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Az innovaciomenedzsment-kutatasok térbeli
¢és idobeli szerkezetének valtozasa

1975 és 2021 kozott
FORMAN NORBERT — KASA RICHARD'

Az innovdcio mara a gazdasag minden teriiletén és az iizleti élet minden vonatkoza-
saban megkeriilhetetlenné valt. A termék- és folyamatfejlesztés, a piacbovités és a
fogyasztok hatékonyabb kielégitése mellett innovdcionak tekinthetd az uj szabalyok-
nak és eléirasoknak valo megfelelés, tovabba azok az operativ és stratégiai valtoz-
tatasok és fejlesztések, amelyek a szervezet és érintettjei szamara bdarmilyen pozi-
cidjavulassal jarnak. Jelen cikk témaja bizonyitékok gyiijtése az innovacio fogalmi
boviilesére a szakirodalom minél szélesebb korii feltérképezésével és adatbanydszati
modszeren alapuld attekintésével, illetve e fogalmi béviilés folyamatinak a leird-
sa. Ehhez a tudomdnyos szakirodalomban 1975 és 2021 kozott megjelent mintegy
75 ezer cikket vetettek ald a szerzok az adltaluk kifejlesztett algoritmusnak, hogy a
cimekben és absztraktokban szereplé szavak, szokapcsolatok kinyerésével egyrészt
idébeli tendencidakat lehessen azonositani, masrészt a szerzok kutatohelyi adataibol
a térbeli atrendezddés trendjeit is lathatova lehessen tenni. A kutatds egyik 16 kovet-
keztetése, hogy az innovacio értelmezésében egyre inkabb a holisztikus megkozelite-
sek keriilnek eldtérbe: az innovacio mara mar nem csupan egy funkcionalis vallalati
teriileten végrehajtott fejlesztés, hanem a vallalat hatarain messze tulnyulo komplex
megkozelités a fenntarthatobb jolét iranyaba.
Journal of Economic Literature (JEL) kdédok: O30, M19.
Kulesszavak: innovacio, innovaciotrendek, szisztematikus szakirodalom-kutatas,
szervezet, innovaciotorténet.
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Abstract

Changes in the spatial and temporal structure of innovation management
research between 1975 and 2021
NORBERT FORMAN — RICHARD KASA

Innovation has become inescapable in all sectors of the economy and in all aspects of busi-
nesses. In addition to product and process development, market expansion and better satisfying
customers, innovation can be defined as compliance with new rules and regulations, as well as
operational and strategic changes and developments that bring about any kind of positioning
improvement for the organisation and its stakeholders. This paper aims to gather evidence on the
conceptual expansion of innovation by exploring the literature as widely as possible and reviewing
it using a data mining approach, and to describe the process of this conceptual expansion. To
this end, some 75,000 articles published in the scientific literature between 1975 and 2021 were
subjected to an algorithm developed by the authors to identify temporal tendencies by extracting
words and phrases from titles and abstracts, and to visualise trends in spatial rearrangement
from the authors’ research site data. One of the main conclusions of the research is that holistic
approaches to innovation are increasingly coming to the fore: innovation is no longer considered
just a functional improvement in the corporate domain, but is a complex approach to more
sustainable well-being as well that extends far beyond the boundaries of the firm.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: O30, M19.
Keywords: innovation, innovation trends, systematic literature review, organization, innovation
history.

Bevezetés

A 20. szazad utolso évtizedeitdl az iizleti élet, a gazdasagi ndvekedés és a gaz-
dalkodastudomanyi irodalom egyik kulcsfogalma az innovdcio, amely mara jelentds
mértékben atalakult, és Uj jelentéstartalmakkal gazdagodott. A fogalom moédosulasa-
val az azzal leirt vallalati tevékenység és lizleti funkcio is boviilt. Az elmult 50 évben
folyamatosan atalakult a kutatoknak és gyakorlati szakembereknek az innovacios
folyamatokroél, az innovativ vallalatokrdl és az innovacios stratégiakrol kialakitott
véleménye. Hérakleitosz alapjan egy dolog allando: a valtozas. Ezeket a valtozasokat
egyrészt formalja, alakitja a tudomdnyos irodalom, masrészt reflektal is ezekre.

Ebben a cikkben ehhez a témakoérhdz szeretnénk hozzajarulni azzal, hogy ele-
mezziik az innovaciorol megjelent tanulméanyokban a felbukkano fogalmi szoossze-
tételeket, és extrapolaljuk a beldliikk nyerhetd trendeket. A jelen tanulmany tehat ezt
a valtozast, reakciot vagy impulzust mutatja be: az innovacié tudomanyos igényi
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targyalasanak az idébeli és térbeli dinamikéjat, a fokuszpontok alakulasat és eltolo-
dasat, megrajzolva a varhat6 trendeket az innovaciomenedzsmentben. Az altalunk
elvégzett kutatas keretében megvizsgaltuk, hogy milyen, az innovaciéra vonatkozo
globalis trendek bontakoztak ki a mértékadod szakirodalomban. A kutatas idéhori-
zontja kozel 6tven évet dlel fel, az 1975-t61 2021-ig terjedd iddszakot.

A tanulmany fo célja annak a vizsgalata, hogy a vallalati szféraban dominans
innovacioval kapcsolatos f6 trendek milyen mértékben vannak jelen a szakiroda-
lomban, illetve milyen szerepet (elére jelzo, implikald vagy utokdvetd, leird) lat el a
szakirodalom. A nagy mennyiségii forras feltérképezéséhez és elemzéséhez a klasz-
szikus szisztematikus szakirodalom-kutatds modszerei mellett a szovegbanyaszat-
hoz és a leird statisztikak elkészitéséhez sajat algoritmust is kifejlesztettiink. A mod-
szer alapja az, hogy a tudomanyos publikaciok cimében és absztraktjaban el6forduld
szavak €s szokapcsolatok egyértelmiien utalnak a cikk témajara, specifikacidjara.
A kiadok legalabbis ezt varjak el a cikkek szerz6it6l.

A kutatas keretében megvizsgaltuk az {izleti (business and management) téma-
ju mérvadoé sulyu (Scopus, WoS) folyoiratokat 1975 és 2021 kdzott annak alapjan,
hogy milyen megkozelitésli innovdaciomenedzsment témdju tanulmanyokat kdzoltek.
Ebbdl adodoan cikkiink szdvegbanyaszaton alapuld szisztematikus szakirodalom-
kutatds,’ a szovegbanyaszat eredményeinek feldolgozasa, nem pedig a forrasmunkak
egyedi elemzése és azokbol kdvetkeztetések levonasa. Ezzel a mddszerrel feltarjuk
az innovacio kutatasaban rejlo trendeket. Az eredmények ravildgitanak az innovacid
fogalmanak tartalmi valtozasaira. Emellett bemutatjuk a kutatasi akcidocentrumok
globalis terének valtozasait a vizsgalt kozel 6tven évben.

Az elmult években tucatjaval jelentek meg innovacios témakat feldolgozo szisz-
tematikus szakirodalom-kutatasok (297 darab a Web of Science core collectionban
az [innovation management (Topic) and ,,systematic literature review” (Title) ]
keresdsztringre), azonban ezek mindegyike valamilyen szlikebb, specifikus terii-
lettel foglalkozik, nem pedig altalanos megkdozelitésii. Kutatasunkkal tehat nem az
a célunk, hogy az innovacidmenedzsment egy sziikebb teriiletérél valamilyen uj
tudast hozzunk létre, vagy szintetizaljuk a korabbi tudést, hanem az, hogy sokkal

! Szamos tipusa és technikaja 1étezik a szisztematikus szakirodalom-kutatasnak, kezdve az egé-
szen sziikre fokuszalt mély elemzésektdl (Kitchenham & Charters, 2007) a szoveges tartalomelemzé-
sen at (Denzin & Lincoln, 1994; Miles & Huberman, 1994) egészen az analitikus narrativ szintézisig
(Popay et al., 2006; Lucas et al., 2007). A mi kutatasunk ez utobbihoz all kdzelebb Shapiro & Markoff
(1997:14) meghatarozasat kovetve, amely szerint a szisztematikus szakirodalom-kutatas olyan tipusa
ez, ahol ,,szovegre (vagy mas szimbolikus anyagokra) alkalmazott barmely modszertani mérés torté-
nik”.
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atfogobb képet kapjunk az innovacidkutatas egészérél. Ez a tag fokusz nem teszi
lehetdvé mélyebb elemzések elvégzését, am arra alkalmas, hogy teljes szélességében
feltarjuk az innovaciés tudomanyos irodalmat, és ebbdl adatbanyaszati modszerek-
kel trendeket azonositsunk.

A tanulmany felépitése a kovetkezo. Az elso rész a téma szempontjabol relevans
szakirodalom attekintése, amely néhany ujabb trend mellett az innovacié fogalma-
nak valtozasait targyalja, és az innovacionak a téma szempontjabol relevans torté-
nelmi vonatkozasait mutatja be. A masodik rész a kutatasi problémat és a kutatasi
kérdésfelvetést exponalja, a harmadik pedig az alkalmazott modszertant ismerteti,
beleértve az adatgyijtést és -tisztitast, az algoritmus pszeudokodjat, az adatgytijtés
folyamatat és a feldolgozas modszerét. A negyedik rész az eredményeket tartalmaz-
za a publikaciok szama alapjan megfigyelhet6 témak, témakorok dinamikaja szerinti
tendencidk és a foldrajzi atrendez0dés alapjan. Az 6tddik rész az dsszefoglalast és a
kovetkeztetéseket prezentalja. A tanulmanyt a hivatkozasok jegyzéke zarja.

Szakirodalmi attekintés

Néhany ujabb dltalanos trend

Az innovacios stratégiak és a technoldgiapolitikak folyamatos valtozasban
vannak, nemcsak a vallalatok, hanem a nemzetgazdasagok szabalyoz6i szintjén is.
A mult szazadban meghatarozé kemény technolodgiai innovaciokrol mara attevodott
a hangsuly a puhabb szervezési, majd szervezeti innovaciokra (Stoneman, 2010).
Tovabbi eltolodas ment végbe a digitalizaciobdl szdrmazoé elénydk adaptiv kihasz-
nalasa nyoman a nagyvallalati inkubéciorol elébb a kkv-kra, majd a kisebb mére-
tl startupokra (Govindarajan et al., 2019), illetve a korabbi elszigetelt innovacios
laborokrdl a decentralizalt halézatokra (Griffiths, 2022). Egyes szerzék gyakran
emlitik, hogy még mindig a termék és a technoldgia 4altal vezérelt innovaciok domi-
nalnak (Bettiol et al., 2022). Masok ennek az ellenkezdjét valljak, vagyis ugy vélik,
hogy inkabb a folyamatok és a szervezetek jatszanak fontosabb szerepet a vallalati
versenyelény megszerzésében (Laubengaier et al., 2022). Gyakran felvetédik az a
kérdés — elsdsorban az akadémiai diskurzusokban —, hogy milyen irdny0 oksagi
kapcsolat lehet az innovacios kutatasok és a kiilonboz6 tipusu innovacios teljesitmé-
nyek kozott.
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Az utobbi években szamos uj trend befolyasolta az innovacids teljesitmények
megitélését, illetve e teljesitmények alakulasat.

1. Meghatarozod jelentdségii, hogy a vallalatok kimagaslo aranya kkv méretii és
kisvallalati specifikdciokat mutat szervezeti, szervezési és operativ miitkodésé-
ben is, ezek a vallalatok pedig kozvetleniil befolyasoljak termékeikkel, szolgal-
tatasaikkal és ezeken keresztiil explicit médon stratégidjukkal nemcsak a tech-
nolégiapolitikai trendeket, hanem a fogyasztok mindennapjait is, ezaltal jelent6s
szerepet jatszanak az innovacios teljesitményekben (Vajda, 2000).

2. Az utdbbi egy-két évtizedben kialakult egy olyan innovaciés 6koszisztéma és
technologiai kdrnyezet, amely lehetévé teszi a legmagasabb szintli innovacios
teljesitmények és eredmények elérését nemcsak nagyvallalatok szamara, hanem
kisebb, kezdetben, az tlet megsziiletésénél akar 1-2 f6s mikrovallalatok szama-
ra is (Nylund, Brem, & Agarwal, 2022).

3. Mindezekkel parhuzamosan a koronavirus-jarvany hatasa miatt megvaltozott
egyrészt a fogyasztok viselkedése, masrészt a vallalatok mozgastere és straté-
gidja: a cégek kiilonboz6 innovativ technikakat alkalmazva probaljak menteni
miikddésiiket, megoldani tulélésiiket, illetve biztositani tovabbi novekedésiiket
(Sobrosa Neto et al., 2020).

4. Az Eurdpai Bizottsag kkv-kkal foglalkozo ligynoksége eréforras-hatékony gaz-
dasagot szeretne kiépiteni, ami csak akkor valosithaté meg, ha a vallalatok ha-
tékony innovaciokat alkalmaznak mindennapi operativ mitkddésiikben is (EC,
2019).

5. Azlpar4.0 stratégia megjelenése (Kagermann et al., 2013) nagymértékben segiti
e célkitlizések elérését, ugyanis ez nem csupan a technikai kornyezet fejlodését
rejti magaban, hanem tervezési €s szervezési alapelveket is tartalmaz (Hermann
et al., 2016).

A fentiekbdl kitinik, hogy a vallalatok aktivan térekednek innovacios
potencialjuk és aktivitasuk novelésére, akar gazdasagi, takarékossagi, optimalizalasi
megfontolas, akar az elédremutatd fejlodés és piaci vezetd szerep utani vagy vezérli
Oket. Eszlelhet az is, hogy az innovdcié fogalma és jelentéstartalma egyaltalan nem
statikus, inkabb dinamikus absztrakt fogalom, amely push és pull faktorok hatasara
folyamatosan valtozik (Szakaly, 2002).

Az elmult években szamos attekintd tanulmany sziiletett innovacios témakban,
am ezek csaknem mindegyike az innovacids tevékenység valamely sziikebb szeg-
mensére fokuszalt. Nagyobb ivii attekintésekre (azaz nem valamilyen specifikus te-
riiletet feldolgoz6 funkcionalis innovaciokkal foglalkozé irodalomfeldolgozasokra)
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nem bukkantunk. Szamos szisztematikus irodalmi attekintés foglalkozik kimondot-
tan a halozatos egyiittmiikodésekkel és az innovacios aktivitas szinergikus hatasai-
val (Zahoor et al., 2022), a nyilt innovaciok irodalmanak attekintésével (Meireles et
al., 2022; Neves et al., 2021; Ogink et al., 2022), a megosztasos gazdasag innovacios
irodalmanak bemutatasaval (Belezas & Daniel, 2022), illetve az innovacios eredmeé-
nyek adaptalasaval (van Oorschot et al., 2018).

Hasonloan kiterjedt a tarsadalmi, a zold és az 6koinnovaciokkal foglalkozo atfo-
g0 irodalomkutatasok kore. Ezek zommel a tarsadalmi innovaciokra koncentralnak
(Dionisio & de Vargas, 2020; Merlin-Brogniart et al., 2022; Ziegler et al., 2022), de a
z6ld innovaciok terén is taldlhatdk szakirodalmi dsszefoglalé alapmiivek (Hojnik &
Ruzzier, 2016; Karimi Takalo et al., 2018).

Ez a tanulmany nem valamely fenti, szlikebb fokuszt vagy funkcionalis terii-
let szakirodalmdnak mélyebb vizsgalata, hanem a teljes innovaciés tudoményos
szakirodalom atfogd, gépi (analitikus) vizsgélata annak érdekében, hogy trendeket
tudjunk feltarni. Ehhez kapcsolodoan célszerii el6szor az innovacié fogalmat mint
kiinduloépontot definialni és értelmezni.

Az innovdcio fogalma

Annak ellenére, hogy az innovéci6 fogalma és vallalati funkcidva érése az utdbbi
40 évben valt megkeriilhetetlenné, eredete joval kordbbi, Joseph Alois Schumpeter
nevéhez flizédik, aki elsésorban szakmai fejlodést értett rajta (Schumpeter, 1911).
Ugy vélte, hogy a kapitalizmus lényege az innovacié lehetéségeinek keresése, ami
a meglévo egyensulyi helyzet agressziv leromboléasara vald torekvést jelenti. Ennél-
fogva a kornyezet nem allandd, nem adott, hanem folyamatos harcot és mozgast in-
dukal: kreativ rombolast fejez ki, ezzel is timogatva egy dinamikus szelekcios folya-
mat létrehozasat. Az innovacié motorja pedig az innovativ vallalkozé. Schumpeter
az innovacio6 ot alapesetét kiilonitette el: (1) uj terméekek (szolgaltatasok) bevezetése
vagy régi termékek (szolgaltatasok) Gjszerti eldallitasa, vagy azokban mindségi val-
tozas elérése; (2) 4j beszerzési forrasok bevezetése; (3) 0 piacok feltarasa és azokra
vald belépés, illetve Uj piaci helyzet kialakitasa; (4) uj termelési anyagok (nyersanya-
gok vagy félkész aruk) hasznalata; (5) 0j szervezési/szervezeti struktira bevezetése.

Egy modernebb megkdzelitésben Wong et al. (2008) az innovacidt olyan Uj
folyamatok vallalaton beliili sikeres implementalasaként, illetve olyan 01j termékek-
kel vald piaci megjelenésként fogja fel, aminek révén a késGbbiekben a vallalat el6-
nyokhoz jut. Plessis (2007) még jobban kiterjeszti az innovacio fogalmat: szerinte
az innovacid 1j tudés bevitele a véllalatba, amely folyamatoptimalizdcidhoz vezet a
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cégen bellll, illetve segiti a vallalatot abban, hogy sikeres termékeket dobjon a piacra.
Az el6szor 2002-ben az OECD altal kiadott Frascati-kézikonyv az innovacio fogal-
mat mar kib6viti a tudomanyos kutatassal és fejlesztéssel, azonban ujabb kiadasaban
mar hatarokat jelol ki a K+F €s az innovacio, valamint az egyéb iizleti tevékenységek
kozott (OECD, 2015:61).

Lathato e rovid attekintésbdl is, hogy az innovacioé mint tevékenység fogalmanak
szamos meghatarozasa van, ezekrdl a jelen cikknek nem célja szamot adni. Az ér-
telmezésrél nagyszamu attekintd irodalmi forras all rendelkezésre: Kline & Rosen-
berg (2009); Lam (2004), magyar nyelven Vukoszavlyev et al., (2019). Az azonban
szembetiind, hogy ezeknek a megkdzelitéseknek mindegyike utal valamiféle felszi-
vodasra, meggyokeresedésre, abszorpciora, azaz a (majdani) eldnyt jelentd folyamat,
gyakorlat, termék, technologia, struktura tartds megragadasara a szervezeten beliil
¢s megjelenésére majd fennmaraddsara a piacokon (Murovec & Prodan, 2009).

Az innovdcio rovid torténelmi dttekintése

A tudomanyos szakirodalom az erre szolgdld adatbazisokban jellemzden az
1970-es évektol all a kutatok rendelkezésére, ettdl az idészaktdl kezdve van lehe-
tdség olyan mennyiségll tanulmany feltérképezésére, amely szamossaga alapjan al-
kalmas tendenciak adatbanyaszati modszerekkel torténé azonositasara. Ugyanak-
kor fontosnak érezziik bemutatni azt is, hogyan illeszkedik az innovaci6 kutatdsa a
kozgazdasagi tudomanyos gondolkodas és az innovacid torténeti fejlodésébe, nem
utolsésorban az innovacio legfébb hajtoereje, a technoldgiai fejlddés kontextusaban.
Az innovacio torténetének attekintése soran is lathatoéva valik a definiciokban tiikro-
z0d0 tendencia, amely szerint a keményvonalas hard innovacioktdl az egyre puhabb,
Osszetettebb és nyitottabb rendszerek fel¢ haladunk. Az 1. tabldazatban 6sszegyijtot-
tiik, hogy az egyes kozgazdasagtani elméleti megkozelitésekkel parhuzamosan mi
volt a technoldgiai fejlddés hajtoereje, motorja, hol volt ezek kdzpontja, és az iddsza-
kot milyen kutatasi (kezdetben inkabb alkalmazasi) trendek jellemezték.

Az egyes innovacios trendszakaszokat altalaban egy-egy Uj termék, invencio
megjelenése hatarozza meg, mint példaul a gézmozdony megjelenése, az informa-
cios technolégiak penetracioja vagy az IoT (Internet of Things).? Ugyanakkor kive-
het6 a tablazatbol az is, hogy melyek voltak azok a vezetd orszagok, ahonnan ezek

2 A dolgok (targyak) internete. Az a megoldas, amelynek révén a mindennap hasznalt eszkdzok,
haztartasi gépek, autok, mérdorak, pénztargépek stb. az interneten keresztiil is elérhetdk, és képesek
egymassal onalloan is kommunikalni.
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a trendek kiindultak, vagy elséként Iéptek be egyfajta huzo6 hatdst generdlva. Az 1.

tablazatban tehat egy olyan torténelmi attekintést lathatunk, amely 6sszekapcsolja a

kozgazdasagi gondolkodast, a technologiai fejlédést és a kutatasi trendeket.

Torténelmi attekintés az innovaciorol

1. tablazat

Kozgazdasagi . o . ren Technolégia/ . Kutatasi
iskola Ev | Elméleti megkozelités hajtéerd Kozpont trendek
1776 Adam Smith: A nemzetek Techno-
Klasszikus gazdasaga Gézgép Anglia logia és
1817 | David Ricardo: Versenyelony alkalmazas
Neoklasszikus | 1845 Fr1erdr1ch List: Alpohtlkal gaz- Vag}t, vas-€s | Anglia,
dasagtan nemzeti rendszere acélipar Amerika
1900 Thorstein Veblen: Neoklasszi- | Villamos ener- Né,metor—
kus kozgazdasagtan gia, vegyipar | S%38
Intézményi 1933 |J. M. Keynes: A jolét eszkozei
1934 J. Schumpeter: A gazdasagi .Gyérte'is%,
fejlédés elmélete innovaciok
Autdi Amerika,
Robert Solow: Neoklasszikus ut01parr, . Japan, Né-
1956 |ndvekedéselmélet — A techno- petrolkémia metorszag
Keynesianus logia exogén
R. Coase: A tarsadalmi koltsé-
1960 o
gek problémaja
Nelson & Winter: A gazdasagi
Monetarizmus | 1982 | valtozas evolucios elmélete — N
nem egyensuly Ipari inno-
vaciok
. L. C. Freeman: Technologiapoliti-
Viselkedési 1987 ka és gazdasagi valtozas IT, kommuni- | Amerika,
kacios techno- | Japan, Né-
Romer & Lucas: Endogén no- logiak metorszag
) 1990 | vekedéselmélet technoldgiaval Klaszte-
UjklaSSZikuS kapcsolatban rezés és
Ujkeynesianus egyiuttmi-
1992 B. A. Lundvall: Nemzeti inno- kodés

vacios rendszerek
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Kozgazdasagi . o e Technologia/ . Kutatasi
iskola Ev | Elméleti megkozelités hajtoerd Kozpont trendek
R. Rothwell: Gyors termékcik-
N lusok Urtechnologia, . Nyitott
Globalizécio 1995 C. M. Christensen: Uj techno- | géntechnolégia Amerika innovacio
l6gia, 0j innovaciod
L . . Human
Informacios I. Nonaka: Dynamic Amerika, a1 .
. 2000 . IoT , téke és
gazdasagtan Knowledge Creation Kina s
kreativitas
Biotech,
. . . nanotechno- . Zold és
2008 utdn 2010 | R Kurtzweil: A szingularitds o050 06 65 | AMerika | e tart-
kozel van . Kina \
maghasadas, haté
M-elmélet

Forras: Sajat szerkesztés a szakirodalmi forrasok alapjan.

A Kutatasi probléma és a kérdésfelvetés

Jelent6s érdeklédés mutatkozik az iizleti életben a kérdés irant, és a tudomanyos
irodalmat is foglalkoztatja, hogy az innovacio fogalmi fejlédésében milyen tenden-
ciak figyelhet6k meg, vannak-e egyaltalan ilyen trendszerti valtozasok az alakuld-
saban, és ezek hogyan jelennek meg a tudomanyos szakirodalomban. Itt elsdsorban
nem egy-egy jelentds hatassal rendelkez6 szerzo kiemelked6 tanulmanyara vagyunk
kivancsiak, sokkal inkabb az a kérdésfelvetés inditotta el a kutatast, hogy az in-
novacioval foglalkozé irodalomnak milyen a tomeges viselkedése, kirajzolodnak-e
bel6le valamilyen tomeges trendek, példaul az 1. tabldzatban bemutatott kdzpontok
és trendek. Az a mdédszertani kihivas is taplalta a kutatast, hogy milyen médon lehet
ilyen nagy tomegii forrasmiivet analitikus eszkdzokkel feldolgozni.

Az innovaci6 kutatasi teriilete az elmult kozel 6tven év sordn az 0 technologidk
bevezetése kovetkeztében dramaian megvaltozott. Ennek a valtozasnak a fobb okai
az alabbiak:

— A nagyvallalati megkozelitéssel szemben kisvallalkozasi megkozelitést alkal-
maznak (Igbal et al., 2021; Zhang et al., 2022).

— A technolégia hattérbe szorulasat kdvetden az innovacid stulypontja a termék-
alapu innovaciokrol a folyamatalapt innovaciokra helyez6dott at, ezt empirikus
kutatasok (Engels et al., 2019; Halbinger, 2018; Vickers et al., 2017) és elméleti
narrativak (Garud et al., 2016; Strand et al., 2018) targyaljak.

11
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— Az innovacid halézatos, nyitott és egyiittmiikodésen alapuld megkozelitése valt-
ja fel a mult szigetszer( ipari fejlesztési modelljeit (Pel et al., 2020).

— A tudasmenedzsmentre sokkal nagyobb hangsuly tevodott az elmult években az
egyirdnyu tanulasi folyamathoz képest (Zhao et al., 2022).

Ezzel egyiitt az elmult negyven évben — elsésorban gazdasagi jelentdsége
miatt — a Tavol-Kelet valt az innovacios kutatasok kézpontjava. Ennek a valtozasnak
fébb okai az alabbiak:

— A Tavol-Keleten a természetes eréforrasoknak kdszonhetéen szamottevo tékére
tettek szert, amit nagy ardnyban kutatdsokba is fektettek (Koide, 2009).

— A Tavol-Keleten megfelelden kiaknaztak az innovacio altal teremtett elonyo-
ket, valamint cselekedtek, nem pedig vartak (diktald stratégia a kdvetd helyett)
(Chen et al., 2021; Litsareva, 2017).

Kutatasunkban azt a célt tliztiik ki, hogy ezeket a trendeket alatdmasszuk az
innovacioval foglalkozé tudomanyos irodalom teljes korii (am ebbdl kifolyolag kor-
latozott) gépi (adatbanyaszati) attekintésével, atfésiilésével, és megvalaszoljuk azt a
kérdést, hogy (RQ1) mi volt az innovacids kutatasok fejlédésének fokusza az elmult
évtizedekben a szakirodalom tiikrében, illetve (RQ2) milyen valtozasok torténtek az
innovacios kutatasi akciopontokban.

Az alkalmazott modszertan

Ebben a tanulmanyban az adatbanyaszaton alapul6 szakirodalom-kutatast hasz-
naljuk adatgyiijtési modszerként. Ali et al. (2014), illetve Kitchenham & Charters
(2007) ajanlasai alapjan végeztiikk az adatbanyaszatot a Web of Science Core
Collection adatbazisaban. Az elemzésbe csak azokat a cikkeket vontuk be, amelyek
megfeleltek a magas szintii tudomanyos kutatas kritériumainak (business and ma-
nagement teriileten a Core Collection része, és indexelt a Scimago Journal Ranking
listaban). Igy jol értelmezhetd, relevans és a kutatas szempontjabol aktuélis adatokat
tudtunk gytjteni, amelyek megfelelnek az altalunk meghatarozott objektiv kivalasz-
tasi és értékelési folyamat kovetelményeinek. Atfogjak tovabba a tudomanyos szak-
irodalom e szegmensét, ezaltal maximalis lefedettséget adnak.

Kutatasunk arra a megfontoldsra épiil, hogy a magasan jegyzett folyoiratok ta-
nulmanyaiban a cim és az absztrakt (de legalabb az egyik) jelentés mértékben kifeje-
zi a cikk tartalmat, igy — bar nagy ivli, mélyrehato kovetkeztetések levonasara nem,
de — alkalmas arra, hogy tendencidk megfigyelésével kovetkeztetéseket vonjunk le a
témara ¢és a tartalomra. Ennek a kutatasnak tehat pontosan ez a nagy szamossagon,
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teljes sokasagot érinté megfigyelésen alapuld adatbanyaszat képezi az ujdonsagat.
Ez a mddszer ugyan kevéssé mélyrehatd kovetkeztetések levonasara alkalmas, de
azt a teljes irodalomban megfigyelhetd trendek megragadasan keresztiil éri el.

Adatgyiijtés és -tisztitds

A keresést 2022. junius 20. és 22. kozott hajtottuk végre, a kdvetkezo keresési
karakterlanc (kiegészitve a szokasos logikai operatorok alkalmazasaval) hasznala-
taval, kizarélag a cikkek cimében és absztraktjaban (annak elkeriilése érdekében,
hogy a talalatok kozott szerepeljen olyan tanulmany is, amelycsak futdlag emliti az
innovacio kifejezést):

_innovat* OR _,innovat? OR innovat? OR innovat*

Mivel az emlitett adatbazisoknak csak a ,,business & management” fejezeteiben
kerestiink, igy arra szamitottunk, hogy sikeriilt kiszlirni az olyan irrelevans talala-
tokat, amelyek elsésorban miiszaki, technoldgiai vagy természettudomanyi oldalrol
emlitik az innovaciot.

Eredményként a meghatarozott keresési kritériumokkal 74 943 talalat sziiletett.
Mivel a keresési kulcsszavak angol nyelviiek voltak, igy a talalatok is értelemszerii-
en angol nyelvii cikkek. Bar a megtalalt cikkeknek csak 91,6 szazaléka angol nyelvii,
a folyoiratok egységes eldirasa szerint az eltérd nyelviiek is tartalmaznak angol nyel-
vl cimet és absztraktot, ami miatt a keresés eredménye nem torzitott (az angoltol
eltéro foszovegl talalt cikkek aranya: 1,62 szazalék francia, 1,65 szazalék spanyol és
2,67 szazalék német nyelvii).

Az adatbazist ezutan redundanciakeresésnek vetettiik ala, igy ki tudtuk sziirni a
tobbszor is szerepld talalatokat. Miutan az adatgytjtés folyamata befejezodott, egy
algoritmus segitségével dolgoztuk fel az adatokat, amelynek pszeudokodjat ebben
a cikkben kozoljik. Az algoritmus segitségével gyors és hatékony megoldast tud-
tunk elérni, amely nagyobb valosziniiséget biztositott arra, hogy tiszta, transzparens
adatbazist tudjunk megalkotni a cikkekben elforduld kulcsszavak feltarasaval, ahol
a hibalehetdség az algoritmus jellege miatt kozeliti a nullat. Ugyanakkor figyelem-
mel kell lenniink az algoritmus altal talalt szo60sszetételekre és negaciokra is. Ezt a
szavak +/— 3 szavas (leszamitva a kotdszavakat, prepoziciokat, de figyelembe véve a
gondolatokat elhatarolo irasjeleket) kornyezetének elemzésével oldottuk meg.
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Az algoritmus pszeudokodja

Ruby programozasi nyelv (https://www.ruby-lang.org/) segitségével irtuk meg
az algoritmust. Tobb kiilsé konyvtarat is alkalmaztunk annak érdekében, hogy a
sziikséges informaciot gordiilékenyebben tudjuk feldolgozni. A kdvetkezdkben be-
mutatjuk az algoritmus mitkddését pszeudokdd segitségével:

amig <nincs folyoirat vége>
olvasd ki cim absztrakt orszag nyelv év;
adat mentése;
amig <nincs csoportositva orszag>
olvasd ki cim absztrakt orszag nyelv év;
csoportositas orszag
Ha <adata nincs> akkor
kiir hiba;
vége ha
vége amig
amig <nincs csoportositva nyelv>
olvasd ki cim absztrakt orszag nyelv év;
csoportositéas nyelv
Ha <adata nincs> akkor
kiir hiba;
vége ha
vége amig
amig <nincs csoportositva év>
olvasd ki cim absztrakt orszag nyelv év;
csoportositéas év
Ha <adata nincs> akkor
kiir hiba;
vége ha

vége amig
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amig <nincs csoportositva szdb>
olvasd ki cim absztrakt orszag nyelv év;
csoportositéas absztrakt
vége amig
vége amig

A kod mitkddési elve a 2. dbra bal oldali fazisanak folyamatai szerint miikodik.

Az adatgyiijtés folyamata és a feldolgozas modszere

Az adatgyiijtés soran Osszesen 74 943 cikket talaltunk és elemeztiink, ezek 167
kiilénb6z6 orszagbol tartalmaztak affiliaciokat (szerzoket).® Miként korabban mas
Osszefliggésben arrdl mar volt szo, a cikkeket az 1975 és 2021 kozotti idészakban
publikaltak. Vezessiik be a kdvetkezd objektumot:

X3,
ahol X, y, z jelolje rendre az objektumot, a publikaciéo megjelenési évét és a vizsgalt
kifejezést.

Az adatbanyaszat id6horizontja igy: y € {1975, ..., 2021}.

A feltaro fazisban kiemeltiik a leggyakoribb szavakat minden évben, és csak
azokat a szavakat, szokapcsolatokat Osszegeztiik, amelyek legalabb haromszor
szerepeltek egy adott évben. A kotdszavakat (és egyéb irrelevans toltelékszava-
kat) nem vettiik figyelembe. Ezaltal 565 egyedi kifejezést (szot6t) talaltunk, azaz:
z€{1, .., 565}, amelyeket tovabb vittiink a konfirmativ fazisba.

Ezekkel a jelolésekkel kifejezve az 6sszes relevans szotalalat valamelyikét cimé-

ben vagy absztraktjaban tartalmaz6 cikkek szama: ¢ és
2021 565

Q= Z Exzy = 74.943.
y=1975z=1

A konfirmativ fazisban sokkal szisztematikusabb keresés kovetkezett az
eléz6 fazisban megtalalt kifejezések alapjan, ugyanis az explorativ fazisban a
keresdsztring tokéletlensége miatt (azonos szotd, kiilonbozé végzédések, hasonld/
eltérd jelentéstartalom, eltérd szoalakok vagy hdrom eléfordulas alatti esetek, foszto-

3 A tovabbiakban az abrak forrasa kiilon megjelolés nélkiil ez az adatbazis. Az abrakban meg-
hagytuk az angol elnevezéseket, mert ezek alapjan tortént az adatok lekérdezése.
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képzdk) néhany talalat nem keriilt lefedésre. Az azonos szétével, de eltérd végzodés-
sel rendelkezd szavak esetében a levalasztast a sztringben eldl és hatul elhelyezett
szokoz () oldotta meg, igy az egyedi kifejezések megtalalasa és elkiilonitése nem
okozott gondot. A kovetkezd 1épés a punktudciok elimindldsa (* “”,.:;?!/-jelek
eltavolitasa) a cimekbdl és ezek szokozzel vald helyettesitése volt.

A megerdsité fazisban elkezdtiik tisztitani a szavakat: nem relevans sza-
vakat kivettliink a listabol, komponenseire bontottuk a szavakat, és ezaltal 0sz-
szegeztiik a hasonlé tartalmu kifejezéseket. Otéves intervallumokra bontottuk az
adathalmazunkban 1év6 publikacidkat azért, hogy egyrészt lerdviditsiik az algorit-
mus futasidejét, masrészt pedig elkeriiljik az alacsony eléfordulassal rendelkez6
dul6 szavak miatt). A csoportositott adatok segitségével a késébbiekben az iddbeli
trendeket is ki tudtuk mutatni. Az aldbbiakban 0sszegezve lathat6 az adatgytijtési
folyamat logikéja.

A fentiek alapjan tehat eléallt egy olyan adatbazis, amely a vizsgalt iddinterval-
lum minden évében megmutatja, hogy az adott kifejezés, szo0sszetétel hany cikkben
fordult el6. Ez a nyers adatbazis azonban még nem veszi figyelembe az adott év teljes
cikkmennyiségét a témaban, ezért a tényleges elemzés megkezdése elétt a minta
normalizalasara volt sziikség. Mivel az egyes években jelentdsen eltérd a publikaci-
ok szama, a magas variancia kisziirése érdekében az egyes tényleges talalatszamo-
kat az adott évben Gsszesen megjelent cikkek szdmanak ardnyaban, ezrelékértékben
fejeztiik ki:

y
X) = J;—i x 1000,

ahol p” az adott évben megtalalt 6sszes publikacié szamat jeldli, X az adott objek-
tumot (z kulcsszo y évben hany cikk cimében/absztraktjaban fordul el6), X pedig
ennek az objektumnak (ugyanugy z €s y paraméterekkel) az egy évre vetitett aranyat
méri ezrelékben.

Az eléfordulasok terjedelme (R) meglehetdsen széles: sok szonak sok évben nul-
la az el6fordulasa, mig példaul a legnagyobb:

theoclnsolog? =247 (RXtechnolog? = 231),

azaz a technologidval Osszefiiggd szavak és szokapcsolatok 2015-ben az Osszes
2015-6s innovacidval foglalkoz6 cikk 24,7 szazalékaban fordultak eld, de a leggyé-
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rebb évben is 1,6 szazalékaban, igy a mutaté terjedelme R=231 (23,1 szazalékpont),
ennélfogva a talalatok és terjedelmek szorasai is meglehetdsen nagyok:

Vy: oy, = 13,542 é Vy: Ryy = 271,

azaz az 0sszes €v Osszes eléforduldsara vonatkozdan X szérdsa 13,542, terjedelme
pedig 271. Ez azt jelenti, hogy nagysagrendi eltérések vannak a kifejezések és az
évek talalatszamai kozott, ami megneheziti az idésorelemzést €s a szavak eléfordu-
las-szamanak 0sszemérését. E nagy kiilonbségek simitasara és az dsszes sz6 minden
évben vald 0sszehasonlithatosaga érdekében (a terjedelem és a megjelenésszamok
hatasanak kisziirésére) az dsszes eléfordulas-szamot skalaztuk a terjedelmiik figye-
lembevételével a kovetkezé modon:
y
Sy =INT 7 X )
/19

ahol az § az igy kialakitott skalaérték (z és y paraméterekkel), R a fent kifejezett
terjedelem a teljes vizsgalati id6szakra vonatkozéan (mivel y nem paramétere, igy ez
1975-2021-re vonatkozd mérték) és a konnyebb kezelhetdség érdekében ennek egész
értékeit (INTEGER) vettiik. Igy a skalak 1éptéke mindegyik évben (Vy) megegyezd,
¢s az adott z sz6 terjedelmének a tizedével egyenlo:

R
Vy: Xz/lo.

Ennélfogva az Szy érték egy adott sz6 adott évben valod relativ elofordulasat
mutatja. EbbSl adodoan a szoras jelentdsen csokkent:0s, = 2,879 | csakagy, mint a
terjedelem: Rg, = 15.

Az adatbazis terjedelme és szordsa igy kezelhet6vé teszi az adatbazist, amely al-
kalmas tovabbi elemzésekre €és Osszehasonlitdsokra. Az egyes szavakat jellemezhet-
jik az adott évi el6fordulasaik skalazott ezrelékértékével: Szy , ezek atlagaval: Xs,,
szorasaval: Os, és az eldfordulasaik (S)) 3 éves mozgoatlagara* illesztett linedris
trendegyenes meredekségével: fs,.

Ez utobbi mutaté fejezi ki legjobban azt, hogy milyen dinamikéja van az egyes
kifejezéseknek:

4 Az egyes évek rendhagyd megjelenésszamainak torzito hatasat kisz{irendé haroméves mozg6-
atlagra illesztettiik a linearis trendet. Ez sokkal jobb kozelitést eredményez.
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¢ ha s > 0, akkor a relativ el6forduldsa az adott kifejezésnek a vizsgalt id6-
szakban nétt, azaz relative egyre tobb cikkben foglalkoztak vele,
* ha fg < 0, akkor a relativ el6fordulasa az adott kifejezésnek a vizsgalt id6-
szakban csokkent, azaz relative egyre kevesebb cikkben foglalkoztak vele.
Mivel az dsszehasonlitas alapjaul szolgaldo mutato relativ és normalizalt, ezért a
ré illesztett trendek meredeksége abszolut értékben is 0sszehasonlithato: minél na-
gyobb a g; mutato abszolut értéke, annal meghatarozobb a kifejezett tendencia.
A modszer jobb szemléltetése érdekében kiragadtuk a leginkabb csokkend és a
leginkabb novekvo tendenciaval jellemezhetd két kifejezést.

1. dbra

Tendenciak kifejezése relativ el6fordulassal

y=0,3212x - 2,2662

Simitott relativ elé6fordulds-mutatod
N

2 y=-0,1755x + 5,9371
0 7\ N/
S — o o O > W N =AM ITWVWOEXANAD —~A 0 F N O 0N —
o= DD DDD OO OO0 DO DD == = = = a o
o) [ R R R N N N = = i i = = = A = A = A = A = R R e - === ===
e i e B B A AaAAAAAAdAAaAAdaAaAaAaaaaaaaaaa
4 e "[cadership” e "JoCal"
----- 3 éves mozg. atl. ("leadership") -+ 3 éves mozg. atl. ("local")
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Forras: Sajat szerkesztés.

Jol lathato az 1. dbran, hogy a relativ eléfordulasokra illesztett mozgoatlagok
és az arra illesztett trendegyenes meredeksége valoban kifejezi a szo eléfordulasi
gyakorisaganak dinamikajat.

Egyik oldalrol tehat a szavak adatbanyaszata tortént meg az explorativ és a
31-66: orszag, allam/régio, varos, egyetem/kutatdintézet), illetve szovetségi allamok
szerz6i adatokbol torténd kinyerésére keriilt sor. A feltart kozel 75 ezer cikknek 6sz-
szes kozel 150 ezer szerzdje (143 317) és ezzel szerzdi affiliacidja van. Mindezt az al-
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goritmussal atvizsgaltatva Osszesen 167 egyedi orszagot és négy esetben szovetségi
allamot azonositottunk. Ezeket a Iépéseket emeljiik ki a 2. abrdn.

2. abra

Az adatgyiijtési folyamat
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— —
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I“I“
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o —> SzGjegyzék Z=750 | 2=653 e — )

Eléforduldsok a T/A-ban azonesitisa > Orszdgok: 167
Verifikacié (1S0-3166) Allamok: 4 k4
Affiliaciék évekhez és AUS: 8
keresépanelhez csatoldsa CAN: 9

Tényleges eléforduldsok | Usa: 52

mérése v

Szisztematikus keresés A TEMAVALTAS IDOBELI

frésjelek kiiktatdsa TRENDJEI

$26t6 + * (mint utdtag) 2021 565

Redundancidk = Z Z =y =74943

ssszevondsa y=1975 z=1

A 2021-es év siilyozdsa

Szrés, tisztitds

Eléfordulési aranyszémok

Relativ eléforduldson Lyt S = INT

alapulé silyozds T Ry

Mozgéatlag és o

trendszamités

Forras: Sajat szerkesztés.

Eredmények

Az adatbazisbol szarmazo nyers eredmények onmagukban nem képesek valaszt
adni az altalunk felvetett kutatasi kérdésre. Ezzel szemben feldolgozva ezeket az
eredményeket és kontextusba helyezve dket ralatast adnak arra, hogy milyen irdnyba
halad az innovacidkutatas, milyen homogén témacsoportokat lehet elkiiloniteni, és
milyen trendeket lehet észlelni.

A publikdciok szama alapjan megfigyelhet6 témak

A 3. abrabal jol kivehetd, hogy az elmult években szamos tanulmany foglalko-
zott az innovacio kérdésével: igen jelentés aranyban emelkedett az ezzel a témaval
gazdalkodastudomanyi megkdzelitésben foglalkozd publikdcidk szadma. A legtobb
cikk, amely az innovacioval foglalkozik, a véllalatok szemszogébdl kozeliti meg a
kérdést. Foként azt vizsgaljak, hogy a folyamatok milyen mértékben befolyasoljak
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a terméket, illetve a jovobeli piaci kornyezetet. Jol lathatd az is a 3. dbran, hogy a
legtdbb témakor a technologia és a tudas vonzaskdrzetében helyezhet6 el. Az alabbi-

akban a teljes adatbazis leiro elemzésével lattatjuk a leggyakoribb témakat.

A leggyakrabban el6fordulo kifejezésekbol az alabbi témakordkre valo intenziv

figyelemre lehet kdvetkeztetni:

1.

modellalapti tanulmanyok, amelyekben valamilyen iizleti/innovaciéos modellt
mutatnak be, irnak le (model, modelling, config*),

2. az innovacio termékkozpontti megkdzelitése (product, production, manufact*®),

10.
11.
12.
13.

14.
15.

20

az innovacio folyamatkdzpontu megkdzelitése (process),

. az innovacio6 (specifikus) iparagi, ipari, ipargazdasagtani szempont feldolgoza-

sa (industr®),

elméleti megkozelitések (theory, theore*, ism, doctrin®, precept),

stratégiaalaptl megkdzelités (strateg®),

tudas (technoldgia, know-how) oldali megkozelités (push mechanizmus)
(knowledge, comprehension, apprehension),

gyakorlati oldali megkdzelités (practic*®, applicat®, implement*),

a teljesitmény ¢és az eredményesség hangstlyozasa (performance),

piaci alapt megkozelitések (pull mechanizmus) (market),

menedzsmentoldali (vezetéselméleti) megkozelités (management),

lanc (értéklanc, ellatasi lanc) szerinti megkdozelités (chain, sequence),
moddszertani tanulmanyok (féként innovacios teljesitmény mérésének modszer-
tana) (method®, formula),

empirikus kutatasokat tartalmazo tanulmanyok (empiric* pragmatic*, observ®),
a vezetd szempontjabol torténd (menedzsmentoldali) megkdzelités (manager,
director, ceo, chief ?[1] officer).
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3. abra

A publikiciok szamanak alakuldsa innovacios témaban
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Forras: Sajat szerkesztés.

A témakorok dinamikaja szerinti tendenciak

A bemutatott moddszertan alkalmazéasa lehet6vé teszi, hogy az egyes
keresokifejezések relativ el6fordulasanak mozgoatlagara illesztett trendvonalak
meredekségét kiilon abrazoljuk, és ezeket elemezziik. Ennélfogva elegendd a két
hatérérték kiszamitasa. Ebben a tanulmanyban a leginkabb érdekes és relevans 1990
utani idészakot mutatjuk be, igy e két iddszak kozotti trendek lathatok. Azért va-
lasztottuk ezt a periddust, mert 1990 utan fordulnak el6 jelentdsebb szamban (szaz
felett) az egy évben megjelent innovacioval foglalkozé cikkek (3.abra). Az ezt meg-
el6z6 idoszak alacsony el6fordulasi szamainak elemzésére és trendillesztésére mas
modszer (és szopanel) hasznalata indokolt. A szamitott trendvonalak abrazolasanak
értelmezése egyszerll és kézenfekvo: a pozitiv meredekség az adott téma felfutasat
jelenti (minél meredekebb, annal inkabb), a negativ meredekség értelemszeriien le-
csengést jelent. A meredekség kiszamitasaval pedig objektiv rangsor képezhetd a
fogalmak szerint, amelyeket az 4brak mellett sorrendben jeldltiink.
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4. abra

Felkapott, emelkedd trenddel jellemezheté témak
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collaborat*

*

1990 2021

Forras: Sajat szerkesztés.
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A kovetkezokben attekintjitk a legmeredekebben novekvo, a leginkabb stagnalo
(nulla koriili meredekség) €s a leginkabb csokkend relativ eléfordulasi trenddel jelle-
mezhetd fogalmakat és megkozelitéséket.

A legdivatosabb, leginkabb felfut6 témakdrdk az IT koriil mozognak, ugyanak-
kor novekvé hangsuly keriilt a folyamatokra, kollaboréciora, digitalis transzforma-
ciéra (4. abra). Ugyancsak novekedést mutatott a kkv-kra utalo kifejezések relativ
eléfordulasa (,,sme”, ,,small- and medium size*”).’

> Az adatbanyaszat soran egy-egy témara tobb keresokifejezéssel, szinonimaval és lehetséges
szokapcsolataival kerestiink, melyeket ebben a cikkben 6sszesitve jelenitiink meg. Igy példaul a kkv-re
szamos roviditéssel és szoosszetétellel kerestiink, &m abrainkon csak az ,,sme” roviditést szerepeltet-
juk.
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5. abra
Stagnalé trenddel jellemezhetd témak
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meredekség alapjan
csokkend sorrend (+/-
beta)

national innovation system
industry/industrial
innovation process
manufacturing

market

tradition

chain

small compan*
information
pharmaceutical

R&D

Forras: Sajat szerkesztés.

Azok a témak, amelyek stagnalast mutatnak az elmult 30 évben, inkabb K+F-
jellegliek voltak (5. abra), mint példaul gyartasi innovacio, ipari megkozelitések,
gyogyszeripar, de stagndlnak (viszonylag magas szinten, 6 koriili atlagos relativ el6-
fordulasi értékkel) a kisvallalkozasokra utalo (,,small compan*”, ,,small business*”,
»small entrepr*” | small enterpr*”) értékek is.
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12

11

10

Relativ gyakorisag (linearis trend)
[e)}
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Forras: Sajat szerkesztés.
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A termékek és a kemény innovaciok mutattak a legnagyobb zuhanast a publika-
ciok relativ szamaban az elmult években, ahogyan az a 6. dbran lathatd. Ennek f6bb
oka az innovacié fogalmanak felpuhulasa volt. A fogalom jelentéstartalma kiboviilt
olyan — a keményvonalas termék és technoldgiai innovaciokhoz képest — lagyabb
faktorokkal, mint a szervezeti és a HR-innovaciok, a fenntarthatosag, a munkakor-
nyezet és a lean gyakorlatok.®

¢ A lean management célja a termékek, szolgaltatdsok minél hatékonyabb, észszerlibb és gaz-
dasagosabb eldallitasat célzo vallalatiranyitasi, illetve -szervezési modszer, amely a hatékonysagot a
termelési, érték-eloallitasi folyamatok racionalizalasaval javitja.
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7. abra
Az innovacié tipusainak szakirodalmi tendenciai
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open innovation
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service innovation
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Forrads: Sajat szerkesztés.
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Kiilon megvizsgaltuk a kifejlesztett modszerrel az innovacioé kiilonbozd tipusait
(szoosszetételek eléfordulasanak elemzése). A tendenciak alapjan lathatod a 7. dabrdn,
hogy azok a témakorok, amelyek a nyilt innovaciéra vonatkoznak, jelentds fejlodést
mutattak az elmult években (nyilt innovacidk, globalis innovaciok). Ide tartoznak
még a szolgaltatasi innovaciok és kornyezeti innovaciok. Ugyanakkor olyan funk-
cionalis teriiletek, mint példaul pénziigyi innovaciok, termékinnovaciok, piaci és
technoldgiai innovaciok, jelentés mértékben visszaestek az elmult 30 évben.

Hasonlé modon fejeztiik ki a kutatdsmodszertani megkdzelitéséket is, amelyek-
kel a kutatok feldolgozzak az innovacids téméaji kutatasi eredményeiket. Szamottevo
fejlodés volt észlelheté az empirikus kutatasok és az esettanulmanyok terén. Kis
novekedés észlelhetd olyan kutatasi modszereknél, amelyek primer adatokat gyiij-
tenek, illetve vallalati szemszogbdl méréseket lehet végezni. Ugyanakkor a 8. dbrdn
kiemelkedd csokkenés lathatd a szimulacio és jatékelméletek terén.’

7 A 4-8. abrak y tengelye a relativ elo6fordulasokat méri, azonban az abrazolt fliggvények az erre a
relativ eléfordulasoknak a mozgoatlagara illesztett trendegyenesei. Igy eléfordulhat, hogy a fiiggvény
y negativ tartomanyaba is ,,belég”, ha ez a trend nagyon meredek.
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11

10

Relativ gyakorisag (linedris trend)

8. dabra
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Forras: Sajat szerkesztés.
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Foldrajzi atrendezédés

A publikaciokbol kinyert szerzéi affiliaciok elemzésével harom vizsgalati pe-
riodusban® figyeltik meg a publikaciok gyakorisaganak alakulasat és dinamikajat:
1975 és 1990 kozott foként az Amerikai Egyesiilt Allamok (tbb szovetségi allam
is a keleti, illetve a nyugati parton, valamint Texas) és Nyugat-Eurdpa volt termé-
keny az innovaciokutatasok terén. A kovetkezé szakaszban 1991 és 2007 kozott a
hangsuly athelyezddott Kalifornia, Nyugat-Eurépa és Kelet-Azsia egyes orszégaira
(9. abra). A jelenlegi harmadik szakaszban, a 2008 ¢és 2021 kozotti idoszakban az
innovaciokutatasokban foként Nyugat- és Eszak Eurépa, valamint Azsia dominans.

9. abra

Globalis atrendezodések
1975-1990 1991-2007 2008-2021

. % o

us KALIFORNIA NYUGAT-EURGPA
NYUGAT-EURGPA * NYUGAT-EURGPA » ESZAK-EURGPA
TAVOL-KELET AzsiA

Forras: Sajat szerkesztés.

Ha az egyes orszagokat kiilén elemezziik a teljes vizsgalt id6szakban (1975—
2021), akkor az Amerikai Egyesiilt Allamok, Anglia és Kina emelhetd ki (10. dbra).
A kovetkezOk a rangsorban a nyugat- és a dél-eurdpai orszagok, amelyek valamivel
kisebb aranyban vannak jelen a toplistan.

8 A harom vizsgalt idészak hatarainak kijelolésekor arra torekedtiink, hogy hozzavetSlegesen
azonos intervallumaink legyenek, azonban a 2008—2009. évi nemzetkdzi pénziigyi ¢s gazdasagi valsag
kezdetét mindenképpen a harmadik idészakba szerettiik volna elhelyezni.
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10. abra

Orszagokra vonatkozé attekintés
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Forras: Sajat szerkesztés.
Eurdpéaban egyértelmiien Nyugat-Eurdpa szerepe dominans az innovacidkuta-

tasokban. Az adatok mélyebb elemzésével itt mar konkrét akcidcentrumok (egyete-
mek) is kijelolhetok, amelyek leginkabb élen jarnak a téma kutatasaban.
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11. abra

Eurdpai attekintés
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Forras: Sajat szerkesztés.

Hasonlo mélységii vizsgalatot végeztiink Eszak-Amerikara is (Egyesiilt Alla-
mok és Kanada). Jol lathatéak a 12. dbran az akciokdzpontok (az adatbazisban egé-
szen az egyetemek szintjéig lebontva). Legaktivabb az innovacidkutatas terén Kana-
daban az Ontario allambeli University of Toronto, illetve az USA-ban a kaliforniai
Berkeley és Stanford Egyetem.
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12. abra

Az Egyesiilt Allamok attekintése
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Forras: Sajat szerkesztés.
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Osszefoglalas és kiovetkeztetések

E cikk célja azinnovacidval foglalkozo tudomanyos szakirodalom szisztematikus
atféstilése teljes szélességében, és ebbdl adodoan atfogd kép alkotasa egy gépi
algoritmussal arr6l, hogy milyen témakkal (az innovacid mely megkdzelitéseivel)
foglalkoznak az innovacid kutatasaban a szerzék, hogyan alakul ennek az érdeklo-
désnek a sulypontja az id6 elérehaladasaval €s foldrajzi eloszlasban. Ehhez megvizs-
galtuk a tudomanyos adatbazisokban 1975 6ta elérheté mintegy 75 ezer cikk fébb
paramétereit (cim, absztrakt, témateriilet, kulcsszavak, szerz6i adatok és affiliaciok).
Ezekbdl egy altalunk kialakitott algoritmus segitségével nagy szamban eléfordulo
szavakat és szokapcsolatokat gy(ijtottiink ki, amelyek gyakorisdgaihoz hozzakap-
csoltuk a cikkek szerzdinek kutatdhely szerinti orszagat és a cikk megjelenésének
idépontjat. Az igy nyert nyers adatokat azutan az 6sszehasonlithatosag érdekében
statisztikai modszerekkel relativizaltuk és sulyoztuk, majd az idésorokra linearis
trendet illesztettiink, és ezeknek a trendegyeneseknek a meredekségét vizsgaltuk.
Ezzel a modszerrel lehetévé valik a nagy adathalmazbdl domindns mintazatok és
tendencidk azonositasa és elemzése.

Az eredményekbdl kitlinik, hogy nagymértékben halvanyult az érdeklddés a
tudomanyos publikaciokban a kemény technologiara 6sszpontositd és termékalapt
innovaciok irant: erdsen csokkend trendet mutattak az olyan kutatasi témakorok,
mint a technikai és technoldgiai innovaciok, szamottevéen csokkent a technologiai
témakat feldolgozé cikkek aranya. Ez az eredmény megerdsiti a relevans szakiroda-
lom allaspontjat (Engels et al., 2019; Halbinger, 2018; Vickers et al., 2017; Garud et
al., 2016; Szalavetz, 2022; Strand et al., 2018).

Ugyanigy megfigyelhetd a pénziigyi €s marketinginnovaciok népszeriiségé-
nek csokkenése, de 0sszességben is elmondhato, hogy a vallalati funkcionalis te-
rilletekhez tartozé innovaciok (beleértve az értékteremtd folyamatokat is) kutata-
sokban elfoglalt jelentdsége jocskan visszaesett. Ugyanakkor emelkedett az olyan
innovaciotipusokkal foglalkozé kutatdsok aranya, amelyek az elszigetelt funkciona-
lis teriiletekrdl, tehat a vallalaton beliilrdl, a bels6 folyamatokrol kifelé toljak, a valla-
lat hatarain kiviilre helyezik az innovacios tevékenységek fokuszat, eredményeit. Ide
tartoznak a tarsadalmi innovaciok, a nyilt innovaciok, a fenntarthatosagra fokuszalo
z06ld-, 6ko- és kornyezeti innovaciok, a hdlozatos innovaciok és az egylittmiitkodésen
alapul6 teljesitmények. Ezzel egyiitt nétt az olyan makroszintii innovaciok relativ
fontossaga, mint a (nemzet)gazdasagi szintli €és a regionalis innovacids teljesitmé-
nyek, tovabba a globalis innovaciok. Kovetkezésképpen a hangsuly a lokalis fokusz-
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pont feldl a multinacionalis és globalis kornyezetre tevodott at, ami aldtdmasztja a
szakirodalom ez iranyu allaspontjat (Pel et al., 2020; Szalavetz, 2021).

Ez ugyanakkor tovabb erdsiti azt az elobbi kovetkeztetésiinket, amely szerint az
innovacios tevékenységek egyre inkabb a vallalat hatarain kifelé mutatnak, a korab-
bi belsd hatékonysagndvelés, a megtakaritasok és piaci elényok elérése érdekében
megvalodsitott fejlesztések helyett a kutatdsokban inkabb a magasabb szintii (tarsa-

dalmi), absztraktabb célokat szolgalé innovaciok felé fordult a figyelem (13. abra).

13. abra
Az innovaciés kutatasokban szereplé kontextusbéviilés
Innovacié fogalmi béviilése Fokuszteriilet Motivacio és eszkdze
2020
A
: Radikalis, nyilt, kérnyezeti, 6ko, fenntarthato, < Téarsadalmi hatas, fenntarthatésag
| p oA P GLOBALIS P P .
' tarsadalmi innovécidk TUDASTRANSZFER, HALOZATOSODAS
i
1
: Teljes yalla!atl f?lyam:’it?’k., REGIONALIS Hatekorfysagnoveles, ugyfélélmény
! szolgdltatasok innovacioi TANULAS
i
1 Ay A iy A q P S,
: Fun'!«:lona.lls val!al.a’t.l LOKALIS Belso’feﬂ?des, racionalizalas
H teriiletek innovaciéi DIFFUZIO
1
1
' a T, " ;
! Technolégia VALLALATI Plam’elorjyok, profitteremtés
! Termék IMITACIO
1975

Forras: Sajat szerkesztés.

Ezek alapjan azt a valaszt adhatjuk az els6 kutatdsi kérdésiinkre, hogy az in-
novacio fogalmi lehatarolasa a kutatasok tiikkrében jelentdsen boviilt a vizsgalt id6-
szakban: a korabbi technologiai és termékalapu megkozelitések elébb a vallalati
funkciondlis teriiletek innovacios kozelitéseivel boviiltek, majd az dsszes vallalati
folyamatot atfogtak, mara pedig az innovacio tul is szaladt a vallalat hatarain, és
nyitott a tarsadalom, a fenntarthatosag és az egytittmiikddések irdnyaba. A szakiro-
dalomban lathat6 fogalmi és tartalmi kiszélesedéssel parhuzamosan a szakpolitikak-
ban is kialakult az innovacidsrendszer-megkozelités, amely az innovacios folyamat
formalis és informalis intézményi dimenzidit hangsulyozza, és kiterjeszti az inno-
vacio fogalmat is a fenti médon. Ami azonban ennél is fontosabb: hangstilyozza a
tudastermelés, -kiaknazas és -kommercializacid 0sszetett és 1ényegében tarsadalmi
természetét.
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Mivel kutatasi eredményeink szerint ezek a jelenségek a szakirodalomban is
ugyanilyen ivet irnak le, és nem mutatnak tul az alkalmazason és a technologiapoli-
tikakon, nem jelolnek ki 0j iranyokat, ezért arra kovetkeztethetiink, hogy az innova-
ciés irodalom sokkal inkabb lekoveti az iparban torténd valtozasokat, semmint eldre
jelzi azokat.

A lokaciokban egyértelmi eltolédast latunk az USA-bol és Eurdpa nyugati ré-
sz¢b6l az EU északi és nyugati részébe, valamint Kelet-Azsia orszagaiba (Kina, Ja-
pan, Tajvan). Feltorekvd az innovacio kutatdsaban ugyanakkor Brazilia, India és
Oroszorszag.

A fentiek alapjan elfogadjuk hipotéziseinket, amelyek szerint:

— Az innovaci6 kutatasi teriilete az elmult kozel 6tven év soran az 0ij technologiak
bevezetése kovetkeztében dramaian megvaltozott: (1) a nagyvallalati megkdze-
litéssel szemben kisvallalkozasi megkozelitést alkalmaznak; (2) a technologia
hattérbe szoruldsat kdvetden az innovacié sulypontja a termékalapt innovaci-
okrol a folyamatalapu innovaciokra helyez6dott at; (3) az innovacio haldzatos,
nyitott és egyiittmitkodésen alapuld megkozelitése valtja fel a mult elszigetelt
ipari fejlesztési modelljeit; (4) a tudasmenedzsmentre sokkal nagyobb hangsuly
tevodott az elmult években a tanulasi folyamathoz képest, az imitaciot és diffu-
ziot felvaltja a tudastranszfer és hal6zatosodas.

— Az elmult negyven évben a Tavol-Kelet elsdsorban gazdasagi jelentéségének
novekedése miatt valt az innovacios kutatdsok kdzpontjava.

Az innovacid fogalma az elmult évtizedekben jelentésen kibdviilt és jocskan
talmutat a termék- és folyamatfejlesztés korabbi koncepcidin. Ez mar nem csupan a
nagyvallalatok jatszotere: megjelentek a szinen a nyilt innovaciokkal operald, tudas-
megoszto halozatokban egyiittmiikodd kisebb vallalkozasok.

Kutatasunk tudomanyosantijszeriieredménye, hogy eztatendenciat, konceptualis
fejlodést szamszertsitve is kimutattuk az innovacioés szakirodalomban nem csupén
néhany tucat meghatarozé mu feltarasaval és elemzésével, hanem a teljes irodalom
atfésiilésével kiépitett kvantitativ adatbazis alapjan. A kimutatott fejlédési dinamika
harom lényeges hatassal jar, amelyek egyuttal feladatokat is kijelolnek az innova-
ciés rendszer érintettjei szadmara. Egyrészt ez jelentds kényszer a gazdasdgpolitika
iranyitoi szamara, hogy 1j és kifinomultabb szakpolitikai eszkdzok bevezetésével
bévitsék az innovacios politika cselekvési korének teriiletét, és rugaszkodjanak el a
kizarolag a sziiken értelmezett technoldgiaalaptl innovaciok szubvencionalasatol az
innovacios rendszer, illetve dkoszisztéma hatékonyabb irdnyitdsa érdekében. Azaz
fokozatosan at kell alakitani az innovacios folyamatokat tdmogaté allami intézkedé-
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sek hatokorét és formdjat, nyitva a tarsadalmi, fenntarthatosagi, kornyezetvédelmi
innovaciok felé. Masrészt ezeknek a trendeknek a vdllalatokat is arra kell 6szto-
noznilik, hogy nyissanak a felhasznalo altal vezérelt és a szolgaltatasinnovacio felé,
helyezzenek nagyobb hangsulyt (tobb forrdst) a fenntarthatosagra és a tarsadalmi
felelosségvallalasra. Harmadszor pedig az egyetemek, kutatok, oktatok szamara is
iranymutatast ad: a fejlesztés, mentoralds és inkubécio folyamataban arra kell tore-
kedniink, hogy a felhasznal6 altal vezérelt innovacidmenedzsment-modszerek elter-
jedjenek a vallalatok és a kormanyzati szereplok korében.

A tanulmany lényeges korldtai koziil a legfontosabb, hogy a kutatas adatbanya-
szati algoritmuson alapul, amely szavak és szodsszetételek eléforduldsat vizsgalja
tudomanyos cikkek cimében és absztraktjaban. Ez nem helyettesit alapos, mélyre-
hat6, egy-egy sziik témara koncentral6 szisztematikus szakirodalom-kutatast. Ilyen
kézi modszerekkel viszont nem lehet nagyszdmu tanulmdanyt 4tvizsgalni. Trendek
feltarasahoz nagy meritésre van sziikség. A meglehetdsen széles korii megfigyelés-
sel lehetévé valt tomegesen eldforduld tendenciak vizsgalata és véleményiink sze-
rint, ha vannak is kivételek (egy-egy szot, szokapcsolatot nem a tényleges jelentése
értelmében hasznélnak, vagy nem megszokott szohasznalattal hivatkoznak egy 1¢é-
tez0 jelenségre), ezek a kozel szazezres mintdban elhanyagolhaté mértéket 6ltenek.

Ami a tovabbi kutatasi iranyokat illeti, a jelen kutatds soran eldallitott ha-
talmas méretli adatbazis lehetdvé teszi az affiliaciok szerinti mélyebb elemzése-
ket is, azaz megvalaszolhatéva valnak olyan kérdések is, hogy az egyes kutatasi
akciocentrumokban mutatkoznak-e Iényeges eltérések a tématrendek alakuldsaban.
Az adatbazis lehetévé teszi a szerzOk kdzos publikacioin alapuld haldzatok felderité-
sét is a tarsszerzOségeken keresztiil, ezzel pedig sokkal arnyaltabba lehet tenni a je-
lenleg csak publikaciészamon alapuld akciokdzpontok meghatarozasat, és abrazolni
lehet a kutatdkat, kijeldlve a halozat legfontosabb centrumait.
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Vélekedések az inflaciorol. Megalapozatlan
feltételezések és megdonthetetlen elméletek
ABEL ISTVAN — NAGY GYULA*

Sulyos kévetkezményei miatt a magas inflacio vilagszerte az érdeklodés kozéppont-
Jjaba keriilt. Ez az iras az inflacio kivalto okaival, valamint azok hatasmechanizmu-
saval és a kozottiik érvenyesiilo kélcsonhatdasokkal kapcsolatos lakossdgi és
szakertoi vélekedeéseket tekinti at. Ezek hatterében olyan dltaldnosan elfogadott fel-
tételezések huzodnak meg, amelyek nem képesek elégséges magyardzattal szolgalni
az inflaciora, mivel a tényezok és tendencidak statisztikai jellemzdinek ismerete is
hianyos. A felszines vagy pontatlan vélekedések azzal a veszéllyel jarnak, hogy azok
a jelenséggel kapcsolatos varakozasok alakitasaval inflacios tényezévé valhatnak.
Az inflacio értelmezésének hatterében a széles korben hasznalt tankonyvek és tanul-
manyok elméleti dogmdinak hatdasa huzodik meg, igy a jelenséget kivalto komplex
tényezok feltardsa és a hatékony kezelés koherens elméleti megalapozasa uj kihivast
Jelent a ké6zgazdasagtan teoretikusai szamara is. A tanulmany ezen elméletek alap-
Jjaul szolgadlo feltételezések, alapvetések kritikdjat tekinti at. Az okok dsszetettsége
és a mélyrehato elemzés hianya miatt kérdéses, hogy vajon lehetséges-e a hagyo-
manyos elméletekre épitve az inflaciot orvosolni képes gazdasagpolitikai lépéseket
meghatarozni. Az ismertetett vitik a megkérddjelezett feltételezések kapcsan szamos
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pontosito javaslatot tartalmaznak, és egyuttal tovabbi kutatasi iranyokat nyithatnak
meg.

Journal of Economic Literature (JEL) kédok: E3, E4, ES, E6.
Kulcsszavak: monetaris makrodkondémia, mennyiségi pénzelmélet, endogén pénz-
elmélet, inflacio.

Abstract

Views on inflation. Unjustified assumptions and irrefutable theories
ISTVAN ABEL — GYULA NAGY

The severe consequences of high inflation returned the problem in the spotlight around the
world. This paper reviews perceptions of the causes of inflation as reflected in surveys made
among households and experts, their mechanisms, the impact of the individual factors and the
interactions between them. Given the lack of knowledge of the statistical characteristics of the
underlying factors and trends, these are based on generally accepted assumptions that cannot
provide an adequate explanation for inflation. The danger of superficial or inaccurate beliefs is that
they themselves can become a factor of inflation by shaping expectations about the phenomenon.
Underlying the interpretation of inflation is the influence of theoretical dogmas in widely used
textbooks and studies, so that identifying the complex factors that cause the phenomenon and
providing a coherent theoretical basis for effective management are new challenges for economic
theorists. The paper reviews the assumptions underlying these theories. Given the complexity
of the causes and the lack of in-depth analysis, it is questionable whether building on traditional
theories is appropriate to identify economic policy actions that can remedy inflation. The
discussions presented here provide a number of suggestions for possible clarifications of the
questioned assumptions and may also open up directions for further research.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: E3, E4, ES, E6.
Keywords: monetary macroeconomics, quantitative monetary theory, endogenous monetary
theory, inflation.

Bevezetés

A 2021 utan vilagszerte szamos orszagban gyorsuld inflacids folyamatok el6tér-
be hoztak az inflacios tényez6k makrodkonomiai keretbe illesztett értelmezésének
és elemzésének kérdéseit. Ebben az irasban ezek koziil csak néhany olyan kérdéssel
foglalkozunk, melyek lezaratlanok, vitat és tovabbi vizsgalatokat igényelnek. A mo-
netaris politika elemzéséhez alkalmazott inflacioval kapcsolatos makrodkonomiai
megkozelitések szdmos feltételezése hipotetikus, és az empirikus vizsgalatok in-
kabb kétségbe vonjak, mintsem alatamasztanak azokat.
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A makrodkondmiai keretbe illesztés nem jelent egységes vagy altalanos elméleti
leirast, pusztan azt fejezi ki, hogy a keresleti és kinalati oldali tényezdkre, valamint
ezek interakcidira vonatkozo értelmezéseket a makrodkonomiai keretnek megfele-
16en csoportositjuk, és azokat tobbé kevésbé 0sszehasonlithatd mechanizmusokba
rendszerezve értelmezziik. E keretben egyiitt mutatjuk meg a hagyomanyos meg-
kozelitések megalapozatlan, empirikus vizsgalatokkal nem igazolt feltételezéseivel
kapcsolatos kifogasokat és az 0ij megkozelitéseknek ezekre a problémakra adott
javaslatait. A kétféle felfogas kozott fesziilo ellentétek tovabbi kutatast igényelnek
annak érdekében, hogy kozelebb keriiljiink az inflacid probléméjanak realisabb
értelmezéséhez. frasunk célja, hogy az emlitett i szempontokra felhivjuk a figyel-
met, és tovabbi kutatasokat kezdeményezziink ez utdbbiak térnyerésének elosegitése
iranyaban.

Elészor a lakossag, a szakértdk €s a sajto (média) narrativait tekintjiik at egy fel-
mérés alapjan. A felmérés az Egyesiilt Allamokban késziilt, de a megkérdezett szak-
értok kore a nemzetkozi szakirodalomra timaszkodott. A narrativak utan irdsunkban
szoba keriil értelmezések és modellek irodalmi forrasai tobbnyire az Egyesiilt
Allamok vagy az eurdzéna inflaciés trendjeire vonatkoznak, de az itt érintett kérdé-
sek altalanos vonatkozésait emeljiik ki. A hagyomanyos tankonyvi megkozelitésbdl
indulunk ki, mely érzékelhetden befolyasolta az értelmezéseket. Ezzel kapcsolatban
nem az elmélet részletes bemutatasa a célunk, hanem annak a kozvélekedésben és a
gazdasagpolitikai 1épésekben tiikroz6do lenyomata.

A Friedman-féle mennyiségi pénzelmélettel kezdjiik, és annak néhany gya-
korlati problémdjara hivjuk fel a figyelmet. A fogalmazas az egyértelmiiségre to-
rekvés okan direkt és kritikus. De az olvasod ebbdl ne Friedman munkassaganak
elvetését olvassa ki, mert az tévedés volna. Friedman maga is nagyon gyakorlati
szemléletli tudds volt, aki nagy energidval foglalkozott gazdasdgpolitikai alkalma-
zasi kérdésekkel, az elméletet maga is a gyakorlati statisztikai problémak kezelését
célozva alkotta meg. Ezt kdvetden kitériink a mérési problémakra és korrelaciokra
alapozott gyakorlati megkozelitések buktatdira, valamint arra, hogy a jegybankok
monetaris politikdjaban paradigmavaltast hozott a mennyiségi pénzelmélet felada-
sa. Végiil Blanchard irdsa alapjan roviden attekintjiik a makrodkonémia mai allasa
szerint elfogadott nézépont, az Gjkeynesi konszenzus leegyszeriisitett modelljének
kereteit, és a l1ényegesebb elemek tiikrében probalunk kovetkeztetéseket levonni az
inflacio jelenlegi globalis jelenségére vonatkozodan, keriilve az egyoldall és megala-
pozatlan kijelentéseket.
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Az inflaciéval kapcsolatos narrativakrol

Robert Shiller (2017, 2020) meggy6zden azzal érvelt, hogy a vélekedések (nar-
rativak) jelentds hatast gyakorolnak az emberek varakozasaira, és ezen keresztiil
befolyasolhatjak a gazdasagi folyamatokat. Shiller (2017) a narrativat egyszeri tor-
ténetként definialja, mely konnyen értheté koznyelvi magyarazattal szolgal a gaz-
dasagi folyamatokra, esetlinkben az inflacidra vonatkozdan. A kérdéssel foglalkoz-
va Akerlof & Snower (2016) oksagi kapcsolatba hozott események és kivaltd okaik
megjeloléseként definidljak a narrativat.

Az inflaciot illetben sokféle narrativaval talalkozhatunk. Az Egyesiilt Allamok-
ban az inflaciorol jelenleg megfigyelhetd véleményeket, leegyszeriisitett elméleti
megfontolasokat vizsgalva Andre et al. (2022) sok részletre kiterjedd kivalo és ala-
pos képet ad a szakértk és a kozember narrativairol. Vizsgalatuk egy professzio-
nalis kdzvélemény-kutato cég altal lebonyolitott kérdéives felmérésre tamaszkodik,
melyben 1029 valaszt dolgoztak fel. A valaszadok kozott 111 elismert kézgazdasagi
szakember is szerepelt. Ez utobbiak kivalasztasa soran olyan szakembereket keres-
tek meg, akik a JEL-kod szerint az E (makrookondmia és monetaris gazdasagtan)
kategoriaban publikaltak 2015 és 2019 kozott. A mintaban szerepld 111 szakember
a PhD-végzettségét atlagosan 18,6 éve szerezte. A mintavétel idején atlagosan 2,7
¢élvonalbeli publikacioval rendelkeztek a 20 legmagasabban jegyzett folyodiratban.
A Google Scholar szerinti H indexiik atlaga 21,6 volt. Az idézettségiik atlagosan
5534 hivatkozast tartalmazott (Andre et al., 2022: 9-10 és a fiiggelék 3. tablazata).

A felmérést 2020 novembere és 2022 aprilisa kozott végezték t6bb menetben,
hogy az id6kozben bekdvetkezett valtozasok hatasat — mint az orosz—ukran haboru
kitorése — is mérni tudjak. A valaszadokat arra kérték, hogy roviden fejtsék ki, sze-
rintiik milyen tényez6ék okoztak az inflacio jelentds emelkedését az Egyesiilt Alla-
mokban.

A felmérés eredményei alapjan a lakossag €s a szakértdk, valamint a média-
ban megjelend vélekedések kozotti gyakorisagi eltéréseket az . tabldzat mutatja
be. Az eredményeket Osszefoglalasként Andre et al. (2022) roviden ugy értékelte,
hogy a szakértdk altalaban keresleti és kinalati tényezdket egyiitt emlitettek, mig a
lakossag valaszaiban vagy az egyik vagy a masik tényezdcsoport dominalt. A ténye-
z0k emlitési gyakorisagat tekintve a szakértok hasonl6 aranyban hoznak fel kinalati
és keresleti tényezoket, mig a lakossadg nagyobb aranyban emlit kinalati tényezot.
A szakértok altalaban Osszetettebb, tobb tényezdt érinté magyarazatot fogalmaztak
meg, mig a lakossag kevesebb tényezdét emlitve egyoldalibb magyarazatot adott.
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Az inflaciot kivaltd fontos tényezdk kdzott mindkét csoport gyakran emlitett olyan
kinalati elemeket, mint példaul az ellatasi lancok zavarai (29 szazalék a lakossagnal
és 58 szazalék a szakértoknél), a munkaerdhiany vagy az energiavalsag, de a lakos-
sag korében sokkal ritkdbban fordult el olyan keresletoldali magyarazat, mely a
monetaris politikdhoz lenne kapcsolhatd (5 szazalék a lakossagnal és 38 szazalék a
szakértok korében). A lakossag gyakran politikai tényezdket (értékitéletet) emlitett,
mint példaul azt, hogy a kormany alkalmatlan a feladata ellatasara (32 szazalék).
A politikailag fiitott vélekedés jellemzéen a konzervativ szavazok korében jelent
meg a demokrata kormanyzattal kapcsolatban. Ez a szakért6k korében alig fordult
el (1 szazalék). A lakossagnal jelentds stillyal volt tapasztalhat6 az a vélekedés is,
hogy az inflaciot a vallalatok monopolista profitja és piaci er6folényének artorzito
hatasa okozza (8 szazalék). Ez az allitas nem jelent meg a szakértok korében (Andre
et al,, 2022:2). A tényezdk emlitési gyakorisagat az /. tabldazat tekinti at.

Az ismételt megkérdezés eredményei arra is utalnak, hogy a narrativak gyorsan
valtozhatnak, példaul Oroszorszag Ukrajna elleni haborujanak kirobbanasa azonnal
megvaltoztatta az inflacio kivalté okainak korabbi listdjat, és a habortuval 6sszefiig-
g0 magyardzatok jelentek meg.

Bar az emberek vélekedése multbeli tapasztalataik alapjan alakul ki, mégis
jovébe haté kovetkezményekkel jar, mivel a varakozasaikat ezek alapjan alakitjak.
A Kkiilonbozé vélekedéseket vallok jovore vonatkozod kovetkeztetései is eltéroek
lehetnek még akkor is, ha azonos tények alapjan vonjak le kovetkeztetéseiket.

1. tablazat

Az inflacios tényezokrol szolo vélekedések el6fordulasi gyakorisaga a
felmérésben a haztartasok és a szakértok korében, valamint a médiaban

Haztartasok Szakértok Média
Tényezok
Emlitési gyakorisag (%)
Kormanyzati kiadasok 17 50 51
) Monetaris politika 5 38 22
Keresleti
oldali Felgyiilemlett kereslet 3 22 10
tényezok
Keresletvaltozas 1 16 10
Egyéb keresleti tényezok 13 12 53
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Haztartasok Szakértok Média
Tényezok
Emlitési gyakorisag (%)

Ellatasi lanc zavarai 29 58 66
Kinalati oldali Munkaeréhlény 27 24 64
tényezok Energiavilsig 14 15 34

Egyéb kinalati tényezdk 22 32 68

Hibas kormanyzati intézkedések 32 1 9

Pandémia 44 48 65

Inflaciés varakozasok 0 5 17
Egyeb Bazishatas 0 5 1
tényezok

Kormanyzati kiadasok 3 4 0

Adoemelés 2 0 0

Vallalati aremelés 8 0 1

Forras: Andre et al. (2022): 17. o. 3. abra a haztartasokra és a szakértokre, Fliggelék 18. o., 39. 0. B/6.
abra a médiaemlitésekre vonatkozoan) — sajat szerkesztés.

Nemcsak az inflaciot kivalto kiilonb6zé tényezok emlitése tiikroz sokféle nézo-
pontot, hanem a tényez6k kozott feltételezett dsszefiiggések, az inflacid mechaniz-
musardl alkotott vélekedések is nagyon sokfélék. Erdemes kiilon is foglalkoznunk
néhany gyakrabban eléfordulo tipussal. A szakérték korében megjelené harom tipi-
kus vélekedést emel ki Andre et al. (2022:14). A legjellemz6bb az, hogy bar az inf-
laciot sok tényezd okozhatja, de jelenleg a kiindulopont a pandémia. Ennek hatdsara
kinalati oldalrdl az ellatasi lancok zavarai, a szallitasi nehézségek, keresleti oldalrol
pedig a Covid miatt elhalasztott és halmozodott kereslet, parosulva a fogyasztok
arérzékenységének csokkenésével egyiittesen fokozta az inflaciot. A masik tipikus
narrativa azt hangstlyozza, hogy az inflacié tényezd6i kozott kindlati és keresleti
sokkok egyarant erdsen jelen vannak. A pandémia kezelésére bevezetett fiskalis
intézkedések nyoman megndvekedtek a megtakaritdsok, mikdzben a laza monetaris
politika flitotte a keresletet. Kinalati oldalrol az ellatasi lancokban kialakult szalli-
tasi nehézségek jarultak hozza az inflacid novekedéséhez. A szakértéi narrativak
harmadik tipusa a monetaris politika hibdira hivatkozik. Jellemzd az is, hogy féként
a szakért6i magyarazatok emlitették az inflacié okai kozott a laza monetaris politi-
kat, a Fed mennyiségi lazitasa (QE) nyoman megvalosult pénzteremtést, a lakossag
részérél ez a szempont alig meriilt fel.
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A lakossag korében tobbféle tipikus vélekedés azonosithatd, ezekbdl dsszesen
nyolc klasztert képeztek, amelyeket a 2. tabldazat tekinti at. A mintaban szerepeltek
olyan megfigyelések, melyek egyik klaszterhez (tipikus magyarazathoz) sem sorol-
hatok. Az 6sszedllitasban csak azokat a megfigyeléseket vették figyelembe, amelyek
a tablazatban emlitett valamelyik klaszterhez tarsithatok, ami 94 szazalékos lefe-
dettséget jelent.

2. tablazat

A lakossag korében jellemz6 narrativak az Egyesiilt Allamok inflaciéjaval

osszefiiggésben
Az inflacio okai Gyalzorlsag
%

1. | A pandémia miatti munkaeréhiany és az ellatasi lancok zavarai egyiittesen

vezettek a kinalat visszaeséséhez és az inflacidhoz. 20
2. | A pandémidval Osszefliggd kinalati problémékat tetézte az elhalasztott kereslet

megjelenése. 18
3. | A pandémia kormanyzati kezelése vezetett az inflacidhoz. 15
4. | Hibas kormanyzati intézkedések okoztak az inflaciot. 11
5. | Az energiavalsag kialakuldsahoz vezeté kormanyzati intézkedések hatasat su-

lyosbitotta a munkaeréhiany €s az ellatasi problémak miatti kinalatkiesés. 11
6. | A kormanyzati és monetaris politikai intézkedések altali keresletélénkités veze-

tett az inflacidhoz. 8
7. | A kialakult munkaeréhiany miatti kinalati probléma az inflacio legfébb oka. 7
8. | A vallalatok aremelési torekvéseihez a pandémia és az ellatasi lancok zavara jo

lehetdséget biztositott. 4

Forras: Andre et al. (2022): 17. o. 4. abra a haztartasokra ¢s a szakértékre vonatkozoan — sajat szer-
kesztés.

A lakossagi vélekedések jelentds részében az inflacio kiindulopontja a pandémia.
Az aremelkedéshez a jarvany elleni intézkedések keretében elrendelt bezarasok, a
munkaerd-kinalat visszaesése és az ellatasi lancok zavarai jarultak hozza.

Az elhibazott valsagkezelés nemcsak a kindlati oldalt érintd jelenségekben, ha-
nem az elhalasztott és a tdmogatasok miatt is novekvd keresletként egyarant érez-
tette inflacios hatasat. Kinalati oldalrol az energiavalsag az ellatasi lancok zavarain
keresztiil taplalta az inflaciot. A vilagjarvany keresleti oldali kovetkezményei nyo-
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man a vallalkozasok aremeléseken keresztiil igyekeznek kompenzalni a korabbi
veszteségeiket.

A lakossagi vélekedések egy része szerint az inflacio kivalté oka a vallalati er6-
folény, amely lehetové tette, hogy a cégek a veszteségeik fedezését meghaladd mér-
tékben, a nyereség novelése érdekében emeljék az araikat.

A médidaban megjelend hirek és elemz6i vélemények az inflicio jellemzdirol
az Egyesiilt Allamokban

A narrativak hatarozzak meg az egyének varakozasait, és ezeknek nagyon jelen-
t0s hatasa van arra is, hogy az 0j informaciokat hogyan értelmezik és milyen modon
épitik be az egyének az inflacidos magyardzataikba. A narrativak egyfajta modellként
szolgélnak ahhoz, hogy az egyén a vildgot értelmezze (Eliaz & Spiegler, 2020).

A vilagfelfogas vagy értelmezés meghatarozodasaban és alakitasaban a média-
nak kiilonleges szerepe van (Larsen & Thorsrud, 2021; Levy, 2021), féként azaltal,
hogy a varakozéasokat és az ezekkel kapcsolatos dontéseket befolyasolja (Chen &
Yang, 2019; Chopra, 2021).

A sajtohirekben Andre et al. (2022) azokat az inflacios tényezoket és hatasme-
chanizmusokat elemezte, melyek a haztartasok és a szakérték véleményeiben is
megjelentek. A gyakorisagi adatok a haztartasok és a szakértok adatai mellett az
1. tablazat utols6 oszlopaban talalhatok.

A médiahirekben szerepld narrativak jellemzden a szakértdi narrativdkhoz
allnak kozelebb. Tobb tényezot vizsgaltak, és dsszetettebb oksagi lancolatokat ir-
tak le. A felmérésben elemzett hirekben atlagosan 5,9 tényezot emlitenek, mig
a szakértok felmérésében atlagosan 4,3, a hadztartdsokéban pedig 3,5 szerepel
(Andre et al., 2022:40). Az oksagi Osszefliggések esetében 5,4, 3,6 és 2,8 ez a mu-
tatd. A hirekben is jellemzden egyarant szerepelnek keresleti és kinalati tényezok,
hasonloképpen a szakértdi vélekedésekhez, és a keresleti és a kinalati tényezok
eléforduldsa hasonld aranyt. A médiatudositdsokban nem jelenik meg ugyanak-
kor az a haztartasok esetében el6forduld vélekedés, hogy az inflaciot a vallalatok
nyereségnovelése okozna.
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A vélekedéseket befolyasolé elméleti megkozelitésekral

Az inflaciordl alkotott véleményiinket maig meghataroz6 modon befolyasolja
Milton Friedman munkdassdga. Friedman 1960-as években kiteljesedd munkai ha-
tasara az azt megel6z0 idészakot évtizedeken keresztiil urald keynesi gazdasag-
politikai filozofia hattérbe szorult. Olyannyira, hogy ezt kdvetden évtizedeken ke-
resztiil barmilyen gazdasagpolitikai tévedésért vagy hibaért a keynesi gondolatok
visszaszivargdsat okoltdk. A Friedman-féle mennyiségi pénzelmélet motivalta az
E gazdasagpolitikai korszak inflacios epizodjanak kivaltd okai kozott kdzvetleniil
az olajvalsag és az azzal parhuzamosan bekovetkezett nyersanyagar-robbanas, vala-
mint kordbban a vietnami habortval kapcsolatos koltségvetési kiadasok elszaladasa
szerepelt kiemelt sullyal. Talan éppen emiatt sokan idézik fel ezt a korszakot a mai
inflacios problémakkal kapcsolatban. A jelenlegi helyzettdl mindenképpen kiilon-
bozik azonban az a sajatossaga az 1970-es évek Amerikajanak, hogy akkor a fel-
halmozodott deficit miatt a dollarra leértékelési nyomds nehezedett, ami a rogzitett
arfolyamokra épitett Bretton Woods-i nemzetkdzi pénziigyi rendszer felbomlasahoz
vezetett.

Az 1970-es években az inflacio egyre novekvé méreteket 6ltott, amelynek meg-
fékezésére az 1980-as évek elején a Fed radikalis 1épéseket tett.! Ezt az idGszakot
tekinthetjiik a Friedman-féle elvek alkalmazasa mintapéld4janak a monetaris politi-
kaban, amit Paul Volcker nyolcéves Fed-elnoksége fémjelzett. Az intézkedések ko-
z0tt vezet6 helyen a kamat? jelent0s emelése szerepelt, ami Volcker 1979 augusztusi
hivatalba 1épésekor még 11,2 szazalékos volt, majd alig egy évvel késébb elérte a
14,8 szazalékos cstucspontot, 1987-es tavozasakor pedig mar csak 6,5 szazalék volt.
A Fed-elnok intézkedései nyoman az inflaciot viszonylag rovid idé alatt valoban
megfékezték, azonban ennek stlyos ara volt, a gazdasag recesszidba keriilt.> A nagy

1 1979-ben az inflacio az Egyesiilt Allamokban elérte a 11,3 szdzalékot, egy évvel késSbb a cstics-
pontja 14,8 szazalék volt. Paul Volcker intézkedéseit kovetéen 1983-ra az inflacié kb. 3 szazalékra
csokkent (Mankiw, 2005:293-294). A kamatemelés hatasara a dollar erds6dott. 1979-ben egy dollar
1,83 német markat ért, 1982-ben pedig 2,42 markat (Mankiw, 2005:333)..

2 Az amerikai jegybank szerepét bet6ltd Fed iranyadd kamata a szovetségi alap kamatlaba
(federal funds rate). Ez egynapos (O/N) kamatlab, amelyen a banki intézmények egyik naprol a ma-
sikra cserélnek szovetségi alapokat. A szovetségi alapok a bankok altal a Federal Reserve-nél tartott
egyenlegek. A bankkozi hiteltranzakcioknal alkalmazott kamatokbol szamoljak az effektiv bankkozi
kamatlabat, melyet a Fed nyilt piaci miveletek alkalmazasaval igyekszik a monetaris politikai célok-
nak megfelel6 savban (target range) tartani.

3 ,1982-ben és 1983-ban a munkanélkiiliség a megel6z6 40 évhez képest a legmagasabb szintet
érte el” (Mankiw, 2005:377), 9,5 szazalékra emelkedett a korabbi 3-4 szazalék koriili szintrdl.
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aldozatot jol jellemzi, hogy ,,2,8 szdzalékpont GDP-veszteség jutott minden egyes
szazalékpont inflacidcsokkentésre” (Mankiw, 2005:382).

A friedmani elvek gazdasagpolitikai alkalmazasa ezzel rovid id6 alatt megbu-
kott, és a jegybankok gyakorlata az 1980-as évek végétol elfordult ettol. Az altala
vallott elvek hatdsa a gazdasagelméletre és a gazdasagpolitikai elemzok vélekedé-
seire azonban hosszu ideig meghatarozé maradt.* Ez azért sem meglepd, mert a ha-
gyomanyos makrookonomiai tankonyvekben® még ma is ezt a mennyiségi pénzel-
méletet kovetd iranyzatot tanitjak meggy6z6 erével. A friedmani elmélet magyarazo
ereje ugy tlinik, két tényezd miatt is megrendithetetlen. Az egyik tényezd az, hogy
lényegében egy makrookondmiai azonossagra €piil, a masik pedig az, hogy az elmé-
lettel kapcsolatban ma is sokan azonosulnak azzal a Friedman és késobb Lucas altal
propagalt nézettel, hogy egy elmélet alapvetd feltételezéseinek empirikus igazolha-
tosdga (megalapozasa) mellékes, az a fontos, hogy az erre épiil6 elemzés meggy6z6
legyen.

Friedman elmélete az inflaciorol

Friedman elmélete az inflaciét Iényegében a pénzmennyiség ndvekedésére vezeti
vissza, ami leegyszeriisitve az alabbi azonossaggal irhato le.®

MV =PY 1)

ahol
M a pénzmennyiséget,
V a pénz forgasi sebességét,
P az atlagos arszinvonalat és
Y a GDP-t jeloli.
Az (1) egyenlettel leirt 6sszefliggés egy azonossag, amely minden koriilmények
kozott teljesiil, vagyis igaz. Ha ebbdl az inflacio alakulasara akarunk kovetkezteté-

4 Azt is mondhatnank, hogy ennek szamos jele van még ma is. Aki ezt a kijelentésiinket meg-
alapozatlannak gondolja, annak elég, ha Csaba Laszlo akadémikus 2022-ben tett sajtonyilatkozatat
eléveszi, melyben azt hangsulyozza, hogy ,,amit a Friedman kitalalt fél évszazaddal ezel6tt, tovabbra is
érvényes™: https:/infostart.hu/interju/2022/01/06/csaba-laszlo-a-mostani-inflacio-megmutatta-teves-
a-modern-monetaris-elmelet

> A ma is széles korben hasznalt tankonyvek koziil Mankiw (2005) konyvét emelhetjiik ki repre-
zentativ példaként.

¢ A pénz mennyiségi elméletének ez a leirasa szerepel Mankiw (2005) tankonyvének 184-190.
oldalan. A mennyiségi pénzelmélet kiemelkedd korai képviseldje Irving Fisher amerikai kozgazdasz.
A munkassagat mai néz6pontbodl vizsgalva ad ismertetést Botos (2022), aki az (1) egyenlettel azonos
Osszefiiggést ir le a Fisher-egyenlet kapcsan (Botos, 2022:177).
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sekre jutni, ahhoz a tobbi tényezdt alakitod hatdsokat és dsszefiiggéseket kell tisztaz-
nunk. Ehhez azonban az (1) azonossag semmiféle tampontot, oksagi dsszefiiggést
vagy elméleti megfontolast nem nyujt. Az oksagi Osszefiiggések hianyat talan az
menti, hogy miként Lucas is hirdette, a feltételezések valodisaga vagy megalapo-
zatlansdga nem fontos, csak az szamit, hogy milyen modon irja le az ezekbdl levont
kovetkeztetés a valdsagot.

Az (1) egyenlet azonos Friedman (1970, 1986) (1) egyenletével, amely egyben
Fisher (1911:24—-54) forgalmi egyenletét idézi (1911:103).

Az (1) egyenlet mindkét oldaldnak logaritmusat és idd (t) szerinti derivaltjat véve
a modell dinamikus jellemzdinek szemléltetése érdekében az alabbi formula adodik:

1 am 1 dv 1 4P 1 dy
— - . 2, & ©)
M dt v i P dt Y di

A (2) képlet az (1) egyenlet tényezbinek a ndvekedési litemei kdzotti kapcsolatot
irja le, amelybdl adodik, hogy ha a V konstans, akkor az M ndvekedési liteme egyen-
16 a real GDP novekedési liteme és az inflacios rata 6sszegével.

A pénzmennyiségrol (M)

Friedman egyszertien abbdl indul ki, hogy az inflacié oka a tul sok forgalom-
ban 1év6 pénz (M), és ez a mennyiségi pénzelmélet magja. Ebben az elméletben a
pénzt a jegybank teremti, €s a pénzmennyiség a jegybank altal alakitott monetaris
bazis valtozasabol adéddéan modosul a pénzmultiplikacioval, nagysagat a pénzmul-
tiplikator hatarozza meg (Mankiw, 2005:505-510). A pénzmultiplikator nagysaga
azonban nem konstans. Robert Hall és John Taylor a jegybanki gyakorlatot tiikkrozo
makrookondmia-tankdnyviikben felhivjak a figyelmet arra, hogy példaul a kamat
valtozasa is hatdssal van a multiplikatorra, ami alddssa a pénzmennyiség célvaltozo-
ként valo kezelését, mert helyette a kamat valasztasa jegybanki célvaltozoként jobb
alternativa (Hall & Taylor, 2003:450—-451).

A modern monetaris elmélet altal alkotott endogén pénzelmélet a jegybank
pénzteremtési képességét és annak a pénzmultiplikacion keresztiil végbemend me-
chanizmusat nem vonja kétségbe. Azt hangsulyozza azonban, hogy a kereskedelmi
bankok a hitelezés tjan szintén pénzt teremtenek, és ehhez nincs sziikségiik eléze-
tes betétre. A jegybanki tartalékok, vagyis a monetaris bazis eldzetes novekedése
ennek nem feltétele. A modern gazdasagokban a forgalomban 1év6 pénzmennyiség
dont6 tobbsége (kiilonféle becslések szerint 95 szazaléka) ebbdl szarmazik. A jegy-
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banknak a pénzmennyiség alakitasara gyakorolt hatdsa igy nagyon attételes, €s nem
magyarazza a pénzmennyiség alakulasat (Abel et al., 2016). Ebbél az is kovetkezik,
hogy a jegybank nem kizardlag a monetaris bazis valtoztatasaval képes befolyasolni
a pénzmennyiség alakulasat. A jegybank a pénzmennyiség alakuldsara a kereske-
delmi bankok hitelnyujtasat befolydsold szabalyozassal és a kamatok révén sokkal
nagyobb hatast fejt ki (indirekt modon).”

Ebbdl azonban nagyon 1ényeges kovetkeztetés adodik az inflaciora. Ha a gaz-
dasagban barmilyen okbol emelkednek az arak, akkor a forgalom lebonyolitdsahoz
tobb pénzre van sziikség, amit a gazdasag szerepldi hitelfelvétellel potolnak. A hitel-
felvételnek van egy fontos jellemzdje. Mivel altalaban nem ingyen adjak, a gazdal-
kodok akkor folyamodnak hitelhez, ha kiadasaikhoz sziikségiik van ra, vagyis a hitel
a kereslettel fligg 6ssze. Az aremelkedés és a hitelpénz teremtése kozott tehat szoros
Osszefliggés van, de az oksagi Osszefiiggés nem a pénzmennyiségtdl mutat az ar felé,
hanem forditva. Az endogén pénzelmélet szerint a pénzmennyiség alkalmazkodik.
A gazdasag tehat a hitelpénz utjan a piac igényeihez alkalmazkodva megteremti a
szamara sziikséges pénzmennyiséget. A hitellel kapcsolatban azt is meg kell jegyez-
niink, hogy ennek korlatja van. A sokféle szabalyozas és a kamatpolitika ugyanis hat
a hitelkeresletre is, igy e mechanizmuson keresztiil pénz csak akkor keletkezik, ha
van effektiv hitelkereslet. Ha a gazdasagi konjunktura, a kilatasok nem kedvezdek,
akkor ez korlatozza az endogén pénzteremtést. Ez utobbi teszi ki a pénzmennyiség
dontd részét. Ez a mechanizmus az igényekhez valo alkalmazkodasban is nagyon
fontos szerepet jatszik. A pénzteremtés sordn ilyen modon keletkezd pénzt belsé
pénznek nevezziik, ami azt fejezi ki, hogy a piac belsé igényei alakitjak. A jegy-
banki pénzteremtés tovabbra is 1étezik, ¢s miikodik is, az ezen keresztiil forgalomba
keriilé pénz kiils6, ami azt fejezi ki, hogy nem a piac igényei mozgatjak kozvetleniil,
endogén modon.

A mennyiségi pénzelmélet inflacidos magyarazatanak targyalasa kapcsan itt je-
gyezzilkk meg, hogy az elmélet fobb tényezdirdl tesziink megjegyzéseket, de nem
tériink ki a tényezok kozotti osszefiiggések mechanizmusara vagy azok modellje-
ire. Nem foglalkozunk az ezt megel6zd elméleti iskola inflaciés mechanizmusai-

7 A ma forgalomban 1évé makrodkondémiai tankonyvek ezzel a megkiilonboztetéssel, a kereske-
delmi bankok hitelezésén keresztiil teremtett pénzmennyiséggel nem foglalkoznak. Ritka kivételként
megemlitjilk Daron Acemoglu 0j tankdnyvét, amely ezt a kérdést arnyaltabban kezeli, bar az endogén
pénzelméletet nem emliti (Acemoglu, 2022:681), ebbdl adododan az inflacio és a pénzmennyiség kozotti
oksagi iranyt is a Friedman-féle felfogasban targyalja, amely szerint a pénzmennyiség novekedése
okozza az inflaciot (Acemoglu, 2022:733). Pozitiv példaként hivatkozhatunk Pete Péter (1996:78-79)
tankonyvére, amely emliti a kiils6 és a belsé pénz kozotti megkiilonboztetést, és jelzi, hogy ezzel kap-
csolatban lezaratlan vitak folynak.
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nak targyalasaval sem. Ezek alapvetd keretét az IS-LM modell adja. Amire késébb
még visszatériink az Osszefliggések modellezésének bemutatdsa céljabdl, azt a
makrookondmia Ujkeynesi konszenzusanak vagy neoklasszikus szintézisének ne-
vezik. Tobb helyen a posztkeynesi endogén pénzelméletre hivatkozunk ebben az
irasban, de ennek modellszerii targyaldsara sem tériink ki. Fontos azonban hangsi-
lyozni, hogy ezek a modellek a megfigyelések szintjén ekvivalensek (observational
equivalence). Ez azt jelenti, hogy az adatsorokbol kiolvashat6 6sszefliggések, tesztek
alapjan, ha azok a gazdasag valamifajta egyensulyi allapotat tiikr6zik, nem donthetd
el, hogy melyik modell mutatja az ,,igazsagot”. A friedmani érvelés szerint a pénz-
mennyiség novekedése eredményez inflaciot, az endogén pénzelmélet szerint pedig
a pénzmennyiség alkalmazkodik a forgalom barmilyen okbol bekovetkezd inflacid
miatti pénzigény-novekedéséhez. A pénzmennyiség (barhogyan definidljuk is azt)
szoros korrelacidt mutat az inflacioval, csak az egyik elmélet éppen a forditott irdnyu
oksagi Osszefliggést feltételezi, mint a masik.*

A pénz forgasi sebessége (V) mint kulcsvaltozo

A (2) 0sszefiiggést a forgasi sebesség valtozasi litemére atrendezve kapjuk:

1 dV 1 dP 1 dY 1 dM
e R 3)
Voodt P dt Y dt M dt

A (3) egyenlet jobb oldalan az arak valtozasi litemének (inflacid), valamint a
realértéken mért GDP novekedési iitemének és a pénzmennyiség valtozasi litemé-
nek kiilonbsége szerepel. Fellendiilés idején a nominalis GDP gyorsabban novek-
szik, mint a pénzmennyiség, recesszio idején pedig lassabban. Vagyis a pénz forgasi
sebessége fellendiilés idején nd, mig recesszid soran csokken. Ezt a megallapitast
Friedman (1970, 1986:141) is hangsulyozta.’

8 Az inflacios elmélet modelljei kozott célszerli megemliteni még egy markansan eltérd teoriat,
az arszint fiskalis elméletét. Ezzel itt nem foglalkozunk, de Cochrane (2021) jo attekintést ad az e téren
végzett évtizedes kutatasairdl, amelyeket sokan élesen kritizaltak (lasd Storm 2022:64—69). Ezen el-
mélet szerint az inflaciot a koltségvetési adossag névekedése okozza. A monetaris politika kamateme-
lése ezen csak ront, mert noveli az addssagszolgalat terheit. Fiskalis oldalrol az inflacio ugyanakkor
nem feltétleniil nagy gond, mert az addssagot is elinflalja. Az arszint fiskalis elméletének modellje az
arszinvonalat az értékpapirok (részvények) realérték-szamitasi modszerének (a jovobeli osztalékok je-
jelenértékének hanyadosaként értelmezi (lasd Storm, 2022:66).

? Friedman ezt irja: ,,Vegyiik észre, hogy a forgasi sebesség igy bevezetett prociklikus mozgasa
éppen korabbi megkozelitéseim alternativajat, illetve kiegészitését jelentik (Friedman [1959, 1969])”
(Friedman, 1986:141).
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Ha el is fogadnank azt a feltételezést, hogy a pénzmennyiséget a kiilsé pénz te-
remtésén keresztiil a jegybank alakitja, a pénzmennyiség valtozasanak az inflaciora
gyakorolt hatasa akkor is azon mulna, hogy a pénz forgasi sebessége hogyan alakul.
Ha a pénzmennyiség novekszik, de a pénz forgasi sebessége ekdzben ugy csokken,
hogy az aruk és szolgaltatasok keresletében, a forgalomban mindez nem idézne el
novekedést, akkor inflacios hatas sem érvényesiil. A jegybanknak Friedman elméle-
tében a pénzmennyiség alakitdsan keresztiili inflacids kontrollja tehat alapvetden a
pénz forgasi sebességének viszonylagos stabilitasat feltételezi. A pénz forgasi sebes-
sége azonban nem stabil, az Egyesiilt Allamokban péld4ul a Fed kimutatasai alapjan
a forgasi sebesség az 1980-as évek elején 3 folotti értékeket mutatott, de mar akkor
is csokkend tendencia volt megfigyelhetd. A globalis pénziigyi valsagra valaszul
bevezetett mennyiségi lazitas nyoman megnovekedd pénzmennyiség kovetkeztében
2008-ban a pénz forgasi sebessége 1 ala csokkent (Abel et al. 2016:45).

A modern monetaris elmélet a kereskedelmi bankok hitelezési tevékenysége
nyoman keletkez6 belsé pénznek a forgalomban 1évé pénzmennyiségen beliili don-
téen meghatarozo nagysagl aranyat kimutatva egyben azt is bizonyitotta, hogy bar
a jegybankok a hitelezési folyamatokat is befolyasoljak, de ez a hatas meglehetsen
attételes. Emiatt a jegybankok valojaban nem tudjak kozvetleniil ellendrizni a pénz-
mennyiség alakulasat. A jegybankok is felismerték ezt a helyzetet mar a modern
monetaris elmélet térnyerését megel6z6 idészakban, de nem ennek az elméleti meg-
kozelitésnek az elfogadasa révén, hanem amiatt, hogy a pénziigyi innovaciok kovet-
keztében a pénz megjelenése is jelentds atalakuldson ment keresztiil. E valtozasok
hatasara az M1 pénzmennyiség mellett eleinte ujabb és Gjabb pénzmennyiség-kate-
goriakat definialtak, de ezek a korszertsitések inkabb csak elbizonytalanitottak a
jegybankok pénzmennyiség-szabalyozasaba vetett hitet. A jegybankok valasza erre
a kihivasra az volt, hogy felhagytak a pénzmennyiség szabalyozasarol szolo kom-
munikdacidval, és a szabalyozasi tevékenységiiket az 1980-as évektdl a kamatra, azon
beliil is a rovid tava kamatok alakitasara 6sszpontositottak.

Kételyek az arak (P) alakulasanak mérésével kapcsolatban
Az (1) egyenlet bal oldalan szerepld valtozokkal kapcsolatos kérddjelek utan tér-
jlink rd az egyenlet jobb oldalan szerepld P 4ralakuldst kifejezd valtozo és az inflacios

folyamatok Osszefiiggéseivel kapcsolatos kételyekre. Az (1) egyenlet az itt szerepld
P valtozasaval azonositja az inflaciot. Az egyenlet egyik nagy problémajat mar
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korabban emlitettiik, nevezetesen azt, hogy ez egy azonossag, amely mindig teljesiil,
de a benne szerepld valtozok kozotti kapesolatokban az ok-okozati 6sszefiiggésekrol
egyaltalan semmit nem lehet tudni. Friedman meggy6z6 erével allitotta, hogy M
novekedése okozza P novekedését, vagyis az inflaciot.” Ennek éppen a forditottjat
igazolja az endogén pénzelmélet, mely szerint, ha az arak (P) barmely okbol emel-
kednek, akkor a forgalomhoz sziikséges nagyobb pénzmennyiség endogén mddon,
a hitelezés utjan megteremtddik, vagyis itt P ndvekedésére reagal M névekedése.

Ebben a részben a P valtozdval dsszefliggésben egy masik problémat emlitiink,
amelyre Nitzan (1992), valamint Nitzan & Bicher (2009) hivtak fel a figyelmet. Az
itt targyalt kérdéseket Fix (2021) alapjan ismertetjiik. A probléma lényege, hogy az
inflacid mérését az atlagos arszinvonal valtozasaként értelmezve, vagyis P valtoza-
saval azonositva szinte minden Iényeges 0sszefiiggést elveszitiink arra vonatkozoan,
hogy az ar véltozdsa mogott milyen gazdasagszerkezeti valtozasok, vagy a kereslet
és/vagy a kindlat Osszetételét érintéen milyen moddosulasok, dinamikus tényezok
allnak. Az inflaciét a jegybankok a fogyasztoi kosar arvaltozasainak sulyozott at-
lagos mutatojaként definialt fogyasztdi arindex formajaban mérik. A fogyasztoi ko-
sar egyes termékeinek ara azonban nagyon kiilonb6z6 modon valtozhat, mikozben
egyes arak jelentds mértékben emelkednek, mas termékek ara nem valtozik vagy
csokken a mérési idépontokban. A sokféleség jelzésére fontos informécio lehetne
az egyes termékarak valtozasainak szorodasa. Ezt a problémat a fogyasztoi arin-
dex mérésénél a stlyozott atlagszamitas bizonyos hatdrokon beliil kezelheti, emiatt
semmilyen szordsmutato értékét nem szoktak feltiintetni. Kiterjedt irodalma van az
inflacio ilyen jellegli mérésének, a fogyasztoi kosar megvalasztasanak és hasonlo
kérdéseknek, de ezekkel itt nem foglalkozunk.

Az arindex napjainkban jelentds emelkedést mutat, vagyis az inflacié ndvekszik.
Ahhoz, hogy erre a nyugtalanito jelenségre megfeleld gazdasagpolitikai vélaszt le-
hessen adni, fontos lenne tudni, hogy mogétte milyen okok allnak, és azt is, hogy ez
az artendencia milyen kovetkezményekkel jar majd a jovében. A fogyasztoi arindex
egy szam, de a mogottestermék-szintii vagy szektoronként mas és mas jellegii elté-
résekrél semmilyen informéciot nem mond. Az inflacié ilyen médon torténd mérése
¢és reprezentaldsa abban az esetben lehetne indokolt, ha példaul a méréshez hasz-
nalt termékkosar minden termékének az ara hasonlé modon alakulna. A valosagban

10" Gyakran idézik Friedman azon kijelentését, hogy a jegybank azzal szolgalna legjobban az ar-
stabilitast, ha valtozatlanul tartana a pénzmennyiség névekedési iitemét azon a szinten, amely a kibo-
csatas atlagos évi novekedésének felel meg, és nem probalkozna ciklusbefolyasolassal. A Friedman-
féle szabaly(ok)rol 1asd részletesebben: Mihailov (2015).
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azonban errdl szo sincs. Az egyedi termékek arainak alakulasa nagyon nagy szorast
mutat. Fix (2021) szemléltetésiil bemutatja az Egyesiilt Allamokra vonatkozéan a
fogyasztdi arindex (Consumer Price Index — CPI) szamitasanal figyelembe vett ter-
mékek egyedi dralakulasat 2020. januar elsejétdl 2021. szeptember végéig. Ezek ko-
z6tt volt olyan termék, amelynek az dra tobb mint 50 szdzalékkal esett, és volt olyan,
amelyé 90 szdzalékot meghaladd mértékben ndvekedett. A hivatalos modszerrel
szamitott (atlagos) arindex ugyanakkor 7,2 szazalék volt.!! Az arak valtozasanak szo-
rasa a mérési idészakban jelentds volt. Az atlag 7,2 szazalék, de a sztenderd szoras
10,7 szazalék, vagyis masfélszer nagyobb, mint a mért atlagos fogyasztéiar-inflacio.

A termékek aranak alakulasaban tapasztalt nagyon jelentds eltérések arra utal-
nak, hogy az ezekre hato tényezok, kivaltd okok is igen kiilonbozdéek lehetnek. Az
ugyanis nem allithatd, hogy az elmult idészak laza monetaris politikéja az inflacio
oka, és a megoldds a monetaris szigoritds, mert akkor azt is el kellene fogadni, hogy
ugyanezen idészakban bizonyos termékek nagyon jelentds aresése is a laza mone-
taris politika kovetkezménye, és a monetaris szigoritas Utjan érhetjiik el e termé-
kek arainak a korabbi szintre torténd emelkedését. Ha az arak alakulasaban ilyen
nagy a szorodas, akkor az inflacié visszafogésara alkalmas gazdasagpolitikai va-
lasz kialakitasdhoz az atlagos arvaltozast méré fogyaszt6i adrindex nem alkalmas,
sOt, félrevezetd lehet. Az okok feltarasdhoz mélyebbre kell asni, adott esetben a
szektoronként eltéré okok feltarasara van sziikség. Ebbe az iranyba torténd 1épés
a Fix (2021) ltal ismertetett elemzés, amely az Egyesiilt Allamok fogyasztéi ko-
saranak a 2020 januarja és 2021 szeptembere kozotti arvaltozasait 12 kiilonb6zo
szektorra bontva vizsgalta (Fix, 2021:4. abra). A szektorokba tartozo6 termékek ara-
inak alakulasaban azok terjedelmét (legalacsonyabb és legmagasabb index), azok
atlagat és az aralakulas szempontjabol a kdzépsé 50 szazalékba tartozo termékek
arvaltozasainak terjedelmét dbrazolta. E vizsgélat szemléletesen mutatja, hogy az
elemzett idészakban harom olyan szektor volt, amelyben kiilondsen magas infla-
ci6 érvényesiilt. A magankozlekedés és -szallitas szektorban kozel 20 szazalékos, a
tartos fogyasztasi cikkek terén (foképpen személygépjarmii-vasarlas) 15 szazalékot
meghalad6 és az energiaszektorban 13 szdzalék koriili volt az inflacio.

Az inflacio tehat nagyon jelentds szorddast mutat a kiilonbozd szektorokban.
Egyik id6szakrél a masikra valtozhat ugyan, hogy mely szektorok dominalnak, de

' Lasd Fix (2021: 3. abra). Az abrahoz felhasznalt adatok és szamitasok forrasa: https:/
economicsfromthetopdown.com/2021/11/24/the-truth-about-inflation/#sources-and- methods
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a jelentds szorodas éaltalanos minden iddszakban.'”? A magasabb atlagos inflacioval
jellemezhet6 idészakokban talan a szoras is nagyobb. A széras jellemzdi azonban
fontos informaciot hordoznak arra vonatkozoan, hogy milyen okok allhatnak a hat-
térben. Ennek figyelmen kiviil hagyasa komoly tévedéseket okozhat az okok feltara-
sa és a kezelésmdd meghatarozasa szempontjabol.

A GDP (Y) mérésével kapcsolatos kérdéjelek

Az (1) egyenlet negyedik valtozdja, a GDP redlértékét jelold Y mérésével és
értelmezésével kapcsolatban is azonosithatok jelentds problémak, amelyekkel rész-
letesen foglalkozott Fix et al. (2019). A GDP alakulasa az inflaciéval kapcsolatban
mas okbdl is kuleskérdés, nemcsak amiatt, hogy az (1) egyenletben szerepel. Az
inflaciora adott jegybanki reakciok, példaul a kamatemelés megitélése dontden fiigg
attol, hogy erre a GDP novekedése hogyan reagal. Nem alaptalan az a félelem, hogy
kamatemeléssel az inflacié megfékezhetd, de valdszinilileg nem a kamatnak az infla-
cidra gyakorolt okozati hatasa révén, hanem amiatt, hogy a GDP recesszidba keriil,
és a novekvd munkanélkiiliség miatt csokken a kereslet. Igy ezek és mas hasonl6
kedvezotlen hatasok utjan végiil az aremelkedésre hatd keresleti tényezok eltiinnek.
Ekkor azonban felvetddik a kérdés, hogy a gyogymod maga nem okoz-e tobb kart,
mint az a probléma, amit orvosolni akar. A redl GDP mérésével és alakuldsdnak
megitélésével kapcsolatban tehat dontd szerepet jatszhatnak joléti vagy hasznossagi
Osszefiiggések, amelyek azonban elvileg sem mérhet6 kategoriak.

A GDP nominalis értéke az adott évben megtermelt javak és szolgaltatasok
pénzben kifejezett értékének Osszege. A GDP realértéke azonban a termékek Osz-
szeaddsa Utjan nem mérhetd, mivel az almat a kortével sem tudjuk dsszeadni. Ezért
a gyakorlatban a GDP reéalértékének ndvekedését ugy mérjiik, hogy egy bazisévnek
valasztott idoszak araival Osszegezziik a két kiilonboz6 idészakban megtermelt ter-
mékeket és szolgaltatasokat, és az igy valtozatlan aron mért eredményt hasonlitjuk
0ssze. Ez a modszer azonban arakat hasznal, és az arakrodl az el6z6 részben elmon-
dott problémék a redl GDP ndvekedésének mérésébe is bizonytalansagot visznek.
Attol fliggden, hogy melyik évet valasztjuk bazisidészaknak, nagyon eltérd ered-
mény adédhat a GDP realértékének alakulasara.

12° Az inflaci6 szektoronkénti eltéréseinek id6beli valtozasa, a fogyasztoiarindex- (CPI-) mutato
kiilonboz6 iddszakokra vonatkozo értékeinek dsszehasonlitasa is kérdéseket vet fel, melyekkel részle-
tesen foglalkozik Bolhuis et al. (2022).
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Ez csak egy a problémak koziil, amelyet kiilonféle sulyozasi vagy lancindexe-
lési technikakkal probalhatunk enyhiteni. Egyik évrdl a masikra azonban nemcsak
az arak valtozhatnak, hanem a termékek és szolgaltatasok mindsége is, ami ismét
Osszehasonlitasi gondokat okozhat. Ezt is probalhatndnk valamiféle indexaldssal ke-
zelni, azonban a mérés itt a hasznossag mérését feltételezni, amelyre pedig nincs
objektiv mérce.

Feltételezett kauzalitas és az empirikus korrelacié

Az inflaciot feltételezhetden magyarazo tényezok koziil az elézéekben mar né-
hanyat emlitettiink, bar az ezek kozotti kapcsolatokkal vagy modellszer(i 6sszefiig-
géseikkel még nem foglalkoztunk. Miel6tt ezeket modellbe rendezve vizsgalnank,
van még néhany empirikusan is bemutathat6 0sszefiiggés, amely 1ényeges elemekre
hivja fel a figyelmet, mégis kiviil esik a szakértok altal mérlegelt tényeken. Az egyik
ilyen elem az arképzésben alkalmazott arrés (profitmarzs). A nagyvallalatok nyere-
ségessége €s az inflacid kozott szoros korrelacié van, ami arra enged kovetkeztetni,
hogy az inflaciot a profit novekedése fliti. Ez persze az egyik értelmezés, a masik
magyarazat szerint éppen forditva van, vagyis a pénzmennyiség novekedése altal
megndvekedett kereslet miatt tudnak arat emelni és nagyobb profitot realizalni a
vallalatok. Ezzel a jol hangzo érveléssel szemben felvethetd, hogy akkor miért nem
novekednek a termelési koltségek, esetleg a bérek is, ha mindenki arat emel?

A masik hasonldéan empirikusan is egyszertien vizsgalhato kérdés a kamatlab
¢és az inflacio kozotti kapesolat. A makrodkonomia azt tanitja, hogy a kamatlabak
emelkedése fékezi az inflaciot, mivel a pénzteremtést és a piacon keresletként meg-
jelend likviditast is visszafogja.

A harmadik hasonléan alapvetonek tekintett 6sszefiiggés a kamatlabak és a gaz-
dasagi ndvekedés kozott feltételezett negativ korrelacio.

Ebben a részben ezeket az alapvetdnek tekintett dsszefliggéseket érintjiik, és
veliik kapcsolatos kérddjeleket fogalmazunk meg az empirikus korreldciok jellem-
z6inek bemutatasaval.

Az inflacio elényds a nagyobb cégek szamdra

Az aralakulas termékszinten megfigyelheté valtozékonysaganak Nitzan altal is
bemutatott vizsgalata azért is fontos kérdés, mert az inflacio egyben a jovedelmek
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Ujraclosztasat is jelenti. Friedman az inflaciot alapvetéen monetaris jelenségként
fogta fel. Ha a pénzmennyiség alakitasat befolyasolo tényezoket az endogén pénzel-
mélet kereteinek megfelelden értelmezziik, akkor a jegybank pénzmennyiség feletti
kontrollja megsziinik ugyan, de a pénzmennyiség alakuldsa és az atlagos inflacio
kozotti szoros korrelacio alapjan tovabbra is azt gondolhatnank, hogy az inflaciot a
pénzmennyiség novekedése okozza. Vagyis az inflaciot valtozatlanul monetaris je-
lenségnek tekinthetnénk. Ezzel van egy tovabbi probléma. Az endogén pénzelmélet
bemutatja, hogy az oksagi 6sszefiiggés nem a pénzmennyiség felél mutat az inflacio
fel¢, hanem forditva. A pénzmennyiség endogén modon, a hitelezésen keresztiil al-
kalmazkodik a forgalom igényeihez, ami megvaltozhat, ha az arak barmely okbodl
kifolyolag valtoznak. Az inflacid pusztan monetaris jelenségként valo értelmezése
azonban leginkabb azért tarthatatlan, mert a hatterében az egyes szektorokra jel-
lemz6 Osszefiiggések és a jovedelmek tjraelosztasahoz vezetd gazdasagi és hatalmi
erdviszonyok mozgatjak a folyamatokat, amelyek a gazdasag szerkezeti valtozasai-
val vannak kapcsolatban. Erre az 0sszefiiggésre Nitzan (1992) hivta fel a figyelmet,
hangsulyozva, hogy ,,az inflacié mindig és mindenhol a strukturalis valtozassal
Osszefliggd jelenség”.®

Jonathan Nitzan megkozelitése az inflaciot strukturalis valtozasként irta le, de
az is Iényeges jellemzdje a felfogasanak, hogy 6 a kérdést empirikusan és nem elmé-
leti modellben elemezte. Az egyik fontos eredménye annak bemutatasa volt, hogy
az inflacio iiteme és a nagyvallalatok nyereségessége kozott szoros kapcsolat van.'*
A nagykereskedelmi arindex éves valtozasa és az 500 legnagyobb amerikai vélla-
lat arrésének a teljes tizleti szektor arréséhez viszonyitott aranya kozott a Pearson-
korrelacio jelentds. Ez a korrelacios rata 1950 és1985 kotott +0,81, 1985 és 2015
kozott pedig 0,41 volt (Fix, 2021:9. abra).

A nagyvallalatok relativ (az 0sszes vallalathoz viszonyitott) arrése és a nagyke-
reskedelmi arak valtozasa kozotti szoros pozitiv korrelacio felveti annak a gyanujat,
hogy er6folényiikkel élve a vallalatok az arak alakitdsanak, ezen keresztiil az inf-
lacionak fontos tényezdi. Nem egyszertien csak koltségatharitasra képesek, hanem
azon tulmenden is nyereségiik novelésére tudjak hasznalni az eréfolényt. Ez egy-
ben azt jelenti, hogy bar a pénzmennyiség ¢és az inflacié kozotti korrelacid tényként
kezelhet6, az inflaci6 mégsem valamiféle monetaris jelenség, hanem a gazdasagi
eréviszonyokban végbemend dinamikus valtozasok (strukturalis atalakulés) tiik-

13 Ezzel utalva Friedman hires kijelentésére, mely szerint ,,az inflacié mindig és mindenhol mo-
netaris jelenség”.
14 Az erre vonatkoz6 abrat reprodukalta Fix (2021), Nitzan & Bicher (2009) 16. fejezete alapjan.
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rozédése. Az elmult évtizedekben az Egyesiilt Allamokban igen jelentés mértékii
koncentral6das ment végbe egyes piacokon, ami az 6riasi méretiivé valt korporaci-
0k szamara lehetvé tette, hogy a rugalmatlan kereslettel rendelkez6 1étsziikségleti
termékek (élelmiszer, sor, vénykoteles gydgyszerek, pelenka, gaz, sertés és marha-
hus stb.) gyartoiként kihasznéljak az atmeneti termékhidnyokat, piaci zavarokat, ér-
vényesitsék a termelési arakban bekoévetkezd novekedést, és aremeléssel noveljék
profitjukat'® anélkiil, hogy tartaniuk kellene a vasarlok elvesztésétdl. A magas piaci
koncentracio felerGsitette az ellatasi lancok zavaraibol és a fesziilt munkaerdpiaci
helyzetbdl fakadé inflacids nyomast azaltal, hogy a nagy piaci részesedéssel, ko-
zel monopolpoziciéval rendelkezd nagyvallalatok emelték az araikat, pusztan azért,
mert megtehették (Fazi, 2022).1°

Az Egyesiilt Kiralysagra vonatkozé elemzésében Hayes & Jung (2022) hason-
16 jelenségeket tart fel az itt bejegyzett 308 legnagyobb nem pénziigyi vallalkozas
profitjdnak alakulasaval kapcsolatban. Az elemzés a pandémiat megel6z6 harom
év adatait, valamint a legfrissebb hozamokat fogta at. Kimutattak, hogy bizonyos
piacokon (gaz, energia, alapvetd nyersanyagok) a kiugro és hirtelen bekdvetkezett
aremelkedéseknek koszonhetden egyes cégek nem vart nagy nyereségre (windfall
profits) tettek szert. Emellett vannak olyan tokeerds vallalkozasok, amelyek piaci
erejiiket kihasznalva, kiilonosen a forgalom szempontjabol magas koncentraciot mu-
tatd piacokon, sokkal nagyobb mértékii aremelést tudtak érvényesiteni, mint aho-
gyan a koltségeik novekedtek. Igy nagyobb nyereséget (excess profit) értek el, mint
teljesen nyitott, versenypiaci koriilmények kozott lehetett volna.

Hasonlo kovetkeztetésekre jutott Macdonald (2022) Kanada esetében, ahol
2021-ben a vallalati szektor adozas el6tti nyeresége rekord nagysagu volt, a 2019.
évi Covid—19 elétti eredményt tobb mint 5 szazalékkal multa feliil. Kiemelkedett az
olaj- és foldgazkitermeld ipar, az élelmiszer-feldolgozas és -kereskedelem, a gépjar-
mi-kereskedelem (1) és hasznalt gépkocsik egyarant), de a nagybankok (kiilondsen
a jelzalog-hitelezésnek koszonhetden), illetve az ingatlanforgalmazok is kimagasléd
eredményeket értek el. Macdonald becslése szerint az inflacid kdvetkeztében meg-
novekedett fogyasztoi kiaddsok mintegy 26 szdzaléka vezethetd vissza Kanadéaban a
magasabb vallalati profitokra.

5 The Grundwork Collaborative (2022): The real inflation problem: corporate profiteering.
https://groundworkcollaborative.org/wp-content/uploads/2022/03/Corporate-Profiteering-22.03.23-1.
pdf

1o Ezt a piaci erd altal érvényesitett, profitmotivalt inflaciot tobben talaldan a ,,greedflation” elne-
vezéssel illetik, amely az angol mohosag (greed) és az inflacié szavak osszekapcesolodasabol sziiletett.
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A kamatlabrol

A kamatlabbal kapcsolatos elméletek, amelyek a mai féaramt kozgazdasag-
tanban megjelennek, tobbnyire az Irving Fisher-féle egyensulyi kamatlabra hivat-
koznak. Ezekben Fisher a wickselli értelemben vett természetes vagy semleges ka-
matlabat a beruhazasok és a megtakaritasok egyensutlya alapjan hatarozza meg. A
kamatlab természetes rataja kulcsszerepet jatszik a jegybankok inflacios célkdvetési
keretrendszerében. A feltételezés szerint a megtakaritdsok és a beruhdzasok hosz-
szabb tavu 0sztonzése érdekében a kamatldbat ennek kozelében kell tartani. Ezzel
a feltételezéssel szamos probléma van, amelyeket részletesen ismertet Abel et al.
(2019) és Botos (2022:178). A wickselli értelmezésben az egyensulyi kamatlabat a
beruhazasi keresletet befolyasolo termelékenység és a megtakaritdsi hajlandosag ha-
tarozza meg. Ebben a felfogasban a jegybanki kamatpolitika szdmara ez az egyen-
sulyi kamatszint kulcsfontossagu szerepet jatszik. Keynes szerint azonban e foga-
lomnak nincs gyakorlati jelentdsége, mert barmely kamatlab mellett kialakulhat az
egyensuly, de ez nem feltétleniil jelent teljes foglalkoztatast. Az irdnyadd kamatot a
hagyomanyos érvelés szerint a piac hatdrozza meg, mig az 0j konszenzusra épiilé
jegybanki gyakorlat szerint a jegybank megfontolasai és dontései alakitjak.

Fisher munkéassagaban kiilonleges szerepet jatszott a redlkamatlab fogalma és az
ezzel kapcsolatos elmélet. Fisher a nominalis kamatlabat a realkamatlab és az infla-
ci6s varakozasok 0sszegeként hatdrozta meg, és azt feltételezte, hogy a readlkamat-
1ab egy mélyebb Osszefiiggések altal meghatarozodo és viszonylag stabil paraméter,
mig a nominalis kamatlab az inflacioval kapcsolatos megfontolasok valtozékonysaga
miatt jelentds ingadozasokat mutat. Ezt a feltételezését az adatok nem tamasztot-
tak ald. Az amerikai adatok alapjan a piaci kamatlabak és az inflacio kozott ilyen
egyiittmozgas 1952 el6étt nem volt megfigyelhetd. A szoros korrelacié azutan alakult
ki, hogy a jegybankok jobban odafigyeltek az inflaciora, és a kamatpolitikajukat
eszerint alakitottak, vagyis az inflacié novekedésére kamatemeléssel reagéltak (Abel
et al., 2019:39).

A kamatlab és a novekedés kozotti korreldcio

A monetéris politika kamatcsokkentési dontései kapcsan gyakran elhangzo
érv, hogy az alacsonyabb kamatlab segiti a novekedést, mert olcsobban lehet hitelt
felvenni, és ezzel a kamatcsokkentés a beruhazasokat segiti, mig a kamatemelés
fékezi a novekedést, mert noveli a finanszirozas koltségeit. A hagyomanyos koz-
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gazdasagtani tankonyvek is altalaban negativ korrelaciot feltételeznek a nominalis
kamatlab és a gazdasagi novekedés iiteme kozott. Ez a nézet annyira elterjedt és
meghataroz6 a kozgazdasagtan kiilonb6z6 iranyzataiban és a kozgondolkodéasban,
hogy szinte axiomaként kezelik. Ugyanakkor e feltételezés empirikus tesztelésére
alig van példa a szakirodalomban. Lee & Werner (2022:2) emliti King & Watson
(1996) irasat, amelyben a szerzok meglepetéssel tapasztaltak, hogy a nominalis ka-
matlab és a gazdasagi tevékenységek boviilési iiteme kozott az Egyesiilt Allamokban
pozitiv korrelacio mutatkozott. Meg is jegyezték, hogy a nominalis kamatok és az
tizleti ciklusok kérdése a kdzgazdasagtan egyik sokat vitatott problémaja (King &
Watson, 1996:35).

Lee & Werner (2018) tobb orszag adataival empirikusan is kimutatta, hogy a
novekedés és a kamatlab kozott igen gyakran pozitiv a korrelacio. A vizsgalatot tobb
orszagra kiterjesztve és Osszetettebb statisztikai modszerekkel” megismételve Lee
& Werner (2022) azt talalta, hogy a nomindlis kamatlab nem negativan korrelal a no-
vekedési litemmel, vagyis a kamatcsokkentés vagy az alacsony kamat nem eszkoze
andvekedés élénkitésének. A valosagban az Osszefiiggés e két valtozo kozott pont az
ellenkezdje. A novekedés gyorsulasa gyakran tulflitdttségbe torkollik, ami inflacids
nyomast okoz, melynek kezelésére a jegybank kamatot emel. Vagyis a novekedés
gyorsulasa kovetkeztében a nominalis kamatok is novekednek.'®

Talan éppen e két valtozo kozotti pozitiv korrelacid vagy a negativ korrelacio
hianyanak az elmélettel kapcsolatos kérddjeleit tiikrozi az a tény is, hogy az ame-
rikai hivatalos szervek konjunkturaelemzéseiben a kamatldb nem szerepel, mint a
konjunktiaraval kapcsolatos elére jelzd (leading) indikator (Lee & Werner, 2018:17),
hanem inkabb utolagos mutatoként (lagging indicator) hasznaljak.

17 Lee & Werner (2022) a GARCH-modell keretében id6ben valtozé dinamikus feltételes korre-
laciot vizsgalt 19 orszagra, melyek kozott fejlett és feltorekvo orszagok egyarant voltak. A nominalis
kamatlab ¢s a realndvekedés kozotti statisztikai kauzalitas iranyat is elemezte.

'8 Ebben a részben a kamatlab és a novekedési titem kozotti kapcesolatot vizsgaltuk, de ide ki-
vankozik Friedman megallapitasa a pénzmennyiség névekedési liteme ¢és a kamatlab kozotti hasonld
Osszefliggésrol. Friedman (1970) ezt irja: ,,... a monetaris megkozelités segitségével interpretalhato az
az altalanos érvényli megallapitas, hogy a magas kamatlab jelenti a »kdnnyii pénzt« abban az értelem-
ben, hogy a pénzmennyiség ekkor né gyorsan, és az alacsony kamatlab jelenti a »sziik pénzt« abban az
értelemben, hogy a pénzmennyiség ekkor n6 lassan, és nem forditva” (i.m. 146. o.).
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A jegybanki gyakorlat valtozasa

A pénzmennyiség alakuldsa és a pénzmultiplikatoron keresztiil torténd
pénzmennyiség-szabalyozas elgondolasa a monetaris politikdban mar az 1970-es
években elvesztette a jelentéségét. Goodhart (1975a) vilagosan bemutatta, hogy a
monetaris politikaban az ezzel kapcsolatos kategoriak — mint példaul a monetaris
bazis, amely az elméletben a pénzmultiplikatoron keresztiil hatarozta meg a pénz-
mennyiség alakuldsat — gyakorlati jelentosége kiliresedett, bar a kézgazdasagtan
elméletében ez maradt tovabbra is a meghatarozo elgondolas. Ezek helyett a jegy-
bankok fokozatosan attértek a rovid tava kamatlab alakitasan keresztiil megvalo-
sulé monetaris politikai gyakorlatra. E paradigmavaltas mogott — amely egyben az
elmélet teljes atalakulasat hozta magaval — dontéen gyakorlati megfontolasok alltak.
Goodhart (2022) meggydz6 €s vilagos magyarazattal szolgalt arra, hogy a jegyban-
kok miért hagytak fel az 1980-as években a pénzaggregatumokra fokuszalé megko-
zelitésekkel. A valtozas f6 oka az volt, hogy a pénz forgasi sebessége (V valtozo az
[1] egyenletben) megvaltozott, instabilla valt és ezzel a jegybank pénzmennyiséget
szabalyozo képessége is kérdésessé, sot lehetetlenné valt. Goodhart ezzel kapcsola-
tos elemzésének egyik kovetkeztetése a konkrét valtozasnal tavolabbra mutaté alta-
lanos megallapitassa valt, amelyet az irodalom azota is Goodhart-torvényként em-
lit. Ez a kdvetkezOket mondja ki: ,,Barmely megfigyelt statisztikai szabalyszerliség
jellemzéen megsziinik megbizhatd tampontként szolgalni (6sszeomlik), miutan azt
gazdasagiranyitasi célokra alkalmazzak™" (Goodhart, 1975b:116).

A jegybanki gyakorlat valtozasat Goodhart (2022) azzal jellemezte, hogy a
jegybankok az 1980-as évektdl folyamatosan nagy figyelmet forditottak a rovid
tavl piaci kamatok alakitdsara, mert ez az aranystandardrendszerben (és az 1971-
ig miikodott Bretton Woods-i nemzetkozi pénziigyi rendszerben is) alkalmazott ar-
folyam-stabilitas fenntartasanak is az egyik feltétele volt. Ezek a kamatok ugyanis
kozvetleniil megfigyelhetdk, és a piacok ezek valtozasara gyorsan reagaltak, mig a
pénzaggregatumokkal kapcsolatos informaciok jelentds késéssel és nagy bizonytalan-
saggal alltak csak rendelkezésre. A jegybanki gondolkodas keretéiil szolgalo Gjkeynesi
dominansan, s6t majdnem kizardlag a rovid tava kamatok alakitasa és az ezzel kap-
csolatos varakozasok keriiltek elétérbe. Ezzel egy id6ében a pénzaggregatumokkal
kapcsolatos informaciok szerepe hattérbe szorult, sét jelentéktelenné valt.

Y A pontos megfogalmazas: ,,Any observed statistical regularity will tend to collapse once
pressure is placed upon it for control purposes.”
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A makrookonomia ujkeynesi konszenzusa az inflaciét meghatarozé
mechanizmusokroél. Olivier Blanchard modellje

Az inflaciot tobb tényezd befolydsolja, amelyek koziil a korszeriibb makrodko-
némiai tankdnyvek altalaban négyet targyalnak részletesebben. Blanchard (2022)
attekintését kovetve ezek a kovetkezok: a) a realbérek emelkedését okozo felzarko-
z4si tényezOk, b) az inflacios varakozasok horgonyzottsaga, c) a Phillips-gorbe me-
redeksége (a munkanélkiiliség valtozdsa milyen mértékben befolyasolja az inflacio
alakulésat), és d) a bérvaltozasok begylirizése az arakba. A modell t6bb valtozatat
részletesen ismerteti Blanchard et al. (2021:154—185).

A bérnovekedés

A bérinflacié leirasanak egyszerii és gyakran hasznalt dsszefiiggését adja az
alabbi egyenlet:

Aw = Ap®— a(u—u¥) @)

ahol Aw = w—w(—1), amelyben w a nominalbér logaritmusat mutatja, ¢s w(-1) a
nominalbér logaritmusanak el6z6 id6szaki értéke, vagyis Aw a nominalbér néveke-
dési titemét jeloli;

Ap® = p°— p(-1), ahol p(—1) az el6z6 id6szaki arszinvonal logaritmusa és p°® a
varhat6 arszinvonal logaritmusa, vagyis Ap® a varhato inflaciot jeloli;

u a munkanélkiiliség rataja, és u* jeloli a munkanélkiiliség természetes ratajat,
vagyis (u—u*) a munkanélkiiliségi eltérés (unemployment gap), a pedig a Phillips-
gorbe meredekségét mutatja.

Egyéb tényezoket is szokas itt figyelembe venni, mint példaul a termelékenység
novekedési litemét, de ezektdl egyeldre eltekintiink.

Az bsszefiiggés értelmezése azt fejezi ki, hogy a magasabb inflacios kilatasok
vagy az alacsonyabb munkanélkiiliség magasabb béremelkedéssel jar egyditt.

A fenti felirasban feltételezziik, hogy a bérek valtozasi titeme alkalmazkodik az
inflacio varhato titeméhez. Ha azonban a varhato inflacio feltételezésénél tévednek
a munkavallalok, példaul a tényleges arszinvonal magasabb lesz a feltételezettnél,
akkor a fenti Osszefiiggés esetében nem okoz béremelést. Ennél redlisabb, ha azt
feltételezziik, hogy a bérdinamika az arszinvonal alakulasahoz igazodik, amit az
alabbi 0sszefiiggés ir le:

w = p°— a(u—u*) ®)
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Ebben az Osszefiiggésben a nominalbérigényeket a munkanélkiiliségi eltérés
mutatdjaban kifejezésre juté munkapiaci tényezok fliggvényében a varhato arszin-
vonalhoz igazitjak, fliggetleniil attol, hogy a megel6z6 idészakban mi tortént a real-
bérrel. Ha az eldz6 iddszakban a vartnal magasabb inflacié miatt a redlbér csokkent,
akkor ebben korrekciot jelent, hogy a nominalbért a mostani varhaté arszinvonalhoz
igazitva felzarkoztatjak.

Az inflacios varakozasok horgonyzottsdaga

A gazdasagi szerepldk inflacios varakozasat az alabbi egyenlettel szemléltetjiik:
Ap¢ = (1-D)Ap* + Mp(=1) (6)

ahol Ap* a monetaris hatosag inflacios célja (itt konstans) és A = 0 a tokéletesen
horgonyzott inflacids varakozasnak felel meg, amikor a gazdalkodok arra szamita-
nak, hogy a monetaris hatdsag inflacios célja teljesiil. Ezzel szemben a A = 1 azt az
esetet jeloli, amikor az inflacids varakozasok egyaltalan nem a monetaris hatosag

crer

sara szamitanak.

A Phillips-gérbe ellaposoddsa

A munkaerdpiaci fesziiltségeknek a bérekre gyakorolt hatasat a Phillips-gorbe
irja le. Ezt fejezi ki a (4) és az (5) egyenletben szereplé a. Ennek a paraméternek a
becsiilt értéke az utdbbi idében csokkent, amint azt Blanchard (2016) bemutatta, ami
a Phillips-gorbe ellaposodasara utal. Ez azt jelenti, hogy a munkanélkiiliség valtoza-
séra az inflacio kisebb mértékii valtozassal reagél, mint korabban.

Az arképzés szerepe

Ahhoz, hogy a fentebb vazolt tényezdknek az inflaciés dinamikara gyakorolt
hatasat felmérjiik, a modellt egy tovabbi egyenlettel zartta tessziik. Ez az egyenlet
az arképzést ragadja meg:

p =w+Xx, vagy valtozas formaban felirva: (7

Ap = Aw + Ax
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ahol az x valtoz6 tartalmazza azokat a tényezoéket, melyek az arak nyereségtar-
talmat (mark-up) a béreken feliil meghatarozzak.

A modellben az Osszefiiggéseket 1ényegesen befolyasolhatja a termelékenység
valtozasa, hiszen a novekvd termelékenység a bérndvekedés inflacios hatasat ellen-
sulyozhatja. A modellben a munkanélkiiliség és az arakra gyakorolt sokkok inflacids
hatéasai értékelhetoek.

A munkanélkiiliségre és az arakra hato sokkok becslése

Az inflacids mechanizmus értékeléséhez sziikséges elemeket a (4)—(7) egyen-
let foglalja 6ssze. Az ezen Osszefliggésekben leegyszeriisitve leirt inflacios hatas
azonban attol is fiigg, hogy a gazdasagot milyen kiilsé sokkok érik, amelyeket a
modellben a bérek mellett az arakra gyakorolt hatas (mark-up) valtozdjara (x) és a
munkanélkiiliségi eltérésre (u—u*) vonatkozo eldzetes becslés reprezental.

A 2021-ben bekovetkezett inflacios ugras jelentds része a modell x valtozojaval
hozhat6 kapcsolatba. Ez nem egyszeriien keresleti vagy kinalati sokkok hatasat, ha-
nem az ellatasi ldncokban fellépd zavarok miatti nehézségeket reprezentalja, ame-
lyekhez a vallalatok nem tudtak alkalmazkodni, és kinalatuk a valtozé kereslethez
vald igazodas lasstisaga miatt aremelkedéshez vezetett. Iddvel remélhetd, hogy az
alkalmazkodasi problémak enyhiilnek, és e valtozd csokkenésén keresztiil az infla-
cios fesziiltségek is oldodnak majd.

Mikdzben a koronavirus altal kivaltott valsaggal kapcsolatba hozhaté ellatéasi
problémak, szallitasi nehézségek varhatéan mérséklodnek, az Ukrajna elleni habora
miatt 1j inflaciés tényezéként az energia- ¢és az élelmiszerarak emelkedésére lehet
szamitani hosszabb tavon is. Osszességében tehat azt feltételezhetjiik, hogy az x
valtozo értéke idovel csak mérsékelten fog csokkenni 2022 utan is.

A masik valtozot, a munkanélkiiliségi eltérést illetéen az elemzok tobbsége
egyetért azzal, hogy a munkaerépiacok tulflitdttek, a munkaeréhidnynak szamos
jele van. A munkanélkiiliség ugyan magasabb, mint a koronavirus-valsag el6tt volt,
de id6kdzben a munkaerd egy része kiesett a piacrol. A munkaerdpiaci helyzetet job-
ban jellemzi a szabad munkahelyek aranya és a munkanélkiiliségi rata dsszevetése.
A szabad munkahelyek aranyanak korabban soha nem latott névekedése Blanchard
(2022) szerint arra utal, hogy a munkaerépiac feszitett.

Az, hogy mit hoz a jov0, sokban attol fiigg, hogyan térnek vissza azok a mun-
kavallalok a munkaerdpiacra, akik a virusvalsag soran kiléptek onnan. A visszaté-
rok enyhithetnék a fesziiltséget. A munkapiacrol atmenetileg kilépoket e 1épésiikben
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segitette a virusvalsadg soran kapott allami segitség €s az altaluk korabban felhal-
mozott tartalékok. Az e két teriileten idovel bekovetkezd valtozas befolydsolhatja
majd a jovobeli 1épéseiket. Bar ebben is nagy a bizonytalansag, feltételezhetd, hogy
a jelenlegi fesziiltségek még egy ideig fennmaradnak.

A modell kereteinek a jelen koriilményeire torténé alkalmazasabél szarmazé
kovetkeztetések

Ha azt feltételezziik, hogy az inflacié alakuldsa szempontjabol elényos piaci jel-
lemz6k dominalnak, vagyis nincsen bérfelzarkozas, a varakozasok horgonyzottak
maradnak, vagyis A = 0 a (3) egyenletben, és a Phillips-gorbe is lapos marad, vagy-
is a munkanélkiiliségi eltérés arbefolyasold szerepe csekély, akkor a (4), (6) és (7)
egyenletek dsszekapcsolasaval ezt kapjuk:

Ap = Ap* — a(u—u*) + Ax ®)

A (8) egyenlet lizenete az, hogy amennyiben az egyéb tényezOk valtozasanak
(Ax) hatasa csekély, vagy esetleg arcsokkentd hatast, akkor az inflacié a jegybanki
inflacios cél kozelében alakul, ha a munkanélkiiliségi eltérés hatasaban is a lapos
Phillips-gorbe feltételezésével szamolunk (a alacsony értéke mellett).

Ha azonban ettdl eltéréen mindenben mast, az inflacio szempontjabol hatranyos
hatasokat feltételeziink, vagyis azt, hogy az inflacios varakozasok egyaltalan nem
horgonyzottak (A = 1), és a bérfelzarkdzas, valamint a munkanélkiiliségi eltérés ar-
felhajto hatasa is jelentkezik, akkor a fenti egyenletek egymasba helyettesitése utan
az inflacids dinamika az alabbi dsszefliggés szerint alakul:

Ap = Ap(-1) — a(u—u*) + x )

Ez az 6sszefiiggés az inflaciora vonatkozdan nem tul biztatd, mert még abban
az esetben is, ha semmi kiilsé sokk nem érezteti hatasat, és a munkanélkiiliségi
eltérésnek sem lenne inflacids hatasa, az inflacié akkor is olyan magas marad,
mint az el6z6 iddszakban volt. Ha azonban inflacids sokkok jelentkeznének, és az
egyenletekben reprezentalt 6sszefliggések is kdzvetitenek kedvezétlen valtozasokat,
mint példaul a munkanélkiiliségi eltérés inflacios hatasa vagy a mark-up valtozasa,
akkor jelentds inflacids fesziiltség jelentkezik. Kérdés, hogy a monetdris politika
eszkozei eléggé célzottan hatdsosak lehetnek-e a kivalté okokra adott valasz terén,
¢és a varhato jelentds szigoritds a mellékhatasok kovetkezményeit is szamba véve
valdban javit-e a helyzeten.
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Hogy mi fog valdjaban torténni, az egyeldre nagyon bizonytalan. Ha a kozel-
mult tendenciaira tdimaszkodunk, akkor nem varhaté tartos inflacio, az 1970-es évek
trendjeinek visszatérése. De nagyon kérdéses, hogy mennyire hihetiink a korabbi
tendenciak fennmaradasaban.

Osszefoglalas és kiovetkeztetések

Vilagszerte novekszik az inflacié. Ez mar joval az Ukrajna elleni orosz agresz-
szi6 kirobbanasa eldtt megindult, €s maig sem mérséklodott, sot, gyorsulni latszik.
E probléma mindenkit érint, sokan foglalkoznak vele. A tanulmany a napjainkban
szoba keriilé elméleti magyarazatok hatterében meghtzodo alapvetéseket tekintette
at, kiilonos figyelemmel a szakirodalomban legelterjedtebb elméletek mogotti felté-
telezésekkel kapcsolatos kételyekre.

A mennyiségi pénzelmélet maig megdonthetetlennek tind megfogalmazasa
szerint az inflaci6 mindig és mindenhol a pénzmennyiség nodvekedésének
kovetkezménye. E felfogds azon a megfigyelésen alapszik, hogy az inflacié és a
pénzmennyiség novekedése kdzott szoros korrelacio van. A mennyiségi pénzelmélet
szerint a pénzmennyiséget a jegybank kontrollalja, és a jegybanki pénzteremtés a
pénzmultiplikacios mechanizmuson keresztiil hatarozza meg a gazdasagban a pénz-
mennyiséget.

A modern monetaris elmélet ezzel szemben azt hangstlyozza, hogy a kereske-
delmi bankok hitelezési tevékenysége a piacon keresletként megjelend pénzteremtést
general. A kereskedelmi bank a hitelnyujtaskor a mérlege eszkézoldalan szerepld
koveteléssel szemben a forrasoldalon az ligyfél szamlajan irja jova a hitelt. A hitel-
nyujtashoz tehat nincs sziiksége ezt megeldzden betétre, a betétet ugyanis maga a
hitelnyujtas aktusa hozza létre. A gazdasag szerepldinek a piacon barmilyen okbol
bekovetkezd aremelkedés miatt sziikséges tobbletpénzmennyiség iranti igényének
kielégitése a hitelfelvétel utjan endogén modon torténik, vagyis a pénzmennyiség al-
kalmazkodik az inflacidhoz. Ez az érvelés éppen a forditott irdnyu oksagi dsszefiig-
gést tdmasztja ald, mint amit a mennyiségi pénzelmélet feltételez a pénzmennyiség
és az inflacio kozotti korrelacioval kapesolatban.

A jegybank pénzmennyiség feletti kontrolljat feltételez6 mennyiségi pénzelmé-
lettel kapcsolatban nemcsak az oksagi dsszefiiggés irdnya kérdéses, hanem az egyik
kulcsfontossagt paraméter, a pénz forgasi sebességének valtozékonysdga is alaassa
ezt a megkdzelitést.
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Az inflaci6 hagyomanyos felfogasa az arak hasonlo alakulasat feltételezi impli-
cit modon, és azt vallja, hogy a monetaris restrikcio segit azok névekedésének féke-
zésében. Az aralakulds termékszintii elemzése azonban azt mutatta ki, hogy az arak
nagyon sokféleképpen valtozhatnak, és gyakori az is, hogy még az ar valtozasdnak
irdnya is eltérd. Az inflacios idészakban is vannak olyan termékek, amelyeknek az
ara csokken. Az aralakulds szektoralis szintli vizsgélata azt bizonyitja, hogy az inf-
lacié nem monetaris jelenség, hanem a szerkezetvaltozassal fligg 6ssze. Az inflacié
megfékezésére alkalmas gazdasagpolitikai lépéseknek is e szektoralis jellemzokhoz
igazitott alkalmazasa igérhet javulast.

A jegybankok a pénzmennyiség kiillonbozé kategoridinak szoros figyelésével
ugyan nem hagytak fel, az szamukra fontos statisztikai informéaciot jelenthet, de
mar az 1980-as években feladtak a kozvetleniil a pénzmennyiség alakitasara ira-
nyul6 torekvést, és ehelyett a piaci kamatok befolyasolasat tekintették feladatuk-
nak. Id6vel az irdnyadé kamat alakitasat leird elméletek is valtoztak. A klasszikus
kozgazdasagtan egyensulyi realkamat fogalma korabban kozponti helyet foglalt el a
jegybankokat orientald elemzési keretben. Mara ez a valtozo is elvesztette gyakorlati
jelentdségét, és a jegybankok a kamatpolitikat nem ez alapjan hatarozzak meg. E fej-
lemény mogott nagyon egyszerll felismerés huzodik meg. Egyrészt a gazdasagban
barmilyen kamat mellett kialakulhat az egyensuly, de ez nem feltétleniil jelent teljes
foglalkoztatast. Masrészt a jegybanki eszkoztar likviditast szabalyozé eszkozeinek
alkalmazasaval tetszdleges kamatot fenn tud tartani a jegybank, ha ez mas okbol
kivanatos szdmara. A rovid tavi piaci kamatok ingadozasat a jegybanki betéti kamat
és a jegybanki hitelkamat altal definialt kamatfolyoson beliil tarthatja.

Az inflacioval kapcsolatos hagyomanyos elméletek megingathatatlan jelenléte
ellenére azok megalapozatlan feltételezései okan is alkalmatlanok arra, hogy ezekre
épitve az inflaciot orvosolni képes gazdasagpolitikai lépéseket lehessen meghata-
rozni. Az Uj elméletek, amelyek az endogén pénzelmélet felfogasabol indulnak ki, és
az aralakuléas sokféleségét ¢s az ebben tiikroz6do szektoronként eltérd jelenségeket
figyelembe vevé megkdozelitéseket alkalmaznak, ma még nem elfogadottak. Az inf-
laciot érintd vélekedések sokfélesége jelzi az ezzel egyiitt jaro gondolati ziirzavart.
Ugyanakkor az inflacioval kapcsolatos vélekedések dnmagukban is figyelemre mél-
to tényezokké valhatnak azaltal, hogy az inflacids varakozasokat meghatarozzak.
Nemcsak az inflaciot kivalto tényezéknek tekinthetd jelenségekrél alkotott narrati-
vak sokfélesége jellemz6, hanem az inflacid mechanizmusardl, a tényezok kozotti
Osszefiiggésekrol alkotott vélekedések is nagyon eltéréek lehetnek. A gazdasag sze-
repldire, a haztartasokra €s a szakértokre egyarant az jellemzo, hogy az 0j informa-
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ciokat kiilondsebb késedelem nélkiil értelmezik, de ez egy vélt dsszefliggésrendszer
alapjan torténik, és emiatt ez is nagyon eltérd lehet a kiilonb6zo szereplok koré-
ben. Ebben a ziirzavarban a megalapozatlan feltételezésekre alapuld leegyszerisito
elméleteknek sok hive lehet. A kikezdhetetlen hit és a folyamatokkal kapcsolatos,
statisztikdkkal nem alatamasztott vélekedés azonban ritkan vezet hatékony gazda-
sagpolitikai beavatkozashoz.
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A klimavaltozashoz nagymértékben hozzdjarul az informdcios és kommunikdcios
technologiai (IKT) eszkozok és a digitalizacio altal térténd karosanyag-kibocsatas.
Ebben szerepet jatszanak a kozvetlen kibocsatas olyan komponensei, mint az ener-
giafelhasznaldas és hétermelés, valamint az eszkozok tizemeltetése, de a kozvetett
karos kibocsatasok is, mint az eszkozok gydrtdasa és megsemmisitése. Ez az iras a
kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) karosanyag-kibocsatdasara koncentral. Vajon biz-
tos, hogy a felhdszolgaltatasok (a tavoli adattarolas és adatkezelés) sokkal kisebb
karbonlabnyomot hagynak, mint a sajat hasznadlatu IKT-eszkézo6k? E két megoldas
paradoxonhoz vezet: a kevesebb karosanyag-kibocsatast célzo korszeriibb eszkoz-
haszndalat tobb energidat igényel, és tobb hé termelését eredményezi. A cikk ennek a
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Abstract

The problem of solving the digital carbon footprint paradox for SMEs
AKOS GUBAN — AGNES SANDOR - ZOLTAN MEZEI

Information and communication technology (ICT) devices and emissions from digitalisation
are major contributors to climate change. Components of direct emissions, such as energy use
and heat production and the operation of devices, but also indirect harmful emissions, such as
the production and disposal of devices, play a role in this. This paper focuses on the emissions of
small and medium-sized enterprises (SMEs). Is it certain that cloud services (remote data storage
and management) leave a much smaller carbon footprint than ICT devices for own use? These
two solutions lead to a paradox: using more modern devices to produce less emissions requires
more energy and generates more heat. This article analyses how to resolve this paradox for SMEs.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: Q56, Q55, 033, M15.
Keywords: carbon footprint, SMEs, digitalisation, digital emissions, ICT emissions, carbon
footprint paradox.

Bevezetés

A klimavaltozas jelenleg az egyik legnagyobb probléma a foldi élet fenntart-
hat6saga szempontjabol. Mara vilagossa valt, hogy a gazdasagi novekedés jelen-
legi strukturdja olyan kornyezeti hatasokkal jar, amelyek veszélyeztetik maga-
nak a foldi életnek a fennmaradasat. Az Eghajlatvaltozasi Korméanykozi Testiilet
(Intergovernmental Panel on Climate Change — IPCC) 2022. évi jelentése szerint az
{iveghazhatast gazok (UHG) kibocsatasa folyamatosan nd. Ez érvényesiilt a 2010
és 2019 kozotti évtizedben is, amikor a legmagasabb volt az évi atlagos novekedés,
ellenben a novekedési litem mara lelassult az el6z6 évtizedhez képest (IPCC, 2022).

Ugyanakkor az informacids és kommunikacios technologiai eszk6z6k ma meg-
lehetésen pozitiv képet mutatnak fenntarthatésagi szempontbol, mivel [ényegesen
atalakitottak a kommunikacids és munkamoddszereket, feltarva a lehetdségeket az
emberi természetre gyakorolt hatas csokkentésére. Példaul az e-kereskedelem, a
tavmunka, a videokonferencia ¢és a Covid—19 mérsékelte az emberek és az aruk vi-
lagméreti mozgasat, ezaltal csokkent a kdolajfogyasztas és az tiveghazhatasu gazok
kibocsatasa (Le Quéré et al., 2021). Vajon a kiilonb6zo digitalis technologiak/tech-
nikak, innovaciok elterjedése tényleg csokkenti a gazdasagi tevékenységek kornye-
zetre gyakorolt hatésait?
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A fentiekbdl adodoan a tanulmanynak a témdja annak a paradoxonnak az elem-
zése, amely szerint minél korszeriibb, elsésorban digitalis eszk6zok hasznalata-
ra keriil sor a karosanyag-kibocsatas (a tovabbiakban a kibocsatas-egyenértékkel
hasznaljuk felvaltva) csokkentése érdekében, annal tobb energidra van sziikség, és
az ezen eszkozok altal adott lehetdségek kihasznalasa nyomén egyre tobb ho ke-
letkezik. Mas szavakkal: nem szandékolt mellékhatasként a mérséklésére iranyuld
eréfeszitések maguk is a karosanyag-kibocsatas novekedését valdsziniisitik. A kap-
csolodod kutatasi rés: milyen kornyezeti hatasai vannak a kkv-k digitalizaciojanak?

A tanulmany célja egyrészt az, hogy valaszt adjon arra a kérdésre: feloldhato-e a
paradoxon, ¢és ha igen, akkor hogyan, milyen irdnyban? Masrészt az iras célja a ren-
delkezésre alld hazai és nemzetkozi szakirodalom eredményeire tamaszkodva ennek
a paradoxonnak a feloldasat lehetévé tevo olyan modell kereteinek a meghatarozasa,
amely alkalmas a kkv-k jelenlegi karbonldbnyoma és kérnyezeti szempontbdl fenn-
tarthaté miikodése kozotti 0sszhang megteremtésére.

A tanulmany kézéppontjaban a kkv-szektor és a hozza kapcsolodo digitalizacio
all. Ezt mindenekel6tt az indokolja, hogy alacsony a kkv-k digitalis érettsége, és az
elmult harom év sordn végzett felmérések alapjan nincs érdemi valtozas a digitalis
versenyképességiikben (Digiméter, 2022). Ennek kovetkeztében kulcsfontossagu,
hogy a vallalatok a digitalis transzformacioé soran megfeleld technologiat/technikat
alkalmazzanak, a lehetd legkisebb kdrnyezeti terheléssel.

A kkv-k a karosanyag-emisszié szempontjabdl specialis esetet jelentenek, mert
tobbségiik nem képes adaptalni a modern, alacsony kibocsatast biztosito technolo-
giai és egyéb megoldasokat, amelyek dontden a digitalizacidhoz, a digitalis tech-
nologiakhoz kotédnek. Egyrészt beszerzésiikre nincs elegendd eréforrasuk, mas-
részt az lizemeltetésiik, illetve hasznalatuk sem nyujt szamottevd gazdasagi elonyt.
Ezzel szemben a kozepes méretli és a nagyvallalatok megengedhetik maguknak,
sOt, elvaras is velilk szemben, hogy a stratégiai célfiiggvényeik kozott szerepeljen
a karbonldbnyom minimalizalasa mellett a karosanyag-kibocsatas optimalizalasa.
Ezek igen koltséges kezdeti megoldasokat, beruhazasokat igényelnek, amelyek meg-
tériilését e tipusu vallalkozasok be tudjak épiteni a hosszu tava gazdasagi célfiigg-
vényeikbe. Tovabbi célként a paradoxon feloldasaval lehetdvé kivanjuk tenni, hogy
az EU GDP-jének felét addo kkv-k minél szélesebb kore kezdje el mérni digitalis
kibocsatasat. A téma fontossagat és aktualitdsat hiizza ala az a koriilmény, hogy az
EU-ban a kkv-kra az dsszes CO,-kibocsatas 63 szazaléka jut (Directorate-General
for Internal Market, Industry, 2022).
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Ezt kovetden a kkv-k szdmara olyan optimalizaciés modellre van sziikség,
amelynek alkalmazasa lehetové teszi az adott vallalkozas lehetd legkevesebb karos-
anyag-kibocsatas mellett torténd optimalis miikddését. Ehhez sziikség van a jelzett
paradoxon felolddsdra. A modellnek tobbkomponensli és tobbrétii eszkdznek kell
lennie, amely magéba foglalja a lehetséges és a kibocsatas szempontjabdl optimalis
IT/digitalizacios eszkozok kvantitativ értékskalara képzett fliggvényeit kibocsatasi
és koltségszempontol egyarant. Az ezen elemek egymasra torténé hatasat leir6 kap-
csolati fiiggvényrendszert eldrelathatolag vektor-vektor fiiggvények fogjak alkotni.
Ez utdbbi azért fontos, mert egyes elemek egymasra hatdsai ronthatjak, illetve javit-
hatjak az egyes kibocsatasi értékeket. Ebben a tanulmanyban nem adjuk meg ezt a
modellt, hanem a szakirodalmi forrasokra tdimaszkodva csak azt igazoljuk, hogy egy
ilyen modell kialakitasanak van egzakt alakja és 1étjogosultsaga. Ilyen elemzés nem
talalhato a jelenleg rendelkezésre 4ll6 szakirodalmi forrasokban, ez a hidnypoétlés a
tanulmany tudomanyosan ujszerii eleme.

A Science Direct kutatasi portal adatbazisaban a 2012 és 2022 kozotti idészakot
vizsgaltuk meg az alabbi keresokifejezésekre:

— carbon footprint + SME: 1286 talalat,

— carbon footprint + digitalization: 9783 talalat,

— digitalization + SME: 7258 talalat,

— digital transformation + SME + carbon footprint: 248 talalat, ebbél folyo-

iratcikk: 170.

A sziikitett keresés az alabbi témakoroket fedi le: kornyezettudomanyok (60),
energia (52), mérnoki tudomanyok (41), dontéstamogatas (34), menedzsment és koz-
gazdasagtudomany (42), tarsadalomtudomany (20), vegyészet (13), szamitastechni-
ka (13), pszichologia (13). A szamitastechnikai témakorben késziilt cikkek a gyartasi
¢és a logisztikai rendszerek digitalis atalakitasat mutatjak be. A menedzsment és a
kozgazdasagtudomany teriiletén publikalt tanulmanyok pedig a pénziigyi rendsze-
rek digitalis fejlesztésére, a blokklanc-technologiara és vevokkel kapcsolatos folya-
matok digitalis fejlesztésére Gsszpontositanak. Ezek alapjan megallapithato, hogy
olyan tanulmany, amely a kkv-k digitalizaciojanak kornyezeti hatdsait vizsgélja,
kifejezetten a CO,-kibocsatas kapcsan nem talalhato a jelenlegi szakirodalomban.

A létjogosultsag igazolasanak feltétele a paradoxon feloldasa, amely egy feltaro
jellegti kutatas. Erre a szakirodalom-attekintés alapjan, feltaro jelleggel kovetkez-
tetési alapon adunk valaszt. Véleményiink szerint a modell 1étjogosultsaga késobb
empirikus adatokkal igazolhatd.
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A tanulmany eldszor bemutatja a digitaliskarbonlabnyom-paradoxont, majd
tisztazza a karbonldbnyom, a karbonkibocsatas és a digitalis emisszio fogalmat. Ez-
utan az IKT és a digitalis labnyom kapcsolatat, majd a paradoxon feloldasat targyalja
a kkv-k vonatkozédsaban. Az irast az 0sszefoglalést és a kdvetkeztetéseket tartalmazo
fejezet zarja.

Szakirodalmi hattér

Digitalizdcio és fenntarthatosdag

A vezeték nélkiili érzékeldk és a feliigyeleti technologia lehetové tették az ugy-
nevezett intelligens halozatok, intelligens otthonok és intelligens épiiletek koncep-
cigjanak kidolgozasat, hogy optimalizalhatova valjon az energiagazdalkodas az
egyes helyiségekben az olyan paraméterek figyelemmel kisérésével, mint a hdmér-
séklet, a paratartalom vagy a napfény (Belkhir & Elmeligi, 2018; Savastano et al.,
2020). Ez természetesen tovabb bonyolitja a karosanyag-kibocsatas paradox alla-
potat. Mobilalkalmazas segitségével az ligyfelek mérhetik és csokkenthetik UHG-
kibocsatasukat. Ez javitja az tigyfelek elkotelezettségét (digitalis lizleti eredmény),
és tamogatja a fenntarthatdsagi célokat, példaul a nulla nett6é kibocsatas elérését.
A korkoros gazdasag platformja 0j bevételt teremt, amely iizleti eredményt jelent
mind a digitalis tizlet, mind a fenntarthatdsag szempontjabol (Gartner, 2022; Man &
Strandhagen, 2017).

Az IKT-eszk6zoktol és -szolgaltatasoktol valo fiiggdség azonban gyorsan no-
vekszik, ezért jelentds mértékben gyarapodik az IKT-eszkdzok gyartasahoz és lize-
meltetéséhez szilikséges energiasziikséglet is. A hasznalatban 1évé 1KT-eszkozok
eloallitasahoz és miikodtetésehez sziikséges energia eldallitasa jelentds mértékben
hozzajarul a szén-dioxid, az liveghazhatast gazok, valamint mas globalis felmelege-
dést okozo szennyezo anyagok képzddéséhez (Belkhir & Elmeligi, 2018). Az empiri-
kus bizonyitékok is azt mutatjak, hogy az IKT elmult hét évtizedes energiahatékony-
sag-javulasa ellenére a karbonlabnyom folyamatosan nd. Nagyszabasu beruhazasok
¢és gyors fejlesztések zajlanak az IKT-szektorban, amelyek az innovacid potenciali-
san energiaéhes teriiletei, ideértve az [oT-t,' az adatkozpontokat és a szamitasi felhot.

! A dolgok (targyak) internete. Az a megoldas, amelynek révén a mindennapi hasznalati eszk6zok
(haztartasi gépek, autok, méréorak, pénztargépek stb.) az interneten keresztiil is elérheték és képesek
egymassal onalloan is kommunikalni.
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Ezeket a Big Data? iranti igény taplalja, és tovabb novelik az energiafelhasznalast a
Big Data elemzéshez hasznalt Al (Artificial Intelligence — mesterséges intelligencia)
technikak is (Blair, 2020).

Valojaban a fenntarthatosag tartomanyat nehéz meghatarozni, mivel a fogalom
multi- és transzdiszciplinaris, az IKT ¢és a hozzéa kapcsolodo innovacio pedig cse-
lekvéseken, dontéseken és viselkedéseken keresztiil minden szinten befolyasolja a
tarsadalmi-gazdasagi szervezeteket. Ebbdl adodoan a fenntarthatd innovacioé csak
akkor lehetséges, ha ebben az érintett szervezetek minden szintje részt vesz (Evans
et al., 2017; Guandalini, 2022).

Amikor a digitalizaci6 fenntarthat6sagardl van sz9, két kiillonb6zo megkozelitést
célszerli alkalmazni. A Green by IT a folyamatok hatékonyabba és fenntarthatobba
tételét jelenti informatikai rendszerek bevezetésével. Az informatikazoldités célja
magat az [T-t fenntarthatobb4 tenni. A digitalizacios stratégia f6 épitékovei az adat-
koézpontok (tarolds, feldolgozas) és a tavkozlési halozatok (atvitel) (Gensch et al.,
2017).

A digitalis fenntarthatosag olyan szervezeti tevékenység, amely az elektroni-
kus adatokat 1étrehoz6, hasznald és tovabbitd technologidk segitségével torekszik a
fenntarthat6 fejlodési célok elérésére. A leggyakrabban hasznalt technologiak kozé
tartozik a blokklanc, a mesterséges intelligencia (Al), a gépi tanulas, a Big Data-
elemzés, a mobiltechnoldgia és alkalmazasa, a szenzorok és egyéb loT-eszkdzok és
az egyéb telemetriai eszk6zok, mint példdul a miitholdak és a dronok (George et al.,
2021). A digitalis fenntarthatdsag az az eszkdz, amellyel a digitalizacié képes elér-
ni a globalis fenntarthatosagi célokat (Pamlin, 2022). Ebben az esetben a digitalis
fenntarthat6sag képes egyesiteni a két stratégiai célkitiizést, a fenntarthatdosagot és a
digitalis atalakulast, hogy pozitiv tarsadalmi és kdrnyezeti valtozasokat hajtson vég-
re ahelyett, hogy pusztan ezek csokkentésére Osszpontositana (Guandalini, 2022).

Ardito et al. (2021) szerint nincs bizonyiték arra, hogy a digitalizacio6 és a fenn-
tarthatosag 6tvozése javitja a cég teljesitményét. Noha az altalanosan optimista nézet
szerint a digitalizacié eszkdztaranak alkalmazasa kulcsfontossagu a fenntarthatosag
szdmara, fontos tudatositani, hogy a digitalizacié bomlaszt6 erd is lehet, mert nem
szandékosan, ellendrizetleniil vagy alabecsiilve, de negativan befolyasolhatja a fenn-
tarthatosagot és annak fejlodését. Hasonld megallapitasra jutott Ghobakhloo (2020)
is, miszerint az Ipar 4.0 kdrnyezetben az egymassal 0sszekapcsolt szamitogépek,

2 Nagy mennyiségii, nagy sebességgel valtozo és nagyon valtozatos adatok feldolgozasa.
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okos alapanyagok ¢és intelligens gépek kommunikéalnak egymassal, kolcsénhatésba
lépnek a kornyezettel, és végiil minimalis emberi részvétellel dontenek.

A digitalis iizlet és a fenntarthatd iizleti eredmények taplalhatjak egymast.
A gyartasi és lizleti folyamatok digitalizaldsa, valamint az intelligensebb gépek
¢és eszkozok alkalmazasa szamos eldnnyel jarhat, mint példaul a gyartas termelé-
kenységének novelése, az eréforrdsok hatékonyabb kihaszndlasa és a hulladékok
csokkentése (Szalavetz, 2017). Az IoT, valamint az adatok és elemzések optimali-
zalhatjak a szélturbindkat, csokkentve a koltségeket (digitalis lizleti eredmény) és
az iiveghédzhatasu gazok kibocsatasat (fenntarthatosagi eredmény). Ennek ellenére a
digitalis kapcsolodas, az informacio-eldallitds és -megosztas mint az Ipar 4.0 igazi
ereje ellentmondasos hatassal lehet a fenntarthatésag harom (gazdasagi, kornyezeti
és tarsadalmi) pillérére.

Carnerud et al. (2020) arra az eredményre jutott, hogy nagy foku atfedés mu-
tatkozik a fenntarthatosag és a fenntarthato fejlodés kozott. A mindségmenedzs-
ment (Quality Management — QM) kutatoi pozitivan tekintenek a fenntarthatosagra,
csakigy, mint a digitalizaciora, azonban a digitalizacids kezdeményezések a QM-
paradigmdakon beliill nem a legkorszerlibbek. Ez vélhetéen annak az eredménye,
hogy az elmult idészakban til sok 0j koncepcio €s technoldgia jelent meg az iizleti
folyamatok ujjaszervezésének eszkoztaraban.

Andriushchenko et al. (2020) kimutatta, hogy a vallalkozasok digitalis transz-
formaciodja fenntarthato fejlddés utjan is elérhetd. A bemutatott matematikai modell
biztositja, hogy eldre jelezhet6k legyenek a digitalizacidhoz kapcesolddo kockazatok,
¢s azokat minimalizalni lehessen. Ez lehetdvé teszi a vallalati tevékenység elérejel-
z¢&sét, figyelembe véve a fejlodés (a digitalis transzformacio) vektorat. Bizonytalan
koriilmények kdzott a modell hasznalata eldsegiti a vallalkozas digitalis atalakulasa-
nak mindségbiztositasat a vallalatok fejlettségi szintjétdl fliggetleniil.

A digitalis atalakulas szdmos elénnyel jar, amelyek pozitiv hatassal vannak az
éghajlatvaltozas elleni kiizdelemre és a CO--kibocsatas csokkentésére is. Az IKT-
beruhéazéas azonban a CO,-kibocsatas egyik Iényeges eleme. A digitéalis eszkdzok
gyartasa, hasznalata, adatatvitele, az internetes haldzati energiafogyasztas (t6bb
érintett adatkozpont és szerver/router) is novekszik ezaltal. Példaul az eszkdz ener-
giafogyasztasa a streamelés soran potlolagos CO2-kibocsatassal jar.
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A paradoxon

Rohamosan né az igény az adatkozpont-szolgaltatasok irant, igy a létesitmények
karbonldbnyoma is gyorsan nd, ha kornyezeti hatasukat a vallalatok nem csokkentik
az energiahatékonysag fokozasaval és a fogyasztas optimalizalasaval (Rab, 2022).
Az [. dbran lathatd, hogy a kiilonb6z6 IKT-trendek hogyan hatnak az adatkdzpon-
tok, a halozatok és az eszkozok kibocsatasanak névekedésére, ami exponenciali-
san bovild energiafogyasztast von maga utan. A csatlakoztatott eszk6zok szama
folyamatosan gyarapszik, 2025-re varhatoéan eléri az 55,7 milliardot, ami hatalmas
mennyiségii adatgeneralassal jar. Az adatokat tarolni is kell, ami tovabb noveli az
adatkdzpontok iranti keresletet (Evangelidis & Davies, 2021).

Az ligyfelek megtartasdnak érdekében az adatok felhében torténd taroldsa vagy
a zokkendmentes adatintegracio az adatkdzpontokat arra kényszeriti, hogy meg-
szakitas nélkiil miikkddjenek, igy az adatkozpontoknak tartalék aramforrasként di-
zelgeneratorokat kell hasznalniuk. Ez viszont tiveghazhatast gazok kibocsatasaval
jar, és jelentds hatést gyakorol az éghajlatvaltozasra. Ezek a kibocsatasok a digitalis
CO:-labnyom vagy digitalis karbonlabnyom kifejezéssel irhatoak le (Foundation
myclimate, 2022). Mindemellett az adatkézpontokban csokkenteni kell a hét. E ter-
modinamikai fenyegetés megsziintetésére az adatkdzpontok a hiitésre timaszkodnak,
amely az aramfogyasztas tobb mint 40 szazalékat teszi ki. A hiitésen tul az adat-
kozpontok akusztikus hulladékot bocsatanak ki, amit zajszennyezésnek neveznek.
Hatasara megemelkedik a vérnyomas és a kortizolszint, valamint szorongas is meg-
jelenhet (Gonzalez Monserrate, 2022).
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1. dbra

Az IKT-trendek hatasai az adatkézpontok, halézatok és eszkozok
kibocsatasanak novekedésére

Trendek az IKT Big data, ,
teriiletén adattudomany, MI Blokkldne loT
A A A
\ \7 \
Kibocsatas 1a
.. . - (12 Felhasznaloi
novekedése Adatkozpontok Halozatok eszkdzik

Megjegyzés: A vastagabb vonalak a szembetiind fenyegetéseket, a vékonyabbak a masodlagos fenye-
getéseket, a pontozott vonal pedig a trendek kozotti kapcsolatokat abrazolja.

Forras: Freitag et al., alapjan.

Az el6z6 megallapitast erdsiti a Jevons-paradoxon (Alcott, 2005) is, amely sze-
rint azok a technologiai fejlesztések, amelyek egy erdforrds kihasznalasanak haté-
konysagat javitjak ahelyett, hogy csokkenten¢k az eréforras hasznalatat, valdjaban
novelik azt. William Stanley Jevons kozgazdasz figyelte meg, hogy a technologi-
ai fejlesztések, amelyek a szén hatékonyabb felhasznéalasat tették lehetéve, a szén
nagyobb mennyiségi felhasznalasahoz vezettek az ipar tobb teriiletén. Szerinte az
energiatakarékossag reménytelen, mert a megnovelt hatékonysag noveli az igényt.
Ettdl fiiggetleniil a jobb hatékonysag javithatja az életmindséget.

A fentiek alapjan az energiahatékonysag hidba mutat javulo képet, a teljes ener-
giafogyasztas mégsem mérséklodik. Ezt tovabb erdsiti tobbek kozott a részleges
vagy teljes otthoni munkavégzésbdl fakado visszapattand hatas, amelynek Iényege,
hogy a munkavallal6 azt az id6t, amit az utazas megtakaritasabol nyer, munkavég-
zésre forditja. Ebbdl tovabbi energiafelhasznalas szarmazik. Tehat tovabbra is az
iizleti szempontok dominalnak, azaz a digitalizaciot a cégek nem a kdrnyezeti terhek
csokkentésére hasznaljak, hanem az értékesités novelésére vagy a koltségek csok-
kentésére (Arnfalk et al., 2016; Szalavetz, 2018).
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A technologia a probléma és a megoldas forrdsa is egyben. A megfelel6 techno-
logiak és technikak alkalmazasa segitséget nyujthat a klimavaltozas elleni kiizde-
lemben, de ehhez figyelembe kell venni a digitalis szénlabnyomukat is.

Blair (2020) szerint az aldbbi versengd faktorok fogjak meghatarozni az IKT-
eszkdzok jovobeli kibocsatasat (1. tabldazat).

1. tablazat

Az IKT jovobeli szén-dioxid-kibocsatasaban szereplé tényezok

Hatékonysag Innovacio
Megujuld energiak Moore-torvény
Elérhetéség Jevons-paradoxon

Forras: Blair, 2020 alapjan.

A bal oldali oszlopban olyan tényezok talalhatok, amelyek segitenek csokkente-
ni az IKT-kibocsatést, kezdve a hatékonysag novelésével. Példaul a szamitastechni-
ka megjelenése 6ta a Moore-torvény eldsegitette a hatékonysag javitasat. Ezt kiegé-
szitve az IKT-ipar szdmos agazata noveli a megujuld energiaforrasokbol szarmazé
energia szazalékos aranyat. Jelentés az eldrelépés az adatkdzpontokban, kevésbé az
a decentralizalt interneten. Vannak olyan fontos érvek is, amelyek szerint az elér-
hetéség javulasa révén az IKT fejlodése mas agazatokban alacsonyabb kibocsatast
eredményez.

A jobb oldali oszloppal kapcsolatban sok szakért azzal érvel, hogy a Moore-
torvény altal szabalyozott id6szak a végéhez kozeledik. Emellett gyakran figyelmen
kiviil hagyjak a Jevons-paradoxon hatdsat.

Az IKT UHG-kibocsatasa (optimista eldrejelzéssel) 2050-ig stabil marad, és
a globalis CO,-kibocsatas eredményekent 1,5 °C-kal csokken az SSP2-19 (Shared
Socioeconomic Pathways, 2019) forgatokonyv szerint. A 2. dbrdn lathatd az IKT
részesedése a globalis CO,-kibocsatasbal.
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2. abra

Az IKT-szektor és a globalis CO,-kibocsatas

Szén-dioxid-kibocsatas GtCO, egyenértékben

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

B Az IKT UHG-kibocsétasa a 2020 évhez képest stabil marad B Globalis CO,-kibocsatds

Forras: Blair (2020) alapjan.

A kibocsatas szamitasat nagymértékben megneheziti, hogy nincs egyetértés
arrol, mely technolégiakat kell bevonni az IKT UHG-kibocsatasanak szamitasaba.
Az eldzetes becslések némelyike nem veszi figyelembe az IKT-termékek €s infra-
struktura teljes életciklusat és ellatasi lancat. Példaul a termékek és berendezések
gyartasara forditott energia, az Osszes Osszetevojiilkhoz kapcsolodd szén-dioxid-
koltség és a mogottiik allo vallalatok mitkodési karbonldbnyoma, a berendezés hasz-
nalata soran felhasznalt energia (a rendelkezésre allast is beleértve), végiil a meg-
semmisitésre forditott energia, miutan céljukat teljesitették (Freitag et al., 2021).
Minden digitélis tevékenységnek van szén-dioxid-koltsége. A véllalatoknal azonban
sokan nincsenek tisztaban ezzel a ténnyel, €és a tajékozottsag szintje dgazatonként
eltérd. Ennek mértéke a bankszektorban ¢és a fogyasztasi cikkek eléallitasa korében
viszonylag magasabb, mig a feldolgozodiparban a legalacsonyabb (Capgemini, 2021).

A Gartner fuvarozasi €s logisztikai cég illetékesei példaul azt javasoljak a val-
lalatoknak, hogy probaljak csokkenteni a tarolasi és feldolgozasi kdvetelményeket
tobbek kozott a pontrol pontra vald atallassal a huborientalt integraciés mintakra,
valamint modernebb adatintegracios technikéakra, példaul adatvirtualizaci6 beveze-
tésével, amelyek nem igényelnek adatmozgatast.
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Simon Mingay, a Gartner kutatési alelndke szerint az alabbi elvek szélesebb
kori elfogadast érdemelnének:

— A sziikségtelen adatduplikaci6 elkeriilése példaul kozos adattarak hasznala-

taval és adatvirtualizacio segitségével.

— Az analitikai célok elérése érdekében a feldolgozott adatok mennyiségének
minimalizalasa azaltal, hogy a korabbi adatigények alapjan sztenderd, auto-
mata jelentéseket alakitanak ki, amelyek segitségével a jovébeli adatigények
is kiszolgalhatok.

— Adatok tarolasa passziv adathordozon, tobbszintli megkdzelitéssel (Hirsch,
2022).

Az eléz6ek mind azt bizonyithatjak, hogy a digitalizacio és a digitalis fejleszté-
sek mindenképpen csokkentik a karosanyag-kibocsatast és a karbonlabnyomot. Ha
viszont egy Google-keresés atlagosan 0,01 kilogramm szén-dioxid kibocsatasaval jar
(szén-dioxid-egyenérték — CO,e), €s naponta legalabb 4,5 milliard keresést inditanak
vilagszerte, akkor tobb kérdés is felvetddik. Raadasul nemcsak a Google-keresés,
hanem egy felhészolgaltatas igénybevétele, napi tobb oran keresztiil torténd haszna-
lata is (beleértve a felhdalapt levelezési rendszereket is) hatalmas karbonkibocsatast
vonhat maga utan. Ilyen modon a felhdé nemcsak anyagi, hanem 6kologiai erd is.
Ahogy terjeszkedik, gy ndvekszik a kdrnyezeti hatasa is.

Az is megfigyelhetd, hogy minél fejlettebb egy IKT-rendszer egy kkv-nal,
annal tobb olyan szolgaltatast is igénybe vesznek, amelyeket egyébként kordbban
vagy alacsonyabb fejlettség mellett nem alkalmaztak. (Ezeknek az eszkozoknek
energiaigénye is van, illetve aranyaiban magas a hékibocsatasuk.) Amig egy papir-
alapu tablazat hasznalata soran csak az alapanyag és az eldallitas szerepel mint a
karbonlabnyomot néveld tényezo, addig egy felhdszolgaltatason keresztiil igénybe
vett dashboard-kimutatas okostelefon segitségével torténd hasznalata soran mar sok-
kal tobb dsszetevovel kell szamolni.

Abban az esetben viszont, ha a kkv nem iizemeltet sajat szamitogépes rendszert
(szervert, LAN-t, nyomtatdokat), nem hasznal lokalisan alkalmazasokat, adatkezeld
rendszereket, kimutataskészitd eszkdzoket, hanem ezeket osztottan veszi igénybe
ugy, hogy masok eréforrasait hasznalja, esetleg a sajat eszkozeit is megosztja masok-
kal, azzal novelheti a kihasznaltsagot, és csokkentheti a készenléti idoket. Ezaltal a
karosanyag-emisszidja is csokken. A digitalizacié azonban csak akkor jarul hozza a
karbonldbnyom visszafogdsdhoz, ha okosan menedzselik. Az IPCC (2022) jelentése
is megallapitja: nagyon kevés szisztematikus elemzés van arrdl, hogy a digitélis gaz-
dasag elterjedésével milyen hatasokra lehet szamitani. Milyen energiafelhasznalasa
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lesz az adatkdzpontoknak, milyen fogyasztasi és életmodbeli hatasai lesznek a ko-
z0sségi média novekvo hasznalatanak, a mesterséges intelligencianak, a blokklanc-
nak, miként fog alakulni a tarsadalmi csoportok és régiok kozti digitalis szakadék?

Tanulmanyunkban azt vizsgaljuk, hogy a kutatdsi kérdésben szerepld digita-
lis paradoxon feloldhato-e, és ha igen, milyen modon, azaz ,.egy kkv esetében a
digitalizdacio emissziocsokkentd tényezd, ellenben a digitalizacio kévetkezménye egy
magasabb kdros emisszios szint lehet”.

Els6 1épésben néhany alapfogalmat tisztazunk. Vizsgalatainkban a kis- és ko-
zépvallalkozasok halmazat leszlkitjiik. Egyrészt az egyéni vallalkozokat és a
mikrovallalkozasokat (1-5 f6s), tovabba a kkv-szektor felso rétegébe tartozo val-
lalatokat (a tovabbiakban: felsé kkv-k) kihagyjuk a vizsgalatokbol. Ennek okat az
eléz6 fejezetben mutattuk meg. A mikrovallalkozasok esetében az elsddleges miiko-
dési célfiiggvény a bevétel és a koltség kozotti kiilonbség. A felsé kkv-k esetében a
mikodéshez az IKT tudatos megvalasztisa, a magasabb mindségili eszkdzrendszer
hasznalata mar eleve lehet6vé teszi a karbonlabnyom alacsonyabban tartasat. A ket-
t6 kozott a legtobb kkv nem épiti be miikddési célfliggvényébe az emissziot, igy nem
foglalkozik azzal, hogy milyen kornyezeti karokat okoz. Annak ellenére miikodik
igy, hogy lehetdsége lenne ilyen szempontok figyelembevételére.

Digitalis karbonlabnyom

A karbonlabnyom azt mutatja meg, hogy egy ember életmddja, egy cég vagy
kozosség tevékenysége vagy egy termék életciklusa nyoman mennyi iveghdzhatasu
gaz keriil kozvetetten és kozvetleniil a levegbe. A karbonkibocsatas egy egyén,
egy esemény, egy szervezet, egy termék altal kdzvetlenill és kdzvetve okozott liveg-
hazhatast gazok teljes halmaza CO,e-ben kifejezve. Egy szervezet teljes labnyoma
a kibocsatasi forrasok széles skalajat oleli fel, az tizemanyagok kozvetlen felhasz-
nalasatol az olyan kozvetett hatasokig, mint az alkalmazottak utazasa vagy az el-
latasi lancon beliili mas szervezetek kibocsatasa. Egy elterjedt osztalyozasi mod-
szer az UHG-kibocsatasok csoportositdsa aszerint, hogy a szervezet milyen szintii
ellendrzést gyakorol felettiik (Harangozoé et al., 2016). Ezen az alapon az UHG-
osztalyozasnak harom f6 tipusa van:

— aszervezet altal ellenérzott tevékenységekbdl szarmazo kozvetlen kibocsa-

tasok,

— avillamosenergia-hasznalatbol szarmazo kibocsatasok,
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— aszervezet altal kozvetleniil nem menedzselt termékekbdl és szolgaltatasok-

bol szarmazé kozvetett kibocsatasok.

A digitalis szénlabnyom a digitalis eszk6zok és az infrastruktura gyartasabol,
hasznalatabol €s adatatviteleébdl szarmazé CO,-kibocsatas (Evangelidis & Davies,
2021).

Digitalis emisszién minden olyan karos kibocsatast értiink, amely visszave-
zethetd az IKT- és digitalis fejlesztésre/miikodésre/miikodtetésre, és amely negativ
iranyban befolyasolja a karbonlabnyomot.

Az IKT és a digitalis karbonlabnyom kkv-k esetében

Az Eurobarométer kis- és kozépvallalkozasokrol szol6 2022. évi jelentése szerint
az unios kkv-k mar jelentds 1épéseket tettek annak érdekében, hogy iizleti tevékeny-
ségiiket a kornyezeti fenntarthat6sag iranyaba alakitsak at. Tulnyomorészt megujuld
energia felhasznalasaval, Gjrahasznositasaval vagy a hulladék minimalizalasaval pro-
balnak erdforrds-hatékonyabba valni (3R: Reduce, Reuse, Recycle). A 2018. évhez
képest azonban lassunak bizonyul a fenntarthatésaguk javitdsa. Figyelembe véve a
klimavaltozas jelentds mértéki dinamikéjat, sziikségessé valik a gyorsabb atalakula-
suk. A teljes kibocsatason beliili egyiittes részesedésiik is magas, a vallalatok 0sszes
CO2-kibocsatasanak 63 szazalékat teszi ki. Ezek alapjan 1ényeges, hogy ezeknek a
vallalatoknak a digitalis transzformacioja megfelel6 legyen, azaz nem mindegy, hogy
milyen technologiakat fognak alkalmazni (Directorate-General for Internal Market,
Industry, 2022). Neheziti a helyzetet, hogy a vallalatokon beliil alacsony a sajat in-
formaciotechnoldgiai infrastruktirajuk karbonldbnyomaval kapcsolatos tudatossag,
csak néhany vallalatnak van stratégidja ennek azonositasara (Hirsch, 2022).

A definidlt labnyomokra igen nagy hatassal van egyrészt a digitalizacio, mas-
részt az IKT-eszk6zok. Ezért célszerli lenne pontosan koriilhatarolni, hogy melyek
azok a tényez6k €s komponensek, amelyek a leginkabb hatassal vannak e két mérd-
szdmra. Esetiinkben azokat a digitalizaciohoz kothetd szoftver, hardver, orgver (az
informaciosrendszer-fejlesztés szervezd jellegli 1épései), peoplever® elemeket értjiik
ide, amelyek a kkv-k digitalis karbonldbnyoméaban szerepet jatszanak.

3 A szamitogépes adatfeldolgozas emberi kornyezete az adott IT-tevékenységhez kapcsolodo
kompetenciakkal egyiitt. Ez a korabbi menver. Ide tartoznak a rendszertervezok, a folyamatszervezok,
a programtervezOk, a programozok, az izemeltetdk, a felhasznalok.
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Talan a legegyszeriibb megkozelités, ha a digitalis érettségbdl indulunk ki.

A 3. dbrdn a digitélis érettség technikai architekturaja (DETA) lathat6, amely egy

lehetséges digitalizacios komponensrendszert mutat be. Esetiinkben azt kell meg-

vizsgalni, hogy melyek azok a komponensek, amelyek digitalis labnyoma jelentds.

Az egyértelm, hogy a technikai megolddsok minden komponense fontos, illetve az

is latszik, hogy ki kell béviteni. A hardver minden komponense sziikséges, és bovi-

tést is kell végezni. A szoftverkomponensek is bovitésre, illetve atstrukturalasra szo-

rulnak. Tehat az IT-dimenzid jelentds szerepet jatszik. Az IKT-szervezet elhagyhato,

emisszidja nem jelentds a digitalizacié szempontjabol. Az online jelenlét nagyon

fontos, nem sziikséges atstrukturalni. A human IKT az IKT-szervezethez hasonloéan

a jelen vizsgalataink szempontjabdl elhanyagolhato.

Ezek utan vizsgaljuk meg az Gjraalkotott komponenseket.

Az elsé ujraalkotott komponens a technikai megoldasokra vonatkozik.

Az nyilvanvald, hogy a technikai komponensek digitalis emisszidja koz-
vetett lesz. Ez azért Iényeges, mert ilyen esetben a digitalis emisszid tobb
felhasznald kozott oszlik meg, és az ilyen komponensek mogotti hardverele-
mek kihasznaltsaga sokkal magasabb, és fajlagosan alacsonyabb kibocsatast
jelent, mint az ilyen tipusu sajat hardverer6forras hasznalata (példaul nem
jelenik meg a stand-by allapothoz sziikséges felesleges energiafelhasznalas,
illetve az allas kozbeni amortizacio, stb.).

A digitalis eszkdzok folyamatosan tovabbitanak adatokat az interneten ke-
resztll. Az adathalézatok energiafogyasztdsanak szintje és a tovabbitott
adatmennyiség kozotti kapcsolat nagyon Osszetett. Ez az dllando adatmeny-
nyiség-ingadozasra és a halozatok kialakitasara vezethetd vissza, amivel
kapcsolatban figyelembe kell venni a mindenkori csucsidéket maximalis
adatmennyiséggel. Mindazonaltal ez az 0sszefliggés a kovetkezdképpen be-
csiilhetd:

Energiafogyasztas = az atvitel idétartama * id6tényez6 + tovabbitott adatmeny-

nyiség * mennyiségi tényezo.

Ebbdl a becslésbdl levonva, kiilonbozo atviteli sebességeket és adatmennyisége-

ket feltételezve az adathalozat tiveghazhatastigaz-kibocsatasa a kovetkezo tevékeny-

ségekre a kovetkezOképpen becsiilheté meg:

iiveghazhatasu gazok kibocsatasa az adathalozatokban,
napi 4 6ra videostreaming: 62 kg CO,e évente,

napi 1 gigabajt biztonsagi mentés: 11 kg CO,e évente,
Osszes adathalozat: 76 kg CO,e évente (Groger, 2020).
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— Internetaktivitas kibocsatasa: 1 ora standard videomegbeszélés 270 MB
adat, 0,008 kWh/GB internet elektromos fogyasztas, 321g CO,/kWh-kibo-
csatas (Reyes-Garcia et al., 2022).

A technikai komponensek vizsgéalata soran kideriil, hogy alkalmazasuk nem
minden esetben kdrnyezetkimélé megoldas. A 24 o6ras internet eredményez-
heti azt, hogy az adott kkv akkor is hasznalja a haldzatot, amikor nem lenne
sziikséges, de a rendelkezésre allas miatt észszeriinek tartja. (Mint lattuk, egy
Google-keresés 0,01 kg CO,-kibocsatassal egyenld.) Ellenben egy eszkdz stand-
by lizemmodja is feleslegesen hasznal energiat, egyrészt a készenléthez, mas-
részt a gyors reagalashoz. Ilyenkor olyan alkalmazasok is fogyasztanak energiat,
amelyekre nem lenne sziikség. Tehat egyrészt egy megfeleld belsé szabalyzat
sokat segithet igy tervezni az er6forrasokat, hogy azokat optimalisan lehessen
kihaszndlni, tekintettel a szélsOséges terhelésekre is. Ha ilyen ritkan és tervez-
hetéen fordul eld, akkor mindenképpen célszerii kivaltd eréforrasokat bérelni és
osztottan hasznalni azokat.
A masik nagy probléma a technikai komponensekkel a redundancia. Mivel a
jelenlegi adattaroldsi politika abba az iranyba mutat, hogy az adattorlés csak
virtudlis, azaz az adat fizikailag nem torlédik, csak logikailag, emiatt rengeteg
felesleges adat tarolasara van sziikség. Hasonld probléma az elektronikus le-
velezés is. Egy csoportos tizenetkiildés csatolmannyal minden esetben a kiild
fiokjaban (levelezd szerverén) legalabb egy példanyban megdrzédik, de min-
den egyes cimzett fiokjaban is rendelkezésre 4ll legalabb egy példanyban, nem
beszélve a desktopra, telefonra letoltdtt sajat példanyokrol. Ez hihetetlen nagy
energia- és eréforras-pazarlas. Okos erdéforras-megoldassal egyetlen példany is
elegendd lenne és osztott — természetesen megfeleld biztonsagi megoldasok mel-
lett — elérhetdséggel adattarolasi energiat és eréforrasigényt is meg lehet takari-
tani. Ezek a kkv-kre természetesen csak részlegesen osztoédnak le, de kdzvetett
labnyomként beépiilnek a teljes [abnyomba.

A chatbotok (beszélgetd robotok) alkalmazasa talan a legegyértelmiibben eld-

nyOs egy iigyfélkapcsolati menedzser IKT-emisszidja alapjan. Ebbe be kell sza-

mitani a munkahelyre torténd oda-vissza utazdsa soran keletkezett kibocsata-
sokat, a munkaideje alatt hasznalt desktopok és mas IKT-eszk6zok hasznalatat,
valamint a készenlétet is. Reyes-Garcia et al. (2022) alapjan egy f6 éves ingazasa
az Egyesiilt Kiralysagban 750 kg CO,-egyenérték, Hollandiaban 410-630 kg

CO,-egyenertek. Ellenben a chatbotok hasznélata soran az alkalmazas készen-

1étét és mitkodési IKT-emisszidjat kell csak beszamitani, ami joval kevesebb
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emisszid, mint a human megoldas. (Itt a halozati és egyéni kapcsolodasi energi-
akat és a kibocsatasokat nem kell figyelembe venni, mert azok mindkét esetben
azonosak.)

Az 5G mint technikai komponens érdekes problémat vet fel. Magasabb mindsé-
gl kommunikaciot biztosit, az loT-t alkalmazd kkv-k esetében sokkal gyorsabb
¢s pontosabb kommunikéciot valosit meg. Mivel mitkodésiik célfiiggvényének
(objective function) egyik fontos tényezdje, ezért hasznalata nélkiilozhetet-
len. Mivel ennek jelenléte a kkv-ktdl fiiggetlen, ezért hasznalata célszerti, bar
minden esetben noveli a kozvetett kibocsatast, és a kkv-t terheli, fiiggetlenil a
kkv-k szandékatol.

Nem esett eddig sz6 az elektromagneses szennyezésrol. Az alkalmazott nem ve-
zetékes kommunikaciot lehetdvé tevd eszkozok (routerek, switchek, telefonok,
bluetooth-eszk6zok, szenzorok stb.) dllandé elektromagneses szennyezést okoz-
nak. Foleg azzal kell szembesiilni, hogy a minden iranyba terjed6 elektromag-
neses hullamok csak nagyon kis hanyada keriil kihasznalasra. Itt a szennyezés
csOkkentésére tobb lehetdség all rendelkezésre, az ilyen kibocsatasok energiaja
felhasznalhato lenne az eszkozok toltésére, mikodtetésére, igy sokat csokkenhet
—ugy, hogy ezaltal nem romlik az adatatvitel mindsége és sebessége — a cégek
elektromagneses szennyezése, és igy visszaszorithatd lenne a CO2-ekvivalens
szennyezés mértéke is. A tovabbi komponenseket jelen tanulmanyban nem rész-
letezziik.

A masik Ujraalkotott komponenscsoport a hardverkomponenseké.

A masodik és legfontosabb emisszios komponens a hardver. A hardverkompo-
nensek probléméja a magas energiaigény és az aranylag jelentés hétermelés, az
ujrahasznositas magas energia- és koltségigénye és a sok hulladék. Ezért e kom-
ponensek nagyszamu felhasznalasa a kkv-k esetében nagy foku koriiltekintést
igényel. Célszerli a lehetd legkevesebb eszkdzt hasznalni, csak a miikddéshez
elengedhetetlenckre fokuszalva. Az ezek altal felhasznalt energia kozvetlen
energia lesz a kkv-k esetében, és a kibocsatas is kozvetlen. Melyek azok az IKT-
hardverelemek, amelyek feltétlen nélkiilozhetetlenek? Altaliban személyenként
egy-egy konzumerizalt mobilkommunikaciés eszkdz, bar ha a kkv adatbizton-
sagi politikaja megengedi, ezek egyben lehetnek a felhasznalok privat eszkozei
is, ezaltal csokkenthetd az eszk6zok szama, és ebben az esetben a kihasznaltsag
is sokkal magasabb. Ez a digitalis emisszi6 szempontjabodl sokkal hatékonyabb.
Ezekkel az eszkozokkel kivalthatok a sokkal nagyobb energiaigényii desktopok,
notebookok stb.
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— Bar egy kkv esetében elképzelhetetlen, hogy legalabb egy desktop jellegii esz-
kozzel ne rendelkezzen, ha masért nem, az elszamolasi, a kdnyvelési és a folya-
matiranyitasi feladatok elvégzésére. Ezekkel a jelen tanulmanyban nem foglal-
koznunk, viszont mindez a késébbi modell szamara sziikséges €s fontos elem
lesz.

— Sok mas hardverelem, mint a szerverek, a nyomtatok, a specifikus hardverele-
mek, sok esetben osztott modon hasznalhatd, ezaltal szamuk cs6kkenthetd. Az
osztott hasznalat viszont maga utan vonja a technikai komponensek nagyobb
mertekili alkalmazasat. Minden digitalis eszkdz CO -t bocsat ki a hasznalati fazi-
séban, akar otthon, akar az irodaban, elektromos energia fogyasztasa révén. Ez
az energiafogyasztas nagymértékben fligg az adott felhasznaloi viselkedéstol.
A notebookot atlagosan napi négy orat hasznaljak, 32 watt aramfogyasztassal,
amely 25 kg CO, karbonlabnyommal rendelkezik évente. Feltételezhetd, hogy
egy okostelefon altalaban napi négy orara csatlakozik a t6lt6hoz, és ezalatt 5
wattot fogyaszt (Groger, 2020).

— Természetesen foglalkozni kell azzal is, hogy a digitalis eszkdzok, példaul az
okostelefonok, a notebookok ¢és a televiziok gyartasa jelentds tiveghazhatasigaz-
kibocsatassal jar. A kibocsatast elsdsorban a nyersanyag-kitermeléshez és -fel-
dolgozéashoz hasznalt technologiai vegyszerek, valamint a félvezetégyartashoz
sziikséges energia okozzak. Egy nagy méretii (50 feletti képatloji) sikképer-
ny6s téveékeésziilék gyartasa példaul 1000 kilogramm CO,-kibocsatassal jar. Egy
laptop esetében 250 kilogramm CO,-kibocsatas torténik a gyartas soran. Becs-
lések szerint egy okostelefon vagy egy digitalis hangasszisztens (példaul Ale-
xa) gyartasa koriilbeliil 100 kilogramm szén-dioxid kibocsatasaval jar (Groger,
2020).

Megoldas és a paradoxon feloldasa

A digitalis fenntarthatosaggal szembeni kdvetelményrendszer az az eszkdz,
amellyel a digitalizacio képes elérni a globalis fenntarthatosagi célokat (Pamlin,
2022). Nem biztos azonban, hogy a digitalizacio ¢s a fenntarthatosag 6tvozése javitja
a kkv-k teljesitményét. Altalanos nézet szerint a digitalizacio eszkoztaranak alkal-
mazasa elémozditja a fenntarthatésagot. Nem hagyhaté azonban figyelmen kiviil,
hogy a digitalizacio bomlaszto erd is lehet, amely nem szdndékosan, ellendrizetleniil
vagy alabecsiilve, de negativan befolyasolhatja a fenntarthatésagot és annak alaku-
lasat.
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Ezzel szemben a vallalkozasok digitalis transzformacidja fenntarthatd fejlo-
dés utjan is elérhetd (Andriushchenko et al., 2020). Ebben az esetben sziikséges,
hogy elére jelezhetok legyenek a digitalizacidhoz kapcsolodd kockazatok és a CO2-
kibocsatas, és azokat minimalizalni lehessen. A digitalis atalakulas szamos elénnyel
jar, amelyek pozitiv hatassal vannak az éghajlatvaltozas elleni kiizdelemre és a CO--
kibocsatas csokkentésére is. Az IKT-beruhazas azonban a CO2-kibocsatas egyik
lényeges eleme. A digitalis eszkdzok gyartasa, hasznalata és adatatvitele ugyanis
poétlolagos CO2-kibocsatassal jar. Ezek kovetkeztében felvetddik a kérdés, hogy egy
digitalisan érett kkv miikodése vajon kevesebb CO2-kibocsatassal jar-e.

Nagyon nehéz azt megmondani, hogy a kkv-k esetében a digitalis érettség ndve-
Iése, a jobb mindségli IKT-eszkdzok hasznalata vajon csdkkenti vagy noveli az adott
vallalkozas emissziojat, vagyis a kibocsatas csokkentése érdekében javulo digitalis
érettség (mindségi IKT-alkalmazds) nem noveli-e a vallalkozas karbonlabnyomat.
Ez a paradoxon igenis feloldhat6 a kkv-k esetében. Természetesen fontos megvizs-
galni a kkv-k kornyezetét. Els6 fontos szempont, hogy a kkv mely gazdasagi szek-
torban vagy iparagban mitkodik. Nem mindegy, hogy egy logisztikai fuvarozdcéget
vagy egy konyveldcéget vizsgalunk. Mindkettonek eltérd IKT-igénye van. Az els
esetében nagyon fontos a pontos, valos idejii kommunikacio, ez igényli a legmoder-
nebb IKT-eszkdzok hasznalatat. A méasodik esetben elegend6k megfeleléen mitkodo,
nem tul korszerii desktopok, stb. Az els6é kovetkeztetés szerint az dgazattol fliggden
minden esetben olyan IKT-kornyezetet kell biztositani, amely kielégiti az igényeket,
de nem mutat tll a sziikséges felhasznélason, és torekszik az eszk6zok célirdnyos
kihasznaltsagara. A felesleges vagy redundans eszkdzok szamat — biztonsagi okokat
figyelembe véve — a minimalisra kell csokkenteni. Az IKT-fejlesztések és eszkozok
—hacsak az 4gazat meg nem koveteli — nem szolgalhatnak célként, csupan kiszolgald
funkcioként. Ez azt biztositja, hogy nem szall el a karbonlabnyom-névelés tekinteté-
ben a projekt, illetve az IKT-kérnyezet.

A kovetkeztetés tehat az, hogy a paradoxon feloldhatd, ez tézisnek tekinthetd.
A feloldashoz egy komponensmodellt kell alkotni tigy, hogy a benne 1€v6 alkotoele-
mek a karbonldbnyom szempontjabdl a lehetd legnagyobb mértékben diszjunktak
(pontos megfogalmazas esetén fiiggetlenek) legyenek, vagy a legkisebb kapcsolattal
rendelkezzenek. A komponenseket az egységes mérték meghatarozasahoz normali-
zalni kell, valamint transzformalni egy egységes mérési skalara. Meg kell hataroz-
ni a komponensek kdzotti kapcsolatokat azért, hogy részkomponens ne szerepeljen
nagyobb ardnyban, mint az a valosagban érzékelhetd. A kapcsolatok utan meg kell
hatarozni azt a leképezést, amely ezeket a kapcsolatokat és transzformalt kvantitativ
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értékeket egy egységes sztenderd karbon- vagy okokibocsatasra képezi le. Ennek
segitségével a kkv-k mar meg tudjak hatarozni, hogy az IKT-fejlesztésiik, jelenlegi
IKT-érettségi szintjiikk milyen karos hatassal van kornyezetiinkre és kornyezetiink
jovéjére. Igy képesek optimalis kibocsatasi szintet meghatarozni, amely természete-
sen lehet a koltségszemléletli célfiiggvénnyel ellentétes.

Osszefoglalas, kovetkeztetések

Tanulmanyunkban ramutattunk, hogy milyen hatassal lehet egy kkv esetében
az IKT tudatos alkalmazasa, valamint arra, hogy az indokolatlan IKT-fejlesztés, az
indokolatlanul magas minéségii, sok tudassal rendelkezé IKT-eszkoz tizemeltetése
karos lehet a karbonldbnyomra. Annak ellenére, hogy céljuk a karbonlabnyom csok-
kentése, az ellenkezé hatast érik el. A paradoxon feloldasdhoz olyan modellre van
sziikség, amely pontosan megmutatja a kkv-k szamara a jelenlegi karosanyag-emisz-
sziojukat. A digitalis fejlesztés eredményeként modellezhetd az ) miikodés emisz-
szidja és a jelenlegi allapot kozti kiilonbség, aminek segitségével észszerli €s okos
dontést lehet hozni a fejlesztések soran.

A digitalis atalakulas szdmos elénnyel jar, amely pozitiv hatassal van az éghaj-
latvaltozas elleni kiizdelemre és a karosanyag-kibocsatas csokkentésére. Az IKT-
beruhazas a CO,-kibocsatas egyik lényeges eleme. A digitalis eszkozok gyartasa,
hasznalata, adatatvitele, az internetes haloézati energiafogyasztas, tobb érintett adat-
kdzpont és szerver/router, az eszkdz energiafogyasztasa a streamelés soran potlo-
lagos CO2-kibocsatassal jar. Tanulmanyunkban ramutattunk, hogy milyen hatéassal
lehet egy kkv esetében az IKT-fejlesztés a karosanyag- kibocsatasra, valamint arra,
hogy az indokolatlan IKT-fejlesztés, az indokolatlanul magas mindségii, sok tudassal
rendelkezd IKT-eszkoz beszerzése és alkalmazasa karos lehet a karbonldbnyomra.

A paradoxon felolddsa utan a tovabbiakban az elsddleges célunk a modell meg-
alkotasa lesz, vagyis az, hogy a koltség és a kibocsatas egyiittesébdl létrehozzunk
egy célfiiggvényt. Amint ezt sikeriil megalkotni, kialakitjuk azt az eszkozt, amely
a modell segitségével leképezi a kkv pontos IKT-széndioxid-kibocsatasi értékét, se-
gitve ezzel a digitalizacios dontésében. Majd szeretnénk empiriak segitségével képet
kapni a magyarorszagi kkv-k jelenlegi CO,-kibocsatasarol.

A kkv-k digitalis paradoxonja szerint a digitalizacidé emisszidcsdkkentd ténye-
70, ellenben a digitalizacid kovetkezménye magasabb karos emisszios szint lehet.
A tanulmany egyik 0j tudomanyos eredménye a paradoxon részletes elemzése €s a
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feloldasahoz kapcsolodd modell sziikségességének igazoldsa, mert a szakirodalom-
ban jelenleg nem talalhatok ezzel kapcsolatos eredmények. A mainstream kutatasok
jelenleg a karbonlabnyom, a digitalizacio és a kkv-k bizonyos kapcsolatait érintik.
A menedzsment és a kozgazdasag-tudomany teriiletén publikalt tanulmanyok pedig
a pénziigyi rendszerek digitalis fejlesztésére, a blokklanc-technologiara és vevokkel
kapcsolatos folyamatok digitalis fejlesztésére fokuszalnak.

A masik ujszerti tudomanyos eredmény pedig olyan optimalizaciés modell alap-
jainak kidolgozésa, amely adaptalasa esetén az adott kkv gazdasagilag ugy mitkodik
optimalisan, hogy kozben a lehetd legkevesebb karos kibocsatast adja. A jelen tanul-
manyban ezt a modellt nem adjuk meg; csak azt igazoltuk, hogy egy ilyen modell
kialakitasanak van egzakt alakja és 1étjogosultsaga.
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GYORFFY DORA*

A cikk Benczes Istvan uj konyvet mutatja be, amely intézményi perspektivabol vizs-
galja Magyarorszag gazdasagi teljesitményét a 2010-es években. Kiindulo kérdé-
se: mivel magyardzhato az elsé pillantasra jo teljesitmény annak ellenére, hogy az
évtizedet az intézményrendszer folyamatos romlasa jellemezte? Az elsd rész a ma-
gyar szakirodalomban hianypotlo modon vizsgalja az intézmények és a novekedés
kapcsolatat, mig a masodik rész a vizsgalt idészak gazdasagpolitikajanak alapos
elemzését nyujtia. Ramutat arra, hogy a latszolagos sikerek mogott mar a koronavi-
rus-jarvany elott is jelentos problémak voltak lathatok, ezeket leginkabb az EU-dt-
laghoz viszonyitott termelékenységi lemaradas jelezte. A recenzio arra a kérdésre is
megprobal valaszt adni, hogy miért korlatozott a konyv két része kézétti kapcsolat,
és milyen kiilso korlatokkal talalkozhatott a szerzo.
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Abstract

Review on

Istvan Benczes: Economic growth and competitiveness in institutional
perspective. The Hungarian Case (2008-2019)

(Ludovika University Publishing House, Budapest, 2022, 264 pages)
DORA GYORFFY

The article reviews Istvan Benczes’ new book, which examines Hungary’s economic perfor-
mance in the 2010s from an institutional perspective. It starts from the following question: how to
explain the good performance at first sight, despite a decade marked by a continuous deterioration
of the institutional system? The first part examines the relationship between institutions and
growth in a way that is missing in the Hungarian literature, while the second part provides an
in-depth analysis of economic policy in the period under review. It points out that behind the
apparent successes, there were already significant problems before the Covid-19 endemic, most
notably the productivity gap behind the EU average. The review also tries to answer the question
of why the link between the two parts of the book is limited and what external constraints the
author may have encountered.

Journal of Economic Literature (JEL) code: B52, 052, Y30.
Keywords: economic growth, competitiveness, institutional economics, economic governance.

A kozgazdasagi elméletben az 1990-es években tort at széles korben az a felis-
merés, hogy az intézmények szamitanak (North, 1990), s6t meghataroz6 szerepitk
van a gazdasagi fejlédésben (Rodrik et al., 2004). Az 0j intézményi kozgazdasagtan
szerint a gazdasagi teljesitmény szempontjabol hatékony intézmények csokkentik
a tranzakcios koltségeket, biztositjak a magantulajdon védelmét és a szerzddések
kikényszeritését, mikozben az allam hatalma a jogallamisag révén korlatozva van.!
Az elmult két évtizedben az elméleti irodalomban ezek az elvek kikristalyosodtak és
a féaram részéveé valtak. Kivételt természetesen lehetett talalni — Kina gyors nove-
kedése példaul meglehetdsen nehezen illeszkedett az elméletbe. A 2010-es években
pedig mintha Magyarorszag gazdasagi fejlédése lett volna az elmélet é16 cafolata.
Benczes Istvan uj konyve erre a rejtvényre keresi a vélaszt. {rasanak elsé része 6sz-
szegezi az intézményi gazdasdgtan és a ndvekedés kapcsolatanak elméleti megfon-
tolasait, a masodik részben pedig Magyarorszag elmult évtizedének gazdasagi tel-

' Az 4 intézményi gazdasagtan elméletének kivalo osszefoglaldjat nyujtja Ménard & Shirley
(2022).
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jesitményét értékeli. Tanulsdgos modon mutatja be, hogy a konyv alapjaul szolgalo
ellentmondas csupan latszolagos.

Intézmények és novekedés

Benczes Istvan az elsé rész bevezetdjében munkédjat az 0j intézményi gazda-
sagtan keretein beliil helyezi el, ami a tranzakcios koltségek, tulajdonjogok és szer-
zO0dések harmasara épiil. Ezt az iskolat azonban meglehetdsen tagan értelmezi, és
a kotetben az ,,aranyhdrmas” mellett fontos szerepet kapnak a versenyképesség, a
politikai gazdasagtan €s az eurdpai gazdasagi kormanyzas kérdései is.

Ellentétben a régi intézményi gazdasagtannal, amelyet Thorstein Veblen és John
Commons neve fémjelez, az 0j intézményi gazdasagtan kitagitani és nem levaltani
kivanja a féaramot. Elfogadja az elméleti megalapozas fontossagat, a modszertani
individualizmust, a verseny ¢s a sziikdsség feltevéseit, mikdzben elutasitja a tokéle-
tes informaltsagot, az instrumentalis racionalitast vagy a zéro6 tranzakcios koltségek
gondolatat (21. 0.). Az egyensuly helyett inkabb folyamatokat vizsgal, és a bizony-
talansag és a korlatozott racionalitds eseteire terjeszti ki a kdzgazdasagi elemzés
hatokorét. Az intézményi megkozelités a tarstudomanyokkal valo kapcsolatot is le-
hetévé teszi — beépithetdk a gazdasagtorténet, a politikai gazdasagtan, a fejlodés-
gazdasagtan, a viselkedési gazdasagtan megallapitasai csakugy, mint a filozofia, a
politologia, a szociologia vagy a torténelemtudomany kutatdsi eredményei. Az 1j
intézményi gazdasdgtan azonban messze nem olyan egységes ¢s joval soksziniibb,
mint a neoklasszikus. Az egymassal is vitatkozé kiilonboz6 irdnyzatokat Benczes
értelmezésében harom feltevés koti 0ssze: 1. az intézmények szamitanak; 2. az intéz-
ményi struktira és a gazdasagi viselkedés kapcsolata kitiintetett figyelmet érdemel;
3. e viszonyrendszer elemezhetd a gazdasagi elmélet altal (23. o.).

A novekedés és intézmények kérdéskorét a szerzd a neoklasszikus modellek be-
mutatasaval kezdi, amelyekhez képest az intézményi elemzés jelentds ujdonsagot
hoz. A Solow—Swan-modellben az egyes termelési tényezdk csokkend hozadékkal
birnak, azaz technologiai fejlédés hidnydban a folyamatok egy egyensulyi allapot
felé tartanak, ahol nincs novekedés, és az egy fore szamitott jovedelem valtozasa
is z€rd. Az endogén novekedési modellekben mar nem kiilsé tényez6 a tanulas és
a technologiai valtozas, &m ebben az esetben is felvethetd, hogy mi teszi lehetévé
egyes orszagokban a folyamatos technologiai valtozast, és mi akadalyozza ezt ma-
sokban (49. 0.).
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Douglass North gazdasagtorténeti kutatasai alapjan hivta fel a figyelmet az in-
tézmények jelentdségére, amelyek a gazdasag 6sztonzorendszerét alkotjak. Az 1d6-
beliség és a kontextus figyelembevétele a visszacsatolasi mechanizmusok szerepére
is rdmutatott. Az utfliggdség azt jelenti, hogy a valtozasoknak koltségei vannak, €s
minél nagyobbak ezek a koltségek, annél inkabb csdkken a valtozasok valdsziniisége.
Ennek révén a nem hatékony intézmények is sokaig fennmaradhatnak a rendszerben
rogzilt érdekek miatt. Ha emellett figyelembe vessziik az endogén névekedéselmélet
ama felismerését, miszerint a tudasgazdasag szektoraiban ndvekvo hozadék jellem-
70, akkor vélaszt kaphatunk arra a kérdésre, hogy miért vannak jelentds kiilonbsé-
gek egyes orszagok fejlodési palyai kozott. Benczes ramutat arra, hogy létrejohet
fejlodési csapda, amely egy ,,olyan bezarddas, amely tartossa teszi és Ujratermeli
az alacsony egyensuly allapotat és az abbol kovetkezd alacsony szintii ndvekedési
palyat” (56. o.). A politikdban ilyen csapda egy diktatura, a piacon egy monopo-
lium kialakulasa (58. o.). Ezt a megfontolast formalizalja Acemoglu et al. (2005)
intézményi elmélete, amely a politikai intézményrendszer és a gazdasagi eréforra-
sok elosztasanak kolcsonds egymasra hatasabol vezeti le a gazdasagi teljesitményt.
Jo gazdasagi teljesitmény ott varhatd, ahol 1. a fékek és egyensulyok korlatozzak
a hatalmon levok befolyasat; 2. a politikai hatalom a tarsadalom széles rétegeinek
a kezében van; 3. a hatalmon levok csak korlatozott mértékben képesek jaradékot
szerezni (62. 0.). Az ezzel ellentétes rendszerekben varhato a gyenge intézmények és
alacsony novekedés fejlddési csapddjanak kialakulasa. Ezt a megallapitast tdmasztja
ald az a tény, hogy a fejlett orszdgga valas a gazdasagtorténetben a kivétel és nem a
szabaly: a kdzepesen fejlett orszagok koziil csupan minden nyolcadik orszag képes
belépni a fejlettek csoportjaba.

Az intézmények jelentségének altalanos targyaldsa utan Benczes Istvan azokat
a dilemmaékat mutatja be, amelyek a téma empirikus vizsgalata sordn eldkertilnek.
A formalis szabalyok vizsgalata dnmagaban nem elégséges, hiszen nagy kiilonbsé-
gek lehetnek a torvények, rendelkezések kikényszeritésében. Az informalis szaba-
lyok nincsenek leirva, igy mérésiik még komolyabb nehézségekbe iitkozik. A téma
kutat6i kezdetben valtozatos kozelitésekkel probaltak kozvetett médon megragad-
ni az intézményi mindséget — Barro (1991) az évenkénti puccsok és az egymillio
fore jutéd politikai gyilkossagok szamat, mig Acemoglu et al. (2001) a gyarmati te-
lepesek halalozasi ratajat hasznalta kozelitésként. Keefer & Knack (1995) kezdett el
eldszor aggregalt indexeket hasznalni az intézményi mindség mérésére, és késobb
ez a megkozelités valt domindnssa. Ma mar nagy nemzetkozi szervezetek és nem
kormanyzati intézmények, mint példaul a Vilagbank, az OECD, a World Economic
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Forum (WEF) vagy a Transparency International méréseket végeznek, amiket az
intézményi kozgazdaszok jol tudnak hasznalni. A tulajdonjogok védelmére vagy a
jogallamisag allapotanak szamszerli bemutatasara viszonylag hosszu idGsorok és
kozvetlen értékelések allnak rendelkezésre.

Az intézmények jelentOségét a gyakorlati gazdasagpolitikai tapasztalatok is
visszaigazoltak, igy az elmélet elterjedt a tudomany elefantcsonttornyan kiviil is. Az
1980-as évek dél-amerikai valsaganak tapasztalataibol kialakult washingtoni kon-
szenzus a deregulacio, liberalizacio, privatizacié programpontjain tul a tulajdonjo-
gok védelmét is megnevezte. A posztszocialista &tmenet ¢és a délkelet-azsiai valsag
menedzselése soran azonban a program hidnyossagaira is fény deriilt, amelyek els6-
sorban a szabalyozas hianyabol fakadtak. A kiterjesztett washingtoni konszenzus-
ban a kormanyzas mindsége kap Kitiintetett szerepet a vallalatok, a pénziigyi szektor
¢és az 4llam vonatkozédséban egyarant. A ma létezd kormanyzasi mindséget és ver-
senyképességet mérd indexek kialakulasahoz és népszertiségéhez ezek a gyakorlati
tapasztalatok is nagyban hozzajarultak.

Az elméleti rész utolsd témakdre az Eurdpai Unid gazdasagi kormanyzasi
rendszere, amely Magyarorszag szamadra is relevans szupranacionalis kormanyzasi
strukturat jelent. Amig a 2008-ban kitort globalis pénziigyi valsagot megel6zden
ez a keret elsdsorban a maastrichti szerz6dés és a stabilitasi és ndvekedési paktum
koltségvetési szabalyrendszerét jelentette, a valsagot kovetden joval atfogobb in-
tézményrendszer alakult ki. Ennek része a tagallami gazdasagpolitikédk folyamatos
feliigyelete az eurdpai szemeszterben csaktigy, mint a makrogazdasagi egyensulyta-
lansagi mechanizmus ¢€s a kotelezd nemzeti szinti fiskalis szabalyok. Mindez joval
intenzivebb feliigyeletet eredményez, mint az IMF 4-es cikkely szerinti éves értéke-
Iése, amit szintén alaposan targyal a szerzo.

Magyarorszag gazdasagpolitikdja a 2010-es években

A konyv masodik része Magyarorszag fejlodési palyajat értékeli. Az elemzés
kiinduloépontja a 2008-ban kitort globalis pénziigyi valsag, amely pénziigyileg és
politikailag is rendkiviil legyengiilt allapotban érte az orszagot. Az ekkor mar éve-
ken at fennallo jelentds koltségvetési hidny, a megnovekedett adossagallomany és a
haztartasok kiilfoldi devizaban tortént eladdsodottsaga miatt Magyarorszag a vilag
egyik legsériilékenyebb gazdasaga volt. A Lehman Brothers 0sszeomlasat kdvetéen
az akkori kormanyzat két honapon beliil kénytelen volt a Nemzetkdzi Valutaalaphoz
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fordulni, amely a Vilagbankkal és az Europai Unioval koordinalva rendkiviili gyor-
sasaggal 20 milliard eurényi készenléti hitelt nytjtott. A hitel legfontosabb feltétele
a koltségvetési konszolidacio, illetve a koltségvetési intézményrendszer és pénziigyi
feliigyelet megerdsitése volt. A szerzddés jelezte a nemzetkodzi pénziigyi intézmé-
nyek elkotelezettségét az irant, hogy Magyarorszagot nem hagyjak csédbe menni,
ami megnyugtatd hatassal volt a nemzetkozi pénzpiacokra. Szintén a pénzpiaci
bizalmat erdsitette a bécsi kezdeményezés, amelyben a régioban miikodo kiilfoldi
bankok deklaraltak, hogy tovabbra is hitelezik kozép-kelet-eurdpai leanybankjaikat.
A konyvbdl ugyan kimaradt, de érdemes rogziteni, hogy ezeknek a Iépéseknek a
hatésara a forint visszaerésodott a 2009. marcius 6-i 316,5 Ft/euré mélypontrél 265
Ft/eurd szintre 2010 aprilisara.?

Kétharmados tobbséggel a hata mogott a frissen hivatalba 1épett kormany vé-
get kivant vetni a megszoritasok politikdjanak, am a gordg valsag idején erre az
Eurodpai Unidtol nem kapott lehetdséget. A csaladoknak és a vallalatoknak nyujtott
adocsokkentést a koltségvetés bevételi oldalan szektoralis kiilonadokkal és a kote-
lez6 magannyugdijpénztari rendszer leépitésével igyekezett ellensulyozni. A kor-
latozott mozgastér miatt az adossag leépitése kulcskérdéssé valt, és ez jelent meg
a Sz¢ll Kalman-terv 2011-ben bejelentett szerkezeti reformjaiban. A kotet alaposan
beszamol a reform részleteirdl, és bemutatja, hogy a koltségvetési konszolidacid és
a szerkezeti reformok miért nem voltak alkalmasak arra, hogy az Gin. nemkeynesi
hatasok érvényesiiljenek, amikor a kiigazitas ellenére torténik gazdasagi fellendii-
1és a hitelességi hatasoknak kdszonhetéen. Ezek elmaradésa részben a kedvezdtlen
vilaggazdasagi helyzetbdl fakadt, részben abbdl, hogy az unortodox valsagkezelés
nem igazan nyerte el a piacok bizalmat, azt és lemindsités kovette. A program leg-
fontosabb céljanak elérésében igy sikertelennek bizonyult: az addssag csokkenése
joval lassabb volt, mint a tervezett — 2018-ban 50 helyett a GDP 70 szazaléka volt
(181. 0.). A reformprogrammal parhuzamosan, hasonléan unortodox Iépéseket alkal-
mazva, a kormany sikeresen vezette ki a devizahiteleket 2014-re, bar mint Benczes
megjegyzi, Szlovakia és a balti orszagok ugyanezt elérték az eurd bevezetésével.
A lehetséges kritikak ellenére azonban a kotet is elismeri, hogy 2015-re a gazdasag
sériilékenysége jelentésen csokkent, problémak elsésorban a termelékenység tertile-
tén voltak érzékelhetok.

A valsagkezelés bemutatasat kovetden a kotet alapos attekintést nyujt a nem
szokvanyos gazdasagpolitikakrol. Ennek része az adorendszer atalakitasa a kiilon-

2 A forint-eurd arfolyam hosszu tava idésora elérhet6: https:/www.ecb.europa.eu/stats/policy
and exchange rates/euro reference exchange rates/html/eurofxref-graph-huf.en.html
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adokkal, amelyek koziil a bankadodt targyalja részletesen. Megallapitja, hogy ellen-
tétben mas eurdpai orszagokkal a beszedett tobbletadot nem egy jovébeni bank-
mentés fedezeteként tették félre, hanem a kozponti kdltségvetésbe folyt, és indirekt
modon a bankrendszer kivasarldsara forditottak (195. 0.). A kiilonaddok a személyi
jovedelemado és a tarsasagi adok jelentds csokkentését ellenstlyoztak, azonban a
kotet azt is megallapitja, hogy a munkavallalok és munkaltatok altal befizetett ado és
jarulék még 2019-ben is a hatodik legmagasabb értéket mutatta az OECD-orszagok
kozott. Még kirivobb az adok mértéke, amennyiben az orszag fejlettségi szintjéhez
viszonyitjuk. Az unortodox politikak kozé tartozik a rezsicsdkkentés programja is,
amelynek kapcsan Benczes azt emeli ki, hogy ebben az ligyben a kormanyzat egyfaj-
ta politikai vallalkozoként 1épett fel, mert ellentétben a devizahitelek kivezetésével,
erre a lépésre nem volt széles korii igény — a témat a kormanyzat emelte be a politikai
diskurzusba. Politikai céljait nyilvanvaloan elérte, de késdbb a program hozzaja-
rult az energiatakarékos beruhazasok elmaradasahoz és az energia pazarlasahoz.
Benczes szerint a kozmunkaprogram megitélése is felemas: mikdzben vitathatatla-
nul hozzéjarult a kdzfoglalkoztatott réteg szegénységének mérsékléséhez, elsédleges
céljat, a hivatalos munkaerdpiacra vald visszavezetést csak korlatozott médon érte
el. A kotet targyalja a multinacionalis vallalatokkal kotott stratégiai megallapodasok
rendszerét is. Erre feltételezhetéen azért volt sziikség, hogy az unortodox Iépések
idején megnyugtassa a befektetéket, elsésorban a feldolgozoiparban. Ebben az eset-
ben az allamkapitalizmus épitésérdl van szo, amikor az allam korlatozza a versenyt,
¢és csupan a kivalasztott hazai vagy kiilfoldi cégeknek engedélyez poziciot.

A kotet cimével és a hosszu elméleti elso résszel szemben meglepének mond-
hat6, hogy magaval az intézményrendszerrel csupan 6t oldalban foglalkozik a szer-
76 (210-214. 0.). A Vilagbank kormanyzasi indikatorai alapjan mutatja be, hogyan
valt Magyarorszag ¢éllovasbol sereghajto a visegradi orszagok kozott a 2000 és 2019
kozotti idészakban. A hat dimenzid (politikai részvétel és elszamoltathatosag, poli-
tikai stabilitas és er6szakmentesség, kormanyzati hatékonysag, szabalyozas ming-
sége, jogallamisag, korrupcid visszaszoritasa) értékei altal lefedett teriilet a vizsgalt
két évtizedben folyamatosan csokkent, és 2019-re mar dramaiva valt a leszakadas
a tobbi kozép-eurodpai orszagtdl. Az unortodox politikak ebbe a tagabb intézményi
keretbe illeszkednek.

A konyv utolso része a versenyképesség kérdésével foglalkozik, és az intézmé-
nyi degradacid kovetkezményeit mutatja be. El0szor dsszeveti a WEF és az MNB
versenyképességi értékelését, és ramutat arra, hogy az utdobbiban Magyarorszag
jobb helyezése elsdsorban annak kdszonhetd, hogy azok a teriiletek kaptak nagyobb
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hangsulyt a mutatd Osszeallitasdban, ahol Magyarorszag jobban teljesit (220. o.).
A WEF mérésében a gyengébb teljesitmény az iizleti szféra bizalmi szintjének és
a vallalkozokedv hianyanak tudhaté be, ami visszavezethetd a piackorlatozo alla-
mi szabalyozas €s a ndvekvd allami beavatkozasok politikdjara. Mindez érzékel-
het6 a beruhazasok elmaradasdban. Az utobbiak 2016-ig alacsony szinten marad-
tak, és még az azt kovetd fellendiilés idején sem a maganszektor, hanem sokkal
inkabb a kodzszektor volt meghatarozo, foleg az épitdiparban. A versenyképesség
problémai leginkabb a munkatermelékenység mutatdin latszanak, amelyek mar
2010-ben is némileg elmaradtak a masik harom visegradi orszag atlagatdl, am a
lemaradas 2019-re jelentdsen nétt, kozel megduplazodott. Rdadasul nem csupan
a referenciaorszagokhoz képest fokozddott a lemaradas, hanem a korabbi teljesit-
ményhez képest is. A magyar munkatermelékenység az EU atlaganak 2010-ben
74 szazaléka volt, mig 2019-ben csupan 72 szazaléka (226. 0.). Ezt a helyzetet be-
betonozza a globalis értéklancban elfoglalt kedvezétlen pozicid, ami az alacsony
értékteremtés csapdajaba zarja az orszagot.

A termelékenységi lemaradas azonban nem sziikségszeriiség, hiszen a masik
harom visegradi orszag teljesitménye e mutatd alapjan feliilmulja az EU-4tlaghoz
viszonyitott 2010. évi értéket. A relevans kormanyzati preferenciakat Benczes a
koltségvetés szerkezeti atalakuldsa alapjan mutatja be. Megallapitja, hogy latvanyos
novekedés tortént az allami mitkodési funkciokban, mig a joléti funkciok aranya
csOkkent, és a belsd szerkezetiik is jelentdsen atalakult: a vallasra és sportra forditott
kiadasok noéttek, a lakhatasra és a tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelemre forditott
pénzek csokkentek, mig az egészségiigy és az oktatds alulfinanszirozott teriiletek
maradtak. A magyar koltségvetéssel ellentétben az EU helyreallitasi alapja és kozos
koltségvetése joval hatarozottabban kovetel a versenyképességet és a klimavalto-
zéashoz valo alkalmazkodast eldsegitd intézkedéseket. A pénziigyi forrasokhoz valo
hozzaférés dsszekotése a jogallamisagi feltételekkel intézményi perspektivabol on-
magaban is elésegiti a fejlodést. A kotet zarasaként a szerz6 a Magyar Nemzeti Bank
versenyképességi programjara hivatkozik, amely szerint a termelékenység problé-
majat és az ehhez sziikséges intézkedéseket az oktatds és egészségligy fejlesztésétol
az tizleti kdrnyezet javitasadig mar a kormanyzaton belill is felismerték.
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Hogyan olvassuk a konyvet?

A konyv mindkét része alaposan megirt, fontos irds. Az elsd leginkabb a kiilfol-
di elméleti szakirodalom feldolgozasat végzi el, ami hianypdtlonak tekinthetd a ma-
gyar szakirodalomban, és tananyagként is kivaloan hasznalhatd.> A masodik részben
mintha patikamérlegen kimérve szerepelnének a kormanyzati allaspontot képviseld
¢és a tudomanyos szempontu, szakmai elemzések. A két rész egydittes vizsgalatdnak
legérdekesebb része azonban mégiscsak az, hogy mennyire korlatozott kozottiik
a kapcsolat. Bar a kotet cime a magyar gazdasagpolitika intézményi szempontl
elemzését igéri, a masodik részben szinte kizardlag gazdasagpolitikai elemzést ol-
vashatunk, és valojaban alig jelennek meg az intézmények, még kevésbé az atalaku-
lasuk torténete.* Szintén hianyzik az informalis intézmények targyalasa. Ez azért is
meglepd, mert Benczes Istvan angol nyelven mar publikalt egy széles korben idézett
cikket (Benczes, 2016), azaz feltehetéen nem a téma jelentéségének fel nem ismerése
a hiany oka.

A konyv két része kozotti laza kapcsolat rejtélyében leginkabb a kdnyv elészava
igazithatja el az olvasét. Ebbdl megtudhatjuk, hogy a kotet a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem kutatasi palyazata révén valosult meg. Az els6 verzid lezarasat kovetden a
szerz6 harom lektori vélemény alapjan tobb helyen is jelentdsen atdolgozta a kony-
vet, kiillonésen a masodik részt:

Tanulsagos volt megtapasztalni, hogy a magyar eset valjaban annyiféle,
ahanyan gondolkozunk rola. Lektoraim tanacsat megfogadva a végsé valto-
zatba ezért egyfeldl bekeriiltek olyan forrasok is, amelyek eltérd perspektiva-
ban és tartalommal értelmezik az elmult évtized gazdasagpolitikai dontéseit
és torténéseit, masfeldl tompitottam a kordbbi valtozat azon megjegyzéseit,
amelyeket biraloim értéktelitettnek tekintettek™ (7. o.).

Az el6szo eligazitasa alapjan a kotetet érdemes oly modon olvasni, ahogy leg-
utobb talan fél évszazada volt szokas: a sorok kdzott megérteni, mit is akar mondani
a szerzO. Ebben az esetben ez azt jelenti, hogy az elméleti részt kell az olvasonak ma-
ganak értelmeznie Magyarorszag esetére, mig a masodik részben értékelheti, hogy

3 Jol kiegésziti a Szabo et al. (2020) intézményi gazdasagtan tankonyvet, ahol nincs kiilon fejezet
az intézmények €s a novekedés kapcsolatarol.
4 Tlyen tipusu elemzés példaul Kornai (2017), ami nagyon hianyzik az irodalomjegyz&kbél.
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a nyilvanval6 kiilsé korlatok mellett milyen médon lehetséges szakmailag hiteles
allitasokat megfogalmazni az elmult évtized magyar gazdasagpolitikajarol.
Benczes Istvan integritasat dicséri, hogy korlatok kozott is atfogd és vallalhato
konyvet irt, amely a jovében is fontos referencia lesz a 2010-es évek hazai gazdasagi
teljesitményének megitélésében. Az olvasé esetleges hidnyérzetét azonban leginkabb
talan egy ujabb kotet elégithetné ki, amely angolul irédna, nemzetkdzi kiadonal je-
lenne meg, és amelynek irdsa soran a szerz6t nem kotnék guzsba az itthoni korlatok.
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Exportellenorzés az akadémiai szféraban
CSEKO KATALIN — JUHASZ TIMEA*

Az akadémiai tevékenységek szabadsdaga olyan dltalanosan elismert és tiszteletben
tartott alapelv, amellyel kapcsolatban az exportellendrzés fogalma és kiilonosen an-
nak korlatozo, tilto és szankcionalo intézkedései nehezen értelmezhetok. A 21. szazad
globalis vilaggazdasagaban azonban az akadémiai szféra mint szenzitiv informdciok
létrehozdja, megosztoja és oktatdja az egyre szigorodo exportellendrzés alanyava
valt. Az egyetemeken jelen lévi jelentos szamu kiilfoldi hallgato, kutato és oktato
miatt egy uj fogalmat és szabalyt, az exportnak tekintendo, exportként kezelendo
Jelentésii deemed exportét vezették be az Egyesiilt Allamok és az Eurdpai Unié jog-
anyagaba.

A cikk attekinti és elemzi a deemed export szabdlyait, majd egy illusztrativ jellegii,
egy- és tobbvaltozos modszerrel, az SPSS 28-as verziojanak felhaszndlasaval késziilt
megkérdezés eredményeit mutatja be. Az empirikus adatfelvétel fo kovetkeztetése
szerint a megkérdezettek szamara a deemed export fogalma teljesen uj. A kutatadsi
eredmények felhivjik az akadémiai szereplok, kiilondsen az egyetemi menedzsment
figyelmét a kutatasi-oktatasi compliance rendszerek bevezetésének, ezen beliil pedig
az etikai kodexek és a kutatasmodszertani kurzusok megujitasanak sziikségességére.

Journal of Economic Literature (JEL) kod: F59.
Kulcsszavak: deemed export, az akadémiai tevékenység szabadsaga és megfeleldsé-
ge, Eurdpai Unid felsdoktatast érint6 ajanlasa.
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Abstract

Export control in the academic sphere
KATALIN CSEKO — TIMEA JUHASZ

The freedom of academic activities is a universally recognised and respected principle in
relation to which the notion of export controls, and in particular its restrictive, prohibitive and
punitive measures, is difficult to understand. However, in the global world economy of the 21*
century, academia as a creator, sharer and educator of sensitive information, has become subject
to increasingly stringent export controls. The presence of a significant number of foreign students,
researchers and lecturers in universities has led to the introduction of a new concept and rule of
deemed exports into the legislation of the United States and the European Union.

This article reviews and analyses the deemed export rules and presents the results of an
illustrative empirical survey using univariate and multivariate methods based on the SPSS 28
version. The main conclusion of the empirical data collection is that the concept of deemed export
is completely new to the respondents. The results of the research draw the attention of academic
stakeholders, in particular university management, to the need to introduce research-education
compliance systems, including the renewal of codes of ethics and research methodology courses.

Journal of Economic Literature (JEL) code: F59.
Keywords: deemed exports, freedom and compliance of academic activity, European Union re-
commendation on higher education institutions.

Bevezetés

A cikk célja, hogy az amerikai és az eurdpai unios jogszabalyok alapjan ramutas-
son a kereskedelempolitika és kiilondsen annak biztonsagi és védelmi célu tertiiletei,
valamint az akadémiai tevékenységek Osszefiiggéseire; azokra a kritikus pontokra,
ahol az akadémiai szereploknek kutatési, oktatasi és projektfejlesztési munkéjukban
tekintettel kell lenniiik a valtozo tartalmt szankcidkra. A technologiai szuprema-
ciaért folyo harcban a stratégiai jelent6ségili szenzitiv informaciok kore kibdviilt,
a terjesztésiiket korlatozo intézkedések mar nemcsak a kutatasban képz0dott ered-
ményekre vonatkoznak, hanem lefedik az oktatast és az egyéb akadémiai aktivitast
(példaul a rekrutaciot) is. A megvaltozott szabalyozasi kdrnyezetben az akadémiai
vezetés feleldsségévé valik az ellenérzendd informaciok azonositasa, tudatositasa €s
védettségének biztositasa. A jelen cikk eldszor vallalkozik e téma egyes Osszefiiggé-
seinek feltarasara a rendelkezésre allo jogszabalyok és azok eldkészité anyagainak
feldolgozasaval.
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2022. junius 28-an a pennsylvaniai Pittsburgh varosa adott otthont az Egyetemi,
Féiskolai Ugyvédek Nemzeti Szdvetsége' éves konferenciajanak, ahol az exportel-
lendrzés rendszerében 4j elemet jelentd, az akadémiai tevékenységekre alkalmazan-
d6 Academic Outreach Initiative Policy programot hirdették meg.> A konferencian
beszédet mondd Matthew S. Axelrod az illetékes hatésag, a BIS Export Enforce-
ment? képviseletében megerdsitette, hogy az Egyesiilt Allamok szabad és egyiittmii-
kddésen alapuld tudomanyos vilaga fontos és megérzendo érték. Kijelentette, hogy
ez a nyitott, egylittmikodé kornyezet az akadémiai kutatointézetek* — a nemzeti
védelem szempontjabol — szamottevé sebezhetdségét is okozza. Az Egyesiilt Al-
lamok kiilfoldi ellenfelei® tudjak, hogy az amerikai kutatdintézetek és egyetemek
milyen sikeresen jarulnak hozza a legmodernebb technolédgia fejlesztéséhez, az or-
vostudomany fejlédéséhez és a tudomanyos innovaciokhoz. ,,Ugyanakkor a kiilfoldi
ellenfelek szadmos technikat bevetnek, beleértve a sajat nemzeti kutatointézeteik €s
az amerikai intézmények kozotti partnerségek alapitasat, hogy hozzaférjenek a ku-
tatasi eredményekhez. Egy olyan vildgban, ahol még a legérzékenyebb és értékesebb
kutatas is exportalhatoé vagy tovabbithato egy gomb megnyomasaval, az akadémiai
kutatéintézetek vonzo és potencialisan sériilékeny célpontot jelentenek.”

Szavai az Office of Director of National Intelligence allaspontjat is alatamaszt-
jék, amely szerint: ,,A kovetkezd évtizedekben a globalis harc a technologiai vezetd
szerep (szupremacia) olyan meghatarozo elemeiért folyik, mint a tehetség, a tudas
¢és a piacok, ami vélhetden 0j technoldgiai vezetd [orszagokat] és hegemoOnidt fog
eredményezni.® Beszédében Axelrod utalt az uj iranyelv tobb fontos megallapitasara,
amelyek koziil elsoként azt a kijelentést érdemes megvizsgalni, amely az europai
uniés és a magyar tudomanyos vilag szamara is ismeretlen: az akadémiai tevékeny-
ség nem mentes az exportellendrzés szabalyai alol.

! National Association of College and University Attorneys: https:/bis.doc.gov/index.php/docu-
ments/enforcement/3040-academic-outreach-initiative-policy-memo-final/file

2 Aziranyelvben szerepld ,,outreach” sz6 olyan szolgaltatasokra és informaciokra utal, amelyeket
a BIS (Bureau of Industry and Security a U.S. Department of Commerce szervezetében), az OFAC
(Office of Foreign Asset Control) és a CBP (Customs and Border Protection), azaz az Egyesiilt Alla-
mok exportellenérzésében és vamigazgatasaban részt vevd szervezetei és az FBI nyujt az akadémiai
szféranak.

3 Matthew S. Axelrod Assistant Secretary pozicioban dolgozik a BIS Export Enforcement oszta-
lyan. https://www.bis.doc.gov/index.php/enforcement/oee

* Az eredeti sz6veg academic research institutionst emlit, azonban a beszédet mondé a hatalyos
amerikai torvényekkel dsszhangban e kifejezésen az egyetemeket is érti. Ez megegyezik az Eurdpai

* Az eredeti szovegben foreign adversaries szerepel.

¢ https:/www.dni.gov/index.php/gt2040-home/gt2040-structural-forces/technology
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Az akadémiai tevékenység és az exportellenérzés

Az exportellenérzési rendszerek’ harom olyan szabalyozasi teriiletet foglalnak
magukba, amelyek els6dleges kotelezettjei az exportérok (a munkajukat segitd, il-
letve a teljesitésiiket lehetové tevd szolgaltatokkal — fuvarozok, biztositok, bankok,
kereskedelmi ligynokok, technologiai fejlesztok stb. — egyiitt), és ahol végrehajtoi
¢s ellendrzési jogkorrel a vam- és adohatosagok mellett a biintetdjogi szervezetek is
rendelkeznek:

A szabdlyozas elsd pillére a tomegpusztito,® a hagyomanyos és az egyéb fegyve-
rek kivitelére és kapcsolddo szolgaltatasok végzésére (példaul ligynoki tevékenység,
logisztika, fuvarozas stb.) vonatkozo tilalmakat tartalmazza, illetve az e cikkekkel
Osszefliggd kutatasok végzését és eredményeik publikdlasat engedélyhez koti. Ezek
a nemzeti, illetve az unids jogban 1étezod restriktiv intézkedések az allamok nem-
zetk6zi egyezményekben vallalt kotelezettségeinek a leképzodései.” Amig az Egye-
sillt Allamokban az International Traffic in Arms Regulation (ITAR) rendelkezései,
addig az Eurdpai Unidban az Eurdpai Unidrol szolo szerzédés €s kiilondsen annak
15. cikke alapjan a Tanacs 2008/944/KKBP Ko6zos Allaspontja vonatkozik ezen esz-
kozok kivitelére. Az Egyesiilt Allamok esetében a Munition List,' mig az Eurdpai
Unidban a Common Military List'! tartalmazza azokat a katonai eszkozoket, ideért-
ve a kapcsolddo technologidkat, a technikai segitségnyujtast és adatot is, amelyek
exportja szigoru ellendrzés alatt all.

A szabalyozas masodik pillérét az olyan termékek, tevékenységek, informaciok
és ismeretanyagok'? kore alkotja, ahol az adott joszag katonai és polgari célokra

7 A szakirodalom e komplex szabalyzorendszer leirasara az export control regime kifejezést hasz-
nalja.

8 WMD: weapons of mass destruction, nuklearis, vegyi és biologiai fegyverek.

® Az ezen a teriileten megvalosuld nemzetkozi kooperacid elsé formajat a CoCom (Coordina-
tion Committee for Multilateral Export Control) bizottsag mitkddése képezte. Az altala 1949-t6l koz-
zétett tilto lista a nyugati hatalmak egyfajta gentlemen’s agreementjeként létezett, amely megtiltotta
haditechnikai eszk6zok és technoldgiak kivitelét a kommunista blokk orszagaiba (ideértve az akkori
informacios technologiai eszkozoket is). Az akkori Német Szovetségi Koztarsasag 1950-ben csatla-
kozott ehhez a megallapodashoz, melyet 1996-ban a Waasenar Egyezmény valtott fo6l. A Waasenar
Egyezmény — amelynek Magyarorszag is alair6 allama — jelenleg is az egyik legerésebb jogi pillér
control.org/factsheets/wassenaar)

10" https://www.law.cornell.edu/cfr/text/22/121.1

" Az Eurdpai Unid K6z6s Katonai Listaja 2020. februar 17. https://eur-lex.europa.cu/legal-con-
tent/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020XG0313(07)&from=EN

12 Ideértve az oktatasi anyagokat, workshopokon bemutatott interim kutatasi eredményeket, fo-
lyamatleirasokat (példaul egy logisztikai hub mikddése), akar az unids engedélyezési eljaras ,.kiska-
puit” bemutatd prezentaciot is.
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egyarant felhasznalhato. Az Egyesiilt Allamokban e cikkek, informaciok és imma-
terialis javak (ideértve a kutatast és azok eredményét is) exportjanak ellendrzését az
Export Administration Regulation (EAR),"* mig az Eurdpai Unioban a kett6s fel-
hasznalast termékekre vonatkozo6 2021/821. szamu rendelet' szabalyozza.

A kettds felhasznalds fogalma komplex iizleti és jogi jelentéstartalommal bir.
Lefedi az alapvet6 tudomanyos elvek fejlesztését, az analitikai elemzéseket, vizsga-
latokat és kisérleteket, tovabba a ,,prototipusok épitését, beleértve az ilyen modellek-
nek az ipari fejlettség adott fokan, a tarsadalom igényeinek megfelelé alkalmazasat's
a kiegészité modositasokon keresztiil” (Charatsis, 2017:3) Az Eurdpai Uni6 hivatko-
zott rendelete a kovetkezOkben foglalja 6ssze a felsGoktatas érintettségét: ,,A kettds
felhasznalasu termékek exportjaban a személyek szamos kategoriaja lehet érintett,
ideértve az olyan természetes személyeket, mint példaul a szolgaltatok, kutatok, ta-
nacsadok, valamint a kettds felhasznalasu termékeket elektronikus uton tovabbito
személyek. Alapvetd fontossagu, hogy minden ilyen személynek tudomasa legyen
az érzékeny termékek kivitelével és az azokhoz kapcsolddo technikai segitségnyuj-
tas végzésével kapcsolatos kockazatokrol. Kiilondsen a tudomdnyos és kutatointéze-
tek néznek szembe sajatos kihivasokkal az exportellendrzések terén, tobbek kozott
a szabad eszmecsere irdnti altalanos elkotelezettségiik, a gyakran élvonalbeli tech-
nologiakkal dsszefiiggd kutatasi tevékenységiik, szervezeti felépitésiik, valamint tu-
domanyos cserekapcsolataik nemzetkozi jellege miatt.” (2021/821. szdmu rendelet
13. pont)

A fenti jogszabélyok értelmében nemcsak azok a véllalatok mindsiilnek expor-
toroknek, amelyek aruk kivitelével foglalkoznak, hanem ebbe a fogalomkorbe tar-
toznak a felsdoktatasi és a kutatasi intézmények, azok munkatarsai, felsé vezetése
és tulajdonosai is.

Az exportellendrzési rezsimek a fizikai termékeken tul ellendrzés ald vonjak a
szenzitiv vagy érzékeny informaciokat is. Erzékeny informacionak tekintendé min-
den olyan adat, technologia, ismeret, szoftverkdd, applikacio stb., amely nemzet-

13 Az elsd szabalyzasi aktusra 1979-ben kertiilt sor, amikor hatalyba 1épett az exportengedélyezési
torvény, amely eldszor foglalkozott bizonyos cikkek exportjanak és reexportjanak engedélyezésével.
2001. augusztus 21-t6l ez a torvény ideiglenesen nem alkalmazhato, de helyette a sokkal nagyobb hord-
erejii International Emergency Economic Powers Act az, amely az USA elnokét barmely sziikséges
beavatkozasra feljogositja.

4 Az Europai Parlament és a Tanacs (EU) 2021/821. rendelete (2021. majus 20.) a kettds felhasz-
nalasu termékek kivitelére, az azokkal végzett brokertevékenységre, az azokkal kapcsolatos technikai
segitségnyujtasra, valamint azok tranzitjara és transzferjére vonatkozo6 unios ellendrzési rendszer ki-
alakitasarol (atdolgozas). Lasd kiilonosen a 2. cikk. 1. bekezdését.

5 A kett6s felhasznalasu cikkekre iranyuld kutatas, oktatas esetében jelentkezik a leghangsulyo-
sabban a gazdalkodas- és tarsadalomtudomanyi alkalmazott tudomanyok egyetemeinek feleldssége.
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gazdasagi és nemzetbiztonsagi érdekkorbe tartozhat, mert jogellenes megszerzése
¢és felhasznalasa az adott allam integritasat, allampolgarainak életét, egészségét és
gazdasagi szereplOinek teljesitményét veszélyezteti.'s

Az amerikai és az unids szabalyozas azonos modon definialja a technoldgia,” a
technoldgiatranszfer, a technikai (vagy muiszaki) adat és a technikai (vagy miiszaki)
segitségnytjtas fogalmat. Ezek pontos ismerete az akadémiai szféra érintettsége mi-
att kiemelked6en fontos.

A szenzitiv termékek, technologidk és informaciok esetében az illetékes hato-
sag ismerni akarja az adott ,,joszag” Utjat a tényleges, a végso felhasznalas helyéig,
beleértve a valds, a végso felhasznald személyét, kiilonds tekintettel annak jelenbeli
és jovébeni céljaira.'®

Az akadémiai szféra elsésorban az 6nallo vagy a vallalatokkal kdzosen folyta-
tott kutatdsaiban haszndl, allit eld, oszt meg, tovabbit és terjeszt szenzitiv terméket
¢és informaciot, de ezek az eszkdzok €s informaciok jelen lehetnek az oktatasi tevé-
kenységében is.

Az exportellendrzési rendszerek harmadik pillére a Catch-All szabaly," amely
nem targyi vagy immaterialis eszkdzokre, joszagokra, kutatasi eredményekre és in-
formaciokra vonatkozik, hanem az exportdr (ideértve a tudastranszfert megvalositd
kutatot és oktatot is) tudasara és szandékara. Az exportor akkor is biintethet6,?® ha

1" A szenzitiv informacioé az exportellenérzés kontextusaban gy értelmezendd, hogy az adott
tudas, ismeretanyag jogellenes megszerzése, birtoklasa, tovabbitasa és felhasznalasa kozvetleniil vagy
kozvetve veszElyt jelent az adott allam, régio és szovetségesei gazdasagi, politikai és tarsadalmi stabi-
litasara, fejlodésére ¢és jolétére, veszteségeket ¢s karokat okozhat az allam polgarai és entitasai szama-
ra, vilagpolitikai fesziiltséget eredményezhet, vagy azt novelheti, tovabba hozzajarulhat terrorista és
haborus tamadasokhoz és kisérletekhez, stb.

17" Technoldgian minden olyan tervezési, alkatrész-Gsszeszerelési, miikodtetési, fenntartasi, gyar-
tasi ¢s installacios tevékenység értendd, amely a katonai és a kettGs felhasznalasu termékek (ebben a
kontextusban a tovabbiakban szenzitiv cikkek) listajan szerepel6 cikkre vonatkozik. Az USA és az EU
definicidja szinte sz0 szerint azonos. Technikai informdcio minden olyan informacio, amely szenzitiv
cikkek fejlesztés¢hez, gyartasahoz vagy hasznalatahoz sziikséges. Ez az informacio technikai vagy
miiszaki segitségnyujtas formajaban nyilvanul meg.

A technikai segitségnyujtas barmely javitashoz, fejlesztéshez, gyartashoz, 6sszeszereléshez, tesz-
teléshez, karbantartashoz és minden egyéb miiszaki szolgaltatashoz kapcsolodo segitség, amely lehet
oktatas, tanacsadas, képzés, munkatapasztalatok és készségek atadasa vagy tanacsadasi szolgaltatas,
ideértve az elektronikus eszk6zok révén, valamint a telefonon vagy egyéb szobeli formak keretében
torténd tamogatast is.

Technikai adat lehet tervrajz, terv, diagram, mérndoki terv, specifikacio, kézikonyv, tablazat, kép-
let, utasitas irasos, rogzitett vagy szamitogép altal tamogatott formaban.

18 Ez az exportéri feladat a KYC, azaz ,,Know your customer”.

1 https://mkeh.gov.hu/haditechnika/kettos_felhasznalasu

2 Lasd a biintetdjogban a szubjektiv tényallast és a hatalyos magyar jogban a 2012. évi C. térvény
Biinteté Torvénykonyvrol 326-330. paragrafusait.

https://net jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200100.tv
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tudta, vagy elvart volt téle, hogy kelld gondossag mellett tudja: az adott termék,
technoldgia vagy informacio a vevo orszagaban vagy a végso célorszagban katonai
célokat szolgalhat, vagy olyan médon keriilhet felhasznalasra, amely altalanos em-
beri értékeket €s etikai elveket sért. A Catch-All szabaly alapjan nem az a kérdés,
hogy az exportdr terméke szerepel-e az aktudlis katonai vagy a kettds felhasznalasu
cikkek listajan, mert barmely joszag kivitele (azaz kiilfoldre valo eljutasa) még akkor
is ellendrzés-koteles (engedélyezéshez kotott), ha nem szerepel a hatalyban 1év6 kivi-
teli tilalmi listakon, de az exportdr tudta vagy tudnia kellett volna, hogy azt katonai
célra fogjak hasznalni. A katonai célra valo felhasznalas tudasat vélelmezni kell, ha
a vevo (felhasznalo) orszaga vagy a szallitas soran korvonalaz6do célorszag szankci-
6s listan?' szerepel, illetve ha az adott tigylet kdriilményeib6l egy kelld gondossaggal
eljaro és elvart szakértelemmel bird személy erre kovetkeztethet. A torvény helyes
alkalmazasa szempontjabol az exportdr elvart tuddsa, a tudomasszerzésének és ezal-
tal a bejelentési kotelezettségének keletkezési idépontja bir relevanciaval.

Az exportellendrzési rezsimek a szenzitiv informacidkra vonatkozo korlatoza-
sok alol kiemelik mindazt az ismeretet és tudast, amelyet mint altalanos tudomanyos,
matematikai és miiszaki informaciot iskolakban, féiskolakban, egyetemen oktatnak,
feltéve ha azok nyilvanosan elérhet6ek és mindenki szamara hozzaférheték.?

Az ellendrzés aloli mentesség (azaz a de-control) pontos értelmezése szempont-
jabol — a felsGoktatasi és a kutatasi intézmények szamara is — kifejezetten fontos
megismerni a tudomanyos alapkutatas és nyilvanosan hozzaférheté* fogalom jelen-
tését.

Alapkutatas és az engedélykotelezettség osszefiiggése

Foészabaly szerint a fundamental (or basic scientific) research, azaz a tudoma-
nyos alapkutatas szabadon, engedélymentesen végezhetd tevékenység. Az amerikai
ITAR-torvény szabalyai szerint ebbe a korbe tartoznak a (természet)tudomany és a
miiszaki tudomanyok alap- és alkalmazott kutatdsai, ahol a keletkezé informaciot
szokasosan kozzéteszik és széles kdrben megosztjak a tudomanyos kdzosségben. Ezt

2 Lasd példaul az EU szankcios térképét: https://www.sanctionsmap.eu/#/main

22 As to 22 CFR § 120.1. b): [Technical data] does not include information concerning general
scientific, mathematical, or engineering principles commonly taught in schools, colleges, and uni-
versities, or information in the public domain as defined in § 120.11. https:/www.law.cornell.edu/cfr/
text/22/120.10

* A tudomanyos alapkutatas angol megnevezése az amerikai joganyagaban fundamental re-
search, az uniosban basic scientific research. A nyilvanosan hozzaférhet6 angol megfeleldje az elobbi-
ben public domain, az utbbbiban in the public domain.
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a tudast meg kell kiilonboztetni azoktol az eredményektdl, amelyek felhasznalasat
tulajdonjogi** okok, tovabba a hozzaférést, illetve a terjesztését el6iro, ellenérzo spe-
cialis allami intézkedések korlatozzak.

Az alapkutatas fogalma megtalalhaté az amerikai EAR-torvényben is, némi-
leg eltérd tartalommal kiterjesztve azt a matematika teriiletére is. A jogalkoto itt
is kijelentette, hogy a létrejétt szenzitiv eredmények rendszerint és széles korben
megosztasra és terjesztésre keriilhetnek a kutatoi kdzosségben, feltéve hogy sem a
megosztasukra, sem a terjesztésiikre nézve a kutatok nem vallaltak maganjogi kote-
lezettségeket, vagy rdjuk nem vonatkoznak nemzetbiztonsagi megszoritasok, illetve
korlatozasok.

A nyilvanos hozzaférhetéség kritériumai

A public domain, azaz a nyilvanos hozzaférés fogalmara nézve az USA ITAR
rendeletének 120.11 paragrafusa a kovetkezoket rogziti: ,,minden olyan informacio
[mentes az exportellendrzés aldl], amelyet nyilvanossagra hoztak, és amely altala-
nosan elérhetd vagy hozzaférhetd a nyilvanossag szamara példaul ujsagstandokon,
konyvesboltokban, kdnyvtarakban, talalmanyi hivatalokban kozzétett talalmanyo-
kon keresztiil, korlatozasmentes eléfizetések altal stb.”?°

Az exportellendrzés szabalyai alol az akadémiai szféra csak akkor mentesiil, ha

— az éltala eléallitott, majd megosztott informécio, tudas, ismeret stb. nyilva-
nos térben szabadon elérheté vagy kozzétett,?s és ha annak tovabbi terjesz-
tése nem korlatozott,

— olyan alapveté tudomanyos, matematikai és miiszaki tudomanyos elvrdl van
sz0, amelyet iskolakban tanitanak, de az nem tartozik a szenzitiv technolo-
giak, informaciok korébe.?’

Az amerikai szabalyozas 1ényeges eleme,* hogy nem all ellenérzés alatt az olyan
informacio, amelyet konferencidn, meetingen, szeminariumon, kereskedelmi céla
bemutatokon vagy kiallitisokon az Egyesiilt Allamokban korlatozasmentesen vagy
altalanosan osztanak meg vagy terjesztenek, és a nyilvanossag szamara elérhetd. Ez

2 Tlyenek a vallalati kutatasok, amelyek terén tiszteletben kell tartani a biztonsagvédelmi politika
altalanos érvényli tiltasi, korlatozasi, bejelentési stb. szabalyait.

% https://www.law.cornell.edu/cfr/text/22/120.11

% Feltéve, hogy a kdzzététel jogszerii volt, 1asd a Wikileaks jogi problémajat.

27 Ebb6l kovetkezik, hogy technikai megoldas, hogy egy kézifegyver miikddési mechanizmusa
nem oktathato teljes mértékben szabadon, ahogy a kémiai anyagok felhasznalasa sem.

2 Nemcsak az amerikai kutatokra, hanem a veliik egytittmiikodo kiilfoldi kutatokra is vonatko-
zik, lasd ITAR Public domain.
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a de-control azonban nem terjed ki azokra a hazai konferencidn, workshopon, mee-
tingen, el6adason, szemindriumon, targyalason vagy bemutaton stb. elhangzottakra,
amelyek esetében a deemed export kritériumai teljesiilnek.

Deemed export

A deemed export nem 1j keletli fogalom a kiilkereskedelem szabalyozasaban.
Sz6 szerinti forditasban azt jelenti, hogy exportnak tekintendd, exportként kezelen-
do. Olyan helyzetekre vonatkozik, amikor egy adott ellenérzés alatt 1évo termék ér-
tékesitése vagy ellenOrzott szolgaltatas nyujtasa® akkor is engedélykoteles, ha a ter-
méket vagy a szolgaltatast megvasarlo kiilfoldi illetéségii személy a vételkor, illetve
az igénybevételkor az adott orszagaban tartozkodik, igy az adott ligy belfldinek, €s
ezaltal engedélymentesnek tiinik.*

A deemed export fogalma az Egyesiilt Allamok jogalkotasanak a terméke. Je-
lenleg mas orszagokban hasonl6 tartalommal, de nem ezzel a kifejezéssel 1étezik.
Az USA 15 CFR torvényének 734.13 paragrafusat célszerli idézni a definicié meg-
értéséhez. ,,Deemed exportnak mindsiil barmely cikk (informéci6, adat, technol6-
gia vagy forraskod) kiilfoldi személyek szamara torténd olyan kozzététele vagy az
erre iranyuld szolgaltatas, amely exportengedély-koteles (fliggetleniil attol, hogy az
adott kiilfoldi személy az Egyesiilt Allamokban vagy kiilf6ldon tartozkodik). A dee-
med export megvaldsulhat olyan mddon, illetve olyan eszkdzokkel, mint bemutato,
e-mail, szamitogépes hozzaférés, szobeli kozlés, berendezés vagy felszerelés szem-
revételezése vagy az ellendrzott informacié vagy technologia elektronikus tovabbi-
tasa. Ez a csere’® a kiilfoldi személy orszagaba torténd exportnak mindsil.”

A deemed exportot illusztralja egy hires amerikai professzor esete is, aki az
Egyesiilt Allamok légierejének allami intézményével kotott szerzodést dronok re-
plilését szabalyozo plazmatechnolodgia fejlesztésére.”? A professzor megengedte két
nemzetkozi hallgatéjanak, hogy vele egyiitt dolgozzon a projekten. A kdzds munka

» Az Egyesiilt Allamokban, ahonnan a fogalom szarmazik, a Munition List, a Commerce Control
List és a Catch-All szabalyok altal lefedett termék- és szolgaltataskorrdl van sz6. Az Eurdpai Unidban
a Military List, a Dual-Use List és a Catch-All szabalyok altal érintett termékek és szolgaltatasok tar-
toznak ebbe a korbe.

30 Az Egyesiilt Allamok jogalkotasaban: 15 CFR 734.13 (2): ,,Releasing or otherwise transferring
’technology’ or source code (but not object code) to a foreign person in the United States (a 'deemed
export’).”

31 Példaul adasvétel vagy szolgaltatasnyijtas.

2 China Risk to Academia dokumentum.
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sordn a hallgatok olyan eszkozoket hasznaltak és olyan adatokhoz juthattak hozza,
amelyekre az exportellenérzés kiterjedt.

A professzor azzal is megsértette a torvényt, hogy Kinaba torténd utazasakor
magdval vitte azt a laptopot, amelyen a szenzitiv informacidkat tarolta, bar ennek
tilalmara az egyetem figyelmeztette. Az exportellendrzési szabalyok megsértésének
valds veszélyére hivja fol a figyelmet a Princeton Egyetem esete, amely 2013 és 2018
kozott 37 alkalommal sértette meg az EAR szabalyait azzal, hogy szenzitiv informa-
ciokat kiildott at kiilonbozé kilfoldi kutatdintézeteknek. ™

A deemed exportra irdnyul6 hatosagi figyelem egyiitt er0sodott a vilaggazdasag
globalizacidjaval. Stratégiai jelentdségti kérdéssé akkor valt, amikor a kormanyzatok
felismerték, hogy orszaguk, régiojuk fejlodését, stabilitasat és versenyképességét az
érzékeny informaciok eldallitasanak koltségén, hasznositasanak hatékonysagan tul
annak védettsége fogja eldonteni.

A deemed export esetében az érzékeny informacid, technologia ttja (tovabbita-
sanak végs célja, helye, célszemélye) nem vagy csak nehezen kovetheté. fgy példaul
egy kilfoldi illetéségii vevo — aki lehet akadémiai programban részt vevo hallgato,
gyakornok vagy kutatd — ellendrzés nélkiil tovabbithatja kiilfoldre a belf6ldi akadé-
miai tevékenységekben megszerzett informaciot. Mivel az akadémiai tevékenysé-
gekben egyre jelentsebb 1étszammal vesznek részt kiilfoldi allampolgarsagu sze-
mélyek, a fogado intézmények felkészitése fokozatosan erésebb hatosagi figyelmet
kapott. Példaként emlithetd az Egyesiilt Allamok, ahol a kiilfoldi hallgatok és kutatok
1étszama 2018-ban** elérte az 1,2 millio f6t, ennek majdnem egyharmada Kinabol
érkezett.® A kovetkez6 két legnagyobb részesedésii orszag India és a Koreai Koztar-
sasag volt, de a 10 legtobb hallgatot kiildo orszag kozott talalhatd a tobb mint harom
évtizede sulyos szankcidkkal sujtott Iran is.** Az Egyesiilt Allamokban tartozkodo
kozel 21 000 kutato-oktatd 70 szdzaléka 10 orszagbol érkezett, amelyek koziil India
részesedése 34 szazalék, Kinaé 18 szdzalék, mikdzben ez az arany Olaszorszagban,
az Egyesiilt Kirdlysagban és Németorszagban csak 2-2 szazalék volt.

Kérdés, hogy az Egyesiilt Allamok deemed export szabélyai jelen vannak-¢ az
Eurodpai Unio jogalkotdasaban. Az Eurdpai Unid azonos targyl jogszabalyai ugyan
nem hasznaljak a deemed export kifejezést, azok azonban mind stratégiajukban,

3 Princeton University resolves allegations of export law violation with administrative settle-
ment. https:/www.tradepractitioner.com/2021/02/princeton-university-resolves-allegations-of-ex-
port-law-violations-with-administrative-settlement/

“ Eza hivatalosan kozolt utolso adat.

* Osszesen 403 358 £6, ebbdl 170 029 £6 tanul STEM (Science, Technology, Engineering and

Mathematics) egyetemen.
* Raadasul az irani hallgatok aranya a STEM egyetemeken kiugréan magas, az 5. legnagyobb.
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mind tételes szabdlyaikban szinte teljes korli egyezdséget mutatnak az amerikai
felfogassal. Ez az 6sszehangoltsag sziikségszerii és természetes kovetkezménye a
két régid®” gazdasagi, biztonsagvédelmi és stratégiai egytittmitkodésének, az ebbdl
szdrmaz6 kotelezettségnek és a térség orszdgai kozott megvalosuld tudastranszfer-
nek, tudasmegosztasnak és kdzosen finanszirozott tudomanyos projekteknek is.

A hatalyos uniés jogban a 2021/821. szamu rendelet az exportdr fogalmanak
meghatarozasaban, a 2. cikkely 3. bekezdésében jeleniti meg a deemed export tény-
allasat.’® Az akadémiai élet szabadsaganak alapelvét tiszteletben tartva a felsdok-
tatasi és kutatdintézmények szamdra a kiilfoldi illetdségli személyek — hallgatok,
oktatok, kutatok vagy egyéb, a felsdoktatasban, illetve kutatointézeteknél dolgozd
személyek — ellendrzottsége, eszk6zokhoz, infrastruktarakhoz, adatbazisokhoz,
illetve szenzitiv informaciokhoz vald hozzaférésiik jogossaga és annak terjedelme
képezi a 1ényegi etikai és biintetdjogi kérdést.

Az Eurépai Unid egy 2021-ben kozzétett jelentésben® sorolta fel mindazokat
a technologiakat, amelyek stratégiai jelentoségiiek, azaz szenzitiv informaciét hor-
doznak, és ezaltal az unio ellenalld képessége (resilience) és fejlodése szempontjabol
lényegesek. A dokumentum tobbek k6zott megemliti a mesterséges intelligenciat, az
additiv (3D), a kvantum-, a félvezetd technologiat, az adatelemzést €s az advanced
computingot.*°

Azoknak a gazdalkodastudomanyi egyetemeknek, amelyek gazdasaginformati-
kat, logisztikat és kereskedelmet oktatnak, illetve e targykorokben végeznek 6nallo
vagy vallalatspecifikus kutatasokat, érdemes attekinteniiik ezt az 6sszefoglalo anya-
got.H!

A szenzitiv informacidk és technologiak jogszabalyokkal Osszhangban allo,
azaz compliance kezelésének céljabol az Eurdpai Bizottsag 2022 januarjaban adott
ki egy Osszefoglald jelentést, Tackling R&I Foreign Interference munkaanyag ci-

7 Az Egyesiilt Allamok esetében itt az USMCA (United States-Mexico-Canada Agreement) te-
riiletét kell figyelembe venni.

¥ Kiemelten: ,,Amennyiben a kettés felhasznalasu termék feletti rendelkezési jog a kivitel alapjat
képezd szerzddés értelmében egy az Unid vamteriiletén kiviil lakohellyel rendelkezd vagy letelepedett
személyé, exportérnek az Unid vamteriiletén beliil lakohellyel rendelkez6 vagy letelepedett szerz6do
fél tekintendd.”

¥ Emerging Technologies Development in the Context of Dual-Use Export Controls: https:/trade.
ec.europa.cu/doclib/docs/2021/september/tradoc_159791.pdf

40 Qlyan technologiak, amelyeket szamitogépes hardverek és szoftverek megtervezésére és fej-
lesztésére hasznalnak. Részletesebben lasd: https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/glossary/ad-
vanced-computing.html

1 Az anyagban tobbek kozott nevesitve van a logisztikai rendszerek optimalizacidja, a szallitasi
utvonalak tervezése és a Big Data hasznalata, ami a marketing, a média és kommunikacios ismeretek
gyakorlati oktatasaban is kiemelt fontossagu.
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men.* Jelentésében a felsdoktatasra és a kutatasra leselked6 specialis veszélyek ko-
z0tt megemliti tobbek kozott az intézménynek nyujtott kiilfoldi pénziigyi tamogata-
sokat, az egyének (oktatok, kutatok) szamara biztositott kiilfoldi tanulmanyutakat,
rovid vagy hosszu tava alkalmazdsukat (példaul szakmai gyakorlati programokat)
és a megtévesztd, félrevezetd informaciok terjesztését. Ezek a veszélyek kiilonds
erdvel jelentkeznek az alap- és a mesterképzésben részt vevo hallgatok, a palyakezdé
friss diplomasok és a doktori fokozatot szerzok korében, de a mar befutott kutatok is
célcsoportként azonosithatok. Az egyetemek adminisztrativ stabja is érintett, mert a
HR, az informatikai és a jogi osztaly, kiemelten pedig a palyazati projektmenedzs-
ment és a kdnyvtar olyan munkateriilet, ahol jelen van a szenzitiv informaciok visz-
szaélésszerii megszerzésének a kockazata. Természetesen minél magasabb értékii és
minél érzékenyebb a szoban forgd intézmény altal eldallitott informacio, annal szi-
gorubb szabalyokat kell életbe 1éptetnie az informaciot el6allito, kezeld és megosztd
szervezetnek. Ennek megfelelden mas eléirasokat és eltérd tartalmu belsé megfele-
lési programokat kell kidolgozni és végrehajtani a miiszaki tudomanyok teriiletén,
mint a gazdalkodas- vagy a tarsadalomtudomanyokat oktato és kutato felsdoktatasi
intézményekben.

Az Eurdpai Bizottsag az egyetemi és kutatointézeti kockazattudatossagot és fel-
késziilést négy kulcsteriileten — az értékek, az iranyitas, a partnerség és a kiberbiz-
tonsag — tartja indokoltnak. Az értékek csoportjanak szamos elemébdl kiemelked-
nek a hallgatok, az oktatdk és a kutatdk szamara szervezendo felkészito tréningek és
az etikai kodex megujitasa, mig az irdnyitas terén az egyetemi vezetésnek a kocka-
zatok azonositasara, mérséklésére és az exportellendrzés szabalyainak betartasara
vonatkozo feleldssége hangstlyozando.

E feladatkorében eljarva az Eurdpai Bizottsag a belsé compliance programjuk
kidolgozasadhoz az akadémiai intézményeknek ajanlast® készitett, amely a kovet-
kezdképpen fogalmaz: ,,A jelen irdnymutatds célja segitséget nyujtani a kutatohe-
lyeknek, valamint azok kutatdinak, kutatasvezetdinek és megfeleléssel foglalkozd
személyzetének a kettds felhasznalasu termékek exportellenérzésével kapcsolatos
kockazatok azonositasaban, kezelésében és enyhitésében, valamint a vonatkozé uni-
0s és nemzeti jogszabalyoknak valo megfelelés eldsegitésében.” (2021/1700. Ajanlas
p-4)

A hivatkozott ajanlas hatarozza meg azt is, hogy az uni6s joganyag mit ért a
research organization fogalman, és ennek alapjan definialja azokat a szervezeteket,

4 Tackling R&I Foreign Interference Staff Working Document (2022) https://op.curopa.cu/en/
publication-detail/~/publication/3faf52¢8-79a2-11ec-9136-01aa75ed71al/language-en
4 2021/1700. szamu EU bizottsagi ajanlés: https:/eur-lex.europa.cu/eli/reco/2021/1700/0j
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amelyeknek tevékenységiik irdnyitasa, végrehajtasa és ellendrzése soran tiszteletben
kell tartaniuk az Europai Bizottsag altal megjelenitett szempontokat.

A Bizottsag iranymutatasanak értelmében — ,,jogi formajuktol (kozjogi vagy
maganjogi) és finanszirozasi modjuktol fiiggetleniil — kutatohelynek mindsiilnek
azok a kutatast végzd, a tudoményos vagy kutatasi dgazatban tevékenységet foly-
tatd szervek, amelyeknek elsédleges célja, hogy fiiggetlen alapkutatast, alkalma-
zott kutatast vagy kisérleti fejlesztést végezzenek, illetve oktatas, publikalas vagy
tudastranszfer révén széles korben terjesszék az ilyen tevékenységek eredménye-
it. A fogalom magéaban foglalja az egyetemeket, az egyetemi karokat, a tudoma-
nyos akadémidkat, az alkalmazott kutatdsi kozpontokat és a laboratériumokat is.”
(2021/1700. Ajanlas p. 5.)

»~Mindegyik kutatohelynek maganak kell meghataroznia, hogyan lehet a leg-
jobban végrehajtani a belsé megfelelési intézkedéseket... Az ilyen intézkedések hi-
anyanak kovetkeztében az intézményt jogi felelosség terhelheti a meg nem felelés
megallapitasa esetén. A hatékony megfelelés fontossaganak és értékének hangsulyo-
zasahoz, valamint a megfelelés iranti elkotelezOdéshez sziikséges megfeleld forra-
sok biztositasahoz elengedhetetlen a felsé vezetés elkotelezettsége.” (2021/1700. EU
bizottsagi ajanlas p. 9.)

Az unids ajanlas kiemeli, hogy az exportellenérzési szabalyok ismerete foleg
a természettudomanyok, a miiszaki és mérnoki tudomanyok teriiletén kritikus, de
érintettek a ,,bolcsészettudomanyi, a tarsadalomtudomanyi és a kozgazdasag-tudo-
manyi terlileten végzett tudomanyos tevékenységek is”.

A kutatointézeteknek és a felsdoktatasi intézményeknek olyan belsé szabalyo-
zasra* van sziikségiik, amely megismerteti az akadémiai k6zosséget az exportellen-
Orzési rezsimek rendszerével, 1ényegi elemeivel, feleébreszti és erdsiti a kockazattu-
datossagot, illetve megfeleld kockazatmérséklési és kockazatkezelési eljarasi rendet
alakit ki.

Amikor a Bizottsdg az ajanlasban az oktatasra utal, akkor megallapitja, hogy
,,az oktatas altalaban nem foglalkozik, nem célozza kettds felhasznalasu cikk kuta-
tasat. Az oktatas soran hasznalt képzési célu informdaciok altaldban mar nyilvanosan
elérhetéek, ezért mentesiilnek az exportellenérzések alol.” (2021/1700. szamu irany-
mutatds p. 10.)

Az Eurodpai Unio altal stratégiai jelent6séglinek mindsitett technologidk és a
hozzajuk kapcsolddé iizleti tudomanyok esetében azonban a felsdoktatasi intézmény

4 Példaul Cornell University Export Control Compliance Manual: https:/researchservices.cor-
nell.edu/policies/export-control-compliance-manual
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feladata és feleldssége annak eldontése, hogy ténylegesen olyan informaciéval dol-
gozik-e, amely nyilvanossagra hozhat6.*

Empirikus kutatas

A témardl 2022 elsé felében a Budapesti Gazdasagi Egyetem Kiilkereskedel-
mi Karan feltaro jellegli nem reprezentativ kutatast végeztiink annak a felmérésére,
hogy egy magyarorszagi alkalmazott tudoményu felsdoktatasi intézményben az ott
oktatd €s kutatd dolgozok mennyire vannak tisztdban a kettds felhasznalasu adatok
problémaival. Ez a felmérés hangstlyozottan illusztrativ célokat szolgal, nem lehet
beldle messzemenden altalanosithato kovetkeztetéseket levonni. Arra a kérdésre ke-
restiik a valaszt, hogy milyen informécidk birtokdban vannak a megkérdezettek,
hallottak-e mar a fogalomrol, keriiltek-e mar hasonlé helyzetbe, tudjak-e, hogy mi
a protokoll ilyen szitudcidkban. A kérddivet a valaszadok interneten keresztiil, on-
kéntesen, anonim modon tolthették ki. A résztvevoket tajékoztattuk arrdl, hogy az
eredmények kimondottan csak kutatasi célokat szolgaltak. A kérddiv elkiildésének
idején a karnak 85 f6 oktatdssal és kutatassal foglalkoz6 alkalmazottja volt, koziiliik
57 £6 valaszolt a kérd6ivre, azaz 67 szazalékos volt a valaszadasi hajlanddsag.

A kérddiv 20 kérdésbdl allt, amelybdl egy nyitott, a tobbi zart volt. Az utobbiak
jellemzden kategorikus és metrikus valtozokra épiiltek.

A kérddiv harom nagy kérdéscsoportra tagolodott. Az elsé a mintara vonatko-
706 specifikus informacidkra vonatkozott, igy tobbek kozott arra, hogy a valaszado
az egyetem mely teriiletén dolgozik, midta foglalkozik oktatassal vagy kutatassal,
¢és ezeken beliil melyek a legjellemzébb tevékenységi korei. A masodik kérdéscso-
portban azt kértiik az valaszadotol, hogy egy otfokozatl Likert-skalan jelolje meg:
hasznal-e, illetve keletkezhetnek-e az egyetemi munkaja soran kettés felhasznalast
anyagok. Itt szamos esetet soroltunk fel. Az 6tds skalan az egyes az ’egyaltalan ne-
met’, mig az 6tds a ‘mindig’ eléfordulast jelentette. A harmadik kérdéscsoportban
azt kérdeztiik, hogy a valaszadok megosztjak-e a kettds felhasznalasi anyagokat a
felsdoktatasi tevékenységiik keretében. Itt is a korabban alkalmazott Likert-skala
alapjan vartuk a valaszokat. Az egyes az ’egyaltalan nem jellemzot’, az 6tos a ’telje-
sen jellemz6t” szimbolizalta.

Ami a minta specifikalasat illeti, az 57 valaszad6 22,8 szazaléka rendelkezett
egyetemi diplomaval, 61,4 szazaléka doktori fokozattal, 14,0 szdzaléka habilitacio-

4 European Commission Directorate-General For Research & Innovation: Guidance note — Po-
tential misuse of research: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/
horizon/guidance/guidance-note-potential-misuse-of-research-results_he_en.pdf
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val és 1,8 szazaléka az egyéb kategoridba tartozott. A valaszadok tobb mint fele (50,9
szazalék) kimondottan az oktatasban vett részt, 7 szazaléka kutatd volt, 33,3 szazaléka
mind a két lehetdséget megjeldlte, mig a tobbiek egyéb tevékenységekben (elsdsor-
ban palyazati projektek menedzselésében) vettek részt.

A valaszolok 1,8 szazaléka 1 évnél rdvidebb ideje, 10,5 szazaléka 1-5 éve, 7,0 sza-
zaléka 5-10 éve, 80,7 szazaléka 10 évnél hosszabb ideje dolgozott az oktatasban és
a kutatasban. Az oktatok 43,9 szazaléka kurzusokat és orakat tartott, 31,6 szazalék
targyfelelds volt, 21,1 szdzaléka szemindriumot vezetett.

A kutatok tobbsége (47,4 szdzaléka) egyénileg kutatott, mig 36,8 szdzaléka tagja
volt egy kutatocsoportnak, 7 szdzaléka pedig részt vett nemzetkozi kutatasokban is.

A valaszadoknak 6tos skalan kellett megjeldlniiik, hogy vannak-e, illetve kelet-
keznek-e az egyetemi munkajuk soran kettds felhasznalast anyagok. Az 1. tablazat
a kérdésekre adott valaszok atlagat és szorasat foglalja 0ssze.

1. tablazat

Vannak-e vagy keletkeznek-e az egyetemi munka soran kettés felhasznalasu
anyagok?

(A valaszok atlaga és szorasa)

Kérdések Atlag Szoras

Az egyetemi munkéja soran hasznal vagy hasznalt-e kettds felhasznalast 1,77 1,254
(azaz polgari és katonai célokra egyforman hasznalhato) eszkdzt, technolo-
giat, adatot, informaciot?

A kutatasi tevékenysége soran hasznal vagy hasznalt-e kettds felhasznalasu 1,84 1,265
cikket (eszkozt, technologiat, adatot, informaciot)?

Az On oktatési tevékenysége soran keletkezhet-e kettds felhasznalastinak 2,35 0,668
mindsilé adat, informacid, dokumentacid?

Az On kutatasi tevékenysége soran keletkezhet-e kettds felhasznalastinak 2,51 0,805
mindsiilé adat, informacio, dokumentacio, targyi eszkoz?

Az On hallgatoi toborzés, szolgéltatds, palyazati projektmenedzsment stb. 2,49 0,815
tevékenysége soran keletkezhet-e kettés felhasznalastinak mindsiil6 adat,
informécio, dokumentacio, targyi eszkoz?

Forras: Sajat szerkesztés a felmérés adataibol.

Az eredmények szerint a valaszadok jellemzden tudatosan nem hasznalnak ket-
tds felhasznalast anyagokat. Igaz, itt a szordsértékek viszonylag magasak voltak,
ami azt mutatja, hogy a minta nem volt egységes a dontést illetéen. A keletkezés so-
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ran mar nem volt ilyen biztos az elutasitds a megkérdezettek kozott. Miutdn itt a tu-
datossag kisebb aranyban van jelen, eléfordulhat, hogy megjelennek ilyen anyagok,
kiilondsen a kutatasok terén. A szords ezekben az esetekben mar kisebb értékeket
mutat, azaz a megkérdezettek hasonld véleményen voltak. Azt is vizsgaltuk, hogy
az egyetemi tevékenységek esetében a hasznalat és a keletkezés kozott igazolhato-e
kapcsolat. Az osszefiiggéseket a 2. tablazat tartalmazza.

2. tablazat

Korrelacios tablazat
(p=0.01)

Az A kutatasi Az AzOn | AzOn hallgatéi
egyetemi | tevékeny- | oktatasi kutatasi | toborzas, szolgal-
munkaja | sége soran | tevékeny- | tevékeny- | tatas, palyazati

soranhasz- | hasznal- | sége soran | sége soran | projektmenedzs-
nal-e... e... keletkez- | keletkez- | ment stb. tevé-

het-e... het-e ... kenysége soran

keletkezhet-e ...

Az egyetemi Pearson 1 ,788%** J716%* J154%* J145%*

munkaéja soran | Correlation

hasznal-e...

informaciot? Sig. (2-tai- 0,000 0,000 0,000 0,000
led)

A kutatasi tevé- | Pearson [7188%* 1 J122%* ,800%* [143%*

kenysége soran | Correlation

hasznal-e...
Sig. (2-tai- 0,000 0,000 0,000 0,000
led)

Az On oktatasi | Pearson J716%* J7122%% 1 [ 792%%* J160%*

tevékenysége | Correlation
soran keletkez-

het-e ... Sig. (2-tai- 0,000 0,000 0,000 0,000
led)
Az On kutatasi | Pearson J754%* ,800%* [792%%* 1 [168%*

tevékenysége | Correlation

soran keletkez-
het-e ... Sig. (2-tai- 0,000 0,000 0,000 0,000

led)
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Az A kutatasi Az Az On Az On hallgatéi
egyetemi | tevékeny- | oktatasi kutatasi | toborzas, szolgal-
munkaja | sége soran | tevékeny- | tevékeny- | tatds, palyazati

soranhasz- | hasznal- | sége soran | sége soran | projektmenedzs-
nél-e... e... keletkez- | keletkez- | ment stb. tevé-

het-e... het-e ... kenysége soran

keletkezhet-c ...

Az On hallga- | Pearson J745%% J743%* ,7160%* ,7168%* 1
tO1 toborzas, Correlation
szolgaltatas,
palyazati
projektme-
nedzsment stb.
tevékenysége
soran keletkez-
het-e ...

Sig. (2-tai- 0,000 0,000 0,000 0,000
led)

Forras: Sajat szerkesztés a felmérés adataibol.

Az eredmények szerint a vizsgalt valtozok kozott pozitiv korrelacios kapcso-
latok vannak; vagyis minél inkabb hasznal valaki kettés felhasznalasu adatokat a
munkaja sordn, annal biztosabb, hogy ilyen informéciok, dokumentumok keletkez-
nek is. Leginkabb erds az dsszefiiggés a kutatoi tevékenységek terén.

A vizsgalat arra is kitért, hogy megosztjak-e a kettés felhasznalasti adatokat.
Szintén 6tfokozatu Likert-skalat hasznaltunk. Az egyes az egyaltalan nem jellemz6t,
az Ot0s a teljesen jellemzot jelentette. A valaszok atlagat és szorasat a 3. tablazat

mutatja be.
3. tablazat
Megosztasi lehetdségek
(A valaszok atlaga és szordsa)
Lehetdségek. Atlag | Szoras
Konferencian elhangzo el6adas és PPT stb. 1,96 1,101
Workshopon elhangzo el6adas és PPT stb. 1,93 1,083
Levelezés az adott kutatasrol vagy projektrol. 2,00 1,165
Publikécio folydiratban, konyvben. 2,05 1,187
Egyéb irasos anyag (példaul bels6é haszndalata elékészitd anyag) eljuttatsa. 1,95 1,109
Vallalati esettanulmany elemzése, bemutatasa. 2,12 1,135

Forras: Sajat szerkesztés a felmérés adataibol.
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A téblazatbol jol kivehetd, hogy a kutatasi tevékenység €s a kiilonféle projektek

végrehajtasa soran a folyoiratokban és konyvekben megjelent publikaciokban és a

vallalati esettanulmanyokban lehet ilyen adatokat talalni. A nagyon nagy szorasér-

tékek arra utalnak, hogy a valaszadok itt sem értettek teljes mértékben egyet. Korre-

lacios elemzéssel itt is megvizsgaltak a kutatok, hogy van-e barmilyen dsszefiiggés
a valtozok kozott (4. tabldzar).

Korrelacios tablazat

4. tablazat

(p=0.01)
Konfe- Work- | Levelezés | Publika- | Egyéb, | Vallalati
rencia, shopon, | azadott | ci6 folyo- irasos | esettanul-
eléadas eléadas | kutatasrol | iratban, anyag many

stb. stb. vagy pro- | kényvben
jektrol

Konferencian | Pearson 1 ,881%* 877** ,903%* ,876%* [189%*

stb. Correlation

Sig. (2-tai- 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
led)

Workshopon | Pearson ,881%* 1 L 877** ,836%* ,844%* ,806%*

stb. Correlation

Sig. (2-tai- 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
led)

Levelezés az | Pearson J877** ,877** 1 ,891%* L 871** J197%*

adott kuta- Correlation

tasrol vagy - -

projektrél Sig. (2-tai- 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

led)

Publikaciod Pearson ,903%%* ,836%* ,891%* 1 L871%* ,844%*

folyoiratban, | Correlation

konyvben - -

Sig. (2-tai- 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
led)

Egyéb, irasos | Pearson ,876%* ,844%* ,871%* ,871%* 1 ,786**

anyag Correlation

Sig. (2-tai- 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
led)
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Konfe- Work- | Levelezés | Publika- | Egyéb, | Vallalati

rencia, shopon, | azadott | cio folyo- | irasos | esettanul-
eldadas | el6adas |kutatasrol | iratban, anyag many
stb. stb. vagy pro- | konyvben
jektrol
Vallalati eset- | Pearson [789%* ,806%* J197** ,844%* ,786%* 1

tanulmany Correlation

Sig. (2-tai- 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
led)

Forras: Sajat szerkesztés a felmérés adataibol.

Mindegyik valtozokombinacidoban szignifikans volt az Osszefiiggés. A Pear-
son-féle korrelacios értékek erds pozitiv kapcsolatot igazoltak, ami azt jelenti, hogy
minél inkabb talalhatd konferencidn ilyen anyag, annal jellemzdbb, hogy egy pub-
likacioban is ralelhetiink. Ugyanigy, ha példaul egy kutatasi anyagban jellemzden
napvilagra keriil egy kettds felhasznalasu dokumentum vagy adat vagy informacio,
az jellemzden megjelenhet egy workshopon vagy konferencian, stb.

Osszefoglalas és kiovetkeztetések

A deemed export szabalyai egyrészt levezethetdk az Europai Unio és az Egyesiilt
Allamok kiil- és biztonsagpolitikajabol, masrészt szervesen illeszkednek azokhoz a
nemzeti jogszabalyokhoz, amelyek a nemzetkdzi védelmi célu egyezmények leképe-
z6dései.*® A deemed export fogalom hasznalata kapcsolatot terem tovabba a szellemi
tulajdon védelmének szabalyaival és a blintetdjoggal is, igy kiilondsen a szankciok,
a kiberbiztonsag €s a terrorizmusfinanszirozas megsértésének kovetkezményeivel.
Az egyetemi-iizleti egyiittmikodésben a kozos kutatasok és laborgyakorlatok te-
rén kiemelt figyelmet kell forditani az ipari és vallalati titkok, valamint a kereske-
delempolitikai szempontbol ellendrzott, illetve szenzitivnek mindsiilé informaciok
védelmére is. A cikk ravilagitott arra, hogy a megkérdezett egyetemi szakemberek
tudatosan nem, de dnhibajukon kiviil szembesiilhetnek a kettds felhasznalasa infor-
maciok problémaival, ezek nem megfeleld kezelése a hatalyos jogszabalyok alapjan
biintethetdséget is eredményezhet.

4 Lasd 13/2011. évi (I1.22.) Korm. rendelet 2. Ertelmezé rendelkezések 9. pontjat. https:/njt.hu/
jogszabaly/2011-13-20-22
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Ezek az adatok ugyan dontden kutatdsi tevékenység sordn keletkezhetnek, de
szamos tudomanyos férumon keriilhetnek megosztasra, illetve oktatasi vagy egy¢b
akadémiai disszeminaciojuk soran illetéktelen kezekbe is keriilhetnek. Az illuszt-
rativ jellegli empirikus adatfelvétel eredményei ravilagitanak arra, hogy még egy
olyan egyetemi karon is, amelynek alkalmazottai az intézmény oktatési és kutatési
profilja és erds vallalati kapcsolatai révén alapos ismerettel rendelkeznek a kiilke-
reskedelem szabalyozasardl, a szankcios politika alapelveirdl és eszkdzrendszerérdl,
sziikség van az akadémiai életre vonatkozo szabalyozas atlathatd, konnyen érthetd
rendszerben torténd megismerésére. Kiillondsen fontos ez a tudas az 0j ismeretanya-
gok (példaul mesterséges intelligencia) oktatasa, valamint a kiilfoldi projektek és a
vallalatokkal kozos fejlesztések végrehajtasa terén.

A jovobeli kutatasi irany kiilfoldi egyetemek bevonasa lehet azt feltérképezendd,
hogy mennyire 0jszeri szdmukra a vizsgalt jelenség. A tapasztalatok alapjan nem-
zetkdzi sszehasonlitasra lesz lehetdség.
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Kozlemény

A KOPINT Konjunktira Kutatasi Alapitvany e kozleménnyel
eleget tesz az 1996. évi CXXVIL. torvény 6. § (3) bekezdésében fog-
lalt kotelezettségének. A személyi jovedelemadod meghatdrozott ré-
szének az adozo rendelkezése szerinti kdzcélu felhasznalasarol szo-
16 torvény vonatkozo6 rendelkezésének megfeleléen kozoljiik, hogy
2021-ben az alapitvany szamldjara érkezett 27 577 forintot teljes
egészében a Kiilgazdasag nyomdakoltségének fedezésére forditot-
tuk. Az errdl sz6l6 bizonylatok az Alapitvany székhelyén megte-
kinthetdk.

Budapest, 2022. oktober 20.

A KOPINT Konjunktura Kutatasi Alapitvany kuratoriuma




