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Koszonto

Bevallom, szomoruan néztem nyari Ut- ; —a— ~ “
jaimbol hazatérve az egyre fogyatkozo 5%\
pécsi magashazat. Némi jéindulattal i =t

egykoruak vagyunk, gyerekként lattam i

teljes pompajaban, emlékszem panik- Pl b

szer( kiliritésére és az utana beiit6é i

nihilre, az elvetélt tervek és bizony- Tl'

talan talalgatasok sorara. Elhagyottan i
is része volt a varosnak, nem csak a .
latképnek (skyline, ugyebar...), hanem
a legendanak, a ,,pécsiségnek”. Rop-
pant halas téma volt, ha kiilfoldon az
ember valami érdekeset akart mesélni |
a varosrol, akkor a kotelez6 panelek
(ld. még kétezeréves, vilagorokseg,
stb.) utan hamar el lehetett siitni ezt
a patront, és mindig sikert aratott Eu- §
répa legnagyobb galambdlcanak tor-
Persze, fel lehet fogni tgy (logikusan) A bontds alatt allo pécsi magashadz 2016. julius 27-én.

hogy eltiinik egy szégyer ol i Forras: Trocsanyi Andras felvétele

nik egy imazs-rombolo elem. Mégis, a geografus-énemben is van némi disszonans érzés. Ez ugyanis a ma-
gashazban a pécsi modernizacio ,,nagy ugras”-anak egy elvetélt kisérletét latja. A szocialista urbanizacio
egy magasabb fejlédési palyara allitotta a varost (ld. még ,,Nagyvaros sziiletik”, Tiiskés Tibortdl), ennek
egyik koronaékszereként késziilt el a magashaz, minden, a korra jellemz6 ellentmondassal. Kudarcanak
oka ugyan muszaki jellegli, de az eredménytelen kisérletek, amik utana jottek, mar a varos energiainak
lanyhulasat is jelzik. Pécs talan nem viseli a bukasnak olyan bélyegét, mint némely klasszikus iparvaros, de
megjelenik benne a zsugorodd varosok szamos jegye és kiizd azok problémaival. Belathatd idon beliil nem
lesz az a nagyvaros, aminek egykor Ujkori tervezoi almodtak - meg kell tanulnia kisebbnek lenni.

Ennyi személyes ambicio volt tehat abban, hogy ,legyen” egy magashazas cikk a ,,Terlnno”-ban, és 6rom-
mel csaptunk le Katona Dzsenifer kutatasara, amelybdl témavezet6je, Tésits Robert segitségével formalo-
dott egy tanulmany (ha barki masnak lenne ilyen ambicidja, ne habozzon elkiildeni...).

Masodik irasunk - talan mondhatni, hogy megszokott mddon - egy izgalmas hatarteriiletre visz. Ugy alakul,
hogy egyre tobb turizmussal foglalkozo kolléga tisztel meg minket irasaival, ez(ttal Kovacs Tibor és Kozak
Anita tanulmanya a fogyatékkal élok turizmusaval foglalkozik - Gnmagaban a témafelvetés is talan tjdon-
sagnak hat, geografus korokben mindenképpen.

Végezetiil visszatériink egyik gyakori témankhoz, és egy barnamez06s problémat feszegetiink: az apropot
az egykori laktanyak hasznositasa jelenti, amely szamos hazai kisvaros megoldatlan problémaja. Dannert
Eva és e sorok jegyz6jének munkaja reményeink szerint hasznosan egésziti ki a katonai teriiletek utohasz-
nositasa témajaban sziiletett alig néhany hazai irast. Tovabbra is varjuk a folydirat témajaba illeszked6
kéziratokat, amelyeket a pirisig@gamma.ttk.pte.hu cimre kériink bekiildeni.

Kellemes olvasast, és hasznos idotoltést kivan mindenkinek:
a foszerkeszto
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A pécsi magashaz revitalizacidjanak kudarcai és a
teriilethasznositas jovobeni lehetosegei

Absztrakt

A tanulmany szekunder és primer forrasokra, valamint kvalitativ vizsgalatokra tamaszkodva értékeli a
funkcidjat vesztett pécsi magashazzal kapcsolatban felmeriilt hasznositasi lehetéségek pozitiv és negativ
hatasait, valamint a kornyéken élok teriilethasznositasrol alkotott véleményében megjelend differenciald
faktorokat. Célja tovabba a teriilet kozlekedési kapcsolatrendszerének értékelése, hiszen a tomegkozle-
kedési és parkolasi probléma egy exponalt fejlesztési ovezetben az egyik legfontosabb miszaki kérdés, és
nem utolsésorban az élhetd kornyezet biztositasanak feltétele is. A bontassal érintett telek a szabalyozasi
tervek szerint gyalogos feliiletként keriil bejelentésre, igy azon épitkezés nem lehetséges. A térrendezés
egyértelmiien a parkositas iranyaba mutat: a rekreacios, illetve zold teriiletek sziikségességét a kornyéken
élok megerositik.

Bevezetés

A szocializmus meghatarozo nyomot hagyott hazank gazdasagaban, az eréltetett iparositas, majd a gazda-
sagi szerkezetvaltas tobbek kozott azt is eredményezte, hogy orszagszerte megjelentek rozsdadvezetek,
kilresedett, funkciojat vesztett épiiletek és telkek. A jelen iras esetében a lakok végleges kikoltozése
- bar egybeesik a rendszervaltas idoszakaval - a posztszocialista leépiiléstol ugyan fiiggetlen, de politikai,
ideoldgiai szempontbdl érdekes parhuzam vonhat6 a rendszer osszeomlasa és a haz kilritése kozott. Az
elhagyatott teriiletek Pécsett foként ipari jellegliek, a magashaz viszont specialis eset. Mérete és komp-
lexitasa kiemelkedé volt a pécsiek szamara, mara viszont magassaga és épitési technologiaja is - amely a
korszakban szintén Uj volt - oka a problémaknak.

Els6 ranézésre a magashaz teljesen beleillik a szocialista idealba. A varosrészen beliil kozponti teriilet-
re tervezték, és funkcidiban is ki tudta szolgalni a kornyéken élék szamos igényét. Varosképi szempontbél
kiemelked6, a maga 79,8 méteres magassagaval (az eredeti tervek szerinti mliszaki leirasban ez szerepel,
de 83-84 méter a médiaban talalhaté mas forrasokban), illetve 13119,57 m? teriiletével. A telek nagysaga
és a haz alapteriilete csekély, de magassaga miatt mégis hatalmas belsé tér all rendelkezésre. Kilonleges-
ségét a korban Uj épitészeti technoldgia, az IMS adja. A kezdeti lelkesedés és sikerek utan azonban hamar
megmutatkoztak a problémak, amelyeknek kivizsgalasa soran fény deriilt arra, hogy a tervezés, kivite-
lezés, és lizemeletetés nem rendelkezett elég elGismerettel ahhoz, hogy a jelentkez6 viszontagsagokat
megeldzze, kikiliszobolje. A beruhazas koltségeit minimalisra csokkentették, igy lehetéséget sem hagyva a
hibaknak, karoknak, javitasoknak, amelyek felmeriilhetnek egy épitkezés soran. Az IMS egyébként is Gjitas-
nak szamitott az épitészetben, igy Magyarorszagon és Eurépaban is kevesen rendelkeztek megfeleld eldis-
meretekkel, tapasztalatokkal. A magashaz esetében sok, kisebb komplikacio is adodott, példaul beazasok,
vagy a nyilaszarok cseréjének igénye, rovid idén beldl. A legmeghatarozobb mindezek koziil azonban a
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tartoszerkezet korrdzioja volt, amely éppen az elemek kozti feszitoero csokkenésével jart. E nélkil a haz
foldrengésbiztossaga sem helytalld, elveszti stabilitasat, lakhatosagat.

A probléma gyokerei megkérddjelezik a tovabbiakban torténé barmilyen felGjitast, vagy atalakitast.
Tapasztalat és toke nélkiil egyik sem volt megoldhato, sem az épiilet fénykoraban, sem a hanyatlasa so-
ran. A bels6 szerkezet komplexitasa szintén okozdja annak, hogy kotott az Ujratervezés, hiszen az eredeti
fodémmagassagok nem valtoztathatdéak meg, igy a mai eldirasoknak kevésbé felelnének meg bizonyos
rendeltetések esetén. A nem megfeleld elvek alapjan torténd beruhazas, vagyis a befektetések koltségeé-
nek minimalizalasa, az ismeretek hianyossaga, és a rendszervaltas Uj gazdasagi koriilményei olyan lejton
inditottak el az éplilet sorsat, amelybdl sajnos nem sikeriilt kilabalnia.

A negyed évszazada uresen allo épiilet és a kornyék helyreallitasanak gondolata rengeteg formaban
elbkerilt az évtizedek soran, azonban végil semmi sem tortént. A fenntarthatésag szempontjait tekintve
a haz sorsa mara megpecsételddott, a bontasa lassan befejezédik. A haz maltjanak és jelenének vizsgalata
tehat azért relevans, mert végleg eltlinik a szigeti varosrész kozpontjabol, ezzel egy Uj korszak kezdetét
is jelentheti. A folyamat, amely idaig vezetett, az épitéstol a bontasig, érdekes eredményekkel szolgalhat.
Feltarva a teljes problémakort, atlathatova valnak a jelenlegi koriilmények, allapotok.

Szakirodalmi el6zmények

Az elhagyatott teriiletek revitalizaciojat napjainkban és a multban is er6sen befolyasoltak az altalanos
gazdasagi és pénzviszonyok, a politikai hatalmak ideologiaja és szabalyai (TOTHNE SziTa K. 2010). Ezen
tényezok valtozasa kihat a varos strukturajara, tarsadalmara, egész létére. Az elhagyatott, kiliresedett
telkek tobbnyire ipari és katonai jellegliek, igazodva a koriilottiik zajlo atalakulasokhoz.

Fontos koriilményként megemlithetéek a szocialista varosok teriiletrendezési és fejlesztési elvei, hi-
szen a magashaz is ebben a korszakban éplilt, és a Szigeti varosrész formalis és funkcionalis atalakulasa is
ehhez kotet6. Az allam kizarolagos iranyitoja és kivitelezoje volt az orszagban torténd beruhazasoknak,
igy a kivalasztott teriiletek az eloirasoknak megfeleléen fejlodtek. A szocialista rendszerben az iparosodas
Uitemétdl elmaradt a varosodas, az infrastruktiraban kialakult hiany jellemezte orszagunkat. Mivel az in-
gatlanpiac nem miikodott, ezért az épitkezések és a térrel valo gazdalkodas teljesen eltért a napjainkban
megszokottol (KADAR K. 2013). A fenntarthatdsag és a teriiletgazdasagossag nem szerepelt a tervek kozott,
sOt, a lakossagi infrastrukturalis beruhazasok kaptak a legkevesebb figyelmet (BARTA Gy. 2014). A f6 prio-
ritas az ipar megerdsitése, termelékenységének fokozasa, azon beliil is a nehéziparé, tovabba a hadiipari
fejlesztések el6térbe helyezése a kisebb, civil szféraval kapcsolatos befektetésekkel szemben (KORNAI J.
1993 in: BARTA GY. 2014). A lakaspolitikat is a fébb hatalmi eszméknek rendelték ala, a lakhatast inkabb
szocialis problémaként kezelték. A lakossag szegregalddasanak kikiiszobolése, és a kiilonbozo tarsadalmi
rétegek homogenizalasa volt a cél, amelyeket az ekkoriban ipari technoldgiaval épiilt, egyszer( struktrajua
és kinézet(i lakotelepek épitésével oldottak meg. Ez a korszak szamos problémat hagyott maga utan, ilyen
a helyi onkormanyzat elsorvadasa, az alulfinanszirozott lakasgazdasag, és a régebbi, torténelmi varosré-
szek elhanyagolasa (KovAcs T. 2012). A korszak szakirodalma az emlitett szempontokat tartja fontosnak,
ezért az elhagyatott teriiletek revitalizaciojanak kérdése nem relevans.

A rendszervaltas utan a gazdasagi, tarsadalmi, politikai helyzet egyarant jelentés atalakulason ment
keresztil, amely természetesen kihatott a teriiletfejlesztésre is. Az Ujfajta neoliberalis szemlélet elterje-
dése, a gazdasagi atalakulas altal létrejovo dezindusztrializacid és tercializacio, a tarsadalmi differenci-
alodas és az allam szerepének jelentds csokkenése teljesen atrendezte a viszonyokat orszagunkban, és a
kelet-eurdpai blokk orszagaiban is (ULRIKE SAILER-FLIEGE 1998; TROCSANYI A. 2008) Az 1996. évi XXI. torvény
fektette le a korszer(i magyar teriiletpolitika alapjait, amely a hatranyos helyzetbe kertiilt térségek fejlesz-
tését, felzarkoztatasat szorgalmazta. A XX. szazad végére széles korben elterjedt az elhagyatott teriiletek
politikaja, az Eurdpai Unios elvekben pedig az 1990-es évek végén mutatkozott meg markansan (VARJU
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V. 2008; KADAR K. 2013). Megjelentek olyan hossz( tavu tervezetek (Orszagos Fejlesztéspolitikai koncep-
cio - OFK), amelyek a versenyképesség novelését, a foglalkoztatottsag bovitését, altalanos miiveltségi,
tudasbeli szinvonal emelkedést céloztak meg (KovAics T. 2012). A fejlédési igények és a valdsag sokszor a
mai napig nem Osszeegyeztethetd, ezért a hasznalaton kiviili teriiletek felzarkdztatasa szamos akadalyba
utkozhet. A rendszervaltast koveto idészakban azonban az elhagyatott teriiletek nem voltak kelléen von-
zoak a frissen érkezd befektet6k szamara, mivel egy ilyen teriilet igénybevétele tobb problémaval jart,
mint a zoldmez06s beruhazasok. Az elégtelen infrastruktira, a rendezetlen tulajdonviszonyok, a bontas, a
felljitas, a kornyezeti karmentesités lehetéségeinek felmeriilése taszitotta a vallalkozokat. Helyette nép-
szer(ibb volt a kisebb kockazattal és koltségekkel jard zoldmezds befektetést valasztani (VARJU V. 2008).
Tehat az ehhez hasonlo, inkabb profitorientalt és megrekedt gondolkodasmod, a konkurenciaharcok sok
esetben jellemzobbek, mint a kooperacios hajlanddsag, a fenntarthatésag, az innovaciok kutatasa és be-
épitése a tervezetekbe. Nem elhanyagolhato szempont a népesség 1981 o6ta tarto folyamatos csokkenése
sem. A terlileti stratégiakban és fejlesztéspolitikaban nélkiilozhetetlen ennek figyelembe vétele, hiszen
a folyamatos novekedés abrandja nem fenntarthatd, amint azt akar a hosszabb tavu tervezetek is rogzi-
tették. Tovabbi relevans szempont a technikai fejlédéssel jaré automatizacio, amely altal nélkiilozhetbve
valik az emberi munkaerd. A virtualis terek tagulasaval pedig a fizikai terek visszaszorulasa, a valds terek
deformacioja figyelheté meg (KovAcs T. 2012).

Az emlitett atalakulasi folyamatok elcsendesedésével a varosfejlesztési politikaban is megjelentek azok
az elvek, amelyek mar rugalmasabban kezelik a varosok népességének, teriileti-gazdasagi struktirajanak
valtozasait, a fenntarthatosag szempontjait figyelembe véve. A népesség csokkenésével kialakuld zsugo-
rodo varosok elhagyatotta valt teriiletei nem csak a gazdasagi, tarsadalmi helyzetb6l adodé térhasznalati
krizist jelentik, hanem egy altalanosabb valsag tiikorképei is. Az ilyen teriiletek fekete foltok a telepiilés
imazsan, a sikertelenség latszatat keltik (PirisI G. - SOkuTI Zs. 2013). Az omladozé falak, az amortizalodo
épitett kornyezet hatasait vizsgalja J. Q. WILSON és G. L. KELLING (1982). Munkajuk soran a térségben meg-
indulo spiralis folyamatrol szamolnak be, amely az adott teriileten noveli a munkanélkiiliséget, a teriilet
tovabbi elhagyasanak kényszerét, és a biinozés, a kozosségi rend felbomlasat (HEGYI-KERI A. 2013). Tehat
a fenntarthato varos létrehozasahoz olyan tervek sziikségesek, amelyek megerdsitik a funkciokat, a lakok
kotodését a térséghez, ezaltal csokkentve a migracios kényszert. Olyan rendszerezett Ujitasokat kell veé-
gezni, amelyek 0sztonzik a tovabbi beruhazasokat (KApos ITK KHT.). A célzott teriilet fejlesztésének le-
hetoségét meghatarozza a korabban betoltott funkcio, az elhelyezkedés, az allapot, a tulajdonviszonyok,
ezekhez pedig kapcsolodhatnak az eltéré érdekek, a targyalasok, amelyek végiil az ligy eléviilését, az
érdeklodés elvesztését eredményezhetik (TOTHNE SziTa K. 2010). A sikeres revitalizacio soran a befektetés
megtériil, az adobevételek, az Uj gazdasagi és kereskedelmi funkciok altal. A revitalizacié napjainkban egy
komplex folyamat, egyenrangiként tekint a kornyezeti, tarsadalmi, és gazdasagi aspektusokra, a legtobb
hasznot kihozva ezekbél (HEGYI-KERI A. 2013).

A fizikai tavolsagot, az adminisztrativ és jogi hatarokat manapsag hattérbe szoritja a ,,puha” tényezdk
fontossaganak hangsulyozasa. A tarsadalmi, gazdasagi, tudomanyos kapcsolatok és halozatok sirlisége, mi-
ndsége és dinamizmusa a sikeresség kulcsa. A kreativitas, a megUjulas képessége és az Uj tudas létrehozasa
kiemelkedé lehet a jovobeni fejlesztési tervekben és kivitelezésben. A felujitott terek és a szép kornyezet
kiindulopontja a tovabbi fejlédésnek, onmagaban nem elegendd. A kultura és a kulturalis 6rokségek fe-
lilkerekednek a targyias javakon, és a pénzben mérhet6 gazdasagi eszkozokon (MiszLIVETZ F. - MARKuUS E.
2012). A napjainkban jelenlévo valtozatos igények, rugalmas feladatkezelés és a sok labon allé tervezés
osszhangja alapjan lehet fenntarthatéva tenni egy adott térséget. Az emlitett nézdpontok szerint a lehet6
legtobb szemszoghdl kell megkozeliteni a magashaz esetét is, felelevenitve az elmult évek problémait és
elképzeléseit.
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Celkitlizések

A jelen iras célja a pécsi magashaz helyzetének atfogo vizsgalata a revitalizacios kisérletek, tervek segit-
ségével, természetesen az elhagyatott teriiletek fejlesztési szempontjait figyelembe véve. A vizsgalat az
épllet funkcioval valé ellatasanak feltételezésébdl indul ki, ramutatva azokra a problémakra és akada-
lyokra, amelyek a haz valodi életre keltését megakadalyoztak. Ezen szempontok kozé tartozik a gazdasagi,
amely soran a fel(jitasok, térrendezések és egyéb koltségek mértéke tarul fel. A kbvetkez6 szempont a
tarsadalmi, amely a varosrész lakodinak helyzetét abrazolja. Végil a kornyezet olyan valtozasainak vizsga-
lata, amelyek a haz sorsaval kolcsonhatasban vannak.

Tovabbi célja az irasnak, hogy az éplilet és kornyékének elemzésével ravilagitson a fenntarthatosag
hianyara, a végleges funkciovesztésre, a hasznosithatatlansagra, elsésorban az alabbi teriileteket szamba
a tervezés és a kivitelezés hianyossagaira. A vizsgalat soran feltarultak azok az ok-okozati 6sszefiiggések,
amelyek szamos problémat eredményezhettek a multban, ezaltal hatassal vannak a napjainkban kialakult
helyzetre. A bels6 szerkezet komplexitasa is oka annak, hogy kotott az Ujratervezés, hiszen az eredeti
fodémmagassagok nem valtoztathatoak meg, igy a mai eldirasoknak kevésbé felelnének meg bizonyos
rendeltetések esetén.

Tovabbi célja a vizsgalatnak, hogy a hosszu éveken at tarto stagnalas, a tulajdonoscserék, szervezési
és pénziigyi problémak rovid bemutatasaval feltarja a revitalizacié elmaradasanak okait. E célkitlizést
segitette az egykor tervezett rendeltetések hatasanak vizsgalata, a gazdasagi és tarsadalmi hatasok de-
monstralasa, tovabba a feltételezett revitalizacid koltségeinek becslése. A kornyezet atalakulasanak, az
Uj centrumok-periférak kialakulasanak bemutatasa mellett fontosnak tartottuk az utak kihasznaltsaganak
vizsgalatat, a kornyékbeli tomegkozlekedési eszkozok leterheltségének elemzését, mivel a kozlekedési,
tomegkozlekedési és parkolasi probléma egy exponalt fejlesztésl ovezetben az egyik legfontosabb mUiszaki
kérdés, és nem utolsdsorban az élhet6 kornyezet biztositasanak feltétele is. Végiil célként fogalmazodott
meg a vizsgalt teriileten él6k magashazzal kapcsolatos véleményének elemzése.

Kutatasi modszerek

A vizsgalat kezdetén szakirodalmi masodelemzeés késziilt el, amely soran az elhagyott, és/vagy barname-
z0s teriiletek revitalizacioja keriilt elétérbe. Ezen irodalmak feldolgozasaval a kutatasi szempontok listaja
kiboviilt, illetve bévebb ismeretekkel szolgalt az adott tudomanyagban. A varosfejlesztéssel kapcsolatos
szakirodalmaknak ugyanakkor kiemelendd szerepiik van a nem csak egy-egy épiiletre érvényes fel(jitasi,
tereprendezési eljarasok megismerésében. A szakirodalmak témaja osszhangban allt a tervezett fejezetek
tematikajaval, mint példaul az egyes teriiletek funkciovaltasa, a gazdasagi szerkezetvaltas, a koltség-ha-
szon vizsgalat, vagy a fenntarthatosag. Emellett Pécs teriiletfejlesztésének irodalma, illetve a szocialista
épitészet alapvet6 formai vilaga is bemutatasra kertilt.

A statisztikai masodelemzés soran elsésorban a Kozponti Statisztikai Hivatal Pécs bels6 tagozddasaval
foglalkozo, 2003-ban készitett - a témakorben maig legfrissebb - adatbazisa keriilt elemzésre. Az adatok
koziil jelen esetben azonban csak a vizsgalt teriilet lakossagszama, a lakasok mennyisége és tipusai voltak
szilkségesek. Ezen adatok feltlintetése a kornyék jellemzeéséiil szolgalt kiindulépontként a tovabbi analizis
elkészitéséhez. Ezen adatsort a Baranya Megyei Onkormanyzat bocsatotta rendelkezésre.

A magashaz szerkezeti elemzéséhez sziikséges alaptérkép és a hozza kapcsolddo eredeti miiszaki leiras
szintén az onkormanyzat tulajdona, felhasznalasara az engedélyt megkaptuk. A Pécsi Tudomanyegyetem
kollégiumainak altalanos helyzetérdl, a kollégiumi igénylések szamarol és térbeli elhelyezkedésérdl szold
adatok és informaciok a PTE EHOK-hivatalanak birtokaban alltak, ezekrél kérésre irasbeli nyilatkozatban
szamoltak be.
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A kozlekedési szokasok felméréséhez a Tuke Busz Zrt. honlapjan talalhato informaciok keriltek fel-
hasznalasra a jaratok szamarol, és vonalairol. A buszok fenntartasahoz sziikséges minimalis koltségek Os-
szegérol, illetve a parkolok létrehozasa altal igényelt alapteriilet szabvanyairdl szintén a Baranyai Megyei
Onkormanyzat adott felvilagositast. A Megyeri hazhoz kapcsolddd ismeretanyag az épiilet honlapjan talal-
haté adatok tanulmanyozasa altal keriilt feldolgozasra.

A primer kutatasokat, a térképek elkészitéséhez sziikséges felméréseket a vizsgalt teriilet bejarasa
segitette. Ebbe beletartozik az intézmények, szolgaltatasok szamanak és térbeli elhelyezkedésének rog-
zitése, a kornyék kozlekedési szokasainak és tendenciainak vizsgalata. A kérdoivek felépitése az alabbi
struktUrat kovette: az els6 kérdéscsoportban a magashaz és a kornyéken élok érzelmi attitlidjének felderi-
tése volt a cél, ezt kovetden az épiilet bontasahoz kapcsolodo kérdések kovetkeztek, majd a harmadik rész
a kornyék kozlekedésével és szolgaltatasaival foglalkozott. A kérddivek kitoltése a kornyéken élok segit-
ségével tortént, az épiiletek és a lakasok véletlenszerien lettek kivalasztva. A magashaztol valo tavolsag
differencialo tényezoként valo figyelembe vétele miatt a kérdGivek kitoltetése a kozvetlen magteriilettol
kifelé haladva tortént. Osszességében 145 személy adott valaszt a kérdésekre. A valaszadok kozott négy
korcsoportot kiilonitettiink el. A legtobb valaszado 21-40 év kozotti, illetve 60 év feletti volt (37%, 40%).
Ezen eredményekbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a teriileten - az albérlé egyetemistak mellett - foleg
olyan hatvan év felettiek laknak, akik a lakasok elsG, vagy masodik generacios tulajdonosai lehetnek. A
megkérdezettek csaladi allapota aranyosan oszlik el, az idésebbeket illetéen novekszik az 6zvegyek, vagy
elvaltak szama, a fiatalabb korosztalyban pedig az egyediilallok vannak tébben. A kornyéken éldk iskolai
végzettsége hasonldéan jellemezhetd: legtobbjiik szakkozépiskolai, vagy fels6fok végzettséggel rendelke-
zik (30%, 30%). Jovedelmi helyzetiik elemzésével a fogyasztas mindségének és mennyiségének korlatai is
kutathatdva valnak. A kornyéken élok 87%-a 60-200 000 Ft kozotti keresettel, juttatassal rendelkezik. A
magashazzal kapcsolatos informaciok egy része a PMJV PH Varoslizemeltetési Féosztaly vezetéjétol szar-
mazik, aki tobb alkalommal is interjlualanyként adott valaszt az aktualisan felmeriilé kérdésekre. Az ada-
tok megjelenitése, a kutatas eredményeinek illusztralasa ArcGIS program segitségével tortént.

Eredmények
Funkciovaltasi tervek, revitalizacios kudarcok

Az elmult negyed évszazadban - amig a haz lresen allt - a tulajdonviszonyok is befolyasoltak az adott
felujitasi tervezeteket. A tulajdonosok profiljuknak megfeleléen alakitottak volna at az épiiletet, amely
egyik esetben sem az eredeti rendeltetés lett volna. A két szempont egyiittes vizsgalata mutatja meg a
felujitasok sikertelenségének tovabbi okait. A magashaz a szocialista rendszerben allami beruhazas kere-
tein bellil épiilt, majd a mai 6nkormanyzatok elddje, a varosi tanacs végrehajto bizottsaga kezelte (Magay
M. ex verb. 2016). A rendszervaltas gazdasagilag és tarsadalmilag is érzékeny idészaka egybeesett a lakok
végleges kikoltoztetésével. A lakossag és a haz sorsa is ismeretlen szituaciok sokasagaval keriilt szembe. Az
éplilet esetében az elmult 25 év alatt nagyon lassan torténtek az események, az els6 komolyabb valtozasra
is 2003-ig kellett varni, amikor megerositették a szerkezetet, ezaltal Ujra biztonsagossa és hivatalosan lak-
hatéva téve azt. Ujabb egy év elteltével a magashaz osztrak tulajdonoshoz keriilt, és olyan tervek lattak
napvilagot, amelyekben a haz egyetemi kollégiumma alakulhatott volna at. 2007-ben, az elébbiek elvetése
utan egy spanyol cég kezébe keriilt az épiilet, amelynek tervei nagy visszhangot valtottak ki a médiaban
és a koztudatban egyarant.

A tulajdonviszonyok tehat alapvet6 szerepet jatszottak az ingatlan késébbi lehetséges hasznositasa-
ban. Az elhiz6do jogi bonyodalmak és egyéb, a politikai helyzetb6l adoédo problémak kibogozasa hosszas
feldolgozast igényelne, raadasul a média altal kozolt informacidok pontatlanok. A jelen vizsgalat céljai
kozé nem is tartozik a politikai és adminisztrativ oldalrél vald vizsgalodas, ezért inkabb a haz szerkezeti
adottsagaibol kiindulva a funkciok és a kornyezet szerepének elemzése, illetve kutatasa szolgalhat ered-
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ménnyel. A haz szerkezete az Ujonnan tervezett irodahazi, vagy kollégiumi rendeltetést is befolyasolta. A
specialis épitési technoldgiaval késziilt épiilet egyik meghatarozoé problémaja - ahogy az el6zo fejezetben
olvashato - az, hogy a haz elemei nem tavolithatoak el, vagy nem rugalmasan atalakithatoak.

A magashaz a varoson belil olyan kozponti teriileten helyezkedik el, amely évrél-évre megkovetelte a
revitalizaciot. A felmeriilo tervek alapjan kereslet mutatkozott egy olyan helyszinre, amely a megszokott
lakotelepi kornyezetet kiemeli, és fellenditi a varosrész gazdasagat, tarsadalmi és kulturalis életét. A lé-
tez6 csomodpont Ujraélesztésére gondolva a legegyszer(ibb a lakohazi funkcid lett volna, hiszen alapvetéen
is erre tervezték, de ez csak a haz renovalasat, rekonstrukciéjat jelentené. Tovabba irodahazként, vagy
intézmények székhelyeként lett volna helytalld az épiilet, amely egyben ténylegesen hozzajarult volna az
adott teriilet aktivizalasahoz. A fentiektdl eltérd, (inkabb egyetemi, vagy turisztikai) szempontbol lehetett
volna értékes a kollégiumi, vagy a szallashely funkcio. Megemlithet6 tovabba a szolgaltaté kézponti funk-
cio, példaul kisebb vallalkozasok székhelye, vagy valamilyen ipari tevékenység altali felhasznalas.

Ezen rendeltetések elemzésével kapcsolatban tobb probléma is felmeriil, amelyek miatt a fenti revita-
lizacié-elmélet meghilsul, illetve a valos tervezetek hibaira is fény deril. Az alapvetd és kikerilhetetlen
nehézség a finanszirozasi lehetdségekben rejlik, barmilyen atalakitasrél, vagy akar bontasrol lenne szé. Az
eddig felmeriilt renovalasi tervek mindegyikében milliardos 0sszegek szerepeltek, amelyet a varos 6nkor-
manyzatanak, az allamnak és maganbefektetoknek kellett volna finanszirozni.

A lakofunkcio megtartasa, mint kordbbi lehetdség

Az ingatlan lakéhazként valé hasznalatahoz is 400 000 forint/m? feletti 6sszegekkel szamoltak a szakértok
(MAaGAY M. ex verb. 2016). A teriileten a lakasviszonyok merében eltéréek. A Szigeti varosrész és a ma-
gashazhoz kozeli Rokusdomb adatait felhasznalva kaphatunk képet a lakasviszonyokrol, és a kornyéken
élokrol (KSH 2003). A két érintett teriileten Osszesen 7738 lakdhaz és lakas talalhatd, amelyeknek a tobb-
sége 50-70 m? teriilet(i, kétszobas és osszkomfortos. A Rokusdombon épiilt lakasok tobbnyire az 1970-es
években épliltek, amig a Szigeti varosrész hazai egy évtizeddel korabban. Az ingatlanok uralkodoan ter-
mészetes személyek altal lakottak. Mivel a vizsgalt teriilet hataros a belvarossal, és az egyetemi funkcidk
is itt kapnak helyet, ezért népszeri, kedvelt célteriilete a lakaskereséknek. Atlagosan 7-9 millié forintért
lehet hozzajutni a fent emlitett lakastipusokhoz, tehat a magashaz lakasarai kiugréan magasak lennének,
igy a kornyék ingatlanpiacara is hatast gyakorolnanak. A 39,64 m? alapteriilet(i lakas ara 15 856 000 forint
lenne - minimalis - 400 000 Ft/m? aron szamolva, butorozatlanul. Ezen a teriileten megfigyelhet6 tovabba,
hogy az egyetem kozelsége miatt sok az albérletbe kiadott lakas. A magashaz renovalasa tobbféle hatassal
lehetett volna a kornyezetére (1. tablazat). Az albérletek szempontjabol nézve vagy csokkenne az ilyen
lakasban lakok szama, és tobben koltoznének az Uj, de dragabb helyszinre, vagy a felujitott egység lenne
kihasznalatlan az anyagi eréforrasok hianya miatt. Felmeriil tehat a kornyékbeli lakohazak felértékel6dé-
sének, vagy éppen elértéktelenedésének kérdése. A barnamezés teriiletek revitalizacidjaval kapcsolatban
az Egyesiilt Allamokban és Kanadaban 2,5 km-es korzetben 10%-kal emelkedtek a lakoingatlanok értékei,
illetve novekedtek az épiiletekkel kapcsolatos adok mértékei is (HEGYI-KERI A. 2013).

Pozitiv hatasok Negativ hatasok
e A kornyék ingatlanarainak felértékel6dése e A magashaz ingatlanainak ara 400 000 forint/m? feletti, a kereslet
e Varosrészi kozpont hianya a ,luxuslakasokra”
e Tarsadalmi differenciadlédas pozitiv aspektusa e A kornyékbeli lakdhazak szerepének csdkkenése a tulajdonosok karara

e Tovabbi beruhazasok 6sztonzése, tékevonzas

Tarsadalmi differencialédas negativ aspektusa
A varos torténelmi kozpontjanak teljes funkciondlis atalakulasa

1. tabldzat: A lehetséges funkcidk hatdsai. Forrds: a szerz6k dsszedllitdsa

A haz negyed évszazados pihenéje utan az egykoron meglévo funkciokrol mar nem beszélhetiink, még
ha lakohaz is, egy Uj id6szakban és Uj tarsadalmi viszonyok kozott kellett volna helytallnia. Id6kozben a
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varos olyan valtozasokon ment keresztiil, amelyet mindenképp figyelembe kell venni. Az ,,Europa Kultu-
ralis Fovarosa 2010” projekt keretében Pécsett szamos kozteriiletet alakitottak at, ezzel is olyan Gjabb
kozosségi tereket létrehozva, ahol a lakok helyhez valé kotodése és komfortérzete Uj kaput nyithat meg
a varos torténetében. Ekkor Ujitottak fel a Rokus sétanyt is, amely igy felértékel6dott az ott lakok és az
egyetemistak szamara. Az iizletek az altalanos igények mellett egyetemi léthez kapcsolodo sziikségleteket
is kielégitenek, mint példaul az irészer boltok nyomtatasi és fénymasolasi lehetdséggel, bank, kavézok,
pékségek. A régi kozponti épliletnek a megvaltozott tulajdonviszonyok miatt nem hagytak a 2010-es feluji-
tasban szerepet. A haz a jelen vizsgalat idopontjaban egy felszamolas alatt allé cég tulajdonat képezi, mas
nem jarhat el az ligyében. A magashaz bontasanak a kormany altal elrendelt kényszerbontas az oka, mert
a felszamolo az elmult évek alatt nem tett ennek eleget. A varosrészi alkdzpont szerepe tehat attevodott
a magashazrol a Rokus sétanyra, olyannyira, hogy az épiilet inkabb fekete foltnak szamit. Ha lakohazként
funkcionalna, bizonyara kaphatna kozponti szerepet, de korantsem akkorat, mint a multban, hiszen a
fent emlitetteknek megfeleléen kornyezete atalakult, illetve az (j rendeltetéshez kapcsolodo folyamatok
beindulasahoz is évek kellenének. A hatasok kozé tartozik a tarsadalmi differencialodas kérdése, amely
hasonld lenne a lakasok értékének valtozasaval. Altalanos jelenség egy teriilet tarsadalmi felemelkedése,
ha egy nagyobb horderejl beruhazas torténik. Ezen a teriileten is kétféle feltevés emelhet6 ki. Az egyik a
kornyéken lakok életszinvonalanak, bevételének, iskolazottsaganak emelkedése, vagy a kornyék elérték-
telenedése. A kornyék régi lakoinak elidegenedése, a vagyoni kiilonbségek fokozddasa is megtorténhet,
amely konfliktusokat sziilhet, akar a kozbiztonsagra is kihatassal lehet.

Az irodahdz-funkciora vonatkozod korabbi elképzelések

2008-ban olyan torekvések is napvilagot lattak Pécsett, hogy a varosban lévé intézményeket egy épliletbe
koltoztessék, funkciot talalva ezzel a magashaznak. A terv pozitiv hatasa abban mutatkozott volna meg,
hogy a régi varosrészi kozpont Ujraéledésének lehetdségét is magaban hordozta. A belvaros torténelmileg
is székhelye a decentralizalt kozigazgatasi intézményeknek. Ezeknek kézpontositasa a belvarosban okozna
a kiliresedo terek problémajat. 2004-t6l egy Uj bevasarlokozpont nyitasaval a varos magjaban is megval-
toztak a legforgalmasabb pontok. A Kiraly utca lizletsorai is koltozésre kényszeriiltek, a legforgalmasabb
uzletek helyiségei a Rakoczi Ut déli peremén talalhatoak. Fogyasztasorientalt tarsadalmunkban a turista-
desztinacio elképzelhetetlen lizlethelyiségek, szolgaltato-egységek nélkiil. Ezért a probléma felismerésé-
vel igyekeznek szinvonalas, a fogyasztoi igényeknek megfelel6 lzleteket létrehozni. A torténelmi belvaros
tovabba felkarol minden rendezvényt, koncertet (a szintén EKF keretében megUjult Zsolnay Kulturalis
Negyed mellett), amely pozitiv hatassal van a forgalomra is.

A magashaz irodahazként egy teljesen Uj és egyedi centrum lett volna Pécsett a varosrészi alkozpont
szerepének felértékelodésével, mivel a legfontosabb hivatalos szervek itt kaptak volna helyet. A felélénkii-
16 teriilet és az ott megjelend tobbletfogyasztas Ujabb beruhazasokat generalhatott volna, tobb befektet6t
vonzva a kornyékre. A belvarosban kiliresedett épiiletek hasznositasa a szolgaltatasok bovitése szempont-
jabol akar pozitiv hatassal is lehetett volna, de legalabb annyi befektetést és energiat vett volna igénybe,
mint a magashaz Ujrapozicionalasa. A két varosrész szerepének valtozasa felboritana az eddig megszokott
viszonyokat. A belvarosi szervek koltozése megbolygatna az ligyintézések menetét és idétartamat. A mun-
kaba igyekvok és onnan tavozok egy idoben megjelené embertomegének kérdése Ujabb vizsgalati szempon-
tokat vet fel, amely a kovetkezo fejezet témaja.

Az egyetemi szdlldshellyel kapcsolatos elképzelések

A kollégium-funkcio esetében felmeril a pécsi kapacitasok felmérése. Ezen rendeltetéshez sziikséges in-
formaciokért a kollégiumokat kezelé EHOK szervezete nyGjtott segitséget. A téma kapcsan felmeriils leg-
fontosabb kérdésnek a kollégiumi helyek sziikségességét tartottam. Tovabbi kiemelend6 téma a kollégiu-
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mok megfizethetdsége, mivel a magashaz esetében egykoron tervezett atépités soran dragabb felljitasi
koltségekkel, igy valdszinlileg dragabb szobakkal is kellett volna szamolni. A kollégiumok varoson beliili
elhelyezkedése és kihasznaltsaga szintén a prioritasok kozé tartozott.

Jelenleg a Pécsi Tudomanyegyetemen tanulmanyokat folytaté hallgatok rendelkezésére 4236 kollégiu-
mi féréhely all, amelybdl Pécsett a hallgatok 3530 féréhelyet vehetnek igénybe (csak a magyar hallgatok,
a kilfoldi, nem teljes idejli képzésben lévé hallgatok a Szantd Kovacs Janos utcai Kollégium ,,A” szarnya-
ban, az ugynevezett Didkszalloban kapnak elhelyezést, ami 428 féréhelyet jelent, ez is beleszamit a 4236
féréhelybe). A vidéki képzési kozpontok kollégiumai igen rossz kihasznaltsaggal mikodnek, amig a pécsi
kollégiumokban a tanéveket megeldzéen tuljelentkezés tapasztalhato.

« 7 e

tekintetben a rosszabb gazdasagi helyzet( orszagokbol érkezé hallgatokrol (példaul Afrika teriiletérdl) van
sz0, 6k csak a kollégiumot tudjak megfizetni. A 2015/2016-0s tanévben a kiilfoldiek szamara elkiilonitett
428 férohely nem volt elegendd, és ez a hiany a jovoben egyre jelentosebb lesz (PAPP J. ex verb. 2016).

A fentebb leirtak alapjan arra deriilt fény, hogy a kollégiumi szobakra igényt tartanak, de mindezt
meghatarozza az épiiletek elhelyezkedése és a megfizethetdsége is. A tuljelentkezés elsdsorban az egye-
temekhez legkozelebb esé kollégiumokhoz kapcsolodik, tehat a magashaz pozicidja nem lett volna teljes
mértékben optimalis a szallast keres6k szamara. A teriileten beliil az egyetemekhez képest periférian
helyezkedik el, bar az intézmények megkdzelithetdsége egyszerii. A legkdzelebb a PTE Altalanos Orvos-
tudomanyi Kara talalhato, az északabbra, és magasabb térszinen elhelyezked6 Természettudomanyi Kar
megkozelitése mar megterhelébb lehet, akar kerékparral is. A gyalogos kozlekedés a magashaztol szamitva
koriilbelll tizenot percet vesz igénybe, tomegkozlekedéssel varakozasi id6 nélkil csak kett6-6t perccel
szamolhatunk. A szobak feltételezett magasabb arai a kollégiumot kereso hallgatok szamara nem idealisak,
még a kiilfoldi diakok esetében sem, hiszen, akik ilyen elhelyezést kérnek, tobbnyire rosszabb gazdasagi
helyzet(i orszagokbdl érkeznek. Ezért a magashaz kizarodlag kollégiumként valé lizemeltetése nem lehetett
volna fenntarthato, hiszen a potencialis bekoltozok szegmense egyetemi nagysagrenden beliil nem lett vol-
na elérhetd. A szallashelyek bérbeadasa, és az épiilet mas funkcidkkal valo bovitése eredményesebb lehe-
tett volna. Az olyan beruhazasok, mint a fitneszterem létesitése, vagy szallashelyek és konferenciatermek
bérbeadasa mindenképp javithatott volna az épiilet hatalmas belso teriiletének kihasznaltsagan, azonban
barmilyen tervekrol is essen sz, a toke hianya, a magas beruhazasi koltségek és az atépitéssel kapcsolatos
nehézségek minden esetben meghatarozo tényezok lehettek. Az emlitett informaciok az elmult tanévekre
vonatkoznak, azonban az elmult 6t évben egy-kétezer fovel csokkent az aktiv hallgatok létszama, az or-
szagos atlaggal parhuzamban. Valoszinisithetd, hogy a mualtban tébb kollégiumi szobara lett volna sziikség
a varosban tanulo diakok magasabb szama miatt, igy mint elképzelés a tobbi koriilményt figyelmen kiviil
hagyva nem lett volna irrelevans.

A funkciok kapcsan felmeriil még a kérdés, hogy a felljitassal hany f6 dolgozhatott, vagy lakhatott
volna az ingatlanban. A rendelkezésre allé informaciok alapjan akar 900 személy is élt egykor az épiilet-
ben. Ha lakasonként két emberrel szamolunk, akkor koriilbeliil 500 lak6/dolgozé lehetett volna a realis. A
tovabbi kalkulaciokhoz sziikséges adatként az 500-700 személy jelenléte tarthatd optimalisnak.

A magashdz és a kozlekedés kapcsolata

A vizsgalat szempontjabodl azért fontos a kozlekedés figyelembe vétele, mert az egyik kiemelkedd hatasa
lett volna a magashaz funkciokkal valo ellatasanak. Az utakon kozlekeddk befolyasoljak a zajszintet, a
levegd minGségét, osszességében atformaljak a lakokornyezetet. A fentebb, hozzavetdlegesen meghata-
rozott embertomeg kozlekedésének hatasa tehat meghatarozo lehetett volna a varosrész megUjuld arcu-
lataban.

A kozlekedési viszonyok feltarasahoz érdemes megvizsgalni a varosrész szerkezetét térben és idében
egyarant. A kozutak futasa altal rajzolt struktUra meghatarozza a magashazhoz kapcsoldodo elképzelések
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megvalosithatosagat is. Az elemzésiink altal meghatarozott teriilet tehat a fobb Utvonalakat koveti. Keleti
iranybol a Hungaria utca talalkozasa a Pet6fi utcaval jelent egyfajta hatarvonalat a magashaz kornyékének
meghatarozasaban. Az északi peremteriiletek az Alkotmany utca, illetve az Ifjusag utja altal hatarozhatoak
meg. Ezeket koti 6ssze nyugatrol a Kirt utca és a Tlizér utca, majd déli iranybdl a legnagyobb forgalmat
lebonyolit6 6-os szamu fout. Az utak altal kozrezart teriilet nevezhet6 a magashaz kozvetlen kornyékének
(1. abra).

. : & tmE 2 b e Az id6, mint aspektus, érdekes

z e 2 e R et képet adhat a varosrész multja-

/ - & & s s 9 e , ’ g
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) 3"94 AkOTEE e :. aNa s ’ .
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2 22 % el6tt ezen a teriileten egy varospe-
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S =
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mai utcanevek is arulkodnak (Kirt
utca, Tuzér utca, Honvéd utca). Az
1950-es évektol kezdédo épitkezé-
sek soran eré6teljes varosszerkezeti
\ atalakitasokat terveztek, amelyek-

nek csak egy részét valdsitottak
meg, igy lett ez a terilet az egy-
szintes, csaladias kornyezet és a

z ({‘1 négy-tizszintes panelhazak témbje-

e B inek keveréke. Ebben a mestersege-
Jelmagyarazat ‘ ~ sen étrehozott varosi szovetben a
|| Malgashéz [ Forgalmas csomépontok === Keétsavos at (@-1 parkolasi lehetdség magashazat kOZpont] helyre ep]tet'
[ Intézmények Egyéb at == Négysavos 0t 2. parkolasi lehetéség

ték, kozvetlen kozelében tagabbra
1. dbra: Az oktatdsi intézmények és utak helyzete a magashdz kornyeze-nyitott terekkel, ezzel is kihangsu-

tében. Forrds: Katona Dzs. szerkesztése

lyozva a centrum helyét. A kozel-
ben lév6é Rokus sétany tizemeletes

panelhazai lejt6s térszinen elhelyezkedve egyenesen a
magashaz felé néznek, amely mind a tervezéi kreativi-
tast szemléltetik (2. abra). Az éplilet kiliritésével azon- |
ban megsz(int kdzponti szerepe a varosrész életében, és
az évek soran kialakultak, vagy atalakultak a kornyéken
elhelyezkedd, egyéb vonzerdvel rendelkezo teriiletek.

A multban leirtakkal ellentétben a mai helyzet je-
lentOsen eltéré képet mutat. A fentebb mar emlitett
»EKF 2010” hatasai mellett itt az intézmények szerepe
is szamottevo. A varosrészben sok kozoktatasi intézmény
talalhato, amelyek szintén hatassal vannak a kornyék
kozlekedési viszonyaira. Az itt is megtalalhato lakotele-
pek tervezésekor mindig fontos szempont volt az isko- ) ; —_— )
lak, 6vodak féutaktol, forgalmas utaktol valo védelme, 2 dbra: A magashaz fele tajolt tizemeletesek.
ezért mindig a lakotelepek belss, hazak altal kozrefo- [0rTds: A szerzok fotoi

gott teriileteire helyezték dket. Ebben a varosrészben is
megfigyelhetd, hogy a belsd, lakoblokkok altal kozrezart utcak kozott nincs lehetdség nagyobb forgalom

lebonyolitasara, mivel ezek az utak tobbnyire csak a hazak kozotti kozlekedésre alkalmasak, és az ott la-
kok jarmdivei toltik fel a parkolokat.

10. évfolyam 2. szam 2016. szeptember 15. 11



A pécsi magashaz revitalizaciojanak kudarcai és a
terlilethasznositas jovébeni lehetGségei

Az intézmények szama tehat kiemelkedo jellemzoéje a varosrésznek, mivel ez egy Uj centrum kialakulasat
is jelenti (1. abra). Az elmult években a PTE Altalanos Orvostudomanyi Kara a legjelentdsebb vonzeré. Nem
csak a vizsgalt teriileten, hanem a varos egészében, tovabba mas varosokbol és kiilfoldrol is érkeznek ide
egyre tobben. Az északi peremteriileten elhelyezked6 PTE Természettudomanyi Kara és Bolcsészettudoma-
nyi Kara szintén forgalmat general, de a nemrég fel(jitott klinika is hasonlé szereppel bir. Osszességében a
varosrész mesterségesen tervezett centrumatol - amely egykoron a magashaz volt - nyugatra alakult ki egy
Uj, kozponti funkciokkal biro teriilet, amely hatassal van a kozlekedési viszonyokra is.

A kozutak terhelhetOségéhez hozzatartozik a savok szamanak ismertetése, mivel az utak szélessége
meghatarozza a befogadoképességet is. A varosrészben mindenhol csupan két, vagy harom f6 sav kilonit-
het6 el, az ennél tobb savval rendelkez6 Ut a 6-0s szamu fout és a Tuzér utca. A kétsavos utak talalkozasa-
nal gyakran alakul ki a forgalom lassulasa, tobbnyire a szeptemberi iskolakezdéskor, és a munkahely, vagy
iskola kozott ingazok esetében a reggeli és a délutani cslcs idején.

A kozlekedés lassulasa nem az egyetlen probléma, hiszen a forgalom generalta parkolasi lehetéségek
hianya is gondot okoz. A magashaztol délre esé teriiletek mar-mar az Ispitaalja varosrész csaladiassagat,
csendességét idézik. Ezekben a kisebb utcakban kevésbé jellemz6 a gépjarmiivek forgalma, egyrészt, mert
itt nincsen olyan ipari tevékenység vagy szolgaltatas, amely emberek tomegeit vonzana, masrészt, mert
a teriilet parkolas szempontjabodl sem a legoptimalisabb. A magashaz és kornyéke a Il. és a lll. parkolasi
dijzonaba tartozik.

A fizetOs zonakat azért alakitottak ki, hogy ezzel is segitsék, akadalymentesitsék a forgalmat. A kornyé-
ken lakok ez aldl kivételt képeznek, a parkolasi jogosultsag évrol-évre torténd kedvezményes megvasarla-
saval korlatlan id6re behajthatnak a teriiletre, és parkolhatnak is ott. A fizetds rendszer negativ hozadéka,
hogy az autdsok a kozelben lévd, mar egy dijzonaba sem tartozo teriileteken parkolnak inkabb, kikeriilve
ezzel a par szaz forintnyi 0sszeg kifizetését, emiatt egyre kiszélesitve azokat a teriileteket, ahol a parkolas
gondot jelent még az ott élék szamara is.

A magashaz kapcsan felmeriilt, és kozben el is éviilt olyan mélygarazsok épitése, amelyek segitségével
a parkolasi gondok enyhiilnének a kornyéken. Els6 sorban az ingatlanban létrehozand6 Uj funkciok kiszol-
galasahoz igazitva, 362 és 379 férdhelyes éplileteket terveztek, illetve a felszinen tovabbi 400 féréhelyet
biztosithattak volna. A garazs épitésére létrejott cég a vizsgalat készitésének idején felszamolas alatt all,
és a sajtoban ugyanolyan rejtélyes és sokrétli informaciok olvashatoak rola, akarcsak a magashaz 25 éve
hizddo tulajdonoscseréirdl. A jogszabalyok a kiilonbozé funkcidkhoz rendelt parkolok szamat is pontosan
meghatarozzak, igy az épiilet revitalizacioja esetén elengedhetetlen a garazsépités koltségeivel is sza-
molni. A sajtoban olvashatdo mélygarazsok koltsége az ingatlanfejlesztéssel egyiitt a tizmilliard forintnyi
osszeget is fellilmulhatta volna.

A rendeltetésekhez sziikséges parkolok szamat és teriiletét a 2. tablazat szemlélteti. A jogszabalyok
szerint minden lakashoz kiilon parkoldhely épitése kotelezo, de példaul az iroda funkcid elGirasai még szi-
gorubbak. A kalkulacio soran csupan a lakas és a kereskedelmi egység/iroda funkciot vettiik figyelembe,
mivel a fentiekben leirt tovabbi rendeltetésekhez kapcsolodo elbirasok nagyon hasonloak, vagy egyformak.
A didkotthonhoz vagy szallohoz kapcsolodo szabalyzatok tiz féréhely utan irjak el6é egy parkolohely létesi-
tésére valo kotelezettséget. Ebben az esetben azonban tobb probléma is felmeriilhet, az egyik a férdéhely,
mint egység pontos ismertetésének hianya. Mivel a tervezet fiktiv, ezért a ,,féréhely” fogalmat is tobbfé-
leképpen lehet definialni.

A parkolok létesitésének akadalya tovabba a kornyék beépitettségének mértéke. A jelenlegi koriilmé-
nyek kozott szinte megoldhatatlan lenne kozteriileten felszini parkolokat létrehozni, mivel a beépitetlen
teriiletekbdl nagyon kevés all rendelkezésre, ami a mar emlitett vegyes Osszetételli szerkezetbdl adodik.
A zoldteriiletek elvonasaval megoldhato lenne tovabbi parkoléhelyek létesitése, de ebben az esetben ve-
szélybe keriilne a varosrész képének atalakulasa, valamint az emberek térérzete is atalakulna. A termé-
szet jelenléte fontos a lakdovezet szempontjabdl, amelynek eltlintetésével elveszhet a varosrész eddigi
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arculata. A parkoldk létesitéséhez szilkséges minimalis alapteriilet nem lenne tulzottan megterhel6 a va-
rosrész életében, a fo probléma az, hogy nem all rendelkezésre egységes, Osszefiiggb teriilet a magashaz
kozvetlen kozelében. A lakas funkcidhoz tartozé értékekkel szamolva 44,43 méter sugaru korben, az iroda
rendeltetés esetén 66,71 méter sugart korben kellene létrehozni a parkoldkat (1. abra). Ezek a szamok
minimalis értékeket jelképeznek, vagyis csak az egy autora elegendd 25 négyzetmétert, és az egységek
szamat veszik figyelembe. Az 1. abran tovabba a haz kozéppontjabdl indulnak a korok sugarai, és igy is at-
ivelik a legkozelebbi mar beépitett utcakat, azonban, ha a magashaz telekhatarait is figyelembe vessziik,
még nagyobb feliiletre lenne sziikség.

. Egység , , Parkoldk teriilete
Funkcio elée, e, TEthely) Parkolok szama i)
Lakas 1 lakas 248 6 200
Kereskedelmi egyseg/ 20 m? 559 13 974

iroda

2. tdbldzat: A sziikséges parkolok szdma és teriilete. Forrds: Katona Dzs. dsszedllitdsa

A magashdz kérnyezetében élék kotodese és terlilethasznositdsi elképzelései

A teriileten élok érzelmi attitlidjével foglalkozd kérdéskor azt vizsgalta, hogy a varosrészben lakok men-
nyire érzik a kornyék részének a magashazat, kialakult-e benniik az éplilet irant kotodés. Az ingatlan
sorsat a valaszadok kozel fele nagyon fontosnak talalta, a tovabbiakban azonban tébbségiik nem tartotta
azt varosképbe illének, és semmilyen szerepet sem tulajdonitott a haznak. A kérdésekre adott valaszok
osszevonasaval és a személyes tapasztalatok felhasznalasaval kideriil, hogy a kérnyékbeliek nem kotédnek
az épiilethez, de a varosrendezési, felljitasi munkalatok teljes mértékben sziikségessé valtak. Sokan ugy
gondoljak, hogy a megfelel6 teriiletrendezés ,felfrissitené” a kornyéket, mert a lakatlan épiiletnek semmi
haszna nincs, és veszélyes is. Eszrevehet6 tovabba, hogy az idésebb lakok inkabb varosképhez illének talal-
tak a magashazat, és ebben a korosztalyban kevesen, de ellenezték is a lebontast. Indoklasként személyes
emlékeket osztottak meg az épitkezésrol, és a meglévo épiilet hasznositasat szerették volna, hiszen 6k
szemtanUi és egyben igénybevevdi is voltak a magashaz szolgaltatasainak. Osszességében, a vizsgalt terii-
let lakdinak csak kevesebb, mint egyharmadanal alakult ki érzelmi kotodés, amelyben kimagaslo szerepet
jatszik a személyes tapasztalat és az életkor. A magashaz kiliriilése el6tti idészakra csak az idésebb korosz-
taly emlékszik, igy koriikben pozitivabb kép alakulhatott ki az épiiletrol.

A haz bontasardl kialakult vélemények, illetve annak a lakok életére gyakorolt hatasok vizsgalatakor
az ingatlanérték-valtoztatd hatas is elétérbe keriilt. A kornyéken lakok kétharmada egyetért a bontassal,
mégpedig azért, mert az épiiletet erésen leromlottnak tartjak, és a hosszi lakatlansag okozta karokat is
megemlitik. Altalanossadgban elmondhatd, hogy a negyed évszazados amortizacié utan a kdrnyéken élék
kiabrandultak, és azért értenek egyet a lebontassal, mert a szamos felujitasi tervezet soha nem valdsult
meg. Voltak olyan vélemények, amelyek az ingatlan lebontasat kovet6 idoszakra pozitivabban tekintenek
(a sajat ingatlan értéknovekedését is figyelembe véve), de legtobben semmilyen kapcsolatot nem vélnek
felfedezni a magashaz lebontasa és a sajat ingatlanjuk értéke kozott. A bontas munkalataihoz bizalommal
viszonyulnak a kornyéken élok, azonban ebben a kérdéskorben is megfigyelhet6 az életkor és a magashaz-
tol valo tavolsag novekedésével egybekothetd parhuzam. Az idésebbek tobbnyire kevésbé érzik magukat
biztonsagban, valamint az ingatlanhoz legkdzelebb levo lakdk bizonytalanabbak. Ezt leszamitva a vizsgalt
teriileten - az elvartakkal ellentétben - tovabbi térbeli differencia nem kiilonithet6 el, a kdrnyék kilonbo-
z0 részein véletlenszerilen fordultak el6 egymassal ellentétes, teljesen eltérd valaszok.

10. évfolyam 2. szam 2016. szeptember 15. 13



A pécsi magashaz revitalizaciojanak kudarcai és a
terlilethasznositas jovébeni lehetGségei

Avizsgalt teriilet szolgaltatasai, a forgalom és a kozlekedési szokasok kapcsan a valaszadok nagyobb reé-
sze a lebontas utan maradt telket parkként hasznositana. A fennmaradé esetek tobbségében is valamilyen
rekreacios tevékenységhez kapcsolhato elképzelések hangzottak el, mint példaul a fitneszcentrum, vagy
teniszpalya. A haz magassaga ebben az esetben félrevezet6 lehet, igy az emberek térérzete megvaltozik,
és mivel a telket is sokkal nagyobbnak érzékelik, batrabban tesznek javaslatot térigényes beruhazasokra. A
park, mint lehetdség az ott élok indoklasa szerint azért olyan fontos, mert a kornyék zsufolt, és keveés zold
teriilettel rendelkezik. Az életkor ebben az esetben nem volt differencialé hatassal, a tobbség sziikséges-
nek talalta tovabbi kiiltéri szabadidés tevékenységre alkalmas terek létrehozasat.

A kornyékbeliek elképzelései nem sokban térnek el a valdsagtol, ugyanis a telek a szabalyozasi tervek
szerint gyalogos feliiletként keriil bejelentésre, ezen pedig épitkezés a vonatkozo jogszabaly szerint nem
lehetséges (253/1997 XII. 20. korm.rendelet 26. §%). A térrendezés modja valéban a parkositas lesz, és
a médiaban is kiemelik a zold teriiletek sziikségességét a magashaz kornyékén. A bontas az allam altal
elrendelt és finanszirozott kényszerbontas, mivel a tulajdonos nem tett eleget kotelességének. A haz tor-
melékei tovabbra is magankézben lesznek, a bontas koltségei pedig a telek araban mutatkozik meg, amely
meghaladja az egymilliard forintot is.

A jelen helyzetben a telek megvasarlasa, vagy az azon torténd épitkezés megvaldsulasanak valoszi-
nlisége nem relevans (MAGAY M. ex verb. 2016). A szolgaltatasok igénybevételével kapcsolatban szintén
egyhangu valaszok érkeztek, a lakok nagy részének atlagos fogyasztasa erre a teriiletre esik. A boltok
tipusai inkabb a mindennapi sziikségletek kielégitésére rendezkedtek be, igy a legtobben élelmiszereket,
haztartasi cikkeket vasarolnak. A vevok nagy tobbsége nagyon jonak tartja az itt elérheto szolgaltatasokat.
A megkérdezettek valaszai alapjan a varosrészben igazan hianyzo funkcié a posta. A varoson belil valo-
ban ez az a teriilet, amelytdl szinte egyenl6 tavolsagra helyezkednek el a levél- és csomagkiildemények
felvételét, valamint pénzforgalmi szolgaltatasokat nyujtd hivatalok, harom kiilonb6z6 iranyban, de egyik
sem tartozik konkrétan a vizsgalt teriilethez. A par percen beliil elérhet6 iizletekkel ellentétben, ebben
az esetben gyalogosan és tomegkozlekedéssel is hisz-harminc perc a legkozelebbi posta elérése. A hianyzo
funkcié a magashazban volt megtalalhato egykoron, igy a kiliritést kovetden ez kielégitetlen szolgaltatas-
ként jelenik meg a kornyéken élok szamara. A kozelben lévé postak mindegyike forgalmas, ennek oka az,
hogy kiszolgaljak sajat vonzaskorzetiik teljes lakossagat, tovabba mindegyik olyan teriileten talalhato,
amely egyben az adott varosrész csomépontjanak szamit. Ehhez adddik hozza a szigeti varosrész lakdinak,
dolgozébinak szama is.

A kozlekedési szokasokkal kapcsolatban elmondhato, hogy a vizsgalt teriileten beliil a gyalogos kozleke-
dés a legoptimalisabb. Ez visszavezethet6 a kis tavolsagokra, és arra, hogy a buszok csak a f6 Utvonalakon
jarnak, igy a bels6 kisebb, foként észak-déli iranyu forgalmat nem tudjak lebonyolitani. A lakok ennek
ellenére kiemelték, hogy a buszok jaratainak slrlisége, és vonalaik optimalisak, errdl a teriiletrél a varos
szinte minden pontja konnyen megkozelithetd. Az el6z6 fejezetben bemutatottakkal kapcsolatban az utak
forgalmassaganak kérdése is felmeriilt. A kornyékbeliek kozel fele nagyon frekventaltnak talalja a teriile-
tet és megemliti a kozlekedéssel jaro zajszint zavaro hatasat. Ez a hatas leginkabb az utak mellett épiilt
hazak lakdinal emelhetd ki, és ott is csak abban az esetben, ha a lakas ablakai is arra tajoltak. Az utazasi
szokasokban tovabba a lakok szerint is megfigyelheto a reggeli, és a délutani, munkahelyhez kotheto inga-
zas, valamint az egyetem forgalomnovel6 szerepe.

Osszességében elmondhatd, hogy az el6z6 fejezetekben emlitett problémakorok és feltételezések a
kornyéken élék véleményének vizsgalata altal beigazolddtak. A teriileten élok valaszai homogénnek bi-
zonyultak, a legfontosabb differencialé tényezo az életkor és a személyes tapasztalat volt. A teriileten a
fentebb emlitett intézmények valoban nagy befolyassal birnak, kihatnak a lakossag osszetételére, demog-
rafiai jellemzGire is, valamint az altaluk gerjesztett forgalom is jelentds. Ebbol adodoan is kiemelendd a
rekreaciora alkalmas feliiletek, zoldteriiletek novelésének fontossaga.

A magashaz mellett kozvetlenil épiilé tarsashaz, a Megyeri haz, a kozeljovében szintén Uj fejezetet
nyithat a kornyék életében. A lakok véleménye megosztd volt az Uj épiilettel kapcsolatban. A valaszaddk
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fele negativ véleménnyel volt az Uj beruhazasrol, indokaik kozott szerepelt a tér szlikiilése, valamint a
bontas melletti zavard hatasok (zaj és por) megkétszerezddése (3. abra). Az épiilet keleti oldala kozvetle-
nil a jatszotér mellett talalhatd, amely konfliktusokhoz vezethet a lakok és a zoldteriiletet igénybevevok
kozott. Az érvek kozott szerepelt tovabba a kornyék hazaihoz képest modern éplilet, amely felkeltette a
lakok érdeklodését az (j szomszédok irant, és az eltérd jovedelmi helyzet, a vagyoni kiilonbségek hatasai-
val kapcsolatos kétségek is megjelentek. Ezen (j ingatlanok értéke a magashaz feltételezett renovalasaval
létrejovo lakasaihoz mérve csupan a fele lesz, (290 000 Ft/m?), ezért valdszinlsithetd, hogy a nagyobb
vagyoni kiilonbségek nagyobb tarsadalmi differencialédast indithattak volna el. A pozitiv véleménnyel ren-
delkezok indokai kozott a modern szemlélet érvényesiilt, szerintiik elonyos az épiilet elhelyezkedése, hi-
szen a belvaros kozvetlen szomszédsagaban fekszik és konnyen elérhet6 barmilyen szolgaltatas. A fenntart-
hatdsag napjainkban szintén a f6 prioritasok kozé tartozik, a Megyeri haz napelemekkel ellatva csatlakozik
a megujuld energiaforrasok alkalmazasahoz. A parkolassal kapcsolatos problémak is megoldasra keriilnek,
mert mélygarazsok is éplilnek hozza. A tervezok a magashaz felé nyitott lizleteket is helyeztek el az épiilet
északi részén, ezzel is segitve az elhagyatott teriilet aktivizalodasat. A korilményeket megvaltoztatja a
bontas, de ebben az esetben is lehetségessé valik majd egy feléledo tér létrehozasa, amelyet a szomszéd-
ban lévo park is 6sztonoz.

Kovetkeztetések

Az elvégzett vizsgalatok olyan eredményekkel szolgaltak, amelyek ramutattak az épiilettel és kornyékével
kapcsolatos problémak okaira. A magashaz 6nmagaban torténd vizsgalata demonstralta a szerkezeti adott-
sagok Osszetettségét. A hasznosithatosag korlatai leginkabb a sajatos szerkezetnek és a pécsi épitkezésben
szokatlanul nagy alapteriiletnek tudhatéak be. A feltjitashoz, atalakitashoz sziikséges toke hianya kiemel-
keddéen fontos tényezonek bizonyult, ugyanis barmilyen tervezet sziiletett az épiilettel kapcsolatban, a
megvaldsithatosag a beruhazas koltségeinek biztositasa nélkiil nem tudott létrejonni. A szakmai tudas
hianyossaga az Uj épitészeti technologiaval kapcsolatban, illetve a tapasztalatlansag nagymértékben hoz-
zajarult az ingatlan allapotanak korai amortizaciéjahoz.

Tovabbi fontos tényezé az id6, hiszen a magashaz lakatlansaganak negyed évszazada alatt megval-
toztak a gazdasag és a tarsadalom koriilményei; az épitészetben és a technoldgiaban gyors fejlodés ment

vegbe A nagy alapteriilet fenntarthatdsaga és felhasznalhatosaga egyre korlatozottabba valt és nem tu-
T dott lépést tartani a kornyezetében lezajlo fo-

lyamatokkal. A magashaz kollégiumként, vagy
irodaként torténé feltételezett atalakitasanak
értékelése olyan eredményekkel szolgalt, ame-
lyek szintén bizonyitjak, hogy a fent emlitett
szerkezeti adottsagok és a toke, valamint cél-
szegmens hianya miatt nem johetett volna lét-
re a beruhazas.

A kornyéken ekozben szamos valtozas ment
végbe. A szocializmusban tervezett centralis
teret demonstralé magashaz e funkcidjat el-
vesztette, és helyébe az oktatasi intézmények,
legfoképpen a Pécsi Tudomanyegyetem ,,to-
megvonzd ereje” lépett. A forgalom mértéke
az utobbi évtizedekben jelentésen megnétt,

3. dbra: A jdtszotér és az épitkezés hatdrvonalainak 6ssze- amelynek oka a gepjarmlvek szamanak altala-
fonéddsa. Forrds: szerzék felvétele nos novekedese es a kornyeken talalhato intéz-
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mények felkeresése, akar napi ingazas szintjén. A varosrész arculata egyre inkabb az egyetem szerepét
tikrozi, hiszen szamos hallgato itt is lakik és a szolgaltatasok is igazodnak a fiatalos igényekhez. Az Uj
centrum az ,,EKF 2010” keretében megUjuld Rokus sétanyra és az ettol nyugatra lévo teriiletekre tevodott
at, kozvetlen szomszédsagban az egyetem éplileteivel. Bebizonyosodott, hogy a magashaz egykori renova-
lasanak, revitalizaciéjanak elképzelései nem lettek volna helytalléak, hiszen a kornyék zsufoltsagat csak
fokoztak volna. A parkolasi gondok megoldasa, a tervezett mélygarazsok épitése és a tomegkozlekedés
terhelése szintén tobbletkoltséget jelentett volna, nem csak a beruhazénak, hanem a varos szamara is.

Az eredmények Osszegzésével atlathatobba valik, hogy miért nem tortént semmilyen konkrét lépés a
haz ligyében huszonot év alatt sem. A kornyék lakossaganak bevonasaval a felsorolt szempontok vizsgalatra
keriiltek, amelynek legf6bb tanulsaga az, hogy a lakok tobbsége egyetért a lebontassal és pozitivan tekint
a jovobe, hiszen a negyed évszazada tartd varakozas utan a varosrésznek sziiksége van az atalakulasra. A
bontassal egy Uj korszak kezdddik a kornyékbeliek életében, a kozvetlen kozelben épiilé Megyeri haz és
hatasai egyeldre nem ismertek, de tovabbi kutatasra is okot adhatnak.

A teriilethasznositas tekintetében a kornyéken élok elképzelései nem sokban térnek el a valosagtol,
ugyanis a telek a szabalyozasi tervek szerint gyalogos feliiletként keriil bejelentésre, ezen pedig épitkezés
a vonatkozo jogszabaly szerint nem lehetséges. A térrendezés tehat a parkositas iranyaba mutat; a rekre-
acios, illetve zold teriiletek sziikségességét a média és a lakok megerositik.
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Motté:
,»Minden emberi lény szabadon sziiletik és egyenlé méltosdga és joga van”
(ENSZ Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata)

Bevezetés

Vilagstatisztikak szerint Foldiinkon tobb, mint 1 milliard ember (azaz a vilag népességének kb. 15%-a)
él valamilyen fogyatékossaggal' - és sajnalatos tény, hogy ez a szam évrél évre emelkedik (Laki I. 2013).
Ezen beliil a posztmodern vilagot, azaz a fejlett Nyugatot (Eurdpa egyes teriileteit, az USA bizonyos varosi
régioit) komolyan érint6 kihivas, hogy a tarsadalmak demografiai zsugorodasanak, hanyatlasanak, elore-
gedésének ,,koszonhetéen” az idésebb korosztalyok kérében a fogyatékossag esélye is magasabb (Europai
Unio, 2010). Tovabbi probléma, hogy globalisan emelkedik az olyan kronikus betegségek eléfordulasa is,
mint a cukorbetegség, a sziv- és érrendszeri betegségek, valamint a mentalis rendellenességek; ezek a be-
tegségek jelentésen befolyasoljak a kialakulo fogyatékossag el6fordulasi gyakorisagat és kiilonb6z6 formait
(LAKI 1. 2013, p.79).

A fogyatékkal élok magyarorszagi statisztikai adatait - 2001-ben 577 006 f6, 2011-ben 490 578 f6 (KSH
2014) - vizsgalva lathato, hogy a 2011. évi népszamlalas szerint csaknem 90 ezerrel alacsonyabb a sza-

muk, mint a 2001-es népszamlalas

idején, vagyis a szamok tanusaga Egyéb 1 2277

szerint csokkend tendenciat mutat S AR B ey

a fogyatékkal él6 emberek hazai Autista 5120

csoportja (Laki I. 2013). Ez a po- et B 571

zitivnak latszé tendencia azonban |=,L~~..-:'-L:r.--.:f.uL-L:t j%ﬁ; .

nem egyezik a tényleges valdsag- Bessbdhitds B

gal, ugyanis a korabbi népszamlala- smeretien 37120

sokhoz képest az onbevallas mellett Ertelmi fogyatékos 42779

Uj kategoria jelent meg (a tartdsan | mientélisan sériilt (pszichés sériilt) 46265

betegek? csoportja), mely az adatok Sclyos belszervi fogyatékos 46648

értelmezését maris mas - ellenté- Nagyothallé 63014

tes eldjelli - megyvilagitasba helye- Gyengénlato, aliglito 73430

zi (LAKI I. 2013). A Magyarorszagon Mozgassérilt 132206
fogyatékossaggal élok szamat - a 0 50000 100000 150000 200000 250000

fogyatékossag tipusa szerint - az 1.

3 ! 1. dbra: Fogyatékossaggal él6k Magyarorszadgon a fogyatékossag tipusa
abra mutatja be. = . 2l ; fogy S

szerint (f6). Forrds: a szerz6k szerkesztése internet1 alapjan.

" Hazankban a 2013. évi LXII. torvény ,,A fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenldségiik biztositasarol szold 1998. évi XXVI.
torvény modositasarol” definialja a fogyatékossagot. A ,,klasszikus” fogyatékossagi csoportokat a mozgassériiltek, a latassériiltek, a
hallassériiltek és az értelmi fogyatékossaggal élok alkotjak; ez kiegésziilt az autista emberek csoportjaval. A torvényi meghatarozason
tal természetesen még igen sokféle és kiilonféleképpen hangsilyozott/arnyalt definicidjat talalhatjuk a ,,fogyatékossag”-nak.

2 A KSH (2014) adatai dobbenetes szamot mutatnak: ebbe a kategoriaba dsszesen 1 648 413 fonyi honfitarsunk tartozik - olyan
emberek, akik potencialisan a fogyatékossaggal élok taborat gyarapithatjak. A két adat 6sszesen 2 138 991 f6, ami hazank jelenlegi
lakossaganak 21,5%-a!
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Tanulmanyunk fé célja felhivni a figyelmet arra, hogy a fogyatékossaggal élok turizmusa, ezen belil ki-
emelten a szallasadas, szallodai elhelyezés kapcsan nem csupan a fogyatékkal élok igényeihez alkalmaz-
kodo specialis és szinvonalas infrastrukturalis feltételekrol kell gondoskodnia a menedzsmentnek, hanem a
human kérdések (azon beliil a konfliktusok) megfelelé modon torténé kezelésérdl is. Jelen irasunk - eddigi
elézetes kutatasaink alapjan - egyben hianypotlé jellegi is lehet, hiszen harom nyelven (angol, német,
magyar) végzett internetes szakirodalmi rakeresésiinkre (azaz a ,,fogyatékossaggal élok turizmusa és konf-
liktusmenedzsment” szokapcsolatra) még a két emlitett idegen nyelven is csak elenyész6 szamu talalatot
regisztralhattunk, magyarul pedig gyakorlatilag semmit. Meglatasunk szerint ugyanakkor ez egy olyan te-
rilet, amelynek kutatasat érdemes a fokuszba helyezni, hiszen egyre fontosabba valhat a turisztikai szol-
galtatasok eredményessége és a vendégelégedettség szempontjabol egyarant.

Fogyatékkal élék és a turizmus: nehézségek

Az EU négy szabadsaga koziil az egyik alapvet jog a személyek szabad mozgasa, mely a turizmus egyik
alapfeltétele is. Ennek kapcsan a segitséggel él6 embereknek is alapvetd joga a turisztikai szolgaltatasok-
hoz valo akadalymentes hozzaférés lehetdsége (GALNE KucsAk K. 2008).

A turisztikai kinalat elemzése soran megallapithatjuk,
hogy a fogyatékkal él6é utazok a mai napig rengeteg prob-
lémaval (és igy potencialis konfliktusforrassal) talalkoznak
egy-egy utazas soran. A legnagyobb nehézség szamukra
altalaban a pihendhely hozzaférhet6sége és az ott ado-
dé akadalyok. Problémak jelentkezhetnek mar a vonaton,
=y 7 a repilégépen és a buszokon is csakugy, mint az étter-
\? _ mekben, a szallodakban, de akar a pihenéhelyek nyilvanos
R /- Turienaus korlifole ndkid  mosddiban is. Tovabbi nehézséget jelent a fogyatékos em-
berek szamara, hogy nagyon kevés informacio all rendel-
kezésiikre: a prospektusokban, a weboldalakon és az uta-
zasi irodakban nem nyGjtanak szamukra elegend6 és hoz-
2. dbra: A Szimbiczis Alapitvdny fogyatékossdg- zaférhet6 informaciot utazasaik lebonyolitasahoz (Kiss N.
gal éléket megszdlité turisztikai logoja. - DAviD L. 2011, 85). Alapproblémanak tekinthetd tovabba,
Forrds: Internet 2. hogy kiilondsen a torténelmi és kulturalis nevezetességek-

hez, latnivalokhoz nehéz a hozzaférés egy (mozgas)sériilt
személy szamara, és hasonlé nehézséggel kiizdenek akkor is, ha egy szabadidokozpont szolgaltatasait sze-

retnék igénybe venni (Kiss N. - DAvID L. 2011, p.85) (ugyanakkor egy pozitiv magyar példa: 2. abra).

A turizmusban adodo ilyetén nehézségek csokkentésére, oldasara ugyanakkor az EU is egyre nagyobb
figyelmet fordit: a kérdéskort részben szocialis felelosségként értelmezi, részben pedig ,,slirgeté gazda-
sagi uigyként”. Nyilvanvalo, hogy egy épiilet akadalytalan megkozelithetdségének biztositasa, a specialis
igényl célcsoportok megfelel6 informaciokkal valo ellatasa és a fogyatékkal élé emberek sziikségleteinek
a megértése (és kielégitése) nagyban hozzajarulhat a turisztikai latogatok szamanak és az abbél szarmazo
bevételeknek a novekedéséhez (Internet 3).

Fogyatékkal élok és a turizmus: jovobeli potencialis lehetoségek

A bevezetdben felvazolt statisztikakat latva ugyanakkor a fogyatékkal élok egy oriasi és egyre névekvé po-
tencialis turisztikai piacot jelenthetnek a jovoben vilagszerte és hazankban egyarant. Kijelenthetjiik: sok
helyiitt - ma még leginkabb a fejlett Nyugaton - sikeres iizleti vallalkozas a fogyatékkal élok utaztatasa,
udiltetése, vendégiil latasa (SzaBo K. 2006) (a statisztikai adatok szerint az Eurépai Uniéban mintegy 80
millié a fogyatékkal élok szama [EuRGPAI UNIO, 2010], s a centrumtérség joléti allamaiban sokan koziiliik

10. évfolyam 2. szam 2016. szeptember 15. 19


http://www.kezenfogva.hu/node/1273
http://ec.europa.eu/growth/sectors/tourism/offer/accessible/index_en.htm

Paraturizmus és konfliktusmenedzsment a szallodaiparban

igénylik, és anyagi értelemben is megengedhetik maguknak az utazas adta oromoket?).

A kiszolgaltatottsag viszont nagy visszatartd eré, amely a hétkoznapi utazasok alkalmaval is komoly
frusztraciot okozhat. A turizmus ennek lekiizdésében ugyanakkor oriasi segitséget nyGjthat, hiszen a kap-
csolatteremtéstol kezdve az aktiv pihenésen keresztiil a kultira intenzivebb befogadasaig olyan leheto-
ségeket nyujt, amelyekkel az érintettek életmindsége jelentdsen javulhat, ezaltal a tarsadalomba valo
beilleszkedésiik is gordiilékenyebbé és hatékonyabba valhat (GALNE KucsAk K. 2008).

A segitséggel élok utaztatasa tehat - mint fentebb lathattuk - a fejlett, lehetdségeit ezen a téren is jol
kiaknazé Nyugaton sikeres (izleti vallalkozas, a hazai turizmusban azonban ma még inkabb betéltetlen pia-
ci rést jelent, ezért érdemes helyzetiikbdl, allapotukbol fakado specialis igényeiknek* és sajatos fogyasztoi
magatartasuknak megfelel6 szolgaltatasokat felkinalni a szamukra (GALNE KucsAk K. 2008).

Specialis élethelyzetben: fogyatékkal élok, turizmus és konfliktusok

A mindenkori turisztikai tevékenységek (utazas, szallasadas, vendéglatas, programok stb.) - ezt a fenti
felsorolas is jol mutatja - természetesen nem kizdrdlag pozitiv elGjellel értelmezhetéek: sajnos minden
pillanatban adott a lehetdség arra, hogy barmelyik szolgaltatas, termék igénybevétele soran a résztvevok
kozott konfliktusok kialakulasara keriilhet sor. Vélelmezhetd, hogy a fogyatékkal élok esetében, specialis
helyzetiikb6l adodoan, ezekre akar az atlagosnal sirlibben is sor keriilhet, mely konfliktusok megoldasara
- véleményiink szerint még jobb lenne, ha a megel6zésére - joval nagyobb figyelmet kellene forditani.

Cikkiink témaja ebbdl a fent bemutatott két specidlis teriilet keresztmetszetébdl sziiletett: a fogya-
tékkal él6k turizmusa és a konfliktusmenedzsment talalkozasabol. A fogyatékkal élok és turizmusban
valo részvételiik esetében a konfliktusok tehat - mint fentebb lathattuk - mar az adott desztinacioba valo
eljutas, a turisztikai termék megkozelitése kapcsan is felszinre bukkanhatnak (GALNE KucsAk K. 2008).

irasunkban ugyanakkor a ,,masodik lépés”, a szdllds biztositdsa, a szdllodaipar szempontjdbdl koze-
litjlk meg a kérdést, hiszen a fogyatékkal €lok turizmusan beliil ez az egyik olyan kiemelt teriilet, ahol
a legindokoltabb és leginkabb létjogosultsaga van a konfliktusmenedzsment aspektusabol valé elméleti
elemzéseknek. A konfliktusban - igy egy, a szallodaban a fogyatékkal él6 és mas vendég, illetve szallodai
alkalmazott kozott kialakuld nézeteltérésben - résztvevok szama alapjan tobbféle konfliktust kiilonboz-
tetiink meg®; tanulmanyunkban az interperszondlis (személyek kozotti - leginkabb két személy kozotti)
konfliktusokra fokuszalunk.

A konfliktus fogalma és kiilonboz6é megkozelitési modjai

Az emberi kapcsolatok természetes velejaroja a konfliktus. A latin ’confliegere’ szobdl szarmazik, jelenté-
se: eltér6 érdekek, akaratok, torekvések kiizdelme (KovaLovszky M. et al. 2011, ToLcsval NaGy G. 2008). A
konfliktusokat kivalté ok alapjan (VARGA Sz. 2008) - kiegészitve a téma szempontjabdl relevans lehetséges
esetekkel - az alabbiak szerint csoportosithatjuk:

3 Sajnos Magyarorszag ebben a tekintetben is a megkésettséget, a fejlett Nyugattol eltéré vonasokat mutatja: a paraturizmusban
valo intenzivebb részvételhez a magyar fogyatékos emberek passzivitasat is kellene oldani, amiben a civil szervezeteknek és a
rehabilitaciot végzoknek lehet oriasi szerepe. Az eltéré pénziigyi lehetoségek mellett az érdeklodés (illetve annak vélhetden
alacsonyabb intenzitasa) kiilonbozteti meg a magyar fogyatékkal éléket a nyugat-eurdpaiaktol, akik viszont élénken részt vesznek
a turizmusban (WAGNER Zs. 2010).

4 Aturizmusiparban hazankban is egyre tébben ismerik fel az akadalymentesités sziikségességét, azonban ez ma még elsésorban és
féként ,,csak” a mozgasukban korlatozottakat érinti (a fogyatékkal élékon beliil specialis csoportot alkotnak a latassériiltek, akik
sajnos e téren is hatranyban vannak, mivel észrevétleniil élnek kozottiink, szegregalodva, a turisztikai szolgaltatasok nagyon szik
akadalymentes kinalatara szoritkozva) (GALNE KucsAk K. 2008).

> Személyen beliili (intraperszonalis), személyek kozotti (interperszonalis), csoportkozi és strukturalis (szervezeti) (Klausz M.
2014).
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» Beszélhetiink érdekalapu konfliktusrol, melynek soran a felek osszeegyeztethetetlen igé-
nyei versenyeznek egymassal. Erre példa, amikor egy ép turista Ugy érzi, hogy a fogyatékkal
él6 allapotabol adédoan eléjoggal rendelkezik az 6 karara.

o Létezik strukturdlis konfliktus, ami akkor alakul ki, ha a vita a feleken kiviil allo okokbol
ered. Ilyen helyzet alakulhat ki, ha a szallodai személyzet - létszamabdl vagy egyéb elfog-
laltsagabol adodoan - nem tudja azonnal mindenki igényeit kielégiteni.

» Az értékalapu konfliktusok vélt, vagy valos hitrendszerbeli 6sszeiitkozés miatt alakulnak ki.
Ilyen vita alakulhat ki abban az esetben, ha a fogyatékkal élonek és az épnek mas igényei,
elképzelései, elvarasai vannak a szallodai tartozkodassal kapcsolatban (példaul a fogyaték-
kal élonek inkabb a rehabilitacios elfoglaltsagok, mig az ép szamara a zenés-tancos kikap-
csolodas lehet a preferalt).

» Kapcsolati konfliktusok elsdsorban erds negativ érzések, érzelemmentesség, illetve szte-
reotip gondolkodas esetén fordulnak eld. Tipikus eset lehet, amikor a fogyatékkal éldvel
szemben sztereotip modon lépnek fel, pl. testi fogyatékossaga miatt egyben értelmi fogya-
tékossagot is feltételeznek réla, halmozottan hatranyosan megkiilonboztetve 6t.

o Végiil beszélhetiink tény/adat konfliktusokrol, amelyek akkor jelentkeznek, amikor a felek
nem rendelkeznek a megfelelé dontéshozasokhoz sziikséges ténnyel/adattal, ha példaul a
szalloda menedzsmentje nem tajékoztatja koriiltekintéen az ép és/vagy a fogyatékkal élot
a tartdzkodassal kapcsolatos informaciokrol, szabalyokrol, eljarasokrol.

Erzékelhetd tehat, hogy a fogyatékkal élék turizmusa szamtalan olyan szituaciot rejt, amely konnyen ve-
zethet vitahoz. Lényegesnek tartjuk, hogy amennyiben kialakul a konfliktus (azaz nem sikeriilt a megel6-
zés, a prevencio), azt a leheto leggyorsabban és a legbékésebb Uton rendezzék. Ez nem csupan a szalloda
jo hire miatt fontos, hanem azért is, mert egy vitas szituacido nem megfelel6 kezelése konnyen a turisztikai
kedv visszavetését eredményezheti a fogyatékkal élok szamara.

A kialakult vagy kialakulni latszé konfliktus kezelése kapcsan a legfontosabb a szalloda menedzsment-
jének a hozzaallasa. Lényeges, hogy a vezetdség a konfliktusokat ne csak negativumnak és sziikségtelen
rossznak értékelje, valamint a konfliktusos helyzet végkimenetelét kommunikacidjaval ne ugy vetitse eld,
hogy annak eredménye varhatoan egy gyoztes-vesztes pozicio lesz. A konfliktusokra lehetéségként tekint-
sen, mert lehetdség:

o dontést hozni,
o fejleszteni a kapcsolatot,
o beszélni arrol, mi zavar és mit szeretnénk,

« meghallani, mi fontos a masik félnek - ahelyett, amit (esetleg csak negativan, elGitéletesen)
feltételeziink (LIGHTSEY, A. 2012).

Amennyiben a konfliktusokra lehetdségként tekintiink, azok nem romboldak (destruktivak), hanem épitdek
(konstruktivak) is lehetnek (a koztiik lévo kilonbségeket az 1. tablazat mutatja be).

Egy kialakult konfliktus megélését, annak konstruktiv vagy destruktiv kimenetelét természetesen nem
csupan a szalloda menedzsmentjének hozzaallasa, hanem a vitaban allé felek konfliktus-megoldasi straté-
giaja is befolyasolja. A kiilonboz6 konfliktus-megoldasi stratégiak leirasara leggyakrabban a Kilmann - Tho-
mas modellt (1977) szoktak alkalmazni, mely modell 6t kiilonboz6 stratégiat kiilonboztet meg: a versengo,
az alkalmazkodo, az elkeriild, a kompromisszumkeresé és a problémamegoldo stratégiat.

A kiilonboz6 konfliktus-megoldasi stratégiak hasznalatat befolyasolja az egyén jelleme, onérvényesitd
képessége, a masik félrél kialakitott képe, a kapcsolatuk mindsége és mélysége, illetve a konfliktus ter-
mészete.
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Destruktiv konfliktusok

Konstruktiv konfliktusok

Eltereli az energiat/figyelmet az igazi
problémarol

Rombolja az erkolcsot

Kiélezi az egyén és csoport kozotti
kiilonbséget

Mélyiti a kiilonbségeket
Akadalyozza az egylittm(ikodést

Felel6tlen viselkedést indukal

Gyanut és bizalmatlansagot
eredményez

Uj kérdéseket nyit meg a vitas iigy
vonatkozasaban

Segiti a kérdés/probléma tisztazasat
Javitja a problémamegoldas mindségét

Noveli az egylittm(ikodést
Noveli a kommunikacioé spontaneitasat

Elinditja az egylittm(ikodést

Kreativ konfliktus megoldas esetén erésiti a felek
kapcsolatat

Csokkenti az Noveli a
eredményességet/produktivitast termelékenységet/produktivitast

1. tdbldzat: A destruktiv és a konstruktiv konfliktus 6sszehasonlitdsa. Forrds: VARGA Sz. 2009, pp.21-22

Konfliktusmenedzsment es az alternativ vitarendezési eljardsok a szallodaiparban

A szalloda menedzsmentje - kiindulva BAKACSI Gy. (2010) elméletébdl - a vendégek kozott felmeriilé konf-
liktusok esetén haromféle magatartast tanusithat.

Valaszthatja az elsimitdst, elkertilést, ami tulajdonképpen a probléma figyelmen kiviil hagyasat jelen-
ti: a vezetés Ugy dont, hogy nem avatkozik bele a konfliktusmegoldasba. Ez a stratégia csak addig tarthato,
amig nem jelzik kozvetleniil a vitat a szalloda valamelyik alkalmazottjanak. Amennyiben ugyanis valame-
lyik fél szol egy munkatarsnak a konfliktusrol, azzal szallodai ,,hataskorbe” helyezte a szituaciot.

A masodik lehetséges stratégia az Un. tdrgyalds, kényszerités. Ebben az esetben a szallodai menedzs-
ment felszdlitja a feleket arra, hogy valamilyen médon - vagy az egyik, vagy a masik fél javara - egyezze-
nek meg egymassal a vitaban allok, az ehhez sziikséges feltételeket és mddszereket azonban nem bizto-
sitja szamukra.

A harmadik lehetséges magatartas az litkoztetés, problémamegoldds. Ebben az esetben a vezetdség
arra torekszik, hogy segitse a feleket a megegyezésben, azaz igyekszik megteremteni a konfliktusmegol-
dashoz sziikséges feltételeket és modszereket. Lényeges latnunk, hogy egyediil a harmadik stratégia az,
amely a konfliktusok végkimenetelét nem destruktivnak, hanem konstruktivnak vetiti elo.

Az litkoztetés, problémamegoldas lehetséges modszerei kozott szerepelnek az alternativ vitarendezési
eljarasok (AVR, 2. tablazat)e.
Ahogy a fenti tablazatbol kideriil, a két legnagyobb kiilonbség a kiemelt vitafeloldd technikakban a har-

¢ Az amerikai online jogi szotar alternativ vitarendezésként hataroz meg minden olyan modszert, amely kevesebb koltséggel jar és
joval eredményesebb (lehet), mint a peres eljarasok. Példaként a kozvetitést és a dontdbiraskodast emliti; ugyanakkor megjegyzi,
hogy noha az alternativ vitarendezési technikak korébe viszonylag sok modszer tartozik, azok egy része intézményesitett, ennek
ellenére nincs egységes, jol meghatarozott definicidja (Internet 4).
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Harmadik személy jelenléte Dontési jog

Targyalas/Egyeztetés Kétoldall, nincs jelen harmadik személy Felek kezében
Békéltetés/Kozvetités Harmadik személy jelen van Felek kezében

Dontébiraskodas Harmadik személy jelen van Harmadik személy kezében

2. tablazat: Az AVR modszerek kategorizaldsa. Forrds: Kas K. 2008, p.39.

madik személy jelenléte vagy annak hianya, illetve a dontési jog. Az alternativ vitarendezés gyokerei az
Amerikai Egyesiilt Allamokba, az indian tradicionalis torzsi igazsagszolgaltatas évszazadok ota valtozatlan
formaihoz nyllnak vissza, és megoldasai kézenfekvé mintaként szolgalhattak a birdsagok tulterheltségét
orvosolni szandékozo6 jogalkotoknak (NADHAzY Zs. 2011). Az USA-ban el6szor a kollektiv munkaligyi vitak
esetén alkalmaztak sikerrel (az 1940-es években vezették be), aztan fokozatosan hdditotta meg az élet
tobbi teriiletét (LovAsz G. 2011).

Megjegyzendd, hogy a téma egyik kivalo amerikai kutatdja olyan megkozelitést alkalmaz, amely a don-
tobiraskodast tekinti a legjelentésebb AVR eljarasnak, és mellette a tdrgyaldst (egyeztetést), a medidciot,
a mini-trial technikdt (a mediacio és az arbitracio keveréke), a tényfeltdrdst és a birdi segitség igénybe-
vételét emliti (CHEESEMAN, R. H. 2012, p.43).

A szdllodai vitdk békés uton torténd felolddsdnak lehetdségeinél nemcsak a mediaciot, a dontébiras-
kodast (és a targyalast) kell szamba venni, hanem lényegében minden olyan mddszert, folyamatot vagy
technikat alternativ vitarendezésnek tekinthetiink, ami peres eljarason kiviil, nem a birosag kozrem(ikodeé-
sével torténo konfliktusmegoldast jelent. Ilyen lehet egy ad hoc megbeszéléstol vagy kdzos ebédtdl kezdve
egy informalis arbitracios eljarasig gyakorlatilag minden, ami arra iranyul, hogy a vitas felek békés tton
megegyezésre jussanak, és amelyben a felek ezt célként fogalmazzak meg. Az mar a szalloda menedzs-
mentjének a feladata, hogy az alternativ vitarendezési eljarasok széles skalajarol kivalassza a vélhetéen
legmegfelelébbet. Erdemes megjegyezni, hogy az AVR eljarasokban megfigyelhet6 egyfajta fokozatossag:
a legkevésbé formalistdl és hivatalostol jutunk el a bizonyos tekintetben birdsagi eljarashoz hasonlé me-
revségl arbitracioig. Amennyiben a vezetéség egy felmeriilé konfliktus megoldasahoz AVR modszert al-
kalmaz, érdemes a legkevésbé formalizalt modszerek valamelyikével kezdeni, és azt kovetben ratérni a
hivatalosabb eljarasokra, ha az el6z6 nem vezetne eredményre.

Javaslatok: prevencio és konstruktiv konfliktusmegoldas a szallodaiparban

A fogyatékkal élok szallodai elhelyezése és megfelelé modon torténd ellatasa, kiszolgalasa magas szintl
felkésziiltséget, odafigyelést és empatiat (azaz szakmai tudast és emberi érzékenységet) kivan a vezetdség
és az alkalmazottak részérdl egyarant. Az esélyegyenldség biztositasahoz sziikséges torvényi eldirasoknak
valé infrastrukturalis megfelelés mellett van néhany olyan javaslat, amelyek betartasaval megelézhetéek
és/vagy konstruktiv modon kezelhetéek a fogyatékkal élok szallodai turizmusa soran felmerilé interper-
szonalis konfliktusok:

» lényeges minden olyan informacié megosztasa a nyilvanos forumokon (szalloda honlapja, PR
anyagok stb.), ami egy fogyatékkal él6 szamara relevans lehet (a szalloda megkozelithetosé-
ge, lift, mozgaskorlatozottak részére fenntartott szoba, a szallodai étterem akadalymentes
szolgaltatasai stb.);

» érdemes felkeresni a helyi fogyatékkal él6k, mozgaskorlatozottak klubjat, egyesiiletét, és
a segitségiiket kérni a fogyatékkal élok specialis turisztikai sziikségleteinek Osszeirasaban
(els6sorban a mozgaskorlatozottak, hallassériiltek és latassériiltek specialis sziikségletei)
- kiilonosen lényeges ez a szalloda kialakitasa vagy atalakitasa soran;
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» érdemes valamilyen médon megtudni a szallodaba valé bejelentkezéskor, hogy van-e vala-
milyen fogyatékossaga a vendégnek (az ehhez sziikséges informacidkat a szalloda honlapjan
célszerl megosztani, vakbarat feliilet kialakitasaval is);

» hallassériilt vendég esetén érdeklédni kell, van-e sziiksége jelnyelvi tolmacsra a tartozko-
dasa ideje alatt;

» fel kell késziteni a szallodai alkalmazottakat a fogyatékossaggal él6 vendégek érkezésére, a
veliik valo viselkedési normakra (a szallodai alkalmazottak részt vehetnek Un. érzékenyit6
tréningeken - ezeknek az a célja, hogy felkészitse a résztvevoket a fogyatékossaggal élokkel
valo helyes banasmodra);

« aszallodanak ne csak panaszkezelési, hanem konfliktuskezelési politikaja is legyen, a konf-
liktuskezelési politika térjen ki az alabbiakra:

o amennyiben a szalloda valamelyik alkalmazottja konfliktust észlel és azt nincs jogosultsaga,
vagy nem tudja megoldani, tajékoztassa a felettesét;

o ha a konfliktus egy fogyatékkal élo és egy ép kozott alakul ki, gondoskodni kell az egyenlo
banasmodrol és az azonos érdekképviseleti lehetdségekrol;

o az AVR moddszerek szallodai alkalmazasaval kapcsolatos részletek legyenek kimunkalva (a
kezdeményezésre vald jogosultsag, a tajékoztatas/informalas rendje, a felmeriil6 koltségek
stb.);

o amennyiben a szalloda alkalmazottja rendelkezik mediatori képesitéssel: a mediacios el-
jaras igénybevételének modja (a kozremikodést kezdeményezhetd személye, az eljaras
helye, ideje, a mediator jogkore és esetleges dijazasa).

Osszefoglalas

Cikklinkben elméleti megkozelitésbdl targyaltunk egy meglatasunk szerint jelentds, és egyre jelentdsebb
gyakorlati turisztikai és egyben lehetséges elméleti kutatasi teriiletet: a fogyatékkal él6k turizmusadt és az
ennek soran fellépé konfliktusok kezelésének lehetséges modjait.

Természetesen ez egy igen komplex problémakor, igy a rendelkezésre allo terjedelmi keretek kozott a
szdllodai szdlldshely-szolgadltatdsok fogyatékkal élok altali igénybevételére, és az ennek soran felmeriilé
konfliktusok lehetséges kezelésére fokuszaltunk.

Tanulmanyunk f6 célja az volt, hogy felhivjuk a figyelmet arra: a szallodai elhelyezés/szallasadas
kapcsan nem csupan a fogyatékkal élok igényeihez alkalmazkodd specialis és szinvonalas infrastrukturalis
feltételekrol kell gondoskodnia a menedzsmentnek, hanem a human kérdések (azon beliil a konfliktusok)
megfelelé mdodon torténd kezelésérdl is.

irasunkban értelemszeriien az altalanostdl az egyedi felé haladtunk: a bevezetében felvazoltuk, hogy
Foldiinkon, kontinenslinkon, illetve hazankban hany embertarsunk él fogyatékkal, és ez - az altalanos ne-
hézségek, anyagi gondok, életvezetési, egészségiigyi stb. problémak és bizonyos tarsadalmak éretlensége,
értetlensége és probléma iranti érzéketlensége ellenére - milyen jelenlegi és jovobeli (fejlodd) potencialis
turisztikai piacot jelenthet a jelzett térségekben.

Ezutan ravilagitottunk arra, hogy a fejlett Nyugaton (ellentétben pl. Magyarorszaggal, ahol ez a turiz-
muspiaci ,,rés” még messze lehetdségei alatt teljesit) a fogyatékkal élok turizmusba bekapcsolddo rétege
mar meglehetdsen jol miikodo szolgaltatasokat vehet igénybe - ugyanakkor jeleztiik, hogy milyen problé-
mak regisztralhatoak még a kérdésben és annak megoldasaban legelérébb jard orszagokban is.

Cikklinkben réviden megvizsgaltuk a konfliktusok kezelésének elméleti tudomanyos hatterét, tisztaztuk
a konfliktus fogalmat és kiilonb6z6 megkozelitési modjait. Kiemeltiik, hogy amennyiben a szallodai szolgal-
tatas igénybevétele soran mar kialakult a konfliktus (azaz nem sikeriilt a megel6zés, a prevencio), akkor
az érintett feleknek azt a lehet6 leggyorsabban és a legbékésebb Uton rendezniiik kell. Ramutattunk arra,
hogy a kialakult vagy kialakulni latszo konfliktus kezelése kapcsan a legfontosabb a szalloda menedzsment-
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jének hozzaallasa; jeleztilk, hogy 6k a konfliktusokat ne negativnak és sziikségtelen rossznak értékeljék,
hanem abban egy tobboldalu és tobbosztatu lehetdséget lassanak a kapcsolatfejlesztés, a kommunikacid
és a dontéshozatal fejlesztésére, hatékonyabba és eredményesebbé tételére.

Ezt a gondolatot tovabbszéve megallapithato: egy kialakult szallodai konfliktus megélését, annak konst-
ruktiv vagy destruktiv kimenetelét természetesen nem csupan a szalloda menedzsmentjének hozzaallasa,
hanem a vitaban allo felek konfliktus-megoldasi stratégiaja is befolyasolja.

Kijelenthet6, hogy a szallodai vitak békés Uton torténd feloldasanak lehetéségeinél nem csak a medi-
aciot, a dontobiraskodast (és a targyalast) kell szamba venni, hanem lényegében minden olyan modszert,
folyamatot vagy technikat alternativ vitarendezésnek tekinthetiink, ami peres eljarason kiviil, nem a biro-
sag kozremikodésével torténd konfliktusmegoldas.

A fogyatékkal élok szallodai szolgaltatasok igénybevétele soran felmeriilé konfliktusainak rendezését,
mint témakort koriiljarva osszegzésként leszogezhetd: alapveté - mint mindenhol mashol - a probléma
megeldzése, azaz a prevencio; ha viszont ez nem sikeriilt, a szalloda menedzsmentjének kotelessége a
konstruktiv konfliktusmegoldasra valo torekvés, mindenkor kiemelten szem el6tt tartva a fogyatékkal élok
specialis igényeit, elvarasait és emberi méltdsagat.
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Demilitarizalodo kisvarosok - a katonai barnamezok hasznosita-
sanak helyi sikerei es kudarcai

Bevezetés

Ha megprobalnank megrajzolni napjaink hazai kisvarosainak idealtipikus szerkezeti vazlatat, néhany jel-
legzetes tipus és objektum biztosan helyet kapna rajta. A 19. szazad végén kialakult fétér, néhany eklek-
tikus, historizalo vagy szecesszios kozintézménnyel és polgarhazakkal, ezek kozé beékelddve az 1960-as,
de leginkabb az 1970-es és 80-as évek modernizacidjanak termékei (aruhazépiiletek, egykori jarasi tanacs)
kotelez6 elemek lennének, akarcsak a kiterjedt faluias/kertvarosias lakoovezetek megszakitva tucatnyi
négyemeletes panelépiilettel. Szintén ebben az idészakban élték fénykorukat azok az ipartelepek, egy-egy
konzerv-, cip6- vagy cukorgyar, fém- vagy textilipari izem, amelyek tipikusan ma mar a barnamezok sza-
mat szaporitjak. A rendszervaltas utani idoszak diszkovezett sétaléutcat, varosperemi hipermarketet, az
utobbi évek EU-s pénzesbje dizajnos kozintézményeket adott hozza a latképhez, amelyhez azonban szamos
kisvarosban hozzatartozik a lakott teriilet hataran terpeszkedd, valamikor ortornyokkal, eltéveszthetet-
len sziirke betonkeritéssel és ,,fényképezni tilos” tablakkal ovott laktanya is. Ezeket a kisvarosi léptékhez
képest hatalmas teriiletd objektumokat mara jobbara elhagytak egyenruhas lakoik, erdzidjuk szemmel
lathato, tipikus kihasznaltsaguk alacsony. Sorsuk jellegzetes szimptomaja a kisvarosi modernizacio sajatos
lefutasanak, hasznositasuk eredményei és kudarcai a hazai barnamez6-problematika egy karakteres szele-
tére vilagitanak ra.

Kérdések és modszerek

Jelen irasunkban arra a kérdésre keresiink valaszt, hogy a demilitarizacio térbeli kovetkezményei hogyan
jelennek meg a kisvarosokban. Attekintésiinkben a demilitarizacio kiilonbozé aspektusainak (ld. még: fog-
lalkoztatasi, tarsadalmi...) elhagyasaval kifejezetten csak térben megjelendkre, jelesiil az egykori katonai
ingatlanok hasznositasara koncentralunk. A tanulmany tehat a barnamezds kérdéskorhoz kivan egy sajatos
szeletet hozzatenni. Voltaképpen arra vagyunk kivancsiak, hogy a jellemzéen onkormanyzati tulajdonba
keriilt egykori laktanya-ingatlanokat sikeriilt-e hasznositani valamilyen hossz( tavon is fenntarthato, pol-
gari funkciora, sikeriilt-e integralni ket a teleplilések szerkezetébe? A telepiilés altalanos fejlettsége,
vagy inkabb az ingatlan adottsagai hatarozzak-e meg a lehetdségeket? Vannak-e a katonai barnamezok
hasznositasanak olyan tapasztalatai, amelyek altalanosithatok a revitalizacio altalanosabb hazai problémai
kapcsan?

A tanulmany alapjat egy 2011 és 2014 kozott épitett adatbazis adja, amelynek segitségével a szer-
zOk megkisérelték felmérni a katonai teriilethasznalat mértékét és a katonai barnamezdk kiterjedését,
valamint a revitalizacio eredményeit. Ezeket az eredményeket a szerzék eddig csak németiil publikaltak
(ORrosz E. - PIrisI G. 2014). Az adatbazis felépitésének minden modszertani részletét itt most nem mutat-
nank be, de mivel hivatalos formaban hasonlo adatok nem alltak rendelkezésre, ezért az jelentds részben
utolag tételenként ellendrzott, lelkes amat6rok altal osszeallitott listakra és hasonlo, kozosségi médiaban

' A szerz6 munkajat az MTA Bolyai Janos Kutatasi Osztondija tAmogatta

2 Részben vélhetéen nem is léteztek (nem gyljtotte dssze és rendszerezte oket senki).
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fellelhetd informaciokra (blogok, forumok, videomegoszto) tamaszkodott. A tobb mint 600 elemet tartal-
mazo lista (beleértve ebbe az aktiv teriileteket is) kozel sem teljes, de vélhetben lefedi a hazai katonai
objektumok 85-90%-at. Jelen kutatas céljara ezt az adatbazist megrostaltuk, és nem foglalkozunk néhany
specialis elemmel, igy a l6- és gyakorloterekkel3, l0szerraktarakkal, radar- és rakétabazisokkal stb. Csak a
laktanyakkal (altalaban legalabb egy zaszloalj erdsségli alakulat tartos, kiépitett allomashelye) és a légiba-
zisokkal (kiépitett, burkolt kifutopalyakkal és kiszolgalo létesitményekkel ellatott repiilétér) dolgoztunk,
mint az elvileg polgari hasznositasra leginkabb alkalmas objektumokkal. Az egyszer(iség kedvéért most
kisvarosnak tekintettiink minden olyan telepiilést, amely varosi jogallassal rendelkezik, de nem megyei
jogu varos*.
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1. dbra. Teleplilések és kisvdrosok kivont, haszndlaton kiviili laktanydkkal.
Forrds: A szerzbk szerkesztése sajat adatgytijtés alapjdn.

3 A 16- és gyakorloterek, valamint az Un. hadmiveleti repiiléterek (gyakorlatilag kiterjedt, sik flives leszallomezok) beépitettsége
szinte nulla, ,barnamezdségiiket” leginkabb korabbi, beépités nélkiil is intenziv hasznalatukkal, valamint szennyezettségiikkel
(féleg robbanotestek) lehet indokolni. Ugyanakkor tény, hogy hasznositasuk ritkan jelenik meg célként, leginkabb ,,spontan
renaturalizacio” zajlik, néha tervezetten hasznaljak oket legeléként, vagy akar természetvédelmi teriilet részeként.

* Ez az altalunk altalaban alkalmazott kisvaros-lehatarolasnal (ld. pl. PIRisI G. - TROCSANYI A. 2015) valamelyest tagabb, Esztergom,
Baja, Cegléd keriiltek be igy ,,extran” a vizsgalt telepiilések kozé.
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Demilitarizacio és a foldrajzi tér

A demilitarizacio hagyomanyos értelemben egy a nemzetkozi jogban hasznalatos fogalom, amely a térrel
altalaban a ,,demilitarizalt zona/ovezet” Gsszefiiggésben keriil kapcsolatba, olyan teriiletként, amelybdl
kivontak (valamely szerzédés, nemzetkozi szervezet hatarozata altal kitiltottak) a fegyveres erdket - ha
ugy tetszik, olyan teriilet, amely felett egy allam szuverenitasa csak korlatozottan érvényesiil, hiszen egy
fontos jogat nem gyakorolhatja. A legismertebb a koztudatban a két Koreat elvalaszt6 zona, de évtizedek
oOta sajatos eleme az europai politikai térnek a Ciprus szigetén hizodo6 ovezet is. Amint azonban arra Ljubi-
ca JELUSIC (2006) felhivja a figyelmet, ez az értelmezés csak a legsziikebb azok koziil, amelyek forgalomban
vannak. Tagabb értelemben abbdl a fogalombdl indulhatunk ki, amelyet Rachel WoobwaARD (2004) hasznal,
amikor katonai foldrajzrél (military geography) és ennek térkapcsolatairol beszél: mindama hatasokrol,
amelyeket a katonai aktivitasok (nem csak és nem elsGsorban a fegyveres konfliktusok, hanem az azokra
valo felkésziilés, védelmi eréfeszitések) gyakorolnak a foldrajzi térre. Ha ugyanis elfogadjuk, hogy létezik
egy ilyen hatasmechanizmus, amely a tdrsadalom felfegyverkezésének térrelevdns hatdsait testesiti meg,
akkor talan vizsgalatra érdemes ennek inverze is, vagyis az a folyamat, amelyet a tdrsadalom katonai jel-
legének csokkenése hagy maga utan. Ez olvasatunkban persze nem abszolut és visszafordithatatlan folya-
mat, de kihat a tarsadalom szamos alrendszerére és miikodésének aspektusara, az ember és a kornyezet
viszonyara, valamint természetesen a telepiilések fejlédésére is.

A nemzetkozi szakirodalom leggyakrabban a konverzié kifejezést hasznalja akkor, amikor egy katonai
létesitmény polgari funkciojat kell felépiteni, vagy pedig (eredeti jelentése szerint) a hadiipar civil profiljat
kell kialakitani. A demilitarizacié és konverzio sokszor egymast atfedo, illetve parhuzamosan hasznalt fogal-
ma politikai tarsadalmi-mozgalmi célbédl fokozatosan valt gazdasagi szempontbol is értékelendd jelenséggé
(MELMAN, S. 1970; 1988). Az 1990-es években, amelyek globalisan is elhoztak a tomeges demilitarizaciot, a
kutatasok reflektalni kezdtek a teriileti, sot helyi aspektusokra is. A Bonn International Center for Convers-
ion (Nemzetkozi Konverzios Kozpont) mar elso jelentésében is felhivta a figyelmet a konverzionak a katonai
bazisok barnamezds hasznositasat illetd dimenzidjara (BRzoska, M. et al. 1995). Nem utolsd sorban Német-
orszag, a hideghaboru egyik f6 szarazfoldi ,,frontvonala” valt a konverzié legfontosabb kisérleti terepéveé
(GRUNDMANN, M. 1994; CALLIESS, J. 1995; CARMONA-SCHNEIDER, J. J. et al 1998; SIELING, C. 1999; DICKERTMANN,
D. - BALTES, P. T. 2001; FRIEDRICH, S. - NEUMULLER, J. 2006; WYGASs, S. 2010). Természetesen angolszasz terii-
leten is szamos hasonlo tanulmany sziiletett (az amerikai és a brit hadsereget is komoly fogyokurara fogtak
a hideghabor( vége utan), ezek altalaban a gazdasagi kérdésekre fokuszalnak (McKEEg, B. 1994), megprobalva
felbecsiilni, szamszer(siteni a bazisok bezarasanak kovetkezményeit (HOOKER, M. A. - KNETTER, M. M. 2001;
PopPERT, P.E. - HERZOG JR., H. W. 2003), és talan meglepé modon rendszerint oda konkludalnak, hogy ta-
maszpontok felszamolasa ,,nem katasztrofalis”, illetve a vartnal joval kisebb problémakat okoz, s6t, bizonyos
esetekben akar kedvezo hosszu tavu hatasai is lehetnek (BRADSHAW, T. K. 1999; DARDIA, M. et al. 1996).

Kelet-Eurdpara vonatkozoan (ahol a téma relevanciaja az 1990-es évektol kezdve nyilvanvalo) sokkal
kevesebb a nemzetkozi forrasokban elérhet6é elemzés. A transzparencia hianya miatt minden ilyen kutatast
koriilleng az adatok sz(ikossége és az ebbdl fakado bizonytalansagok. Errél tanUskodnak a ritka nemzetkozi
osszehasonlito elemzések (MYRTTINEN, H. 2003), vagy az egy-egy orszagot érintd tanulmanyok is (JAUHIAINEN,
J. S. 1999). Ebbél a szempontbdl kiemelten fontos teriilet az egykori NDK, ahol viszont tobb szerzé is kieme-
li, hogy a kisvarosok problémai kozott fontos helyen szerepel a katonai bazisok bezarasa (BURDACK, J. 2013),
melyet Christine HANNEMANN egyenesen az egyik legfontosabb strukturalis problémanak nevezett az ipar és
az adminisztrativ funkciok elvesztése mellett (HANNEMANN, C. 2003).

Magyarorszag kapcsan szintén meglehetésen kevés a rendelkezésre allo elemzés, feldolgozas. Ki kell
emelni ezek koziil SIKEsDI Laszlo tanulmanyat, amely atfogo jelleggel vizsgalja az altala (némileg eufemiszti-
kusan) haderéreformnak nevezett demilitarizacio hatasait a telepiilésekre (SIKEsDI L. 2009). KADAR Krisztina

« e

és szerkezeti megkozelitésben jobbara nagyvarosi tértipusokat vizsgal. A kisvarosi megkozelités legtisz-
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tabban NEMETH Tamas (2011) munkajaban jelenik meg, de késobbi, garnizonfalvakat vizsgalo publikacioja is
e tanulmany kozvetlen és fontos eloképének tekinthetd (NEMETH T. - DOVENYI Z. 2013). A hangsuly ezekben
az irasokban is a problémakon, a telepiilések altal elszenvedett veszteségeken van. A viszonylag kisszamu
hazai barnamez6-kutatas csak marginalisan érinti a katonai teriiletek problémajat. Ezek megjelennek ugyan
a jelentdsebb, atfogd felmérésekben (VATI 2003, KTK 2004), de a kozolt adatok igencsak hianyosnak tekint-
hetdk.

Demilitarizacio és a kisvarosok

A kisvarosok demilitarizacidja nem valaszthato el napjainkban tapasztalhatd valsaguk (PIRisI G. - MATE E.
2014; PirisI G. - TROCSANYI A. 2015) alapvet6 faktoraitol. Egyrészt elfogadjuk tézisként ENYEDI Gyorgynek
(2012) azt a megallapitasat, hogy a kisvarosok a globalizacio veszteseinek tekintheték, masfeldl itt is hang-
stlyozzuk azt a megkozelitésiinket, hogy a magyarorszagi (de megkockaztathatjuk, hogy a kelet-k6zép-eu-
ropai) kisvdrosok problémahalmazdnak mdsik jelent6s dimenzidjdt az dllam regresszidja, kivonuldsa jelenti,
vagy, ha ugy tetszik, a korabban az allam altal vezérelt és indukalt, kiviilrél jovo modernizacios impulzusok
elmaradasa.

Ha az elsé probléma fel6l kozelitlink, akkor a védelem és a biztonsdg fogalmainak dtalakuldsdhoz jutunk.
Noha pont a legutobbi években adott geopolitikai folyamatokra reflektaléan bizonyos visszarendezédésnek
lehetiink tanui, az elmult évtizedek a hagyomanyos fegyveres erék szambeli leéplilésérol és mindségi at-
alakulasarol szolnak. Ennek hatterében a nemzetallamokra és azok hadseregeire, az azok kozott kialakulo
konfliktusokra koncentralé biztonsag- és védelem-fogalom atalakult, globalissa valt, és osszetett gazdasagi,
okologiai, politikai tartalmakkal is feltltodott (GAZDAG P. - TALAs F. 2008; UrMOsI K. 2012). Habor( és béke,
hadszintér és hatorszag egyarant osszemosodnak, de ebben a folyamatban a fejlett nyugati orszagok tobbsé-
ge szamara a honvédelem mindennapos harcait odahaza rendoéri és titkosszolgalati erék, esetleg a kiberhad-
viselés katonai vivjak, mig a hagyomanyosabb fegyveres erdk egyre inkabb tavoli, egzotikus hadszintereken
harcolnak, igyekeznek ,fenntartani a békét”, vagy legalabbis csillapitani egy-egy konfliktust, megel6zni a
tovabbi eszkalalodast. Maguk a hadseregek is ennek, valamint a haditechnikai és hadaszati fejlodésnek ko-
szonhet6en atalakultak, létszamuk lecsokkent, a sorkotelezettség visszaszorult. Ezek a folyamatok, ha némi-
leg féloldalasan is’, de a magyar fegyveres eréknél is felléptek (BoborOCzKI J. 2013; KOSZEGVARI T. 1999).

Ha mindezt megprébaljuk a kisvarosokra interpretalni, akkor oda lyukadunk ki, hogy egyfelél a tomeg-
hadseregek megsziinte, mdsrészt a tér uraldsdval kapcsolatos megvaltozd prioritdsok egyardnt a katonai
bazisok felszamoldsdnak irdnydba hatottak. Ez illeszkedik abba a folyamatba, amelyet az allam regres-
szidjaként irtunk le, és szemben az eldbbivel, alapvetéen hazai folyamatokbol levont kovetkeztetésnek
tekintheto. A laktanydk és helybrségek létrehozdsa a kisvdrosok modernizdcidjanak egy sajdtos aspektusa
volt, amelynek soran alapvetden a kozponti koltségvetés forrasainak terhére jottek létre jelentds értékd in-
gatlan-beruhazasok (nem csak laktanyak, hanem sok esetben példaul lakasok is), majd ugyanezen kozponti
koltségvetésbol a miikodés soran aramlottak ide folyamatosan jovedelmek. Jellegében ez a folyamat nagyon
hasonlo a kisvarosokba telepitett és ott fenntartott kozintézmények miikodéséhez (PirisI G. - TROCSANYI A.
2014). A helyi hatasok részben a szocializmusban tipikus, nem piaci jellegl tranzakciok kapcsan jelentkeztek
(a Néphadsereg alkalmazasa bizonyos gazdasagi feladatok megoldasaban, kisebb infrastrukturalis fejleszté-
sekben), részben (inkabb mar a rendszervaltas utan) civil alkalmazottak foglalkoztatasaban (kozel sem olyan
aranyban, mint az Egyesiilt Allamokat vizsgalé tanulmanyokbél kitiinik), és mindvégig a hivatasos allomany
jelenlétében nyilvanultak meg.

A hivatasos tisztek tobbnyire a laktanyan kiviil laktak, szerepiikre a helyi kozosségben tobb tanulmany
(SIKESDI L. 2009; NEMETH T. 2011) is felhivja a figyelmet. Ugy lehetne megfogalmazni, hogy a Néphadsereg,

>Ami a leéplilés részét illeti, az mindenképpen elmondhato, hogy tul jol is sikerdilt
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majd a rendszervaltas utani Honvédseég is jelen volt a maga helyorségeiben, idében valtozé tartalomban és
mélységgel, de interakcioban allt a helyi kdzosséggele.

Az allam tehat mindenekel6tt munkahelyeket teremtett a hadseregen keresztiil, de a kisvarosok szamara
(féleg amig a sorkotelezettség tartott) egyéb addicionalis elonyokkel is jarhatott a katonai jelenlét, példaul
jobb tomegkozlekedési elérhetdséggel, beleértve ebbe némely vasitvonal, vasuti kapcsolat ,,fel nem szamo-
lasat” - Nagyatad, Rétsag, Dunafdldvar, Tamasi esetében példaul ez utobbi szempont is felmeriilhet.

A hazai demilitarizaciéo mértéke egyébként megdobbentd volt (és a benne élok, hivatasos katonak szama-
ra nyilvan sokkolo és elkeserité is). Ugy becsiilhetjiik, hogy a rendszervaltozas el6tti utolsé ,,hideghabor(s”
években (nagyjabol 1987-ben) a Magyar Néphadsereg ,,békelétszama” koriilbelul 100 ezer f6 volt (ehhez még
hozza lehet szamitani civil alkalmazottakat, a félkatonai hatarérséget...) és az itt allomasozé szovjet csapa-
tok és csaladtagok létszama is (civilekkel egyiitt) alulrdl kozelitette a 100 ezer f6t (OrRosz E. - PIRisI G. 2010).
Maga az infrastruktura (laktanyak, raktarak, gyakorloterek, légibazisok, hadmiiveleti repiiléterek...) ennél is
joval nagyobb, mozgositas utani létszamra voltak kalibralva. Ehhez képest napjainkban nem tobb, mint 25
ezer férfi és no visel katonai egyenruhat Magyarorszagon és a technikai eszkozok allomanyanak csokkenése
aranyaiban ennél is nagyobb volt. Mas megkozelitésben, az 1987-es ,,Rubin” hadrendben a Néphadsereg sza-
razfoldi ereje az 5. Hadsereg alarendeltségében harom hadtestet, 28 dandart, 23 6nallo ezredet, 26 zaszloal-
jat és négy osztalyt szamlalt, addig ez napjainkra két (lovész)dandarra, hét ezredre és egy 6nallo zaszloaljra
olvadt. Az 1987-es hadrendben fent megjelolt alakulatok koziil kisvarosokban diszlokalt két hadtest (Tata,
Cegléd) és 11 dandar parancsnoksaga (Rétsag, Gyongyos, Marcali, Tapolca, Nagyatad, Lenti, Verpelét, Mezo-
tar, Jaszberény, Szabadszallas, Kiskunhalas) - és természetesen szamos egyéb alakulat.

A garnizonvdros, mint funkcionalis telepiiléstipus a dualizmus o6ta jelen van Magyarorszag térképén.
BELuszKy Pal a dualizmus idején (részben) a mai orszagteriileten fekvo teleplilések kozil Komaromot (BE-
LUSZKY P. 2014), az 1990-es évek allapotat leir6 munkajaban Lentit sorolta ebbe a tipusba (BELUSzKY P. 1999).
NEMETH Tamas és DOVENYI Zoltan az 1990-es népszamlalas adataibdl a védelmi szektorban foglalkoztatottak
aranyabol kiindulva hataroztak meg garnizonvarosokat és -falvakat (NEMETH T. - DOVENYI Z. 2013). Utdbbiak
tipikusan kisvarosok: a szerzok Budakeszi, Ercsi, Godollo, Kalocsa, Kaposvar, Lenti, Marcali, Nagyatad, Papa,
Sarbogard, Szentendre, Szolnok, Tapolca, Tata, Veszprém, Aszdod, Rétsag és Tokol telepiiléseit soroljak ide
- harom megyeszékhelyt és 16 kisvarost. A kisvarosok koziil Papa és Tata kivételével’ mindenhol mashol
megsziint az érdemi katonai jelenlét. A szerzok egyébként a kdzségek demilitarizaciobdl fakadd hanyatlasat
demografiai adatokkal meggy6zden bizonyitjak. A népesebb és funkcidogazdagabb kisvarosokra ez a modszer
nem alkalmazhato, de az analogia valészintisége igen magas.

Demilitarizacio és barnamezok

A demilitarizacio lokalis hatasa tehat legkozvetlenebbiil a munkahelyek elvesztésében mutatkozik meg, a
benne rejlé lehetdséget pedig a felszabadulé ingatlanok hasznositasa hordozza. Nincs sziikség arra, hogy eb-
ben az esetben a barnamezdk altalunk hasznalt, kiterjesztett definiciojat (Orosz E. 2012) alkalmazzuk, a fel-
hagyott katonai teriiletek ugyanis az egyik klasszikus formajat képezik a barnamezdknek, vélelmezett vagy
valos szennyezettségiik miatt megjelennek még a szlikebbre szabott amerikai fogalomkorben is, valamint
altalaban kiemelésre keriilnek az ipari eredetl teriiletekkel egyiitt a kiilonboz6 fejlesztési dokumentumok-
ban (DANNERT E. 2016). Voltaképpen: a 19. szazad végén a szamos nagyvaros koriil terpeszkedd erédrendszer
lebontasa és civil célokra valo hasznositasa, a teriileten - sokszor a sancok és arkok felhasznalasaval - koz-

¢ Szemben példaul a sokkal ,ridegebben tartott”, a helyi lakossagtol szinte hermetikusan elzart, ,,ideiglenesen hazankban
allomasozd” szovjet csapatokkal.

7 Budakeszi kivétel, véleményiink szerint sosem volt igazi garnizonvaros, abban az értelemben, hogy nem allomasoztak itt
jelentdsebb alakulatok. Mai napig itt mikodik a Honvédkorhaz egy részlege, de a védelmi foglalkoztatottak magas aranyat talan
ezen kiviil a telepiiléshatarhoz kozel, de mar Budapesten fekvd, a titkosszolgalatokhoz tartozé objektum adja.
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parkok kialakitasa (KUHN, M. 2003) az egyik els6 atfogo, varostervezésbe integralt barnamezos akcionak
tekinthetd, joval azelott, hogy a fogalom megjelent volna. Mindazonaltal, a 20. szazad végére elhagyott
katonai objektumok jelent6s részének olyan sajatossagai vannak, amelyek finoman szolva sem konnyitik
meg a terilethasznalati korforgasba torténd visszavezetésiiket:

Az elhagyott katonai teriiletek jelentds része terjedelmes objektum, amely egyszerien tul
nagy a szoba johet6 befektetok jelentds részének. Kiilonosen igaz ez az elhagyott légiba-
zisokra (300-400 hektar alapteriiletli ingatlanok!), de a laktanyak kozott is talalunk igen
terjedelmeseket (70-80 hektarosokat).

Eppen jelentés helyigényiik miatt, valamint egyéb, katonai okokbol (,,ne legyen szem elétt”,
ne lakott teriiletek kozepén kinaljon célpontot haboru esetén, legyenek a katonak elvalaszt-
va a civilektol stb.) jellemzdéen mindig a telepiilések (mindenkori) peremén, bizonyos ese-

tekben pedig minden telepiiléstol
meglehetdsen tavol épiiltek.

A katonai létesitmények egy része
meglehetbsen specializalt. Egy re-
plldteret els6sorban repiilotérként
érdemes hasznositani, és bar egy
laktanya a maga altalaban 1-2 eme-
letes legénységi épiileteivel, rakta-
raival, garazsokkal és mihelyekkel
sokféle célra alkalmas lehet, egy |6-
szerraktar, légvédelmi rakéta- vagy
radiolokacios bazis atalakitasi lehe-
toségei sokkal korlatozottabbak.

A létesitmények meglehetbsen
rossz allapotban keriiltek a haszno-
sitas kiiszObére. A tavozd szovjet
csapatok kozismerten a fajanszig
bezarolag félig elbontva adtak at az
ingatlanokat, de a honvédségi épii-
letek allapota is sok esetben magan
viselte mar hasznalat kozben is a
lassu erdzio, és nem egy esetben a
korabbi évtizedek extenziv haderd-
bovitésébdl fakado, kissé kapkodo
kivitelezés nyomait. A leromlast
természetesen a kivonas és a hasz-
nositas kozott eltelt id6 is jelento-
sen eldsegitette.

2. dbra: Rozsdaragta focikapu mogott megbuvo épiiletkomple-
xum simul a tdjba: Tengéd/Tab laktanydjdban egykor szovjet
harcdszati rakétacsapatok dllomdsoztak, akik hdbortu esetén
taktikai nukledris csapdsokkal nyomatékositottdk volna a Bé-
ketdbor lizeneteit. Forrds: Pirisi G. felvétele (2016. nydr).

Arossz miszaki allapot gyakran csak
a kisebbik gond, a katonai teriletek
sokszor jelentds kornyezetszeny-
nyezéssel terheltek, a helyteleniil
tarolt/kezelt lizemanyagokbol kifo- — L A
lyolag féleg a szénhidrogén-szeny- i 0 e

nyezese’k 8y gquiak (SZOBO.SZLA,Y ,S‘ 3. dbra: Szovjet emlék a kaposszekcséi laktanydban.
2003), es kiilonosen a szovjet €rin- porpgs: pirjsi G. felvétele (2012).
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tettség esetén jelentett ez problémat (KADAR K. 2013). Ehhez kapcsolodd nehézség a 16-
szer- és robbanodtest-mentesités, amelynek napjainkban szomoru aktualitast ad a hortobagyi
bombazolétéren hosi halalt halt négy honvéd tlizszerész tragikus balesete.

» Nem segitette el6 a hasznositast az adminisztrativ korilményesség sem. A Honvédség aktiv
hasznalatabol kivont objektumok némi id6 elteltével a HM ingatlanhasznositd ligynoksé-
géhez (cégéhez) keriiltek, amely altalaban elsé (majd masodik, harmadik...) korben meg-
probalkozott a piaci alapu értékesitéssel. Ez az altalunk vizsgalt kisvarosi esetekben, ha
probalkoztak vele egyaltalan, rendszerint sikertelen volt. Néhany politikai manéver utan
(ld. késobb) aztan az ingatlanok altalaban a helyi onkormanyzatokhoz keriiltek. Itt ter-
vezési fazis kovetkezett, dontésel6készités, rendezési terv modositas, majd vagy (Ujabb)
értékesitési kisérlet, vagy projektfejlesztés. Mindekozben az 6rzés koltségei egyre kevésbé
voltak elviselhetdek a tulajdonosok szamara, az id6 vasfoga pedig konyorteleniil harapdal-
ta a létesitményeket. Egyes esetekben tovabb bonyolitotta az ligymenetet, hogy bizonyos
objektumokat a telepiilések kozigazgatasi hatara kettévag, tulajdonjogi vitakat okozva (pl.
Tab-Tengdd, Csaszar-Szakszend).

A kisvarosi laktanyak sorsa

Noha a rendszervalto orszagok barnamezo-revitalizaciojanak a lehetdségeit szilkségképpen meghatarozta
az a tény, hogy a jellemzoéen sokkszer(i atalakulas kapcsan egyszerre, dompingszer(ien valt feleslegessé
egy sor telephely, amelyek tulkinalatot teremtettek a piacon és meglehetésen reménytelenné tették a
befektetdk iranti versenyt (DANNERT E. 2016), a katonai objektumok nem egyszerre keriiltek at a civil szfé-
raba. Nagyjabol két nagyobb hullamot kiilonithetiink el: az egykori szovjet hasznalatban lévé ingatlanok
(a kettds, szovjet-magyar hasznalat tudomasunk szerint ismeretlen volt) mar az 1990-es évek legelején
hasznositasra vartak, mivel a Honvédség legtobbjiiket nem tudta, nem akarta sajat céljaira alkalmazni. A
masodik nagy hullam a 2000-es évek kozepén, részben a haderéreform hullamainak kifutasa, részben pedig
bizonyos politikai okok miatt kovetkezett be.

A katonai objektumok esetében a tulajdonos allam - kiemelten pedig a Honvédség és a Honvédelmi
Minisztérium - elsésorban a piaci hasznositasban gondolkodott. Erezhet6 volt egy olyan szandék, amely

a vedelmi koltségvetésben lévo lyukakat (kiilonos tekintettel a haditechnikai eszkozpark igencsak siirge-
to korszerUsitésére) legalabb részben

ingatlaneladasbol foltozgassak. Ez az

A kutatas soran azo- Ebbél katonai hasz-

Telepiléstipuok nositott nalat alol kivont elképzelés irredlis r-vagyakban 6ltott
laktanya légibazis laktanya légibazis  testet, pedig a késébbi években az is

Budapest 16 ) 11 i kidertilt, hogy az objektumok egy je-
o, lentds része még ingyen sem igen kell
?gi%%e' jogu va- 56 5 48 3 komolyabb befektetdknek (szerencse-
o, vadaszok ugyanakkor szép szammal
kisvarosok 9% J 85 2 akadtak). Hogy napjainkban ponto-
kozségek 35 4 33 6 san hany ingatlant kinal még eladasra
1. tdbldzat: Egykori katonai laktanydk Magyarorszdgon. (kisvarosokban) a HM EI Zrt?, azt nem
Forrds: a szerz6k adatgyijtése kiilénboz6 forrdsok alapjdn. lehet tudni, ugyanis honlapjukon a

néhany évvel ezelétt még nyilvanos
adatbazis mara mar elérhetetlenné valt (legalabbis a cikk megirasanak 2016. juliusi id6pontjaban). A ha-
sonlo sorsu helyek koziil nagyjabol kiemelkedik a (szokatlanul kivalo, telepiiléskozponti elhelyezkedési)
ercsi, fénykoraban Rakoczi Ferenc nevét viseld laktanya. Ismereteink szerint egykor hiradds és muiszaki

¢ Honvédelmi Minisztérium Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezel6 Zrt.
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alakulatok szolgaltak itt, utolso lakdja a 37. ,,II. Rakoczi Ferenc” Pontonos Hidaszezred volt (1997-ig). A tobb
mint 22 hektaros, belteriileti ingatlant tobbek kozott 2009-ben probaltak meg eredménytelendil arverésen
értékesiteni, ahol csak az arverési biztositék elérte a 100 millié Ft-ot. Még 2012-ben is téma volt az érté-
kesités, a csak épiiletbol 51 ezer m?-nyi alapteriiletet tartalmazo ingatlan értékét az onkormanyzat kozel
1,8 millidrd Ft-ra taksalta, megvasarlasara nem latott esélyt. Ugy t(inik, mas sem: az épiileteket lassan fel-
emészti az id6. Mindekozben a laktanyaban tovabbra is vannak kérnyezeti karmentesitésre szoruld részek,
az onkormanyzat pedig még a teriilet 6rzésének koltségeit is vallalhatatlannak tartana, ami szintén nem
egyedi probléma a hasonlo telepiilések kozott.

A hasznositas (vagy annak kisérletei) sokkal tipikusabb Utja volt az, amikor az onkormanyzatok térités
nélkil jutottak az allamtol ezekhez a vagyonelemekhez. Ennek a folyamatnak (amely a vonatkozo6 kor-
manyhatarozatok miatt jol nyomon kdvethetd, ld. Orosz E. - PIRisI G. 2014) volt némi ,kijaras” jellege:
a polgarmesterek, orszaggylilési képviselSk lobbiztak kitartéan ezen juttatasok érdekében. Osszesen 53
laktanya kertilt igy 6nkormdnyzati tulajdonba 1991 és 2007 kozott. Azt pontosan nem tudjuk, hogy hany
onkormanyzat lett tulajdonos ezen a koron kiviil: példaul az Un. tabi volt szovjet laktanydt, amely valo-
jaban Tengdd kozség kozigazgatasi teriiletéhez tartozik, az utobbi kapta meg ingyenes juttatasként 1997-
ben. Akiterjedt, lakott teriilett6l viszonylag tavoli, egy erdds volgybe rejtett objektum egy részét aztan ez
utobbitol vasarolta meg a tabi onkormanyzat 12 millié Ft-os aron, majd (vélhetéen haszonnal) tovabbadta
ezt egy vallalkozonak. Kiilonboz6 maganszemélyek tervei, torzsalkodasai és kudarcai utan a laktanyakomp-
lexum ma is iiresen pusztul. Az onkormanyzatok vasarlasi hajlandésaga érdemben csokkent az ingyenes
atadasok hullamanak tet6zése utan.

Az ingyenes vagyonatadas soran az onkormanyzatoknak meg kellett nevezni egy kozcélt, amelynek
érdekében kérik a vagyonelem tulajdonjoganak atruhazasat. A legtobb esetben ez a cél komplex, vagy
legalabbis tobbkomponensl. Ha mérvadonak tekintjiik az egyes tényezok emlitési gyakorisagat, akkor az
ipar- és gazdasdgfejlesztés, valamint a foglalkoztatdspolitika egymast lényegében atfedo céljai az esetek
20-20%-aban, az oktatasi és kulturalis célok (altalaban ez el6bbieknél jobban koriilirva) az esetek 18%-aban
fordulnak eld. A szocialis célok 15%-ot, a lakascélok 8%-ot tesznek ki. Nagyon sok esetben megjelenik a
teriiletfejlesztés vagy -rendezés, mint altalanos megjelolés. A megfogalmazasokbdl az is sejthetd, hogy
csak az esetek koriilbeliil 20%-aban alltak mogottiik egészen konkrét tervek (ilyenkor ugyanis a megfogal-
mazasok is nagyon precizek). Ugy tiinik, hogy az 6nkormanyzatok (nem szamitva az egészen komplex, vagy
éppen teljesen diffuz elképzeléssekkel rendelkezéket) mintegy fele-fele aranyban terveztek gazdasagfej-
lesztési, illetve joléti célokat megvaldsitani a laktanyak bazisan.

Mas kérdés, hogy mindez mennyire sikeriilt. Nagyon kevés olyan esetet ismeriink ugyanis, amikor a kisva-
rosi laktanyak varosszerkezetbe torténd reintegralasa teljes egészében megvaldsult volna. Nagyvarosi pél-
dank hasonlora tébb is van (Budapest, Gyér, Debrecen, Kecskemét is példakent allithat¢ itt), de kisvarosi

i
4. dbra: Iparteriilet a kiskunfélegyhdzai laktanydban: beliil kiépitett, de jobbdra kihaszndlatlan inf-
rastrukturaval. Forrds: Pirisi G. felvétele (2014. janudr).
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esetekben hatvanyozottan miikodnek az el6zoekben bemutatott revitalizacios akadalyok. Ezzel egyiitt,
szamos olyan példa van, amikor a teriileti konverziot sikeresnek, vagy részben sikeresnek mindsithetjiik
(5. abra).

A 85 kisvarosi laktanya kozil az adatgy(jtés soran 30 olyat talalunk, amelynek semmilyen funkcioja sincsen,
mig 27 esetben legalabb részleges, 28 esetben tobbé-kevésbé teljes a hasznositas. A létrehozott funkciok
(abra jobb oldali oszlop) nagyjabol fele gazdasagi jellegli. A fennmaradé rész lako, oktatasi, kulturalis és
szocialis funkciok kozott oszlik meg.

elhagyott, romos - = vegyes
rekredcids

hasznositatlan, de =

Srzatt m szocidlis

részlegesen m oktatasi, kulturalis

hasznositott
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B
[=]

8 8§ 88 3 8 8

Teljesen, vagy dontSen =
hasznositott
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Kivont laktanyak Revitalizalt laktanydlk

5. dbra: Kisvdrosi laktanydk revialtizacidjanak dlldsa napjainkban.
Forrds: A szerz6k szerkesztése sajat felmérés adatai alapjan.

Amikor ,gazdasagi funkcioval ellatott
hasznositott teriiletre” gondolunk, ak-
kor a kép igencsak valtozatos. Ebben
a korben megjelennek olyan objektu-
mok, mint az ipari parkka nyilvanitott,
de legnagyobb részben iiresen allo
zajdai komplexum Lentiben, Verpelét
idokozben teljesen elvadulo laktanya-
ja, amit szintén iparteriiletté nyilvani- |
tottak és varja a beharangozott befek-
tetoket. A masik végén olyan, valéban
m(ikodo telepeket talalunk, mint az E
igali egykori szovjet légvédelmi bazis-
ba betelepiilt élelmiszeripari cég, vagy
Esztergom, ahol a varos novekedésé-
hez (ne feledjiik, a rendszervaltozas
utani egyik leginkabb dinamikus varos-

6. dbra: Félbemaradt lakdsépitések (rekonstrukciok) a tolnai Hu-
szdrlaktanya teriiletén. Forrds: Pirisi G. felvétele (2016. dprilis).

rol beszéliink) elengedhetetlen volt a belteriilettdl délre fekvé katonai zona integralasa (tobbek kozott
kereskedelmi funkcio altal).

A lakéfunkcioval kapcsolatos tervek szintén tipikusak voltak a kisvarosok korében. Ezek alapvetéen
azon az elméleti alapon nyugodtak, hogy ezen teleplilések egyik legfontosabb problémdja a fiatal népes-
ség megtartdsa, akik szamara a megfeleld lakhatas biztositasa fontos feladat. Az egykori laktanyak éplile-
teinek egy része konnyen atalakithato volt erre a célra. A tapasztalatok azonban legalabbis felemasak. Ha
az - ilyen megkozelitésben részben szocialipolitikai alapon - kialakitott tarsashazak sorsat attekintjiik (és
szigorGan elvalasztjuk 6ket a pusztan a teriilet Ujrahasznositasaval, elsésorban a budapesti agglomeracio-
ban megvalosult maganerds lakoparkos projektektol) akkor azt latjuk, hogy sok a félbemaradt beruhazas
és a félig lres ingatlan. Ilyeneket latunk Tamasiban, Kiskunhalason, Dunafdldvaron és a Dombadvar melletti
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Kaposszekcson is. Ezzel az a probléma, hogy a befejezetlen projektek, rendezetlen kornyezet ellenér-
zéseket, bizonytalansagot teremt, csokkenti az ingatlanarakat (eleve jobbara elvagott, teleplilésperemi
helyzetben lévo telepekrdl beszéliink), eldsegiti a szegregaciot.

A szocidlis és kulturdlis jellegli projektek és célkitlizések osszességében ritkabban valdsulnak meg ugy,
ahogy azt eredetileg tervezik, vagy kilonosen nem Ugy, hogy az teljes egészében képes legyen (j funkciot
adni az objektumnak. A kisvarosi probalkozasok koziil kiemelhet6 az inkabb csak telephelyében kisvaro-
si jellegli Pazmany Péter Katolikus Egyetem piliscsabai kampusza, vagy - egyértelmdlen pozitiv, sikeres
példaként a Menedék Alapitvany kiskunmajsai (volt szovjet ingatlanban helyet kapott) Menedékvarosa,
amelyben csaladok és hajléktalanok atmeneti otthona mikodik. Ez a projekt is csak aranylag kis teriletét
hasznositja az egykor kozel 34 hektaros teriiletli bazisnak. Szintén részben megvalosultnak tekintheték
Gyongyos korabban a kormanyhatarozatba is foglalt szocialis és sportjellegl telepiilésfejlesztési céljai
az egykori Tancsics Mihaly laktanyaval (sport- és rendezvénycsarnok, mifiives labdar(go-palya, lakasok).
Viszonylag jol dokumentalt, és talan tipikusnak is mondhato6 torténet a jdszberényi: a varos belteriiletén
allo, jelentés miemléki épiilettel és tagas, parkositott teriilettel rendelkez6 egykori Un. Huszarlaktanya
épliletét az onkormanyzat éveken keresztiil probalta kozosségi célokra hasznositani. Tobbek kozott tervez-
tek ide sportlétesitményeket, beszallitoi tudaskozpontot, végiil alig 150 millié Ft-ért egy helyi nagyvallal-
kozas vasarolta meg azzal a céllal, hogy lakasokat alakit ki az egykori objektumban. Ugyanakkor két évvel
az adasvétel utan ugy tlinik, az ingatlanberuhazas egyelére nem valdsult meg.

A nehézségeket és a lehetdségeket egyarant jol mutatja Tolna vdros esete. A teleplilés belteriiletének
peremén 36 hektaros laktanyakomplexum volt (szintén lovassagi, avagy huszarlaktanya, a ma is all6 épiile-
tekben mind a mai napig érezhet6 egy letlint kor patinaja, amit még a sok évtizedes szovjet hasznalat sem
tudott teljesen eltorolni). A teriileten létrehozott projektek kozott van kozépiskola, idések otthona, leg-
Ujabban tanuszoda és turisztikai kozpont (Un. Mag-Haz), de itt talalt helyet az azéta mar bezart hipermar-
ket is. Mégis, a hatalmas kiterjedés miatt a hely inkabb az elhagyatottsag érzetét kelti a szemlélében.

Ha sikeres példdt keresiink a komplex hasznositasra, akkor Marcali és Tamdsi helyzete kivankozik be-
mutatasra. Marcali NEMETH Tamas munkaja kapcsan remekiil dokumentalt eset (NEMETH T. 2011), itt a varos
két laktanyaja koziil az egyik a telepiilés kozpontjaban helyezkedett el. Egy korai, ROP-projekt tette lehe-

e e - 1

7. dbra: Tamdsiban nem csak ipari és laké, hanem rekredcios funkciok isrmegjelentek: a badlterem és a
vele egy épliletben lévé squash-kdzpont a ,,telep” kdzpontjaként is miikodik.
Forrds: Pirisi G. felvétele (2016. nydr).

,,,,,,

tové a karmentesitést és az Uj varoskozpont kialakitasat, beleértve a parkositast és a szabadtéri szinpad
telepitését, mig a teriilet mas részein kereskedelmi és szolgaltatasi funkciok telepedtek meg. Ma ez azon
kevés kisvarosi laktanya kozé tartozik, amelyben a helyszinen jarva igen bajos lenne felfedezni eredeti
funkcidjat.
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Marcali honvédségi bazis volt, Tamdsi azonban szovjet csapatoknak adott otthont, igy atadasara vi-
szonylag hamar sor keriilt. A mintegy 15 hektaros, a telepiilés peremétdl néhany szaz, kdzpontjatol mint-
egy kétezer méterre fekvo ingatlanon alapvetéen az onkormanyzat hajtott végre beruhazasokat. Ennek
eredményeképpen alakult ki a mai komplex hasznositasi profil, amelyben tarsashazi lakasok, ipari telep-
helyek és kozosségi-rekreacios célu létesitmény is megtalalhatd. Megjegyzendd ugyanakkor, hogy még
ezen sikeres projekt esetében is béven vannak rendezetlen, gazos teriiletek, félig kész épiiletek. Altalaban
véve: a félbemaradt beruhazasok romjai és az Un. mdsodik generdcios barnamezék jelenléte jellemz6 az
egész laktanya-hasznositasra (OrRosz E. - Pirisi G. 2014). Utdbbi alatt azt a jelenséget értjiik, amikor egy
mar rehabilitalt, Uj funkciot nyert teriilet Ujra barnamezévé valik. Ez els6sorban vallalkozasok telephelyei
kapcsan szokott el6fordulni, de terepbejarasainkon megfigyelhetd volt lakascélu projektek kapcsan is,
példaul Tolnan vagy Kaposszekcson.

A fenti példak sikereknek, vagy legalabbis részsikereknek tekinthetdk, de teljes kudarcbdl, reményte-
lenségbdl is van boven. Egyes esetekben a (magyar) alakulatok felszamolasa 6ta még viszonylag rovid id6
(legfeljebb egy évtized) telt el, az ingatlanok aranylag jo allapotban vannak és hasznositasuknak elvileg
nem lenne kiilonosebb akadalya (pl. Rétsag, Aszod). Mas objektumokat, bar 6riznek, de allapotuk mar
erbésen leromlott, vagy még allami tulajdonban vannak, vagy mar helyi kézben (pl. Ercsi, Sarbogard, Ja-
noshalma). Ide tartozik a korabban emlitett Tab melletti, vagy a Marcali kiilso, illetve a nagyatadi, vagy a
kiskunhalasi bazisok. Hasznositasi elképzelések persze gyakran ezekre is vannak: elébbibe korabban bor-
tont (az egyik legkézenfekvébb hasznositasa egy laktanyanak), az utobbiba 2016 tavaszan menekiilttabort
almodtak.

Kilon bekezdést (egyébként meg kiilon tanulmanyt) érdemelnek az egykori [égibdzisok. Ezeket gy kell
elképzelni, mint kifutopalyak (legalabb 2500 méter hosszlak), guruloutak, specializalt létesitmények (pl.
vasbeton replilégép-fedezékek) és hozzajuk tartozo laktanyaépliletek, korletek osszességét.

Alapvetden, tiz ilyen talalhaté az orszagban, amelyek koziil nagyvarosi, vagy nagyvaros-pereminek te-
kinthet6 a debreceni, a szentkiralyszabadjai (Veszprém), és a borgondi (Székesfehérvar), illetve Budapest
kapcsan a tokoli. Valodi, allandé hasznositasa igazabdl a debreceni bazisnak van, itt a regionalis reptéri

8. abra: Sarmellék uj termindlja és rehabilitalatlan (egyben gondozatlan) egykori legénységi épliletei.
Forras: Pirisi G. felvétele (2014. tavasz).

funkcidk fenntarthaténak tlinnek. A helyi onkormanyzat eltokéltségével, befektetéseivel és sok nehézség
aran (KADAR K. - Kozma G. 2011) jutottunk el oda 2016 juliusaig, hogy a reptér a WizzAir egyik bazisa, ahon-
nan hetente 31 jarat indul 12 varosba, ot légitarsasag (koztiik a Lufthansa) szervezésében. Sarmellék Héviz
idegenforgalmanak fontos kapuja, a német mellett er6sodé orosz orientacioval (Buzsik K. et al. 2015),
de hullamzo6 miikodéssel. Az 6sszes tobbi replilétérre inkabb csak koncepciok vannak, amelyek felélelik a
polgari személy-fapados és cargo hasznositasokat, vagy ezek kombinacidjat. A bazisok koziil Mezékovesd
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és Kalocsa tekinthetd kisvarosinak. El6bbi sajatos helyzetl, tulajdonképpen szovjet hadmliveleti tartaléek
repulétér volt (idonként légi szallitasokra hasznaltak), 3500 méteres kifutopalyajarol vélhetéen szovjet
hadaszati bombazok szalltak volna fel éles helyzetben, kiszolgalod létesitménye aranylag kevés van. Ma
palyaja leromlott allapotu, funkci6janak megfelelé hasznalatara csekély az esély. Kalocsa (amely Uszoddal
osztozik a teriileten) sokkal perspektivikusabb. A szovjet id6kben itt egy helikopter-ezred allomasozott, a
2500 méteres kifutohoz egy sor kiszolgalo létesitmény kapcsolodik. Ezek egy részében mar ma is miikodik
ipari park, magat a repteret szorvanyosan polgari célokra (kisgépes repiilés) hasznaljak, fejlesztése azon-
ban legutobb, a Paks Il. projekthez kapcsolodoan (egy hiddal osszekotve) keriilt szoba. Erre (korlatozott
polgari forgalom fogadasara) aranylag kevés beruhazassal alkalmas volna, de hossz( tava miikodését azért
a térségben meglévo stabil kereslet hianya igencsak megkérddjelezi.

Osszegzés

Hacsak nem sziiletik dontés egyszer a magyar fegyveres erok teljes leszerelésrél, akkor nyugodtan kijelent-
hetjiik, hogy a demilitarizdcio teriiletileg relevdns része lezdrult Magyarorszdgon. Vélhetben a jelenleg
m(ikod6 bazisok hosszabb tavon is hasznalatban maradnak. A legtobb laktanya mar legalabb 10 éve keresi
polgari funkcidjat, tulajdonképpen alkalmas idében vagyunk arra, hogy megvonjuk valamiféle mérlegét a
folyamatnak.

Ez a mérleg felemds. Azt ugyebar megfelelé adatok hianyaban nem tudjuk vizsgalni®, hogy a bazisok
bezarasa, a munkahelyek elvesztése milyen negativ hatasokat hagyott hatra, csak azt, hogy az ennek nyo-
man keletkezett lehetdséggel hogyan éltek a telepiilések. Akarhogy nézziik, nagyjabol az esetek felében
sikeriilt ,,valami hasznosat” csinalni a laktanyakkal, illetve nagyon sokszor inkabb csak a teriiletiikkel. A
mondatban a ,,valami” a hangsulyos: csak ritkan sikeriilt a laktanyakat teljesen rehabilitalni, a telepiilés
szovetébe integralni és hasznos Uj funkciokkal feltolteni. Marcali, Esztergom, Oroshaza, Mér: ezek a hely-
szinek altalaban a funkcionalis diverzifikacio példainak is tekinthetok, amelyben a vallalkozoi téke és a
kozOsségi beruhazasok altalaban egymas mellett, de egymas hatasait erdsitve jelennek meg. Ugy sejtjiik,
létezik valamiféle kiiszob, a rehabilitacionak egy meghatarozott szintje, amely felett a folyamat onfenn-
tartova valik, amikor az els6 projektek hatasa beérik, és a tovabbi befekteték (beleértve a lakast kere-
sOket) mar kelléen rendezettnek, vonzonak latjak a kérnyeztet a betelepliléséhez. Ezt, gy tlinik, inkabb
tobb kisebb, mint egy-egy nagy, ,,zaszloéshajo” beruhazas tudja kivaltani. Ha ez nem sikerdil, a rehabilitacio
konnyen valik olyan megrekedt projektté, mint amilyet példaul a Domboévar kozeli Kaposszekcso esetében
tapasztalunk, ahol a mar bekoltozott lakok romos épiiletek kozott élnek, és tobb olyan ingatlant is tala-
lunk, amelyet mar el is hagytak a korabban itt megkapaszkodni probal6 befektetok.

Asikeresség nincs szoros 0sszefliggésben a telepiilések altalanos gazdasagi fejlettségével, tokeerejével,
talalunk katonai barnamezoket dinamikus kisvarosokban (pl. Vac), ugyanakkor az esélyek a sikerre ezeken
a telepiiléseken jobbak. A végeredmény ugyan sokban mulik a szerencsén is, mégis, talan felfoghatjuk ezt
egyfajta indikatornak a kisvarosok szempontjabol. A laktanya-hasznositas egyfeldl a szerkezetvaltasi-prob-
lémakorbe illeszthetd, masfelél azonban felfoghato a varosok szempontjabol reziliencia-problémaként
is. Egyik korabbi tanulmanyunkban (PirisI G. - TROCSANYI A. 2014) mar felhivtuk a figyelmet arra, hogy a
reziliencia kiterjesztett fogalma (ADGER, W. N. 2000; COLDING, J. et al. 2003; FoLke, C. 2006) alkalmas a
recens kisvarosi fejlodés némely folyamatanak értelmezésére. Most sem latjuk ezt masként: a telepiilés-
fejlédés ebben a perspektivaban nem annyira adottsagokrol, mint bels6, immanens értékekrol vagy azok
korlatozottsagarol szol, hanem kiilsé tényezékrol. A kisvdrosi laktanydk létrejotte és bezdrdsa egy olyan
hullamnak a két oldala, amelynek a kisvdrosok elébb haszonélvezdi, majd elszenveddi voltak anélkiil,

° Az adathianyon kiviil az is problémat jelentene egy ilyen kutatasban, hogy kdzvetetten a bazisbezarasok hatasai nagyon nehezen
elkiilonithet6k mas szerkezetvaltasi hatasoktol
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hogy befolydsolni tudtdk volna lefutdsdt. A szerepiik tulajdonképpen arra szlkil, hogy sokkszer( (gyors
dontés, néhany honap alatt bekovetkez6 felszamolas) kiils6 hatds utdn igyekezzenek rugalmasan és tartal-
masan, vagyis reziliensen valaszolni az Gjonnan tdmadt kihivdsra. A valasz sikerességében tetten érhetjiik
a rezilienciajat, amelyben mar nem csak a helyi kozosség tudatos lépéseit, hanem bizonyos adottsagokat
(pl. fekvés, vallalkozas-s(irliség stb.) is beleérthetjiik.

Ha ilyen szemiivegen at nézziik a kérdéskort, akkor meglehetbsen sajatos kovetkeztetéseket vonhatunk
le. A reziliens reagalas ebben az esetben azt jelentené, hogy az erdforrdsok ujrarendezésével sikertilt a
kozosség funkcionalitdsdt a hatds el6tti szintre dllitani. Ha abbdl indulunk ki, hogy a laktanyak bezarasa
elsésorban a munkahelyek elvesztésével okozott problémat, akkor azok a kozosségek jartak el helyesen,
amelyek a felszabadulo eréforrasokat, jelen esetben az ingatlanokat, gazdasagi célok iranyaban igyekez-
tek mozgositani. Az kiderilt az adatgylijtésbol és az egyéni esetek kvalitativ elemzésébdl, hogy tobbnyi-
re ez volt az elsddleges szandék. A problémat az jelentette és jelenti, hogy a kérdéses eréforras értéke
csekély. Eleve meglehetdsen erdsnek latszik az osszefliggés, amely a barnamezo6-hasznositas sikeressége
(legalabbis fontossaga), valamint a népsiiriiség és a gazdasagi teljesitmény kozott fennall (DANNERT E.
2016). A kisvdrosokban sem a népesség, sem a gazdasdgi teljesitmény koncentrdcioja nem indokolja, hogy
kiilonosebb kereslet lépjen fel a teriilet, mint eréforrds irdnt. Voltaképpen, a laktanyak megszerzése, és
az ehhez sziikséges befektetés olyan nehezen likvidalhato vagyonhoz juttatta az 6nkormanyzatokat, ame-
lyet végiil csak igen nagy nehézségekkel (ha egyaltalan) voltak képesek gazdasag- vagy telepiilésfejlesztési
célok szolgalataba allitani.

Itt elokeriil egy sajdtosan hazai aspektus is. A kihivasra adott kisvarosi valaszok kapcsan kozponti he-
lyet foglal el az a tény, hogy a siker és kudarc kozotti valasztévonalat jelentheti, hogy a telepiilés hogyan
fér hozza a magasabb szinten elosztott forrasokhoz. Mar a laktanyak atruhazasanal is sziikség volt erre a
»képességre”, és sok esetben utana is: nem is annyira a palyazaton elnyerhet6 forrasok lehivasanal (ott is,
mondjuk egy regionalis tervezési folyamatban annak elérésére, hogy megfelel kiirasok sziilessenek), ha-
nem bizonyos kozfunkciok (renddrség, katasztrofavédelmi 6rs, oktatasi intézmények stb.) telepitésénél.

A kisvarosok tehat ritkan tudtak ellenallni a csabitasnak, amit az lresen allo laktanyak jelentettek.
A hasznositas nagyon kevés esettol eltekintve nem volt problémamentes, szamos rogtonzésszerl elemet
tartalmazott, és csak elszortan valosult meg teljesen. Latvanyukat tekintve az egykori laktanyak ma is
sokszor jellegzetes elemei a kisvarosi latképnek. Keritésiik sokszor mar hianyos, teriiletiikon balvany- és
akacfak tucatjai nének, sokszor az egykori épliletek lapos tetejét koronazva. Mas éplileteket felljitottak
és néhany, konnyuszerkezet( lizemcsarnok is valtozatosabba teszi az egyébként meglehetésen komor lat-
képet. Akarmennyire is a hideghaborut jelképezték, sokak szamara mai napig fontos mementoként marad-
tak fent.
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napiujsag/2008/05/09/1990_kivonulo_orosz_katonak_egy_bolt_lerombolasaval_zsarolnak/
(letoltve: 2016. julius 23.)

A Debrecen Airport honlapja - http://www.debrecenairport.com/ (letoltve: 2016. jalius
22.)

Fényképalbum az egykori Ercsi laktanyarol: https://www.facebook.com/KihaltLaktanyak/
photos/?tab=albumé&album_id=911740828920342

MH Szarazfoldi Parancsnoksag https://hu.wikipedia.org/wiki/MH_Szarazfoldi_Parancsnok-
sag - (A Rubin-hadrend kapcsan, letoltve: 2016. jalius 20.)

Megoldatlan probléma az ercsi laktanya ligye http://feol.hu/ercsi/karmentesiteni-kell-
1772361 (letoltve: 2016. augusztus 29.)

Menedék Alapitvany - Kiskunmajsa Menedékvaros: http://www.menedekalapitvany.hu/szol-
galati-terulet/kiskunmajsa-menedekvaros (letoltve: 2016. jalius 22.)

Repiilétérhez juthat Paks az (j Duna-hiddal http://magyaridok.hu/gazdasag/repuloterhez-
juthat-paks-az-uj-hiddal-56096/ (letoltve: 2016. julius 23.)

Uj mentébe 6ltozik a huszarlaktanya - http://tutihir.hu/index.php?option=com_contenté&

view=article&id=24872:megujul-a-huszarlaktanya&catid=71:itthon&ltemid=100 (letoltve:
2016. jalius 22.)

A szerz6k a téma irdnt érdeklédé olvasoknak tovabbi tdjékozodasra figyelmébe ajanljak az alabbi
blogokat és csoportokat:

Falanszter blog - http://falanszter.blog.hu/
Kamera Altal: Benedek Levente blogja - http://kameraaltal.blog.hu/

»Kihalt Laktanyak” Facebook-ko6zosség: https://www.facebook.com/KihaltLaktanyak/
?fref=ts

Felhaszndlt kormdnyhatdrozatok
(elérhetok a Nemzeti Jogszabalytar oldalan - http://www.njt.hu/)

1032/1991 (VII. 9.) Korm. hatarozat a szovjet csapatkivonas kapcsan megiiresedett egyes ingatla-
nok hasznositasarol

1024/1997. (ll. 21.) Korm. hatarozat az egyes volt szovjet és nem értékesithet6 ingatlanok téri-
tésmentes onkormanyzati tulajdonba adasarol

2121/1998. (V. 6.) Korm. hatarozat a Magyar Allam tulajdonaban és a HM vagyonkezelésében évé
egyes eredményteleniil palyaztatott ingatlanok téritésmentes onkormanyzati tulajdonba adasarol

2043/2001. (Il. 28.) Korm. hatarozat egyes honvédelmi célra feleslegessé valt allami tulajdonu
ingatlanok onkormanyzati tulajdonba adasarol

2126/2001. (V. 30.) Korm. hatarozat egyes kincstari tulajdonba tartozo ingatlanok 6nkormanyzati
tulajdonba adasarol

2252/2001. (IX. 12.) Korm. hatarozat egyes honvédelmi célra feleslegessé valt allami tulajdond
ingatlanok onkormanyzati tulajdonba adasarél

2327/2001. (XI. 16.) Korm. hatarozat egyes honvédelmi célra feleslegessé valt allami tulajdond
ingatlanok téritésmentes onkormanyzati tulajdonba adasarol
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2109/2002. (IV. 12.) Korm. hatarozat egyes honvédelmi célra feleslegessé valt allami tulajdonu
ingatlanok téritésmentes onkormanyzati tulajdonba adasarol szolé 2327/2001. (XI. 16.) Korm.
hatarozat modositasarol

2240/2002. (VIII. 9.) Korm. hatarozat egyes honvédelmi célra feleslegessé valt, allami tulajdont
ingatlanok onkormanyzati tulajdonba adasarol

2308/2002. (X. 10.) Korm. hatarozat az egyes honvédelmi célra feleslegessé valt, allami tulajdo-
nu ingatlanok téritésmentes onkormanyzati tulajdonba adasarol

2317/2002. (X. 17.) Korm. hatarozat egyes honvédelmi célra feleslegessé valt, allami tulajdonu
ingatlanok onkormanyzati tulajdonba adasarol

2170/2003. (VII. 29.) Korm. hatarozat egyes, honvédelmi célra feleslegessé valt allami tulajdonu
ingatlanok téritésmentes onkormanyzati tulajdonba adasarol

2171/2003. (VII. 29.) Korm. hatarozat egyes kincstari vagyonba tartozo6 ingatlanok ingyenes onkor-
manyzati tulajdonba adasaral

2127/2004. (VI. 7.) Korm. hatarozat egyes kincstari vagyonba tartozo ingatlanok ingyenes 6nkor-
manyzati tulajdonba adasarol

2308/2004. (XIl. 8.) Korm. hatarozat egyes kincstari vagyonba tartozé ingatlanok ingyenes onkor-
manyzati tulajdonba adasarol

2134/2005. (VII. 8.) Korm. hatarozat egyes kincstari vagyonba tartozo ingatlanok ingyenes onkor-
manyzati tulajdonba adasarol

2208/2005. (X. 5.) Korm. hatarozat egyes kincstari vagyonba tartozo ingatlanok ingyenes onkor-
manyzati tulajdonba adasarol

2300/2005. (XII. 23.) Korm. hatarozat egyes kincstari vagyonba tartozo ingatlanok ingyenes 6nkor-
manyzati tulajdonba adasarol

2033/2006. (Ill. 7.) Korm. hatarozat egyes kincstari vagyonba tartozo ingatlanok ingyenes tulaj-
donba adasardl helyi onkormanyzatok, illetve kistérségi tarsulas részére

2049/2006. (Ill. 14.) Korm. hatarozat egyes kincstari vagyonba tartozo ingatlanok ingyenes énkor-
manyzati tulajdonba adasarol

2068/2006. (IV. 4.) Korm. hatarozat egyes kincstari vagyonba tartozé ingatlanok ingyenes onkor-
manyzati tulajdonba adasarol

2159/2006. (IX. 15.) Korm. hatarozat egyes kincstari vagyonba tartozo ingatlanok ingyenes énkor-
manyzati tulajdonba adasarol

2015/2007. (Il. 6.) Korm. hatarozat egyes kincstari vagyonba tartozo ingatlanok ingyenes onkor-
manyzati tulajdonba adasarol

2106/2007. (VI. 13.) Korm. hatarozat egyes kincstari vagyonba tartozo ingatlanok ingyenes onkor-
manyzati tulajdonba adasarol

2168/2007. (IX. 24.) Korm. hatarozat egyes kincstari vagyonba tartozo ingatlanok ingyenes 6nkor-
manyzati tulajdonba adasarol

2245/2007. (XIl. 23.) Korm. hatarozat egyes allami vagyonba tartozo ingatlanok ingyenes énkor-
manyzati tulajdonba adasarol
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