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Koszonto

Kiilonos eldszé ez a mostani, hiszen itt és most van a helye annak, hogy bejelentsiik a lap torténetének
eddig legjelentésebb személyi valtozasat. Nevezetesen, hogy 2015 oktdberétol Laszlé Maria helyét Pirisi
Gabor veszi at a fészerkesztoi székben.

E helyen az elsé sz6 a koszoneté és a méltatasé: Marika egyik életre hivdja és megalakulasatol kezdve leg-
fobb motorja a folydiratnak. Nélkiile biztos, hogy nem adtunk volna ki immar kilenc évfolyamot (és ezzel
a mostanival egylitt, 24 szamot). Persze az ember elfogadja, hogy immar nyugdijasként jogosan kivanja
letenni a terheket, mégis sokaig igyekeztiink meggy6zni, hogy vallalja tovabbra is a munkat, hiszen sze-
mélye nem csak a mindségre jelentett fontos garanciat, hanem a folytonossagot, valamint a folyoiratot
megjelentetd tanszékek kozotti kapcsolatot is szimbolizalta. Egyszdval: nagyon nehéz lesz potolni azt a
munkat, amit végzett, és azt a szerepet, amelyet jatszott.

A kovetkez6 hetek-honapok fontos feladata lesz, hogy a 2016-ban kerek sziiletésnapjat iinneplé lapot ,,0j-
ragondoljuk”. A formai ,,rancfelvarras” és az informatikai hattér megljitasa nyilvanvaléan idoszer(ivé valt,
de tartalmi szempontbdl is sziikségesnek latszik atgondolni a lap helyét, szerepét, kiildetését. Ez azonban
senkit se tantoritson el a kéziratok bekiildésétél: ahogy eddig, 6rommel latjuk oket szerkesztéségiink ci-
mén, elsésorban a pirisig@gamma.ttk.pte.hu cimen.

A rendhagyo elészoban sem feledkezhetiink el a szam legfontosabb alkotoelemeirél, a most napvilagot
lat6é tanulmanyokrol. Ahogy legtobbszor, most is harom irast kivanunk olvasasra a borongods 6szi délutano-
kon és estéken, melyek kozil kett6é elhangzott a VII. Orszagos Turizmus Konferencian. Priszinger Krisztina
és Gyuracz-Németh Petra irasukban a szallodak tarsadalmi felelGsségvallalasanak kérdéseit vizsgaljak a
klimavaltozas, mint lassan a tarsadalmi élet minden aspektusat befolyasolo paradigmatikus esemény ha-
tasara. Pécsek Brigitta a torténelmi varosok turizmusanak egy sajatos aspektusara hivja fel a figyelmet
az atjarohazak térformalasban, tér-érzékelésben betoltott szerepének elemezésével, Lyonbol kolcsonzott
példak alapjan. A kakukktojas a harmadik tanulmany, amelyben szerzéharmasunk, Csap6 Janos, Josip Ce-
lan és Trécsanyi Andras egy hatarokon atnyulo, horvat-magyar fejlesztésrél értekeznek. Sajnos ez a szam
sem mulik el megemlékezés nélkiil. Zarooldalainkon a nemrégiben elhunyt Horvath Gyula professzorrol
emlékeziink meg roviden.

Kellemes olvasast, és hasznos idotoltést kivannak mindenkinek:

a szerkesztok

9. évfolyam 2. szam 2015. oktober 26. 2


mailto:pirisig@gamma.ttk.pte.hu

Tarsadalmi felelosségvallalas a hazai wellness szallodak korében
- innovativ megoldasok a klimavaltozas hatasaira

Bevezetés

A turizmus vilaggazdasagban betoltott szerepének novekedésével parhuzamosan keriil egyre nagyobb mér-
tékben fokuszba a turizmus és a kornyezetvaltozas kapcsolatanak vizsgalata a kutatasokban is. HOLDEN
(2008) szerint nagy lépésnek volt tekinthetd, hogy Dél-Koreaban mar 1981-ben eldirtak a 80 szoba feletti
szallodak beruhazasahoz kornyezettanulmany készitésének sziikségességét.

A turizmus szerepe a klimavaltozasban kett6s, amennyiben a szektor nemcsak okozo6ja, hanem elszen-
veddje is a kornyezetvaltozas hatasainak. A turizmusra mind direkt (h(tés-fltés), mind indirekt (biodiver-
zitas csokkenése) madon képes hatni a klimavaltozas. Emellett az elvandorlast és a mobilitast mint hatast
is meg kell emliteni. (HOLDEN, A. 2008)

A turizmus nagymértékben jarul hozza a kornyezeti problémak kialakulasahoz és novekedéséhez, tob-
bek kozott a szektor altal okozott CO, kibocsatas formajaban, mely elsésorban a kozlekedéesbél fakad
(75%), ennek is 40%-a a légi kozlekedésbol. A szallodaipar kibocsatasa pedig nagyjabdl az 6sszes kibocsatas
21%-at adja. (PoLLOCK, A. 2008)

Sajnalatos modon a szalloda-szektor energia felhasznalasat illetéen nem allnak rendelkezésre pontos
adatok, de a tudomanyos becslések megallapitottak, hogy mar egy évtizeddel korabban is 97,5 TWh-ra
tehet0 az agazat energiafelhasznalasa. (HOTEL ENERGY SoLUTIONS, 2011) Ugyanakkor kiemelend6 tény, hogy a
szallodak lizemelésében - figyelembe véve a szobak szamat, a szolgaltatasok Gsszetettségét és a vendégek
magatartasat - az energiakoltségek a legjelentdsebbek kozott talalhatok (HASSANIAN et al. 2010). A szallodak
tehat koltségeik csokkenésének lehetdségét sok esetben az in. Corporate Social Responsibility (CSR), vagy-
is a tarsadalmi felel6sségvallalas keretein beliil alkalmazott kdrnyezetbarat tevékenységek bevezetésben
latjak. (BUTLER, J. 2008)

CSR a szallodakban - kornyezeti fenntarthatosag

A fenntarthato fejlodés alapgondolata, hogy nem csupan a gazdasagi fenntarthatdsagot kell egy vallalat-
nak szem el6tt tartani, hanem ebbdl kitekintve a tarsadalom és kornyezet elemeinek figyelembevétele is
szilkséges a fejlodéshez. ELKINGTON (1998) haromagu villajan tehat a fenntarthato fejlodés agai a jovedel-
mez0bség, a kornyezeti mindség és a tarsadalmi igazsagossag.

A vallalatok tarsadalmi felelésségvallalasaval (Corporate Social Responsibility - CSR) a ’90-es évek ele-
jén kezdett foglalkozni a szakirodalom - az azota eltelt két évtized egyértelmiien bebizonyitotta a CSR
létjogosultsagat és sziikségességét. A CSR definialasat szamos szervezet és kutato elvégezte (DAHLSRUD, A.
2008), jelen munkaban a Fenntarthato Fejlodés Vilaggazdasagi Tanacsanak értelmezését tartjuk mérvado-
nak. Eszerint a CSR ,,az lizleti vilag elkotelezettségét jelenti, hogy hozzajaruljon a fenntarthato gazdasagi
fejlodéshez, az alkalmazottakkal, a csaladjaikkal, a helyi kozosséggel és a tarsadalom széles rétegeivel
egyuttmikodve, az életmindség javitasa érdekében” (in KOTLER - LEE, 2007). Aszalloda szektorra koncentra-
6 kutatasokban viszonylag ritkan keriil sor a CSR valamennyi pillérjének vizsgalatara, mivel a szektorban
tevékenyked6 szolgaltatok maguk is elsésorban a fenntarthato kornyezeti mikodéshez kapcsoljak sajat
CSR tevékenységiik kommunikaciéjat. (LEvy, S. - PARK, S-Y., 2011)
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Tarsadalmi felel6sségvallalas a hazai wellness szallodak korében...

A turisztikai agazat kornyezetbarat szemléletvaltasanak igénye mar harom évtizeddel ezelott is siirgeto
problémaként jelent meg a kutatasokban és a turizmus tervezésében. E kérdések ugyan az egész agazat
szempontjabol kozelitették meg a kornyezeti fenntarthatdsagot, de a szallodaiparban is értelmezhetéek
és alkalmazhatoak (BoHDANOwICZ, 2006b).

A 2006-2009-es gazdasagi valsag arra 6sztonozte a szallodaszektor képviselGit is, hogy torekedjenek
a kornyezetbarat miikodési megoldasok keresésére (KAPIki, 2010; KANG et al, 2012). Ez foként az olyan 4-5
csillagos, els6sorban wellness hoteleket érinti, melyek kiemelked6en magas energia koltségekkel miikod-
nek. Masrészrol, a keresleti oldal nyomasa is egyre erésebben megjelenik a hotelekben, hiszen a turistak
korében novekszik a kornyezettudatossag iranti igény: elsésorban a mindennapokban kovetik a ,,zold-élet-
modot”, de az utazasaik soran is egyre nagyobb mértékben torekednek erre (BoHDANOWICZ, 2006a).

Annak ellenére, hogy kutatasok alapjan a novekvo kornyezettudatossagu vendégek tobbet fizetnének a
kornyezetbarat szallodai szolgaltatasokért (KANG et al, 2012), mégis az tapasztalhato a szallodaszektorban,

//////

nagy volumeni pénziigyi befektetések megtériilésétol (Hsiao et al, 2014).

A ,,zold” megoldasok alkalmazasa joval szélesebb kor(i, mint csupan az energiatakarékos izzok alkal-
mazasa vagy a kornyezettudatos hulladék-menedzsment, bar természetesen ezen tényezok sem elhanya-
golhatok. SMITH (2009) szerint egy hotel fizikai jellegzetességei determinaljak a kornyezetbarat mikodés
lehetdségeit. Mig Kapiki (2010) els6sorban az olyan, szallodak lizemeltetése soran is alkalmazhaté ener-
giatakarékos (és egyben koltségtakarékos) megoldasokat hangsilyozza, mint a megUjuld energiaforrasok
és energiatakarékos eszkozok hasznalata, addig TiIMmoTHY Es TEYE (2009) mas zold lehetdségeket is kiemel,
mint példaul bioldgiailag lebomlé anyagok és helyben eldallitott termékek alkalmazasa (in KucukusTa et al.
2013).

RAHMAN és tarsai (2012) kutatasai alapjan elmondhatd, hogy fiiggetlen hotelekhez képest a lanchoz tar-
tozo szallodak nagyobb figyelmet forditanak a CSR tevékenységre, ezen beliil a kdrnyezettudatos intézke-
désekre. TARI és tarsai (2010) kutatasa azt is igazolta, hogy a szallodalanc tagsag és a kornyezettudatossag
kozott kapcsolat all fenn.

Meg kell emliteni, hogy a kornyezettudatos mikodeést - tobbek kozott a keresleti oldal informalasara
- szamos Okocimkével igazolhatja egy vallalkozas, jelen esetben egy szalloda. Napjainkban vilagszerte
tobb, mint 100 okocimke létezik a turisztikai szolgaltatok, az okoturizmus és a hotel szektor mindsitésére
(HOTEL ENERGY SOLUTIONS, 2011). Léteznek olyan 6kocimkék, melyek barmely vallalkozas szamara megpalyaz-
hatok és elérhetok (példaul EcolLabel, Der Blaue Engel), illetve szamos, kizardlag a szalloda szakma sza-
mara kifejlesztett okocimke is megszerezhetd (pl. Zold Szalloda dij, Green Key). Ezek mindegyike szigoru
szabalyokat és eldirasokat tartalmaz azon hotelek szamara, melyek szeretnék megszerezni a mindsitést.
A cimkék orszagonként és szervezetenként eltérnek, de természetesen szamos kozos elemet tartalmaznak
(Hotel Energy Solutions, 2011).

A magyar szallodai gyakorlatban még nem terjedt el az 6kocimkék széleskor(i hasznalata, szinte kizaro-
lag a Magyar Szallodak és Ettermek Szovetsége (tovabbiakban: MSZESZ) altal 1993-ban kiirt ,,Z6ld Szalloda”
mindsitésre palyaznak a hotelek. A palyazatot lanc- és fiiggetlen szallodak szamara irja ki a MSZESZ, a dijat
elnyert hazak 2 évig hasznalhatjak a mindsitést. Tovabbi zold mindsités talalhaté a nemzetkozi lancokhoz
tartozo hotelek esetében, melyeket a lancok alakitottak ki, és itélnek oda sajat tagjaik szamara.

Innovacio a szallodakban

Schumpeter (1934) egyike volt az els6knek, akik megalkottak az innovacio elméletét. Szerinte az innovacio
nem mas, mint a dolgok elkészitésének Uj modja, vagy a termelési tényezok egyedi, vagy jobb kombinaci-
Oja. Allitasa szerint azinnovacio Ujabb értékek hozzaadasaval Uj lehetdségeket teremt (MARTINEZ-ROS-ORFILA-
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SINTES, 2009). Az innovacio sok minden lehet: egy otlet, egy gyakorlat, egy folyamat vagy egy termék, amit
ujnak érzékelnek az egyének (OTTENBACHER, 2008).

Az innovacio értelmezése alapvetbéen az ipari folyamatok elemzésén alapszik, ezért a szolgaltatasi
szektorban nehéz a definialasa (GALLOUJ-WEINSTEIN, 1997). Sok vita targyat képezi az, hogy vajon az innova-
cios elmélet, ami az iparral kapcsolatban alakult ki, vonatkozik-e a szolgaltatasi szektorra, mint példaul:
aturizmusra (EASINGWOOD, 1986; BRENTANI, 1989; MARTIN-HORNE, 1993; GALLOUJ, 2002). Aszolgaltatasiinnovacio
elétérbe hozza az Ujitasok ,lagyabb” aspektusat, ami a képzettségen és a szervezeten beliili egylittm(-
kodés gyakorlatan alapszik (TETHER, 2005). Nem utolso sorban a szolgaltatasi innovacio természete sokkal
szervezetibb, mint a termelésen beliili innovacionak, aminél a kzéppontban a technologia all (GALLouJ,
2002), habar a szolgaltatas innovacio is egyre inkabb kezd technoldgiai lenni (MILES, 1993). A szolgaltatasok
Ujitasai ritkan K+F (Kutatas és fejlesztés) alapuak, de gyakorlati tapasztalatok altal vezetettek (SUNDBO,
1997).

A turizmust érint6 kutatasok alapjan elemzésre keriilt az innovacié kifejezés hasznalata, melynek ered-
ménye azt mutatja, hogy az innovacios politika a fenntarthatosagot hangsulyozza, valamint az otletek
és jo gyakorlatok leginkabb mas szektorokbol érkeznek (HJALAGER, 1997, 2002). GYURACZ-NEMETH és tarsai
(2010) kutatasaik soran arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az innovacié tobb formaban is megjelenhet
a turizmusban, elkiilonitettek harom f6 csoportot: informacios és kommunikacios technikak innovacioja,
turisztikai termékek innovacidja, kihivasokra adott innovativ megoldasok, javaslatok. A jelenlegi kutatas
témakore a harmadik csoportba tartozik, mivel a klimavaltozasra adott innovativ valaszokat kutatja.

A szallodak nem tartoznak a leginnovativabb vallalatok kozé elsésorban konzervativsaguk és a toke
intenziv szerkezet miatt (OTTENBACHER, 2008). A szallodai innovaciok megtériilésénél sok esetben tobb, mint
25 évvel kell kalkulalni (GYURACZ-NEMETH és tarsai, 2010), ami kifejezetten dvatossa teszi az Ujitasok irant ér-
deklodo szallodaigazgatokat, a tulajdonosokat pedig riasztja. A szallodaiparban a legtobb innovacio egyéb-
ként kivilrol érkezik, azoktol a szakemberektdl, akik eredetileg mas tudomanyteriiletekkel foglalkoznak,
ezért nem kotik 6ket a jelenlegi gyakorlatok és szokasok (ALLEGRO-DE GRAAF, 2008). A kornyezettudatos CSR-
vel kapcsolatos Otletek és innovaciok is elsdsorban kiviilrél szarmaznak, a kutatasban szerepld okocimkéket
sem elsGsorban szallodai alkalmazasra talaltak ki.

Kutatasi célok és a kutatas jellemzoi

A kutatas céljait a szakirodalmi attekintés alapjan a kovetkezoképpen hataroztuk meg:

« Innovativ kornyezettudatos miikodés és a kornyezeti fenntarthatésaghoz kapcsolodo teveé-
kenység vizsgalata a zold szallodakban

o Zold szallodak jellemzbinek meghatarozasa
o Zold szallodak kategorizalasa
» Hazai zold szallodak feltérképezése

Primer kutatasunk alapjat a fent bemutatott szakirodalmak alapjan folytattuk le. A kutatas soran egy
strukturdlt interjavazlat alapjan kérdeztiik meg a Magyar Szallodak és Ettermek Szovetsége ,,Z6ld Szallo-
da” dijat 2009-t6l elnyert szallodakat a kornyezettudatossaggal kapcsolatban. Az interju mind a szallodak
kornyezetre gyakorolt hatasat, mind a klimavaltozas hatasaira valo felkésziiltséget vizsgalja. A felmérést
kovetden a vizsgalt 8 szallodat értékeltiik a kornyezettudatos miikodés szempontjabol, majd besoroltuk
Oket a kovetkezokben bemutatott zold szalloda tipusokba.

Jelen kutatasi eredmények bemutatasaig mindosszesen nyolc mélyinterja lefolytatasara kerilt sor,
ugyanakkor cél a 2009-es év ota ,,Z6ld Szalloda” dijban részesiilt valamennyi hotel feltérképezése annak

9. évfolyam 2. szam 2015. oktober 26. 5



Tarsadalmi felel6sségvallalas a hazai wellness szallodak korében...

érdekében, hogy maradéktalanul atfogd képet alkothassunk a magyar szallodaszektor mindsitetten kor-
nyezetbarat lizemeltetést folytato hazairdl. Az 1. tablazat osszefoglalja a kutatasi alanyok demografiai

jellemzoit.
Iskolai Eltoltott Korabbi
BotC L = végzettség id6 (nap) tapasztalat

A NoO 40 BA 5 18

B Feérfi 33 BA 6 6

C NoO ? n/a n/a n/a

D N6 36 BA 14 nincs
E NoO 23 BA 1 nincs
F Férfi 60 n/a 5 37

G Férfi 30 BA 4 10

H N6 33 BA 1,5 11

1. tdbldzat: Az interjualanyok demogrdfiai adatai

Forrds: A szerz6 szerkesztése.

Z6ld szdlloda jellemzdk és tipusok

Kutatasi eredmények

A kovetkezokben el6szor azon
szempontok keriilnek bemutatas-
ra, melyek alapjan mindsitettiik a
kutatasba bevont szallodakat. Ezt
kovetden a szempontok Osszegzé-
sekeént kilonbséget tesziink a zold
szallodak kozott, kornyezeti fenn-
tarthatosaghoz kapcsolodo elhi-
vatottsaguk tekintetében. Végiil
Osszegz6 attekintést nylGjtunk a
vizsgalt szallodak kornyezetbarat
mivoltarol.

A kutatas els6 lépéseként a szakirodalmi attekintés alapjan felallitasra keriilt egy szempontrendszer, mely-
nek vizsgalatara a szallodavezetokkel folytatott interjukban tértiink ki. A szempontokat egy 1-5-ig terjedé
skalan osztalyoztuk, atalakitva a kvalitativ adatokat szamszer(i értékekké. Fontosnak tartottuk, hogy a
jelen kutatasban alkalmazott szempontrendszer eltérjen a ,,Zold Szalloda” dij mindsitési rendszerétol,
mivel e vizsgalat soran nem annyira a ,,zoldség”, sokkal inkabb a kornyezeti fenntarthatosag mint a CSR te-
vékenység részeként vizsgaltuk a szallodakat. Ez a megkiilonbdztetés mindenképpen mas jellegl, a MSZESZ
altal kialakitott rendszertdl eltéré megkozelitést igényel. A 2. tablazat a vizsgalati szempontokat és a szél-

sO értékek jellemzo6it mutatja be.

Jellemzo

Legkevésbé

Leginkabb

Kornyezetbarat miikodési tevékenyse-
gek részlegenkeént

Alapvet6en kornyezetbarat

Kiemelked6en kornyezetbarat

A kornyezetbarat mikodéshez sziikse-
ges beruhazasok forrasa

Kizarolag palyazati

Kizarolag sajat forrasok
bevonasa

A szalloda altal eddig elnyert zold mi-
nositések

Kizarélag ,,Z6ld Szalloda” dij

Mas (nemzetkozi) mindsités

CSR politika megléte és kialakulasanak
eredete

Kiilsé kényszer hatasara

Bels6 szandék

Sztenderdek a kornyezetbarat miko-
déshez kapcsolodoan

Nincs

Van, kérésre kivételt tesznek

Keresleti nyomas erzékelése a kornye-
zetbarat mikodés kapcsan

Nem tapasztal

Er6sen érzi

Sajat kornyezetbarat tevékenységek
kommunikacidja

Palyazati kdvetelmény

Szemléletformalo

Sajat megfogalmazas a kornyezetbarat
szolgaltatasra

Kizarélag gyakorlati
szempontok

Filozofiai szempontok
dominalnak

A klimavaltozas, mint kockazati ténye-
z0 érzékelese

Nem talalja kockazatnak

Jelentds kockazatnak véli

2. tabldzat: A zold szdlloda jellemzdbinek meghatdrozdsa. Forrds: a szerz6 szerkesztése.
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A fent meghatarozott jellemzok figyelembe vételével a kutatas egyik eredményeként a kovetkez6 harom
szallodacsoportot kiilonboztethetjiik meg a kérnyezetbarat mikodés tekintetében:

Technikailag zold szdlloda: Mikodése soran csupan alapvetd kornyezetbarat intézkedéseket alkalmaz
(példaul energiatakarékos izzok hasznalata). Szinte kizarolag palyazati forrasok hatasara fejleszt, a palya-
zathoz sziikséges onrészt biztositja, de nem nyertes palyazat esetén nem fordit gondot a kornyezetbarat
tzemeltetésre. Kizardlag ,,Zold Szalloda” mindsitéssel rendelkezik. Nincs dokumentalt CSR politikaja, a
derdek alkalmazasara nem, vagy nagyon egyértelm( szinten keriil sor (pl. nem sziikséges a naponkénti
torolkozo csere). Vendégei sem igénylik a kornyezettudatos lizemeltetést, a szalloda nem érzékeli a ke-
reslet részérdl az ilyen jellegli nyomast. A kornyezettudatossagot nem hangsllyozza kommunikaciojaban,
csupan a palyazatokhoz kapcsolddd informaciokat tiintetni fel, a palyazati kommunikacié eldirasai miatt.
A kornyezetbarat szolgaltatast inkabb technoldgiai szempontok alapjan definialja, az lizemeltetéssel kap-
csolatos koltségesokkentési elonyoket hangsulyozza. Egyaltalan nem vagy csekély mértékben tartja kocka-
zatnak a klimavaltozast.

Tudatosan zold szdlloda: Mikodésében komolyabb, az alapvet6 technoldgiai megoldasokon tulmutaté
intézkedéseket is alkalmaz (példaul megujuld energiaforrasok hasznalata). Alapvetéen palyazati forrasok
hatasara fejleszt, de mas tényezo is szerepet jatszik a fejlesztésben, kisebb kornyezetbarat beruhazaso-
kat a palyazat kimenetelétdl fiiggetleniil megvalosit. A ,,Zold Szalloda” mindsitésen tul sajat, lanc altal
adomanyozott mindsitése is van. Bar rendelkezik CSR/kornyezetvédelmi politikaval, ennek megfogalma-
zasara egyértelmden kiilsé hatasra keriilt sor (pl. lanctag). A kornyezettudatos lizemeltetés megjelenik a
sztenderdekben, foként ott, ahol ennek gazdasagi haszna is van. A kereslet részérol érezhet6 az igény a
kornyezetbarat mikodésre, a szalloda torekszik az igények figyelembe vételére operativ szinten. A sajat
honlapon megjeleniti a ,,Zold Szalloda” mindsitést, esetleg a kornyezeti fenntarthatésaghoz kapcsoldodd
intézkedéseket, de mast nem kommunikal, a vendégek szemléletmodjat nem akarja megvaltoztatni. A kor-
nyezettudatos szolgaltatas megfogalmazasa soran mar a szemléletmdd is el6keriil, azaz stratégiai szinten
értelmezi a kornyezeti fenntarthatosagot. Kockazatnak tartja a klimavaltozast és technikai jellegl straté-
giai intézkedéseket tesz ellene (pl. izzocsere, de nem csak a megtakaritas miatt).

Innovativan zéld szdlloda: Kiemelked6 (innovativ) technoldgiai intézkedéseket alkalmaz a mikodése
kapcsan (pl. tobb megUjulo és passziv energiaforrasra tamaszkodo technologia parhuzamos alkalmazasa).
Dontden sajat forrasokra tamaszkodva végzi a kornyezettudatos fejlesztéseket, palyazati kiirastol és ta-
mogatastol fliggetleniil. Akar tobb zold mindsitéssel is rendelkezik, a ,,Zold Szalloda” dijon és a sajat fej-
lesztésl mindsitésen kiviil. Van CSR politikaja, kiilonallé és beazonosithatd kornyezeti fenntarthatosagra
vonatkozo fejezettel. A kornyezettudatos lizemeltetés megjelenik a sztenderdekben, nem csak a gazdasagi
haszon miatt; a vendég kérésére pozitiv iranyban is hajlanddak eltérni a sztenderdekt6l. Kommunikacioja-
ban hangsulyozza a kornyezettudatos miikodést és vendégeit is kornyezettudatossagra 6sztonzi, valamint
fontosnak tartja, hogy alkalmazottait képezze a fenntarthato lizemeltetés kapcsan. Vendégei igénylik a
kornyezettudatos lizemeltetést és ezt a szalloda érzékeli is, torekedve arra, hogy ne csak kdvesse, de meg
is el6zze a vendégigényeket. A kornyezetbarat szolgaltatas meghatarozasa soran filozéfiai szempontok és
a fenntarthatosagra vonatkozoé elkotelezettség dominal. Kockazatnak tartja a klimavaltozast és stratégiai
intézkedéseket tesz ellene.

A felmérés eredmeényei

A strukturalt interjuk soran kapott valaszokat a 2. tablazatban meghatarozott széls6 skalaértékek alapjan
szamszer(sitettik. A 3. tablazat szemlélteti az egyes szallodak részpontjait. Az elsé nyolc szempont soran
(tevékenység - sajat megfogalmazas) a szerzék osztalyoztak az egyes értékeket, ugyanakkor a kockazati
szempont esetében az interjualanyok hataroztak meg az értéket otos skalan. A ,Sajat értékelés” mezé
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esetében ugyancsak az interjlalanyoknak kellet 6tos skalan értékelniiik sajat kornyezeti fenntarthatésagu-
kat, mig az utolso ,,Ertékelés” sorban a szerz6k objektiv véleménye lathat6é ugyanezen szempontrol.

Az sorok Osszegzése az egyes szempontok 0sszesité eredménye valamennyi mintaelem kapcsan (maxi-
mum 40 pont), az oszlopok dsszesitése pedig az egyes elemek szamszer(sitett kornyezeti fenntarthatdsa-
gat mutatja be (maximum 9 pont).

Szempontok A B C D E F G H  Osszesen
Tevékenység 1 3 5 5 2 2 5 5 28
Forrasok 0 0 3 5 0 0 5 5 18
Minésités 1 1 1 5 3 1 2 1 15
CSR-politika 1 0 5 3 4 4 5 5 27
Sztenderdek 4 2 0 3 4 3 5 5 26
Kereslet 1 1 1 4 0 1 2 5 15
Kommunikacio 1 3 2 3 1 1 5 5 21
Sajat megfog. 1 0 2 4 1 1 4 5 18
Kockazat 2 0 4 2 5 3 5 4 25
Osszesen 12 10 23 34 20 16 38 40

Sajdt értékelés 4 4 4 5 5 4 4 4

Ertékelés 1 1 4 4 4 3 5 5

3. tdbldzat: A felmért szdlloddk kornyezetbarat miikbdésének értékelése. A szerzd szerkesztése.

Az el6zéekben bemutatott zold szalloda kategoriak esetében a kovetkez6 értéksavokat allapitottuk meg:
» technikailag zold szalloda: 0 - 23 pont (a maximalis 45 pont 50%-a alatt);
» tudatosan zold szalloda: 24 - 35 pont (a maximalis 45 pont 75%-a alatt);
« innovativan zold szalloda: 36 - 45 pont (a maximalis 45 pont 75%-a felett).

A vizsgalt hotelek kapcsan megallapithatd, hogy csupan 2 szalloda esik az innovativan zold, azaz a legjobb
mindsitési kategoriaba. A minta jelentds része (5 db hotel) csupan a technikailag zold kategoriat éri el,
itt is kiemelked6en gyenge mindsitést kapott 2 vizsgalt szalloda (10 és 12 pont). A jelenlegi eredmények
alapjan csupan egyetlen hotel tartozik a tudatosan zold (k6zéps6 szint) mindsitésbe, ugyanakkor meg kell
jegyezni, hogy ez az elem a kategoria fels6 hataran talalhato, lényegében csak a kerekités szabalyai miatt
keriilt a kozéps6 szintre.

A vizsgalt szempontok koziil a zold mindsitések megléte és a keresleti nyomas érzékelése és nyomon
kovetése képviselik a legalacsonyabb kumulalt értéket, 15-15 pontot. A zold mindsitések esetében meg-
erdsitést nyert az a megallapitasunk, hogy a magyar szalloda szektorban a hazai mindsitésen tal nem
torekednek egyéb, objektiv mindsitések megszerzésére. A ,,Zold Szalloda” dijon kiviil legfeljebb a sajat
lanc mindsito dijaval rendelkeznek a vizsgalt hazak. Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy altalaban a CSR,
szlikebb értelemben a kornyezeti fenntarthatésag szempontjabol elottiink jard orszagokban (pl. skandinav
allamok, Németorszag), teljes mértékben eltér a gyakorlat ebben a tekintetben, mivel tobb objektiv mi-
nositéssel is rendelkeznek a szallodak.

A keresleti oldal igényeinek felmérésére jelen kutatas keretein beliil nem keriilt sor, ugyanakkor el-
mondhato, hogy jellemzben a vizsgalt szallodak esetében sem kovetik nyomon a kereslet kornyezettudatos
miikodéssel kapcsolatos elvarasait. Felvetodik a kérdés, hogy létezik-e egyaltalan ilyen iranylu elvaras a
vendégek oldalarol, és ha igen, akkor milyen mértéki ez az igény.

A legmagasabb kumulalt értéket (28 pont) a kornyezetbarat tevékenységek alkalmazasa esetében alla-
pitottuk meg. Ez az eredmény valoszinlileg annak kdszonhetd, hogy a kutatas soran kizarolag zold mindsi-
téssel rendelkez6 hazakat vizsgaltuk, amely feltételezi, hogy az atlagosnal nagyobb szamban alkalmaznak
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(akar innovativnak is tekinthetd) megoldasokat a mikodés soran. Ugyanakkor - pontosan ezen indoknal
fogva - magasabb érték is elvarhato lett volna ennél a szempontnal, meglehetdsen nagy a szoras az egyes
szallodak értékei esetében. Véleményiink szerint egy zold mindsitést elnyert hotel erre a szempontra nem
kaphat(na) 3-nal alacsonyabb értéket, hiszen a gyakorlat azt mutatja, hogy szinte minden szalloda igyek-
szik csokkenteni az energiakoltségeit a kilonféle energiatakarékos megoldasok alkalmazasaval - egy zold
szallodanak ebben kiemelkeddnek kell lennie.

Tovabbi kiemelked6 jellemzok a CSR politika (27) és a kornyezetbarat lizemeltetéshez kapcsolodd
sztenderdek (26). Az elébbi kapcsan elmondhato, hogy LEvi és PARK (2011) megallapitasa a vizsgalt sokasag-
ra is igaz, hiszen csupan két hotel (az innovativan zold kategoria tagjai) esetében keriil sor a CSR valamen-
nyi pillérének meghatarozasara és kommunikacidjara. A kérnyezetbarat sztenderdekrél megallapithato,
hogy jellemzben az operativ, mindennapi tevékenységekre vonatkoznak, elsésorban a House Keeping' és az
F&B? részlegeken meriilnek fel. Orvendetes, hogy talalunk olyan szallodat is a mintaban, amely a vendég
kérésére hajlando eltekinteni egyes sztenderdektol (pl. hosszabb tartézkodas esetén nem haromnaponta
cserél agynemdit és torolkozot).

Ki kell emelni a szallodak sajat értékelését a kornyezetbarat mikodés kapcsan, kiilonosen a szerzék ob-
jektiv véleményével Osszevetve. Itt megallapithatd, hogy azon hotelek, amelyek egyrészt a pontozasban,
masrészt az objektiv mindsitésben is a legalacsonyabb értékeket kaptak, ugyanolyan szintlre értékelik
kornyezetbarat mikodésiiket, mint a mindkét szempontbol maximalis értéket kapd mintaelemek. A kii-
lonbséget abban véljik felfedezni, hogy a gyenge kategodriaba tartozok nagy valdszin(iséggel azért vannak
ebben a csoportban, mert nem latjak sajat hianyossagaikat, nem érzékelik, hogy mely teriileteken volna
sziilkség tovabbi fejlesztésekre. Kiilon felhivnank a figyelmet a két leggyengébb mindsitést kapott szalloda
esetében (A és B hotelek) a klimavaltozas mint kockazati tényezére adott valaszokra: mindkét valasz na-
gyon alacsonyra értékeli ezt a kérdést. Ezzel szemben a két legmagasabb értéket kapott szalloda esetében
(G és H) az onmagukra adott négyes érték azt mutatja, hogy latjak a sajat hianyossagaikat, érzékelik,
hogy még vannak fejlodési lehetoségek a fenntarthato fejlédésben és a kornyezettudatos lizemeltetésben.
Mindezek alapjan Osszefiiggést latunk a szallodak ,,zold onismeretének” szintje és a ,,zold mindsitések”
szintje kozott.

Osszegzés, kovetkeztetések

A kritériumok vizsgalata soran megallapitast nyert, hogy a legnagyobb kiilonbség a szallodak kérnyezettu-
datos tevékenységeinek szamaban és mindségében van. Mig a legrosszabb szalloda feliiletesen kezeli az
intézkedéseket, addig a legjobb nagy gondot fordit a tevékenységek mindennapokba torténd integralasara,
valamint a szemléletformalasra, mely a kommunikacioban is nagy szerepet kap, és a sajat megfogalma-
zasokban is megjelenik. Szintén jelentds kilonbség a kereslet nyomasanak észlelése, amely a legjobb
szalloda esetében kifejezetten kiemelkedd, mig a legrosszabb hotelben egyaltalan nem érzik gy, hogy a
vendégeiket érdekelné a téma. A klimavaltozas mint kockazat értékeléséhez valo hozzaallas is jelentbsen
kilonbozik, mivel a legjobb szalloda mar most késziil ra, hogy stratégiai szinten kezeli a problémat, mig a
legrosszabb egyaltalan nem foglalkozik a témaval.

Szintén meg kell emliteni, hogy mig a szakirodalom szerint a lanchoz tartozo szallodak elényben vannak
a kornyezettudatossag esetében, addig sajat kutatasunkban mind a legrosszabb, mind a legjobb szalloda
nemzetkozi szallodalanc tagja, ezért ezt a feltevést nem tudjuk igazolni.

1 Aszallodalizemben annak a részlegnek a megnevezése, amely biztositja a szalloda egészének, beleértve a
vendégszobak, a kozos teriiletek, a hattérteriiletek folyamatos tisztan tartasat, karbantartasat. [a szerk.]
2  ,Food and Beverage”, elterjedt rovidités, mely a szallodak vendéglatasi tevékenységének osszességére utal. [a szerk.]
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Atjarohazak a turizmus szolgalataban: , Trabouler” Lyonban

Bevezetés

A varosi turizmusrol magyar és kilfoldi kortars gondolkodok tollabdl szakcikkek sorozata all a kutatok
rendelkezésre (Biczd G. 2011, JENSEN, O.B. 2009, MICHALKO G. 1999, MICHALKO G - RATZ T. 2009, Puczko L. - RATz
T. 2003, SENNETH, R. 1994, SziJARTO Zs. 2011), melyek mindkét aspektust, a keresletet, illetve a kinalatot is
részleteiben targyaljak. A kozelmultban szintén jelentek meg munkak az urbanus turistak mobilitasat tag-
lalva (BRYON, 2005, BRYON, J. - NEUTS, B. 2008, Popp, M. 2011, SELBY, M. 2004). Az eklektikus kinalatbol azonban
egyeldre hianyoznak a varosi terek és a turista mobilitas oly metszetei, melyek épitészeti optikan keresztiil
vizsgalodnak. Konkrétabban, az épitészeti struktUrak mint példaul a rakpartok, az atjarok, a kilatok és
szerepik a turistak lelassitasaban eleddig nem allt a modern turizmus kutatas fokuszaban.

Anagyvarosok évezredek 6ta a kulturalis turizmus f6
szintereiként is megjelennek. Mar az dkorban létezett
egy 2-5 éves idétartamu Grand Tour (OLDFIELD, P. 2013),
melynek klasszikus valtozata a reneszansz idején valt
népszerlvé a nobilitas fiataljai kozott. Napjainkban a
nagyvarosok turizmusa toretlen diadalmenet, melyek
a fapados légitarsasagok, illetve a szuper expressz
vonatok elterjedését kovetden egy széles utazoréteg
szamara elérhetd, par napos desztinaciokka valtak.
Ezzel parhuzamosan szamos nagyvarosnak jelent lo-
gisztikai kihivast a turistak és a helyiek szabad mozga-
sanak biztositasa. A latogatok hajlamosak térben csak WS
kis teriileteken, els6sorban a turisztikailag frekventalt A
tereken koncentralddni, és a helyi lakosok rutinszer(i |
mozgasai is megszokott palyakon mozognak. Amennyi- §
ben a két mozgasirany gyakran keresztezi egymast, az §
akadalyoztatas mindkét fél szamara frusztraciot okoz.

A cikk elso fele a téma lehatarolasara tesz kisérle- §
tet a szakirodalom holisztikus elemzése segitségével,
keresve a foldrajz, az épitészet és a kulturalis antropo-
logia keresztmetszeteit. Majd a varosi turizmus trend-
jeinek és kihivasainak rovid taglalasat kovetéen Lyon
példaja alapjan illusztralom, hogy hogyan lehetséges |
egy funkciondlis épitészeti megoldast, jelen esetben B EEUI e
az atjarohazakat, a turisztikai kinalat részéveé tenni, '
illetve a latogatok lassitasanak szolgalataba allitani. A
tanulmany nem foglalkozik a klasszikus, kereskedelmi
céllal épitett elegans passzazsokkal, hanem kimondot- 1. dbra: Atjdrohdz beltere
tan csak a két utcat osszekotd, annak idején a haladast Forrds: a szerzé felvétele, 2014.
gyorsito atjarokkal. Lyon belvarosaban ezek a prakti-
kus épitészeti megoldasok mara turisztikai funkciot ol-
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tottek magukra, és nappal megnyilnak a turistak elott. A cikkben az ehhez vezeto Ut bemutatasara is sor
kerul.

A masodik részben a kérddives felmérés eredményének kiértékelésére és elemzésére keriil sor. Mivel
a kulturalis- és orokségturizmuson beldl a rovid varoslatogatas (city break) tovabbi térnyerése valoszin(-
sithetd, a turista koncentracio és mobilitas tartos jelenlétére kell szamitanunk. Hipotézisem szerint az
atjaréhazak megnyitasa egyrészt tehermentesiti a fo turisztikai latvanyossagok kornyezetét, segit a tomeg
tér- és idobeli széthlzasaban, masrészt a tematikus ,,atjarohaz-sétakkal” a turista egy olyan lokalis térbe
nyer bepillantast, melynek hatasara elégedettebben és mélyebb élményekkel térhet haza.

Az empirikus kutatas szintén célul tizte ki, hogy a lyoni atjarohazak latogatdinak asszociacios és elé-
gedettségi felmérésének tanulsagai nyoman a budapesti atjaréhazak hasonlé nem( hasznositasaval kap-
csolatosan is elinduljon egy kozos gondolkodas az urbanistak, a varosvezetés és a turisztikai szakemberek
kozott. Ebben az értelemben a cikk els6sorban egy elétanulmany a budapesti atjarohazakat jovoben vizs-
gald atfogo kutatashoz. Kevésbé koztudott, hogy Budapesten is tobb tucat atjarohaz épiilt, melyek egyik
vagy mindkét oldala el van zarva a szélesebb publikum eldl. A lyoni példa igazolja, hogy megnyitasuk és
turisztikai hasznositasuk nem csak esztétikai élményt jelentene a latogatok szamara, hanem Budapest
turisztikai kinalata is egy unikalis attrakcioval boviilne. Természetesen a francia példa Budapestre szabott
adaptacioja sziikséges, és a cikk zarogondolatai konkrét javaslatok formajaban erre is kisérletet tesznek.
Remélhetéleg a francia jo gyakorlat bemutatasa az érdekeltek szamara kellé6 municiét ad a hazai atjaroha-
zak rendbetételéhez, valamint a turisztikai hozzaférhetdségiik biztositasahoz.

A varosi turizmus modern trendjei és kihivasai

s o7

helyekre torténd utazas. A tartdzkodasi id6 altalaban rovid (1-3 nap), ezért a varosi turizmus szorosan
kothet6 a rovid latogatasok piacahoz” (Tourism 2020 Vision, UNWTO 2002). A Travel Dictionary (2013) meg-
fogalmazasaban: ,,A rovid varoslatogatas egy rovid tartamu utazas, tobbnyire hétvégén torténd, nagyvarosi
uti céllal és specialisan alacsony aron.” A nemzetkozi turizmus jelenlegi dinamikus fejlodése nem kis rész-
ben a rovid varoslatogatas novekvo népszerliségének tudhato be, melyet a MODUL bécsi egyetem 2013-as
kutatasi eredménye is alatamaszt. Az egyetem a ,,The European Cities Marketing Benchmarking Report 9.
kiadasaban mutatott ra, hogy a vilaggazdasagi valsag idején az eurdpai varosok turisztikailag jobb teljesit-
ményt ny(Gjtottak, mint az eurdpai orszagok.

A varosi turizmus a kozlekedés legutobbi forradalmi atalakulasanak hajnalan az 1980-as években keriilt
az elméleti kutatasok homlokterébe, és azota eltérd optikaju, teoretikus fejtegetések sorozata latott nap-
vilagot. Az eurdpai metropoliszok vonzereje Puczko L. - RATz T. (2003) értelmezésében abbdl fakad, hogy
kinalatuk egy széles utazoréteg szamara csabito, és a kereslet nagysagat a szezonalitas kevésbé befolya-
solja. MICHALKO G. - RATZ T. (2009) kifejti, hogy az élménygazdasag fokuszba keriilésével a varosi turizmus
jelentésége tovabb nd, mivel koncentralt élménykinalatuk jo ar-érték aranyt nydjt a latogatod szamara.
Szemben példaul egy vizparti nyaralassal, melynek egyhangu kinalata kevésbé versenyképes a kulturalis
értékekre alapozott varosi tematikus sétakkal. Mivel a hangsuly manapsag mar nem a fizikai er6forrasokon,
hanem az élmények befogadasan és feldolgozasan van, az élo, egyedi kulturaval rendelkez6 varosok kom-
parativ elénye tovabbra is néni fog.

Biczd G. (2011) a varosi turizmus elényeit egy masik perspektivabél vizsgalja. Ugy véli, hogy a varosla-
togatas egyik elénye, hogy a turista kevés kihivassal szembesiil, mivel sajat maguk is tobbnyire varoslakok.
Ennek kovetkeztében az elsédleges motivacio nem az egzotikum iranti vagy, hanem a megszokott idére-
zsimtol valo elszakadas, azaz valamiféle ritmusvaltas. SziJARTO Zs. (2011) a fentieket kiegészitve az agyi
kikapcsolodas fontossagat emeli ki, szerinte az agy nyaralasi izemmoddba valé kapcsolasa utan az idegen
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varos nyilizsgése és hiperaktivitasa mar nem is okoz frusztraciot, hanem épp ellenkezéleg, élményforrassa
valik. A tomeg, mely a helyi lakos szamara a reggeli-esti csicsforgalmat testesiti meg, a kiviilallo turis-
ta szempontjabol iide szinfolt, lehetdséget adva a nézelédésre. NIEDERMULLER P. (2000) ehhez kapcsolddva
hozzateszi, hogy a varoslako turista a nyaralas alatt tobb szempontbdl is a megszokott életének szamos
ritualéjat élheti meg, mivel az urbanus mindennapok vilagaban a turista helyszintél fliggetleniil otthonosan
mozog (bankautomatak, mozik). A varosi turizmusra ezért nem az egzotikus massag élménye a jellemzo,
még akkor sem, ha minden nagyvarosnak van egy sajatos auraja, mely megkiilonbozteti a tobbitol.

Mivel a nagyvarosok a felgyorsult vilag termékei, igy ahhoz, hogy fogyaszthatdva valjanak, gyalogos-ba-
ratta kell valniuk. A varosi turizmus fenntarthatosagat az 6tvenezer fot el nem éré varosok szamara a lassu
varosok mozgalma segitheti. Bar a ,,Citta Slow” els6sorban a telepiilés élhetdvé tételét hangsilyozza, és
nem a turizmus fenntarthatdsagat tlizte zaszlajara, a koncepci6 a turizmus felé is fogalmaz meg ajanlaso-
kat. A lassu étkezés ideologiai bazisara épitkezve 55 kritériumot fogalmaz meg tagjai szamara, beleértve
olyan célokat, mint a kornyezetvédelem, az arculatmegdrzés, az Ujrahasznositas vagy a rehabilitacio.
Valljak: az infrastrukturalis fejlesztés soha nem irhatja feliil a fold természetbarat felhasznalasat. A leveg6
és az életmindséget javitod technoldgiak szintén prioritast élveznek, valamint el6térbe helyezédik a bio-,
illetve a helyi termékek termelése és fogyasztasa és a vendégszeretet. 2014 janiusaban 189 lassu varos
fogadta el a mozgalom alapelveit (www.cittaslow.org, 2014). A metropoliszok esetében a turistak szamara
a MICHALKO G. (2007) altal milionek, Hamvas B. (1988) altal genius locinak nevezett hangulatos negyedek je-
lentik a f6 vonzer6t, melyek a varoson beliil jol behatarolhato kulisszakként (SziJARTO Zs. 2004) funkcional-
nak. Az ily modon fregmentalt, village-kre osztott metropoliszok teszik lehetdvé a helyi kozosséggel vald
interakciot, a helyi termékek fogyasztasat épp Ugy, mint egy vidéki kornyezetben.

A rovid varoslatogatas (city break) népszerlisége eddig nem latott kihivas elé allitotta a varosterve-
zOket és lizemeltetéket. A Global Report of City Tourism (2012) kutatasa a rovid varoslatogatas szamos
problémajat gy(ijtotte csokorba:

» Hogyan kezelhet6 a varosi turistak tomege felelds és fenntarthaté médon?

« Hogyan lehetséges a helyi lakosok életmindségét javitani?

» Hogyan lehetséges a turizmus akciotervét és a varostervezést a dontési folyamat részévé
tenni?

« Hogyan segithet a rendelkezésre allé szamitogépes és kommunikacios technoldgia az okos
varosok versenyképesebbé, fenntarthatobba, elérhetébbé és emberibbé valasaban?

» Hogyan mérhet6 a turizmus gazdasagi hatasa a turizmusra?

« Milyen gyakorlati [épéseket tehetnek a varosok annak érdekében, hogy csokkentsék a kor-
nyezeti hatasokat és a varosokat kornyezet-baratabba tegyék?

Lyon turisztikai jelentosége

Lyon varos a Rhone-Alpes régié és Rhone megye székhelye, mely kozponti fekvésli, Parizstol 460 km-re
délkeletre, Marseille-t6l 314 km-re északra fekszik. 1,3 millio lakosaval Parizs utan ma az orszag masodik
legnagyobb varosa. A varost kototte ossze Parizzsal az els6 TGV szuper expressz 1981-ben, mely napja-
inkban 450 vonattal 230 desztinacioba szallit utasokat. Lyon két repiil6térrel is rendelkezik: a Lyon-Saint
Exupéry Europa egyik legnagyobb gy(ijt6-eloszto repiilétere (hubja), illetve a Lyon-Bron. Az elébbire 34
hagyomanyos légitarsasag és 6 fapados cég szallit utasokat. 2013-ban az utasforgalom elérte a 8,5 millié
fot, mely 1,3%-os novekedést mutatott 2012-h6z képest. A két replilotér Gsszbevétele 158,4 millié eurot
tett ki 2013-ban, mely 3,6%-0s novekedés az el6zo évihez képest (Forras: www.insee.fr 2014).
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A varosban atlagosan évi 8 millio turista fordul meg, nem-

zetkozi hub mivoltanak koszonhetden az iizleti turizmus w
sokkal erésebb, mint a szabadiddés. Ugyanakkor érzédik
némi trendforduld, mivel 2013-ban az Uzleti utazok a
vendégkor 63%-at tették ki, a 2012-es 65%-kal szemben. iy
A szabadid6s turistak szama viszont kozel 14%-kal béviilt,

és tavaly elérte a szallodai vendégek 33%-at. Lyonban 115
szalloda mikodik, melyek 64%-a 5, 4, illetve 3 csillagos
hotel. 2013-ban az atlagos szalloda foglaltsag 64,2% volt,
mely 0,2%-os novekedést jelent a megeldzo évihez képest
(Forras: www.insee.fr 2014).

Atlantic
Ocean

A varos Franciaorszag kulinaris fovarosa, itt latott
napvilagot a vilaghir( séf, Paul Bocuse, mig a kozelben
hizddd Beaujolais borvidék a vilag legjobb borait allitja
elé. Fekvésének koszonhetden a varos a 16. szazadtol a
selyemszoves egyik legjelentésebb eurépai kdzpontjava 2.dbra: Franciaorszdg térképe
valt. A fedett atjarok, vagyis a traboule-ok erre a dicsé Forrds: Wikimedia Commons
multra emlékeztetnek, mivel ezeken keresztiil vitték a selyemfestdk aruikat a kereskeddkhoz. igy nem
csak a haladas volt gyorsabb, de az aruikat a természet elemeitdl is megvédték. A Lumiere testvérek, Louis
és Auguste is ebben a varosban forgattak le elsé filmjliket 1895-ben. 1998-ban az UNESCO az atjarokat is
tartalmazo teljes ovarost felvette a kulturalis vilagorokségek listajara (Forras: www.lyon.cci.fr 2014).

Mediterranean
Sea

Lassito épitészeti strukturak: az atjaréhazak

Minden urbanus turisztikai desztinacionak kettds logisztikai kihivassal kell szembe néznie: a turistak tome-
gének kezelésével, valamint a helyi lakossag mindennapi mobilitasanak biztositasaval. Ilyen esetekben a
latogatok lelassitasaban jelentds szerepet tolthetnek be azok az épitmények és mitargyak, melyeket év-
szazadok soran a varos tervezoi kialakitottak, és a ra kovetkez6 nemzedékek megériztek és tovabbgondol-
tak. Ezek a tajépitészeti megoldasok teszik lehetdve a varosi turista nomadda valasat (DELEUZE, G. - GUATTARI,
F. (2003), aki a fix kiindulasi és érkezési pontja kozott Gtiranyat és ritmusat szabadon valtoztathatja.

Lyonban az atjarohazak jelenthetik ezeket a menekiild utakat a turistak szamara. A franciak kiilon
szot alkottak arra a tevékenységre, amikor valaki atjaréhazat hasznal, hogy az Gtjat leroviditse. A francia
»trabouler” a latinbol eredeztethetd, és a ,trans” keresztiil, valamint az ,,ambulare” kérbemegy szavak
osszetételébdl keletkezett. A szo jelentése: a helyi tudast alkalmazva, roviditett Gtvonal hasznalata egy
hazon keresztiil. Az atjarok elsé példanyai mar a negyedik szazadban megjelentek a varosban, nagyrésziik
azonban a reneszansz alatt épilt, és tobbségiik az 6varosban és a La Croix-Rousse negyedben talalhato. Az
atjarohazak tették lehetdvé, hogy a lakosok gyorsan eljussanak a folydhoz, és a selyemfestok a kereskeddk
hazaig. A turistak szamara a 230 atjaréhazbol mintegy negyven nyit ki naponta. A varos tudatosan vasarolt
meg szamos magantulajdonban lévo épiiletet, melyet alacsony bérleti diju lakasként ad ki. A bérléknek
viszont bele kell egyeznilik, hogy az atjarét nyitva hagyjak minden nap reggel 8 és este 7 kozott. A varos
gondoskodik az épiiletek rehabilitaciojarol, az allagmegovasardl, valamint a tisztan tartasarol is. Mindezt
egy 1990-ben hozott torvény teszi lehetévé, mely a varos torténelmi, esztétikai, épitészeti és funkcionalis
értékeit hivatott megvédeni.
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Az atjarohazak mint turisztikai termékek elonyei

Az atjaréhazak megnyitasa szamos elénnyel kecsegtet. Az alabbi lista tartalmaz praktikus elemeket, gaz-
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dasagi elényoket, valamint élménykozpontisagi szempontokat is:

eredeti mili6, nem szinre vitt ter-
mék;

hozzajarul a tomegkezeléshez térben
és id6ben;

fenntartasa csak a jatékszabalyok
mindharom fél altali betartasaval le-
hetséges - partnerség a felek kozott;

kis raforditas, mivel a lakdkozosségek

miatt karbantartas egyébként is sziik-

» idoGjaras-fiiggetlen, véd az elemektdl; !
seges lenne;

« rugalmasan, barhonnan indulva bejar-
hato, megszakithato, abbahagyhato;

o mélyebb élményeket general - aktiv
és passziv élményeket is nylGjt: gyo-
nyorkodés, informacio, szorakoztatas,

o hosszu tavon fenntarthato turisztikai
termeék;

» helyiek komfortérzete n6, nem alakul
ki ellenérdekeltség;

belemeriilés (PINE, B.J. - GILMORE, G. H. o nem alakul ki szellem belvaros;
1999); « hozzajarulhat a varosnézés meghos-
e nyugtato hatasu - csend és jo klima; szabbitasahoz;
o torténelem és kultira bemutatasa « tematikus sétak éplilhetnek ra;
mas szemszogbal; « turisztikai kinalatot bévit;
« betekintést nydjt a helyiek mindenna- « bevételt general;

pi életébe;
A kutatas modszertana

A latogatok az atjarohazakat harom modon fedezhetik fel: sajat szervezésiikben, szervezett varosnézésen,
vagy e-idegenvezet6 segitségével szintén onalléan. A lehetdségek e tarhaza azonban a latogatok szamat
gyakorlatilag megbecsiilhetetlenné teszi. Mivel az atjarok a varosmagban talalhatok, melyet a turistak
mindegyike meglatogat, a tobbség spontanul is beleszalad egy-két traboules-ba. Az elégedettség méréseé-
hez egy tobbnyelvi - angol, francia, olasz, spanyol - kérddivet hasznaltam, és a feltett kérdések az alab-
biakra terjedtek ki:

« Hany atjarohazat latogatott meg és mennyi id6t szant ra?

» Hogyan verbalizalja élményét, vagyis mire asszocial a lyoni atjarohaz latogatasanak kap-
csan?

« Mennyire elégedett az atjarohazzal mint turisztikai attrakcioval?

» Mirontotta el a latogatasat ?

A felmérés 2014 tavaszan tortént személyes megkérdezéssel két kiilonbozo helyszinen: a legrégebbi és a
leghosszabb atjarohaz bejarata elétt, melyek nagy valoszinlséggel a latogatok tobbségének Gtitervében
szerepelnek. Osszesen 166 turistat sikeriilt valaszra birni, random, nem reprezentativ mintavalasztast
alkalmazva. Az asszociacios elemzés megkonnyitéséhez az elhangzott emlitéseket kilenc fo kategoriaba
soroltam.
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A kutatas eredménye

Az alabbiakban a megkérdezettek demografiai 0sszetételének tablazata lathatd. A megkérdezettek kozott
nagyobb aranyban szerepeltek n6k, 57%-os aranyban a férfiak 43%-os aranyaval szemben. Az életkort vizs-
galva a legnagyobb aranyban 40%-kal az id6sebb, de még aktiv korosztaly képviseltette magat.

A latogatok neme fo %

no 95 57
férfi 71 43
osszesen 166 100
A latogatok életkora fo %
18-24 6 4
25-34 22 13
35-49 51 30
50-64 66 40
65+ 21 13
Ldtogatok dsszesen 166 100

1. tabldzat : A megkérdezettek neme és kora.

Forrds: Sajdt felmérés alapjdn a szerzé szerkesztése.

Osszes megkérdezett

166 f6

100%

francia

90

54%

kulfoldi

76

46%

Kiilfoldiek szarmazasi orszaga

Olaszorszag

20

26%

Spanyolorszag

1

13%

Belgium

9%

Amerikai Egyesiilt Allamok

8%

Egyesiilt Kiralysag

7%

Kanada

7%

Brazilia

5%

Oroszorszag

5%

Svajc

5%

Ausztralia

3%

Argentina

3%

Hollandia

1%

Japan

1%

Luxemburg

1%

Németorszag

1%

Sri Lanka

1%

Thaifold

1%

Torokorszag

1

1%

2.tdbldzat: A megkérdezettek szdrmazdsi orszdg szerinti

megoszldsa.

Forrds: Sajdt felmérés alapjdn a szerzé szerkesztése.
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A korcsoportok kozotti eltérések megerdsitik
azokat a relevans amerikai és eurdpai empirikus
tanulmanyokat, melyek szerint a babyboomer
generacio all a turizmus elmult negyven éves
boviilése mogott (MINTEL, 2011, NANCY McGuc-
KIN, 2012). A fenti tablazatban 30%-os arannyal
az X generacio all a masodik helyen, majd azt
kovetve a 25-34, illetve a 65 feletti korosztaly
azonos arannyal 13%-on all. A legfiatalabbak
szerepeltek a legkisebb szamban, vagyis meg-
allapithato, hogy a 35-64 éves korosztaly adta a
valaszadok 70%-at.

Franciaorszagnak erds a belfoldi turizmusa,
igy varhato volt, hogy az 6sszes megkérdezett
tobb mint fele, 54%-a belfoldi latogatd lesz. A
kilfoldiek kozil a legnagyobb szamban Olasz-
orszagbol és Spanyolorszagbol érkeztek, bar az
elébbiek kétszer annyian, mint az utobbiak, 26,
illetve 13%-os aranyban. Azaz a szomszédos,
nagy mediterran orszagok szerepeltek a leg-
nagyobb aranyban. Ez tobb szempontbdl sem
varatlan: egyrészt a konny( elérhetdség okan,
masrészt szintén gazdag kulturalis orokséggel
bird orszagokrol lévén sz, természetes, hogy
lakéi érdeklédnek a szomszédos kulturalis cél-
terliletek irant is. Kilonosen, hogy a beszélt
nyelvek hasonldsaganak koszonhetden a nyelvi
problémak is jelentésen csokkennek. Mas nem-
zet nem képviseltette magat 10%-os vagy a fo-
l6tti aranyban.

Osszesen 18 orszagbdl toltotték ki a kérdéi-
vet, akik négy kontinensrol érkeztek. Nem volt
afrikai megkérdezett, annak ellenére sem, hogy
Eszak-Afrika torténelme szorosan kapcsolodik
Franciaorszagéhoz, és jelentés szamban élnek
abbol a régiobdl Franciaorszagban. Nem meg-
lep6 modon Europa képviseldi voltak a legna-
gyobb szamban, osszesen 53 fével. Az eurdpaia-
kat kovette az amerikai kontinens, az USA-bol,
Kanadabdl, Braziliabol és Argentinabdl 6sszesen
17 6 valaszolt a kérdésekre. Meglepden kevés,
minddssze egy német, egy holland és egy japan
turista keriilt a megkérdezettek korébe.
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A 3. abra a valaszadokban kialakult szubjektiv kép verbali-
zalodasat mutatja. A képzettarsitasok kavalkadjat kilenc, jol
elkilonithet6 kategoriaba lehetett besorolni: latni kell, egye-
diség, izgalom, esztétikum, torténelem, praktikum, mozgas,
szorakozas és a negativ jelzok csoportja. Az abra is vilagosan
illusztralja, hogy valdjaban ot kategoria jatszott igazan komoly
szerepet: ezen beliil az egyediség kategodriaba tartozé elemek
szerepeltek a legnagyobb aranyban, majd az izgalom, a latni
kell, a torténelem és az esztétikum kovetkeznek, a tovabbiak
csupan elhanyagolhaté mértékben jelentek meg.

3. tdblazat: Képzettdrsitdsi kategoridk és elemei. Forrds: Sa-
jat felmérés adatai alapjdn a szerzé szerkesztése.

KAL)
N=74

Praktikum

Latni kell

4

Esztétikum

Torténelem

3. dbra: Az dtjdréhdzakkal kapcsola-

tos domindns asszocidciok. Forrds: a

szerzo6 szerkesztése.

Képzettarsitas kategoriak és elemeik Franciak Kiilfoldiek Osszesen Kategoriak %-os aranya
ldtni kell 28 16,9%
kotelezo latnivalo 14 7 21
érdemes megnézni 2 5 7
egyediség 47 28,3%
tipikus Lyon 10 4 14
érdekes 15 24
egyedi 6 9
Izgalom 38 22,9%
kalandos/felfedez6 9 1 10
titokzatos 9 5 14
elveszni térben 4 4 8
meglepd 3 3 6
esztétikum 15 9,0%
szép/csodalatos 7 12
festGi 2 1 3
torténelem 21 12,7%
vissza az id6ben 11 8 19
orokseégiink 2 2
praktikum 3 1,8%
esds id6ben jo tevékenység 0 2 2
meleg ellen 1 0 1
mozgas 1 0,6%
jo séta 1 0 1
szorakozas 2 1,2%
zsenialis 1 0 1
szorakoztato 0 1 1
negativ jelzok 11 6,6%
unalmas 0 3 3
nehéz boldogulni idegenvezetd nélkiil 1 5 6
turistas 1 0 1
elhanyagolt 0 1 1
Osszesen n=90 n=76 n=166 100,0%
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A fenti tablazatban a f6 kategoriakhoz tartozo alelemek is megtalalhatok, s mindez belfoldi és kiilfoldi
latogatok szerinti bontasban, igy egy arnyaltabb elemzés valik lehetdvé. A valaszadok teljes korében az
,, érdekes” jelzot emlitették a leggyakrabban, dsszesen 24 alkalommal. Ugyanakkor tébb kilfoldi asszoci-
alt ily moédon, mint francia, és minden mas asszociacio csupan fele annyiszor szerepelt. A kiilfoldiek sza-
mara a traboules még torténelmi szempontbdl is fontos, ezért a kotelezéen megnézendd latnivaldk kozott
szerepel. A francia valaszadok valasztott szavai némiképp eltérdek, szamukra az atjaréhazak elsésorban
»kotelez6” latnivalok, és tipikus lyoni attrakcioknak tartottak azokat, egyfajta ellen-etnospace-nek titu-
laltak, amely a globalizalt varosban a megmaradt hamisitatlan lyoni izt reprezentalja.

.....

a franciak szamara az atjarohazak sokkal titokzatosabbak, bejarasuk egy jo kalandot igér. Nem véletlen,
hogy a franciak adtak a vilagnak a nagyvarosi bolyongd ember, a ,,flaneur” figurajat, hiszen szamukra a
varosi barangolas hozzatartozik a francia urbanus léthez. A kiilfoldiek ezzel szemben nagyobb szamban ta-
laltak az atjarohazakat egyedinek, és tobben érezték a tematikus séta felépitését tul bonyolultnak. Voltak,
akik utolag az egyéni bejaras helyett, inkabb egy szervezett sétara fizettek volna be. Erdekes motivum,
hogy a természeti elemek elleni védelem, mely olyan meghatarozé volt a maltban, most nem jott markan-
san eld. Két kiilfoldi utalt arra a tényre, hogy esében jo tevékenység, és egy francia valaszadé emelte ki a
meleg elleni védekezést. Negativ jelzoket tobbnyire kiilfoldiek tettek, ezek kozé tartozik a mar emlitett
,nehéz boldogulas”, az ,,unalmas” jelzd, illetve az ,,elhanyagoltsag”. A 76 kiilfoldi koziil minddssze nyolc-
nak jutott eszébe negativ jelzo.
A 4. abra jol illusztralja, hogy a latogatas a tulnyomo tobb-
ség szamara pozitiv élményt jelentett, hiszen az otfoku elé-
mnagyonelegecett  gedettségi skalan, tobb mint a megkérdezettek fele nagyon
elégedett elégedetten tavozott. Nagyon csalddott latogato egy sem volt
Kozombos a 166 valaszado kozott, és csupan 1%-os aranyban fordult el6
kissé csalodott, és 8%-ban kozombos latogatd. Osszességében
elmondhato, hogy a valaszadok 91%-a pozitiv élményekkel gaz-
dagodott az atjarohazak megtekintése kapcsan.

1% 0%

8%

37%
kissé csalédott

nagyon csalédott

4. dbra: A ldtogatok elégedettsége. For-
rds: a szerzo szerkesztése.

franciak kulfoldiek osszesen

Elégedettség foka %

nagyon elégedett 68 38 54
A kiilfoldiek, illetve a franciak elégedett- elégedett 30 45 37
ségét Osszehasonlitva megallapithatd, kozombos 2 14 8
hogy a franciak elégedettebbek voltak a kissé csalddott 0 3 1
latogatassal, mint a kilfoldiek. Kozilik nagyon csalddott 0 0 0
nem kerilt ki egyetlen csalodott latogatd (sszesen 100 100 100

sem, és csupan 2% volt kozombos az att-
rakcio irant. Ezzel szemben 30%-kal tobb
volt koztilk a nagyon elégedettek szama.
Osszességében 98%-uk elégedett volt a
szerzett élménnyel. A kiilfoldiek esetében vegyesebb a kép. A francia és a kiilfoldi valaszadok reakcidja
kozti eltérés tobb okra vezethetd vissza: az asszociacios vizsgalatbol kideriilt, hogy szamukra a lyoni at-
jarohazak kvazi kotelezo, torténelemmel atitatott latnivalok, a francia orokség fontos részei, ezért mas
elvarasokkal érkeztek, igy kevesebb kritikaval is illették, mint a kiilfoldi latogatok. A kiilféldiek szamara az
atjarohaz séta egy a tobbi latnivald koziil, igy érdekességben azoknak a tobbi klasszikus attrakcioval kell
versenyezniiik. Emocionalis tényezok, vagy az ,.egyszer minden francianak latni kell”, mely a helyieknél
szerepet jatszhatott, a kiilfoldieknél nem voltak fontos tényezok. Mivel az atjarohazak ma is funkcionalo
lakoépiiletekben talalhatok, nem szinre vitt latnivaldk, igy nyilvanvald, hogy kevesebb turisztikai munici-
oval rendelkeznek, mint egy turisztikailag felépitett, kommercializalt attrakcio.

4. tabldzat: Elégedettségi értékek osszehasonlitdsa a francia és
a kiilfoldi latogatok kozott. Forrds: Sajat felmérés adatai alap-
jan a szerzé szerkesztése.
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Harom tablazatot kontribulalva, a nemzetiség, az asszociaciok és az elégedettségi ertékek osszevetésekor
kideriilt, hogy a két kissé csalddott latogatd az ausztral és az olasz vendégek koziil keriilt ki. Mig az elébbi
nagyon nehezen talalta meg az atjarohazakat, az utobbi egyszerlen unalmasnak vélte a latnivalot. A ko-
zombosek kozott megjelentek a francia latogatok is, azonban sokkal nagyobb aranyban szerepeltek kiilfol-
diek. A két francia koziil az egyik tul turistasnak érezte a latnivalot, mig a masik nehezen talalta meg az
adott hazakat. Osszesen 11 kiilféldi a 76-bol nem gondolta elég érdekesnek az atjaréhazakat. Nemzetiségi
bontasban a legnagyobb aranyban szerepelt koztiik: 4 olasz, 3 belga és 3 spanyol.

A valaszadok atlagban 12 atjarohazat latogattak meg, és atlagban 5 percet id6ztek egy-egy épli-
letben, bar mindkét esetben a turistak utdlagos becslésére kellett hagyatkozni. Osszességében tehat a
megkérdezettek 60 perccel novelték a varosnézésiik idejét. Vagyis beigazolodni latszik az a hipotézis, hogy
az atjarohazak lassito tényezék. Osszehasonlitasul a helyi hop on hop off turista busz menetideje 1 6ra 15
perc. A lyoni idegenforgalmi iroda altal kinalt belvarosi tematikus sétak atjarohaz latogatasokkal egyiitt
két, illetve két és félorasak. Azaz a megkérdezettek atjarohazakra szant tiszta 60 perce tobb mint amen-
nyit a komplett varosnézé sétak erre forditanak.

Osszegzés és ajanlasok

A tanulmany célul tiizte ki, hogy a lyoni példa alapjan ramutasson a multban megépitett, praktikus épité-
szeti struktirak turisztikai potencialjara, és ennek alatamasztasara Lyon belvarosi kornyezetben talalhato
atjaréhazainak turisztikai hasznositasat elemezte. Azonban nem az elsésorban kereskedelmi célbol épiilt
tek gorcso ala. Ezek a multban a gyors haladast lehetévé tevo atjarok ma épp ellenkezo funkciot toltenek
be: lelassitjak a turistakat. Lyon belvarosaban szamos ilyen atjarohaz épiilt, melyek koziil negyvenet az
adott lakokozosség napkozben megnyit a turistak elétt, igy azok tematikus sétak keretében szabadon ,,at-
jarhatok”. Az empirikus kutatas bebizonyitotta, hogy a kiilfoldi, illetve a belfoldi turistak dontd tobbsége
szamara az atjarohazak Lyon turisztikai kinalatanak integrans részét képezik, és a valaszadok a séta soran
talnyomorészt pozitiv élményeket szereztek. Budapest belsé keriileteiben is tobb tucat atjaréhaz talalha-
to, melyek turisztikai hasznositasa a pozitiv példa alapjan megfontolas targya lehetne. Azonban a koncep-
cio helyi viszonyokhoz valé adaptalasa és tovabbgondolasa sziikséges. A hazak torténelmébe valo betekin-
tés (épitési korilmények, lakok elbeszélései) lehetdve tehetné egyfajta narrativa kialakitasat, mely éléve,
izgalmasabba varazsolna az élményt. A hires lakok, érdekes események osszegyljtése tovabbi municidval
szolgalhatnak, melyek bévithetik a turistak ismereteit torténelemrol és kulturardl. A torténeteket a lato-
gatok a sajat reinterpretaciojukkal adnak tovabb, igy a hely, a lako és a turista egymasra hatasa nyoman
kialakulo narrativa tovabb gazdagitana Budapest turisztikai kinalatat.

A kutatas eredménye a lehetséges buktatokra is ravilagitott. ElGszor is a pontos, érthetd eligazitd
tablak szorosan kapcsolodnak a latogatok elégedettségéhez. Tovabba érdemes az e-idegenvezetoét és a te-
matikus térképeken kiviil a tematikus sétakat is erételjesebben népszerdsiteni, mivel a turistak egy részét
faraszthatja az allando figyelem és interpretacio, tul bonyolultnak érezték a tajékozodast. Szintén fontos
a latnivalo pontos bemutatasa, hogy a latogaté azt kapja, amire szamit, ne legyen ,,tulmarketingezve”,
hanem az autentikussag és a helyi kulisszakba valo betekintés legyen a f6 motivum. Remélhetéleg a fran-
cia jo gyakorlat bemutatasa és a felvazolt otletek a fovarosi turizmusban érdekeltek szamara is elegend6
municidval szolgalnak az atjarohazak turisztikai célu Gjragondolasahoz, és turisztikai potencialjanak kiak-
nazasahoz.
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A hatarmenti egyiittmiikodés hatasai a teriileti fejlodésre a ma-
gyar-horvat szakasz példajan az EU tervezési mechanizmusa-
nak tiikrében (2007-2013)

Bevezetés

A magyar-horvat hatar egyike a hazankat szegélyez6 legrégebben kialakult valasztovonalaknak, amely
a Drava és a Mura altal javarészt természetfoldrajzilag is meghatarozott. A hatar konfliktusmentessége
ellenére is inkabb valasztovonal jellegl, évszazadokon keresztiil tehat sokkal inkabb elvalasztotta, mint
0sszekototte a mogottes teriileteket, népeket. Ennek oka részben az, a régioban szinte unikalis helyzet,
miszerint az allam- és nyelvhatar egybeesik. A térség foldrajzi aspektusl vizsgalatai természetesen tobb
évtizedes multra tekintenek vissza, melyek koziil - természetszeriileg a pécsi geografiai mihely szerzéinek
dominanciajaval - szamos a teriilet politikai foldrajzi (HADU Z. 1999, CELAN, T. J. 2014, BaLI L. 2014, BALI
L. - GuLyAs L. 2013, VEGH A. 2008), telepiilésfoldrajzi (PirisI G. - REMENYI P. 2009, POLA P. - VARJU V. 2014) vagy
természetfoldrajzi (Loczy, D. ET AL 2014, GYENIZSE P. - RoNczYK L. 2011, GYENIzSE P. 2010) viszonyaival foglal-
kozik, némely szerzok a kozlekedésfoldrajzi (PirisI G. 2003), mig egyre tobben (AUBERT A. ET AL 2012, AUBERT
A. - MiISzLER M. 2000, CsAPO J. ET AL 2013) a turisztikai aspektusokat vizsgaltak, bar a munkak fokuszaban
osszességében a teriileti fejlodés és a gazdasagi kapcsolatok alltak (HAJDU Z. 1996, 1998, 2001, 2002, 2004,
GoLosics P. 2001, PaP N. - HARDI T. 2006, BALI L. - FiTos G. 2012).

A tanulmany megirasanak apropéja, hogy Horvatorszag EU-s csatlakozasaval a hataron atnyulé kap-
csolatoknak és azok fejlesztésének Uj lehetdségei nyiltak/nyilnak meg. Mindazonaltal a horvat-magyar
hatarszakaszon végbement, EU-hoz kotheto, teriileti fejlodést erdsité programok elemzése és értékelése
geografiai aspektusbol még nem tortént meg, mindemellett a 2007-2013-as EU tervezési periodus (majd-
nem teljes) lezarultaval érdemes tovabbi elemzések ala vetni a hatarmentiség kérdését a teriileti fejlo-
dés vizsgalatainak szemszogébdl (is). A tanulmany f6 kérdése, hogy a 2007-2013 kozti tervezési periddus
milyen hatassal volt a horvat-magyar hatarszakasz teriileti fejlédésére. Hipotézisiink szerint a fejlesztés
kovetkeztében létrejott fejlédés természetesen tagadhatatlan, annak mértéke azonban kérdéses, a ter-
mészetes modon tovdbbéld, a projektek lezdrulta utdn is miikodo egylittmiikodés megléte azonban taldn
még bizonytalanabb.

A Magyarorszag-Horvatorszag Hataron Atny(lé Egyiittm(ikodési Program (2007-2013)
szerepe a teriileti fejlodésben

A vizsgalt teriilet lehatdroldsa és texturdja a hatdrmentiség szempontjabol

A ,Magyarorszag-Horvatorszag Hataron Atny(lé Egyiittmiikodési Program” tamogatasra jogosult 31 028
km?-es teriilet 355 km hosszan nyulik el a hatar mindkét oldalan. A magyarorszagi teriilet harom hatarmen-
ti megyét (Zala, Somogy, Baranya) foglal magaba, mig a horvat teriileteken a négy hatarmenti egységen
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(Medimurska, Koprivnicko-krizevacka, Viroviticko-podravska és Osjecko-baranjska) tul tovabbi négy ma-
sik megye (Varazdinska, Bjelovarsko-bilogorska, Pozesko-slavonska és Vukovarsko-srijemska zupanija) vett
részt a projektben, mely utdbbiak az 0sszes tamogatas mintegy 20%-ara voltak jogosultak.

Erdemes megjegyezniink, hogy a hor-
vat-magyar hatarszakasz, melyet gyakran
azonositanak a Drava folyasaval, Eurdpa
legrégebbi hatarszakaszainak egyike, vo-
nalvezetése a torok id6 ota nagyjabol a mai
vonalaban hizodik. 1711-1918 kozott, bar a

Zala hatarnak kétségkiviil van allamjogi jellege,
e maganjogilag vajmi keveset jelent: nem
vamhatar, mindkét oldalan azonos pénz- és

Baranya jogrendszer van jelen, a vasuti szolgalta-
Osjetko-baranjska tast egységes cég végzi, nincs hatarellen-
Orzés, voltaképpen 1868-1918 kozott a mai
schengeni belsé hataroknak megfeleld je-
lenségrol van szo. Az emlitett idészakban
e oea a folyovizre és nehezen atjarhaté arteri-
letére alapozott hataron tobb természetes
atkeld, majd késébb hid is miikodik, mind-
azonaltal a hatar nyelvi valasztovonalként
van jelen. Ebbdl kovetkezOen, valamint a
20. szazadban megerdsodd jelenségbdl,
miszerint a hatar két végét egy erdsebb és
1. dbra: A Magyarorszdg-Horvatorszag Hatdron Atnyuld  egy gyengébb korridor (PAP N. 2006) érinti,
EgyiittmUikodeési Program tdmogatdsra jogosult teriiletei. a koztes teriiletek egyre inkabb a két or-
Forrds: A program honlapja. szag perifériaiva valnak (CELAN T. J. 2014),

igy éppen ez az elmaradottsag az, amit a hataron atnyulo program mérsékelni kivan, természetesen mind-
két fél szamara hasznosithato modon.

Somogy

Varazdinska

Koprivnicko-krizevacka

Bjelovarsko-bilogorska

Viroviticko-podravska

\____ Vukovarsko-srijemska

Meg kell jegyezniink, hogy a horvat-magyar hatarszakasz és hattérteriiletének tértextlraja igen laza,
hiszen a dominansan ruralis térség jelentésebb gazdasagi-tarsadalmi potenciallal csak Eszék, Kapronca és
Csaktornya, illetve mindossze Pécs, Nagykanizsa, és kisebb részben Barcs, Csurgo térségében jellemezhetd
(BALI L. 2010). A 2007-2013 kozti tervezési periddusra beallitott Magyarorszag-Horvatorszag Hataron Atnyu-
16 Egyiittmdkodési Program els6sorban ezen komplex problémak kikiiszobolése céljabdl jott tehat létre.

A Magyarorszdg-Horvdtorszdg Hatdron Atnyalé Egyiittmiikodési Program (2007-2013)
altalanos bemutatasa

Jelen tanulmany hangsulyozottan a frissen lezarult, 2007-2013-as tervezési periodusra vonatkozo teriilet-
fejlesztési aspektusokat kivanja vizsgalni. Maga az IPA CBC program az Un. Uj generacios CBC programok
kozé sorolhatd, amennyiben az IPA egyiittmikodés masodik lépcsdjeként egy EU tagallam és egy EU tagje-
161t allam kozt jott létre (CELAN, T. J. 2011) és amelynek egyik f6 eleme egy kdzos menedzsment-rendszer
kiépitése volt (CELAN, T. J. 2013).

Magat a Magyarorszag-Horvatorszag IPA Hataron Atnyilo Programot az Eurépai Bizottsag 2008. marcius
13-an hagyta jova a hét évre osszesen 52 443 euro koltségvetéssel. A program két 6 prioritasa a ,,Fenntart-
haté kornyezet és turizmus”, valamint az “Egyiittm(ikod6 gazdasag és kozosségek kozotti humanerdforras-
fejlesztés” cimet viselte, igy a tervezési mechanizmus egyértelm( kulcsszavaiként a fenntarthatosag, a
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turizmus fejlesztése, az egylittmiikodés és a humanerdéforras-fejlesztés lett kijelolve. A rendelkezésre allo
osszeg 90,5%-a a konkrét fejlesztésekre, a maradék forras pedig az adminisztraciora, technikai tamogatas-
ra lett elkiilonitve.

A programok két fontos tovabbi jellemzéje az Un. vezet6 kedvezményezett elv és a hataron atnyald
hatas voltak. Az elébbi értelmében egy-egy vezet6 kedvezményezett kdzvetlen kapcsolatot ad a projekt és
a kozos végrehajto szerv kozt hatékonyan mikodé partneri konzorcium felallitasaval. A masodik jellemzo,
vagy prioritas szerint pedig a mind magyar, mind horvat oldalrél valasztott partnereknek a projekteket az
un. kozos egylittmiikodési kritériumok szerint kell megtervezni és kivitelezni gy, hogy a projektnek a ha-
tar mindkét oldalan pozitiv térségfejleszté hatassal kell birnia. A tervezési mechanizmus szerint nem volt
kotelezo aranyban megadva, hogy a magyar, illetve a horvat fél a projektek hany szazalékaban részesiiljon,
természetesen azonban a dontéshozok az idealis 50-50%-ra torekedtek (ami nem lehetett viszont rosszabb
a 60/40, vagy a 40/60 aranyoknal, ellenkez6 esetben a benyuljtott projekt gyenge értékelést kapott volna,
igy esett volna ki a rostan). A program két prioritasan tul tovabbi beavatkozasi teriiletei a fenntarthato
kornyezet és turizmus, a fenntarthaté turizmus a Mura-Drava-Duna folyok korzetében és az egyiittmikodé
gazdasag és a kozosségek kozotti humanerdforras-fejlesztés voltak (1. tablazat).

1. prioritas: Fenntarthato kornyezet és turizmus

1.1. Fenntarthato és vonzo kornyezet
1.1.1. Tajképfejlesztés a Mura-Drava-Duna folyoteriileten, valamint természeti és vidéki kornyezeté-
ben
1.1.2. Kornyezeti tervezési tevékenységek és kisléptékli kozosségi akciok a kornyezeti teriiletek kor-
nyezetmindségének javitasa érdekében

1.2. Fenntarthato turizmus a Mura-Drava-Duna folyoteriileten

1.2.1. Regionalis turisztikai termékterv kidolgozasa

1.2.2. Az aktiv- és az oko-turizmushoz kapcsolodo infrastruktlra-fejlesztés: latogatokozpontok, erdei
iskolak, vizi sport infrastruktara, kerékparutak, gyaloglo-turadsvények, kolcsonzok / 1-2. komponens

1.2.3. A kulturalis orokség tematikus Utvonalainak fejlesztése

1.2.4. A folyoteriilet egységes turisztikai termékkeént valé népszerisitése

1.2.5. Maganbefektetések 0sztonzése

2. prioritas: Egylttm(ikodo gazdasag és kozosségek kozotti emberi eréforrasfejlesztés

2.1. Egylttm(ikodo gazdasag

2.1.1. Hataron atnyulo uzleti partnerkeresés

2.1.2. A hataron atnydléo munkaer6-piaci mobilitas elémozditasa

2.1.3. Koz0s kutatas, fejlesztés és innovacio

2.1.4. Kozos helyi tervezés, stratégiak, programok

2.2. Kozosségek kozotti human eréforras-fejlesztés

2.2.1. Oktatasi intézmények kozotti kozos, hataron atnyulo oktatasi és egyéb képzési projektek

2.2.2. Emberek kozotti (people-to-people) tevékenységek

2.2.3. Akétnyelviiséghez kapcsolodo tevékenységek

1. tdbldzat: A HU-HR IPA CBC 2007-2013 program prioritdsai és beavatkozdsi teriiletei.
Forrds: A program honlapja.
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A Magyarorszdg-Horvdtorszdg Hatdron Atnyuld Egyiittmiikodési Program beavatkozdsi
teriileteinek elemzése

o s e

(eurd/f6 alapjan) az 1. tablazat mutatja.

Az EU tamogatas mértéke  Népesség

NUTS Il térségek (megyék) (eur6) (2011) Euro/f6
Somogy megye 4164 740,79 316 137 13
Zala megye 6 877 942,36 282 179 24
Koprivnicko-krizevacka zupanija 3 843 085,34 115 584 33
Viroviticko-podravska zupanija 3165 674,58 84 836 37
Baranya megye 15 656 832,14 386 441 41
Osjecko-baranjska zupanija 13 317 197,12 305 032 44
Medimurska zupanija 5 266 338,40 113 804 46

2. tdbldzat: A HU-HR IPA CBC 2007-2013 program tdmogatdsi 0sszegeinek megyei értékei (Os-
szes, illetve eurd/f6) csokkené sorrendben.

Forrds: http://www.hu-hr-ipa.com, http://www.ksh.hu, http://www.dzs.hr/default_e.htm
alapjdn a szerzbk szerkesztése.

o s e

gisztralt (leszerzodott projektek szama a 2015. majusi allapot szerint) projekt, szam szerint 52,7 millio
euros tamogatasi osszeg, 55%-anak (28,97 millio euro) kedvezményezettjei a keleti megyék voltak (Bara-
nya és Osjecko-baranjska) (2. tablazat, 2. abra).

Az egy fore juto atlagos tamo-
gatasi Osszeg 34 eurd volt, mely
= Somogy megye feletti értékkel egy kivételével
Zala megye mindegyik horvat megye része-
siilt, a magyar oldalrol azonban
csak Baranya kerllt ebbe a kate-
goriaba. Feltlinéen alacsony to-
Osjetko-baranjska Zupanija vabba Somogy és Zala megye egy
Viroviticko-podravska Zupanija fore jutd tamogatasanak mértéke
(13 és 24 eurd). Ennek oka egy-
részt a viszonylag rovid hatarsza-
kasz, masrészt az aranylag kisebb
Varazdinska Zupanja volumeni projektek dominancia-
Vukovarsko-srijemska upanija ja, ugyanis javarészt nem ebben a
térségben valosultak meg a kolt-
ségigényesebb infrastrukturalis
beruhazasok. A horvatorszagi, az
allamhatarral nem érintkezé me-
gyéket nem vettiik figyelembe en-

nél a szamitasnal, mivel 6k a lehetséges 20%-bdl mindossze 0,8%-ot (414 131 eurd) hivtak le.

M Baranya megye
0% 1%

0%1’;_0

6%

m K oprivni éko-krizevacka Zupanija

mMedimurska Zupanija

Bjelovarsko-bilogorska Zupanija

Pozesko-slavonska Zupanija

2. dbra: A HU-HR IPA CBC 2007-2013 program tamogatdsi dsszegeinek
megyei értékei (%)

Forrds: http://www.hu-hr-ipa.com, http://www.ksh.hu, http://www.
dzs.hr/default_e.htm alapjdn a szerz6k szerkesztése

Erdemes tovabba a programokat a résztvevd partnerek szama alapjan is gorcsé ala venniink. Ezen
szempont szerint természetesen a partnerek magas szama egyértelmuen jelzi a teriilet aktivitasat (és ter-
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mészetesen a megpalyazott osszegek mértéket is) a terileti fejlodést elosegito programokban, illetve el-
lenkezéleg, az alacsony részvételi aktivitas leginkabb az adott NUTS Il térség hozzaallasanak, attit(idjének
a negativ hozadéka (hiszen kevesebb szamu programban kevesebb szamu partner vett részt) (3. abra).

Vukovarsko-srijemska Zupanija
Varazdinska Zupanija
Pozesko-slavonska Zupanija
Bjelovarsko-bilogorska Zupanija
Viroviticko-podravska zupanija
Osjecko-baranjska Zupanija
Medimurska Zupanija
Koprivni¢ko-krizevacka Zupanija
Zala megye

Somogy megye

Baranya megye

131

3. dbra: A HU-HR IPA CBC 2007-2013 programban résztvevé partnerek szd-
ma. Forrds: http://www.hu-hr-ipa.com, http://www.ksh.hu, http://www.

dzs.hr/default_e.htm alapjdn a szerz6k szerkesztése.

A beavatkozasi teriiletekre
allokalt 6sszegek egyértelm(si-
tik szamunkra, hogy a program
egészében mely hivdszavak,
teriiletek nyertek nagyobb és
melyek kisebb mennyiség(i ta-
mogatast (4. abra). Ezek alap-
jan egyértelmdien kirajzolodik,
hogy messze a legtobb tamo-
gatas - mely egyben a program
anyagi szempontokbol ténysze-
rden fo prioritasa - az aktiv- és
az okoturizmushoz kapcsolddo
infrastruktira-fejlesztésére
jutott (Az 1.2. prioritas ,,Fenn-
tarthato turizmus a Mura-Dra-
va-Duna folyoteriileten” az 6s-
szes tamogatas 40%-at kapta).

Szintén kimagaslo Osszeget szantak (2. pozicio) a Mura-Drava-Duna folyoteriileten, valamint természeti és
vidéki kornyezetében a ,,tajképfejlesztésre”. Ennek fényében egyértelm(, hogy ezen két projekttipus adta
a térség fejlesztési programjanak fé tengelyét. A ,kozos kutatas, fejlesztés és innovacié”, a ,kulturalis
orokség tematikus Utvonalainak fejlesztése” és az ,,oktatasi intézmények kozotti kozos, hataron atnyulo
oktatasi és egyéb képzési projektek” hivoszavak kozel egyenld aranyban részesiiltek tamogatasban, mér-
tékiiket tekintve joval elmaradva az els6 kett6tol (4. abra).

223
222
2.21
2.1.4
2.1.3
212
211
1.2.5
1.2.4
1.2.3
1.2.2/1-2
1.2.1
1.1.2
1.1.1

= ®©m o vw < I 0 X O < O -+

0,00

5000 000,00

10 000 000,00
euro

15 000 000,00

20000 000,00

4. dbra: A HU-HR IPA CBC 2007-2013 program egyes tevékenységeinek tamogata-
si 0sszegei. Jelmagyardzat: Az egyes tevékenységek elnevezését az 1. tdbldzat
kozli. Forrds: http://www.hu-hr-ipa.com, http://www.ksh.hu, http://www.dzs.

hr/default_e.htm alapjdn a szerzék szerkesztése.
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A program hatasai és eredményei

A program keretében megvalosult projektek szama 163, tematikajaban, szerepldiben, a koltségvetésében,
iranyaiban igen szines spektrumot felvonultatva. A projektekbdl igen sok a Dravahoz, a vizekhez, az ehhez
kapcsolodo éléhelyekhez azok Uj szemléletl megkozelitéseihez illeszkedett. A vizeket mint élohelyeket,
kialakitando turisztikai termékelemeket, kozlekedési, rekreacids tereket és altalaban mint fejlesztendd
allapotd, fenntarthaté kornyezeti terekként kezelték. Szamos projektben keriilt el6 célként a hatar két ol-
dalan élo kozosségek megismerésének és megismertetésének, osszekovacsolasanak igénye. Tobb koziiliik a
kapcsolatfelvételt, kozos rendezvényeket, a civil kozosségfejlesztést, mig masok a gazdasagi kooperaciok
erdsitését szolgaltak. Jo néhany projekt tlzte ki a hagyomanyos agazatokra, a kooperaciora vagy éppen az
Uj innovaciora alapozott helyi gazdasagfejlesztést, melyen keresztiil a periférialis jelleg csokkenhet6 len-
ne. K6zos terlileti-agazati tervezés kialakitasat, foglalkozasélénkitést, vagy éppen az eréforrasok hatéko-
nyabb hasznositasat is tervezték projektek. A kedvezményezettek kozott onkormanyzatokat, egyesiilete-
ket, civil szervezeteket éppugy talalunk, mint (oktatasi, kozmivelodési) intézményeket. Teriileti szorasat
tekintve a hatar kozeli kisebb telepiilésekrdl inkabb a civil aktivitas volt jellemz6, mig onnan tavolodva a
nagyobb szervezetek, intézmények dominanciaja mutathato ki.

A projektek hatasainak konkrét elemzése még talan korai, és statisztikailag sem alatamaszthato, mind-
azonaltal a szerzék egyike (CELAN, T. J.) a Magyarorszag-Horvatorszag Hataron Atnyald Egyiittmiikodési
Program Kozos Technikai Titkarsag (KTT) és Informacios Pont program- és kommunikacios menedzsereként
elsé kézbol szerezhetett tapasztalatokat a projektek mibenlétével kapcsolatban. Talan a leglényegesebb
szempontbol, a térség foglalkoztatottsagban, emberi eréforrasban, jovedelemtermeld képességében, inf-
rastrukturalis helyzetében meglévo leszakadast érezhetéen nem csokkentette a megvalosult projektek
sokasaga. Nyilvanvalo, hogy a fenti periférialis helyzet csokkentésére egy onallo komplex magyar-horvat
programra lenne sziikség. A megvalosult projektek kisebb léptéklek, ebbdl kovetkezden osszehangoltsaguk
esetén is visszafogottan térségi hatasuak, igy elényoket, eredményeket leginkabb csak a helyi kozosségek
szintjén hozhatnak, hoztak. Eppen ezért szinte minimalisan integraltak a projektek a leszakadd térségeket
a nagyobb léptékek vérkeringésébe. A rendszerbe flizotten kialakitott kerékparutak és ahhoz kapcsolddo
beruhazasok az Eszék és Pécs kozotti kapcsolatrendszer egy sajatos agazatat céloztak, mint ahogyan a
nyugati szegletében ez a hatas alig érezhetd, ugyanakkor a feltartsag nem volt olyannyira problematikus
a jelentds forgalmat bonyolité Cakovec-Nagykanizsa tengely kovetkeztében. A kialakult (j kozlekedési fo-
lyosok e nagy tengelyekrdl a kevéssé ismert szegletekbe vezetik egyel6re a kerékparos turistakat, akiket
késobb - bar idealis az lenne, ha veliik parhuzamosan - befektetési otletek, befektetok is kovethetnek.

Mindazonaltal mar ebben az idészakban is alakultak ki olyan projektek, amelyek a két oldal tartos
egyuttmikodését biztosithatjak, igy hosszabb tavon a leszakadast csokkenthetik, az integraciot erdsit-
hetik. A hagyomanyos testvérvarosi kapcsolatok szamban és teriiletileg is béviiltek az EU tamogatas se-
gitségével, ugyanakkor igazi sikereket ott értek el, ahol a nyelv nem bizonyult hatarnak (KELLER K. 2014).
Er6ésodtek a kapcsolatok a Mura-mentén (pl. Totszerdahely és Medimurje), illetve a torténelmi Baranya két
oldalan. A hatarozott és mar formalizalt egyiittmdkodés elso jele lehet a Mura Regio EGTC (Eurdpai Teriileti
Tarsulas) létrejotte, amely 12 magyar telepiilést (Belezna, Eszteregnye, Fityehaz, Molnari, Murakeresztur,
Petrivente, Rigyac, Semjénhaza, Szepetnek, Totszentmarton, Totszerdahely, Valkonya) foglal magaba. Az
egyuttmikodésnek tehat szigetei alakultak csak ki a 2007-13 kozotti program eredményeképpen, amelyre
alapozva a jovoben ezt mindenképpen erésiteni kell.

A létrejott projektek, beruhazasok tobbsége leginkabb egy-egy folyamat inditasaként értelmezheto,
kezdeményezések, kapcsolatfelvételek, amelyek vélhetéen nem jottek volna létre a projekttamogatas
nélkil. Joggal meriil fel a kérdés, hogy a projektidészak végével, a tamogatas eltlintével mekkora hanya-
duk marad életképes, hosszutavon mikodtethetd. Fenntarthatdva valt ugyanakkor - a szo kornyezeti ér-
telmében - a projektek sokasaga. Szamos turisztikai befektetés tortént a természet- és kornyezetvédelem
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teriiletén a magteriiletnek szamité Drava és Mura térségében. Ezek koziil térségi hatasuként értelmezendo
példaul a Mura kornyezetében megvalosult tobb projekt, amelyek mindegyike a szennyvizkezelést helyezte
elétérbe. A projektek folyamatban évo értékelése arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a fenntarthatosag
biztositasa érdekében ez a projektelem prioritasként (a természeti és kulturalis 6rokség fenntarthato hasz-
nositasa) szerepel a 2014-2020-as id6szakban is.

Osszefoglalas

Kutatasaink alapjan leszogezhetd, hogy a korabbi hatarmenti egylittm(ikodésekkel osszevetve a 2007-13
kozott megvalosult program komoly fejlédést hozott, ami els6sorban az egységes végrehajtasi szabalyok
alkalmazasanak, a kozos iranyitasi rendszernek, és vezeto kedvezményezett elvének bevezetéséhez kot-
hetd. Mindezen tul csak olyan projektek lehettek sikeresek, amelyek a hatar mindkét oldalardl vontak be
partner(eke)t. A 2007-13-as id6szaknak az els6 szamu célja a turizmus fejlesztése volt, amelyhez a prog-
ramstratégia kétlépcsés megvalositast (CELAN, T. J.2015) irt el6.

A Programozasi Dokumentacio elGirta a regionalis turisztikai termékterv készitésének sziikségességét,
amely alapul szolgalt a fokuszaltabb turisztikai témaju kiirasok inditasahoz. Bar e modszer szakmailag
hasznosnak, idében igen lassiinak bizonyult, igy a tamogatasok nagyobb részét csak az idészak végén tud-
tak elkolteni. Ez a csUszas a turisztikai témaju kiirasoknal késést okozott az infrastrukturalis beruhazasok-
nal, amelyek természetiiknél fogva nagyobb léptékiiek és hosszabb megvalosithatdsagiak. A késések és a
koltések idébeni aranytalansaga ellenére a Magyarorszag-Horvatorszag Hataron Atny(lé Egyiittmiikodési
Program igen magas eredményességi rataval érte el a kit(izott célokat mind az elvart eredmények, mind a
koltés tekintetében. A programot értékelve le kell szogezni, hogy az 2013. julius 1-jéig az EU kiilsé hataran
atnyudlo aktivitasként mikodott, ugyanakkor a kialakult programtartalom, partnerségi struktarak, iranyitas
tekintetében elérte, s6t némely dimenzioban meg is haladta a tagorszagok kozotti hasonlo egyiittmikodé-
seket a térségben. Az is egyértelmien kitlinik, hogy a program minden tekintetben megfelel(t) az eurdpai
szint( dokumentumoknak, a prioritasok és célok szinergikusan illeszkednek a nemzeti és regionalis doku-
mentumokhoz (On-going Programme Evaluation, 2014).

A pozitivumok mellett azonban néhany tovabbi fejlesztendé dimenzid is kirajzolodott. A programnak
a kozeljovében még jobban kell koncentralnia a gazdasag atfogo, tobb szereplon keresztiili fejlesztésére,
agy, hogy a jelenlegi problémakat még egyértelmibben hatarozza meg, jobban fokuszalva a bevonha-
to eroforrasokra és a kézzelfoghato eredményekre. A program tényleges kohézids sikeressége érdekében
torekedni kell a teriileti egyensily megtartasara is, jelenleg a projektek java része a hatarszakasz keleti
felében (Baranya/Osjecko-baranjska megyék) valosul(t) meg.

A programteriiletre a 163 szerz6dott projekt keretében érkezett 52,7 millid eurd forras egyediilalld
mennyiség a maga nemében, ugyanakkor az is nyilvanvalo, hogy nagysaga ellenére is csak lokalis hatasokat
érhet (még) el. Az 6sszeg 55%-a a hatar keleti szegmensébe (Baranya-Baranja) érkezett, ahol a hatar atjar-
hatdsaga lényegesen egyszer(ibb, a folyok nem szabnak természetes valasztovonalat és a nyelvi korlatok a
hagyomanyos kétnyelviiség miatt is kevésbé hatraltatjak az egyiittmiikodést.

Sajnos, a fejlesztés komplexitasanak, teriileti, agazati dsszehangolasanak hianya, illetve gyengesége
komoly defektusa az eddigieknek. Reményeink szerint a 2014-20-as Magyarorszag-Horvatorszag Hataron
Atnyul6 Egyiittm(ikodési Program kezeli a fenti hianyossagokat. A négy (j prioritas koziil harom (a termé-
szeti és kulturalis 6rokség fenntarthato hasznositasa, amely tartalmazza a turizmus akciokat, illetve az
egyuttmikodés és oktatas) tovabbviszi az eddigieket tematikajaban, mig a negyedik prioritast Uj teriilet-
ként hataroztak meg (Draft Operational Programme).

Ez utobbi kifejezett célja a kis- és kozepes vallalkozasok versenyképességének javitasa, amely erdsit-
heti a hatar két oldalan m(ikodé, nagyobb hozzaadott értékl gazdasagi szervezetek kozotti egyiittmiiko-
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dést. A 2014-20-as Magyarorszag-Horvatorszag Hataron Atnyalo Egyiittmiikodési Program a KKV-k kozotti
hoz, ugyanakkor pillanatnyilag még nem kockazatmentes vallalkozas e teriileten. Sajnos nem allnak még
rendelkezésre e pillanatban megfelelé szam( tapasztalatok a hataron atnyalé egyiittmi(ikodési programok
e komplex fajtajarol, illetve a térségben (mindkét oldalon) igen alacsony a KKV-k aranya térségi és orsza-
gos Osszevetésben (is). Mindazonaltal a 2007-13-as program keretében megvalosult projektek és az en-
nek kapcsan felallé intézményrendszer elinditottak fejlesztési és egylittmiikodési folyamatokat, amelynek
tapasztalatait hasznositva az Uj id6szak projektjei még hatékonyabban orvosolhatjak a térség - részben
mindkét oldalon k6zos - problémait.
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Professzor dr. Horvath Gyula (1951-2015) emlékére

Lapszamunk megjelenése el6tt néhany nappal helyezték orok
nyugalomra Pécsett dr. Horvath Gyula professzort, az MTA dokto-
rat, Széchenyi-dijas kozgazdaszt. Halalhirét valamennyien 6szin-
te megrendiiléssel hallottuk: alig 64 évesen, kutatodi palyajanak
csGcsan jart, aktivan és tetterésen. Eletdtjat az altala masfél
évtizeden keresztil iranyitott, szellemisége altal meghatarozott
mihelye, az MTA Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutato-
kozpontjan részletesen bemutattak, e tekintetben nem szivesen
bocsatkoznank ismétlésekbe. Fontosnak tartjuk ugyanakkor ki-
fejezni, hogy ugyan sajatos és sajnalatos okokbdl mihelyiink, a
PTE Foldrajzi Intézete és az egykori RKK kozott hossz( éveken
at tavolrol sem volt idealisnak nevezhetd a viszony, személytink-
ben mindvégig elismertiik és nagyra becsiiltiik a professzor Ur
tudomanyos és tudomanyszervez6 munkassagat, mindazokat az
eredményeit, amelyeket szamos dijjal és kitlintetéssel honoral-
tak idehaza és kiilfoldon egyarant. Ugy véljiik, hogy mindazok,
akik Magyarorszagon a térrel kapcsolatos tarsadalmi problémak-
kal foglalkoznak, érkezzenek akar a kozgazdasagtan, a foldrajz,
a szocioldgia vagy az urbanisztika feldl és valljak magukat akar
geografusnak, akar regionalis kutatonak, nagyon sokat kdszon-
hetnek néhai Horvath professzornak azért, amelyet e kutatasok,
kérdésfelvetések tarsadalmi elfogadottsagaért, a kdzbeszédbe

Dr.Horvath Gyula 1951 - 2015.

Forrds: Manfai Gyorgy felvétele

valé bevezetésért, illetve eurdpai kontextusba helyezéséért tett. Masfeldl, pécsi gyoker( folydiratként
érezzik annak a veszteségnek a sulyat is, amelyet a varos tudomanyos kozéletét meghatarozo, kivalo
személyiség elhunyta jelent. Az, hogy Pécsett a mai napig létezik akadémiai tarsadalomtudomanyi kutato-

intézet, igen jelentds részben neki is (volt) koszonhetd.

Folydiratunk hasabjain az utobbi idokben tanitvanyaival, munkatarsaival talalkoztunk. Sorra jelent-
keztek nalunk irasaikkal azok a fiatal kutatok, akik a regionalis tudomany helyi mihelyében sajatitottak
el a szakma fogasait, vagy éppen a KRTK munkatarsai voltak Pécsett vagy mas varosokban. Reméljik, ez
a sorozat nem szakad meg, hiszen mint minden jelentds tudos tavozasa utan, most is elsésorban rajtuk, a
tanitvanyokon all az életmi megszakadt fonalainak tovabbgombolyitasa.
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Gyurdcz-Németh Petra, PhD

Kozgazdasz, a Pannon Egyetem Turizmus Intézeti Tanszékének adjunktusa. Szakteriilete a szalloda- és szol-
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Pécsek Brigitta, MA

Turisztikai szakird, a Kodolanyi Janos Féiskola 6raadé tanara. Tanulmanyait a Kiilkereskedelmi Féiskolan, a
Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetemen, valamint az Ausztraliai Macquarie Egye-
temen folytatta. Jelenleg a Szent Istvan Egyetem Enyedi Gyorgy Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola hall-
gatodja, kutatasi teriilete a slow turizmus, kiilonos tekintettel az urbanus terek lelassulasi lehetdségeire.

Csapd Janos, PhD
Geografus, a PTE TTK Foldrajzi Intézetének habilitalt adjunktusa. Kutatasainak legfontosabb sulypontjai

e

o s e

Tvrtko Josip Celan, MA

Okleveles geografus, tanulmanyait a Zagrabi Egyetemen 1999-ben fejezte be. 2013 6ta a PTE Féldtudo-
manyok Doktori Iskola levelezé doktorandusza. F6 kutatasi teriilete a hatarmenti kapcsolatok turisztikai
vonzatainak vizsgalata a magyar-horvat hatarszakaszon. Jelenleg program és kommunikaciés menedzser-
ként dolgozik a Magyarorszag-Horvatorszag Hataron Atny(lé Egyiittmiikodési Program Kozos Technikai Tit-
karsagan.

Trécsanyi Andrds, PhD

geografus, a PTE TTK Foldrajzi Intézetének habilitalt egyetemi docense, a Tarsadalomfdldrajzi és Urba-
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