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Koszonto

Szandékainknal sokkal hosszabbra nyult ez a sziinet, amely idei elsd, aprilisi, és masodik, november végén
elkésziilé szamunk kozott van. Nem a szinvonalas cikkek hianya, hanem az objektiv nehézségek hatraltat-
tak: csekély erdforrasokbol késziilé lapunk megsinyli, ha a féallasban egyetemi oktatoként dolgozo szer-
kesztdinek vallara egyre tobb teher nehezedik a mindennapokban.

EzGttal Ugy alakult, hogy szamunkat kdzgazdaszok dominaljak - a geografusként diplomat, majd foko-
zatot szerzett Varju Viktor a kivétel, aki témajaban messzire, egészen az Egyesiilt Kiralysagig nyul, hogy a
megujulo energiakkal kapcsolatos beruhazasokhoz kotédd, néhany hazankban is hasznosithato tapasztala-
tarol szamoljon be.

Foldi Katalin témajaért mar csak Szolnokig kell menni: egy kiterjedt kvalitativ kutatas eredményeként
mutatja be a kistérség élelmiszer-kiskerekedelmének sajatossagait. Kovacs Szilard viszont egészen test-
kozelbdl valasztott problémat: az iparfejlesztés onkormanyzati kérdéseit a Dél-Dunantul viszonylataban
mutatja be.

Ahogy eddig, tovabbra is varjuk megjelentetni kivant irasaikat a lasmaria@gamma.ttk.pte.hu vagy a
pirisig@gamma.ttk.pte.hu cimre.

Kellemes olvasast, és hasznos idotoltést kivannak mindenkinek:

a szerkesztok

Onkormanyzatok, a kormanyzat és a tarsadalmi magatartas sze-
repei a megujulo energetikai beruhazasok elomozditasaban: West
Hinkley és Kelet-Anglia (Egyesiilt Kiralysag) példajan’

Bevezeto

Kétségtelen, hogy a 21. szazad elejének legproblematikusabb kérdése az energia. A 2006. év eleji gazel-
latasi fennakadasok, és az azota ,,rendre” eléforduld geopolitikai vitak nem csak Magyarorszagon, hanem
az Europai Unio egészében is még aktualisabba tették az amugy is napirenden lévo kérdést. Az energiael-
latas biztonsaga és a fenntarthaté fejlédés egyarant megkoveteli a megujuld energiaforrasok hasznalatat.
Koziliik a szélenergia azért lehet fontos, mert a technikai szélenergia-potencial olyan jelentds értékeket
mutat, amely messze meghaladja a jelenlegi szakpolitikai elképzeléseket (Munkicsy B. 2010). Ahhoz, hogy

' A cikk a TAMOP-4.2.1. B-10/2/KONV-2010-0002 szamU, ,,A Dél-Dunantili régio egyetemi versenyképességének fejlesztése
cim( kutatas keretében késziilt”.

6. évfolyam 2. szam 2012. december 7. 2


mailto:szebenyi@gamma.ttk.pte.hu
mailto:pirisig@gamma.ttk.pte.hu

Onkormanyzatok, kormanyzat, és a tarsadalmi magatartasok szerepei a megUjulé energeti-
kai beruhazasok elémozditasaban...

a szélenergiat rentabilisan hasznositani tudjuk, megfelel6 technikai, kozgazdasagi és természetfoldrajzi
feltételekre van sziikség. Mindemellett azonban nem szabad figyelmen kiviil hagyni néhany tarsadalom-
foldrajzi, kornyezetfoldrajzi kérdést sem, amely egy-egy megujulo energetikai beruhazast befolyasol.

Az 1970-es évek Ota a Kozosség stratégiai szinten is - egyre tudatosabban - mindent elkovet, hogy az
alap- és egyéb fejlesztési dokumentumaiban és a dontéshozas minden szintjén meghatarozo elvként jelen-
jen meg a kornyezetvédelem, illetve a kérnyezeti politika integracidja (Variu V. 2007), ennek megfeleléen
az onkormanyzatok és a kormanyzat is olyan dontéseket hozzon, amely ennek megfelel.

Jelen tanulmany két egyesiilt kiralysagi példat mutat be, ahol a helyi szint(i és a kormanyzati donté-
sekben a kornyezeti politika integracidja érvényesiilt, vagy érvényesiilhetett volna.

Foldrajzi viszonyok

A Brit-szigetek Eurdpa legnagyobb szigetcsoportja, a kontinens selfjén? helyezkedik el. Gazdasagfoldrajzi
szempontbol kedvezd tengeri fekvését erdsitik a fjordos és siillyedékes tengeroblok, a dagalyjarta tol-
csértorkolatok. A sziget éghajlatat az 6ceani fekvés és a partok elétt elvonulé meleg Eszak-atlanti aramlat
hatarozza meg. A Brit-szigetek oceani klimaja azonban nem mindenhol érvényesiil azonos erdsséggel. A
nyugati oldalrol az 6cean feldl akadalytalanul bearamlo légtomegek elsésorban a délnyugati és délkeleti
teriileteken, az alfoldi és csekély magassagu lépcsdvidéki teriileteken, az Un. ,,Alacsony-Britannia” teriile-
tén fejtik ki legerésebb hatasukat (ProsaLp F. - Szasd P. 2007).

Aszéleré6m(-parkok kialakitasahoz a legfontosabb
természeti tényez6 természetesen a szél. Ennek
erdssége nagy, aramlasa jellemzéen folyamatos,
kiilonosen a nyugati partvidéken. Mivel Nyugat-
Angliaban, ahol a domborzat nem elég magas,
hogy megfogja a betoro légaramlatokat - hiszen
a Dartmoor a maga 600 és az Exmoor a maga alig
500 méter folé emelkedé magassagaval csak a
kozvetlen kornyezetében befolyasolja nagyobb
mértékben a klimatoldgiai sajatossagokat - ott
elegend6 hasznosithatd mozgasi energiaval ren-
delkezik az aramloé levegd.

West Hinkley Nyugat-Angliaban, Somerset me-
gye nyugati részén helyezkedik el (1. abra) kozel
a Bristoli-csatornahoz, az erds nyugatias szelek-
hez. Ez a természetfoldrajzi helyzet tehat indo-
koltta teheti a szélenergia kihasznalasat. Nagy-
Britannia legkeletibb pontja, a kelet-angliai Ness
Pointnal (1. abra) nem csak a leveg6-aramlasi
viszonyok, hanem a tengermozgas is lehetdséget
biztosit megljuld energetikai beruhazasokra. A
természetfoldrajzi viszonyoknak koszonhetden
mindkét térségben vagy a szarazfoldon (onshore)
vagy a tengeren (offshore) szélerémivek, hulla-
menergiat hasznosito, vagy ar-apaly erémivek
telepithetdek.

1. dbra: West Hinkley és Ness Point
Forrds: Sajdt szerkesztés, készitette: Fonyodi Valéria

? Mas néven kontinentalis talapzat, geologiai szempontbdl a kontinenshez tartozo teriilet, amelyet jellemzéen 200 méternel
nem melyebb tenger borit (a szerk.)
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Kornyezetpolitika

Az Eurdpai Unio 2001/77/EK iranyelve kotelezové teszi a tagorszagok szamara a megujuld energiafelhasz-
nalas novelését. Mindemellett az Egyesiilt Kiralysag is természetesen felismerte annak relevanciajat, hogy
az energiatermelésben elotérbe kell helyezni a megUjuld energiaforrasokat, és csokkenteni kell a karos-
anyag-kibocsatast. Az Egyesiilt Kiralysag kormanyanak Kereskedelmi és Ipariigyi Minisztériuma (Department
of Trade & Industry) 2003-ban kiadott rendelkezése is a megUjuld energia mellett érvel, alapozva a Kiralyi
Kornyezetszennyezési Bizottsag (Royal Commision on Environmental Pollution) ajanlasara, mely a 2000. évi
széndioxid-kibocsatas szintjét 2050-re legalabb 60%-ra szeretné csokkentetni (KeLLetT, J. 2003).

2020-ra az Egyesiilt Kiralysag 15%-ra kivanja novelni a megujulé energia részaranyat az elektromos-
energia-ellatasban, de a jelenlegi trendek alapjan gy latszik, hogy a 20%-ra valo novekedeés is realis (Toke,
D. 2011), annak ellenére, hogy az EU 2020-as megujuld stratégiai vallalasok el6tt még 30%-os kormanyzati
elképzelések is napvilagot lattak (Jones, C.R. - Eiser, J.R. 2010).

Az Egyesiilt Kiralysag els6 szélerom( parkjat 1991-ben épitették Cornwallban, 2001-ben pedig elindult
a Kiralysag offshore szélerémi park programja, amellyel 2010-re elérték az 1200 MW offshore beépitett
kapacitast (Toke, D. 2011) az 5204 MW-os teljes széleromivi kapacitason belil. 2010-ben és 2011-ben
évente 1000 MW feletti kapacitast telepitettek az Egyesiilt Kiralysagban.>* A kezdtek ota tobb ezer ilyen
létesitmény termel dramot Anglia északnyugati partvidékén, Walesben, Yorkshireben, Eszak-irorszagban és
Skociaban mind a szarazfoldon, mint a tengeri selfeken. A tendencia tehat leny(ig6z6, a The Guardian ér-
tesilése szerint az Egyesiilt Kiralysag 2030-ra az elektromos energia 60-90%-at megujuld (elsésorban szél,
nap, ar-apaly) energiara épitve kivanja biztositani. Az optimizmust azonban néhany dolog bearnyékolja.
A west hinkley-i torténések, valamint a The Guardian 2012. marciusi cikke azt sugallja, hogy az Egyesiilt
Kiralysag politikaja a klimavaltozas ellen nem feltétleniil a megujulé energia hasznalatat, hanem (a fukus-
himai események utan is) a nuklearis erémiivek szénszegény miikodését preferalja. A nuklearis energia felé
torténé elmozdulas a megujuld energiaba torténd inveszticiokat szorithatja hattérbe.

A két eset

West Hinkley

Somerset megye székhelyének Tauntonak és kornyéke, valamint Nyugat-Somerset 2010-ig tartd kozép-
tavu teriiletfejlesztési koncepcidjaban kiilon részt kapott a megUjulo energia kiaknazasanak fontossaga,
kilonos tekintettel a szélenergiara (The Taunton Deane Local Plan 2004). Azért is volt fontos ez, hiszen
az Egyesiilt Kiralysag kormanyzati szint(i célja volt, hogy 2010-re az elektromos energia 10%-a, 2020-ra
pedig 20%-a szarmazzon megujulé forrasbol (Bepboe, M. & CHamserLIN, A. 2003). E mellett a kormanyprogram
természetesen eldirja azt is, hogy ezen iranyelveket a teriileti politika is tamogassa. Am beleolvasva a
koncepcioba jobbara olyan megfogalmazasokat talalhatunk, hogy a kivitelezend6 szélerémdi vagy széler6-
m( park milyen modon ne rombolja az épitett és a természeti kornyezetet. A szabalyozas akadalyozza a
széleromiihoz vezetd (j utak létrehozasat, s nem engedi, hogy az zavarjon barmely mar meglévo utat, még
a szolgalmi jogon kijelolt gyalogutakat sem (public footpath), amelyek a nyugat-angliai vidékre kiilonésen
jellemzoek.

A West Hinkley-i Szélerémui Park az északi szélesség 51°12°14”-ére és a nyugati hosszUsag 3°8’53”-ére
tervezték (a helyszin a wikimapia.org térképén). A park eredeti koncepciéjaban 12 turbinat tartalmazott,

3 Magyarorszagon az EWEA adatai alapjan 2011 végén 329 MW beépitett szélerémlivi kapacitas volt.

4A dinamikus fejlodés egyben azt is jelenti, hogy tobb brit projekt éveket cslszik, mert a szélerému alkatrészeket gyarto
kapacitas nem tudja kiszolgalni a kivant novekedési titemet.
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melyek egyenként tobb mint kettd, osszességében pedig tobb mint 24 megawatt teljesitményre képesek
és ezzel 13420 haztartas energiaellatasat tudtak volna biztositani. A tervezett turbina kozéppontja a fold-
felszintol 70 méter magassagban helyezkedik el, a lapatok szélessége pedig 40 méter.

Az elképzelés, és a projekt kidolgozasa 2003-ban kezd6dott meg, és tobb-kevesebb helyi ellenallassal,
de azért folyamataban halad. A szélerom(i tarsasag kivalasztotta a kivitelezét a ,,Your Energy”-t, aki tob-
bek kézott a Cambridgeshire-i szélerém(i park kivitelezését is vallalta. Erdekes megjegyezni, hogy 2005
tajan a tobb mint 30 tervezés alatt lévo Egyesilt Kiralysagbeli széler6mi park kivitelezéje tébb mint 15
kiilonboz6 cég, és ezek koziil nagyobbnak csak a német tulajdond E-on UK Renewables mondhato, ami azt
mutatja, hogy az energiaipari cégek kisérleteznek a megljulé energiaval, bovitik portfélidikat, de még
nem alakultak ki azok a nagy, dominans cégek, amelyeknek ez a f6 profilja.

A szélerom(-park teljes korl lebonyolitasara létrehozott tarsasag a West Hinkley Windfarm Limited
teljes egészében kidolgozta és szamba vette a projekt elényeit, hatranyait, erdsségeit és veszélyeit. Kii-
6nos hangsulyt fektetett az idevonatkozo kornyezetvédelmi jogszabalyokra, és a lehet6 legkisebb beavat-
kozassal probalta létrehozni a szélerémii-parkot. Természetesen a megfeleld eldkészités és koriiltekintés
sem elég egy projekt egyszer( kivitelezéséhez, hiszen a 2005. oktdber 26-an a Nyugat Somerseti Keriileti
illetékes Testiilet elutasitotta a projektet, mindazok ellenére, hogy a helyi természetvédelmi testiilet a
Somerset Wildlife Trust - ugyan félve, és remélve, hogy a madarvilagban és a denevérpopulacioban nem
okoz vészesen nagy kart a fosszilis energiahordozot kivalto szélerom(i park mikodése - tamogatta a szél-
erémi park létrejottét>.

A tiltakozasok okai kozott az is szerepelt, hogy a tajképbe nem fognak beleilleni a magas épitmények,
mellyel szemben azzal védekeztek a projektet létrehozok, hogy mar létezik itt egy erémi (atomerémii),
mely szintén magas, és a szélturbinak nem lesznek az els6, hirtelen magasba tornyosuld épitmények a
kornyéken. A tajkép megvaltoztatasa, a tajképi védelem valdban érzékeny kérdés a szélerémi parkok
telepitésekor. Mivel ennek a problémakornek még kevés hazai gyakorlata van, ezért fontos a kilfoldi
tapasztalatok szambavétele. A szélerémlvek telepitésének tajképi értékelésekor nem csak magukat a
turbinaoszlopokat kell figyelembe venni, hanem azokat az acél tartooszlopokat, melyek a legktézelebbi
villamoshal6zathoz csatlakozva kotik be a széler6mi altal termelt villamos energiat a halozatba. A tajképi
kornyezeti hatas kiilonos jelentéséggel bir az angol part menti zonaban, hiszen ezek jorészt kedvelt turisz-
tikai célpontok is egyben (Varsu V. 2007).

Annak ellenére, hogy a vizsgalt West Hinkleyben a helyi természetvédelmi szervezet - ugyan fenntar-
tasokkal de - tamogatta a kezdeményezést, a keriileti testiilet valdszinlileg a helyi polgari kezdeményezés
nyomasara utasitotta el a tervet. Létrejott egy helyi akciocsoport (West Hinkley Action Group), amely
- tobbek kozott - azt hozta fel tiltakozasanak érvéil, hogy a turbinakhoz kozel egy gyalogUt (kirandulodt)
vezet, a turbinak létrehozasa zavarja a nyugodt kikapcsolodast, megbontja a zavartalan vidéki és kilono-
sen a tengerparti tajképet. A szélturbinak altal keltett hallhato és infrahangok, rezgések kérdése szintén
a felhozott problémak kozott szerepel (bar a légkori akusztika meglehetésen bonyolult témakor, hiszen a
hang erdssége és terjedése filigg a levegd rétegzodésétol, a széljarastol, a homérsékleti viszonyoktdl, a
domborzattol, mely mind befolyasolja a zajterhelés nagysagat, idészakossagat és jellegét (Czewnai R. 2006).
A helyi akciocsoport azt javasolta, hogy a turbinakat, ha a kdzelben szeretnék felépiteni a megfelel szél-
er6 miatt, akkor a nyilt tengerre telepitsék azokat, kevésbé zavarva igy a vadvilagot és az embereket. A
fentieken kivil az akciocsoport 2006. februari felhivasaban tébb rotorbalesetet is emlit, mellyel szintén a
széleromd park megépitése ellen protestal.

> Kétségtelen, hogy az egyik legnagyobb hatranya a szélerémiveknek az allatvilagra gyakorolt hatasuk. A szélerémivek okozta
madarpusztulas tobb okra vezethetd vissza. Egyrészt a madarak nem érzékelik a forgo lapatokat, igy konnyen nekirepiilnek.
Mindemellett a vonulé6 madarakat még a széleromivek fényei is vonzzak. Hasonléan zavard hatassal vannak ezek a turbinak a
kornyéken fészkelé madarakra. Az okologiai esettanulmanyok legfontosabb megallapitasa azonban az, hogy a szélerémiparkok
tervezése soran kiilonos gondot kell arra forditani, hogy azok ne essenek madarvonulasi Utvonalakra (Horvath G. 2005.).
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A felmeriilt problémak alapjan a Your Energy modositotta terveit oly médon, hogy a harom vitatott
helyen Lévo szélkereket kivett a projektbdl, és az Ujra tervezett valtozatot ismételten megprobalta elfo-
gadtatni a helyi kozosséggel és a helyi dontéshozokkal. Ugyan a helyi tanacs igy mar tamogatas-parti volt,
azonban a helyi kozosség egy része tovabbra sem tamogatta a projektet, elsésorban a tervteriilet kozelé-
ben él6k, megjelenitve a NIMBYizmust®, mint tarsadalmi magatartast.

Ot éves kiizdelem utan a YourEnergy végiil a profitszerzés mas modjat valasztotta. 2008-ban eladta a
tervteriiletet a francia EDF-nek (Electricité de France), amely kozismerten atomerémivek tizemeltetésé-
vel foglalkozik, de megvette a jogot a szélerémdlpark telepitésére is. Ekkor azonban mar a kormanyzat is
befolyassal volt a helyi energiapolitikara. 2009-2010-ben az Egyesiilt Kiralysag kormanya kijelolte azon 8
teriiletet, amely nemzeti szinten alkalmas Uj nuklearis energiatermel6 blokk épitésére. Koztiik volt West
Hinkley. 2011-ben az EDF, az Uj tulajdonos Ujabb teriiletvasarlasok mellett elinditotta a Hinkley Point C
projektet, amely kettd, osszesen 3260 MW beépitett kapacitassal rendelkez6 atomerémiivi blokk épitését
tlizte ki célul, amely 2020-ban az Egyesiilt Kiralysag elektromos energiaellatasanak 13%-ahoz jarulhat hoz-
za. A tervezés és a tarsadalmasitas 2012-13-ban zajlik.

Lowesoft, Ness Point

Kelet-Anglia azon kevés eurdpai régiok egyike, amelynek eldrelathatolag sikeriil megvalositaniuk azokat
a széndioxid-kibocsatas csokkentésére vonatkozo szigoru célkitlizéseket, amelyeket az Eurdpai Bizottsag
legUjabb javaslatcsomagjaban megfogalmazott. A régid egyediilalldé mddon részese egy 110 millié eurds
unios (ERFA) programnak, amelyik a CO,-kibocsatas csokkentését és a gazdasagi novekedes fellenditését
egyarant szolgalja. (Mezei C. 2008, 25. p).

Nagy-Britannia legkeletibb pontjan, a lowestofti Ness Pointnal épiilt OrbisEnergy beruhazas idealis
helyzeténél fogva a szél-, hullam- és arapalyenergia-termelés kelet-angliai tudaskézpontja kivan lenni. (A
projekt 3,6 millio eurds tamogatast nyert el.) A parttol mindéssze 30 méternyire, colopokon allé 6temele-
tes épiiletet atereszto eso elleni burkolat védi, és az arnyékolast is (gy tervezték, hogy az erds tengerparti
napsugarzas ne zavarja az ott dolgozokat. Napenergiat hasznalo flitésrendszer és hatékony, onszabalyozé
energiafelhasznalas jellemzi a betonépliletet. Az lizemeltetéshez sziikséges energiat a helyi ellatasd, faap-
riték-tlizelésl biomassza-kazan szolgaltatja. Az épiilet 2008-ban nyitotta meg kapuit, rugalmas kialakitasu
irodahelyiségeket, tanacskozo- és konferenciatermeket biztositva tobb mint 30 olyan kis- és kozépvallal-
kozas szamara, amelyek a dinamikusan fejlodé megujulé energia-iparban tevékenykednek. A Kelet-angliai
régio (és a regionalis fejlesztési ligynokség) azért vallalta fel ezt a célkitlizést, mert a régioban régebb o6ta
novekedik az a helyi izleti agazat, amely a megujuld energia és a kornyezetbarat technologiak fejlesztését
tlzte zaszlajara. Az érintett vallalatok élen jarnak az (j technoldgiak kifejlesztésében, igy erre a szaktu-
dasra mar raépitheto a régio gazdasagi fejlesztése (Mezei C. 2008).

Az Egyesiilt Kiralysagon belil Kelet-Anglia vezet6 pozicioval rendelkezik a tengeri szélenergia piacan.
A régidt a Wash-6bol és a Temze torkolatvidéke hatarolja, amely térségben 2016-ig mintegy 6 GW-tal
tervezik novelni a tengeri (offshore) szélenergia-kapacitast. Lowesoft és Great Yarmouth kikotéi kulcsfon-
tossagliak a tervezett fejlesztések szempontjabol (hiszen a kikotoi ipari kapacitas és infrastruktdra ren-
delkezésre all). Mindkét kikotonek fontos szerep jutott a Scroby Sands-i széleromlitelep létrehozasaban,
amely az egyik els6 lizleti céllal létrehozott szélerémui-park volt az Egyesiilt Kiralysagban. A régio egyben
az Egyesiilt Kiralysag legfobb foldgazlelohelye is. Lowestoft és Great Yarmouth kikot6i az elmult 40 évben
tevékenyen részt vettek az Eszaki-tenger déli részén hlizodo foldgazmezok kiaknazasaban. A régidban tobb
olyan offshore kdéolaj- és foldgazipari vallalat van, amely a tengeri szélenergia-termelés teriiletén is sze-
repet vallal.

¢ NIMBY - Not in my back yard rovidités, jelentése: ne az én kertemben.
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A 160 000 lakosu Peterborough az Egyesiilt Kiralysag ,,kornyezetvédelmi févarosa” cimére palyazik. A
varos 300 kornyezetgazdalkodasi cégnek és szamos kornyezetvédelmi szervezetnek ad otthont, koztiik a
Brit Gazdasagi és Kornyezetgazdalkodasi Fejlesztési Kozpontnak (UK CEED). A nagyszamu vallalkozasnak és
szervezetnek koszonhetden létrejott egy kornyezetvédelmi klaszter, ami a kornyezetvédelem terén még
atfogobb eredményekhez vezetett. A tagokat illetéen rendkiviil széles a skala: a kormanyzati politikat
tanacsokkal segité kozképviseletek, hulladékhasznositasban érdekelt vallalatok, élenjard technoldgiakat
kidolgozo és alkalmazo cégek, valamint vilagviszonylatban elismert tanacsadé irodak egyarant megtalal-
hatok koztiik. A klaszter tébb mint 4 500 alkalmazottat foglalkoztat, és 5%-ot meghalado a részesedése a
varos GDP-jébdl. Az Gjonnan induld kornyezetvédelmi vallalkozasok tamogatasara és kezdeti segitésére a
kozelmultban nyilt egy innovacios kdzpont. A vasuti palyaudvar kozelében ,,zold negyed” létrehozasat ter-
vezik, melyben 25 000 m? alapteriilet(i, alacsony szénkibocsatasu irodaéplilet és egy kornyezetbarat aruhaz
épiil majd. Akarcsak a lowestofti OrbisEnergy kézpont vagy a lutoni Innovacios és Uzleti Bazis (Innovation
and Business Base) esetében, ezek az ERFA tamogatasaval megvalosulo Uj létesitmények Peterborough-ban
is alapveto szerepet jatszanak a térségi fejlesztésben. Az infrastruktiraépités és a tag értelemben vett
varosfejlesztés kozott fennallo szoros kapcsolat a regionalis fejlesztési stratégia Ujabb fontos eleme (Mezei
C. 2008, 26. p).

Diszkusszio

A bemutatott esetek a megUjuld energia preferenciajanak és a szén-szegény fejlesztésnek és kornyezet-
politikanak két, nem ellentmondasmentes, eltéré megkozelitését adja. Bar a két teriilet jelen pillanatban
nem mutatja az ipari valsag jeleit, a fosszilis energiahordozok korlatozott kitermelhetdsége (a kelet-angliai
esetnél) az elkovetkezend6 évtizedekben a kikotGipar hanyatlasahoz vezethet. Az ipar hanyatlasara adott
valasz, a kilabalas, az adaptacio tobb eltér6 médon is bekovetkezhet, nincs olyan elére meghatarozott
irany, objektiv cél, amely felé egy agazatnak vagy térségnek célszer( elindulnia (Lux G. 2009). Kelet-Anglia
esetében az adaptacio megel6zo jelleggel tortént meg, a megujulo energetikara épitve.

Ha a két eset politikai folyamatait vessziik gorcsé ala, alapvet6 eltéréssel szamolhatunk. West Hinkley
esetében az els6 idészakban a helyi tarsadalom attitlidje és a helyi politika akadalyozta a sikeres és
id6szak masodik részében mar a nemzeti politika téritette el a megUjulo Utrdl a teriiletfejlesztési elképze-
léseket. Ezzel szemben a keleti oldalon az EU forras és a nemzeti politika altal tamogatott minta (kirakat)
projekttel, jo gyakorlatokbdl létrejové komplex kornyezetipari klaszterrel talalkozunk.

Politikai elemzok hosszu id6 ota vitat folytatnak arrol, hogy milyen ellentmondasok lelhetdek fel a
modern, liberalis-pluralista nyugati demokracia modell, és az értékeiben dominansan szabad piaci tarsa-
dalmak (piaci demokraciak’) kozott. Amerikai, kanadai és angol teoretikusok a versenyképességet a piaci
értelemben vett versenyképességgel azonositjak, ami némiképp eltéréen viszonyul a klasszikus nyugati
demokracia-értelmezéssel érveld szakemberek - a schumpeteri vagy dahli demokracia fogalmakra épitett
- felfogashoz. Larrerty (2004) azt is mondja, hogy a versenyképes, vagy liberalis-pluralista demokraciak
nem biztositanak megfelelé format olyan tarsadalmi-gazdasagi atmenetekhez, amelyek valaszt adnanak a
kornyezetvédelmi vagy okoldgiai kihivasokra. A masik oldalon ,,piaci demokraciaknal” a gazdasagi noveke-
dés és az okoldgiai degradacio kozotti kapcsolat megkozelitése problematikus. Eppen ezért Larrerty (2004)
megfogalmazasa szerint, ha a fenntarthatatlan termelés és fogyasztas logikai kbvetkezménye egy libera-
lis-pluralista piaci tarsadalomnak, akkor ez azt is jelenti, hogy ezekben a tarsadalomszervezddésekben
barmilyen, a fenntarthatoé fejloédés felé torténd elmozdulashoz feliil kell vizsgalni a demokracia dominans
modjat.

7 A ,piaci demokracia” kifejezés az Egyesiilt Allamokban a Clinton éra alatt valt kozkelet(ivé (LaFrerTy, M.W. 2004).
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A fent bemutatott két esettanulmany jol érzékelteti azt, hogy az angol tarsadalomban bar megjele-
nik a verseny, de ez nem tiszta piaci alapon manifesztalodik. A nyugati-angliai példaban elsé olvasatra gy
tlnik, a piaci alapu energiatermel6 cég (EDF) épitheti meg az erdmivét. Azonban az el6zmények, a tarsa-
dalmi ellenallas és a helyi onkormanyzat ereje azt jelzi, hogy a szabad piaci, versenyképességi szemlélet
nem érvényesiilhet akadalytalanul. Az (j nuklearis energian alapul6é energiatermelési rendszer telepité-
sének lehetésége sem tisztan versenyalapon jott létre. Implicit médon a kézponti kormanyzat deklaralta,
hogy a megujuld energiak mellett nuklearis energiaval képzeli el a szén-szegény technoldgiai fejlodést.
Azzal pedig, hogy korabban a kormanyzatnal el6térbe keriilt a nuklearis energia kérdése, és kijelolte az
Egyesiilt Kiralysagon beliil azt a nyolc teriiletet, amely alkalmas nuklearis energiatermelésre, implicit mo-
don ismételten iranyitotta a piaci demokraciat. Ez a tipusu iranyitasi modell nem adott maradéktalanul
valaszt a kornyezetvédelmi megfontolasokra.

Ha a masik esetben megvizsgaljuk a demokracia és az iranyitas dominans maédjat, az lathatd, hogy a
helyi és kozponti kormanyzat szerepe explicit mddon jelenik meg. A tarsadalmi részvételnek itt is szerepe
van, de sulya kisebb, mint a nyugati-angliai esetben. Ness Point esetében a versenyképességhez alapvetden
szilkséges tokeerdsség nem piaci szereplén, hanem meta-kormanyzati szinten (EU és fejlesztési forrasai)
jelennek meg. Az eset azt mutatja, hogy az okoldgiai kihivasokra az erés kormanyzati, meta-kormanyzati
szerep adhat lehetdséget, ha az explicit médon jelenik meg. Az implicit megjelenés nem a kornyezetvé-
delmi, hanem a piaci, versenyképes megoldasok érvényesiilését segitheti eld.

Mivel a nukledris energia kérdések nagy volumene, markans ellatasi stratégiai szerepe, fokozott biz-
tonsagi kockazata, és nagy tokeigénye miatt kormanyzati kontrollt és iranyitast igényelnek, a helyi kor-
madnyzati és civil szerepléknek viszonylag kis befolydsuk van a tervezésben. A megujulo energiaforrdsok
hasznositasa a természet rendjébe kevesebb beavatkozassal jar, egységnyi teriiletrol atlagosan sokkal ki-
sebb energetikai teljesitmény szerezhetd, mint a hagyomanyos energiaforrasok esetében (Rubne Bank K.
2008), ezért ez a kisebb stratégiai jelentoségl és volumenl tervezés és beruhazas nagyobb terepet enged
a helyi érdekek érvényesitésének.

A nyugat-angliai példa egy, a demokratikus berendezkedésekben megfigyelhet6 jelenségre hivhatja fel
a figyelmet, amely nem minden esetben a kornyezetvédelem iranyaba hat. A mai fejlett nyugati tarsadal-
makban mar elképzelhetetlen a tarsadalmi részvétel nélkiilozése a kilonb6zo szintli kornyezetvédelmi
tigyekben. A civil tarsadalom széles kozéposztalya teszi lehetévé, hogy a szereplok részt vegyenek a kor-
nyezetpolitikai kérdésekben, dontésekben, javaslatot tegyenek, avagy konfrontalodjanak. A konfliktusok
mellett azonban a tarsadalom szerepldinek bevonasa a dontéshozatali és tervezési folyamatokba, a mar
hosszabb tavon is m(ikodo tapasztalati és jogi keretei is kialakultak. Ilyen az 1998-ban elfogadott Aarhus
egyezmény, melynek elemei megjelennek a magyar jogrendszerben is (Szirmai V. et al. 2005).

A tarsadalmi részvétel, az alulrol épitkezo helyi kormanyzas és a kornyezetvédelmi érdekek konfliktus-
helyzetbe keriilnek, amely mogott a tarsadalmi berendezkedés egy sajatos berogzédése érheto tetten.

Hasermas (1999) elméletének kozponti fogalma a kommunikacié. Minden kommunikacié kozos értelme-
zési keretet, szocioldgiai értelemben vett kozos kultirat elofeltételez. Az igy felfogott kultira szabja meg
a tarsadalmankeént kiilonbozé tudaskészletet, megadja a benniik érvényes ,,legitim rend” tipusat (MoreL,
J. et al. (szerk), 2000). Ennek megfelel6en a tarsadalmi folyamatok interakcioira hatassal van egy korabbi
tarsadalmi berendezkedés rendje, berogzédései, amelyek a tarsadalom valtozasaval atalakulnak, de nyo-
mai sokaig megmaradnak. Az Egyesiilt Kiralysagban (és sok mas nyugati tipusi demokraciaban) egy ilyen
tipikus tarsadalmi berendezkedés a NIMBY intézménye.

Amellett, hogy tradicionalisan egy-egy beruhazas elutasitasa mogott nagyon sokszor a NIMBY je-
lensége fedezhetd fel (BurninGHAm, K. et al. 2006) (eklatans magyar példaja ennek az Eszak-pesti regionalis
hulladékleraké majd két évig hiizodo helyszinvalasztasi torténete), az individualis érdekek nem csak a koz-
vetlen kornyezetben élok attitlidjében fordulnak elé. Ahogy Jones, C.R. és Eiser, J.R. (2009, 2010) kutatasi
osszefoglalojukban és esettanulmanyaikban is irjak, a jelenség tagabb foldrajzi teriileten detektalhato.
Azon tény mellett, hogy altalanossagban a (brit) lakosok a tengerre telepitett szélerémiveket preferaljak
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a szarazfoldre telepitettek ellenében, és az offshore szélerémiivek esetében sokkal kisebb aranyban jele-
nik meg a NIMBY attit(id, a szerzok arra is ramutatnak, hogy az ellenkezés a széleromivekkel kapcsolatban
ott is megjelenik, ahol a szélerémiivek csak a ,,lathatosagot” zavarjak, az ott élékre kozvetlen zajhatassal
nincs. A varoskép vagy kilatas zavarasa, akar az épitett tajba nem-illeszkedés is kivalthatja az individualis
ellenkezést, a NIMBY jelenségét. A kutatas azt is megallapitotta, hogy a tarsadalmi jelenséget nagyban
csokkenti a tervezés deliberativ szemlélete. A szélerom( tervezési folyamat igy hosszabba valik, de a kon-
zultalo stratégiai tervezés mindenképpen az els6 lépés a helyi ellenkezés lekiizdésére, figyelembe véve a
tajképben okozott karok minimalizalasat is (Jones, C.R.- Eiser, J.R. 2009, 2010). A tervezok mellett ezt a
helyi onkormanyzatoknak is alapvet6 érdekiik figyelembe venni, hiszen ez az altalanos kérnyezeti fenntart-

7 o7

Osszefoglalas

Magyarorszag a Karpatok védo funkcidibol kifolyolag kevésbé idealis jellegl hely szélturbinak telepitésére,
mint a fent emlitett Brit-szigetek, vagy éppen az eurdpai kontinens északi-, északnyugati parti zonaja.
Mindazonaltal az intenzitasi és megbizhatdsagi mérésekbol kideriil, hogy hazankban is talalhato szamos
olyan teriilet (Kisalfold, Alfold), melyek miszakilag, az eréforras rendelkezésre allasabol kifolyolag, vala-
mint kozgazdasagi kovetelményeknek megfelelve alkalmasak tovabbi széler6mi parkok létrehozasara.

Mint a tanulmanybdl kidertl, a szélenergia mint megUjulé energiaforras felhasznalasa nem egyér-
telmlien problémamentes. Bar kétségtelen, hogy a megujuld energiaforrasok koziil kiilondsen fontos ez a
tipus, mert technologiai alkalmazasa konnyebb, mint a napenergiaé, foldrajzilag szélesebb korben alkal-
mazhato, karosanyag-kibocsatasa gyakorlatilag nincs (a biomassza tiizelési eromivekkel szemben), azon-
ban kornyezeti hatasai mégis problematikusak. Jelzik ezt a helyi kornyezetvédelmi és civil szervezetek
demonstracioi és megnyilvanulasai, az 6kolégusok esettanulmanyai és a tudosok szakvitai is. Eppen ezért
kilonosen fontos a szélenergia magyarorszagi alkalmazasakor széles kori vizsgalatokat végezni, nem utol-
sO sorban a kiilfoldi eseteket is szamba venni. A kornyezetvédelmi problémakra adott valaszok, a kiegyen-
stlyozott, nem a tulzott individualizmusba hajlé tarsadalmi részvétel, a felelds tarsadalmi gondolkodas a
megUjuld energiaforrasok hasznalatanak kiegyensulyozott noveléséhez jarulhat hozza.

A helyi onkormanyzatok (melyeknek a fejlesztési koncepciokban nyilvanvalé a kulcsszerepiik) és a civil
szféra kapcsolatanak torténelmi maltja van. A lakokozosségbdl szervezédik meg a telepliilésiranyito szerve-
zet (LAszLo M.-Pirisi G. 2005, p. 69). A tarsadalom intézményeinek, koztiik a civil szervezeteknek a feladata,
hogy felkészitsék és segitsék az egyént a problémak helyes értelmezésében (HanaL K. 2006, p. 108). Vagyis
transzferaljak a nyilvanossag felé a tudast, és lehetéséget biztositsanak az egyén szamara a valodi tarsa-
dalmi vitakban és a nyilvanossagban valo részvételre. Ezért a helyi onkormanyzatnak mint terveztetének
és mint a helyi tarsadalmat koordinalo szervezetnek, valamint a velik kooperativ, konstruktiv szerepben
megjeleno civil szervezeteknek alapvet6 szerepe és felelGssége van a megujuld energiak térnyerésében.
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Kvalitativ kutatas: Az élelmiszer kiskereskedelem strukturalis atala-
kulasanak hatasa a vasarlasi lehet6ségekre és szokasokra a Szolnoki
kistersegben

A magyar kereskedelem idébeli késedelme, illetve az, hogy késve kovette a fejlett orszagok trendjeit mar
a 19. szazadban is jellemezte hazankat (PaLinkal T. 2004). A 20. szazad végén a magyar élelmiszer kiske-
reskedelmi valtozasokhoz nem egészen egy évtized allt rendelkezésre, szemben Nyugat-Europaval, ahol
ez a fejlédési folyamat Ot évtizedig tartott (HorvaTh J. 2010). Nyugat-Europaban a demografiai valtozasok,
a nok munkavallalasa és a jovedelmek folyamatos emelkedése strukturalis atalakulast eredményezett a
fogyasztasban (Nacy E. 1997). A 1990-es évekre a demografiai valtozasok és a n6k munkaba allasa mar le-
zajlott Magyarorszagon. A rendszervaltas utani hazai fogyasztasi szokasok atalakulasara a magas inflacio
miatti realjovedelem csokkenése, de elsésorban a kereskedelem szerkezeti és szervezeti valtozasa hatott.
Vasarlasaink mennyiségileg, mindségileg, sot infrastruktlrajat tekintve is jelentds valtozasokon mentek
keresztiil az elmult években (Torécsik M. 2007).

A témavalasztas elsédleges oka, hogy a posztszocialista Magyarorszagon az élelmiszer kiskereskedelem
strukturalis atalakulasanak hatasa a vasarloi magatartasra plasztikusan vizsgalhatoé a szolnoki kistérségben.
Mivel Massey (1991) szerint lokalisan megtapasztalhato és megélhetd a globalisan is lezajlott esemény, azaz
a kereskedelmi terek atrendezodése és annak hatasa a vasarléi magatartasra - ez megérthet6 szolnoki
kistérség vizsgalatan keresztiil is. Kovics (2010) szerint az Uj értékesitési formak, hipermarketek és beva-
sarlokozpontok megjelenése egy varosban alapvetéen atalakitja a vasarlasi szokasokat, megvaltoztatja a
helyi keresleti-kinalati kapcsolatrendszereket, és jelentésen megnoveli a megyeszékhely kiskereskedelmi
vonzaskorzetét.

A kvalitativ kutatas koriilményei és modszertana

Kvalitativ kutatas Bassie (2004) szerint feltarhat magyarazo értékii (valtozok kozotti oksagi) osszefliggéseket
és mintazatokat. A kvalitativ kutatasi modszerek koziil azért valasztottam a mélyinterjut, mert alkalmas
egy meghatarozott problémakoar, jelen esetben az élelmiszer vasarlasi szokasok mélyebb feltarasara. Stei-
NAR (2005, 63. p.) szerint a kvalitativ interju olyan kutatasi modszer, amely kivaltsagos bepillantast enged
a megélt vilagrol szerzett, alapveto6 tapasztalatainkba. A potencialis vasarlok altal megélt jelentések em-
patikus feltarasa és perspektivaik feltételezése megkonnyiti a vasarldi viselkedés befolyasolasat (STEINAR,
2005, 80. p.) Napjainkban Stemnar (2005) szerint elterjedt a kvalitativ interju a vasarloi viselkedésmodok
elorejelzésére és iranyitasra.

A mélyinterju alapvet6 alkalmazasanak célja a feltaras, a megismerés és a megértés. A valaszt egy
valaszadohoz tudtam kotni, és a valaszadora nem neheziilt szocialis nyomas, hogy azonosuljon a csoport
véleményével, igy az eredmények az informaciok szabad cseréje soran jottek létre (MaLHoTrA, N. K.-SimoN,
J. 2008). A szakért6i mélyinterjuk lehetdvé tették a szakért6é és versenytars valaszadok alapos megkér-
dezését, valamint alkalmasak voltak a vizsgalt problémakor mélyebb feltarasara. A mélyinterjiukban a
féligstrukturalt megkozelitést alkalmaztam, a kutatott teriilet f6bb témaira kérdéseket készitettem eld,
amelyeket a valaszadoknak feltettem, egy-egy kutatasi témat tobb, egymasba fonodo kérdéssel kovettem
és mélyitettem (LeHota, J. 2001). RusiN-RusiN (1995, 43. p.) szerint a kvalitativ interjaterv rugalmas, iterativ
és folytonos, nem pedig eldre elkészitett és kobe vésett. Ezért a kérdések sorrendjét témakoron belil és
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témakorok kozott is a mélyinterjua alanyok valaszaihoz igazitottam.
Az interjuanalizisnek Steinar (2005) 6t f6 megkozelitését taglalja: a jelentéskategorizalast, a jelentés

generalasanak adhoc modszereit. Ezek koziil a megkozelitések koziil alkalmaztam a jelentés kondenzaci-
ot, amivel az interjdalanyok f6 mondanivalojat rovid formakka alakitottam. A kategorizacio strukturalja a
kiterjedt és komplex interjakat, attekintést nyGjt. Ezzel a modszerrel a hosszu szovegeket abrava struktu-
raltam a szofelhd modszer szoftverével. Stenar (2005. 201. p.) az ad hoc jelentésalkotas keretében emliti
MiLes-Huserman (1994) tizenharom taktikajat, amelyek koziil a szamlalast Ggy kozeliti meg, mint egy jol
ismert modjat annak, hogy meglassuk ,,mi van ott”. Ezért ezt a madszert is felhasznaltam az interjuana-
liziseim soran.

A marketingkutatas szakirodalmaban tobb szerzé altal emlitett mélyinterju elemzésére alkalmas tar-
talomelemz6 szoftver hasznalatat azért melléztem, mert nem akartam a mélyinterjdimbdl nyert kvalitativ
informaciokat kvantifikalni.

STEINAR (2005. 279. p.) szerint az interjutanulmanyok a csoportok kiilonbozéségének hipotézisverifika-
lasra hasznalhatok, és az interjlanalizisek kategorizalas megkozelitése lehetoveé teszi a hipotézisek letesz-
telését (Stemar, K. 2005. 194. p.) Bassie (2004, 421. p.) a kodok létrehozasakor citalta GLasser-Strauss (1967,
101. p.) szerzoparost, akik a kodolas céljanal a korabbi elmélet altal generalt hipotézistesztelést emelték
ki.

Terjedelmi korlatok miatt a kvalitativ kutatasi céljaim koziil az élelmiszer-kiskereskedelem kinalati
oldalat jelentok véleményének mélyebb megismerését emeltem ki az élelmiszervasarlasi szokasok téma-
korben. A mélyinterjuk helyszine Szolnok, a szolnoki nagyvarosi telepiilésegyiittes (KSH meghatarozas) és
a szolnoki kistérség élelmiszer iizletlanccal rendelkezo teleplilései.

A mélyinterja alanyaim élelmiszer-kiskereskedelmi lzletvezetdk (helyettesek) Szolnokon, a szolnoki
nagyvarosi telepiilésegyiittesben (KSH meghatarozasa szerint: Rakoczifalva, RakocziGjfalu, Zagyvarékas,
Toszeg, Szajol) és a Szolnoki kistérség élelmiszer iizletlanccal rendelkezé telepiilésein (Martf(i, Ujszasz,
Nagykor(i), valamint a Coop Szolnok Zrt elnok-vezérigazgatdja, marketingvezetdje és boltmenedzserei (2
fo).

A mélyinterjuk elkészitésére 2010. marcius 12 - majus 18. kozott keriilt sor. El6zetes telefonos idépont
egyeztetés alapjan 52 mélyinterjut készitettem az élelmiszer-kiskereskedelmi lizletvezetdokkel, helyette-
sekkel és a Coop Szolnok Zrt kbzpontjanak irodaiban.

A mélyinterjuk feldolgozasahoz szo6felhd maodszert alkalmaztam, amelyhez a http://wordle.net web-
oldal szofelhd készité programja nyujtott segitséget. A szofelhé modszer segitette a valaszok tartalom-
elemzését, és annak ellenére, hogy minden mélyinterju kérdésre alkalmaztam, az abrazolast csak harom
kérdésnél jelenitettem meg.

A mélyinterju guide kifejlesztéséhez felhasznaltam a nemzetkozi és hazai szakirodalomban talalhato
kutatasok, szekunder adatforrasok adatait. A mélyinterju hat témakorben harmincnégy kérdést tartalma-
zott.

Szakeértok altal észlelt valtozasok

Az élelmiszervasarlast végzok nem feltétlen realizaljak vasarlasi magatartasukban, szokasaikban és lizlet-
valasztasukban bekovetkez6 valtozasokat, vagy ha igen, akkor sem feltétlen vannak tisztaban az azokat
kivalté okok természetével és fontossagaval. Viszont a veliik kdzvetleniil vagy kozvetetten kapcsolatban
allo élelmiszer kiskereskedelmi kinalatot biztositd lizletek boltvezetéi - és helyettesei abban a szerencsés
helyzetben vannak, hogy némileg ,kiviilallokként” racionalisabban szemlélhetik ezeket a mddosulasokat,
és feltehet6en a kivaltd okok tekintetében is letisztultabb képpel rendelkezhetnek. Ezek alapjan a szolnoki
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kistérség élelmiszer iizletlanccal rendelkezo teleplilésein tevékenységet folytato lizletek vezetdinek vagy
helyetteseinek véleményét Gsszesitettem és értékeltem.

A szolnokiak vasdrlasi lehetdsegei

A szolnokiak vdsdrldsi lehetdségeit az orszdgos helyzethez képest a valaszadok dontd tobbsége nem tudta
megitélni, mivel alapvetden a napi, operativ feladataik ellatasara fokuszalnak, ahelyett, hogy a hazai élel-
miszer kiskereskedelmi helyzethez viszonyitanak a szolnoki vasarlasi alternativakat. Ez abbdl is nyilvanva-
l6va valt, hogy egyrészt tobb valaszado elismerte, nem ismeri az orszagos helyzetet.

Masrészt szamos valaszadd a lehetGségeket a termékvalaszték szélességére és/vagy mélységére értel-
mezte lizletkinalat (Uzlettipus és/vagy tulajdon) helyett. A kérdést helyesen értelmez6 valaszadok donté
tobbsége a vasarlasi lehetéségeket jonak, vagy nagyon jonak (széleskoriinek, kedvezonek, megfeleldnek)
értékelik, kitérve arra, hogy azt az orszagos atlag felettinek vélik. Néhany valaszado véleménye szerint
mar tulsagosan is kedvezo a helyzet, mivel tulkinalat van élelmiszeriizletekbdl. Ezt mutatja a kérdést fel-
dolgozo szofelhé is, amelyben a sok a leggyakrabban emlitett kifejezés.

A mélyinterju alanyok Szolnok varos élelmiszer kiskereskedelmét két f6 korszakra, a rendszervaltas
el6ttire és utanira osztottak. A rendszervaltas utani korszaknak tovabbi alkorszakait kiilonitették el. A két
alkorszak a multinacionalis kiskereskedelmi vallalkozasok megjelenése elotti és utani. A multinacionalis
kiskereskedelmi vallalkozasok el6tti alkorszak tobb részre kiilonithet6 el: allami tulajdon privatizacidja, a
kényszervallalkozasok, a szovetkezetek és az informatikai fejlesztések (pl.: vonalkod) idészaka.

A multinacionalis kiskereskedelmi vallalkozasok megjele- ,,EIs6 korszak: nem voltak multinaciondlis
nése utani idészak az uzlettipusok megjelenése szerint bont-  élelmiszeriizletek Szolnokon, a mdsodik
hat6 idészakokra, mégpedig diszkontok (’90-es évek masodik  korszak: Coop megerdsédése, a harmadik
fele: Penny Market, Plus), hipermarketek (2000, 2004, 2005) korszak: multinaciondlis élelmiszer lizlet-
és bevasarlokozpontok (2001, 2008) megjelenésére. A leg- ldncok megjelenése, a negyedik korszak:
részletesebben az alabbi mélyinterju alany kiilonitette el a  Uj magyar uzletldnc megjelenése, az 6to-
korszakokat. dik korszak: versenytdrsak, tjabb és ujabb

A szolnoki versenyhelyzetet az alabbi jelzokkel illették: Uzletek megnyitdsa.” G. K. A.

nagyon kemény, nehéz, szoros, nagy és éles, elég erés, gyil-

kos, komoly, kiélezett, egészséges Multinacionalis kiskeres- ,,Versenyképesnek a multikat tartom, ezen
kedelmi Uzletek hatarozzak meg a versenyt, tul sok a piaci beliil a hipermarketet, a szupermarketet
szerepld, nagyon sok a versenytars. és a diszkontot. Sok termék megtaldlha-
té szerintem ezekben a nagy boltokban,
képesek viszonylag alacsonyan tartani az
drakat, és az akciokkal mindig sok vdsarlot
be tudnak csalogatni az lizletekbe.” S. E.

A mélyinterju alanyok tobbsége osztozik az el6bbi vé-
leményben, szerintiikk a szupermarketek és a diszkontok a
leginkabb versenyképesek napjainkban, majd oket kovetik
a hipermarketek. Alig emlitették a kényelmi lizleteket és a
korlatozott szolgaltatast nyujté nagykereskedelmi vallalko-
zasokat (C+C).

A vasarlasi szokdsok és valtozdsok

A mélyinterju alanyok véleménye szerint a valsag el6tt a vasarlok az élményt add beszerzések bodulataban
éltek, csaladi, egyben szabadid6s program volt a nagybevasarlas. A valsag hatasara megfontoltak lettek
a vasarlok, ma mar meggondoljak, hogy mit vasarolnak. Nagyon fontos lett az ar. Kedvezo aru, akcios és
kereskedelmi markas termékeket keresnek. Vasarldi szegmensenként eltérdek a vasarlasi szokasok, amely
vasarloi szegmensek nemcsak kor szempontjabol kiilonithetoek el, hanem mindség- és arorientalt csopor-
tokra is oszthatok. Az élvezeti cikkek vasarlasa nem csokkent.

6. évfolyam 2. szam 2012. december 7. 14



Kvalitativ kutatas: Az élelmiszer kiskereskedelem strukturalis atalakulasanak hatasa...

A vasarlasi szokasok a vdsdrldsok idépontja tekintetében az alabbi val-
tozasokon mentek keresztiil. A napi vasarlas lebonyolitasakor latogatott
uzletekben dontéen hétfétol péntek délig végzik a vasarlasokat. A nagy-
bevasarlasok csiitortoktol vasarnapig koncentraldédnak.

A szolnoki nagyvarosi teleplilésegylittes Szolnokon kiviili és a Szolnoki
kistérség lizletlanccal rendelkezé teleplilések mélyinterju alanyai szerint
a nagy alapteriilet( iizletek megjelenése megvaltoztatta a vasarlasi szo-
kasokat. A nagybevasarlasaikat sokan Szolnokon bonyolitjak gépjarmivel,
kerékparral vagy helykozi busszal. A mélyinterju alanyok elmondasa sze-
rint a személygépkocsi tulajdonosok gyakran nem csak sajat maguknak,
hanem csaladtagjaiknak és szomszédaiknak is vasarolnak. A Szolnokon
dolgozok esetében a vasarlasi szokasok valtozasa a napi vasarlast is érin-
tette, mivel munkaid6 utan Szolnokon vasarolnak, amit személygépkocsi-
val, kerékparral vagy tomegkozlekedési eszkozzel visznek haza.

A dolgozo6 vasarlok munka el6tt és munka utan vasarolnak alapvetéen.
A munkahely-kozeli lizletekben délben is ,kiugranak” a vasarlok, hogy
ebédre élelmiszert szerezzenek be.

Az altalanos és kozépiskolak kozeli lizletekben az iskolasok iskola el6tt,
ebédiddében és iskola utan vasarolnak. A nyugdijasok napjaban tobbszor is
vasarolnak kisebb tételben.

Szinte minden valaszado szerint csokkent a havi atlagos kosdrérték.
A kosarérték nagy mértékben a diszkrecionalis jovedelemtol fiigg. Mun-
kabér és segélyek kifizetésekor, valamint iinnepekkor és hosszi hétvége
el6tt magasabb a napi kosarérték. Flitési szezonban viszont alacsonyabb
a kosarérték, a csokkenés mértéke a flitésszamla nagysaganak fiiggvénye.
Azon valaszaddk, akik nem tapasztaltak valtozast a kosarértékben, azt
emlitették, hogy az inflacié miatt ugyanakkora értékben kevesebb termé-
ket tudnak az emberek vasarolni. A valaszadok szinte elhanyagolhato ha-
nyadanak véleménye szerint nott a kosarérték az aremelkedések miatt.

,Hétvégén nem jellemz6 a
vasdrlds, péntek délig van
forgalom. Inkdbb a bevdsdrlo-
koézpontokba mennek bevdsd-
rolni.” K. A.

,»Azt gondolom, az emberek
idejetél fligg leginkdbb, hogy
mikor jdrnak boltba, valamint
a fizetési napoktol. Van olyan
vdsdrlo, aki egy nap tobbszor
is vdasdrol. Aki dolgozik, inkdbb
csak délutan vdsdrol.” S. E.

»A vdsdrldsok értéke csok-
kent, mert nagyon sok ember-
nek nincs munkdja, csokkent a
vasdrloeré. A rezsit és a hite-
leket ki kell fizetni, ami azon
feliil marad, azt tudjdk élel-
miszervasdrldsra forditani.”
G. K. A.

,Fizetéskor van csak nagyobb
kosdrérték” T. I.

A kosdrérték nétt, de szerin-
tem csak azért, mert az drak
is nottek.” N. J.

A legtobb valaszado szerint a multinacionalis versenytarsak lizletnyitasai miatt a vevdszdm jelentdsen

csokkent, elsésorban a péntek délutani és hétvégi nagybevasarlasok helyszine valtozott. A hipermarketek
(Tesco, Interspar) lizletvezetGi szerint a valsag ota csokkent a vasarloszamuk. A Tesco hipermarket és a
szajoli CBA lizletvezetGje szerint a valsag miatt csokkent a vasarléerd, ezért az emberek helyi kisebb liz-
letekben vasarolnak. A vasarlészam novekedését a korabban Heliker jelenleg Coop lzletek, és az adott
telepiilésen versenytars lizletlanc nélkiili lizletvezetok tapasztaltak. A valaszadok kozel harmada szerint

ugyanakkora a vevoszamuk.

Vdsdrldsok gyakorisdga is vasarloi szegmens fiiggvényében alakul. A
nyugdijasok minden nap, az iskolasok minden iskolai napon vasarolnak
reggelire vagy ebédre valot. A munkavallalok naponta vagy kétnaponta
vasarolnak alapveto élelmiszereket.

Hetente egyszer veszik meg a hétvégi fézéshez sziikséges élelmisze-
reket. A havi igényeket kielégit6 tartos élelmiszerek és haztartasi vegyi
aruk beszerzése ennél ritkabban torténik.

A vdsdrldsok Osszetételében tortént valtozas legfontosabb jegye,
hogy akcids termékbdl tobbet vasarolnak. A nem napi fogyasztasi cikkeket
tobbnyire csak akcidé idején vasaroljak, a napi fogyasztasi cikkek koziil a
pékaru termékeknél tapasztaltak a mélyinterju alanyok visszaesést.
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A vdsdrlok létszama is csok-
kent, mert széles a valaszték,
kevés a pénz, ezért kisebb
boltokba mennek, ahol nem
csabulnak el.” B. Z.

,»Akik hét kbzben bejdrnak,
hétvégeén nem jonnek be, ha
nincs munka vagy iskola.”
H. S.
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Vdsdrldsok id6étartama szempontja-
bol altalanos vélekedés, hogy a vasarlok
tobbsége tobb id6t tolt vasarlassal, mint
korabban, alaposabban megfontoljak a
vasarlast, keresik az akcios termékeket.
A nyugdijasok tobb id6t toltenek az uz-
letben. A listaval érkezd vasarlok gyor-
sabban lebonyolitjak a vasarlast. Akcidk
ideje alatt tobb idot forditanak vasarlas-
ra,

Vasarlasi szokasok valtozasat els-
idézé okok (1. abra szemléleti) kozott
emlitették a multinacionalis vallalatok
lzletnyitasait, a jelentés munkavallaléi
létszamot foglalkoztato vallalatok meg-
sz(inését, sok munkavallalo elbocsata-
sat és a gazdasagi valsagot. A devizaban
felvett hitelek arfolyam-novekedése
tovabb csokkentette a diszkrecionalis
jovedelmet. Az alacsony vasarléerével
rendelkezé és kertes hazban élo vasar-
l6k a zoldség- és gyiimolcssziikségletii-
ket sajat termelésikbdl elégitik ki.
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Véleményem szerint 6k ilyen modon fogalmazzak meg a nagybe-
vasarlast, ha mas szavakat is hasznalnak ra. A nagybevasarlast
altalanosan értelmezve az emberek hosszabb tavra, nagy men- yq¢
nyiséget (,,zsugorszamra”) alacsony aru termékekbdl, raktaroza-
si célzattal vasarolnak. Mindenfélét vasarolnak valogatas nélkiil,
tobb olyan terméket is megvesznek, amire nincs is igazan sziksé-

giik a vasarloknak.

Nagybevasarlaskor az élelmiszervasarlast 0Osszekapcsoljak
étkezéssel, mintegy kirandulasként (szorakozasként, kikapcsolo-
dast jelent6 csaladi programként) megélve a folyamatot. A nagy-
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,Régebben ez ugy volt, hogy bejottek a vevék, szétnéztek,
nem vdlogattak annyira az drak kozott. Most szétnéznek -
nem csak itt, hanem mds boltokban is -, ezutdn mérlegelnek,
gondolkoznak, és sokszor leteszik, visszateszik a terméket. A
kispénzii emberek toltik el emiatt a legtobb idét a boltban.”
Gy. J.

,Az dremelkedést az akciokkal ellensulyozzadk, a vasdrlok kere-
sik az akcidkat. Vannak notorius jdrkdlok, akik fél napot azzal
toltenek, hogy jdrkdlnak lizletrél-iizletre, nyilvdn az olcsobb
drakat keresik.” Sz. A.

,»Még a magasabb jovedelmUl emberek is visszadlltak az olcsobb
kategorids termékekre.” S. H. B.

,»A vdsdrlds Osszetételében érzek vdltozdst az egészséges élet-
modra vald torekvés miatt.” Sz. T. E.

,»Sajnos nincs a vdsdrloknak pénziik, szerinte most csapodik le
az, hogy mindenkinek hitele van, és nem gyézik visszafizetni.
5-6 évvel ezelétt még nem volt divat, hogy hitelt vegyenek
fel, most meg nem tudjdk fizetni. Nagy a hitelkdrtydk kamata
is.” Cs. J.

,Bezdrtak a gydrak és az lizemek, sokan elkéltoztek, mert nincs
munka, és ha nincs pénz, nincs vdsarld.” Spar uzletvezeto

Szinte minden mélyin-
terju alany szerint létezik
nagybevasarlas, aminek ér-

I I O

alapjan késziilt 2. dbra

ala
o zAm o %r ‘}If mutatja. A nagybevasarlas
nunkanélkiilis , s Q , .

lomtobbet tenyét vitatok szerint csak
akcios, heti vagy havi beva-

kevesehg sarlas létezik.
V@ ’:“‘I'_I‘Ii.ﬁl_‘ ,Csak akcios bevdsdrldsok

emiatt

vannak. Fizetésnél jobban
koltenek, majd legkdze-
lebb akcios napokon kolte-
nek tobbet a napi vdsdrlds-
ndl.” H.S.

»Azokndl gyakorlat a nagybevdsadr-
lds, akik nem nézik a pénztdrcdju-
akik megengedhetik maguknak
azt, hogy akdr 30-40-50 ezer Ft-ot is
elkoltson napi cikkekre, élelmiszer-
re. A vasdrlds élménye és annak bo-
dulata, hogy az ember egy helyen
ldt tobb tizezer cikkelemet, bor-
zalmasan meg tudja bolonditani.”
Cs. L.
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Kvalitativ kutatas: Az élelmiszer kiskereskedelem strukturalis atalakulasanak hatasa...

bevasarlast a vdsdrldsok idépontja, kosdrértéke, vdsdrldsok gyakorisdga, »Ugy ldtom, vdlogatds nélkiil
dsszetétele és helye szempontjabdl jellemezték. A vdsdrldsok idépontja vdsdrolnak az emberek, féleg
szerint azt pénteken vagy hétvégén, fizetéskor, linnepek elétt és akciok Unnepek elétt, amikor egy-
idején bonyolitjak a vasarlok. ket napra bezdrnak a boltok.
Ilyenkor nem csak f6zéshez,
ami egy-két napra elegendd,
hanem mindenfélét vdsdrol-
nak vdlogatds nélkiil. Ilyenkor
a non-food termékekbdl is je-
lentésen tobb fogy, a nagyobb
értékliekbdl is.” B. E.

A nagybevasarlas kosdrértéke magasabb, bar abban nincs egyetértés,
hogy ez milyen Osszeghatarok kozott mozog. Az egyik mélyinterju alany
mar 5-6 ezer Ft értéket meghaladoét is ide sorolt, mig egy masik valasz-
ado a 15-20 ezer Ft értékiit, addig egy harmadik valaszadé 30-50 ezer
forintban hatarozta meg nagysagat. A nagybevasarlasok havi vagy heti
gyakorisdggal torténnek. A nagybevasarlasok dsszetételében az alapveto
élelmiszerek mellett tartos élelmiszereket és vegyi arukat is talalunk.

A nagybevasarlas helyszinei a nagyvarosokban a multinacionalis kiske-
reskedelmi vallalkozasok Uzletei, elsésorban hipermarketek.

.. vasarolnak =% e

E'mnepek vesznel-( hayi Venni vegyl napl ’ elegendo |I\-|r or

| #
veszik elfltt fizetés
fizetési v r
tarid e m b e r e k

mulrll-ch.a"l

et S £ R'“"'E'“LeteZIk visznek

2. dbra Nagybevdsdrlds 50 szavas szofelhé
Forrds: a szerzé szerkesztése - a wordle.net segitségével

Osszefoglalas

A kutatas céljait sikeriilt elérnem, feltartam az élelmiszer kiskereskedelmi vasarlasi szokasokat kinalati
oldalrol Szolnokon, a szolnoki nagyvarosi telepiilésegyiittes és a szolnoki kistérség élelmiszer kiskereske-
delmi iizletlanccal rendelkezé telepiilésein.

Az élelmiszer kiskereskedelmi lizletek az egyre inkabb élesed6 versenyhelyzetben versenyelonyre csak
a vasarldi igények maradéktalan kielégitésével tehetnek szert. Az lizletvaltasnak a szamos versenytars
miatt a kinalati oldal szempontjabol szinte nincsenek korlatai. Multinacionalis kiskereskedelmi lizletek
terjedésével egyre kevesebb vasarlé fogja valasztani a fliggetlen kiskereskedelmi élelmiszeriizleteket.

Az élelmiszer kiskereskedelmi lizletek torzsvasarloi szamanak novelését csak a versenytarsaktol at-
csabitott torzsvasarlokkal tudjak megvaldsitani. Viszont a versenytarstél atcsabitott vasarlé lizlethisége
sokkal konnyebben megingathato a versenytars vasarlasosztonzo eszkozeivel.

A kvalitativ, kiskeresked6i kutatas megalapozta a kvantitativ, vasarloi reprezentativ kérddives megkér-
dezést. A kvalitativ kutatas eredményei ravilagitottak arra, hogy az élelmiszervasarlas nem csak a nok fel-
adata, tevékenysége, igy a reprezentativ kérddives megkérdezésnek nem csupan életkorcsoportok, hanem
nemek szempontjabol is reprezentativnak kell lennie.
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Iparfejlesztes és helyi adopolitika a dél-dunantuli varosok
példajan

Bevezetés

A tanulmany célja, hogy a helyi addpolitika és a lokalis ipari teljesitmény kozott fennallé kapcsolatot felva-
zolja. A helyi onkormanyzatoknak és az altaluk képviselt helyi (ado)politikanak fontos szerepe van a helyi
gazdasagfejlesztés eléremozditasaban és az ipari tevékenységek letelepitésében és marasztalasaban.

Cserké Ferenc (1997) szerint az 6 nkormanyzatisag kialakitasanak és mikodtetésének létfontossagu fel-
tétele, hogy biztositott legyen szamara minden sziikséges pénzeszkoz, gazdalkodasi lehetdség, amely hos-
sz(tavon biztositja mikodeését, feladatai ellatasat.

Az onkormanyzatok finanszirozasi rendszerét napjainkban is sok kritika éri. ,,A magyar 6nkormanyzati
rendszer egyszerre tekinthetd az elmult 15 év legradikalisabban megreformalt, de egyben leginkabb val-
toztatasra szorulo allamhaztartasi reformelemének” (Vievari A. 2006b). A megreformalas napjainkban is
tart, ennek legkifejezébb példaja a 2011. évi CLXXXIX. tdrvény Magyarorszag helyi dnkormanyzatairél (Uj
Onkormanyzati torvény).

A tanulmany elsé fejezetében az Onkormanyzatot, mint gazdalkodd szervezetet vizsgalom. A maso-
dik fejezetben a helyi adok nemzetkozi és hazai tapasztalatainak bemutatasa mellett néhany veszélyt is
megemlitek. Végiil a dél-dunantili varosok esetén vizsgalom az ipari parkok, az iparlizési add, és az ipari
teljesitmény viszonyat.

Onkormanyzati rendszer és eszkozok

Az onkormanyzatok alrendszere az allamhaztartas része (Vicvari A. 2005). Miikodését, gazdalkodasat, fel-
adatait egyértelmiien az 1990-ben és 2011-ben elfogadott Onkormanyzati torvények, a mindenkori Al-
lamhaztartasi torvény, az onkormanyzatok addssagrendezésérol szold torvény és a Hitelintézeti valamint
Tokepiaci torvény hatarozza meg.

A kozOsségi gazdasagtan elméletei alapjan az onkormanyzatok és az 6nkormanyzati rendszer a fiskalis
decentralizacio eszkozei. A fiskalis decentralizacionak 3 alapvet6 elénye van:

« eredményesség,
» hatékonysag,
» gazdasagossag (GAL E. 2010).

Vasvarl Tamis (2012) szerint az onkormanyzatokat, mint vallalatokat elemezve az kovetkezoképp lehet defi-
nialni: ,,A vallalat (Onkormdnyzat) olyan 6nallé gazdalkodd szervezeti alapegység (a kézponti kormdnyzat
transzereitél fiiggs, de ado- és dijkivetési jogaban és bevételében onadllo alapegység), mely kockazatot
(nem) vallalva nyereség- (tdrsadalmi haszon) novekedésre és toke- (jolét) gyarapitasra torekszik és kiilsé
kornyezetével aru - pénz (feladat/szolgdltatds - pénz) kapcsolatban van. A vallalat (6nkormdnyzat) kielé-
giti a fogyasztok (lakossdg) igényeit, sziikségleteit. A vallalat (6nkormdnyzati vezetd) profit (legitimdcid)
orientalt. Fennmaradasanak (pozicioban maraddsdnak) alapvet6 feltétele, hogy bevételei (tdmogatodk)
meghaladjak a kiadasait (ellenzdket), igy hosszUtavon nyereséges (legitim) legyen [Vasvari T. 2012 (4.0.)].

6. évfolyam 2. szam 2012. december 7. 19



Iparfejlesztés és helyi adopolitika a dél-dunantili varosok példajan

Az onkormanyzatok esetében két rendkiviil
fontos versenyhelyzet alakult ki, melyek nagy-
mértékben fliggnek egymastol. Egyrészt a
hatalom birtoklasaért folytatott politikai ver-
seny, masrészt a telepiilés gazdasagi-tarsadal-
mi fejlodésért folyd piaci verseny (Orosby B.
- Sotymir A. 2007). Az elsé versenyt a ciklikus-
sag jellemzi, mig a masodikat a folytonossag.
A két versenynek harom kozos dimenzioja fi- vallalkozoR Lakosok
gyelhet6 meg: érdekképviselete

Kotelezo és
onkeént vallalt
feladatok

Beruhazas

Adopolitika,
Vagyon-
N gazdalkodds

e Beruhdzds, mely magaban foglalja a sajat
vagyon kezelését és a megfeleld telephely Adottsagok:
biztositast is. o Féldrajzi

« Kotelezé és onként vdllalt feladatok, me- Erdekkeépviselet © Mt

lyek egy részét a kozponti hatalom dele-
galja onkormanyzati hataskérbe, masik 1. dbra: Az Gnkormdnyzatok politikai marketing eszkoztdra
részét az onkormanyzat atvallalja. Forrds: Vasvir T. (2012) alapjdn sajdt szerkesztés

« Erdekképviselet, melyet a valasztasok Ut-
jan nyer el a polgarmester és a képviselo-

testilet.
Az onkormanyzatok eszkoztaranak kozponti eleme az adopolitika és a vagyongazdalkodas (1. dbra). A helyi

adok és dijak az lzleti és a lakossagi szférat egyarant érintik. A racionalis vagyongazdalkodas révén olyan
kulcs fontossagu teriiletek is tamogatast kaphatnak, mint az oktatas és az infrastruktira. Ezek is kiemelt
fontossaguak mindkét szféra szamara.

Helyi adopolitika

A helyi ipar-, gazdasagfejlesztési politika legjelentésebb eleme az adopolitika, mivel a telepiilési onkor-
manyzatoknak az 6nkormanyzati torvény, illetve a helyi ado6 torvény alapjan nagyobb mozgastér all rendel-
kezésére, mind az adokivetés és az adomérték, mind pedig az adokedvezmények alkalmazasa teriiletén.
A helyiad6-bevétel nagysaga nagymértékben korlatozza a teleplilési 6nkormanyzatok mozgasterét, mivel
a szabadon felhasznalhato forrasok eléggé korlatozottak, ezért az onkormanyzatok fejlesztési lehetéségei
és a sajat bevételek alakulasa szorosan osszefliggnek (Mezei C. 2006).

A nemzetkozi gyakorlatban két f6 helyi ado tipust alkalmaznak. Az egyik a személyi jovedelemadd
(Skandinav orszagok, Németorszag, Belgium), a masik pedig a vagyonado (USA, Kanada, Nagy-Britannia)
(Labos M. 2005). A hazai szakértok dont6é tobbsége az értékalapl vagyonadora alapozna az Uj helyi ado
rendszerét (Labos M. 2005; Vicvari A. 2006a). Ez komoly el6késziileteket és jelentds eréforras atcsoportosi-
tast igényelne. A helyi adohatdsag szamara pedig komoly kihivast (szakértelem, technikai hattér), minde-
mellett a tarsadalmi elfogadtatas teriiletén is ellenallast generalna (Labos M. 2005).

A helyi adok koziil kiemelked6 jelentdségli a helyi gazdasagfejlesztés tekintetében az ipar(izési ado. Az
iparlzési adod jelenti a legnagyobb mértékben novekvé helyi adot. Bar Magyarorszagon tobb telepiilésen
nincs iparizési adod, sot helyi adébevétellel sem rendelkezik a telepiilések egy része.

SzaLal Akos (2002) szerint az adok decentralizalasa az elényok mellett veszélyeket is tartalmaz:

1. Az addteher exportadldsa: olyan tevékenység adoztatasa, amelynek a terhét az adofizetok atharithat-
jak a mashol lakokra. Ez esetben tulajdonképpen azoktol tamogatast kényszeritenek ki.
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2. Regresszivitds: Az onkormanyzatok abban érdekeltek, hogy a magas adoalapu tarsadalmi csoporto-
kat telepitsék le, mig az onkormanyzat szamara ,,inkabb koltséget jelentoket” probaljak meg tavol
tartani.

3. Kiutasito addztatds: olyan tevékenységek, amelyek tarsadalmi haszna bar elismert, senki sem sze-
retné, ha ezek éppen az 6 kornyezetében folynanak. Az onkormanyzatok ezekre altalaban magasabb
adokat vetnek ki, igy probalvan tavol tartani 6ket, ami azzal jar, hogy e vallalkozasok a magasabb
adoteher miatt nem méretgazdasagosan termelnek, ami kovetkeztében a tarsadalmi koltségek né-
hetnek.

4. Koltségvetési externdlia: a helyben kivetett adok miatt az adozok egy része elvandorolhat, az adoé-
alap igy csokken, ez ugyan az adott kormanyzat szamara veszteség (ezzel még szamolhat is), viszont
a vandorlok célteriilete szamara ez nyereség.

5. Karos versengés: E témakort fentebb emlitettem, tulajdonképpen a fogalom azt jelenti, hogy az 6n-
kormanyzatok Ggy probalhatnak Ujabb és Gjabb addzokat vonzani, hogy irracionalisan alacsony adot
vetnek ki rajuk. Ez viszont a koltségvetési nyomas miatt a kozszolgaltatasok szintjét is irracionalisan
alacsonyan tarthatja, tovabba bevételektdl fosztja meg a kozszektort. (Szaiai, 2002)

A jelenlegi ipar(izési adot szabalyozé rendszer nem megfeleld, sziikséges a reform. Pirmi Zoiran (2006) sze-
rint az 4j ipartizési ado lehetne példaul jovedelem alapu pétado, vagy az lizleti vagyonhoz és a realizalt
nyereséghez kotodoé ado, mint Németorszagban, de a valtas mindenképpen csak egy komplex (helyi és
kozponti) adoreform végrehajtasaval egyidejlileg kivitelezheto.

Az ipari teljesitmény, az ipari parkok és a helyi iparlizési adok a dél-dunantuli
varosokban

A rendszervaltast koveto elsé években Kozép-Eurdpa ipari atalakulasaban a Dél-Dunantul koztes helyzetbe
keriilt. Nem tudott felzarkézni a kozponti régio és a Bécs-Budapest tengely gyorsabb és sikeresebb szer-
kezetvaltason keresztiilmend teriileteihez, bar nem is élt at Eszak-Magyarorszaghoz mérhetd depressziot
(FArRAGO L. 1999; Barta Gy. 2005).

LencYeL IMre (2003) tanulmanyaban a Dél-dunantuli régiot a neofordista tipusba sorolta. Az ilyen tipusu
régiok a fél periférian talalhatok, ahol az infrastrukturalis halézatok hianyosak. A human eréforras tekin-
tetében az iskolazottsagi szint alacsony, a képzett munkaerd donté tobbsége elhagyja a régiot. A vallalatok
nemzetkozi szinten nem versenyképesek, az egy lakosra juté GDP aranya alacsony.

A Dél-Dunantul a févarostol tavol a félperiférian vagy inkabb a periférian talalhaté. Az egy fore jutd
GDP tekintetében a régio messze elmarad az orszagos atlagtol, 2008-ban az orszagos atlag kevesebb, mint
70%-a volt a régios atlag. A Dél-dunantuli régio gazdasagi helyzete nemzetkozi tekintetben rendkiviil rossz.
2008-ban a gazdasagi teljesitmény alapjan az Europai Unié 271 NUTS-2 régidja koziil az Unio atlaganak
44%-os teljesitményével a 253. helyre, az utolsé 20 legkisebb gazdasagi teljesitményt nyujtéd régidja kozé
kerult.

Az ipari parkok, mint az Ujraiparositas fontos eszkozei, rendkiviil fontos szerepet tolthetnek be a Dél-
dunantuli régioban. A rendszervaltas és az azt kovetben kialakult gazdasagpolitikai kornyezet nem kedve-
zett a régio gazdasagi fejlédésének. Az asvanyi nyersanyagok (szén, uran), és a mezégazdasagi termékek
egy része jelentdsen leértékel6dott, de a mezégazdasagi nyersanyagokra épiil6 iparok boér-, kesztydipar,
pezsgbgyartas is jelentésen visszaszorult, vagy lényegében megsziint. Tobb esetben a termelési kozpontok
mas régiokba helyezddtek at.
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A régioban jelenleg 19 ipari park talalhato (2. dbra, 1. tabldzat) Ezek kozott is nagy diverzifikacio fi-
gyelhetd meg a szolgaltatasok, a koziizemi ellatottsag vagy a beteleplilt cégek szama alapjan is.

Az ipari tevékenység és az ipari parkok is a varosokban tomoriilnek, mely legfontosabb oka az agg-
lomeracios elényok kihasznalasa. Mind a 19 ipari park varos mellett alakult ki. Ezek koziil 5 esetében az
onkormanyzat az egyediili tulajdonos. Tovabbi 5 esetében tobbségi tulajdonosok az 6nkormanyzatok és 5
ipari park tulajdonosi kérében nincs onkormanyzat. Vagyis az ipari parkok kozel haromnegyedében az on-
kormanyzat tulajdonosi szerepet is betolt.

. P . Elnyerés
Ipari park A cim viseléje déguma
BARANYA megye
Bolyi Ipari Park (Boly) Boly Varos Onkormanyzata 1998
Komloi Ipari Park (Komlo) CARBOKER lpari Park Uzemelteté Kft. 1999
Mohécsi Ipari Logisztikai Uzleti Park (Mohacs) | Mohacsi Varosgazdalkodasi és Révhajozasi Kft. | 1999
Pécsi Ipari Park (Pécs) Pécsi Ipari Park Gazdasagfejleszto Zrt. 1997
Pécs-K6vagoszolosi Ipari Park (K6vagoszolos) | STRABIL Vagyonkezeld Kft. 2007
Sellyei Ipari Park (Sellye) Sellye Varos Onkormanyzata 2001
Serena Ipari Park (Siklos) “S.I.P. - SERENA” Kft. 2001
TOLNA megye
Bonyhadi Ipari Park (Bonyhad) Bonyhad Varos Fejlesztéséért Kht. 2006
Dombavari Ipari Park és Logisztikai Kozpont | Dombovari Ipari Park és Logisztikai Kozpont 1999
(Kaposszekcso) Szolgaltato Kht.
Dunafoldvari Ipari Park (Dunafdldvar) Dunaféldvar Varos Onkormanyzata, Dunafold- 1998
vari Ipari és Teriletfejlesztési Kht.
Paksi Ipari Park (Paks) Paksi Ipari Park Kft. 1997
Szekszardi Ipari Park (Szekszard) Szekszardi Ipari Park Kft. 1998
SOMOGY megye
Barcsi Ipari Logisztikai Uzleti Park (Barcs) Barcs Varos Onkormanyzata 1999
Csurgdi Ipari, Logisztikai és Innovaciés Park | Csurgé Varos Onkormanyzata 2000
(Csurgo)
Keleti Ipari Park (Kaposvar) Kaposvar M. J. Varos Onkormanyzata 1998
Marcali Ipari Park (Marcali) Marcali Ipari Park Zrt. 1997
Nagyatadi Ipari Park (Nagyatad) Nagyatad Varos Onkormanyzata 1998
Siéfoki Ipari Park (Siofok) Siéfoki Ipari Park Kft. 2001
VIDEOTON Kaposvari Ipari Park (Kaposvar) VIDEOTON Holding Zrt. 1998

1. tablazat: A del-dunantuli ipari parkok
Forrds: DDRIU adatok alapjadn a szerz6 szerkesztése

Az egy fore juto ipari GDP altagos mértéke a dél-dunantuli varosokban 1287,8 forint volt 2010-ben. Az at-
lagot minddssze 6 varos multa feliil, ezek koziil kiemelkedik Tab (8158,4 Ft/f6), Paks (7783,4 Ft/f0), Siofok
(5260,5 Ft/fo) és Boly (3154,3 Ft/f6). A nominalis értéket vizsgalva a legnagyobb dél-dunantuli varos, Pécs
adja a legmagasabb értéket. A 100 millié forintos értéket az ipari GDP esetében Paks és Siofok lépte tul
a régio varosai koziil. 2004 és 2010 kozott az ipari GDP nominalis értéke 4 varosban (Balatonlelle, Barcs,
Csurgd és Dunafoldvar) csokkent. Nagyatad, Pécsvarad és Lengyeltéti esetében a novekedés tobb mint
160%-o0s volt (2. tablazat).
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Az oOnkormanyzatok az ipar(izési
adébol szarmazo bevételek nomina-
lis értékének vizsgalatakor a varosok
kozti rangsort Pécs vezeti, majd Paks,
Kaposvar, Szekszard és Siofok kovetke-
zik, a sor végén Komlo allt 2010-ben.
Az egy lakosra juto iparlizési bevételek
esetében Paks kiemelkedik a 202,3 Ft/
fo értékkel, a masodik legnagyobb ér-
ték 60,3 Ft/f6, melyet Siofok ért el (2.
tablazat).

Szignifikans Osszefliggés nem ta-
lalhato az ipari parkok és az ipar(izési
adobol szarmazoé bevételek kozt. Sokkal
inkabb az figyelheté meg, hogy azok a
varosok képesek jelentds adébevételre
szert tenni, ahol legalabb egy orszagos
szinten is meghatarozo vallalat talal-
hato. Pakson az Atomerém( biztositja
az onkormanyzat szamara a jelentds
bevételt, Tabon a Flextronics Kft., mig

2. dbra: Az ipari parkok foldrajzi elhelyezkedése a Dél-Dundntulon S10fokon a FGSZ Féldgazszallito Zrt.

Forrds: DDRIU adatok alapjdn sa szerz6 szerkesztése. for,‘tos nlwegjegyezni, hogy Gl helyi ipar-
Uzesi ado alapja az eladott aruk beszer-

zési értékével, a kozvetitett szolgaltatasok értékével és az anyagkoltséggel csokkentett nettoé arbevétel.
Amennyiben a vallalkozo tobb onkormanyzat teriiletén folytat allando jellegl ipariizési tevékenységet,
akkor a vallalkozas szintjén eléallé adoalapot a székhely és a telephely szerinti onkormanyzatok kozott
meg kell osztani. gy a tobb magyarorszagi telephellyel rendelkezé Flextronics estében az 6nkormanyzatok
szamara fizetend6 ado megoszlik a telepiilések kozt, de az ipari GDP elszamolasa székhely szerint torté-
nik. Forditott helyzet all fenn a BAT Pécsi Dohanygyar Kft.-nél, hiszen az ipari termelést a székhely szerint
szamoljak el, mig a pécsi onkormanyzat a BAT altal fizetett iparlzési adobol részesiil.

villamositott

s
vasiitvonal

egyeb vasttvonal

autdpalya

=—————x |. rend( fGitvanal

Il rendd féltvonal

@ Ipari park ¥

A Erava\ -

A dél-dunantuli varosok szamara Boly lehet az egyik minta. A koriilbeliil 4000 f6s kisvarosban az egy fore
jutd ipari GDP a 4. legnagyobb a régio varosai koziil. Az ipari park 100%-os tulajdonosa az onkormanyzat,
ahol jelenleg 19 vallalkozas mikodik. Ezen a telepiilésen is talalhato egy jelentdsebb nagyvallalat, a Boly
Zrt. A teleplilés ipari GDP-je 2004 6ta 146%-kal nétt (2. tdbldzat).

Az onkormanyzatok szamara a korabban emlitett kettds versenyhelyzetben a gazdasagi fejlodés elonyt
jelent. Az (j novekedési palyak keresésében és a sikeres megvaldsitasban jelentds szerep juthat az ipari
parkok szamara. Az elmult kozel két évtizedben az ipari parkok mar kiemelt szerepet kaptak a teriilet-
fejlesztésben. A régié szamara az Ujraiparositas lehet az egyik kivezetd Ut a gazdasagi leszakadasbol. Az
ipar szamara kedvez6 térségek lehetnek az ipari parkok. Napjainkban a dél-dunantuli ipari parkok, egy két
kivételtol eltekintve, inkabb ipari hasznositasu teriiletként értelmezhetéek. Az ipari parkoknak jelentds
eldrelépést kell tennie a szolgaltatasok és megkozelithetOség terén is, ebben az onkormanyzatoknak jelen-
tOs szerep jut, egyrészt a tulajdonosi korben elfoglalt pozicidjuk révén, masrészt a gazdasagi kornyezetet
részben befolyasold intézményként.
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1 lakosra juté

Ipari GDP Helyi ipartizési Lakossag szam 1 lakosra juté

viros  POPPED  hiozisa bevétel (F) HiPA () ipari GDP (f/f6) ‘P“"“z;:/'fz)e vétel
2010 2004/2010 2010 2009 2011 2012 2010 2010 2010

Balatonboglar 2 950 475 1,34 153319 2,00%  2,00%  2,00% 5934 4972 258
Balatonfoldvar 786 487 1,19 41097 2,00%  2,00%  2,00% 2041 3853 20,1
Balatonlelle 1827 191 0,98 92 848 1,80%  1,80%  1,80% 4824 378,8 19,2
Barcs 4109516 0,84 198 205 2,00%  2,00%  2,00% 11532 356,4 17,2
Bataszék 1956 563 1,10 190 332 2,00%  2,00%  2,00% 6 466 302,6 294
Boly 12 566 679 1,46 139 505 2,00%  2,00%  2,00% 3984 31543 35,0
Bonyhad 7209 132 1,45 289 595 2,00%  2,00%  2,00% 13 829 5213 20,9
Csurgd 1707 031 0,71 84 849 2,00%  2,00%  2,00% 5248 3253 16,2
Dombévar 9734 266 1,02 495 387 2,00%  2,00%  2,00% 19703 494,0 25,1
DunafSldvar 3091 350 0,95 278 007 2,00%  2,00%  2,00% 8776 352,3 31,7
Fonyod 2708 507 1,32 94 234 1,80%  1,80%  1,80% 4777 567,0 19,7
Gyonk 249 981 1,02 8310 1,50%  1,50%  1,50% 2009 124,4 4,1
Harkany 3502 735 1,31 83 767 1,60%  2,00%  2,00% 4052 864,4 20,7
Igal 1778 890 1,32 44 669 2,00%  2,00%  2,00% 1282 1387,6 34,8
Kadarkat 298 828 1,37 21197 1,50%  2,00%  2,00% 2589 1154 8,2
Kaposvir 46 906 078 1,29 1993 079 2,00%  2,00%  2,00% 67979 690,0 29,3
Komlo 7708 083 1,16 3528 1,00%  2,00%  2,00% 25299 304,7 0,1
Kozarmisleny 2 038 839 1,00 78 027 1,60%  1,60%  1,60% 6061 336,4 12,9
Lengyeltoti 1032213 1,68 37267 2,00%  2,00%  2,00% 3262 316,4 11,4
Magocs 2337 104 1,51 51792 1,50%  150%  1,50% 2414 968,1 21,5
Marcali 8 824 452 1,35 320 602 2,00%  2,00%  2,00% 11571 762,6 27,7
Mohécs 9553 885 1,32 450 875 2,00%  2,00%  2,00% 18 884 505,9 23,9
Nagyatad 9168 533 2,06 386 573 2,00%  2,00%  2,00% 10 887 842,2 35,5
Nagybajom 1359 348 1,02 34 582 1,50%  1,50%  1,50% 3 465 3923 10,0
Nagyményok 682 356 1,13 12907 130%  130%  1,30% 2276 299.8 5,7
Paks 152 748 472 1,45 3969 811 2,00%  2,00%  2,00% 19 625 7783,4 202,3
Pécs 182 312 047 1,34 6249 386 2,00%  2,00%  2,00% 157 721 11559 39,6
Pécsvarad 3541517 1,81 132 267 2,00%  2,00%  2,00% 4042 876,2 32,7
Sasd 1 848 645 1,22 58748 1,70%  1,70%  1,70% 3329 5553 17,6
Sellye 1286 261 1,24 46 308 2,00%  2,00%  2,00% 2761 465,9 16,8
Siklos 2800519 1,19 153918 2,00%  2,00%  2,00% 9732 2878 15,8
Simontornya 1067 726 1,21 43 853 1,90%  1,90%  1,90% 4086 261,3 10,7
Siofok 128 076 855 1,56 1 467 704 2,00%  2,00%  2,00% 24 347 52605 60,3
Szekszird 38 539 955 1,10 1523 673 2,00%  2,00%  2,00% 33720 1142,9 452
Szentlérine 1744 322 1,01 66 817 1,80%  1,.80%  1,80% 6922 252,0 9,7
Szigetvar 7053 233 1,22 296 790 2,00%  2,00%  2,00% 10 868 649,0 27,3
Tab 35203 419 1,42 173 775 2,00%  2,00%  2,00% 4315 8158,4 40,3
Tamési 5979 821 1,25 251 847 2,00%  2,00%  2,00% 8 449 7078 29,8
Tolna 4183217 1,06 218 662 2,00%  2,00%  2,00% 11439 365,7 19,1
Villany 3 813 563 1,45 96 879 2,00%  2,00%  2,00% 2453 1554,7 39,5
Zamérdi 878 993 1,52 62 380 1.80%  2,00%  2,00% 2382 369.,0 262
Dékdundntili )5 7 g7 1,36 20397 371 555335 1287,8 36,7
varosok

2. tdbldzat: A dél-dundntuli vdrosok ipari teljesitménye és az iparlizési adobol szarmazo bevételei
Forrds: TEIR adatait alapjan sajdt a szerzo szamitdsa és szerkesztése

Osszefoglalas

A magyar onkormanyzati rendszer atlathatatlan, tulbiirokratizalt rendszer. Az elmllt 20 évben bekdvet-
kezett folyamatos valtoztatasok nem oldottak meg a problémakat, csak elfedték vagy Ujakat krealtak. A
bevételek jelentds hanyada tovabbra is a kdzponti forrasbol szarmazik, melyek kovetkeztében az onkor-
manyzatok ki vannak téve a kozponti hatalom politikai hatasanak. Ennek kdvetkeztében a helyi, térségi és
teriileti onkormanyzatok nem képesek a helyi adottsagoknak megfelelé dontéseket hozni. Sziikséges lenne
a kozponti bevételek Ujra szabalyozasa, mely nem a kormanyzati ciklusokhoz igazodik, hanem az Eurdpai
Unid tervezési id6szakahoz. Az onkormanyzatok fiiggetlenségének biztositasa végett sziikség lenne a sa-
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jat forrasok megnovelésére az onkormanyzati bevételi oldalon. Ha ezt sikerlilne megoldani, akkor a helyi
gazdasagok gazdasagi potencialja erésodne, jobban tudna a helyi adottsagoknak megfelel6 gazdasagi, tar-
sadalmi és szocialis [épeseket tenni. igy a teriiletek versenyképessége javulna, az Eurdpai Unid nyujtotta
tamogatasi lehetdségeket sokkal jobban kiaknazhatnak.

Tertileti szinten is kezd kialakulni méretgazdasagossag, az elérhetdség és a varosi kornyezetbdl szarmazoé
elényok egymast erdsité hatasai a tovabbiakban is novekvd agglomeralddas tényét feltételezik (Benko,
1992).

Barta GyoraYl (2002) szerint: ,,A vallalkozasok agglomeralédasa még tobb elénnyel, koltségcsokkenéssel
jar szamukra, ha egyiittesen vesznek igénybe miikodésiikhoz sziikséges szolgaltatasokat”.

Ahelyi gazdasagfejlesztés egyre jelent6sebb szerepet fog kapni a jovoben. Ennek eléfeltétele a decent-
ralizacio tovabb terjedése és a lokalis szint felértékelddése. A fejlett nyugati allamok jelentds részében
mar befejez6dott ez a folyamat, ezért nekiink rendkiviil fontos az ott mar elkdvetett hibakat és jo megol-
dasokat megismerniink és adaptalunk.

Az eszkoz - és célrendszer az orszag jelentOs részén hianyos, melynek egyik tényezdje a nem megfele-
16 infrastruktira, mely a periférikus térségeket érinti elsésorban, a masik tényez6 pedig a nagyvarosokat
érinti, mivel a csokkend allami tamogatas és a novekvo hitelek miatt a mozgastér az onkormanyzatok sza-
mara kezd besz(ikilni.

Ebbdl kovetkezik, hogy a helyi gazdasagfejlesztés finanszirozasa nehézkes. A sajat eréforras felértéke-
l6dott, de jelentds gazdasagi fejlesztésre nem elegendd, sot az alapinfrastruktlra biztositasahoz sem min-
den térségben. Az onkormanyzati vagyon véges, igy a vagyonértékesités sem lehet hosszitavon megoldas,
mert az onkormanyzatok nagy része mar nem rendelkezik jelentds értékesithet6 vagyonnal. Az atgondolat-
lan hitelfelvétel pedig csak tovabb sz(kiti az onkormanyzatok mozgasterét.

Az ipari parkok kiemelt szerepet tolthetnek be a helyi gazdasagfejlesztés folyamataban, de ehhez az
onkormanyzati-, az oktatasi, az érdekképviseleti rendszereknek fejlédnilik kell és a szakmai és vallalkozoi
kozosségekkel egyiitt kell mikodnitik. Mindezek mellett az allamnak is jelentds szerepe van a tamogatas-
politika kialakitasaban és végrehajtasaban.
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