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A terilet- és telepllésfejlesztés tarsadalompolitikai aspektusai

Koszonto

A Teriiletfejlesztés és Innovacio cimd folyodiratot Utjara indité szerkesztobizottsag célja, hogy a témaval
kapcsolatos kutatasok eredményeirdl, a kutatasi modszerekrol, az innovacios folyamatokrol és hatasaikrol,
valamint a gyakorlati kezdeményezésekrol, tapasztalatokrol tajékoztassa a téma irant érdeklédoket, de
még inkabb az érdekelteket. Célunk az is, hogy lehetéséget biztositsunk a szakmai tapasztalatcserére,
gondolatébreszt6 és cselekvést 0sztonzd irasokra, valamint az (j tipusi kapcsolatok kiépitésére,
fejlesztésére. A folyoirat lehetéséget biztosit minden, tudomanyos igényességgel elkészitett, teriilet-
és telepiilésfejlesztéssel foglalkozo iras megjelenésére. Szandékunk, hogy bemutassunk olyan helyi
kezdeményezéseket, melyek tapasztalatai szélesebb korben is hasznosithatok. A tanulmanyok magyar vagy
angol nyelviek lehetnek, terjedelmiik a 20 000 karaktert nem haladhatja meg, a folydirat elektronikus
jellege miatt lehet6ség van szines abrak elhelyezésére. A szakmai folydirat csak a szerkesztobizottsag altal
lektoralt irasokat jelenteti meg.

A teriilet- és telepiilésfejlesztes tarsadalompolitikai
aspektusai

A foldrajzi-teriiletfejlesztési nihilizmus veszélyei

Napjaink technicizalt vilagaban, ahol a (bulvar)média az elképeszt6é ,csodakat” vadassza és mutatja
be naponta, az atlagember szamara létiink foldrajzi korlatai csekélynek, a fejlesztés lehetdségei szinte
végtelennek tlinnek. Leegyszer(sitve: ha elég pénz van, és az allam vagy az EU is (gy akarja, a jolét
novekedését kornyezetiink érdemben nem befolyasolja.

Természetesen ezt ritkan mondjuk ki ilyen vilagosan, de mérlegelésiink hatterében ez a gondolat
huzédik meg.

Valdban, korlatlan forrasok birtokaban szinte csodakat képes a modern tarsadalom, gazdasag, technologia
végrehajtani. Mas kérdés, hogy rendelkeziink-e ilyen volumend forrasokkal, és ha igen, fenntarthatoak-e
ezek a ,,csodak”, megtériilnek-e valaha is ezek a beruhazasok?

Atarsadalompolitika alakitasaban egy realis tarsadalomkép és egy a féldrajzi, kornyezeti szempontokat,
valésagot érzékenyen, kifinomultan kezelni képes foldrajzi posszibilista szemlélet érvényesiilése
kivanatos.
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Az értéktartalom és a tarsadalmi konszenzus

A teriiletfejlesztés torvényi szabalyozasaban, valamint a teriilet- és teleplilésfejlesztés szakirodalmi
meghatarozasaiban egyre tobbszor keriilnek elé az értéktartalommal kapcsolatos kérdések, kiilonosen a
fejlesztések tavlati hatasait elemezve. Mindezen kérdések vizsgalata azért is fontos, mert azt tapasztalhattuk
az elmult évtizedekben, a rendszervaltas elétt és utan egyarant, hogy a szandékok és célkitlizések ellenére
nottek a térbeli kiillonbségek.

Természetesen ezek a teriileti- és teleplilési differenciak felerésodnek és nyiltta valnak a piacgazdasag
iranyaba torténd valtozasok soran, amikor a piac és szerepldi a fejlettebb térségeket és telepiiléseket
helyezik elétérbe a tékebefektetések, az innovacio, a fejlesztések szempontjabol. Ezért is van sziikség az
allam szerepére - tobb mas funkcié mellett - a teriileti és telepiilési kiilonbségek mérséklése céljabol.

Ateriletfejlesztés kiilonboz6é meghatarozasaiban kozos az, amit a teriiletfejlesztésrél szolo torvényben
is megtalalunk: ,,a teriiletfejlesztés a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti teriileti folyamatok figyelése,
értékelése, a szilkségszerl beavatkozasi iranyok meghatarozasa.” (1996. XXI. Tv.) A beavatkozasi iranyok
kijelolése, a célok meghatarozasa és maga a beavatkozas is allami feladat, ugyanakkor sziikséges, hogy
a szakmai munkat és a politikat egyarant orientaljak a vilagos célok, a tarsadalom legitimacidja, mely
értékeken nyugvo tarsadalmi konszenzussal teremtheté meg (Pap N. 2005). A versenyképesség novelése
és a tarsadalmi szolidaritas egyszerre kell, hogy jelen legyen a regionalis politikaban, ugyanakkor ezen
célok gyakran egymassal ellentétes beavatkozasokat is igényelnek az allam részérél. A rovid, kozép- és
hosszu tavu atfogo fejlesztési célok, az ezekbdl levezetett koncepciok megtervezése és az intézkedések
meghatarozasa, 0sszehangolasa és megvaldsitasa soran az agazati dontéseknél is megjelennek egymassal
ellentétes célok és érdekek, melyek jelentés kompromisszumkészséget igényelnek a dontéshozok, de az
érdekeltek és érintettek részérdl is. Mindezek szintén megkovetelik a tarsadalmi konszenzus és szolidaritas
elvének érvényesiilését a teriileti politikaban. A leszakado térségek, a szerkezeti valsaggal sujtott régiok
és telepiilések a felzarkoztatast, a kiegyenlité politikat igénylik, mig a fejlettebbek, a jobb helyzetben
lévok a hasonld helyzetben |évékhoz viszonyitva szeretnék pozicidikat, versenyfeltételeiket javitani.

A telepiilésfejlesztés — bar valojaban a mai napig onallé torvényi szabalyozasa nem sziiletett meg — az
onkormanyzatok feladatai kozott szerepel. A telepilésfejlesztésnek a fo célja az, hogy a helyi lakossag
kozsziikségleteit, illetve az igények kielégitésének feltételeit biztositsa. Az onkormanyzati torvény viszont
azt is kimondja, hogy az onkormanyzatok anyagi lehetdségeik alapjan vallaljak, illetve hatarozzak meg
a sziikségletek kielégitésének mértékét és modjat, a helyi lakossag igényeit is figyelembe véve. Mar
onmagaban a torvényi szabalyozas is utal arra, hogy a lakossag eltér6 mértékben részesiil a kozjavak,
kozszolgaltatasok korébdl, hiszen a teriileti és telepiilési kiilonbségekbdl addédoan az onkormanyzatok
anyagi forrasai is jelentés mértékben differencialodtak az orszag és a telepliilések torténelmi fejlodése
soran. Tarsadalompolitikai kérdés tehat (de alkotmanyossagi kérdésként, allampolgari jogok kérdéseként
is felmeriil), hogy jelentés mértékben attol is fiigg a sziikségletek kielégitése (annak mértéke és maddja),
hogy ki hol él, mely telepiilésen lakik (jellegében ruralis vagy urbanus, telepiilésméret, foldrajzi kornyezet,
kulturalis és politikai jellemzok stb.).

Tobbek kozott ezeért is sziikséges annak meghatarozasa, hogy mi az a tarsadalmi minimum és/vagy
atlag, ami minden telepiilésen és minden allampolgarnak jar allampolgari jogon. A jelenlegi torvényeink e
kérdést nem szabalyoztak, de az onkormanyzatok finanszirozasi technikai sem képesek kellé hatékonysaggal
e problémakat kezelni.

A tervezés megkoveteli a kozos értékrend és a tarsadalmi konszenzus megteremtését, amelyek a
cselekvés és magatartas vezérfonalaiva valhatnak. A demokratizmus és a decentralizalas folyamataban,
ahogy azt az NFT Il. Tarsadalmi MegUjulas Operativ Programja (TAMOP) is kiemeli, fontos az allampolgari
részvétel, a helyi kozosségek szerepe, a civil szektor tarsadalmat integralé funkcioja. Mindezek mellett
olvashatjuk, hogy 27 europai orszagban kb. a lakossag 55%-a nem tagja civil szervezeteknek, mig
Magyarorszagon ez az arany 79%. A kozbizalom gyenge és a szolidaritas foka is alacsony, melyek nehezitik
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a tarsadalmi integraciés folyamatok kedvezé iranyl befolyasolasat is. Altalaban is elmondhato, hogy a
tarsadalmi egyenlotlenségek gyengitenek minden horizontalis viszonyt, igy a tarsadalmi szolidaritast
is. A teriletfejlesztés gyakorlataban az értékek alapjan torténé célkitlizések és a tarsadalmi-gazdasagi
berendezkedés elvi kérdései rovasara a hangsuly eltolédik az ad hoc forrasszerzésre, gyakran az értékek
rovasara is. A szolidaritas és a tarsadalmi Osszetartozas, tarsadalmi kohézid hattérbe keriilésével annak
ellenére talalkozunk, hogy a tarsadalmi-gazdasagi berendezkedés lényegét a hazai és az eurdpai unios
alapdokumentumok is szocialis piacgazdasagként fogalmazzak meg, melynek értékei a szabadsag, a
szolidaritas, a tolerancia, az igazsagossag, az egyenldség, melyek szintén igénylik az értékkonszenzust.
Az értékek kozott konszenzus csak valos tarsadalmi parbeszéd alapjan képes az érdekegyeztetésre, vagyis
az érdekek alapjan létrejové konszenzus megteremtésére. Mindezt neheziti a valasztasi ciklusokhoz
igazodo, a partok aktualis politikaja mentén létrejovo intézményi és dontési mechanizmus. Természetesen
a partok is képviselnek értékeket (konzervativizmus, liberalizmus, szocialdemokracia stb.), de az aktualis
politikakban és politikai kompromisszumokban az alapértékek kevésbé érhetdk tetten. Akkor, amikor a
teriiletfejlesztéssel kapcsolatos beavatkozasokat joggal nevezi a jelen kormanyprogram az esélyteremt6
modernizacionak, még inkabb fontos felhivni a figyelmet az értékek és a tarsadalmi konszenzus
fontossagara, hiszen e nélkiil a célok kitlizése és foként azok megvaldsulasa nem talal megfelel6 tarsadalmi
tamogatottsagra. Ennek hianyaban pedig a tarsadalmi kirekesztés mérséklése, a tarsadalmi kohézio
erdsitése, az integralt térség- és telepiilésfejlesztés megvalosulasa is valtozatlanul csak cél marad, hiaba
fogalmazzuk meg az operativ programokban azokat helyesen. Kiilonosen egy atmeneti gazdasagban fontos
tudatosan is figyelni arra, hogy az egyes értékek (értékparok) ,,egymashoz valo jobb aranyositasa révén
is elésegithetdé az egyes értékek elényeinek maximalizalasa és hatranyainak minimalizalasa. igy példaul
a laikus helyi demokracia sziikségszer( hatranyait kompenzalja a demokracianak alarendelt, de ezen
belil kell6 mértékben és aranyban allo szakbiirokracia. A decentralizacié elényei mellett hatranyként
elvezethet a gazdagabb onkormanyzatok tovabbi megerdsodéséhez, a szegényebb 6nkormanyzatok tovabbi
elgyengiiléséhez. Ezt a decentralizacios hatranyt képes kezelni a modern eurdpai szolidaritasi elv alapjan
m(ikodo centralizacios intézményrendszer, amely mérsékelheti a hatranyos és karos helyi kiilonbségeket,
elésegitheti a fenntarthato novekedéshez valo esélyegyenloséget” (Veresewyi |. 2000). A teriiletfejlesztéssel
kapcsolatos dokumentumok az egyetemes értékek kozott kiemelten hangsulyozzak az emberi jogok,
emberi méltdsag, kisebbségi jogok, a demokracia, az egyenldség, a szabadsag és a jogallamisag értékeit.
Ezek az értékek a pluralizmus, a diszkriminaciomentesség, a tolerancia, igazsagossag, szolidaritas és a
nok- férfiak kozotti egyenldség elvével is kozos értékeket jelentenek, éppen ugy, ahogy a béke, szabadsag,
biztonsag altalanos egyetemes értékei. Az EU regionalis politikajaban is kiizd a tarsadalmi kirekesztés és a
hatranyos megkiilonboztetés ellen, és elomozditja a tarsadalmi igazsagossagot és védelmet, a nok és férfiak
kozti egyenléséget, a nemzedékek kozti szolidaritast és a gyermekek jogainak védelmét. Feladatanak
tekinti a gazdasagi, tarsadalmi, teriileti kohézié és a tagallamok kozotti szolidaritas elémozditasat,
amely tiszteletben tartja a gazdasag kulturalis és nyelvi sokszinliségét, és gondoskodik Eurdpa kulturalis
orokségének megorzésérdl. Tarsadalmi konszenzus ott jon létre, ahol erésodik a gazdasagi, szocialis és
teriileti kohézio és létrejon annak a gazdasagi, politikai és kulturalis feltételrendszere.

A piac és az allam kapcsolatarol

Ateriileti folyamatokban egyszerre vannak jelen a piaci mechanizmusok és az allami beavatkozasok, illetve
azok hatasai. Addig, amig a piac a szelektivitas elve alapjan gyakorlatilag az erésebbnek, a fejlettebbnek
kedvez, az allamnak a szolidaritas elve alapjan a gyengébbet, a fejletlent sziikséges preferalni, melynek
alapelve az univerzalizmus. A piac hagyomanyos funkcioi a mai modern gazdasagokban is fennmaradtak
(hatékonysag, verseny, fejlesztésre osztonzés, differencialas stb.), de az allami beavatkozas a jovedelmek
Ujraelosztasan keresztiil ma mar ezeket a funkciokat is befolyasolja, erdsitheti és/vagy tompithatja
is. A hagyomanyos allami funkciok (mint pl. az egyensulyteremtés, valsag elkeriilése, foglalkoztatas és
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pénzstabilitas segitése, tamogatasa stb.) egyre inkabb kiegésziilnek az un. joléti funkciokkal, ahol is az
allam allampolgarainak tarsadalmi jogként biztositja a javak és szolgaltatasok minimalis és/vagy atlagos
szintjét. Vagyis mivel a joléti allam tagabban értelmezett fogalma szerint a tarsadalmi esélyegyenldség
novelése érdekében a minimumtol eltérd, és az atlagfeltételekhez kozeledd joléti programokat alkalmaz,
a biztonsagon tul az egyenldség értékét is egyre inkabb hangslilyozza (Bara Z. - Szaso K. 1996).

Mig az egyik elv, az univerzalitas elve a tarsadalmi gondoskodast alanyi jogként kezeli az egyének,
csaladok, de a telepiilések és térségek esetében is, addig a szelektivitas elve a raszorultsaghoz és annak
igazolasahoz koti a tamogatasokat, az allami, tarsadalmi beavatkozast.

A teriiletfejlesztésben a kormanyzati célok kozott is megtalaljuk azokat a célkitlizéseket, melyek a
fenti két alapelvhez kapcsolodnak és gyakran egymassal is ellentétes beavatkozasokat igényelnek, illetve
jelentds érdekegyeztetést és konfliktuskezelést kovetelnek meg a szereploktol. A kormanyzat célja ugyanis
abelso tarsadalmi és politikai stabilitas megérzése, fenntartasa, megteremtése, mely a teriileti és teleplilési
kilonbségek mérséklését, illetve kezelését teszi sziikségessé. Mindemellett fontos a versenyképesség
Osztonzése, hiszen ez nemcsak a vallalkozasok érdeke, hanem a nemzetgazdasag fejlodésének is
kulcskérdése, az orszag nemzetkozi versenyképességének is feltétele. Ugyanakkor az 6nkormanyzatoknak
is érdeke a helyi gazdasag fejlesztése, a térség gazdasagi erejének névelése, a tamogatasok minél nagyobb
aranyanak megszerzése, de a piacgazdasagi versenyben, a munkahelyek megteremtésében és a lakossagi
elégedettség novelésében elérhet6 sikerek realizalasa is. Valojaban ezek biztositjak a helyi lakossag
életkorilményeinek javulasat (pl. infrastruktura fejlesztések, jovedelemndvekedés stb.), valamint a helyi

Ateriilet- és telepiilésfejlesztésben azok az eszk6zok, melyek minden térséget azonos modon érintenek,
tartoznak az univerzalis eszk6zokhoz, de azok sem azonos mértékben érintik az eltéré fejlettségli térségeket
és telepiiléseket (pl. kozponti adok és jarulékok, hitel- és kamatpolitika, alanyi jogon jaré juttatasok,
tamogatasok, jogi szabalyozas stb.).

Mindazok az eszkozok, melyek nem alanyi jogon jarnak, illetve amelyek teriileti alapon differencialtak,
szelektiv tamogatasként jelennek meg és fontos eszkozei a teriileti és telepiilési kiilonbségek kezelésének.
Ugyanakkor felmeriil minden szelektiv eszkéz alkalmazasanal a hatékonysag és a hosszabb tavu
eredményesség kérdése, vagyis az, hogy képes volt-e tartosan megoldani a problémakat, és a beavatkozas
segitségével elinditani egy olyan fejlédést az adott térségben és telepilésen, mely hosszabb tavon is
fenntarthato.

Példaként emlitjilk a fejlesztési forrasok koziil a céltamogatasokat, melyek alapgondolata éppen az
univerzalitas jegyében fogalmazodott meg, vagyis azt a célt szandékozott kifejezni, hogy az elmaradott
térségek és telepiiléseik minél elébb az atlagos fejlettség feltételeivel rendelkezzenek, elsésorban a
legalapvetobb infrastruktira terén. Ennek érdekében az alanyi jogon jaré allami tamogatas alkalmazasa
lenne/lett volna a konzisztens eszkoz. A forrashiany, vagyis az allami koltségvetés rossz helyzete, valamint
az atlagos fejlettséggel nem rendelkezd telepiilések nagy szama miatt végiil a céltamogatasok elosztasa
palyazati Uton tortént és torténik. A palyazatok elbiralasaban, s6t mar annak benyujtasaban is a sajat
er6 szelektivitasa jelenik meg, ahol az allami tamogatas szelektal a sajat er6 mértékének elbirasaval,
és az onkormanyzatok helyzete is szelektal a helyi eréforrasok (anyagi és személyi feltételek), azaz a
sajat er6 megléte vagy éppen hianya miatt. A palyazati rendszer éppen azon onkormanyzatokat zarta ki a
telepilésfejlesztés tamogatasanak ebbdl a formajabol, melyek nem rendelkeztek az elGirt onrésszel, de
amely telepiilések a leginkabb raszorultak lennének az allami tamogatasra. A szelektivitas elve érvényesiil
a kedvezményezett térségek és telepiiléseik tamogatasanal (ami a tarsadalmi igazsagossag és szolidaritas
elvét koveti), de azzal a veszéllyel is jar, hogy jobban jarnak a telepiilések és térségek, ha nem keriilnek
ki a kedvezményezett korbol, vagyis a versenyképesség ellen hat és noveli az allami tamogatassal
kapcsolatos elvarasokat is. Altaldban is tapasztalhatd, hogy a fejletlenebb telepiilések és térségek az
allami tamogatassal Osszefiiggd elveket és elosztasi mechanizmust varjak el, mig a fejlettebb térségek és
telepiilések a piacgazdasagi eszkozoket preferaljak.

A decentralizalt forrasok elosztasanal a két alapelv szintén érvényesiil, hiszen amig a Térség- és
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Telepiilés Felzarkoztatasi Céleloiranyzat (TTFC), mely a legjelentdsebb teriiletfejlesztési pénziigyi
eszkoz, a kedvezményezett kistérségek és telepiilések, illetve tarsulasaik tamogatasat szolgalja, addig a
Teriiletfejlesztési Céleldiranyzat (TFC) alapvetéen gazdasagi, versenyképességi, innovaciés, munkahely-
teremtési, vallalkozasosztonzési, stb. célokat tamogat. A jelenlegi nemzeti és EU-s forrasok a palyazati
rendszeren keresztil — kozponti és decentralizalt formaban egyarant — elosztasi elvet tekintve a
versenyképesség novelése céljabol a sajat erd igény miatt a piacgazdasag, a versenyképesség 0sztonzéseét
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1. abra: A95 kedvezmnyezett hatranyosabb-, vagy leghatranyosabb helyzet(
kistérség (kék szinnel jelolt) Forrds: Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

és ezzel a forraselosztas ,,felkeményedését” vallalja fel, mert a korabbi id6szak tamogatasi rendszere
csak részlegesen hozott eredményeket (a szandékok és célkitlizések ellenére). Az elosztas a teriileti és
telepilési differenciakra csak kis mértékben volt hatassal, ugyanakkor jelent6s forrasokat igényelt az
elvarhato hatékonysagi kritériumok nélkiil.

A tamogatasokkal kapcsolatos fobb gyakorlati problémak (Pap N. 2005):
— szétaprozottak a tamogatasok, igy csak csekély hatékonysagu forrast biztositanak,

— a projektgeneralas, projekttervezés csupan formalis, sok esetben megkérdbjelezhetd a
projektek célja, értelme, illetve hatékonysaga,

— a palyazatok elbiralasara nem koncentralnak megfeleld szakértelmet,

— tulsagosan hosszl a projektek lebonyolitasanak terminusa, szamos esetben okafogyotta
valik a projekt, mire megvalosul,
— az ellendrzés nem hatékony, illetve formalis.
Atamogatasi politika tovabbfejlesztése megkoveteli az elvek Ujragondolasat és az elosztasi mechanizmus
gyakorlatanak elemzését, éppen annak érdekében, hogy a hatékonysagi kritériumok is érvényesiiljenek,

ugyanakkor a tarsadalompolitikai alapelvek is vilagosak legyenek. Az elmult 15-16 év gyakorlata is igazolta
az Ujraeloszto politikanak azt a problémajat, hogy a kedvezményezetteknek jutd haszon elmaradt a
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teherviselokre harulo koltségek nagysagatol, amellett, hogy az allammal szemben tamasztott tarsadalmi
igények és a kormanyzati kapacitas kozotti fesziiltség is novekedett. Raadasul a nyUjtott szolgaltatasok
szinvonala, mindsége sem javult a kell6 mértékben, s6t, sok esetben mindségi romlassal is jart a
kozszolgaltatasok tobb teriiletén (Orre, 1984).

Tarsadalompolitika, kozosségi integracio

A tarsadalompolitika a tarsadalmi gyakorlat kiilonboz6 szintjeire, szférajara vonatkoztathatd, ahol
szilkségszerlien kiilonboz6 értéktartalmakat fejez ki. A gazdasag és tarsadalom barmelyik szférajara
is értelmezziik (szocialpolitika, oktatas, egészségiigy, teriilet- és telepilésfejlesztés stb.), egyik
fontos feladata, hogy az értékek és érdekek konszenzusa alapjan képes legyen betolteni a tarsadalmi
integracio funkcidjat, kiépitse az egyén azonosulasat valamely kdzosséggel kapcsolatban. igy a teriilet-
és telepiilésfejlesztésnek a tarsadalompolitikai funkcidja is a helyi kozosség, illetve a térségi integracio
elbsegitése, a teriileti és telepiilési kiilonbségek terén olyan beavatkozasi politika alkalmazasa, mely ezt a
funkciot erdsiti. Ateriilet- és teleplilésfejlesztés tarsadalompolitikai kérdéseként kell vizsgalnunk azt is, hogy
intézményrendszere a tarsadalmi integraciot, a kozosségek fejlédését, a kozsziikségletek kielégitésének
modjat a deklaralt elveknek megfeleléen képes-e biztositani a demokratizmus és a decentralizacio
folyamataban. Mar onmagaban az, hogy onkormanyzati rendszeriink dezintegralt viszonyokat teremtett
és még ma is sok vonatkozasaban ez a jellemzéje, nem segiti megfeleléen a tarsadalompolitikai elvek
megvalosulasat. A dontési mechanizmusban a tulzottan partpolitikai érdekek mentén torténé célkitiizések
és forraselosztasok elvileg segithetnék a tarsadalompolitikai elvek érvényesiilését, de mai viszonyaink kdzott
nem az elvek, hanem a valasztassal kapcsolatos célok és politikai kompromisszumok hatnak erésebben
e folyamatokban is, melyek a rovidtava érdekeket és motivaciokat helyezik elétérbe. Az értékvalasztas
alapja lehet a tartos tarsadalmi kohézio kialakulasanak, a kozosségi normak érvényesiilésének a teriilet-
és teleplilésfejlesztésben épplgy, mint a tarsadalmi viszonyok barmely szférajaban. Ennek elvi keretei a
politikai pluralizmus értékként valo alkotmanyos feltételeinek biztositasaval létrejottek a rendszervaltas és
onkormanyzatisag megalakulasaval, témank szempontjabdl a teriiletfejlesztés torvényi szabalyozasaval. Az,
hogy a teriilet- és telepiilésfejlesztés intézményrendszere természetes médon magan viseli a kdzigazgatas
és onkormanyzatisag problémait (régiok, megyék, kistérségek, telepiilések viszonyaban), neheziti is az
értékvalasztasban az el6rehaladast, hiszen erdsiti a rovidtava szemléletet, de egyben akadalyozza is a
bizalom, a szolidaritas, a kozosségi integracio és részvétel gyakorlati megvaldsulasat.

Kiulonosen probléma ez az Un. rendszervalto orszagokban, ahol a kozosségi dontéseket jelentdsen
motivaljak a gazdasagi kényszerhelyzetek, a forrashianybol és a koltségvetési korlatokbol, az allamhaztartas
hianyabol adodo konfliktusok. A gazdasagnak ebben az allapotaban még inkabb fontos, hogy anyagi korlatok
mellett az értékek, az értékvalasztas, a tarsadalmi integracio és kozosségi kohézio vezérelje a dontéseket.
A kooperativitas és versengés egyiittélése egyéni tudatunkban és tarsadalmi értékeinkben akkor mutatja a
fejlettség magas fokat, ha ereddjiik egy magas foku toleranciaban jut kifejezésre (Kozma F. 1999). Mindez
nem nélkiilozhet6 azokban a teriilet- és teleplilésfejlesztéssel kapcsolatos célkitlizésekben és gyakorlatban,
ahol a partneri viszonyok, a mellérendeltség alapelvként jelenik meg, ahol a tolerancia, az érintkezés
hangneme, a megallapodasok betartasa, a stilus, a viselkedés is jelentds befolyasolo tényezo.

A teriilet- és teleplilésfejlesztés sokszereplos gazdasagi és tarsadalmi folyamat, ahol a partnerség, a
szubszidiaritas, a kooperacio, az addicionalitas alapelveinek érvényesiilése is megkoveteli az egyén és a
kozosség, illetve azok valasztott és megbizott képviseldi és szervezetei viszonyaban is az emberi értékek, a
kulturalis, intellektualis értékek és az ebbol adodo lehetbségek hasznositasat. A jovot illetéen véleményiink
szerint kiemelt feladata és feleldssége van a tarsadalom szellemi elitjének, az értelmiségnek, de a politikai
elitnek még inkabb, hiszen a dontéshozatalban — torvényi szabalyozastol a forraselosztasig — meghatarozo
szerepe van, melyhez a valasztas a politikai legitimaciot is biztositja. Mindezekhez politikai stilusvaltasra és
a magyar tarsadalom értékorientalt fejlodésére van sziikség, ahol a tarsadalmi kohézidnak, integracionak,
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szolidaritasnak kiemelt szerepet kell kapnia a teriilet- és telepulésfejlesztés vonatkozasaban, annak cél-
és eszkozrendszerében, értékrendszerében is.
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Innovacio a kistérségben — Két sikeres inkubatorhaz a
Del-Dunantulon

»Avagy: Van-e élet a klaszter el6tt?”

Innovacids eszkozok a hatranyos helyzetl kistérségek fejlesztésében

Pap N. (2005) szerint a valddi tarsadalmi tamogatottsag, illetve a forrasok hianya, a projektmenedzsment
hianyossagai miatt a projektek gyakran tervek maradtak, illetve torzoként jottek létre. Egy masik fontos
kérdés a miikodés megszervezése. Akitlizott magasztos célok hattérbe szorulnak a miikodtetés mindennapos
gondjaival szemben. A palyazati tamogatasbol létrejott projektnek a fenntartas koltségeit mar bevételeibdl
kell eléteremtenie. Ez az a pont, ahol megmutatkozik a valodi tarsadalmi tamogatottsag, illetve a tényleges
piaci igények. Ezek pedig zommel nem az innovaciohoz kapcsolodnak. A tavlatos tarsadalmi célok érdekében
esetleg a kozszféranak (az onkormanyzatoknak, az allamnak) kellene a kezdeményezés mogé allnia, de a
jelenlegi magyar valosag szamos eleme ennek a torekvésnek ellene hat:
— aforrasok hianya az onkormanyzati szféraban,

— azinnovacios szervezetek mogott szamos maganérdek (pl. magancég) all,
—  kevéssé atlathato a miikodésiik. (Pap N. 2005).

igy kijelenthetjiik, hogy az innovacids szervezetek stabil fenntarthatésdga Magyarorszagon nem
megoldott. A nehézségek ellenére sem szabad azonban megfeledkezni a teriiletfejlesztési innovacios
projektek eredeti céljairol'. A tevékenységet ennek megfelelden kell szervezni. A szervezet |étrehozasa,
fenntartasa és a forrasbOvités nem a szervezet végcélja, hanem eszkoz a fentebb felsorolt célok
elérésére.

A kistérségfejlesztés innovacios modelljének korvonalai

A fentiek figyelembevételével sziikséges meghatarozni a kistérségi innovacios fejlesztésnek egy hatékony
modelljét. Akistérségek sajatos mérete, a tevékenységek komplex szervezésének igénye nem teszi realissa
tiszta funkcidju szervezetek létrehozasat. Ez a jelenleg zajlo torekvéseknek is egy vilagos sajatossaga.
Az Un. innovacids kozpontokban keverednek az inkubacids és inkubatorhaz?, innovacid6 menedzsment,
valamint kézosségfejlesztési, humanerdforras fejlesztési és kulturalis funkciok. A kistérségek korlatozott
anyagi eréforrasokkal és ugyancsak korlatozott human eréforrasokkal rendelkeznek. Az ésszerliségnek és
altalaban a helyi igényeknek is megfelelnek a komplex, tobbfunkcios szervezetek. Ugyanakkor a célrendszer,
a kompetenciak, a program és a tevékenység szintjén is vilagosan meg kell fogalmazni azokat az egyes
funkciok szerint.

A kistérségi innovacios stratégiak és stratégak altalanos céljai:
— a térségi gazdasag, azon belil dontden az ipar megujitasa,

1 Alegfontosabbakat kiemelve: a térségi gazdasag, azon beliil dontéen az ipar megujitasa, Uj vallalkozasok, Uj munkahelyek, (j termékek
létrehozasa stb.

2 Ahasonlo név Magyarorszagon két f6 tevékenységi iranyt takar: 1. Amikor alacsony szinvonall, altalaban elhagyott barnamezés
épliletekben, laktanyaban levé helyet adnak jellemz6en ,,low tech”, induld vallalkozasoknak nagyon olcson vagy ingyen. 2. Technologiai
inkubatorhazrol beszélhetiink, ha egy adott, altalaban ,,high tech” tevékenység, iparag koré csoportositjuk az egymas mikodését segitd
innovativ cégeket, szervezeteket, intézményeket.
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— a térség bels6 adottsagaira, eroforrasaira épito fejlesztési stratégia megvalodsitasa,
— Uj vallalkozasok létrehozatala,

— Uj, magasabb hozzaadott értéki termékek létrehozasa,

— Uj munkahelyek létrehozatala a mikro- és kisvallalkozas szektorban,

— az akadémiai K+F szektorral a kapcsolatok kiépitése,

— az innovacios kornyezet, mint a feltételrendszer fontos elemének fejlesztése.

Mindezt egy komplex innovacios kozpont képes hordozni, melyben megjelenik azinkubacios, azinnovacios
kozponti és a kozosségfejlesztési funkcid is, de elnevezésében altalaban megmarad a hagyomanyos, az
inditaskor felvett> megnevezés (Pap N. — Sitanyi L. 2006).

Az egyik legelterjedtebb innovacios eszkoz a kistérség- és telepiilésfejlesztésben az inkubatorhaz.
Az inkubatorhaz funkciot két, évek 6ta miikodo konkrét, helyi példan, mint esettanulmanyon mutatjuk
be. Ezek, a Dombdvari Ipari Parkban, 1999-ban alapitott Kapos Innovacios Transzferkozpont (Kapos-1TK),
valamint a Somogy Megyei Vallalkozéi Kozpont Kozalapitvany (SMVK) altal Kaposvarott, 1998-ban inditott
Somogy-Flandria Inkubatorhaz.

Két sikeres inkubatorhaz a Dél-dunantuli régioban

Igények és lehetbségek, miikodesi és miikodtetési tapasztalatok, javaslatok

Az inkubatorhaznak olyan zart telephely szamit, ahol az (j vallalkozasok minden sziikséges szolgaltatast
és tanacsadast megkapnak mikodésiikhoz. Az inkubatorhaz tulajdonképpen vallalkozas-alapitast 6sztonzo
eszkoz, lényege, hogy ugy segiti az indulo kisvallalkozasokat, hogy mesterségesen teremt a szamukra a
piacinal kedvezébb kornyezetet (olcso bérleti dij, infrastruktira stb.), segiti beilleszkedésiiket a helyi és
a regionalis gazdasagba. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy azok a vallalkozasok, melyek inkubatorhaz
keretei kozott indultak, 80-90 %-ban sikeresek, mig a hagyomanyosan indulé cégeknek csak 30-40 %-a
m(ikodik még 3 év mdlva is (Pereni Z. 2003).

Az inkubatorhazak tobbségének létrejotte részben, vagy egészben kapcsolédik a Magyar
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany nevéhez. Az alapitok célja gyakran az, hogy a legigéretesebb innovacios
projekteket, kezdeményezéseket felkutassa, létrejottiiket tamogassa, a bekeriilé vallalkozasok
piacorientalt és innovativ tevékenységét segitse. Altalaban palyazat Utjan keriilhet be az induld vallalkozas
az inkubatorhazba, és 2-3 éves ott tartozkodas utan hagyja el azt, s keriil piaci viszonyok kozé. A kezdo
vallalkozasok megkapnak minden segitséget az alapitasi és piacra keriilési idészakban felmeriilé problémak
(jogi, pénziigyi tanacsadas, kiallitasok szervezése, irodatechnikai szolgaltatasok stb.) lekiizdéséhez.

A Kapos Innovacios Transzferkozpont (Kapos-ITK), és illeszkedése a régio innovacios
strukturdihoz

A dombodvari transzferkozpont a megye és a kornyezé megyék kistérségei innovacios kapacitasanak az
erdsitésén tul, az Uj ipari struktura kialakitasahoz, illetve a helyi versenyképességének erdsitéséhez nyujt
innovacids oldalrol jelentds segitséget régio mikro- és kisvallalkozasainak.

A Kapos Innovacios Transzfer Kozpontot 1999-ben hoztak létre. Az alapitok felkésziltségét dicséri,
hogy tulajdonosai mar 6nmagukban egy kisebb innovacios, kistérségi minta-haldzatot alkotnak:

=  Dombdvar Varos és Kaposszekcsé Kozség Onkormanyzata

= Kaposszekcsd Mezogazdasagi Rt.
3 Altalaban a telepiilés - kistérség elsd ilyen targy(, a nyertes palyazatanak targya és/vagy kiiréja altal ,elvart” név, mely késébb sok
esetben mar nem takarja a tényleges tevékenységeket, s6t néha félrevezetd, de ezt ritkan igazitjak a tényleges tevékenységhez, funkciohoz,
helyi szerephez.

1. évfolyam 1. szam 2007. junius 18. 10



Innovacié a kistérségben - Két sikeres inkubatorhaz a Dél-Dunantulon

=  Pécsi Tudomanyegyetem (PTE)
* Tolna Megyei Kereskedelmi és Iparkamara és maganszemélyek.

A Kht. alapitoinak célja olyan innovacios transzfer- és oktatasi kozpont létrehozasa és mikodési
feltételeinek megteremtése volt, amelynek feladata az innovativ jellegli fejlesztések, elképzelések
felkarolasa, kapcsolodo tanacsadoi tevékenységek ellatasa, oktatasi bazis megteremtése a dombovari
kistérség tagabb kornyezetében, esetleg még nagyobb korben. A Kapos Innovaciés Transzferkozpont
jelenleg 13 féallasu alkalmazottal mikodik, akik a menedzsmentben dolgoznak, emellett tobb mint 50 f6
bérmunkat végez. (CsiBa Zs. 2006)

A Domboévar-Kaposvar innovacios tengely, bar tipikus horizontalis egylittm(ikodés, de hierarchiajaban
Kaposvar elsodleges szerepe megkérddjelezhetetlen. A dombovari kistérségnek ugyanakkor e
kapcsolatrendszerbdl szarmaznak olyan eldnyei, melyeket egy vertikalis iranyu egyiittmikodésben tud
kamatoztatni. 1998-ban kezdett formalddni egy kistérségeket atfogo tarsulas, melyre jellemzd, hogy a
benne szereplo kistérségek mindegyike kedvezményezett cimmel bir. A tabi, a tamasi, a dombovari, a sasdi
valamint a kaposvari (vagy annak egy része) kistérségek alkotta egyiittm(ikodés alapot teremthet a kiemelt
innovativ gazdasagfejlesztési térség lehatarolasara. Az érdekérvényesités jo eszkoze lehetne e térség
sajat fejlesztési tanacsanak megalakitasa. A kiemelt térség kozpontja Dombovar* és/vagy Kaposvar lenne,
ahol a fejlesztési elképzelések megvaldsitasara alkalmas infrastruktira és megfelelé szakemberhattér all
rendelkezésre. (Pap N. — Szas6 L. 2000)

A dombovari transzferkozpont a dél-dunantuli stratégiai programok kozil jo néhanynak a
megvalosulasaban fontos szerepet tolt be, s kapcsolodik a Dél-Dunantil fejlesztendd integralt gazdasagi
(élelmiszergazdasagi, feldolgozodipari) klasztereihez. APTE-n megtalalhaté kutatasi-fejlesztési eredmények
tovabbitasa a gazdasagi szektor iranyaba, valamint megrendelések gyljtése és atadasa az egyetem
részére. Olyan oktatasi rendszerek atvétele, mely nem igényli feltétleniil a szoros kotédést az egyetemi
székhelyhez és kihasznalva a transzferkozpont kedvez6 foldrajzi fekvését helyben lebonyolithatéak. Ezek
kihatasa gyakran regionalis, de alkalmanként akar orszagos szintd is lehet.

Az innovdcio-orientdlt kistérségi politika induldskor megfogalmazott céljai:

— lpari Park cim elnyerése. Dombdvar Varos Onkormanyzata, a Tolna Megyei Kereskedelmi és Iparkamara,
valamint a Tolna Megyei Vallalkozoi Kozpont (TMVK) alkotta szindikatus feladatai kozé tartozik,
hogy megpalyaztassa az ipari park megvaldsithatosagi tanulmanyanak elkészitését, felligyelje annak
mindenkori késziiltségi fokat.

— Kabeles informacios halozat kiépitése. A rendszer intra- és internetes adatatvitelt tesz lehetévé.
Elénye a tobbszoros adatatviteli lehetéség, s a telefonhaldzattol valé fliggetlenség. Lehetbséget
ad a tavoktatasi formak elterjesztésére, tavmunkak végeztetésére, sziikséges informaciok gyors
megszerzésére, vided-konferenciak lebonyolitasara.

— Innovacios kozosseégfejleszto kozpont. ATMVK és a Teriiletfejlesztési Tarsulas kozos beruhazasa, melynek
révén erésodik a munkaszervezet hid szerepe a kistérség gazdasagi tarsasagai, az onkormanyzatok és
tarsadalmi szervezetek kozott.

—  Térségmenedzsment kialakitasa. A kistérség telepiiléseit atfogva sziikségesnek latszik egy olyan halozat
kialakitasa, mely figyeli és serkenti a helyi fejlesztéseket. Lehetdség szerint keresi a kapcsolatot a
hasonlé elképzelésekkel és segiti a forrasok felkutatasat. (Pap N. - Szasd L. 2000)

A jelenlegi legfontosabb tevékenységek:

—  Oktatasszervezés, évente 20-25 tanfolyam.

—  Szocialis szféra tamogatasa. A Kapos-ITK 30%-os tulajdont szerzett a mikrotérség legnagyobb szocialis
koordinatoraként jegyzett Joléti Szolgalat Kht.-ban.

— Innovacidés inkubatorhaz. Jelenleg az egészségiligyi miszerfejlesztésben, a nano-technoldgiaban

4 Vannak esetek mikor a kisebb (akinek ,,életbevagdbb” az eredmény elérése) partner vezet6 szerepe hozzaadott értéket jelent az
egylittmukodésben.
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és mikrobiologiaban, illetve els6koros autoipari beszallitoi gyartmany- és gyartastechnologia
fejlesztésben érdekelt cégeknek adnak inkubatorhaz jellegii tamogatast a DDRIU - Haloézat Tolna
megyei képviseléjekeént.

— Rendezvényszervezés. 300 f0 befogadasara alkalmas konferenciakozpont, wireless Internet és
videokonferencia szolgaltatassal, étkezéssel.

_  Altalanos gazdasagfejlesztés. Minden olyan kiegészité tevékenység, mely a fentiekben felsorolt
tevékenységeinket tamogatja. Palyazatok irasa, projektmenedzsment, projektgeneralas. Jellemzéen
minden tevékenységet integralnak egy nagyobb fejlesztési egységbe, igy a szinergikus hatasok is
erosebben jelentkeznek.

—  Domboévar és Vidéke Ujsag. 1d6kozi, kéthetente megjelend kozéleti (jsag, mely a gondozasukban
lévo kilenc helyi- és regionalis érdekeltségli honlappal kiegészitve szolgalja céljaik és eredményeik
ismertetését a helyi kozosséggel, illetve partnereikkel. (CsiBa Zs. 2006)

A Somogy-Flandria Inkubdtorhaz torténete, hdttere, stratégiai célkitiizései

A Somogy Megyei Vallalkozoi Kozpont Kozalapitvanyt 1991 tavaszan Somogy Megye Kozgylilése alapitotta
azzal a céllal, hogy a megyében m(ikodé mikro-, kis és kozépvallalkozasok miikodését segitse, erdsitse. A
Vallalkozoi Kézpont jelenleg 11 foallasu alkalmazottat foglalkoztat és tulajdonosa a Somogy-Flandria Kft-
nek, amely lizemelteti a Somogy-Flandria Inkubatorhazat. (Kocsis T. 2006)

Az SMVK a flamand Gom-West Vlaanderen Teriiletfejlesztési Kozponttal kozosen palyazatot nyljtott be
a belga kormanyhoz, melynek eredményeként 1997. szeptembere és 1998. juniusa kozott inkubatorhazat
épitettek fel Kaposvaron. Itt irodak, mihelyek bérelhetok, valamint az épiiletegyiittesben talalhato egy
magas szinvonall konferenciakézpont is, mely 350 fos befogadoképességével kivaléan alkalmas megyei és
regionalis rendezvények lebonyolitasara.

Az SMVK és a Somogy-Flandria Inkubdtorhdz jelenlegi szolgdltatdsai:

— Ugyfélszolgalatan az SMVK ingyenes jogi, gazdasagi, palyazati tanacsadast ad, iizleti informaciot
nyUjt leend6 és mar miikodo kis- és kozép vallalkozasok részére szakérték kozremiikodésével, valamint
adatbazisok és szakanyagok révén.

— Specialis képzési, fejlesztési programokat szerveznek tanfolyam, szeminarium, mihelymunka
formajaban.

— Mikrohitel Programban finanszirozashoz juttatjak, tanacsadassal segitik azon kisvallalkozasokat,
akik megfeleld lzleti otlettel rendelkeznek, am kereskedelmi banki hitelt fedezet hianyaban nem
kaphatnak. Egyéb kedvezd pénziigyi forrasok felkutatasaban is kozrem(ikodnek, eseti megbizas alapjan
uzleti terveket készitenek;

— Sajat el6adotermiikben rendezvények, konferenciak szervezése. Ezt hasznaljak szakmai- és
sajtokonferenciak, Ulizletember talalkozok, kiallitasok, bemutatok, vasarok, balok valamint mas
tarsadalmi és gazdasagi rendezvény céljara is.

— A vallalkozok irodat, muihelyt bérelhetnek a korszerl inkubatorhazban, valamint tajékoztatast
kaphatnak a megyében rendelkezésre allo egyéb ingatlan-lehetdségekrol is.

Feladatok, tdmogaté szolgdltatdsok az innovdcio-fejlesztésben, a DDRIU - Hal6zatban’
— Somogy megye innovacios térképének elkészitése, karbantartasa, aktualizalasa.

5 A Dél-Dunantdli Regionalis Innovaciés Ugynokség (DDRIU) - Halézat transzferszervezete a Somogy Megyei Vallalkozéi Kozpont
Kozalapitvany
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— Regionalis innovacios és szakért6i adatbazis valamint portal fejlesztésenek tamogatasa.

— A Kaposvari Egyetemmel egyiittmikodve, az egyetem kutatasi és fejlesztési eredményeinek piacra
juttatasa, koztudatba torténé bevitele.

— Innovacio-marketing: a térségben megvalosult innovacidés eredmények, cégek képviselete,
megismertetése a szlikebb és tagabb kiilvilag felé, reklamhordozok biztositasa, vasarokon, kiallitasokon,
konferenciakon valé részvétel megkonnyitése.

— Intézmények és az ott folyd K+F témak, eredmények, kontakt személyek, a legljabb K+F eredmények,
felfedezések

— Arégidban zajlé meguljulod energiaforras-projektek felkutatasa, adott esetben generalasa.
— Innovacios témaju képzések, akkreditalt tanfolyamok, rendezvények szervezése, lebonyolitasa.

— Innovacids tanacsadas, otlettol a megvalosulasig, megfelelé pénziigyi hattér megteremtésében valo
kozremUkodeés.

— Iparjogvédelem (szabadalmaztatas, védjegy és mintaoltalom megszerzése) szabadalmi adattarakhoz
valé hozzaférés.

— Palyazati tanacsadas, palyazatfigyelés, palyazat készitése és menedzselése.
— Pénziigyi tanacsadas és inkubacios szolgaltatasok.

Egylittm(ikodés

A dombovari transzferkozpont és kaposvari inkubatorhaz a kovetkez6 regionalis fejlesztési programok
szervezésében jatszhat szerepet:

A régid agrar-innovacios transzfer rendszere a Kaposvari Egyetem (KE) Allattudomanyi Karabol és
Egészségtudomanyi Centrumabol, mint koordinalé intézményekbdl valamint kutatasi alcentrumokbol, és
az ezekre éplilo transzferkozpontokbdl all. A dombavari és kaposvari transzferkézpontba agrarinnovacios
részprogramok telepitésével részben K+F munka, részben tudomanyos eredmények kiajanlasa, szabadpiaci
menedzselése folyik.

A dombovari és kaposvari transzferkozpont kulcsszerepet tolt be az egyébként versenytarsként miikodé
szervezetekegyiittmiikodésénekeldsegitésében, agazdasagélénkitésévelfoglalkozo promdciosintézmények,
szervezetek, KKV-k halézatba szervezésére, a partnerség és az egyiittmikodés tamogatasara.

A Kapos ITK és a Flandria kozos innovacios-informacios szolgaltatasaik segitségével jelentdsen
hozzajarulhatnak a domboévari és kaposvari kistérségben, illetve a hataros kistérségekben miikodo kis- és
kozép vallalkozasok stabilizalasahoz. Az innovacids-informacios halozati szerep erdsiti a veliik kapcsolatban
allo, szolgaltatasaikat igénybe vevé innovacio-orientalt vallalkozasok hazai és nemzetkozi versenypozicioit.
A mikro- és kisvallalkozasok, kozép- és nagyvallalatok szamara torténd beszallitoi szerepkorének
kialakitasahoz is jelent6sen hozzajarulhatnak. A transzferkozpontok a vallalatokkal, az egyetemekkel és
egyéb kutatohelyekkel valé kapcsolatépitést, informaciokozvetitést végezhetik a reaktiv (koveto), illetve
proaktiv (kezdeményez6) modszerekkel.

Az innovacios és technologiai transzferkozpontok tekintheték sziikebb értelemben az innovaciét
kozvetit6é és hidképzo szereplok kozil az egyik legfontosabbnak. Hazankban az ITK-k és inkubatorhazak
altal ellatott feladatok gyakran atfedik egymast, hiszen a technoldgia transzfer szolgaltatasok mellett
tevékenységiik nagy része kezdo és fiatal vallalkozasok tamogatasat jelenti. Sajnos a miikodés-finanszirozasi
problémak miatt jellemzo, hogy a nem kifejezetten innovativ, vagy technologiaorientalt kisvallalkozasok
befogadasara is raszorulnak, jelentésen csokkentve ezzel innovacio-fejleszté kapacitasukat.
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Osszefoglalas

Mik a tanulsagok az eddigi mikodésbol? Honyi P. és Kocsis T. (2006) ScHumpeTer (1912,1980) alapjan az innovacio
lényegét a termelési tényezok (j kombinacidjaban jelolte meg, valamint abban, hogy az ilyen tipusu
torekvéseknek van személyes hordozoja is. De ez nem a feltalalo, nem az eszkozok tulajdonosa, hanem a
vallalkozo. (ScHumpeTer, J. A. 1912, 1980)

Az egész rendszer lényege, értelme, célja az kell(ene) legyen, hogy az innovdtor, a kockdzatot vallalo

vallalkozé a munkdjdra koncentrdlhasson.

El kell érni, hogy kozpénzbdl finanszirozott, mar elkésziilt fejlesztési programokat, stratégiakat,
dokumentumokat, javaslatokat tegyék kozzé a korabbi projektek kedvezményezettjei.

Fel kell tarni és jol hasznalni az adott térség endogén (belsd) eréforrasait, mely elsére talan nem is
szembet(ing, hiszen a helyieknek megszokott koriilmény (mint példaul a Dél-dunantdli régioban az
élhetd, szép kornyezet, a befogado taj).

Ezekhez kell megkeresni az értelmes, mindségi, ha lehet alkotd tevékenységeket, és NEM a mashol
sikeres, de itt alap nélkiili mintakat raeréltetni az adott foldrajzi-gazdasagi térre. Ha ez sikeril, nem
fognak elvandorolni az emberek.

A tényeket kiindulopontként, a belsé eréforrasokat alapként hasznalva EGY(!) kdvethetd, jo stratégia
sziikséges, melyet folyamatosan frissiteni, a gyorsan valtozo koriilményekhez igazitani kell (RecHNiTzER
J. 1998). Iranyat viszont nem szabad a fejlesztési divatok és/vagy a valtozo politikai elvarasok szerint
valtoztatgatni.

Ezen stratégia alapjan kell a forrasokat eléteremteni, azokra a célokra palyazni, melyek illenek a
hosszUtavd, megalapozott elképzelésekhez és nem forditva.

Az elmult évtizedben kialakult és az alapokat mar elsajatitott, cégen beliili munkacsoportokat, a
mar jol mikodo tamogatd szervezeteket, egymast segitd, un. soft (egymashoz ,lazan” kapcsolodo)
egyuttmlkodo-haldzatta kell szervezni.® Ehhez nagyon jo alapot teremthetnek a kiilonbozé,
halézatosodast segité regionalis-innovacios programok. Természetesen a korabbiakkal dsszhangban,
csak allandé finanszirozassal miikodhetnek hatékonyan. (Grosz A. 2005)

Amig a kristalyosodas nem indul meg, a csomépontok nem alakulnak ki, addig kreativ embereket,
egyes konkrét innovativ fejlesztéseket kell tamogatni a soft-haldzat tudasaval, hogy a fejlesztok csak
a munkajuk érdemi részére koncentralhassanak.

Mindenhol ki lehet és kell hasznalni a fiatalok kreativitasat, de itt kiilonosen, ahol a kérnyezet szépsége,
tisztasaga mellett a Dél-dunantuli régio masik ,természeti kincse”: a két egyetem, az ott tanulok és
oktatok tudasa. Ez gyakran hangoztatott kozhely, de sziikséges kimondani, mert a szép szavakon tul
elenyészden kevés konkrét példat, sikeres, jol miikodé modellt talalhatunk.

Meg kell teremteni azokat a kiils6 programokat, melyek az elsé éves hallgatokig ,leérnek” és
végigkovetik, hogy mar a diplomamunkajuknak Ujdonsagtartalma’ legyen. Ma az ilyen disszertaciok
aranya alig néhany szazalék.?

Meg kell forditani a folyamat iranyat: nem azt varni, hogy a hallgaté jojjon a palyazataval, kész’
otletével, hanem az Innovacios Halézatnak kell keresni, mar diakként kivalasztani és végig, a fejlesztés
soran tamogatni a tehetségeket.

6 Ez még messze nem a vagyott klaszter, megtéveszto lenne annak nevezni (Hacsak a pdlydzati kiirds nem ezt irja elé ©), de nagyon

fontos tdmogatoja lehet a majdani, régionként akar 5-6 klaszterkezdemény kialakulasanak.

7 Innovacio (itt): Amibol késébb, megfelel fejleszté munkaval a piacon is eladhatd termék, szabadalom, eljaras lehet.
8 Példaul a Helsinki Egyetemen tamogatjak és mérik, n. innovacios kataszterben rogzitik ezt a jellemzét. Gyakorlatuk alapjan Horvath

Csabaval tettiink erre kisérletet a régioban, de akkor elutasitasba titkoztiink. (DD-RIS 2003)

9 Ha ez mar egy ,,palyazati dokumentacio” szintjén kész, kiil- és belfoldi befekteték mar a halozat nélkil is ,,felkaroljak”
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— Ezzel az el6képpel biztos alapokra lehet helyezni a ma altalaban szintén csak a szélamok szintjén
létez6, ezt a célt kitlizo, un. ,,spin-off”, fiatal, innovativ vallalkozasokat tamogat6 programokat. Ezen
a ponton lehet, s6t kell megakadalyozni, hogy a kreativ emberek kiilfoldre, Budapestre, région kiviilre
menjenek, vagy itthon maradva belesziirkiiljenek egy kozépvezetdi allasba.

— ,,Befogado kornyezetet” (Hénvi P. 2006) kell teremteni szamukra:

— Ennek egyik fontos része a kiilonféle megbizhato konstrukciokkal'® el6teremtett pénz, mely
biztositja a fejlesztések gyors megvaldsitasanak pénziigyi feltételeit, és finanszirozza a fiatal
kutatok megélhetését.

— A masik viszont a bizalom légkore, melyben nyugodtan, feleldsséggel, de nem a napi megélhetési
gondokon aggodva lehet dolgozni."

— Természetesen ezt a komplex feladatot nem tudjak olyan, néhany fos szervezetek ellatni, melyek
maguk is marol-holnapra élnek. Ennek a soft-halézatnak a kulcsszerepléire is igaz, amit Grosz A.
(2005) a sikeres (kilfoldi) klaszterszervezetekrol allit: ,,...erételjes allami (tartomanyi, regionalis)
tamogatast élveznek, amely lehetdvé teszi, hogy az els6 3-5, vagy akar tobb évben a vallalkozasoktol
szarmazo bevétel nélkiil mikodtessenek komoly, sok esetben 6-8 f6t foglalkoztaté menedzsmentet,
mely finanszirozni képes a legkiilonfélébb szakértok foglalkoztatasat és specialis szolgaltatasok
nyujtasat.”

— A megfelelé emberi eréforras alapfeltétel, hogy mindez megvalosulhasson. Ehhez:

— Kultura: Megfeleléen kivalasztott, nyitott személyiségli, nem csak az anyagi sikerért élo
vallalkozok, valamint az eredménykozpontian dolgozo, jol és folyamatosan képzett
»hivatalnokok” a szolgaltato tipusu intézményrendszerben.

— Ido: Tanfolyam és felkészités, egyiittmiikodés, miihelymunkak, folyamatok beérése. Ebben a
munkaban kulcskérdés a tavlatokban gondolkodas (luxus?) lehetdsége.

— Pénz: Anyagi szempontbdl fiiggetlen, ,,szabad”-gondolkodasi emberek, akik bizhatnak abban,
hogy az innovacié menedzsment egy szép és sikeres életpalya szamukra, ha jol végzik a
munkajukat.
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Mentalis térképek elméletben és gyakorlatban

A mentalis térkép fogalma és a modszer alkalmazasi teriiletei

A tarsadalomfoldrajz egyik iranyzata, a behaviorista geografia mar évtizedekkel ezel6tt a szubjektiv
térérzékelésre iranyitotta a figyelmet. Az elmélet lényege az, hogy nem a tér objektiv szerkezete
hatarozza meg az emberek viselkedését, kornyezetiikkel kapcsolatos véleményét, cselekedeteit, hanem az,
amilyennek azt sajat maguk latjak (Kiss J. — Bamocy P. 1996). A kiilvilagnak ezt a fajta tudati leképezddeését
a szakirodalom kognitiv térképezésnek hivja, melynek els6 hazai Osszefoglalasa, szélesebb korrel valo
megismertetése Cséfalvay Zoltan nevéhez (1990) flizédik. Az informaciokbol - azok felszinre hozasa utan
- valadi térképeket készithetiink, melyeket mentadlis térképnek (,,mental map”) neveziink. Ezek mutatjak
a vizsgalt személy(ek) latasmodjat, véleményét, illetve egy tarsadalmi csoportnak a kornyezetérol alkotott
tudati képét.

A mentalis térképek segitségével végzett vizsgalatok napjainkban Ujra reneszanszukat élik, a modszert a
kornyezetpszichologia mellett a turizmus és a telepiiléskutatas szakemberei is felfedezték. Az alkalmazasi
teriiletek sokféleségének koszonhetéen az utobbi évtizedben a mental map-ek a legkiilonfélébb
elemzésekben jelentek meg: Eurdpa pozitiv és negativ teriiletei a tanulok szemével (Bamocy P. — Csikos
Cs. 1997); a magyar kozépiskolasok Olaszorszag képe (MicHako G. 1998); hatar és hatarmentiség (Haroi
T — Niral M. 2001); telepliléstervezés (Letenver L. 2001); magyar-portugal mentalis térképezés (Makipi M.
2003); lakohelyek vizsgalata (Gercery O. 2004, Pisztor Gy. 2004); diakok képe hazank szomszédairdl (LakoTAr
K. 2004, 2005, 2006).

A turizmus teriletét érint6é vizsgalatok sok esetben csupan egy adott desztinacio fejlesztésének
lehetdségeit emlitik, pedig legalabb ennyire fontos, hogy a potencialis turistak tudomast szerezzenek az
adott célpontrol. A megfelelé informacioknak az adott piaci szegmenshez valo eljuttatasa a marketing
szakemberek feladata, de nem felejtkezhetiink meg arrol, hogy mindez nem a ,,nullarol indul”. A legtébb
esetben mar rendelkeziink ismeretekkel, képekkel egy adott foldrajzi helyrél, miel6tt Gtnak indulnank.
Eppen ezért ismereteink nagymértékben befolyasolhatjak utazasi dontéseinket, a meglévé sztereotipiakon
pedig nem konny( valtoztatni, a tévhiteket eloszlatni. Az utazasok mellett természetesen egyéb dontésekben
is legalabb ennyire befolyasolo tényez6 a kornyezetrdl alkotott negativ vagy pozitiv kép (tovabbtanulas,
munkavallalas, lakohely kivalasztasa stb.)

A mentalis térképek készitésének szamos modszere ismert, kezdve az adatok felvételétdl azok
feldolgozasaig, értékeléséig. Mivel a hazai vizsgalatok eddig vagy nagy teriiletekkel (kontinens, orszag)
vagy telepiilésekkel (kapcsolathald elemzés) foglalkoztak, sajat vizsgalatom célpontjaul egy koztes szintet,
a Dél-dunantuli régiot valasztottam.

Célom annak a felmérése volt, hogy a régioban tanuldo kozépiskolasok mennyire ismerik tagabb
lakohelyiiket, melyek a legismertebb teriiletek és melyek a ,,fehér foltok” a kognitiv térképeiken. Valaszt
kerestem arra a kérdésre is, hogy hol hiizzak meg a diakok a régio hatarat, és vajon ez fiigg-e attél, hogy
mely megyében élnek?

A felmérés modszertana

A Dél-dunantuli régiohoz kapcsolodo kérdésekkel 10-13. osztalyos tanulokat kerestem meg, tobbségiik
a felmérés idopontjaban 16-17 éves volt. A valasztas azért esett a kozépiskolas korosztalyra, mert
véleményiik néhany év mulva — fizetoképes keresletként — a turizmus piacan realizalédik, igy dontéseikben
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meghatarozo lehet egy-egy teriiletrdl alkotott mentalis (tér)képiik. Kozépiskolai tanulmanyaik befejezése
utan sokan fels6foku tanulmanyokat kezdenek, és ebben a valasztasban is befolyasolhatja 6ket, hogy
milyen ismeretekkel rendelkeznek egy adott varosrol vagy régiorol.

Jelen tanulmany a régio hatarain beliil (Kaposvar, Pécs, Szekszard) tanulé fiatalok mentalis térképeit
mutatja be, melyek alapjaul a felmérés ,,vaktérképes” feladata szolgalt. Adiakok A/4-es méretd, a Dunantul
kontlrjat, megyehatarait, fo vizfolyasait tartalmazo papirlapon jelolték be azokat a dél-dunantuli foldrajzi
neveket, melyek a rendelkezésre allo id6 (kb. 5 perc) alatt esziikbe jutottak. A térképeken szerepld
valaszok Osszesitése utan az 5% feletti emlitéseket abrazoltam, fiiggetlenil attol, hogy pontosan jelolték-
e be azokat (1-3. abra).

Eredmények

A mentalis térképeken szerepld foldrajzi nevek természetesen mindharom dél-dunantudli célcsoportnal
lakohely (oktatasi intézmény székhelye) koriili koncentralédast mutatnak, azonban a régio lehatarolasa,
a szomszédos megyék ismertsége eltéro.

A felmérés eredményei alapjan megallapithatd, hogy a régio kilonbozo részein él6 diakok szamara a Dél-
Dundntul eltéré tartalommal bir, mind a teriileti lehatarolast, mind pedig a régidohoz kot6do6 asszociaciokat
illetéen (GAL V. 2006). Mivel a kozépiskolasok az egész Dunantllt abrazold vaktérképen jelolték be az ismert
foldrajzi neveket, a régio hatarait kiilonbozéen és szubjektiv moédon hiztdk meg. Az azonos varosban
tanulok véleménye altalaban hasonlo a kérdésrél: mig a kaposvari diakok szamara Zala megye ugyanugy
hozzatartozik a régiohoz, mint Tolna, addig a szekszardi valaszadok gyakran két megyére (Baranya és Tolna)
sz(kitették a Dél-Dunantuilt, vagy Fejér déli részét is hozza soroltak'. A mentalis térképeken leginkabb a
Balaton ,,problémaja” a szembetiing, hiszen a tolnai valaszadok - a masik két célcsoporttal ellentétben
- mar nem igazan érezték a régidohoz tartozénak (3. abra).

A sajat, illetve a szomszédos megyék ismertségét (,,ismeretlenségét”) a mentalis térképeken megjelend
»fehér foltok” kivaléan érzékeltetik. Ilyen teriilet a kaposvari valaszadoknal szinte Tolna egésze és
Baranyanak a Pécst6l délre esO része (1. abra), a pécsi célcsoportnal Somogy és Tolna megye kozépso
teriilete vagy az Ormansag (2. abra), a szekszardi diakoknal a régionak a Siéfok-Kaposvar-Pécs , karéjtol”
nyugatra es6 darabja (3. abra).

A tagabb kornyezetrél alkotott képet elsésorban a személyes tapasztalat alakitja, igy tobbek kozott
az, hogy a tanuldk milyen gyakran és hova utaznak, mennyi idét toltenek lakohelyiiktol tavol. Erre kivalo
példa a somogyi diakok mentalis térképe, hiszen a valaszadok tobbsége nem a megyeszékhelyen él, naponta
(hetente) ingazni kényszeriil. Ennek megfeleléen egyenletesebben és sokkal pontosabban toltotték ki a
vaktérképet (1. abra).

A személyes tapasztalat hatasa jelenik meg néhany telepiilés viszonylag gyakori emlitésében is. Ilyenek
a tanulmanyi kirandulasok, nyaralasok, koncertek helyszinei: Paks - az erém( latogatokozpontja; Fonyod
és Bélatelep - ifjusagi tabor; EFOTT 2004; Siofok - Palace, Flort Disco?. Bar a Balaton neve mindharom
csoportnal 25% feletti emlitési gyakorisaggal szerepel, part kozeli telepiiléseket meglep6 modon a szekszardi
diakok (Siofok és Tihany kivételével) nem tudtak megnevezni.

A jelolések pontosabbak és tobb teleplilést tartalmaznak a féutvonalak, vasutvonalak mentén is. A tolnai
diakok mentalis térképén (3. abra) kirajzolodik a Dombovar-Sarbogard vasutvonal egy szakasza (Dombovar,
Kurd, Szakaly, Hégyész, Gyonk, Simontornya), illetve a 6-os f6ut Pécstol Dunaljvarosig (Pécsvarad, Hidas,
Bonyhad, Kakasd, Tolna, Dunaszentgyorgy, Paks). Ugyanigy megjelenik a fout — néhany kisebb telepiilés
kivételével — a pécsi tanulok térképén Szigetvartol (vagy Barcstol) Szekszardig (2. abra), illetve a kaposvari
valaszok esetében Balatonmariaflirdétol Siofokig (1. abra).

1 Akérddives felmérés soran - a vaktérképes feladat utan - a didkoknak a felsorolt dunantili megyék koziil alahtizassal is
ki kellett valasztaniuk a régiohoz tartozokat.

2 Arégio legismertebb turisztikai desztinacidit vizsgalod kérdésnél is megjelentek ezek a latnivalok, rendezvények a
valaszok kozott.
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1. dbra: Kaposvari didkok mentadlis térképe a Dél-Dundntulrol
Forrds: kérddives felmérés alapjdn szerk.: Gal V. 2006

Az dbran szereplé szamok a kdvetkezd telepliléseket jelolik:

Somogy megye: 1: Kaposvdr 2: Fonyod 3: Csurgo 4: Nagyatdd 5: Barcs 6: Marcali 7: Balatonbogldr

8: Balatonlelle 9: Siofok 10: Balatonfenyves 11: Kotcse 12: Tab 13: Bohonye 14: Nagybajom 15: Kaposméré 16:
Kaposujlak 17: Kaposfiired (Kaposvdr) 18: Bolhds 19: Csokonyavisonta 20: Szulok 21: Balatonmdriafiird622:
Lengyeltoti 23: Balatonszemes 24: Balatonszdrszo 25: Balatonféldvdr 26: Szantod 27: Zamardi 28: Mesztegnyd
29: Igal 30: Somogysdrd 31: Kiskorpdd 32: Mez6csokonya 33: Hetes 34: Juta 35: Topondr (Kaposvdr) 36: Taszdr

Gyakrabban szerepelnek az érdekes nevii (Bolhas, Harc), vagy térképen konnyen felismerheté helyen
fekvo telepiilések (Mohacs) is. Tihany mindharom csoportban eléri az 5%-ot, ami valoszinl(ileg személyes
tapasztalatoknak (Balatoni hajézas, komp), illetve a félsziget jellegzetes voltanak koszonhetd.

Af6 folydkat (Duna, Drava, Kapos) is sokan megnevezték mindharom célcsoportnal, de ebben segitségiikre
volt a vaktérkeép is, hiszen a megyehatarokon kiviil a f6 vizfolyasokat is tartalmazta.
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2. dbra: Pécsi didkok mentdlis térképe a Dél-Dundntulrdl
Forrds: kérddives felmérés alapjdn szerk.: Gal V. 2006

Az dbran szereplé szamok a kévetkezd telepliléseket jelolik:

Baranya megye: 1: Pécs 2: Komlo 3: Szigetvdr 4: Harkdny 5: Siklos 6: Villdny 7: Mohdcs 8: Sdsd 9: Abaliget
10: Orfi 11: Mdnfa 12: Hosszuhetény 13: Pécsvdrad 14: Szentlérinc 15: Pellérd 16: Nagydrpad (Pécs) 17:
Kozdrmisleny 18: Sellye 19: Beremend 20: Magyarszék 21: Mecseknddasd 22: Hird (Pécs) 23: Helesfa 24:
Kévdgotéttls 25: K6vagoszolos 26: Keszii 27: Gorcsony 28: Szalanta 29: Turony 30: Mdriagydd (Siklos) 31:
Himeshdza

Tolna megye: 32: Szekszdrd 33: Paks 34: Dombdvdr 35: Bonyhdd 36: Tamdsi

Somogy megye: 37: Kaposvdr 38: Fonydd 39: Barcs 40: Siofok 41: Balatonfenyves 42: Balatonbogldr43:

Osszegzés

A kozépiskolasok korében végzett felmérés alapjan készilt mentalis térképeken szembet(inG, hogy a
kaposvari, pécsi és szekszardi diakok a Dél-Dunantul hatarait eltéréen értelmezik. Ismereteik a tagabb
lakohelyiikrol és a szomszéd megyékrol eltéréek, kognitiv térképeiken — mind a megyehataron beliil, mind
kivil — jelent6s ,fehér foltok” talalhatok, melyekr6l spontan modon felszinre hozhato informaciokkal
nem rendelkeznek. A megyeszékhelyeken és nagyobb varosokon kiviil a legjobban ismertek a féUtvonalak,
vasutvonalak mentén fekvo vagy jellegzetes nevd, foldrajzi helyzeti teleplilések, illetve azok, melyek
olyan turisztikai kinalatot nyGjtanak, ami a korosztaly érdeklédésére szamot tarthat.
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3. dbra: Szekszardi didkok mentalis térképe a Dél-Dundntulrol
Forrds: kérddives felmérés alapjdn szerk.: Gal V. 2006

Az dbrdn szereplé szamok a kovetkezo telepliléseket jelolik:

Tolna megye: 1: Szekszard 2: Paks 3: Bonyhdd 4: Simontornya 5: Tamdsi 6: Dombdvar 7: Hégyész

8: Madocsa 9: Bdtaszék 10: Vdardomb 11: Sdrpilis 12: Decs 13: Ocsény 14: Kisdorog 15: Kakasd 16: Zomba 17:
Harc 18: Tolna 19: Szedres 20: Dunaféldvdr 21: Bolcske 22: Néemetkeér 23: Nagydorog 24: Kajdacs 25: Tengelic
26: Dunaszentgyorgy 27: Fadd 28: Bogyiszlo 29: Sidagadrd 30: Bdta 31: Szdlka 32: Nagymdnyok 33: Aparhant
34: Fels6ndna 35: Medina 36: Kurd 37: Szakadly 38: Gyonk 39: Pdlfa Fejér megye: 40: Cece 41: Dunaujvdros
Baranya megye: 42: Pécs 43: Mohdcs 44: Komlo 45: Pécsvadrad 46: Szdszvdr 47: Szigetvdr 48: Siklos 49: Villany
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Recenzio

Pap Norbert (szerk.): A Balatontol az Adriaig
(LOMART Kiado, Pécs, 2006, 349 p.)

A Pécsi Tudomanyegyetem Politikai Foldrajzi és Teriiletfejlesztési Tanszéke, valamint a Kelet-Mediterran és
Balkan Tanulmanyok Kozpontja 2005. szeptemberében inditotta el ,,A kutatas a leghatékonyabb tanulas —
Hallgatoi kutatasok a Dél-dunantuli régio bels6 problematikajarol és kiils6 kapcsolatrendszerérél elnevezési
projektjét”. A, Balatontdl az Adridig” cimet viselo kotet a 16 honapig tartd, eurdpai unids finanszirozassal
megvalosuloé program zardkiadvanya, mely a kutatasban részt vett hallgatok és oktatok munkait foglalja
ossze.

A széles kutatasi spektrum mellett a konyv kiemelendé6 értéke, hogy az oktatokon és PhD hallgatokon
kiviil gradualis képzésben résztvevo diakok munkai is helyet kaptak benne, mely a tudomanyos palya minél
korabbi megkezdésének lehetdségét kinalja. A kotet atfogo jellegét és széles célkozonségét nem csak a
targyalt témak, hanem a szerzok sokszinlsége is garantalja (geografusok mellett kozgazdasz, torténész,
politologus, szociologus, pszichologus néprajzos hallgatok, kutatok), akik mar megszerezték diplomajukat,
tudomanyos fokozatukat, vagy a legjobb Uton haladnak efelé. A soksziniiség mellett a kotet cikkei 6t, jol
koriilhatarolhato téma koré csoportosulnak. Dr. Pap Norbert - a projekt iranyitoja - bevezetd tanulmanyaban
osszefoglalja a kotet altal targyalt téregység jelentOségét. A torténeti és foldrajzi attekintés, a hangsulyok
meghatarozasa jo kiindulopontot ad az olvasonak.

A konyv els6 fejezete a vizsgalt - Balatontdl az Adria partjaig terjedo - térség foldrajzi és torténeti
terének bemutatasat vallalja fel. A ,,Modernizacio és kihivasai” cimet viselo egység a régido gazdasagi
kérdéseivel, fejlodésével, modernizaciéjaval, illetve ehhez kapcsoldédéan a magyar szerepvallalassal és
lehetdségekkel foglalkozik. A négy tanulmanyt tartalmazo ,,(Tér)Képek a fejlinkben” elnevezésl kovetkezd
fejezet tobb szempontbol is kiilonlegesnek szamit egy alapvetéen geografiai jellegli miiben. Aszerzok sajatos
megkozelitéssel, az egyén, a tarsadalom élményein, érzelmein keresztiil mutatjak be a vizsgalt teriiletet.
A kotet negyedik szakasza a dél-dunantuli, illetve balkani urbanus térségeket veszi gorcsé ala, melyben a
legaktualisabb telepiilésfoldrajzi, teriiletfejlesztési problémak, folyamatok keriilnek bemutatasra. A zaré
fejezet a teriilet legfontosabb népesedési, kisebbségi kérdéseivel foglalkozik. Az elemzések révén kevésbé
ismert etnikai sajatossagokrol is kell6 informaciohoz juthat az olvaso.

A kotettel kapcsolatban kritikaként fogalmazhatd meg néhany formai hiba (pl. nem megfelel6
mindségli térképek, a szoveg kdzbeni hivatkozasok és az irodalomjegyzék nem mindeniitt van szinkronban,
tablazatszerkesztési hianyossagok stb.), mely feltehetden a cikkek elkészitésére szant igen rovid hataridének
tudhato be.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy a szerz6k Gjszerii megkozelitéssel dolgoztak fel egy olyan témat, mely
napjainkban fokozodo érdeklodésre tarthat szamot. A témakorok, cikkek kivalasztasaban, osszeallitasaban
jol megjelenik a széles latokorl foldrajzi szemlélet, mely fontos vezérelve a pécsi geografiai mihelynek.
A kotetrél mindenképpen elmondhaté, hogy hianypotlo jellegd, illetve mérfoldkének tekinthetd a dél-
dunantuli, balkani, illetve adriai térség kutatasa szempontjabol.

Ahhoz azonban, hogy a probléma és a térség sajatossagai, valamint a kovetkeztetések ne csak ,A
Balatontol az Adriaig” terjedjenek, kivalo lehetdséget biztositana a kotet (esetleg tovabb bdvitett) angol
nyelvi megjelentetése is.
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Hirek, informaciok

Hirek Rolunk

Sikeresen zarult két EU-s program a Foldrajzi Intézetben

2006. december 19-én, konferenciaval zarult a PTE Foldrajzi Intézetében a Regionalis Operativ Program
keretében, eurdpai unios tamogatassal megvalosulo, ,, A kutatas a leghatékonyabb tanulas - Hallgatoi
kutatasok a Dél-dunantlli régidé bels6 problematikajarol és kiilsé6 kapcsolatrendszerérél” elnevezési
program. A 16 honapig tartd projekt keretében a PTE tiz gradualis, négy nappali, illetve négy levelez6
posztgradualis hallgatéja a Dél-Dunantul, valamint a Nyugat-Balkan térségével kapcsolatosan végzett
kutatasokat.

A projekt célja elsésorban az volt, hogy a kutatas soran a célcsoport tagjai a gradualis képzés ideje alatt
el nem sajatithato, diplomajukhoz kapcsolodo gyakorlati képességekre és jartassagokra tegyenek szert.
Fontos szempont volt a régiohoz kapcsolodo ismeretek megszerzése mellett azoknak a nyilvanossag szamara
torténé bemutatasa, hiszen a régio kiilso-belsé problematikajanak és lehetdségeinek feltarasa széleskorien
hasznosithaté eredményeket hozott.

2007. aprilisaban fejez6dott be a szintén kozosségi forrasbol, a Humaneréforras-fejlesztés Operativ
Program keretében megvaldsulo, , Teriilet- és telepiilésfejlesztés fels6fokl szakképzés” elnevezésii program.
A projekt célja egy olyan gyakorlatorientalt képzés kidolgozasa volt, amely a teriilet- és teleplilésfejlesztés
teriiletén biztosit szakembereket az allami-, az onkormanyzati- és a maganszféra szamara. A projekt fébb
tartalmi elemeit az oktatashoz sziikséges konyvtari hattér létrehozasa, tananyagok és az infrastruktura
fejlesztése, oktatok képzése adtak.

Felhivas ,,Balkan tanulmanyok” szakiranyu tovabbképzésre

A képzés célja: A ,,Balkan tanulmanyok” szakirany annak a megvaltozott feltételrendszernek a kihivasaira
kivan valaszt adni, amelybe hazank keriilt az Europai Unidhoz térténd csatlakozassal, mely altal a Balkan
térség felé is Uj lehetéségek nyilnak meg. Napjainkban nemcsak orszagos szinten, hanem a régioban, illetve
az onkormanyzatoknal is jelentésen megnétt az igény a nemzetkozi viszonyokkal, a balkani térséggel,
valamint az ilyen jellegli kapcsolatokkal tisztaban lévo szakemberek irant.

A szak célja olyan multidiszciplinaris tudassal rendelkez6 szakemberek képzése, akik széles kor(
torténeti, politoldgiai, nemzetkozi gazdasagi és jogi, biztonsagpolitikai, teriiletfejlesztési, interkulturalis
elméleti ismeretekkel rendelkeznek, mikozben magas szintl nyelvi képességekre is szert tesznek. A képzés
4 féléves, amelyhez plusz 1 félévben szakirany valasztasara is lehetoséget adunk. Jelenleg két szakirany
inditasat tervezziik: a modern iszlam és a biztonsagpolitika szakiranyokat.

A szak elvégzése utan a térséggel kapcsolatos nemzetkozi és hazai intézményeknél, a megyei és
regionalis kozigazgatasban, a tomegtajékoztatasban, illetve nemzetkozi kapcsolatokat is bonyolité egyéb
szervezeteknél, intézményeknél nyelvileg felkésziilt szakemberek segithetik a balkani térség Europahoz

Arészvétel eldfeltétele: Egyetemi vagy féiskolai végzettség

Az oklevélben szerepl6 szakiranyu végzettség megnevezése: Balkan szakértd

Képzési id6: 4 +1 (szakirany)szemeszter

Végzés feltétele: Zardvizsga, melynek eléfeltétele az ora és vizsgaterv teljesitése, szakdolgozat,
egy idegen nyelvbdl C tipusu kozépfokl allamilag elismert nyelvvizsga és egy alapfokd C tipus( allamilag
elismert nyelvvizsga a kovetkezo nyelvek barmelyikébdl: bolgar, horvat, szerb, szlovén, roman, torok.
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Jelentkezés: Jelentkezési lap visszakiildésével, hataridd: folyd év augusztus 20.
Tandij: 110.000 Ft/félév

Tovabbi informacio:

http://balkancenter.ttk.pte.hu/

PTE TTK Tanulmanyi Osztaly

Tel: 72/501-567

Kelet Mediterrann és Balkan Tanulmanyok Kézpontja

Batori Gizella

Tel: 72/501-531 4486-0s mellék, bgizella@gamma.ttk.pte.hu

Legujabb kiadvanyainak

o A Balatontdl az Adriaig (Szerkesztette: Pap NorserT) Lomart Kiado, Pécs, 2006. 348 p.

A kotet megjelenését a Regionalis Operativ Program keretében az Europai Unio tamogatta. A megjelent
tanulmanyok a Pécsi Tudomanyegyetem Foldrajzi Intézetének ROP-3.3.1-2005-02-0008/33 szamu ,,A kutatas
a leghatékonyabb tanulas - Hallgatdi kutatasok a Dél-Dunantdli Régio belsé problematikajarol és kiilsé
kapcsolatrendszerérol” cim( kutatasi és tehetséggondozasi programjanak keretében késziiltek.

o Bevezetés a teriilet-és telepiilésfejlesztésbe (irta és szerkesztette: LiszLo MARIA - Pap NORBERT)
Lomart Kiadd, Pécs, 2007. 158 p.

o A teriiletfejlesztés foldrajzi alapjai Magyarorszagon (Szerkesztette: Pap Norsert) Lomart Kiadd,
Pécs, 2007. 180 p.

o A kozszolgaltatasok szervezésének alternativai (Szerkesztette: LiszLo MAriA — Pap NorserT) Lomart
Kiado, Pécs, 2007. 190 p.

o Teriiletfejlesztés a gyakorlatban (Szerkesztette: Pap NorserT) Lomart Kiadd, Pécs, 2007. 193 p.

A konyvsorozat megjelenését a Humanerdéforras-fejlesztés Operativ Program keretében az Eurdpai Unid
tamogatta. A megjelent tanulmanyok a Pécsi Tudomanyegyetem Foéldrajzi Intézetének HEFOP-3.3.1-P-
2004-06-0026/1 szamu ,,Teriilet- és telepiilésfejlesztés felsofokl szakképzés” cim(i projektjének keretében
késziiltek. Témavezet6: Dr. Pap Norbert

o Teriilet- és telepiilésfejlesztés Il. (Szerkesztette: Pap NorserT - ToTH JOzsEF) Alexandra Kiado, Pécs,
2006. 222 p.

o Kistérségfejlesztés (Szerkesztette: Pap NorserT) Alexandra Kiado, Pécs, 2007. 206 p.

o Tolna - arural area in Central-Europe. Local and regional development in Tolna County, Hungary
(Edited by Norsert Pap) Lomart Publisher, Pécs, 2007. 159 p.
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o Magyarorszag ldegenforgalma - Szakkonyv és atlasz (Szerkesztette: Ausert AntaL) Cartographia
Tankonyvkiado, Budapest, 2006. 65 p.

o Az emberiség Utjai (Szerkesztette: Loczy Denes - Pap NorserT) Alexandra Kiado, Pécs, 2007. 207 p.

Sikeres OTDK részvétel

2007. aprilis 4-7-én 28. alkalommal, Szegeden keriilt megrendezésre az Orszagos Tudomanyos Diakkori
Konferencia. Foldrajz- és foldtudomany szekcioban a PTE Foldrajzi Intézetét 20 hallgato képviselte,
koziilik kiemelked6 eredményt értek el: Szeberényi Jozsef (1. helyezés, geomorfologia), Gyorgy-David
Anita (2. helyezés, vidékfoldrajz), Stefan Klara (2. helyezés, gazdasagfoldrajz), Kékesi Szilvia (kiemelt
dicséret, idegenforgalom foldrajza), Petrik Attila (MAFI kiilondij, szedimentologia). Sikeriikhoz eziton is
gratulalunk!

Diplomamunka témajavaslatokat varunk

APTE Foldrajzi Intézetében minden évben jo néhany diplomadolgozat késziil teriilet- és telepiilésfejlesztés,
telepiilésfoldrajz témakorben. A végzos hallgatok tobbsége tobbnyire olyan aktualis témat valaszt, illetve
dolgoz fel, mely altalaban a Dél-dunantuli régiohoz kotédik, igy hasznos informacidval szolgalhat a térség
valamennyi szerepl6éje szamara.

EzGton hivjuk fel az érdekeltek figyelmét, hogy otleteiket, témajavaslataikat jelezzék intézetiink
felé, igy az elkésziilo kutatasok, munkak még inkabb a valds problémak feltarasat szolgalhatjak, valamint
er6sodhet az egyetem, illetve az 6nkormanyzatok és a gazdasagi élet szerepl6i kozotti egylittmiikodés.

Szakmai gyakorlatot szervez a pécsi kistérseg

A PTE Foldrajzi Intézetének célja, hogy az egyetemi képzés soran a hallgatok az alapos elméleti tudas
mellett gyakorlati tapasztalatokkal is gazdagodjanak, melyet a szeminariumi kurzusok és terepgyakorlatok
mellett szakmai jellegli munkakban valo részvétellel szerezhetnek meg leginkabb.

Ezt a célt szolgalja tobbek kozott a Pécsi Tobbcéllu Kistérségi Tarsulas altal szervezett szakmai
gyakorlat is, melynek keretében az intézet hallgatoi a kistérség minden teleplilését bejarjak, kérdoivezést
végeznek.
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Alairtak az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervet

2007. majus 9-én linnepélyes keretek kozott irta ala az Eurdpai Bizottsag és a magyar kormany az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Tervet. A dokumentum rogziti, hogy milyen teriiletekre mennyi pénzt kolthet
Magyarorszag a rendelkezésére all6 mintegy 7000 milliard forintbol a kovetkezé hét évben. (Tovabbi,
korilbelil 1300 milliard forintos tamogatasi keret all majd rendelkezésre a kovetkez6 hét évben a
Foldmivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium gondozasaban késziilt Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési
Terven keresztul).

A mostani alairas az utolso elotti lépés a Briisszellel folytatott egyeztetések lezarasa elott. Az operativ
programok targyalasai varhatoan idén nyar kozepéig fejezédnek be.

Forrds: http://www.nfu.gov.hu/index.nfh?r=&v=&I=&d=&mf=&p=hirek_10000553-hir (2007-05-18)

Palyazati keres6 az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervhez (UMFT)

2007. marcius 28-t6l elérhetd a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség honlapjan az UMFT palyazati keresd,
mely az aktudlis UMFT, NFT I. és a hazai kozponti koltségvetési finanszirozasl tamogatasi lehetéségeket
tartalmazza.

A palyazati keresé a jelenleg aktiv NFT palyazatokat, az eldre kijelolt kozponti fejlesztési projekteket,
valamint a hazai finanszirozasu tamogatasi lehetéségeket tartalmazza. A keres6 a http://www.nfu.gov.hu
internetes oldalrol érhet6 el.

Forrds: http://www.nfu.gov.hu/./index.nfh?r=&v=&I=&d=&mf=&p=hirek_10000505-hir (2007-04-02)

Tiz palyazattal indult a ROP

A régidk szamara eldszor nyilt meg a lehetéség arra, hogy a 2007-2013 kozott hazankba érkez6 unids
forrasok segitségével megvalositsak fejlesztési elképzeléseiket. Majus 7-én a hét régidban osszesen tiz
felhivas jelent meg, mintegy 27 milliard forintos kerettel. Palyazni lehet akadalymentesitésre, kerékparut,
belteriileti utak, ipari parkok és kozoktatasi intézmények fejlesztésére. A palyazati kiirasok teljes
dokumentéaci6ja a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség honlapjan, a http://www.nfu.gov.hu cimen talalhat6
meg.

Forrds: http://www.nfu.gov.hu/index.nfh?r=&v=&l=&d=&mf=&p=hirek-hirek (2007-05-08)

Elindult a pécsi szennyvizberuhazas masodik iiteme

Megkezdddik a Pécs varos szennyvizhalézatanak bovitését és ivovizbazisanak védelmét szolgalo projekt
masodik szakasza. A 32 millié euros fejlesztés 52 szazalékat az Eurdpai Unid ISPA/KA programja biztositja.
Ebben az Gitemben tobb mint 122 kilométer szennyviz-gerinccsatorna lefektetése valdsul meg. Ugyanakkor
kiépll egy specialis helyi, felszin alatti viz monitoring rendszer, melynek célja, hogy folyamatosan mérje
a vizbazisoknak az uranérc banyaszat soran keletkezett hulladékokkal torténé esetleges szennyezését.
A beruhazas iinnepélyes megkezdésére 2007. marcius 21-én keriilt sor Pécs keleti varosrészében,
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Pécsbanyatelepen.

Forrds: http://www.nfu.gov.hu/./index.nfh?r=&v=&l=&d=&mf=&p=hirek_10000501-hir (2007-04-02)

A pécsi vilagorokség turisztikai vonzerejének fejlesztése - Megnyilt a Cella
Septichora

Unnepélyes keretek kozott a nagykozonség szamara is megnyilt a Cella Septichora Latogatd Kozpont. A
beruhazas a Regionalis Fejlesztési Operativ Programbdl elnyert masfél milliard forintbdl valdsulhatott
meg. A projekt keretében javitottak a védett emlékek kozé tartozd Okeresztény mauzéleum mar feltart
és latogathatd sirkamrai bemutathatdsaganak feltételeit, és lehetové tették a Hétkaréjos Sirkapolna
latogatasat. A beruhazas masodik részében a teriilet kiszolgalo tereinek és objektumainak javitasat (Szent
Istvan tér, Sétatér, Janus Pannonius utca, Kaptalan utca, Esze Tamas u.) végezték el. Ennek részeként
rehabilitaltak az északi varfal sétanyt, (a kozépkori egyetemtdél a Zsolnay Mizeumig), felUjitottak a Civil
Kozosségek Hazat és a Szent Istvan tér 17. sz. alatti mlemléki épiiletegyiittest.

Szintén az Orokség-turizmus szolgalataba allitottak a Barokk pavilont, valamint kiépitették
a nyugati varfal sétanyt és oOsszekapcsoltak a Szent Istvan tér 17. sz. épllet udvaraval.
A miemléki rekonstrukcié mellett fejlesztették a kornyezeti infrastruktdrat és a zoldteriileteket (parkold,
forgalomtechnika, kozvilagitas, gyalogos feliiletek megujitasa, zoldfeliiletek rehabilitacidja és a Cella
Septichora diszkert létrehozasa).

Forrds: http://www.pecs.hu/index.php?oldal=pecshireké&cikkid=16939 (2007-05-07)

Vilagorokségi helyszinhez méltd kornyezetben a megszépiilt Pannonhalmi Féapatsag

Tobb mint 345 millié forint eurdpai unios tarsfinanszirozas és mintegy 9 millidé Ft sajat er6 segitségével
valosulhatott meg a Pannonhalmi Féapatsag turisztikai fejlesztési programjanak els6é szakasza.

A fbéapatsag az elmult évtizedben fennallasanak 1000 éves, a bencés rend alapitasanak 1500 éves
évfordulojara késziilve hossz( tavu, négy szakaszbol allo stratégiat dolgozott ki a fémonostor épitészeti
egyittesének, természeti kornyezetének helyreallitasara, tovabbfejlesztésére, valamint a bencés kozosség
tobb évszazados hagyomanyainak megorzésére. A fejlesztések célja, hogy a Pannonhalmara érkezo turistak
minél szinvonalasabb szolgaltatasokat vehessenek igénybe, ezaltal jobban megismerhessék a féapatsag
latnivaloit. A stratégia elsé szakasza a vilagorokseégi helyszin kornyezetrendezése volt. A féapatsag 2004-ben
nyujtott be sikeres palyazatot a Regionalis Fejlesztés Operativ Program keretében, a tamogatasi szerzédés
alairasara 2005. aprilisaban keriilt sor.

Forrds: http://www.nfu.gov.hu/./index.nfh?r=&v=&l=&d=&mf=&p=hirek_10000499-hir (2007-04-02)
Kaposvar fejlesztése

Dr. Lamperth Moénika onkormanyzati és teriiletfejlesztési miniszter, dr. Kolber Istvan fejlesztéspolitikai
allamtitkar, valamint Szita Kadroly polgarmester 2007. aprilis 10-én Kaposvar varos fejlesztésérol
targyalt.

Szita Karoly a megbeszélést koveto sajtotajékoztaton elmondta: szamit az onkormanyzati miniszter
és a fejlesztéspolitikai allamtitkar tamogatasara, egyrészt mert mindketten a varos orszaggyllési
képvisel6i, masrészt a programok jelentds részéhez, mintegy 32 milliard forint értéki fejlesztéshez a
kozponti agazati operativ programokra biztositott tamogatas révén juthat a varos. Ebbdl a keretbdl Ujulhat
meg tobbek kozott a Csiky Gergely Szinhaz, valosulhat meg a Kaposvar kornyéki hulladékgazdalkodasi
projekt, vagy a térségi integralt szakképz6 kozpont. A miniszterasszony tajékoztatasa szerint két
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fontos dontés is sziiletett Kaposvar regionalis funkcidojanak megerositésére. Egyik a kaposvari egyetem
létrehozasa, a masik, hogy Kaposvar lett a székhelye a Dél-dunantlli Regionalis Kozigazgatasi Hivatalnak.
Kolber Istvan kozélte: a varosnak rendkiviil ambiciozus tervei vannak. Ezek soraban az elsé helyek egyikén
a megkozelithetdség all részben koziton, részben vasuton. Az elébbi telepiiléseket elkeriild utat jelenti
Kaposvartol az M7-es autopalyaig, a masik a févaros gyorsabb elérését vasuton. Az M67-es gyorsforgalmi
uttal kapcsolatosan az allamtitkar azt mondta: jé esély van arra, hogy 2009-ig megépiiljon. A taszari volt
katonai bazisrol szolva kozolte: a tulajdonjog rendezését kovetéen varhatdan a nyaron irjak ki az elsé nyilt
palyazatot a hasznositasra.

Forrds: http://www.bm.hu/web/portal.nsf/aktualis/0868ACOEEE755F02C12572B5002B58F8 (2007-04-08)

Kozarmislenybe latogatott az onkormanyzati miniszter

Dr. Lamperth Monika 6nkormanyzati és teriiletfejlesztési miniszter 2007. majus 12-én Kozarmislenyben jart,
ahol megtekintette a telepiilés eurdpai unids és kormanyzati tamogatassal megvalosult fejlesztéseit.

Ajelenleg 5 200 lakosU nagykozségben az elmult években 600 millié forintbdl sportcsarnok, 200 milliobél
Uj kozséghaza, 70 milliobol reformatus templom és kozosségi haz épiilt, valamint megujult a helyi 6voda
és iskola is.

Az onkormanyzati és teriiletfejlesztési miniszter a Kozarmislenyben laké Petrétei Jozsef igazsagiigyi
és rendészeti miniszter, valamint Volgyesi Gyula polgarmester meghivasara érkezett a telepiilésre. Dr.
Lamperth Ménika a sajto képviseldinek elmondta: idén a varosi rangra tiz telepiilésnek van esélye a 19
palyazo kozség - koztik Kozarmisleny - koziil.

Forrds: http://www.bm.hu/web/portal.nsf/aktualis/8F42A1A3F93B5B23C12572DB0020D57C (2007-05-18)

Magyarorszag az Europai Kutatasi és Innovacios Expon

Unnepélyes keretek kozott nyilt meg junius 7-én az Eurdpai Kutatasi és Innovaciés Expo Parizsban, ahol
Magyarorszag harmadik alkalommal vesz részt kiallitoként. Hazank két standdal is képviseltette magat
a rendezvényen: a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség és az Ugynevezett ,polusvarosok” kozos standon
mutatkoztak be, mig a Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal (NKTH) standja a szegedi francia-magyar
biotechnologiai nagyprojektet mutatta be.

Apolusvarosok célja elsésorban a bemutatkozas és a kapcsolatfelvétel. Anégy napos nemzetkozi kiallitas
soran lehetdségiik nyilik a tapasztalatcserére a francia polusvarosokkal, lzleti partnerek, befektet6k
keresésére, illetve arra is, hogy a magyar varosok kiterjesszék kutatas-fejlesztési, innovacios és gazdasagi
egylttmikodésiket.

Forrds: http://www.nfu.gov.hu/ ?r=&v=&l=&d=&mf=&p= (2007-06-13)
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Konferenciafelhivas

VIl. Falukonferencia - Pécs

2007. junius 21-22-én keriil megrendezésre Pécsett a VII. Falukonferencia.

Talan még soha nem volt ilyen fontos a vidéki tarsadalom és gazdasag problémainak megoldasa, mint
napjainkban, hiszen Magyarorszag térségeinek fejlédése differencialodott, a tarsadalom polarizalodott,
és e valtozasok jelentésen érintették a falusi térségeket is. Orvendetes tény, hogy a rendszervaltas utan
valamennyi falusi térségben fontos infrastrukturalis fejlesztések torténtek, és altalanos jelenség, hogy
javult a falukép is. Van, ahol a helyi gazdasag fejlodésnek indult, illetve a helyi lakossag a kozeli varosban
talalhat munkahelyet. A falusi térségekben élok jelentds részének azonban a rendszervaltas utan az EU-
csatlakozas sem biztositott jobb megélhetési lehetdséget. Az 6 helyzetiik feltarasa, felzarkoztatasukra
iranyuld komplex programok és intézkedések megteremtése lenne a feladat. A falukonferenciara olyan
eléadasokat varnak, amelyek kozelebb visznek benniinket a fenti probléma megoldasahoz. A konferencia
részvételi dija: 15000 Ft + 3000 Ft afa, azaz osszesen 18000 Ft. A konferenciaval kapcsolatos tovabbi
informaciokért forduljon Kovacs Terézhez a kovacst@rkk.hu e-mail cimen, illetve a 06-72-523-830
telefonszamon.

,IV. Europai Kihivasok” - Szeged

A nemzetkozi tudomanyos konferencia 2007. oktéber 12-én keriil megrendezésre a Szegedi
Tudomanyegyetem Mérnoki Kara Okonémia és Vidékfejlesztési Intézete szervezésében.

Részvételi dij 12.000+afa, mely magaban foglalja a konferenciakotetet és az alléfogadas koltségeit.
Jelentkezési hataridé 2007. janius 15.

Bbvebb informacio a http://www.mk.u-szeged.hu/ oldalon olvashaté.
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