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Economic growth

under the threat of terrorism

ISTVAN BESSENYEI

The paper examines the effects of the increasing threat of terrorism
— as an exogenous phenomenon — upon economic growth within the
framework of Solow’s (1956) neoclassical growth model. One of these
effects is the necessity to increase security spending. Another effect can
be captured by a negative technological shock. We demonstrate that the
increase of terrorism threat results in a lower economic growth rate.
Moreover, if the elasticity of substitution between capital and labour is
less than unity, the economy can take on an equilibrium growth path
leading to collapse. We also demonstrate that in case of increasing
terrorism threat the Solow-model can bifurcate: more than one
equilibrium growth paths can be formed and e.g. a migration shock can
lead the economy to a low level equilibrium growth path.
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BESSENYEI ISTVAN?

A tanulmény Solow (1956) neoklasszikus névekedési modelljének keretei
kozott vizsgalja az exogén adottsagként feltételezett erds6dé terrorfenyegetett-
ség gazdasagi novekedésre gyakorolt hatdsat. Ezek egyike a biztonsagi kiada-
sok novelésének sziikségessége. A masik kovetkezmény egy negativ
technoldgiai sokk révén ragadhat6 meg. Megmutatjuk, hogy a terrorfenyege-
tettség novekedése nem csak a gazdasag novekedési iitemének csokkenését
eredményezi, de a t6ke és munka kozti helyettesités egységnyinél kisebb ru-
galmassdga esetén egy Osszeomlds felé tart6 egyensiilyi novekedési pélyéra
juttathatja a gazdasagot. Tovabba arra is raviladgitunk, hogy a terrorfenyegetett-
ség erdsodésével Solow modellje bifurkal: tobb egyenstlyi novekedési palya
alakulhat ki, és példaul egy migraciés sokk az alacsony szintd egyensilyi no-
vekedési palyara juttathatja a gazdasagot.

Kulcsszavak: terrorizmus, adébevételek, biztonsagi kiadasok.

JEL kédok: D74, H20, H56.

Bevezetés

Az utébbi id6ben egyre tobb terrorcselekményt hajtanak végre, és a
terrorizmus ma mar a fejlett piacgazdasagokban is mindinkabb jelen van.
Choi (2014) cikke szerint a jél miikodd, gyors és kiegyenstlyozott nove-
kedést mutaté piacgazdasagok sem feltétleniil védettek a szaporodé ter-
rortamadasokkal szemben. Ezek ugyanis, bar gazdasagi erejiiknél fogva
képesek potenciélis célpontjaik fokozottabb védelmére, nagyobb mérték-
ben vannak kitéve ongyilkos merénylék tdmadasédnak. E timadasok pe-
dig kiillonosen alkalmasak a gazdasag szerepl6i kozti bizalom aldasasara,
torzitva ezaltal az intratemporalis és intertemporalis dontéseket.

! Jelen tudomanyos kozleményt a szerzé a Pécsi Tudoményegyetem alapitdsdnak
650. évfordulja emlékének szenteli.

* PhD, egyetemi docens, Pécsi Tudomanyegyetem Kézgazdasagtudomanyi Kar, e-
mail: essenyei@ktk.pte.hu.
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A Moody’s (2015) jelentése szerint a terrorcselekmények a GDP
visszaesését okozhatjék: a terrorizmus altal legjobban érintett tiz orszéag
2013-as GDP-je a tamadasok kovetkeztében atlagosan 0,51-0,8%-kal
csokkent, a beruhézasok visszaesése pedig 1,3-2,1%. Tovabba egyetlen
terrorakcio is hosszi éveken at befolyasolhatja a gazdasag teljesitmé-
nyét. Ugyanakkor Meierriels és Gries (2013) tanulménya szerint a terro-
rizmus gazdasagi novekedésre gyakorolt hatdsa térben is és idében is
eltérd.

Tanulményunk az eltérés okaira keresi a vélaszt Solow (1956) neo-
klasszikus n6vekedési modelljének felhasznaldsaval. Az elméleti keret
megvalasztasat elsGsorban az a tény motivélta, hogy a kezdeti kritikak’
utan Solow modellje mind elfogadottabba valt, s példdul Williamson
(2009) szerint ma méar ez a modern novekedéselmélet leggyakrabban al-
kalmazott modellkerete.

Szakirodalmi attekintés

A terrorizmus gazdasagi novekedésre gyakorolt hataséat vizsgélva
mér Abadie és Gardeazabal (2003) cikke rdmutatott, hogy az 1970-es
években a baszkfoldi terrorizmus az egy fére esé GDP 10%-o0s csokkené-
sét eredményezte. Az id6kozben bekovetkezett fejlemények azonban
sziikségessé tették a hazai és transznacionalis terrorizmus megkiilon-
boztetését. Ezt teszi példdul Enders és tarsainak (2016) tanulménya. Ha-
zai terrorizmus esetén mind az dldozatok, mind pedig az elkoveték a
terrortamadas helyszinéiil szolgal6 orszag polgarai. Ellenkezd esetben
transznacionalis terrorizmusrél van sz6. Piazza (2011, 2013) tanulma-
nyai szerint a hazai terrorizmus hatterében tobbnyire a gazdaségi élet
tertiletén elszenvedett sérelmek 4llnak. Ugyanakkor Choi (2014) ered-
ményei nem tamasztjak alé azt a vélekedést, mely szerint a névekvé jo-
vedelmi és vagyoni egyenlétlenségek feltétlentil a terrorizmus

° Ezeket bévebben targyalja Bessenyei (1995), ahol a modell részletes ismertetése
is megtalalhaté. Elegendd itt annyit megjegyezni, hogy a kritikédk elsGsorban a mo-
dell alapjaul szolgalé neoklasszikus elveket birdltdk. Ezek szerint a gazdasagban nin-
csenek kihasznalatlan termelési kapacitdsok, tovabbd minden megtakaritds
automatikusan beruhazassa valik.
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erdsodését eredményeznék. A transznacionalis terrorizmus okaként Sa-
van és Phillips (2009) cikke a gazdag demokréaciak politikai dontéseibdl
fakado sérelmeket jeloli meg. A migraciés folyamatok feler6sodése ko-
vetkeztében azonban a hazai és transznacionélis terrorizmus kozti hatar
mindinkdbb elmosédik, ezért ettél a megkiilonboztetéstél a tovabbiak-
ban eltekintiink. Tessziik ezt azért is, mert vizsgal6dasaink szempont;ja-
b6l a terrorizmus legfontosabb jellegzetessége annak hazai vagy
nemzetkozi jellegétdl fiiggetlentil az, hogy a vele szemben torténd haté-
kony fellépés eréforrdsokat igényel. Ez nemcsak a biztonsagi kiadasok
novelésének sziikségessége miatt van igy, hanem azért is, mert mint arra
mér Johnston és Nedelescu (2005) tanulmanya felhivta a figyelmet, a
terrortdmadésok hosszabb tdvon mind a fogyasztok, mind pedig a befek-
tet6k bizalmat alaassak. Ezt a megallapitast timasztja ala Shazad és tar-
sainak (2016) cikke is, mely szerint a terrorizmus negativan hat a
miikodétéke bedramlaséara. A bizalom alacsonyabb szintje miatt sziiksé-
gessé valé szigoribb biztonsagi rendszabalyok novelik a tranzakcids
koltségeket, ezaltal csokkentve a termelékenységet. Ugyanakkor a szigo-
ribb biztonsagi intézkedések fenntartasanak eréforrasigénye sem elha-
nyagolhaté: Lai (2007) szerint az addébevételek elégtelen szintje
lehetetlenné teszi a terrorizmus ellen torténé hatékony fellépést. Gai-
bulloev és Sandler (2008) pedig kimutattak, hogy a terrorista akcidk az
eurdpai orszagokban a korményzati kiaddsok novekedéséhez vezetnek.
Gupta és tarsai (2004) szerint a fegyveres konfliktusok és a terrorizmus
szintén a védelmi raforditasok nagyobb hanyadat eredményezik a kor-
ményzati kiaddsokban. Ez azonban a termelékenység novelését elGsegi-
t6 4agazatok hattérbe szorulasdhoz vezetve visszafogja a gazdaség
novekedését. Hasonl6 eredményre jut Cevik és Ricco (2015) tanulma-
nya, nem hagyva figyelmen kiviil, hogy mikézben oktatasra és egészség-
iigyre kevesebb jut, a meger6s6dé rend és torvényesség pozitivan hat a
gazdasagi novekedésre.

Mindezek alapjan tgy tiinik, hogy az erds6dé terrorizmus gazdasa-
gi novekedésre gyakorolt hatasa kettds. Egyrészt noveli a korményzati
kiad4dsok méretét és mdodositja azok szerkezetét, masrészt a biztonsagi
rendszabalyok bevezetése a tranzakcios és kommunikacios koltségeket
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noveli, ezaltal csokkentve a termelékenységet. A tanulmany e két ha-
tast egymastol elkiilonitve vizsgélja, exogén adottsagnak tekintve a ter-
rorfenyegetettség szintjét. Az ennek soran alkalmazott matematikai
apparatust igyeksziink a lehet6 legegyszertibb szinten tartani, ezért
ahol csak lehetséges, a kibontakozé folyamatokat arra alkalmas &bré-
kon mutatjuk be.

A novekvé biztonsagi kiadasok kévetkezményei

A fentebb idézett cikkek szerint tehat a terrorfenyegetettség eréso-
dése a biztonsagi kiadasok novelését teszi sziikségessé. Korabban e
biztonséagi kiaddsok alacsony szinten tartasat egyrészt a masodik vilag-
héaborit kovetden 1étrejott katonai szovetségek, masrészt a koztitk meg-
kotott egyezmények tették lehet6vé. Ezek a szovetségek és egyezmények
azonban nem alkalmasak a terrortimadasok megel6zésére, igy sziiksé-
gessé valik a biztonsagi kiadasok novelése. Feltessziik, hogy e kiadasok
a gazdasag méretével egyenesen aranyosak: 3 - Y; ahol Y az 6sszkibocsé-
tas. A terrorveszély erésodése a  paraméter magasabb értékeként jele-
nik meg a modellben. Solow nyoman feltessziik, hogy az s megtakaritasi
hényad konstans, igy a t6ke mozgasegyenlete:

K=s5-Y-8-K-B-Y, (1)
ahol K a termelés rendelkezésére all6 téke mennyisége, a véaltozé folotti
pont pedig annak id& szerint vett derivaltjat jeloli. 8 az amortizacios ra-
ta. A fenti egyenlet tigy értelmezhetd, hogy a megtakaritdsok egy része
az amortizaciés veszteségeket potolja, masik része a biztonsagi kiadaso-
kat finanszirozza, s csak a maradék vehetd szdmba a netté beruhédzéasok
forrasaként. Ez a maradék azonban negativ is lehet, ekkor az amortizaci-
6s potlasok végrehajtasara sem marad elegendé forras, s ilyenkor a téke-
allomény csokken.

A novekvd biztonsagi kiadasok problémajat célszeri exogén
technikai haladas feltételezése mellett vizsgéalni. Ismert példaul Ace-
moglu (2009) munkéajabél, hogy allandé6 Gtemd novekedés csakis mun-
kanovel§ exogén technikai haladés esetén lehetséges. Ekkor a termelési
technologia az alabbi fiiggvénnyel irhato le:

Y =F(K, e™L) = F(K, L),
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ahol K a termelésben felhasznalt téke, L pedig a felhasznélt munka
mennyisége. E valtozok maguk is az idé fiiggvényei, ezt azonban az egy-
szer(ibb irasmo6d érdekében nem jeloljik; m a technikai haladas exogén
konstans rataja, a t folytonos valtozo6 pedig az id6. Technikai haladés hi-
dnyaban m = 0. A hatékony munka L = ¢™ L jel6lését csupéan az egysze-
ribb irdsméd érdekében vezettitk be. Feltessziik, hogy az F figgvény
K-ban és L-ban linearisan homogén, ekkor a termelési technolégia leira-
sa soran az alabbi intenziv formara térhetiink at:

y= L —5(X) - .

A fenti, intenziv termelési fiiggvény jelentGsége nem csupén abban
all, hogy a kétvéltozoés formarol sikeriilt egy egyvaltozods alakra attérni,
hanem abban is, hogy egyensilyi novekedési palyan mind az egységnyi
hatékony munkara esd kibocsatas (;_/), mind pedig a hatékony tékeinten-
zitas (k) konstans.

Feltessziik, hogy a népesség novekedési titeme, n szintén exogén
konstans. Ekkor a munka mozgasegyenlete: L = nL, a hatékony munka

mozgéasegyenlete L = (m + n)L, a hatékony tékeintenzitds mozgasegyen-
lete pedig: E = %— (m + n)k. Behelyettesitve ide a téke (1) mozgésegyen-

letét, a modell alapegyenletét kapjuk:
k=(s-B)-fl)-(m+n+3) k (2)

Solow modelljének az irodalomban szokasosan felirt alapegyenlete
a hatékony tékeintenzitas (2) mozgéasegyenletének annyiban specialis
esete, hogy a kozismert formuldban = 0.

A kérdés ezek utan az, hogy létezik-e a hatékony tékeintenzitasnak
olyan pozitiv értéke, mely esetén a gazdasag egyensulyi novekedési pa-
lyan van, azaz a (2) egyenlet jobb oldalan allé kifejezés értéke zérus. Ha
ilyen k létezik, az egyensulyi novekedési palya egzisztenciaja biztosi-
tott. Ha csupén egyetlen ilyen k létezik, az egyenstlyi novekedési palya
unicitasa is fennall. Tovabbi kérdés, hogy amennyiben valamilyen exo-
gén sokk a gazdasagot az egyensulyi novekedési palyardl kitériti, akkor
a (2) mozgasegyenlet biztositja-e a visszatérést az elhagyott egyensulyi
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novekedési palyara? Ha igen, az egyensulyi novekedési palyat stabilnak
nevezzik. A cikk késébbi részében olyan eseteket mutatunk be, amikor
a terrorfenyegetettség erGsddése az egyensilyi novekedési palya egzisz-
tencidjat, unicitasat, illetve stabilitasat veszélyezteti. Célszertibb azon-
ban vizsgédlédasainkat azzal az esettel kezdeni, amikor ilyen nehézségek
nem meriilnek fel. Ennek érdekében feltételezziik, hogy az intenziv ter-
melési fiiggvény jol viselkedd, azaz kielégiti az alébbi feltételeket:

1. f '(k) > 0, tehét a t6ke hatartermelékenysége pozitiv;

2. f ”( <0, tehat a t6ke hatartermelékenysége csokkend;

3. limf '(k) = 0, tehat a t6ke hatartermelékenysége a hatékony téke-
intenzitds novekedésével nulldhoz tart;

4. lim f '(k) = o, tehat a téke hatartermelékenysége tetszélegesen

nagy lehet;
5. fl0) = 0, tehat a t6ke nélkiilozhetetlen a kibocsatashoz;
6. 11<1Ile flk) = o, tehat az egységnyi hatékony munkara es6 kibocsa-

tas feliilr6l nem korlatos.

A fenti hat feltétel egyik kovetkezménye a t6ke cstokkend hozadéka,
vagyis az, hogy a t6ke parcialis termelési rugalmassaga 0 és 1 kozé esik.
E feltételeket kielégiti példaul az Y = AK*L'-*, Cobb-Douglas tipust ter-
melési fliggvény, ha 0 < o < 1. Mint emlitettiik, dinamikus egyenstlyban
a hatékony t6keintenzitas konstans, azaz k = 0. Ekkor a (2) differencial-
egyenlet szerint:

(s—B)-filk) = (m +n + §) - k, (3)

ami az egyensulyi novekedési palya, azaz a hosszu tava egyenstly felté-
tele. m +n + 8 > 0 miatt a jobb oldalon all6 kifejezés pozitiv, ami s > 8
teljestilését teszi sziikségessé.

Megjegyzendd, hogy s = P esetén k = —(m +n + 3), ahol a valtoz6
folé irt kalap annak novekedési ratajat jeloli. Ezek szerint a hatékony t6-
keintenzitas amortizdciés ratajam +n + 8. Azt kaptuk tehat, hogy hosz-
szu tava egyenstlyban a megtakaritdsoknak a hatékony tékeintenzitas
amortizacids potlasan feliil a biztonsagi kiadasokat is fedeznitiik kell. Ha
pedig nincs egyensulyi novekedési palyan a gazdaséag, akkor a megtaka-
ritasnak még az egyensulyi palya eléréséhez szitkséges beruhédzéasokat is
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fedezniiik kell. Ez az utébbi tétel azonban negativ is lehet, amennyiben
a hatékony t6keintenzitas aktuélis nagysaga az egyensulyi értéket meg-
haladja. Solow modelljének alapegyenlete tehat, az (1) differenciéle-
gyenlethez hasonléan, egy dinamikus er6forraskorlat. Ez teszi
alkalmassa a modellt a gazdasagot éré kiilonféle sokkok kovetkezmé-
nyeinek hatékony elérejelzésére.

Mivel az egyenstulyi novekedési palyan a hatékony tékeintenzitas
allandé, az egységnyi hatékony munkara esd kibocsatas is konstans, igy
a kibocsatés a hatékony munkaval megegyez6 titemben novekszik, azaz
Y=m+n,az egy fére es6 kibocsatas novekedési titemét pedig a techni-
kai haladas exogén ratdja hatarozza meg, azaz y = m. Ismert (pl. Chiang
1984), hogy az egyensulyl novekedési palya lokalis stabilitasanak sziik-
séges feltétele dk / dk < 0 teljesiilése k egyenstlyi értéke mellett. A (3)
feltétel szerint egyensulyban:

m+n+38 _fk _f'&K
5-PB k €k

teljesiil, ahol & a téke parcialis termelési rugalmassaga. Behelyettesitve
a hatékony t6keintenzitas (2) mozgasegyenletébe kapjuk, hogy dk/ dk =
(s—B)f 'k) - (m + n + 8), amibdl az iménti Osszefiiggést felhasznalva
dk / dk = (m + n + 8)(ex - 1) adédik. A jobb oldalon 4116 kifejezés akkor
negativ, ha gx < 1. Azt kaptuk tehat, hogy az egyensulyi novekedési palya
lokélis stabilitasdhoz a t6ke parcialis termelési rugalmassaganak egynél ki-
sebb értéke, azaz a téke csokkend hozadéka sziikséges. Ennek teljesiilését a
jol viselkedd termelési fiiggvénytsl megkovetelt feltételek biztositjak. Meg-
jegyzend6 ugyanakkor, hogy az egyensulyi novekedési pélya egzisztencia-
jahoz az s > P feltétel teljestilése is sziikséges. EllenkezG esetben a
dinamikus egyenstly (2) feltétele csak k = 0 esetén teljesiil, am a jol visel-
kedé termelési fiiggvényekkel szemben tdmasztott (5) feltétel szerint ebben
az esetben a kibocsétas zérus. Ez az algebrai eredmény 4ll Lai (2007) korab-
ban idézett megallapitdsa mogott is, ami tgy értelmezhetd, hogy hosszu ta-
va egyensuly csakis abban az esetben lehetséges, ha a megtakaritdsok
képesek a biztonsagi kiadasok finanszirozasi igényét kielégiteni.

Mivel az egyenstlyi novekedési palyan y = m, az egy fére esé GDP
novekedési titeme fiiggetlen a biztonsagi kiadédsoktdl, igy fiiggetlen a ter-
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rorfenyegetettségtdl is. Ez azonban csak az egyenstlyi novekedési ratara
igaz. Megmutatjuk, hogy az erdsodé terrorizmus csokkenti az egységnyi
hatékony munkara esé kibocsatas egyensulyi értékét. Az egyensulyi
novekedési pélya (3) feltételébdl kovetkezik, hogy a hatékony tékeinten-
zitas k egyenstlyi értékét, tobb mas paraméter mellett, a terrorfenyege-
tettség miatt szitkséges védelmi koltségek GDP-hez viszonyitott aranya,
azaz 3 értéke is meghatarozza. Ezen 6sszefliggés jelolésére vezessiik be a
k'(B) fiiggvényt. B szerint derivalva az egyenstlyi novekedési palya
(3) feltételét kapjuk, hogy

- =k K
—ﬂk)—Bf(k)W =(m+n+ a) B
majd ebbdl:
ok _ fK)

B m+n+s+pfk)

Felhasznélva tovabba a termelési fiiggvény intenziv forméjat: y =
f(kp)), amibdl az egységnyi hatékony munkaéra esé kibocsatés v~ egyen-
sulyi értékére:

Yy =f(k) %k — f(k]'ﬂk]‘_*<0

B m+n+3+pf'lk)

adodik. Ez azért negativ, mert mind a t6ke hatartermelékenysége, mind
pedig az egységnyi hatékony munkéra es6 kibocsatds pozitiv. Ezzel
megmutattuk, hogy amennyiben az erdsodé terrorfenyegetettség a biz-
tonséagi kiadasok tartés novelését teszi szitkségessé, ez a tovabbiakban
mindenkor az egyenstlyi novekedési palyan egy fére esé GDP alacso-
nyabb értékét eredményezi, bar annak novekedési rataja valtozatlan
marad.

A fenti eredmény szamszer(Gsitéséhez egy rovid kitérd erejéig a ke-
resleti oldalt is bekapcsoljuk az elemzésbe. A konzisztens és koherens
targyalas érdekében azonban tovabbra is a neoklasszikus elveket kovet-
juk, tehat a termelési kapacitasok teljes kihasznaltsagat tételezziik fel, a
kereslet és kinalat megegyezése mellett. A modellbél adédé kovetkezte-
tések ezek szerint erds optimizmust fognak titkrozni, a keynesi tipusi
nehézségek jelenléte esetén rosszabb kovetkezményekkel kell szamolni.
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Egyenstulyban Y = C + I + G, ahol I az 6sszes beruhazas, G pedig a
korményzati kiadasok Osszege kormanyzati beruhédzasok nélkiil. Ha
mindkét oldal totalis derivaltjat vessziik, a 0 = dY = dC + dI + dG 6sz-
szefiiggés adodik. A hérom tag 6sszege azért zérus, mert a termelési ka-
pacitasok mindenkori teljes kihasznéltsdga miatt a kormaéanyzati
kiadasok novelése nem eredményezheti az 6sszkibocsatas novekedését.
Mindkét oldalt elosztva dG-vel, a kozismert multiplikator-egyenletet
kapjuk:

_dy_dCc . dl . _ 1 dl __c dTr 1
0=4~dac ac T ' 1_cdc 1-cdc 1-¢

Az étalakitas soran felhasznaltuk, hogy T-vel jelolve az ad6bevéte-

dC _ dY d
leket, C = ¢(Y-T), amibd6l — C_ dG dG

téke egy szazalékponttal né, azaz a megnovekedett terrorfenyegetettség
miatt a kormanyzat a GDP egy szazalékaval kénytelen névelni biztonsa-
gi kiadasait. Els6 1épésben tegyiik fel azt is, hogy ezt a kiadasi tobbletet
ado6bdl finanszirozza, ekkor dT = dG. Ha ebben az esetben a fogyasztasi
hényad, ¢ = 0,9, akkor a fogyasztas a GDP 0,9 szazalékaval esik vissza, a
multiplikator-egyenlet pedig 0 = 1 dr
1-¢ dG
amibdl dI = —(1 - ¢)dG kovetkezik, tehat a beruhézési hdnyad a GDP 0,1
szazalékaval csokken. Ezek szerint a kiszoritas teljes, a megnovekedett
biztonsagi kiadasok a beruhazasok (1 — ¢)-dG mértékd csokkenését ered-
ményezik, a fogyasztéas visszaesése pedig c-dG.
Az egy fére esd GDP hosszu tava egyenstlyi értékére gyakorolt ha-
tas vizsgalatahoz tegyiik fel, hogy m = 0, és idézziik fel Romer (2006)
konyvének altaldnosan elfogadott tételét, mely szerint az egy fére esd
GDP egyensulyi nagysdganak beruhazasi hanyad szerint vett rugalmas-
saga megkozelitéleg 0,5. Ha tehéat a megnovekedett biztonsagi kiadasok
kiszorité hatadsa miatt a beruhazasi hanyad 0,1%-kal csokken, ez az egy
fére es6 GDP hosszu tava egyensulyi értékének csupan 0,05%-o0s vissza-
esését eredményezi. Ebben az esetben a novekvd biztonsagi kiadasok
terheit jorészt a fogyasztok viselik.
Mas a helyzet abban az esetben, ha a névekvd biztonsagi kiadésokat
a korméanyzat hitelfelvétel révén finanszirozza. Ekkor dT = 0, igy a fo-

. Most tegyiik fel, hogy B ér-

+ 1 alakra egyszertisodik,
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d

gyasztas nem valtozik, a multiplikator-egyenlet pedig é = -1 alakra

egyszertisodik, amib6l dI = —dG. Ha tehat a kormanyzat a GDP egy sza-
zalékaval noveli a biztonsagi kiadasokat, a beruhdzasi hanyad egy sza-
zalékkal csokken, az egy f6re esé GDP egyensulyi értéke pedig 0,5%-kal.
A fogyasztas ebben az esetben valtozatlan marad, a névekvd biztonsagi

z 2

kiadasok terheit a ricardéi ekvivalencia® értelmében a késébbi generaci-
6k kénytelenek viselni.

A novekv6 biztonsagi kiadasok adébol torténd finanszirozésa
modelliinkben ugy értelmezhetd, hogy p novekedését s egyideji emel-
kedése kiséri. Mivel azonban a beruhazasi hanyad alakuldsat szdmos
egyéb tényezd (pl. vallalkozéi varakozasok, kamatlab alakulésa, rendel-
kezésre all6 forrasok) is befolyésolja, a tovabbiakban célszert a beruha-
zasi hényad valtozatlansagabdl kiindulni. Ha ebben az esetben az
egyensulyi palya mentén novekvd gazdasagot éré terrorfenyegetettség
kovetkeztében a biztonsagi kiadasok novelése valik sziikségessé, a gaz-
dasag kimozdul addig kovetett egyenstilyi novekedési palyajardl, s egy
4j, az egységnyi hatékony munkaéra esé kibocsétas alacsonyabb szintjé-
vel jellemezhetd egyensulyi palyat kozelit. Ennek elérése azonban évti-
zedekig eltart,” s ezalatt az egy fére es6 GDP az egyenstlyi értéknél
lassabb iitemben novekszik, s6t ha az exogén technikai haladas titeme
nem elég magas, akar csokkenhet is.

Erdemes az erésodd terrorfenyegetettség beruhéazasokra gyakorolt
hatasat is szemiigyre venni. Ehhez legegyszertibb lesz a tékeintenzitas
(2) mozgasegyenlete helyett a termelés rendelkezésére allo t6ke és munka
mindenkori nagysagat a szdmitégépes szimulacio segitségével meghata-
rozni. A szimuléci6 az alabbi kétvéltozés nemlineéris rendszeren alapul:

L=(m+n)LésK=(s—P)FK L) - 8K,
ahol az elsd differenciadlegyenlet a hatékony munka, a masodik pedig a
téke (1) mozgésegyenlete.

* A ricardéi ekvivalencia elvét egyebek kozt Williamson (2009) kényve ismerteti.

° Az ezt igazol6 részletes szamitasok mas forrdsok mellett megtalalhaték Romer
(2006) konyvében. Eszerint az aktuélis allapot és az egyenstlyi helyzet kozti eltérés
felére csokkentése megkozelitéleg 17 évet vesz igénybe.
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A szamitégépes szimuldcié a t6kedllomany atmeneti csokkenését
mutatja, mely az 1. dbran kévethet6 nyomon. Az dbra e dinamikus rend-
szer néhany palyagorbéjét a termelési fiiggvény izokvant rendszerében
jeleniti meg. Ennek megfelel6en a koordinata-rendszer vizszintes tenge-
lyén a hatékony munka, a fiiggéleges tengelyen pedig a tékedlloméany
nagysagét tintettiik fel. Mint lathato, az er6s6dd terrorfenyegetettség mi-
att a t6kedllomany atmenetileg visszaesik, tehéat dezinveszticié valésul
meg a gazdasdgban: az dtmeneti idGszak elején a vallalatok az amortiza-
cids veszteséget sem pétoljak. A fiigg6leges méretnyil a tékeallomanyban
bekovetkezd dtmeneti csokkenés mértékét jelzi. Megjegyzendd, hogy az
abran a hosszu tava egyensily nem egy pontban ad6dik, hanem oly
moédon, hogy a szimulalt palyagorbék rasimulnak valamelyik origébol
huazott egyenesre. Ennek meredekségét a hatékony tékeintenzitas egyen-
sulyi nagységa hatarozza meg. Ugyanakkor az is lathaté az dbran, hogy a
terrorfenyegetettség er6sodése nem eredményezi a kibocsétas csokkené-
sét, az a dezinvesztici6 soran is novekszik.

Ha ekkor erésodott fel
a terrorfenyegetettség

k" alacsonyabb

L
Forrds: sajat szerkesztés
1. abra. Er6sodé terrorfenyegetettség a Cobb-Douglas tipusii
termelési fiiggvény izokvant rendszerében
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Attérve az endogén novekedés vizsgalatara, érdekes eredményt ka-
punk az Y = AK, ugynevezett AK tipusu, egyszer( termelési fiiggvény
esetén, melynek intenziv formaja: y = Ak. Behelyettesitve a (2) alape-

gyenletbe: k = (s B]Ak (m + n + 8)k, majd mmdket oldalt k-val osztva:

k Als-B)-m+n+3) = y y m,

amibdl rogton latszik, hogy a terrorfenyegetettség erGsodése kovetkezté-
ben sziikségessé valé magasabb védelmi kiadéasok, azaz p novekedése
esetén az egy fére es6 kibocsatas novekedési iiteme, y csdkken, sét az A
technoldgiai paraméter és/vagy a megtakaritdsi hdnyad alacsony értéke
esetén az egy fére esd kibocsatas csokkenhet is, ami egy, a gazdasag 6sz-
szeomlésa felé tart6 névekedési palyat jelent. Erdekes ugyanakkor, hogy
a népesség alacsonyabb novekedési iiteme javit a helyzeten, amennyi-
ben n csokkenése esetén a jobb oldali kifejezés novekszik. Ez akar a
csokkend palyan 1évé egy f6re es6 GDP novekvd palyara torténd attéré-
sét is eredményezheti, mint az az utébbi évtizedek soran Kinaban vég-
bement. Ennek oka ott azonban nem a terrorfenyegetettség er6sodése
volt, hanem az egy f6re es6 GDP felzarkoztatasanak igénye. Ugyanakkor
érdemes megjegyezni, hogy a népesség csokkenése szdmos olyan prob-
lémaét vet fel, melyek Solow modelljében nem jelennek meg. Ilyen pél-
daul a nyugdijrendszer fenntarthatséga.

Solow modelljének imént vizsgalt egyszert kiterjesztése tehat jol
magyardzza a Moody’s (2015) jelentésében leirtakat, mely szerint a ter-
rorcselekmények a GDP visszaesését eredményezhetik. Modelliinkben
ennek oka a terrortdmadasok megel6zése érdekében miikodtetett védel-
mi rendszer novekvd er6forrasigénye. A tovabbi kovetkezmények felta-
rasdhoz azonban célszerti tallépni a jél viselkedd, Cobb-Douglas tipust
termelési fuggvények korén, melyek alkalmazasa a t6ke és munka kozti
helyettesités egységnyi rugalmasségat tételezi fel.

A fentiektdl 1ényegesen eltéré kovetkeztetések adédnak ugyanis a
téke és munka kozti helyettesités egységnyit6l eltérd rugalmassaga ese-
tén. Ebben az esetben a gazdasag rendelkezésére 4116 technolégiat az
aldbbi CES tipust termelési fiiggvény irja le:

Y = FIK, L) = Ala(bKy + (1-a)((1 -B)L)] ¥, (4)
ahol a y < 1 paraméter a helyettesités rugalrnassagat hatérozza meg: ¢ =




Gazdasagi novekedés az erdsodé terrorfenyegetettség arnyékaban 15

1/(1 - y). A figgvény y = 0-ra nincs értelmezve, de megmutathaté, hogy
v — 0 esetén a (4) figgvény a jol viselkedé Cobb-Douglas formahoz tart.
Ennek bizonyitdsa megtaldlhat6 példaul Zalai (2012) konyvében. A
faggvény intenziv formaja:

¥ = 0 = Ala(BRy + (1 -a)(1-bY]" .

A (4) fuggvény alkalmazasa révén kapott modell vizsgalatét a gazda-
sagi novekedés szempontjdbol kedvezdbb esettel kezdjik, amikor a
helyettesités rugalmassaga egynél nagyobb, azaz 0 < y < 1. Ebben az e-
setben egyrészt a jol viselkedd termelési fiiggvényekkel szemben
tamasztott (5) feltétel sériil, azaz téke nélkiil is lehet termelni: f(0) =
A(1-a)"%(1-b) > 0. Masrészt sériil a (3) feltétel, a hatékony t6keintenzi-
tas novekedésével a t6ke hatartermelékenysége nem nulldhoz, hanem
egy, a fliggvény paraméterei altal meghatarozott pozitiv konstanshoz
tart: }1}5} f '(k) = Aba™ > 0. Ebbél kévetkezik, hogy az (s — p) ﬂE) goérbéhez

htizhat6 érint meredeksége egyetlen pontban sem eshet az (s — B)Aba™"
érték ald, ha tehét (s — B)JAba'¥ > m + n + & teljesiil, akkor a hosszt tavi
egyensily (3) feltétele k egyetlen értékére sem teljesiil, a hatékony téke-
intenzitas pedig mindenkor novekszik. Ez azt jelenti, hogy az egységnyi
hatékony munkara es6 kibocsatéas is mindenkor né. A gazdasagban en-
dogén novekedés van, az egységnyi munkéra esé kibocsatas névekedési
rataja felulrdl tart az (s — B]Aba%’ — (n + s) > m értékhez, tehét az exogén
technikai haladas iitemét meghaladja. Ugyanakkor a GDP novekedési
ratdja is meghaladja a munka novekedési iitemének és az exogén techni-
kai haladas ratdjanak osszegét. Erdemes azonban mar most felfigyelni
rd, hogy az egységnyi munkara esé kibocsatas novekedési ratdjanak ha-
tarértéke a biztonsagi kiadésok ergsodé terrorfenyegetettség miatti no-
velése esetén csokken.

Masrészt, ha a biztonséagi kiadasok névelése az (s — B)Aba™” > m + n
+ & egyenlétlenség irdnydnak megforduldsat vonja maga utan, akkor
egyértelmten létezik olyan k, melyre a (3) feltétel teljesiil. Ekkor a gaz-
dasag az endogén novekedés allapotébdl az exogén novekedés allapota-
ba keriil, s az egy f6re es6 GDP csupan az exogén technikai haladas
rataja szerint novekszik. Az er6sodé terrorfenyegetettség ezek szerint
véget vethet az endogén novekedésnek. Megjegyzendd, hogy ez a kovet-
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kezmény, ha kedvezének nem is tekinthetd, semmiképp nem végzetes: a
gazdasag stabil novekedési palyara keriil, csaktigy, mint az imént tar-
gyalt jol viselkedd termelési fiiggvény esetén, hisz a (4) fiiggvény linea-
ris homogenitasa biztositja a téke csokkend hozadékat® s ezaltal az
egyensulyi novekedési palya stabilitdsat.

Rosszabb a helyzet a t6ke és hatékony munka alacsony fok helyet-
tesithetGsége esetén, melyet a y < 0 paraméterérték reprezentél. Ekkor a
jol viselked6 termelési fiiggvényekkel szemben tdmasztott (4) feltétellel
szemben lim f'( (k) = Aba'V < o0, azaz a t6ke hatartermelékenysége feliilr6l

korlatos. Ez azt jelenti, hogy az ( f[k gorbéhez htzhat6 érint6 mere-
dekségének is van felsé korlat]a és (s — B)Aba "™ <m + n + & fennéllasa
esetén Vk: k= (s—-B)flk)—-(m+n + 8] k< 0, ami azt jelenti, hogy a gaz-
dasag egy, az 6sszeomlés felé tarté palyéra keriilt. Ez az s > B feltétel tel-
jesiilése mellett is bekovetkezhet, ha a terrorfenyegetettség a biztonsagi
kiadasok GDP-hez mért aranyanak talsagosan magas szintjét teszi sziitk-
ségessé, s igy s — B tilsdgosan alacsonnya valik.

Az elmondottakat a 2. abra illusztrélja, melyen a konkav f(k) k) gorbe
alatt az ennek konstansszorosaként ad6dé (s — B)fik) gorbét is feltiintet-
tuk, folytonos vonallal B alacsonyabb, szaggatottal B magasabb értéke
esetén. A terrorfenyegetettség ergsodésének, illetve B novekedésének
hatasat a gorbe nyil irdnyéba torténé elmozdulasa jeleniti meg Mint 14t-
hato, a terrorfenyegetettség alacsonyabb szintje mellett az (s - BIf(k)
gorbe metszi az (m + n + §)k egyenest. Ilyenkor a gazdasag az imént tér-
gyalt exogén novekedési péalyan van. A terrorfenyegetettség er6sodése
esetén azonban az egyenes mindvégig a szaggatott (s — B)f(k) gorbe felett
halad. Nincs a (3) egyenstlyi feltételt kielégité metszéspont, s igy nincs
dinamikus egyensuly, és a hatékony t6keintenzitds mozgasegyenlete
szerint Vk> 0 : f[k (m + n + 8)k, ami a (2) mozgasegyenlet sze-
rint a hatekonyt kemtenzr[as folyamatos csokkenését jelenti. Figyelem-
be véve, hogy a jol viselkedd termelési fiiggvényekkel szemben
tamasztott (5) feltételt w < 0 esetén a (4) fiiggvénybdl levezetett intenziv

% Ennek belatasdhoz érdemes felidézni az Euler-tételt, mely szerint a linearisan
homogén termelési fiiggvények esetén a t6ke és munka parcialis termelési rugalmas-
sagainak 6sszege egy.
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termelési fiiggvény is kielégiti, a hatékony t6keintenzitds csokkenését
egy, a gazdasag 0sszeomlasa felé tart6 novekedési palyaként kell értel-
mezni. Egy ilyen novekedési pélya elhagyasa a megtakaritasi hanyad
novelése révén lehetséges, ami a szaggatottal jelolt (s — B)f(k) gorbe folfe-
1é torténd elmozdulasat eredményezi. A megtakaritasi hanyad novelése
azonban az életszinvonal azonnali cstkkenésével jar. Tovabbi megol-
dast jelenthet az amortizacids rata csokkentése, &m ez, ha alkalmazasa
egyaltalan lehetséges, a kivanatossal szemben ellentétes hatast is kivalt-
hat. Az amortizacids rata csokkenése ugyanis azt jelenti, hogy az egyes
tékejavak hosszabb ideig maradnak hasznalatban, igy a technikai hala-
das legijabb eredményei a t6kedllomény nagyobb részében nem teste-
siilnek meg. Erdemes ebbdl a szempontbdl felidézni Solow (1960)
cikkét, melynek egyik {6 tanulsaga, hogy az exogén technikai haladas
termelékenységet novelS hatasa a régebben {izembe allitott gépek eseté-
ben nem mutathaté ki.

Egy masik megoldas lehet a népesség novekedési titemének csok-
kentése, bér a terrorizmus éltal érintett fejlett gazdasdgokban n értéke
eleve alacsony, tovabbi csokkentése a nyugdijrendszer stabilitasat ve-
szélyeztetné.

Latszélag megoldast jelentene tovabba az exogén technikai haladas
lassabb iiteme, csakhogy egyrészt y = f/ + m miatt ez az egy f6re es6
GDP alacsonyabb novekedési iitemét eredményezné, masrészt m értéke
egyébként is meglehetdsen alacsony. A technikai haladast megjelenitd
teljes tényez6termelékenység’ terrorizmussal valé Osszefiiggését a ko-
vetkezd szakaszban vessziik szemiigyre.

Ugy tiinik, a (4) termelési fuggvény bevezetését kovets elemzésben
a termelési technolégia egy miiszaki paramétere jatszott kulcsszerepet:
a helyettesités rugalmassaga. Harrod (1960) tanulménya szerint azon-
ban masrdl is sz6 lehet. A neoklasszikus modellben ugyanis a téke és
munka kozti optimélis ardny megvalasztasat a redlbér és redlkamatlédb
egymashoz viszonyitott aranya hatarozza meg. Ha ez az ardny a ténye-
zépiacok tokéletlen miikodése kovetkeztében nem képes rugalmasan al-

7 A korabban bemutatott Cobb-Douglas, CES, illetve AK tipust termelési fiiggvé-
nyekben ezt az A paraméter reprezentalta.
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Forras: sajat szerkesztés

2. dbra. Az er6s6dé terrorfenyegetettség
a gazdasag dsszeomlasat eredményezheti

kalmazkodni, akkor a vallalatok nehézkesen vagy alig reagdlnak a gaz-
daséagi kornyezetben végbemend valtozasokra. Esetiinkben ez a véltozas
a termelés rendelkezésére allé téke mennyiségének erdsodé terrorfenye-
getés miatt kivéltott atmeneti csokkenése, melyet az 1. abran mutattunk
be. A tékeallomany visszaesése csokkenti a munka hatartermelékenysé-
gét, am a bérek merevsége miatt ezt a csokkenést a vallalatok csak korla-
tozott mértékben érzékelik, igy csak csekély mértékben reagédlnak.
Tovabbi problémat jelenthet a kamatlab likviditasi csapda’ miatti rugal-
matlansdga. Dobrescu (2012) szerint az ilyen jellegli merevségek a gaz-
dasagbdl nem kiiszobolhetk ki. Mivel a modellben a realbér explicit
formaban nem jelenik meg, a tényezdarak aranyanak rugalmatlan alkal-
mazkodéasa egy olyan termelési fiiggvény alkalmazasat teszi sziikséges-
sé, ahol a helyettesités rugalmassaga egynél kisebb.” Mindez a 3. abran

® Lasd példaul Williamson (2009. 559).
* A vonatkoz6 mikrookonémiai részletek Zalai (2012) konyvében megtalalhatok.
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kovetheté nyomon. Lattuk ugyanis, hogy az egyensilyi novekedési pa-
lyan fenn kell allnia a (3) egyenl6ségnek, melynek konkrét formaja a

(4) alaku CES termelési fliggvény esetén:
k) _m+n+8 _ ggp 4 (1-a)(1-byX]. (5)

k s—PB

A hatékony munkaval szorozva a bal oldalon allé tortet lathaté,
hogy az nem mas, mint az egységnyi tékére es6 kibocsétas, amit a mik-
rookonémidban a t6ke atlagtermelékenységének szokas nevezni. A
2. dbran ez a nagysag az f(k) gorbének a hatékony tékeintenzitas aktualis
értéke 4altal meghatarozott pontjabdl az origéhoz htzott egyenes mere-
dekségeként jelenithetd meg. A 3. dbran azonban a téke atlagtermelé-
kenységét a fiiggéleges tengelyen mértiik fel. Az (5) egyenlet a jobb
oldalan all6 kifejezés téke atlagtermelékenységét a hatékony t6keinten-
zitas fliiggvényében hatdrozza meg. Az igy meghatarozott gorbét a he-
lyettesités rugalmassaganak egynél kisebb és egynél nagyobb értéke
mellett is feltiintettiik a 3. 4bran. A két gorbe csak érinti, de nem metszi
egymast. A helyettesités rugalmassaganak alacsonyabb értéke esetén
kapott als6 gorbe alacsony k értékek mellett ad6d6, megkozelitSleg viz-
szintes, rovid szakasza megfelel az f(z) gorbe origétdl kezd6ds, megko-
zelit6leg linearis és hatarozottan pozitiv meredekségli szegmensének a

2. dbran. (Erdemes a két abrat egybevetni, am ennek soran vegyiik figye-
lembe a vizszintes tengelyek eltéré kalibralasat!)

A jobb nyomon kovethet6ség érdekében a biztonsagi kiadasok no-
vekvG terrorizmus altal kivaltott emelkedését a 3. abra felnagyitva
mutatja be. Legyen (m + n + 8)/(s—b) = 0,1. Mint lathato, ekkor a haté-
kony tékeintenzitas egyensilyi értéke a helyettesités rugalmassagénak
magasabb értéke esetén 25, alacsonyabb értéke esetén pedig 5. Ha most
B értékének novekedése miatt (m + n + 8)/(s — b) értéke megnd (fiiggble-
ges méretnyil), ehhez a hatékony tékeintenzitas csokkenés révén alkal-
mazkodik. Az alkalmazkodas mértékét a helyettesités rugalmassagénak
alacsonyabb értéke esetén a bal oldali, magasabb értéke esetén pedig a
jobb oldali méretnyil hossza reprezentélja. Mint lathatd, a biztonségi ki-
adasok mértékében bekovetkezett azonos nagysagi valtozas hatdsara a
helyettesités rugalmassaganak magasabb értéke esetén a hatékony téke-
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intenzitas kevesebb mint harmadara csokken, a helyettesités rugalmas-
sdganak alacsonyabb értéke esetén azonban csupan mintegy felére esik
vissza.

a téke atlagtermelékeny sége

0 5 10 15 20 25 30
téke/hatékony munka

Forras: sajat szerkesztés

3. abra. A helyettesités rugalmassaganak hatasa a hatékony
tékeintenzitas alkalmazkodasara

A helyettesités rugalmassaganak alacsonyabb értéke ezek szerint
egy olyan helyzetet reprezental, amikor rugalmatlansaguk miatt a bérek
kevésbé képesek a munka hatartermelékenységének a tékealloméany
csokkenése miatt bekovetkezd visszaesését a vallalatok felé kozvetiteni.
Kiilonosen érdekes ebbdl a szempontbél szemiigyre venni a y —» —o
esetet. Ebben az esetben a helyettesités rugalmassdga nullahoz tart, a
(4) formula pedig a Leontief-tipust termelési fliggvényhez. Ugyanakkor
fontos megjegyezni, hogy novekedési modelliink még ilyen paramétere-
zéssel sem tekintheté Harrod modelljének, mert, mint arra Allen (1967)
konyvében ramutatott, a modellbél hianyz6 autoném beruhézasi fligg-
vényt tovabbra is a beruhdzasok és megtakaritisok megegyezésére vo-
natkozo6 feltevés helyettesiti.
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Erdemes tehat kovetkeztetéseinket a tényezdarak ragaddssaga
szempontjabdl is végiggondolni. Solow modelljében ugyanis a tényezs-
arak rugalmatlansaga a helyettesités rugalmassdgénak alacsonyabb érté-
keként jelenitheté meg. Ezek szerint ragadds bérek esetén az erGsodd
terrorfenyegetés a gazdasagot egy, az 0sszeomlas felé tart6 palyara jut-
tathatja.

A csokkend termelékenység kovetkezményei

Solow novekedési modelljének eddig targyalt valtozataban m > 0 ra-
ta szerint végbemend exogén technikai haladast tételeztiink fel. Lattuk,
hogy a terrorfenyegetettség er6s6dése alaassa a piaci szerepl6k kozti bi-
zalmat. A bizalomvesztés miatt bekovetkez6 termelékenységcsokkenés
viszont m értékének csokkenéseként, sét révidebb tavon akar egy nega-
tiv technolégiai sokk, azaz m < 0 bekovetkezéseként értelmezhetd. Mi-
vel pedig m értéke az egy fére esé GDP egyensulyi novekedési iitemét
hatarozza meg, a terrorizmus er6sédése jobb esetben az egy fére esd
GDP egyensulyi novekedési titemének csokkenéséhez vezet, rosszabb
esetben pedig az egy fére es6 kibocsatés visszaeséséhez.

Erdekesebb, ugyanakkor realisztikusabb kévetkeztetések adédnak
azonban, ha az erGsen leegyszer(isit§, mainstream megkozelitéssel
szemben,'’ Atkinson és Stiglitz (1969) cikkét kévetve elfogadjuk, hogy a
termelékenység csokkenése nem minden technoldgiét érint azonos mér-
tékben. Feltehetd példaul, hogy a terrorfenyegetettség az agrarszektor
termelékenységét kevésbé érinti, az elektronikus kommunikacié haté-
konységét viszont nagyobb mértékben csokkenti. Ez mar csak azért is
valészind, mert a terrorizmus erdsodésével egyre elterjedtebbek az
elektronikus kommunikaciot megfigyel6 rendszerek, am ezek az eszko-
zO0k nem csupdn a terrorista szervezkedés felderitésére hasznalhatok, ha-
nem kutatasi eredmények vagy tizleti titkok jogosulatlan megszerzésére
is. Hosszabb tavon ez a fejlemény a K+F és tizleti szektorban val6szint-
leg az elektronikus kommunikéci6 visszaszorulasdhoz, de legalabbis

'Y A mainstream megkozelités az aggregélt termelési fiiggvényt pozitiv technol6-
giai sokk esetén egy egynél nagyobb, negativ technolégiai sokk esetén egy egynél ki-
sebb tényezdvel szorozza (McCandless 2008; Kénya 2015).
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koltségesebbé valasahoz fog vezetni, ami a hatékonysagot csokkentve
egyfajta negativ technolégiai sokk gyanant értelmezhetd. Egy ilyen sokk
j6l modellezhet6 a jol viselkedd, Cobb-Douglas tipust termelési fiigg-
vénybdl szarmaztatott intenziv termelési fiiggvény alabbi perturbécisja
segitségével, ahol k, a sokk 4ltal leginkabb érintett technolégidhoz tarto-
z6 t6keintenzitas, a és ¢ a sokkhatés erGsségét mérd paraméterek, ab >0
paraméter pedig a nullaval val6 osztas elkeriilése érdekében sziikséges.

a

0=Ak" - ———"——
b+ clk—k)

A pozitiv technolégiai sokk hasonl6képpen modellezhetd, ekkor a < 0,
technolégiai sokk hianyéban pedig a = 0. Megjegyzendd tovabba, hogy
egy ilyen perturbécids taggal az el6z6 szakaszban targyalt CES vagy AK
tipust termelési fiiggvény intenziv formaja is kiegészithetd. A jelen sza-
kaszban alkalmazott m = 0 feltevés esetén a technikai haladas pozitiv
technoldgiai sokkok sorozataként modellezhetd, azonban az egyes sok-
kok esetében k° értéke mas és mas. Mivel azonban célunk a terrorfenye-
getettség erdsodése altal kivaltott negativ technolégiai sokk
kovetkezményeinek felmérése, a 2. dbran bemutatott f(E) és (s — B]f@)
gorbéket egy negativ technoldgiai sokk esetében jelenitettitk meg a
4. 4brén, ahol a 2. 4brdhoz hasonléan 0 < s - B < 1 teljesiil. Mint lathaté,
a technolégiai sokk kovetkeztében a termelési fiiggvény intenziv forma-
ja elveszti szigort monotonitasat: k’-nal lokalis minimuma van. (Az ab-
ra k° = 1,6 paraméterérték feltételezésével késziilt.) Ebben a pontban az
egy fére es6 GDP értékét a/b mértékben csokkenti a negativ technolégiai
sokk. Ugyanakkor a fenti perturbalt intenziv termelési fiiggvény tovabb-
ra is kielégiti a jol viselkedd termelési fiiggvényekkel szemben tdmasz-
tott 3-6. kovetelményeket. Mivel az (s — PB)f(k) gorbe az intenziv
termelési fiiggvényhez hasonlé médon mozdul el, az egyenstlyi nove-
kedési palya unicitédsa problematikussé vélik, és a hatékony t6keintenzi-
tas kalénbozé egyensulyi értékei mellett tobb, egymastél jelentGsen
kilonb6z6 egyenstlyi novekedési palya is kialakulhat. Egy ilyen szitua-
ciét mutat be a 4. abra, melynek szerkezete a 2. dbra szerkezetével egye-
zik meg. Most azonban az exogén technikai haladas el6z6 szakaszban
alkalmazott feltevésével szakitva m = 0 feltevéssel éliink. Ebben az eset-
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ben a munka egyben hatékony munkat, a tékeintenzitas pedig hatékony
t6keintenzitast is jelent, azaz k = k, és a modell (2) alapegyenlete az
alabbi forméra egyszertsodik:

k= (s—B)flk) - (n + d)k.

A technolégiai sokkot most a kezdetben jol viselkedd f{k) gorbe per-
turbacidja reprezentalja. Pozitiv technolégiai sokk esetén ez egy folfelé
torténé elmozdulés lenne. Mivel célunk a terrorizmus éltal kivaltott bi-
zalomvesztés miatt bekovetkez6 termelékenységcsokkenés hatdsainak
felmérése, abrankon az elmozdulas lefelé torténik. Mint lathatd, az el-
mozdulas mértéke a tékeintenzitas k° nagysaga mellett a legnagyobb, et-
t6l tavolodva egyre kisebb, s6t a tékeintenzitds csokkenésével vagy
novelésével nulldhoz tart. Ezek szerint az intenziv termelési fiiggvény
sokk 4ltal érintett szegmense elveszti j6l viselkedd jellegét: példaul a t6-
ke hatartermelékenysége a hatékony tékeintenzitas bizonyos tartoma-
nyaban negativva valik."' Jél nyomon kovethetd az abran, hogy ennek
kovetkeztében az (s — B)f(k) gorbe érintett szegmense is lefelé tolddik.

egy fore esd GDP
\

0 L L L !
ky ky ky kq
egy fére esd téke

Forras: sajat szerkesztés
4. abra. Negativ technologiai sokk altal kivaltott bifurkacio

""Ez a helyzet a 4. dbran pl. k = k, esetén.
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Az egyensilyi novekedési palyat jellemz6 konstans t6keintenzitas
nagysaga az (s — B)f(k) gorbe és az origébdl indulé, folytonos (n + 8)k
egyenes metszéspontjaban hatarozhat6 meg. Ha a negativ technolégiai
sokk bekovetkezése elétt az intenziv termelési fliggvény jol viselkedd,
az (s — B)flk) gorbe mindenhol konvex, igy az (n + 8)k egyenessel csupan
egyetlen metszéspontja létezik, a t6keintenzitds k, értéke mellett. A ne-
gativ technolégiai sokk kovetkeztében mind az intenziv termelési fligg-
vény gorbéje, mind pedig az alatta htz6dé (s — B)fik) gorbe elveszti
szigort monotonitasat és konkav jellegét, amint ezt a 4. abran feltiintet-
tuk. Ennek kovetkeztében el6fordulhat, hogy a technoldgiai sokk altal
érintett szegmensben az (n + 8)k egyenessel tobb metszéspont, azaz
tobb egyensulyi novekedési palya alakul ki. Abrankon a folytonos
(n + 8)k egyenesnek harom ilyen metszéspontja is van az (s — B)f(k) gor-
bével, a tékeintenzitas ki, k, és k; értékeinél. Lattuk, hogy a stabilités
dk/dk < 0 feltétele abban az esetben teljesiil, ha a t6ke hozadéka csokke-
nd. Ez a t6keintenzités k, és k; szintjéhez tartozo6 egyensulyi novekedési
pélya esetén igaz, a kozbiilsd, k, t6keintenzitds mellett azonban a téke
hozadéka novekvd,” igy a tékeintenzitas ezen szintjéhez tartozé egyen-
sulyi novekedési pélya instabil.

A terrorfenyegetettség erGsodése eredményeként bekovetkezd nega-
tiv technoldgiai sokk ezek szerint a modell bifurkaci6éjdhoz vezet,
amikor az egyensulyi helyzetek szdma a modell bizonyos paraméterei-
nek értékétdl figg. llyen bifurkacids paraméterek a népesség novekedési
iiteme, az amortizacios rata, és a megtakaritasi hatarhajlandésag mellett
a terrorfenyegetettség természetébdl adodo a, b, ¢ és k, paraméterek, s6t
a nevezdben szerepl§ hatvanykitevd is. E kitev6rél annyit érdemes meg-
jegyezni, hogy amennyiben a terrorfenyegetettség a rendelkezésre 4ll6
termelési technologiaknak csak kisebb spektrumat érinti, redlisabb a
perturbéciés tag nevezgjében szerepld (k — k°)° tényez6t (k — k°)*-re mo-
dositani, esetleg még nagyobb, de paros hatvanykitevét alkalmazni.

' Ennek belatasahoz érdemes felidézni a parcialis termelési rugalmassag geomet-
riai tartalmat, mely szerint a t6ke parcialis termelési rugalmasséga az adott pontban
az intenziv termelési fiiggvény gorbéjéhez huzott érinté meredekségének (hatarter-
melékenység) és a gorbe széban forgé pontjabdl az origéhoz hiizott egyenes mere-
dekségének (atlagtermelékenység) a hanyadosa.
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A 4. abréan az (n + 3)k egyenes meredekségét meghatdrozé paramé-
terek megvaltozdsanak hatasa kovethet6 nyomon: n vagy & értékének
emelkedésével az egyenes az dramutaté jarasaval ellentétes iranyba, a
szaggatottal jelolt helyzetbe fordul, s az egyenstlyi novekedési palyak
szama egyre csOkken. Ennek az egy egyensulyi novekedési palyanak a
stabilitdsa pedig az eddig mondottak alapjan konnyen ellenérizheté.
Megjegyzendd, hogy a folytonos és szaggatott (n + 8)k egyenesek kozé
be lehetne rajzolni egy olyan egyenest is, melynek az (s — p)f(k) gérbével
pontosan két kozos pontja van. Ekkor két egyensilyi novekedési pélya
létezne, az alacsonyabb t6keintenzitds melletti stabil, a masik azonban
csak az egyensulyindl magasabb k értékek esetén mutatna stabilitast,
alacsonyabb k értékek esetén nem.

Erdemes megjegyezni tovabb4, hogy az abran megjelend tobbszoros
egyensulyi helyzet kozul az egy fére es6 GDP alacsonyabb szintjéhez
tartozé nem értelmezhet6 a Snowdon (2009) cikkében is targyalt sze-
génységi csapdaként. Azért nem, mert a jelen szakaszban targyalt eset-
ben egy negativ technolégiai sokk kévetkeztében alakul ki az alacsony
szintd egyensily, ezért szamitani lehet 4, hogy ebbdl a helyzetbdl egy
pozitiv technolégiai sokk elébb-utébb kimozditja a gazdasagot. Ez még
abban az esetben is igaz, ha ez a pozitiv technolégiai sokk nem ponto-
san ugyanazt a k° technolégiat érinti elsésorban, mint az el6z6, negativ
sokk. Igy a gazdasag nem feltétleniil ragad be az egy fére esé GDP ala-
csony szintje melletti egyensulyi novekedési palyara.

A 4. dbran bemutatott t6bbszoros egyensuly inkabb a koordinacios
kudarc Diamond (1982), illetve Benhabib és Farmer (1994) cikkeiben is-
mertetett, kozismert (lasd példaul Williamson 2009) modelljéhez all ko-
zel. Ez a modell viszont azon az egyébként hibés foltevésen alapul, hogy
valamely tényez6 novekvé hozadéka esetén annak dijazasa e tényezd
hatartermelékenységével egyezik meg.”” E foltevésre azonban nincs
sziikség a 4. abran bemutatott tobbszoros egyensuly kialakuldsahoz. A

4. dbran a k, melletti egyenstly az egy fére es6 GDP magasabb, f(k;)

13 e z z . z 2 z syt .. z
Figyelembe véve a nyereségmaximum masodrend feltételét is, konnyen belat-
hatd, hogy ebben az esetben a véllalat nyeresége nem maximalis, hanem minimalis.
Ebben a tekintetben sajnos Williamson (2009) egyébként kiting konyve is hibés.
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egyensulyi értékével jellemezhetd ,,j6” egyensiily, és a k, melletti az ala-
csonyabb, f(k,) reprezental6 ,rossz” egyensuly. A kett6 kozti atmenetet
el6idézd napfolt-sokk szamos médon bekovetkezhet. Elgidézheti példa-
ul valamilyen haborts vagy természeti csapds, egy migraciés sokk, azaz
bevandorlasi hullam, vagy a megtakaritéi viselkedés megvéltozasa. A
tovabbiakban e napfolt-sokkok hatasaval fogunk roviden foglalkozni.
Mint az dbréan lathatd, a negativ technolégiai sokk csak csekély mér-
tékben tolja el az (s — B)f(k) gorbe (n + 3)k egyenessel vett metszéspont-
jat az utébbi mentén, és igy az egy f6re esd téke nagysagaban csupan egy
k, — k; mértékd csokkenés kovetkezik be, az egy fére es6 GDP egyensilyi
értékében pedig egy f(k,) — flk;) mértékd visszaesés. Ett6]l kezdve azon-
ban egy napfolt-sokk mér dramai kévetkezményekkel jarhat. Ilyen nap-
folt-sokk lehet valamilyen héaborts vagy természeti csapas, melynek
kovetkeztében a tékeadlloméany egy része megsemmisiil, s ennek kovet-
keztében a hatékony t6keintenzitds az instabil egyensilyhoz tartozé k,
érték ala esik, vagy egy migraciés sokk, melynek hatdsara a népesség no-
vekedési titeme atmenetileg megnd. Az utébbi esetet a 4. dbran a szagga-
tottal berajzolt (n + &)k egyenes reprezentalja. A migraciés sokk
kovetkeztében a gazdasag egy olyan stabil egyenstlyi novekedési palya-
ra keriil, melyen y < flk,). Mint az 4bran lathat6, az endogén valtozék
egyensilyi értékében bekovetkezd visszaesés igen jelentfs. Az egy f6re
es6 GDP egyensulyi értékének csokkenése megkozelitéleg flks) — flk,), és
az 4j hosszu tava egyensulyi helyzet stabilitdsa nem teszi lehet6vé az
elhagyott novekedési palyéra torténd visszatérést. A visszatérésre abban
az esetben sem kertil sor, ha a migraciés sokkot kovet6en a népesség no-
vekedési titeme eredeti értékére csokken, s igy ismét a folytonos vonal-
lal berajzolt (n + &)k egyenes 1ép érvénybe. Mint a 4. abran lathato, a
tékeintenzitas, illetve az egy fére es6 kibocsatas novekedése ebben az
esetben elhanyagolhaté. Ha mindezeket kovet6en a fent emlitett pozitiv
technoldgiai sokk késik, akkor a megtakaritdsi hanyad novelése révén
kertilhet ki a gazdasag az alacsony szintl egyenstlybdl. A megtakaritési
hényad novekedésével ugyanis az (s — B)f(k) gorbe felfelé tolodik, s az
(n + 8)k egyenessel vett érintési pont, azaz a bifurkaciés pont elérését
kovetéen az (n + 8)k egyenessel csupan egyetlen metszéspontja marad,
ami stabil egyensulyi novekedési pélyat reprezentél, az egy fére esd




Gazdasagi novekedés az erdsodé terrorfenyegetettség arnyékaban 27

GDP magasabb értéke mellett. Ezen egyenstlyi novekedési palya elérése
azonban az el6z6 szakaszban mondottak szerint meglehetdsen hosszi
id6t vesz igénybe, rdadédsul a bifurkaci6 az egy fére esé fogyasztas jelen-
tés csokkentését teszi sziikségesseé.

Megjegyzendd ugyanakkor, hogy a migraciés sokk altal kivaltott ala-
csony szint( stabil egyensilyi novekedési palya — a koordinaciés kudarc
a tékeintenzitas jelentds mértékti alkalmazkodasa sziikséges. Ezzel
szemben érdemes felidézni Meade (1961) Solow modelljével szemben
megfogalmazott kritikajat, mely szerint a t6ke nem képlékeny. Ez azt
jelenti, hogy amennyiben egy gép mtikodtetéséhez példaul haromfés ke-
zelGszemélyzet szitkséges, az nem alakithato 4t azonnal és koltségmen-
tesen hasonlé céla olyan géppé, melyet ketten is kezelni tudnak. Igy a
tékeintenzitas novekedése vagy csokkenése, legaldbbis rovid tavon,
nem mehet végbe. Ezen a ponton érdemes djragondolni a tényezdarak
merevségérdl az el6z4 szakasz végén mondottakat. Ha ugyanis a ragadds
bérek képesek rovid tavon a tékeintenzitds rugalmas alkalmazkodésat
megakadalyozni, akkor a fentebb emlitett napfolt-sokkok sem vezethet-
nek az imént bemutatott drdmai kovetkezményekre.

Osszegzés

A masodik vilaghaborut koveten 1étrejott katonai szovetségek az
egyes gazdasdgok szamara lehetévé tették biztonséagi kiadasaik (jelen ta-
nulmanyban a B paraméter) csokkentését, ami Solow novekedési mo-
delljében gyorsabb t6kefelhalmozast és ezéltal az egy f6re esé kibocsatas
magasabb szintjét eredményez6 gazdasagi novekedést eredményezett.
Ezek a katonai szovetségek azonban nem biztositanak megfelel6 védel-
met a terrorfenyegetettséggel szemben, ezért elkeriilhetetlenné valik,
hogy az egyes gazdasdgok noveljék biztonsagi kiadasaikat. Az ehhez
sziitkséges forrasok megteremtése azonban beruhézasokat szorit ki, ilyen
modon lassitva a t6kefelhalmozast.

Jelen tanulmany els6 részében e kiadasok novelésének gazdasagi
novekedésre gyakorolt hatasat vizsgaltuk. Lattuk, hogy ezek a hatasok
az endogén novekedés leépiiléséhez vezethetnek, de mindenképpen a

7.

beruhézésok és az egy fére es6 GDP visszaesését eredményezik. Tovab-
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ba amennyiben a terrorfenyegetettség erGsodése ragadés tényezbarak,
azaz a téke és munka kozti kisfoku helyettesithet6ség mellett teszi sziik-
ségessé a biztonséagi kiadasok erételjes novelését, valtozatlan megtakari-
tasi hdnyad mellett a gazdasag egy, az 6sszeomlas felé tarté novekedési
palyara keriilhet.

A cikk masodik részében a termelékenység terrorizmus miatt beko-
vetkez6 csokkenésének kovetkezményeit tekintettitk at. Szakitva a
mainstream kézgazdasagtan azon feltevésével, mely szerint az aggregalt
termelési fiiggvény technolégiai sokk miatt bekovetkez6 elmozdulasa
egy, az eredeti figgvényhez hasonlé gorbét eredményez, megmutattuk,
hogy a negativ technolégiai sokk miként vezethet a rendszer bifurkacio-
ja révén tobbszoros hosszi tava egyensuly kialakulasdhoz. Megmutat-
tuk azt is, hogy ebben az esetben, a koordinaciés kudarc modelljéhez
hasonléan, példaul egy migraciés sokk nyoman 1j egyensulyi helyzet
alakulhat ki az egy fére es6 GDP korabbinal joval alacsonyabb szintje
mellett. Az ilyen médon felmeriilé nehézségekre hosszabb tavon megol-
dast jelenthet azonban egy pozitiv technolégiai sokk, vagy a megtakari-
tasi hdnyad emelése.

A cikk tovabbi érdekes eredménye annak megmutatasa, hogy a
koordinaciés kudarc létrejottéhez nincs sziikség arra a hibas feltevésre,
mely szerint egy termelési er6forras felhasznalt mennyiségének optima-
lizélasa soran a tényez6 hatartermelékenységét annak realkoltségével
kell egyenl6vé tenni akkor is, ha az er6forras hozadéka novekvs. Meg-
mutattuk, hogy a koordinaciés kudarcot egy pozitiv vagy negativ tech-
noldgiai sokk is kivalthatja.

Végiil érdemes felhivni a figyelmet arra, hogy a jelen cikkben
kovetett vizsgialodasok mindvégig a neoklasszikus gondolati rendszer
keretei kozt maradtak, hisz a kapacitasok teljes kihasznéltsaga alapfelte-
vés volt. Egy, a véllalkozo6i varakozasokat is figyelembe vevd, autoném
beruhazasi fliggvény bevezetése esetén a (2) eréforraskorlat egyenlét-
lenség forméjéban teljesiilne, ami az itt bemutatottaknal is pesszimis-
tabb kovetkeztetésre vezetne. Az autoném beruhdazasi figgvény
alkalmazédsa azonban mar tilmutatna jelen tanulmany Solow-modell
altal megszabott keretein.
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Pénziigyi személyiségtipusok

és az elad6sodast befolyasol6
pénziigyi attitidok empirikus vizsgalata

LUKSANDER ALEXANDRA' - NEMETH ERZSEBET” - BERES DANIEL’ -
ZSOTER BOGLARKA'

Célunk - egy tjonnan kifejlesztett, 36 kérdésbdl all6 pénziigyi személyi-
ségteszt adatainak elemzésével — megvizsgalni, hogy a magyar tarsadalomban
milyen tipikus pénzigyi személyiségtipusok hatarozhaték meg, illetve az egyes
személyiségtipusokat milyen pénzigyi szokdsok és attittidok jellemzik. Ezen
kiviil az egyének eladdsodasét befolyédsold személyiségjegyek és viselkedésmin-
tak azonositasét végeztiik el dontési fa segitségével. Eredményeink alapjan a ko-
vetkezd hét pénziigyi személyiségtipust kiilonitettiik el: a beosztdk, a dolgosok,
a dorbézoldk, a rendesek, azok, akik nem tudjak kézben tartani a pénziigyeiket,
a tervezdk és az ,egyszer hopp, méskor kopp” tipust egyének. A hét kategéria
pénziigyi viselkedésének jellemzésébdl kidertil, hogy a kiillonb6z6 pénzigyi at-
titdddimenziék kombinéciéi komplex médon befolyasoljak a pénziigyi maga-
tartast, gyakran elsére ellentmondasosnak tting pénziigyi személyiségjegyek —
példaul a koltekezés és a sporolas — is jol megférnek egymassal. Eredményeink
szerint az eladdsodottsédg elkeriilése szempontjabdl kulcsfontossagi a megtaka-
ritds, veszélyeztetd tényezd viszont a szerencsére valo hagyatkozas, illetve az,
ha valaki nem tudja kézben tartani a pénziigyeit.

Kulcsszavak: pénziigyi kulttra, pénziigyi attitlid, személyiségtipus.

JEL kédok: D03, G02.

Bevezetd

A 2008-ban kirobbant nemzetktzi pénziigyi valsag negativ hatést
gyakorolt a gazdaségra, illetve azon keresztiil az egész tarsadalomra. A
valsag egyértelmiivé tette, hogy szélesebb pénziigyi ismeretekre, jartas-
sagra és gondolkodasmod-valtasra van sziikség (IRBD 2009). Napjaink-
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ban, amikor a pénziigyi intézmények kinalatdban egyre komplexebb
pénziigyi termékek és szolgaltatdsok jelennek meg, ezek az ismeretek
egyre nagyobb jelentdségre tesznek szert. A lakossag pénziigyi ismerete-
inek hidnya és az ebbdl eredd helytelen pénziigyi dontések egyéni és
makrogazdasagi szinten jelentkezd probléméakhoz vezetnek. Magyaror-
szagon az ismerethidny els@sorban a tényleges tehervisel§ képességnél
magasabb ad6ssagkockazat véallaldsaban és végsé soron a talzott elad6-
sodottsagban mutatkozott meg.

A gazdaségi valsag kezdete 6ta egyre fontosabba valik a pénziigyi
kultara kérdéskore vilagszerte és Magyarorszagon egyarant. Szamos ku-
tatas sziiletett a témaban, mely az emberek pénziigyi ismereteit vizsgal-
ja. Az OECD tanulméanya szerint: ,A pénziigyi kulttira a tudatossag,
ismeretek, készségek, attittidok és viselkedések kombinacidja, melyekre
sziikség van a megalapozott pénziigyi dontések meghozatalahoz és vég-
s6 soron az egyéni pénziigyi jolét eléréséhez” (Atkinson—-Messy 2012.
14). Czako és szerzGtarsai (2011) szintén amellett érvelnek, hogy a pénz-
ugyi kultara vizsgalata soran, a pénziigyi ismeretek mellett, figyelmiin-
ket ki kell terjeszteni a pénziigyi dontések mogott meghtiz6do kulturalis
tényezdkre is. A pénziigyi magatartast ugyanis nemcsak a tdjékozottsag,
az intellektudlis képességek, hanem az értékek, hagyoméanyok és nor-
mak is befolyésoljak. A felelGsségteljes pénziigyi viselkedés kialakitdsa
szempontjabol tehat fontos a viselkedés mogott meghtiz6do pénzigyi
attitidok megismerése is.

Pénziigyi attitidnek a pénzzel, pénziigyekkel kapcsolatos viszo-
nyulast nevezhetjiik. Az egyének pénziigyi magatartasa, illetve szokasai
térben és idGben is rendkiviil differencialtak lehetnek, mivel ezek kiala-
kulasat, illetve folyamatos valtozasat szamos tényez6 egyiittesen befo-
lyasolja (Németh et al. 2016). Az egyének pénzhez fiz6d6 viszonyat
alapvet6en befolyasoljak a gyermekkori tapasztalatok, ugyanis a kés6b-
biekben akaratlanul is ezeket a mintdkat kovetik, illetve néha épp ellen-
kezéleg, elutasitjak azokat (Mellan 1997).

A vilagvéalsag kovetkeztében olyan gazdasagi és tarsadalmi
valtozasok zajlottak le, amelyek az tigyfelek megtartasa és az Gj tigyfelek
megszerzése kapcsan sok szempontbdl Gjszerti versenyhelyzetet terem-
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tettek a lakossagi banki piacon. A valtozasokhoz valé alkalmazkodast
segiti a banki tigyfelek pénziigyi viselkedésmédjanak alaposabb és
mélyrehatébb megismerése és megértése.

A pénziigyi attitlid vizsgalata a bankok szdmara tjfajta médszert ki-
nél az tgyfelek szegmentalasdhoz, lehet6vé téve a fogyasztok pénziigyi
attitdd alapd csoportositasat (Hornyak 2015). Ez a szegmentalési gya-
korlat j6 alapot szolgaltat arra, hogy a pénzintézetek minden szegmen-
tumnak megfelel§ termékeket biztosithassanak, valamint lehet6vé teszi
az tigyfelek jovébeni viselkedésének — példaul a hiteltorlesztési hajlan-
doségnak — az elérejelzését.

Cikkiinkben els6ként roviden bemutatjuk a pénziigyi attitid fogal-
mat, majd vazoljuk a téma alapjaul szolgalé szakirodalmat, amelyet a
kutatas soran hasznélt modszerek és eljarasok ismertetése kovet. Ezt ko-
vetden egy kérddives felmérés eredményeinek értékelésével vizsgaljuk,
hogy a magyar tarsadalomban milyen tipikus pénziigyi személyiségti-
pusok hatdrozhaték meg, illetve az egyes személyiségtipusokat milyen
pénziigyi szokasok és attittidok jellemzik. A személyiségtipusok megha-
tarozasat kovetéen elemzésiinket az egyének eladésodésat befolyasolo
személyiségjegyek és viselkedésmintdk azonositdsaval folytatjuk. Végiil
osszefoglaljuk az eredmények alapjan levonhaté kovetkeztetéseket.

Szakirodalmi attekintés

A pénziigyi attitiid fogalma

Pénziigyi attittidnek a pénzzel, pénziigyekkel kapcsolatos értékeld
viszonyulast nevezzilk. A pénzhez valé viszonyuldsunk személyisé-
gink faggvénye, amit a tarsadalmi elvarasok, demogréafiai jellemzdk,
gazdasagi koriilmények és az oktatasi rendszer is jelentGsen befolyasol-
hatnak (Hornyak 2015).

Az attitidoknek harom komponense kiillonithetd el (Hornyak
2015):

* A kognitiv (megismerési) komponens az egyén ismereteire, véle-
kedéseire vonatkozik. Ezek az ismeretek nem fedik le teljes egészében a
targyra vonatkozo ismeretrendszert, az egyén ezt mégis objektiv tudas-
ként éli meg.
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* Az affektiv (érzelmi) komponens arra vonatkozik, hogy az egyén-
nek milyen kedvezd vagy kedvezétlen érzései vannak az attittidtargyhoz
kapcsolddéan. Ez az érzelmi viszonyulds gyakran mindsitéseket is tar-
talmaz, mint a jé-rossz, helyes-helytelen. Az attitdid affektiv elemei ad-
jak a targyra irdnyulé viselkedés motivaciojat.

* Az attitdd konativ (viselkedési) komponense az attitddtargyra
vonatkoz6 cselekvéssel, viselkedéssel, magatartdssal kapcsolatos.

Az attitidkutatasok rdmutattak arra, hogy az értékeld viszonyulés e
harom tényezdje egytitt alakul, s igy biztositja a személyiség konzisztens
viszonyuléasat egy adott dologhoz. Fontos kutatasi eredmény, hogy ha az
attittid egyik 0sszetev@jére hatunk, valtozni fog a masik is, ezért a nem
kivanatos pénziigyi viselkedés megvaltoztatasihoz fontos megismerni a
pénziigyi attitdid 6sszetevdit (Rosenberg 1960).

A pénzigyi attitlid szempontjabol a gyerekkori tapasztalatok meg-
hatérozoéak, a pénzzel valé bandasmod mar gyerekkorban kialakul, és ké-
s6bb csak nagyon lassan és nehezen valtoztathaté meg (Hornyak 2015).
A szil6i példaval val6 azonosulés, illetve szembefordulds egész életen
at meghatarozza az egyén pénzhez val6 viszonyulasat. Kutatasok igazol-
tak, hogy e korai intenziv tanulési folyamat révén a gyerekek a pénzhez
mint eszk6zhoz kiillonféle attittidoket és érzelmi jellemzdbket is rendel-
nek, amelyek aztan felngttkorukban erételjesen befolyéasoljak pénziigyi
magatartasukat (Nagy-To6th 2012).

A pénziigyi attitid dimenzio6i

A pénziigyi kultira kutatdsaban a pénziigyi attittid egyre nagyobb
szerepet jatszik, hiszen bizonyitast nyert, hogy a pénziigyi dontések
szempontjabol ezek az attitidok oridsi jelent6séggel birnak. A pénzigyi
attittidokkel, személyiségtipusokkal az 1970-es évektél mar szamos ku-
tat6 foglalkozott. Jelen fejezetben ezekbdl a kutatdsokbdl tekintiink at
néhanyat.

Goldberg és Lewis (1978) haromfajta pénzigyi személyiségtipust
killonboztettek meg: gytjtogetSk, onallosagra torekvék és hatalmi jaté-
kosok. Eredményeik szerint a harom személyiségtipust elsGsorban a
pénzszerzés mogotti motivacié kilonbozteti meg. Az 6néllésagra torek-
v6k célja, hogy a pénz altal csokkentsék diszkomfortérzetiiket és kiszol-
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géltatottsagukat a vilaggal és masokkal szemben. A gytjtogeték a pénz
felhalmozasa altal a gazdasagi és kornyezeti valtozasbdl fakadé kart sze-
retnék elkertilni, mérsékelni. A hatalmi jatékosoknél — az el6z6 két cso-
porttal szemben — nem a biztonsagra valé torekvés a f6 cél, hanem
elsGsorban més emberek figyelmét és csodalatat akarjak elérni a pénz
birtoklé4sa altal.

Forman (1987) Goldberg és Lewis rendszerét egy tGjabb személyiség-
tipussal egészitette ki, a jatékosokéval, mely csoport tagjai a pénz meg-
szerzését intenziv izgalmi és érzelmi allapotokhoz kapcsoljak - ilyen
lehet a poker vagy a rulettjaték, és akar a t6zsdézést is fel lehet fogni
egyfajta szerencsejatékként.

Mellan (1997) kilenc személyiségtipust kiilonboztetett meg a pénz-
hez val6 viszonyulas alapjan. A sporlésoktél tavol all a hedonista maga-
tartds, a koltekezés helyett a megtakaritas jellemzd rajuk. A
koltekezbktdl idegen a takarékoskodas és a koltségvetés készitése, sza-
mukra a pénzkoltés okoz 6romet, ami altalaban valamilyen kiils6 inger-
hez kapcsolédik. Az aszkéték azok, akiket zavar, ha sok pénziik van, ez
ugyanis egyfajta btintudatot ébreszt benniik. A menekiil6k nem szeret-
nek pénziigyeikkel foglalkozni, keriilik a pénzzel kapcsolatos minden-
napi teendéket. A hardcsol6k szamara a pénz a hatalom szimbdluma,
ezért céljuk vagyonuk folyamatos novelése. A dorbézolék hajlamosak
arra, hogy egy ideig spoéroljanak, ugyanakkor, ha valamilyen kiilsg inger
éri 6ket, akkor mérlegelés nélkiil képesek koltekezni. Az aggodalmasko-
dék szaméra a pénziigyek kézben tartasa egyfajta kontrollt jelent, éppen
ezért jellemzd rajuk, hogy pénziigyi helyzetiiket folyamatosan figyelem-
mel kisérik. A kockézatvallalok szamara a pénz izgalmat és szabadsagot
jelent, pénziiket szivesen teszik kockara. Az utolsé tipust a kockéazatke-
riil6k alkotjak, szdmukra a pénz a biztonsagot testesiti meg.

A pénziigyi attitidok vizsgalatdra Yamauchi és Templer (1982) létre-
hozta az Gin. Money Attitude Scale-t (MAS — Pénziigyi Attitdd Skéla). A
skala a pénzugyi attitlid négy dimenzidjat méri. Az els6 dimenzié a hata-
lom-presztizs, amely arra utal, hogy a pénz az egyének szamaéra a sikert és
a hatalmat szimbolizalja. A kovetkezd dimenzié a megtakaritas és idg,
amely dimenziéban a jovére valo felkésziilés és a pénziigyi helyzet folya-
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matos kontroll alatt tartésa jatssza a fGszerepet. A harmadik dimenzi6 a
bizalmatlansag, amely azt mutatja meg, hogy az egyénre mennyire jellem-
76, hogy gyanakodva, mar-mar félve tekint a pénzre. Az utols6é dimenzié
a szorongas. A pénz ebben a dimenziéban ellentmondasos jelenség, mi-
vel egyszerre jelent az egyén szamara szorongast, illetve védelmet biztosi-
t6 eszkozt. A szerz6k szerint a fenti négy dimenzié egyiittes kombinaciéi
komplex médon befolyasolhatjak a pénziigyi magatartast.

A Furnham (1984) 4ltal kidolgozott skédla (Money Beliefs and Beha-
viour Scale / MBBS — Pénziigyi Hiedelmek és Viselkedés Skala) elsGsor-
ban az eréfeszitések és a pénzigyi jolét kozti 6sszefiiggésrdl alkotott
vélekedést méri. Eredményei alapjan hat tisztan kirajzol6dé faktor mu-
tathaté ki a pénziigyi attitidben, melyek a kovetkezék: (1) kényszeres-
ség, (2) hatalom, (3) megtakaritas, (4) biztonsag, (5) elégedetlenség, (6)
er6feszités. A kényszeresség Furnham kutatasidban azt jelenti, hogy az
egyének a pénzt a masokkal valé 6sszehasonlitas alapjaul hasznaljak. A
hatalom a kordbbi kutatdsok eredményeihez hasonléan azt mutatja,
hogy a pénz birtoklasa a hatalom kifejez6dése. A harmadik dimenzi6 a
megtakaritas, amely Furnham szerint a pénziigyi konzervativitasra, il-
letve a biztonsag el6térbe helyezésére iranyul. Az elégedetlenkedés azt
mutatja, hogy az egyén sohasem érzi azt, hogy elég pénze van, ez az elé-
gedetlenség pedig folyamatosan hajtéerét jelent szamara. Végiil az erd-
feszités dimenzidja azt mutatja, hogy a pénz, illetve a pénzhez valo
hozzaéllas kapcsan megjelenik a munka motivuma, amely egyfajta ér-
tékszemléletet is tiikroz.

Tang (1992) a pénzzel kapcsolatos attittidok mérésére 30 allitasbol
all6 kérdéivet dolgozott ki, melyet késébb hat allitasra roviditett le
(Tang-Kim 1999). A hat allitads 6sszesen harom faktort hataroz meg: az
elsé a koltségvetés (,KoriiltekintGen vezetem a koltségvetésemet”, ,,Ko-
rilltekint6en hasznalom a pénzemet”), a masodik a pénzhez kapcsol6dé
negativ érzések (,A pénz rossz”, ,,A pénz minden rossznak a forrasa”),
mig a harmadik azt a vélekedést tiikkrozi, amely szerint a pénz a siker za-
loga (,,A pénz a siker szimb6luma”, ,,A pénz a teljesitményt tikr6zi”).

Medina és szerzétarsai szerint (1996) a pénzlgyi attitid négy
dimenzidja a bizalmatlansag-szorongas, a pénzmegtartasi id6, a hata-
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lom-presztizs és a mingség, amely azt az elgondolast jelenti, hogy az ar a
mindgséget szimbolizélja.

Németh és szerzGtarsai (2016) kilenc, a pénziigyi személyiséget
meghatarozé dimenziét kiilonitettek el, melyek a kovetkezbk: (1) beosz-
tas, (2) egyszer hopp, maskor kopp, (3) rend, (4) arérzékenység, (5) gytj-
togetés, (6) tervezés, (7) dorbézolés, (8) dolgossag, (9) nem tudjak kézben
tartani a pénziigyeiket. A beosztds dimenzibja elsGsorban az adéssagok
elkeriilését, a megtakaritast, a pénz beosztasat jelenti. Az ,,egyszer hopp,
maskor kopp” tulajdonsagok kozott elsGsorban a rovid tdviak dominal-
nak - szeretnek szérakozni, ami tetszik nekik, azt azonnal megveszik,
szeretnek véasarolni és gyakran jutalmazzak meg magukat —, kiegésziilve
a kockazatvallalassal, ami a szerencse kiprébaldsaban jelenik meg. A
rend dimenziéjat a pénziigyek figyelemmel kisérése, a kiadasok szamon
tartdsa dominalja. Az arérzékenység az arak figyelemmel kisérését, osz-
szehasonlitasat jelenti. A gytjtogetés a javak felhalmozaséara utal. A ter-
vezés a pénzkoltés megtervezésére (bevasarldlista készitése) vonatkozik.
A dorbézolas olyan attittidoket foglal magaban, amelyek azt mutatjak,
hogy az egyén olyan kiadasokat is vallal — feltehet6en kényelmi szem-
pontok miatt —, melyek elkeriilhetéek lennének. Ilyen a készétel vasarla-
sa vagy az, hogy az apropénzt nem kérik vissza fizetésnél. A dolgossig az
egyén hajlandésagat mutatja abbol a szempontbél, hogy képes aldozato-
kat hozni a pénz megszerzése érdekében (pl. sporolni vagy munkat val-
lalni). Végiil még egy dimenzié keriilt azonositasra, ami a ,nem tudjak
kézben tartani a pénziigyeiket” elnevezést kapta. Ez sokban hasonlit az
~egyszer hopp, maskor kopp” dimenziéra, ugyanakkor a motivaciét te-
kintve kiilonbozik attél. Mig a kordbbi kategérianal a rovid tava haszon-
maximalizalds (6romszerzés) volt az inditék (pl. a vasarlas), itt inkabb
arr6l van sz6, hogy az egyének nem képesek megbecsiilni a fogyasztani
kivant javak valés értékét.

A pénziigyi attitid és a pénziigyi dontések kapcsolata

Husz és Szant6 (2011) szerint a Magyarorszagon eddig elindult kez-
deményezések sziiken hasznaljak a pénziigyi kultara fogalmat, és a kul-
tara felszini rétegére, elsGsorban a pénziigyi ismeretekre és a viselkedés
fejlesztésére fokuszalnak. A szerzék hangstlyozzak, hogy bar a pénzii-
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gyi kultdra esetében is a jéghegy csiicsa, azaz a pénziigyi viselkedés, a
szokésok kozelithet6k meg legkonnyebben, nem szabad megfeledkez-
niink a jéghegy ,viz alatti részérél”, azaz a pénzzel kapcsolatos gondol-
kodasmédrol, értékekrdl, attittidokrél sem.

Az empirikus kutatdsok tiikrében a pénziigyi attittid fogalméanak
vizsgalata kritikus jelent§ségli annak megértésében, hogy az egyének
miként koltekeznek, valamint segitségével megérthetévé véalnak olyan
irracionélisnak tekinthetd jelenségek is, mint a kényszeres vasarlas
(Furnham-Okamura 1999), boldogtalansag (Kasser-Ryan 1996) vagy ja-
tékfiiggbség (Tatzel 2003). A pénz tehat nemcsak a gazdasagi, hanem a
tarsas és egyéni magatartast is befolyasolhatja, illetve karosithatja.

Az OECD 2012-ben 14 orszégra kiterjedd kutatast végzett, melynek
keretében szociodemografiai jellemzdk alapjan vizsgéaltak a pénziigyi is-
meretek, attitidok terén megmutatkozo killonbségeket. Az eredmények
szerint a magasabb pénziigyi ismeretekkel rendelkez6 vélaszaddk pozi-
tivabb pénziigyi viselkedést mutatnak minden vizsgalt orszagban, ha-
sonloképpen a pozitiv pénzigyi attitdd pozitiv pénziigyi viselkedést
eredményez (Atkinson-Messy 2012).

A Magyar Nemzeti Bank 2012-ban felmérést végzett (Divéki-Listar
2012), mely a lakossag kiilénbo6zé fizetési médokhoz val6é hozzaallasat
vizsgalta. A kutatas eredményei azt mutattak, hogy a sarga csekkek pre-
feralasanak oka a korszertibb elektronikus fizetési megoldasokkal szem-
ben elsésorban az ezekhez kapcsolodé negativ attitidokkel
magyarazhat6. A készpénzkiméld elektronikus fizetési megoldasok in-
tenzivebb elterjedéséhez tehét els6dleges fontossagi ezen attittidok
megvaltoztatésa.

Szamos kutatas bebizonyitotta (Atkinson—-Messy 2012; Nagy-To6th
2012; Kovacs et al. 2013), hogy az attitidok a pénziigyi dontések fontos
elemeit alkotjak, igy az attitidok alapjan kovetkeztetések vonhatdk le az
egyének pénziigyi viselkedésére vonatkozodan. Példaul azok, akik rovid
tava céljaikat a hosszu tava lehet6ségeik elé helyezik, nem valészind,
hogy érdeklédést tantsitanak a hossza tava megtakaritasi formak irant.
Az attittidok és a dontések kozotti kapcsolat miatt a pénziigyi attitdd
megismerése a pénzintézetek szamara is nagyon hasznos lehet. Bhard-
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waj és Bhattacharjee (idézi Nagy-Téth 2012) kimutattak, hogy minél
magasabb a jovedelem és a szorongas szintje az egyén esetében, annal
val6szintibb a felvett hitel részleteinek késedelmes torlesztése.

A pénzugyi attitlid kutatdsok a bankok szamara egy ujfajta szeg-
mentalasi médszert kinalnak. A pénzintézetek alkalmazni kezdték az
ugyfelek pénziigyi attittid alapt csoportositasat. Fiinfgeld és Wang
(2009) tanulmanya a pénziigyi attitidok tekintetében 6t dimenzidt haté-
rozott meg: aggaly, pénziigyi témak iranti érdekl6dés, hatérozottsag,
megtakaritas irdnti igény, koltekezési tendencia. Ezek alapjan a pénzii-
gyi szolgaltatasok tekintetében kiillonb6zé igényekkel rendelkezé fo-
gyasztéi csoportok kiilonithet6k el. Az attitdd alapt szegmentacio jo
alapot szolgaltat arra, hogy a pénzintézetek a kiilonboz6 szegmentu-
moknak megfelel§ termékeket biztosithassanak, valamint beazonosit-
hassdk a pénziigyileg kevésbé tudatos fogyasztokat és Gket egyéb
szolgaltatasokkal is segithessék.

Médszertan

A Pénziranytt Alapitvany honlapjan® Magyarorszagon egyediilallé
pénziigyi személyiség kérd6iv jelent meg, melynek segitségével a kitol-
t6k megismerhetik sajat pénziigyi szokasaikat, erGsségeiket, gyengesé-
geiket, ami pénziigyeik sikeres és tudatos kezelésének alapfeltétele. A
kérdéiv kitoltését kovetGen a szamitégép azonnal megmutatja az elért
eredményt, és megrajzolja a pénziigyi személyiségprofilt. A Pénziigyi
Személyiségteszt kidolgozéja dr. Németh Erzsébet szocialpszichologus,
egyetemi tanar. A tesztet tobb mint 3000 felhasznélé toltotte ki, miéltal
a teszt nem csupan az egyéni pénziigyi 6nismeretet és stratégiakészitést
tamogatja, de egy killonboz6 kutatasok, elemzések elvégzésére alkalmas
adatbazist is kinal.

A kérdéiv kitoltése soran 36 allitast kellett értékelni egy otfokozata
Likert-skalan (lasd 1. tdblazat). A kit6ltének a kérd6iv minden elemével
kapcsolatban el kellett dontenie, hogy az adott 4llitds mennyire igaz ra.

2015. janius 3-a és 2015. augusztus 17-e kozott 6sszesen 3139 vélasz-
ado toltotte ki a kérdbivet, amely minta az adattisztitds utan 3088 fére

5 .
www.penziranytu.hu
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csokkent. Bar a minta nem tekinthetd reprezentativnak, gy gondoljuk,
hogy alkalmas arra, hogy abbdl érdemi kovetkeztetéseket vonhassunk le.
Németh és szerz6tarsai (2016) kilenc, a pénzigyi személyiséget

s

meghataroz6 dimenzi6t azonositott a kérdGiv adatai alapjan. Tanulma-
nyunkban, a kérdGives kutatéds adatait felhasznélva azt vizsgaltuk, hogy
ezek a dimenziék miként kapcsolédnak 6ssze és hoznak létre kiilénbo-
z6 pénziigyi személyiségtipusokat, illetve hogy az egyes személyiségti-
pusokat milyen pénziigyi szokasok és attittidok jellemzik.

Els6 lépésként hierarchikus klaszteranalizis segitségével hataroztuk
meg a klaszterek szamat az egymast kovetd 1épéseknél adodo klaszterek
kozotti tavolsag — az eltérés négyzetosszeg — alapjan. Azt a klasztersza-
mot vélasztottuk, amelyet kovetd 1épésben a tdvolsag értéke hirtelen
megnétt. Ezt kovetden K-kozépponta klaszterezés alkalmazasaval hoz-
tuk létre klasztereinket.

Elemzéstinket az egyének eladésodasat befolyasold személyiségje-
gyek és viselkedésmintak azonositasdval folytattuk, melyhez dontési fat
hasznaltunk.

Eredmények

Pénziigyi személyiségtipusok

A pénziigyi attitlidre vonatkozé 36 allitasbol klaszteranalizis segit-
ségével rajzoltuk meg a tipikus pénziigyi személyiségtipusokat. A kér-
déivet kitolt6ket a pénzzel kapcsolatos vélekedéseik és magatartasuk
alapjan hét csoportba sorolhatjuk (1. tdblazat).

A kovetkezdékben ezt a hét csoportot ismertetjiik.

Beoszto. A beosztokra jellemzd, hogy pénziikkel megfontoltan gaz-
dalkodnak. Példdul nem vesznek meg mindent, ami megtetszik nekik,
és inkabb féznek, mint hogy készételt vasaroljanak. Pénziigyeikkel kap-
csolatban tudatosak. Tudjak, hogy mennyi pénziik van, vésarlas soran
osszehasonlitjak az drakat, dtgondoljak, hogy mit kell vasarolniuk, és
nem vasarolnak felesleges dolgokat. Ennek ellenére altalaban van adés-
saguk, ugyanakkor megtakaritassal nemigen rendelkeznek. Az eredmé-
nyek szerint a kérddivet kitolték 17,9%-a tartozik ebbe a pénziigyi
személyiségtipusba.
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Dolgos. A dolgosokat leginkdbb az hatirozza meg, ahogy a pénz
megszerzéséhez viszonyulnak. Nem alapoznak a szerencsére, inkabb
pluszmunkat véllalnak, spérolnak, illetve a készétel vasarlasa helyett
f6znek, hogy tobbletmegtakaritast érjenek el. Ennek eredményeként
nincs tartozasuk, nem fizetik be késve a szamlaikat és nem kell hénap
végén kolcsonkérniiik. Erdekes eredménynek tekinthetd, hogy a dolgo-
sok esetében a legnagyobb az egyetértés azzal az allitassal, hogy min-
dent meg szeretnének adni gyermekeiknek. A kérdéivet kitolték
10,8%-a tartozik ebbe a kategéridba.

Dorbézolé. A dorbézolokra nem jellemzd a megtakaritas, sajat beval-
lasuk szerint nem tudjék beosztani a pénziiket, kiadasaikat nem tartjak
szamon, igy nem is nagyon tudjak, hogy mire megy el a pénziik. Ha va-
lami megtetszik nekik, azt megveszik, gyakran megjutalmazziak magu-
kat, sokszor vesznek felesleges dolgokat, szeretik a mend cuccokat. Nem
jellemz6 rajuk, hogy a pénzszerzés érdekében eréfeszitéseket tennének:
nem vallalnak pluszmunkat és nem spérolnak, ha kevés a pénzik. En-
nek ellenére nem rendelkeznek sok tartozassal, és nem kell honap végén
kolcsonkérnituk. A dorbézolék tehat koltekeznek, de ehhez rendelkez-
nek a sziikséges anyagi feltételekkel. A megkérdezettek 8,2%-a tartozik
ebbe a csoportba, ez a legkisebb szamossagu kategoria.

Rendes. A rendeseket pénziigyeik tekintetében megfontoltsag jel-
lemzi. Vasérlas el6tt listat készitenek és atgondoljak, hogy mire van
sziikségiik, tudjak, hogy az egyes termékeknek mennyi az éra, sokéig va-
logatnak a termékek kozott, osszehasonlitjdk a termékek arait, nem
vesznek felesleges dolgokat, és a még hasznalhat6 dolgokat nem dobjak
ki. Tudjak, hogy mennyi pénziik van, és megtakaritassal is rendelkez-
nek. A haztartdsukban is rendet tartanak, vagyis a rendezettség nem
csak pénziigyeiket jellemzi, hanem a személyiségiik részének tekinthe-
t6, ami az élet kiillonbo6zd teriiletein is megmutatkozik. Hénap végén
nem kell kolcsonkérniiik, a szamlaikat idében befizetik, és jellemzéen
nem rendelkeznek adéssaggal. Sokban hasonlitanak a beosztékra, de a
rendesek amellett, hogy rendben tartjadk pénziigyeiket, sok mindenre
koltenek. Szeretnek a barataikkal vasarolni, szeretik a mend cuccokat,
és nem jellemzd rdjuk, hogy uzsonnat készitenének vagy féznének,
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hogy igy takaritsanak meg pénzt. A hét csoport koziil rdjuk jellemz6 leg-
kevésbé, hogy hénap végén kolcson kellene kérnitik, ami arra utal, hogy
a pénziigyek rendezettsége sokat segithet a tilkoltekezés és a kolesonok
elkertilése szempontjabol. Az eredmények alapjan a kérddivet kitolték
16,7%-a tartozik ebbe a pénziigyi személyiségtipusba.

Nem tudja kézben tartani a pénziigyeit. Ebbe a kategériaba azok tar-
toznak, akik nem tudjik kézben tartani pénziigyeiket, nem igazan ren-
delkeznek megtakaritassal, ellenben adésséggal igen. Eléfordul, hogy
szamlaikat késve fizetik be, vagy hogy a tervezettnél tébbet koltenek egy
bevésarlas soran. A dorbézolokhoz képest nem mindig veszik meg, ami
megtetszik nekik, nem vasarolnak felesleges dolgokat, jobban tisztaban
vannak az drakkal, vasarlas elétt atgondoljak, hogy mire van sziikségiik,
és sokaig valogatnak a termékek kozott. A rendelkezésiikre allé pénz
mennyiségével kapcsolatban is jobban tisztdban vannak. A dorbézolok-
hoz képest tehat jobban prébalkoznak beosztani a pénziiket, de kevésbé
spérolnak, mint a beoszték vagy a dolgosok, és pluszmunkat sem hajla-
mosak vallalni. Ebbe a kategériaba tartozik a kérdéivet kitolt6k 10,2%-a.

Tervezd. A tervezdk pontosan tudjak, hogy mennyi pénzzel rendel-
keznek, szamon tartjak kiadasaikat, vasarlas el6tt Gsszehasonlitjdk az
arakat és bevasarldlistat készitenek. Jellemzben nem rendelkeznek
ad6ssaggal, megtakaritassal azonban igen. Sokban hasonlitanak a ren-
desekhez, a tervez6k azonban aktivabbak a spdrolas tekintetében: in-
kabb f6znek, mint készételt vasarolnak, készitenek uzsonnat ahelyett,
hogy a bifében vasarolndnak, és nagyobb a hajlandésaguk, hogy plusz-
munkat vallaljanak. A kérdéivet kitolték 20,2%-a sorolhaté a tervezdk
csoportjaba, ezzel ez a kategoria bizonyult a legnagyobbnak. Ez kedvez6
eredménynek tekinthetd, ugyanis a tervezdket els6sorban pozitiv pénz-
iigyi magatartas jellemzi, ugyanakkor, mivel a minta nem reprezentativ,
a teljes magyar tarsadalomra vonatkozan nem vonhatunk le ebbdl alta-
lanos érvényt kovetkeztetést.

Egyszer hopp, maskor kopp. Az ,egyszer hopp, maskor kopp” sze-
mélyiségtipusba tartozok esetében — ahogy arra a megnevezés is utal —
keverednek a pozitiv és negativ pénziigyi viselkedésmintak. Az ebbe a
kategériaba tartozok megveszik, ami megtetszik nekik, nehezen allnak
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ellen, ha valamit kedvezd dron kinélnak, szeretnek a barataikkal széra-
kozni, kiadasaikat nem tartjdk szdmon. Ennek ellenére nem gondoljak
agy, hogy pénziiket ne tudndk megfeleléen beosztani, aminek lehet is
alapja, mivel ha kevés a pénziik, spérolnak, a még hasznalhat6 dolgokat
nem dobjak ki és nem rendelkeznek sok ad6ssaggal. A ,nem tudja kéz-
ben tartani a pénziigyeit” kategéridhoz képest nincs annyi ad6sséaguk és
nem kell honap végén kolcsonkérniiik, a dorbézolékhoz képest pedig
jobban jellemezhet6k pozitiv pénziigyi magatartdsformékkal (pl. spéro-
las). A megkérdezettek 16%-a tartozik ebbe a kategériaba.

25.0%

20.2%

200% 17.9%
9%
16.0% 16.7%
0%
15.0%
10.2% 10.8%
10.0% 55%
5.0% I
0.0%

dorbézold nem tudja dolgos egyszer hopp, rendes beosztd tervezd
kézben tartani maskor kopp
a pénziigyeit

Forras: sajat szerkesztés a Pénziigyi Személyiségteszt adatai alapjan

1. abra. A kérdezettek megoszlasa a pénziigyi
személyiségtipusok kozott

A teljes minta hét pénziigyi személyiségtipus kozotti megoszlasat
szemlélteti az 1. abra. Kedvez6 eredménynek tekinthetd, hogy az inkabb
pozitiv pénzigyi attittiddel jellemezhetd tipusok — a tervezdk, beoszték,
rendesek — nagyobb szamossagtiak, szemben a negativabb tulajdonsa-
gokkal jellemezhet§ tipusokkal, mint a dorbézolék, az egyszer hopp,
maskor kopp vagy a nem tudja kézben tartani a pénziigyeit kategéridba
tartozok. Ugyanakkor a dolgos csoport viszonylag alacsony részaranya
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arra utal, hogy elérelépésre van sziikség a pénziigyi éngondoskodés, a
pénz megszerzéséért véllalt erdfeszitések oOsztonzése szempontjabol.
Fontos lenne, hogy az emberek aktivan és tudatosan prébaljanak meg
tenni anyagi helyzetiik elémozditasa érdekében.

Az eladésoddst befolydsolo pénziigyi attitiidok

Elemzésiinket az egyének eladésodésat befolyasolo személyiségje-
gyek és viselkedésmintdk azonositédsaval folytattuk, melyhez dontési fat
hasznéltunk. Az eljaras f6 célja, hogy a megfigyeléseket a fiiggd valtozo
szempontjabdl Ggy csoportositsuk, hogy a csoportokon beliili variancia
minél kisebb, mig a csoportok kozotti variancia minél nagyobb legyen.
Az eljaras elénye, hogy alkalmazasaval kirajzolédik a magyarazé valto-
z6k hierarchidja is aszerint, hogy a célvéltozé variancidjat mekkora mér-
tékben magyarazzak.

Figgdé valtozoként a kérd6iv kovetkezd 4llitasat szerepeltettiik:
»,Nyomasztéan sok ad6ssdgom van.” Az allitds megfogalmazésa elGsegi-
ti, hogy a problémas esetekre fékuszaljunk, ugyanis az atmeneti adés-
sdg, kolcson bizonyos esetekben pozitiv hatdst is lehet, amennyiben
megfeleld koriilmények kozott, megfelels célokra — példaul befektetés —
hasznaljak azt. A mi célunk azonban a tényleges tehervisel6 képesség-
nél magasabb ad6ssagkockazat-vallalas, a tilzott elad6sodottsag vizsga-
lata volt. Magyarazé véltozéként a kérdéiv maradék 35 kérdése koziil
33-at vontuk be az elemzésbe, két kérdést, melyek kozvetve szintén az
elad6sodottsagra utalhatnak (Hénap végén gyakran kell kolcsonkérnem.
A sarga csekkek a sirba visznek.), nem hasznaltunk. A dontési fat a 2.
abra szemlélteti.

Eredményeinek szerint a vizsgélt valtozok koziil a megtakaritassal
val6 rendelkezés az, ami leginkabb befolyasolja a tulzott elad6sodast:
azokra, akiknek van megtakaritasuk a varatlan kiadasokra, sokkal kevés-
bé jellemzd, hogy nyomasztéan sok adéssaggal rendelkeznének. Ez az
eredmény arra utal, hogy az eladésodassal szembeni védekezés egyik
leghatéasosabb eszkoze a megtakaritasok felhalmozasa.

Azok esetében, akik egyéltaldn nem rendelkeznek megtakaritassal,
az eladésodas szempontjabdl a kovetkez6 fontos csoportképzd ismérv,
hogy mennyire szeretik probéra tenni a szerencséjiiket. Az eredmények
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szerint azok rendelkeznek nagyobb adéssaggal, akik hajlamosabbak sze-
rencséjiiket probara tenni. A kapcsolat irdnya nem egyértelmd, feltehetd-
en a hatds mindkét irdnyban mtkodik. A szerencsejatékok egyrészt
egyfajta kiils6 kontroll vezéreltségre utalnak, ami azt jelenti, hogy az
egyén a sikert kiilsé erék fiiggvényének, a szerencsének, a véletlennek
tulajdonitja. A szerencsére valé tdmaszkodas egyfajta védekezé mecha-
nizmus lehet az elad6sodott személyeknél, hiszen igy a sikert, vagy jelen
esetben a kudarcot az egyén nem sajat viselkedése eredményeként érté-
keli. A szerencsejaték és az addéssag kapcsolata forditva is miikodhet: a
szerencsejatékok hossza tdvon mindig veszteségesek, sok embernél fiig-
g6séget okoznak, igy hozzajarulhatnak az eladésodasdhoz. Az eladéso-
dés és a szerencsére val6 tdmaszkodas kozotti kapcesolat a dontési fa egy
masik 4gan is megjelenik, ugyanilyen iranyu 6sszefiiggést mutatva.

A dontési fa altal kialakitott csoportok koziil azok szamoltak be leg-
inkabb nyomaszté ad6ssagrol, akik nem rendelkeznek megtakaritassal,
ugyanakkor szeretik szerencséjitket kiprébalni. Ebben a csoportban az
atlagérték 3,6 szemben a teljes mintara vonatkozé 1,8-as értékkel. Masik
végletként a legkevésbé azokat nyomasztja addssag, akik rendelkeznek
megtakaritassal, figyelemmel kovetik a kiadasaikat és sajat véleményiik
szerint jol be tudjak osztani a pénziiket.

Tovabbhaladva a dontési fan azt lathatjuk, hogy azok esetében, akik
nem rendelkeznek megtakaritassal, ugyanakkor a szerencsére valé apel-
l14l4s sem jellemzd rajuk, a tudatos vasérlas tekinthet6 meghatarozé té-
nyezének az eladésodds szempontjabdl: azok, akik gyakran
meglepddnek a kasszanél egy nagyobb bevésarlds soran, hogy mennyit
kell fizetniiik, nagyobb adéssaggal jellemezhetdk.

Azok esetében, akik csak kismértékben rendelkeznek megtakarita-
sokkal (2-es értékelést adtak), az elad6sodas szempontjabdl a felesleges
koltekezés jelenik meg kovetkezd csoportképzd ismérvként: akikre jel-
lemz48, hogy felesleges dolgokat vasarolnak, nagyobb mértékben jelle-
mezhet6ek addssaggal is.

Akikre jobban jellemz4 a megtakaritas (legaldbb 3-as értékelést
adtak az éllitasra), a kovetkezd tényezd, ami befolyasolja az addssaggal
valé rendelkezést, hogy mennyire figyelik kiadasaikat: minél inkabb
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egyetért valaki azzal az 4llitassal, hogy fogalma sincs, mire megy el a
pénze, annal inkabb jellemzd a nyomaszté addssaggal valé rendelkezés.

Az eredmények arra vilagitanak ra, hogy az eladésodasért elsGsor-
ban a nem megfelel6 koltekezési formak a felel6sek, vagyis az addssag-
elkeriilés szempontjabdl kulcsfontossagii a kiadasok megtervezése,
figyelemmel kisérése.

Kovetkeztetések

A Pénziranytd Alapitvany honlapjan megjelent pénziigyi személyi-
ség kérdéiv adatainak felhasznaldsaval megvizsgaltuk, hogy milyen ti-
pikus pénziigyi személyiségtipusok hatarozhatok meg, illetve az egyes
személyiségtipusokat milyen pénziigyi szokédsok és attittidok jellemzik.
Az eredmények alapjan hét kiillonb6z6 személyiségtipus rajzolédott ki:
a beoszték, a dolgosok, a dorbézolék, a rendesek, akik nem tudjak kéz-
ben tartani a pénziigyeiket, a tervezdk és az ,egyszer hopp, maskor
kopp” tipust egyének.

A hét kategéria pénziigyi viselkedésének jellemzésébdl kidertil,
hogy a kiillonb6z6 pénziigyi attitiid dimenzidk egyiittes kombinacioi
komplex mdédon befolyasoljak a pénziigyi magatartast. Példaul a pénzii-
gyi tudatossag a rendesek esetében nagyvonalt, a tervezdk esetében
visszafogott koltekezéssel parosul.

Az eredményekbdl lathaté, hogy az egyének igen kiillonb6z6 pénzii-
gyi attittidokkel rendelkeznek. Az eltér6 pénziigyi attitiddel rendelkezd
személyek kiillonboz6 pénziigyi termékeket is igényelnek, ezért fontos
lenne a pénzintézeteknek nagyobb hangsilyt fektetni a kiilénbo6zé
pénzigyi személyiségtipusok megismerésére, ugyanis csak az egyes
szegmentumok meghatarozasa utan kezdédhet meg a szamukra megfe-
lel6 pénziigyi szolgaltatascsomag kidolgozasa.

Tovabbi kutatési lehet6séget kindl annak vizsgalata, hogy az alta-
lunk azonositott pénziigyi személyiségtipusok a magyar tarsadalom
sajatjai, vagy mas orszdgokban is megtalalhaték-e. Emellett az egyes ka-
tegoridk demogréfiai jellemzdék szerinti Gsszetételének vizsgalata is ér-
dekes eredményekkel szolgalhatna.

A személyiségtipusok meghatarozasat kovetéen elemzésiinket az
egyének eladdsodasét befolyasol6 személyiségjegyek és viselkedésmin-
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tak azonositasaval folytattuk. Eredményeink szerint az eladésodottsag
elkeriilése szempontjabol kulcsfontossagti a megtakaritas. Ez felhivja a
figyelmet a lakossagi megtakaritdsok 6sztonzésének jelentSségére. On-
magaban a takarékossidg nem elegendd, kiilénosen ha a személy hajla-
mos az ugynevezett impulzusvasarlasokra, ezért szintén fontos az
adosséagelkeriilés szempontjabdl a megfontolt, tudatos pénzkoltés elsa-
jatitasa.

A kutatas legfontosabb tanulsaga, hogy az egyének tehetnek azért,
hogy jobban boldoguljanak. Az eredmények szerint a legeredménye-
sebb megkiizdési stratégia a pénziigyi tudatossag (koltségek tervezése,
szamontartasa) és az el6relatas (megtakaritas).
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During long international transport loops petrol station selection
and quantity of refilled fuel is not defined by a central decision making
process at the forwarding companies, but it depends on the individual
decision of the camion driver. Therefore, the total cost of the burned
fuel is not optimal. The main goal of this study was to elaborate a
precise and reliable mathematical model for the determination of
optimal fuel refill points and the amount of fuel during the execution
of international transportation tasks. The elaborated model is a mixed-
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Nemzetkozi kozuati aruszallité jaratok

optimalis iizemanyag-ellatasanak
tervezése

GUBAN MIKLOS" - KOVACS GYORGY?

A legtobb druszéllité vallalat nemzetkozi korjaratai sordn a tankolasi he-
lyek megvalasztdsa és a tankolt izemanyag mennyiségének meghatarozasa
nem kozpontilag irdnyitott, hanem a jarmtivezetd egyéni dontésén alapul, igy
a jaratok teljesitéséhez felhasznélt tizemanyag koltsége nem optimalis. A pub-
likéci6 célja egy pontos és megbizhaté matematikai modell és médszer kidol-
gozédsa az egyes aruszallitasi feladatok teljesitéséhez sziikséges optimilis
tizemanyag-felvételi helyek és mennyiségek meghatarozdsara. A modell egy
vegyes egészértékld nem linedris programozési modell, amely optimalizalé el-
jarasokkal kezelhetS. A modellt és a hozzéa kapcsol6dé feladatot egy egyszert
példan keresztiil mutatjuk be. A kidolgozott modell és a megadott eljaras egy
dontéstamogato szoftver alapjat képezi, amely segitségével az egyes druszalli-
tasi szakaszok gazdasédgos teljesitéséhez sziikséges informacidk elgallithatok,
illetve a jarmtivezet6khoz eljuttathatok.

Kulcsszavak: kozuti szallitas, optiméalis tizemanyag-ellatds, koltségesok-
kentés, optimalizaci6, nem linedris programozés.

JEL kéd: 191, R42.

Bevezetés
A termeléshez és a szolgéltatdsokhoz kapcsol6dd széllitasi tevé-
kenység intenzitasa folyamatosan novekszik, a gazdaségi teljesitmények
novekedésének, az egyre nagyobb méreteket 6lt6 ellatasi lancoknak ko-
szonhetden.
Eurépaban a kozuti aruszallitas részardnya 78%-a a teljes aruszalli-
tasi volumennek, a fennmaradé 22% a vastti (7%), a folyami vizi (3%),
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a tengeri (8%), a csGvezetékes (4%) szallitasi aldgazatok kozott oszlik
meg, mig a légi aruszallitas szinte elhanyagolhat6é a maga 8 millié ton-
nés éves széllitasi teljesitményével (Fraunhofer 2015). A szallitasi telje-
sitményeket figyelembe véve elmondhaté, hogy a kozuti szallitas
intenzitdsa mind Eurépdban, mind Magyarorszagon folyamatosan no-
vekszik (Olah et al. 2015).

A kozuti széllitasi mod elsGsorban helyi vagy regionalis viszonylat-
ban gazdasigos, de szdmos elénye miatt tavolsagi forgalomban is
alkalmazzak. Ez a magas részardny a tobbi szallitasi médhoz viszonyi-
tott legstirtibb vonalhéalézatanak, valamint a révid eljutasi idének, a fu-
varoztaték igényeihez valé nagymértékd alkalmazkoddoképességének és
a szallitas soran fellépd kis aru-igénybevételeknek koszonheté.

A nemzetkozi 4ruszallité jaratok kihasznaltsaganak javitasa, vala-
mint a kdros anyag kibocsatasdnak csokkentése a kovetkezé médokon
lehetséges (Kovacs 2011):

* a jarmiiflotta modernizalasa, alacsonyabb fogyasztast, kisebb ka-
rosanyag-kibocsatasti motorok alkalmazasa,

* a jarmivezetSk vezetési technikajanak javitasa,

* multimodaélis széllitasi médok alkalmazésa, melynek soran a szal-
litasi lancban a kozuati, vastti és vizi szallitasi modok is alkalmazasra
keriilnek,

* a széllitasi feladat végrehajtasanak optimalizalasa:

— tobb szallitasi feladat egy korjaratba valé integralasa,

— az Uresjaratok kikiiszobolése,

—a jarmtkapacitas kihasznaltsdganak maximalasa,

— az optimalis szallitasi Gtvonal kivélasztasa,

— az idedlis tankolasi helyeken a megfelel6 mennyiségli tizema-
nyag felvétele.

A tanulmanyban a fent hivatkozott felsorolasbdl a legutolso6 koltség-
csokkentési lehetéségre kidolgozott matematikai médszert ismertetjiik.

Az aruszéllité vallalatok esetében a nemzetkozi korjaratok sordn a
tankolasi helyek megvalasztésa és a tankolt iizemanyag mennyiségének
meghatérozasa nem kozpontilag irdnyitott, hanem a jarmtivezet6 egyéni
dontésén alapul, igy a jaratok teljesitéséhez felhasznalt izemanyag kolt-
sége nem optimaélis.
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A kutatéds célja a hosszti nemzetkozi aruszallité korjaratok teljes
koltségének csokkentése azaltal, hogy a jarmtivezet§ az idedlis tizema-
nyagtolté allomason a megfelel6 mennyiségl iizemanyagot tankolja. A
cikkben ezen dontés timogatdsahoz szitkséges elméleti médszert ismer-
tetjiik.

Szakirodalmi attekintés

A gyorsan valtoz6 piaci kornyezetnek és a globalis versenynek ko-
szonhetGen az ellatasi lancok egyre komplexebb hal6zatokké valnak. Az
egyes lancok versenyképessége a partnerek kompetencidinak minél jobb
kihasznalasabdl és szinergiajabol adédik. A globalis piacon azonban az
ellatasi lancok is versenyeznek egymaéssal a vevik igényeinek minél ma-
gasabb szinvonalu kielégitése érdekében. A vevék a késztermékek meg-
vasdrlasaval egyben a terméket eldéllité ellatasi lancok kozil is
véalasztanak, szdmos szempont alapjan. A legf6bb dontési szempont a
termék koltsége, atfutasi ideje, mingsége, testreszabhatésaga, valamint a
termékhez kapcsol6dé szolgaltatasok szinvonala.

Az ellatési lancok tipusainak, jellemzginek, miikodési stratégidinak
bemutatdsdval és elemzésével, az ellatasilanc-menedzsmenttel, vala-
mint a hal6zatok optimalasaval sok szerzé foglalkozik (Stevens 1989;
Vonderembse 2006; Liu 2013).

Sok esetben a teljes ellatasi lanc koltségének akar 30%-a az aruszal-
litasbdl szarmazik (Kovacs 2016), ezért valamennyi termel§-, szallitma-
nyozo- és fuvarozovallalat nagy hangsulyt fektet a széllitasi tevékenység
optimélaséra.

A szakirodalom részletesen feltarja az altalanos logisztikai koltsége-
ket (Ross 2015; Rushton et al. 2010), és szintén nagyszdmu publikacié
ismerteti az aruszallitasi koltség koltségkomponenseit (Birge et al. 2007;
Bokor 2011; Anbuudayasankar et al. 2014).

A kozuti aruszallitasi tevékenység szervezésének {6 célja az egy
szallitasi egységre esd fajlagos szallitasi koltség, valamint a szallitasi idd
minimalasa (Caramia et al. 2008; Birge et al. 2007; Ehmke 2012).

Az aruszallitasi rendszerek kialakitasi médjanak (arufeladasi és -le-
adasi helyek kozotti Gtvonal vagy hélézat kialakitasa) harom alapvet6
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strukttraja lehet, a vonal, a csillag és a korjarat tipusu, illetve ezek kom-
binéciéi (Gudheus et al. 2009).

A nemzetkozi aruszallitas jellegzetessége, hogy — az iiresjaratok mi-
nimalizalasa érdekében — tobbségében korjaratokbol all. Az aruszallité
jaratok szervezésének f6 célja a gazdasdgossag, vagyis az egységnyi aru-
mennyiségre esd széllitasi koltség minimalizaléasa.

A rendelkezésre all6 szakirodalom féként a szallitasi korjaratok és
hélézatok optimalizalasara vonatkozik, melyek elsGsorban az optimé-
lis Gitvonal kialakitasat taglaljak (Ehmke 2012; Birge et al. Linetsky
2007; Anbuudayasankar et al. 2014; Caramia et al. 2008), emellett né-
hény publikacié a szallitas tizemanyagkoltségét — mint statikus adatot
— is figyelembe veszi az optimalizalas sordn (Zhang et al. 2015; Zofio
2014).

Azonban a feltart és fent hivatkozott szakirodalomban nem lelhet6
fel ezen publikacié azon alapgondolata, miszerint az tizemanyagkoltség
nagysaga az egyes — kiilonb6z6 egységari — kutak kozil az optimalis ki-
valasztasaval jelent6s mértékben csokkenthetd. Tehéat az tizemanyag-
koltség alapvetéen egy dinamikusan valtozé adat minden egyes
kentheti, igy a termékek és az ellatasi lanc szereplGinek versenyképessé-
gét is eredményezheti. Megitélésiink szerint e tekintetben a kutatas
Ujszert.

A kutatas médszertana

A szakirodalom attanulmanyozasa mellett a szerzéknek az elmult
15 évben lehetdségiik nyilt szamos fuvarozoé- és szallitmanyozdévallalat-
nak végzett kutatas-fejlesztési projektben részt venni, melynek koszon-
hetden jelentds gyakorlati tapasztalatot szereztek a kozuti druszéllitas
teriiletén. Ezen gyakorlati tapasztalat, valamint a széllitévallalatok kép-
viselGivel valo tapasztalatcsere vezette a szerzéket a bemutatott gyakor-
lati izemanyag-tankolasi probléma megoldaséara szolgilé matematikai
modell és médszer kidolgozaséra.

A vallalatokkal valé egytittmitikodés soran azt tapasztaltuk, hogy a
korjérat teljesitése soran sok esetben nem az idedlis helyen torténik az
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iizemanyag-tankolas, illetve nem a megfelel6 mennyiségli iizemanyag
felvétele torténik meg, sét az is el6fordulhat, hogy a sofér foloslegesen
tankol. Ezen rossz dontések eredménye, hogy a jaratok teljesitéséhez fel-
hasznalt tizemanyag koltsége nem optimalis.

Ez a belfoldi szallitasi feladatok esetében is igaz, azonban a nemzet-
kozi tavolsagi forgalomban van igazan nagy jelentGsége, ahol jelent6s
iizemanyag-felhasznélas torténik. Ezen esetekben az iizemanyag felvé-
telére szamos tizemanyagtoltG-allomés biztosit lehetéséget, azonban az
egyes kutak kozott literenként akar 40-50 forintos iizemanyagér-kiilonb-
ség is lehet, ami példaul egy 500 literes tankolas esetén 25 000 forint
tobbletkoltséget jelenthet.

Az is gyakori probléma, hogy a jarmtivezetd pl. a korjarat befejezé-
sekor, a telephelyre valé tton indokolatlanul vagy foloslegesen nagy
mennyiségi iizemanyagot tankol esetlegesen egy draga helyen. Ez azért
jelentds, mivel a legtobb nagy fuvarozécég jarmiiveinek a sajat telephe-
lyén is van lehetdségiik tankolni, rdadasul a legkedvezébb art tizema-
nyagot.

Ezen fenti példak is indokoljak a szerzdék azon célkittizését, hogy a
fuvarozovallalatok szamara nélkiil6zhetetlen egy — a széllitasi koltségek
csokkentését eredményezb — tizemanyag-optimalasi médszer kidolgoza-
sa. A publikaci6 célja tehat egy olyan matematikai modell és az erre ala-
pulé médszer kidolgozéasa, melyekkel a veszteségek kikiiszobolhet6vé
valnak és a széllitasi tevékenység tsszkoltsége cstkkenthetd.

A szallitasi koltség minimalasanak els6 1épése az optimalis toltGal-
lomés helyének meghatarozasa. Ennek meghatarozasa az indulasi
iizemanyagszint, valamint az 1t sordn az iizemanyag fogyasanak isme-
retében lehetséges. Az tizemanyagszint fogyasdnak pontos meghataro-
zasara egy szamitdsi modszer keriilt kidolgozasra, mely figyelembe
veszi a széllité jarmd alapfogyasztdsat, valamint a domborzati viszo-
nyokbdl és a szallitott hasznos teher mértékébdl adodo tobbletfogyasz-
tast. Ezen médszer alapjan meghatarozhatd, hogy az 1t soran hol fog egy
adott szint al4d csokkenni az tizemanyagszint, ahol tankol6allomast kell
keresni. Ezen korzetben tobbnyire szdmos, bar kiillonb6z6 egységara tol-
t6allomas talalhaté. A feladat azon tolt6allomas meghatarozasa (akar ki-
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csit tdvolabbi, de alacsonyabb egységart kiuton), ahol tankolva a legki-
sebb 6sszkoltségt it valdsithaté meg.

A kidolgozott mddszer arra is alkalmas, hogy a jarmtvezets szaméa-
ra meghatarozza, milyen mennyiségli tizemanyagot kell tankolnia a
célallomashoz valé biztonsagos megérkezéshez.

A matematikai modelliinkben felhasznaljuk azt a tényt, hogy is-
merjiik két csomépont, vagy csomédpont és kit kozti legrovidebb ttvo-
nalat. A csomodpontok, a benzinkutak azonositasdra rendelkezésre
allnak digitalis térképek, amelyek biztositjdk a csomépontok koordina-
tait. Ezek mellett a domborzati viszonyokra is kapunk informaciét, ami
szintén fontos, hiszen a fogyasztas eltér6 lehet hegymenetben, illetve
sikmenetben. Az tizemanyag-forgalmazé6tél megkérheték a lehetséges
iizemanyagtolt6 dllomasok x, y koordinatai, valamint az egyes kutaknal
az aktuédlis izemanyagér. A digitalis Gtvonaltérképek az Gthal6zatokat
rovid egyenes szakaszokra bontjak (Guban 2001). Ez a megoldés lehe-
tévé teszi, hogy keresési algoritmussal megkereshessiik a csomépontok
kozti legrovidebb utat. A legrovidebb 1t keresésére a szakirodalomban
tobb médszer is talalhat6 (Zhang 2001; Russell 2005; Bazaraa 2007), de
atvonaltablazatok (adattablék) is rendelkezésre allnak (Guban 2012).
A heurisztikus keresési algoritmusok kozé tartozik a szamitégépes kor-
nyezetben konnyen megvaldsithaté médszer, az A* algoritmus. Ez az
algoritmus a legjobbat-elgszor keresés leginkabb ismert valtozata. Az
adatok és a legrovidebb ut keresési mdédszerek ismeretében mar feltéte-
lezhetjiik, hogy szamunkra rendelkezésre allnak a fel- és lerakéhelyek
és kutak kozti legrovidebb tatvonalak.

A szallit6 jarmii fogyasztasanak meghatarozasa, az idealis

iizemanyag-felvételi helyek korzetének meghatarozasa

Egy szallitasi korjarat minden esetben a vallalat telephelyérél indul
az elsg arufelad6 helyig, ahonnan a jarmi az elsé leadéhelyre megy,
majd onnan egy Gjabb feladdig, illetve leadéig, stb. (1. dbra). Az utolsé
leadéhely utan a jarmd az Gtjat a telephelyen fejezi be. A korjaratban a
fel- és lead6helyek szama tetszéleges szamu lehet, sét egy leadéhely
egyben feladéhely is lehet (Kovécs 2006, 2007).
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/ Telephely \

i. leadohely 1. felad6hely
i. feladdhely | - - 1. leaddhely

Forras: sajat szerkesztés

1. abra. Korjaratok felépitése

A feladat az x, y koordinatédkkal definialt indulasi pontbél egy adott
célallomasba torténd szallitds esetén a jarmivezeték szdamaéra eléirni
a véllalat altal elgirt izemanyagtolté dllomasok koziill — az indulési
iizemanyagszint, valamint a jarmi fogyasztdsa ismeretében — azt a tolt6-
allomast, ahol a jarmiivezetd tankolhat, ezzel megvalésitva a leggazda-
sdgosabb aruszallité jaratot, valamint meghatarozni a tankolando
lizemanyag mennyiségét is, mely az adott szallitasi feladat biztonsagos
teljesitéséhez elegendé.

A széllitévallalatok tobbsége — a nagy mennyiségli iizemanyag fel-
hasznalasdnak koszonhetéen — valamely szerzddéses tizemanyag-for-
galmazé partner kutjaindl kedvezményes aron tankolhat. Az
uizemanyag-forgalmazé kivalasztasanal azokat részesitik elényben,
amelyeknek Eurépéra kiterjed§ tizemanyagto6lt6 dllomashalézata van.

Az ismertetett modszerek segitségével barmely kivéalasztott két pont
(példaul egy telephely és egy kut, feladéhely és lerakdhely) segitségével
meghatdrozhatjuk a pontok kozti legrovidebb ttvonal hosszat. Ezt kove-
t6en az Osszes lehetséges izemanyag-felvételi hely koziil kivalasztjuk
azokat a lehetséges tizemanyag-felvételi helyeket, melyek a vizsgélt te-
riilet szempontjabol szamitasba johetnek, ami jelentdsen csokkentheti a
végs6 modellben szerepld valtozok szamat.

A jarat inditasakor ismert az indulasi pont — mely a telephely (Telep)
vagy az i-edik leadéasi hely (L;) lehet —, illetve az arufeladé pont (£, ), va-
lamint a célalloméas leadéhelye (L,,) (2. dbra).

A feladat tehat meghatarozni, hogy ismert indulasi tizemanyagszint

2

mellett a jarmd tudja-e teljesiteni a teljes szallitasi feladatot, vagy az
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arufeladasi és -leadasi pontok kozott tankolnia kell. Amennyiben sziik-
séges az lizemanyag-felvétel, meg kell hatarozni az ideélis tankolasi
pontot és az tizemanyag-felvétel mennyiségét.

Telep/L; Fyy

Q(L.x Fuy)

[
TLivs)
O(F:,T) N Qmtes

Forras: sajat szerkesztés

2. abra. Lehetséges iizemanyag-felvételi helyek meghatarozasa
és az iizemanyagszint alakulasa az 1t soran

A szamitas sordn célszerd a jaratokat szakaszokra bontani, mely
szakasz alatt az egy felado6- és egy leaddallomas kozotti utat értjik. Ez
azért sziikséges, mivel az egyes szakaszok teljesitése soran az egyes kolt-
ségosszetevik értéke kiillonbozik, mégpedig az eltéré hasznos szallitott

tehert6l, a kiilonféle Gtviszonyoktdl stb. figgben.
A jaratszakaszok megtétele esetén ad6dé koltség a kovetkezbk sze-

rint szamithato ki:
K. = zﬁl Sup - kop [euro] (1)

ahol: s,3 —az a-adik jarat B-adik szakaszanak tthossza [km]; euro
k,p— a jarat fajlagos koltsége az a-adik jarat B-adik szakaszanal| km ];
B — az egyes szakaszok azonositoja.
Az izemanyag-felhasznalés alapvet6en a jarmd terheletlen allapot-
ban val6 fogyasztasatodl, a szallitott hasznos teher nagysagatol, valamint
a domborzati viszonyoktdl fugg.
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euro

(2)

] ; f: — a fajlagos fogyasztas tires

kg =palfy + fi- e + € qaﬁ)[

euro
liter

ahol: p, —az tizemanyag egységér[
jarm eseten[ emo ] ;

&% —a domborzati viszonyoktél fiiggs korrekcids tényez6, mely érté-
ke a kovetkezd lehet:

0 — normal (normal siksagon torténd haladés esetén), 0,3 — kozépne-
héz (dombségon torténd haladés esetén), 0,6 — nehéz (hegymenetben);

¢' — a terheléstél fiiggs korrekciés tényezd, ami azt jelenti, hogy a
jarmd minden egyes tobblettonnanyi terhelés esetén 0,5 literrel tobbet
fogyaszt [tonﬁ%n] ; Qup —a jarm hasznos terhelése [tonnal.

A korrekcios tényez6k meghatarozasa egy — a szerzdk altal egy fuva-
roz6 véllalatnak korabban végzett — kutatas-fejlesztési munka soran ki-
értékelt szallitasi tevékenységek alapjan tortént (Kovacs 2006, 2007).

A jarat indulasakor ismert a jarmt indulési izemanyagszintje (Q,.4),
valamint folyamatosan szdmithaté a jarmtiizemanyag felhasznélasa az
egyes feladési és leadasi pontok kozott (2. dbra).

Az idedlis tankolédsi hely meghatarozasanal feltétel, hogy egy Q;
biztonséagi tizemanyag-mennyiséggel még rendelkezzen a jarmi. Ez az
iizemanyag-mennyiség biztositja az L; és t; pontok kozotti esetleges ut-
elterelésbdl vagy a gépjarmiivezets eltévedésébdl adoédéd tobbletiizem-
anyagot, igy biztonsidgosan teljesithet6 az utszakasz. A biztonsagi
lizemanyagszintet egy konkrét tizemanyag-mennyiségben vagy a szalli-
tasi tavolsag szazalékos aranyaban adhatjuk meg. Hasonl6an definiél-
hatjuk a jarmtinek a telephelyre visszatérésekor szitkséges minimaélis
lizemanyag mennyiségét. Jel6ljitk ezt a mennyiséget Q,-vel. Ez az tizem-
anyag-mennyiség biztositja azt, hogy a jarmi a telephelyen vagy a koze-
lében talalhat6 kithoz eljusson, és a kovetkezd indulashoz sziikséges
lizemanyag-mennyiségre tankolhasson (Q;,,).

A fenti 0sszefiiggések ismeretében, valamint figyelembe véve a biz-
tonsagi készletszintre (Q,) vonatkozo6 el6irdsokat, szamithaté ki az elsé
tankolasi pontig megtehet6 tavolsag (s, (2. dbra).

ap Qina— Qs (3)
fi+fi-ep +€  qu

lmax =
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Ez a sugériv (s,,., — As,) definidlja a szamitasba johetd t; tankol6 al-
lomasok koordinatéajat, melyek koziil kell az ideélis helyet megtalalni.
As, mértéke tetsz6legesen megadhat6, mely azt a tavolsagot jelenti, hogy
milyen tavolsdggal kell mar az iizemanyag elfogyésa el6tt izemanyag-
toltd allomast keresni.

Az optimalis iizemanyagtoltg-allomas helyének

és a tankoland6 izemanyag mennyiségének a meghatarozasa

Az optimalis tolt6allomasokat a korabban kivalasztott idealis tolté-
allomasok koziil fogjuk kivalasztani. Bar a modell szamara nem
sziikséges ez az elGzetes szelekcid, azonban a gyakorlati feladatok meg-
oldasakor jelent6sen egyszertisitheté a megoldas, illetve a modell mére-
te is jelent6sen cs6kken. A tovdbbiakban a modellt a megfogalmazott
gyakorlati problémahoz képest altalanosabb értelemben definialjuk a
késébbi tovabbfejleszthet6ség érdekében. A matematikai modellhez a
korabban meghatarozott adatokat, valtozokat a modellhez igazitva ad-
juk meg, ezért az aldbbiakban pontositjuk a jelcléseket.

Az ismert adatok

Egy konkrét fuvarterv rogziti azokat a helyeket (feladohelyek, lead6-
helyek), amelyeket az arurakodés szempontjabdl figyelembe kell venni.
Ezeknek a sorrendje elére adott. Ezt a sorrendet hasznaljuk a fel- és lera-
koéhelyek azonositésara.

Jelolje N a fel- és lerak6helyek szamét, beleértve a kezdé és végsé te-
lephelypontot (ez lehet ugyanaz is korjarat esetén, de ebben az esetben
két kiilonbozd indexszel jeloljiik). Az egyes fel- és lerakéhelyeket egy 1
és N kozti természetes szammal jeloljiik. A tovabbiakban a fel- és lera-
koéhelyeket nem kiillonboztetjitkk meg (4ltaldban csomépontoknak fogjuk
hivni 6ket). Az eredeti gyakorlati problémaban szerepel a fel- és lerako-
hely. A modelliinkben altalanosabban kezeljiik ezt a két fogalmat. Ugy
tekintjiik, hogy egy csomodpontban lehet 4rut leadni és felrakni is. Ezu-
tan egy csomoépontot felrakéhelynek neveziink, ha a jarm@von szallitott
aru sulya kisebb a csomoépontba beérkezés elétt, mint a csomépontbol
kiindulas utén. Ellenkezé esetben lerakéhely lesz a csomépont. A kez-
dépont felrakéhely lesz, ha nem iiresen indul a jarmd, és a végpont (ami
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a kezddponttal azonos is lehet) lerakdhely, ha nem iiresen érkezik be a
jarmd.

Definiciok

Utszakasz. A tovabbiakban titszakasznak nevezziik egy fel- vagy le-
rakéhely és a fuvarterv szerinti kovetkez6 le-, illetve felrakohely kozott
vezetd utak halmazat. A gyakorlatban tobb 1t is vezethet két csomépont
kozott, ezeket a kutaknal fogjuk definialni. Az Gtszakaszt az i indexszel
fogjuk jelolni.

Ebbél kovetkezik, hogy a tovabbiakban az o jarat azonositét és azon
beliil a B gyakorlatban 1étezd Gitszakaszt a tovabbiakban egyszertien azo-
nosithatjuk a jarat csomépontjaival és a csomépontokhoz tartozé ttsza-
kasz azonositéival (az tGtszakaszokat k-val fogjuk jelolni). Ezt a jelolést a
szamitogépes megoldas indokolja.

Kutak halmaza, lehetséges ttszakasz. Jelolje T; az i-edik indulasi
hely és az i + 1-edik végpont kozti kutak halmazat. Ekkor t; = | T;|jeloli
az i-edik Utszakaszon a kutak szamat (az ttszakasz indexe megegyezik a
kezdépontja indexével). A kutakhoz tartozé ttszakasz egy utjat lehetsé-
ges titszakasznak fogjuk hivni. A lehetséges ttszakaszt az i, k indexekkel
jeloljiik. Egy lehetséges tutszakaszon legfeljebb csak egy kit lehet. Ha
tobb van, akkor a modell mindig atalakithaté olyan modellé, ahol min-
den ttszakaszon legfeljebb egy kit van (lasd a 4. megjegyzés allitasat).

Kutak jelolése. Jel6lje ty € T; a k-adik kutat (azaz a k-adik lehetséges
utszakaszhoz tartozo kutat) az i-edik ttszakaszon.

Utszakaszon taldlhaté kutak maximdlis szdama. Jelolje egy ttsza-
kaszhoz tartozo6 kutak maximalis szamat H(H = max;t;). Amely i-edik tt-
szakaszon a kutak szadma kevesebb mint H, ott fiktiv lehetséges
utszakaszokat veszink fel t; + 1 és H kozott. A lehetséges ttszakasz
hosszat elegend6en nagy értékre valasztva biztosithatd, hogy ezt a lehet-
séges Utszakaszt nem valasztjuk az optimalizalas soran. Ez biztositja,
hogy a modellben mindegy, hogy a vizsgalatot egy ttszakaszon t; vagy H
lehetséges ttszakaszra adjuk meg (egymassal helyettesithetd a két ér-
ték). A 0-dik 1t (0 indexd) a tankoléds nélkiili Gitszakasz. Ezen a lehetsé-
ges ttszakaszon a jarm( nem all meg, itt tankolas nem torténik.

Domborzati viszonyok. Az egyes lehetséges tutszakaszokhoz a
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modellben két domborzati viszonyokhoz tartozé tényezd tartozik: az
egyik tényez6 a lehetséges ttszakasz kezdGpontjatél a kutig tarté sza-
kasz domborzati tényezéje lesz, a masik a kiittél a lehetséges titszakasz
végéig tart6 szakasz domborzati tényezdje lesz.

* Jelolje e az i, i + 1 relaciéban a k-adik kutig tarté lehetséges tt-
szakasz domborzati viszonyoktdl fiigg6 tényezajét.

* Jelolje epraz i, i + 1 relaciéban a k-adik kattdl tartd lehetséges tt-
szakasz domborzati viszonyoktdl fiigg6 tényezgbjét.

Terhelési tényezd. Jelolje €' a terheléstél fiiggd korrekciés tényezét
[lasd (2)].

Egységar matrix. Jelolje p; a t; katnal az izemanyag egységarat (P =
[Pilyxpe1)- o =0 =1;..;N).

Tavolsag matrixok. A tavolsagadatokat is — a tényez6khoz hasonlé-
an — két részre bontjuk: a lehetséges titszakasz kezdépontjatél a kitig
tart6 szakasz hossza és a kuttdl a lehetséges ttszakasz végéig tarté sza-
kasz hosszara.

* Jelolje I, az i-edik indulési helytél az i + 1-edik végpont kozott a
k-adik kuatig tart6 atvonalanak hosszat (L = [Li]yx re1)-

* Jel6lje my, az i-edik indulasi helytél az i + 1-edik végpont k6zott a
k-adik kuttol a végpontig tarté ttvonalanak hosszat (M = [m ]y « 1)

* Hasznalni fogjuk az i-edik titszakasz hosszat is: s; = I, + m, (S =
(Sl = 1+1)-

A szallitandé mennyiségek vektora. Jelolje q; az i, i + 1 reldcioban
széllitand6 mennyiséget. Uresjarat esetén 0. Igy egységesen tudjuk ke-
zelni mind a rakodott, mind az tiresjaratokat. (q = [q;]y.1)

A fajlagos fogyasztas. Jeldlje f, a fajlagos fogyasztést [Igni] lasd (2)
alatt.

Az tizemanyagtank kapacitdsa. Jelolje Q,,,., az iizemanyagtank mé-
retét.

Megjegyzések

1. Az L, M, S, P matrixok esetén a megvalésitaskor — szamitéstech-
nikai okok miatt — az indexek 0-t6l indulnak és H-ig fognak futni.

2. Praktikus okok miatt a 0-adik itnal a teljes tthossz I-hez tartozik,

m = 0lesz (I, = sy, m;y = 0).
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3. Ha az autdpalyan, azaz a 0-adik tton is lehet tankolni, akkor ezt
az utat még egyszer fel kell venni, de mar a kathoz tartozo I-lel és m-
mel. Ebben az esetben az autépalya-ttszakasznak val6jdban két lehetsé-
ges utszakasz felel meg, mindkett6 azonos jellemzdkkel (hossz és dom-
borzati viszonyok). Ekkor a 0 index( szakasz vélasztdsa a tankolas
nélkiili tovabbhaladast jelenti, a 0-tdl kiilonb6zd lehetséges ttszakasz
valasztasa pedig az autépalya-szakaszon torténd tankoldst jelenti.
Amennyiben tobb kit is van a palyan, akkor az alabbi 1. Allitas szerint
kell eljarni.

4. Egy csomo6pontbdl kétféleképpen mehetiink tovabb a kovetkezd
csomépontba:

a) szabad valasztassal, azaz egy csomoépontbdl kiindulva a lehetsé-
ges utszakaszok kozott szabadon valaszthatunk,

b) kételezd tovabbhaladassal, azaz ha a k-adik lehetséges ttszakasz-
r6l érkeziink, akkor a kovetkez6 csomépontba is a k-adik szakaszon
keresztil kell menni. Ennek jelentdsége az alabbiak miatt van.

A kutak és a lehetséges titszakaszok egymdashoz rendelése

A gyakorlatban egy feladd- és leadéhely kozti lehetséges ttszaka-
szon tobb benzinkt is lehet. Az alabbiakban megadott matematikai mo-
dellben a konnyebb kezelhetdség érdekében feltételezziik, hogy minden
lehetséges ttszakaszon csak egy benzinkit van (ez konnyiti a feladat
megoldasét is). Az alabbi két allitassal azt mutatjuk meg, hogy a gyakor-
latban felmeriil6 probléméhoz kapcsolédé modellt mindig atalakithat-
juk olyan modellé, amelyik teljesiti azt a feltételt, hogy egy lehetséges
utszakaszon legfeljebb egy benzinkt van.

1. Allitds. Az eredeti probléma mindig 4talakithaté olyan feladatta,
ahol két csomépont kozott legfeljebb egy kit van.

Az alabbiakban bemutatjuk, hogyan lehet felbontani egy lehetséges
utszakaszt tobb lehetséges ttszakaszra, ha tobb kit is esik ugyanarra a
lehetséges szakaszra. Az eredeti probléméban minden csomépontot je-
16ljiik szabad vdlasztdsinak (3. abra).

Az éllitas sordn két esetet kiillonboztetiink meg:

1. eset: Az elsé esetben tekintsiik azokat a tobb kuttal rendelkezé le-
hetséges ttszakaszokat, amelyekre teljestil, hogy minden kitjahoz el
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s

lehet jutni a jarmiivel az el6z6 lehetséges titszakaszok valamelyik ben-
zinktjatol, ha ott teljesen feltoltik az izemanyagtartalyat. Ez a gyakor-
latban azt jelenti, hogy az i. lehetséges tutszakasz barmelyik
benzinkutjaig eljuthatunk anélkiil, hogy az i. szakaszon igénybe kellene
venni egy masik kutat.

Valasszunk ki egy ilyen lehetséges ttszakaszt és bontsuk fel annyi
lehetséges ttszakaszra, amennyi kit van az el6z6 megjegyzés 3. pontja-
hoz hasonléan (4. abra). Hajtsuk végre ezt a 1épést az 6sszes ilyen lehet-
séges utszakaszra. Ekkor a feltételnek eleget tevé korabbi lehetséges
utszakaszokat helyettesitettiik tobb olyan lehetséges titszakasszal, me-
lyek a modell feltételeinek eleget tesznek.

Példa. Egy lehetséges ttszakaszon két kit taldlhat6 az 1. eset feltéte-
lei alapjan.

Forras: sajat szerkesztés

3. abra. Az i-edik és i + 1-edik csomdpont kozti egyik lehetséges
atszakaszon két kit van. Indulé eset

k+1. lehetséges
utszakasz
k. kut

k+1. kut
k. lehetséges

Utszakasz @

Forras: sajat szerkesztés

4. abra. A megoldas. A lehetséges ttszakaszt két lehetséges
atszakasszal helyettesitjitk az 1. esetnél leirtak alapjan
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2. eset: Ha nem tudjuk teljesiteni az 1. esetet, azaz a lehetséges 1t-
szakasznak van olyan kiitja, mely nem érhet6 el kozvetleniil tele tankkal
az el6z6 lehetséges ttszakaszok semelyik kutjatél. Ez azt jelenti, hogy a
lehetséges titszakaszon van olyan kit, mely csak gy érhetd el, ha méar
ezen a lehetséges Gtszakaszon valahol tankolunk. Ebben az esetben az i-
edik utszakaszhoz iktassunk be egy fiktiv csomépontot az eredeti cso-
moépontok kozé tgy, hogy a lehetséges ttvonal két kitja kozé essen, és
teljesiiljon az egyes lehetséges ttszakaszok teljesitésének feltétele (5.
abra). Ekkor az i, i + 1 reldcié Osszes lehetséges ttszakaszanal meg kell
tenni a fiktiv pont felvételét és a lehetséges ttszakasz szétbontasat. Ez
barmelyik pont lehet a relaciéban, kivéve — szamitastechnikai okok mi-
att — a lehetséges titszakasz kitjahoz tartoz6 pont. A megbontott ttsza-
kaszokat tigy indexeljiik, hogy a fiktiv csomépontba beérkezé titszakasz
k indexe megegyezzen a megbontott ttszakasznak a fiktiv csomépont-
bél kimend lehetséges ttszakasz indexével. Ezutén ezt a felvett csomé-
pontot kételezd tovabbhaladdsti csomépontként kell felvenni (5. dbra).
Ha most sem teljesiil, akkor alkalmazzuk a 2. esetben leirtakat addig,
amig nem teljesiil a modell elvart feltétele, vagy olyan ttszakaszt nem
kapunk, amelyen nincs kit és a szakasz nem teljesithetd (ett6l még a fel-
adat megoldhaté lehet).

A kotelezé athaladast csomépont bevezetésére azért van szitkség,
mert bar két lehetséges ttszakaszra bontottuk fel az eredeti Gtszakaszt,
de a tovabbhaladas mar — az el6z6ekkel szemben — nem szabadon va-
laszthatd, hiszen a masodik ktthoz csak az elsd kiitnal tortént tankolas-
sal juthatunk el. Ugyanakkor a csomépont beszirésa biztositja azt, hogy
egy lehetséges ttszakaszon legfeljebb egy csomépont lesz.

Példa. Egy lehetséges ttszakaszon két kut talalhato a 2. eset feltéte-
lei alapjan.

A kiindulasi helyzet formailag hasonlé a 3. abran lathat6 helyzet-
hez, azonban a 3. dbran a k. és k + 1. kut elérhetd az el6z6 lehetséges
utszakasz valamelyik kutjatdl tele tankkal, mig a mostani kiindul6 hely-
zetben a k + 1. kit nem érhet6 el semelyik el6z6 szakaszon taldlhato
kuattol.
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k. kut

kotelez6 tovabbhaladasu
csomépont

Forras: sajat szerkesztés

5. abra. A megoldas. Egy i' csomépontot sziirunk be az i-edik és
i + 1-edik csomépont kozé a 2. esetben leirtak alapjan. Ekkor
i' kotelezé tovabbhaladasia csomépont lesz

A modell ismeretlenjei
Az alédbbi matrix a valtoz6 adatok els6 csoportjat tartalmazza. Ele-
mei jelentik, hogy az adott ttszakaszon melyik katnal mennyit tanko-
lunk. Jel6lje
Xy >0,
X = [Xalyxn 20
az i-edik indulasi helytél az i + 1-edik végpont kozott a k-adik katnal
tankolt iizemanyag mennyiségét. k = 0 esetén az adott szakaszon nem

(4)

torténik tankolas. Ebben az esetben fiktiv mennyiség lesz az értéke: x,, = 1.
Ez nem jelent problémat, hiszen a koltségben és az iizemanyag-fogyasz-
tasban ez a 0. valtoz6 nem fog megjelenni.

Az elGjelfuggvény segitségével tudjuk kezelni a kovetkezdket: ha
egy kutnal 0 liternél nagyobb mennyiséget tankoltunk, akkor van tanko-
las, melyet az 1 érték reprezental, és ha 0 mennyiséget tankoltunk, ak-
kor a tankolas értéke 0, azaz nem tortént tankolas. Ezek alapjan

i

D senlxy) = 1, (5)

X=0

azaz valamelyik lehetséges titvonalat kell valasztani.
Az el6z6 osszefliggés segitségével meghatarozhatjuk a teljes ttvonal
hosszat. Ez nem szerepel a modellben, azonban a jarattervezéshez fon-
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tos és szlikséges, példaul a jarat idStartaménak, pihendiddk, jarmiiveze-

ték szamanak meghatarozasdhoz. Ezek alapjan
H H

ZSgn[XﬂJ C Sy = ngn[xik) (e + my) (6)

jelenti az i, i +1 kozotti ttszakasz hosszat, hogyha a k-adik kutnal tan-
kolunk. Ezek alapjan a jarat sordan a tankolasi kitéréket is figyelembe
véve a gépjarm altal megtett Git hossza:

s =iZH: sgn(xy) - Sy - (7)

Jelolje Q; az i. csomo6pontndl a jarm( izemanyag-mennyiségét.

Q= [Qlx. (8)
Ekkor a tankolast kéveté csomépont tizemanyag-mennyiségét a ko-
vetkezéképpen irhatjuk fel:

Q1+1—Q+ngn(xk) M+ md - (o + fo- e+ € @) + xi, (O

azaz az el6zé csomopontnal rendelkezésre allé (izemanyag-mennyiség
csokken a megtett tGtszakaszon a terheléstdl és a stlytol fiiggs fogyasz-
tassal, ugyanakkor hozzaadodik a szakaszon tankolt mennyiség.

Tovébbi feltétel, hogy a minimalis biztonséagi szint ala nem mehet
az izemanyagszint. A kiitnal rendelkeznie kell a minimalis tizemanyag-
mennyiséggel. Az aktualis tankolasi helyen a rendelkezésre all6 tizema-
nyag mennyisége megegyezik az utolsé csomépontnal rendelkezésre
all6 iizemanyag-mennyiség csokkentve a kutig tarté ttvonalon elfo-
gyasztott i'lzemanyag mennyiségével:

Q- ngn[x,k) L (f+ i el €™ q) 2 Q. (10)

A tankolt mennyiség (x;) nem lehet tobb, mint amennyi az iizema-
nyagtankba fér. Ezt az iizemanyagtank mérete és a tankban maradt
tizemanyag kiillonbsége hatarozza meg:

XS Quax = Qi + Ly (fa + fa- Zéw'i' € - q). (11)

Jelolje O azon csomépontok indexeinek halmazat, melyek kotelezd

tovdbbhaladdsti csomépontok. Ebben az esetben ugyanolyan k indext
lehetséges tutszakaszon kell haladnunk, mint amelyrél érkeztiink.
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Ekkor a kovetkezd feltétel érvényes a kotelez6 tovabbhaladasi cso-
mopontokra:

sgn(xy) = sgn(x; 1,4, i€ 0, k=0, ..., H. (12)

A céléllomasra érkezéskor (i = N) a gépjarmiinek egy meghatarozott

iizemanyag-mennyiséggel kell rendelkeznie (Q,) ahhoz, hogy a kovetke-
zG jarat indulésat megfelelen el tudjak késziteni:

Qv Q. (13)
Jelolje K, az i, i + 1 reldciéban tankolt mennyiség koltségét (ha nem
tortént tankolas, akkor 0), valamint

Ko=) K. (14)
A tankolas koltsége az adott katnal:
H
K, = zpik " Xik (15)
X=0

Megjegyzés
A (9) feltételt az aldbbi forméaban fogjuk hasznalni:

Qiv1 = Qi +sgn(xy) - [~ + my) - (fy + fi - go + g - q)] +
+ ngn[xik} g+ my) - (fy + fi e+ g q)] + X
=1

(16)-ban a k indexe 1-t4l indul és kiilén ki van emelve a 0-s index.
Ez azért van, mert a 0-s itnal nincs tankoldas, igy az akarmilyen értéket
vesz is fel, nem befolyasolja a tankban 1évé tizemanyag mennyiségét. A
célfiiggvénynél a 0-s ar miatt nem keril be a koltségek kozé. Egyébként
— mint az kordbban leirtuk — ha nem torténik tankolés egy szakaszon, ak-
kor a hozza tartozo 0-s szakasz x értéke nagyobb lesz, mint 0. Ez ,fiktiv”
tankolas, ami nem keriil val6jaban az tizemanyagtankba.

(16)

Az optimalizdlas soran alkalmazott célfiiggvény

A célfiggvény az indulétank benzinkoltségét jelenti (fix koltség),
valamint az Gtkozben tankolt benzin mennyiségének a koltségét csok-
kentve a maradék benzin koltségével (valtozo koltség), azaz
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K= K(X’ Q] = I<ind + KT_ I<mamdé1<
i (17)

N-1 H
= Kipa + VZ: Z Pik * Xik —ZSgH[XN-Lk) “Pra ks Qe

i=1 k=1 k=1

Az utébbi kifejezés azt jelenti, hogy azzal az egységarral kell csok-
kenteni a megmaradt izemanyag koltségét, amivel azt vasaroltuk, azaz
az utolsoé tankoldhely koltségével.

A cél:

K =KX, Q) —> min. (18)

A problémét egy matematikai programozasi feladatként adhatjuk
meg.

Megjegyzések a (17) célfiiggvényhez:
1 ’ H H
Z SgN(Xn-1, 1) - Prna i Qu :Z SgN(Xn1, 1) - Py, k+ Qu, (19)
k=1 k=0
tehat a szamitastechnikai megoldés sordn a k indexet praktikus okok mi-
att indithatjuk 0-tél, azaz be tudjuk venni a kat nélkiili utakat is a sza-
mitasba anélkiil, hogy befolyasolnak az eredményt.

2. A K4 az optimalizalas sordan elhagyhat6, hiszen ez konstans és
igy nem befolyésolja az optimumot. Ekkor jelolje

N-1

K =KX Q=) K-k (20)

-maradék *
i=1

Az optimalis iizemanyagtolté-allomas helyének és a tankolandé

iizemanyag mennyiségének a meghatarozasara szolgalé modell

egyszertisitése

A modellezés sordn sziikséges volt, ugyanakkor a megoldasok soran
problémat jelent az eléjelfiiggvény hasznélata. Azért, hogy az ebbdl ere-
dé problémakat kikiiszobaoljiik, vezessiik be az

Vi € 1051} (21)

binéris véaltozékat. Minden x;, valtozéhoz rendeljiink egy y; valtozot!

Alakitsuk 4t a

H

D sgnfx) =1 (22)

k=0
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feltételt az alabbi médon:

Vi £ X < [Quuax = Qi Ly - (fa + fa- Ext e - )l - Vi 23)
H 23

D =1
k=0
A kotelezé tovabbhaladédsti csomépontok feltétele mér egyszertien
atalakithaté: a (13) feltételnek megfelel a médositott modellben az
Va=YVimpwle O k=0,...H (24)
feltétel. Ekkor a (10) feltétel a kévetkezéképpen fog alakulni:

Vio - [=Uio + my) - (fy + fu - 8%4"' g - q;)] +
+ Z{yik' [~y + my) - (fy + fi - SZQW'F g - q)] + xz} + Qi— Qiia= 0, (25)
k=1

i=1,..,N-1.
A problémat a (25) feltétel

H
Zyik - Xik (26)
=1

kifejezése okozza, mely két valtozo szorzatat jelenti. Valéjaban, ha y; =
0, akkor x; = 0 és hay, = 1, akkor x; > 0. Ebb6l kovetkezik, hogy yi.- xi
=x, ke {1,..., H} (23) miatt.

Ebbdl kovetkezik, hogy a (25) feltétel a kovetkez6 lesz:

H

2 Vie - [ + ma) - (fa + fu - e t+ g q)] +ZX11<+ Qi-Qi=0,
k=0 k=1

i=1,..,N-1.
Ezzel a feltétel linearis feltétellé alakult.

(27)

Az optimalis iizemanyagtéltG-allomas helyének és a tankolandé
iizemanyag mennyiségének meghatarozasara szolgalé végleges
modell

Az alabbiakban atalakitott modellt foglaljuk 6ssze.

A feltételrendszer
A végleges modell feltételrendszere az alabbi lesz (jobb oldalra
konstansra rendezve):
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x;>0,i=1,..,N-1;k=0,...,.H (28)
vae€{0;1},i=1,..,.N-1;k=0,...H (29)
H
D vi=1i=1..,N-1 (30)
k=0
leQind [31]
Qi_ 2 ;/ik']ik.(fii +ﬁi'SZ(L+8T'qi]ZQB,i:1,...,N_1 (32]
k=0
Xp—Vix=20,i=1,..,N-1;k=0, ..., 1 (33)
X = [Quax = Q + Ly (fi + fi - &0 + ST'qi)]'_VikSO (34)
i=1,.,N-1;k=0,..,1
s [~ + i'ii+i1"1‘DM+ T'1‘+ at Q- Qi =0,
kEZUyk [ + ma) - (s + fi- e+ € q)] Zx Q=Qu=0 o
i=1,..,N-1
.yik_yi+1,k=07ie07k=07---7H (36]
Qv=Q, (37)

A végleges modell célfiiggvénye
A fenti koltségkomponensek alapjan az aldbbi célfiiggvény adhaté
meg a modellhez:
K = K {X; Y, Q} = KT_Kmaradék:

N-1 H H
= Zzpik - Xk — 2 YN,k Pk Qv —> min
1

i=1 k=1 k=

(38)

2. Allitas. Igazolhat6, hogy ha akar egy tankolas is tortént, akkor a
gépkocsi a telephelyre érkezésre meghatarozott minimalis mennyiség-
gel (Q,) ér be a célba.

Bizonyitds. Kevesebbel a (37) feltétel miatt nem érkezhet. Tegytik
fel, hogy a megoldas optimalis, de tobb mint minimélis mennyiséggel
érkezik be a jarmd. Ekkor vegyiik a jelenlegi mennyiség és a biztonsagi
mennyiség (Q,) kilonbségét, és ezzel csokkentsiik az utolsé tankolas
mennyiségét. Ez kisebb koltséget eredményez, igy ellentmond annak,
hogy az eredeti megoldas optimaélis volt.

Az allitas miatt a K,,q,qq maradék értéke nem szitkséges a szamita-
sokhoz, igy elhagyhaté.
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Megoldhat6 az is, hogy egy kiitnal egy minimalis mennyiségnél ke-
vesebbet ne lehessen tankolni. Ekkor az alabbi feltételt kell a modellhez

felvenni:
H H
Z:){ik2 Z Qmink . ,Vik (39]
T=1 T=1

Az optimalizalasi feladat és annak megoldasi médszere

A feladatot a késébbiekben egy altalunk kifejlesztett alkalmazassal
szeretnénk megoldani, mely illeszkedik a fenti modellhez. A szoftver
programozasét a kozeljovében szeretnénk elvégezni. A végsé alkalma-
zas adatbazisra épiil (Guban 2014; Demetrovics et al. 2006), felhaszna-
l6barat médon és az alabbiakhoz hasonl6an oldja majd meg a gyakorlati
problémakat.

Az aldbbiakban a feladat megoldhat6sagat és a modell alkalmazha-
tosagat egy egyszerti mintafeladattal szeretnénk megmutatni, melyet az
MS Excel Solverjével oldottunk meg. A megoldds mdédszerének a Solver
nem linearis ARG modszerét (Gradiens mddszert) vélasztottuk (Gilbert
1992; Narendra 2002).

A mintafeladat és az adatai

Az alabbiakban egy mintafeladaton keresztiil mutatjuk be a mate-
matikai modellt és a feladat megoldasat.

Tekintsiink egy olyan kérjaratot, melyben négy csomoépont van. Az
1. és 2. csomopont kozott két kit van, a 2. és 3. csomépont kozott 3 kit
van, és a 4. és 1. csomopontok kozott csak egy kut taldlhato. A 3. és a 4.
kozott nincs benzinkit. Minden szomszédos csomépont kozott vezet
olyan lehetséges ttszakasz, ahol nincs kit a Definiciékat kovet6 3. meg-
jegyzés szerint alakitva (6. dbra). Minden lehetséges ttszakaszon legfel-
jebb egy kut van szintén e megjegyzés alapjan. A célallomés rendelkezik
sajat benzinkuttal, igy a gépjarmd beérkezés utan itt tankolhat.

Az alabbiakban megadjuk az egyes adatok értékeit (az adatok fikti-
vek, bizonyos esetben eltérhetnek a valds technikai paraméterektél).

*N=4.

*H=3.

* Terhelési tényezé: ¢ =0,02.
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1. lehetséges Utszakasz

0. lehetséges Utszakasz

2. lehetséges
Utszakasz

nincs kut
0. lehetséges'
Utszakasz

1. lehetséges utszakasz
2. lehetséges Utszakasz

0. lehetséges Utszakasz

3. lehetséges Utszakasz

Forrds: sajat szerkesztés
6. abra. A mintafeladat grafja

* Biztonsagi lizemanyagszint: Q, = 10 [liter].

. Uresjérati fogyasztas: f, = 0,1 61320]

0 1,17 1,00 Max
1,23 1,13 1,00
Max Max Max
0 1,20 Max Max

* Egységar matrix: P = 8 [euro]. Max = 10°

A Max ebben az esetben egy elegendéen nagy értéket jelent. Ennek
olyan nagy értéket kell vélasztani, hogy az optimalizalas soran az adott
fiktiv kat ne kertiljon a kivélasztottak kozé (pl. az Excelben Max értékét
100000 eurdéra valasztottuk).

* Tavolsag matrixok:

320 200 180 200
L = 300 160 190 120 [km]
340 340 340 340

240 190 150 150

0 150 190 200
M = 0 180 190 290
0 0 0 0
0 60 120 150

[km]
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320 350 370 400
S — 300 340 380 410 [km]
340 340 340 340

240 250 270 300

* Domborzati viszonyok:

0 03 0 0
» 01 03 03 0
= km

€ =lo2 03 03 o3|k

o o 0 o0

o 03 0 o0
o (0,2 03 03 O
© oz 03 03 o3|k
o 0o o0 0 |
* Hasznos terhelés: q = [40; 0; 20; 30]* [tonna]
* Quax = Qing/ 600 [liter].
* A mintafeladatban feltételeztiik, hogy a végcélban van tankolasi
lehet6ség, igy elegendd csak a biztonsagi mennyiségnek megfeleld tize-

manyagnak maradnia a gépjarmtben, azaz Q; = Q, = 10 [liter].

A mintafeladat megoldasa MS Excel Solver alkalmazdsaval

A mintafeladat matematikai modelljének megfeleld szamitastechni-
kai modellt a terjedelme miatt csak dbran tudjuk megmutatni. A
tablazat A oszlopaban jeloltiik az egyes feltételek relaci6jat és azt, hogy
az egyes sorok a modell mely feltételeihez tartoznak. Formailag és szer-
kezetileg a 8. dbra szerinti lesz a szamitastechnikai modellje:

A MS Excelben a Solver beallitasai a 9. abran lathatok. A célfiigg-
vényt az AB70-es cella tartalmazza, a célfiggvénynek a lehetséges
megoldashalmazon a minimumat keressiik. Az x, y, g valtozok az AP1:
AP37 tartomédnyban helyezkednek el. A korlatozo feltételeket a 7. dbra
A1 oszlopédnak relaci6i alapjan 6 csoportba foglalhatjuk, és ezeknek a
csoportoknak elég egy korlatozoé feltételt adni a Solverben. A 7. feltétel
az y véltozok kétértékiiségét biztositja. A tobbi valtoz6 a modell szerint
nem negativ. Ezt a Nem korlatozott valtozok nemnegativva tétele jel6l6-
doboz bejelolésével adjuk meg.

A megoldas médszereként a Nemlinedris ARG-t valasztottuk.
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Forras: sajat szerkesztés
8. abra. A célfiiggvény komponenseinek a sora

A Solver paraméterei X
Célérték bedlitisa: sans7ol =
Cé Omax © Min O értéke: 0
Valtozécellsk médositasival:

SAPS1:SAPS37 |

Vonatkozé korltozisok:

SAMS13:5AMS28 >= SANS13:SANS28 320t
528> - Sansiasans2e Hozziadis

:SANS48

SAMSAS:SAMS64 <= SANSASISANSG4 Crere

SAMS65:5AMS68 = SANSE5:SANS6S

SAMSESAMS12 = SANSESANS12 —

SAPS17:SAPS32 = binaris Torlés

Alapheyzet
Betoltés/mentés

[4 Nem korlétozott valtozék nemnegativa tétele

Valasszon egy megoldisi médszed Nemlinearis ARG Besllitisok

Megoldasi metodus
A sima nemlinedris Solver-problémakhoz vlassza a nemlinearis ARG motort. Linedri

Solver-problémakhoz valassza az LP szimplex motort, a nem sima Solver-problémakhoz pedig az
evolutiv motort.

Forrds: sajat szerkesztés

9. dbra. A Solver beallitasai

x10|x11 [x12{x13 |x20 [x21[x22 |x23 [x30[x31|x32 |x33 | x40 |x41 [x42 [x43 |y10|yLL |y12|y13 |y20 [y21 |y22|y23 %30 y31|y32|y33|y40 y41|y42|y43|Ql (02 Q3 |04 |05
A célfuggveny értéke
55,44
L ]

Forras: sajat szerkesztés
10. dbra. Az optimalizalas eredménye

+ 55 liter
tankolasa

Forrds: sajat szerkesztés
11. abra. Az optimalis dtvonal egy tankolassal
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Az optimalizadlds sordan kapott eredmények jelentGsége

A Solver rovid futds utan a feladathoz talalt optimalis (vagy optima-
lishoz kozeli) megoldast. A kapott eredmény alapjan egyszer, a 2. és 3.
csomépontok kozott fogunk tankolni, és ott a 3. kaitnal 55 liter iizema-
nyagot vesziink fel.

Anélkiil, hogy részletesebb elemzést vagy érzékenységvizsgalatot
végeznénk, a fenti példa alapjan bemutatunk néhany eredményt, ame-
lyet a bemeneti értékek valtoztatasaval, illetve a cél médositasaval kap-
tunk. A Solver eredményei azt mutatjak, hogy ha a korjaratok tankolasat
és utvonalat a gyakorlatban csak otletszertien vagy tervezés nélkiil va-
lasztjuk ki, vagy teljesen a gépjarmiivezetdre bizzuk, akkor komoly vesz-
teségek konyvelhetdk el.

Amennyiben a lehetd legrovidebb 1t alapjan optimalizalndnk
(megtartva a tankolési feltételeket), akkor az Gtvonal 1310 km-rél 1250 km-
re csokkenne (95,4%-ra). Ugyanakkor a meghatarozé koltségek (itt a cél-
fuggvényben szereplé ,redukalt” koltséget vizsgélva) 34%-kal
novekednek (55,44-r6l 74,31 euréra). Ha a gépjarmiivezets a legrovi-
debb utat valasztja, akkor azzal lehet, hogy hamarabb ér célhoz, azon-
ban komoly koltségnovekedés lehet ennek a kovetkezménye.

Amennyiben a teljes koltséget szdmolnank, akkor egy 10%-os
benzinérvéltozas a mintafeladatunkban kozel 5%-os valtozast jelent a
teljes koltséghez viszonyitva. Itt azért figyelembe kell venni, hogy a fu-
var nagyon specialis. Egy jelentésebb benzinar-novekedéskor a tankolas
koltsége nagyobb ardnyban jelenik meg a fuvarozési koltségek kozott
(kis példankban kb. 5%-kal novekedett), igy ekkor kiilonosen fontos a
helyes benzinkutvalasztas.

Ha a legdragdbb megoldast keresnénk a fenti feltételek mellett (pél-
daul csak autépalyas tankolas, maximélis mennyiséggel), akkor a teljes
koltségiink 62,33 eurd lenne (12% novekedés, gy, hogy csak két lehet6-
ség volt a tankolédsra), ami mar jelentds kiilonbség. Mér a kis példankban
is jelentGs eltérés van a szélsGértékek kozott. Ez is azt mutatja, hogy a tu-
datos benzinkutvalasztas fontos kérdés a logisztikai koltségek csokken-
tésében.
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Osszefoglalas

A cikk elsGdleges célja egy pontos és megbizhat6 matematikai mo-
dell és médszer kidolgozasa az egyes aruszallitasi feladatok teljesitésé-
hez szitkséges optimélis tizemanyag-felvételi helyek és mennyiségek
meghatarozasara. A szakirodalom tanulmanyozasakor nem talaltunk
olyan megoldasokat, amelyek ezt a probléméat komplexen tudnék ke-
zelni. Ez indokolta, hogy egy olyan modellt és moédszert alkossunk,
ami altalanosan kezeli a problémat és altalanos megoldaést is ad a prob-
lémaéra.

Els6 lépésként a fogalmak pontositasat, egyértelmisitését végeztitk
el. Ezzel megalkottuk azt a ,,szétart”, amivel a modell megalkotéasa lehe-
tévé valt. A kovetkez6 lépésben kivalasztottuk azokat a lehetséges (idea-
lis) kutakat, ahol érdemes tankolni. Erre azért lehet sziikség, mert
szamtalan kit allhat rendelkezésre egy nagyobb (nemzetkozi) korjarat
soran. Amennyiben kisebb jaratokrdl van szé, akkor ez a lépés ki is
hagyhat6. Megadtuk azt a médszert is, amellyel meghatarozhatjuk az
egyes csomaépontok, kutat kozti itvonalak hosszat a pontok GPS-koordi-
néatai és a digitalis térképadatok felhasznélasaval. A lehetséges tankolasi
pontok kivalasztdsa utan a gyakorlatbél megismert feltételek és korlatok
figyelembevételével megalkottuk a probléma matematikai modelljét. A
modellhez kapcsol6dé optimalizélasi feladat ebben a formaban nagyon
nehezen kezelhetd, ezért célszertinek latszott bizonyos feltételek atala-
kitasa. Ez tGjabb valtozok bevezetését és a feltételek szamanak noveke-
dését eredményezte, de a kapott modell mar kezelhetd, és ehhez mar
egyszeriibb szoftverek is biztositanak megoldasi lehet6séget. A modell
alkalmazhat6sagat egy egyszerd példan keresztiil mutattuk be. Komo-
lyabb feladat megoldasara az altalunk most bemutatott eszkéz nem al-
kalmas, rdadasul a feladat eredményeinek a dontés-elGkészitésbe
torténd bevonasa is azt indokolja, hogy egy szoftvert dolgozzunk ki az
adatok nyilvantartasara, a valtozasok kovetésére és az aktuélis fuvaroza-
si jaratok optimalis tankolasi itvonalanak meghatarozaséra és a logiszti-
kai dontéshozék szaméra informacié juttataséra.

A jovébeli feladataink kozé tartozik, hogy megvizsgaljuk a médszert
véllalati koriilmények kozott, és megmutassuk, hogy a mindennapi gya-
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korlatban is hatékonyan hatarozza meg a korjaratok ttvonalét és tanko-
lasi tervét. Tovabbi célunk, hogy a kidolgozott elméleti médszer alapjan
egy optimélis tizemanyag-ellatast tervezd szoftver is megvaldsuljon.
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Melléklet - Jelolések
Az attekinthet@ség érdekében 6sszefoglaltuk a hasznalt jeloléseket.

Jelolés Jelentés

Ismert adatok

N A felraké- és lerakéhelyek szama, beleértve a kezdé és
végs6 telephelypontot.

T Az i-edik indulési hely és az i+1-edik végpont kozti
kutak halmaza.

T Az i-edik tutszakaszon a kutak szama.

L A k-adik lehetséges ttszakaszhoz tartozé kit az i-edik
ttszakaszon.

H =maxt; Egy utszakaszhoz tartoz6 kutak maximalis szama.

gir Az1i, i+1 relaciéban a k-adik kitig tarté lehetséges tt-
szakasz domborzati viszonyoktél fiiggé tényezdije.
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Ismeretlenek

Az 1, i1+1 relaciéban a k-adik kattél tarté lehetsé-
ges utszakasz domborzati viszonyoktdl fiiggd té-
nyezdje.

A terhelést6l fiiggs korrekcids tényezd.

A t; katnal az izemanyag egységéra.

Az i-edik indulasi helyt6l az i+1-edik végpont
kozott a k-adik kuatig tarté Gtvonalanak hossza.

Az i-edik indulasi helytél az i+1-edik végpont ko-
zott a k-adik kuattél a végpontig tarté titvonalanak
hossza.

Az i-edik Gtszakasz hossza.

Az i, i+1relaciéban szallitand6 mennyiség.

A fajlagos fogyasztas.

Az tizemanyagtank mérete.

A jérat indulasi izemanyagszintje.

Biztonsagi tizemanyagszint.

A céléllomasba érkezéskor sziikséges minimalis
lizemanyagszint.

Az i. Gtszakasz k. lehetséges ttszakaszan tankolt
mennyiség.

Az 1. tszakasz a k. ktitnél tankoltunk vagy sem.
Az i. csomoépontnal rendelkezésre all6 tizem-
anyag-mennyiség.
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munkassaganak jelent6sége az erdélyi
magyar gazdasagi kultaraban
SOMAI JOZSEF"

Kadar Jozsef (1850. januar 23. — 1939. februar 12.)

Erdélyi magyar tanar, gazdaségi szakird, torténész, néprajzkutato.
Varfalvan sziiletett és Désen temették el. Kozépiskolait a tordai unitari-
us gimnéziumban kezdte, ahol 1863-ban meginditotta és szerkesztette
a Remény és Viola cimi didklapot. Az 5. osztaly elvégzése utan a ko-
lozsvari unitarius kollégiumban tanult és ott is érettségizett 1871-ben,
ezutan teolégus lett, és a gimnaziumban az 1-4. osztalyban tanitott
foldrajzot és gorog nyelvet. 1873-ban koztanité lett a tordai gimnézi-
umban, ahol az 1-2. osztalynak latint és természetrajzot tanitott, majd
1874-ben seniornak (iskolaf6noknek) nevezték ki. A folajanlott papi al-
last azonban nem fogadta el, hanem Budapestre ment a polgari iskolai
tanitoképzdbe, ahol 1876-ban szerzett oklevelet nyelv- és torténettudo-
manyi targyakbo6l, és még abban az évben kinevezték tanarnak a dési
polgari iskolaba. Itt el6bb a polgéri fit-, majd lednyiskola tanéra, 1904-
t6] igazgatdja és a Taniigyi Tandcskozé cimi folyoéirat szerkesztGje. A
Désen alakult Monographiai Bizottsag, a Szolnok-Doboka Megyei Iro-
dalmi, Torténelmi és Etnographiai Tarsulat és az Erdélyi Irodalmi Tar-
sasag tagja. A dési Szolnok-Doboka cimi hetilap, a kolozsvari Magyar
Polgar, az 1848-49. Torténelmi Lapok, a Keresztény Magvetd, a Magyar
Nép, a budapesti Magyar Nyelvdr és a sziil6foldjén megjelené Aranyos-
vidék munkatarsa. Ifjasagi onképz6ékoroket alapitott, és 6 volt az alapi-
téja a Szolnok-Doboka megyei Tanitétestiiletnek is, valamint a jegyzdéje
a Szolnok-Doboka Megyei Torténelmi, Irodalmi és Ethnographiai Tér-
sulatnak, melynek kiadvanyait szintén ¢ szerkesztette.

! Wekerle-életmtidijas kézgazdasz, az RMKT tiszteletbeli elnoke, e-mail: jozsefso-
mai@gmail.com.
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Torténetiréi munkassagénak elsé termékei kozil kiemeljik az
1437-es babolnai parasztfelkelésr6l sz6lé dolgozatat (Porlazadas me-
gyénkben Zsigmond kiraly alatt. Szolnok-Doboka 1884/1). Helytorténeti
kutatasokat folytatva koran eljutott monografikus feldolgozasokig. On-
allé6 kotetek formajaban irta meg a megye két népes telepiilésének,
Szamosudjvarnak és Széknek a torténetét. Nagyobb mérett alkotasa a
Belsd-Szolnok és Doboka megye térténete 1848-1849 (Dés, 1890). Neve-
16i elkotelezettségének bizonyitéka a Szolnok-Doboka varmegye nevelés-
és oktatdsiigyének torténete (Dés, 1896) cimi terjedelmes munkéja,
amely 317 helység 247 iskoldjanak torténetét tekinti at. Tizéves kutato-
munkdajdnak eredményeként sziiletett meg Szolnok-Doboka vdrmegye
monographidja cimd, kozel négyezer oldalas, hétkotetes mtive, melyet
sajat koltségén jelentetett meg 1901-1905 kozott Désen. Ez a munkdja
mai napig az erdélyi magyar varmegyékrdl irt mivek legjelentésebbike,
Osszesen 406 telepiilés torténetét irja le. Anyagbd&ségben, forraskezelé-
sének megbizhat6sagaban ez a monografia a ,,hasonlo6 jellegi mtivek ko-
zott a legjelent6sebb, legtiszteletreméltobb torténetiréi teljesitmény”
(Szabé T. Attila). Elete harom utolsé évtizedében, mint a Magyar Nép
munkatarsa, f6leg tudoméany-népszertsitd cikkeket irt és néprajzi kuta-
tasokkal foglalkozott. Kéziratban maradt munkai kozul emlitésre méltd
a Szolnok-Doboka megyében élt irok élete és munkdssaga, valamint a Dé-
si anekdotak és Dés kornyéki babondk és hiedelmek gytjteménye.

Ir6i alnevei: Turul, Varfalvi, Siculus. Haléla utan a korabeli sajto
Kadar Jézsefet a Szamosok volgyének Orban Baldazsaként emlegette. Ke-
lemen Lajos emlékbeszédet mondott Kadar Jézsef sirjanal. Emléktabla-
jat 2002. majus 30-an avattédk fel Désen. Fébb mtvei kozé soroljuk: A
Dési Reformdatus Egyhdzkozség torténete 1848—49 (Dés, 1896); Szolnok-
Doboka varmegye monographidja 1-VII. (Taganyi Kéroly, Réthy Laszlé
és Pokoly Jozsef kozremtikodésével, Deés [!Dés], 1900-1905); Szamostij-
var, szabad vdros — a var és uradalom torténete (Dés, 1903); Székvdros
nagykdozség torténete (Dés, 1904). Kéziratban maradt Babondk és szokd-
sok Deés vidékérdl cimi irasat (1892) Kiss Ferenc dési tanar, koziré tette
kozzé 2001-ben.
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Kozma Ferenc (1844. februar 17. — 1920. majus 12.)

Csekefalvan sziiletett, pedagégus, miivel6désszervezd, publicista, a
Magyar Tudomanyos Akadémia levelezd tagja. Gyakorlati pedagogusi
munkéassagéval és kozéleti, publicisztikai tevékenységével sziikebb pat-
ridja, a Székelyfold és Erdély taniigyének és kozmiivel6désének egya-
rant el6mozditéja volt, 1894-ben kiralyi tandcsosi cimet kapott.

Székely kisnemesi csalddban sziiletett, apai agi felmendi tobb
generacion keresztiil az Erdélyi Unitarius Egyhaz lelkészei voltak, apja
Homordédkaracsonyfalvan és Csekefalvan teljesitett szolgalatot. Kozép-
iskolai tanulmanyait 1860-ig a székelykereszturi, majd a kolozsvéri uni-
tarius gimnaziumban végezte. 1863-t61 a kolozsvari teolégiai tanfolyam
hallgat6ja, 1867-ben szerezte meg lelkészi oklevelét. Id6kozben egy
éven keresztiil a varos szabadsdgon 1év6 unitarius lelkészét helyettesi-
tette, s ezalatt teoldgiai, filozofiai és pedagdgiai tanulmanyokat folyta-
tott. Az 1867-69 kozotti esztendGkben Jéna, Heidelberg és Zirich
egyetemein folytatott bolcseleti és pedagogiai tanulményokat, egyuttal
beutazta a Német Birodalom és Svéjc fontosabb vidékeit. Hazajovetele
utan sikertelentil palyazta meg a kolozsvéri unitédrius egyhazkozség lel-
készi hivatalat, igy 1869-ben a székelykeresztiri unitérius gimnazium-
ban helyezkedett el mint a német és gorég nyelv, valamint a
klasszika-filol6gia tandra. 1870-t6] az akkor létesitett székelykeresztiri
Magyar Kiralyi Allami Tanitoképzé Intézet tanaraként oktatott magyar
irodalmat, torténelmet és foldrajzot. 1873-ban a tanitéképzé igazgatoja-
va nevezték ki, s 1886-ig vezette az intézményt, egytttal a pedagogia ta-
nara volt. 1886-t6l 1904-ig Kolozs varmegye tanfeliigyelGjeként
tevékenykedett, ezzel parhuzamosan 1892-t61 a kolozsvéri unitarius
gimnéazium feltigyel§ gondnoka is volt. K6zben megndsiilt, hazassaga-
bol hét gyermek sziiletett. Néptanité egyesiiletet alapitott, melynek kez-
detben titkéra, késébb pedig elnoke lett.

Szamtalan tantigyi cikke jelent meg, tobbek kozott a Keresztény
Magvetd, a Csalad és Iskola és a Kolozsvar cimi foly6iratokban. Pedagoé-
gusi hivatasdval parhuzamosan szertedgazé kozéleti-kozmiivelGdési
tevékenységet fejtett ki, hozzajarult tobb kisdedévé, iskola, gyermekott-
hon és menhely létesitéséhez. Szervezémunkéjanak koszonhetGen
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1873-ban megnyilt az elsé székelykeresztari ¢nsegélyezé népbank, s
kozremtikodott a varos néptanitoit — felekezeti hovatartozasra valo te-
kintet nélkiil — egyesits elsé tarsasag létrehozasédban. Részt vett a tordai
Els6 Magyar Kulturélis Egyestilet, a kolozsvari székhelyt Erdélyi Muze-
um-Egyesiilet és Erdélyi Irodalmi Tarsasag, a Székely Torténelmi Palya-
dij Alap, a Székely Mivelddési és Kozgazdasagi Egyesiilet és tobb
jotékonységi intézmény munkajaban. Kivette a részét felekezete és egy-
héza kozmtvelddési tevékenységébdl is. Elsd alelnoke volt az 1885-ben
Kolozsvaron alakult unitérius David Ferenc Egyletnek.

Kozmiivel6dési viszonyaink javitasaért nem pusztan kozéleti em-
berként, de publicistaként is sokat tett irdsaival. Palyadijat nyert a Szé-
kelyfold gazdaséagi és kulturalis felemelkedésének lehet6ségeit szamba
vevl, 1879-ben nyomtatasban is megjelent munkéjaval (A Székelyfold
kozgazdasagi és kozmivelddési dllapota), amelyben a régié felzarkozta-
tasat szem el6tt tartva javité célzata ajanlasokat tett a foldbirtok-
politika, a mez6gazdasag, az ipar, a kereskedelem, az oktatas- és a miive-
16déstigy megreformalasara. Tagadhatatlanul ez a legjelentdsebb mun-
kaja, melyet A Székely Mivelddési és Kozgazdasagi Egyesiilet palyazati
felhivéasara készitett el (az egyesiiletet 1874. marcius 8-an hozték létre a
Székelyfold éget6bb bajainak megismerésére és orvoslasara). A Székely-
fold gazdasagi felemelésének a hive, az ipar fejlesztésének a fontossagat
munkéjidban hangsilyozottan indokolja. A banyaipar keretén beliil fog-
lalkozott a parajdi sébanyaval, melynek termelését és fejlesztési lehets-
ségeit Osszehasonlitotta a tobbi erdélyi s6banydk potencialjaval,
fejlettségi szintjével. A rézbanyak bemutatasanél f6leg a baldnbéanyai ki-
termelési egységre szoritkozott. Kiilon foglalkozott a székelyfoldi vasba-
nyakkal és barnaszénbanyakkal. A gyaripar keretében részletesen kitért
a szesziparra, a sOriparra, a malomiparra, a gyufagyartasra, az tiveggyar-
tasra, a tégla- és cserépgyartasra és a fonoiparra.

Kozma Ferencet A Székelyfold kozgazdasdagi és kézmivelddési dlla-
potdért cimd munkajaért a Magyar Tudoményos Akadémia 1880. méjus
20-an levelez6 tagjava vélasztotta. Székfoglalé el6adasara 1882. méjus
8-an kertilt sor.

Népszertisitd munkassaga szintén jelent6s volt, tanulmanyokban ir-
ta meg az Erdélyi Unitéarius Egyhaz nagy alakjainak életrajzat, s nevéhez




Kadar Jézsef és Kozma Ferenc munkassagénak jelentdsége... 91

fiz6dik Brassai Sdmuel életmiivének népszertisitése is. Szerinte Brassai
Samuel az esztétikat bolcseleti alapra helyezi és egyetemes szellemének
egyik jellemzé vonasa, hogy lelkében az egzakt tudomanyok mellett el6-
keld helyet foglal el a koltészet és a székely mitolégia becsiilése.

Fontosabb munkai: A kolozsvari unitarium collegium ifjiisdga olvasé
és irodalmi kérének multja (Kolozsvar, 1867); Temetési alapigék: Az 6- és
tij testamentumbdl dsszeszedegette Kozma Mihdly. Szerk. Kozma Ferenc.
(Kolozsvar: Stein, 1875); Kozma Gergely unitdrius pap és esperes életira-
ta (Kolozsvéar: Papp, 1876); A Székelyfold kézgazdasagi és kézmivel6dési
dllapota (Budapest: Franklin, 1879; Hasonmas kiadés: Csikszereda: Sta-
tus, 2008); Mythologiai elemek a székely népkdéltészet- és népéletben (Bu-
dapest: Magyar Tudomanyos Akadémia, 1882); Emlékbeszéd Fabritius
Karoly levelezd tag folott (Budapest: Magyar Tudomanyos Akadémia,
1883); Brassai Samuel mint aesthetikus és miikritikus (Budapest: Magyar
Tudomanyos Akadémia, 1890); A lelkészi hivatds jelentdsége egyhazi,
vallasi és nemzeti szempontbél (Budapest, 1896).
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Tudomanyos cikkek megirasa, szerkesztése

és kiadasa a gazdasagi kutatasok teriiletén’
(konyvismertetao)

ALT MONIKA-ANETTA®

Az angol ,,publish or perish” (publikalni vagy elttinni) jelenség jol
ismert a romdaniai egyetemi tanarok és kutaték korében is. A nemzetkozi
folyéiratokban valé publikélashoz nyujt segitséget az A concepe, a re-
dacta si a publica un articol stiintific — o abordare in contextul cercetdrii
economice cimd, a bukaresti ASE (Kozgazdasagtudoményi Akadémia)
kiadénal 2016-ban megjelent konyv, melynek szerzéi dr. Vasile Dinu, dr.
Gheorghe Savoiu és dr. Dan-Cristian Dabija egyetemi oktatok, a hazai és
anemzetkozi szakma elismert kutatoi.

Ez az elsd olyan romén nyelvi kiadvany, amely a kozgazdaség-tu-
domanyok tertiletén publikalni késziilé doktoranduszok és fiatal kuta-
tok szaméra nyuajt segitséget. A tobb tertletet atfogd, rendszerezett
informéciok ugyanakkor tapasztalt oktatok és kutaték szdmaéra is hasz-
nosak lehetnek.

A konyv 6t fejezete a nemzetkozi szakirodalomban is kiemelt figyel-
met élvezd, legfontosabb témakat targyalja. Az elsé fejezetben a szerzék
meghatarozzak a modern gazdasagtudomanyi kutatas kulcsfogalmait, és
elhelyezik azokat az altalanos tudomanyos kutatas kontextusaban. A
masodik fejezetben a tudoméanyos cikk felépitése és a tudomanyos cik-
kek idézését elGsegité modern technoldgiai eszkozok kertilnek bemuta-
tasra. A harmadik fejezet a tudoményos cikk megirasdhoz, azaz a téma
nyelvbeli megfogalmazasahoz, szerkesztéséhez ad gyakorlati tanacsokat
konkrét kifejezések, széfordulatok ismertetésével. A negyedik fejezet a

1

Dinu, V.-Savoiu, Gh.-Dabija, D-C. 2016. A concepe, a redacta si a publica un
articol stiintific — O abordare in contextul cercetdrii economice. Bucuresti: Editura
ASE, ISBN: 978-606-505-34-0095-7, 402 oldal.

? PhD, egyetemi docens, Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kozgazdasag- és Gaz-
délkodéastudomanyi Kar, Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Magyar Intézet,
e-mail: monika.alt@econ.ubbcluj.ro.
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plagium fogalmat, tipusait, az erre vonatkozo torvényeket, illetve a pla-
gium megel6zésének eszkozeit mutatja be. Az 6todik, utolsé fejezet
aktuélis képet nytjt a tudoményos munka értékelésének romaniai rend-
szerérdl, a folyédiratokat jegyz6 nemzetkozi adatbazisokrél, a tudomany-
metriai mutatékrél, a tudomanyos folyéiratok profiljarél, a nemzetkozi
és hazai kiadékrdl, illetve a folyoiratok értékelésének szempontjairél.

A konyvben a szerzdk, a jelentds nemzetkozi és hazai szakirodalom
feldolgozasan tul, sajat publikélasi tapasztalataikat is megosztjak. Kiilon
kiemelendd, hogy a nemzetko6zi adatbézisokra vonatkoz6 informaciok a
legfrissebb elérhet6 forrasokbdl szarmaznak.

Dr. Vasile Dinu egyetemi tandr a Bukaresti K6zgazdasagtudomanyi
Akadémia Amfiteatru Economic cim@ — a Thomson Reuters altal jegyzett
—folydiratanak alapitéja és f6szerkesztGje, 41 tudomanyos cikk szerzdje,
amelyekre mas szerzék tobb mint kétszaz alkalommal hivatkoztak.
Tobb rangos szakmai szervezet — koztitk az Univers Cons fogyasztévé-
delmi egyesiilet, a European Association for Research on Services
(RESER) és az Internationale Gesellschaft fiir Warenwissenschaften und
Technologie (IGWT) — tagja. Munkassagat a szakma tobb dijjal értékelte:
az Oktatasi Minisztérium kival6 egyetemi tanar cimet adoményozott ne-
ki, mig a Bukaresti K6zgazdasagtudomanyi Akadémia emeritus profesz-
szori cimme] méltatta.

Dr. Gheorghe Savoiu habilitalt egyetemi tanar a Pitesti-i Egyetemen
és doktori témavezet6 a gazdaségi statisztika és kibernetika tertiletén a
Craiovai Egyetemen. Harom rangos szakfolyéirat szerkesztdje és szak-
lektora (Amfiteatru Economic, Current Science, International Review of
Economics and Finance), 30 konyv és egyetemi jegyzet, illetve 250 tudo-
ményos cikk szerzdje. A Romaniai Statisztikai Tarsasag alelnoke és tagja
a Roman Tudoméanyos Akadémia tobb kutatécsoportjanak. 2013-ben el-
nyerte a Romaniai Gazdasagi Karok Egyesiiletének’ dijat az Elsevier
Academic Press éltal 2012-ben kiadott Econophysics: Background and
Applications in Economics, Finance and Sociophysics cimi konyvével.

® Asociatia Facultatilor de Economie din Romania (AFER).
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Dr. Dan-Cristian Dabija egyetemi docens a Babes—Bolyai Tudo-
manyegyetem Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Karan. Doktori
témavezet§ a marketing teriiletén és négy tudomanyos folyoéirat szaklek-
tora (Amfiteatru Economic, Romanian Marketing Journal, Journal of Glo-
bal Marketing és Marketing Education Review). Karrierje soran tobb
doktori és posztdoktori 6sztondijat nyert el hazai és németorszagi egye-
temeken. Jelenleg egy UEFISCDI" altal finanszirozott fiatal kutatéi cso-
port vezet6je. Tébb mint 120 tudomanyos cikk szerzdje, néhéany
kozuliik rangos eurdpai és észak-amerikai tudomanyos folydiratokban
jelent meg.

* Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatimantului Superior, a Cercetirii,
Dezvoltarii gi Inovarii.




Kozgazddsz Férum
Forum on Economics and Business 20 1 6/ 3
19 (128), 95-97.

Rendszervaltas a gazdasagban,

avagy hogyan tiint el a magyar ipar’'
(konyvismerteto)

LAKATOS ARTUR'

Azt, hogy a rendszervaltasnak lehetnek sotét oldalai, negativumai
is, 1989-ben sokan nem hitték volna el, ma viszont mar tudjuk. Csath
Magdolna, a Kodolanyi Janos Féiskola egyetemi tanara jelen kényvében
ezek kozil emelte ki a magyar gazdasédg miikodése terén végbement ne-
gativ folyamatokat. Sokak szamara egyfajta feketekonyvnek is ttinhet ez
a munka, hiszen a negativ kovetkezmények elemzése, sokszor a szerzd
személyes tapasztalataival, élményeivel 6tvozve, ebbe az irdnyba mu-
tatnak. Ugyanakkor nem szabad elfelejteni a tényeket sem, amelyek tor-
zithatjak ugyan az olvas6 szubjektiv tapasztalatat, hozzaallasat, mégis
alapjat képezik az emberi megismerésnek. Ezt tudni kell, és kovetni kell
a sikeres modellt. Ugyanakkor tanulni a negativ tapasztalatokbél lehet,
ezeket sziikséges kielemezni azért, hogy a jovére nézve hasonléak ne is-
métl6dhessenek meg. Killonosen akkor, ha millidk sorsét atalakit6 val-
tozasokrdl van szd. Ebbél a szempontbdél nézve egy-egy ilyen elemzd
kotet igencsak tanulsdgos tud lenni.

Azok szdmadra is, akik nem ismernék a szerzét, a labjegyzetekbél vi-
lagossa valik: ismeri a hazai és nemzetkozi forrasokat, ugyanakkor
igyekszik ez esetben minimalisan idézni ezeket, és csak akkor idéz, ha
ez kimondottan relevdns mondanival6ja aldtdmasztasara. Nagy szerepet
kapnak a statisztikak is, melyek olyan mutaték alakulasat illusztraljak,
mint a gazdasagi versenyképesség, életmingség, a GDP valtozasa. A tab-
lazatok esetében is egyfajta szelektiv megkozelités figyelhet meg. Igy
példaul a 142. oldalon a realkereset, a GDP és a munkanélkiiliség inde-
xének alakulasat vizsgalo tdblazat lathatd, amely az 1990-1998 kozotti

! Csath, M. 2015. Rendszervidltds a gazdasdgban — avagy hogyan tiint el a magyar
ipar? Budapest: Kairosz Kiadd, ISBN: 978-963-662-773-7, 291 oldal.

® PhD, posztdoktori kutaté, Szegedi Tudomanyegyetem, e-mail: lakatos_artur_lo-
rand@yahoo.com.
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idészakra mutatja az indikatorok alakulasat (a szerzd sajat szerkesztése,
a KSH adatok alapjan). Ugyanakkor pedig a versenyképesség alakulasat
regionélis kozegben vizsgalo statisztikak 2001-2013-as id6kozi adatokat
tarnak az olvasé elé.

A kotet lizenete viszonylag egyszerd, konnyen érthetd: a rendszer-
véltas soran tobb olyan hibat is elkovettek a felelgs dontéshozok, me-
lyek visszafordithatatlanul negativ kovetkezményekkel jartak. Ezek
koziil is kiemelend&ek a privatizaciés folyamatokat 6vezé események
koriili visszaélések elnézése, egyes esetekben akér el@segitése is, illetve
a sok esetben elhibazott stratégia: a privatizaciés folyamat szandékos
felgyorsitasa, a lakossdg nagy részének bevonasara tett sikertelen kisér-
letek — igy példaul a karpoétlasi jegyek sem hoztdk meg a kivant ered-
ményt, mivel haszonélvezgik a piacgazdasagra nem felkésziilt, sokszor
idds, megtort emberek voltak. Kiilénosen hibasnak tartja a szerzé a kiil-
foldi t6kének kedvezményekkel, s6t az olcsdsaggal torténd csalogatasat.
A kulfoldi n. multiknak adott kedvezmények kérdése manapsag, ami-
kor a gazdasagi valsdgot kovets években a helyi szinti kis- és kozépval-
lalkozasok versenyképességi problémakkal kiizdenek, tobb mint
aktualis, és vissza-visszakoszon a politikai diskurzusban is. A szerzd azt
bizonygatja, hogy ezen fentebb felsorolt jelenségek kovetkezményei ko-
z€ tartoznak tarsadalmi téren a kiszolgéltatottsag és a kilatastalansag ér-
zésének elmélyiilése, az &atlagemberek életének nehezebbé valasa
— éppen a kozkoltségek azok, amelyek a legnagyobb kihivast jelentik a
hétkoznapi életben a magyar polgarok szamara —, melyek mind a rend-
szervaltas részleges kisiklasanak eredményei. Altalaban véve elmond-
haté, hogy a szerzének a neoliberalis gazdasagi doktrina iranyéban
végzett kritikdja megalapozott és j61 dokumentalt, még ha hangneme na-
gyon gyakran szubjektivizmusba is csap é&t.

Szerkezetileg a kotet 6sszesen tiz fejezetre tagolodik, amely tartal-
milag harom nagy tematikus egységet foglal magaban. Az elsé,
legterjedelmesebb és tartalmat tekintve legvaltozatosabb rész a rend-
szervaltast 6vezd gazdasagi folyamatokat, illetve ezek el6- és utoéletét
mutatja be. Szdmomra, aki gazdasagtorténészként szeretem a nagyobb
folyamatokat egységes egészként elemezni, kiilonosen értékes a 62-119.
oldalakon olvashaté anyag. Ez tobb kisebb-nagyobb magyarorszagi gyar-
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ipari 1étesitmény — példaul az ébudai hajégyar, az Orion, a Csepel M-
vek, a gy6ri keksz- és édességgyar — torténetét és 1989-et kovets sorsat
foglalja 6ssze dibhéjban. A mésodik nagy tematikus rész a magyar gaz-
dasag versenyképességét vizsgalja regiondlis szinten, mig a harmadik le-
hetséges megoldasokat vazol és kindl fel elméleti szinten. A szerzé
szerint szemmel lathat6an fontos az allam j6tékony beavatkozasa. Ebb6l
a szempontbol a kotet kovetkeztetéseit az alabbiakban lehet 6sszefoglal-
ni: a hazai kis- és kozepes vallalatok tdimogatasa, a tuddsalapi tevékeny-
ségek el6térbe helyezése (az tn. Gsszeszerel6-tizemekkel szemben), a
mez6gazdasag és ipar kornyezetvédelmi szempontok figyelembevételé-
vel torténd Gjjaépitése, az innovacié tdmogatasa és a hazai erGforrasok
stratégiai tervezés keretén beliil torténd fejlesztése.

Amennyiben szubjektiv médon szeretnénk kovetkeztetéseket le-
vonni, a kotet egészérdl azt lehet mondani: jelentds forrds- és elemzéi
értékkel rendelkezik. Allaspontjaival tébb helyen lehet és taldn érdemes
is vitaba szallni, a szakma kozvetleniil is érdekelt része ezt eldonti. Ad-
dig is érdemes elolvasni, hiszen hasznos informécidkat és érdekes allas-
pontokat tartalmaz a magyar rendszervéltas tematikaja irant érdekl6dé
olvasdk szamara.
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RMKT-hirek

Orszagos Elnokség

Teriileti vezetdk iilése Tusnddfiirdén

2016. jalius 23-an egy régi hagyomanyt felelevenitve bgvitett elnok-
ségi 1ilést tartott az RMKT vezet6sége Tusnadfiirdén. A talalkozo f6 té-
maja az oktéberben megrendezésre keriil6 XXV. Vandorgytilés volt, de
emellett az elnokségi tagok a tisztdjité kozgytilésen mar bemutatott Val-
lalkozéaskatalizator-programrdl és a szervezet elnoke altal felvezetett
Szinergia-programrdl is szot ejtettek. A Vallalkozaskatalizator-program-
ban elkezd4dott a mentorok és mentoraltak aktiv keresése. A Csatlés Pal
altal vazolt Szinergia-program lényege az, hogy az egyes szervezeteknél
jol mikodé rendszeres programokat a tobbi szervezet is dtvegye, a sajat
mikrokornyezetére szabva. A talalkoz6n bemutattak néhany j6l mikodé
programot, és elindultak az egyeztetések ezen programok tovabbvitelére
mas szervezeteknél. A megbeszélést j6 hangulata k6zos ebéd zarta.

Megiinnepelték Somai Jozsef tiszteletbeli RMKT-elnok

85. sziiletésnapjat

2016. szeptember 9-én Magyarorszag kolozsvari Fékonzulatusan
gytltek ossze az erdélyi civil szervezeti élet képviseldi, hogy 85. sziile-
tésnapja alkalmabdl felkoszontsék Somai Jézsefet, az RMKT volt elno-
két és jelenlegi tiszteletbeli elnokét. Az tinnepség keretén belil
bemutattak a Civil jésdg — civil hatékonysdg cimet visel§ tanulmanyko-
tetet. Tobb nagy multa civilszervezeti vezeté mellett az RMKT képvise-
16i is hozzajarultak a kotet 1étrejottéhez: Csatlés P4l RMKT-elnok mellett
Szécsi Kédlman tiszteletbeli elnok, Kerekes Kinga, a K6zgazddsz Forum
fészerkesztGje és Sz6cs Endre, az RMKT volt tigyvezetGje is jegyeznek
tanulmanyokat. A tanulmanykotet bemutatdsa utdn Bod6 Barna, a
MCSzESz elnoke a ,,Legigazibb civil” cimmel tlintette ki Somai J6zsefet,
az oklevelet a tanulmanykatet szerzéi szignéztak. A meglepetések sora
azonban nem ért itt véget, ugyanis az Erdélyi Magyar Kozmiivel6dési
Egyesiilet elnoke, dr. Széman Péter EMKE Eletmiidijjal tiintette ki az
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RMKT tiszteletbeli elnokét. A taldlkozé formalis részét kotetlen hangu-
lati beszélgetés kovette, melynek keretén beliil a résztvevék egy-egy po-
har pezsgd elkoccintasaval is koszontotték az tinnepeltet.

Bemutattdk az RMKT-t a B2B konferencidn

A bukaresti kollégdk kezdeményezésére az RMKT orszagos
elnoksége tdimogat6 partnerként részt vett a Kompass&DoingBusiness.ro
altal szeptember 27-én Kolozsvaron megszervezett B2B konferencian. A
rendezvényen, amelyen kb. 200 tizletember volt jelen, a szervezdék lehe-
t6séget adtak arra, hogy tiz percben bemutassak az RMKT-t és a roméni-
ai tuzleti szféraval valé egyuittmiikodési lehetGségeket. Miutan Csatlés
Pal elnok ecsetelte a szervezet tevékenységét, harom egytittmiikodési le-
het6ségre hivta fel a jelenlévik figyelmét: 1. Branding és kommunikécié
egy piaci rés felé, a romaniai magyar kozgazdéaszok kozossége felé az
RMKT projektjeinek tdmogatésa altal (konyvek kiadasa, tréningek, kon-
ferenciak tdmogatasa); 2. Ertékes munkaerd keresése — a szervezet altal a
megkeresék olyan kozgazdaszokhoz juthatnak el, akik aktivan és folya-
matosan fejlesztik magukat szakmailag; 3. A Tarsasag kapcsolatai altal a
Karpat-medence barmelyik orszagaban megprébalhat kolcsonosen el6-
nyos iizleti kapcsolatokat 1étrehozni.

Beszélgetés a Pénzmdagnesraol

2016. szeptember 30-an Csatlés Pal RMKT-elnok és Bitai Laszlo
RMKT-alelnok Szabadkan jart, a VMKT és Magyarorszag szabadkai F6-
konzulatusa meghivasanak eleget téve. Meleg fogadtatasban volt résziik
Menyhart Attila vezet6 konzul tr, valamint Nagy Imre konzul és Foldi
Marta VMKT-elntk asszony részérdl. Latogatasuk célja Gj kapcsolatok
kiépitése, valamint a Pénzmdgnes — kulcs a gyarapoddshoz cimi pénzii-
gyi verseny bemutatasa volt. E célbdl sajtétajékoztatot is tartottak, me-
lyen éromiikre igencsak sok sajtés volt jelen. Menyhart Attila vezetd
konzul tidvozolte a jelenlévéket, majd sorban Foldi Marta, Csatlés Pal és
Bitai Laszl6 bemutatta az altaluk képviselt szervezet tevékenységét, va-
lamint magat a versenyt is. Megemlitették, hogy az idén negyedjére
megrendezett egyéni versenyt szeretnék a teljes Karpat-medencére ki-
terjeszteni, és orommel latjak, hogy ez irdnt a Délvidéken is van érdeklé-
dés.
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Osszefoglalé a XXV, Kozgazddsz Vandorgyiilésrél

2016. oktéber 14-16. kozott zajlott Bukarestben a XXV. Kozgazdasz
Vandorgytilés kozel 200 résztvevé és mintegy 30 elGadé részvételével.
Az orszag legnagyobb magyar nyelvd kozgazdasz-talalkozo6janak a bu-
karesti RIN Grand Hotel adott otthont. A kétnapos konferenciat péntek
délutan 16 érakor nyitotta meg Nagy-Bege Zoltan, a bukaresti RMKT el-
noke és Csatlos P4l RMKT-elnok. Nagy-Bege Zoltan elmondta, hogy nem
sokkal a bukaresti szervezet megalakuldsa utédn, a 2013-as nagyvéradi
Vandorgytilésen mar felmeriilt benniik az 6tlet, hogy Bukarestben is
meg szeretnék szervezni a talalkozo6t. A megvaldsitashoz azonban kel-
lett ez a hdrom év, mely idé alatt a szervezet megerdgsodott annyira, hogy
véallalni tudja a konferencia szervezésének nehézségeit. Mindazonaltal
nagy megtiszteltetésnek érzik, hogy az RMKT elnoksége megbizott a bu-
karesti csapatban, és rajuk bizta a jubileumi talalkoz6 megszervezését.
Csatlés Pal megnyitéjaban elmondta, nagy megelégedettséggel toltheti
el az RMKT tagjait, hogy immar huszoné6t éve minden évben 1étrejon a
Vandorgytilés. Mint kifejtette, a Vandorgytilés legfontosabb hozzaadott
értéke — a tudasatadason, a szakmai és tizleti kapcsolat épitésen til — az
a szakmai kozosség, amely a Vandorgytlések révén jott létre, és amely
mostanra egy igazi intellektudlis erét képvisel. A taladlkozé elsé plenéris
el6adasat dr. Kerekes Kinga egyetemi docens (BBTE) tartotta, aki a ro-
maniai munkaerd-piaci helyzet alakulasat elemezte. Kifejtette, hogy
munkaer6t és munkahelyet egyarant nehéz talalni manapsag, és tovabb
neheziti a helyzetet, hogy a munkaaddk és a munkavéllalék teljesen el-
térd szempontbol vizsgaljak a kérdést. A demografiai és migracids tren-
dek, a lakossag képzettségi szintje, valamint a fiatalok munkavallalasi
preferenciai miatt a jov6ben sem lesz konnyebb megfeleld munkaer6t
talalni. A kovetkezd eladasban Daradics Kinga, a MOL Romaénia tigyve-
zetd igazgatoja arrdl beszélt, hogy Romaniat a lehetdségek orszagava te-
szik ugyan természeti és humaner6forras-beli adottsagai, de kérdéses,
hogy a fejléd6képesség otvozddik-e a fenntarthatosaggal, ami igazza te-
hetné az ,Eurdpa tigrise” megnevezést, amelyet egyre t6bben rebesget-
nek. Romanidnak megvannak az adottsigai, hogy az EU top 10-ben
benne legyen. Ennek érdekében fontos, hogy hosszua tava intézkedése-
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ket és stratégidkat hatdrozzon meg és tiltessen gyakorlatba, elsGsorban
harom teriiletre 6sszpontositva: infrastruktira, népességi és humanté-
ke, valamint a magan- és kozszféra hatékonysaga — mondta Steven van
Groningen, a Raiffeisen Bank Roménia elnok-vezérigazgatéja, hozzaté-
ve, hogy az orszag egyel6re a negyvenezer befejezetlen beruhédzés és a
hatastanulmanyok nélkiili dontések orszaga, atgondolatlan térvények-
kel és bankellenes hangulatkeltéssel veszélyeztetve a pénzintézetek mi-
kodését. Dumitru Ion, a Kompass&DoingBusiness.ro vezérigazgatdja
ramutatott, hogy Romania tarthaté és valos gazdasagi novekedése akkor
lesz elérhetd, amikor a gazdasagi novekedés szamottevs részét a kis- és
kozépvallalkozasok fogjak biztositani, azonban 2016-ban ez kevéssel
tobb mint 1%-ot tesz ki. A KKV-k megerdsodéséhez a vallalkozék képzé-
sére lenne sziikség, valamint arra, hogy csokkenjen a gazdasagi szférara
nehezedd politikai befolyas és programszertien csabitsdk haza az elvan-
dorolt vendégmunkésokat. A taldlkozé pénteki programja az RMKT
Wesselényi Miklés-dijanak atadasaval zarult: az idei évben Katé6 Béla er-
délyi reformatus egyhéazkeriileti piispok kapta a dijat. Szécsi Kalman, az
RMKT tiszteletbeli elnoke laudéaciéjaban elmondta, hogy Katé Béla — a
dij névaddjahoz, Wesselényi Mikléshoz hasonl6an — korén felismerte a
rendszervéltas adta lehetdségeket, és els6k kozott mutatott példat: ko-
z0sségi projektekbe iranyitotta a tdimogatasokat, és tehetséges fiatalok-
kal vette koriil magat. Munkassaga — tobbek kozott a LAM Alapitvany,
illetve a LAM Mikrohitel Rt. létrehozasa, sok visszaszerzett egyhazi in-
gatlan célszertd hasznositdsa — rengeteg értéket adott hozza a romaniai
magyarsig gazdasagi fejlédéséhez. Katé Béla piispok tr koszonébeszé-
dében kifejtette, hogy lelkipasztorként feladata nem csak a hivek lelkét,
de teljes személyét szolgalni, jolétiiket és éptilésiiket elGsegiteni. Emiatt
érezte sziitkségét annak, hogy a gazdasagi lehetdségeket kihasznalva ko-
z0sségét ne csak szellemiekben, de anyagiakban is fejlessze, tanitsa, le-
het6vé téve a kozosség késébbi onerébdl vald fejlédését is. A szombat
délelétt a szekcidilésekrdl szolt a Vandorgytlésen: 6t szekcidban 6ssze-
sen huszonharom el6ado6 taglalta az orszag kilatasait, killonb6z6 szem-
pontokbdl nézve. A Szocidlis vallalkozdsok szekcidban Somai J6zsef
nyugalmazott kozgazdasz, az RMKT tiszteletbeli elnoke, dr. Hunyadi
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Attila gazdaséagtorténész, Balogh Marton, a Civitas Alapitvany regiona-
lis igazgat6ja és Német Daniel, az Ususty Fenntarthat6é Innovacios iigy-
nokség alapitdja beszélgetett a kozosségi vallalkozasok fontossagardl és
arrél, hogy ezek mennyire életképesek és elfogadottak a jelen Romania-
jdban. Somai Jézsef kifejtette, hogy az 1990 elétti eréltetett szovetkeze-
tesitésnek sajnos a mai napig érzédik a hatasa, a tarsadalom nagyon
nehezen fogadja be a kozosségi szovetkezetek fogalmét. A szovetkezeti
rendszer, allamtol fuggetleniil, a kapitalizmus negativ hatasainak lekiiz-
dése érdekében jott létre — tette hozza Hunyadi Attila, mig Balogh Mér-
ton arrél beszélt, hogy miért is érdemes foglalkozni a szocialis
vallalkozéasokkal: Roméanidban EU-s forrasokbdl 300 milli6 euré tdmoga-
tast osztottak ki szocidlis vallalkozasoknak, tébb mint 1000 szocialis
vallalkozast jegyeztek be és 12 000 Gj munkahely létesiilt. A szekciot za-
r6 Német Daniel igy fogalmazott: ,fenntarthat6sdg=3P: profit, people,
planet. Arra kell rajojjon mindenki, hogy egyetlen véllalkozasnak sincs
értelme, ha nem teremt kozosségi értéket”. A Lehetdségek és kockdzatok
kiilfoldi szemmel cim(, Roméniaban vallalkoz6 kiilfoldieket megszdlal-
tat6 angol nyelvi szekciéban a meghivottak kerekasztal-beszélgetés ke-
retén beltl vitattdk meg a roman piac és gazdasidg erdsségeit és
hatranyait. Abban nagyjabol mindannyian egyetértettek, hogy Romania
egyik legnagyobb erdssége a human t6ke, mert az emberek rugalmasak,
tanulékonyak, intelligensek és okosak, illetve — mint azt a Colectiv-beli
tragédia utani tiintetések is jol példaztak — a fiatal generaci6 kész harcol-
ni a korrupcié ellen. Problémat jelent viszont orszagunk fejlédésében a
politikai rendszer, a térvényhozasi hibak, a politikusok felelgsségének
hianya, illetve a hivatalok biirokracidja és 6ssze nem hangoltsiga is. A
gazdasagi szereplék hibas értékrendje sem valik az orszag hasznara: a
jelenlegi, gyakorlatilag hazugsagokon alapulé eladés helyett fel kellene
fedeznie a romaniai gazdasagi szféra j6 részének, hogy az értékesités a
vilag mozgatérugdja, ezért lehetGségként kell tekinteniink ra. A szekcio-
ban Eva-Simone Perauer marketingtanacsadé, Jakub Malecki, a LOT Po-
lish Airlines romaniai és moldovai vezérigazgatéja, Jan Glas, a TPA
Romania tigyvezetd igazgatdja, Patrick Nordstjerne, a Sibus.ro és az Oli-
ro.ro platformok alapit6ja és tulajdonosa, Sorin Lascu e-learning szakér-
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t6, Nazmi Dogan, a Romaniai Torok Kis- és Kozépvallalkozdok Egyesiile-
tének elnoke és Tiarnan O hAimhirgin, az Ursus Breweries értékesitési
alelnoke szolalt fel. A Befektetési alapok, tékepiac, bankszektor szekcio-
ban négy el6ad6 elemezte az orszag pénziigyi-gazdaséagi helyzetét. Ber-
nat Aurél, a BT Asset Management aligazgat6ja el6addsa sordn a
killonboz6 befektetési lehetfségeket taglalta (kotvény, részvény, ingat-
lan, nyersanyag), mig Boyte Lérdnd, a Transilvania Bank koézepes vélla-
lati tizletdgédnak osztalyvezetGje kifejtette, hogy az alacsony kamatok
ellenére folyamatosan nének a vallalati megtakaritasok és csokken a hi-
telallomany — 6rvendetes ugyanakkor, hogy cs6kken a nem teljesité hi-
telek aranya. Kréalik Loérand, a Bihar Megyei Tanacs elnokének
kabinetigazgatdja a tékepiaci kockazatokra hivta fel a figyelmet, ezek
alapjan pedig egy lehetséges ,medve piac” (az arfolyamok altalanos
csokkenésének idGszaka) kialakuldsanak esélyeit latolgatta. A zaré elGa-
dasban dr. Nagy Balint Zsolt, a BBTE egyetemi docense arrél beszélt,
hogy a spekulativ buborékok kialakuldsa nehezen elérejelezhets, 6
azonban nem léatja azokat a folyamatokat, melyek a dotcom vagy az in-
gatlanpiaci lufihoz vezettek. A Vandorgytilés negyedik, Munkaerd-piaci
kihivdsok cimet visel6 szekci6jaban a munkaerdpiacra nehezed6 nyo-
mast és ennek feloldasi médjait elemezték a szakérték. Barabés Laszlo,
az Accenture solution architect menedzsere arra emlékeztetett, hogy
nem a munkaadé valaszt, hanem a munkavallalé — a munkaadé csak ki-
ndl. Filer Lérédnd, a Prisma csoport vezetdje a vezet6i 1ét nehézségeirdl, a
véllaland6 felelGsség stlyérol és elosztasardl beszélt, mig Kuti Géza szo-
ciolégus arra figyelmeztetett, hogy a pénz énmagaban nem motival, a jé
munkaerd megszerzéséhez és megtartasdhoz sokkal inkabb hozzajarul a
jatékos kornyezet vagy a rugalmas munkavégzés. Az egyik legnagyobb
érdeklédésnek orvendd szekcié a Vallalkozds online szekcid volt, mely-
nek el6adésait tobb mint 6tven résztvevs hallgatta. A szekci6ban Kallai
Emaénuel online marketinges, Lukacs Laszl6, a Cognitive Creators tarsa-
lapitéja, Mathé Zsolt Laszl6, a Soldigo webaruhéz alapitéja, Racz Attila
informatikai tizletfejleszt6 tanacsado6 és Erdei Balazs, a San Francisco-i
Alkonzulatus tudomanyos és technolégiai attaséja és kiillgazdasagi meg-
bizottja beszélt az online jelenlét fontosségardl és a leglényegesebb tud-
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nivalékrél. A hallgaték az elméleti fejtegetés mellett gyakorlati tanacso-
kat is kaptak az online marketing optimalizalasaval kapcsolatban: meg-
tudhattak, hogy milyen hivészavakat érdemes haszndlni az itthoni
piacon (Roméniaban tébben kattintanak a ,ledrazas” cimszéra, mint Né-
metorszagban), vagy hogyan épiiljon fel a hirdetésiik (legyen benne leg-
alabb egy szam, az elsd sor a termékrdl szdljon, az utolsé a cégrdl stb.).
A délutani szakmai program a szekciévezet6k beszamolé6ja utdn a kon-
ferencia mésodik, zar6 plenaris tilésével folytatédott. Dr. Bal4zs Péter, a
CEU egyetemi tanara ramutatott, hogy az EU-ban 21 legszegényebb régi-
6nak mindgsitett régi6 van, amelyek koziil egy francia, a tobbi nagyjabol
egyenléen oszlik meg Lengyelorszag, Magyarorszag, Roméania és Bulga-
ria kozott — Roménia nyolc régidja koziil 6t a legszegényebb régiok kozé
tartozik. Ebbdl az a levonni valé kovetkeztetés, hogy nagy szitkség van a
felzarkéztatasra. Szévics Petra regionalis fejlesztési szakérté elmondta,
hogy mit jelent az intelligens szakosodasi stratégia: olyan nemzeti és re-
giondlis innovacios stratégiat, amely prioritdsokat hatdroz meg annak
érdekében, hogy versenyelényt épitsen ki sajat kutatasi és innovacios
er6forrasokat épitve, 6sszehangolva azokat az tizleti sziikségletekkel. Az
intelligens szakosodési stratégidkkal, Gj technolégiak bevezetésével elé-
segithet6 a gazdasagi, tarsadalmi fejlédés és a tarsadalmi kilonbségek
csOokkentése. A talalkozo utolsé el6addasaban Kovacs Vilmos Levente, a
Simplexion Informatikai Kft. tigyvezetdje kifejtette, hogy a bankszektor
fejlédésének hosszu tava hatasa az tigyfelek javéra valik, mivel a ban-
koknak tjra meg kell kiizdenitik az tigyfeleikért. A szakmai talalkozé vé-
gén Ujabb dijatadas kovetkezett: a Magyar Kozgazdasagi Térsaség
Kozgazdasz Nagydijat adta 4t dr. Balazs Péter, az MKT alelnoke. A dijat
— a Romaniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag alelnokeként, majd elnoke-
ként tobb mint két évtizeden at végzett onfelaldozé és eredményes tevé-
kenységéért, valamint a Karpat-medencei magyar kozgazdéaszok és
szervezeteik kozotti egyiittmiikodés kialakitasdban, killonosen a Roméa-
niai Magyar Kozgazdasz Tarsasidg és a Magyar Kozgazdasagi Térsaség
kapcsolatdnak apolasdban kifejtett munkajaért — Szécsi Kalméan, az
RMKT tiszteletbeli elnoke vehette at. A konferenciat az eddigi évekhez
hasonléan j6 hangulata diszvacsora zarta. A jubileumi talalkoz6 tiszte-
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letére készitett torta felvagasanal Csatlés Pal RMKT-elnok bejelentette,
hogy az elnokség dontése alapjan a 2017-es, XXVI. Kézgazdasz Vandor-
gytlést a kolozsvari szervezet rendezi.

Kivdlo eredményekkel zarult a IV. Pénzmdgnes vetélkedd

Negyedik alkalommal szervezte meg a Roméaniai Magyar Kozgaz-
dasz Tarsasadg, Magyarorszag kolozsvari Fékonzulatusa és a Magyar
Mégnas Egyestilet a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem part-
nerségében a Pénzmdgnes — Kulcs a gyarapoddshoz kozépiskolasoknak
sz016 egyéni pénziigyi vetélked6t 2016. oktéber 27-én és november 25-
én. Az idei, immar negyedik egyéni gazdaségi vetélked6 nemzetkozi jel-
leget 6ltott: Erdély mellett Felvidékrdl, Karpataljarél és Délvidékrdl is
jelentkezhettek a kozgazdasagtan irant érdeklédé didkok. Az el6z6 évek-
nél nagyobb részvételi szammal, de kisebb atlagpontszammal zarult a
vetélkedd elsd, online forduléja oktéber 27-én. A vetélkedd elsé fordulé-
jaban otven, egyenként két-két pontot éré feladatot kellett megvalaszol-
niuk a versenyzéknek, egy kérdésre egy percnyi gondolkodasi idé jutott.
Az idei legjobb valaszadé 78 pontot ért el, mig a dont6ébe jutashoz sziik-
séges legkisebb pontszam a megszerezhet6 pontok alig tobb mint fele,
52 pont volt. A november 25-i dont6ben esettanulményokat oldottak
meg a didkok, valamint t6bb, a tananyaghoz kapcsol6dé kérdésre is va-
laszolniuk kellett. A megmérettetést iinnepélyes eredményhirdetés ko-
vette Magyarorszag kolozsvari Fékonzulatusdnak rendezvénytermében.
A dijkioszt6 iinnepségen elészor Telegdi Andrea gazdaséagi konzul ko-
szontotte a meghivottakat, kiséréket, versenyzé didkokat, majd Mile La-
jos f6konzul beszélt arrdl, hogy idén elsé alkalommal valéban talnétt
Erdély hatarain a verseny, és a dontében is részt vettek az erdélyiek mel-
lett vajdasagi didkok is. Elmondéasa szerint a szervezd intézmények,
szervezetek ki szeretnék bdéviteni a Pénzmégnes vetélked6t, hogy né-
hény év mulva egész Kérpat-medencébdl érkezzenek versenyzdék. Idén
mar 362 didk regisztralt, kozilitk végil 184-an vettek részt az elsé for-
dul6n, majd 15-en a dontén. A f6konzul Gr elmondésa szerint a verseny
célja az, hogy a fiatalokban alakuljon ki a pénziigyi tudatossag, amelyre
nem csupén a kozgazdaszoknak van sziikségiik, hanem mindenkinek,
hiszen ez a mindennapi élet része. Az RMKT részérél Csatlos Pal elnok
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szo6lalt fel, aki a kezdetekrdl mesélt a jelenlevéknek. Elmondta, hogy két
szervezet volt a kezdeményezd, majd egyre tobben csatlakoztak, tdmo-
gatva az otletet, és hogy mindenki partner volt ebben a projektben an-
nak ellenére, hogy néhany évente cserélédnek a vezetségek. Orommel
beszélt arrél, hogy a mai fiatalok kozott is vannak olyanok, akik a Coun-
ter Strike helyett inkabb olvasnak, tanulnak és ehhez hasonlé vetélke-
dékon vesznek részt. Arra batoritotta a didkokat, hogy jovére is jojjenek
el és még legalabb két résztvevit hozzanak magukkal. A Sapientia Erdé-
lyi Magyar Tudomanyegyetem kari kancellarja, dr. Muradin Janos-Kris-
t6f azt mondta, hogy pénzzel banni tudé fiatalokat szeretnének
kinevelni a verseny &ltal és ket timogatni, majd hozzatette, hogy szive-
sen varja a didkokat a csikszeredai Sapientia egyetem kozgazdasagtan
karara. Foldi Marta, a Vajdasagi Magyar Kozgazdasz Tarsasag (VMKT)
elnoke els6 alkalommal vett részt partnerként a Pénzmégnesen. El-
mondta, hogy Vajdasdgbol tobb mint hiszan jelentkeztek a versenyre, és
nagy 6rommel t6lti el, hogy ilyen lehetdség adddott a kozos egytittm-
kodésre, hogy a didkoknak valami olyan pluszt adhassanak, amit lehet,
hogy az iskola padjdban nem tanulnak meg. A didkok felé fordulva el-
mondta, hogy bérki is a nyertes, akik eljutottak a dontéig, azok mind
gy6ztesek. A dijkiosztés elétt Bitai Laszld, a Pénzmagnes szakmai veze-
t6je mindenkinek gratulalt a teljesitményéhez és hozzatette: ahhoz,
hogy a didkok j6 eredményt érjenek el, a tanarok sem lehetnek kozép-
szertiek. A dijatadén minden részt vevé didk ajagndékcsomagot kapott a
BN Business cég felajanlasabdl, illetve egy konyvcsomagot az RMKT és
Magyarorszag Konzuldtusa ajandékaként. Az els6 6t helyezett egy-egy
belépét nyert a magyarorszagi Pénzmagnes Alapitvany nyari Eletmdd
taboraba, a legjobb négy didk pedig készpénzjutalomban is részesiilt: a
legjobb eredmény 500 eur6t (a Goodwill Consulting cég felajanlasabdl),
a masodik helyezés 300 eur6t (a Regio Consult Kft. részérél), mig a har-
madik hely 200 eur6t (az Ariola és a Cosmetic Plant cégek felajanlasa-
bol) ért, a negyedik helyezett pedig 100 eurd jutalommal térhetett haza
(a Sapientia Erdélyi Magyar Tudoményegyetem kiilondijaként). A pont-
szdmok alapjan a legjobb eredményt Dragomir Norbert érte el a nagyba-
nyai Németh Laszl6 Elméleti Liceumbdl, 6t kovette Moézes Anna a




RMKT-hirek 107

marosvasdrhelyi Reformatus Kollégiumboél, mig a harmadik helyezett
Pataki Balazs lett a szatmarnémeti Kolcsey Ferenc Fégimnaziumbél. A
negyedik helyezést Btin Rudolf érte el a zentai Kozgazdaségi és Kereske-
delmi Iskolabdl, végil, de nem utolsésorban pedig Székelyudvarhelyrél
Szasz Zsuzsa, a Tamasi Aron Gimnazium didkja nyerte el az 6todik he-
lyet.

Bukarest

Befektetd Klub

November 3-dan az RMKT Bukarest székhazdban Befektet6i Klubot
tartottak. Vendégiik volt Dan Popovici, az OTP Asset Management ve-
zérigazgatoja. Az el6adéds utan atbeszélték a nyar torténéseit és kiele-
mezték a befektetéseiket.

Filmklub

November 23-4n a Pet6fi Hazban Gjabb Filmklubot tartottak. Eztttal
az Oscar-dijas Leonardo Di Caprio Before the Flood cim, a globalis fel-
melegedésrdl sz6l6 dokumentumfilmjét nézték meg. A Filmklub sztér-
vendége Csibi Magor, a WWF romaniai vezérigazgatéja volt.

Tizennegyedjére is Ozosep Bukarestben

November 12-13-4n rendezték meg a XIV. Ozosep — székely
termékvasart. Visszakoltoztek kedvenc helysziniikre, a Carturesti Kony-
veshaz udvarara (Gradina Verona). A vaséron 30 termeld szerepelt, a
méar hagyomanyos termékek mellé olyan tjak csatlakoztak, mint a kéz-
miives csokoladé vagy a viragok.

Kolozsvar

Eléadoi workshop Ankha Marzaval

Augusztus 11-én kiilonleges angol nyelvi elGadasra keriilt sor az
RMKT szervezésében, az East Grain egytttmtkodésével, Captivate, inf-
luence, lead more powerfully! cimmel. Ankha Marza az elmult évek so-
ran elnokjeloltekkel, parlamenti képviselékkel, hollywoodi sztarokkal,
non profit szervezetek vezetdivel dolgozott egytitt szerte a vilagon. Ko-
lozsvéri latogatdsa alkalmaval egy rovid, gyakorlatias workshop keretén
beliil fejlesztette a résztvevik eldad i képességeit.
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Programsor a VII. Kolozsvdari Magyar Napokon

2016-ban az RMKT kolozsvari szervezete ismét két kerekasztal-be-
szélgetéssel szinesitette a Kolozsvéari Magyar Napok programjat. Els6-
ként Etel, Ital, Fesztival — Vendéglatas Kolozsvaron cimmel szervezett
beszélgetést, ahol az utébbi évek valtozésairél volt sz6 a vendéglatas te-
rén Kolozsvart illet6leg: érzékelhetd ugyanis egyfajta fellendiilés, vala-
mint mindségbeli valtozas. A beszélgetés meghivottjai: Torjai Zsolt
ligyvezetd igazgat6 — Ramada Hotel; Salamon Kati — Online szallaskere-
sés; Maté Lénard étteremtulajdonos — Jaxx American Restaurant; Jed-
licska Rébert tizletvezet6 — Livada; moderator: Simpf Norbert. Pénteken
a Meddig fenntarthaté a kolozsvari IT Boom? cim alatt fejtették ki a meg-
hivottak véleményiiket a kolozsvari IT fejl6désérél. Tovabbra is viragzik
ez az iparag, ezért még tobb szakemberre van sziikség, viszont egyelére
még mindig az outsourcing jellemzé a kolozsvari IT-piacra, amibdl ki-
torni, az elhangzottak szerint, innovécio altal lehet. A beszélgetés meg-
hivottjai: Egly Janos — Accenture Industrial Software Solutions SA
Romaénia tigyvezet6 igazgatd; Laszlo E Judit — a HelloIT tigyvezetdije,
véallalkozé; Kelemen Zoltan — a Wolters Kluwer tizleti elemzdje; Csatd
Lehel — a BBTE Magyar Matematika és Informatika Intézetének egyete-
mi tanara; moderator: Brem Walter.

RMUE-konferencia a kolozsvdri RMKT partnerségével

A Roméniai Magyar Uzleti Egyesiilet Magyarorszag kolozsvari Fé-
konzulatusaval és a Romaniai Magyar Kozgazdéasz Tarsasag kolozsvari
tagszervezetével kozosen, 2016. szeptember 23-an rangos elGaddk és
meghivottak részvételével zajlé tizleti konferenciat szervezett Kolozsva-
ron. A rendezvény 6 téméja a Digitdlis kor — digitdlis vallalkozasok volt.
A rendezvény tobb nyelven zajlott (magyar, angol, roman), tolmacs se-
gitségével.

Bizniszvitamin

Az évad elsd, szeptemberi Bizniszvitaminjan a megszokott médon
Berke Sandor nyitotta meg a rendezvényt, amde most a hagyoménytol
eltéréen nem a kavékrél, hanem konnytd reggelikrél, f6ként a vajkré-
mekr6l mesélt, és ezekbdl kettét meg is késtolhattak a résztvevék. Ott-
hon is nagyon konnyen elkészithet§ vajkrémeket mutatott be, amelyek
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olyan fiiszerekkel tehet6k izletesebbé, amelyek minden haztartasban
megtalalhatéak: fokhagyma, oregand, citrom vagy akar mediterran fd-
szerek. A rendezvény tovabbi részében Felméri Erzsébet, a MOL Roma-
nia CSR-igazgat6ja mutatta be a cég kozosségi felelGsségvallalassal
kapcsolatos tevékenységét, mesélt arrél, hogy egyaltalan mit is jelent ez
a tevékenység, azt is tisztazta, hogy mit nem jelent, és néhany olyan ap-
o0 tippet is adott, amit a kis cégek is konnyen hasznosithatnak.

Az oktéberi Bizniszvitamin ismét nem a kavékiilonlegességekkel
indult, hanem egyszer( és izletes reggelijavaslatokat kaptak a résztve-
vék. Berke Séandor sajat készitési kenyereket vitt a talalkozéra, amihez
sétlan és sozott olivaolajat talalt. Elmesélte, hogyan lehet otthon is iga-
zan finom és kilonleges kenyereket késziteni, és miért is jobb, ha min-
denki magédnak késziti el mindennapi kenyerét a boltban vésarolt
késztermék helyett. A reggeli utdan Nagy Hunor, a Tenrom Cleaning So-
lutions Kft. pénziigyi vezetGje mutatta be az altala képviselt vallalatot,
annak miikodését, forgalmazott termékeit; az érdekl6d6k azt is megtud-
hattak, hogy mit jelent egy cég életében, ha sok a kintlevésége, hogyan
lehet ezeket hatékonyan cstkkenteni, tovabbé azt is, hogy perek esetén
mire érdemes figyelni.

A november 16-an megtartott Bizniszvitamin a szokéasos gasztroel6-
adéssal kezddédott: Berke Sandor egy francia jellegzetességet mutatott
be, a briést, amelynek magyar megfelelGje a kalacs. Az el6adasaban ki-
tért az elkészités modjara, izesitésekre, majd haromfajta finom kalacsot
késtolhattak a jelenlévék. A szakmai el6ad6 Szilagyi Péter, az Ethereum
core egyik fejlesztéje volt. El6adasaban kozgazdaszok szamara érthetd
nyelven elmondta, hogy mi is az a hozzaadott érték, amit a blokklanc
létrehoz. Ravilagitott arra is, hogy a technolégia még nagyon kezdeti fa-
zisban van. Megtudtuk, hogy az értékkozvetitésen kiviil, amirél a leg-
tobb ember a bitcoin altal legaldbb hallasbél értesiilt, a blokklancok
nagyon sok teriileten alkalmazhaték, mivel segitségiikkel olcs6bban és
biztonsagosabban lehet megoldani bizonyos feladatokat. Az elGadés vé-
gén a résztvevék megismerkedtek néhdny konkrét projekttel, melyek a
blokklanc-technolégidkon alapszanak.
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Konyvel6 Klub

A nyari szlinet utdn a Kényvel6 Klub szeptember 13-an indult Gjra
Kolozsvaron nagyon jé hangulatban, aktiv jelenléttel. Mivel az tjdonsa-
gok egy részét probaltak feltérképezni, tobb témat is érintettek: a 394-es
bevallast, a cég tevékenységének felfiiggesztését, valamint a nonprofit
szféraban felmeriilg palyazati problémaékat is.

Az oktéber 11-i Konyvels Klubon, bar sztik korben zajlott, tobb téma
is terftékre keriilt. Az ad6toérvénykonyv 477-es cikkelyében szabalyozott
ado6 esetében (reklamszolgaltatasokra vonatkozo helyi ad6) példéaul a he-
lyes eljarashoz sziikséges az tigyfél felé tovabbszamlazni (az adé6teher vi-
seléje a szolgiltatas kedvezményezettje), de van még mit pontositani
ahhoz, hogy félreérthetetlentil tisztdzddjon, mely szolgaltatdsok esnek a
jogszabaly hataskore ald. A 2016/22-es Kormanyrendelet szerint a 30
napndl régebbi kintléviségek lejelentési kotelezettsége is az adott infor-
méciok ismeretében kivitelezhetetlennek (vagy legaldbbis nagyon nehe-
zen teljesithetének) tlint a résztvev6k szamara. Réadasul nincs
0sszhangban a lejelentési kotelezettség koltsége az ebbdl esetlegesen
szarmaz6 haszonnal, sem a vallalatok, sem pedig a feltigyel6 hatésag
szintjén. Ezek mellett sz6 volt az osztalékok adézésarél, az Gj specifikus
tevékenységek szerinti addér6l (ebben els6sorban a szérakozéhelyek,
szallodék érintettek; 1d. 2016/170-es torvény), valamint az adébél levon-
hato, alkalmazottaknak fizetett magdnnyugdij- és egészségbiztositasrol
(melyek egyenként 400 eurd értékig elszdmolhatéak).

A november 8-i Kényvel6 Klub Madaras Lérincz vezetésével afa-
kérdések megvitatasaval telt. Beszéltek a felszamolas alatt all6 cégek
afa-visszaigénylésérdl, kiilfoldi vasarlasok afa-,mentességérél” (ponto-
san tisztazva, mikor afamentes és mikor kell az afat mégis bekonyvelni),
nem éafafizetd cégek kiilfoldi tigyleteinek afa-vetiileteir6l. A 088-as be-
vallas esetén fontos tudni, hogy harom esetet lehet megkiilonboztetni a
cég kockazati szempontbdl valé besoroldsa alapjan. Ezek alapjan a ko-
vetkezdk varhatoéak: kis kockazat esetén semmi valtozés; kozepes kocka-
zatl besorolas esetén személyes beszélgetés a pénziigynél, ahol tovabbi
részletek keriilnek tisztazasra; nagy kockazati besorolas esetén az afa-
szam elvesztése esedékes. Fontos tudni, hogy a kolozsvari pénziigy Gjra
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kiadja az adékoteles fél nyilvantartasi lapjat (fisa fiscala) egy iktatott ké-
rés nyoman.

Az év utolsé Konyvel§ Klubjara december 13-an keriilt sor, megu-
jult forméban. Fekete Szilveszter szakmai vezetésével az tjdonségok
attekintésével kezdddott (10 000 euros forgalom folott kartyas kifizetés
elfogadédsara is kotelesek a kereskedelmi egységek; maganszemélyek
szamdra kotelezd lesz a kereskedelmi egységeknek pénzbeli el6leg biz-
tositasa bankkartyérol, 200 lej értékig, egy maximum 1%-os illeték elle-
nében; valtozik a 101-es torvény, az Adétorvénykonyvben hozott
adévaltozasoknak megfelelden; az étkezési jegyek maximalis értéke 15
lej is lehet), majd, id6hiany miatt csak elég roviden, az évzarasi tenniva-
lok feltérképezése kovetkezett.

Kézgazddasz Borklub

Az oktéber 27-i Borklubon Temesvary Zsolt volt a szakmai elGadé,
az E.ON Business Services Cluj general menedzsere, akinek elGadasa
utan Villa Vinea borokat késtoltak a résztvevék.

A november 24-i Koézgazdasz Borklub kiilonlegesre sikeriilt: Hal-
men Balazs, az I have a brick in Kenya” projekt vezetGje tartotta Fehér-
fekete Afrika — tizletemberek szemével cimi elGadéasat. Tulajdonképpen
az idén oktéberben lezajlott kenyai expedicié keriilt bemutatésra, me-
lyen tobb kolozsvari magyar tizletember és egyben RMKT-tag is részt
vett. A humanitérius projekt tobb éve miikodik, célja egy Kenyaban m-
kod6 maganiskola anyagi tdimogatdsa, mely kozel 120 arva, félarva és
szegény gyereknek nyujt oktatasi lehetéséget. Az oktéberi kirdndulason
részt vett RMKT-tagok kotetlen beszélgetés keretében osztottak meg ot-
tani élményeiket, valamint széba kertiltek olyan témék is, mint a pro-
jekttel kapcsolatos anyagi, pénziigyi kérdések, illetve a Kenyaban,
Afrikaban azonositott gazdasagi lehetGségek. Bemutattak egy 15 perces
osszefoglal6 filmet is a kiranduldsrél, melynek sordn az expedicion
résztvevék megmaésztak a Kilimandzsar6 hegycstcsot. Az este méasodik
felében a Vitis Metamorfosis borait késtolték a résztevék, melyeket a bo-
raszat képviselGje, Adrian Pasca Urdea mutatott be.

December 14-én évzéar6 Borklubot rendezett az RMKT Kolozsvar. A
talalkozon Kerekes Bélint, az NN Eletbiztosité Tarsasag képviseldje tar-
tott el6adast Az életbiztositasok és magannyugdij-rendszerek alakuldsa
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cimmel, utdna pedig Nino Franco és Bisor proseccokat kdstoltatott Kor-
mos Zoltan Dip WSET borszakérté.

LégyOTT

Miként juniusban elhangzott, a kolozsvéri szervezet idénként olyan
rendezvényt is szervezne, ahol a beszélgetésen, otletelésen van a hang-
suly a szervezet tevékenységeit illetGen. Ennek jegyében talalkoztak no-
vember 10-én a Culina Nostra bisztréban egy esti falatozas, borozgatas
keretén beliil a szervezet tagjai. Az dsszejovetelen a kovetkezd év volt a
kozponti téma, f6leg hogy Kolozsvaron keriil megszervezésre az éves
Ko6zgazdasz Vandorgytlés — de nem feledkeztek meg a Kozgazdasz Far-
sangi Balrol, illetve egyéb rendezvényeikrdl sem.

Kovaszna

Vallalkozé6i minitréning

A Roméniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag Kovdszna megyei fiok-
szervezete 2016. szeptember 7-én vallalkoz6i ,minitréninget”
szervezett, amelyen olyan témékrél hallhattak, beszélgethettek Vincze
Rébert tréner vezetésével, mint a célok és irdanyelvek és a hatékonysdg
alapelvei. A 27 jelenlévé olyannyira érdekl6dé és kommunikativ volt,
hogy a harmadik napirendi témara, a pénziigyi rendszerre mar nem is
kertilt sor, igy azt majd egy masik id6pontban feszegetik. Az érdeklédés-
re vald tekintettel a fiokszervezet a késébbiekben a Piroska Gyula tré-
ningek kis modulokban torténé megtartasat tervezi.

Koézgazdasz bowling délutan

2016. szeptember 14-én a Romaniai Magyar Kozgazdasz Térsaséag
Kovaszna megyei fiokszervezete megszervezte a mar hagyomanyosnak
szamit6 Kozgazdéasz bowling délutant. A rendezvény célja elsGsorban a
kikapcsol6das, az egymassal valo talalkozas volt, de sor keriilt a Vandor-
gytlésen vald részvétel megbeszélésére, valamint a tagsagdijak befizeté-
sére is.

Evbicstiztaté taldlkozo

December 13-an évbiicstiztaté pezsgls koccintasra hivta tagjait és
tamogat6it az RMKT Kovaszna megyei szervezete. A taladlkozora a Cent-
ral vendéglében kertilt sor.
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Marosvasarhely

Gazdasdgi jatékdélutan

Az els6 alkalom sikeressége utan a marosvésarhelyi RMKT szep-
tember 16-an, pénteken masodik alkalommal szervezte meg a gazdasagi
jatékdélutant. A rendezvényen a résztvevéknek lehetdségiik adddott
kiprébélni tobb gazdaségi jatékot is, mint példaul Az elsé millié, az Ac-
quire (Merge and acquisition) vagy a Cashflow cimtieket, igy a résztve-
vék amellett, hogy tanulhattak a t6zsde miikodésérél vagy befektetdi
dontésekrdl, nagyon jol érezték magukat. A jatékdélutdan nemcsak a fel-
néttek korében orvendett nagy sikernek: tobb ,junior” RMKT-tag is részt
vett és nagyon jol szorakozott.

A harmadik Gazdasagi jatékdélutanra oktéber 20-4n keriilt sor. A
rendezvényen nemcsak a feln6ttek, hanem az RMKT ,junior” tagjai is
részt vettek.

November 25-én tjra Gazdasagi jatékdélutant tartott az RMKT ma-
rosvaséarhelyi szervezete, az esemény ismét nagy sikerrel zarult.

Sikeres helyi vallalkozok el6adds-sorozat

Szerdan, oktéber 26-an Kluzsan Attila, a Blondy Romania tulajdo-
nosa tartott remek el6adast a marosvasarhelyi RMKT-tagoknak cégérdl —
arr6l, hogy mivel foglalkoznak, milyen kihivasokkal néznek szembe és
hogyan jutottak el odaig, ahol ma is tartanak. Elmesélte, hogyan kezdett
bele 10 év mezdgazdasagi alapanyag-forgalmazas utdn nagy almanak
megvaldsitasaba: egy 4 hektaros teriileten fekvg paprikafarm létrehoza-
sdba, igy a kereskedelem mellett termelésre is szakosodtak. Termékeiket
a helyi nagyaruhazakban értékesitik. Mesélt a paprikafarm kihivasairdél,
nehézségeirdl, ugyanakkor jelenlegi elképzeléseikrél a termékeik diver-
zifikalasa és jovedelmezdsége érdekében.

November 16-4n masodik alkalommal rendezték meg a Sikeres helyi
vallalkozok el6adés-sorozatot, a meghivott Bartha Karoly, a Leco Impex
tulajdonosa és vezetdje volt. Az el6ad6 bemutatot tartott arrél, hogy mi-
ként inditotta el ipari gépeket forgalmazé és karbantarté véllalkozésat
1992-ben, miért is dontott e teriilet mellett. A cég egyszemélyes véllal-
kozasként indult Marosvasarhelyen, jelenleg 40 alkalmazottat foglalkoz-
tatnak, forgalmuk eléri a 3,5 milli6 eur6t, Marosvasarhely mellett tobb
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munkapontot is miikodtetnek az orszag tobb teriiletén is, a piac fontos
tényezgjévé valva. A termékportfoliot is egyre bévitették, az ipar mellett
2014-ben nyitottak a mezdgazdaséag felé is, amire nagyobb beszallitoik
buzditottak 6ket. Legnagyobb kihivasnak, nehézségnek a megfelel6 hu-
maner6forras megtalalasat és megtartasat tartja, illetve a cashflow folya-
matos biztositasat, mert gyakran a szamldk behajtasa keriil el6térbe,
ahelyett, hogy a szolgaltatasaik fejlesztésére, a minGség javitasara fektet-
nének még nagyobb hangsulyt.

RIF

Gazddlkodj okosan! cimmel szervezett kerekasztal-beszélgetést

a RIF a VII. KMN-en

A VII. Kolozsvari Magyar Napok keretén beliil a RIF kerekasztal-be-
szélgetést tartott, melyen megvitattdk a civilszervezetek gazdasagi
miikodését és azok fenntarthatésagat. A beszélgetésen részt vett dr. Szé-
man Péter, az EMKE elnoke; Tibad Zoltan, a BGA Pro Transilvania Kft.
szakmai igazgat6ja és Szécs Endre, a LAM Alapitvany képviselgje. A ke-
rekasztal-beszélgetést Szilveszter Norbert (RIF-alelnok) vezette.

RIF Nyelvtanfolyam

November 3-an keriilt sor az elsd, RIF altal szervezett nyelvtanfo-
lyam kezd§ orajara. A 10 alkalombdl all6 tanfolyamokon az angol
mellett a romén nyelv elsajatitasara, gyakorlasara, felfrissitésére is lehe-
téségiik van a jelentkez6knek. A nyelvtanfolyamok teljesen interaktivak
és f6leg a kommunikaciora fektetik a hangsilyt. A helyek szama mind-
két nyelvtanfolyam esetében betelt. Osszesen 10 jelentkez6 vesz részt
tanfolyamonként, hogy az oktaté megfeleld figyelmet tudjon szentelni
minden résztvevének.

Rekordot déntéttek az idei KAMFOR-on

Kozel 250 résztvevd volt jelen a 2016. november 11-13. kozott Ko-
lozsvéaron szervezett Karpat-medencei Fiatal Kozgazdéaszok Taldlkozo-
jan, ahova nemcsak Erdélybdl, hanem Magyarorszagrél és Vajdasaghol
is érkeztek vendégek. Pénteken, Boné Tibor és a Transilvania Wine
School jévoltabdl, borkoéstoloval kezdddott a konferencia, amelyet a
Univers-T Hotelben tartottak. Szombaton érdekesebbnél érdekesebb el-
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Gadéasokon vehettek részt a jelenlévék, nemcsak a plenaris tilésen, ha-
nem marketing, véallalkozdi torténetek, tékebevonas és trendek szekci-
6kban is. A plenéris el6adasokon dr. Kerekes Kingatél hallhattak a
romaniai munkaerd-piaci helyzet alakulasardl, Molnar Attila pedig arrél
beszélt, hogyan lehet racionalis dontéseket hozni, illetve mérfoldkove-
ket allitani a sajat vallalkozasban. Dr. Torécsik Maria trendkutaté a Z-
generacio jellemz6irdl, a vasérlasi szokasok véltozasairdl, a fogyasztoi
magatartasok evoliciéjarol, trendekrél és ellentrendekrdl, illetve a
megatrendekrdl osztotta meg gondolatait, majd Miklés Istvan a Bitcoin-
r6l mesélt — hogy mi is ez a sokak szdmara ismeretlen fizet6eszkoz, hol,
hogyan lehet felhasznélni, melyek az el6nyei és hatranyai —, illetve a
Bitcoinnal kapcsolatos termékekr6l. A Trendek szekciéban Kolumban
David elmondta, hogyan fér 6ssze a gumicsizma a vasalt inggel, hiszen
van egy optika tizletlanca és egy mangalicafarmja is, ahol 6 maga gon-
dozza az éllatokat, egészen addig, hogy a taplalékot is 6 termeszti nekik.
Csepeti Adam az innovaciéroél és kutatasi fejlesztésekrdl beszélt, illetve
arr6l, hogy kiilonb6zé cégek mennyit koltenek erre. Kelemen Attila, az
OTP Bank Roméania marketingvezetdje 6t koncepciét mutatott be, ame-
lyek kozil az egyik lesz a bank 4j arculatanak alapja, illetve kifejtette,
hogy a trendek lényege, hogy folyamatosan véltoznak, altalaban 3-4
éves ciklusok vannak, aminek hatésa, hogy ma egyaltalan nem szamit,
mi volt 4 évvel ezel6tt. A Marketing szekcioban Nagy Gabor SEO-speci-
alista és online marketing tanacsad6 a marketingeszkozok csoportosité-
sardl, ezek kivalasztasanak moédszereirél mesélt a résztvevéknek. Birtha
Attila online marketing szakember, a proClick alapitéja interaktiv el6a-
dasédban a digitalis és az offline vilag kozti kiillonbségeket, ezek elényeit
és hatranyait mutatta be. A résztvevéket bevonva a gyakorlatban hasz-
nalt leghatékonyabb online marketing stratégiakrol beszélt. Lévai Ri-
chard prébara tette a hallgaték képzelGerejét: mi lenne, ha az internet
funkciéit a Facebook véltané fel? Rengeteg eszkozt biztosit a kozosségi
hélé a vallalkozasoknak, mar a vasarlas platformon beliil torténé lehet6-
ségét is felajanlva, igy elmondasa szerint ez a feltételezés akar val6sagga
is valhat a jovében. A Tékebevonas szekcioban Héjja Szabolcs a kezd6
véllalkozéasok veszélyeir6l beszélt és arrdl, hogy mire érdemes odafi-
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gyelni els6sorban a siker érdekében. Miklés Istvan elmondta, hogy az
ICO a Bitcoin nyoman kezdett el Iépkedni. A Bitcoin a startup tervek ér-
vényesitésében segit, egy jo tékebevonasi lehetéség a vallalkozasoknak.
Parajdi Borbala a palyazatiras és projektkivitelezés ttvesztGirél, palya-
zati lehet6ségekrdl beszélt. Megtudtuk, hogy mit6l lehet sikeres egy pé-
lyazat, hogyan kell azt elkésziteni, hogy nagyobb esélyekkel jussunk
tamogatashoz. Az utolsé szekci6 a Vallalkozéi torténetek volt, ahol
Szesztay Péter sajat tapasztalatait osztotta meg a résztvevékkel, illetve
hasznos tandcsokat és tippeket javasolt az 1j véallalkozésba kezdeni va-
gyoknak. A fiatal vallalkoz6 elmesélte, hogy 6 mar egyetemi évei alatt
elkezdett véllalkozni, részletezte, hogyan érdemes belevagni egy 4j val-
lalkozésba, milyen kérdések alapjan kell elindulni. Sepsey Barna el-
mondta, hogy szerinte nem az egyetem az egyetlen 1t egy vallalkozas
felé, nem érzi tigy, hogy az lett volna jovéjének alapja, viszont azt tana-
csolta mindazoknak, akik valoban egyetem helyett mar vallalkozasba
szeretnének kezdeni, hogy legyen egy mentoruk, egy szakmaban tapasz-
talt ember, aki segiti 6ket. Azt tanacsolta, hogy el kell kezdeni, mert iga-
zabol folyamatdban dertil ki, hogy az otlet miikodik-e, sikeressé tud-e
valni. Sztan6 Csaba személyes szakmai tapasztalait osztotta meg a hall-
gat6saggal. Hangstlyozta, hogy a legfontosabb egy vallalkozas sordn a
legjobb szakemberek megtalaldsa minden teriileten, ezek motivalésa, a
szakmai kapcsolatok kiépitése és fenntartasa. A szombati napot galava-
csora zarta, amelyet buli kovetett a kincses varosban.




	143_KF2016_3_kulsoborito
	878_KF2016_3_belsoborito
	EPA00315_kozgazdasz_2016_3_003-031
	EPA00315_kozgazdasz_2016_3_032-054
	EPA00315_kozgazdasz_2016_3_055-086
	EPA00315_kozgazdasz_2016_3_087-091
	EPA00315_kozgazdasz_2016_3_092-094
	EPA00315_kozgazdasz_2016_3_095-097
	EPA00315_kozgazdasz_2016_3_098-116

