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A stressztesztekhez hasznalt
makrogazdasagi szcenariok felépitése (2.)

A stresszesemény hatasanak elemzése az egyedi
bankok, illetve a bankrendszer szintjén

JOITA NICOLETA! - BENYOVSZKI ANNAMARIA®

A tanulmany célja egy olyan mdédszertan kidolgozasa a hitelkockazat ke-
zelésében hasznalhat6 stressztesztek végrehajtdsara, amely a szisztematikus
és az idioszinkretikus kockazati tényezdket is magéba foglalja. A tanulmany
elsd részében harom magkrogazdaségi szcenari6 esetén meghataroztuk a nem-
teljesitd hitelek aranyat. A masodik részben azt vizsgaljuk, hogy milyen hata-
sokat véltanak ki az egyes kereskedelmi bankok és a bankrendszer esetén a
szimuldlt szcenariok a nemteljesitd hitelek aranyan keresztiil. A stresszteszt
output mutatéja az idioszinkretikus kockazati faktorok segitségével szamolt
varhat6 veszteség nagysaga.

Kulcsszavak: stresszteszt, makrogazdasédgi szcenariok, nemteljesité hite-
lek ardnya, nemteljesitési valészintiség, nemteljesitéskori veszteségrata, var-
hat6 veszteség.

JEL kédok: G21, C32, E37, E58, G28.

Bevezetés

A tanulméany célja a szisztematikus és idioszinkretikus tényezék
hatédsanak a beépitése a hitelkockazati stressztesztekbe, lehetévé téve a
stresszesemények hatasainak mérését az egyes bankok, illetve a bank-
rendszer szintjén. A tanulmaény elsé részében’ meghataroztuk a stressz-
eseményt szimuldl6 makrogazdasagi szcenariét és a nemteljesitési
valészintliségeket minden szcenari6 esetén. A mésodik részben azt ele-
mezzik, hogy a stresszesemény milyen hatasokat valt ki az egyedi ban-

! MA-hallgaté, Babes-Bolyai Tudoményegyetem Kézgazdasag- és Gazdalkodastu-
domaényi Kar, Vallalati Pénziigyi Menedzsment szakirany, nikolettta1112@yahoo.com.

? PhD, adjunktus, Babes—Bolyai Tudomanyegyetem Kozgazdasag- és Gazdalko-
dastudomanyi Kar, Kozgazdasdg- és Gazdalkoddstudomdanyi Magyar Intézet,
annamaria.benyovszki@econ.ubbcluj.ro.

® A tanulmaény elsé része a Kozgazddsz Férum XVI. évfolyamanak 112. szaméban
jelent meg.
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kok, illetve a teljes bankrendszer szintjén. Az egyes makrogazdasagi
szcenariok hatasa a hitelkockazati faktorokra (nemteljesitési val6szint-
ség,’ a nemteljesitéskori veszteségrata’) a nemteljesité hitelek ardnyan’
keresztiil érvényesiil.

A szcenariok esetén meg kell hatdrozni az aggregalt PD és az LGD
értékeket kiillonbo6zd hitelkategéridk esetén. Az egyes bankok idioszink-
retikus kockazatat’ az aggregalt PD-k és LGD-k finomhangolasaval integ-
rdljuk a modellbe aszerint, hogy az egyes bankok esetében az egyes
hitelkategéridk kockézata mennyiben tér el a bankrendszeri atlagtdl,
azaz kockazatosabb-e vagy sem. A tanulmany output mutatéja az idio-
szinkretikus kockézati faktorok segitségével szamolt varhaté veszteség.

Szakirodalmi attekintés

Talan az egyik legfontosabb tanulsidga a gazdasagi valsagnak az,
hogy a leggyakrabban alkalmazott statisztikai modellek eredményeit
rendkivili események esetén fenntartassal kell kezelni (Guarda et al.
2012). Ezek a modellek stressztesztek® esetén nem alkalmazhaték. A
legtobb stresszteszt esetén hasznalt eszkoz a kiillonb6z6 makrogazdasagi
szcenariok hatasat vizsgalja az egyes kereskedelmi bankok mérlegeinek
elemeire. Ezt a mikroprudenciélis megkozelitést, miszerint a makrogaz-
dasagi sokkok exogének, kell kiegésziteni makroprudencialis megkoze-
litéssel (Guarda et al. 2012). A makroprudencialis szabalyozas
fontossaganak a novekedésére szamos szerzé ravilagit, példaul Moris és
Shin (2008), Acharya et al. (2010), Andrian és Brunnermeier (2011),
Vallascas és Keasey (2012).

Annak ellenére, hogy minél tobb banki kockézatot értékelnek a
stressztesztek esetén, a hitelkockazat marad a legfontosabb kockazatti-

4 Probability of Default, tovabbiakban PD.

® Loss Given Default, tovabbiakban LGD.

® Non-performing Loans, tovabbiakban NPL.

7 Egyedi, specifikus kockazat, diverzifikaciéval megsziintethetd.

® A pénziigyi szektor elemzése esetén a stresszteszt egy sor technikéra vonatkozik,
amelyek a pénziigyi intézmények vagy a teljes pénziigyi rendszer sebezhetéségének
mérésére vonatkoznak rendkiviili, de valészert események esetén (Cihdk 2005).
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pus, amelyet a feliigyeleti hat6sagok beépitenek a stresszteszt-gyakorla-
tokba (Ferrari et al. 2011).

A hitelkockazati stressztesztek a makrogazdaségi szcenariok hata-
sat vizsgaljak a bankok hitelportfélidinak a mingségére. Az elsé lépés a
makrogazdasagi valtozok el6rejelzett értékeinek a meghatérozasa kiillon-
bo6z6 sressz-szcenaridk esetén. Ezutan kovetkezik a makrogazdasagi val-
tozok hatasdnak a becslése a hitelkockazati paraméterek (PD, LGD)
esetén. A harmadik 1épés az igy becsiilt hitelkockazati paraméterek ha-
tasdnak a mérése a bank eredményére vagy t6kemegfelelésére. A hitel-
kockazati stresszteszt moddszertanat részletesen kiillonbozé
tanulméanyok tartalmazzak, példaul Jones et al. (2004), Cihak (2007),
Foglia (2009), Ferrari et al. (2011), Vazquez et al. (2012), Buncic és Me-
lecky (2012).

Moédszertan

Az elemzést a Buncic és Melecky (2012) altal kidolgozott médszer-
tanra alapozzuk, &m néhany ponton eltériink att6l. Egy tiz bankbél allé
modell-bankrendszer érzékenységét teszteljik a varatlanul bekovetke-
748, nagy veszteséget okoz6 makrogazdaséigi sokkokra. Minden szcena-
ri6’ esetén a nemteljesitési hitelek aranyat becsiillé regresszié
eredményeként kapott fliggvény segitségével a tanulmdany elsé részében
meghataroztuk az adott szcenariénak megfelel6 NPL-rata értékét,
amelynek a segitségével a makrogazdasagi hatasokat a kockazati fakto-
rokba beépitjik.

A szisztematikus kockazat' mérésekor meghatarozzuk a bankrend-
szer aggregalt PD és LGD értékeit. A TTC szcenéri6 aggregélt PD és LGD
értékei a Nemzetkozi Fizetések Bankja (2006) altal elvégzett QIS5 tanul-
manyabdl szarmaznak, ezek fejezik ki a szisztematikus kockazati fakto-

° A tanulmany els6 részében részletesen bemutatésra keriiltek a kovetkezé szce-
naridk: TTC szcendarié (a makrogazdasdg egyenslyi allapotat szemlélteti), PIT szce-
nari6 (az eldrejelzett makrogazdasdgi helyzetet szemlélteti normal piaci
kortlmények kozott) és stressz-szcenario.

" A szisztematikus kockazat esetén nem létezik egy mindenki &ltal elfogadott
meghatarozas. A szisztematikus kockézat a teljes bankrendszerre vonatkozik.
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rokat normal piaci kortilmények kozott. A tanulméany soran 382 bank
adatait hasznalték fel arra, hogy kiilonb6z6 bankcsoportokra' és hitel-
kategéridkra'® meghatarozzak az atlagos PD és LGD értékeket.

Az LGD értékek a szisztematikus kockazat szempontjabdl a PIT és
stressz-szcenariok esetében nem térnek el a TTC szcenarié LGD értékei-
tél, csak az idioszinkretikus kockazat esetén. A PIT és stressz-szcendri-
6k esetén meghatarozott PD értékeket az adott szcenariéo NPL ratdjanak
a TTC szcenarié NPL ratajatol val6 eltérésének figgvényében (ANPL)
korrigéljuk, a kovetkezé képlet segitségével (Buncic—-Melecky 2012):
ppITC
ppTTC

PD; = ANPL - + ppIT¢ (1)
ahol PD, az i-dik hitelkategoria atlagos PD értéke adott szcenérié esetén,
PDiTTC az i-dik hitelkategéria atlagos PD értéke a TTC szcenari6 esetén,

PD™™ a TTC szcenari6 PD értékeinek az atlaga, amely a Buncic és Me-
lecky (2012) tanulmanyatél eltéréen a kovetkezéképpen szdmolhato ki:

PDTTC =y  w; - PDT¢ (2)

ahol w; az i-dik hitelkategoria atlagos stulya az Osszhitelekbdl a BIS
(2006) tanulmany alapjan, PD,"" az i-dik hitelkategoria 4tlagos PD érté-
ke a TTC szcenari6 esetén, n a hitelkategoriak szama.

Az aggregalt PD és LGD értékek kiszamitasa utdn a bankok idio-
szinkretikus kockézatanak meghatérozasa kovetkezik. Az elsg lépésben
az egyes bankoknak a kiilonbozé hitelkategoriak esetében fennéllé hi-
telkockazati kitettségeit hatarozzuk meg a mérlegben szereplé és a mér-
leg alatti tételek felhasznalasaval. Ezt kovetéen minden egyes bank és
hitelkategoria esetén korrigéljuk a kockazati tényezék értékét a kovetke-

z6kkel: a bank tzletpolitikdja (6sszes hitel/osszes betét arany), maga-

' G10 Csoport 1, G10 Csoport 2, CEBS Csoport 1, CEBS Csoport 2, Egyéb Nem-
G10 Csoport 1, Egyéb Nem-G10 Csoport 2.

'? Nagyvéllalati, KKV (kis- és kézépvallalkozasok), szuverének, bankok, lakossagi
jelzéloghitelek, lakossagi fogyasztasi hitelek, egyéb lakossagi hitelek.
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sabb kockazati kitettség az egyes hitelkategoériak esetén, illetve a deviza-
ban nyujtott hitelek ardnya. Minden mutaté esetén a modell-bankrend-
szeri atlagtél vald eltérés alapjan korrigaljuk az aggregélt PD és LGD
értékeket.

A kockazati tényezék meghatérozasa utan kiszdmoljuk az elemzés
kimeneti paraméterét, a vart veszteséget (EL"). Ennek a segitségével meg-
allapithatjuk, hogy a PIT és a stressz-szcenariok esetében az egyes ban-
kok, illetve a bankrendszer mekkora hitelveszteséget fog elszenvedni.

Adatok

Az idioszinkretikus kockazati faktorok meghatidrozédsahoz a
modell-bankrendszert a kovetkez6 tiz romaniai bankpiaci szereplé al-
kotja: Roman Kereskedelmi Bank (Banca Comerciald Roména, a tovabbi-
akban BCR), Romén Fejlesztési Bank (Banca Roméana pentru Dezvoltare,
a tovabbiakban BRD), Banca Transilvania (a tovdbbiakban BT), a CEC
Bank (Casa de Economii si Consemnatiuni, a tovabbiakban CEC), a Raif-
feisen Bank, a Banca Roméneascd, Garanti Bank, Credit Europe Bank, az
Intesa Sanpaolo Bank, valamint a Banca Carpatica. A fent emlitett tiz
bank mérlegf66sszeg szerint a roméniai bankrendszer 62,02%-at tette ki
2011 végén.

Empirikus eredmények

A romaniai bankrendszer szisztematikus kockazatanak

beépitése az aggregalt benchmark kockazati tényezékbe

Ebben az alfejezetben meghatarozzuk a romaniai bankrendszer agg-
regélt kockézati tényezgit. Az LGD értékeit nem tessziik fiigg6vé a szisz-
tematikus kockazattél, csak az egyedi bankok kockazatatél. Az aggregalt
benchmark PD értékeket korrigaljuk a makrogazdaség altalanos helyze-
tével az NPL rata értékein keresztiill. A benchmark NPL rata, illetve az
adott szcenarié NPL réataja kozti killonbség nagységa adja meg a szcena-
ri6 stulyossagat a TTC-hez képest. Minél nagyobb az NPL rataban beko-
vetkezett valtozds, annal nagyobb lesz az adott szcenarié esetén

Y Expected Loss.
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meghatarozott PD érték. Minél nagyobb egy adott hitelkategéria nemtel-
jesitési valdszintisége az atlagos nemteljesitési val6szintiséghez képest,
annal nagyobb mértékben befolyasolja a hitelkategéria PD-jét az NPL ra-
tdban bekovetkezett valtozas mértéke.

Az 1. tdbl4dzatban a PIT és stressz-szcenaridk esetében szamolt agg-
regalt nemteljesitési valészintiséget (PD) foglaltuk 6ssze a kiilonbozd
hitelkategoriak esetén.

1. tdblazat. A PIT és stressz-szcenaridk aggregélt PD-értékei
(CEBS Csoport 2)

Eszkozcsoportok PIT Stressz
Nagyvallalat 2,506% 5,392%
KKV 6,521% 14,033%
Jelzaloghitelek 4,197% 9.031%
Fogyasztasi hitelek 7,034% 15,137%
Egyéb retail 7,004% 15,073%
Szuverének 0,121% 0,259%
Bankok 0,332% 0,715%
Atlag PD (TTC) 1,621%

Forras: sajat szerkesztés.

A fogyasztési és az egyéb retail hitelek, valamint KKV-nak nytjtott
hitelek atlagos nemfizetési valdszintisége jelentGsen meghaladja a tob-
bi hitelkategéria nemteljesitési val6szintiségét. A stressz-szcenari6 ko-
vetkeztében a nemteljesitési valdszintliségek tobb mint duplajara
néttek. A fenti tablazatban szereplé PD értékekbdl kiindulva fogjuk
meghatdrozni az egyes bankok és azok hitelkategéridinak idioszinkre-
tikus kockazatat.

Az egyes bankok idioszinkretikus kockazatanak beépitése

az aggregalt kockazati tényezékbe

A bankok idioszinkretikus kockazatanak a kockézati faktorokba tor-
ténd beépitésére elsd lépésben meghatarozzuk a bankok egyes
hitelkategéridira vonatkoz6, specifikus kockazatot is tartalmazé nemtel-
jesitési valoszintiségeit. Ezeket a valdszintségeket tgy szamoljuk ki,
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hogy az aggregélt PD értékekbdl meghatarozzuk a hitelkockazati kitett-
ségekkel korrigalt PD értékeket, majd ezt tovabb korrigaljuk a bankok hi-
telpolitikajaval (6sszes hitel/osszes betét arany), végiill pedig a
devizahiteleik ardnyaval. Ezutdn meghatarozzuk az idioszinkretikus
LGD értékeket, amelyekhez felhasznaljuk az elébb leirt médon kisza-
molt specifikus PD-ket.

A 2. tablazatban az egyes bankok és hitelkategoériak kitettségekkel,
hitelpolitikaval, valamint a devizahitelek ardnyaval korrigalt nemtelje-
sitési val6szintiségeit lathatjuk. Altalanosan elmondhat6, hogy a mo-
dell-bankrendszerben a kisebb bankok kockazatosabb eszkozokkel
rendelkeznek, mint a nagy piaci részesedéssel rendelkez6 bankok.

2. tdblazat. A nemteljesitési val6szintiségek a PIT és
stressz-szcendriok esetén

Bankok SZ:‘_;':)M’ N:;g;;\l— KKV Jelzilog Fo‘gg:lisz— si%:]:}i,l Szuverén | Bank
BCR PIT 4,35% 7,36% 5,04% 9,48% | 10,23% 7,23% 1,17%
] Stressz 9,09% 15,71% 10,71% |  20,02% | 21,52% | 14,49% 2,39%
BRD PIT 2,51% 6,52% 5,52% 7,85% - - 0,33%
Stressz 5,39% 14,03% 11,68% 16,77% - - 0,72%
BT PIT 6,77% 6,52% 4,27% 7,03% | 10,15% 0,12% 0,33%
Stressz 13,93% 14,03% 9,18% 15,14% | 21,36% 0,26% 0,72%
CEC PIT 2,51% 7,74% 4,19% 11,02% - 2,00% 1,53%
‘ Stressz 539% | 16,46% | 9,03% | 23,11% - 402% | 3,11%
Raiffeisen PIT 5,32% 6,52% 4,76% 7,03% 10,95% | 0,40% 3,14%
' Stressz 11,01% 14,03% 10,15% 15,14% | 22,95% | 0,82% 6,34%
Banca PIT 5,46% 9,47% 11,92% 13,14% 9,96% - -
Roméneasca Stressz 11,29% 19.93% 24.47% 27,36% 20,97% - -
Garanti PIT 12,32% 14,68% 12,63% 15,19% 17,50% - 8,49%
Bank Stressz 25,01% | 30,35% | 2592% | 3145% | 36,07% - 17,03%
Credit PIT 8,27% 10,56% 10,50% 11,07% 13,38% - 9,20%
Europe Stressz 16,92% 22,11% 21,64% 23.21% 27,81% - 18,45%
Intesa PIT 7.61% | 16,49% | 9.29% | 12,14% | 12,10% - 8.35%
Sanpaolo Stressz 15,59% 33,96% 19,23% 25,34% 25,27% - 16,75%
Carpatica PIT 2,51% 11,76% 4,19% 7,03% 7,00% - 0,33%
] Stressz 5,39% | 24,50% 9,03% 15,14% 15,07% - 0,72%

Forras: sajat szamitdsok.

A tablazatban szereplé nemteljesitési valészintiségek értékeit fog-
juk a kovetkez6kben felhasznélni az egyes bankok és hitelkategériak el-
vart veszteségének megallapitasara.
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Ahogyan a médszertani részben emlitettiik, a benchmark LGD érté-
keket csak az egyes bankok idioszinkretikus kockazataval korrigaljuk.
Minél nagyobb korrekcio6t kapott egy adott bank adott hitelkategériaja-
nak PD-je az aggregalt modell-bankrendszeri nemteljesitési val6szint-
séghez képest, annal nagyobb korrekciéban részestil az LGD értéke is. A
PD és az LGD kozotti korrelaciot a PIT szcenario esetében 15%-ra allitot-
tuk, mig a stressz-szcenario esetében 40%-ra. A PIT szcenari6 LGD érté-
keit a 3. tablazatban tiintettiik fel.

3. tablazat. A PIT szcendri6 idioszinkretikus LGD értékei

Bankok N“ﬁ’;t?"“' KKV | Jelzilog F"f::l‘z s::ei‘.:llz. SZ:']‘e‘:e Bankok
BCR 39,09% | 27.22% | 22,04% | 5460% | 4511% | 100,00% | 5433%
BRD 3520% | 2670% | 2241% | 52,80% - - 39,40%

BT 4419% | 26,70% | 2146% | 5190% | 4504% | 3820% | 39.40%
CEC 3520% | 2745% | 2140% | 5631% - 100,00% | 60,70%
Raiffeisen 41,12% | 26,70% | 21.83% | 5190% | 4576% | 51,56% | 89.41%
Rmﬁg:g:m 41.42% 2851% | 2730% | 58,66% | 44.87% . .
Garanti Bank | 5587% | 31,71% | 27.86% | 60,93% | 51,69% - 100,00%
CreditEurope | 4734% | 29,18% | 2622% | 5637% | 47.96% - 100,00%
Intesa SP. 45,95% 32,82% | 25,30% 57,54% 46,81% - 100,00%
Carpatica 3520% | 2992% | 2140% | 5190% | 4220% - 39,40%

Forrds: sajat szamitdsok.

Az el6bbi tablazatban lathat6, hogy nemteljesités esetén a
szuveréneknek és a més bankoknak nyujtott hitelek okozzak a legnagyobb
mértéki veszteséget. A BCR és a CEC Bank kormanyzati hitelei esetében,
illetve a Garanti Bank, a Credit Europe Bank, valamint az Intesa Sanpaolo
Bank bankkozi hitelei esetében a nemteljesitéskori hitelveszteség mértéke
100%-0s. A nagyvallalati hitelek atlagosan 42%-os veszteséget okoznak
nemteljesités esetén, mig a KKV-nek nyujtott hitelek 28,7%-osat. A jelza-
loghitelek esetében a legkisebbek az LGD értékek, mivel ezeknél nemtelje-
sités esetén a bankok rendelkezésére all a garanciaként felajanlott
ingatlan. A fogyasztasi hitelek, valamint az egyéb személyi hitelek eseté-
ben a veszteség mértéke 45% és 60% kozott ingadozik.
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Az alébbi 4. tdblazatban a stressz-szcenarié idioszinkretikus LGD
értékeit tuntettitk fel. A bankkozi hitelek esetében a stressz-szcenario
kovetkeztében a Raiffeisen Bank hitelveszteségének a mértéke is eléri a
100%-ot. A nagyvallalati hitelek szegmensén beliil a Garanti Bank nem-
teljesitéskori veszteségrataja atlagosan a kihelyezett hitelallomany tobb
mint 86%-at teszi ki. A jelzaloghiteleknél a kisebb bankok LGD értékei
30% folé emelkednek. A fogyasztasi hitelek esetén az atlagos LGD érték
60,31%, ezéltal a mésodik legnagyobb veszteséget okozé hitelkategéria.
Ezen a szegmensen a Garanti Bank a kihelyezett hiteleibdl atlagosan
74%-ot veszit nemteljesités esetén.

4. tablazat. A stressz-szcendrio idioszinkretikus LGD értékei

Bankok | eVl iy | Jelilog | FORYME | Bavéb o Smuveré g ok
lati tasi személyi nek
BCR 44,84% 27,98% | 22,99% 58,60% 49.42% | 100,00% | 76,41%
BRD 3520% | 2670% | 2391% | 54,14% - - 39,40%
BT 5749% | 2670% | 2154% | 5190% | 4924% | 3820% | 39.40%
CEC 3520% | 2855% | 2140% | 62.83% - 100,00% | 92,19%
Raiffeisen 49.88% | 2670% | 2246% | 5190% | 5103% | 7130% | 100,00%
Banca
Romaneasci | 50.61% | 31,19% | 36,03% | 6866% | 48381% . .
Gﬁ:?.itl 86,43% | 39,12% | 3741% | 7427% | 6571% - 100,00%
;:f;‘l')te 6529% | 32.85% | 3336% | 6298% | 5647% - 100,00%
Intesa SP. 61,84% | 4187% | 31,07% | 6589% | 53.62% - 100,00%
Carpatica 3520% | 3467% | 2140% | 5190% | 4220% - 39,40%

Forrds: sajat szamitdsok.

Ahhoz, hogy kiszdmoljuk a vizsgalt bankok vart veszteségét, az
egyes hitelkategoriak kitettségének értékére (EAD) van sziikségiink. A
kitettségek meghatarozasakor mind a mérlegben szerepld, mind pedig a
mérleg alatti tételeket figyelembe vettiik.

A vart veszteség meghatarozasa
A kockazati faktorok meghatarozédsa utan minden egyes bank és hi-
telkategoria esetén kiszamithatjuk a vart veszteséget, amelyet a nemtelje-
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sitési valoszintiség (PD), az LGD és a kockazati kitettség (EAD') szorzata-
ként kapunk meg. A vért veszteséget hdrom mdédon is értelmezziik: az
egész bankrendszer szintjén, az egyes bankok és hitelkategoriak szintjén.
Az elvégzett szamitasok alapjan normal piaci koriilményeket felté-
telezve (PIT szcenérid) 2012 utols6 negyedévében a modell-bankrend-
szer szintjén jelentkezd vart veszteség mértéke 4,65 milliard lej értékd
(ez az Osszkitettség 2,84%-a). A stressz-szcenario esetében a vart veszte-
ség 10,8 milliard lejre (6,59%) né. Ha megvizsgéljuk az egyes hitelkate-
goridk szerint lebontott vart veszteség mértékét (1. abra),
megfigyelhetjiikk, hogy a fogyasztasi hitelek generaljak a legnagyobb
veszteséget. A PIT szcenarié esetén ennek értéke 1,76 milliard lej
(5,07%), mig a stressz-szcendrié esetén kozel 4 milliard lej (11,5%).
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Nagyvg Ila- KKV Jelzalog | Fogyasztasi Egy?b .| Szuverének | Bankok
lati személyi
BPIT 981 542 778 213 508 370 1757 062 155 256 406 598 63 138

Stressz| 2519013 | 1783590 | 1210674 | 3998 672 363 485 814 995 136 829

Forras: sajat szamitasok.

1. abra. Az egyes hitelkategéridk vart veszteségei a PIT és
stressz-szcendaridk esetében (ezer lej)

Nagymértéki veszteséget okoznak a nagyvallalatoknak kihelyezett
hitelek is: normal gazdasagi korilmények kozott kevesebb mint 1 milli-

" Exposure at Default.
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ard lejnyi (2,09%) veszteséget varhatunk, mig a stresszesemény kovet-
keztében ez 2,5 millidrdnyira (5,24%) n6. A legkisebb veszteséget a
bankkozi hitelek szegmensén véarhatjuk, itt a PIT szcenéri6 értelmében
63 milli6 lej (2,82%), mig a stressz-szcendari6é esetében 137 milli6 lej
(6,12%) a vart veszteség.

A 2. abran a vart veszteségek 6sszértékét dbrazoltuk az egyes ban-
kok szintjén. Altalanosan elmondhatjuk, hogy a nagyobb bankok mé-
retitkkel ardnyosan nagyobb veszteségeket is generalnak. Ez alél kivétel
a Raiffeisen Bank, a Garanti Bank, valamint az Intesa Sanpaolo Bank. A
Raiffeisen Bank 2011-es év végi portf6li6ja normal gazdaségi koriilmé-
nyek kozott 439 millié (2,14%), stresszkortilmények kozott 1 milliard lej
(4,88%) értéki vart veszteséget igér, ezen értékek magasabbak, mint a
Raiffeisen Banknal nagyobb piaci részesedéssel rendelkezé Banca Tran-
silvania és CEC Bank 0Osszesitett vart vesztesége. Tovabba a Garanti
Bank eszkozei is kockazatosabbak, mint a Banca Roméaneasca hitelport-
félioja, illetve az Intesa Sanpaolo Bank kockézata is relative magasabb.

4000 000
3500000 +—
3000000 +—
2500000 +—
2000000 +—
1500 000 -
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500 000 - 1
o i B I || B = =
BCR | BRD | BT | CEC | Raif R];'n_ Garanti g;f:;te Instffa Carpat.
WPIT | 1738 | 81166 | 38929 | 366 04 | 439 32 | 257 08 | 264 03 | 148 76 | 193 55 | 41 622
Stressz| 3859 | 1777 | 96378 | 84031 | 1024 | 650 05 | 740 53 | 376 56 | 494 67 | 99 151

Forras: sajat szamitasok.

2. ébra. Az egyes bankok vart veszteségei a PIT és
stressz-szcenariok esetében (ezer lej)
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A BRD hitelallomanyanak a vesztesége joval alacsonyabb, mint a
BCR banké. Annak ellenére, hogy a két bank mérete hasonl, a BCR ese-
tén a veszteség nagysaga kétszer akkora, mint a BRD esetén. Ezt a 2011-
es év eredményei is alatamasztjak, hiszen a BRD a romaniai bankpiac
legnyereségesebb hitelintézete volt.

A 3. dbran az egyes bankok Osszesitett vart veszteségeinek az ara-
nyat dbrazoltuk az 6sszkitettségekhez képest.
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6 B e 3% 29288
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6 I I
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Forrds: sajat szamitdsok

3. abra. A vizsgalt bankok vért veszteségeinek ardnya
az Osszkitettséghez képest a PIT és stressz-szcenariok esetében

Az abran megfigyelhetd, hogy a Garanti Bank varhat6an a legveszte-
ségesebb hiteleket tartja portféliéjaban. A vart veszteségesség
szempontjdbol a masodik és a harmadik helyen az Intesa Sanpaolo
Bank, valamint a Banca Roméneasca all. A legkevesebb varhaté hitel-
veszteséggel a BRD rendelkezik, a PIT szcenari6 esetében a kihelyezett
hiteleinek 1,91%-4t, mig a stressz-szcenario6 esetében a 4,19%-at teszi ki
a vart veszteség.
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Kovetkeztetések

A tanulmanyban a kiilénb6z6 makrogazdasagi szcenariok (TTC,
PIT és stressz-szcenariok) felallitasat kovetGen, a benchmark PD, LGD
és NPL értékek segitségével, kiszamoltuk minden szcenérié esetében a
roméniai bankszektor aggregalt PD és LGD értékeit.

Az elemzés elvégzéséhez tiz romaniai kereskedelmi bankbél egy
modell-bankrendszert képeztiink. Meghataroztuk minden bank és min-
den hitelkategéria esetében a kockazati faktorok értékét. A metodolégia-
ban bemutatott képletek szerint az eszkozcsoportok aggregalt PD
értékeibe beépitettiilk minden bank idioszinkretikus kockazatat. Ezt a
kockazatot az egyetlen eszkozcsoportnak valo talzott kitettség mértéké-
ben, a hitelezési politika agresszivitasaval (0sszes hitel/6sszes betét
arany), illetve a devizaban folyositott hitelek aranyaban mértiik.

Amint megkaptuk az egyedi kockazati tényezdket, kiszamoltuk az
elemzés kimeneti mutatéjat: az egyes bankok hitelkategériainak, illetve
a bankrendszer vért veszteségeit. Az eredmények azt mutatjak, hogy &l-
taldban a kisebb bankok hiteleinek kockazata magasabb, mint a nagyobb
bankoké. A stresszesemény kovetkeztében az egyes hitelek nemteljesité-
si valészintiségei megduplazédnak: mig a normal piaci koriilményeket
feltételezd szcendrié esetében a modell-bankrendszer vesztesége 4,65
milliard lej, addig a stressz-szcenarid esetében 10,8 milliard lej értékd.

A tanulmanyban bemutatott médszertan alkalmazhaté mind a mo-
netaris hatdsagok 4ltal a pénziigyi rendszer hitelveszteségeinek stressz-
tesztelésére, mind pedig az egyes bankok altal a hitelportféli6juk
kockazatanak stressztelésére. A bankok a stressztesztek eredményeit is
figyelembe vehetik a t6kesziikségletiik megallapitasakor, hogy felké-
sziiljenek a kis val6szintiséggel bekovetkezs, nagymértékd vesztesége-
ket okozé eseményekre.

Egy jovébeli kutatas targyat képezheti a kockéazattal korrigalt
eszkozok modellezése, mivel ebben az esetben az elemzés kimeneti pa-
ramétere a tékeellatottsagi mutato is lehetne, amely soran megallapit-
hatnank, hogy egy stresszesemény kovetkeztében mekkora
feltékésitésre lenne sziiksége az egyes bankoknak, illetve a bankrend-
szernek.
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A tudasmenedzsment alkalmazas-

fejlesztésének célszerii modszertani
lépései tudasigényes szolgaltatok korében

(Egy tanacsadoi eset példajan bemutatva)
NOSZKAY ERZSEBET" - VINCZE JULIA®

A tudas mindig jelentds szerepet jatszott a vallalkozasok eredményessé-
gében, és ma mar azt is tudjuk, hogy a tudds menedzselése egyre fontosabb a
sikeresség szempontjabol. A szervezetekben felhalmozddo6 ismeret, tapaszta-
lat, tudés akkor valik hasznossé és értékessé, ha megfelelen kezelik, felisme-
rik jelentdségét, megosztjak, és kozosen, egyutt gondolkodva teremtenek 1Gj
tudast, illetve akkor valik téketényezdvé, ha hozzaadott értéktermeléshez is
hasznéljak. A mai tudasalapt tarsadalom jellegzetes képviseldi a tudasinten-
ziv véllalatok, melyek esetében kiillonosen nagy a jelentdsége a tudas rend-
szerszintl kezelésének. Jelen irdsunkban egy tudasintenziv szervezet
tanulsagain keresztiill mutatjuk be, hogy miként teremtheté meg egy tizleti cé-
lokat szolgal6 tudasmenedzsment-rendszer miikodésének alapja.

Kulcsszavak: tudésigényes vallalat, TM alkalmazasfejlesztés, TM rend-
szerek fejlesztésének lehetséges megkozelitései, ,,szendvics-moédszer”, f6bb
projekttényezdk, alkalmazasfejlesztési tapasztalatok.

JEL kéd: M13.

Bevezet6

Mind a szervezetelmélet tudoményos elméletei, modelljei (1d. pl.
Chambaretaud 2007; Collins 2005; Greiner 1972; Noszkay 2009; Vecse-
nyi 2011 stb.), mind a tandcsadéi és menedzsment-modszertani
megkozelitések torvényszertiségei és tapasztalatai azt tamasztjak ala,
hogy ha egy cég igen rovid idé alatt — a piaci igények fokozodasat kovet-
ve — megdupldzza 6nmagat, de kézben tulajdonosai és menedzserei si-
keressé és hatékonnya is akarjak tenni a céget, akkor annak miikodtetési

! PhD, egyetemi m. tanar, féiskolai tanar, TM szakérts, Budapesti Kommunikéci-
6s és Uzleti Féiskola, Vezetés-Szervezéstudoményi és Uzletviteli Tanacsadasi Tudés-
kozpont.

* TM tanacsadé, PoziTeam KFT. Budapest.
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rendszereiben, menedzsmentjében, szervezeti kultGrajdban, és nem
utolsésorban a szervezeti résztvevék felkészitésében komoly (elsésor-
ban szakmai, tudasbeli) valtozasokat célszerd beiktatni. A valtozéasok
sordban ma mar mindenképpen ott a helye a tuddsmenedzsment-rend-
szer kiépitésének is, hiszen egy igen gyors és korszerti fejlédés elképzel-
hetetlen megfelel§ tudashasznositas nélkiil. Kiilénosen érvényes ez
annak a tudasintenziv cégnek az esetében, amelynek a — novekedésével
parhuzamosan kiépitésre kertil6 — tudasmenedzsment-rendszer alkal-
mazasfejlesztési tanulsagait jelen munkank be szeretné mutatni.

Mi is az a tuddsmenedzsment?

A tudasmenedzsment (TM) egy olyan rendszer, amely magaba fog-
lal minden olyan stratégiai, operativ és menedzsmentfeladatot
(tevékenységet), amely azt a célt szolgalja, hogy a szervezet tudastékéjét
a lehet6 legjobb médon hasznalja fel (Nonaka—-Takeuchi 1995; Sveiby
1999).

Mintegy 100 éven keresztiil uralkodott az a Taylor altal alkotott
szemlélet, hogy a szervezetek tgy miikddnek, mint a gépek, ha megfele-
l6en vannak megtervezve, csak irdnyitani és kontrollalni sziikséges, az
ember csak egy kevésbé fontos ,,eleme” a szervezetnek, amely barmikor
kicserélhet6. Napjainkban, amikor a tudésalapti gazdasag és tarsadalom
korat éljiik, mar tudjuk, hogy a tudas a szervezetek egy sajatos eréforrasa.
A tudas ugyan korlatlan eréforréds és megosztassal szaporodik, de a legér-
tékesebb része az tn. tacit tudas,” amely viszont birtokléjatél el nem va-
laszthat6, vagyis az ember szerepe ma mar a legkevésbé sem
megkérddjelezhetd. Egy 21. szazadi szervezet szamara — legyen az tizleti
vagy nem tizleti jellegl tevékenységet folytato — a szellemi munka terme-
lékenysége a legnagyobb kincs. Rohané vilagunkban, ahol a valtozasok
egyre nagyobb méreteket 6ltenek, egy folyamatos atalakulasi folyamat ré-

° Polanyi szerint a tudas két komponensbd] tevédik 8ssze. Az egyik komponens
az un. explicit tudas, amelynek {6 jellemzdje, hogy ismeretalap, tehédt konnyen ét-
adhatd, jol verbalizalhat6 és rogzithetd és kevésbé személyes, mig a tacit tudas épp
az ellenkezGje, személyes és tapasztalati alapt, tehét rejt6zkodd, nehezen megfejthe-
t6, nem vagy alig verbalizalhat6, szubjektiv (Polanyi 1966).
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szesei vagyunk, melyben a tanulas, az Gj ismeretek megszerzése, rend-
szerezése, ataddsa, mint a kornyezeti alkalmazkodés nélkiilézhetetlen
feltétele, a szervezeti fennmaradas és a meguajulas kulcsava valik.

A tudasintenziv vallalatok

A tudésalapu tarsadalom sajatos szerepli az Gn. tudasintenziv vél-
lalatok. Bar egységes meghatarozas a széban forg6 véllalattipusra nézve
nincs, jellemzGbiket tekintve meghatarozo vonasként altalaban az inten-
ziv innovacidra épiilé véllalati stratégiat jelolik meg. A tudasintenziv cé-
gek létrejottének és sikerének kulcsa nagyrészt az alapit6 szellemi
eréforrasaiban, a humantényezékben keresendd (Colombo-Grilli 2005).

Bévebben kifejtve (Id. pl. Sveiby 1999; Wu et al. 2008; Stocker
2010), a tudasintenziv vallalatok olyan kiildetésvezérelt véallalatok,
amelyek értékteremtése alapvetéen immaterialis eréforrdsokon alapul,
ezen folyamataik sordn leginkabb felhatalmazott specialistakat alkal-
maznak, illetve sajat tudasukat és egyéb eréforrasokat konvertalnak at
szellemi eszk6zokké a gyorsan valtozo versenykornyezetben.

Tudasalapi szolgaltatast nyjté vallalkozasok, vallalatok

(KIBS - knowledge intensive business services)

A tudésintenziv vallalatok kozott helyezkednek el azok az tn.
tudésalapt szolgéltatast nyajté véllalkozéasok, vallalatok (KIBS — know-
ledge intensive business services), amelyek kozé az itt bemutatott cég is
tartozik. Tudédsintenziv tzleti szolgaltatéknak azokat a vallalatokat ne-
vezik, amelyek mas cégek szamara nytjtanak magas szellemi hozzaa-
dott értékkel biré szolgaltatdsokat (Miiller-Zenker 2001.1502).

Hérom szerz6 (Hertog 2000; Hipp 1999; Strambach 2002)
pontosabb megfogalmazésa szerint a KIBS-eket az alabbi jellemz6k ha-
tarozzak meg:

* olyan kozbensé termékeket és szolgaltatasokat nyudjtanak, ame-
lyek magas tudasszintet kovetelnek;

* a szolgaltatasnyidjtds soran nagymértékben tdmaszkodnak
specialis technolégiai vagy tudomanyteriiletekhez kot6dé szaktudasra,
ennek megfelelGen az alkalmazottak tobbsége magasan kvalifikalt;
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* olyan tevékenységet folytatnak, amelynek célja a tudas létrehoza-
sa, felhalmozasa és terjesztése;

*képesek folyamatosan kiils§ tudasforrdsokat integralni az innova-
ciés folyamatba, tovabbad a vev6k is aktiv részesei a szolgaltato
innovaciodinak;

* a nyujtott szolgaltatasok nehezen standardizalhatok.

A tudésintenziv szolgéltaté szervezetek esetében a tudésgeneralas
kritikus fontossagi, mivel szolgaltatasaik a tudasteremtésen, -megoszta-
son és -felhasznalason alapulnak. A tudasigényes szolgéltat6 vallalatok
jellemzdje gyakran a gyors novekedés, amely egyrészt az alkalmazotti
létszam novekedésére, masrészt a tevékenység kiterjesztésére vonatko-
zik. A véllalatok alapvetd és nélkiilozhetetlen eréforrasa és téketényezs-
je a munkatarsak tudasa. Ezek a szervezetek alapvet6en két stratégiat
kovetnek a tudas menedzselésekor: kodifikalt, illetve perszonalizalt
stratégiat. Mindkét stratégia esetén a fokuszban a meglévé tudés meg-
osztasa all, kodifikacié esetén a tudast gondosan rogzitik, adatbazisok-
ban raktarozzak, igy hozzaférhet6vé teszik az érdekeltek szamara,
perszonalizacids stratégia esetén az emberek tudasfejlesztése és az in-
terperszonalis kapcsolatok éllnak a kozéppontban (Dobray-Farkas
2009). A nemzetgazdasagok szdméra mindkét tipusa tudasintenziv val-
lalat igen hasznos, azonban kétségtelen, hogy a perszonalizaciés tipusa
tudasintenziv vallalatok folyamatos innovacidikkal a tertletiik nagy
megujitéinak szamitanak.

A tudésintenziv vallalatok esetében kiillonos jelent6séggel bir a
munkavallal6k tuddsmegosztésa, a tuddsmegoszté kommunikacié. Ezen
szervezetek eredményes miikodése, sikere az alkalmazottak szakértel-
mén, illetve tudasuk megfelel6 menedzselésén mulik, amelyben koz-
ponti szerep jut a tudaskommunikéaciénak. Ugyanis a KIBS tipust cégek
megkilonboztets jellegzetessége a mar felhalmozodott és intergalt tu-
dasmennyiségen tal az, hogy az egyes — a szolgaltatasok soran létrejové
- tranzakciék Gjbél és Gjbél tanuléast igényelnek mind a szolgaltatas-
nydjtotol, mind a szolgaltatas fogaddjatél. Ez a folyamat nem csak alap-
feltételét jelenti a szolgéltatas létrejottének, hiszen ezen tilmenden
minden Gjabb szolgaltatasi aktus kreativitast és interaktiv tanulést is
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igényel, tekintve, hogy a KIBS-ek altalaban egyfel6l olyan tudas hordo-
z6i, amely a megrendeldivel és mas tudoményos kozosségekkel folyta-
tott, 4llandéan megijulé egyuttmiikodések eredménye, masfelsl
érintkezési feliiletet képeznek mindezen tudas és a cég napi rutinjaiban
gyOkerez6 hallgatélagos tudas kozott is (Antonelli 1999).

Ezért pontosan a fentiek miatt van kiemelked6 jelentésége a tudas-
kommunikaciénak, amelynek célja a tudas terjesztése a szervezeten be-
lil és kiviil, illetve a tudés védelme és a tudasteremtés a meglévd tudas
cseréjével (Fabri 2008).

Tanulmanyunk apropéjat egy olyan, KIBS tipusti multinacionalis
vallalat adta, amelynek Magyarorszagon létrehozott leanyvallalata igen
gyorsan el kellett hogy érje nemcsak a piac altal megkovetelt méretnagy-
sagot, de emellé olyan tudasmennyiséget is fel kellett halmoznia, amely
az anyavallalat altal a piacon produkalt és garantalt korszeri min&séget
biztositani képes. Ez tobb szempontbdél sem csekély feladat, killonos-
képpen a tudas kezelése és az ehhez szitkséges TM rendszer megfelelGen
illeszkedd kifejlesztése igényelt komoly mddszertani megfontoldsokat.
Az igy nyert tanulsagokat, illetve elért modszertani eredményeket mu-
tatjuk be a tovabbiakban.

A tudasmenedzsment-rendszer kiépitésének megkozelitési modja

(kiilonos tekintettel a KIBS jellegre)

Mindenekel6tt el kellett donteni, hogy magénak a rendszernek a ki-
fejlesztése milyen megkozelitési méddal torténjen, hogy a fent megjelolt
szolgaltatasi minGséget mielébb elérjék, s meg is tartsdk a dinamikus
novekedésiik mellett.

Dontés el6tt érdemes attekinteni, melyek a lehetséges megkozelitési
moédok, egy szervezeten beliil ugyanis sokféleképpen kozelitheté meg a
tudasmenedzsment-rendszer kiépitése. Az is el6fordul, hogy nem min-
dig a legfelsébb vezetés az, amely kezdeményezi, ill. felismeri a tudas-
menedzsment kiépitésének sziikségszertiségeit és az abban rejls
lehetdségeket. Van, amikor a szervezeti résztvevik egy csoportja vagy
valamely kozépvezets kezdeményezi azt, a korszertisités jegyében. A 1é-
nyeg mindenik megkozelitési mod esetében az, hogy a cég valddi straté-
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giai céljaihoz illeszked6 legyen, és hosszi tavon szolgélja a szervezet si-
keres mtikodését.

A TM rendszerek kiépitésének tipikus megkozelitési médjai

A magyarorszagi tudasmenedzsment alkalmazasfejlesztési gyakor-
lat leglényegesebb elemeit feldolgozva,® az alabbi tipikus megkézelitési
modokat 6sszegeztiik (Noszkay 2011):

a) Avdallalati stratégia részeként — kizarélag ,.feliilré1” (csak felséve-
zetdi dontéssel és részvétellel épitkezve). Altalaban a szervezet stratégiai
valtasa kapcsén sziikségszert a ,felilrél” valé megkozelités. Azonban,
ha ez nem parosul a szervezeti résztvevéket aktivizalé6 megoldasokkal,
nem juthatunk valédi sikerre. Ugyanis egy 1j vallalati stratégia olyan 4j
tudaskombinacidkat és kompetencidkat igényel(het), amelyekhez nél-
kiilozhetetlen a szervezeti résztvevik megfeleld, a tacit tudast is mozgo-
sité aktivitdsa. A felilrél valé épitkezés, a stratégiavaltas kapcsan
meghatarozéan az aldbbi mtikodési tertileteket érinti:

* az informaciokezelés és hozzaférhetést lehet6vé tevés (pl. konyv-
tar, egyéb kozos dokumentumtarak stb.);

* a folyamatokban 1évé explicit tudas kezelését célzé (pl. oktatés,
projekttapasztalatokat feldolgozé stb.), e-learning rendszerek, szakért6i
teamek;

* kompetenciakozpontok;

* NVO tizleti modellek, klaszterek stb.

b) Alulrél épitkezve (szervezeti résztvevikkel, de nem felsévezetdi don-
tés altal alakitottan). Legf6bb haszna, hogy pozitiv médon formaélja a szer-
vezeti kultarat. Fébb forméi és terepei az Gn. informaélis kozosségek (pl.
tudaskozosségek, szakmai kozosségek stb.). Ezen kozosségek 1étrejottét 4l-
talaban olyan problémamegoldasok keresése motivalja, amelyekre nézve
még nincsenek meg — gyakorta a vezetés tilzott rovid tava szemlélete,
»CsOlatasa” miatt — a megfelel§ szervezeti ,,rutinok”, megoldasok. Azon-

* A vonatkozé feldolgozésokhoz komoly hozzéjarulas, hogy a Magyar Tudomé-
nyos Akadémia Gazdasdgtudomanyi Bizottsagdnak 2003 6ta miikodé Tudasme-
nedzsment Munkabizottsagdban résztvevéként, szamos TM alkalmazé, ill.
alkalmazasfejlesztd cég tapasztalatat is van médunk integralni.
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ban a felelds és jol felkésziilt szervezeti résztvevik, a problémékkal talél-
kozva, Gigy érzik — sajat feladataik hatékonyabb ellatdsa érdekében és/vagy
a tovabblépés, ill. korszertsités okan —, hogy ezt meg kell oldaniuk.

¢c) ,,Szendvics-mddszer”. A TM rendszer alkalmazasfejlesztése feliil-
6l (fels6vezet6i tAmogatdssal és a szervezeti stratégia részeként), illetve
alulrél (olyan informalis kezdeményezések mentén szervez6dé tudasko-
zosségekben, amelyek egyfeldl kiilonleges ,katalizatorai” a programnak)
egyarant ,beindul”. A feltlrél val6 inditas és feltételteremtés létkérdés
ahhoz, hogy a véllalati stratégia megvalésulasanak a TM tdmogatasa rea-
litas legyen. Azonban a TM rendszer kifejlesztésében nem kis szerepe
van a huméntényez6k oldalarél annak, hogy ,szallitsak” azt a ,kritikus
tomeget”, amely a TM iranti elkttelez6désének és a szervezetet atitaté tu-
daskultiranak a kialakulasdhoz, kovetkezésképp a teljes TM program si-
keréhez nélkiil6zhetetlen. A TM ugyanis akkor képes megfelelGen
»Kiteljesedni”, lehetséges hatékonysdganak hatdrmaximumat elérni, ha a
rendszerben a szervezeti résztvevek részérdl az asszertiv tudasmegosztas
és integralas természetes torekvéssé valik, s azt nem a ,,hierarchikus nyo-
mas” erélteti rd az emberekre. (A tapasztalat az, hogy ez esetben a TM
rendszer elébb-utébb ,,sehogy”, vagy csak akadozva fog miikodni.)

Létezik még a szendvics-modszernek egy specialis alaphelyzete, az
an. ,kozéprdl” valé megkozelités is. Ennek 1ényegét az az érdekes helyzet
adja, amikor nem ,feliilr61”, de nem is ,,alulr6l” (bar a program beindula-
sat kovetben felttinnek, az eddig a szervezet menedzsmentje szamara tel-
jesen rejtve maradt, de a val6sagban mar létezg, alulrél indult, kisebb
tudaskozosség-csirak) indul a kezdeményezés, hanem olyan megfelel6
menedzsmentkompetencidkkal biré (de nem a topmenedzsmenthez tar-
tozo) leader(ek) részérdl, akik, valamilyen kiils6 valtozaskésztetést érzé-
kelve, tigy itélik meg a szervezet piaci helyzetét, hogy az tovabb, korszerd
tudasokra alapozott megajulas nélkiil, csak roml6 esélyekkel bir.

Milyen megkézelitési méd bizonyult célszertinek a feldolgozott eset
kapcsan?

Nem lehet kétséges, hogy a ,,szendvics-mddszer” fent leirt modja-
nak leginkabb a tudésigényes (esetleg a nagyon korszerd technolégidkat
alkalmazo, a K+F terén igen erds piaci versenynek kitett) szervezetek
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esetében van esélye a legnagyobb sikerre, ugyanis ezeknél a szerveze-
teknél val6szintibb, hogy tobb szervezeti résztvevd, ill. maga a me-
nedzsment felismeri: az Gj kor szervezeti megtjulasanak szinte egyediili
,udvozit6” ttja, ha a hozzdadott értéktermelés valamennyi szervezeti
résztvevd — tudasmegujité és integralé — részvételével torténik. Ebben az
esetben — kifejezetten tigy talaltuk — nincs is mas jarhato Gt! Ennek oka
egyfeldl, hogy olyan nagy volt a tudas aktiv felhasznélasanak igénye,
hogy annak kielégitése tobbé mar nem torténhetett kizarélag laborok-
ban, K+F szervezeti egységekben stb., hanem épp a fentiekben emlitett
Antonelli (1999) altal megfogalmazott modellre volt szitkség. Mésfelél
még az is megerdsitésképp hatott, hogy a novekedés miatt folyamatosan
érkez6 4j belépdket miel6bb a megfeleld tudésszintre kellett hozni.

A ,szendvics-mo6dszer” egyik legfontosabb tényezdije, hogy 1étrejoj-
jon egy tudatosan kezelt, Gin. tapasztalati kzosség (Community of Prac-
tice, b6vebben 1d. Van Aalst 2003). Ugyanis — bar biztositott a
felsGvezetdi tdmogatas, a szervezeti stratégiaval val6 harmonizélas stb. —
ahhoz, hogy az alulrél valé épitkezés lehetsége (pl. az otletek kezelése,
a csoportok és alkotok stb.) halézati szinten miikodjon, nélkilozhetetle-
nek a megfeleld tapasztalati kozosségek.

Tevékenységi tartalmuk szerint altalaban — Van Aalst (2003) alapjan
—héromféle halézat 1étezik:

* tapasztalati kozosségek (Community of Practice),

* szervezetek hal6zata (Networked Organisations): alapveten egy-
mas kompetencidinak és specidlis piaci pozici6inak hasznalatéra épite-
nek (Id. pl. iizleti modelleken alapul6 klaszterek stb.),

* virtualis kozosségek (Virtual Community): laza kozosségek kozos
érdeklédés alapjan — internet és kiilonféle technolégiaik, megoldasaik
hasznositasaval (1d. pl. IWIW stb.).

A tapasztalati kozosségek egyik legfontosabb jellemzéije tehat (Van
Aalst 2003), hogy hal6zatként miikodnek, s olyan emberek csoportjabél
tevédnek 6ssze, akiknek:

¢ kozos az érdeklsdésiik,

* hasonl6 problémak megoldasédn dolgoznak,

* azonos szenvedélyiik van,
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¢ akik a tudasukat az adott szakteriileten folyamatos egytittmiiko-
dés segitségével elmélyitik.

Miért is hasznos, ha ilyen Gn. tapasztalati kozosségek is 1étrejonnek
a szervezeten, kiillonosképp a tudésigényes szervezeteken beliil? Alap-
vetGen azért, mert ezek a kozosségek aktivizalni képesek az egyes egyé-
nek tacit tudasédnak felszinre keriilését, megfogalmazasat, tovdbba a
mésok szamadra valo atadasi, s6t Gj tuddaskombinacidk létrejottének tere-
pét képezve, felgyorsitjdk a K+F munkat (Antonelli 1999).

Emellett — kiilonosen a gyorsan novekvé tudéasintenziv szolgaltaté
szervezetek esetében — hozzajarulnak a teljes szervezet tudasnivéjanak
homogenizalasahoz, tobbek kozott az Gj belépdék gyors és tudatos felzar-

1. tablazat. A tudéskozosségek és a szakmai kozosségek
osszehasonlité tdblazata

Tudaskozosségek Szakmai k6zosségek
Nem egyértelmi célok, de fontos: Vilagosak a szakmai (és egyéb) célok:
* a tanulas tAmogatasa/ tanulas - értékteremtés a szervezet szamara
Célok + ismeretek, dokumentumok * tehetségek (kulcsemberek) megtartasa
rendszerezése * 1 stratégiai lehetéségek feltarasa
* best practice k6z6sségek - kutatas/innovacié
. * egyenetlen a k6z0sség, nem csak | . . A »
Tagjainak kvalifikaltakbol” all szakmailag a legjobbak és a ,,guru
felkésziiltsége R * kulcsemberek™
+ multidiszciplinaris
Tagjainak + vegyes, akar konkurensekkel is + szervezeten beliili és/vagy annak
Osszetétele egylittmikodd céljaihoz erésen kétédik
* a szervezet altal elismerten és tudottan
A Koz0sség * a,beavatottak”igye hasznot hajté
intézményi * haléépitése ,,hatartalan™ + formalisan”is kettds k6tédést, igy
»legitimitdsa” é | - a szervezet(ek) szamara érzékelhetd
hatdrai .lathatatlan” * hatarai kissé elmosddottak, részben
,.informalis” szervezet részei
* szakmai és értékalapti + szakmai és értékalapu elkGtelezettség
Osszetarté eré elkdtelezettség « problémamegoldas, akciok
+ szenvedély, ill. érdeklédés - szakmai szenvedély, érdeklédés
* tapasztalati k6z6sségi halorendszerek:
Miikodési méd * tapasztalati k6z6sségi halok segitd, legjobb gyakorlatotado,
tudasszervezd, innovativ

Forras: Noszkay 2013. 61.
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kéztatasahoz, a cég egyenszilardsagi ,tudastermeléséhez” nélkiillozhe-
tetlen tudasszinvonal eléréséhez (Antonelli 1999).

A tapasztalati kozosségek meghatérozoé tipusai az tn. tudéskozossé-
gek és a szakmai kozosségek. A kettd kozotti hasonlosidgokat és
kiilonbségeket az 1. tdblazat tartalmazza.

A tudaskozosségek lazadbban szervezettek, mint a szakmai k6zossé-
gek, azonban hatalmas elényiik az, hogy képesek a kiilsé tudasokat (pl.
partneri, igy kliensi, szallit6i, mas szolgaltaték és/vagy kutaté kozossé-
gek stb. tudasat is) integralni és hasznositani.

A TM alkalmazasfejlesztés modszertani komponensei

Altaldban is a TM rendszerek kifejlesztése mindig nagyon gondos
elékészitést igényel, kiillonos tekintettel az emberi tényezé meghatarozé
szerepére. Az egyik gyakran eléfordulé hiba éppen az lehet, hogy erre
nem forditanak elég figyelmet. Pl. megesik, hogy a menedzsment hatal-
mas elhatérozassal fog neki (akar a legkittinébb szakért6k bevonaséaval
is), a folyamat mégis félrecstiszhat, elakadhat a fejlesztés, ha az emberek
meggyGzése, elkotelezettségének megnyerése elmarad. Ugyanis ha a
szervezeti résztvevék nem hisznek benne, vagy — ami még rosszabb — ar-
ra gondolnak, hogy egy ilyen rendszer bevezetése érdekeik ellen valé,
még akkor is ,beliilr6]l” ellen fognak allni, ha azt — a legrosszabb verzi6-
képp — retorziok kovetik. Epp ezért a TM rendszerek alkalmazasfejlesz-
tési projektjének beinditdsat megelézéen a lehet6 leggondosabb
el6készitésre van szitkség. Fokozottan igaz ez a tudéasintenziv cégek ese-
tében, ahol a legnagyobb kihivas épp a munkatérsak tacit tudésa, kovet-
kezésképp annak aktivizalasat igényli.

Nyilvan az el6bbiek okdn a TM rendszerfejlesztést végzs tanacsadd
cég és mi, a megbizott, részt vevd szakértdk is arra torekedtiink, hogy az
alkalmazott médszertani 1épések is az emlitett gondos elGkészitést szol-
galjak.

Az eldkészités szakasza

Tételesen az alabbiak torténtek:

a) Az indulé tajékozodas és helyzetkép kialakitasa, kiilonos tekin-
tettel a TM irdnt a menedzsment viszonyuldsara. Ennek az els6
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lépésnek a kapcsan fontos volt megtudnunk, hogy a teljes menedzsment
mellette all-e a fejlesztésnek, hisz ha nem egyértelmd a tdmogatas — s6t,
ha még ellenz6i is vannak —, akkor az megoszthatja a szervezeti résztve-
vGket, arthat elkotelezddésiiknek is.

b) Gondoskodas a hal6zatépités lehetdségérdl, mint az alulrél épit-
kezés els6szami megoldasanak tudatos kialakitdsardl (tervezetten
foglalkozas a megfeleld ,,guruk”, ill. kozosségi koordinatorok, mentorok
segitségével épiil6 tudaskozosségek és/vagy szakmai kozosségek kiala-
kitasanak menedzsmenttamogatasarél — pl. tréningek, interjik,
coachingok stb. révén), tovabba a megfeleld technolégidk — lehetdség
szerinti rendelkezésre bocsatasarol.

¢) A TM auditjat szolgédlé felmérés célja a tajékozodas a tudéaskulta-
ra alapvetd jellemzgirdl, killonos tekintettel a szervezeti résztvevéknek
a TUDAS-hoz, a tudas megosztasdhoz és a hasznositas kultirajahoz va-
16 viszonyara.

d) A TM minél gyorsabb alkalmazasfejlesztését, ill. a szervezeti
résztvevGk minél teljesebb korét szolgalé megoldasok, médszerek beve-
tése, tovdbba a konnyebben megvalésithaté TM ,terepek” feltarasa (pl.
mentoringrendszerek kiépitése az Gj belép6k szdmara, coachingrend-
szer — elsGsorban a kbzépvezetfk tdmogatasara, tehetséggondozasi prog-
ramok inditdsa, tréningek, e-learning-fejlesztések stb.) felsévezet6i
»Szponzoralassal”.

e) A nagyobb korrel (kliensekkel, kutatomiihelyekkel, egyéb — peri-
férikus — résztvevékkel (egy konferencia keretében akér a kiviilallokkal
is) hagyoményos eseményeken val6 részvétel (pl. bels6 miihelyek ma-
kodtetése, vevdi konzultacidk, az igények minél mélyebb feltardsa érde-
kében stb.), ahol online, de inkdbb személyesen vannak jelen a
kozosség ,,fGszerepldi”.

f) Az ,jintelligens HR kezelés” négyesének (1. ,oktatés”; 2. a szerve-
zeti munkatapasztalatok feldolgozésa; 3. a szervezeti munkatapasztala-
tok visszacsatolasa; és 4. a magasabb szintli munkavégzés érdekében a
tudatos halézatépités) intézményesitett (rendszerszintli miikodtetésé-
nek) kialakitasa és szabalyozasa.

A fenti moédszertani elemek ahhoz voltak sziikségesek, hogy a
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tudasigényes és novekedésben 1év4 szolgéltatd szervezetben, ill. kori-
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I6tte beinduljon az az aktivitas, amely, a sikeres miikodtetés érdekében,
a tudastermelést és -hasznositast, tovdbba a megfelel§ és az egyenszi-
lardsagt szakmai szinvonalat és allandé el6rehaladast biztositja.

Nem kétséges azonban, hogy a megfelel6 aktivitas és az azt segitd
feltételrendszer megteremtéséhez, ill. a TM stratégia kidolgozasa elétt
egyarant az egyik legkritikusabb tényezd az Gn. tudasaudit, vagyis a vél-
lalat mar meglévé ,tudasmenedzsment gyakorlatinak” feltérképezése
volt. Hiszen sok vallalat hasznal tudéaskezel§ alkalmazasokat, melyeket
tobbnyire nem értelmeznek egységes koncepciéként, ezért nem tekint-
heték tudasmenedzsment-rendszernek (Noszkay 2013).

Az érettségmodell (,maturity modell”) vagy TM audit az egyik leg-
gyakrabban alkalmazott eszkoz, amely lehetévé teszi egy szervezet
tudashasznositasi helyzetének feltérképezését (Noszkay 2013). A TM
audit a tandcsadas folyamatanak helyzetfelméréséhez hasonlatos méd-
szer. Célja feltarni, hogy egy adott szervezet mennyire ,kész”, mennyire
érett a TM mint rendszer alkalmazasara, vagyis a szervezeten beliil van-
nak-e, és ha igen, melyek azok a tényezG6k (pl. a tudaselemek és ésszerd
tudasfelhasznalasok stb.), illetve pozitiv komponensek (pl. tdmogatd
személyek, szervezeti kultira stb.), amelyek segitik, és melyek azok,
amelyek nehezitik (esetleg gatoljak) a TM alkalmazasfejlesztését. A
szakirodalomban tobbféle érettségi modell ismert, példaként a Siemens
AG altal kidolgozott modell (Noszkay 2013) elemz6 moduljanak felépi-
tését emlitenénk, amely a vizsgalando szervezetben nyolc teriilet hely-
zetének felmérését tartja szitkségszertinek. Ezek a tertiletek a stratégia, a
vallalat kérnyezete, az alkalmazottak kompetencidja, az egytittmtik6dés
és kulttra, a vezet6i tdmogatas, a struktira, a technolégia és az tizleti
folyamatok. Az érettségmodellek alkalmasak arra, hogy altaluk egy ért-
hetd, jol kommunikalhat6 jovékép rajzolédjon ki a tuddasmenedzsment-
rendszer bevezetésének lehetGségére.

Tudasaudit

A tanulményunkban példaként felhozott TM rendszer alkal-
mazasfejlesztése sordn (természetesen a széban forgd tudasintenziv cég
esetére adaptalva) az alabbi (a PoziTeam tandcsad6 cég altal kifejlesz-
tett) struktara keriilt felhasznal4sra:
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1. Kultiira és egyiittmiikodés. Ezen beliil az alabbi szempontok azok,
amelyek késébb mind a potencialis , kapillarisok” atereszt6képességé-
nek feltarasa, mind az adott szervezeti kulttara atlagos allapotanak fel-
térképezése szempontjabo6l meghatarozok:

* versengés versus egyiittmiikodés,

¢ tudasvisszatartas,

* tapasztalat-felhasznalas,

¢ tudas értékelése,

e motivacio,

* best practice atvétele.

A fenti szempontok szerinti felmérési rész a TM kifejlesztésének
legfébb akadalyait kell hogy feltérképezzék.

2. Tanulds a munkafolyamat elétt és alatt. A tanulassal kapcsolatos
kérdések és azok részkérdései arrdl tajékoztatnak, hogy mennyire tuda-
tos a szervezetben az informacio6- és tudaselemek hasznositasa. A vonat-
koz6 szempontok az aldbbiak:

* felkészités a munkaba lépéskor,

* munkavégzéshez szitkséges tudas megszerzése,

* munkafolyamatok dokumentéltsaga.

3. Tanulas utélag:

* tapasztalat felhasznalasa,

* tapasztalat megosztasanak maédjai.

Alapvetd cél e szempontok nyoman feltarni, hogy a tényleges
tudashasznositas miképp torténik.

4. Tuddskozosségek. A tudaskozosségekre vonatkozo kérdések an-
nak tisztdzasat szolgaljak, hogy létezik-e mar a szervezet TM alkalma-
zasfejlesztési projektjének megkezdése elétt olyan csoporttorekvés,
amely valamilyen tacit tudas felszinre hozasat szolgélja, kiilonos tekin-
tettel a szervezeten kiviili és a szervezeten beliili kozosségek 1étére.

5. Tuddastdke. A tudast6kére vonatkozé kérdések arra keresik a va-
laszt, hogy a tudés-eréforras mint téketényezé milyen mértékben és
mennyire tudatosan szervesilt az adott szervezeten beliil a mikodési
folyamatokba, ill. annak t6kegazdalkodésaba.

e tudastGke-teremtés és -hasznalat (kiilonos tekintettel a mitikodési
folyamatokra),




A tuddsmenedzsment alkalmazas-fejlesztésének célszerd... 31

* tudasfejlesztés és tudastbke-gazdalkodés.

A tudéasaudit legf6bb haszna az volt, hogy jol ramutatott azokra a
kritikus pontokra, amelyek a szervezet hatékonyabb tudasfelhasznala-
sdhoz jarulhatnak hozza.

Példaképp kiemelnénk — a vizsgalt cég esetében — két kritikus cso-
mopontot:

a) a tuddskozosségekkel kapcsolatos igények feltdrdasa:

* a TM kozosségek rendszeres miikodtetését segité infrastruktira
stabil biztositasa (terem, projektor, laptop, SharePoint);

* a vezetés 4ltal is bizalmat élvezd, a tudaskozosségek szervezését
ellato ,hidemberek” (k6zosségi koordinatorok) megvalasztasa;

* kiilon pénzalappal és erre a célra fenntartott, fizetett munkaidével
val6 tdmogatas igénye (pl. a munkaidé részleges delegélasa a szakmai
fejlesztd kozosség szamara, erGforrasok tesztek kidolgozasahoz, a cég
szempontjabol sikeres megoldasok anyagi elismerése stb.);

* tesztrendszerek kifejlesztésének sziikségessége (pl. e-learning
megoldasok fejlesztése), amelyek segitségével a szervezeti résztvevék
rutin tudasokat tudnak beépiteni (pl. az Gj belép&k szamara), és a vonat-
kozo6 tudéssal még nem rendelkezék gyakorolni, 4j ismeretek tudnak
szerezni, illetve amelyekkel a produktiv operaciéban el6fordulé problé-
maékat rekonstrudlni lehet;

* az azonos lgyfeleket kiszolgal6 csoportoknal kialakitani, ill. segi-
teni az un. virtualis megoldé-csoportok létrejottét, mely hozzzajarulhat
az ugyfél hatékonyabb kiszolgélasanak megvalésitasahoz, ill. annak se-
gitéséhez, hogy a szervezeti résztvevik jobban felismerjék a folyamatok
hidnyosséagait azaltal is, hogy egymas szaktertiletébe is mélyebb bete-
kintést nyerhetnének;

* rendszeres tréningek, csapatépitések tartasa — a kozosségi kohézio
erdsitése érdekében.

b) tuddasmegoszto kultiiraval kapcsolatos erds és gyenge pontok:

* a tudas visszatartasa az adott szervezetre nem jellemzg, a tudas-
megosztasi és a megosztott tudas felhasznalasi hajland6saga megfelels;

* a tudasatadas folyamatat a vezetés lehet6vé teszi, elvarja, és meg
is adja a szlikséges tamogatést. Az egyének tuddsanak elismerésében vi-
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szont tovabblépési igény pl. a tudasmegosztas motivacids eszkozeinek
(az anyagi és erkolcsi elismerés szintjének novelése, szervezeti egysé-
genként eltéréd médon) alkalmazasa;

* az egyuttmiikodésben a tuddskommunikacién kell javitani, ennek
egyik hatékony eszkoze a megfelel6 médon dokumentalt best practice-

ok leirasa és hozzaférhetdségiik biztositasa.

A TM alkalmazasfejlesztés projekttényezdi

A fent bemutatott médszertani 1lépések alapvetfen a tudaskultara
megfelel6 feltételrendszerének kialakitdsaban jatszanak, jatszottak meg-
hatarozo6 szerepet (afféle ,sziikséges, de nem elégséges feltételek”). A
TM-nek mint rendszernek a fejlesztése és vallalati bevezetése azonban
egy olyan projekt keretében keriil megvaldsitasra, amelynek sikere hé-
rom tényezd egylttes felépitésén mulik. Ezek a tényezbk a kovetkezbk
(Noszkay 2013):

1. Ember: a legfontosabb tényez6, hisz az alkalmazottak képezik egy
sikeres KIBS tipusu szervezet alapjat. Ezért kertilt sor sziikségszertien az
alkalmazottaknak a tuddsmenedzsmentre vonatkozé véllalati filozéfia
kialakitasidba valé bevonasara, amelynek célja, hogy tapasztalatukat, tu-
dasukat az értékteremté folyamatokban permanensen hasznositsak. To-
vabbi lényeges 1épés, hogy az informaciétechnolégiaval tdmogatott
uizleti folyamatokba épitett tudashasznositas lényegét megértsék és al-
kalmazzak.

2. Folyamat: az uzleti folyamatok meghatarozzak egy szervezetben a
miikodés maédjat, a belsé kommunikacié utjat, amelyen keresztiil a tu-
das dramlik. A tuddasmenedzsment-rendszer kiépitése esetén tehat fon-
tos tervezési lépés volt megteremteni az 6sszhangot a folyamatok és
tudaskonverzié kozott.

3. Technoldgia: a technolégia szerepe nem szorul magyarazatra, hi-
szen elengedhetetlen része barmely miikodd szervezetnek. A tudasme-
nedzsment technoldogiai hattértényezGit az informatikai és
informécidtechnolégiai eszkozok, megoldéasok alkotjak. Alapvetd kove-
telményként torekedniink kellett arra, hogy ,felhasznélé-orientéaltak”
legyenek, és alkalmasak arra, hogy egyre nagyobb és kiterjedtebb halo-
zati miikodéshez is hatékony mingségt hattérszolgaltatast nydjtsanak.
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A héarom tényezdének a szervezethez mint befoglal6 rendszerhez va-
16 harmonikus illeszkedése tigy valésithaté meg, ha az a szervezetstraté-
gidhoz illeszkedik és folyamatorientdlt. A folyamatorientalt TM
lényege, hogy az tizleti folyamatokra koncentrél, és a TM rendszere sza-
maéra ez jelenti a kiindulési pontot (az Gin. inputokat) (Noszkay 2013).
Az tizleti folyamatok ugyanis meghatarozdak a vallalat sikeres miikod-
tetése szempontjabol, ezekhez a TM rendszer mintegy szolgéltatas jel-
leggel kapcsolodik, és célirdnyos tudasintegraci6javal (folyamatba
épiilésével) tdimogatja.

Mindezek érdekében a TM alkalmazasfejlesztési projektje az aldbbi
lépéselemeket tartalmazta (amint azt mar az el6z6ekben is emlitettiik —
a projekt kidolgozasat természetesen a TM audit el6zte meg) (Noszkay
2013):

* a tudasmenedzsment-stratégia kidolgozasa (amely a vallalati stra-
tégiahoz illeszkedik);

* a szervezeti tudas feltérképezése;

* a tudasmegosztas és -integralas folyamatba épitett mddjainak (a
megfelel6 informatikai tamogaté héttérmegoldésokkal valé egytittes)
meghatérozasa;

* a tudasvagyon kezelésének meghatarozasa;

* oktatas, képzés;

* a kifejlesztett intézményes megoldasok bevezetése, alkalmazasa.

A fentiekben felsorolt 1épéselemek természetesen adaptaciéval al-
kalmazhatok. Igy a feldolgozott cég esetében is ezek még ,tovabb fino-
mitottan” keriiltek kialakitasra, az alabbiak szerint:

1. A TM stratégia kidolgozdsa, amelynek soran konkrétan kertiltek
meghatdrozasra és beazonositasra azon szervezeti kompetenciak, ame-
lyek a cég szdméra biztosithatjak a versenyelényt (fontos még a kompe-
tencidkhoz kothet6 lehetdségek és kockazatok felbecsiilése is). A
folyamatok beazonositasat kovet6 elsé és fontos TM alkalmazésfejlesz-
tési tdmogatas a tudaskodifikaciot eldsegité technolégidk meghatéroza-
sa, tekintve, hogy az tzleti folyamatmodellek és azok leirdsa olyan
~dokumentumok”, amelyek a miikodtetéshez az alapvet6 tudast nyujt-
jak. Ebben meghatarozo szerepet kapott a tartalomkezelés, amely az in-
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formacidkhoz torténé hozzaférési funkciok kiterjesztéseként is felfogha-
té. A szervezeti tartalomkezelés alatt a szervezeti folyamatokhoz kap-
csolédo tartalmak és dokumentumok megszerzése, kezelése, tarolasa,
megé6rzése és rendelkezésre bocsatasa soran alkalmazott technolégidk
Osszességét kell érteni (Noszkay 2013). A szervezeti tartalomkezelés
eszkozei és megoldasai teszik lehetévé a szervezet nem strukturalt in-
forméciéinak kezelését, barhol is legyenek azok tarolva.

2. Az itizleti folyamatokat tamogaté tuddsfolyamatok megtervezése.
Ennek soran az tzleti folyamatokban azonositasra kertilnek a tudasin-
tenziv feladatok. Tudasintenziv feladatok alatt azon feladatokat értjiik,
melyek végrehajtasa kritikus tudést kivan vagy hoz létre. A széban forgd
cég esetében ilyen tudasintenziv feladatoknak mindsitettiik pl.: a moni-
torizal6 és menedzsel6 rendszerek (OVO, Tivoli, Nagios) tdmogatésat,
fejlesztését és tizemeltetését, Middleware (MQ-WMQI) rendszerek ta-
mogatasat, fejlesztését és iizemeltetését, vagy épp a Business Intelligen-
ce, ill. Lotus Notes alkalmazésok fejlesztését és tdmogatasat, bonyolult
hélézati rendszerek fejlesztését és miikodtetésiikhoz nytjtott tamogata-
sokat stb.

Ekkor keriil sor a tudéasintenziv feladatok altal kezelt tudasfajtak kate-
gorizalasara is, aminek eredménye egy olyan tudéstérkép, amely minden
feladat esetén megmutatja mind a feladat elvégzéséhez szitkséges, mind
pedig a feladat soran létrehozott tudast, hasonl6képpen a tudas birtokosat
és a tudéasaramlast is. Nélkiilozhetetlen lépés még az Gn. kritikus pontok
azonositasa. Kritikus pontok lehetnek a pl. egyetlen embernél koncentra-
16d6 fontos tudas; illetve ha tobb feladat vagy folyamat ugyanazt a tudast
hozza létre; ugyanazt a problémaét tébb ember is megoldja, &m kooperaci
nélkiil stb. Ezt kovet6en mar meghatarozhatok a tudastamogatés azon for-
mai, aminek alapjan az Gn. kritikus pontok elkeriilhetdk, ill. kezelheték.
Ezzel a tudasaramlast leir6 tuddsmenedzsment-folyamatok specifikacio-
jat érhetjiik el. A specifikaci6 az, ami hozzéasegit az tin. érdemi értékelési
kritériumok és a mérési egységek feléllitasdhoz. Ezeket az értékelési krité-
riumokat természetesen hozza kell rendelni a cég altal — a kozéptavi stra-
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kovetelmény az tizleti célok megvalsitasanak tdmogatasa.
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3. A tuddsfolyamatok és a szervezeti memoria modellezése. Ekkor ke-
riiltek feldolgozasra a tudasintenziv folyamatok, de az is, hogy miképp
valik tdmogatova a TM tekintetében a munkahelyi kornyezet/légkor. A
tudéasintenzivitds folyamatai feltételezik a tudasfeldolgozas kiillonb6z6
formait és fazisait is (igy a tudésaramlas feltérképezését, a tudasforrasok
definidlasat, a szitkséges készségek dokumentélasat, készségek, érdekls-
dési korok, képességek leirdsat, tudasintenziv feladatok leirdsét stb.).
Osszességében a szervezeti memoria lehetéség szerinti teljes attekinté-
sét, idetartoz6an a mar miikodd és beinditasra tervezett tudaskozossége-
ket, illetve a szakmai kozosségeket, és ha a tovabbiak tervezettek, akkor
azok miikodésének beinditasat, érdemi timogatasat stb.

4. A folyamatok és a szervezeti memoria miikodtetésének beinditasa.
Ez a fazis mar a szervezeti TM konkrét megvaldsitasarol, ,,betizemelésé-
r6l” szol, amely magaba foglalja azon informatikai tdmogatasok kiva-
lasztasat és ,telepitését”, amelyek a folyamatok tdmogatasaban a
szervezeti memoria részének tekinthet6k, vagy az tizleti folyamatok tu-
dasintenzivitasanak fokozasat timogatjak, de azokat is, amelyek a szer-
vezeti résztvevdk tacit tudasdanak mozgdsitisat, szervezeti szempontbdl
val6 hatékony felhasznédlasat tamogatjdk. Mindehhez olyan informatikai
alapn feliiletek kertilnek kivalasztasra, amelyek a TM rendszer szolgél-
tatas-szemponti megkozelitésében hasznosak és timogatoak lehetnek.

5. A cég szervezeti és humdantdkéjének elemzései, a véllalati tudas
értékelése és tovébbfejlesztése (tobbek kozott az oktatasok, képzések
tervei is).

Ez utébbi két (4. és 5.) fazis végrehajtasa még jelenleg is folyik a
vizsgalt vallalatnal. Azonban a megvalésitas elsg 1épésétdl fogva tore-
kedni kell a megfeleld és célszertien mérhet6 eredménycélok meghata-
rozasira, és azokat idében lebontva, ,mérfoldkovekhez” kell kotni.
Ezeket olykor csak ,,soft” elemekkel lehet kifejezni, de mindenképp ta-
néicsadoi torekvés — amennyiben megoldhat6é — azok pénzértéken vald
kimutatasa, specifikus modszerek alkalmazasaval, példaul a Balanced
Scorecard-ba (Kaplan és Norton 2004) épitett mutaték segitségével. Igy
— tobbek kozott — jol hasznosithaté mutaték: a Tobin-q modell (Tobin
1969); Economic Value Added (EVA) (Kaplan—Norton 2004); Scandia
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Navigator (Edvinsson 1997); a tuddasmenedzsment-,hémér6” az altala-
nos aktivitas jelzésére (melyet az alkalmazasfejlesztd szakérték dolgoz-
tak ki a szoban forgo fejlesztés kapcsén): a tuddsmenedzsmentbe
aktivan bekapcsol6d6 munkatarsak szama; a felsGvezeték részvételi ara-
nya a tuddsmenedzsmentben; aktivitds a tudasmenedzsment-férumo-
kon; a képzések szdma és azok hatékonysag-mutatéi, a korszert képzési
formak ardnya a készségfejlesztésben; az innovativités; a dolgozoi elége-
dettség és a fluktuacio.

Osszefoglal6 gondolatok

Tanulmanyunkban azt igyekeztiink érzékeltetni egy KIBS tipust
cég TM alkalmazés-fejlesztésének esetbemutatasaval, hogy mennyire
fontos a megfelel6 moédszerek alkalmazasaval elékésziteni azt. Mindez
fokozott igénynek szamit, ha a széban forgé cég — miként esetiinkben is
— az atlagosnal gyorsabban novekszik. Hiszen a tudas egy olyan sajatsa-
gos ,,joszag”, amely ugyan a megosztasaval nem fogy el, azonban mégis
konnyen megfoghatatlanna valik, ha annak legfébb birtokl6javal — az
emberi tényezével — nem a megfelel§ gondossaggal banunk. Ahhoz pe-
dig a megfeleld feltételrendszer (és itt a rendszerjelleget mindenképp
hangsilyozni kell!) nélkiilozhetetlen, hiszen a tudas legértékesebb, a
hozzaadott értékteremtésben meghataroz6 tudaseleme, a tacit tudas
nemcsak hogy nem szakithato el a tulajdonosatol, de csakis azzal egytitt
aktivizalhatd, késztethetd tijabb tudéasok termelésére, értékteremtésre.
Ezért valik alapvet6vé a megfelel6 modszerek ,bevetése”, amelyek vo-
natkozasaban nem csak az a lényeges, hogy sokrétiiek és komplexek le-
gyenek, de az is, hogy az alkalmazé cég adottsdgaihoz is megfelelGen
illeszkedjenek.
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Az energiatudatossag beépitése a vallalat

iranyitasi rendszerébe — esettanulmany
egy nyomdaipari nagyvallalatnal
BESENYEI ANDRAS' - SZASZ LEVENTE’

Tanulmanyunk célja annak feltardasa, hogyan val6sulhat meg a vallalati
gyakorlatban a nemzetkozi szakirodalomban is egyre hangstlyosabban jelen
lev6 energiatudatos vallalatirdnyitas. Cikkiink az esettanulmany mdédszerre
épit, melyben arra keressiik a vélaszt, hogy miként épithetd be az energiatuda-
tossdg egy nyomdaipari vallalat irdnyitasi rendszerébe, és hogyan mérhetjiik
az energiatudatossag gyakorlati alkalmazasanak hatasait. A téma szempontja-
bol relevans szakirodalom attekintését kovetéen esettanulmanyunk harom
részre tagolddik. Az elsé részben ismertetjiik, hogy milyen elékésziileti 1épé-
sek sziikségesek az energiatudatos menedzsment megvalésitasihoz. A maso-
dik rész a konkrét beruhdazisi projekteket azonositja és értékeli. Az
esettanulmény utols6 része az energiatudatossidg hosszt tava fenntarthatésa-
gihoz sziikséges célszamok kialakitasat mutatja be.

Kulcsszavak: energiatudatossag, kornyezettudatossdg, esettanulmany,
nyomdaipar, beruhdzasi projekt.

JEL kéd: M11, M19.

Az elmilt néhany évtizedben a véllalatok vezetdi és a kutatok egyre
nagyobb hangsulyt fektetnek arra a felismerésre, hogy ma mér nem a
profit és gazdasagi érték az egyetlen olyan tényez6, amely meghatarozza
a vallalat hosszi tava sikerességét (Hart 1995; Stanwick-Stanwick
1998; Hay et al. 2005). Az ENSZ hatéaskorébe tartozé World Comission
on Environment and Development (1987), amelyet Brundtland-bizott-
sagként is emlegetnek, a hosszi tava sikerességet a fenntarthaté fejlé-
déshez kapcsolta, amely azt a képességet takarja, hogy a gazdasag
szerepldi ,kielégitik a jelen sziikségleteit, anélkiil hogy ezaltal veszé-
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lyeztetnék jové nemzedékek esélyét arra, hogy 6k is kielégithessék
sziikségleteiket”. Leforditva a meghatarozast a véllalati gyakorlat nyel-
vére, a hosszu tavu siker, azaz a fenntarthat6 fejlédés zéloga, hogy a val-
lalat gazdasdgi, tarsadalmi és kérnyezeti szempontbél is kiemelkedd
teljesitményt érjen el. Ezt a harmas célt az angol nyelvil szakirodalom
»triple bottom line”-ként emliti (Elkington 1997), magyar nyelven ,har-
mas optimalizalasnak” vagy a ,fenntarthat6sag harom pillérének” for-
dithatjuk (Té6th 2007; Berényi 2009).

Szamos kutatas aldtdmasztja azt a tényt, hogy a véllalatok termelési
és ellatasi lanc szintd folyamatai jelentds hatast gyakorolnak a vallalat
kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi teljesitményére, és ezaltal fenntart-
haté fejlédésére (Kleindorfer et al. 2005; Carter—Rogers 2008). Tanulma-
nyunk a fenntarthaté vallalati mtikodés egy specialis teriiletére, az
energiatudatos miikodésre fokuszal. Az energiaforrasok hatékony fel-
hasznalasa mindharom teljesitménymutatéra hatést gyakorol: egyarant
befolyésolja a kornyezeti teljesitményt az energiafelhasznélas soran je-
lentkezd kornyezetkarosit6 hatdsok és ezek mérséklése altal (de Burgos
Jiménez-Céspedes-Lorente 2001), a tarsadalmi teljesitményt a fenntart-
haté, megtjul6 forrasok hasznalata altal (Ciliberti et al. 2008), valamint
a gazdasagi teljesitményt a termelékenység novelése és a hatékony erd-
forras-felhasznélas altal (Porter—van der Linde 1995; Céspedes-Lorente—
Galdeano-Gémez 2004).

A fentiekbél kiindulva, tanulmanyunk célja nem az ener-
giatudatossag és a véllalati teljesitmény hosszt tava fenntarthat6saga
kozotti kapcsolat tovabbi elemzése (hiszen erre szamos empirikus kuta-
tas létezik), hanem annak szemléltetése, hogy a val6sagban hogyan épit-
het6 be az energiatudatossag a vallalat irdnyitasi rendszerébe, és hogyan
mérhetjitk az energiatudatossag gyakorlati alkalmazasanak hatésait. Az
ilyen jellegl kutatasi kérdések megvélaszolasa mélyebb betekintést igé-
nyel a vallalat mtikodési rendszerébe, igy kutatdsunk moédszertana az
esettanulmany moddszerre épit. Tanulmanyunkban egy nyomdaipari
nagyvallalatnal vizsgaljuk meg, hogy miként lehet az energiatudatossag
véllalatiranyitasba torténd beépitését el6késziteni, milyen konkrét beru-
hazasi projekteket alkalmazhat a vallalat, valamint hogy miként mérhet-
jiikk és ellendrizhetjiik a beruhézasok eredményességét.
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Kutatési célunk elérése érdekében a kovetkezs fejezetben egy foku-
szélt szakirodalmi attekintést nytjtunk, mely az energiatudatossiaghoz
kapcsol6dé fogalmakat és keretrendszereket ismerteti. Az azt kovet6 fe-
jezetben bemutatjuk az alkalmazott kutatdsi médszertant, kiilon kitérve
az esettanulmény felépitéséhez hasznalt moédszerekre. Az utolso el6tti
fejezet a szakirodalmi attekintésben azonositott keretrendszert kovetve
mutatja be a véllalati esettanulményt. Az utolsé fejezet pedig a tanul-
many kovetkeztetéseit foglalja dssze.

Szakirodalmi attekintés

Az energiatudatossag fogalma

Az energiatudatossdg fogalmat sok esetben hibasan értelmezik, igy
fontosnak tartjuk, hogy elsé 1épésben szakirodalmi forrdsokra tdmasz-
kodva tisztazzuk a fogalom jelentését, tartalmat. A gyakorlatban sokszor
Osszetévesztik az energiatudatosségot a spdrolassal, itt azonban elsGsor-
ban az energia hatékonyabb felhasznaldsara kell fékuszalni (Molnér
2006). Kizarélag a kevesebb energia felhasznalasara irdnyulé torekvése-
ket spodrolasnak tekinthetjik, az energiatudatossag és -hatékonysag
azonban ugyanazon kibocsatés kevesebb energia felhasznalasaval torté-
né elérését jelenti (Benké—Pitrik 2011). Hasonl6képpen sokan szinoni-
manak tekintik az energiatudatos, valamint a kornyezettudatos
gondolkodasmédot. Az energiatudatos gondolkodasmad és a kornyezet-
tudatos magatartas ugyan kapcsolatban allnak egymassal, hol szoros,
hol pedig ellentétes relécié jellemzi Gket, de nem tekintheték egymas
helyettesitéinek (Darby 2006). Az energiatudatossdg kozéppontjdban
egy kiadasokat csokkentd és egyben hatékony er6forras-felhasznalas 4ll
(Adam-Robert 1984). A hatékony energiamegtakaritas elGidézhetd
azonban olyan technoldgidk hasznalataval is, melyek a kornyezetre ka-
ros hatédssal vannak, igy az nem minden esetben tekinthet6 egyben kor-
nyezettudatos beruhazasnak is.

Molnar (2006) szerint azt az energiat, amit megtakaritunk,
energiatakarékossagi potencidlnak nevezziik. A szerzé ennek két cso-
portjat ismerteti: a miszaki és a gazdasagi potencialt. Mig a miszaki
potencial és a technika fejlédése egyenes ardnyban, megallas nélkiil no-
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vekszik (épiiletek flitése esetén egyre jobb szigetelGanyagok, nyilaszard
szerkezetek, kazanok), addig a gazdasagi potencidl megmutatja, hogy a
piaci tényezék mennyire engedik meg a miszaki potencidl maximalis
kihasznaltsagat, vagyis azt, hogy egy beruhdzas meddig lesz nyeresé-
ges. Tehat nem minden energiahatékonysagi beruhazas ésszerd (pl. itt
olyan technoloégiai eszkozokrdl beszélhetiink, amelyek negativ hatast
gyakorolnak a vallalat pénziigyi teljesitményére vagy kornyezetére).
Mig a szerz6 csak a gazdasédgi potencidlt emeli ki, fontosnak tartjuk
megemliteni a kérnyezeti potencialt is, hiszen nem csak azt kell vizs-
galni, hogy mennyire gazdasagos a beruhézés, hanem azt is, hogy altala
kisebb mértékben szennyezze a kornyezetet. Az energiamenedzsment
feladata, hogy megkeresse a leggazdasagosabb és egyben a legkornye-
zettudatosabb technolégidkat (ennek meghatarozasat azonban nehezi-
tik a dinamikusan véltoz6 energiaarak, munkaer&arak, beruhazasi
koltségek stb.).

Azt, hogy milyen lehet6ségei vannak a vallalatvezetésnek az ener-
giahatékonysag javitasara, a szakirodalom az energiahatékonysdgi rés
(,energy efficiency gap”) fogalmaval magyarazza. A fogalom a val6sag-
ban figyelmen kiviill hagyott energiahatékonysagi potenciédlra utal,
emellett tartalmazza az energiahatékonysagi intézkedések gazdaséagi
szempontbdl optimalis, valamint a gyakorlatban megvalésitott szintjé-
nek a kiilonbségét (Adam—Robert 1984). ,Tehat nem jelent mast, mint az
[...] egyéni termel&/felhasznalé altal nem hasznositott fdjdalommentes
opciék 6sszességét” (Zilahy 2000).

Energiatudatos és kérnyezettudatos vallalatiranyitds

Az energiatudatos gazdalkodés a fenntarthaté fejlédés elérésének
egyik f6 mozgatérugéja. A nemzetkozi szakirodalom szamos forrasa alé-
tamasztja, hogy az energiamegtakaritas egyéni és haztartasi szintje mel-
lett a vallalati szint is nagy lehet6ségekkel kecsegtet, mely alél a
nyomdaipar sem kivétel (Darby 2001; Moger 2006; Wikina et al. 2010;
Eichammer-Walz 2011).

A szakirodalom szerint a vallalati energiatudatossag és kérnyezettu-
datossdg egyiittesen kell beépiiljon a menedzsmentrendszerekbe, bele-
értve a véllalat kornyezeti orientaciéjat és elkotelezettségét
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(Menon-Menon 1997; Klassen—Whybark 1999). Banerjee és tarsai
(2003) kutatasaik soran ravildgitanak arra a tényre, hogy a koérnyezeti
orientdcid a stratégiai tdmogatds nélkil nem éri el a megfeleld hatast,
ebbdl kifolydlag 6k a kozéppontba helyezik a stratégiat, amire minden
mas épul. Tehat a kornyezettudatossag magjat a stratégiai dontések ké-
pezik, amelyekben a kornyezeti orientécié kiemel6dik. Egy vallalat attél
még nem lesz energiatudatos, ha idénként csokkentett izemmodba he-
lyezi a gépeit, az iires termekben lekapcsolja a vilagitast, egy vallalat
csak akkor szamit ,,z6ld”-nek, ha jogszabalyokon és kotelezd elGirdso-
kon tul is képes wGjat teremteni a piac szdmara, ismeretlen magatartasfor-
makat létrehozni (Eichammer-Walz 2011; Deloitte 2012).

Egy kornyezettudatosan atgondolt termelés ,,a kevesebb tobb” elven
alapszik. Kevesebb energia és nyersanyag felhasznalasaval kevesebb
hulladék keletkezik, és egy zajmentes, nyugodtabb kornyezetet teremt-
hettink (Zsolnai 2001). A kornyezetvédelem a véllalatok szdméra nem
pusztan egy allam altal szabalyozott, a fogyaszték éltal elvart kotelesség,
hanem egy olyan tizlet, amely nagyobb pénziigyi teljesitményhez juttat-
hatja azt a szervezetet, amelyik képes a vallalat koncepciéjat kornyezet-
tudatossa és egyben energiatudatossa formalni (Klassen—Whybark 1999;
Vachon—Klassen 2008; Eichammer-Walz 2011).

Batran kijelenthetjiik, hogy a szigoribb kornyezeti standardoknak
valé megfelelés versenyelényt jelenthet a vallalat szamara. A kornyezet-
védelmi tevékenységek nem mindig jarnak tobbletkiadassal: a kornyezet-
tudatos szemléletnek készonhetéen olyan valtozasokat eszkozolhet egy
véllalat, ami csak haszonnal jér, vagy a varhat6 haszonnal kisebb koltség-
gel, mint pl. az inputok lecsokkentése, energiatakarékosség, és a hulladé-
kok mennyiségének csokkentésébdl adédo alacsonyabb hulladéktéarolasi
koltségek.

Az energiatudatos vallalatiranyitas fazisai

Az el6z6 alfejezetekben attekintettiik az energiagazdédlkodas f6bb
alapfogalmait, valamint arra is ravilagitottunk, hogy az energiatudatos
és kornyezettudatos gazdalkodas (bar killénbo6zd jelentéstiek) tssze kell
fondédjanak a vallalatirdnyitas rendszerében, és a szakirodalom azt is
alatdmasztja, hogy az energia- és kornyezettudatos gazdéalkodas noveli a
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vallalat teljesitményét, ugyanakkor versenyelény forrasava is valhat.

Jelen alfejezetben azt a keretrendszert kivanjuk bemutatni, melynek
alapjan a cikkiinkben ismertetett véallalati esettanulményt is felépitet-
tuk. Az energiatudatos véllalatiranyitas fazisait javarészt két forras (Ba-
lik6-Bihari 1997; Bihari 2012) alapjan mutatjuk be. Energiatudatos
vallalatiranyitas alatt azokat a stratégiai és szervezési lehetGségeket és
lépéseket értjiik, amelyek eldsegitik az energiafelhasznalas hatékonysa-
génak novelését (Klassen—Whybark 1999).

Az energiamenedzsment és a vallalat jelenlegi kapcsolata mértéké-
nek fiaggvényében (el6szor keriil bevezetésre, a mar meglévd
tevékenységét javitja stb.) az energiatudatos véllalatirdnyitas harom fa-
zisa kiilénboztetheté meg (1. dbra):

* 1. fazis: az energiafogyasztas ellendrzés ala vétele,

* 2. fazis: energiamegtakaritast célz6 beruhazasok,

* 3. fazis: a fogyasztas feletti ellenérzés fenntartasa.

A

1. Ellendrzés

ala vétel

2. Beruhazasok

Sziikséges erofeszités

3. Ellenérzés fenntartasa

1dé )

Forras: Bihari 2012.
1. abra. Az energiagazdalkodas fazisai

Az 1. fazis {6 célja a jelenlegi fogyasztas ellenérzése, a vallalati is-
meretek és viszonyulas feltérképezése, valamint a koltségelemzés.
Ebben a fazisban az energiatudatos menedzsment feladata, hogy feltér-
képezze a véllalat {6 energiafogyasztéit, illetve olyan megoldasokat ke-
ressen, amelyek megsziintetik a pazarlast.
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Mig az elsé fazis tobbnyire koltségmentes stratégidkat tartalmaz, a
2. fazisban mar kisebb t6két igényl6 beruhéazasokkal szembestiliink. Ez
a fazis tartalmazza az olyan technolégidk kutatasat, amelyek elésegitik
az energiahatékonysédgot. A kutatas soran elengedhetetlen egy értékeld-
rendszer kialakitasa, amely a sziikséges t6kebefektetés és az elére jelzett
megtériilési rata szerint rangsorolja 6ket (Klassen—Whybark 1999).

A 3. fazis kulcstényezdje a ,monitoring”, azaz az ellen6rzés. Az ener-
giatudatos mtikodés fenntartdsahoz egy integralt rendszert sziikséges 1ét-
rehozni (Klassen—-Whybark 1999; Banerjee et al. 2003), ahol az
informaci6aramlas kap els6dleges szerepet, hiszen annak birtokédban ké-
pesek a dontéshozok megfelel6en cselekedni. Ezért sziikség van az adat-
gytjtési, feldolgozasi és visszacsatolasi folyamatok folytonos
ellendrzésére. Igy a véllalat vezetsége meggy6z6dhet afeldl, hogy a fo-
gyasztas ellendrzés alatt tartasa fenntarthato, az elért energiamegtakari-
tasok megérizheték, a bevezetett energiamegtakaritdsi beruhézasok
védelmezhet6k, azaz a fejlesztés folyamatosan hozza a kittiz6tt megtérii-
1ési célokat.

A kutatas médszertana

Tanulményunk gyakorlati része az esettanulmany modszerére épit.
Yin (2003) szerint az esettanulmény médszere szdmos olyan esetben al-
kalmazhaté, amikor a kutatok célja valamilyen ,hogyan?” és ,miért?”
kérdés megvalaszoldsa. Ezen kérdések ugyanis mélyebb belelatast igé-
nyelnek a vallalatok mtikodésébe. Jelen esetben tanulmanyunk célja an-
nak szemléltetése, hogy (1) miként épithets be az energiatudatossag a
véllalat iranyitasi rendszerébe, és (2) hogyan mérhetjitk az energiatuda-
tosséag gyakorlati alkalmazasanak hatasait.

A kittizott célok elérése érdekében egy egyedi, leiré esettanulmanyt
(,descriptive single case-study”) alkalmaztunk (Eisenhardt 1989; Yin
2003): az ilyen tipust esettanulményok megfelel§ eszkozt jelentenek ar-
ra, hogy részletesen megismerjiik a vezetdi beavatkozasok valés hatésat
a vallalat miikodésére, figyelembe véve a vallalati mikodés kiilsé kon-
textusat is. Ezen esettanulmanyok feltaré és leiré jellegébdl ad6ddan,
amely nem egy nagymintas vallalati adatokon alapul6 felmérésre épit,
fontos, hogy az elemzéseket egy mar a szakirodalom éaltal elfogadott ke-
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retrendszer alapjan végezziik el. A feltétel teljesiilése érdekében esetta-
nulmanyunkban az el§z6 fejezetben ismertetett keretrendszerre épitiink
(Bihari 2012). Ez a keretrendszer harom részre tagolja az energiatudatos
vallalatiranyitds megvaldsitasat. Az els6 két rész szerepe, hogy valaszt
adjon az 1. kutatasi kérdéstinkre, mig a harmadik részben a 2. kutatasi
kérdést igyeksziink megvélaszolni.

Az esettanulmany elsé részében dokumentumok és vallalati infor-
maciok felhasznélasaval és elemzésével valdsitjuk meg az energiatuda-
tos menedzsment els6 fazisat. Az emlitett modszereket egy strukturalt
kérdéiv lekérdezésével egészitettiik ki, melyet a véllalat vezet6ségének
tagjai (17 személy) toltottek ki.

Az esettanulméany masodik részében a vallalat mindgségi és kornye-
zetvédelmi menedzserével egyiittmiikodve azonositottuk a potencialis
energiahatékony beruhézasokat. A beruhazasok pénziigyi megtériilését
a nett6 jelenérték és belsé megtériilési rata szamitasaval jellemeztiik,
amelyet érzékenységvizsgalattal és fedezeti pont szamitassal egészitet-
tink ki.

Az esettanulmany harmadik, zar6 részében meghatéroztuk azokat a
célszamokat a kovetkezd évre nézve, amelyek segithetnek a vallalatnak
az energiatudatos menedzsment jovébeli fenntartasaban. A célszamok
meghatarozasahoz a vallalat multbeli pénziigyi és miikodési kimutata-
saibdl indultunk ki.

Esettanulmany

Esettanulményunkban tehat egy romaniai nyomdaipari nagyvalla-
latnél kovetjiik végig az energiatudatossag bevezetésének folyamatat a
vallalat iranyitasi rendszerébe. A nyomdaipari vallalatoknal kiillonosen
nem egyszerd feladat fenntarthat6 fejlédést, energiatudatossagot kiala-
kitani, hiszen nagy mennyiségi energiat hasznalnak fel, emellett renge-
teg tipust vegyi anyaggal dolgoznak, és sok hulladékot is termelnek.
Esettanulméanyunkat a szakirodalmi attekintés harmadik alfejezetében
is ismertetett keretrendszer alapjan épitjiik fel.

Elsé fazis: az energiafogyasztas ellenérzés ala vétele
Az energiakoltségek megtakaritasdhoz vezetd it elsd szakasza a val-
lalat jelenlegi energiatudatossaganak a felmérése és a legszembetinébb
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hianyossdgokra valé reagalds. A nyomdéban a tényleges termelés 4 ipari
épiiletben torténik, melyek feliilete 1850-2150 négyzetméter kozott
van. Ezekben az ipari épiiletekben 5 db rotaciés nyomdagép van felsze-
relve, melyek a teljes villamosenergia-fogyasztasnak (350-600 kWh/
gép) kb. 90%-at hasznaljdk. Az energiaforrasbél fennmaradt 10%
kiilonbséget a 2 db Heidelberg ives nyomdagép, a kotdgépek, valamint
azok a céget fenntarté felszerelések fogyasztjdk, amelyek a sziikséges
kozmiivek miikodését biztositjak, beleértve a belsd terek melegitését,
htitését, szellGztetését, a segédberendezések és irodak miikodtetését, a
vilagitast stb.

A vallalat a villamosenergia-fogyasztasat négy kiilonb6zd forrasbél
(elektromos energia, foldgaz, izemanyag, vizenergia) nyeri. Ezen forra-
sok megoszlasat szemlélteti a 2. 4bra.

0,86% 6.92%
y ()

H Elektromosenergia-
fogyasztas
Foldgazfogyasztas

27,23%

¥ Vizfogyasztas

¥ Uzemanyag-
fogyasztas

Forras: sajat szerkesztés.

2. dbra. A vallalati energiaforrasok megoszlasa (2012)

Annak alatdmasztésara, hogy a vallalati energiafelhasznélas milyen
meghatérozé szerepet jatszik a vallalat mikodésében, megvizsgéltuk a
teljes energiafogyasztas és a vallalat papirkibocsatésa kozotti kapcsola-
tot. Mivel az 1. dbran is lathat6, hogy a vallalat tobbféle energiaforréast
hasznal fel, ezért az input oldalt egy egyenértékessel, éspedig a felhasz-
nélt energia araval mértiitk. A kibocsatast az idGegység alatt legyartott
papir mennyiségével irtuk le. Megvizsgalva a két valtozo (teljes energia-
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felhasznalas, papirtermelés) k6zotti mennyiségi kapcsolatot, azt legjob-
ban egy masodfoku fiiggvénnyel kozelithetjiikk (R°=0,816). Ahogyan a
3. dbra is szemlélteti, ez egy csokken6 hozadéku parciélis (a termelés to-
vabbi inputjait figyelembe nem vevs) termelési fiiggvénynek felel meg,
amely azt mutatja, hogy a jelenleg rendelkezésre all6 technologia mel-
lett az energiafelhasznélas novelése a kibocséatas novekedését eredmé-
nyezi, ez a novekedés azonban csokkend iitemd. A csokkend titem a
rendelkezésre all6 termel6 berendezések és egyéb inputok relativ vélto-
zatlansaganak is koszonhet6, hiszen a termelés csak az inputok egytittes
novelésével novelhetd minden hataron tal. Ugyanakkor a vallalat a
technolégia bévitésével vagy fejlesztésével barmikor megvéltoztathatja
a termelési figgvény alakjat. Az energiafelhasznalas és kibocsatas ko-
zo6tt fennéllé szoros kapcsolatot szemlélteti a 3. dbra az elmlt 2 év havi
adatainak felhasznalasaval.

4500 -
y =-0.0716x2 + 75.684x - 16051
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Osszes energiafogyasztas (ezer RON)
Forrds: sajat szerkesztés.

3. dbra. Az energiafelhasznalas parcialis termelési fiiggvénye —
0sszefliggés a teljes energiafelhasznalas és a vallalat kibocsatasa kozott
(2011-2012, havi adatok)

A véllalati adatok elemzése alapjan tehét a kovetkezé harom f6 ko-
vetkeztetés fogalmazhat6 meg: 1) a vallalat tobbféle energiaforrast is fel-
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hasznal, melyek koziil az elektromos energia teszi ki a legnagyobb ha-
nyadot (65%); 2) az energiafogyasztds legnagyobb hanyadat (90%-ot) a
nyomdagépek miikodtetése teszi ki; 3) a nyomdaipar sajatossdgaibol
adédoan szoros kapcsolat allapithaté meg a felhasznélt energia és a val-
lalat kibocsétésa kozott.

Az energiatudatos menedzsment elsé fazisanak megval6sitasdhoz
egy kérddives felmérésre is sor kertilt a vallalat vezetdsége korében an-
nak érdekében, hogy részletesebb betekintést nyerhessiink az energiatu-
datos menedzsment jelenlegi helyzetébe, és a vallalat vezetGségével
egytttmtikodve azonosithatéak legyenek a hianyossagok. A rovid kér-
déiv 9 kérdésbdl tevddik ossze, amely két részre bonthat6: az elsé része
a hatékony energiafelhasznélasra 6sszpontosit (5 kérdés), a masodik ré-
sze pedig a véllalati kornyezetszennyezésre vonatkozik (4 kérdés). A
kérdéGivet 17 valaszadé toltotte ki, ami reprezentativnak tekinthetd a
vallalat vezet6ségére nézve (a vallalat létszama természetesen lehetdsé-
get nyjt tobb alany megkérdezésére is, viszont a nem vezet6 funkciéval
rendelkezd beosztottaknak sem ralatasa, sem befolydsa nincs a vizsgalt
tényezdékre). A vélaszadok funkcié szerinti leosztasban a kovetkezdk:
vezérkar (1 személy), kornyezeti részleg (1 személy), pénziigyi részleg
(3 személy), termelési részleg (3 személy), HR részleg (3 személy), admi-
nisztraciés részleg (3 személy) és eladasi részleg (3 személy). Helysziike
miatt az alabbiakban csak a kérdéives felmérés f6bb kovetkeztetéseit
Osszegezzik:

* A vallalat vezetdi kivétel nélkiil magasnak taldljak az elektromos
energia jelenlegi arat Romaniaban. A szervezet azonban egyéni szinten
képtelen valtoztatni ezen a helyzeten. Ugyanakkor a vezeték egyetértése
ebben a kérdésben aldtdmasztja az energiahatékonysagot novel6 beru-
héazasok sziikségességét.

* A valaszaddk tobbsége szerint jelen helyzetben a véllalat kevés tu-
dassal rendelkezik ahhoz, hogy optimalizaljdk az energia-
fogyasztasukat. A ,felzark6zas” érdekében a vallalat mar elinditott egy
héromévente sorra keriilg energetikai auditot, amely els6sorban az ener-
giahatékonysag novelésére 6sszpontosit.

* A vélaszadék tobbsége nem ismer Romanidban olyan finansziro-
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zasi lehetdségeket, amelyek a hatékony energiafelhasznalést vagy a kor-
nyezettudatos miikodést segithetik eld.

* A fenti két pontban emlitett informéciéhiany alél minddssze a
minGségi és kornyezetvédelmi menedzser, valamint a cég energetikai
feleldse a kivétel, akik a megfelel6 ismeretekkel rendelkeznek ezen a té-
ren. Ebbdl kifolyélag a kovetkezé fejezetben bemutatott beruhazasok ki-
alakitasdra els@sorban a mindségi és kornyezetvédelmi menedzserrel
egyuttmiikodve kertilt sor.

* A valaszaddk nagy része szerint mind a beruhézas magas koltsége
és az ehhez sziikséges t6ke megszerzése, mind pedig a felkésziiléshez
sziikséges személyek hidnya gatlé tényezét jelent az energiatudatossag
felé vezet6 ut eléréséhez.

A kérdéives felmérés ravilagit arra a tényre, hogy a vallalat vezetdsé-
ge (a kornyezetvédelmi menedzsert és az energiafelelést leszamitva) a
kornyezettudatos és energiahatékony véllalati mikodés terén infor-
méciéhiannyal kiiszkodik, ezért a kordbbiakban (az energetikai auditot
leszamitva) nem volt lehetéségiik észrevenni az energiahatékonységban
rejlé elényoket és lehetGségeket. A kérdGives felmérés eredményeinek is-
mertetését kovetGen a véllalat vezetGsége elhatarozta, hogy a kozeljoveo-
ben olyan beruhazasokat kezdeményeznek, amelyeknek célja és feladata
a kornyezetszennyezd tényezdk csokkentése és az energiahatékonysag
novelése (lasd 2. fazis). Emellett részt szeretnének venni olyan nemzet-
kozi eseményeken, amelyeknek a témaja az 1Gj technolégidk bemutatasa
az energiafogyasztas csokkentése érdekében. Ugyanakkor a vallalat me-
nedzsmentje elhatarozta, hogy a kozeljovében energiét és t6két fektet be
a hatékony energiafogyasztassal kapcsolatos palyazatok megismerésére,
és kész olyan befektetéseket eszkozolni, amelyek segitségével elérheti az
energiafelhasznalas hatékonysaganak novekedését. Ezen befektetések
elemzését ismerteti a kovetkezé alfejezet, amely egyben az energiatuda-
tos menedzsment masodik fazisanak is tekintheté.

Masodik fazis: energiamegtakaritdast célzo beruhazasok
Az energiakoltségek megtakaritasahoz vezet6 Gt masodik szakasza
olyan technoldgidk felkutatasat és alkalmazasat jelenti, amelyek elGsegi-
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tik az energiahatékonysagot. Az altalunk elemzett vallalatnal 3 beruha-
zasi projektet sikeriilt beazonositani, amelyek mar 2013-ban implemen-
talasra kertilhetnek. Ezen beruhézéasok koltségét, az éves Gjraberuhazasi
sziikségletet, valamint a beruhédzasokbol ad6d6 éves megtakaritdsokat
az 1.tablazat tartalmazza.

1. tdblazat. Az energiahatékonysag novelése érdekében
alkalmazhaté beruhézasi projektek

L. A beruhazas Eves 1’111";1.- Eves
Beruhazasi . . beruhazasi / .
S.sz. projektek értéke fenntartasi megtakaritas
(RON) kéltség (RON) (RON)
1. A 122 760 2200 80243
2. B 81532 1320 53315
3. C 11308 440 5139
Osszesen 215600 3960 138 697

Forras: sajat szerkesztés.

A tablazatban feltiintetett beruhéazasi projektek az energetikai erd-
forrasok koziil tobbnyire a felhasznalt elektromos energia mennyiségére
vannak pozitiv hatassal. Az ,,A” projekt a véllalat vilagitasi rendszeré-
nek az atalakitdsara vonatkozik, aminek segitségével a vilagitasi korok
hagyomanyos fesziiltségszintje lecsokken a felsé tiirési tartoméanybdl
(230V) a megengedett also tiirési tartomanyba (190V), ezzel energiat ta-
karitva meg. A ,B” projekt egy személyre szabott vizkezelési program,
amely biztositja a korr6zié, lerak6dasok és mikrobioldgiai szennyezddé-
sek elleni védelmet, emellett segit maximalizalni a berendezések élet-
tartamat, hatékonysagat, megbizhatdsagat és biztonsagos miikodését,
mikoézben az energia-, viz- és karbantartasi koltségeket a minimumra
csokkenti. A ,,C” projekt hozzajarul a berendezések fogyasztasi értéké-
nek az optimalis eloszldsdhoz, ami az energiaracionalizalasi torekvések
szempontjabo6l ma mar elengedhetetlen.

Ahhoz, hogy pontos képet nyerhessiink a technologiai fejlesztések
pénziigyi megtériilésére vonatkoz6an, meghataroztuk az egyes projek-
tek, valamint a harom projekt aggregalt nett6 jelenértékét. Mivel a beru-
héazasokat a vallalat teljes mértékben sajat t6kébdl finanszirozza, igy a
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diszkontalashoz ennek elvart hozaméat hasznaltuk. Emellett a vallalat
tékestruktirajaban is kizarélag sajat téke szerepelt az elmult években. A
sajat téke elvart hozamanak a kiszamitasahoz a CAPM modell altal
nyujtott 6sszefiiggést hasznaltuk fel (Brealy-Myers 2005):

Iy = Ip + Bo(Ty — Ie),
ahol r;; a sajat t6ke elvart hozama, r; a kockdzatmentes hozam, B a piaci
és iparagi hozam kozotti kapcsolatot jellemzd szdm, ry a piaci hozam, az
ry — Iy kilonbség pedig az adott orszag kockéazati prémiumat jeloli.

A CAPM modell alkalmazasahoz sziikséges iparagi bétat a t6zsdén
bejegyzett nyomdaipari véllalatok részvényhozama és a BET-C hozam ko-
zoOtti korrelacidval probaltuk meghatarozni. A korrelacié felhasznélasaval
a kovetkezd eredményt kaptuk: p = -0,1888. Eredményiink szerint a
nyomdaipari vallalatok és a piac kozott egy forditott irdny1, gyenge kap-
csolat van, ami véleményiink szerint nem tiikrozi a valésagot. Vélemé-
nyiinket arra alapozzuk, hogy a roman t6zsdei adatok nem elegendéek
egy megbizhaté ipardgi béta szamolasdhoz. A roméan tézsdére ugyanis
0sszesen négy nyomda van bejegyezve, és ezek koziil csak egy nyomda
részvényeit vasaroljidk egy évre visszamendleg, egyenlétlen id6kozon-
ként. Megfelel6 adatok hidnydban elfogadhaté kozelitésnek talaltuk As-
wath Damodaran’ értékelését, amely szerint a nyomdaipari vallalatok
ipardgi bétaja Eurépaban 0,99. Ennek értelmében azzal a feltételezéssel
élink, hogy a nyomdaipari részvények arfolyama (esetiinkben a romaniai
nyomdaipari vallalatok altal elért megtériilés) kbzel azonosan reagél a ro-
maniai piaci hozam véltozasara. A kockdzatmentes kamatlabnak a 2013.
aprilis 8-an kibocsatott 5 éves allamkotvény éves hozamat alkalmaztuk (r;
= 5,6%). A piaci hozamot az orszagos t6zsdeindex atlagos hozamaval le-
het kozeliteni. Juhész és tarsai (2007) szerint a BET-C index Romaénia ese-
tén irredlisan magas (24,9%), ezért itt is Aswath Damodaran értékelését
hasznaltuk fel, mely szerint a roméan piacon egy 8,8%-o0s kockazati prémi-
um varhat6 el. A CAPM modell éltal nytjtott 6sszefiiggést felhasznalva, a
sajat téke elvart hozama a kovetkezéképpen hatdrozhat6 meg:

® http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar;.
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Iz = 5,6% + 0,99-8,8% = 14,31%.

Az elvart hozam értékének ismeretében kovetkez6 lépésben megha-
taroztuk a javasolt beruhazasi projektek nett6 jelenértékét (NPV), a ko-
vetkezd6 Osszefiiggést alkalmazva (Brealy-Myers 2005):

NPV =-C, + 2., C/(1 + 1)

ahol C, a beruhazas koltsége, C, a t. idéperiédusban a beruhézas altal
generalt pénzaram, az r az elvart hozam, az n pedig a periédusok szdma.
Esetiinkben, figyelembe véve a beruhazasi projektek jellegét és idGtarta-
mét, 5 éves periédusra szdmolva vizsgaltuk a nett6 jelenértéket. Minden
évben egyforma elvart hozammal diszkontaltunk. Véleménytink szerint
ezzel is egy viszonylag relevans eredmény kaphaté (ezt timasztja ala a
késbbbi érzékenységvizsgalat is), a hozamok elérejelzése ugyanakkor
egy pontos, huzamosabb id6t igénybe vevd kutatast igényel, amely vi-
szont meghaladna a jelen kutatés kereteit. A 2. tdblazat tartalmazza a be-
ruhazasi projektekbdl ad6dé netté jelenérték és belsé megtériilési rata
értékeit, mind az egyedi beruhéazési projektek, mind pedig a harom tech-
nologia egytittes bevezetése esetén.

2. tablazat. A beruhazasi projektekbdél ad6do nett6 jelenérték (NPV)
és bels6 megtériilési rata (IRR) értékek 2013. januar 1-re vetitve

Sz Beruhazasi NPV IRR
projektek (RON) (%)
1. A 143 171 56.9%
. B 95 641 57.1%
3. C 4704 30.6%
n A technolégiélky egylittes 243515 5579
bevezetése

Forras: sajat szerkesztés.

A kapott netté jelenérték és bels6 megtériilési rata értékek aléta-
masztjak azt a tényt, hogy az energia- és a kornyezettudatos
gondolkoddsméd nemcsak egy energiatakarékos, kornyezetet megévod
tényezd, hanem egyben olyan lehetGségek tarlata is, amely pozitiv ha-
tast gyakorol a vallalat pénziigyi helyzetére és a vallalat értékére.
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A varhaté megtakaritas, valamint az elvart hozam értékének jovébe-
li bizonytalansdgianak kezelésére, a vallalat kérésére, érzékeny-
ségvizsgalatokat is készitettiink. Ennek keretén belill mindenik szcené-
riéora meghataroztuk a harom beruhazasi projekt egyiittes nett6 jelenér-
tékét. A megtakaritasi értékeket (lasd 1. tablazat) rendre 10%-kal
csokkentettiik, amig el nem érték az eredeti érték mindossze 20%-at. A
sajat téke elvart hozamanél pedig a szamolt 14,31%-o0s értéket +5%-kal,
illetve -5%-kal véltoztattuk. Igy a vallalat vilagos képet nyerhetett arrél,
hogy miként alakulna a beruhéazasi projektek netté jelenértéke, ha az
elére jelzett szamok nem a varakozasoknak megfelel6en alakulnanak.
Az eredményeket mindenik szcenaridra a 3. tablazat foglalja 6ssze.

3. tablazat. A beruhézasi projektek egyiittes netté jelenértékének
érzékenységvizsgélata (az elvart hozam és a varhaté megtakaritas
kiiléonbo6z6 értékeire)

A Sogkal 5%-kal

kisebb elvart Alapeset nagyobb
R hozam (14,31%) elvirt hozam

cténés » et ©031%) (19,31%)
0% (134 737 RON) 304 265 243 515 193 523
-10% (121 263 RON) 252278 197 604 152611
20% (107 790 RON) 200 292 151692 111699
-30% (94 316 RON) 148 305 105 781 70 786
-40% (80 842 RON) 96 319 59 869 29874
-50% (67 369 RON) 44332 13958 -11038
-60% (53895 RON) -7 654 -31954 -51951
-70% (40 421 RON) -59 641 -77 865 -92 863
-80% (26 947 RON) -111 627 -123 777 -133 775

Forras: sajat szerkesztés.

Az érzékenységvizsgalat elvégzésével arra a kovetkeztetésre jutot-
tunk, hogy a technoldgiai fejlesztések egytittes alkalmazasa pénziigyileg
még olyan esetben is megtériil, ha a jévébeli megtakaritasok értékei akar
40-50%-kal eltérnének az eldrejelzettél. Mindez a hazai piaci feltételek
(és ezaltal a piaci kockazati prémiumok és elvart hozamok) erételjes meg-
véltozasa mellett is érvényes. A vallalatvezet6k kérésére a nett6 jelenér-
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ték zéruspontjait is meghataroztuk, azaz mindhérom elvart hozam mel-
lett pontosan kiszamoltuk azokat az éves megtakaritasi értékeket, amely
mellett a projekt kezdeti beruhédzasi igényét éppen fedezik az 5 éves var-
hat6 pénzdramok. A szemléletesség kedvéért azt is feltiintettiik, hogy a
zéruspontok megtakaritasi értékei milyen szazalékos tévedésnek felelnek
meg az eldre jelzett éves 134 737 RON-hoz képest (v0. 1. tablazat: 138697
- 3960 = 134 737). Az eredményeket a 4. tdblazat szemlélteti.

4. tablazat. Az NPV zéruspontjaiban értelmezett éves pénzaramok

meghatarozasa
5%-kal kisebb So-kal
NPI™=0) elvart hozam Alapeset nagyobb elvart
. ©,31%) (14,31%) hozam
’ (19,31%)
Eves “(‘1%;1)‘”""“ 55 879 63272 71004
Eltérés :rzt:ll\‘:(r: Jelzett -58.53% -53.04% 47.30%

Forras: sajat szerkesztés.

Az NPV zéruspontjaiban értelmezett éves pénzaramok értékei is azt
tdmasztjak ala, hogy a szervezet nem vallal nagymértékd kockézatot a
projektek megvalésitdsa esetén, hiszen abban az esetben sem realizél
veszteséget, ha az elvart megtakaritasnél 53,04%-kal kevesebb, mindosz-
sze 63 272 RON-t eredményeznek évente az Gjonnan alkalmazott techno-
logiai eszkozok. A pénziigyi szempontbdl még toleralhaté tévedés
mértéke még a nagyon kedvezétlen piaci feltételek mellett is -47,3%.

A rendkiviil pozitiv eredményeket vizsgalva, a latszat ellenére a val-
lalat vezet6sége mégsem lehet teljesen nyugodt, hiszen a fenntarthaté
miikodéshez egy integrélt iranyitasi rendszert sziikséges létrehozni
(lasd 3. fazis), melynek segitségével folyamatos ellenérzésre keriilnek a
bevezetett technologidk. Ezen ellenérzéshez sziikséges kontrollszdmok
meghatdrozasat mutatja be a kovetkezd alfejezet.

Harmadik fazis: a fogyasztas feletti ellenérzés fenntartdsa
Annak érdekében, hogy a véllalat vezetésége meggyGz6dhessen afe-
161, hogy a 2013-as évre és az azt kovetd 5 éves periddusra kitlizott ener-

giamegtakaritdsok fenntarthatok és folyamatosan hozzdk a kitdzott
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megtériilési célokat, lényeges az elért eredmények folyamatos nyomon
kovetése és ellenérzése. Az ellendrzést mind input (adott kibocséatashoz
felhasznalt energia mennyisége), mind pedig output oldalrél (adott ener-
giamennyiség felhasznalasaval elérhetd papirkibocséatas) megkozelitettiik.

Az output oldali célszamok kialakitasahoz els6 1épésben a 2013. évi
varhat6 keresletet jeleztiik el6re. A nyomdaipari kereslet szezonalis jel-
legét figyelembe véve, a trend meghatarozasa mellett, additiv modellt
alkalmaztunk az elérejelzéshez. A 4. abra szemlélteti a 2013-as évre el6-
re jelzett tizleti forgalmat hénapos lebontasban. Az dbrabdl egyértelmi-
en kitlinik a szezonalitas, mivel a legtobb rendelés a téli hénapokban,
mig a legkevesebb a tavasz végi és a nyar kezdeti hénapokban torténik.
Az alkalmazott trendvonalra jellemz8, hogy miként a gazdasidg hanyat-
lasat, ugy a gazdasag ,helyredllasat” is a nyomdaipar az elsék kozott
érezte. Ahogy kezdett helyreéllni a gazdasdg, a maganszemélyek és a
vallalatok tjra tobb papirt kezdtek el hasznalni, valamint a vélsag hata-
sat tobb véllalat ut6lag a marketingtevékenységének a novelésével akar-
ta korrigalni, ami maga utan vonta a nyomtatott anyagok intenzivebb
gyartasat. A véllalatnél igy egy negativ tendenciaja keresletvéltozas fi-
gyelhet6 meg egészen 2011-ig, de a 2012-es évben mar érzékelhetd az
iizleti forgalom fellendiilése, amit 2013-ban egy Gjabb, kisebb titemt
novekedés kovet.

e Aktualis Kereslet elorejelzés ~—— Polinom. (Kereslet elérejelzés)

30 000 000
25000 000
20000 000
15000 000 -
10 000 000
5000 000
0 &

Forrds: sajat szerkesztés.
4. abra. A vallalat uizleti forgalménak elérejelzése a 2013-as évre
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A beruhazés és energiatudatossag feletti ellenérzés fenntartasa ér-
dekében az iizleti forgalom elérejelzése utdn megvizsgaltuk az energia-
fogyasztas jov6beli alakulasat két killonboz6é esetben: a beruhazasi
projektek alkalmazasaval és alkalmazasa nélkiil, amit az 5. tablazatban
mutatunk be. Az elemzések utan arra az eredményre jutottunk, hogy ha
a vallalat mér a 2013-as évvel kezd6déen bevezeti a bemutatott techno-
logidkat, input oldalon 2,31%-0s energiamegtakaritast érhet el.

5. tdblazat. A 2013-ra el6re jelzett energiafogyasztas értékei
az energiahatékony technologiak alkalmazaséaval és anélkiil

Energiafogyasztas targya 2013 . 2013 ..

alapeset 1j technologia
Elektromos energia (RON) 4 088 892 3994 389
Foldgaz (RON) 1 492 604 1458 107
Viz (RON) 49211 48 331
Uzemanyag (RON) 357 434 351041
Energiafogyasztas osszesen (RON) 6001015 5862318
Atlagos megtakaritas (%) 2,31%

Forras: sajat szerkesztés.

Output oldalrél megkozelitve a beruhazéasok elvart hatdsat, ha a val-
lalat nem csokkenti az energiafelhasznalast (megmaradva a 14 869
mWh-s szinten), 1,87%-kal tobb papirt nyomtathatna ki, vagyis 46 155
tonna helyett 47 070 tonnat (lasd 6. tablazat). A 6. tdbl4zat tartalmazza a
beruhazas varhaté hatasainak output oldali szamszerdsitett adatait.
Ezek alapjan megfigyelhetd, hogy a papirértékesités 2013-ban az tizleti
forgalom 65%-at teszi ki, vagyis a vallalat valtozatlan energiafogyasztas
mellett 1,87%-o0s papirértékesités-novelést tud elérni, ami 1,21%-os iiz-
letiforgalom-novekedést jelent.

A meghatarozott célszamok ismeretében a vallalat kénnyebben vég-
rehajthatja az energiatudatos menedzsment 3 fazisat. A célszamokat a
vallalati mtikodés alakulasanak fiiggvényében mind input oldalrél (azaz
a felhasznalt energiamennyiség valtozatlan kibocsatasa mellett), mind

2

pedig output oldalrdl (azaz valtozatlan energiafelhasznélassal elérhetd
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kibocsatas-novekedés) alkalmazhatja a véllalat. Ezen teljesiilések jové-
beli ellenérzése és kovetése lehet a kulcsa az energiatudatos véllalatira-
nyitas megvaldsitasdnak és folyamatos fenntartasanak.

6. tdblazat. A beruhéazasok varhat6 hatasainak a szamszert(isitése

2013 2013 Szazalékos
alapeset uj technologia valtozas

46 155 47070
Papirértékesités (t) 0 . +1.87%
Papirértékesités (RON) 129 566 314 131 141 841
Uzleti forgalom (RON) 200 503 832 202 941 959 +1.21%
Uzleti forgalom és 0
papirtermelés aranya (%) 6%

Forras: sajat szerkesztés.

Kovetkeztetések

Tanulmanyunk célja az volt, hogy feltarjuk, miként valésulhat meg a
gyakorlatban a nemzetkozi szakirodalomban is egyre hangstlyosabban je-
len levd energiatudatos véllalatiranyitas. A gyakorlati megvaldsitas 1épé-
seit egy romaniai nyomdaipari nagyvéllalat példajan keresztil
szemléltettiik. Esettanulmanyunkat egy, a szakirodalomban ismert keret-
rendszerre épitettiik fel, és ezeket alkalmaztuk az elemzett véllalatnal.

Ennek megfelelen az esettanulmany els6 részében azokat az infor-
macidkat mutattuk be, amelyek sziikségesek a vallalati ener-
giafelhasznalés ellenérzés ala vételéhez. Ennek keretén beliil elsGsorban
beazonositottuk azokat az energiaforrasokat, amelyek a véllalati energia-
felhasznalas legnagyobb hanyadét teszik ki. Annak érdekében, hogy az
energiatudatossig bevezetésének sziikségszertiségét aldtamaszthassuk a
vallalat vezet6sége el6tt, meghataroztuk a kapcsolatot és ennek szorossa-
gét az energiafelhasznalas és a vallalati kibocsatas kozott. Ennek segitsé-
gével megmutattuk, hogy a nyomdaipari termelés jellegzetességeibdl
adédoan az energiafelhasznalas egy kritikus tényezd a hatékony és ered-
ményes termelés szempontjabdl. Ezen feliil, szintén az elsé fazis része-
ként, a vallalat vezet6sége korében lekérdezett kérdGivek segitségével
megmutattuk, hogy az alkalmazott energetikai audit mellett tovabbi ener-
giahatékonysagot novel6 beruhazasokra lesz sziikség.
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A masodik részben a vallalat vezetGivel, ezen beliil elsGsorban a mi-
ngségi és kornyezetvédelmi menedzserrel egytittmiikodve, olyan ener-
giatudatos beruhazasi projekteket azonositottunk be és értékeltiink
pénziigyi szempontbdl, amelyek egyszerre képesek energia- és kornye-
zettudatos célok megvaldsitasara, valamint pénziigyileg is mérhet6 els-
nyoOk realizaldsara. A netté jelenérték szamitdsa, a bels6 megtériilési
ratak meghatarozasa és az alkalmazott érzékenységvizsgélat segitségé-
vel megmutattuk, hogy a tervezett beruhazasi projektek pénziigyi koc-
kazata rendkiviil alacsony. Eredményeink arra is ravilagitottak, hogy az
elemzett energiahatékony beruhazasok még nagyon kedvezdétlen piaci
feltételek vagy jelentds eldrejelzési hibak mellett is pozitiv értéket te-
remthetnek a vallalat szamara.

A tanulmany utolsé részében bemutattuk azokat a célszamokat,
amelyek segithetnek az energiatudatos vallalatiranyitas jovébeli fenn-
tartdsaban, valamint a kitizott célok teljesiilésének az ellendrzésében.
Bar a célszdmokat input és output oldalrol is megkozelithetjik, mindkét
esetben a vallalati kibocsatas és az energiafelhasznalds kozotti arany-
szam, azaz leegyszerisitve az egységnyi energiafelhasznalasra juté ki-
bocsatas jelentette a legmegfelel6bb mutatét a kitizott célok jovébeli
teljestilésének az ellendrzéséhez.

Az esettanulmany tapasztalatai alapjan altalanossagban az aldbbi ko-
vetkeztetések és javaslatok fogalmazhatok meg a felhasznalt elméleti ke-
retrendszer gyakorlati alkalmazhat6sagara és a kutatasi kérdéseinkre
vonatkozoéan. Az els6 részben, az energiafogyasztas ellendrzés ala vétele
sordn (elsé fazis) azt tapasztaltuk, hogy a konkrét energiaforrasok és fo-
gyasztas szamszertsitése mellett ezek kibocséatasra gyakorolt hatasét is
sziikséges kvantitativ eszkozokkel felmérni. Ezzel a 1épéssel megfelelGen
alatdmaszthat6 és indokolhat6 az energiatudatossag véllalati bevezetésé-
nek sziikségszertisége. Az energiatudatos véllalatiranyitas masodik fazi-
sdhoz kapcsoléddan azt is megmutattuk, hogy az egyes beruhazasi
projektek technikai értékelése mellett a projektek pénziigyi hatdsanak
szamszerUsitése és értékelése jelentheti az alapot a beruhazasok végre-
hajtasdhoz. A harmadik fazis megvalésitdsahoz felépitett mutatészamok,
0sszhangban a szakirodalom megallapitasaival, a véllalati kibocsatas és
az energiafelhasznalas kozotti aranyszamként kertiltek felépitésre.
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A nemzeti koltségvetési felelosség

keretrendszere és romaniai tapasztalatai

SZEKELY IMRE"

A koltségvetési politikat hianyhajlam jellemzi. Id6r6l idGre a partpolitiku-
sok kisértést éreznek arra, hogy tgy noveljék az allami kiadasokat, a jolétet,
hogy kozben az ezzel jaré aldozatokat nem akarjdk senkivel sem megfizettetni.
A koltségek jelentkezése viszont idében elhtizodhat. Erre a problémara megol-
désként a kozgazdaségi szakirodalom a koltségvetési felelGsség keretrendsze-
rének a felallitasat adta, amely a fiskélis és eljarasi szabalyok révén kisebb
vagy nagyobb mértékben megkoti a kormanyzat kezét. A rendszer részeként
jon létre egy fuiggetlen szakmai testiilet, amely valés idében koveti és értékeli a
koltségvetési politika 1épéseit, hozzajarulva ennek a politikdnak a nagyobb &t-
lathat6sdgahoz. Ebben a tanulmanyban a 2010-ben bevezetett romaniai rend-
szer elemeit és héroméves mikodési tapasztalatait, valamint vegyes
eredményeit tekintjiik 4t.

Kulcsszavak: koltségvetési felelGsség keretrendszer, idGinkonzisztencia,
fiskalis szabélyok, koltségvetési tanacs, atlathatosag, fiiggetlenség.

JEL-kédok: E61, H61.

Bevezetés

A jelenlegi gazdasagi rendszerekben a kormanyzatok bizonyos mér-
tékd szerepet véllalnak, amely révén igyekeznek novelni a gazdaségi ha-
tékonysagot, mérsékelik a piaci koriilmények kozott fokozddo
jovedelemkiilonbségeket, illetve szerepet jatszanak a makrogazdasagi
stabilitds megteremtésében és fenntartasaban. A kozgazdasagi szakiro-
dalom (Samuelson 2012) a korményzat el6bb felsorolt tevékenységi te-
riileteit alapvet6en sziikséges beavatkozasi teriiletekként latja. A
szakmai vitak legtobbje a makrogazdasagi stabilitds megteremtése koril

! Egyetemi tanarsegéd, Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kézgazdasag- és Gaz-
dalkodéastudomanyi Kar, Kozgazdasdg- és Gazdalkodastudoményi Magyar Intézet,
imre.szekely@econ.ubbcluj.ro.
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fogalmazodott meg. Mig a kozgazdasagi eszmeédramlat keynesi hajtasa
(Keynes 1936) az aktiv kormanyzati politikat timogatja, addig — hosszt
tavon - a bizonyos tekintetben klasszikus hagyomanyokat folytaté mo-
netarizmus (Friedman 1968) és — mar rovid tdvon is — az tjklasszikus
makrookonémia képviseldi (Sargent és Wallace 1975, 1976) hatastalan-
nak latjak a kiszamithat6 kormanyzati politikat a realvaltozokra nézve.
Kétségtelen, hogy a kormanyzati tevékenységnek nemcsak pozitiv hata-
sai léteznek, hanem kudarcai is. Jelen cikkben a korményzati csalasi
hajlammal, az erre a kihivasra adott elméleti valasszal, valamint a téma
romaniai vonatkozasaval foglalkozunk.

A kormanyzati szektor altal keltett illdziénak olyan esetet neve-
ziink, mely sordn a korményzati tevékenység révén olyan allapot jon 1ét-
re (rovid tavon), amely (hosszt tdvon) nem fenntarthatd, tehat amelyet
a jov6ben ceteris paribus egy sziikségszerti allapotvéltozas kovet. Ez a
lehetdség abbdl adédik, hogy a hossza tavon fenntarthatatlan allapot
elényei (haszna) és a vele kapcsolatos koltségek id6ben szétvalaszthato-
ak. Az elényok megnyilvanulhatnak mar rovid tavon anélkiil, hogy koz-
vetleniil a koltségek (dldozatok) is jelentkeznének. Az illazidkeltési
lehetdség egyik példéja lehet a kormanyzati tilkoltekezés. Nem minden
talkoltekezés vezet illtzidhoz. Abban az esetben, ha egy felzark6zé no-
vekvd gazdasdgban a kormanyzati kiaddsok meghaladjak a bevételeket
(példaul a fenntarthat6 novekedést biztosité kozberuhdzasok miatt), és
a keletkez6 adéssagot a jovében a korményzat képes visszafizetni, vagy
azt képes kinéni, akkor nem beszélhetiink illtziérdl. Ez az elad6sodés
egy raciondlis, fenntarthaté szintjét jelentené.

A kormanyzati erék illizidkelt6 motivacidja osszefiigg azzal a de-
mokratikus politikai rendszerrel, amelyben a kormanyzati rendszer
pértpolitikai alapon szervezett és idérél idére feltételezi, hogy a partok
és politikusok a vélaszték elétt megmérettessenek. Egy ilyen rendszer-
ben létezik az a kisértés, hogy a hatalmon levé politikai er§ a megmeéret-
tetés el6tt olyan jolétet generaljon a valasztok szamadra, amely javitja
Gjravalasztasi esélyeit, még akkor is, ha a jélét szintje nem fenntarthato,
de az ezzel jaré dldozatok maér a politikai megmérettetés pillanata utan
jelentkeznek (Sods 2005). Az egyensulytalan tilkoltekezés — akar a val-
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tozatlan bevételek melletti kiaddsok novekedésén keresztiil, akar a val-
tozatlan kiadasok melletti adéteher csokkenésén vagy ezek kombinacié-
jan keresztiil 1ép fel — esetén jelentkez6 addssagnovekedés két
kilonb6z6 médon allhat helyre: vagy effektiv torlesztés révén, ami a
kormanyzati kiadésok csokkentésével és/vagy adénoveléssel jar, vagy az
adossag elinfldlasdval. Mindkett6 aldozatvallalast, terhet jelent, ami a
jolétet a jov6ben negativan érinti (Benczés 2008).

A kordbban bemutatott helyzet azért problematikus, mert az illizi6-
keltésnek a hosszt tava egyenlege még csak nem is nulla 6sszegd, ha-
nem az egyenleg negativ. Ez f6leg abbdl a ténybdl fakad, hogy a politikai
ciklusok &ltal generalt gazdasagpolitika nem feltétleniil képes anticikli-
kus gazdasagpolitikat folytatni (amibdl egy elveszitett jolétnoveld lehe-
t6ség fakad), masrészt a ciklusok felerdgsitésével kozvetleniil negativan
hat a jolétre: a megszerzett tobbletpénzegység haszna kisebb, mint az el-
veszitetté.

A fentiek alapjan megéllapithatjuk, hogy a kormanyzatokat a szaki-
rodalomban is megnevezett hidnyhajlam (Von Hagen-Harden 1995),
illetve inflaciés hajlam (Barro—Gordon 1983) jellemzi. Az infl4ciés haj-
lam kezelésének érdekében a monetéris kérdések iranyitasat nagyon sok
allamban kivontak a kormanyzati szféra hatékorébdl, és egy fuggetlen
szakmai testiilet iranyitasa al4 helyezték. Ennek a folyamatnak a soran a
nemzeti bankok fiiggetlenségét térvény altal erdsitették meg, és legtobb
allamban egyetlen f6 feladattal ruhaztak fel: a pénz értékéllésdganak (az
arak stabilitasanak) a biztositasaval. A nemzeti bankok attértek az infla-
cids célkovetés rendszerére, atlathatébba és kiszamithatobba téve politi-
kajukat (Csermely 2006).

A pénzkibocsatas levalasztdsa a szoros értelemben vett kormanyzati
tevékenységtél nem oldotta meg teljes mértékben az illazidkeltés lehe-
tédségének a problémajat. Tovabbra is a kormanyzat hatokorébe tartozik
a koltségvetési és adopolitika. Ennek kapcsan felmeriil a kérdés, hogy
kivanatos-e azt a modellt alkalmazni, amelyet az inflaciés hajlam keze-
lésére alkalmaztak? A koltségvetési-fiskélis politika hatokorébe tartoz-
nak olyan kérdések is, amelyek megvélaszolasa nem lehetséges csupan
kozgazdasagi érvek figyelembevételével. A kormanyzati szektor méreté-




66 Székely Imre

nek eldontése (6sszkiadasok/GDP vagy Osszbevételek/GDP), valamint
szerkezetének kialakitasa a tarsadalmi ,,igények” titkorképe kell legyen,
amelynek eldontése nem adhaté egy sziik szakmai kozosség kezébe.
Ezeknek a dontéseknek titkroznitik kell a tarsadalmi nézeteket, amelyek
a valasztott dontéshozok akaratan keresztiil keriilnek kinyilvanitésra
(Kopits 2007a). Ami mégis atvehet6 és alkalmazhato lehet, az az infor-
macids aszimmetria helyzet mérséklésének lehetésége, illetve valami-
lyen mértékd fegyelmez6 erd alkalmazasa egy hasonléan fiiggetlen
intézmény révén. Ennek biztositdsara alakultak ki a vilag kiilonbozé 4l-
lamaiban a koltségvetési felel6sség keretrendszerei.

A koltségvetési felel 6sség keretrendszere

Kopits (2007a és 2007b) szerint a koltségvetési felelGsség keretrend-
szere négy elembdl all6 rendszer, amelybe beletartoznak a
koltségvetés-politikai és -eljarasi szabalyok, atlathatésagi normak, illet-
ve olyan ellendrzési mechanizmusok, amelyek a feltigyeleti és szankcio-
nélé mechanizmusokat alkotjak. A koltségvetés-politikai szabalyok
olyan szamszer(sitett szabalyhalmazt képeznek, amelyek vagy valami-
lyen foly6 valtozoéra (allamhéztartas hidnyanak maximumara, bértomeg
maximumara stb.), vagy alloményjellegli valtozoéra (dllamaddssdg mér-

P

tékére) vonatkoznak. Az eljarasi szabalyok kozé olyan el6irasok tartoz-
nak, amelyek a koltségvetési folyamatok el6irdsa mellett (annak minden
elemével: tervezés, jovahagyas, végrehajtas, elszamoléas) a kozéptava
tervezhetGséget és egyensulyt biztositani tudjak. Ennek az elemnek tar-
talmaznia kell azokat a szabalyokat, amelyek mentén el kell jarni abban
az esetben, ha a tényleges koltségvetési tételek eltérnek a tervezettdl. Ez
biztosithatja a koltségvetési politika kiszdmithat6sagat. Az atlathatoséag
alapvet6en a hitelességépités egyik eleme, amely biztositja, hogy a kor-
manyzati tevékenységrél, kapcsolatokrél rendelkezésre alljanak kiilon-
boz6 adatok, illetve ezek megbizhatéak legyenek. Az ellendrzési
mechanizmusokhoz hozzétartozik egy olyan fiiggetlen szakmai intéz-
mény, amely biztositja a szabédlyok betartasanak a mértékét, az adatok
hitelességét. Fontos megjegyezni, hogy ennek az intézménynek a szere-
pe mar a koltségvetés tervezésekor megjelenik, hisz ez az intézmény
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szakmailag értékelheti a koltségvetés-tervezet realitasat. Ez pedig meg-
novelheti a kozpolitikdk mindségét, ugyanis a dontéshozatal elétt lehe-
téség nyilik a javaslatok értékelésére. Ezzel szemben a Szadmvevdszék
csupan utélagos ellendrzést végez, ami nem segiti az idGinkonzisztencia
problémajanak a megoldasat.

A fenti modellt legelszor 1994-ben alkalmaztak, amikor Uj-Zélan-
don elfogadasra keriilt a koltségvetési felelGsség torvény nem sokkal
azutan, hogy ugyanitt els6ként kertilt alkalmazasra az inflacids célkove-
tés rendszere (1989-t61). Megjegyzendd, hogy az 1994-es tj-zélandi be-
vezetés elétt is léteztek ennek csirai,” de a modell bemutatott formaban
valé alkalmazésa a 90-es évekre tehetd. Ezt kovetben tobb fejlett, illetve
fejl6dé orszag vezette be ezt a rendszert, kozottitk Svédorszag (1997), az
eur6zona orszagai (1998), az Egyesiilt Kiralysag (1998), Bulgéria (1998),
Chile (2000), Brazilia (2001) és Magyarorszag (2008). A vilaggazdasag
egyes orszagaiban miikod6 rendszerekrél részletes dsszefoglalét nyjt
Kumar et al. (2009).

Romaniaban a fenti modell alkalmazasa 2010-ben kezdédott a 69-es
torvény elfogadasaval, amely torvény eldirasai és struktirdja kovetik a
korédbban vazolt négyelemes modellt. A tovabbiakban roviden attekint-
jik a modell roméniai alkalmazésanak elemeit.

Els6ként a 69-es torvény alapjan a koltségvetés-politikai szabalyo-
kat elemezziik. Ezek a kovetkezbk:

a) az allamhaztartas egyenlege és a bértomeg nagysaga a GDP-hez
viszonyitva nem haladhatja meg a Kozéptavi Stratégiaban® elfogadott
szintet (a stratégia altal lefedett elsd két évre);

b) az dllamhéztartas egyenlege és az elsGdleges egyenleg nem halad-
hatja meg a Stratégidban elfogadott értékeket (a stratégia altal lefedett el-
s6 évre);

c) az allamhaztartas osszkiaddsa (leszamitva az EU és maés
adomanyozdk pénziigyi timogatasat) és a bérekkel kapcsolatos kiadasok

? péld4ul 1975-ben alakult meg az AEA-ban a Kongresszusi Koltségvetési Hivatal.

* A Kormany 4ltal évi rendszerességgel elkészitett, harom évre sz616 gazdaségpo-
litikai dokumentum, amely rogziti a koltségvetési politika céljait és prioritasait, vala-
mint elemzi a koltségvetési politika makrogazdasagi kortilményeit.
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nem haladhatjak meg a Stratégidban elfogadott értéket (a stratégia altal
lefedett elsé évre);

d) a Stratégia altal lefedett harom év mindegyikére vonatkozo6an, az
Osszkiadés éves novekedésének iiteme kisebb kell legyen, mint a nomi-
nalis GDP novekedési iiteme, mindaddig, amig az allamhéztartasnak hi-
anya van;

e) a Stratégia 4ltal lefedett hdrom év mindegyikére vonatkozdan, az
osszkiadas éves novekedési iiteme legfeljebb megegyezhet a nominalis
GDP novekedési iitemével, ha az allamhéztartas egyenlege nulla vagy
pozitiv;

f) az adékulcsok emelése esetén az 6sszkiadas novekménye nem ha-
ladhatja meg a tervezett dsszbevétel-novekményt. A kiaddsok noveke-
désére csak az addkulcsok emelését kovetd évben keriilhet sor, miutén a
Koltségvetési Tanacs lattamozta a becsléseket;

g) a koltségvetések végrehajtasa soran az allamhaztartast alkoto
koltségvetések beruhazasra szant alapjait nem lehet foly6 kiadasok fe-
dezésére forditani;

h) amennyiben az dllamhaztartés tobblete meghaladja az elére jel-
zett szintet, a kiilonbséget az allamaddssag torlesztésére kell forditani.

A fenti nyolc szabély kozos jellemzdje, hogy egyetlen esetben sem
hataroz meg akar egy folyd, akar egy allomany jellegti valtozora vonat-
kozban egy rogzitett numerikus célt. Az utolsé szabalyt kivéve minde-
gyik valamilyen folyé valtozéra vonatkozik: az allamhaztartas
egyenlegére, els6dleges egyenlegére, a bértomeg nagysagira vagy az
osszkiaddsok szintjére. A szabalyok értékelése sordn elengedhetetlen
megemliteni, hogy Roméania eurépai unios tagsaga egytitt jar azzal a ko-
telezettséggel, hogy a Stabilitasi és Novekedési Paktumban (SNP)
(1466/97/EK, 1467/97/EK) megfogalmazott koltségvetési szabalyokat is
be kell tartania: az dllamhaztartas hidnya a GDP-hez viszonyitva nem le-
het 3%-nal nagyobb, illetve az dllamaddssag nem haladhatja meg a GDP
60%-at. A hazai koltségvetési szabalyok tulajdonképpen kiegészitik az
Unié szintjén mar 1étezdket, el6segitvén azok betarthatosagat.

A SNP-ben megfogalmazott szabédlyok altaldanosan biztosithatjak
azokat a feltételeket, amelyek fegyelmezett gazdalkodasra kotelezik a
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kormanyzati szférat, a hazai szabalyok pedig megerdsitik a SNP-ben fog-
laltakat, kitérve olyan valtozdokra, amelyek az dllamhéztartds egyenlegét
befolyésoljak. Az allamhaztartas egyenlegére vonatkozé szabély enged
némi mozgasteret, hisz annak mértéke a kozéptavu stratégiaban kertl
rogzitésre. A negyedik, otodik és hatodik szabaly a legszigortubb szaba-
lyok kozé tartozik, tulajdonképpen nem biztosit lehetéséget a kiadasok
GDP-ardnyos novelésére anélkiil, hogy azt a novekedést ne kisérné az
ad6teher (adékulcsok) novekedése, az el6bbi nem haladhatvan meg az
utobbit.

A koltségvetési felelGsség keretrendszerének méasodik eleme az elja-
rasi szabalyok megfogalmazasara vonatkozik. Az eljarési szabélyok kozé
tartoznak (69/2010-es torvény):

a) A korményzat koteles harom évre sz616 Kozéptava Koltségvetési
Stratégiat (KKS) késziteni, amelyet a Parlament elé terjeszt.

b) Azok a torvényjavaslatok, amelyek az allamhaztartas bevételi
vagy kiadasi oldalat érintik, kotelez6 médon 6sszhangban kell legyenek
a KKS-ben foglaltakkal. A torvényjavaslatot egy kimutatas kell kisérje,
amely redlis szamitasokat tartalmazva megbecsiili a térvényjavaslat al-
tal el6idézett kiadasi vagy bevételi szint szdmszerd médosulésat (5 évre
vonatkozolag), valamint csatolni kell az elgidézett koltségvetési hatas
ellentételezésére vonatkozo javaslatot (a kiadasnovekedési javaslat ese-
tén: milyen mas kiadasok csokkennek vagy milyen bevételek nének; be-
vétel-csokkentési javaslat esetén: milyen mas bevételek nének vagy
milyen kiadasok csokkennek).

¢) 180 nappal a kormany mandatumanak lejéarta el6tt nem megenge-
dett olyan torvények elfogadéasa, amelyek a bérek vagy nyugdijak nove-
kedését irjak el6.

d) Koltségvetési kiigazitasra egy évben maximum két alkalommal
kertilhet sor, ezek csak a masodik félévben torténhetnek meg. A koltség-
vetés-kiigazitas sordn a bértomeg nagysaga nem novelhetd. A koltségve-
tés kiigazitasa soran figyelembe kell venni a Koltségvetési Tanacs
véleményezését is.

A kozéptava stratégiaalkotasra vonatkozé kotelezettséget mar a SNP

s

is el6irja, ennek nyoman késziltek el a kiilonb6z6 konvergenciaprogra-
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mok.” Az elemzés idéhorizontja is megegyezik: harom év. Az ellentéte-
lezési szabély léte a hazai szabélyozas elemeként 1étezik, feszesebbé té-
ve a hazai keretrendszert, ennek léte viszont nem a 2010-es
rendelkezésekhez kapcsolhaté, hanem az 500/2002-es koltségvetési el-
jarasokat szabalyozo torvényhez. A 180 napos kitét lehetéséget teremt a
stabilabb kiadési és bevételi politikara, és mérsékelheti az idGinkonzisz-
tencia problémajat. Ennek a kitétnek a léte sem szamit teljes mértékben
Gjdonsagnak. Hasonlé el6irds, amely az adérendszer kiszdmithatdsagat
hivatott szolgélni, mar létezett. Az 571/2003-as mo6dositott Ad6torvény-
konyv eléirja, hogy minden mdédositast, amely az adérendszert érinti,
legalabb 6 hénappal az életbelépése elétt el kell fogadni.

A keretrendszer harmadik eleme az atlathatésagi normékra vonat-
kozik. Az atlathatosag a koltségvetési politikat 6vezd bizalomépitésnek
elengedhetetlen eleme. Ezéltal lehet6vé vélik a szabalyok betartasanak
a megitélése. A transzparencia ugyanakkor hozzajérul a gazdaségi folya-
matok kiszamithatdsagi fokanak a noveléséhez, csokkentve a rendszer-
kockazatot, amely pozitivan hat vissza a gazdasagi novekedésre. Az
atlathat6sag tobb téren is meg kell nyilvdnuljon: intézményi kapcsola-
tok szintjén (vilagos cél- és feladatmegosztés), az allamhaztartas adatai-
val kapcsolatos tajékoztatasban, illetve a kozintézmények folyd
tevékenységében (kozbeszerzés, kozszolgaltatasok mindségi jellemzai-
ben). Ezek megvalésulasat segiti elé a hazai torvényben el6irt killonbo-
z6 jelentések készitésének kotelezettsége. Ezek a jelentések (eltérd
struktaraval és targyalasmodddal) kalénbozé idépontokban elemzik,
hogy milyen mértékben val6sulnak meg a KKS-ban megfogalmazott cé-
lok, milyen mértékben kovetkeznek be azok a feltételezések, amelyek a
KKS megalkotasanak alapjat képezték, illetve hogy az eltérések milyen
hatassal jarnak.

A keretrendszer negyedik alkot6elemét az ellenérzési mechanizmu-
sok képezik. A 69/2010-es torvény rendelkezik a Koltségvetési Tanédcs

4

Roménia Konvergencia Programja 2009-2012, 2011-2014, 2012-2015,
2013-2016, letolthets: http:/www.mfinante.ro/programDeConvergenta.html?pagi-
na=domenii.
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megalakulasarol. A Koltségvetési Tanacs feladata elemezni és vélemé-
nyezni a kormany hivatalos makrogazdasagi és koltségvetési elérejelzé-
seit, a kozéptavia koltségvetési stratégiat és a tobbi kotelezd, korméany
altal készitett jelentést, valamint kovetni a koltségvetés-politikai szabé-
lyok betartasat. A Koltségvetési Tandcs 6ttagt, makrogazdasagi és kolt-
ségvetési politikai téren szakmai tapasztalattal rendelkezd
személyekbdl all6 testiilet, amelynek tagjait szakmai szervezetek jelolik
olyan szakemberek korébdl, amelyek a jelolést megel6z6 négy évben
nem toltottek be kormanyzati tisztséget, nem voltak tagjai sem a hazai,
sem az eurdpai parlamentnek, valamint nem téltottek be partvezetési
funkciot.

Az intézmény kormanytél valé fiiggetlenségét biztositja a tagok ki-
lencéves megbizasa, a parlament 4ltal tortén6 megbizés, valamint azok
a feltételek, amelyeknek meg kell felelniiik a jelolt tagoknak a jelolés pil-
lanatdban és megbizatasuk ideje alatt. A hazai Koltségvetési Tanacs in-
tézményileg nem teljesen fiiggetlen, hisz a Roman Tudomaényos
Akadémian belill létezik. Ez a fliggdség kiterjed infrastrukturalis és
pénziigyi teriiletre is. A Koltségvetési Tanacs koltségvetése része a Ro-
man Tudomanyos Akadémia koltségvetésének. Tekintettel arra, hogy az
Akadémia szakmai kritériumok alapjan szervez6dé intézmény, értékelé-
siink szerint a Koltségvetési Tandcs intézményi fiiggetlenségének a kor-
latozasa még nem jar feltétleniil negativ kovetkezményekkel, bar, mas
nemzetkozi példakhoz hasonléan, kivanatos lett volna intézményi és
pénziigyi téren is biztositani a teljes figgetlenséget. Ami a Koltségvetési
Tanacs Akadémian beliil torténd mikodése mellett érvként hozhato fel,
az a hatékonyabb intézményi gazdalkodas.

A Koltségvetési Tandcs, a torvény altal felruhazott jogositvanyain
keresztil, egy ellenstilyozé er6t képviselhet a kormanyzati politikak tal-
kapasaival szemben. A Koltségvetési Tanacs kezében levd szankcionéld
eszkoz a kozvélemény, mas tipust szankcidk kiszabasara nem hivatott.
A Koltségvetési Tandcs megalakuldsanak ily médon az a rendeltetése,
hogy szakmailag megalapozott elemzések segitségével ramutasson
azokra a veszélyekre, hibdkra, tévedésekre, amelyek a kormanyzati kolt-
ségvetési politikat jellemzik, és a nyilvanossag, a kozvélemény kénysze-
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rité erején keresztil érje el a koltségvetési politikdk korrigalasat, ming-
ségi javulasat. A Koltségvetési Tanédcs tevékenysége soran hozzajarulhat
az atlathat6sag biztositasdhoz és az aszimmetrikus informaltsag problé-
majanak a mérsékléséhez azaltal, hogy szakszertien és kiegyensilyozot-
tan elemzi a korméanyzat koltségvetési politikajat.

Az ellenérzési mechanizmusok kiegészitGjeként a szankciok is
részét képezik a keretrendszer negyedik pillérének. A 69/2010-es tor-
vény politikai és pénziigyi szankcidkat ir el6. A politikai szankcié a kor-
many mandatuménak a visszavonasara vonatkozik a torvény be nem
tartasa esetén, amelyet az alkotmanyos eljaras keretei kozott a parla-
mentnek kell megszavaznia. A jogi értelemben vett politikai szankcié
mellett 1étezhet informalis politikai szankci6 is, amely a kormany hir-
név- és bizalomvesztését jelenti a valasztépolgarok és/vagy a pénziigyi
piacok szerepldinek korében.

Romaniai tapasztalatok

Amint mér utaltunk ra, a rendszer bevezetése el6tt mar léteztek
olyan romaniai rendelkezések, amelyek a keretrendszer csirdinak te-
kinthet6ek. Székely (2010) azt vizsgalta, hogy a rendszer bevezetése
el6tt 1létezé bizonyos eljarasi szabalyok betartasanak milyen hagyoma-
nya van. Olyan esetekre mutatott rd, amikor a kormanyzat vagy a szuve-
rén népakaratot képviseld parlament a 2008-as parlamenti valasztasok
el6tt elsiklott az eljarasi normék betartasa folott. A 2010-es keretrend-
szer feléllitasa pozitivan értékelhetdé abbdl a szempontbdl, hogy lehetd-
séget biztositott a jelzett problémas helyzetek megelGzésére. Kydland és
Prescott (1977) szerint egy szabély annyit ér, amennyit az érintettek tu-
lajdonitanak neki. Ebben a gondolatkérben azt vizsgéljuk meg, hogy
mennyire értékelik a romaniai szereplék a keretrendszer altal felallitott
szabalyokat azok betartésa &ltal.

ElGszor a fiskélis szabalyok betartasat fogjuk megvizsgalni. A fiska-
lis szabélyok egy része olyan helyzetekre vonatkozik, amelyek az elem-
zett idGszakban nem fordultak eld (4llamhaztartasi tobblet, adékulcsok
emelése), igy a nyolc fiskalis szabalybol az els6 négy és a hetedik sza-
bély betartasat tudjuk értékelni. Az elsé harom szabaly kapcsan nyolc
mutat6t elemziink, ezeket az 1. tdblazat tartalmazza.
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A 2011-es évet tekintve, a hat mutato6 kozil (kettét csak a kovetkezb
évre vonatkozoan lehet elemezni) négyet teljesitett a kormany, kettét pe-
dig nem. Az dllamhéaztartas egyenlege és a bérkoltségek abszolut érték-
ben és a GDP-hez viszonyitva is a megszabott érték alatt maradtak annak
ellenére, hogy a kiadasok 2,1%-kal meghaladtak a megallapitott értéket.
A célérték tullépésére mar 2011 augusztusaban szamitani lehetett, tuda-
tos 1épés volt, mivel a koltségvetési kiigazitast jévahagyo torvényben
(OG 10/2011) maér szerepelt. Ebben a térvényben a kormany mar a rend-
szer tulajdonképpeni mitikodésének elsé évében rendkiviili eltérésre hi-
vatkozott. A keretrendszer mtikodését tehat nemcsak a szabaly be nem
tartasaval lazitotta, hanem veszélyes precedenst is teremtett.

Annak ellenére, hogy a 2012-es év politikai szempontbédl instabil
volt (kétszer kertilt sor kormanyvaltasra, illetve az év végén altalanos par-
lamenti valasztasra is), a hat célszdm kozil 6tot teljesitettek a korma-
nyok. A hatodik mutatéra vonatkozéan nem tudunk megéllapitést tenni.”

1. tdblazat. A koltségvetési szabélyok célértékei és ezek teljesitése

Mutaté 275/2010-es | Megva- | 291/2011-es | Megva- 4/2013-as
¢ torvényben 16sult torvényben 16sult torvényben

] 2011 2011 2012 2012 2013
AHT egyenlege/GDP. adott év. % -4.4 -4.3 -3.0 -2.51 -2,1
AHT egyenlege/GDP, kov. év, % -3.0 -2.5 -1.8
Bértomeg/GDP, adott év, % 7.5 6.9 7.2 6,95 7.4
Bért()meg GDP, kov. év, % 7.1 7.1 7.4
AHT egyenlege, milliard lej -23.953 -23.899 -17,675 -14.774 -13.394
AHT - elsddleges egyenlege. | ;) 453 -15,016 -7.565 -4.064 2,011
millidrd lej
AHT - Kiaddsai - - tdmogatdsok. | 1o 1o | 198529 | 203,084 na. 210,829
milliard lej
Bértomeg, milliard lej 40,574 38,423 42,500 40,799 46.154

Forras: sajat szerkesztés az érvényes torvények, a Koltségvetési
Tandcs 2012-es éves jelentése és a Pénziigyminisztérium havi
jelentései alapjan (2011, 2012).

° Habér az allamhéztartds (AHT) dsszkiaddsdra vonatkozoéan létezik nyilvanos
statisztikai adat (2012-ben ez 207,9 milliard lej volt), a Pénziigyminisztérium adat-
kozlése nem segit az EU-s timogatdsok és mas adomanyok egytittes és pontos dssze-
gének a megéllapitasakor. A 2011-re vonatkozé mutaté a Koltségvetési Tandacs
2012-es éves jelentésébdl szarmazik. A Koltségvetési Tandcs 2013-as éves jelentése a

torvényi elGirasok ellenére még nem jelent meg.
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A keretrendszer felépitésébdl fakaddan, egy adott évre az dllamhéz-
tartdas (AHT) egyenleg/GDP mutaté két torvényben is meghatarozasra
kertil: az el6z6 év mutatdira vonatkozo térvényben (mivel ebben ezt a
mutatét két évre kell rogziteni), illetve az adott év mutatéira vonatkozé
torvényben. A 2012-es évre az AHT egyenleg/GDP mutaté mindkét tor-
vényben azonos mértéket ir el6: -3%-ot. Pozitivan értékelhetd a helyzet
a 2013-as év esetében is, az el6bb -2,5%-0s szinten rogzitett értéknél szi-
goribb hatart, -2,1%-ot ir el§ a foly6 év torvénye. Egy mésik mutato,
amelyrdl az el6bbi mutatéhoz hasonléan két torvény is rendelkezik, a
bértomeg/GDP. Eltéréen az AHT egyenleg/GDP mutat6tol, a bértomeg/
GDP arany esetén inkonzisztencia van a két torvény kozott: 2012-re ez
minimaélis, mert a kordbbi 7,1%-0s kiiszobot, 7,2%-ra emeli, 2013-ra ez
mar nagyobb, a 7,1%-os kiiszob 7,4%-ra tol6dik ki, ahogy a megval6si-
tas kozeledik.

A 2013-as évre vonatkozdan az 1. tablazatban szerepl6 hat elemez-
het6 mutatébol tervszertien legalabb harmat nem fog teljesiteni a
kormany. A 2011-es évhez hasonléan, a 2013. juliusi koltségvetési kiiga-
zitds soran (szintén rendkiviili esetre hivatkozva) olyan szamokat ira-
nyoz el6, amelyek meghaladjdk az eredeti kiiszobértékeket az AHT
egyenleg/GDP, az AHT egyenleg és az AHT elsédleges egyenlege muta-
tok tekintetében.

A koltségvetési szabalyok koziil a negyedik a kiadasok novekedési
iitemét hivatott korlatozni akkor, amikor az dllamhaztartdsnak hianya van.

A 2. tablazat adatait tekintve megallapithatjuk, hogy a 2010-es és a
2011-es stratégia eleget tesz ennek a szabalynak, annak ellenére, hogy a
2011-es stratégia a 2011-2013-as id§szakra valamivel nagyobb értéket ir
el6, mint az el6z6 évi dokumentum. A 2012-es stratégidban azonban
mar csak részben teljesiil ez a szabaly, ugyanis 2014-re az elGiranyzott
kiadasnovekedés minimalis értékkel meghaladja a nominalis GDP-nove-
kedést. A 2013 janudrjdban kiigazitott stratégia (amely ugyancsak a
2013-2015-6s id@szakra vonatkozik) mar szembettinébb szabélyszegést
tartalmaz. A kiadasok GDP-aranyosan 0,3 szazalékponttal nének gyor-
sabban, mint a GDP, ami hozzavetéleg 1,8 milliard lejes tobbletkiadast
jelent az egész dllamhaztartas szintjén.
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2. tablazat. A koltségvetési stratégiaban szereplé AHT
f6bb mutatoi (%)

Koltségvetésistratégia /| 410 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
mutato

i‘i}?‘ﬁj;ﬁfelvgg‘;”'m 323 | 325 | 328 | 323

A om0 | 369 | 358 | 34

i(’}i}'ﬁi;ﬁ?elvé‘ég”“ 33,6 | 339 | 340 | 339

AT kindislGDP 30 | 369 | 365 | 361

i‘}ii'ﬁiﬁiﬁéﬁ”“ 324 | 327 | 332 | 331

i&}?ﬁ;@:}éﬁ? 1o-re 347 | 345 | 346 | 345

AT bevitlGDP 3.0 | 336 | 39 | 339

At enaaann 354 | 357 | 357 | 357

i’&?ﬁiﬁ%ﬁégw_m 336 | 339 | 339 | 338

AT KindigloDP 357 | 357 | 355 | 339

Forrds: sajat szerkesztés a kéltségvetési stratégidkban
(2010, 2011, 2012, 2013a, 2013b) szerepld adatok alapjan.

Végill, a fiskalis szabélyok betartdsa terén, a hetedik szabalyt vizs-
galhatjuk meg. Ezen a téren az allamhaztartas egyes koltségvetéseinek
végrehajtasaért felelds személyek alapvet6en betartjak a szabélyokat.
Megitélésiink szerint azonban itt is azonosithatunk tetszélegesen alkal-
mazott, a kivételes helyzetre val6 hivatkozast. A 2013. juliusi koltségve-
tési kiigazitas soran (OG 17/2013, 67. cikk) a Szocialis, Csaladiigyi és
Munkatigyi Minisztérium megengedi az Egészségiigyi Minisztérium és a
Kulturalis Minisztérium szdmaéra, hogy a végrehajtas soran pénziigyi
er6forrasokat csoportositson 4t a beruhazasi tételek terhére.

A koltségvetési felel6sség keretrendszer méasodik pillérét, amint be-
mutattuk, az eljarasi szabalyok alkotjak. A roméaniai rendszer ennek ke-
retén belil eléirja, hogy a kormanynak minden év majus 30-ig el kell
készitenie a Kozéptavi Koltségvetési Stratégiat, amellyel egy idében
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torvényjavaslatot kell benytjtania a Stratégidban szerepld fiskélis cél-
szdmok parlamenti elfogadédsara. Az altalunk elemzett négy év minde-
gyikében elkészilt a Kozéptava Koltségvetési Stratégia. A 2012
decemberében hivataldba 1épett kormény élt azon térvényes lehetéségé-
vel, hogy az aktualis (2012-es) stratégiat 2013 januérban felilvizsgélja.
A Stratégia elkészitésének és nyilvanossagra hozatalanak terén az elja-
rasi szabdly a hatarid6 be nem tartasaval keriilt megszegésre. 2011-ben
csak augusztusban nytjtotta be a kormény a Stratégiat. Szintén az elja-
rasi szabaly szellemének a megkeriilését véljiik azonositani azokban az
esetekben is, amikor a kormany a koltségvetési célszamok torvénybe
foglalasahoz sziikséges torvénytervezetet idében megfogalmazza, de azt
a Parlamentbe csak késébb nytjtja be, vagy a kormanyzé part(ok) a par-
lamenti vitat id6ben elhtizzak. 2011-ben a torvénytervezetet szeptem-
ber 6-4n iktatjak (L.504/2011) a Szenatusban, és e térvény december
19-én 1ép hatalyba. 2012-ben ez a folyamat még jobban elhtzédik. An-
nak ellenére, hogy mar 2012. jinius 18-4n a Szenatusban van a térvény-
tervezet (L300/2012), és szeptember 3-4n keriill a Képvisel6hdzba
(L300/2012), a Koltségvetési Bizottsagnél elakad, és csak 2013. januar
28-4n kap jovédhagyést, amelyet kovetéen 2013. februar 13-an vélik tor-
vénnyé. A 2013-as Stratégiaba foglalt célszamok torvénytervezete nyil-
vanos konzultacié keretén beliill megtaladlhat6 a Pénziigyminisztérium
honlapjan, de 2013 jaliusaban még nem iktattidk a parlamentben, igy eb-
ben az évben is kései megjelenést varhatunk.

Pozitiv eredményt tapasztalhatunk viszont egy masik eljarasi sza-
bély terén. A kormény 2012 decemberében lejar6 mandatumat
megel6zGen nem kertilt sor olyan jogszabaly elfogadasara, amely a bére-
ket vagy a nyugdijakat novelte volna. A 2012. juniusi és decemberi 8%,
illetve 7,4%-0s béremelésre vonatkozé jogi rendelkezés 2013. majus
16-an, azaz tobb mint 180 nappal a kormany mandatuménak lejarta
el6tt sziiletett meg.

A koltségvetési felel6sség keretrendszerének harmadik pillérét az
atlathat6sagi normak alkalmazasa teremti meg. Ezen a téren jelentGs
elérelépés tortént a keretrendszer felallitdsa nyoman. Az atlathatésagi
normék részeként Romanidban a Pénziigyminisztérium (PM), a koltség-
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vetés elfogadasat kovetd 45-55 napon belill, koteles negyedéves bontés-
ban meghatarozni és nyilvdnossagra hozni az allamhéztartast alkoto
koltségvetések kiadasait, béralapjait és bevételi tervét. A PM ennek a ko-
telességének a vizsgalt id6szakban maradéktalanul eleget tett.

Ezen kiviil minden negyedév végén 30 napon beliil koteles negyed-
éves értékelést végezni, amelyben nyilvanossédgra kell hoznia azokat a
mutatészamokat, amelyek a negyedéves adllamhaztartast jellemzik, illet-
ve ezeket 0ssze kell hasonlitania a negyedéves célszamokkal. Sziikség
esetén a PM-nek magyarazatot kell adnia a célszamok teljesitésének el-
maradasara, illetve olyan lépéseket kell bemutatnia, amelyek a kovetke-
76 célszamok teljesitésének iranydba mutatnak. A PM a keretrendszer
felallitasa 6ta minden negyedévben nyilvdnossagra hozta az allamhaz-
tartasra vonatkoz6 mutatékat, de értékelésiink szerint ezek a jelentések
hianyosak: nincs magyarazat azokra az esetekre, amikor a mutatdk tény-
leges értékei eltérnek a célszamoktol.

Szintén a koltségvetési politika atlathatéségat szolgalja a féléves je-
lentés elkészitése is. Ez a dokumentum tébblet-informéci6tartalommal
rendelkezik a negyedéves jelentésekhez képest, ugyanis megvizsgélja,
hogy milyen mértékben teljesiilt, illetve valtozott az a makro6kondémiai
elérejelzés, amelyre a koltségvetési stratégia, majd a koltségvetés épult.
Ennek a jelentésnek ki kell térnie az EU-s forrasok lehivasanak a helyzet-
jelentésére is. Sziikség esetén ez a jelentés képezi a koltségvetési ki-
igazitas alapjat. A féléves jelentéshez hasonl6an, a PM-nak éves jelentést
is készitenie kell, amelyben részletes elemzést kell nytjtania a lezart év
koltségvetési folyamatair6l. A romaniai keretrendszer létezése 6ta a félé-
ves és éves jelentések maradéktalanul nyilvdnossagra keriiltek, tartal-
mukban megegyeznek az el6irasok altal megszabott kovetelményeknek.

Ugyancsak pozitiv eredményként értékelhets, hogy 2012-ben a
korméany, mandatumanak lejarta eltt 60 nappal, elkészitette a keret-
rendszer altal el6irt Gazdasagi és koltségvetési helyzetjelentést. Ebben a
foly6 év (2012) allamhaztartasara és makrogazdasagara vonatkozoé valds
elére jelzett mutatészamokat kellett leirnia, illetve azonositania kellett
azokat a kockazatokat, amelyek az el6rejelzéseket meghitsithatjak. A je-
lentés formailag megfelel az eléirasoknak, mindegyik elemet érinti,
azonban, véleményiink szerint, csak feliiletesen.
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3. tablazat. A Koltségvetési Tanécs altal véleményezett
dokumentumok jegyzéke és a vélemények leltara

Véleményezett dokumentumok 2010 2011 2012 2013
Negyedéves értékelés nem késziilt el nem késziilt el nem késziilt el nem késziilt el
Féléves jelentés Llétezik nem késziilt el Létezik Létezik

Koltségvetés végrehajtasarol szo1o
éves jelentés

Gazdasagi és koltségvetési
helyzetjelentés

Koltségvetési Tanacs éves

nem készilt el nem készilt el nem készilt el nem késziilt el

- - nem késziilt el -

. . Létezik Létezik nem késziilt el -
jelentése
Koltségvetési Stratégia Létezik Létezik Létezik L le'th{k
°© © 2: 1étezik
Eves koltségvetés - Létezik Létezik Létezik
e e 1: létezik 1: létezik 1: Létezik 1
Koltségvetési kiigazitas 5 létezik 3 létezik 3 létezik Iétezik

Forrds: sajat szerkesztés a Koltségvetési Tandcs honlapja
alapjan; www.consiliulfiscal.ro

A keretrendszer negyedik pillére a feliigyeleti tevékenységhez és a
szankciok alkalmazasahoz kapcsol6dik. Amint mar bemutattuk, a felii-
gyeleti tevékenység szorosan kapcsolédik a Koltségvetési Tanécs tevé-
kenységéhez. A 3. tablazat azokat a dokumentumokat tartalmazza,
amelyeket a Koltségvetési Tandcsnak rendszeresen véleményeznie kell.
Ezeket a kotelezettségeket a Koltségvetési Tanacs csak részben teljesiti:

* mind az 6t, napvildgot latott koltségvetési stratégiat, harom kolt-
ségvetést és sszesen hét koltségvetési kiigazitast véleményezett;

* részeredményeket taldlunk a féléves jelentések véleményezése és
a Koltségvetési Tandcs altal készitett éves jelentések teljesitése terén;

* a PM negyedéves beszamoléjanak, a koltségvetés végrehajtasarol
sz616 éves jelentésének értékelése, valamint a kormany mandéatumanak
lejartakor készitett Gazdaségi és koltségvetési helyzetjelentés elemzése
teljes mértékben hianyzik.

A mindségi elemzések elkészitéséhez a Koltségvetési Tandcsnak
meghatédrozott idére van sziiksége. 2013-ban e tekintetben visszalépés
kovetkezett be, ugyanis a kormany altal eljuttatott dokumentumok ké-
sén érkeztek ahhoz, hogy a Koltségvetési Tanacs még a dontések meg-
szililetése el6tt érdemi véleményezést tudott volna nyilvdnossagra
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hozni. A dokumentumok kései véleményeztetése a 2013-as koltségvetés
elfogadéasakor és a 2013. juliusi koltségvetési kiigazitaskor alltak fenn.

A keretrendszer negyedik pilléréhez a szankcional6 mechanizmu-
sok is hozzétartoznak. Romanidban a keretrendszer miikodése soran
még nem keriilt sor jogi szankciok alkalmazésara. A fiskalis szabalyok
be nem tartasa tudatos 1épés volt, amire a kormany felkésziilt, jogerGssé
téve a kivételek alkalmazasanak intézményét. Ennek negativ hatésa van
a keretrendszer miikodésének eredményességére. A piac, illetve a lakos-
sag részérdl jelentkez6 szankcidkat egyel6re nem tudjuk azonositani,
ami egyrészt azzal magyarazhatd, hogy a keretrendszer csupdn harom
éve miikodik, masrészt pedig a szabalyszegések stlyossagi foka vi-
szonylag alacsony.

Kovetkeztetések

A 2010-ben kialakitott romaniai koltségvetési felelGsség keretrend-
szere olyan rendszerelemeket tartalmaz, amelyek megfelelnek a nem-
zetkozi szakirodalom javaslatainak. A létezé fiskalis és eljarasi szaba-
lyok egyértelmiien meghatarozottak, és kiegészitik az Eurépai Unid
szintjén létezd szabalyokat, megkonnyitve azok betarthatésagat. A ro-
maniai szabalyok ugyanakkor kisfoka rugalmasséagot is biztositanak a
gazdaséagpolitika szamara azéltal, hogy az egyes allamhaztartasi muta-
tékra vonatkozo értékeket nem rogzitik, hanem azt a Kozéptava Koltség-
vetési Stratégia megalkotdsaig halasztjadk. A keretrendszer tovabbi
elemei biztositjak a koltségvetés-alkotéds és -végrehajtas atlathatésagat,
illetve eldirjak a Koltségvetési Tanacs éltali feliigyeleti tevékenységet. A
pénziigyi szankcional6 mechanizmus részben kijatszhato, ezért a jové-
ben f6leg a politikai szankcional6 mechanizmusok érvényesiilhetnének.

A keretrendszer miikodése elgsegitette az dllamhéztartasi konszoli-
daciés folyamatot és a talzott deficit eljaras megsziintetését. A 2010-es
6,4%-0s GDP-aranyos allamhaztartasi hidny 2011-ben (4,3%) és 2012-
ben (2,5%) tovabb csokkent, illetve 2013-ban sem varhat6 az el6z6 évi-
nél nagyobb hidny.

A rendszer miikodésének egyértelmiien pozitiv tapasztalatai az
allampénziigyek atlathatésagi fokanak jelentds novekedésén keresztiil
ragadhatok meg.
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Az eredmények ellenére szamos hidnyossagot azonositottunk.
Egyes fiskalis szabalyokat megszegtek a korményok. A szabalyszegés fo-
kozatossagot mutat, el6bb csak marginélisan és nagyon kis mértékben
torténik meg, majd valamivel nagyobb méreteket 6lt. Osszességében a
szabalysértések nem silyosak, inkdbb precedens-voltuk és a szabaly-
szegési hajlam fokozddasa miatt veszélyesek.
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és munkassaguk jelentdsége az erdélyi

magyar gazdasagi kultiiraban
(2. rész)

Szerkesztette SOMAI JOZSEF

Imreh Istvan (1919. szeptember 12. - 2003. januar 31.)"
(haldlanak 10. évforduldjara)

A héaromszéki Sepsiszentkiralyon sziiletett. K6zépiskolait Kolozs-
vart és Brasséban végezte, a fGiskolat a kolozsvari magyar Ferenc J6zsef
Egyetem kozgazdasagi kardn (1940—44); ugyanitt doktoralt gazdasagtor-
ténetbdl (1944). El6bb vezet6 kozgazdaszként a kolozsvari Victoria szo-
vetkezetben dolgozott, de mar 1945 végétdél az Erdélyi Tudomanyos
Intézet (ETI) munkatérsa az intézmény megsziinéséig (1947). A Bolyai
Tudoményegyetem elGaddtanarava nevezték ki (1948); elébb a jog- és
kozgazdasag-tudomanyi karon tevékenykedett, majd 1950-t6l a torténe-
lem szakon tanitott. 1959-t6] szintén a torténelem szakon, a két kolozs-
vari egyetem egyesitése (1959) utan, nyugalomba vonulasdig (1983), a
Babes—Bolyai Tudoméanyegyetemen a legtjabb kori egyetemes torténe-
lem el6ado6ja. Kézben a kolozsvari Torténeti Intézet munkatérsa
(1949-54) és az Erdélyi Miizeum-Egyesiilet torténeti levéltaranak meg-
bizott igazgatdja (1950-53). 1977-ben a Magyar Néprajzi Tarsasag tiszte-
letbeli tagjava valasztjak, 1998-ban pedig elnyeri az Erdélyi
Miuzeum-Egyesiilet tiszteletbeli tagsiga mindsitést. 1990-t61 a Magyar
Tudomanyos Akadémia kiilsé tagja.

Kutatéasainak kozéppontjaban Erdélynek a feudalizmusbdl a kapita-
lizmusba vezetd korszaka allt, ezen beliil a székelység torténete, annak
gazdasagi, tarsadalmi és politikai vetiiletei. A székely falu mez6gazdasa-

! Romdniai magyar irodalmi lexikon, 1. kétet, 224-226.; Voffkori Maria, Imreh
Istvanrdl, in: Somai Jozsef (szerk.): Az erdélyi magyar gazdasdgi gondolkodas mult-
jabdl 11. kotet, RMKT, Kolozsvar, 2004, 309-334.
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gi fejl6dését, allattartasat, sz6ldmivelését, tarsadalmi rétegzddését, a fa-
lu belsé rendjét vizsgalta. Alland6 témaja a székely szabadparaszti to-
megek harca a feudalizdlédas ellen, majd Haromszék 1848-as
onvédelmi harca. Kora tarsadalomtudésai koziil kapcsolatot tartott fenn
a szintén falukutat6 Dimitrie Gusti szociol6gussal, akinek monografikus
kutatasi médszerét nagyra értékelte.

Az elsé kotete a Székely falutérvények cimmel 1947-ben, az ETI kia-
daséban latott napvilagot. Ez volt életének legkedveltebb kutatéi témajat
elemzdé miive. Tucatnyi konyvébdl két olyant emelhetiink ki, amelyek
nemcsak a torténész szakma, hanem a nagykozonség széles koreiben is
nagy érdeklédést valtott ki: A rendtarto székely falu (1973) és A térvény-
hozo székely falu (1983). Kiemelked jelent6ségi az 1956-ban megjelent
Majorsagi gazdalkodds a Székelyféldén a feudalizmus bomlasdnak ide-
jén cimi kotete is, amelynek kozéppontjaban a Miké csaladra, més szé-
kely nemesek uradalmara és tobb kisebb birtokra, azok jobbagynépére
vonatkoz6 adatok &llnak. Az 1979-t6] kezd6d6en megjelené Erdélyi hét-
kéznapok, Foldestiri gazddlkodds a Székelyfoldén, a Majorsdagi gazddlko-
das felfrissitett valtozata is tartalmazza, targyalja a robotolé jobbagynép
életét a Toldalagi és mas nemesi birtokokon. Ugyancsak gazdasagtorté-
netet gazdagité miive A fejedelmi gazddalkoddas Bethlen Gabor idejében
(Erdélyi Tudoményos Flizetek, 1992). Pataki Jozseffel tarsszerzéségben
irta a Kdszonszéki krénikat, Csetri Elekkel egytitt jelentette meg az Er-
dély valtozo tarsadalma 176 7-1821 cimd jelentds forraskotetet. A Latom
az életem, nemigen gyonyord cimet viseld konyvével emléket allit a ma-
défalvi veszedelem egykori dldozatainak.

Az 1989-es decemberi fordulat utan is aktivan részt vett az erdélyi
tudomanyos életben, killonosen az Erdélyi Mtazeum-Egyesiilet tGjjaszer-
vezésében, addig, ameddig ereje engedte. Konyvei jelentek meg, és atve-
hette azokat a tudoményos elismeréseket, amelyek, a régiek mellett (a
Magyar Néprajzi Tarsasag tiszteleti tagja — 1977. junius 25., a Roman
Akadémia Nicolae Balcescu-dija az Erdélyi hétkéznapok 1750-1850 ci-
mi munkéjaért — 1981. jalius 16.) méltan megillették 6t. 1990-ben kiilsd
tagjai kozé véalasztotta a Magyar Tudomanyos Akadémia, ahol A székely
falukézdsség alkonya cimi székfoglalé beszédét 1992. szeptember 24-




Erdélyi személyiségek emléknapjai 2013-ban... 85

én tartotta meg. 1995. majus 30-an a Budapesti K6zgazdasagtudomanyi
Egyetem diszdoktorava avatta, 1998-ban pedig az EME tiszteletbeli tagja
lett, és ugyanabban az évben a Ldatom az életem, nemigen gyényord cimd
munkajaért az EME és a Grof Miko Imre Alapitvany Entz Géza-dijban
részesitette (1998. marcius 3.). 2001. februar 3-an, egy nem akarmilyen
élet mélté megkoronazasaként, atvehette a Magyar Koztarsasagi Erdem-
rend lovagkeresztjét.

Szaktanulmanyait magyarul a Tarsadalomtudomany, Tarsadalom-
tudomény és Politika, Irodalmi Almanach, Korunk, Agrartorténeti
Szemle (Bp.), Acta Universitatis Debrecenensis, Aluta, Igaz Sz6, A Hét,
Uj Elet, Mtvelédés, roméanul a Studii, Studia, Anuarul Institutului de
Istorie din Cluj, Acta Musei Napocensis, Terra Nostra, Napoca Universi-
tara, németiil a Forschungen zur Volks- und Landeskunde kozolte. Nép-
szerlsité cikkei és ismertetései a Marcius, Székelység, Utunk, Falvak
Népe, Falvak Dolgozo6 Népe, Igazsag, Elére, Tribuna, Faclia, Uj 1d4, Bras-
s6i Lapok, Hargita, Voros Lobogd, Megyei Tiikor hasdbjain talalhatok.
Tarsszerzdje a Sziildfoldiink (Sepsiszentgyorgy, 1944) és Tanulmdnyok
az erdélyi kapitalizmus kezdeteirél (1956) c. koteteknek. Hozzdjarult
tobb orszagos véllalkozasbdl sziiletett torténeti szintézishez, igy munka-
tarsa az Istoria Romaniei I11. kotetének (1964) és a magyar nyelven irt Er-
dély torténete cim minek (1964), egyik szerkesztSje a Torténeti
kronolégia (1976) jelenkori részének. A szabofalvi Szeszka Erdés Péter-
rel egyuttmtikodve el6szor adott hirt moldvai csdngdk jogszokasairél a
Népismereti dolgozatok 1978 cimt gytijteményes kotetiikben.

Torténelem- és gazdasagtudoményi jelent6ségt 6nallo kotetei: Szé-
kely falutérvények (1947); Despre inceputurile industriei capitaliste din
Transilvania in prima jumatate a secolului XIX-lea (1955); Majorsdagi
gazddlkodas a Székelyfoldon a feudalizmus bomldsanak idején. Adatok
a XVIII. szazad végi és a XIX. szazad eleji székelyfoldi nagybirtok gaz-
dalkodésardl és a paraszti foldek kisajétitasarél (1956); Ujkori egyetemes
torténeti eléaddsok. 1870-1918 (egyetemi jegyzet, 1958); A rendtarto
székely falu. Falukzosségi hatarozatok a feudalizmus utolsé évszazada-
bél (1973); Erdélyi hétkéznapok 1750-1850. Tarsadalom- és gazdasag-
torténeti irdsok a bomlé feudalizmus idészakardl (1979); Erdély valtozo
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tarsadalma 1767-1821 (Csetri Elekkel k6zosen, 1980); Viata cotidiand
la secui 1750-1850 (forditotta Gelu Pateanu, Florica Perian, Papp Fe-
renc. Az el@szét irta St. Stefanescu, 1982); A térvényhozo székely falu. 1.
A székely falutorvények vilaga. II. Székely falutorvények, rendtartasok.
1581-1847. III. Jegyzetek. Lektorélta Jaké Zsigmond (1983); Székelyek a
miil6 idében (1987); Kdszonszéki krénika 1650-1750 (1992); Latom az
életem, nemigen gyonyord (1994).

Kos Karoly (1883. december 16. - 1977. augusztus 24.)*
(sziiletésének 130. évforduléjara)

Kés Karolynak nem a leglatvanyosabb vagy kozponti teljesit-
ménytertilete a gazdasag vagy gazdalkodés, azonban egész életét,
munkéssagat végigkisérte a gazdasagi gondolkodas, szigoru gazdalko-
dési rend, pénziigyi hattérbiztonsag, véllalkozési szellem, foldszere-
tet, ami szellemi munkassidgaban, valamint koz- és maganéletében is
megmutatkozott.

Eletének legfontosabb alloméashelyei: Temesvar, Szeben, Kolozsvér,
Budapest, Kalotaszeg és ismét Kolozsvar. Megannyi tarsadalmi, kozossé-
gi, szellemi hatas alakitotta és tette a romaniai magyarség egyik legjelen-
tésebb szellemi vezetGjévé. A kovetkezbkben azt mutatjuk be roviden,
hogyan fejez6dott ki a természet val6sagaval, a folddel, a gazdélkodéssal,
a gazdasagi élettel, a faluval, a varossal, az élet mindennapjaival tartott
szakadatlan kapcsolata gazdag szellemi és kozéleti tevékenységében.

Kés Karoly, a szellemi vilag 6rok kiizd6terének embere széntott, ve-
tett, aratott, kaszalt, kertészkedett, konyvet kotott, nyomdabetiiket ké-
szitett, konyveket nyomtatott, lovat tenyésztett, vasarba jart, azaz
semmi gyakorlati tennival6tél nem riadt vissza. Varosi sziilott 1étére a
falu és a fold szerelmese.

Egész életében nemzete sorsan toprengett, annak érdekében cse-
lekedett, mindig azt vallotta, hogy a térténelem nagy atalakulasai, a pol-

Somai Jézsef: Gazdasédgi gondolkodds Kés Karoly életmtvében, in: Az erdélyi
magyar gazdasdagi gondolkodds multjabdl. 11. kotet, 93—124.
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gérosodas okozta gyakori életmdéd-atformalés, a habortk elgidézte ka-
tasztréfak kozepette a nemzet miivészete, gazdasagi onépitkezése és a
népi hagyoményok jelenthetik a megmaradéas egyetlen fegyverét.

1912-ben megalapitja a Kalotaszeg cimi lapot, mely csupén 12 sza-
mot ért meg, mindamellett, hogy el6tte mar gazdag iréi tapasztalata volt
(Erdély orszag népének épitése, a Székely balladak, Atila kiralrél ének,
Régi Kalotaszeg). A lap nagyon fontos allomas volt életében, megtalél-
hatjuk benne a késébb kibontakozé transzszilvanizmus csirait.

A trianoni dontés utan 6 az elsé magyar, aki ébresztét fij a Kidlté
Szo6-ként ismert ropiratdban (1921. januart 23.), és talpra allasra, nehéz
munka véallalasara, cselekvésre biztatja az elcsiiggedt magyar népet.

Rovidesen (1925. juinius 5-én) megalakitja az els6 erdélyi magyar
politikai péartot, az Erdélyi Néppartot, amelynek tizpontos programja
maig id6tall6, és nem teljesiilt programtételeket hirdetett meg: erdsza-
kos és soviniszta centralizalési torekvések elleni kiallas; a Gyulafehér-
vari Hatarozatok végrehajtisa melletti kiallas; az anyanyelv szabad
hasznélata; az egyéni és kozszabadsag gyakorldsa; az oktatasi és mive-
16dési intézmények onallé miikodése, a fennmaradashoz sziikséges va-
gyoni megmaradés és megerGsodést biztosito tényezik védelme.

A gazdéilkodas és a mezbgazdilkodds tudomédnyat nemcsak a
gyakorlatbdl tanulta, hanem szakkonyvekbdl is. Bekapcsolédott az Er-
délyi Magyar Gazdasagi Egyesiilet tevékenységébe, és az Erdélyi Gazda
szaklapban tobb gazdasagi jellegi cikket k6zolt. Erdély — kultartorténeti
vdzlat cimd, egyik legkivalobb miivében végigkiséri Erdély torténetét a
népvéandorlas koratél sajat koraig, bemutatva az adott torténelmi idgsza-
kok népességének alakulasat, annak szokasait, miivészetét, népmiivé-
szeti alakuldsat, Erdély kultirdjanak torténetét. Az Orszdgépiték cim@
torténelmi regényének egyik vezérgondolata, hogy meg kell a népet ta-
nitani a féldmtvelésre, illetve ,,aki szereti a magyar foldet, az ne szakad-
jon el téle”.

A Kalotaszeg cimd miive 1926-ban jelent meg. Ezen a vidéken —
allitja — nincsenek urak, csupan kisbirtokos gazdak és kisbirtokos, jo-
zan, redlis gondolkodast, szamito, spekulald, tanulékony, optimista, ki-
tart6 emberek. Ezzel az elvével is korszerd foldmivelésre akart példat
mutatni.
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Az altala alapitott Erdélyi Szépmiives Céh (1925) anyagi javaival is
agy gazdalkodott, hogy az képes volt anyagilag mindentél és mindenki-
tél fuggetlen lenni, és megelégedett azzal, hogy jérészt az G részvételé-
vel Erdélyben gyartott papiroson, erdélyi nyomdaban, erdélyi irék szép
és j6 konyveit elGallit6 kiadévallalat vezetGje lehetett.

A torténések a hatvanas éveinek elsd felében (1945-t61) ismét Gj élet
kezdésére kényszeritik. A héabort végén, sztdnai hézanak feldilasa
utéan, bekoltozik csaladjaval Kolozsvarra. Eletkora, valamint csal6désai
ellenére az erdélyi magyarsag, killonosen a falusi lakossag sorsaért aggé-
d6 demokrata nem nézheti karba tett kézzel, hogy mi torténik a vilag-
ban, s ismét megprébal onbizalmat és hitet ébreszteni 6énmagaban és
népében.

A kolozsvari Agrartudoményi Egyetemen végzett gazdag tevékeny-
ségérdl és hatasarél elmondhatd, hogy tudta, miként értsen szo6t a gazda-
emberrel. 1940-t6]1 a kolozsvari Mezdgazdasagi Fdiskoldn tanitott
mezégazdasagi épitészetet. Orin a fiatalokat arra tanitotta, hogy miként
kell olcson, tartésan, funkcionélisan, az egyes vidékek hagyomanyainak
felhasznélasaval épitkezni.

Gazdag szépirodalmi és kozéleti tevékenysége mellett a gazdasagi
épitészet elvi és gyakorlati kimunkaldsaban Erdélyben egyediilallét
alkotott. Itt emlitjitk meg az Erdély népi gazdasdgi épitészete cimt mun-
kajat, mely 1944-ben, az Erdélyi Magyar Gazdasagi Egyesiilet centenéri-
uma alkalmabdl jelent meg. Ebben el6szor vazolja Erdély népeinek
(magyar, székely, szasz és roman) letelepedési folyamatat és az évszaza-
dok folyaméan kialakult teleptilési és gazdalkodasi formakat.

Az 1946-ban a J6zsa Béla Athenaeum kiadasaban megjelent Falusi
épitészet kézikonyve kalauz az erdélyi falusi nép szdmara, hogy a mos-
toha helyi viszonyok kozott életvitelében felzarkézhasson a kornyezd
vilag szinvonalahoz.

Kés Karoly a Mezdgazdasdgi épitészet cimi 1957-es munkdja potol-
ja azt a hianyt, amely a mez6gazdasagi épitészet szakoktatasa teriiletén
jelentkezett: a mezdgazdasagi épitészet problémainak elméleti és gya-
korlati megoldédsara nézve megadja a legsziikségesebb szakmai ismere-
teket.
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A Kos Karoly-i életvezetés azt tizeni a manak, hogy megvan ben-
niink jovénk alakitdsanak ereje. A Kés Kéroly-i életmi idézése a cselek-
v6 eré optimizmusat sugallja a mai szellemi vilagunk éltetésére. A Kos
Karoly-i élethangulat pedig ma is a nép, a f6ld, a mtvészet, a kultira, a
cselekvés szeretetének 1égkorét hozza kozénk.

Fentebb nem jelzett jelent6sebb gazdasagi jellegt irasai: Erdély népi
épitészete (1908); Régi Kalotaszeg (1911); Testamentum és agrikultura
(1915), sajat kézi szedés, nyomas, flizés, kotés, linometszetekkel; A lako-
hdz miivészete (1928); Erdély (1929); A székely nép épitészete (1944); Er-
dély népi gazdasdgi épitészete (1944); A kollektiv gazdasdg tizemi
éptiletberendezése (1954) és masok.

Nagy Zoltan (1905. januar 26. — 1948. januar 17.)°
(halélanak 65. évforduldjdra)

A XX. széazad els6 felében Erdély gazdasagi fejlédésében a vidék
gazdasagi felemelkedése, modernizaci6ja, vagyonosodasa szorosan ko-
tédik a szovetkezeti élethez. Ezek életre hozasat, szervezését, miikodte-
tését olyan neves erdélyi személyiségek részvétele fémjelzi, mint Balazs
Ferenc, Boloni Farkas Sandor, Gidéfalvy Istvan, Korparich Ede, Marton
Aron, Urmoési Jézsef. Méltan sorolhatjuk Dr. Nagy Zoltan nevét is ezen
személyiségek kozé.

1905-ben sziiletett Hodmezdvasarhelyen. Ermihalyfalvan végezte
az elemi osztalyokat; kozépiskolai tanulmanyait Nagyvaradon kezdte,
végiil Szatmarnémetiben érettségizett 1926-ban. Ezt kovetSen beiratko-
zott a hdroméves Kolozsvari Kereskedelmi Akadémiéra, amelyet 1929-
ben fejezett be, ekkor szerzett kozgazdasagi diplomat. Emellett tanari
oklevelet is kapott kozgazdaséagi, kereskedelmi és konyvviteli szakon.
Mar didkkoraban megismerkedett a kiilfoldi szévetkezeti mozgalommal.
Nyari sztinid6kben Onerébdl beutazta Magyarorszag, Olaszorszag és
Svéjc szamos vidékét; igy keriilt kapcsolatba a Nyugat-Eur6paban ki-

! Somai Jézsef (szerk.): Szévetkezetek Erdélyben és Eurépdban, RMKT, Kolozs-
var, 2007, 420—421.
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bontakozé szovetkezeti élettel. 1930-ban tanulmanyttra indult Francia-
orszagha, mégpedig Marseilles-be és Dijonba, majd a parizsi egyetemen,
a kozgazdasagi és jogi karokon folytatja tanulmanyait. Szévetkezeti jog-
bél doktori cimet kap Az erdélyi szévetkezeti mozgalmak jogi szabdlyo-
zasa cimd tétellel. Franciaorszaghol visszatérve, a nagyenyedi Hangya
Fogyasztasi Szovetkezetek Szovetsége kozpontjdban kezdte el tevékeny-
ségét, melyet halaldig kedvenc szakmai és tudomanyos tertiletének te-
kintett. A nagyenyedi Hangya kozponttél 1936-ban megbizatast kapott,
hogy képviselje 6ket a bukaresti Orszdgos Szovetkezeti Kézpontnal.
1936-t6] a Maros-Torda megyei radn6ti gazdasagi iskolaban szovetkezeti
ismereteket és mez6gazdasagi konyvvitelt adott eld. Itt kezd kotédni a
szovetkezeti oktatashoz.

A két erdélyi magyar szovetkezeti kozpont (a Hangya Fogyasztasi
Szovetkezetek, a ,,Szovetség” Termeld és Hitelszovetkezeti Kozpontok)
és a torténelmi egyhazak felkérésére kezdeményezte és szervezte a szo-
vetkezeti ismeretek oktatdsanak bevezetését az erdélyi felekezeti isko-
lakba, de jelentds szerepet véllal az iskolaszovetkezetek szervezésében
is. Az 6 nevéhez ftiz6dik az erdélyi magyar iskolaszovetkezetek hal6za-
tanak kiépitése. 1935-ben alapitotta az elsé iskolaszovetkezeteket,
1936-ban ezek mar 25 felekezeti kozépiskoldban és 127 népiskolaban
mikodtek. Szamuk Eszak- és Dél-Erdélyben 1944-ben mar 300 koriil
volt, s6t az 1944 utani években elérte a 800-at is. Személyesen, mint a
Méhkas Diakszovetkezet elnoke, maga is tevékeny szovetkezeti munkat
végzett. Csak az iskoldk allamositasaval és a magyar szovetkezetek el-
sorvasztasaval lehetett véget vetni alapitdsainak, a végleges felszamo-
last azonban nem érte meg. Az Erdélyi Iskolaszovetkezetek
Szovetségének kiadasaban jelent meg 1939-ben Az iskolaszovetkezetek
vezetése cimii ttmutaté kotete, amelynek harom nagy fejezetében (Alta-
lanos ismeretek, Az iskola szovetkezetek szervezete, miikodése és veze-
tése, valamint az Iskolaszovetkezetek konyvelése és tigyvitele) nyujt
szakmai segitséget.

Ennek az id6szaknak fontos kihivasat jelentette szamara, hogy
1936-ban, mint egyediili olyan személyiséget Romaniaban, aki francia-
orszagi doktori diplomaval rendelkezik, a Roman Szovetkezeti Kozpont
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felkérte a romaniai szovetkezeti mozgalom tanulmanyozasara. Ezzel a
megbizassal haromhdénapos korutat tett az orszdg Karpatokon tili része-
in, hogy megismerje és jelentést tegyen Roménia szovetkezeti mozgal-
manak helyzetérdl és lehetGségeirél. Az 1940-es években Kolozsvaron,
az Erdélyi Tudomanyos Intézetben kapott megbizatast a szovetkezettu-
doményi szekcié megszervezésére. Ezzel parhuzamosan a Teol6gian
szovetkezeti ismereteket tanitott.

Az 1945-ben megalakult Bolyai Tudomanyegyetem Kozgazdasagtu-
doményi Karan szovetkezeti tanszéket szervezett, és megbiztak annak
vezetésével, amit nagy hozzaértéssel és a szovetkezetek iranti elhivatott-
séggal és tudosi kitartassal végzett. 1946-ban részt vett a roméniai ma-
gyar szovetkezetek marosvasarhelyi kongresszusan, amelynek kozponti
kérdése a magyar szovetkezeti kozpontok, a nagyenyedi Hangya és a ko-
lozsvéri Szovetség Termel6 és Hitelszovetkezetek Kozpontja megmara-
dasénak, 1étének kérdése volt. Kiallt az erdélyi magyar szovetkezetek
onéllésaga és fuggetlensége mellett. Ezt az akkori ,illetékesek”, az ,4j
rendszer” képviseldi rossz néven is vették, féleg azok, akik eréltették az
erdélyi magyar szovetkezetek beolvasztasat.

Dr. Nagy Zoltan a szovetkezetekben a kisebbségi 1ét fennmaradasat,
fejlédését és eszkozét latta. A szovetkezeti mozgalmat egységes egész-
ként és vilagmozgalomként kezelte, amelynek keretében az emberi kul-
turélis, gazdasagi és szocidlis értékek szabadon megnyilvanulhatnak.
Az 1948 januérjdban bekovetkezett korai haldla nagy veszteség volt az
egész szovetkezeti mozgalom szamara. Szovetkezeti szakmai tevékeny-
ségének gyakorlati munkajat kiegészitette szakirodalmi tevékenysége.
Toébb mint 20 szakmunkat, tanulmanyt és szakcikket hagyott hatra, me-
lyeket a Szovetkezés, Hangya Naptdr, Erdélyi Iskola, Szévetkezeti Ertesi-
t6 kozolte le. Szerkesztésében jelentek meg a Torpekonyvtdri fiizetek
torténelmiink nagyjairél (1941-44), szovetkezeti versek gytjteménye
Szovetkezeti bokréta cimmel, illetve az Iskolaszdvetkezeti KozIony cimt
havi folybirat (1940-44). Kozreadta az észak-erdélyi magyar, roman és
szasz fogyasztasi és hitelszovetkezeti hal6zatok térképeit.

Onall6 kétetei még: Les régimes légaux des cooperatives en
Transylvanie (Dijon, 1934); Kényvvitel (tankoényvek az elemi iskolak V.,
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VI. és VIL. osztilya szdmara, Kolozsvar, 1939); Az erdélyi magyar szévet-
kezetek (Kolozsvar, 1942); Szovetkezeti ismeretek kézikényve (Nagye-
nyed, 1939; II. kiadas, Kolozsvér, 1943); Erdély gazdasdgi életének
szovetkezeti megszervezése (Kolozsvér, 1946).

Pethe Ferenc (1763. marcius 30. — 1832. februar 22.)*
(sziiletésének 250. évforduldjdra)

A mai Tiszavasvérin (Magyarorszag, Szabolcs megye) sziiletett, és
életének 70. évében halt meg Szildgysomlyon. A szildgysomlyoi temetd-
ben talédlhat6 temetkezési helye f6lé 1835-ben harommeéteres siremléket
emelt veje. A magyar, kllonosen az erdélyi szellemiség ma is 6rzi nagy
ivii munkassdganak emlékét.

A debreceni reformétus kollégiumi tanulményait befejezve a hol-
landiai Utrechtben tanult nyolc évig, majd bejarta Eurépa legnagyobb
orszagait, Angliat, Franciaorszagot, Olaszorszagot, Svajcot és Németor-
szagot. Utazasai soran szerzett ismereteit itthon akarta hasznositani, és
anyomdasz mesterséget is kitanulta.

1796-t6l Bécsben az elsé magyar nyelvl gazdaségi lap, a Vizsgdlédo
Magyar Gazda szerkesztGje és kiadodja lett. Méltan nevezhetjik az els6
magyar gazdasagi szaklap szerkesztgjének. 1797-t61 1801-ig a keszthelyi
Georgikon egyik szervezdje, tanédra, majd vezetGje (matézist, épitészetet,
rajzot, gazdasagi targyakat adott el6, a tangazdasagot is irdnyitotta).
1801-1814 kozott Esterhazy szolgédlatdban allt, foldet bérelt, szakiroi te-
vékenységet folytatott. 1814-t6l Bécsben, 1816-t6] 1818-ig Pesten jelen-
tette meg lapjat, a Nemzeti Gazddit. Gjbél foldet bérelt, tizleti
vallalkozasokbdl élt. 1827-ben Kolozsvarott meginditotta az elsd erdélyi
politikai lapot, a Hazai Hirad6t, az Erdélyi Hiradé elédjét. A tudoma-
nyos élet fellenditéséért harcolt, tdrsadalmi, gazdasagi reformokat
siirgetett. Uttord szerepe volt a szélmalmok magyarorszagi elterjesztésé-
ben, a takarmany- és ipari novények termesztésének propagalasdban. A
belterjes gazdalkodas stirgetése kozben kimutatta a jobbagyi termelés

* Siile Sandor: Kisszdntdi Pethe Ferenc (1763-1832). Bp., 1964.
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tarthatatlansdgat. Tébb mint 200 4j sz6 megteremtése és elterjesztése is
a nevéhez ftizédik. Késébb bérlemények kotik le a kunszentmiklési
hatarban, ugyanakkor a budai var alatt sz616t telepit, majd Kolozsvarra
kertil, ahol el6szor kocsmarosként keresi kenyerét, majd nyomdaalapi-
tassal és lapkiadassal foglalkozik. Elete utolsé évében Szilagysomlyéra
koltozik, s itt alig éli til a fél évet.

Pethének véltozatos, gazdag kiad6i munkassagaval sikeriilt mara-
dandét alkotnia a magyarorszagi és erdélyi publicisztika tertiletén. Mar
utrechti tanulméanyai idején, 1794-ben véllalkozott a Biblia és egy zsol-
taroskonyv magyar nyelvi kiadasara, amelyekért jutalomban is része-
siilt az angol régenstdl. Kalfoldi atjardl visszatérve, Bécsben 1796-ban
kiadja a Magyar Ujsdgot, amelynek alcime: Mely Magyar- és Erdélyor-
szdagban a gazdasdgot és szorgalmatossdgot iranyozza. Négy és fél évi
keszthelyi tandroskodédsa utdn, 1814-ben visszatér Bécsbe, elinditja a
Nemzeti Gazdat vagy A magyar nemzet nemzeti gazdasdga s ebbéli ke-
reskedése viragzasanak elémozditdsa cimi hetilapot, amely 1818 végéig
miikodott. Ezt kovetéen erdélyi tartézkodasa alatt, 1827-ben, Kolozsva-
ron beinditja az Erdélyi Hiradét, amely az § szerkesztése alatt kilenc ko-
tetig jutott, és ennek mellékleteként a Nemzeti Tdrsalkodot, amelyet
maésfél évig szerkesztett. A kolozsvari Farkas utcdban nyomdat is alapit.

Koranak kimagaslé gazdasagi szakiréjaként harom kotetben kiadja a
Pallérozott Mezei Gazdasdg cimi hires konyvét. Az elsé kotet 1805-ben
jelent meg Sopronban, amelyet masik két kotet is kovetett: Pozsonyban
1808-ban, illetve Pécsett 1814-ben. Eredetileg tankonyvfélének indult,
azonban menet kozben igen jelent6s tudoményos munkava sikeredett.
Kozel 800 oldalas koteteiben eredeti tapasztalatait és elméleti 6sszefog-
lalgjat taldljuk a mezégazdalkodas olyan aktualis problematikajanak,
mint: a mezdgazdasagi tizemszervezés, talajmiivelés, a belterjes terme-
lés, a vetésforgérendszerek, a vetémag fajtisztasaga, a novényi betegsé-
gek ellen val6 védekezés, az ipari és kereskedelmi novények fajtai és
termesztési médja, az éllattenyésztés stb. Ajanlasai kozott talaljuk a me-
z6gazdaség és allattenyésztés technikai fejlesztéséhez szitkséges wjita-
sok ismertetését is.

1812-ben adta ki Mathesis ciml kétkotetes munkajat Bécsben,
amelynek els6 kotete matematika, méasodik pedig geometria. Ennek a
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munkdanak nagy érdeme a tényanyag mellett a szaknyelv magyarositasa.
Megjegyzendd, hogy egész életmiivében igen nagy hangsilyt fektetett a
magyar nyelv fejlesztésére, csiszolasara, ifrasaival igen pozitiv hatést
gyakorolt a magyar nyelv fejlédésére.

Alapito6 tagja lett a Pesten létesiild Magyar Tudés Tarsasdgnak. A
Természethistoria cimt, 1815-ben kiadott konyve 1817 Gszén elnyerte
az el@szor kiosztésra kertil6 Marczibanyi-dijat.

Fébb munkai kozé soroljuk az eddig emlitetteken kiviil a kovetkezé
konyveket is: Ungarische Grammatik. Nach den Grundsatzen Johann
Farkas ganz umgearbeitet (Bécs, 1798); Pestis ragadvany ellen oltalom.
Németbdl magyarra forditotta P. F (Bécs, 1814); Természethistéria és
mesterségtudomany (Bécs, 1815); A foldmivelési kimia gyokere egymds-
bél fojo leczkékben. Angolbdl forditotta, s jegyzéssel bévitette (Bécs,
1815); Idéproféta vagy idévaltozast jovendold pokok (Pest, 1816); Barom-
orvos konyv (Kolozsvar, 1827); Budai sz6l6m iiltetési médja (Kolozsvar,
1827); Eurépai mértékar (Kolozsvar, 1829-1830).

Viszontagségos élete ellenére mindig sikeriilt elegendé erét gytjte-
nie ahhoz, hogy vallalt népszolgalatat képes legyen tjrakezdeni ,Ma-
gyar- és Erdélyorszag” gazdasédgi fejlesztéséért. Hosszi munkassaga
alatt a tudomanyos élet fellenditéséért harcolt, tirsadalmi, gazdasagi re-
formokat siirgetett.

Urmési Jozsef (1879. december 28. — 1953. januar 25.)°
(halélanak 50. évforduldjara)

Urmosi Jozsef Siménfalvan sziiletett, Székelykeresztirhoz kozel, a
Nyik6 mentén. Elemi iskolai tanulmanyait otthon, sziil6falujaban vé-
gezte, majd a székelykeresztiri Unitarius Gimnéaziumban folytatta,
ugyanitt érettségizett. A kolozsvari Unitarius Teol6gian nyert lelkészi
oklevelet 1903-ban. A lelkészi diploma megszerzése utan Magyarorsza-
gon, a Dunantilon, a Fehér megyében fekvd Polgardiba nyert misszios

5 Baldzs Dénes: Ne nézze senki csak a maga hasznat... Szdvetkezeti mozgalom a
Kis- és Nagy-Homordéd mentén. Székelyudvarhely, 1995 és Guzs Ferenc: Urmosi J6-
zsef (1879-1953), in: Szdvetkezetek Erdélyben és Eurépdban, 2007, 422-423.
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lelkészi kinevezést, ahol ebben a mindségben egy évig mikodott. Mar
ott kapcsolatba kertilt a szovetkezeti mozgalommal. Akkor mar tobb
mint 200 keresztény szovetkezet miikodott a rémai katolikus egyhaz
szervezésében és irdnyitasa alatt.

1904-ben homorédszentpali lelkész lett. Itt mar létezett ugyan szo-
vetkezeti mozgalom és gazdakor, azonban a gazdalkodéknak, termelSk-
nek elég gyenge volt az anyagi helyzetiik, alacsony volt a jovedelmiik,
ezért a kivandorlas, elvandorlas gondolata foglalkoztatta 6ket. Urmosi
J6zsef megértette gondjaikat, maximélisan a rendelkezésiikre allt, hogy
kozos erével megtalaljak a kiutat az elkeserit6 helyzetbdl. A szovetkeze-
ti igyet ugyanugy tdmogatta, mint a gazdakor fejlesztését. Kézbe vette
és hat évig rendezte a szovetkezet pénziigyeit, megerGsitve a tagsag bi-
zalmat és 1igy iranti elkotelezettségét. A gazdakor tigyeit is kézbe vette.
Elérte, hogy ott is megerdsodjon a tagsdg bizalma. A helyzetet javito,
majd fellendit6 kezdeményezéseket inditott, mégpedig: gazdaképzést,
gépvasarlast, mindsitett vetémagszerzést stb. Urmosi Jozsef 26 évig te-
vékenykedett homorédszentpali unitarius lelkészként, és aldasos, gyt-
molcsozé tevékenységével hivta fel magéra felettesei (kolozsvari
Unitarius Piispokség), a megyei szovetkezeti kozpont (Udvarhely var-
megye), valamint a Nagyenyedi Orszdgos Hangya kozpont figyelmét.
Mindenhol elismeréssel méltattak és értékelték tevékenységét. Ezt bizo-
nyitja az a tény is, hogy meghivtdk és bevalasztottak a Hangya megyei
vezet6ségébe, illetve a nagyenyedi orszagos vezetdségbe.

Egyhazi vonatkozasban is elismerést nyert a népért folytatott 4lda-
sos és kival6 eredményeket hozé tevékenysége. 1930-ban Kolozsvarra
helyezték at piispoki-titkari munkakérbe. Innen ment nyugdijba, és Ko-
lozsvaron maradt az 1953-ban bekovetkezett halalaig.

Nem volna teljes az Urmosi Jézsef szovetkezeti tevékenységérdl al-
kotott kép, ha nem emlitenénk meg kiemelten a tejszovetkezetek
szervezésében és vezetésében Udvarhelyen elért eredményeit, melyek
példaértékiiek voltak az egész roméniai magyar szovetkezeti tigy szama-
ra. A két vilaghdbora kozotti idészakban, de kiillondsen az 1929-1933-as
években, a nagy gazdasagi vélsag idején, a tejszovetkezetek jelentették a
mentdovet a jovedelemhidnnyal, pénzhidnnyal kiiszkodé kis- és koze-
pes gazdasagok, mezdgazdasagi termel6k szamara.
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A két habort kozott Urmosi Jozsef unitarius lelkész és Palffy Akos
igazgato-kantortanité a két Homor6d mentén sehol mashol nem talalha-
t6 kozosségi és kulturalis életet teremtettek. Nevitkhoz ftizédik a Fo-
gyasztéasi Szovetkezet, Gépszovetkezet, Tejszovetkezet, Levente Egylet,
Lovész Egylet, Népkonyvtar, NGegylet, David Ferenc Ifjasagi Egylet, Ka-
szin6, Napkozi otthon és még sok minden mas kozosségi tevékenység
létrehozasa. Késébb, a mult szazad kozepén Laszlé Jend tanité kérusa
tette hiressé a falut, amelynek létrehozasaban Urmésinek fontos szerepe
volt.

Szervez6 tevékenysége nyoman olyan szovetkezeti-gazdakéri veze-
té elitgardat tudott mozgésitani, akik at tudtdk vinni a kezdeményezd
szandékot a kornyék falvainak lakossagara, akik onkéntes munkéjukkal
a gazdakornek, a Hangya szovetkezetnek, a tejszovetkezetnek, a miive-
16dési életnek 1j, tagas otthont épitettek 1912-ben. Ez a Néphéz-épités
Urmosi J6zsef homorédszentpali miikodésének ma is 4ll6 bizonyitéka.

Irasai koziil megemlitjiik: A lelkipdsztori gondozds és a gazdasdgi
szocidlis kérdés (digitalis formaban: www.unitar.hu/wiki/Urmos Jézsef);
A magyar tarsadalom, irodalom és miivészet (Kolozsvar, 1877. 278. sz.)
Vasdrnapi tanitasok. 1. fuzet. O-szovetségi rész. Székely-Udvarhely
(1906), és az Unitarius K6zlonyben (1904) megjelent cikkeit.

Venczel J6zsef (1913. november 4. — 1972. méarcius 16.)
(halalanak 100. évforduléjara)

Tarsadalomkutato, egyetemi tanar, koziré. Meghataroz6 személyi-
sége volt a két vilaghabora kozotti erdélyi magyar szociolégianak. Az er-
délyi foldkérdéssel, falukutatassal, demografidval, a szocioldgia
modszertandval foglalkozott. A harmincas években kibontakozo, s a
40-es évek elején kiteljesedést igéré erdélyi magyar tarsadalomkutatas
elméletileg, gyakorlatilag legképzettebb szaktudésa.

Székely Andras Bertalan: Venczel Jozsef és az erdélyi magyar gazdasagtudo-
many, in: Az erdélyi magyar gazdasagi gondolkodds miltjabél, 2001, Kolozsvar,
RMKT, 245-255.
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Munkassaganak legfontosabb teriiletei a gondolkodéstorténet, nem-
zedéki kérdés, tarsadalomstatisztika, demografia, tarsadalomkutatas,
tarsadalom- és miivel6déspolitika, nemzetiség- és magyarsagkutatas. Al-
koté médon fejlesztette tovdbb az ismert roman szociolégus, Dimitrie
Gusti 4ltal kidolgozott empirikus falukutatasi modszert. Az erdélyi ma-
gyar viszonyokra alkalmazta Gusti mdédszertanat, s alkoté médon to-
vabb is fejlesztette azt. A két vilaghabora kozti Erdély jelentés
tudoméanyos és miivelddési intézményeinek, kiadvanyainak létrehoza-
sa, mikodtetése fliz6dik nevéhez.

Csikszereddban sziiletett, kozépiskolai tanulmanyait sziil§varosa-
ban végezte a Rémai Katolikus Fégimnaziumban. Itt érettségizett
1930-ban. Ez év 6szén megnyerte az Erdélyi Helikon irodalmi nagydijat,
1930-1933 kozott a kolozsvari Lyceumi konyvtarban vallalt munkat,
majd jogot tanult az I. Ferdindnd Tudomanyegyetemen, ahol 1936-1939
kozott megszerezte a jogi doktoratust. Az Erdélyi Fiatalok cim f6iskolés
folydirat koré csoportosul6 ifjak néprajzi-szocialis tényfeltar6 munkaja-
nak résztvevdje és népszertsitGje. Hogyan tanulmdnyozzam a falu éle-
tét? cimmel szociolégiai kérdGivet szerkesztettek. Nyaranta
gyijt6-kutaté munkat végeztek Kolozsborsdn, Maros és Udvarhely me-
gyében. Az ebbdl a munkabdl sziiletett Erdélyi Fiatalok Falu Fiizetei ma-
ig fontos dokumentumai az akkori erdélyi magyar korszellemnek, illetve
a szemindriumban folyt pezsg6 életnek.

Fiatalon kibontakozott sokiranyt tudomanyos érdeklddés, kivald
kezdeményezderd, szervezdképesség jellemezte. 1933 és 1940 kozott az
Erdélyi Iskola cimt folydirat szerkesztGje és rovatvezetdje. Az 1935-ben
alapitott Hitel egyik alapit6 szerkesztGje. A folyoirat megsziinése utan,
1936-ban Venczel ugyanezzel a cimmel inditott Gj folydiratot, amelyben
1944-ig sorra jelentek meg az erdélyi magyarsidg onismeretét szolgalo
irasai. 1937-ben részt vett az erdélyi magyar értelmiség Vasarhelyi Ta-
lalkozéjanak megszervezésében.

A kor legnagyobb téj- és néprajzkutatasa az 1940-ben indult balva-
nyosvdraljai falutanulméanyoz6 munkatabor volt, amelyet a Kolozsvari
Magyar Didkok Szovetségének tarsadalomtudoméanyi és néprajzi mun-
kakozossége szervezett Venczel Jozsef, Makkai Laszlé, Szab6 T. Attila,
Schneller Kéroly és Kovacs Laszl6 egytittmitik6désében. Az 1941 jaliu-
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saban elkezd&dott taborozason harmincharom jogéasz, medikus, kozgaz-
dész, tanarjelolt, teoldégus és agrarszakember vett részt, majd 1943 tava-
szan egy kozgazdaszokbol all6, homogén csapat gy(jtotte a csaladok
mezbgazdasagi tizemi adatait.

1938-1945 kozott vezette az Erdélyi Magyar Gazdaségi Egyestilet
(EMGE) statisztikai tigyosztalyat. 1940 Gszét6l a Teleki Pal Intézet kere-
tében miikodé Erdélyi Tudoméanyos Intézet (ETI) tanara, 1941-t6l igaz-
gatéja 1946-ig. Egyetemi tanarként a Dés melletti Balvanyosvaraljan
létrehozott falukutaté taborban eldadasokat tartott, monografikus, nagy-
szabasu tajkutatést szervezett.

Cikkei, tanulmanyai 1945 el6tt tobbek kozott a Jébardt, Erdélyi Fia-
talok, Erdélyi Tuddsito, Erdélyi Iskola, Erdélyi Miizeum, Erdélyi Gazda,
Hitel cim folyéiratokban, idGszakos kiadvanyokban jelentek meg. Szii-
16f6ldjérdl irott tanulmanya, a Csikszék természeti és tarsadalmi leirasa,
Vérdotfalvi alnév alatt latott napvilagot 1939-ben, A nemes székely nem-
zet képe ciml haromkotetes monografiaban.

Részt vett a Bolyai Tudoméanyegyetem megszervezésében, az egye-
tem jogi és koOzgazdasdgi karanak statisztikai és szocioldgiai
professzoraként dolgozott 1945-1947 kozott. 1947-ben letartéztattak, a
pitesti-i internal6taborba keriilt, ahonnan egy év mulva szabadult, de
mar az egyetemi katedrara nem térhetett vissza. 1948-1950 kozott az Er-
délyi Muzeum-Egyesiilet f6levéltarosa és tudomanyos kutatdja volt.
1950 februarjdban a kommunista hatalom tjra letartéztatta, koholt va-
dak alapjan tizenkét év bortonbiuintetésre itélték, 1961. januar 1-jén,
megromlott egészségi allapotban szabadult.

1969-ig kisipari szovetkezetekben dolgozott, keramiat festett, kotta-
kat masolt. 1969-t6] ismét dolgozhatott tarsadalomkutatéként, a Babes—
Bolyai Tudoményegyetem Filozéfia és Szociol6gia Karan. Ebben az
idészakban a Korunk haséabjain k6zolt tanulményokat. 1971-ben stilyos
betegsége miatt nyugdijaztak, de tovéabbra is teljes szellemi frissességgel
dolgozott. Utolsé nagy munkéja a Romdniai Magyar Irodalmi Lexikon
szerkesztési médszerének kidolgozasa.

Eletében egyetlen kotete jelenhetett meg: Az erdélyi romdn foldbir-
tokreform, Kolozsvér, 1942. Haldla utan nyolc évvel, 1980-ban, Imreh
Istvan vélogatasdban jelent meg a Kriterion Konyvkiadénal Az énisme-
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ret Gtjan cimd tanulmanykotete. 1988-ban Budapesten Gjabb valogatas
latott napvilagot, Erdélyi fold — erdélyi tarsadalom cimmel. Ezt a tanul-
manykotetet, akarcsak az 1993-ban Székelyudvarhelyen megjelent A fa-
Iumunka tutjan cimid kotetet, Székely Andras Bertalan vélogatta és
szerkesztette. Ezaltal valt hozzaférhet6vé Venczel Jozsef szdmos olyan
publikacidja, amely 1931 és 1945 kozott jelent meg kiillonb6z6 folyoira-
tokban.

Kotetekben, folyéiratokban megjelent jelentdsebb cikkei, tanulméa-
nyai: A falumunka és az erdélyi falumunka-mozgalom (Kolozsvar, 1935);
A magyar énismeret titja. Erdélyi Iskola (Kolozsvar, 1936-1937); Ot Olt
menti székely kizség népmozgalma. Hitel (Kolozsvar, 1937); A székely
népfelesleg. Hitel (Kolozsvér, 1937); Csikszék természeti, torténelmi és
tarsadalmi leirasa. A nemes székely nemzet képe. Szerk. Rugonfalvi Kiss
Istvan (Debrecen, 1939); A falukutatds mddszertandnak vazlata (Kolozs-
vér, 1941); Az erdélyi roman foldbirtokreform (Kolozsvar, 1942). Posztu-
musz kiadasok: Az dnismeret utjan. Tanulmdnyok az erdélyi
tarsadalomkutatds kérébdl. BevezetS és jegyzetek: Imreh Istvan (Buka-
rest, 1980); A falumunka titjan. Vélogatott irasok. Valogatta, szerkesztet-
te és a zar6 tanulmanyt irta Székely Andras Bertalan (Székelyudvarhely,
1993 és Budapest, 2008).
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Jobb mindségii viz, tisztabb kornyezet

A Kolozs Megyei Tanacs és a kolozsvéri Viziigyi Tarsasag tinnepé-
lyes keretek kozott jelentette be 2013. julius 4-én, hogy befejezte a megye
harom telepiilésén — Banffyhunyadon, Szamostjvaron és Désen — a viz-
és szennyvizvezeték feltjitdsat és fejlesztését. Ezaltal a lakossag szdmara
jo mindségl vizet biztositanak, védve a kornyezetet. A ,,Viz- és szenny-
vizvezeték-rendszerek fejlesztése és feltjitasa Kolozs és Szilagy megyé-
ben” projekt uniés pénzekbdl valésul meg. A projekt értéke 196,9 milli6
eurd, ennek 74%-a Kohéziés Alapbdl, 11,3%-a allami koltségvetésbdl,
1,9%-a helyi koltségvetésekbdl és 12,8%-a hitelbdl tevédik ossze.

Christine Lagarde Roméaniaban

A Nemzetkozi Valutaalap (IMF) vezérigazgatéja, Christine Lagarde,
2013. julius 15-16. kozott Bukarestbe latogatott, és elGadast tartott a Ro-
man Nemzeti Bank &ltal ,Roménia és Kelet-Eurépa: El6ttunk allé at”
cimmel szervezett konferencian, amelyen a régié 1j tipusi névekedésé-
r6l értekezett. Beszélt Romanidnak az utébbi 20 évben sorra keriilt meg-
valésitasairdl, az orszag erGsségeként a makrogazdasédgi stabilitast, a
humant6két és a rendelkezésére all6 energiaforrasokat emelte ki. Lagar-
de szerint rovid tavon fajdalmas az energiapiac liberalizalasa, de hosszt
tavon megéri, mert noveli az orszag versenyképességét. Elmondta to-
vabbé, hogy nemcsak az exportnak, hanem a belsé fogyasztasnak, a be-
ruhéazasnak is fontos szerepe van a gazdasagi novekedésben.

Miniszteri latogatas Kolozsvaron

Jailius 19-én, kolozsvéri latogatdsa soran, Lucia Varga viziigyi,
erdészeti és halaszati tigyekért felelés tarcanélkiili miniszter megtekin-
tette a kolozsvari reptlétér kifutépalydjanak bévitésével kapcsolatos
munkalatokat, afelél érdeklédvén, miként hasznalték fel a kormany al-
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tal beruhazasra kiutalt pénzt. A szigori pénziigyi feltigyelet biztositja a
repiilétér bévitésére szant pénzek ésszert felhasznaldsat — mondta Ghe-
orghe Toan Vuscan prefektus. Horea Uioreanu, a Megyei Tanacs elnoke
szerint oktéber 15-re atadjak a 2100 méteres szakaszt. Ioan Oleleu alel-
nok a telek-kisajatitasokkal kapcsolatban megnyugtaté valaszt adott a
sajtonak.

Az Erdészeti Igazgatosag képviselGivel tartott sajtétajékoztaton Lucia
Varga miniszter a Kolozs megyében tortént illegalis erdéirtasokat elemez-
te. Szerinte a famaffiat a politikum is tdmogatja. Az utébbi 4-6 évben az
illegalisan kivagott faanyag mintegy 350 ezer kobmétert tesz ki, amely-
nek értéke eléri az 54 milli6 lejt. , Ekkora mennyiséget nem lehet csak tgy
ellopni, anélkiil, hogy az allami intézmények ne vették volna észre.” A
miniszter elmondésa szerint a megyében az utébbi években 1000 hektar
erdd tiint el nyom nélkiil a famaffia ténykedése kovetkeztében. Az ellen-
6rzések soran 20 erdésznek felbontottak a munkaszerzédését.

Spanyol iizletemberek beruhazasi szandéka

Kolozs megye prefektusa, Gheorghe Ioan Vuscan, 2013. jalius 25-én
spanyol iizletemberekkel talalkozott, akik az Eszak-Nyugati régioban,
Kolozs megyében akarnak beruhézni. Az Innovaciones Hospitalarias
cég a Regiondlis StuirgGsségi Korhaz és a kolozsvari Stirgésségi Gyermek-
kérhaz beruhézasi projektjében akar részt venni. A 60 cégbdl allo
GrupoVera cég infrastrukturédlis munkalatokra, varosépitészeti és repii-
16tér-fejlesztési munkalatokra szakosodott, és az erdélyi autépalya, illet-
ve a megyei Uthédlézat korszertsitési projektje irant érdeklédnek,
beruhazasi szandékkal.

Romania gazdasagi novekedése

Az IMF moddositotta a Romania gazdaséagi fejlédésére vonatkozd
prognézisat: az idei évben 2%-o0s, 2014-ben pedig 2,25%-0s novekedést
prognosztizal. Az elsé félévben novekedett az export, azonban a belsd
kereslet gyenge maradt, mondta Andrea Schaechter, az IMF romaniai
megbizottja. Az idei koltségvetés-kiigazitaskor a GDP 2,6 milliard lejes
novekedésével szamoltak. A Mediafax idézi Andrea Schaechter szavait:
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»A koltségvetés-kiigazitas bejelentése soran a kormany vallalta, hogy a
hiany nem haladja meg a GDP 2,3%-at ebben az évben, 2015-ben pedig
a szerkezeti deficit nem lesz nagyobb, mint a GDP 1%-a.”

Romania eldvigyazatossagi hitelmegallapodasa

Romania az IMF-vel és az Eurépai Uni6val 3-5 milliard euré értéki
hitelmegallapodast tervezett. A vallalatok hatékonysigénak novelésére,
a pénzigyi fegyelem megerGsitésére dsszpontositanak. Victor Ponta mi-
niszterelnok szerint az Gjabb hitelmegallapodés lehetévé teszi, hogy a
gazdasagot elényos feltételek mellett finanszirozzadk a pénzpiacokrdl,
tovabba hozzajarul a nemzeti fizetGeszkoz stabilitdsanak meg6rzéséhez.

Romaéania nemzetkozi tartaléka

A Roman Nemzeti Bank altal kozolt adatokbél megtudjuk, hogy
2013. julius 31-én az orszag valutatartaléka 33 353 milli6 eur6 értékd,
mig jinius 30-d4n 32 307 milli6 eur6 volt. Az aranytartalék szintje
ugyanaz maradt, azaz 103,7 tonna, ennek értéke pedig 3344 millié eur6.
Romania nemzetkozi tartaléka (valuta és arany) 36 697 millié euré.

Magyarorszagnak nincs tartozasa a Nemzetkozi Valutaalap felé

A Magyar Nemzeti Bank teljes egészében visszafizette az IMF felé
fennéllé hitelét. A jegybank igazgatésdgédnak korabbi dontése alapjan a
MNB 2013. augusztus 6-an el6torlesztette a 2009-ben, az IMF-t61 felvett
hitel még fennéll6 részét, mintegy 721 millié eurd 6sszegben — olvasha-
t6 a MNB honlapjén.

Munkanélkiiliségi rata

Az Orszégos Munkaeré Ugynokség adatai alapjan, juniusban a
munkanélkiiliségi rata 4,96% volt, 438 110 munkanélkiili szerepelt a
nyilvantartasban. A legmagasabb a munkanélkiiliek aranya a kovetkezd
megyékben: Vaslui (9,63%), Teleorman (9,39%), Galati (8,56%), Buzau
(7,89%), Gorj (6,99%). A nyilvantartasba vett munkanélkiili személyek
koziil 139 243 részestiltek munkanélkili segélyben.
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Miniméalbér Eurépaban

Az Eurostat adatai szerint a minimalbér alapjan rangsorolt orszagok
sorrendjében Romaénia az utols6 el6tti helyen van, 2013. jilius 1-t6] en-
nek értéke 800 lej. Victor Ponta miniszterelnok szerint 2014-ben a mini-
malbér eléri az 1000 lejt, a legmagasabb bér pedig a 7000 lejt. Egyes
orszagokban a minimalbért a tevékenységi teriilet alapjan allapitjak
meg, mas orszagokban nem hasznéljdk a minimalbér fogalmat, mert a
cégek az alkalmazottakkal valé megegyezés alapjan hatdrozzik meg a
bért. Luxemburgban 1874 eurd, Belgiumban 1502 eurd, Hollandidban
1478 eurd, Irorszagban pedig 1462 euré a minimalbér.

Mezégazdasagi rekordtermés

Daniel Constantin mezdgazdasagi miniszter sajtéértekezleten ko-
zolte, hogy az idei biiza- és rozstermés 6sszesen 7,3 millié tonnét tesz
ki, ami az utébbi nyolc év legnagyobb és az utébbi 43 év méasodik legna-
gyobb termése. A tavalyi évhez képest a bliza- és rozstermés 37 szaza-
lékkal emelkedett. Ezenkiviil rekordtermést értek el az rpa és a sorarpa,
valamint a zab és a repce esetében is.




