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Hogyan osszuk el

a Kozos Agrarpolitika tortajat?
VINCZE MARIA'

A tanulmany célja annak a kifejtése, hogy miképpen tudunk felkésziilni
azokra az 4j kihivésokra, amelyek az Eurépai Unié 2014-2020 kozotti Kozos
Agrérpolitikaja kapcsan meriilnek fel. Mindenekel6tt azokra a siirgs donté-
sekre utalunk, amelyeket Roménidnak meg kell hoznia a 2014-2020-as id6-
szak vidékfejlesztési programjanak kidolgozésa kapcsan, valamint a kozvetlen
kifizetések rendszerének vonatkozasaban. Felhivjuk a figyelmet azokra a felké-
sziilési tevékenységekre, amelyek elsGsorban a Mez6gazdasagi és Vidékfejlesz-
tési Minisztériumra harulnak, de hasonléképpen a szakmai szervezetekre, az
onkormanyzatokra és a gazdalkodokra is.

Kulcsszavak: az EU Kozos Agrarpolitikdja, vidékfejlesztés, 2014-2020-as
programozasi idészak, Romania.

JEL kédok: C81, G28, 013, Q18, R28.

Bevezet6

Leonardo da Vincinek tulajdonitjak azt a bélcs mondast, hogy a leg-
jobb gyakorlat egy jo elmélet. Nyilvan ez az allitas is arnyaltabb kifejtést
igényelne, de most csak arra szeretnék utalni, hogy ha j6 gyakorlati
eredményeket akarunk elérni, akkor az elméleti kereteket illetGen meg-
gondolt dontéseket kell hoznunk. Az eurdpai uniés tagorszagoknak
ezekben a hénapokban kell véleményezniiik a Ko6zos Agrarpolitika
(KAP) javaslatokat és kidolgozniuk a vidékfejlesztési programjaikat, de
ehhez el6zetesen szdmos dontést kell meghozniuk; ezeknek a dontések-
nek a megalapozasa az az elméleti keret, amely biztosithatja a gyakorlati
sikereket a 2014-2020-as idGszakban.

Jelen tanulmanyunk kiemelten az Eurdpai Parlament és a Tandcs
Rendelete a Kozds Agrarpolitika keretébe tartozé tdmogatasi rendszerek

e

alapjan a mezégazdasagi termeldk részére nytjtott kozvetlen kifizetések-

! Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kozgazdasag- és Gazdalkodastudoményi
Kar, professzor emerita, PhD.
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re vonatkozé szabdlyok megdllapitasarél (COM(2011) 625) javaslatra
Osszpontosit, amelyet 2011. oktéber 12-én tett kozzé az Eurépai Bizott-
sag, de utalunk a COM(2011) 627 vidékfejlesztési dokumentumra® is.

Megjegyezziik, hogy az eurépai intézmények szintjén jelenleg zajlik
a KAP javaslatok részletes targyalasa, ami nyilvanval6an valtoztatasokat
eredményezhet, és a koltségvetési vita is most folyik, tehét fennall an-
nak a veszélye, hogy egyes fejtegetéseink mar nem lesznek aktuélisak a
cikk megjelenésének id6pontjaban. Tény, hogy most még elég képléke-
nyek a jovébeli KAP rendszer szabélyzatanak javaslatai, a véglegesité-
sekre a 2013-as év folyaman keriil sor, tehat elvileg még volna esély az
események, a dontések befolydsolasara, valamint a felkésziilésre, a le-
hetdségek felmérésére és kihasznalasara is (Vincze 2012a,b).

A 2014-2020-as idGszak Kozos Agrarpolitikajara vonatkozé

javaslatok f6bb elemei

Altaldnos és sajatos célkitizések

Az Eurdpa 2020 stratégiaval (EB 2011c) 6sszhangban allé intelli-
gens, fenntarthaté és inkluziv novekedést célzé eréforras-hatékonysag
érdekében a KAP altalanos célkittizései (EB 2010) a fenntarthaté élelmi-
szer-termelés, a természeti eréforrasokkal valé fenntarthaté gazdalko-
dés és az éghajlatvaltozas elleni fellépés, valamint a kiegyensiilyozott
tertileti fejl6édésnek az elérése.

A konkrét célkittizések a kovetkezdk: 1. kornyezeti kozjavak elGalli-
tasa, 2. a termelési nehézségek ellensilyozasa a hatrdnyos természeti
adottsagu teriileteken, 3. az éghajlatvaltozas mérséklését és az alkalmaz-
kodast elgsegité intézkedések, 4. az uniés KAP koltségvetés kezelése
szinvonalas pénziigyi iranyitasnak megfeleléen, 5. a mezdgazdaséagi
agazat versenyképességének fokozasa és az élelmiszer-ellatéasi lanc ér-
téktermelésébdl valé részesedésének a novelése, 6. hozzajarulas a gaz-
dasdgok jovedelméhez és a jovedelemingadozds mérséklése, 7. a
kornyezetbarat novekedés 6sztonzése innovacié révén, 8. a vidéki fog-

* Az Eurépai Parlament és a Tanacs Rendelete az Eurépai Mezégazdasagi Vidék-
fejlesztési Alapbdl (EMVA) nytjtand6 vidékfejlesztési tdmogatésrol (javaslat).
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lalkoztatas tamogatasa és a vidéki teriiletek tarsadalmi szerkezetének
fenntartasa, 9. a vidéki gazdasag helyzetének javitasa és a diverzifikacié
el6mozditasa, 10. a gazdalkodasi rendszerekben a szerkezeti diverzitas
lehetévé tétele.

Mire szamithatunk?

A megjelent javaslatoknak vannak olyan elemei, amelyek nagy va-
l6szintiséggel nem fognak valtozni a jelenlegi és az esetleg 2013 elejéig
elhtiz6dé tagorszagi targyaldsok sordn. Ezek kozé sorolom, a teljesség
igénye nélkiil, az aldbbiakat:

* a két pillér (1. a kozvetlen kifizetések és piaci intézkedések, 2. a
vidékfejlesztési tamogatasok) megmaradasat és szorosabb Gsszekapcso-
14sat,

* a,z0ld"“ elem (kornyezetvédelmi kovetelmények, éghajlatvaltozas
elleni fellépés) kotelezd jellegének erdsitését a nagytermelSk esetében,

* a tudasalapt gazdasag fejlesztésére, az innovacié kibontakoztata-
séra irdnyulé intézkedések tdimogatdsanak novekvd fontossagat,

* a gazdalkodék egytittmtikodésének fokozasara irdnyulé intézke-
dések szerepének novekedését. A rendelet nagymértékben megerdsiti és
kiterjeszti a jelenleg hatalyban 1év6 egytittmiikodési intézkedést, tamo-
gatast biztositva ezaltal a potencialis kedvezményezettek széles kérében
szamos kilonboz6 (gazdasagi, kornyezetvédelmi és szocidlis) teriileten
folytatott egytittmtikodéshez. A javaslat szerint az egytittmtik6dési in-
tézkedés ezentul kifejezetten kiterjedne a kisérleti projektekre és a regi-
onalis és nemzeti hatarokon atnytlé egyiittmtikodésre is;

* a vidékfejlesztési tdmogatasok nemzeti tarsfinanszirozasi mér-
tékének fokozasat egyes tdmogatasi formaknal,

* a kockazatok és a valsaghelyzetek kezelésére iranyuld eszkozok
alkalmaz3sat,

* a szigoribb monitoring és értékelési rendszer bevezetését és en-
nek érdekében kozos mutatéjegyzék kapcsolasat a szakpolitikai priorita-
sokhoz.

Meggy6z6désem, hogy minimalis az esélye annak, hogy a KAP
koltségvetési keretei a 2013-as elgiranyzatokhoz képest b6viilnének, in-
kabb ennek csokkenése prognosztizalhaté. Az eur6zoéna vélsaghelyzeté-
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nek esetleges elmélyiilése kedvezGtleniil hathat a KAP koltségvetésére,
mig a kilabalas beinduldsa kedvezhet. Masrészt logikus feltételezés,
hogy a jelenlegi kritikus agrar-vilagpiaci helyzet, amelyet jorészt a sza-
razsag okozott, de az input (f6leg energia) arak novekedése is befolyésol,
elbizonytalanithatja azokat a nett6 befizet§ tagorszagokat, amelyek ed-
dig az agrarkoltségvetés csokkentésének sziikségessége mellett érveltek.

Mekkora eurépai unios tamogatdasbol fog gazdalkodni a KAP?

A Kozos Agrarpolitika elsg pillére tartalmazza az uniés mezégazda-
sagi termeléknek éves szinten alapvetd jovedelemtamogatést biztosité
kozvetlen kifizetéseket és piaci intézkedéseket, valamint a konkrét piaci
zavarok esetén nyujtandé tdimogatast, a masodik pillér pedig a vidékfej-
lesztésre fordithaté tdimogatasokat, amelynek esetében a tagallamok ko-
z0s keretrendszer alapjan tobbéves programokat dolgoznak ki és
tarsfinansziroznak.

A nem végleges koltségvetési terv szerinti (EB 2011c) KAP forraso-
kat EU szinten az 1. abra jelzi.

KAP 2014-2020

1. Pillér: Kézvetlen

kifizetések (317,2 mld. €)

Forras: EB 2011b
1. dbra. A 2014-2020-as tervezett KAP koltségvetés

Valéjadban a 2014-2020-as idGszakban uniés szinten a KAP rendel-
kezésére Osszesen 435,6 millidrd eurd all, mivel az 1. és II. pillérhez
tartozo forrasokat 17,1 milliard euré egésziti ki (ebbél 5,1 milliard euré
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kutatasra és innovéciéra, 2,5 milliard az élelmiszer-biztonsagra és 2,8
millidrd euré a leginkdbb raszoruld személyek élelmiszer-tamogatasara
iranyul). Ezenfeltl pedig 3,9 millidrd euré taldlhat6 a mez6gazdasagi
agazatot érint6 valsagokra képzett Gj tartalékban és legfeljebb 2,8 milli-
ard eur6 az Eurdpai Globalizaciés Alkalmazkodasi Alapban.

Az Euré6pai Bizottsag igazsagosabb, egyszeriibb és célzottabb terme-
16i jovedelemtamogatast szorgalmaz annak érdekében, hogy az unié
mezdgazdasagiban rejlé lehetéségeket jobban ki lehessen hasznalni.

Az elsé pillér felosztasanak szabdlyai

Az elsé pillért illetGen a kozvetlen kifizetések szintjén a kovetkezd
intézkedéseket eszk6zolné az EB (2011a):

* Alapszintd jovedelemtdmogatasban csak az aktiv termelék része-
siillhetnének. Ennek szdmit az a természetes vagy jogi személy, aki, illet-
ve amely esetében a kovetkezd feltételek valamelyike fennall: a) az el6z6
évben az 0sszes nem mezégazdasagi tevékenységbdl szarmazé bevételé-
nek legalabb 5 szazalékaval egyenld kozvetlen tdmogatasban részestilt,
vagy b) mez6gazdasagi teriiletein a tagallam altal meghatarozott alapte-
vékenységeket elvégzi. Az elsé feltétel csak az 5000 eurét meghaladé
kozvetlen timogatésra jogosult gazdasagokra vonatkozik.

* A kozvetlen kifizetések 30 szézalékat kotelez6 médon a természe-
ti er6forrasok optimalis hasznositasat szolgalé eljarasokra kell forditani.
Ez hozzajarulhatna a mezdgazdasag okolégiai fenntarthatésagahoz, il-
letve a termeldi eréfeszitések jutalmazasahoz. Az EB ckolégiailag célra-
vezet6 eljarasokat 0Osztonozne, mint amilyen példdul a
novénytermesztés diverzifikdldasa (minimum 3 kiillonb6zé noévény), az
allando legel6k fenntartasa, illetve az tkologiai tartalékok (az alaptamo-
gatasra jogosult teriilet 7%-a) és a tajak megdvasa.

* Fiatal, 40 évesnél nem id6sebb gazdalkodoék tdmogatasara a koz-
vetlen tdmogatasi forrasaik legfeljebb 2 szazalékat hasznélhatnak fol. Ez
kotelez6en az alaptamogatast egészitené ki, mértéke legfeljebb a tdmo-
gatasi jogosultsagok hektarra vetitett atlaganak 25%-a lehetne, és gaz-
dalkod6ként maximélisan 25 hektarra igényelhetd.

* Tamogatas nyudjthaté a kedvez6tlen természeti adottsaga terii-
leteken gazdalkoddk szaméra, ami kiegészitené a masodik pillérbél fi-




8 Vincze Maria

zethet6 szubvenciét. Ez az els6 pilléres forras legfeljebb 5%-a lehetne.

* Az els6 pilléres forrasbél termeléshez kotott timogatas nytjthato
a forrasok 10 szazalékaig. Ezt tulajdonképpen a mai nemzeti kiegészits
tamogatasok helyettesitésére lehet felhasznalni 2016 utan.

* A kis gazdasdgoknak egy egyszertsitett kifizetési rendszert java-
solt az Eur6pai Uni6: iizemenként és évente 500-1000 eurds atalany-ki-
fizetést vezetnének be, tagillamtol és az atlag tdmogatdsok mértékétsl
fuggben. Ez a fix 6sszeg valtozatlan maradna, amig a kisgazda aktiv,
vagy amig kistermel6 marad. E célra az elsé pilléres forrasok legfeljebb
10%-at lehetne felhasznalni.

* A mezbgazdasaggal felhagyé kistermelSket arra 6sztonoznék,
hogy teriileteiket olyan mez6gazdasagi tizemekre ruhazzék at, amelyek
gazdasagaik szerkezet-atalakitasat tervezik. Ebben az esetben a kisgaz-
da-tdmogatas 120%-at kapnak meghatarozott ideig.

* A kifizetések fokozatos csokkentése és maximalizalédsa: a kifizeté-
sek degressziv modon, 150-200 ezer eurd éves kozvetlen tamogatasi
osszeg folott 20%-kal, 200-250 ezer eurd kozott 40%-kal, 250-300 ezer
eurd kozott 70%-kal csokkennének, felsé hataruk pedig 300 ezer eur6
lenne. A tamogatasoknal figyelembe vennék a munkahelyek szdmat, il-
letve a bérkoltségek nagysagat is. A modulacié nem vonatkozna a z6ld
komponensre.

* 1 hektarnal kisebb jogosult teriiletre nem jar timogatés (a tagélla-
mok médosithatjak ezt a hatart az egyedi adottsagokra valé tekintettel).

A vidékfejlesztési tamogatdsok dltaldnos eldiranyzatai

»A vidékfejlesztési politika hosszutava stratégiai célkitiizései ko-
zOtt a jovGben is szerepelni fog a mezdgazdasag versenyképességéhez, a
természeti eréforrdsokkal valé fenntarthaté gazdéalkodashoz, az éghaj-
latvaltozas elleni fellépéshez és a vidéki térségek kiegyenstulyozott terii-
letfejlesztéséhez val6 hozzajarulas.” (EB 2011b)

Az Eurdépa 2020 stratégiaval Osszhangban a 2014-2020-as
id6szakban nyujtandé vidékfejlesztési tdmogatas atfogd célkitiizései a
kovetkez6 unids szintl prioritdsokban jutnak részletesebben is kifeje-
zésre:

* a tudasatadés és az innovacié elémozditasa a mezégazdasagban,
az erdészetben és a vidéki térségekben;
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* a versenyképesség fokozasa a mezdgazdasagi termelés valameny-
nyi tipusa esetében és a mezdgazdasagi tizemek életképességének javi-
tasa;

* az élelmiszerlanc szervezésének és a kockazatkezelésnek a
mez6gazdasag terén torténd elémozditasa;

* a mez6gazdasagtol és az erdészettdl fiiggd 6koszisztémak allapota-
nak helyreallitasa, megG@rzése és javitdsa;

* az erGforras-hatékonysag 6sztonzése, valamint az alacsony szén-
dioxid kibocsatast és az éghajlatvaltozashoz alkalmazkodni képes
gazdasdgok iranyaba torténd elmozdulas tdmogatasa a mez6gazdasagi,
az élelmiszeripari és az erdészeti dgazatban;

* a tarsadalmi befogadas eldmozditasa, a szegénység csokkentése és
a gazdasagi fejl6dés tdimogatasa a vidéki térségekben.

A vidékfejlesztési programoknak ezekre a prioritasokra kell épiilni-
ik, és fontos elvaras a célmutatoknak az egyes prioritdsok vonatkozasa-
ban torténé meghatarozasa is.

Az 1j vidékfejlesztési program lehetdséget teremt magasabb
tdmogatasi intenzitasti alprogramok végrehajtasara is, példaul a fiatal
mezdgazdasagi termelbk, a kistermelSk, a hegyvidéki teriiletek, a rovid
ellatasi lancok tekintetében.

Milyen dontések meghozatala harul a roman kormanyra

a kozeljovében?

Az Eurdpai Bizottsdg 2011 oktéberében kozzétett javaslatai (EB,
2011a, b és masok), amelyek a 2014-2020-as id6szak Kozos Agrarpoliti-
kajat hivatottak szabélyozni, szamos dontési kényszert jeleznek, ame-
lyek megalapozdséhoz prébéalunk hozzajarulni a kovetkezékben.
Elézetesen az olvasék elnézését kérjiik, ha nehezen kovethetének tiinne
a szoveg, de egy szlikdsen behatarolt cikk terjedelmi korlatai mellett
részletes magyarazatokra nem tudunk kitérni, csak ajanlani tudjuk a do-

kumentumok elolvasésat,’ és arra véllalkozhatunk, hogy tovébbi tanul-
manyokban részletezziik a témat.

* Ezek a dokumentumok letslthet6k a www.madr.ro weboldalrél.
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A vildgos, egyértelmii fogalom-meghatdrozdsok sziikségessége

Szamos olyan fogalom szerepel az EB Kozos Agrarpolitikajara vonatko-
z6 javaslatok kozott, amelyek tartalmi meghatarozasarél minden tagorszag
maga dont. A cikk terjedelme nem teszi lehetévé ezek atfogo ismertetését,
elemzését, igy csak illusztralasképpen tudunk utalni néhanyra.

Hogyan hatdrozza meg Romania a vidék fogalmat?

Alapvetden fontos eldonteni, hogy miképpen definidlja Roménia a
vidék fogalmat. Az Eurépai Uni6ban nincs minden tagallamra azonos
vidékfogalom-meghatarozas. Az OECD legtjabb médszertana is (melyet
az Eurostat 2010-ben atvett), akarcsak a régi, a népstirtiség alapjan defi-
nialja a telepiilést.”

Romania esetében jelenleg a sajat onkormanyzattal rendelkezé koz-
ségek Osszessége alkotja a vidéket, de egyre inkabb tudatosodik a
dontéshozokban, hogy a sok, falusias kisvaros (Romania 320 vérosa ko-
ziil 119 kevesebb, mint 10 000 lakost) szempontjabdl kedvezébb volna
az OECD-meghatérozas elfogadésa (Vincze et al., 2012).

Az Orszagos Statisztikai Hivatal adatai szerint az orszag lakossaga-
nak 45%-a él vidéki telepiilésen, mig az Gj Eurostat adatok szerint t6bb
mint 90% él dontben vidéki vagy koztes régidkban, tehat az Gj vidék-
meghatérozas 1j statisztikai adatok kiszamitésat igényelné.

Feltételezziik, hogy a 2014-2020-as programozasi idészakra marad
a régi vidék-meghatédrozas, mert nincs idé és kapacitas az 1j statisztikai
adatbazis elGallitdsara, marpedig a romén vidékfejlesztési program elké-
szitése siirg6s feladat. Tény, hogy az EB a vidékfejlesztési tdimogatésok
tagorszagonkénti leosztasat illet§ szamitasait az OECD meghatéarozasa
szerint végzi, ami Romania szdméra kedvezg.

Mit értiink kisgazdasdag alatt?

Jelentds Gj elem az EB (2011 a,b) javaslatokban a kisgazdasag fogal-
ma. Ehhez a fogalomhoz bizonyos tdmogatasi szint kapcsolédik, és a vi-
dékfejlesztési beruhéazasi tdmogatasi el6irdsok is sajatosak erre a
csoportra nézve, tehat elég nagy a tétje annak, hogy Romania miképpen

* Eurostat regional yearbook 2010, 249.
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hatarolja be ezt a gazdasag-tipust. Adminisztrativ szempontbdl a legegy-
szertibb méd a gazdasag teriileti mérete alapjan meghatarozni a kisgaz-
dasag fogalmat, de az allatdllomany nagysdga és a termékstruktira

sz

kiilonbozGsége miatt a gazdasagi mérték (EUME’) eltér ugyanazon hek-
tarban kifejezett birtoknagysag esetén, és ett6l nem lehet eltekinteni a
gazdasag Osszteljesitményének értékelésekor sem.

A roméniai Nemzeti Vidékfejlesztési Halézat® 2012. junius 6-7-én
Székelyudvarhelyen tartott tanacskozasan a f6 téma a kisgazdasagok be-
hatarolédsa volt. A javaslat az volt, hogy a jelenlegi félig-onellato, a 141-
es tdmogatasi intézkedésre jogosult gazdasagok korét, amelyekre a 2-8
EUME méretnagysag-hatarok a jellemzdk, terjesszék ki az 1-40 EUME
értékhatarok koztire, de végiil a 2-40 EUME hatéarokat javasoltak. Ujab-
ban elhangzott olyan javaslat is, hogy ne legyen alsé hatar, a felsé meg
10 EUME legyen.

Ezzel kapcsolatosan nézziink meg néhany szdmadatot. Mivel a
2010-es Altalanos Mez6gazdasagi Osszeiras végleges adatai még nem is-
mertek, igy csak a 2007-es roméniai birtokstruktira mintavételi adataira
alapozhatunk, amelyeknek a feldolgozasat az Eurostat kozolte.” Ebb6l a
dokumentumbdl a kovetkezbket tudhatjuk meg:

* Romania 3 931 430 mezdgazdaségi egységébdl 3 694 480 gazdasag
(azaz az 6sszes gazdasag 94%-a) kevesebb, mint 2 EUME-t valésit meg, a
2-40 EUME-t elér6 gazdasagok szama ¢sszesen 232 260 (azaz 5,9%).

* A 13 753 060 hektar mez6gazdasagi teriiletb6l 6 735 160 hektaron
(a mezdgazdasagi osszteriilet 49%-an) kevesebb, mint 2 EUME-t érnek
el, a 2-40 EUME-t eléré gazdasagok 6sszesen 3 362 300 hektaron gazdal-
kodnak (24,4%).

® EUME - Eurépai Méret Egység (ESU — European Standard Unit); egy EUME
egyenértékd 1200 eurd évi normalizalt standard fedezeti hozzajarulas 6sszeggel
(SFH: a termelési érték és a valtozo koltségek kiilonbsége). A 141-es vidékfejlesztési
intézkedés mellékletében termékenként megtaldlhaték az EUME normalizélt koef-
ficiensek. A termelési strukttra ismeretében gazdasagonként becstilheté az EUME
normalizalt értéke.

* www.rndr.ro

7 http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nut/print.do2print-true




12 Vincze Maria

* A 2 EUME jovedelemértéket el nem éré gazdasigok atlagos nagy-
saga 1,82 ha, 2-4 EUME esetén 7,1 ha, 4-8 EUME értékhez 14,42 ha atla-
gos teriilet tartozik, 8-16 EUME esetén 42,52 ha, mig a 16-40 EUME
jovedelemnagysagu gazdasagok atlagos tertilete 153,15 ha. A fenti meg-
hatérozas szerint tehat a kisgazdasag atlagos teriilete 1,82-153,15 ha ko-
z6tt valtakozhatna.

Ezek az adatok jol mutatjak lemaradasunkat a hozzaadott-érték
teremtés vonatkozdasaban, tehat fontos volna a szerkezetatalakitis dsz-
tonzése, a gazdasadgok korszertisitése, életképességiik javitasa, a termé-
szeti és humén eréforrdsok hatékonyabb kihasznélasa.

A kisgazdasagok lehatarolasanak problémaja azért is fontos kérdés,
mert a vidékfejlesztési intézkedések keretében a ,beruhazasok targyi
eszkozokbe” tdmogatds megpalyazasa, amely javitja a mez6gazdasagi
iizem Osszteljesitményét, csak bizonyos tizemmeéret-kiiszobérték alatt
lehetséges, ami ugyancsak dontési probléma. Idéziink az EB (2011b) do-
kumentumbdél: ,A mezbdgazdasagi tizemek szerkezetének atalakitasat
célz6 beruhazasok esetében kizarolag azok a mezdgazdasagi tizemek té-
mogathatdk, amelyek mérete nem haladja meg a tagallamok 4ltal a prog-
ramban meghatdrozandé, a valamennyi mezdégazdasagi termelési tipus
versenyképességének fokozaséara és a mezdgazdasagi iizemek életképes-
ségének javitdsdra vonatkozé uniés vidékfejlesztési prioritas tekinteté-
ben elvégzett, SWOT-analizisen alapul6 kiiszobértéket.”

A roman mezdgazdasag jovébeli fejlédésének egyik kulcskérdése a
kozépbirtokok térnyerése, a 10 hektarnal nagyobb csalddi gazdasagok
kialakul4dsanak 6sztonzése, amit nagymértékben befolyasolhat a kisgaz-
dasag fogalom meghatdrozasa. Véleményem szerint a kisgazdasag also6
hatérat legkevesebb 2-3 ha szinten kellene megallapitani, nem raciona-
lis ennél kisebb tertilett birtokot kisgazdasdgnak nyilvanitani a roman
mezdgazdasag jovGbeli fejlesztése nézGpontjabol.

Kiket tekinthetiink fiatal gazdalkodéknak?

Az EB 2011a dokumentuma értelmében ,a fiatal mezdgazdasagi ter-
mel6k szdméra a mez6gazdasagi dgazatban 4j gazdasagi tevékenységek
létrehozasa és kialakitdsa pénziigyi kihivast jelent, amelyet a kozvetlen
kifizetések elosztdsa és céliranyosabba tétele soran indokolt figyelembe
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venni. Az emlitett vallalkoz6i kezdeményezések alapvet6 fontossaguaak
az unié mezégazdasagi dgazatdnak versenyképessége szempontjabol, és
ezért a mezdgazdasagi tevékenységiiket megkezdé fiatal mezbgazdasagi
termel6k részére jovedelemtdmogatasi rendszert kell 1étrehozni tevé-
kenységiik megkezdésének és a mezbgazdasagi tizemik azt kovetd
strukturalis kiigazitdsdnak a megkonnyitése érdekében. A tagallamok
szdméra célszerd lehetévé tenni, hogy a kozvetlen kifizetésekre vonat-
kozé nemzeti felsé hataruk egy részét a fiatal mez6gazdasagi termelSk-
nek az alaptdmogatdson feltill nyujtott, teriiletalapt éves kifizetésre
forditsdk. Helyénval6 rendelkezni arrél, hogy e tdmogatast legfeljebb
Otéves idGtartamra lehessen nyujtani, hogy kizarélag a véllalkozés élet-
ciklusanak kezdeti szakaszdra vonatkozzon, és ne valhasson miikodési
tdmogatédssa.”

A meghatarozas szerint ,fiatal mez6gazdasagi termelének” tekint-
het6 az a) olyan természetes személy, aki mezbgazdasagi tizem vezetGje-
ként el@szor kezd gazdalkodni, vagy aki az alaptdmogatési rendszer
keretében a kérelem els6 benytjtasat megeléz6 6t évben mar gazdalko-
dott, és b) aki a kérelem benytjtasdnak idépontjaban nem to6lt6tte be a
40. életévét.

A tdmogatas mezGgazdasagi termelSként legfeljebb 6t éves idétar-
tamra nytjthat6. Ebb6l az id6tartambdl le kell vonni a tevékenység meg-
kezdése és az elsé kérelembenyjtas kozott eltelt évek szamat.

A tagéllamok a megallapitott éves nemzeti felsg hatar egy bizonyos
szazalékat, amely nem haladhatja meg a 2%-ot, fordithatjak a fiatal ter-
mel6k tdmogatasara, és errél 2013. augusztus 1-jéig értesitik a Bizottsa-
got. Van lehetGség a becsiilt szazalékérték felillvizsgalatara is.

Erdemes lenne jobban odafigyelni az alabbi cikkelyekre: ,A
kedvezményezettek jogainak védelme és hatranyos megkiillonbozteté-
siik elkeriilése érdekében a Bizottsagot fel kell hatalmazni arra, hogy jo-
gi aktusokat fogadjon el azon feltételek — tobbek kozott a korhatarnak a
jogi személyben kozremiikodd egy vagy tobb természetes személyre tor-
ténd alkalmazasa — meghatarozasa céljabol, amelyek teljestilése esetén
egy jogi személy jogosultnak tekinthet6 arra, hogy a fiatal mez6gazdasa-
gi termelSknek sz6l6 tdmogatasban részestiljon.” Tovabba: , A tagélla-
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mok éves tdmogatast nytjtanak az alaptdmogatasi rendszer szerinti ta-
mogatasra jogosult fiatal mezdgazdasagi termelSknek.” Itt mar felvetd-
dik a kérdés, hogy a kiegészité tamogatast a kisgazdaség fiatal vezetGje
is megkaphatja-e, vagy arra csakis a zold komponenst is felvallalé gaz-
dalkodé jogosult?

Melyek Romdnia lehetéségei az 1. pillér leosztdsa terén?

Mekkora elsé pilléres tamogatdsra szamithat Romania?

ElGszoris azt vizsgéljuk meg, hogy Romania vonatkozasaban mit
osztunk le az elsg pillérbél és kik kozott. Ahhoz, hogy erre a kérdésre
valaszolhassunk, utalnunk kell a javaslatok (EB 2011a,b) néhany cikke-
lyére, elsGsorban az eloszthat6 6sszeg nagysagara, valamint az elosztési
szabalyokra. Az EB dokumentumok konkrét szdmokat a 2014-2020-as
idészakra egyeldre csak az elsé pillér (kozvetlen kifizetések, piaci intéz-
kedések) vonatkozasaban kozoltek, mig a vidékfejlesztési timogatasok
vonatkozédsaban csak arra van utalds, hogy azok értéke a 2007-2013-as
id@szakhoz viszonyitva 90%-110% kozott véltozhat a tagorszagok szint-
jén, tehat Romania legaldbb 8 milliard eurd vidékfejlesztési tamogatasra
szamithat.

Az a tény, hogy a pillanatnyilag ismert tdmogatasi értékek marad-
nak-e vagy csokkennek, nem befolyasolja mondanivalénk lényegét, bar
nyilvan a gazdalkodék jovedelem-kiegészitésének mértékét vagy a vi-
dékfejlesztési tamogatasi keretosszegeket igen.

Az 1. tablazat 6sszegezi mindazt, amit jelenleg tudunk a javaslatb6l
Romania elsé pilléres KAP tdamogatési éves szintjére vonatkozoan.

A kozvetlen kifizetésekre és piaci intézkedésekre javasolt nemzeti
plafon a 2014-2020 kozotti idgszakban 60%-kal nagyobb az el6z6 id6-
szakénal, ami természetes, mert Roméania 2016-ban eléri a teljes 100%-
os kozvetlen tAmogatasi szintet, ami 2007-ben csak 25% volt.

Mire jut uniés tamogatds az elsd pillérbdl?

A javaslatokban olyan sarokszdmok szerepelnek, amelyek lehetGvé
teszik egyszerd szamitasok elvégzését, és amelyek jol behatéroljak a don-
téshozdk mozgasterét. Ilyenek az elsd pillér felosztasdnak szabalyairdl
sz016 fejezetben mar jelzett aranyok, amelyek felsd hatarat jeloli az EB do-
kumentuma. Ezekkel a felsd hatarokkal szdmolunk a kovetkezSkben, va-
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1. tablazat. Az EB altal meghatarozott 1. pilléres nemzeti plafon
értéke Romania esetében

2014 2015 2016 2017

Nemzeti plafon
(ezer eurd)
Ko6zvetlen tamogatas
hektaronként (eurd/ha)
Kiegészité nemzeti
tdmogatas™* (ezer euro)

1472 005|1692 45018950751 939 357

151 174 195 200

330971 | 156 618 - -

2018 2019 2020

Nemzeti plafon
(ezer eurd)
Ko6zvetlen tdmogatas
hektaronként (eurd/ha)
Kiegészit6 nemzeti
tdmogatas* (ezer eurd)

1939 357|1939 357 |1 939 357

200 200 200

* Alaptamogatas és zold komponens dsszesen
Forras: EB (2011a)

lamint a megadott referencia-teriiletet vessziik alapul (9 720 864 ha),
ami 11,5%-kal tobb, mint az el6z6 programozasi idGszakban volt. To-
vabbi sarokszdmok, amelyek betartdsat megkoveteli az EB:

* az EB szamitésai szerint 2017-t6]1 140 euro/ha alaptdmogatasra és
60 eur6/ha zold tamogatédsra szamithatnak a romaniai aktiv termeldk, il-
letve a kisgazdasdgok 500-1000 eurds évi tamogatasra szamithatnak
gazdasagonként,

* a 100 eur6nal kisebb 6sszegli timogatas nem fizethet6 ki, mert en-
nek til magas lenne az adminisztrativ koltsége.

Mivel 2017-t6] az évi plafon eléri a maximalis értéket, ami 2020-ig al-
land6 marad, szdmoljunk ezzel az értékkel, azaz 1 939 357 ezer eurd évi
elsd pilléres 6sszeggel. Mindenekel6tt ennek az eloszlasat vizsgaljuk:
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* a z0ld komponens kotelez6en 30% (581 807 ezer eurd), igy az alapta-
mogatas az els6 pilléres forrdsoknak maximum 70%-a (1 357 549,9 ezer
eurd) lehetne, azaz a teljes referencia teriiletre 140 euro fizetheté hekta-
ronként;

* a fiatal gazdalkodok tamogatasa maximalisan 2% (38 787,14 ezer
eurd), tehat a nemzeti plafon értéknek 68%-a maradna az alaptamoga-
tasra (1 318 762,8 ezer eur6 ), ami mar csak 135,66 euré/ha alaptdmoga-
tast tesz lehetévé;

* a kisgazdasagok egyszertsitett tdamogatasira maximum 10%
fordithaté (193 935,7 ezer eurd), tehéat 58% (1 124 827,1 ezer eurd), va-
gyis 4tlagosan 115,7 euré/ha maradna alaptdmogatésra;

* 2016-t6]l megszinik a kiegészit6 nemzeti kozvetlen tamogatas
nyujtasdnak lehet6sége, tehat indokolt lehet a termeléshez kotott tamo-
gatasok fenntartasa. Ha 10% termeléshez kotott tamogatésra fordithaté
(193 935,7 ezer eurd), akkor alaptdimogatasra 48% marad (930 891,36 ezer
euro), azaz csak 95,76 eurd/ha jutna a hektaronkénti alaptdmogatéasokra,
ami mar kevesebb, mint a minimaélis 100 eurd/ha;

* ha 5%-ot a kedvezdtlen természeti adottsagu teriiletek tamogata-
sara koltink (96 967,85 ezer eurd), akkor 43% jut alaptamogatésra
(833 923,51 ezer eurd), azaz 85,8 eurd/ha;

* a tagallamoknak az alaptamogatas legfeljebb 3%-at nemzeti tarta-
lékként kell elkiiloniteniiik (1745,42 ezer eurd), igy a nemzeti plafon ér-
tékének mindossze 40%-a maradna a teriiletalapi alaptamogatés
kifizetésére.

A romén korménynak, els6sorban a Mezdgazdasagi és Vidékfejlesz-
tési Minisztérium illetékeseinek donteniiik kell, hogy miként osszak el
az elsé pilléres ,tortat” az érdekeltek kozott (fiatal gazdalkodok, kisgaz-
dasagok, kedvezétlen kortilmények kozott gazdalkodok), illetve mennyi
legyen a termeléshez kotott timogatas. Nyilvan ajanlatos lenne szamita-
sokkal megalapozni a dontést, de egyeldre csak az lathat6, hogy minden
csoport részérdl folyik a lobbizas, a megfelel6 érdekvédelmi szovetségek
kitartéan kovetelik, hogy az EB (2011a) dokumentumban jel61t maxima-
lis hatért biztositsak szamukra. Szaktanulmanyban (Giurca et al. 2012)
is olvashat6, hogy javasoljdk a kisgazdasdgok tdmogatasanak aranyat
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15%-ra novelni, de hasonl6képpen a fiatal gazdalkodok tdmogatésat és a
termeléshez kotott timogatasok ardnyét is novelnék. Végezziink néhény
egyszerd szamitast, hogy mire is van valés lehetdség, hisz a torta mérete
nem novelhetd, csak a szeletek nagysaga lehet egyeseknek nagyobb és
masoknak kisebb.

A referencia-teriilet nagysdganak (9,72 milli6 hektér), valamint a je-
lenlegi birtokstrukttra adatainak ismerete alapjan kiszdmithatjuk, hogy
mekkora az az 6sszeg, ami feltétleniil sziikséges az alaptamogatasok ki-
fizetésére (Vincze et al. 2012):

2. tablazat. A mez6gazdasagi gazdasagok szama és tertilete
nagysag szerinti csoportositasban

Gazdasagok | Gazdasagok | Gazdasigok | Mez6gazda- | Mezdgazda-
nagysag szama szamanak | séagi teriilet | sagi tertilet
szerinti (ezer db.) eloszlasa (ezer ha) eloszlasa

csoportjai nagysag nagysag
(ha) csoportok csoportok
szerint (%) szerint (%)
<1 2740 71,06 5073 34,52
1-3 650 16,86 1198 8,15
3-10 394 10,22 1910 13,00
10-100 60 1,56 1494 10,17
100-1000 11 0,29 3275 22,29
> 1000 0,858 0,02 1744,7 11,87
Osszesen 3856 100,00 14694,7 100,00

Forras: Altalénos Mezdgazdasdagi Osszeirds, 2010, elézetes adatok

Tételezziik fel elGszor, hogy a kisgazdasdgok egyszertsitett tiamogata-

sat az 1-3 hektéros gazdasagok igénylik, azaz 650 gazdasig, amelyek 1198
ezer hektaron gazdéalkodnak. A referencia teriiletb6l (9720 ezer ha) kivon-

va a kisgazdasagok teriiletét, megkapjuk a 8522 ezer hektért, amire elvileg
alaptdmogatas (140 eurd/ha) és zold tamogatas (60 eurd/ha) igényelhetd, és
tételezziik fel, hogy a nagyobb gazdasagok igényelni is fogjak a tamogatast.
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A 8522000 ha * 60 eur6/ha = 511 320 000 euréra megvan a fedezet
a 30%-os z6ld tamogatasbdl (581 807 ezer eurd), de nézziik, mi a helyzet
az alaptdmogatassal, amelynek értéke 8 522 000 ha * 140 euré/ha =
1193 080 000 eurd kellene, hogy legyen 2017-t61.

Ha 6sszevetjiik ezt az értéket a fenti szamitasokkal, akkor egyértel-
md, hogy 1 357 549,9 - 1 193 080 = 164 469,9 ezer eurd jut 6sszesen a
kisgazdasagok, a fiatal gazdalkod6k tdmogatasara, a termeléshez kotott
tamogatasokra, valamint a kedvezétlen adottsagu teriiletek tdmogatasa-
ra, és nem a maximalis ardnyokkal szamolt 193 935,7 + 38 787,14 +
193 935,7 + 96 967,85 = 523 626,39 ezer euro.

Ily m6don a dontéshozék nem vélaszthatjdk minden csoport (kis-
gazdasagok, fiatal gazdalkodok, termeléshez kotott timogatasok, kedve-
z6tlen adottsaga teriiletek tdmogatasa) esetében a dokumentumban
megjelolt felsG hatarokat, hanem egy olyan alaptdmogatasi mixet kell
megéllapitaniuk, amire lesz realis fedezet. Egyértelmti, hogy megalapo-
zatlanok azok a javaslatok, amelyek a tdmogatési aranyok novelését ja-
vasoljdk, hisz a feladat éppen az, hogy reélisan fel kell mérni a
sziikségleteket, és megtaldlni a KAP ,tortdnak” azt az optimalis eloszté-
sat, amely a sajatos roméniai problémék kezelésére nytjthat segitséget.

A kisgazdasag lehatdroldasanak pénziigyi vonatkozdsai

Romania vonatkozasaban kiemelten fontos feladat a kisgazdasdgok
tamogatasa, de mindenekel6tt dontésnek kellene sziiletnie arrdl, hogy
melyek azok a gazdasagok, amelyek ebbe a tipusba tartozénak tekinthe-
ték. A kisgazdasagok legkésébb 2014. oktéber 15-ig jelezhetik, ha az
500-1000 euro kozotti atalanytamogatast vélasztjak, és nem a hektaron-
kénti alaptamogatast plusz zold komponenst (140 + 60 euré/ha); igy
mentesiilnének az ,0kolégiai” feltételek kotelezb teljesitésétél (mini-
mum harom termék, allandé gyepteriilet megdrzése, a szanto- és tltet-
vényteriilet legaldbb 7%-4dnak okoldgiai célokra valé hasznositasa
tertiletpihentetés vagy erddsités ttjan).

Végezziink néhdny egyszeri szamitést, tobb lehetséges lehatarolast
adva a kisgazdasagokra (3. tablazat). Az egyszertiség kedvéért hektarban
fejezziik ki a gazdasagok teriiletnagysag hatarait.

Nyilvanvalé, hogy az 1-3 hektaros gazdasagok a ,kisgazdasag” stéa-
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3. tablazat. A kisgazdasagoknak juté tdimogatas nagysaga
a teriileti lehatarolas fiiggvényében

= @
on 2| g & = P
. \g o E \% —_ \?’JP _c;g, § Kisgazdasdgoknak jaré tdmogatas
SlT8d| g g BlENe (ezer euro)
= § :E 8 T @ =~ N gb [}
S| PEeS| 3N S| HQ
v E R =2 3 E; 500 eurd/ | 750 eurd/ (1000 eurd/
2| Z M B g gazd. gazd gazd
I 1-3 650 1198 325 000 487 500 650 000
II. 3-5 251 953 125 500 188 250 251 000
I11. 1-5 901 2151 450 500 675 750 901 000
IV. 1-10 1044 3108 522 000 783 000 |1 044 000
VI. 1-20 1080 3594 540 000 810 000 |1 080 000

Forrds: sajat szamitdsok az Altaldnos Mezdgazdasdgi Osszeirds,
2010, elézetes adatok, valamint az EB (2011a) javaslatai alapjdn

tust valasztva kedvezdébb helyzetben lennének, hektaronként tobb mint
200 eurdt kapnanak, és a zold komponens eldirasait sem kellene teljesi-
tenitik. Kérdés azonban, hogy a roman mezdégazdasag jovébeli fejlédése
szempontjdb6l mennyire volna kedvezd ez a megoldas? Téves feltétele-
zés, hogy ez a tamogatasi forma a romaniai vidék szocialis problémaéit
kezelhetné, hisz eleve 2,74 milli6 olyan gazdasag van, amelynél a bir-
toknagység nem éri el az 1 hektart, tehat nem jogosultak semmiféle ta-
mogatasra. Egyébként, ha szamba vessziik, hogy Romania 2017-t6l
évente maximaélisan 193 935,7 ezer eur6t fordithat a kisgazdasagok ta-
mogatésara, akkor 500 eur6/gazdasag atalanyérték esetében is csak kb.
388 ezer kisgazdasag részesiilhet tdmogatasban; 750 eurd/gazdasag ese-
tében 258 ezer, mig 1000 eurd/gazdasag esetében 194 ezer gazdasag, te-
hét a potenciélis jogosultaknak (650 ezer gazdasag) csak egy része.

Ha az 1-3 hektaros gazdasagok mindegyike igényelné a tdimogatast,
ami racionélis dontés volna résziikrél, akkor még a legalacsonyabb szin-
td (500 eurd/gazdasdg) tdimogatassal szdmolva is csak a 650 ezer gazda-
sag kb. 60%-4ra futna a timogatas 6sszegébdl, de ha a 750 euré/gazdasag
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értékkel szdmolunk, akkor mar csak a jogosultak 40%-a kaphatna tamo-
gatast. Fennall annak a lehetdsége is, hogy ha a mezdgazdasagi kister-
mel6i tdmogatasi rendszer keretében jar6 kifizetések teljes Gsszege
meghaladja a meghatérozott éves nemzeti fels6 hatar 10%-at, a tagélla-
mok a széban forgé szazalékérték betartdsa érdekében linearisan csok-
kentik az e cimnek megfeleléen fizetend6 oOsszegeket. A fenti
szamitasok jelzik, hogy ez sem igazan jarhaté tut, mert 500 euré ald nem
csokkenthetd az atalany kifizetés 6sszege.

Milyen kritériumrendszer szerint térténne a kivalasztas? Milyen
adminisztrativ koltségekkel jarna ez a megoldas? Erdemes lenne ezekre
a kérdésekre is valaszt keresni. Gondolni kellene arra is, hogy milyen
frusztraciét jelentene azoknak a kisgazdaknak, akiket felelGtleniil fel-
biztatnak, hogy palyazzanak, ha végiil 6ket pénzhianyra hivatkozva elu-
tasitanak. Ajanlatos tudomasul venni azt a tényt is, hogy 2014 utan
megszinik a félig onellaté gazdasagok tamogatasa, ezt helyettesitené a
kisgazdasagok tamogatésa, és nyilvan azok a vidékfejlesztési tamogatasi
lehet6ségek, amelyek még igényelhetdk a kisgazdasagok 4ltal.

Hany fiatal gazda tdmogatdsdra jutna pénz?

Ismert az a maximalis 0sszeg, amely a fiatal gazdalkodék tamogaté-
sahoz felhasznalhat6 az EB (2011a) javaslat sarokszdmai alapjan. A fia-
tal gazdalkodok tamogatasara fordithaté maximalis 2%-o0s ardnyt véve
szamitasba, ez 38 787 140 eur6t jelent évente, 2017-t6l kezdve. Mivel a
fiataloknak nyujthat6 kiegészit6 tdmogatas az alaptdmogatas 25%-a le-
het, ha 140 eur6 alaptdmogatéssal szamolunk, ez hektaronként 35 euro,
ami a maximélis 25 hektar esetében 875 eurd kiegészitd tdmogatast je-
lentene gazdalkodénként, azaz a maximalis 875 euro kiegészité tdmoga-
tassal szamolva a pénz 44 328 fiatal gazda tdmogatasara lenne elegendd.
Ha az 1 hektarnal nagyobb gazdasidgok szdmahoz viszonyitunk, akkor
elvileg a gazdalkoddk 4%-a részesiilhetne tdmogatasban, és a kiegészi-
tett tAmogatasban részestil§ teriilet (44 328 gazdalkodo6 * 25 ha/gazdal-
kodé) pedig 1 108 200 hektar lenne.

Az EB (2011d) adatai szerint Romadnidban a gazdadk 4,4%-a
tekinthetd fiatal gazdalkodénak. Ha a fiatal gazdalkod6 rendelkezésére
kevesebb, mint 25 hektar 4ll, akkor nagyobb lehet a kiegészitett timoga-
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tasban részesiild fiatal gazdak szama. Igy példaul, ha 3 hektarral szamo-
lunk, akkor 369 400 fiatal gazdalkod6 kaphatna kiegészitett alaptdmoga-
tast. Pontosabb szamitdshoz sziikséges lenne ismerni, hogy a
tamogatésra jogosult gazdalkodék koziil milyen aranyban vannak a 40
év alattiak, és ezek mekkora birtokkal rendelkeznek. Ezek az adatok a
2010-ben végrehajtott Altalanos Mezdgazdasagi Osszeiras adatbazisa-
bdl megtudhatdk, tehat lehetéség van a pontosabb szamitasokra. Nagy
val6szintiséggel kevesebb lesz a kiegészitett tamogatast igényld fiatal
gazdalkod6, mind ahanynak fizethetnének, tehat nem lesz sziikséges a
nemzeti plafon 2%-at erre forditani. Lényeges tisztazand6 kérdés, hogy
a kisgazdaséagok fiatal gazdéalkodoi is részesiilhetnek-e kiegészité tamo-
gatasban, vagy csak azok a fiatal gazdak élvezhetnék ezt az elényt, akik
az 0koldgiai feltételek betartasat is vallaljak?

Nagygazdasagok tamogatasanak korlatozasa

Romania kormanya mar 2011 novemberében megfogalmazta hiva-
talos 4llasfoglalasat az EB 2011. oktéber 12-én kozétett javaslatait illet6-
en, és ebben tiltakozasat fejezi ki a nagygazdasagok alaptamogatésainak
korlatozasat illetéen. Ezt az allaspontot képviseli Németorszag és Ma-
gyarorszag is, azzal érvelve, hogy a legversenyképesebb gazdasagokat
érintené kedvezdétleniil az intézkedés. Nem tudok szakmailag egyetérte-
ni ezzel az érveléssel, de tény, hogy a nagygazdasigok érdekérvényesitd
ereje és politikai lobbi kapacitdsa minden orszdgban magas.

Mar a fentiekben hivatkoztunk az EB (2011a) dokumentum eldira-
saira, aminek értelmében a mezdgazdasagi termel6nek egy adott naptari
évben nytujtandé kozvetlen kifizetések osszegét a kovetkez6képpen kel-
lene csokkenteni:

* 20%-kal a 150 000 EUR feletti, de 200 000 EUR-t nem meghaladd
sadvban;

* 40%-kal a 200 000 EUR feletti, de 250 000 EUR-t nem meghaladd
sdvban;

* 70%-kal a 250 000 EUR feletti, de 300 000 EUR-t nem meghaladd
sdvban;

* 100%-kal a 300 000 EUR feletti savban.

A csokkentés nem vonatkozna a z6ld komponensre, és a csokkentés
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alapjat képezd 6sszeg tgy keriilne kiszamitdsra, hogy a mez6gazdasagi
termeld altal az el6z6 évben valoban kifizetett és bejelentett munkabére-
ket — a foglalkoztatashoz kapcsol6dé adokat és tarsadalombiztositési ja-
rulékokat is beleértve — le lehetne vonni a termelének eredetileg jaré
kozvetlen kifizetések teljes 6sszegébdl. A Roménia vonatkozasaban vég-
zett szamitasok, amelyek a 2000 hektarnal nagyobb 200 gazdasagot vet-
ték szamba (Giurca et al. 2012) azt jelzik, hogy ezek 6sszvesztesége kb.
34 milli6 eur6 lenne, és f6leg az 5000 hektarnal nagyobb gazdasigokat
érintené.

Ez az intézkedés a munkabérek megemelésére és a foglalkoztatas ki-
fehéritésére Gsztonozne. Mivel a modulacié 6sszege a vidékfejlesztési
alapba kertilne, és azt az innovéciés projektek finanszirozaséara lehetne
forditani, véleményem szerint a javasolt modulédcié bevezetése Roma-
nia vonatkozasaban tobb elédnnyel jarna, mint hatrannyal.

Egyéb kérdések, amelyekben Romdnidnak dontenie kell

Szamos egyéb kérdést is felvet az EB (2011a) dokumentum, ame-
lyekkel kapcsolatban a romén kormanynak zaros hataridén belul
dontenie kell. Ezek koziil csak néhany fontosabb dontési feladatra hiv-
juk fel az olvasok figyelmét.

1. Lesz-e transzfer a KAP két pillére kozott, és ha igen, akkor milyen
iranyban és milyen terjedelemben? A javaslat a pillérek kozotti atcsopor-
tositasok tekintetében a kozvetlen kifizetéseket illeten rugalmasséigot
vezet be. Az elsd pillérbél 10%-ig lehetne a masodikba atcsoportositani,
ennek révén a tagallamok megerdsithetik vidékfejlesztési politikdjukat.
A masodik pillérbél 5%-nak az elsébe val6 atcsoportositasédval azok a
tagallamok élhetnek, amelyekben a kozvetlen kifizetések szintje nem éri
el az unioés atlag 90%-4t, ami Romaniéra is érvényes. A 2007-2013-as
programozasi id6szakban a masodik pillérb6l 20%-ot fordithattak Ro-
maniaban kozvetlen kifizetésekre, amit az alacsony kozvetlen kifizetési
szint motivalt.

2. Sziikséges volna az EB dltal javasolt 9,7 millié hektar referencia
tertilet novelése, esetleg 13,7 millié hektarra? Tobb szakmai tandcskoza-
son is elhangzott ez a javaslat, de véleményem szerint ez nem indokolt.
Ha a birtokméret alsé hatarat a jelenlegi 1 hektarrol 0,5 hektdrra médo-
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sitanak, akkor a jogosultak szama néne, de csokkenne az 1 hektérra kifi-
zethetd alaptamogatas, és lényegesen lelassulna a birtok-koncentraciés
folyamat, ami a roman mez6gazdasag jovije szempontjabdl egyértelmi-
en negativ volna.

3. Bevezetik-e a tdmogatasi szintek tertileti (regiondlis) megkiilon-
boztetését, és ha igen, akkor milyen kritériumok alapjan torténik majd a
dontés? Romanianak is 2013. augusztus 1-ét megel6zden kell dontenie
arrél, hogy az egységes tdmogatasi rendszert regionalis szinten alkal-
mazzik-e. Ebben az esetben objektiv és megkiillonboztetés-mentes krité-
riumok kidolgozasa sziikséges, ,példaul agrondémiai és gazdasagi
jellemz6ik és regionalis mez6dgazdasagi potencialjuk vagy intézményi,
illetve igazgatési struktarajuk alapjan” (EB 2011a) kellene meghatarozni
arégiokat. Kicsi a val6szintisége a regiondlis leosztasnak, ugyanis ehhez
nagyon kevés szakmai anyag all rendelkezésre.

4. A kedvezdtlen adottsagok mellett gazdalkodok tdmogatdsa mind-
két pillérbdl biztositott lesz-e, vagy csak a masodik pillérbél? A szamita-
sok jelzik, hogy az elsé pillérb6l mar nem jut erre pénz, csak ha
csokkentenék a hektaronkénti alaptamogatast.

5. Melyek lesznek azok az dgazatok, termékek, kiilonleges gazdasdg-
tipusok, illetve meghatdrozott mezdégazdasdgi rendszerek, amelyeket kie-
melt fontossdguiaknak tekintenek, és amelyek ,csatolt” tamogatdst
kaphatnak? Ennek a megalapozasdhoz szakmai tanulmanyok elvégzésé-
re lenne sziikség, de nagy valdszintiséggel a lobbier6 fog donteni.

6. Milyen (500-1000 euré kozétti) szinten rogzitik a kisgazdasdgok
dtalany tamogatasi szintjét? Lehet valasztani a tobb termel6 kisebb 6sz-
szeggel valé tdmogatasa, vagy a kevesebb kisgazdasag magasabb szinti
tamogatasa kozott.

7. Milyen aranyt kiilonitenek el nemzeti tartalékként, és ezt nemzeti
vagy regiondlis szinten igazgatjdk-e?

Sorolhatnank még hosszan a dontésre varé kérdések listajat, de ez
csak a problémaval behatéan foglalkozoékat érdekelheti.

A javaslatok szamos dontési kérdést az Eurépai Bizottsag hataskoré-
be utalnak at, de ebben az esetben is ajanlatos lenne, ha a roman kor-
mény illetékesei kidolgoznak sajat allaspontjukat, hogy az egyeztetések
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soran a roman nemzeti érdekeket is képviselni tudjak. Erdemes lenne
arra is felkésziilni, hogy a KAP finanszirozasat a piaci intézkedések te-
kintetében a tobbéves pénziigyi keret mellett két masik eszkozzel is
megerdsitsék: 1) egy valsaghelyzetek kezelésére szolgald vésztartalékkal
és 2) az Eurdpai Globalizaciés Alkalmazkodasi Alap alkalmazési koré-
nek kibévitésével.

Jelen tanulmanyunk terjedelmi korlatok miatt csupan a mezégazda-
sagi termel6k részére nyujtott kozvetlen kifizetésekre vonatkozo
szabalyokkal foglalkozik. Egy kovetkez6kben megjelend tanulményban
behatéan fogunk foglalkozni a vidékfejlesztés 2014-2020 kozotti re-
formjanak kifejtésével, valamint a két pillér kozotti szinergikus kapcso-
lat 1ényegének és fontossaganak feltarasaval.

Altalanos kévetkeztetések

Véleményem szerint Romdénia nincs felkésziilve a 2014-2020
kozotti programozési idGszak kihivéasaira, de ugyanakkor biztos vagyok
benne, hogy hataridére elkésziilnek majd a leadandé dokumentumok.
Ez tortént a SAPARD, valamint a 2007-2013 k6zotti programozasi peri-
6dus esetében is. A gond csak az, hogy ily médon mindig uté6lagosan
allapithaté meg, hogy ,,jobb lett volna, ha...” Talan lesz egy kis politikai
szélcsend, és a minisztériumokban dolgozdék arra koncentralhatnak
majd, ami az agrardgazat jovGjét, a vidéken él6k mindennapjait befo-
lyasolja.

Az agrarpolitika az Eurépai Uni6 kozos politikaja, tehat mint tagor-
szagnak szem el6tt kell tartanunk az EB javaslatait, azok szellemében
kell Romania vidékfejlesztési dokumentumaét kidolgozni, és Ggy tinik,
hogy a jovében a tdmogatasok célszerd, hatékony felhasznalasat is ko-
molyabban szdmon kérik majd rajtunk, mint eddig.

Tl kell 1épniink a mozgésito, szivmelegitd szlogenek ismételgeté-
sén, amivel kulonosen az érdekvédelmi szovetségek vezet6i
jeleskednek, és ideje lenne az alapos, szakszerti munka megszervezésé-
nek. Sok igazsag van abban a kozmondasban, hogy ,,az 6rdég mindig a
részletekben bujik meg”, ezért az illetékeseknek részletesen at kell ta-
nulmanyozniuk a megjelent javaslatokat, és jut b6ven tennivalé a szak-
embereknek is.
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A Debreceni Egyetem emberi eréforras

tanacsado szakan végzett palyakezddok
munkaerdpiaci esélyei Magyarorszagon
OLAH JUDIT' - HUTOCZKI RENATA?

A jelenlegi gazdasagi helyzetben, valamint az oktatds és a munka vildga
kozotti kapcesolat miatt nagyon fontos, hogy milyen ismeretekkel rendelkeznek
a végzett diakok a szakmajukkal, az elhelyezkedéssel kapcsolatban. Jelen ta-
nulmény célja, hogy felmérjiik a Debreceni Egyetem Agrar- és Gazdalkodastu-
domanyok Centruménak keretén belill miikodé Gazdalkodastudoményi és
Vidékfejlesztési Kar végzbs — emberi eréforras tandcsad6 (MSc) szakos — hall-
gatéinak a munkaerdpiaccal kapcsolatos elvarasait, elképzeléseit, valamint a
munkéltaték igényeit. 2012-ben kérdGives felmérést végeztiink a vizsgélt egye-
temista csoportban, valamint debreceni szervezeteket kérdeztiink meg, szin-
tén a kérd6iv médszerével. 38 hallgaté és 18 eltérd piaci szegmenst szervezet
toltotte ki az 6nkitolts, valamint az online kérdGiviinket. A kapott eredmé-
nyekbdl érdekes kovetkeztetéseket vontunk le, valamint 6sszehasonlitottuk a
hallgatok és cégek elképzeléseit, véleményeit bizonyos kérdésekben.

Kulcsszavak: palyakezdék, emberi er6forras tandcsad6 (MSc) szakos hall-
gat6, munkaerdpiac, allaskeresés, elhelyezkedési lehetdségek.

JEL kédok: 10, J24, 162.

Bevezetd

Magyarorszagon és Romaniaban is a napjainkban zajl6 politikai, gaz-
dasagi valtozdsok erételjesen befolydsoljdk a munka vildgat. A
munkavéllal6k nincsenek kénnyd helyzetben, de ez még inkabb elmond-
haté a palyakezddkrél. Mindkét orszégban az utébbi idében a foglalkozta-
tasi ratak eltolodtak az életkor szempontjabdl, melynek eredményeként
atmenetileg kevesebb munkahely szabadulhat fel a fiatal palyakezddk ré-

szére. A palyakezddk tébbnyire nincsenek tisztdban a diploméjuk munka-

! Adjunktus, PhD, Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesz-
tési Kar, olahjudit@agr.unideb.hu.

* Emberi erdforras tanacsad6, MSc, Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudoma-
nyi és Vidékfejlesztési Kar.
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piaci értékével, nem ismerik a lehet6ségeiket, sajat maguk képességeivel
sincsenek tisztaban, s6t a munkaaddk sem tajékozottak a felsGoktatas terii-
letén, és gyakran nincsenek redlis elvarasaik a palyakezdékkel szemben.

Manapsag nagyon nehéz a Debrecenben végzett palyakezddék hely-
zete, mert elhelyezkedési lehetdségeik erdsen korlatozottak, Hajdu-
Bihar megyét ugyanis munkaerdépiaci szempontbél a hatranyos helyze-
td megyék kozott tartjak szamon. Ugy gondoljuk, hogy ennek a hatra-
nyos megkiilonbo6ztetésnek a hatdsa Debrecenben is érzékelhetd.

Szakirodalmi attekintés

A felséoktatas és a munkaerdpiac kapcsolata

A gyorsan vialtozé gazdasagi kornyezetben az eddigiekhez képest is
felértékel6dott a naprakész gyakorlati tudas. Ennek fontossagara Vantus
(2007) is rdmutat. A palyajukat kezd6 diplomésok szdméra a gyors elhe-
lyezkedés a kivanatos, de a nekik meghirdetett allashelyek szdma dra-
maian csokkent az elmult években. Egy-egy nagy allasportidlon a
meghirdetett kb. 3000 allasbél kevesebb, mint 200 sz6l palyakezddk-
nek. Talsdlyban vannak a f6varoshoz kothet6 vagy ott betolthet6 pozi-
ciok. Elmondhat6, hogy sosem avultak el olyan gyors iitemben az
egyetemeken szerzett elméleti ismeretek, mint az elmilt évtizedben. Az
egyik f6 probléma az egyetemen elsajatitott tudas mellett egyre nagyobb
mértékben hattérbe szorul6 készségek helyzete (Fabri 2010).

Eurépaban szinte mar bevett gyakorlatnak szamit, hogy a palyakez-
dék az egyetemi tanulmanyaikat kovetéen kozvetleniil a munka vilaga-
ba lépnek: magas szinti elméleti tudéssal, de kevés gyakorlattal. A
szakmai kérdések mellett a legtobb tertileten az Gn. lagy képességek
(soft skills) fontosabbak, mint a tények, adatok ismerete. Ide tartoznak
az olyan kompetencidk, mint a csapatmunka, a tanulas, az informéacio
megosztds, a kommunikacié és az interdiszciplindris gondolkodési
készség (Janos 2010).

A foglalkoztathat6sag elsé megkozelitésben annak a val6szintiségét
jelentette, hogy a hallgaték a végzés utan meghatarozott idén beliil talal-
nak-e munkét. Polényi (2010) szerint a foglalkoztathatésag fogalménak
megkozelitései két csoportba sorolhaték. Az elsé szerint a foglalkoztat-
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hat6sag a didknak azt a képességét jelenti, hogy végzés utdn munkat ta-
14l. A mésik megkozelités azzal foglalkozik, hogy hogyan fejleszthet6k a
didkok tulajdonsagai és az élethosszig tart6 tanulasra val6 alkalmassa-
guk. Az alkalmazhat6sag négy f6 komponensbdl tevédik dssze: szakérte-
lem, képességek, ontudat és oOnbizalom, illetve a stratégiai
gondolkodasra valé képesség és hajlam.

A fels6oktatas tomegesedésének munkaerépiaci hatasat, a tilképzést
mar a '70-es években felismerték. Napjainkra ez a folyamat visszafordit-
hatatlan. A szociolégusok és az oktatasi szféra képvisel6i lényegében elu-
tasitjdk a talképzés fogalmat, hangstlyozva, hogy az oktatds altal
létrehozott magasabb tudas, magasabb miveltség sokkal inkabb pozitiv
dolog, mint hatrany. Az iskolazottabb emberek kulturaltabbak, egészsé-
gesebben élnek. A tudas alapu tarsadalom magétél értet6dGen igényli a
magasabb iskolazottsdgot. A tomegesedéssel azonban torvényszerdien
csokken a kibocsatott diplomasok minésége. Két modon lehetne biztosi-
tani a magasabb szinvonalt kibocsatast: az alacsonyabb képességszinttel
rendelkez6k felzarkoztatasaval, vagy az alacsonyabb képességszinttel
rendelkez6k képzés kozbeni kiszelektalasaval (Polényi 2010).

A tulkinalat egy létezd, karos jelenség. Okat egyfeldl az allami szin-
td koordinécié hidnyaban, masfel6l a profitorientalt, de alacsony szin-
vonalt fels6oktatasi intézmények megjelenésében latjak, amelyek
strendi” képzéseket kinalnak. Olyan vélemények is vannak, miszerint
beszélhetiink ugyan tulkinélatrél bizonyos végzettségek esetében, de
nem ez a lényeg. Szerintiik to6bb képz6 intézmény alacsony szinvonala
vagy a végzisok elégtelen tudéasa és kompetencidi okozzék az elhelyez-
kedési nehézségeket. A harmadik csoport szerint a ttlkinalat kérdése ér-
telmezési kérdés. Nem feltétleniil probléma, hogy bizonyos tertileteken
talképzés folyik — ha egyaltalan beszélhetiink ilyesmirdl. A kevésbé ke-
resett végzettséggel rendelkez6k munkaereje ugyanis més tertileteken
fog hasznosulni, esetleg el6fordulhat, hogy a végzettségiiknél alacso-
nyabb szinten (T6th — Varhalmi 2010).

A mai fiatal generdcié jellemzai
A mai fiatalokra kevésbé jellemz6 a lazadas és az idealizmus, a ge-
nerdcié jovéképének legfontosabb elemei a kiegyenstlyozott csaladi

élet és a biztos egzisztencia. Bizonyos szempontbdl erés materialis
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szemlélettel jellemezhetd a mai 14-25 éves korosztaly, emellett azonban
a személyes kapcsolatok dpolésa (barati, partner, csalad) és a szorakozas
legalabb ilyen fontosak. A mai fiatal generacié inkabb individualista,
ezt a korosztalyt kevésbé hozzak lazba a kozosséghez kotdds, kollektiv
cselekvések, valamint a spirituélis értékek. A fiatalok nagyon passzivak
a karitativ, politikai, civil kezdeményezésekben, valamint a vallasossag
tertiletén is. A munka teriiletén nagyjabél tisztaban vannak lehetdsége-
ikkel és korlataikkal. Bar szeretnének biztonsagos, életre sz6l6 munka-
helyet, tudjak, hogy ez napjainkban nem lehetséges. De ha mégis
hosszabb tadvon egy adott véallalkozasnal dolgoznak, akkor is szdmithat-
nak arra, hogy tovabb- vagy atképzésiik sziikséges lesz, hiszen a vallal-
kozasok tizleti sikeriik zélogénak tartjdk a mindségi munkavégzést
biztosité szervezetfejlesztést (Bacsné 2010). Tisztdban vannak vele,
hogy sok tanulasra, tovabbképzésre, fejlédésre lesz sziikségiik, ha meg
akarjak allni a helyiiket a munkaerépiacon (Zeisler 2011).

A leggyakoribb kritika a palyakezddékkel szemben a tapasztalat hia-
nya. Ez konnyen 6rdogi korré valik: a munkaad6 nem veszi fel a palya-
kezdét, ha nem rendelkezik munkatapasztalattal, viszont a
pélyakezd6knek soha nem lesz tapasztalatuk, ha a munkaltaték nem ve-
szik fel Gket. Ennek a problémanak a megoldaséra tobb felsGoktatasi in-
tézmény miikodtet gyakornoki programokat, amelyek minimélis
lehetéséget biztositanak arra, hogy a fiatalok belekdstoljanak a munka
vilagaba. A palyakezddk tapasztalatlanok, de rendelkeznek elényokkel,
értékekkel a szakmai tapasztalattal rendelkezbkkel szemben is. Ezek a
lendiilet, Gij szakmai ismeretek, szakmai al4zat, nyelvismeret, rugalmas-
sag, mobilitas, kapcsolati téke (Kartyas et al. 2010).

A munkaadék valogatnak, mert megtehetik: a versenyképes végzett-
ség mellé megkovetelik a szakmai tapasztalatot és a nyelvtudast. A
bolognai rendszerrel a munkaltaték nagy része nincs tisztdban. Vannak
olyan tertiletek, ahol kifejezetten elvarjak, hogy mesterfokozatot szerez-
zen az egyén. A diplomagytijtés is trend a fiatalok korében — ezzel nincs
probléma, ha egy hatéarozott karrierterv olvashaté ki bel6le. A munkaa-
dok kevésbé szeretik a 30 éves, 3 diplomas, de tapasztalattal nem ren-
delkezd palyakezdé6t. Ha a fiatal mar dolgozott a vagyott iparagban, az jé
ajanldlevél (Zeisler 2011).
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Atmenet a tanuldsbél a munka vildgaba

2000 6ta a munka vilaga, a munkaerépiac jellemzdi egy sor mélyre-
hat6 véaltozason mentek keresztiil, amelyek feldolgozisahoz mind a kép-
z6 intézményeknek, mind a tanuléknak idére van sziikségik. Az
eurdpai kozosség béviilésével egyre nagyobb és nyitottabb munkaerépi-
ac alakul ki. Novekszik a harmadik szektor szerepe, egyre magasabb
képzettséggel rendelkezé munkavallalokra lesz sziikség. Uj foglalkoza-
sok, szakmak jonnek létre, novekszik a rovidebb idejd, hatarozott idére
sz0l6 pozicidk aranya. Egyfajta fragmentalodas tapasztalhat6. Nagyon
gyors a technikai fejlédés, ezzel egytitt bizonyos szakmakban a tudas, a
know-how elavulasa is gyorsul.

A globalizaci6val megjelen6 munkaerépiaci makro hatasok na-
gyobb bizonytalansagot hoznak a fiatalok életpalyaval kapcsolatos don-
téseibe, amelyeket a képz6 intézményeken til a munkatapasztalatok, a
szocidlis ellatérendszer jellemz6i, a kovetendd életpalya-stratégiardl a
csalddban fennall6é nézetek, egyes szakmak presztizse és ezek valtozasai
mind befolydsolnak. Jelentds heterogenitas tapasztalhaté orszdgonként,
a tarsadalom egyes nemi, faji, iskolazottséagi jellemzdk altal meghataro-
zott csoportjaiban. A magasabb szinti képesitésekkel rendelkezék alta-
laban kevesebb problémaval néznek szembe a munkaerdpiaci
integraci6éjuk soran. Nem ugyanaz a kihivas jelenik meg egy kisvarosi,
elsGsorban felséfokt szakképzésekre orientalodé féiskola esetében,
mint egy nagyvarosi, sokkarti tudomanyegyetem szaméra (Derényi
2010).

Az iskolabajaras idGtartama meghosszabbodik, a fels6foka képzés
részvételi aranyai novekednek, mellyel parhuzamosan novekszik a kép-
zésbdl a munka vildgaba valé dtmenet jelentdsége. Az atmenet idGszaka-
ban torténik meg az iskolabol kikerilg fiatalok munkaerdpiaci
beilleszkedése, a fiatalok képzettségiiknek, lehet6ségeiknek megfeleld
munkaerdpiaci pélyara allasa. Az dtmenet folyamataban val6sul meg az
iskolai kibocsatas és a munkaerépiaci kereslet szerkezetének egymas-
hoz igazodésa. A nemzetkozi tapasztalatok szerint a fiatalok életpalyaja-
nak nagyjabol az elsé tiz esztendeje tekinthet6 a munka vildgédba valé
atmenet részének (Galasi et al. 2001).




32 Olah Judit — Hut6czki Renata

A felsGoktatas és a munkaerdpiac kozotti atmenet napjaink egyre
»divatosabb” kutatasi teriiletévé valt, Eurépa-szerte nagy figyelmet for-
ditanak az atmeneti folyamat vizsgélatara a diploméasok korében.

Teichler (1999) a korabbi kutatdsokkal ellentétben tigy véli, hogy
beszélhetiink a felsGoktatdsb6l a munkaerdpiacra valé atmenetrdl is,
mely nem fiiggetlen a munkaerépiacra valé kilépés folyamatatél. A
munkaerdpiaci dtmenetet teljeskoriien csak mas atmeneti id@szakkal
egyltt — mint a sziil6i hazbél valo kirepiilés, gyermekvallalds — lehet
vizsgalni.

Mas kutatdsok a témakort sziikebben értelmezve vizsgaltak, és az
egyre nehezebbé valé munkaerépiaci integracié f6 okanak az oktatas
elégtelen szinvonalat tartjdk. A megoldast abban latjak, hogy az oktatasi
rendszert a munkaltaték elvardsaihoz igazoddan kellene atalakitani,
hogy zokkendmentessé tegyék a fiatalok szdmara a munka vilagaba valé
atmenetet.

Az atmenet a felsGoktatas és az elhelyezkedés kozti szakasz. Az
OECD 2000-es vizsgélata szerint ez a folyamat egyre 6sszetettebb és bi-
zonytalanabb lett a nyolcvanas évektsl kezdve, egyre bonyolultabba
vélt a fiatal végzettek szdmara a munkaerépiaci beilleszkedés. Ez tiikro-
z6dik az egyre hosszabba valé munkanélkiili statuszban, illetve a betol-
tott munkakor és a képzettség szakmai tartalmanak egyre rendszeresebb
szétcstiszasaban (Nandori 2010).

Az eurépai felsGoktatéasi tendencidkhoz hasonl6an Magyarorszagon
is meghatirozé a tomegessé valds. A felsGoktatas expanzi6ja miatt a
munkaerépiacon a megnovekedett kinalat azt eredményezi, hogy a friss
diplomasok egyre hosszabb id6t toltenek el allaskereséssel, és a relativ
bérel6ny csokkenése miatt a kordbbinél kevesebb elfogadhat6 bérajanla-
tot kapnak, nehezebben taldlnak maguknak megfelelg allast, tobb a
munkanélkiili a végzést kovet6 idGszakban (Galasi 2002). A tanulasbdl a
munka vilagaba torténd dtmenet hosszu id6, akar tiz évet is igénybe ve-
het, s ez alatt az érintettek a legkiilonb6zdébb tanulmanyokat folytatjak,
illetve a legkiillonb6zébb médon valtjak, illetve parositjak a tanulést a
munkaval (Galasi et al. 2001).

A palyakezddknek latniuk kell, hogy versenyben vannak a munka-
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helyeiket 6rz6, tapasztaltabb munkavallalékkal, a munkaerépiacrél ko-
rdbban barmely okbdl kiszorult, de tapasztaltabb munkavallalékkal, a
célzott térségbe bedramlékkal, a tehetdsebb anyagi, csaladi hattérrel
rendelkezékkel, a jobb tarsadalmi-gazdasagi kornyezeti feltételekkel
rendelkezdkkel (Rezs6fi 2006).

A statisztikai adatok azt jelzik, hogy a diplomaval rendelkez6k vi-
szonylag konnyen el tudnak helyezkedni, és a jovedelmiik is meghalad-
ja a kozépfokua végzettségliek fizetését. A foglalkoztatottsdgban vannak
problémak: az ezredfordul6 6ta nehezebb a frissdiplomasok elhelyezke-
dése, bar ez nem jelent tomeges munkanélkiiliséget. Ez leginkabb abban
nyilvanul meg, hogy nehézkesebb az elhelyezkedés, illetve kevesebb a
szakméban val6 elhelyezkedés.

A hazai munkaerépiacon néhdny mitszaki, esetleg kozgazdasagi
szakteriileten beszélhetiink munkaer6hianyrél, de egyes esetekben f6-
ként mindgségi problémakrol van sz6, illetve a munkaerdpiac kereslet-ki-
nalatdnak eltérésérél beszélhetiink. A diplomasok elhelyezkedésére
vonatkozo statisztikak mogott sokféle folyamat htzédik meg. Egyes te-
rilleteken konnyd az elhelyezkedés. Mas teriileteken nehezebb elhe-
lyezkedni, de magasak a bérek (Garai et al. 2010).

Az elemzés anyaga és modszere

Vizsgalatainkat egyrészt a Debreceni Egyetem Agrar- és
Gazdalkodastudomanyok Centruma, Gazdéalkodastudoményi és Vidék-
fejlesztési Kar emberi erdéforras tandcsadé szakan végzés, nappali tago-
zatos hallgat6i kozott végeztik. 38 {6 toltotte ki a kérdéiviinket. A
szakra tobbféle alapdiplomaval lehetett bekeriilni: andragégia, pedago-
gia, bolcsész szakos diplomakkal is felvételt nyertek, de gazdasagi terti-
letrdl is érkeztek hallgatok. A kérddiv 21 zart kérdést tartalmazott. A
kérdéseinkkel szerettiik volna megtudni, hogy milyen szempontokat
preferdlnak a palyakezd6k a munkahelyvalasztasnél, vizsgalni szerettitk
volna a mobilitast, hogyan latjdk az elhelyezkedési esélyeiket, arra is ki-
vancsiak voltunk, hogy milyen mddszerekkel keresnek munkat, milyen
teriileten szeretnének elhelyezkedni.

A masik kérd6ives felmérést eltér6 hatterd debreceni vallalatoknal
végeztiik. Osszesen 65 céget kértiink meg, hogy toltsék ki online az 6sz-
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szeéllitott kérdGivet. 18 véalaszt kaptunk, ez az ardny 6sszességében nem
mondhaté rossznak. 6 onkormdanyzati, 5 kis- és kozépvéllalkozés, 3
multinacionalis vallalkozas, 2 nagyvallalat, 2 személyzeti tanacsado cég
valaszolt. A szervezeteknek 8 kérdést tettiink fel, ezek nyitott és zart
kérdések voltak. Hasonl6 kérdéseket tettiink fel a vallalatoknak, mint a
hallgatéknak, annak érdekében, hogy 6sszehasonlithaté eredményeket
kapjunk.

A kutatas eredményei

A Debreceni Egyetem Agréar- és Gazdalkodastudomanyok Centru-
ma, Gazdalkodastudoményi és Vidékfejlesztési Kar emberi eréforras ta-
nacsadé szakdn tdlnyomé tobbségben nék tanulnak. A valaszadok
11%-a volt férfi (4 f6), a maradék 89%-ot (34 {6) a n6k teszik ki. A nemek
Osszetétele azért érdekes, mert ebbdl arra a kovetkeztetésre lehet jutni,
hogy a szak irant leginkébb a gyengébbik nem érdekl6dik.

A kovetkezd kérdésiink arra irdnyult, hogy ki miért jelentkezett erre
a szakra: mi volt a motivaciéjuk, ki/mi befolyasolta a hallgatékat a je-
lentkezésnél.

# versenyképes diplomat
ad

#® alomszakma"
8 szerettem volna MA
diplomat

® csalad, baratok hatasa

= egyéb

Forras: Sajat vizsgalat, 2012

1. dbra. Miért az emberi er6forras tandcsado szakra jelentkeztél?
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Az 1. abrardl leolvashat6, hogy a vélaszadék 58%-a azért jelentke-
zett, mert szeretett volna mester szakos diplomat. A megkérdezettek
18%-a gondolta tgy, hogy ez a végzettség versenyképes diplomat ad.
Csupéan 8% (3 f6) valaszolta azt, hogy azért szeretett volna ezen a szakon
tovabbtanulni, mert ,,aAlomszakma”. A kit6ltéknek csupan a 3%-a jelent-
kezett a csalad, baratok hatasara. A valaszadék 13%-a egyéb okbdl je-
lentkezett: volt, aki azt felelte, hogy azért jelentkezett, mert ez a szak
felelt meg az érdeklédésének. Volt olyan, aki azt valaszolta, hogy nem
volt mas lehetGsége. Olyan is akadt, aki azt nyilatkozta, hogy elhivatot-
tan érdeklédott a teriilet irdnt, ezért dontott igy. Egyetlen személy vala-
szolta azt, hogy azért jelentkezett ide, mert tigy gondolta, hogy
konnyebb lesz az elhelyezkedés, ha elvégzi ezt a szakot. Az eredmények
azt mutatjak, hogy az elsé szdma motivacié a mester diploma megszer-
zése volt.

A kovetkezd kérdéssel arra kerestiink valaszt, hogy hogyan latjak
2012-ben - a végzés évében — a hallgaték, mennyire lesznek piacképe-
sek ezzel a diplomaval. A vélaszadék tobbsége, 26 hallgaté ugy latja,
hogy nagyon nehéz lesz elhelyezkedni, mert kevés az tires allashely.
Csupén nyolcan optimistak, 6k tigy gondoljék, hogy konnyt lesz mun-
kat talalni. Négyen valaszoltdk azt, hogy nem fognak munkét talalni.
Megallapithaté a kapott valaszokbdl, hogy a végzdsok pesszimistak az
elhelyezkedést illetGen, a tobbség nem bizik abban, hogy el tud helyez-
kedni a szakmaban.

A kovetkez6 kérdés azokra vonatkozott, akik még nem dolgoznak.
Mit gondolnak, mennyi id§ alatt fognak munkat talalni? Hogyan latjak
az elhelyezkedés id6tartamat? Ezt mutatja a 2. dbra. Ezen latszik, hogy a
megkérdezettek 50%-a szerint 3-6 honap alatt fognak munkat taldlni. A
valaszadok 19%-a mondta, hogy 6-9 hénap lesz majd sziikséges a mun-
kakereséshez. 17% szerint 3 honap kell majd az elhelyezkedéshez. 14%
véleménye szerint tobb mint 1 évet fog igénybe venni a munkakeresés.
Ez azt jelenti, hogy a valaszadok fele bizik abban, hogy maximum 6 hé-
nap alatt el fog tudni helyezkedni.

Kovetkezé kérdéstinkkel arra kerestiink valaszt, hogy a végzdsok
véleménye szerint milyen médszerekkel érdemes allast keresni. Ezt mu-
tatjaa 3. abra.
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# 3 hénap

B 3-6 hénap

9-12hénap

N tobb 1 évnél

Forras: Sajat vizsgalat, 2012
2. dbra. Ha még nem dolgozol, szerinted mennyi idé alatt
fogsz tudni elhelyezkedni?

0%

M ismer8sok

anacsadd c.

munkautgyi
allasborze
# médiumok

egyéb

4%

Forras: Sajat vizsgalat, 2012
3. dbra: Milyen mddszerekkel érdemes allast keresni?

A 3. dbra mutatja, hogy a vélaszad6k 34%-a szerint ismerdsck altal
érdemes munkét keresni. A kitolt6k 26%-a mondta, hogy kiilonbo6zé
médiumok segitségével érdemes allast keresni. 23% szerint az allasbor-
ze a jo megoldas. Tandcsado6 cégeket csak 13% jelolt be. A munkatigyi
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kozpontot pedig csak a vélaszaddk 4%-a jelezte. A hallgaték leginkabb
az ismerdsok altali munkakeresést preferdljak, illetve a killénb6zé mé-
diumokat (Gjsagok, tv, internet). Véleménytink szerint igy hamarabb és
tobbféle informéaciéhoz jutnak. Napjainkban elterjedt tény, hogy az &l-
laskeresés taldn az ismerdsok éltal a legegyszertibb, amit a kutatasunk
eredménye is alatdmasztott.

A masodik részben a vallalatokkal végzett kérdéives felmérésiink
eredményeit elemezziik. Osszesen 65 debreceni szervezetnek kiildtitk
el az altalunk készitett online kérdéGivet, amibél 18-at kaptunk vissza.
Minden piaci szegmensbdl kaptunk valaszokat, eltéré arannyal.

Elsé kérdéstinkkel a vallalat tipusat szerettiik volna megtudni. Ez
érdekes volt olyan szempontbél, hogy a kikiildott kérdéivekre milyen
vallalatok valaszolnak legtobben. A legnagyobb aranyban az onkor-
maényzati szervezetek vélaszoltak (33%). Oket kovetik a kis- és kozép-
véllalatok, 28%-o0s aranyban. Harmadik helyen a multinacionélis cégek
allnak 17%-kal. A nagyvallalatok és a személyzeti tandcsado cégek all-
nak az utolsé helyen 11%-kal.

Kovetkezé kérdésiink arra iranyult, hogy megtudjuk: alkalmazna-
nak-e HR gyakornokot a megkérdezett szervezetek. A megkérdezett
cégek 56%-a igennel valaszolt, 44%-a valaszolt nemmel. Ez az arany vé-
leménytink szerint negativ, hiszen ebbdl arra kovetkeztetiink, hogy a
vizsgalt szervezetek nem igazan nyitottak gyakornokok fogadédsara. En-
nek szdmos oka lehet, amelyre kivancsiak voltunk, és megkérdeztiik a
kérdéivben. Akik nemmel vélaszoltak arra a kérdésre, hogy alkalmazna-
nak-e gyakornokot, kértiik, hogy indokoljak valasztasukat. A kovetkezd
valaszokat kaptuk: a szervezetnek nincs kapacitasa ilyen teriileten egy
egész munkakorre, nincs HR-es, a munkatigyet kiszervezték, a személyi
allomany adatvédelme miatt nincs HR-es, személyes adatok nem kiad-
hatéak, kozpontositott HR tevékenység zajlik a vallalatnal, a jelen vélla-
lati struktirdhoz képest és az ebbdl adédé humanpolitikai feladatok
ellatasdhoz a vallalat elegend6 munkavéllal6i létszammal rendelkezik.

A kovetkez6 kérdésiink arra irdnyult, hogy megtudjuk: a palyakez-
dé tudasa mennyire gyakorlatias. A valaszadé vallalatok 40%-a szerint
kevésbé gyakorlatias a palyakezd6k tudasa, 30% szerint gyakorlatias,
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20% szerint elfogadhatd. 10% szerint egyaltalan nem gyakorlatias, na-
gyon gyakorlatiasként pedig senki sem értékeli. A vallalatok véleménye
alapjan tehat arra lehet kovetkeztetni, hogy a képzés nem eléggé gyakor-
latias, bar volt olyan vélemény is, mely szerint az. Véleménytink szerint
ez didk- és szervezetfiigg6. Vannak vallalatok, amelyek nyitottak a pa-
lyakezd6kre, hiszen 6k olyan, az egyetemen tanult szakmai Gjitdsokat
mutathatnak egy cégnek, amelyekrél esetleg nem hallott még a szerve-
zet. A fiatalok lelkesek, mobilisak, kénnyen tanulnak. Am sok szervezet
nem vallalja a kockéazatot egy palyakezdével. Az allashirdetésekben ta-
pasztalattal rendelkezd embereket keresnek, viszont egy pélyakezdének
nehéz tapasztalatot szereznie.

Kovetkeztetések és javaslatok

A kutatasi eredményekbdl tobb kovetkeztetést is megfogalmaztunk:
a munkaltaték szerint a vizsgalt emberi eréforras tanacsadd szakosok
tudasa nem eléggé gyakorlatias, az egyetemnek jobban fel kell készite-
nie a hallgatékat az allaskeresésre, valamint gyakorlatiasabbé kellene
tenni a képzést. Osszességében a hallgaték realis elképzelésekkel ren-
delkeznek a munkakeresés idGtartamat illetéen. Az alkalmazott allaske-
resési modszerek koziill a médiumok hasznalata a legelterjedtebb.
Megallapithat6, hogy a hallgaték figyelemmel kisérik a munkaerdpia-
cot, figyelik az aktualis allaslehetGségeket. A megkérdezettek tobbsége
komplex feladatkorben szeretne elhelyezkedni.

A pélyakezdék a gazdasagi valsag 6ta talan még nehezebb helyzetbe
kertiltek, mint kordbban. A munkaltaték rengeteg ellenérvet tudnak fel-
sorakoztatni a palyakezddk alkalmazasdval szemben: tapasztalatlansag,
nem rendelkeznek megfeleld nyelvismerettel, sokan elegendd szakmai
tudassal sem tudnak szolgalni. Azt gondoljuk, hogy a frissen végzettek
rendelkeznek elényokkel is: 6k hozzdk a legtijabb szakmai ismereteket,
ismerik az 1j technikakat, médszereket, esetleg a nemzetkozi trendek-
ben is jartasak. Fontos a nyelvtudas életben tartasa. Minél fiatalabb vala-
ki, annal rugalmasabb, kénnyen és gyorsan alkalmazkodik. Emellett a
szemlélet is formalhaté, ami elényos a szervezeteknek, ugyanis a sajat
arcara formélhatja a palyakezdét, és a sajat szervezeti kulttrajanak meg-
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felelGen szocializalhatja. A rugalmassaggal 6sszefiigg a mobilitas. A fia-
talok konnyen mobilizalhaték, szivesen vallalnak sok utazassal jard
feladatokat, és koltoznek is, ha sziikséges. Tehat vannak elényei is a
frissdiplomasok alkalmazésanak.

A palyakezdék sikerességének novelése érdekében mindkét oldal-
nak, a munkaéltatéknak és a palyakezddéknek is kell valtozniuk bizonyos
tertileteken, és igy talan a két oldal elvéarasai kozelebb keriilnek egymaés-
hoz.

Irodalomjegyzék

Bécsné Baba E. 2010. Az id6tényezé szerepe a tartalmi vezetési fela-
datokban. A Virtudlis Intézet Kozép-Eurépa Kutatasara Kézleményei 1I.
évf. 2-3. (No. 3-4) 126-133.

Derényi A. 2010. A felsGoktatéas és foglalkoztathat6sag kapcsolata-
nak értelmezése. Educatio XIX. évf. 3. 361-369.

Galasi P 2006. Fiatal diplomasok a munkaerdpiacon a tomegesedés
idGszakaban. Educatio 2. 227-236.

Fabri G. 2010. Munkaadék és palyakezddk. Beszélgetés Toth Istvan
Janossal, az MTA KTI tudoményos fémunkatéarsaval, az MKIK Gazda-
sag- és Véllalkozaselemz6 Intézet tigyvezetd igazgatdjaval. Felsdoktatdsi
mihely 3. 7-11.

Galasi P — Timar J. — Varga J. 2001. Palyakezdé diplomasok a mun-
kaerépiacon. In: Semjén Andrés (szerk.): Oktatds és munkaerdpiaci ér-
vényesiilés. Budapest, MTA KTK, 73-89.

Garai O. —Horvath T. — Kiss L. — Szép L. — Veroszta Zs. (szerk.) 2010.
Diplomas pdlyakovetés IV, Frissdiplomdsok. Budapest, Educatio Térsa-
dalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft. 98-110.

Janos Zs. 2010. Az egyetemrél a munka vilagaba. Karrier Plusz
16-17.

Kartyas G. — Répaczki R. — Takdcs G. 2010. Kezedben a karriered!
Budapest, Complex Kiad6 Jogi és Uzleti Tartalomszolgaltaté Kft. 67-72.

Néndori E. 2010. Atmenet a felsGoktatasb6l a munkaerépiacra. In:
Garai O. et al. (szerk.): Diplomds pdlyakévetés IV, Frissdiplomdasok 2010.
Educatio Tarsadalmi Szolgéltaté Nonprofit Kft. 193.




40 Olah Judit — Hut6czki Renata

Polényi 1. 2010. Foglalkoztathatésag, tilképzés, Bologna. Educatio
3.384-401.

Rezséfi 1. 2006. Hajdu-Bihar megye munkaerdpiaci helyzete, hatdsa
a teriiletfejlesztésre. Debrecen, Doktori (PhD) értekezés, 145.

Teichler, U. 1999. Higher Education Policy and the World of Work:
Changing Conditions and Challenges. In: Diplomds pdlyakévetés IV.
Frissdiplomdsok 2010. Educatio Tarsadalmi Szolgaltat6 Nonprofit Kft.
193.

Téth 1. — Varhalmi Z. 2010. Diplomas péalyakezddk a versenyszek-
torban. Educatio 3. 422-427.

Véantus A. 2007. A dolgozék munkahelyi megelégedettsége Hajd-
Bihar megye tejtermel6 gazdasagaiban. In: Agrdrgazdasdg,
Vidékfejlesztés, Agrarinformatika (AVA-3) Nemzetkozi Konferencia. DE
ATC AVK. marcius 20-21. (DVD)

Zeisler J. 2011. Vonzasok és voksok. Figyeld 3-6.




41

Iddvizsgalatok a vezet6k személyes

hatékonysaganak fokozasa érdekében
BACSNE BABA EVA'

Kutatasomban idévizsgalatokat végeztem menedzserek korében annak
bebizonyitasa érdekében, hogy az id6nek az er6forrasok kozt van a helye, meg-
felel§ id6gazdélkodéssal pétllagos forrashoz juthat mind a vezets, mind a
szervezet. A vezet6k személyes hatékonysdganak novelési lehetGségeit vizs-
gélva a kérdést nem a hagyomanyos time management fel6l kozelitettem meg,
hanem arra szerettem volna ravilagitani, hogy a vezetdi tevékenységen beliil
melyek azok a teriiletek, funkcidok, amelyek a vezet§ személyes iranyitasat
igénylik, illetve melyek azok, amelyeket hattérbe lehet szoritani, esetleg dele-
gélni lehet. Vizsgalataimban kerestem azokat a tényezdket is, amelyek segithe-
tik a menedzseri munka ilyen irdnyt atrendezddését.

Kulcsszavak: id6vizsgédlatok, személyes hatékonysag, menedzseri munka
atrendezddése, szervezeti folyamat feladatok, tartalmi feladatok.

JEL kédok: M10, M12, M50.

Bevezetés

Az id6, mint eréforras egyediilallé tulajdonsagokkal rendelkezik: az
egyén szamara véges, visszafordithatatlan, nem raktarozhat6, mindenki
szamara egyforman hozzaférhetd. Ezek a tulajdonsdgok mutatnak ra az
id6paradoxonra, vagyis arra, hogy bar a rendelkezésiinkre all6 idé korla-
tozott, felhasznalasi lehet6ségei korlatlanok.

,Az id6 rabsagébol szabadulni vagyok” jelent6s részét teszik ki a
menedzserek. Mivel az ¢ munkéjuknak is az idé ad keretet, érthetd,
hogy a vezetéstudomany teriiletén is idérél-idére elGtérbe keriiltek az
idégazdalkodassal foglalkoz6 time management kutatédsok, amelyek az
id6 hatékony felhasznalasat allitottak a kozéppontba.

Kutatdsomban a hagyomanyos time managementtél némileg elmoz-
dulva arra vallalkoztam, hogy a vezet6i munkat feltérképezve feltarjam
az idé6tényezd vezetésben betoltott szerepét, bebizonyitsam, hogy az

! PhD, Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar, Ve-
zetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, e-mail: babae@agr.unideb.hu.
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id6, mint er6forrds a menedzseri és a vallalati eredményesség, haté-
konysag fokozasanak szolgalataba allithato.

Arra torekedtem, hogy konkrét kutatasok alapjan olyan megallapita-
sokat, kovetkeztetéseket vonjak le, amelyek segitik a szervezetek
vezetGit abban, hogy mind személyes, mind vallalatuk id6felhasznala-
sat hatékonyabba tegyék.

Vizsgalataimban abbél indultam ki, hogy az idének az eréforrasok
kozt van a helye, megfelel6 id6gazdalkodassal pétllagos forrashoz jut-
hat a vezetd, illetve a szervezet. Szerettem volna feltdrni a kiloénbozé
szervezeti méretd (mikroszintd, kis, kozép, nagy), atalakulast atélt, és
még 4t nem élt szervezetek kiilonb6z6 kort, nemt, végzettségt, beosz-
tast, munkaidejd vezetdinek véleményét az id6tényezo6rdl és az idGha-
tékonysédg javithatésagarél. Be akartam mutatni a vezeték vezetési
tevékenységének idégazdélkodasi gyakorlatat, értékelésiik alapjan fel
szerettem volna tarni, hogy napjainkban mely vezetési feladatok keriil-
nek elGtérbe, melyek szorulnak hattérbe, azaz milyen atrendezdédések
vannak a vezetdi tevékenységben.

Szakirodalmi attekintés

A menedzserek tényleges munkaideje az egész vilagon hosszabb,
mint a térvényes munkaidg, és ahogy a vezetéstudomany idégazdélko-
déassal foglalkozé kutatédsai tanusitjak, tiz vezetébdl kilenc kiiszkodik
id6hidannyal. Ha a vezet6 meg akar szabadulni az id6hidny okozta szo-
rongésaitél, az erén felili munka faradtsagéatél, csalddi és egészségi
problémaitél, hatékonyan kell gazdalkodnia sajat és a vallalat vezetésé-
re szant, vagy ahhoz sziikséges idejével. A legfelsé vezet6nek, illetve ve-
zetésnek a gazdasagi lehetGségek figyelembe vétele mellett gy kell
megszervezni a véllalatvezetéi munkat, hogy 6sszhangot tudjon terem-
teni feladata, ideje, képességei és maganélete kozott. A vezetéstudo-
many tertletén éppen ezért iddérél-idére elGtérbe keriiltek az
id6gazdalkodéssal foglalkozé time management kutatasok, és igy mara
mar az idégazdalkodas négy generacidja segiti a menedzsereket az on-
szervezés , high-tech”-jének elsajatitasaban.

Az id6gazdéalkodassal foglalkozo szakirdk elsé generacidja az idd ha-
tékony felhaszndldsat allitotta a kozéppontba, vagyis abban akartak a
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vezet6k segitségére lenni, hogy mindent a lehet6 legrovidebb id6 alatt, a
legkisebb energiabefektetéssel tudjanak elvégezni. Josephs az Iddgazdal-
kodas vezetdknek (1996) cimi konyvében mutatta be személyes idGgaz-
dalkodasi rendszerét. Kiindulasként meghatarozta az idémegtakaritas
harom alapelvét:

1. a sziikségtelen, megszokasbol végzett dolgok kiiktatasa;

2. egyszertd, konnyebb, gyorsabb megoldasok keresése (egyszertsités);

3. egyszerre két-harom dologgal foglalkozni.

A 70-es évek generacidja a hatékonysag helyett az eredményességet
hangstilyozza. Lakein (1995) szerint a vezet§ az el6tte all6 feladatok ko-
zil mindig azt vélasztja, amelynek a legnagyobb a hozama. Fontosabb,
hogy a menedzser mire hasznalja az id6t, mint az, hogy minden feladat
a lehet§ leghatékonyabban legyen elvégezve. A vezet6 munkaja akkor
lehet eredményes, ha a fennéllé sziikségletek alapjan meghatarozza
hossz tavi, illetve ezek elérését biztosité azonnali céljait, melyeket pri-
oritdsuk alapjan rendszerez. Ez az ABC rendszer. A a nagyon fontos, B a
kozepesen fontos, C a nem fontos célok megjeltlésére szolgal. Az A cé-
lokon beliil a legfontosabb A-1-es jellést, a masodik A-2-est, a harma-
dik A-3-ast kap, és igy tovabb. A B, C célok hasonlé felosztasa utan a
célok megvalésitasahoz sziikséges feladatok listazasa torténik. A listar6l
a nem fontos, az azonnal el nem végezhet6 feladatokat torolni kell, igy
maradnak az azonnal elvégzendd tevékenységek. Ezekhez hataridGket
kell rendelni, titemezni kell, majd itemezés szerint végrehajtani. Lakein
kovetGije, LeBoeuf (1999) azt vallja, hogy eredményesnek lenni annyi,
mint alternativ célok kozul kivalasztani a leghelyesebbet, és azt elérni.
Ahhoz, hogy a vezet6 a jovében a legjovedelmezébben hasznalhassa fel
idejét és energidjat, elengedhetetlen, hogy elétte id6t és energiat szanjon
a tervezésre. Egyszertien igy fogalmazza meg a munkabefektetés-elméle-
tet: a vezetdnek fel kell 41doznia valamennyit jelen idejébdl és energiaja-
bél, hogy a késébbiekben kevesebb munkaval tébbet tudjon teljesiteni.
Az idé6felhasznalads racionalizaldshoz idéelemzés készitését javasolja.
Ennek sordn koriilbeliil harminc szokasos heti tevékenység idGtartamat
kell a vezet6nek elgszor megbecsiilni, majd ténylegesen felmérni. A be-
cstilt és a valos érték osszevetésébdl kideriil, hogy hova ttinik a vezetd
ideje, milyen idérablok hatraltatjdk munkéjat.
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A masodik generacio képviselGje Oncken (2000) is, aki Monkey Bu-
siness cimmel jelentette meg id6gazdalkodéasi menedzser technikajat. A
majom-analdgia segitségével a vezetd visszanyerheti rejtélyesen elvesz-
tett idejét. A majmok az éppen sorra keriil§ feladatokat szimbolizaljak.
A vezetékre ratelepedhetnek a majmok, nyaggathatjak éket, megoldést
varva. Ha halogatjdk a megoldést, szdmuk tovabb novekedhet, ami a ve-
zet6 teljesitményromlasdhoz vezethet. A vezet6 akkor felel meg a vele
szembeni elvéarasoknak, ha képes a véllalata szamara innovativ, Gjité
dontések meghozatalara. (Hiszen az allanddan véltozé gazdaségi kor-
nyezetben az innovaci6 hidnyaban rugalmatlanna valé szervezetnek
még a fennmaradasa is kétséges.) A vezetének minél tébb szabad fel-
hasznalast idére van szitksége, hogy innovativ dontéseket hozhasson.
A szabad felhasznaldst id6 legnagyobb ellensége a beosztottakra fordi-
tott id6. A legnagyobb id6rablé, amikor az adott majom a beosztott val-
larél sikeresen ugrik eredeti gazdaja vallara, azaz a beosztott f6nokére
tolja feladata megoldasat. A legfontosabb vezet6i dontés az idéfelhasz-
nalés javitasaban: visszaadni mindenkinek a majmat (feladatat), etesse,
gondozza mindenki a sajatjat (oldja meg, vallalja érte a felelGsséget).
Meg kell még hatarozni a majometetési idét is, azaz a f6nok-beosztott
konzultaciét. Osszegezve: a vezetének kezdeményezd, 6nélléan cselek-
v, megbizhaté beosztottakra, hatékony vezetdi kommunikéciéra és a
beosztottak rendszeres ellenérzésére van sziiksége.

A 80-as, 90-es években a vezetéspszicholégia kiemelt kutatasi terti-
lete lett az id6gazdalkodés. Rue és Byars Supervision (1990) cimd m-
vilkkben a vezet6i munkat megszakité eseményeket, az elére nem
tervezett krizishelyzeteket, a vezet§ személyes szervezetlenségét és a
kiils6 rendetlenséget soroljak az id6veszteség okai kozé. A szerzék sze-
rint a vezetének célszerl eldszor idGelemzéssel a tipikus id6rablékat ki-
szlirnie, majd hasznos munkahelyi szokasokat bevezetnie a megfelel6
id6gazdalkodas kialakitasdhoz. Ajanljak még iratkezelési technikak al-
kalmazasat, emlékeztetdk, iratrendez6k hasznélatat, hatékony telefona-
lasi modszereket, otleteket a zavard latogatok leszerelésére, a
halogatasok elkeriilésére, feladat és felelGsség delegalasara. Javasoljak a
munkahelyi kommunikécié fejlesztését a személyes megbeszélések, az
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irasos kozlések és az értekezletek terén. Ez azért fontos, mert a kommu-
nikaci6 alapvet6 részét képezi a vezet6 munkdjanak, segitségével kol-
cs6nos bizalmon alapuld, igényes egyiittmiikodés johet létre vezet6 és
beosztottak kozt (Dajnoki, 2007), ami pozitivan visszahathat a vezetd
id6gazdalkodasara is.

Smith (1994) is pszicholégiai oldalrdl kozeliti meg az id6gazdalko-
dast. Szerinte az id6gazdalkodas nem mads, mint eseményirdnyitas. Ezt
igy magyardzza: az id§ alapeleme az esemény. Az idé lényegében nem
mas, mint események sora, egymasutanja. Vannak olyan események,
melyeket az ember teljes mértékben képes iranyitani, és vannak olya-
nok, amelyeket egyaltalan nem. Az emberek elsGsorban a szdmukra fon-
tos eseményeket szeretnék irdnyitani. Ezek a prioritasaik, melyeket
vezérld értékeik, azaz személyiségiik alapvetd épitGelemei (tisztesség,
becstilet, dszinteség stb.) hatdroznak meg. A tettek és a vezérl6 értékek
onmegvalositassal, onszervezéssel keriilnek kozelebb egymashoz. Az
értékek hatdrozzak meg, hogy miért, a hosszt tava célok mutatjak meg,
hogy mit, a koztes célok pedig azt, hogy hogyan lehet a kitlizott célt
megvalositani. A cél valéjaban egy fennallé éllapottal valé konfrontéacié.
Megvalositasa azt jelenti, hogy az egyén valami Gjat hoz létre, elhagyja
az ismerds, kényelmes terepet, a komfortzénat, 4j magatartasformakat
kénytelen elsajatitani. A céloknak konkrétaknak, mérhetéknek, cselek-
vésorientaltaknak, realisaknak és jol id6zitetteknek kell lenniiik. Smith
a gyakorlatban a Franklin Idétervezd (a Franklin Quest Company dol-
gozta ki) hasznalatat ajanlja. Ez a kordbban bemutatott ABC rendszerre
éptl, azaz fontossagi sorrendbe allitott célok &ltal meghatarozott napi
feladatok tervezésére.

Gitlin (1992) is a vezetd személye fel6l kozeliti meg az id6gazdalko-
das kérdését. Onismeret segitségével a vezets tisztazhatja, mit akar és
mire képes. Az id6 nem képes alkalmazkodni a vezet6 idGigényéhez, de
a vezet6 képes igazodni az id6 mulasdhoz. Ha a vezet6 tudataban van
annak, hogy adott id§ alatt nem képes képességei maximumaét nytjtani,
akkor mindenképpen 4j gondolkodasmédot és munkastilust kell elsaja-
titania. A hatékony id6beosztashoz vezetd t elsé 1épése tehat az, hogy a
vezetd felméri sajat maga és jelenlegi id6beosztdsanak gyengéit és erds-
ségeit.
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Az id6gazdalkodas legkorszertibb, negyedik generaci6janak megala-
pozbja, Covey (2004) az egyéni idGtervezés megkonnyitésére egy kony-
nyen atlathaté modellt alkotott. Modelljének két dimenzidjat a fontosség
és a siirgGsség képezi. A tevékenységek fontossagat az hatarozza meg,
mennyire visz kozel a célok eléréséhez. A siirg6sség a tevékenységhez
kapcsol6dé hataridét jelenti.

Siirg6s Nem siirg6s
Siirgds és fontos dolgok: |Fontos, de nem siirgds dolgok:
Kritikus helyzetek Megel6zés
Egetd problémak Kapcsolatépités
Fontos Hatarid 6k Uj lehetdségek keresése
Tervezés
Rekreacid
Nem fontos, de siirgds dolgok:| Sem nem fontos, sem nem
Ko6zbejott dolgok stirgds dolgok:
Nem fontos Kiiszobon allé iigyek Rutin feladatok
Idétoltések
Bizonyos telefonok, postak

Forras: Covey, 2004
1. dbra. Covey modellje

Az idégazdalkodassal foglalkozd szakirék jelentds része konkrét
id6gazdalkodési technikakat is megfogalmazott. Ezen technikakbdl
megkiséreltem felallitani egy egymasra épiild, dltalanosan alkalmazhat6
id6gazdélkodasi médszert.

* Az eredményes id6gazdalkodashoz vezetd 1t elsé 1épése a listaké-
szités. Az 6sszes napi — vagy akar heti, havi — feladatot fel kell jegyezni.

* Ezt koveti a feladatok rangsoroldsa.

* A rangsorolast logikusan kovet6 1épés az iddrablé tevékenységek
kisziirése.

* Az idégazdalkodas négy-negyedes médszere, amely a leghatéko-
nyabban hangstlyozza fontos feladatainkat (A — fontos és stirgds, B —
fontos, C - siirgds, D — egyéb, rutin feladatok).
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A bemutatott szerzdék koziil Josephs, Lakein, Smith és Covey egya-
rant javasolja a listazast és a rangsorkészitést. Leboeuf, Rue-Byars az
idérablék leleplezésében és az elleniik valé védekezésben mutatnak
utat. Ezen technikak akar ¢nall6an, akar egymasra épiilt egészként al-
kalmazhatdk a vezet6i munka hatékonysaganak fokozasara.

Anyag és médszer

A kutatas szervesen illeszkedik a Debreceni Egyetem Agrar- és Gaz-
dalkodastudomanyok  Centruma, Gazdalkodastudomanyi  és
Vidékfejlesztési Kar, Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézete altal indi-
tott kutatédsi programhoz, melynek cime ,,A menedzsment funkcionélis
vizsgélata”. A program struktirajat modularis felépités jellemzi. Ez azt
jelenti, hogy a kutatas harom {6, egyméssal 6sszefiiggs teriiletet 6lel fel,
melyek mindegyike résztémakorokbdl épul fel. A vizsgalati mddszer
azért minGsitheté funkcionalis jelleginek, mert elsGsorban a vezetd fe-
ladatainak meghatarozasa és a feladatokat befolyasol6 tényezdék elemzé-
se a kutatas f6 célja. Az adatgy(jtés soran alkalmazott kérdGives interjuk
révén a megkérdezett vezet6k véleménye és tapasztalata, értékitélete és
preferenciai képezik a mindsitések alapjat. Ennek koszonhet6en a kuta-
tasi modszer a funkcionalitds mellett empirikusnak nevezhet6 (Berde,
2009). A kutatasi témam a folyamat menedzsment f6 teriiletéhez, azon
belil az idégazdalkodas résztémakorhoz illeszkedik. A vizsgalatok
rendszere is igazodik az intézet altal alkalmazott médszerhez, ami kér-
déives interjut, vallalati adatgytjtést jelent. A vizsgalati célnak megfele-
16 feldolgozés érdekében mennyiségi és mingségi sorok alkalmazasaval
elemeztem az 6sszegytijtott adataimat. Jelen cikkemben a vezetési fela-
datokat az id6tényez6 és az id6hatékonysag mingsitésének eredményei-
vel jellemzem. A hatéds vizsgéalatok keretében pedig bemutatom, hogy
hogyan valtozott a vezetSk egyes vezetési feladatra forditott ideje az el-
mult idészakban.

A vizsgalatokban 625 vezetGi interjit dolgoztam fel. A valaszadé
vezetGk mintegy fele — 49,92%-a — mezdgazdasagi tevékenységet folyta-
t6 cégnél dolgozik. A megkérdezettek 13,6%-a szolgaltato, 9,82%-a ipa-
ri, 7,04%-a kereskedelmi, 5,40%-a élelmiszeripari, 14,57%-a egyéb
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tevékenységli cég vezetdje. A vallalkozdsok tizemmeéretérdl a foglalkoz-
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tatottak szama tajékoztat. 8,08%-ban 10 f6nél kevesebbet, 26,63%-ban
10-49 {6t, 44,50%-ban 50-249 {6t, 20,79%-ban 250 f6nél tobbet alkal-
maznak. E szervezetek tobb, mint 40%-a élt at jelentds atalakulast az el-
mult idészakban.

A valaszadok jelent6s része felséfokti végzettséggel rendelkezé
férfi, aki féként kozép- és alsdvezetbi beosztasban dolgozik. A megkér-
dezettek kozt szinte azonos ardnyban vannak a 30-as, a 40-es és az 50-es
korosztalyhoz tartozok, de nem elhanyagolhat6 a huszonévesek aranya
sem. A vélaszol6k 60%-a betartja a térvényesen eléirt 8 6ras munkaidét,
de 40%-uk ennél tobb idé6t tolt munkéval.

Eredmények

Vizsgélataim soran feltételeztem, hogy a vezeték id6gazdalkodésat
jellemzi az, hogy az egyes vezetési tevékenységekre mennyi idé6t szannak.
Az egyes vezetési feladatokra es6 idéraforditasok kijel6lik a vezet6i funk-
ciok fontossagi sorrendjét is. A vezetési tevékenység vizsgalata soran a ve-
zet6i feladatokat két csoportra bontva elemeztem. Az egyik csoportba a
klasszikus vezetési feladatokat soroltam, melyek a vezet6i munka logiku-
san felépiil§ sorrendjét mutatjak. igy az informacidszerzés, kommunika-
cio, tervezés, dontés, rendelkezés, szervezés, ellendérzés alkotja az altalam
szervezeti folyamatokkal kapcsolatos funkcidknak (roviden: folyamat fel-
adatoknak) nevezett vezetdi tevékenységek csoportjat. Killon vizsgaltam
azokat a feladatokat, melyek ebbe a logikailag feléptilé folyamatba egyér-
telmtien nem helyezheték el, illetve amelyek tobb elemhez, funkciéhoz is
kothetdk. fgy a motivaciémenedzsment, a szervezeti kulttira formalasa, a
valtozasmenedzsment, a mingségmenedzsment, a szervezetfejlesztés, a
human eréforrds gazdalkodas és a szervezeti magatartds formalas keralt
egy csoportba. Mivel ezek a vezet6i munkahoz tartalmuknal fogva kat6d-
nek, tartalmi vezetdi feladatoknak neveztem el Gket.

A vizsgalati eredményeim, amelyeket a 2. dbra szemléltet, arra utal-
nak, hogy a folyamat feladatok koziil a szervezésben és a dontésben van
legfontosabb szerepe az id6tényezének, ezutdn a tervezés, a kiilsg infor-
macidszerzés, az ellendrzés, a kommunikacio és a belsd informéacidszer-
zés kovetkezett. A legkisebb jelentésége az idének a rendelkezésben van.
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A nagy cégek vezetdi a folyamatmenedzsment terén az id6tényezdének
a legjelent@sebb szerepet a probléma feltarasaban tulajdonitottak. A szer-
vezeten beliil sziikséges a hatékony kommunikaci6, a gyors belsé informa-
ciéadramlas, igy biztosithaté a szervezet olajozott mikodése, ami
eredményekben is megnyilvanul. A megfeleld idében torténd kiilsé infor-
macidszerzés és a tervezés pedig versenyelényt jelent a piacon.

ellenérzés

szervezés

rendelkezés

dontés

DOIdghatékonysag javithatésaga

@Id6tényezd jelentdsége

tervezés

kommunikacio

belsé
informacioszerzés

kulsé
informacioszerzés

42

Forrds: sajat vizsgalat

2. dbra. Az id6tényezd szerepe a folyamat feladatokban

A folyamat feladatok id6hatékonységi vizsgalata szerint minél na-
gyobb a véllalat mérete, a vizsgédlatban részt vett vezet6k annél inkébb
vélik javithatonak az id6hatékonyséagot a kiilsG-belsé informéciészerzés-
ben, a kommunikaciéban, a tervezésben és a dontésben. Ez magyarazhato
gy, hogy a nagyobb létszam nagyobb, bonyolultabb szervezeti struktira-
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val jar, amely esetében még vannak lehetéségek az informécidszerzés, a
kommunikécid, a tervezés és a dontés javitasara, gyorsabba tételére.

A tartalmi funkcidk vizsgalatanal a mindségmenedzsment, a szerve-
zetfejlesztés és a humén eréforras gazdalkodas esetében értékelték fontos-
nak az id6t (3. &dbra). A sikeres mindGségjavitis a vezetés teljes
elkotelezettségét, az 6sszes dolgozd aktiv bevonasat, kiterjedt képzést igé-
nyel. Ez magyarazza a tartalmi feladatok vizsgalatanal a mind&ségme-
nedzsment, a szervezetfejlesztés és a HR gazdélkodas egytittmozgasat.

szervezeti magatartas |
formalas

human eréforras g

szervezet fejlesztés ¢

L O1déhaté P
minéségmenedzsment | Id6hatékonység javithatésaga

Idé6tényezd jelentGsége

véltozasmenedzsment

szervezeti kultdra |
formalas

motivacidmenedzsment

Forrds: sajat vizsgalat

3. dbra. Az idé6tényez6 szerepe a tartalmi feladatokban

A tartalmi vezetési feladat vizsgélatokbol megallapithat6, hogy a
nagyméretl cégek a kisebb véllalkozasoknal fontosabbnak értékelték az
id6tényez6t a motivaciémenedzsmentben. Vezet6i szempontbdl a moti-
vacio egyfajta belsé késztetés kialakitasat jelenti. A tobb foglalkoztatot-
tat alkalmazé cég vezetésének nagyobb feladat a megfelel6 motivacios
eszkoz, modszer kivédlasztasa, alkalmazasa, hiszen az egyénenként val-
tozo, hogy melyik médszer vagy eszkoz a leginkabb célravezetd. A tar-
talmi vezetési feladatok idéhatékonysag vizsgalata szerint a szervezeti
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kultdraformalas, a HR gazdalkodas és a szervezeti magatartas befolyaso-
las esetében minél nagyobb a szervezet, a vezeték annél inkabb érzik
agy, hogy az id6 hatékonyabban felhasznélhat6. A nagy tizemméretbél
kovetkezd, tobblépcsés hierarchia strukturélis koordinaciés eszkozok
alkalmazaséat feltételezi. A megkérdezettek szerint ennél az tizemméreti
formanal a személyorientalt eszkozok segithetnek az idé hatékonyabb
kihasznélasidban. Ezzel 6sszecseng Vantus (2010) véleménye is, misze-
rint a vallalkozas elért eredményeiben jelentds szerepe van annak, hogy
a tulajdonos/vezeté mennyire fordit figyelmet az alkalmazottakkal kap-
csolatos tényezbkre, amelyek jelen vizsgalatban a tartalmi feladatok
rangsorolasaban az élmezényben végeztek.

A vezetési funkcidkkal kapcsolatban hatasvizsgéalatokat is végez-
tem. Ennek soran azt vizsgéltam, hogy az elmilt id§szakban hogyan ala-
kult a vezet6knek az egyes vezetési feladatokra rendelkezésre 4116 ideje.
Az 1. tdblazat szerint az ellendérzésen és a szervezésen kiviil valamennyi
feladat esetében a tobbségi vélemény az volt, hogy a vezetéknek a fela-
datok elvégzésére forditott ideje nem valtozott.

1. tdblazat. Az egyes vezetési feladatokra szant idéraforditasok valtozasa

Vezetési feladat Valtozatlan N6tt Csokkent
db % db % db %
Informaécié 251 | 40,6 | 200 | 32,4 | 167 | 27,0
Kommunikacié | 228 | 36,9 | 212 | 34,3 | 178 | 28,8
Tervezés 242 | 39,3 | 170 | 27,6 | 204 | 33,1
Dontés 286 | 46,7 | 121 | 19,7 | 206 | 33,6
Motivacio 348 | 56,4 | 145 | 23,5 | 124 | 20,1
Valtozas 284 | 46,0 | 162 | 26,3 | 171 27,7
Rendelkezés 352 | 57,1 | 103 | 16,7 | 161 26,1
Szervezés 210 | 33,9 | 212 | 34,2 | 197 | 31,8
Ellendrzés 203 | 33,0 | 182 | 29,5 | 231 37,5

Forrds: sajat vizsgalat

Vizsgalati eredményeim alapjan kimutattam, hogy az elmult id6-
szakban a tobbség az ellendérzés esetében csokkenést, a szervezésnél
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pedig némi novekedést tapasztalt. JelentGs véltozast jelent, hogy a veze-
ték kozel egyharmada az informaciora és a kommunikacidra tobb idét, a
tervezésre és a dontésre kevesebb id6t szant az elmlt id6szakban.

Mindezen idéraforditas valtozasok alapjan megallapithatd, hogy
napjainkban a feladatok koziil a szervezés, az informaci6 és a kommuni-
kacié elétérbe keriil, mig az ellendrzés, a tervezés és a dontés némileg
hattérbe szorul a vezetéi munkaban.

Ez az eredmény aldtamasztja a szervezeti folyamatok vizsgalatdnal
tapasztaltakat, azt, hogy a nagyobb tizemmeéreti cégek vezet6i gy érté-
kelték, hogy még vannak tartalékaik az informéaciészerzés, a kommuni-
kacio, a tervezés és a dontés javitasara, gyorsabba tételére. Ugy latszik,
hogy a valésagban is torekednek tobb id6t szanni az informaci6szerzés-
re, kommunikaciéra. Ez a tobblet idéraforditas pedig tgy tériill meg,
hogy a tervezésre, dontésre kevesebb idé raforditasa lesz sziikséges.

Kovetkeztetések

Kutatasaimban a vezet6k személyes hatékonysdganak novelési le-
hetdségeit vizsgalva a kérdést nem a hagyoményos time management
feldl kozelitettem meg, hanem arra szerettem volna ravilagitani, hogy a
vezetdi tevékenységen beliil melyek azok a teriiletek, funkciok, amelyek
a vezet6 személyes irdnyitasat igénylik, illetve melyek azok, amelyeket
hattérbe lehet szoritani, esetleg delegalni lehet. Vizsgalataimban keres-
tem azokat a tényezdket is, amelyek segithetik a menedzseri munka
ilyen irdny atrendez6dését.

A vezetési feladatok eredményeit 6sszegezve elmondhaté, hogy a
vezet6k ugy vélik, idégazdalkodasuk jelentds részét szervezeti folyama-
tokkal kapcsolatos tevékenységek foglaljak el. Szeretnék az erre a terii-
letre esé iddraforditasukat csokkenteni, hogy az igy felszabaduld
idejikben a tartalmi feladataikra — a motivélasra, a véltozas-, és ming-
ségmenedzsmentre, a szervezetfejlesztésre, a human eréforras gazdal-
kodasra — koncentralhassanak.

A vezetési feladat vizsgalatok 0Osszegz6 eredményeként
megallapithat6, hogy a vezet6knek id6gazdalkodéasuk javitasa érdeké-
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ben célszert alkalmazni az dltalam valasztott feladatcsoportositast, és
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ennek megfelelGen kiillon valasztani a folyamat és tartalmi funkciékat. A
vezetési folyamat mindennapi, ismétl6dé rutin feladatait célszert a le-
hetéségekhez mérten informacids és multimédias technikakkal automa-
tizalni, ezéltal csokkenteni azok iddigényét. Egy szervezeten belili
informaciés hélézat és szerver segitségével a kommunikacié, informa-
cio, tervezés, dontés, rendelkezés és részben az ellendrzés feladatok id6-
raforditasa jelentds mértékben racionalizalhaté. Az igy felszabaditott
id6t célszerd a tartalmi feladatokra forditani, ilyenek az emberi eréfor-
ras gazdalkodas, a motivacié, a valtozasmenedzsment és a szervezeti
kulttra, ahol az idGigény magas, és az id6hatékonység javitasanak nin-
csenek meg a technikai feltételei. Ezek a feladatok a személyes vezetés
fogalomkorébe tartoznak, és feltétlentil sziikséges ezeken a teriileteken a
vezet6 személyes kozremiikodése ahhoz, hogy sikert lehessen elérni.

A személyes termelékenység (legmagasabb szintjén személyes lea-
dership) atfogébb és messzebb mutaté diszciplina, mint az id6gazdélko-
das és az iratkezelés. Amennyiben a menedzserek nem rendelkeznek
elegendd tudassal és megfelel6 készségekkel ezen a tertileten, akkor
mind hatékonysdguk, mind az eredményességiik alacsony lesz, ezek
Osszes — a vallalatra és magukra nézve is — negativ kovetkezményével.
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Helyreallitasi munkalatok

a frontatvonulast kovetden Kolozsvaron
LAKATOS ARTUR"

E tanulmany a kolozsvéri varostorténet egy elemeiben jol ismert, de szin-
tézis terén még aranylag feldolgozatlan probléméjat mutatja be, a masodik vi-
laghdbort utols6 idd&szakabdl, a haboris pusztitast kovetd djjaépités
jelenségét, folyamatat. Osszefoglalasra keriilnek mind a kozellatasi infrastruk-
tara, mind az ipari termelés terén keletkezett problémak, nehézségek, vala-
mint az ezekre generalt megoldasok.

Kulcsszavak: wjjaépités, frontatvonulds, ipari termelés, infrastruktira,
Kommunista Part, gydaripar.

JEL-k6dok: N-14 , N-44, N-94.

Mivel a II. vilaghabort sordn Kolozsvar 6nmagaban véve nem valt
harcok szinhelyévé, elkeriilte az igazan nagy pusztitasokat. Sét, a szov-
jet parancsnokség elérelatasa kovetkeztében roman csapatok nem is
vettek részt a varos megszallasaban, és igy a varos magyar lakossaga
nagyrészt elkeriilte azokat az etnikai alapon szervezett megtorlasokat
is, amiknek mas telepiilések magyarsaga igen nagy szamban esett aldo-
zatul. A romén hadsereg vezetése természetesen elégedetlen volt az
ilyenfajta megoldasokkal, nemzeti presztizskérdéssé téve, hogy minél
tobb, 1940-ben elveszitett telepiilésre 6k vonuljanak be els6ként, de a
sokkal nagyobb erét képviseld szovjetekkel szemben nem volt mit ten-
nitik (Dutu 2003. 46). Es igy elég hamar, és az altalaban minden eset-
ben jelentkezd nehézségeket leszamitva gyors iitemben, rendkiviili
nehézségek nélkiil tudott beindulni az Gjjaépitési folyamat. Ennek két
nagy teriiletét killonboztethetjitk meg: az infrastruktara rehabilitalasa-
nak és az ipari termelés helyreallitdsanak folyamatat. Az Gjjaépitési
munkalatok intenzitdsa és ritmusa esetrdl esetre kiillonbozé volt, an-
nak fiiggvényében, mennyire volt fontos egy bizonyos objektum hely-
rehozatala, és ez kinek az érdekeit szolgalta: a Voros Hadsereg érdekeit,

! PhD, kutaté, TE-206-0s kutatéi szerzédés, a Roman Tudoményos Akadémia ko-
lozsvari fiokszervezete keretében
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a lakossag altalanos érdekeit, esetleg egyes csoportok vagy egyének
gazdasagi érdekeit.

Mar a bevonulas napjin, 1944. oktéber 11-én megkezd6dott a né-
metek &ltal felrobbantott Szamos-hidak rehabilitdldsa, majd 12-én el-
kezdték a vasttvonalak helyreallitdsi munkalatait is (Csatary 1968.
438). Ezek az intézkedések gyorsak, azonnaliak, egyszertiek, j6l megha-
tarozottak és pontosak voltak, és a Voros Hadsereg el6renyomulasédnak
a megkonnyitését voltak hivatottak szolgélni. A megszallé hadsereg ka-
tonai vezetése maskiilénben is nagy szerepet tudott jatszani a minden-
napi életben, és barmikor, barmilyen kérdésben kotelezd értékd
véleményt mondhatott a helyi kozosségi élet barmely tertiletén. (Egy
ilyen egyszer(l esetre utal példaul az Unitarius Kollégium dokumentu-
mai kozott az a bejegyzés, 1945. marcius 4-re keltezve, amelynek értel-
mében a parancsnoksag cserkészeti mozgalom felédllitdsat nem
engedélyezi, és ezt a tényt a tanari kar csak tudomésul vehette. KmOL.
Fond Nr. 164. Unitarius Kollégium. 127-es regiszter. 1945-1947.)

Mivel a harcok kevésbé érintették azokat a hal6zatokat, amelyek az
alapvetd ellatast biztositottak, ezeket elég hamar sikertilt helyreéllitani.
Habar ezt a folyamatot meglehetésen nagymértékben megnehezitette az
eddigi magyar kozigazgatds elmenekiilése a héatorszagba, az 1j, nagy-
részt helybéliekbdl szervezett adminisztracié mindent elkovetett annak
érdekében, hogy minél hamarabb helyredllhasson a rend. Kevesebb,
mint tiz nap alatt allitottak helyre a kozegészségi ellatast (Vildgossdg,
1944. oktdber 31.), és ebben hatalmas szerepet jatszottak azok a magyar
allampolgarsagu, az anyaorszagbdl a bécsi dontést kovetden Kolozsvar-
ra érkezett orvosok is, akik itt maradtak, és folytattak eddigi munkéjukat
az egyetem kérhézaiban, minekutdna munkasvezet6ktdl (koztiik roman
nemzetiségiliektdl is) garanciat kaptak arra, hogy nem esik semmiféle
bantédasuk (Balogh 1978. 368). Mivel a frontatvonulést kévetden az
élet- és vagyonellenes biincselekmények szama ugrasszertien megnétt,
szitkséges volt egy Néprenddrség feldllitasa is, amelyre oktéber 16-an
kertilt sor, 611 f6s személyzettel, vezetGje pedig Virgil Salvan lett (Bru-
dascu 1999. 18). A néprendérségnek kezdettsl fogva meglehetdsen sok
dolga volt, mivel a btintigyek elég széles skalat oleltek fel, a feketekeres-
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kedelemtél egészen az erdszakos zsarolasokig (Vildgossdg, 1944. oktéber
27.). Oktéber 20-an mar probléma nélkil mikodott a vizhalozat, a ho-
nap végére pedig kivaléan funkcionalt az elektromos aramellatas is,
mind a lakéhazak, mind az tizemek esetében is (Vildgossdg, 1944. no-
vember 21.).

Az egész varos és kornyezete szdméra prioritast jelentett a kommu-
nikaciés és tdvkozlési rendszerek helyreallitdsa, és ezt a politika is
érezte. ,,Elsddleges fontossdgot kell tulajdonitanunk a tavkézlési haléza-
tok helyredllitasanak” — irja egy, a Kommunista Part belsé vezetése sza-
mara késziilt korabeli jelentés (KmOL. F1. 2/1945. p. 113). Ahogy mar az
el6bb emlitettiik, a kisebb karokat szenvedett &ram- és vizellatasi halo-
zatok helyredllitdsa eléggé hamar megtortént (Vilagossdag, 1944. oktéber
22.). Kolozsvar vizellatasat maskiilonben a korabeliek kivalonak tartot-
tak, sét, példasnak, mivel Kolozsvaron nem léteztek akkora problémak,
mint mondjuk Bukarestben, ahol tébb izben is el6fordult, hogy napokig
nem jutott vizhez a lakossag (Erdély, 1946. janius 27.). Egy roman didk
pedig, Alexandru Serban, aki 1945 Gszén jar legelGszor Kolozsvaron,
tarsaival egyiitt meglep6dik azon, milyen jol ki van vilagitva a varos, f6-
leg éjszaka (Tene 2005. 139).

A telefonhalézatok terén ugrasszeri valtozas kovetkezett be,
amennyiben csak az abszolat szamértékeket nézziik: 1945 januarjaban
mar probléma nélkil mtikodott a kivonulé németek altal el6zéleg fel-
robbantott varosi telefonkozpont, és az addig létezd egyetlen egy koz-
ponti apparatus mellé a varos még 6t darab wjat is kapott (Vildgossdg,
1945. januér 30.). Ezt azonban a varos lakossdganak zome, amely nem
rendelkezett telefonnal, nem érzékelte. Egy masik sajétos, létfontossaga
kérdés volt a lakossag héellatdsanak problémaéja. A lakossag legnagyobb
része faval ftott, és az atlagos fogyasztas télen kb. 400 vagon tiizifat je-
lentett. Ennek javarészét a kornyez6 erdéségek biztositottak, legfékép-
pen a Gyalu és Fenes kozségek tulajdondban levék. 1945 nyaran
azonban felmeriilt egy komoly probléma, ugyanis a gyalui parasztok ki-
hasznaltak a ziirzavaros konjunkttrat, és megtagadtak a kivagott fanak a
varosba val6 szallitasat, a megszokottnal sokkal magasabb arat kovetel-
ve a faért. A varosi hatésagok, minden autoritasuk ellenére, kénytelenek
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voltak engedni a zsaroldsnak (Erdély, 1945. augusztus 14—18.). Ezt annal
is inkabb kénytelenek voltak megtenni, mivel a falubeliek nagyon szigo-
rian drizték erdGiket, és gyakran erdszakkal kergették el a hostatiakat,
akik fat akartak vagni varosbeli csalddjaik szamara (Erdély, 1946. julius
17.). Létezett ugyan terv a foldgaz bevezetésére vonatkozdan Szészsar-
masroél, de ezt még 1948-ban sem sikertilt gyakorlatba iiltetni.

Mind a hadviselés, mind a kereskedelem és személyszallitas szem-
pontjabdl els6dleges fontossdginak szamitott az utak és hidak
rehabilitdlasa. Mivel a kivonul6k minden hidat felrobbantottak, tobb
ideiglenes hidat kellett hasznélatba helyezni. Ezeket Virgil Salvan ter-
vezte meg, és felvigydzta gyakorlatba tiltetésiiket is. Az elsd ilyen hidat a
Dézsa Gyorgy és az egykori Horthy Miklés (ma Horea) at kozott allitot-
tak fel. A varos ,rendes” hidjainak helyreallitdsa maskiilonben egy
hosszu, idGigényes folyamatnak bizonyul majd, és csak az 1946-o0s év
majusdban 2 milli6 lejt utal ki a varosi 6énkorményzat erre a célra. (Er-
dély, 1946. méjus 18.) Tobbek kozott a varost Kajanto kozséggel 6sszeko-
t6 hidat is csak 1948 augusztusaban tudtdk hasznélatba bocsatani.
(Vildgossdag, 1948. augusztus 18.)

A varost a kornyezd kozségekkel 6sszekotd utak nem voltak annyira
megsériilve, hogy legtobbjiiket ne lehetett volna tovabbra is hasznalni.
Mas volt a helyzet azonban a vasuti sinekkel, amelyek megrongalasa
prioritast jelentett a kivonul6 német szabotdércsapatok szamara. Mar ok-
téber 12-én megkezdték a megsériilt szakaszok rehabilitalaséra tett
munkalatokat (Csatary 1968. 438). Ezeket azutan megfeszitett munkéval
folytattak a tél folyaman is, igy példaul a Kolozs-Virdgok Volgye” kozotti
részt ebben az id@szakban javitottdk ki (Vildgossdg, 1944. december
13.). Ujra munkaba kezdtek a kolozsvari vastati mthelyek is, amelyek
maskiilonben a Dermatat koveté masodik legnagyobb ipari létesitmény-
nek szamitottak. Legeldszor is megtortént a megrongalt helyiségek fela-
jitasa, majd ezt kovetGen beindult a kimondott miihelymunka, igy az
elsd, Gjra megjavitott mozdonyt 1945. januar 8-an allitottak forgalomba
(Vildgossdg, 1945. januar 9.).

*Viragok Vélgye — Dés varosanak egyik kiilvarosi teriilete.
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Egy masik megoldandé probléma volt a lakéhazak, pusztitas altal
sdjtott épiiletek kijavitdsa. A kolozsvari lakasinség mar a haborit mege-
16z6 kiralyi Romania évei alatt jelentkezett, és athtizédott az ezt kovets
évekre is (Tarau 1996. 317-326). Ennek f6 oka az volt, hogy mig
1910-1930 kozott a varos lakosséga 65,8 %-kal novekedett (Cosma 1998.
36), 1918-1938 kozott mindossze 3300 Gj lakas épiilt (Scurtu, Buzatu
1999. 70), ami messze alatta maradt a keresletnek, majd ezt a helyzetet
sulyosbitottdk a haboris pusztitasok és lakossagmozgasok is. Egy
1945-0s jelentés értelmében a frontatvonulast kovetGen kb. 300, nagy-
mértékben megrongalt haz létezett (KmOI, F1. 2/1945), amelyeket Gjra
kellett épiteni. Emellett fennallt még a varos nyomornegyedeinek is a
problémaja, az egymas hegyén-hatan 6sszetakolt valyogviskok és egyéb
gyenge, ideiglenes jellegli épitmények léte, amelyek lakéi kozott sok
volt a haborta- és sorsiildozte mesterember is. Ilyen nyomornegyedek-
nek szamité kornyékek voltak a Fellegvaron (Sancalja), a mai Gyorgyfal-
vi-negyed nyugati részén, a Tordai it melletti rész, valamint a téglagyar
kornyéke. Kiilonosen nyomortsagosaknak szamitottak a sancaljai vis-
kok, de még ezek is messze feliilmultak kényelemben a hely barlangjait
(Lakatos, szébeli kozlés).

A varos hatésdgai mindent megtettek annak érdekében, hogy az 1j-
jaépitési folyamatot felgyorsitsédk, de ez nagyon nehezen ment, ugyanis
hidnyoztak a legsziikségesebb épit6anyagok, valamint a megfelel§ szer-
vezettség is (Erdély, 1946. méjus 9.). A hatdésagok latba vetettek minden-
féle modszert, mind a segélynytjtast (Erdély, 1946. junius 9.), mind a
fenyegetést és biintets intézkedéseket, amelyek — legalabbis papiron —
akar a kijavitatlan haz elkobzasat is jelenthették (Vildgossdg, 1945. juni-
us 19.). Ennek ellenére a restauralasok nagyon sokaig elhtuzédtak. Ilyen
példéaul a szamosfalvi reformatus elemi iskola esete. Ennek épiilete 1944
Gszén megrongalodott, az oktatas a lelkészi hivatalba helyez6dott at, és
az iskola allamositdsaig itt is zajlott (Reformétus Egyhazi Levéltar, Ko-
lozsvar. Iskoldk allamositasa fond. I. 8. IV. 1725/1948). A lakasinség
majd csak a kommunista diktattira évtizedei soran old6dik meg.

Hasonl6 elgjellel, de tobbé-kevésbé masképpen zajlott az iizemek és

z 2.z

gyérak Gjjaépitése. Ha éltaldnossagban beszéliink az ipari termelésrdl, a
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megel6z6 idGszakhoz viszonyitva 1944 6szén egyértelmd a termelés mu-
tatéinak hanyatlasa, mint ahogy ez ki is deriil a killonb6z6 termelési sta-
tisztikakbdl is,’ ezt kovetéen azonban az ipar rohamos felemelkedésnek
indul. Az ipari létesitmények Gjjaépitése esetében legalabb harom stimu-
1416 tényez6 l1étezhetett: a hatésagok és a megszall6 seregek azon dhaja,
hogy minél hamarabb tizembe allitsak az elsésorban stratégiai célokra (a
Voros Hadseregéire) alkalmas egységek munkajét; a tulajdonosoknak és
altalaban minden nyereségben érdekelt személynek a gazdasagi érdeke,
valamint a munkassag azon személyes, bels6 6sztonzése, hogy munkahe-
lyiik nyereségessé tételével a sajat megélhetésiiket is biztositsdk. A mun-
ka megszervezésében pedig nagy szerepet jatszottak a szakszervezetek.
1944. oktober 31-én alakul meg az elsé vasmunkas kisiparos
szakszervezet, melybe kb. 200 lakatos, kovacs és mas rokonszakmaja
tartozott. Ezek els6 intézkedése egy népkonyha feléllitasa volt, ahol el-
sGsorban kenyeret stitottek sajat csaladjaik és a raszoruldk szdméra. Az
épitéipari munkasokat is mozgésitottak, elsé ténykedésiik a mészarszék
helyrehozatala volt (Vildgossdg, 1944. oktéber 31.). Még a cukraszok és
cukoripari dolgozdk is sajat szakszervezetet alapitottak az elmenekiilt
Pillich gyarhelyiségében (Vilagossdg, 1944. december 2.). De a legfonto-
sabb talan a vasuti munkésok szakszervezetének megalakitasa volt,
melyre hivatalosan oktéber 23-an keriilt sor (Vildgossdg, 1944. oktéber
23.). A szakszervezet nemcsak az e szféraba tartozo tevékenységek meg-
szervezésében jatszott szerepet, hanem sok més kozosségi tevékenység-
ben is. Egy sajatos probléma is felmeriil ezeknek a dolgozdéknak az
esetében: mivel hagyoményosan allami vallalatrél volt sz6, az akkori
politikai kortilmények kozott fizetésitk nem volt biztositva. Ily médon
gytjtéseket szerveztek szamukra, amelyek sordn nagyon szép szolidari-
tasi megnyilvanulasokra lett példa. Igy példaul november 14-6én a varosi
adminisztraci6 dolgozéi egynapi fizetésiiket adomanyozzak a vasuti
miihelyek dolgozéinak (Vildgossdg, 1944. november 24.), a Kommunista
Part pedig a maga soran néhény nap leforgasa alatt 100 000 pengét gytij-
tott, amit atnyujtott a vastati munkésok képviseléinek (Vildgossdg, 1944.
december 5.). Szakszervezeti vonalon is sok pénzt gytjtottek, igy példa-

¥ Ezek egy kovetkez6 tanulmany alapjait képezik majd.
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ul az Orion gyar munkasai 1000 peng6t, a Vildgossdg dolgozai és olvaséi
22 000 peng6t, a kornyezd falvak parasztjai élelmiszereket adomanyoz-
tak stb. (Vilagossdg, 1944. december 6.).

Az emberek munkaszolgélatra torténé mozgositasa az infrastruktu-
ralis helyrehozatal esetében kényszer hatdsa alatt tortént, a gyarak és
kisvéllalkozasok esetében azonban valészintileg hatalmas szerepet jat-
szott az itt dolgozok azon motivaciéja, hogy munkahelyiiket minél ha-
marabb helyredllitsak. Az Erba butorgyar esetében példaul, amit a
bombazasok nagyon tonkretettek, a helyreallitasi munkalatok mér a
szovjet bevonulds masnapjan megkezdddtek, és az ebben érdekelt kb.
40 munkas még éjszaka is dolgozott (Vildgossdg, 1944. oktéber 31.). (En-
nek ellenére azonban 1946 aprilisdban még javaban folytak a renovéalasi
munkalatok — KmOL. Fond 1. ,,Comitetul Regional PMR Cluj”. Sectia ad-
ministrative. Dosar 8/1946. Doc. 11. I. 1946.) Az Acélarugyar is hasonlé
helyzetben volt, ennek is oktéber 12-t6l mar munkaba 4llt kb. 260 mun-
késa, és oktober 23-an mar arut termelt, ami azért is fontos volt, mivel a
frontatvonuléast kovetéen mindossze 50 000 pengd maradt a véllalat
kasszdjaban (Vildgossdg, 1944. oktéber 23.). A gazgyar részleges helyre-
allitasa és tizembe helyezése 1945. februar 14-én torténik meg, de mivel
a kazanok és csovek helyreéllitasa ekkorra még nem sikertilt, mindossze
festéket és kiilonb6z6 permeteket gyartott (Vildgossdg, 1945. februar
14.). Maga a gaztermelés csak junius 11-én indul be tjra (Erdély, 1945.
jinius 12.). Az Irisz porcelangyarat azonban ennek 140 alkalmazottja
mindossze 6 hét alatt épitette Gjra (Vildgossdag, 1945. marcius 4.), habér
6k sem kaptak fizetést harom hétig (Erdély, 1945. december 18.). A vasu-
ti mihelyek esetében a hidraulikus prést példaul csak 1945. februér
18-an sikeriilt izembe helyezni (Vildgossdg, 1945. februar 18.), de a leg-
tobb gépezetet még ennél is sokkal kés6bb. A Napochemia gyé6gyszer-
gyar esetében az infrastruktira kb. 75%-a rongalédott meg, és a
kasszédban mindossze 51 pengd maradt, azonban itt is meglehetdsen
gyorsan megtortént a helyreallitas. 1946-ban példaul a bukaresti mellett
ez volt az egyetlen gyar Roméniaban, amelyikben a kor ,,csodagyé6gysze-
rét”, a penicillint elgéallitottak (Erdély, 1945. majus 15.). A gyufagyar
helyrehozatalara még a tanuldkat is mozgdsitottak, de ez egy sokkal
hosszabb folyamatnak bizonyult (Erdély, 1945. aprilis 1.). A révid idén
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beliil helyreéllitott téglagyar 1945 juniusaban mar elérte 1942-es, addigi
legjobb termelésének mutatéjat, vagyis a 7 000 000 téglat naponta (Erdé-
lyi Szikra, 1945. junius 24.). S6t, a Torokvagas ut kiszélesitési munkala-
tai révén az innen kitermelt agyag 1j és olcsé alapanyagforrast jelentett
(Vilagossdg, 1944. november 29.). Igaz, hogy egy 1945 marciusaban be-
kovetkezd balesetszerti robbanés soran (mivel a raktarhelyiséget 16szer-
raktarként is hasznaltdk) ennek az objektumnak az infrastruktiréja
ismételten megsériilt (Vilagossdg, 1945. marcius 24.), de nem olyan
meértékben, hogy néhany hénap leforgasa alatt ne lehetett volna helyre-
hozni.

Altalaban véve elmondhaté az is, hogy 1945 els6 felében a termelés
mutat6i megugrottak, és ezekrdl a kor sajt6ja nagy ujjongasok kozepette
szamolt be, nemegyszer tal is 16tt a célon. Igy 1945 februarjaban a Ren-
dor bérgyar 50%-kal novelte termelését (Vildgossdg, 1945. februar 1.),
ugyanebben a hénapban az egeresi banydszok ugyancsak 50%-kal no-
velték sajat termelési hozamukat (Erdélyi Szikra, 1945. marcius 22.). Es
ez nemcsak Kolozsvar esetében 4llt fenn, hanem altaldnos jelenségnek
szdmitott Erdély-szerte: a marosvasarhelyi vajgyar tizszeresére emelte
termelését a frontatvonulast megel6z6 idészakhoz viszonyitva (Vilagos-
sdag, 1945. aprilis 20.). A teljesség igénye nélkiil, az illusztracié kedvéért
kovetkezzen az alabbiakban néhany statisztikai példa.

A Ravag vallalat székhelye az Allomas u. 19. sz. alatt volt (KmOL
Fondul intreprinderii ,,Ravag” Dosar nr. 14, 13, 16.), és 1919-ben alapi-
totta Vadasz Jend, kisvallalkozasként. 1926-ban tarsult be az tizletbe a
Max Rapaport & Co. cég is, ettél kezd6déen specializalédott a vallalat
szinesfém-feldolgozasra. Ha megfigyeljik az 1943-46-os alkalmazotti
létszamot a vallalat archivumaban megtalalhat6 dokumentumok alap-
jan, felttinik az a tendencia, hogy a 1étszam folyamatosan és nagymér-
tékben esik a front kozeledtével, hogy ezt kovetéen — miutdn 1944
oktéberében elérte a mélypontot — tjra emelkedésnek induljon, de
ugyanakkor hosszu ideig ingadozzon, mig végiil 1946-ra nagyjabol sta-
bilizalédik.

Ha a Ravag kicsi vallalatnak is szamitott — habar specializal6dott ter-
mékei miatt meglehetdsen fontos is volt —, a Dermata a véros legnagyobb
ipari létesitményének szamitott, és egyben a legnagyobb bér- és cipbgyér
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volt az egész régiéban. A termelés megugrdsa mogott valészintileg nem a
technolégia fejl6dése vagy az emberi eréforrasok jobb motivaciéja all, ha-
nem egy relativ javulés, az el6z6 instabil allapotokhoz képest.

Kimondottan pozitiv hatéssal voltak a varos gazdasagara a Holoca-
ustbél hazatérd zsidé tulélék. Nagyon sokan ezek koziil Gjra megnyitjak
kisvallalkozasaikat, amit a kolozsvari Kereskedelmi és Iparkamara doku-
mentumai is illusztralnak: az iparengedélyt kérelmezdk kozott nagyon
nagy a zsid6sag aranya (KmOl. Fondul Camera de Comert si Industrie
Dosar 17/1946).

Osszességében véve elmondhatjuk, hogy habar Kolozsvart sajét ci-
vil lakossdganak szemszogébdl nézve meglehet6sen nagy karok érték a
frontatvonulas soran, ezek tavolrél sem voltak olyan mértékiiek, mint
amilyenek mas, kevésbé szerencsésebb telepiiléseket értek, akar euro-
pai, akér pedig regionalis viszonylatban véve. A karok helyreallitasa pe-
dig meglehetdsen gyorsan megkezd4dott, és nagymértékben sikeres is
volt, egyes problémak azonban hosszt ideig még aktuélisak maradnak.

Ez azonban mar masik tanulmany targya lesz majd.
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A kotetet két kivalé szakember, Baranyi Béla és Fodor Istvan pro-
fesszor urak szerkesztették. A konyv terjedelme 366 oldal, 33 szerzé 23
tanulményét tartalmazza.

Nem éall szandékomban a 23 cikk egyenkénti ismertetése, egyszert-
en csak arr6l szeretném meggyézni olvasdéimat, hogy érdemes elolvasni
ezt a konyvet mindazoknak, akik valamilyen szédlon k6t6dnek a gazda-
sagi-tarsadalmi fejlesztés problémakoréhez, de elsGsorban a kérnyezeti
témakkal foglalkozoknak, a regionalistaknak ajanlhatom figyelmiikbe.

A konyv bemutatéjara 2012. junius 21-én keriilt sor a Debreceni
Egyetem Agrartudomanyi Centruméban, ahol Dr. Dévai Gyorgy egyete-
mi tanar, kival6 okologus szakember felvezet6 el6adasa inditotta a be-
mutatét. Ebbél idéznék bevezetéként: ,Hogy az igazsidghoz eljussunk,
legalabb egyszer az életben meg kell szabadulnunk minden készen ka-
pott véleménytd6l, és alapjaitdl kezdve kell Gjraépiteniink ismereteink
teljes rendszerét.” (René Descartes)

Ugy tiinik, a descartes-i gondolat napjainkban ismét rendkiviil ak-
tualis, amit jol jelez az is, hogy minden Gjabb eurépai uniés dokumen-
tum innovaciét, 1j probléma-megkozelitést, a megolddsi mdodok
keresését javasolja. A konyvet olvasva valéban az volt az érzésem, hogy
sok régi gazdasagi klisét Gjra kell értékelntink, ha a jovébeni fejleszté-
sekrél gondolkodunk. A kényv alapgondolata egyértelmt: a kornyezet-
ipar lehetGséget nyudjt az innovativ ipar alapt regionalis fejlesztéshez,
hangstilyozva a biomassza alapt megijulé energiatermelés, a kérnye-

! Kornyezetipar, tjraiparositds és regionalitds Magyarorszdgon. Szerkesztették:
Baranyi Béla, Fodor Istvdn. Magyar Tudomadnyos Akadémia, Kozgazdasag- és Regio-
nalis Tudomanyi Kutatékozpont Regiondlis Kutatdsok Intézete, Pécs—Debrecen,
2012. 366 oldal.

* Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi
Kar, professzor emerita, PhD.
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zetkimélé hulladékkezelés- és feldolgozas fontossagdt Magyarorszag
adottsagai kozott, ami hasonloképpen érvényes Romaniara vonatkozéan
is.

A lebilincsel6 felvezetd el6adasbél még egy gondolatot idézek, ami
jol jelzi azt a tényt is, hogy a jéovébeni atallas az 1j, innovativ fejlédésre
nem problémamentes: ,Nincsenek nagy reményeim az emberiséggel
kapcsolatban, mert talsagosan is taldlékony, ha sajat javardl, azonnali
elényérdl van sz6. A természethez valé viszonyunkban a hangsily an-
nak leigézasara, a folotte valé uralkodasra esik. Nagyobb esélytink lenne
a fennmaradasra, ha megprobalnank alkalmazkodni ennek a bolygénak
az adottsidgaihoz, és kiméletlen zsarnokoskodas helyett ért6 méltanyos-
saggal bannank vele.” (E. B. White)

Mielétt részletesebben ismertetném a tanulmanykotet alapvetd fel-
vetéseit, néhany altaldnos megjegyzéssel kezdeném:

1. A szerzék vilagos, egyértelmid fogalomtisztazassal inditjak
tanulményaikat, ami részben ismétléssel jar, mésrészt teljes kord meg-
hatarozasat adjék példaul a kornyezetipar, az Gjraiparositas, a fenntart-
hat6 fejlédés stb. fogalmaknak, amelyeknek az alapos megértése a
jovébeli fejlédés zaloga.

2. Tobb tanulmany is eurdpai esettanulmanyokat ismertet, tehat a
szerz6k nemcsak a magyarorszagi helyzet bemutatasara szoritkoznak,
hanem kitekintést és 6sszehasonlitdst is nytjtanak olyan orszagokkal,
amelyekben mar jelentés eredményeket értek el a kornyezetipar fejlesz-
tése terén.

3. Médszertani utaldsok és szamos mennyiségi hivatkozés, specialis
felhasznélasi javaslat és eredménymutaté taldlhat6 a tanulméanyokban,
ami lehetdvé teszi mennyiségi becslések végzését romaniai viszonyokra
is, olyan téren, ami kiemelked§ aktualitassal bir a mai Roménia vonat-
kozaséban is.

4. Szamos érdekes, Gj nézéponta felvetést olvashatunk vidékfe;j-
lesztési vonatkozasban is, ami szdmomra kiemelten hasznossa tette a
konyv elolvasasat.

A 23 tanulméanyt Dr. Dévai Gyorgy egyetemi tanar tobb blokkra
osztja, amivel csak egyetérteni lehet.

Az elsé blokkba tartozénak tekinthetjik azokat a tanulmanyokat,
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amelyek a dez- és a reindusztrializacié kozép-eurdpai helyzetével (Lux
Gabor), a kornyezetiparnak a gazdasag fenntarthat6 fejlesztésében jat-
szott szerepével (Fodor Istvan és Suvak Andrea), illetve a kornyezetipar-
nak a regionalis gazdasag fejlesztésében jatszott szerepével (Pdger
Balazs) foglalkoznak.

Lux abbdl indul ki, hogy az 1990 utani atmeneti idészakban az élla-
mi tulajdont ipar vélsaga és leépiilése jelentds dezindusztrializacios fo-
lyamatot eredményezett a térségben, amely orszagonként eltérd
mértékd volt, igy Csehorszagban és Szlovakidban a visszaesés csekély
volt, mig Roméanidban a legmagasabb, meghaladva az 50%-ot. A szerzé
tisztazza a tercierizdcid szerepét is, egyrészt mint a gazdaségi szerkezet
korrekcidjat, masodsorban mint modernizaciés folyamatot, de ugyanak-
kor felhivja a figyelmet arra is, hogy a ,,periférikus teriileteken a szolgal-
tatasok magas aranya nem a gazdasagi er6 és modernitas, hanem pont
ellenkezéleg, a gyengeség és az elmaradottsag jele; oka pedig a megfeleld
gazdasagi alternativdk hidnya. Az egyének, haztartasok és kozosségek
az onfenntartds érdekében végeznek szolgaltaté tevékenységeket; az
uralkodé motivacié nem a versenyképesség fokozasa, hanem a talélés.”
Altalanos kovetkeztetésként fogalmazza meg Lux, hogy ,az ipar hosz-
szabb tavon is a regionalis versenyképesség kulcstényezdje marad. [...]
A hozzaadottérték-tartalom novelése a kovetkezé évtizedek kulcskérdé-
se, és felveti a humantéke tovabbfejlesztésének kérdéseit is.” A szerzd
FelsG-Szilézia péld4djan mutatja be, hogy van kiut (kedvezé tényezdk ki-
nalata+intézményi hattér+alkalmazkodasi képesség).

Fodor és Suvdk a kornyezetipar terminolégiai kérdéseit igyekszik
el6szor tisztazni, az OECD definiciéra alapozva. Idézik van Berkel és
munkatarsai (2009) definicidjat, ami szerint az ipari 6koldgia ,,az 6ko-
szisztémak miikodési elvének és a természeti folyamatoknak az analégi-
ajan keresztill vizsgalja és javitja az ipari termelés és fogyasztas
termékeinek és rendszereinek erdforras-hatékonysagat és kornyezet-
terhelését.” A kornyezetipari termékek és szolgaltatasok harom csoport-
jat irjak le: kornyezetkezelés, tiszta technolégidk és eréforras-gazdalko-
das, hangstlyozva, hogy a gazdasdgi szempontoknak meghatarozé
szerepe van és lesz a kozeljovében is, ami realitdsérzékre vall. Nagyon
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fontos megkiillonboztetést tesznek az integralt kornyezetvédelem és az
utolagos (cs6végi) kornyezetvédelem kozott, s az tn. korkoros gazdasag-
ban, az 6koszisztéma miikodési elvén alapulé ipari 6kolégidban latjak a
kornyezetipar jovdjét. Az ipari okologian alapul6 termelési rendszerre
valo atallashoz azonban a jelenlegi tarsadalmi-technikai rendszer alap-
vetd megvéltoztatdsara is szitkség van! A szerzék hangsilyozzak, hogy
el kell kezdeni a vidék Gjraiparositasat, de nem hagyoméanyos médon,
hanem a jov6 kornyezetipara altal.

Kovetkeztetésként olvashatjuk: ,,A kérnyezetvédelmi ipar helyett a
természetbarat, er6forras-hatékony és minimaélis szennyezéssel jaro, a
tarsadalmi-gazdasagi folyamatokba bedgyazottan miikodé gyakorlatra
valé atallas jeloli ki a gazdasagi fejlédés és a kornyezeti fenntarthatséag
kozos atjat.” Ehhez a megallapitashoz csak annyit fliznék hozz4, hogy
ezt az altalanos megallapitast kellene analitikus cselekvési programokra
lebontani.

Pdger kiemeli tanulmanyéban, hogy az EU Lisszaboni Szerzédése a
kornyezet mingségének magas foku védelmét és javitasat is célozza. Jel-
zi, hogy Németorszagnak vezetd szerepe van a kornyezetipari vilagpia-
con, igy példait is német régiokbdl veszi. Ramutat arra is, hogy a
kornyezeti javak nem mindsiilnek piacképes joészagnak, s igy nehéz az
egyébként jelentkezd innovacids kényszer megfeleld szintd érvényesité-
se. Kovetkeztetéseiben ramutat azokra a helyi gazdasagfejlesztd intézke-
désekre, amelyek a regionalis kornyezetipar fejlesztés feltételei: 1. a kis-
és kozépvéllalkozasok megfeleld titemt fejlesztése; 2. a megfeleld kuta-
t6-fejleszt6 potencial megléte; 3. miiszaki tudast szakemberek képzése;
4. az elérhet@séget biztosité infrastruktiira megléte; 5. az adott régio fej-
lesztési stratégiaja, amelyet helyi gazdaségi szereplék és helyi intézmé-
nyek bevonasaval készitenek el. A szerzd a kornyezetipar fontossagat a
fenntarthat6 fejl6dés megvalbsitasaban latja.

A madsodik blokk a z6ld gazdasag magyarorszagi megvalésitdsanak
altalanos feltételeivel (Nagy Andor) és egy-egy részteriiletével (agrar- és
vidékfejlesztés: Buday-Santha Attila; emisszié-kereskedelem: Varjii Vik-
tor; klimastratégia: Szldvik Janos és Valké LaszIo; energetikai potencial:
Penninger Antal) foglalkozik behat6an.
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Nagy az okolégiai modernizéacié fontossagat hangsulyozza, hiszen
szerinte a gazdasag és a kornyezet viszonya paradigmavaltason esik at.
Hangstlyozza, hogy minden gazdasag alapvetGen harom természeti eré-
forrasra épitheti a novekedést: az energiara, a vizre és a terméfoldre. Ez
részben vitathat6 megallapitas, hisz példdk sokasaga mutatja, hogy az
emberieréforras-kapacitas jelentds novekedést general6 tényezé lehet a
természeti eréforras-szegény orszagokban, de a vizsgalt téma szemszo-
gébdl elfogadhato6 kiindulépont. A szerzé attekinti az 4llami beavatko-
z4s {6 teriileteit, annak beavatkozasi eszkozeit.

Buday-Sdntha a vidék helyzetét és a fejlesztésére irdnyuld
torekvések alapproblémait taglalja. Dévai Gyorgy professzor felvezetd
el6adasaban mar kiemelte a Buday-Santha cikk néhany megallapitasat,
igy azt, hogy ,,Enyedi Gyorgy és Nemes Nagy Jézsef méar 1993-ban figyel-
meztettek arra, hogy a vidék felzarkoztatasét a jovében nem lehet elsé-
sorban a mezdgazdasagtél varni, bar az abban rejlé lehetGségeket nem
szabad lebecsiilni, s6t maximalisan ki is kell hasznalni.” A kittra vonat-
kozéan Buday-Santha megjegyzi, hogy sok megoldasi javaslat sziiletett
(falusi turizmus és hagyomanyok apolasa, kézmdipar fejlesztése, bioter-
melés, vidéki energiatermelés), amelyek azonban nem alltak 6ssze rend-
szerré. A hosszu tavia fennmaradas és az anyagi gyarapodas érdekében a
vidék tarsadalmi és gazdasagi fejlesztése elkeriilhetetlen, de ez nem
képzelhetd el tgy, hogy

* a kozponti fejlesztések lecsorgasat varjuk,

* a hagyomanyos paraszti életforméat és termelési médot prébaljuk
rekonstrudlni,

* tulértékeljiik a természeti kornyezet szerepét.

Kiemelendd Buday-Santha néhédny megallapitasa, amelyeket a vi-
dékfejlesztés szempontjabol fontosnak tekintek: ,,A vidékfejlesztés nem
oldhat6 meg a telepiilések elkiiloniilt fejlesztésével, csak a fejlesztési cé-
lok 6sszehangolasaval. [...] Sok a parhuzamos és sok esetben indokolat-
lan, alacsony szinvonald, a jovében fenntarthatatlan fejlesztés.” A
szerz6 hibasnak tekinti azt a szemléletet, amely ,,a fejlesztést nem a fela-
datok megoldasaban, hanem a létesitményekben méri.” Teljes mérték-
ben elfogadom Buday-Santha Attila ezen megallapitasait.
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Varji Az EU emisszid-kereskedelmi rendszerének hatésa a kornye-
zetipar fejlédésére” cimid tanulmanyaban szdmos példan keresztiil a
kornyezet-gazdasagtan és az okolégiai kozgazdasagtan dilemmajanak
kérdéskorét jarja kortil, a kornyezet és a gazdasag kapcsolatat értelmezd
két dominans kozgazdasagtani iranyzatot mutatja be. A kornyezet-gaz-
dasagtan képviseldi a piacgazdasagon keresztiil kivanjak kezelni a prob-
lémakat, raciondlis irdnyba tolva el a természeti erdéforrasok
hasznositasat. Az ckolégiai kozgazdasagtan alapfeltevése szerint vi-
szont a gazdasdg miikodését a természethez kell kozeliteni, s mint al-
rendszert, be kell illeszteni a bioszféra mikodési rendjébe. A
kornyezet-gazdasagtan szerint a fejlédésben résztvevé harom alapté-
nyezd — tarsadalom, gazdasag, természet — egymas mellett szerepel, mig
az okolégiai kozgazdasagtanban ez a viszony hierarchikus: természet —
tarsadalom — gazdasag.

A szerzd hangstlyozza, hogy ,,a megujulé energiét jelenleg kiegészi-
t6 jelleggel lehet hasznélni, ezek az energiahordozék nem alkalmasak
tomegtermelésre.” Német, magyar, norvég és lengyel esettanulményo-
kon keresztiil mutatja ki, hogy ,,az emisszié-kereskedelmi rendszer vég-
rehajtisa nem minden esetben idézi el6 a CO, csokkenését, az 1j
ipar fejlédését.” A szerzé altalanos kovetkeztetése, hogy ,az dkolégiai
kozgazdasagtan megfontoldsai mind inkédbb el6térbe fognak keriilni. A
paradigmavaéltas elkertilhetetlen.”

Szlavik és Valké az integralt kornyezettechnikak elényeit mutatjak
be, amelyek 4j tipust K+F szemléletet is igényelnek. Hangsilyozzak,
hogy ,A fenntarthaté fejlédés megvaldsitasdban kulcsszerepet kap a
technikai haladas, amelynek fontos teriilete a vallalatok innovaciés ak-
tivitasa és annak kornyezetvédelmi jellege.” A szerz6k kiillonbséget tesz-
nek az ,elégséges stratégiak” és a ,hatékony stratégiak” kozott. Mig az
elébbiek az életstilus és a termelési eljarasok egyszerd megvaltoztatasa-
ban latjdk az elérendé cél megvaldsulasat, az utébbiak egy atfogéd tech-
nikai véltozas sziikségességét hangoztatjak. Felmertilhet az olvaséban a
kérdés, hogy a ,,nagy ugras” direkt a hatékony stratégiara megvalésitha-
t6-e, adottak-e a valos lehetGségek, vagy csak mint egyedi lehetéséget
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kell szambavenni. A szerzék sziikségesnek tekintik az allami tdmogata-
sok fokozasat kiemelt programokon keresztiil, példaul referencia projek-
tek allami finanszirozésat.

Penninger alapgondolata, hogy a kistérségek energiaellatasanak
alapjat a helyben talalhat6 eréforrasokra épitve kell kialakitani els6sor-
ban a biomassza felhasznélasaval. Ehhez sziikséges az élelmiszerterme-
lés iranti bizalom tjrateremtése és a kistérségi energiapolitika Gj
alapokra helyezése, beleértve a kutatas-fejlesztési, engedélyezési és jogi
szabalyozasi kérdések 1j tipustt megkozelitését is. A szerz6 jelzi, hogy
ez csak a telepiiléseken létrehozand6 tarsulasokon keresztiil valdsithaté
meg, és sziikséges a helyi energiamérleg szamitas, valamint a maximum
20-30 km-es korzetben elérhetd biomassza mennyiség. A szerzd opti-
mista hangnemben targyalja a kérdést, nem hangstilyozza, hogy ezek a
megoldéasok egyeldre csakis jelentds tamogatas mellett életképesek, de
tény, hogy a magyarorszagi és a romaniai energiastruktira jovébeli fej-
lesztésében a fosszilis energiaforrasok arainak novelése a megajuld
energiaforrasok hasznositasat kényszeriti ki.

A kotet tobbi tanulménya a magyarorszagi, illetve annak régiéi
szintjén elemzik a kérnyezetipar sokoldalti problémakoreit, az eddig el-
ért megvaldsitasokat.

Olah Lajos tanulmanya a magyar korméany tudomany-, technolégia-
és innovacio-politikai stratégiajat ismerteti, ami j6 kiindulépont lehet a
romaniai programokkal valé ¢sszehasonlitasra, bar mindkét uniés tag-
orszag stratégiaja sziikségszertien az EU-s elvarasokat tiikrozi.

A Dél-Dunantuli régié kornyezetipari innovacios helyzetének leira-
sdbol (Kocsis Tamds) egy romdniai olvasé szamara a haszndlt
mutatorendszer, mint moédszertani elem lehet érdekes informacié, és
még inkabb a javasolt kornyezetipari innovaciés témakorok felsorolasa.

Kiss Tibor tanulménya a hulladékgazdalkodés témakorébe vezeti be
az olvasot, altalanos hatékonysagi tényezdk ismertetését nytjtva. Kiilo-
nosen a vidékfejlesztéssel foglalkoz6 szakembereknek ajanlhat6 a tanul-
mény elolvasisa, mivel a szerz6 a helyi gazdasagi vonatkoztatasok
ismertetésére helyezi a hangsulyt.

Baranyi Béla tanulménya a regionalis térségfejlesztés nézépontja-
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bél vizsgalja egy hulladékhé hasznosité héer6mi beruhazas hatésat az
Eszak-Alfoldi régiéban. Taglalja a beruhdzés természeti, tarsadalmi és
gazdasagi feltételrendszerét, a logisztikai funkcidkat és feladatkoroket
és a hatdron atnyulo6 kapcsolatokat is. A tanulmany erds pontja a beru-
héazas hatasmechanizmusainak leirdsa, kitérve a szubjektiv tényezGkre
is, és hangsilyozva, hogy fontos az érintett lakossag beruhazéssal kap-
csolatos ismereteinek bévitése, véleményeinek vizsgalata és a kornye-
zetbarét jelleg népszertsitése.

A kotet hatralévé részében a szerz6k sajatos problémakat
targyalnak: Balcsok—Koncz a szilard biomassza szerepét az energetikai
ipar megujitasaban, Fehér-Tamds a szennyviziszap kezelés, elhelyezés
és hasznositas regionalis aspektusait, Kulcsdr a geotermikus energia kor-
nyezetipari hasznositasi lehetGségeit, mig Dékany—Janovak-Tallésy a
napfény energiajanak hasznositasat vizsgéljak szennyezett vizek és tala-
jok tisztitdsara. Hajt6—Szabd a nap- és szélenergia-termel§ berendezések
hazai fejlesztéseit ismertetik, Duray-Nagy pedig a Dél-Alfoldi régié
megujulé energiapotencialjat mérik fel. Nagy Sandor atfogé képet nytjt
a Hajdd-Bihar megyében 2003-2011 kozott megvalositott ISPA program
beruhazasairdl, és ravilagit tovabbi, megoldéasokra varé kornyezetvédel-
mi intézkedésekre. Verdé tanulmanya a biomassza energiahasznositasa-
ra vonatkozé példat ir le egy szocialis gondozéhalézat szintjén.

Az utébbi tanulménycsoporthoz sorolhaté Nagy Jdnos és Sindros
Szabé Botond professzorok tanulménya is, amelynek cime: ,,A kérnye-
zetipar és a vidék bioenergetikai célu fejlesztése rendszertani szemlélet-
ben és gyakorlati megkozelitésben Eszakkelet Magyarorszagon”. A
tanulmany héarom erdsségét hangsilyoznam: 1. a fejlesztés rendszer-
szemléleti megkozelitése, igy a biomassza energiadtalakitasa is rend-
szerként van targyalva; 2. a vilagos, hasznéalhaté specifikus adatok
ismertetése, ami egy romdniai olvasé szdmaéra is lehet6vé teszi bizonyos
mennyiségi becslések elvégzését; 3. gazdasagi szamitasok elvégzése és
gazdasagossagi szempontok hangsulyozasa.

A konyv ismertetGjének mar csak a kezd§ és a zar6 tanulmanyra
kell utalnia. Dr. Dévai Gyorgy egyetemi tanar felvezetd el6adésabdl idé-
zek: ,,A tanulmanykétet ragyogdan ellenpontoz. Horvdth Gyula beveze-




Kornyezetipar, Gjraiparositas és regionalitds Magyarorszagon 73

t6 tanulmanya az Gjraiparositasnak és a kornyezetvédelemnek a regio-
nélis fejlédésben jatszott szerepérél kozol értékes gondolatokat, a zard
tanulmany viszont Szarka Ldszl6 és Brezsnydnszky Karoly tollab6l min-
dezeket a globalis kornyezeti valsag alapkérdéseivel osszefiiggésben vi-
lagitja meg.”

Konyvismertetésem csak azt a célt szolgalja, hogy felhivja a leendé
olvasok figyelmét egy olyan nemrég megjelent tanulmanykotetre, amely
aregiondlis fejlesztések terén 1j utakat ismertet, a kornyezetipar elméle-
ti, médszertani és gyakorlati problematikajabél nyjt izelitét, amelynek
Romaénidban is nagy az aktualitdsa. Szdmomra kiillénosen érdekesek
voltak a vidékfejlesztési vonatkozasok, mert egy olyan tertiletet tarnak
fel, amely a 2014-2020 kozotti id6szak vidékfejlesztési irdnyelvei kozott
kiemelt fontossaga.

Tiszteletet érdemel a konyv két szerkesztGje, Baranyi Béla és Fodor
Istvan, akiknek sikerilt ezt az értékes anyagot sajt6 ala rendezniiik.

Végiil jelezni szeretném, hogy a Kozgazdaséag- és Gazdalkodastudo-
manyi Kar konyvtardban (Teodor Mihali utca 58-60. szdm, Kolozsvar) a
konyv hozzaférhet6 az érdekl6d6k szamara.
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Munkanélkiiliségi rata

Roménidban 2012 augusztusdban a munkanélkiiliségi rata elérte a
4,90%-ot, ami 0,13%-kal magasabb, mint jaliusban. A munkanélkiiliek
szdma 441 200, ami 12 177-tel t6bb, mint ez év jaliusanak végén. Elet-
kor szerinti megoszlas alapjan megéllapithaté, hogy a 40-49 éves kor-
osztalyban van a legtobb munkanélkiili (111 419), ezt koveti a 30-39
évesek korosztélya (97 608) és a 25 év alatti korosztaly (87 943). A mun-
kanélkiiliségi rata Kovaszna, Brass6, Arad megyében csokkent.

Kisebb aremelkedés

Az Orszagos Statisztikai Hivatal kozlése szerint az augusztusi ho-
napban az élelmiszerek ara &atalagosan 0,7%-kal, a nem élelmiszer
jellegti termékek ara 0,5%-kal, a szolgéltatasok ara 0,1%-kal emelkedett.
Az évi infl4ciés rata elérte a 3,88%-ot, meghaladva a Romén Nemzeti
Bank altal tervezett 3,2%-ot.

A Qulto rendszer alkalmazasa

A Kolozs Megyei Tanacs hataskorébe tartozé Octavian Goga Megyei
Konyvtar sajtétajékoztatét tartott abbdl az alkalombdl, hogy az intéz-
ményben felavattdk a Qulto integralt konyvtari rendszert. Az Octavian
Goga Konyvtar igazgaténdje, Sorina Stana beszélt az elényokrél, melye-
ket a Qulto rendszer bevezetése jelent. A Qulto nem egy betiisz6, hanem
vallalkozé ifjaknak a cégjelzése, amit allitasuk szerint 6k hoztak létre. A
lényege bizonyos adatok olyan rendszerben valé becsomagolasa, mely az
IT technikét felhasznalva és megfelel6 moédon uralva, megkonnyitheti
bizonyos intézetek, konyvtarak, mizeumok, levéltarak stb. tevékenysé-
gét. Az Octavian Goga Megyei Konyvtar és a Qulto partnerségi kapcsolat
célja, hogy helyi, valamint nemzetkozi szinten konyvtari hozzaférést
biztositson az intézet szellemi vagyonahoz. A Qulto integrélt rendszer
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egyik fontos eleme a Qulto Libraries, amely segiti a konyvtarakat nem-
csak a beszerzésben, hanem a dokumentumok archivaldsidban is. A Qul-
to Libraries automatikusan oldja meg a feladatokat, eleget téve a hazai és
nemzetkozi szabvanyoknak. A Qulto Librariesnek hét modulja van: a ka-
talogizal6 és adminisztracios, a beszerzési, az OPAC modul, a folyéiratok
modulja, a kolcsonzés, az RFID és a pénziigyi modul. Elényei: a doku-
mentumokat hosszabb ideig lehet meg6rizni, segitségével a megtartott
dokumentumokat kozolni lehet, és a felhasznélé szamara konyvészeti
anyagot lehet altala dsszeéllitani. Az integralt konyvtari rendszer az ol-
vasonak gyors és kényelmes szolgéltatast biztosit, lehetévé téve az elekt-
ronikusan torténé kolcsonzést, az intelligens keresést, az elektronikus
katalégushoz val6 hozzéférést, a konyvtarakkal valé online kommunika-
ciot. Sorina Stana kiemelte, hogy a konyvtér szaméra 40 ezer eurds kolt-
ségmegtakaritast is jelent az integrélt rendszer alkalmazasa.

Uj jaratokat indit6 légitarsasagok timogatasa

A Kolozs Megyei Tanécs elnoke, Horea Uioreanu, alelntke, Vakar
Istvan, valamint a Kolozsvari Nemzetkozi Repulétér vezérigazgatoija,
David Ciceo sajtétdjékoztaton ismertette azokat a szerzédéseket, ame-
lyek elGsegitik az utasforgalom minél korszertibb kiszolgalasat. Az Eu-
ropai Bizottsag elfogadta a Kolozs Megyei Tanacsnak a Kolozsvarrél
indulé 4j repiilGjaratok inditdsara vonatkoz6 azon projektjét, amely ér-
telmében tamogatasban részesitenék az 1j jaratokat indit6 légitarsasago-
kat. Ennek kovetkeztében 2012. szeptember hoénaptél kezdve 6 4j
vonalat inditanak be Kolozsvarrél Dublin, Berlin, Diisseldorf Weeze,
Briisszel Charleroi, Torino Cuneo és Alicante felé. A Kolozs Megyei Ta-
nics 5 éven at tdmogatast nyujt azoknak a cégeknek, amelyeknek az
ajanlatat az arverésen elfogadtdk: az Gjonnan nyitott vonalak hasznéla-
takor elsd évben utasonként 14 eurd szubvencidéban részesiilnek, ez
évente utasonként 1 eurdval csokken. Azoknak a véllalkozasoknak, me-
lyek ot éven keresztiil igénybe vették a timogatasokat, még két évig fenn
kell tartaniuk a kedvezményeket. A timogatas nem haladhatja meg a ki-
adasok 50%-at, és abbdl marketing, illetve reklamkiadédsokat is fedez-
hetnek.
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EU tagallamok hulladék-gazdalkodasi eredményei

Hatalmas kiilonbségek tapasztalhatok a tagallamok hulladékgazdal-
kodasi teljesitménye kozott — deriil ki a Bizottsag legfrissebb jelentésé-
bél. A jelentés rangsorolja a 27 tagéllamot az Osszes tujrafeldolgozott
hulladék mennyisége, a hulladék artalmatlanitdsanak éra és az eurdpai
unios jogszabédlyok megsértése alapjan. A lista élén Ausztria, Belgium,
Dania, Németorszag, Hollandia és Svédorszag allnak, mig a legtobb hia-
nyossag Bulgaridban, Cipruson, a Cseh Koztarsasagban, Esztorszagban,
Gorogorszagban, Olaszorszégban, Litvanidban, Lettorszdgban, Méltan,
Lengyelorszagban, Romanidban és Szlovakidban tapasztalhat6. A hia-
nyossagok kozé tartozik a hulladék-keletkezés megel6zését célzo politi-
kak nem kielégité volta vagy teljes hidnya, a hulladéklerakék
igénybevételének csokkentését osztonzd tényezdk hianya, valamint a
nem megfelel6 hulladék-gazdalkodasi infrastrukttara. Ausztria, Belgi-
um, Déania, Németorszag, Hollandia és Svédorszag ezzel szemben éatfogd
hulladékgytjtési rendszerrel rendelkezik, és hulladékuknak kevesebb,
mint 5%-at helyezik el hulladéklerak6kban. Ezeknek az orszdgoknak
fejlett ujrafeldolgozasi rendszere és kielégit6 hulladék-feldolgozo kapa-
citdsa van, tovabba a bioldgiailag lebonthaté hulladékot is eredménye-
sen kezelik.
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RIF-sator a Félszigeten

A fiatal RIF-tagok (RIF: Roméniai Magyar Kozgazdasz Tarsaséag Ifja-
ségi Frakci6ja) a MarkeTeam Szakkollégiummal kozosen kozgazdasz sat-
rat emeltek az augusztus 23-26 kozott zajlé Félsziget civil parkjaban,
Marosvasarhelyen. Szines programmal élltak az arra jarék rendelkezésé-
re, allandé tevékenységik a minden délel6tt miikodtetett Kozgaz Cafeé,
amivel hozzajarultak a fesztivalozok ébredéséhez. A kozonség két elGa-
dast hallgathatott meg a fesztival ideje alatt: Plésa Rébert a gerilla marke-
tingrél, Erds Lorant az online virus hatas Szent Graljardl beszélt. Az
interaktiv tevékenységek (termék- és markafelismerés, cashflow jaték, fo-
to tour, illetve kreativ jaték a 2020-as Félsziget fesztival megdlmodaséaradl)
koziil kiemelkedd sikernek 6rvendett a termékfelismerés, melynek tanul-
séga, hogy nincs is olyan nagy kiilonbség a kiillonb6z6 markék kozott, a
design és a marketing az, ami azz4 teszi a terméket, ami.

Tudéasalapi gazdasag Kolozsvaron?

Augusztus 15-e délutédnjan, a Sapientia Egyetem el6ad6termében
Kelemen Zoltan a Transilvania Banktél, Gati Csilla a Tehnomattol, Szé-
lyes Levente a Codespringtdl és Laszl6 Judit az FRS Globaltél osztotta
meg gondolatait a tudasalapt gazdasagrél és ennek kolozsvari vonatko-
zasair6l. Az RMKT meghivottjainak altalanos vélekedése a kérdés kap-
csan az volt, hogy Kolozsvarott ugyan magasabb a tudasalapti gazdasag
részaranya Botosani-hoz vagy Vasluihoz képest, de a bukaresti vagy a
budapesti adatokkal 6sszehasonlitva van hova fejlédni. A kerekasztal
beszélgetés a hallgatésag soraibdl érkezett kérdésekre adott valaszokkal,
valamint a Horvath Anna kolozsvari alpolgarmester felvetésére — mi-
ként javithatja a polgarmesteri hivatal a gazdasagi kornyezetet — adott
visszajelzésekkel zarédott.

Cashflow jatékest a Kolozsvari Magyar Napokon
A Kolozsvari Magyar Napok keretén beliil a Roméniai Magyar Koz-
gazdéasz Tarsasdg Ifjusagi Frakcidja Cashflow jatékestet rendezett az
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RMKT székhazaban. A jatékot Bitai Laszl6 kozgazdasz, Cashflow jaték-
vezetd, valamint Szilveszter Norbert RIF elnok vezették le. A programot
nagy érdekl6dés 6vezte, tobb mint 25 résztvevd volt jelen. A jaték célja,
hogy a jatékosok elsajatitsak a gazdagok gondolkodasmadjat, ezaltal val-
janak anyagilag fiiggetlenné. A maratoni, majdnem 3 6ras jatékban tob-
ben is sikeresen elérték ezt a célt.

XXI. RMKT Vandorgyriilés

Az RMKT az idei vandorgytilés téméjanak a kovetkezét valasztotta:
»A kelet-kozép-eurdpai térség kompetitiv elényei a globalizalt piacon”.
A rendezvény hagyomanyosan plenaris eladasokkal kezddédik, utdna
ot tematikus szekcién lehet résztvenni: (1) IT és tizleti intelligencia, (2)
mezdgazdasag, (3) energetika és kornyezetgazdalkodas, (4) kis- és ko-
zépvallalkozasok, illetve (5) pénziigyi szekci6. A mthelymunkak célja,
hogy neves el6addék és szakemberek segitségével a résztvevék koraljar-
jak a térség azon gazdasagi, kulturalis, tizleti és tarsadalmi kompetitiv
el6nyeit, amelyek versenyképessé tehetik régionkat a globalis verseny
soran. A vandorgytilést ez évben Csikszereddban tartjuk, és a Sapientia
Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem, illetve a Hunguest Hotel Fenyd ad
otthont a rendezvénynek. Tovabbi részletes informéacié az eléadokrdl,
programrél és a részvételi-jelentkezési feltételekrdl a rendezvény hiva-
talos honlapjén, a www.vandorgyules.rmkt.ro cimen talélhato6.

II1. Bathory-Brassai Konferencia 2012, Budapest

A budapesti Obudai Egyetemen ez év jilius 5-6-an tartott Bathory—
Brassai konferencian, melynek az RMKT meghivott tarsszervezdje volt,
a Romaniai Magyar Kozgazdész Tarsasagot Pajzos Csaba és Somai Jozsef
elnokségi tagok képviselték. A megnyité plenaris tilésen Somai Jézsef
tiszteletbeli elntk a Tarsasag nevében idvozolte a konferencia résztve-
v4it, és vetitettképes bemutatot tartott az RMKT 22 éves torténetérdl és
tevékenységérél. A gazdasagi szekcié délel6tti munkélatait Somai J6-
zsef vezette, és ez alatt keriilt sor az RMKT részérdl vallalt két elGadésra:
Pajzos Csaba Az erdélyi magyar gazdasagi felsGoktatas és kutatas helyze-
te — mult, jelen és jovd, és Somai J6zsef Bankismeret és pénziigy Brassai
Samuel hagyatékaban cimekkel.
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II. Karpat-medencei Ifja Kézgazdasz Talalkozo

A Romaniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag Ifjusagi Frakci6ja (RIF) a
vele partnerségben 1év6 Magyar Kozgazdasz Tarsasag Ifjusagi Bizottsag-
gal (MKT IB) 2012. julius 13-15. ko6zott Nagyvaradon kozosen szervezte
meg a II. Karpat-medencei Ifju Kézgazdasz Taldlkozét (KAMFOR). A
rendezvényen az egész karpat-medencei 6vezetbdl érkeztek résztvevik,
Szerbiabol, Szlovakiabdl, Magyarorszagrél és Roméaniabol. A haromna-
pos rendezvény péntek délutdn kezd6dott a Continental Férum Hotel
konferenciatermében. A megnyitét a f6szervezé RIF elnokének, Szil-
veszter Norbertnek a beszéde inditotta, aki kozolte, hogy a rendezvény
célkittizése egy olyan szellemi kozeg biztositasa a fiatal kozgazdaszok-
nak, egyetemistaknak és minden, kozgazdasag és tizleti élet irant érdek-
16dének, ahol lehetéségiik nyilik 4j kapcsolatok kialakitadsara, hasznos
informaciok gytjtésére és természetesen szorakozasra és kikapcsol6das-
ra. A szinvonalas szervezésnek és a meghivott lelkes el6addknak ko-
szonhetden mind a 150 karpat-medencei résztvevs szdmara szakmailag
hasznos hétvégét jelentett a masodik alkalommal megrendezett Ifja
Kozgazdaszok Talalkozéja. Amellett, hogy a rendezvényen tobb térsa-
dalmi és gazdaséagi probléma is megtargyalasra kertilt, sikeriilt tobb 4j
szakemberrel megismerkedni és kapcsolatot kiépiteni. Nem utolsdsor-
ban ez a hatarokat 4tivel6 kezdeményezés nagy 1épést jelent a jelenlegi
gazdasagi helyzet 4tvészelésében és a magyarsig tsszefogasaban is.

Megalakuléban a Marosvasarhelyi RMKT tagszervezet

Jilius 20-4n taldlkozott tiz marosvasarhelyi gazdaséagi szakember
annak érdekében, hogy ujraélesszék a helyi kozgazdéasz szervezetet,
koztitk az RMKT alapité tagjai és olyan fiatalok is, akik szeretnének be-
kapcsolddni és komolyabb részt véllalni a szervezetépitésben. A talalko-
z6 az orszagos elnokség kezdeményezésére jott létre. Sz6cs Endre
igyvezetd igazgatd és Ciotlaus Pél elnokségi tag is jelen voltak és iranyi-
tottak a beszélgetést. A jelenlévd csapat felvallalta, hogy tjra erés ma-
rosvasarhelyi tagszervezetet hoz létre, 1Gj tagokkal béviti a szervezetet,
és az Gszi vandorgytilést is népszertsiti helyi szinten. Korabbi tapaszta-

s 2

latok alapjan a jelenlévé elnokségi tagok felhivtak a megalakuloban levé
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szervezet figyelmét a korosztalybeli killonbségekbdl szarmazo nehézsé-
gekre. A jelenlev6k megegyeztek egy kozos levelezd lista 1étrehozasardl,
valamint egy facebook csoport miikodtetésérél, ami id6kozben meg is
tortént.

Elnokségi iilés Tusnadfiirdén

Jalius 27-én tartott bgvitett elnokségi tilést az RMKT. Napirendre
keriilt a kozelgé XXI. Vandorgytilés programja, majd a beszélgetés ma-
sodik felében a hosszu tavi célok is megfogalmazaddtak. A jelenlévik ar-
ra keresték a vélaszt, hogy a jov6ben milyen tevékenységekre
fektesstink hangstlyt, és milyen egyiittmiikodést lehet elinditani a tag-
szervezetek kozott. Féként a szakmaisagon volt a hangsily, olyan prog-
ramok otlete meriilt fel, mint: vendégelGadok, el6add-korutak a
tagszervezeteknél; kiadvanyok, konyvkiadas; szocialis szerepvéllalas,
tamogatasok nyujtdsa; esettanulmany versenyeken valé részvétel;
kozépiskolakban elGadasok tartasa, a kozgazdész szakma ismertetése;
borestek, filmklubok szervezése mas tagszervezeteknél is. Az idei bévi-
tett elnokségi ilés is azt bizonyitja, hogy sziikség van erre a férumra,
elérelathatéan a gytlés utdn még tobb o6tlet, még tobb tipusi tevékeny-
ség és féként egytittmiikodés fog napvilagot latni tarsasdgunk korében.
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Rezumate

Cum sa impartim tortul Politicii Agricole Comune?

MARIA VINCZE

Obiectivul articolului este prezentarea unor idei despre pregatirea
Romaéniei pentru noile provocari declansate de propunerile referitoare
la noua Politica Agricola Comuna a Uniunii Europene pentru perioada
de programare 2014-2020. In primul rand ne referim la acele decizii ur-
gente care trebuie luate de Guvernul Roméniei in contextul elaborarii
Programului de Dezvoltare Rurald 2014-2020, precum si cele privind
sistemul platilor directe. Vrem sa atragem atentia asupra activitatilor de
pregatire care revin in primul rand Ministerului Agriculturii si de Dez-
voltare Rurald, dar in acelasi timp si organizatiilor profesionale, admi-
nistratiei publice locale si producatorilor agricoli.

Cuvinte cheie: Politica Agricold Comuna a UE, dezvoltare rurala,
perioada de programare 2014-2020, Romania.

Coduri JEL: C81, G28, 013, Q18,R28.

Sansele de angajare a absolventilor specializarii de
,Consultant in Resurse Umane” a Universitatii
din Debrecen, Ungaria

JUDIT OLAH - RENATA HUTOCZKI

Datorita situatiei economice curente gi a relatiilor dintre munca si
educatie, cunostintele proaspetilor absolventi au o importanta majora
in gasirea oportunitatilor profesionale si de cariera. Scopul acestui stu-
diu este de a afla mai multe despre asteptérile absolventilor de la cursu-
lui de masterat in Resurse Umane al Universitatii din Debretin
(Ungaria), Centrul pentru Economie Agrara si Aplicatd, Facultatea de
Economie Aplicata si Dezvoltare Rurala, legate de piata fortei de munca
si cerintele angajatorilor. in anul 2012 am realizat in randul acestor stu-
denti si in randul organizatiilor din Debretin o cercetare bazata pe ches-
tionar. Au raspuns (pe hartie sau online) 38 de studenti si 18 organizatii
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din diferite segmente ale pietei. Am ajuns la concluzii interesante, si am

comparat cerintele si opiniile studentilor, respectiv ale companiilor.
Cuvinte cheie: proaspeti absolventi, masteranzi in Resurse Umane,

piata fortei de munca, cautarea unui loc de munca, oportunititi de munca.
Clasificare JEL: J10, J24, J62.

Studii de timp in vederea cresterii eficientei managerilor

EVA BACSNE BABA

In cursul cercetarii efectuate am analizat modul de utilizare a timpu-
lui de catre manageri pentru a demonstra ca timpul are un loc aparte in
randul resurselor, si ca prin utilizarea adecvata a timpului managerul si

de marirea eficientei managerilor, am adoptat o perspectiva diferita de
abordarea traditionala a time management-ului: am vrut sd arat care sunt
acele domenii si functii din cadrul activitatii manageriale, care necesita
indrumarea personala de citre manager, respectiv care sunt acelea, care
pot fi améanate, dupa caz delegate. Am céautat sa descopar si acei factori,
care pot asista la restructurarea muncii manageriale in acest sens.
Cuvinte cheie: studii de timp, eficientd personala, restructurarea
muncii manageriale, sarcini organizationale, sarcini de continut.
Coduri JEL: M10, M12, M50.

Reconstructia Clujului dupa trecerea frontului

ARTUR LAKATOS

Acest studiu trateaza o problematica relativ bine cunoscuta in deta-
liile ei, dar care nu a fost sintetizata incd in literatura de specialitate,
problematica distrugerilor de razboi si a procesului de reconstructie.
Sintetizam atét pe planul infrastructurii urbane, cét si pe cel al produc-
tiei industriale problemele si greutatile produse de conjunctura de
razboi, cat si solutiile pentru acestea.

Cuvinte cheie: proces de reconstructie, trecerea frontului, produc-
tie industriala, Partidul Comunist, fabrici.

Coduri JEL: N-14 , N-44, N-94,




