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A vallalkozas eszkozoldali

pénziigyi dontései és az ad6zas
GALANTAINE MATE ZSUZSANNA'

A villalatok pénziigyi dontéseiben egyre fontosabb szerepet kapnak az
ado6zasi megfontolasok. A cikk egy kétrészes tanulmany elsé része, amelyben a
vallalkozédsok eszkozoket érintd dontéseit vizsgaljuk meg az adézés oldalarél.
A vallalati projektek nett6 jelenértékét szamos ad6zasbeli tényezd is befolya-
solhatja. Igy példaul hatéssal van ra az amortizacié elszamolasanak médja, va-
lamint az is, hogy érvényesitheté-e addalapot csokkent§ preferencia vagy
adékedvezmény az adott beruhdzassal kapcsolatban. Déntd szempont az ad6-
alap meghatarozasanak konkrét médja és persze a tarsasagi adé érvényes mér-
téke. Az is fontos tényezd, hogy az inveszticidk elsé idGszakaban jellemzd
veszteségek elhataroldsdra milyen adészabélyok vannak érvényben. A cégfel-
vasarlasokkal osszefiiggésben is szamos adékérdés meriil fel. A cikk ezekkel
kapcsolatban fogalmaz meg tovdbbgondolasra érdemes szempontokat.

Kulcsszavak: tarsasagi addalap, tarsasagi adékulcs, amortizacié adéelszamo-
lasa, adokedvezmény, kutatas-fejlesztés, cégatalakulasok, veszteségelhatarolas.

JEL-kédok: M41, M48.

Szamviteli eredmény vagy pénziigyi cash-flow?

Az eszkozoldali (beruhazasi) dontések nagy szakértelmet igényld
feladata egy projekt vagy akar egy vallalat jévében vdarhaté pénzdaramld-
sainak meghatarozasa. Az adofizetés is tényleges pénzkiadas, tehat a
befizetés idépontjaban a cash-flow részeként szamba kell venni. A tar-
saségi nyereségad6 minden fejlett orszagban jelen van, adézni viszont
altaldban nem a pénziigyi cash-flow-k figyelembevételével kell (a pénz-
forgalmi szamvitel vagy egyszeres konyvvitel kivételével), hanem a
szamviteli és/vagy ad6szabélyok alapjan megallapitott nyereség, ponto-
sabban addalap utan. Vagyis, ha kézvetlen (direkt) mdédszerrel tervezziik
meg egy redleszkoz varhaté tényleges pénzbevételeit és pénzkiadasait,
akkor sem tekinthetiink el a szamviteli vonatkozasok dtgondolasatél a
tarsasagot terheld jovedelemadé kiszamitasa miatt.

! A szerz6 Ph.D. féiskolai tanar, bejegyzett okleveles kényvvizsgalé.
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Nézziink néhany esetet a pénziigyi cash-flow-k és a szamviteli ada-
tok eltérésére:

* A szamvitel zommel a gazdasagi események megtorténtéhez (tel-
jesités) koti az elszamolast. Igy példaul a vevdkovetelések olyan,
szdmvitelileg mar arbevételként nyilvantartott 6sszegeket testesitenek
meg, amelyek pénziigyileg még nem folytak be, a szallitéi kotelezettsé-
gek kozott pedig talalhatunk olyan, koltségként mar lekonyvelt tétele-
ket, amelyeket még nem fizettiink ki.

* Nem minden kiadds szamolhat6 el koltségként, mint példaul a
kifizetett jovedelemaddk, hiteltorlesztések esetében ezt tapasztaljuk. Az
is lehet, hogy nem a kiadas id6pontjaban lesz koltség a kifizetett 6sszeg-
bél, ez torténik példaul beruhazasok (targyi eszkoz, immateriélis joszéag
beszerzése) esetén, amikor a t6kekiadas csak az elkovetkezd évek amor-
tizacios koltsége révén, ,,csopogtetve” vélik koltséggé.

* Nem minden koltségként, raforditasként elszamolt 6sszeget kell
ténylegesen kifizetniink (ilyen példaul az értékcsokkenési leirés, a cél-
tartalék képzés, az értékvesztés), és nem minden szdmviteli bevétel lesz
tényleges pénzbevétel (ilyen példaul a céltartalék felhasznalés, vagy a
visszairt értékvesztés, visszairt terven feliili értékcsokkenés bevételként
elszamolt 6sszege).

A fejezet cimében feltett kérdésre tehat a valasz az, hogy a vallalko-
zasok projektjeinek pénziigyi tervezése, értékelése cash-flow bazison
alapul, viszont az egyik fontos cash-flow elem, az ad6fizetés meghataro-
zésa nem a cash-flow alapjan torténik,” a tarsasagi adé alapja ugyanis
(altaldban) a szamviteli ad6zas eltti eredménybdl vezethet6 le.

Az ad6zas és a szamvitel kapcsolata

A piacgazdasagi orszagok adoétorvényei a tarsasagi jovedelemado
alapjét jellemzden két kiillonb6z6 médszerrel hatarozzak meg. Az angol-
szasz orszagokban az adékoteles jovedelem levezetését maga az adotor-
vény firja el6, igy az fuggetlen a kozzétételre keriil6 szamviteli

* A szerzének Egy cash-flow alapiti tarsasdgi adé realitdsa cimmel jelent meg ta-
nulmanya a Pénziigyi Szemle 2010/3. szdmaban.
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beszamoléban kimutatott eredményt6l. A német (porosz) modell vi-
szont a szdmviteli eredmény-kimutatds adatara épit, az abban kimuta-
tott ad6zas  el6tt eredmény korrekcidjaval allapitja meg az adé alapjét.
Az eurépai tarsasagi ad6zas zommel a német rendszert koveti (Galantainé
2010. 33).

Az euré6pai dllamokban korabban a szdmvitel ado6fiiggésége volt in-
kabb jellemzd, majd a nemzetkozi szamviteli standardok’ térnyerésével
az addszabalyok szamvitelt6l valé fiiggdsége erdsodott és valt dltalanos-
sa. Eurépédban az addalap szamviteli meghatdrozottsaganak kiillonb6zé
fokozatai jellemzdk, és napjainkban a legtébb adérendszer esetében ko-
zeledés mutatkozik a fiigg6ség enyhiilése felé. A fiiggetlenedést mutatja
példaul az, hogy egyre gyakoribb a csak ad6zasban figyelembe vehetd
koltségtétel, bevételi elem, valamint az is, hogy az eszkoz, kotelezettsé-
gek adéértéke kiilon jelenik meg. A fiigg6ség megfordulasa erételjeseb-
ben tapasztalhaté néhany tagallamban, igy tobbek kozott Csehorszag,
Finnorszag, Franciaorszag, Gorogorszag, Olaszorszag, Luxemburg, Szlo-
vénia, Svédorszag esetében (Marchese 2006). A kozelmult adoreform to-
rekvései kozott is tobb olyan javaslat sziiletett, amely a tarsasagi adénak
a szamvitelt6l valo fiiggetlenségére alapozta elképzeléseit. Az elkésziilt
iranyelv tervezetben a Ko6zos Konszolidélt Tarsasiagi Adoalap (a
CCCTB") is szamvitelts] fiiggetlen adéalapként keriilt kimunkalasra, bar
kezdetben tobben egy IAS/IFRS’-bazist kozos adéalap mellett érveltek.

A tarsasagi adéalap és az addkulcs

A térsasagi jovedelemad6 kiszdmitdsahoz sziikséges kiindulépontot
tehét a szdmviteli informacids rendszer szolgéltatja az adézds eldtti ered-
mény formajaban. Némely orszdgban (mint példdul Németorszagban) a

° A nemzetkozi szamviteli standardok célja, hogy az egységesités és a nemzetko-
zi 6sszehasonlithat6sag érdekében 6sszehangoljék a szamviteli alapelveket, a kove-
tendé modszereket, alapvetd eljarasokat. Nagymértékben elGsegitik az éves
beszamol6k tartalmanak fejlesztését, és hozzajarulnak azok 6sszehangolasédhoz.

* Common Consolidated Corporate Tax Base.

® IFRS: 2001 utan kibocsétott, IAS: 2001 el6tt kibocsatott nemzetkézi szamviteli
szabvanyok.
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szamviteli profit egyben az addalap is, mig bizonyos orszagokban (igy az
Egyesiilt Kiralysagban és Hollandidban) ezt a két kategériat egészen mas
céllal és teljesen eltérd szabalyok szerint hatdrozzédk meg. A legtobb allam
(koztiik Magyarorszag is) a két véglet kozott helyezkedik el. Az altalanos
modszer lényege, hogy a tdrsasdgi adé alapja nem azonos a szamviteli
adézas eldtti eredménnyel, de korrekcids tételekkel abbdl vezethetd le. Az
eltérés indoka az, hogy a szamviteli és az addzasi eléirasok eltérg szan-
dékkal szabélyoznak hasonlé gazdaséagi viszonyokat. A szamviteli szaba-
lyok elsGsorban azt célozzak, hogy a tulajdonosok és a hitelez6k
~megbizhato, valds képet” kapjanak a vallalkozas jovedelmezGségérdl, és
bizonyos pontokon nagy szabadséagot, széles kor gazdalkod6i mérlege-
lést engednek az elszdmoldsokban. A vallalkozasok adéminimalizalasra
valé torekvésének viszont a jogalkoté korlatokat kivan allitani azzal, hogy
— megfelel6 adébevételek biztositasa érdekében — az addztatdsban szigo-
ribb szabalyokat alkalmaz. Az adétorvény legfontosabb részét az elsza-
molhaté koltségek alkotjak. Ezek egy része teljes 0Osszegben
érvényesithet6 az ad6alapnél, mig masok csak a jogszabédlyban meghata-
rozott szintig hasznalhat6k adémegtakaritésra, igy az ezt meghalad6 osz-
szeg végsd soron az adézott nyereségbdl keril kifizetésre. Az adé elétti
eredmény maédositdsanak fé célja tehat az adéalap védelme, de — gazda-
sagpolitikai eszkozként — preferencidk és disz-preferencidk kozvetitésére
is alkalmas. A tarsasagi adoé alapjat tehat a szamviteli elszdmolasok alap-
jan kimutatott, adézas elétti eredmény és a tarsasagi adétorvényben eldirt
modosité (novels és csokkentd) tételek tsszesitésével kell meghatarozni.
A konkrét szabalyok meglehetésen bonyolultak és orszagonként kiilon-
boznek, igy az adbalapok nemzetkozi 6sszehasonlitdsa nem konnyt fela-
dat. Ennek a probléméanak a kikiiszobolésére dolgoztak ki az Eurdpai
Uniéban a kozos konszolidalt tarsasagi adéalapra vonatkoz6 iranyelv ter-
vezetet, amellyel kapcsolatban megoszlik a tagallamok véleménye. Az
addalapok eltérései ugyanis nemcsak gondot okoznak, hanem a nagy
nemzetkozi cégek — megfeleld addtervezéssel — sajat elénytikre ki is hasz-
nélhatjak az ad6alapokban meglévé differencidkat (és magat a bonyolult-
sdg tényét). Nyilvanvalébbak az adékulcsokban meglévd eltérések,
amelyek a t6kebefektetések helyszinének megvalasztasakor még inkabb a
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figyelem kozéppontjaba keriilnek. A tarsasagi hataradékulcsok 0% és 40
% kozott szorédnak, néhany adémértéket mutat be az 1. tablazat.

1. tablazat. Magas és alacsony tarsasagi adomértékeket alkalmazo
orszagok (marginalis rata), 2012

Magas(abb) tarsasagi Alacsony(abb) tarsasagi
adokulcsok adoékulcsok
Kongé, Guyana 40% Szlov}ema, Torokorszag, 20%
Horvétorszag
Malta, Kuba, Egyesiilt 35% Szlovakia, Lengyelorszag, 19%
Allamok, Gabon, Kamerun Csehorszag
f;zicigorszag, Monaco, 33.,39% | Roménia 16%
Belgium, Kolumbia 33% N'err{et.orszag, Lettorszag, 15%
Litvania, Kanada, Kuwait

Spanyolorszag, Costa Ri- Bulgéria, Albénia
ca, India, Kenya, Mexikd, | 309 Szerbia, ,Ciprus, ’ 10%
M?rotkio’ Nigéria, Firlop- Macedénia (FYROM)
szigete
g?g;iﬁéDel-Afmka’ 28% | Irorszag, Liechtenstein 12,5%
Olaszorszag 27,5% | Montenegrd (9%), Svéjc (8,5%) | 8,5-9%
Egyestlt Kiralysag, 26% | Guatemala 5%
Svédorszag (26,3%)
Dania, Hollandia, Portu- Moldova, Egyesiilt Arab
galia, Nepal, Panama, 25% Emirdtusok, ]‘Sa},lamak, 0%
Mongdlia, Malaysia Bermuda, Kajman, Man,

’ Maldiv-, Virgin-szigetek

Forras: Deloitte 2012

A vallalatok jellemzden lineéris jovedelemadoét fizetnek (példaul
Ausztridban, Franciaorszagban, Portugéliaban, Japanban), de t6bb or-
szagban (altalaban savos) progresszivitas érvényesiil az adékulcsokban
(példaul Svéjcban, az Egyesilt Allamokban, Nagy-Britannidban). Az
erdsodd addéversenyben az eurépai tarsasagi adékulcsok igen jelentds
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esése kovetkezett be, amit a 2. dbra szemléltet. Természetesen az ado-
mértékek nem mindig fejezik ki a tényleges adéterhelést, hiszen arra a

z

szdmviteli eredményt médosité adétételek, valamint az igénybe vehetd
addékedvezmények is hatassal vannak.

36%
34%
32%
30%
28%
26%
24%

22%

20%
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

——EU-27 ma/rginélis (f}ivatalos) EU-27 EATR - atlagos effektiv adérata
addkulcsok atlaga (pénziigyi szektor kivételével)

Forras: European Commission Statistical Books 2011. 33

1. bra. A tarsasagi adokulcsok és az atlagos effektiv
tarsasagi adodrata alakuldsa EU 27 (1995-2012)

Az édbra tanulsaga szerint a tényleges tarsasigi adéterhek EU-atlaga a
hivatalos hataradékulcsok &tlaga alatt maradt, bar a kozottitk 16vé kialonb-
ség mérséklédése azt jelzi, hogy az allamok a bevételkiesést az adéalapok

szélesitésével, illetve a kedvezmények sziikitésével probaljak kompenzalni.

Az amortizaci6 adéhatasai

A befektetéseket a téliik jovében varhat6 adézds utdni pénzaramok
diszkontéalasaval értékeljiik. Az addalapnal érvényesithetd koltségek el-
szamolasaval tehat adomegtakaritast érhetiink el, de csak addig a mérté-
kig, amig pozitiv eredmény erre fedezetet nyujt. Eszkoz oldalhoz
kapcsol6dé specidlis koltség az amortizacié, amely nem jar pénzmoz-
gassal, és a killonboz6 amortizaciés technikék kozotti vélasztasban vi-
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szonylag nagy szabadsdga van a véllalatoknak. Az amortizdcié miatti
ad6megtakaritas a nyereségaddkulcs fiiggvényében hatarozhat6 meg:

Adémegtakaritas éves dsszege = Amortizdcio raforditasként
elszamolt 6sszege x Addkulcs

Az amortizdcié miatti adémegtakaritds bevételi oldalrél hozzajarul a
projekt/cég pénzaramlasdhoz, de explicite nem mutatjuk ki, hanem a
tobbi bevétellel és kiadassal egytitt, azokba beszamitva kezeljiik. Sajatos-
sdga viszont, hogy nincs hatéssal ra az inflaci6, mert fészabéalyként az
eszkoz bekeriilési értékét lehet leirni, fiiggetleniil annak késébbi arnove-
kedésétél. Az amortizdciés adémegtakaritas egy adét biztosan fizetd cég
esetében valdszintileg a tobbi pénzaramlasnal kevésbé kockazatos, de a
pénzaramokat egyiitt kezelve az altalanosan meghatarozott tékekoltség-
gel keriilnek értékelésre. Egyes esetekben (péld4ul lizing- vagy hitelszer-
z6dések értékelésénél) kockazatmentes nomindlis pénzaramlasnak
tekintik az amortizacié miatti adomegtakaritast, és a vallalat ad6zas uta-
ni hitelkamatlabéval diszkontéljak (Brealey — Myers 1999. 121).

n

RNy b sy 2 e Py A- Tc
Amortizdciés adomegtakaritds jelenértéke: PV (am) =z Tl
t=1

ahol A = az elszamolt értékcsokkenési leirds adott évi 6sszege,
T, = a vallalati adékulcs

Erdés Tibor (2006. 35) az értékcsokkenési leiras konkrét médszeré-
hez kothetd adbhatés jelentGségére hivija fel a figyelmet, szerinte: ,,... a
leirasi gyakorlat szabalyozasanak van olyan jelentésége, mint a nyere-
ségaddkulcsok allami szabélyozasanak.” Ez azt tikrozi, hogy a kozepe-
sen fejlett és a vezetd orszagokban a vallalatok beruhézasainak dontd
forrasat az amortizacios leiras adja, ami a tarsasagi adé alapjanak is fon-
tos tényezdje. Azonos amortizalhaté bekeriilési értékre az adémegtaka-
ritdsnak nagyobb a jelenértéke, ha id6ben nem egyenletesen titemezziik
a leirast, hanem gyorsitott értékcsokkenést szamolunk el. Bar 0sszességé-
ben a teljes amortizacio6 igy is ugyanakkora, de az évenként figyelembe
vett 6sszeg mésként oszlik meg, és a cég adofizetési kotelezettsége is

2

més lesz a kiillonb6z4 idészakokban. A gyorsitott lefrassal 1ényegében
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késébbre halasztjuk az ado6fizetést: az eleinte nagyobb aranyt amortiza-
ci6 idészakaban kevesebb az adé (tobb az adémegtakaritas), majd a deg-
resszié kovetkeztében csokkend leiras nagyobb addéfizetést eredményez
(kisebb az adémegtakaritas). Az elhalasztott adét persze késébb meg
kell fizetni, de jelenértéken szdmitva igy nagyobb adémegtakaritashoz
juthatunk, mert a diszkontéalas miatt a korabbi pénzéaramlas értékesebb
lesz, az elére hozott adomegtakaritassal értéknovekedést érhetiink el.
Egy esetleges progressziv (lassitott, példaul teljesitményaranyos) leiras
hatésa forditott lenne. A kovetkezd példak a linearis és a gyorsitott ér-
tékcsokkenés adémegtakarit6 hatasat szemléltetik.

Legyen az eszkéz bekeriilési értéke 500 000 ezer Ft, amely 5 év alatt
irhaté le. A tarsasdagi ado kulesat 20%-kal (=1T,,), a jelenérték-szamitds-
hoz hasznalt diszkontratat pedig 15 %-kal (= r) vegyiik figyelembe.

2. tablazat: Amortizaci6s adémegtakaritas lineéris leiras mellett

ezer Ft-ban
Ev | Leirasi Evi Evi adé- | Diszkont- | Adomegtakaritas
kulcs | amortizacié | megtakaritds| tényezd jelenértéke
1. | 20% 100 000 20 000 0,870 17 400
21 20% 100 000 20 000 0,756 15120
3.1 20% 100 000 20 000 0,658 13 160
4. | 20% 100 000 20 000 0,572 11 440
5.1 20% 100 000 20 000 0,497 9 940

3. tdblazat: Amortizaci6s adémegtakaritas gyorsitott leirds esetén

ezer Ft-ban
Ev | Leirasi Evi Evi ad6- |Diszkont- | Adémegtakaritas
kulcs | amortizacié |megtakaritas| tényezd jelenértéke
1. | 32% 160 000 32 000 0,870 27 840
2| 28% 140 000 28 000 0,756 21168
3. 20% 100 000 20 000 0,658 13 160
4.1 12% 60 000 12 000 0,572 6 864
5. 8 % 40 000 8 000 0,497 3 976
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A degressziv leirast a példaban az tin. szorz6szamos mddszerrel ha-
taroztuk meg.

A targyi eszkozok és az immateridlis javak értékcsokkenési modjat
szamviteli és adotorvények szabalyozzak. Szamviteli szempontbél
nagy a vallalkozas szabadsédga, az eszkoz hasznalatba vételekor maga
tervezheti meg az évenként elszdmolhaté amortizaciét, az ad6szaba-
lyok viszont szigortibbak (Galantainé 2006. 164). Gyakori, hogy egy
eszkoz értékcsokkenése, és igy nettd értéke is mas szamviteli és méas
ad6zasi szempontbdl, és ezekrdl a cégek kiilon nyilvantartést vezet-
nek. Kordbban az 4j uniés tagéllamok sokkal kedvezébb értékcsokke-
nési leirasi szabalyokat alkalmaztak (Losoncz 2006. 39), ez az elény
azonban eltlinni latszik, valészintileg a csokken6 adékulcsokat kom-
penzalé adbalap-szélesitési torekvések miatt. Legtobb helyen a vallala-
tok altalaban vélaszthatnak a linearis és a gyorsitott amortizacié
kozott, van, ahol csak a lineéris leiras megengedett (példdul Németor-
szagban). Magyarorszag ad6szabdlya a két p6lus kozott helyezkedik el,
bizonyos eszkozcsoportok esetén elismeri a szamvitelben alkalmazott
(akar gyorsitott) értékcsokkenést az addalapndl is, mig méasoknal téte-
lesen el6irt lineéris kulcsok alkalmazasat irja elé. Az Egyesiilt Alla-
mokban szdmottevé adémegtakaritdst eredményezhet a vallalatnak
példaul az, hogy az immateriélis javak beszerzésiikkor azonnal leirha-
tok koltségként, és a vallalati nyugdijalaphoz torténd hozzajarulasok is
egy 0sszegben elszamolhatok.

Bizonyos orszagok szdmvitele és ad6joga megengedi, hogy a vélla-
lat az eszkdzeit — a piaci értékhez igazoddan - felértékelje. Ennek kiilo-
nosen inflatérikus gazdasagokban van jelentdsége, és éltalaban
szigoru feltételekhez kotott. Amennyiben a szabalyozas lehet6vé te-
szi, hogy a felértékelt eszkozérték utan szamoljak el az amortizaciot,
akkor tovabbi adémegtakaritds érhet6 el. Magyarorszagon a piaci érték
nem lehet az értékcsokkenés szamitasanak alapja, az Gjraértékelés az
eszkozoldalon az ,értékhelyesbités”, forrasoldalon az ,értékelési tar-
talék” egyidejl azonos 0sszegi alkalmazasaval — eredményhatas nél-
kil - torténhet.
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Az adékedvezmények szerepe

Az adézés oldalarél tovabb novelheti a cég vagy a projekt értékét,
ha a vallalatnak adokedvezmény igénybevételére van lehetésége. A pre-
ferenciak orszagonként eltéréek, azok korét és mértékét a mindenkori
gazdasagpolitikai célkitlizések hatarozzak meg. Jellemzden kiemelt be-
ruhazasokra, preferalt tevékenységekre (példaul K+F kornyezetvéde-
lem, teriiletfejlesztés, foglalkoztatas stb.) érvényesithet6 kedvezmény,
maximum a fizetendé ad6 bizonyos hanyadaig. A vallalat a kedvez-
ményt adévisszatartas forméajaban (fizetendd adé6ja csokkentésével) sza-
molhatja el, igy adémegtakaritast realizalhat. Az Eurépai Uniéban erre
leginkabb a fejlesztési adékedvezmények szabalyozott rendszere teremt
lehetGséget.

Az utébbi idében a kutatas-fejlesztés 6sztonzésében is felersodott
az addeszkozok szerepe. Mig 1995-ben 12 OECD orszag biztositott adé-
kedvezményt az tizleti K+F-re, 2010-re a szdmuk megduplazédott. A
legtobb OECD allamban a K+F eszkozre gyorsitott amortizaciét lehet el-
szamolni, és szdmos OECD orszagban adohitel is igénybe vehetd erre a
tevékenységre (OECD 2009). Kiemelt célla valt a K+F vonatkozast koz-
vetlen tékebefektetések megszerzése, az 6sztonzésben pedig a kozvetett
eszkozok iranyaba valé eltol6das tapasztalhaté. A kovetkezd oldalakon
1év6 4. tablazat néhany eurdpai allam kutatas-fejlesztést timogaté ado-
szabalyait foglalja 6ssze.

Szamos orszagban nincsenek, vagy nem szdmottevéek a kutatés-fej-
lesztés elGsegitése érdekében alkalmazott adéeszkozok, ilyen dllamok
példaul Finnorszag, Svédorszag, Németorszag, Litvania, Szlovakia, Lu-
xemburg, Izland stb. Bar Magyarorszagon nemzetkozi dsszehasonlités-
ban is igen kedvezd a K+F-hez kapcsolédé ado6jogi kornyezet, a cégek,
intézmények mégsem hasznaljdk ki a K+F ad6elényoket. Losoncz Mik-
l6s — a magyar kutatés-fejlesztési és technolégiai innovacios stratégiat
értékeld cikkében (Losoncz 2008. 176) — megallapitotta, hogy a vizsgalt
normativ 6sztonz6k nem hoztak lényeges attorést a vallalati szféra K+F
raforditasaiban. Torok Adam (2006) is hasonlé kovetkeztetést fogalma-
zott meg, mely szerint csak nagyon ritkdn novelhet6 egyszert 6sztonzé-
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kon keresztiil a maganfinanszirozast kutatas-fejlesztés” aranya a K+F-
re forditott brutté ésszes raforditason” beliil. Japanban a K+F adéhitel
hatékonysagat vizsgéltak 904 japan termeld vallalat 10 éves adatai alap-
jan, és az elemzGk megallapitottdk, hogy a K+F adoéhitel elsGsorban a
nagy cégek esetében 6sztonzi a K+F inveszticidkat.

Mivel az innovacié a legkockazatosabb és legtGkeigényesebb véllal-
kozasi tevékenységek egyike, a legfontosabb adétigyi teendé a szabélyo-
zasi kockazat mérséklése lenne. Véleményem szerint egy atlathato, és
legalabb kozéptavon kiszamithaté kozteherviselési rendszer a vallalko-
zasok fejlesztési kedvét is pozitivan befolyésolja, és ezen a téren tobb al-
lamban, koztiik Magyarorszagon is van még teendd.

Cégatalakulasok adéhatasa

A téarsasagok egyesiilésének legtobbszor az a motivacidja, hogy
tovabbi gazdaségi elényoket realizaljanak. Egy cégként miikodve javul-
hat a tevékenység diverzifikaltsaga, elérheté a gazdasagos iizemmeéret,
vagy vertikalis integracié val6sithaté meg, esetleg béviilhetnek a piacok,
korszertibb lehet az értékesitési haldzat, csokkenhetnek a koltségek stb.
Ilyen esetben az egyesiilt (1Gj) tarsasag tizleti értéke az egyiittes miikodés
jovedelem-elényeinek kovetkeztében nagyobb lesz, mint a két kiillonéllé
cég értékének az 6sszege, ez a jelenség a szinergiahatas. Az egyesiilt cég
jovébeni mtikodésétsl varhato jovedelmek jelenérték-osszege (a vallalat
egészének tizleti értéke) magasabb, mint az eszkozei piaci értéke, a kii-
l6nbozet pedig az tizleti vagy cégérték.

A gazdasagi tarsasagok atalakulésa (egyesiilése, szétvalasa) esetén a
jogutédlassal megsziing cégeknek (példaul beolvadédsnal a beolvadénak,
kiilonvalasnal a kiillonvélénak stb.) lehet6ségiik van arra, hogy a szam-
viteli beszdmoléjukban szereplé eszkozeiket és kotelezettségeiket dtér-
tékeljék. Nem kotelez6, de az 4talakulé tarsasdg megteheti, hogy
vagyonmérlegében piaci értéken szerepeltetheti az eszkozeit (akar a mar
0-ra leirt, vagy a nyilvantartdsokban nem szerepld, de hasznalt, forga-

" BERD = Business Expenditure on R&D.
® GERD = General Expenditure on R&D.
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4. tablazat: K+F-t 9szténz6 adéeszkozok néhany orszégban®

Az egyetemeknek, kutatéintézeteknek kifizetett 6sszegek

150%-a leirhat6 az adéalapbol.

Dania | A kkv-k leirhatjadk K+F koltségeik 150%-at, ha azt allami

kutatéintézetekkel kozosen végzik.

A kkv-knak nem adéelényoket, inkdbb kedvezményes hite-

leket, vissza nem téritend6 tamogatdsokat adnak.

K+F adéhitel, amortizaciés kedvezmények.

Adoékedvezmény az tizleti angyaloknak.

Francia- | Innovativ fiatal vallalkozasok adékonnyitési projektje: ado-
orszag | és tarsadalombiztositasi jarulék-kedvezmény a 8 évnél fia-

talabb kkv-knak.

Egyetemeknek/adllami kutatéintézeteknek adott K+F megbi-

zas 200%-a lefrhat6 az addalapbdl.

K+F adékedvezmény (elGirjak az igénybevételéhez

sziikséges raforditasok minimumat). K+F adéhitelek.

K+F tevékenységet végzd alkalmazottak bérkoltsége utan

Egyesiilt | adokedvezmény (a kutatédssal toltott munkaidg aranyaban).

Kiralysag| Tervek: tovabbi ardnyositas, adékedvezmény igénybevéte-

lének egyszertisitése.

Tapasztalatok: az EK K+F t6kevonzé képességét sokkal in-

kabb az er6s oktatas és szakképzés, illetve a piaci igényekre

jol reagélé egyetemek adjak.

Jovedelemadé-mentesség azoknak az intézményeknek,

amelyek K+F tevékenységet folytatnak.

Lengyel- | 10%-0s adékedvezmény olyan jogi és természetes szemé-
orszag |lyeknek, amelyek K+F tevékenységet is folytatnak.

A K+F beruhazésok eszkozei utan magasabb amortizacié

szamolhato el.

® Az 6sszeallitis az orszagok adéjog-anyagai, valamint az Innovation papers
No. 19 alapjan készilt.
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Hollandia

K+F-re forditott bérkiadasok utén a vallalatok ad6kedvez-
ményt érvényesithetnek (maximalt 6sszeggel).

A K+F-ben részt vevGk utan kevesebb tarsadalombiztositasi
jarulékot kell fizetni.

Igazgatasi eljaras egyszertisége (ami elsésorban a kkv-k sza-
mara nagy segitség).

Egy kozelmultban végzett felmérés szerint pozitiv korrela-
ci6 all fenn a holland kutatasfejlesztési kiadasok és e
kedvezmények igénybevétele kozott.

Nincs kiilon innovaciés ad6osztonzd, a korabban létezett

Svéd- K+F adohitelt megsziintették (koltséges volt, nem volt haté-
orszag, |kony).
Finn- Leirhato fejlesztési kedvezmény a beruhazasokra (ami lehet
orszdg |K+F is), de a lényeges innovéci6 dszténzés nem ad6eszko-
zOkkel torténik, hanem kozvetlen tamogatasokkal.
Gyorsitott amortizacié lehet6sége K+F eszkozre.
A sajat K+F elszamolt kozvetlen koltségével (még egyszer)
csokkenthet6 az ad6zas elétti eredmény.
Fels6oktatasi intézmény/MTA kutatointézet kezelésében 1é-
Magyar- |V teriileten K+F-t végzénél a kozvetlen K+F-koltség ha-
orsz4dg |romszorosa (max. 50 mFt) vonhato le.

Fejlesztési tartalék (adéhitel jovébeli beruhazasokra).

K+F kozvetlen bérkoltségére, szoftverfejleszts
bérkoltségére adokedvezmény.

A K+F raforditassal csokkenthetd az innovaciés jarulék és
az ipartizési ad¢ alapja.
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lomképes eszkozoket is felveheti, vagy a ,lomokat” leértékelheti), ami-
nek dsszhatdsa vagyonnovekedés vagy vagyoncsokkenés lesz. Az atala-
kulds, mint jogi aktus add- és illetékmentes, viszont az atértékelés
eredményeként 1étrejott pozitiv atértékelési killonbozet (vagyonnoveke-
dés) utan tobb orszagban is tarsasagi adét kell fizetni. Az ado6ztatés in-
doka az, hogy a kovetkez6 években mér az atértékelt magasabb
eszkozérték lesz az értékcsokkenési leiras, illetve az egyéb koltségelsza-
molés alapja, igy ez az érték fog megtériilni, adémegtakaritast eredmé-
nyezni a cég szamara.

Ez a fajta sajatt6ke novekedés osztalékfizetésre nem hasznélhaté, és
mivel csak ,,papirnyereség”, cash-flow-ként nem jelentkezik, igy az ado-
fizetés fedezetét mas pénzaramokbdl kell biztositani, kiilon figyelve erre
a likviditastervezés soran.

Eurépai vonatkozasban fontos megjegyezni, hogy a jogharmoniza-
ci6 folyamataban létrejott 90/434/EGK atalakulasi irdnyelv (Merger Di-
rective) azt a célt fogalmazza meg, hogy a vallalati fizidk, szétvalasok,
valamint a vallalatok kozotti eszkozatruhazasok és részvénycserék a
szerepléknek ne eredményezzenek kedvezétlen adézasi helyzeteket, ne
legyenek ad6zasi akadalyai az ilyen tigyleteknek. Gondoljunk csak arra,
hogy egy ingatlan-felértékeléssel megvaldsulé atalakulas soran a mega-
do6zott vagyonnovekedést lehet, hogy csak 50 év alatt (jellemz6en 2%-os
leirasi kulccsal) irhatja le koltségként a cég, ami nem el6nyos.

Adomegtakaritast tesz lehetévé a tartésan veszteséges és a nyeresé-
ges vallalat egyestilése, az addalapok konszolidacidja révén. Ehhez néz-
ziik el6bb a veszteség lehetséges addhatasat. A veszteségelhatdrolds
azt jelenti, hogy a veszteséget eredményezd koltségeket — meghatarozott
feltételekkel és id6korlatokkal — el lehet szamolni a kévetkezd évek és
bizonyos esetekben a megel6z6 évek bevételével szemben, de csak a po-
zitiv adbalap mértékéig. A veszteségre juté ado tehat visszanyerhetd, igy
a vagyon a veszteség és a ra esé add kulonbségével fog csokkenni. A
veszteséges cég, ha adodalapja negativ, nem fizet adét, koltségei nem
eredményeznek adémegtakaritdst, és a veszteségelhataroldssal sem él-
het (s6t, annak lehet6ségét az idé muléasaval el is veszitheti). Ha viszont
egy kellGen jovedelmezd céggel egyesiil, akkor az 1j (jogutod) vallalat a
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jogeldd tarsasag veszteségét is atveszi, azt bizonyos feltételekkel kigaz-
dalkodhatja, és (kell6 nyereség birtokédban) az 6sszes koltség adomegta-
karitasi lehetGségét is kihasznalhatja. Altalaban ezt az adéelényt nem
célnak, hanem jarulékos hatasnak tekintik, amennyiben az emlitett cé-
geknek egyéb okokbdl érdekében all az egyesiilés.

Egyéb szempontok

Csak utalunk r4, hogy a véllalatok élémunkaval 6sszefiigg6 donté-
seit és ahhoz kapcsol6dé cash-flow-t nagymértékben befolyésoljak a
munkaadok altal fizetend§ tarsadalombiztositasi jarulékok. JelentGségii-
ket érzékelteti, hogy az OECD-orszagokban atlagban ezek a jarulékok ké-
pezik a maésodik legnagyobb bevételt jelentd kozterhet (példaul
Franciaorszagban és Csehorszagban a teljes adébevételek kozel 30%-at a
foglalkoztaté altal fizetett jarulékok teszik ki,’ Ausztraliaban és Uj-Zé-
landon viszont nem kertiltek bevezetésre). A cégek szempontjabdl ez a
munkaerdre kivetett adéként hat, noveli a termelés koltségeit, és torzitd
hatassal lehet a termelési tényez6k megvélasztaséra. A jarulékmértékek
fokozatos csokkentése ellenére még igen draga a munkaer6 Magyarorsza-
gon is.

A térsasagi és az osztalékado a vallalkozasi tevékenység addztatasa-
nak meghatarozé, de nem kizardlagos teriilete. A teljesebb kép
érdekében megemlitjiik, hogy a vallalkozasokat terhelhetik még vagyo-
nadok és més helyi adok, valamint kiilonféle egyéb befizetési kitelezett-
ségek. A helyi adok konkrét feltételeit jellemzben a helyi/szovetségi
onkorményzatok allapitjdk meg, igy azokban sziikségszertien orszdgon
beliil is eltérések vannak (ennek az adétervezésben lehet jelentGsége).
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Romania vidéki régioi a 2013 utani

kohéziés és kozos agrarpolitikai
kihivasok tilkkrében
BIRO BIBORKA-ESZTER' - BIRO BOROKA-JULIA?

Jelen tanulmany célja, hogy kiemelje a roméniai régidk felkésziilési folya-
matanak fontossagat a 2013 utdn réjuk varé kohézids, illetve k6zos agrarpoliti-
ka soron kovetkezd programozédsi idGszakdnak kihivasaira. Romania
viszonylatdban kulcsfontossdga a regiondlis és vidékkozponti megkozelités.
Masrészt egy hatékony Eurépa 2020 Stratégia a kohézids politika és méas unids
politikédk szoros 6sszehangolasat feltételezi. Ebben a megkozelitésben a kohé-
zi6s politika és a kozos agrarpolitika — utébbinak kiilonésen a masodik pillére:
a vidékfejlesztési politika — 6sszefiiggéseinek vizsgalata kozponti jelleggel bird
kutatdsi téma. Jelen tanulmanyban a roméniai megyék, régidk helyzetelemzé-
se mellett szakirodalmi attekintés alapjan vézolni kivanjuk a 2013 utan val6-
szintisithet6 kohézids, illetve kozos agrarpolitikai valtozési iranyokat.

Kulcsszavak: Romania, vidék, régiok, kohéziés politika, kozos
agrarpolitika, 2013 utani kihivésok.

JEL kédok: Q18, Q58, R11, R12, R23, R58

Bevezet6

Romaénia megyéinek nagy része tobbségében vidéki (az OECD felosz-
tds szerint 27 megye; az 1j, 2011-ben bevezetett varos-vidék tipoldgia
szerint 25 megye), illetve koztes (az OECD felosztas szerint 13 megye; az
4j, 2011-ben bevezetett varos-vidék tipolégia szerint 15 megye) jelleggel
bir, csupén a févéaros és kornyéke mindsil tobbségében (meghatérozdan)
varosi régionak (mindkét felosztas értelmében) (1. és 2. abra).

A 2008-ra vonatkozé adatok (EC, 2011a. 43) értelmében az orszég
tertiletének 59,3%-a, lakossdganak 45,8%-a, a brutté hozzaadott érték

! Doktorandusz, Babes-Bolyai Tudoményegyetem, Kozgazdasag- és Gazdalko-
dastudomanyi Kar.

* Doktorandusz, Babes-Bolyai Tudoméanyegyetem, Kozgazdasag- és Gazdalko-
dastudomanyi Kar; Befektetés az emberekbe! — doktoranduszi 6szténdij az Eur6pai
Szocialis Alap altal tarsfinanszirozott POSDRU 2007-2013 projekt keretében,
88/1.5/5/60185.
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32,1%-a, a foglalkoztatottak 41,7%-a vidéki jellegli. Koztes (meghatéaro-
zo6an vidéki) régi6 besorolasi: az orszag teriiletének 39,9%-a, lakosséga-
nak 43,8%-a, a brutté6 hozzdadott érték 42,6%-a, a foglalkoztatottak
46,7%-a.

sz s

metodoldgidjatol: lakossagi racs alapon hatarozza meg a varoson élék

kategériajat. Ennek értelmében, ha az 1 km” teriiletd racsokbél all6
szomszédos cellakon — melyek mindegyikének népstirtisége nagyobb,
mint 300 lakos/km” — 6sszesen minimum 5000 lakos él, varosinak miné-
siil. A fenti kritériumnak eleget nem tevd racsok vidékinek mindgsiilnek.
Ehhez képest az OECD metodolégia kiindul6pontja az, hogy vidékinek
tekint minden olyan telepiilést (LAU2-es szint), ahol a négyzetkilométe-
renkénti népstriség kisebb, mint 150 {6 (mivel az EU szintjén a népst-
rliség 115 f6/km’, az Unié 100 f6/km*-t hasznalt kritériumként) (Vincze,
2005. 7). Az OECD varos-vidék tipolégia értelmében egy térség besoro-
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Forras: Sajat szerkesztés az EUROSTAT 2011-es adatai alapjan,
ArcGIS 10.0.
1. dbra. Romania megyéinek besorolasa az OECD varos-vidék
tipolégiaja szerint
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lasa az egyes kategéridkba attol fiigg, hogy az illet6 térség lak6i milyen
aranyban élnek véarosokban, illetve falvakban. Eszerint tobbségében vi-
déki régio az, ahol a lakosséag tobb, mint 50%-a kozségekben, falvakban
él; koztes régi6 az, ahol a lakossdg 15-50%-a él falusi kozosségekben;
valamint tobbségében varosi régi6 az, ahol a lakossag kevesebb, mint
15%-a €l falun. Az Eurépai Uni6 2011-ben bevezetett Gj varos-vidék ti-
polégiaja ugyanazon harom régié tipust hasznalja, mint az OECD, a k-
szobértéket azonban, amely megkiillonbozteti a tébbségében varosi
régiokat a koztes régioktdl, 15%-rél 20%-ra modositottak. Romania vo-
natkozasdban az OECD felosztdshoz képest, az 1j, EU-s felosztas értel-
mében hirom megye stitusa mddosult varosiasabb jellegtivé: Béko,
Bukarest-Ilfov és Neamt (2. 4bra).

Egyre novekvé érdeklédés mutatkozik a tertileti killonbozdéségek,
valamint az Eurépai Unié politikai kozti kapcsolatok — mint példaul a
kozos agrarpolitika (KAP) és a regionalis fejlesztés kozotti hatés — vizs-

Jelmagyarazat:
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Forrds: Sajat szerkesztés az EUROSTAT 2011-es adatai alapjdan,
ArcGIS 10.0
2. dbra. Romania megyéinek besorolasa az Eur6pai Unié 2011-ben
bevezetett 0ij varos-vidék tipolégiaja szerint
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gélata irant. Eurépa gazdasagédnak 2020-ra ,,innovativnak, kérnyezetba-
ratnak és inkluzivnak, a recesszio lekiizdésére alkalmasnak” kell lennie
(Panorama Inforegio, 2010. 4). Minden tagallam — igy Romadnia is —
ugyanazokat a célokat szeretné elérni mind nemzeti, mind pedig a nagy-
részt vidéki jellegd, regionalis szinten.

A kohéziés politika jovéjével kapcsolatos vitaval foglalkozé konzul-
taciés dokumentumokban fellelhet§ néhany olyan altaldnos torekvés,
melyben a tagallamok egyetértenek. Ennek értelmében a 2013 utani ko-
héziés politika iranyvonalai az alabbiak szerint foglalhatok 6ssze:

* jobban képzett munkaer6 bézist, innovativ és tudédsalapt tarsa-
dalomra val6 atallas sziikségessége;

¢ az intelligens, fenntarthaté és inkluziv novekedésre val6 aktiv
torekvés;

* a legszegényebb régiok tamogatasa az unié szolidaritasi elkotele-
zettsége jegyében.

A 2014-2020-as programozasi periddusra vonatkozé uniés politi-
kak részletes kidolgozdsa az elmilt évben is zajlé folyamatos vita
célkeresztjében allt, a torvénytervezetek elkészitésére pedig 2011 végén
kertilt sor. Az Eur6pa 2020 Stratégia, valamint az Gj programozasi idé-
szak kezdetének kozeledte vitadk sorozatat generalta mind a KAP, mind
pedig a kohézids politika jovéjével kapcsolatban. A k6zos, kompromisz-
szumos megoldas megtaldlasanak igénye arra sarkallta az egyes tagalla-
mokat, hogy fogalmazzak meg ,sajat” nemzeti allaspontjukat a fenti
vitdkkal kapcsolatos kérdéskorokben.

A tanulmany kovetkez6 részében bemutatunk néhany, az eurdpai
szintéren korvonalazodé, kulcsfontossdgu iranyvonalat a KAP (kiilonos
tekintettel a masodik pillérre), valamint a kohéziés politika 2013 utani
jovGjére vonatkozdan, a regiondlis és vidékfejlesztési politikak kozotti
szinergiahatas-novekedés tiikrében.

A kozos agrarpolitika 2013 utani jovéjérdl zajlo vita

legfontosabb elemei

A kozos agrarpolitika (KAP) 2013 utani struktirajarol, koltségveté-
sérél és célrendszerérél az elmult néhdny évben rendkiviil sok vita
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folyt, melyek nyoman kiillonb6zé elképzelések alakultak ki arrél, hogy
milyenre lenne célszeri megtervezni a 2007—-2013-as periddus utédjat.

A téma Osszetettségét vizsgilja az OECD 2010-es tanulmanya,
amelynek keretében kozponti témat képvisel a globalis élelmiszer- és
mez6gazdasagi rendszer. Aktualitasuk és gazdaségi jelent6ségiik miatt az
alabbi kérdéskorok kaptak f6szerepet: a takarmany, élelmiszer, valamint
nem élelmiszer felhasznalasti mezdgazdasagi nyersanyagok iranti jelen-
t6s keresletnovekedés mellett dllanddsult globalis élelmiszer-biztonsagi
kérdések; klimavéltozas és az azt stlyosbité, foldért, vizért és egyéb erd-
forrasokért zajlé verseny; az édrak volatilitasa; lehetséges gazdasagi és
kornyezeti hasznokkal jaré ,zold novekedési” lehet6ségek; novekve ér-
deklédés az élelmiszerek elGéllitasi maodjat illetGen; élelmiszerekkel 6sz-
szefligg6 egészségiigyi aggodalmak; megutjult hangsily az innovacion;
hatékony eréforras felhasznélas és termelékenység novekedés a fejlett és
fejl6dé orszagokban, beleértve a megtjulé energidk — példaul a bioener-
gia — elGéllitasat gazdaségi és kornyezeti szempontbol egyarant fenntart-
haté médon; és a kereskedelemnek az élelmiszerek és nyersanyagok
fenntarthaté és megbizhaté aramlasdban jatszott alapvet6 szerepe. Eb-
ben a folyamatban a KAP az id6k folyamén piacorientéltabba, egy ver-
senyképességre, jovedelemtamogatasra, kornyezetre és vidéki térségek
fejlesztésére hangsulyt fektetd politikava alakult (OECD, 2010), a jovét il-
letéen pedig kornyezetkimél6bbé, méltdnyosabba és egyszertibbé valhat.

2010 aprilisaban az Eurdpai Bizottsag nyilvanos vitat inditott a KAP
jovéjét illet6en azzal a céllal, hogy a tagorszagok allampolgarai a szak-
politika jovGjére vonatkozo vitafolyamat eme korai szakaszaban fejthes-
sék ki véleményiiket a KAP alapelveivel, célrendszerével és jovéjével
kapcsolatban. A 2010. aprilis 12. és 2010. junius 11. kozott lezajlott on-
line véleménynyilvanitas a Bizottsdg 2010. november 18-i kozleményé-
nek a kiindulépontjaként szolgélt.

A nyilvanos vita négy kérdéskort clelt fel (EC, 2011b):

1. Miért van sziiksége Eurépanak kozos agrarpolitikara?

2. Mit varnak az eurdpai polgarok a mezdgazdasagtol?

3. Miért kell a kozos agrarpolitikat megreformalni?

4. Milyen eszkozokre van sziikségiink a holnap kozos agrarpolitika-
janak sikeréhez?
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A valaszadashoz internetes kérd6iv allt a lakossag rendelkezésre.
Az érdekeltektdl, a szellemi miihelyektdl, valamint a kutatéintézetektdl
és mésoktdl a Bizottsag azt kérte, hogy — szintén a négy kérdés mentén —
készitsenek részletesebb elemzést, az egyes kérdésekkel kapcsolatos ja-
vaslataikat pedig rovid 6sszegzés formajéban foglaljak 6ssze. Az unié ta-
gallamaib6l 0©sszesen 5473 lakossdgi hozzasz6ldas érkezett a
meghirdetett hatarid6ig. Emellett 93 érdekelt fél, 80 szellemi mihely,
valamint 36 Eurdpai Vidékfejlesztési Hal6zat nyujtotta be a vitaval kap-
csolatos allaspontjat. A nyilvanos vita kapcsan beérkezett éllasfoglala-
sok — kiilénosen a lakossagi hozzéaszélasok — szdma joval meghaladta a
varakozéasokat — olvashatjuk az 6sszefoglal6 jelentésben (EC, 2011c). A
nyilvénos vitdban legaktivabb Németorszag, Lengyelorszag és Francia-
orszag volt. A lakossagi hozzédszélasok tobb mint egynegyede Németor-
szaghol, kozel 20%-a Lengyelorszaghol, 14%-a pedig Franciaorszagbol
szdrmazott. A lakossagi vélemények 60%-a tehat a fent emlitett hdrom
orszag allampolgaraitél érkezett, Roménia pedig — 57 lakosséagi hozza-
szblasaval — 1,04%-os részaranyt képvisel (EC, 2011c).

2010. jalius 19-20-an konferenciat rendeztek Briisszelben ,, A KAP
2013 utan” cimmel, mely a nyilvanos vita eredményeit volt hivatott
kozzétenni, 6sszegezni és értékelni.

2010. november 18-an az Eurépai Bizottsag kozleményt adott ki A
KAP jovéje 2020-ig: az élelmezési, a természeti erdforrasokat érintd és a
teriileti kihivdsok kezelése (EC, 2011d) cimmel. A koézlemény hérom
olyan reformlehetdséget korvonalaz, melyek illeszkednek az Eurdpa
2020 Stratégidhoz — fenntarthatd, intelligens és inkluziv novekedésre
val6 6sztonzés — azon célkitlizések révén, amelyek szorgalmazzak egy
dinamikusabb, versenyképesebb és hatékonyabb eurépai mezdgazdasag
létrejottét.

A fenti dokumentum azon konzultaciés folyamat kezdetét jelolte,
amelynek végallomasaként 2011 oktéberében a Bizottsag jogalkotasi ja-
vaslatokat fogalmazott meg. A megreformalt KAP a tervek szerint 2014.
januar 1-t6l 1ép hatalyba. A javaslatcsomag kidolgozasakor alapveté bi-
zottsagi torekvés volt, hogy a KAP keretei kozott nyijtott tdmogatasok-
nak koszonhet6en a gazdak versenyképesebbé valjanak, a fogyasztok
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pedig mindgségi élelmiszerekhez jussanak tisztességes aron. A 2011. ok-
téber 12-én kozzétett torvényjavaslatok vazolta reform legfontosabb ele-
mei — illetve azok létjogosultsdga — az alabbi tiz pontban foglalhaté
ossze (EC, 2011e):

1. Ataldnytamogatas a kistermelSknek (500 és 1000 eur6 kozott) —a
biirokracia csokkentése végett;

2. Fels6 hatér kiszabasa a direkt kifizetések esetén, mely az éves
o0sszeg tekintetében nem haladhatja meg a 300 000 eur6t gazdasagon-
ként — termel6k, tagallamok, illetve régiok kozotti méltanyosabb pénz-
eszkoz eloszlas;

3. Kornyezetbarat modszereket alkalmazé gazdasidgok szaméra
nyujtand6 hektaronkénti kifizetések — a novénytermesztés diverzifika-
lasanak 6sztonzése, az dllando legel6k fenntartasa, a természeti t4j meg-
ovasa;

4. Uj agrar-kornyezetvédelmi intézkedések a KAP masodik pillérén
beliil — a vidéki térségek egyik {6 feladata az éghajlatvaltozassal szembe-
ni kiizdelem, valamint a hatékony eréforras-felhasznalés lesz;

5. Biztositasi intézkedések a gazdaknak a kereslet- és aringadozéasok
kivédéséhez — gyorsabb segitség sziikségessége gazdasagi valsag-szitua-
ci6ban;

6. Megkétszerezett koltségvetés kutatas-fejlesztésre — termeldi igé-
nyekhez igazodo kutatas, amelynek eredményei hamarabb gyakorlatba
iltethetdk;

7. A gazdélkodéi szervezetek tamogatasa, a gazdalkodok és fogyasz-
tok kozotti kozvetlenebb kapcesolat kialakitasdnak 6sztonzése — a terme-
16k pozici6janak megerd@sitése;

8. Fiatal gazdédk tdmogatasa — a mezdgazdasig vonzdébba tétele a 40
éven aluliak szamara (tdmogatas a gazdalkodoéként eltoltott els6 6t év-
ben);

9. Foglalkoztatas-osztonzés a vidéki térségekben — vidéki munkahe-
lyek létrejottének, valamint a vidéki vallalkozdéi szellem novekedésének
eldsegitése (az els6 6t évben akar 70 000 eurényi tdmogatas kisebb pro-
jektek esetén);

10. A kedvezétlen adottsagi térségekre iranyul6 nagyobb figyelem —
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az elsivatagosodas megakadalyozasat el6segitendd kiegészit6 tdmogata-
sok azon termel6k szamara, akik hatranyosabb természeti adottsagokkal
rendelkezé térségben tevékenykednek.

Az EU Kohéziés Politikajanak 2013 utani jovgjét érinté vitak leg-
fontosabb elemei

Tiszta képet kell kialakitanunk a jovébeli kohézids politikarél, meg-
értvén a teljes folyamatot a fogalomalkotast6l a fejlesztésen,
végrehajtason, integracion, ellen6rzésen keresztiil az adaptacidig.

A jelenlegi programozési idGszakban az a meglétas elfogadott, mely
szerint a kohéziés politika — amellett, hogy el6segiti a régiok nemzetko-
zivé valasat — segitséget nyujt ahhoz, hogy a regionalis gazdasagok ki-
léphessenek a vildgpiacra, szerepet vallalhassanak a kulcsfontossaga
globalis halézatokban és klaszterekben, és a globalis kihivasok és lehet6-
ségek kiiszobén szamba vehessék erGsségeiket, valamint gyenge pontjai-
kat. Eurépa novekedésének alappillérét erés és gyarapodé régiok
képezik, képeznék (EC, 2007). Vajon a ,kohézi6” ugyanazt fogja jelenteni
2013 utén is, mint ma? Nem tudhatjuk biztosan, hiszen nincs még telje-
sen vildgosan kialakult kép a jové kohézié-definicidjat illetGen. A tagélla-
mok meglatisai a kozos jovor6l szélé elképzelés és a nemzeti
koltségvetésért folytatott csata szélsGséges alternativai kozott mozognak.

Vitak vannak a kohézids politika 6 céljat illetGen: vajon a cél egy
olyan Eurépa létrehozasa, ahol az emberek képesek egyiittélni a valto-
zassal, élni a lehetGségeikkel és 1j értékeket alkotni egy megfeleld l1ég-
kort és feltételeket biztosité kornyezetben, vagy inkabb egy olyan
Euré6paé, ahol a gondoskodasé, a tarsadalmi, gazdasagi és teriileti kohé-
zi6é a f6szerep, melyet integralt politika vezérel mind helyi, mind regio-
nélis szinten?

Amennyiben az Eurépai Unidnak stratégiai célja, hogy vilagvezet6
legyen a fenntarthaté novekedés tekintetében, akkor a 2014-2020-as id6-
szakban az innovativ megoldasok és mechanizmusok elkeriilhetetlenek.
Szamos, a kohézids politika 2013 utani jovéjét firtaté dokumentum jelent
meg. Elséként a 2009-ben Danuta Hiibner regionalis politikaért felelGs
biztos kérésére megjelent Barca-jelentés néhany gondolatat emelnénk ki.
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Fabritio Barca, az olasz pénziigyi és gazdasigi minisztérium f6igazgat6ja-
nak meglatasa szerint ,,atfogé reformra van sziikség, amennyiben a jelen-
legi kihivasokat teljesiteni kell”. A Barca &ltal javasolt legfontosabb
véltoztatasok rovid bemutatasa hasznos lehet a 2013 uténi kohézios poli-
tika egy lehetséges iranyanak illusztraldsahoz. A jelentés reformra tett
ajanlasai tiz pilléren alapszanak (Barca-jelentés, 2010):

1. A {6 prioritasok kiemelt szerepe: az uniénak a timogatasok meg-
kozelitéleg 55-65%-at harom vagy négy alapvetd prioritasra kell dssz-
pontositania, a sziikségleteknek és stratégiaknak megfeleléen
megosztva azokat a tagallamok és a régiok kozott. Hat lehetséges priori-
tas keriil megemlitésre: az innovacio, a klimavéltozas, a migracio, a gye-
rekek, a készségek és az oOregedés. A néhany teriiletre torténd
Osszpontositds a beavatkozdsok kritikus témegét hozné létre Eurépa-
szerte, amely képes lenne bizonyos kérdésekben eurdpai jelentéségii
hatast gyakorolni.

2. Uj stratégiai keret a kohéziés politika szdmara, amely az Eurépai
Stratégiai Fejlesztési Kereten alapszik, és a teljesitményre, illetve a bea-
vatkozas intézményi feltételeire 6sszpontosit.

3. Uj tipust szerz6déses megéllapodés (nemzeti stratégiai fejleszté-
si szerzddés, végrehajtasi értékelés, az eredmények stratégiai jelentése).

4. Fokozott iranyitas a f6 prioritdsok megvaldsitasara.

5. A kiegészit6, innovativ és rugalmas tamogatés eldmozditésa.

6. A kisérletezés eldmozditdsa és a helyi szerepl6k mobilizalasa.

7. A varhat6 hatasok értékelésének az iranyaba torténé elmozdulas.

8. Az Eurépai Bizottsdg kompetenciakdzpont szerepének erdsitése.

9. A pénziigyi irdnyitas és ellendrzés kérdése, a Strukturalis Alapok
hatékonyabb kezelése érdekében.

10. A hatalmi egyensily és az ellen6rzési jogkérok meger@sitése
magas szinten, hivatalos Kohézids Politikai Tanacs 1étrehozéasaval.

A Barca-jelentés alapvetd politikai koncepcidja ,hely alapta” fejlesz-
tési megkozelités (az OECD altal ,,a regionalis politika j paradigmaja-
nak” nevezett megkozelités) két killonbozdé célkitiizéssel: az egyik a
hatékonysag novelése, a mésik pedig a tarsadalmi beilleszkedés novelé-
se. A nagyobb hatékonysag a jovében az unids politikak kozponti kér-
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déskorét képezi. Mivel a tagallamok gondoskodnak a j6létrél, az EU in-
tézkedései a tarsadalmi beilleszkedésre korlatozédnak. A Barca-jelentés
egyértelmt kovetkeztetése, hogy a kohéziés politikdnak nem a pénziigyi
Gjraelosztas a célja, sokkal inkabb az intézményi valtozasok elGsegitése,
valamint a nem hatékony megoldasok és tarsadalmi kirekesztési csap-
dak megsziintetése a kozjavak és kozszolgaltatasok szabéalyozasa révén.
Nyilvanvalé, hogy a Barca-jelentés csak az egyik kiindul6pontja volt a
vitasorozatnak és a végsé dontésnek, mely jogszabalyjavaslatok forma-
jdban 2011 végén latott napvilagot.

A kohéziés politika jovéGjét firtaté vitasorozat igazolja a regionalis
fejlesztés Osszetettségét. A hangsily egy valtozatos eszkoz- és mecha-
nizmushalmazra helyezédik, melyek régiékban torténé alkalmazésa szi-
nergiat, tarsadalmi-teriileti kohézio6t és gazdasagi hozzaadott értéket hoz
létre. A tarsadalmi biztonsagi rendszerek nemzeti koltségvetésre gyako-
rolt nyomésa miatt egyre nagyobb sziikség lesz az onfenntarté eszko-
zokbe és megoldasokba val6é befektetésre. Ezeket az onfenntartd
megoldéasokat azonban teljes mértékben integralni kell mind regionélis,
mind helyi szinten.

A kohéziaés politika és a kozos agrarpolitika kapcsolddasi pontjai

A tudomaény, a kutatés és az innovacio6 képezi az Eurépa 2020 Stra-
tégia fenntarthaté gazdasagi novekedés kulcsat. A cél az, hogy az EU
GDP-jének 3%-a a kutatas-fejlesztésben keriiljon befektetésre, emellett a
szélessavu internethez val6 egyetemes hozzaférés biztositasa képez pri-
oritast 2013-ra.

Eurépa ambiciézus célokat fogalmazott meg a klimavaltozast illets-
en is: azt tervezi, hogy 20%-kal csokkenti az tiveghazhatdsi gazok
kibocsétasét, és eléri, hogy 2020-ra az energiafogyasztas 20%-a meguju-
16 energiaforrasbdl szarmazzon.

A tagéllamok kozel fele (beleértve Romaniat is) épitett be a kohézids
programjaba széndioxid-kibocsatas csokkenésére vonatkozé mutatokat.

Jelenleg a kutatas-fejlesztésre koltott 6sszegek az EU27 atlag GDP-
jének 2%-a alatt talalhaték, és az eurdpaiak csupan 1%-anak van gyors
optikai szélessavi hozzaférése (Panorama Inforegio, 2010). Roménia és
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a jelenlegi EU-szint kozotti killonbség igen magas, és az orszagon beliili
regiondlis kiilénbségek is jelentések az egy fére juté GDP, valamint en-
nek 0sszetevéi: a munkatermelékenység, a foglalkoztatasi rata, valamint
az aktiv kort lakossag 6ssznépességbdl vett részardnya tekintetében is
(3. 4bra).

300
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Forrds: sajat szamitds a Nemzeti Statisztikai Hivatal
adatai alapjan
3. 4dbra. Regionalis versenyképesség és tsszetevsi Romania régi6iban,
2008 — orszagos atlaghoz viszonyitott értékek %-ban kifejezve’

Végtl kihangstlyozzuk az ,Eurdpai versenyképességi Stratégia
2010-2030” (Palmen, 2010) dokumentum néhany, a kohéziés politika
reformjanak az iranyat érinté kovetkeztetését:

* Nincs konvergencia versenyképesség nélkiil.

* Az innovacidba, készségekbe, oktatasba, fenntarthato fejlédésbe és
eur6pai szintd infrastruktiréaba torténd beruhazasok kiemelt fontossaga.

Romaénia tdmogatja a kohéziés politika kozosségi koltségvetésébdl

® Osszefiiggés: GDP/Ptot = GDP/E - E/P15-64 - P15-64/Ptot; ahol GDP/Ptot az egy
fére juté GDP; GDP/E a munkatermelékenység; E/P15-64 a foglalkoztatasi rata;
P15-64/Ptot pedig az aktiv kort lakossag 6ssznépességbdl vett részaranya.
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valé jelentds részesedés fenntartasat 2013 utén, és fenntartja, hogy a ke-
vésbé fejlett orszagoknak és régidknak kell a legfébb kedvezményezet-
teknek lennitik anélkiil, hogy az ,abszorpciés kapacitds” szerint a
forrasok felillvizsgalatra kertilnének.

A jelenlegi célkittizések (konvergencia, versenyképesség, regionalis
egyuttmiikodés) megtarthatok 2013 utén is gy, hogy a hangstly a kon-
vergencia célkittizésre keriil, viszont az intézkedések széleskord diver-
zifikaci6ja elengedhetetlen.

A roman hatésdgok tdmogatjdk a varosi konszolidacié fontossagat,
ezzel parhuzamosan pedig a KAP varos-vidék kapcsolatdnak fontosségat
hangsulyozzak. Romania timogatja a palyazat alapd tdmogatasi rendszer
megtartasat, a makroregiondlis stratégidk végrehajtasat és az EU Duna
sok javitdsara vonatkozo igényt mind uniés, mind nemzeti szinten.

Romaénia kormanyédnak hivatalos 4llaspontja — amelyet az Eurépai
Bizottsag altal feltett 13 kérdésre adott valaszban fogalmaz meg — azt
tikrozi, hogy bar Romania elismeri a kohézids politika szerepét és az
eurdpai fejlesztési politikat, kéri a tertileti kohézids célkittizés teljesité-
sét. Az éltaldnos megfogalmazéasok részletesebb formaban konkretiza-
l6dnak majd, olyan tanulmanyokra épitve, melyek az orszag valds
helyzetét tiukrozik.

Kovetkeztetések

Mind a kohéziés, mind a kozos agrarpolitika tekintetében, a soron
kovetkezd programozasi periodusra vonatkozéan a tagéllamok elsGsor-
ban a tdmogatas koltségvetési szintje, és nem a tényleges szerkezeti ata-
lakitds megvaldsitasara hivatott tervek megalapozasa, kidolgozasa irant
mutatnak fokozott érdeklédést. Véleményiink szerint kulcsfontossaga
lenne olyan szaktanulmanyok kidolgozasa, amelyek a jelenlegi, illetve a
rovid- és hosszitavon varhatéan felmeriilg problémak feltaraséra lenné-
nek alkalmasak, konkrét célokat korvonalaznanak, illetve eszkozoket is
rendelnének ezeknek a céloknak a gyakorlatba iiltetéséhez.

Mind a vidék-, mind a regionélis fejlesztés lehetséges konkrét irany-
vonalat képezi munkahelyteremtés tekintetében a természetvédelem,
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mely a nehezen megkozelithet§ és héatranyos helyzetd teriileteken is
megoldast jelentene, valamint a turizmus és idegenforgalom, a meguju-
16 energiaforrasok 6sztonzése.

Atfedési teriiletet képez vidék- és regionélis fejlesztés témakorében
tovabba: a helyi hagyomanyok és torténelmi orokség kereskedelmi po-
tencidljanak felismerése és ezek hasznalata; G4j szerepl6k vidékre vald
koltozése, mely Gj otleteket és tizleti know-how-t von maga utén; a koz-
szolgéltatasok szabélyozéasa, amely elengedhetetlen mind a vidéki terii-
leten él6 magénszemélyek, mind pedig az ott miikodé véllalkozasok
tekintetében.

A kis vidéki telepiilések szamara megoldést jelenthet a felzark6zas
jegyében: az erdéforrdsok Osszevonasa, fejlesztési stratégidkban valo
egytttmiikodés, j6 kommunikécié a legkozelebbi varossal, a szolgéltata-
sok joval szélesebb kort biztositasa.

A jelenlegi alacsony abszorpciés ratak titkrében elmondhaté, hogy
Romania jovébeni regionalis és vidékfejlesztését illetéen megoldast kell
talalni az uniés forrasok hatékonyabb felhasznalasara.

Irodalomjegyzék

Barca-jelentés 2010. An agenda for a reformed Cohesion Policy —
Barca Report. http://www.dps.tesoro.it/documentazione/comunicati/
2010/report_barca v0306.pdf, letéltve 2012. 01. 20-4n

DG-AGRI 2010. Situation and Prospects for EU Agriculture and Ru-
ral Areas — December 2010. http://ec.europa.eu/agriculture/publi/situati-
on-and-prospects/2010_en.pdf, letoltve 2012. 01. 04-én

EC 2007. Negyedik tarsadalmi és gazdasdgi kohézios jelentés. 2007,
http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docoffic/official/reports/co-
hesion4/pdf/4cr_hu.pdf, letoltve 2012. 01. 20-an

EC 2009. Rural development in the European Union. Statistical and
economic information. Report 2009, http://ec.europa.eu/ agriculture/ag-
rista/rurdev2009/index_en.htm, letoltve 2011. 12. 10-én

EC 2011a. Rural Development in the European Union — Statistical
and Economic Information 2011. http://ec.europa.eu/agriculture/agrista/
rurdev2011/RD_2011.pdf, letoltve 2012. 01. 11-én




32 Bir6 Biborka-Eszter — Bir6 Bordka-Julia

EC 2011b. CAP debate. http://ec.europa.eu/agriculture/cap-post-
2013/debate/index_en.htm, let6ltve 2011. 12. 27-én

EC 2011c. Executive Summary of CAP Debate. http://ec.europa.eu/
agriculture/cap-post-2013/debate/report/executive-summary_hu.pdf, le-
toltve 2011. 12. 27-én

EC 2011d. Press Release on EU CAP  Debate.
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=1P/10/1527 &
format=HTML&aged=0&language=HU&guilLanguage=en, letoltve
2012.01.07-én

EC 2011e. CAP post 2013 Legal Proposals, http://ec.europa.eu/agri-
culture/cap-post-2013/legal-proposals/index_en.htm, letéltve 2012. 01.
14-én

Palmen, Luk 2010. Redefining the European Policy for Social, Econo-
mic and Territorial Convergence. Innovative proposals for post 2013

Vincze Maria 2005. Romdania vidékpolitikdja feliil- és alulnézetbdl.
Pécs, 2005

*** Europe 2020: Competitiveness, cooperation and cohesion for
all regions. Panorama inforegio, special edition, October 2010. http://ec.
europa.eu/regional policy/sources/docgener/panorama/pdf/magod2010
/magod2010_en.pdf, letoltve 2012. 01. 04-én

*** EC Panorama Inforegio 2010/35. szam, epa.oszk.hu/
01400/01414/00023/pdf/, letoltve 2011. 06. 15-én

OECD  2010.  http://www.oecd.org/document/2/0,3746,en_
21571361 44315115 44664898 1 1 1 1,00.html, letsltve 2012. 01.
12-én




33

Minéség és etika osszefiiggései

az ausztriai Zotter csokoladégyar példajaval
WORLE ADRIENN'

Mit jelent a mingség a fogyasztok és a termékeket elGallito, szolgal-
tatasokat nytjté cégek szamara? Az Onok cége vajon tudja-e tgy ,.kom-
munikalni” a mingségi jegyeket, hogy azt a fogyasztok valéban észre is
vegyék? Mi okozza a ,,minGségi” csalédésokat? Hogyan lehet a termékek
~mindségi”, illetve egyedi voltat tudatosabban kommunikalni?

Kulcsszavak: mingség, marketing mix, etika, interaktiv kommuni-
kacié.

JEL-kédok: L14, M14

Bevezetés

Tobb mint két éves, mindség és marketing témara fokuszald, Auszt-
ridban és Németorszdgban végzett kutatbmunkam alapjan megdobbentd
nemzetkodzi hasonlésagokra bukkantam.

A jelen tanulmany alapadatai a németorszagi Bock (btitoripari) cég’
és az ausztriai Zotter (csokoladé) gyarbél’ szarmaznak. Annak ellenére,
hogy a két cég teljesen eltér6 branch-ben tevékenykedik, megszdmléalha-
tatlanul sok k6zos pontot talaltam benniik, amelyek els6sorban a marke-
ting, a minGség és az etika koré csoportosithatok, és amelyeket a
mindség és marketing elméleti hatterének a bemutatéasa utén, a gyakor-
lati példak segitségével konnyen megérthetiink és sikeresen alkalmaz-
hatunk sajat cégiinknél és tigyfeleinknél.

! Wérle Adrienn, doktorandusz, Nyugat-Magyarorszagi Egyetem, Sopron

? Butorvésarlési szokasok és butor trendek — piackutatasi tanulmany, Worle Ad-
rienn; a kutatds teriileti kiterjedése: Frankfurt, Bajororszag, ill. Baden-Wiirttemberg
2-2 kis, kozepes és nagy vérosa (0ssz. 13 véros, kérddives, szébeli megkérdezések
az egyes butoraruhazak teriiletén, népesség életkori megoszlasaval ardanyosan
14-70 éves korig, n=246), 2010. marcius 15-25.

® A Zotter cég cégadataira jelen frasban nem térek ki, azok megtalalhaték a
www.zotter.at internet oldalon.
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1. Mit jelent a mindség?

Szamtalan klasszikus és modern definicié koziil a jelen tanulmény-
hoz legjobban illeszkedd a kovetkezé: ,,Nem lehet szétvéalasztani a folya-
matot az emberi tényez6tsl, ezért gy vélem, hogy a mindség egy
generélt termék, ahol az érzelmek és érzések «beleszov6dnek» a termék-
be, illetve szolgéltatasba. Ha készitettél valamit, amire biiszke vagy és
mosolyt csal a vev§ arcara, akkor az mingség. Ezt te is tudod, a vevé is
tudja, és mindenki nyert rajta.”*

Berry és tarsai (1985) tanulmanyukban ramutattak arra, hogy ,,rés-
modellek” (gap-modellek) vannak jelen a mingségpolitikdban. A modell
azt mutatja be, hogy az igénybevev4i minGségérzet kialakulasanak fo-
lyamatdban kommunikéaciés ,elcstszasok” (rések) keletkeznek, melyek
az elvarasok és a tapasztalatok kozotti szakadékot — sok esetben panaszt
— okozzék.

A rések kialakulasanak f6 helyei a kovetkezdk:

Rés 1 (G1): eltérés az igénybevevdk elvarasai és azok felismerése

kozott.

Rés 2 (G2): eltérés az elvardsok felismerése és a mindség

specifikacidja kozott.

Rés 3 (G3): eltérés a specifikalt (tervezett) és a nytjtott szolgaltatas

kozott.

Rés 4 (G4): eltérés a vallalat altal nyjtott termék/szolgaltatés és az

igért termék/szolgaltatas kozott.

Rés 5 (G5): eltérés az elvart és a tapasztalt termék/szolgaltatés

kozott.

Erthetd, hogy a minéségparaméterek hogyan épiilnek az értékitélet
kialakitdsanak folyamatédba. A gap-modell alapjan a mingség értékelésé-
ben a mindségparaméterek jelentik a viszonyitdsi pontokat, az ered-
mény (tehat a fogyaszt6 elégedettsége) azonban a kommunikacios
elcstszasokon mulik.

Az abra alapjan G5 = f (G1, G2, G3, G4), azaz a fogyaszt6 elégedett-
ségét meghatarozo G5 ,,gap” a masik négy fiiggvénye.

* http://www.qualitydigest.com/html/qualitydef.html, 2012. januér 19.
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Fogyaszto

Szajreklam

Személyes igények

Tapasztalatok

A termék/szolg. mindség
meghatorozoi

Hozzaférhet6ség
Kommunikacié
Szakértelem
Udvariassag
Hitelesség
Megbizhatosag
Reagalasi készség
Biztonsag
A fogyaszto
megértése/megismerése

Elvart terméki/szolg.

Eszlelt minéség

Gap1

Vallalat

Eszlelt
termék/szolg.

T

Termék értékesités
(kapcsolatba lépés a vevovel eladas |q-

elott és utan)

Gap 3

Eszlelések leforditasa mindség

Kiilsé
kommunikaci6 az
fogyaszto felé

specifikaciokka

Gap 2

A

R—

A menedzsment észlelése a fogyaszto

elvarasairol

Forras: Seaton, Bennett 1996. 447.

1. abra. A gap-modell’

A megoldas tehat a kommunikéciés meg nem felelések csokkentése,

esetleg kikiiszobolése.

Egyre tobb eurdpai cégnél is a sikert az hatdrozza meg, hogy ismer-
jitk-e a mindségdefektusok okat, a hibas teljesités létrejottének mecha-

nizmusat.

7 7

Az el6z6 abrat alapul véve vizsgaltam tobb német és osztrak céget,
ezek a rések kezelésére, illetve 1étrejottitk megel6zésére a kovetkezdket

hasznéljak:
Humadn téke:

* az alkalmazottak gondos kivalasztasa
* vildgos munkaprogramok

® Parasuraman-Zeithaml-Berry (1985) alapjan
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* sajat nevelési személyzet
* ¢nallésag/csapatmunka mérlegelése
Belsd marketing fejlesztése.

Konkrét tevékenységek a minGségben keletkezett rések apolasara,
kialakulasuk megakadalyozasara

Gap 1: A fogyasztok elvarasainak megismerése

Ennek mddjai: kutatds, panaszszituacié-elemzés, panel, kozvetlen
kommunikacié a vezetés és a fogyasztok kozott, kommunikacié a veze-
tés és a ,frontszemélyzet” kozott.

Gap 2: Megfelel6 sztenderdek kidolgozasa (a vizsgalt orszagokban
nagyon jellemzgd)

Ennek médjai (tapasztalataim és interjiim alapjan 6sszefoglalva):

* A felsé vezetés elkotelezettségének biztositasa

* Ugyfélorientélt sztenderdek kidolgozasa kézépvezetdi szinten

* Minéségkozponti vezetGképzés

* Ismétl6dé feladatok standardizalasa

* Vilagos célok, prioritasok kijelolése és tudatositasa a végrehajtok
szintjén

* Teljesitménymérés és az eredmények rendszeres visszacsatolasa

* A céloktol valo eltérések analizélasa

Gap 3: A teljesités 6sszhangja a sztenderdekkel

A legfontosabb tényezdk:

* Csapatmunka

* A fogyaszték bevonésa a tervezési és kivitelezési folyamatokba
(otletborzék, hatékony panaszkezelés)

* Véllalati képzés

* Jutalmazasok

Gap 4: A teljesitmény és az igéret 6sszhangja

A kovetkez6 eszkozok voltak megfigyelhet6ek:

* Frontvonal tapasztalatok, ill. fogyasztéi 6tletek felhasznalasa rek-
lamokban (feltétele a nyilt, kétirdny kommunikacio)

* Legalabb a végrehajt6 személyzet tesztelje a reklamot, miel6tt az
megjelenne
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* Belsd marketingkampanyok

» Hal6zati egységek mingségeinek egyenletessége (kiemelten fontos
a mamutvéllalatok, ill. a franchise rendszerek esetében)

* Differencialt ar-mingség véalasztékpolitika

Az éaltalam vizsgalt orszagok kozos tulajdonsaga, hogy szinte barmi-
lyen terméket gyartanak, a mindséget helyezik az elsé helyre, és (szinte)
minden terméken szerepel a ,,made in Germany/Austria”.

Hogy miért torekednek ezek az orszagok a 100%-0s mingségre? Egy
Angliaban végzett felmérés alapjan a 98%-o0s mingség példaul a kovet-
kezét jelentené:

* Naponta 30 perc aram és viz nélkiil

* Napi 1400 repiilGjarat torlése

* Egy oldalon kb. 10 helyesirasi hiba

* Evente 8 napon at ihatatlan mindségt viz (Horner, Swarebrooke
1996. 411)

Megéllapithaté tehét, hogy napjainkban nem elég, ha csak egysze-
rden ,egyedi” a termékiink/szolgaltatdsunk, de minden alkalommal
100%-ot kell nytjtanunk a versenyben maradashoz, aminek alapvetd
feltétele a fogyasztoi megelégedettség.

2. A mingség és marketing mix elemeinek kapcsolata

A termék és a mindéség

Mindgségi termékrdl akkor beszélhetiink, ha kielégit6 moédon latja el
azt a feladatat, amiért 1étrehoztak, valamint biztositja a fogyaszté elvart
hasznat. A termék és a mingség kapcsol6dasi pontjai:

* A termék fizikai jellemzdi is képviselnek egy mindgséget (pl. iilé-
sek kényelme az autéban).

* A termék szolgaltatasi elemei, beleértve a szolgaltatast nyujtok at-

* A megbizhat6sag, ill. ennek hidnya. (Mennyire tartja be a vallalat
az ajanlatban vallaltakat?)

* A panaszkezelés mingsége, gyorsasaga.

* A termék image-e és reputacidja szintén hatassal van az — elsGsor-
ban elsé — vasarlok mingségképére.
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A termék (mindség) fejlesztéshez elengedhetetlen a piackutatas, a
fogyasztdi vélemények gytjtése és értékelése. Erre egy kiting interaktiv
példa az ausztriai Zotter csokoladégyar tjsagjaban megjelent korkérdés:
hogyan szeretné fogyasztani termékiinket, az iv6 csokoladét: felrazva
vagy felkeverve? (Egy ilyen kérdéssel nem csak otletekhez jut a véllalat,
de mar onmagdaban is egy kival6 reklamfogés, hiszen elgondolkodtat
minket, és késébb is esziinkbe fog jutni a termék.)

schutitelt genuhnie
iehiittenSie gernunsere

Trinkschokolade?

[Cool, wie James Bond kénnen Sie nunzotter
Trinkschokolade geschiittelt geniefen. Denn
b jetzt steigt die z o t t ¢ r Trinkschokolade in
Hen Shaker. Natiirlich kénnen Sie wie in der
[Cocktail-Society iiblich auch schiitteln lassen.
Der Drink zum Abheben fiir den Jet-Set.

i ,Regenwaldwunder”
i sind die Powerfriichte des Regenwaldes. Josef

N[N

2. abra. A Zotter csokoladégyar (Ausztria) interaktiv Gjsagja (3. o.)

Az ar és a minGség

A mindség sohasem egy abszolut kategoria. Olyan mingségi szinvo-
nalat vasarolunk meg, amit megengedhetiink magunknak. Annak elle-
nére, hogy sokan a mindséget magas arral feleltetik meg, a mingség
minden arszinvonalon létezik, bar a karaktere eltérd lesz a kiulonbozd
arkategoriakban (ar-érték viszony érzékelése).

Példéaul el6fordulhat, hogy egyes mtizeumokban nem kell belépét
fizetni, emiatt hajlamosak vagyunk a mtzeum szinvonalat lejjebb érté-
kelni.

Az értékesitési csatorna és a minéség

Az informaciénytjtas pontossaga, a kapcsolédé szolgaltatasok mi-
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lyensége, az elfogyasztani kivant termék, illetve igénybe venni kivant
szolgaltatas hozzéaférhetdségének, megvasarldsanak kényelme mind a
mindség 6sszetevdiie.

A mindség garancidjat az altalam felkeresett németorszéagi Bock bu-
torszakiizlet is hangstilyozza. A németorszagi fiiggetlen min6ségvizsga-
16 bizottsag tobb alkalommal is végzett, (mindség, és vevdi
megelégedettséget célul kittizott) kvalitativ kutatési és egyéb személyes
és telefonos megkérdezéseinek eredménye alapjan ,j6” mindsitést ka-
pott, amelyet a cég mar a bejaratnal biiszkén tiintet fel.

3. abra. A Bock butorszakiizlet f6bejarata, Kempten,
Németorszag, 2010. aprilis

A kommunikdci6 és a minGség

A promoéciés mix elemeinek fizikai kivitelezési teljesitményén tal, a
tajékoztatas korrektsége, proaktiv jellege mind-mind alakitja a mingség-
képet (példaul tanacsok, tippek a termékkel kapcsolatban, felhasznal6k
klubja stb.).

Egyre altalanosabb a mailes csatorna, amelynek kiemelt pontja eti-
kai szempontbdl az adatvédelem. Annak ellenére, hogy egyes brit kuta-
tasok kimutattdk, hogy szinkronizalt digitalis kampanyok
osszekapcsolva direkt mailes kampanyokkal koriilbeliil 25%-kal képe-
sek voltak a bevétel novelésére, nem szabad figyelmen kiviil hagyni a
felhasznaldk privat szférajat.
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3. Etika

Etikai kédex

Tapasztalataim alapjan a vizsgalt véllalatok etikai alapjait a kovet-
kez6 kapcsolatok adjak:

* Véllalati vezetés és kultara (kulttira altalanossagban, ill. véllala-
ton beliil)

* Vallalati dolgozé és organizaci6 (szervezeti felépités)

* Folyamatok (belsd és kiilsd) és technika/szakmai tudéas

Fontos, hogy a cég &atfogé képrél rendelkezzen (és ne csak
mozaikdarabkéakrol) a vevdk, illetve potenciélis vevék igényeirdl, ta-
pasztalatair6l, valamint a vevének is legyen esélye kell6 informaciéhoz
jutni a vallalat egészérdl (és ne csak egyes mozaikdarabkakrdl). A kol-
csonos megismerés egyik kitting példaja az osztak Zotter csokoladégyar
interaktiv Gjsagja: informal a véllalati, illetve termék Gjdonsagokrél, va-
lamint 6tletekre és kérdés-feleletre 6sztonzi az olvasokat.

A vevlk (szinte) minden részletrél tudni szeretnének, de talan a
legfontosabb informaci6 — és ez kiemelten jellemzé az élelmiszeripar-
ban — a szdrmazasi hely.

Az ausztriai Zotter csokoladégyar, azon tilmenden, hogy nyilvano-
san szerepelteti az tizleti eredményét, feltiinteti a csomagolason az
egyes 0Osszetevlk szarmazasi helyét, bioldgiai ellendrzését, még a cso-
magolas grafikajahoz is fliz kommentart, illetve az Gjsdgban bemutatja a
grafikust. Ezzel az tigyes kommunikéciés eszkdzzel nem csak a csokola-
déra, mint kulinéris élményre hivja fel a figyelmet, hanem az egyes, kéz-
zel készitett csokolddék design-jara is, mint mivészeti értékre.

Tovabbi fontos kommunikéiciés elem az etikai kédex (code of
conduct) nyilvdnossagra hozatala, hiszen amelyik cégnek nincs rejte-
getni valéja, az batran nyomtathatja iranyelveit. A fogyaszték pedig eze-
ket az iranyelveket szigortian dsszevetik a tapasztaltakkal, hallottakkal,
novelve, illetve csokkentve ezzel a véllalatok renoméjat. (Ezek az értéki-
téletek hihetetlen gyorsasiggal terjednek szajrél szajra, illetve interne-
tes titon az egyes blogokon, illetve chat csatorndkon keresztiil.)

Az altalam vizsgalt cégek mindegyike rendelkezett etikai kodexszel,
melynek az alapvetd pontjai 6sszefoglalva a kovetkezsk:
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14 év alattiak munka tilalma (részmunkaidd, szezonalis munka
sem megengedett)
Kényszermunka tilalma (elitélt személyek kényszermunkajanak tilalma)
Megbizhat6 és egészségre artalmatlan, természetes, lehetéleg bio-
légiai termesztés (itt a biotermesztésre vonatkozé japan el6irdsok
az irdnyadoak)
Szovetségek szabdlyai, drukapcsolasok tilalma
Mindennem diszkriminaci6 tilalma (kivétel 1. pont)
Biintetési eljaras (beszallitok orszagai, illetve japan jogszabalyok
az iranyaddk, orszagonként mas-més szerzédéssel)
Munkaidé szabalyozasa
Bérezés
Menedzsment felelgsségvallalasanak kiterjedése
Kornyezet, kornyezetvédelem
Beszamolasi rendszer, monitoring
Megvesztegetés tilalma

Forras: A japan AEON szupermarket lanc beszallitéira vonatkozo

CoC (Code of Conduct) alapszabdlyai’

Vallalatok, amelyek kiilondsen nagy hangsulyt fektetnek — nemzet-
kozi szinten — az etikai kddexek betartésara”:
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” Nikkei Business 2008.
® Forras: FairTrade kiadvany, Eves jelentés 2009/10, Ausztria.
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Mindéség és etika kapcsolata az emblémakban

Forrds: A szerzd dltal készitett fotok, 2010. aprilis

Mig az elsé ,,embléma”, a németorszagi Stiftung Warentest emblé-
maja (fuiggetlen mingségvizsgalati csoport altal végzett felmérések és
besorolasok alapjan) ,,csupdn” a mindség milyenségére utal, a masik két
embléma lattdn a mingség és etika szoros dsszefonddasa jut esziinkbe —
nem alaptalanul, hiszen ezek az emblémak nem csak j6l megszerkesz-
tettek (utalnak a humanus karakterre), de szinte minden marketing mix-
ben nemzetkozi szinten is hangstlyozva szerepelnek.

A szerz6 kérdGives megkérdezése szerint a megkérdezett osztrdkok
és németek felismerték a logdkat, illetve tudtak, hogy ezek a véllalatok
nagy hangsilyt fektetnek az etikailag minél tokéletesebb folyamatokra.
A valaszadok 73%-a szerint az etikai termékek, illetve szolgéltatasok
egyenldk a j6 (vagy nagyon j6) mingséggel, ami bizalmat és felelGsségtu-
datot kelt benniik. A valaszad6k 16%-a vallotta, hogy az etika és a ming-
ség kozott nincs kapcsolat, mert akar a FairTrade éltal forgalmazott
termékek is lehetnek rossz mingségiiek. Ezek a valaszaddk sokkal in-
kabb figyelnek a fiiggetlen mingségellen6rzd szervek/intézmények véle-
ményére, riportjaira. (A maradék 11%-nak nem volt véleménye a
mingségrdl, illetve a mingség etikai vonatkozasarél.) A vizsgalat azon-
ban egy pontot egyértelmtien igazolt: majdnem minden vélaszadé
(89%) szerez be informaci6t blogokon vagy internetes chaten keresztiil a
vasarlas el6tt, s6t akar vasarlas utan is. Ezek az emberek ugy vélik,
hogy azok a cégek, amelyeknek akar sajat blogjuk vagy facebook oldaluk
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van, ,,nyilt kartyakkal jatszanak”, nincs mit rejtegetniiik, ami megbizha-
té mingségre utal, a cégek interaktiv kommunikacidja pedig szimpati-
kus és bizalmat gerjeszt a vasarlékban, ami az eladdsok soran sikerrel
bir.

Osszefoglalas

Azt, hogy a mindség fogalma mennyire szubjektiv, a kovetkezd idé-
zet is alatdmasztja: ,,a mindség a termék vagy szolgaltatas azon tulajdon-
sagait jelenti, amelyeket a fogyasztok tudnak értékelni.”

Véleményem szerint a legtobb vallalat a mindségen csak és
kizarolag termékmindgséget ért. Ez keriil hangsilyozasra tizeneteikben
is, ez alapjan épitik ki marketing mix-iiket. Napjainkban szerencsére
egyre tobb cég hajlik a humanus oldal felé, és a terméket kozéppontba
helyezd, ,materialista” vilag helyett egyre inkdbb a humanus oldal
hangsulyozéasaval igyekszik megtartani vasarléit, illetve megnyerni az
Gjabb fogyasztékat is. A tobb szdzezer — huménus torekvéseket hangsu-
lyoz6 — cég kozott azonban tigyelniink kell arra, hogy melyek azok a cé-
gek, amelyek ténylegesen ellendrzottek, és ahol valéban az etikai
kédexekben szerepelt pontok alapjan folyik a termelés, kereskedelem és
bérezés. Az eligazodasban segitségiinkre lehetnek a nemzeti és nemzet-
kozi feltigyeleti és mingségellendrzési szervek (példaul Németorszag-
ban a flggetlen Stiftung Warentest), illetve a szajpropaganda,
ismerdsok, baratok ajanlésai, hiszen azzal, hogy egy személyes ajanla-
son keresztiil kertiliink kapcsolatba egy termékkel vagy szolgéltatassal,
mér magasabbra értékeljik a mindgséget, és val6szint, hogy az etikai ol-
dalt is konnyebben észrevessziik.

Végezetiill néhany alapgondolat, amelyeket az ausztriai Zotter cso-
koladégyar ,best practice”’-eként is 0©sszefoglalhatunk: a
mingségbiztositas és a mindség kommunikalasa érdekében mutasson a
vallalat felel@sséget, valamint tiintesse fel a termék (6sszetevik), illetve
szolgaltatas pontos szdrmazasi helyét. Lehet6ség szerint certifikéltassa
magat a céget, illetve a termékeket/szolgaltatasokat egy fliggetlen mind-

* http://www.qualitydigest.com/html/qualitydef.html, 2012. januar 19.
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ségvizsgalo bizottsag altal, ez nagyban hozzéjarul a cég jé hirnevéhez,
illetve a j6 min6ség képzetéhez. Valamint ne felejtsiik el az interaktiv
kommunikaciét, a vevék altal diktalt Gj igényeket: a blogokat, chat-olda-
lakat. Ereztetni kell a vevékkel, hogy a cég a lehetd legmagasabb fokon
kivanja kielégiteni a vevdi igényeket.
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Erdélyi személyiségek emléknapjai
2012-ben és munkassaguk jelent6sége

az erdélyi magyar gazdasagi kultiraban

SOMAI JOZSEF

(Folytatas az el6z6 szambdl)

Brassai Samuel (1797. janius 15. vagy 1800. februar 13. — 1897. ja-
nius 24.) sziiletésének 215. (?), halalanak 115. évforduléjara

Brassai Samuel, a nagy enciklopédista az erdélyi neves gazdasagi
gondolkodék sordba is tartozott.

Brassai teljes tudomanyos munkassagarél nincs osszefoglalé egységes
md. Egy vagy két elme képtelen lenne atfogni munkasséganak azt a nagy
ivét, amit Brassai tudoméanyismereti skéléja tartalmaz. Meg kell elégedniink
a tudoményteriiletekre szétszort feldolgozasokkal, bar a tudomanytorténet
bizonyosan ad6s marad még sokaig egy atfogo6 életmi-ismertetGvel. Brassai
osszes frasanak osszegytjtése is lehetetlen feladat, hiszen igen sok irasét ta-
lan soha nem azonosithatja a mtivel6déstorténeti kutatas, mint Brassai pro-
duktumot, mert szdmos cikkét névteleniil vagy 4dlnéven jelentette meg. Ma
mar a Brassai-irodalom 6riési, s talan egyediilallé az erdélyi irodalomtorté-
netben, hiszen teriiletekre bontva jelenleg 11 monografia és szdmtalan més
forrés ,,dicséri” igen gazdag munkassagat (lasd Ballagi Mér: Brassai és a
nyelvijitas, 1875; K6véry Laszl6: A szdz évet élt Dr. Brassai Samuel, pdlya-
futdsa és munkdi, 1897; Dr. Gal Kelemen: Brassai Samuel mint philosophus,
1899; Kozma Ferenc: Brassai Sémuel mint aesthetikus és miikritikus, 1900;
Concha Gyo6z6: Brassai Saémuel emlékezete, 1904; Fitz J6zsef; Brassai Samu-
el. Monogrdfia,1911; Fitz Jézsef: Brassai Samuel: kritikai elvei, 1912; Dr. Gal
Kelemen: Brassai Samuel, 1926; Dr. Boros Gyorgy: Dr. Brassai Samuel élete,
1927; Miké Imre: Az utolsé erdélyi polihisztor, 1971; Somai Jézsef: Gazdasdg
és gazdasdgtudomanyok Brassai Samuel életmiivében, 2006).

! Somai Jézsef: Gazdasag és gazdasagtudomanyok Brassai Sdmuel életmiivében,
RMKT, Kolozsvar, 2007. 234.
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A szaz évet megélt Brassai Samuel, Erdély nagy enciklopédistaja
széles szellemi és tudomanyos koordinata-rendszerébe szervesen beil-
leszkedett a gazdasagtudomanyok miivelése is. Kézgazdasagtani mun-
kai altal a polgéri haladas egyik hazai attorgjévé valt. Alabb vazlatosan,
hat teriiletre tagolva foglaljuk 6ssze a gazdasagtanban rank hagyott ér-
tékeit.

1) Brassai az elsék kozott, 1832-ben harom, a Nemzeti Tdarsalkodd-
ban folytatasban k6zolt irdsaban, 35 oldalon at all ki Széchenyi a Hitel,
a Vildg, a Stadium cimid mtiveiben megjelenitett, a polgarosodast és a
magyar gazdaséag felemelését célz6 gondolatainak a védelmében, akkor,
amikor a reformkori idék 6si térvényeinek a buzg6 védelmezébi er6sen
tamadtak Széchenyi tarsadalom-atalakité eszméit. Ezzel kezdddott tu-
lajdonképpen Brassainak a gazdasagi kérdésekkel valé foglalatoskoda-
sa. Széchenyi gazdasigi eszméinek tudatos terjesztéje és orok
védelmezdije lett.

2) Tizenot éven at (1834-48 kozott) szerkeszti gazdasagi jellegi
néplapjat, a Vasdrnapi Ujsdgot, melynek hetente megjelend minden
szama jorészt gazdasagi kérdéseket tartalmaz, s a gazdaségi tijsagirds
erdélyi kezdeteinek is tekinthetjiik. Brassai palyafutasa soran tobbszor
vallalkozik szerkesztésre. Szerkesztette Méhes Samuellel a Nemzeti
Tarsalkodét, Berde Aronnal a Természetbardtot, majd egymagaban a Fi-
atalsdg bardtjdt, a Criticai Lapokat, Meltzl Hugéval az Osszehasonlité
irodalomtérténelmi lapokat, az Erdélyi Miizeum Egylet Evkonyveit, a
Kertészgazdasdgi Lapokat, az Erdélyrészi Kertészeti Egyestilet havi koz-
Ionyét. Ez utébbit 93 éves kordban (1893) ,fiatalos lendiilettel” inditja
Gtjara, mint fGszerkesztd. Méltan lehet a magyar lapszerkesztés tuttoré-
jének is tekinteni.

3) Megirta és 1842-ben kiadta az egyik legterjedelmesebb (359 olda-
las, két kiadast is megért) monografikus munkajat, a banktorténetrél és a
korabeli bankrendszerrél sz6l6 Bankismeret cimi kotetét. Ez akkor tor-
tént, amikor sem bank, sem hasonl6 forrds a témaban egyaltalan nem 1é-
tezett Magyarorszagon, de 6 ezzel a kdzgazdasagi munkaval lepi meg a
magyar tudomanyossigot. Amint mondja, a ,,nemzet tdjékoztatasara” ir-

7~z

ta ezt a mivét. Konyvében az akkori bankrendszerek mély elemzését ta-
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laljuk. Banktorténeti szempontb6l ma sem vesztette idGszertiségét, mert
eredeti forrdsanyagok felhasznaldsaval mutatja be az akkori vilagban
miikod6 bankrendszer torténetének egész teriiletét.

4) Kolozsvaron adtak ki 1847-ben A fiatal kereskeddk arany ABC-je
cimt konyvét, amely 144 oldalon at gazdasagi alapismeretekkel és hasz-
nos tanacsokkal latja el az aru- és pénzforgalomban tigykoddket, mint
olyanokat, akik tevékenységiikkel a nemzetgazdasag serkentdi lehetnek.
Ez az egyediili forrasmunka az akkori id6kben, nagy szolgalatot tett ma-
ganak a kozgazdasagtan kialakuldsanak is azzal, hogy az akkor alig is-
mert kozgazdasagi fogalmakat eljutatta a koztudatba, s
fogalomhasznélata a szakmaban gyorsan elterjedt.

5) Egész élete soran jelen van gazdaségi jellegl irasaival a kor gaz-
dalkodasaval foglalkozé lapokban (Természetbardt, Gazdasdgi Lapok,
Erdélyi Hirado, Magyar Posta, Falusi Gazda, Divatcsarnok, Magyar Hir-
lap, Nemzeti Tarsalkodd, Pesti Hirlap stb.), szdmtalan gazdasagi irésa je-
lent meg ezekben a lapokban.

6) Az olyan, foldrajzhoz kapcsolédé munkéiban is, mint A fold
egyes részeinek ismertetése (1832), Bevezetés a vildg és statusok esmere-
tére (1834), Természeti foldirat (1871), Mezei Gazdasag kényve
(1855-1866), de mas természettudomanyi vagy moédszertani konyvei-
ben is allandé jelleggel jelen van a gazdasag, a gazdasagossag és hasz-
nossagkeresés pragmatizmusa. Az itt jelzett m@ivei a gazdasagfoldrajz
el6futarai. Ezt a teriiletet a gazdasagfoldrajzi szakemberek méar tobbé-ke-
vésbé feldolgoztak.

A kozel egy évszazadot atfogo életén at a tudoméanyok mivelése és
fejlesztése kortil kifejtett, szinte paratlan munkéassagat Dr. Boros
Gyorgy a nagy tudéshoz mélté, terjedelmes és részletes Brassai-életraj-
zaban igy irja le: ,Brassai, a nemzet tanitémestere, annyi bolcs tana-
csot, annyi kovetendd nyelvszabalyt, életrendszert, hiteszmét szoért el,
hogy annak az életbe vitelére egy nemzedék helyett haromra van sziik-
ség. [...] Az a gazdagsag, amit Brassai rank hagyott, elvehetetlen szelle-
mi vagyonunk, amelynek szines, izgalmas és véaltozatos domborulatan
a tudomany sok teriiletének mai birtokosai még mindig barangolhat-
nak, hisz ma is talalhatnak benne tjat, tanulsigosat, szépet, j6t és igaz
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értékeket.” (dr. Boros Gyorgy: Brassai Samuel élete. Minerva, Kolozs-
var, 1997. 366.)

Brassai Samuel nagységa altal a magyar tudomany és irodalomtor-
ténet nemcsak erdélyi, de magyarorszagi, valamint nemzetkozi
szinteken is cstcsra emelkedett. Ezt bizonyitja a tény, hogy az ut6bbi
ot évben 16 munkéja jelent meg az Egyesiilt Allamokban, Németor-
szagban és Magyarorszagon, angol, héber vagy magyar nyelven. A
Harvard Egyetem példanyai alapjan, az Amazon konyvhaz keretében a
kovetkezbket emlithetjiik: Bankismeret (héber), 2010. szept. 10., Kes-
singer Publishing, LLC kiadé (Egyesiilt Allamok); Bankismeret (ma-
gyar), 2010. szept. 10., Kessinger Publishing, LLC kiad6, kemény kotés
(Egyesiilt Allamok); Bankismeret (magyar), 2010. szept. 10., Kessinger
Publishing, LLC kiadé, karton kétés (Egyesiilt Allamok); Bankismeret
(magyar), 2011. nov. 5., Nabu Press kiadé (Egyesiilt Allamok); Amit
mondtak, és amit rosszul mondtak (angol), 2008. okt. 1., Kessinger
Publishing, LLC kiad6 (Egyesiilt Allamok); Amit mondtak, és amit
rosszul mondtak (magyar), 2010. marcius 12., Kessinger Publishing,
LLC kiad6 (Egyesiilt Allamok); Amit mondtak, és amit rosszul mondtak
(héber), 2010. szept. 10., Kessinger Publishing, LLC kiad6 (Egyesiilt
Allamok); Algebrai gyakorlatok (magyar), 2010. majus 12. (digitalizal-
va: 2007. jul. 30.) BiblioBazaar kiadé (Egyesiilt Allamok); A jovd valld-
sa (magyar) 2009. méajus 20. (digitalizalva 2007. méjus 15.), BiblioLife,
LLC kiadé (Egyesiilt Allamok); A Collection of Miscellaneous Pamfh-
lets. Vol. 8-9 (angol), 2011. aug. 28., Nabu Press kiadé (Egyesiilt Alla-
mok); A Collection of Miscellaneous Pamfhlets. Vol. 3 (héber), 2011.
aug. 29. Nabu Press kiadé (Egyesiilt Allamok); A Collection of Miscel-
laneous Pamfhlets. Vol. 1 (magyar), 2011. okt. 14. Nabu Press kiadé
(USA); A Collection of Miscellaneous Pamfhlets. vol. 7 (magyar), 2012.
februar 9., Nabu Press kiadé (Egyesiilt Allamok]; Brassai Samuel és
Euklidész: Elemei: XV. konyv (magyar), 2011. nov. 4. (2008. szept. 24-
t61 digitalis formaban is), Nabu Press kiadé (Egyesiilt Allamok); A ma-
gyar mondat, 2011, Tinta Kényvkiadé, Budapest (504 oldal); Logika
Iélektani alapon fejtegetve, Kiadé a Biblioteca Regia Monacensis, Ba-
yerische Staatsbibliothek, Minchen, 2011.
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Bethlen Laszl6 (1900. aprilis 11. — 1967. oktéber 7.) halalanak 45.
évforduléja alkalmabdél

Bethlen Laszl6 grof (sziil. Bethlenben, meghalt Innsbruckban) jogi
és kozgazdasagi doktor. 1929 6ta a Gazdasagi és Hitelszovetkezetek Szo-
vetségének el6bb igazgatdja, majd 1929-1940 kozott vezérigazgatoja. A
gazdasagi valsag kezdetén, Gj jovedelmi forrast keresve a gazdaknak, el-
inditotta a tejszovetkezetek szervezését. A tejszovetkezeti program rovid
id6n beliil fellendiilt, killonosen Maros-Torda és Udvarhely megyékben.
Ebben a két megyében a tejszovetkezetek szama kozel szaz volt. A har-
mincas évek folyaman a nagyenyedi Hangya Szovetkezetek Szovetségé-
nek igazgatdsagi tagja. A Kolozsvéri Reformatus Kollégium fégondnoka,
a Kaszin6 elnok-igazgatdja, a Mezbgazdasagi Bank és Minerva Biztosito
Intézet igazgatdsagi, valamint az Erdélyi Gazdasagi Egylet igazgatétana-
csénak a tagja, kapcsolatot képvisel az EMKE kozgazdasagi szakosztalya
és a Szovetkezetek Szovetsége kozott. Az Erdélyi Muzeum Egylet koz-
gazdasagi szakosztalyanak elnoke. Kozgazdasagi és szovetkezeti kérdé-
sekkel foglalkoz6 cikkeket és értekezéseket irt. A harmincas évek
folyaman az erdélyi hitel- és tejszovetkezeti hdlézat modernizélasa az 6
vezet6 munkassaga alatt tortént. Elve szerint a hitelszovetkezetek a leg-
megfelel6bb és leghatékonyabb intézmények a kis- és kozépgazdasagok
megsegitésére. Az 1940-44 kozotti idGszakban az észak-erdélyi szovet-
kezetek kozpontjanak, a ,Szovetség” Gazdasagi és Hitelszovetkezetek
Koézpontjanak elnoke, a Marosvasarhely székhellyel megalakult Erdély-
részi Hangya Kozpont igazgat6saganak tagja, orszaggytlési képviseld,
az Erdélyi Part és az Erdélyrészi Gazdasagi Tanacs tagja. 1944 szeptem-
berében, a kitiritési rendelet folytan tavozik Kolozsvarrél, a Szovetség
ligyvezetését egy Gttagl intézbbizottsagra ruhdzva. Felesége, széki Tele-
ki Margit gréfnd a Pitvar Haziipari Szovetkezet elnoke volt.

Irodalom: Gara Ernd (szerk.): Kortdrsak lexikona. A romdniai ma-
gyar nyelviertilet szellemi és kézéleti személyiségei. Romdniai rész. Ezer
rovid életrajz. Cluj-Kolozsvar, Fraternitas, 1939. 953. Keresztény magyar
Kozéleti Almanach. III. Erdély. Budapest, Athenaeum. é.n. Gudenus Ja-
nos Jozsef: A magyarorszagi fénemesség XX. szdzadi genealdgidja. Arca-
num CD-Rom. (Hunyadi)
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Demeter Béla (1910. januar 6. — 1952. december 24.) halalanak 60.
évforduléjara”

Demeter Béla személye szinte ismeretlen maradt az erdélyi magyar-
sag kozélete, a gazdasagi szaktudomany multja irant érdekl6dék és a
nagykozonség el6tt. Killonosen fiataljaink alig, vagy semmit sem tudnak
réla, pontosan azért, mert gazdag, tudomanyos szempontbél ma is érté-
ket képviseld, eredményeket és szempontokat, forrasanyagot és hivatko-
zasi alapot képezd munkassaga, kozéleti tevékenysége még tavolrol
sincs feltarva. Ismeretlenségének a politikai elhallgattatas volt az oka.

»,Nem titok és nem rejtély tehat, hogy miért tudunk oly keveset De-
meter Bélardl. A gerinces kozéleti emberrdl, kisebbségi politikusrél, ko-
zigazgatéasi szakemberr6l, uttoré falukutatérol, EMGE-tisztségvisel6rél
és béketargyalési szakért6rdl, arrdl az erdélyi magyarrél, akinek haldla
utani ismeretlensége mindannyiunk szégyene. Ezt a méltanytalansagot
csak gy tehetjiik jova, ha életmiivét visszaadjuk az erdélyi magyar koz-
tudatnak. Ezért kell a kozvélemény elé vinni azt a tarsadalomkutatoéi,
kozigazgatasi és gazdasagpolitikai hagyatékot, mely letagadhatatlanul
szerves része erdélyi magyar orokségiinknek.” (Kénya-Hamar) Ma mar
azt sem kell elhallgatni, hogy 1952. december 24-én, 42 évesen Buka-
restben (Zsilavan) a kommunista rezsim pribékjeinek a kinzasa nyoman
belehalt az embertelen vallatasba és banasmodba, mivel Marton Aron
puspok és hazaarulassal vadol tarsai igyében semmilyen terhel§ vallo-
mast nem sikertlt téle kicsikarni.

Demeter Béla izig-vérig erdélyi magyar kozéleti szerepl6 volt, a ma-
gyar érdekek szolgaléja, aki 1jsdgszerkesztéként, gazdasagi
szakemberként, tdrsadalmi-kozosségi ,hattéremberként” egyarant kiviv-
ta az utokor elismerését. Eljott végre az ideje, hogy legalabb részben t6-
roljiuk addssagunkat személyével szemben.

Demeter Béla Somkeréken sziiletett, az elemi iskola befejezésével
Székelyudvarhelyen és Dézsen tanult, majd 1928-1931 kozott az Allam-
tudomanyi (Kézigazgatasi) Féiskolan tanult Bukarestben.

? Kénya-Hamar Sandor: Demeter Béla hagyatéka és emlékezete. In: Az erdélyi
magyar gazdasagi gondolkodas multjabdl, RMKT 169-184; Somai Jézsef: Szazotven
éve sziletett Demeter Béla. Kézgazddsz Férum, 2010/92/1, 3-6.




Erdélyi személyiségek emléknapjai 2012-ben... 53

Még féGiskolas koraban batyjaval, Janossal kozosen irt munkéja
1930-ban jelent meg, Romdnia gazdasagi valsdga cimmel (Urania
nyomda, Kolozsvar). 1933-ban az Erdélyi Fiatalok foly6irat munkatarsa.

Elinditéja a gyakorlati falukutatasnak, ¢ adta kozre 1931-ben azt a
400 kérdést tartalmazé kérdéGivet, amely abban az idében, mint a faluku-
tatds modszertana, a falukutatas fontos metodolégiai kézikonyve lett. Ez
a kérdGivrendszer tekintettel volt az erdélyi falu életének teljes dimen-
zibjara, figyelembe véve a szellemieket és miivel6désieket épptigy, mint
a gazdaségi és a tarsadalmi tertileteket.

A Demeter Béla éaltal szerkesztett kérdGivrendszer is kifejezése a
harmincas évekbeli fiatal nemzedék wjfajta érdeklédésének, amelynek
hatasara Demeter munkacsoportjdbol tébben eljutnak a Dimitrie Gusti-
féle gyakorlati szociol6gidhoz, s a Gusti koriil tomoriilt roman fiatalok-
kal k6z6s munkalkodéssal vallaljak a falukutaté taborokban vald
részvételt is.

A Hogyan tanulmdnyozzam a falu életét cimmel fogalmazott falu-
szociolégiai felmérések nyoman sziiletett meg Az erdélyi falu és a szelle-
mi dramlatok cimt konyve. Gazdaségi jellegli munkéi kozé tartozik még
Az Erdélyi Magyar Gazdasdagi Egyesiilet munkdja a romdn impérium
alatt (Venczel Jézseffel egytitt, Budapest, 1940); Az Erdélyi Magyar Gaz-
dasdgi Egyesiilet munkdja 1941—42 (Minerva Irodalmi és Nyomdai M-
intézet RT, Kolozsvar 1942).

1932-t61 a Keleti Ujsdg munkatarsa, 1936 utan az Erdélyi Magyar
Gazdaségi Egyesiilet f6titkara, Szasz Pal elnok kozvetlen munkatarsa,
majd 1938-at kovetben a Banffy Miklés vezette Romaniai Magyar Nép-
kozosség gazdaségi szakosztalyanak a vezetGje. A masodik bécsi dontés
utan az EMGE osztalyvezetGije, az Erdélyi Magyar Part elnokének, grof
Teleki Bélanak a bizalmasa, a harmincas években tobb éven at az Erdélyi
Gazda munkatarsa, majd fészerkesztGje, valamint a Kolozsvdari Estilap
felelgs szerkesztGje. Szintén a negyvenes évek elején, tobb éven &t szer-
keszti az Erdélyi Gazda Naptarat, a ,halad6 gazda mindentudé kézi-
konyvét”.

1944-ben Teleki Bélaval részt vett az Erdélyi Part szervezkedésében,
amely az észak-erdélyi magyarsag megmentését tiizte ki célul. Az
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1944-es év végén, Kolozsvar elfoglalasa utdn, roman feljelentésre a szov-
jet katonak elhurcoltdk Teleki Bélaval és Vita Sandorral egyiitt, mind-
harmukat Magyarorszagra vitték, bilindsségiik bizonyitdsdnak
hianyéban azonban szabadon engedték. Visszatérve Erdélybe, az EMGE
vezetdinek meghizasabdl bejarta szinte egész Eszak-Erdélyt, s a mez6-
gazdasag helyzetét vizsgalta. Részletes jelentése felbecsiilhetetlen forra-
sa az akkori, észak-erdélyi 6nkormanyzati id6szaknak.

Rogton a habort utdn ismét visszatért Magyarorszagra. Az 1945
janiusaban megalakult Béke-el6készit6 Osztaly Romania-szakértGje-
ként miikodott. 1945. augusztus 1-én vetette papirra nézeteit. 1945-
ben Erdélyben adatokat gytjtott az erdélyi magyarsag sérelmeirél, ¢
készitette el6 Nagy Ferenc magyar miniszterelnoknek 1946 tavaszan
tett moszkvai ttjara az Erdélyre vonatkozd hatéarterveket. Részt vett
egy kisebbségvédelmi szerzédéstervezet kidolgozédsaban is. 1946. au-
gusztus 29-én a nagyhatalmak elé terjesztett egy hatarozattervezetet,
azonban a szovetségesek ezt is elutasitottak.

Részt vett egy székely autonomia-tervezet el6készitésében is, de
ez nem keriilt ki a béketargyalasokra. A béketargyaldsok idején jelen
volt Parizsban, neki készonhetd, hogy a Marton Aron, Lakatos Istvan,
Vasérhelyi Janos, Korparich Ede altal 1946. aprilis 29-én aldirt Memo-
randum a parizsi béketargyalasokon ismertté valt. A magyar Kisgazda-
part szétverése, bukasa utan 6t is elfogték, és kinzassal az tgynevezett
~reakciés korok” béke-el6készits szerepével kapcsolatosan akartak be-
16le vallomast kicsikarni. A magyar AVH titkosszolgalat négyhénapos
vallatassal sem tudott kiszedni beléle semmit. Végiil szabadon enged-
ték. Vidéken élt Magyarorszagon, egészen addig, amig 1951. mércius
15-én az AVH ismét elhurcolta, és aprilis 18-an kiadta a roman hatésa-
goknak. Demeter Bélat az akkor mar elhurcolt Marton Aron, Lakatos
Istvan, Korparich Ede, Venczel Jézsef elleni perben akartak felhasz-
nalni. O lett volna a koronatantja annak a vadnak, mely szerint Ven-
czelék ,bizalmas” adatokat szolgaltattak ki Magyarorszagnak azzal a
céllal, hogy Erdélyt elszakitsak Romaniatél. Demeter Bélabdl azonban
semmit sem tudtak kiszedni, és 1952. december 24-én belehalt a kin-
zasokba.
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Az 1989 el6tti id6kben 1étét a teljes elhallgatas ovezte. Irasait a
kozkonyvtarakban kioll6ztak a folydiratokbél. Tiltott (,,index alatti”)
személy lett. Csupan a Magyar irodalmi lexikon 1981-as kiadasa — di-
cséretére valjon a szerkeszték batorsdganak — ismerteti szakmai érde-
meit, de a lexikon teljesen kihagyja kiemelkedé kozéleti
munkdassagat és azt a tényt, hogy a rendszer pribékjei okoztak kegyet-
len végzetét.

Az 1989-es fordulat utdn neve — még mindig nem az 6t megillet6
modon - visszakertilt valamelyest szellemi életiink értékeinek forga-
tagaba: 1944 utani tevékenysége, majd martiromsaga — Filop Mi-
haly, Romsics Ignac és Vincze Gabor torténészek munkdinak
koszonhet6en — valamelyest kozismertebb lett a szakma és a magyar
kozélet el6tt; Békési Gabor Demeter Béla emlékezete (1910-1952)

s 2

cimmel irt részletesebben életérdl, szakmai és politikai tevékenysé-
gérél, szomoru végzetérdl a Romdniai Magyar Széban, 1996. aprilis
27-én; a Székelyfold 1999. augusztusi szamaban kozolte Demeter Bé-
lanak az 1944-45-ben, a habora utani észak-erdélyi koritja soran
irt, a gazdakorok helyzetérél sz616 jelentését, amely felbecsiilhetet-
len forras az akkori, észak-erdélyi vidék allapotarol; 2002-ben nap-
vilagot latott Neményi Agnes Faluszociolégia — mult, jelen és jovd
ciml munkaja, amelyben az Erdélyi Fiatalok cimd folyéirat koré cso-
portosulé falukutatasi mozgalom elemzése kapcsédn, tobbek mellett
a szerzd bemutatta Demeter Béla élettitjat, a falukutatassal kapcsola-
tos kutatasi mdodszerét; Balogh Béni 2007-ben Kisebbségben: Deme-
ter Béla és a romdnsdg cimmel értekezik Demeter Bélarél egy
kisebbségi kérdésekrdl sz6l6 sepsiszentgyorgyi konferencian; szé-
cikk jelenik meg Demeter Bélarol, mint szakértérél, politikusrél A
romaniai magyar kisebbség torténeti kronolégidja 1944-1989 kézott
cimd kiadvanyban (idézet a sz6cikkbdl: ,A legtragikusabb sors lett
osztalyrésze: életével fizetett magyarsdgaért és a magyar érdekek
szolgélataért.”); Demeter Béla ébresztése cimmel a Szabadsdgban
2009. december 29-én, és folytatdsban 2010. januar 6-4n jelent meg
bemutatidsa Kénya- Hamar Sandor tollabél.
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Kos Karoly (1883. december 16. — 1977. augusztus 24.) halalanak
45. évforduléjara’

A gazdasag vagy gazdalkodas nem Kdés Kéroly leglatvanyosabb, koz-
ponti teljesitményteriilete, azonban egész életét, munkassagat végigki-
sérte a gazdasagos gondolkodas, szigorti gazdalkodasi rend, pénziigyi
hattérbiztonsag, vallalkozasi szellem, foldszeretet, ami megmutatkozott
szellemi munkéssagéban, valamint koz- és magénéletében egyarant.

Temesvaron sziiletett és Kolozsvaron halt meg, azonban életének al-
lomaéshelyei: Temesvar, Szeben, Kolozsvar, Budapest, Kalotaszeg, és is-
mét Kolozsvar egészen halaldig. Megannyi tarsadalmi, kozosségi,
szellemi hatas alakitotta és tette a roméaniai magyarsag egyik legjelentd-
sebb szellemi vezetGjévé. Itt életrajzdval nem foglalkozunk, mert lexiko-
nok, életrajzok, onéletrajzi vallomasok béven kindlnak lehet6séget arra,
hogy az érdekl6d6 megismerje életatjat. Ez alkalommal f6leg gazdasagi
gondolkodésaval foglalkozunk, azzal, hogy a természet valésagaval, a
folddel, a gazdalkodassal, a gazdaségi élettel, a faluval, a vérossal, az
élet mindennapjaival tartott szakadatlan kapcsolata hogyan fejez6dott
ki szellemi és kozéleti tevékenységében.

Kés Karoly, a szellemi vilag 6rok kiizd6terének embere széntott, ve-
tett, aratott, kaszalt, kertészkedett, konyvet kotott, nyomdabetiiket ké-
szitett, konyveket nyomtatott, lovat tenyésztett, vasarba jart — semmi
gyakorlati tennival6tél nem riadt vissza. Varosi létére a falu és fold sze-
relmese, mindemellett azonban az erdélyi mtivészet és szellemi élet ve-
zéralakja.

Ha kozéleti szereplésére figyeliink, azt latjuk, hogy egész életén at
nemzete sorsan toprengett, gondolkodott, érte cselekedett. Vallja, hogy a
torténelem nagy atalakulasai, a polgarosodas okozta gyakori életmdd-at-
formalas, a haborutk elGidézte katasztrofak kozepette a nemzet mivésze-
te és a népi hagyomanyok jelenthetik a megmaradas egyetlen fegyverét.

1912-ben megalapitja a Kalotaszeg cimi lapot, mely csupén tizenkét
szamot ért meg, mindamellett, hogy elétte méar gazdag ir6i tapasztalata

’ Somai J6zsef: Gazdasagi gondolkodas Kés Kéroly életmtivében. In: Az erdélyi
magyar gazdasdagi gondolkodas multjabdl. 11. kotet, RMKT, Kolozsvar, 93—-124.
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volt (Erdély orszdag népének épitése, Székely balladdk, Atila kiralrél ének,
Régi Kalotaszeg). A lap nagyon fontos allomas volt életében; bar vidéki
lap, de hatdsa mar a kezdettdl kisugéarzik egész nemzetére, s6t, mar itt
megmutatkozik a késébb kibontakoz6 transzilvanizmusa is.

A trianoni dontés utan 6 az elsé magyar, aki ébreszt6t fij a Kialté
Szoként ismert ropirataban (1921. januér 23.), amiben életképes maga-
tartasra szolitja fel az elcsiiggedt magyar népet, és talpra allasra, a nehéz
munka véllaldsara, cselekvésre biztat. Rovidesen (1925. janius 5-én)
megalakitja az els6 erdélyi magyar politikai partot, az Erdélyi Néppar-
tot, amelynek tiz programpontja maig id6téallé, de sajnos nem teljesiilt
programtételeket hirdetett meg, mégpedig: erdszakos és soviniszta cent-
ralizalasi torekvések elleni kiallas, a gyulafehérvari Hatarozatok végre-
hajtasa melletti kiall4s, az anyanyelv szabad hasznalata, az egyéni és
kozszabadséag gyakorlasa, az oktatasi és miivel6dési intézmények 6néllo
miikodése, a fennmaraddshoz sziikséges vagyoni megmaradas és mege-
rGsodést biztosito tényezbk védelme.

A gazdalkodast és a mezbgazdalkodas tudoményét nemcsak a gya-
korlatbdl tanulta, hanem szakkonyvekbdl sajatitotta el. Bekapcsolodott
az Erdélyi Magyar Gazdaséagi Egyesiilet tevékenységébe is, és az Erdélyi
Gazda cimi szaklapban tobb gazdaségi jellegii cikket kozolt. Egyik leg-
kivalébb miivében, az Erdély — kultirtorténeti vazlatban végigkiséri Er-
dély torténetét a népvandorlas koratdl az 6 koraig, ismerteti az adott
torténelmi id6szakok népességének alakulasat, szokasait, miivészetét,
népmuvészeti alakulasat, Erdély kultardjanak torténetét. Az Orszdgépi-
tdk cimd torténelmi regényének egyik vezérgondolata, hogy meg kell ta-
nitani a népet a korszert foldmtvelésre.

Kalotaszeg cimd mitvét (1926) a kalotaszegi néprdl irja, akiket
tiszta, takarékos embereknek ismer, akik kozott nincsenek urak, csupan
kisbirtokos gazdak, akik jozan gondolkodast, szdmito, spekulald, tanu-
lékony, optimista, kitarté emberek. Altaluk a korszerd féldmitivelésre
akart példat nyujtani.

Az altala 1925-ben alapitott Erdélyi Szépmives Céh anyagi javaival
is gy gazdalkodott, hogy a céhet anyagilag ,mindent6l és mindenkit6l
fuggetlenné” tette, és megelégedett azzal, amire biiszke is volt kiilénben,
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hogy jorészt az 6 részvételével Erdélyben gyartott papiroson, erdélyi
nyomdaban, erdélyi ir6k szép és jé konyveit el6allit6 kiadovallalat veze-
téje lehetett.

A torténések a hatvanas éveinek elsd felében (1945-t61) ismét Gj élet
kezdésére kényszeritik. A habora végén, sztanai hazanak feldulasa utan
bekoltozik csaladjaval Kolozsvérra, életkora, valamint csal6dasai ellené-
re az erdélyi magyarsag, kiilonosen a falusi lakosség sorsaért aggédé de-
mokrata nem nézheti karba tett kézzel, hogy mi torténik a vildgban, és
ismét megprébal onbizalmat és a jovébe vetett hitet ébreszteni népében.

A Kolozsvéri Agrartudomanyi Egyetemen végzett sokréti tevékeny-
ségérdl és hatasarol elmondhatd, hogy tudta, miként értsen szét a gazda-
emberrel. 1940-t61 a kolozsvari Mezdgazdasdgi FéGiskolan
mezdgazdasagi épitészetet tanitott. Ordin arra tanitotta a fiatalokat,
hogy miként kell olcsén, tart6san, funkcionalisan, az egyes vidékek ha-
gyomanyainak felhasznalasaval épitkezni.

Gazdag szépirodalmi és kozéleti tevékenysége mellett, a gazdasagi
épitészet elvi és gyakorlati kimunkalasaban Erdélyben egyediilallét al-
kotott. Itt emlitjik az Erdély népi gazdasdgi épitészete cimi munkajat,
mely 1944-ben az Erdélyi Magyar Gazdaségi Egyestilet centenariuma al-
kalmébdl jelent meg. Ebben el6szor vazolja Erdély népeinek (magyar,
székely, szdsz és roman) letelepedési folyamatat és az évszazadok folya-
man kialakult teleptilési és gazdalkodasi formékat.

Az 1946-ban a Jézsa Béla Athenaeum kiadasdban megjelent Falusi
épitészet cimi kézikonyve kalauz az erdélyi falusi nép szamara, hogy a
mostoha helyi viszonyok kozott életvitelében felzark6zhasson a kérnye-
z6 vilag szinvonaldra.

Ko6s Karoly Mezdgazdasdgi épitészet cimd, 1957-ben kiadott mun-
kaja pétolja azt a hidnyt, amely a mez6gazdasagi épitészet szakoktatasa
teriiletén jelentkezett, szitkséges volt ugyanis egy olyan szakkonyv kia-
désa, mely a mez6gazdasagi épitészet problémainak elméleti és gyakor-
lati megoldasara nézve megadja a legsziikségesebb szakmai ismereteket.

A Koés Karoly-i életvezetés azt lizeni a manak, hogy megvan
benniink jovénk alakitdsanak ereje. A Kés Karoly-i életmii idézése a cse-
lekvé eré optimizmusat sugallja a mai szellemi vildgunk éltetésére. A
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Ko6s Karoly-i élethangulat ma is a nép, a fold, a mtivészet, a kulttra, a
cselekvés szeretetének 1égkorét hozza kozénk.

Fentebb nem jelzett, jelent6sebb gazdasagi jellegl irdsai: Erdély né-
pi épitészete (1908); Régi Kalotaszeg (1911); Testamentum és agrikultura
(1915) — sajat kézi szedés, nyomas, flizés, kotés, linémetszetekkel; A la-
kéhaz miivészete (1928); Erdély (1929); A székely nép épitészete (1944);
Erdély népi gazdasdgi épitészete (1944); A kollektiv gazdasag tizemi épii-
letberendezése (1954).

Kévary Laszl6 (1819. marcius 8. — 1907. szeptember 25.) halala-
nak 105. évforduléjara*

A kolozsvari torténész, statisztikus, gazdasagszervez6 és gazdasagi
szakiré Kévary Laszlé Tordan sziiletett. Tanulmanyait sziil6varoséban,
az unitarius algimndziumban kezdte, és a kolozsvari unitarius kollégi-
umban folytatta. 1842-ben fejezte be a jogot, majd a jogi gyakorlatot Ma-
rosvéasarhelyen végezte a kiralyi tablan.

A szabadsagharc kitérésekor Ellendr cimmel politikai lapot inditott
Kolozsvaron. 1848 juniusaban az Orszagos Statisztikai Hivatalhoz ne-
vezték ki titkarnak. A honvédelmi kormany oktéberben Erdélybe kiildte
az erdélyi sereg hadi tudésitéjaként Bem seregéhez. A szabadségharc le-
verése utan hidba rejtgzkodott, mert elfogtak, de a marosvasarhelyi,
majd a kolozsvéri néhédny hénapos fogsag utan kegyelmet kapott. Kisza-
badulédsa utan Pestre koltozott, a Pesti Naplé munkatérsa lett, azonban
nem sokaig maradhatott ott, mivel politikai magatartdsa miatt a katonai
kormény letartéztatta és Kolozsvarra internéltatta. Szabadulédsa utan itt
megndsiilt, és jelentds tudomanyos munkassagaval, Kolozsvar varosi
gazdalkodasaban val6 hatékony részvételével maradandé nyomot ha-
gyott a varos életében. Kozéletiink, tudomany- és kultirtorténetiink kie-
melked6 személyiségévé vélt. Kolozsvaron halt meg, siremléke a
Hazsongardi temetében talalhaté.

* Egyed Akos: K6vary Laszl6 kozgazdasagi nézetei. In: Az erdélyi magyar gazda-
sdgi gondolkodds multjabél. RMKT, Kolozsvar, 2001. 123-134; Somai Jézsef: Kévary
Laszl6 halalanak 100. évforduléjara. Kozgazddsz Férum, 2007. X. évf. 9. szam, 3-5.




60 Somai Jozsef

Kévary Laszlé azon tudds személyiségek kozé tartozik, akiknek a
miveire gyakran hivatkoznak a szakemberek, hisz tobb mint 40 6nallé
konyve mellett tobb szaz cikke, tanulmanya jelent meg. Kézléseibdl,
kolozsvari kozéleti munkassaga soran kittinik a gazdasag iranti érdek-
16dése.

Az elsé magyar biztosité tarsasag felallitasa alkalmaval ennek ko-
lozsvari f6iigynoke lett, majd a Kolozsvaron létrejott Victoria
biztositétarsasag egyik igazgatoi allasat foglalta el. Ettél kezdédben a
biztositasi irodalom meghonositdsa foglalkoztatta. A 70-es években
megirta a Biztositds Encyclopaedidjat négy kotetben, melynek elsé kote-
tét, a biztositasi 4gak rendszerét foglalja magédban. Magyarul és német
forditasban egy része kéziratban maradt, de franciaul palyéazott vele a
parizsi akadémianal, ahol azt 1883. november 10-én dicséretre méltat-
tdk; harmadik kotetének elsd felét Az életbiztositds rendszere cimmel
1884-ben nyomtatasban is kiadta. 1883. majus 17-én a Magyar Tudoma-
nyos Akadémia levelez§ tagjava valasztotta. Ekkor visszatért torténeti
tanulmanyaihoz.

Hazassaga gyermektelen maradt, ezért minden erejét a tarsadalmi-
kozéleti térre forditotta. Mint Kolozsvér tiszteletbeli f6jegyzéije és virilis-
bizottsagi tagja, részt vett a varos szépészeti és kozgazdasagi
viszonyainak az elémozditasdban, a befasitas és temet6bizottsag elnoke
lett, ezenkiviil a Sétatér igazgatojaként, a varosi eloljar6sag kozgazdasa-
gi el6adojaként, takarékpénztéri igazgatéként, az unitarius f6gimnézi-
um egyik feliigyel6jeként is mikodott. Ezek mellett a vastuti
alkalmazottak lakasviszonyainak javitidsi szandéka is foglalkoztatta.
Megoldésa az volt, hogy az 1880-as évek elején a Fellegvar dombjanak
északi lejt6jén sajat tulajdonabél 50 000 m” teriiletet parcellaztatott fel
erre a célra, s igy jott 1étre a K6vary-telep 6t utcaval és szaz hézzal, me-
lyet torlesztés mellett jutdnyosan a vasutasok rendelkezésére bocsatott.

A XIX. szazad erdélyi mtivelddéstorténetének egyik legjelentGsebb
egyénisége volt. Nevét az olvasékozonség elsdsorban torténelmi munkai
révén ismeri. Megirta az erdélyi fejedelemség torténetét, bemutatta Er-

sz 2

dély régiségeit, az egykor élt neves csalddok multjat, geneal6giajat, a fe-
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jedelmi korszak csaladi szokasait, viseleteit, és a kortars, a szemtanu hi-
telességével szamolt be és emlékezett az 1848—49-es forradalom és sza-
badsagharc erdélyi eseményeirdl, torténéseirél. Mint torténész a XIX.
szazadban formal6dé tarsadalomkutatas, a szociografia, szociolégia er-
délyi el6futéra volt.

Kévary Léaszlo Kolozsvar koztiszteletben 4ll6 polgara, utazo, statisz-
tikus, néprajztudoés, csalddtorténész, lapszerkeszt6-kiadd, régész,
kozgazdasz, varosgazda, Habsburg-ellenes 6sszeeskiivé, jsagiro, politi-
kus, mtiemlék-feliigyeld, biztositasi szakember, tankonyvszerzg, iroda-
lomtorténész, torténetird, torténetfilozofus, a varos minden jelentds
eseményének tevékeny részese volt. A biztositétarsasag megalapitasa-
ban jatszott szerepe mellett 1885-ben az Erdélyrészi Magyar Kozmtve-
16dési Egyestilet egyik alapité tagja, majd harom évvel késébb az Erdélyi
Irodalmi Tarsasag alapitéi kozott is ott talaljuk.

A reformeszmék és gondolatok lelkes partol6ja volt. Munkassagéra
és magatartasara Széchenyi, Kossuth és Wesselényi eszméi er6sen ha-
tottak. Brassai Sdmuel személyes tdmogatédsat élvezte, akinek a batorita-
sa nyoman 1847-ben jelenik meg Erdélyorszdg statistikdja cim@
munkaja, mely leginkdabb megalapozza hirnevét. Halabdl és a nagy tu-
dos tiszteletaddsaként, 1897-ben, Brassai halala évében megirja annak
életrajzat A szdz évet élt dr. Brassai Samuel palyafutdsa és munkai cim-
mel. Erdélyorszdag statistikdja cimi kotetébdl, amely tobb éves gytjts-
munkabél sziiletett, megismerhetjuk Erdély foldrajzi helyzetét,
altalajkincseit, novény- és allatvilagat, népességét, iparat, mezdégazdasa-
gat, kereskedelmét, a tudomany és miivel6dés allapotat stb. Ez a munka-
ja akéar napjainkban is hasznalhaté és megbizhaté gazdasagtorténeti
adatokkal szolgél a kutatéknak.

A hatkotetes Erdély torténete (1847), Magyarorszdg torténete (1905)
és Erdélyorszag statistikdja (1847) cimt f6bb mivei mellett tébb gazda-
sagi jellegi munkaja jelent meg: Erdély folde ritkasdgai (1853), Biztositd-
si Evkonyv (1870), A magyar és osztrak megsziint, miikédd és keletkezd
biztosito tarsasdgok torténeti és statisztikai dtnézete (1870), Kolozsvar
szabad kir. varos lakosai az 1869-70. népszamlalds szerint. EIndki jelen-
tés (1870), A megyei és orszdgos dllami biztositds rendszere (1871), Az
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életbiztositds mint legbiztosabb tékeszerzés népszerd ismertetése (1871),
A kélcsdnds segélypénztdarak és gondoskodo intézetek nalunk és kiilfol-
don (1877), A vasutasok kételezd baleset biztositdsa behozatala érdeké-
ben emlékirat (1880), A kolozsvdri kisegitd elsé 25 éve (1883), Az
életbiztositds rendszere (1884) cimid mtvei és kisebb-nagyobb irasai tar-
talmuknal és mondanival6juknél fogva most is idgszertiek.

Elete sordn tudomanyos munkaival és a kozért val6 cselekedeteivel
nemcsak a tudomanyt szolgéalta, hanem rendithetetleniil a tarsadalom
szellemi és anyagi jobbitasara torekedett.

Oberding Jézsef Gyorgy (1902. november 9. — ?) sziiletésének 110.
évforduléjara’

Oberding J6zsef Gyorgy kozgazdasagi szakird, szerkesztd, helytorté-
nész, az erdélyi gazdasagi élet egyik jelentds kutatéja. Budapesten szii-
letett. A budapesti egyetemen szerzett kozgazdasz oklevelet, és ugyanitt
doktorélt. Munkassaga jo részét Kolozsvaron fejtette ki, ahol bekapcso-
lodott az Erdélyi Gazdasdgi Egyestilet mozgalmaba, majd a Gazdasdgi és
Hitelszovetkezetek Szovetségének, 1938-1942 kozott pedig az EME jogi
és tarsadalomtudomanyi szakosztalyanak a titkara. 1937-t61 a Szovetke-
zeti Ertesitének a felel6s, 1938-1940 kozott pedig a fszerkesztGje.
1941-t6l a Ferenc Jézsef Tudomanyegyetem Szovetkezettani Intézetének
a tandara, késébb igazgatdja, egyben a szovetkezeti politika eladétanara
a gazdasagpolitikai tanszéken. 1943—-44 koriil a csaladnevét Oberdingrél
Osyre valtoztatta, és ettél kezdve Osy Jozsefként vagy Osy Oberding J6-
zsefként szerepel. 1944-ben, val6szintileg a katonai és politikai valtoza-
sok kovetkeztében, svab csaladi szarmazasa miatt Magyarorszagra
koltozott. 1945 augusztusaban a tartoményi kolozsvéari romén Rendér-
feliigyel6ség Allambiztonsagi Hivatala féigazgatéja kérte a Magyar Al-
lamrendé6rség Budapesti Fékapitanysag Politikai Rendészeti Osztalyat,
hogy vegye 6rizetbe és adja 4t a Roman Népiigyészségnek. A magyar ha-
tésagok formai okokra hivatkozva elutasitjdk a kérést. Ettél kezdve
nincs tébb adat Oberding Jézsef Gyorgyr6l, tovabbi életérél, azon kiviil,

° Téth Szilard: Az erdélyi gazdasdgi gondolkodds multjabél, 11. k. RMKT, 2007.
269-282.
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hogy még egy munkaja utélag megjelent Magyarorszagon, Osy-Ober-
ding Jozsef: A bukovinai székelyek letelepitése a Dunédntilon cimmel
(Agrartorténeti Szemle, 1967). Valamelyik nyugati allamban telepedett
le, és nem azonositotta magat.

Oberding Jézsef Gyorgy f6 kutatasi teriilete a roméniai (f6leg az er-
délyi és bansagi) mezdgazdasagi problémak: az agrarreform, a mezdgaz-
dasagi torvények és féleg a szovetkezeti mozgalmak elemzése volt.

Az erdélyi agrarreform cim munkajédban részletesen elemezte az
elsd vilaghdborat kovets romén agrarreform okait, céljait, gazdasagi és
tarsadalmi kovetkezményeit. E16szor roviden bemutatta a hdbora elétti
birtokmegosztast szocidlis és nemzetiségi szempontbdl, majd alapos
elemzését nyujtotta a romén agrarreform magyarellenes orientaci6janak
is. Ebben a logikai sorozatban publikélta a Szévetkezeti Ertesitében A
modern szovetkezeti mozgalom (1934) cimi tanulmanyat, amelyben a
téma targyaldasa mellett népszertsiti a szovetkezeti mozgalmat. Ebben
bemutatja a szovetkezeti mozgalom, a szovetkezeti eszme kezdeteit a ré-
gebbi koroktél napjainkig.

A Boloni Farkas Sandor altal kezdeményezett kolozsvari Gondosko-
d6 Tarsasagrdl irt tanulmanyéban elemzi a tarsasdgot. Kiemeli, hogy a
kolozsvari Gondoskodé Tarsasdg a hasonlé rendeltetést kulfoldi intéz-
ményektdl eltér6en nem a biztositdsi eszmét, hanem a takarékossagi
eszmét helyezte el6térbe. A kolozsvari Gondoskodé Tarsasag szovetke-
zeti jellegét mar a Magyar Kirdlyi Beliigyminisztérium is felismeri
1885-ben, amikor a kereskedelmi cégjegyzékbe val6 bevezettetésre uta-
sitja a tarsasdgot. Ismételten kihangstlyozza, hogy a kolozsvari Gondos-
kodé Tarsasag alapitdsanak a pillanatatél (1825) kiilf6ldon sem létezett
olyan intézmény, amely ennyire kozel allt volna a modern szovetkezet-
hez. A tanulmanybdl kittinik, hogy a Tarsasag megalakuldsaval mege-
l6zte a szovetkezetek kezdetének tekintett nyugati orszagok
kezdeményezéseit.

El6bb emlitetteken kiviili f6bb munkai: A mezdgazdasdgi hitelkér-
dés rendezésére iranyulé térekvések a romadn torvényhozdasban (ETF 49.
Kv. 1932); Az erdélyi magyarsag szovetkezeti mozgalma (Kv. 1938); A
szovetkezeti mozgalom eszméi (Kv. 1939); Az dromdniai magyarsag




64 Somai J6zsef

(Pécs 1940); Szovetkezeti jegyzetek 111. (Kv. 1941); A fogyasztasi szévetke-
zelek és a magdnkereskedelem viszonya Erdélyben (Kv. 1942); Mezdgaz-
dasdgi szovetkezeti ismeretek (Kv. 1943).

Szamos szovetkezeti és hiteliigyi tanulmany szerzdje. A Hitelben
Romaénia mezdgazdasagi atszervezése cimt irdsaval szerepel (1937/2), a
Magyar Kisebbségben a romdaniai magyar szovetkezetekrdl értekezik
(1939/9; 1940/13), az Erdélyi Szemlében A gazdaségi élet és a gazdasagi
torvényhozas viszonya cimi tanulményéat kozli (1939/3). A budapesti
Kozgazdasdgi Szemlében A szovetkezeti mozgalom és az egyke cimmel
ir tanulmanyt (1942/12). Az Erdélyi Miizeumban beszamol az EME jog-
és tarsadalomtudomanyi szakosztdlyanak tevékenységérdl (1942/4). A
gazdakorok szerepe Reiffeisen szovetkezeti rendszerében cimd tanul-
manya a Szévetkezeti Ertesitd nyoman kiilonlenyomatban is megjelent
(1944). Helytorténeti munkai a Hitel hasabjain jelentek meg, a bukovi-
nai magyarsag telepiiléstorténeti és tarsadalomrajzi vazlatat nyuajtjak
(1939/3, 4), illetve ide sorolhaté még A béansagi telepitések rovid torté-
nete (1943/3) cimi irasa. Emlitésre érdemes még: Az erdélyi agrarre-
form. Kolozsvar, 1930. (Klny. Gazd. sérelmeink és kivansagok III. k. ,,Az
agrarreform és az agrarreformmal kapcsolatban megoldasra var6 kérdé-
sek” ¢. mibdl); A korporativ dllam. [Uo., 1934.] (Klny. Erdélyi Muze-
um); A gazdasdgi konjunktira. [Uo., 1938] (Klny. Erdélyi Muz.-Egyes.
XV. emlékkv-e); A bukovinai magyarsag telepiiléstort. és tarsadalomraj-
zi vazlata. Uo., 1939. (Klny. Hitel 1939:3/4. sz.); A magyar szdvetkeze-
tek jogi helyzete Ro-ban. Lugos, 1939. (Klny. M. Kisebbség 1939:9. sz.);
A Siculicidium népe. [Kolozsvér, 1939] (Klny. Erdélyi Muz. Egyes. 1939.
évi emlékkv-e); A szovetkezeti mozg. eszméi. Uo., 1939. (Az Erdélyi
Muz. Egyes. Jog- és Téarsad-tud. Szako. kiadvanyai IX.); Kisebbségi szd-
vetkezetek Ro-ban. Lugos, 1940. (Klny. M. Kisebbség 1940:3. sz.).

Tudoményos munkassaga nagyon fontos forrasanyag az erdélyi gaz-
dasagi életet, f6leg a szovetkezeti mozgalmat kutaték szamara.
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Gazdasagi hirek

CSOMAFAY FERENC

A novekedési paktum elfogadasa

Az EU tagéllamainak allam- és kormanyféi 2012. jinius 29-i cstcs-
talalkozojukon elfogadtdk a 120 milliard eurés novekedési paktumot, és
megallapodtak, hogy kidolgozzék a gazdasagi és pénziigyi uniot kitelje-
sit6 folyamat lépéseit.

Az ilyen jellegi intézkedések szinte azonnal hatnak a novekedésre.
Az Euro6pai Beruhazasi Bank (EIB) t6kéjének a novelése altal 60 millidrd
euréval né a hitelkapacitasa, és a tobbletforrast uni6-szerte gazdaségé-
lénkit6 programokra hasznalhatjak majd fel.

Hasonlé nagysagrendre rig a tagorszagoknak tertileti, illetve dgazati
tamogatasként jaro, de fel nem hasznalt forrasokbdl atcsoportosithaté
osszeg. Tovabbi kozel 5 milliard eurét forditanak az uniés érdekd, fon-
tos infrastrukturalis beruhédzasok tdmogatasat szolgal6, tgynevezett
projektkotvények kisérleti szakaszanak finanszirozasara.

Olyan tervet dolgoznak ki, amelyet az oktéberi cstcstalalkozon a
korményfék elé terjesztenek.

A terv elemei kozé tartozik: a kozos betétgaranciaval, illetve eur6-
ovezeti feltGkésitési lehetéséggel biré bankunid, valamint egy olyan
nemzetek folotti hatdsag (euré-ovezeti ,,pénziigyminisztérium”) 1létreho-
zasa, amely a tagorszagok nemzeti koltségvetésében is mddositdsokat
kérhet, ha azt sziikségesnek latja a k6zos gazdasagpolitikai célok elérése
érdekében. A felvetések kozott emlitették az eurd-6vezeti orszagok belsé
addssaganak kozossé tételét, azaz kozos eurdkotvények kibocsatasat is.
(Az EU-vonal informaci6ja nyomén)

Megbizhaté informacio

A Babes—Bolyai Tudomanyegyetem nemrég megvalasztott rektora,
dr. Ioan Aurel Pop elsd alkalommal rendezett sajtétajékoztatot az Em. de
Martonne utca 1. szam alatt levé Klub-teremben.

Maga a rektor jelentette be, hogy az intézmény vezetGsége a legmo-
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dernebb eszkozt, az Online-t veti be munkaerd-toborzéasra. Hivalos meg-
nevezése: UBBstudJobs, és az elsé online-n munkaerdg-toborzoé. Alapvetd
szandékuk, hogy az egyetem hallgatoi, valamint végzdsei a lehetd legbiz-
tosabb forrasokbél, minél kielégit6bben tajakozodjanak a munkalehetd-
ségek, allasajanlatok felgl. Fontos az, hogy lehetdség teremtédott az
egyetemistdk és a végzettek szamara a szakmai felkésziiltségiiknek és ne-
veltetésiiknek megfelel§ allasajanlatok megismerésére.

Az egyetem tartja a kapcsolatot az tuzleti korokkel, és biztositja a
hallgaték szaméra a kiilonb6zé programok, szakmai gyakorlatok, in-
ternship projektek elérhetéségi lehet6ségét.

A rektor elmonddasa szerint a portal az Gjdonsag erejével bir. Az
egyetemi kornyezet megkonnyiti a kozeledést az akadémiai korok és a
gazdasagi élet képvisel6i kozott. Ezt az elényt még tovabb fokozza az a
megbizhat6sag, mellyel ez az Gj és eddig nem létezd, a legmodernebb
technikat hasznosité eszkoz rendelkezik, és amelyet felhasznalhatnak
azok a magasan képzett egyének, akik belépnek a http://job.stud.ubbc-
luj.ro nevd honlapra.

A felhasznal6k konnyebben kivalaszthatjdk a munkahelyeket,
ugyanakkor az egyetem human er6forrasokkal foglalkozé szakemberei
pontosan tudjik, melyek azok az igények, amelyek a munkaerd piacan
jelentkeznek. Ennek megfelel6en médositani lehet a szakmai képzést.

Amint Alina Miron, a BBTE Karrierk6zpontjanak munkatarsa el-
mondta, a hallgaték egy keres6motorra rakattintva megtalalhatjak az
Gket érdekld allasok kinalati varidnsait. Ennek kovetkeztében az egyete-
mi kornyezet és az tizleti konyezet kozotti kapcsolat er6sodhet.

Amint a tajékoztatobol kidertilt, a BBTE hallgatéinak és végzettjei-
nek a keresémotor hasznalatdhoz nem kell azonosité szammal
rendelkeznitik.

A sajtétajékoztat6 napjéaig 20, orszagosan és nemzetkozileg is ismert
cég jelentkezett, ami azt jelenti, hogy a munkaeré kinélat b6viilé ten-
denciat mutat.

A portél tajékozodasi pontot jelent az érdekl6dék szamara a dinami-
kusan fejl6dé munkaerépiacon azaltal, hogy kozpontositja és el6zetesen
kivalogatja a munkahelyi kinalatot, a hazai és nemzetkozi cégeknél 1éte-
z6 szakmai gyakorlat lehetdségeit. A felhaszndlék megtanulhatjak az
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elektronikus munkaeré-toborzéval valé munkahelykeresést, CV-jiik
megszerkesztését a kivant kovetelményeknek megfelelGen. De a kozos-
ségi halon barataiknak, ismerdseiknek is ajanlhatjak a munkalehetdsé-
geket. Az elektronikus jelentkezés kovetkeztében bekeriilnek az
UBBstud]Jobs adattaraba is.

A portal az egyetem szamara is hasznos, mert szorosabb lesz a kap-
csolat az intézmény és az zleti szféra k6zott, ugyanis az népszertsiti a
cégek munkakindlatat, a karrier lehetéségeket.

A cégek adatbankja a jelentkezék CV-jével béviil.

Az egyetem rektora hansulyozta, hogy a portal a BBTE Karrierkoz-
pontjanak munkaja, a belsd eréforrasait hasznélta az Online munkaeré-
toborzo létrehozéasahoz. ,,Azt akarjuk, hogy hasznos eszkozzé véljon a
BBTE hallgatéi és végz6sei szamara a szakmai gyakorlat, az internship
vagy munkahely keresése szemontjabol, ugyanakkor a munkahelyet biz-
tosit6 szervezetek is eredményesen hasznalhassak.”

Workshop finanszirozasi lehetgségekral

Az ut6ébbi harom évben a cégek tobb mint 40%-a cs6dbe ment. Ho-
gyan lehetne 6szténozni a véllalkozdi kedvet, a versenyképességet,
novelni a beruhazast? — teszik fel a kérdést maguk a véllalkozdk, a sza-
kemberek. Roviden megfogalmazva, hogyan lehet hatékonyabb megol-
dast talalni a problémara?

Kolozsvaron, az EximBank tdmogatasaval, a Grand Hotel Italidban
workshopot szerveztek ,,A vallalkozas 6sztonzése és az tigyletek finaszi-
rozasa” cimmel, melyen vallalkozdk, tizletemberek, a Business Kar hall-
gatoi és banki szakemberek vettek részt.

Serban Ghinescu, az EximBank bukaresti igazgatéja a ,Helyi tizleti
kornyezet stratégiai irdnyanak megerdsitése” cimmel értekezett. Ugya-
nakkor arrél beszélt, hogy mily médon 6sztoénzi a vallalkozéi kedvet az
altala képviselt bank.

A workshopon esettanulmanyt elemeztek, killonb6zé finansziroza-
si lehetdségeket mutatva be. Beszélt a banki finanszirozasrdl, a banki
jotallasrodl és biztositasrdl, mely a nemzetkozi tigyletekben fellépé ke-
reskedelmi és politikai kockazatokat fedezi.
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Az EximBank a banki szektorban a 18. helyen van, a tavalyhoz ké-
pest a portfoli6ja rendkiviil kibéviilt. Allami vallalat, amely a kiilonbo-
z6 uni6s projektekhez sziikséges eléfinanszirozast és tarsfinanszirozast
is biztosit. Mint kereskedelmi banknak, a banki szabéalyokat be kell tar-
tania.

A kovetkezdk képezik a célcsoportjat: a kkv-k, az exportérok, a le-
endé exportérok, a helyi kozigazgatas, a nagy tarsasagok.

A bank arra torekszik, hogy minél gyorsabban oldja meg tizletfelei
banki iigyleteit.

A hallgaték kérdésére vélaszolva hangstlyozta, az emlitett bank
nem fizikai személyek, hanem gazdasagi szereplék bankiigyleteivel fog-
lalkozik. A véllalatnak tiszteletben kell tartania a banki szabalyzatot, el-
veket.

A mihelymunka 4 jellemzéje az interaktivitas volt. A résztvevék
gyakorlatban elemezték, mit jelent a bank altal biztositott finanszirozas,
jotallas, biztositas, példaul azt, hogy milyen feltételekkel kap egy ruha-
kat elgallité cég kedvezményes kamattal hitelt.

A bank tamogatja azokat a cégeket, amelyeknek az uniés projekt-
megvalésitashoz  szitkségiilk  van  el6finanszirozasi, illetve
tarsfinanszirozasi hitelre. Esettanulmany keretében elemezte egy kabel-
gyarté cég helyzetét, mely az eurépai alapok felhasznélasaval a cég felé-
pitését és felszerelését valdsitotta meg. De ehhez még szitkséges volt a
banki tarsfinanszirozasi hitel is.

Hasonl6képpen esettanulmany keretében elemezte az el¢adé a ban-
ki garancia csomagot, bemutatva, hogy egy radidtorokat termel§ vallalat
milyen feltételek mellett kapott garanciat ahhoz a hitelhez, melyet a fo-
ly6 tevékenység biztositdsara vett fel.

A bank a garancia biztositasaval lehetGséget teremt arra, hogy a ha-
zai vallalatok lényegesen csokkentsék a kereskedelmi és politikai
kockazatot a nemzetkozi tranzakcidk folyaman.

Végs6 kovetkeztetésként elhangzott, hogy a cégek igénybe vehetik a
Kereskedelmi és Hitel Informécié terméket, amely alapjan a kereskedel-
mi szerzddés megkotése el6tt tajékozddhatnak a leendd partner meghiz-
hat6sagarol.
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TIFF 2012

Kolozsvar 2020-ban szeretné elnyerni az Eurépa Kulturalis Févaro-
sa cimet, amely rangos kulturélis rendezvényeket feltételez. A TIFF a
varos kulturélis brandjét erdsiti.

A 11. Transilvania Nemzetkozi Filmfesztival (2012. janius 1-10.)
szervezésében 300 személybdl all6 stab és 493 onkéntes (16-64 éves)
vett részt. A fimfesztival koltségvetése 1,6 milli6 eurd, amely kormany-
zati finanszirozasbdl, eurdpai alapbél, szponzorizalasokbdl szarmazott.
46 orszagbdl szarmazé 241 filmet mutattak be. A 67 000 nézé 400 film-
vetités kozott valogathatott. 1330 szakmabeli és akkreditalt sajtésza-
kember vett részt. A TIFF honlapjat 450 000 felhasznal6 latogatta meg
93 orszaghdl.

A 10 napos filmfesztival a szallodaipar, a reklamiigynokségek és
vendéglato egységek szdmara komoly jovedelmet jelentett.

Ebben az évben teremt6dott meg a lehetéség, hogy a TIFF 6nalld,
multifunkcionalis székhazzal rendelkezzen, ugyanis megnyitottdk a
TIFF Hazat (egy régi épiilet renovalasa altal).

Uniés 6kocim

2012. julius 1-t6l kotelez6 megjeleniteni az 6kocimeket minden el6-
re csomagolt bioélelmiszeren, amelyet valamely EU tagéllamban allitot-
tak elé.

Olcsobb lett a barangolas

Az Eurépai Parlament altal hozott rendelet alapjan 2012. jalius 1-t6l
olcsébb a ,,mobilozds” és mobil-internetezés kiilf6ldén. A barangolési
piacokon kialakul6 verseny kovetkeztében 2014. julius 1-t6l a fogyasz-
toknak lehetgségiik lesz, hogy maguk vélasszéak ki a szamukra legkedve-
z6bb ajanlatot.

A munkanélkiiliség rataja

Az INS adatai szerint 2012. masodik negyedében a 15-64 év kozotti
személyek foglalkoztatasi ratdja 58%, a munkanélkiiliség ratdja 7,6%
volt. A munkanélkiiliség aranya a fiatalok korében a legmagasabb.
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Inflacios rata

A statisztikai adatokbdl kitiinik, hogy 2012 jiniusidban az eur6zé-
naban az inflaciés rata 2,4% volt, akarcsak ez év majusaban. Az INS sze-
rint Romaniaban ez év juniusdban az inflaciés rata 1,79% volt.

Uzletfejlesztési irodahalézat

A Magyar-Roman Kereskedelmi és Iparkamara szervezésében
Gazdaségi Féorumot szerveztek, amely alkalmaval bemutattdk a Karpat-
medencei Gazdasagi Térség Uzletfejlesztési Irodahalézatat. Unnepélyes
keretek kozott megnyitottak Kolozsvéaron az 4j irodat, melynek vezetdje
Vass Attila. Szatméry Krist6f, a Nemzetgazdasagi Minisztérium gazda-
sag-szabalyozasért felelds allamtitkdra bemutatta a Wekerle-tervet. Ha-
rom felismerés 0Osszegzését jelolte meg: létezik egy hataron kiviili
nemzetgazdasagi bazis; a nemzetgazdasdg kis- és kozépvallalkozasok
garmadaja, tovabba létezik egy hataron kiviili nemzetgazdaségi bazis.

Az utébbi években 300 000 Gj magyar dllampolgar tette le az eskiit.
A Karpat-medencében tomegesen jelentkeznek vallalatok, melyeknek
integralodniuk kell a sajat gazdasdgukban. A cégek el6szor a Karpat-me-
dencében probéljak meg kiépiteni tevékenységiiket, majd csak ezutan
probalnak tovabblépni. A Kéarpat Régié két tengely metszéspontjdban
van. Az el6ado beszélt a Wekerle-terv kidolgozasanak hattérmotivacio-
jarél is. A Wekerle-terv a Karpat-medencére vonatkozik. Minden egyes,
Magyarorszagon kiviili magyar kozosség elkésziti a sajat tervét. Erdély
vonatkozasaban a Miké Imre-terv késziilt el, melyet beintegralnak a We-
kerle-tervbe.

A gazdasagi kapcsolatok erdsitésére, a Wekerle-terv megvalsitasara
létrehozott irodahalézat 6t orszagban mtikodik tiz irodaval. Feladata a
gazdaséagi kapcsolatok erdsitése, a magyar t6ke miikodéképességének
tamogatasa. A vegyes kamaraknak erd@siteniiik kell az irodakat. Az elko-
vetkez6 négy honapban irodakat nyitnak Nagyvaradon, Sepsiszentgyor-
gyon, Székelyudvarhelyen.

Wekerle Sandor szavaival élve: ,,Epiteni kell, nem rombolni. Hinni
kell, nem csiiggedni.” A Wekerle-terv gy hatarozhaté meg, mint a
~nemzeti” gazdasdg Magyarorszag hatarain tuli elsédleges novekedési
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stratégiaja. Tor6 T. Tibor jelentds szerepet jatszott a Mikd Imre-terv ki-
dolgozasaban, amely a legreprezentativabb véllalkozdsnak tekinthetd.
Tor6 T. Tibor felvetette a kérdést, hogyan lesz a tervbél valésdg? Hogyan
indul el az operativ program? Megfogalmazta a célkitiizést, a jovéképet,
a prioritasokat. A terv kiindulépontja az erdélyi gazdasagi gyarapodas
tdmogatdsa. A tervnek a sziil6f6ldon valé megmaradést, a boldogulast
kell elGsegitenie. A stratégiai célok kozé tartoznak: a versenyképesség
Osztonzése, az autoném és ongondoskodé gazdasagok erGsitése, az erdé-
lyi pénziigyi és tizleti kornyezet erdsitése. 11 kitorési pontot jelolt meg,
melyek az erGsségek kozé tartoznak. Figyelembe kell venni a teriileti
specifikumokat. Székelyfold, Partium, Bels4-Erdély sajatossédgainak
megfelel6en kell fejleszteni, erdsiteni a gazdasagot.

Dunai Péter, a Magyar Kereskedelmi Kamara f6titkara a kamara kiil-
gazdasagi tevékenységét mutatta be. Az 6 megfogalmazasaban a kamara
kiildetése a véllalkozésok kiilpiacra jutasanak elGsegitése és a kereske-
delmi tigyletek biztonsaganak garantalasa, az tizleti tevékenységet foly-
tat6 vallalkozasok érdekeinek képviselete.

Kerekes Gyorgy, a Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal alelnoke az
intézmény munkajat mutatta be, rimutatvan arra, hogy a hivatal felada-
ta a kiillfoldi cégek magyarorszagi befektetéseinek 6sztonzése, masrészt
az uzletfejlesztések, tanacsadasok, kiallitasok, izletemberek talalkozai-
nak a megszervezése. A hivatal tdimogatja és feliigyeli a kis- és kozépval-
lalkozasok fejlesztésére 1étrejott Enterprise Europe Network munkajat.

Kiss Ervin Céges Facebookot mutatott be, ami négy nyelven
miikodik, és a partnerkeresésben nyujt segitséget. A Céges Facebook 6n-
kéntes alapti, ahol minden egyes cég vallalja a felelGsséget az adataiért.
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* Orszagos kiterjedésti programot valdsitottunk meg azaltal, hogy a
Téarsasag kiadott konyveibdl ajandékcsomagokat nytjtottunk 4t végzds,
dijazott kozépiskolai didkoknak Erdély hat varosaban.

* A RIF és a MarkeTEAM Szakkollégium kezdeményezésével a ko-
lozsvari szervezetiinkon belill megalakult a Marketing-Menedzsment
Klub.

e Ottagt delegaciénk két eladéval vett részt szabadkai testvérszer-
vezetiink meghivasara a Vajdasagi Magyar Kozgazdasz Tarsasag II. Kon-
ferencidjan.

* Janius 2-an az orszagos kiildottek Gj elnokséget véalasztottak a
kovetkezd két évre. Az elnokség tagjai: Szécsi Kalmén (elnok), Gyerkd
Laszld, Ciotlaus Pal, Pasztor Csaba, Debreczeni Laszld, Szilveszter Nor-
bert (alelnokok).

* A kolozsvéri szervezet megtartotta a havi rendszerességgel meg-
rendezett klubjait: a Borklubot, Befektetési Klubot, Kényvelsi Klubot.

* Az RMKT meghivasara el6adést tartott: Bilibék Botond, a
Concorde Zrt. Alapkezel6 vezérigazgatdja, Kralik Lorand, az Orszagos
Td6kepiaci Feltigyelet biztosa.




Rezumate

Decizii financiare ale companiilor asupra activelor
din perspectiva impozitarii

ZSUZSANNA GALANTAINE MATE

Aspectele legate de impozitare joaca un rol din ce in ce mai im-
portant in luarea deciziilor financiare ale companiilor. Acest articol
reprezinta prima parte a unui studiu despre deciziile companiilor
asupra activelor din perspectiva impozitarii. Valoarea netd actuali-
zatd a unui proiect poate fi influentata de mai multe aspecte legate de
impozitare. De exemplu, poate fi afectata de metoda deducerii amor-
tizarilor, precum si de posibilitatea aplicarii preferintelor de reduce-
re a bazei de impozitare sau a unor facilitati fiscale pentru investitia
respectivd. Modul concret de determinare a bazei de impozitare gi ra-
ta impozitului pe profit sunt de asemenea factori decisivi. Alti factori
importanti sunt normele fiscale aplicabile pentru pierderile suferite
in prima perioada a investitiilor. Probleme de impozitare apar si in
legdtura cu achizitiile de intreprinderi. Articolul formuleaza cateva
puncte de vedere legate de aceste aspecte, care merita a fi gandite mai
departe.

Cuvinte cheie: bazd de impozitare, rata de impozitare, deducerea
amortizarii, facilitati fiscale, cercetare-dezvoltare, achizitii de intre-
prinderi, transferul de pierderi.

Coduri JEL: M41, M48.

Regiunile rurale din Roménia prin prisma provocarilor
politicilor agricole comune si de coeziune de dupa 2013

BIBORKA-ESZTER BIRO - BOROKA-JULIA BiRO
Prezentul studiu urmeaza sa evidentieze importanta procesului de
pregatire a regiunilor din Romania la provocarile politicilor agricole co-
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mune si de coeziune de dupa 2013 aferente perioadei urmatoare de
programare. Din punctul de vedere al Roméniei abordarea regionala si
cea rurala este esentiald. Pe de alta parte, o strategie Europa 2020 efici-
enta necesita coordonarea stransa a politicii de coeziune cu celelalte po-
litici ale uniunii. In aceasti abordare, examinarea relatiilor intre
politica de coeziune si politica agricola comuna — mai ales al doilea pi-
lon in cazul celei din urma: politica de dezvoltare rurala — este o tema de
cercetare cu rol esential. In prezentul studiu, pe langa analiza situatiei
judetelor si regiunilor din Romania, pe baza revizuirii literaturii de spe-
cialitate dorim sa conturam posibilele directii de schimbare ale politici-
lor agricole comune si de coeziune.

Cuvinte cheie: Roménia, rural, regiuni, politica de coeziune,
politica agricola comuna, provocari de dupa 2013

Coduri JEL: Q18, Q58, R11, R12, R23, R58

Relatia intre calitate si etica —
exemplul fabricii de ciocolata Zotter din Austria

ADRIENN WORLE

Ce inseamna calitatea? Pot firmele demonstra calitatea reala a pro-
duselor? Pot consumatorii recunoaste calitatea oferita de companii?
Conform unei definitii , calitatea este perceptia consumatorului asupra
valorii rezultatului muncii furnizorului.” Poate fi acesta motivul pentru
care consumatorii devin dezamagiti de calitate si promisiuni? Unde
sunt lipsurile din lantul de consum si cum putem imbunatati perfor-
manta pentru a raspunde cel mai bine nevoilor consumatorilor? Pe baza
unor cercetari efectuate in Austria si Germania (care au durat peste 2

ani) s-au identificat multe aseméanari intre companiile multinationale in
ceea ce priveste modul lor de gindire si de exprimare despre importanta
calitatii in marketing.

Cuvinte cheie: calitate, marketing mix, etica, comunicare interac-
tiva.

Coduri JEL: L14, M14.
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Note privind comemorarea unor personalitati maghiare
din Ardeal si importanta activitatii lor in cultura
economica maghiara

JOZSEF SOMAI

Evocam amintirile activitatii insemnate acelor personalitati mahia-
re din Ardeal, care aveau contributii deosebite la cultura economica
maghiard, cum sunt: Brassai Sdmuel, 215 (?) de ani de la nagtere gi 115
de ani de la moarte (24 iunie 1897); Bethlen Laszl6, 45 de ani de la mo-
arte (7 octombrie 1967); Demeter Béla, 60 de ani de la moarte (24 de-
cembrie 1952); Kés Karoly, 45 de ani de la moarte (24 august 1977);
Kévary Laszl6, 105 ani de la moarte (25 septembrie 1907); Oberding J6-
zsef Gyorgy, 110 ani de la nastere (9 noiembrie 1902).




