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Magyarorszag jovoje szakértdi

elorejelzésekre és nem szakértdi
véleményekre épitve
NOVAKY ERZSEBET'

Atanulmany a Magyar Tudomanyos Akadémia felkérésére 2007-2008 ko-
zott készitett, Magyarorszdg 2025 cimi kutatas eredményeit tarja az olvasé
elé. Amodern jovSkutatas harom maédszertani elvét — komplexités, participati-
vitds és alternativitas — alkalmazza. Bemutatja a tarsadalom néhany jové-érzé-
keny teriiletén varhato szakértéi reményeket és félelmeket, valamint a millen-
niumi generacio jovi-vélekedésére alapozott négy forgatékonyvet. A szakért6i
elérejelzések és a nem szakértsi vélemények kozotti kolesonkapcesolat szilard
alapot nyujt jovGalternativék és stratégiak kimunkalasdhoz.

Kulcsszavak: komplexités, participativitds, alternativités, alternativ for-
gatékonyvek, jovGalternativak.

JEL kédok: E60, C53

A magyar jovGkutaték 2006-ban tinnepelték az MTA Gazdasag- és
Jogtudomanyok Osztalya keretében létrejott Jovokutatasi Bizottsag —
amelynek elsé elnoke Kovacs Géza egyetemi tanar, az intézményestilt
magyar jovékutatas megalapozoja volt — megalapitasanak 30. évfordulo-
jat. Ez alkalombdl rendeztitk meg a VI. Magyar (Jubileumi) Jovékutatasi
Konferenciat, amelynek f6védnokéiil Vizi E. Szilvesztert, az MTA akkori
elnokét kértiik fel. O bizta meg a Jovékutatasi Bizottsagot a Magyaror-
szdg 2025 témakord kutatas elvégzésével, ami jelezte, hogy tudomany-
teriiletiink jelentdségét mind jobban értékelik az MTA vezetdi. A Jovo-
kutatasi Bizottsdg orommel tett eleget a felkérésnek.

Bizottsagunk szamara vilagos volt, hogy instabil helyzetben — mint
amilyen koriilvesz benniinket — a jové korvonalazasa rendkiviil bizony-
talan, a jové ,kiszamitasa” lehetetlen. A mult 6rokségeivel, a globalis és
nagytérségi meghatarozottsdgokkal, a magyar tarsadalmat alakit6 biztos

A kozgazdasig-tudomény doktora, az MTA IX. Osztalya Jovékutatési Bizott-
sagénak elnoke, tanszékvezetd egyetemi tanér, Budapesti Corvinus Egyetem
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és bizonytalan kimeneteld eseményekkel, valamint a gyenge jelekkel
egyarant szamolni kell. A meghatarozottsédgok, feltételek és koriillmények
kozott a jovét ugyanakkor dontéseinkkel, cselekedeteinkkel alakithatjuk
is. A jovGalakitas szempontjabdl kritikus kérdés, hogy a tarsadalom ho-
gyan reagal a valtozasokra, hogyan alkalmazkodik az Gj helyzetekhez,
hogyan tudja megoldani az 6rokolt problémakat, és milyen valtozasokat
képes (és akar) kezdeményezni. Kutatdsunk fokusza ennek a tdrsadalmi
dimenziénak a vizsgélatara helyezddott: a jové lehetséges forgatékony-
veiben kiillonb6z6 tarsadalmi megoldasokat vazoltunk fel azzal a céllal,
hogy megismertessiik az emberekkel sajat jelentdségiiket, erejiiket és fel-
el6sségiiket a jové formélasdban. Egyszerre gondolkodtunk egyénben és
tarsadalomban, hiszen az egyéni és a tarsadalmi fejlédés egymaést erdsits
folyamatok, amelyeket kutatasunk soran 6sszhangban kezeltiink.

A Magyarorszag 2025 kutatas id6tavjanak ,emberi” 1éptéket valasz-
tottunk. A kovetkezd generaci6 jelenébe pillantottunk be, az elkévetke-
74 kozel két évtizedet és Magyarorszag 2025-beli ,jelenét” vizsgaltuk.
Célunk nem egyetlen, pontos elérejelzés (Gn. predikcid) vagy progndzis
készitése, illetve egyetlen jovékép felvazolasa volt, hanem a magyar tdr-
sadalom elétt allé jévilehetdségek, remények és félelmek feltérképezése,
és a 2025 koriili Magyarorszdg jévéalternativainak kidolgozadsa. A kovet-
kezé generacié jelenét részben mi alakitjuk a jelenben és a kozeljové-
ben, ezért nagy a felelgsségiink. Redlis célként tiiztiik ki ezért a valtoza-
sok irdnyainak és lehet6ségeinek idejében valé felismerését és megis-
mertetését masokkal. Ezzel segitjiik a valtozasokra valé felkésziilést, és
masokat is 6sztonziink az egyiitt gondolkodasra, a tudatos cselekvésre
és ezen keresztill a tudatos jovGépitésre.

A kutatas médszertana

Kutatdsunk alapvetd tijszertisége abban jelent meg, hogy hazéank jo-
véjét a szakérték elérejelzéseinek és a joviért felelGsséget vallalo, a don-
tésekben jelentds szerepet vallalé nem szakérték véleményének ismere-
tében, azokat egységes rendszerbe épitve korvonalaztuk, a valtozasokra
koncentralva. A valtozdsok feltérképezése igen Osszetett feladat, amely-
nek megoldasahoz a jovékutatds harom maédszertani elvét hivtuk segit-
ségiil: a komplexitést, a participativitast és az alternativitast.
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A komplexitds elvének megfelelGen arra torekedtiink, hogy a val6-
sag minél tobb teriiletét bevonjuk a vizsgalédasba, és a valtozasok lehe-
t@ségét minél szélesebb korben keressiik. A demografiai, a tarsadalmi, a
gazdaségi, a technikai/technolégiai, a kornyezeti és a telepiilésekre vo-
natkoz6 kérdéskorok egyarant az elemzés részét képezték. Kiilonos
hangstlyt helyeztiink azoknak a teriileteknek a vizsgélatdra, amelyek
gyorsan valtoznak, és viszonylag rovid idé alatt Gj folyamatokat indita-
nak el. Fontos tudni, hogy a szakért6k hogyan latjak e teriiletek jovébeni
alakulasat, megjelennek-e olyan 1j jelenségek, események, amelyek
megtorhetik a korabbi tendencidkat, és erdsithetik e teriiletek egytittm-
kodését, 6sszehangoltsagat. Kerestitk egyrészt azokat a valtozasokat,
amelyekre jelentds hatdsunk van/lehet, amelyeket befolyasolni tudunk
és/vagy akarunk. Ilyenek a népességszam, az egészségiigy és a taplalko-
zas, a testkulttra, a lelki betegségek, az oktatas, a fenntarthaté haztarta-
sok, a binozés-btintild6zés, a tarsadalmi irdnyitas és kozigazgatas, vagy
atelepiilések fejlesztése. Ezeken a teriileteken jelenik meg legnyilvanva-
l6bban a magyar lakossag jov6formalo ereje. Kutattuk masrészt azokat a
véltozasokat, amelyekre alig van befolyasunk, de ahol a varhaté véaltoza-
sok jelentds tarsadalmi, gazdasdgi és/vagy kérnyezeti hatdst gyakorolnak
hazank jovdjére. llyen példaul a globalizacié jelensége, amelyhez elsG-
sorban alkalmazkodnunk kell. A kivalasztott teriileteken a szakértdk —
jov6kutatok és mas tudomanyteriiletek képviseldi — jovdkutatdsi tanul-
manyokat készitettek, amelyekben 2025-ig kitekintve eldrejelezték a var-
hat6 valtozasokat, a pozitiv és a negativ fejlédéstendenciakat. A tanul-
manyok fékuszéban a tarsadalmi és a technikai/technolégiai megajulas
lehetGségeinek és hatarainak feltérképezése, valamint a remények és az
esetleges veszélyek/csapdak (félelmek) bemutatasa allt.

A participativitas elvének alkalmazasakor a jovékutatok a szakér-
ték mellett a laikusokat is bevonjik a jovGalternativak kidolgozasaba.
JelentG6s tarsadalmi valtozasok, instabil tarsadalmi-gazdaségi folyama-
tok esetén széles kord aktivizalasuk kiilonosen fontos. Ilyen helyzetek-
ben az egyének és a kozosségek egyarant felismerik, hogy aktivan részt
kell vennitik sajat jovGjiikk formalasaban. Ezzel a résztvevd érintettek
megujithatjdk a jovérdl alkotott vélekedést, és konkrét formaba onthe-
tik azokat a tevékenységeket, amelyeket maguk is hajlandéak lennének
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megtenni a jovGért. A participativ jovékutatds alkalmazasa tehét Gj va-
lasz az instabilitds okozta valtozasok keltette kihivasokra. Ma mar
mind tobben vallaljak, sét kovetelik a részvételt (példaul mozgalmak
formajaban), és mind tobben vallaljak az ezzel jaré faradozast is. Mi is
feltérképeztiik a tarsadalmi megtjulas egyéni lehet6ségeit és mddjait: a
mai fiatalok, azaz a 2025-0s id6szak dontéshozo poziciéba keriild, meg-
hataroz6 generaci6janak jovérsl alkotott elgondoldsait vizsgaltuk kér-
déives felméréssel. Arra voltunk kivancsiak, hogy a ,,millenniumi ge-
neracié” tagjai — akiknek életében a globalizacié, a digitalizacié és a vir-
tualis valésag meghatarozé élmények — hogyan viszonyulnak a jové-
hoz. Ennek megismeréséhez feltartuk, hogyan gondolkodnak a kozépis-
kolasok és a fels6foku oktatdsban részt vevs egyetemista és fGiskolas fi-
atalok az elkovetkez6 18-20 évrél. Milyen jovévarakozasaik, reményeik
és félelmeik vannak az élet kiillonbozd tertiletein, mire szamitanak mint
a jové munkavallaldi, 4llampolgarai és mint a civil szféra tagjai, miként
képzelik el személyes életiiket, milyen lesz a csaladjuk, hany gyerme-
ket terveznek, mit tesznek azért, hogy reményeik megvaldsuljanak és
félelmeik mérséklédjenek. Ezek a nem szakértéi vélekedések, azaz a
nem szakértéi remények és félelmek egytuttesen alkotjék a jovévdrako-
zdasokat, amelyekre épitve kidolgozhatdék az alternativ forgatokényvek.
A nem szakért6k ugyanis nem alkotnak homogén csoportot, és egyes
csoportjaik mas-mas moédon képzelik el a jovGjiikket, mas-mas elvarasa-
ik vannak, és mas-mas tevékenységek kifejtésére készek. Az 1000 kozé-
piskolas, 500 egyetemista és fGiskolds mellett a nem szakértéi vizsgala-
tok korébe kisebb szamban bevontunk doktorjel6lteket, valamint to-
vébbi gradudlis és posztgradualis hallgatokat és egy budapesti gimnazi-
um didkcsoportjat is.

Az alternativitds elve azt jelenti, hogy nem egy jové6t vagy jovéképet
dolgozunk ki, hanem egymastdl eltérd, de lehetséges forgatékonyveket
és jovGalternativakat hatdrozunk meg. Ezek kidolgozasahoz a jelen ket-
tGs kotésének értelmezésén keresztil juthatunk el. Tarsadalmi és egyéni
szinten egyarant érzékelhetd, hogy a jelen a mult és a jov4 szoritdsaban
jelenik meg. A multb6l kinové kévetkezményjovs adja azt a kiinduld
helyzetet, dllapotot, amelyhez képest az ett6l eltérs jovGalternativak 1ét-
rejohetnek. Kutatasunkban a szakértdi remények és félelmek alkotjdk a
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mult-jelen—jové komplex rendszer egyik pélusat, a reményekben és fél-
elmekben megtestesiillé nem szakértéi jovévarakozdsok a masikat. Ez a
két nagy teriilet egyutt formalja, alakitja azt a lehetdségteret (cselekvési
teret), amelyben véltozast és valtoztatast indukald, illetve alkalmazko-
dast elésegité dontéseinkkel befolyasolhatjuk hazank jovéijét. A jovérdl
alkotott elképzelések, a jovévarakozasok maédosits- és htzéerst gyako-
rolnak jelentinkre. Nem minden szakértdi remény valhat valésagga, csak
azok, amelyeket a jovévdrakozdsokat artikuldIni képes tarsadalmi cso-
portok— az adott kérnyezeti feltételek mellett — személyes dontéseikkel és
cselekedeteikkel tamogatni tudnak és akarnak. A szakérték altal megfo-
galmazott félelmek is csak akkor 6ltenek testet, ha a tdrsadalom nem is-
meri fel a megjelenitett veszélyeket, és elkeriili, nem vallalja az adott
probléma megoldéasaban valé részvételt.

Az alternativitds elvének értelmében a komplex jévéalternativdakat
két 1épésben hataroztuk meg:

* az els6 lépésben a participativ jovSkutatas segitségével feltart
egyéni és csoport szintd jovGattitidokre és jovévarakozasokra épitve al-
ternativ forgatokényveket (szcenaridkat) allitottunk 6ssze,

* a masodik lépésben az alternativ forgatokonyvekbe integraltuk a
szakért6i reményeket és félelmeket. Megvizsgaltuk, hogy az egyes sza-
kért6i remények és félelmek megvalésuldsat mely alternativ forgaté-
konyvek tdmogatjak, erésitik, illetve gyengitik. A szakért6i és a nem sza-
kért6i reményeket és félelmeket ily médon egymasra vonatkoztattuk.
Ebben a folyamatban alakultak at a hangstlyozottabban a jovévarakoza-
sokra épitett forgatokényvek komplex jévéalternativakkad, azaz igy keriil-
tek egy-egy komplex rendszerbe a szakértok altal feltart jévdlehetdségek
ésanem szakért6k altal megfogalmazott jévdvarakozdasok.

Ezek a komplex jovGalternativak — amelyek a szakértéi remények és
félelmek, valamint az alternativ forgatékonyvek korkoros, visszacsatola-
sos folyamataban jonnek 1étre — megfelels alapot képeznek stratégiai el-
képzelések megfogalmazéasahoz, mert egyarant tartalmazzék a lehetGsé-
gek és a varakozasok halmazat, valamint a mult és a jov6 olyan szem-
pontjait, amelyek meghatarozzék a jelent és a jelen dontéseit. Kijelolhe-
tik tovabba az egvéni és a tarsadalmi dontések és cselekedetek halmazdt
is, mert a jovGalternativakat a szakértéi és a nem szakért6i remények és
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félelmek, illetve a jovélehet6ségek és a jovovarakozasok egytitt alakitjak.
Igy valésulhat meg a jové formalasa.

Szakért6i remények és félelmek

A szakért6i remények és félelmek széles tarhazabél — helysziike mi-
att — csak a demogrdfiai és a sziikebben vett tarsadalmi kérdéskoroket is-
mertetem itt, a technikai, gazdasagi és kornyezeti szakértéi elérejelzése-
ket lasd a Magyarorszdg 2025 (2010) tanulméanykotetben.

A demografia egyik mozgatérugéja a csaladrdl, a gyermekekrél valo
gondoskodés. A szinglikultira divatja és az egyediilallok szamanak no-
vekedése veszélyezteti a hagyoméanyos csaladmodellt, ez pedig tobbféle
félelem forrasa: az atlagos csaladnagysag csokkenése romlo sziiletési
aranyszdmokhoz vezethet, amely a népességszamra is kedvezé6tleniil
hat. A jelenlegi tendenciak folytatédasa mellett 2025-re a magyar lakos-
sag szdma 9,5 millié koriil alakul majd. A fiatalok is érzékelik ugyanak-
kor a csaladi kotelékek lazulasdbol adédé veszélyeket, és kozottiik ten-
denciaszertien erGsodik a nagycsalad és a tobb gyermek véllalasa iranti
vagy, ez pedig reményként jelenik meg a koztudatban. A magyar térsa-
dalom nemzetkozi viszonylatban kimagasléan hazassag- és gyerekparti,
a felsGoktatasi intézményekben tanulé fiatalok tobbsége szdmara a csa-
14d és a gyerek a legfontosabb érték még akkor is, ha tényleges demogra-
fiai magatartasa eltér ettél. A tradicionélis értékek még jelen vannak a
tarsadalomban, és ha ezt a hajlanddsagot célzott csaladpolitikaval, illet-
ve tarsadalmi megerdsitéssel — példaul a csaladok pozitiv megjelenitésé-
vel a médidban - tdimogatnank, akkor djra ,divat” lenne hazassagban él-
ni és tobb gyermeket vallalni. A gazdasagi 6sztonzdék alkalmazasa nagy
potencialt rejt, hiszen a fiatalok szdmara a karrier és a pénziigyi siker
prioritdsokban a csaldd mogott, id6ben azonban sokszor a csaladalapi-
tas el6tt jelenik meg: vagyis a fiatalok gy gondoljak, hogy gazdasagi
kényszerbdl kell a karrierjiiket a csalad elé helyezni, hogy késébb ,le-
gyen pénziik gyereket véallalni”.

A csaladrol valé gondolkodés fontos eleme az idésebb generacidk-
kal val6 egytittélés és egyiittmiikodés kérdése is. A magyar tarsadalom is
oregedé tarsadalomként jellemezhetd, vagyis az idésebb generdciok egy-
re nagyobb szamban és ardnyban vannak jelen. A fiatalabbak szdméra
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ez sok pozitiv lehetdséget rejt, hiszen igy tovabb szdmithatnak csaladjuk
tdmogatasara — folyamatosan né példaul a gyesre mend nagymamak sza-
ma, hiszen kedvesebbek és olcsébbak a maganbolcs6déknél és bébiszit-
tereknél —, illetve tovabb élvezhetik szeretteik tarsasagat. A tarsadalmi
miikodést tekintve azonban sok probléméval is szembe kell nézniink: a
nyugdijrendszer jelenlegi allapotaban biztosan nem fenntarthatd, az
id6sek ellatasanak intézményrendszere fejletlen, illetve az egészségligy
sincs felkésziilve a novekvd leterheltségre. Ezek a rendszerszinti prob-
lémak megnehezithetik az egyes csaladok helyzetét, hiszen intézménye-
sitett timogatas nélkul példaul egy haromgyerekes, dolgozé édesanya és
édesapa szamara minden j6 szandék mellett is komoly terhet jelent egy
beteg (nagy)sziilé dpolasa. A korfa aranytalansaga és a véarhaté élettar-
tam novekedése (2025-re a nék varhatoé életkora 80,5 mig a férfiaké 71,5
év) kapcsan az egyik leggyakrabban megfogalmazott remény az aktiv
életszakasz hosszabbodasa. A tapasztalatokban gazdag munkavallalok
foglalkoztatasa komoly gazdaséagi potencialt rejt, mig az aktiv szerepet
véllal6 id6sek hozzajarulhatnak a csalddokra nehezedd nyomas csok-
kentéséhez. Ez a remény csak akkor valhat valéra, ha az élettartam no-
vekedése az altalanos egészségi allapot javulaséaval tarsul.

Az egészség, az egészséges élet megvaldsitasanak és megdrzésének
lehet6sége tobb dimenziéban is megjelenik a remények és félelmek ko-
zott. A betegségek tobbsége kornyezeti és életmodbeli problémakat ta-
kar. Reményre ad okot a lakossag egészségtudatossdganak erdsodése,
amely hozzajarulhat az emberek egészségi allapotanak javulasahoz. Ez
optimista becslések alapjan az Eur6pai Uni6 atlagahoz valé felzarkozast
is jelentheti. Az egészségiigyi politikdkban olyan innovativ megoldasok
is elképzelhet6k, amelyek az embereket egészségiik megdrzésére Gsz-
tonzik: bevezethetd lenne példaul egyfajta bonus—malus rendszer,
amelyben jutalmaznak azokat, akik vigyaznak az egészségiikre, mig az
egészségteleniil élékre — példaul a dohdnyosokra — magasabb dijakat
szabnanak ki. Reményeink szerint az egészség fontossaga a kormanyzati
politikdkban is tiitkr6z6dik majd, és az egészségiigy miikodési feltételei
is javulnak — e javulas f6ként az egészségiigyben dolgoz6k munkakor-
nyezetének fejlesztésében és a dolgozdk javadalmazasaban valésulhat
meg, hiszen ezek messze elmaradnak az unios atlagtél. Az egészségiigyi
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ellatorendszerek helyzete azonban félelmek megfogalmazasara is okot
ad, hiszen a novekvé leterheltség a szinvonal romlasdhoz vezethet. Ez
killonosen az id6sebb korosztalyok ellatasat és igy egészségi allapotuk
fenntartasat veszélyezteti. A feltételek javulasa mellett az egészségligy
technikai fejlédésével is szdmolhatunk: a pontosabb diagnosztikai esz-
kozok alkalmazasa (mint példaul a testbe bejuttatott mikro méretd ka-
merdk) lehetévé teszi a betegségek korai szakaszban torténd gyogyitasat,
mig a gyogyszerkutatas fejlédése egyre tobb megoldast kinal, sokszor
mar a prevencié (példaul védGoltasok) szintjén is. A tudomanyos kuta-
tasok jelenlegi eredményei reményt adnak az Gj alkalmazasok elterjedé-
sére: a géntérképlink megismerését6l a hibas gének kijavitasat, a nano-
technologia fejlédését6l az emberi testbe beépithet6 technolégiak (pél-
daul a latast segitd érzékelSk) kifejlesztését reméljiik.

Kornyezetiink allapotanak romlasa komoly félelem forrasa, hiszen
tudomanyosan bizonyitott, hogy a leveg6 és a viz szennyezettsége tobb
betegség okozdja. A fizikai terhelésen kiviil szamolnunk kell a szellemi
és lelki nyomassal is. A stressz mar Magyarorszagon is népbetegség, en-
nek tovébbi erdsodésével kell szamolnunk, hiszen az emberek jelentds
része nem tud alkalmazkodni a gyors valtozasokhoz. Félg, hogy a 21.
szazad a depresszid korszaka lesz.

Az egészség felértékel6dése remélhetSleg egyitt jar majd az egész-
ségtudatossag erGsodésével, és igy a gydgyitas mellett a prevencié is fon-
tos szerepet kap. Ennek két fontos dimenzidja jelent meg kutatdsunk-
ban: a testkultira és a taplalkozéas fontossaga. A testkultara, leegyszert-
sitve a sportolas tekintetében nagyon megoszlanak a vélemények: a
mozgasszegény életmdd terjedése és a talzott médiafogyasztas mér a je-
lenben is a tdlsilyos, mozgashidnyos gyermekek aranyanak novekedé-
séhez vezetett. Ez a negativ tendencia tovabb ergsodhet a jovében. Opti-
mista vélemények szerint a sportolas népszertisége az egészség elGtérbe
keriilésével néni fog, f6leg, ha az oktatasban is hangstlyosabb szerepet
kap a testnevelés és a testkultira. A sportolas rdadasul nemcsak egész-
séglink megérzéséhez, de a kozosségi szellem erdsodéséhez is hozzaja-
rulhat, hiszen a szabadidésportok csaladok és kis kozosségek szamara is
értelmes id6toltést jelentenek. A wellness- és gyégykozpontok népsze-
rlisége a sport és a pihenés 6sszekapcsolédasét jelzi. A remények kozott
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ezek tovabbi er6sodése, s a ,kreativ turizmus” megjelenése és kiteljese-
dése is szerepel. A taplalkozas szintén vitatott téma, hiszen egyszerre
jellemzé az egészségtelen ,,miiételek”, cukrozott élelmiszerek, tditgita-
lok elterjedése és az ,,egészségbolond” biokultirak térnyerése. Ebben a
kérdésben a média pozitiv szerepet vallalhat, és tovabb erésitheti a tu-
datos taplalkozas elterjedését, illetve novelheti az informaltsagot. Re-
mélhetéleg a magyar étrend egészségesebbé valhat, kozelithet a medi-
terrdn diétahoz, a maihoz képest tobb z6ldséggel és gyiimolccsel dusit-
va. Ezadiéta azonban nemcsak egészséges, de nagyon koltséges is, ezért
a félelmek kozott kiemelt helyen szerepel, hogy egyesek majd nem en-
gedhetik meg maguknak az egészséges életmddot. A hatrdnyos helyzetd
csoportok tobb szempontbdl is veszélyeztetettek, hiszen az egészséges
életméd divatossé valasaval a sport és az egészséges taplalkozas is dra-
gabba valhat, és az egészség luxuscikk lehet.

Az egészség komplex értelmezése tilmutat testtink fizikai allapo-
tan: a lelki egyenstly kialakitasat is jelenti. A stresszes életméd, a meg-
oldatlan problémak és konfliktusok halmozdédasa komoly problémék
forrasa lehet a jovében: a tarsadalomban drasztikusan megnéhet a szen-
vedélybetegek szdma, hiszen a killonb6z6 drogok az egyszert és gyors
megoldas latszatat kindljak. A depresszidsok szdma né, a tarsadalomba
beilleszkedni nem tudék tomegesen fordulhatnak a devians viselkedési
formék felé. Jjeszt6 tendencia, hogy mar a gyerekek kozott is egyre tobb
a hiperaktiv és/vagy viselkedési zavaros, ez egyarant jelezheti a gyere-
kekre helyez6d6 nyomas novekedését és a felnGttek tiirelmetlenségét,
empatiahianyat. A remények erre fokuszalnak, amikor a tarsadalmi elfo-
gadas fontossagéra és a deviancidk kialakulasanak megelézésére hivjak
fel afigyelmet. A fiatalok felvilagositdsa, a betegek korai ellatasa, az élet-
minGség noveléséhez hozzajarul6 pszichiétriai ellatas és a betegek civil
képviselete mind része ennek az elképzelésnek. A gyogyszerkutatas te-
riiletén torténd elérelépés hozzajarulhat egyes betegségek, példaul a ski-
zofrénia kezeléséhez, akarcsak a mentalis betegségekkel jaré neurologi-
ai tiinetek, példaul az epilepszias rohamok megel4z6 kezeléséhez. A ko-
zosségi szerepvallalas kulcsfontossagu a pozitiv jovékép megvalositasa-
hoz, hiszen egyes betegségek esetén a kozosség megtartd szeretete tera-
pias erejl. A betegek sziikebb kozosségének, csaladjanak egyiittmiiko-




12 Novaky Erzsébet

dése is elengedhetetlen a megfelel6 gyogyszeres kezelés, illetve a megfe-
lel6 és a betegen is élhet6 kornyezet kialakitdsdhoz.

Atradicionalis gyégyitas mellett egyre nagyobb teret nyerd alterna-
tiv gyogyitas a legtobb esetben fokozottan torédik a test és a 1élek egyit-
tes kezelésével. Tullép a ,,vegyél be ra egy tablettat” megkozelitésen, és
komplexebb megkdzelitésben az egész embert vizsgélja. Ez a hozzaallas
reményt keltd, hiszen klinikailag alatdmasztott, hogy a lelki és testi be-
tegségek sok esetben egyiitt jarnak, vagy akar egymas okozo6i is lehetnek.
Sajnos, egyel6re a tudomanyosan nem bizonyitott eredményességi, de
iigyesebben hirdetett alternativ médszerek kétes alkalmazésai is gyako-
riak. Reményeink szerint 2025-ig ,tisztul” egy kicsit a kép, és sikeriil az
alternativ és a komplex tradicionalis orvosldst komplementer médon
hasznalni és gyakorolni.

Ahatranyos helyzetli csoportok veszélyeztetettsége a fizikai és szel-
lemi allapot tekintetében is kiemelkedd, koziilik sokuknak erds kire-
kesztettséggel kell egytitt élnitik. Kiillondsen nehéz a kisebbségek, féként
a cigany etnikumhoz tartozok helyzete, hiszen 6k tobb tekintetben is ki-
maradnak a tarsadalmi-gazdasagi fejlédésbdl: az alacsony képzettség, a
munkanélkiiliség és részben ezek eredgjébdl ad6do tarsadalmi elutasi-
tas a jovében a kisebbségi 16t meghatarozé eleme lehet. A roma kisebb-
ség esetében nagy a veszélye egy ,,negativ spiral” kialakulasanak: a hat-
ranyos helyzetb6l ad6déan az etnikum tagjai kirekeszt6dnek bizonyos
tarsadalmi folyamatokbo6l (példaul a virtualis kozegben foly6 kozosségi
tevékenységekbdl), ez pedig tovabb fokozza elszigeteltségiiket. A lema-
radas tovabb rontja példdul munkavéllalasi potencidljukat, amely kony-
nyen gazdasagi lecstiszast idézhet el§. A szegénységgel kiizd§ romacso-
portok igy mar nemcsak a kisebbségi 1étb61 kozvetleniil szdrmazé hatra-
nyokkal néznek szembe, hanem annak tovabbgytiriz6 hatasaival is. A
reménytelen helyzet konnyen agressziot sziil, tovabb erdsitve a tébbség
elutasitasat a csoport irdnyaba. Reményre ad okot azonban, hogy méra
mar a tobbségi tarsadalom tagjai is felismerték, hogy ennek a helyzetnek
a feloldésa az altruizmuson tal sajat érdekiik is, hiszen az agresszié a
tarsadalom egészét is veszélyezteti, illetve a tarsadalmi konfliktusok és
a gazdasagi nehézségek rontjak az orszag hatékonysagat és versenyké-
pességét.
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A tarsadalmi konfliktust tovabb mélyitheti az ,,4j” kisebbségek meg-
jelenése, amely természetes velejardja az egyre er6s6dé migracionak. A
konfliktushelyzet élesedése tarsadalmi instabilitdshoz vezethet, ezt a jo-
v6ben csak a bevandorlokkal és a kisebbségekkel szembeni elfogadas és
kooperaci6 oldhatja fel. Optimista elképzelések szerint a hazankban é16
nemzeti kisebbségek a kulturalis identitas és a gyokerek megdrzése mel-
lett konfliktusmentesen vélhatnak a hazai k6zosség részévé. A kirekesz-
tett csoportok kapcsan kiilon kell szélnunk egy speciélis csoportrdl, a
hajléktalanokrél, akik nem torténelmi-tarsadalmi okokbdl, hanem el-
s6dlegesen gazdasagi kényszerb6l kertltek kiszolgaltatott helyzetbe.
Helyzetiik jelenleg megoldatlan, ami félelmekre ad okot, hiszen mikoz-
ben a csoport létszama gyarapodik, az ellaté intézmények fejletlenek és
nem képesek megbirkézni a problémaval. Reményre csak az adhat okot,
ha tarsadalmi és politikai szinten egyarant felismerik a probléma fontos-
sagat, és az alapellatas kialakitasan tal felismerik a probléma mogott rej-
16 embert, s ennek megfeleléen komplex programot valdsitanak meg a
jelenség atfogd kezelésére és a tarsadalomba visszavezetd utak kialakita-
sara.

A kisebbségek és a hajléktalanok problematikaja nem teljes a biino-
zés és blinmegel§zés targyalasa nélkiil, hiszen ezek a csoportok hagyo-
manyosan talreprezentaltak mind az elkoveték, mind az dldozatok ko-
zott. A félelmek alapjan tovabb er6sodik az Gn. ,,megélhetési blintzés”,
illetve Gj formék jelennek meg: egyre inkabb elterjed az IT-blin6zés, a
gazdasagi biinelkovetés (befektetési csalas, lakasmaffia), amelyek a kor-
rupci6 tovabbi er6sodésének is melegagyai. A kozvetleniil érintett aldo-
zatokon til ezek a biincselekmények veszélyeztetik a tarsadalom altala-
nos allapotat is: a btin6zés novekedése bizonyos kornyékek elslumoso-
dasahoz vezethet (amikor a kicsit jobb gazdasagi hattérrel birék elmene-
kiilnek egyes kertiletekbdl), a korrupcié csokkenti az allamba vetett bi-
zalmat és a jogkovetési hajlandésagot, mig a gazdaséagi btinelkovetés a
tarsadalmi megujulas fontos alapfeltételét, az egymasba vetett bizal-
munkat ingatja meg. A problémak kozott itt is megjelenik a kiilsé fenye-
getettség: széls6séges esetben a politikai terrorizmus és a nemzetkozi
btinozés osszefonddik a hazai blinozéssel, szinte lehetetlen feladat elé
allitva a magyar btiniild6zést. A remények kozott megfogalmaz6dé meg-
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oldasi javaslat a nemzetkozi szervezetekkel valé szorosabb egytittmiiko-
dés, amely a gazdaségi btintild6zés hatékonysagéat is novelheti: a digita-
lis blincselekmény nem ismer hatarokat, igy a btinild6zés csak nemzet-
kozi osszefogasban lehet hatékony. Erdekes momentum a btiniildozés-
ben a civil szféra szerepének lehetséges novelése: a civil szervezetek
egyrészt a prevencié megerdsitésében véllalhatnak fontos szerepet (lasd
polgardérség), masrészt pedig onmagunk is kisztirhetjiik a btincselekmé-
nyek egy részét (példaul az adathalaszat felismerése és elutasitasa altal).
Prevenci6 tekintetében a tarsadalmi moral er6sodése csokkentheti a
btinszovetkezetekhez valé csatlakozasra hajlamos személyek szamat.

A fentiekben felvazolt problémak kozos jellemzéje, hogy a remé-
nyek oldalan megjelend megoldasi javaslatok civil tudatossagot és infor-
maltsdgot feltételeznek. A technolégia fejlédésével az informéaci6 ma
mar gyorsan és viszonylag olcson elérhetd, az elérés azonban nem jelen-
ti az informacié értelmezésének képességét. Az Gj — digitalis vagy infor-
macios — tirsadalomba valé beilleszkedés feltétele a személyre szabott,
hatékony oktatas kialakitdsa. Az Gj eszkozok az oktatdsnak nemcsak a
tartalmét, hanem a moédszerét is forradalmasithatjak, hiszen Gj értelmet
nyerhet a tdvoktatas. A hagyomanyos iskolarendszer mellett megerdsod-
hetnek az alternativ tanulasi formak is, mint példdul a mobil tanulas
vagy a kozosségi tanulas és tudasgeneralas. A korszert technika segitsé-
gével a meghjulé tarsadalomiranyitasban tjfajta lehetdség nyilik az
egyénnek és a kozosségnek egyarant elényos ismeretek terjesztésére, to-
véabba kiterjedt nyilvanos interaktivitdsra és parhuzamos dialégusokra.
Ezreményt ad az emberi személyiség kiegyenstulyozott, dertis és egyben
kotelességtudd, felelds értékszemléletének, tartalmas életvitelének el6-
mozditasara is. A remények megvalosulasat veszélyezteti azonban az
oktatasi rendszer rugalmatlansaga és az oktaték félelme az Gj kihivasok-
tol. Az elutasitas kovetkezményeképpen az Gjitasok csak elszigetelten
jelennek meg a rendszerben, ez pedig rontja az oktatas szinvonalat, a pe-
dag6gusok megitélését és a tarsadalom képzettségének szinvonalat is.
Alternativaként jelenhet meg az 6nallé tanulas vagy az otthoni tanulas
elterjedése is, &m ez egyel6re még nagyon elszigetelt jelenség a tarsada-
lomban. Az otthoni tanulast valaszté csaladok altalaban elégedetlenek
az oktatds mindségével és/vagy a hagyomanyos oktatasi médszerekkel,
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ezérta sziil6k sajat kézbe veszik a gyerekek oktatasat. A jelenség megité-
lése jelenleg nem egyértelm, hiszen az otthon oktatott gyerekek fontos
kozosségi élményekbdl maradnak ki, tovabba a tilsdgosan egyéni tana-
nyag és hozzaallas miatt kételyek meriilnek fel az oktatds tematikéjara
vonatkozo6an. Amerikai felmérések azonban azt mutatjék, hogy az aktiv
szil6i timogatas nagymértékben hozzajarul a gyerekek személyiségi és
szakmai fejlédéséhez, igy ezek a gyerekek sikeresebbek lesznek késGbbi
életiik soran.

Az oktatds megujitasa sziikséges, de nem elégséges feltétele a tarsa-
dalmi megutjulasnak: a megajulas forrasa nemcsak az informaltsag és a
targyi tudas novekedése, hanem az alternativ gondolkodasméd kialaki-
tasa is. Ezt az Gj szellemiséget nagyon nehéz ,megfogni”, leginkabb a
kreativitds és a komplex szemlélet felél lehet megkozeliteni. A kreativi-
tas jelent@ségét a jovs formalasaban térségfejlesztd kollegdnk és miivész
kutatétarsunk is vallja. A komplex szemléletmdd, a kreativitas kozos al-
kotémiihelyben bontakozhat ki igazan, ahol a miivészet az egymastol el-
térd kultarék, vallasok, szellemiségek és stilusok kozott kreativan ative-
16 hidat képez. A kozosség erejével, az egyes emberek tudasanak sziner-
gidjaval lehet 6sszekotni az archaikust a modernnel, a miivészetet a
sporttal, a multat a jelennel és a jelent a jovével. Ez a kozosségi cselek-
vés aktiv részvételt igényel, ami az egyes emberek szamara komoly ener-
gia-befektetést jelent: a passziv szorakozas (példaul tévénézés) helyett
aktivnak kell lenni, kozosségekbe kell menni, ott mésokra és sajat maga-
ra is figyelni. A munka ahelyett, hogy élesen elvdlna a maganszfératél,
sokkal jobban egybe fog folyni azzal. Vagyis az emberek a fent emlitett
kreativ k6zosségi élményt egy munkahelyi kozosségben fogjak atélni és
megvaldsitani. Ez a fajta munkavégzés 0j vezetési és szervezeti kultarat
igényel, amely kiterjedt problémamegold6 és kommunikaciés képessé-
geket feltételez.

Az oktatds megujitasa tehat mindenképpen kivanatos, azonban ne
feledkezziink meg a veszélyeirél sem. A jelenlegi tendencidk alapjan
ugyanis nem egyértelmi, hogy a jovében Magyarorszagon minden tar-
sadalmi csoportnak egyenld esélye lesz az IT-hal6zatok elérésére és
hasznalatara: egyrészt nem egyenletes az infrastruktira kiépitése, mas-
részt az elérés még mindig koltséges, harmadrészt a hasznalathoz olyan
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tudés sziikséges, amely nem all mindenki rendelkezésére. A kor, az isko-
lai végzettség és a teriileti elhelyezkedés harom olyan valtozo, amelyek
mentén a félelmek szerint tovabb mélyulhet a digitalis szakadék, tovabb
erdsitve a lemaradék kilatastalan helyzetét. Reményre ad okot, hogy a
tarsadalom viszonylag koran felismerte ezt a problémat, és mar a jelen-
ben is megjelentek olyan kezdeményezések, amelyek a tarsadalom digi-
talis kettészakadasanak enyhitését és a tarsadalmi 6sszhang megterem-
tését célozzak. A kezdeményezések meger6sodése hatékony eszkoze is
lehet a leszakadé rétegek integralasanak.

A digitalis szakadék athidalasa nemcsak oktatasi szempontbdl fon-
tos, hiszen a digitalizaci6 tobb teriileten is meghatarozova valik. A tarsa-
dalom minden tagja szdmara relevans kérdés példaul az e-kozigazgatas
kiéptilése és térnyerése, amely reményeink szerint hozzajarul az allami-
gazgatas gyors, hatékony és koltségkimélé miikodéséhez, a lakossagi
iigyek gordiilékeny intézéséhez és a vallalkozasok versenyképességének
noveléséhez is. A millenniumi generacié mar a ,digitélis bennsziil6ttek
vilaga”, akik otthonosan mozognak az e-vilagban és kihasznaljak annak
elényeit. A virtuélis vildg napjainkban is meghatarozé része a fiatalok
életének, és varhatéan a jovében ez még inkabb jellemz6 lesz. A kozossé-
gépitd portdlok sikere és a fajlmegosztéd rendszerek felhasznaléinak ex-
ponencialis névekedése abba az irdnyba mutat, hogy a virtualis és a fizi-
kai terek egymas mellett fognak 1étezni. A virtuélis jelenségekkel szem-
ben még mindig tartja magét az a széles korben elterjedt félelem, misze-
rint a digitalis kapcsolattartas tovabb erdsiti a tarsadalom individualiza-
l6dasét és az elidegenedés folyamatéat. A reménykeddék ezzel szemben az
4j kozosségek felépitésének lehetfségeit és a kommunikacié megkonnyi-
tésével és gyorsitasdval a szorosabb emberi kotelékek kialakitdsat emle-
getik. A virtualis vilag jellemzdinek elérejelzése nagyon bizonytalan, eb-
ben a kiszamithatatlan emberi tényezd — a felhasznal6 — a donté: a mes-
terséges intelligencia fejlédésével novekvd szamban jelen levd virtualis
identitasok (amelyekhez nem rendelhet§ egyértelmi ,gazda”, azaz fel-
hasznal6) példaul virtualis baratnak is tekinthetéek, vagy rendkiviil okos
sakkellenfélnek, illetve az emberi kreativitas kivételes termékeinek. Egy
dologban azonban szinte minden szakért6 egyetért: a digitalizacio, a vir-

P

tudlis tér és az e-alkalmazasok terjedése tovabb erdsitik a digitalis szaka-
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dék okozta félelmet, hiszen a magyar lakossag egy része (f6leg az alulkép-
zettek és a kisebbségi csoportokhoz tartozék) nem tudja kihasznalni az
dj lehet6ségeket, igy még inkabb a tarsadalom periféridjara szorul.

A szegénység, a tarsadalom periféridjara valé szorulas egészségiigyi
problémékkal is egytitt jar: az egészségiigyi finanszirozds varhatdéan
nem tud lépést tartani a véddoltasok fejlédésével, igy egyre novekvd
szamban lesznek jelen a fizet6s szolgéltatasok a rendszerben. Az egész-
ségmeglrzd életmadd is draga: a sportszerek és az egészséges élelmisze-
rek konnyen luxuscikké valhatnak. Az atmeneti problémak — példéaul az
atmeneti munkanélkiiliség — ebben a negativ spirdlban kénnyen lecsi-
szashoz vezethetnek, amelynek csak egy kozosségi halé képezhet gatat.
A tdmogat6 intézményrendszer — mint példéul az atképzési programok
finanszirozasa — fontos kapaszkodé, azonban igazi megtarté er6vel csak
a kiskozosségek birnak: azok az iskolék, amelyek egy-két tanulé szama-
ra 0sztondijat biztositanak, azok a falvak, amelyek Gj munkahelyek te-
remtéséhez pénzt palyaznak és azok a csaladok, amelyek timogatéak.

A szakértéi vélemények vilagosan tiikrozik az egyének és a kiskézos-
ségek feleldsségét, hiszen minden vdltozas tarsadalmi keretben jelenik
meg. A szakérték altal megfogalmazott félelmek egy része igy az ,.egyéni
félelmekt6l valé félelem”, vagyis az, hogy a tarsadalom nem fogadja be
az Gjitdsokat, ellenzi azok alkalmazasat, és igy nem hasznalja ki az inno-
véacioban rejlé potencialt, visszavetve ezzel a fejlédést. Lathatjuk azt is,
hogy a szakérték tobbsége kritikus kérdésként kezeli az egyének kozos-
ségbe valé rendezddését: bizonyos gazdasagi-tarsadalmi folyamatok
(mint példaul a globalizacid) a tarsadalom szamara negativ tartalmakat
is hordoznak (elszegényedés, digitalis kiszolgaltatottsag), amelyeket
csak kozosségi osszefogédssal lehet ellenstilyozni. A leszakadé egyéneket
csak a kozosség ereje képes megtartani. A megfogalmazott remények en-
nek a kozos feleldsségnek a felismerését tiikrozik: ha az egyének tul tud-
nak 1épni sajat kis vilagukon, akkor felismerhetik a kézdsség jévdforma-
16 erejét. A lentrdl felfelé épitkezés lehet az igazi tjdonsag, amelyet a
rendszerszintd feltételek csak tdmogatni vagy 0sztondzni (rosszabb
esetben hatraltatni) tudnak.

Az egyén, illetve a kiilénbézd kozosségekbe szervezddd egyén tehét
kulcsszerepld, az azonban még kérdéses, hogy 6 ezt mennyire ismeri fel.
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Mennyire vannak tudatdban az emberek sajat jovéformalé erejiiknek?
Hogyan képzelik jovGjiiket, mitél félnek és miben reménykednek? Az
egyéni vélemények és attitlidok egy-egy kritikus folyamat kimenetelét is
eldonthetik. Kutatasunk kovetkezé 1épcsdjében ezért az egyéni nem sza-
kértdi jovévarakozasokat térképeztiik fel.

Nem-szakértdi vélemények

A nem szakért6i megkérdezésekkel arra kerestiink valaszt, hogy a
jové generacidja — els6sorban a felnéttkor kiiszobén 1évék, azaz a palya-
vélasztés el6tt all6 kozépiskolasok, tovabba a szakmai és személyes élet-
pélyéjukat tervezé felsGoktatasban tanuldk — hogyan fog viszonyulni a
vilaghoz: miként szeretnének élni, milyen koriilmények kozott, milyen
csaladi kotelékben, hol, milyen munkat végeznének, és hogyan viszo-
nyulnak a tarsadalmi és a kornyezeti problémakhoz.

A kozépiskolasok vélaszai alapvetfen olyan generaciét mutatnak,
amely tisztdban van a lehet6ségeivel, de kényelembél nem mindig él
azokkal, illetve azokat inkabb csak sajat boldogulasa céljabol, nem pe-
dig az értékmegdvas és a globalis fejlédés érdekében hasznalna ki. Ezért
nem hibaztathatjuk 6ket, de tisztaban kell lenntink azzal, hogy ez olyan
jovék kialakulasat vetiti el6re, amelyek kevésbé tudatos és felelGsségtel-
jes tarsadalmon alapulnak, inkabb a fogyaszt6 és 6nzé egyének sokasé-
gan.

A kozépiskolasok 79%-a, a felsGoktatasi hallgaték 91%-a biztos ab-
ban, hogy szeretne csalddot alapitani az élete sordn, és minddssze 3, il-
letve 2%-uk utasitja el teljesen a csaladalapitas gondolatat. A nék egyér-
telmtien hamarabb szeretnének csalddot, mint a férfiak. Az egyetemis-
tak szerint a csalad kozponti szerepet jatszik majd 2025-ben: tébbgene-
raciés nagycsaladok, zoldovezetben, nyugodt kortilmények kozott él-
nek, de a karriert sem feledik, amely a csalad j6létét biztositja. Biztosra
veszik az 6regedd tarsadalom probléméjabol adédé negativ kovetkezmé-
nyeket, miszerint az id6sek eltartasa komoly tdrsadalmi probléma lesz
majd. Mdr most félnek a stressz kévetkezményeként fellépé egészségkdro-
sodastol. Ennek az lehet az oka, hogy mar most feszitett az élettempojuk,
ésnem remélik ennek mérsékl6dését. A kozépiskolasok korében végzett
felmérések szerint a testmozgas elsGsorban nem csalddi tevékenység. Ez
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arra utal, hogy a testmozgas kevésbé fog beépiilni a fiatalok hétkoznap-
jaiba —hacsak nem lesz az iskolakban igen erés az ilyen iranyt nevelés,
aminek fontossagat az is erdsiti, hogy a jovébeni fiatalok varhatéan ke-
vésbé lesznek egészségesek, mint a mostaniak.

A kozépiskolasok kozott 1ényegesen magasabb azok aranya, akik
kiillfoldon szeretnének éIni, mint a felsGoktatasi hallgaték korében. A
kozépiskolasok kozil a févarosiak fele maradna csak Budapesten, a
nagyvarosokban lakék kétharmada szintén nem menne Budapestre, de
kiskozségbe sem, viszont a falun lakék tobbsége nagyobb telepiilésre
ko6ltozne, vagy bizonytalan a kérdésben. Mondhatjuk tehat, hogy a leg-
kisebb megtart6 ereje a kozségnek van. A legtébben csaladi hazban
szeretnének lakni, néhanyan belvarosi lakasban, tairsashazban vagy ta-
nyan. Alig van, aki panellakasban szeretne élni. A kiilf6ldon tanulést
2025-ig tobben tartjak val6szintinek, mint akik ezt nem, és a kozépis-
kolasok majdnem fele szeretné nagyon, hogy ez bekovetkezzen. A laké-
hely valtoztataséat az élet menetének megfelelGen inkabb kevésbé sze-
retnék, és kicsit kevesebben valdszintsitik ezt, mint akik nem tartjak
azt esélyesnek, hogy koltoznek, példaul a munkéjuk miatt. A nyelvtu-
das fontos célként szerepel, de elsGsorban az angolt és mas, ma népsze-
rd nyelveket jeloltek meg a vélaszoldk, tehat nem nagyon gondolkod-
nak a nyelvek népszerliségének megvaltozasaban. Szomszédjaink
nyelveit nem is emlitették. A kozépiskolasok kozul sokan val6szintsi-
tik, és még tobben szeretnék, hogy 2025-re tobb szakmat és diplomdt
szerezzenek. Ezek szerint mdr nem tjdonsag szamukra a tébb Iabon dal-
Iés: nem csak linearisan gondolkodnak, hanem tisztdban vannak azzal
is, hogy nekik is kell tenni a valtozasokért, és alkalmazkodniuk kell a
koriilményekhez.

A kozépiskolasok 92%-a, a felsGoktatasi hallgatoknak 96%-a szeret-
ne munkat véllalni 2025-ig, tovdabba mindkét csoportban 2-2% azok
ardnya, akik nem szeretnének dolgozni — a tébbiek bizonytalanok. A k-
zépiskolasok munkéval kapcsolatos valaszai alapjan azt a képet latjuk,
hogy bar a robotizalt munkdakat valészinisitik, ezt kevéssé szeretnék. Ez-
zel szemben a haztartdsi munka automatizdcicjat jobban szeretnék,
mint amennyire azt valészintinek tartjak. Azt a kovetkeztetést vonjuk le,
hogy bér a jovendd munkahelyiiket féltik a robotoktél, a kotelezd felada-
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tokat — mint példaul a hdzimunka — szeretnék redukalni, minél keve-
sebb faradsédgos raforditassal elvégezni. A négynapos munkahetet sokan
szeretnék, hogy bekovetkezzen, de kevésbé valészintsitik. Ez azt jelzi,
hogy a munkdra nem tigy gondolnak elsésorban, mint az a tevékenység,
amelyet a tarsadalom tagjaként elvégeznek, kozben szellemileg fejlod-
nek, és szeretik azt, hanem tgy tekintenek rd, mint egy sziikséges rossz,
ami az élet velejardja. Ha kevésbé vagyunk kritikusak, akkor azt a kovet-
keztetést vonjuk le, hogy szeretnének olyan intenziv aktivitast végezni,
amely négy nap alatt hatékonyabb, mint 6t nap alatt, és a tarsadalmi-
gazdasagi berendezkedésre is olyan iranyt varnak, amelyben a munkai-
dé rovidiil. Valészind, hogy inkabb arrél van sz6, hogy a munka mai
megitélése nem egészséges, és ezért szeretnék, hogy az kevesebb idét ve-
gyen el az életiikb6l. Rdadasul sokan val6szintsitik a rendszeres kiilfol-
don toltott pihenést, és haromnegyediik nagyon szeretné, hogy ez valé6-
saggd is valjon. Arra vagynak tehat, hogy kevesebb munkéval sokkal
tobbet fogyaszthassanak, amely természetes a mai tairsadalmunkban, vi-
szont a jelenlegi berendezkedés és folyamatok mellett teljesen irrealis.
Tenni kell azért, hogy ez atértékel6djon benntik.

Az iskolai helyett az otthoni internetes tanulas, az internetes kozos-
séghez és az érdeklédési kornek vagy szakmanak megfelel6 csoporthoz
val¢ tartozas, a férfiak altal hasznélt fogamzéasgatl6 tabletta, a mas etni-
kumti emberek befogadasa a személyes kornyezetbe, a tobbféle vallas/
hitvildg megismerése megosztja a kézépiskoldsokat. Tarsadalmon beliili
fesztltséghez vezethetnek, ha ezek a kérdések feler6sodnek az életiik-
ben, mert ezek k6zos jellemzdje, hogy jelent6s hatassal vannak a hagyo-
manyos tarsadalmi szokasokra. A hasznalati targyak beszéddel valé ira-
nyitasat, a haztartasi munka automatizalasat, az alternativ gy6gymaédok
gyors elterjedését, a hivatali tigyek virtudlis intézését, valamint tobb
kilfoldi baratot azonos mértékben valdszintisitenek és szeretnének, a
bankjegyek és pénzérmék teljes bevonédséat azonosan nem szeretnék, és
nem is val6szintsitik. Ezekrél azt gondoljuk, hogy mivel nagyjabdl azo-
nos a valdszintiség és az érzelmi viszonyulés, ezért késébb az esetleges
bekovetkezés vagy be nem kovetkezés nem okoz majd nagy fesziiltséget.
A véalaszok onmagukban nem jeleznek sem reményt, sem félelmet, csak
maga a semleges viszonyulas adhat okot reményre vagy félelemre, va-
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gyis hogy nem okoznak belsd fesziiltséget, de nem is latunk torekvést a
fiatalok korében ezek befolyasolasara.

Akozépiskolasok koziil a sziiletendd gyermek nemének meghataro-
zasat, az azonos nemt parok hazassagat és orokbefogadasat sokan telje-
sen elutasitjak, de valdszintinek tartjak, hogy bekovetkezik. A hagyoma-
nyos élelmiszerek kiszoruldsa a génkezelt termékek altal valészintinek
tlinik a kozépiskolasok szdmaéra, tébbségiik azonban mégis teljesen elu-
tasitja ezt. Ugyanez elmondhat6 arrél a kérdésrdl is, hogy az allam a
mostaninal tébb személyes adatot tarolna. A legtébben biztosra veszik,
de emellett teljesen elutasitjdk az egészségiigy és az oktatds ,,fizetdssé”
valasdt. Ezek a valaszok azt jelzik, hogy kevésbé toleransak olyan kérdé-
sekben, amelyek bizonytalan jovét, kimenetelt hordoznak, és kevés az
informacio réla. Ez mindenképpen kritikus és kissé szkeptikus generaci-
6t mutat, amelynek fontos a személyes szabadsag és a hagyomanyok, a
hagyomanyos megoldasok tisztelete, mindemellett tdjékozatlanok és ke-
vés informacié alapjan itélnek. Reméljiik, hogy tajékozatlansaguk mér-
séklgdni fog, és tdjékozottsdguk novekedésével bolcsebben tudnak majd
itélkezni.

A kozépiskolasok egy része sokkal jobban szeretné, mint azt varja,
hogy a betegségek génterapidval és nanotechnolégiaval gyégyithatéak
legyenek. Erdekes, hogy a kett6 koziil a kozépiskolasok inkabb a génte-
rapiat részesitik elényben. Elképzelhet6, hogy a nanorobottal valé gyé-
gyitasra vonatkozo kérdést azért utasitottak el, mert nem altalanossag-
ban, hanem a valaszoléra vonatkoz6an kérdeztiik, és a személyes szféra-
ba nehezebben ,engedik be” az utjdonsdgokat. Az egyetemistak masik
csoportja szerint az energiagazdéalkodas, az éghajlatkutatas, az orvostu-
domaény, a bio- és nanotechnolégia nagy hatassal lesz az emberek jovéjé-
re, de példaul az infokommunikaciés technolégia nem frekventalt,
amely pedig megalapozoja lehetne az Gj technolégiak elterjedésének és
hasznalatanak. Ahogy a tarsadalom egészét, tigy a kozépiskolasokat is
megosztja az eutandzia kérdése. A lakéhely nagysagaval novekszik az
eutanazia jov6beli lehet6ségének elfogadasa, vagy legalabbis a kozom-
bosség, tehat a nagyvarosokban jobban elfogadott. Egy masik, szintén
legalizalast érint6 és mostansag nagy tarsadalmi vitakat kavar6 kérdés a
koénnytidrogok liberalizaci6ja. Bar a nagy atlag er6sen elutasito, ez a kér-
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dés egy jol koriilhatarolhaté csoport preferenciajat elnyerte. A droglibe-
ralizacié egy masik preferencidval fiigg 6ssze, mégpedig a dohanyzassal:
aki valészintinek tartja, hogy a jovében dohanyozni fog, az a konnyd
drogok legalizaldsa mellett all ki.

Kevésbé szeretnék, mint azt varjak, hogy az internetes kereskede-
lem kiszoritsa a hagyomanyos kereskedelmet, hogy Magyarorszig a
nyugat-eur6pai orszagokhoz hasonléan kivdnatos célpontja legyen a
kilfoldi bevandorléknak, hogy a hivatalos tigyeket eurépai unids hiva-
talokban intézziik, vagy azt, hogy megépiiljon egy masodik atomerémi
Magyarorszagon. A kozépiskolasok fele kozoémbos azzal kapcsolatban,
hogy az eurépai parlamenti valasztas fontosabb esemény legyen-e, mint
a hazai orszaggytilési. A felsGoktatasi hallgaték mar hatarozottabbak,
mert 6k inkabb azt preferdlnak, ha ez nem kévetkezne be, és ezt valdszi-
niinek is tartjak. Mind a két csoport egybehangz6 véleménnyel van ar-
r6l, hogy nem nagyon szeretnék, hogy csak két part koziil vélaszthas-
sunk Magyarorszagon 2025-ben, és ennek megfeleléen sokuk szeretné,
ha 4j partok alakulnanak addig. A felsGoktatasi hallgaték zome azt gon-
dolja, hogy nem kovetne el torvénysértést (adocsalas, sikkasztas, kor-
rupcié), azt kivéve, hogy koziilitk minden mdsodik toltene le jogvédett
anyagokat, illetve gondolja, hogy idénként hazudni fog.

A feltett, jovére vonatkozo kérdések koziil sok olyan volt, amelyben
egvértelmiien a negativ jévéalternativat tartottdk valésziniibbnek: tobb
arviz, betegség és katasztréfa. Ez magyarazhaté a hidnyos informacié
gyors dramlasaval, ahol a nagy tobbségnek nincs ideje a hir végére jar-
ni, és csak a szenzaci6hajhasz szalagcimeket jegyzik meg. Nem értéke-
lik a bekovetkezés val6szintiségét, csak a negativ iizenet marad meg.
Sokan ko6zombosek azirant is, hogy az éghajlatvéltozas miatt mediter-
ran tipusd novényeket termesztiink-e Magyarorszagon 2025-ben, vagy
sem. Félelmekkel teli realitas jellemzi a fels6oktatas hallgatéit az ese-
mények bekovetkezésének valdszintsitésében, hiszen valészintinek
tartjak a tdrsadalmi oll6 szétnyilasat, a lakossag szaménak drasztikus
csokkenését 8 milliéra és a nagy, tobb aldozatot koveteld arviz lehet6-
ségét. A terrorizmust is jelentds problémanak prognosztizaljak a jové-
ben, tovabba 4j gyégyithatatlan betegségek megjelenésével szamolnak.
Egyetlen pozitivumként a gyorsabb kozlekedést gondoltak lehetséges-
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nek. Viszont azt nem gondoljak, hogy 2025-re az ivéviz értékesebb le-
hetne az olajnél.

Fontos megjegyezniink, hogy a kozépiskolasoktél az ckotermékek
termelésére és az eutanazia legalizaldsara vonatkozé kérdésekre a tébbi-
hez képest kevés vdlasz érkezett. Ez azt jelzi, hogy vagy nem tudjék,
hogy mit jelentenek pontosan ezek a kifejezések, vagy ha tudjak, akkor
sem viszonyulnak hozzédjuk pozitivan vagy negativan, mert nincs véle-
ménylik, nem esik bele a fokuszukba, és ezért nem is jeloltek meg sem-
mit. Ez mindkét esetben tanulségos, ugyanis fontos és a jovd sokat vita-
tott témai ezek, amelyekrdl tobbet kellene hallaniuk, és kellene, hogy le-
gyen véleményiik is a témaban. Ezért kiilonosen meglepd, hogy a legtob-
ben a génterapias gyogyitassal kapcsolatban nyilvanitottak véleményt.
Erdekes és tendenciaszert, hogy azok, akiknek a jelenlegi allapot éppen
elég megfeleld, azok a technikai fejlédést és a biirokracia egyszertis6dé-
sét sem kivanjak. A véaltozast remélék mindig pozitiv irdnyban l6gtak ki,
nem volt olyan véltozas, amelyet ne tartottak volna valészintibbnek az
atlagnal. Hasonl6 a helyzet azokkal is, akik félnek a jov6t6l. Ez arra en-
ged kovetkeztetni, hogy az érzelmi toltet — és nem annak pozitiv vagy
negativ irdnya — befolyésolja a jov6képiiket.

Altalanosan elmondhaté a kozépiskolasokrél, hogy a vdltozdst ked-
vel6k inkdabb hedonisztikus életvitelt folytatnak, mig az azt elutasitok in-
kabb otthoniildk és nincs semmiféle szenvedélyiik. A véaltozast elfogaddk
és az azt elutasitok kozotti killonbség a szabalyok megitélésében van. Az
elébbiek inkabb elfogadjak a szabéalyokat, mig az utébbiak, ha lehet, in-
kéabb kibtjnak azok alél. Az egyetlen relevans tarsadalmi mutaté, amely
ebben az esetben hatést gyakorolhat, az a jovedelem, mert azok utasitjdk
el inkabb a vdltozast, akik rosszabb jovedelmi helyzetben vannak. A valto-
zast elutasitok kisebb ardnyban mennének kiilfoldre dolgozni, illetve in-
kéabb itthon alakitanak ki egzisztencidjukat, ellentétben a valtozast ked-
vel6kkel vagy az azt elfogaddkkal. A valtozast kedvelSk inkabb a f6véros-
ban szeretnének élni, az elutasiték nagy szazaléka még nem tudott donte-
ni ebben a kérdésben. Az elutasitok jellemzden a bizonytalan kategoria-
ban feltlreprezentaltak, illetve jellemzd még rajuk, hogy nagyobb arany-
ban gondoljak azt, hogy a lakossig életmingsége a jovében romlani fog.
Bér a feltart kapcsolat gyenge, a févarosban jellemzden olyanok élnek,
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akik céltalanok. A sorshivék, akik tgy vélik, hogy a sorsuk elére megirt,
és ezért 6k nem tesznek semmit jovdjik érdekében, f6ként falun laknak.

Lathatjuk, hogy a jovét meghatdrozé generdciéhoz tartozé fiatalok-
nak érzékelhetéen mdr most igen sok olyan félelme (és reménye) van,
amelyek a késébbiekben meghatdarozéak lehetnek.

Alternativ forgatékonyvek és komplex jovGalternativak

Az alternativ forgatékonyveket a magyar fiatalok eltérd jovGattitid-
jei alapozzak meg. A hazai kozépiskolasok és egyetemistak-f6iskolasok —
mint a millenniumi generaci6 reprezentativ képvisel6i — nem gondol-
kodnak egységesen a jovérdl, de csoport szintjén (a kozépiskolasok koré-
ben: racionalisak, nyitottak, j6 gyerekek, tudatosak, kall6dék, rettegék
és céltalanok csoportjai, az egyetemistak és fGiskolasok korében: életter-
vezG-mérnokok, kincstari optimisték, céltudatosan simulékonyak, vész-
madarak és kall6d6k csoportjai), megjelennek a jellemz6 jovéattittidjeik.
A csoportok reményei és félelmei, vilagképiik, és a jovéért végzett vagy
tervezett tevékenységeik jellemzéek az egyes csoportokra, de killonbo-
zGek a csoportok kozott. A csoportok eltérd vélekedése forgatokonyvekbe
(szcendarickba) rendezhetd.

Fiataljaink leginkabb az értékekben kiillonboznek egymastél és ab-
ban, hogy a cselekedeteik a tarsadalom fejlédését segitik, vagy a hanyat-
lasat készitik elé. A magyar fiatalok gondolkoddsdban megjelend érték-
beli eltérések killonosen a kozosségi és az egyéni értékek mentén jelen-
nek meg (vannak példaul olyanok, akik segiteni prébalnak a tarsadalom
elesett tagjain, mig masok csak a sajat jovGjiikkel torédnek). A fiatalok
jovéért végzett/végzendd cselekedeteiben pedig a tarsadalmi haladas/fej-
l6dés és a stagndlas/hanyatlds mentén fedeztiink fel kiilonbségeket
(vannak olyan fiatalok, akiknek tevékenysége vagy tervezett tevékenysé-
ge az egész orszag fejlédését eléreviszi, masok kozombosek ez irdnt, és
cselekedeteik csak nmaguk vagy csak a csaladjuk gazdagodasat és el6-
rehaladasat segitik eld). Szcendriévdltozokként, azaz a szcenaridk koor-
dinataiként ezért ezt a két, kritikusan instabil tényezdt — az értékeket és a
tarsadalmi fejlédést — valasztottuk. E két szcenariévaltozé mentén négy
stratégiaformalé jelentdségi alternativ forgatokonyvet hatdroztunk meg
hazankra 2025-re (1. dbra).
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Kozosségi értékek

4. forgatokonyv: 1. forgatokonyv:

Egyiitt sodrédunk és Egyén
dagonydzunk a kozdosség haléjaban
Stagnilas/hanyatlas Novekedés/Fejlodés

3. forgatokonyv: 2. forgatokonyv:

Magunkra hagytak, Individualistdk
magunkra maradtunk tarsadalma
Egyéni értékek

1. dbra. Alternativ forgatékonyvek

A kozosségi értékek és a haladasra, fejlédésre torekvés jellemzi a ko-
zépiskolasok koziil a ,nyitottak”-at, a ,racionalisak”-at és a ,jo gyere-
kek’-et, az egyetemista/fGiskolas vizsgaltjaink koziil az ,élettervezdé-
mérnokok”-et és a ,kincstari optimistdk”-at. A kozépiskolasok korében
ez a harom csoport a valaszadok kozel felét (46%-at), az egyetemista/f6-
iskolas vizsgéltjaink kozott a minta 40%-at adjak. ElsGsorban érajuk ala-
pozva torténhetnek majd jelentésebb pozitiv valtozasok, azaz 2025 ko-
riil olyan Magyarorszag alakulhat ki, amelyben az & értékrend;jiik lehet
meghatarozo, feltéve, hogy nagy valtozéast okozod kiilsé koriilmények
nem teszik ezt lehetetlenné. Az egyik lehetséges forgatékonyvben ezért
2025-re dominalhatnak a k6zosségi értékek és a haladas/fejlédés. Ezt ir-
jukle az 1., azaz az ,,Egyén a kozdsség haléjaban” megnevezési forgato-
kényvben.

A valaszadé fiatalok 23-25%-anal (a kozépiskolasoknal a ,tudato-
sak”, az egyetemistak/fgiskolasoknal a ,,céltudatosan simulékonyak” ko-
rében) kifejezetten megjelenik az individualista gondolkodds, azaz do-
mindlnak az egyéni értékek és érdekek. Az igy gondolkodé fiatalok —
minthogy dolgozni szeretnek — olyan gazdagodast és el6rehaladast idéz-
hetnek elé az egyének szintjén, amely megjelenhet a tarsadalom egészé-
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nek fejlédésében is. Ha ez a szemlélet és az ehhez tarsulé cselekvés do-
minanssa vélik, akkor az igy gondolkodé fiatalok 6nz6, de a k6zosség
fejlédése szempontjabdl tobbé-kevésbé pozitiv iranyba mutaté tarsadal-
mat alkothatnak. Ilyet irt le a 2. forgatékényv, az ,,Individualistdk tdarsa-
dalma”.

A fiatalok nem elhanyagolhaté szazaléka retteg a jov6t6l, mas része
nem talalja a helyét. Dacosan kall6dé ,rettegfket” és ,kallédokat” a mai
18 évesek kozott egyiittesen 15%-ban talalunk, a felséfoki képzésben
résztvevik kozott 21%-ot tesznek ki a ,,vészmadarak” és 14%-et a ,kallo-
dék”. Félelmiiket és sajatos reakci6jukat az adott helyzetre fokozhatja a
multinacionalis vallalkozasok erételjes gazdaségi uralma. Ilyen helyzet-
ben a magyar k6zosségek nem jutnak jelentds szerephez, nem lesz lehe-
t@ségiik és/vagy erejiik a magyarsag érdekeinek jelentds mértéki figye-
lembevételére. A koriilmények miatt lehetséges, hogy 6k keriilnek tobb-
ségbe, és megvalésitjdk a 3. forgatékonyvet, amelyben az egyéni félelmek
a tarsadalom hanyatlasat, jobb esetben stagnalasét idézik el. Ebben a
tarsadalomban az egyének érzése: ,Magunkra hagytak, magunkra ma-
radtunk”.

A vizsgalt kozépiskolasok kozel egyotode (16%-a) — a ,,céltalanok” —
kozonyos kozosségi jatékokba, feleldtlen ,,dagonydzdasba” meriil. Nem
tarthatjuk kizartnak, hogy az egész vilag 4llapota olyan mértékben rom-
lik, hogy a magyar lakosséag korében is elterjed ez a gondolkodas és ,te-
vékenység”. A tobbség nem fogja értelmét latni annak, hogy igyekezzen
sorsét jora alakitani, de még annak sem, hogy rettegjen, vagy dacoskod-
jon. Orémmel tapasztaltuk, hogy a vizsgélt egyetemisték és féiskolasok
korében ,céltalanokat” nem talaltunk. A 4. forgatékonyvben azt fogal-
maztuk meg, hogy milyennek irhaté le az a Magyarorszag, amelyben a
tobbség sodrédo és felelGtleniil semmittevd, azaz milyen az , Egyiitt sod-
rodunk és dagonydzunk” tarsadalma.

Attol fuggben, hogy a magyar tarsadalomban a fiatalok mely cso-
portjai lesznek a meghatarozdak, mas-mas forgatékonyv jellemzéi erd-
sodhetnek fel. Ezzel mas-mas terepet készitenek el6 a szakért6i remé-
nyek és félelmek megvaldsulasanak, és igy mas lesz a szakértdi el6rejel-
zések és a nem szakértdi vélekedések kolcsonkapcsolata is. Az alterna-
tiv forgatékonyvek a rdjuk vonatkoztatott, ,.beléjuk helyezett” szakért6i
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reményekkel és félelmekkel egytitt alkotjak a kiillonb6zd jovGalternativa-
kat (2. dbra).

Kozosségi értékek

4. jovGalternativa: 1. jovalternativa:
Kézésen is okosan Reményekkel

kell cselekedni eldre

Stagnalas/hanyatlas Novekedés/Fejlédés
3. jovGalternativa: 2. jovBalternativa:
A félelem Nem jut
nem visz eldre mindenkinek
Egyéni értékek

2. abra. JovGalternativak

Az 1. forgatékényv kibontakozdsa esetén nagy az esélye annak, hogy
a szakérték szamos reménye megvaldsulhat. Varhatéan lassul a népes-
ségszam csokkenési iiteme, létrejon a tarsadalmi 6sszhang, hazdnkban
tarsadalmi egyensuly uralkodik. Széles korben elfogadjak a kisebbsége-
ket, és kooperaciét épitenek ki veliik. Megel6zhet6vé valik a devians vi-
selkedés kialakulasa. Létrejonnek a kiskozosségek szabadidejének kul-
turalt eltoltésére alkalmas szinterek (k6zosségteremtés), és a dontések-
hez megtalaljak a megfelel6 faktorokat. Ergsodik a kornyezettudatosség,
mérséklédnek a differenciak, és fokozatosan kozeledni fogunk az Euré-
pai Uniéban étlagos szinvonalhoz és normakhoz. Az 1. jévéalternativa
ezért a,,Reményekkel elére” megnevezést viselheti.

A 2. forgatokonyv a remények és a félelmek megvalésuldsanak egya-
rant terepet ad. Ebben a jovGalternativaban tovabb folytatédik a tarsada-
lom kettészakadasa, erdsodik a tarsadalmi egyenl6tlenség. A népesség-
szam novekedése éppugy bizonytalan, mint az egészséges életmadd elter-
jedése. Bizonytalan, hogy javul-e a természeti kornyezet éllapota, és
nincsenek eszkozeink a globalizdcié hatranyainak kivédésére sem.
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Amennyiben az individualistdk felismerik, hogy gondolkodasukon és
cselekedeteiken véltoztatni kell, akkor ez a komplex jovGalternativa az
egész tarsadalom el6rehaladasat is szolgélhatja. Mindaddig, amig ez
nem kovetkezik be, a 2. jévdalternativa a ,,Nem jut mindenkinek” elne-
vezéssel illethetd.

A 3. forgatokényv kibontakozdsakor elsésorban a szakértdk félelmei
kovetkezhetnek be. Tovabb csokken a népességszam, tovabb romlik a la-
kossag egészségi allapota, mozgasszegény szokasok terjednek el. Nének
a tarsadalmi kiilonbségek, veszélyeztetve a tarsadalmi stabilitast. To-
vabb romlik a természeti kornyezet allapota, elvesznek a kulturélis szo-
késok és értékek. Megsziinik az Eur6pai Unié jellemzdinek és gazdasagi
szinvonalanak elérésére valo torekvés, lelassul az EU-atlaghoz valé ko-
zeledéstink. Mélytilnek a tarsadalmi szakadékok, a természeti kornyeze-
tiinket mind jobban kizsakmanyoljuk, és 4ltalanossa valik a globalizaci-
6tol valé félelem. A 3. jovdalternativa ,,A félelem nem visz elére” megne-
vezést viselheti.

A 4. forgatékényvre épiild 4. jovéalternativa a ,Kézdosen is okosan
kell cselekedni” fantazianévvel jellemezhet6, mert jol mutatja, hogy a
kozosségi er6 csak ésszer(, a valésagra épité gondolkodassal és cseleke-
detekkel hozhat egyéni és tarsadalmi eredményeket.

Komplex jovGalternativak és stratégiak

Az igy kidolgozott alternativ forgatékényvek és jovéalternativak meg-
mazzak a szakért6i és nem szakérti reményeket és félelmeket, egymas-
ba épitik és ,,szembesitik” a szakértdi el6rejelzéseket és a nem szakértsi
véleményeket, tovabba figyelemmel kisérik azok alakulasat egy-egy jo-
vGalternativa megval6sulasa sordn. A jovélehet6ségek és a jovGvarako-
zasok egymasra vonatkoztatdsa biztositja, hogy ne ragadjunk bele tal-
zottan a jelen realitasaiba, de ne is szalljunk el a vagyak és a fantazia bi-
rodalméba. Az igy képzett jovGalternativak kell6en képzeletgazdagok,
ugyanakkor megval6sithatéak.

A megfelel§ stratégia kimunkalasa szintén koézos feladat, ami 4j
szemléletet és a jelenlegit meghaladé cselekvé erét feltételez. Hissziik —
és az el6z6ek bizonyitottdk — hogy ennek megvannak a jelei hazankban,
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és dsszefogdassal hazdnk csoddkra is képes. Tarsadalmunk és gazdasa-
gunk — tudatos tdrsadalmi dsszefogdssal és felelds cselekvéssel — megva-
I6sithato, kedvez6 pélyara vezérelhetd. Ebben meghatdrozoé szerepe van
acsalddnak és az oktatdsnak.
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Gazdasagi etnocentrizmus, etnikai

fogyasztas az erdélyi magyarok korében
CSATA ZSOMBOR' - DEAK ATTILA®

Az elmiilt évtizedek gazdasagszociolégiai szakirodalménak egyik népsze-
rd téméja a kiillonbo6z6 etnikai csoportokon belili gazdasagi kooperacié mec-
hanizmusainak feltardsa, vagyis az etnicitds és a gazdasagi magatartés kapcso-
lata volt. Ennek ellenére a téma hazai kutatasa szegényesnek mondhaté. A ta-
nulmany az erdélyi magyarok gazdasagi magatartasanak néhany etnikai vo-
natkozasat mutatja be egy kérddives kutatas adatai alapjan. A szerzdk arra ke-
resik a valaszt, hogy létezik-e, és ha igen milyen mértékd a gazdaségi etnocent-
rizmus a romdaniai magyarok korében, milyen piacokon és tranzakcios helyze-
tekben van jelen, mely tarsadalmi csoportok esetében jellemz§ leginkébb. Az
eredmények azt mutatjak, hogy a gazdasagi etnocentrizmus egy létez6 jelenség
az erdélyi magyarok korében, és leginkabb a tobbségi etnikummal szembeni
bizalom hianyaval, a romanokkal val6 kapcsolatok intenzitaséval és a lakhely
etnikai 6sszetételével hozhaté kapcsolatba.

Kulcsszavak: gazdasédgi etnocentrizmus, etikai fogyasztés, a fogyasztés
szociolégidja, bizalom, moralis 6konémia, interetnikus viszonyok, Roménia

JEL-kédok: A14,J15, Z13

Az etnicitis és a gazdasdgi magatartas kapcsolatanak a vizsgalata a
nemzetkozi gazdasagszocioldgiai szakirodalomban tobb évtizedes mult-
ra tekint vissza, a killonféle etnikai csoportokon belili 6konémiai koo-
peraci6 mechanizmusainak a feltdrasa maig jelentds érdeklGdésre tart
szamot a fontosabb szakmai forumokon. Az elemzések k6zos kiindul6-
pontja az, hogy — a tarsadalmilag szegmentédlatlan piac neoliberalis
doktrinajaval szemben — az etnicitasnak fontos szerepe van a gazdasagi
tranzakciok iranyitasaban, a kiilonféle piacok szerkezetének a forméla-
saban. Paradigmatikus értelemben irdnyt mutat6, monografikus, szinté-
zisjellegli munka ebben a témakorben ugyan még nem sziletett, de ren-
geteg — a helyi sajatossagokon tulmutatd, az altaldanosithat6sag igényé-

! Egyetemi tanarsegéd, Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Szociol6gia Tanszék
? Magiszteri hallgaté, Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Szociolégia Tanszék
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vel megirt — esettanulmany all a kutaték rendelkezésére abban, hogy
megtaldljadk a helyes irdnyt a terepnek megfeleld fogalmi eszkoztar,
maodszerek, kutatasi eljarasok kidolgozéasaban.

Ezért meglepd, hogy a multietnikus kelet-k6zép eurépai orszagok-
ban a témakor vizsgalata meglehetGsen szegényes. Hazai viszonylatban
sziilettek ugyan tartalmas hozzaszélasok pl. az etnikai gazdaségpolitika
kérdéskoréhez’, ezeket azonban nem el6zték meg médszeres empirikus
vizsgéalédasok.

Elemzésiinkben az erdélyi magyarok gazdasagi magatartasanak bi-
zonyos etnikai vonatkozasaira szeretnénk ramutatni — egyelére feltard
jelleggel —egy atfogo kérddives vizsgalat eredményei alapjan. ElsGsorban
arra vagyunk kivancsiak, hogy létezik-e, és ha igen, milyen mértékd a
gazdaségi etnocentrizmus az erdélyi magyarok korében. Milyen tipusa
tranzakciékban és piacokon jellemzé inkabb? Sziikebb értelemben be-
szélhetiink-e a kozgazdasagi szakirodalombdl ismert etikai fogyasztds
mintéjéra ,etnikai fogyasztasr6l”, mely tarsadalmi rétegekben fordul el
inkabb, és ezzel 6sszefltiggésben mivel magyarazhaté 1étezése?

A kutatas eredményeinek ismertetése elétt tisztaznunk kell a cim-
ben szerepl6 fogalmak pontos jelentését, majd elméleti fogédzdkat kere-
siink a jelenség magyarazatara. Az adatok bemutatdsa utan megfogal-
mazzuk az elemzés fontosabb kovetkeztetéseit.

Gazdasagi etnocentrizmus, etnikai fogyasztas — konceptualizalas
és elméleti megkozelitések

A vizsgalat kulcsfogalmainak a tisztdzasat azért tartjuk fontosnak,
mert mindkett6t a szokvanyostol eltérs értelemben hasznaljuk. Az etno-
centrizmus fogalmat mar toébb szerz6 hasznalta kiillonb6zé fogyasztoi,
gazdasagi magatartas leirdsdhoz, megértéséhez. Elgszér Sumner 1906-
ban megjelent tanulmanyaban taldlkozunk vele (Shimp 1984), eredeti
értelmében egy etnikai csoport tagjainak arra val6 hajlamat jel6li, hogy
sajit csoportjukat kozéppontba helyezve mésokat sajat értékei és nézetei
szerint itéljen meg. Sumner ramutat, hogy tobb olyan etnikai csoport 1é-

® Lasd a Magyar Kisebbség 1999/4-es szdmaban a Kisebbségi magyar gazdasdg-
politika cim alatti hozzészdlasokat, Birtalan Akos vitaindit6jara.




Gazdasagi etnocentrizmus, etnikai fogyasztas az erdélyi... 33

tezik, amely olyan jelzékkel hatdrozza meg 6nmagat, mint ,,j6”, ,bator”,
~gazdag”, ,becsiiletes”, ,,szorgos”, mig més csoportok leirasara ezzel el-
lentétesen a ,,cstinya”, ,rossz”, ,lusta” jelz6ket hasznalja. Szerinte ez a
jelenség a modern, komplex tarsadalmakban is megfigyelhetd (Bolaffi és
mtsai 2003. 103).

Malota az etnocentrizmus szakirodalmat 6sszefoglalva ramutat ar-
ra, hogy a fogalom nem feltétlentil csak negativ értelemben hasznalhato,
és tobb dimenziéban érdemes vizsgalni. Kosterman és Fesbach tipologi-
ajat felhasznélva az etnocentrizmus harom dimenzié6jat kiiloniti el: pat-
riotizmus, amely a sajat orszaghoz val6 ragaszkodast, hazaszeretetet je-
lent; nacionalizmus, amely a haza fels6bbrendiiségét hangsilyozza; és
internacionalizmus, amely a mas nemzetek irdanti attitidoket foglalja
magéaba (Malota 2003. 38-40).

Az etnocentrizmus fogalmat a gazdasag tanulméanyozasaban el6-
szor Shimp hasznalja, fogyasztoi etnocentrizmusrol beszél, amely a fo-
gyasztok kiilfoldi és hazai termékekhez valé viszonyulasat irja le. A fo-
galmat Gigy definiélja, mint a fogyaszték azon meggy6zddései, amelyek a
kulfoldi és belfoldi termékek véasarlasdnak helyességére, erkolcstsségé-
re vonatkoznak. Etnocentrikus fogyaszt6 tehat az a személy, aki a kilfol-
di termékek vasarlasat helytelennek tartja, mivel ezaltal veszélyeztetve
érzi sajat orszaga gazdasagat (Shimp 1984, Shimp és Sharma 1987). A
szerzGk a fogalom mérésére egy komplex, CETSCALE-nek nevezett ska-
lat is kidolgoztak. A téma népszertiségét jelzi az, hogy szdmos szerzd
tobb orszagban vizsgalta ezt az utébbi években (Elliot és mtsai 2009, Ba-
wa 2004, Malota 2003, Sedlakova é.n.).

Az emlitett szerzdék az etnocentrizmus fogalmét a gazdasagi cselek-
vés és dontések egy sziikebb részének, a fogyasztdsnak, ezen beliil is a
kulfoldi és hazai termékek fogyasztasahoz valé viszonyuldsnak a vizsga-
lata sordan hasznéaljédk. Ezzel szemben mi gazdasdgi etnocentrizmusnak
neveziink barmilyen gazdasdgi természetii cselekvést megel6zd etnikai
alapti dontést, fiiggetleniil a nemzetdallami keretektdl. Az altalunk hasz-
nalt fogalom jelentéstartalma tehat atfogébb, nem csak a termékek és
szolgaltatdsok piacdra vonatkozik, hanem a gazdaséagi cseretigyletek
barmelyik formajaban megjelenhet.

Tekintettel arra, hogy jelen dolgozatban nincs lehetéség a kérdéskor
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atfog6 vizsgalatara, magunk is elsGsorban a fogyasztidsban jelentkezd
gazdasagi etnocentrizmussal foglalkozunk részletesebben, erdélyi ma-
gyar kontextusban. Ezt a jelenséget nevezziik etnikai fogyasztdsnak.

A kordbban definialt etnikai fogyasztas fogalma természetesen ko-
zel all a fogyaszt6i etnocentrizmushoz, viszont értelmezésiinkben két
lényeges pontban kiillonbozik téle, tilmutat rajta. Egyrészt a termékek
fogyasztasa mellett szolgaltatdsok ,fogyasztasat” (igénybe vételét) is ma-
gaban foglalja. Masrészt tgy véljuk, hogy az erdélyi magyar kisebbségi
lét kontextusaban kevésbé relevans a ,hazai” és ,nem hazai” kategoriak
hasznalata, sokkal inkabb az a 1ényeges, hogy az egyén a fogyasztas tar-
gyat asszocidlja-e valamely etnikummal, fiiggetleniil a nemzethatarok-
tol.

A termékek és szolgéltatasok ,magyar” jellegével kapcsolatban a
kérdéives kutatast megel6z6en fokuszcsoportos interjikat is készitet-
tiink. Arra voltunk kivancsiak, hogy az interjialanyok szamara mit je-
lent a ,magyar” termék, mivel asszocialjak egy szolgaltatas ,magyar” jel-
legét. Eszerint ,magyar” a termék, ha 1. Magyarorszagon gyartottak; 2.
ha eléallitasa, megtermelése, forgalmazéasa elsGsorban magyar nemzeti-
ségliekhez kapcsolodik; 3. romaniai magyarok tulajdondban levd cégek
allitjdk els; 4. magyar tobbségl régiéban gyartottdk. A szolgaltatasok
esetében markansabban az szamit magyarnak, ahol magyar nyelven le-
het megszdlalni, tigyet intézni.

A gazdasagi etnocentrizmus jelenlétének vizsgalatan tal lényeges
kérdés, hogy mi magyarazza el6fordulasanak mértékét, minek tulajdo-
nithaté az, hogy bizonyos etnikumok esetében intenzivebb, mashol vi-
szont kevésbé befolyasolja a fogyasztéi dontéseket. Ugyanebben a tanul-
manyban a jelenség atfogé6 megértésére nem vallalkozhatunk (ehhez
kvalitativ modszerekkel végzett tovabbi kutatasokra lenne sziikség), a
kapcsolédé elméleti szempontok figyelembe vétele szdmos ponton ar-
nyalhatja a leiras részleteit.

Kétféle szemléletmdd irdnyabol kozelithetink a gazdasagi etno-
centrizmus megértéséhez: a strukturalista szemlélet( szociol6giai szem-
pontok és a racionélis dontéselméleti paradigma oldalardl. A struktura-
lista szemléletli magyarazatok szerint az egyéni dontéseket a csoportra
jellemzé tarsadalmi feltételek erdsen behataroljak, a ,talszocializalt”
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egyén (Szantd 1994) mozgastere meglehetdsen sziik, az egyéni preferen-
cidk megértéséhez tehat a koriilményeket kell alaposabban megvizsgal-
nunk. Aldrich és Waldinger (1990) nyoman - aki az etnikai vallalkoza-
sok el6fordulésédnak és sikerességének a kortilményeit vizsgalta az Egye-
siilt Allamokban — feltételezziik, hogy ezek a feltételek harom kompo-
nens mentén operacionalizdlhatok. A lehetdségstruktirdk (opportunity
structures) alatt Aldrich azokat a piaci feltételeket érti, amelyek elGse-
githetik az azonos etnikumitiaknak pozicionalt termékek és szolgaltata-
sok megjelenését és elterjedését a piacon, illetve elérhet6ségét a fogyasz-
tok részérdl. A lehetGségstruktarak mellett az etnikai csoport szociologi-
ai jellemzdi is fontosak az etnikai fogyasztads szempontjabol. Hazai kon-
textusban ennek lényeges 6sszetevGje a magyar etnikumi lakossag terii-
leti koncentraltsaga: a tézis szerint a piacon az etnikai szempont érvé-
nyesiillésének ott van nagyobb esélye, ahol a magyar népesség (és érte-
lemszertien a magyar termékek és szolgéltatdsok) aranya magasabb. Ott
valdészintibb ugyanis az tn. ,etnikailag védett piacok” kialakulasa (Ald-
rich és Waldinger 1990:115, Alesina és Ferrara 2004, Bouckaert és Dhae-
ne 2002, Bonacich 1972), ahol az etnikai vallalkozasok els6 piacat maga
az adott kozosség képezheti'. Emellett a tombvidékeken a magyar nyel-
v marketing hatékonysaga is nagyobb lehet. A tertileti koncentraltsag
mellett a gazdasagi életképesség szempontjabol 1ényeges csoportjellem-
z6, ha az adott kozosség tizleti kultiraja fejlettebb, az etnikai hagyoma-
nyok gazdasagilag életképes gyakorlatokat tartalmaznak. Hasonlékép-
pen az etnikum tarsadalomszerkezeti sajatossagai, a tarsadalmi hal6za-
tok mentén torténé horizontalis integraltsaga, a formalis és informalis
intézmények mentén az etnikumon belili tarsadalmi interakcidk strd-
sége és komplexitasa, a tdrsadalmi kohézié és szolidaritas, a csoporton
beliil a kikényszerithetd bizalom (Portes 1998) mind olyan csoportjel-
lemzG6k, amelyek révén — elsGsorban a tranzakciés koltségeik csokkenté-
sével —az etnikai kisebbség tagjai elényhoz juttathatjdk magukat a gaz-

* Romaniai magyar kontextusban etnikailag védett piacokrél csak bizonyos
partikularis termékek és szolgaltatasok esetében beszélhetiink. Létrejottiik csak ak-
kor szerencsés, ha nem éll fenn az etnikumon kiviilre valé terjeszkedés akadalyo-
zottséga, a gazdasagi enklavésodas veszélye.
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dasagi eréforrasok mobilizalasaban. A lehetdségstrukturak és a csoport-
jellemzdk taldlkozasénal eltérd etnikai stratégidk johetnek létre a gazda-
sagi életképesség és prosperitas feltételeinek a megteremtésében.

Az emlitett harom komponens atfog6 vizsgalatara jelen kutatas ke-
reteiben csak korlédtozott mértékben addédik lehetdség, az empirikus
vizsgalatban leginkabb a szociolégiai csoportjellemzdk hatéasait vizsgal-
juk meg a fogyaszt6i magatartas etnikai vetiileteire. Koos (2009) nemzet-
kozi adatokon végzett elemzése alapjan feltételezziik, hogy az etnikai fo-
gyasztas mértéke mindenek el6tt a rendelkezésre all6 anyagi er6forrdsok
fiiggvénye. A szerényebb anyagi helyzett fogyasztok ugyanis arérzéke-
nyebbek, és a moralis szempontokat rendszerint feliilirjak a sziikséglet-
vezérelt, diszkrecionalis fogyasztéi lehetgségeikben korlatozott helyze-
titkbél fakad6 dontések. Hasonléképpen az etnikai fogyasztasra valo
hajlam vélhet6en Osszefiiggést mutat az iskolai végzettséggel is, a job-
ban képzett személyek valészintileg jobban informaltak a piaci lehetd-
ségekrdl, és jobban atlatjak a fogyasztéi dontéseik varhaté kovetkezmé-
nyeit is. A kor és az etnikai fogyasztas 0sszefiiggése feltehetGen csak az
anyagi helyzet fényében érthetd meg: jol artikulalt fogyasztdi preferen-
cidk kialakuldsdhoz id6re van sziikség, idésebb korban viszont a szeré-
nyebb anyagi lehetdségek szabhatnak hatart ezeknek a preferencidknak
az érvényesitésében. Hasonl6képpen megvizsgaljuk a nem, a telepiilés-
tipus és az etnikai fogyasztas 0sszefiiggéseit. Kiilonos figyelmet szente-
liink a tarsadalmi kohézio, a bizalom (beleértve az intézményekbe vetett
bizalmat is) és a reciprocitas jelent6ségének az etnikailag tudatos fo-
gyaszt6i magatartas kialakulasaban.

Az etnocentrikus piaci magatartds megértéséhez a fogyasztéi donté-
sek oldalarél is kozelithetiink. Ebben leginkabb a szocio-tkonémiai
szemléletmdd lesz a segitségiinkre, amely szerint az egyének gazdasagi
dontéseit a haszonmaximalizalé racionalitds mellett bizonyos moralis
szempontok is meghatarozzak. Az iskola alapitéja, Amitai Etzioni sze-
rint,,... az egyén dontései és viselkedése, ahelyett, hogy egy egységes el-
vet kovetne, az 6r6m maximalizélasara és a fdjdalom minimalizalasara
torekedne, vagy egy minden f6l6tt 4116 haszonszerzésre iranyulna, tulaj-
donképpen két alapvet6 hasznossag konfliktusarél drulkodik: az egyik
az élvezetek kielégitésének vagya, a masik a moralis kotelességeink” (Et-
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zioni 2003. 321). Tovabbi kortars szerzék (Sayer 2006) nyugat-eurépai
kutatdsokra hagyatkozva egyenesen a ,piacok moralizal6dasar6l” be-
szélnek, ami arra utal, hogy a szereplék az ar—-mindség egyensiily racio-
nalitdsa mellett bizonyos etikai elvek mentén hozzik meg a fogyasztéi
dontéseiket. Ezt bizonyitja példaul az organikus termékek novekvd nép-
szertisége Nyugat-Eurépaban, de a széles tomegeket mobilizalé termék-
bojkottok egyre gyakoribb el6fordulésa is. Ezt a fajta fogyaszt6i magatar-
tast nevezi a szakirodalom ,etikai fogyasztasnak”, és a meghatarozas
szerint akkor beszélhetiink réla, amikor a termékek véasarlasat vagy meg
nem vasarlasat etikai, politikai vagy kornyezetvédelmi szempontok ve-
zérlik. (Koos 2009). Hasonl6 jelentéstartalommal bir a ,,moralis 6kono-
mia” fogalma is (Thompson 1971), ami arra vonatkozik, hogy a kiilonfé-
le gazdasagi cselekvéseket hogyan befolyasoljak és strukturaljak a mora-
lis normék és diszpoziciok, illetve azok hogyan irjak feliil a gazdasagi
racionalitds szempontjait (Sayer 2006. 78).

Az etnikai fogyasztast ebben a kontextusban az etikai fogyasztas
gyaszt6i dontést, amely mogott a haszonmaximalizal6 racionalitas mel-
lett — mint etikai vagy moralis szempont — jelen vannak azok az etnikai
alapt diszpozicidk, amelyek esetiinkben a magyar termékek vagy szol-
galtatasok elényben részesitésében nyilvanulnak meg.

Avizsgalat eredményei

Az elemzéshez hasznalt Tarsadalmi szolidaritds és etnikumkozi vi-
szonyok Romdnidaban cimid orszégos kérdGives vizsgéalatra 2008. okt6-
ber-novemberében keriilt sor, a Nemzeti Kisebbségkutaté Intézet vala-
mint az Erdélyi Etnikumkozi Viszonyok Kutatékézpontja koordinalasa-
ban. A teljes minta 1723 esetet tartalmaz (ebb6l 607 magyar nemzetisé-
gt), és teriileti eloszlas, nemek és korcsoportok szerint reprezentativ. Az
altalunk vizsgalt kérdéscsoportok mellett a kutatas az etnikumok kozotti
egytittélés f6bb problematikait érintette.

Az elemzésben az etnikai fogyasztds mutatdjaként hasznalt valtozo-
kat el6szor kiilon-kiilon vizsgaltuk meg, majd egy tobb valtozo 6sszevona-
saval késziilt 6sszetett indexet készitettiink, amely a megkérdezettek gaz-
daségi etnocentrizmusanak fokat mutatja. Ezt az indexet vetettiik 6ssze a
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kordbban jelzett szociolégiai valtozdkkal. Mivel a vizsgalat orszdgos min-
tan késziilt, lehetdségiink van arra, hogy a romaniai magyarok gazdaségi
etnocentrizmusat 6sszevessiik a romanokéval. A termékvasarlassal kap-
csolatos adatokbdl (1. dbra) az dertil ki, hogy a regionalizmus és az etnikai
szempontok szem elétt tartdsa a fogyasztasban leginkabb a székelyfoldi
magyarokra jellemz4: a megkérdezettek egyharmada gy vélekedett, hogy
hajlandé tobbet fizetni egy olyan termékért, amelyet a lak6helyéhez kozel
vagy a Székelyfoldon gyartottak, minden negyedik valaszadé pedig a ma-
gyarorszagi és a romaniai termékekért is tobbet fizetne. Amennyiben az
orszagos eredményeket nézziik, a fogyasztasban megmutatkozé régié-tu-
datossag szignifikdnsan magasabb a magyarok korében. Tovabbi érdekes
megfigyelés, hogy a multikulturalizmussal szembesiil6, fejlettebb erdélyi
megyék tobbségi lakossiga (az éromaniai roménokkal szemben) érzéke-
nyebb a nemzetiségi szempontok irant, nagyobb aranyban forditandnak
tobb pénzt olyan termékek vasarldsara, amit Romaniaban vagy Moldova
tertiletén allitottak elé. Ez a fajta gazdasagi etnocentrizmus azonban a
nemzetallami kereteket tekinti referencianak, ezért van az, hogy a székely-
foldi termékek irdnt is jelentds az érdeklédés az erdélyi romanok korében.
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Forras: Tarsadalmi szolidaritas és etnikumkozi viszonyok
Roméniaban c. vizsgdlat, 2008, sajdt szerkesztés

1. abra. Hajland6-e tobbet fizetni a termékért, ha...?
(igen valaszok aranya, szézalékban)
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Ezt a hipotézist erdsitik azok a valaszok is, amelyeket az eladé/for-
galmaz6 nemzetiségével kapcsolatos preferencidikban megfogalmaztak
az erdélyi romanok (2. abra): koritkben volt a legmagasabb azoknak az
aranya (69,8 szazalék), akiknek ez a szempont k6zombos. Ehhez képest
—ha adott a valasztas lehetdsége — az erdélyi magyarok és az éromaniai
romanok kozel fele inkabb sajat nemzetiségl forgalmazo6toél/elad6tol va-
sarolna. Az erdélyi roménok viszonyuldsara vélhetGen kevésbé jellemzd
a piacnak a magyaroktol valo féltése, hiszen — ahogyan azt a mindenna-
pokban is tapasztaljak — ennek természetes szerepléi az erdélyi magya-
rok is. Az 6romaniai romanok koznapi életébdl ezek a tapasztalatok
tobbnyire hidnyoznak, emiatt dontéseikben gyakrabban hagyatkoznak a
média és a kozélet altal kultivalt sztereotipidkra.

1. tablazat. Képzelje el, hogy vasarlaskor egy roman, egy magyar és
egy roma eladé koziil vélaszthat. A kinalat, mindség és ar tekinteté-
ben nincs kiilénbség. On inkabb melyikiiktél vasarolna?

Inkébb egy | Inkabb egy | Inkabb egy| Nincs
romantél | magyart6l | romatél |jelentGsége

székelyfoldi 18 51.4 0.7 46,1
magyarok

magyarok 2 48 0,9 49,1

erdélyi 26,5 3,1 0,6 69,8
romanok

romanok 43,6 2,3 1 53,2

Forras: Tarsadalmi szolidaritds és etnikumkézi viszonyok
Romaéniaban c. vizsgdlat, 2008, sajdt szerkesztés

Etnikailag differencialt magatartasrol tantiskodnak a lakaspiaccal kap-
csolatos kérdéseinkre kapott vélaszok is. Ha aszerint vetjiik 6ssze a két etni-
kum vélaszait, hogy milyen nemzetiséglieknek adnak ki a lakasukat szive-
sebben, az el6z6ekhez hasonléan szignifikans kiilonbségeket talalunk: a ma-
gyarok szamottevéen magasabb aranyban valasztananak magyar bérlét, a ro-

manok tobbsége szamara ezzel szemben ez a szempont k6zombos. (2. abra)
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Forras: Tarsadalmi szolidaritds és etnikumkézi viszonyok
Roméniaban c. vizsgdlat, 2008, sajdt szerkesztés

2. dbra. Képzelje el, hogy lehetdsége lenne ra, hogy plusz
jovedelem fejében bérbe adja lakasat. Ha valasztania kellene,
inkabb kinek adn4 ki?

Arra a kérdésre, hogy hajlandé lenne-e lemondani a lakbér egy bizo-
nyos hdnyadarol annak érdekében, hogy azonos etnikumii béridje legyen,
kozel 12 szézalékkal tobb romaniai magyar valaszolta, hogy hajlandé len-
ne kevesebb bért kérni egy azonos etnikumutoél, mint forditott esetben az
erdélyi romanok (2. tdblazat). Egy tovabbi kérdés kapcsan az is kiderilt,
hogy a magyarok a lakbér szignifikansan nagyobb hédnyadarél lennének
hajlandéak lemondani egy azonos etnikumii bérl6 kedvéért.

A lakésbérlés tobbnyire révidebb idétartamra szél, és a szerzddés
barmikor felbonthaté. Ehhez képest a telek- és ingatlaneladas a tulajdon
végleges atruhazasat jelenti. Az erdélyi magyarokra nézve kedvezétlen
torténelmi valtozasok — a két vilaghabora kozotti id6szak (az 1922-es
foldtorvény) és a kommunizmus évtizedeinek negativ tapasztalatai (asz-
szimilacios torekvések, a telepiilések etnikai szerkezetének iranyitott és
céltudatos megvaltoztatasa) — miatt ennek a kérdésnek etnikailag foko-
zottabb szimbolikus jelent6sége van a napjainkban is. Ennek készonhe-
t6, hogy a telekeladasban érvényesiilé etnikai preferenciak tekintetében
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2. tdblazat. Hajlandé lenne-e lemondani a lakbér bizonyos
hényadarél annak érdekében hogy magyar/roman
(azonos etnikumt) bérléje legyen?

Igen Nem

székelyfoldi magyarok 32,4 67,6
magyarok 30,2 69,8
erdélyi romanok 18,2 81,8
romanok 12,8 87,2

Forras: Tarsadalmi szolidaritas és etnikumkozi viszonyok
Roméniaban c. vizsgdlat, 2008, sajdt szerkesztés

még markansabbak a magyarok és a romanok kozotti kiillonbségek (3.

abra)’. A székelyfoldi magyaroknak alig tobb mint fele lenne hajlandé fenn-
tartasok nélkiil eladni telkét egy roméannak, ezzel szemben a romanok alig

20 szazalékanak vannak fenntartasai a magyar vasarlokkal kapcsolatosan.
Az eddigieket 6sszegezve tehét kijelenthetd, hogy a romaniai ma-
gyar kisebbség gazdaségi etnocentrizmusa mindegyik hipotetikus tran-
zakcids helyzetben nagyobb mérték(, mint a romanoké. Varhaté volt te-
hét, hogy a fenti valtozok 6sszevonasabol késziilt szintetikus mutat6® ér-

° Itt fel kell azonban hivnunk a figyelmet arra, hogy éppen amiatt, hogy a kér-
désnek a kozéleti jelentGsége fokozottabb, novekszik a dezirabilitas esélye is: a
megkérdezettek ezekben a kérdésekben nagyobb mértékben hajlamosak tarsadal-
milag elvart, sajat véleményiikkel nem feltétlentil egyezd valaszokat adni.

® A mutat6 az alabbi hat valtozo 6sszevonasabdl késziilt: 1. ,Hajlandé-e tébbet fizet-
ni a termékért, ha azt Roménidban/Magyarorszagon gyartottak?”, 2. ,Képzelje el, hogy va-
sarlaskor roméan, magyar és roma elad6 koziil valaszthat; kindlat, minGség és ar tekinteté-
ben nincs kiilonbség. On inkabb melyikiiktél vasarolna?”, 3. ,Képzelje el, hogy lehetdsé-
ge lenne plusz jovedelem fejében bérbe adni lakdsat! Ha valasztania kellene, inkabb ki-
nek adnd ki?”, 4. ,Hajlandé lenne a lakbér bizonyos hanyadarél lemondani azért, hogy
magyar bérlGje legyen?”, 5. ,Ha el kéne adjon egy, a tulajdonédban 16v§ telket, milyen mér-
tékben lenne hajland6 eladni azt egy romannak/magyarnak?” 6. Egyetértés azzal, hogy
»lermészetes, hogy egy magyar alkalmazé elényben részesitsen egy magyar személyt, egy
romén ellenében, mert jobban megbizhat benne.” Az Gj véltoz6 igy 0-t6l 6-ig vehet fel ér-
tékeket, amagasabb pontszdm magasabb fokt gazdaségi etnocentrizmust jelent.
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Forras: Tarsadalmi szolidaritas és etnikumkozi viszonyok
Romaéniaban c. vizsgdlat, 2008, sajdt szerkesztés
3. dbra. Ha el kellene adjon egy, a tulajdonaban 1évé telket,
milyen mértékben lenne hajlandé eladni azt egy ...?
(,Fenntartasok nélkiil” valaszok szazalékos aranya)

téke is szignifikdnsan magasabb legyen a magyarok esetében. Az ered-
mények azt mutatjdk, hogy 0-t6l 6-ig terjed6 skalan mérve (ahol 0 az
egyaltalan nem és 6 az er6sen etnocentrikust jelenti) az erdélyi romanok
1,53-as, az erdélyi magyarok 2,27-es atlagot értek el, a killonbségek ter-
mészetesen szignifikansak (p<0,001).

A jelenség etnikai metszetben torténd leirasa mellett legalabb annyi-
ralényeges kérdés, hogy a gazdasagi etnocentrizmus mértéke milyen gaz-
dasagi és szocio-demografiai tényez6kkel hozhat6 6sszeftiggésbe, mely
tarsadalmi rétegekre és csoportokra jellemzd leginkabb. A bemutatott
gazdasagi etnocentrizmus mutaté6t (indexet) fliggs valtozonak tekintve az
elméleti keretben bemutatott tényezdk hatasait sorban megvizsgaltuk.

El6szor azokat a strukturalis tényezbket vizsgaltuk meg, amelyeket
az Aldrich-féle (1990) lehet6ségstruktirak kapcsan kordbban meghata-
roztunk. Ezek kozé tartozik a magyar etnikumi lakossag teriileti kon-
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3.tablazat. A gazdasagi etnocentrizmus mutat6 atlagértéke
és szorasa, etnikai bontasban (0-t6l 6-ig terjed6 skalan)

Atlag Szoras
székelyfoldi magyarok 2,68 1,76
magyarok 2,27 1,69
erdélyi romanok 1,53 1,33
romanok 1,84 1,41

Forras: Tarsadalmi szolidaritas és etnikumkozi viszonyok
Roméniaban c. vizsgdlat, 2008, sajdt szerkesztés

centraltsaga, hipotéziseink szerint ugyanis a nagyobb interakcié-strd-
ség miatt a piacon az etnikai szempont érvényesiilésének ott van na-
gyobb esélye, ahol a magyar népesség ardnya magasabb. Ezt az 6sszefiig-
gést a nagyrégiok vonatkozasaban mar bemutattuk: a székelyfoldi me-
gyékben a gazdasagi etnocentrizmus mértéke szignifikdnsan magasabb
(2,68), mint a tobbi erdélyi megyében (2,27) (p<0,001). A kapcsolatot
telepiilésszintd adatokon is megvizsgaltuk, melynek sordn az egyén la-
kéhelyén é16 magyarok aranyat vettitk szamitasba. A kapott eredmé-
nyek megfelelnek az elézetes varakozasainknak: azokon a teleptlése-
ken, ahol a magyar etnikum abszoltat dominans (95 szazalék folotti), a
gazdasagi etnocentrizmus is igen magas, a magyarok ardnyanak csokke-
nésével az index értéke szinte egyenes ardnyban csokken.

Az okologiai tévkovetkeztetés elkertilése érdekében a valaszaddok
szintjén is megvizsgaltuk az etnikai bedgyazottsag hatasat a gazdasagi
dontésekre. Ehhez bevezettiikk az etnikai burok fogalmét, ami alatt az
egyén ,etnikai elszigeteltségét” értjiik, és arra vonatkoztatjuk, hogy alta-
laban mekkora az esélye annak, hogy alanyunk mas etnikumuakkal, je-
len esetben romanokkal kertljon kapcsolatba. Aldrich (1990) fogalmait
hasznalva ugyanis az egyén lehet6ségstrukturai eltéréek attél fiiggéen,
hogy mekkora a mésik etnikummal valé interakcidk strtisége. A fogal-
mat a rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan két valtozé — a roménokkal valé
kapcsolatok szama, illetve a sziil6k nemzetisége — mentén operacionali-
zaltuk és vizsgéltuk meg. Az eredmények azt mutatjak, hogy a romanok-
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Forras: Tarsadalmi szolidaritas és etnikumkozi viszonyok
Erdélyben c. vizsgdlat, 2008, sajdt szerkesztés

4. dbra. A gazdasagi etnocentrizmus mértéke a lakéhely
magyar lakossaganak aranya szerint. (N = 612)

kal val6 kapcsolatok stirtisége’ és a gazdaségi etnocentrizmus index ko-
zott forditott korrelacié van (r = — 0,258), ami azt jelenti, hogy a roma-
nokkal valé intenzivebb és sokrétiibb kapcsolattartas kisebb mértékd
gazdasagi etnocentrizmust eredményez. Az etnikai burok operacionali-
zalasa soran egy masik mutatéként a csalad etnikai 6sszetételét hasznal-
tuk, vagyis azt, hogy a valaszad6nk vegyeshézassagbol szdrmazik vagy
pedig mindkét sziil6je magyar. Az eredmények az el6z6 megallapitast
igazoljak: a magyar csalddbdl szdrmazdk gazdasagi etnocentrizmus atla-
ga 2,33, mig a roman és magyar sziil6k gyerekeié 1,59.

Az eldzetes feltételezéseinkkel ellentétben az erdélyi magyarok gazda-

” A romanokkal val6 kapcsolattartas intenzitdsat egy 9 itembdl 4116 Likert ska-
laval mértiik, amely kialonféle tarsadalmi kontextusban kérdezett rd a romanokkal
val6é kapcsolattartdsra. Ennek kumulélasaval egy 0-t6l 9-ig terjedd skalat hoztunk
létre, ahol a 0 a roménokkal valé kapcsolat teljes hidnyéat, a 9-es pedig a stird kap-
csolattartést jelenti.
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sagi entocentrizmusa nem mutat 9sszefliggést sem az anyagi/vagyoni hely-
zettel, sem az iskolai végzettséggel, sem pedig a korral, és nemek szerint sin-
csenek szignifikans eltérések az etnocentrikus piaci preferencidkat illetGen.

Szignifikans kapcsolatot talaltunk viszont az altalanositott bizalom
hianya® és a gazdaségi etnocentrizmus kozétt, ami nem meglepd, hiszen
szamos korabbi elemzés (Putnam 1995, Fukuyama 1997) hivta fel a fi-
gyelmet a bizalom (és tagabb értelemben a tarsadalmi téke) jelent6ségé-
re a gazdasagi tranzakciok koltségtakarékosabb lebonyolitasaban. Yama-
gishi (1998) szerint az altaldnos bizalom (altaldban bizalom méasokban)
és az elkotelezettség kialakitasa alternativ megoldasok a tdrsadalmi bi-
zonytalansag felold4sara. Ahol ez a fajta bizalom hianyzik vagy kevésbé
van jelen, ott pétlélagos tarsadalmi garancidkra van sziikség ahhoz,
hogy a tranzakcié (egytittmiikodés) megvalésuljon. Véleménytink sze-
rint a roméniai magyarok esetében a gazdasagi etnocentrizmust tekint-
hetjiik az elkotelezettség egy ilyen forméjanak, amely az altaldnos biza-
lom hianyaban elésegiti az azonos etnikumuak k6zotti gazdasagi egytitt-
miikodés 1étrejottét. Ezt a feltételezést valdszintsiti az a megfigyelés is,
miszerint a romanokkal szembeni bizalmatlansag szignifikdnsan maga-
sabb gazdasagi etnocentrizmussal jar egyiitt’.

A gazdasagi etnocentrizmussal szignifikans kapcsolatban allé, fen-
tebb bemutatott tényezdéket egy kozos regresszidos modellben szerepel-
tettik annak érdekében, hogy feltarjuk: melyek vannak direkt hatéssal
az etnocentrikus piaci magatartasra.

A 4. tdblazatban kozolt eredmények azt mutatjdk, hogy az erdélyi
magyarok gazdasédgi etnocentrizmuséért leginkabb a romanokkal szem-
beni bizalmatlansag a felel6s, de a tobbségi nemzettel val6 kapcsolattar-
tas hianya vagy alacsony intenzitasa is etnocentrikusabb piaci magatar-
tast val6szintisit. Valamivel gyengébb, de szintén pozitiv direkt hatast

® Az altaldnos bizalmat a nemzetkdzi vizsgélatokban hasznélatos kérdéssel
mértitk: ,,Altaldban véve, On szerint a legtobb emberben meg lehet bizni vagy in-
kabb 6vatosnak kell lenni az emberi kapcsolatok terén?”. Az ,Altalaban a legtébb
emberben megbizhatunk” vélaszt adék gazdasagi etnocentrizmus indexe 2,05, a
»,Jobb, ha évatosabbak vagyunk az emberekkel val6 kapcsolatainkban” opciét jelo-
16ké pedig 2,32.

° Az index értéke: a roméanokban biznak vagy inkabb biznak: 2,06; romanok-
ban nem biznak vagy egyaltalan nem biznak: 2,98.
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képvisel a székelyfoldi lakhely, ehhez képest a telepiilésen kisebbségben
él6 magyarok gazdasagi vonatkozastu etnikai érzékenysége lényegesen
alacsonyabb. A regressziés elemzésbdl kidertiil, hogy az imént targyalt al-
talanos bizalom feltehetéleg a romédnokkal szembeni bizalmatlansaggal
osszefiiggésben van mérhetd hatéssal a gazdasagi etnocentrizmusra. "

4.tablazat: A gazdasagi etnocentrizmus meghatarozdinak
linedris regresszi6s modellje (R2=0,125, a regresszids becslés
standard hibéaja: 1,426)

Standardizalatlan Standardizalt
. Standard .
regresszios hiba regresszios
egyiitthaté ! egyiitthaté
Konstans 2,885 0,207
Székelyfoldi lakhely 0,301* 0,145 0,098
Magyar t6bbség 0,097 0,179 0,023
a teleptilésen
Fele-fele aranyt megoszlas -0,235 0,189 -0,057
Magyarok kisebbségben _0.462** 0.184 —0.129
a teleptilésen ’
Magyarolf szérvanyban 0,002 0,251 0,001
a telepiilésen (10% alatt)
Vegyeshazassag a csaladban -0,337 0,252 -0,055
Ron’lan.okkal 'VfﬂO ka})gso/lat— 0,083%** 0,025 0,140
tartas intenzitasa (strtisége)
Altalénos bizalom —-0,089 0,175 -0,020
Bizalom a romanokban —0,665*** 0,141 -0,189

*0,05>p>0,01; **0,01>p>0,001; ***p<0,001
~Amagyarok ardnya a telepiilésen valtoz6” esetében a referenciaka-
tegoria a ,,dominéans tobbség”.

Forras: Tarsadalmi szolidaritas és etnikumkozi viszonyok
Romaéniaban c. vizsgdlat, 2008, sajdt szerkesztés

% A két valtozo kozotti korrelacid egyiitthatéjanak értéke r=0,109*
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Osszegzés

Elemzéstinkben az erdélyi magyarok gazdasdgi magatartasanak bi-
zonyos etnikai vonatkozasaira hivtuk fel a figyelmet. Egy 2008-ban ké-
sziilt, orszagos kérdGives kutatds soran azt vizsgaltuk, hogy mennyire
jellemzé a gazdasagi etnocentrizmus az erdélyi magyarokra, mely tarsa-
dalmi rétegekben fordul el inkabb, és 1étezése milyen szociolégiai té-
nyez6kkel hozhaté 6sszefiiggésbe.

Atanulmany elsd, elméleti részében definialtuk a vizsgalat kulcsfo-
galmait, majd operacionalizaltuk ezeket, felhasznalva a strukturalista
szemléletl gazdasédgszociolégia illetve a szocio-6kondémia szempontjait.

Az empirikus elemzés leir6 részébdl kideralt, hogy az erdélyi ma-
gyarok gazdasagi etnocentrizmusa mindegyik hipotetikus tranzakciés
helyzetben nagyobb mérték{, mint a roméanoké: szivesebben fogyaszta-
nak magyar terméket, ha tehetik, inkabb magyar elad6tdl vasarolnanak,
nagyobb aranyban hajland6ak lemondani a lakbér bizonyos hdnyadarél
annak érdekében, hogy magyar bérlGjiik legyen, és csak fenntartasokkal
adnak el ingatlanjukat méas nemzetiségli személynek. A fenti kérdések-
bél felépitett gazdasagi etnocentrizmus mutaté elsGsorban a romanok-
kal szembeni bizalom mértékével, a tobbségi nemzettel val6 kapcsolat-
tartas intenzitasaval és a lakhely etnikai 0sszetételével mutat 6sszefiig-
gést.
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Romania orszagimazsarol

POOSZ VANDA' - PAL ZSUZSA®

Egyre tobbet hallunk az orszdgmarkézas fogalmérol, az erre irdnyulé tevé-
kenységekrdél, és egyre kevesebbet annak tartalmarol és eredményeir6l. Jelen
tanulmédny nem kivan mindgsiteni egyetlen gyakorlatban megvaldsitott marka-
zési stratégidt sem, hanem 6ssze kivanja foglalni azokat az elméleteket, ame-
lyek ezek alapjaul szolgalhatnak, illetve megprobalkozik egy rovid kutatassal
Romadnia imézs-észlelését illetGen. A tanulmany kiindul6pontjaként szeret-
nénk boncolgatni a sokak éltal még mindég tisztazatlan fogalmakat (imézs, or-
szégimézs, orszdgmaérka, orszagmarkézés), az ezeket alakit6 és befolyédsol6 té-
nyezéket és hatdsukat az emlitett fogalmak kialakuldsdban. Az orszdgimazs
tobb irdnyba is kifejti gazdaséagi hatédsat, vizsgalata a turizmuspolitika, az ex-
portalé vallalatok illetve a beruhdzasok vonzéasaban érdekelt szervezetek fi-
gyelmének kozéppontjdban 4ll. Bar megemlitjitk mindegyik oldalat, az atla-
gemberben kialakitott képre fékuszalunk, amelynek elsédlegesen az idegen-
forgalomra illetve a termékbefogadédsra van hatésa.

Kulcsszavak: orszdgimazs, orszdgmarka, orszagmarkézas
JEL kédok: M31, M37, M39

A gyorsul6 globalizacié, a kiélezddott verseny mind a termékek,
mind pedig a szolgaltatasok esetében kompetitiv elényoket kivan. Az
egyes orszagok esetében is az imazsépitésbdl hosszua tavi kompetitiv el-
6ny szarmazhat, amire nagy sziikségiik van az orszagokban a tilélés és
felzarkozas érdekében. Mar nem elég jonak lenni, hanem kalonlegesnek
iskell lenni, valami értékeset, egyediilallét kell nydjtani. Természetesen
a feladat nem ilyen egyszerd, hiszen barmennyire igyekeziink az ima-
zsépités és -kommunikalas marketing részét kivitelezni, az orszagimazs-
épités rendkiviil osszetett feladat, szinte integral6 fejlesztési stratégia-
ként is lehetne/kellene kezelni.

! kozgazdasz
* egyetemi tanarsegéd, Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kozgazdasag és Gaz-
délkodéastudomanyi Kar
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Az imazs fogalma

Azimazs latin eredet(i sz6, jelentése kép, képmas. Az imazs szavak-
bdl, tettekbdl és fizikai jelenlétbdl all. Az emberek szavaikkal, tetteikkel
és kiills6 megjelenésiikkel kialakitanak magukrdl egy képet a kiilvilag
szemében. Ez a kép az imazs, ami azonban nem feltétleniil felel meg an-
nak a képnek, amit az illet6 kozvetiteni szeretne magarél. Az imazs az
ismereteknek, véleményeknek, attitidoknek és benyomasoknak az 6sz-
szessége egy targgyal, személlyel, csoporttal stb. kapcsolatban (Nadeau
etal. 2008).

Aziméazs Széles Péter elgondoladsa szerint nem mas, mint észlelések
soran kialakult tudati képek rendszere, nem atgondolt és empirikus vé-
leményhalmaz, hanem bonyolult asszocidcidk és értékelések 6sszessége
(Széles 2000). Ugyanakkor az imazs egy tudasszerkezet, amelyet kony-
nyen alkalmazhatunk az informaci6feldolgozasban és a valasztasi don-
tésben (Kotler & Gertner 2002). A fent emlitett megfogalmazasok minde-
gyike magaba foglalja a szubjektivitas fogalmat.

Tobb osztilyozési kritériummal élhetiink az imazs esetén, amelyek
kolcsonhatasba lépnek egymassal és kornyezetiikkel:

a. Az imazs alanya szerint (1) termék-, szolgéaltatasimazs (product
image): hogyan latjak (minéség, tartalom, promdcidk, elérhetdség, ar) a
fogyasztok az adott terméket vagy szolgaltatast; (2) markakép, védjegyi-
mazs (brand image): az a kép, amely a fogyasztéban a megbizhaté mar-
kat, a kockazat nélkiili Gjravasarlast, a gyartéval szembeni bizalmat proé-
balja titkrozni; (3) személy-, szakemberimézs: az a kép, amelyet egy sze-
mély tudasan, megjelenésén, tehetségén keresztiil préobal pozitivva ten-
ni; (4) vallalat- vagy szervezetimazs (company/ corporate image): az a
kép, amelyet a vallalat tevékenységén, alkalmazottjainak hozzaallasan,
szervezetének kultarajan, fizikai tényezéin keresztiil probél kozvetiteni
kifelé; (5) helyimézs — place image: lefedi mind a telepiilés (pl. Szeben,
Kolozsvar, Nagyszalonta, Bukarest, Torockd, Konstanta, Mamaia stb.),
régi6 (Erdély, Duna Delta, Moldva, stb.), orszag, foldrész imazsat is.

b. Az imazs kialakulasdnak mddja szerint létezik (1) spontan kiala-
kult imazs, amely mind negativ, mind pozitiv tarsitdsokat is megjelenit-
het. Ezek a tudatos torekvéseken kiviil alakulnak ki a fogyaszté fejében,
példaul média, ismerdsok, sajto, sajat tapasztalat hataséra. A (2) tudato-
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san kialakitott imazs helyi szervezetek, dllampolgérok 6sszehangolt és
tudatos torekvéseibdl tevédik 6ssze, és szavak (kampanyok, reklamok,
hirdetések, szérdlapok), tettek (nemzetkozi szerepvéllalas, proméciok),
a fizikai jelenlét (infrastrukturalis fejlesztések, latnivaldk, tevékenysé-
gek kiterjesztése, termékfejlesztés, modernizalas) révén alakul ki. Ez al-
talaban pozitiv hatast kelt.

c. Id6horizont szerint van (1) elézetes, in. tényimazs: ez az a kép,
ami mar megvan a fogyaszték fejében, és multbeli tényeken alapul. Ha
rossz, akkor csak nagyon nehezen lehet rajta valtoztatni, s ha j6 akkor
konnyen lehet még jobba tenni. A (2) jovébeni, kivant imézs az a kép,
amelyet az egyén, véllalat, orszag magardél a jov6ben mutatni szeretne. A
jovébeni imazs kialakitdsa tudatos, 6sszpontositott cselekvést von maga
utén.

d. Irdnyultsag szerint 1étezik (1) 6nimazs (self image): megmutatja
azt a képet, amelyet a szervezet tagjai, az orszag lakéi sajat magukroél
gondolnak. Ez ravilagit arra, hogy milyen mértékben tudnak azonosulni
az adott markaval, szervezeti kultiraval, orszéggal, mennyire érzik 6n-
magukénak (bels6 ontudat). Beszélhetink (2) tiikorimazsrél (mirror
image) is, ez a kiils6 szereplék véleményét foglalja magaba: milyennek
latjak a fogyasztok, az tigyfelek, a kiilfoldiek a markat, a véllalatot vagy
az orszagot.

Az orszagimazs fogalma és dimenzioi

Napjainkban egyre tobb sz6t ejtenek nemcsak a médidban, hanem
mindeniitt a kérnyezetiinkben az orszagimazsrél. Egyre mélyebben és
erételjesebben beivodik a koztudatba ez a sokak szamara még ma is tisz-
tazatlan fogalom. Egy orszag esetében az imazs kialakulasa és kialakita-
sa tobb sikon is végbemehet. Az orszagimazs szamos elemet foglal ma-
gaba: nemzeti szimbo6lumok, szinek, ruhazat, tipikus épitmények, tar-
gyak, kiemelkedd irodalmi mtivek, kiilénleges politikai rendszer, torté-
nelmi 6rokségek, zene (Jenes 2005).

Totth komplexebben fogalmaz, szerinte egy orszag ,azonositasi
prizmai” a kovetkezd elemekbdl &llnak: fizikai (féldrajz, er6forrasok, de-
mografia), kulturélis (torténelem, kultdra, miivészet), személyiség (név,
zaszl6, hirességek), kapcsolatok (a kormannyal, nemzetkozi intézmé-
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nyekkel), észrevétel, tiikkorkép (szabalyozott kép, amit a kulfoldieknek
mutatunk) (Totth 1996).

Anholt gazdasagi szempontbél pragmatikusabban allitja 6ssze lista-
jat az imazst 6sszetevé elemekbdl. Hat dimenziét javasol, amelyeket to-
véabb lehet bontani specifikus elemekre: emberek, turizmus, kultara és
orokség, beruhazasok, kormanyzat, export. Itt mar korvonalazédik két
olyan tertilet, amelynek vizsgalata 6néll6 életet élve, szinte fiiggetleniil
fejlédott ki: az egyik a turisztikai célpontok imazsa, a masik pedig az ex-
port termékek megitélése kiilfoldon.

A szerz6k tobbsége az orszdgimazs értelmezésekor utal az attittidre,
mint a fogyaszt6éi magatartast befolyasol6 pszicholégiai folyamatra. Az
orszdgimazs kialakulasat az attitidok kialakulasanak médjain és folya-
matan keresztiil vizsgaljak. Az attitid kialakuldsanak harom - értelmi,
érzelmi és cselekvési — 0sszetevGje van (Fischbein & Ajzen 1975, Jenes
2005, Nadeau 2008).

Az orszadgimazst gy is felfoghatjuk, mint egy specialis gy(jté vagy
erny6markét, mivel hatésa kiterjed a teriiletén gyartott termékekre, szol-
galtatasokra, vallalatokra (,made in”-hatas) (Jenes 2005). Nem meglepd,
hogy a vilag sikeres kereskedelmi markai azokbdl az orszagokbol szar-
maznak, amelyek a nemzetmarka tekintetében is az élmezényben van-
nak: Amerikai Egyesiilt Allamok, Nagy-Britannia, Franciaorszag, Ola-
szorszag, Spanyolorszag, Svédorszag, Svijc, Japan és Németorszag (An-
holt 2003). Eppen ezért az orszagimazs fogalommal szorosan 6sszekap-
csolva kertilnek elemzésre az olyan fogalmak, mint a termék-orszagi-
mazs (product-country image) és a turisztikai célpont imazsa (tourism
destination image). A két tertilet vizsgédl6dasai parhuzamosan zajlanak,
az els6vel inkabb a marketing és menedzsment szakemberek, a maso-
dikkal pedig a turizmus teriiletén kutaték foglalkoznak (Nadeau et al.
2008).

Orszagmarka, orszagmarkazas

A maérka egy nevet vagy valamilyen megkiillonboztetd jelzést (szim-
bélum egyiittest) jelent, és arra szolgal, hogy azonositson egy terméket,
és megktlonboztesse a piacon levd tobbi terméktdl, szolgéltatastol. A
brand azonban att6l valik igazan érdekessé és értékessé, hogy maga a
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jelzés milyen attitidoket és asszocidcidkat képes ébreszteni a fogyasz-
tok tudataban (Aaker 2005, 1996).

A branding (méarkazas) az az eljaras, amellyel megkiilonboztetjiik
termékiinket (orszagunkat) a versenytarsakét6l (Randall 2000). A mar-
kézas és orszdgmarkazas az irdnyitott imazskialakitast jelenti. A kont-
rolldlhaté elemeket egy arculatba stritik, majd ezt felcimkézik egy mar-
kajelzéssel.

1.tablazat. A klasszikus marka és az orszag, mint méarka
kozotti killonbségek

Klasszikus marka Orszagmarka
* Van konkrét kinalat * A kinélat targya nagyon szer-
tedgazo
* Tiszta tulajdonviszonyok * Igazi tulajdonos nincs, min-

den ott é16 az

* A markazas célja: profit a tulaj- | * A markazas célja: a hirnév eré-
donosnak sitése, ennek eredményeként a
polgérok jélétének novelése

* A menedzsment dontése * A ,menedzsmentet” (demok-
rdcidban) az allampolgarok
valasztjak

* Feliilrél vezérelt, top-down * Alulrél, kozosségi értékek altal,

kontroll bottom-up (demokréiciaban)

* A marka imazsa néhany elem- | A marka imazsa nagyon sok

bél all 6ssze elembdl (dimenziébdl) all(hat)
0ssze

* Konzisztens marketingkommu- | ¢ Tobbnyire nem koordinalt
nikéci6 kevés csatornan kommunikacio sok csatornian

* A markanév kitalalt, megval- | A markanév a foldrajzi teriilet,
toztathato nem valtoztathaté meg

* A marka id6leges * A maérka orokké akar élni

Forrds: Fan 2009 és Papp-Vary 2009 alapjan
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A szakirodalom a nemzetmarka és orszagmarka kifejezéseket szino-
nimaként hasznalja (Fan 2009, Anholt 2003). A nemzetmarkézas, or-
szagbranding kifejezés eldszor 1996-ban, Simon Anholt tollabél fakadt,
aki sajat elmondasa szerint megunta, hogy ,,gazdag vallalatoknak segit
még gazdagabba véalni”, és eldont6tte, hogy valami Gj téméara fog szako-
sodni. El6tte voltak probalkozasok, Kotler (,Marketing Places: Attracting
Investment, Industry, and Tourism to Cities, States and Nations”) is fog-
lalkozott hasonl6 kérdésekkel, de maga a fogalom megteremtGjének An-
holtot tekintjiik (Pap-Vary 2009).

A szakirodalombeli vélemények megegyeznek abban, hogy a hely
markazasa sokkal nehezebb folyamat, mint a termékek vagy a szolgélta-
tasok esetében a branding. A termékek markazasa a legkonnyebb, a szol-
galtatasok esetében mar felmeriilnek a megfoghatatlansagbél, tarolha-
tatlansagbdl, elvalaszthatatlansaghdl eredd problémak, a hely markaza-
sapedig még ennél is 6sszetettebb feladat.

Az orszag/nemzetmarka és orszagimazs fogalmanak kapcsolatat Fan
(2009) egyszertien és érthetéen jellemzi (2. dbra). Véleménye szerint az
Onimazs pozitiv és meghatarozé elemeit kell beemelni a markaba, majd
a (tikor) imazs az, amit ebbdl a kiils6 szemléld észlel és értékel. E két fo-
lyamat alland6 kolcsonhatasban van, 6sszehangolasuk és a pozitiv atti-
tld irdnyaba torténd eltolasuk a markazas feladata.

Orszag identitas Orszagbranding Orszagimazs
(sajat magunk | —» | (Orszdgmaérka | €—> |(masok/kilfoldiek
észlelése) identitasa) észlelése)

Forras: Fan, 2009
1. abra. Identitds — Brand — Iméazs

Az orszagimazs mérése

Az orszagimézs mérése altaldban tobbvaltoz6s modellek segitségé-
vel torténik. Az adatfelvétel skalazasi technikakat igényel, hiszen az
észlelés és attitd ezek segitségével szamszertisithetd és arnyalhat6. Al-
kalmas az imézs mérésére a Fishbein-modell is, amely az attitidok mé-
résére létrehozott tobbvaltozés modell. A modell az attribitumok kiér-
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tékelését stulyozza az észlelt relativ fontosséggal, majd 6sszegzi azt (Fis-
bein & Ajzen 1975). A kiértékelés tobb vizsgalati eset 6sszehasonlitasa-
ként vagy a lehetséges maximalis értékhez képest torténhet. A médszer
f6ként a kognitiv és affektiv elemek hatdsanak mérésére alkalmazhato.
Ugyanakkor mérhetd a cselekvési tényez6 is — nemcsak az ismereti és
érzelmi —, mégpedig a latogatéasi szandék vizsgélataval.

Az orszagimazs mérési modszerei az alkalmazott skélazasi techni-
kék és a felsorakoztatott attribitumok (orszéagjellemzdk) szaménak és
tartalmanak tekintetében térnek el. Leggyakrabban Likert-skalat és sze-
mantikus differencial-skalat alkalmaznak, ritkdbban osszehasonlité
skalat. Az Anholt-féle hexagon is kinal attribtitum-kategoéridkat. Ezek
alapjan fejlesztette ki Anholt a GMI Nation Brands Index mutatét, és
végzett kutatasokat tobb orszégban. Az egyes jellemzdk kiillonbozé stly-
lyal jelentkeznek a befogaddk értékelésében, hasonléan a Fisbein-atti-
tdid modellhez, igy példdul Anholt a turizmust jelolte meg, mint az
egyik legexponaltabb és viszonylag vildgosan behatarolhaté attribtitum
kategodria, bar kétségtelen, hogy lehetnek atfedései mas kategoriakkal,
példaul a kultara, 6rokség dimenziéval.

Echtner és Ritchie (2003) 0sszegzi egy megfelel6 mérési modszer
kovetelményeit: (1) a mdédszernek tartalmaznia kell mind egy attriba-
tum alapd, mind pedig egy holisztikus 6sszetevét, (2) mindkét kompo-
nensnek tartalmaznia kell tapinthaté/fizikai elemeket és elvont/pszicho-
logiai elemeket, (3) a vizsgalt elemek egy skdlan mozognak az &ltalanos-
tol (pl. infrastruktiira) ez egészen sajatsagosig (pl. jellegzetes esemény).

Romania orszagimazsa

E szakdolgozathoz kisebb kutatas késziilt 2010 tavaszan Romaénia
imazsénak észlelésével kapcsolatban. A kutatas kvantitativ jellegd, az
adatfelvétel egy kérd6iv segitségével tortént. A megkérdezésnél elektro-
nikus technikét alkalmaztunk egy internetes kérdGivszerkeszt6 és -keze-
16 oldal (www.gmail.com) segitségével’.

Akérdéiv 19 kérdésbdl allt, és a kovetkezd szerkezetet kovette:

https://spreadsheets.google.com/viewform?formkey=dFNVZVdfOTQ3
RHJPbmFVRDdtOUFVN3c6MQ
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» Kérddiv készitGjének a bemutatdsa és a felmérés témajanak az is-
mertetése

* Bemelegit6 kérdés — orszdgimazsra vonatkozo kérdés (1 kérdés)

* Szlir6kérdés — alkalmas-e a tovabbi egyiittmiikodésre (1 kérdés).

* Témafelvezetd, indité kérdések: mit tud Romaniarol? (6 kérdés)

* Sajatos, a témaval kapcsolatos kérdések: Romania jellemzdi, kap-
csolatok, vélemények (7 kérdés)

* Szegmentalé kérdések: szarmazasi hely, nem, kor, foglalkozas (4
kérdés)

A kutatisban nem véletlen mintavételi technikat alkalmaztunk,
ezen beliil a hélabda mintavétel tiint megfelelének a populacié tagjai-
nak elérésére. Egy kozos jellemzével bird sokasagot kerestiink, jelen
esetben:

# fiatalok — mint potencialis turisték; tapasztalataink alapjan a kiil-
foldi fiatalok hajlamosak szervezetlen, spontan kirdnduldasokon részt
venni, baratokkal, ismerdsokkel, azzal a céllal, hogy megismerjék a ko-
rilottik 1évé vilagot, amiben élnek;

# kulfoldiek — az orszagimazs mérésekor kizardlag kiilfoldi fiatalok
megkérdezésére fokuszaltunk — vagyis titkorimézsmérést végeztiink.

Osszesen 58 kérddiv érkezett vissza a vildg minden részérdl, de ezek
koziil csak 53 darabot sikeriilt feldolgozni. A hasznositott kérdéivek a ko-
vetkez6 orszagokbdl érkeztek: Németorszag (10), Magyarorszag (6), AEA
(5), Ausztria (5), Spanyolorszag (4), Hollandia (4), Ukrajna (3), Portugalia
(2), Olaszorszag (3), Moldova, Ghana, Svijc, Esztorszég, @rményorszég,
Csehorszag, Nagy-Britannia (1-1), tovabba az azsiai kontinensrél 4 valasz
érkezett. A megkérdezettek sokszintisége val6szintileg abbdl is adodik,
hogy a kezdeti csoportban harom, a Caritas segélyszervezethez tartozo on-
kéntes volt, akik szdmos idegen orszagbeli emberrel dllnak kapcsolatban.

Akutatas hipotézisei masodlagos informaciéforrasokra (2. tablazat),
valamint sajat tapasztalatra timaszkodnak. Ezek a kovetkezdk:

1. A kiilfoldiek a Roméaniaval kapcsolatos informaciék tobbségét a
sajtébodl kapjak, s ezen informacidk legnagyobb része negativ jellegd;

2. A kulfoldiek természeti kincseinket, tajainkat értékelik a legin-
kébb, ugyanakkor a legtobben a szegénységgel, nyomorral tarsitjak or-
szégunkat;
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3. A kiilfoldiek tobbsége korruptnak és tisztességtelennek latja a ro-
manokat, ugyanakkor serény és tigyes emberekként ismeri 6ket;

4. Annak ellenére, hogy nagyon sokan csak hallottak Roméniarél,
személyes kontaktusuk nem volt az allampolgarokkal, és negativ élmé-
nyiik sem volt orszagunkkal kapcsolatban, rossz — vagy legalabbis nem
kedvez6 — véleménnyel vannak a Romaniaroél;

5. Nagyszeben, mint Eurépa Kulturalis févarosa 2007-ben, sokak
szamara Romania egyik ismertetGjelévé valt

2.tdblazat. Romania tikorimazsanak és 6nimazsanak 6sszegzése
A. Tiikkorimazs

Romaénia Sokak szamara ismeretlen orszag, csak csekély sza-
. . zalékban latogatnanak el hozzank, mint turisztikai
ismertsége ) Loz
célpont nem vonzé szdmukra
Az orszag Kilonleges természeti adottsagok, mezbgazdasag,
s kézmitivesség, tradicionalis tarsadalom, dicsé torténe-
pozitiv ) f sz
lem, sokat szenvedet tarsadalom, szép ndk, jé borok,
tarsitasai kiilonleges konyha, kulturalis események,
Szegénység, visszamaradottsag, rossz és olcsé ter-
Az orszag mékek, veszélyes kornyezet, gyenge gazdaségi tevé-
negativ kenység, buirokracia, nyomor, prostitacio, korrupcio,
tarsitasai arvak, diszkriminacid, nehézkes politikai helyzet, rro-

ma kérdés,

A romaniaiak

. . Vendégszeretdk, nyitottak, dolgosak, szorgalmasak,
pozitiv jellemzéi

Agresszivak, kedvetlenek, tisztességtelenek, civiliza-
latlanok, szomorkodéak, materialistdk, képmutatéak,
bizonytalanok, és rossz véleményiik van sajat magukroél

Negativ tarsitas Romén-rroma-nomad asszociacié, bevandorl6k
legfobb oka helyzete

A romaniaiak
negativ jellemz6i

Akiknek mar volt személyes kapcsolata tapasztala-
ta Romaniaval pozitivan vélekedik az orszagrol. A leg-
tobben médiabdl szerzett informaciébol taplalkoznak,
ami altalaban negativ jellegii, sokan viszont az iskolai
ismeretekbdl meritenek

Informaciéforras
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Bukarest, Duna Delta, Bran kastély, Moldova, Ko6-

Felsorolt zépkori erdélyi kastélyok, romén tradicionalis falvak.
latvanyossagok |Sem a Fekete tenger, sem a Karpatok nem kaptak je-
lentsebb megemlitést egyik kutatdsban sem.
Fejlédésben IT, autéipar, textilipar, épitészet, butoripar — ennek
1évé ellenére csak nagyon kevesen tudtak roman terméke-
iparagak ket megemliteni
. Infrastruktara, kornyezetvédelem, gazdag és sze-
Visszamaradott- | . I
. gény rétegek kozotti killonbség, févaros és vidék ko-
sag jelei zotti fejlettségi kiilonbség
B. Onimézs
Nemzeti ontudat Héromnegyediik biiszke arra, hogy roméan allampolgar
Az orszag pozitiv Tradicionélis nemzet, szép természeti tdjak — csak
tarsitasai 10% szerint nincs semmi j6 Romanidban
Az orszdg negativ Korrupcid, lopésok, szegénység, nyomor
tarsitasai

A romaniaiak
pozitiv jellemzéi

Szorgalmasak, intelligensek, vendégszeretdk, tole-
ransak, tiirelmesek, ambiciésak, becsiiletesek

A romaniaiak
negativ jellemz6i

Naivak, egoistédk, ellenségesek — 1/4 részitk nem tu-
dott rosszat mondani

Probléma- Gazdaséag, infrastrukttra, kornyezetvédelem, poli-
forrasok tikai helyzet
J_— Kormanynak, az eln6knek és a médianak kellene
Szerepvallalas

javitania az orszag imézsat

, s z 4
Forras: Sajat szerkesztés

* A kovetkezd

kutatasok alapjan: Tukérimézs: Romania imazsa Németorszag-

ban 2006 majus 5-junius 6 kozott 1116, 16 éven felili német allampolgar; Roméania
iméazsa Spanyolorszdgban 2008 éprilis 16-30 kozott, 1214, 18 éven feliili spanyol
allampolgar; Roménia imézsa Olaszorszdgban 2008 mércius 11-20 Olaszorszag 75
telepulésén, 1201, 18 éven feliili olasz dllampolgar; Anholt-GfK Roper nemzetmar-
ka index, 2008; Onimaézs: Agentia pentru Strategii Guvernamentale megbizasabél
2005 julius 14-21 kozott Roménidban, 1101, 18 éven felili személy; Agentia pt.
Strategii Guvernamentale megbizasédbdl 2007 éprilis és méjus kozo6tt, Romania 98
teleptulésén 1104, 18 éven feliili személy
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A megkérdezettek egyharmada nem jart még Romanidban. Akiknek
volt mar alkalmuk ellatogatni Roméniaba, azokat leginkdbb a pihenés és
arokoni kapcsolatok dpolasa motivélta, de ezen kiviil lehet6ségiik nyilt
elldtogatni Erdélybe, Bukarestbe, Segesvarra, Marosvasarhelyre, Szat-
marnémetibe, Aradra, Brass6ba. Ezen tapasztalatok alapjan a 18-bél, 13
személy tgy gondolja, hogy vissza szeretne jonni orszagunkba, a meg-
maradt 5 személy még nem tudja.

Kultdra, mdvé=zet, spor 12
Helyiek magatatden, vendégeraretets
Traztazag

Torénelmi hattér

Ternékak és szolgaliatasok mindségs
Infrasiruktira

Termwizzeti adolisagok

Gazdasag fejleltsigpe

Pulitika

Technnlfoka

Diplomacia

Berunazdsi lehetisegek

Forras: sajat szerkesztés

2. dbra. Az orszagimazs megitélését befolyasold tényezdk

A szakirodalmi forrasok &ltal javasolt elemeket alkalmazva probél-
tuk meghatarozni, milyen tényezdék és milyen mértékben befolyasoljak
az imazs kialakulasat. Likert-skala segitségével a pontokat Gsszegezve
azt lattuk, hogy a kultira-mivészet-sport befolyasolja leginkébb az or-
szagimazs kialakulasat (2. dbra). Az Anholt-Gfk kutatésok jelentései is
azt mutatjak, hogy a kultira megitélésében jol teljesit6 orszagok (Ola-
szorszag, Franciaorszag) az Osszesitett skalan is az élmezdényben van-
nak, bar az egyéb dimenzidk tekintetében nincsenek az elsé 6tben.
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Erdemes megfigyelni, hogy az orszagimazs kialakulasdban a maéso-
dik helyet a helyiek magatartasa és vendégszeretete kapta. Erthetd, hogy
a higiénia, a tisztasag, a rendezett kornyezet is nagymértékben befolya-
solja a kirajzolédott képet. Ezen kérdés kapcsan az okozott meglepetést,
hogy a politikai helyzet valamint a természeti adottsagok befolyasa csak
a ,kozépmezbényben” kapott helyet. Sokan Romania politikai helyzetét,
a kormany szerepvallalasat timadjak, s most kideriil, hogy ezek a ténye-
z6k nem jatszanak akkora szerepet, mint amilyet tulajdonitanak neki.
Minden bizonnyal a minta demogréfiai jellemzdi és az orszéggal kapcso-
latos motivaci6i miatt alakult igy az értékelés.

Arra a nyilt kérdésre, hogy mi jut el§szor eszébe Roméniarél, a leg-
elsd helyen még mindig Drakula all, a Bram Stoker irodalmi alkotasa fo-
lyaman elterjedt mitosz. Tovabba sokaknak Roméniaban é16 barat, isme-
rds, rokon jut eszébe, valamint tébbszor megemlitették a focit, Erdélyt, a
Karpéatokat. Persze a szegénység, migracio, rromék, szemét emlitések
sem maradhattak ki, viszont volt, akinek a roméniaiak kedvessége, a
kultdra, az orszag szépségei jutottak az eszébe.

Az attitdd kialakulasdnak kognitiv komponensét megalapozé infor-
maciéforrasok vizsgalata is érdekes eredményeket ad. Az informéaciéfor-
rasok tipusai és az informacié jellege szerint megallapithatjuk, hogy a
médiabodl befogadott informaciok tobb mint hdromnegyede valamilyen
rossz hir. Viszont informaciokat nagyobb ardnyban kapnak személyes,
illetve tapasztalati forrasbél (3. dbra). A kapcsolat az informaci6 forrdsa
és jellege kozott szignifikans (°=36.88, p<0.02).

A 4. abra betekintést nytjt az egyes imazs-elemek értékelésébe. A
kijelentéseknél valtogatva tiintettiink fel pozitiv és negativ toltetd allita-
sokat, elkeriilve ezéltal a visszhang-hatédst, ami gyakran jelentkezik ska-
las kérdéssorok esetén. Ha az eredetileg 4+1 beosztast skala értékeit
osszevontuk, és két pdlust alakitottunk ki (egyetért — nem ért egyet, elte-
kintve ezek mértékét6l) akkor elmondhatjuk, hogy a megkérdezettek
agy vélik, hogy orszagunkra a gazdag kulttra jellemzd a leginkabb, e
mellett természeti adottsdgokban is b6velkediink. Tovdabba Romanidban
mivelt emberek vannak, fejlett mezdgazdasaggal rendelkeziink, vala-
mint a roman boraszatnak is nagy jelentGséget tulajdonitanak. A masik
részrél a szegénység, az alacsony életszinvonal és a gazdasagi fejletlen-
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Forras: sajat szerkesztés

3. 4bra. Informécidk elGjele és informaciéforrasok

Termeszetl adotksapok 7 R
Gardag kultura A /| I
Drcsdsopes mull O 1
eegdnyily T 1]
Alacsany Slotszineena| S T
Gaapclasagi fejli,-ths'lg i 5L T |
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Girtonsap EEET I7 . LENerm eff egyet
LIEF{GET T o —L — | | Mo i
Saimvonalas szolgaltatasok TUIETT 1D —
Kedverd dr-mindsdg arany T T
Olesd & roasz tormckel DTN T W
Miolt praberek TSR 17—
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Forras: sajat szerkesztés

4. dbra. Vélemények Roméniarél

ség jellemzd rank az alanyok tobbsége szerint. Tovabba tgy gondoljak,
hogy Roménia nem biztonsagos, a btinozés és egyéb veszélyek miatt.
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Ugyancsak kihangsilyozott szerepet kap a kornyezet, a tisztasag, rende-
zettség: a kulfoldiek tgy vélik, Romaniaban ezek a tényez6k a megenge-
dett szint alatt vannak. Tovabba felttinik, hogy a megkérdezettek mint-
egy 50%-a szolgaltatisok mingségérdl nem tud véleményt alkotni, s az
ar-mindség meghatarozasaval is gondok vannak. Ez annak tulajdonitha-
t6, hogy a vizsgélt mintanak csak 34%-a volt Roméaniaban, tehat csak 1/3
résziik tud konkrét személyes tapasztalatokra szoritkozni ezen a téren.

Hasonl6 technikéval kérdeztiik a roméniai emberekrél kialakitott ké-
pet. Megallapitottuk, hogy a kiilféldiek sok pozitiv tulajdonséggal jelleme-
zik a lakossagot, mégpedig: intelligensek, csalddcentrikusak, segit6készek,
kozlékenyek, dolgosak, vendégszeret6k, mtveltek. A vitatottabb jellem-
z0k kozé tartozik a modernség és az innovacidra valé hajlam, valamint
megosztott vélemény sziletett a romaniai emberek dpoltsagat illetGen — ez
arra vonatkozik, hogy mennyire torddnek kiilsejiikkel, megjelenésiikkel.

Az orszagrol alkotott vélemény altalanos értékeléskor észrevehetd,
hogy hajlamosabbak (ardnyukat tekintve) negativ véleményt kialakitani
azok, akik még nem jartak az orszagban vagy nem volt személyes kap-
csolatuk az itt él6kkel. (5. abra).

Hallott mar Romanidndl de még

MEM jart art :16

Hallptt mar Romaniarol es jart
z 14
i5 "
Mesm volt személyes komaktusa I?:- olo
romanokkal 1 H fossz
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Forras: sajat szerkesztés

5. dbra. Altalanos vélemény és kapcsolat az orszagrol
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A top-of-mind teszt alapjan elmondhatjuk, hogy a kiillonbozé kate-
személyiséget kellett felidézni Roménia kapcsan. Osszesen tizen tudtak
megnevezni roman vagy Romanidhoz kapcsol6dé személyiséget, akik a
kovetkez6k: Ceausescu (4 emlités), Hagi (2), Enescu (2) és Drakula (2). A
vérosok, termékek és turisztikai latnivalék esetében az emlitéseket a 3.
tablazat tartalmazza.

3. Tablazat. Top of mind romaniai hirességek

Termék Varos Foldrajzi hely | Személyiségek | Események
(18 emlités) | (28 emlités)| (33 emlités) | (10 emlités) | (25 emlités)
Dacia Bukarest Kérpatok Ceaugescu | Fesztivalok
Ursus Kolozsvéar Erdély Enescu Szérakozés
Jolidon Vasérhely Duna Hagi Drakula
Nokia Konstanta | Fekete tenger Drakula Park
Pufulet Szeben Tavak Foci
Kaviar Arad Szent Anna t6 December 1
Steaua Maéramaros Csatlakozas
7 day's II. VﬂéghébOI’fl
Kovetkeztetések

A megkérdezettek legnagyobb része kozvetlen kapcsolat révén sze-
rez informéciékat Romaniarol és lakéirdl, viszont valéban a legtobb ne-
gativ informécié a médiabél szarmazik. Erdemes jobban figyelni az oni-
mazs javitasara, arra, hogy az itt él6k biiszkék legyenek az orszagukra,
hiszen 6k is kommunikéljak kifele a negativ magatartast. A kulfoldi fia-
talok természeti kincseinket, tajainkat értékelik a leginkabb, ugyanakkor
a legtobben a szegénységgel, nyomorral tarsitjak orszagunkat (ez a kép
tobbnyire ugyancsak a médian keresztiil terjed). A kiilfoldiek inkabb
csak pozitiv tulajdonsdgokkal illették a romanokat, serény és tigyes em-
berekként ismerik éket. Csak nagyon kevesen illeték meg az orszéagot az
erdszakossag és a korrupci6 vadjaval. Negyedik feltételezésiinket csak
megerdsiteni lehet: annak ellenére, hogy vannak, akik nem keriiltek
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még soha kozvetlen kapcsolatba roman emberekkel, még soha nem lato-
gattak el Roméniaba (vagy ha voltak is, nem érte ket komoly csal6das,
kidbrdndulas) mégis rossz véleményt alkotnak rélunk. Az 6todik felte-
vés, miszerint Nagyszeben fontos tdimpont az orszagimazs épitésében,
nem igazolédott be — ezt az allitast arra alapozzuk, hogy neve mindossze
egyszer keriilt emlitésre a varosfelidézéskor. Mindez azonban lehet a
sziik és heterogén minta kovetkezménye is.

A kutatéas legnagyobb hibaja a reprezentativitas problémaja. A rep-
rezentativitisa érdekében, mindenképpen novelni kellene a minta
nagysagat, és szlikiteni a sokasédgot. A kutatasnal sokkal szélesebb attri-
batumskalat kellene azonositani, illetve teljes attittidvizsgalatot kellene
késziteni. Eszrevehetd: volt sok olyan nyiltkérdéses valasz, amely j6
tdmpontot biztosit Gjabb hipotézisek megfogalmazasara (pl. rendez-
vény, fesztivalturizmus jelentésége). Ebbél a szempontbél mélyinterjik
is hasznosak lehetnek egy Gjabb kérd6iv 6sszeallitdsanal.
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Agrargazdasagtani rovat

Késziilt a CORVINUS Zrt. tamogatasaval

Birtokszerkezet- és koncentracié vizsgalata Romaniaban, kelet-
kozép eurdpai és EU-27-es osszehasonlitasban

BIRO BOROKA JULIA

A mezdgazdasagban is érvényesiil a méretgazdasagossag elve. Egy
gazdasdg eredményessége nem fuggetlen tizemméretétél, az atlagos
iizemméret novekedése a mérethatékonysag jelenlétére utal. Kisebb
iizemmeéret mellett nehezebb eredményesen gazdélkodni, masrészt a
termelés diverzifikalasanak vonatkozésaban a kis tizemmeéret kevesebb
lehetGséget kinél, mint a nagyobb. A kedvez6tlen idGjarassal kapcsola-
tos kockazatkezelés lehetGsége természetes tton alig kezelhet6 kis
lizemméret esetén, rdadédsul a piaci alkupozicié is gyengébb (Potori és
Udovecz, 2004). Roméania szamara a jelenlegi, elapr6zédott birtokszer-
kezet mellett fejlédési lehet6séget jelentene, ha a gazdakat birtokszerke-
zetitkknek megfelelé termékek termelésére 6sztonozné oly médon, hogy
képesek legyenek felismerni és beazonositani piaci lehetéségeiket
tizemmeéretiik figgvényében, valamint ennek megfelelGen alakitani ter-
mékszerkezetiiket, illetve a tobbi termel6vel torténd egytuttmikodései-
ket. Piaci elemzések szerint Romania jelent6s mez6gazdaséagi alapa-
nyag-kibocsatési potenciéllal rendelkezik, f6ldrajzi, klimatikus adottsa-
gai kittindek. Ezen potencial kiaknazasanak vonatkozasaban az elapré-
zott izemstruktira elsddleges akadalyozé tényezbként szerepel — a t6-
kehiany, a képzetlen termeldi réteg, az egytittmtikodés hianya, illetve a
kiilsnb6z6 agrotechnikai hidnyossagok lajstroma mellett. (UMVP, 2007)

Mindezért a jelenlegi tizemstruktira helyzetének feltardsa mellett
kulcskérdés Roménidban (is) a mérsékelt titemii birtokkoncentraci6
vizsgalata, valamint az annak kialakitasara valé 6sztonzés.

! Befektetés az emberekbe! doktorandusi 6sztondij az Eurépai Szociélis Alap
altal tarsfinanszirozott POSDRU 2007-2013 projekt keretében
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Roménia mezdgazdasagi tizemszerkezetét kettGsség jellemzi. A
szerkezet dualitdsa abban all, hogy tobb mint mésfél millié azon kisgaz-
dasagok szama, amelyek 1 hektarnal kevesebb teriileten fekszenek: ezek
képezik az 6sszes agrargazdasag 43,76 %-at, de egylttesen az 6sszes me-
zGgazdasagi teriilet csupan 4,72%-at birtokoljak. Masrészt viszont a 100
hektarnalnal nagyobb birtokon gazdalkod6k csoportja — akik szam sze-
rint az agrargazdasagok 0,25%-4t teszik ki csupan — az 6ssz-mezdégazda-
sagi teriilet 37,57 %-an termelnek.

Aromaéniai tizemszerkezet dudlis jellegét, valamint a mérsékelt tite-
m birtokkoncentraciét hivatott szemléltetni az 1. abran lathaté Lorenz-
gorbe a 2002-es, illetve 2007-es év adataival. Az x tengelyen a gazdasa-

Ruminis

N

mezligaadashgi tenil et (%)

HE B & 8 8 3 2 8

[ - |

Forrds: sajat szerkesztés a Recensamantul General Agricol 2002 és
Ancheta structurald in agricultura 2007 adatai alapjan

1. abra: Romania tizemszerkezetének alakulédsa
2002 és 2007 kozott — Lorenz-gorbe
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gok szdmanak, az y tengelyen pedig az altaluk hasznalt termétertiletnek
az alulrél kumulalt relativ gyakorisagi értékei keriiltek abrazolasra. Az
x=0 és y=0 koordinataju pontbdl kiindulé, mindkét tengellyel 45 fokos
szoget bezaré egyenes (azonos 1éptéki beosztast feltételezve x és y ten-
gelyen) az Gin. egyenletes eloszlas szemléltetGje, azt az elméleti helyze-
tet abrazolja, amelyben a gazdasagok 50%-a a teriiletnek pontosan
50%-4at hasznélja. Bizonyos mértéki koncentracié tapasztalhaté Roma-
nia 2002, illetve 2007-beli birtokstruktirajanak 6sszehasonlité vizsgala-
ta alkalmaval (1. dbra).

A koncentriciés folyamat a kisebb méretd iizemek elttinését, ezzel
egylitt a nagyobb méret{i iizemek térnyerését eredményezte. Mig 2002-
ben az 1 hektarnal kevesebb teriilettel rendelkez6 gazdasagok részaré-
nya 50,46% volt, 2005-re ez az arany 44,93%-ra, 2007-re pedig 43,76%-
ra csOkkent. Minden mas birtokméret-kategéridban (1-100 ha kozott)
pedig folyamatos, mérsékelt iitemd részarany-novekedés tapasztalhato
avizsgalt periodusban (1. tdblazat).

Roménia —a tobbi kelet-k6zép eurdpai orszdghoz hasonléan — a direkt
kifizetések folyositasat az 1 hektarnal nagyobb birtokok esetén — mésrészt
minimum 0,3 hektarnyi parcellakra — biztositja. Az 1 hektarnal kevesebb
teriilettel rendelkez6 gazdasagok nagy szdma és magas részaranya jelzi,
hogy milyen problémakkal szembesiil Romania 2007-t61 kezd6déen, ami-
6taa gazdék a timogatésokat az EU-s tagsag révén a kozos agrarpolitika el-
Girasai szerint kaptak és kapjak jelenleg is. Kérdéses szamos 1 hektar fol-
oOtti gazdasag tdmogatasi jogosultsaga is, hiszen a birtokok tébb parcelléra
osztédnak, és ezek nagysaga esetenként nem éri el a 0,3 hektart.

Valéjdban az orszag mezdgazdasagat nem érinti alapvetéen a fent
emlitett birtoknagység-korlatozas, hiszen az 6sszes mezdgazdasagi terii-
letnek csupan 4,72%-a (1. tablazat) volt 2007-ben az 1 hektarnal kisebb
gazdasagok tulajdonaban. Szocialis szempontbdl viszont igenis problé-
mat jelent, hogy a gazdasagok 44%-a papirforma szerint nem jogosult
direkt kifizetésekre (ez az a tAmogatasi forma, amely alanyi jogon jar az
1 hektarnal nagyobb teriiletekre). A valésagban viszont a teriilet nagy
részét a bérl6k dolgozzak meg, akik tobb tulajdonostél tobb hektar terii-
letet bérelnek megdolgozas végett, igy pedig mar jar a timogatas, ami
beépiilhet a bérleti dijba. (Vincze, 2009)




1. tablazat. Agrargazdasagok megoszlasa Romanidban
lizemnagysag szerint, 2002-ben, 2005-ben és 2007-ben

Szama Mezdgazdasa-
2002 (db) % g tonitiete ha)| 7
<1 ha 2 169 257 50.46 758 815.08 5.45
1-5 ha 1 850 286 43.04 4 180 568.3 30.01
5-10 ha 218 880 5.09 1 440 944.6 10.34
10-20 ha 37 408 0.87 471 097.55 3.38
20-50 ha 9477 0.22 281 172.09 2.02
50-100 ha 3 850 0.09 258 042.66 1.85
>100 ha 10 203 0.24 6 540 069.8 46.95
Osszesen | 4 299 361 100 13 930 710 100
Szama Mezébgazdasa-
2005 (db) % g toriitote ha)| 7
<1 ha 1851 835 44.93 694 511.08 4.99
1-5 ha 1883 983 45.71 4 407 599.8 31.69
5-10 ha 289 575 7.03 1926 391.2 13.85
10-20 ha 65 905 1.60 849 615.15 6.11
20-50 ha 16 119 0.39 470 342.14 3.38
50-100 ha 4 939 0.12 336 183.16 2.42
>100 ha 8 891 0.22 5222 058.8 37.55
Osszesen | 4 121 247 100 13 906 701 100
Szama Mezdgazdasa-
2007 (db) % g tonitiete ha)| 7
<1 ha 1685 500 43.76 649 530.35 4.72
1-5 ha 1765660 45.84 4179 874.4 30.39
5-10 ha 299 996 7.79 2017 538.6 14.67
10-20 ha 70 128 1.82 924 227.9 6.72
20-50 ha 16 107 0.42 481 253.26 3.50
50-100 ha 4 791 0.12 333 053.59 2.42
>100 ha 9 608 0.25 5167 568.5 37.57
Osszesen | 3851790 | 100 13 753 046 100

Forrds: sajat szerkesztés a Recensamantul General Agricol 2002,
Ancheta structurald in agriculturd 2005 és Ancheta structurald in
agriculturd 2007 adatai alapjan
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A nagy szovetkezeti gazdasagok atlagteriilete a rendszervéaltast ko-
vetGen jelentés mértékben csokkent, az egyéni, csaladi gazdasagok
nagysaga az 1990 el6tti 0,5 hektaros atlagos kelet-kozép eurépai értékrél
pedig 5-20 hektarosra novekedett (Rizov, 2006).

2.tablazat: A kelet-k6zép eur6pai orszagok mezégazdasagi

tizemeinek atlagos tertilete (ha) a jogi status szerint az

1990 el4tti idGszakban, illetve 2004-ben

Szovetkezeti/ , . Uj gaz-| Egyéni/ E:[i}ild-
kozos Allal}u dasagi csaladi ncen-
gazdasagok gazdasdgok formak| gazdasagok |tracio*
1990 1990 1990
Sl6tt 2004 Sl6tt 2004 | 2004 | . | 2004 | 2004
Bulgaria 4000 | 637 | 1615 | 735 - 04 | 1.4 90
Csehorszag | 2578 | 1447 | 9443 | 521 | 690 | 5.0 | 34.0 | 82
Esztorszdg 4060 | - |4206| - | 449 | 0.2 | 19.8 | 60
Magyarorszag| 4179 | 833 | 7138 | 7779 | 204 | 0.3 3.0 92
Lettorszag | 5980 - 6532 | 340 | 309 | 0.4 | 236 | 20
Litvania 2380 | - 1880 | - 310 | 05 | 7.6 30
Lengyelorszag| 335 | 222 | 3140 | 620 | 333 | 6.6 | 7.0 | 40
Romania 2374 | 451 | 5001 | 3657 - 0.5 | 2.7 50
Szlovéakia 2667 | 1509 | 5186 | 3056 | 1191 | 0.3 | 7.7 97
Szlovénia - - 470 | 371 - 3.2 4.8 40

*a foldkoncentraci6 a gazdasagok fels6 10%-a (legnagyobb gazdasé-
gok) altal hasznalt foldterilet szazalékaként keralt kiszamitésra

Forras: Rizov, 2006

A Rizov (2006) altal szamitott foldkoncentraciés mutaté (2. tdblazat)
a gazdasagok fels6 10%-a (legnagyobb gazdasagok) altal hasznalt foldte-
riilet szazalékat jeloli (2004-re vonatkozé adatok). A legmagasabb értékek
Szlovéakidban (97), Magyarorszagon (92), valamint Bulgariaban tapasztal-
hatdk (90) (2. tdblazat). Ez koszon vissza a 2. dbrarél is, amelynek harom
slegnagyobb has”, jobb als6 sarokban cstcsosodé gorbéit a fent emlitett
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harom orszag Lorenz-gorbéje képezi. Roméania 50-nel egyenld foldkon-
centracios értéke atlagosnak mindgsiil. Ezen atlagon aluli — Lengyelorszag
(40), Szlovénia (40), Litvania (30) és Lettorszag (20) — orszagok csoporto-
suldsa szintén megfigyelheté a 2007-es adatok alapjan elkészitett, ,kis
hast”, kevéshé éles gorbiilett Lorenz-gorbéken. (2. abra).
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Forras: sajat szerkesztés a DG Agri 2010 adatai alapjan

2. dbra: Birtokstruktura a kelet-kozép eurdpai orszagokban,
2007-ben - Lorenz-gorbe

Mig az EU-27 orszagok atlagaban az 5 hektar alatti gazdasagok sza-
maranya 2007-ben meghaladta a 70,4%-ot, e gazdasagok csupéan a foldte-
riilet 8,35%-at hasznaltak. Kelet-k6zép eurépai vonatkozasban az 5 hek-
tar alatti gazdasdgok szamaranya magasabb: 81,54%, teriileti ardnya pe-
digjoval magasabb, 18,51%. Kelet-kozép eurépai atlagon beliil, amint azt
a fentiekben is lathattuk, jelent6sen eltér egy-egy orszag tizemszerkezete.
A homogenitas hianyat igazolja, hogy taldlunk 90%-ot meghaladé orszé-
got (Bulgdria) — ami az 5 hektar alatti gazdasagok szamaranyat tekinti — de
talalunk 36,05%-o0s értékkel rendelkezét is [Esztorszég]. Hasonl6 kiilonb-




3. tdblazat: A gazdasagok szamanak és teriiletének megoszlasa
a kelet-kozép eurépai orszagokban és az EU-27 atlagdban
2007-ben, méretkategoriak szerint

A gazdasagok méretkategoriak
Orszag szerinti szamaranya (%)

0-5 5-10 | 10-20 | 20-50 | 50 ha

ha ha ha ha folott
Bulgéria 94.85 2.05 1.12 0.73 1.26
Csehorszag 50.25 | 11.42 | 10.15 | 11.42 | 16.75
Esztorszag 36.05 | 21.89 | 18.03 | 12.88 | 11.16
Lengyelorszag| 68.48 | 16.29 | 10.01 4.24 0.99
Lettorszag 40.87 | 25.12 | 19.28 | 10.01 4.73
Litvania 60.49 | 20.15 | 10.73 5.64 3.00
Magyarorszag | 89.43 3.90 2.75 1.98 1.95
Romaénia 89.81 7.63 1.78 0.41 0.37
Szlovékia 87.25 4.20 2.46 1.88 4.20
Szlovénia 59.10 | 25.37 | 11.29 3.72 0.53
KKE 81.54 | 10.38 4.96 2.11 1.01
EU-27 70.40 | 11.39 7.25 5.87 5.10

A gazdasagok méretkategoriak
Orszag szerinti teriileti aranya (%)
0-5 5-10 10-20 | 20-50 | 50 ha
ha ha ha ha folott

Bulgéria 10.06 2.20 2.39 3.51 | 81.85
Csehorszag 0.85 0.88 1.59 4.01 | 92.67
Esztorszag 2.43 | 3.97 | 6.51 | 10.04 | 77.04
Lengyelorszag| 17.60 | 17.86 | 21.27 | 18.94 | 24.33
Lettorszag 5.80 | 10.87 | 16.23 | 18.03 | 49.07
Litvania 14.38 | 12.16 | 12.80 | 14.72 | 45.94
Magyarorszag | 6.83 3.92 5.53 9.01 | 74.70
Romaénia 35.11 | 14.67 6.72 3.50 | 40.00
Szlovékia 2.68 1.03 1.19 2.17 | 92.93
Szlovénia 21.88 | 27.40 | 23.93 | 1595 | 10.84
KKE 18.51 | 12.03 | 11.31 | 10.38 | 47.76
EU-27 8.35 6.32 8.05 | 14.72 | 62.56

Forras: DG Agri 2010
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ségeket figyelhetiink meg a tertileti részesedésben is, hiszen mig példaul
Csehorszagban a terméteriilet 0,85%-at foglaljak el az 5 hektar alatti kis-
gazdasidgok, Romaniaban a 35,11%-at. Az 50 hektarnal nagyobb gazdasa-
gok a terméteriilet jelent6s hanyadat mivelik Csehorszagban (92,67%),
Szlovéakidban (92,93%) és Bulgaridban (81,85%) (3. tdblazat).

A kelet-kozép-eurépai orszagok atlagos birtoknagysaga (6 ha), nem
éri el az EU-27-ek atlaganak (12,6 ha) felét sem 2007-ben. Szembetting
az atlagos birtokméret szér6dasa a kelet-k6zép eurépai orszagok koré-
ben: mig atlaguk 6 hektar volt 2007-ben, addig példdul Csehorszagban
89,3 ha, Romanidban pedig csupan 3,5 ha. Alacsony atlagos birtokmé-
rettel rendelkezd orszagok a kelet-kozép eurdpai térségb6l Romaniat ko-
vetGen: Bulgéria (6,2 ha), Lengyelorszag és Szlovénia (6,5 ha) és Magya-
rorszag (6,8 ha), amelyek atlagos birtoknagysaga kozel eléri a Roménia-
ban tapasztalhaté érték duplajat. Valamivel magasabb, de az EU-27-es
atlag (12,6 ha) alatti Litvania atlagos tizemmeérete (11,5 ha). Lettorszag
(16,5 ha), Szlovékia (28,1 ha), Esztorszag (38,9 ha) és Csehorszag (89,3
ha) pedig az EU-27-es atlagnal magasabb, illetve jéval magasabb érté-
kekkel rendelkezik atlagos birtokméret tekintetében (4. tablazat).

4.tablazat: Atlagos birtoknagysag a kelet-kézép eurépai
orszagokban és az EU-27 atlagaban, 2007-ben

Altalanos Altalanos
Orszag birtoknagysag Orszag birtoknagysag

(ha) (ha)
Bulgaria 6.2 Lengyelorszag 6.5
Csehorszag 89.3 Roménia 3.5
Esztorszag 38.9 Szlovékia 28.1
Magyarorszag 6.8 Szlovénia 6.5
Lettorszag 16.5 KKE 6
Litvania 11.5 EU27 12.6

Forras: DG Agri 2010

Roménia tizemszerkezete jelent6sen eltér nemcsak a régi EU tagal-
lamok tizemstruktarajatél (az EU-15-ben, 2003-ban 6,7 milli6 farm volt,
19 hektaros atlagtertlettel, de példaul Németorszagban 421 ezer farm
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iizemelt 41 hektaros atlagos birtoknagysaggal), de részben a tobbi ko-
zép-kelet eurépai orszdg mezdgazdasagi szerkezetét6l is (Vincze, 2009).
A 2007-es helyzetallast a 3. 4bra szemlélteti, ez alapjan is megerdsitést
nyer az a kijelentés, amely szerint Roméania — a rendelkezésre all6 leg-
frissebb adatok szerint is — a kelet-kozép eurdpai atlagtol, de az EU-27-
es atlagtdl is jelent6s mértékben eltérd tizemstruktiraval rendelkezik.

2007
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Forrds: sajat szerkesztés az Agriculture and Rural
development DG, 2010 adatai alapjan

3. dbra: A Roméniaban, Kelet-k6zép Eur6paban és az EU-27-ek
atlagaban tapasztalt tizemszerkezet 2007-ben — Lorenz-gorbe

A 3. dbran lathatéak a Romaniaban, valamint Kelet-k6zép Eurépa-
ban és az EU-27-ek atlagaban tapasztalt izemszerkezet konvex Lorenz-
gorbéi, a kis- és nagybirtokok kozti egyenlétlen terméfold-eloszlas
szemléltet6i. Roménidban a gazdaséagok ,,als6” 50%-a (legkisebb gazda-
sagok) az 0ssz-terméteriilet alig 10%-at, a gazdaséagok ,felsG” 10%-a pe-
dig tobb, mint 60%-4t miivelte 2007-ben. Kelet-kdzép eurdpai atlagban a
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gazdasdgok als6 50%-a a terméteriilet 11,35%-at, fels6 10%-a pedig
71,68%-at hasznalta. Az EU-27-es atlagot tekintve az als6 50% a teriilet
5,93%-at, mig a fels6 10% a teriilet 74,86%-at hasznalta (forras: sajat
szamitasok a DG Agri 2010 adatai alapjan). Kovetkezésképpen elmond-
hatd, hogy a mez6gazdasagi méretgazdasagossag elvének érvényesiilé-
sére a legkisebb a lehetdség (fenti harom esetbél) a jelenlegi roman
struktdraban, hiszen mig az EU-27-ek atlagaban a 10%-nyi legnagyobb
gazdasag a termGteriilet 74,86%-at, Kelet-kozép Eurépaban 71,68%-at
mivelték, addig Romanidban csupan 60%-at. Masrészt, kisgazdasagok
altal mivelt teriiletek viszonylatdban Roméania 10%-0s részaranyaval
»jobban all”, mint a kelet-kozép eurdpai orszagok altalaban (11,35%), de
messze elmarad az EU-27-ek 5,93%-0s részaranyahoz képest. (3. abra)
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Vidékfejlesztési projektek 2010. augusztus 13-i helyzetallasa Ro-

maniaban

BIRO BOROKA JULIA

1. tablazat. A Romania Nemzeti Vidékfejlesztési Tervében elSiranyzott
0sszegek intézkedésenként és tengelyenként a 2007-2013-as idGszakra

ElGiranyzott
Intézkedés/Tengely * osszegek
(millié euro)
111 Szakképzés, kommunikaciés tevékenység, innovacid 119.02
112 Fiatal gazdék indul6 tdmogatasa 337.22
113 A mezdgazdasagi termelGk gazdasagatadasi timoga- 0.00
tasa (korai nyugdijazas) '
114 Tanacsad6i szolgaltatasok igénybevétele 0.00
121 Mez6gazdasagi tizemek korszertisitése 991.83
122 Az erd6k gazdaségi értékének novelése 198.37
123 A mez()’gazdﬁlségi és erdészeti termékek hozzaadott 1071.17
értékének novelése
125 A mezdgazdasag és az erdészet fejlédéséhez és alkal-
mazkodasahoz kapcsolédé infrastruktira korszertisi- 476.08
tése és fejlesztése
141 Szerkezetétalakitas alatt all6, félig onellaté gazdasa- 476.08
gok tdimogatasa
142 Termel6i csoportok létrehozasa 138.86
143 Tanacsaddi szolgaltatasok nyujtdsa a mezbgazdasag-
ban dolgozdéknak 158.69
1. Tengely 6sszesen 3967.31
211 Kedvez()’tl'en adotts'égl’l hegyvidék'i .terl"lletek mez6- 607.75
gazdasagi termelGinek nytjtott kifizetések
212 A hegyvidéki teriileteken kiviili kedvezétlen adottsa-
gu teriiletek mez6gazdasagi termeldinek nytjtott ki- 493.08
fizetések
213 Natura 2000 kifizetések — mez6gazdasagi teriiletre 0.00
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ElGiranyzott
Intézkedés/Tengely osszegek
(milli6 euro)
214 Agrar-kornyezetgazdalkodasi kifizetések 963.23
221 A mez6gazdasagi foldteriilet els6 erddsitése; 229.34
223 Nem mez6gazdasagi foldteriilet elsé erddsitése; 0.00
224 Natura 2000 kifizetések — erdétertiletre 0.00
2. Tengely Gsszesen 2293.41
312 Vallalkozas-létrehozasi és -fejlesztési timogatas 383.43
313 A turisztikai tevékenységek 0sztonzése 544.22
322 A falvak megérzése és korszertisitése 1546.09
341 Készségek elsajatitasa, 6sztonzés és végrehajtas 0.00
3. Tengely Gsszesen 2473.74
41 Helyi fejlesztési stratégidk megvaldsitasa; 171.60
411 Versenyképesség 57.59
412 Kornyezet/foldgazdalkodas 22.33
413 Eletmin()’ség/diverzifikécié 91.68
421 Hazai és nemzetkozi térségek kozotti egytittmiiko- 4.70
dések '
431 Mukodési koltségek, készségek elsajatitasa és ani- 5877
macio :

431-1 A koz- és magénszféra egytittmiikodésének épitése 11.75
431-2 Helyi akci6csoport miikodése, kisrégié animalasa 47.01
4. Tengely 0sszesen 235.07
1., 2., 3., 4. Tengely 0ssz. 8969.54
511 Technikai segitségnyjtas 376.12
611 Kiegészitd direkt kifizetések 625.14
NVFT (PNDR) 6sszes (kivéve 611) 9345.66
OSSZESEN 9970.80

Forras: PNDR, III. valtozat, 2009. marcius, 355-356. old.
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3. tdblazat. Kifizetések elGiranyzott 6sszegekbdl vett ardnya

2010. augusztus 13-an

ElGiranyzott | Kifizetések
Intézkedés osszegek 2010. Kifizetési
(milli6 eurd) | aug. 13-4n | arany
- Forras | (millié eurd)
112 Fiatal gazddk indul6 tdmogatasa| 337.22 56.3 16.70%
121 l\fe,z(?gazdaségi uzemek Korsze- | gqq a3 526.91 53.13%
rasitése
123 A mezdgazdasagi és erdészeti
termékek hozzaadott értékének 365.13
novelése 1071.17 47.24%
123 XS 13 (mezdgazdaséagi termékek 80.65
123 XS 28 (erdészeti termékek) 60.23
123 N578/2009 0
125 A mezdgazdasag és az erdészet
fejlédéséhez és alkalmazkodasa-| 476.08 0 0.00%
hoz kapcsolddo infrastruktiira
korszertisitése és fejlesztése
141 Szerkezetatalakitas alatt allo, fél-
ig onellaté gazdasagok tdmoga- | 476.08 46.08 9.68%
tdsa
142 Termel6i csoportok létrehozasa | 138.86 1.38 0.99%
312 Va]la!l('oz,as—letre,hozam és -fej- 383.43 182.17 47.519%
lesztési tamogatas
313 A thlsztlkal tevékenységek 6sz- 54422 105.12 19.32%
tonzeése
322 A f/alvak megGrzése és korszerl-| 1546 g 1513.03 97.86%
sitése
431-1 A koz— é/s magél’ls/zféra egyutt-| 14 -5 478 41.07%
miikodésének épitése
Fentiek 0sszesen 5976.73 2941.78 49.22%

Forras: PNDR, III. valtozat, 2009. mdarcius, 355-356. old.,
www.madr.ro 2010.08.23, sajat szamitdas
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Dan Cristian Dabija:

Kereskedelmi vallalatok marketingje
- kényvrecenzio —

VINCZE MARIA'

A kiskereskedelem képezi a termékek legfontosabb értékesitési for-
méjat a végsé fogyaszto sziikségleteinek a kielégitésére. A verseny erd-
sodése a vilagpiacon, a vasarlok sziikségleteinek a globalizélédasa, illet-
ve az egyre Osszetettebb sziikségletek egyre komplexebb marketingtevé-
kenységet kovetelnek a kiskereskedelmi véllalatoktél. A kereskedelmi
marketing (vagy a kereskedelmi cégek marketingje) egy kiillon agazatta
fejl6dott a nemzetkozi piacokon.

A fiatal, doktori cimmel rendelkez6 szerzé — a Babes-Bolyai Tudo-
manyegyetem marketing tanszékének tanarsegédje — érett, eredeti és
kreativ kutatast végzett az angol-amerikai és német irodalom alapjan a
Kereskedelmi vallalatok marketingje cimii kényvében. Eszrevételei, kie-
gészitései, javaslatai és 0sszefoglalasai megalapozottak, és j6 szisztema-
tizalo illetve j6 gyakorlati elemzési készségrél tantiskodnak. A konyv hi-
anypo6tlo az adott teriileten a roman szakirodalomban.

Az elsé fejezetben, A kereskedelmi vallalat marketingje a termeldi és a
szolgdltatéi marketing kozott, a német irodalombdél meritett tobbvaltozos
marketingszemlélettel indit (a marketingszemlélet fejlédése, a modern
marketing hét nézépontja, a marketing és a modern marketing menedzs-
ment sajatossagai). A fejezet a kereskedelmi vallalat marketing valtozdinak
az elhatérolaséaval folytatédik a termeldi és a szolgéltatoi véllalatokétol. A
szerzG érdeme a teljes kereskedelmi vallalat marketing véltozdinak a be-
mutatésa: a valaszték, a sajat mérka, az ar, a személyzet, a kommunikacié,
a bels6 légkor, a telephelyvélasztas és az tigyfelek lojalitdsa. A véltozok
egyszer( felsorolésa is bizonyitja a téma komplexitaséat elméleti szempont-
bol. Nagyon gazdag irodalomra alapozva, a szerzének sikeriil megfelelé
szakértelemmel meghatarozni és elkiiloniteni ezeket a teriileteket.

' Egyetemi tanar, Babes-Bolyai Tudomanyegyem, Kolozsvar
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Amasodik fejezetben a szerzé mélyrehatéan 6sszefoglalja a kiskeres-
kedelmet és a kiskereskedelmi szektor dinamikajat. Funkcionalis és in-
tézményesitett szempontb6l megvilagitva a teriiletet a szerzé bemutatja
annak legfontosabb funkcidit, a tertileti-, id6beni-, mennyiségi-, hitele-
zési-, Gjraosztalyozasi-, adaptalasi-, piacorientalasi- és termék feldolgo-
zasi- funkcidkat. Végezetiil a szerzd kiemeli a kereskedd legfontosabb
funkciojat, amely a gyartok és a fogyasztok kozti fesziiltségek kiegyensi-
lyozasat jelenti, értékteremtd szempontbdl a felek szdmara.

AXkovetkezdkben a szerz6 bemutatja a kereskedelmi vallalatok oszta-
lyozasat tobb valtozé szerint, 6sszehasonlitva a kis- és a nagykereske-
delmet. A szerzé részletesen bemutatja a kiskereskedelmi forméakat, hi-
szen ezek a legrelevansabbak a fogyaszt6 szempontjabdl: szakiizletek,
luxustermékek tizletei, butikok, vegyes boltok, kis- és nagyaruhazak,
kilonbo6zé tizletcsoportok, szupermarketek, hipermarketek, drogériak,
diszkont tizletek, mobilértékesitési egységek, automatak, kényelmi cik-
ket arul6 boltok stb.).

A teljeség kedvéért a szerz6 bemutatja a kooperacids egytittmiikodeé-
sek fajtait: kooperaciok, partnerkapcsolatok, stratégiai szovetségek. Az
olvasét kellemesen meglepi a legfontosabb tényezék bemutatasa a ke-
reskedelmi szektor fejlédésében (gazdasagi, piaci versennyel kapcsola-
tos, jogi-politikai, technoldgiai, demogréfiai, tarsadalmi és kulturélis té-
nyez6k). A fejezet végén a szerzé bemutatja a roméniai modern kereske-
delmi szektor fejlédését, a hazai és a kulfoldi érdekeltségi kiskereske-
delmi uizleteket (Carrefour, REWE, Auchan stb.).

A harmadik fejezetben, A kereskedelmi mdrka és a romdniai fogyasz-
to észlelése, a szerzG bemutatja a kereskedelmi marka fogalmét és ennek
pozicionalasi lehetdségeit a vallalat szempontjab6l. A kereskedelmi
marka fogalmi tisztdzasa utan kovetkezik a funkciék bemutatasa a fo-
gyasztéi (outside-in) és a vallalati (inside-out) szemszogbdl, illetve a
nemzeti és a kereskedelmi markak stratégiainak az 6sszehasonlitésa.

A kereskedelmi marka egy kereskedelmi véallalat sajatos jele, ami &l-
tal megkiilonbozteti a sajat hal6zatdban értékesitett termékeket. A keres-
kedelmi mérka speciélis elényoket nytjt a vallalatok szdméra, mint pél-
daul: differencialas a versenytarsakkal szemben, a vasarlék lojalitasa-
nak a novelése, vagy a gyartokkal szembeni gazdasagi eré novelése. Az
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irodalomra alapozva a szerzé bemutatja a kereskedelmi mérkak jelent6-
ségét, amelynek sikere a megfoghaté (valaszték, sajat marka) és a meg-
foghatatlan (kiszolgalas, belsd 1égkor) tényezdékre alapoz6dik. A megfog-
hatatlan tényez6k méréséb6l adédoé nehézségek szubjektiv mutatok
hasznalatdhoz vezetnek, mint példaul: a bizalom, a szimpatia, a mérka-
ismertség és a megelégedettség a vasarlasi folyamat soran. A szerzd be-
mutatja, hogy a marketing valtozok miként jarulnak hozza a kereskedel-
mi marka értékének a kialakitasahoz és a fogyasztok ,fejében” valé pozi-
cionalashoz. A kereskedelmi mérka értékének a kialakuldsahoz a marke-
tingvaltozok kulon-kiilon is hozzajarulnak, de jelentds szinergikus hata-
suk is van.

Az egyik alfejezetet a fogyasztéi magatartasnak dedikalja a szerz6, és
annak vizsgélatara, hogy miként reagéljak le a fogyasztok a kereskedel-
mi vallalatok marketing tevékenységét és a kereskedelmi markékat, az
attitidok, a kognitiv folyamatok és a cselekvési folyamatok szempontja-
bél. Ugyancsak itt targyalja a szerzd a kereskedelmi markak pozicionalé-
si kérdését (versenystratégidk, pozicionalas, differencidlas, novekedési
stratégiak stb.).

A negyedik fejezetben, amely a legnagyobb fontosséaggal bir a konyv-
ben, a szerz6 bemutatja a gyakorlati kutatas eredményeit. A kutatés elsé
fazisdban a szerz6 tisztazza a kereskedelmi formakat és meghatérozza a
legfontosabb kutatasi kérdéseket és hipotéziseket. A kutatasi médszer-
tanbemutatdsa és az adatok érvényességi és meghizhatésagi ellenérzése
utan, a szerzd bemutatja az elméleti modell valtozoit.

Az empirikus kutatds kiemelkedik a nagyszami megkérdezések
(tobb mint 7000 személy) és a nagyszdmu (2821) megfelelGen kitoltott
kérd6iv altal. Az adatokat 2007-ben és 2008-ban gyfijtotte a szerzd, majd
az adatok elemzését tobb szinten is elvégezte: aggregaltan a két évre,
évekre kiilon-kiilon, kereskedelmi formék (hipermarket, szupermarket,
diszkont tipusu tuzletek, cash & carry, kényelmicikk boltok) illetve ke-
reskedelmi markak (Billa, Carrefour, Cora, Kaufland, Metro, Real, On-
cos, Plus, Profi, Selgros, kényelmicikk boltok) szerint. A fejezet végén a
szerzG6 mas sajat kutatdsi eredményeket is ismertet, amelyek hatédssal
vannak a kereskedelmi markak imidzsére.

Az 6todik fejezetben a szerz6 menedzseri megkozelitésbdl targyalja a
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kutatasi eredményeit, bemutatva a kutatas korlatjait és a tovabbi kutatas
irdnyait. A szerz6 ajanlasai gyakorlati jelleggel birnak a kereskedelmi
véllalatok szdmara.

Osszefoglalva, a Kereskedelmi vdllalatok marketingje cimii kényv na-
gyon érdekes hozzajarulassal bir a roman és a nemzetk6zi irodalom sza-
mara, kiemelve a kiskereskedelem jellegzetességeit. A konyv felépitése
logikus és megfelel egy tudomanyos munka struktirajanak: tartalom,
bevezetés, irodalmi attekintés, a szerzd sajat kutatasi eredményei, ko-
vetkeztetések, irodalomjegyzék és melléklet. Kiemelendd a 450 szakiro-
dalmi forras, amire a szerzé a kutatasat alapozza.

Végezetiil, ajanlom a konyvet didkok, kutaték és a kiskereskedelem
tertiletén dolgozo gyakorlati szakemberek figyelmébe.
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Csaba Laszlo: Crisis in economics

— kényvrecenzio —

VINCZE MARIA' - NAGY BALINT ZSOLT*

Dr. Csaba Laszl6 kozgazdasz, akadémikus, egyetemi tanar legtjabb,
angol nyelvi konyve, a Crisis in economics (Valsagban a kozgazdasag-
tan) meglehetdsen turbulens korszakban latott napvilagot, amikor a
pénziigyi vilagbol kirobband globalis valsag a realgazdasag csaknem
minden szeletén keresztiil immaér a koltségvetési és monetaris szférdban
is igen erésen érezteti hatasat, kiillondsen Eurépa-szerte. Ebb6l a szem-
pontbdl is kihivé vallalkozas tanulsagokat levoné konyvet irni, hiszen
csaknem nap mint nap olyan, teljesen elérelathatatlan gazdasagi fordu-
latoknak lehetiink tanti amelyek gyokerestiil felforgatjak korabbi isme-
reteinket, paradigmainkat.

A konyv négy részre tagolodik, amelyek tovabbi fejezetekre bomla-
nak.

Az elsé részben a szerzd jelentds lépéseket tesz annak igazolasara,
hogy napjaink himéra-szerd, sokfeji valsdganak gazdasdgelméleti és
eszmetorténeti gyokerei korantsem elhanyagolhaték. A gazdasagelmélet
vélsaganak elsdszdmu oka Csaba Laszl6 szerint egy tilsdgosan megme-
revedett feltételrendszer, amely a val6s gazdaségi folyamatokat a tiszta
newtoni mechanikdhoz hasonlé determinisztikus modellekkel igyek-
szik leirni.

A szerz6 részletesen gorcsé ala veszi a gazdasdgelméleti iskolék be-
béstyéazott f6aramlatanak (az tigynevezett ortodoxianak) az alappilléreit,
nevezetesen a raciondlis varakozasok és a hatékony piac paradigmajat, a
walrasi altalanos egyensuly feltételezését, az tgynevezett techniciz-
must, vagyis a matematikai-6konometriai médszertani apparatust.

Ezekbdl az alapfeltételekbdl kiindulva a szerzd bizonyitja, hogy a

' Egyetemi tanar, Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvér, Kozgazdasag- és
Gazdalkodastudoméanyi kar

’ Egyetemi adjunktus, Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvér, Kozgazda-
sag- és Gazdalkoddstudoményi kar
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gazdasagelméleti vélsag fébb 6sszetevdi a moddszertani részrehajlas —
amelynek kovetkeztében korabban jelen levs, nem csupan kvantitativ
kifejezésmodot alkalmazé elméleti iskolak (pl. institucionalizmus) mél-
tanytalanul héattérbe szorultak -, illetve a gazdasagelmélet- és gyakorlat
kozotti novekvd szakadék, amely egyenes kovetkezménye a matemati-
kai-bkonometriai médszertani appardtus monopolizadlédasénak és gyak-
ran 6ncéliva valasanak.

A fejezetet a szerz6 egy, a kopernikuszi fordulathoz hasonlé hetero-
dox meggjulas siirgetésével zarja, amelynek elsé jelei kozott emlithetd,
hogy a gazdasagelmélet és az alkalmazott kozgazdasagtan is egyre gyak-
rabban fordul mas szakteriiletekrél érkezé szakemberek felé (pszichol6-
gia, matematika, fizika).

A masodik rész az dtmeneti gazdasdgok fejlédési palydit elemzi at-
fogd szemléletmodban: az eltéré fejlédéspalyakat nemcsak gazdasagi,
hanem tarsadalmi, politikai és kulturalis paraméterekkel is korbeirja.

A fejezet egyik legfontosabb mondanivaléja olvasatunkban, hogy
nem létezik egyetlen, j61 meghatarozott optimalis fejlédési palya sem az
atmeneti gazdasagok, sem a fejlett, monetaris uniés tagallamok szdmara.

Ugyancsak jelentdségteljes az a kovetkeztetés is, amely szerint hi-
bés az atmeneti gazdasagokat végérvényesen egy-egy csoportba beskatu-
lyazni. A szerz6 szamos példat ad arra, hogy ezen — tébbnyire gazdasagi
és foldrajzi paraméterek szerint elkiilonitett — csoportok kozott jelentds
atjarhatésag érvényesiil (pl. Szlovakia mar nem tekinthetd a visegradi
csoporthoz tartozé orszagnak).

A szerz6 négy orszagcsoportot kiillonboztet meg és elemez: a harom
visegradi orszag és Szlovénia; a Baltikum és Szlovakia; Dél-kelet Euré6-
pa; Fggetlen Allamok Kozossége.

A kovetkez6, harmadik rész aggaszté jelenségre, egy tjfajta kozép-
eurdpai populizmus kifejlédésére és elterjedésére hivja fel a figyelmet.
Ebben a részben a meghatarozé kérdés az, hogy mivel magyarazhato a
kozép-eurépai allamok kisiklasa vagy legalébbis lelassulésa az egyértel-
m{ transzformaciés sikertorténetként elkonyvelhet6 '90-es évek utén.
Ennek a folyamatnak a legegyértelm(ibb megnyilatkozasa a k6zos euré-
pai pénznem bevezetésének halogatasa. Habar a kozép-eurépai gazdasa-
gok fejlédéspalyaja jelentésen kiillonbozd, a lelassulas kozos gyokerei-
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ként a szerzd elsGsorban a strukturalis reformok elhalasztdsat, az akku-
mulalédé pénziigyi egyensulytalansdgokkal szembeni tétlenséget és
nem utols6sorban egy hamis biztonsagérzet és elkényelmesedés kifejl6-
dését jeloli meg, amely az uniés csatlakozast kovetéen hatalmasodott el
az 4j tagallamokon.

Az Eurépaizalédas elmélete cimt részben a szerzd tjszerd médon
kozeliti meg a témat: a keleti bévités kapcsan vizsgalja azokat a véaltoza-
sokat, amelyek egyrészt az Gjonnan csatlakozott orszagokban, masrészt
arégi tagorszagokban lezajlottak, illetve, amelyek elméletileg varhatdak
lettek volna, de mégsem kovetkeztek be — ezek okait elemzi is. Esetta-
nulmanyként a Magyarorszdgon bekovetkezett, illetve killonosen az el-
maradt reformokat ismerteti, ezzel illusztralva altalanos elméleti meg-
kozelitéseit. A szerzé érdeme, hogy viszonylag kiegyensilyozottan, el-
méletileg megalapozottan targyalja az Gj tagorszagok és az EU egészének
mulasztasait és eredményeit, a csatlakozas utani idGszak hibait. Kiemel-
ten vizsgalja a strukturalis reformok elmaradasanak okait, valamint azt,
hogy az egységes valuta bevezetése miért késik olyan kis, nyilt gazdasa-
gok esetében, mint példaul Magyarorszag, amelyben a gazdasagi stabili-
tas egyik fontos eszkoze lehetne a kozos valuta.

A szerz6 el6bb arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy a keleti b6vités
nem volt-e tdl korai, majd az EU jelenlegi helyzetét és jovébeli kilatasait
elemzi, végiil pedig a gazdasagi atalakulas és az ,,eurépaizalédési” folya-
mat kozti kapcsolatot irja le az Gj politikai gazdasagtan néz&pontjabol.

A konyv negyedik, befejez6 része a fenntarthat6é gazdasagi noveke-
dés és jolét elméleti megalapozasat adja: a szerzd gazdasagelméleti vala-
szokat fogalmaz meg az 1j, valtozé kozpolitikakkal kapcsolatban. A bé-
vités idé6zitésével kapcsolatos kérdés azért meriilt fel, mert elmaradtak
azok a strukturalis reformok, amelyek racionélisan — elméletileg — elvar-
hatéak lettek volna mind az Gjonnan csatlakozott orszagokban, mind az
EU egészében.

A szerz6 hangstlyozza, hogy az 4j tagorszagok esetében az eurépai
integracio6 elvart pozitiv hatasai csak akkor érvényesiilhettek volna iga-
zan, ha megvalésult volna az egységes piacba valé szerves integralédas,
ha bevezették volna az egységes valutat, ha alkalmaztak volna a Lissza-
boni stratégia hosszi tavia célkitizéseit a tarsadalmi, technolégiai és
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kornyezetfejlesztés vonatkozasaban, és nem csak a rovidtava Gjraelosz-
tas szempontjai lettek volna meghatarozé jellegtiek.

Masrészt az 1j tagorszagok esetén az a politikai motivéacio, hogy ,,jé
eurépainak” tlinjenek, 6sztonzést jelenthetett volna a harmadik genera-
ci6és reformok bevezetésére (a joléti allam megreformélasara, elsGsorban
anyugdijrendszer vonatkozasaban, az idGsek egészségligyi ellatésa és az
oktatds terén, valamint az Onkorményzati reformokra vonatkozoéan),
amelyek sziikségesek lennének a tartdés novekedés eléréséhez.

Nyilvanval6, hogy az Eurépai Uniés csatlakozas mélyrehaté6 valto-
zast jelent. Torténelmi megkozelitésben egy jelent6s siker, geopolitikai
szempontbdl a nyugati allamok k6zosségéhez valé tjracsatlakozast je-
lenti politikai, gazdaséagi és tarsadalmi vonatkozasban egyarant, és vé-
gil, de nem utolsé sorban lényeges, hogy az 1j tagorszagok részt vesz-
nek az Uniés szintid politikai koordinaciéban. Ez nagymértekben hozza-
jarul a kiillonbozé kozpolitikak mindségének javitdsdhoz, elsGsorban a
koérnyezet és a tarsadalompolitika terén.

A csatlakozas nyujtotta potencialis lehet6ségek kihasznalasa he-
lyett azonban a mindennapi politikai csatarozasok valtak jellemzévé, a
pénziigyi transzferek alakuldsara val6 6sszpontositas, pedig ez makroo-
konémiai szempontbél valéjaban jelentéktelen 6sszeg.

A varakozasok ellenére az EU-hoz valé csatlakozds nem eredmé-
nyezte a volt keleti tomb orszégaiban a decentralizacié megvaldsitasat, a
koltségvetési fegyelem erdsitését és nem vezetett szakszertibb probléma
felvetésekhez sem, ami az el6z6 bévitések esetében jorészt megvaldsult
a csatlakozo orszagokban. Ennek a kisiklasnak a magyarazatat keresi és
adja meg a szerzd, utalva a csatlakoz6 orszagok és a fogadé EU-s orsza-
gok hibaira, példazva azt a Magyarorszégi helyzet jellegzetességeivel.

Nehezen érthetd, killonosen az alacsony szinti gazdasagi kultara
mellett, ami a keleti tomb orszégait jellemezte, hogy a fiskalis konszoli-
daci6 nem jelent feltétleniil termelés- és foglalkoztatas csokkenést, ami-
t6l természetesen féltek a politikai dontéshozdk.

A keleti bévités iddszakaban nem csak az Gjonnan csatlakozott or-
szagokban lassult le a strukturalis atalakulés, de az EU egésze keretében
is intézményi, politikai valsag jelei mutatkoztak. A Delors-Mitterand-
Kohl idészak integraciémélyitési és -bGvitési projektjei lezarultak anél-
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ki, hogy a XXI. szazad elejére hasonld, nagyszabast terv, az Uni6 to-
véabbi fejlesztési vizidja kialakult volna. Az integraciés dinamizmus ki-
fulladasat jelezte a szolgéltatasi piac liberalizaciéjanak kezdeti ellenzé-
se, valamint a 2007-2013-es id6szak pénziigyi keretének kialakitasa ko-
riili csatarozas, példaul az Gj tagorszagok ellenallasa a Kozos Agrarpoli-
tika megreformélasa vonatkozasaban. A szerzé meggy6zden érvel amel-
lett, hogy az Uniés tagsag f6 hozadéka az EU-s dontéshozatalban valé
részvétel, és kevésbé a Kozos Agrarpolitikai tdimogatédsok vagy a Struk-
turdlis Alapokhoz val6 hozzéaférés lehetGsége.

Az V. fejezet cimében megfogalmazott kérdésre, hogy nem volt-e tal
korai, elsietett a keleti b4vités, a valaszt tobb nézdépontbol kozeliti a
szerz@. Tény, hogy a csatlakozasi folyamat eredményezett ugyan egy for-
mélis makrookonémiai kozelitést az EU/EMU standardokhoz a kelet-ko-
zép eurdpai orszagokban, de ez kevés volt ahhoz, hogy a sziikséges bel-
s6 intézményi és strukturalis reformokat megvaldsitsdk a csatlakozés
utani id6szakban. A régi tagorszagok optimistanak bizonyultak, amikor
feltételezték, hogy a csatlakozast 6nmegvaldsit6 moédon kovetik a belsd
reformok, valamint a koltségvetési egyensuly fenntartdsara val6 torek-
vés: ehelyett egy populista kisiklas kovetkezett be az Gj tagorszagokban.
Ebb6l a néz6pontbél a csatlakozast tal korainak lehet tekinteni.

Fontos kovetkeztetése a szerzének, hogy a keleti b6vités az alapvets
reformok meghozatala nélkiil lényegében az EU egészének valsagat er6-
siti, mélyiti, és nemcsak hosszabbitja a kildbalas folyamatat, de pénzii-
gyileg-, tirsadalmilag is koltségesebbé teszi.

Kiilénosen a monetaris uniéba vald belépés terén vald késlekedést
tekinti negativ folyamatnak a szerzd, hangstlyozvan, hogy ezt nem
kompenzaljak a nem-gazdasagi teriileteken elért eredmények, igy a har-
monizacids torvények meghozatala, a korrupcidellenes fellépés, a jelen-
tésebb pénzugyi forrasallokacié a K+F-re és a kornyezetvédelemre,
vagy a tobb és jobb munkahely teremtésére irdnyulé eréfeszitések.

A régi tagorszagok egyes politikusainal is jelentkezett, de az 1j ta-
gorszagok esetében még inkabb jellemzd a nemzeti érdekek populista
védelme a briisszeli biirokraciaval szemben. Ez is bizonyitja, hogy az
Gjonnan csatlakozott orszagok politikusai éretlenek még a hosszt tava
kooperativ jatékra, marpedig csak ez vezethetne tartés eredményekre.
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Ezt jelzi, hogy az j tagorszagok atvették ugyan formalisan az Unids sza-
béalyozast, de ennek val6di 1ényegét még nem tudtak internalizalni. Ha
az Gjonnan csatlakozott orszagok nem képesek arra a ,,pezsdit6” szerep-
re, amelyet feltételeztek réluk, annak kihatasa lehet az EU egészének jo-
véjére is. Egyrészt feltevédik a kérdés, hogy az EU mennyire lesz képes a
tirelmetlen és valsag-hajlamos bels§ periféridgjanak kezelésére, a sziik-
séges reformok bevezetésének ,0sztonzésére”? Masrészt kérdés, hogy
miképpen jarulnak majd hozza az Gj tagorszagok az EU reformjahoz, mi-
lyen lesz a hozzaallasuk a kritikus problémékhoz a 2014-2020-as id6-
szakra?

AVLfejezet az EU jelenlegi allapotat elemzi, és arra a kérdésre kere-
si a valaszt, hogy lesz-e valédi wjjasziiletés vagy pedig folytatédik a
problémék szényeg ala seprése? A szerzé megallapitasa, hogy az EU ké-
pes volt sikeresen menedzselni harom, egymastél 1lényegesen kiillonbo-
73 bévitési folyamatot, és optimista annak megitélésében is, hogy az EU
képes a sokszintiség kezelésére.

Az EU stagnalédsa a szerz6 értelmezésében az integracié mélyitésé-
nek ismételt kisérletei sikertelenségében nyilvanul meg. A felerdsodé
euro-szkepticizmus meggondolkoztatd, szem elétt tartva azt a tényt,
hogy 1999-2008 kozott kedvezd gazdasagi novekedés volt jellemzs. A
szerz@ tobb néz6pontbdl is elemzi azt a kozkeletd megallapitast, hogy az
EU valsagban van, és bar tény, hogy a Lisszaboni stratégia egyes ambici-
6s elvarasai nem valésultak meg, de egyéb vonatkozasokban volt el6re-
lépés, tehat 1ényegében a tények nem igazoltik a specialis EU-s valsag-
helyzetet. Hangstilyozza ugyanakkor, hogy az agrarpolitika és a regiona-
lis politika Gjragondolasra, reformra szorul.

A kotet VII. fejezete az EU jovGjét taglalja. Az optimista szcenari6
szerint az EU-s politikdknak a jov6ben a versenyképességre, a kornye-
zetvédelemre, a jog- és belbiztonsagra, valamint a kiil- és biztonsagpoli-
tikara kellene helyeznitik a hangstlyt, és kevésbé a tradicionalis agrar-,
illetve regionalis politikakra.

Figyelemre mélté a szerzé értékelése az Gj Lisszaboni Szerz6désrél,
amelyet fontosnak itél, de ugyanakkor hangsilyozza a gyengéit is. Kie-
meli a nagy ivi vizié hidnyat, mint amilyen példaul az egységes piac
vagy az egységes monetaris politika bevezetésének menetrendje volt.
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A 2014-2020-as idGszak pénziigyi kereteinek kidolgozasa mar fo-
lyamatban van, ezzel kapcsolatban is elgondolkoztaté véleményeket fo-
galmaz meg a szerzd ,,europer” nézépontbol, kiemelten a kozos agrarpo-
litika, az egységes piac valamint a k6zos kiil- es biztonsagpolitika jovéie
vonatkozaséaban.

Magyarorszag orokos vesztes-e? — teszi fel és valaszolja meg a kér-
dést a szerzd a kovetkezdékben, pontszertien felsorolva azokat a tényezé-
ket, amelyek nyertessé tehetnék hosszu tavon az orszagot. Hasonlékép-
pen elgondolkodtaté annak a téméanak a kifejtése, amely az Eur6pai
Egyesiilt Allamok, vagy visszacstszas a szabadkereskedelmi zéna szint-
jére? kérdés koré épiil.

A VIL fejezet, Gazdasagi atalakulas és az eurépaizalédés folyamata
cimmel az j politikai gazdasagtan nézépontjabdl prébélja meg 6ssze-
kotni az eurdpai integracié és a gazdasagi atalakulas folyamatait, mint
egy .kisérlet” eredményeit. A j61 megszerkesztett fejezetben az olvasé
vélaszt kap arra a kérdésre, hogy melyek azok a gazdasagi-tarsadalmi te-
riiletek (jogrendszer, monetaris- és fiskalis politika stb.), amelyeket je-
lent6sen befolyasolhat az eurépaizalddasi folyamat elérehaladésa.

A konyv utolsé részében a fenntarthaté gazdasagi fejlédés és a jolét
irinyaba valé elmozduléds problémakorét elemzi a szerzd, mintegy 6sz-
szefoglalasképpen. Ennek bevezetésként szintetizalja a politikai valsag
gazdasagelméletre gyakorolt hatasait. A fejlédés nézdpontjabdl elemzi,
hogy mi az, ami jél atgondolt és végrehajtott kozpolitikakkal elérhetd
egy demokratikus rendszerben. Az egyik legnagyobb rejtély, hogy mi-
kozben a technolégiai fejlédés terén jelentds el6rehaladas valésult meg,
ugyanakkor a tarsadalmi-gazdasagi egyenl6tlenség fokozdodott vilagszer-
te, ésjelenleg millidrdos nagysagrendd a szegények szama. A novekedés
alatt nem elég csak a nagyobb mennyiséget érteni, hanem az elosztéas
szempontjat is, valamint a szabad vélasztas lehetdségét. Az ,,osztott no-
vekedés” globdlis fogalom, amelyet eurépai szinten is alkalmazni kelle-
ne. A volt szocialista allamok atalakulasi folyamata is igazolja, hogy a
novekedés nem feltétleniil jelent méltanyossagot is.

A szerzé szamos fogalom 1j értelmezését adja, igy ir az eréforras
»atkéarol”, a komparativ gazdasagi rendszer elméletének valtozasairdl, a
,»jO irdnyitas” novekvd fontossagarol, a kisvallalkozasi szektor idealiza-
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lasarol, az oktatas-nevelés szerepérdl a hosszabb tavra sz6l6 felkészités
vonatkozaséaban stb.

Areformfolyamat folytatasaval kapcsolatban kiemeli annak sziiksé-
gességét, hogy a tarsadalmi er6k kozti bizalom légkore kialakuljon, hogy
afolytonos dialégus, az atlathatosag jellemezze a targyalasokat. Ujja kell
éleszteni a reformok iranti elkotelezettséget, aminek elsé 1épése a szak-
mai konszenzus kialakitasa kellene, hogy legyen. A kozpolitikak vonat-
kozasdaban a szerzd felsorolja a legfontosabb teenddket, részletezve,
konkretizalva a feladatokat. Alapvetden fontosnak tekinti a kisvallalko-
zasok timogatasat, az oktatési rendszer atszervezését, a tarsadalmi Gjra-
osztasi rendszerek atszabasat, a nyugdijrendszer tovabbi privatizalasat,
az egészségligyi ellatasi rendszer atalakitasat, a versenypolitika haté-
kony mtikodését az egységes eurdpai piacon, a regionélis megkozelité-
sek alkalmazasat.

A gazdaséigelmélet altaldban a hosszua tava fejlédést vizsgélja és a
novekedésnél szélesebb, atfogébb fogalmakkal operal. Célkittizése azok-
nak a feltételeknek a kijel6lése, amelyek a human fejlédés mutatéit, a jo-
létet, a hosszti és mindgségi életet, a kornyezeti és a tarsadalmi fenntart-
hatdsagot biztositjdk. Nem tekinti naivitdsnak a szerzd a felhivast a
hosszabb tavra vald tervezéshez, az érték-alapt és nem az érdek-alapua
megkozelitéshez. A szerzd, kiemelve a szélesebb politikai gazdasagtani
megkozelités fontossagat, a konyvében leirtakkal igazolja, hogy az 1j ki-
hivasok 14j vélaszokat igényelnek mind az akadémiai korok, mind pedig
apolitika ,,csinal6i” részérdl.

Egy konyvismertet6 csak figyelemfelkelté szereppel bir, és semmi-
képp sem képes atfogo képet nytjtani a konyv tartalmarél. A 223 oldal
elolvasasa sokak szdmara élményszerd lesz, mert a megélt valésagot és
annak elméleti szintézisét titkkrozi a szerzé munkéja. Kalén érdeme,
hogy nem csak a miilt és jelen leirdsat adja, hanem jovébe valé kitekin-
téstis. Nem alltatjuk azzal a kedves olvasét, hogy konnyd, pihentetd ol-
vasmanyt ajanlunk, de azt elmondhatjuk, hogy sokat lehet tanulni a
konyvbdl: az elmult két évtized torténéseit Gj megkozelitésben ismer-
hetjiik meg.
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Gazdasagi események

Kinai magyarazkodas

Visszautasitotta a kinai miniszterelnok, hogy orszagaban romlott
volna a befektetési kornyezet a kilfoldi vallalatok szamara, és tovabbi
befektetésekre osztokélte a kiilfoldi cégeket Hszianban, ahol vendégé-
vel, Angela Merkel német kancellérral tizletemberek kereskedelmi sze-
mindriuman vett részt.

Kina tartja magat a nyitas politikajahoz — htzta ala Ven Csia-pao ki-
nai kormanyf6, miutan igaztalannak nevezte azokat az éllitasokat, ame-
lyek szerint az utébbi idében romlott volna a befektetési kornyezet Ki-
naban. Jurgen Hambrecht, a német BASF igazgatotanacsa elnokének
kérdése azt a viszonylag széles korben megfogalmazddott aggodalmat
tikrozte, miszerint az dllami megrendeléseknél a hazai véllalatok fej-
lesztéseit kivanjak elényben részesiteni. A kiilfoldi befektetés nem
aramlik abba az orszagba, ahol romlik a kornyezet — jegyezte meg a kinai
miniszterelnok, aki hozzétette, hogy Kinat a viszonylag j6 infrastruktara
és a stabil piaci koriillmények jellemzik. Kijelentette, hogy tovabbra is
vérjak a kulfoldi beruhédzokat, és a kiilfoldi vallatoknak a hazaiakkal
azonos elbanast igért.

A kinai kereskedelmi tarca idei elsé féléves adatai szerint a kalfoldi
t6ke-befektetések (FDI) alloméanya kozel hisz szazalékkal béviilt: a ki-
nai piac csak jiniusban 12,51 millidrd amerikai dollart vonzott, majd-
nem 40 szazalékkal tobbet, mint egy évvel korabban.

A kereskedelmi szemindriumra a délnyugat-kinai Senhszi tarto-
many székhelyén, Hszianban, a német kancellar hivatalos kinai Gtjanak
masodik allomasan keriilt sor. A német tizleti delegacié tobb millidrd
dolldros megéllapodasokat irt ala, a latogatas alkalméval Gsszesen tiz
szerzGdést szentesitettek. Kina és Németorszag egytittmiikodése Gj kez-
det el6tt all — jegyezte meg Ven Csia-pao Hszianban, ahol a kinai és a né-
met kormany feje egyutt felkereste a kinai-német Siemens Signalling
Company Ltd céget.
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Koszovo fejlédni akar

A Nemzetkozi Valutaalap (IMF) 2009. juniusban, a 186. tagjaként
vette fel Koszovot —amely 2008. februarban nyilvanitotta ki fiiggetlensé-
gét. Az IMF idén masfél évre sz6l6, 108,9 milli6 eurds hitel-megéllapo-
dast kotott Koszovéval. Az elsd, 22,1 millids részlethez Pristina azonnal
hozzéjut, az 6sszeg fennmaradé részét az iddszakos feliillvizsgélatok
fiiggvényében veheti fel. A Koszovénak nytjtott készenléti hitel az al-
lamhaztartas stabilizalasara hozott intézkedések, megvaldsitdsat szol-
galja. A kozkiadasok az els6 koszovoi autépalya tervezett megépitése
miatt emelkednek az idén. Koszovot kevéssé érintette a gazdasagi val-
sag, brutté hazai terméke (GDP) 4 szazalékkal nétt tavaly, mig 2008-ban
5,4 szdzalékos volt a gazdasagi novekedés.

Szamitastechnikaval 1épést tarté biinozék

A More Than brit biztositotarsasag altal készitett felmérésbdl kide-
riil: a betorék egyik legfontosabb informacitszerzési forrasa az Interne-
ten megtalalhaté kozosségi oldalak sokaséga, amelyeken a felhasznal6k
tobbsége a kovetkezményekbe bele sem gondolva adja meg lakcimét és
aktualis tartézkodési helyét.

Afelmérés sordn olyan volt blin6z6ket kérdeztek meg, akik a borton
hatasara atnevelddtek, mondhatni ,j6 ttra tértek.” Az egyikiik példaul
elmondta: ,kordbban csak a tejesembertél, vagy a postastdl lehetett in-
formacidkat megtudni arrél, hogy éppen ki és mikor nyaral, vagy altala-
ban melyik napszakban nem tartézkodik otthon. Az Internet koraban
azonban sokkal egyszer(ibb az informéci6szerzés, mert az emberek szin-
te mindent elarulnak magukrol.”

A beszélgetések alkalmaval kideriilt: a betorék igencsak felkésziil-
nek az altaluk kiszemelt aldozatok szokdsaibdl, de a kiszemelt hdzak
felépitésérél és mindazon szerkezetek miikodésérdl is tajékozodnak,
amelyek esetleg a betorést megakadalyozhatnak. A megkérdezett beto-
r6k 68 szazaléka mondta, hogy a betorés elkovetése el6tt informaciot
gytjt akiszemelt lakasban é16k napi tevékenységeirdl, 12 szazalék pedig
a kozosségi portalokon szerezte be a sziikséges adatokat.

Az is bebizonyosodott, hogy a szdmitastechnikahoz is jobban ért6
btinzék korében az Internetes informaciégyjtés is sokkal fontosabb le-
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het, miutdn a Facebook két évvel ezel6tt még csupan 100 millié felhasz-
naldval rendelkezett, manapség viszont a vilag legnépszertibb kozosségi
oldalaként tobb mint félmilliard felhasznaléval biiszkélkedhet.

Emelkedhet a biiza ara

A chicag6i arutézsdén a btiza hataridés jegyzése 8,41 dollar volt,
mig jualius elején még csak 4,75 dollart kértek a keresked6k vékanként.
Ez is mutatja: a btiza vilagpiacan 1973 6ta nem latott mértékben emel-
kedtek az arak jaliusban. Ennek alapjan éllithatjuk: a liszt dragulésa
szinte elkeriilhetetlen. A dragulasnak tébb, egymast erdsitd oka is van: a
globalis buzatermés a vartnal alacsonyabb lett, ami automatikusan eme-
li az 4rat, de az drupiacra menekiilé pénziigyi befekteték is kihasznaltak
a lehetGséget, és az oroszorszagi idgjarasi problémékat meglovagolva
igyekeznek felhajtani a btiza arat.

A fogyasztok szamara az is sajnalatos, hogy szarazsag sijtja a btiza-
export gécpontjanak szadmito6 fekete-tengeri térség masik két nagy btiza-
termelGjét, Ukrajnat és Kazahsztant is, ami szintén az arak emelkedésé-
hez jarul hozza. A Kommerszant cimi lap szerint az orosz vezetés csii-
tortokon felszolitotta vdimunios partnereit, Fehér-Oroszorszagot és Ka-
zahsztant is, hogy szintén tiltsak be a gabonaexportot. A Vlagyimir Pu-
tyin kormanyfé altal elrendelt orosz tilalom az augusztus 15. és decem-
ber 31. kozotti idGszakra szdl, a tervezett export mintegy fele erre az id6-
szakra esett volna.

Globalis szinten sokat javit a képen, hogy az Egyesiilt Allamok az el-
mult két évtized legjobb btizatermését aratta, a tengerenttilon elemzdk sze-
rint annyi btizatartalék van, hogy nemigen lehet hiany a vilagon. Az Egye-
stilt Allamok mezdgazdasagi minisztériuma szerint a globalis btizatartalék
2011 végére elérheti a 187 millié6 metrikus tonnat (egy metrikus tonna egy
kobméter viz stlyanak felel meg), ami 40 szazalékkal tobb, mint 3 évvel
ezel6tt. Szakértdk szerint igy a jelenlegi biizaar-emelkedés inkabb hiszti.

Ebbdl az is kovetkezik, hogy most sok a vevd a btiza piacén, hisz a
short poziciék zarasa technikai értelemben vasarlast jelent. Az arak igy
elindultak felfele, az elad6knak pedig természetesen az az érdekik,
hogy minél inkabb felhajtsak az arakat, amit az oroszorszagi idéjarasi
anomaliakkal indokolni is tudnak.




938

A szakérték altal emlegetett hiszti ebben az esetben abbél adédhat,
hogy szamos nagy befektetési alap a vartnal jobb amerikai biizatermés
miatt az arfolyamesésre jatszva tn. rovid (short) pozicidkat alakitott ki,
vagyis dragan eladtak elére a btizat, hogy a jovébeli aresésre apellalva,
majd olcs6n visszavaséroljak azt — a kett6 killonbségét pedig zsebre te-
gyék.

A spekulaci6é hazai nagymesterei ilyen lehetGséget nem fognak ki-
hagyni. Ezért biztosra vehet6 a liszt daranak emelkedése, ami maga utan
vonja majd a péktermékek aranak emelkedését is.

Hitelezés és forrashoz jutas gazdasagi valsag idején

Az RMKT tarsszervezdként vett részt junius 21-én a Kolozsvari Ma-
gyar Fékonzulatus és a Karpatia Magyar-Roman Kereskedelmi és Iparka-
mara altal rendezett Hitelezés és forrdshoz jutas gazdasdagi valsdg idején
cimt kerekasztal beszélgetésen.

Az esemény szervezését Szilagyi Matyas fékonzul és a konzulatus
tobb munkatarsa vallalta magara. A meghivottak kozott jelentds tizleti
sikereket elért vallalkozok, egyetemi tanédrok, értelmiségiek, egyhazi
személyek és Gjsagirdk voltak. Felvezet6 beszédében Szilagyi Matyas {6-
konzul hangstlyozta a téma fontossagéat, mint mondta: ez 6sztonozte
Gket arra, hogy az eseményt nem csak szimpatiaval fogadjak, hanem az-
zal a potenciéllal is timogassak, amellyel a Kolozsvari Magyar Fékonzu-
latus rendelkezik.

Az elsé el6add Radetzky Jend, a Karpatia Magyar-Roman Kereske-
delmi és Iparkamara tiszteletbeli elndke volt, aki szerint van foldrajzi és
gazdasagi mozgastér. Az Gj magyar gazdaséagpolitika j koncepciét dol-
gozott ki: a Karpat-medencei gazdasagi térben valé mozgas lehetGsége a
gazdasagi szerepléknek. A Karpat-medence 1Uj gazdasagi lehet6séget
biztosit, amely a magyar cégek szdmara létkérdés.

Mind a magyar, mind a romén gazdasag duélis jellegli, mert a nem-
zetkozi és a nemzeti t6kére egyarant épiil. A ’90-es években sziikség volt
arra, hogy a multinacionalis cégek 1étre jojjenek, ami a kiilfoldi t6ke be-
hozatalat is jelentette. De szerkezetvaltasban kell gondolkodni, ami eb-
ben az 6sszefiiggésben a kisvallalkozdsoknak a megerésitését jelenti. A
kis- és kozépvallalatok fontos szerepet jatszanak a gazdasagi életben,
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mert az Osszfoglalkoztatottak 70 szazalékanak biztositanak munkahe-
lyet, és az Ossznyereség legalabb 40 szazalékat 6k allitjak eld. Tehat
sziikség van tdimogatasukra, és novelni kell termelSképességiiket.

A dudlis gazdasagban erds multinaciondlis téke és kisebb értékd
nemzeti t6ke van. Radetzky szerinte elényosebb lenne, ha a Karpéat-me-
dencében a kisvallalkozasok regionalis nagy vallatokka valnanak.

Dr. Juhasz Jacint, a BBTE Kozgazdasag és Gazdalkodastudomanyi
kardnak dékén-helyettese A finanszirozds tervezése a kis és kézép valla-
latok szdmdra cimmel tartott el6adésdban elemzi, hogyan kiséri az ér-
tékteremtd folyamatot a finanszirozds. Bemutatta a vallalatok beindita-
sanak problémait, majd a hitelfelvétellel jelentkez6 gondokat taglalta, és
bemutatta azt is, miért van sziikség a véllatok tevékenységének tjragon-
dolasara.

Kezdetben a vallalkozas beinditasa sajét t6kére épiil és rovid lejara-
ta hitelekre, felhasznalja a csalddi megtakaritast és a harom F-et (family,
friends, fools, azaz magyar forditasban: csalad, baratok és bolondok ta-
mogatasat). Mar az elsg harom év utan jelentkezik az a tendencia, hogy a
harom F tartalék kimertil, és marad csak a belsé tartalék. A sajat téke fel-
hasznalasanak elénye, hogy nem igényel adminisztraciét, adminisztra-
ciés koltséget, viszont magas a kockazat és alacsony az életben maradas.
Atgondolt hitelfelvételre van sziikség. Sok esetben nincsenek kellg ké-
pen atgondolva a forras felhasznalasaval kapcsolatos problémak, és at-
gondolatlan hitelfelvétel valésul meg. Ez az atgondolatlansag annak
tudhat6 be, hogy a véllalkozé nem rendelkezik megfelel6 gazdasagi, il-
letve pénziigyi kulttraval. Sziikséges, hogy a forrasok és eszkozok leja-
ratat 6sszehangoljak.

Avéllalati finanszirozas elsé szabalya a hiivelykujj szabaly, ami azt
jelenti, hogy a forrds és a felhasznalas aranyos kell, hogy legyen. A hii-
velykujj szabaly nem kér magas pénziigyi ismereteket — mondta az el6a-
dé, aki szerint az elsd hitelfelvétel akkor torténik, amikor a vallalkozé
kénytelen kozép- vagy hosszutdvra hitelt felvenni. Ekkor sziikséges az
iizleti terv kidolgozasa: tjra kell gondolni a vallalat tevékenységét. Mi a
piaci elvaras, és hol fogjak értékesiteni termékiiket? Pontosan meg kell
fogalmazni azokat a szandékokat, amelyeket a jov6ben betartanak, és fi-
gyelembe kell venni az adminisztraciés koltségek megjelenését is.
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Hitelfelvételnél be kell mutatni az tizleti tervet, a likviditast, és azt a
piaci szegmentumot, ahol tevékenységiiket kifejtik. A finanszirozas ma-
sodik szabalya: a hitel torleszt6 részlete nem haladhatja meg az amorti-
74ciot, a beldle finanszirozott 4116 eszkozok érték csokkenését.

Az el6adas egyik nagyon figyelemre mélt6 része volt, amikor az el6-
ado6 azokrél a buktatékrél beszélt, amelyekbe a vallalkozék beletitkoz-
nek. A véallalat nincs felkésziilve hitelre, mert nincs hosszt tava finan-
szirozasi terve. Megfigyelhetd a pénziigyi kultara hidnya miatt, hogy so-
kan olyan hiteleket vesznek fel, amelyek nem felelnek meg a véllalat-
nak, ami azt jelzi, hogy atgondolatlan a hitel felvételi taktikaja. A finan-
szirozasi terv kidolgozasanal a hosszu tava koncepciot, de a jelent is fi-
gyelembe kell venni, tovabba azt, hogy a véllalatok bévitése, novekedé-
se nem folyamatos. Finanszirozési terv esetében a sajat t6két kiegészitik
az Ggynevezett tizleti angyalok, a kockéazati tarsasagok és végsé soron a
nyilvanos kibocsétas.

Ljubicics Géabor, az OTP Bank Romania vezérigazgat6ja el6adasa-
ban elmondta: a bankok a valsag idején olyan tapasztalatokat szereztek,
amelyek azel6tt nem fordultak elS. A résztvev6k megtudhattak, hogy az
OTP milyen megoldasokat alkalmaz a cégek illetve a lakossag hitelezése
soran.

Ha az allam mozgastere sztkiil, akkor a cégek és az allampolgarok
mozgastere is csokken — mondta a vezérigazgat6. A cégeknek levegére
van sziikségiik, ezért kezdeményezték a meglevd hitelek atiitemezését, a
régebbi, rovid tava hiteleknek kozéptavua hitelekké val6 atalakitasat. A
koltségesokkentés érdekében a bankfiokok szamat csokkentették: opti-
mumot kell talalni a koltség és a bevétel kozott. A cégek nagy része nem
beruhazasi hiteleket keres. A felel6sséget atveszi a bank azaltal, hogy fix
kamatozést hitelt ajanl: ez kiszamithatébba teszi a vallalatok tevékeny-
ségét, a torlesztést. Az OTP arra torekszik, hogy kiszamithatébb partner-
kapcsolatot alakitson ki az tigyféllel.

A lakossaggal kapcsolatban elhangzott: prébalnak segiteni azokon,
akik talvallaltdk magukat. Ezért olyan, az tigyfelet véd6 programot dol-
goztak ki, amely lehetGvé teszi a hitel visszafizetésének atiitemezését. A
banknak nem szabad arra torekednie, hogy a magédnszemélyek lakasat
elarverezzék — mondta.
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Széchi Kalman RMKT-elnok Hitelezés novekedésének iranyvonalai
és korlatai cimmel tartott el6adasdaban kiemelte: a magénszektor hitele-
zése drasztikusan csokkent a tobb éves novekedés utan. Egyesek azzal
véadoltak a bankokat, hogy a vélsag elgidézéi voltak. A hitelezést a keres-
let és kinalat torvénye hatérozza meg — fejtette ki, majd elemezte azokat
a tényezdéket, amelyek befolyasoltak a hitelezést (példaul a jovedelem
csokkenése, munkanélkiiliség, a fogyasztéi bizalom alacsony szintje,
instabil politikai helyzet). A héztartasok és a vallalatok 6vatosabba val-
tak a hitelfelvétellel kapcsolatban, de a bankok is megszigoritottak a hi-
telezési szabdlyokat, 6vatosabbakka véltak. Megtudtuk: névekvé ten-
dencia figyelhet6 meg a hatralékos hitelallomanyok esetében, ugyanak-
kor az el6adé szerint val6szind a hitelfelvételek szamanak Gjboéli, lasst
novekedése.

Romaniai agrargondok

Kolozsvéri sajtétajékoztatéjan a Szocidldemokrata Part (PSD) Mez6-
gazdaséagi Szakosztdlyanak vezetGje, Victor Surdu parlamenti képviseld a
roman mezégazdasag problémait taglalta. Ennek keretében azt mondta el,
hogy az EU-hoz val6 csatlakozasi targyalasok sordn nem fektettek megfe-
lel6 hangsulyt a hazai mez6gazdasagi tdimogatas problémaéjara, igy ezzel
kideriilt a kormanynak a mezégazdaséggal szembeni érdektelensége.

A sajtétajékoztatot kisérd szakmai megbeszélésen szdmos mezdgaz-
dassaggal foglalkoz6 szakember vett részt az Eszak-Nyugati Régiobol.
Elhangzott, hogy az EU-ban a gazdasigok 70%-at csaladi farmok alkot-
jak, amelyek tdmogatast élveznek. Hazankban ezt a tendenciat timogat-
ni kellene — mondta Surdu, aki a tovabb 1épést abban latja, hogy meg
kellene inditani az j tipust mez6gazdasagi szovetkezetek 1étrehozésat.
Ezeknek felépitése killonboz6 lenne a volt szocialista mezégazdasagi
szovetkezetektdl — tette hozza.

A mez6gazdaségban az embereket két kérdés foglalkoztatja. a ter-
mék megtermelése és eladasa. Véleménye szerint a roméniai mezdgaz-
dasag hanyatlasa az EU-hoz val6 csatlakozas utan kovetkezett be, és
egyik oka, hogy mas EU orszagokban 6tszor, de akar tizszer nagyobb ta-
mogatast élveznek a gazddk. Ennek kovetkeztében az infrastruktarajuk
is jobban kiépiilt, mint a hazai. Ennek ellenére az EU-ban mint egyenld
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felek versenyziink veliik. Mindez a rosszul lefolytatott targyaldsok ered-
ménye, jelen pillanatban példaul Briisszelben 82 szakemberiink kelle-
ne, hogy legyen, de ezzel szemben csak 4 van — mondta, kihangsilyoz-
va, hogy a csatlakozas alkalmaval folytatott gyenge targyalasok eredmé-
nye a mostani, katasztréfaval hataros hazai mez6gazdaségi helyzet.

2000-t6l a soron levé kormanyok felelések a mostani helyzetért,
amikor a piacra keriil6 gytimolcs és zoldség 90%-at, a marhahtsnak
86%-at importéaljuk. Az EU tagallamai koziil Romanidban a legkisebb a
mezGgazdasagi timogatas, hektaronként 81 eur6 — ezzel szemben példa-
ul mar a szomszédos Bulgariaban is hektaronként 176 euré.

Az Eurépai Bizottsdgban a hazai szakembereknek be kellene bizo-
nyitaniuk, hogy tavolrél sem vagyunk egyenlé felek az EU-ban — vélte
Surdu, aki szerint a mez6gazdasag probléméinak enyhitésére megoldés
lenne, ha hazai vonatkozasban a csaladi farmok, kisgazdaségok hathaté-
sabb tdmogatasban részesiilnének.

Az EU-s pénziigyi forrasokhoz valé hozzajutas

Rendkiviil fontos az orszag szdmara a 30 millidrd eur6 6sszértékl
EU-s alapok lehivasa — nyilatkozta Andrei Marga, a Babes-Bolyai Tudo-
manyegyetem rektora.

A Nemzetkozi Valutaalap (FMI) képviselGje kozolte, hogy a roman
hatésagok a Briisszel 4ltal Roméanianak biztositott pénzkészletnek csu-
pan az 5%-at hivtak le — emlékeztetett Marga, hozzéatéve, hogy mindez
negativ hatassal van a gazdasagra nézve, és drasztikus kovetkezmények-
kel jar. Minden intézetnek kotelessége olyan projektek készitése, amely
uniods forrdsokhoz juttatja, ezaltal lehetévé valik a fejlédése — fogalma-
zott, majd példat is mutatott: 2009-ben a BBTE létrehozta az Eurépai
Alapok Lehivasanak Hivatalat, amelynek jelen pillanatban 48 projektje
van, amelybdl 22-t koordinal.

Figyelembe kell venni azt a tényt, hogy a kormany képtelen a prog-
ramok tarsfinanszirozasat biztositani — tette hozza a rektor, aki szerint
orsz4gos szinten nincs olyan program, amely Roménia fejlesztését ira-
nyozna el6. Ennek kovetkeztében is csokken az alapok lehivasanak esé-
lye, ugyanakkor a lehivasok szdmos nehézségbe titkoznek — ezek okai a
hatésagok inkompetenciaja, a biirokracia, a korrupcié.
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RMKT-hirek

Csikszereda: Alternativ energiaval megtoltott Kozgazdasz
BorKlub

A mésodik Kozgazdéasz BorKlub szakmai el6adéja Bogos Zsolt volt,
a Csikszeredai Kornyezetvédelmi intézet kabinetfénoke. A nagyszerti el-
Gadas Megtjulé energiaforrasok Romdnidaban cimet viselte. Majdnem
mindannyian egyetérthetiink abban, hogy ,nem lehet nem beszélni az
alternativ energiaforrdsokr6l”. Az elérejelzések alapjan, 2030-ra a mos-
tani energiafogyasztas 50%-kal fog megndni. Ezt a kereslet-novekedést
pedig a kifogy6ban 1évé fosszilis anyagokkal képtelenség lefedni. Mar 3
évvel ezel6tt felmerilt egy Gj nézet, miszerint az energiadgazat fontos
részét kell képezze a kornyezetvédelemnek, és ez jelenleg egyre na-
gyobb kihivést is jelent.

Ez el6adéasbdl kideriilt, hogy a biodizeles megoldas kreativ 6tlete
mégsem bizonyul olyan jé elgondolasnak, hiszen ha a jelenlegi szdmo-
kat vessziik alapul, 10 év milva jelent6s élelmiszer hidnnyal talalko-
zunk, mert a terméfoldek megtelnek a biodizel gyartasra alkalmas nové-
nyekkel.

Kolozsvar: Kozgazdasz BorKlub

Az augusztusi uborkaszezon-hangulat miatt a szervez6k némileg
aggddtak, hogy nem lesz elég résztvevdje a BorKlubnak. Kellemes csalé6-
das érte azonban Gket: 6sszesen 27 résztvevé jelentkezett. A Bort, biizdt,
békességet cimii elGadast Jakab Zoltan, az East Grain igazgatoja és tars-
tulajdonosa tartotta, aki a napokban sokat emlegetett btiza- és gabonak-
rizisre nyujtott viszonylag tiszta ralatast. Az érdekes el6adést érdekes
kérdések kovették.

A szakmai rész utan 5 kivalo6 bort késtoltunk a Tenuta Odobesti és a
Rotenberg boraibél. A kellemes nyéri estén a tarsasag jo késdig elbeszél-
getett, hisz mindenkinek jol esett taldlkozni a szabadsagok id§szaka mi-
atti sziinet utan.
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RIF-MATUR-RMKT sator a Félszigeten

A Roméaniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag Ifjiisagi Frakcidja (RIF) el-
s6 alkalommal vett részt a 2010 augusztus 26-29. k6zott megrendezett
Félsziget Fesztivilon Marosvasarhelyen. A RIF kozosen jelent meg a
Marketing és Turizmus Szakkollégiummal (MATUR) a Félsziget Park-
ban. A 4 nap leforgasa alatt a RIF bemutatkozott a Félsziget-lakéknak, és
ismertette tevékenységét az érdekl6dGknek.

A sator programjai naponta 10 és 18 éra kozott zajlottak. A reggeli
ordkban lehet@séget adtunk a Félsziget-lakéknak, hogy friss gazdasagi
informacidhoz jussanak egy csésze kavé mellett. Délutanonként gazda-
sagi tarsasjatékok (Monopoly, gazdaséagi Activity) és egyéb tipust jaté-
kok lebonyolitasaval kedveskedtiink az érdekl6déknek. Kovetkeztetés-
képpen elmondhaté, hogy sikeres volt a RIF bemutatkozdja a Félszige-
ten, és mindenképp részt fogunk venni a jovében is az eseményen, jobb-
nal jobb programokkal.

AXIX. Kozgazdasz Vandorgytiilés tervezett programja
Sepsiszentgyorgy, 2010. oktéber 8-10.
Péntek
16:00-18:00 Regisztracio
18:00-19:30 Unnepi kozgytilés
Elnoki koszontd
Az év romaniai magyar kozgazdasza dij kiosztasa
Erdemoklevelek kiosztasa
19:30 Vacsora
Szombat
09:00-09:45 Koszonték
09:45-10:30 Plenaris eléadas — eldad6: Kadar Béla, akadémikus
(visszaigazolas alatt)
10:30-11:15 Plenaris el6adas — Daniel Daianu, egyetemi tanar, volt
pénziigyminiszter (visszaigazolas alatt)
11:15-11:45 Kavésziinet
11:45-12:30 Plenaris el6adas - Juhasz Jacint, egyetemi adjunktus, a
Babes-Bolyai Tudoményegyetem Kozgazdasag- és Gazdalkodastudoma-
nyi Karanak dékanhelyettese
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12:30-13:15 Plenaris eléadas — Borbély Laszlo, kornyezetvédelmi
miniszter (visszaigazolas alatt)

13:15-14:00 Plenaris eléadas — Torok Adam, akadémikus, egyetemi
tanar: A kéltségvetési politika a fenntarthaté ndvekedés szolgalataban

14:00-15:00 Ebéd

15:30-18:00 Szekcidiilések

I. szekcid: A jova iizletagai

Lérincz Csilla, Kornyezetvédelmi Alap tigyvezetdségének igazgato-
ja (visszaigazolas alatt)

Kurké Janos, vallalkoz6 (visszaigazolas alatt)

Banki Taméas, a www.bautrend.hu webtartalmanak felelGse (visszai-
gazolas alatt)

I szekcio: Versenyképesség a XXI. Szazadban
Csath Magdolna, egyetemi tanér: Tudds- és innovdciéalapt verseny-

képesség

Somlai-Fischer Adam, a www.prezi.com alapitéja

Székely Levente, senior auditor, Deloitte: Versenyképesség - Mer-
jiink ugrani?

III. szekcid: Foglalkoztatottsag és munkaerd fejlesztés
Horvath Gyula, MTA Regionalis Kutatdsok Kozpontjanak igazgatéja
Pataki Csilla, HR fejlesztési tandcsado6 és coach: Az emberi erdforrds

fejlesztés eredményessége és hatékonysaga
Elekes Tibor, egyetemi tanér (visszaigazolas alatt)
19:30-20:00 Vendégek fogadéasa
20:00 Unnepi vacsora
Vasarnap
Vendégek hazautazasa
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A Roman Nemzeti Bank hirei I‘@{

- 2010 augusztus-szeptember -

* 2010 szeptember 10.: A fizetési mérleg és a kiils6 allamadossag
- 2010 jalius. A foly6 fizetési mérleg hianya 3797 millié eurd, amely
38,5%-kal nagyobb az el6z6 év azonos hénapjahoz képest. A foly6 atuta-
lasok egyenlegének 32%-o0s csokkenése hatidrozta meg ezt a novekedést.
A kozép- és hosszu tavi addssag 7,3%-kal nétt az el6z6 év végéhez ké-
pest, a rovid tavi addssag pedig 16,8%-kal.

* 2010 szeptember 9.: A 7/2010 havi statisztikai jelentés publika-
lasa.

* 2010 szeptember 5.: Mugur Isirescu, a RNB kormanyzéjanak
nyitébeszéde a ,George Enescu” filharménia galakoncertjén a Roman
Athéneumban. Az eseményre az RNB alapitasdnak 130. évforduléja
kapcsan szervezett rendezvénysorozat keretében kertilt sor.

* 2010 szeptember 4.: A RNB 130 éve: a jové felé tekintve cimi
nemzetkozi konferencia. Az eseményre az RNB alapitdsanak 130. évfor-
dul6ja kapcsan szervezett rendezvénysorozat keretében kertilt sor.

* 2010 szeptember 1.: a nemzetkozi tartalékok szintje 2010 au-
gusztusaban. A RNB valutatartalékainak értéke 31 554 milli6é euré az el-
6z6 havi 31 580 milli6 eurds szinthez képest. Az aranytartalék megma-
radta 103,7 tonnds szinten. Romania nemzetkozi tartalékainak (valutak
és arany) egylittes értéke 2010 augusztus 31-én 34 798 milli6 eur6 volt.

* 2010 szeptember 1.: Az iranyadé kamatlab szeptemberre évi
6,25%.

* 2010 augusztus 25.: A nem kormanyzati és nem banki igyfelek
betéteinek és hiteleinek teriileti megoszlasa — juliusi adatok.

* 2010 augusztus 25.: Az augusztusi konjunktira-jelentés.

* 2010 augusztus 24.: Jelentés a pénziigyi stabilitasrél — 2010.

* 2010 augusztus 24.: Monetaris mutaték — 2010 jilius. A tagan ér-
telmezett pénztomeg (M3) juniushoz képest 0,7%-kal csokkent (3,2%-
kal redlértéken), 2009 jaliusahoz képest pedig 6,0%-kal novekedett (-1%
redlértéken). A nem kormanyzati hitel 4,4%-kal nétt (-2,5% reédlértéken)
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2009 juliusahoz képest. E novekedés mogott a lejbe atszamitott valuta-
komponens 8,6%-0s novekedése allt, valamint a lej-komponens 1,7%-o0s
csokkenése.

* 2010 augusztus 13.: Unnepi eziistérme-kibocsatas Stefan Ci-
obatarasu szinész sziiletésének 100. évforduléja alkalmabal.

Forrds: www.bnr.ro
Osszeéllitotta: Nagy Balint Zsolt
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Rezumate

Viitorul Ungariei: bazat pe prognoze si nu pe opinii ale expertilor

ERZSEBET NOVAKY

Studiul prezintd rezultatele unui proiect de cercetare, ,,Hungary
2025” sub egida Academiei de Stiinte din Ungaria, proiect derulat intre
2007-2008. In studiu se utilizeazd trei dintre principiile metodologice ale
studiilor de previziune: complexitatea, participativitatea si alternativita-
tea. Sunt elaborate patru scenarii pornind de la opiniile generatiei mile-
niului referitoare la viitor. Cercetarea conexiunilor dintre prognozele ex-
pertilor si opiniile non-expertilor reprezintd o baza solidd pentru dezvol-
tarea unor alternative gi strategii pentru viitor pentru Ungaria orizontului
2025.

Cuvinte cheie: complexitate, participativitate, alternativitate, sce-
narii alternative

Coduri JEL: E60, C53

Etnocentrism economic si consum etnic in randul maghiarilor
din Transilvania

ZSOMBOR CSATA - ATTILA DEAK

O tema populara a sociologiei economice din ultimele decenii o
constituie descrierea mechanismelor de cooperare economica in cadrul
diferitelor grupuri etnice, a relatiei intre etnicitate si comportamentul
economic. In ciuda acestui fapt, cercetarea fenomenului in Romania es-
te aproape inexistenta. In acest articol autorii prezinta cateva dintre as-
pectele etnice ale comportamentului economic al maghiarilor din Tran-
silvania gi cauta raspunsuri la urmatoarele intrebari: in ce masura exista
etnocentrism economic in rdndul maghiarilor din Roménia, in care
dintre situatiile de tranzactie se manifesta si in cazul caror grupuri soci-
ale este mai intens. Rezultatele ne demonstreaza existenta etnocentris-
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mului economic in rAndul maghiarilor si ne aratd ca aceasta este legata
de lipsa increderii in romani, intensitatea relatiilor cu populatia majori-
tard si componenta etnica a localitatii unde traiesc.
Cuvinte cheie: etnocentrism economic, consum etic, sociologia
consumului, incredere, economie morala, relatii interetnice, Roméania
Coduri JEL: A14, J15, Z13

Despre brandul de tara al Romaniei

VANDA POOSZ - ZSUZSA PAL

In zilele noastre, imaginea unei tari si activitatile focalizate pentru
imbunatatirea acesteia se bucura de o mare atentie, dar in acelasi timp
rezultatele acestor activitati sunt tratate sumar. Prezentul studiu nu-si
propune evaluarea acestor strategii de imbunatatire a imaginii existen-
te, ci el 1si propune sintetizarea teoriei de specialitate pe care se poate
baza o astfel de preocupare. Totodata prezinta rezultatele un studiu pri-
vind perceptia striinilor despre imaginea Romaniei. In prima parte a ar-
ticolului, vom definii concepte ca imagine, imagine de tard, brand de
tard, branding de tard, precum si dimensiunile acestor elemente. Imagi-
nea unei tari are consecinte economice care se manifesta in mai multe
directii: politica de turism, exportul, atragerea investitiilor. Noi vom
analiza imaginea formata in perceptia omului obisnuit. Aceasta imagine
are impact asupra cererii turistice si acceptarea produselor de origine
din tara studiata.

Cuvinte cheie: imagine de tara, brand de tard, branding

Coduri JEL: M31, M37, M39
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Abstracts

The future of Hungary based on experts’ forecasts
and not on experts’ opinion

ERZSEBET NOVAKY

The study presents the results of the research project, ,,Hungary 2025”
made on the request of the Hungarian Academy of Sciences, between
2007-2008. Three methodological principles of the modern futures studies,
such as complexity, participativity, alternativity are used. Hopes and fears of
experts are presented for some future-sensitive fields. Four scenarios are ela-
borated based on the opinions of millennium generation for the future. Se-
arching the interconnention between experts’ foresights and non experts’
opinions gives a solid base for developing future alternatives and strategies
for Hungary up to 2025.

Keywords: complexity, participativity, alternativity, alternative scenari-
os, future alternatives.

JEL codes: E60, C53

Economic Ethnocentrism and Ethnic Consumption among
Hungarians in Transylvania

ZSOMBOR CSATA - ATTILA DEAK

One of the popular topics of economic sociology in the last few decades
is the economic cooperation among various ethnic groups, the relationship
between ethnicity and economic behavior. However, research of this pheno-
menon is almost nonexistent in Romania. In this article the authors present
some aspects of economic behavior of ethnic Hungarians in Transylvania
and seek answers to the following questions: to what extent can we talk abo-
ut economic ethnocentrism among Hungarians in Romania, in what type of
economic transactions does it occur and which are the social groups where
its presence is more intense. The results demonstrate the existence of eco-
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nomic ethnocentrism among Hungarians and show that it is connected to
the lack of confidence in Romanians, the intensity of relations with the ma-
jority population and to the ethnic composition of the locality where they li-
ve.

Keywords: economic etnocentrism, ethical consumption, sociology of
consumption, trust, moral economy, interethnic relations, Romania

JEL codes: A14, J15, Z13

About the country branding of Romania

VANDA POOSZ - ZSUZSA PAL

The country image and the image building activities are in the focus in
these days. This paper provides a short literature review of the country ima-
ge concept and its economical consequences. The authors try to carry out a
clarified image-brand-branding relation, and try to summarize the elements
which stay at the base of an image improving and country branding strategy.
The paper also presents results of a shorter research about Romania’s co-
untry image perceptions by the foreigners. The image of a country has an
impact on many economical factors and processes, like the tourism politics,
exporters’ activities, attract foreign investors, and so on. In this paper we fo-
cused on the average people’s perception which influences the tourism des-
tination and the imported product choice.

Keywords: country image, country brand, branding

JEL Codes: M31, M37, M39






