2009

ARA: 7,5 LEJ XIl. évfolyam, 84. szam JANUAR /1

Forum Economic

Kozgazdasz x

I Economist’s Forum

RMKT 2009 Kiadja a Romaniai Magyar Kézgazdasz Tarsasag

A Romaniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag és a Babes—Bolyai Tudomanyegyetem
Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kara magyar tagozatanak k6zos szakmai kézlonye

ISSN 1582-1986
CNCSIS 755-2007 (B+)

Somai Jozsef
Az 1948-as évi allamositasok emlékezete

Nagy Benedek
Tivai Nagy Imre életmivébél (1849-1931)

Avornicului Mihaly
Workflow menedzsment adatfolyamhalokkal

Somai Jozsef
A romaniai magyar folyoiratok és kiaddk akkreditalasanak helyzete

Csomafay Ferenc
Uj kihivasok a gazdasagi életben



FO Ru M Forum Economic 4~V
Economist’s Forum

Tartalomjegyzék

SOMAI JOZSEF

Az 1948-as évi allamositasok emlékezete — A felekezeti iskolak allamositasanak
60. viorduldjara . ... . 3
NAGY BENEDEK

Tivai Nagy Imre életmUivébdl (1849-1931) ..., 13

AVORNICULUI MIHALY

Workflow menedzsment adatfolyamhdlékkal ............................ 21
SOMAI JOZSEF

A romaniai magyar folydiratok és kiaddk akkreditalasanak helyzete .......... 31
CSOMAFAY FERENC

Uj kihivasok a gazdasagi életben . ........ ...t 43
PASZTOR CSABA

Ujdonsdgok a gazdasagi és pénzligyi jogszabdlyozasban — LXVIl.rész ......... 47
Fontosabb gazdasagi események .. ...... ... ... ... ... 51
Hirek .o e 57







SOMAI JOZSEF

Emlékezés

A Marosvasarhelyi Reformatus Kollégium V. osztdlyos, 16 éves tanuldja voltam
1948 nyaran, augusztus végén, amikor felvételire hivtak az iskoldba, annak ellenére,
hogy az el6z6 évben mar felvételiztiink az iskola fels6 tagozatdra. Kideriilt, hogy tobb
iskola is megszUnik, ugymint a Katolikus Fiu F6gimndzium, a Reformatus Kollégium,
mindketté Marosvdasarhelyrdl, egy erzsébetvarosi felekezeti iskola és masok. Annak
rendje-mddja szerint felvételiztlink is sikeresen, 44-en a szdzvalahanybdl.

A sokkold élmények Gsszel kezd6dtek, az iskolakezdés alkalmaval. Az iskolankban
a régi Reformatus Kollégium felirat helyett a kapu felett az fogadott, hogy Josif Ran-
ghet 2. sz. Fituliceum, természetesen romanul is feliratozva. EI6szor azt hittiik, hogy
még egy Uj iskola koltozott az épliletiinkbe, azonban szomorusagunkra révidesen
kiderult, hogy mostantdl igy hivjak a régi iskolankat. Fogalmunk sem volt, hogy ki is
valéjaban az a losif Ranghet, de hamarosan megtudtuk, hogy egy , fontos” kommu-
nista munkdasvezér, és a tobb mint 400 éves iskolanknak mostantél, csak mert igy
taldlta ki a csucsra kapaszkodd munkashatalom, viselnie kellett ezt a nevet. Ez az is-
kolanév késébb tarsadalmi konfliktusok eredéje lett, amit csak a marosvasarhelyi is-
kolahdboru (1990. marcius 19.) alkalmabdl tudatosithattunk. Hogyan? Sikerdilt ugyan
1957-ben Bolyai névre keresztelni az iskolat, azonban annak az volt az dra, hogy a
régi fiuliceum nemcsak koedukacids (fiu-lany) vegyes iskolava valt, hanem el kellett
fogadni a roman osztalyok létét is. Az 1989-es rendszervaltas utdn a tdbbszazados
magyar anyanyelv( oktatds visszaallitdsanak az igénye vezetett a marosvasarhelyi
fekete marciushoz, a vérremend iskolahdboruhoz, amely életekbe és neves ironk
szemébe keriilt.

Az els6 osztalyfénoki oran is furcsa dolgokat kellett tudomasul venniink: Az Uj
osztalyfénokink varatlan hireket és regulat kozolt velink: mostantdl nem koszonink
ugy, hogy , Békesség Istentdl!”, hanem csak ugy, hogy ,J6 napot kivanok”. A tanar
urak ezutdn nem urak, a tanar urak ezutan elvtarsak, tehat ugy készonink, hogy ,,J6
napot, tanar elvtars”. Hétfé reggeli kozos ima nincs (mar a szdszék sincs a diszte-
remben, mert leszerelték), hanem egyenesen megylink az ebédl&be és nem a ,kon-
viktusba”, ahogy eddig neveztik, s6t nem az interndtusban lakunk, hanem a
bentlakdsban, és a ,lustra” botot is felejtsiik el, a szilencium pedig tanuldsi idé. A
latin és német nyelvtanulds a multé, mert az egyik 6sdi, lejart nyelv, a masik a fa-
sisztak nyelve, az angolrdl sz6 sem esett, mert az az imperialistak nyelve. Mostantél
a ,barati” orosz nyelv lesz a kdtelez6. Harom évig tanultuk az oroszt sajnos anélkiil,
hogy valdjaban elsajatitottuk volna, hogy legalabb egy idegen nyelvet ismerjlink,
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mivel nem mds, mint az orosz fogsagbdl hazatért térténelemtandr tanitotta; a latint
el kellett felednink, pedig akkor Cicerét mar szabadon forditottuk.

Ezek a formainak t(ing valtozasok (és még sok ehhez hasonld) akkor latszolag
egyszerlen csak furcsa dolgok voltak szamunkra, de csak kés6bb tudatosult a val-
tozdsok hatterének valdsaga s valt a szemiinkben katasztréfava.

Tudjuk, hogy a katasztréfa fogalma inkabb természeti csapast idéz tudatunkban,
de a tarsadalmi nagy viharok is hoznak katasztréfat, megsemmisilést, néha sulyo-
sabbakat, mint a természetiek. Az akkori munkashatalom megsziintette a hitéletre
vald iskolai nevelést, és az azt szolgalé egyhaz minden vagyonat elvette. A hit és hi-
tetlenség harcaban, az er6szak fegyverével élve, a hitetlenség gy6zott, s a hitetlen-
ség a hatalmi er6k kedvezményezettje lett. Ezt a katasztréfat idézték el az 1948-as
taniigyi és egyhazi torvények, amelyek egyfel6l megfosztottdk a torténelmi egyha-
zakat iskolaiktdl, azok vagyondval egyutt, masfeldl felszamoltdk a hit-erkolcsre ta-
maszkodd tuddsszerzés tébbszazados forrasat.

El6zmények

A kommunista rezsim kiépitésének egyik dllomasa volt az egyhazi iskoldk allamo-
sitdsa, azonban az ezzel kapcsolatos torvényeket mas, hasonldképpen a hatalomtdl
kierGszakolt események és torvénykezési sorozat el6zték meg. Errél a politikai kor-
nyezetrél most csak emlitést tudunk tenni, amely az 1948-as évet sotét idGszakka tette.

Az 1944. szeptember 12-én Moszkvaban megkotott szovjet—roman fegyversziineti
szerz6dés tobb szakasza érintette Erdélyt. A 4. szakasz szerint a roman kormany és f6-
parancsnoksag kotelezi magat, hogy egylttmikodik a szovjet féparancsnoksaggal a
haborus blindkkel vadolt személyek letartéztatasaban és birdsag elé allitasaban.
Ennek a szerz6désnek kovetkezménye az 1945-ben megjelend ,Utasitas az Ellenséges
Javak Megyei Hivatalanak létesitésére és kozrem(ikodésére” vonatkozo rendelete volt,
és a koztudatban CASBI név alatt lett ismert (Hivatalos KézIény 1945. februar 101-i
szam). Ennek nyoman elrendelték a magyar allampolgarsagu, a megel6z6 idGszakban
Romanidban tartézkodd természetes személyek, magyar allampolgdrsagu vagy ma-
gyarorszagi t6keérdekeltségek (mint jogi személyek) és az Ugynevezett ,vélelmezett el-
lenségek” javainak elkobzasat. A ,vélelmezett ellenség” Urligyén Romanidban
korulbelll 30 000 olyan magyarnak foglaltak le hazat (a benne lévékkel), kertjét, fold-
jét, izemét, akik a front el6l menekiltek, vagy 1944. szeptembere 12-én kilféldon
tartdzkodtak. Ezekenkiviil a magyar intézmények helyiségeit, éplileteit, a magyar allam
tulajdonat képez6 lizemeket, bankokat, gyarakat is lefoglaltak. Ez a rendelet Magyar-
orszag és Romdnia kozott tobb targyaldst tett szlikségessé, de valéjaban a CASBI va-
gyonok legnagyobb része roman tulajdonba ment at.

Kézben a békeszerz6dések eredményeképp kialakult a keleti blokk. 1947. junius 2-
an szovjet direktivak jelentek meg a kommunizmus kiterjesztésére a csatlés allamok-
ban. A KGB-Moszkva direktivak azt is jegyzik, hogy: Kilonosen figyelni kell az
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egyhazakat. A kulturdlis-nevelGi tevékenységet ugy kell irdnyitani, hogy ezek ellen an-
tipatiat generaljon. Megfigyelés alatt kell tartani az egyhazi nyomdakat, levéltaraikat,
a prédikdacidikat, énekeiket, a vallasi nevelést, s6t még a temetési szertartdsokat is.

A kirdly el(izése és a népi demokratikusnak nevezett allam kikiadltasa (1997. dec.
30.), majd az Uj Alkotmany (114-es torvény, 1948. aprilis 14.), amely valdjaban a
szovjet tipusu alkotmany hazai alkalmazasa volt, megteremtette a kedvezé feltéte-
leket a szovjet strukturdju rendszer, a kommunista rezsim politikai, gazdasagi és kul-
turdlis térhoditasasara. Ez az Alkotmany elGirja tobbek kozott az allami oktatds
egyetemességét és az egyhdzi oktatds megsziintetését. Az egyhdziak megroko-
nyodve vették tudomasul az 4j alkotmanyi rendelkezést, de nem akartak hinni az al-
kalmazasaban. Ez az Alkotmany sikeresen szovjet tipusura formalta az allam belsé
berendezkedését. Tobbek kdzott a 22-es cikkely kimondja azt, hogy a tanuldshoz
vald jogot az allam biztositja mindenki szamara, valamint a 27-es cikkely azt is el&-
irja, hogy egyhaz vagy vallasi felekezet ez évtél kezd6d6en nem tarthat fenn altala-
nos oktatdsi intézményeket. Ezzel az alkotmanyos szabdllyal tulajdonképpen
torvényen kivil helyez6dott az egyhdzi oktatds, és habar még sokan reménykedtek
egyhdzi korokben, hogy ez nem is lehet igaz, kés6bb sajnos mégis bizonyossa valt,
hogy valdjaban a hatalomnak az a célja, hogy a kommunista elveknek megfeleléen
sz(injon meg az egyhazi nevelés iskolai formaja.

A tovabbiakban olyan térvények latnak napvilagot, amelyek totalis tdmadast je-
lentenek a tulajdon minden formajara, igy:

—1948. februar 3-an megjelenik a bankok fuzionaltatasardl vagy felszdmolasardl
52016 torvény, mely kimondja az 6sszes bankszer( zleti tevékenységet folytato tar-
sasag, cég hivatalbdl valé torlését. A torolt tarsasagnak 20 napon belil kérnie kell az
Ujbdli bejegyzését. Azoknak a pénzintézeteknek, melyeknek az ujbdli bejegyzését
elutasitjak, majus 1-jével kezdetét veszi a kényszerfelszamolasa;

— 1948. junius 11-én torvény sziletik a nagyipar, a banyaszat, a biztosito- és a
szallitd vallalatok allamositdsardl, amelyet a torvény szigora kiséretében rovid idén
beliil meg is valdsitanak;

—1948. julius 18-an a roman allam visszavonja, hatalytalanitja az 1928-ban a Va-
tikdnnal kotott Konkordatumot, és atveszi a katolikus egyhaz feletti rendelkezési
jogot. A katolikus egyhaz elszigeteltségét novelte az a tény, hogy Romania egyolda-
Idan felmondta a Szentszékkel kotott konkordatumot, igy az egyetemes katolikus
egyhaznak nem maradt elvi beleszélasa abba, hogy mi fog torténni az erdélyrészi
egyhdzkozségekkel;

— A minisztertanacs julius 31-én hatdrozatban (1176. szdmu kormdanyrendelet)
elrendeli az egyhazi iskolak vagyonanak felleltdrozasat. Ezt elGsegitette az a tény,
hogy az illetékes hatésagok mar juliusban megkeresték az iskolakért felels szemé-
lyeket, és felszolitottak Gket leltar készitésére, illetve az elkészilt leltar dtaddsara.
Egyes helyeken a tanligyi kiklldottekkel egyltt megjelentek a kozigazgatas, valamint




6 Somai Jozsef

a politikai partok képviselGi, rendéri kozegek kiséretében. El6fordult, hogy a leltar-
bizottsagok, semmit sem kimélve, a rendek és a n6vérek magantulajdonat képezd
targyak, felszerelések, ruhanemdik és élelmiszerkészletek is lefoglaltak, és allami tu-
lajdonna valtoztattak azokat. Ugyszintén ezeknek a leltaraknak az alapjan az allam
tulajdondba keriltek az iskolakhoz tartozé lakdsok, melyet a mindenkori tanito, il-
letve kantor haszndlt. A leltdr olyan ingd javakra is vonatkozott, mint az orgonak,
szemléltetGeszkozok, butorok, tehat mindenre, ami az oktatast, a felekezeti iskolak
mikodését szolgalta. A kikuldottek altaldban nyomatékosan utaltak arra, hogy a leg-
kisebb ellendllasra igénybe veszik a karhatalmat.

Ezzel mar nagyjabdl el is harult minden akadaly a felekezeti iskoldk allamositdsa
Utjabol. 1948 nyardn a terep mar eld volt készitve a tanligyi reform meghirdeté-
sére és gyakorlatba Ultetésére. A demokracia mar régéta csak formidlis volt, az el-
lenzék vezetdi, akik szavukat felemelhették volna, vagy mar boértdonben tltek, vagy
el voltak szigetelve. Az egyhazak tekintélye is nagymértékben megtort, és bar nyilt,
altaldnos tomegterrorrdl ekkor még nem lehetett beszélni, a félelem mégis altala-
nossa valt. Az 1948-as év elejét6l minden terv szerint m(ikodott. Napirenden volt
az iskolai konyvtarak ideolégiai konyvekkel térténd ellatdsa, valamint a tanarok po-
litikai nevelését célz6 munkajanak elGsegitése a partaktivistak iranyitasa alatt. A
februari hangzatos kommunista propaganda arrdl szélt, hogy barmilyen vallastél
flggetlenl le kell leplezni a reakciot, de f6képp a vallasos szektdk esetében még na-
gyobb kell legyen a figyelem. Napirenden volt a tankdnyvek atvizsgaldsa, a konyv-
tarak ,megtisztitasa”.

A felekezeti iskolak dllamositasanak végrehajtasa

1948. augusztus 3-an (ezt a napot ma fekete betlikkel jegyezziik) két torvényerejd
rendelet latott napvilagot, amely teljesen kiszoritotta az egyhazakat a kozoktatas-
bdl, kifosztotta vagyonabdl, megteremtette a szovjet tipusu iskolastrukturat, és meg-
valdsitotta a kimondottan allami intézményekké valé atalakitdsat.

A 175. sz. tanlgyi reform”-térvény (Monitorul Oficial, Part |, no. 177, August 3,
1948, amely valéjaban torvényerére emelt rendelet volt) els6 szakaszaban kijelenti,
hogy: mindenki szamara létrejon a kdzoktatds egységes strukturaja, kizardlag az
allam szervezésében. A torvényerejli rendelet kijelenti, hogy a kozoktatas vilagi. A
torvény rogziti az oktatds céljait, amely a szovjet tipusu iskolastruktura szerint fog
mkodni.

Valéjdban a XXXV. cikkelye alapozza meg a felekezeti iskoldk kisajatitasat, mert
kényortelenil kimondja, hogy: az 6sszes egyhazi és magdniskola allami iskoldva valik.

Annak érdekében, hogy megel&zzenek minden ellenallast, a XXXVII. cikely szerint
5-10 évi kényszermunkara és vagyonuk elkobzasara itélik azokat, akik meghiusitjak
vagy meg probaljak hidsitani ezt rendeletet. Tudjuk, hogy ezt a cikkelyt alkalmaztak
is, mert tobb ellendllénak valdjdban a szabadsagaba kerilt az ellenkezés.
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A 176-0s torvény (Monitorul Oficial, Part |, no. 177, August 3, 1948, ez is torvé-
nyerére emelt minisztertandacsi rendelet), amelyet ugyanaznap hoztak, mint az el6z6
175-6st (1948.08.03), nyilvan az el6z6 torvény elGirasa alapjan, allamositja az 6sszes
egyhazi iskolat minden vagyondval egyiitt. A torvény els6 bekezdése szerint: , Az al-
lami kdzoktatds j6 megszervezése és m(ikdodése, valamint a tanligy demokratizala-
sanak és kibGvitésének érdekében mindazok az ingd és ingatlan javak, amelyek az
egyhdzak, kongregaciok, vallasi kozosségek, magantarsulatok, altalaban ha magan,
fizikai vagy jogi személyek birtokaban voltak és a kdzoktataslgyi torvény 35. parag-
rafusa értelmében az dllam tulajdonaba dtment iskolak szolgdlataban allottak, az
dllam tulajdondba mennek, és a Kézoktatdsiigyi Minisztérium veszi kezelésbe.”

Ennek a torvénynek a hatalya ald esnek azok a javak, amelyek 1948. januar 1-ig
az iskolak, internatusok, tanuldotthonok, étkezdék miikodtetését, fenntartasat, ta-
mogatdsat szolgdltak, valamint azok is, amelyeket ugyanezen célbdl szereztek be. A
torvény negyedik bekezdése értelmében pedig ,feloszlik minden olyan testllet,
melynek célja magdaniskoldk szervezése és mikodtetése volt”.

A két torvénynek (175-0s és 176-0s) operativ alkalmazasaval gyakorlatilag tor-
vényen kiviil helyez6dtek a felekezeti és maganiskoldk, melyeknek az adllamositdsa vil-
[dmgyorsan meg is tortént. A bentlakdssal és mds, az oktatast el6segits ingd és
ingatlannal rendelkez6 vagyonokra az allam ratette a kezét. Ezek a torvények azon-
nal életbe |éptek, és a végrehajtasat ett6l a naptdl kezdve senki és semmi nem tudta
megakadalyozni, mert mar ebben az id6ben nem létezett olyan er6 Romanidban.

A torvények alkalmazdsanak kovetkeztében az eddigi 134 magyar elméleti lice-
umbdl csupdn 19 maradt meg. Sok erdélyi helységbdl eltlinik az elméleti kozépfoku
oktatas, mint példdul: Maramarosszigetrél, Gyulafehérvarrdl, Nagykarolybdl, Nagy-
szalontardl. Régi elismert human gimnaziumok egy részébdl szakkozépiskolak lesz-
nek, mint példaul a nagyszalontai Arany Janos Gimnazium, amelynek helyén
mez6gazdasagi szakliceum nyilik magyar tagozattal, Nagybanyan pedig a régi elmé-
leti liceum helyébe vegyipari liceum alakult.

Az dllamositott felekezeti iskoldk és és az azokhoz tatozé vagyonaik jegyzéke meg-
taldlhaté megyénként felsorolva a 176-os torvény mellékletében (Monitorul Oficial,
Partea |, nr. 177 din 03/08/1948). Ez a jegyzék hiven tukrozi a magyar torténelmi
egyhdzak elleni végzetes tdmadast.

Ezeknek a torvényeknek a rombolé hatasat tetézte az 1948. augusztus 4-én meg-
jelent 177. szdmu ,vallasi kultusz”-torvény is. A jogszabdly 1. cikkelye formailag
ugyan kijelenti, hogy ,a valldsszabadsag biztositva van” az orszagban, de ezt is va-
l6jaban durvan korlatozzak. igy példaul a 22. cikkely kimondja, hogy: egy egyhazme-
gyének legalabb 750 000 hive kell legyen, és ha ezt a |étszdmot az egyhdazmegye
nem éri el, csak fGesperesség lehet beldle. Ezentul torvényes jog szerint a kultusz-
miniszter minden valldsi, kulturdlis, nevelési és humanitarius dontést, rendeletet és
parancsot semmissé tehet, ha azok ,az allam rendjét veszélyeztetik” (sicc!). Hivata-
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losan egyik felekezet sem tarthat fenn a tovabbiakban kapcsolatokat kilféldi fele-
kezetekkel, intézményekkel, személyekkel, pasztorlevelet és korlevelet pedig csak a
vallasligyi miniszter engedélyével lehet kdzolni.

A 176-0s torvény mellékletének szamszerUl elemzésébdl kitlinik, hogy orszagos vi-
szonylatban szamban, de vagyonértékben is legtobbet a reformatus egyhaz veszitett,
azonban az 6sszes tobbi torténelmi egyhdz is oktatdsi intézmények nélkil maradtak.

Ha részleteiben megfigyeljik az dllamositott iskolak és vagyonuk elkobzdsanak et-
nikai megosztasat, vildgossa valik, hogy Romaniaban a nagy vesztesek az erdélyi ma-
gyar kisebbséghez tartozd egyhdazak voltak, s felmertlhet a gyanu, hogy valéjaban ez
volt az egész siirgls torvénykezésnek az inditéoka.

Kovetkezmények

A torvény mellékletében szerepl6 allamositott felekezeti intézmények etnikai
megoszlasa az alabbi:*

Osszesen az allamositott felekezeti iskoldk szdma: 1611.

Allamositott magyar felekezeti iskolak szama: reformatus 531, rémai katolikus
486, unitarius 34, tehat 6sszesen = 1051. Ez a szam az dsszes allamositott felekezeti
iskola 65,23%-at tette ki.

Az allamositott evangélikus felekezeti iskolak szama 266, ez szazalékban kifejezve
6,51%.

Allamositott romdn felekezeti iskolak szama: 141 ortodox, 17 gorog katolikus,
osszesen = 158 allamositott iskola, tehat az 6sszes dllamositott felekezeti roman is-
kola szdmardnya 9,8%, azaz a nem roman etnikumu allamositott felekezeti iskolak
szamaranya 91,2%-ot tesz ki. Figyelembe véve a tébbi etnikumok helyzetét is: izra-
elita: 124, azaz 7,69%; ormény 2, azaz 0,12%; német 2, azaz 0,12%; bolgar 2, azaz
0,12%; mohamedan 2, azaz 0,12%; moszlim 1, azaz 0,06%; szerb 1, azaz 0,06%; cseh
1, azaz 0,06%; neoprotestans 1, azaz 0,06%.

Teljesen vilagos, hogy a felekezeti iskolak allamositdsdanak legnagyobb vesztesei
a kisebbségi etnikumok és ezek kozott is az erdélyi magyar egyhdzak voltak.

Ha terileti megosztasban vizsgaljuk a kérdést, a kiilonbség a magyar kisebbségi
és tobbségi teriletek kozott még ékesszdldbban mutatja ki, hogy a nagy vesztesek
az erdélyi magyar kisebbségi egyhazak voltak.

Ha 6sszehasonlitunk egy erdélyi szorvanymegyét (1. Kolozs megye), egy tomb-
magyar megyét (2. Csik megye) és a Karpatokon tuli megyék helyzetét (3), még
egyértelm(ibb a fenti kdvetkeztetés:

(1) Tehat Kolozs (szérvany) varmegyében Osszesen 88 felekezeti iskolat allamosi-
tottak, amelybél a magyar allamositott felekezeti intézményeknek a szama 71 (19 va-

! 1tt megjegyezziik, hogy utélag még allamositds ald keriiltek olyan intézmények is, amelyek nem sze-
repeltek a mellékletben, de mivel a torvény Il. paragrafusa kimondja, hogy a torvény hatélyaba tartoz-
nak azok a felekezeti vagyonok is, amelyek nem szerepelnek a mellékletben, azokat is dllamositottnak

nyilvanitottak, amelyek késébb keriilnek nyilvantartasba, és késébb valdjaban ezek is szaporitottak az
allam tulajdonaba dtment vagyonok szamat.




Az 1948-as évi allamositasok emlékezete 9

rosi iskola plusz 9 otthon, kantin, kollégium plusz 43 falusi iskola). Ez az 6sszes Kolozs
megyei felekezeti iskola 80,6%-at teszi ki, tekintettel arra, hogy 6sszesen 15 roman is-
kola, otthon és kantin, azaz 17,04% és 2 zsidé iskola, azaz 2,27% volt adllamositott.

(2) Csik varmegyében az allamositott iskoldk szama 6sszesen 48 iskola és inter-
natus, melyek mind magyar anyanyelv( iskolak voltak (azaz 100%-ig magyar isko-
Iak), mivel mas etnikumu iskola ebben a megyében nem volt.

(3) A Kérpatokon tuli helyzet azt igazolja, hogy az ortodox felekezeti iskolarend-
szer kis [étszamu volt, kilondsen a Karpatokon tul, a ,regati” terlleteken. Ugyanott
talalunk egy olyan megyét is, ahol egyetlen egy iskolat sem allamositottak, mert
nem is volt mit (Tulcea). Szintén a Karpatokon tul 6t megyében, tobb felekezeti is-
kola nem lévén, megyénként csupan egy-egy iskolat (Arges, Teleorman, Rm-Sarat,
Falciu, Severin), a tobbi megyében 2—-12 iskolat allamosithattak.?

Ebben az id6ben fliggetlen sajto vagy kdzvélemény mar nincs. A megfélemlités
erds, nincs hatékony ellendllas. Az egyhdzak nem tudtak megfelel6 valaszt adni az
eseményekre, hiszen sajat sajtéval nem rendelkeztek, a hatalom altal ellen6rzott
sajtd és a cenzura pedig nem biztositotta mindenki szamdra a szabad vélemény-
nyilvanitas jogat.

A fentebb elemzett torvények minden Gtlete és tartalma a Roman Kommunista
Part Kozponti Bizottsaga Uilésein sziletett és fogalmazddott meg. A Nagy Nemzet-
gy(lés csupan formai feladatot teljesitett, altaldban egyontetl szavazassal hagyta
joéva mindazt, amit a kommunista part el6terjesztett, azzal a céllal, hogy torvényi ke-
retekbe Ontve a kitervelt retorzid alkalmazast nyerhessen a gyakorlatban.

Az 1948-as egyhazellenes torvényekkel szembeni tiltakozasok megrenditették
ugyan a PMR kdzponti bizottsaga birdjanak tagjait, azonban egy 6szi gy(ilésik szte-
nogramjabal kitlinik, hogy semmiképp sincs visszalépés a felekezeti oktatasi intéz-
mények allamositasa lgyében, mert nem ismerhetik el, hogy az egyhazba és
egyhaziakba tudatosan doftek kést, de mivel a szovjet minta alapjan az ateista kon-
cepciodt tlizték zaszlaikra, akdr erdszakos cselekedettel is véghezviszik a dontéseiket.
Ennek szellemében Teoari és Moghioros a Part kdzponti Bizottsaganak titkarsagi tilé-
sén (1948. november 25.) javasoljak az egyhazf6k és mindazok letartdztatdsat, akik
akadalyokat gorgetnek a torvény alkalmazasaval szemben, név szerint a gorog ka-
tolikus plispokok koziil Hossut, Afteniet és Balant kiildjék kolostorba, Rusut meg Su-
ciut itéljék bortonbintetésre (kilonben tudjuk, hogy ez meg is tértént).

Ugyanez a partforum hatarozott arrdl, hogy Rautu (kdzponti bizottsagi titkar és
ideoldgus) slirgdsen készitsen egy vezércikket az ligy ideologizaldsa érdekében, Mog-
hioros pedig irjon egy utasitast a partaktivistak szamara, hogy tegyék gorduléke-
nyebbé a torvények alkalmazasat és erGsitsék meg partvonalon a tantigyminisz-
tériumot és az egész dgazatat, tekintettel arra, hogy nem tettek eleget a térvény
szellemének gyakorlatba Ultetésére. Maga Gh. Dej blinbaknak (tap ispasitor) a kis-

2 Csupan lasi megyében 15 iskolat allamositottak, a févarost nem adatoltuk, mivel nincs mihez ha-
sonlitani, azonban a fenti globalis adatok azt is tartalmazzak.
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polgarsagot tekinti, mert képviselSik akadalyozzak a part utasitdsainak végrehajta-
sat, tehat a hibasakat szigordan meg kell blintetni.

Arra a tényre, hogy az egyhazak és hiveik sohasem tudtdk elfogadni az erészak-
kal rajuk kényszeritett iskolareformot, legjobb bizonyiték a kommunizmus bukasat
kdvetSen a négy torténelmi egyhdz vezetGi altal kozosen megfogalmazott szandék-
nyilatkozat, melyet 1990. januar 22-én kelteztek. Ebbdl a nyilatkozatbdl az idevagd
pontok szo szerint idézve a kdvetkezG6k:

»1. Az 1948-as Kultusztérvény és az azt kovetd létesité és mddositd torvények
hatalyon kivil helyezése.

2.

3. Az dllamositas el6tti felekezeti iskolahalézat (elemi és kdzépiskolak) visszaalli-
tasa. Allami szubvencié az allami iskolak szintjén.

4. Az allam altal kisajatitott vagy visszatartott kollégiumi és iskolai konyvtarak,
levéltarak, anyakonyvek (parokialis okiratok), valamint mas kultikus és kulturalis
javak visszaaddsa.

5.

6...

7. A valldsoktatas biztositasa az 6sszes elemi és kozépiskola tipusban.

8...

9. A kisajatitott, illetve kényszer-adomanyozott egyhazi ingatlanok (épuletek és
foldteriletek) visszadasa, vagy — ha ez nem lehetséges — hasonld értékd ingatlannal
valé kartéritése.”

Az 1989 utdni Uj demokrdcia éveiben beindult a visszaszerzés jogi folyamata, am
mind a mai napig nem sikerlt a sérelmeket kozel se kielégité mddon orvosolni.

Annak ellenére, hogy Romania 1993-ban az Eurépa Tandcsba vald felvétele alkal-
mabdl az egyhdazi ingatlanok visszaadasaval, az egyhazi iskoldk koltségvetési tamo-
gatdsanak torvénybe foglaldsaval biztosithatta volna a szabad iskolavalasztds joganak
intézményi garancidjat, eleget tehetett volna az Eurdpa Tandcs felkérésének, és tor-
ténelmi jovatétellel orvosolta volna a kommunista 6nkény 1948-as tulkapasat, a
roman tantgyi torvény ezeknek a kovetelményeknek nem tett eleget. Romania csat-
lakozasara vonatkozdan az Eurépa Tanacs Kozgylilése elfogadott egy véleményezést
(Opinion No. 176/1993 on the application by Romania for membership of the Coun-
cil of Europa), amely 8. pontjaban kimondja: , A Kozgy(ilés felszélitia Romania kor-
manyat, adja vissza az egyhdzak tulajdonat és tegye lehet6vé egyhazi iskolak
|étrehozdsat és m(ikodését, hogy a kisebbségekhez tartozé gyerekek anyanyelvikén
tanulhassanak.” Az 1999 augusztusaban elfogadott végleges tantgyi torvény alkal-
mabdl Romania ismét elmulasztotta a demokratizalddasnak egy esélyét, mert még
akkor sem alkalmazta az Eurdpa Tanacsnak tett megelGlegezett vallalasat.

1948-ban az egyhazi oktatas megsziint, az egyhazi élet, a hitélet ,mély godorbe
keriilt”, olyan sulyos helyzetbe, hogy ma is csak probalkozik kikapaszkodni belGle,
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sGt, sajnalatosan ma is vannak olyan erék, amelyek vissza akarjak oda nyomni az
egyhdzat. Ez a helyzet kemény védekezésre kotelez, ezért is még sokat kell alakuljon
a szemlélet.

A felekezeti iskoldk elkobzasa egy tollvondssal tortént meg, a visszaszolgaltatas 19
év utan is alig halad el6re, mert vagy az orszagos restitlcids bizottsdg hozza igen
lassan a dontéseit, vagy a kozigazgatas perbe fogja a tulajdonos egyhdzat, és a perek
évekig tartanak, azonban valljuk, hogy a remény vész el utoljara, s a reménykedéket
a fennvalé meghallgatja, megsegiti.

Kulcsszavak: allamositds, tanlgyi reform, felekezeti iskolak vagyona, kommunista
politika, visszaszolgdltatas.

Irodalomjegyzék

Legea nr. 114, din 13 aprilie 1948 (Constitutia Republicii Populare Romane)

Decretul nr. 175 din 3 august 1948 (Consiliul de Stat — Allamtanacs), Monitorul Oficial,
Part |, no. 177, August 3, 1948 )

Decretul nr. 176 din 3 august 1948 (Consiliul de Stat — Allamtanacs), Monitorul Oficial,
Part |, no. 177, August 3, 1948 )

Decretul nr. 177 din 4 august 1948 (Consiliul de Stat — Allamtandcs), Monitorul Oficial,
Part |, no. 178, August 4, 1948 )

Decretul nr. 176 din 3 august 1948 (Consiliul de Stat — Allamtanacs), Monitorul Oficial,
Part |, no. 177, August 3, 1948,CASBI rendelet Hivatalos K6zIony 1945. februar 101-i szama

Opinion No. 176/1993 on the application by Romania for membership of the Council of
Europa
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NAGY BENEDEK

Amikor évekkel ezel6tt megkiséreltem Tivai Nagy Imre sokrétl és szertedgazé
életmivének a bemutatdsat,! az aldbbi kérdést tettem fel magamnak és az olva-
soknak: ,Sokoldallsaga mogott — vajon — csak egy vidéki és éppen ezért elvetélt po-
lihisztor torzdja sejlene fol?” A kérdésre mérvado és id6tallé feleletet csak egy, a
gazdasagtudomanyban jartas és a XIX. szdzad masodik felének erdélyi, azon belil
pedig a Székelyfold kérdéseit ismerd szakember fogalmazhatna meg. E sorok iréja
csak abban biztos, hogy a szertedgazo életm( f6 vonalat T. Nagy Imrének a Székely-
fold gazdasagi helyzetét elemzé és a gazdasagi bajokra lehetséges megolddsokat fel-
vetd cikkei, tanulmanyai és kotetben megjelent munkai képezik.

Visszaemlékezéseit eleddig tobb alkalommal is felfedezte az utékor (1926, 1929,
1943, 1969, 1996, 2000), gazdasagi targyu irasaibol sokan és sokfelé idéztek (Egyed
Akos, Beke Gyorgy, Bodor Pal, Kozan Imre és masok), de gazdasagi meglatasainak a
kritikai elemzésére — tudtom szerint — mindezidaig nem keriilt sor. Es ez az iras sem
vallalkozhat erre, mert ir6ja nem gazdasagi és — f6ként — nem mez6gazdasagi szak-
ember. Arra azonban igen, hogy mint T. Nagy egész életutjanak az ismergje és mint
a régio tarsadalma torténetének a kutatéja summadzza mindazokat a gazdasagi meg-
latasokat, amelyeket a szerz6 egykor megjelent, de ma mar alig hozzaférheté mun-
kaiban vallott.

Elméleti, vagy pedig csak gyakorlati szakért6je volt T. Nagy Imre a Székelyfold XIX.
szazadvégi és XX. szdzadeleji gazdasagi kérdéseinek? Talan mind a kettd, hiszen egy-
részt mint a csikszeredai Magyar Kirdlyi Foldm(ves Fels6 Népiskola — és a hozza tar-
tozo tangazdasag — alapitdja, igazgatdja és tandra, masrészt mint a csikszentkiralyi
mintagazdasagat m(ivelG és azon is kisérletezd gazdanak ismernie kellett a székely-
foldi mez6gazdasag gyakorlati kérdéseit is. Hogy elméleti szakember volt, arra pedig
a régid gazdasagi helyzetét feltdré munkai szolgdlnak bizonysagul. Ezekben tébbév-
tizedes vizsgalddasainak és tapasztalatainak vonja le az elméleti és gyakorlati ko-
vetkeztetéseit. Ezek a munkak a kévetkez6k:

— Csikvdrmegye kézgazdasdgi dllapotai és a székely kivandorlds, T. Nagy Imre me-
gyei kdzgazdasagi el6add Jelentése az 1890. évrdl. Jokai Nyomda Részvény Tarsulat,
Sepsiszentgyorgy, 1891, 124 oldal.

—Székely kivandorlds. Kilonlenyomat az 1895. évi lll. Orszagos Gazda Kongresszus
kiadvanyaibdl, Budapest, ,Patria” Irodalmi Vallalat konyvkiadéja, 1895, 17 oldal.

— Csikmegye kézgazdasdgi leirdsa. Magyarorszag kozgazdasagi és kozm(velSdési
allapota, Megyei Monografidk sorozata. Kézrebocsatja a Magyar Tudomanyos Aka-

! Nagy Benedek: T. Nagy Imre emlékezete. Bevezetd tanulmany az Emlékezés régi csikiakrdl cim(i
visszaemlékezéshez. Pallas-Akadémia Konyvkiado, Csikszereda, 1996. 5-8.
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démia Nemzetgazdasagi Bizottsagdnak a hozzajaruldsaval a Magyar Kozgazdasagi
Tarsulat. Kiilonlenyomat a Kézgazdasdgi Szemle 1902. évi oktdber-decemberi flize-
teibdl, Budapest, Pesti Kbnyvnyomda Részvénytarsasag, 1902. 43 oldal.

— A gazdasdgi alsobb foku kézoktatds. Lenyomat a csiki Gazda 1902. évi decem-
beri fizetébdl. Szvoboda Testvérek, Csikszereda, 1902. 14 oldal.

— Csikvdrosmegye kézgazdasdgi dllapotairdl. T. Nagy Imre varmegyei kbzgazda-
sagi el6add Jelentése, II. kotet, 1911. Nyomtatta: Szvoboda Miklds Csikszeredaban,
1911, 119 oldal.

— A székely kisgazda. In: A megindult falu. Tall6zas a régi erdélyi faluirodalom-
ban, 1849-1914, Kriterion Kényvkiadd, Bukarest, 1970, Téka-sorozat, szerk. Egyed
Akos, 110-117. oldal.

— Gazdasdgi értesité, majd Csiki Gazda. A Csikmegyei Gazdasagi Egyesiilet Koz-
I6nye. Az egyesiilet igazgatdsaga megbizdsabol szerkeszti: T. Nagy Imre egyesileti
titkar, 1887-1914 kozo6tti évfolyamok.

— Cirkdldsok szeredai emlékeimbdl. Tipografie: Szvoboda Miklds, Miercurea Ciuc,
1925, 41-50. oldal, és In: Emlékezés régi csikiakrdl, Pallas-Akadémia Konyvkiado,
Csikszereda, 1996, 54-70. oldal.

Hatra volna még a tobb mint hat évtizedes publicisztikdjanak, nyelvjarastani és
néprajzi gyljtéseinek, valamint Csikszereda és az egykori Csikvarmegye gazdasagi,
kozmdlvelSdési, kozéleti stb. fejlédésének és korszerlisitésének az érdekében inditott
kezdeményezéseinek a felmérése és az értékelése is.

Vallotta széban és irasban, hogy az 6stermel6 székely kisgazdasag tarthatatlan a
kibontakozd t6kés termelési viszonyok korilményei kozott, és hogy kiutat csak a ha-
tékony és gyors birtokrendezés, valamint a nyerstermények és termékek helyi fel-
dolgozasanak a kiépitése jelentheti. irdsaiban szembeszallt a korszaknak azokkal a
divatos ,,székelyment6” terveivel, amelyek tulnépesedésrél beszéltek a Székelyfol-
don, és a megoldast a székelység ki- és/vagy attelepitésében lattak. A régio tarsa-
dalma szocidlis és gazdasagi kérdéseinek a megoldasat egy tobbsikon folytatott belsé
fejlesztés elGsegitésében és tamogatasaban jeldlte meg. Keményen biralta azokat
az —egyébként feltehet6en jo szandékkal meghozott térvényes — intézkedéseket (az
erdGaranyositasokat és a szantéfoldek tagositasat szabalyzo hires-hirhedt torvé-
nyekrél van szd), amelyek a gyakorlati kivitelezés soran hatasaikban jérészt a visz-
szajukra fordultak. Tisztdn latta a Székelyfold archaikus gazdasagi rendszerének a
korszerlsodését gatld egyéb tényezbket is, mint példaul a ,,székely kérvasut” tobb
évtizedes késéssel vald kiépitését, amelyet tovabb sulyosbitott a régio periférikus
fekvése. E két kortilmény magyarazta a bel- és kilfoldi t6keberuhdzasok elmarada-
sat. Helyesen mutatott rd arra, hogy mennyit artott e vidék tarsadalmanak a Mo-
narchia és az Oromania kozott 1885-t6l kezd6dott , vamhabord”, amely f6ként a régié
keleti felében az addig viszonylag jelentGs kézm{i- és kisipart véglegesen elsorvasz-
totta, foldonfutdva téve pontosan azt az iparos-kereskedé és kisvallalkozo réteget,
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amely az ipari tarsadalom irdnydba vald fejl6dés alapjat képezhette volna. Ugyan-
akkor a szerz6 nem rejtette véka ald a gazdasagi visszamaradottsagnak azokat a szub-
jektiv tényezGit sem, amelyekért a korabeli uralkodé kdzfelfogas volt okolhato.

»Ma mar egyhangu a vélemény —irja, hogy a székelység baja a kisbirtokos osztaly
elesésében van, s a helyes irdnyu torekvés az, hogy elsésorban a nép ezen osztdlya
emeltessék ki a bajokbdl.”2 A kisbirtokos osztaly Ugy Iépett at a XIX. szazad masodik
felében a tékés termelési viszonyok koriilményei kdzé, hogy valtozatlanul 6stermelé
maradt, tehat nem termelt piacra, mikozben életvitelében sokkal igényesebbé valt,
igy probalva a korszak ,kovetelményeihez” igazodni. Ez a helyzet pedig rendkivili
modon megnovelte a csalddi koltségvetését, azokat a terheket, amelyek a kisbir-
tokra nehezedtek. Ez a paradox helyzet vezetett az 5-10 holdas kisgazda-tarsada-
lom jelentGs részének a fokozatos eladdsoddsdhoz. Az eladdsodas kdvetkezménye
volt egy teljesen nincstelen réteg megjelenése, amely mindaddig nem létezett a Szé-
kelyféldon. Ugyanez vezetett a ki- és elvandorldsi folyamat jelentds feler§sodésé-
hez is.

Taldn megtéveszthette magdnak a kisgazda-tarsadalomnak egy részét is gazda-
saga termelési kapacitdsat illetéen az a tény, hogy ezeknek a kisgazdasagoknak a
legnagyobb része sokkal jobban fel volt szerelve gazdasagi eszkozokkel, mint a var-
megyebeli, vagy a sikvidéki hasonld nagysagu kisgazdasagok: , A kétféle hataron gaz-
dalkoddnak rendszerint annyi kerilG- és valtoekéje van, ahany fogata (...). Mindezek
mellett, talan az orszag egy vidéke gazdainak sincs annyi t6kéje gazdasagi eszko-
z0kbe fektetve, mint a csiki gazdanak. Kulonosen szekerekben fekszik (...) majdnem
egy ki vagyona (...). Valamennyi szekér mind vasas és er@s szerkezet(, de azért nem
nehéz. llyenformdn egy tizholdas kisgazddnak — kinek két lova is van — hdrom sze-
kere, egy hat 6kros gazdanak legkevesebb hat szekere van (...). sokkal nagyobb holt
t6kéje hever gazdasagi épuletekben, mert azokat majdnem f6l6s szammal és terje-
delemben épiti. Egy kisgazdanak, a hazan kivil van csdrje, istalldja, siit6haza, sze-
kérszine, sertésdlja, melyek mind kilon épiletek. Valamennyi épilet takaros és
lehetdleg jé karban van tartva.”?

A szakszer( takarmanytermelést akadalyozzak a rendezetlen birtokviszonyok,
amelyek — gyakorlatilag — lehetetlenné teszik a kizarélagosan allattenyésztésre utalt
régid lakossaganak a tisztes megélhetését.

A mez6gazdasdgra alkalmas terlletek megoszldsa is a fentieket szemlélteti. A
mintegy 121 ezer kat. hold szantéteriletbél csak mintegy 69 ezer hold keril meg-
mUvelésre, a tobb mint 53 ezer hold ugaron marad. Ez azt jelenti, hogy a mintegy 22
ezer csiki foldmdvelGre atlagban csak 2 holdnyi bevetett szantéteriilet jut.

A varmegye mezdgazdasagi terlletei 844 ezer holdat tesznek ki. Ennek csak 14,5
szazaléka szantofold, 22,4 szazaléka kaszalo, kozel 21 szazaléka legelS és mintegy 40
szazaléka erdd. Az erdés tertletekbdl 265 ezer hold kozdsen hasznalt és birtokolt,

2T. Nagy Imre: Csikmegye kézgazdasdgi leirdsa. Budapest, Pesti Knyvnyomda RT, 1902. 18-22.
3 Uo. 21-22.
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amely a teljes erdéteriilet kdzel hetven szazaléka! Esszer(i és korszer( kitermeléssel,
feldolgozassal és értékesitéssel ez kellene legyen a lakossag |étalapjanak az egyik
legfontosabb tényezéje.

Mind a kiil-, mind pedig a belterjes allattenyésztésnek adottak az igen kedvezé ter-
mészetfoldrajzi feltételei. A tobb mint 360 ezer kat. hold kaszalé- és legeltet6 teriilet
az egész mezbgazdasagi terllet tobb mint 44 szazalékat teszi ki, dm ezt szerzénk sze-
rint ,még meg sem legyintette a korszerUsités és a belterjességre valo torekvés szele.”

Ami a hazi-, kézm(- és a gyaripart illeti, még sulyosabb a lemaradas, jollehet ,min-
den valamire vald székely ért valamelyes iparhoz”, dm ez a képessége, sajndlatos
madon, csak a hazi szlikségletei lefedésének a hatdraig terjed. Gyariparrdl alig lehet
beszélni. Csikban minddssze egy szeszgyar, két sdrgyar és két liveggyar mikodik. Eze-
ken kivil a konjunkturat meglovagolé és egyre szaporodo flirésziizemek, amelyek
azonban csak nyersanyagként, vagy — jobbik esetben — félkész arunak dolgozzak fel
a kivagasra kerulg feny6fat. A borszéki és a kdszonjakabfalvi liveggyarak csak és ki-
zardlag az asvanyviz palackozasahoz sziikséges livegmennyiséget allitjak eld.

Nem torténik célirdnyosan a fiatalsag iparosképzése sem, mivel az orszag kiilon-
b6z6 iskoldiban felkészitett ifjainak csak egy elenyész6 hanyada tud visszatérni szi-
I6foldjére, hogy a mesterségét gyakorolhassa. A végzettek zomét visszaszivjak a
Székelyfoldon kivili és gyariparral rendelkezd varosok és az iparositott vidékek. A
szll6foldjiikre visszatérék legnagyobb része nem képes otthon labra allni, és Oro-
manidba vandorol ki, ahol kapva-kapnak rajtuk, sét, induldsukhoz allami tdmogatas-
ban is részeslilnek. Szerzénk gy vélekedik, hogy ez utébbi folyamat meggdatoldsara
nem a hatdrokat kellene egyre jobban &riztetni, hanem a képzett iparos fiatalok in-
duldsat kellene hivatalos tdmogatasban részesiteni, mindenekel6tt tékével, olcso kol-
csonokkel és adokedvezményekkel.

A fontosabb haziipari 4gak és a helyi nyersanyagokat feldolgozd kismesterségek
helyzete sem mutat szivderit6bb képet. Mi tobb: olcsdbb gyaripari termékek meg-
jelenésével ezek keresettsége hovatovabb csokken. Ez érvényes a nétarsadalom altal
(zott szovés-fondsra, a fazekasiparra, az egykor igen elterjedt kéfaragdsra, timar-
mesterségre, mészégetésre, kadarmesterségre is.

A banyaipart ebben az idGszakban egyedil a balanbanyai rézkitermelés jelen-
tette, amely azonban a veszteséges termelés miatt mar egy évtizede bezarta a ka-
puit, szamtalan elnyomorodott foldonfutdt hagyva a felcsiki kistérségben.

Csikvarmegye kereskedelmét szinte teljes egészében a fakereskedelem jelen-
tette. De ennek a gazdasagi dgazatnak a fejl6dését is rendkivili mdédon lefékezték a
targyalt id6szakban az Oromania viszonylatdban hozott megszorité kiviteli rendel-
kezések, a mar emlitett ,vdmhaboru”. Ett6l kezd6d6en csak a Torok- és Gorogorszag
felé irdnyuld és sokkal kisebb jelentGségl fakereskedelem tartja — ugy-ahogy — élet-
ben. Az orszag belseje felé iranyuld fakereskedelem sem tudja pdtolni ezeknek a ko-
zeli, tehat természetes piacoknak a kiesését.
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A bels6 — az osztrdk, a cseh és a magyarorszagi — gyaripar termékei viszonylag
igen magas arakon jutnak el a varmegye piacaira, illetve Uzleteibe. A szallitasi és fu-
varbérek mellett az druk rendszerint harmadik vagy negyedik kézbdl érkeznek meg
a varmegyébe.

A kereskedelem és az ipar fejl6édésének egy masik, alapvet6 akadalya a ,,szakért6
és intelligens polgdri elem” hidnya, illetve az a koriilmény, hogy a megfelel6en kép-
zett réteg nem rendelkezik az 6nallé vallalkozashoz sziikséges t6kével. Ezt tetézi még
a székely tarsadalomban mindig uralkodé konzervativ felfogds, hogy az iskolazott, a
tanult ember csak a kdzhivatalnoki palydn, illetve csak szabadfoglalkozasuként bol-
dogulhat. Jémddu gazdak koltik gyakran egész vagyonukat fiaik iskoldztatasara, azért,
hogy gyermekiik dijnok vagy gyakornok legyen valamelyik kdzhivatalban. A gyakor-
lati palyak értéke és megbecsiiltsége a szemikben még mindig rendkivili alacsony.
E kozfelfogas egyik kovetkezménye, hogy e gyakorlati, tehat gazdasagi palyakat e vi-
déken eleve a mas vidékek sziil6ttei tolthetik be.

A hitelviszonyokra a lakossdg megtakaritott pénzének a kihasznalatlansaga, s6t
egyenesen a t6ketorlddas jellemzd. Ennek 6 oka a telekkonyvek rendezetlensége,
amely gatolja az ingatlanforgalom és -piac kialakuldsat és egészséges, a gazdasagi
életet élénkit6 miikodését.

Nem kertlik el N. Tivai figyelmét a régidnak az orszdgos atlagtdl, az altalanostdl
eltt6 tarsadalmi szerkezetébdl fakadd gondok sem. Bar a Tusnadfirdén megszer-
vezett |. Székely Kongresszus (1902) egyik kezdeményezbje és szervezGje, az ott el-
hangzott megallapitdsai és javaslatai nem egy kérdésben is szembekeriltek az egyes
hivatalos vagy orszagos tekintélyek és személyiségek altal hangoztatott megolda-
sokkal. A tusnadfiirdGi kongresszuson elhangzott el6addsa indoklasabdl idéziink:

»(A Székelyfoldon) sajatosak a munkaviszonyok. Alig lehet a hatarvonalat megal-
lapitani, hogy kik a szorosabb értelemben vett munkdsok és hol kezdédnek a féld-
m(ivesek és foldbirtokosok, mert Csikvarmegyében a munkas is foldbirtokos és a
foldbirtokos is munkas. Elenyészé csekély azok szdma, kik semmi foldbirtokkal nem
birnak, s mint ilyenek munkdsoknak, vagy napszdmosoknak nevezhetdék. A hatarvo-
nalat legjobban Ugy lehetne megvonni, hogy mindazok, kik 3-4 holdon alul birnak
egyuttal munkasok, mert az ilyenek, sajat mezei munkdjuk végeztével, akar itthon
akar tavol, mint munkasok keresnek maguknak foglalkozast. llyen szamitas mellett
mindegy 30.000-re lehetne tenni a virmegye ,,munkasainak” a szamat.”* Ez utébbi
becslés, akdrhogy szamoljuk is, a varmegye 0sszlakossaganak tébb mint 25 szazalé-
kat jelentette. Ezutdn a kongresszus talan legvitatottabb kérdésében, a székelység te-
lepitésének az ligyében fejtette ki allaspontjat:

,Ujabban sok sz6 esik a székelyek telepitésérsl. Eddig ‘kitelepitették’ a székelyeket.
Mostansag ‘at-, vagy betelepitik’ 6ket. A székely kongresszus is foglalkozott a telepités
kérdésével és egy nagyszabasu hatdrozati javaslatot fogadott el azon iranyban, hogy a

4Uo. 22-25.
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székelyeket lehetdleg sajat kozségeik, vagy varmegyéjik hatarainak addig lakatlan vol-
gyeibe és tisztasaira kell telepiteni. (...) Mikor felszdlaltam s azon véleményemnek adtam
kifejezést, hogy a székelyt se ki-, se be-, se at-, se fel, se le nem kell telepiteni, hanem
mostani &si tlizhelyénél kell réla gondoskodni azaltal, hogy a czélzott at-, vagy betelepi-
tés helyéll megjelolt volgyeket és tisztasokat okszer(ien kihasznalhassa. (...) Hogy a bajt
telepitéssel kellene orvosolni, az lehet nagyon szép poetikus idea, de — szerintem — nél-
kiléz minden realis gondolkozast. Orszagos és nemzetiségi magasabb czélok érdekében
lehet szlikség a székelyek telepitésére, de az tavolrdl sem all a székelység kiilon érdeké-
ben, miért én azt vallom, hogy a székelyekkel semmi rend( és rangu telepités nem fog
sikerilni. Azért most is és mindig azt mondom, hogy a székelységnek egyediil arra van
szliksége, hogy gazdasagi szakértelme gyarapodjék, s evvel parhuzamosan rendeztes-
senek birtokviszonyai és lehet6vé tétessék, hogy minél intensivebb gazdalkodas altal
hasznalhassa ki azt a teriletet, melyen lakik. A tobbi teend6k mellékesek és csak ma-
sodrendliek, melyek az el6bbiek érvényestilése esetében 6nmaguktdl fognak teljestilni.”

A hagyomanyos gazdalkodasi méd miatt a gazdatdrsadalom nem tudott szaba-
dulni az alacsony termelékenység fogddajabdl, amirdl T. Nagy Imre 1899-ben azt
mondja: ,,Gazdasagi rendszeriink dzsiai volta teljességgel nem engedi meg, hogy a
legjobb, legiparkoddbb gazda is Ugy hasznalja a foldjét, ahogy akarja, hanem ugy
ahogy azt a nagy tobbség az 6 sajatos érdekei szerint elbirja. A legeslegdsibb rend-
szerrél, a kétnyomdsosbodl sok helyen atmentiink egy masik leg6sibb rendszerbe, a
harmas nyomasos gazdasagba.”®

A tusnadfiirdsi Székely Kongresszus kapcsan Egyed Akos irja, hogy: ,T. Nagy Imre
szerint ,,a nagy tobbség” hatdrozta meg a hatarhasznalat rendszerét. Nos ez a ,,nagy
tobbség a székely gazdatarsadalomnak valéban tobb mint a felét alkotta.”” Ezt a hely-
zetet szemlélteti az aldbbi tablazat:

Csik megye 24 992 878 2224 6129 9231
Haromszék

megye 30282 3946 4229 9872 18 074
Maros-Torda

megye 33719 3903 3298 11 086 18 287
Udvarhely 23 253 1662 1629 5999 9290
Osszesen 112 246 10 389 11 380 33086 54 855

A birtokrendezést, a XX. szazad elsé évtizedének fontos kérdéskorét a kovetkezs-
képpen kozeliti meg: ,,Azok az erd6birtokosok, ki mint erkolcsi testiiletek — kozségek és
kozbirtokossagok — csak sopankodni tudnak, de ezen kézben minden képzelhet6 fur-

> Uo. 40-43.

®T. Nagy Imre: Csik megye kozgazdasagi allapotdrdl. Csikszereda, 1911. 19.

7 Egyed Akos: A Székelyfold kozgazdasagi és tarsadalmi helyzete az 1902-es székely Kongresszus tiik-
rében, in Somai J. (szerk.): Az erdélyi magyar gazdasdgi gondolkodds multjabdl. Kolozsvar, 2004. 196.
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fanggal és a legszélsGbb hatarokig mend nembanomsaggal elmulasztanak, s6t lehetd-
leg megakadalyoznak minden lépést, mely az erdSk és legel6k okszer( kihasznalasara,
berendezésére, feljavitasara szolgdl. Az elenyészs, csekélyszamu intelligensebb birto-
kos elem, a nagy tobbség terrorizmusanak sulya alatt, s6t gyakori meggyanusitasnak ki-
téve vértanu tlrelemmel szenvedi a megvaltozhatatlan allapotok hatranyait s
csliggedten félredll, mert félre kall linia mindazon kézérdekd kérdések megoldasa eldl,
melyek koz0s erddt vagy kozos legelSt érdekelnek, mert beleszolasuk, vagy éppen be-
leavatkozasuk esetén nyomban kész a gyanusitas. Nem is csoda, mert az utébbi évti-
zedekben az erd6- és aranyjogvasarlasok koril annyi haracsolds latszata keseritette az
értelmetlen tomeget, s annyi hopponmaradt érthetetlen haracsold allott be népmenté
profétanak, hogy a gyanut kelt6 diagndzis minden percben kézen fekszik.”®

T. Nagy Imre, mint a tagositas hive, kénytelen volt beismerni, hogy a régi birtok-
rendezési torvény kozel 40 esztendeig volt érvényes, azonban annak alapjan semmi-
féle tagositas nem sikeredett, mert a térpe- és kisbirtokosok szembeszalltak a tagositas
végrehajtdival, és ezzel kapcsolatban kijelenti, hogy: ,,A Csikban ez id§ szerint folya-
matban és bevégzGs stadiumdaban l1évé néhany tagositas befejezésével még csak pél-
dat sem lehet statudlni, mert azokat mar mind megtdmadta a rendszeresen ellenalld
tomeg, a bevégzett egy-két tagositds pedig a biralaton aluli eredmények miatt csak el-
rettentd példakat mutat.”®

Egy husz esztendGvel késGbb megjelent munkajaban pedig a kdvetkez6kben sum-
mazza a legslirgésebb tennivaldkat: a birtokviszonyok rendezésének gyors befeje-
zése, a koltségek allami tdmogatasaval; a vasutépités folytatdsa, a Székelyfold egyes
részeit 0sszekotd szarnyvonalak kiépitésével — koztiik a Csikszeredat Székelyudvar-
hellyel 6sszekapcsold bekotévonallal —, amelyek az orszag belseje és a févaros ira-
nyaba biztositanak a rovidebb és gyorsabb aruszallitast; ugyanakkor az élgallatok, a
nyers termények és a mas termékek vasuti szallitasi dijainak a Iényeges csokkentése
stb. , Azt kivanjuk — irja tobbek kozott — hogy példdul a gyergydszarhegyi marvany
métermazsanként néhany fillérrel olcsébban juthasson el Budapestre, mint a car-
rarai, s azt is 6hajtjuk, hogy a borszéki, kaszoni, répati és el6pataki borvizek legaldbb
annyi szallitasi dijért juthassanak el Budapestig, mint a giesshubli viz...”*°

Nem kertili el a figyelmét az a nagyon lényeges koriilmény sem, hogy a székely-
foldi munkaerd nagyfoku kihasznalatlansaga az egyik jarulékos oka a tomeges elsze-
gényedésének: ,,...az a visszas helyzet, hogy néplink a nydri munkaidé alatt — tegyik
ezt hét hdnapra — majdnem agyondolgozta magat a mezei munkdban, de ha ez elte-
lik, 6t hdnapon keresztll majdnem semmi dolga és keresete sincs.” Régebb a telet er-
déléssel toltotte ki a székely gazda, ez a tevékenysége azonban a targyalt idészakban
egyre inkdbb beszlkilt, részben az erdéségek fokozott kitermelése, részben pedig
azok rendszeres kezelés ala vétele okan. A modernizacio altal diktalt uj életvitel foko-

8 T. Nagy Imre: Csikvdrmegye kézgazdasdgi dllapotdrdl, Il. kotet. Csikszereda, 1911. 97.
°T. Nagy Imre: i. m. 80-81.
T, Nagy Imre: Csikvdrmegye kézgazdasdgi dllapotairdl, II. kotet, 1911. 52-62.
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z6do koltségeit szinte lehetetlen a héthonapos munka jovedelmébdl ugy fedezni, hogy
abbdl a nagyjabdl inaktiv téli 6t hdnap kiaddsaira is jusson. Ezért javasolja a foldm-
velési és a kereskedelmi miniszternek olyan , bevaltd helyek” |étesitését szerte a Szé-
kelyfoldon, amelyek bizonyos, el6re kijelolt haziipari készitményekért helyben és
készpénzben fizetnének. , En ellenszolgalat nélkiil egy garast sem kivdnnék semmi féle
segitség cimén kiadni, mert az olyan ,felsegélés”, vagy ,segitség” cimen kiadni szokott
Osszegek, (...) gy sem a népet, hanem a falusi kocsmarosokat segélyeznék {(...)"!

Ennek a tanulmanynak legtébbet idézett gazdasagtorténeti része a XX. szdzad
legelején irédott, akkor, amikor a modernizacié nem érte még el a Székelyfoldet.
Csikszereda, az egykori Csikvarmegye székvarosa, az akkori négy-otezer lakosaval,
az orszag majdnem legkisebb lélekszamu megyeszékhelye. A modernizaciot ekkor
még csak néhdny kozépiilet jelezte: az Uj varmegyehdza, az igazsagligyi palota és a
fégimnazium qj épliletegyittese. Mindhdarom csak az adminisztrativ korszerdsités-
nek a kezdeti szakaszara utalt és nem tobbre. A székely kozvasut épitése is csak ez-
utan, mégpedig 1907-ben fejez6dott be.

Az adott koriilmények és feltételek kozott csak a gazdasagi és tarsadalmi mo-
dernizacié kezdeti szerény |épéseirél beszélhetlink T. Nagy Imre irdsaiban is, azaz a
meglévé archaikus gazdasagi és tarsadalmi szerkezet életképessé tételérél a piac-
gazdasagra valé attérés szakaszaban, és sokkal kevésbé a versenyképesség feltéte-
leinek a kialakitasarol.

Harminc esztendGvel az itt legtobbet idézett munka megjelenését (1902) kove-
t6en dr. Venczel Jézsef felidézte a korszak csiki és székelyfoldi gazdasagi és népességi
viszonyait, illetve a |étez6 gazdasagi rendszerbe valé bekapcsolddasanak a legfon-
tosabb nehézségeit. Venczel ramutatott arra, hogy a Székelyfold ,,népfoéloslege” csak
egy relativ tulnépesedés kovetkezménye, illetve arra, hogy az adott gazdasagszer-
kezet képtelen volt biztositani a népesség megélhetését. A Bukarest és — altaldban
—az orszag —immar Romadnia — déli tartomdnyai felé vald dramlast akkor és tovdbbra
is egy kényszerit6 tarsadalmi racionalitds diktdlta.

T. Nagy Imre a modernizacié halaszthatatlan el6feltételét a tulajdonviszonyok
stabilizaldsaban latta. Csak azutdn kovetkezhet a tobb szinten megvaldsulé intenziv
belsé fejlesztés, amelynek a keretében a tradicionalis tudatositast fel kell erGsitsék
a korszer(i szakképzés kiilonb6z6 formai. Székelyfoldi gazdasagi szakirdi mindségén
tul ezt igazoljdk még olyan gyakorlati kezdeményezései és megvaldsitasai is, mint a
csikszeredai Foldm{ives Fels6 Népiskola, az Alcsik armentesitését megvalésitd Olt-
volgyi Viztdrsulat, egy tejfeldolgozé sajtgyar kezdeménye és mdsok.

A sokoldalu csiki ,,polihisztort” ezek és a ma is id6szer( székelyfoldi gazdasagi ira-
sai élték tul.

Kulcsszavak: sokoldalu tudds, vidéki gazdasagi kérdések, gazdag kozéleti tevé-
kenység, publicista, szerkeszt6.
1 Uo. 52-62.
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Napjainkban a kornyezet altal tdmasztott kihivasoknak valé megfelelés a vallala-
tokat, szervezeteket az altaluk végzett szolgaltatasok, funkcidk, feladatok egyre ha-
tékonyabb ellatasara sarkalljak. A megfelel6 szinvonal és minGség garantdlasat
szolgdljdk a min&ségbiztositasi és szabvanyositasi eljardsok is.

A kovetelmények teljesithet6ségének egyik alappillére, hogy a gazdasagi szerve-
zet logikai strukturaja és folyamatkezelése attekinthet6 és szervezett legyen. E cél el-
éréséhez az egyre inkdbb el&térbe kerlil6é Business Process Management (BPM,
Uzleti folyamatok menedzsmentje), azaz a szervezet (izleti logikajanak, mikodési
szabdlyainak és folyamatainak érthetd, szervezett leirdsa ad segitséget.

A BPM rogziti a vallalat strukturalis felépitését, a folyamatait, és feltérképezi a
sziikséges er6forrasokat, azaz egy vdllalati térképet nyujt, amely alapja a m(ikodés

—ellendrzésének, tanulmdanyozasanak,

— modositasanak, fejlesztésének,

— optimalizalasanak, valamint

— a folyamatok szervezésének és Ujjaszervezésének (Business Process Reengine-
ering, BPR).

A BPM altal kidolgozott folyamatok adaptdlasat a vallalat mikodésébe a work-
flow menedzsmentrendszerek (WFMS) kénnyitik meg. A workflow menedzsment-
rendszer olyan szoftvereszkdz, amellyel a vallalat szervezeteire, feladataira és
dolgozdira kiterjedS, munkafolyamatokat kezel6 és ellen6rzé szamitogépes alkal-
mazdasok alakithatdéak ki és mikoédtethetdk.

A workflow olyan szoftvereszkdz, amellyel a vallalat dolgozdira, szervezeteire és
feladataira kiterjed§, munkafolyamatokat kezeld és ellenérz6 szamitogépes haldzati
alkalmazdasok alakithatok ki. Alkalmazasaval az egyes részfeladatok kozotti id6sza-
kok lerovidithet6ek, a holtidé eltlinik. A workflow hasznalata olyan feladatok ese-
tében kulondsen hatasos, ahol egy folyamat tébb dontési és ellendrzési fazison megy
keresztil. Ezek a rendszerek (Staffware, Oracle, InterOffice, Domino, Aris, Flowmark
stb.) a mar meglévé alkalmazasok ,,folé” helyezve gyakorlatilag automatizaljak a val-
lalat Ggymenetét, és felhaszndljdk az Urlap-generaldsi, irodaautomatizalasi, elekt-
ronikus posta, adatbdziskezel§ és szovegszerkeszté technikdkat. A workflow
hasonlatos a hagyomanyos értelemben vett folyamatszabalyozashoz. Itt is vannak
események, csomdpontok és ciklusok.

A workflow tehat részben mddszertan, amelynek segitségével elkészithets az
Ugyviteli folyamatok logikai modellje, részben pedig CASE eszkdz, amellyel a logikai
modell m{kodg, fizikai rendszerré alakithato.
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A workflow rendszer bevezetése a vallalatban lehet6vé teszi, hogy a munka a ha-
gyomanyostdl teljesen eltéré modon legyen szervezve (azaz egyfajta folyamat-ujja-
szervezést valdsit meg a BPR eszkozeit alkalmazva) és forditva: szamos BPR kisérlet
eredményezi a workflow rendszerek haszndlatat.

1. Uzleti folyamatok

Egy szervezet életében kilonb6z6 folyamatok mikddnek. Az egyes folyama-
toknak mindig van egy targya vagy egy végeredménye, ami a folyamat soran meg-
foghatova valik. Az egyes folyamatok harom kiilonb6z6 csoportba sorolhatdk
(Tick 2007):

— Termelési vagy miikédési folyamatok, amelyek egy szervezet alapvet6 folya-
matait takarjak, amellyel a céljanak megfelelG értéket létrehozza (termék vagy szol-
gdltatds). Ezek a folyamatok tigyfélkozpontuak.

— Tadmogato folyamatok, amelyek a termelési és m(ikodési folyamatokat tdmo-
gatjak. AlapvetSen ezek a folyamatok szolgaltatjak a mikodés feltételrendszerét: az
eréforrasokat.

— A menedzseri folyamatok iranyitjak és koordinaljak a tobbi szervezeti folyama-
tot. Ezek a folyamatok kijel6lik a célokat, és felligyelik a feladatok végrehajtdsat is,
valamint képviselik a szervezetet mind belséleg, mind a kdrnyezet iranyaba.

Az lizleti folyamatok tobbféle munkafeladatbodl alinak 6ssze, amelyeket megha-
tarozott feltételek, elvardsok szerint kell végrehajtani. Néhany fogalom a feladatok
egymassal vald kapcsolata alapjan (Fisher 2004):

— Szekvencia, sorrendiség: egyes feladatok csak meghatarozott sorrendben ko-
vethetik egymast, ezt a fligg&séget sorrendiségnek nevezziik.

— Kivdlasztds: egyes feladatok végrehajtasa a feltételrendszer fliggvénye. Ameny-
nyiben a feltételek nem teljestilnek, a feladat végrehajtasara nincs sziikség vagy nem
kertilhet sor.

— Pdrhuzamossdg: egyes feladatok végrehajtasa egymastol fliggetlen, de egy id6-
ben torténik.

— Osszehangolds: a kiilon futd, parhuzamos feladatoknak lehet olyan kdvetkez-
ménye (kovetkezé feladat), amely igényli minden megel6z6 feladat befejezését. Ezt
a flgg6séget nevezzilk 6sszehangolasnak, szinkronizacidnak.

— Ismétlédeés: egyes feladatok, de akar egyes szekvencidk is ismétlédhetnek (meg-
hatarozott szamban vagy bizonyos feltételek teljeslilése mentén).

2. A workflow rendszerek szerepe

A szervezet hatékonysagat, teljesitményét dontéen befolyasoljak az lzleti folya-
matok modellezése és optimalizalasra tett eréfeszitések. Ezt a kérdést a folyamat-
kdzpontu megkozelités alapjan kell kezelni. Ez azt jelenti, hogy a kialakitasra keriil§
rendszernek a kdvetkez6 elvarasoknak kell megfelelnie (Fehér 2004):
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— Az informdaciérendszernek egyértelmien meg kell felelnie az tizleti folyamatok
struktarajanak. Ez néveli a folyamatok attekinthet6ségét, minimalizélja az el6for-
duld hibak szamat, mind a fejlesztés soran, mind a hasznalatban.

— Egyfajta integralt megkozelitést kell tartalmaznia, vagyis az informatikailag nem
megragadhaté folyamatok kezelésére is képesnek kell lennie. A szervezetek Uzleti
folyamatainak nagy része ugyanis nehezen feleltethet6 meg informatikai folyama-
toknak.

— Képesnek kell lennie az Gzleti folyamatokban bekovetkezett valtozasok koveté-
sére. [gy a szervezet rugalmasan kdvetheti a kdrnyezetben bekdvetkezett valtozasokat.

— Fontos az Uzleti folyamatok nyomon koévethetGsége, tobbek kozott a hibajavi-
tas idejének csokkentése, korai azonositdsa miatt. A beavatkozdsoknak a lehetd leg-
kordbbi id6pontban kell bekdvetkezniiik, amikor valamilyen problémat tapasztalunk.
igy lehet&séget kell adnia az tizleti folyamatokhoz kétS8dé teljesitmény mérésére és
a folyamatoknak a tapasztaltak alapjan torténd finomitasara.

— A tevékenységek személyekhez rendelése szintén fontos kdvetelmény. A megfe-
lel6 terhelések kialakitdsa alapvet az lizleti folyamatok hatdsossdga szempontjabdl.

3. A workflow referenciamodell

A workflow menedzsmentrendszerek létjogosultsagat igazolja, hogy a folyamat
menedzsment funkcionalitasnak elvileg dltalanosnak kell lennie, nem két6dhet egy
specidlis alkalmazashoz. A workflow menedzsmentrendszer implementalja és alkal-
mazza a folyamatstrukturat és a hozzarendelési szabalyokat.

A workflow referenciamodell egy altaldnos leirdsat adja a workflow menedzs-
mentrendszerek felépitésének, a f6bb komponenseknek (Fehér 2004).

Folyamatdefinialé

eszkdz
Interfész 1
Interfész 5 WF API és Interchange ,
formats Interfész 4
Adminisztracids és
P Egyéb WF
monitorizalé < > Munkafolyamat < » 3‘; K
eszkdszok beillesztés rengszere
-~
Interfész 2 Interfész 3
Y
WF kliensek Egyéb alkalmazésok

1. dbra. Workflow referenciamodell
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A modell kézéppontja a munkafolyamat-beillesztés (workflow enactment). Ez az
a rész, amely az egyes esetek szervezeten belili tovabbitasaért felel6s. Ez a szolgal-
tatds biztositja, hogy a megfelel6 tevékenységek a megfeleld sorrendben a megfe-
lel6 végrehajtéhoz keriljenek. Ahhoz, hogy ez elérheté legyen, a folyamatdefinidld
eszkdzben meg kell adni az egyes folyamatok leirdsat, és osztdlyozni kell az egyes
er6forrasokat. A folyamatdefinialé eszkdzben altaldban lehet&ség van elemzési tech-
nikdk hasznalatara (pl. szimulacid). Az egyes felhasznalék a workflow klienseken ke-
resztil kerllnek kapcsolatba a rendszerrel, kapjdk meg a hozzajuk tartozd
feladatokat (work item).

Az egyes feladatok (work item) kivalasztdsaval az alkalmazott az adott esethez
tartozo részfeladatot kezdi el megoldani. A feladat végrehajtdsdhoz sziikség lehet
egyéb alkalmazasok elinditdsdra, meghivasara. Ezt a tevékenységet az egyéb alkal-
mazasok rész tartalmazza a modellben. A munkafolyamat nyomon kovetését, az ese-
tek ellen6rzését, a felhasznalok menedzsmentjét az adminisztracios és monitorozé
eszkozok rész tdmogatja. A modell 6t felhaszndloi fellletet hasznal, amelyek szab-
vanyositasara torekszik.

4. Workflow modellezés

A workflow modellezésre szamos paradigmat alkalmaztak, mint példdul a tran-
zicids rendszerek, allapottérképek, vagy a magasszint( Petri-halok. Ahhoz, hogy a
tervezett Uzleti folyamatok a BPM és a BPR céljainak megfeleljenek (attekinthetGség,
maodositas, ellenérzés, optimalizalas), a workflow modellez6 eszkdznek szamos el-
varasnak kell megfelelnie (Tick 2007):

—rendelkezzen formalis szemantikaval,

—nagy kifejez6erdvel,

— legyen konnyen hasznalhatg, illetve tanulhatd, grafikus eszkoz legyen,

—explicit dllapot-, illetve eseményreprezentacidt valdsitson meg.

Az adatfolyamhdlék mindezen tulajdonsdgokkal rendelkeznek. Kifejez6erejiik se-
gitségével az lizleti folyamatok tébbsége egyszerlen, kozérthet6en modellezheté. A
workflow modellezésnél kiemelkedd szerepet kap a modellfinomitas, mely a vélla-
laton belili alkalmazotti, illetve szervezeti szinteket jelképezheti, megkdnnyitve a
modellezd szamara a workflow felépitését. llyen finomitast igényelhet példaul egy
szoftver fejlesztése, ahol a szoftver vaza példaul a projektvezetd altal adott (inter-
fészek, kovetelményspecifikacid, az egyes modulok fekete dobozként jeldlve) és a
szoftver tovdbbi kidolgozdsa a programozdkra harul.

Emellett a modellezett folyamatok elGre lefektetett irdnyelvek alapjan torténd
Ujjaszervezése is megvaldsulhat az adatfolyamhadlé-analizis segitségével, az adatfo-
lyamhalé tulajdonsagainak kdszénhetGen, amely a workflow helyességének haté-
kony ellen6rzését is lehet6vé teszi.
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5. Workflow analizis

A workflow menedzsment a vallalat hatékonysaganak novelését tdmogatja. A
véllalat Gizleti folyamatainak mdédositasatdl, Gjjaszervezésétdl dltaldban radikalis ja-
vuldst varunk. A workflow tervezés soran kidolgozott folyamatterv azonban 6nma-
gaban még nem elegendé biztositéka a sikernek: a tervek nem garantaljak a helyes,
hiba nélkili m(ikodést, és nem hatarozzak meg az optimalis mlkodés paramétereit.

Az adatfolyamhalé-modell szimulaciéjaval és hibahatas-analizisével a folyamat
tulajdonsagai — példaul egy eréforras tonkremenetelének hatdsa a folyamatra, a fo-
lyamat id6tartamanak meghatarozasa, felesleges varakozasok vagy optimalizalasi
lehetGségek — felderithet6k, amelyet megkdnnyit az adatfolyamhalén végzett for-
malis min&ségi és mennyiségi analizis. Mig az el6bbi a folyamat logikai helyessé-
gére, addig az utdbbi a folyamat teljesitményére vonatkozik.

Ezen célok szem el6tt tartasaval az aldbbi iranyelveket ajanljak a workflow ujja-
szervezésére, mely szempontoknak megfelelé workflow mddositds az adatfolyam-
halo alapui modellezés segitségével konnyedén megteheté (Pataricza 2006):

1. Afeladatok sziikségességének ellenGrzése: tartalmaz-e a workflow redundans
feladatokat (mindségi analizis).

2. A feladatok legyenek a lehet6 legegyszer(ibbek, azaz keriiljik a bonyolult, ke-
zelhetetlen feladatokat. Amennyiben ez mégsem kertilhet6 el, bontsuk a feladatot
egymassal minimalisan kommunikald, hierarchikus szerkezetet alkotd részfolyama-
tokra, egy vilagosabb, attekinthet6bb munkafolyamatot eredményezve (adatfo-
lyamhdlo-finomitds).

3. Torekedjlnk a folyamatok parhuzamos végrehajtdsdra: parhuzamosan végre-
hajthatd tevékenységek sorositasa hosszabb végrehajtdsi id6t eredményez (miné-
ségi analizis).

4. Egymast kovetd hasonld feladatokat egy eréforras szolgaljon ki, ezzel csok-
kenthetd a set-up ideje, illetve egy er6forrds ugyanazt a feladatot szolgdlja ki a lehet6
leghosszabb ideig (adatfolyamhdlé-modellezés).

5. Az er6forrasok megfelelS kezelése: kezeljiik gy az er6forrdsokat, mintha egy
helyen lennének, és biztositsuk, hogy az er6forrasok felhaszndlasa ésszer( legyen
(csak arra hasznaljuk, amire j6) (adatfolyamhdlé-modellezés).

6. Alternativ folyamatok esetén az optimadlis kivalasztdsa minden lehetséges be-
menetre (mennyiségi analizis).

Az analizis elvégzése az adatfolyamhadld valamely mas, fejlett analiziseszkdzokkel
rendelkez6 paradigmara vald forditasa révén torténhet. A kovetkez6kben a miné-
ségi és a mennyiségi analizis f6bb kérdéseit targyaljuk.

5.1. MinGségi analizis
A mindségi analizis a folyamat logikai helyességét vizsgalja, mint példaul hogy
egy vallalati eset feldolgozasa megakadhat-e a folyamat valamelyik fazisaban, vagy
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ellenkezbleg: tobbszor is feldolgozasra keril-e egy eset (példaul egy végtelen cik-
lusban marad).

A helyességellenérzés hatékony eszkoze (Pataricza 2006):

— képes kimutatni a felesleges feladatokat, amelyek végrehajtdsa nélkil is teljes
a folyamat,

— kisz(ri azon kombinacidkat, amelyek esetén a folyamat nem megfeleléen ter-
minal: a folyamat holtpontra jut (deadlock), vagy tobbszor is végrehajt egy-egy te-
vékenységet (végtelen ciklus), vagy példaul egy végtermék gyartasa esetén marad
feleslegesen termelt kdztes anyag, és

— képes olyan kérdések megvdlaszoldsdra, mint hogy két feladat tetsz6leges sor-
rendben végrehajthatd-e (azaz fliggetlenek-e).

5.2. Mennyiségi analizis

A mennyiségi analizis a folyamat végrehajtdsanak mutatéit (a terv teljesitmé-
nyét) vizsgélja, a workflow kiilonb6z6 szempontok szerinti hatékony (optimalis) vég-
rehajtdsat szamitja:

— Hany eset dolgozhatd fel egy 6ran belil?

— Hany erd6forrasra van sziikség?

— Atlagosan mennyi id8 alatt fejezédik be egy eset feldolgozasa?

— Alternativ megvaldsitdsok esetén melyik modell képes tobb eset kezelésére
azonos idd alatt?

6. Esettanulmdany

Egy utazasi Ugynokség téli kirdnduldsokat szervez. Ezen a példan keresztil mu-
letve mennyiségi analizis segitségével.

Az adatfolyamhdldk nyelvén egy folyamat sikeres és a megfelel6 médon fejezé-
dott be, ha az adatfolyamhdlod kezdetben egy darab start tokent tartalmaz az input
csatorndn, és a sikeres befejezést az az allapot jelzi, hogy csak a kimeneti csatorna
tartalmaz egy tokent, és az adatfolyamhald tobbi csatorndja nem tartalmaz tokene-
ket. Amennyiben ez a folyamat minden lehetséges lefutaskor teljesl, biztosak le-
hetiink benne, hogy a modell nem tartalmaz felesleges feladatokat (megmaradd
token valamely csatornaban), sem végtelen ciklusokat (bennragadt token, amely to-
vabbi tlizelések aktivalasara képes, és a folyamat minden esetben terminal.

Ezen tulajdonsagok teljestilése strukturalis (mindségi) analizis segitségével bizo-
nyithatd. Holtpontmentesség, rész-invariansok, korlatossag, él6ség vizsgalataval. Az
aldbbiakban egy alapmodellbdl kiindulva ezen hidnyossagokat kiiszoboljik ki, 1é-
pésenként jelezve, hogy az adott hibat milyen analizistechnika képes felderiteni.

Tekintstink egy egyszer( foglalasi folyamatot. Az utazasfoglalas harom lépésbdl
all: regisztracid, ut foglalasa, kifizetése vagy visszavonasa. Minden Ut egy szoba-, ét-
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kezés-, illetve sifelszerelés foglalasabal all. Ha mindharom foglalas sikeres volt, meg-
torténik a kifizetés, ellenkez8 esetben a kérés visszavonasra kerul.

l start

register é- M = {req,ok}

book
//’./—- \:
food i M = {ok,no} ski v M ={ok,no}

r2:book.ok/fo.no r2:book.ok/ski.no

T1:book.ok/fo.ok : .ok/ski.ok
ho fo ski
pay | M={ok0} cancel | M ={no,0}
r1:ho.ok,fo.ok,ski.ok/end.0 r1:ho.no,fo.no,ski.no/end.0

end

2. dbra. Kirandulasfoglalds folyamata

A 2. abran lathatd a feladat modellje. Az tigyfél belép az irodaba, felveszi a kap-
csolatot az Ggyintézbvel (regisztracid), aki a szoba foglalasat, az étkezést és a sifel-
szerelés bérlését intézi. Ha mindharom foglalds megtortént, akkor az ligyintézés
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sikeres volt, az Ggyfél fizet, és a folyamat befejez6dott; ha egyik folyamat sem volt
sikeres, a kérés torlédik, nem torténik kifizetés, és a folyamat befejezédik.

Mi torténik a fenti modelliinkben, ha mar nincs Ures szoba a megjeldlt szalloda-
ban? A fenti modellben a folyamat megall a foglaldsoknal, és nem jut el a folyamat
végére: megmarado tokent eredményez. Ez a hiba felderithet6 szimuldcidval, a le-
hetséges esetek szambavételével vagy él6ségi vizsgalattal (ha becsatlakoztatunk egy
csomopontot a ki- és bemeneti csatorna kozé, akkor ennek az adatfolyamhalénak az
él6sége biztositja a holtpontmentességet).

l start

register M = {req,ok}

T
]
[}

........ B L LT T T T TP

r3:book.0,fo.w/fo.no r3:book.0,ski.w/ski.no

r:book.ok,ho.0/ho.w r:book. ok, fo 0/fo.w r:book.ok, ski.0/ski.w
ho fo ski
pay | M= {ok,0} cancel | M = {no,0}
r1:ho.ok, fo.ok,ski.ok/end.0 ri:ho.no,fo." ski."/end.0

r2:ho.*,fo.no,ski.*/end.0
o. ri:ho.* fo.* ski.no/end.0

end

3. dbra. Médositott folyamat
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A modelliinkben fellépé megmaradd token kikiiszobolésére a modellt bévite-
nink kell azzal a feltétellel, hogy mar egy sikertelen foglalas esetén a kérés keriiljon
visszavonasra. Ehhez cancel csomdpont tlizelési szabalyat kell mddositani, hogy mar
egy no token esetén megtorténjen a visszavonas.

Tételezzik fel, hogy egy sikertelen foglalds esetén az ligyintéz6 keres egy, az ere-
deti kéréshez hasonlé paraméterekkel rendelkezé megoldast (pl. szallodafoglalas
egy masik cégnél). Ez a visszacsatolas azonban ismét Ujabb problémat vet fel: mi
torténik, ha az utazasi iroda minden partnerszalloddjaban foglalt az 6sszes szoba az
adott id6épontra? Meddig kell az ligyfélnek varakoznia, amig vagy kifizetésre, vagy
végleges visszavondsra keril sor? Ez az eset egy végtelen ciklushoz hasonlé problé-
mahoz vezet, amely felderitheté a Petri-haldk terén ismert T-invariansok keresésé-
vel: amennyiben valamely részhdléra taldlunk tiizelhet6 T-invarianst, és a folyamat
soran token keril valamely csatornara, amely lehetévé teszi a T-invarians tlizelését,
ez végtelen ciklushoz vezet.

A probléma kikliszobdlhet6 egy fels6 korlat megadasdval a prébalkozasok sza-
mara, vagy a tevékenység mddositasdval: az ligyintéz6 az 6sszes lehetséges variaciot,
pl. a szabad szobak listajat az ligyfél rendelkezésére bocsatja, aki ezutdn valaszt, vagy
masik utazasi irodahoz fordul.

A folyamat tovabb optimalizadlhaté a parhuzamos foglalasokra tett feltételekkel:
amint egy foglalas sikertelen, az 6sszes tobbi foglalas leallithatd, felesleges azokat
folytatni. A fenti modellben meg kellett varni a tébbi ok vagy no tokent is. Ez meg-
oldhaté w: work tokenek bevezetésével a modellbe a foglalasok és a cancel csomé-
pont kozotti csatornakra, ezen csatorndk kétirdnyusitdsaval, valamint a foglalas
csomoépontok értelmezési tartomanyainak finomitasaval (a 3. dbran az alapmodell
maodositasa lathato).

Nem beszéltiink még a mennyiségi analizisrél. A modellhez kiilonb6z6 mennyi-
ségi jellemzb6k rendelhet6k, mint példaul a foglaldsok végrehajtasi ideje, az ligyin-
tézG6re vald varakozasi id6 stb. Amennyiben az ligyintézéket er6forrasként dbrazoljuk
a modellben, az ligyintézési id6k Ggyintézéként nyilvantarthatdak.

Ezen jellemzG6k figyelembevételével a mennyiségi analizis valaszt adhat arra, hogy
atlagosan mennyi ideig tart az Ggyintézés, mennyi a varakozasi id6 az egyes foglala-
sokra, vagy hogy személyi leépités esetén melyik Gigyintéz6tdl ,,érdemes” megvalni.
Amennyiben a folyamat alternativ folyamatvégzést tartalmaz, a mennyiségi analizis
segitségével szintén felderithetd, hogy melyik Gton jutunk hamarabb célhoz, ekkor
a tobbi ut elhagyhato.

7. Kovetkeztetések

Az Uj Uzleti folyamatok meghatdrozasa utan lehet6ség nyilik azok gyakorlati al-
kalmazdsara. Az informacids rendszerek tdmogatast nyldjtanak a folyamatokhoz. Az
informacids technoldgia folyamatokra gyakorolt hatdsanak felismerése vezetett el a
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workflow menedzsmentrendszerek kifejlesztéséhez. Ezek a rendszerek lehet6vé te-
szik, hogy a megfelel6 informacio elérjen a megfelel6 emberhez a megfelel§ id6-
ben. Egy workflow rendszer ugyanakkor nem hajt végre semmilyen feladatot a
folyamatokban. Ez a tényez6 jelenti a rendszerek el6nyét és hatranyat is egyben: az
egyes feladatokra specifikus rendszer sziikséges, ugyanakkor a feladatok szervezése
kilon feladatként azonosithato.

Az adatfolyamhalé-modell szimulacidjaval és hibahatas-analizisével a folyamat
tulajdonsagai felderithet6k, amelyet megkdnnyit az adatfolyamhalon végzett for-
malis min&ségi és mennyiségi analizis.

Kulcsszavak: workflow, adatfolyamhaldk, menedzsment, workflow menedzs-
mentrendszerek, workflow modellezés, workflow analizis.
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SOMAI JOZSEF

A tudomanyos munka eredménye elsGsorban a szakiras eszkozével keril a koz-
tudas birtokaba. A tudomanyos konferencidk hatokore sem terjed tovabb, mint az
él6beszéd segitségével torténd id6leges kozzététel, mely meg kell talalja az irott
formajat ahhoz, hogy hosszu tdvra elismerést és a koztudas szamara kdzhasznalati
format nyerjen. Az irott formaban megjelenitett rendeltetést szolgdljak a szakla-
pok és a szakkiadvanyok. A szaklapok és szakkiadvanyok elkészitése, forgalomba
hozasa kiaddi munka. Ennek a két tevékenységnek szakmai, tudomanyos minGsitése
Romanidban a FelsGoktatasi Tudomanyos Kutatas Orszagos Tanacsanak (Consiliul
National al Cercetarii Stiintifice din Tnvatdmantul Superior, CNCSIS) hataskorébe
tartozik.

A CNCSIS jelenlegi programjainak kiildetése: a roman fels6oktatas tudomanyos
tevékenysége fejlesztésének és megszilarditdsanak biztositasa; alapok megterem-
tése afiatal kutatd nemzedék és a szakmakban el6rehaladott kutatok szamara; a ku-
tatds szamara kedvez6 feltételek mellett regionalis kozpontok Iétrehozasa; a kutatasi
haldzat kialakitasa, a kiils6 és belsé pénzlgyi forrasok mozgdsitasa érdekében a me-
nedzsment kapacitdsanak fejlesztése.

I. Az Orszagos Tandcs altal elismert (akkreditalt) folydiratok

Az Orszagos Tanacs normarendszere a Romanidban megjelend folydiratok sza-

— ,A” kategoria feltétele: A folydirat felvétele ISI — Web Of Science tipusu adat-
bankba (Science Citation Index Expanded, Social Sciences Citation Index, Arts & Hu-
manities Citation Index);

—,B+” kategdria feltétele: az utolsé harom év megjelenésének elére felvdllalt rit-
mikussaga; minden tudomanyos dolgozatnak legyen egy elismert nemzetkozi nyel-
ven kivonata és kulcsszava; megjelenitése weboldalon; a szerkesztGbizottsag
Osszetételének min6sége; a dolgozatok recenzids folyamata; a kivonatok, kulcssza-
vak elérhet6sége az utolsé harom évben;

—,,B” kategéria feltétele: az utolsé harom év megjelenésének elére felvallalt rit-
mikussaga; minden tudomanyos dolgozatnak legyen egy elismert nemzetkozi nyel-
ven kivonata és kulcsszava;

Il. Az Orszagos Tandacs altal nyilvantartott (de nem akkreditalt) folydiratok
—,,C” kategéria: potencidlisan elismerhet6 folydiratok;
—,D” kategdria: a CNCSIS nyilvantartasaba felvett folydiratok.




32 Somai Jozsef

A CNCSIS mindsitési kategoridk alkalmazasaval a szabalyozdsa alapjan 2004-t6|
2006-ig évente mingsitette a folydiratokat, 2007-t6l viszont mar két évre nyerhetik
el a lapok a minGsitést. A 2009-es és 2010-es évekre a mingsités megszerzéséhez
2008. december 31-ig kellett az eldirt feltételek bizonyitasdhoz sziikséges doku-
mentumokat benyujtani.

Az Orszagos Tandcs 2007-es akkreditacios jegyzékeit a magyar folydiratok szem-
pontjabdl vizsgalva kétségbeejté képet kapunk. Az alabbi statisztikai adatok kifeje-
zik azt a szellemi nyomort, ahova kozel egy évszazad alatt a magyar kulturat korlatozé
folyamatban az erdélyi magyar folydiratok szamdanak nagysagrendje és mindsitési
potencialja jutott. A statisztikai adatok szomoruan igazoljak az erdélyi magyarsag
szellemi tevékenységének hatranyos helyzetét, oktatasi, kutatasi és mlivel6dési te-
vékenységének akadalyoztatdsa nyoman. Ma az akkreditalt folydiratok szama a fent
jelzett harom mindGsitett kategdriaban a 6—7 szazalékos erdélyi magyarsag viszony-
latdban még a masfél szazalékot sem sem éri el.

Nézziik meg kategorianként és 6sszesen a CNCSIS jegyzékei alapjan ezt a szo-
moru allapotot egész Romania viszonylataban:

(a) Az ,A” kategoridban jegyzett 43 folydiratbdl nincs egyetlen magyar nyelvd fo-
lydirat sem (tehat az eredmény 0%).

(b) ,B+” kategdriaban 158 folydiratbdl csupan 3 magyar folydirat nyerte el a
CNCSIS mindGsitést (azaz nem tobb mint 1,89% orszagos atlagban): A Korunk, a Kéz-
gazddsz Férum és a Pszicholdgiai Szemle.

Rovid tall6zas a négy folydirat multjabdl

A Korunk 6nmaga meghatdrozasa szerint: ,A kultura, a tudomany féruma. Szi-
letési helye, allandd lakhelye Kolozsvar (Erdély, Romania, K6zép-Eurdpa). Alapitd
szerkesztGje, Dienes LaszI6, 1926 februarjaban havi szemlének nevezte (a hetvenes
évek elején, atmenetileg, Ujra ez a meghatarozas volt olvashatd a folydiratcim alatt),
de 6 sem csak a szemlézést tlizte célul a munkatarsak elé, hanem a s(irlis6d6-bo-
nyolédé vilagproblémak szabad megvitatdsat. Senkire sem akarunk a régi dogmak
helyére Ujakat rderészakolni.” A vildgnézeti elkotelezettségnek ezt a formajat ,,az eu-
répai lélek eleven alkotd egysége” megteremtésének szolgalataba kivanta allitani. A
provincia visszahuzé erejével viaskodott a szerkesztGként Dienest felvaltéd Gaal Gabor
is, am az eurdpai visszhangban mérhetd sikerrel 6 a liberalizmust a marxista ideo-
I6giaval cserélte fel. A tizenhat évi megszakitas utan 1957-ben Ujrainditott Korunk
cime ala ,Vildgnézeti, tdrsadalmi, tudomdanyos és m(ivel6dési szemle” megjeldlés
kerilt, s ez a gaalgdbori 6rokség ébresztését jelentette. A romdaniai kommunista dik-
tatura szoritdsanak enyhilG éveiben (a hatvanas évek kozepétél a nyolcvanasok ele-
jéig) a régi és az Uj erdélyi magyar értékek, a humanum eurdpai normai keriiltek
tulsulyba a folydiratban, az 6ndllé gondolkodds felé nyitott a lap. 1989 decembere
hozta meg a cenzurdt a masodik és a harmadik folyam kozott. A dienesi cimet a Ko-
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runk megdrizte, mert szerkesztGi folytathatdonak itélték a ,korunk neurdzisaroél”
1926-ban adott diagnozist ,fasizmus, bolsevizmus és masnemd diktaturak sziikség-
képpeni kovetkezményei”-rél. Tartalmat, format és célt kivant jelolni a régi-uj folyo-
iratcimet értelmezd (a szocialista allami elGiras helyére kertlt) harom szé: kultara —
haza — nagyvildg. A szazad utolsd évtizedében, folyamatosan fiatalodé munkatarsi
garda részvételével, szerkesztési alapelvvé valt a sulypontos lapszerkesztés: a ma-
gyarsag, Erdély, Romania, Kbzép-Eurdpa s a média révén kitaguld vilag problématér-
képével ismerkedhetett meg a Korunk-olvasd. A harmadik évezred kihivasait a
hagyomanyos folydiratforma és a mellékkiadvanyok (magyar és roman nyelv( saj-
tészemlék, magyarul, angolul, németiil, romanul megjelentetett kdnyvek, antolégiak)
megdbrzésével a Korunk Gjabb, messzebbre elhallatszo, 1athaté férum Utjan akarja visz-
szaigazolni, a kérdésekre valaszokat keresni. Természetesen a vilaghalérdl van sz6 — al-
landd kapcsolat teremtésérdl kilonb6z6 orszagokban, Erdélytdl tavoli foldrészeken
él6, reményeink szerint mar nem csak virtualis olvaséinkkal.” (www.korunk.org)

Tizenkettedik évfolyamahoz érkezett a KOZGAZDASZ FORUM (a tovébbiakban:
Foérum), a masodik ,,B+” kategorias lap Erdélyben, amelynek kiaddja a Romaniai Ma-
gyar Kbzgazdasz Tarsasag. A lap hirterjesztd és gazdasagi ismereteket népszer(isité
feladata mellett a szakmai tudomanyos m(ihely szerepét is felvallalta, mivel ilyen
jellegl magyar nyelv(i médiaforras Erdélyben eddig nem létezett. Tobb mint tizéves
prébalkozas utan elmondhatd, hogy a szerény kezdeményezések és kés6bbi eréfe-
szitések nem voltak hidbavaléak. A rendszeres megjelenés mellett nyolc kiildnszam
is megjelent eddig, amelybdl 6t egy-egy tudomanyos konferencia el6adasait tartal-
mazza a kdvetkezd témakkal: A fejl6dé gazdasdgok bankrendszerének modernizdci-
6ja; Humdnerdforrds mint modernizdcids tényezé a XXI. szdzad elején; Osszefogds a
vidékfejlesztés érdekében az EU-s csatlakozds folyamatdban; Modernizdcio a gaz-
dasdgban — névekedési kilatdsok, felzdrkozasi esélyek; Gazdasagpolitikai alternati-
vdk — Romdnia felzdrkdzdsi esélyei. A Férum ezenkivil harom kilonszammal
jelentkezett: Tizéves az RMKT — megemlékezés; Az RMKT megalakuldsdnak 15. év-
forduldja; Egy uj szévetkezeti mozgalomért.

A szerkeszt6ségnek akadémiai kiil-, szaktestileti és tagok, egyetemi tanarok, kuta-
tok, doktorandusok, gyakorld szakemberek kiildik megjelenésre anyagaikat. A lap pro-
filjat a tudomanyos és a gyakorlati szakmai élettel foglalkozé tanulmanyok teszik
tartalmassa. Prioritasaink kozé tartozott a kdzgazdasagi gondolkodas terén fontos sze-
repet jatszo erdélyi személyiségek ismertetése, a szakoktatas torténete, jelene és jo-
véje, régios vagy kistérségi, bank- és pénziigyrél sz6l6 elméleti és szakmai elemzések,
a szbvetkezetek torténete, gazdasag és erkolcs, az eurdpai integracid, az eurd és hatdsa,
a kornyezetgazdalkodas, a kistérségek elemzése, illetve a gazdasagi élet mas fontosabb
teriletei. A Férum hasabjain kozel 300 olyan irads jelent meg, amelyek mind id@szerd,
alapfontossagu gazdasagi kérdésekrél széltak. Rendszeresen kdzolte Tarsasagunk, a
szakmai ifjusagi szervezetek (RIF és a KGK) minden fontosabb eseményét, rendezvé-
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nyét, de azokrdl a tanulsagos rendezvényekrdl is tajékoztattunk, amelyeken kozgazda-
szaink meghivottként voltak jelen és bemutatott tizenhét vallalkozasfejleszt6 kdzpon-
tot. 1999 janudrjatdl az Ujdonsdgok a gazdasdgi és pénziigyi jogszabdlyozdsban cimmel
folyamatosan ismertette a legid&szerlbb rendelkezéseket, a friss torvények indexét és
rovid tartalmat. A lapban helyet kaptak a rendezvények tartalmi bemutatasai, az RMKT-
hirek, palydzasi lehet&ségek, Uj konyvek, Mementd jelzéssel pedig olyan multbeli tor-
ténéseknek, személyiségek évforduldinak vagy jelenségeknek a felidézése, amelyek
tanulsagul vagy példaképiil szolgalhatnak a jelennek. Erzékelhetd, hogy az utdbbi 6t
évben — amelyben szellemi integrald szerepet jatszott — a lap szamrél szdmra torténd
fokozatos gazdagoddsaval parhuzamosan lathatéan élénkiilt a Tarsasag szellemi-kuta-
tdi élete is. A lap szerkesztSinek szandéka, hogy a Férum az erdélyi magyar kdzgazdasz-
tarsadalom, a véllalkozdi réteg, valamint a gazdasdgi kérdések irant érdekl6d6k szakmai
és tudomanyos sajtéorganuma legyen. A demokracia és piacgazdasag elveinek a szel-
lemében kozlési teret 6hajt biztositani a gazdasagi jellegli tevékenységek, események,
rendezvények gyors, targyilagos tdjékoztatasara, szakembereink szaktanulmanyainak
megjelentetésére, az eurdpai integracio és regionalis egylittmdkodés eszméjének ter-
jesztésére. Mindezek mellett az orszagos akkreditacids bizottsdg még azt is értékelte,
hogy a Férumban az utolsé harom évben 28 kiilfoldi egyetemi tanar, diplomata, gaz-
dasagi szakember, doktorandus és kutatd kozolt tanulmanyokat, 40 kilfoldi intéz-
ményhez jut el, 10 kiilféldi szaklappal van cserekiadvanya, most mar tizenegy éven at
folyamatos volt a megjelenése, a benne szerepl6 tanulmanyoknak roman-angol kivo-
nata van, illetve hogy a szerkeszt6bizottsagban kiilfoldi személyiségek is részt vesznek.
(Kbzgazddsz Férum, 10. évf. 12. szam)

Az Erdélyi Pszicholdgiai Szemlét, a harmadik ,,B+” kategdrias lapot a Pro Stu-
dium et Practicum Psychologiae Egyesiilet, a pszicholégusok, gyégypedagdgusok és
pedagdgusok szakmai szervezete adja ki. Az Egyestlet célkit(izései kdzé tartozik az
erdélyi magyar pszicholdgia, gydgypedagdgia és pedagogia teriletén folyd tudo-
manyos, oktatasi és gyakorlati munka elGsegitése, kutatdsok tdmogatdsa, a szak-
emberek képzésének és fejlédési lehetdségeinek biztositasa. Hairom éve negyedévi
rendszerességgel megjelend egyetlen magyar nyelvl akadémiai szintl kiadvany a
pszicholdgia és neveléstudomdnyok teriletén. A Pszicholdgia és Neveléstudoma-
nyok Kar munkatdrsainak, kutatdinak, illetve a szakmaban dolgozé vagy a pszicho-
l6gia, gyogypedagodgia és pedagdgia irant érdekl6dd kozosség szamdra a Szemle,
illetve a LéleklelenLét biztositja az egyéni kutatdsok, tanulmanyok kozlését, ismer-
tetését. Az Erdélyi Psziholdgiai Szemle rendeltetése egyrészt eljuttatni az olvaséhoz
a pszicholdgia, gyégypedagdgia és pedagogia legljabb tudomanyos fejleményeit,
masrészt egy igényes kiadvany koéré vonzani a kilonb6z6 tertleteken m(ikodé szak-
mai kozosségeket, publikdcids teret és kommunikacids lehetGségeket biztositva
mindazok szdmadra, akik a pszicholdgia és a neveléstan, illetve ezekkel rokon tudo-
manyok mivelGi. (www.pszichologia.ro)
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(c) A ,,B” kategédridban 73 folydiratbdl egyetlen magyar folydirat van a CNCSIS
mindGsitett lapjai kozott (1,36%), és ez az Erdélyi Muzeum folydirat.

Az Erdélyi Muzeum eredetileg az EME elntkségének és az elsd szakosztalynak a
kozlonye. Dobrentei Gabor els6 erdélyi magyar m(ivel6dési folydiratanak, az Erdé-
lyi Mizeumnak (1818) tartalmara emlékeztet6en 1874-ben indult Finaly Henrik nyel-
vész és torténész szerkesztésében, tag teret nyitva ,a hitdgazati hittan és a napi
politika kivételével” minden tudomanyagnak. A lap ekkor tudomanyos férumot te-
remtett a két évvel azel6tt alapitott kolozsvari tudomanyegyetem professzorai ered-
ményeinek kozzétételére. Az elsé folyam utolso flizete 1917-ben jelent meg, az (]
folyam 1930-ban havi flizetekben Gyorgy Lajos EME-fStitkar szerkesztésében indult,
1941-t6l negyedévi flizetekben Szabd T. Attila szerkesztésében folytatddott. A lap
akkori folyama 1947-ben szlint meg LII. kbtetével. Ezt a folyamot mindmdig kozér-
dekd forraskinccsé avatja a pozitivista jellegl adatgydijtés, a hiteles feldolgozas és a
tdjékoztatd kozlés. Nyelvészek, irodalomtorténészek, régészek, torténészek, jogtu-
ddsok, néprajzkutatok egyre névekvd tabora jarult hozza a tudomanyossag és a nem-
zettudat fejlesztéséhez. A folydirat jelent6sebb tanulmanyai 6ndllé kiadasként az
Erdélyi Tudomanyos Flizetek sorozataban is megjelentek. Az Erdélyi Mdzeum legu-
jabb folyama az EME Ujraindulasaval egyidejlileg, 1990-t6l jelenik meg. FelelGs szer-
kesztS a 90-es évek elején Benké Samu, Csetri Elek és Antal Arpad voltak. Jelenlegi
felel6s szerkeszt6 1999 6ta Kovacs Kiss Gyongy. Egy id6 ota (f6ként anyagi meggon-
dolasbdl) évente két alkalommal, 6sszevont két-két szammal — 1-2., illetve 3—4. — je-
lenik meg. Szemléletében koveti az el6z6 folyam koncepcidjat: az erdélyi magyar
tudomanyossag féoruma, és tagabb kitekintésben egyfajta hid az erdélyi és az egye-
temes magyar tudomanypublikalas kozott. Az eurdpai és erdélyi hagyomany 6tvo-
zete all a szerkesztési koncepcié tengelyében: az dnismeret, az etnikumkozi
parbeszéd, az eurdpai integracié programjanak képviselete, a térség kulturai kozti
kapcsolatok rendszeres épitése. A szerkeszt6i szandék szerint a folydirat a szellemi
tdjékozddast és az eurdpaisdgot kivanja szolgdlni, sajatosan kisebbségi szemleként,
nemzetiségi intézményként. Féként torténeti, irodalmi, bolcsészeti, nyelvészeti, nép-
rajzi, filozéfiai, jog-, kbzgazdasag- és tdrsadalomtudomanyi tanulmanyokat jelente-
tett meg. SzerzGi kozott 1990 6ta is jelen vannak az erdélyi és a karpat-medencei
magyar tudomdnyossag jeles képviseldi. Ugyanakkor tag teret kinal a kolozsvari és
erdélyi egyetemek magyar didkjainak, magiszteri hallgatéknak, doktorandusoknak.
A szerkesztGség tagjainak zOme az egyetemen is tanit. Lapstruktura: f6laptest, ro-
vatok: M(ihely, Egyesiileti K6zlemények, Szemle, In memoriam. Az Erdélyi Mizeum
f6laptesti anyagait angol nyelvl rezimé kiséri, tartalomjegyzéke négynyelv.
(www.eme.ro)

A fent bemutatott akkreditalt lapok dicsérete nem feledtetheti azt a tényt, hogy
ez a nagysagrend igen fajdalmasan tlikrozi az erdélyi magyar értelmiség alulteljesi-
tését, nem kodositheti el a magyar értelmiség felelGsségét abban a feladatdban,




36 Somai Jozsef

hogy jaruljon hozza a k6zosség szakmai és tudomanyos tevékenységének a kdzosség
lakosai szdmahoz viszonyitott nagysagrendjéhez.

(d) A ,,C” kategdridban az orszagos 224 folydiratbdl négy magyar folydirat van
jelen a CNCSIS jegyzékében, mint potencialisan elismerhetd folydiratok (1,78% ma-
gyar folyodiratok):

Erdélyi Tarsadalom,

M(iszaki szemle,

Orvostudomdnyi Ertesité,

Orvosi és Gydgyszerészeti Szemle.

(e) A, D” kategdridban az orszagosan 254 folydiratbdl nincs magyar folyodirat még
nyilvantartdsba sem véve (0%).

Ez a két kategdria is, amely valdjaban csak potencialisan elismerhetd folyd-
iratok és csak a CNCSIS nyilvantartasdba felvett folydiratok el6jegyzésére érde-
mesiil, siralmasan kevés ahhoz, hogy révid idén belil tobb reményre adjon
batoritast.

Az Osszes akkreditdlt és nyilvantartott folydirat 0sszesitett szdzalékat tekintve
még szomorubb a helyzet, mivel alig haladja meg az egy szdzalékot (1,06%), tekin-
tettel arra, hogy az Orszagos Tandcs jegyzékei szerint a 758 folydiratbdl 6sszesen van
akkreditalva vagy nyilvantartasban 8 magyar folyoirat.

Az Orszagos Tanacs legfrissebb rendelkezése szerint, amint el6bb mar emlitet-
tink, a 2009-es és 2010-es évekre érvényes elismerés Uj feltételrendszere a mult
évekhez viszonyitva szigorubba valt, ami azt jelenti, hogy példaul a ,,B+” mingsitést
csak abban az esetben lehet elérni, ha azilletd lap szerepel a BDI tipusti nemzetkozi
adatbankban, és 100 pont szlikséges a két év el6tti 80 ponthoz viszonyitva. A krité-
rium és a pontozasi rendszer megtalalhaté a www.cncsis.ro weblapon.

Ill. A kiaddk akkreditalasanak statisztikdja el6nydsebb helyzetet mutat, mint
a szaklapoké. A 2006-os CNCSIS jegyzék szerint az orszagos 317 mindsitett kiadd
kozil tiz (Abel, Kriterion, Mentor, Studium, Scientia, T3 Kiadd, Erdélyi MGzeum
Egyesilet, Status, Pro-Print, Kom-Press) magyar érdekeltségli (3,15%). Tekintettel
arra, hogy tulajdonjogilag létezik még szamos roman—magyar érdekeltségl(i elis-
mert kiadd, a magyar lapok és szakkényvek kiadasa nem jelent gondot megfeleld
minGsitett kiaddval szerzédni, esetenként roman érdekeltségl kiaddk is, egyszerd
vallalkozdasi alapon, magyar nyelv( kiadvanyok kiaddsat vallaljak az erdélyi nagy-
varosokban. A mindsitett kiaddk terileti megoszlasa sz(ikkor: négy kiadd Ko-
lozsvéaron, két kiadd Csikszereddban és egy Marosvasarhelyen m(ikédik. Olyan
nagyvarosokban, mint Sepsiszentgyorgy, Szatmar, Nagyvdrad, Temesvar, Brasso,
nincs magyar érdekeltségl akkreditalt kiado.

A kiaddk mindsitésének kritériumai kozé tartozik: tudomanyos vagy egyetemi ki-
advanyok, tudomanyos folydiratok kiadasa; minimum 51 pontot kell dsszesiteni a fel-
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tételrendszerbdl (a pontozasi rendszer kulcsszavai: jelentGsége, kapcsolatrendszere,

hatasa); a kiadonak legkevesebb 100 kiadvanya kell legyen a mingsités alkalmaval.
Az egyetemi, akadémiai, didaktikai és pedagdgiai kiaddk hivatalbdl megszerez-

hetik a mindsitést, csupan megjelolt adatszolgdltatasra kotelezi 6ket a CNCSIS.

IV. A szakirds gondjai a szaknyelv hasznalataban

Sok sz6 esik az utébbiid6ben a magyar szakiras-szaknyelv kérdésérél. Ebbdl az al-
kalombdl leirnam a Kézgazddsz Férum szerkesztése alatt szerzett tizéves tapaszta-
latomat. Mindaz, amikrél itt most értekeziink, két igen fontos dologhoz erésen
kotédik, mégpedig egyfelSl a szakma fejl6dési képességéhez, masfeldl az anyanyelv
korrekt és hatékony haszndlatdnak kérdéséhez a kdzgazdasdagi szakma teriletén.

A mult évi kolozsvari akadémiai napok plenaris el6adasainak keretében (2007.
november 23.) két igen érdekes el6adas hangzott el, mely ehhez a most felvetett
témakoriinkh6z kapcsolddik. Az egyik el6adas Gorombei Andras MTA-alelnok ré-
szérél hangzott el ,,Anyanyely, irodalom, tudomany, nemzettudat” cimmel és a masik
Péntek Janos, kilhoni akadémikusunk részérél , Az (anya)nyelv szerepe a tudoma-
nyos képzésben és a tudomanymdvelésben” cim alatt. Ebbél az alkalombdél az el-
hangzott el6adasaikbdl csak néhany kulcsmegallapitasukra tériink ki.

GOrombei szerint létezik egy anyanyelvi gdcpont az agyunkban, és ha ez egészsé-
ges, az anyanyelvtudat is egészséges. Mivel az anyanyelv nemzetfenntarté erejd, ko-
z6sséghez tartozd, az anyanyelvi veszélyeztetettség a kozosség veszélyeztetettségét is
jelenti. S6t, szerinte, de a tapasztalat is megerdsiti, a tormelékes nyelv (az 6 fogalma)
tormelékes tudatot von maga utan. Ez szamunkra is igen megfontolandé allitds, mert
a ,tormelékes” nyelvhaszndlat leginkabb a szaknyelv hasznalataban észlelhet6.

Péntek Janos el6addsa szintén igen tanulsagos volt. Szamunkra is gondolatkeltd
volt a nyelv, konkrétan a magyar nyelv alkalmassa tétele a tudomany szdmara. Ebben
a gondolatkorben az el6add azt hangsulyozza, hogy ,,er6s nemzeti nyelvpolitikara
van sziikség”, amelynek harom fontos elemét meg is jeldlte: (1) a nyelvhasznalat
szabadsaga; (2) a nyelv atorokitése; (3) akarat a nyelv hasznalatara. Erre az utolsé
kérdésre a kés6bbiekben fontosnak tartjuk kitérni.

A hazai kbzgazdaszaink, a gazdasagi tertileten munkalkodok, f6leg a szakterule-
tunk irdsgyakorléi, a magyar gazdasagi szaknyelv hasznalatakor a fogalomkeresés
zavardval és a szakszéhaszndlat helyességének bizonytalansagaval er6sen kiiszkod-
nek. Ennek komoly multbeli okai vannak. A mar négy évtizede megsziintetett magyar
egyetem és a tobb mint 6tvenéves id&szakra visszanyulé magyar nyelvi szakoktatas
teljes hianya kozép- és fels6fokon ijesztéen elszegényitette a gazdasagi terileten
Ugykodo szakértelmiségiek anyanyelvil szakszéhasznalatdt. A megdllapitas még
hangsulyozottan igaz azokra, akik roman nyelven végezték a szakmat és még roman
kornyezetben is dolgoztak. Ez nem mas, mint a magyar anyanyelv( szaknyelv szellemi
nyomora. Sajnos a megallapitas érvényes minden olyan mas szakmara is, amelyek-
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nek az oktatdsa a multban hasonld volt a gazdasagi szakemberek képzéséhez (ide-
tartoznak kilénosen a technikai szakmak is, ahol nem volt magyar nyelvi kozép-
vagy felsGfoku oktatds). Az ebbdl valo kildbalast csak egy erds, 6nallé magyar okta-
tasi rendszerben az anyanyelv-politikdra tdmaszkodd stratégia tudnd nyujtani. Pén-
tek szerint ilyen stratégia nincs, de 6nallé magyar oktatdsi rendszer sincs. A szaknyelv
kialakulasanak-kialakitdsdnak a programja tehat elvalaszthatatlan része az oktatasi
rendszer programjanak. Szerinte el6bb valaszt kellene adni a kovetkez6 kérdésekre:
Van-e atfogd anyanyelv-politika? Van-e anyanyelv-politikai stratégia? Van-e 6nallé
magyar oktatdsi rendszer?

Ebben a dolgozatban természetesen nem tudunk valaszolni minderre, mert ez
annal bonyolultabb és 6sszetettebb gy, hogy szakmaszektds Uton megoldhato le-
gyen. A szakmak egytttgondolkodasara és egylittm(kodésére van sziikség.

Az elsé két kérdés megvalaszoldsat mindenképpen atengedjik az anyanyelv dpo-
Iasat vallalo, anyanyelvgondozo és oktatassal foglalkozé szakembereknek. A harma-
dik kérdésre a valasz sajnos ismeretes, a valaszt mar megadtuk azzal, hogy
kimondtuk: nincs 6ndllé magyar oktatdsi rendszer. Kozm(ivel6déslinknek, kdzokta-
tasunknak, tudomanyszervezésnek vannak intézményei, de azok képletesen szdlva
csak ,fej” nélkdli ,test”, felel6s gazddja nincs, pedig agy nélkil, gazda nélkil csak
egy iranyitas nélkili ,porladd test” lehetséges. Aki ezt az allitast elfogadja, nem is ké-
telkedik annak jogosultsagaban, hogy az 6nrendelkezés az ligy létfeltételi tényezdje.
Ide vezethetd vissza a magyar nyelvi szaklapok mai vészes alacsony szama is.

Ha tovdbb feszegetjlk a hurt, és ha a kdzgazdasz szakmat tesszlik elemzés tar-
gyava, még fajdalmasabb kovetkeztetésekre jutunk, de Ugy gondolom, hogy a tu-
datosodasunkért, a tisztanlatasunkért akar fajdalmat okozé helyzetértékelésiinkkel
is szembe kell nézniink, kiildnben nem lathatjuk kiizdelmiink igazi céljat sem. Pozi-
tiv-negativ tapasztalatainkat a tanulds érdekében érdemes elemzés targyava tenni.

A logikai gondolkodas tovabbi rendje szerint egy 6nallé oktatasi rendszer léte egy
0nallé magyar kozosség létét feltételezi. Ezek utan fel kell tenni azt a kérdést is, hogy
van-e 6nallé romdaniai magyar kozosség. Durva kérdés? Magyar kdzosség van, de
hangsulyozzuk: 6ndll6?! Ha egy 6nallé magyar kozosség ismérvei kozé tartozik az,
hogy az egész kdzosséget atfogd 6ndlld vezets strukturaja, a kozosséget érintd kér-
désekben 6nallé dontési hataskore, 6nm(ikodése szabalyozasanak feleldse, céljai el-
éréséhez sziikséges stratégidja, fennmaradasahoz sziikséges anyagi alapja, 6nallo
magyar oktatdsi rendszere kellene hogy legyen, akkor mindlunk nincs 6nallé magyar
kozosség. Az autondmia kérdése ebben a nézetben tehdt nemcsak politikai kérdés,
bar mindig lehet politikai vita tdrgya, valéjaban a szakmak létkérdésévé valik. Min-
den szakmai terilet (oktatds, tudomany, gazdasag, kozmuvelSdés, szocialis kozeg
stb.) a maga 6nallésagat kellene elGsz6r megteremtse. Bar kiskozosségi 6nalld gaz-
dasag nincs (gondolunk a termelésre, kereskedelemre, szallitasra stb.), azonban van
kisebbségi kozosséghez tartozé tulajdonos, menedzseld, vallalkozd, fogyasztd, al-
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kalmazott, tehat magyar gazdasagi szerepl6k igenis vannak, akiknek a képzése, tu-
dasszintje, versenyképessége attdl fligg, hogy milyen gazdasagi kulturat képes ki-
alakitani maganak anyanyelv, szakmai tudas, szaknyelvismeret, a kutatas, a szakiras
teriletén. Ezért kell gondozni azokat az eszkozoket, melyek ebben minket segite-
nek. llyen, de nem mellékes eszkdznek tekintjiik a szaklapokat, altaldban a szakirast,
s tehat mi kdzgazddszok a K6zgazddsz Forumunkat is.

Az intézményfejlesztés, intézményi feladatok, intézményi lehetéségek még min-
dig a diszkriminacids allapotok fogdajaban vannak, pedig ilyen lesujté kovetkezte-
tések mellett is a megmaradas kérdése megoldasra kotelez, ami viszont jelenleg nem
lehet mas Ut, mint a civil tarsadalom felé fordulds, mint az intézményépités {6 teri-
lete. Ugyanakkor nehéz felfogni érzelmileg és tudatilag azt az érthetetlenséget az
egyel6re tobbségi nemzet egyes politikusainak gondolkoddsa részérél, hogy a ki-
sebbségi kultura, nyelv, oktatas, tudomanyfejlesztés nem lényegi kérdés az orsza-
gos értékrend alakitdsdban. Ezeknek az értékeknek a guzsban tartasa, érvényre
fakadd érthetetlen magatartasa valdjaban orszagos dnrombolas. Sajat érdekeink,
sajat értékeink elismerésére, elismertetése orszagos kozérdekkeé kell valjon. R4 kell
ébreszteniink 6nmagunk mellett a tobbségi nemzetet is, hogy a kisebbségi kdzos-
ségek értékei nem veszélyeztetik sem a kisebbség, sem a tobbség megmaradasat, s
nincsenek egymas ellen, ellenkezbleg, az orszagos értékrend szerves részei, képe-
sek lehetnek kélcsondsen gazdagitani egymast. Optimizmust sugall az olyan, még
ritkan el6forduld tény, mint a lapunkat tdmogatd Roman Nemzeti Bank példdja,
amely alkalmas lehet arra, hogy rést verjen az értetlenség falan.

A kozgazddsz szakmandl maradva el kell mondanunk, hogy a ‘89 el6tti id6szak
tonkretette magdt a szakma szinvonalat is és a szaknyelvet is. El kellett jonnie egy
nagy valtozasnak, hogy kideriljon, mekkora a kézgazdaszainkat érint6 nagy tudas-
szakadék. Negyvenéves szellemi nyomor nehezedett a szakmara. A romaniai ma-
gyar kozgazddszok kozépgenerdcidja volt a legvesztesebb. Az anyanyelvet teljes
értékében ma sem igen tudja hasznalni, mert hidnyos a magyar szakmanyelv sz6-
hasznalata. Azok a kdzgazdaszok, akik csak romdn nyelven tanultdk a szakmat, nem
mernek magyar nyelven irni, s akik mégis irnanak, azok keservesen kiszkodnek, vagy
inkdbb felhagynak az irassal és lemondanak a szakmai elemzésrél vagy kutatasrol.
Eszrevétleniil szakmai kisebbségi érzés uralkodik el ezeknek a kézgazdaszoknak a tu-
datdban. A nagyon nehezen behozhaté lemaraddson csak enyhiteni lehet, gyorsan
megoldani nem, erre csak egy Uj generacio lehet képes, amely szdmara viszont meg
kell teremteni a kedvezd feltételeket. Ez a minGsités nem jelenti a kbzépgeneracio le-
becsillését vagy elmarasztaldasat, mert a zome valdjaban gazdasagtechnolégiai szin-
ten igen jol felkésziilt szakember. Koziillk tébben igen elGkel6 szakmai tisztségekben
dolgoznak, értékes, gazdag ismeretekkel rendelkeznek, de a hatalmas gyakorlati és
szellemi tuddsuk a magyar szaknyelv ismeretének hidnydban a szakirasban alig hasz-
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nalhatd. Ez a szakma fejl6désében igen nagy szellemi veszteséget jelentett és jelent,
mind az egyén, mind a kbzosség szamara. Itt még egyszer visszatériink Péntek Janos
harmadik nyelvpolitikai tételére, mely szerint akarat kell a nyelvhaszndlathoz, mert
nagy annak az igénye és sziikségessége, hogy a kozépgeneracio szellemi értékeit is
kdzhasznuva tegyiik.

Szdmtalan prébalkozdst ismeriink a gazdasagi szaknyelv fogalomtaranak ki-
munkalasara, azonban a nagy hidnyt és igényt az évtizedeken keresztil, de még
ma is igen nagy szamban csak roman nyelven tanulé kézgazdaszok szamara alig po-
tolhattak napilapjainkban az elmult években megjelentetett magyar nyelvi szak-
anyagok, vagy az a kevés szdhasznalati fogalomtar (szakszétarak), ami a hazai
irodalmunkban megjelent, mert nyomorog az a nyelv, amelynek a fels6oktatasi
gyokere hidnyzik. Nem lehet tudomdnyossag, tankdnyviras, szaksajté, szakoktatas,
az akadémiai, az egyetemi szinten pontosan kimunkalt szép magyar szaknyelv jol
korilhatarolt egyetemi oktatas nélkil. Nem lehet, mert nélkile spontan , kiter-
melddik” az elméleti szakembergdrda hidnya, elmarad az elméleti mihelymunka,
a kutatds mint a szellemiség magas iskoldjanak helye. Bar részbeni megoldas és
el6relépés az a tény, hogy 2000-t6l beindult a kdzép- és fels6foku magyar gazda-
sagi szakképzés, de sosem feledhetjiik, hogy szellemi szegénységtengerré valik az
a gazdasdagi kultura, amelyik nyomorog, akar kdzépiskolai, akar fels6foku szakok-
tatdsi szinten. Ma még mindig id&szerl az a kérdésfeltevés, hogy kinek van joga
mindezt elvenni barmely kdzosségtdl s szellemi nyomorban tartani egy kozosséget
az esélyegyenldség feltételeinek megteremtése nélkil, mert eltlnik, elvész, las-
san felszivédik az a kozosség, amelyik nem képes, vagy amelyiket nem engedik,
hogy sajat sorsat igazgassa.

A 89-es fordulat hozott némi pozitiv valtozast altalaban a szaknyelv hasznalata-
nak teruletén. Gyakorlati segitséget jelentettek a szaknyelv elsajatitasaban kiulono-
sen azoknak a szakembereknek, akik csak roman nyelven tanulhattdk valamikor a
szakmat, a magyar nyelv( konferenciak, szimpdziumok, szakmai rendezvények és az
ezekhez kot6d6 kiadvanyok, vagy az EME, EMT, RMGE, EMKE és mas intézmények tu-
domadanyos és muvelddési, ma mar naponta, hetente szervezett magyar anyanyelvd
rendezvényei, konferenciai.

A szaklapok, folydiratok, s6t a napilapok rovatainak szerepe a szaknyelv kialaki-
tasdban a fent bemutatott jelenlegi akkreditaciés helyzetiinkben még alig teljesitik
hivatasukat. Sajnos a szaklapok piaca nem m(ikodik eléggé prosperaléan. Példaul a
sajat szakmdanknal maradva, nincs is kialakult piaca a gazdasagi szakirasnak. Az eddig
beindult gazdasdgi magyar nyelvi{ szaklapok kozil csak a Székelyudvarhelyen kia-
dott Pulzus maradt fenn néhany évig a 90-es években, az is csak tiszavirag életd volt,
mig az ugyanolyan eséllyel a 90-es évek masodik felében induld sepsiszentgyorgyi
Piac és Pénz cim( lap nem birta a szabadpiac anyagi-pénzligyi sulyat elviselni, s csak
honapokig tudott fennmaradni.
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A Kézgazdasdgi Forum is csak egy szegmensét vallalhatja a gazdasagi szakirasnak,
mert inkdbb a gazdasagi tudaskutatas, tudomanyfejlesztés vagy gazdasagi elmélete-
ket népszerUsit6 szerepet tolt be, de nem tapad kell6képpen és folyamatosan a gaz-
dasdg pulzusara, egyfel6l mert nincs hozzda szellemi és technikai szakapparatusa,
masfeldl taldn mert ahhoz, hogy a gazdasag pulzusat éreztessed, a szakirdsnak mas
mdfajaira is sziikség lenne. De ebben a kérdésben sem elhanyagolhato a kézépge-
neracio semlegessége, amelynek aktivizaldsa pdtolhatna ezt a hidnyt. Tehat lapunk
nem kerlt be a tulajdonképpeni sajtdpiac korforgasaba, kiilondésen a médiavallal-
kozasok forgatagaba. Ez egy dotdlt, tamogatott lap, mint sok mas lap. Emigy termé-
szetesen felvetddik a kérdés, hogy egy ilyen lap meddig maradhat fenn ezzel a
statussal. A vdlasz kdnny(: addig, amig dotacidkban részesiil. Témakore a szakirasnak
csak egy szlikebb savjat fedi le, alacsony példanyszammal (5—600), s nem a nagyko-
z0nség, hanem szlikebb szakmabeliek szdmara jelent érdeklédést. Nem 6nfenntartd,
hattere az RMKT gazdasagi-pénziigyi ereje. Leger&sebb anyagi forrdsa a palyazasok,
szponzorizalds és a tagsagi dijak egy részének raforditdsa a lap fenntartasara.

Az Uzleti alapu szakirds esetében is a dotdcio, a kitarté-eltartd helyébe beléphet
ugyan a piac, els6sorban mint forras, a reklampiac. Ez egy teljesen Uj orientdcid
lenne, amely egy jé megvaldsithatdsdgi fok esetében a megmaraddasnak biztosabb
utja lehetne, de még a lap szabadsdganak és fliggetlenségének gazdasagi biztonsa-
gat is jelenthetné. Reklambol szarmazo bevétele tiz év alatt nem volt, a lap tulajdo-
nosa az RMKT, s mint olyan, csakis 6 donthet egy egészen (] kiadasi koncepciérél a
B+ kategdriaval a tarsolyaban. Bar karakterénél fogva, mint tudomanyterjeszts és
népszerdsit6, erre a mostani statusra is raszolgdl, azonban tizéves elfogadhato ered-
ményesség utan elképzelhet6 a jovére nézve egy hibridizacids id6szak, amikor még
mUkodhetne részben a dotacidos modell, és részben a véllalkozasi modell is. Ez a leg-
tobb szaklapra vonatkozik, s ehhez a feltételrendszerhez fel kell nGjenek a lapok szak-
mailag, anyagilag, szervezettségileg, valamint ehhez a koncepciéhoz kellene igazod-
niuk a kiadoi és szerkeszt6i szerepeknek is.

Forumunk életében szintén fontos volt a mult év kezdetétdl tortént megujulas,
mely szerint a folydirat a Romaniai Magyar Kézgazdasz Tarsasag és a Babes—Bolyai
Tudomanyegyetem Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar magyar vonaldnak
kozos kozlonye lett. Ez a kozos felelGsség javitott is a lap szinvonalan. Ajanlatos min-
den szakmai lap szdmdra a szélesebb kooperacidé kialakitdsa a szakteriileten, a
szakma teljes teriletén.

A lap f6 témakoreit illetéen elmondhatjuk, hogy voltak olyanok, amelyeket a f6-
szerkesztd, a szerkeszt6bizottsag tervszerlen és tudatosan 6szténzott. Lapunk ha-
sabjain eddig 310 tudomanyos, tudomanyismertet6 jellegl iras kozt helyet kapott a
kozépiskolai szakoktatas, az erdélyi magyar nyelv(i kdzgazdasagi fels6foku oktatas
multjanak és jelenének kérdése, amelyekbdl kitlinnek ennek az oktatdsnak a XX.
szazadi viszontagsagai, tovabbad az a tény, hogy a magyar nyelvi szakoktatast ért ked-
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vez6tlen torténelmi valtozasok olyan akadalyokat jelentettek kisebbségbe jutott ko-
z6sséglnk szamara, melyek hatraltattak kozosséglink létszamahoz aranyos gazda-
sagi-pénziligyi értelmiségi garda kiépitését. A lapban még helyet kaptak a koz-
gazdasagi gondolkodds terén fontos szerepet jatszd erdélyi személyiségek ismerte-
tése, tovabba olyan idGszer(i alapfontossagu gazdasagi kérdések, mint a szovetkezeti
mozgalom, bankrendszer és monetaris politikdk, pénzlgyek, a gazdasagi régiok, a
kistérségek elemzése, gazdasag és erkolcs, az eurdpai integracio, az eurd és hatdsa,
kornyezetgazdalkodas, alkalmazott gazdasagi elemzések s mas kozérdek( gazdasagi-
pénzligyi irdsok.

A hatunk mogott hagyott eddigi munkdnkat értékelve kis dnbizalommal tiz év
tavlatdbdl, és abbdl a ténybdl kiindulva, hogy folydiratunk mar elnyerte a Nemzeti
Kutatdsi K6zpont B+ mindsitését, hagyomanyteremtési kisérletnek mindenképpen
elkdnyvelhetjlk, azonban ugy tekintjik, hogy megteremt6dott a lap szellemi bazisa
a tovabblépésre, a magasabb akkreditacios fokozatok elnyerésére. Ezzel a minGsi-
téssel a tarsolyunkban, minden nehézség és sok hidtus mellett, ma mar batorko-
dunk kijelenteni, hogy a XII. évfolyamu Férum kezdeti elvarasainkhoz viszonyitva
teljesitette feladatat.

Ennek az irasnak a mdsodik felében abban a reményben foglalkoztunk bévebben
a Kézgazddsz Forum ismertetésével és a gazdasagi szakiras gondjaival, hogy tapasz-
talataink masok szamadra is tanulsagosak legyenek, akar negativak akar pozitivak azok.

Kulcsszavak: akkreditacid, kutatas-fejlesztés, szaknyelv, szakiras, szakfolydirat,
anyanyelv(i szakiras.
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A hazai Uzleti vilag egyik legrangosabb eseménye kozé sorolhatd a BIZ folydirat
altal megszervezett Kolozsvari BlZ-napok, melyet els6 izben Bukaresten kivil tar-
tottak. Az eljovendSkben mas vidéki varosokban is szeretnének hasonld rendezvé-
nyeket szervezni. Ebben az évben a BlZ-napoknak két f6témaja volt: Uj vallalkozas,
Uj piacok, Uj lehet6ségek, valamint: vallalkozoi példak, sikeres tzletek. Mindkét
téma esetében fokozottan lgyeltek a valsag jelenségének taglaldasara. Az el6addk
neves szakemberek voltak, akik féleg arrél értekeztek, milyen megolddsokat kell
felhasznalni annak érdekében, hogy tevékenységiik a pénzligyi valsag kortilményei
kozott is eredményes legyen. Szo volt a sikeres vallalkozasokrdl, illetve arrdl, hogy
milyen megoldasokat lehet hasznalni a pénzligyi valsag korilményei kozott. Works-
hopokat tartottak: Humaner&forrds — a fejl6dés kulcseleme; Mitoszok és a valdsag
a roman hirdetési piacon; Marketingstratégia az eladds helyszinén; Marketing vs. ér-
tékesités.

A meghivottak kozott szerepelt tobbek kdzott Paul Garrison, a K6zép-eurdpai
Egyetem marketing professzora, az Exponencidlis marketing cimi kdnyv szerzGje,
Anton Constantin, a Roman Franchise Tarsasag elndke, Marius Bene a Cosmote-tél,
Sergiu Biris, a Trilulilu cég alapitéja, Marius Ghenea, a PCfun.ro elndke, Adrian Cri-
vii, a Darian Rom Suisse vezérigazgatdja.

Petru Prunea, a SSIF brokercég elndke, a helyi hatdsagok szerepérdl beszélt. A
piacok nem maguktdl fejlédnek. A helyi hatdsagok, azaz a polgarmesteri hivatalok,
a statisztikai igynokségek, az iparkamardak, a megyei tandcsok szerepet jatszanak a
piac megfelel6 mikodtetésében. A redlgazdasag és a pénzrendszer kdlcsénos kap-
csolatban van egymassal, a pénziigyi rendszer fenntartja a redlgazdasagot. A helyi
hatdsag szerepe, hogy partnerségi viszonyt épitsen ki, mdsrészt adékedvezménye-
ket biztositson, azonban nem korlatozédhat csak az addzasi intézkedések korére.
Tobbek kozott az is a szerepe, hogy tajékoztassa a gazdasagi tényezbéket a gazdasag
helyzetérél. Az emberek a gazdasagi valdsag flggvényében dontenek. A gazdasagi
szerepl6k nem minden esetben rendelkeznek megfelel6 informacidval arrél a gaz-
dasagi zénardl, melyben tevékenykednek vagy tevékenykedni szeretnének. Ezért is
kell a helyi hatésagoknak megfelelS informdcidkat kdzolnilik a helyi lehet&ségekrdl.
A kapott informacidk alapjan a befektet6k elemezhetik, meglépik a vallalkozast, vagy
tovabballnak kedvezébb feltételek reményében, ezért a helyi hatdsagok jelentds
szerepet jatszhatnak a bizalom megerdsitésében. Jelenleg vilagviszonylatban meg-
ingott a bizalom a pénzligyi intézmények irdnyaban. A bizalmatlansag elsekélyesi-
tését a tobb és hiteles informacid elGsegitheti.
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A jelen levé sikeres vallalkozok feltartak azokat a mdédozatokat, eljardsokat, me-
lyeket a kezd6 vallalkozdk sikeresen hasznalhatnanak. llyen példaul a franchise, amely-
nek lényegérél Anton Constantin, a Roman Franchise Tarsasag elndke értekezett.

A franchise rendszer lényege, hogy az egyik fél — a franchise rendszergazda (fran-
chisor) —fizetés ellenében jogokat ad at a masik félnek — az dtvevének (franchisee)
—azzal, hogy az atvevd a rendszernek megfeleld lizleti tevékenységet végezhessen.
Fontos, hogy a rendszergazda egy kiprébalt Gizleti médszert adjon at partnereinek,
igy ez az atlagosnal kisebb kockazati maddja lesz annak, hogy a csatlakozdk sikeresen
m(ikodtessék a vallalkozdsukat. Természetesen mindez nem jar aldozatok nélkil, a
nemzetkozi franchise ldncok hazai partnereit részletes szerz6dések kotik, ami kote-
lez6 szdmukra, és amelyek egyesek szerint esetenként teljesen indokolatlanok. A
kezdé vallalkozék atveszik a markanevet, az lzleti tapasztalatot, és ezzel egy vi-
szonylag ismert piacba kapcsolddnak be. Az adatok szerint ez a forma 90 szazalék-
ban sikeres, viszont sok informacidt igényel a céggel kapcsolatban.

Anton Constantin azt javasolja, Iépjenek be a rendszerbe, mert barmilyen vallal-
kozas kapcsolddhat a franchise rendszerbe. Romanidban két intézmény van, amely
a franchise-zel foglalkozik, éspedig a kereskedelmi kamardk és a Romdniai Franchise
Tarsasag. Valsag idején a franchise hasznos, hatékony és kiilondsebben nem befo-
lydsolja a franchise rendszert. Ugyanakkor hozzdajarul a franchise belépési dijanak
csokkentéséhez.

Anda Dragan, a BIZ folydirat f6szerkeszt6-helyettese bemutatta, hogy a vallalko-
zas elkezdésének milyen kockazatai, nehézségei vannak, milyen tipusu vallalkozast
érdemes megnyitni. A jelenlegi nemzetkoézi helyzetet a pénziigyi valsag, a cs6dok, az
egyes bankok allamositasa jellemzi. A véllalkozdi kérnyezetet viszont a verseny, a fo-
gyasztok és a piac hatarozza meg. Egy Uj vallalkozas megteremtéséhez bizonyos elvek
szlikségesek: jol kialakult piaci részt fedezzenek fel, mindségi partnerekkel létesitse-
nek kapcsolatot, a nemzetkozi piac modelljét ne masoljak le anélkil, hogy a helyi
piaci igényeket ne vennék figyelembe. A finanszirozasi lehet6ségek koziil megemliti
a beruhdzasi alapot, az Gzleti angyalok szerepét, az Eurdpai Unids Alapokat is. Ellen-
ben ezek a finanszirozasi lehetdségek figyelembe veszik az (izleti tervet, amely meg
kell gy6zze a finanszirozot az lzleti terv életképességérdl. Arrdl is értekezett, hogy a
jelenlegi koriilmények kozott érdemes-e j Uzleti vallalkozast nyitni, vagy milyen ti-
pusu vallalkozast érdemes nyitni. Megemlitette az online tipusu vallalkozasokat, a
szakositott tandcsado cégeket, ezek kozott szerepelnek a kis- és kozépvallalkozasok-
kal kapcsolatos jogi tandcsaddsok.

Tiberu Moise, a Transilvania Bank igazgatdja elemezte a kezd§ vallalkozasok fi-
nanszirozasanak lehetGségeit a bankok szemszogébdl. A bankok, a részvénytarsasa-
gok, a befektet6k jelentik a finanszirozasi lehet6ségeket. Amint mondta, egyéni
finanszirozasi lehet&ségeket kell talalni. A cégalapitdk a sajat pénziikkel alapitjak
meg a céget. Valsag idején az induld vallalkozdsok esetében a bankok kevésbé val-
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lalkoznak azok finanszirozasara. Kezdetben a vallalkozo sajat pénziigyi aranya nagyobb,
mint a bank altal nyujtott hitel. Id6vel novekedhet a banki hitel részaranya. Az esetek
tobbségben a bank az induld vallalkozasokat kevésbé, vagy egydltalan nem finanszi-
rozza. Szerinte kis- és kozépvallalatokat kell |étrehozni, mert ezek rugalmasabbak, in-
kabb tudnak alkalmazkodni a piac kovetelményeihez. Az a szerencsés eset, ha a
vallalkozd még a hitel felvétele el6tt kiépit egy megfeleld piaci kapcsolatot. Ha van egy
j6 otleted és nincs pénzed, akkor olyan lehet&séget kell keresni, melyre lehet épiteni,
mert a banktdl nem kapsz pénzt, mas monetdris lehetGséget kell figyelembe venni.

Marius Ghenea, a PCfun.ro elntke a finanszirozasi lehet6ségekrél beszélve el-
mondta: Eddig tobb tipusu finanszirozasi lehet6ség létezett, ami a valsag kovetkez-
tében megvidltozott. Valsag idején is |éteznek lehetGségek, de azok mds tipusuak. A
sikeres vallalkozas esetében jelent8s szerepet jatszik a vallalkozd attitlidje és a val-
lalkozé erényei. De azonositani kell, milyen lehet&ségei vannak a vallalatnak. Ezeket
a lehetGségeket elemezni kell, és mikodési tervet kell 6sszeallitani. J6, ha a vallal-
kozénak pozitiv, sikerorientdlt magatartdsa van, azaz energikus és dinamikus.

A finanszirozasi lehet6ségek kozott megemliti a sajat forrast, mégpedig: A hdrom
F-et angolul Family (csaldd), Friends (baratok), Other fools (mas bolondokat); Busi-
ness Angels-t (olyan ember, aki pénzzel rendelkezik, tizleti tapasztalata van, kap-
csolata van a bankokkal, és hajlandé sajat pénzével tdmogatni a vdllalkozast);
beruhazdsokat, banki hiteleket és strukturalis alapokat.

Szerinte aranyszabaly, hogy ha nincs pénzed, akkor ne kezdj el vallalkozni.

A XX. szazadban a vallalkozdk altaldban felfedez6k voltak. A XXI. szazadban a val-
lalkozas tipusa megvaltozott, és az online tipusu kerdl el6térbe. Ma mar kétszer kell
meggondolni, hogy mibe ruhazzanak be. Pillanatnyilag nagyobb a kinalat, mint a ke-
reslet, és koncentralni kellene az eladasra.

A vdllalkozdk fatdlis tévedései kozé tartozik az, hogy azonnal dontést hoznak.
Olyan vallalkozdsba vagnak bele, melyeknek nincsenek lehet6ségei, figyelmen kiviil
hagyjak az eredményeket. Ha a tapasztaltakbdl tanulnak, akkor ennek kdvetkeztében
megvaltozik a vdllalat modellje, eredményesebb lesz a csapatmunka. Felmérik, hogy
a vallalkozasuk miben kiilonbozik a tobbi vallalkozastél és miben hozott tobbet a
tobbi vallalkozd.

Paul Garrison, a K6zép-eurdpai Egyetem marketing professzora a fogyaszto igé-
nyeire 0sszpontositott. Ennek figyelembevételével jelzi, hogy épitsiink ki egy bran-
det, majd el6addsanak f6hangsulya a brand kiépitésére tevédott.

Szerinte a fogyasztdra kell épiteni. Példanak tekinti a magyarorszagi turizmus ki-
épitését, szerinte tudni kell, a fogyasztonak mik az igényei, a kinalatunkat hogyan
adjuk el, interaktiv kapcsolatunk kell legyen a fogyasztéval. A hagyomanyos biznisz
modellje: mi, hogyan, ki altal jut el a fogyasztdhoz. Az exponencidlis marketing sze-
rint: ki, mit, hogyan. Az értékesitésnél ki kell valasztani a jellemzé id6szakot, amikor
a terméket, szolgdltatast értékesitjik, ismerni kell a fogyaszté emocionalis allapotat
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is. Példaként hozza fel, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamokban az emberek sokat hal-
lottak a negativ hirekrdl, mint példaul a szeptember 11-ei tdmadasokrdl, a valsa-
gokrdl, terrorizmusrél, egy adott pillanatban azonban telit6dtek ezekkel a negativ
hirekkel, s ekkor véltozast igényeltek. Erzelmek alapjan dontottek, és nem faji itélet
alapjan. Obama a reményt testesitette meg. Tehat ismerni kell a fogyasztd pszi-
chografikus jellemzéit, a fogyasztdi magatartdstipust, kiilonb6z6 informacidkat az
életlikbdl, fogyasztoi szokasukat és a sziikségleteiket, illetve az életstilusukat. Ezek-
nek az ismereteknek az alapjan lehet eredményesen a fogyasztohoz kozeledni. Azt
is ismerni kell, ki befolyasolja a fogyasztét. Az emberek vasarlasa érzelmi alapon tor-
ténik. Ha ismered a fogyasztét, el6re lathatod a fogyasztéi magatartas alakuldsat.

Kolozsvarra jellemz6, hogy itt 6sszekapcsoljak a modernet a hagyomanyossal: az
emberek a modern életet akarjak élni, de a hagyomanyos értékeket megtartjak, a fo-
gyasztok a régi értékeket szeretik. A branddel kapcsolatban megjegyzi, hogy nagyon
fontos, Gzenetet jelent, de ugyanakkor a természetes szolgdltatds egyediségét is biz-
tositja. Hogyan hatdrozzuk meg a brand értékét? ElsGsorban ismerni kell az igénye-
ket, a megkilonboztets elemeket, azt, hogy miben tér el ennek a cégnek a terméke
mds cég termékétdl, valamint a piacra vald belépés koltségeit. Es nem utolsésorban
azt is, hogy milyen emociondlis hatdst valt ki a fogyasztébdl, ugyanis rendkiviil fon-
tosnak tartja a fogyaszto emocionalis értékét.

Az el6add elemezte azt is, hogy Kolozsvar mas varosokhoz képest miben egyedi:
elsGsorban az egyetemek jelenléte, ami a szakmai felkésziltség szempontjabdl fon-
tos; masodsorban a fiatal lakossag jelenléte, ami megkiilonbozteti mds varosoktol.

A helyi hatésdgoknak arra kellene torekedniik, hogy a kilfoldi befektet6ket ide
vonzzak, féleg az IT teriletérdl. Megfigyelhet6, hogy a termelés teriiletén 6t—tiz év
mulva az idegen befektet6k kivonjak a t6kéjik egy részét és masfelé viszik. Kolozs-
var tavlati tervének biztositani kellene az infrastruktura, a kozlekedés, a repulGtér fej-
lesztését. Kolozsvdrral kapcsolatban megjegyezte: 2009 &prilisaban versenyt
hirdetnek Kolozsvar brandjének kiépitésével kapcsolatban. A kolozsvari brand ki-
dolgozdasaval 6 is szivesen foglalkozna.

Kulcsszavak: BlZ-napok, humaneréforras, mitoszok és valdsag, marketingstraté-
gia, brand.
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A Hivatalos K6zI6ny |. részének 2008/811-2008/815. és 2008/822—-2008/877. sza-
maiban megjelent gazdasagi, pénzligyi Ujdonsagok a kdvetkezd témakoroket dlelik fel:

1. addzas, addbevallas;

2. alléeszkdzok amortizacidja, felértékelése;

3. munkabérszerz6dések, munkabérre befizetend6 0sszegek;

4. vam, afa, luxusadd, pénzmosas, nyereségado;

5. privatizacié, kedvezmények kis- és kozépvallalatok részére, mez6gazdasagi
pénzkiegyenlitések, t6zsdepiaci normak;

6. pénzigyi auditdlas, konyvvizsgalas;

7. nyugdijak, 6sztondijak;

8. konyvviteli normak, hitelszovetkezetek mikodése;

9. ingatlanok és foldteriletek visszaigénylése, tlizoltdsagi kotelezettségek, fiska-
lis kasszagép haszndlata;

10. kalfoldi utazas, helységnevek, fogyasztovédelem, kereskedelmi tarsasagok
bejegyzése.

1.1. A gazdasagi és pénziigyminiszter 2008/3505-0s sz. rendelete (2008/812-6s
sz. H. K.) jovahagyja az orszagos addligynokség 2008/1-es sz. rendeletét, amely alap-
jan azon jogi személyek, akik a jovedelemado fizetését valasztottdk és év kbzben te-
vékenységi koroket valtoztatnak, a 104-es cikkely (5.) c. a 2003/471-es adétorvény
szabdlyozasanak értelmében kotelesek profitadot fizetni attdl az évnegyedtdl kez-
dédben, amelyikben a szerencsejaték miikodtetésre vald jovahagyast megkaptak.

1.2. A2008/192-es sz. surg6sségi kormanyrendelet (2008/815-6s sz. H. K.) fiska-
lis kedvezményeket ir el6 a gazdasdg és a munkahelyek szamdanak novelése célja-
bdl. A rendelet szerint azon adéfizetSk, akik a hataridé lejarta el6tt legalabb 10
nappal kifizetik az 6sszes fiskalis tartozasukat, 5% kedvezményben részesiilnek. Ki-
vételt képeznek a rendelkezés elGirasai aldl az alkalmazottak bérébdl levont Gssze-
gek, a luxusadék, a hatralékok, azon adodfizet6k, akik nem tettek eleget
adonyilatkozatuk leadasi kotelezettségének. 2008. december 1-t6l a szocidlis befi-
zetend6 jarulék a munkaltaté részérdl 27,5% a normdlis munkakdrilményekbe so-
rolhatd munkahelyek esetén, nehéz munkakorilmények esetén 31%, kilonleges
munkakorilmények esetén pedig 37%. Uj munkahelyek létesitése esetén, ha ezekbe
az allasokba olyan munkanélkilieket alkalmaznak, akik legaldbb 3 hdonapon at a
munkanélkili igynokség nyilvantartasdban voltak, a munkdltaté a minimum bér
nyolcszorosdval egyenl6 kedvezményben részesiil.
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1.3. A 2008/200-as sz. siirgésségi kormanyrendelet (2008/815-6s sz. H. K.) meg-
véltoztatja és kib&viti a 2003/571-es sz. fiskalis adétorvényt, amely alapjan kutatas
és fejlesztés esetén 20% profitadd-kedvezmény szamithato fel, valamint gyorsitott
amortizacié a kutatasban és fejlesztésben hasznalt gépek esetében. A hatdridére le-
kotott dsszegek kamataira nem szdmitanak adét 2009.01.01-t8l kezd6dSen. Oreg-
otthonok, arvahazak, atnevel6 intézeteknek szant épiletek, valamint fiatalok vagy
lakassal még nem rendelkez6 személyek lakdsvasarlasa esetén, ha a teriilet nem ha-
ladja meg a 250 négyzetméter teriletet, 5%-os afat szamitanak. Az osztalék adé-
mentes 2009.01.01-t6l, ha az osztalékot beruhdzdsra hasznaljak.

1.4. A 2008/1618-as sz. kormanyhatarozat (2008/865-6s sz. H. K.) megvaltoztatja
és kibGviti a 2003/571-es sz. adotorvény alkalmazésara vonatkozé médszertani nor-
makat, amelyeket a 2004/44-es sz. kormanyhatarozat hagy jéva.

1.5. A 2008/1697-es sz. kormanyhatarozat (2008/873-as sz. H. K.) jovahagyja a
2009-es évre kiszabott jarm(iadét, amely a 2003/571-es sz. adétorvény 263. (4.) és
263. (5.) sz. cikkelyeiben van szabalyozva.

2.1. A 2008/208-as sz. slirg6sségi kormanyrendelet (2008/825-06s sz. H. K.) men-
tesiti a kornyezetvédelmi jaruléktdl azokat a jarmdtulajdonosokat, akik 2000 kdb-
centiméter alatti henger(rtartalommal rendelkezé Uj jarm(iveket irnak be a
forgalomba 2008.12.15-t6l 2008.12.31-ig. A 2008/218-as sz. slirgdsségi kormany-
rendelet (2008/836-0s sz. H. K.) hatalyon kivil helyezi a 2008/208-as sz. stirgsségi
kormanyrendeletet.

2.2. A gazdasagi és pénziigyminiszter 2008/3471-es sz. rendelete (2008/835-6s
sz. H. K.) az alléeszkozok felértékelését, amortizacid szamitasat, valamint a konyvvi-
teli tételek hasznalatat tartalmazza kézintézmények esetén.

3.1. A2008/1622-es sz. kormanyhatéarozat (2008/862-es sz. H. K.) megvaltoztatja
és kib6viti a munkahelyek nehézségi fokozatok szerinti csoportositasanak alkalma-
zasara hasznaland6 maodszertani normakat, amelyek a 2007/246-0s sz. kormanyha-
tarozatban voltak eddig szabdlyozva.

4.1. Az Orszagos Statisztikai Intézet elnokének 2008/683-as sz. rendelete
(2008/826-0s sz. H. K.) alapjan az INTRASTAT-bevallast az EU-s orszagokbeli keres-
kedelmi tarsasagokkal kotelesek megtenni azon cégek, amelyek 2008-as évben meg-
haladtak a 900 000 lej értéket szallitdsok esetén, illetve 300 000 lej értéket
behozatalok esetén.

4.2. Az Orszagos Statisztikai Intézet elnokének 2008/684-es sz. rendelete
(2008/839-es sz. H. K.) tartalmazza az INTRASTAT-nyilatkozat kit6ltésére vonatkozd
madszertani normakat.
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4.3. A 2008/1599-es sz. kormanyrendelet (2008/841-es sz. H. K.) tartalmazza a
Pénzmosdas Megel6zését és Lekiizdését Szolgald Orszagos Hivatal mikodési szabalyait.

5.1. A 2008/1560-0s sz. kormanyhatéarozat (2008/814-es sz. H. K.) euréban ha-
tdrozza meg az Eurdpai Unid pénzforrasaibdl eldirt hektdronkénti segélyeket.

5.2. A mez8gazdasagi és falufejlesztési miniszter 2008/739-es sz. rendelete
(2008/837-es sz. H. K.) megvaltoztatja a 2008/642-es sz. rendeletének 1-es és 2-es
sz. mellékleteit, 2009.01.30-ban hatarozvan meg a segélyeket célzé kérvények lea-
dasi hataridejét.

5.3. A 2008/1626-0s sz. kormanyhatéarozat (2008/856-0s sz. H. K.) megszabja a
2009-es évi novénytermesztést szolgald gazolaj literenkénti egy lejjel vald pénziigyi
segélyezését.

5.4. A mez6gazdasagi és falufejlesztési miniszter 2008/759-es sz. rendelete
(2008/874-es sz. H. K.) az Uj tipusnyomtatvanyt tartalmazza, amelyet a mezégazda-
sagi segélyek igénylésére kell benyujtani.

5.5. Az Orszagos Fiskalis Adéugynokség elndkének 2008/1748-as sz. rendelete
(2008/874-es sz. H. K.) megvaltoztatja és kibGviti a 2008/986-0s sz. rendeletét, sza-
balyozvdn a jarmUvek kornyezetszennyezési illetékének kiszamitasat.

7.1. A 2008/1682-es sz. kormanyhatarozat (2008/872-es sz. H. K.) megvaltoztatja
és kibGviti a 2005/148-as sz. slirgdsségi kormanyrendeletet, amelyet a 2006/1025-
0s sz. kormanyhatdrozat is valtoztatott és bévitett, és amely a csaladok gyerekne-
velését segélyezte. Az alkalmazas mddszertani normai alapjan 2009.01.01-t6l a
gyereknevelésre havonta 600 lej jar, vagy az utolsé 12 havi 6sszjovedelem havi at-
laganak a 85%-a.

8.1. A Roman Nemzeti Bank 2008/39. sz. korlevele (208/814-es sz. H. K.)
2008.12.08-t6l betiltja a csekklapok, valtdk, sajat valtok haszndlatat a régi elGirdsok
szerint, amelyek az 1994/9-es, valamint az 1994/10-es rendeleteiben voltak sza-
balyozva.

8.2. A gazdasagi és pénzligyminiszter 2008/3512-es sz. rendelete (2008/870-es
sz. H. K.) mddszertani normakat tartalmaz a pénziigyi és konyvviteli dokumentumok
kitoltésére és hasznalatara; a dokumentumok tipusnyomtatvanyait 5 éven at kell
megtartani. Az 1-es és 4-es sz. mellékletek a 2008/807-es H. K. jelentek meg, a 2-es
és 3-as sz. mellékletek a 870-es bis (beta) sz. Hivatalos Kézlényben jelennek majd
meg. A rendeletet 2009.01.01-t6l kell betartani. 2009.01.01-t6l hatdlyon kivil he-
lyezik a 2004/1850-es sz. rendeletet ezen a terileten.

8.3. A gazdasagi és pénzugyminiszter 2008/3647-es sz. rendelete (2008/877-es
sz. H. K.) azon mddszertani normakat tartalmazza, amelyeket a koltségvetési intéz-
mények 2008-as évi zarasdra esetén kell alkalmazni.
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10.1. Az Orszédgos Kommunikacids Hatdsag elnokének 2008/1130-as sz. rendelete
(2008/831-es sz. H. K.) a dokumentumok elektronikus taroldsara hasznalandé méd-
szertani normakat tartalmazza a 2007/135-06s torvény elGirdsai szerint.

10.2. Az Orszagos Biztositasok Ellenérzési Hatésaganak 2008/21-es sz. rendelete
(2008/876-0s sz. H. K.) azon mddszertani normakat és tipusnyomtatvanyokat tar-
talmazza, amelyeket a balesetek esetében kell alkalmazni, ha a felek egymas kozotti
megegyezés szerint jarnak el.
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Valsag. Simor Andrds, a Magyar Nemzeti Bank elntke, a Budapesti Corvinus Egye-
temen a valsag kialakuldsanak okairdl, kifejlédésérél és tovabbi hatasairdl tartott
el6addsan elmondta: Lokalis valsagok kordbban is voltak (Dél-Amerika, Délkelet-
Azsia, Oroszorszag), amelyek egymast kovették az elmult években.

A jelenlegi helyzet abban kiilonbozik ezektél a lokalis valsagoktdl, hogy a kiindulé-
pontja egy fejlett orszag, az Amerikai Egyesiilt Allamok, ,a viladg kdzpontja”, és nem
maradt meg helyi szinten, hanem hatdsa az egész vilagra kiterjed. Az dllami beavatko-
zas tobb helyen sziikségessé valt, olyan cégek kerultek részben allami tulajdonba, me-
lyekrél korabban elképzelni sem lehetett. A kapitalizmus csédje lenne, hogy a kordbban
tisztan piaci alapokon miikodé rendszerben allami beavatkozasra kerilt sor? Simor
Andrds szerint sz6 sincs errél. Lehet, hogy a kapitalizmus nem mikodik tokéletesen, de
nem tudunk olyan modellt, ami ennél jobb eredményekre vezetne. A kapitalizmust a
nyereségvagy és a félelem haijtja. Attél fliggden, hogy éppen melyik az erésebb, valto-
zik az emberek kockazatvallaldsi hajlanddsaga, és ez viszi el6re a rendszert. llyen médon
a kapitalizmusba ,be van kddolva” a valsag lehetdsége. Az elmult években nem tor-
téntek meg a sziikséges kisebb bukasok, igy az egész rendszer valt bizonytalanna.

Mi jon a pénzigyi valsag utan?

A fejlett orszagokban az allamok elkezdtek pénzt pumpalni a gazdasdgokba a val-
sag kezelésére. A pénziigyi valsag lassan eléri a kevésbé fejl6dé vilagot, ahol az al-
lamoknak kevés a pénze, ezek a vildg tobbi részének segitségére szorulnak a valsag
hatdsainak enyhitésében. Most kovetkezik tehat a fejl6d6 orszagok pénzigyi val-
saga, ezutan pedig globalis szinten a realgazdasag valsaga. A gazdasag egy negativ
spiralba kerdl, a hitelvalsag és a bizalmi valsag a beruhazasi kedv csokkenéséhez
vezet, azok a véllalatok, amelyek eddig konnyedén kaptak hitelt, most visszafogjak
a beruhdzasaikat, embereket bocsatanak el, igy csokken a kereslet, csdkken a ter-
melés, ez pedig tovabbi elbocsatasokhoz vezethet.

%k %k %k

Gazpiac. A vilag 12 gazexportalé orszaga Gaz-OPEC létrehozdsat tervezi egy
moszkvai taldlkozén. A nyilvanossagra keriilt adatok szerint viszont nem korlatozzak
kozosen a kitermelést, és nem szabnak kdzos arakat, amitél a nyugati nagy felhasz-
nalok rettegnének.

Ez a csoport a Gazexportald Orszagok Forumanak tovabbfejlesztése lenne, ami-
nek tagja jelenleg 16 orszag, koztiik Algéria, Katar, Venezuela és Indonézia. A Reuters
hirligynokség szerint az Glést Moszkvaban tartandk.
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A tagok tagadtak a vadakat, miszerint arkartellezés lenne a klub célja. Ugy mond-
jak, a f6 cél a gazpiac figyelése és kozos kutatasok vezetése lenne. , Egy formalisabb
egyluttm(ikodés mindig is a terveink része volt” — mondta Odein Ajumogobia, nigé-
riai olajligyi miniszter. A szervezet székhelye Szentpétervar lenne, de a valtoztata-

sok utdn is megtartanak neviket.
* % %

Olajar. BBC-tuddsitas szerint Szingapurban 40 dollar ald esett az olaj ara a hétf6i
kereskedést kdvet6en. A Brent dra szintén esett, 41,34 dollart kértek egy horddért.
A globadlis lassulas, az érzékelhetd csokkend kereslet és a tegnapi nemzetkozi pénz-
Ugyi események mélybe taszitottak az olaj arat. A szingapuri kereskedésben 39,68
dolldrra zuhant az ar a hétf6i hat szdzalékos esés eredményeképpen.

A Brent nyersolajért is 10 centtel kevesebbet, horddnként 41,35 dollart kértek.
Mig korabban Kina gyorsan névekvé olajigénye elképesztd, 147 dollaros magassagba
hajtotta az drat, most éppen az dzsiai orszdgban is jelentkezd valsag hatdsa érzékel-
het6. Kina négy hdnap alatt 6todik alkalommal csdkkentette az alapkamatot a
minap, Ujabb jelét adva a gazdasag gyorsuldasanak.

Az OPEC nemrég ugy dontott: naponta 2,2 millié horddval csdkkenti a termelést
az arzuhanas megfékezése érdekében, de ennek hatasa egyelGre nem érezhet6. A ke-
reskedGk egy része aggddva figyeli, mikor jelenik meg a termeléscsékkentés az arak-
ban, mig az elemz8k szerint az olaj dra jelenleg a gazdasagi valtozasokhoz kotédik.

%k 3k %k

Mindségi szolgaltatas. Nagysiker(, tobb mint 78 000 eurd értékd, vendéglato-
iparral kapcsolatos projektet nyert meg és vezetett le a Gastrotur Hotel Parc Kft. 72
sajat, illetve harom masik aradi és menyhazai szalloda és vendéglé alkalmazottjainak
a szdmara. A tanfolyam sordn az alkalmazottak Uj mddszereket sajatitottak el, me-
lyekkel mindségi szolgdltatasban részesithetik klienseinket.

A kft. vezetGje szerint a , Szakképzés a kivald termelSképességért” nevl projekt
célja volt minGségi felkészitésben részesiteni a menyhazai Gastrotur Hotel Parc (pa-
lydzd), az aradi Gastro Laser, az aradi Gastro-To-Hall és a menyhdazai Regina Noptii Kft.
kiszolgaldit, pincéreit, szakacsait stb. A tanfolyam az Othalmon (Vladimirescu) 1évé
Romdan—német Alapitvany partnerségével zajlott, a projekt vezetdi szerint eredmé-
nyesen. A kurzusokat 92,86%-os sikerrel végezték el az alkalmazottak. A résztvevék

okleveleket kaptak.
* % %

E-menedzsment E-Eurépdaért projekt. Ev elején indult be és december végén
zarul a dévai székhelyl Master Uzletkdzpont unids finanszirozasu és a kormany dltal
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is anyagilag tdmogatott E-menedzsment E-Eurdpdért elnevezésl projektje, amely-
nek kivitelezésében kozrem(ikodott a Romaniai Kis- és Kozepes Vallalatok Orszagos
Tandacsa aradi fidokszervezete, az Interlog Com aradi szoftvercég és a Temesvari Poli-
tehnica Egyetem.

A projekt célkit(izése a humdneréforrasok fejlesztése, az egész életen 4t tartd ta-
nulds 0sztonzése a munkaer&képzés, a szakképzés tokéletesitése érdekében, az al-
landd tanuldshoz szikséges készségek, képességek és kompetencidk kifejlesztése.
Az eredeti tervek szerint a 18-20 6rds ingyenes képzéseken 160 cégvezetd mene-
dzser, illetve magancégek alkalmazottai vettek volna részt. A nagy érdekl6désre valo
tekintettel (ami kiilonosképpen a strukturalis alapok megpalyazasa és az E-business
felhasznaldsa a modern vallalatvezetésben témakord el6adasok irdnt nyilvanult meg)
— Aradon, Bradon, Karansebesen, Dévan, Vajdahunyadon, Resicabanyan, Temesva-
ron és Szaszvaroson — megszervezett tanfolyamot végiil is 114 menedzser és 112 al-
kalmazott, 6sszesen 226 személy végezte el, tehat jéval tobb a tervezettnél.

Az eredmények lattan allithatjuk: a projekt f6 célkitlizéseinek aktualitdsa 2009-
ben tovdbb ng, s ezzel egylitt a célcsoport tagjainak érdeklédése, nemcsak a nyugati
régiéban, hanem az orszag mads régidiban is.

Ezért a Master Ujabb tanfolyamokat fog szervezni az E-menedzsment E-Eurdpa-
ért projekt keretében, am a tovabbképzés mar nem lesz ingyenes, a hallgatoknak fi-
zetnitk kell a részvételért.

Az Uj hallgatok és a véllalatvezetSk szdmdra nagy segitség az a projekt keretében
megjelentetett, mintegy 50 oldalas kézikonyv — Vdllalatvezetdi teljesitmény az e-bu-
siness felhaszndldsdval (Performantd manageriald prin e-business) —, melynek szer-
z6i Simona Maria Cojocdrescu és Flavia Arsoi. Erdemes tanulmanyozni.

* %k %k

Atomerémdi. Brassé megyében épiilhet meg Romania masodik atomerémdve.
A kormany 102 lehetséges helységet térképezett fel a 2020-ban megépil6 atom-
erém( szamara. Ezek kozll négy Brassd6 megyében taldlhatd. Komana, Venécia,
Szombatfalva és Oltbogat is megfelel az épit6k és lizemeltetdk, illetve a kornyezet-
véddk tdmasztotta igényeknek. Mind a négy telepliilés az Olt volgyében fekszik. A
folydviz kozelsége elsédleges feltétel. Az Olt melletti telepiiléseken kivil még a Duna,
Maros, Szamos és Beszterce menti telepilések keriilnek széba.

A témaval kapcsolatban jelenleg kering6 informacidk szerint a 2000 és 3000 MW
teljesitmény kozotti atomer6mi megépitésére legesélyesebben palyazo telepilé-
sek nevét azért tartjak titokban, hogy elejét vegyék a telekspekulacidknak.

* %k %k
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Regionalis Operativ Program és az Eurépai Regionalis Politika. Az Eszaknyugati
Regionalis Fejlesztési Ugyndkség (ADRNV) 2008 decemberében iinnepelhette meg
fenndlldsanak tizéves évforduldjat. Ebbdl az alkalombdl nemzetkozi konferenciat
szerveztek Kolozsvaron Regiondlis Operativ Program és az Eurdpai Regiondlis Poli-
tika cimmel. Amint Claudiu Cosier, az Eszaknyugati Regionalis Fejlesztési Ugynokség
igazgatdja az linnepséget felvezets beszédében elmondta, az eltelt id6ben elért
eredményeikrél, szerzett tapasztalatairdl és jovGbeli terveikrél, megvaldsitasi szan-
dékaikrdl akarja tdjékoztatni a kbzvéleményt. Ugyanakkor eszmecserét folytatnak
mas régidk képviselSivel tapasztalataikrdl, nehézségeikrél. Ezért is szervezték meg
150 meghivottal azt a kétnapos Uinnepséget, melynek egyik résztvevdje Heged(s
Lajos, Kolozs megye alprefektusa, aki az eszmecsere fontossagdt emelte ki, illetve
hogy mit kell tenniink a régidk kozotti szint kiilonbségek csdkkentéséért. Fontos a
szemléletvdltozas, a mentalitds megvaltozasat, az Ujitd szellemiség térhoditasat varja
el az orszag lakossagatdl. Az Gigynokségnél dolgozé szakembereket felkészilteknek,
ratermetteknek |atja, akik képesek a Nyugattal szembeni lemaradas behozasara,
majd felolvasta Alin Tise, a Kolozs Megyei Tandcs elndkének lGizenetét.

Aura Raducu, az Eurdpai Bizottsag regionalis politikai megbizottja a regionalis po-
litika Iényegérél értekezett. Kiemelte: nem elég megszerezni minden elérhet6 unids
pénziigyi tAmogatast, a célokat csakis megfelel§ 6tletekkel és emberekkel lehet meg-
valésitani, kezdeményez6 képességgel rendelkezd emberekre van sziikség. Az EU-ban
268 régio van, és 347 millidrd eurd értékl program finanszirozasat biztositjak. Ehhez
szlikség van regionalis programokra, hogy a régiok kozotti kilonbségeket csokkent-
sék. Alkalmazasa gazdasagi fejl6dést, munkahelyteremtést fog biztositani.

Gabriel Friptu (f6igazgatd, POR-Menedzselési Hatdsag) figyelmeztetett: a haladas
nem kerili el az Eurdpai Bizottsagot sem, és 2009-re a régiofejlesztésre vonatkozd
kapcsolatok megerGsddése varhato. Ugyanakkor 6sszhangot kell teremteni a nem-
zeti és az EU-torvénykezés kozott.

Az elmult tiz évben Claudiu Cosieriu elmonddsa szerint nem latott olyan jol meg-
szerkesztett , intelligens” projektet, amelyet ne finansziroztak volna. De felhivta a fi-
gyelmet, hogy olyan projekteket kell szerkeszteni, melyeket magant&kébdl
finansziroznak.

Pozitiv szemlélettel lehet kozeliteni a valsag problémajahoz. Tavlatokban a struk-
turdlis alapok fontossa valnak. Mindeddig a finanszirozasi lehet6ségek kozott fontos
szerepet jatszott a hitelfelvétel. Most szemléletvaltoztatasra van szlikség, kiilono-
sen a maganszféraban. Nagyobb szerepet fognak kapni az EU finanszirozasi lehet6-
ségek megpdlydzdsdban. Az EU-alapok felhaszndldsa hozzdjarulhat a valsag
hatasanak csokkentéséhez, ezért kell ,,intelligens” programokkal palyazni.

A konferencian jelen voltak makeddn, gorog, skot régidk képviselGi is, akik ed-
digi tapasztalataik alapjan régidik nehézségeit mutattak be, valamint azok megol-
dasi lehetdségeit.
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Az Eszaknyugati Regionalis Fejlesztési Ugynokség fennallasanak tizedik évfordu-
[6jat innepelve biszke lehet Claudiu Cosieriu szerint a teljesitményére. A Regiona-
lis Operativ Program f6 célkitlizése 2013-ig a térség minden tizezernél tobb lakosu
teleplilésén korszer(siteni az infrastruktirat és a kozszallitast. Ennek a célkitlizés-
nek a finanszirozasara 19 millié eurd all rendelkezésre. Ezt el6készitendd, a varos-
kdzpontokat rendezé projektekre 50,45 millid eurdt szantak. A pdlyazatok 2009.

marcius 31. nydjthatdk be.
* 3k 3k

Autos hirek. A Toyota, a legnagyobb japan autdipari vallalat lapjelentések szerint
jové évi értékesitési céljat tobb mint egymillié gépjarmdvel csokkentheti — értesilt
jol informalt forrasokra hivatkozva a Kyodo hirligyndkség. Augusztusban még a
Toyota csoport, amelyhez a Daihatsu Motors és a Hino Motors cégek is tartoznak, 9,7
millié gépjarmi jové évi eladdsdval szamolt. Amennyiben a konszern valéban 1 mil-
lié autdval mddositja eladdsi céljat, gy a Toyota 2005 6ta a legkevesebb autdt fogja
piacra dobni. 2005-ben a csoport 8,12 millié autdt adott el. Az elmult években az
elsé szamu japan gyartd folyamatosan fejl6dott. 2007 augusztusaban még 10,4 mil-
li6 gépjarmd értékesitési céljat tlizte maga elé 2009-re, amivel elséként a vilagon
atlépte volna a 10 millids értékesitési kiiszobot. A vildggazdasagi valsag azonban a
Toyotat sem kiméli. Ez év augusztusaban mar 9,7 millié gépjarm(ire csokkentették
a jove évi eladasi célt, az idei évi varhatdan 9 millié jarm( eladdsaval szemben. Ta-
valy a csoport 9,37 millié gépjarmuvet értékesitett.

— A kinai jarmdeladdsok friss adatai kissé befelh&zték a nemzetkozi reményeket,
hogy Kina —a méretre negyedik szdmu nemzetgazdasag a vilagon — kihdzhatja a vi-
laggazdasdgot a valsagbdl. Kinaban novemberben 685 100 személyautd és haszon-
gépjarmli kelt el, 14,56 szazalékkal kevesebb, mint tavaly novemberben — jelentették
a kinai autégyartdk szévetségében (CAAM). Ezzel az elsé tizenegy hdnapban 8,63
millié jarmd taldlt gazddra, 8,52 szazalékkal tébb, mint egy évvel azel6tt. Eurdpai
mércével mérve az (tem tovabbra is igen gyors, de kinai mércével mérve nem. Ha-
szonjarmUvekbdl 162 300 fogyott novemberben, 25,96 szazalékkal kevesebb, mint
tavaly novemberben, és 2,47 millid az elsé tizenegy honapban, 7,65 szazalékkal tobb,
mint egy évvel kordbban. Az eladdsok julius 6ta csokkennek, de novemberben elsé
izben haladta meg a visszaesés a 10 szazalékot.

— A cseh Skoda autégyarténal a jové év elsé felében négynapos lesz a munkahét
a jelenlegi 6tnapos helyett. A Volkswagen cég tulajdondban lévé vallalat szévivéje
szerint az intézkedéssel csokkenthetSk a koltségek, és a l1épés hozzajarul a készletek
apadasahoz. Hozzatette: ez még mindig jobb, mintha embereket kellene elbocsa-
tani. A dolgozdk napi atlagbérik 75 szazalékat kapjak meg a kiesé munkanapokra.
A kereslet csokkenése miatt december 19. és janudr 11. kozott ledllitja a termelését
a Skoda, amely Csehorszdg legnagyobb exportaldja. A Cseh Jarm(igyartd Szovetség
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szerddn megjelent felmérése szerint a megkérdezett 127 agazati véllalat 13 552 dol-
gozojat tervezi elbocsatani a jovd év elsé felében. Az dgazat 6sszesen 135 ezer em-
bernek ad munkat.

— Meghatarozo lehet a német Opel jarmUigyartd tarsasdg szamara, hogy anya-
vallalata, az amerikai General Motors (GM) egyel6re nem juthat hozzd az amerikai
torvényhozas jovoltabdl egy tobb millidrd dollaros tdmogatasi csomaghoz. Az Opel
jelent6s koltségcsokkentéssel nézhet szembe fennmaradasa érdekében, emlékez-
tetnek a jelentések. Szakszervezeti forrasok szerint 750 millié dollaros munkakoltség-
megtakaritasrél lehet sz0, és elképzelhet6, hogy ennek fejében az Opel dolgozdi
részesedést kérnek majd a véllalatban. Az Opel vezetGsége b6 1 milliard eurdra szo6lé
hitelgaranciat kért Angela Merkel német kancellartél, aki még kardcsony el6tt ren-
dezést igért a garancia lgyében. A GM igényelte nagy pénzligyi ment6ov nélkil
elemz6k szerint azonnali valsag tor ki a vallalatnal az akut pénzhiany miatt.

— Ideiglenesen ledllitja hisz észak-amerikai Gzemét és csokkenti termelését a Ge-
neral Motors (GM) amerikai autogyar a jové év elsé negyedében, hogy alkalmaz-
kodjon a gazdasagi-pénzligyi valsag miatt dramai mértékben visszaesd kereslethez
— jelentette be a gyar szévivGje. Tony Sapienza elmondta, hogy a GM 250 ezer gép-
jarm(ivel csokkenti jové els6 negyedévi termelési tervét; ebbe beletartozik a mult
héten bejelentett 60 ezer darabos csokkentés is. A harom vezet§ amerikai autégyar
kozé tartozé GM az év ezen idGszakdban eddig rendszerint 750 ezer személygépko-
csit és teherautdt gyartott. A gyar egy masik szévivdje, Chris Lee kozblte, hogy a GM
2009 els6 negyedében ideiglenesen ledllit kanadai, egyesult dllamokbeli és mexikdi
Uzemei koziil huszat; szdmos lizem tevékenysége egész januarban sziinetel majd.

— A japan Honda autdgydr ismét csokkentette el6rejelzéseit, 6t honapon belil
harmadszor. A masodik szamu japan autdégyar most 185 millidrd jenes addzott ered-
ményre szamit a jov6 marciussal zarulé lzleti évében, az oktdberben jelzett 485 mil-
liard jen helyett. Uzemieredmény-céljat 180 millidrd jenre csdkkentette 550
milliardrél, a bevételi céljat 10,4 billid jenre 11,6 billidrél. A cégnél ugy vélik, a mos-
tani Uzleti évben 3,65 millié autdt értékesithetnek vildgszerte; oktéberben még 4,02
milliéra szdmitottak. A hazai termelést 54 ezer jarmUvel csokkentik. Az Uj el6rejel-
zés szerint idén varhatéan 1,43 millié kocsit adnak el az Egyesiilt Allamokban, 8 sza-
zalékkal kevesebbet, mint tavaly, Eurdpaban pedig 380 ezret, 1 szazalékkal tobbet a
tavalyinal.

Osszedllitotta: Csomafay Ferenc
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IX. Romaniai Magyar Uzletemberek Talalkozéja, Kolozsvar

A Romaniai Magyar K6zgazddsz Tarsasag a Karpatia Magyar Roman Kereskedelmi
és Iparkamaraval k6zosen 2009. februar 14-én szervezi meg a IX. Romaniai Magyar
Uzletemberek Talalkozéjat. A rendezvény bevezetd eladésai a gazdasagi és pénziigyi
valsagkezelési lehetdségekre 6sszpontosit, nem marad el a szokasos borkéstold, va-
lamint egyébb meglepetések sem. Tovabbi informaciot kaphatnak a tarsasag hon-
lapjan: www.rmkt.ro, valamint személyesen az RMKT székhelyén: Kolozsvar, Aurel
Suciu (Kévespad) u. 12/2. sz., e-mailen: office@rmkt.ro, tel: 0264-431 488.

*k k¥

2009-es tagsagi dij. A 2008. novemberi elndkségi gy(ilés hatdrozata alapjan a
2009-es évre sz6l6 tagsagi dij 200 lej lesz. A tagoknak nyujtott el6nyok: a szak-
konyvtar ingyenes haszndlata, kedvezményes részvétel rendezvényeken, szakmai ki-
advanyainkhoz jutdnyos aron valé hozzaférés, hirlevél, szakmai 0sszejovetelek,
kirdanduldsok, palydzatokban-programokban valé egyuttmiikodés lehetGsége, al-
[asborzén vald részvétel, szakmai egylittm(ikodés-tanacskozas, képzéseken valo rész-
vétel, publikdldsi lehetSségek, valasztds és megvalaszthatdsagi jog, részese lehet a
Kerekes Jen6rél elnevezett , Az év kozgazdasza” dijnak stb. 26 éven aluli didkok sza-
mara az évi beiratkozasi dij 50 lej, amely egyben kdnyvtari beiratkozast is jelent. Sza-
mukra a fentebb emlitett elényok mellett dsztondij-lehet6ségeket, szakmai
gyakorlatot, alkalmazasi lehet&séget is nyujtunk. Beiratkozasi lapokat, valamint bé-
vebb informacioét igényelhetnek az office@rmkt.ro e-mail cimen vagy személyesen
az RMKT székhelyén: Kolozsvar, Aurel Suciu (Kévespad) u. 12/2. sz., tel/fax: 0264-
431 488.

%k %k %k

Vendégtanarok. A Babes—Bolyai Tudomanyegyetem Kozgazdasag- és Gazdalko-
dastudomanyi Karan novemberben a kovetkez6 vendégtanarok tartottak elGadast:
dr. Bokros Lajos (CEU), dr. Chikan Attila (Corvinus Tudomanyegyetem, Budapest), dr.
Horvath Gyula, dr. Bessenyei Istvan (Pécsi Tudomanyegyetem), dr. Bakucs Zoltan
(MTA-KTI).

Koszonet. A Babes—Bolyai Tudomanyegyetem Kozgazdasdg- és Gazdalkoddastudo-
manyi Kardnak magyar tagozata megkdszoni vendégtandrainak és tdmogatdinak az
eddigi egylttm(ikodést, és sikerekben, egylittmikodésekben gazdag, boldog Uj
évet kivan mindannyiuknak.
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Tamogassuk személyi jovedelemaddnk 2%-aval a magyar civil szervezeteket!

Ez évtdl kezd6d6en a Romaniai Magyar Kézgazdasz Tarsasag a jovedelemadobdl
felajanlott 2%-os 6sszeget 6sztondijra forditja, s ezzel tamogatja a
kézgazdasagi karon tanulé egyetemi hallgatokat

A 2003/571-es sz. adoiigyi torvény (2004/138-as sz. H. K.) 84. cikkelyének 2.
bekezdése ujabb forraslehetdséget biztosit a civil szervezetek szdmara, mely a tag-
sag, illetve a szimpatizansok hozzajarulasan alapszik. E torvényt kihasznalva, bar-
mely addkoteles személy hozzajarulhat tevékenységiink el6relépéséhez, ugyanis
a térvény alapjan minden személy sajat maga rendelkezhet az évi jovedelemado-
janak 2%-ardl, melyet nonprofit szervezetek tamogatdsara fordithat. Az 6sszeg ki-
szamitasa, levondsa és atutalasa az illetékes pénziigyi szerv kotelessége.

Az addrendszerben torténd valtozasok miatt az alkalmazottak nem kotelesek be-
vallani a fizetésbdl, dijazasbdél szarmazo jovedelmiket. Két tipusu Grlap van, a 203-
as, mely csak azokra a személyekre vonatkozik, akik jovedelme fizetésbdl szarmazik,
és a 200-as, melyet azoknak kell kitolteni, akiknek a jovedelmik mellett mas jove-
delmi forrasuk is van (szerzGi jogdij, bérbeadas, mez6gazdasagi tevékenység stb).
Miért jo, hogy éljiink ezzel a jogunkkal? Nem keril semmibe, maximum tiz perc az
Grlap kitoltése; hozzajarulunk a kdzpénz hatékony elkoltéséhez, a magyar kdzosségi
problémak megoldasahoz és kérnyezetiinknek, annak a helységnek, kozésségnek a
fejlédéséhez, ahol lakunk; segithetiink azokon a személyeken, akik raszorulnak, ta-
mogatva olyan szervezeteket, melyek vellik foglalkoznak.

Mit kell tenni ahhoz, hogy rendelkezzen addja 2%-aval? El&szor is ki kell valasz-
tania azt a civil szervezetet, melyet tdmogatni szeretne, a masodik Iépés a szervezet
adatainak a megszerzése, tovabba ki kell télteni az addbevallasi (irlapot és el kell
postdzni a Megyei Pénzligyhoz. Ennyire egyszer(, mégis ily mdédon nagymértékben
hozzajarulhat a romaniai magyar tarsadalom fejlesztéséhez.

A kitoltendd Grlap megtalalhaté a www.rmkt.ro honlapon, illetve a www.doila-
suta.ro honlapon.

Ne feledje! Ez az 6sszeg nem adomanyozast jelent, hanem kozvetlen dontési le-
hetGséget kinal az dllami koltségvetés egy része felett, mely altal minden egyes ado-
koteles személy atiranyithatja addja 2%-at egy civil szervezetnek.

Tarsasagunk adatai:

Megnevezés: Asociatia Economistilor Maghiari din Romania
Cim: 400440 Cluj Napoca, str. Aurel Suciu nr. 12, jud. Cluj
Addszam: 6316895

Bankszamlaszam: RO44 OTPV 2000 0016 3859 RO01

Bank: OTP Cluj

Tamogatasat, mellyel On is hozzajarul a kozgazdaszok kozos
céljanak eléréséhez, el6re is koszonjiik!
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Memoria nationalizarii scolilor confesionale din 1948

JOzSEF SOMAI

Acest articol prezintd catastrofa istorica cauzata de aplicarea Decretului 175, 176
si 177 din anul 1948 privind trecerea in proprietatea statului roman a bunurilor
bisericilor, congregatiilor, comunitatilor sau particularilor, ce au servit pentru
functionarea si Tntretinerea institutiilor de Tnvatamant general, tehnic sau
profesional. Tn acest spirit, decretele respective au venit si concretizeze pani la
amanunt politica generald a noului regim politic comunist. Astfel, Decretul
175/1948, cu privire la reforma invatamantului preciza ca invatamantul este “orga-
nizat exclusiv de stat pe temeiul unitatii de structura si este asezat pe baze democ-
ratice populare si realist-stiintifice”, fiind “public si laic.” Pe baza articolului 35 al
amintitului decret, toate scolile confesionale si private de orice categorie deveneau
automat scoli de stat, impreuna cu intreaga lor avere. Repararea nedreptatii nu s-a
facut in intregime nici pana in zilele noastre.

Cuvinte cheie: nationalizare, reforma Tnvatamantului, averea scolilor confesio-
nale, politica comunista, restituire.

* %k %k

Din opera lui Imre Tivai Nagy

BeENEDEK NAGY

Autorul, cu ocazia aniversarii a 160 de ani de la nasterea carturarului cunoscut,
schiteaza in acest articol activitatea publicistica si comunitara desfasurata la sfarsitul
secolului al XIX-lea si la inceputul secolului al XX-lea. I.T. Nagy a fost un om Tnvatat
binepregatit in probleme economice ale mediului rural. Publicatiile in mare
majoritate a lor au fost legate de starea ingrijorata a agriculturii din secuime. Efectele
personalitatii si opera lui a avut o influenta hotaratoare asupra cercului restrans
unde a trait, insa ecoul celor ce a constatat privind sansele de dezvoltare ale
platoului Ciucului pina la urma s-a extins si in teritoriul larg al Ardealului.

Cuvinte cheie: savant multilateral, probleme economice rurale, activitate
comunitara bogata, publitist, redactor.

* %k
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Managementul workflow-ului cu retele de fluxuri de date

MIHALY AVORNICULUI

Workflow este unealta de software cu ajutorul caruia se scriu aplicatii cu care
putem controla procesul de munca al angajatilor si organizatiilor. Folosind Workflow,
timpul dintre sarcini poate fi redus, iar timpul mort poate fi eliminat.

Workflow este o metodologie cu ajutorul caruia se poate face modelul logic al
administratiei afacerilor si partial o unealtd CASE cu care modelul poate fi
transformat intr-un sistem fizic functional.

Workflow management ajuta la sporirea eficientei companiilor. Poate rezulta o
schimbare radicala de la schimbarea procesului de afaceri si de la reorganizare.
Planul facut in timpul planificarii workflow Tn sine nu este siguranta succesului: pla-
nurile nu garanteaza functionarea corecta, fara eroare si nu delimiteaza parametrii
functionarii optime.

Folosind simularea modelului retelei de fluxuri de date si analiza efectelor de
eroare se pot descoperi atributiile procesului, care este ajutat de analiza formala de
calitate si cantitate. Primul referandu-se la corectitudinea logica iar al doilea la efi-
cienta procesului.

Cuvinte cheie: workflow, retele de fluxuri de date, management, sisteme de ma-
nagement al retelelor de fluxuri de date, modelare workflow, analiza workflow.

%k 3k %k

Situatia acreditarii revistelor si editurilor maghiare din Romania

JOzSEF SOMAI

n acest articol autorul inventarieaz3 situatia acreditarii efectuate in ultimii doi ani
de Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din Tnvatdmantul Superior privind
acreditarea revistelor si editurilor cu interes de cultura maghiara. Din analiza situatiei
deprimante rezulta faptul ca numarul revistelor acreditate in perioada 2007-2008 a
fost mult sub numarul echivalent al populatiei maghiare din Romania. in concret
rezulta ca revista din aceasta grupa etnica cu acreditare categoria ,A” nu exista, cu
acreditare categoria ,,B” si ,,Bplus” sunt in total doar 4 reviste din 231 pe tar3, adica
numai 1,73%. in privinta editurilor situatia este putin mai favorabild decat in
problema acreditarii revistelor. Autorul in continuare descrie in scurt rezultatele
obtinute de cele patru reviste acreditate.

Cuvinte cheie: acreditare, cercetare-dezvoltare, limbaj profesional, scrieri
profesionale, scrieri in limba materna.
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Noi provocari in viata economica

FERENC CSOMAFAY

Zilele Biz, cel mai important eveniment business to business din Romania, a fost
organizat la Cluj. Zilele Biz — un eveniment anual organizat de revista Biz inca din
2002 — a lansat Tn 2008 si editia de Transilvania. Au abordat temele referitoare la
cele mai dinamice si profitabile domenii de afaceri din Romania: finante, real-estate,
retail, advertising, marketing, consultantd, IT &C si altele. Evenimentul a fost
structurat pe 2 zile: ,Antreprenoriat si oportunitati de investitii Tn regiune” si
,Strategii pentru afaceri de succes.” Au dezvoltat teme ca: Profilul investitional al
zonei, Investitii de succes si perspective de dezvoltare, Cum obtii finantare pentru
afacerea ta, Investitii Tn piata imobiliara, Internetul si afacerea online: solutii de
dezvoltare, Cum fti gdsesti cei mai buni oameni. Strategii de comunicare in
construirea unui brand de succes si multe altele. Problemele de afaceri au fost
tratate in contextul crizei financiare actuale, cautand noi solutii pentru afaceri. Au
fost organizate workshop-uri cu teme: Cum te pot ajuta bancile sa-ti dezvolti
afacerea; Cum sd construiesti o echipa, influentarea comportamentului
consumatorului.

Cuvinte cheie: Zilele BIZ, surse umane, mituri si realitate, strategie de marketing,
brand.



62

The Memory of Confessional Schools’ Nationalization in 1948

BY JOZSEF SOMAI

This article presents the historical catastrophe caused by the application of the
Order no. 175,176 and 177 in 1948 regarding the passing of the wealth of churches,
of congregations, of communities or of individuals into the posession of the State,
a wealth that served the functionning of general, technical or professional education
institutions. Therefore, these orders came just to apply in detail the general policy
of the new political regime, the comunism. So, the Order no. 175/1948, regarding
the education reform said that education ,, is organised by the state and is built on
structural unity, democratic populist and scientific realist basis” being ,public and
secular”. According to the article no. 35 of this order, all confessional and private
schools of all categories changed into state schools along with their wealth. Justice
has never been entirely made since.

Key words: nationalization, educational reform, the wealth of confessional
schools, communist policy, restitution.

%k k %k

From the Works of Imre Tivai Nagy

BY BENEDEK NAGY

With the occasion of the 160th anniversary of the well-known scholar, the
author draws up a sketch of its publicist and public activity at the end of the XIXth
and a the begining of the XXth century. I.T. Nagy was a well educated person in
terms of economic problems of rural environment. Its main publications were
about the concern for the Secler agriculture. The effects of his personality and his
works had great influence on his environment where he lived and the echo about
his observations regarding development possibilities of the ,,Ciuc” zone has
spread throughoout Translivania.

Key words: multilateral savant, rural economic problems, rich communitary
activity, publicist, editor.

* %k %k
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Workflow Management with Dataflow Networks

BY MiHALY AVORNICULUI

Workflow is a software tool that helps the development of computer applica-
tions for network that control and supervise the process of work ranging from em-
ployees to whole organizations. With its use, time between certain tasks can be
reduced and hang time will be eliminated. Workflow is partially a methodology that
helps the building of logical models for business administration and also a CASE tool
that transforms the logical model to a working, physical system.

Workflow management helps to improve the efficiency of companies. Usually
we expect radical improvement from the modification of business processes and
reorganisation. The plan of processes developed during workflow planning is not
enough insurance for success: planning does not guarantee precise, error free work-
ing and does not define the parameters of optimal working.

Using simulation of dataflow network model and error effect analysis the pro-
prieties of the process can be discovered. Formal quality and quantity analysis made
on the workflow network gives further help. While the first points to the processes
logical precision the second points to its effectiveness.

Keywords: workflow, dataflow networks, management, workflow mamagement
system, workflow modeling, workflow analysis.

%k 3k %k

The Accreditation of Hungarian Magazines and Publications in Romania

BY JOZSEF SOMAI

This article presents the accreditation situation during the past two years
undertaken by the Romanian Committee of Scientific Research of Upper Education
regarding the accreditation of Hungarian magazines and publications. By analysing
the sad situations we might observe that the number of accredited magazines in
the period of 2007-2008 was much under the number of Hungarian population.
Therefore, ,,A” and ,,B” category accreditated magazines are not issued by this ethnic
group. The highest category achieved is ,,Bplus” and only a total of 4 magazines out
of 231 i.e. 1,73%. In what publications are concerned, the situaton is less favorable
than that of the magazines. Furthermore, the author presents in brief the results
attained by those 4 magazines.

Key words: accreditation, research and development, professional language,
professional writings, native-language writings.
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New Challenges in the Economic Life

BY FERENC CSOMAFAY

The Biz days, the most important business to business event in Romania, was
organized in Cluj. This annual event has been organised by the Biz magazine since
2002 and it launched in 2008 the Transilvanian edition. It dealt with the most dy-
namic and most pofitable businesses of Romania: finances, real-estate, retail,
advertising, marketing, consultancy, IT &C and others. This event lasted 2 days and
was built on two main ideas: , Entrepreneurship and investment opportunities in
the region” and ,Strategies for successful businesses”. They discussed subjects like:
the investment profile of the region, successful investments and perspectives for
development, how to obtain financing for your business, real-estate investments,
the Internet and online businesses-solutions for development, how to find the best
human capital, communication strategies for a successful brand building and others.
Problems were regarded from the point of view of the actual financial crisis,
searching for new solutions for businesses. Workshops were organizesd on how can
banks help you to develop, how to build a team, how to influence consumer
behavior.

Key words: Biz days, human resourses, myth and reality, strategy and marketing,
brand.
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2008. januar, 72. szam

Nagy Balint Zsolt: Tézsdei és ingatlanpiaci drbuborékok

Pete Istvan: A mérleg, a vagyonelemek kettés megjelenitésének eszkéze
Avornicului Mihaly — Buzogany Attila: Marketing az interneten

Pethed Attila Istvan: Szocidlis szévetkezet, avagy visszatérés a gyékerekhez
Csomafay Ferenc: Gazdasdgi szakirds (konferencia a Kozgazdasz Forum tizéves mi-
kodésének linnepsége alkalmabdl)

2008. februar, 73. szam

Fekete Szilveszter — Matis Dumitru — Pete Istvan: Az IFRS-ek alkalmazdsa Romdnid-
ban. Mit is mond a gyakorlat?

Juhdsz Jacint — Kovdacs Ildiké — Kovacs Imola: A PETROM RT. értékelésének kiszami-
tdsa az SHV koncepcio alapjdn

Nagy Agnes — Pete Istvan — Nagy Timea: Az éves pénziigyi beszamoldk elemzésének
fontossdaga

Szildgyiné Filop Erika: Gazdasdgi kamardk miikédése és a vdllalatfejlesztésben jat-
szott szerepe Guyandban

Marosi Lajos: A nyolcszdzadik tétel. Adatok a Terlileti Statisztika tiz évérél

2008. marcius, 74. szam

Pete Istvan: Vidéki térség és vidékfejlesztés az Eurdpai Unidban

Fekete Szilveszter: Gondolatok a szamvitel tudomdnyos alapozottsdgdrodl

Szécsi Hunor: A romdniai jogharmonizdcio premisszdi a biztositdsok dgazatdban és
a kéz6s biztositdsi piac

Lazar Ede: Mikro6konometriai modellek alkalmazdsa a marketingkutatdsban — a
Tobit regressziomodell

Kerekes Kinga: A ménestél a mobiltelefonokig — A vidéki munkaeré foglalkoztatdsa
Romdnidban

2008. aprilis, 75. szdm
Domokos Erné — Krajnik Izabella: A marketingkutatds szerepe a miikédé piacgaz-

dasdgban
Csiszarik Miklés: Az ipari parkok helye, szerepe és jelent6sége Magyarorszdg teri-
letfejlesztésében

Gyorke Laszlé: Tékepiaci matematikai modellek

Kegyes Rita: A betétbiztositdsi alapok feladata és helye a romdniai bankrendszerben
Gindele Réka: Alapitvdnyok szamvitelének megszervezése — Pdlydzati pénzek elszd-
moldsa

2008. majus, 76. szam

Székely Levente — Fekete Szilveszter: Az Eurdpai Gazdasdgi és Monetdris Unidhoz
valo csatlakozds feltételeinek révid dttekintése

Szasz Levente: A termékkel és termelési folyamattal kapcsolatos termelésmenedzs-
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ment-déntések és hatdsuk a vdllalat pénziigyi helyzetére

Pal Zsuzsa — Saplacan Doru: Elelmiszerbiztonsdg — versenyelény vagy korlat?
Némethné Gal Andrea: A magyarorszdgi kis- és kézépvdllalkozdsok banki kapcsola-
tainak alakuldsa a rendszervdltdstdl napjainkig

Baké Botond: A Fenichel-hagyaték térténete (1868—1893)

2008. junius, 77. szdm

Kovacs Ildiko — Karadi Katalin — Kovacs Imola: A lakdspiac szerepe a monetdris transz-
misszioban — Romdnia esete

Gyorfy Lehel — Benyovszki Annamaria — Szakacs Szilard: Vdllalkozéi hajlanddsdg a
BBTE Kézgazdasdg- és Gazddlkodds-tudomdnyi Kardnak magyar tagozatos hallga-
toi kérében

Szasz Levente: Kapcsolodadsi feliiletek termelésmenedzsment és vdllalati pénziigyek
kézott

Csomafay Ferenc: Foldes Gyorgy: Magyarorszdg, Romdnia és a nemzeti kérdés 1956—
1989 (konyvismertetd)

2008. jilius, 78. szam

Benyovszki Annamaria — Kibédi Kamilla Klara: Vdllalati csédelérejelzés té6bbvdltozos
statisztikai modszerrel )

Szabd Arpad — Talmacs Krisztina-Kamilla: Az Amerikai Egyesiilt Allamokban bekd-
vetkezett jelzdloghitel-krizis és nemzetkézi hatdsai

Antal Melinda-Timea: A subprime vdlsdg okairol

Papay Orsolya: A gyerekek vdsdrléi magatartdsa

Haris Josef — Domnita Radu — Incze Réka: A romdn dllampolgdrok véleménye az or-
szaguk EU-tagsdgdrdl — Javaslatok a vdrhato agrdrstruktura-vdltozds megkénnyi-
tésére

2008. augusztus, 79. szam

Péter Gyorgy: A humdntéke pszicholdgiai alapjai

Szabd Arpad: A gazdasdgi elitképzés és regiondlis autonémia kapcsolata (a kataldn
példa)

Szasz Levente — Gyorfi Lehel: A termék-folyamat mdtrix és pénziigyi hatdsai. Egy tex-
tilipari kézepes vdllalat esete

Szildgyiné Filop Erika: Inkubdtorhdzak helyzete az Eurdépai Unidban

Somai JOzsef: A vidékfejlesztés Erdély gazdasdgi prioritdsa

2008. szeptember, 80. szam

Péter Gyorgy: Az emberi tudds szerepe az intenziv gazdasdgi fejl6désben

Madaras Szilard: Az eurdpai foglalkoztatdspolitika regiondlis vonatkozdsai
Barancsuk Janos — Parag Andrea: , Statisztikai” versus , k6zgazdasdgi” szemlélet az
dr- és volumenindexek értelmezése sordn

Balogh Imre — Nagy Balint Zsolt — Néda Zoltan: Tézsdeindexek elemzése az inverz
statisztika modszerével

2008. oktober, 81. szam
Matis Dumitru — Volkan Ildiké Réka: A Balanced Scorecard — a stratégiai irdnyitds
eszkéze az informdcidtechnoldgia vildgdban
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Balatoni Andrds — Bessenyei Istvan: A bérek és az infldcio kapcsolata Magyarorszdgon
Kurko Ibolya: Regiondlis fejlettségi kiilénbségek a posztszocialista Romdnidban

2008. november, 82. szam

Kadar Béla: Felzdrkdzds — emberi eréforrdsok — kultura

Juhdsz Jacint — Pal Annamdria: A gyergydremetei szennyviztisztito dllomds projekt
koéltség-haszon elemzése

Angyal Adam: Hogyan legyiink felelds vdllalat?

Avornicului Mihaly: Az adatbdnydszat alkalmazdsa a kockdzatelemzésben

Kovacs Imola — Hajdu Katalin: Az Aranykaldsz Pékség Rt. vdllalat felértékelése és fel-
vdsdrldsi folyamatdnak elemzése (Hozomdnyvaddszat)

2008. december, 83. szam

Nagy Istvan: Kézvetlen nemzetkézi miik6d6téke-befektetések — elméleti elemzés
Némethné Gal Andrea: A kis- és kézépvdllalatok szerepe a magyar, a romdn és a
szlovdk gazdasdgban

Bird Biborka: Szezondlis anomdlidk létezésének vizsgdlata a bukaresti, budapesti és
londoni értéktézsdén

Takacs Andras: Redlopciok: a jévébeli lehetéségek értékelése
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A K6zgazddsz Forum gazdasagi szaklap havi rendszerességgel jelenik meg, és
mind a kivitelezés szinvonalan, jelen tajékoztatd is ezt a célt szolgalja.

Kérjik Ont mint munkatdrsat, hogy az aldbbi kdvetelmények szerint készitse el
dolgozatat:

1. A szerkesztGség a gazdasag terliletén elvégzett kutatas kovetkeztetéseit, gya-
korlati vagy elméleti Ujdonsdgokat tartalmazé dolgozatokat, szakmai vitaanyagot, gaz-
dasagszocioldgiai felmérések elemzését 0Osszefoglalé anyagokat, kutatédi és
tudomanyos rendezvényeket ismerteté beszamoldkat, konyvismertetbket fogad el
kozlésre.

2. A dolgozatot szamitdgépes word allomany formajdban kérjik, a megiraskor
haszndljon 12-es normal Times New Roman bet(tipust, terjedelme minimum 15
000, maximum 35 000 lelités lehet (beszamoldk, konyvismerteték esetében maxi-
mum 20 000 lelités).

3. Kiemelésre italic stilust haszndljon, tegye déltbe a kiemelend6 szavakat vagy
gondolatokat, és ne hasznalja sem a bold stilust (kbvér, félkovér), sem az aldhuzast,
sem a verzalt (nyomtatott), sem a kiemelendd szd betl(ii kozé tett szokozt. Idézbjel-
lel kizardlag idézeteket emeljen ki, amelyre a magyar macskakérmoket haszndlja,
mégpedig idézet kezdetekor lent (,,), a végén pedig fent (”). Kiemelést csak indokolt
esetben haszndljon. A kiemelt szavakat toldalékokkal egyutt kurzivalja.

4. Mvek, folyéiratok cimét mindig délttel emelje ki, és nem idézgjellel. Cimek
esetén a toldalékokat normal, allé bet(itipussal tapassza a cimhez.

6. A dolgozat cimeit, alcimeit, al-alcimeit bold stilussal kiilonitse el a szbveg egé-
szétol.

7. Az Uj bekezdéseket enterrel jeldlje (nem tabbal vagy sorkihagydssal, s nem sz6-
kozokkel).

8. A sz0 és irasjelek kozott (pont, vessz6, pontosvesszd, kettéspont, felkiadltojel,
kérdGjel) nincs szokoz, csak az irasjelek utan.

9. A szamok esetében a 0 (tehat a nullas) helyett ne hasznaljon O betlit. A sza-
mokat szovegben 10 000-en fellil hatulrél szamolva harmasaval tagoljuk, mégpedig
sz6kozokkel és nem pontokkal, pl. 18 325 655. A szamokat 9999-ig nem tagoljuk,
tehat nem haszndlunk szokozt. A tablazatot Word formatumban kérjik. (Xeroxot,
fotét, webmasolatot nem fogadunk el.)

10. Amennyiben egy tdbldzatban egymas alatt szerepelnek ezres, illetve tizezres
vagy annal nagyobb szamok, az 1000 és 9999 kozotti szamokat is tagoljuk. A tabla-
zatnak mindig legyen cime a téblazat f6l6tt és forrasa a tablazat alatt. Vigyazat: tab-
lazatban egyesek egyesek al3, tizesek tizesek ald, tizedesvesszd utan szintén. Ime
egy példa, egy fiktiv tdblazat:
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1. tablazat. A feketeretek begyl(jtése tonnaban szamolva

fo Hdénap

Ertékesités éve Marcius Majus Szeptember
2000 20000 22 500 1150 660
2001 9 000,05 6 560 256 980
2002 9 000,5 6 560,55 256 980,565

Forras: Fekete Lajos: Névénytermesztés |l. kdtet. Dubai, Klorofill Kiadd, 342.
(Vagy pedig) Forras: sajat szerkesztés

A tdblazatot ne szinezze, Autoformat-ot se hasznaljon, mert azzal neheziti a tordeld
munkdjat. Ajanlott a fentihez hasonld egyszer( valtozat, a fejléc pedig automatikusan
a kiadvanyra jellemz§ szint kapja. Bonyolultabb (a fenti példanal tobb sort és oszlopot
tartalmazd) tablazatokat kérjlk Excel-allomanyként is mellékelni. A tablazat kigondo-
lasakor legyen tekintettel a kiadvany méreteire (130/190mm — kihasznalhaté felulet).

Excelben készilt grafikon esetén kérjik, mellékelve kiildje el az eredeti Excel-al-
lomanyt. A képformatumban tovabbitott grafikon vagy barmilyen mas dbra fehér-fe-
ketében keriil majd a lapba, ezért vegye figyelembe, hogy ilyen formaban is
értelmezhet6 legyen. Ez esetben a word dokumentum mellett (amely az abrat ki-
csinyitett formaban a szerzG6 altal meghatarozott helyen mar tartalmazza) kérjik,
kildje el elektronikus formaban az eredeti képet a lehet6 legjobb minGségben (ajan-
lott formatumok: *.jpg, *.tif). A CoreIDRAW vagy Photoshop programmal készitett
abrdkat is kildje el az eredeti formatumban (*.cdr illetve *.psd).

11. Jegyzetek készitésekor valasszuk a labjegyzetelést, és hasznaljuk a szamito-
gépes automata jegyzetelést az 1,2,3... jelzéssel. Amennyiben csak a hivatkozas he-
lyét adja meg, ezt ne tegye labjegyzetbe, hanem kerek zardjelben tiintesse fel azt,
a kovetkez6k szerint: szerz6 csalddneve és a megjelenés éve, és ha indokolt, akkor
oldalszam is. Pl: (Gyerd&ffy 1997. 55).

12. Irodalomjegyzék készitésekor alkalmazzuk az évszamkiemel§ bibliografiat:

Szerb Antal 1994. A magyar irodalom térténete. 11. kiadas. Budapest, Magvetd Kiadd

Amennyiben két vagy tobb szerzGje van a kdnyvnek, ezek neveit nagykotdijellel
kapcsoljuk dssze. A cim utdn — ha van ilyen — feltlintetjlik a kdtet szamat.

Katona Imre — Ortutay Gyula (szerk.) 1975. Magyar népdalok. 1-2. kotet. Buda-
pest, Szépirodalmi Kiadd

Az alcimeket nem kurzivaljuk. A tanulmanykotetben valéd megjelenést In-nel jel6ljik.
_Hajnal Istvan 1986. A kis nemzetek térténetirasanak munkakozosségérél. In Ring
Eva (szerk.): Helyiink Eurépdban. Nézetek és koncepcidk a XX. szazadi Magyarorsza-
gon. 1. kotet, Budapest, Magvet6, 624—645.

Folydiratban valé megjelenést ugyanerre a mintara jeldlink, In nélkal:

Kiss Péter 1990. Szdzadvég, VI. évf. 2. sz. 229-235.

13. Mivel a B+ kategérianak egyik fontosabb kévetelménye az idegen nyelvd ki-
vonat, kérjiik csatoljon dolgozatdhoz minimum10, maximum 20 soros roman (kul-
foldi szerz6kre ez nem érvényes), illetve angol nyelvi kivonatot, mely a dolgozat f6
téziseit és a dolgozat 5-10 kulcsszavat tartalmazza.

14. A szerz6k a dolgozatukkal egylitt 5-10 kulcsszét is kotelesek bekildeni.
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