Egy médszertani program
tapasztalatai

A Romaniai Magyar Kéz-
gazdasz Tarsasag (RMKT)
az 6sz folyaman rendkiviili
programmal lepte meg a
Szakmat. Kétszer harom mo-
dulos képzéesre hivott tébb
mint 30, gazdasagi szaktan-
targyakat oktato k6zépiskolai
tanart, nem szakmai el6-
adasok meghallgatasara, ha-
nem egyszerien pedagogiai-
modszertani ismeretekkel és
fogalmakkal val6 baratkozas-
ra. Miért volt prioritasa a gaz-
dasagi jellegu tantargyak uj-
donsagai helyett a szakmatol
latszdlag tavolabb esé mod-
Szertani kerdéseket eléterbe
helyezni akkor, amikor a gaz-
dasagtanok oktatoi szamara
a tovabbképzési lehetbséget
ez idaig a szakmaban sem
biztositott senki. Ez minden-
képpen nagy hiany, azonban
Szaktanaraink valamelyest
csak képzettek a szakmaban,
amennyiben valamilyen felsé-
Oktatasi diplomat megszerez-
tek, viszont a legtébbjiik pe-
dagogiali, maodszertani
képzésben sosem részeslilt
(tisztelet az autodidaktaknak,
ha akad ilyen).

Valamikor — és itt gondolok
a XX. szazad elsé felére — a
gazdasagi, pénzlgyi, keres-
kedelmi oktatas Er-délyben
olyan szinvonalas volt, hogy
ezeknek az érettségi diplo-
maival — merészen mondha-
t6 — a szakmai el-helyezke-
dés tertiletén legalabb olyan
szivélyes, ha nem jobb befo-
gadasra szamithatott a gaz-
daja, mint egy mai felséokta-
tasban szerzett diplomaval
rendelkezd. Igaz, abban az
idében ©6nall6, a magyar
anyanyelvl k6zépiskolakban
tanitd kivalé tanarok, akik

A premodern, a modern és a posztmodern
az ezredfordulé mezdgazdasdgédhan

MADARASZ IMRE

ABSTRACT: A mezdgazdasag-fejlesztés évszizada a modernizaci6 hevében égett, majd elju-
tott az ,ipari mezdgazdasag” szintjére (Gillespie, et al, 1994; Barlett, 1989). Az ezredfordu-
16 kérnyékén bizonyos gazdalkodok, gazdilkodé mozgalmak és vidékfejlesztési torekvések
ismét elszeretettel nydlnak vissza a korabbi mintakhoz és gazdalkodasi rendszerekhez (van
der Ploeg, et al, 2001). Ez utobbiak azonban nem tekinthetdk egyszertien a tradicionalis
formak Gjraélesztésének, hanem a modern és a premodern komponensek olyan keveré-
kének, amire a legmegfelelobb megjelolés a posztmodern lehet (Kaltoft, 2001). A gyakor-
latban igy egyszerre élnek a premodern, a modern és a posztmodern gazdalkoddsi formak.

A modernitas a mezgazdasdghan

A ,modern” széval rendszerint azt a torténelmi id6szakot jeloljiik, amikor megjelentek
az iparosodott, modern tirsadalmak, ahol az ipari-biirokratikus rendszerek alkalmazésa,
valamint az ipari munkaszervezet valt jellemzdvé. A gazdasigban a munka és a fogyasztds
onellité modjat felvaltotta a munkamegosztas és a komparativ elonyokre szakosod6 speci-
alizalodds piacos szisztémdja. A modern gazdalkodds ugyanakkor tjfajta gazdlkodoi kul-
tardval egészil ki, aminek figyelembevétele nélkiil nem érthetjiik meg teljesen a premodern,
amodern és a posztmodern harmasat. A hirom kategoria megértéséhez nem elegend6 csu-
péan a termelés gazdasagi aspektusait vizsgalni, hanem foglalkozni kell a gazdalkodas, a tu-
domdny és a kultdra kapcsolodasaival is. Smelser (1963) mér a hatvanas években a mo-
dernizalodas elsd feltételeként emlitette ezeket a kulturalis osszetevoket, amikor az alabbiak
szerint hatdrozta meg a modernizalodast:

(a.) ,a technoldgia modernizacidja, ami az egyszerden athagyomanyozott technikak-
t6l a tudomdnyos ismeretek applikiciojdig vald valtozast jelenti, tovibbad

(b.) a mezégazdasag kommercializaloddsan at, amit az 6nellatastol az drutermelés fe-
1€ val6 elmozdulis jellemez, és ami a pénzgazdilkoddson alapulé specializiciohoz, va-
lamint a bérmunka kialakuldsdhoz vezet az agrirkultiraban is, tovibba

(c.) az iparositasi folyamaton at, ami az emberi és allati munkaerd-felhasznalastol a
gépi erd hasznalatara valé attérést jelenti” (idézi: Long, 1977: 10. p.)

A modern tirsadalom a vildg, a természet, az ember és a munka érzékelésének, ér-
telmezésének atformalodasit is jelentette; elvaltak egymastol a hitek és a racionalitds,
avalls és a tudomany, a természet és a kultara, a termelés szférdja és az Gjratermelés,
a reprodukcio szférai (Kaltoft, 2001; van Koppen, 2000).

A tradiciondlis (a premodern) mezdgazdalkodas

Amikor felidézziik Cancian (1989) Klasszikus megallapitasat, nevezetesen, hogy a parasz-
tok az egyetlen olyan tirsadalmi csoport, amely — legaldbbis elvileg — visszavonulhat a pi-
actol, rendszerint csak az onelldto gazdalkod4s elmaradott formdjara gondolunk. Arra, amit
Erdei Ferenc (1980) a készpénzforgalom elkeriilésével és a fogyasztas visszafogasaval irt le.
A tradicionalis paraszti gazdalkodas igyekezett elkeriilni minden anyagi kiadast, de olyan
gazdalkodasi rendszert alakitott ki, ami a legjobban illeszkedett a helyi természeti és kisko-
70sségi feltételekhez. A csaldd teljes munkaerejét és a gazdasdg szinte minden mellékter-
mékét felhaszndlta a termelésben, illetve a haztartasban. A gazdalkodé tudatosan alakitotta
példaul dllatainak dsszetételét és szamdt, hogy a szimukra sziikséges takarmany megte-
remjen a gazdasigban, s egyben hogy az dllatok biztositsdk a sziikséges tragyat, az igaerdt.
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egész életiiket szantak okta-
toi palyara, alapos szakmai,
pedagdgiai, moédszertani is-
meretek birtokaban nevelték
és kepeztek a kbzépiskolai
tanulokat az évek hoszszu
soran, kimunkalt tankbényvek-
kel a tarsolyukban, gazdag
kényvtarakkal, laborokkal,
muahelyekkel jol felszerelt is-
kolakban. A gazdasagi kultu-
rara és szakmaisagra valo
nevelés bastyai voltak.

Ezzel szemben az elmult
t6bb mint 6tven évben a ma-
gyar anyanyelvi gazdasagi
oktatas (kiilbnben mas szak-
mai oktatas is talalhato hason-
16 helyzetben) olyan viszon-
tagsagokat élt at, hogy a par
évvel ezelbtti ujrakezdést a
nullardl kellett inditania. Ez a
par év sem hozott megvaltast.
A 2000-2001-es iskolai évben
sorra a magyar nyelva
kbzépiskolak vagy iskolacso-
portok vagy altalanos szakis-
kolak keretében alakultak kbz-
gazdasagi  osztalyok. A
valamikori (1878- 1978 ké-
z6tt) 11 6nallé erdélyi magyar
anyanyelvi gazdasagi, pénz-
tgyi, kereskedelmi iskolakhoz
viszonyitva ma Erdélyben
csupan ket 6nallo gazdasagi
szakiskola létezik: Kajoni Ja-
nos Gazdasagi Szakkbzépis-
kola (Csikszereda), valamint a
Kbzgazdasagi és Kézigazga-
tasi Szakkézépiskola (Sepsi-
szentgydrgy), s a tébbi vagy
magyar tagozat, vagy magyar
csoport, vagy csupan magyar
osztalyok.

Alaposabb elemzés utan ki-
dertil, hogy kevésbé lelkesito
kép alakult ki err6l a kb6zbsse-
glinknek lényegbevago kerde-
serél. Kidertlt, hogy olyan
nagyvarosainkban, ahol sza-
mottevé a magyar lakossag,
mint Kolozsvar vagy Marosva-
sarhely, Szatmarnémeti,
Nagyvarad, ahol valamikor
tobb magyar anyanyelva,

A moldvai csingdk rézderes marhat tartanak, azzal szintanak, azzal szallitjak a fat az erd6rél.
A tejet is hasznositjak, de az igavondsra haszndlt, a gondozatlan legeldn legeltetett és legfeljebb az
drokparton kaszalt gazzal etetett tehén nagyon kevés tejet ad. A kukorica nem takarmanyndvény, ha-
nem emberi fogyasztasra (puliszka) szanjdk. A tehén fg haszna az igaereje. A tehenek legeltetése a
8-10 éves gyerekek feladata.

,Ez a legjobb fajta nekiink, mer’ munkdra tudjuk haszndlni. Erti? Itt nem csak a tejet keresik.
Aloval lehet futnyi, lehet menni az erdébe, fit hozni a télre, de ha megvan a tehén, akkor azzal le-
het szantani, meg akkor erdébe es lehet menni. ... Illyefalvan, ott most kezdeményeztek valamit.
A tehenyek, azok hoznak Ggy husz liter téj, és mondtam, hogy nézzetek ide, emberek, hiisz vagy har-
minc liter tejet tud adni egy teheny, ha adsz neki tizenot kil6 kukoricat. Hat, hiztak a szdjukat: ti-
zendt kilé kukoricat... J6. Mondom, egyebet nem eszik, csak kukurazit s szalmat. Nem megyen ki
legelésre, csak kirindulni.” (Egy helybéli kommentarja) Forras: Farkas, Madardsz, 1998.

A csaldd legfbb torekvése a csalddtagok értelmes foglalkozassal vald ellitdsa, igy a tradici-
ondlisan szervezett gazdasag ,,profiljdt” nem annyira a piac, mint inkdbb a csalddi munka-
erd osszetétele, a kozvetlen természeti kornyezet feltételei és a hagyomanyok hatdroztak meg,

Ebben a szisztémdban a csalddi munkaer6 idéraforditdsat nem kalkuldltik koltségté-
nyezdként. A szakadatlan fizikai munkavégzés a kozosségi normarendszer része, és meg-
szoltak, aki nem dolgozott (értsd: aki nem verejtékes munkat végez), még ha az egyéb
tevékenységével joval tobb jovedelmet szerzett is.

Minden nemzedéknek megvolt 2 maga munkamegosztdsbeli szerepe, és ez sem
specializdlodott egy-egy munkafolyamatra. Az Gt és az utcdk mentén legelteté csin-
g0 gyerekek nem csak a tehenekre vigyaznak, hanem egymasra is. A 6-10 éves lany-
kdk ma is babusgatjik kisebb testvéreiket, észrevétleniil is elsajititva a gyerekneve-
1és feladatait, a sziil6knek a mar jarni tudé gyerekekkel alig van gondjuk.

Ennek a hagyomanyos gazdalkod4si formdnak nagy hatrinya az alkalmazott techno-
logia és a termelékenység alacsony szintje, az innovaciokkal szembeni ellendlls; de nagy
elénye, hogy minimalis mértékben bocsat ki hulladék anyagot, és hogy 6sszhangra to-
rekszik a kozvetlen természeti és tirsadalmi kornyezetével. Ennek el6nyét igazan akkor
lesziink képesek értékelni, amikor az ipari mezdgazdasig hatranyait soroljuk.

Az alabbi abrdn bemutatott séma alapjan nem csak a gazdalkodds gazdasagi folyamatai
szervezddnek rendszerré, hanem az emberi kapcsolatok, a csalidi munkamegosztés és a
kozosségi normarendszer is egymdsba fonddo szisztémat tart életben.

A tradicionalis paraszti gazdalkoddast az aldbbi jegyekkel jellemezhetjiik:

1. Sokféle termék és sokféle tevékenység kombinaldsa; a specializicio keriilése.

2. A kiils6 piacokrol beszerezhetd inputok kivaltisa sajit termékek, melléktermékek, hul-
ladékok visszaforgatisaval, a belsd erdforrisok — a csalidi munkaerd — mobilizaldsaval.

3. A gazdasag és a hdztartds — néha az egész kozosség — igyeinek dsszeolvadasa.

4. Erésebb kapcsolodas a kozvetlen természeti és tarsadalmi, kozosségi feltételekhez,

A gazddkodas folyamata: produkcié és
reprodukcio, az erdforrasok atvéltasa
outputokka

Inputok piacrél

A tradiciondlis gazdilkodds sémdja
I Fethaszndlatlan

mint a kiilsé piacokhoz.
Outputok piacra >

A gxzdasagban Ujrahasznositg
outpytok és mellékterméke
endiegén erdforrégok

Jelmagyardzat:

novelni kivant eréforrasok

minimalizalni kivant eréforrasok
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6nallo, penzulgyi-kereskedelmi
kbzépiskola mukédott (6ssze-
sen 8), hosszu idére megsza-
kadt, s még ma sincs vagy alig
van gazdasagi Szakoktatas.
Azokban a varosokban, ahol lé-
tezik magyar anyanyelven
szakoktatas, ugyanazokkal a
nehézségekkel kiizdenek,
meégpedig hogy az oktatas szin-
vonala gyenge, nincs elég kép-
zett szaktanar, nincsenek szak-
kényvek, magyar nyelvd
kbnyvészeti anyag, felszerelés,
mahelyek, szamitogépes labo-
rok, gyenge a tanari fizetés, igy
az oktatasi szakma nem vonzo
a gazdasagi szakemberek sza-
mara, s a tanarhianyra egyelo-
re nincs megoldas, ha nincs le-
hetbség potbéralapot létesiteni.
Ezek a kériilmények meghata-
rozzak azt a tényt, hogy nincs
feltétele a minbségi oktatasnak,
képtelen a versenyképesséeq ki-
alakitasara.

A liceumi gazdasaggal kap-
csolatos szakképzési formak a
legujabb elképzelések szerint
harom profilra tagolddnak: a
szolgaltatasi, a természeti ero-
forrasok és kérnyezetvédelem,
valamint a maszaki profil. A li-
ceumi kimondott kbzgazdasagi
Szakkepzes a szolgaltatasok
dik profilhoz tartoznak a mezé6-
gazdasaggal, élelmiszergyar-
tassal kapcsolatos szakmak,
erdbégazdalkodassal, kiterme-
léssel, fafeldolgozassal kapcso-
latos szakmak és a kbrnyezet-
védelem. A madszaki profilhoz
tartoznak az ugynevezett ipari
profilok, mint mechanikai, gép-
gyartas, elektrotechnika, sza-
mitastechnika, épitbipar, szalli-
tas, boér- és textilipar,
meteorolégiai mérések profilja.

Eqgy olyan oktatasi szerkeze-
tet kell kiépiteni, amely legyen
versenykepes, valaszolni tudjon
a gazdasagi fejlédés igényeire,
és igazodni tudjon a munkaero-
piaci kereslethez, kiegyen-su-
lyozott, szakmai 6nbizalommal

A tradiciondlis paraszti tudds

A gazdilkodo csalddtagok gyakran nem ,tudtak” a gazdalkodas csinjat-binjat, hanem szii-
leikkel egyiitt dolgozva belendttek, beleszocializdlodtak a munkdba, ellesték a munkafo-
gasokat és a folyamatokat. Ez magyardzza egyrészt azt a hitet, hogy a paraszti munkat nem
lehet megtanulni, hanem csak belenevel6dni; masrészt a tradiciondlis parasztcsalidok
nagyfoki konzervativizmusat is; az ,,ahogy jo volt a nagyapimnak; jo lesz nekem is” szem-
1életét. A rendszerré szervezédott gazdasag barmely pontjdn bekovetkez6 valtozas ugyanis
kihatdssal lehet a gazdasagi és a csaladi rendszer egészére, felbolygathatja az élet rendjét.

Sokan nosztalgidval gondolnak erre a hagyomanyos paraszti gazdalkoddsra: mondvan,
hogy a parasztemberek tisztelték a természetet, és tudatosan alkalmazkodtak a természet
feltételrendszeréhez. Ez a gazdalkodasi és életforma azonban nem abban az értelemben
Ltisztelte” és , szerette” a természetet, ahogyan azt a modern gondolkodas feltételezi. Erdei
Ferenc irja Parasztok cimi munkajaban: ,Parasztnak a természet nem tdj: nem kiviil-
16l nézi, nem gyonyorkodik benne, de nem is timad fol a vigya, hogy leigdzza. Parasztnak
csak egy tdja van, amelybe belesziiletett, s amihez Gigy hozzandtt, hogy nem is tud réla.
Vannak hegyi parasztok, de szimukra nem természetjird alkalom a hegyoldal, hanem szé-
natermd rét, fval bovelkedd erdd és kovér legeld; vannak sikfoldi parasztok, de nekik nem
aranykaldsszal ékes ronasdg a végtelen lapdly, hanem mdhely, kemény munkénak a tere,
és életiik magatol értetddd szinhelye. Nem iinnepi szemlélddésre valé m a természet, ha-
nem mindennapi gond, dolog és tars.” (Erdei, 1973: 19.p.)

A paraszti viligkép holisztikus jellege nem a mai kornyezetvéddk altal kovetelt integralt
megkozelités eredménye. Nem arrél van sz6, hogy a diszciplindk elkiiloniilt tudomanyos is-
mereteinek mozaikjat egybeillesztenék, hanem az ismeretek ,halmazszertsége”, lokalis
részletessége és empirikus jellege a hagyoményok erejére timaszkodva 4ll egybe valamilyen
képpé. Szabo Lasz16 etnografus a hagyomanyos paraszti tuddsrendszerrdl irja az aldbbiakat:

A tudomanyos vilagkép rendszerszertisége a felismert belsé osszefiiggésekre épiil, s maga a
rendszer kiveti magdbol mindazt, ami lényegével ellenkezik, ami okszer{ien nem kapcsolhat6 hoz-
z4. Korabbi, szentnek tartott megllapitasok kertilhetnek idgvel a tudoményok lomtirdba, mert
utélag nem igazolédtak. Munkahipotézisként miikddtek csupdn, s volt funkcidjuk egy ideig, amig
koriilottiik annyira fel nem halmozddtak a téves képzetek, hogy szinte maguktél omlottak dssze.
(...) A halmazszeriien létezd népi tudds azonban egészen mds természetii. Eppen mert szigord —a
jelenségszint alatti belsd osszefiiggésekre és oksagi viszonyokra épiil6 — rendezdelve nincs, képes egé-
szen ellentmondd, egymdssal tudomanyos szempontbol szdges ellentétben 4ll6 ismeretanyag befoga-
ddséra. Ezért keriilhetnek egymas mellé minden tovbbi nélkiil pl. az 0j, szervezett mez6gazdasagi tan-
folyamokon elsajatitott agrotechnikai ismeretek s a hagyomanyos eljirasok: a jo terméseredményt
befolyasolo tobbszori szantas, trigyazs, illetve a vet6zsak feldobdsa, a szantdsba belehelyezett tojds vagy
a vetés megkezdése eldtti fohdszkodds.” (Szabd, 1993: 216-217.)

Ahogyan a gyogynovények ismerete sem azon alapul, hogy a fiivesasszony tudnd, me-
lyik névényben milyen hatéanyag van, hanem csak azt, hogy — ha egy kis babonit és
imadsagot is mellé helyeznek — rendszerint segit a dolgon, itt is arrél van sz6, hogy mi-
vel a ,régiek is vallottak”, és eddig legtobbszor jotékonynak bizonyult, hat érdemes most
is alkalmazni. Még csak az sem valik kiilon, hogy a babona vagy az imadsag vagy a no-
vény szdra vagy a viriga, esetleg a novényen él6skodd valamilyen rovar tartalmazta-e a
gyogyirt. Ez nagyban neheziti ennek az ismeretanyagnak az elemzését és értelmezését.
Azt a latszatot kelti, hogy nincs mogotte semmilyen valddi igaz tudds, hanem a babo-
nds hagyomanyok és a tévhitek konzervativ, néha anakronisztikus halmaza.

Mindez azt jelenti egyrészt, hogy a paraszti tudas- és tevékenység-készletben nagyon sok
fontos és ma is megszivlelendd ismeret van, amiket a tudoménynak érdemes megfigyel-
nie és — ha tudja — értelmeznie. Ezek azonban a maradisag és a tudatlan babonasag szi-
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Ez pedig szinte Kizdrja az elvi tanulsigok levondsanak lehetdségét.
... Az elmélet és a gyakorlat a paraszti viligban médsképpen kapcsolo-
dik 6ssze, mint a tudomanyokban Az utobbiban éppen az alapkutata-
sok, az alapelvek és a torvényszerGségek felismerése, majd gyakorlati
alkalmazaisa és a kutatdson beliili minél gyorsabb informaciocsere a
legfontosabb ... A paraszti tudds halmazszer(sége, a belsd rendez6-
elv hidnya s a torvényszeriségek fel nem ismerése elvilasztja egymas-
t6l a gyakorlatot és az ,elméletet”, amin itt, paraszti vonatkozasban a
lehetséges magyardzatot értjiik. A gyakorlat a maga torvényei szerint
alakul, s nincsen hozz4 semmi koze annak, hogy milyen magyardza-

tokkal kisérik. (Szabo, 1993: 220.)

nonimdiként jelentek meg a legutdbbi id6kig. Az 1980-as évektdl
aztdn egyre nagyobb figyelmet kaptak a paraszti gazdalkodasi
rendszerek, vagy ahogyan a holland vidékszociologusok nevezik:
a gazdalkodasi stilusok (van der Ploeg, 1993). A szaktanacsadok
és a fejlesztési szakemberek nagy 6vatossaggal kozelitenek ezek-
hez a rendszerekhez (FAO, 1992; Engberg, 1990), miota észrevet-
ték, hogy a ,,modern” gazdilkodds milyen sok kornyezeti kirt
okozhat, milyen mértékben teszi fiiggdvé a gazdilkodokat a pia-
coktol és a kiils6 eréforrasoktol. Sokszor azonban maguknak a
kutatoknak kell feltenniiik és megvalaszolniuk a ,,miért” kérdé-
seket, amikor bizonyos gazdilkodisi hagyoményok nyomaira buk-
kantak. A tradiciondlis paraszti gazddlkodds nem indokolta meg,
hogy példaul miért termeszt koztest a f6 novényi kulttrak sorko-
zeiben, és miért éppen a szoban forgd novényt, legfeljebb a ha-
gyomanyokra hivatkozott. Az organikus gazddlkod4s azonban na-
gyon sokat koszonhet ezeknek a hagyomanyoknak.

Az ipari (modern) mezdgazdasag

A mésodik vildghabort utdni Eurdpa egységesen hadat tizent a
nem igazan hatékony tradiciondlis mezdgazdasdgnak. A kontinens
nyugati felén formalodé Unié mar az 1958-as alapité dokumen-
tumaban — a Romai Szerzddésben — megfogalmazta a mezdgaz-
dasdg modernizaldsara tett eréfeszitéseinek f6 célkittizéseit. De a
vilaghdboru okozta élelmiszerhidny Keleten és Nyugaton egyarant
a termelékenység novelését, a lakossag jobb és olcso élelmiszer-
rel val6 ellatdsat, egyszoval a mezégazdasagi termelés moderni-
z4lasat kovetelte meg. Az Eurdpai Kozosség a masik oldalrol pe-
dig megfogalmazta célkitizésként a gazddlkodok jovedelmének
biztositasat és a csaladi iizemek szamanak stabilizalasat is, amik
bizonyos mértékben ellentmondani litszottak az el6z8 céloknak.
Nem csak arrdl van sz6, hogy a gazdalkodok jovedelemszintjének
emelése konfliktusba kertilhet a lakossag olcs6 élelmiszerrel va-
16 ellatdsaval, hanem — és a mi szempontunkbdl most ez a fon-
tosabb — hogy a modernizdlds és a csalddi birtokok mennyiségé-

nek védelme sziikségszertien egymads ellen hato torekvések.

A modernizicié a mezdgazdasigban
A ,technoldgiai mokuskerék”
A modernizacié mindenekel6tt a gazdasagok piac felé fordita-

sat jelentette. Olyan 0j technoldgidk bevezetését, amikhez a sziik-
séges gépeket, a szaporitdanyagokat, a termésfokozokat, a kor-
okozok és a gyomok elleni védGanyagokat az input-piacokrol le-
hetett beszerezni, és a megvasarldsukat piaci értékesitésekbol
lehetett fedezni. Az egyre tobb piaci inputot igényld termelés mind
magasabb szintre torndszta a piaci értékesités novelésének kény-
szerét. Ahhoz azonban, hogy a gazddlkod6 viszonylag koran attér-
jen a legijabb technoldgidra, tékeigényes beruhdzasra volt sziik-
ség, amit — mdr csak a bankfedezet miatt is — a hatékonyabb
birtokok tudtak konnyebben megszerezni. Ezt a folytonos moder-
nizalodasi kényszert nevezi Barlett (1989) ,,technoldgiai mokus-
keréknek”. A mez6gazdasdg munkaintenziv dgazatbél egyre in-
kabb tékeintenziv dgazattd valt. Mdra igen jelentds osszeggel kell
rendelkeznie annak a csalddnak, amely a versenyképesség esé-
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lyével akar a mezégazdasagi dgazat szereplGjévé valni.

A misik oldalrél meg kell emliteniink, hogy a technoldgiai forrada-
lom oridsi el6relépést jelentett a mezdgazdasagi termelés teriiletén a
vildg minden tajin. Az az eurdpai orszdgokra dltalinosan érvényes to-
rekvés, hogy az élelmiszerek tekintetében ne fiiggjenek mas orszagok-
t6l, hogy az alapvetd élelmiszerekbdl biztositani tudjik az onelldtdst,
nem csak teljesiilt, hanem szdmos orszdgban j6 néhdny drucikk ese-
tében tdlteljesiilt. Es ha meggondoljuk, hogy a ,,z6ld forradalom” ered-
ményei nélkiil az dzsiai népességrobbands gyermekei koziil hiny mil-
1i6 ember szamara lett volna elkeriilhetetlen az éhezés és az éhhalal,
nem hagyhatjuk elismerd sz6 nélkiil ezt a fejleményt. Emlékezziink a
csangok tehéntartdsi technologidjira! Mekkora beruhdzasra volna
sziikségiik, hogy versenyképesek lehessenek az alibbi technoldgiat m-
kodtetd farmmal szemben?

,Minden marha azonositd nyaklancot visel. A farmer szimitogépbe
taplalja valamennyi marha szimat és a napi élelemadagjat. A tehenek
bemennek az dllisukba. Azonositd fémlapocskajuk kontaktusba keriil
az etet6 fémtalcajaval. A szimitogép ellendrzi, hogy a marha megette-
e mdr az adagjat. Ha nem, a komputer beindit egy motort, amely egy
fardszerd tovabbitot hoz miikodésbe. A firé a marha elé tolja a takar-
manyt.

A kutatok szerint nincs messze az a nap, amikor a kiilsg kornyezeti
kondicidkat ellenrzd szenzorokat az dllatok bdrébe iiltethetik. A szen-
zor érzékeli a kornyezet barmilyen valtozdsit, beindit egy automatizalt
rendszert, amely bekapcsolja példaul a vilagitast vagy az élelmiszerszal-
litot vagy a vizet stb. A vérben, a tejben vagy a vizeletben torténd valtoza-
sokat a komputer automatikusan érzékeli és elemzi, majd az allat tapja-
ba keveri a kivinatos szereket, hogy a marha elfogyaszthassa a kovetkezd
latogatdsakor az dlldsban.” (Rifkin, 1995, 116. p.)

Az iparszer(iség

Kordbban a legtobb megfigyeld — laikus és tudds egyarant — meg-
gy6zddéssel hitte, hogy a mezdgazdilkodds nem szervezhet6 to-
megtermelés-szerdien. Végtére is a mezdgazdasagban olyan é16
anyaggal folyik a munka, aminek meghatirozott biolgiai — nove-
kedési, termékenységi, szaporodasi — ciklusai vannak, amelyek
nem erdszakolhatok meg. Az agrirtermelésben til sok specidlis
eszkoz sziikséges, ezek az év nagy részében kihasznalatlanul 4ll-
nak, mis munkafolyamatokra nem hasznalhatok, nem csak mas

agazatokban, hanem a gazddlkodéson beliil sem. Riad4sul a ter-
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melési folyamatok is tdl sok iires id6t tartalmaznak, s ezért a sze-
reldszalag-szer( technoldgidt alkalmazd ipartol eltérden a mun-
kamegosztas nem alakulhat ki a specializalt feladatoknak megfe-
lelen.

Hogy az iparszer( termelés mégis lehetséges, egy kozeli példara
hivatkozom. Emlékezziink vissza a hazai virigkertészek egy évti-
zeddel ezelGtti Gjitisaira! Mivel a virdg irdnti kereslet az év néhany
meghatarozott napjan (nénap, pedagogusnap, ballagis, Erzsébet-
nap stb.) tet6zik Magyarorszagon, a kertészeknek el kellett érniiik,
hogy a szegfi ne nyiljon ,,nyakra-fére”, hanem a kitiintetett napok
el6tt 24-28 6raval boruljon virdgba, méghozza nagyjabol egyenld
hossziisagu szdron, és elég, ha 2-3 napig marad tetszetds. Ehhez
a kiskertekben nyil6 szegfi nem megfeleld; 0j fajta kellett, olyan
novekedésserkentdk és -gitlok alkalmazdsira volt sziikség,
amikkel szabalyozhato a virdg életciklusa, és olyan gépek is,
amelyekkel egyszerre nagy tomeg virdgot lehet kiméletesen le-
vagni.

Nagyjabol hasonlé folyamatok jatszodtak le a nagy méretek-
ben termesztett valamennyi novénynél. Nem érdemes kétszer-
haromszor a foldre menni, és mindig csak az éppen érett ter-
mést betakaritani, el kell érni, hogy valamennyi novény
(paradicsom, banan, sz6l6 stb.) egyszerre és ugyanolyan mér-
tékben érjen be. Az azonos minGségli magvakat egyenl6 — a gé-
pek mozgdsihoz igazod6 — sortivolsigba, egyenlé mélységbe
kell Giltetni, és ami f6: kell6en nagy méreti tablikat kell kiala-
kitani, ahol mdr érdemes gépekkel munkilkodni.

A szabvinyosodds a mezdégazdasagi termelési linc nagy ré-
szére jellemzGvé valt. Output oldalon, tehdt a termékpiacon a
nagy kereskedelmi hilézatoknak és feldolgozoknak nem éri
meg kicsi — és kiilonbozd mindség(i — tételekkel bibel6dni, fo-
lyamatos, nagy tomeg( és azonos mindség(i terméket virnak a
termeldktl. Paradox modon a kornyezet- és egészségvédelmi
szabdlyozok is a szabvinyosodas eldretorését eredményezték:
részletes szabvanyokban irjak el6 a piacra keriil§ termékek mi-
ndségi elvarasait (Bush, 2000).

Az ilyen mennyiségi és mindségl, szabvanyszert termékek
tomeges piacra juttatasa feltételezi a gazdalkodds masik — az
input — oldaldnak a szabvinyosodasat is. Konnyen belathato,
hogy a megfeleld gépek, szaporitdanyagok, vegyszerek nélkiil a
feladat megoldhatatlan. Mindezek kivetkeztében az agrar-alap-
anyagtermelés ,beszorul” az igynevezett agribiznisz kimeneti
és bemeneti csatlakozdsai kozé. Sorsa a kimeneti oldalon a ter-
mékpiacok, a kereskeddk, a feldolgozok, a szdllitok; a beme-
neti oldalon pedig a gépgyartok, a vegyipar, a kutatohelyek és
persze szintén a kereskeddk, a szdllitok kontrollja ald keriil.

A munkaerd-hasznositds
Konnyen belathat6, hogy az ipari mezégazdasig hatékonysiginak

novekedése egyiitt jar az emberi munkaerd helyettesitésével. Az
alapanyag-termelés minimalis munkaerdt kot le, anndl tobbet az
,»agribiznisz”. Nem érdemes azonban azon vitatkozni, hogy a me-
z20gazdasag elsddleges (az alapanyag-termelésben 1év6) foglalkoz-
tatd szerepének csokkenését ellensilyozza-e a masodlagos (a kap-
csolodo agazatokban jelentkezG) munkaerd-lekotés novekedése,
hiszen mi most a vidékfejlesztés szempontjabol értékeljiik az ipa-
ri mezdgazdasg hatdsait, a kapcsolodé dgazatok pedig rendre a
varosi kozpontokban miikodnek, nem jarulnak hozza lényege-
sen a vidéki munkaerd foglalkoztatdsahoz.

Ennélfogva tényként allapithatjuk meg, hogy a mezégazdasagi
alapanyag-termelés hatékonysdginak nivekedése a foglalkozta-
tas kdrdra novelhet6. Csakhogy a mezdgazdasagi munkaerdnek a
legkevesebb figyelmet vonz6 része az az idGszakos bérmunkds to-
meg, amely (Amerikaban példaul a tomeges illeglis mexikoi) a
klimatikus koriilményeknek megfelelGen vandorol a munkadom-
pingek helyszinére munkaért. Sokkal nagyobb politikai és tirsa-
dalmi érdeklddés kiséri a csaladi gazdalkodok (farmerek) sorsat,
akiknek — illetve csaladtagjaiknak — j6 része kénytelen mezdgaz-
dasdgon kiviili munkat véllalni megélhetése érdekében és rész-
idében gazdalkodni vagy felhagyni a gazdalkoddssal.

Annak ellenére, hogy a legtobb iparilag fejlett orszigban erd-
teljes politikai szindék az agrarfoglalkoztatottsag — és ezalatt
rendszerint a csalddi gazdasdgokat értik — védelme. Emlékez-
ztink rd, hogy madr a Rémai Szerz6dés is megfogalmazza ezt a
feladatot. Az ilyen torekvéseknek azonban ellentmond a haté-
konysdghoz kapcsol6do birtokkoncentralodas.

A mérethatékonysag és a birtokkoncentralodas

A nagy gépek kihaszndltsdgi ratdi, a termékfelvasarlok a pia-
con, a banki hitelnyujtok, a mezégazdasdgi inputok értékesit6i
— mind a nagyobb méreteket részesiti elényben a méretgazda-
sdgossag kozgazdasagi kritériuma alapjan. A ,technoldgiai mé-
kuskerék” miatt elkeriilhetetlenné valt, de jelentds dsszegeket
igényld beruhdzasok csak kell§ kihasznaltsdgi rita mellett té-
riillnek meg, a beruhdzas kifizetéséhez sziikséges drumennyi-
séget is nagyobb gazdasdgok képesek kitermelni, nem is beszél-
ve arrél, hogy a bank szivesebben It egy-egy nagygazdasagot
addsként, mint sok kicsit stb. — tulajdonképpen csaknem min-
den gazdasigi megfontolds a méretnovekedés mellett szol.

A méretgazdasigossig negativ kihatdsai elleni védekezés egyik
eszkoze a szovetkezés, ami a gazdasdgok egyiittes fellépését te-
szi lehet6vé a piacokon, és egyben megvalositja a szervezett ér-
dekképviseletet elsGsorban Eurépa északnyugati tdjain. Mikoz-
ben azonban a politika is igyekszik timogatni a csaladi
gazdasigok fennmaradésat, a birtokkoncentral6dds szinte meg-
allithatatlan tendenciaként vonul végig a 20. szdzad agrartorté-
nelmén, és minden intézkedés ellenére ma is hat.
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A farmer népesség létszdma erdsen visszaesett az Eurépai Unio-
ban. A birtokok szdma ot év alatt 9%-kal csokkent, az 1989/90-es 8,6
milliérél az 1993-as 7,8 milliéra (EU-15), illetve az 1995-6s 7,3 mil-
liéra. A csokkenés tobb mint tizszdzalékos volt Belgiumban, Luxem-
burgban, Franciaorszigban és Spanyolorszigban, mikézben Hollan-
didban, Gorogorszagban, Ausztridban és Finnorszagban 4% koriili volt
a csokkenés. (...)

Ugyanezen iddszakban (...) az dtlagos birtokméret az 1989/90-es
15 hektirrol 1993-ra 16,4 hektdrosra nétt, és 17,5 hektdr lett 1995-
ben. Az atlagértékek azonban elrejtik a tagorszagok kozti mély kiilonb-
ségeket, de még a tagorszagokon beliili régiok kozti eltéréseket is. Az
alabbi tipoldgiat hatirozhatjuk meg:

- a ,déli modell” kicsi és nagyon Kicsi (4-8 ha) birtokokat jelent,
amiket iddsebb farmerek miivelnek. Ez tipikus Gordgorszagban, Olasz-
orszdgban, Portugdlidban (...) és Spanyolorszag sok régidjaban. (...);

- az ,északi modell” kozepes és nagyméret(i farmokbol all (a nem-
zeti dtlag a 17 hektdrtl 67 hektirig terjed), ami elsésorban frorszg-
ban, a Benelux dllamokban, Dinidban, Németorszigban, Franciaor-
szagban és az UK-ban taldlhatd.” EC, DG VI. (1997)

Ahol a vidéki lakossdg megélhetésének egyediili alapja a me-
z70gazdasagi alapanyag-termelés, a birtokkoncentralodas egyér-
telmden az elnéptelenedéshez vezet. Az onallosagukat (ti. a gaz-
dasagukat) elvesztG és igy megélhetés nélkiil marado emberek
a vilag legtermészetesebb mddjan oda dramlanak, ahol mun-
két és életlehetdségeket talilnak: tehat a virosi centrumokba,
vagy azok kornyékére. Birtokukat 6rommel visaroljik meg a
novekedni szandékozo farmerek (1d. ,,északi modell”).

Ahol azonban nagy a virosi munkanélkiiliség, ott az agrar-
munkanélkiiliek jo része megszorul falun és vidéken, illetve ko-
romszakadtdig ragaszkodik a versenyképes termelésre remény-
teleniil kicsi gazdasagahoz (Id. ,,déli modell”).

A specializalodas

A komparativ elényok elmélete alapjan érthetd, ha egy gazdasa-
gi szerepld minden mobilizdlhat erdforrdsit a szimara el6nyos
termék eldallitasara forditja, s az azon tuli sziikségleteit masoktol
vasdrolja meg, azok eldallitasaval nem foglalkozik. Az ilyen speci-
alizlodas egy ponton til az outputok visszaforgatasat is megsziin-
teti: miért foglalkozzék egy 4llattart6 a takarmany eléallitasaval,
ha megvasarolhatja azt a piacon; miért pazaroljon iddt a tragya
kezelésére, ha kemikdlidkkal gyorsabban és olcsobban megold-
hatja a talajtipanyag utinpotlasat; és folytathatnink a sort. A gaz-
daség specializdloddsa egyrészt a piacoktol valo fiiggését erdsiti,
masrészt oda vezet, hogy a korabbi belsé (endogén) erdforrasok
jo része értéktelen hulladékkd — szennyezéssé — valik.

A ,modern” gazdilkodis sémaija

Az iparszer( mezdgazdasig” vallalkozoi tipusa valfaja mar nem
a csaladi munkaerd Osszetételéhez igazitja a gazdalkodds profil-
jat, hanem a piac fizetSképes keresletéhez. Ha pedig a csaldd va-
lamelyik tagjinak munkaereje nem hasznosithaté ezen profilon
beliil, akkor az keressen maganak valamilyen megélhetést a gaz-

Placon
értékesitett
outputok

Piacon vésérolt
inputok

A mezdgazdaségi termelés folyamata: az

erdforrésok atvaltasa outputokka Hulladékok, emisszié

:"—:‘>' A gazdaségban Ujrahasznositott outputok és ?

reprodukalt erdforrasok

dasdgon kiviil. A vallalkozds majd gépekkel pétolja vagy bérmun-
kasként foglalkoztatja az esetleg kivinatos munkaerdt.

A specializalodds masik kovetkezménye az erds fiiggés a kiil-
s6 piacoktol és a belsd — potencidlis — er6forrasok hulladék-
ként valo megjelenése. J6 esetben egy masik gazdasag vevé le-
het valamelyik melléktermékre (ekkor a szoban forgo anyag
piaci termékké valik), az esetek tobbségében azonban a fel nem
hasznalt melléktermék kornyezetszennyez6 hulladék lesz.

LA jelenlegi, dltaldnosan alkalmazott, zart, koncentralt dllattartst a
mezdgazdasag ‘szennyes dgazatinak’ tekinthetjiik, amely folyamatos
és nagy tomeg( melléktermék termelésével a tobbi dgazatnal lényege-
sen nagyobb terhelést jelent a kornyezetére. (...)

... de egy dllattarto telep kornyezeti hatdsit — legaldbbis egy bizo-
nyos méretig — alapvetSen nem az allatlétszam nagysaga, hanem az al-
kalmazott tartdsi és tragyakezelési technoldgia és a keletkezé mellék-
termékek kezelésének és hasznositdsinak a szinvonala hatrozza meg.
(Santha, 1999: 37, 47. p.)

,»Legaldbbis egy bizonyos méretig” — irja Sintha, aki maga is
elismeri, hogy a mezégazdasag egyik legnagyobb kornyezet-
szennyez6 forrdsa a nagyiizemi intenziv dllattartas.

A specializdlodds tovabbi problémadja a regiondlis specializa-
16d4s, a monokultirak kialakuldsa. EIGbb csak az egyes druter-
meld gazdasigok szikitik kordbbi termékszerkezetiiket egy vagy
két meghatdrozd termékre, majd egész orszagrészek, régiok
specializalodhatnak, és oridsi monokultirak alakulnak ki a me-
z0gazdasagi termelésben.

"Jollehet az drutermelést megel6z6 naturdlis gazdalkodas idején is
létrejott a termelés térbeli differencidloddsa, ezt azonban [akkor] nem
a piac, hanem a természeti tényezdk éltal determinalt termelékenysé-
gi kiilonbségek és az adott népesség szama, a népsiriiség élelmiszer-
sziikséglete hatdroztak meg. ... A szakosodas folyamatdban a beruha-
zasok, raforditisok a leggazdasigosabban eldallithatd termék
termelésére koncentralodnak. A specializltsig fokdnak novekedése
dltalaban egyiitt jar az illet6 termék termelésének koncentraldsaval,
arukibocsatisinak novelésével, a termelés gazdasigossiginak emel-
kedésével" (Berndt, et. al., 1997: 12.p.).

Ma — az élelmiszerpiacok nemzetkozi méretiivé terjedése ré-
vén — a piaci igények és a piaci verseny a vilig valamelyik tévo-
li pontjdrdl befolydsolhatja az akarhol foly6 termelés jellegét.
Ma mér nem a kozeli viros a vidéki teriiletek termékeinek vég-
sG fogyasztoja. A korabbi id6kben a virosok méretét az Gket a
kozelbdl taplalo agrartermeldk szima és elhelyezkedése korld-
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tozta. A masodik vildghdbord utin Nyugat-Berlin élelmiszerek-
kel torténd tavolsagi ellatdsa mar el6re jelezte a varos és koz-
vetlen vidéke élelmezési kapcsoloddsdnak megszakaddsit. Ez
nem csak azt jelenti, hogy a telepiilések piacain megjelennek a
tobb ezer kilométernyi tivolsigbdl a helyszinre szallitott gyii-
molcsok (bandn, narancs) és mas romlando termékek (tej, vaj,
virdg stb.), hanem azt is, hogy a lokalis termékek vagy kiszorul-
nak ezekrél a piacokrol, vagy kénytelenek utinozni, illetve at-
venni a tavoli versenytirsak termékparamétereit.

Aviéros és vidéke — Erdei munkéssigabol ismert — szoros kol-
csonfiiggd kapcsoloddsa egyre egyoldaltibba valt. A viros tobbé
nem a vidékének foldjén termelt élelmiszerek fogyasztéja, ha-
nem csak felvisarloja, kereskedelmi medidtora. ,Nem csupin
az agrartermékek skaldja szikiilt, hanem a 'termelési rendszer
is teriileti dimenzi6t oltott. A valamikor onelldté élelmiszerter-
melG teriiletek most olyan importalt termékekt6l fiiggnek, ami-
ket csak a région kiviili éghajlati és talajviszonyok kozott célsze-
rd termelni.” (Gillespie et al., 1994: 4-5. p).

A globalizalodas alapvet6 valtozasokat okozott a mezdgazda-
sdg, az agrargazdilkodds, valamint a természeti kornyezet vi-
szonyaban is. ,Korszerlinek — irja Buday-Santha (2001) —a
magas miszaki szinvonalon, magas szakértelemmel folyo, ter-
melési technoldgidjival a helyi adottsagokhoz illeszkedd, a gaz-
dasagi (piaci), human- és dllategészségigyi, higiéniai, kornye-
zet- és  természetvédelmi, valamint  allatvédelmi
kovetelményeknek megfeleld, a szantofoldektdl, illetve az istal-
16t6l a fogyaszto asztaldig minden szakaszban ellendrzott mi-
ndségi tomegtermelést tekinthetjiik.” (196. p.)

A meghatdrozdssal legalabb két problémank meriil fel: az el-
sG a ,technoldgidjaval a helyi adottsigokhoz illeszked6” kitétel
altaldnossiga; a masik a tomegtermelés mérete — az ,,optima-
lis méret” 6kondmiai és okoldgiai kritériumai kozti killonbség.

Vegyiik sorra ezeket a kérdéseket! Az elsd probléma a , helyi
adottsagokhoz illeszkedés” dltaldnos kritériumaval van. Milyen
1éptékben vegyiik figyelembe ezeket a ,,helyi adottsigokat”? Minél
nagyobb tablan folyik a termelés, anndl nagyobb méretekben kell
egységesiteni a ,,helyi adottsdgokat”, mitragyikkal a talaj termd-
képességét, érleld kemikdlidkkal a fagyzugokban késleked6 érle-
16dést stb. A tomegtermelés gazdasagi elényei ugyanis csak akkor
arathatok le, ha a tomeges termés egyszerre azonos mindségben
jelenik meg, lehet6vé téve a gépesitett betakaritdst.

A gépesités onmagdban is a méretek noveléséhez és a rész-
let-eltérések homogenizaldsihoz vezet. Az ,,optimalis” tabla-
méret a gépek kapacitisaihoz igazodik, nem pedig a talaj és a
klima sokféleségéhez. A kozgazdasagi értelemben szamitott
Loptimdlis” méret a terméteriilet uniformizalasat, sokszintisé-
gének csokkentését okozza, mig az okoldgiailag ,,optimalis” mé-
ret — mint ltni fogjuk — a sz€ljrds, a vizhdztartds stb. adottsa-

gaihoz igazodik, a termdteriiletek kozé ékelt biotopokkal igyek-
szik fenntartani a teriilet sokszintiségét (diverzitasat).

Aversenyképes tomegtermelésre kevésbé alkalmas tertileteken
is lehet jelentds befektetésekkel — inputokkal — fokozni a terme-
1ést. Ez azonban kiegészitd koltségeket jelent, s az igy termelt dru-
cikk csak kiegészit6 timogatdsokkal llhat meg a [dban a nemzet-
kozi élelmiszerpiacok versenyében az olyan termékekkel
szemben, amelyek el¢allitisdhoz nem volt sziikség hasonl6 kolt-
ségeket igényld inputokra. A nemzeti és a regiondlis agrarpoliti-
kdk a kereskedelmi és drtimogatdsok bonyolult rendszerét hoz-
tak létre a hazai mez6gazdasag versenyképességének erdsitésére.
Napjainkban éppen az ilyen timogatasok lefaragasarol folyik a leg-
hevesebb vita a nemzetkozi politikai kiizd6téren.

A globdlis méretii élelmiszerpiacon a természeti feltételek, a ta-
mogatdsok és a piaci kortilmények hdrmasibél az utobbi kettd
nemzetkozi méretekben egységesedik, mikozben a természeti fel-
tételek megmaradnak lokdlis sajitossagnak. Amig a varos a lokd-
lis kornyezetében megtermelt élelmiszert fogyasztotta, ezek a ter-
mészeti adottsigok hatdroztak meg az agrirtermelés rentabilitasat.
Mara azonban a lokalis termékeknek (példaul a helyben termelt
almanak) a globalis piaci drucikkekkel (pl. banannal, naranccsal,
mandarinnal) kell versenyezniiik a legkisebb hazai telepiilések
piacain is. Azt is mondhatndnk, hogy ma mar nem a helyi terme-
16k és nem a helyi természeti feltételek szabjik meg legerdteljeseb-
ben a lokalis tevékenységeket, hanem a globalis viligpiac.

Az ipari mez6gazdasig negativ hatisa a vidék gazdasagira

Ebben a fejezetrészben természetesen sarkitva mutatjuk be
a produkcionista mezdgazdasag negativ hatdsait. Ezek néme-
lyike az intenziv — de nem az ipari — gazdalkodas tovabbi foly-
tatdsa mellett is tompithatd, mig masok gyokeresen eltérd tech-
noldgiit és kornyezettudatossagot igényelnek.

1. A kbrnyezeti karok: Az iparszerii mezdgazdasiggal
nak a természeti kornyezetre gyakorolt negativ hatdsait sorol-
jak fel.
A szakirodalom gyakran emliti a nagy gépek okozta talajtomao-
rodést, a vegyszerek alkalmazdsa miatt novekvd talaj- és viz-
szenyezést, a tdjképek elsivirosodasit, a monokultirik terje-
dését, az 4j, hatékony technoldgidk kornyezeti veszélyeit, a
termoréteg kizsigerelését stb.

2. Az egzogén fliggés: Az iparszerd mezdgazdalkodas-
nak fontos kovetkezménye a szabvinyosodas és az uniformiza-
16d4s, ami egyrészt a tomegtermelés méretgazdasigossiga felé
tolja el az agrarium termelését is, masrészt pedig — és a vidék-
fejlesztés szempontjibol ez a kovetkezménye fontosabb — el-
szakitja a termelést a lokalis kornyezetének kritériumrendsze-
rétol, és egy térben és idGben tavoli piac értékszempontjaihoz
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feltételekhez és egy kiilsd feltételrendszerhez igazodik. Més sz6-
val nem Szalkszentmdrton, de nem is Budapest hatirozza meg,
hogy mit és milyen technolégidval kell Szalkszentmartonban
termeszteni, hanem a tokioi t6zsde.

3. A lokalis feltételrendszertdl valo eltavolodas
nem csak a tavoli piacok értékrendszerét kényszeriti a helyi ter-
melésre. Eltépi a természeti kirnyezet és a helyi mezdgazdal-
kodas integracidjat is, hiszen az drutermelé mezdgazdasiggal
szembeni versenykihivis a nemzetkozi piacokhoz, az
agrobiznisz ki- és bemend dgaihoz vald integralodast igényli. A
tavoli kereskedelmi kozpontok nincsenek (nem lehetnek) te-
kintettel arra, hogy milyen kornyezeti és tarsadalmi dldozatok
aran sikeriil eldallitani a szoban forgé drucikket. A fa a nemzet-
kozi piacokon ugyanolyan drucikk, fiiggetleniil attdl, hogy a bra-
zil es6erd6kbdl vagy Ukrajna erdeibdl szarmazik.

— Legyiink johiszemiek: a nemzetkozi kereskedelmi kozpon-
tok aggddhatnak a természeti kornyezetért vagy a helyi tarsada-
lom egészségességéért, de olyan késdn érkeznek el hozzdjuk a
nagy tivolsig miatt az informéciok, amikor a lokdlis folyama-
tok mdr visszafordithatatlanok lehetnek.

— Legyiink ismét johiszemdek: az input-eldallitok és keres-
keddk aggodhatnak a kornyezet és a helyi tarsadalmak allapo-
taért, de elsddleges érdekiik mégis termékeik értékesitése. A ré-
gi, nagy tomegben alkalmazott szerek helyett Gj, kisebb
mennyiségben alkalmazhatd és célzott hatdsa szereket fejlesz-
tenek ki, ezek azonban megnovelik a felhaszndlds kockdzatait.

Mis széval nem a szalkszentmdrtoni természeti adottsagok
és kornyezeti dllapotok hatdrozzdk meg, hogy mit kell
Szalkszentmartonban termeszteni, hanem a nemzetkozi input-
és output-piacok.

4. Az élelmiszer-biztonsag. Az egymastol foldrajzilag vég-
telen tavolsigba szakadt termelés és fogyasztas egyre fokozddo bi-
zalmatlansdghoz — és Gjabban kifejezett aggodalmakhoz — vezetett
az élelmiszerpiacokon. A fogyasztdk tudni szeretnék, hogy amit esz-
nek, az milyen technoldgidval, milyen tart6sito-, izesitd- és szine-
z0szerek felhasznaldsaval és egydltaldn: mibdl késziilt. A nemzet-
kozi méretekben villimgyorsasdggal terjedd dllati — és potencidlisan
embereket is fenyegetd — betegségek, a kiilonbozd adalékanyagok
emberre gyakorolt hatdsinak ismeretlensége, a géntechnoldgia
kockazatai mind olyan tényezdk, amelyek az élelmiszerszabvinyok
legszigorabb eldirdsai ellenére is novelik az ismeretlenbdl érkezd
élelmiszerek irdnti bizalmatlansagot — s6t félelmet. A vildg iparo-
sodott orszdgaiban terjed a lokdlis élelmiszerhalok, a termeldk és
a fogyasztok kozti direkt kapcsolatok ,,divata”.

Osszefoglalva: az iparszer(i — tehdt a globdlis élelmiszerpiac ité-
lete szerint korszerd — mez6gazdasagi termeléssel szembeni vi-
dak szerint a , fordista” mez6gazdasig monokultaris, kornyezet-

szennyez6, az emberi munkaerdt Kiszorito, toke- és inputigényes.
Kovetkezményként pedig lényegében nem segiti a lokalis vidéki
tarsadalom megélhetését, elvindorldsra kényszeriti a foglalkozta-
tast keres6 vidékieket, elsivaritja a tdjat és rombolja a
biodiverzitdst, uniformizalja a termelési és a fogyasztdsi mintdkat.

»A mez6gazdasig modernizicios folyamata — ahogyan az a 20. szi-
zad mésodik felében a fejlett orszagok mindegyikében és sok fejlédd
orszagban is lezajlott — teljesen dsszeférhetetlen a fenntarthatdsag el-
veivel és a kapcsolddé »fenntarthaté mezégazdilkodds« koncepcidja-
val. A produktivitds novelése érdekében sok mezdgazdasagi foldtertilet
mélyrehatd dtalakulison ment 4t a nyugati munkaszervezési modell,
a termelési mintak és a kiils6legesen kifejlesztett technoldgiai csoma-
gok bevezetése miatt. Ezeket univerzdlisan alkalmazhat6knak tekin-
tették, fiiggetleniil a lokdlis tirsadalmi és kornyezeti kontextusoktol.”
(Pugliese, 2001: 112. p.)

Az élelmezési dilemma

A ,produkcionista” — teht a mezégazdasdgi drutermelést min-
denek folé helyez6 — szemlélet figyelemre mélto érvekkel rendel-
kezik dllaspontja alitimasztdsira. Tudnunk kell, hogy a vildg né-
pessége tovibb novekszik és mar ma is oridsi mértéki éhinségek,
tomeges éhhaldlok fordulnak el6 — elsGsorban Afrika szegényebb
tertiletein. Az OECD egyik tanulmdnya szerint: ,,a vilig eréforra-
sai elegenddk arra, hogy a sziikséges élelmiszert el6allitsak a 2020-
ra el6re jelezhet6 8 millidrdos népesség szimara a kornyezet rom-
boldsa nélkiil. A népességnovekedés és a gyors virosiasodds, a
jovedelemnovekedés és a taplalkozasi szokdsok véltozasai alapve-
téen megnovelik az élelmiszer-sziikségletet a kovetkezd 25 év so-
rdn. A vilig gabonasziikséglete mintegy 55 szdzalékkal ng, a has-
sziikséglet pedig tobb mint 75%-kal. Ez 6ridsi nyomast jelent a
termelésre és a piacokra. Az élelmiszer-termelés novekedésének
nagyobb része azonban a termésnovekedésbol kell szarmazzék.”
(Taniguchi, West, Bouin, 1996: 13. p.)

Ugyanakkor a mezdégazdasagilag miivelhet6 — és a mivelt — te-
rilletek nagysdga viligméretekben csokken a sivatagosodds, az ur-
banizal6das stb. miatt; s ebbdl kovetkezéen egyre kisebb tertile-
ten kell a rendkiviil gyorsan novekvd 1étszama fogyasztoi tabort
élelmiszerrel elldtni. Ez azt jelenti, hogy a meglévd — esetleg mi-
nimdlis mértékben novelhetd — terméhelyen kell el6allitani a je-
lenleginél messze nagyobb mennyiség(i élelmiszert. Ez olyan in-
tenziv technoldgidk alkalmazasat koveteli meg, amelyek rendkiviil
koltségesek, és csak kevés orszag rendelkezik ezek bevezetésének
feltételeivel. Mdsrészt — szemben az OECD dokumentum optimiz-
musdval — semmi biztositékunk nincs arra nézve, hogy a Fold el
tudn viselni azt a mértékd és intenzitisi mezdgazdasgot, amely
ennek az oridsi feladatnak a megolddsdhoz sziikséges volna.

Az élelmezési kihivasra vlaszként adott ,,produkcionista meg-
oldas” korlatait maris jelzik a globalis kornyezeti problémak (pél-
ddul a rizsfoldek és a kér6dzd llatok kozrehatdsa az iiveghdzha-
tds kialakuldsdban; a joval kisebb mennyiségben sziikséges, de
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éppen ezért nemcsak hatékonyabb, hanem kockazatosabb vegy-
szerek alkalmazésa; a globdlis méret( tap- és takarmanypiac ha-
tdsa a jarvanyok terjedésére; a monokultirdk szerepe a gyomok,
kartevdk és betegségek terjedésében stb.).

Egyre latvinyosabban tarul fel, hogy a Fold eltartoképessége
nem terjeszthetd ki korldtlan méretekben. Mindez nem jelenti
az iparszer( mezdgazdasig temetését. SOt a szimitogépes irdnyi-
tds, a genetikai ipar és az alternativ termelési rendszerek eddig

nem litott lehetdségeket kindlnak a még tobb élelmiszer elGalli-
tdsara. A hossz tavra sz616 projektek a viz- és szovetkultirak ré-

/////

puterforradalom és a biotechnoldgiai forradalom egyetlen
technoldgiai komplexumba kapcsoldddsa az élelmiszertermelés
Uj id6szakat vetiti elore. Olyannak, ami elvalik a foldt6l, az éghaj-
lattél és az évszakoktdl, a mezdgazdasagi outputok meghatdrozd
agenseitdl. ... A technoldgia a laboratériumi molekula-manipu-
laciok révén kiszorithatja a nyitott foldeken torténd gazdalkodast.
... Nemrég két USA-ban székeld biotechnoldgiai cég jelentette be,
hogy sikeresen dllitott el§ vanilidt laboratériumban névényi sejt-
kultarabol.” (Rifkin, 1995: 123, 124.p.)

Bérhogyan alakuljon is az élelmiszertermelés jovéije és pia-
ca, néhdny dolgot biztosan elére tudhatunk.

1. A, produkcionista” rendszerek miikodésére elengedhetet-
len sziikségiink van. Az oridsi mértékid népességnovekedés mi-
att szitkségessé valt az élelmiszer-termelés fokozdsa. Ennek és
az élelmiszerek tartosithatosiga érdekében elengedhetetlen a
jovdben is bizonyos vegyszerek és vegyi kezelések alkalmazdsa
az €élelmiszer-termelésben és -feldolgozasban.

2. Biztos az is, hogy forradalmian j technoldgiak keriilnek ki-
fejlesztésre, amelyek képesek lesznek oridsi mértékben novelni
az élelmiszer-termelés és az élelmiszer-feldolgozas hatékonysagat.

3. Avidéki teriiletek gazdasiginak meghatdrozo alapja a me-
20-, az erd6- és az élelmiszergazdasag lesz.

4. Ugyanakkor egészen biztosra vehetjiik, hogy felértékeldd-
nek olyan kornyezeti és természeti elemek, amelyek kordbban
alig kaptak figyelmet a termel6k és a kozgazddszok korében.
fgy példaul a biodiverzitds vagy a tajképi elemek, a lokilis ter-
melési stilusok és az azokhoz kapcsol6do lokdlis tudasok, a kul-
turdlis orokség stb. Egyre nyilvinvalobba vilik mindenki sz4-
mdra, hogy a vidék nem csak az élelmiszert dllitja el6, hanem
funkci6i kozé tartozik az élelmiszer-termeléshez is nélkiiloz-
hetetlen erdforrasok gondozasa (talaj, viz) és karbantartdsa is.

A modern mez6gazdasagi tuddsrendszer

Mannheim Kiroly a ,,vilig elmagidtlanitdsaként” ir arrdl a fo-
lyamatrol, amelynek a 1ényege a racionalizdlds, a szimszer(-
sithetdség (a kvantifikalhatosag) és az ltalinosan érvényes (ge-
neralizalhato) tételek megfogalmazasa logikai 6sszefiiggések
alapjan. ,Azzal az egyiltalin nem bizonyitott elGitélettel koze-

lediink a dolgokhoz — irja —, hogy az ember csupan annyiban
ismer meg, amennyiben tapasztalatai mindenki szimdra de-
monstralhatoak lesznek” (Mannheim, 1994, 40. p.). Ezért hi-
sziink a tudomdnyban, kiilondsen a matematikai nyelven és az
altalanosérvényiiség igényével kommunikilé tudomanyban.
Csak olyan bizonyossagokat érdemes felkutatnunk, amelyek 4l-
talinosan demonstrilhatok, s nemcsak egy hitbeli kozosség
szdmdra kozvetleniil beldthatok. A modern tudds az dltaldnos-
sdgban érvényes, raciondlis elvek szerint rendezett tudds.

A logikai dsszefiiggések sordra épitkezd és dltalinos érvényes-
ségli megallapitasok rendszerbe szervezhetdk és dtadhatok (ta-
nithatok). Nem sziikséges — és nem is lehet — fizikailag érinte-
niink, empirikusan tapasztalnunk szimos dolgot ahhoz, hogy
megtanulhassuk a mtikodési elvét. A sokféle mikodési folya-
mat elméleti ismerete alapjn (j logikai felépitményeket konst-
rudlhatunk. Ez a fajta ismeret és ismeretdtadds gyokeresen el-
tér természetében a hagyomanyos paraszti tudasvilagétol.

Aki a tudomanyos megismerés logikai folyamataihoz szociali-
zalodott a tanulds intézményrendszerében, rendszerint tudatlan-
sdgnak, babonasignak gondolja azt a hagyoményos népi tudas-
anyagot, amely rendszerteleniil egymds mellé torlodott
tapasztalatok halmaza, mindenféle logikai 6sszefiiggésrendszer
ragasztanyaga nélkiil.

A mezdgazdasagi szakoktatis Magyarorszigon — Europaval egy
id6ben — az 1780-as években indult (Szarvason, majd Keszthe-
lyen). Mindossze 200 éve, hogy egyaltalan felmeriilt az igénye a
gazdaszati és erdészeti ismeretek tudoményos rendszerbe foglala-
sdnak és dtaddsanak. Ez a két évszdzad — és az id6kozben beko-
vetkezett technoldgiai fejldés — példatlan mértékd haladast ho-
zott 2 mezdgazdasagi ismeretek rendszerezésében, kiegészitésében
és a kiilonboz6 élettudomanyok mezdgazdasag koriili integricio-
jaban. Roviden: a mezdgazdasig megtanulhato és tobb részterti-
letre oszthato professziondlis szakma lett. Az egyetemek nagy szam-
ban ontottdk az agrirkozgazdaszokat, a novénytermesztoket, a
novényvédelmi szakembereket, a szaktandcsadokat stb .

A tudomanyossdg és a népi tudaskészlet erdteljesen elvilt a
mezdgazdasig teriiletén. A tudoményos mezdgazdalkodds az
ipari mezégazdasag produkcionista logikdja alapjin nemigen
tudott mit kezdeni a hagyomanyos tuddsoknak a rendkiviil ap-
rélékos és mély, de csakis a lokalitdsra érvényes készleteivel.
Bizonyos fogdsok ismeretére — példdul: miként kell a szénds-
szekeret igy megrakni, hogy ne hizza félre a sily — az ipari
mezdgazdasig koriilményei kozott nem volt sziikség.

A modern mezdgazdasigi szakember valamennyi termelési té-
nyezével (erdforrassal) raciondlisan kalkulalt, beleértve az em-
beri munkaerdt és munkaidét is. Racionalitast tételezett fel az
emberekrdl is, és gyakran értetlentil fogadta, miért nem kapnak
az emberek a modern agrartudomany igéretes innovaci6i utdn.
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A Hangya Szdvetkezetek Nagyenyedi Kozpontja

GYORFI DENES

Somai Jozsef K6zgazdasagi multidézeés cimi irasaban
a K6zgazdasz Forum idei aprilisi szamaban tobbek kozott
arra figyelmeztet, hogy az erdélyi magyar szovetkezeti mozgalom
multjiban még olyan feldolgozatlan gazdag szovetkezeti multunk-
nak is helyet 6hajtunk nydjtani, mint a Hangya Szovetkezeti Koz-
pontja, a Gazdasagi és Hitelszovetkezetek Szovetsége, az Erdé-
lyrészi Iskolaszovetkezetek és mas kapcsolddo szovetkezeti témak.
»Megbocsithatatlan biin lenne megfeledkezni viszont az erdélyi
magyar szovetkezeti mozgalomnak kozvetleniil az elsd vilighdbo-
1 és a két vilaghdbort kozott kifejtett tevékenységérol, a két ma-
gyar szovetkezeti kozponthoz, a nagyenyedi, illetve a marosvasar-
helyi Hangya szovetkezetek kozpontjdhoz, valamint a kolozsvari
székhellyel miikod6 szovetség értékesitd és hitelszovetkezetek koz-
pontjahoz tartoz6 sok szdz magyar szovetkezetrél.” Majd mésutt
igy indokolja, dsszegezi fenti dllitasait: , Tessziik mindezt azért,
hogy az erdélyi magyar ember magatartisat jellemz6, egymds kol-
csonos megitélésének tobbszazados hagyomanya a jelen és a jo-
v0 tanulsaga legyen, mert Ggy hissziik, hogy ha a mai magyar ko-
z0sségért felelosséget érzd kozosségszervezok raébrednek ennek
aforrisnak a nagy tartalékara, a jobb sorsra érdemes erdélyi ma-
gyar kozosség ravezethetd egy életképesebb gazdasig vitelére. Ne
hagyjuk a mult értékeit eldsva hagyni, tegyiink erdfeszitést felt-
rasunkra, és hasznosituk a mult ismeretét és tanulsigos gyakor-
latét, jeleniink és jovonk jobbitisara.”

Nos, a fentiek szellemébdl kiindulva prébdlom dsszegezni a
nagyenyedi Hangya Szovetkezet rendkiviil gazdag, sokrét(i és szer-
tedgaz0 tevékenységének legfontosabb mozzanatait a rendelkezé-
semre 4ll forrdsanyag alapjan. Oridsi tevékenységi dgazatokrol
1évén sz6, jelen tanulmanyomban csupan a tevékenység legfébb
mutatoit sikeriilt 6sszegeznem. Azt hiszem, igy is sikeriil majd at-
fogd képet alkotnom az egykori nagyenyedi Hangya kdzpont sok-
szin(i gazdasagi tevékenységérdl, annak tartalmarol, jellegzetes-
ségérol, sajatossagairol.

De mindenekel6tt tegyiink egy ropke visszapillantast a torténe-
lemben. A modern szovetkezeti mozgalom a XIX. szdzadban in-
dul meg Anglidban. Szellemi megalapitéi Owen és King. Gyakor-
lati 1étrehozdi pedig a rochdale-i 28 takdcs. Oket pedig a kamat és
az druuzsora kényszeritette szovetkezésre. A gyakorlati szovetke-
zet megalapitdsa céljabol 28 fontnyi tizletrésztokét gydjtottek osz-
sze, s ezen Osszegbdl Rochdale egyik utcdjaban ,Becsiiletes Gtto-
rok” cimmel megnyitottdk az elsd szovetkezetet. Programjukban
a fogyasztasi szovetkezet létesitését csak elsd 1épésnek tekintették
a tagok szocidlis és anyagi helyzetének megjavitisa érdekében,; te-
hat el6ttiik is tirsadalomalakit6 célok lebegtek. Késébb hizakat

akartak épiteni, gyirakat létesiteni, és folbirtokokat vasarolni
munka nélkiili tagjaik foglalkoztatdsa végett. A jozan gondolkoza-
st takdcsok szerény eszkozokkel, de szivos kitartassal fogtak mun-
kdhoz. A megdllapitott elvek a tovabbiak soran is gyakorlati sz-
vetkezet alapelvei maradtak. Ezek a kovetkezdk: a.) nyitott tagsag,
b.) demokratikus vezetés (mindenkinek iizletrészeitdl fiiggetlentil
egy szavazata lehet), c.) a felesleg felosztasa vasarlasi visszatérités
formdjaban, d.) iizletrész gy(jtése, korlatozott kamat, e.) teljes
politikai és felekezeti fiiggetlenség, f.) készpénzért val6 vasarlas és
arusitas, g.) szovetkezeti eloképzés elomozditasa, h.) rendes na-
pi dron, nyilt iizletben valo rusitas, i.) nem tagoknak is, j.) jo mi-
ndségd, becsiiletesen kimért aru.

Legf6bb elviik az onsegély elve, vagyis sajit erejiikbdl tartot-
tdk fenn magukat, s nem szorultak sem dllami, sem mds in-
tézmények timogatdsira. S e kezdeti mozgalom nem allott
meg a szigetorszag hatdraindl. Franciaorszag gydrvirosaiban
is megindult a munkéssag szovetkezeti alapon valé megszer-
vezése. Németorszagban az ipari munkassag utin a kisiparos
és a falusi kisgazddk korében indul be a szovetkezeti szervez-
kedés. Az el6bbieknek Hermann Schultze Delitzsch, ay utdb-
binak Friedrich Reiffeisen lett a megszervezdje. Olaszorszag-
ban Mazzini és Luzatti, majd Wollenborg, Ddnidban pedig
Gruntvig szervezd munkassdga érdemel emlitést.

A magyar szovetkezeti mozgalom els6 megnyilatkozasa is a nép
tilnyomo tobbségének foglalkozasihoz — a foldmiveléshez fiiz6-
dik. Melegagyat a jobbagyfelszabaduldst kisérd inséges tokeviszo-
nyok képezték, de a szabadsagharc utdni onkényuralom minden
gytilekezést, szervezést tilto rendelkezései hossz ideig késleltet-
ték a modern magyar szovetkezeti mozgalom kifejldését. A fold-
hoz jutott, de termelési eszkozoket nélkiilozd foldmives népnek
tomegei estek dldozatdul a kiméletlen t6keuzsoranak. E siralmas
helyzet, ez a sziikség teremtette meg a magyar foldmdves lakos-
sdg elsd hitele egyleteit. Az elszort kezdeményezés, kisérletezés
egységes szovetkezéssé csak akkor fejlodott, amikor annak élére
az Orszagos Magyar Gazdasagi Egyesiilet vezetdje, a nép nyomo-
rat mélyen 4térz6 magyar f6ur, grof Karolyi Sandor allott.

A szovetkezés egységes szervezése végett Karolyi grof kezdemé-
nyezésére 1886 decemberében megalakult az elsG hitelszovetke-
zet, melyet nagyobb és tjabb hitelszovetkezetek alakitdsa kovetett.
A szervezés munkdjaban nagy rész jutott az 1890-ben megindi-
tott elsG magyar szovetkezeti szaklapnak, a Sz6vetkezés-nek
i S .
Ahitelszovetkezetek szimanak novekedésével a meglévé keretek
szliknek bizonyultak, s ezért 1894-ben megalakult a Szévetkeze-
tek Kozponti Hitelszovetkezete. A hitelszovetkezeti szervezet jelen-
toségét mar az dllam is felismerte, s e kozpont helyébe az 1898.
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évi hitelszovetkezeti torvény alapjan dllami téke hozzdjaruldsaval
alakult meg az Orszagos Kozponti Hitelszovetkezet. Ugyancsak
1898-ban valésul meg grof Kirolyi Sindor mésik nagy terve: a fa-
lusi lakossdg fogyasztasi szovetkezeti megszervezése. Inditvinya-
ra s a magyar gazdaszovetség egylittes anyagi timogatasaval meg
is alakul a szervez6 fogyasztasi szovetkezetek irdnyit6 és druell-
t6 szerve, a Hangya Kozpont. Ennek vezetésével indult meg az
egész orszdg teriiletén a falusi Hangya-szovetkezetek szervezése,
amelyek egyre hathatdsabb eszkozeivé valtak a nép gazdasagi fel-
emelésének. A konyortelen haldl viszont 1906-ban 6rok pihend-
re késztette a magyar szovetkezeti mozgalom apostoldt, grof
Kérolyi Sandort.

»Szigortian becsiiletes jelleme, ég6 fajszeretete, igazsigért és
méltanyossagért valo tettrekészsége — hangzanak Rohay Laszl6-
nak, a nagyenyedi Hangya Szovetkezet vezérigazgatojanak elisme-
16 szavai 1922-ben, a Bethlen Kollégium 300. évfordul6jan részt
vevok el6tt az enyedi székhdzban tett latogatasuk alkalmaval —
orok idokre példaképévé tette Ot minden j6 magyarnak és min-
den szovetkezeti embernek. Kir, hogy a kérlelhetetlen haldl ak-
kor szakitotta el t6liink, mid6n az dltala alapitott intézmények még
csak a fejlddés kezdetén voltak, és igy nem érhette meg azok ta-
lan 6 4ltala nem is remélt tokéletesedését és nagysagat. A Hangya
azonban az § nagy szellemének dldozva hozta 1étre a budapesti
Kozgazdasagi Egyetemet.”

Az 1918 évi nemzeti katasztréfa utdn Gj hatdrok és Gj vimso-
rompok keletkeztek, ami egyet jelentett az erkdlcsi és anyagi
magunkramaradassal. Erkolcsiekben elvesztettiik a girdat, mely
kozgazdasagi, politikai és irodalmi téren tette meg kotelességét a
szovetkezeti élet elején, anyagiakban pedig az erds kozpontot, mely
az azel6tt is itt midkod6 kirendeltségeket mentesitette az anyagi
gondoktol, és mindent megadott, hogy célirinyosan és fokozato-
san javitsdk az erdélyi szovetkezetek tagjainak hitel- és druellata-
sat. Az adott viszonyok diktaltdk, hogy Erdély és a leszakitott egyéb
teriiletek részére 0ij kozpontok Iétesiiljenek, tovbb folytassik m-
kodésiiket, s megvédjék a pusztuldstol azon erkdlcsi és anyagi erd-
ket, melyek a kiterjedt szovetkezeti hdlozat szervezetében ssze-
gydjtott alap tartalék tékéiben kialakultak. Céljuk volt menteni a
menthetdt és a menthet6t és a megvaltozott viszonyok kozott is
konzervalni azt, amit fontosnak és nélkiilozhetetlennek tartottak
az elkezdett munka folytatdsa céljabél. Erdély nagyszamu szovet-
kezeti vezetdi és tagjai megértéssel fogadtik a nagyenyedi kezde-
ményezdk felhivisat, és csoportosan siettek bejelenteni csatlako-
zasukat. A felhivott 546 szovetkezetbdl 524 jelentkezett.

Az j nagyenyedi kozpont, melynek szintén a Hangya Szovetke-
zetek Kozpontja nevet vilasztottdk, ezzel a hilozattal kezdte, illet-
ve folytatta miikodését, szigorian azon elvek alapjin, melyek a
volt kozpont is oly szép eredménnyel alkalmazott. A kezdetekkor,
1912-ben mdr 0j székhazat, impozans raktirépiiletet hozott tetd

ald amott a vasatallomas tdszomszédsagaban. Az Gjraindulds, a
szervezés nagy és nehéz feladatdt Rohay Lasz10, a Hangya els ve-
zérigazgatoja vallalta és végezte munkatdrsaival egyetemben a leg-
nagyobb odaadéssal és kovetkezetességgel, 1928-ban bekovetke-
zett varatlan haldldig. Haldla Oridsi veszteséget jelentett az erdélyi
a szovetkezeti mozgalom szimara.

Rohay LiszI6 1870. oktéber 4-én sziiletett Szatmarnémetiben.
Tanulmdnyainak befejezése utan kiilfoldre ment a kereskedelmi
élet egyik vildggdcpontjiba, Hamburgba, ahol két év alatt alapos
és széles kor(i kereskedelmi ismeretekre tett szert. Hazatérése
egybeesett Kirolyi grof alakité munkassdgdval, melynek gyorsan
felismervén hatékony és fontos célkitiizéseit, 1899. szeptember
1-jén mdris 2 Hangya szolgdlataba Iép mint annak els6 ellendre.
Mar az elsG években nagyobbrészt Erdélyben tevékenykedett, s
dontd szerepe volt az Aranyos vidékén, a Maros mentén s a Szé-
kelyfoldon beindulé Hangya-szovetkezetek megszervezésében.
Erre az idére esik szimos erdélyi helységben szovetkezetek
létrehozdsa, mint pl.: Alsésofalva , Csikszereda, Csikkozmas,
Erked, Fel6r, Kinyad, Kereldszentpal, Mocs, Nagyenyed, Sepsi-
szentgyorgy, Torda, Tovis. Igy vilik az enyedi kozpont az erdélyi
Hangya kirendeltségévé 1906-ban, s ennek fonokévé Rohay Lasz-
16. Szakszer( irdnyitdsa alatt pedig igen gyors fejlédést mutat az
enyedi kirendeltség. Az elsG évi 1906-0s 744 161,52 koronit ki-
tevd aruforgalma dllandé novekedést mutat a tovabbiakban, ami-
nek kell6 lebonyolitdsa végett néhdny év mulva Sepsiszentgyor-
gyon kiilon druraktart kelett feldllitani. Ezalatt a Székelyfold is
egyre intenzivebben kapcsolddott be a Hangya druelldtasaba,
ennek eredményeként 1913-ban a nagyenyedi kirendeltség 4 mil-
lién feliili, 1918-ban 22 millié korona forgalmat bonyolitott le.

Avilaghdbora utin az enyedi s egyben az erdélyi munka orosz-
linrésze nehezedett vallaira, a hitelszerzés, a piacok nyitdsa, a sz0-
vetkezeti dru és pénziigy irdnyitdsa s az ezek dltal megnovelt szo-
vetkezeti hdlozat kiépitése terén. Ennek megfelelden rovid id6 alatt
6 0j tranzitraktart szervezett, melynek helyes irdnyitdsaval a veze-
tése alatt all6 Hangya Kozpont druforgalmat évrdl évre novelhet-
te, s mind jobban végezhette el a vidéki szovetkezetek druellata-
sit. Munkdja azonban nem volt zavartalan, hanem a viszonyok
szamtalan nehézségei, az 0j kozpont jogi elismerése és mas st-
lyos kériilmények 6ridsi megprdbaltatisoknak tették ki lelki és
testi erejét, s mint az oridstolgyet is megtépdssza az idok vihara,
tigy emésztették 6t az dllandéan stilyosbodé viszonyok. Igy fejezd-
dott be foldi, termékeny, alkot6 palyafutdsa 1928. marcius 8-dn
Nagyenyeden. Nyolcévi vezérigazgatosaga alatt viszont egy feleme-
16en szép 6romnapja is volt 1924. szeptember 25-én, midén a
Hangya szolgalataban eltoltott 25 éves, eredményekben gazdag
miikodésének jubileuman bensdséges és meleg tinneplésben ré-
szesitette igazgatdsiga, feliigyelGbizottsaga, tisztviseld munkatdr-
sai, a szovetkezetek vezetdségei, baritai, tisztviselGi.
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Ez alkalommal hatalmas méretd, tekintélyes, elegins kivitele-
zés1i, gazdagon illusztrélt fényképalbumot dllitottak Gssze tiszte-
letére, mely értékes album a lednya, néhai Illyés Eva becses ado-
ményaként par éve a nagyenyedi Bethlen Konyvtar 6rok idékre
sz010 tulajdona. Felnyitva a rendkiviil diszes, veretes boritot, amott
az elsd diszes kivitelezési cimlapon ez olvashato: ,,1899-1924.
Rohaz Laszl6 vezérigazgato, a szovetkezés ttordibol lett vezérhar-
cosanak a Hangya-szovetkezeti kozpont alapitisdban és vezetésé-
ben toltott 25 éves, eredményekben gazdag munkassaganak év-
forduldja alkalmébdl szeretd és ragaszkodd emlékezéssel a
Hangya-szovetkezetek nagyenyedi kozpontjanak igazgatosiga,
feliigyeldbizottsdga és tisztikara.”

A kovetkez6 oldalon az iinnepelt fényképe, ezt kvetden az igaz-
gatosagi tagok (dr. Garda Kalman, br. Banffy Ferenc, dr. Ferenczy
Géza, Bocsanczy Janos, Ugron Istvan, Baldzs Ferenc, dr. Drexler
Béla, Jozsef Lajos, Urmossy Jozsef, dr. Asztalos Kilman), a felii-
gyeldbizottsg (Inczédy Joksmann Odon, Horvith Pal, Horvath
Arpid, Lengyel Gerd, Imre Zsigmond, gr. Haller Istvin, Bodor Ber-
talan), az igazgatok (Bohm Sandor, Gruenwald Zéno, Nagy Domo-
kos, dr. Harmath Janos) fényképei diszelegnek. A tovabbiakban
kiilon lapokon a kizponti tisztségviselok 42 fényképe (ebbdl 24
nd), a fnokok lapja 5 képpel, a kozponti raktar 15 képpel (1 nd),
tovabba aradi raktar 10 (2), marosvasarhelyi 10 (2), nagyvaradi
13 (2), sepsiszentgyorgyi 11 (2), szatmari 7 (1) székelyudvarhe-
lyi 7 (1), szilagysomlydi 4 (1) és a tordai képviselet 5 (1) képpel.
Osszesen 150 erdélyi Hangya-tisztségviseld portréja keriilt a be-
cses albumba, és mentddott at azaltal az utokor szamara.

Az élet viszont megy tovdbb, s a Hangya Szovetkezet
Nagyenyeden is folytatja dld4dsos munkalkoddsat. Még azon év
szeptemberében kiilon kidllitasi és egyben bemutatkozo pavilon-
nal vesz részt az erdélyi Gazdasagi Egylet kolozsvari mezdgazda-
sdgi kidllitdsan. Az eseményrdl a szovetkezetek hivatalos lapjabol,
a Sz6vetség azon év szeptember 16-i szamabol szerziink tu-
domist, melyben tobbek kozott ez olvashatd a Hangya-kidllitis
kapcsan: ,A kerti 61t kozepén foglalt helyet a Hangya Kozpont l-
tal feldllitott szinpompds pavilon, mely megkapo kiilsd formaja-
val mar messzirdl felhivja a kozosség figyelmét, s diszes felirattal
hirdette a gazdakozosségének, hogy a szovetkezés erejével milyen
mentsvirat teremthet magdnak a falu trsadalma. A ragyogd fe-
hér, kék szegély( tornyos pavilonnak dllanddan sok litogatdja volt,
csaknem az érdeklddés kozéppontjat képezte, s mindenki elra-
gadtatdssal szemlélte a benne nagy izléssel elrendezett minta Han-
gya szovetkezeti boltot. Az druk kiilonboz6 fajtdi szerint kell6 cso-
portositasban helyezték el a pavilon hat oldalan a fGszer-, vas-,
rovid-, ital-, iveg-, porceldndruk és gazdasagi cikkek, melynek
arusitasa minden falusi Hangya szovetkezetnek feladatat kell ké-
pezze. Szamtalan szovetkezeti vezetd — olvasom tovibb —, boltke-
zel6 és szovetkezeti lizletrészes tag szemlélte gyonyorkodéssel a

mintaboltot, azon 6hajanak adva kifejezést, bircsak az 6k Han-
gya boltjuk is ilyen lehetne. Oly kozségek gazdai pedig, ahol még
eddig nem Iétesitettek Hangya boltot, nagy érdeklddéssel hallgat-
tak a felvilagositasokat és tajékoztatasokat, hogy miképpen indit-
sak meg a mozgalmat, hogy falujukban is hasonld és j6 beszer-
zési forrst, Hangya boltot alakithassanak.”

Ugyanakkor és ugyanott a kisgazdak arrol is értestilhettek, hogy
a Hangya kozpont még azon évben nemesitett vetGmagot, mtré-
gyat és egyéb vegyszereket, valamint 0j tipusi mezdgazdasagi gé-
peket bocsit rendelkezésiikre. Mindezek figyelembevételével a bi-
ralobizottsig a Hangya-kidllitast az 1. osztdlyd aranyéremmel
tiintette ki.

A sok esetben nyomaszt6 politikai, valamint gazdasdgi helyzet
ellenére a nagyenyedi Hangya Kozpont a kovetkezd években is —
lemorzsolddva bar — tovabb folytatja gazdasagépitd munkajat
Erdély magyarsdga korében. Ujabb fogyasztisi szovetkezetek, hi-
tel-, tej-, vegyes szovetkezetek, haziipari, onsegélyezd szovetkeze-
tek megalakuldsa és fejlesztése szerepel napirenden a Hangya ve-
zet6ségének dllando jellegli munkaterveiben.

Az 1938-as Hangya-kozgy(lés gr. Haller Istvin személyében
embert hivotta szovetkezeti kozpont élére. KerelGszentpdli gyo-
nyor( kastélyabol mar addig is nemcsak a kozség szovetkezeti éle-
tét irdnyitotta, hanem mint feliigyel6bizottsagi tag a Hangya sza-
mdra Nagyvaradon és Marosvasarhelyen ingatlant vasaroltat, s
atépitteti, korszer(siti a sepsiszentgyorgyi raktart, s rajon arra is,
hogy mily nagy jelentGsége van annak is, hogy a Hangya Kézpont
éppenséggel a legjobb marosmenti bor hazdjiban, Nagyenyeden
van elhelyezve. Eppen ezért bévitteti az dsi Kollégium egyik szdr-
nya alatt 1étezd borpincét valamint az aradi pincészetet, igy a hegy-
aljai kitinG borok troldsdra és kezelésére biztosit megfeleld tech-
nikai feltételeket.

»Szovetkezeteink tovbbi kiépitésének tervét egy csapasra meg-
allitotta a habort (a Bécsi dontést kovetden) — vallotta grof Haller
Istvan a Déli Hirlap riporterének 1944. marcius 19-én —, szin-
te azt hittiik, hogy 4thidalhatatlan helyzet elé dllitott az 1940. év
0sze. Az aradi kivételével minden druraktirunk elszakadt kizpon-
tunktol, és veliik egyitt szovetkezeteink legnagyobb része is. Csak
mintegy nyolcvan fogyasztasi szovetkezet maradt hal6zatunkban.
Kézpontunk erejét azonban ez a koriillmény csak eleinte és dtme-
netileg, nagyon rovid ideig bénitotta meg. A torténelmi esemény
utdn igazgatosagunk felhivast intézett a szovetkezetekhez. Kozol-
tiik a helyi vezet6ségekkel, hogy a Hangya a viltozott koriillmények
kozott is teljesiti hivatdsat, és tigy, mint eddig tette a kozpont, ez-
utdn is tagszovetkezetek timogatdsat szeretné szolgalni. Ma, a hd-
bort 6todik évében orommel dllapithatom meg, hogy az druelld-
tds, a megszoritisok és természetes nehézségek ellenére,
rendesen folyik.”

Ezek az Gj kortilmények tették sziikségessé, hogy tirgyaldsokat
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kezdjen az észak-erdélyi romén szovetkezetek vezetdivel, akik
mindként részrdl a megértés szellemében és a kolcsonosség je-
gyében zajlottak le, mely targyalisoknak az volt egyik legfontosabb
eredményiik, hogy az erdélyi magyar hitel- és tejszovetkezetek a
nagyenyedi kozponthoz csatlakoztak. Igy az Gjonnan érkezettek-
kel egyiitt 1947-ben 181 szovetkezet tartozott Enyedhez. Ezek ko-
ziil 87 fogyasztasi, 76 hitel-, 12 tej- és 6 vegyes szovetkezet volt.
Ezek a szovetkezetek 44 137 szovetkezd csaldd erkolcsi ereje mel-
lett 85 milli6 lej szovetkezeti iizletrésztkét és tartalékalapot je-
lentettek. Eszak-Erdélyben a Plugarul szovetkezetek kozpontjd-
nak ugyanezeket a jogokat biztositotta a magyar kormanyzat. Az
Uj szovetkezeti alapszabdly biztositasat és a katonai felmentések
kérdését ugyancsak a kolcsonosség jegyében rendezték. Ugyan-
akkor az észak-erdélyi roman szovetkezetek részére hatalmas ko-
tetet kitevd szovetkezeti naptdr kiaddsa valt lehet6vé ugyanezen a
kétoldali megallapodas alapjan.

A haboras iddk ellenére mind a falvak, mind a varosok lakos-
sdga tetemes részt vallalt a szovetkezeti élet szimos vetiiletébdl.
Temesvaron 1942-ben jott létre a Hangya fogyasztasi szovetkezet,
mely 1944-ben mdr két fiokiizlettel rendelkezett. Ennek timoga-
tasdra a buzg szovetkezeti tagok tobb mint hétmillio lej tizletrész-
tokét fizettek be. A kisemberek 1000 lejes tizletrészei mellett a te-
hetdsebbek 50, st 100 ezer lejes izletrészeket is jegyeztek.
A hitelszovetkezetek esetében a temesvari Corvin s az aradi Onse-
gélyezd hitelszovetkezet miikodott elismer eredménnyel, mig a
brass6i Agisz hdziipari szovetkezet a hziipari termékek eldallitd-
sdval és értékesitésével ért el emlitésre mélté eredményeket. Igy
példaul az aradi Onsegélyez6 hitelszovetkezet mint a Hangya szo-
vetség tagja 1942-ben 2513 taggal s 4926 iizletrésszel, 1943-ban
mar 3087 taggal és 7296 tizletrésszel zarta az évet. Az 1943-ban
befizetett iizletrésztoke 3 005 303 lej volt. Ez az el6zG évi Osszeg-
nek 62,5 szdzaléka volt. Igy az év végi betétallomany 5 762 316
lejre emelkedett, ami pedig 110 szdzalékos emelkedésnek felel
meg. A szovetkezeti konyvtaruk is szintén szép eredménnyel mi-
kodott. Az 1406 kotetes kolcsonkonyvtarbol 1943-ban 195 tag
5803 kotetet kolcsonzott ki.

Grof Haller Istvan elndk elsGsorban a papok és tanitok hatha-
tés munkdlkoddsan ltta a falusi szovetkezetek fellenditését és
elébbrevitelét. E kontextusban a legnagyobb elismeréssel szolt —
a Déli Hirlap 1944. marcius 25-i szima szerint — a nagyenye-
di Bethlen Kollégium tanit6képzds végzdseirdl, akik valosagos
»mérlegképes konyvelok”-ként keriiltek falura, felkésziiltség al-
tal, akik Gj munkahelyiikon minden nehézség és zokkend nélkiil
atvehették egy-egy szovetkezet ligyvezetését, illetve tizleti konyve-
1ésének vezetését. S hasonlé modon értékelte a mar néhany éve
igen szép eredménnyel miikodd csombordi és radnéti gazdasagi
iskolak tevékenységét is. ,Mindig nagy 6romet érzek — mondta a
riporternek —, ha az 6si Kollégium legfiatalabb hajtdsaban, a

csombordi gazdasagi iskoldban, valamint a rémai katolikus egy-
haz dltal fenntartott radnéti gazdasagi iskoliban folyé ontudatos
szovetkezeti nevelésre gondolok. Ez a nevelés igy még jobban os-
szekoti az erdélyi Magyar Gazdasagi Egyesiilet és a Hangya-szovet-
kezetek népiink jovd boldoguldsaért és el6rehaladdsdért kifejtett
nagy munkajit, amelynek tovabbi szélesitése elsdsorban ezekre
afitikra var, akik mint vezetd gazdai bizonyara vllalni fogjak a ve-
zet6k dldozatos és komoly munkajit. Ha erre a nevelésre gondo-
lok, sokkal tobb reménységgel nézhetek Hangya Szovetségiink jo-
vo munkaja elé is.”

1944 marciusiban Nagy Jozsef riporter Tovissy Géza vezérigaz-
gatoval és vezérkardval beszélget a Hangya miikodésérdl, megva-
lositasairol. Az elhangzottak, tapasztaltak a Déli Hirlap azon év
aprilisi szamaiban [4tnak napvildgot.

»Bizony sokszor gy érzem — kezdte vallomasét a vezérigazga-
t6 —, hogy 181 szovetkezet gondja a mai viszonyok kozott ember-
feletti feladatteljesitésre késztet itt, a kozpontban valamennyiiin-
ket. Ha semmi egyébre nem gondolunk, csak arra, hogy 181
szovetkezetiink tagtabora 45 ezer fore tehetd, akkor is elegendd
az ,aramszolgaltatis” gondja. Mert ez a 45 ezer {6 azt jelenti, hogy
ezeknek a magyar testvéreinknek a mi Hangya-boltunk szolgil-
tatja a mindennapi sziikségleti cikkeket, a s6t6l kezdve a petro-
leumig, az ecettdl a kilyhafestékig. Ezenkiviil itt fut 6ssze hitel-
szovekezeteink — szam szerint 76 —, tejszovetkezeteink (12) és
vegyes szoveketezeteink (6) minden tigyes-bajos dolga, tigyhogy
ezeknek csak a rendszeres nyilvintartdsa emberek sokasagat 4l-
litja a szovetkezet szolglataba. De taldn menjiink végig az egyes
osztlyokon, hogy a tandr Grnak kizelebbi és kozvetlenebb fogal-
ma legyen arrél, mennyi mindenre kell itt gondolni, mennyi
mindent kell eldre ltni, és mennyi mindent kell sokszor hely-
reigazitani.”

A jogtigyi osztalyon dr. Ftizi Sindor, a Hangya ,,6rokmozgd” ve-
zérkari fonoke és dr. Huszar Kilman jogtanicsos drkodott a tor-
vényes intézkedések pontos betartdsan, biztositottak jogi irdnyi-
tdst az egyes szervezeteknek, és nyujtottak segitséget a
bonyolultabb esetekben.

Az ellendri osztilyon Illyés Arpad igazgaté mellett Rohay Eva, a
tragikus hirtelenséggel elhunyt Rohay LaszI6 lednya végzett érté-
kes és hasznos ellendri munkat, hisz ide futottak be az ellendérok
jelentései, innen mentek ki — sokszor a jogiigyi osztallyal val6 ala-
pos tandcskozasok utdn — az Gjabb tennivalokkal kapcsolatos in-
tézkedések. A konyveldségen Ajtay Viktor fokonyveld a svijci Ruf
konyveldszakértd konyvelési mddszerének alkalmazasaval végez-
te hivatalos teenddit. Itt csupan egy szimadatot rogzitett Kirly
Jozsefné a ,Hangya Juliskdja” adathalmazabol, mely szerint a
Hangya 1943. évi pénztari forgalma 115 480 613 lej volt. A sze-
mélyzeti osztalyon dr. Székely Endre, a kdzponti druosztdlyon pe-
dig Dasko Mdria ismerteti szerepkorét.
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Az igazgatdi iroddba visszatérve, a vezérigazgaté kimutatdsok-
kal illusztralta, a kozpont dltal a szovetkezeteknek nytjtott hatha-
t6s timogatast. Azok szerint a kozpont a fogyasztasi szovetkezete-
ket 15 000 000 lej dsszegt lland6 jelleg ruhitellel timogatta,
a hitelszovetkezeteknek pedig 12 000 000 lej kedvezményes kol-
csont biztositott. Vasdrldsi visszatéritésként és mas formakban a
szovetkezetekhez 7 871 000 lejt juttatott vissza kozos munkdjuk
gyiimolcsébdl. A szovetkezeti gondolat fenntartasara és fejleszté-
sére 705 000 lejt irdnyoztak eld, s a Tisztviselok Nyugdijpénztara-
nak timogatdsarol sem feledkeztek meg, melynek vagyonat
900 000 lejjel gyarapitottak.

Rovid sziinet utdn tovabb folytatja litogatasat a riporter. Ezhttal
Unghi Mihaly, az druosztaly igazgatdja a Kisérdje. Nagy Béla rak-
tarfonok jegyzékébdl csakhamar kideriil, hogy mintegy 2600-fé-
le drucikket tarolnak dllandd jelleggel. Az druraktdr feletti terem-
ben valésagos citromligeten vonulnak it, hol a citrombokrokon
tobb a citrom, mint a tulajdonképpeni lerakatban. Innen a
Hangya egyik ,,biiszkeségébe”, a Likdrgydrba vezet Gtjuk. Az iires
tivegek tizezreivel telitett hatalmas, htivoson tartott raktarterem-
bél kellemes meleg palackozohelyiségbe jutnak, ahol az els6 ha-
tds a ragyogd tisztasagé. A hordokon csillogd fémcsapok, a hor-
dokra erdsitett szimlakivonatbdl pedig azonnal 1ithaté volt, hogy
melyikben mennyi és hdny fokos likdr van. Megtudta tovdbba,
hogy a hires holland és francia 30-32 fokos likéroktdl eltéréen a
Hangya immar 24 éve a 40 fokos likort gyarta és forgalmaz.

A kotelez6 likdrkostolds sordn igen érdekes dologra lett fi-
gyelmes a riporter. ,,Az asztalon hat egyforma alaku iiveg 4ll.
Az tivegek meg vannak szdmozva egytdl hatig. Kérdésemre
Unghi igazgat6 elmondja, hogy a Hangya-keserd mindségének
megdllapitdsara probat rendezett. A Hangya-keserit harminc-
féle kiilonboz6 tropusi és hazai novénybdl dllitja eld, s kivin-
csi volt, hogy a mas gyarak kesertjével hogyan veszi fel a ver-
senyt. Ennek a hat iivegnek a tartalmat, kiilonféle gydrak
egyszinire festett keser( likdrjeit a Hangya 29 tisztviselGje iz-
lelte meg, és zart urndba dobta a szavazatat. A jegyz6konyv sze-
rint a 29 szavaz6 koziil 19 a 3-as szama {ivegre szavazott,
amely a Hangya-keserfit tartalmazta.”

Ilyen munkalendiilet kozepette kertil sor, abban a szinte lehe-
tetlen haborts hangulatban, 1944. dprilis 4-én Nagyenyeden a
Hangya Szovetkezetek Szovetségének 21-ik kozgytlésére. Ennek
pedig igen komoly erkdlcsi és anyagi alapon tortént minden meg-
nyilvinuldsa. Ennek az erkolcsi alapnak valsdgos bazisa az a
tényleges vagyon, amely legnagyobbrészt a szovetkezeti tagok 500
lejes izletrészeibdl tevadott ossze és amely 55 milli6 lej alaptokét
jelentett. Ez a Hangya szovetség sajdt, 11 millio lejes tizletrészével
egylitt 66 milli6 lejt tett ki. S ha ehhez hozzdadjuk az egész halo-
zat tartalékalapjat, akkor sszesen 110 millid lej forgotdke allt a
szovetség rendelkezésére. Ha mindehhez még hozzdadjuk azt is,

hogy csupdn 1942 decemberében a nagyenyedi druraktrban ko-
zel 82 milli6 lej értékd arut taroltak, a tagszovetkezeteknél pedig
az 1942-es évi osszesitd mérleg szerint 43 millio lej drukészlet és
12 milli6 lej készpénz, a szovetkezetek osszforgalma pedig 286
milli6 lej volt, elégtétellel nyugtdzhatjuk a Délerdélyi Hangya Koz-
pont s kirendeltségeinek dlddsos, kimerité munkélkod4sat. To-
vibb a hitelszovetkezeteknek az 1942. évi sszesitd mérleg sze-
rint dsszesen 75 milli6 lej kolcsonkihelyezésiik volt. Ez azt
jelentette, hogy a kisgazdak, kisiparosok, kiskereskeddk, kisem-
berek 6%-0s kamat mellett, utinajarasok és formasagok nélkiil
kaphattak sokszor létfenntartast biztosit6 kdlcsonoket, ebbdl a
szinte egyediili hitelforrdsukbdl. De még ennél a kdlcsonadott
nagy 0sszegnél is figyelemreméltobb a 66 millids szamadat: eny-
nyi volt ugyanis a hitelszovetkezeteknél 1év betétek végosszege.
S a Hangya gazdilkoddsdra jellemz6 az is, a mérleg 13 200 000
lej tiszta jovedelmet mutatott ki, s 2 Hangya tisztviselGinek fizetés
cimén kiosztott 35 400 000 lejjel mintegy négyszaz magyar csa-
ladnak biztositott tisztességes megélhetést.

fme tehit diohéjban a széban forgé kozgyilés erkolcsi-anyagi
alapjdnak a Iényege. S amikor Haller elndk vezérkaraval elfoglal-
ta az elnoki emelvényt, ismételten nyilvinval6va valt, hogy né-
piink minden rétege képviselve volt az igazgatosag és feliigyel-
bizottsdg soraiban, hisz hdrom kisbirtokos, hdrom
szabadfoglalkozdsu, egy tandr, egy iparos, egy kereskedd és két
nyugdijas vette koriil. Es ott volt a jelenlevék soraiban Mérton
Aron gyulafehérvari rémai Katolikus piispok, Nagy Ferenc refor-
mdtus piispok-helyettes, Gal Miklos unitdrius egyhazi fégondnok
is. Es jelen volt tovabb4 a magyarsdg msik nagy egyesiiletének,
az Erdélyi Magyar Gazdasagi Egyesiiletnek az elndke, dr. Szdsz
Pal, tovabbd dr. id. Miiller Jend tigyvéd, a Magyar Népkozosség
orszagos elndksége képviseletében, Elekes Viktor rektor-profesz-
szor, Nagy Endre, dr. Csef6 Sindor és Szabd Mihaly igazgatok az
iskoldk képviseletében, dr. Széll Lajos Aradrol, Korparich Andor,
a Vitamin temesvri szovetkezetének elnoke, Agitsy Jinos a te-
mesvari Hangya részérdl, grof Béldi Gergely Dicsdszentmarton-
bél, Kadar Miklos Nagyszentmiklosrol, Kacso Sandor, az Erdé-
lyi Gazda szerkesztdje, a magyar intézetek koziil Szigeti Béla,
a Kisegitd Takarékpénztar vezérigazgatoja, Nagy Jozsef, a Déli
Hirlap kikiildottje stb.

Haller Istvin megnyitéja utdn dr. Szdsz Pdl, az EMGE elnd-
ke tidvozolte a Hangya kozgy(ilését. ,,0rom eljonni az egyetlen
magyar kozgyilésre — mondotta —, és orom itt eldszor is azt
kinyilatkoztatnom, hogy nincsenek gitak kozottiink, nemcsak
nyelviink és multunk kozos, de kozos a sorsunk, kozosek a fel-
adataink. Kozos a felel6sségiink. Felelosségiink alapjin keresz-
tény erkolcsiink és Krisztusba vetett hitiink adja. Ez arra kote-
lez benniinket, hogy ne csak beszéljiink, hanem tegyiink is
egymdsért, éppen most, amikor megprébal minket az id6.
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Munkinkért nem szabad megértést sem virnunk. Most van
alkalmunk arra, hogy megorokitsiik azt a lelki nemességet,
ami benniink van. Ennek ma 6nkéntes, népiinkért és minden
igaz emberi tigyért val6 szolgdlatnak kell lennie. Ezzel addig a
hatdrig kell menniink, amig ez az élet sziikséges menetét nem
akaddlyozza meg. Az életre, a kenyérre sziiksége van minden
embernek, akirmilyen valldst vagy fajtdji legyen is. Ha a hu-
manumért valé szolgalatunkat ginykacajjal is fogadjak, akkor
is szolgalnunk kell, ez a sorsunk; ez az életiink. Ez az életiink,
lelki nemességiink, nemes lelkiségiink igazi értelme. Ezt hoz-
tuk magunkkal, ezzel szolgdltunk szdzadokon keresztiil. Lel-
ki szovetségre kell 1épniink ezekben a nagyon komoly id6k-
ben. Nincs ok a félelemre , nem is féliink, de nagyon
komolyan véllaljuk, amit Isten reink mért és rednk bizott. Eb-
ben a sorsvillalasban az Erdélyi Magyar Gazdasagi Egyesiilet
egyiitt halad tovibbra is a Hangya Szovetséggel, amelynek tisz-
tikara és minden munkésa, aki felel6sséggel hordozta a sz6-
vetség feladatait, koszonetet és haldt érdemel. Ezt a halat és
koszonetet tolmdcsolom gazdatdrsaim és egyesiiletiink nevé-
ben” — fejezte be dr. Szdsz Pal.

Miiller Jend tidvozlete utdn Elekes Viktor kollégiumi rektor-
professzor az iskolaszovetkezetek szervezése és timogatdsa ré-
vén kapott Hangya segitségét megkoszonve ramutatott, hogy a
71 iskolaszovetkezet (59 elemi, 12 kizépiskolds) 5500 tagja-
val 2 millional nagyobb forgalmat ért el. Veress Istvin, a csom-
bordi gazdasagi iskola tandra a falusi szovetkezetek koszone-
tét tolmdcsolta.

Mindezek utin a Hangya Szovetség 1944. évi koltségvetési mu-
tatoit Tovissy Géza terjesztette el6, ennek osszege 39 milli6 lej.
A koltségvetés részletezése rendjén arra hivta fel a figyelmet,
hogy a megel6z8, 1943-as évi 200 millios forgalméval szemben
az 1944-es koltségvetést 250 millios forgalomra épitették, vi-
szont ez csak Ugy lesz megvaldsithatd, ha a szovetkezetek vasar-
lasaikkal még inkdbb bekapcsolddnak a Kozpont munkajdba és
életébe. Kitért a kifizetend6 kamatok elGirdnyzataira is, mely
3770 ezer lejt tett ki. Ezzel akarta a kozponti tizletrésztokeét gya-
rapitani. Hangstlyozta, hogy nem megszokdsbdl kéri évrdl év-
re, hogy a vasarlasi téritményt az egyes szovetkezetek jegyezzék
kozponti tizletrészként, hanem azért, mert a szovetkezeti gaz-
délkodas léte koveteli a sajit toke megteremtésének sziikséges-
ségét. A 76 szovetkezet jelen levd 282 képviselGje egyhangiilag
megszavazta a szaimadast és koltségvetést.

Haller Istvan elnok zarszavaiban megkoszonte az egyhdzak
képviseletének a jelenlétét, megkoszonte dr. Szdsz Pal testvéri
szavait, és 6romének adott hangot, hogy a két nagy magyar szo-
vetség megtaldlta azt az utat, amely magyar népiink jobb meg-
élhetése, boldoguldsa felé vezet, s amelyen a két szovetség (az
EMGE és a Hangya Kézpont) ,,a komoly id6khoz ill6, komoly fel-

adatvallalassal halad” az emberi nyomorisig mélységébél az
emberi élet és becsiilet magaslata felé.

Az atviharz6 habords események azonban tetemes kart okoz-
tak a szovetkezet anyagi vagyondban. Szamos esetben teljes, illet-
ve részleges megsemmisiilést szenvedtek a kozpontok, drurakta-
rak, szovetkezeti épiiletek. Mindezek ellenére a helyszinen levg
alkalmazottak minden lehetdséget kihasznalva kiizdottek a ko-
70sségi értékek megmentéséért, helyredllitisaért, gyarapitasaért.
S a magyarsag orszagos szervezete, a Magyar Népi Szovetség is a
szovetkezeti szervezkedés mellé dllott, s az 1946 majusaban Ko-
lozsvaron megtartott orszdgos kongresszusin egyhangulag foglalt
allast a szovetkezetek tovibbfejlesztése mellett.

A helyzet pedig az 6sszes magyar er6k komoly dsszefogdsit
siirgette. Noha a dél-erdélyi és észak-erdélyi szovetkezeti ha-
l6zat egyel6re még kiilon-kiilon haladt a maga Gtjdn, de mér
tandcskoztak az Erdélyrészi Hangya Kozpont és a nagyenyedi
Hangya Szovetség egyesiilése (fizioja) miel6bbi megvalosita-
sa végett. Az el0zetes targyaldsok utdn a kozpontok igazgatosa-
gai a flzios kozgydlést 1946. augusztus 18-ara tlizték ki. A cél:
egy egységes szovetkezeti halézat kiépitése Marosvasarhely
székhellyel. A mintegy 500 szovetkezeti résztvevdt Korparich
Ede, a vendéglat6 Erdélyrészi Hangya elnoke koszontotte, aki
megnyitdjiban tobbek kozott ezeket mondotta:

~Amikor egyesiiliink, nem két gazdag intézet vagyonit ol-
vasztjuk dssze, hanem két sorstdl megprobalt szovetkezeti in-
tézmény indul tovabb a kozos vindordton. De ha visszatekin-
tiink a multba, és megvizsgiljuk azokat a valsagokat, melyeket
részint az elsé vilaghdbort utani iddk, részint pedig a konver-
zi6 okoztak, mindig azt kell tapasztalnunk, hogy a kovetkeze-
tes és szivos szovetkezeti akarat rovidesen atlenditette a katyd-
ba jutott kerekeket a mélységeken, és nem voltak az idének
olyan viltozdsai, melyek birmilyen koriilmények kozott is vé-
get tudtak volna vetni az erdélyi szovetkezetek fejlodésének. Az
atmeneti nehézségeken tal ismét a fejlddés utjara fogunk Iép-
ni minél hamarabb. Azonban hogy ez elérhetd legyen, sziiksé-
ges, hogy bizonyos elvi szempontok az egész erdélyi magyar
szovetkezeti tabor egységesen tegyen magiéva. Az elsg ilyen
szempont kiizdeni minden olyan torekvés ellen, mely a mi
szovetkezeti hdlozatunk szétszakitdsahoz, kicsiny tandcstalan
egységekre bontdsihoz vezet.”

A tovibbiakban beszélt a hitelek hidnya okozta nehézségekrdl,
a raktarak hidnyos felszerelésérdl, a termelési és értékesitési iiz-
letdgazatok kifejlesztésének sziikségességérol, az iskolaszovetke-
zeti munka fokozottabb tdmogatdsarol, a roman szovetkezetek-
kel val6 egyiittmiikodés kiépitésérdl.

Tekintettel arra, hogy a Hangya név nemegyszer timadasok-
nak volt kitéve, a kozgyilés a Kaldka Erdélyi Népi Szovetkeze-
tek Kozpontja elnevezés mellett dontott. Az Gj kdzpont pedig
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az aldbbi helységekben 16vd raktirakat vette at: Arad, Bar6t,
Csikszereda, Dés, Kolozsvar, Kézdivisirhely, Marosvasarhely,
Nagyenyed, Sepsiszentgyorgy, Székelyudvarhely, Sziligysomlyo,
Nagyvirad, Székelykeresztir, Szatmédrnémeti. Tovabba a meg-
gyesfalvi ecet-, likér-, rum-, szesz és vegyészeti gydr, a his-,
gylimolcs-, fa-, sepriikészit6 és -feldolgoz6 iizem, novény- és
gyiimolcsaszald, autdjavito iizem, kidirmhely, a nagyenyedi
rum- és likrgydr és ladagydr, valamint a marosvasdrhelyi, dési
és sepsiszentgyorgyi mintaboltok keriiltek az Gj kozpont fenn-
hatdsdga ald. Osszesen 603 tagszivetkezettel (Dél-erdélyben
183, Eszak-erdélyben 420), 14 termelGszovetkezettel és 3
szovetkezeti mintabolttal indult a Kaldka. Az igazgatétandcsba
3 foldmdivest, 2 lelkészt, egy-egy vasmunkdst, Kisiparost, bir-
tokost és tisztvisel6t valasztottak be.

Az elkovetkezenddkben a Kaldka létfenntartsa is tiszavirdg-
életlinek bizonyult. Az els§ szakaszban az Ggynevezett Federalak,
majd az INCOOP (Szovetkezeti Nemzeti Intézet) terjeszkedik a
szovetkezetek felé. Az dllamositdst kovetden Orszagos Szovetke-
zeti Szervez6 Bizottsag jon létre, mely a hasonlo jellegi megyei
bizottsagokkal kardltve mindent megtesz a szovetkezeteknek egy
kozos frontra valé tomoritése végett, mely durva adminisztrativ

intézkedés végiil is a Hangya szovetkezeteknek az orszagos alla-
mi halézatba val6 besoroldsihoz s egyben sokrétii tevékenységé-
nek elsorvasztisahoz, tekintélyes vagyonanak elherdalasihoz ve-
zet. Igy lesz egykori nagyenyedi Hangya-székhely a tovabbiakban
az allami szovetkezetek korzeti kozpontja s drulerakata.

A nagyeyedi Hangya fénykorabdl igy marad meg becses tor-
ténelmi emlékként az egykori intézmény épiilete, a hosszi éve-
ken it szerkesztett és kiadott SzOvetkezés tekintélyes lap,
a Hangya-naptar, valamint a Rohay Laszl6 vezérigazgat6 emlé-
két megorokitd tekintélyes fotdalbum. Mindezeket szent erek-
lyeként 6rizziik a Bethlen Konyvtarban, egyéb forrdsanyagal
egyetemben, ezek [évén Nagyenyed és egyben Erdély magyar-
sdga egykori gazdasagi életének kézzelfoghatd, értékes, meg-
fellebbezhetetlen bizonyitékai. Hasznositsuk tehdt a malt is-
meretét és tanulsigos gyakorlatdt jeleniink és jovonk
jobbitdsara. Erre pedig a nagyenyedi Hangya Kozpont példija

minden tekintetben biztat6 és id6tallo!
Irodalom:
1. Szovetkezés: 1926—1949-es évfolyam
2. Hangya Naptdr: 1943—1946-os évfolyam
3. Enyedi Ujsag: 1922—1930-as évfolyam
4. Enyedi Hirlap: 1930—1940-es évfolyam
5. Déli Hirlap: 1943—1944-es évfolyam

E-business Kovdszna megyében — esettanulmény

DOMOKDO
DOVAN 1

DR.
MOL

|. Bevezetés

Az internet és az on-line szolgaltatisok Iényegesen befolyisol-
jak napjaink iizleti vilagat, a felhasznalok millidinak életét. A vi-
laghdlé mint globalis kommunikaci6s kornyezet a marketing gya-
korlati alkalmazasanak 1j lehetdségeit villantja fel. Elmondhato,
hogy az internet kereskedelmi felhaszndldsa sem nélkiilozheti
az ismert feltételeket egy sikeres iizleti vallalkozashoz:

— fel kell fedni a termék/szolgaltatds hasznossigat, azaz mi-
lyen emberi sziikségletet elégit ki;

— a termék/szolgaltatds bemutatdsa neveld, formal6 hatds-
sal kell legyen a fogyasztora;

— a kindlatot promdcids drakkal kell fenntartani.

A marketing egyik alapeleme a kommunikacio, amelyre az
internet két specifikus szolgdltatissal reagil: az elektronikus
levelezés (e-mail) és a World Wide Web (www). Tagabb érte-
lemben az elektronikus kereskedelem (e-business, e-com-
merce) olyan kereskedelmi-pénziigyi tigyleteket jelent, ame-
lyekben az informdaciotechnoldgiat veszik igénybe. Ide értjiik
azon tevékenységek 0sszességét, amelyek fenntartjdk és eldse-
gitik a cégek marketing-célkitiizéseit, példdul a rekldm, eladds,
kifizetés, eladds utani szolgiltatasok.

Egyre fokoz6dd jelentdsége van az adatvédelemnek, az elekt-
ronikus aldirdsnak. Kiilonbséget kell tenni a Business-to-Bu-
siness (BTB) és a Business-to-Consumer (BTC) tipusi tranz-
akciok kozott. A szakirodalom néhdny javaslatdt mi is az
érdeklédck figyelmébe ajanljuk:

— hatdrozzuk meg a célpiacot (kik azok, akiknek a termé-
ket/szolgaltatast kindljuk);

— azonositsuk a versenytarsakat (e célra hasznalhatjuk a kii-
16nboz6 keresGprogramokat — Altavista, Lycos, Magellan,
Yahoo, Google stb.);

— kindljunk hasznos, mindségi informéciokat;

— bizonyosodjunk meg, hogy weboldalunk kénnyen és gyor-
san letolthetd;

— biztositsuk honlapunk megfelel vizualizalsat, laptopon is;

— hirdessiik cégiink létezését;

— keressiik meg e-mail segitségével a potencidlis érdekl6ddket;

— szervezziink kiilonféle promdcids versenyeket;

— bizonyitsuk be szavahihetdségiinket (cégbemutatok, refe-
renciak stb.);

— nydjtsunk mindségi szolgaltatast.

Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil, hogy az elektronikus ke-
reskedelem szamos jogi, kulturdlis és technoldgiai kérdést vet
fel. Romdnidban is napirendre keriilt olyan problémak jogi

ss 2

szabdlyozasa, mint példaul az elektronikus aldiras (2001/455-
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0s sz. torvény), de torvénytervezet késziilt az elektronikus ke-
reskedelem altalinos szabdlyozasardl is.

Azt is le kell szogezni, hogy az elektronikus kereskedelem még
csak a kezdeteknél tart. Nemzetkozi felmérések szerint ma az
on-line tigyletek 67 szizaléka nem sikeres, a partnerek nem vég-
legesitik az iigyletet. Ebben a kontextusban gy értékeltiik, hogy
egy esettanulmany elvégzése Koviszna megyében hozzdjarulhat
a jelenlegi helyzet pontos felméréséhez, a stratégiai problémak
megfogalmazdsihoz, lehetséges megolddsok kérvonalazisahoz.

|I. Esettanulmény Kovészna megyéhen

A kolozsviri MEDIA INDEX Egyesiilet timogatdsaval 2002. jd-
nius 1. és november 15. kozott kérd6ives felmérést végeztiink az
internet haszndlatardl Kovaszna megyében, tobb mint 650 alany
esetében. A felmérés soran a vizsgilatba bevontuk a Sepsiszent-
gyorgyi Foiskola hallgatéinak egy csoportjat is.

Megjegyezziik, hogy a felmérést egy aktiv sajtokampany el6zte
meg, és a kérd6iv interneten is elérhetd volt a
WWW.COSYS.ro/ubb cimen. A kérddivek szamitogépes feldol-
gozdsa nyomdn az adatokat dsszesitettiik, tabldzatokba soroltuk,
és az eredményeket grafikusan is dbrdzoltuk. A tizenkét tibldzat
és a megfelel6 grafikonok tiikrozik a felmérés eredményeit a ko-
vetkezd kritériumok szerint: nem, életkor, lakhely, munkahely,
jovedelem, végzettség.

A felmérés soran a kovetkezd alapkérdéseket tettiik fel az
alanyoknak:

— Hallott mér az internetrdl?

— Milyen szolgdltatisokat hasznal: elektronikus levelezés,
bongészés, elektronikus kereskedelem?

— Milyen gyakran netezik?
A vizsgdlat alanyainak elosztdsit az aldbbiakban mutatjuk be:
Osszes alany: 652 100,0 %
Nemek szerint:
nd 326 50,0 %
férfi 326 50,0 %
Eletkor szerint:
15 évesnél fiatalabb 9 1,4 %
15 és 30 év kozott 218 33,4 %
30 és 45 év kozott 244 37,4 %
46 és 60 év kozott 107 16,4 %
60 évesnél nagyobb 74 11,3%
Lakhely szerint:
falusi 166 25,5%
vérosi 486 74,5 %
Munkahely léte szerint:
van 461 70,7 %
nincs 191 29,3 %
Egy fore esd jovedelem szerint:
kisebb, mint 1,750 milli6 lej 284 43,60 %
1,750-5,500 milli6 lej kozott 319 48,9 %
nagyobb, mint 5,500 milli6 lej 49 7,5 %
Végzettség szerint:
alapfoka végzettségli 203 31,1 %
kozépfoka végzettségii 296 45,4 %
felsdfoku végzettségli 153 23,5 %

A kovetkezdokben (el6z6 tablazat) részletesen bemutatjuk és
értelmezziik a vizsglat adatait és eredményeit, 6sszehasonlit-
va ezeket orszagos és nemzetkozi adatokkal.

1. Az alanyok neme szerint

A megkérdezett alanyok fele ng, fele férfi. Ugy téinik, hogy a
férfiak vezetik az ,internetes” mezdnyt: tobben hallottak réla,
és dltaldban nagyobb részardnyban leveleznek és bongésznek.
Nagyobb az eltérés az e-commerce tekintetében: egyeldre a fér-
fiak szivesebben adnak el és fleg visarolnak az interneten.

Szamszeriien
Mit hasznal

1. szamu tablazat

Sor- |Csoport|Hallott mar az

szam(nemek) | Internetrdl |E-mail Bongészo E-commerce
Osszes |Eladas| Vasarlas
1 |Osszes 575 285 278 71 33 61
2 |Férfi 296 152 163 47| 20 42
3 N6 279 133 115 24 13 19
2. szamu tablazat Szazalékosan

Sor- |Csoport|Hallott mar az Mit hasznal

szam(nemek) | Internetrdl |E-mail Bongészo E-commerce
Osszes |Eladas| Vasarlas
1 Osszes 100 50 48 12 6 11
2 |Férfi 51 26 28 8 3 7
NG 49 23 20 4 2

1. szami grafikon

Nemek szerinti eloszlas

60

50 A
1 - Hallott mér az
Internetrol

2 - Levelezdt haszndl

3 - Bongészot haszndl

10 4 - E-commerce valamelyil
forméjét hasznélta

40 1

o Ferfi
ENG

% 30

20 1

2. szamu grafikon

E-commerce nemek szerint

12 _ 1- E-commerce,
10 @mOsszes ebbdl
v 8 mFerfi 2 - dadés
: onNe 3 - véshrlés
2
0
1 2 3

2. Az alanyok életkora szerint
Az alanyok életkor szerinti eloszldsa harom nagyobb, de sz4-
zalékosan kozel 4ll6 csoportot mutat:

— 30 évesnél fiatalabb -35%
— 30 és 45 év kozott -37%
— 45 évesnél idGsebb -28 %.

A szazalékos tablazatot megfigyelve észrevehetjiik, hogy 92
szazaléka azoknak, akik hallottak az internetr6l, 16 és 60 év
kozotti életkortiak. Ez a nagyobb korcsoport vezeti az internet-
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szolgaltatisok haszndlati listdjat is: az elektronikus levelezést,
a bongészést, az elektronikus kereskedelmet. A 15 évesnél
fiatalabb és a 60 évesnél idGsebb alanyok szizalékos
részardnya vagy nagyon elenyészd, vagy nulla.

vasarlasok tilnyomo arinya az eladdsokhoz képest.

Szamszeriien
Mit hasznal

5. szami tablazat

Sor- | Csoport | Hallott mar az

szam|(lakhely) | Internetrél |E-mail Bongészo E-commerce
Osszes | Eladas |Vasarlas
1 |Osszes 575 285 278 71 33 61]
2 |Falu 134 56 66 12 4 12
3 Véros 441 229 212 59 29 49

B. szami tablazat ks den
Sor- | Csoport | Hallott mar az Mit k
szam (év) Internetrdl E-mail | Bongészo E-commerce
Osszes | Eladas [Visarlas|
1 |Osszes 5759 285 278 71 33 61
2 K15 9 4 4 1 Q 1
3 16-30 209 139 131 25 13 29
4 [B1-45 232 105 103 35 16 31
5 46-60 91 34 26| 10 4 9
6 60 34 3 14 q Q 0
4. szamu tablazat Szazalékosan
Sor- |Csoport| Hallott mar az Mit hasznal
szam| (év) Internetrél |E-mail| Bongészo E-commerce
Osszes |Eladés | Vasarlas
1 |Osszes 100 50 48 12 5 11
2 <15 2 1 1 0 0 0
3 16-30 36 24 23 4 2 3
4 B1-45 40 18 18 6 3 5
5 #46-60 16 q 5 2 1 2
6 >60 q 1 2 0 0 Q
3. szamu grafikon
Eletkor szerinti eloszlas
50
40 o< 15 1- Hallott mér az Internetrdl
2 m16- 30 2 - Levelezot haszndl
% 031 -45|| 3-Bongészdt haszndl
20 046 - 60|| 4 - E-commerce valamelyik
10 m> 60 formégjét hasznélta
0
1 2 3 4
4. szamu grafikon
E-commerce életkor szerint
14
1210 O Osszes
10 A
<15 1 - E-commerce,
% 8 016 - 30 ebbdl
(]
6 031 - 45 2 -eladés
41 W46-60 || 3 -vasalss
2 |_|_L O> 60
0
1 2 3

3. Az alanyok lakhelye szerint

A megkérdezett alanyok 74,5 szdzaléka €l viroson és 25,5
szdzaléka falun. A megkérdezettek koziil a virosi alanyok 77
szdzaléka hallott mar az internetrdl, mig a falusi alanyoknal ez
csak 23 szazalék. Mind varoson, mind falun az elektronikus
levelezés és a bongészés hasznilatinak szdzalékos megoszldsa
kiegyensilyozott. Az e-commerce tekintetében megfigyelhetd,
hogy ezt a szolgéltatast féleg a virosi alanyok haszndljdk, 5:1
ardnyban a falusi alanyok rovisdra. Az alanyok 6sszességében a

Szazalékosan
Mit hasznal

6. szamu tablazat

Sor- | Csoport |Hallott mar az

szam|(lakhely) | Internetrél |E-mail Bongészo E-commerce
Osszes | Eladas |Vasarlas
1 Osszes 100 50 48 12 6 11
2 |Falu 23 10 11 2| 1 2|
3 Véros 77| 40 37 10 5 9

5. szamu grafikon

Lakhely szerinti eloszlas

90
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- Hallott mér az Internetrdl
- Levelez6t haszndl
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formgjét hasznélta

6. szamu grafikon

E-commerce a lakhely szerint
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4. Az alanyok munkahelyének 1éte szerint

Az alanyok munkahelyének Iéte szerint a kovetkezé az
eloszlds:

— Van munkahelye 461 személynek, ez tobb mint 70
szdzalékos részaranyt jelent.

— Nincs munkahelye 191 megkérdezett személynek
(29,3%). Megjegyezziik, hogy ebbe a kategoridba besoroltuk a
nyugdijas alanyokat is.

A tablazatok alapjan megallapithatjuk, hogy a munkahellyel
rendelkezdk sokkal nagyobb részarinyban haszndljik az
Internet nydjtotta lehetdségeket.

5. Az alanyok jovedelme szerint

A csalidban egy fore esd jovedelem szerinti eloszlas szerint a
megkérdezett alanyok szinte fele a kozépsé kategoridba esik:
havi 1,750 és 5,500 millio lej kozott. Kozelitd értéki (43,6 sza-
zalék) az 1,750 milli6 lejnél kisebb jovedelmiek csoportja, mig
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10. szami tablazat Szazaléko
Sor- Csoport Hallott mar az Mit h
szam| (jovedelem - lej) | Internetrél |E-mail| Bongészo E- ce
Osszes | Eladas|Visarlas
1 |Osszes 100 50 49 12 6 11
2 < 1750000 38 12 13 2 1 2
3 | 1750000-5500000 53 3] 30 6 2 6
4 > 5500000 9 7 5 4 2 3

9. szamu grafikon

Jovedelem szerinti eloszlas

350
300
250

1 - Hallott mér az Internetrél
2 - Levelezot haszndl

7. szamu tablazat Szamszeriien
Sor-| Csoport |Hallott mar az Mit hasznal
szam(munkahely) | Internetrdl |E-mail Bongészo E-commerce
Osszes |Eladés | Vasarlas
1 |Osszes 579 285 278 71 33 61
2 NVan 445 256 233 65 30 57|
3 Nincs 130 29 45 6 3 4
8. szamu tablazat Szazalékosan
Sor-| Csoport |Hallott mar az Mit hasznal
szam(munkahely) | Internetrdl |E-mail Bongészo E-commerce
Osszes |Eladés | Vasarlas
1 Osszes 100 50 48 12 6 11
2 Van 77 45 41 11 5 10
3 Nincs 23 5 8 1 1 1
7. szamu grafikon
Munkahely léte szerinti eloszlas
90
80 |
70 . ~
1 - Hallott mér az Internetrol
60 1 2 - Levelezot haszndl
% 4510 1 avan 3 - Bongészot haszndl
32 ] mNincs 4 - E-commerce valamelyik
| formgjat hasznélta
20 4
10
0 +4
1 2 3 4
8. szamu grafikon
E-commerce - munkahely léte
szerint
14
12
10 D Osszes||  1- E-commerce, ebbdl
* 2 mVan 2- eladés
4 o Nincs 3- vasarlas
2
0
1 2 3

az 5,500 milli6 lejnél nagyobb jovedelmiek részardnya csak
7,5 szazalék. A kizepes jovedelmiek csoportjanak tobb mint
fele részardnyban hallott az internetrdl, levelezik és bongész6t
hasznl. A fele részariny megtaldlhat6 az e-commerce-nél és
vasarlisndl is, de az eladdsnal ez az eloszlds kiegyenstlyozodik.
6. Az alanyok végzettsége szerint
A megkérdezett alanyok végzettség szerinti eloszlisdban vezet-

@< 1750000 R .
200 3 - Bongészot hasznél
% m 1750000-5500000 .
150 4 - E-commerce valamelyik
100 0> 5500000

formgjét hasznélta
50

10. szamii grafikon

E-commerce - egy fore esd jovedelem
szerint
14
12 = 1 - E-commerce, ebbdl
10 @ Osszes 2. dlaés
% 8 W < 1750000 3- vésirlds

6 [ 1750000-5500000

4 0> 5500000

2

0

1 2 3

lezés és bongészés hasznalata szempontjabol is. Az e-commerce
hasznalata a felséfoki végzettséglieknél magasabb szazalékot
mutat: nagyobb az alapfoku és kozépfoku végzettségtiek dssze-
sitett értékeinél mind eladds, mind vasarlds szempontjdbol.

Konkluziok, javaslatok

Ertékelésiink szerint jelenleg Kovdszna megyében az
internethasznalat és annak keretében az elektronikus kereske-
delem a spontin fejlédés szakaszaban van. Ha felmérésiink ered-
ményeit dsszevetjiik a GfK romaniai piackutatd intézet nemrég
megjelent tanulményaval, amely szerint:

— a megkérdezettek egyharmada nem hallott az internetrdl,

— ajelenlegi internetfelhaszndlok 49 szazaléka levelezésre, 46
szdzaléka on-line tdrsalgdsra, 37 szdzaléka informaciokeresésre,
26% hirek olvasasara, 21% munkahelykeresésre, 18 szazaléka a

nek a kozépfoka végzettséggel rendelkezdk, részardnyuk 45,4 | 11. szimi tablizat Szimszerien
s 1 s ;o , . s 1 Sor- | Csoport |Hallott mar az Mit hasznal
szazalék. Az alapfoku végzettségliek részardnya 31,1 szdzalék,a || (véguottsig) | Internetrs] |E-mall| Bongéozd Pv—
maradék 23,5 szdzalékot a fels6foku végzettséggel rendelkezdk Osszes | Elads |Vasarlis
. s 2112 W . 1 |Osszes 575 285 278 71 33 61
alkotjak A tablazatokbdl kitlinik, hogy majdnem fele azoknak az 2 |Alapfoka 20 24 oy F 3
alanyoknak, akik hallottak mar az internetrdl, kozépfokt végzett- 3 [Kozépfoki 282 139 144 26 13 22
~ . P 2 . 4 |Felsdfokll 153 120 107| 42 19 34
séggel rendelkezik. Ezt az ardnyt meg6rzik az elektronikus leve-
DR " — 12. szamu tablazat Szazalékosan
9. szamu tablazat Szamszeriien
Sor- Csoport Hallott mér az Mit h Sor-| Csoport |Hallott mar az Mit hasznal
szim| (jovedelem - lej) | Internetrdl |E-mail| Bongészs E- ce szam (végzettség) | Internetrdl |E-mail Bongészo E-commerce
Osszes | Eladas|Vasarlas Osszes | Eladas |Vasarlis
1 Osszes 575 285 279 71 33 61 1 |Osszes 100 50 48 12 6 11
2 < 1750000 219 69 76 11 q 11 2 |Alapfoki 24 5 5 1 0 1
3 1750000-5500000 307 176 174 36 14 32 3 |Kozépfoku 49 24 25 2 4
4 > 5500000 49 4 28 24 13 18 4 |Felsdfoku 27 21 19 7 3 [
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hatésagokkal valé kapcsolattartdsra hasznalja az internetet,

— afelhasznalok 25 szdzaléka munkahelyén netezik,

— az otthoni felhaszndlok ardnya 20 szazalék,

— az interneten eltoltott atlagos idGtartam heti 5,8 ora,

Kideriil, hogy a Kovdszna megyei helyzet viszonylag jobb az or-
szagos dtlagndl. Egyértelm{ azonban az az igény, hogy Romani-
aban a stratégiai kérdések megfogalmazasat és a fébb fejlesztési
irdnyok kijelolését az Eurdpai Unid elvirdsai és szabvinyai sze-
rint kell elvégezni. Az ut6bbi id6ben Roménidban is megjelent
egyrészt az interneten mar jelen levd, mésrészt 2 megjelenést ter-
vezd cégek részérdl az igény (lasd a 13. szamu tablazatot a
Kovadszna megyei webcimekrdl), hogy a statikus honlapokat tar-
talomban gazdag, folyamatosan valtozd, dinamikus honlapokkal
helyettesitsék. Kézenfekvd, hogy a termékeket gyarto, illetve for-
galmaz vallalkozdsok a reprezentdcion tdl intelligens megoldd-
sokkal értékesitésre is haszndljik az internetet, hogy az iizleti in-
formaciok kozzététele mellett boltot is nyissanak.

Az internetes kereskedelem jelenlegi hazai forgalma és piaci
lehetségei nem teszik lehetdvé a kis- és kozépvallalkozasok szd-
mdra koltséges megolddsok finanszirozasat. Az eddigi tapaszta-
lataink azt mutatjak, hogy a vallalkozok tobbsége sajat, ondllo
rendszert szeretne, minél olcsobb virtudlis boltnyitasi lehetdsé-
gekkel. Jelenleg az aldbbi lehet6ségek koziil valaszthatnak a cé-
gek druiknak interneten val6 értékesitésére:

— Univerzalis, skdlizhat6 rendszer. Rendkiviil koltséges, na-
gyok a hardverigényei. Csak olyan nagy (orszagos, regionalis szin-
td) rendszerek esetén tériil meg, ahol a meglévi kereskedelmi
rendszereket kell bekapcsolni.

— Ondlléan, sajat domain-néwel valé megjelenés. Lehetdség
van sajit igényeinek megfeleld szoftvert kifejleszteni. Mivel egy

adott kornyezetre épiil, nehezen skalazhato, bovithetd, folyama-
tos fejlesztést és karbantartast igényel.

— Aruhdzi bolt nyitdsa egy virtudlis druhdzban. Havi dijat kell
fizetni, a boltszoftver is a miikodtetd tulajdona. A szolgaltatdk 4l-
taldban hosszi tavd szerzddéseket kotnek, magas havi dijakkal.
Az olcs6 boltnyitasi lehetdségek dltaldban szerényebb megjele-
néssel és korlatozott funkciokkal jirnak. Riaddsul a testreszabd-
sért kiilondijat kell fizetni. A kereskedé maximalisan ki van szol-
gdltatva a miikodtetdnek. Eléfordulhat, hogy hetekig sziinetel a
bolt miikodése, megrenditve ezzel a vevok bizalmat.

Egy on-line kereskedelmi rendszer dltaldnos kovetelményei:
tobbszintes katalogusrendszer, korldtlan termékszam, egyszerre
tobb kosar és vasarloi lista, intelligens keresés, akciok és aukciok
tAmogatdsa, vasarl6i és termékcesoportok, illetve ezek egymashoz
rendelése, kiilonboz6 szintii kedvezmények megaddsa, korlatlan
mennyiségl informdcids doboz a nyitéoldalon, toplistak, e-mail
kiildés, statisztikdk, hitelkartys fizetés, szabadon valtoztathaté

megjelenés, egyszerden kezelhetd adminisztracios feliilet.

Befejezésiil tigy értékeljiik, hogy tanulmanyunk szerény
hozzdjarulds az e-business elméleti és gyakorlati kérdésko-
rének korvonalazisihoz, a lehetséges fejlesztési irinyvona-

13. szamii tablazat

Webcimek Koviszna megyében

Web cim Tevékenységi teriilet e-commerce
http://conitrans.nd.ro fafeldolgozas (butor, hazak)
www.3szek.ro média

www.akraplast.ro
WWW.autocrono.ro
WWW.axgroup.ro
www.carryboyromania.ro
www.clc.ro
WWW.C0SYS.I0
WWW.COSYS.ro/conico
www.covalact.ro
www.datas.ro
www.digital-studio.ro
www.domo.ro
www.dunapack.ro
www.globinfo.ro
wwwhardtrading.ro
www.honoris.ro
wwwhonoris.ro/aecito
www.honoris.ro/swi
wwwhotelcastel.ro
wwwhungastro.ro
www.iame.ro
www.investhere.ro
www.metabond.ro
www.mokisz.ro
www.nd.ro/capitaly
wwwordog.ro
www.planet.ro
WwWw.primaice.ro
WWW.proex.ro
www.proinfo.ro
www.reni.ro
www.romstal.ro
WWW.Spicom.ro
WWW.StV.ro
www.szekelyhirmondo.ro
www.textila-oltul.ro
Www.tricomserv.ro

beltéri beépitkezés letolthetd file-ok
auté-sport, -mozgalom

épitészet, tervezés, kereskedelem
gépkocsialkatrészek

fafeldolgozas (hdzak)
szdmitdstechnika

épitdipar

tejfeldolgozas

szdmitdstechnika

IT, szolgdltatds (reklim, marketing)
kereskedelem (hdztartdsi gépek)
hulldmpapir csomagoléanyag
szdmitdstechnika
szdmitdstechnika
szdmitdstechnika
mez6gazdasigi termékek
fakitermelés, fafeldolgozds
vendégldtéipar

ebédjegyek

gépipar

szolgdltatds

gépolajok

fafeldolgozas (bitor)
személyszallitds

épitészet

szdmitdstechnika

élelmiszeripar (fagylaltok)
tervezés

szdmitdstechnika

termelés (gyertyak)

szerelékek (viz, giz, klima stb.)
kenyérgydrtds

média (televizio)

média, szolgdltatds

textilipar

gépipar (elektromos pompak, motorok)

arlista

igen

interaktiv konfigurlds

igen

igen, fiok
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Arad megye gazdasagi helyzete

HORVATH LEVENTE

Arad megye Romdnia nyugati részén helyezkedik el. Teriilete
7654 km’ , mely az orszig 3,2%-4t teszi ki, északon Bihar me-
gye, délen Temes megye, nyugaton Magyarorszag, keleten pedig
Hunyad és Fehér megye a szomszédai. Felszinét tekintve a sik-
sdgi forma a legjellemzdbb, amely a 300-800 m magas Zarind-
hegység és a Lippai dombvidék kozé ékelddik a Maros folyd két
oldaldn. Legmagasabb pontja a Codru Moma-hegységben taldl-
haté Gaina-cstics (1485 m). Folyéit tekintve a 250 km” -t elfog-
lalé Maros, illetve a 208 km” -t 4tfedd Fehér-Koros és a Fekete-
Koros a legfontosabb. A megye teriiletén taldlhatok a jelentds
turisztikai vonzergvel rendelkezd, 563 ha-n elteriild Macsa,
Borosjend, Honctd, Zimbru melletti védett teriiletek.

2002. janudr 1-jén a megye lakossdga 475 695 {6, ebbdl
228 749 férfi (48%) és 246 946 n6 (52%). A népsiirtiség 62,1
lakos/km’ .Az emberek 52,1%-a viroson és 47,9% falun él.
Avarosok szama: 1 megyei jogti varos: Arad, 7 varos: Kisjend,
Borosjend, Kiirtos, Nagylak, Lippa, Pankota, Borossebes.
A megyében 67 kozség és 267 falu taldlhato.

A magyarsig — mint a megye legjelentdsebb kisebbsége —
szamaranyat tekintve a kovetkez6képpen alakult:

Az 1977-es Az 1992-es A 2002-es népszamldéas
népszamlalds adatai népszamlalds adatai adatai dapjan
dapjan dapjan
Arad megye 71 966 60 822 49 279
V arosokon 42 122 37 252 28 806
Falun 29844 23570 20473

Jelenleg 49 279 f6 (10,35%) a megye magyar lakossaga, és
ez 1977-hez képest egy 31,52%-o0s csokkenést, illetve 1992-
hoz képest 18,98%-0s csokkenést jelent. Arad vdrosdban az
elmalt tiz évben 29 797-r6l 22 466-ra csokkent a magyar la-
kossag szama. Sorrendben még roma (2,7%), német (1,9%),
szlovak (1,2%) és szerb Kisebbség talalhato.

A megye tagja az 1997. november 21-én alakult Duna-Koros-
Maros-Tisza Eurorégionak. E hatdrokon dtnyal6 egytittm{iko-
désnek legfontosabb célkitiizése, hogy a hdrom érintett orszag
megyéi, a romdaniaiak, a magyarorszdgiak, illetve a Vajdasig
olyan kozos terveket dolgozzanak ki, amelyek az unids timo-
gatisok megszerzésének esélyét hatékonyan novelik. Ugyan-
akkor a hatdron ativel§ programok gyakorisiga a térség gazda-
sdgi fejlodését is eldsegiti.

Gazdasagi helyzet
Mezégazdasagi potencidl

A megye teriiletének 65,9 %-a , 511 615 ha mezdgazdasagi
teriilet. Ebbdl 347 659 ha nagy kiterjedés, osszefiiggd termé-

fold (szant6), 153 464 ha legeld és 6480 ha gytimolcsos. Az er-
déteriileti potencidl 212 182 ha, a sz6l6termesztés pedig 3980
hektaron folyik. Nem elhanyagolhat6 a fakitermelés sem,
amely leginkdbb a tolgy és a biikk, illetve mas keményfak ki-
termelésébdl tobb mint 350 000 m’-t jelent évente.

2002. julius végén a megye dllatdlloménya a kovetkezdkép-
pen alakult:

Marha | Sertés | Juh és kecske | Szarnyas
Arad megye 66 722 | 225146 | 268717 2236 000
1. Allami tarsasagok 890 1310 87 -
2. Magancégek 2633 1115 7858 27
3. MezOgazdaségi tarsulasok | 1109 | 10 224 3676 -
4. Haztartasok 62090 | 212497 | 257 096 2209

Az élve sziiletéseknél 2001-hez képest 881-gyel nétt a marha-,
533-mal a sertés- és 2370-nel a juh- és kecskeallomany.

Az 4gazat teriiletén tevékenykeddk a versenytarsak erdssé-
gét, a belfoldi piaci kereslethidnyt és a bizonytalan piaci hely-
zetet, valamint az dllami timogatdsok elégtelenségét tartjak az
agazati fejlodés akadilyozojinak. A mezdgazdasdgban beruha-
z0k ardnya legnagyobb része gyirtmany- és szolgaltatasfejlesz-
tésre, valamint gépekre és ontozérendszerekre végez beruhd-
zast. A megkérdezettek alig 25%-a jut kiilfoldi vagy egyéb
forrashoz (timogatashoz). Hiinyoznak a mezégazdasagi ter-
mel6k export/érdekképviseleti, szakmai egyesiilései, amelyek
javitandk pozicidjukat a szerzddéskotések soran. Pozitiv példa
a Romaniai Magyar Gazdak Egyesiilete (RMGE), amely igen ak-
tivan kapcsolddik be a megye magyar mezdgazdasagi vallalko-
z0i életébe. A mezdgazdasig féleg belpiaci orientdciojy, illetve
csak kozvetitdkon keresztiil kapcsolddik a kiilpiacokhoz.

Ipar és kereskedelem
2002. julius végén Arad megyében 17 624 cég van bejegyez-
ve, ebbdl 978 idén alakult. A cégforma alapjin:

Cégek szdma | 2002-ben
2002.07.31. | bejegyzett cégek
Arad megye, ebbdl: 17 624 978
1. Egyedarisdg, RA 15 -
2. Részvénytéarsasig, rt. 522 17
3. kft. 9887 570
4. Kozkereseti tarsasdg 34 -
SNC
5. Egyszer( betéti tarsasag 3
SCS
6. Mez8gazdasigi tarsulas 153 -
7. Csalédi térsulésok 7010 391

Az ipari termelés dsszértéke a megyében az év elsd hét ho-
napjdra elérte a 4 196 503 millio lejt.

Mint a lenti tiblazatbol kideriil, a legnagyobb ipari termelést
a vagongydrtds jelentette, ezt koveti a ruhdzat- és konfekcio-
gydrtas, valamint a batoripari és a fémfeldolgozo ipar. A nagy
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ipari multtal rendelkezé megyében az utébbi 10 évben olyan
hirneves cégek mentek tonkre, mint az UTA, TEBA (textilipar),
ARIS (esztergapadgyar), ALFAR (iiveghazak), CARNE (vagohid),
CEALA (sertéshizlalda ), INDAGRARA (szeszgyartas), VICTORIA
(Oragyartas). A megsztinésiik miatt keletkezett Girt nehezen
tudjdk potolni az utdbbi évek sikerprivatizacioi, az ASTRA
TRINITY tehervagongydr, a személyvagongyar, hiszen a korab-
ban foglalkoztatott tobb tizezer munkds 80%-a mashol volt
kénytelen 4llst keresni, vagy munkanélkiilivé valt.

Az ipari termelés nagysagrendje Szézalékban
2002.01.01-07.31. kozott (millio lej )
Iparag osszesen 4196 503 100%
Kitermeld 240 043 5,7
Elelmiszer ésital 159 234 3,8
Textil 17 199 0,4
Konfekcio 967 947 23,1
Bor és labbdli 111848 2,7
Fémfeldolgozo 325 692 7,8
Gépek 107 525 2,5
berendezések
Orvosi 309 864 7,4
felszerelések
Mérdmiszerek
Vastti 1110934 26,5
szerelvények
Butor 363 716 8,7
Villamos energia 89 427 2,1
Egyéb 393074 9,3

Az ipari termelés 67,4%-a a maganszektorbol, az llami
szektorbol 8,8%, mig a vegyes t6kéji vallalatoktol 23,8%
szdrmazik. A gydrtokndl raktiron maradt késztermékkész-
let értéke 2002. jalius végén elérte a 253,6 millidrd lejt. Az
iparban foglalkoztatottak szima 17 556 6, 2,2%-kal kisebb,
mint egy évvel kordbban. Az exportértékesités 2002.07.31
—01.01 kozott 1158,7 millidrd lejt tett ki, ami a legyartott
termelés 31,2%-a. A kivitel 63,4%-a vegyes t6kéji vallalatok-
t6l, mig 36,6% a magancégektdl szarmazik. Az ipari terme-
1és dinamikdja 2002 jdliusdban, a 2001 jiliuséhoz képest
10,9%-0s novekedést ért el.

Ipariganként a kovetkez6 a megoszlds:

01.01-31.07.2002 / 01.01. — 31.07.2001
kozott elért ndvekedés

Ipari termelés, 110,9
osszesen

Kitermel 6i 95,5
Ital és élelmiszeripar 83,4
Konfekcioé és ruhazat 124,9
Bor és |abbeli ipar 81,0
Fémfeldolgozo 97,3
Gépipar 124,1
Orvosi felszerelések 154,0
Vas(ti szerelvények 159,8
Bdtoripar 83,1
Fafeldolgozéas 71,8
Vizgazdalkodas 88,4

Lathat6 novekedést a vasutiszerelvény-gydrtds, a konfekci6- és
ruhagyartas, a gépipar és az orvosi- és méromiszer-gyartds ért el.
Ezen ipardgakban olyan jeles cégek tevékenykednek, mint az
ASTRATRINITY, CONTOR ZENNER, IMAR, SANEVIT, mig a konfek-
cio- és ruhdzat-, a bor- és libbeligyartds terén leginkdbb az olasz
partnerekkel kialakitott lohn tipusu egyiittmiikodés a jellemzd.
Nagyon keresett tovibba a kiilfoldi befektetdk szimdra igen von-
76 ARADI IPARI ZONA, és a Kiirtos—Arad vimszabad teriilet.

A kereskedelem terén még eléggé nyitottak a lehetdségek.
Igazabdl hidnyoznak a megyébdl a nyugati szinvonald nagy be-
vasarlokozpontok, amelyekben a visarolni szindékozok a ter-
mékek, szolgiltatisok szélesebb koréhez tudninak hozzdjutni.

Arad varosiban 3 hipermarket: 2 PROFI és 1 BILA taldlha-
t6. Idén avattdk fel a varos Vasar Expo-pavilonjit, évente 8-10
a hagyomdnyosan megrendezendd dgazati visirok szima
(AGROALIM, AR-MEDICA, TRANSPORT-AR, GARDENIA,
CONFORT-INSTALL, CONFORT-CONSTRUCT). A megye fejlett-
ségének meghatdroz tényezdje az itteni vallalatok gazdasagi
tevékenysége. Nehezen emésztette fel a megye olyan terme-
16k atteleptilését, mint a PEPSI, BRAU UNION, MOL.

A helyi villalatok stratégiai irinyultsiginak elemzése vilaszt
ad a megye hosszi tavua fejlddési potencidljinak meghataro-
zasaval kapcsolatos kérdésekre. Az Arad megyei villalatok a
kiilsd tényezdket, ezen beliil is a kiszamithatatlan gazdasigpo-
litikai és jogi intézkedéseket, a talbiirokratizalt intézményi ke-
retet tartjak a vallalati stratégidt leginkdbb akadalyozo ténye-
z6nek, ami dsszhangban van az orszdg mas megyéiben végzett
felmérések eredményével. A hatdr menti fekvés miatt a2 me-
gye nyitott a kiilfoldi példdkra. Bar a nyitottsdga a kiilfoldre ira-
nyulé munkaerd-kivindorlds egyik magyarazata is.

A foglalkoztatottak szima jalius végén 17 556 f6, ami 2001 jd-
liusahoz képest 3,2%-os csokkenést mutat. Egy 243 f6s minta-
vétel alapjan az atlag brutté kereset 2002 juliusaban Arad me-
gyében 5 633 756 lej, mig az atlagos nett6 kereset
3961 161 lej. A megyei munkaiigyi hivatalnal 2002 jiliusaban
12 405 f6 a nyilvantartott munkanélkiiliek szima. Ebbdl 6179 a
munkanélkiili-segélyt kapok, mig 6226 a nem fizetettek.

A munkanélkiiliek 39,6% -a (4918) nd, 7487 (60,4%) fér-
fi. A legnagyobb résziik 4293 6 (34,6%) Arad municipiumban
van. A képesitésiik alapjan a fizetett munkanélkiiliek koziil 274
(4,47%) rendelkezik egyetemi végzettséggel, 2276 (36,8%) ko-
zépfok végzettséggel, és 3629 (58,73%) pedig munkas.

A regisztralt munkanélkiiliségi rata 2002. jalius végén Arad
megyében 6%-0s.

Elve Elhaldozas Természetes Hézassagkotések | Valasok 1év alatti

szilletések szaporulat széma elhald ozésok
3%21-01-01* 2501 4060 - 1559 1361 667 37
330311-01-01* 2544 3786 - 1242 1376 642 36
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1997-ben a megye teriiletén 687 kozoktatdsi intézmény tall-
hat6. Ebbél 305 elemi iskola, illetve gimnazium, 297 évoda, 39
liceum, 25 posztlicedlis iskola, 19 szakiskola és 2 egyetem. A ta-
nulék szima 90 000, vagyis a lakossag 18,91%-a. Mindkét 1990-
ben alapitott egyetemen, az Aurel Vlaicu egyetemen és a Vasile
Goldis Nyugati Egyetemen egyarant létezik Kozgazdasagi Kar. Az
el6ébbin biztositasi, konyvelési és gazdasigi-informatikai szakok-
kal, mig a méasodikon pénziigy, marketing, menedzsment és in-
formatika szakokkal. Magyar nyelv(i gazdasagi szakoktatds a Csiky
Gergely Iskolacsoporton beliil, gimndziumi szinten folyik: kony-
veld-statisztikus, illetve dltaldnos gazdasagi szakon.

Kivetkeztetések
A gazdasigfejlesztés minden megye fejlesztésének legfontosabb
eleme, egy olyan folyamatos tevékenység, mely az onkormany-

zati, nonprofit és profitorientdlt szektor egyiittes tevékenységé-
nek, egymdsrautaltsiginak eredménye. Sajnos, ez az egymasra-
utaltsig és kolcsonds felelGsség s az az alapjan valo cselekvés
még nem jellemzd napjaink dltalinos gyakorlatdra. Az 6nkor-
manyzatok az ad6zdsi, illetve timogatasi rendszeriik megfogal-
mazdsakor kozvetleniil avatkoznak be a piaci mechanizmusok-
ba. Ugyanakkor szivesen kell fogadjanak minden vallalkozdi,
befektetdi elképzelést, hiszen a térségi elmaradottsig, a munka-
nélkiiliség és kisérdjelenségei komoly kényszert jelentenek a gaz-
dasagi aktivitis novelése irint. A nonprofit szektoron beliil a ke-
reskedelmi kamardk szerepe valik egyre fontosabba leginkibb a
gazdasigfejlesztés terén. Nem elhanyagolhat6 a szakmai tarsu-
lasok (pl. RMKT), tarsasagok, vallalkozasfejlesztési alapitvanyok
szerepe sem, amely egyrészt a mindségi munkaerd biztositasa-
ban, masrészt mikrohitelt biztosité keretprogramok meghirde-
tésében konkretizalddhat.

A Gazdasagi Civil Parlament megalakulédséért

Az Alapitvany az Erdélyi Magyar Civil Szervezetekért 2002.
méjus 3—4-e kozott szervezte meg Kolozsvaron a IV, Erdélyi Ci-
vil Forumot Civil tarsadalom és az 6népitkezo in-
tézményfejlesztés cimmel. Ennek keretében a gazdasa-
gi szekcio témaja Az intézményfejlesztés gazdasagi
hattere volt. Az el6adasokat kerekasztal-megbeszélés kovette.
A kerekasztal témaja a javasolt Gazdasdgi Civil Parlament 1ét-
rehozdsa volt.

A konszenzusos vélemény szerint ez az integrdl6 civil szerve-
26dés semmiképpen se sértheti a részt vevd civil szervezetek au-
tonomidjat, tiszteletbe kell tartania azok teljes fiiggetlenségét, és
hozz4 kell segitenie a jobb, hatékonyabb miikddéshez. Olyan la-
za szervezddés, amelynek csak alkalmi vezetGsége van, sajit ma-
ga szabja meg tevékenységi korét és céljat; fiiggetlenek minden
rajtuk kiviil 1évg hatalmi tényezdvel szemben,; tagjaik — az 6n-
kéntesség elve alapjin — a gazdaségi célokat maguk elé t(iz6 ci-
vil szervezetek; minden tag egyenld képviseleti joggal rendelkezik.

Létrehozdsa mellett a kivetkezd érvek szolnak:

— érdekérvényesitési szolidaritdsra teremt lehetdséget;

— lehetdvé teszi a partnerségre valo képesség kialakitasat;

— civil tirsadalmi kontroll szerepkor betoltését végezheti;

— er6t és eszkozt jelent a tarsadalmi frusztraci6 elleni kozos
fellépésre (az onvédelem eszkoze)

— megteremti minden civil parlamenti tag szimdra az infor-
méci6hoz valé hozzaférés egyenld esélyét;

— elkésziti a kozosségi érdekérvényesités stratégidjat;

— érvényesiti az 6nkéntesség, az egymds irdnti felelGsség, a
kolcsonos segitségnyijtds, a fliggetlenség-szabadsig-egyenliség
polgdri erkdlcsi elveket;

— allaspontokat fogalmaz meg, illetve kozvetit sajit szerep-
16i és a kiilsG hatalmi szférak felé;

— szerepet vallal a szakmai képzés megszervezésének sze-
repkorét a tudaskozponti tirsadalom kialakitisiban, hogy a
kisebbségi civil szervezetek eleget tegyenek hivatasuknak a XXI.
szazad tanulo tarsadalmaban;

— javaslatokat dolgoz ki és terjeszt el6 a civil szférat érintd
orszagos szabalyozasra.

A gazdasagi civil szféra az erdélyi magyarsag gazdasagi regene-
ralodasaban jatszott szerepében a szolidaritison alapulo, egész-
séges kozvélemény és munkdssag nélkiil képtelen hivatasat telje-
siteni. Emlékeztetiink, hogy 1902-ben, a Székely Kongresszuson
mar megfogalmazddott az egyesiilésben rejlé erd, amely a manak
is iizen: ,,Az izoldltan miikod6 erdk nagy munkat végezni nem ké-
pesek. Egyesiteni kell azokat, hogy timogathassak egymast. T6-
moriilni kell. Egységesre van sziikség, s szervezett, tervszerd mun-
kélkod4sra, melyben egyik vidék timogassa a masikat.”

A Gazdaségi Civil Parlament partnerségi integracios alapelvei:

— Onkéntesség és kezdeményezési szabadsag,

— egyenjoglsig és halozati jelleg,

— ala- és folérendelés elutasitisa,

— teljességi igények és a kotelezettség terhének elutasitdsa,

— érdekeltség,

— Onérdeki nyomuldsok elutasitdsa,

— szakmaisag, hitelesség, teljesitGképesség

— kozosségi elkotelezettség és egyiittmtikodési készség,

— partnerségi korrektség és megbizhatosag,

— érték- és érdekképviseleti alkalmassag,

— kozosségi képviselet demokratikus kontrollja,
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— civil nyilvinossag és nyitottsig
ATV, Civil Férum gazdaségi szekciéja ezeknek az elveknek a figye-
lembevételével javasolta a Gazdasdgi Civil Parlament létrehozasat.
A Gazdasagi Civil Parlament célja:
— kolcsonos segitségnyijtas a gazdasagi jellegd civil szerveze-
tek kozott, szolidaritas;
— kozvetitd szerep betoltése a tirsadalom és a hivatalossag kozott;
— bitoritja a kisebbeket és gyengébbeket, és az erdseket tovibb
buzditja;
— teljes egyenldségbdl kiindulva a szétszort erdket kozos célok
irdnt egyesiti;
— legyen a szakmai szervezédések osszetarté kapcsa, barmi-
lyen kozos cél elérésében;
— érdekvédelem és érdekérvényesités;
— kolcsonos informacidcsere;
— er6osszpontositds szakképzésre;
— szabdlyozési javaslatokat tesz.

A Gazdasagi Civil Parlament szerkezeti és miikodési tervezete:
— minden beiratkoz6 tagszervezetnek egy képviselGije és egy
szavazati joga van;

—a Gazdasagi Civil Parlament évi kozgyGlésen fejti ki munka-
jat, amelyen részt vesz minden tagszervezet egy képviseldje és
egy vagy tobb tanicsaddja.

— targykore a legidGszer(ibb gazdasigi kérdések megtirgyala-
sa, gazdasdgi onépitkezés, onszervezodés.

Az alakul6 kozgyilés tervezett idGpontja 2003. méjus 3., az
V. Civil Férum gazdasagi szekcidja iilésén. Kolozsvar, Bethlen
Kata Diakoniai Kozpont. Az elsé iilés javasolt témdja: Az er-
délyi magyarsag gazdasagi épitkezése.

Kérjiik a gazdasagi jelleg(i civil szervezeteket, amelyek tagjai
kivinnak lenni a Gazdasdgi Civil Parlamentnek, jelezzék tag-
sdgi szandékukat legkésbb 2003. marcius 10-ig a Gazdasagi
Civil Parlament ideiglenes titkdrsigan: Kolozsvar, Kovespad
(Pietroasa) Ut 12. szam, tel./fax: 0264-431488, e-mail:

Tudomanyos Diakkari Konferencia Kolozsvaron

KEREKES JENG
December 6-7-an Kolozsvaron keriilt sor az Erdélyi Tudomanbyos
Diakkori Konferenciara, immar o6todik alkalommal, a Kolozsva-
ri Magyar Didkszovetség szervezésében. Ezalkalommal a konfe-
rencia munkalatai 24 szekcioban zajlottak. A kozgazdasz hallga-
tok kiilon szekcioban mutattdk be dolgozataikat. A fizika tanszék
amfitedtrumaban a jelenlévék nagy figyelemmel hallgattik a be-
mutatott tizendt dolgozatot, melyek napjaink gazdasagi életének
id6szer( kérdéseit elemezték. Csak néhdny cimet emlitiink, hogy
képet alkothassunk azokrol a kérdésekrdl, melyeket dolgozata-
ikban a szerz6k nagy hozzaértéssel elemeztek: A stratégia szere-
pe az eurdpai regionlis politika programozasaban (Csed6 Krisz-
tina), A kornyezetkozpontd iranyitisi Rendszer, 1SO 14001
nemzetkozi szabvany fontossaga az EU csatlakozas tiikrében (T6-
dor Monika, Csog Eva), E-marketing, avagy a cégek arca a vildg-
halon Kelet-, Kozép- és Nyugat Eurdpaban (Nagy Réka), E-busi-
ness (Mihaly Agoston), Globalizalodunk! (Matuz Andrea, Nonn
Istvin Zsolt, Olah Judit Olga), Alkalmazott digitalis gazdasagtan
(Szallos-Kiss Ferenc, Tamas Csaba), Geometriai szélsGértékek al-
kalmazasa a kézgazdasagtanban (Nagy Istvin), Vadlottak padjan
az eszterndliak (Szasz Noémi), Dezinflalodo inflacio? (Székely Im-
re, Orban Marta), Antidomping- és versenypolitika (Hatos Eniké
Gabriela), Romania a bimetalizmus tGtjan (LaszI6 Istvan Zsolt,
Totos Ferenczi Laura), Non-vertbalis kommunikécié (Lukécs Eni-
k6). Igen érdekes, sot éles vitak alakultak ki a dolgozatok szerz6i
és a viszonylag nagyszamu hallgatosag kozott, amelyek kozgaz-
d4sz hallgatéink novekvd szakmai felkésziiltségére mutatnak.
Nehéz helyzetben volt a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem Koz-
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ben ugyanis a szerzok sikeresen oldottik meg kit(izott feladato-
kat, a fogalmazas mindenben megfelelt a kivinalmaknak, a ma-
gyar szakkifejezéseket hasznalata, a dolgozatok szerkesztése az
esetek tobbségében kifogastalan volt. Kiilon meg kell emliteniink
az eldrelépést a dolgozatok bemutatisanal. A szerzok szabadon,
magabiztosan, a Iényegre Gsszpontositva, iigyesen felhasznalva a
rendelkezésre 4ll6 technikai eszkozoket, mutattak be dolgozata-
ikat. Végiil is 2 hdrom dijat a kovetkezdknek itélte: az elsd dijat
Nagy Réka, E-marketin, avagy a cégek arca a vilighalon Kelet-, Ko-
z6p- és Nyugat Eurdpaban c.dolgozata nyerte el, a mésadik dijat
Csedd Krisztina, A stratégia szerepe az eurdpai regiondlis politika
programozasaban c.dolgozatdval, a harmadik dijat pedig Szallds-
Kis Ferenc, Tamas Csaba, Alkalmazott digitalis gazdasagtan (a
mikrookondmia es a digitalis gazdasagtan eltérg alapjai) cimd
dolgozatukkal. Dicséretben részesiilt Szdsz Noémi, Vadlottak pad-
jan az eszterndlia cimd dolgozatdért.

Sajndlattal dllapitottuk meg, hogy ezalkalommal, tigyszolva csak
a kolozsvéri Babes-Bolyai Tudomanyegyetem Kozgazdasigtudo-
manyi Kar hallgatdi vettek részt a konferencidn, kivételt csak a
Szallos-Kis Ferenc, Tamds Csaba kettds jelentett, akik a Gabor Dé-
nes Informatikai Mdiszaki Féiskola székelyudvarhelyi kozpontja-
nak a hallgatéi. A megel6z§ években ugyanis Erdély tobb egyete-
mi kozpontjabol, sét Bukartestbdl is szerepeltek a TDK-dn
kozgazdasz hallgatok. Az ezévi TDK-ra tGbben jelentkeztek dolgo-
zataikkal kozgazdasz hallgatok Temesvarrdl, valamint a csiksze-
redai Sapientia egyetemrdl is , de nem jottek el, dllitolag anyagi
okok miatt. Jovére meg kellene taldlni a modjat, hogy a vidéki
résztvevok anyagi okokbdl ne marajanak tavol.




