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Kossuth sziiletésének
200. évfordulojara

Az 1848-49 forradalmanak és szabadsagharcanak
legendas alakja szliletésének kétszazadik évfordu-
I6ja arra kotelez, hogy lapunkban is emlékezziink
életmaverdl.

Kossuth Lajos 1802. szeptember 19-én szliletett
Monokon, Zemplén varmegyében. A Satoraljatjhe-
lyen és Eperjesen végzett iskolaztatas utan a rangos
sarospataki Reformatus Fbiskolaba jogi tanulma-
nyok folyatasaval fejezte be tanulmanyait, ahol a 19.
szazad elején a haladé tanarok és diakok kemény
kiizdelmet folytattak a konzervativ erbkkel. A kiizdel-
met atszotte az orszagban nagy hagyomanyokkal
rendelkezb nemzeti 6nallésag, a szabad magyar al-
lamisag egész korszakot meghataroz6 gondolata.
Ezzel az dtravaldval indult Kossuth alapos jogi fel-
késziiltsége befejezéseként 1823-ban Pesten ligy-
Vvédi vizsgat tenni, és annak birtokaban dolgozott eqy
ideig Zemplén varmegyében.

Politikai palyajat 1832-t6l szamithatjuk, mikor eljutott
a pozsonyi diétara, az elsé magyarorszagi reform-
orszaggyulésre, ahol a Széchenyi Istvan kezdemé-
nyezte reformtabor éppen bontogatta szarnyait. A
késobbi nézetkiilbnbség ellenére mégis elmondhat-
Juk, hogy Kossuth Széchenyi Istvan eszmekdérében
valt a haza elkételezett liberalis demokratajava. A
cenzdura eros ellenbrzése miatt Kossuth kézirdsban
készitett és terjesztett Orszaggydlési Tuddsitasokat,
ezzel a tettével jelentds kbzvélemény-formald sze-
repet jatszott.

A reformellenzék tagjaként a polgarjogok kiterjesz-
tésén munkalkodott, a nemesi és polgari demokra-
cia fogalménak hangoztatasaval. EI6szor vetette fel,
hogy a kotelezb brokvaltsagot kell megvalésitani,
ami a jobbagyfelszabaditas elofeltétele. A nemes-
S€ég és varosi-paraszti osztalyok érdekeinek egyesi-
tését célozta meg, mely a polgar nemzetallam kiépi-
tése felé iranyult.

1836-t6l, az orszaggylilés befejezése utan lapszer-
kesztdéi munkajat a Térvényhatosagi Tudésitasokkal
folytatta. Metternich, a Habsburg Birodalom kancel-
larja akkor lépett fel Kossuth ellen, mikor ennek esz-
méi alapjaiban kezdték ki a feudélis-abszolutista
rendszer épitményét. ,Fo felbujtaté™nak mindsitet-
ték, és perbe fogték. Azzal vadoltak, hogy térvény-
telendl jelentette meg Tudésitasait. 1837. majus 5-
ére virrado éjszakan letartoztattak.

A per soran Kossuth maga volt sajat védoéligyvédje
S egyben politikai nézetei béator hirdetéje. Noha a
széles magyarorszagi kbzvélemény az 6 oldalan al-
lott, az 6nkény letiporta, és Budan kézel haroméves
bortont kellett elszenvednie. A bértbénéveit politikai
és jogi muveltsége elmélyitésére, tudasa elsajatita-
séra hasznélta fel. Az anyanyelvén kiviil ismert lati-
non és németen kiviil a bértbnben megtanult ango-
lul  és franciaul, ugyszintén elmélyedt a

A szovetkezeti viallalkozéasi modell és
tipusok kialakuldsa

HUNYADI ATTILA

Az erdélyi szdsz, magyar és romdn nemzetiségi szovetkezeti mozgal-
makat ismertetd el6z§ két tanulmdnyomban tobb szovetkezeti tipust
emlitettem, ezért a jelen kozlésben azt prébdlom végigkovetni, milyen
torténelmi koriilmények kozott és milyen gazdasdgi sziikségletek nyo-
mdn alakult ki a szovetkezeti vallalkozasi modell; hogyan érvényesiilt
ez a sajatos lizleti etika a gazdasdgi vallalkozds sordn, milyen gazdasig-
és szocidlpolitikai eredményeket hozott a fogyasztasi, biztositasi, hitel-
vagy mds mezdgazdasagi, ipari szovetkezetek miikodése.s Mindezt
konkrét példdkkal igyekszem illusztralni, bemutatva az angol, a német,
a ddn, valamint mds nemzeti vagy nemzetiségi szolidaritison alapulé
(Iengyel, finn, québeci francia és baszk) szovetkezeti integralt rendsze-
rek kialakuldsat és m{ikodését.

Az angol fogyasztasi szdvetkezetek

AXIX. szdzad elején, amikor a legelsd szovetkezetek Iétrejottek Anglid-
ban, kordntsem volt magatol értet6d6 a demokratikus, onkormanyzati,
részvételi, etikai értékek alkalmazéasa a gazdasagban, de még a politikdban
sem. Anglidban az 1830—1840-es években a chartizmus nemzeti mozga-
lomma nétt, és politikai kovetelésekkel 4llt el6: dltalinos v dlasztojogot, tit-
kos szavazast, a valasztokorzetek jrafelosztasat kivintak elérni. A szovet-
kezetek kialakuldsa szempontjabdl viszont az onsegélyezd egyesiiletek
elterjedése fontosabb volt, mint a politikai mozgalmak (luddizmus, char-
tizmus). Anglidban a kézmiivesek mar a XVIII. szazadban rendelkeztek he-
lyi szervezetekkel, amelyekben kozos fellépéssel probaltak meg kedvezébb
munkakoriilményeket kiharcolni. Ezeket az egyleteket 1799-ben a
Combination Act torvénybe iktatdsaval betiltottik. A Combination Act
1824-i hatalyon kiviil helyezése utdn a kézmiivesek, iparosok nagy szim-
ban alakitottak helyi onsegélyezé egyesiileteket, amelyek célja kdlcsonds
segélynyijtas volt pénziigyi timogatds révén betegség vagy elhaldlozas ese-
tén, tovibba a gyarosok monopdliumaitol valé fiiggetlenedés céljabol a sa-
jat hitelrendszer megszervezésével, s6t néhol az oktatds megszervezésével
probaltak sajat manufaktirakat alapitani. A gyartulajdonosok ugyanis a
kiskereskedelmet is monopolizaltak: a 'truck system'-nek megfelelden va-
lamely gyar alkalmazottai a fizetés egy (tekintélyes) részét olyan vasarlasi
jegyekben kaptdk, amelyekkel csak a gyaros iizletében vasdrolhattak. Az
aruuzsora ily médon hitelben visdrldsra kényszeritette a munkdsokat, a
Hhitelfogsdg” pedig hosszi évtizedekre kiszolgaltatta Gket a gydros vissza-
éléseinek. Ilyen koriilmények kozepette és mintegy a monopdliumok el-
lensulyaként jottek létre Eurdpa-szerte a karitativ és onsegélyezd, kolcso-
nos biztositasi egyesiiletek, bariti tirsasdgok mellett a szovetkezetek is.
Kialakult az a szovetkezeti értékrend/iizletvitel, amely korszerdsitd modo-
sitisokkal ugyan, de ma is érvényes.

A szivetkezeti alapelveket mar az els6 életképesnek bizonyult szévetke-
zet alapszabdlyaban megfogalmaztik 1844-ben, a Manchester melletti
rochdale-i takdcsok. Ettdl az id6ponttol szamithatjuk tehit a modern sz6-
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kézgazdasagi tudomanyokban. Olyan nagynevi
szakemberek munkait tanulmanyozta, mint a kilfol-
diek kéziil Bentham és List, a hazaiak kézil pedig
Balashazy, Széchenyi és Wesselényi.

Kossuth 1841-ben megkezdte a Pesti Hirlap kiada-
sét, és lapjaval a politikai élvonalba emelkedett, s a
reformellenzék vezéréve valt. Tevékenységével —
Wesselényivel az oldalan — egyre élesebben szem-
bekertilt Széchenyivel. A Kossuth altal ,,legnagyobb
magyar™-nak nevezett Széchenyi kétségtelentil ha-
talmas gazdasagi-technikai mdvet alkotott, ennek éra
azonban a konzervativ bécsi kormanyzat részérdl a
magyar polgéri étalakulas és 6nélléséag lassitasa volt.
Természetesen ez nem csékkenti Széchenyinek azt
az eértékét, hogy ma is a modern magyar
kbézgazdasagtannak fektette le az alapjait a Hitel, a
Vilag, a Stadium és mas munkaival. Kossuth elve:
elbszor legyen szabadsag, utana vagyonosodas,
Széchenyi szerint: elészér vagyonosodas és utana
szabadsag. Kossuth az énall6 magyar ipart
tamogaté Védegylet létrehozasa és a Bécs
vampolitikéjanak korlatozasara  szolgald
Vukovar-Fiumé vasutvonal megvaldsitasa mellett
szallt sikra. A nagy politikai tehetséggel, kivalo
Szonoki tehetséggel és szervezberbvel megaldott
Kossuth a gazdasagi atalakulas élén haladt. Kossuth
megprobalt Széchenyihez kbzeledni, de kezdettdl
fogva elutasitasban részesilt. A Béccsel valo
egylittmakdodésre vallalkozo Széchenyi egyrészt az
atalakulas folyamatat latta veszélyeztetve Kossuth
fellépésével. A reformtabor megosztottsagara
kiilén6sen akkor deriilt fény, amikor megkezdodott
Széchenyi hirlapi vitaja Kossuthtal. Széchenyi foleg
ellenfele ,modora’t kifogasolta. lgazabél azonban
céljuk kbzés volt ugyan, de Magyarorszag
felemelkedését-atalakulasat, a polgari
Szabadsagjogok és éallami énéllosag kivivasét
masként képzelték el. Széchenyi angol mintara, a
nagybirtokossag reform-szarnyara épitve, a
kézmauveltség emelésével (kimdvelt emberfokkel),
foleg gazdasagi eszkbzokkel, fokozatos reformokkal,
békés uton képzelte el az atalakulast, kerlilve a
konfliktust az osztrak kormanyzattal. Ellenben
Kossuth gazdasagi és politikai kérdésekben egyarant
Bécsre haritotta a felelésséget Magyarorszag
elmaradofttsagaért. Ostorozta a nemességet, de
annak halado kbzép- és kisrétegeire, illetve a varosi
polgarsagra, értelmiségre alapozott, hogy a
jobbagyfelszabaditassal, a polgari egyenjogusag
gondolataval magahoz vonzza a paraszti tbmegeket
is. Kossuth mozgdsitatni akarta a nemességet az
orszag oOnallésagaért folytatott harc érdekében,
oldalan a felszabadult parasztsaggal.

Nemcsak méltanyos vamszabalyozast kovetelt,
hanem a hazai ipari termékek serkentésére 1844-
ben fontos intézményeket-egyestileteket hozott létre:
megalapitotta a Védegyletet (igazgatéja maga
Kossuth Lajos lett), melynek tagjai itthoni iparcikkek
vasarlasara kételezték magukat; azutan a Magyar
Kereskedelmi Tarsasagot az orszag nemzetkézi

e

vetkezeti vallalati forma 1étrejottét. Az el6z6 utdpikus (oweni, fourrieri)
formaktol eltéréen, a rochdale-i szovetkezet: szakosodott gazdasagi szer-
vezet, mely az adott piaci viszonyok kozott mikodik (ez esetben még f6-
leg fogyasztasi cikkek beszerzése terén). Az erkolcsi szandékok fontosak,
am épp a szovetkezet révén valnak megvaldsithatokka a tagok idedljai (pél-
daul gyermekek iskolaztatasa). A szovetkezeti egyiittmikodés (practical
co-operation) nem 6nmagaban vett cél (nem akarja megtestesiteni az
oweni tarsadalmi idealt), hanem eszkoz, mely olyan sziikségleteket lat el,
amelyekrdl az alapité személyek tigy gondoljak, mas formdban nem ér-
nék el. Célja gazdasagilag: olyan j6l meghatdrozott funkcidkat teljesiten,
amelyek hozzdsegithetik a tagokat jobb koriilmények kozott élni, megta-
karitasokat 1étrehozni, és azokat nemes szandékra forditani. A rochdalei
alapszabalyok szerint: ,,A szovetkezet célja és feladata az, hogy a tagok
anyagi hasznarol, tirsadalmi és gazdasdgi helyzetének megjavitasarol gon-
doskodjék oly modon, hogy: a) boltot nyit druk eladasa végett; b) bizo-
nyos szami lakéhazat épit; ¢) arukat gyart munkanélkiiliek foglalkozta-
tasaval; d) foldbirtokot vasarol vagy bérel a munka nélkiili tagok
foglalkoztatasara, e) kiilon alapot képez a tagok és csaladjaik szocidlis
megsegitésére, kulturalis és szakmai tovibbképzésére.” (Birchall, 1994)
A komoly elkotelezettség eredménye sorrendben a kovetkezd: sikeres fo-
gyasztasi cikkeket forgalmaz6 szovetkezet tobb tizlethelyiséggel, amelybdl
kifejlodik a fogyasztasi szovetkezeti mozgalom, 6nall6 feldolgozo-, szalli-
t0- és forgalmazoegységekkel (1869); 25 lakohaz épitése 1861-ben, 1867-
ben 84 haz 5 nagy telken 2 utciban; malom (1850) és 1854-tél
Manufacturing Society miikodtetése hajdani munkanélkiiliek foglalkoz-
tatasaval; foldvasarlas és farmgazdasag (1851); Szovetkezeti Biztositd Tar-
sasag (Co-operative Insurance Society).

A legjelentésebb feladat, a képzés timogatdsara a jovedelem 10%-4t
szandékoztak forditani, 4m a korabeli torvények ezt megtiltottdk, igy az
évi jovedelem 2,5%-4t kiilonitették el képzési alapként, s kiilon 11 tag
bizottsag felelt az dltaldnos és szakképzésrdl. 1846-ban mar minden szom-
bat délutin beszélgetéseket tartanak az tizlethelyiségben, 1848-ban hir-
lapolvasé- és konyvtarszakosztlyt nyitnak, miutin megvasaroltak egy in-
tézeti konyvtarat. 1850-ben mdr sajit iskolit mikodtetnek, amelyben
felnGttképzés is zajlik. 1860-tol alapelvbe foglaljik, hogy minden szakosz-
talynak sajat konyvtrat és hirlapolvasét kell allitani az iizleti jovedelem-
bél. 1880-ban mdr 100 szovetkezeti konyvtdr volt Anglidban, és 120 fo-
gyasztasi szovetkezet rendezett be olvasétermet.

A hitelszdvetkezetek személyi hitelezés intézményei

A hitelszovetkezetek kialakuldsat tehat az a felismerés indokolta, hogy
a kisebb vallalkozok, killondsen az iparosok és foldmiivesek a bankrend-
szerben nem taldltdk meg azt a hitelforrast, amelyre nekik sziikségiik volt.
A bankok ugyanis felépitésiikbdl adodéan a nagyobb ardnyd hitelezésre
voltak berendezkedve, hitelnytjtisuk pedig tobbnyire pusztan profitori-
entalt szempontok (pénziigyi hitelképesség — Kreditfihig) szerint miiko-
dott, szemben a hitelszovetkezetekkel, melyek a hitelképesség felmérése-
kor a hiteligényld személyes vondsait, erkolcsi tulajdonsdgait is figyelembe
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aruforgalmanak szélesitésére, mig a Gyaralapito
Tarsaséga nagyipari vallalkozas serkentésére alakul,
és 95 kisebb-nagyobb mihelyt-gyarat hozott létre. A
negyvenes években az urbérrendezéssel egyre
hatarozottabban a parasztsag felszabaditasa és
birtokba helyezése gondolatat helyezte elétérbe, sét
a kotelezb érokvaltsagot igyekezett az orszaggydlés
hatarozataval térvényerére emelni. Ugyanakkor a
falvak népét és a varosiakat a polgari egyenjogusag,
jogegyenlbéség és népképviselet réven mint
Onkormanyzatokat be akarta kapcsolni az orszagos
és helyi politikai életbe.

Révidesen 1848, a ,népek tavasza” Magyarorszagra
is bekdszontétt, Béccsel és a konzervativ erokkel
szemben gyb6zétt a Kossuth vezette forradalmi
iranyzat: megsz(int a jobbagyrendszer, megsziilettek
a polgari szabadsagjogok, egyenjogusag, szabad
sajté létesilt, egyben a nemzetallam olyan
intézményei valésultak meg, mint a népképviseleti
orszaggyllés, felelbs minisztérium, énallo hadsereg,
nemzeti bank. Marcius 18-an az Uj magyar felelés
minisztériumban Kossuth a pénziigyi tarcat nyerte el.
Az éprilis 11-i térvények szentesitették a forradalmi
vivmanyokat: a jobbagysag eltorlését és birtokba
helyezését, a robot és dézsma megsziintetését, a
polgari szabadsagjogok soraban a térvény elotti
egyenlbéséget, a szdélasszabadsagot, a
népképviseletet, a nemzeti intézmények soréban a
magyar kormanyon kiviil 6nallé bankot, hadsereget,
Erdéllyel az unidt.

Kossuthra vart az 6nalld6 magyar pénziigyek
megszervezeése, a birodalmi halézathoz valo viszony
rendezése, az atalakuloban lévé kormanyzat anyagi
alapjainak biztositasa, a kincstari-banyaszati
termelés igazgatasa és jovedelmének az orszagban
tartasa. Révidesen kitant, hogy az elsé magyar
felelés minisztérium lelke és motorja Kossuth Lajos,
aki a kormanyban és a népképviseleti
orszaggyudlésen egyarant a kbvetendo iranyt szabja
meg, szervez, mozgosit és lelkesit. Maga Széchenyi
irta napléjaban, hogy Kossuth politikaja néhany hét
alatt tbbbet valositott meg, mint az 6 munkalkodasa
husz év alatt.

Az eurdpai forradalom hullamainak csillapodasaval
a bécsi udvar a teljes atalakulasban Iévo
Magyarorszag ellen forditotta fegyvereit, megkezdte
a polgari és nemzeti vivmanyok lerombolasat. A
lemondott Batthyany Lajos miniszterelnbk utén
keletkezett valsagos helyzetben az események
menetében legsikeresebbnek bizonyult Kossuth
vette at az orszag iranyitasat, és mint az 1848
szeptemberében alakult Honvédelmi Bizottmany
elnbke vallalta az orszag énallésagaért folytatott
fegyveres kiizdelem, a szabadsagharc iranyitasat.
Az ujjaszervezett magyar honvédsereg tavaszi
hadjaratanak sikerei bizonyitottak, hogy Kossuth
Lajos mozgositod lzenete valdra valt. A magyar
szabadsagharcos hadsereq sikerrel szembeszallt az
ellenséggel. Szamos sikeres csata (Szolnok, Hatvan,
Tapiobicske, Vac, Nagysallo, Isaszeg) utan a

vették. Szemben a tavoli és nagyobb (tranzakcios) koltségekkel mikodd
bank-székhellyel, a hitelszovetkezet legrovidebb id6 alatt elérhetd modon,
altaliban a helységben szolgaltatott: a mez6gazdasagi és kisiparos valla-
latok természetének leginkdbb megfeleld személyi hitelt volt képes nyj-
tani a hitelfelvevéknek. Ezzel szemben a bank pl. a kisebb birtokos gaz-
dénak legfeljebb bekebelezéssel adott hitelt, am a bekebelezés konnyen
eladésoddsra csdbithatott, mert a birtok megterhelésével a sziikségeltnél
nagyobb 0sszeg is felvehet6vé vlt.

Nyugat-Eurépaban a kozépkortol kezdGdden a szerzetesrendek (bencés
apatsagok) terjesztették el a személyi hitel elsé formajat, amelynek az volt
a rendeltetése, hogy megkonnyitse a termelést, és nyitva allt a kozéposz-
taly, foként a parasztsdg el6tt. Az apatsagok ily moédon mezdgazdasagi hi-
telintézetekké valtak. Nekik koszonhetd, hogy a foldmiivesek kolcsont ve-
hettek fel a termés terhére, amelyet foldmivesszerszamok és dllatok
vasdrlasara fordithattak. A kolcson feltételei, ha az e korban megszokott
egyéb kolcsonokkel hasonlitjuk dssze 6ket, nem voltak terhesek. A kamat
8 és 10% koriil mozgott (mig egy foldestir 33%-ot kovetelt). A kélcson fol-
vevije az Osszeomlds kockdzata nélkiil megterhelhette foldjét. A hitelszo-
vetkezetek tehdt a személyi hitelezés, valamint a kolcsonds biztositds vagy
kezességvallalds kordbbi intézményeibdl néttek ki, amelyek tobbnyire a
XIX. szdzad els6 negyedében alakultak meg Eurdpa-szerte. Ezek a tarsasa-
gok hitelmiiveleteket még nem végeztek, hanem a tarsasag tagjainak kol-
csonos szolidaritdsan alapulva kozos garancidt vllaltak a tagok dltal felvett
hitelekért vagy elszenvedett kirokért. Hasonld kolcsondsségen alapuld biz-
tositd volt a Kolozsvari Gondoskod6 Tarsasdg, alapitva 1825-ben Kolozsvé-
rott, Boloni Farkas Sdndor kezdeményezésére, valamint a Marosszéki Kol-
csonos Tlzkarmentesité Tarsasag — 1840, az Erdélyi Jégbiztositasi Tarsasig
— 1843). A szolidaritds alapjat az képezte, hogy ugyanannak a falusi-varo-
si mikrokornyezetnek a tagjaként, jol ismerve egymdst, a tirsult szemé-
lyek képesek voltak a sziikséges mértékig megitélni a hitelkérelmez6 val-
lalkozasanak és igy a hitel visszafizetésének esélyeit. Ekképpen ezek a
szervezetek nem végeztek mast, mint a megbizhatdsig mint piaci érték
pénzzé (hitellé) torténd konvertalasat. Nagyrészt ezekbdl a kolcsonos ke-
zességet nyuijto tarsasagokbol jottek 1étre az elsd tulajdonképpeni hitelszo-
vetkezetek, amelyek mér maguk is végeztek tagjaik korében hitelmtivele-
teket. A hitelszovetkezetek sikere annak koszonhetd, hogy olyan
hitelkonstrukci6t ajanlottak tagjaik szimdra, amelyet sem az allami fold-
hitelintézetek, sem a nagybankok nem tudtak kelléképpen lefedni.

A személyi hitelezés modern kori kronikus hidnyinak enyhitésére to-
rekeddket a helyi egyiittmiikodési hagyomanyok (szokdsjogon alapuld
karpétlas, kaldka, céhen beliili szolidaritas), valamint az angol fogyasz-
tasi szovetkezetek sikere a kontinensen is modellkovetésre serkentették.
Itt a hitelszovetkezetek elsdsorban a kisiparosok és foldmivesek speci-
fikus hiteligényeit voltak hivatottak szolgalni. Az eddigi szovetkezeti alap-
elvek (demokratikus igazgatds, vasarlas ardnya szerinti nyereségrésze-
sedés, korltozott kamat) a helyi viszonyoknak és mas szovetkezeti
tipusoknak (kolcsonds biztositasi, értékesitd-, feldolgozo-, hitelszovetke-
zet) megfelelden egésziiltek ki.
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Német hitelszovetkezetek

A hitelszovetkezetek miikodésének elméletét és gyakorlati m-
kodését német nyelvteriileten Hermann Schulze-Delitsch, illet-
ve Friedrich Wilhelm Raiffeisen alapozta meg, akiknek nevéhez
egy-egy hitelszovetkezeti tipus is fizddik. A Schulze-féle szovet-
kezetek magankisipari, magan-kiskereskeddi vallalkozok onallo
gazdasdgi egzisztencidjanak erdsodését és fejlesztését voltak hi-
vatottak biztositani els6sorban vdroson. Az dltala alakitott szovet-
kezetek példdjara és Schulze személyes kozremikodésével foleg
az 1860-as évektdl lendiilt fel Németorszagban a virosi Kisipa-
rosok korében a szovetkezetek szervezése, amelyek célja szovet-
kezeti hitelnyjtds, esetleg kozos beszerzés és értékesités, de mi-
vel ehhez a tagoknak elsdsorban pénztdkére volt sziikségiik, a
hitelfunkciok hangstlyozddtak ki. Ugyanakkor igyekeztek a ta-
goktdl minél nagyobb iizletrésztdkét megszerezni, s ezért — f6-
ként a kezdetekben — az iizletrészekre a nyereséghdl viszonylag
magas (nem ,korltozott”) osztalékot fizettek, hogy ezzel is ér-
dekeltek legyenek a szovetkezeti tagok az tizletrészjegyzésben. A
szovetkezeti jelleget a miikodésben érvényesiild alapelvek bizto-
sitottdk: demokratikus igazgatds, nyitott tagsig, onsegély, kozre-
mikodés alapjan jar6 részesedés (visszatérités), a jovedelemel-
osztds meghatdrozott sorrendjének elve.

A falusi kornyezetben, gazdilkoddok érdekében alakuld
Raiffeisen-féle szovetkezetek a kozos beszerzést, kozos értékesi-
tést és a hitelellatast tGzték ki célul, de donté mértékben a hitele-
zési funkcio emelkedett ki ez esetben is, hisz a foldmiiveldk hitel-
ellitisa még a vdrosi iparosok és kiskereskeddk
hitelsziikségleténél is problematikusabb volt (rovid futamiddk,
magas kamatok, uzsora, jelzilog, arverés). A Raiffeisen-tipust
szovetkezeteknek sikeriilt olyan iizletvitelt alkalmazniuk, amely-
Iyel a falu hiteligényének elltasat biztosithattak. A szovetkezet hi-
telbazisdnak kiterjesztése érdekében a szomszédsagi elv alapjin
szervezddtek a szovetkezetek. A kolcsonos kezességvallalds ezal-
tal intézményes biztositékot nyert: a szovetkezetek olyan és akko-
ra teriiletre terjesztik ki mikodésiiket (kisebb kozigazgatasi egy-
ségek, egyhazkozségek), ahol a szovetkezdk jol ismerik egymast,
s igy bizalommal vannak egymas irint (szomszédsagi viszony). A
szovetkezet csak tagjainak adott hitelt, amelynek lejarata kozép-,
illetve hosszi is lehetett. A hitel felhaszndldsat a szovetkezet gaz-
dasdgilag és erkolcsileg ellendrizte, a szavatossig vagy feleldsség
egyetemleges volt, és a szovetkezeti tagok birtokara alapozodott. A
hitelrészletek nem 6nhibabdl tortént elmaradisa esetén viszont
az adossagot humanus médon hajtottak be. A hitelezési tevékeny-
ség anyagi alapja és fedezete a tagok vagyona volt, a kozvetlen hi-
telezési pénzalapokat pedig a kamat ellenében elhelyezett beté-
tek, valamint az alapit6 vagy jotékonykodo tagok (egyhazak,
maganszemélyek, szervezetek, esetenként az allam) iizletrész-
jegyzéseibdl, betéteibdl eredd pénzosszegek jelentették.

A hitelszovetkezeti kolcsonfeltételek, igy a kamatok is sokkal
alacsonyabbak voltak a banki kamatokhoz viszonyitva. Németor-
szagban példdul 1920—1921 koriil a falusi Raiffeisen hitelszovet-
kezetek 4,5-5%-0s kamattal nytijtottak kolcsont, mig a bankok 7-
8%-0s kamatot szedtek. A szovetkezetek alacsony kamatliba
annak volt koszonhetd, hogy nagyon csekély kiilonbség volt
(0,5%) a betéti és a kolcsonkamatok kozott, és alacsony fenntar-
tasi (tranzakcios) koltséggel miikodtek. Hogy ez a kiilonbség nem
kizdrélag az 1895-ben alapitott dllami Preussenkasse szovetkeze-
ti hitelezésének tudhaté be, bizonyitja az is, hogy Erdélyben a
Raiffeisen-tipust erdélyi szdsz pénzintézetek szintén alapszabaly-
ba foglaltdk — mind az elsd vilighdboru el6tt, mind a két vilagha-
bori kozott — a szaszoknak nyujtott alacsony kamatszint( hitele-
zést minden 4llami timogatds nélkiil.

Részben a betétek és hitelek kamatkiilonbozetébdl, de féleg a
hitelszovetkezetek dltal gyakran felvéllalt beszerzési, értékesitési,
feldolgozo tevékenység soran keletkezett a jovedelem. A jovede-
lem felosztdsa sordn: a tagoknak visszaosztott forgalomardnyos
visszatérités mellett tartalékalapot képeztek a szovetkezet fejlesz-
tésére és az alaptSke novelésére, tovibba alapitvinyi alapot hoz-
tak létre, amelybdl mds szovetkezetek alapitasat segitették, vagy a
raszorulo tagoknak (és csaladjaiknak) nyujtottak szocidlis segélyt.
Ezek az alapok dltaldban feloszthatatlanok maradtak, a szévetke-
zet megszlintekor dthdramlottak a szovetkezeti hal6zat mds egy-
ségeire, vagy a szovetkezeti tagok falukozosségének mivelddési
vagy szocidlis helyzetének javitasara forditottak.

A Raiffeisen-féle szovetkezetek altrusztikus, karitativ jellege nyil-
vanult meg az drva gyermekek segitésében, a dologtalan és a fog-
hazbol kikeriil6k szamara foglalkozast hivatottak szerezni, ,,a sz6-
vetkezet arra torekedett, hogy a rendelkezésre all6 eszkozokkel
tagjainak tarsadalmi helyzetét ne csak anyagilag, de erkolcsileg is
minden tekintetben elémozditsa” (Raiffeisen, 1885).

Figyelembe véve az Ossz-szovetkezeti tagsag létszimemelke-
dését, az elsd vilaghdborit megeldzéen a szovetkezeti mozga-
lom volt a legnagyobb tdrsadalmi szervezet Németorszagban.
1914-ben 15 500 bejegyzett falusi szovetkezet miikodott tobb
mint masfél millié taggal. Az 6sszes szovetkezeti tipust figye-
lembe véve 1913-ban 34 568 hivatalos bejegyzett szovetkezet
mikodott tobb mint hatmilliés tagsaggal (6 375 451 személy).
Mivel pedig altaliban haztartisonként csak egy személy (a csa-
1adf6) volt szovetkezeti tag, a 6,4 millios szovetkezeti tagsag ko-
zel 25 milli6 német dllampolgart jelentett. A vildgon létszamat
tekintve elsd helyen all6 német szovetkezeti mozgalmat csak
Dania el6zte meg az egy fore es6 szovetkezetek magasabb ara-
nydval. A XXI. szdzad kiiszobén is a legsiir(ibb hitelhdlézatot al-
kotjdk Németorszdgban a hitelszovetkezetek.

Mds, nagyon sikeres hitelszovetkezeti hilozat a kanadai fran-
cia nyelvd régiokban alakult ki. A Desjardins-tipusu takarék-
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pénztarak (caisses populaires Desjardins) a vilag egyik legerd-
sebb hitelszovetkezeti mozgalmava néttek.

Mezdgazdaségi értékesités szivetkezeti koordinécio-

val Daniaban, Amerikaban és Franciaorszdghan

A fogyasztasi és hitelszovetkezetek mellett a viligon leginkibb
kovetett szovetkezeti paradigma Danidban alakult ki. A dn szo-
vetkezeti modell az erdélyi foldtulajdon-szerkezethez hasonlo, tdl-
nyomorészt kozepes- és kisbirtokos tarsadalmi struktiira kereté-
ben a csalddi gazdilkoddsok szovetkezésébdl nétt elsérendd
példaképpé. Nem véletlen, hogy Erdélyben mindig is példaérté-
kiiként emlegették a din modellt. Az 1800-as évek végén ugyan-
is Daniaban a fél hektarnal nagyobb gazdasigoknak (mintegy
200 000) tobb mint fele — kb. 130 000 — 15 hektar alatti foldte-
rillettel rendelkezd gazdasag volt, a miivelhet6 teriilet 22-24%-
aval. Egy ilyen strukttirdji mezdgazdasagban a szovetkezeti moz-
galom volt az a keret, amely a termel6k oOsszehangolt
tevékenységét, a termelés, feldolgozds, értékesités és tavolsagi szal-
litas (az angol piacra), hajoipar szakmai és pénziigyi problémait
megoldhatta, s magas fokt koordinéciot, piaci tevékenységet és
érdekvédelmet fejtett ki.

AXIX. szdzad utolso negyedében a tengerentili (amerikai, ka-
nadai) kiemelkedd gabonatermelés s ennek olcs6 kindlata Eurd-
paban vélsdgot idézett eld, mely féleg a mezdgazdasagi termeldket
stjtotta, azaltal, hogy a gabonadrak meredeken zuhantak. Témank
szempontjabol 1ényeges, hogy a tengerentili gabonatermeldk ar-

szintje a magasabb szdllitdsi koltségek és sokkal csekélyebb
konkurencia miatt viszonylag stabil maradt. Ez az drkiilonb-
ség tehdt az dllattenyésztésnek kedvezett mind kozvetleniil, a
magasabb eladdsi ar révén, mind kozvetve, a gabona és més ta-
karmanyok nagyon olcsé importja dltal. A ddn farmerek ennek
az el6nynek a jelentdségét ismerték fel, és ahelyett, hogy ma-
gas gabonabehozatali vimokat koveteljenek, alapos dtalakulds-
ra villalkoztak a mezégazdasagban.

A d4n mez6gazdasag atalakuldsdban jelentds szerepet toltottek
be a szovetkezetek. Az dllatdllomény szimbeli novekedése a meg-
felel6 értékesités érdekében gyors és hatékony feldolgozdipart és
marketingtevékenységet igényelt, mindez viszont messze feliil-
multa az elszigetelt egyéni kistermeldk erejét, ezért szovetkezni-
tik kellett. A kordbban is mikodd hitel- és beszerzési szovetkeze-
tek mellett el6bb tejszovetkezetek alakultak, utobb pedig ms,
féleg exportorientalt termékeket (vaj, bacon, tojas) feldolgozo,
kondiciondl6 és értékesitd szovetkezetek.

A modern technika alkalmazasaval a tejszovetkezetekben lehe-
t6vé valt a vaj nagy mennyiségben torténd elGdllitdsa, kondiciond-
ldsa, csomagoldsa és szdllitasa. 1882-tl, az elsd tejszovetkezet ala-
pitdsatol, a tejszovetkezetek szima 1886-ig 176-ra, 1890-ig 600-ra,
1900-ig 942-re emelkedett, ami azt jelenti, hogy minden faluko-
z0sségnek volt tejszovetkezete. 1887-ben alapitottdk az elsd szo-
vetkezetet, amely sertés-bacon kivitelére szakosodott, s 1890 ko-
riil hasonldkat taldlunk az orszdg minden részében. Hasonlo
mddon szervezték meg a tojaskivitelt is, kiilondsen 1900 utdn. A
kiilonboz6 tipust dan mezdgazdasagi szovetkezetek 1900-ban:

Szovetkezet tipusa | Szovetkezetek szama Tagok |étszama Evi forgalom
Egységek Ezer millio dan korona
Tg- ésvaexportdd 1035 140 148
Bacon feldolgozo 26 60 35
Tojasexporta 6 370 25 2
Takarmanybeszerzd 110 6 4
Osszesen 1541 231 189

elonyét is jorészt a szovetkezetek integral6 és piacszerzd tevékeny-
ségével érték el, mésrészt viszont a valsdg elleni eurdpai védekezés
is, kiilonosen Danidban, majd més eurdpai orszagokban is szovet-
kezeti forméban tortént. Mig tehdt Kanada és az AEA nagy gabona-
termeldi is csak szovetkezeti vallalkozas dltal oldhattak meg a (vas-
uti, késébb tengeri hajo-) szallitas, raktarozas, kondicionalds,
értékesités problémait, az tigynevezett gabona-pool szovetkezetek
altal, az agrarvélsagot megel6zden gabonaexportdr Ddnia agrar-
szférdja is valtdsra kényszeriilt: a gabonadrak zuhandsa miatt a le-
leményesebb gazdalkodok dtdlltak a kozvetleniil és kozvetve is ma-
gasabb hozzdadott értéket hordozo intenziv dllattenyésztésre.

A gabonadrak sokkal nagyobb mértékben zuhantak, mint az
allati eredetd élelmiszeri termékek dra, ugyanis az utobbiak 4r-

Jollehet az egész Europat stijto valsagot nem lehetett teljes mér-
tékben kikeriilni, a szovetkezetek révén teremtett export-konjunk-
tdra a ddn mezdégazdasagban az dllatdllomany szimszerd nove-
kedésével és mindségi javuldsdval, az exportbdl szidrmazo
mindségi értéktobblettel és j6 hirnévvel jart egyiitt.

A foldarak gyors csokkenése ellenére a mezdgazdasagbol él6k
szama (ideértve a kertészetet, erdészetet, haldszatot is) megemel-
kedett, nGtt az életszinvonal. A mezdgazdasagbol €16k szama (ide-
értve a kertészetet, erdészetet, haldszatot is) az 1880-i 889 ezerrdl
972 ezerre (1901), 1911-ig pedig 1 milli6 4 ezerre emelkedett. Az
orszagos foglalkoztatdsi struktirdban viszont nem tortént viltozas,
mivel az dsszlakossdg ugyanebben az id6ben ugyancsak nagy
aranyban novekedett, 1 millio 969 ezerrdl 2 millio 757 ezerre.
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A termelés, feldolgozas, értékesités és piac megszervezése és
biztositasa céljabol a ddn gazdilkodok kiépitettek egy igen haté-
kony és magas szinvonalt szévetkezeti hdlzatot, valamint az Gj
viszonyokhoz nagyszeren alkalmazkodott erés mezégazdasagot.

A dén példa ihlette a XIX. szazad végén a francia mezdgazdasagi
szovetkezést is, ahol az érdekvédelmi és szakszervezetek bolttal,
tizlettel is rendelkeztek, amelyek dtalakultak fogyasztasi szovetke-
zetekké. Amikor pedig a filoxéravész miatt a francia sz6l6sgazdak
nagy részének 4t kellett dllnia a szarvasmarha-tenyésztésre és tej-
gazdalkodasra, legkifizetdddbbnek bizonyult tejszovetkezetek ke-
retében foldolgozni a tejet és értékesiteni a késztermékeket. Ugyan-
csak a szOlokrizis idején hoztdk létre a sz6losgazdik a
pinceszovetkezeteket borfeldolgozas és értékesités céljabol. Késébb
a harmincas években gabonaraktirozo és értékesitd szovetkezetek
szavatoltak a kivalo tartdsitast és az elonyos értékesitést.

Nemzetiségi szolidaritison alapuld

szovetkezeti mozgalmak

Az 1871-1918 kozotti Német Birodalom keleti teriiletein €16
lengyel népesség, kiilonosen a falusi lakossdg megdrizte a lengyel
nyelvet és kultarat, valamint a katolikus vallast, ellenszegiilve az
agressziv porosz nacionalizmusnak és a lutheranus asszimilci-
onak. A porosz kormany, a radikélisan nacionalista csoportok nyo-
mdsdra és timogatdsaval, a XIX. szdzad utolsé évtizedeiben egyre
nyiltabb elnyomasban részesitette a lengyel kisebbséget. Nyelvé-
nek hasznalatit betiltottik az iskoldkban és nyilvinos gy(lése-
ken/taldlkozdkon; a kozosségi onkormanyzati jogot megvontak a
lengyel tobbségti telepiilésektdl, a lengyel politikai partok az dlla-
mi hivatalok ellendrzése alatt alltak; 6sszehangolt eréfeszitések-
kel batoritottdk és pénzelték az Gjabb német telepitéseket a len-
gyel tobbség gyengitésére. A német telepitéseket népesitési és
geopolitikai-dllambiztonsdgi megfontoldsok is motivaltik, ezért a
gazdasag és a foldtulajdon nemzeti kiizdelmek szinterévé valt.
A nyitottan maradé politikai csatornak kihaszndldsara forditott
erdfeszitések mellett, kultirdjuk megdrzése érdekében a lengye-
lek gazdasigi ellenlépéseket is tettek, kiillondsen a falusi szovet-
kezetek megszervezése altal. Az egész régiot ugyanis erds ruralis
elvandorlds jellemezte: a valsagban 1év6 agrargazdasigok nem vol-
tak képesek eltartani a fiatalsagot, ezért a lakossag jo része kolto-
zott 4t a sziléziai és Ruhr-vidéki ipari és banyakozpontokba jobb
megélhetésért. llyen kortilmények kozott a lengyel szovetkezetek
kiemelt tarsadalmi-kulturdlis szerepet is betoltottek, killonosen
az 1863-i felkelés meghitsuldsa utin, amikor az elit a politikai
akciok helyett tervszer munkaval igyekezett a politikait megeld-
20 gazdasagi fiiggetlenségét kivivni. Ugyanaz a mozgalom integral-
ta az arisztokrata magnds, a kisbirtokos, az iparos és a kétkezi
munkds megtakaritsait, szakértelmét, tevékenységét. A kozos ér-

dek és csoportidentitds itt inkabb kulturalis, nemzeti jelleget 6l-
tott, mint szorosan vett gazdasagi érdeket (hacsak a gyengiilé
rurdlis gazdasag megmentését nem tekintjiik annak). E szovetke-
zetek bizonyos régiokban igen sirG halézatot alkottak, és a len-
gyel népesség atlagos szegénységéhez képest viszonylag sikeres-
nek is mutatkoztak. A két vilaghdbord kozotti Lengyelorszig
kisebbségei (ukran, zsido, német) is kiépitették onallo szovetke-
zeti rendszeriiket, az 1930-as években 42 lengyel és 6 kisebbségi
szovetkezeti kozpont mikodott. Az érdekegyeztetést és propagan-
dit a Szovetkezeti Tagok Egyesiilete végezte. 1919-ben alapitottak
a Szovetkezeti Tudomdnyos Intézetet kutatasi céllal, szakképzés
céljabol két szovetkezeti iskola mikodott llami timogatdssal.

AXIX. szdzadban orosz uralom alatt 4ll6 Finnorszigban a roman-
tikus néprajzkutatds nyoman médszeresebben beinduld népmd-
velés (dan modellti népfGiskolak) és onallo nemzeti (értelmiségi-
ek dltal inditott) intézményszervezés kiemelkedd gazdasagszervezd
szerepet szant a szovetkezeteknek. A XIX. szdzad végén fellendiilé
mozgalom a lakossdg valamennyi szegmensében meghonosodott.
Az 1899-ben alapitott Finn Coop Pellervo szovetkezeti csoportosu-
14s karolta fel az eszmeterjesztést és szervezést az orszig minden
részén. 1910-ben Finnorszag teriiletén tobb mint 1500 szovetke-
zetvolt. Gyakorlatilag tehdt egyetlen falu sem maradt tej-, hitel- vagy
fogyasztasi szovetkezet nélkiil. A svéd nyelvii szovetkezetek mar kez-
dett6l 6nallé Uniot alkottak Finnorszdgban. Finnorszag szovetke-
zeti hdlzata ma is figyelemre mélto: az 5 milliés lakossdg 40%-a
(2 milli6) legalabb egy szovetkezetnek tagja. A mozgalom 1930-
ban érte el cstcspontjat: ekkor 6000 szovetkezeti vallalat volt Finn-
orszagban. A fogyasztasi szovetkezetek forgalmat tekintve a viligon
masodik, a foglalkoztatdst tekintve (a munkaerdpiac 1,2%-aval)
ugyancsak, s a szovetkezeti villalatok szama szerint a viligon ne-
gyedik (az USA, Kanada és Japan mogott).

Hasonl6 pilléresedési folyamat jitszodott le Hollandidban és Bel-
giumban. A flamand és vallon nemzetiség minden olyan lehetsé-
ges szolgaltatast vagy intézményt megprdbalt parhuzamosan ki-
épiteni, amely az ondllé tarsadalmi mikodést lehetdvé tette
(példaul iskola, egyetem, sportegyesiilet, korhaz, nyugdijbiztosi-
tas, szovetkezetek).

Eszak-Amerikdban, sokkal liberlisabb kornyezetben, a ka-
nadai francia nyelv(i régiok takarékpénztarai (caisses populaires
Desjardins) a vilag egyik legerdsebb és legsikeresebb hitelszo-
vetkezeti mozgalmava néttek, fejlédésiik pedig a legszorosab-
ban egybefonddott nyelviikkel és kultdrdjukkal. A vidéki
Québecben 6k képviselték a tirsadalmilag is kedvezd, helyi ko-
z70sségi alternativt a nagy, ,idegen” varosi ,,angol” bankokkal
szemben, mig masutt, ahol a francia nyelviiek szimbeli kisebb-
ségben éltek, ezek a pénztirak a francia—kanadai kultdra f6-
kuszpontjaiként miikodtek. A mozgalom — sikeressége ellené-
re — nem nyudlt 4t a kulturdlis hatdrokon. Ebbdl is az a
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kovetkeztetés vonhato le, hogy a szovetkezeti rendszer nem ki-
zarélag gazdasagi eldfeltételek szerint korvonalazodik. A bevan-
dorlok esetében ugyanez mondhatd el: 1900-t6l kezdGdden az
eurdpai bevindorlok Kanaddban és az Egyesiilt Allamokban el-
kezdik kiépiteni sajat szovetkezeti rendszereiket, amelyek egy-
arant szolgaljak szocidlis-gazdasigi megerésodésiiket, valamint
kulturdlis identitdsuk intézményesitett kifejezGdését. Az ame-
rikai vdrosi fogyasztasi szovetkezeti rendszer erdteljes dsszete-
véit alapitottdk a szlovének Chicagéban, cseh banydszok
Ohiéban, olaszok a keleti allamokban, skandinavok az északi-
akban s mindenekel6tt a finn bevindorlok, akik erételjes szo-
vetkezeti hagyomanyokat hoztak magukkal. A régebb letelepe-
dett amerikaiak és a legtobb angolul beszéld csak az 1930-as
évek gazdasagi depresszidja idején kezdett nagyobb szimban a
fogyasztasi szovetkezetek felé fordulni. Kanaddban f6leg a né-
metek, ukrdnok és ismét a finnek fogyasztési szovetkezetei a
szocidlis-gazdasagi timasz mellett sajitos Kisebbségi kultira-
juk meg6rzését is lehet6vé tették. Québecben jelenleg is a
Caisses Desjardins a legerdsebb takarékpénztar-halézat az or-
szdgban, mely a szovetkezeti, biztositasi és egyesiileti rendszer
egészét finanszirozza, ugyanakkor a foglalkoztatottak szamat te-
kintve a legnagyobb maganvillalat.

A Mondragon szdvetkezeti csoport

A spanyolorszagi baszk régioban épiilt ki a masodik viligha-
bord utdn a Mondragon szévetkezeti csoport, amely tobbnyire
ipari tevékenységet folytatd szovetkezetekbdl 4ll. Nemzetkozi el-
ismertsége annak koszonhetd, hogy a vildg legnagyobb ipari szo-
vetkezeti csoportosulasa (taglétszam, teljesitmény), s talin még
ennél is fontosabb modellérték villalatvezetési és szerkezeti
sajatossaga.

A spanyol polgarhdbora és a I1. vilaghdbora véres eseményei
utdn, a kezddd6 francéi diktatira alatt Gj alternativ gazdasag-

és tarsadalomszervezési modelleket tanulmdnyoztak, valami-
lyen kézéputat az dllamszocializmus és a nagyvillalati kapita-
lizmus kozott. 1956-ban megalakul az elsd kisiparosszovetke-
zet. Az 1960-ban alapitott sajat bank (Caja Laboral Popular)
finanszirozza a szovetkezetek alapitisat és novekedését. Alapi-
tdsa 6ta a Caja a baszk régi6 vezet6 bankintézményei kozé tar-
tozik, 150 fiokszervezetével és egyediilalld vallalkozasfejleszté-
si részlegével, amely szovetkezetalapitisban segit kisebb
kozosségeket, embercsoportokat, valamint technikai és pénz-
ligyi timogatdst nyujt 1étez6 szovetkezetek fejlesztésére vagy
megmentésére. A tarsadalombiztositasi szovetkezet (Lagun-Aro)
eredetileg a Caja egyik részlegeként indult, mely 1967-ben onal-
l6sult. Kiilonosen az 1980-as években valt fontossd a novekvd
munkanélkiiliség kezelésében, de ezenkiviil a biztositdsi dga-
zatban is tért hoditott. Onallé nyugdijbiztositdsi rendszert dol-
goztak ki még akkor, amikor a kormany rendelete kirekesztet-
te a szovetkezeteket a nemzeti tdrsadalombiztositdsi
rendszerbél. Fontos az 1961-ben alapitott Lana farmerszovet-
kezet, amely a legnagyobb tejtermék- és butorgyart6-forgalma-
26. Az 1961-ben induld Eroski a vezetd szovetkezeti aruhdzlinc
Baszkfoldon. 1965-ben alakul az Alecop didkszovetkezet, amely
a hallgatoknak kozvetit munkat és tobbletkeresetet tanulma-
nyaik és megélhetésiik koltségeinek kiegészitésére. Az intenziv
iparosoddssal egy id6ben meg kellett oldani a régéta kronikus
lakashidnyt is: a lakohdz-€pitési feladatot az épitkezd és lakas-
szovetkezetek vallaltik. A csoport véllalatainak kozos menedzse-
1ésére és kozos piaci tevékenységeik irdnyitdsara és koltségeinek
kezelésére alakult 1965-ben az ULARCO mint kozos szolgaltat6 a
skdla-gazdasdg optimalizdldsira, megtartva ugyanakkor az egyes
szovetkezetek belsd autonomidjat. Ebbdl az elsé csoportosulashél
fejlodott ki a Mondragon-konszern.

Az oktatdsi-kutatdsi intézmények is kiépiiltek. Az 1943-ban in-
ditott Escuela Politecnica Profesional az alapit6 haldla 6ta a Jose

A Mondragon gazdasagi sikerét a kdvetkezd mutatok illusztraljak:

1956: 23 foglalkoztatott egyetlen szdvetkezetben.
1987: 21 000, tébb mint 100 alapszdvetkezetben.

Foglalkoztatas:

1997: 23 000, 150 szovetkezetben és a masodfoku ernydszervezetben.

Munkanélkiiliség:
A Mondragon-szévetkezetek tagjai kozott: 0,6%. A baszk tartomanyokban: 25%, Spanyol orszagban: 20%.

A szbvetkezeti vallalatok életképessége: 1956-1986: 103 szovetkezet kozil csak 3 zart be.

Exportdlt termék: 1976: 10%, 1986: 30%

akiknek tdbhsége az autondm Baszkfold lakosa.

1997-ben méar 150 szbvetkezet volt tagja a Mondragon-csoportnak, amely Spanyolorszég tizenotodik legnagyobb
magancége, jelenleg 23 000 személyt foglalkoztat. A csoport szovetkezeteinek nagy része ipari termeékeket allit
€l6 (kozottik van Spanyolorszag legnagyobb hiitdgépgyartdja). A nagykereskedelmi Eroski baszk fogyasztési
szovetkezeti aruhazlanc 9000 személyt foglalkoztat, s ezenkiviil tobb mint 250 000 fogyaszté-taggal rendelkezik,
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Maria Arizmendiarrieta nevét viseli, és haroméves miszaki fGis-
kolai képzést nytijt. A Spanyolorszdg vezetd kutatéintézetei ko-
zott szerepld Ikerlant az Escuela tandrai inditottik 1968-ban,
amelynek 0j kutatdsi programjai 1976-ban mdr 1j épiiletben
indulnak — automatizalas, robotika, mikroelektronika, szami-
tastechnika, tavkozlés és egyéb tertl eteken.

A Mondragon-csoport minden villalata szovetkezeti formaban
mikodik. Egyrészt gazdasagi értelemben: minden alkalmazott
egy személyben szovetkezeti tarsult tag is, tehdt iizletrészes
(rész)tulajdonos (nincs Kiils6 iizletrész-tulajdonlas, -
alkalmazott). Tarsadalmilag pedig: minden szovetkezet iranyita-
sa/ligyvezetése egy komplex rendszer (képviseleti és direkt de-
mokricia) altal ellenérzott. A legmagasabb (ernydszervezeti)
szinten a csoportot a szovetkezeteket aranyosan képvisel (éven-
te iilésezd) Szovetkezeti Kongresszus iranyitja. A napi tigyvezetést
és piaci képviseletet/irdnyitdst a Kongresszuson valasztott veze-
tGtestiilet végzi, az tigyvezetd tisztvisel6i funkcioval rendelkezd el-
nok irdnyitisaval. Minden egyes szovetkezet hosszabb tavi stra-
tégidjit évente 0Osszeilld kozgyllése hatirozza meg A
kozgytlésben minden tagnak/alkalmazottnak kozvetlen hozza-
sz0lasi és dontési joga van az egy személy — egy szavazat elve alap-
jan. A KozgyGlésben vélasztjak a mindennapi iigyeket lebonyoli-
t6 Irdnyité Bizottsigot, valamint a Szocidlis Bizottsdgot, amely a
human eréforrasokért felel (munkabiztonsag, egészség- és tar-
sadalombiztositds, kompenzaciok), s egyittal Feliigyeld Bizott-
sagként is mikodik, bar hatiskore csak javaslat- és tandcsadas-
ra terjed ki. Nagyobb szovetkezetekben létezik még Menedzsment
Bizottsdg is, amelynek tagjait részben kinevezik, részben valaszt-
jak, vezetdje pedig a szovetkezet menedzsere.

A szovetkezetek a jovedelmet sajatos modon osztjak fel: a pro-
fit 70%-a a tag-tulajdonosok egyéni szimljin jelenik meg t6-
kerészesedésként és jovedelemként; kb. 20%-ot Gjra
befektetnek, 10% pedig kozosségi programokra jut (elsGsorban
baszk nyelvii iskoldknak, de mas humanitarius akciokra). Ami-
kor a Franco-kormdnyzat besziintette a baszk nyelv és kulttra
elleni repressziés kampdnyat, a szovetkezetek ltal addig tor-
vényellenesen miikodtetett baszk iskoldk (Ikastolas) elnyerték
nyilvinossagi jogukat. E szovetkezeti iskoldk ezutdn gyorsan el-
terjedtek, elemi oktatast nyujtva spanyol és Euskera (baszk)
nyelven egyarint.

Az el6bbi kozosségi/kulturdlis timogatison kiviil a
Mondragon-csoport sajitossdga a baszk szolidaritds, ami konk-
rétan a kovetkezGkben nyilvinul meg:

1) Fenntarthaté munkahely: ha valamely vallalat dtmenetileg
problémadkkal kiiszkodik, és emiatt munkaeré-elbocsitdsra szo-
rulna, a Mondragon-csoporton beliil a tobbi villalathoz — ezek
beleegyezésével — , kolcsonadja” munkésait.

2) Szovetkezetek kozotti kolcsonds timogatas: valamely szovet-

kezet onhibdjan kiviil bekovetkezett veszteségeit a csoport ma-
gara villalja, igy a veszteség elosztddik; a kolcsonosség a mun-
kiskezek ideiglenes dtvdllalisiban is megnyilvinul.

3) Afizetések méltinyossaga: csoportszinten iranyelvként érvé-
nyesiil; a kezdeti maximalis 3:1 (vezeté beosztott-munkas) fi-
zetések kozotti ardny — a kiilsd piaci nyomdsok hatdsdra —
4,5:1, majd 6:1-re nétt, bar itt meg kell jegyezni, hogy ha az
ad6zdst ebbdl leszamitjuk, az ardny val6jaban 4:1 marad. Ossze-
hasonlitdsként: a legnagyobb amerikai vallalatoknal e jovedel-
mi index jelenleg 200:1 és 300:1 kozott mozog, és nincs jel e
szakadék szikiilésére.

E kézzelfoghat6 kulturdlis és szocidlis eredmények fenntart-
haté biztositdsa végett a Mondragon-csoport iizleti etikdja 10
alapszabalyszerd iranyelvet érvényesit kovetkezetesen: 1) nyi-
tott tagsag; 2) demokratikus szerkezet; 3) a munka szuvereni-
tdsa; 4) a toke eszkozjellege, alarendelt szerepe; 5) részvétel a
villalatok vezetésében; 6) jovedelmi szolidaritas; 7) koopera-
ci6 (a szovetkezeteken beliil és kozott); 8) szocidlis biztonsag;
9) egyetemes jelleg; 10) oktatds és képzés timogatasa és meg-
szervezése.

Az sem mondhat6, hogy a baszk régié fogékonyabb a szovet-
kezetalakitsra, hiszen Spanyolorszig mas teriiletein is elég gya-
kori a szovetkezeti vallalati forma (a szovetségi alkotmanyban
kiilon paragrafus szol a szovetkezetekrdl). Masfel6l az 1970—80-
as években tobb baszk ipari szovetkezet volt a Mondragonon ki-
viil, mint beliil. Am egyediil a Mondragon-csoport alakitott ki a
szovetkezetek kozott egy integralt rendszert sajit fenntart6 szo-
vetkezeti (hitel-, szocidlis és oktatasi) intézményekkel.

A masodik vilaghabori uténi véltozasok
Kelet-Eurdpdban, illetve az EGK-ban

A szovetkezeti mozgalom masodik vilighdbord utdni torté-
netének vizsgilatakor a gazdasag- és tirsadalomtorténésznek
kell§ szakmai koriiltekintéssel kell alkalmaznia a szovetke-
zet fogalmat a kelet-eurépai dllamszocialista rendszer gazda-
sdgi folyamatainak elemzésekor, hiszen itt a valodi szovetke-
zetek dllamositdsdval, vagyonuk kisajatitisaval egy id6ben a
hatalmi kényszerrel végrehajtott Gigynevezett termeldszovet-
kezetesités tulajdonképpen dllami gazdasagok, dlszovetkeze-
tek, kolhoztipust kozos gazdasigok erdszakos létrehozdsat
jelentette. A korabeli szovetkezettudomdnyi irodalom is tilta-
kozott a ,szovetkezet” (,Genossenschaft”, , co-operative”)
fogalmaval val6 visszaélés ellen. A lenini-sztalini kommunis-
ta, szocializmust épitd ideoldgia a szovetkezeteket egyszer(
eszkozként kezelte a rendszer kollektiv gazdasagi programja-
nak teljesitésére (tervutasitas, kotelezd beszolgaltatasok). Az
tugynevezett termelGszovetkezetek esetében nem beszélhe-
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tiink onkéntességrol, onsegélyrdl, onkormanyzatisigrol, de-
mokracidrol, fiiggetlenségrdl. Ellenben mindennapos gya-
korlat volt a kuldkok vagy politikailag nem megfeleldk kiza-
rdsa a valédi, majd késdbb dllamositott szovetkezetekbdl, a
szovetkezeti onkormanyzat megsértése (,,megbizhatd” kade-
rek vezetGtestiiletbe kinevezése dltal), ideoldgiai atképzés,
hatalmi kényszer alkalmazisa.

Ezzel szemben Nyugat-Eurdpdban a Marshall-segély nemcsak
orszagosan, hanem telepiilések szintjén is elGsegitette a hibo-
rd utdni gazdasagi-tirsadalmi rekonstrukciot. A nehéz inflaci-
0s évek és termelés-visszaesés kozepette a Marshall-segélyek
telepiilésszinti hatékony felhaszndldsaban, az EGK atyjanak te-
kintett Jean Monnet vezette program keretében a szovetkeze-
tek pétolhatatlan szerepet toltottek be: a mezégazdasagi terme-
1és fellenditésére szdnt segély ugyanis nem volt elegendd arra,
hogy minden csalad egy teljes gépparkot kapjon, ezért a gazda-
kor géphasznalati szovetkezetbe tomdoriilve palyazta meg az 0sz-
szeget. Késobb ugyanigy jart el a tejszovetkezet vagy mas feldol-
gozdiizem, pinceszovetkezet felszereléséhez sziikséges gépek
beszerzésekor.

A szovetkezeti vallalatok és halozatok Gjjaszervezodését az
érdekvédelmi szervezetek és szakszervezetek, az egyhdz és
az dllam egyarant timogatta a legtobb nyugat-eurdpai orszig-
ban. A torvényhozok a szovetkezeti torvények korszer(Gsité-
sével biztositottdk a timogaté torvényes keretet, konnyitd
ado- és egyéb kedvezményeket. Az dllami és civil kezdemé-
nyezéseket mindeniitt megel6zte a szakemberek részvétele,
a tudomdnyos és alkalmazott kutatomunka. Franciaorszag-
ban példdul 1950-ben Orszigos Kutatokozpont 1étesiil a me-
z26gazdasigi szovetkezetek miikodésének tanulményozasira,
1960-ban pedig a szovetkezetek fejlesztésére.

Az 6tvenes évek végére mar korvonalazéddban volt az Euré-
pai Kozos Agrrpolitika, amelynek kidolgozdsdban és mikod-
tetésében a szovetkezetek orszagos és kozosségi szintli érdek-
védelmi szervezetei toltik be a legfontosabb szerepet. A Romai
SzerzGdés aldirdsa utin 1959. szept. 24-én az EK orszigos me-
z70gazdasagi és szovetkezeti szovetségei megalapitjak kozosségi
szintli szervezetiilket (General Comitte for Agricultural
Co-operation — COGECA); a Kozosségi Dontéshozok azonnal el-
ismerik mint eurdpai szintli sz6sz6l6jat a mezégazdasagi és ha-
laszati szovetkezeteknek (a Romai SzerzGdés 38. cikkelye sze-
rint a haldszati termék a mezégazdasagihoz tartozik).
A COGECA részt vesz a KAP el6készitésében és érvényesitésé-
ben. 14 teljes jogt tagja mellett tagja lehet barmely tagdllam-
beli orszigos szovetkezeti szovetség. 12 milli6 tagot képvisel
40 000 szovetkezetben, s 720 000 munkast (alkalmazottat).
1957-t6l kilenc szovetkezeti dgazat alapitott sajit ernyGszerve-
zetet europai kozosségi szinten. Az EU Eurdpai Bizottsigaban
jelenleg a DG XIII Igazgatdsag felel a szovetkezeti és szocidlpo-
litikarél (1asd az alabbi tablazatot).

Osszegzésképpen a szovetkezetet olyan intézményként ér-
telmezhetjiik, amely a gazdasdgi és tirsadalmi valtozdsok so-
rdn keletkez6 piaci és tirsadalmi egyensulytalansigokat ké-
pes volt helyrebillenteni. A szovetkezeti onsegélyezés nem a
moderniziciéval szembeni ellendllast jelentette, hanem pon-
tosan a szovetkezet nyijtott megfeleld keretet a sziikséges
gazdasagi alkalmazkoddsra. Ez az adapticios folyamat azon-
ban nem utélagosan és passzivan tortént, hiszen a szovetke-
zet révén az érintettek (személyek, csaladok, kisebb-nagyobb
kozosségek) immar aktivan befolyasolhattak a torténéseket,
nagyobb stllyal beleszélhattak a gazdasagi és tirsadalmi erd-
viszonyok alakuldsdba.

Bank/ Mezbgazdasag | Kereskedelem | Lakasbérld Mas | GDP részesedés
Biztositas Epitd %
%
Belgium 73,1 4,1 21,8
Dénia 24 76
Németorszag 34,8 16,8 15,5 15,5 32,5
Gorogorszag 97,4 2,6
Spanyol orszég 1,1 31,3 4.4 63,2
Franciaorszéag 214 68,3 0,9 5,8 3,6
Irorszag. 72 15 2,5
Olaszorszég. 2,2 29,8 6,1 61,9
L uxemburg 70,6 29,4
Hollandia 0,1 71,5 8,2 3,2 17
Portugdlia 15,4 25 24,1 15,4 20
(6,7) (32) (10,4) (22,5) (28,4)

Egyesiilt 10,6 11,9 5 71 15
Kirdysag (5,0 (10,0) (2,5) (38) (44,5)
EU 42,7 7,5%
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A KORNYEZETVEDELMI SZABALYOZAS PIACGAZDASAGI ESZKOZEI

SZASZ TIBOR

A kornyezetvédelmi szabdlyozdsban az elsd fejlddési szakasz,
az utasitasokra és tilalmakra épitd tgynevezett kozvetlen tor-
vényi szabalyozas volt. Ez a szabalyozasi tipus az 1960-as évek-
ben alakult ki és kezdett elterjedni. A gazdaségilag fejlett t6kés
orszdgokban az 1970-es években kezdddik el a széles kord vi-
ta arrdl, hogy vajon lehetséges-e, és ha igen, akkor milyen
mértékben a kozvetlen torvényi szabdlyozds kiegészitése piac-
gazdasagi (piackonform) szabalyozo eszkozokkel. Azota, mint-
egy masodik fejlddési szakaszként, a piacgazdasagi szabdlyo-
70k térnyerésének, Kiteljesedésének vagyunk tandi.

A. A piacgazdaségi szabalyozok fahb jellemzdi

A piacgazdasagi eszkozoknek az a legfontosabb jellemzdije, hogy
a kornyezetbarat magatartast kozvetlen dllami beavatkozas (uta-
sits, tiltas) nélkiil pénzbeli vagy mas jellegli haszonnal 6szton-
zi. Ez a szabalyozdsi mddszer a vallalatok, a haztartdsok és mas,
a kornyezetet befolydsol6 intézmények profitra, illetve fogyasztoi
haszonra val6 torekvését hasznalja fel a kornyezetvédelem célja-
inak elérésére. A piacgazdasigi eszkozok alkalmazdsa lehetdsé-
get teremt arra, hogy a kornyezetpolitikai szempontok altal meg-
hatdrozott hatdrokon beliil a kornyezetet terhel6k rugalmasan
cselekedhessenek, onallo dontéseket hozhassanak, és ezaltal a
kornyezetvédelmi kovetelményeket lehetdségeik szerint minima-
lis koltséggel teljesithessék.

B. A legfontosabh piacgazdasagi szabélyozok

A piacgazdasigi szabalyozokat — mds szempontok mellett — asze-
rint is csoportosithatjuk, hogy azok milyen médon kivanjak el-
érni a kornyezetvédelmi célokat. igy a szabdlyozokat négy cso-
portba sorolhatjuk.

I. Az elsd csoportba azok a szabdlyoz6 eszkozok tartoznak,
amelyek az informdciok javitasaval, felvildgositdssal és 6sztonz6
tamogatdssal kivanjak a piaci résztvevok onkéntesen vallalt kor-
nyezetbardt magatartisit megerdsiteni. Ezek a kovetkezdk:

1. A fogyasztok, a felhaszndlok kornyezeti tudatossiginak eme-
lése, a kornyezetbardt magatartasuk fejlesztése.

A kornyezeti tudatossag akkor eredményez 6nként véllalt kor-
nyezetbarét tevékenységet, ha

— a kornyezetterhel6 magatartisbol szirmazo veszélyek az
egyént kozvetleniil érintik, és

— a kornyezetbarat magatartisnak nincsenek pétlolagos kolt-
ségei vagy egyéb hatranyai, és

— a felhasznalok, illetve termeldk széles korben informaltak

v s

az alternativ kornyezetbarat lehet6ségekrol.

Az informdciok ki kell, hogy terjedjenek az egyént és a kii-
16nboz6 szintl kozosségeket érintG veszélyekre (helyi, regio-
ndlis, nemzetkozi és globdlis kornyezeti problémak). Az infor-
malasnal fel kell haszndlni az oktatast, nevelést,
ismeretterjesztést, reklimokat, kornyezeti emblémakat és a
mindségi ellendrzést egyardnt.

2. A kornyezettudatos véllalati vezetés, a kornyezetimenedzs-
ment-rendszer kiépitése.

A kornyezetimenedzsment-rendszerek az 1980-as években je-
lentek meg. Az egyre szélesebb korben valo bevezetésiik napja-
inkban is tapasztalhatd. A kornyezetimenedzsment-rendszer
(KMR) megjelenése a vallalati kornyezetvédelmi onszabalyozds
kialakuldsat jelenti. A kialakulast lényegében két tényez6 0szto-
nozte. Az egyik a szigorodd kornyezeti szabdlyozds, a masik kény-
szeritd erd pedig a novekvd tirsadalmi elvirdsok voltak. Az elva-
rasok teljesitése pedig tizleti érdekké valt. A KMR kiépitésében
kiilonb6z nemzetkozi szabvanyok nyujtanak segitséget (BS
7750/1994, EMAS/93, ISO 14 000).

3. A kozbeszerzési eljaras kornyezetbarat kritériumainak meg-
hatérozasa.

A kornyezettudatos kozbeszerzések kovetelményeinek megha-
tarozdsa a kornyezetpolitika egy jelentds eszkoze lehet a kereslet
oldalarol.

A 90-es évek kozepén az OECD-orszagok dllamhaztartasi ki-
adasai a GDP 36-60%-at tették ki. Ezek egy része természetesen
személyi jellegd kiadds. A mdsik része viszont termék- és szol-
galtatasvasarlas, illetve beruhdzas. A fejlett gazdasagi orszagok-
ban az dllamhaztartds a legnagyobb vasarlo. Ezért az dllamhaz-
tartds vasarlasait szabilyoz6 kozbeszerzések kornyezetvédelmi
kritériumainak meghatérozdsa a kereslet oldaldrol érvényesite-
né széles korben a kornyezetvédelem érdekeit.

A kornyezettudatos kozbeszerzésnek a kornyezetbardt termé-
kek és szolgdltatdsok keresletének novelésén tal tovabbi pozitiv
hatdsai lehetnek:

— (a helyi 6n- és kozponti) kormanyzatok példaadova valnak
mds felhasznalok eltt, s ezzel a kornyezettudatossag fokozott
szerepét érhetik el a kornyezeti probléméak megolddsa terén,

— a keresleti oldalrdl biztos piacot teremtenek a kornyezetba-
rit termékek és szolgdltatisok szimdra. Ezek a termékek piaci
versenyképessége igy novekedne meg a kornyezetet terheld ter-
mékekkel, szolgiltatdsokkal szemben.

—aversenyképesség novekedése segitené a kornyezetbarit ter-
mékek fejlesztését és piacra jutdsat, hozzdjarulhatna a termelé-
si koltségek csokkentéséhez, valamint a kornyezetkimélé ma-
szaki fejlédés megerdsodéséhez.
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4. Hasznalati el6nyok biztositdsa a kornyezetbardt termékek-
re és termelési eljardsokra.

A kornyezetbarit termékekhez és eljarasokhoz kapcsol6dd eld-
nyok esetében a gazdasig résztvevdi maguk dontik el, hogy ki-
haszndljdk-e ezeket az elényoket, vagy sem. Az el6nyok termé-
szetesen elsGsorban ott biztosithatok, ahol a kornyezetet terheld
termékek és termelési eljirdsok haszndlatat mar eleve korlatoz-
z4k. Az el6nyok biztositisara elsGsorban a zaj- és levegdvédelem
teriiletén a zajmentes jarmiveknél, tart6s fogyasztasi cikkeknél,
a leveg6t nem szennyez6 berendezéseknél van lehet6ség.

II. A mésodik csoportba a kornyezetvédelmi megillapodaso-
kat sorolhatjuk. A kornyezetvédelmi megallapodasok elénye a
rugalmassag, és hogy segitségiikkel messzemend dsszhang ala-
kithato ki a kornyezetvédelmi hatdsagok, a lakossag érintett cso-
portjai és a gazdasag kornyezetet terheld vallalatai kozott.

A megillapodasban részt vevoktdl fiiggben dgazati, regiondlis
és lakossdgi megdllapodasok kiilonboztethetok meg:

1. Az dgazati megallapoddsokat a kornyezetvédelmi hatosigok
kotik egy meghatdrozott gazattal, illetve annak képviseldivel.

A megdllapodas létrejohet jogilag kotelezd szerzodés vagy jogi-
lag nem kotelez6 formaban is. A megallapoddsok tartalmazzak a
megvalositandd kornyezetvédelmi feladatokat, a megvalositas ide-
jét és a megvalositashoz felhasznalhaté eszkozoket. A kornyezeti
cél elérése mellett a gazdasdgi szereplok masik alapvetd torekvé-
se, hogy a célokat lehetdleg minimdlis koltségekkel érjék el.

Mi motivélja a résztveviket a megdllapodds megkotésénél?
A kornyezetvédelmi hatosigok elkeriilhetik a hosszadalmas ren-
delet- és torvényalkotdsi folyamatokat, az ezzel kapcsolatos el-
lenllast. Igy 2 megallapodisokkal hamarabb érhetd el eredmény.
Az érintett vallalatok pedig akkor érdekeltek a megallapodasban,
ha agy vélik, hogy a kornyezetpolitikai cél mas kormdanyzati in-
tézkedéssel torténd végrehajtasa szaimukra koltségesebb lenne.

2. A regiondlis megallapodasok egy adott teriilet, régi6 tobb gaz-
dasagi agat is érintd kornyezetvédelmi feladatait (levegd- és viz-
szennyezés, hulladékkezelés) hivatottak egyiittmiikodéssel meg-
oldani. Itt a kooperdici6 lehetové teheti a feladat fajlagos
koltségeinek jelentds csokkentését.

3. A lakossagi megdllapoddsok esetén a lakossagot képviseld
helyi hat6sagok, érdekképviseleti szervezetek az iizemekkel kii-
16n megdllapodast kotnek az el6irtndl szigordbb kornyezetvédel-
mi intézkedésekre. A megallapoddsokban széles korben szabd-
lyozzak az emisszio és az egyéb kornyezetterhelés ellendrzését,
a hulladékok kezelését, az tizemzavarok esetén foganatositand6
rendszabdlyokat, természetvédelmi intézkedéseket, az ellendr-
zési jogot, a tajékoztatasi és tandcskozasi kitelességet stb. (Az el-
s6 két megdllapoddstipus Nyugat-Eurépaban, az utobbi Japan-
ban terjedt el.)

I1I. A harmadik csoportba azokat a szabalyozokat sorolhatjuk,

amelyeknek a célja a profitorientdlt villalatok kornyezetbardt ma-
gatartdsinak fokozott Gsztonzése.

1. Az ad6jellegii szabdlyozas

Az ad6z4s kornyezetvédelmi célokra val6 felhasznalasat elGszor
A. C. Pigou vetette fel az 1930-as években. Az6ta az adéjellegi
szabdlyozasnak viszonylag széles eszkoztara alakult ki.

Kornyezetvédelmi addn olyan kornyezetszabdlyozd eszkozt ér-
tiink, amelynek segitségével — adofizetés révén — osztonzést
és/vagy finanszirozési alapot teremtiink arra, hogy meghatdro-
zott kornyezetvédelmi feladatokat megvaldsithassunk; illetve cé-
lokat elérhessiink.

Az ad6k domindns funkcidja szerint beszélhetiink fiskalis és
kornyezetszabdlyoz adokrol. A fisklis adok (kornyezetszanalé
ado, kornyezetvédelmi dij és hozzajarulds) elsddleges feladata,
hogy addbevételt teremtsen a kornyezetvédelmi hatosagok intéz-
kedéseihez. Itt a finanszirozasi funkcié 4ll az el6térben. A kor-
nyezetszabdlyoz6 adokndl viszont dont6 silya az ad6 6sztonzé
funkciéjanak van.

Az emissziora kivetett ad6 (amelyet egyébként Klasszikus kor-
nyezetvédelmi adonak is neveznek) esetén minden egységnyi
szennyezdanyag-kibocsatdsra meghatdrozott nagysagu adot kell
fizetni. A szennyez6 azért lesz érdekelt, hogy csokkentse a kibo-
csatast, a kornyezetterhelést, igy kevesebb adot fizessen, s a pro-
fitjat novelje. Ez az 6sztonzés mindaddig fennall, amig a kibocsd-
tds csokkentésének hatirkoltsége kisebb, mint az adéegység.

A termékadoval a kornyezetkarosito termékek, az eréforras-
addval pedig a természeti eréforrasok felhasznalasat akarjak kor-
latozni, illetve a takarékossagot dsztonozni.

Ma mar a gazdasdgilag legfejlettebb orszdgokban az egész ado-
rendszer fokozatos okoldgiai (kornyezetvédelmi) reformjais na-
pirenden van. Az 6ko-adok kialakitdsinak sajatossdga, hogy az
0sztonz0 és finanszirozasi funkciokat szorosan dsszekapesoljak,
egylittesen érvényesitik. Ebbdl az is kovetkezik, hogy az oko-adok
elterjedésével, novelésével parhuzamosan mds adokat csokken-
teni lehet. Kézenfekvd a bérekhez kapcsol6do addjellegd jarulé-
kok mérséklése. Ezen jarulékok a munkdnak mint termelési té-
nyezének a koltségeit jelentdsen novelik, csokkentésiik viszont
érdemben hozzdjarulhat a foglalkoztatds noveléséhez, a munka-
nélkiiliség csokkentéséhez. Az oko-adorendszer — mds pozitiv
gazdasagi hatdsa mellett — tehat egyszerre szolgalhatja a kornye-
zetterhelés csokkentését és a munkanélkiiliség hosszi tivon va-
16 mérséklését is.

2. A szennyezési jogok piaci szabalyozasat elGszor az 1960-as
évek végén 1. H. Dales vetette fel. Majd 1983-ban az NSZK-ban
vizsgdlja egy szakértGcsoport, hogy a levegévédelem terén a
szennyezési jogok (Emissionszertifikate) piaca alkalmas-e az al-
kalmazott kornyezetvédelmi szabalyozo eszkozok kiegészitésére.

A német szakértok dltal vizsgalt szennyezési jogok modellje a
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kovetkezd alapfeltevésekbdl indul ki:

a) Az egyes szennyezG anyagokra meghatirozzak az
osszkibocsatds orszagosan megengedheté mennyiségét.

b) Az 6sszkibocsatast részekre osztjak, és a részmennyisége-
ket mint szennyezési jogokat az egyes kibocsitoknak kiutaljak
vagy eladjak.

¢) A szennyezési jogokat az dllam a kornyezeti allapot javitasa
céljabol meghatarozott idokozonként leértékeli (csokkenti).

d) A megszerzett szennyezési jogok atadhatok, kikolcsonozhe-
t0k, eladhatok.

A modell szerint azok a termeldk, akik a kibocsatas csokken-
tését koltségesnek taldljdk, szivesen visirolnak szennyezési jo-
gokat, amelyek szimdra viszont a szennyezési jogok dra lenne
magas, inkdbb az emisszié csokkentését vallaljik. A szennyezé-
si jogok piaca biztositja, hogy a szennyezés csokkentését a legki-
sebb koltségek mellett érjék el, s ezen til a rendszer szennyezést
csokkentd eljarasok kidolgozdsara és bevezetésére 0sztonoz.

A modell ezen szabdlyozasi rendszer figyelemre mélto elGnyei
mellett jelentds gyakorlati problémakat is jelez. Ezek a problé-
mik az 6sszkibocsitds meghatdrozdsindl, a szennyezési jogok
elosztisdndl s azok leértékelésénél egyarant jelentkeznek. De ez
a szabdlyozas egy rendkiviil veszélyes okologiai kockdzatot is rejt
magdban. Fenndll a redlis lehetGsége annak, hogy a szennyezés
mennyisége az egyes régiok kozott gazdasagi kritériumok alap-
jan Gjra elosztodjon, s igy silyos szennyezési gocok alakulhassa-
nak ki. Ezért a szennyezési jogokat nem taldltik szabélyozasra
alkalmasnak.

Ujabban ismét el6térbe keriilt a szennyezési jogok piacdnak al-
kalmazdsa olyan esetekben, amikor a szennyezési gocok kiala-
kuldsa kizdrhat. igy példaul redlis szerepe lehet a szennyezési
jogok piacanak az tigynevezett tiveghdzhatdst gizok kibocsata-
sanak nemzetkozi szabalyozasiban. Elképzelhetd az alkalmaza-
sa a kornyezeti szempontbdl nemkivanatos csomagoloeszkozok
(mtianyag tasakok, szatyorok, italosdobozok) felhasznalasanak
visszaszoritdsara. Ezeket a csomagoloeszkozoket a fogyasztok ele-
ve ,teritik”, s ezdltal a szennyezési gocok kialakuldsat kizarjak.

1995 6ta ténylegesen alkalmazzak a szennyezési jogok piacat
az USA-ban a savas esdt (csapadékot) okozd SOz és NOx kibocsa-
tdsinak szabdlyozdsara. Az emissziéval valo kereskedést az ener-
giat szolgdltatd berendezésekre engedélyezték. A tapasztalatok
kedvezdek: példaul a SO: 6sszkibocsatasat 2000-re az 1989. évi
50%-ara kivantak csokkenteni. A szamitisok szerint a kibocsa-
tdsok csokkentése mellett — a szennyezési jogok piacinak ko-
szonhetden — évente 2 Mrd USD megtakaritdst értek el az erd-
miivek a kornyezetvédelmi koltségeikben, ami az éves védekezési
koltségiik 30%-anak felel meg.

3. Rugalmas kompenzécios szabalyozdsra elsdsorban az USA-
ban és Németorszagban taldlunk példat.

A rugalmas kompenzicids szabilyozds jellemzdje, hogy a koz-
vetlen torvényi szabalyozast kiegészitve, teriiletileg korldtozva
megengedi a szennyezési jogok piacinak alkalmazasat.

Az USA-ban az Emission Trading rendszer néven valt ismertté
ez a szabdlyozdsi mod. Bevezetését a levegdtisztasag-védelmi tor-
vény (Clean Air Act) 1977-es kiegészitése tette lehetdvé. A szaba-
lyozés legfobb célja az volt, hogy azokon a teriileteken, ahol na-
gyon silyos szennyezési gocok alakultak ki, anélkiil javitsa a
kornyezeti dllapotot, hogy a gazdasagi fejlodést gatolna. Az emisz-
szi6 kereskedelem rendszerének lényegében hirom Osszetevo-
je van, amelyek fokozatosan alakultak ki.

a) A kompenzacios politikinak (Offset Policy) az a feladata,
hogy az erGsen szennyezett teriileteken a beruhdzasok tilalmat
feloldja, mikozben a levegétisztasgi célokat szigoritja. Ennek
megfeleléen az Gj beruhdzasokat csak abban az esetben engedé-
lyezik, ha az azok varhat6 szennyezéskibocsatdsat mas, ugyan-
ezen a szennyezG teriileten 1évd berendezések emisz-
sziocsokkentése dltal 1:1,1-1:1,4 ardnyban tdlkompenzaljak. Az
Uj beruhdzok a teriileten mar mikodd szennyezoktdl vasarlas-
sal juthatnak kompenzicios potencidlhoz.

b) A légtérpolitika (Bubble Policy) a mar meglévé iizemek
egyiittesére helyezi a hangstlyt. Az azonos tipust szennyez6for-
rasok folé egy képzeletbeli burkot (az iizemek kozos légterét) ha-
taroznak meg. A hatosigok csak a légtér hatarfeliiletén ellendr-
zik a torvényi el6irdsok betartasat. A légtéren beliil érvényesiild
aru- és pénzkapcsolatok, kooperacids egyiittmikodések adnak
lehetdséget a koltségek szempontjibol legkedvezdbb kornyezet-
védelmi eljarisok bevezetésére.

¢) Az emisszios bankok a kompenzaciés potencillal valo, a
kornyezetre kiros spekuldciot kivinjdk megel6zni. Ugyanis a
kompenzécids potencidllal rendelkezdk a jovbeni nagyobb
emisszios keresletre s igy a szennyezési jog magasabb drdra szd-
mitva gyakran még a gazdasigtalan, szennyez6 berendezéseket
is tovabb mikodtették. Az emisszids bankok viszont lehet6vé te-
szik a kibocsatasi jogok nyilvintartasba vételét, s ezdltal azok
meg0rzését a szennyezd tevékenység megsziinte utdn is. A ké-
sGbbi kedvez értékesités kedvéért nem kell feltétlen a szennye-
70 tevékenységet tovabb folytatni.

Az amerikaihoz hasonlé rugalmas kompenzacios szabdlyozast
vezettek be az NSZK-ban is az 1980-as évek kozepén.

4. A kornyezeti felelGsségbiztositds

Egyes orszdgokban a kirnyezet krositisahoz kapcsolodd
véllalati és vallalatvezetdi felelGsséget torvények szabdlyozzak.
Ennek eredményeként a kornyezetet veszélyeztetd vallalatok
gazdalkoddsi kockazata a stlyos biintetési tételek miatt jelen-
tdsen megnd. A torvény a kornyezeti kockdzatokat gazdasagi
kockézatokka alakitja t. A kockazatok kivédésére, illetve csok-
kentésére kornyezeti felelsségbiztositds alakult ki. A biztosi-
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tok a biztositdsi dijak megallapitisa el6tt a vallalat kornyezetet
veszélyeztetd tevékenységeit alapos vizsgdlat ald vetik, és a fi-
zetend6 dijakat a kornyezeti kockdzatok mértékéhez igazitjak.
A villalatok a magas kornyezeti feleldsségbiztositdsi dijakat
csak gy tudjik mérsékelni, ha a kornyezetvédelmi tevékeny-
ségiiket lényegesen megerdsitik. (Ez nagymértékben osztonoz-
te a kornyezeti auditalas és KMR kialakulasat is.) A vallalati
maganérdek — a biztositasi dijak csokkentése — igy széles kor-
ben a kérnyezeti szempontbdl rizikomentes termékek és ter-
melési eljirasok elterjedését segiti eld.

IV. A széles korre Kiterjesztett, automatizalt feltigyeleti és
ellendrzési (monitoring) rendszerre timaszkodva novelni
kell a kornyezetet veszélyeztetd termelés és termékek gaz-
dasdgi és biintetdjogi kockazatat. A kockdzatok csokkentése
eziiton is kornyezetvédelemre 6sztonoz. Igy a kornyezetvé-
delmi szabdlyozds hatékonysiga — fiiggetleniil annak tipu-
satol — novekedni fog.

C. A piacgazdaséagi szabélyozok eldnyei

1. Az egyéni (magan-) érdekek mozgositasa révén a kornyezet-
védelem fokozasat, novelését lehet elérni.

2. A kornyezetvédelmet olcsobbd, gazdasdgosabba teszi, ezdl-
tal javitja a gazdasagi fejlédés lehetdségeit.

3. Helyettesitésre, kornyezetbarat technoldgiai fejldésre osz-
tonoz.

4. Noveli a piacgazdasdg irdnti bizalmat, mivel nyilvinvaléva
valik, hogy a piacgazdasigi modszerek is képesek a kornyezetter-
helést csokkenteni.

5. Csokkenti a kdrnyezeti politika, a kdrnyezeti hatdsigok bii-
rokratizmusit.

Ugyanakkor azt is hangstlyoznunk kell, hogy

— a piacgazdasagi szabdlyozok nem teszik feleslegessé a koz-
vetlen torvényi szabdlyozast, hanem azokat csak részben helyet-
tesitik, illetve kiegészitik. Szimos esetben a kozvetlen szabilyo-
z4s egyaltalin nem mell6zhetd;

— a piacgazdasagi szabalyozok a kornyezetszennyezés rovid ta-
va gazdasagi optimumadra 6sztonoznek. Ezek a szabdlyozok te-
hat nem jelentenek mindig garancidt arra, hogy hosszi tivon is
meg tudjuk védeni a természet megijuld és ontisztuld képessé-
gét. Ezért a szabalyozasndl az okoldgiai optimumra kell toreked-
ni. A kornyezeti érdekeknek domindnsaknak kell lenniiik a ro-
vid tava gazdasagi érdekekkel szemben. Ez a gazdasdg hossza
tava érdeke is.

(Acikk a DE Jogi és Allamtudomanyi Intézete dltal A k6r-
nyezetvédelem gazdasagi szabalyozo rendszere
cimmel tartott konferencidn 2002. dprilis 12-én a szerz6tél el-
hangzott eldadas alapjan késziilt.)

A forint utoda az eurd — A fd cél: az EMU-tagsdg
(Folytatas az eldzd lapszambal)

SUKOSD ATTILA

I\, AZ EURO BEVEZETESEBOL SZARMAZO HASZNOK

A valutauniobol eredd hasznok felmérése sordn elsésorban a
tranzakcios koltségek mérséklodését és a kiilkereskedelemre gya-
korolt hatdsat vehetjiik figyelembe. Az 6nall6 valuta megsziinte-
tésével csokkenni fog az orszig pénziigyi fert6zéseknek vald
kiszolgéltatottsiga is. A kedvezdbb hitelbesorolds az iizleti ciklu-
sok mélységének csokkenése irinydba hat, ami mérsékli az 6ndl-
16 monetaris politika feladdsanak koltségeit.

A tranzakcios koltségek két csoportba sorolhatdk. Az egyik cso-
portba azok az dtvaltasi koltségek tartoznak, amelyek a bankok
és mas pénziigyi kozvetitok altal az euro forintra (a forint eurdra)
torténd atvaltasaért az tigyfeleknek felszamitott jutalékok a véte-
li- és eladdsiar-kiilonbozetek formajiban meriilnek fel. A masik
csoportba azok a ,,hdzon beliili” koltségek tartoznak, amelyeket
a devizatigyletekben érintett vallalatok az extra adminisztrici6 és
kockazatkezelés miatt kénytelenek viselni. Ezeknek a tevékeny-
ségeknek a megsziinésébdl szirmazd megtakaritott erdforraso-
kat a gazdasig mas teriiletein produktiv tevékenységre lehet 4t-

csoportositani, ezért a tranzakcios koltségek csokkenése a GDP
hasonlé mértéki emelkedését eredményezi.

Devizapiaci forgalom

A sdvszélesités utdni év tapasztalatai szerint a havi atlagos for-
galom megdupldzddott. Ezzel nagyjabol parhuzamosan nétt a
HUF/EUR valutapér volumene, mig a swap ligyletek ardnya je-
lent6sen emelkedett. A sdvszélesités utdn a magyar devizapiac
koriilbeliil 280 millidrd USD éves forgalmat biztosit. Ezen beliil
a magyar bankrendszer évente virhatéan mintegy 24 millidrd
USD értékben bonyolit le eurd/forint iigyleteket nem pénziigyi
véllalatokkal, kozel 51 millidrd USD értékben pedig kiilfoldi ban-
kokkal. A devizapiaci forgalomnak ezek azok a szegmensei, ame-
lyek az dtvaltasi koltségek becslése sordn relevinsak. A szélesebb
sdvban jelentGsen kiszimithatatlanabbul alakul6 drfolyam jéval
nagyobb kockézatot hordoz a bankok szimara.

A bankkozi spotpiac a devizapiac legolcsdbb szegmensét jelen-
ti. Az atvaltasi koltségek joval nagyobbak a bankok nem pénziigyi
tigyfeleivel (vallalatok, lakossag) szemben. A vételi és eladsi ar-
folyamok kozott a jegyzések alapjdn koriilbeliil 50 bazispontos
kiilonbséget taldlunk. A forward tigyletek sokkal dragabbak a spot
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tranzakcioknal: a felszamitott dijak 50-100%-kal magasabbak.
A relevans piaci szegmensek (belfoldi bank/kiilfoldi bank, bel-
foldi bank/nem pénziigyi vallalat) és tigylettipusok (spot, forward,
swap) forgalma, a hozzajuk tartozo dijak becsiilt mértékével szo-
rozva az atvaltasi koltségek éves szinten elGrelathatolag 16-32
milliard forintra adodtak, ami a 2001-es GDP 0,11-0,22%-a.

Az EU-szint(i atvaltasi koltségek nagyon egyenetleniil oszlanak
el az egyes tagllamok kozott. A kis, nyitott és az EU atlagahoz ké-
pest kevésbé fejlett bankrendszerrel rendelkezd orszigokban az
atvaltasi koltségek akdr 8-szor akkordk is lehettek, mint a legna-
gyobb tagdllamokban, amelyek valutai a nemzetkozi fizetési for-
galomban 4ltalinosan elfogadott fizet6eszkozként funkciondltak.
Az atvaltasi koltségek csokkenésén keresztiil tehdt ezek a kis, nyi-
tott orszagok nyertek a legtobbet az eurd bevezetésével.

A ,hdzon beliili” koltségek is két csoportra oszthatok. A koz-
vetlen ,,hazon beliili” koltségek kozé sorolhaté a devizamiivele-
tek adminisztraciéjaban lekotott emberi és fizikai erdforrdsok
koltsége és a devizadtutaldsok forintatutalisoknal joval hosszabb
idGtartama miatt elszenvedett (kamat)-veszteség. A természetes
fedezeti poziciok kialakitdsa ugyanis a vallalatok szimara impli-
cit koltségekkel jar.

A ,hdzon beliili” kbltségeknek kozvetett elemei is lehetnek. Ko-
z0s valuta bevezetése esetén egy nemzetkozileg aktiv vallalaton
beliil sokkal egyszertibbé vilik a kiilonboz6 orszigokban tevé-
kenykedd lednyvillalatok teljesitményének elemzése és értéke-
1ése, az optimdlis belsd elszimoloirak megallapitdsa stb. A jobb
atlathatosag kovetkeztében a véllalatirinyitds hatékonyabban fog
miikodni, a beruhdzési dontések, az iizleti stratégia pedig meg-
alapozottabbak lesznek. Az eurd bevezetésével évente megtaka-
rithat6 tranzakcids koltségek a GDP 0,18-0,30%-4ra tehetdk. El-
méleti megfontoldsbol, a bdviil§ kiilkereskedelem
novekedésélénkitd hatdsat elsGsorban az endogén novekedésel-
méletekben szerepet jatsz6 tényezok magyardzzak, mint a tech-
noldgiai transzfer, a know-how dtvétele és a novekvd verseny. A
kiilkereskedelem béviilésével felgyorsulhat a kiilfoldon felhal-
mozott ,tudds” (technoldgia, know-how, vezetés-szervezési ta-
pasztalatok stb.) tvétele emeli a kutatas-fejlesztési szektor ter-
melékenységét.

Az empirikus tanulményok az drfolyam-volatilitds és a kiilke-
reskedelem volumene kozott keresnek osszefliggést idGsoros
okonometriai mddszerekkel. Ha egy orszdg egy olyan
orszag(csoport)tal 1ép valutauniora, amellyel mar korabban is
kiilkereskedelmének magas hanyadt bonyolitotta le, akkor a bi-
laterdlis kereskedelmi korldt mellett az dtlagos multilateralis kor-
1t is jelentésen csokken. A bilaterdlis korlat relativ csokkenése
igy nem lesz jelentds, kivetkezésképp a bilaterdlis kereskedelem
sem emelkedik annyira erételjesen, mintha egy olyan orszaggal
1épne valutauniora, amellyel eredetileg viszonylag keveset keres-

kedett. A kapott eredmények szerint a valutaunioba valé belépés
(az abbdl valo kilépés) megduplazza (felezi) a tagok kozotti
kereskedelmet(!).

A kiilonb6z6 empirikus 6konometriai szamitdsok alapjan ka-
pott eredmények szerint az euré bevezetése a kiilkereskedelmi
csatorndn keresztiil Magyarorszag éves novekedési iiteméhez
0,55-0,76 szazalékponttal jarul hozza.

A kiilfoldi befektetdk kockdzatvallalasi hajlanddsdga erdtelje-
sen fiigg a kockdzatos pénziigyi eszkozok dltalinos megitélésé-
t6l, ami a t6kebedramlds és ezen keresztiil az drfolyam ingado-
zdsihoz vezet. Riaddsul a kis orszagok valutapiaca sokszor nem
elég mély és likvid, ami szintén az drfolyam talzott volatilitisdhoz
vezethet. Az drfolyam tehdt 6nmaga is destabilizdld sokkok for-
rasava valhat ahelyett, hogy semlegesitené a redlsokkokat, sziik-
ségtelen alkalmazkoddsra kényszeritve a gazdasag szerepldit.

Bir a spekuldcios timaddsok elsdsorban a rogzitett arfolyam-
rendszer( orszdgok szimdra jelentenek veszélyforrdst, a pénz-
ligyi fertdzések a rugalmasabb arfolyamrendszer keretei kozott
is a tékedramlds és az arfolyam jelentds ingadozasat idézhetik
el6. 2001 mdjusa, vagyis az intervencios sav kiszélesitése 6ta el-
telt id6szakban a forint mér hdrom esetben esett dldozatul a koc-
kdzatosabb eszkozokkel szembeni befektetdi bizalom meginga-
sdnak. Julius kozepén és augusztus elején az Argentinabol,
Torokorszagbol és Lengyelorszaghol érkez6 kedvezGtlen makro-
gazdasagi hirek, szeptemberben pedig az Amerikat ért terrortd-
madast kivetd bizonytalansag allt a gazdasagi fundamentumok-
tol fiiggetlen tékekidramlds hétterében. A forint mindhdrom
alkalommal 4%-ot meghalad mértékben értékelddott le, ame-
lyet lasst, tobbhetes korrekci6 kovetett. A juliusi-szeptemberi
események arrdl tandskodnak, hogy Magyarorszdg hitelbesoro-
lasinak az elmult években bekovetkezett jelentds javuldsa elle-
nére a kiilfoldi befekteték még mindig érzékenyen reagilnak
kedvezdtlen eseményekre, illetve a fejlett tékepiacokrol érkezd
sokkokra.

Magyarorszdg az Eurdpai Uniéhoz val6 csatlakozassal ki fog ke-
riilni a feltorekvé piaci kategoriabol, igy az EU-tagsig onmaga-
ban, az 6nallé valuta feladasa nélkiil is csokkenti a fert6zéses
juk azt a kivetkeztetést, hogy Magyarorszag devizapiaci fert6zés-
sel szembeni kiszolgaltatottsiga csak a magyar valuta feladasa-
val, azaz a eur6ovezeti tagsdg elérésével szlinik meg.

Az 6nall6 valuta fenntartisinak kozvetleniil mérhetd koltsége
a forintbefektetésektdl elvart arfolyam-kockdzati prémium. A koc-
kdzati prémium az elére nem l4that6 drfolyam-volatilitds 4ra,
ami folyamatosan dragitja a gazdasagi szerepl6k szimara a kiil-
sG forrdsbevonst. A feltorekvé orszigokban a tékebedramlis a
gazdasdgi novekedés kulcsfontossaga tényezdje. Ugyanakkor a
sajat valuta feladdsaval csokkenthet6 a gazdaségi aktivitas fluk-
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tudcioibol szarmazo joléti veszteség, hiszen az drfolyamkockéazat
eltinése csokkenti a kockdzati megitélés ingadozdsait, az egyen-
letesebbé vald tékedramlds kovetkeztében pedig az iizleti ciklu-
sok amplitiddja is csokken. A pénziigyi fertdzéseknek valo kitett-
ség miatt tehdt a minél el6bbi eurdovezethez torténd csatlakozds
az optimdlis.

A cs6kkené reélkamatok és a kedvezdbb kiilso-
forréas-bevonasi lehetbségek hatasa a gazdaséagi
névekedésre

Magyarorszag a valutauniéba torténd belépéssel kedvezdbb hi-
telbesoroldst kap, és megszabadulhat a nagyobb drfolyam-
volatilitds koltségeitdl. Az drfolyamkockézat csokkenése miatt ala-
csonyabbak lesznek a belfoldi redlkamatok, a kedvezébb
hitelbesoroldsnak és a hitel-visszafizetd képesség javuldsinak ko-
szonhetden magasabb lehet a foly6 fizetésimérleg-hidny fenn-
tarthaté nagysaga. Mindkét valtoz6 a gazdasag gyorsabb niveke-
dését teszi lehetGvé.

Az drfolyamkockdzati prémium szdmszerdGsitésének tekinte-
tében kiilon kell valasztanunk a 2001. majusi savszélesités el6t-
ti és az azt kovetd iddszakot. A savszélesitést kovetden az drfolyam
alakuldsa még nehezebben jelezhetd elére. 1998. j anudr — 2001.
méjus kozotti iddszakban a hirom hénapos drfolyamkockazati
prémium 150-500 bazispont kozott ingadozott, 4tlagos értéke
310 bazispont volt, az orszagkockdzati prémiumot tiikrozd devi-
zakotvény spread pedig 53-130 bazispont kozott mozgott. 2001.
majus—decemberi iddszakban a Reuters felmérése alapjan
480-750, konstans arfolyam-varakozasokkal szimolva 400-600
bazispont, az orszagkockazati prémium pedig 50-65 bazispont
kozott ingadozott. Figyelembe véve a jelenlegi eurdovezeti tagal-
lamok tapasztalatait, az eurdovezethez vald csatlakozasnak ko-
szonhet6 redlkamatlib-csokkenés mértéke 150-300 bazispont-
ra tehetd.

Az MNB 4ltal alkalmazott gazdaségpolitikai szimuldciok sorin
kapott eredmények szerint a nagyobb kockizati prémium-
csokkenés esetén 1,9-2,0%-kal, a kisebb csokkenés esetén 0,9-
1,0%-kal lesz tartésan magasabb a GDP szintje. Ez a folyo fizeté-
si mérleg hosszu ideig tartd, a GDP szdzalékaban 0.9, ill. 0,4
szdzalékpontos romldsaval jar egyiitt a vizsgdlt periodus dtlaga-
ban. Becslések szerint a redlkamatok csokkenése hosszabb tav
atlagdban a GDP novekedési itemének 0,08-0,13 szdzalékpon-
tos emelkedését okozza.

. AZ EUROOVEZETHEZ VALO CSATLAKOZAS IDOZITESE

Az Eurépai Uniéhoz Gjonnan csatlakozo orszagok nem kér-
tek — valoszintileg nem is kaptak volna —a monetdris uniéban
valo részvétel tekintetében kiviilmaradasi (opt-out) jogot.
A monetdris uniéban val részvétel feltételéiil szabott
konvergenciakritériumok teljesitésének titemezése, az ehhez

vezet6 makrogazdasagi palya kidolgozdsa a magyar kormény
felelgssége marad. A konvergenciakritériumok teljesitése ese-
tén azonban a részvétel kitelezdvé valik.

Az eur6 magyarorszagi bevezetésének legkorabbi id6pontja tobb
tényez6tol fiigg. A monetdris unids tagsagot egyfeldl értelemsze-
rden megel6zi az Eurépai Uni6hoz val6 csatlakozds, masfeldl a
konvergenciakritériumok teljesitése. A konvergenciakritériumok
optimdlis teljesitése esetén is a lehetd legkordbbi részvételi id6-
pont a csatlakozds utdn két évvel van, hiszen akkor teljesiilhet csak
a minimum kétéves ERM II* részvétel.

2004. janudr Magyarorszag EU-csatlakozdsanak legkordbbi
lehetséges idGpontja. A targyaldsok elhtizdddsa, illetve a csat-
lakozasi szerzodések ratifikicidja miatt ez a 2004-es ditum ki-
tolodhat. Az Eurdpai Parlament 2004. jiniusi vdlasztdsai mi-
att a masodik lehetséges belépési ditum 2004 jiniusa. A
kovetkezd lehetséges datum a 2005. janudr elsejei idGpont. Az
alabbiakban ezt a harom csatlakozdsi idGpontot vizsgaljuk.

A Bizottsig és az ECB kétévente elkészitik tgynevezett
konvergenciajelentéseiket az eurdovezeten kiviili tagdllamok-
rél. Az EU intézményei ezen konvergenciajelentések alapjin
foglalnak allast, illetve dontenek az Gj tagillamok monetéris
unidhoz valé kapcsolddasarol. A végsé dontést Magyarorszag
esetében nem a tagdllamok dllam- és kormanyf6ib6l 4ll6 Ta-
nicsa, hanem a Gazdasagi és Pénziigyminiszterek Tandcsa fog-
ja meghozni (akircsak Gorogorszag esetében).

Az eddigi tapasztalatok alapjdn a konvergenciajelentéseket ta-
vasszal készitik. Minden valészinGiség szerint Magyarorszigon
is marciusra/mdjusra tehetd a konvergenciavizsgalat idGpont-
ja. Az eurd bevezetése, annak ellenére, hogy rendelkezésre all-
nak a 12 eurdovezeti tagallam tapasztalatai, jelentds kihivas lesz
a gazdasag egészének. Anndl is inkabb, mivel Magyarorszagon
feltehetdleg az eurd szdmla- és készpénzként torténd bevezeté-
se egyszerre fog bekovetkezni.

Az EU-ba val6 belépéssel egyidejiileg az ERM II-ben is meg-
kezdddik a részvétel. Ezen a téren az jelent bizonytalansigot,
hogy az ERM II-ben val6 részvétel nem a magyar fél egyoldald
dontése, azt a tagdllamoknak kérvényezniiik kell. Egy mésik
bizonytalansagi tényez4t jelent, hogy mennyi ideig kell részt
venni az ERM II-ben, hogy teljesiteni lehessen az
arfolyamkritériumot. 2004 eleji csatlakozds esetében 2005 vé-
gére telne le a kotelezd kétéves ERM II-ben val6 részvételi idg.
Ha az egyéb kritériumokat Magyarorszag mar 2004-ben telje-
siti, akkor leghamarabb 2006. janudr elsején vehet részt a mo-
netaris unioban, ha viszont formalisan értelmezik a kritériu-
mot, akkor 2007 janudrja az elsd lehetséges belépési ditum.
Késdbbi EU-belépési iddpont esetén a monetaris unids tagsig
lehetséges legkorabbi ddtuma is kitolodik.

A 2007-es tervezett eurdovezeti tagsdg esetén példul




16

KOZGAZDASZ

FORUM

legkésdbb 2005-re teljesiteni kell a fiskdlis kritériumokat. Egy
tagdllamnak a tdlzottdeficit-eljards aldl valé felmentése adott
esetben politikai dontéseket is tartalmaz6 folyamat.

Az inflacis és kamatkritérium teljesitésének idozitése: a gya-
korlatban a vizsgélat idején a rendelkezésre 4ll6 legutolsé ho-
naptol visszaszamitott 12 honapot veszik figyelembe. Az elért
inflacio (kamatszint) fenntarthatosigat kiilonbozé egyéb
mutatok vizsgalataval ellendrzik.

,Egyéb kritériumok” értelmezése: Az ECB jelentései ,figye-
lembe vesznek” egyéb tényezdket is. Ezek alapjdn ,,az ECU fej-
16dését, a piacok integracijanak az eredményeit, a foly fize-
tési mérlegek helyzetét és alakuldsat, valamint a fajlagos
bérkoltségek és egyéb drindexek alakuldsat kell vizsgalni”. Ez-
altal szubjektivvé valik a vizsgélat, és az egyéb tényezdk vizsga-
latba valé bevondsit sokkal konnyebben ald lehet rendelni az
adott (esetleg politikai) helyzetnek.

A négy maastrichti kritérium koziil az infliciot és az dllam-
haztartasi hidny mértékeét vizsglo kritérium igényel gazdasag-
politikai erdfeszitést. Az dllamaddssdgra vonatkozo Kritérium
teljesitéséhez nincs sziikség tovabbi alkalmazkodasra.

A fiskdlis politikdra vonatkozé maastrichti kritériumot a be-
1épéstdl szamitott elsd konvergenciaprogram vége el6tt kell tel-
jesiteni, ha Magyarorszdg nem akar tilzottdeficit-eljards ald
keriilni. A fiskdlis kritériumot ugyanis a monetaris unis tag-
sdgtol fiiggetleniil is teljesiteni kell. Ennek megfelelGen, ha a
legkorabbi eurdovezeti csatlakozds a cél, a 2004—2006 kozot-
ti évek egyikében kellene teljesiteni a fiskdlis kritériumot, ami
szamottevd koltségvetési alkalmazkoddst igényel.

A kormdnyzati szektor GDP-ardnyos hidnydnak 3,8 szdzalék-
ponttal kell csokkenni 2002 és 2005 kozott. Az EU-forrdsok nél-
kiil kb. 2,3%-kal kell javulnia, a fennmarado kb. 1,5%-os defi-
citcsokkenés a kamategyenleg viltozdsabol és a nettd
EU-forrdsokbol adodik. Egyenletes alkalmazkodast feltételezve
ez évi 0,8%-os szigoritast jelent, igy ennek a GDP novekedését

mérsékld hatdsa is eloszlik id6ben.

Ateljesitéséhez sziikséges inflacids szint folyamatosan valtozik.
1997 6ta a legalacsonyabb érték, 1,9% volt, jelenleg (2002 aprili-
saban) az eddigi legmagasabb, 3,3%. Magyarorszagon 2002 apri-
lisiban 6,1% volt az éves inflici6 mértéke. A kon-
vergenciakritériumok vizsgdlatakor nemcsak az elGirt érték
elérésének tényét fogjak vizsgalni, hanem azt is, hogy az elért ked-
vezGbb mutat fenntarthaté-e. Fenntarthaténak akkor mindsit-
hetd az elért alacsonyabb inflacid, ha a piaci szerepldk inflicids
varakozasaiba is beépiil egy tartosan alacsonyabb vart érték a jo-
vébeli inflaciéra vonatkozéan. A nomindlis bérnovekedés alaku-
lasa jelentheti az inflaci6s virakozasok legfontosabb tesztjét.

A jegybank infliciés célja jelenleg 2002 végére 4,5 +1%, 2003
végére 3,5 +1%. Ha az inflicié a kijelolt palyan halad, 2003 utin
tovabbi 1-2%-os inflicidcsokkenés lehet sziikséges a referencia-
érték teljesitéséhez, ami a dezinflicid eddigi sebességét figyelem-
be véve a 200420006 kozé esd referenciaévre teljesithetd. A gaz-
dasagot azonban érhetik olyan, elére nem lithaté sokkok,
amelyek inflaciés hatdsinak ellensilyozdsa til nagy novekedési
aldozatot kovetelne. Ez egy extra koltséget jelenthet egy sokkal
késobbi eurdovezeti belépésre torekvd stratégidhoz képest.

A dezinflacio koltségei szempontjabol kedvezd, ha a
dezinflcios politikat ssze lehet kapcsolni a2 monetdris unié
feltételéiil szabott kritériumok teljesitésével. A koordinalt fis-
kélis és monetaris politika javitja a dezinflacids program hite-
lességét, kedvezden hat az inflicids varakozasokra, igy végs6
soron csokkenti az inflicié leszoritisinak koltségeit.

*ERM Il Modositott drfolyam-mechanizmus (Exchange Rate Mechanism
11). Az eurdovezeten kiviili tagorszagok valutdi és az eurd szimdra létreho-
zott drfolyam-megallapodas.

Felhaszndlt irodalom:

- MNB Mihelytanulmanyok (24) — Az eur hazai bevezetésének virha-
t6 hasznai, koltségei és iddzitése — szerk.: Csajbok Attila, Csermely Agnes;

- MNB-sajtokozlemények;

KOLTSEGSZAMITAS KONKURENCIALIS KORNYEZETBEN

PAPAI EMESE

Ahhoz, hogy egy véllalat hosszi tivon pénziigyi sikereket érjen
el, drai nagyobbak kell legyenek, mint koltségei. Az drak és kolt-
ségek kozotti killonbség teszi lehetvé a novekedést, fejlodést,
az Gjrabefektetéseket, és biztosit kielégitd nyereséget a letétemé-
nyesek szimdra. A verseny fokozodasaval a kindlat egyre nagyobb
lesz, mint a kereslet, melynek kovetkeztében a piaci erdk mind
jobban befolyasoljak az drakat. A konkurencia és a visarlok kifi-
nomult igényei a céget a minGség javitisara és a koltségek csok-
kentésére kényszeritik. A target-costing Gigy van elismerve, mint

a termék teljes élettartamara kiterjedd koltségcsokkentési mod-
szer, amely legjobban a termék fejl6dési fazisdban valdsul meg,
F§ célja a megfelel profit biztositisa, egyidejli koltség- és profit-
tervezés altal. A modszer Japanbol szarmazik, az 1960-as évek-
bél. A japanok egy egyszerd otletbol — az értéktervezésbdl — in-
dultak ki, és dtviltoztattdk ezt egy dinamikus koltségcsokkentési
és profittervezési rendszerré.

A target-costing modszer alapvetéen mas szemszogbol vizsgal-
ja a koltség-ar kapcsolatot. A modszer alapegyenlete (ar — ha-
szonkulcs = koltség), azt juttatja kifejezésre, hogy az arakat a
versenypiacon uralkod? erdk szabjik meg, vagy a vallalat térhé-
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ditasi torekvései, melynek érdekében mind jobban csokkenti dra-
it. A megengedett koltséget az r és a haszonkulcs kiilonbsége-
ként nyerjiik, ez utobbit gy hatdrozva meg, hogy nyereségre te-
hessiink szert. Ez az egyenlet biztositja a talélést, novekedést és
jomodot egy kompetitiv és gyorsan valtozé kornyezetben.

A target-costing versenypiaci kornyezetre épiil6 folyamat,
melyben a piaci drak vezérlik a koltségeket és a befektetési
dontéseket. A koltségtervezési és csokkentési problémak mar
a tervezési és fejlddési szakaszokban megjelennek és megol-
ddsra varnak. A modszert dltaliban Gj termékek esetében al-
kalmazzak. A legtobb koltséget mér a termékek és folyamatok
tervezésénél meghatdrozzak, mivel a gyartdsi folyamat meg-
kezdése utin mar nagyon nehéz csokkenteni a koltségeket.
Azokon a piacokon, ahol az eladok korlatolt szimban vannak
jelen (a kereslet nagyobb, mint a kindlat), a koltségeket veszik
alapul az drak kiszimitsanal. igy méikodnek a klasszikus kolt-
ségszamitdsi modszerek. A versenypiacon az drakat a piaci
erdk hatdrozzdk meg. Az eladok figyelembe kell vegyék a ver-
senytarsakat €s a piaci drakat, valamint a vasarlok egyre val-
tozatosabb sziikségleteit. Egy ilyen kornyezetben, adott drak
mellett, a termékek el6allitasi koltségei kisebbek kell legye-
nek, mint 4rai, mivel csak igy lehet nyereséghez jutni.

A target-costing f6bb jellemzdi a kovetkezdk:

— a piac kovetelményei és megszoritdsai irdnyitjak a koltségter-
vezést;

— a koltségcsokkentés alapjdt a termék funkciondlis tervezése,
Ujratervezése képezi;

— apiaci ar hatdrozza meg a koltséget;

— a termék vasarloorientalt, ami a mindséget, drat és az dtadasi
id6t illeti;

—a szallitot mdr a tervezési fazisban bevonjdk a folyamatba;

— tobb tudomanyag képviseldibdl osszedllitott csapatot haszndl
a koltségek kezelésére;

— csokkenti a vasdrlasi, haszndlati és karbantartési koltségeket a
vasarlo szamara;

— integralja az érték képzodésének lincit a koltségtervezésbe.

A target-costing a kovetkezd lépések végrehajtasat feltételezi:

— a célar meghatdrozasa a piaci sziikségletek és a verseny figye-
lembevételével;

— a célhaszonkulcs meghatarozisa,

— a célkoltség kiszamitdsa.

A célkoltség meghatdrozdsa utin a villalat a kovetkezd 1épéseket
kell tegye:

— egy tobb tudomanyag képviseldibdl osszedllitott csoport ( ter-
vezés, gyartas, eladds, marketing, beszerzés, konyvelés, szolgal-
tatdsok) létrehozasa, amely részt vesz az implementalasi folya-
matban mar a tervezés korai szakaszaban;

— az értéktervezés alkalmazdsa a tervezési folyamatban;,

—a koltségek csokkentése a kaizen-costing alkalmazdsaval a gyar-
tasi folyamatban.

Tehdt a target-costing a dontéseket a konyveld irodjabél a pi-
acra helyezi 4t. Itt az eladdsi arb6l indulunk ki, amelybdl kivon-
va a kivint nyereséget megkapjuk a célkoltséget. Ha a koltségek
nagyobbak, mint ez a célkoltség, akkor a terméket vagy Gjra kell
tervezni, vagy le kell mondani a gyartdsarol. Fel kell mérni a Ié-
tezG és potencidlis konkurencidt, a vasarlok rérzékenységét és
az dltaldnos piackondiciokat. A target-costing igazi haszna az,
hogy szimos dontés és véltozat kiprobaldsat teszi lehetévé, még
miel6tt szembesiilnénk az ellenséges piac realitdsaival. A gyakor-
lat kimutatja, hogy majdnem lehetetlen visszamenni és Gjrater-
vezni egy tdldrazott terméket, ha az mar kikertilt a piacra.

Ahhoz, hogy fennmaradjanak, a cégek olyan termékeket
kell kifejlesszenek, amelyek a vasarlok dltal kért mindséget
és mikodoképességet szolgiltatjak, ezzel egy idében lehe-
tové téve a kivant profit elérését is. A target-costing biztosit-
ja, hogy a véllalatok profitabilis termékeket vigyenek piacra,
nemcsak a magas szint(i mindség és funkcionalitds dltal, ha-
nem a megfeleld drakkal a megcélzott vasarlok szimdra. Ez
a modszer segit megelzni azon termékek piacra dobdsit,
melyek nem hoznak megfeleld nyereséget a cég szimdra,
de legnagyobb értéke abban all, hogy a piac kihivasait bevi-
szi a tervezési folyamatba.

Széchenyi és Erdély — recenzid

KEREKES JENGO

Szerzdk: Egyed Akos, Csetri Elek, Péter Gyorgy, Somai Jozsef,
a Romdniai Magyar Kozgazdasz Tarsasdg kiaddsa,
Kolozsvir, 189 old.

A Romdniai Magyar Kozgazddsz Tarsasig egy éven beliil im-
mar masodik konyvével jelentkezik. Az erdélyi magyar
gazdasagi gondolkodas multjiabol (XIX—XX.

s

Szazad) cimmel, szakkorokben is igen kedvezd vélemennyel

fogadott tanulmanykotet utin, a most megjelent Széche-
nyi és Erdély cimi tanulmanykatet szervesen illeszkedik
az RMKT ama elhatdrozdsdba, hogy felvillalja az erdélyi gaz-
dasagi gondolkodds multjanak feldolgozdsat, amely, ismert
okok miatt, torténetirasunknak az elmult idoszakban mosto-
hagyermeke volt.

Ugy gondoljuk, hogy e tanulmanykotet is, akdrcsak a meg-
el6z6, hidnypotlonak tekinthetd, hiszen a nagy magyar reform-
politikus, akit ,nemcsak Magyarorszig, hanem az egész ré-
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gi6, s6t Europa gondjai foglalkoztattik” erdélyi kapcsolatainak,
mdivei erdélyi fogadtatisinak, a korabeli erdélyi gazdasagi gon-
dolkoddsra gyakorolt konkrét hatisinak sokoldali, atfogd, do-
kumentalt feldolgozdsdra, bemutatisira, mindmaig nem ke-
riilt sor. A kotetben megjelent tanulmanyaikkal a szerz6k —
torténészek (Egyed Akos, Csetri Elek) és kozgazdaszok (Péter
Gyorgy, Somai Jozsef) — ezt a hidnyt igyekeztek potolni,
véleményiink szerint sikerrel.A szerz6k négy tanulmédnyban
foglalkoznak Széchenyi Istvin, a nagy gondolkod6 és allamfér-
fi eszmevildgdval, gazdasigi nézeteivel, elemzik erdélyi
kapcsolatait, eszméinek hatdsat az erdélyi gazdasagi és politi-
kai gondolkodisra.

Valamennyi tanulmény szerzgje dolgozatinak elkészitésé-
ben gazdag dokumenticiora timaszkodik, bizonyiték ra a fel-
kutatott és attanulmanyozott, koziilik néhany eddig kevéshé
ismert dokumentum, amelyek eddig elkeriilték a kutatéink fi-
gyelmét. Az érintett problémakat a szerzok elmélyiilten, nagy
szakértelemmel elemzik, s mindent elkovetnek, hogy
Széchenyi eszméinek az erdélyi politikai-gazdasagi gondolko-
désra gyakorolt hatdsat valésan mutassak be.

Egyed Akos Széchenyi Istvan hatasa Erdélyben
cimd tanulmanyaban kidomboritja, hogy a Debrecenben ka-
tonatisztként szolgdlo fiatal Széchenyi, a kozvéleményben té-
vesen elterjedt véleményt6l eltérden, nem 16vasdrlds miatt
utazott Erdélybe, hanem a Kirpit-medence eme igen jelentds
részének, az erdélyi dllapotoknak, az erdélyi magyar gondol-
koddsnak a megismerése céljabol. Ez volt ugyanis életének az
az id6szaka, amikor a napéleoni hdbortikban szerzett nyugat-
europai tapasztalatokkal gazdagodva a magyarsig helyzete és
sorsa mind jobban kezdte érdekelni. Erdélyrél késziilt
utinapléjiban talilhato feljegyzésekre timaszkodva bemutat-
ja, hogy a fiatal gréf milyen tudatosan igyekezett megismerni
Erdély gazdasagi-tarsadalmi helyzetét. Erdélyi Gtjan szerzett
tapasztalatok alapjin Széchenyi végiil is arra a meggy6zG6dés-
re jutott, hogy Erdély gazdasagi, politikai helyzete ,1ényegileg
ugyanolyan, mint Magyarorszigé, még akkor is, ha az erdélyi
tarsadalmi viszonyok rendezetlenebbek, s gazdasiga elmara-
dottabb”.

Széchenyi Erdélyre gyakorolt hatdsat vizsgilva a szerzd ki-
emeli azokat a konkrét eredményeket, amelyeket az erdélyi
magyar reformértelmiség, Széchenyi példdjit kovetve, megva-
lositott. A reformértelmiség élenjardja Wesselényi Miklos volt,
akihez Széchenyit szoros barti kapcsolatok ftiztek. ,,Széche-
nyi erre az értelmiségi politikus csoportosuldsra gyakorolt nagy
hatast tettei, eszméi és politikdja révén.” Dolgozatiban a szer-
26 nyomon koveti Széchenyi két elsd nagy miivének — a Hi-
telnek és a Vilagnak — erdélyi fogadtatasat, hangsilyozva,
hogy ezt ,,nem annyira az Gjat mondas igényével, hanem az

ide vonatkozo ismeretek bgvitésének, rendszeresebb szamba-
vételének szandékaval” teszi.

A szerzd kiilon foglalkozik Széchenyi Erdélyrdl kialakult vé-
leményével. Részletesen kitér Széchenyi Erdély-képének gaz-
dagoddsdra az 1821-es utazdsa utdn, tovibba azokra az elva-
rasokra is, amelyek az erdélyiek részérél megfogalmazodtak
Széchenyi irinyaba, s amelyek megvaldsitdsiban Széchenyi se-
gitségét kérték. Ezek kozott elsé helyen szerepelt a kozlekedés
modernizaldsa, az erdélyi vastthdlozat megvalositisinak kér-
dése.

Dolgozata masodik részében a szerzd Erdély és Széchenyi
kapcsolatait az 1848-as események tiikrében elemzi. Szimos
dokumentum alapjan cifolja azt a véleményt, miszerint eb-
ben az id6ben Széchenyit kevésbé érdekelte volna Erdély.

A kovetkezd tanulmanyt Csetri Elek jegyzi. Dolgozatinak
cime: Széchenyi Istvan szabadsagfelfogasa. A
szerz6 nyomon koveti azt az utat, amelyet Széchenyi ifjakoratol
kezdddden végigjart, amig — valosdggal autodidakta médon —
kialakitotta liberdlis eszmerendszerét, amelyben ,,a szabadsag
tarsadalmi és nemzeti, kollektiv és egyéni jogokat és felemel-
kedést jelentett Magyarorszag és népei szimara”. Foglalkozik
Széchenyi neveltetésének koriillményeivel, sajitossagaival. Nem
hallgatja el, hogy Széchenyi a késGbbiek sordn napléjaban
»szemrehdnydssal illeti kiilonben tisztelt és szeretett sziileit”.
Apja ugyanis, jollehet élete végéig a magyar mivelddés lelkes
tdmogatdja volt, fiait, koztiik Széchenyi Istvant is, ,,a fennall6
rendszer hiiséges hivévé nevelte”. Az ifji Széchenyi gondolko-
désa ilyen irdnyban még fokozddott a csdszdrvarosban, vala-
mint a hadsereg szolgalataban toltott idd alatt (lovastiszt volt
a csdszdri és kirdlyi hadseregben, futdrtiszt a francia csdszdr
sorsat megpecsételd lipcsei csatban). Neveltetésének hianyos-
sdgai kozott Széchenyi a magyar nyelv elhanyagoldsa mellett
els6sorban az eszmei-politikai felkészitését kifogasolta. A szer-
z6 kiemeli, hogy miutin Széchenyi rdébredt miveltségének
hidnyossagaira, ,,ifjikori tanulmdnyainak sokban torz és felii-
letes voltdra”, nagy lendiilettel kezdte tanulményozni a fran-
cia felvilagosodas irdinak mveit, de kordnak gondolkoddiét is
(ide tartoztak a franciak koziil Montaigne, Montesquieu, Vol-
taire, Rousseau, Madame Stael és az enciklopédistak), vala-
mint szimos angol és amerikai allambolcseld mdveit is (Adam
Miiller, Benjamin Franklin).

Csetri Elek kiilon is elemzi a francia forradalom szerepét
Széchenyi szabadséagfelfogdsanak alakuldsdban. Kiilonbséget
tesz Széchenyi ifjikori és késdbbi véleményei kozott. Széche-
nyi sem tudta kivonni magt a francia forradalom hatdsa aldl,
de a forradalom elriaszt6 tanulsagai alapjan egyre erGteljeseb-
ben forradalomellenes dllispontra helyezkedik. Dolgozatiban
a szerzd kiemeli, hogy, bar Széchenyi ennek ellenére elismer-




KOZGAZDASZ

FORUM 19

te a francia forradalom torténelmi jelentGségét az emberiség
s féleg Eurdpa fejlédésében, s elismerte szélesebb tarsadalmi
rétegek felszabaditisa és azok anyagi és erkolcsi erejének
mozgositdsdban jatszott szerepét, elfogadta a francia forrada-
lom hdrmas jelszavit, mégis forradalomellenes magatartisa
egész életén végigkisérte. Ez is magyardzza a Széchenyi és
Kossuth kozott kialakult ellentéteket.

Dolgozatiban Csetri Elek elemzi Széchenyinek az abszolu-
tizmust elitél6 véleményét, a dél-itdliai forradalom, valamint
a gorog felkelés melletti kidllasat, Ausztria intervencios politi-
kdjanak s a torokok kegyetlenségeinek nyilt megbélyegzését.

A szerz6 kiilon is foglalkozik a Széchenyi és Wesselényi ko-
zotti szoros bardtsiggal, s kiemeli e baritsdg szerepét
Széchenyi eszmei fejlddésében, ugyanakkor foglalkozik barait-
sdguk sajndlatos kettétorésével, ennek kiros kovetkezményei-
vel is.

Grof Széchenyi Istvan kbzgazdasagi eszméi
€s hatasuk az erdélyi gazdasagi gondolkodasra
cim( tanulmdnydban Péter Gyorgy elmélyiilten elemzi Széche-
nyi kozgazdasagi eszméit, gazdasagi gondolkodasat, s kitér azok-
ra a gazdasagi megvalositisokra is, amelyek Széchenyi szemé-
lyéhez flizodnek. Végso kivetkeztetésként arra a megdllapitasra
jut, hogy Széchenyi Istvan ,,nem csupdn eredeti reformer és 4l-
lamférfi volt, hanem nemzetkozileg elismert tudds, erkolcs- és
jogfilozofus, kivald kozgazdasz, a magyar nemzetgazdasig meg-
teremtdje is”.

Dolgozata elsd fejezetében a reformer Széchenyivel foglalko-
zik, s a Hitel cim munkéjaban foglaltak alapjan kiemeli,
hogy Széchenyi eredeti reformerként gyokerében probalta
megvaltoztatni az elavult feudalis rendszert, elutasitva a rendi
kivaltsigokat konzervdlo, érvényben levd jogrendszer
foltozgatasat. A Hitelben Széchenyi a feudalis foldtulajdonnak
egy magasabbrendd szabad tulajdonnal val6 felcserélésén ala-
puld 0j termelési-tirsadalmi szisztéma bevezetését szorgal-
mazta, amely a gazdasagi élet fellendiilésének alapvetd felté-
telét, a korszerd hitelrendszer kialakuldsat teszi lehetGvé. Ez
érvényes volt Erdélyre is, hiszen Erdélyben talin még inkabb
a hitelviszonyok a személyi kapcsolatokra timaszkodtak, gi-
tolva a gazdasagi fejlodést. A Hitel koriil kialakult széles ko-
rd vitdban, az eszméinek ellenz6i részérél megfogalmazott kri-
tikdk ellenére, Széchenyi kivetkezesen kitartott elvei mellett.
Ezeket az elveket s természetesen személyét is timado Kriti-
kakra két tovabbi mtivében, a Vilag és a Stadium cimi
munkéjaban vdlaszolt. E mivekben, a kordbbiakhoz képest,
érthetdbben, rendezettebben és konkrétabban fejtette ki elve-
it, sot a Stadiumban még hatarozottabban, tomorebben,
célratordbben fogalmazta meg azokat. Erdélyben gazdasagi és
politikai reformeszméi nagy megértésre taldltak, eszméit a ma-

gyar személyiségek mellett a roman értelmiségiek is, koztiik
George Baritiu, nagyra értékelték.

A Széchenyi — a magyar nemzetgazdasagtan
megteremtdje cimii fejezetben Adam Smith, J.Bentham,
F.Bacon eszméinek és modszereinek Széchenyire gyakorolt
hatdsit elemezve, Péter Gyorgy hangstlyozza, hogy Széche-
nyi alkoto méodon tette magdéva ezek tanitdsait, s felhasz-
nalasukkal végezte el a torténelmi és a gazdasagi és tarsa-
dalmi tények konkrét feltardsat. Vizsgaloddsaiban, jollehet
»az 6 kordban mar a Ricardo-féle deduktiv médszer valt di-
vatossd”, céljinak megfelelGen Széchenyi a F.Bacon iltal ki-
dolgozott tapasztalati indukciot hasznilta.

A tanulmdanyaban kifejtettek alapjan Péter Gyorgy Széche-
nyit vitathatatlanul a magyar nemzetgazdasig megteremtdjé-
nek tekinti, mar csak azért is, mert ,,mdveiben és torekvései-
ben a kozgazdasig-tudomanyi szempont uralkodik”. Ezzel
kapcsolatban idézi a kolozsvari Nemzeti Tarsalkodo értékelé-
sét is. Habar els@ latszatra Széchenyi miiveiben nem lehet fel-
fedezni semmilyen kozgazdasig-tudomdnyi rendszert, a szer-
20 ugy vélekedik, hogy ha figyelmesen végigolvassuk Széchenyi
munkdit, és dsszehasonlitjuk a kor kdzgazdasagi irodalmaval,
azokban tudatosan hasznalt szimos kozgazdasigi fogalommal
taldlkozunk. Ezekben sajétos kizgazdasig-tudomanyi fogalom-
rendszer tiikroz6dik. Az dltala hasznalt kategoriakbol kit(nik,
hogy Széchenyi a gazdasagi folyamatokat és jelenségeket kez-
detben a Smith és Ricardo altal megfogalmazott termelés és
fogyasztds egységében értelmezte, a késdbbiek sordn mér a Say
altal kibdvitett termelés, elosztas, csere és fogyasztds viszonya-
ban. A tovdbbiakban a szerzg részletesen tirgyalja Széchenyi
véleményét a munka szerepérdl. ,A munka a nemzetgazdasig
talpkove”, jelenti ki a Hitelben, Sayre, Ricardora, Malthusra,
Sismondira timaszkodva. Véleménye szerint azonban nem
akdrmilyen munka tekinthetd annak, hanem csak a jol elren-
delt munka. A legfébb termelGerd ugyanis az anyagilag dszton-
zott, jol képzett és a tirsadalmi munkamegosztisban
ésszerlien szervezett tevékenység. Péter Gyorgy hangstlyozza,
hogy a tirsadalmi munkamegosztds rendszerében Széchenyi
a nemzetgazdasag valamennyi 4ginak a jelentGségét egyfor-
mén értékelte.

A tovabbiak sordn a szerzd részletesen tdrgyalja Széchenyi
felfogasat a tulajdonrol, a tékefelhalmozasrdl, az dllamhaztar-
tasrol és kozteherviselésrdl, hangstlyozva felfogdsinak kor-
szerliségét. Adopolitikdjanak alapelve ,az egyenlG teher és
egyenld jog”. A korszer(iség jellemzi Széchenyi felfogasat a pi-
acot illetden is. A szabad kereskedésnek a hive, elitél minden
beavatkozast, elitéli a céheknek az orszdg gazdaségi életére gya-
korolt kiros hatdsat, mivel, véleménye szerint, a céhek kizar-
jak a konkurencidt, akadalyozzak a szabad versenyt, Széche-
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nyi sz6hasznadlatat hasznalva, ,,a nemzeti versengést”. ,Rég el-
ismert axioma — mondja Széchenyi —, hogy ami egyeseknek
kedvez, s a konkurencidt kizarja, a kozosségnek kdros”.
Széchenyi példdjat kovetve, Erdélyben Wesselényi Miklos emel-
te fel szavat a céhek és a hatdsdgi drszabdlyozdsok ellen az
iparfejlesztés zargatjaként nevezve meg a céheket.

Kiilon figyelmet szentelve Széchenyi értékre és a pénzre vo-
natkoz6 felfogdsanak, tanulmanydban Péter Gyorgy megallapit-
ja, hogy Széchenyi véleményét erds ,,merkantilista-ellenesség”
uralja. E megdllapitasit Széchenyi ama kijelentésére alapozza,
miszerint a ,pénznek csak tigy van értéke és becse, ha azért az
élet szamos javait magunknak meg is szerezhetjiik”.

Végiil Széchenyit, kordt meghaladé gondolkodénak tekintve,
erre a2 tudomany és az oktatds meghatdroz szerepérdl kifejtett
gondolatait is bizonyitékként hozza fel. Szavaibdl szinte napjaink
jelmondatdt — ,,a tudomany hatalom” — olvashatjuk ki, amikor
azt mondja:, Mveljiik ki magunkat, s tapasztalni fogjuk, hogy
(...) az emberi ész, értelem és munka az, amely gazdagga tehet,
s anyagilag erdsekké fejleszthet.” Széchenyi a tudomdnyrol és az
oktatasrol, azok szerepérdl nemcsak beszélt, hanem cselekedett
is. Elég, ha e tekintetben a Magyar Tudomanyos Akadémia Iéte-
sitésében kifejtett szerepére utalunk.

A kotet zarodolgozata Brassai Samuel kiallasa
Széchenyi és eszmeéi mellett. Véleményiink szerint
a tanulmdny szerzdjének, Somai Jozsefnek, taldn a legjob-
ban sikertilt a kitet ciméhez (Széchenyi és Erdély), a
cim altal kifejezett tartalomhoz igazodnia. A szerz6 masik ér-
deme az, hogy dolgozatdban zomében a nagykdzonség altal,
s6t azt is mondhatnank, hogy a multat kutatok tobbsége ré-
szérdl is, egydltalin nem vagy kevésbé ismert anyagot sike-
riilt dolgozatiban bemutatnia, amelyek Széchenyi Erdélyhez
valé kotddését igazoljak.Bizonyos mértékben helyzete kon-
nyebb volt, mivel a tobbi szerz6hoz viszonyitva kisebb terii-
letet kellett dtkutatnia, hiszen gyakorlatilag Erdély polihisz-
tordhoz, Brassai Simuelhez kapcsolddé eseményekre kellett
korlatozédnia. Az is igaz, hogy dolgozatiban — amint mar em-
litettiik — 4j, eddig kevésbé ismert vagy Brassait kutatok fi-
gyelmét elkeriild dokumentumokhoz sikeriilt hozziférnie.
Dolgozatiban gyakorlatilag Brassainak a kozgazdasag-tudo-
manyok teriiletén végzett munkassigira timaszkodik, mivel
e tevékenysége kapcsolddik elsésorban Széchenyi Istvinhoz.
Koztudomadsi ugyanis, hogy Brassai a Széchenyi mtiveiben
foglaltak hatdsara karolta fel a kozgazdasag-tudomanyokat.

Tanulmanyat a kozgazddsz Brassai bemutatdsaval kezdi. Ezt
azért tartja sziikségesnek, mert tigy véli, hogy ,,a nagy tudds
kozgazdasz mivoltdrdl érdemeihez mérten keveset tudunk”.
A szerz6 részletekbemenden és dokumentdltan bemutatja
Brassainak a gazdasagi kérdések irdnti megkiilonboztetett ér-

deklGdését 1832-t61 kezdGdden, amikor a Nemzeti Tarsalko-
doban, Erdélyben az elsdk kozott, harom folytatdsos, terjedel-
mes irdsaban all ki Széchenyi Hitel és Vilag cimid mivében
megjelenitett, a polgirosodast és a magyar gazdasig felemelé-
sét célz6 gondolatainak védelmében. A szerzd agy vélekedik,
hogy Széchenyi megjelent munkai (Hitel, Vilag, Stadi-
um) hatasara kezdte el a fiatal Brassai a gazdasagi kérdések-
kel valo foglalatoskoddst, s hangsilyozza, hogy Széchenyi gaz-
dasdgi programjat Brassaindl, Erdély irodalmi életében, ,,senki
megértdbb 1élekkel nem fogadta”.

Brassai Sdmuelt meleg baritsag ftizte Széchenyi Istvinhoz
és Wesselényi Mikloshoz, kdlcsondsen timogattik és védték
egymast a kor tirsadalmi, gazdasigi megreformalasarol valo
gondolkoddsban. Tanulmdnyiban a szerzé nemcsak tartalmi
szempontbdl emeli ki Brassai Széchenyi melletti kidllasat, ha-
nem ramutat az dltala hasznalt médszerre is, amelyet a ,,bird-
16k birdlatanal" haszndl, s amelyek haszndlatat Brassai riada-
sul a birdlok figyelmébe is ajanlja.

Brassai a tovibbiakban is kidll Széchenyi mellett. A szerz§
részletesen foglalkozik ezzel. Foglalkozik Brassainak a Va-
sérnapi Ujsag 1841. szeptember 19-i, november 14-i és
21-i szamaban, Széchenyi Istvan Crédo-ja cimmel ko-
zolt cikkeivel, melyben ismételten kidll Széchenyi mellett, s
egyben népszerisiti a Kelet népe 1841 cimi munkajit.
E cikkekben Brassai hirom f6 kérdéscsoportban mutatja be
Széchenyi hitvallisat. Ezek a kozos teherviselés, az alkotma-
nyossag kiterjesztése mindenkire s a koznevelés és kitelesség-
érzet.

Tanulmdnydban a szerzd foglalkozik Brassai tovdbbi
megnyilakozdsaival is, melyekben kidll Széchenyi mellett, s
népszerusiti eszméit. Foglalkozik a Kelet Népébdl kozolt,
jo érzékkel kivdlasztott kivonatokkal. Kiilon is foglalkozik
Brassai 1842-ben megjelent Bankismeret cimi konyvével,
melyet Concha Gy6z6 Brassai Samuel emlékezete
cim( akadémiai beszimoldjaban (1899) ,, 1848 eltti kozgaz-
daségi irodalmunk egyik legjobb termékének” nevezi.

Dolgozatit a szerzd azzal zdrja, hogy ,Brassai érdeme nem a
Széchenyi iranti hodolat (...), hanem az a tény, hogy minden
alkalmat és lehet6séget megragad a Széchenyi-eszmék és a ha-
zafias cselekedetek minél szélesebb kord terjesztésében, s azt
a tiszta hazafisagot szandékszik sugallni, amely kozos volt ben-
niik, és a haza felemelkedésére irdnyult”. A megel6zdek so-
rdn mar emlitett pozitivumok mellett meg kell még emlite-
niink, hogy a kitet végén megtaldljuk Széchenyi miveinek
cimjegyzékét, valamint a Széchenyire és miveire vonatkoz6
szelektiv irodalom jegyzékét (264 cim), tovabba a tanulmanyok
roman és angol nyelvii dsszefoglaloit.

A jovére nézve gy gondoljuk, hogy az dtfedések elkeriilése
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Ujdonsagok a gazdasagi és pénziigyi jogszabalyozashan (XVI. rés)

PASZTOR CSABA

AHivatalos Kozlony 1. részének 2002/551 — 2002/739. szdmdban megje-
lent gazdasdgi, pénziigyi Gjdonsagok a kovetkezd témakoroket olelik fel:

1. ad6zas, ad6bevallas;

2. alloeszkozok amortizcioja, felértékelése;

3. munkabérszerz6dések, munkabérre befizetendd dsszegek;

4. vam, 4fa, luxusadé, pénzmosis, nyereségado;

5. privatizacid, kedvezmények kis- és kozépvillalatok részére,
mez6gazdasagi pénzkiegyenlitések, t6zsdepiaci normak;

6. pénziigyi auditdlds, konywvizsgilds;

7. nyugdijak, dsztondijak;

8. konywiteli normdk, hitelszovetkezetek miikodése;

9. ingatlanok és foldteriiletek visszaigénylése, tlizoltosagi kotelezettségek,
fiskalis kasszagéphasznilat;

10. kiilfoldi utazas, helységnevek, fogyasztovédelmi telefonszam, a keres-
kedelmi tarsasagok bejegyzése.

1.1. A 2002.07.25/794-es sz. kormanyrendelet (2002/592-es sz. H. K.) tartal-
mazza a helyi ad6- és illeték-kedvezményekben val részesiilés alkalmazdsa-
ra felhasznilandé médszertani normékat.

1.2. A 2002/1048-as sz. pénziigyminisztériumi rendelet (2002/594-es sz.
H. K.) 2 2002/580-as sz. pénziigyminisztériumi rendeletet megvéltoztatja, és
béviti az adokedvezvényben val6 részesiilésben alkalmazandé médszertani
normakat.

1.3. A2002/500-as sz. torvény (2002/597-es sz. H. K.) tartalmazza az dllami
pénziigyek jogi szabdlyozasi el6irasait.

1.4. A 2002/522-es sz. torvény (2002/602-es sz. H. K.) jovahagyja a 2002/36-
os sz. kormdnyrendeletet (Gjrakozolték a 2002/670-es sz. H. K.-ben) a helyi
adok és illetékek jogi szabdlyozasara vonatkozdan.

1.5. A 2002/61-es sz. kormanyrendelet (2002/644-es sz. H. K.) tartalmazza a
koltségvetési kovetelések begyijtésével kapcsolatos jogi keretet, amelyet
2003.01.01-t51 kell majd alkalmazni. Ezzel a ditummal hatalyon kiviil helye-
zik az 1996/11-es sz. kormanyrendeletet, az 1996/108-as torvényt és ezek-
nek utélag megjelent viltoztatdsait.

1.6. A 2002/62-es sz. kormanyrendelet (646-0s sz. H. K.) megviltoztatja az
1997/70-es sz. kormanyrendeletet a fiskdlis ellendrzés teriiletén.

1.7. Az 1998/82-es sz. kormanyrendelet (712-es sz. H. K.) ismét kozlésre ke-
riil, tartalmazza az adofizetdk fiskalis beiktatdst. A 2002/1212-es sz. pénz-
igyminisztériumi rendelet (2002/718-as sz. H. K.) tartalmazza a kormény-
rendelet alkalmazdsara vonatkozé médszertani normakat. A 2002/1213-as
sz. pénziigyminisztériumi rendelet jovihagyja a 2002/4-es sz. kormanyren-
deletet, megviltoztatvin és bovitvén az 1998/82-es sz. kormdnyrendeletet.
2.1. A 2002/112-es sz. siirgdsségi kormanyrendelet (2002/704-es sz. H. K.)
megviltoztatja a 2002/469-es sz. torvény 5. cikkelyének (1) alpontjit, amely
szerint a gazdasagi egységek kotelesek a szdllitokhoz vald tartozdsaikat torlesz-
teni a szerzddések szerint. Ellenkezé esetben nem fizethetnek prémiumokat
és mas osszegeket a fizetésen és régiségi juttatison kiviil a vezetGtanacsnak
és igazgatoknak, és nem vasarolhatnak a termeléshez kozvetleniil nem sziik-
séges dlloeszkozoket.

3.1. A 2002/519-es sz. torvény (555-0s sz. H. K.) jovahagyja az 1999/102-es
sz. slirgdsségi kormanyrendeletet a fogyatékos személyek munkaba vald al-
kalmazasit és specidlis védelmi rendszerét illetGen. A torvény 42-es sz. cik-
kelye kotelezi azokat a kereskedelmi egységeket, amelyek legalibb 100 alkal-
mazottat foglalkoztatnak, hogy alkalmazottaik 4%-a fogyatékos személy kell
legyen. Ellenkezd esetben kotelezd médon minden hénapban a nem alkal-
mazott fogyatékos személyekre a minimélbérnek megfeleld dsszeget kell 4t-

utalniuk a szolidaritasi alapba a fizetési alapra szimitott 2%-on kiviil. Kivé-
telt képeznek azok az esetek, amikor évnegyedenként irdsban kérték a
munkakozvetit6tdl fogyatékosok alkalmazasat, azonban nem volt elegend
munkakeresd fogyatékos személy.

3.2. A 2002/344-es sz. munkaiigyi minisztériumi rendelet (2002/594-es sz.
H. K.) jovahagyja 2002 masodik félévére az ebédjegyek értékét 50 000 lejre.
3.3. A 2002/96-0s sz. siirgdsségi kormédnyrendelet (2002/631-es sz H. K.) na-
pi 7000 lejben dllapitja meg az dllami oktatdsban részt vevd minden I-IV. osz-
talyos tanulénak kiutalando, tej- és siitdipari termékekbdl 4ll6 tizorai értékét.
4.1. A 2002/1006-0s sz. pénziigyminisztériumi rendelet (595-6s sz. H. K.)
tartalmazza a 2002.06.01-t61 alkalmazandé 1j afa-torvény esetén az ifa-
visszaigényléshez sziikséges dokumenticiét. A 2002/1008-as sz. rendelet tar-
talmazza az 4fa-visszaigénylés normdit azon maginszemély vasarlok esetén,
akik nem romaniai lakosok. A 2002/1009-es sz. rendelet tartalmazza, hogy a
2002.05.31-ig be nem fejezett lakdsok épitése esetén milyen kedvezvényt kell
alkalmazni. A 2002/1010-es sz. rendelet tartalmazza az egyhazi épiiletek ja-
vitdsa és épitése esetén alkalmazando fiskalis kedvezményt.

4.2. A 2002/99-es sz. stirgdsségi kormanyrendelet (2002/652-es sz. H. K.)
szabalyozdsa alapjin a gépjarmdimport nem lesz vimmentes 2002.12.31-ig.
4.3. A 2002/1111-es sz pénziigyminisztériumi rendelet (2002/683-as sz.
H. K.) jovahagyja a 2002/521-es sz. torvény alkalmazdsara vonatkozd méd-
szertani normakat a luxusado teriiletén. 4.4. A 2002/120-as sz. siirgosségi
korményrendelet (2002/727-es sz. H. K.) tartalmazza az allami koltégvetésbol
finanszirozott export-kedvezményeket.

4.5. A Kozponti Fiskdlis Bizottsig 2002/4-es sz. rendelete (2002/736-0s sz.
H. K.) az dfival és a luxusaddval kapcsolatos magyarazatokat tartalmaz, a
2002/345-0s sz. torvény, az 1992/3-es sz. korményrendelet, 2 2000/17-es sz.,
2001/158-as sz. siirgdsségi kormanyrendelet eldirsai szerint.

5.1. A 2002/512-es sz. torvény (2002/576. sz. H. K.) jovihagyja a 2002/27-es
sz. siirgdsségi kormanyrendeletet a szabdlyozott ingovagyon értékpiaca és az
ingdvagyon eszkozei teriiletén.

5.2.A2002/525-0s sz. torvény (2002/576. sz. H. K.) jovihagyja a 2002/28-as
siirgGsségi kormdanyrendeletet a pénziigyi értékpapirok, pénziigyi beruhaza-
sok és piacuk tdzsdepiacon valo miikodését.

5.3. A 2002/507-es sz. torvény (582-es sz. H. K.) szabalyozza a maginszemé-
lyek gazdasagi tevékenységének megszervezését és miikodését, hatilyon ki-
viil helyezvén az 1990/54-es sz. dekrétum-torvényt. A torvény a Hivatalos Koz-
lonyben valé megjelenése utin 90 nappal [ép érvénybe, és 60 napon beliil
megjelennek a médszertani normai.

5.4.A2002/1077-es sz. kormanyhatdrozat (2002/727-es sz. H. K.) eldlegként
30% tamogatdsban részesiti a mezdgazdasagi termeldket az Gszi vetési mun-
kalatok elvégzésében.

6.1. A 2002/990-es sz. pénziigyminisztériumi rendelet (2002/574-es sz.
H. K.) kételezi a 2001/94-es sz. pénziigyminisztériumi rendelet alkalma-
zdsit azon kereskedelmi egységek esetében, amelyek legaldbb két kritéri-
umot teljesitettek 2000.12.31-én a kovetkezd harombdl: az évi forgalmuk
meghaladta a 9 milli6 eurdt, az aktivaik értéke meghaladja a 4,5 milli6
eurdt, az alkalmazottak évi dtlaga 250. Ezek a kereskedelmi egységek a
2001-es évi mérlegiiket 4t kell, hogy dolgozzdk az Eurdpai Gazdasigi Ko-
z0sség IV. sz. direktivija szerint. A leaddsi hataridd a kovetkezd év novem-
ber 30-a lesz a 2002/1276-0s sz. pénziigyminisztériumi rendelet szerint
(2002/728-as sz. H. K.).

6.2. A 2002/880-as sz. pénziigyminisztériumi rendelet (595-6s sz. H. K.) tar-
talmazza a bels6 auditdlok etikai viselkedési normdit.

6.3. A 2002/67-es sz. korméanyrendelet (2002/649-es sz. H. K.)
megvaltoztatja és boviti a 1999/75-6s sz. korményrendeletet a pénziigyi
auditalds teriiletén.
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6.4. A Romdn Nemzeti Bank 2002/8-as sz. szabdlyzata (2002/651-es sz.
H. K.) eldirja a konszolidalt pénziigyi mutatok elkészitését.

7.1. A 2002/920-as sz. kormanyrendelet (2002/647-es sz. H. K.) szeptem-
ber 1-jét6l a nyugdij-pontszam 3%-kal novekszik, a betegsegélyi osszeg, a
nyugdijalapbdl fizetve, a 91. sziilési és gyereknevelési nap utdn 2,78%-kal
novekszik.

8.1.A2002/989. pénziigyminisztériumi rendelet (2002/561-es sz. H. K.) j6-
vdhagyja a tipusnyomtatvinyok nyomtatdsat, szimozdsat 2002.08.01-t31. A
hasznlatban 1év6 tipusnyomtatvinyok hasznalhatok még 2002.12.31-ig.
9.1. A 2002/102-es sz. siirgdsségi kormdnyrendelet (673-as sz. H. K.)
engedélyezi az dllattenyésztési célra haszndlt és haszndlandd épiiletek,

valamint a takarmanykészitésre valo ingatlanok ingyenes hasznalatat.
10.1. A 2002/823-as sz. kormanyhatdrozat (2002/606-0s sz. H. K.) megval-
toztatja és boviti a 2001/1320-as sz. kormdnyhatdrozatot szabalyozvin a
Munkaerévandorlasi Hivatal létrehozasat és mikodését 2002 augusztusétol
kezdé6dden.

10.2. A2002/57-es sz. korményrendelet (2002/643-as sz. H. K.) el6irja a tu-
dominyos kutatds és technoldgiai fejlesztés jogi keretét, amely a 2003-as év
kezdetével 1ép érvénybe.

10.3. A 2002/490-es torvény (2002/533-as sz. H. K.) jovdhagyja a
2001/65-6s kormdnyrendeletet, amely szabilyozza az ipari parkok léte-
sitését és mikodését.

XI. Kozgazdész Véandorgyilés — Csikszereda

KELEMEN JUTKA

A Romdniai Magyar Kozgazddsz Tarsasag (RMKT) 2002. szeptember
20-22-e kozott, Csikszeredaban szervezte XI. Kozgazddsz Vandorgy(ilés-
ét. A rendezvény témdja Az eurdépai uniés csatlakozas — el-
varasok, kockazatok volt. A pleniris el6addsokat a Duna TV fenn-
allasanak tizedik évforduléjira szervezett innepség kovette, majd
zaréakkordként Somai Jozsef, az RMKT elnoke megemlékezd beszédet
tartott Kossuth Lajos sziiletésének 200. évforduléja alkalmabdl. A tava-
lyi példa sikerét kivetve, a konferencia masodik részében a szekci6iilé-
sek vitdin vehettek részt az érdekldddk. Jeles meghivottaink koziil meg-
emlitenénk dr. Leonard Orban allamtitkdrt, a romdniai Eurépai
Integricids Minisztérium képviselGjét és dr. Baldzs Péter dllamtitkdrt, a
Magyar Kiiliigyminisztérium képvisel6jét. A tovabbiakban a résztvevék
meghallgathattdk dr. Halm Tamads, a Magyar Kozgazdasagi Tarsasdg f6-
titkdra, dr. Birsan Maria, a Babes—Bolyai Tudomanyegyetem professzo-
ra, dr. Horvéith Gyula, a Magyar Tudomdnyos Akadémia Regionalis Ku-
tatisok Kozpontjanak féigazgatdja és dr. Domokos Ernd, a Babes—Bolyai
Tudomanyegyetem sepsiszentgyorgyi kirendeltsége dékinjinak elGada-
sat.

A kozel 220 kozgazddsz nagy érdeklGdéssel kovette az eldaddsokat. A
konferencia elsé elGadoja, dr. Baldzs Péter dllamtitkdr a HosszU me-
netelés — csatlakozasi targyalasok és a realgazdasag
felkésziilése cimmel tartott eldadast. Az el6adé bemutatta, milyen
f6 lépéseket kellett megtennie Magyarorszagnak, hogy eljusson a jelen-
legi allapothoz, és milyen kihivdsok dllnak el6ttiik a csatlakozdsi szer-
70dés végleges aldirdsdig. Az eldad6 elmondta, hogy nemsokdra, mikor
Magyarorszag is EU-s tagillam lesz, akkor Csikszereda hét 6ra gépko-
csijarasnyira lesz az EU hatdratol, Kolozsvar két ora. Nagyvaradra gyalog
is at lehet majd menni. Megtudhattuk, hogy Magyarorszagon jelenleg 13-
zas tevékenység folyik, amelynek csak egy része a tirgyaldsok lezdrdsa.
Magyarorszag azzal szimol, hogy j6 egy év milva bent lesz az EU-ban.

Az eldrejelzések szerint a csatlakozasi szerz6dés aldirdsa 2003 tava-
szdn lehetséges, ezért legkésobb 2002 decemberében sziikséges lezar-
ni a tdrgyaldsokat. Az dllamtitkar véleménye szerint az egyik legnehe-
zebb fejezet a beruhdzasi adékedvezmények kérdése. Ezeket it kell
szdmolni, a véllalatok pedig ezt sérelmezik, mivel beépitették a szdmi-
tdsaikba azokat a kedvezményeket, melyeket a magyar dllamtol kaptak.

Misodik eldadonk, Leonard Orban allamtitkar, bemutatta az elvara-
sokat és kockazatokat a tirgyaldsi folyamat vonatkozdsiban, a romdn
gazdasdgnak az egységes piacra torténd belépését illetGen. ElGaddsit a
csatlakozasi stratégia ismertetésével kezdte. Felvazolta azokat a f6 1épé-
seket, targyaldsi fejezeteket, melyeken a romén targyal6bizottsagnak vé-
gig kell mennie a csatlakozds idGpontjdig. Roménia céljaul tdzte ki, hogy
legkésdbb 2004 elsd negyedévének végéig a tirgyaldsokat lezérja. A tar-

gyaldsi folyamat lezdrdsat a szerzddés osszedllitdsinak folyamata kove-
ti. A szerz6dés elkészitésének és aldirisanak kitlizott hatdrideje 2004 vé-
ge. A roman hatdsdgok mindent megtesznek, hogy az el6re meghatiro-
zott csatlakozasi idGpont be legyen tartva. A tovibbiakban elmondta, hogy
minden dllamnak az Eurépai Uniéhoz val csatlakozdsa el6tt hdrom fel-
tételnek kell eleget tennie:

1. politikai — a jogdllam intézményeinek miikddése, a kisebbségi és
emberi jogok tiszteletben tartdsa;

2. tagsagi képesség — kozosségi jogrendszer kérdése;

3. gazdasagi, melyet két 6 részre oszthatunk:

a. egy miikodd piacgazdasig létezése (az drak szabad kialakuldsa
a piacon, a magantulajdon védelmére kidolgozott jogrendszer léte-
zése, makroszint( stabilits, piacra val6 belépési és kilépési akada-
lyok megsziintetése).

b. a versenyben és az Egységes Piacon valo helytallas (a vallalko-
zoknak a piaci feltételekhez valé adaptildsa, a munkaerd mingsége
és koltsége, a human téke, a mezdgazdasagi struktirak versenyké-
pessége, a kis és kozépvallalkozdsok finanszirozasa, befektetések
szerkezete stb.).

Az el6ado a tovabbiakban arra a kérdésre kereste a vilaszt, hogy ho-
gyan hatnak a roman gazdasagi szereplkre a versenyfeltételeket tirgya-
16 fejezetek. Elsdsorban megemlitenddk azok a hatdsok, melyeket min-
den gazdasagi szerepl6 érezni fog. 2000-ben olyan rendelkezést hoztak,
mely alapjdn azoknak a vllalkozdknak, akik exportra termelnek, keve-
sebb profitaddt kell fizetnilik. Az EU kéri ezeknek a kedvezményeknek
a megsziintetését. A 2002 jiniusdban hozott 414-es torvény alapjin a
profitado folyamatosan néni fog, mig 2004-ben eléri a 25%-ot. A kérdés
az, hogy ha ezt a kedvezményt megsziintetik, az exporttimogatds mi-
lyen. Romdnia exportjdnak nagy részét a nyersanyagok képezik. A jovd-
ben szinvonalas technikaval elgallitott termékek exportjat timogatjak.
Igy versenyképesek lehetiink. A tovibbiakban az el6ad6 a Termékek sza-
bad dramldsa cim{ fejezet kérdéseit targyalta. Hangsulyozta, hogy a ro-
man termékeknek is teljesiteniiik kell az eurdpai standardokat, mas-
képp nem forgalmazhatok még a roman piacon sem. Az egységes piacon
forgalmazott termékek 75%-a az ,acqui” dltal szabélyozott. A tobbi 25%,
ha mindségileg nem javul, kiszorul a piacrél. Figyelmeztetett, hogy azo-
kat a személyeket és villalkozokat, akik nem allnak t az (j feltételek-
re, nagy csapis érheti. Végezetiil felhivta az ifji kozgazdaszok figyelmét
az EU dltal nygjtott Gj lehetdségekre.

Dr. Maria Birsan professzor asszony Az Eurdpai Unié aktua-
lis helyzete cimi eldadisa elején arra a kérdésre valaszolt, hogy mi
az Eurdpai Uni6 célja: egy egyesiilt, békés, fejlodd Eurdpa létrehozasa.
Megldtdsa szerint egy Gj Eurdpa lendiil fel, mely egy nagy épitményhez
hasonlithaté. Ennek az Gj Eurépdnak a mikodési mechanizmusa de-
mokratikusabb, atlithatobb kell, hogy legyen, mely kizelebb all a pol-
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girok sziikségleteihez. Az Eurdpai Unié bdviilése az eurdpai egyesiilést
megvaldsithatova teszi. Elmondta, hogy a gazdasagban 0j elemek figyel-
hetdk meg az elektronikus kereskedelem, pénzpiac, nyugdijalapok, biz-
tositasok terén. Az utobbi években j kihivisok jelentek meg a gazda-
sagban. A verseny nagyon szoros, ezért fontossa vilik az eurdpai
standardok betartdsa. El6nybe keriil a tuddsra alapuld gazdasig.
A felkésziilést illetden Gorogorszag példdjat emlitette, ahol kezdetben
az Eurdpai Unié hideg zuhanyt jelentett a tirsadalom szdmdra. Hét év
utdn azonban felvirdgzott az orszag, beindultak az épitkezések, befek-
tetések, modernizalodott az infrastruktira, 0j utak épiiltek. Gorogor-
szag példdjabal is lithattuk, hogy ha van egy pontosan meghatirozott
célunk, és a megvaldsitdshoz sziikséges erdfeszités is nagy, akkor nyer-
tesek lehetiink.

A tovdbbiakban dr. Halm Tamds roviden védzolta a csatlakozdsra viré
kelet-kozép-eurdpai orszagok felkésziilését az eurd bevezetésére. Véle-
ménye szerint igen nagy feladatot ré a kelet-kozép-eurdpai orszdgokra
az EU-tagsdghoz sziikséges feltételrendszer teljesitése. Egy 0j feladatcso-
magot jelent a Gazdasagi és Monetaris Unidhoz (GMU) valo csatlakozs.
Az EU-hoz valé csatlakozds onkéntes, de a GMU-ban mds a helyzet. Aki
elnyerte az EU tagsagt, annak kotelezd részt venni a GMU-ban. Tévlati
célként ezeknek az orszigoknak el kell fogadniuk, hogy majd teljesite-
ni kotelesek ezeket a feltételeket. A nomindlis konvergencia kritériumo-
kat a csatlakozds el6tt 416 orszdgok valdszindleg teljesiteni tudjik. Ma-
gyarorszag jelen pillanatban egyet tud teljesiteni, ez az dllamaddssig
szintje, amelyet sikertilt 55-57% koriilire csokkenteni. A nagyobb gond
a redlkonvergencia. Magyarorszdg a redlkonvergencia tekintetében is fel
tudja venni a versenyt az EU-val, azt azonban még nem lehet tudni, hogy
hdny év mulva.

Horvith Gyula Az EU regionélis politikai kbvetelményei
cimmel tartott elGadast. Megtudhattuk, hogy regionilis fejlesztésre az
EU koltségvetésének kozel 40%-at forditjik, ennek az az alapvetd cél-
ja, hogy az eurdpai gazdasagi térben megnyilatkozd kiilonbségek mér-
séklodjenek. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban tapasztalhat térbeli kii-
lonbségek mértéke sokkal kisebb, mint Eurépaban. Az AEA-ban a
leggazdagabb és a legszegényebb dllamok kozott nincs nagy kiilonbség,
az EU-ban a legfejletlenebb spanyol, portugal régiok és a legfejlettebb
német, olasz, francia régiok kozott tobbszords kiilonbségek vannak. Ez
kifejezhetetlentiil nagy teher annak a politikinak, amely az dllamok ver-
senyképességét igyekszik egyensilyozni. A konferencia kérdéseire vi-
laszolva, hogy milyen kovetelmények és kockdzatok virhatok, az eld-
adé elmondta, hogy a kovetelmények nem tilzottan nehezek,
teljesithetdek. A kockdzatok sem tdl nagyok, hiszen forrdsok érkeznek
az orszdgba, tehdt regiondlis politikai szempontb6l birmely orszdg csak
nyer az EU-s csatlakozdssal. Tovdbbd elmondta, hogy hosszti id6n ke-
resztill az EU egyedi projekteket timogatott. Késdbb kideriilt, hogy az

egy térséghdl beérkezett projektek objektumai kozott semmi kapcsolat
nem volt. Ezért 1989 6ta a programfinanszirozds elve érvényesiil, csak
regiondlis programokat lehet unids timogatdsokra benytjtani. Hang-
stlyozta, hogy minden régionak, telepiilésnek, varosnak sajat maganak
kell meghatdroznia fejlédési stratégidjat.

Eddig Magyarorszagon tobb kiilonbdzé minisztérium volt a teriiletfe;-
lesztés gazddja, most egyediil a Miniszterelnoki Hivatal Allamtitkrsdga
latja el a teriiletfejlesztési koordindciot. Ez a tény egy pozitiv megitélést
kapott Briisszelben. Megtudhattuk, hogy Magyarorszag a teriiletfejlesz-
tés terén nagyon gyenge szinten 4ll. Teriileti/regionalis Fejlesztési Tand-
csok mikddnek, éppagy, mint Romaniiban, nagyon gyenge hatdskor-
rel, minimdlis kompetencidval, csekély forrisokkal és gyenge
adminisztracios kapacitisokkal. Véleménye szerint nagyon fontos, hogy
a kozgazdasz-tarsadalom is bekapcsolddjon a regiondlis politikdba.

A plendris iilés utolsé el6addja, dr. Domokos Erng réviden bemuta-
tott néhdny felmérést, mely szerint, Romdnia lakossdgdnak tobb mint
80%-a timogatja az EU-s csatlakozast. Véleménye szerint azt a tényt,
hogy egy orszdg csatlakozik-e vagy sem, a tirsadalomnak kell elfogad-
nia. Hangsulyozta annak fontossagat, hogy a kézemberek is megismer-
jék az EU-s csatlakozis elGnyeit és hatranyait, az ezzel jard kockdzato-
kat és kovetelményeket. Fontosnak tekinti az EU-s ismeretek
terjesztését.

A konferencia masodik részében a szekcidiilések vitdin vehettek részt
az érdekldddk. Hirom szekci6 témai koziil lehetett vlasztani. A mun-
kaerd képzése és szabad dramldsa témaja szekciot Coltea Tibor, a ko-
lozsvéri Tipoholding cég vezérigazgatéja vezette, vitainditd el6addsdnak
cime A munkaerd szabad aramlasa — az EU-s bévités
hatasai a romaniai munkaerépiacra, a Jogharmonizicio téma-
ju szekci6t Varga Attila parlamenti képviseld vezette, vitaindit6 eldadi-
sanak cime A jogharmonizacié problémai Romaniaban. Al-
kotmdnymddositds, a Monetdris Uni6 témdji szekcié vitainditéjdt
Santa oroszlan az eurépalyan, avagy a roman lej hos-
Szu Utja az eurézdéna felé cimmel Szécsi Kilman CEC-igazgato
és Benedek LaszI6 osztilyvezetd tartotta. Az est fénypontjat a csikszere-
dai RMKT-szervezet meglepetése, a Hargita Nemzeti Székely Népi Egyiit-
tes el6adasa jelentette.

A Vandorgyiilés alkalmaval szeptember 20-4n, pénteken az RMKT vé-
lasztasi kiildottgytlést is tartott. A gyilés napirendi pontjai: elndki be-
szamolo, helyi szervezetek beszimoldja, RIF-beszamold, pénziigyi be-
szamolo, koltségvetési terv, cenzori beszamolo, tisztujitds voltak.

Somai Jozsef, a szervezet elndke beszimoldjaban bemutatta az utéb-
bi két év tevékenységét. Ismertette a 2002. februari alapszabalyzat-mo-
dositast, beszamolt az RMKT oktatési, kiaddi tevékenységérdl. A gy(lés
utols6 napirendi pontja az 0j elnokség megvilasztisa volt. Az RMKT el-
noksége a tisztljitdsi szavazds utdn véltozatlan maradt: Somai Jozsef —

XI. MKT Vdndorgyilés — Szeged

INCZE FERENC

Tobb mint félszaz neves el6add és legalabb félezer kozgazdasz vett
részt a Modernizacio és jolét a magyar gazdasagban
és tarsadalomban cimmel augusztus 27—29. kozott a Magyar
Kozgazdasagi Tarsasag (MKT) dltal megrendezett haromnapos van-
dorgyilésen Szegeden, a Forrds Szlloban. A szakma képviselinek
legrangosabb éves tandcskozdsra immdr a tiszteletet parancsold
negyvenedik alkalommal keriilt sor, amely alkalombdl a Romdniai
Magyar Kozgazdasz Tarsasig (RMKT) hisz kozgazdaszt kiildott. A

rendezvény a neves eldadok mellett tizenegy kordbbi és jelenlegi mi-
niszter tartott beszédet, koziiliik heten konzervativ kormanyok tag-
jai voltak. A miniszterelnoki kinevezéséig az MKT elndki tisztét be-
toltd Medgyessy Péter kormanyfd is felszolalt a rendezvény plenaris
tilésén. ,A joléti rendszerviltds nemcsak politikai kovetelmény, ha-
nem a gazdasagi versenyképesség feltétele is. A magyar gazdasagpo-
litikinak két kiemelt célja van. Az egyik az esélyek javitdsa, a fold-
rajzi, illetve tarsadalmi értelemben vett felzarkoztatds. A masik pedig
a teljesitmények, a versenyképesség novelése. Ezek a célok csak egy-
mdssal harmoénidban valésulhatnak meg. Térségiinkben a rend-
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szerviltozdst kovetd alig tizenkét év alatt akkora teriileti és szocid-
lis kiilonbségek alakultak ki, amelyek gatjiva valtak az orszagok fel-
zarkozdsdnak" — mondta a kdzgazdasz Medgyessy. Mint hozzitette,
a joléti rendszervaltds nemcsak politikai kovetelmény, hanem a gaz-
dasagi versenyképesség feltétele is.

A joléti rendszervdltds nemcsak politikai kovetelmény, hanem a
gazdasagi versenyképességnek is elGfeltétele. A kiillonbségek csokke-
nése, az emelkedd életszinvonal noveli az igazsigossigérzetet, és se-
git megteremteni a tirsadalmi békét, amely nélkiil nem lehet sike-
res a gazdasig sem” — fejezte be eldadasit Medgyessy Péter
miniszterelnok.

Kaddar Béla akadémikus, az MKT idén nyart6l 2005-ig megvalasz-
tott elndke — aki egyben a szegedi dsszejovetelen vette t a kordbbi
elnoktol, Medgyessy Pétertdl a stafétabotot — nyitd el6adasaban
hangsulyozta: orszigos érdek a kozvetlen politikai szerepvallaldstol
fiiggetlen szakmai forumok kialakitdsa. ,Sajnélatos, hogy az elmuilt,
szinte masfél évtizedes rendszervaltas erdteljesen nélkiilozte a koz-
gazdasdgi szakmai racionalitdsokat” — dllapitotta meg Kaddr, az
Antall-kormdny nemzetkozi gazdasagi kapcsolatokkal megbizott mi-
nisztere.

A vandorgy(lés ot szekcidban, a kovetkezd igencsak nagy fontos-

sagu témakorokben folytatta a munkajat: gazdasagnovekedési kila-
tasok, felzarkozasi tavlatok; versenyképesség a gazdasigban és a
pénzintézeti szféraban; allami szerepvallalds a gazdasagban és a j6-
1éti rendszerekben; felzarkozas és EU-csatlakozds; informatikai fel-
z4rkdzds és modernizécio.

A szekciokban a legtobb esetben kulcspoziciéban 1évé dontésho-
70k voltak az eldaddk, akiknek igencsak aktudlis, izgalmas szakmai
mondanivaldjuk akadt. A szekci6iiléseken elemezték a kiilonb6z6
gazdasdgpolitikai témdkat, amelyek immaéron az eddigi rendezvé-
nyektdl eltérden nem a kitorésrdl, hanem a felzarkozasrol, az esé-
lyekrdl, az eddigi eredmények megdrzésérdl széltak. Az el6adok ko-
z0tt tovdbbd magtalaltuk Vizi E. Szilveszter akadémikust, Kiss Péter
foglalkoztatasi és munkatigyi minisztert, Chikan Attila egyetemi
rektort vagy az utolsd rendezvényi napon egyiitt szerepld két legfon-
tosabb dontéshozo, a pénziigyminiszter Liszl6 Csabit és a Magyar
Nemzeti Bank elnokét, Jarai Zsigmondot.

A hdromnapos rendezvényrdl ugyanakkor nem maradhattak ki a
gyonyord alfoldi varos biztositotta tirsasagi programok sem, a For-
ras Szalloban tartott fogadds, az 6pusztaszeri millenniumi parki -
togatds vagy a helyi gasztronomiai inyencségeket felsorakoztato sze-
gedi haldszcsirda.

Magyar kdzgazdédsztandrok madszertani képzése

CSOMAFAY FERENC

A Romaniai Magyar Kozgazddsz Tarsasig (RMKT) fennalldsa 6ta
mindig nagy hangsulyt helyezett az informacié dramoltatisanak fon-
tossdgdra, tudvan azt, hogy tobb ismeret tobb eredménnyel is jdr,
ezért szaimtalan olyan képzést, tanfolyamot, tudomanyos vitakat ren-
dezett, amelyek a vallalkozok, kozgazddszok vagy jovenddbeli koz-
gazddszok horizontjt tgitottdk. Mindig is igyekezett olyan akcidkat
timogatni, amelyek gazdagitjdk a gazdasagi élet korszer( gondolko-
disat. Ebbe a vonulatba illeszkedik bele a Romdniai Magyar Kozgaz-
ddsz Tarsasig legijabb nagyszerl akcidja, amely elsé alkalommal
szervez modszertani képzést elméleti és kozgazdasigi
kozépiskoldkban kizgazdasigtant magyar nyelven tanitd tandroknak.
Az 0sszesen 12 napos képzéssorozat oktdber—novemberben volt és
lesz Kolozsvdron, Szovatin és Aradon. Az RMKT vezetdsége el6tt is-
meretesek azok a nehézségek, melyek a hazai magyar tannyelv( ok-
tatdsban ezen a teriileten 1éteznek, egyrészt hazai magyar nyelv(i tan-
konyv hidnya, masrészt a 1étezd tandrhidny. A képzés fétamogatdja
az Apiczai Kozalapitvany. Fészervezdje Somai Jozsef RMKT-elnok,
Kelemen Jutka és Torok Dani Erzsébet, az iigyvezetd elnokség tagjai,
valamint P4l Gyongyvér tandrnd. A képzés célja hatékonyabbd tenni
a gazdasdgi oktatdst, hozzdjarulni a tanulék gazdasdgi és szocidlis
kompetencidjanak fejlesztéséhez, kiegyenstlyozott, szakmai onbiza-
lommal rendelkezd fiatalokat nevelni.

A program 4 kérdéskort foglal magdban. 1. Altalinos médszertani
kérdések. Ezzel kapcsolatban tart eldaddsokat dr. Kovics Zoltdn, a
BBTE adjunktusa, a Tan4rtovabbképzd magyar vonalinak az igazga-
t6ja az alternativ pedagogiarol, dr. Dezsd Gabor, a BBTE adjunktusa
a problémamegolddsrol, az eurépai modszertani tapasztalatokrol ér-
tekeznek. 2. Szakmédszertan. Pall Gyongyvér (az Gtletgazda): A gaz-
dasagi jatékok alkalmazdsa az iskolaban, és szerkessziink ifjisagi
gazdasdgi folyéiratot. 3. Pszicholdgiai jellegii eldaddsok. Zorgd Eva,
tanarng, pszicholdgus,: Onismeret, konfliktuskezelés (személyi-
ségfejlesztés). Dr. Bogati Zoltan, a Temesvari Nyugati Egyetem pro-

fesszora: dontéselmélet. 4. Kommunikacid. Csép Sandor, a MURE
elnoke, és Albert Julia szinésznd, tanar: Metakommunikacio és non
-verbdlis kommunikéci6 a pedagdgusképzésben Albert Julia szinész-
nd, tandr: Beszédtechnikai problémak a pedagdgusképzésben. A ko-
z0s Eurdpa épitéséhez sziikséges kompetencidkat akarjak kifejlesz-
teni, az egylittmitikodési készséget, a konfliktusmegoldd készséget,
empdtidt, a kritikus gondolkoddst, a csoportmunkaban val6 részvé-
telt, valamint az alkalmazkoddsi készséget a gyorsan véltozo vildg-
hoz. A kozgazdasagi oktatds is hozzdjarulhat a harmonikus egyén ne-
veléséhez, aki képes az dllandoan véltozo igényekhez alkalmazkodni,
és képes kornyezetével kommunikalni. A tandrnak megfelelé kom-
munikicids készséggel kell rendelkeznie, ezt fejlesztenie kell. Ezért
vettek be a programba ilyen tipusa eldaddsokat.

A hagyomdnyos mddszertani ismereteket bovitették 4j alternativ
tipustiakkal. Minden kurzus utdn a részt vevd tanarok megfogalmaz-
tdk kéréseiket, javaslataikat, észrevételeiket. Szemléltetésképpen
ezekbdl idéznék: Szamomra sok ismert fogalom hangzott el, de ilyen
mddon nem tudtam megfogalmazni. J6 lenne, ha legkdzelebb tobb
nap illna rendelkezésiinkre. Az aktivizal6 mddszerek nagy segitsé-
get jelentenek a didaktikai munkink eredményesebbé tevésében.

A Kolozsviron tartott mddszertani képzésen nagybdnyai,
nagyenyedi, szamostjvari és kolozsvari tandrok vettek részt. Szimuk-
ra nagy élményt jelentett a dr. Kerekes Jendnek, az RMKT tisztelet-
beli elnokének, ny. egyetemi tandrnak a gazdasagi oktatés torténeté-
r6l tartott igen lebilincsel6 eldaddsa, melyet Somai Jozsef
RMKT-elndk a megoldasra viré didaktikai problémak felsorolasaval
egészitett ki.

A Szovitin megtartott képzésen, oktober 12—13-dn Csikszereda,
Sepsiszentgyorgy, Régen, Székelyudvarhely magyar kozgazdasigta-
ndrai vettek részt. Itt Somai Jozsef tartotta az eldadast a gazdasagi
oktatds torténetérdl. Aradon oktober 19—20-4n a Partiumban dol-
g0z0 tandrok vettek részt. Ez a sorozat a fent jelzett témakban szin-
tén kétnapos képzéssel novemberben ugyanazokon a helyeken foly-
tatodik.




