A Székely Kongresszus
lizenete

Csik-Tusnadon, 1902. au-
gusztus 28, 29 és 30-an az Or-
szagos Magyar Gazdasagi
Egyesiilet, tobb civil szervezet
kézremakbdésével szervezte
meg a Székely Kongresszust.
A haromnapos munkalatok
elbadasait, targyalasainak
anyagat, és hatarozatainak
szbvegét sajté ala rendezte és
kétetben megjelentette még
azon évben Buday Barna
kongresszusi fotitkar. Ebbol ki-
tanik, hogy a Kongresszus cél-
kittzése "...a kivandorlas okai-
nak mibenléte s a
megszlintetésére alkalmas in-
tézkedések megjeldlése..."
(Buday, 18.0.).

A térténelem paradoxonja,
hogy szaz év multaval az erde-
lyi magyarséag sajnéalatosan
ugyancsak, mint ma, a meg-
maradasunk egyik legjelent6-
sebb ligyének tartja a kivan-
dorlas megsziintetéséhez,
vagy legalabb a csbkkentésé-
hez sziikséges tennivalokat.
Bar a jelenség vészesen ha-
sonlit a maihoz szaz év utan is,
a térténelmi kértilmények fiigg-
vényében azonban a kivandor-
las okainak elemzése mas
megkoézelitést igényel, még ak-
kor is ha a jelenség eredménye
mindkét esetben a nagy de-
mogréafiai kopas. A kettb kbzo6t-
ti hasonlésag a nyugathoz vi-
szonyitott elmaradott
gazdaségi szinvonalban kere-
sendb, a kiilbnbbzbség viszont
annyival rosszabbodott, hogy a
szaz évvel elbébbi helyzethez
hozzaadddnak a magyar nem-
zetiségll lakossag csbkkenté-
sét befolyasolo mai kisebbségi
allapotbol szarmazo tényezbk:
anyanyelvi oktatas korlatai;
esélyegyenldség hidnya; elhe-
lyezkedési gondok stb., és an-
nyival mas, hogy akkor a ki-
vandorlok nagyrésze
Amerikaban, most Magyaror-
szagon telepedik le.

A Székelyfbld 2000 Munka-

Az eurdpai integrécio
elsddleges gazdasagi koordindtéi

DOMOKOS ERNGO
KRAJNIK IZABELLA

A kozérthet6ség kedvéért a gazdasigi integriciot tigy hatdrozhatjuk meg, mint a
kiilonbozd orszagok egylittmiikodése azzal a céllal, hogy kozosen egy egységes
piaci térséget hozzanak létre.

Az eurdpai unios integraci6 folyamatai egy 0j gazdasagtan kialakuldsdhoz ve-
zettek. A gazdasdgi integricié a nemzetkozi munkamegosztds elvének fokozott
alkalmazdsat jelenti, és megkivinja, hogy a tagorszigok lemondjanak bizonyos
érdekek és célok elGtérbe helyezésérdl, hogy politikajukat oly médon hangoljik
0ssze, hogy a gazdasigi egység létrehozdsaért képesek legyenek hatékonyan
egylittmiikodni. Ez nem konnyi feladat, hiszen a gazdasagi, kulturilis és politi-
kai orokségek kozos, eurdpai elemei gyakran érdekellentétekkel, surlodisokkal
elegyednek.

Megjegyzendd, hogy a Kozosség intézkedései az Gin. ,,szubszidiaritds” elvén ala-
pulnak: a K6zosség csak a szerz6désekben vilagosan rogzitett korlatok kozott cse-
lekedhet, és csak ott, ahol ezek erre kifejezetten felhatalmazzak.

A Kozosségnek olyan tevékenységet kell folytatnia, amely hatdsainak méreteinél
fogva talmutat a tagillamok hatarain, vagy amely kozos politikaval hatékonyabban
megvalésithaté, mint tagdllami politika segitségével. Altalnos szabdly, hogy amikor
csak lehetséges, a tagdllami vagy a helyi kormanyzatnak kell intézkednie.

A gazdasdgi integracio egyik eldfeltételének a tagorszagok gazdasigai kozotti
konvergencia kielégitd szintjét tekintik, amely a gazdasdgilag gyengébb ldbon 4l-
16 orszdgok megsegitésére irdnyulé konszolidicios, kohézids és szolidaritdsi kam-
pany meginditdsat teszi sziikségessé. A nemzetkozi szinten alkalmazott verseny-
politika joléttobbletet generdl a komparativ versenyeldnyben 1évd orszagokban,
igy jogosnak tekinthetd az n. ,fejlodd orszdgok” dltal megfogalmazott birdlat,
miszerint "lehetségessé valik, hogy a fejlodé orszagok belsd piacait néhdny transz-
naciondlis cég kaparinthassa meg, ezdltal novelhessék nyereségeiket, amelyek
az anyaorszagokban tékeként halmozédnak fel sajit részvényeseik javira"
(Chakravarthi Raghavan: ,, WTO Competition Policy Ignores Political
Economy?). Ez avalés helyzet vezetett ahhoz a felismeréshez az Eurépai Uni-
on beliil is, hogy a kozos nyereséget Gjra kell osztani. Ez a magyarazata, hogy az
unios koltségvetés fele a kozos agrarpolitika finanszirozdsat szolgilja, egyharma-
da pedig az Gn. ,kohézios alapok” és ,strukturdlis alapok” 1étrehozdsat. Ez il-
lusztralja a kozosségi szolidaritds elvét, amely lehetdvé teszi, hogy a fejletlenebb
térségek gazdasigi timogatisban részesiiljenek a fejlettebb térségek részérdl.

A maastrichti egyezmény a kivetkezo elveket fogalmazta meg :

— a gazdasagi unio egy olyan nyitott piaci rendszer, amely az arstabilitdst a no-
vekedéssel, a munkahelyteremtéssel és a kornyezetvédelemmel kapcsolja dssze
és amelyben alapvet6 fontossaguak a szilird és fenntarthaté pénziigyi és koltség-
vetési viszonyok, valamint a gazdasagi és tirsadalmi kohézié megteremtése;

— a monetdris uni6 egy, a tagorszagok jegybankjaibol és egy kozponti szervezet-
bél 4ll6, a monetdris politika folytatdsaért kizardlagos felelgsséget viseld Gj pénz-
tigyi intézmény megteremtésével fog tovabbfejlddni. Az intézmény feladata az ar-
stabilitas fenntartdsa lesz, és felette semmilyen mads testiilet nem gyakorol majd
irdnyitdsi jogkort.
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csoport harmadszor szervezi
oktéberben a Székelyfold Tu-
domanyos Konferenciat a "Kul-
turélis térségek szerepe a regi-
onalis fejlesztésben” cimmel,
amely a tusnadi Székely Kong-
resszus centenariumi megem-
lékezése is.

Kézgazdasz szemmel, szaz
éve tortent kiemelkedb szak-
mai esemény vizsgalatanak
idbszerdsége kétségtelentil iz-
galmas élményt nyujt. Neves
résztvevok és vitazok elsésor-
ban a gazdasagi elmaradoft-
sagot tekintették a kivandorlas
legsulyosabb indokénak, ame-
lyet igazol az a tény, hogy a
Kongresszus nagy hanyada-
ban azokat a gazdasagi kér-
déseket vitattak, amelyek a
térség alacsony szinvonalat
befolyasolhattak: elmaradott
mezbgazdasag; fejletlen ipar;
kialakulatlan kereskedelem,
hiédnyz6 pénzintézetek. A "Bir-
tokpolitika, ado és hiteltigyi
szakosztaly" hangsulyozottan
foglalkozott a hitelszévetkeze-
teknek meghatarozo jelento-
séggel biré fontossagaval, sét
a "Hiteliigyi alosztaly" Gr.
Bethlen Istvan vezetésével,
valamint elbadoként szerepld
Gr. Banffy Miklos és Dr.
Hegediis Lorant elemzése és
a targyalt hatarozati javaslatok
kérvonalaztak a székely fold-
hitelintézet kialakitasat. A sz6-
vetkezeti mozgalom XX. sza-
zad eleji elemzése és
térténéseinek vizsgalata ma-
nak szolo cselekvesre készte-
{6 lizenetet is hordoz. Ujra-
gondolasat kbzgazdaszok,
gazdasagi szakemberek, gaz-
dalkodok, tarsadalom szerve-
z6 civil szervezetek és déntés-
hozdk figyelmébe ajanljuk. Az
akkori gazdasagi életet pezs-
gésbe hozo szbvetkezeti moz-
galom kialakitasanak tapasz-
talatait sok tekintetben
alkalmazhaténak véljiik a je-
lenlegi magyar k6zésséget
érinté6 gazdasagi lemarada-
sunk felszamoléaséra is.

Nem kellene tartozkédnunk
az erdélyi szasz és roman szo-
vetkezeti mozgalmak kialakula-

Ami a nemzetkozi kereskedelmet illeti, jelezni szeretnénk, hogy a ,,szabad ke-
reskedelem kontra protekcionizmus” kérdése jelenleg is megoldatlan. A kiilon-
féle protekcionista eszkozok (ad6zasi diszkriminacio, valtozé vimilletékek, kvo-
tak kiszabdsa, termelési szubvenciok, devizaszabalyozds stb.) alkalmazdsa révén
a legtobb orszag beavatkozik a piac mikodésébe, hogy gazdasigit megvédje a
kiilfoldi versenytdl.

Bonyolult viligunkban a tudomanyos-technikai forradalom latvanyos fejlddé-
sének vagyunk tanti, amelynek alapjat az emberek alkotoképessége jelenti.

Az eurdpai villalatok ipari-technoldgiai versenyképességének fokozasa, kiilo-
nos tekintettel a jovd kulcstechnoldgidira, az Eurdpai Unid kiemelt célja.

Véleményiink szerint a gazdasagi integrcio a kutatasi és technoldgiai fejlesz-
tés egyik elsddleges koordindtdja, megalapozza az ipar- és agrarpolitikat, a ke-
reskedelmi és kozlekedési politikat.

Az Eurdpai Uni6 atfogo gazdasagi célkitizései — dllando és kiegyenstulyozott no-
vekedés, a gazdasagi kiilonbségek csokkentése, magas foglalkoztatottsagi szint,
stabil drak, tartdsan finanszirozhat6 fizetési mérleg — bizonyos kompromisszu-
mot tiikroznek az integricids kovetelményrendszer és a gazdasigi onallosag fel-
addsaval szembeni ellenallds kozott.

Ilyen megkozelitésben az iparpolitika egy nemzetkozileg versenyképes, nagy
teljesit6képességl és innovativ villalattipust helyez el6térbe. A kis- és kozepes
vallalatok timogatdsa és fejlesztése, a kutatdsfejlesztés (K + F) osztonzése, a val-
lalati egytittm(ikodés és szerkezetatalakitds batoritdsa egy nyilt és versenyorien-
talt piaci rendszerben olyan fontos célkitlizések, amelyeket az Unio a szelektiv
piaci beavatkozds Gtjan igyekszik megvaldsitani. Az alkalmazott eszkozok valto-
zatosak: adopolitikai intézkedések, pénziigyi segélyek, dllami megrendelések,
kutatdstimogatds, technoldgiai tandcsadd csoportok miikodtetése. Az 1990-es
években az Eurdpai Bizottsdg négy cselekvési teriiletre helyezi a hangsulyt: az
immateridlis (szellemi) beruhdzasok timogatdsara, az ipari kooperacio fejlesz-
tésére, egyenld versenyfeltételek biztositdsara és az dllami beavatkozasok moder-
nizaciojara.

A szakképesités javitdsa, a munkaszervezés Gj formdi, az dltalinos mingségel-
lenérzés, a technoldgiai fejlesztés, valamint az informdcids halézatok kiépitése
olyan prioritdsok, amelyek hiven tiikrozik a tuddsalapu tirsadalom 4j kovetel-
ményrendszerét.

Sziikség van a maginkezdeményezések osszehangoldsdra a kozosségi érdekek-
kel. A Kozép- és Kelet-Eurdpdban 1év6 célteriileteken az EU hajlandoé részleges
beruhdzasi garancidk biztositdsara is.

Egy szabdlyozott verseny megvaldsitisa, a szabdlyozok reformjanak folytatisa,
az adminisztraci6 egyszer(Gsitése, a nemzeti és kozosségi intézmények kozotti
egyittmikodés javitdsa hatdrozott intézkedéseket igényel.

Véleményiink szerint a tudomany és kultara, az egészségiigy, a biotechnoldgia,
a kornyezetvédelem, az informdacié- és kommunikéciétechnoldgia teriiletén sziik-
séges az energia- és telekommunikdcids hdlézatok kiépitése, amelyek fontos fel-
tételei a Kelet-Eurdpa irdnydban torténd bévitésnek.

Szeretnénk megjegyezni, hogy az iparpolitika mindig az Eurdpai Kozosség vi-
tas teriiletei kozé tartozott. Mindeddig nem sikeriilt teljes mértékben érvényre
juttatni az Gj iparpolitikai elképzeléseket, amelyek kozéppontjaban a nyilt és ver-
senyorientdlt piacok rendszere dll. A verseny-, illetve a regiondlis politika kozott
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sa tapasztalatainak a megis-
merésétél sem, mert ismert
tény, hogy a kisebbségi status-
ban lévé szasz és roman la-
kosséag XIX és XX. szézadfor-
duld koértili szbvetkezeti
mozgalomnak k6sz6nhette
helytéllasat a gazdasagi tér-
nyerésben és versenyfutasban.
Az erdélyi roman szbvetkeze-
tek és a szasz szbvetkezeti
mozgalom kialakulasarol bo-
vebb tajékoztatast nyujt lapunk
(Kézgazdasz Férum, 2002. ju-
nius, V. évfolyam, 3. szam),
Hunyadi Attila tollabol, amely-
bél kitinik az a tény, hogy az
akkor kisebbségi helyzetben
€16 nemzetiségek igen hatéko-
nyan hasznaltak ki az 1975-6s,
az 1898-as és ezeket megelb-
Z0 hitelszévetkezeti térvények
adta lehetbségeket, mivel ez a
térvény nem tartalmazott sem-
miféle tilalmat nemzetiségi jel-
legi sz6vetkezetek, vagy sz6-
vetségek létrehozasara. Igy
alakultak sorozatban a szévet-
kezeti és penzligyi intézme-
nyek: Nagyszebeni Altalanos
Takarékpénztar (1835), Raif-
feisen Szévetkezeti Unio,
(1886), Temesvari hitelszbvet-
kezetek Kbzpontja (1897),
vagy az Albina Bank (1872), a
hitelintézetek halézata a Furni-
ca, Ardeleana, Timisana,
Economul, Muresana, Patria
stb, majd késbbb a Solidari-
tatea (1907), Infratirea (1914).
Maga az Astra (Asociatia pen-
tru Literatura si Cultura
Poporului Roman - Nagysze-
ben) kulturélis szervezet is sze-
repet véllalt a kbzgazdasagi
Szakosztalya révén, amely val-
lalta a sz6vetkezeti mozgalom
gondolatanak a terjesztését
szintugy, mint az EMKE, amely
gazdasagi szakosztalya révén
(1886) a szévetkezetalapitasi
programot szervezetten nép-
szerusitette.
Megbocsathatatlan bdn len-
ne megfeledkezni viszont az
erdélyi magyar szévetkezeti
mozgalomnak kézvetlen az el-
S0 vilaghéboru és a két vilag-
haboru kézétt kifejtett teve-
kenységérol, a két magyar

fenndll6 latens konfliktus a kutatds-fejlesztéshez kapcsolodo kiaddsok mértéké-
ben egyre élesebbé vilik.

A kozos agrarpolitika célja a termelékenység novelése, az agrarszektorban dol-
gozok életkoriilményeinek javitdsa, az dringadozasok kikiiszobolése, az ellatds
biztositisa a fogyasztok szimdra kedvez6 drakon. A kozosségi joganyag jelentds
része vonatkozik az agrirpiacra.

Az utobbi években gyakran lehettiink tandi valsdghelyzeteknek ezen a teriile-
ten, a gazddk valtozatos tiltakoz6 akcidinak. Az EU-tagillamok igyekezete, hogy
a vilagpiaci drakat meghaladé kozosségi arak szubvenciondldsival megfeleld élet-
koriilményeket biztositsanak a mezdgazdasigban dolgozok szimara, nem érte
el a kivant célt.

A piac- és drpolitika kozpontjdban 4ll6 agrarpiaci rendtartdsok alapvetéen ha-
rom szervezeti elv alapjan épiilnek fel:

1. Az drtdmogatdssal kapcsolatos rendtartisok: a mezdgazdasdgi termékek
mintegy 70%-a szimdra értékesitési és drgarancidt biztositanak (gabonafélék,
cukor, tejtermékek, hus, bizonyos zoldség- és gyiimolcsfajtak, asztali borok). Azt
az drut, amely egy bizonyos 4dron — Gn. intervecids dron — nem értékesithetd, al-
lami intervencids kirendeltségek vasaroljik fel. Az intervenciés mechanizmus
id6kozben lazult, ma mar gyakran nem fizetik ki a teljes intervencis arat, a tej-
re és cukorra csak egy bizonyos termékmennyiség utdn jar drtdmogatds;

2. A kozos kiilsd védelemmel kapcsolatos rendtartdsok: a mezdgazdasagi ter-
mékek mintegy felét csak harmadik orszagbeli versenytarsakkal szemben védik,
belsd piaci drgarancia nélkiil (tojas, baromfi, néhdny zoldség- és gytimolcsfajta,
disznovények, bizonyos borfajtdk). A kiilso védelmet dltaliban a vimok biztosit-
jak;

3. A kozvetlen timogatdsokkal kapcsolatos rendtartdsok: ezeket a termeldk
kapjak, dtalinytimogatdsok (len és kender, gyapot, selyem, komld, szdlas- és
szdraztakarmdny) és kiegészitd timogatdsok (oliva, dohdny, szemes buza) for-
mdjaban.

Aldhtzandd, hogy a valutdris fejlddési kiillonbségek (a mezdgazdasagi drfolya-
mok és a reprezentativ drfolyamok kozott) alapvetéen problémadkat okoznak.
Ezeket Ggy probaljak kezelni, hogy az eltérési kiiszobot maximdlisan 5 szdzalékra
korldtozzak.

Az utébbi idében erdteljesen timogatjik az extenzifikiciot, a kornyezetkiméld
termelési eljardsokat, az erddtelepitést.

Emlékeztetjiik az olvasokat, hogy az Eurdpai Gazdasagi Kozosséget (EGK) 1ét-
rehoz6 Gn. rémai szerz6dés (RSZ) a tagillamok egész gazdasiganak integracio-
jat tizi ki célul. A gazdasdg az alap, amire a tagillamok Osszetartozdsat épiteni
kell. A rendszer kozéppontjaban a kozos piac megteremtése, egyes kozos politi-
kék kialakitdsa all. Ennek néhdny fontos teriilete: a vimok és a mennyiségi kor-
latozasok eltorlése az egymds kozti kereskedelemben; kozos vimtarifa és keres-
kedelmi politika bevezetése a kiviilillo orszagokkal szemben (szabad
aruforgalom); a személyek, szolgaltatdsok és a téke szabad dramldsa; kozos me-
z6gazdasdgi politika; kozosségi versenypolitika; a nemzeti gazdasdgpolitikik egy-
behangoldsa; a jogszabdlyok kozelitése egymdshoz.

A kozos kozlekedéspolitika biztositja a személyek, druk és szolgdltatisok sza-
bad dramldsit az Uni6 térségében, a szdrazfoldi, vizi és 1égi személy- és druszdl-
litds zavartalan mikodését, mind a belsé piacon, mind a harmadik orszagok fe-
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1€ irdnyulg, illetve az onnan jové forgalomban. Fontos kri-
térium a természeti kornyezet megovisa a széllitoeszko-
z0k karosité hatdsaitol (zajartalom, kiros anyagok kibo-
csatasa stb).

A szallitasi vallalkozok, a vasutak, a folyami hajézas, a
1égi és tengeri haj6zas szerepldi a kozos piacgazdasagi fel-
tételek mellett mikodnek. Az EU megsziintette az drakba
és a kozlekedési vallalkozok kinalati teljesitményébe tor-
ténd beavatkozist, el6térbe helyezte a szabad vallalkoz6i
kezdeményezést. Az egységes versenyfeltételek megterem-
tése céljabol harmonizaltdk az dllami el6irasokat, meg-
szlintették a hatdrellendrzést. Hamarosan vildgossa valt,
hogy egy logisztikailag optimalis szillitmdnyozasi rend-
szer kialakitdsdhoz a szillitasi villalkozok szoros egyiitt-
miikodésére is sziikség van. Az druszdllitds komparativ
elényeinek kihaszndldsa érdekében az Eurdpai Kozosség
a kombindlt kozlekedést timogatja (pl. vasuti fuvarozas a
nagy volumen, hosszua tava forgalomban, kozuti szalli-
tas teriileti elosztas esetében).

Az utobbi években érzékelhetové valt az Gthdlozat kapa-
citasanak tulfeszitettsége, féleg a varosi csomdpontokban,
ami torloddsokhoz, a lakéteriiletek és a kornyezet talter-
heléséhez vezet. Ez a helyzet siirget6vé tette a transzeuro-
pai hdlozatok atfogo rendszerének szabdlyozasat, a jarma-
vekre vonatkoz6 miszaki-kornyezetvédelmi elGirdsok
szigoritasat.

Az EU tdmogatja a nemzeti kozlekedési halozatok hatéro-
kon ativeld rendszerét, a sz(ik keresztmetszetek kiiktatasit a
hidnyz6 vonalak pétldsaval. Specidlis timogatdst nydjt a ko-
z0s érdekeltségli infrastrukturdlis beruhdzasokhoz, koltség-
vetési forrdsokbdl és az Eurdpai Beruhdzasi Bank hiteleibdl.
Eurdpa kozépso régidiban a vasutaknak és a vizi Gtvonalak-
nak a kézutakhoz val6 felzarkozasat timogatja.

A kiilonboz6 kutatasi és fejlesztési elképzelések j tech-
noldgidk kidolgozasat célozzak kornyezetbarit kozlekedé-
si eszkozok létrehozdsdra, a jelzorendszerek tokéle-s
tesitésére, a telematikai rendszerek alkalmazdsara az au-
topalyakon és a virosi kozlekedésben stb.

Az utdbbi években szervezett pineurdopai kozlekedési
konferencidk (Praga, Kréta, Helsinki) hozzajirultak a mo-
dern tarsadalom kozlekedési problémainak a lekiizdésé-
hez, atfogd kozosségi stratégidk kialakitisahoz.

A fentebb emlitett elsddleges gazdasagi koordinatik
megvalositdsa elképzelhetetlen megfeleld kozosségi ver-
senypolitika nélkiil.

A versenypolitika célja olyan gazdasigi rendszer megva-
l6sitasa, amely biztositja az egyenjogt piaci résztvevdk ko-
zOtti tisztességes versenyt.

Jogi alapjaib6l adodoan széles kord eszkozrendszer all
az Eurdpai Unio rendelkezésére, hogy a kozosségi piacon
olyan intézkedéseket juttasson érvényre, amelyek bizto-
sitjak a diszkrimindciémentes versenyt.

E korbe tartozik a kartelltilalom, az er6folényes piaci
helyzettel val6 visszaélés tilalma, a vallalkozasok kozotti
megallapoddsok ellendrzése, az dllami timogatdsok fel-
hasznildsinak ellendrzése.

Az Eurdpai Bizottsdg ilyen esetekben bejelentés, panasz-
tétel nyoman vagy hivatalbdl jarhat el, vizsgalatot indithat,
és a versenyszabalyok megsértéséért szankciokat alkal-
mazhat.

Megjegyzendd, hogy a Bizottsag kivételeket is tehet. Te-
kintettel a globdlis konkurencidra, az élezdd nemzetko-
zi versenyben val6 talpon maradds érdekében a Bizottsig
hozzdjarulhat a villalatok kozti vertikdlis megallapoddsok-
hoz, ha ezek az Gj piacon valé megjelenéssel hatékonysdg-
novekedést eredményeznek. Ezek az egyezségek nem vo-
natkozhatnak azonban arra vagy teriiletfelosztisra.

Nagy versenypolitikai jelent6ségilik van az dllami segé-
lyeknek és szubvencioknak, melyek versenytorzuldshoz
vezethetnek. A Bizottsdg elvben hozzdjarul olyan nemze-
ti segélyprogramokhoz, melyek célja bizonyos termelési
agazatok strukturalis kiigazitasa. Az Eurdpai Bizottsdg li-
beralizaciés politikat folytat olyan szektorokban, mint a
kozlekedés, az energiagazdasag vagy a telekommunikacio.

Lényeges szempont azonban, hogy a nemzetkozi gazda-
sdgi fejl6désbdl adodoan Eurépanak olyan versenypoliti-
kat kell folytatnia, amely egyforman garantilja a belsé pi-
aci versenyt és az eurdpai vallalatok vildgpiaci
versenyképességét. Komoly erdfeszitések sziikségesek ah-
hoz, hogy a nemzetkozi gazdasagi szervezetek (pl. OECD,
G7, WTO, Viligbank, IMF) keretei kozott olyan jogilag al-
kalmazhatd versenyszabdlyozds johessen létre, amely le-
hetdvé teszi a piaci résztvevik szabad versenyét.

A globalizéci6s folyamatok az EU-csatlakozdsra késziilg
Romanidban is alapfontossigl kovetelményként hataroz-
zak meg a gazdasag versenyképességének folyamatos no-
velését.

Véleményiink szerint a versenyképesség egy idoben gazda-
sagiranyitasi és mikrogazdasagi kérdés, a gazdasagi fejlddés-
hez a kettd egyiittmiikodése sziikséges. Uj szemléletméd van
kialakuloban, amely a gazdasig, a jog, a tirsadalom és a tar-
sadalmi tudat szoros egymdsba épiilésére alapoz. Ma mar
egyre vildgosabbd vilik az is, hogy az Gn. , dtmeneti gazda-
sdg” problémadit nem lehet egyszer(ien a jol mlikodd piac-
gazdasigok mintdjara megoldani, ezek kiilon felvetést, spe-
cifikus tanulmanyokat igényelnek.
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A forint utoda az eurd — A focél: EMU-tagség (I. rész)

SUKOSD ATTILA

|. Eldljardban

Magyarorszag eurdpai integracidjanak egyik legjelentdsebb 4l-
lomasa a Gazdasagi és Monetaris Uniohoz (GMU-hoz) vald
csatlakozas, ami a nemzeti valuta (forint) feladasaval, az eur6
fizetdeszkozként valo bevezetésével jar egylitt. Magyarorszag,
mint Uj EU-tagdllam szdmdra, az eurd bevezetése nem lehe-
tdség, hanem kotelezettség lesz. A kozos valuta bevezetésének
iddzitésében azonban az Gj EU-tagorszdgoknak lesz némi moz-
gasteriik.

Anemrég,Az eurd hazai bevezetésének varha-
t6 hasznai, kéltségei és idbzitése” cimmel megjele-
né Magyar Nemzeti Bank altal elvégzett mGhelytanulmany
elemzése szerint az eurd bevezetése tartos hatdssal lesz a ma-
gyar gazdasig novekedésére. Ez a hatds kiilonb6zd csatorna-
kon jelentkezik. Az egyes csatorndkon keresztiil jelentkez6 ha-
tdsok mértéke a tovibbiakban szimszerGsitésre keriil. Az
elemzés az eurd bevezetésének szigordan csak a kozgazdasa-
gi hasznait és koltségeit veti 0ssze, az esetleges egyéb — politi-
kai, nemzetbiztonsdgi stb. — vonatkozdsok vizsgdlatdra nem
vallalkozik.

A tanulmdny kell részletességgel elemzi az tizleti ciklusok
ingadozdsait az eurd bevezetésének kovetkeztében; ugyanis a
kulcskérdés az, hogy Magyarorszag és az euréovezet optimalis
valutadvezetet alkot-e, azaz az eurdovezet monetdris politikdja
megfeleld mddon helyettesiteni tudja-e az 6nallé magyar mo-
netdris politikdt a ciklikus ingadozdsok simitdsiban. Az elem-
z€s tanulsaga szerint Magyarorszag szimdara az eurdovezet a
legtobb szempontbdl legalibb annyira optimalis valutadvezetet
jelent, mint a kevéshé fejlett eurdovezeti tagorszigok szimara.

A GDP szintje és novekedési liteme is e tanulmédnyban a
vizsgalatok targyat képezi.

Stamszeriisitett kltségek és hasznok

Ha a monetdris unids tagsig potencidlis koltségeit és haszna-
it probaljuk megbecsiilni, nagyon fontos azt tisztazni, hogy mi-
lyen alternativ palyihoz képest értenddk ezek a nyereségek és
veszteségek. Az eur6zondn kiviil maradva a dezinflicié na-
gyobb redlgazdasagi ldozattal jar, mint az euré bevezetése ér-
dekében végrehajtott, és éppen emiatt automatikusan nagyobb
hitelességet élvez6 dezinflci6. Az elemzés az eurdovezeti tag-
sdgbol szarmaz6 harom legjelentdsebb hasznot szimszersi-
ti: a tranzakcios koltségek csokkenését, a kiilkereskedelem bé-

viilését, valamint a redlkamatok csokkenését illetve evvel par-
huzamosan a foly6 fizetésimérleg-korlat lazulisa nyoman be-
kovetkezd nyereségeket.

A sajit valuta fenntartdsa felfoghaté adminisztrativ korldto-
zasnak, amely a tdrsadalom szimdra veszteséggel jir. Ez a
veszteség tranzakcios koltségek formajdban jelentkezik, ame-
lyeket a véllalatok és a haztartisok szenvednek el. Ezek az it-
véltdsi és a "hdzon beliili" koltségek. A tranzakcids koltségek
csokkenésébdl szirmazo nyereség ezdltal, a becslések szerint
a GDP szintjében egyszeri 0,18—0,30 szdzalékpontos emelke-
dést eredményez (1.Tabla).

Az 6ndll6 valuta fenntartdsa a kiilkereskedelemre is negati-
van hat. Ez alapjin az eur6 bevezetése a kiilkereskedelem bd-
viilésén keresztiil hosszabb tavon 0,55-0,76 szdzalékponttal
magasabb GDP—novekedési iitemet is eredményezhet
(2.Tabla).

A kamatok jelenleg még tartalmaznak egy kockdzati prémi-
umnak nevezett dsszetevét, ami a kiilfoldi befektetoket a jove-
beli arfolyam bizonytalansdgaért kompenzdlja. Az eur6 beve-
zetésével ez a kockdzati prémium eltdnik a nomindlis
kamatokbdl, emiatt a realkamatok is csokkennek. A kozos va-
luta az alacsonyabb redlkamatokon keresztiil hosszabb tivon
0,08-0,13 szazalékponttal emeli a GDP novekedési iitemét
(2.Tabla).

Az 6ndll6 monetdris politika feladdsdnak szimszer(sithe-
t6 koltsége a pénzteremtésbdl szirmazo allami bevételek
(seigniorage) egy részérdl torténd lemondas. A becslések
szerint az alacsonyabb seigniorage bevételek évente a GDP
szintjében 0,17-0,23 szdzalékpontot kitevs veszteséget okoz-
nak (1.Tabla).

Fontos, hogy a rovid tivon jelentkezd, a GDP szintjére hat6
hasznokat és koltségeket elkiilonitsiik a csak hosszabb tivon je-
lentkezd, a GDP novekedési titemét befolyisol6 tényezoktol. A ro-
vid tavon jelentkez6 szamszerUGsithetd hasznok és koltségek (a
tranzakcids koltségek csokkenésébdl szarmazo nyereség, illetve
a seigniorage csokkenés miatti veszteség) kozel megegyezd nagy-
sagiak, igy gyakorlatilag kioltjdk egymast. Az euréovezeti tagsag
a magyar GDP novekedési iitemét hosszabb tav (20 év) dtlaga-
ban 0,6—0,9 szazalékponttal emelheti (2.Tabla).

1.Tabla

A GDP-re rovid tavon hat6 (szintet befolyasolo) tényezok ha-

Intervallum
Tranzakcios koltségek csokkenése (+) | 0,18 | 0,30
Seigniorage bevétel valtozasa (-) -0,17 | 0,23
Nett6 hatas 0,01 |0,07
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tasa a GDP %-aban
2.Tabla
A GDP-re hosszi tivon hato (novekedési iitemet befolyaso-

Intervallum

Redlkamat cstkkenése (+) 0,08 | 0,13

K lkereskedelem bovilése (+) 055 |0,76

Nettd hatas 0,63 0,89
Forras: MNB

16) tényezok hatdsa a GDP %-aban
A monetéris dnallosdg feladasa
és az iizleti ciklusok

A forint, mint sajat valuta és az 6ndll6 monetdris politika fel-
addsanak joléti koltségét az hatdrozza meg, hogy az iizleti cik-
lus ingadozdsa mennyivel lesz nagyobb az euré bevezetése
utdn. Ez nagyban fiigg att6l, hogy a magyar gazdasig mennyi-
re van kitéve in. aszimmetrikus sokkoknak, azaz a gazdasdgi
kornyezet olyan hirtelen valtozdsainak, amelyek Magyarorsza-
got és az eurdzonat eltéré mértékben érintik. Az aszimmetri-
kus sokkok val6szintisége az elemzés szerint Magyarorszigon
nem nagyobb, mint az euréovezet jelenlegi, kevésbé fejlett tag-
orszagaiban.

Az 6ndllé monetdris politika feladdsa kevesebb joléti veszte-
séggel jar, ha léteznek és jol miikodnek olyan piaci mechaniz-
musok, illetve gazdasdgpolitikai eszkozok, amelyek az esetleg
bekovetkezd aszimmetrikus sokkok kezelésében helyettesiteni
tudjdk a monetdris politikat. A fiskdlis politika az aszimmetri-
kus sokkok hatdsainak tompitisara lehet alkalmas. A sokkok-
hoz valé alkalmazkoddsnak két mddja van: az Gin. automatikus
stabilizatorok miikodése és az aktiv, diszkrecionalis fiskalis in-
tézkedések. Ma Magyarorszagon az automatikus stabiliztorok
hatdsa nem tdl nagy. Emiatt a diszkreciondlis intézkedésekre,
kiilondsen a beruhdzési aktivitds simitdsira nagyobb szerep ha-
rul. Meg kell jegyezni, hogy az EU az aggregilt kereslet automa-
tikus stabilizdtorokon keresztiili menedzselését preferilja a
diszkreciondlis intézkedésekkel szemben.

A sajat valuta fenntartdsa egy kis, nyitott és jelenleg még a
"feltorekvd" befektetési kategdridba esé orszag esetében pénz-
ligyi fertdzéseket, a valuta elleni spekulativ timaddsokat indu-
kélhat, amihez a t6kedramlds magasabb volatilitasa is hozza-
jarul.

Az eur6 bevezetése a pénziigyi integracira pozitiv hatdst
fog gyakorolni. Az drfolyam-bizonytalansdg megsziinésével
a magyar hdztartisok feltehetGen dtrendezik befektetési
portfélidjukat: megtakaritdsaik nagyobb részét fogjak kiil-
foldi, eurézonabeli eszkozokben tartani. A diverzifikaltabba
vdlo portfoliokkal a magyar és eurézonabeli hdztartisok ko-

zotti kockdzatmegosztds mértéke nd, ami mindkét fél sza-
mdra kedvezg.

Az eurd bevezetésének iddzitése

Mivel az ismert koltség-haszon elemzések egyértelmii és szd-
mottevé novekedési tobbletet mutatnak ki a kozos valuta be-
vezetése esetén, az optimdlis iddzités kérdésére egyszertinek
tlinik a vdlasz: minél hamarabb. Az eredmények alapjin az
orszdg az eurdovezeti csatlakozds minden egyes évvel valo
halasztdsdval tobbletndvekedésrél mond le.

A helyzet azonban nem ilyen egyszer(i, hiszen az
eurdovezethez vald csatlakozdshoz sziikséges nomindlis
konvergencia redlgazdasagi koltségekkel jarhat, amelyek
nem fiiggetlenek att6l, hogy milyen gyorsan zajlik le ez a fo-
lyamat. Jelenleg az inflicidra és a koltségvetési hidnyra vo-
natkozd maastrichti kritériumok gyors teljesitése problema-
tikus lehet. Fennall a veszély, hogy a gyors (az eur6 2007-es
bevezetését célz6) dezinflacio és fiskalis alkalmazkodas tal-
sdgosan nagy novekedési dldozattal jar.

A volatilis t6kedramlds a forint drfolyamanak alakuldsa-
ban is szélsdséges ingadozasokat eredményezhet. A tartos
tokebedramlas a forint drfolyamanak folyamatos felértéke-
16déséhez vezethet, amit a t6kedramlds irdnyinak megfor-
duldsakor gyors leértékelddés valt fel. A nemzetkozi tapasz-
talatok azt mutatjdk, hogy a belépés iddpontjinak
kozeledtével az arfolyam-varakozasok egyre jobban kozeled-
nek a varhat6 konverzis rtihoz.

|I. Magyarorszag GMU-érettsége

Az Europai Kozponti Bank (EKB) és az Eurdpai Bizottsag hi-
vatalos dlldspontjit tartalmazta a helsinki-szeminariumrol
kiadott sajtokozlemény. Ebben az dll, hogy a redlkonvergen-
cidnak parhuzamosan kell haladnia a nomindlis konvergen-
cidval, amin az drstabilitast és az egészséges dllampénziigye-
ket értik. Mivel 2 maastrichti kritériumoknak valé megfelelés
felé haladds nem gitolja a strukturalis reformokat, azt is ja-
vasoljdk, hogy a monetdris politika irdnyuljon az rstabili-
tas elérésére, amit a fiskdlis politika is timogasson. Végiil
hozzateszik, hogy minden orszig maga donti el, hogy milyen
konvergenciapdlyat vilaszt a valutaunioban val6 részvétel-
hez vezetd tton, feltéve hogy a cél a konvergencia.

Az EKB vezetdinek kiilonb6z6 forumokon elmondott be-
szédeiben és az Eurdpai Bizottsig dokumentumai mindegyi-
kében kozos, hogy a redlkonvergencidn a gazdasagi szerke-
zet hasonlosdgat és a gazdasagi fejlettség szintjét értik, de a
gazdasagi integrciot, a privatizaciot és a strukturdlis refor-
mok terén torténd elorehaladast fontosabbnak tekintik, mint
az egy fore juto GDP-ben torténd felzarkozast.
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A magyar gazdasag alacsonyabb fejlettsége nem befolya-
solja, hogy a gazdasdg alkalmas-e az euréovezetben vald
részvételre. Az alacsonyabb fejlettségi szintnek azonban van
egy fontos makrogazdasagi kovetkezménye: a felzarkozas fo-
lyamata az drfolyam rogzitése esetén magasabb strukturd-
lis vagy egyensulyi inflicival fog egyiitt jarni.

Tény, hogy Magyarorszag egy fore jutd GDP-je 2001-ben az
EU étlaginak 53%-t érte el. Az OECD és az Eurostat kozos
modszertana alapjan 1997 és 2001 kozott 6 szazalékponttal
nétt ez az ardny, évente tehdt dtlagosan 1,5 szazalékpontot
sikeriilt ledolgozni a lemaradasbol.

A gazdasagi, azon beliil is a kiilkereskedelmi integraci6 fo-
kat kifejezd f6bb jelz6szamok dsszehasonlitdsa azt mutatja,
hogy Magyarorszdg magasabb fokon integrdlt az
eurdovezettel, mint a kevésbé fejlett EU-tagorszdgok voltak
5 évvel az eurd bevezetése eldtt.

A f6bb dgazatok GDP-hez valé hozzdjarulisinak dsszeha-
sonlitdsa alapjan Magyarorszdg gazdasagi szerkezete nagyon
hasonlé Irorszigéhoz a monetaris uniés-tagsagtél azonos
id6beni tdvolsagra. A tobbi orszagot tekintve azonban relati-
ve nagyobb az ipar és kisebb a szolgdltatisok stilya a magyar
hozzdadott értékben. A jovedelemszint emelkedésével ezek-
nek a szolgaltatisoknak az arinya ndni fog az ipar rovasara,
ahogy azt Irorszdg példdja is mutatja.

A hosszi tavi kamatkonvergencia és a brutté dllamadds-
sdg tekintetében joval elonydsebb a kép. A fiskalis kritérium
tekintetében sem tapasztalhatunk jelentds eltérést. A brut-
t6 adossagallomany elmult évekre jellemz6 folyamatos csok-
kenésének eredményeképpen a magyar mutatészam fenn-
tarthatéan a 60%-os referenciaérték ald esett.

Az inflacio egyensilyi szintje alapjain Magyarorszag opti-
mdlis valutadvezetet alkot az eurdiovezettel, de a redlgazda-
sagi felzdrkozds eredményeként a kozos valuta bevezetése
utin Magyarorszagon virhatéan magasabb lesz az inflacio,
mint az eurdovezetben. Szimitisok szerint Magyarorszag
inflicidja az eurdovezet tagjaként 0,8—2,2%-kal fogja meg-
haladni a f6 kereskedelmi partnerekét. Ez a magasabb inf-
l4ci6 viszont nem veszélyezteti sem a magyar gazdasag ver-
senyképességét, sem az eurdovezet drstabilitdsit. Az
egyensulyi redlfelértékelddés tovabbi kovetkezménye, hogy
Magyarorszagon a monetaris kondiciok kevésbé lesznek szi-
gordak, mint a régi6 alacsonyabb infliciéval jellemezhetd
orszagaiban.

|11. Az eurddvezethen
vald részvétel kiltségei

A monetdris uniéban val6 részvétel az onallé arfolyam- és

monetdris politikdrdl valo lemonddst, az euréovezet egészé-
nek gazdasigi fejleményeit figyelembe vevd monetaris poli-
tika importalasat jelenti. Az onallé monetaris politika fel-
addsinak egyik kézzelfoghat6 és jol sziamszerGsithetd
koltsége: a pénzteremtésbdl (kibocsatasabol) szarmazo al-
lami bevételekrél (seigniorage) torténd lemondds. Az
euréovezethez val csatlakozds esetén Magyarorszag része-
sedni fog az eurdkészpénz haszndlatdbol szirmaz6 seignior-
age bevételekbdl, de az elszamolasi szabdlyok miatt alacso-
nyabb részesedésre szimithat, mintha az MNB meg6rizné a
készpénz kibocsdtdsinak jogdt. Az eurdovezet monetdris jo-
vedelmét felosztjak a részt vevé jegybankok kozott, az EKB
alaptdkéjéhez valé hozzdjarulds alapjan. Az alaptéke-hozza-
jarulds mértékét 50%-ban a tagorszagnak az EU népességé-
bél, 50%-ban pedig az EU GDP-jébdl val6 részesedése hati-
rozza meg.

Amennyiben abbdl indulunk ki, hogy kizirélag Magyaror-
sz4g csatlakozna az EU-hoz, alaptéke-részesedése a mone-
taris unidba val6 belépéskor a 2000-es adatok alapjin 1,6%
lenne. Minél tobb orszag csatlakozik az elsd korben az EU-
hoz, annal inkdbb csokken a részesedés: 10 orszag felvéte-
lekor pl. mdr csak 1,4% lenne. A Kormanyzétandcs dontése
alapjan a nett6 profit bizonyos részét (de maximum 20%-
it) egy tgynevezett Altaldnos Tartalékalapba utaljak a jove-
beli veszteségek fedezésére. Ebbdl kifolyolag a részt vevd or-
szdgok a seigniorage jovedelemnek egy csokkentett részét
kapjak meg ténylegesen. Kozgazdasagilag azonban az EKB-
ndl maradé seigniorage nem val6di veszteségnek, hanem
egyszerlien csak nagyobb tékerészesedésnek tekintendd.

Az eurérendszer piaci kamatot fizet a kotelezd tartalékal-
lomanyra. 1,6%-os alaptéke-hozzdjarulds esetén a GDP
0,24%-a, 1,4%-0s részesedés esetén a GDP 0,21%-a lenne a
Magyarorszagnak visszaosztott seigniorage jovedelem (bele-
értve az Altaldnos Tartalékalapba utalt részt is) 2006 és 2008
kozott (3.Tabla).

A készpénztartdsi hinyad szamottevé valtozasa kozépta-
von nem védrhat6, bar a készpénz-helyettesitd formak terje-
désével enyhén csokkend pdlya virhaté mind az
eurdovezeten kiviil, mind pedig az eurdovezeten beliil. A sz4-
mitdsok nyoman azt feltételezhetjiik, hogy a készpénzha-
nyad 2001-ben megfigyelt 7,6%-o0s aranya a jovében is fenn-
marad.

A monetdris uni6ba valé belépés miatti seigniorage vesz-
teség évente varhatéan a GDP 0,17-0,23%-dt teszi ki
(3.Téabla). Kisebb lenne az eurdovezeti csatlakozds miatti
veszteség, ha a készpénzhdnyad alacsonyabb szint irdnydba
mozdulna el. Mésik oldalrdl a veszteséget kozép- és hosszi
tavon ellensilyozhatja az is, ha a harmadik orszigokban
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Kiindul6 feltételezések és szamitdsi eredmények

GMU-n Kiviil GMU-n beliil
(visszaosztott)

Készpénz /| GDP 7,6% —

Kamatkildnbség GMU-hoz képest 150 —300 bp —

Redl-GDP novekedése 3,1% —

Inflacid 3% -

Seigniorage jovedelem a GDP %-aban

0,41 —-0,44% 0,21 —0,24%

Seigniorage veszteség (2006 —2010)

0,17 -0,23%

Forras: MNB

megnd az euro vildgvaluta szerepe, ami megnoveli a vissza-
osztott monetdris jovedelmet.

A gazdaség ciklikus ingadozasaibol
fakadd j6léti veszteség mérése

Az aszimmetrikus sokkok bekovetkezésének valészintisége el-
sdsorban a termelési szerkezetek hasonlosdgatol, integraltsa-
gatol és diverzifikaltsagatol fligg. Az elmult évtized sordn a ma-
gyar gazdasdg szerkezete kozeledett az eurdovezetéhez. Az
export diverzifikdltsiga jelentGsen nétt, igy az egy ipardgat érin-
t6 véltozasok csak kisebb mértékben érintik a GDP alakuldsit.
Ugyanakkor a kivitel szerkezete is mddosult, szimottevden
csokkent a magas arérzékenységi termékek kivitele, mikoz-
ben ndtt a magas technolégiai szintet és human t6két igényld
termékek sulya. A vizsgalt csatlakoz6 orszagok koziil Csehor-
szag tekinthetd az 1990-es években aszimmetrikus sokkoknak
legkevéshé kitett gazdasdgnak. Magyarorszag keresleti sokkjai
Olaszorszaggal, Csehorszaggal és Nagy-Britannidval nagyjabol
megegyezG mértékben (0,4) korreldltak Eurdpaval. Kindlati
ingadozasainak korrelacios egyiitthatdja 0,2, ami Norvégia és
Luxemburg szintjének felel meg, tovabba valamivel nagyobb
fokd szimmetridt jelent, mint Ausztridé és Gorogorszagé,
ugyanakkor kisebbet, mint Spanyolorszigé és Portugaliaé.

A multban a bérek is gyors alkalmazkoddst mutattak, de itt
is szamitani kell arra, hogy alacsonyabb inflacis kornyezet-
ben a nomindlis bérmerevség novekedhet. Az EU-
tagillamokhoz hasonléan Magyarorszdgon is alacsony a mun-
kaerd mobilitdsa, és tartésak a regiondlis differenciak.
A nemzetkozi mobilitast gatoljik a nyelvi és kulturalis kiilonb-
ségek, a tirsadalombiztositasok, nyugdijak és egyéb szocidlis
juttatisok korldtozott mobilitdsa. Am még az orszdgon beliili
mobilitds is alacsony, ami szimos mds tényezd mellett a lak-
hatési koltségek regiondlis eltérésével is magyardzhat6. A mo-
bilitast els6sorban strukturdlis politikai eszkozokkel, képzés-
sel, nyelvi akaddlyok csokkentésével, a lakdspiac mobilitisdnak

novelésével stb. lehet eldsegiteni. A regiondlis munkanélkiili-
ségi kiilonbségek mellett a viszonylag alacsony foglalkoztatasi
és aktivitdsi rdta jelent problémdt a magyar munkapiacon.
Aviszonylag alacsonyabb magyarorszagi aktivitasi és foglalkoz-
tatdsi érték foleg a nagymértékd strukturdlis dtalakulds kovet-
kezménye, mert az Gjonnan keletkezett munkahelyek térben
is mashol helyezkednek el, mint a megsziintek, és nagymér-
tékben masfajta képzettséget igényelnek. Ezért a munkapiaci
kereslet és kindlat strukturilis eltérése tartosnak tekinthetd.

Az eurdovezethez torténd csatlakozdsnak el6feltétele, hogy
az dllamhdztartds hosszi tivon fenntarthatd és finanszirozha-
t6 poziciot érjen el. A ma meglévé tartos inflacios nyereség hi-
anyat pedig ellenstilyozza a gazdasag varhat6 gyorsabb nove-
kedése és az dllamhdztartds addssagira fizetett kamatok
csokkenése.

Ha Magyarorszag belép az eurovezetbe, a fizetési mérleg je-
lentésége dtértékelddik. Természetesen az orszigoknak tore-
kedniiik kell a hosszu tivon fenntarthato fizetési-mérleg pozi-
ciora, de az eurdovezet tagjaként mar sokkal kisebb a veszélye,
hogy a befektetdi bizalom megingdsa gyors és radikdlis valto-
zast tegyen sziikségessé a kiilsG egyensilyi pozicidban.

A kozos valuta bevezetésének tovabbi kovetkezménye, hogy
Magyarorszdgon is a kozos kamatpolitika fog érvényesiilni. Ha
a kozos monetdris kondiciok nem dllnak 6sszhangban az or-
szdg gazdasdgi folyamataival, az tobbletkoltséget rohat a gaz-
dasagra. A monetdris politika és annak hatékony volta feltéte-
lezi, hogy a vizsgdlt gazdasigok ciklikusan 6sszhangban
legyenek, mivel az EKB dontéseinél az eurdzdna étlagos cikli-
EU-val valé nagyfoku ciklikus egyiittmozgds jellemzi a magyar
gazdasigot. A termelési szerkezetek hasonlésiga és az EU-
orszagokbol érkez6 import nagy stlya miatt az arsokkok tekin-
tetében is jelentds az 6sszhang. Ezért az EKB kamatpolitikdja
varhatoan 6sszhangban lesz a magyar gazdasig igényeivel.

Az importdlt monetaris politika hatdsat befolydsolja a re-
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algazdasagi felzarkozdssal egyitt jaro egyensulyi redlfelérté-
kelddés is. A magasabb infldcié miatt a kozos nomindlis ka-
matszint alacsonyabb redlkamatokat eredményez, mint a
régi6 fejlettebb orszdgaiban. A redlkamatok csokkenésének
hatdsira a gazdasag mas novekedési palyara fog atallni, amit
varhatéan nagyobb kiilfoldi forras-bevondsbél finanszirozott
gyorsabb novekedés fog jellemezni. Rovid tivon viszont ar-
ra kell szamitani, hogy a belépéssel egyiitt jaré kamatcsok-
kenés aszimmetrikus keresleti sokkot valt ki, mig a kamat-
csokkenés kindlatra gyakorolt hatdsa csak lassabban jut
érvényre. Az ebbdl fakado egyensilytalansigot a fiskalis po-
litikinak kell ellenstlyoznia, a kozos monetdris politika te-
hat tobbletterheket r6 a fiskalis politikira az aggregalt ke-
reslet szabalyozasiban.

Alkalmazkodés az aszimmetrikus sokkokhoz
A ciklikus ingadozasok simitdsdban a fiskalis politika tudja az
arfolyam alkalmazkoddsat helyettesiteni.

Aralkalmazkodas

Az OECD tanulmdnya azt dllapitotta meg, hogy 1998-ban a
termékpiaci szabilyozds mértékét mutato osszetett indika-
tor Magyarorszag esetében 1,6 volt. Ez azt jelenti, hogy a ter-
mékpiacokon az dralakulds legaldbb olyan verseng6, mint
Spanyolorszagban (1,6), és versengébb, mint Finnorszag-
ban (1,7), Belgiumban (1,9), Franciaorszagban (2,1), Go-
rogorszagban (2,2), Olaszorszagban (2,3) és Portugiliaban
(1,7). Azaz, csak négy eurdovezeti orszag all jobban a ter-
mékpiaci szabdlyozds terén Magyarorszagnal. Bar a tanul-
mdny a vallalatoknak csak egy sziik korét vizsgélta, talin
megkockaztathat6 az a kovetkeztetés, hogy 1993 és 1998 ko-
zott a magyar gazdasag viselkedésére a negyedévenkénti vagy
anndl gyakoribb arvaltoztatds vagy legalabbis arfeliilvizsga-
lat volt jellemzd. Osszehasonlitdsként érdemes megjegyez-
ni, hogy az Egyesiilt Allamokban kérddives felmérések alap-
jan késziilt vizsgdlatok szerint az drakat jellemzden évenként
vizsgaljak feliil.

Tehdt a magyar drképzési gyakorlat viszonylag rugalmas.
Azonban az empirikus kozgazdasigtani irodalomban j6l do-
kumentilt tény, hogy az drazisi viselkedés egyik meghatdrozo
tényezGje az inflicié nagysdga: magasabb inflici6ji kornyezet-
ben az drazasi viselkedés rugalmasabb, a gyakoribb arfeliil-
vizsgdlat a jellemzd, mig alacsonyabb inflicié mellett az dra-
z4s ragaddsabb, ritkdbban fordul eld drviltoztatds.

Béralkalmazkodas
A munkapiac rugalmassiga terén a monetdris unioban részt
vevo orszagok kozott jelentds killonbségek vannak. A kevéshé

rugalmas munkapiacok magasabb munkanélkiiliséget és inf-
laciét, alacsonyabb hosszu tavi novekedést eredményezhet-
nek. A magyar munkapiacrol elmondhat6, hogy nemzetkozi
osszehasonlitdsban a rugalmasabbak kozé tartozik, ha a fen-
tebb mdr idézett OECD-elemzést vessziik alapul. Eszerint a
munkapiaci merevségek egyik mutatoszima, az EPL
(Employment Protection Legislation) index magyarorszagi ér-
téke 1,4. Osszehasonlitasképpen az angolszdsz orszigokban
ez 0,2, illetve 0,5, a fejlettebb EU-tagdllamok koziil Németor-
szdg 2,8, Franciaorszag 3,1, Belgium 2,1-es értéket kapott. A
szamunkra az 6sszehasonlitds szempontjabdl érdekes orsza-
gok koziil Spanyolorszdg indexe 3,2, Portugdlidé 3,7, Gorogor-
szdgé 3,5, végiil Trorszagé 1. A vallalati szint(i alku jatssza a
dont6 szerepet a bérek meghatdrozasaban, ami kedvez6 a ru-
galmas béralkalmazkodas szempontjabol.

Afiskalis politikén keresztiil
torténd alkalmazkodas

A gazdasagpolitikai alkalmazkodais terén a legfontosabb a
fiskdlis politika hatékony mikddése. A monetdris politikai
ondllosag feladdsdval a koltségvetési politikdra harul az
aszimmetrikus sokkok aggregilt szinten megjelend hatdsa-
inak tompitésa. A fiskdlis alkalmazkoddsnak két mddja van:
az automatikus stabilizatorok mikodése és a szandékolt,
aktiv fiskdlis intézkedések. Mindkett6é miikodése eléfeltéte-
lezi a fiskdlis politika kelld mozgdsterét. A nomindlis
konvergenciakritériumok koziil kettd is a koltségvetésre vo-
natkozik: a konszoliddlt dllamhdztartds adossdga nem ha-
ladhatja meg a GDP 60%-4t, és a folyo hidny a 3%-ot.

Az dllamhaztartds automatikus stabilizald hatdsa annak
koszonhetd, hogy a bevételek és kiaddsok a ciklusban elté-
16 elGjellel valtoznak: fellendiilés idején csokken egyes (pl.
munkanélkiilieknek jar6) koltségvetési juttatisok mértéke,
mig az adobevételek novelik az dllamhdztartisi bevételeket.
Mivel a két tétel a koltségvetés ellenkez§ oldaldn szerepel,
ellentétes mozgdsuk egy irinyba hat: mérséklik a ciklikus
fellendiilés mértékét. Leszallo ciklikus mozgds esetén min-
den forditva torténik, és az automatikus stabilizatorok mér-
séklik a gazdasagi lassuldst.

Nem minden koltségvetési tétel egyforman fontos a ciklikus
stabilizicié szempontjdbol. A legérzékenyebb tételek a villala-
ti nyereségadok, a legkevéshé ciklusérzékenyek pedig a tarsa-
dalombiztositasi hozzdjaruldsok, mert ezek dltalaban regresz-
szivek. A személyi jovedelemadok és a forgalmi adok
érzékenysége a két el6bbi adonemé kozott van.

Mivel a magyar koltségvetés ado-, illetve kiaddsi szerkeze-
tét tekintve kevésbé ciklusérzékeny, az EU-n beliil azokhoz
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fog hasonlitani, amelyeknek kisebb az automatikus stabili-
z4l6 hatésa.

Az egységes monetaris politika hatasa

Az eurdovezethez torténd csatlakozassal Magyarorszigon a kozos
monetdris politika fog érvényesiilni. A kozos monetaris politika
akkor lesz hatékony, ha az importdlt monetdris kondiciok dssz-
hangban dllnak a gazdasagi folyamatokkal. Ehhez tobb felté-
telegylittes teljesiilése sziikséges. Egyrészt sziikség van arra, hogy
a kamatlépések irinya és nagysaga megfeleljen a magyar gazda-
sdg ciklikus poziciéjanak. Ennek feltétele a magyar és az
eurdovezet gazdasigainak szoros egylittmozgasa. Masrészt, sziik-
ség van arra, hogy a fiskalis politika aktiv szerepet vallaljon az
aggregilt kereslet menedzselésében, helyettesitenie kell 2 mone-
taris politikat a kozos kamatpolitika mellett esetleg kialakul6
makrogazdasagi egyensulytalansagok kezelésében.

Az egységes kamatpolitika

és a magyar gazdasagi folyamatok dsszhangja

A jegybank a végsd hitelezdi funkciot akkor gyakorolhatja, ha
a bankrendszerben olyan dtmeneti likviditashidny alakul ki,
ami privit eszkozokkel nem orvosolhatd, és rendszerszinti
kockdzatot hordoz. A monetdris unioba torténd belépéskor ez
a jegybanki funkcié az MNB hatdskorébdl a KBER* hatdskoré-
be kertil.

A KBER hozzdjarul a kompetens hat6sagok tevékenységéhez,
és elomozditja a fizetési rendszer zokkendmentes miikodését.
Vilsaghelyzetben a nemzeti hatésigok és a KBER ad hoc
egylittmikodés keretében elhdrithatja a rendszerproblémat.

A sziik savos drfolyamrendszerben a kamatpolitika mozgds-
tere korldtozott volt. A kiilfoldi befektetdk dltal elvart kockdza-
ti prémiumok ezért megjelentek a forinthozamokban. Kisebb
mértékben, de ugyanez érvényes a jelenlegi széles arfolyam-
sdvos rendszerben is, ahol tovdbbra is az drfolyam jitszik
kulcsszerepet a dezinflicioban.

Az eurdovezethez valo csatlakozds lényegében megsziintetné
Magyarorszdg feltorekvd statusat, igy a kockdzatosnak szamito
befektetések hozamait meghatdrozo tényezok hatdsa elt@inne.
Misrészt kozvetleniil hatna az EKB kamatpolitikdja, ami vélhe-
téen sokkal inkdbb megfelel a gazdasag mindenkori allapotinak,
ezért arra lehet szamitani, hogy az 6nall6 monetdris politika fel-
addsa el6nyosebb kamatciklusokat eredményez.

A ciklikus 6sszhang megbomldsait tobb tényezd is okozhat-
ja. Egy lehetséges mechanizmus, ha a gyorsabb drnovekedés
masodlagos hatdsként beépiil a virakozdsokba, ami a struk-
turdlisan indokoltnal magasabb inflaciét eredményez. Ha a bé-

rek meghaladjdk a termelékenység javuldsa altal indokolt mér-
téket, mert a magasabb inflicids virakozasok beépiilnek a bér-
kovetelésekbe és a villalatok drképzésébe, akkor az adott or-
szag termeldinek versenyképessége romolhat.

Szintén eltéritheti az orszag ciklikus pozicidjit, ha az alacso-
nyabb redlkamat a gyorsan felzark6zo orszdgban tilsagosan
laza monetdris kornyezetet eredményez, és igy a kibocsatds
gyorsabban nd a potencidlisndl. A mésik veszély az alacsonyabb
redlkamatok 4ltal lehet6vé tett hitelexpanzié miatt kialakulé
eszkozar-inflacio (értékpapirok és ingatlanok). Az eszkozarak
inflici6ja gyakran nem mutat 6nkorrekcios képességet. Ha egy
piacon eluralkodik az optimizmus, akkor buborékok alakul-
hatnak ki, amelyek egy id6 mulva hirtelen drfolyamzuhands
keretében pukkannak ki. Az eszkozdr-buborékok kialakuldsa-
nak veszélye nagyobb a gyorsan novekvd gazdasigokban, kii-
lonosen azokban, amelyekben a novekedés nem ciklikusan,
hanem a felzarkézas miatt strukturdlisan gyorsabb. A fiskalis
politika alkalmazkoddsdra van tehat sziikség. Az alkalmazko-
dés optimalis mddja tehdt a magasabb inflicio tolerldsa és a
koltségvetési visszafogds kombindcidja lehet.

A monetaris transzmisszid hatékonysaga

A monetaris uni6 megfeleld mikodésének egyik alapvetd fel-
tétele, hogy a tagorszagok gazdasdgai hasonlé médon reagal-
janak a kozos monetdris politikai 1épésekre, vagyis ne legye-
nek nagyfokud eltérések a kiilonb6zd orszdgok monetdris
transzmissziés mechanizmusaban. A kozos monetaris politi-
ka ugyanis eltérd transzmissziés mechanizmusok esetén fel-
erdsitheti a meglév ciklikus kiilonbségeket.

Az eurdovezet orszagait dsszehasonlitd kutatisok alapjan el-
mondhatd, hogy a transzmisszié szempontjabol az eurdovezet ta-
volrdl sem tekinthetd homogénnek; Magyarorszigon a pénziigyi
rendszerben olyan strukturdlis dtalakuldsok zajlanak, amelyek
kozéptavon a monetdris transzmisszio javuldsat vetitik eldre.

A transzmissziot befolydsol6 tényezdk: a monetdris transz-
misszié sebessége és erdssége mindenekeldtt fiigg attdl, hogy
a jegybanki kamatldbak véltozdsira milyen sebességgel és mi-
lyen mértékben reagdlnak a piaci és a banki kamatok. A ka-
mattranszmisszi6 er6sségének meghatdrozasiban dontdek a
pénziigyi kozvetités szerkezeti sajitossagai, pl.: a nem banki
finanszirozas jelentGsége, a hitelek lejdrata, a fix vagy vltozo
kamatok, a piaci koncentrécio és a verseny erdssége.

A fenti szempontok szerinti értékelésnél kidertiil, hogy a ma-
gyar bankrendszerben gyors kamattranszmissziot feltételez-
hetiink, ugyanis kicsi a t6kepiaci finanszirozas szerepe, euré-
pai 6sszehasonlitisban rovid a hitelek, illetve betétek lejarata,

*KBER: Kozponti Bankok Eurdpai Rendszere; az Eurdpai Kozponti Bankbol és az Eurdpai Uni6 valamennyi tagorszagnak jegybankjaibol dll. A KBER keretet biztosit az eurdrendszer és az eurdovezeten kiviili jegy-

bankok kbzotti monetdris és drfolyam-politikai egyiittmikodéshez.
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és nagy a valtozo kamatozas arinya, valamint erdsnek tekint-
het6 a verseny, kiilonosen a véllalati tizletagban.

A pénziigyi piacok viszonylagos nagysigat tekintve nem el-
hanyagolhatéak a kiilonbségek az euréovezet tagorszagai ko-
z0tt. Magyarorszag jelent6s mértékben elmarad az eurdovezet
atlagatol, s6t, az eurdovezet minden részt vevg orszagiban na-
gyobb a pénziigyi kozvetités mélysége, mint Magyarorszagon.

A maginszektorok oldaldrdl tekintve elmondhatd, hogy
mind a haztartdsok, mind a véllalatok eladésodottsdga elma-
rad az eurdovezet orszdgaira jellemz6 szintt6l. Mig a fejlett or-
szdgokban a pénziigyi kitelezettségek rendelkezésre 4ll6 jo-
vedelemhez viszonyitott arinya 50—100% kozott mozog, addig
ez Magyarorszagon jelenleg 7%. A hdztartasi szektornak nyj-
tott bankhitelek pedig a GDP aridnyiban mindossze az
eurdzona atlagdnak egytizedét érik el. Rovid tivon tehdt a
megtakaritdsi rata alakuldsat els6sorban strukturdlis ténye-
20k fogjak mozgatni, amelyre a kamatpolitikinak csekély ha-
tdsa van. Kozép-hosszi tivon azonban a lakossag eladdsodott-
sdginak jelent6s mértékd emelkedése a transzmisszié
hatékonysdga javulisinak irinydba hat.

A magyar vallalati szektorban az elmult 6t évben szintén az
eladdsodds gyors — bar a haztartasok esetében tapasztalt mér-
téknél lasstibb — emelkedése volt tapasztalhatd. 2000-re a
nem-pénziigyi vallalatoknak nyijtott hiteldllomény elérte a
GDP 25%-at, ami azonban jéval alacsonyabb az euréivezet

orszagainak atlaganal (40%). Nem hagyhato azonban figyel-
men Kiviil, hogy Magyarorszigon az évtized sordn nagy volt a
véllalati szektornak nyujtott kozvetlen kiilfoldi hitelek ardnya,
ami 2000-ben a GDP 13%-it tette ki.

Avillalatoknal végzett mérlegvizsgalatoknal megallapitottak,
hogy a kordbban kifejezetten alacsony véllalati t6kedttétel
1999-re megkozelitette a fejlettebb gazdasagokra jellemz6 ér-
tékeket. A vallalati hitelszerkezet masik fontos jellemz6je, hogy
a kiilfoldi deviziban — zommel euréban — denomindlt hitelek
aranya meghaladja a teljes dllomany 60%-at, ami csokkenti a
vallalatok hitelkeresletének forintkamatok valtozdsira vonat-
koz6 érzékenységét.

Magyarorszag euréovezeten beliili virhato monetdris transz-
misszidjarol osszességében elmondhatd, hogy Iétrejottek a har-
monizalt szabalyozasi és intézményi keretek a pénziigyi piaco-
kon, igy a szektor képessé valt a kozvetitd szerep hatékony
ellitasara. A pénziigyi szektor szerkezeti szempontbdl stabil,
elsGsorban a privatizacionak (a bankrendszer tokéjének tobb,
mint 70%-a kiilfoldi szakmai befektetdk kezében van) és a
mdr nagymértékben harmonizalt szabalyozasi kornyezetnek
koszonhetden.

Felhasznalt irodalom:
— MNB mihelytanulméanyok (24) - ,Az eurd hazai bevezetésének varhato
hasznai, koltségei és iddzitése - szerk.: Csajbok Attila, Csermely Agnes;

Atermékpalya-menedzsment és a vertikalis marketingrendszerek

ERNYEI GYORGY

Az élelmiszeripari termékpdlya résztvevdi kozotti kapcsolatok har-
monikus miikodése a piac fokoz6 kovetelményeihez valé alkal-
mazkodés nélkiilozhetetlen feltétele. A résztvevdk kozott gyakran
fiiggdségi viszonyok alakulnak ki- és igen gyakori, hogy a termék-
palya egyik-mdsik résztvevije olyan gazdasagi hatalomra tesz
szert, hogy uralni tudja a tobbi résztvevé miikodését. A
termékpdlya-menedzsment folyamataban az irdnyitd vallalat cél-
ja, hogy hatalmaval az egyes résztvevoket minél nagyobb egyéni
teljesitményre Osztondzze. A vezetd szerep hatdsira a termékpd-
lya bizonyos mértéki interorganizacios alapi mikodése valo-
sulhat meg. A vertikalis marketingrendszer célja, hogy koopera-
tiv kapcsolatokat alakitsanak ki a termékpalydban részt vevik
kozott, a termék megfeleld id6ben és helyen torténd értékesité-
sére. A vertikdlis marketingrendszerek jellegzetessége, hogy a ter-
mékpdlya-résztvevok onként vallaljak a kolcsonos fiiggdséget, és
hogy a rendszer kombinalt teljesitménye meghaladja az egyéni
teljesitményeket. A hajtoerd a novekvo versenyképesség és a pro-
fit, valamint a piaci vdltozasokra valé gyors reagilas.

A termékpalya-menedzsment

A piacgazdasagi rendszer olyan folyamatokat foglal magaban,
amelyek segitségével a termékek és szolgiltatdsok el6allitasat,
a fogyasztok folyamatosan valtozo igényeivel és preferencidival
vetik egybe. A piacgazdasigi rendszerben a verseny aréndja a
termékpalya vagy piaci csatorna. Itt valosul meg a verseny fo-
lyamata és dinamikdja, és itt dl el a vallalati/vllalkozoi siker
vagy kudarc. A termékpdlyanak nincsenek egységes dimenzi-
0i. Némelyek kozvetlenek, a gyartd kozvetleniil kapcsolatba lép
a fogyasztoval, nincsen koztiik mas szervezet részérdl beavat-
kozas. A mai termékpdlyik sok kozvetett szakaszt tartalmaz-
nak. A termékpdlya mentén a tulajdon is tobbszor valtozik.

A stratégiai termékpalya-menedzsment (tervezés, szervezés,
iranyitas, kontroll) lényege az, hogy az egyes termékpalyak egye-
dileg tervezhetdk a komparativ elonyok megszerzése érdekében.
Minden termékpalya-résztvevd kozott egyiittmikodés zajlik. A ter-
mékpalya olyan kapcsolatok rendszereként hatirozhat6, amely a
termékek és szolgaltatisok beszerzési és értékesitési folyamatai-
ban részt vevé vallalkozasok (busines-sek) kozott valosul meg.
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A sajatos termékpalyarésztvevdi-szerep megértéséhez a részt-
veviket két csoportba sorolhatjuk: elsddleges (primalis) és
specializalt csoport. Az elsddleges termékpalya-résztvevd az a
villalkozds, amely a készletek tulajdonosa és igy nagy kocka-
zatot vllal. A specializdlt résztvevé ezzel szemben életfontos
elosztd tevékenységet végez a teljes termékpdlya szempontji-
bol, de készlettulajdonosi kockdzatot nem vallal.

A termékpalya-menedzsment tevékenységei megfeleld struk-
tardk, megallapodasok és a folyamatos kapcsolatok adminiszt-
ricidinak tervezését és megvalasztasat foglaljak magukba.

Eredetileg a termékpdlydkat fiiggetlen véllalkozisok megha-
tarozott elrendez6déseként irtak le. Az els6dleges termékpd-
lya-résztvevk: a gydrtok, a nagykereskeddk és a kiskereske-
ddk. Ezek hagyomdnyos kapcsolatit mutatja be az 1. dbra. Az
élelmiszer-feldolgozds, -gyartas vallalataiban folyik a termék-
eloallitds. Ezek a vallalatok azok, amelyek kezdeményezik a
disztribicios folyamatot, és automatikusan a termékpdlya-ér-
dekegyeztetések kozponti szereplGjévé vallnak. A gyartokkal el-
lentétben a kiskerekeddk azok, akik a disztribacids folyamat
végén tevékenykednek. A kiskereskeddk dinamikus szerepe
igen jelentds, sok esetben igen hatalmas er6t képviselnek a tel-
jes disztribticios folyamatban. Olyan kiskereskedd multinaci-
ondlis vallalatok, mint a Sears, a Tesci, a K mart aktiv vezet
szerepet vallalnak a termékpalya-menedzsmentben.

Kereskedelmi Struktira

Termeldk, gydrtak

Nagykereskeddk

Kiskereskeddk

Fogyasztok

A fogyasatds struktiirdja

A nagykereskeddk szerepét nehezebb leirni, mint az el§z6
két résztvevoét. Kordbban a nagykereskeddk hatalmi kdzpont-
jai voltak a termékpalydnak. Ujabban sok gyart6 és kiskeres-
kedé vertiklis integricioba szervezddott, hogy a nagykereske-
ddi funkciokat hatékonyabban ldssa el. Ezek, mint példaul a
Spartan Store, az Amerikai Egyesiilt Allamokban igen hatéko-
nyan miikodnek.

Szamos termékpdlya-megoldds ismeretes. Az élelmiszer-ter-
mékpdlya sok esetben igen bonyolult megold4sok alkalmaza-
sdt teszi indokolttd.

Konfliktusforrasok

A termékpdlyan beliil alapvetd ellentmonddsokat takar kér-
dések meriilnek fel, ezek mértéke a résztvevo felismerésétol,
a lathatosagtol, a kooperaci6tol és a konfliktusoktol fiigg.

A résztvevok szerepfelismerése. Ez azt jelenti,
hogy a villalat elismeri, hogy része a teljes termékpalyanak,
és ugy cselekszik, hogy tevékenységével elGsegitse a teljes ter-
mékpdlya egyiittes teljesitményét. Ennek kapcsan a termék-
palya-megolddsok a nagyon laza és a nagyon szoros kapcso-
latok kozott valtakoznak.

A lathatatlansag tényezdje a részt veve tag azonositasat jelen-
ti. Példaul a Mc Donald’s franchise keretében a véllalkozis
igen jelentds identitdshoz jut.

A tobbszoros elkotelezettségbdl tovabbi komplikicié ado-
dik, vagyis abbol, hogy egyes cégek tobb termékpalyanak is
résztvevoi.

A gyarté szempontjabol a marketingstratégia kulcsszempont-
ja az, hogy meghatdrozza a fogyasztohoz vezetG legjobb utat. A
gyart6 szempontjabol 1étezik az Ggynevezett dudlis disztriba-
ci6s marketingstratégia. Ez azt jelenti, hogy ugyanarra a ter-
mékre egyidében alkalmaznak alternativ palyikat.

A termékpdlydba torténd bekapcsolodds sordn a vllalkoza-
sok vezetdi felismerik, hogy hossza tava érdekiik az, hogy
interorganizacios kapcsolatokat vagy szovetségeket hozzanak
létre, a hagyomanyos értékesitési-beszerzési funkcidkon tul.
Vagyis jobban jarnak, ha szoros munkakapcsolatba 1épnek a
fébb kereskedelmi partnerekkel. A termékpdlyaba torténd in-
tenziv bekapcsolodas eredményeként paldaul a nagykereske-
dd egyiittesen versenyez a vertikalisan integralt [inccal.

Az elfogadds mértéke azt jelenti, hogy a vallalkozdsok kiilon-
bozd szinvonald partnerség és feleldsség elfogadasat vallaljak. Ez
megmutatja, hogy a villalat mennyire azonositja magat és integ-
rlja egyéni miikodését a teljes termékpdlyaval. A legtobb termék-
pélyan beliil ugynevezett viselkedési kodex keretében fogadjik el
a szerepeket, amelyek jol koriilhatarolt felelGsséggel jarnak.

A kooperaciok és konfliktusok. A kiilonbozé tipusu
termékpalya-résztvevok kozotti konfliktusokrol sz616 irodalom
igen bdséges. A termékpdlya résztvevdjének a termékpalya egé-
sz€tdl eltérd célkitlizése barmikor konfliktust okozhat. Szimos
termékpalya-szervezet kiilonbozd testiileteket hoz létre a vissza-
csatolds (feedback) megteremtésére. Ezeknek a célja megoldas
keresése, miel6tt funkciondlis zavar keletkezik a termékpalya-
ban (példaul Magyarorszagon és Hollandidban a Terméktana-
csok). A sok konfliktus lehetGsége ellenére a termékpalyan be-
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liil uralkodo allapot dltaliban egylittm{ikodési készséget mutat
a fejlett piacgazdasigokban.

A termékpalya-rendezés motivacioi
A villalatokat, vallalkozasokat harom fontos motivaci6 készte-

ti megfeleld termékpdlya-rendezésre.

I. minél nagyobb funkciondlis teljesitmény elérése.

I1. minél kisebb komplexitas (bonyolultsagi fok) elérése.

I11. specializdcié fokozdsa

I. Minél nagyobb funkcionalis teljesitmény el-
érése. Ezalatt a marketingfunkciok (értékesités, beszerzés,
szallitds, tarolds, logisztika, finanszirozds, szabvanyositds, koc-
kazatvallalas, piaci informaciobiztositds) hatékony megvaldsi-
tasat értjiik. A disztriblcié egymast kovetd fizisainak birtokld-
sa és a kiilonbozd funkciok teljesitése a disztribuicids
folyamatokban valdjaban vertikdlis integracio. Az elsddleges
résztvevok a termékpdlyaban dltaliban vertikilisan integralt
résztvevok, a tény mégis az, hogy egyetlen vallalat/vallalkozas
sem rendelkezik annyi eréforrdssal, hogy teljesen onellato le-
gyen.

II. Minél kisebb komplexitas (bonyolultsagi fok)
elérése. Ennek érdekében a komplexitds csokkentésének
két aspektusat kell kiemelni:

(1) a rutinizalast,

(2) avalasztékbiztositast

A rutinizalds azokat a szabdlyokat és eljirdsokat tartalmazza,
amelyek irdnyitjdk a termékpalya funkcidit. A termékpdlydban
osszekapcsolt vallalkozasoknak a tranzakciok hatékonysagat egy-
ségesitéssel kell megteremteniiik. A vilasztékbiztositds sorin
megfeleld id6ben és foldrajzi helyen kell a terméket a fogyasztok
rendelkezésére bocsatani. Ez igen jelentds koordinécios felada-
tot jelent. (Egy tipikus szupermarket 25 000 cikknél tébbet ki-
nal. Az alkalmazkodast segiti a specializacio.)

I1I. A specializacio fokozasa. A termékpilya-elren-
dezésben magas foku specializiciot értek el az iparilag fejlett
orszdgok. Az Egyesiilt Allamokban 5,8 millié drukindlati egy-
ség (vallalat, vallalkozas) biztositja a 99 millio kereskedelmi

egység (haztartas) ellatasat.

A vertikélis marketingrendszerek

Az interorganizdcion alapul6 termékpalya-szervezés keretében
alakultak ki a vertikalis marketingrendszerek (VMR). A VMR tag-
jainak kombindlt teljesitménye meghaladja az egyéni teljesitmé-
nyek egyszer(i dsszegét. AVMR-ben a koordindcid igényét a tagok

s » 2

nyiltan elismerik. A VMR-be belépd véllalatok hossza tiva kapcso-
latok kialakitasara torekednek. A fiigg6ségi kacsolatokba kertild
résztvevok kozott az 0sztonzés nagyobb az egylittmiikodésre.

Avvertikalis marketingrendszer lényeges jellemvondsa, hogy
a elsédleges résztvevok mind elismerik és akarjik a kolcsonds
fiiggdséget, hosszu tavia érdekeik és elonyok elérése érdeké-
ben. A VMR-ben torténd részvétel magatartasbeli kapcsolatot
jelent, hiszen a tagok elismerik a fiiggdséget, ehhez minden
termékpdlya tagnak valamilyen szerepet kell villalnia. A fiig-
g6ség alakuldsat a termékpdlya-kapcsolatokban a 2. dbra
szemlélteti.

A termékpdlya miikodése sordn az egyike tagvillalat kiemelke-
dik és altalanosan elfogadott vezetdvé vilik. A vezetd
(az integrator, gesztor stb. elnevezések hasznilatosak)
a legnagyobb méret( véllalat, a legnagyobb kockédzatot villalja a
termékpdlya sikeréért. A fiiggdség kohéziés er6 a VMR-
struktirdban, de egyben a potencidlis konfliktusok forrdsa is. A
termékpilya-menedzsment feladata a konfliktusok megoldésa.
Két alapvetd emberi erd mikodik ellentétesen a termékpalya-
rendezés sordn. Az egyik az tigynevezett monosztdzi hatds, a
misik az Ggynevezett szisztdzi hatds, ez az egylittm{ikodési ha-
tds. Amikor az elsd jelentkezik, dltaliban konfliktus 1€ép fel.

A VMR el6nyei négy osszekapcsolddo elvbdl erednek:

— specializacio

— egyiittes kockdzat

— bevételelemzés

— kreativitismegosztas

A sikeres VMR miikddési tényezdi
(1) A teljes termékpalyara kiterjedd perspekti-

2. abra

Tranzakcios Vertikdlis marketing
struktira rendszer
Egyediili Hagyomanyos Adminisztralt Szovetségi Szerzodéses Térsulasi
tranzakcio
Fiiggdség
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va. Kulcsfontossaga szempont, hogy a VMR teljes kord, atfo-
g6 céljit megértsék a termékpalya tagjai.

(2) Szelektiv alkalmazkodas. A termékpalyaban el-
térd helyzetek adodhatnak a piaci helyzet valtozasatol fliggd-
en. Bizonyos esetekben koncentrdlt és megfelelGen kivalasz-
tott akciokra van sziikség, adott marketingszegmens elldtasira.

(3) Informaciomegosztas. Az informaciomegosztas
az, ami a VMR-t 6sszekoti. Az informacio kolcsonos atadasa a
stratégiatervezéstdl az operativ részletekig terjedhet. Ma mar
megfeleld elektronikus informdcids technoldgidval hoznak 1ét-
re fejlett VMR-megolddsokat.

(4) A szerepek pontositasa. A VMR tagjainak mag-
hatdrozott szerepeket kell betolteniiik, ezek a szerepek a tar-
gyaldsok sordn keriilnek meghatdrozasra. A célnak megfeleld
teljesités sziitkségessé teszi a viligos mikodési teriilet koriil-
hatdroldsait és a , teljes kép” megértését.

(5) Nem megfelelé bizalom. A kicsonds bizalom a VMR
sikerének kulcsa. A bizalmi szint novelése életfontossagu feladat,
hiszen a vezet6k képzése korabban mds hagyomanyokra épiilt.

(6) A kockazati egyensuly hianya. A VMR realitisa,
hogy egyes tagok nagyobb kockazatot vallalnak, mint a tobbi-
ek. Az egyenl6tlen kockazatviselés és a hatalmi pozici6 gyak-
ran nem egyenld elkotelezettséget okoz.

(7) Az emberi hozza nem értés. Gyakran a
menedzserek, a megfeleld tudas hidnya miatt nem képesek meg-
oldani fontos tizleti feladatokat. A gyakori probléma az, hogy a
kozépszint( vezetSk nem képesek atlatni a teljes képet. Az ilyen
nehézségek lekiizdésére a vallalatok szakért6i rendszereket al-
kalmaznak.

(8) A nem megfelelé operacios keret. AVMR mii-
kodése atlépi a szervezeti keretet, amely hagyomanyos men-
edzsment-eljarisokkal nem oldhat6é meg. A hagyomanyos
miikodtetés esetén ugyanis a tulajdonosi szerep és az irdnyi-
toi szerep nem valaszthat el. A VMR-ben ez napi gyakorlat.
Ezért a VMR-ben specidlis teljes kord operativ szervezeti ke-
retet kell kialakitani.

9) Nem megfelelé teljesitmény mérés. A
teljesitmény mérés sokkal bonyolultabb az 6nall6 szervezetek
kozotti kapcsolatok esetében. Igazi VMR esetén a kereskedelmi
arrések alacsonyabbak , mint a hagyomanyos termékpalydban,
azonban az eszkozok kihasznaldsa joval kedvezdbb, és igy a
jovedelmez6ségi szinvonal is magasabb. Aralkukat kbzosen, a
teljes termékpdlydra vonatkozdan értékelik. AVMR integrécios
fokinak novelését nagymértékben szolgdlta az elektronikus in-
formacids rendszerek kialakitasa (Electronic Data Interchange).
Ennek az a Iényege, hogy formalizlt egységes rendszer segitsé-
gével az informaci6t az oszszekapcsolt partnerek részére hozza-
férhetové teszik.

Konfliktus a termékpalyahan
A termékpdlya-menedzsment fontos problémakorét képezik a
tagok kozti konfliktusok. Ezek héron tipusat célszerd kiemelni:

(1) A horizontalis konfliktusok a disztribtcios szinten 1évé egy-
ségek kozott keletkeznek (pl. két kiskereskedelmi egység kozott).

(2) Az intermedierek kozotti konfliktusok az eltérd, de azonos
szinten mikodd szervezeti egységek kozotti verseny miatt kelet-
keznek (példaul élelmiszer-aruhdzak nem élelmiszercikkeket for-
galmaznak).

(3) Avertikalis konfliktusok a leglényegesebbek, ezek a ter-
mékpilya kiilonboz6 szintjén 1éve szervezetek kozott keletkez-
nek. Itt a probléma dltaliban az, hogy a palyarésztvevék nem
képesek redlisan megfogalmazni a konfliktus igazi okait.

A teljesitmény mérés

A stratégiai termékpdlya-menedzsment kritikus vondsa a ter-
mékpdlya gazdasigi teljesitményének mérése. Csak dtfogo tel-
jesitménymérés biztositja a megfeleld feedback-mechaniz-
must, amely felhivja a figyelmet a problémakra és a fejlesztés
lehetdségeire a teljes termékpalya mentén.

Nagyon fontos, hogy az tigyfelek/fogyasztok megelégedettsége is
része legyen a termékpdlya teljesitményének, hiszen a modern
piacgazdasdgokban ez a hosszd tava profit legfontosabb feltétele.

A pénziigyi teljesitmény méréséhez a termékpalyat tigyneve-
zett termékpdlya-szegmensekre kell felbontani, és a koltsége-
ket és bevételeket ennek megfelelden kell nyilvantartani. (Pél-
ddul a kozvetlen értékesités és az kozvetitSkon keresztiil
torténd értékesités két megkiilonboztethetd szegmens)

Kivetkeztetések

A fentiekben felvizolt gondolatok meghonosoddsa a magyaror-
szagi élelmiszer-gazdasagban is hossza iddt igényel, jollehet egyes
elemek Iépésenként mar ma is bevezethetdk. Alihizhatd az a
gazdasdgi magatartdsi modell, amely nélkiil nem valésulhat meg
a sikeres és zavarmentes egyiittm{ikodés a gazdasagi partnerek
kozott. A hattérben itt is meg van a stratégiai cél, a minél nagyobb
profit elérése, amely azonban az tigyfelek/fogyasztok megelége-
dettsége nélkiil hosszi tivon elképzelhetetlen a modern piacgaz-
dasagokban. A magyarorszagi terméktandcsok kialakitisahoz és
sikeres miikodtetéséhez a vertikélis marketingrendszerek struk-
tirdjanak tanulmanyozasa segitségiil szolgalhat.

Forrdsmunkak:

— Subhash, C Jain: International Marketing Management PWS-KENT. Publ.
Co. Boston. 1990; — Bowersox, D. J. Cooper, M. B.: Strategic Marketing
Management Mc Graw Hill. Publ. Co. 1992; — Nason, R. W,, Ernyei, Gy.:

Market Reform in Transition Economies Acta Agronomica. Vol 41Budapest,
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Fehér megye gazdasagi helyzete és perspektivdja

GYORFI DENES

Fehér megye Roménia kdzponti részén, az Erdélyi fennsik, az Er-
délyi Erchegység és a Déli-Karpitok kozos tallkozasi pontjan he-
lyezkedik el, a Maros kozéps6 szakaszan, mely észak-kelet, dél-
nyugat irdnyban szeli dt. Teriilete 6231 km* mely az orszig
2,64%-4t teszi kis nagysagrendben, orszagviszonylatban a 16. he-
Iyet foglalja el, s igy a kozépszerd megyék kategoridjaba sorolan-
do. Szomszédai: északon Kolozs megye, északnyugaton Bihar és
Arad megye, délnyugaton Hunyad, délen Valcea, délkeleten
Szeben és északkeleten Maros megye.

Felszine: a magas felszini forma az uralkodd. A leosztas is ezt
igazolja; a hegyvidék kb. 52%-ot, a dombvidék 26,5%-ot, a sikvi-
dék pedig 22%-ot dlel fel. Vizei koziil a Maros a legfontosabb,
mely jobb partjin az Aranyos, az Enyedi patak, a Tovisi patak, a
Galdi patak, a Krakkoi patak, az Ompoly, a Vinci patak, bal part-
jan pedig a Kis- és Nagy-Kiikiill6, a Sebes, a Pidn, a Kudzsir pata-
kok vizét gytijti ossze.

A megye rendkiviil gazdag természeti kincsekben. Az egyszerd
felsorolds is sokatmondo e tekintetben: arany, eziist, réz, 6lom,
cink, pirit, higany, s6, bentonit, mészkd, mangdn, azokerit, ho-
mokkd, vulkinikus tufa, marga, agyag, marvany, épitGanyagkd,
homok és kavics, fa, foldgaz stb.

A megye Gsszteriiletébdl 624 157 ha-on zajlik tulajdonképpe-
ni termelés. Ebbdl a mezdgazdasagi teriilet 329 700 ha, mely a
megye teriiletének 52,8%-dt képezi. Ebbdl szantotertilet 133 100
ha (40,4%), legel6 117 300 ha (35,6%), kaszilé 72 700 ha
(22%), sz016 és szdlészeti faiskola 4900 ha (1,5%), gylimolcsos
és faiskola 1700 ha (0,5%), erd6 229 700 ha (36,8%). Vizek és
tavak 6370 ha (1%), egyéb teriiletek 58 387 ha (9,4%).

2001. janudr. 1-jén 395 653 lélek volt a megye lakossaga, mely-
bél 232 664 (58, 8%) varosi és 162 989 (41, 2%) falusi. A nép-
siirdiség 63 lakos/km’. Gyulafehérvirnak — mint megyeszékhely-
nek — 71 651 lakosa volt a fent jelzett évben.

Avérosok szdma 11, ebb6l négy megyei jogii varos — Gyulafe-
hérvér, Nagyenyed, Baldzsfalva és Szdszsebes, és hét viros:
Abrudbénya, Kudzsir, Marosijvar, Aranyosbanya, Topanfalva, T6-
vis és Zalatna. A megye 65 kozség pedig 658 falu tevékenységét
foglalja magdban.

Fehér megye helye Romdnia

gazdaséni-tarsadalmi fejlddésében
Az ipar képezi Fehér megye gazdasagi alapjit, melynek 9300,0
millidrd lej volt a 2000-es év dssztermelése. Az ipar keretében a

fébb dgazatok a bér- és labbeliipar, a fafeldolgozo, a vegyipar, a
fémipar, élelmiszeripar, textilipar, szormeipar

A mez6gazdasagban, mint masodik fontos gazdasagi dga-
zatban, 1999-ben 2669,4 milliard lej volt az évi termelés,
melyb6l 1392,8 millidrd a novénytermesztésben 1276,6
millidrd pedig az allattenyésztésben valosult meg. A leghi-
resebb sz§lotelepek Balazsfalva, Zsidve, Nagyenyed és Gyu-
lafehérvar kornyékén teriilnek el. A gyiimolcsosok elsd-
sorban Zsidve és Szépmez6 hatirdban remekelnek. A bor-
termelés terén a megye orszdgos szinten elsék kozott van.
Az dllattenyésztés terén 99,8%-o0s részarinnyal a magin-
szektor uralkodo.

A gardaségi-térsadalmi fejlddésének allapota
|par

Az 1990-2000-es iddszakra vonatkozé mutatok elemzésé-
b6l megallapithatd, hogy az 1995-0s év kivételével a megye
ipari termelése dllando jelleggel csokkend tendenciit mu-
tat. A csokkenés 1997-ben 1996-hoz képest 9,6%, 1998-ban
12,8%-0s, 1999-ben 1998-hoz képest 0,4%-o0s volt, 2000-
ben 1999-hez viszonyitva 4,7%-0s. 2000-ben az ipari 6ssz-
termelés 9300 millidrd lej volt, ez 25,3%-kal kisebb, mint
1996-ban, 2000-ben az 1989-es évi termelésnek mindossze
28,5%-a. A fizikai termelés 2000-ben 1996-hoz viszonyitva
gyarapodast mutat a préselt falemez (+172%), huskészit-
mények (+81%), kotott aru (+52,7%), has (+38,2%),
kalcinalt szoda (428,5%), porcelin (47%) esetében. 504
feletti visszaesés tapasztalhato 1996-hoz képest a fémipari
technologiai berendezéseknél (-64,9%), vajnal (-63,6%),
tlizallo téglanal (-63,4%), betonelemnél (-58%), labbelinél
(-51,6%-0s) a csokkenés. 2001 elsd évnegyedében mar eny-
he novekedés tapasztalhaté a betonelemgyartas, tejtermékek
labbeli, kotott aru, acél, fémipari berendezés, bitorgyartas
esetében.

Mezdigazdasdg

2000-ben 328,7 ezer ha volt 2 megye mezdgazdasagi teriilete. A
szantoteriilet 1, 7 ezer ha-al, a természetes legel 2 ezer ha-al, a
kaszal6 1,8 ezer ha-al gyarapodott, ellenben 854 ha-al csokkent
a gyimolcsossel és facsemetékkel elfoglalt teriilet, a sz6lokkel el-
foglalt teriilet pedig 399 ha-al. 2000-ben 111, 2 ezer ha esett md-
velés ala. Ez 16, 1 ezer ha-al kevesebb, mint 1996-ban. A 2000-
ben megmiiveletleniil maradt teriilet viszont 21, 6 ezer ha, kozel
hétszerese az 1996. évinek.
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Ndvénytermesztés

1999-ben a megye mezdgazdasigi termelése 0,2%-kal kisebb
volt, mint 1996-ban, jollehet 1997-ben és 1999-ben a termelés

enyhén emelkedett a megel6zG évhez képest, mig 1998-ban
10,5%-al csokken.

A mezdgazdasagi termelés dinamikaja 1997-1999 kozott (%-han *)

A mezdgazdasdgi termelés mutatoi 1997 1998 1999
Osszesen 105,7 89,5 105,5
-novénytermesztés 113,53 82,7 109, 8
-dllattenyésztés 97,2 98 102
Magdnszektor

(Osszesen 107, 4 91,5 108, 4
-novénytermesztés 113,9 86,3 111,1
-dllattenyésztés 100, 4 98, 1 106, 3

*1996=100%

A maganszektor termelése az 1996-os 92,3%-rol 1999-ben
98,8%-ra emelkedett

A mezdyazdasagi termelés struktiraja %-han

1996 1997 1998 1999
Teljes i Magdn : Teljes:Magdn : Teljes : Magdn Teljes ;Magdn
Teljes m. g.-i termelés { 100 923 100: 941 100i 96.3i 100 98.8
novényi 5260 92: 558! 93.4 447 97: 5521 97.8
allati 4741 927 4427 95.1¢ 553: 958:47.8: 99.8

Az ontozésre elokészitett teriilet dlland6 volt az utdbbi évek so-
ran, ez viszont 2 megye mezdgazdasagi teriiletének mindossze
1%-ra terjedt ki. A befektetések megsziinése, a meglévé beren-
dezések, felszerelések hanyag karbantartdsa a hatékonysag csok-
kenését vonta maga utin. Ez oda vezetett, hogy 2000-ben a cél-
ra el6készitett 2108 ha-bol minddssze 100 ha-on volt 6ntozés a
megye mez6gazdasigiban. A gabonanemiekkel bevetett tertilet
1999-ben 24,3 %-kal alacsonyabb az 1996-os helyzethez viszo-
nyitva, mindossze 66 000 ha. A szemesgabona-termés viszont
1997-2000 kozott dltalinos jellegl csokkend irdnyzatot mutat.
2000-ben, 2 megye mezdgazdasagaban 2888 traktor (269-cel ke-
vesebb, mint 1996-ban), 2222 eke (107-tel kevesebb 1996-hoz
viszonyitva), 393 kultivator (8-cal tobb 1996-hoz képest), 629
onmikodé kombajn (89-cel kevesebb 1996-hoz képest) és 1032
vetGgép szerepelt nyilvintartisban 1999-ben. A miitragya hasz-
nalata is dllando csokkenést mutat: 1996-ban 8695 t, 1997-ben
8355 t, 1998-ban 6581 t, 1999-ben 5258 t és 2000-ben 6191 t
kertilt a foldbe.

Az dllattenyésztés 1999-ben 2,8%-kal csokkent 1996-hoz vi-
szonyitva. A szarvasmarha-allomany 2000-ben 1996-hoz képest
a 18,4%-0s, a sertésallomany 29,3%-0s, a juh-kecskedllomany
23,4%-0s, a szarnyas dllomany 9%-os visszaesést mutat. Ezzel
szemben a maganszektorban a szarvasmarha-allomany 1996-

0s 90,4%-r6l, 2000-ben 97,6%-ra emelkedett a sertés 86,4%-rol
97,1%-ra, a juh és kecske 97,8%-rdl 99,9%- ra és a szarnyas 4l-
lomany 72,15-r6l 100%-ra.

2000-ben a megye exportvolumene 141, 6 millié § volt, ez
kétszerese az 1996-os exportnak. Az exportra keriilt legfbb aru-
cikkek: labbeli (18, 5%), konfekcio (15, 3%), aru (10, 6%), gé-
pek és technikai berendezések (7, 8%), keramiai termék (7,
7%), butor (7, 3%). Novekedett tovabba a faanyag, villamos-
berendezések exportja, csokkent ugyanakkor a vegyiipari, a vas-
és acéltermékek kivitele.

A megyei turizmus teriiletén sem biztatdak a szimadatok.
1996-2000 kozott a megye teriiletén elszallasolt turistik szima
évrdl évre csokkent, jollehet a jelzett idGszakban 26-r6l 32-re sza-
porodott a turisztikai egységek szima. Ezek javarésze viszont fa-
luturizmusra volt berendezkedve, korldtozott befogadoképesség-
gel rendelkezett.

A munkaerd foglalkoztatdsa visszaesést mutat, minek kovet-
keztében ezek szima az 1996-0s 116 811-rél 1999-ben. 87 510-
re csokkent. Mig az dllami alkalmazottak szima 70%-16l 41,5%-
ra csokkent, addig a maginszektorban alkalmazottaké 19,8%-r6l
36,3%-ra emelkedett. A legnagyobb létszaimcsokkenés a mez6-
gazdasagban (-57, 8%), az erdészetben (-40,9%), a kitermeld-
iparban (-34,8%), a szallitisban (-32,9%), a feldolgozoiparban
(-22,8%) volt. Novekedés tapasztalhatd viszont a kozigazgatas-
ban (+23,1%), a kereskedelemben (+15,3%), valamint az
energiatermelésben és az elosztisban egyardnt. Ugyanakkor
1996-2000 kozott a munkanélkiiliek atlaglétszama 2,8-szorosa-
ra emelkedett, minek kovetkeztében a munkanélkiiliségi rata
2000-ben az 1996-0s 4,7%-rol 13,4%-ra emelkedett. A leginkibb
érintett virosok Kudzsir, Nagyenyed, Baldzsfalva és Gyulafehér-
var. Ugyanakkor a nok helyzete is egyre rosszabbodott. 2000 vé-
gén a munkanélkiili nok részarinya 58,9%.

A nyugdijasok Iétszama 1996-2000 kozott 9,7%-kal emelke-
dett, s igy 2000-ben mar 101 898 nyugdijast jegyeztek a megyei
statisztikdk. A nyugdijasok vasarléere pedig ugyanazon iddszak-
ban 16,9%-kal, 1990-hez viszonyitva pedig 45,4%-kal esett visz-
sza. A redlnyugdij csokkenését az drak tilzott novekedése viltot-
ta ki, a nyugdijemelések és kiigazitisok nem tudtik fedezni a
bekovetkezett remeléseket. Tovabba a nyugdijasok Iétszaimanak
dlland6 emelkedése, valamint a feketén dolgozok szaimanak no-
vekedése szintén nyomdst gyakorol a tirsadalombiztositési rend-
szerre, mely végiil is az dtlag redlnyugdij szintjét negativ modon
befolyasolja.

Kornyezetvédelem

A kornyezeti tényezok mindségi felmérése 122 kozpontban zaj-
lik a megye teriiletén. A 1égszennyez6désnek jelenleg is Zalatna
a6 gocpontja, ahol a helyi Ampellum S.A. fertdzi kiméletleniil a
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levegdt. A talajfert6zést szintén az Ampellum, tovibba a gyulafe-
hérvari Resial részvénytarsasag, a marostjvari UPSOM vegyi iizem
idézi eld igen jelentds mértékben. A megyében 43 hulladéktiro-
16t tartanak nyilvan, mely 754 ha teriiletet foglal el. Ebb6l 11 de-
ritéallomas (420 ha) és 4 banyaszati hulladéktarol6 (291 ha).
2000-ben 1 987 555 tonna hulladék termelddott, melybdl 170
000 tonna virosi eredet( volt. Ertékesitésre keriilt 93 696 tonna,
tjrahasznositasra pedig 56 070 tonna. A hulladékok 84,5%-a a
banyakbdl, 9,3%-a pedig a marosajvari UPSOM vegyi iizembdl
ered. 33580 ha erdGteriiletet fenyeget a kiszaradas veszélye. Eb-
b6l 5666 ha fenyd- és 27920 ha lombhullaté erdd.

Kizoktatas

A megye teriiletén 695 kozoktatasi intézményben folyik az okta-
t6-neveld munka. Az 6vodak szima 290; ebbdl rendes program-
mal miikodik 267, hosszabbitott programmal 23. Az elemi isko-
lak szdma 218, az I-VIIL. osztdlyos iskoldké 150. A kozépfoka
oktatds keretében 15 kollégium és liceum 4ll a tanulok rendel-
kezésére. A liccumok szama 5. Ezek kozil 2 elméleti, 1 maivé-
szeti és 2 sport profild. A kollégiumok szima 10. Ezek koziil 7
elméleti, 1 kzgazdasagi és 2 technikai jellegd. Ezeken kiviil 3 te-
oldgiai szemindrium, 14 iskolacsoport, 1 posztlicedlis iskola és
4 specidlis kisegitd iskola miikodik. Az iskoldn Kiviili tevékeny-
ség megszervezését és lebonyolitisat minden varosban didkklub
biztositja, melyekhez Balazsfalvan egy iskolai sportklub is tarsul.
Az egyetem el6tti oktatds szakmai, modszertani timogatasat, ir-
nyitasat a Pedagogusok Haza, tovabba 1 Pszichopedagogiai Me-
gyei Kozpont, 10 Pszichopedagogiai Iskolai és Iskolakozti Pszi-
hopedagogiai Kabinet, 12 Tanicsadd és Tajékoztato Kozpont,
valamint 7 Iskolakozti Logopédikus Kozpont végzi.

Ami a tanszemélyzet és kisegitd személyzet helyzetét illeti, a
2000-2001-es tanévben a kovetkezd volt: dsszlétszam: 7790. Eb-
bél tanszemélyzet 6191, végleges 4228. Szakképzett helyettes
1722, szakképzetlen helyettes 241, kisegit6 tanszemélyzet 272,
mds beosztdsi 1327. A tanulok ciklusonkénti leosztdsa a
2000—2001-es tanévben a kovetkezg volt: 6vodds 12 146, elemis-
ta 3056, kozoktatds 54 598, fogyatékos szakiskolds 211, inasis-
kolds 1178, dllamilag timogatott posztlicedlis 200, kisegitd spe-
cidlis 647. Osszesen: 72 046.

Kisebbségi oktatés

Magyar nyelvii oktatds 46 tagozaton, 140 csoportban vagy osztély-
ban, 1 kollégiumban és 1 romai katolikus szemindriumban zaj-
lik. Az 6vodasok és tanulok szima 2400. Német nyelven, 10 ta-
gozaton, 28 csoportban vagy osztilyban, 400 tanuld részvételével
folyik a kozoktatds. Ezen kiviil a gyulafehérvari Zenei és Képzd-
mvészeti Liceumban az I-IV-ben 4, az V-VI-ban pedig 2 német
nyelvd osztaly miikodik.

Egészségiigy

10 kérhadz, 1 szakkorhdz, 1 egészségiigyi kozpont, 2 szanatorium,
10 jarobeteg-rendeld, 7 TBC-rendeld, 11 iskolai rendeld, 1 egye-
temi rendeld és egy sportorvosi rendeld all a 398 121 lakos (2001.
01. 01.) rendelkezésére. A korhdzi agyak szama pedig 3601 (110
lakosra egy 4gy, amig az orszagos dtlag szerint 136 személyre jut
egy agyra). E halozat keretében 330 orvosi rendeld, 116 fogasza-
ti rendeld, 5 jardbeteg-szakrendeld, 15 klinikai maganrendeld, 34
fogdszati laboratorium és 72 gyogyszertar 4ll az igénylok rendel-
kezésére. A tulajdonképpeni orvosi ellitdst 771 orvos biztositja
(516 lakosra egy orvos, orszagos dtlag 558/orvos). A férfiak dtlag-
életkora 67 43 év, a noké 73,45 év; mig az dltalanos atlagéletkor
70,34 év. A 10,4%-o0s sziiletési rita az orszagos 10,7% alatt van, s
e mutatd dllandd jellegd az ut6bbi évek sordn. Ugyanakkor az el-
halalozasi rata (12,2%) az orszagos atlag (18, 3%) alatt van.

A megye fejldési stratégidja 2001—2004
|par

Alegfontosabb ipari tevékenységek struktirdjét és elosztasat a ter-
mészeti eréforrasok, a foldrajzi elhelyezkedés, valamint a létez6
hagyomany s egyéb sajitos, helyi jellegli adottsig hatdrozta meg.
E keretben a gépgyartoipar, a kitermelGipar- és feldolgozoipar, a
vegyipar, a konnydipar (konfekcio, labbeli, porcelan, élelmiszer-
ipar) hatirozza meg a megye iparanak arculatit. Ezen a téren a
megye Kereskedelmi és Iparkamarajanal 11 425 kereskedelmi
tarsasagot jegyeztek. Ezek koziil 2001. jalius 31-én 719 kereske-
delmi tarsasdg mikodott részben vagy egészben idegen tékével.
Az 1077 millidrd lejes tarsasagi t6kébdl 2001-ben a kiilfoldi hoz-
zdjarulas 92,5 millio dolldr volt. A kiilfoldi tokebefektetés nagy-
sagrendje szerint a sorrend a kivetkezd: Olaszorszag, Hollandia,
Luxemburg, Németorszig, Kanada, Ausztria. Ezek alapjan Fehér
megye az orszagos 9. helyet foglalja el. A kiilfoldi tokebeiramlds
tavolrél sem meriti ki a megye gazdasdgi igényeit. A nagyenyedi
Metalurgica, a kudzsiri Mechanica, a zalatnai Ampellum, a moc-
vidék (zalatnai, aranyosbanyai, verespataki banyakitermeldk), a
gyulafehérvari Saturn, az Uteps, a Resial igen komoly gazdasagi,
pénziigyi, anyagi nehézséggel kiiszkodik. Mindezeknél még mind-
ig az dllam a f6 részvényes. A helyzet orvoslasa végett valamennyi
gazdasagi egység sajatos fejlesztési stratégidt dolgozott ki, ennek
keretében a gépgyartoiparban az 0j technika bevezetése s a leg-
korszeriibb felszerelések és berendezések beszerzése az elséren-
dii feladat. Mindezt sajat erejiik, s kiilfoldi t6ke bedramoltatdsa-
val probdljak megvaldsitani. Ugyanakkor 0j piacok felkutatdsa s
egyben Uj termékek kindlata is napirenden szerepel. Ennél a fe-
jezetnél a kudzsiri Mechanica folytat nagyszabasu targyaldsokat a
német DAIMLER-CHRYSLER AG, az izraeli ELBIT, a kinai HAIER-
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COR, a francia SOLOMON cégekkel. A vegyiparban a foldgaz- és
villamosenergia-fogyasztas csokkentése egyik f6 gond. Az dgazat
legf6bb képviseldje, a marosijvari UPSOM 140 millidrd lej és 17
000 dollar értékd befektetést eszkozol a 2001-2004 kozotti id6-
szakban. A kitermeld- és feldolgozdipar méretében pillanatnyilag
Verespatakon van a f6 hangsily, ahol a roman—kanadai GOLD
CORPORATION nem kevesebb, mint 300 millio dollaros befekte-
tést iitemezett be a helyi arany kitermelése és feldolgozasa végett.
E téren széles kor( targyalasok folynak a cég, valamint az dllami
hatésag, helyhatsag, helyi lakossdg kozott a belitemezett terv
megvalositdsa végett. Nagyszabdsti munkalatok elébe néz a méc-
vidék térsége, mely pro és kontra vélemények folkorbacsoldsira
adott és ad jelenleg is alkalmat a helybeliek, valamint a hazai és
nemzetkozi érdekképviseletek korében

A fafeldolgozdsban a szdszsebesi FRATI cég az élenjard, mely
2001-2004 kozott 168 millidrdos befektetést eszkozol terjeszke-
désre, termelésre. Tovabba ugyanezen teriileten a baldzsfalvi
STRATUSMOB 8,4 millidrdot, a topanfalvi MONTANA 41,2 millidr-
dot irdnyzott el6 onfejlesztésre. Az élelmiszeriparban a gyulafe-
hérvari TRANSAVIA 30 millidrd lejt és 15 000 eurdt befektet be.

Mezdgazdasag

Ezen a téren a tovabbi visszaesés megakaddlyozasa a legfonto-
sabb és egyben a legsiirgésebb feladat. Torténtek kiilonboz6 el-
képzelések a megye illetékeseinek a részérdl, viszont el kell
mondani, hogy ezek zomében dltaldnos jellegtiek, és nehezen
lehet kihdmozni magat a Iényeget, a konkrétumot, a pontos tav-
lati elképzelést. Addig viszont, amig megye szinten a felapr6zo-
dott, nadrégszijparcellds foldek uralkodnak, addig jelenlegi, il-
letve nagyobb méret(i tavlati terveket is nehezen lehet elképzelni
méginkibb megvalositani. A volt dllami mez6gazdasagi vallala-
tokkal sem rézsasabb a helyzet. Annyira elad6sodtak, lerobban-
tak, elszegényedtek, hogy az utobbi idGben meghirdetett drve-
rések igényld nélkiil maradtak, azaz senki sem tart igényt az
egykori jol mend mezdgazdasagi egységekre, minimalisra zsu-
gorodott termdteriileteikre, megfogyatkozott dllatillomanyukra,
s egyéb ingo és ingatlanaikra..

Turizmus

A turizmus terén a meglévé létesitmények talpra llitdsa lenne a
siirgds teendd. Ezek elhanyagoldsa az idegen turistaforgalom 4l-
lando jellegli csokkenését vonta maga utdn. A megyei hatosagok
az Erdélyi-érchegység — mds szdval a Mocvidék turisztikai kindla-
tit tekintik elsddleges feladatnak. Igy keriilhetett a megyei
2001-2004-es programba a lepusi turistatelep kifejlesztése és
korszertsitése, Nagylupsa, Szolcsva, Bisztra és Avram Iancu tu-
risztikai kozpontokkd vald nyilvanitisa, a topanfalvi szalloda kor-
szerUsitése, a vidék 0sszekotd tjainak foljavitasa, a torockéi me-

dence turisztikai adottsdgainak részletes feltdrasa, a sziszsebesi
turistapontok rehabilitilsa. Mell6z6tt viszont a legfontosabb Gt-
szakasz, a megyét dtszel§ nemzetkozi miit, mely mentén egyet-
len turistamegallé sem létezik, illetve a meglévé tavolrol sem ki-

elégit6, nemcsak a kiilfoldi, de még a belfoldi utas szimdra sem.

Kornyezetvédelem

A foganatositott kornyezetvédelmi intézkedések az orszagos prog-
ram szerves részét képezik. Ezek koziil a legfontosabbak: a kor-
nyezetvédelem intézményesitett kapacitisinak megerdsitése; az
ipari szennyezddés megeldzése és csokkentése, az ipari és hiz-
tartasi hulladék megfelel6 tarolisa és megsemmisitése, illetve
hatékony tjrahasznositdsa; a stirin lakott teriiletek kornyezeti
tényezdinek allando jellegd nyilvantartisa, mérése és megfeleld
megel6z6 jellegli intézkedések foganatositdsa, a biologiai
diverzitds konzervaldsa, a mez6gazdasag okologizaldsa és poten-
cidljanak raciondlis folhaszndldsa, a virosok és falvak szennyviz-
gyiijto és levezetd csatornahdlozatinak feldjitdsa, illetve kiépité-
se. E fentiek megvalositisa végett megyeszinten Gyulafehérvron,
Nagyenyeden, Szaszsebesen és Topanfalvan hulladékgytiijt6 és
tarold helyek létesitésére keriil sor. Ennek érdekében tirgyald-
sok zajlanak a helyhat6sdgokkal az elképzelések mddozatainak
megval6sithatosagara. Kiilon gondot jelent a zalatnai szennyez6-
dés korlatozasa, valamint a marosujvari vegyi hulladéktarol ki-
épitése és beinditasa.

Egészségiigy

E téren az orvosi ellitds mindségének a feljavitdsa az elsérendi
feladat. Ez pedig mindenekel6tt az orvosi személyzet 1étszima-
nak a gyarapitdsa altal valésulhat meg. 50 szakorvos kinevezése
szerepel a tervezetben olyan profilokban, mint: szivgyogyaszat,
rontgenoldgia, sebészet, szillészet, ndgydgyaszat. Ugyanakkor 4l-
lami, valamint az egészségiigyi biztosit6 kasszajabol 70 146 mil-
li6 lej keriil korszer orvosi felszerelés beszerzésére. A hatranyos
helyzeti zondkban — Kudzsir, Mécvidék — kiilonds anyagi timo-
gatdsban részesiilnek az ezeken a vidéken megtelepedni kivino
fiatal orvosok, illetve orvos hdzasparok. Fontos tovibba a gyerek-
gondozas és az anyakrol valé gondoskodds, a természetes népsza-
porulat javuldsa, az elhagyott gyerekek gondozas ald vétele, s a
gyermekotthonoknak a hazai, de kiilondsképpen az eurépai nor-
mak szerinti mikodtetése, a slirgdsségi beavatkozasok esetére
SMURD jellegi csoport kiépitése és hatékony miikodtetése, a kro-
nikus megbetegedések megeldzése, illetve csokkenése a zalatnai,
abrudbdnyai, szdszsebesi virosi korhdzak llaginak feljavitisa, a
megyei korhdz bévitése. Mindezek megvaldsitisara 2001-2004-
re 107 millidrd lejt irinyoz el a tervezet. Mindezeken kiviil nagy
javitdsokra tovabbi 10,5 millidrdot irinyoztak el6 a helyhatosag-
ok, valamint sajdt jovedelmiikbdl az egészségligyi egységek.
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Kozoktatds INFRASTRUKTURA
A munkaerdképzést a jelenlegi és tavlati fejlodés mutatéihoz
probaljak igazitani a megyei illetékesek. A hatranyos helyzet( UI’SZE'Igutak

z6ndk kis- és kozépvillalatainak munkaerd-sziikségleteinek
biztositdsdra 6sszpontositanak a taniigy megyei illetékesei. Fon-
tosnak tartjak tovabbd bizonyos opciondlis tantirgyak beveze-
tését az agroturizmus, a kozszolgaltatasok, valamint a kérnye-
zetvédelem  keretében, tovibba a  sz6lészeti
-gyiimolcstermesztési kozpontokban ezen dgazatok fejleszté-
sére és Osztonzésére fektetik a hangsilyt, gy, ahogy az ipari
z6nakban a a kornyezetkimél technoldgidk bevezetését és al-
kalmazasit tekintik prioritisnak. Id6szeriinek tartjak tovibba
a kis 1étszam, hatékonysag nélkiili, gyenge, szakképzetlen kd-
derekkel miikodé iskoldk felszimoldsat, s azoknak a jol me-
né kozségkozpontokba valé csoportositisat, a gyerekek szalli-
tasira pedig mikrobuszok beinditdsit és iizemeltetését. A
specidlis kisegitd iskolak, gyermekotthonok fokozatos leépité-
se, csaladi otthonokba val6 integralodasa szintén fontos fel-
adata a megyei illetékes hatésigoknak. Az eurdpai integralo-
dis szellemében elképzelések vannak arra nézve, hogy az
EU-tagdllamok iskoldival épitsenek ki szoros egytittmiikodési
kapcsolatokat a Commenius-, Leonardo-, Socrates- progra-
mok biztositotta lehetdségek hatékony kihaszndlasa dltal.

A megyei felsdoktatds 1990-ben indult be, s azéta is dllando
valtozdson, alakuldson esett at, killondsképpen a szakosodds no-
vekedése dltal, ami végiil is a hallgatok szimanak dlland6 nove-
kedéséhez vezetett, kiknek szima 999 hallgatérol 1995 és a
2000-2001-es tanév kozott 8045-re emelkedett. Az oktatds 3 dl-
lami és 3 magdnegyetemen zajlik. A hallgatok zome (69, 7%) a
gyulafehérvari December 1 Allami Egyetemen tanul.

Miivelddés

A mivel6dési, mivészeti és valldsi tevékenységi dgazatokat
modern szemlélet jellemzi a megyei szakemberek részér6l. A
megye 2001-2004-re sz0l6 stratégidjaban a torténelmi m-
emlék, a gyulafehérviri torténelmi vir, a hdsok temetdinek
restauralasa, a vidék mivelddési hazainak, kultirotthonainak
rehabiliticioja, egy megyei folkloregyiittes 1étrehozdsa, a
Lucian Blaga Irodalmi Fesztivil, a Geinai Leinyvasdr, valamint
december 1-hez kapcsolodd tinnepségek megrendezése sze-
repel a programban.

Figyelmen kiviil esik a megye magyar jelleg(i torténelmi,
egyhdzi, tudomanyos, kulturalis emlékeirdl, a nagyenyedi
kollégium, vir és a Bethlen-kastély, a marosszentimrei,
boroskrakkéi, sirdi, magyarigeni, alvinci reformatus temp-
lomok allapota, s a magyar jellegi kulturilis rendezvények,
egyiittesek (mint pl. a magyarlapadi népi egyiittes anyagi,
szellemi tamogatasrol nincs sz0).

A megyei utak hossza 419, 26 km. A legfontosabb az E81-es nem-
zetkdzi m(ut, mely 2 megye kozponti részén halad keresztiil, és
amely jelen pillanatban j6 mindségti burkolatdval kényelmes
kozlekedést biztosit. A megyei utak tobbsége viszont lerobbant 4l-
lapotdval neheziti a nagyon is felszaporodott kozuti forgalmat.
Pillanatnyilag a DN 1, DN 74 A utakon végeznek — a korlatolt fi-
nanszirozas fiiggvényében — kisebb-nagyobb feljavitisi munka-
latokat. A fent emlitett utak j6 része a Mocvidéken, az Erchegy-
ség teriiletén taldlhato, viszont a torock6i medencét Nagyenyeddel
0sszekotd Gtszakasz a lehetd legrosszabb dllapotban van, min-
den kilatds nélkiil. Az aszfaltozasi munkalatok felgyorsitdsa vé-
gett 2 megyei tanics Németorszaghol importdlt egy modern asz-
mennyiségi ugrds az Gtjavitas terén, azt a tovibbi munkalatok
menete és ritmusa fogja majd bebizonyitani és eldonteni.

A helyi erdforrasok, illetve pénzek folydsitasan kiviil 2 megyei
szervek a PHARE, SAPARD, ISPA, RICOP, FEDRE stb. pénzek segit-
ségére is igényt tartanak. A kozségi és falusi utak kikovezésére az
Enyed kozelében levd Nyirmezd hatirdban levé kébanya pillanat-
nyilag kihaszndlatlanul heverd nagy mennyiségi mészkove is b6-
ven elegendd lenne, csak éppen elszallitani kellene a kijelolt és
sziikséges helyekre. Gondot jelent, hogy a tulajdonképpeni elszal-
litds megszervezését és lebonyolitasat senki sem vallalja.

Telefonhélozat

Noha a telefonhdlézat jelentésen fejldott az utobbi évek sordn,
mégis léteznek tertiletek, vidékek kiilonosen az Erdélyi-érchegy-
ség vidékén, melyek csupan 6,97%-ban vannak az dltalanos ha-
l6zathoz kapcsolva. Kovetkezésképpen a 2001-2004-es iddszak-
ban 40 0j telefonhalozat kiépitése s 22 260 vonallal valo ellatasa,
a régi elavult telefonkozpontok felszimoldsa, s Gj, modern, digi-
talis kozpontok felszerelése Baldzsfalvin, Szdszsebesen, Zalatnin
és Marostjvaron a legfontosabb teendd. Mintegy 16 kis, 500—1000
lelket szamlal6 falusi telepiilésen a Goldstar projekt finansziroza-
sdban nyilvinos telefonfiilkék felszerelése van folyamatban.

Villanyhélézat

A hegyvidéken még 55 helység virakozik a villanyvildgitds beve-
zetésére. Amennyiben a sziikséges 100 millidrd lej az illetéke-
sek rendelkezésére 4ll 30 helységben, 2003-ig befejezGdhetnek
a tervbe vett munkdlatok, a tobbi 25 helységben pedig a mint-
egy 50 millidrdos finanszirozas biztositisa ellenében 20032005
kozott folytatddhatnak a munkdlatok. A villamos energia elosz-
tdsdra és szdllitisdra mintegy 190 millidrd lej van elGirinyozva,
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ebbdl 108 millidrdot a Electrica kereskedelmi vallalat és 82 mil-
lidrdot az orszagos energetikai rendszer fejlesztését biztositd spe-
cidlis alap fedezné.

Koziizemi szolgaltatésok fejlesztés

Az ivoviz halozat 765 km hossza, s a hozzakapcsolt helységek sza-
ma 90. Megyeszinten két regiondlis vizhdlozat miikodik: a
szaszsebesi patakbol eredd ivoviz a megye lakdssdganak 50%—hoz
jut el, mig a Mihoiesti—Topanfalva viztarol6 a Mocvidék egyes hely-
ségeit latja el ivovizzel. Vidéken az 1997/577-es KH értelmében
Maroscsiigeden, Alsocsordn, Marosszentimrén, Mihalcfalvén,
Havasgdldon, Székdsszabadjan s a hozzdjuk tartozo falvakban
folyna ivoviz-bevezetési munkalatok, mig az 1998/687-es KH alap-
jan Csurulyasza, Olahdélya, Horea, Di6d, Felvinc, Hosszaszo, Kel-
nek, Szaszcsandd, Alsokardcsonyfalva, Alkenyér, Aranyosvagas,
Alvinc, Bistra, Maroskarna, Bucsum, Marosnagylak, Boroskrakko,
Szolcsva esetében az el6tanulmany kivitelezése, mig Nagyalmas,
Magyarcserged, Kiikiillovar, Magyarlapad, Mogos esetében a finan-
szirozas lehetdségének megteremtése van folyamatban. Ugyan-
akkor a megye valamennyi virosiban a meglévd vizhalozat kibG-
vitésén, korszerGsitésén munkilkodnak a helyhatésagok.
Mindezek alapjan 2004-re 75 km-rel b6viil 2 megye ivovizhaloza-
ta. Mindezzel pirhuzamban Abrudbédnyan, Nagyenyeden, Baldzs-
falvin, Topanfalvan, Kudzsiron, Marostjvaron, Sziszsebesen, To-
visen, Sugdgon, Szdszcson a mdr 1étezd szennyvizlevezetd
csatorndk és tisztitok feldjitdsa van folyamatban.

A mér meglévd foldgazhalozat kibovitése végett jelenleg Alsogal-
don, Alsécsérdn, Marosnagylakon, Mihdlcfalvin, Diddon,
Magyarcsergeden és Olahdalyan folynak foldgaz-bevezetési mun-
kalatok, mig Magyarlapad, Pidn, Magyarforrd, Székesveresegy-
haza esetében 2004-re tervezték a megyei hatosigok— a foldgaz
bevezetését, amennyiben a finanszirozasi alapok létrejonnek a
munkalatok megval6sitasara.

Kiilfoldi kar_csnl_atok, eurdpai integracio
és regiondlis fejlesztés

A kiilfoldi kapcsolatok kiépitésére konkrét programpolitikat dol-
gozott ki és fogadott el a Fehér Megyei Tandcs. Ennek elsddleges
célja a kozos, erdteljes kapcsolatok kiépitése s az Eurdpai Régiok-
ba val6 hatékony integral6dds. Mindezek keretében a partneri
kapcsolatok kiépitése, a nem kormanyzati nemzetkozi szervek-
kel valé kapcsolatteremtés kifejlesztése, az eurdpai integrécio, a
helyi és regiondlis autonomia megvaldsitdsa az elsérendi feladat.
A program elsédlegesen a szomszédos orszagok felé irinyul. Ma-
gyar vonatkozasban Tolna és Bécs-Kiskun megyékkel val6 gazda-
sagi, szocidlis kapcsolatok kiépitésére és sokszintiségére alapoz-
nak. Az tin. ECOSTEP-program keretében Fehér megye az angol
Kent Régidval, valamint a gorog ,,Egnatia Epirus” Alapitvannyal

folytat hasznos egyiittmikodést. Az Eurdpai Bizottsag dltal jova-
hagyott Eugénia-program keretében a belgiumi Wallonie Régio, a
francia Pyrenees Atlantique és a magyarorszagi Baranya megye,
Fehér megye f6bb partnerei. Ugyanakkor Fehér megye az Ecos-
Uverture-program finanszirozasabdl is részesedik, mely dsszege-
ket az Erdélyi-érchegység teriiletén 1évg szeméttarolok okold-
gizalasdra, valamint a védett teriiletek karbantartdsdra forditja.
Ezen kiviil az Eurdpai Régiok (ARE) keretében is aktiv részt vallal
Fehér megye. E program 4ltal tehetséges fiatalok folytatjak tanul-
manyaikat kiilfoldi intézmények keretében. Hasonloképpen hasz-
nos és hatékony tevékenységet bonyolit le Fehér megye képvise-
lete az olasz Lazio régioval, a francia Ferney-Voltaire Tarsasaggal,
az amerikai Feed the Children szervezettel, a holland Arnemuiden
Egyesiilettel, valamint a gorog Kaula-régioval.

A hazai és kiilfoldi partnerek részvételével a gazdasagi egyiitt-
miikodési prioritasok kozott megemlithetd: a Sebes-volgye turisz-
tikai parkjanak kiépitése; Lepus turisztikai iidiilGhely kiépitése;
ipari parkok létesitése; ABC tipust szocidlis-kulturilis-sport és
tizletbdzis létrehozdsa Gyulafehérvaron; millénium projekt Gyu-
lafehérvaron; foldgazeloszto kozpontok Iétesitése; falvak ivovizzel
valg ellatasa; Infrastruktira: megyei és helyi utak modernizalisa
és rehabilitdlasa ; szennyvizgytjto, tisztitd- és tarlokozpontok ki-
épitése, fejlesztése; hulladéktarolok kiépitése, hulladék tjrafel-
haszndldsa; nemzetkozi és megyei Git menti parkolok kiépitése és
a minimdlisan kotelezd dotaciokkal vald ellatdsa; lakdsépités, en-
nek keretében szocidlis lakdsok épitése; a hdenergia-termelés,
raktarozas, szallitds hatékonysaganak foljavitisa; a héenergia Gj
tipust, modern felszerelésekkel valo elGallitasa (tombhazi, 1€p-
cs6hazi, csaladi hdkozpontok felszerelése és miikodtetése); a hat-
ranyos helyzet(i zonakban, valamint a kioregedd helységekben va-
16 elsddleges befektetések timogatsa és megvaldsitisa; a helyi
kozigazgatosagi hatdsigokkal valé tarsulds; dllando, illetve ideig-
lenes jellegd kidllitdsok szervezése; turisztikai jellegd rendezvé-
nyek, kezdeményezések; a marosijvari sosfiirdd rehabilitdlisa;
Uij, modern szolgdltatisokat biztosit6 autébusz-allomas megval6-
sitdsa Nagyenyeden; egy Uj, 200 féréhelyes szocidlis kantin, vala-
mint oregek otthondnak Iétesitése Nagyenyeden; a Bethlen kollé-
gium épiileteinek dltaldnos feldjitdsa.

Irodalom:

Prefectura judetului Alba, Consiliul Judetean Alba: Strategia de
dezvoltare economico-sociald a judetului Alba in perioada 2001-
2004. -septembrie 2001.

Primdria Municipiului Aiud: Studiu socio-economic. Aiud - 2000.
Unirea - fiiggetlen gyulafehérvari napilap 2002. janudr—jiniusi
szamai.
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Az erdélyi magyar gazdasagi gondolkodas maltjabal (XIX—XX. szézad)

LASZLO FERENC

A Romdniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag égisze alatt a tavalyi esz-
tendében megjelent ,Az erdélyi magyar gazdasagi
gondolkodas multjabol” cimi tanulmanykotet tobb szem-
pontbdl is hidnyp6tlo md. Hiszen be kell ismerniink, hogy Er-
dély 18-20. szdzadi torténelme tobbszorosen is mostohagyere-
ke torténetirisunknak, elsésorban az anyaorsziginak. Persze
nem szant-szandékkal az, torténetirasunkat nem terheli ezért
felel6sség. A dolognak részben ,technikai” okai vannak, hiszen
1918 6ta igencsak nehézkes a forrasokhoz val6 hozzdjutés, a ro-
mén hatésdgok mai napig igyekeznek akadilyokat gorditeni a
kutatd Gtjaba, vagy legaldbb is ,,szemmel tartani” tevékenységét
— ezt a recenzens maga is rendszeresen tapasztalja —; részben
arr6l van sz0, hogy a 40-es évek végétl kezdve a 80-as évekig Er-
dély tabutémava valt (valamelyest oldottak ezt az erdélyi fejede-
lemség torténetére vonatkozo kutatdsok, illetve a tabut véglege-
sen megtord haromkotetes szintézis, mely elsGsorban maga is
kezdet, tobb teriileten tovabbi kutatasra szton6z), az erdélyi ma-
gyar torténé-szek adott periodusbeli helyzetérdl nem is beszélve,
ugyanakkor a 90-es években 1j szempontok szerint Gjra kellet
gondolnunk szlikebb patridnk torténeti problémdit, mely jelen-
t6s energidkat kotott le. Azt sem szabad szem eldl téveszteni, hogy
Erdély torténetének valoban megvan a maga kiilonlegessége —
nem feltétleniil mitoszaira gondolok, bar abbdl is van elég —,
mely ,egész” torténészeket kivin meg, s bar lehet, hogy sokan
nem értenek ezzel egyet, de Gigy gondolom, hogy nem lehet —
pontosan ezen sajitossagok miatt — mindig a Kirdlyhigon inne-
ni kérdésekkel egyiitt targyalni, igaz Erdély — ha a politikai hely-
zet ezt lehet6vé tette — a Magyar Kirdlysag szerves része volt, vagy
Ujbol és 1jbol azza valt. Hidnypo6tld md tehat, mert historiogra-
fidnknak minél tobb, Erdély torténetével foglalkozo szinvonalas
tanulmanyra van sziiksége, mert a kiilon Erdély ,,studies”-nak
(hogy egy divatos angol kifejezéssel €ljek) is sziiksége van a ku-
tatdsi eredményekre, az erdélyi magyarsagnak pedig arnyalt tor-
téneti tudatra. Raadasul kiilon jo, ha — az egyébként sziikséges
— politikatorténet uralmat oldjak az eszme-, tarsadalom-, kulti-
ra-, mivel6dés- és gazdasgtorténeti elemzések.

Marpedig a tanulmanykotet nem pusztin gazdasigtorténe-
ti, hanem — ahogy Egyed Akos az eldszoban fogalmaz — az ,,4l-
talinos mentalitstorténet” perspektivira épiild munka, ,,in-
terdiszciplindris  természetd: szorosan Osszefligg a
gazdasagtorténettel, a szociologiaval, tirsadalmi antropologia-
val, gazdasagi antropoldgiaval, gazdasagi néprajzzal és foldrajz-
zal” (7. old.), tegyiik még hozza: az eszme- és hatdstorténet-
tel. A tanulmdnykotet irdsai szervesen kapcsolddnak

egymashoz, a szerkeszt6i munka alapossaga kivalo, az irdsok
egy f6 kérdésre épitenek: hogyan fogalmazodik meg a 18—20.
szdzadban az erdélyi politikai és értelmiségi elit modernizaci-
0s igénye, miképpen képzelik el a régié felzarkoztatasat, a tar-
sadalom és gazdasag szerkezeti dtalakuldsanak elGsegitését. A
tanulmanyok legnagyobb része egy-egy politikai gondolkod6
vagy tudds koncepcidjinak rekonstrukcidjira, életmivének
bemutatdséra torekszik — ezeket hidaljak 4t az erdélyi gazdasa-
gi fejlodés, a gazdasagrol valé gondolkoddsformalédasnak egy-
egy korszakit dltalinosan bemutato irdsok, melyek eldsegitik
a koncepcidk torténelmi milidbe valo elhelyezését — vizsgilva
helyzetelemzéseiket, javaslataikat. A kotetet végigolvasva kide-
riil: az erdélyi magyar elit programalkot6 egyéniségei soha
nem I'art pour I'art mdvelték a gazdasigtudomanyt, hanem
mindig a tdrsadalmi problémak megoldisinak utjat keresték,
illetve az erdélyi magyarsag megmaraddsanak feltételeit kivan-
tik megteremteni. Egyed Akos szavaival: a "homo oeconomi-
cus"-t kivintdk 6sszebékiteni a "homo sociologus"-szal.

A kotet két részre oszlik, amelyeket egy bevezetd rész el6z
meg Egyed Akos elGszavaval és Csetri Elek XVIII. szdzadrol irt
tanulmdnyaval. Az els6 rész a XIX., a masodik a XX. szdzadot
foglalja 6ssze — napjainkig. Az elsd ,fejezet szerepl6i”: Wesse-
1ényi Mikl6s, Boloni Farkas Sdndor, Brassai Simuel, Miké Im-
re, Berde Aron, Kévary Ldsz16, Debreczeni Mérton, Rajka Pé-
ter, a2 masodik ,fejezet” Barabds Endre, Gavai Gadl Jend,
Venczel Jozsef, Szdsz Pdl, Baldzs Ferenc és Nagy Zoltin életm-
vét értékeli. A tanulmanyok ir6i mindvégig torekednek arra,
hogy a kiilonb6zd koncepcidalkotok eszmetorténeti gyokereit
megmutassak, az erdélyi gazdasigi gondolkodast pirhuzam-
ba allitjdk a nyugati kozgazdasigtudomany fejlédésével. Nagy
hangsilyt fektetnek az éppen uralkodd gazdasagpolitikai ten-
dencidk ismertetésére, a gazdasagformals, illetve a gazdasdg-
tudomany intézményes hatterének bemutatdsara.

Egyed Akos tanulmdny4ban j6l érzékelteti: Wesselényi egyszer-
re a magyarorszagi és az erd€lyi polgarosodds sz6sz6loja, szemé-
lye a reformkort megkorondzé 1848-as forradalom ltal megva-
l6sitott unié szimboluma. Wesselényi a két orszdg jovejét
elvilaszthatatlannak tartotta, de mindvégig figyelt a régiok kii-
lonbségeire is, s ezen kiilonbségek szerint formdlta meg az ita-
lakulds Kirdlyhagdn innen és Kirdlyhdgdn tili koncepciojat. Egyed
Széchenyi és Kossuth mellett Wesselényit tartja a harmadik , leg-
nagyobbnak”, bir néhany megallapitasa tilzottan leegyszer(si-
t6. Széchenyit a szabad versenyes kapitalizmus hivének, illetve
merkantilistinak tartja, Kossuthot pedig a protekcionizmus hi-
vének. Széchenyi gondolatviligaban valoban jelen van Adam
Smith, de ez inkabb a Hitelben mutathat6 ki, nézetei késobb val-
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toznak, illetve a véd6vam kérdését inkabb politikai kérdésként
értékeli — Bécs és a magyarsag viszonya, a Monarchia egysége —,
mintsem gazdasagfilozofiai problémaként. A merkantilista kife-
jezés pedig annyiban anakronisztikus, hogy pontosan Adam
Smith az, aki Nemzet-gazdasagdban dtértékelte a merkantiliz-
mus, fiziokratizmus érveit és tillépve ezeken a gazdasagi kérdé-
seket teljesen 0j megvilagitasba helyezi (ugyanigy helytelen ter-
minolégia a dualizmuskori Gn. ,merkantil-agrar vitdt”
merkantilizmus— fiziokratizmus vitinak nevezni). Az iras a Szé-
chenyi — Kossuth vita gazdasigelméleti hitterébe egy Smith —
List tipusu ellentétet vetit, itt viszont tisztdzni kellene, hogy List
nem a liberalizmus ellenfele. Minkét kozgazdasz szabad piachan
gondolkodik, csak List jol litja: nincs még egységes eurdpai pi-
ac, egymassal kapcsolatban 1évG piacok vannak, melyekre tirsa-
dalmak épiilnek, melyekben az individuumok joléte megkivan-
ja az adott régi6 adott esetben dllami beavatkozassal torténd
fejlesztését, versenyképessé tételét. Ez az alapdllds Kossuthnl
is, bar tudjuk az 6 véleménye is viltozott, 1842 el6tt sokkal
kovetkezetesebb hive a szabad versenyes kapitalizmusnak, mint
Széchenyi. A Széchenyi — Kossuth vita latszélagos gazdasagi ve-
tiilleteinek tényleges politikai hatterét Lacké Mihaly mar kimu-
tatta. Kiilon ki kell még emelni Imreh Istvan Boloni Farkas San-
dorrol és Somai Jozsef Brassai Simuelrdl irt tanulmanyat. Két
nagy erdélyi személyiség, az Amerikdt megjirt, kérlelhetetleniil
»szabadsdgmanids” székely, és ,,az utolsd polihisztor”, akikrdl vi-
szont sokan ennél tobbet nem is tudnak. Szellemi tevékenysé-
giik elemzéseit, a két kivald értekezést ajanlom az olvasok figyel-
mébe természetesen a tobbi tanulmannyal egytitt.

A masodik rész két legjelentdsebb irdsa — jelentdségiik a té-
mdbdl is adodik —: Csucsuja Istvin: A kozgazdasdgtudomdny
fejlédése Erdélyben a XX. szdzadban, illetve Kerekes Jend — So-
mai Jozsef: A gazdasagi oktatds torténete Erdélyben. A két irds
az elsd vilighabord utdn jelentds mértékben megvaltozott er-
délyi magyar gazdasagi gondolkodas helyzetét mutatja be. A ro-
mdn 4llam nemzetdllami torekvései, kisebbségeket elnyomé
intézkedései ellenére, a magyar tudésok altal mavelt kozgaz-
dasdgtudomany mindvégig a szakma magaslatin allt, eredmé-
nyei nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is megalljik a helyiiket.
A helyzetet talin a legjobban az illusztrdlja, hogy a Bolyai Tu-
domdnyegyetem felszimoldsa utdn a Babes-Bolyain beinditott
romdn nyelv(i kozgazdasz képzés a magyar tandri kar dtvétele
nélkiil nem is kezdhette volna el mtikodését, de "halaként"
elébb még az 50-es években (pl. a magyarorszagi forradalom-
mal valo szimpatia miatt) jelentGs csapast mérnek a tanarok
egy részére — Csendes Zoltant és Molnar Miklost ongyilkossag-
ba kergetik —, a magyar szarmaz4si hallgatok ardnyat rend-
szeresen 5-10% alatt tartjdk, a nyugdijba vonul tandrok he-
lyébe mar csak romédnokat vesznek fel.

A kotet ezen része foglakozik behatoan az erdélyi szovetke-
zeti mozgalommal is. Farkas Zoltdn, Vincze Gabor, Guzs Fe-
renc mutatja be az erdélyi szovetkezetiség sajitossigait. 1918
el6tt ezek a gazdasagi-tarsadalmi mozgalmak jelentds mérték-
ben kapcsolddnak a dualizmuskori politikdhoz: a merkantil-
agrar ellentéthez, gr. Karolyi Sdndor politikai koncepcidjihoz
(erdélyi kovetdje Gidofalvi Istvan). Killonosen azért is vissz-
hangra taldl az agrarius szemlélet Erdélyben, mert a koncep-
ci6 hangsulyozza ,,a birtok védelmének fontossigat, mert ab-
ban nemzetteremtd eszkozt 1at”, s ez a hasonlé felfogdsi
politikat (birtokszerzés, felvasarlas) folytaté roman nemze-
tiségi politikusokkal szemben egy védekezési lehetdség, illet-
ve a szovetkezetiségnek mindig is komoly alapjai voltak az erd-
teljesebb erdélyi kozosségi tradiciok révén. 1918 utin valtozik
a helyzet, s megviltozik a szovetkezetiség jelentGsége is. Az
1921-es roman foldreform Erdélyben a magyarsag ellehetet-
lenitését is megcélozza, az iskolak, egyhdzak, alapitvinyok el-
veszitik birtokaikat, marpedig ezeknek fontos szerepe volt a
megmaradis biztositdsiban, riaddsul erdtlen kisbirtokok jon-
nek létre, melyeknek igencsak sziiksége volt a szovetkezeti
osszefogdsra. Igen sokszin(i mozgalom bontakozik ki: fogyasz-
tdsi-, hitel-, gépkolcsonzd, tejszovetkezetek stb. jonnek létre.
A szovetkezetiség legjelentGsebb teoretikusa pedig a tovabblé-
pés Utjait keresi: Baldzs Ferenc a mozgalmat egy ,,vidékfejlesz-
tési stratégiava” gyirna ossze, melyben belefér a vidéki turiz-
mus eldmozditdsa is. Nagy Zoltdn ltva, hogy a szovetkezetek
megdrizték nemzeti jellegiiket, ezek kozelitésére torekszik, ab-
ban bizva, hogy a kozos sziikségletek és célok felismerése ré-
vén a nemzetiségi ellentéteket is oldani lehet. Nagy elemzései
a legkritikusabb pillanatokban is objektivek maradnak. Ter-
mészetesen a roméan kormanyzat is 1itja a magyarsig szima-
ra fontos mozgalom szerepét, s bir megsziintetni nem fogja a
két vilaghabora kozott, ellendrzése ald kivanja vonni (kivéve a
parasztparti kormdnyzds iddszakat, amikor is épp ellenkezd
tendencia mutatkozik). 1945 utan pedig mar nincs apellata,
fokozatosan elsorvasztjik ezeket az alulrél kibontakozd, on-
szervez6dd mozgalmakat.

A tanulmdnykotet igen magas szakmai szinvonald, az irdsok
végén taldlhato jegyzetek alapjin elmondhat6, hogy jelentds
apparatust mozgat meg — s ez az erdélyi magyar torténetirast
dicséri, hiszen a felhaszndlt irodalom nagyrészét ez adja. A ko-
tet szerkesztdi és iroi az erdélyi torténet- és kozgazdasagi tu-
domdny legjelentdsebb képviseldi, Csetri Elek, Egyed Akos és
Imreh Istvin személyében az MTA harom kiilsé tagja vett részt
e tanulmanykotet-vallalkozasban.
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