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MEMENTO
Vandorgyilések 2001

Erdélyi magyar kdzgazdasza-
ink szaméraaz RMKT, aRIF ésaz
MKT évi vandorgyllésel a gazda-
sagi tudastranszfer nemcsak meg-
szokott, de tartalmas, Ujszer( és
igényelt forrasa. Ezek a taldlkozdk
a szakmai kompetencia erosité-
sének és a gazdasagi kultdra ter-
jesztésének fontos melegagyai.
Térsasagunk orszagos vezetdsége
kiemelten menedzseli ezeket aren-
dezvényeket. Az ezévi rendezvé-
nyeink menetrendje, témai, felté-
telrendszere kialakult. Az RMKT
orszagos vezetdsegének 2001. feb-
ruér 23-an tartott Ulésének hatéro-
zata alapjan lényeges Ujitasok tor-
ténnek a véandorgyllések szerve-
zésében és |ebonyolitasdban.

Az ezévi RMKT tizedik
(jubileumi) Vandorgyilése 2001.
szeptember 28-30-an lesz Sepsi-
szentgyorgyon ,,Vallalkozasfej-
lesztés — Kornyezetgazdalkodas”
cimmel. A két félnapos plenéris e-
|dadassorozaton a résztvevok meg-
hallgatnak hé&rom magyarorszagi,
6t hazai magyar és két roman, a
szakméban elismert neves el dadot.
A harmadik félnapon a résztvevok
hé&rom szekcidban — vallalkozas-
fejlesztés, teriiletfejlesztés és
kornyezetgazdalkodas témako-
rokben —, vitainditok alapjan, meg-
targyaljak az illetd terliletek legi-
dbszeribb szakmai kérdéseit. A
rendezvény a szokasos Unnepi ,, szora
kozas’ misorava fejezddik be. A ren-
dezvény részletes feltédrendszerét a
tarsasag irodga idejében kozli helyi
szervezeteinkke ésamédiaval.

Az RMKT Ifjusagi Frak-
cigjanak III. Talalkozojara 2001.
mércius 22-25. kozott kertl sor,
Csiksomlyén, a Jakab Antal Tanul-

A Kkereskedelmi iskolak torténetébol

1. Kereskedelmi Akadémia Aradon

Egy felszdldéssa kezdBdott?

Bettedlheim Vilmos, az aradi kereskedelmi testlilet akkori elndke 1883. mé&r-
cius 6-an a torvényhatosigi bizottsg kozgyllésen annak a szilkségességét de
mezte, hogy Aradon egy kereskedelmi szakiskolainduljon. Sok huzavonautén, az
1885-86-0s tanévben beindult Arad szabad kirdlyi vé&ros kereskedemi kozépta
nodga

A kereskedemi kdzéptanodédban tanitott tantargyak a kovetkezok voltak:
magyar nyelv ésirodaom, német nyelv, francianyelv, foldrgz, torténdem, meny-
nyiségtan, vegytan, természettan, kereskedemi szamtan, kénywvitd, levelezés és
irodal munkaatok, aruismeret, vAt6- éskereskeddmi jog, illetve pénziigyismeret.

A tanul 6k felvéte ének feltétele volt agimnézium, vagy rediskola, vagy pedig
apolgari iskola IV. osztdydnak sikeres dvégzése, a 14. detév betdltése. E fd-
tételek mdlett ajeldlt fevétdi vizggarajdentkezhetett. ElsD tanévben arendesta
nulok évi 50 forint tandijat, arendkiviliek pedig minden |&ogatott tantargy utan 4
forintot fizettek. A konyvtér cdljairaévente 3forintot adott minden didk. A tanérok
az 0 iddben afored gimnéziumbdl vagy a kdzépiskol&bdl verbuva odtek.

Az dsh év végi vizggan 1 tanul 6 felelt meg jelesill, 6 jonak, 19 elégségesnek
mutatkozott, 6 tanult javitdvizegara utatak, 4-et osztdyismétlésre, mig 4 tanul Gt
gyenge képessiy és szorgalom miatt kizéartak (Abrai Lajosigazgato jelentéséhdl).
A kozépiskola mé& a mésodik tanév végen1887-ben a vallés és kdzoktatés mi-
nisztertdl jogot kapott az akadémiacim visdésére, Abrai igazgat6t pedig hosszabb
tapesztdatszerzésre kilfoldi Utra kildi. Az D érettségi vizsga jol skerlit. Ez
megerbsitette abizamat az aradi kereskedelmi akadémiairant, amely nagy értéka
tamogatasokban konkretizaddott. igy a konyvtar, a régi pénzek gydjteménye, a
vegytani szertar vagy atérképek gydjteménye hamarosan avaros rangosintézmeé
nyéveé avatta az iskold.

1889-ben a véros gy(ljtés inditott ndlo éplilet megszerzésére. A telket a
vaosingyen adta, s az épités felligyeletet Sdacz Gyula polgarmesterre bizta. Az
éplilet az 1890-91-estanévre d iskészlilt. Az épliletben mais kereskedelmi isko-
la(Colegiul Napiond Tehnic Economic Arad) mikodik. Az 1918-as vatozasokat
ez az intézmény is megszenvedte, Trianon utén pedig kizérdlag romén nyelven
folyt atanités.

A mésodik vilaghdboru utén, a Groza-kormany liberdizaddés hullaméban
megyar tagozat indult. 1952-53-ban 12 didk érettsagizett aruismereti szakon, a
kovetkezd tanévben 33-an, utoljara 1955-ben dig 26-on végeztek magyar nyel-
ven konyveldi szakon.

Az intézményben jeles szeméyiségek is tanitottak, illetve tanultak.
Evtizedekig volt igazgatd dr. Abrai Lgjos, majd 35 esztenddn & Vasile Sudiu.
Olyan tanarok oktattak, mint dr. Jancsd Benedek, R6zsa Antal, Kabdebd Lgos,
Bartha Antd, Alexandru Redas vagy Silviu Szentes. Az Aradi Kereskedemi
Iskola tanuldja volt Andrényi Gusztav, Zaray Odon vagy a késdbbi aradi rektor,
Gheorghe Péacurariu.

Ma az iskoldban cssk romén nydven folyik a tanités, Arad megye egyik
kival 6 oktatas intézménye, benne nappali ésesti tagozatti liceumi osztalyok, szak-
iskola és posztlicedlis oktatés mikddik. Az épitdk és épittetbk emlékét csak sar-
gulé lapok &rzik, am az egykori magyar pedagdgusok munkganak emléke maiis
d.

Matekovits Mihaly
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manyi Hazban. Fiataljaink (termé-
szetesen iddsebb érdeklddok is) a
taldkozon aFinanszirozasi alter-
nativak cimQ témakdrben nyolc
eldadast hallgathatnak meg rangos
eldadoktél. Ebben az évben a szo-
késos szakmai konferencia érde-
kes eldadasai és a RIF kézgylése
mellett a taldkoz6 keretében sor
kertll sport- és szellemi vetélke-
dokreis.

A Magyar Koézgadasagi Tar-
sasag ezévi vandorgyllésére juni-
us 13-15-én kertl sor Székesfe-
hérvéron. A taldlkoz6 témga Tu-
das, képzés, mobilitas — siker (a
nemzetgazdasagi teljesitmény op-
timizalasdnak human feltételei). A
szervezOk arendszerestiz kedvez-
meényes részvételi hely mellett fi-
zetéses helyeket is biztositanak.
Egy fizetéses hely koltségei (szal-
last+koszt) 30.000 Ft-ot tesznek ki.
Az RMKT orszagos elnbksége hat&
rozata alapjan megpdyézza 10-15
tobblethely koltsegtéritését, annak
érdekében, hogy minél nagyobb
létszamU erdélyi magyar kozgaz-
dasz vehessen részt e kdzérdeka,
magas szinvonall szakmai-tudo-
manyos taldlkozon. Bizva paya
zatunk sikerében a tobblethelyek
elnyerésére, az orszagos elnokség
a jelentkezést a kovetkezd feltéte-
lekhez koti: 1. az RMKT kereté-
ben, vagy mas gazdasagi teriileten
végzett kozéleti tevékenyseg, me-
lyet ajelentkezd rovid curriculum-
ban foglaljon dssze; 2. gjanlés tér-
sasagunk valamelyik helyi szer-
vezetétdl, amelybdl kitlnik, hogy
mikortél tagja a tarsasagunknak,
hogy részt vesz annak tevékeny-
ségében és rendszeresen fizeti a
tagdijat. Jelentkezni lehet az RMKT
orszégos irodgaban mgus 20-ig. A
jelentkezéseket az orszégos elnok-
s5g birdjad, és az eredményt mgus
31-ig kozli az érdekeltekkel.

SJ.

2. Kereskedelmi iskolak Szatmarnémetiben

A XIX. szézad végén Szatmarnémetiben a kereskedelem és ipari
Uzemek szamara egyetlen kozépfoku iskola, a négy osztdyos ROmai
Katolikus Polgari Leanyiskola képzett tisztvisel Oket.

A kereskedelem és az ipar fokozott fejlddése a XX. szédzad elgjén
arra késztette a véros kereskeddit és gyarosait, hogy a polgéri iskolara,
vagy agimnéazium also tagozatara éplild kereskedelmi kozépiskolat, an.
felsdbb kereskedelmi iskolat alapitsanak. A harom tanulmanyi éves ko-
zépiskola 1906-ban indult be Allami Felsd Kereskedelmi Iskola néven.
Alapitasakor igazgatja Dunay Sandor.

Az 1907/1908-as tanévtdl a kdzépiskolat dadték Szatmarnémeti v&
rosanak: ettdl kezdve a varos koézigazgatés gondnoksdga aatt miko-
dott, nevét Varos Felsd Kereskedelmi Iskolara vatoztattak.1921-ben
ismét dlami iskola lett. 1923-ig aroméan dlam keretében is, hdroméves,
magyar tanitas nyelv( iskolakéent mikodott. A Varos Felsd Keres-
kedelmi Iskola tanul6inak a létszama vatozo volt. Egy-egy osztdly |ét-
szama dtaldban meghaladta a negyvenet, olykor megkoézelitette a hat-
vanat. Korabeli évkonyvekbdl, az elsb vildghdborl befej ezése el btti ido-
szakbdl 6t tanév érettségizOinek a létszamét ismerjik: 1909-ben 38-an,
1912-ben 48-an (ekkor az egész iskola tanulGinak |étszama 149 volt),
1915-ben 25-6n, 1917-ben 57-en, 1918-ban 18-an érettségiztek.

A didkok tobbsegikben Szatmérnémetibdl, kevesebben a megye
mas varosaibdl valok voltak. Az elsd évek sgjatos vonésa kdzt megem-
litjuk, hogy atanulok jelentBs része, zsido szarmazésu volt.

1916-ban Szatmarnémetiben még egy kereskedelmi kozépiskolét
alapitottak. A Reformatus Leanynevel © Intézet keretében megalakult a
négy évfolyamu Reformétus Kereskedelmi Felsdiskola. Célja kdzéphi-
vatalnoki allas betoltésére alkalmas lanyok képzése volt.

Alapitasétdl megszintéig igazgatdja Martininé Scheint Luiz volt.
Tanul6i (kevés kivétellel) a varos és a vidék reformatus csalédjainak
gyermekel voltak, elsdsorban polgari és iparos csaladoké, kevesebben
értel miségiekeé.

Az iskold aroman hatosagok 1935-ben megsziintettek.

1940-ben az iskolét Ujra akartak inditani, de mOkoddési engedéy
hianyaban, 1941-ben I-1. osztalyanak tanul6it & kellett adni az &lami
kereskedelmi iskolanak.

A Véaros Felsd Kereskedelmi Iskola az 1923/1924-es tanévtdl négy
osztalyos roméan tannyelvl iskoldva adakult &, s igy mOkodott az
1939/1940-es tanév végéig. Tanaraik ekkor tobbségikben romanok,
magyar anyanyelvi volt Tereh Géza, Rona Samu. Tereh Géza matema
tikét tanitott afelsd kereskedelmi iskoldban, munkésséga azért emlitésre
meltd, mert 1926-1938 kozott szamos matematikai szakkonyvet irt
roman nyelven (a tankdnyv megjelenésének feltételeként minden eset-
ben egy-egy romén tarsszerzével — V. Suciu, D. Buraiu). Tankonyvei:
Teoria asigurdrilor, (A biztositas elmélete) 1926, Aritmetica comer-
ciala, 11, (Kereskedelmi szdmtan) 1927, Algebra practica intocmitd,
dupd programa analitica a ‘colilor comerciale superioare (A felsD
kereskedelmi iskolék analitikus programja alapjan dsszedllitott gyakor-
lati algebra) 1930, Practica comerciala, cl. |1, (Kereskedelmi gyakorlat,
Il. osztdly) 1930, Algebra practica pentru clasa a V-a, (Gyakorlati
algebra az V. osztdly szdméra) 1938, Aritmetica rationald pentru clasa
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a VI-a a liceului comercial, (Raciondis szamtan a
kereskedelmi liceumok VI. osztdya szamara) 1938,
Algebra financiara, VII., (Pénzigyi algebra, VII.)
1938, Algebra financiara VIIl., (Pénzigyi agebra,
VII1.) 1938.

A Felsd Kereskedelmi Iskola 1941-t6l ismét ma-
gyar tannyelvl kozépiskolaként mikodott 1948-ig.
Pérhuzamosan, kilén makodott a leany, illetdleg a
fitiskola. Az iskola ekkor négy osztdlyos volt. Szak-
tantargyai kozil fontos a kereskedelmi ismeretek, a
konyvvitel, &ruismeret, gép- és gyorsiras. A tanulok
két idegen nyelvet tanultak: németet és franciat. Az
alami kozépiskolatantérgyai kdzott szerepelt a hittan
is.

A Felsd Kereskedelmi Iskola tanuléi szarmazasi
helyuket tekintve mintegy 30 %-ban szatmarnémetiek
voltak, sokan voltak nagybanyaiak, felsdbanyaiak, és
jelentds szamban vidékiek. Az iskola tanuldi kozott
ebben az id6szakban roman tanul6 nem volt.

1944 Bszétdl az iskola két lany- és egy fil- osz-
talya mOkodott Szatmarnémeti Magyar Tannyelvi

Allami Kereskedelmi Ledny és Filliceum néven.
Ebben az idfszakban a liceumot Béankos Lorand,
Donka Magda, Némedy Gaborné, Kovéacs Katalin
igazgatok, tobbnyire rovid ideig vezettek.

A kereskedelmi liceum didksagaisrészt vett avé
ros didksag mavelddés mozgalmaiban. Szinjatszo
versenyen példaul Shakespeare: A makrancos holgy,
Vorosmaty Mihdly: Csongor és Tiinde cimQ dara
bokat sikerrel adtak €ld.

A kereskedelmi liceum tanul6i kdzul 1946-ban a
gorog katolikus vallastakat hivatalbol éttették a ro-
man tannyelv( liceumba.

Az 1948. évi tanugyi reform utén az iskola neve:
Gazdasagi — Pénziigyi Ugyviteli Szakiskolalett. |gaz-
gatojac Kovécs Katalin. Elsd tanévében harom par-
huzamos osztdlyaban 64 tanulé volt, kéziluk 41-en
érettségiztek.

A magyar tannyelvQ liceum révidesen a roman
tannyelvvel kozos igazgatés aa kerllt, 1954 utan
megszant.

Boéra Laszlo

Vidékfejlesztés a gyakorlatban
A Kozgazdasz Forum szerkesztbbizottsdga a két Kistérségi felmérés kovetkeztetéseit az
aldbbiakban 6rommel kozli, mivel a RIF példaérték(, kdvetendd kezdeményezésének tekinti.

Szék kozség fejlesztésének lehetoségei — helyzetfelmérés

A RIF (Romaniai Magyar K6zgazdasz Tarsasag
Ifjuségi Frakcidja) keretén belill, az Uj Kézfogés és
lllyés Kozalapitvany tdmogatésaval, gazdasagi hely-
zetfelmérést végeztiink a ,, Szék—Flizes volgye” Kistér-
ségben. Célunk segiteni a kistérség gazdasagi fellen-
ditését.

A kovetkezdkben bemutatjuk a kistérseg egyik
kozségében, Széken elvégzett helyzetfelmérés ered-
ményét, illetve javasatainkat e helység fejlesztésére.

A helyzetfeltaras, a Kolozs megyei Mez6-
gazdasagi és Elelmezésligyi Foigazgatdsag Statisztikai
adatbézisanak, a kdzségi kérddivek elemzésén, illetve
a polgarmesterekkel folytatott beszélgetéseken aap-
szik.

Foldrajzi sajatossagok

Szék Kolozs megyében, az erdélyi Mezdségen ta-
l[dhatd. A Kis-Szamos partjan hliz6dé hegy déli olda-
lan fekszik. Eghajlata mérsékelt, szelektdl védo
hegyek veszik korll. Levegdje egészséges, enyhén sos.
Lapadlyai foldmlvelésre nem akamasak, a gyengén

termd szantok tobbnyire a hegyoldalakon fekszenek. A
foldeken kukoricéat és zoldséget termesztenek. Sok a
maveletlen foldje. Erddi messzebb esnek a helységtdl.
A falu déli részén kiszéradt halastavak taldhatok.
Elszigetelten dl, sem vaslit, sem kozUt nem szeli &.

Torténete

A kronikdk szerint mér 1291-ben, 1ll. Endre ide-
jében Szék kilonleges jogokka felruhdzott szabad
kiralyi varosvolt. A banyakbdl kitermelt és értékesitett
SO jelentds jovedel mét képezte az dllami kincstarnak.

1366-ban Nagy Laos kirdy személyesen jott €,
hogy dontsdn a Bonchidaval folytatott hatér-perek G-
gyében. A kirdy maga jarta koridl és jeldlte ki a két
helység kozotti hatart, amelyet a székiek azéta is Ki-
ralyhatarnak neveznek.

A var Szent |stvan kordban épuilt. Dokumentumok
szerint a XVII. szazad végén mar teljesen lerombol 6-
dott. Ma mar a kérvonalai is alig vehetdk ki a begye-
pesedett VVardombon.

A XVI. szézadban Szék banyéit, valamint halas-
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tavait a fejedelmek fennhatésaga ala helyezték, hogy
azok jovedelmét a torok adoba fizessék. A fejedelmek
gyakran zdlogba adtak ezeket az erdélyi féuraknak. Ily
modon voltak az itteni sobanydk a Banffyak, Bor-
nemisszak és Kendyek birtokdban. 1610-ben igy le-
hetett Szék a Béthory Gébor elleni merénylet szin-
helye. Széket tObbszor latogattak meg fejedelmek.
1649-ben Il. Rakoczi Gyorgy tartdézkodott itt fiaval,
Zsigmonddal.

A XVII. szézadban (mindamellett, hogy elszigetelt
helyen fekszik) Széket sem keruilték ki a kuruc-abanc
harcok. 1644-ben a kokényesdi rablok fosztottak ki a
vérost. 1705-ben avaros hasonl6 dilasok ddozata lett.
A Kapusnd taborozd seregek elé gyakran hordtak a
székiek az aranyat és ezlistot, csakhogy megkiméljék
Oket a gyujtogatéastdl.

Az 1717-es nagy tatarbetorés szinhelye a reformé
tus templom volt. Augusztus 24-én, Bertalan napjan a
tatédrok varatlanul rajtalitottek a mit sem sgjtd, iméad-
kozo tbmegen. Rengeteg embert legyilkoltak, mintegy
700-at rabsagba hurcoltak, a véarost pedig fel gyujtottak.
A rabsagbdl kevesen tértek haza, de rovidesen azok is
apestis ddozatai lettek. Az 1717-es esemenyek kréni-
kaja szerint — melyet az akkor éetben maradt pap irt
—alig maradt Széken 100 |élek. Ekkora tragédia nem
érte soha ezt a varost, ezért az életben maradtak Ugy
dontéttek, hogy ezentll az augusztus 24-i Bertalan-
napra bojttel és haromszori istentisztelettel emlékez-
nek. Ettdl az idotol kezdve a széki gyereket, amikor az
Ur asztala elé viszik megkeresztelni, fekete kenddvel
teritik le, és ugyancsak ettdl kezdve a nbi viselet do-
minans szine a fekete lett.

Az Ujjételepités utan a varos ismét hamar fejl6dés-
nek indult, Ujabb politikai események szinhelyéveé valt.
1741-ben avarmegye urai itt tették le a Maria Terézia
iranti hiségeskj uket.

Az 1800-as években Ujabb tlz pusztitott, ennek
ellenére a véaros (jbdl virdgzani kezdett, ekkor lett
Szolnok-Doboka varmegye székhelye.

Az 1812-es nagy banyaszerencsétlenség a varos
hanyatlasanak kezdetét jelentette. A sdbanyat 1822-ben
végleg bezartdk, ennek kovetkeztében akereskedelmi és
tarsadami élet végzetesen megromlott: 1822-ben €l-
koltoztették a varmegyehazat, 1876-ban megsz(nt a
torvényszék, 1884-ben a varos nagykdzséggeé alakult,
1899-ben ismét nagy tlzvész ddozata lett a helység.
Ezek utan a lakossag nagyon elszegényedett, az el-
pusztult épiileteket méar nem tudtak Ujjéépiteni, a szép
varosi hazak helyébe kis paraszthdzak épiiltek. A v&
rosbdl, illetve most mar kdzséghdl, a hivatalok meg-
szlinése miatt, eltint az értelmiségiek és tisztvisel 6k
rétege. Ennek hatdsa meg is mutatkozott, a kozség el-
szigetel 6d6tt, a paraszti életforma vette kezdetét.

A két vilaghdbora utén valamelyest beindul6 me-
z0gazdasagi fellendilést félbeszakitotta a kollektivi-
zdlas. A széki férfiak ebben az iddben kezdtek a kdmi-
vesseggel foglalkozni. A kozség Ujbdl fejlddésnek in-
dult, a més vérosokban, falvakban dolgozo, jol keresd
férfiak hamarosan szép, Uj hazakat kezdtek épiteni ma-
guknak.

1989-ben Ujabb korszak koszontott be. Széken is
megismerték a munkanélkiiliséget. K ezdetleges eszkd-
zeikkel a székiek nem tértek vissza a féldmiveléshez.
Ezért vaasztottdk a konnyebb utat. A férfiak, asszo-
nyok kulféldre mentek dolgozni. Ennek negativ hatésa
hamarosan érezhetd lett afalu életében.

A lakossag osszetétele

Az 1992-es népszamldéskor a faluban 3189 fot
szamldtak, mely a megye lakossaganak 0,41%-at teszi
ki. A kdzséghez egyetlen falu sem tartozik, bel sejében
a népesség-koncentracié maximalis. A lakosség szdma
szerint Szék nagy kozség.

Amint a kovetkezd tablazatban is lathatjuk,
19661977 kozott alakossag szama folyamatosan nétt,
azonban 1977 utén lassan csokkenni kezdett, 1992-ben
alakossag szama 78,2%-a az 1977-ben szamlaltnak.

Helység A A Osszno- | Evi nove- A Ossz- Evi
népesség | népesség | vekedés kedési népesség no- nove-
szama szama rata szama veke- | kedé-
1966- 1977- 1992-ben dés si rata
ban ben
Szék 3934 4080 3,7% 0,1% 3189 -21,8% | -1,6%

Szék népsirisége 1992-ben 56,57 falkm?2 volt, 17
fovel tobb a megye mas vidéki telepiiléseinek atlaganal.

A telepiilés lakossganak szama tovabb csokkent,
mamér csak 2945 f6. Az utdbbi években a szilletések és
elhadozasok egyenlege negativ €lgjelll volt, amit a
jelentds mértéka elvandorlés is fokozott. Ez sajnos min-
denképp a lakossag folyamatos el dregedéséhez vezet.

A népesseg korstruktdrga sem a legkedvezobb: az
orszagos 22,1%-hoz (vidéki teleplilések) viszonyitva a
60 év folotti lakossag 28,1%-0s ardnya nagyon nagy.
Eszrevehetjik, hogy ez az ardny sokka nagyobb a
teleplilésen @0 fiatalok (014 év kozbtti) 15,6%-0s ara
nyand. Ez a szilletések szdmanak alando cstkkenésév-
el magyarazhato.
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A lakossag korbsszetétele tikrézdik a gazdasagi
aktivités szerinti megoszlasban is. Az 1992-es évi nép-
szamlalés adatai alapjan 100 aktiv keresdre 120 inaktiv
jutott, az Bssznépesség 45,4%-a aktiv keresd. A kdzség
foglakoztatési mutatdja: 0,75%, mely az aktiv lakossag
gyenge kihaszndlésat mutatja, ez azonban nagyobb a
megyei 0,71%-os &lagndl.

Az aktiv lakosség legnagyobb hanyada (78,74%) a
mezdgazdasagban dolgozik. Tovabba 12,52% iparra
vagy épitkezéssel foglalkozik, a fennmaradt 8,74% ma
ganvallakozd vagy kdzalkalmazott (kiskereskedelem,
oktatds, egészségugy, kultlra, 6nkormanyzat, kézsza -
litds, &ruszdlités, penzlgyi szektor, egyebek). A més
telepll ésekre ingazo személyek aranya nagyon kicsi.

Széken a munkanélkiliségi réa nagyon alacsony
(3%), viszonyitva az orszagos vidéki étlaghoz, melynek
szintje 5%. Gazdag kozségnek tekinthetd, a szegény
csaladok arénya a helyiek nyilatkozata szerint, aig ko-
zeliti meg az 5%-ot.

Gazdasagi helyzet

1. Ipari és épitkezési tevékenység:

A kozség gazdasaga nagyrészt mezbgazdasagi jel-
leg(, ennek ellenére az utdbbi években egyre tobb ke-
reskedelmi ésipari kisvallalkozés alakult. A kereskedel-

mi térsasagok kozil megemlitenénk a pékséget, a fém-
feldolgozdt, a bunda-, keszty(- és készruhakészitd val -
laatokat, szolgdtato valaatokat. A kdzség terlletén 28
csaadi valakozés (maom, olgjprés, akoholgyartas,
seprikészités, épitkezés) és 36 ipari engeddlye rendel -
kezbd természetes személy mlkadik. 1000 lakosra 29,5
valakozas jut, tehét az ipari valakozasok szama elég
aacsony.

2. Mezogazdasagi tevékenység:

A szantofold terliletnagysaga a kdzségben (0,78
ha/fd) magasabb a megyei vidéki &tlagértéknél (0,73
ha/fd). A foldterilet mivelés &gak szerinti megoszlasa
eltér az dtlagtdl: mig orszagosan a mezbgazdasagi terl-
letnek 62,8%-a szanto, a kbzségben ez az arany 44,1%.
A legeldk és kaszdl Ok aranya 31,6%.

A mezbgazdasagi teriletek 70%-a magantulajdon.

Az aktiv lakossag 78%-a a mez6gazdasagban dol-
gozik.

A kozség mezbgazdasagi termelésére jellemzd
novények: blza, rozs, kukorica, cukorrépa, burgonya,
napraforgo, zoldsegfélék.

Az dlattenyésztés ardnyok joval a megye étlag
aatt helyezkednek e, amint az aldbbi téblézat is mutat-
ja

Allatfajta Allat/100 ha — Szék Allat/100 ha - Kolozs megye
szarvasmarha 12,9 27,6
sertés 46,9 1447
juh 56,1 83,1
szarnyas 1460,3 1096,0

Az dacsony aranyok a takarmanyndvények kis mér-
tek( termesztésének kdszonhetok. A sertéshisar csbkke-
nésének kovetkeztében a sertéstenyésztés nem kifizet6dd
tevékenysdg a kozség szamara.

3. Kereskedelmi és szolgaltatasi tevékenység:

A kereskeddemmd foglalkozd vdlakozok ket teve-
kenységi korben dolgoznak: éelmiszer-kereskedés éskis
kereskedelem, afoglakoztatottak szama: 16 f6. A szolgd-
tatd véalakozasok tobbsége csdadi vdlakozaés, illetve
kisiparos. A k6zsdg szamarabiztositott szol g tatasok: venr
déglok, fodraszat, autdjavitas, zenész, temetkezés.

Szék természeti adottségal, kedvez6 fekvése, szép ter-
mészeti kdrnyezete, tobb széz évre visszanyul 6 torténelmi
és népi hagyomanyai kellemes otthont nyUjthat az érdek-
|6d6 turistéknak.

Az utébbi é&tizedben a telepiilés lakasdlomanya
jelentds mértékben gyaragpodott. Egy lakésra 2,15 személy
jut, egy lakas|akhatd teriilete &lagosan 33,7 m2/lakas, egy
szemédyre juté lakoterllet 15,6 P, lekéderiilettel a koz-

Ség pddasan d van latva. A lakésok 80%-a egy- vagy ké-
emeletes, biztonségos és modern dapanyaghdl késziilt. A
lakésok j6 része bedpitett flrddszobava, konyhavd ren-
delkezik. Gondot okoz azonban az ivé- és szennyvizha-
|6zat hianya.

Infrastruktira

Ivéviz- és szennyvizesatorna-hd 6zatta a haztartésok
23%-a rendelkezik, ami a vidéki helységek élaga datt
van, kdzpontositott szennyvizesatorna-hdézata nincs. A-
zoknak a héztartédsoknak, melyekbe a viz be van vezetve
és szennyvizcsatorndva rendelkeznek, sgj@ szennyviz-
gy(jté tartdyuk van. A kommundis dlaas hétranya, hogy
vezetékes gazszolgdtatas sincs, ezért a téli iddszakban
fltésre faanyagot haszndlnak. A kozlekedés szempontjé-
bdl Szék hétranyos helyzet( teleplilés. A kdzség a leg-
kdzel ebbi varosfeldl, Szamostjjvarrdl a103C megyei Uton
kozelithetd meg, 4,6 km kdvezett (ton. Széket nem szeli &
avasitvond. A kozdti kdzlekedésben a székiek ,,a 2000.
évi adatok” szerint mintegy 320 szeméygépkocsiva ren-
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delkeztek, 1000 lakosra jutd dlomanyuk 109 autd. A
helysdg sgé digitdis telefonkozpontta rendelkezik u-
gyan, de ez csupan maximum 200 lakasnak biztosithat te-
lefonszolgdltatést. A telefonkdzpont anemzetkozi telefon-
hél6zathoz kapcsolodik, 1000 lakosra jutd tavbeszé ok
szama 136.

A lakossig egészségligyi dapellaésit két haziorvos,
illetve hdrom asszisztens biztositja. Az orvos rendel6ben
havonta étlagosan 200 fo fordul meg. A kdzségben egy
gyogyszertér is tadhatd. Széken nincs bdlcsdde, a 3-6
éves gyerekek oktatasa két dvodaban folyik. 2000-ben az
Ovodaskorliak szama 78, a kdzségben négy 6vond dolgo-
zik. Egyetlen dtadnosiskolamikddik 219 tanuloval és19
tanarrd. Az iskolazott gyerekek szamanak csbkkenése
miatt tobb terem Uresen dl. Az éplilet dlapotaeég jo, fa-
szereltsége azonban gyenge. A kozépfoku oktatas intéz-
ményrendszere hianyét , vagy amegye székhelye (Kolozs
V&), vagy a szomszédos teleplilések (Szamostjjvar) isko-
larendszerel helyettesitik.

A szabadidd hasznos dtoltésére a kozmivel6dées
konyvtéar nyUijt lehetdséget. Tovabbi programot nyUjthat a
200 férbhelyes dbadasteremme rendelkezd miveldés
héz is, vaamint a mozgas kedveldinek a sportpdya. Az
idegenforgami vonzerdt képvisald |étesitmények kozdl
megemlithetjik a fatalpon |évd nédfedeles hazat a X1X.
szazadbdl, az 1241-ben épiilt reformétus templomot, a
roma katolikus templomot, az ortodox fatemplomot, a
régi sobénya, illetve az ennek helyén kel etkezett édesviz(
tavat.

A kozstg és kornyéke jelentls természeti éstgi vonz-
erdvel is renddkezik, mey a Csukasténak, az Akna
tonak, a sosfirddnek, a Mikolai szakadéknak, a sdsrétnek
(Sdvirdg és mas ritka ndvények), illetve a széki nadasok-
nak kdszonhetd. Szék néphagyomény&dl hires. Ki neis
merné a széki népvisdetet, néptancot, népzenét, szoké
sokat.

Hogyan tovabb...

A kérdoives felmérés kiértékelése, illetve a kozség
vezetbivel és lakosaival folytatott beszélgetések dapjan
arra a kozos kovetkeztetésre jutottunk, hogy a helység
gazdasagi fejlddését a turizmus segitheti €6.

Milyen lehetoségeket biztosit a turizmus fejlesz-
tése?

A turizmus fejlesztése nemcsak a bevételek nove-
kedés&t vonja maga utén, hanem a turisték elatasahoz
szikséges termékek, szolgatatasok elGdlitasat is Osztonzi.
A turisték a nyardés sorén megismert, megkedvelt ter-
mékeket szivesen keresik késthb is, tehét az aruexportot
Osztbnbzheti.

A turizmusban rejld értékek, szolgdtatasok kedvezd

irényba befolyasoljak a befektetdi dontéseket, hiszen az
adott helység természeti szépségel, torténelmi éskulturdis
értékel nagymértékben befolyasolhatjdk a befektetdket,
hogy szivesen j¢jjenek atérségbe valakozni.

A turizmus fejlddése a foglakoztatottsag alakulasara
ispozitiv hatést gyakorolhat. Ugyan nem biztosit évi teljes
munkal enetBséget, mivel szezon-jellegl, mindezek mellett
azonban afoglakoztatas |ehetdség jelentdsen nd. Az sem
hagyhat6 figyelmen kivil, hogy ebben az égazatban a
munkaheyteremtés koltsége 20-21%-ka dacsonyabb,
mint az &lagos ipari munkahelyteremtés esetében,
vadamint azt a tényt sem, hogy a turizmusnak a munka-
hely-biztositas mellett érzelmi aapon is népességmegtartd
hatésa van (lokd patriotizmus erdsitése, értékek megova
sa).

A vidékfglesztés terén felhaszndhaté sokfde hely-
zetfeltard modszer kozill az egyik leggyakrabban akama-
zott ejaras a SWOT demzés. A SWOT demzés az erds
Ségek, gyengeségek, fenyegetettségek éslehetdségek kate-
goridbarendezi a vizsgdt térség legfontosabb jellemzdit.
Ezek akategdridk pedig nagyon jél harmonizanak ahely-
zetfdtaréshoz és a kitorés iranyok meghatarozasahoz
szikséges stratégiai tervezés fobb [épésaivdl.

A kovetkezOkben bemutatjuk, Széken a turizmus te-
riletén elvégzett széleskor( kutatasra éplild SWOT-dem-
z&st, mely kiemeli alegfontosabb vizsgdandd tényezoket.

Erosségek:

1. VonzerBadottsagok sokszin(sége, gazdagsaga, e
gyedisége

— idegenforgalmi vonzer6t képvisdd |éesitmények:
reforméus templom, romai katolikus templom, ortodox
fatemplom, fatalpon |évd nédfedeles haz (X1X. szézad),
€ld néphagyomany (visdet, tanc, zene), sosfirdd, régi
Sobanya, Caukésto,

— kllldnleges események: Szent Bertalan-napi Unnep
(1717-t01), €6 népszokasok (karacsonyi, hisvéti, piinkds-
di, névnapi, kukoricahantas, szénagy(ijtés, szilvaizfozés,
pdinkaf6zés),

— szabadid6 és sporttevékenységek: csonakazas,
kempingezés a Csukéstond, sosfurddnél, horgaszat a
Caukéaston és a széki nadasban, kirandulds, vadaszati
lehetdségek: vaddlomany (vaddiszno, roka, farkas, nyul,
02),

—természeti ést§i vonzerdk a kornyéeken: Csukas-to,
SOsflirdd, sosrét, soskutak, sobanya helyén dakult édes-
viz( t6, széki nédasok, erddk, legeldk, cserjések, mikolai
szakadék.

2. A turizmus fejl6déséhez szilkségesek a szabad ka-
pacitasok (afelmérések agpjan alakossag 43%-ahgjlandd
lenne aturistékat fogadni, illetve ezeknek szolgatatésokat
nyUjtani; a turistéknak maganlakésokban, illetve az ez
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évben, erre a cdra éplild panzidban biztosithatnak szal-
|&st).

3. A lakossag nagyon vendégszereto.

4. Tekintettd arra, hogy a kdzség gazdag térténelem-
mel és néphagyomanyokka rendelkezik, vatozatos kul-
turdis programkindat alakithato ki.

Hatranyok:

1. a szdlaskindat gyenge infrastruktirga (gaz-,
vizhél 6zat, csatornarendszer hidnya a kozségben);

2. foldrgjzi dszigeteltség (megfeleld Ut-, vasithd zat
hianya);

3. atermészeti kornyezet ehanyagoltsiga és az éplr
letek elhanyagoltsaga, karbantartasuk hianya;

4. szolgdtatés kultira, turisztikai szakképzés, turiz-
musszervezés, koordinécios szervezet hianya;

5. dlacsony szint( idegennyelv-tudés;

6. turisztikai vonzerdk, attrakciok nem elégséges is
mertsége;

7. turizmus-ismeretek hidnya;

8. turisztikai beruhézésok alacsony szintje.

Lehetdségek:

1. ajéveddemszint varhatd ndvekedése;

2. aszabad munkaerd kihaszndasanak |ehetfsége;

3. ahdyi kdzosstg fejlesztésének lehetbsége;

4. akdzseg kulturdis detének fejlesztése;

5. az orszégos turizmusfelesztés program kindta le-
hetdségek;

6. aturizmus fejlesztésére az Eurdpa Unio dtal meg-
hirdetett palyazatok;

7. kapcsolatkid akitas a kornyezd orszagokkd;

8. tlehéz |étesitése, turisztikai informéci okozpont ki-
dakitésa;

Veszélyek:

1. a nem é&gondolt tdémegturizmus negativ kovet-
kezménye (Iég-, tag-, vizszennyezés, rombol s);

2. akoz6sgi kapesolatok meglazulasa;

3. a versenytarsak versenyképességének erfsidése
(Torocko, Szentlészl6, Kordsfd, Kalotaszeg stb.);

4. a fauturizmus iranti érdeklddés esetleges csok-
kenése.

A SWOT-demzés segitséget nyUjt a heysdg veze-
tdinek és lakosainak ahhoz a felismeréshez, hogy a kitl-
z6tt célok elérésthez milyen kozos |épéseket kel tenniUik.

A kitOzott cd olyan térmarketing, infrastruktira: és
kozossigfejlesztés dkamazésa, melynek kovetkeztében
Szék Kolozs megye egyik kiemelkedd idegenforgami
kdzpontjava vdijon.

E cd déréstnek érdekében az a dbbiakban megoldas
javadaokat tesziink.

L akasdlomany szempontjabdl akdzség felkésziiltnek
tekinthetd a fal uturizmus-ha 6zatba val 6 bekapcsol 6désra,
€llenben bizonyos kényelmi szempontokat figyelembe vé-
ve, szilkségesnek érezzilk a géz bevezetésdt, a vizhd 6zat
és csatornarendszer kiépitését.

Tekintettel arra, hogy az ide vezetd Ut j6 része csak ko-
vezett, a kozsdg nehézkesen megkdzeithetd, javasoljuk a
megfeleld UthdGzat kiépitésének prioritasként valo keze-
|64

A vendégek j6 kdzérzetének dakitasdért, hogy a ké-
sobbiekben is visszatérjenek, illetve még ismerbsaik ko-
rében is népszer(isitsék, fontosnak tartjuk a szolgaltatasok
gazdagabb és vatozatosabb bovitését. Tehét fontos mind
tobb és magas szinvonalon mikodd turisztikai szolgdl -
tatast ny(jté valakozés |&esitése, illetve befektetdk von-
Zésa, tAmogatésa. Az dlétést biztosité szolgatatasok mel-
lett a turistéknak szérakoztatd programcsomagot is kel
biztositani, akar akornyezd helységek bevonésat is szami-
tésba véve.

Mive ahdység természeti kdrnyezete elhanyagolt és
az épliletek dlapotaleromlott, sziikségesnek érezzilk ezek
gondozési, felUjitésit és karbantartésat.

A kdzségnek turisztikai szolgatatasokat nyujtd malt-
janincs, igy alakossignak nincs szakmai gyakorlata ezen
a téren. Ugy gondoljuk, hogy a megfeled szolgdtatés-
nyUjtés egyik feltétele a szolgdtatok turisztikai ismere-
teinek bdvitése. Tekintettel arra, hogy egy turistakdzpont
nemcsak hazai, hanem kuilféldi vendégeket is kiszolgd,
nagyon fontos, hogy azokka kommunikani tudjanak, &
nyeges kdvete mény alakossag képzése, idegennyedv-tan-
folyamok szervezése.

A turisztikai hél 6zat keretében, mely a szdllas és étke-
z6s, illetve szérakozés programcsomagoknak keretet te-
remt, szilkségessé vaik a szolgdtatés szervezett formgja
nak biztositasa. Ebbdl kiindulva javasoljuk egy telehédz
|étesitését, mely turisztikal kozpontként mikddne, illetve
térségmenedzser alkalmazasit, akinek afeladataegy hely-
sigmarketing-gtratégia kidolgozéasa (megfeleld reklam-
gtratégia kulfoldon és belféldon, Interneten stb.) lenne,

Amint mé&r dolgozatunk egén is emlitettik, célunk
segitséget nyUjtani akistérségnek, tamogatni Oket agazda-
sagi fejlddéshen. Eppen ezért feladatunknak érezzilk az
onkormanyzat tovabbi tamogatésit gazdasigi és pdyazai
tanacsadés réven.

A fdmérés eredményeinek részletes ismertetését az
RMKT konyvtéardban taldhat6 tanulmanyban olvashatjak
az érdekl6dok.

Csatlos Pal és Kelemen Jutka



»Bekecsalja” Kistérség — adottsagok és lehetoségek

A ,Bekecsaja’ projekt hdrom ifju és leendd koz-
gazdasz kezdeményezése. A csoport szervezeti hétterét
aRomania Magyar Kdzgazdasz Tarsasag és annak Ifju-
séagi Frakcidja (RIF) képezi, a magyarorszégi Uj Kéz-
fogas Koza apitvany tamogatasaval.

Ugy érezziik, nemcsak szakmai rendezvények (e-
|6adasok) altal fejlodhet a magyar kbozgazdasz tarsa
dalom Erdélyben, hanem az iddk folyaman gyQjtétt el -
méleti ismeretekre alapozva, gyakorlati tapasztalat-
szerzéssel is. Ezért szeretnénk elérni, hogy a vidékfej-
lesztés, illetve a vidékfejlesztési tanulmanyok irésa a
RIF sokréth tevékenységének alapvetd tétel évé valjon.

A munkacsoportrél: A csoport tagjai végzett és
végzOs egyetemi hallgatdk; Mados Attila-Ferencz okl.
kdzgazdasz, Ruzsa Bélint és Sikosd Attila kdzgaz-
daszhallgatok.

A cél, amit kutatasainkkal szeretnénk elérni, a ta-
pasztalatszerzésen és a felmertild 6tleteink gyakorlati
hasznositasan keresztill, azon keretfeltételek feltarasa,
amelyek a piaci indittatast vallalkozdi kezdeménye-
zésekre serkentden hatnak.

A kistérség kivélasztasakor, figyelembe véve az
adott kérnyéken val6 jartassagunkat, a térség fejlettsé-
gi szintjét (infrastrukturdlis és gazdasagi szempontbdl
alulmarad amar fejlett régiokkal szemben) ésafejlesz-
tés szandékkal eddig mér folydsitott tAmogatasok mér-
tékét: ,Bekecsajara’ szavaztunk. A mikrorégié kivéa
lasztésakor és ezt kdvetden, konzultdtunk ismert sze-
mélyiségekkel, mint pédaul: dr. Kerekes Jend, Somai
Jozsef, dr. Vincze Méria, Boros Janos, Péter Pal, akik
megerOsitettek abban, hogy valasztasunk megfelel
mindannak, ami a térséget és céljainkat illeti.

A kivdasztott kistérség: Bekecsalja, amelyben a ko-
vetkezd telepllések egy jol ekllonithetd egységet al-
kotnak: Nyaradmagyarés, Nyaradselye, Kendo, Mar-
kod, Maja, Székelybere, Berekeresztur, Torboszld,
Nyaradszentimre, Seprod.

A Maros megyei Bekecsalja kistérséget , Nyarad-
magyaros’ tiz falvas kézseg és a hozzéatartozd termo-
tertletek, ill. erdok alkotjak 6sszesen 9919 hektaron, a-
melyet hat, vele kbzigazgatasi szempontbdl egyenran-
gu kozseg és egy varos térség vesz koril. Ezek a koz-
ségek az Gramutaté jarasaval ellentétes felsorolasban a
kovetkezok: Nyaradremete (északrdl), Székelyhodos
(észak-nyugatrdl), Csikfalva (nyugatrél), Nyaradsze-
reda (dél-nyugatrdl), Havad (délr6l), Makfalva (dél-
keletrdl), és Szovata varos (keletrdl).

A tanulményunk elkészitésehez szilkséges elbta
nulméanyozast, adatgy(jtést Iebonyolitottuk a Maros
megyel Mezbgazdasagi 1gazgatdsagndl, illetve a Me-

gyei Tanacsnd julius 25. — augusztus 10. kozott. Az ér-
demi munké 2000 szeptember kozepétdl kezdtik el.
Csoportunk tagjai tobbnyire hétvégeken valladték a ré-
gioba torténd kiszallast; igy eddig tiz akalommal jar-
tunk a kdzségben, alkalmanként atlagosan 2,5 — 3 napot
toltottink ott. E kiszallasok soran az adatgy(jtésnek je-
lentBs részét sikertilt elvégezniink. A kdvetkezo |épés az
adatok kiértékel ése, dsszefoglal ésa és a tanulméany meg-
fogalmazésa volt, amire 2001 januar mésodik felében,
illetve februér 2-3. hetében kertilt sor.

A térsegben va6 tartdzkodasunk sorén tanécskoz-
tunk ahelyi 6nkormanyzat tisztviselGivel (polgarmester,
titkér, gazdasagi referens, agrarmérnok), és a kdzséghez
tartoz6 falvak polgéraiva. Mivel tanulmanyunk el sbsor-
ban szakma iranyultsagu, ezért a kérdbivezés alanyai-
nak meghatarozésaban bizonyos foku szelekcidt akal-
maztunk. gy felkerestilk és beszélgettiink a falvak re-
formétus lelkészeivel (fontos itt megjegyezni, hogy
Nyaradmagyaros kzség lakosségéanak 95%-areformé
tus felekezet(l), tanécsosaival, tanitokkal, iskolaigazga
tokkal, a kdzség Ugyeletes orvosndjével, ambicidzus
véllalkozé szellem( &cs- és asztalosmesterekkel, fold-
mavel okkel stb.

Cselekvési terv: A ,Bekecsalja’ projekt teljes ki-
vitelezését hat 6 16péshdl ald cselekvési terv alapjan
képzeltik €l. 1. 4 tervezési folyamatban meghatéroz-
tuk a kdvetendd célokat, a sziikséges teenddket, vala
mint azokat az informaciéforrésokat, amelyekre aa
pozni fogunk. II. Elékészité informaciogyijtés: A Ma
ros megyei mezdgazdasagi igazgat0sag erre a térségre
vonatkozé dokumentécidjanak a tanulmanyozasa. 111
Régiogyiilés: A régiogyllés soran dsszehivtuk a hely-
ségek vezetit, bemutattuk kezdemeényezésiinket. M eg-
prébaltuk feltarni, hogy melyek a térség sziikségletei.
Tudnunk kellett, hogy miben léatjdk a helybeliek a j&-
vot, hiszen a térség szocidlis és gazdasagi helyzetét
kivanjuk javitani, ezért a helyi véleményekre kell aa
poznunk és nem réerdltetni atérségre sajét nézeteinket.
IV, Elemzés: Az értekezlet utan elkezdtik az aktiv e-
lemzési folyamatot. Eldzetes tervink szerint mindenik
helységre 3 napot szantunk. A tényleges elemzés sorén
atervezett adatgy(jtés id6tartam nem valtozott, de en-
nek falvankénti megoszldsa kis modositasokat szen-
vedett. V. Palydzatok: Méarciustol palyazatok irésat ter-
vezzik, megprobaunk finanszirozési forrasokra szert
tenni a kiilonbozo fejlesztési tervek végrehajtésara. Az
elsd konkrét péalyézattal a kozseg 1-8. osztédlyos is
kolait kivanjuk legkevesebb egy-egy korszer( szami-
togéppel eléni. VI. A SAPARD-programra valo felké-
sziilés: A tanulmany rendeltetése a régiodhoz kapcso-
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|6d6 tovabbi fejlesztési programokban vald felhasz-
ndésa. Nagy jelentdséget tulajdonitunk a Romaniaban
is beindul6 SAPARD programnak, ezért gondoljuk,
hogy az elkésziil6 tanulmany aapjat képezheti majd a
SAPARD erre a térségre vonatkozé programjanak.

Kiilso megkozelités: A kozigazgatas aatt dlo te-
rilet nagysagét tekintve Nyaradmagyarés a masodik
legnagyobb kozség Felsd-Nyéaradmente térségében.

Lakdi mind szabad székelyek, akik kozott legbsibb,
alapitd csaladok: anemes ésvitézl 6 Kacsok, Gyorgyiek,
Gyorgyok, Iszlaiak, tovabba Tokések és Adamok stb.,
ezek leszarmazottal mais a kdzseg lakossaganak zomeét
teszik ki.

Magyarésnak is, mint a kdrnyék tsszes falvainak
lakosai, val6szinlleg mar a XV1. szézad kdzepén pro-
testansok voltak. irott emlékek e korbdl nem maradtak.
Jelenleg is protestans felekezetl a kdzség.

Sajnos NyaradmagyarOsra — és szamos erdélyi fa-
lura— alakossag tul zott el 6regedése jellemzd: 32,56%-
a 60. életévét betdltotte. A szilletés/elhaldlozés aranya

40,5%, az egyik legalacsonyabb atérségben, csak Szé-
kelyhodos el6zi meg 6t 36%-kal; ebbdl a szempontbdl
Nyéradszereddban a , legjobb” a helyzet: 100 elhaldo-
zésra 86 sziletés jut.

Az egy fore juté termdféld Magyardson lényege-
sen nagyobb terjedelmQ, mint a kornyezetét akoto
kozségekben, ami egy erds mezdgazdasagi potencialt
eredményezhet. Ugyanez a helyzet az egy fore jutd
erdéteriiletre vonatkozdan is. Nyaradmagyaros tenger-
szint folott fekszik tébb mint 500 méterrel. Ez a szint
mé&r tul magasnak tekinthetd gabonatermesztés szem-
pontjabdl. Ez alacsony foglalkoztatottsagot és jove-
delmezbséget jelent. A talg) sllyosan leromlott dla-
pota, agyagos-pal as Osszetétele amasik magyarazat ar-
ra, hogy a gabonatermesztés termelékenysége miért
mutat csokkend tendenciét. A takarmanytermesztés te-
rén elsd helyen all Nyaradmagyarés (1608 ha), a ma-
sodik helyezett 765 ha legeldvel rendelkezik, ami ke-
vesebb mint felét teszi ki a magyarésinak.

FObb mezbgazdasagi termékek

Nyaradremet
Makfalv
Székelyhodo

Nyaradmagyar6
Nyaradszered

Az erdfsegek édtlag 800 méterig vegyes Osszetéte-
[0ek. 3126 ha erddtertlettel Nyarddmagyards kozség
szamit a,,legerddsebb” terlletnek Felsd-Nyarddmentén.

Infrastruktara: Terlletink a Bekecs délnyugati
|&béra tamaszkodo kis erdzi6s medence. Jol elkiilonit-
hetd geomorfolOgiai egyseg. Erdteljes talgjmozgas, lgj-
tdmozgas jellemzi ezt a terliletet (Nyaradmagyards —
Selye — Kendd). A vidéknek olyan foldtani szerkezete
van, amely csuszamlésokra, suvadasokra predesztinalt.

Ennek afolyamatnak stilyos kovetkezménye van-
nak az uttalapzat stabilitésa és ennek kdvetkeztében az
utak mindségi alapota szempontjabol. Tovabba lehe-
tetlenné teszi a gdz- és vezetékes vizhalozat Kiépitését,
lakéhazak tucatjait rongdlja meg (1999 telén; 90 héz).

Takarmany
[0 Zoldség

O Cukorrépa
Napraforgé

0 Kukorica
0 Buza

Havad

Csikfalva

Folyamatban van atelefonhal 6zat kiépitéseis (2001
februartdl elkezdbdtek az livegszal as kabelek |efektetési
munk&atai!). Jelen pillanatban vannak falvak, ahol csak
egy ikertelefon mikodik (pl. M§ja, Nyarédselye, Bere
és Berekeresztar). Ebbdl a szempontbdl akdzségkdzpont
infrastruktdrga viszonylag kiépitett (ellatottsag 25%).

A kozlekedés szempontjabdl el szigetel 6dott kistér-
ségben nagyon fontos a személyautd. Azonban a sze-
mélygépkocsival rendelkez6 csalddok aranya nem te-
kinthetd magasnak (a kozségi étlag: 8,3%). A kbdzség
tertletén a teljes UthdlGzat aszfaltozott hanyada 4%;
kovezett része 40%; 45%-ot foldat tesz ki, a megyel
rangu utak pedig a maradék 11%-at képezik. 2001 ja-
nuarjatol megszintették az egyetlen menetrend szerin-
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ti buszjératot is (!); az informécids csatorndk viszont
annd felettebbek: TV, radio, és viszonylag nagyszamu
a parabola antenna (falvanként 20 db). Kabeltelevizids
rendszert ebben a térségben nem épitettek.

»Folyamatban” van a gazhdl ézat kiépitésének ter-
ve, egyeldre csupan felmérd tanulmany szintjén, rész-
letes tervrajzokkal és koltségvetéssel ellatva. Jelentds
igény mutatkozik a féldgéz haztartéasokba vao beve-
zetésére is, viszont a kb. 1300 csalédbdl minddssze
400 csalad képes fedezni anyagilag ennek végrehagj-
tasat.

Gazdasag: Nyarddmagyarés kdzségben a lakos-
sag tobbsége foldmiveld, mezbgazdasagi tevékeny-
s&ghdl él. Sajnos nem jellemzd bizonyos mezbgazda-
S&gi égazati szakosodés; minden csaladi gazdaségban
ugyanugy jelen van a haziszarnyas, a sertés, a szarvas-
marha. Ez a tény a mezbgazdasdgi munka haté-
konysagara és jovede mezdségére csokkentbleg hat! Az
alacsony mez6gazdaségi jovedelmek és mas munkae-
hetdségek hianya nem 6sztdnzi a fiatalokat a vidéken
maradasra, igy az id6s emberek korében elég magas ak-
tivités arany észlelhetd.

A kistérségben az elmuilt két évben a fejOstehén-
dlomény 700-r6l 500-ra csokkent. Gabonatermesztés
szempontjébdl ez avidék hétranyos helyzet(, arra nem

akamas. A foldmOvel6 gépi munkék nehézkesek, a-
kadalyokba Uitkznek. Szilkségessé valik a mezdgazda-
sagi agazat szerkezetvaltasa, az alattenyésztésre vald
attérés. Jelentds az adma- és szilvatermesztés. Nagy ha-
gyomanya van a palinkaf 6zésnek.

A kis- és kozépvdllalkozasok szama viszonylag a
lacsony, f6leg a fafeldolgozas tertiletén mikddnek.

Demografia: Sgjndlatos modon az elmdlt 60 év
alatt felére csokkent a kdzség lakossdga. Nyarddma-
gyaros tipikusan apréfalvas kdzség, nem jellemzd az
éplletek szétszortsaga, inkabb ezeknek az utak mentén
valo tomorulése figyelhetd meg. A haztartédsok szdma
tobb telepllésen is 100 alatt van. A népsiriség az or-
szégos dlag aatti (28 folkm?).

Az egyik legszomorubb eredményt ennek ateril et-
nek a mutatoi tikrozik: minden teleplilésen a 60 éves-
nél iddsebbek Iétszdma a tobbszOrosét teszi ki a fia
talokénak. Markodban a legkedvez6tlenebb ez a de-
mografiai mutato (6regedési index): 9,41-szer (durvan
10-szer) tébben vannak az idds kategériabdl az ifju-
saghoz képest. Ez a mutaté Torboszl6ban 7,23; Ny&
radmagyaréson 5,9; Mgjaban 4,7.

Oregedés index: a 60 év foléttiek és a 15 évesndl
fiatalabbak arénya:

Telepiilés 60+ /-15
1 Nyéradmagyaros 59
2 Mérkod 9,4
3 Kendd 4,2
4 | Mga 4.8
5 Berekeresztur 3,3
6 Székelybere 3.3
7 Nyéradszentimre 4,6
8 Seprod 3,3
9 Torboszl6 7,2
10 | Nyarédselye 2,6

Oktatas: A kdzségben kilenc elemi iskola van, e
zek kozll harom (magyardsi, selyei, markodi) 1 — 8.
osztalyos. 1999-ben megsziintették a torboszl6i iskolat
tanitond utanpotlas-hiany miatt. A fokozatos elorege-
dési tendencia szemmel jol |&hatd6 megnyilvanulasa
egy osztalyterem dra kozben. Az 6vodasok szama fal-
vanként igen eltérd: 3 — 15 f6 koz6tt ingadozik; hason-
|6 ahelyzet az 1 — 4. osztdlyokban is.

Az egy tanérra jutd tanulék szama 8. A kil 6nbdzd

évfolyaml osztdlyokat 4 — 5 fd akotja, tanarhiany
miatt dsszevont tanités folyik (esetenként négy kulén-
b6z korosztallyal egy tanteremben). Kovetkezéskép-
pen az oktatas hatékonysagardl nem beszél hetiink, ami
a tanulok tovébbtanulasi esélyeit is csokkenti (5 — 7
féiskolés; 2 — 3 egyetemi hallgato). Az iskolak épliletei
viszonylag j6 allapotban vannak, felszereltségik
gyenge és mindenik részé&rdl fokozott igény mutat-
kozik szamitogépek irantis.
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Falvanként(fo) Létszam
Ovodéasok 3-15 75
1-4. 3-18 107
osztalyosok
5 — 8. osztalyosok 18—-20 60

Szocialis helyzet: A magasabb végzettségl kate-
goriak hianya jelentds mértékben fokozza az éllastalan-
sagot; jelentheti a munkaerdpiacra val6 visszatérés na-
gyon szlk lehetdségeit. Az iddsddd lakossag esetében
egyre ritk&bban beszél hetiink a munkaltatoi igényeknek
megfelel§ atképzésrdl, tovabbképzésral.

A kozség munkanélkiliségi rataja az orszégos at-
laghoz kdzelit (10,1 — 10,4), dontd hatéssal van a nyéa-
radszeredai ,Nirgjul” véllalat szerkezeti atalakitasa és
az ezzel jaré munkaerd-1eépitések.

Az egészsegligyi ellatés hianyos, alegkdzelebbi kor-
héz 10 km-re, van Nyaradszereddban tald hat6 egy men-
tdautOval; az Gsszekttd Utszakasz rossz dlapota miatt
egy slirgdsségi hivés esetén is minimum 35 — 40 perc a
latt tudnak helyszinre érkezni a mentdk! A kozségben 3
orvos van. A falvak nehézkes megkozelitése miatt el6-
fordul, hogy egy teleplilésen 3 hénapig sem j& az or-
vos. Az egy orvoshoz tartozd lakosség szama kb. 900
fd. Az orvosok nem kdzségi lakosok: nehezen elérhetd
az egyetlen mik6dd magyardsi orvos rendel 6 és gyogy-
szertér akornyezd falvak lakosal szaméra.

A nyugdijasok részardnya a falvak teljes lakos-
sagaban 83%-ot teszi ki, ez a tény 6nmagaban a csala-
dok jovedelmét stilyosan érinti. E tarsadalmi kateg6ria
kb. 85%-at a kollektiv (szOvetkezeti) nyugdijasok ké-
pezik, ami Ujabb magyarézatot ad a csalddok 75%-anak
600. 000 lgj alatti havi 1 fore jutd jovedelmére.

Kultira: A kdzségben nagy hagyoméanyavan a szé-
kely néptancnak. Harom ,, Hagyomanydrzd” tanccsoport
is mOkodik; Nyéradmagyardson, Nyérédselyében és Mé&r-
kodban. Minden telepiilésnek van sgé kultdrotthona. A
polgarmesteri hivatal jelen pillanatban szervezi ezek
kozul némelyik fel(jitésat. E program keretén belll,
sorra kerll mindenik kozérdek( ingatlan tetdterének
beépitéseis. A kulturotthonok tetGterében az adott falu
muzedlis értékeinek tarlatat, a népmivészet hagyo-
manyos jegyeit kivanjak megorokiteni, és egy vendég-
fogadasra alkalmas turistaszobat szandékoznak beren-
dezni.

SWOT-analizis: Az dtaunk készitett SWOT-elem-
zés szerint:

- atérség erdssége a jo termesztési adottsagok és
hagyomanyok, allattenyésztéshez alkalmas természeti
kornyezet, szorgalmas munkaerd, viz, foldgaz, tiszta
kornyezet, tiszta levegd, kedvezd idegenforgalmi, kor-

nyezeti, tgi, miemléki adottsagok;

- gyengesége a hagyomanyos gazdasagi struktira és
a birtokok elaprézottsaga, a térség gyenge érdekérvé-
nyesitd képessége, népességesokkenés, eldregedés, gaz-
dasagi elmaradottsag, alacsony vélakozas készseg, koz-
uthdl ézat gyenge mindsége, vasiithd 6zat hidnya, misza-
ki- éstavkdzlés infrastruktirakorszer(tlensége, aacsony
szinvonalli idegenforgalmi struktura, kiilfoldi befekteté-
sek hidnya;

- lehetoség mutatkozik a térséget érintd kormany-
zati preferencidk megerdsitésére, a térségi egyiittma-
kodések tAmogatasara, a térség meghatarozé gazdaségi
égazatainak kihasznalaséra, a meglevd adottsagok ha-
tékony kihasznalasét segitd térségi imézs javulaséra,
természeti és kulturdlis értékekre éplld |lehetdsegek ki-
hasznéléséra, atermészeti kornyezet, az erdforrésok gaz-
dagsaganak jobb kihaszndlaséra, EU-forrdsok hatékony
bevonésa tekintetében;

- veszelyek észlelhettk a munkaer8-képzettség, mo-
tivAtsdg kedvezdtlen alakuldsa terén, szocidlis problé-
mék, az emberi, kulturdlis, erkolcs értékek hattérbe szo-
rulésa, a gazdasagi vérkeringéshdl valo kimaradas, aa-
csony infrastrukturdis ellatottsg, véallalkozasok tdkehi-
anya, foldrgjzi elszigeteltseg miatt.

Lehetséges fejlesztési tervek — iranyvonalak: A
térség emaradottséga elsdsorban infrastrukturdis, gaz-
dasagi ésturisztikai fejlesztéseket, illetve e témakorokre
iranyul6 projektek jelenlétét igényli. igy a jéveben sem
szamithatunk vallalkozasok nagyobb beruhazésaira.

Ugy gondoljuk, nem zérhato ki a térség infrastruk-
turdlis és kereskedelmi elszigeteltségét illetben a don-
téshozdk egyes térségek kozotti egyenl 6tlen tamogatési
politikga sem.

A Kistérségi szinten kialakulOban levd szervezeti
hattér kiépitése sziikséges, amely a kiilénbdzd payaza
tokon val 6 eredményes részvételhez elengedhetetien. A
tarsulas, amelynek bejegyzés folyamata — ennek a fel-
mérésnek is kdszonhetben — jelenleg zglik, a ,,Nyaréd-
mente — Helyi Onkorméanyzatok Egyesilete” nevet fogja
viselni, ésanyarddmentét képezd tiz kdzség dnkormany-
zatai akotjak (Nyaradremete, Székelyhodos, Csikfalva,
Nyéaradmagyards, Jedd, Nyérédgalfalva, Backamadaras,
Akosfalva, Karécsonyfalva, Dozsa Gyorgy).

Mivel a térség ,iparhianyos’ terliletnek szamit,
minden fejlesztési iranyt akis- és kozépvallalkozasokra
épitve, a mezBgazdasaghoz és a turizmushoz kapcsolva
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kell megfogal mazni.

A kovetkezd terlletekre probdunk pénzigyi tamo-
gatast nyerni: szocialis jolét (egészségligy és szocidlis
elldtés), oktatas, gazdasag (mezbgazdasag, kis- és ko-
zépvélalkozasok), infrastruktura (vizhdozat, Uthdl6-
zat, telefon), turizmus (faluturizmus és a turizmus e-
gyéb formé), kornyezetvédelem, kultara (kulturdlis
tevékenységek tamogatésa).

Osszegezve: Az elkésziilt tanulmany ez év &prilisa
tdl végleges valtozatban is olvashaté az RMKT konyv-
taraban. A vizsgdlat, amit atanulmanyunk kapcsan ate-
leplilések altaldnos jellemzése targydban végeztiink,

szamos Uj ismerettel szolgal. Bizunk abban, hogy Nya-
radmagyardés kdzseg és a,, Nyarddmente” kistérsegi tar-
sulés céljainak megfogalmazésaval kiaakitja kapcso-
lati rendszerét, és palyazoként is, érdemben részt tud
venni a kilonbdzd fejlesztési programok megval6-
sitéasaban (eurdpal unids eldcsatlakozasi payazatokon
is!). Ugy véljik, nem lesz a munkank minden haszon
nélkdli, hiszen réiranyithatjuk afigyelmet régebbi és (j
keleth problémékra, s talan igy a megoldasok kere-
sesére is jobban 6szténdzve érzik magukat azok, akik
erre hivatottak.

Siikosd Attila

Csapat, a sikeres menedzsment kulcsszava

Kulcssz6 a sikeres menedzsmentben: csapatmun-
ka. TUl hosszl ideig amenedzsment sikerének kul csat
a megfeleld személyek megtaldésdban lattak, sigy a
szervezetek az egyének képessegeit, szakmai tapasz-
talatait és képesitéseit figyelték. Mégis mindenki
tudja, hogy az idedlis jelOltet egy megnevezett alasra
megtaldini nem lehet: egyszerlen csak azért, mert
nem |létezik.

Soroljuk fel egy sikeres menedzser tulajdonsa
gait, s ekkor meglétjuk, hogy miért valészinltlen
egy ilyen személy létezése: legyen kimagasloan
intelligens, de nem tul okos, erbteljes, de ugyan-
akkor turelmes, folyékonyan kommunikao, s tirel-
mes hallgato, gyorsan dontd, de minden |épést gon-
dosan megtervezd. Ha valakinek mégis sikerllne
megtaldlni ezt az idedlis jeloltet, akkor is mi tor-
ténne, elkoltozik, vagy d&megy dolgozni a verseny-
tarsadhoz?

Egyén nem tud ezen kovetelmenyeknek eleget
tenni, de egy csapat igen, mert tudjuk, hogy ,Senki
sem tokéletes, de egy csapat lehet!” .

Ennek megfelelGen egy U iranyzatot figyel-
hetlink meg a cégek strukturgjanak dinamikgjaban: a
team-szervezetek kialakitasat.

Team-szervezeteknek olyan formak tekinthetok,
amelyek esetében az alapstruktura (elsddleges vagy
primeér szervezet) jelentds mértek( megvatoztatésa
nélkll teamek egész rendszere mintegy hal 6zatként
(network) rééptil a szervezetre — biztositva a gyorsan
vatozd kornyezeti feltételekhez vald alkalmazko-
dast, illetve a szervezet el6tt alo feladatoknak a
minél kielégitdbb modon térténd megoldasat. Ez az
Uj szervezeti forma a fejlett piacgazdasédgokkal ren-
delkezd orszagokban elért sikereivel mér igazolta

| étjogosultsagét.

A team-szervezetek alapkove a csapat. A szak-
irodalom rengeteg meghatarozast kindl, annak fligg-
vényében, hogy milyen vonatkozési alapot hasznal
(motivacio, szervezet, osszefliggések, kolcsonhata-
sok). Egy atfogd meghatarozas lehet a kdvetkezd: ,a
csapat egy olyan kis |étszamua csoport, amelyet ki-
egészitd tulgjdonsagokkal rendelkezd személyek al-
kotnak, akik egy kozos célnak elkotelezve, kdzos
teljesitményi kévetelményeknek megfelelve, egyéni
megkozelitési modot hasznalva, vallajak a felelbs-
seget. “

Ennek a meghatarozésnak a kulcsszava a kézos
elkotelezettseg. E nélkil a csapatok Ugy tevékeny-
kednek, mint egyének, de ha ez megvan, akkor egy
erbteljes kollektiv teljesitményt hozd csapatot ka-
punk.

A kovetkezd csapattipusokat kil 6nboztetj ik meg:

Menedzsment csapatok: a kilonb6z0 részlegek
vezetBibdl dl, akik ezeknek atevékenysegét igy sok-
kal jobban dssze tudjék hangolni.

Virtudlis csapatok: esetében a csapattagok sza-
mitdgéprendszer segitsegével tartjak a kapcsolatot, s
akkor Iépnek kozbe, amikor szikség van a tudasuk-
ra, kompetencigjukra, s felvatva valaljak a vezetdi
szerepet (mikor kinek nagyobb a szerepe, a tudasa,
hozzéértése alapjan).

Dolgozoi csapatok: tevékenysegi koérébe a min-
dennapi munkak elvégzése tartozik. Ha felhatal maz-
zak Oket, akkor 6nmenedzsel 6 csapatokka tudnak ét-
alakulni.

Minéségi ciklusok: munkasok és felllvigyazok
taldlkoznak, hogy megbeszéljék a munka soréan fel-
merillt gondokat, s megoldasokat talaljanak.
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Problémamegoldo csapatok: aleggyakoribb for-
maja a csapatoknak, kilonbdzd szaktudéssal rendel-
kezd egyének gydinek dssze, hogy megoldast talal-
janak egy komplex, jol meghatarozott probléméra, s
amint megtalatak ezt, feloszlanak.

A csapatok fejlodésével foglalkozo elméletek és
kutatasok tertiletén két fontos iranyzatot kilonboz-
tethetiink meg. Az egyik iranyzat a hangsulyt a csa-
patok dinamikganak tanulmanyozasara helyezte, a
masodik pedig a csapat problémamegol dasanak sza-
kaszait részesitette eldnyben. Az elsd iranyzatnak
megfeleld klasszikus modell esetén négy szakaszt
kuldnboztethetiink meg a csapatok fejlGdése soran:
egymas kol csonos elfogadasa és megismerése, kom-
munikacio és dontéshozatal, motivacio és termelés,
kontroll és szervezet. Az Ujabb kutatasok cafoltak ezt
az elméletet, alatamasztva azt az elképzelést, misze-
rint a csapat fejl6dése egy interaktiv folyamat és nem
linedris, s a csapat a kithzott feladatot kilénbdzo u-
takon valésithatja meg, nincs kizarélagos megoldas.
Véleményiink szerint a csapatmunka dinamik§jét
nem lehet egy modell kereteire korlatozni, mert er6-
sen flgg a tagok személyiségétdl, az elvalalt szere-
pektdl, valamint attdl, hogy az elsd taldkozaskor mi-
lyen dontéseket hoznak, amint azt az elkovetkezok-
ben latni fogjuk.

Az elmondottak alapjan jogosan feltehetjik ma-
gunknak a kérdést: akkor pontosan mit is csind egy
csapat a létrejottének pillanatétol az utolsod talako-
zasig, amikor bemutatja tevékenységének végered-
ményeét és levonja végkovetkeztetéseit?

A Kkisérletek azt bizonyitjék, hogy a csapatok a
feladatuk végrehajtésa kozben a legkilonbozBbb
viselkedési formakat vonultatjék fel, smégisvolt va-
lami, ami minden csapat munkgjanak folyamataban
megegyezett: a magatartasok idoben valo leosztdsa.

Ennek magyarazatara a punktuadlis egyensuly
(punctuated equilibrium) paradigmgé haszndlték fel,
amelynek megfelel 6en a csoport fejl 6dését tehetetlen-
segi szakaszok, és hirtelen vatozasok jellemzik. Ta-
lan a legkdnnyebb ezt Ugy elképzelni, mint hossza
tehetetlensegi idOszakokat, amiket robbanésszer(
hirtelen és nagyon rovid idd alatt |étrejovo valtoza
sok szakitanak meg. Ezen modell alapjan a csoport
fejlddését a kdvetkezoképpen irhatjuk le:

1. szakasz: tehetetlenségi id®, aminek iranyat az
elsd taldlkozason hozott dontések adjak, amelynek
tartalma a csoport rendelkezésére dl6 idd fele (fug-
getlenll a csoport rendelkezésére 8106 id6 hosszatal).

2. szakasz: vatozas, ami az iddintervallum felé-
nél kovetkezik be, s ami meghatérozza a hatralevd
idd irdnyvonalat (felezési pont).

3. szakasz: tehetetlenségi idd, amely a valtozast
jelentd felezési ponttdl az utolsb taldlkozason hozott
végsd dontésekig tart.

Ebben a modellben, amit tehetetlenségi ido—val-
tozési pont-tehetetlenségi idd jellemez, kilonos fi-
gyelmet igényel még: az elsd taldkozas, mert meg-
hatarozza az elsd szakasz iranyvonalat; és az utolsd
taldlkozas, mert ekkor a csapat gyors tempot diktdl-
vafinalizalja aktivitasat.

Az elsé talalkozdas nagyon fontos, mert ekkor
doInek el a csapatban a szerepek, és a modszerek, a-
melyekkel dolgozni fognak az iddintervallum elsd
felében. Azok amegkozelitési és viselkedési modok,
amelyeket az elsd taldlkozés alkalméval hatéroztak
meg, megszinnek afelezési pontnadl, amikor a csapat
tudatosan modszereket valtoztat, Uj megoldasokat
keres, s a csapattagok szerepet is cserélhetnek. Ez a
pont robbanéshoz hasonlithatd, mert nagyon rovid
ido alatt (egy taldkozasrol van sz0) nagy vatozasok
torténnek, s a csapat fontos |épéseket tesz céljafelé.
Ez az Uj munkakeret meghatérozza a csapat munké&
j& a mésodik szakaszban, amit az utolso talalkozas
nagyon intenziv momentuma kovet, amikor ugyanis
a csapat vegleges formaba onti dontéseit, s befejezi
kil detését.

A modell kévetkezményei a csoportot vezeto mene-
dzserek szamara.

A menedzsernek nagyon jol fel kell készilnie az
elsd tadkozasra, mert annak dontd szerepe van a
csoport tevékenysegének elsd szakaszaban. A modell
alapjan a csoporttdl nem vérhat el latvanyos eredmeé-
nyeket az elsd szakasz aatt, de azt igen, hogy meg-
teremtse a felezBponti valtozasnak afeltételeit.

A felezdpontot ugy kell kezelnie, mint egy lehe-
tOséget a csapat—kornyezet kommunikacio javitasa
ra, mert ekkor nyilik lehetbség arra, hogy a csapat
Osszeforrottsagara, joOl informaltsagéra és kornye-
zetével szembeni nyitottsdgara alapozva, U keretet
adjon munkgjuknak, Uj alapokra helyezve a kdrnye-
zetikkel val6 kapcsolatukat is.

Fontos és érdekes perspektivga a csapatok visel-
kedésének a , szerep-elmélet”. A szerepet Ugy haté
rozhatjuk meg, mint azt arészt, amelyet az egyén el-
jétszik a csapat munkgjdban. A csapat sikerességenek
érdekében a menedzser négy faktor (introvertalt/ex-
trovertat, stabilitasra/nyugtalansagra valo hajlam, in-
telligencia, dominalasra valé végy) nyomon kove-
tésével kell kivalassza csapatja tagjait, hogy lefedje a
Belbin modell segitségével megkil énbdztetett nyolc
szerepet. A gyakorlat bizonyitotta, hogy mindenkinek
van egy elsddleges szerepe és egy masodlagos sze-
repe, amelyet a tagok akkor hajlandéak eljétszani, ha
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senki méas a csapatbdl nem vélaja, vagy haaz 6 el-
sodleges szerepét valaki jobban el tudja jatszani. A

kutatasok alapjan a kovetkezd nyolc szereprdl be-
szélhetiink:

Szerepek Jellemvonasok
elnok stabilités, dominancia, extrovertalt
véleményformal 6 nyugtalan, dominans, extrovertalt
tervezd dominans, kimagasl6 |Q, introvertalt
csapatmunkas stabil, extrovertdlt, nem dominal 6 tipus
felfedezd stabil, dominans, extrovertalt
végrehajto stabil személyiség, magas 6nkontroll
elemzo magas | Q, stabil, introvertalt
befejezd nyugtalan, introvertalt

Amint lattuk, napjaink menedzsereinek team-
szervezetben kell teljesitenilik, s ez az Uj struktaragj ti-

pust menedzsert isigényel. A kovetkezo tablazat érez-
teti a menedzser munkgjanak Uj dimenzioit:

Régi kornyezet

Uj kornyezet

Az egyének parancsokat kovettek.

Az egyének javadlatokat tesznek.

A csapat fliggott a menedzsertdl.

A csapat nagymértékben befolyasolja a dontéseket.

A csoport csapatot akotott, mert| A

mindenki a menedzser utasitdsait

kovette.

megtanul nak,
identitasukat megdrizve egylitt dolgozni.

csoport csapatot  alkot, mert a tagok

Az egyének sagjat gondolataikat és
érzéseiket elfojtva dolgoztak egyiitt.

A csapattagok, felhasznalva egyéni Gtletelket
és érzelmeiket, egyiittmikddnek.

Team-szervezetben vezetni csak Ugy lehet, ha az e
gyUttmOkodést és egyéni cselekvésre val 6 felhatal mazasok
kilonbségeit sikeriilt kiegyensilyozni. Ehhez a régi felfo-
gas—, dkamazkodni kell”— el vetése szilkséges, segy olyan
struktira |étrehozasa, amely lehetdvé teszi, hogy az egyé-
nek 6ndldan gondolkodjanak, s ugyanakkor szikség ese-
tén szorosan egyiittmikddjenek. A gondolatokat és érzé-
seket inkdbb felhaszndva, snem enyomva, amenedzser és
acsgpat tagjal e kell, hogy sgjétitsék a kdzvetlen kommu-
nikdas ,mivészetét”. A direkt kommunikdas még nem
fog a csgpatbdl csaladot 1érehozni, de megteremti azt az
oldott 1égkort, ami amunka evégzéséhez sziikséges.

Az Ujj csapatban |étrejévo kapesolatok egy haromszo-
get dkotnak: menedzser — csgpat — egyén. Ez azt is jelenti,
hogy végsd soron a menedzser nem igazi csgpattag, meg-
kiilonbozteti 6t magasabb autoritésa, sakornyezet fdévao
kozvetitd szerepe (border management). Minden csapattag
egyszerre két kgpesolatban is részt vesz: egy a tobbi csa
pataggal, s a méask a menedzserrd, mint vezetdvel. Ha a
menedzser nem veszi figyelembe a fent bemutatott hé
romszognek egymés kozti mindhé&rom kapcsolatét (me-

nedzser-csapattag, menedzser—egyén, csapattag—egyéen)
akkor konnyen konfliktushelyzet alakulhat ki.

Tanulmanyunk kitOzott céljaaz, hogy alehetd legtdbb
szempontot figyelembe véve bemutassa a csapat |étezé-
sének étdmé, kiaakulasdt, fejl0dést, s a szervezetekben
betdltott szerepét, jelentdségét és kdvetkezményeit a me-
nedzserek, egyének, és nem utolsdsorban a szervezetek
samara

Véeménylnk szerint a hazai piac is egyre inkabb
megkoveteli a cégektdl a nagyfok( mobilitast, gyors rek-
cioképessiget, kihivast jelentve, mind a menedzsereknek,
mind az egyéneknek és a szervezeteknek.

Egy dinamikus piacon acsapatmunkaacegek szaméa
nélkil6zhetetlen.

Befgezésll egy par javadaot szeretnénk tenni a hazai
menedzserek szaméa, hogy minél hatékonyabban tudjak
kihaszndlni a csapatokban rgld lehetGségeket, s elkeriiljék
a buktatokat:

- meg kel értenilik a csapat dinamik§é: az atoritést
és egyittmOkodést egyensllyban kell tartani. Napjainkban
az egyének mar nem értékeik a vakon valo engede mes-
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kedést, nemcsak kovetni, de érteni is akarjak az utesité
sokat,

- bétoritaniuk kell a csapattagokat, hogy nyugodtan
kifgezhessék ézelmeiket, gondolataikat, s a felvetddd
problémakat, hogy kozvetlen kommunikéacio utjan meg-
oldhassak,

- pozitiv munkal égkart kell |é&trehozniuk, de nem sziik-
Séges, hogy a csgpattagok csaladban érezzék magukat, a
zonban bizniuk kell egymés képességeiben, s tudasdban,

- meg kel tanulniuk a hatérvondakat kezelni (border
management): ismertetnitik kell a csapattd a cég sratégi-
ga, munkamaodszereit, evarasait, s ugyanakkor acsapaton
bel il biztositaniuk kell a szerepek egyendlilya, flexibilis és
kommunikativ belsd struktira kidakitasit. Kozéprol kel
vezetni: a csapat dé ki kel tizni az dérendd cdoket, s U
gyanakkor meg kell védeni dket, valani kell afelelGsseget
tetteikért a felsobb foku vezetés €ltt,

- a kapcsolatuk a csapattal mindig egy haromszoget
fog dkotni (soha nem lesznek igazan tagja a csapatnak),
mert nemcsak az egész csapatnak, hanem minden egyén
nek kilon-kilon isfonokek, sezért mindegyik egyéent kik
[6n-kiilon is segitenitik kell, hogy igy megtaldhassak azt a
madot, ahogyan alegjobban kamatoztathatjak acsapat sz&-
méra tehetségiiket és tudasukat,

Haamenedzser képestdjesiteni ezeket afeltételeket ,
akkor hatékony csgpat fog kinbni a keze ddl, kdvetkezés-
képpen:

- atagok megértik csgpatjuk mikodes filozdfigat és
sraégiga;

- megértik egymés szerepét és feleldsségeit, saz Uj ki-
hivasok fliggvényében képesek lesznek azokat adakitani;

- a csgpatban a bizalom és igazsagossig 1égkdre fog
urakodni;

- a kozvetlen kommunikéacié segitségével a tagok
femérik egymas erGsségeit és gyengeségett;

- atagok értékeik a menedzser szerepének komp-
lexitasat. Elvarjék, hogy tamogassa dket, de ugyanakkor
megértik, hogy menedzserik fledségod tartozik a fel-
SObb vezetdség felé.

- az dégedettsdy érzése motivdd erbvel ha mad a
tagokra

Napjainkban a csapatmunka redlités kell, hogy legyen
minden szervezet szamara, ugyanakkor nagy kihivas min-
den szinten. Legylink optimistak, sgondol-junk arra, hogy:
., Senki sem tokeéletes, de egy csapat lehet!

Toarniczky Andrea és Kun Eva Katalin
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Seigniorage és inflacio

Az infl&cié mindig és mindenhol monetarisjelenség —
irta Milton Friedman, a nagy pénzigyi kOzgazdasz, aki
1976-ban nyerte € a Nobel-dijat. A pénz mennyiségi €-
mélete annak elismerésére késztet benniinket, hogy a
pénzmennyiség novekedése az inflacios rata elsddleges
meghatarozdja. Friedman kijelentése mégis empirikus és
nem emdeti megdllapités. Allitésa és eméete hasznd-
hatosdganak megitééséhez figyelni kell a pénzre és az
&rakra vonatkozo tényadatokra. E szerint a pénzmennyi-
ség atlagos ndvekedése és az inflacid kdzott szoros kap-
csolat van. Azokban az évtizedekben, amikor a pénz-
mennyiség novekedése erbtejes, az inflacid is magas, mig
a pénzmennyisag kisebb mérték( névekedése alacsonyabb
infl&cidhoz vezet.

Az dlam hdromféleképpen fedezi kiadasait:

- adok kivetéséve, erre példa a szemédlyi jovedelem-
ad6 vagy a cégek nyereségaddja;

- k6lcson felvétele gazdasagi szerepl oktdl;

- pénzkibocsatés Utjan.

A pénzkibocsatés Utjan sz&rmazd bevételt seignior-
age-nak nevezik. A kifgjezés a francia seigneur szébdl e
red. A kozépkorban kizérélag aféldesiirnak volt joga sgjét
birtokain pénzt veretni. Ma ez ajog a kdzponti bankot il-
leti meg és egyittal a bevételeinek egyik forrésa.

A bézispénz, vagyis a forgalomban 1évd készpénz és
atartalékok (kotelezd tartalékok, melyet a bankok a jegy-
banknd koételesek letenni, illetve a bankok sgjét betétel a
jegybankndl) egyittesen pénzteremtéshdl szarmazd jove-
delmet — seigniorage-t — biztositanak az dlam szaméra a
zon az aapon, hogy a jegybank rendelkezik a készpénz-
teremtés monopdliuméval. A seigniorage nem feltétlendil
csak kamatjdvedelem lehet. Lehet inflacio ndkl is, de az
inflaci6s rata emelkedése nagymértékben befolyasolhatja
negysagét.

A kamatfizetésen adapul 6 seigniorage dsszege egye-
nesen ardnyos a bazispénz dsszegével és a jegybanknak
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fizetett kamatl&bbal, illetve forditottan aranyos ajegybank
ata atartalékok utan fizetett kamattal.

A seigniorage nagysaga nincs aarendelve a verseny-
nek, nem a profitrédta torvényszer(ségel szerint aakul.
Nem fejezi ki ajegybank mikddésének eredményessegét.

Hanincsinflacio, aseigniorage aranyaa GDP-hez ké-
pest nem kill6ndsképpen nagy. A bazispénz dsszege a fg-
lett orszagokban rendszerint kevesebb, mint aGDP 10%-a.

A seigniorage inflécios adohoz tartoz6 része sokkal
érzékenyebben reagd az inflécios réta valtozésara, mint a
GDP nomindlis nagysaga.

Magas inflaci Oréta esetén a seigniorage a GDP magas
szazalékét éri el

A seigniorage nagysaga nd az inflacio gyorsulésanak
kovetkeztében. Az azonban nem dlithat6, hogy annyiszor
negyobb a redizat inflaciés ado redlértéke, ahanyszor
gyorsabb az inflécio. Ez azzal magyarazhatd, hogy az in-
flaci6s add nemcsak az inflacid mértékétdl ésahozzaiga
zod6 nomindlis kamatl &btdl fligg, hanem abézispénz red-
negysaganak aakulésétdl is. Nagyobb infl&cids rata ma-
gasabb nomindlis kamatlabat von maga utén, ami kolt-
segesehbé teszi akészpénz tartésat. A készpénzért nem jar
kamat, csak a bankbetétért, mindenek el6tt a lekotott
betétért. Ezért, a gyorsuld inflacid és ndvekvd nomindis
kamatldb mellett, a készpénztartas nominalis 6sszege las
sabban nd, a forgdom céljara tartott készpénz red értéke
pedig csokken.

Minél nagyobb az inflécios réta, annd nagyobb a
kamatléb, anndl kevésbé nd a bazispénz nomindis értéke
és annd jobban csikken a bazispénz redértéke. Ennek
kovetkeztében az inflacios ado redlértéke egy ponton tdl
az emelkedd infl&cios réta ellenére esik, azaz az inflacios
ad6 ardnya a GDP-hez képest csokken.

Nemcsak a nominalis kamatlab szorit a készpénzre
val6 takarékossagra, hanem az inflécio is. Ha d is te-
kintink a nomindlis kamatl&btdl, mint a készpénztartés

“opportunity cost”-jatdl, akkor isvan inflacio esetén akész-
pénztatésnak aternativéja: menekvés a naurdis vagyon-
targyakba Ezeknek éra az infléciova egyltt ndvekszik,
mikozben akészpénz veszit csereértékéndl. Igy akészpénz-
tartés hajland6sag csokken. Inflécié esetén a szemdyek
&ruba fektetnek készpénztartés helyett.

Ott, ahol az infléciés rata nagyon magas, az inflécié
leszoritésa &menetileg kivathatja a seigniorage redlér-
tékének a novekedését.

Amikor az dllam kiadasainak fedezése céljabdl pénzt
nyomtat, nbveli a pénzmennyiséget, ami azutan infl&cio-
hoz vezet. A bevételek ndvelése érdekében torténd pénz-
nyomtatés olyan, mintha a kormanyzat infléciés adét vet-
neki.

Elsd megkozelitésben taddn nem nyilvanvao, hogy
adonak istekinthetjik az inflaciét. Ebben az esetben senki
sem kap dismervényt arrdl, hogy lerétta az adgjat, az
dlam csak kinyomtatja a szilkséges pénzt. Feltevadik a
kérdés: ki fizeti meg az infl&cids adot? A vlasz egyszer(:
apénz birtokosai. Ahogy az arak emelkednek, apénz redl-
értéke csbkken pénztarcankban. Amikor az dlam sgjét cd-
jaira Uj pénzt bocsit ki, akkor a gazdasigi szerepldkné
[&vd pénz értéke csokken. Az infl&cid tehdt a pénztartés
addja. A pénz-kibocsitashdl szarmazé bevételek nagysa-
gaorszagonként kil énbdzd. A seigniorage dtadban az -
lam bevételeinek 3 szézalékét teszi ki. Azokban az orszé&
gokban, ahol nagyon magas az infl&cid, a seigniorage min-
dig az dlam elsdrendl bevétdi forrésa. Val6jdban amagas
inflécio elsddleges oka az igény, hogy a kiadasok fedezé-
sehez pénzt bocsassanak ki.

Nagy Agnes

Irodalom:

ErdBs Tibor: Inflacio. Akadémiai Kiadd, Budapest,
1998

Vallalkozasfejleszté kozpontok bemutatasa

A Mercurius Gazdasagfejleszto Szervezet
Brassd — Seps szentgyorgy — Csikszereda— Marosvasarhely

A Mercurius Gazdasagfejlesztd Szervezet nevet a
sepsiszentgyorgyi Junior Business Club Egyesiilettdl
vette a&. Szervezetiink 1996-ban aakult. Olyan fiata
diploméasok és egyetemistak hozték |étre, akik ugy gon-
doltak, hogy a diakszervezetekben felhalmozott tapasz-
talatokat érdemes hasznositani egy fiatalok altal
szervezett gazdasagi klub keretében, ahol a didkévek a
latt kialakult elképzeléseiket a gyakorlatban kiproba -
hatj&k és megval Gsithatjék.

Ennek a lelkes csapatnak az el sd tevékenysége az
1996-0s Karrierborze, amely az elsd székelyfoldi dip-
lomas allashorze volt. Sikereis Ujszer(iségében rejlett.
Az 1997-es Karrierborze alkaméava mar a magyar-
orszégi tdmogatdink kore is boviilni kezdett és az Uj
Kézfogés K 6zal apitvany mellé tamogatokeént felsora
kozott az MKM, HTMF, és az Illyés Kdza apitvany.

A karrierbdrze megrendezésével az volt acélunk,
hogy egyrészt megfeleld dlashoz segitsik a végzos
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didkokat, szakmai kapcsolatot alakitsunk ki az egye-
temistdk és cégek kozott, valamint j6 munkatarsat
keressiink a valaatvezetdk szamara. Tevékenyse-
gunket mérsekelt siker koronazta. Szélmalomharcot
vivtunk, mert apiacon 6riasi szamu munkat kereso all
szembe korlatozott szamu munkahellyel. Ugyanakkor
a helyzet paradoxona az, hogy komoly hiany van né-
hany szakemberbdl és ezeket a kérdéseket nem si-
kertlt kezelni 3-4 év alatt sem. Ma mar ott tartunk,
hogy egyszerre van jelen az életiinkben afelesleg ésa
hiany.

A feglddésink ket irdnyban folytatodott. Egyrészt
mélyllt a tevékenységink a Karrierbdrze programban,
masrészt tevékenységink szerteagazdbba valt. Fg-
lesztések a Karrier program tertiletén: 1996 a kezdet,
1997 aregiondis jelleg erdsbdése, 1998 a vasarjelleg
novelése, a folyamatos tigyelet inditasa, 1999 az Inter-
netes kozvetités bevezetése, 2000 a forumok szerve-
zése, dldsvadasz tanfolyamok szervezése, 2001 atevé-
kenység bovitése.

A tevékenységiink kiegészitd programjai 1997-tdl
véllalkozésfejlesztés tandcsadés, 1999-101 befektetés-
vonzési program, 2000-t6l a gazdaségfejlesztés és az
oktatési, kutatdsi munkék Osszehangoléséra iranyuld
munka.

Mit nyUjtunk ma?

A Karrier Pont Hal0zat eszkoztéara: aKarrierborze
Férum, a Karrierbtrze honlap, a Karrierbérze Kiad-
vany, adatnyilvantartas Ugyelet, karriertervezés szol-
gdlat, dlasvadasz tanfolyamok.

A vélakozasfelesztés program elemei: tajékoz-
tatd szolgadlat mOkodtetése, szakmai tanécsadas koz-
vetitése és végzése, Mercurius Klubtalakozo, céga-
datbézis fejlesztése ésfolyamatos Ujitasa (1300 vallal -
kozasrdl).

Mas tevékenységrdl: t§ékoztatd szolgdatunk az
indul6 vallalkozasok szaméra Utbaigazitést ad cég-
alapitas |ehetBségekrdl, és az ezt |ehetdvé tevd intéz-
meényrendszerrdl, haavallalkozo még nem dontétte el
atérsasagi formét, akkor a leendd agazattdl flggden
megoldasokat javasolunk. A szolgdat méas cégfe-
lesztési, palyazasi, személyzeti, marketing és tech-
nolégiai tgékoztatast is nyUjt, vagy segit a szakértd
megtaldasdban. Szakmai tandcsadast nyujtunk sze-
mélyzeti, valamint cégfejlesztési kérdésekben, vagy
tarstul ajdonos-szerzéshen és tokebdvitésben. Ezen ki-

vil, jogi, konyvelési, vedjegyvédelmi, adozasi, érték-
becdési, konyvvizsgdldi tanécsadast kozvetitlink. A
Mercurius Klubtaldkozo alkalmaval kéthetente fiatal
vallalkozok, vezetdk és értelmiségiek taldkoznak ésa
V&ros, arégio, az orszag gazdasigfejlesztési |ehetbse-
geit vitatjak.

A befektetésvonzas programban célunk, hogy
feltérképezzik a térség befektetési projektjeit, ezeket
kiadvanyokban és az Interneten népszerGsitsik. Ter-
veink kozott szerepel, hogy a helyi kereskedelmi v&
sarok alkalmaval befektetési partnerkeresd forumokat
szervezzink.

A kutatasi-fejlesztési programunk étfogja a fent
emlitett tevékenységeket, és egyrészt azt vizsgajuk,
hogy miként oldhaté meg a gazdasdgi élet szerep-
[6inek human erdforras-ellatésa, mésrészt ennek kere-
tében, azokat a gazdasagi folyamatokat vizsgdljuk,
amelyek varhatban nagyhatési valtozasokat fognak
eldidézni Délkelet-Erdélyben. Ennek a programnak
keretében késziilt el Sepsiszentgytrgy Gazdasaganak
Stratégial Fejlesztése cimi tanulmany, amelyet a sep-
siszentgyOrgyi varoshaza kiadott megvitatésra. Var-
hatéan més kistérségekre is készitink hasonlo elem-
z6éseket.

Most a 2001. évi fejlesztésiink eredmenyeként
Brassdban, Sepsiszentgytrgyon, Csikszeredaban és
Marosvésarhelyen makodtetiink Ugyfélfogadéasi szol-
gdlatot. Ezekben az irodékban 2001 elsd félévében a
karriertandcsadast fogjuk ellétni, a sepsiszentgyorgyi
irodankban pedig a tobbi szolgdtatast is. Mgustdl a
terlleti irodakban is beinditjuk a teljes tevékenység-
pal ettat.

Sikerként konyvelhetjuk el, hogy palyazatunk el-
s helyen nyert tdmogatést a human eréforras teri-
leten aKarrier Kozpontok |étrehozaséra a Phare Regi-
ondlis Alapjatdl és azt, hogy az Apaczai Kozalapit-
vany masodszor is tAmogatésra mélténak itélte prog-
ramunkat.

Tovébbra is térekszlink arra, hogy tevékenysé-
gunkkel magas szinvonall, j0 megoldasokat kinal-
junk ahozzank fordul 6k szaméra. Varjuk Ont, kedves
olvaso!

Elérhetdsegink: Dénes Judit, titkar, Tel/fax: 067-
311-006.

Dénes Judit
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Ujdonsagok a gazdasagi és pénziigyi jogszabalyozasban
(folyamatos ismertetés)

VIII. rész

A Hivatalos Kozlony |. részének 544/2000. —
55/2001. szdmaiban megjelent gazdasagi, pénzu-
gyi Ujdonsagok a kovetkezd témakorokre oszthato-
ak:

1. addzés, adobevallés;

2. allbeszk6zok amortizéacioja, felértékel ése;

3. munkabérszerzddések, munkabérre befizeten-
db Gsszegek;

4. vam, & a, luxusadod, pénzmosas;

5. privatizéaci6, kedvezmények kis- és kozépval-
lalatok részére, mezbgazdasagi pénzkiegyenlitések;

6. pénzigyi auditélas;

7. nyugdijak;

8. konyvviteli normak, hitelszovetkezetek ma-
kodeése;

9. szamitéstechnika.

1.1. Az 1.372/18.10.2000-€es sz. pénzigyminisz-
tériumi rendelet (549/2000. sz. H.K.) tartalmazza a
73/1999-es sz. kormanyrendelet dltal eldirt, a sze-
mélyi jovedelemadd bevalldsdban haszndlando ti-
pusnyomtatvanyokat és ezekhez kapcsol 6do utasita
sokat.

1.2. A 222/2000-es sz. slrgdsségi kormanyren-
delet (606/2000. sz. H.K.) megvaltoztatjaa 11/1996-
es sz. kormanyrendelet (23/1996 sz. H.K.) mar meg-
valtoztatott és bdvitett 82-es sz. cikkelyét. A jelen-
legi véltozat szerint megalapozott kérés esetén a
roman kormany, a pénzigyminisztérium, a Munka-
ugyi Minisztérium, valamint méas kézponti és helyi
hatésadgok jovahagyhatjdk adok, kilonleges ren-
deltetési pénzugyi alapok, késedelmi dijak: elha-
lasztasét, részletleosztasat, valamint az adofizetés
alol valo felmentést és az add és mas kotel ezett-
segek csokkentését. Kivételt képez a szocidlis-biz-
tositasi alap (CAS), meg a pétnyugdij.

1.3. A 1.165/2000-es sz. kormanyrendelet (630-
/2000-es sz. H.K.) jovéhagyja az adok, kilonleges
pénzugyi alapok, késedelmi dijak fizetésenek meg-
konnyitésére vonatkozo eljérasokat és a kilonbdzo
helyi és kozponti szervek hataskorét a kedvezmé-
nyek, halasztésok nyujtasaban.

1.4. A 235/2000-es sz. slrgdsségi kormanyren-
delet (614/2000-es sz. H.K.) kibdviti a 73/1999-es

sz. kormanyrendelet 32-es cikkelyét, amely eldirja,
hogy alakasok bérbe adasabdl szarmazo jovedel mek
50%-a nem ad6zando és nem kell hozzaadni a tébbi
jovedelmekhez a személyi jévedelem ad6zasa soran
(impozit final). Ez a véltozas 2001.01.01-t6l alkal-
mazando.

1.5. A 1.431/2000-€s sz. pénzigyminisztériumi
rendelet (650/2000. sz. H.K.) tartalmazza és jéva-
hagyja a 82/1998-as sz. kormanyrendelet altal eld-
irt adobejelentésekre vonatkozo Uj tipusnyomtat-
vanyokat.

1.6. A 246/2000. sz. stirgdssegi kormanyrende-
let (635/2000 sz. H.K.) 1. cikkelye 2. bekezdésé-
nek f.1. pontja kibdviti a 70/1994-es szamu, profi-
tadora vonatkoz6 kormanyrendeletet, amely sze-
rint egyhézak esetén az ingatlanbérlésbdl szarmazo
jovedelmek nem ad6zandok, ha sajat mikodesuik-
re, éplleteik javitasara, oktatasra, vagy sajat tevé-
kenységeikre hasznaljék fel ezeket. A 76/2000-es
torvény 8-as cikkelyének 4-es bekezdése ezzel az
idBponttal érvényét veszti.

1.7. Az 1.572/2000. sz. pénzigyminisztériumi
rendelet (685/2000. sz. H.K.) (j tevékenységekkel
boviti az 1.192/1999 pénzigyminisztériumi rende-
letet (549/1999 -essz. H.K.): szobék, lakésok, fold-
terlletek turisztikai célra valo bérbeadasa, turiszti-
kai kozvetités (Gjabb tevékenységek). Ezeknek ate-
vekenységeknek adojét az el6zd évre vonatkozo
évi forgalom alapjan hatarozzak meg. A rendelet
2001.01.01-t6l lépett hatalyba.

1.8. Az 1.379/2000. sz. kormanyhatérozat
(711/2000. sz. H.K.) eldirja a2001. elsb féléveben
haszndlandd addzasi récsokat és személyenkeént
havi 1.099.000 lejre ndveli a nem adézando alap-
Osszeget (a 2000 I1. félévében érvényes 926.000 | ]
helyett).

3.1. A 1.166/2000-es sz. kormanyhatérozat
(615/2000 sz. H.K.) €eldirja, hogy 2000.12.01-tdl a
havi bruttd minimabér 170,67 ora munkaidore:
1.000.000 lgj.

3.2. A 219/2000-es sz. térvény (617/2000. sz.
H.K.) elbirasa szerint a felsdoktatasban részt vevo
egyetemistak szocidlis dsztondijakban is részesul-
hetnek. Ez az alap szponzori tAmogatas, sajat jove-
delmekbdl, adomanyokbdl valamint egyéb torve-
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nyes forrasokbdl szarmazhat.

3.3. A 245/2000-es sz. slrgdsségi kormanyren-
delet (640/2000 sz. H.K.) meghatarozza a koztiszt-
visel 6k bérezési rendszerét.

3.4. A 250/2000-es sz. slrgdsségi kormanyren-
delet (660/2000 sz. H.K.) 2000.12.01-t6] megval-
toztatja a koztisztviselok alapfizetését (amely a
24/2000. surgdssegi kormanyrendelet 1. 11. 1V. és
V. mellékletében jelent meg (138/2000. sz. H.K.)).

A 282/2000-es sz. surgdssegi kormanyrendel et
( 687/2000-es sz. H.K.) megvéltoztatja és kibdviti
a 24/2000. sz. surgdsségi kormanyrendelet 10-es
sz. cikkelyét, igy a mavészeti agakban dolgozok
kivételt képeznek, és eredmeényeik szerint nagyobb
béremelést is kaphatnak 2000.12.01-t6l.

3.5. A 25/2001. sz. Munkailgyi minisztérium
rendelet szerint (52/2001. sz.H.K.) az ebédjegyek
napi értéke 2001.03.01-tdl 34.000 lej.

4.1 a 181/2000-es sz. slrgdsségi kormanyren-
delet (551/2000. sz. H.K.) alkoholkereskedelem
esetén az dlami monopdlium alkalmazasat szabja
meg 2000.12.01-tdl.

4.2. Az 1.190/2000-es sz. kormanyhatarozat
(621/2000-ES SZ. H.K.) jovahagyja az alkoholra,
mint &lami monopoliumra alkalmazand6 médszer-
tani normékat és tipusnyomtatvanyokat.

4.3. A 2.640/2000.11.01-es sz. pénzugymi-
nisztériumi-vamugyi vezérigazgatdsag rendelete
(569/2000 sz. H.K.) tartalmazza a vambevallés
gyorsitott elvégzésének moddszertani norméit az
egyszerUsitett informatikai programok alkalmazas&
val. A 35/2001-es sz. vamhivatali hatarozat vatoz-
tatédsa szerint az ellendrzés feleldssege a vamigy-
nokoket illeti (azokat, akik a nyomtatvanyokat ki-
toltottek és alairtak) (43/2001-es sz. H.K.).

4.4. A 237/2000. sz. stirgdssegi kormanyrendel et
(614/2000. sz. H.K.) megvdaltoztatja a 21/1999-es
sz., a pénzmosas megel 6zésere és biintetésére vonat-
kozd torvényt.

4.5. Az 252/2000 surgdsségi kormanyrendel et
(641/2000. sz. H.K.) megvéltoztatja a 27/2000-es
sz., az alkoholra szamitandd luxusado6 és az alko-
hol forgalmazasdban haszndlandé nyomtatvanyok
modelljeit tartalmazé kormanyrendel etet.

5.1. A 233/2000-es sz. slrgdsségi kormanyren-
delet (614/2000. sz. H.K.) szerint a mezdgazdasa-
gi termel6k mezdgazdasagi gépek és tntdzbberen-
dezések vasarldsaban pénzligyi tdmogatasban ré-

szesllnek, a tamogatésokat mezdgazdasagi terme-
kekkel fogjak majd kifizetni.

5.2. A 1.088/2000-es sz. kormanyhatérozat
(619/2000. sz. H.K.) jovéhagyja a nagykiterjedési
tOzesetek elkertlésére alkalmazando szabalyzatot.

5.3. A 2.729/2000. mezbgazdasagi és élelmi-
szeripari minisztériumi- és a 1.622/2000 pénz-
dgyminisztériumi rendel et tartalmazza a 211/2000-
es sz. slrgdsségi korméanyrendelet (594/2000-es
sz. H.K.) modszertani normaéit az 6szi mezdgaz-
dasagi munkalatok elvégzése soran fogyasztott
gézola) arat fedezd értékjegyek haszndlatat illetd-
en.

5.4. A 297/2000-es sz. sirgfsségi kormanyren-
delet (707/2000. sz. H.K.) kibdviti a 133/1999-es sz.
torvényt akis- és kdzép- valaatok fejlesztését célzo
kedvezményeket illetden (gépek importja vammen-
tes, a beruhazott érték utan nem kell profitaddt fi-
zetni, ha az alkalmazottak szama 10%-kal nd az el6-
z0 évhez képest, a véllaat 20%-os profitadd-ked-
vezmeényben részesill, egyszerGsitett ad6zési rend-
szer az €l6z0 év forgama alapjan). A modszertani
norméak 30 napon beltl fognak megjelenni (30. O1.
2001).

6. 1. Az 1.658/2000-es sz. pénzugyminisztériu-
mi rendelet (684/2000 sz. H.K.) a 2000-es évre
vonatkozo6an jovéahagyja a kézintézmeények pénzi-
gyi és konyvelési zarasat szabalyoz6 modszertani
normékat. Az el6z0 év végéig fel nem haszndlt, sgjét
jovedelmekbdl széarmazé Osszegeket 2001.02.28-ig
kell majd elkdlteni a 96/2001-es sz. pénzigymi-
nisztériumi rendelet szerint (54/2001-es sz. H. K.).

6. 2. A 00/39/2000-es sz. konyvszakértdi tes-
tlleti hatarozat (38/2001-es sz. H.K.) megvaltoztat-
ja és kibdviti a testllet szervezési és mikodeési
szabalyzatanak atevékenységhez szilkséges évi | at-
tamozést targyal o részeit.

7.1. A 1.065/2000-es szammal megjelent a kor-
manyrendelet (576/2000. sz. H.K.) jévéhagyja az
orszagos nyugdij- és biztositasi pénztar makodési
szabalyzatét.

7.2. A 230/2000-€s sz. siirgdsségi kormanyren-
delet (624/2000-es sz. H.K.) szabdlyozza az &-
taldnos nyugdijalapok |étesitésének, szervezésének
és mikodésének torvényes kereteit.

7.3. Az 1.275/2000-es sz. kormanyhatarozat
(690/2000. sz. H. K.) tartalmazza a 114/1996-0s sz.
lakastorveny alkalmazésara vonatkozd modszertani
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normakat.

8.1. Az 1.169/2000. sz. kormanyhatarozat
(628/2000. sz. H.K.) kibdviti a 252/1996-es sz. kor-
manyrendeletet: a valutaban befizetett alaptdke ar-
folyamkilonbségének konyvelési normait 2000.
12.15-t6l a valutaban befizetett, alaptdke-novel és-
re kibocsatott részvények esetén is kell alkalmazni.

8.2. A 272/2000. sz. kormanyrendelet (676/2000
sz. H.K.), megvatoztatja és kibdviti a hitelsz6-
vetkezetekre vonatkozd 97/2000 sz. strgdsségi kor-
manyrendel etet.

9.1. Az 5/2000.10.30. (559/2000-es sz. H.K.)
Roman Szabadalmi Tanacs kotelezi azokat a fizikai
ésjogi személyeket, akik szamitogépes programokat
készitenek, terjesztenek, eladnak vagy bérbe adnak,
magukat egy megadott nyilvantartasba 30 napon be-
[0l bejegyezzek a 124/2000-es sz. kormanyrendel et
megj el enése utan vagy a tevékenysegik megkezdése
utan. A szamitégép-programok bérldi licencenge-
déllyel kell, hogy rendelkezzenek minden felhaszna-
16 egység esetében. A bejelentkezés nyomtatvéanyai a
Normék mellékleteiben taldhatok.

Pasztor Csaba

Koszontjiik a 70 éves Vita Laszlot

A Roméaniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag
koszonti tarsasagunk alapité tagjat, Vita Lészl 6 ok-
leveles kdzgazdaszt, a masodik vilaghaboru uténi
romaniai magyar kdzgazdasz térsadalom ismert,
elismert tagjat.

Vita Laszl6 a kolozsvéri Bolyal Tudomanyegye-
tem Jog- és Kdzgazdasagtudomanyi Karéan, 1954-ben
szerzett kbzgazdasz oklevelet. Egész életét a kozgaz-
daség tudomanyok elméydlt tanulmanyozésara, a fi-
atal kozgazdadsz nemzedék képzésére, nevelésére
szentelte. 1996-ig, nyugalomba vonulasaig a koz-
gazdasagtan oktatéjaként mikodott Kolozsvar ki-
16nb6z6 felsdoktatési intézmeényeiben - a Bolyai, a
Maszaki Egyetem, majd Babes-Bolyai Tudomany-
egyetem - tanarsegéd, lektor, majd docensként.

1977-ben megszerezte a bukaresti Kozgazda-
sagi Akadémian a kézgazdasagtudomanyok dokto-
ra cimet.

Dr. Vita LaszI6 négy évtizedes oktato, neveld
és tudomanyos kutaté tevékenysége megcéfolha-
tatlan bizonyitéka annak, hogy az anyanyelven tor-
ténd képzés nemhogy csokkentené, ellenkezdleg
noveli, minden tertleten, a diploméas szakemberek
versenyképessegét. Dr. Vita Laszl6 négy évtizeden
at mindvégig magyar és roman nyelven parhuzamo-
san oktatta, tobb felsdoktatast intézmeényben a hall-
gatdkat, irényitotta diplomadolgozataikat, babasko-
dott a kdzgazdasagtant oktatd kozépiskolai tanarok
I. ésll. didaktikai fokozatl tudomanyos modszertani

dolgozataik elkészitésénél.

Szamos roman és magyar nyelven megjelent
egyetemi jegyzet szerzdje és tarsszerzdje.

Mindvégig széles kor( tudomanyos tevékeny-
seget fejtett ki. Tanulméanyai, megjelentek nyom-
tatédsban szamos konyvben, tanulmanykétetben és
szakfolyoiratban, f6leg roman nyelven, de magyar
nyelven is. Legfobb kutatési tevékenyseégében a
hatékonysag szerteagazo targykorét célozta meg,
abbdl atargykorbdl irta doktori disszertacidjat — A
helyi ipar hatékonysaga a Romania Szocialista
Koztarsasagban —is. Disszertacidjaban ésmasira-
saiban elsdk kozott fogalmazta meg, hogy a ha-
tékonysagi vizsgdlatoknal, a gazdasagi szempon-
tok mellett, megkuldnboztetett figyelmet kell szen-
telni atarsadalmi vetiletekreis, a szocialis, kol 6-
giai vetlletekre is, az utébbiak ugyanis szamotte-
vden befolyasolhatjdk a dontés mindségét. Masik
kutatdsi terllete a kis- és kdzépnagysagu vallala-
tok problematikgja volt, azok szerepével és he-
lyével foglalkozott, abban az idében, amikor a hi-
vatalos kdrokben Ugy szélva kizardlagosan a nagy
Uzemek, a mamutvallalatok felsbbbrendisége mel-
lett szénokolt mindenki, s amelynek a hazai tarsa-
dalom nydgi mais a kdvetkezményeit.

Ezuton is jO egészséget és hosszu életet kiva-
nunk Dr. Vita Laszlénak s szeretnénk, ha irésait és
hangjat gyakrabban hallhatnank napjainkban is.

Dr. Kerekes Jeno
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RENDEZVENYEK

Felpezsdiilt a romaniai ifju kozgazdasz tarsadalom

A Befektetés-elemzés és kockdzatkezelés invoké
ciova fémjelzett, marcius 2-3-an Kolozsvaron meg-
rendezett ifjusagi kézgazdasz-konferencianak talan az
a legnagyobb érdeme, és annak kdszonheti dridsi si-
kerét, hogy a rangos elGaddk és meghivottak mellett,
eredményesen sikertilt megmozgatnia, egybegydjtenie
aromaniai magyar ifju kézgazdaszok tarsadamét. Az
RMKT Ifjusagi Frakcidja (RIF) atal szervezett szim-
p6zium el sddlegesen azonban a szakmai nevelés céljat
szolgdta: a toébbségben részt vevd kdzgazdasagtudo-
manyi-karon tanul6 egyetemi hallgaték tudasbeli gya
rapitasara, illetve a szakma Uj teriileteinek tanulmanyo-
zésaranylijtott kivétel es |ehetBséget, ugyanakkor amér
végzett, gyakorl6 kozgazdészok tovabbképzéséreis al-
kalmat adott.

Az RMKT-ban mint korosztalyokat megmozgatd
szervezetben rejld potencidlt kiaknazva a négy fiatal
szervezdnek — Telegdi Csetri Kinga Noémi, Dedk
Emese, Milotai Anikd, Sikdsd Attila— bevalt az elkép-
zelése. A Bethlen Kata Diakoniai Kézpontban szer-
vezett el Gadasra el 0zetesen haromszaz jel entkezd nyj-
totta be részvételi szdndékédt. Emellett olyan neves
személyiségeket, apénzigyi szakmakival o képvisel bit
sikerlit eldadonak elhozniuk, akik mér csak rangjuk
tekintetében is biztos sikert jelentettek. Ez gyakorlati-
lag azt eredményezte, hogy az elGadasokat kivétel
nélkil oriasi érdeklddés kisérte.

A maratoni eldadassorozat megnyitobeszédében
Somai Jozsef, a RMKT elnoke, tébbségiikben fiatal
résztvevoknek, a szézadel 6n tevékenykedd jeles erdé-
lyi kézgazdaszok munkéssagardl, illetve a magyar
kdzgazdasz tarsadal omban betoltott fontos szerepérdl
beszélt. Hangsllyozta, hogy a nagy eldddk munkéas-
saganak megismerését az elismert, mais él6 és mun-
kalkodo torténészeknek készonhetjik — Imreh Istvan,
Csetri Elek, Egyed Akos —, akik gazdasagtorténeti
mlveikben megirtak a XI1X szazad erdélyi magyar
kozgazdasz térsadalmat alakitok érdemeit. A hatal-
mas érdeklGdésre reagalva az RMKT elndke kijelen-
tette: , van maltunk, jelentink, és ennyi ifju kdzgazdész
kozott, van reménykeltd jovobel atasunk is’.

Elsdként dr. Buza Janos, a magyarorszégi Gaz-
dasag- és Tarsadalomtorténeti Kutatdcsoport vezetdje
tartotta meg érdekes elGadasdt, amely a kodzépkori

Eurépaban hasznalatos pénznemekrdl, pénz- és gaz-
dasagi rendszerekrdl szolt. Az aranyforint és az amsz-
terdami bank témét vélasztva, a professzor kitért a ko-
rabeli pénzverési metédusokra, a nemesfémérmék (a-
rany-, ezlistpénzek) haszndatara, a kereskedelem k-
[6nb6z0 fejlddési szakaszaiban torténd alakul aséra.
Horvath Krisztina, a Raiffeisen Bank budapesti
fiokjanak vezérigazgaté-helyettese A kockdzat alapi
drazas a vallalati hitelezésben cim( elGadasdban a
kereskedelmi bankok altal felvalalt befektetések koc-
kazatardl beszélt. Mint kifejtette, a bankoknak szamos
rizikofaktorral, hitelkockézattal kell szamolniuk, ami-
kor hiteleket nydjtanak tgyfeleiknek, mivel megvan az
esélye, hogy az ad6s nem — vagy nem az eredeti szer-
z0dés feltételei szerint — fizeti vissza a kolcsont. A ko-
lozsvéri kozgazdaségtudomanyi karon végzett buda-
pesti bankszakember ismertette a hitelezési vesztesé-
gek ellendrzés alatt tartasdnak eszkozeit, a kockéazati
tasat, az Ugyfél hitelképességét, a kockazat és haszon
Osszefliggéseit, és mas szamos gyakorlati problémat.

A zs(folésig telt Bethlen Kata Diakoniai Kozpont
disztermében élénk érdeklbdés kdvette Bokros Lajos,
volt magyar pénziigyminiszter, a vilagbank Pénzigyi
Tanécsado Irodgjajelenlegi igazgatdjanak el Gadasat. A
Vilégbanki eldljaro a kozép-kelet-eurOpai térség pénz-
Ugyi szektoranak elmult évtizedben megval 6sult fejl -
dését értékelte, Ot fejlettségi kategoridba sorolvaaz Eu-
répal Unioés csatlakozasratdrekvd szomszédos, tiz stra-
tégiai jelentdségl orszagot. Bokros szerint Magyar-
orszégot a leghatékonyabb gazdasagi és pénziigyi ét-
szervezeés eredményeként minden valészin(séggel
elsoként szdlitjak majd fel az EU-s csatlakozasra. Ro-
mania helyzetérdl nem nyilatkozott ilyen derdlatéan,
azt kdzolte csupan, hogy Oroszorszag és Ukrajna kro-
nikus és permanens val sdghelyzete rosszabb a romani-
ai alapotnal. Hangsulyozta, a véltozashoz, a makro-
gazdasagi stabilizacion tdl, a privatizécio, a vallaati
szektor aaakitésa, a kis- és kozépvdlalatok fejlesz-
tése, a gazdasagi liberalizacio, a kilfoldi tdke bearam-
|&sét tamogatd gazdasagi ésjogi kornyezet, akorrupcio
elleni harc, az oktatas és az egészségligy atszervezése,
illetve a szegénység elleni kiizdelem komplex prog-
ramjanak alkalmazésa szilkséges.
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Neményi Jozsef, a Roméan Versenytanécs dlam-
titkara a versenypolitika céljairdl értekezett. Kifejtette,
a piacon azoknak a szerepl6knek kell nyernidk, akik a
legjobb alternativét nyujtjak. Az eldljaré az érvényben
levd roman versenyttrvény adta piacszabalyozasi |ehe-
tOségekrdl, az dllamnak az arszabalyozasra vonatkozo
hatéskorérdl, illetve a monopolhelyzetben levé nagy
energiaszolgéltatok datal élvezett politikai diszkri-
minaciordl tartott felvilagositast.

Az esemény mésodik napjan elhangzott eldadaso-
kat a konferencia tematikajadhoz val6 szoros kapcsol 6-
das jellemezte.

Horvéth Zsolt, a Budapesti Ertékidzsde (BET)
Ugyvezetd igazgato-helyettese Kockdzatkezelés- lehe-
t6ségek a Budapesti Ertéktozsdén cim( eldadésdban a
BET mikodését ismertette. A magyarorszégi tdzsde
fejlodésen keresztil kitért a nemzetkdzi tdzsdevilag-
ban zgjl6 folyamatokra — hogy ezek a vatozasok ho-
gyan érintik a régidban mikodd tdzsdéket —, illetve a
tdzsdén |étezb kockazatkezelés |ehetbségek fennallé
sara.

Dr. Odry Agota, a magyarorszagi Pénziigyi Szer-
vezetek Allami Felligyeletének (PSZAF) Ugyvezetd i-
gazgatdja a pénzigyi, banki, nyugdij és biztositasi

H |

pénztérak felligyeletérdl tartott jél dokumentdlt, rend-
Kivll érdekes elGadast. El6adasdban kitért a Kereske-
dési Konyv ésaBanki kdnyv szerepére, abanki kocké
zattal kapcsolatos tokekdvetelményekre, illetvea,, Var”
veszteség szabalyozés szerepére.

Szah6 Géza, a Roméan Nemzeti Bank (BNR) nagy-
véradi kirendeltségének osztalyvezetdje, a Giro Rt. |-
gazgat6ja a Romaniéban olyannyiraismeretes bankpéa-
nikrél, a csddok bekdvetkeztének okairdl tgjékoztatta a
résztvevoket. EImondta, a Dacia Felix Bank, a Credit
Bank, a Columna Bank, a Bancorex, az AlbinaBank és
a tavalyi tdmeghisztérid kivatd népbankok csddbe-
jutésat kizardlagosan a rossz vezetés, az onérdek( és
politikal nyomasra torténd fedezet nélkili hitelek kia-
dasa okozta.

A konferencia sikerességéhez nagymértékben hoz-
zgarultak az eldadésokat kovetd szabadbeszél getések,
amikor az érdeklddok szakmai kérdéseket tehettek fel
az elGadoknak. A kapcsolatépitésre a péntek esti dlo-
fogadéson nyilt alkalom, ahol arésztvevok megbeszél-
hették az aktudlis gazdasagi kérdéseket. A célszerlien
és zavartalanul lezajlé konferencia a szombat este
megszervezett kozgazdéasz darcosbdllal zarult.

Incze Ferenc

R E K

Felhivjuk olvasdink és a lapban kozolni szandékozok figyelmeét, hogy, az RMKT tamo-
gatasaval a Kozgazdasz Forumban megjelent évi legjobb irds szerzojét harom millio lejes
dijban részesiil. (A versenyben a 35 éven aluli szerzok vesznek részt. A szerkeszto bizottsag
figyelembe veszi az elbirdlasndl az olvasok visszajelzéseit is.)

© A Romaniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag Ifju-
sagi Frakcigja (RIF), 2001. mdjus 18-20. kozott konfe-
rencidt szervez Kolozsvaron ,,Elektronikus kereske-
delem” témdaban. Erintett kérdések: marketing az Inter-
neten, piackutatds az interneten, reklam az Interneten,
Web design, Web oldal auditélésa, kockézat az Interneten
(avevd és eladd szempontjdhadl), fizetési lehetdsegek az
Interneten, jog az Interneten, elektronikus kereskedelem.
Jelentkezni lehet dprilis 2.-t8l az RMKT székhelyén: Pi-
etroasa 12., Kolozsvar, telefonon: 064-431488, illetve e-
mail-en: rmkt@mail.dntcj.ro.

© III. Civil Férum 2001

Az erdélyi magyar térsadalom szaméra |étkérdés az
Onépitkezés. Az Bnazonosséga meglrzését és fejlddéset
OnszervezOdése segitségével valosithatja meg. A civil
tarsadalomnak ebben a folyamatban meghatarozd szere-
pe van. Erre val6 tekintettel, az Erdélyi Magyar Civil
Szervezetekért Alapitvany minden évben megszervezi az
erdélyi magyar tarsadalmi szervezetek Férumit, a-

melyet 2001. mgjus 4-5-énismét Kolozsvaron, aBethlen
Kata Diakéniai Kézpontban fogjuk megtartani. Ez alka-
lommal rendezvénylinknek TII. Civil Forum 2001 — A
tudas, mint tarsadalmi erdforras cimet valasztottuk.

A konferencia munkdatai plenéris elGadésok és te-
matikus szekcidulések keretében zagjlanak. A plenaris (-
Iés most mar csak félnapos lesz, és az egész civil szférara
vonatkozo, dltaldnos kérdéseket felvetd eldadasok hang-
zanak majd el arendezvény cimének szellemében.

A szekcidilések 6 célkitlzése, hogy a részt vevd
szervezetek, mOkodési tertletiiknek megfel elden csopor-
tosulva, az dket érintd iddszer(l problémakat vitatva ko-
z0s megoldésokat keressenek. A kerekasztal megbeszé-
lésekre a kovetkezd nyolc szekcidban, illetve tematika
ban kerill majd sor:

Gazdasagi Szekci6: Tuddsgazdalkodds. A tudds,
mint gazdasdgi eroforrads.

Szervez®: Romanial Magyar Kozgazdész Térsasig,
Piskolti Eva.

Meghivott eladdink: Kahulits Andrea, Budapest;
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Lantos Tamas, Pécs; Somai Jozsef, Kolozsvar; Kese Ne-
mes Aron, Sepsiszentgyorgy; Csomos Attila, Marosvé-
sarhely; Farkas Attila, Debrecen; Bodd Barna, Temesvar;
Hajd6 Csaba, Kolozsvér.

Ifjusagi Szekcié: Az donkéntességtol a szakmaisdg
felé

Szervez®: Orszégos Magyar Didkszovetseg, Hajdo
Khell Noémi

Kornyezetvédelem Szekcié: A kozvélemeény és a
koztudat szerepe az erdélyi kérnyezetvédelemben

Szervezd: Kolozsvéari Magyar Didkszovetseg (Kovi-
rag Szakosztaly), Pall Zoltan

Miiemlékvédelem Szekcié: Epitett Kulturdlis Orik-
ség. Torténelmi varosok

Szervezd: Kelemen Lgjos Mlemlékvédd Téarsaség,
Balogh Ferenc

Miivelddési Szekceio: Civil szervezetek a tanulo tdr-
sadalomban

Szervezd: Erdélyi Magyar Kozmavelddési Egye-
stlet, Dané Tibor Kaméan

Oktatasi Szekcié: Oktatdsi intézmények/szerve-
zetek tapasztalatcseréje és egyiittmiikodése a tudds
alapu tarsadalom épitésében.

Szervezd: RMDSZ Oktatési Fbosztaly, Fischer
Fulop I1diké

Szocialis Szekcio6

Szervezd: AGAPE Eletvédd Alapitvany, dr. Konya
Agnes és Antal Attila

Tudomanyos Szekcio: A tudomany a fejlodés szol-
gdlataban

Szervez0: Erdélyi Magyar MQszaki Tudomanyos
Térsaség, dr. Koll6 Gabor

A rendevényre szeretettel varunk minden érdek-
|6dt.

© Gazdaségi — pénzligyi oktatd programot és ,,For-
rasteremtés 2001” cimmel vélalkozo6i férumot tartott
december 15-16-an a Bethlen Kata Diakénia Kozpont-
ban, az Illyés Kdzalapitvany tamogatésaval, a , Raka
Péter” Valalkozok Egyesilete.

December 15-én konyvelési-Ugyviteli programokat
mutatott be Ham Péter informatikus, 6sszehasonlitva e-
zek elbnyeit és hatranyait. Kivéalasztasukban a valalat
mérete és komplexitésa jétszik szerepet. Az Uzleti terv
készitésében érdekeltek, akik szdmara ez a bankhitel ésa
palyazatok alapja, komoly dokumentéacidval, ismeretek-
kel gazdagodhattak Jaskd Gyorgy kdzgazdész eldadasa
soran.

December 16-an P4 Tibor, az Eurépa Akadémia
titkéra Arccal Eurdpa felé cimQ el dadasa soran kifejtette:
»aregiondis egylttmikodések képezik az EU-csatlako-
z&sok elBszobgjat”. Ezen egylittmikddések terén fontos
szerep jut az 6nkormanyzatok, a civil szféra és a vélal-
kozok rétegének dsszefogaséira. Kerekes Gabor, aRoman
Fejlesztés Ugynokség alelndke a hazai Eszak-nyugati

régio vallakozésfejlesztési 1ehetbségeirdl beszélt, mely-
ben meghataroz6 szerep jut a valalkozés-fejlesztés szo-
vetségnek és a véllalkozdknak. Somai Lészl6 a kereske-
delmi szerzddéskotéshez szikséges informacidkrdl be-
szélt valamint az ilyenkor elkovetett hibdkra vonta fel a
figyelmet.

A tandcskozast és forumot a ,Raka Péter” VA-
lalkozok Egyesiiletének kdzgyllése kovette, ahol elhang-
zott, hogy a non-profit szervezet 1999-ben 16, mig 2000-
ben 24 eseményt szervezett a valakozok szdméra.

© A Roménia Magyar Kozgazdész Térsaség ko-
lozsvari szervezete 2001. februar 27-én el 6adast szerve-
zett ,A személyi jovedelemadd alkalmazasakor a
munkaltatékra harulé feladatokrol” témaban. Vincze
Gyorgy okl. kbzgazdasz a hazai cégek, illetve alkalma
zottak a fizetésadoval kapcsolatos kotelezettségeirdl
beszélt. Az eldadast rovid beszél getés kovette.

© A Roménial Magyar Kdzgazdasz Tarsasag orsz&
gos vezetdsege 2001. februar 23-an elnokségi gyiilést
tartott Csikszereddban, amelynek targya: az ez évi van-
dorgydlések feltételrendszerei, a szekciok megal akulasa
nak kérdéese, ateljesitményt tikrozd pontozés kdvetése, a
megyei szervezetek anyagi hozz§érulsa a tarsasdg mo-
kddéséhez.

© Felsooktatasi felvételi tajékoztato a 2001-2002-
es tanévre

A 2001-2002-es tanévben a kdvetkezd egyetemeken
indul magyar nyelvl kdzgazdasagi oktatas:

Kolozsvar

Babes-Bolyai Tudoményegyetem (Universitatea
Babes-Bolyai)

K 6zgazdasagtudomanyi Kar (Facultatea de &iinpe
Economice)

B-dul 21 Decembrie 1989 nr. 128

Tel: 064-402565, 405300/211

Szak megnevezése: Marketing

Helyek szdma: 25 tdmogatott, 25 fizetéses

Szak megnevezése: Pénziigy-biztositas

Helyek szdma: 25 tamogatott, 5 fizetéses

Szak megnevezése: Gazdasagi informatika

Helyek szdma: 25 tdmogatott, 20 fizetéses

Felvételi: irasbeli felvételi nincs, bejutés az érettségi
&lag (60%) + kozépiskola &tlag (40%) aapjan torténik.

Oktatési forma: 4 éves nappdi

Sepsiszentgyorgy
Uzletkotd Kar (Facultatea de Business)
Cégmenedzsment Foiskola (Colegiul de managemen-
tul firmei)
Str. Ciucului nr. 2
Tel: 067-352805
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Szak megnevezése: Cégmenedzsment

Helyek szdma: 30 tdmogatott, 25 fizetéses

Felvételi: Algebra és matematikai analizis (60%) +
érettségi atlag (40%)

Oktatéasi forma: 3 éves nappali

Nagyvarad
Partiumi Keresztény Egyetem
Str. M. |. Antonescu nr. 27
Tel: 059-137001
Szak megnevezése: Kozgazdasigtan — Intézmeény-
menedzsment
Helyek szdma: 20 tamogatott, 5 fizetéses
Oktatéasi forma: 4 éves nappali
Szak megnevezése: Kereskedelmi és turisztikai egy-
ségek menedzselése
Helyek szdma: 20 tamogatott, 5 fizetéses
Oktatéasi forma: 3 éves nappali
Felvételi: Kozgazdasagtan + matematika (algebra és
analizis) + érettségi &lag (33%)

© PhD képzés a Budapesti Kozgazdasagtudo-
manyi és Allamigazgatasi Egyetemen

Gazdalkodastani PhD

A program keretében a 2000/2001 tanévben az al&b-
bi specializéciokat hirdetik meg:

1. Uzleti kozgazdasagtan és véllal atgazdasagtan

2. Szervezet és vezetés

3. Viselkedési és dontési tudomanyok

4. Valaati pénzigyek

5. Szémvitel

6. Marketing

7. A véldati alapfolyamatok menedzsmentje

8. Kornyezetgazdasagtan és kornyezeti menedzsment

9. Véllalati tervezés és informéacios rendszerek

10. Agrérkdzgazdaségtan.

Kozgazdasagtani PhD Program

A Budapesti K6zgazdasagtudomanyi és Allamigaz-
gatési Egyetem doktori programja két dsszetevot, a szer-
vezett képzés és afokozatszerzési szakaszt foglalja ma-
gaban. Az elGirt feladatok befejezésére rendelkezésre &l-
|6 idBtartam maximum 3+3 év, amely magéban foglajaa
védési ejéarést is.

A 2001/2002-es tanévben indul 6 specializaciok:

1. Altalanos kozgazdasagtan

2. Pénzlgyi kozgazdaségtan

3. Agrarkdzgazdaségtan

A jelentkezés feltételei:

PhD-programra jelentkezhetnek azok, akik egyetemi
szinth diploméval rendelkeznek, illetve a 2001-ben vég-
z0s egyetemi hallgatok. Utdbbiak esetében a diploma be-
mutatésanak hatérideje: 2001. szeptember 1. Felvételinél

eldnyben részesiilnek azok, akik avéasztott szak targya
ibdl kitind eredményeket értek el, valamint azok, akik
Tudoményos Diakkori Konferencidn dijat nyertek. To-
vébbi kovetelmények: legaldbb az angol nyelv kdzép-
fokU ismerete, kutatasi ratermettség, 50 év aatti életkor.
A program teljes idds (full time) vagy részidds (part time)
rendszerben egyarant makodik. Részidds hallgatdk szama
korl&tozott, nem oktatdsban dolgozok szama maximum 3
fo lehet. A beiskolazasi szam korulbeltl 18 f6. Kulfoldi
hallgatok részére az oktatas mindkét esetben téritéses
rendszerben mikodik.

A felvételi vizsga két részbdl al: az irasbeli vizsga
az elméleti és modszertani felkésziiltség szintjét hivatott
lemérni, vizsgatantérgyak: gazdékodastan és statisztika.
A szbbeli vizsga ajelentkezd intellektudlis kapacitasat és
tudoméanyos munkéra val6 alkalmassagét ellendrzi.

A jelentkezés laphoz csatolni kell:

- diploma-masolat, az eredeti diplomé bemutatni
szilkséges a jelentkezési anyag leadéasakor! (a jelenlegi
tanévben végzd hallgatoknd a diploma bemutatésanak
hatérideje: 2001. szeptember 1.),

- szakmai 6néletrajz

- nyelvvizsga-igazolés — az eredeti dokumentumot
bemutatni sziikséges!

- (nyelvvizsga-igazol s hianyaban kérvény a nyelvi
meghallgatason val 6 részvételre),

- index-mésol at

- TDK/OTDK dijak masolatai

- publikéciés jegyzék

- rovid kutatasi terv

- kb. 5-7 oldal as esszé a kutatési terv témgdban

- afogadd tanszék nyilatkozata

- aleendd témavezetd véleménye

- aspecializacié vezetdjének fogadd nyilatkozata

- nem f64llasu statuszra jel entkezdk esetében a mun-
kahely nyilatkozata arra vonatkozdan, hogy tdmogatja a
PhD programra torténd jelentkezést, és a felvétel esetén
biztositja afoglalkozasok rendszeres |dtogataséhoz szik-
séges munkaidd kedvezmeényt.

Jelentkezési hatéridd: 2001. &prilis 17.

© A RIF dtal meghirdetett kutatasi palyazat dija-
zottai:

E-business téma: Alt Monika Anetta, Cserhati
Csaba - Uthan az elektronikus kereskedelem felé

Vidékfejlesztés és mezdgazdasagi kisvallalkozasok
fejlesztése (Osszevont) téma: Gnandt Hilde — Egy vidék-
fejlesztési  tanulmdny elmélete és modszertana
(Mezofény), Siikosd Attila - Vidékfejlesztés a gyakorlat-
ban (Bekecsalja kistérség esettanulmdny)

Gazdasagi kornyezet Roménidban és az EU-s csat-
lakozés (6sszevont): Faké Péter, Godra Arpad -
Romania az eurdpai integracio utjan, Telegdi Csetri
Kinga Noémi — Rekldmpiac



