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A szerzOk azokra az un. diadikus jelenségekre ki-
vanjak felhivni a figyelmet, melyek a globalizalodo
gazdasag versenyképességének meghatirozo jelensé-
gei. A nemzetkozi halézatok épitékovének tekintett
iizleti kapcsolatokban zajlo jelenségek — igy példaul az
egyiittmikodo felek kozotti kooperaciot befolyasolo
bizalom szintje — megértéséhez az un. egyvégi lekér-
dezés és az ehhez kapcsolddd hagyomanyos statiszti-
kai elemzések sok esetben nem nyujtanak megfeleld
eszkoztarat. Sziikség lehet a paros lekérdezés, a kettds
adatfelvitel és ehhez kapcsoloddan az un. diadikus
adatelemzés modszertananak alkalmazasara. Egy egy-
szerl, egyetemi hallgatok kozott végzett, a bizalom és
a kooperacio témakoréhez kapcsolédod paros lekérde-
z¢s adatait felhasznalva ismerteti a tanulmany a
diadikus adatelemzés alapfogalmait, megkdozelitési
modjat és modszereit. Ismereteink szerint errdl az elja-
rasrol magyar nyelven eddig nem allt rendelkezésre le-
irés.

TARGYSZO:

Diadikus jelenségek.
Paros lekérdezés.
Diadikus adatelemzés.
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418 Gelei Andrea — Dobos Imre — Sugar Andrés

Az elmult évtizedek meghatarozd gazdasagi tendenciai — koztiik kiemelten a
globalizacio, az informaciotechnologiai forradalom és az azt kisérd tudasalapt mii-
kddés — szamos 1, korabban nem tapasztalt jelenséget hozott felszinre. Ezek koziil a
gazdalkodastudomany, de a kozgazdasagtudomany szadmara is kiemelkedd jelentdsé-
gli a gazdasadg miikddési és ebbdl adodoan elemzési egységeinek a valtozasa. Ma mar
szinte kozhelynek szamit az a megallapitds, miszerint nem vallalatok, hanem ellatasi
lancok vagy éppen iizleti halozatok versenyeznek egymassal. Amennyiben pedig a
versenyképesség mar nem elsGsorban a vallalatok, mint inkabb azok egyiittmiikk6do
csoportjainak jellemzditdl fligg, gy a gazdasag elemzése sem ragadhat meg a valla-
latok szintjén. Akar ellatasi lancokrol, akar iizleti halozatokrol beszéliink, alapvetd
jelentéségli azoknak az iizleti kapcsolatoknak a vizsgalata, melyeken keresztiil azo-
kat megvalositjak és fejlesztik.

A hagyomanyos kozgazdasagtani megkozelités is tisztdban van természetesen az
tizleti kapcsolatokban végbemend tranzakciok jelentdségével. Ennek az értelmezése
soran ugyanakkor leegyszerlisitve kozelit a kérdéskorhdz, amennyiben feltételezi,
hogy azok fiiggetlenek egymastol, nincsenek hatassal sem az egymast koveto tranz-
akciokra, sem az abban részt vallald vallalatokra (Williamson—QOuchi [1981]). Min-
dennapi tapasztalataink azonban jol mutatjak, hogy ma mar az un. tranzakcidalapti
megkdzelités nem elegendd. A versenyképesség hosszu tavi egyiittmikddések ki-
alakitasat igényli, a sziikséges innovaciok az ilyen mélyebb egyiittmiikodéssel jelle-
mezhetd kapcsolatok nélkiil nem valdsithatok meg (Dwyer—Schurr—Oh [1987],
Dyer—Singh [1998]). A hosszl tavi lizleti kapcsolatban zajld folyamatok alapvetéen
eltérnek a korabbi tranzakcioktél. Nem igaz rajuk, hogy egymastdl fiiggetlenek, az
befolyasoljak a késobbi eseményekkel kapcsolatos észleléseiket, dontéseiket. Az
egylittmiikodésnek ez az un. interakcidalapi megkoézelitése (Ford et al. [2008])
hangstilyozza az egyes események és az azok kozotti kdlcsonhatasok jelentOségét.
Felhivja a figyelmet arra, hogy az interakcidk eredményeként 1étrejon valami 0j: az
iizleti kapcsolat, amely mai gazdasagunkban — megfeleld menedzsment mellett — a
siker kulcsa. A vallalatok ezeken a kapcsolatokon keresztiil értelmezhetdk, és ezek
altal képesek a gazdasagi élet szerepl6ivé valni (Anderson—Hdkansson—Johanson
[1994], Hamori [2004]).

Ma mar alaptétel, hogy ezeknek a jovOorientalt, gazdag tartalommal jellemezhet
tizleti kapcsolatoknak a sikere jelentésen fiigg az abban egylittmi{ikodo partnerek ko-
z6tt kialakulo tarsas jellemzoktol. Ezek koze tartozik példaul a felek elégedettsége, a
kozottiik kialakuld elkotelezettség, de a bizalom szintje is. Ezek az in. diadikus je-
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lenségek, amelyek vizsgalata konkrét kapcsolatokban végezhet6 el. A hagyomanyos,
un. egyvégli empirikus vizsgélat (single-end research) (Brennan—Turnbull-Wilson
[2003]) nem ad megbizhato képet az egyes jelenségek allapotarol és azok kdlcsonha-
tasair6l. Ebben az esetben a felhasznalt kérddivet az egyik fél tolti ki egy hipotetikus
vagy altalanos jellemvonasokkal rendelkezd partnerre vonatkozéan. Ennél az adat-
felvételi modszernél tehat nem személyesitddik meg az a konkrét partner, akire vo-
natkozéan a tarsas jellemzOk értékelése megtorténik. Igy az egyvégii kutatas, altala-
nositd jellege miatt, nem tud pontos képet adni az egyiittmikddd kapcsolatokban
megfigyelhetd tarsas, kapcsolati jellemzokrdl és az azok kozotti kiilonbségekrdl, mai
versenyképességiink kritikus forrasairdl. Raadasul ez a lekérdezési méd nem tudja
megragadni a tarsas jellemzok kozotti egymasra hatas, az un. kolesondsség jelensé-
gét sem.

Az iizleti kapcsolatok tarsas és diadikus jellemzdinek kutatdsakor hasznos az
un. paros lekérdezés modszerének alkalmazasa. Ennek soran a kérdéivet mindig
két Osszetartozd személy, part alkotva tolti ki. A kérdésekre adott valaszokat ily
moédon konkrét személyre vagy egy személy altal képviselt, megtestesitett kapcso-
latra vonatkozdan értékelik és rogzitik. A paros lekérdezés esetén a valaszok fel-
dolgozasa két modon lehetséges. Egyrészt elképzelhetd az egyes kérddivekben sze-
replé valaszok kozotti Osszefiiggések hagyomanyos statisztikai modszerekkel tor-
ténd feldolgozasa (Malhotra—Simon [2009]).

A paros adatfelvétel kombindldsa a hagyomanyos statisztikai modszerek alkal-
mazasaval azonban négy tipikus hiba elkovetéséhez vezethet (Gonzalez—Griffin
[2000]):

1. Tegyiik fel példaul, hogy a paros adatfelvétel soran N par nyilat-
kozik az egymads irant érzett bizalom szintjérél. Ez azt jelenti, hogy 2N
adat all rendelkezésre a felmérésben részt vett személyek egymas iranti
bizalménak szintjérdl. Ebben az esetben a bizalommal kapcsolatos ku-
tatast végezhetjilk oly modon, hogy az igy nyert 2N adatot tekintjiik
indulé adatbazisnak, azt elemezziik a hagyomanyos statisztikai eszko-
zokkel. Ilyen esetben az Un. feltételezett fliggetlenség hibgjat (assumed
independence error) kovetjiik el.

2. Az el6z6 hibat nem szeretnénk elkovetni, ezért tegyiik fel, hogy
elhagyjuk az adatok felét, és az N par egyik szerepldjének értékelését
tekintjiik indul6 adatbazisnak, melyet tovabbi elemzéseink soran hasz-
nalunk. Ilyenkor az un. adatkihagyas hibajarol (deletion error) beszé-
liink. Sokszor ennek a megoldasnak a hasznéalata nem modosit az aktu-
alis korrelacios egyiitthatok értékén, az adatelhagyas ennek ellenére
nem kivanatos, és a vizsgalt jelenség jobb megértését gatolja. Az adat-
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420 Gelei Andrea — Dobos Imre — Sugar Andrés

elhagyas abban is gatolja a kutatokat, hogy megértsék a diadokon be-
lili fiiggdség tipusait és mértékét.

3. A kutatdknak keriilniiik kell tovabba az un. szintek kozotti hiba
(cross-level error) elkovetését. Ez akkor fordul eld, ha a paros lekérde-
z¢s két tagjanak egy véltozora adott értékeit atlagoljuk, s az igy kapott
diadszinti atlagokkal szamolunk tovabb elemzésiink soran.

4. Végiil meg kell emliteni azt a gyakori értelmezési problémat,
melyet az Un. elemzési szintek hibdjaként (levels of analysis error)
szokas emlegetni. Ezt a hibat akkor kovetjiik el, ha a diad atlagait (N
adat), mint ,,diddszintli folyamatot” értelmezziik, mikézben az egyes
értékek (2N adat) kozotti korrelaciot, mint egyéni hatast, ,,egyéni szin-
tii folyamatként” fogjuk fel. El kell fogadnunk azt a tényt, hogy mind a
kett6, elébb emlitett korrelacio vegyesen tartalmaz diadszintii és egyé-
ni szintli hatdsokkal kapcsolatos informacidkat. Ezeknek a diddszinti
(diddok kozott megfigyelhetd) €s egyéni szintli (egyének kozott értel-
mezett) korrelacioknak a szamitdsa és megértése olyan megkozelitést
igényel, mely explicit médon az elemzés mindkét szintjén azonositja
és modellezi az egyes valtozokon beliili, valamint azok kozotti fiiggo-
ség mértékét.

A péaros lekérdezés lehetségessé teszi azonban az un. diadikus adatelemzés
(dyadic analysis) statisztikai modszerének alkalmazasat, melyet a tarsas pszicholo-
gia terén fejlesztettek ki (Ickes—Duck [2000]), és amelynek nagy elénye, hogy az
elemzések soran igyekszik megragadni, kimutatni azokat az esetleges 0sszefiiggé-
seket (példaul a kolcsondsség kérdésének jelentdségét), melyek csak az adott par
kontextusaban, a part alkotd egységek kolcsonds egymasra hatdsabol adéddan je-
lennek meg. A diadikus adatelemzés modszerét a tarsadalomtudoméanyokban mar
sikerrel alkalmaztak (Cook—Kenny [2005], Burk—Steglich—Snijders [2007], West et
al. [2008]), ugyanakkor — legjobb tudomasunk szerint — gazdasagi jellegii felhasz-
nalasara még nem Kkeriilt sor, s6t, eddig magyar nyelvii bemutatdsa sem tortént
meg.! Ez a technika jelenleg is fejlddésben van, s az eddig kidolgozott, javasolt
megoldasok szamos kérdést vetnek fel. Cikkiinkben nem e modszertan tartalmi kri-
tikajat kivanjuk adni, célunk a hazai szakmai koztudatba torténd bevezetése. A
diadikus adatelemzés ismertetést a bizalom kérdését kozéppontba allitdé példa se-
gitségével tesszilkk meg. A kovetkezokben ezért els6ként roviden a bizalom fogal-
mat értelmezziik.

! A diadikus elemzés fogalmahoz kapcsolédik a paros minta (paired sample) fogalma, mely a statisztikaban
¢és az Okonometridban is ismert. Utobbi, altalanositva, ezt panelnak nevezi (Vincze—Varbanova [1993], Sugar
[2008a]). A paros mintakat magyar nyelven még Osszetartozé mintanak is nevezik (Vargha [2008]).
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1. Bizalom a kapcsolatokban — az empirikus kutatas bemutatasa

Elemzésiink kdzéppontjaban a személyek kozotti bizalom szerepe €s jelentésége
all. A kérdés minden maganember szamara fontos lehet, mivel azonban a szervezet-
kozi bizalom is alapvetden a szervezet képvisel6i kozotti bizalmon nyugszik (De-
utsch [1973]), kutatasunk a gazdasagi szereplok szdmara is relevans eredményekhez
vezethet. A bizalom fogalmanak meghatarozasa a szakirodalomban nem egységes. A
fogalom értelmezése két alapvetd megkozelitési modra vezethetd vissza, az Gn. hiten
(Kumar [1996], Doney—Cannon [1997]), valamint a kockéazaton alapulora (Barney—
Hansen [1994], Mayer—Davis [1995], Das—Teng [1998]). Elemzésiink soran ez utob-
bira épitiink. A kockazatalapu megkdzelitést képviseld kutatok is kiilonféleképpen
definialjak ugyanakkor a bizalom fogalmat. Das és Teng [1998] Osszegylijtotte és
rendszerbe foglalta ezeket a definiciokat, majd az altaluk felsorolt meghatarozasok
szintéziseként a kovetkezOképpen hatarozta meg a bizalom fogalmat (idézi Nagy—
Schubert [2007]): ,,A bizalom pozitiv vélekedés a masik fél magatartasarol akkép-
pen, hogy a koriilmények barmiféle valtozasa esetén az nem cselekszik opportunista
moédon. A bizalom tehat azt jelenti, hogy 6nkéntesen kockazatot vallalunk abbdl fa-
kaddan, hogy sebezhetéveé valunk a masik fél altal.”

A bizalom kockazatalapu értelmezését alkalmazé szakirodalom alapveté tlizenete
tehat az, hogy a bizalom 1éte vagy éppen hidnya azokban az esetekben relevans, ami-
kor kockazatos szituaciok is el6fordulnak az egyiittmiikodés soran. Ilyenkor a biza-
lom gyakorlatilag a két egyiittmiikodo fél kozotti viselkedés irdnyitasi eszkdzeként
jelenik meg (Gelei [2009]). Az egyes szituaciok kockazati szintjének novekedésével
parhuzamosan né a két egylittmiikodo fél kozotti bizalom szintjének jelentdsége. Az
alacsony kockazati szinttel jellemezhet6 iizleti szituacidoban a bizalomnak nincs je-
lentds szerepe, hiszen kicsi az opportunista viselkedés lehetdsége. A kdzepes és a
nagy kockazati szint mellett ugyanakkor mar van jelentdsége a bizalomnak, hiszen
annak megléte vagy hidnya befolyast gyakorol a felek tényleges Iépéseire, cselekvé-
sére, igy aztan a kapcsolatban, a két egylittmiikodo fél kozotti interakeid konkrét ki-
menetelére. Ezt a bizalom kockézatalapti megkdozelitésének irodalmabol kiolvashatd
Osszefiiggést kivanjuk empirikusan tesztelni munkankban. Konkrét kutatasi hipotézi-
stink a kovetkez6: diadikus kapcsolatokban a felek cselekvését mind a konkrét don-
tési szituacio kockazati szintje, mind a felek egymas irant érzett bizalmi szintje befo-
lyasolja. Varakozasunk szerint a magas kolcsonds bizalmi szinttel rendelkez6 kap-
csolatokban a magas kockazati szinttel rendelkezé interakciok is megvaldsulnak.
Amennyiben sikeriil hipotézislinket empirikusan igazolni, az azt jelenti, hogy a ko-
operalo felek kozott megfigyelhetd bizalom szintje valoban a kapcsolatokban zajlo
interakciok egyfajta iranyitasi eszkozeként értelmezhetd.

Annak érdekében, hogy hipotézisiinket tesztelni tudjuk, a Budapesti Corvinus
Egyetem Gazdalkodastudomanyi Karanak alapszakos hallgatoi részvételével végeztiik
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"

el a sziikséges paros adatfelvételt. Kérddiviink konkrét egyiittmiikddési szituaciot mo-
dellezett.? (A kérdéiv megtalalhatd a Fiiggelékben.) Egy vizsgaszituaciot, mely lehetd-
séget adott arra, hogy az egymas irant érzett bizalom szintje és a vizsgalt szituacio koc-
kazati szintje kozotti Osszefiiggéseket vizsgaljuk a diadikus adatelemzés mddszerének
felhasznalasaval. A paros lekérdezés soran onkéntes hallgatdi részvétel mellett vélet-
lenszertien kialakitott parokat hoztunk Iétre. E parok egyszerre, egymassal szemben iil-
ve €s a kérdéseket egymasra vonatkoztatva toltottek ki a kérdoivet. A kérdéivben arra
kértiik oket, hogy értékeljék konkrét parjuk kapcsan az adott félre vonatkozoan a kap-
csolatot az ismertség, a baratsdg és a bizalom szintje szerint. Ezt kdvetden jelolnitik
kellett, vajon egy vizsgaszituacioban segitenének-e, azaz sugnanak-e konkrét tarsuk-
nak, avagy nem. Azt is jeleztiik a kérddivben, hogy a vizsga valamennyi kérdésére 6, a
kitolté személye sem tudja a valaszt, tehat szintén segitségre szorul. A hallgatoknak
kiilonb6zd lebukasi valoszinliség mellett, tehat eltérd kockéazati szint mellett is meg
kellett hozniuk dontéseiket sajat cselekvési hajlandosagukra vonatkozoan. A tarsas jel-
lemzoket 1-3-as skalan mértiikk (1-es a legalacsonyabb és 3-as a legmagasabb szint),
mig a kockazati szintek a 0, a 25, az 50, a 75 és a 100 szazalékos valosziniiséggel jel-
lemezhetd lebukast jelentették. E feltételek mellett kellett a hallgatoknak jeldlnitik,
hogy cselekednének-e, vagy sem, azaz sugnanak-e, vagy sem tarsuknak.

Osszesen 50 konkrét hallgatéi parral végeztiik a lekérdezést. A felvett adatokat
azutan az un. diadikus adatelemzés statisztikai eljarasaval elemeztiik. Ehhez az Un.
kettds adatbevitel modszerét alkalmaztuk. Ebbdl kovetkezden a mintanagysagunk
100 lett. A kdvetkezékben elsoként a diadikus adatelemzés fogalmi alapjait mutatjuk
be, majd a kutatasi hipotézisiink vizsgalatahoz alkalmazott médszereket és az azok
hasznalataval kapott kutatasi eredményeinket.

2. A diadikus adatelemzés alapjai

A diadikus adatelemzés olyan sajatos statisztikai elemzési modszer, melynek alap-
egysége két, egymassal valamilyen kapcsolatban all6 adatszolgaltatd (példaul személy
vagy szervezet) kozott meglévo kapcsolat, illetve az abban megfigyelhetd jelenségek.
A tarsadalomtudomany, azon beliil az {lizleti tudomanyok szamos olyan problémat vet-
nek fel, melyek a kétoldalu kapcsolatokban kialakulo és értelmezhetd jelenségek vizs-
galatat teszik sziikségessé. Ilyen kutatasi hipotézisiink is. Magat a modszertant elséként
a tarsas €s személyes pszichologia kutatoi fejlesztették ki (Ickes—Duck [2000]). Alkal-

2 A puskazas okainak vizsgalata sok egyetemi oktato-kutatd érdeklédését felkeltette. Mi is tobbszér foglal-
koztunk a témaval (példaul Sugdar—Trautmann [1998]), de ez az els6 empirikus jellegii felmérés, ahol a bizalom
feldl kozelitettiink a problémakorhoz.
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mazasanak klasszikus példaja a hazastarsak kozott vagy akar az orvos-paciens kapcso-
latban kialakuld bizalom, elkételezettség szintje, azok befolyasold tényez6i. Az elébbi
példékban a parok rendezettek, azaz aszimmetrikus viszonyban allnak egymassal. Eze-
ket a diddokat nevezzilk nem megkiilonboztethetoknek, azaz nem felcserélhet6knek.
Azonban lehetnek olyan diadikus kapcsolatok is, ahol a part alkotd szereplok tokélete-
sesen szimmetrikus helyzetben vannak, vagyis semmilyen ala-, folérendeltségi viszony
nem allapithatd meg kozottiik. Erre példa lehet az ikrekkel végzett vizsgélatok, de a mi
elemzésiink is ebbe a korbe tartozik, amikor nem tudunk/akarunk a hallgatok kozott
kiilonbséget tenni. Ez lesz a tovabbiakban a felcserélhetd eset.

A diadikus adatelemzés els6 fontos modszertani megallapitasa, hogy a jelenségek
vizsgalatahoz két, egymastol az adott jelenség szempontjabol fiiggd szerepl6tdl kell
adatot, informaciot gyiijteni. Ez a paros lekérdezés modszere. Ezt a két, 6sszetartozo
szerepl6t nevezziikk parnak. Ami azt jelenti, hogy egy statisztikai értelemben vett
megfigyeléshez két mérhetd informacio, adat tartozik (példaul a férj és a feleség ma-
sikba vetett bizalmanak szintje az adott hdzassagban). Ezeket az sszetartoz6 adatpa-
rokat nevezziik diadoknak. Az adatgyiijtés nehézsége éppen abban all, hogy az elem-
zésbe vont jelenségrol két osszetartozd személytdl, szubjektumtol kell informaciot
gyljteni. Mindezt ugy, hogy egyértelmiien rogzitett és utdlag is azonosithato legyen,
mely konkrét kapcsolathoz tartoznak a megfigyelt adatok. A statisztikai elemzés so-
ran ezt a két, egymastol fliggd kontextusban gyiijtott adatot tekintjiik egy megfigye-
Iésnek. A statisztikai elemzések két alapvetd fogalma a megfigyelés és a valtozo (is-
mérv). A valtozo egy adott jelenség (példaul esetiinkben a bizalom szintje) megfi-
gyelésénél a feltett kérdésre adott valaszokat jelenti. A hagyomanyos statisztika ér-
telmében egy megfigyeléshez egy adatot rendeliink. A diadikus adatelemzés soran
azonban egy megfigyelést két 0sszetartozo adattal ragadunk meg. A diadikus adatok
elemzésekor tehat egy megfigyelést két adat, azaz egy kételemii vektor ir le. Mate-
matikai értelemben ez azt jelenti, hogy a megfigyelésiink nem konkrét szdm lesz, ha-
nem egy kételemil vektor. A jelenség vizsgalatat célzo statisztikai elemzéseknek pe-
dig e vektorok kozotti 6sszefiiggéseket kell vizsgalni. Mindez megneheziti a klasszi-
kus statisztikai modszertan alkalmazhatdsagat. Mint lattuk, mar az is specialis, hogy
mit tekintlink megfigyelésnek, de az is, hogy miként értelmezziik az alapstatisztika
fogalmait, mint példdul a véarhat6 értéket, a szdrast vagy a korrelaciét. A diadikus
adatelemzés modszertana ezekre a modszertani kihivasokra ad alkalmazhat6 vélaszt
(Gonzalez—Griffin [2000], Kenny—Kashy—Cook [2006]).

A diadikus adatelemzések soran harom valtozotipust kiilonboztethetliink meg:

1. A diddok kozotti valtozot (between-dyads variable), amikor az
adott valtozd kapcsan kimutathatd valamennyi statisztikai eltérés a
diadok kozott 1ép fel. Feltételezziik, hogy a diddok mindkét résztvevo-
je a vizsgalt valtozot ugyanugy értékeli. Pszichologiai példaval élve,
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minden hézaspar ugyan azt az értéket adja a hazassaguk idStartamara
vonatkozodan, de ez az érték a parok kozott természetszeriileg kiilonbo-
Z0.

2. A diadokon beliili valtozot (within-dyads variable), amikor az
adott valtozo kapcsan kimutathaté valamennyi statisztikai eltérés a
diadokon beliil Iép fel. A diddhoz tartozé két résztvevo altal a vizsgalt
valtozora adott értékek 0sszege minden didd esetében ugyanaz. Példa-
ul egy kétfés munkacsoporthoz rendelt azonos dsszegii jutalom diddon
beliili elosztasa.?

3. A vegyes valtozot (mixed variable), amikor az adott valtoz6 kap-
csan mind a diadok k6zott, mind a diadokon beliil kimutathato statisz-
tikai eltérés. Erre példa az altalunk is vizsgalt bizalom szintje. E
diadikus jellemzo esetén a diadon beliil és kozott is megfigyelhetd el-
térés. A cikkben ilyen jellegli példara hivatkozunk.

A diadikus adatelemzés soran hasznalt médszerek értelmezése parhuzamba allit-
hat6 a hagyomanyos statisztika varianciaclemzésének (ANOVA) moddszerével, ahol
az Osszes varianciat két részre bontjuk: kiilsé és belso szorasnégyzetre. Az adatfelvé-
teliinket a hagyomanyos statisztika keretei kozott az ANOV A-tablazattal is reprezen-
talhatjuk.

1. tablazat
A diadikus adatelemzés ANOVA-tabldja
1. valtozo (X) 2. valtozé (Y)
Megfigyelés
1. adat (X1) 2. adat (X2) 1. adat (1) 2. adat (Y2)
1. szamu par X1y X12 i Y12
2. szamu par Xa1 X2 Va1 Y
3. szamu par X31 X33 Y31 Y32
4. szamu par X41 X2 Va1 yi2

Az ANOVA-moédszer két szempontbdl is ide kapcsolhatd. Egyrészt a tablazatban
lathaté valtozocsoportositdsban a kiilsd szorasnégyzet a csoportok (esetiinkben
diadok) kozotti, a belsé szorasnégyzet pedig a csoporton beliili (esetiinkben diadon
beliili) eltéréseket ragadja meg. A diadikus adatelemzés sordn tehat a par tekinthetd

3 Eléfordulhat, hogy a diddokon beliili véltozo objektiv modon ugyanaz, de a parok esetleg masként emlé-
keznek. Ilyen lehet példaul valasok esetén arra a kérdésre, hogy hany éve hazasodtak Gssze, eltéré valasz. Kii-
16n elemzési teriilet lehet a szubjektiv kiilonbség okainak elemzése.
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csoportképzo ismérvnek. A vizsgalatok ezen utobbi szintje arra a kérdésre keres va-
laszt, hogy a pér szerepldi azonosan vélaszolnak-e az egyes valtozokban felmeriild
kérdésre, vagyis homogének-e a szerepldk valaszai, az adott kérdésre azonos valaszt
adnak-e.*

Az 1. tablazat a parok valaszait egy-egy valtozo szerint értelmezi. Ha arra len-
nénk kivancsiak, hogy valtozok kozotti kapcsolatot hogyan hatarozzuk meg, akkor ez
nehézséget okozna. A valtozok kozotti linearis kapcsolat meglétét a klasszikus
Pearson-féle korrelacidval mar nem szadmithatjuk ki. Erre alkalmas mddszer lehet a
kanonikus korrelaci6. Ebben az esetben a kanonikus korrelacidt a valtozok egyes
adatparjainak, diadjainak linearis kombinacidival ragadhatjuk meg. Képlettel leirva:

corr(ale +a,X,;bY, +bY, ),

ahol az a1, as, b1 és b, értékek az egyes adatvektorokhoz rendelt stilyokat jelentik. A
kanonikus korrelacioszamitas soran azokat az a €s b értékeket hatarozzuk meg, ame-
lyekre az elébb felirt korrelacié maximalis (Kovacs [2003]). A klasszikus tobbvalto-
z0s adatelemzés egyik kdzponti modszere a regresszidelemzés, ahol tobb fliggetlen
valtozo egy kivalasztott valtozora gyakorolt hatasat vizsgaljuk. Az 1. tablazat mar
sejtetni engedi, hogy ilyen tipusu vizsgalatok végrehajtasa, ebbdl a tablazatos forma-
bol kiindulva, nehézségekbe litkozhet.

Az el6bb ismertetett ANOVA-tabla lehetdvé teszi az egyes diddokon beliili ho-
mogenitas- és kanonikuskorrelacid-vizsgalatat. A paros lekérdezés ugyanakkor lehe-
tové teszi az Un. kettds adatfelvitel (double entry) mddszerének alkalmazasat, amikor
minden Osszetartoz6 adatparbol (diadbol) két vektort képeziink ugy, hogy a diad
elemeinek (az Osszetartozé adatoknak) a sorrendjét megvaltoztatjuk (Gonzalez—
Griffin [2000]).

Az ANOVA-tabla vektorokkd alakitasat a 2. tdblazat mutatja be. Az eljaras kere-
tében két 01j valtozot definialunk, amelyeket X és X' szimbolumokkal jel6liink. Ha
példaul az elsé megfigyelést tekintjiik, akkor az ANOVA-tabla x1; és x12 értékei a
kett6s adatbeviteli tabla X valtozdjahoz tartozo értékek lesznek. Az X' valtozo érté-
kei pedig ezek megforditott sorrendjeiként képezhetdk. Az 0j valtozok képzését a 2.
tablazat szemlélteti, melyb6l kitlinik, hogy az X és X' valtozok megfigyeléseinek
szama éppen a duplaja a diadok szamanak. Erre a transzformaciora azért van sziik-
ség, hogy tablazatok (matrixok) helyett vektorokkal lehessen az elemzéseket elvé-
gezni. A par tagjainak egy kérdésre adott valaszainak homogenitasvizsgalatat ennek
a tablazatnak a segitségével végezhetjiik el, és ez a reprezentacio lehetdvé teszi a val-

4 Az ANOVA a diadok kozotti, beliili és vegyes valtozok felsorolt tipusainak megkiilonbdztetését is jelle-
mezheti. Ekkor a diadok kozotti valtozoknal a belsé szorasnégyzet nulla, a diadokon beliili valtozoknal a kiilsé
szorasnégyzet nulla. A vegyes esetben értelmes a felbontas hagyomanyos maodja.
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tozok kozotti (hagyomanyos statisztikai eszkdzokkel végzett, de egész mas értelme-
z¢si lehetdségeket is nyujto) korrelaciod- és regresszidelemzést is.

2. tablazat
A kettSs adatbevitel egy vagy két valtozojanak (vektoranak) képzése (double entry)
1. valtozé 2. valtozd
Megfigyelés

X X' Y Y’
1. szamu par (alapsorrend) X1 X12 yu Y12
1. szamu par (felcserélt sorrend) X12 X11 yi2 yi
2. szamu par (alapsorrend) X21 X2 Yai P
2. szamu par (felcserélt sorrend) X2 Xa1 Yo Y21
3. szamu par (alapsorrend) X31 X3 V31 V32
3. szamu par (felcserélt sorrend) X32 X31 V32 31
4. szamu par (alapsorrend) X41 X2 Ya Va
4. szamu par (felcserélt sorrend) X2 X41 Yar Va1

Forras: Gonzales—Griffin [2000].

A kettds adatbevitel a diadikus jelenségek vizsgalatanak egyik lehetséges mod-

szere. Ezzel az eljarassal vizsgalhatjuk:

1. a part alkoté személyek ugyanazon kérdésekre (valtozokra, X és
X") adott valaszai k6zotti kapcsolatokat, hasonlosagokat (homogeni-

tas vizsgélat);’

2. a part alkotd egyik személy (vélaszadd) kiilonbozd kérdésekre

adott sajat valaszai kozotti osszefliggéseket (X és Y);

3. a par egyik tagjanak bizonyos kérdésre adott valasza milyen kap-

csolatban van a tarsanak egy masik kérdésre adott valaszaval (X és Y").

Kettds adatbevitelkor a valtozok kdzotti kapesolat vizsgalatat is a 2. tablazat alap-

jan végezhetjiik el.

Az adatfelvétel soran az egy part alkotd két valaszado eltérd alaphelyzetben lehet.
Gondoljunk példaul az orvos-péciens kapcsolatokra, ahol minden par egy orvosbdl és
egy betegbol all. Ezeket a parokat nevezzilk megkiilonboztethetd eseteknek
(distinguishable case), hiszen az eltérd alaphelyzetek varhatoan eltérd valaszokat is ge-
neralhatnak. Amikor a két valaszadd helyzete nem eltérd, felcserélhetd esetnek

5 Atvettiik a diadikus adatelemzésben hasznalt homogenitas kifejezést, jollehet tisztaban vagyunk vele,
hogy a fogalmat a statisztikdban mas jelenségek — igy példaul két eloszlas egyezOségének — vizsgalatara is

hasznaljak.
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(exchangeable case) nevezziik. Az eltérd helyzet hatassal lehet a résztvevok valaszaira,
ezért homogenitasvizsgalatra lehet sziikség, amely azt mutatja meg, hogy a par valasz-
adoi hasonld vagy lényegesen kiilonboz6 valaszokat adnak-e az egyes kérdésekre, val-
tozokra.

3. A diadikus adatelemzés modszerei és a kutatasi eredmények

Tanulméanyunk e fejezetében a diadikus adatelemzés soran alkalmazott modsze-
reket mutatjuk be. Els6ként a homogenitasvizsgalatra, ezt kovetden a korrelacidsza-
mitasra, majd a regresszioszamitas kérdéskorére tériink ki.

Erdemes kitérni a leiro-kovetkezteté elemzések problémakérére (leird elemzésen
a magyar statisztikai irodalomban a sokasag lehetd legteljesebb leirasat értik, mig a
kovetkeztetd statisztika minta alapjan von le — annak mintavételi hibajat, az ebbdl
fakado bizonytalansagot figyelembe véve — kovetkeztetéseket a sokasagra vonatko-
zoan). A korrelaciészamitas leir6 modon is értelmezhetd, az nem csupan mintakbol
értelmes elemzési eszkoztar. A regresszidoszamitasra szintén igaz, hogy nemcsak
mintakon értelmes, de a standard normalis-linearis modellben leiro jellegli adatbazis
esetén is megfeleld hipotézisvizsgalatok végzésére. A diadikus adatelemzések soran
rendelkezésre all6 felmérések megfigyelései nem feltétleniil alkotnak klasszikus
(visszatevéses vagy visszatevés nélkiili) véletlen mintat, elég csak arra gondolni,
hogy sokszor onkéntes résztvevoket kérnek fel, példaul bizalmi vagy egyéb viszo-
nyokat felmérd kérddivek kitdltésére. Ilyenkor a klasszikus statisztikai tesztek (pél-
daul #-probak) alkalmazasi feltételei erésen csorbulhatnak. Ezért is célszeri olyan
modszereket valasztani — ilyenek a korrelacio- és regresszidszamitas —, amelyeknek a
szigoran vett véletlen minta nem el6feltétele.

3.1. Homogenitasvizsgalat

Diadikus adatelemzéskor — mivel parok valaszait vizsgaljuk — felmeriil a kérdés,
hogy a valaszaddk azonos valaszokat adnak-e a feltett kérdésekre, vagy sem. Mint
azt az el6zokben emlitettiik, ez a homogenitasvizsgalat targya. Esetiinkben ez azt je-
lenti, hogy egy X és X' valtoz6 kozotti kapcesolatot vizsgaljuk a korrelacioszamitas

® A klasszikus statisztika homogenitdsvizsgélat alatt két sokasag eloszldsanak egyezdségét, illetve ennek
tesztelését érti. A diadikus adatelemzésben — mint latni fogjuk — e fogalom a par tagjainak egy kérdésre adott
valaszai kozotti hasonlosagot vizsgalja (Sugdr [2008b]).
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moédszerével. Ezt a homogenitasvizsgdlatot befolyasolja, hogy felcserélhetd, vagy
megkiilonboztethetd esetrdl van-e sz6.

Felcserélhetéségkor elegendé az X és X' valtozd kozotti korrelacid kiszamitasa
ahhoz, hogy a homogenitast eldonthessiik. Amennyiben ez a korrelacié a nullahoz
kozel esik, akkor a par két tagja az adott kérdésre szignifikansan eltéré valaszt ad.
Ugyanakkor az egyhez kozeli korrelacio esetén a valaszok homogénnek tekinthetok.
A korrelaciot a Pearson-féle eljarassal hatdrozhatjuk meg. A szakirodalom ezt cso-
porton beliili korrelacionak (intraclass correlation) nevezi (Kenny—Kashy—Cook
[2006]). Vegyiik észre, hogy ebben az esetben ugyan 2N elemil a valtozonk, de ez a
korrelacios egyiitthaté egyszeriien az adatok duplazasa alapjan késziil.”

Megkiilonboztethetd esetben figyelembe kell venniink, hogy a par tagjai elére
azonosithatd modon, eltérd alaphelyzetben vannak (férfi-nd, orvos-beteg stb.), eltérd
szerepet toltenek be. Ezért ezt az alaphelyzetet egy megkiilonboztetd valtozo segitsé-
gével modellezhetjiik. A korrelacidelemzés célja ebben az esetben is, hogy megvizs-
galja, az egyes parok tagjai hasonld vagy statisztikailag eltéré valaszokat adnak-e
adott kérdésre. Amennyiben megkiilonboztetd esetrdl van sz6, ugy sziikség lehet a
parcialis korrelaciok (7. ) szamitasara is (a parcidlis korrelacio itt ugyanazt jelenti,
mint a hagyomanyos statisztikdban igy nevezett mutatoszam, a bevont harmadik — al-
talaban kétértéki — valtozo az eltérd helyzetet reprezentalja):

r.—r.r

xx ex”ex!

r =

R (R ()

Ez annak vizsgalatat célozza, hogy a parok eldre ismert eltéré helyzete (példaul
férfi-nd), vagy mas elméletileg értelmezhetd tényez6 (példaul az adatfelvitel sorrend-
je) hatassal van-e a valaszok kozotti kiilonbségekre. A 3. tablazat példajaban az el-
méletileg értelmezhetd befolyasold tényezd, valtozo a valaszadd neme, amit C-vel je-
161ink. (Adott esetben, ha C =0, akkor értelmezhetd, mint n6, ekkor C =1 jelenti a
férfit, illetve C =0 és 1 a kétféle sorrend.)

A kettds adatbevitel, azaz a felvitel sorrendjének modositasa szintén befolyasol-
hatja a homogenitast. Ekkor eldre nem tehetiink kiilonbséget valaszaddink kozott, de
az adatfelvitel sorrendje révén felcserélhetd esethez hasonld vizsgélat valik sziiksé-
gess€. A homogenitdsvizsgalat specidlis esete tehat ez, amikor az adatfelvitel sor-

7 Természetesen matematikai-statisztikai szempontbol problémas az ,,adatduplazas” a korrelacids egyiittha-
to kiszamitasanal, de mi most arra vagyunk kivancsiak, hogy ez a szélsoértékekhez, €s/vagy a nullahoz allnak-e
kozel. A korrelacios egylitthato itt is inkabb leiro statisztikai mutatd. Bar részletes — a modszerek alkalmazhato-
sagara vonatkozo — elemzést cikkiinkben nem végziink, megjegyezziik, hogy a diddokbol szamolt korrelacio bi-
zonyos esetekben ugyanazt az eredményt adja (mint példaul vizsgalatunkban), mint az adatok duplazasa nélkiili
szamitas, mas esetekben eltér ettdl az értéktol.
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rendje a megkiilonboztetd valtozo. C jeldli, hogy melyik megfigyelés szerepel adat-
bazisunkban az elsd, illetve melyik a masodik helyen. Arra a kérdésre kaphatunk va-
laszt, hogy a homogenitéasra Iényeges befolyassal van-e az adatfelviteli sorrend.

3. tablazat
Parcialis korrelacioszamitashoz haszndlt tabla egy megkiilonboztethetd esetben
Altozo
., A valaszado neme vagy a fel- Viltozd
Didd vitel sorrendje (C)

d X X'
1. szamu par 0 X1 X12
1 X12 X1
2. szamu par 0 X1 X2
1 X22 X21
3. szamu par 0 X31 X3
1 X32 X31
4. szamu par 0 X41 X4
1 X42 X41

Forras: Gonzalez—Griffin [2000].

Kutatési kérdésiink megvalaszoldsa kapcsan sem volt egyértelmii, hogy az egyes
diadikus kapcsolatokban vizsgalt megfigyelésekhez tartozé két adat koziil melyik ke-
riiljon az elemzés soran elére. Nem volt egyértelmii tehat, hogy felcserélhetok-e a pa-
rok szereplOi az adatfelvétel sorrendisége alapjan. Ezért az adatfelvitelkor mindkét
lehetséges sorrendben rogziteniink kellett az adatokat. (Ezt az elemzést értelmezhet-
jik ugy is, hogy teszteljiik az eredmények sorrendre valo érzékenységét.)

3.2. Korrelacioszamitas

A korrelacidészamitas célja a valtozok kozotti kapesolat erdsségének mérése. A
diadikus adatelemzés 6t kiilonbozo korrelacios fogalommal operal (Gonzalez—Griffin
[2000]). Ezek a kvetkezok:®

1. A diadikus adatelemzés soran vizsgalhatjuk a part alkotd egyik
személy (vélaszadod) kiilonbozo kérdésekre adott sajat valaszai kozotti

§ A bemutatott korrelacios egyiitthatok némelyike egynél nagyobb is lehet, ami nem felel meg a klasszikus
statisztika elvarasainak. Mivel a szerz6k egy uj modszertan bemutatasat tiizték ki célul az irodalom bemutatasa-
val, ezért az abban fellelhetd matematikai inkorrektségek kijavitasat nem akartuk végrehajtani. Ez a feladat egy
uj dolgozat célja lehet.
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Osszefiiggéseket (X és ), példaul a kozottiik levd korrelaciot. Ezt ne-
vezziikk a valaszado belsé korrelacidjanak (overall within-partner
correlation). Példaul egy adott személy partnere iranti bizalmi és a vele
kapcsolatban érzett elégedettségi szintje.

2. A par egyik tagjanak bizonyos kérdésre adott valasza milyen
apcsolatban van a tarsanak egy masik kérdésre adott valaszaval (X és
Y"). Ezt nevezziik a part alkoté személyek kozotti keresztkorrelacio-
nak (cross-intraclass correlation). Az el6ébbi példankat kovetve; egy
adott hazaspar nétagjanak férje irant érzett bizalmi szintje, és a férj fe-
lesége kapcsan érzett elégedettségi szintje kozotti korrelacio.’

1. abra. A diadikus adatelemzés korreldacioinak grafikus bemutatdasa

:
xy
xy'
'
rx,y,

Forrds: Gonzalez [2010].

3. Két valtozo kozotti kapesolat diadikus elemzésére ad alkalmat az
is, ha a parok altal adott valaszok atlagai kozotti osszefiiggést vizsgal-
juk. Ezt diadszintli korrelacidnak (mean-level correlation vagy
correlation between dyad means) nevezziik. Ebben az esetben az egyes
parokhoz egy, és csak egy adatot rendeliink hozzd. Formalisan ez a
korrelacio a kovetkez6 modon hatarozhaté meg:

Ty Ty

(1 J(1+n,)

m

Ennek a korrelacionak az érdekessége, hogy értéke egynél nagyobb
is lehet, ami megneheziti a korrelacids egylitthatd értelmezését. Ilyen
esetekben a tobbi tipusu korrelacids egyiitthatok segithetik az értelme-

% A korrel4ciés egyiitthat6 a klasszikus statisztikaban egy szimmetrikus mutatd, azaz nem kiilonboztet meg

ok-okozati viszonyt. A diadikus elemzésben lehet logikailag ok-okozati viszony, a mddszertan ilyenkor is kor-
relaciot szamol, mert igazan a mutatdszam nagysaga az érdekes, és ebben a fazisban nem fontos az ok-okozati
jelleg, azt majd a regresszids részben elemezziik.
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zést. A kovetkezdkben olyan korreldciés mutatokat ismertetiink, ame-
lyek &rnyalhatjak az értelmezést.

4-5. A diadikus adatelemzés specidlis problémdja, hogy a vizsgalt
valtozok értékeit és igy az azok kozotti Osszefiiggéseket is két hatas
befolyasolja. Egyrészt hatnak ra a kitolté egyéni, személyes jellemz6i,
de az is, hogy éppen kivel kapcsolatosan, melyik konkrét parban kérik
valaszat. Ezt a két hatast nevezziikk egyéni (individual) és paros
(dyadic) hatasnak. Vajon mit tudunk mondani paros adatfelvétel esetén
két lekérdezett valtozd (példaul a bizalom és az elégedettség) kozotti
kapcsolatr6l? Amennyiben egyszerlien a bizalomra és elégedettségre
vonatkoz6 konkrét személyek altal adott valaszok kozotti korrelaciot
szamitjuk, a kapott eredménylink nem tartalmazza azokat a hatasokat,
melyek abbdl fakadnak, hogy a kit6lté személye egy konkrét parra vo-
natkozdan adta meg vélaszait. Kimarad tehat az Un. paros hatés.
Amennyiben viszont atlagoljuk egy adott par tagjainak valaszait a
vizsgalt dimenzidkra, majd az igy kapott atlagos értékek kozotti korre-
laciot szamitjuk, az egyéni hatasok keriilnek figyelmen kiviil hagyasra.
Elképzelhet6, hogy az elsé szamitasi moddal kapott eredményiink azt
mutatja, hogy a bizalom és az elégedettség kozotti kapcsolat pozitiv
(tehat a magasabb bizalmi szinttel rendelkezd parok elégedettebbek is
parjukkal). Ez ugyanakkor nem zarja ki annak lehetdségét, hogy egyé-
ni szinten a két valtozé kozotti kapesolat negativ, hiszen el6fordulhat,
hogy egy adott par egyik tagja magas bizalmi szint mellett is kevésbé
elégedett, mert elégedettségét parja Giranta érzett bizalmi szintje is be-
folyasolja.

Az emlitett hidnyossagok kikiiszobolésére a diadikus adatelemzés
bevezeti az egyéni szintli (7;) és a parosszintll (74) korrelacio fogalmat.
A két korrelaciot a kovetkezé modon szamithatjuk ki:

r.—r._.
X Rod
I ;

(l—rxx,) (l_ryy')

}/jvy’

V P \ ryy'

Vegylik észre, hogy az r; és 74 korrelaciods egyiitthatdinkat a korab-
ban bemutatott korrelaciok felhasznalasaval szamoltuk. (Lasd a 2. ab-
rat.) Az egyéni szintli r; korrelaci6 szamlaloja az ry, €s r, . kiilonbsége-

X

r, =

Statisztikai Szemle, 92. évfolyam 5. szédm



432 Gelei Andrea — Dobos Imre — Sugar Andrés

keént adodik, ahol ry, az egyéni €s a paros hatdsokat is, mig r,, csak a

diadikus hatast tartalmazza. igy r; alkalmas az egyéni hatis megraga-
déséra. A nevezdk a vizsgalt valtozok normalasara szolgalnak.'”

A korrelacios vizsgalatok megbizhatosagara a diadikus adatelemzésrol szolo el-
méleti munkak a Z-tesztet javasoljak, ami a normalitast tételezi fel. Elemzéseink so-
ran a nyert eredmények szignifikanciavizsgalatira mi a klasszikus statisztikdban
megismert p-értéket haszndljuk, mivel a szamunkra elérhetd statisztikai program-
csomagok ezt tartalmazzak a korrelacié megbizhatésaganak jellemzésére. Ez a gya-
korlat nem mond ellent a diadikus adatelemzést alkalmazé empirikus kutatdsok soran
tapasztaltnak (Burk—Steglich—Snijders [2007]).

2. abra. Az egyéni és 1, paros korrelacidk kiszamitdsa

Osztott
Y

variancia

Forras: Gonzalez [2010].

3.3. Regresszioszamitas

A linedris kapcsolatok elemzése utan attérhetiink az ok-okozati tényezok vizsga-
latara. Ebben az esetben azt kutatjuk, hogy a fiiggetlennek valasztott valtozok milyen
hatassal vannak a fiiggének valasztottakra. A klasszikus statisztikdban a fliggetlen
valtozok megvalasztasa egyszer(ibbnek tlinik a diadikus adatelemzéssel szemben. A
diadikus adatelemzés soran ugyanis figyelembe kell venniink az egyéni és paros ha-
tasokat is. A diadikus adatelemzés regresszidvizsgalata ezért mar egy fiiggetlen és

10 Technikailag problémat jelenthet, hogy a parosszintii korrelacié szamitasanal a nevez8ben a gyok alatt
szerepelhet negativ szam. Ez olyan esetben fordulhat el6, amikor a valaszolokat alkotd parok egy valtozo eseté-
ben is ellentétes tendenciaju valaszokat adnak. Ez azonban tartalmilag azt jelenti, hogy a vizsgalt bizalmi vagy
egyéb jellegii jellemzok a parok kozott minimalis szinten sem kapcsolodnak 6ssze. Amennyiben ez a helyzet, a
tovabbi elemzésnek nem érdemes nekiallni.
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egy fliggd valtozd esetén is tobb tényezd figyelembevételével torténhet meg. Ezek a
tényezok a kdvetkezok:

— cselekvé hatés (actor effect),
— partnerhatas (partner effect),
— ko6lcsonos hatas (mutual effect).

Ezen tényezdk szamanak ismeretében épithetdk fel a diadikus adatelemzés reg-
resszids modelljei. Ezekbdl kettét mutatunk be (Gonzalez [2010]): az irodalomban
osztalyon beliili korrelacios egyiitthatonként (intraclass correlation coefficient — ICC)
ismertet, amely csak a cselekvO- és partnerhatast épiti be a regresszidos modellbe; a
szerepl6-partner egymasrautaltsagi modellt (actor-partner interdependence model —
APIM), ami mindharom, azaz a cselekvo-, a partner- €s a kdlcsonds hatast is kezeli.
A kovetkezOkben réviden ismertetjiik a modelleket.

Az ICC-modell

Az ICC-modell tehat csak a parok egymasra hatasat képezi le. A modell matema-
tikai formaja:

Y=ﬂo+ﬂ1 .X+IBZ.X,’

ahol az X és X' a kettés adatbevitel soran nyert fliggetlen valtozok, mig Y a fiiggd
valtozo. A B, B, és B, értékek a regresszios egyiitthatok. E regresszios egyiitthatok

meghatarozésa:
sy-(ljw—ifxy,-rxx,) ) sy-(rxy—ﬁw,-rm,)
ﬂl - 2 cs 182 = 2 ’
sx-(l—rxx,) sx-(l—rxx,)

ahol s, €s s, az X és Y valtozok szordsa, mig r,. az X valtoz6 csoporton beliili kor-
relacidja, r,, az X és Y véltozok kozotti korrelacio, az un. valaszado belsé korrelacio-
ja. Végiil r,, az X és Y' véltozok kdzotti korrelacid, az un. part alkoté személyek

kozotti keresztkorrelacio. Ezek az Osszefiiggések is nyilvanvalova teszik, hogy az
ICC-modell valdban a csoporton (parokon) beliili korrelaciok meghatarozasaval adja
meg a regresszios Osszefliggéseket.

A regresszios Osszefiiggésben S, -X eldrejelzi, hogy a par egyik szerepldje, a cse-
lekvé X valtozdja hogyan jelzi elére ugyanezen a szerepld Y valtozdjanak értékét.
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Masik oldalrdl, a g, X' Osszefiiggés mutatja, hogy a partner X valtozdja (vagyis
X") hogyan jelzi elére a cselekvd Y valtozojanak értékét.

Ez a regresszids Osszefiiggés tehat a kapcsolatok erdsségén tul a kapcsolat irdnyat
is mutatja, ugyanis az X valtozo Y valtozora gyakorolt linearis hatasat ragadja meg.
Természetesen az ellentétes logikai Osszefliggést, vagyis az Y valtozd X valtozora
gyakorolt hatasat is megragadhatjuk teljesen hasonlé6 moédon, annak fliggvényében,
hogy mit akarunk vizsgélni a két valtozo6 kapcsolataban.

Az APIM-modell

Az APIM-modell csak kissé kiilonbozik az ICC-t6], nemcsak a parok egymasra
hatasat képezi le, de figyelembe veszi azok kolcsonds egymasra hatasat is. A modell
matematikai formaja tehat

Y=0+B -X+0 - X'+, -X-X',

ahol a fB,, B és p, értékeket teljesen hasonléan definidljuk, mint az ICC-
modellben. Az egyediili eltérés az, hogy a kolcsonds hatast is beépitjiikk a modellbe a
S, - X - X' kifejezés szerepeltetésével. Az X - X' szorzat, esetiinkben ) valtozo, a
par mindkét szerepléjének a kolesonds, egylittesen kifejtett hatasat mutatja a cselek-
v6 Y valtozdjara.

A paraméterek becslése teljesen hasonldo mddon torténik ebben a modellverzidban
is, amint azt az eldbbiekben bemutattuk. A részletek irant érdeklédok a teljes leveze-
téseket Kenny—Kashy—Cook [2006] munkéjaban megtalaljak.

4. A diadikus adatelemzés alkalmazasa: kutatasi eredményeink

Kérdoéiviinkben négy diadikus jelenség szerepelt: a parokat alkotd személyek ko-
zOtt ismertség, baratsdg és bizalom szintje, illetve az, hogy a péarok adott szerepldi
egymasnak milyen kockazati szint mellett sugnanak, vagy sem. Kutatasunk hipotézi-
se szerint diadikus kapcsolatokban a kapcsolatot alkotd felek cselekvését mind a
konkrét dontési szituacid kockazati szintje, mind a kapcsolatot alkoto felek egymas
irant érzett bizalmi szintje befolyasolja. Varakozasunk az volt, hogy a magas kolcso-
nds bizalmi szinttel rendelkezé kapcsolatokban a magas kockézati szinttel rendelke-
z0 interakciok is megvalosulnak. E hipotézis tesztelése a regresszidoszamitas alkal-
mazasat igényelte, eldtte azonban elvégeztiilk a homogenitasvizsgalatot és a korrela-
cidelemzéseket is.
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Mint azt korabban mar emlitettiik, empirikus adatfelvételiink sordn 6sszesen 50
par lekérdezésére keriilt sor. Alkalmaztuk a kettds adatbevitel modszerét, igy minta-
nagysagunk 100 lett. A kettds adatbevitel miatt ugyanakkor sziikség volt az esetek
felcserélhetdségének, azaz a valaszadas homogenitasanak vizsgalatara. Ezért szami-
tottuk az X és az X' valtozok kozotti Pearson-korrelaciot (7, ).

4. tablazat

Az esetek felcserélhetéségét vizsgalo Pearson-korreldcio a kérddivben szerepld diadikus jellemzok esetén

Viltozo lssré‘gef' lsszlge; Bszr;lt Bszgt' e | B Signal | Sugna2
Ismertségl | Pearson-korrelacio 0,764%*
Kétoldalu szignifikancia 0,000
Ismertség?2 | Pearson-korrelacio 0,764%*
Kétoldalu szignifikancia | 0,000
Baratsagl |Pearson-korrelacio 0,705%*
Kétoldali szignifikancia 0,000
Baratsag2 |Pearson-korrelacid 0,705%*
Kétoldalu szignifikancia 0,000
Bizaloml |Pearson-korrelacio 0,313**
Kétoldali szignifikancia 0,002
Bizalom2 |Pearson-korrelacio 0,313%*
Kétoldalu szignifikancia 0,002
Sugnal Pearson-korrelacio —-0,032
Kétoldalu szignifikancia 0,753
Stgna2 Pearson-korrelacio —-0,032
Kétoldalu szignifikancia 0,753

Megjegyzés. Itt és a 6. tablazatban a * 5, a ** 1 szazalékos szignifikanciaszinten szignifikans kapcsolatot
jelol.

A 4. tdblazat az adott megfigyeléshez tartozd adatok (példaul kolcsonds ismertség
esetén a diddban szerepld két személy valaszai az ismertségre vonatkozoan) kozotti
Pearson-korrelaciét mutatja (vastagon bekeretezett celldk). E téglalapok mindegyi-
kében, tehat minden megfigyelés esetében két korrelacios érték talalhato, hiszen pont
azt vizsgaljuk, hogy a két megfigyelési egység felviteli sorrendje valtoztat-e¢ eredmé-
nyeinken. Mint latjuk, az els6 harom megfigyelésiink esetén (ismertség, baratsag, bi-
zalom szintje) a korrelacios értékek szignifikdnsak, a kdzepesnél némileg gyengébb
vagy kozepesnél némileg erdsebb kapcsolatot mutatnak. A vizsgalt harom valtozo a
diadok szintjén tehat homogénnek tekinthetd. Az utolsd kérdés kapcsan — az hogy a
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parokban szereplé egyének stigndnak-e a masiknak, vagy sem — az esetek felcserél-
hetdségét vizsgald korrelacid nullahoz kozeli értéket mutat és nem szignifikans. Ez
azt jelenti, hogy az adott valtozora az egyes diddok szerepldi eltérden valaszolnak, ez
a valtozé a diadok szintjén nem tekintheté homogénnek. Vajon miért van ez igy? Hi-
potézisiink szerint azért, mert a kérdéiviinkben szerepld e kérdésre adott valaszokat a
diadban szerepl6 egyének kozotti tarsas jellemzok (kiemelten a bizalom) mellett mas
jellemzd is befolyasol, méghozza az adott helyzet kockazati szintje.

5. tablazat

Az esetek megkiilonboztetésesét vizsgalo parcidalis korreldcio értékei

a kérddivben szerepld diadikus valtozok esetén

Ismertségl |Korrelacio 0,764
Kétoldalu szignifikancia 0,000
Ismertség2 |Korrelacio 0,764
Kétoldalu szignifikancia | 0,000
Baratsagl |Korrelacio 0,709
Kétoldalu szignifikancia 0,000
Baratsag?2 |Korrelacié 0,709
Kétoldalu szignifikancia 0,000
Bizaloml |Korrelacid 0,313
Kétoldalu szignifikancia 0,002
Bizalom2 |Korrelacio 0,313
Kétoldalu szignifikancia 0,002
Stgnal Korrelacio 0,022
Kétoldalu szignifikancia 0,828
Sugna2 Korrelacio -0,022
Kétoldalu szignifikancia 0,828

Elvégeztiik tovabba az esetek megkiilonboztethetdségét vizsgald korrelacidelem-
zést (r,,;) is. E korrelacioelemzés célja, hogy megvizsgalja, befolyasolja-e a parban
szereplok valaszait valamilyen elméletileg értelmezheté valtozd (példaul a valasz-
adok neme), a valaszok az adott valtozd szerint megkiilonboztethetdk-e, vagy sem.
Kérdodiviinkben nem vizsgaltuk a valaszadok nemek szerinti megoszlasat és egyéb
olyan eldzetes valtozé sem fogalmazodott meg benniink, mely alapjan az esetek
megkiilonbdztethetdségét érdemesnek lattuk volna vizsgalni. E16z6 eredménylinket —
a valaszok homogenitasvizsgalatat — ugyanakkor az r,, szadmitdsaval tesztelhetjiik,
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amennyiben a vizsgéalatba vont elméleti valtozo az adatrogzités sorrendje. A parcidlis
korrelacioszamitas eredményét tartalmazza az 5. tablazat. Ezek azt mutatjak, hogy a
vizsgalt négy diadikus valtozé esetén az adatrdgzités sorrendje eredményeinket ér-
demben nem befolyasolja. A parcialis korrelacio kiszamitasa megerdsiti el6z6 vizs-
galatunk eredményeit.

A korabbiakban az adott diadokban szerepld egyes valtozokon (kérdéseken) belii-
li Osszefiiggéseket néztliik meg, a kdvetkez6 1épésben az azonos diadhoz tartozo, de
kiilonboz6 valtozok (kérdések) kozotti Pearson-korrelacidt vizsgaljuk. Két valtozo
esetében Osszesen hat korrelacidt szamolhatunk:

FE,

xx'

Xy

A kovetkez6 egyenldségek a kettds adatrogzités miatt mindig teljesiilnek:

rFE

Xy

= rFEX,y, >

v, =7, .
FE, ~ 'FE,,

E korrelaciok koziil az r,, = és r,, = értékeket a paron és valtozon beliili korrela-
XX’ '

cidk szamitasakor mar meghataroztunk, hiszen azok az adatok felviteli sorrendjében
kiilonboznek minddssze. Ezek alapjan tehat barmely két valtozo kozotti korrelacio

két elembdl fog allni, amit elegend6 7, €s 7,  korrelaciokkal jellemezni. Az 7y,

korrelacio egy par egyik szerepldjének két valtozo értékére adott sajat valaszai ko-
z6tti korrelaciot méri. Az r,, = pedig a part alkoto két személynek a két valtozora

adott valaszai kozotti korrelaciot mutatja.

Adott parban szerepld kitoltd egyénhez tartozé két kiillonbozo valtozod (példaul a
bizalom és a baratsag szintje) kozotti Pearson-korrelacid vizsgalataval két kérdést
elemezhetiink. /. Vajon a vizsgalatban szerepld egyén adott diddban hozza tartozo
partnerével szemben érzett bizalmi szintje mennyire fiigg az 6, ugyanazon partnerre
vonatkoz6 baratsaganak az intenzitasatol? (Ezt mutatja meg az TrE, korreléacio érté-

ke. 2. Vajon a vizsgalatban szerepld egyén adott diadban hozza tartoz6 partnerével

Statisztikai Szemle, 92. évfolyam 5. szédm



438 Gelei Andrea — Dobos Imre — Sugar Andrés

szemben érzett bizalmi szintje mennyire fiigg e partner irdnta érzett baratsdganak
erdsségeétdl. (Ezt méri az r,,  korrelacids mutato.)
X

Esetiinkben mindkét kérdésfelvetés vizsgalhato, azaz mindkét korrelacié szamit-
hat6 /. a bizalom és a baratsag erdssége, 2. az ismertség és a baratsag, 3. az ismert-
ség és a bizalom, 4. az ismertség és a sugas, 5. a bizalom és a sugas, valamint 6. a ba-
ratsag és a stigas valtozok kozott.

Felmérésiink adataira elvégezve a szdmitdsokat a 6. tdblazatban szerepld eredmé-
nyeket kaptuk.

6. tablazat

A kisérletben szerepld diadikus jellemzdk kozotti két korrelacio értékei: a valaszado belsd korreldcioi

és a part alkoto személyek kozétti keresztkorreldciok (egyéni/paros hatas)

Valtozo Ismertségl | Ismertség2 | Baratsagl | Baratsag2 | Bizaloml | Bizalom2

Ismertségl Pearson-korrelacio

Kétoldalu szignifikancia

Ismertség?2 Pearson-korrelacio

Kétoldalu szignifikancia

Baratsagl Pearson-korrelacio 0,737** | 0,657**
Kétoldalu szignifikancia 0,000 0,000
Baratsag2 Pearson-korrelacio 0,657** | 0,737**
Kétoldalu szignifikancia 0,000 0,000
Bizaloml Pearson-korrelacio 0,473** | 0,447** | 0,674** | 0,491**
Kétoldalu szignifikancia | 0,000 0,000 0,000 0,000
Bizalom2 Pearson-korrelacio 0,447** | 0,473%*% | 0,491** | 0,674**
Kétoldalu szignifikancia 0,000 0,000 0,000 0,000
Sugnal Pearson-korrelacio 0,250%* 0,209* 0,353** | 0,210* 0,404** | 0,065
Kétoldalu szignifikancia | 0,012 0,037 0,000 0,036 0,000 0,520
Sugna2 Pearson-korrelacio 0,209* 0,250%* 0,210%* 0,353** 1 0,065 0,404**
Kétoldalu szignifikancia | 0,037 0,012 0,036 0,000 0,520 0,000

A 6. tablazat atlojaban szerepelnek az un. egy személyhez tartozo (tehat egy sze-
mély két diadikus jellemzére vonatkozd sajat valaszai kozotti) korrelaciok
(intrapersonnal correlations). Az atld alatti korrelacidk pedig az Un. interclass, tehat a
diadban szerepl6 két személynek ugyanarra a diadikus jellemzdre vonatkozé valtozo-
ira vonatkoznak. Ezeket az eredményeinket a 7. tdblazatban 6sszefoglalé modon ér-
telmeztiik.
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7. tablazat
A kutatas sordn szamolt un. személyhez tartozo, illetve személyek kozotti
korrelacios mutatok értelmezése
. B gl O (A kitoltés i
EN (A kitolto) VFEXy értékei soran aktualis par) rFExy' értékei

Az, hogy én mennyire is-
merem 6t, hogyan korre-
lal az én iranta érzett bi-
zalmam szintjével?

0,473 (er6sen szignifi-

kans)

Az, hogy én mennyire
ismerem 6t, hogyan
korrelal az ¢ altal iran-
tam érzett bizalom
szintjével?

0,447 (er6sen szignifikans)

Az, hogy én mennyire is-
merem Ot, hogyan korre-
141 azzal, hogy baratom-
nak tekintem-e?

0,737 (erdsen szignifi-
kans)

Az, hogy én mennyire
ismerem 6t, hogyan
korrelal azzal, hogy 6
baratjanak tekint-e?

0,657 (erdsen szignifikans)

Az, hogy én mennyire is-
merem Ot, hogyan korre-
141 azzal, hogy stignék-e
neki?

0,250 (alacsony kozepes
szignifikancia mellett)

Az, hogy én mennyire
ismerem 6t, hogyan
korrelal azzal, hogy 6
sugna-e nekem?

0,209 (alacsony
szignifikancia mellett)

Az én baratsagom erdssége
mennyire fiigg dssze az
iranta érzett bizalmi szin-
temmel?

0,674 (erdsen szignifi-
kans)

Az én baratsagom erds-
sége mennyire fiigg
Ossze azzal, hogy 6 bi-
zik-e bennem?

0,491 (erdsen szignifikans)

Az én iranta érzett baratsa-
gom eréssége mennyire
fiigg Ossze azzal, hogy

sugnék-e neki?

0,353 (erésen szignifi-
kans)

Az én iranta érzett barat-
sagom erdssége meny-
nyire fiigg Ossze azzal,
hogy 6 siigna-e ne-
kem?

0,210 (alacsony
szignifikancia mellett)

Az én iranta érzett bizal-
mam erdssége mennyire
befolyasolja, hogy stug-

nék-e neki?

0,404 (erésen szignifi-
kans)

Az én iranta érzett bizal-
mam erdsségét mennyi-
re befolyasolja, hogy 6
stigna-e nekem?

0,065 (nem szignifikans)

Az eredményekbdl latszik, hogy egy konkrét személy esetén a diddban partnere
kapcsan megfigyelhetd ismertség szintje er0sebben korrelal a baratsag, mint a biza-
lom szintjével: minél inkabb ismerek valakit, annal inkabb hajlamos vagyok bara-
tomnak tekinteni 6t, bar ez a baratsag nem feltétleniil jar egyiitt az iranta érzett bi-
zalmam ugyan ilyen szintli er6sddésével. Az adott partner irant érzett baratsag és bi-
zalom szintjét kdzvetleniil mérd korrelaciés mutatd csak kdzepesen erds korrelaciot
mutat. Ezek szerint a bizalom és a baratsag nem feltétleniil jar egyiitt a hallgatok ko-
zOtti viszonyrendszer alakulasa sordn. Az, hogy a mintankban szereplé hallgatok a
felmérés soran parjukat alkotoknak sugnanak-e egyre magasabb korrelacios értékeket
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mutat a szerint, hogy ismeri, baratja vagy magas vele kapcsolatban a bizalom szintje.
Még ez utobbi esetben is csak kdzepesen erds korrelaciorol beszélhetiink azonban.

Mint azt a 3. fejezetben bemutattuk, a diadikus adatelemzés 6t korrelacid tipust
kiilonboztet meg. Az el6z6kben az SPSS 20. program segitségével szamolhatd korre-
lyek kozotti keresztkorrelaciot. Az 6t korrelacid tipus koziil az SPSS nem tudja sza-
molni az egyéni szintii és a parosszintli korrelaciokat, valamint a valtozok diddszintli
korrelaciojat. Ezek értékeit adatbazisunk segitségével Excel programban hataroztuk
meg. Mivel a korrelacidok szignifikanciaszintjének szamitdsat beépitett funkcio itt
nem tdmogatja, az eredményeinket dsszefoglald tablazatokban ezt nem tiintettiik fel.

Az elméleti bemutatas soran hangsulyoztuk, hogy diadikus adatok esetén két val-
toz6 kozotti korrelaciok meghatarozasanal két hatas érvényesiil: az egyéni €s a paros
fel. Amennyiben ismerni szeretnénk e hatasok mértékét, sziikség van az egyik, illetve
a masik kisziirésére. Az egyéni szintli korrelacié esetén az alkalmazott modell a pa-
egyéni hatast sziiri ki.

Ebben az esetben eltekintiink a szignifikanciavizsgalatoktol.

8. tablazat
A valtozok kozotti egyéni szintii korreldaciok
Valtozo Ismertség Baratsag Bizalom Sugna
Ismertség 0,089 0,044 0
Baratsag 0,279 0,186
Bizalom -0,356
Stgna

A valaszadok belsd korrelacids értékei a tarsas jellemzok esetén erds kdzepes, az
ismertség és a baratsag szintjét tekintve pedig kimondottan erds korrelaciot mutat-
nak. (Lasd a 8. tablazatot.) Esetiinkben az egyéni szintli korrelacios értékek a valto-
z0k kozotti kapcesolat erdsségét ugy mutatjak, hogy abban a paros hatds mar nem je-
lenik meg. Az igy kapott korrelacids értékek alacsonyak, ami arra utal, hogy az
egyéni hatasok kevésbé befolyasoljak a valtozok kozotti kapcsolat erdsségét, jelentds
lehet a paros hatés szerepe.

Amennyiben az egyéni hatast sziirjlik ki a valaszadd belsd korrelaciojabol, meg-
kapjuk, hogy annak kialakuldsdban mekkora a parosszintli hatds szerepe. A 9. tabla-
zat eredményei megerdsitik az el6zokben tett megallapitasainkat, miszerint a valasz-
ado belso korrelacidjanak alakuldsaban a paros hatds a dominans.
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9. tablazat
A valtozok kozotti parosszintii korreldciok
Valtozo Ismertség Baratsag Bizalom Stgna
Ismertség 0,632 0,286 —-0,032
Baratsag 0,327 -0,022
Bizalom -0,022
Sugna
10. tablazat
A valtozok kozétti diddszintii korreldciok
Valtozo Ismertség Baratsag Bizalom Sugna
Ismertség 1,371 0,793 -0,367
Baratsag 1,022 -0,324
Bizalom -0,446
Stugna

A diadszintli korrelacié szamitasat gy végezzik el, hogy adott par két szereplo-
jének egy-egy kérdésre (valtozora) adott valaszait atlagoljuk, és az igy kapott értékek
kozotti korrelaciot szamoljuk. (Lasd a 10. tdblazatot.) Az atlagolas azt jelenti, hogy
megsziintetjiik a vizsgalt valtoz6 diadikus jellegét. Ennek a korrelacionak az értéke a
képlet kdvetkeztében egynél is nagyobb lehet. A 10. tablazatbdl latszik, hogy a vizs-
galt tarsas jellemzok kozott igen erds a korrelacio. A kordbban szamolt és a diadikus
jelleget figyelembe vevo korrelaciok arnyaltabb képet tudnak mutatni.

Kutatasunk hipotézisének teszteléséhez regresszidszamitasra volt sziikségiink.
Elemzésiinkben a bizalom szintjét tekintettiik fliggetlen valtozonak, ami hipotézisiink
szerint befolyasolja a hallgatok cselekvési hajlandosagat, esetiinkben azt, hogy fog-
nak-e sugni partnereiknek, vagy nem. Ez a cselekvési hajlandosédg azonban — feltéte-
lezéslink szerint — az adott szituacié kockazati szintjétdl is fiigg, attol tehat, hogy
mekkora a stigas lebukasanak valdsziniisége. Kérdéiviinkben tehat a stigast mindig
adott kockazati szinthez kotottiik. Adatbazisunkban a sugas valtozdja mindig egy
adott kockazati szint mellett jelenik meg. A regresszidszamitds soran ezt az értéket
tekintettiik fiiggd valtozonak. Elemzésiinkben arra voltunk kivancsiak, vajon a min-
tankban szerepld személyeknek partneriik irdnt érzett bizalmi szintje befolyasolja-e
azok adott kockazati szint melletti cselekvési hajlandosagat. A paros lekérdezés
technikajanak alkalmazasa kovetkeztében rendelkezésiinkre allt az informacié mind-
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két fél partnere irant érzett bizalmi szintjérdl. Ezért a regresszios modelliink esetében
lehetdségiink volt nemcsak a cselekvd és a partner, de a kdlcsonos hatas vizsgalatara
is. Mivel az elméleti részben bemutatott két regressziés modell koziil csak az APIM
alkalmas mindharom hatds modellezésre, szdmitasainkat ennek segitségével végez-
tiik el.

Az R? az eredményvaltozd empirikus és regresszioval becsiilt értéke kozotti de-
termindcids egyiitthatd. Modelliinkben az R? értéke 0,168, tehat az R korrelacids
egyiitthatdja, az R* négyzetgyoke 0,4099, ami kdzepes dsszefliggésre utal. Ez azt je-
lenti, hogy empirikus kutatdsunk eredménye ugyan egyértelmiien nem igazolja hipo-
tézisiinket, de nem is cafolja meg azt. Ugy tiinik az egyiittmiikodé partnerek kozotti
bizalom szintje hatassal lehet a kockazatos szituaciok esetén a tényleges cselekvésre.
Eredményeink nem cafoljak azt a varakozasunkat, miszerint a magasabb bizalmi
szinttel jellemezhetd kapcsolatokban a kockazatosabb cselekvések is bekdvetkezhet-
nek. Ezek az eredményeink tehat nem mondanak ellent a bizalom kockazatos szitua-

roor

ciokban jatszott iranyitasi eszkdzként torténd értelmezésének.

5. Befejezés

Tanulmanyunk alapvetden két célt szolgalt. Egyrészt azt a kutatasi hipotézist ki-
vantuk empirikusan vizsgalni, vajon egyiittmikddé kapcsolatokban hogyan fiigg 6sz-
sze a felek egymas irant érzett bizalmi szintje, adott iizleti szituaciok kockazati szint-
je és az azokban megtapasztalhatd cselekvés. A bizalmat — annak kockazat alapu fel-
fogésa alapjan — kutatdsunkban a felek kozott zajlo interakcié egyfajta irdnyitasi esz-
kozeként értelmeztiik, melynek megléte vagy hianya befolyasolhatja a kapcsolatban
zajlo konkrét események menetét. Eredményeink ugyan nem igazoltak hipotézisein-
ket, de mint lattuk, nem is mondtak annak ellent. E téren tovabbi kutatasokra van
szlikség. Tervezett kutatasaink soran fontosnak tartjuk, hogy finomitsuk kérdéiviin-
ket és abban mar példaul ne személykozi, hanem valds iizleti szituaciot modellez-
ziink és a kérddiv paros kitdltését sem maganemberekkel, hanem valos iizleti szerep-
16kkel végezziik el.

Munkénknak volt azonban egy masik, e tanulmany szempontjabol kiemelt célja.
Az, hogy a hazai szakmai kozéletben magyar nyelven elsdként hozzaférhetvé te-
gylk a diadikus adatelemzés moédszertanat, felhivjuk a figyelmet annak létezésére,
bevezessiik magyar nyelven alapfogalmait, €s ismertessiik egyes elemzési modszere-
it. Reményeink szerint ezzel segitjiik a gazdasag teriiletén is egyre fontosabba valo
olyan diadikus jelenségeknek a kutatdsat, mint amilyen a manapsag oly sokat han-
goztatott bizalom vagy az elkotelezettség, elégedettség kérdése. E téren hazankban,
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de a nemzetkozi kutatdi kozosségben is a hagyomanyos, un. egyvégii lekérdezés és
az erre épitdé hagyomanyos statisztikai elemzések az elterjedtek. Ezek azonban sok-
szor nem elegenddk a valos szerepldk kozott megfigyelhetd diadikus jelenségek je-
lentdségének és hatdsanak a megragadasara. Kutatdsunk — az e teriileten végzett
munkank els6 1épése — szamos korlattal rendelkezik, reményeink szerint azonban to-
vabbi kutatasok szdmara ad Gtleteket €s inspiraciot.

Fiiggelék
A Kkutatas soran hasznalt kérdoiv

A Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsment
Tanszékén végzett, a kapcsolatok vizsgalatat célzd kutatds kérdodivét vettiik alapul,
melyet hallgatok toltdttek ki. Tehat a vizsgalat személyes kapcsolatokat vett gorcso
ala. Mivel az iizleti kapcsolatok személyek kozotti kapcsolatrendszerre épiilnek, ez
utobbiakban megfigyelhetd torvényszeriségek vizsgalata hozzajarul az el6z6 miko-

désének mélyebb megértéséhez.

Statisztikai Szemle, 92. évfolyam 5. szédm



444 Gelei Andrea — Dobos Imre — Sugar Andrés

Tisztelt Hallgato!

A feltett kérdések az Onnel a kitdltés pillanatdban pért alkotd személlyel megléve
kapcsolatra és egy konkrét dontési szituaciora vonatkoznak. Lehet, hogy ismeri parjat, de
elképzelhetd, hogy soha nem latta 6t. Ett6l még adott dontési szituacioban az Onok ko-
z6tt kialakul6 kapcsolatnak vannak tarsas jellemz6i, melyek hatassal lehetnek a dontésé-
re. Eppen az ebben megfigyelheté torvényszeriiségek vizsgalata a kutatas célja.

1. Kérjik, x jel hasznalataval 1-3-ig terjedd skalan értékelje a kitdltés pillanataban
éppen parjat alkotd személlyel kapcsolatban a kovetkezd kapcsolati jellemzoket!
(1 =nem, 2 = kozepesen; 3 = erOsen)

Ertékelési szempont 1 2 3

Mennyire ismeri aktualis parjat?

Mennyire tekinti baratjanak aktualis parjat?

Mennyire bizik meg parjaban?

2. Tegyiik fel, hogy Ondk az egyetemi képzésben kozosen vesznek részt egy targy
irasbeli vizsgajan! Tegyiik fel azt is, hogy e vizsgan a kisérletiinkben éppen aktualis parja
On mellett iil és segitséget kér az egyik feladat megoldasa kapcsan. Az adott kérdésre On
tudja a valaszt. On azzal is tisztaban van, hogy a vizsga mas kérdése esetén viszont On
nem tudja a megoldast, s ezzel kapcsolatban On is segitségre szorul. Mas szomszédjatol
nem tud segitséget kérni, a tobbiek nagyon mesze iilnek Ontél. Abban azonban elméleti-
leg bizhat, hogy a parjat alkoto tarsa segit Onnek.

Kérjiik, jelolje, hogy hogyan cselekedne: stigna, vagy nem stgna szomszédjanak!
Dontése soran azt is mérlegelnie kell, hogy a vizsgafelligyeletet oktatok biztositjak, akik
elvehetik az egymasnak segit6 hallgatok dolgozatait. Ilyenkor jellemzéen mind a két tet-
ten ért hallgaté dolgozatat elégtelenre értékelik, fiiggetleniil attol, ki volt a kérdezd, és ki
az éppen sug6. Kérjiik, minden sor esetén x jellel jelezze dontését!

Stigna-e On a vizsgan segitséget kérd parjanak, Stugnék a Nem sugnék a
amennyiben... paromnak paromnak

... biztosan nem buknak le.

... annak valdsziniisége, hogy lebuknak 25%.

... annak valosziniisége, hogy lebuknak 50%.

... annak valdsziniisége, hogy lebuknak 75%.

... biztosan lebuknak.

VALASZADASAT KOSZONJUK!
A kérdésekre adott valaszt anonim modon, csak statisztikai célokra hasznaljuk.
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Summary

Dyadic phenomena are getting more and more important in the field of management theory.
Relational characteristics such as trust may play decisive role in governing business relations.
However, the analysis of these dyadic phenomena are not without problems. The traditional so-
called single-end surveys and statistical tools tend to generalize and are not capable of capturing
specialties of different relations, or incorporating the effect of mutuality into the analysis. This pa-
per aims to present a new analytical tool, the dyadic analysis that has been developed by social phi-
losophies but can be used in other research areas, too. The introduction is illustrated with research
results applying pairwise sampling and dyadic data analysis. The survey was conducted at the Cor-
vinus University of Budapest.
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A tanulmény a hazai telepiilési dnkormanyzatok
korében végrehajtott, a tervezési szokasokat, modsze-
reket atfogo jelleggel vizsgaldo empirikus kutatas leg-
fobb eredményeit foglalja dssze. A szerzok kérddives
felvételikkel mindenekel6tt azt kivantak vizsgalni,
hogy folyik-e valddi, formalizalt, stratégiai és operativ
tervezés a vizsgalt korben, illetve milyen az iizleti
szektorban bevalt és elterjedt, menedzsmenttervezési
modszereket alkalmaznak a tervkészités folyamataban.
Az alapkutatas 2013 tavaszan zajlott, amelynek kere-
tében a megkérdezett onkormanyzatoknak egy onkitol-
t6s kérdoiv kérdéseit kellett megvalaszolniuk. A szer-
z0k tanulmanyukban kozzéteszik a kérdezés eredmé-
nyeit és tapasztalataikat, valamint kisérletet tesznek a
tervezési rendszer elemzésére és megujitast igénylo te-
riileteinek kijel6lésére.

Targyszo:
Koltségvetés.
Onkormanyzatok.
Stratégiai tervezés.
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Az Onkormanyzatok ¢€s kiilonbozé gazdalkodasi formaban miikodd szervezeteik
jelentés pénzforrdsokat felhasznalod és vagyont mitkddtetd szektort alkotnak, mely
erds hatast gyakorol az egész gazdasag versenyképességére. Az dnkormanyzati szek-
tor létrejotte, az 1990-es ,,nagy atalakulds” ota tobbszor keriilt olyan kritikus gazdal-
kodasi és pénziigyi helyzetbe, ami kiilonféle reformok végiggondolasat és gyakorlati
megvaldsitasat tette sziikségessé. A telepiilési onkormanyzatok helyzete és mitkodé-
se napjainkban is allandoan valtozik. Az utdbbi években szamos hazai tanulmany
(Lorant [2010], Bager—Vigvari [2007]) sziiletett az Onkormanyzatok gazdasagi,
pénziigyi helyzetérél. Ezek 0sszegzéseként megallapithatd, hogy a szakemberek siir-
getik az dnkorményzati gazdalkodast, a feladatellatas finanszirozast és a koltségve-
tés-tervezést érintd reformintézkedések végrehajtasat. Ugyanakkor, nemzetgazdasagi
érdek is egy olyan tervezési rendszer kialakitasa, mely jol szolgalja gazdalkodasuk
mindségének, a kozfeladat-ellatas atlathatosaganak és a feladatellatast finanszirozo
kozpénzek és képzddd forrasok mértékének minél pontosabb meghatarozasat. A
szektoron beliil az informacidaramlas bonyolult és lasst, a koltségfelhasznalasok (ki-
adasok) tervezése pontatlan, a feladatfinanszirozas nehezen 4tlathatd, a vezetdi don-
tések megkésettek és/vagy helytelenek.

A szubszuverén kormdnyzati szinten a gazdalkodas célfiiggvényét a ,,3E”
(economy, efficiency and effectiveness, azaz a gazdasagossag, az eredményesség és
a hatékonysag) paradigmdja irja le. Eszerint a kozszolgaltatisnak eredményesnek,
sehol sincs egyértelmiien meghatarozva). Napjainkban ez a ,,harmas célkitlizés” kie-
gésziilt a mindséggel, pontosabban a ,,mindségi kozszolgaltatas™ iranti elvarassal.
Vajon mennyiben biztositja ennek a célfiiggvénynek a teljesiilését a jelenlegi terve-
z¢si rendszer, mely a szakértdk és az onkormanyzati tervezésben részt vevok szerint
is megujulésra, illetve tovabbfejlesztésre var folyamatelemeivel és tervezési modsze-
reivel egyiitt. Véleményiink szerint az 0j kdzszolgalati vagy kozmenedzsmentmodell
(new public management — NPM) — gyakorlatias jellegébdl fakadoéan — eszkdzeinek
céliranyos ¢és koriiltekinté kivalasztasaval 1étrehozhatok azok a menedzsmenteszko-
z0k és -mddszerek, amelyek dnkormanyzati szintli alkalmazasa indokolt, és hozz4ja-
rul a gazdasagos, hatékony, eredményes és mindségi kozfeladat-ellatds megvalosita-
sahoz.

A tervezésben és a versenyszféraban mar elterjedt és bevalt, a kontrolling kereté-
ben mikodtetett stratégiai és operativ elemzd-tervezé modszerekkel lehetdség nyilik
e folyamatok hatékonyabb mikddtetésére és ezen keresztiil a célfiiggvény realizala-
sara az Onkormanyzati szektorban is. Ezt tAmogatja az a kedvez6 valtozas is, amely a
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szamviteli informacid-rendszernek mint a tervezés legfobb informacios alapjanak
megujitasat eredményezte a teljesités-szemlélet beépitésén keresztiil a koltségvetési
szamviteli rendszerbe a 2014-es évtdl kezdddden, amelyet Ormos és Veress [2012]
és Simon [2011] is bevezetésre javasolt.

1. A kozszektorban (a telepiilési 6nkormanyzati szinten)
folyo tervezés fogalmanak hagyomanyos értelmezése,
a tervezés jogszabalyi hattere

A kozszektorban folyd tervezés fogalmara nem lehet olyan definiciot talalni a
szakirodalomban, amely minden torténelmi korszakban és politikai rendszerben ér-
vényes lenne. A tervezéssel kapcsolatos definiciok lesziikitik a fogalmat azaltal,
hogy a tervezést a koltségvetés-készitéssel azonositjak (Ldszlo [1994], Kohariné
[2011], Farkas [2004], Csanadi—Toth [2002]). Laszlo a koltségvetés-készités megha-
tarozd elemeként értelmezi a tervezést. Szerinte a koltségvetésbdl gazdalkodok ter-
vezési tevékenységének célja annak a koltségvetésnek a kialakitdsa, amely nem
egyéb, mint a tervkészitésben részt vevok altal elokészitett, az alkufolyamatban min-
den szerepld altal megvitatott és atalakult terv (azaz koltségvetés) elfogadasa a don-
tési jogkorrel felhatalmazott politikai testiilet altal. Véleményiink szerint nem szeren-
csés a koltségvetés-tervezes €s a tervezés kozé egyenldségjelet tenni, mert a koltség-
vetés konkrétan az évente késziild — jellemzden éves — pénziigyi terv, ugyanakkor a
hivatkozott szakirodalmak a koltségvetést olyan gylijté fogalomként hasznaljak,
amely tartalmazza az onkormanyzatok hosszu tava tervezési feladatait is. Igy a gaz-
dasagi programot mint hosszu tavu tervet a koltségvetés-tervezés keretén beliil, an-
nak résztervezési feladataként targyaljak. A tervezés menedzsmentfelfogasahoz ha-
sonloan javasolt elkiiloniteni a hossza tavu tervezést az éves (koltségvetés) tervkészi-
tés folyamatatol, tekintettel arra, hogy a tervezés folyamataba mindkét tervezési terii-
let beleértendd.

Tekintettel arra, hogy az 6nkormanyzatok tervezési tevékenységének keretfeltét-
eleit és alapvetd szabalyait Magyarorszagon térvények és a kapcsolddd kormanyren-
deletek szintjén szabalyozzak, ezért fontosnak tartjuk roviden dsszefoglalni a terve-
z¢s jelenlegi jogszabalyi hatterét. A tervezéssel kapcsolatos atfogd eldirasokat a
2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol (tovabbiakban Ahtv.) és a Magyaror-
szag helyi onkormanyzatairl sz6lo torvény (tovabbiakban Otv.) szabalyozza.! A

! Jelenleg a 2011. évi CLXXXIX. torvény van hatalyban Magyarorszag helyi énkorményzatairol (Magyar
Kozlony [2011a].
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tervalkotdsi folyamatra vonatkoz6 eldirdsok els6sorban az éves koltségvetés-
tervezésre koncentralnak, a kozéptavu és a hosszu tava tervezést érint6 feladatok
csupan érintélegesen szerepelnek a jogszabalyokban. A tervek, illetve a tervezés hie-
rarchikus felépitésébdl addddan a jogszabalyi ismertetést a hosszu tavu tervezést
érint6 szabalyok bemutatasaval célszerli kezdeni és a kdzéptava (vagy un. taktikai),
illetve a rovid tavi tervezéssel befejezni.

A szubszuverén kormanyzati szereplok tervezésének fogalmi tisztdzasa okan nél-
kiilozhetetlen a hatalyos jogszabalyokba torténd betekintés, tekintettel a szektor bii-
rokratikus jellegére, illetve jogszabalyok altali kotottségére. A tervezés altalanos cél-
kitlizését tartalmazza az Ahtv., a torvény 12. § (1) értelmében ,,a tervezés célja annak
biztositasa, hogy a tervezett bevételek kozgazdasagilag megalapozottan, a tervezett
kiadasok kizarolag a kozfeladatok megfeleld ellatasahoz sziikséges mértékben keriil-
jenek jovahagyasra”. Az Ahtv. szerint megfogalmazott tervezési célkitiizésbol leve-
zethetd a tervezés fogalma is, amely a kdzszektorban az éves koltségvetés elkészité-
sére szikiil. Ez a megkdzelités ugyanakkor a tervezés folyamatjellegére helyezi a
hangsulyt.

1.1. A hosszu tavu tervezést érinto jogszabalyok

A jelenlegi jogszabalyi kornyezetben a hosszu tavl tervezés a rendezési eszko-
70k, a telepiilésfejlesztési koncepcio €s a rendezési tervek, valamint a valasztasi cik-
lusokhoz igazodd gazdasagi program. Egyes agazati torvények meghatarozhatnak
hossza tavi programot, tervkészitési kotelezettséget is, ilyen példaul egy kdrnyezet-
védelmi program, vidékfejlesztési, turisztikai koncepcio stb. Az Otv. eldirasa alapjan
az Onkormanyzatoknak meg kell hatarozni gazdasagi programjukat. A valasztast ko-
vetden a megalakult dnkormanyzati vezetés az el6z6 kormanyzati ciklus eredményei,
tapasztalatai és sajat valasztasi célkitlizései, jovore iranyuld elképzelései alapjan
hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési tervben rogzi-
ti. A gazdasagi program altal feldlelt idéhorizont az Otv. értelmében legaldbb egy
korményzati ciklus idére (ez jelenleg Magyarorszagon 4 év) szdl, de ettdl hosszabb
id6északot is atfoghat. Ilyen értelemben a gazdasagi program alkalmas lehet betdlteni
egy atfogd hosszu tava terv szerepét, amennyiben megjelennek benne a stratégiai
fontossagih miikddési teriiletek 6 célkitiizései, eszkozei, elérésiik modja és a stratégi-
ai terv elemei. Azonban sem az Otv., sem az Ahtv. a gazdasagi program szerkezeté-
re, tartalmara, formajara, érvényességére vonatkozoéan nem tartalmaz kotelezo erejii
eldirast, ebbdl kovetkezden az onkormédnyzat maga hatarozza meg hosszu tavu célki-
tlizéseit és a megvaldsitas feltételeit, eszkdzrendszerét. A gazdasagi programok tar-
talmara vonatkozdan nincs részletes jogszabalyi eldiras, ehelyett egy atfogd megalla-
pitast fogalmaz meg a jogszabaly [Otv. 116. §. (3).].
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Ezt kdvetden a gazdasagi programnak mint hosszl tavu, atfogo tervnek a funkcidja
az évente késziilo koltségvetési koncepcid és éves koltségvetés megalapozasa. A gaz-
dasagi program akkor tdltheti be egy atfogé stratégiai terv funkcidjat, ha az abban kije-
161t célok, feladatok, programok beépiilnek az éves koltségvetésekbe, és az Onkor-
manyzat a programban kijelolt ,,palyan” tud haladni a célelérés felé.

1.2. Kozéptavu (taktikai) tervezés

A stratégiai és az éves tervek kozott a kozéptavy, un. taktikai vagy akcidtervek te-
remtik meg a kozvetlen és mérhetd kapcsolatot a gazdalkodok tervezési folyamataban.
Az énkormanyzatok kozéptavi tervezésével kapcsolatosan az Ahtv.-ben talalunk egy
rovid eldirast, amely szerint a helyi dnkormanyzat évente, legkésébb a koltségvetési
rendelet, hatarozat elfogadasaig hatarozatban allapitja meg a stabilitasi torvény (2011.
évi CXCIV. térvény Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol) felhatalmazasa alapjan ki-
adott jogszabalyban meghatarozottak szerinti sajat bevételeinek, valamint a stabilitasi
torvény szerinti adossagot keletkeztetd tigyleteibdl eredd fizetési kotelezettségeinek a

koltségvetési évet kdvetd harom évre varhatd dsszegét.

1.3. Rovid tavu tervezés: a koltségvetési koncepcio és az éves koltségvetés

Az Onkormanyzatok koltségvetési rendelettervezetének Osszeallitasa folyamatos
elokészitd, tervezé munkat igényel. A koltségvetés-rendelettervezet egyik kiindulasi
alapja az irdnyitési (valasztasi) ciklus elején elkészitett gazdasagi program, a masik a
jegyz0 iranyitasaval évente késziilo koltségvetési koncepcid. Ebbe a tervezési folya-
matba be kell vonni az dnkormanyzat feliigyelete ala tartozé intézmények vezetéit is,
ami azt jelenti, hogy tajékoztatni kell az intézményi vezetoket a kozponti koltségvetés
tervezett iranyelveirdl, tervezési itmutatasairdl, az onkormanyzati feladatellatas és for-
rasszabalyozas elvi kérdéseir6l. Ezen kivill az onkormanyzat maga hatarozza meg,
hogy a koncepci6 kialakitdsdhoz milyen szambeli és szoveges informacidkra van sziik-
sége az intézményektdl. A tervezet szerkezeti felépitésére, tartalmara nincs konkrét
jogszabdlyi eldiras. Osszedllitasanak folyamatdban a polgarmester a koltségvetési kon-
cepcidtervezetet véleményezteti a bizottsagokkal. A pénziigyi bizottsag véleménye kii-
16ndsen fontos a koltségvetési koncepcid pénziigyi megvaldsithatosaga, fenntarthato-
saga szempontjabol. A bizottsagok véleményét is tartalmazo koltségvetési tervezetet a
képviseld testiilet hagyja jova, ami hatdrozat formajaban realizalédik. A képviselStes-
tilleti hatarozat form4janak és tartalmanak nincs jogszabalyban rogzitett, kotott modja.
A jovahagyott koltségvetési koncepcidval lezarul a koltségvetés-tervezés elsd szaka-
sza, amikor elkésziil a koltségvetés-tervezés kiindulopontjaul szolgaldé dokumentum.
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A koltségvetés-tervezés masodik, befejezd szakasza az éves koltségvetés elkészi-
tése és rendelet forméjaban torténd jovahagyasa. A koltségvetést tobbnyire éves
rendszerességgel kell késziteni, amib6l kdvetkezik, hogy a koltségvetés érvényességi
ideje altalaban egy naptari év. A gazdalkodas sordn az éves koltségvetés a pénziigyi
(finanszirozasi) alapja a kotelezd és onként vallalt feladatok ellatasanak. Az 6nkor-
manyzatok koltségvetés-tervezése soran a kétszintli tervezés érvényesiil. Egyrészt el
kell késziteni az 6nkormanyzat €s intézményei Osszevont koltségvetését, melyet a he-
lyi 6nkormanyzat kdltségvetési rendeletben allapit meg, masrészt elemi koltségvetés
is készill az 6nkorményzatrél és intézményeirdl. Vigvari masként értelmezi a helyi
Oonkormanyzatok kétszintli koltségvetés-tervezési folyamatat, értelmezésében a ter-
vezés elsd szintjét a kozponti szint alkotja, ahol az onkormanyzatok kotelezden ella-
tando feladatainak allami forras formajaban rendelkezésre allo, a koltségvetési évben
»elkolthetd” pénziigyi fedezetének megtervezése torténik. A masodik szint pedig a
helyi 6nkormanyzat konkrét koltségvetés-tervezése (Vigvari [2002]).

Az éves koltségvetés-tervezés kiindulo feltételei a gazdasagi program koltségve-
tési évet érintd célkitlizései, a koltségvetési koncepciordl hozott képviselbtestiileti
hatarozat és a kihirdetett kdzponti koltségvetést tartalmazo koltségvetési torvény. A
koltségvetés tervezési folyamata egy tobblépcsds és tobbszereplds folyamat. A fo6bb
tervezési folyamatok: a koltségvetés elokészitése, a koltségvetés Osszeallitasa, a kolt-
ségvetés képviseldtestiilet elé terjesztése és jovahagyasa, valamint a koltségvetési
rendelet megalkotasa.’

Osszegezve a hatalyos jogszabalyi elSirdsokat: a relevans jogszabalyokban az
éves koltségvetés készitésre vonatkozo eldirasok dominancidja figyelhetd meg.

2. A tervezés fogalmanak djragondolasa,
a ,,menedzsmentszemlélet” erositése

A telepiilési 6nkormanyzatok tervezése Magyarorszagon hagyomanyosan egybe-
forrt a koltségvetés-készités fogalmaval, masrészt a tervezés eddig hivatkozott iro-
dalmai a tervezés folyamatjellegét hangstlyozzak, és a folyamatot az elkésziilt terv-
dokumentum — elsédlegesen a koltségvetés — 1étrejottével, mint a tervezés f6 célja-
nak a teljesiilésével le is zarjak. A tervezés fogalmara és modszertanara iranyulo uji-
tasi szandékok a kozszektormenedzsment reformiranyzataiban gyokereznek. A koz-
szféra reformkoncepciodi kozott mai napig talan legismertebb az 1970-es és az 1980-
as években, az angolszasz orszagokban (Uj-Zéland, Nagy Britannia, Kanada, Auszt-

2 Az éves koltségvetés tervezésének folyamataval, eljarasrendjével részletesen foglalkozik példaul Farkas
[2004].
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ralia, Egyesiilt Allamok) megjelend, majd az 1990-es években indul6 ,,piacositd-
menedzsmentesitd” NPM-mozgalom. Az NPM-reformok kozott jelenik meg minden
olyan elméleti iskola, amely a kiilonféle menedzsmenteszkdzok, modszerek kozszek-
torban torténd alkalmazasaban latja az allam és a kozigazgatas mitkddési problémai-
nak megoldasat.’ Ezek az iranyzatok ravildgitanak a tervezés elavult elemeire, egyut-
tal felhivjak a figyelmet a megujitando teriiletekre is. A tervezés komoly kockazat-
csokkentési lehetdséget hordoz magaban, érdemes itt megjegyezni, hogy a tokeattétel
megjelenési lehetdségébdl szdrmazd jovedelmezdség és hatékonysagjavulassal
egyiddben megjelend kockazatnovekedés elemzése (Hernddi—Ormos [2012a],
[2012b]) is fontos eleme a folyamatnak. Ha a koclazat mértékét csdkkenteni nem is
kivanjuk, mar 6dnmagaban a kockazatok ismerete lehetdséget teremt ezek kovetkez-
ményeire valo felkésziilésre.

A tervezés Ujraértelmezéséhez alkalmas kiindulopont Bdger [2010] meghataroza-
sa. A tervezés folyamatjellegét kiemeld meghatarozasok mellett a tervezés rendszer-
szerli megkdzelitését hangsulyozza Hanyecz, aki a tervezést olyan kibernetikai rend-
szernek tekinti, ahol irdnyitas megy végbe (Hanyecz [2009]).

Tanulmanyunkban a tervezést — Hanyecz értelmezésével egyetértve — rendszer-
ként értelmezziik, amely tartalmazza a tervek végrehajtasat és a végrehajtas
monitoringjat is. Az 6nkormanyzati tervezési rendszer elemei a kdvetkezok:

— a tervezés alanyai,

— a tervezés targya,

— tervezési technikak, modszerek,

— a tervezés informacios bazisa,

— tervezési folyamat elemek (tervkészités, -végrehajtas (monitor-
ing) — eltéréselemzés — beszamolas),

— a tervdokumentumok tipusai (stratégiai-taktikai-éves tervek).

Tanulmanyunk kozéppontjdban a tervezési rendszerelemek koziil a tervezési
technikak, folyamatelemek és a tervdokumentumok tipusai allnak. Az empirikus
vizsgalat ezeknek a rendszerelemeknek onkormanyzati alkalmazasara terjedt ki. A
tervezési folyamat tekintetében — hasonldan a maganszektor tervezési felfogdsaihoz
— irdnyitasi eszkozként funkcionald strukturalt folyamatként értelmezziik a tervezést.
Ertelmezésiinkben tehat az onkormanyzatok szintjén folyo tervezés nem sziikithetd
le a koltségvetés tervezésre, melyet a kozszektormenedzsment iranyzatok is hangsu-
lyoznak, ugyanakkor a 2014-t61 hatalyba 1ép6 0j szamviteli eléirasoknak koszonhe-

3 Az NPM-mel kapcsolatos hazai és nemzetkdzi kutatisok eredményeit, tapasztalatait részletesen elemzi
Hajnal [2004]. Tovabba kiemeljiik még Fabian [2010] és Horvath [2005] kapcsolodd irdsat. A kdzmenedzs-
ment reformiranyzatainak — kozottiik az NPM-nek — nemzetkozi Osszehasonlitasat és értékelését részletesen
lasd Zupko [2001].
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téen a tervezés informacids alapja is lehetdvé teszi a pénziigyi szamviteli adatokra
¢épiilé komplexebb, a kiilonféle menedzsmentmodszereket szelektiven és differencial-
tan alkalmaz6 vallalati tervek elkészitését.

3. A tervezés informacioalapja, a szamviteli informacios rendszer

2014. januar 1-jéig a gazdalkodasi sajatossagoknak, valamint a kdltségvetési be-
szamoloknak az elemi koltségvetéshez illeszthet6sége miatti eltéré szabalyozas a
Szamviteli Térvényben (tovabbiakban: Sztv.) megfogalmazott alapelvek szerint és az
allamhaztartas szervezetei beszamolasi és kdnyvvezetési kotelezettségének sajatos-
sagairol sz6l6 249/2000. (XII. 24.) szam kormanyrendeletben tortént ujraértelmezé-
sén keresztiil valosult meg. Mindezek alapjan a koltségvetési beszamolok utjan valo-
ban megtortént az elszamoltatds. Valdszinii azonban hogy a koltségvetési beszamo-
lokban kozolt szerteagazo informaciok az allami koltségvetésen kiviili, egyéb cim-
zettjeik szamara nehezen voltak értelmezhetok. Raadasul szamos elemzés igazolja,
hogy az eredményszemléletli szamvitel a kozszféraban megalapozza a jobb tervezést,
a pénziigyi iranyitast, a dontéshozatalt és 11j utat nyit a gazdasagi teljesitmény, a ha-
tékonysag mérhetdségének (Kasso [2008]; Ormos—Veress [2011]; Simon [2011],
[2012]).

A Konyvvizsgalok Eurdpai Szovetsége (Fédération des Experts-comptables
Européens — FEE) rendszeres id6k6zonként napirendre tlizi a kozszféra beszamolasi,
ellendrzési rendszerének attekintését, elemzi az eurdpai tagéllamokban kialakult
helyzetet. A korabbi felmérések, amelyek helyzetjelentést adtak a beszamolasi elvek
alkalmazasarol Eurépaban, jelezték, hogy a kozszféraban tovabb folytatodik az
eredményszemléletii szamvitel térnyerése a pénzforgalmi szamvitellel szemben. A
FEE 2007 és 2008 kozott Gijabb felmérést végzett 26 orszag adati alapjan, és vita-
anyagot tett kozzé, amelyben elemezte az eredményszemléletii szamvitel kozszféra-
ban tortént bevezetésének hatasait Europaban. A szakmai szovetség arra kereste a va-
laszt, hogy az eredményszemléletli szamvitel bevezetése a kozszférdban alapvetd re-
form-e vagy sem. A felmérésben és az elemzésben érintett 26 orszagbol 15-ben mar
kormanyzati szinten — teljes mértékben vagy részlegesen — alkalmazzdk az ered-
ményszemléletli szamvitelt. A legels6 volt Spanyolorszag (1983), de az 1990-es évek
elejétdl hasonld dontést hozott Portugalia, Svédorszag és Hollandia. Idérendben ko-
vetkezett Olaszorszag (1997), Finnorszag (1998), majd 2000-ben az Egyesiilt Kiraly-
sdg. Az utobbinal idokozben dontés sziiletett a Nemzetkdzi Szamviteli Standardok
(International Financial Reporting Standards — IFRS) bevezetésérdl a kozponti kor-
manyzat szintjén a 2009. aprilis 1-jét kovetd pénziigyi évtdl kezdédden. Tobb 1ép-
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csOben tortént az attérés Danidban, ahol a teljes bevezetést és a kozponti koltségvetés
koltségalapt tervezését (2005 és 2007) kisérleti idészak elézte meg. A régebbi unio-
tagallamok koziil Franciaorszag csak 2006-ban tért at teljesen az 0j szdmvitel alkal-
mazasara. Az Eurdpai Unidhoz nemrégiben csatlakozott orszagok koziil Lettorszag
2003-t6l, Romania 2006-t6l, Szlovakia 2008-t6l, Litvania 2009-t61, Csehorszag
2010-t61 tért at az eredményszemléletii szamvitel alkalmazasara kozponti fejezetek
szintjén, Ausztria pedig 2013-at jelolte meg bevezetési datumként egy korabbi nyi-
latkozataban. A kozszféra nemzetkozi szamviteli szabalyozésdban tehat egyre gyak-
rabban taldlkozunk eredményszemléletli megkozelitéssel, s6t az unids tagallamok
koziil tobbségben vannak azok, ahol a kdzponti fejezet szintjén mar attértek az ered-
ményszemléletli szamvitel alkalmazasara. Az eredményszemléleti szamvitel a helyi
Oonkormanyzatoknal szélesebb korben és régebben hasznalatos. Az 1990-es évek vé-
gére mar a legtobb unids tagallamban a regiondlis, helyi onkormanyzatok szintjén a
szamviteli beszdmol6 mar nem pénzforgalmi szemléletben késziil.

Magyarorszagon az eredményszemléletii szamvitel bevezetésére tett elsd kisér-
let a 2010. januar 1-jei hatallyal médositott Ahtv.-ben megjelent ,, Az elkiilonitett
eredményszemléletii konyvvezetés és beszamolas”-hoz kapcsolodd eldiras (44/B.
bek.—44./P bek.) volt. A kormanyrendelet értelmében azoknak az allamhaztartasi
szervezeteknek, amelyeknek az allamhdztartasrol sz6ld 1992. évi XXXVIII: tor-
vény 100/1. §-anak (3) és (10) bekezdése szerint lizemgazdasagi (eredmény) szem-
1életi konyvvezetési és beszdmolasi kotelezettsége is keletkezik, elkiilonitett éves
eredményszemléletii koltségvetési beszamolot is kellett volna késziteni, de egy ké-
sObbi modositast kovetden a szabalyozas hatalyat vesztette. Az ,,elképzelés” alap-
jan az érintett allamhaztartasi szervezeteknek a modositott teljesitésszemléletii
konyvvezetéssel alatamasztott ,,normal” koltségvetési beszamolon feliil a Sztv.-ben
definialt alapelvek eredeti értelmezésének figyelembevételével, teljesités szemléle-
ti kdnyvvezetéssel alatamasztott elkiilonitett éves eredményszemléletii koltségve-
tési beszamolot is kellett volna késziteniiik. Az éves eredményszemléletii koltség-
vetési beszamold részeként a koltségvetési beszamold konyvviteli mérlegétdl és
kiegészitd mellékletétdl eltéré szerkezetii és tartalmu mérleget és kiegészité mel-
1ékletet, valamint eredmény-kimutatéast kellett volna késziteni. Az atmeneti szaba-
lyozés alapjan a tevékenység soran el6forduld gazdasagi események egy részét pot-
16lag teljesitésszemléletben is konyvelni kellett volna (és itt az ,,is”-en van a hang-
suly), rdadasul a koltségvetési beszamolohoz kapcsolddo kotelezé tirlapok kitoltése
mellet még egy vallalati tipusi beszamolo6t is el kellett volna késziteni. Valdszinii-
sithetden a hatalyon kiviil helyezés egyik f6 oka az eredményszemlélet — el6bb va-
zolt — bevezetésével egyiitt jard tobbletmunka, valamint a sziikséges informatikai
fejlesztések nem csekély koltsége és az elszdmoldsokhoz kapcsolodd adminisztra-
ci6 novekedése lehetett. A gondolat pedig mindenképp életrevald, hiszen a pénz-
forgalmi szemlélet valdjaban az intézmények adott idészakra jellemz6 pénzkolté-
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sén €és annak szerkezetén tul nem mond sokat, rdadasul a kozszféraban az egész-
ségiigytdl, a kulturalis intézményeken at a felsGoktatasig igen sokszinl tevékeny-
ségek jelennek meg.

Pallot [1992] ramutat, hogy az allami eréforrasokkal torténé gazdalkodas részle-
tei irant egyre novekvo informacidigény erés befolyast gyakorol a koltségvetési
szektor szamviteli gyakorlatara. A szerz6 a rendelkezésre allo er6forrasok részlete-
sebb és vilagosabb bemutatdsa mellett érvel, és az elhatdrolds alapti szamvitel tarsa-
dalmi elfogadottsaga alapjan azt igyekszik bizonyitani, hogy a koltségvetési szervek
elszdmolasi gyakorlatanak is e modszertant kellene tiikkroznie. Az érthetdség €s a vi-
lagossag kovetelménye alapjan megfogalmazott, elhatarolas alapt szdmvitel alkal-
mazasanak sziikségessége nem csak tarsadalmi igény. A nemzetkdzi szintli 6sszeha-
sonlitas érdekében Broadent és Guthrie [1992] az intézményi szektorra egy alternativ
szamviteli sajatossdgokat tlikrozd, egységes €és a teljesitményt eldtérbe helyezd
szamviteli rendszert javasolnak. Kiilonds sulyt kolcsondz mindennek az intézményi
szektor teljesitményére vonatkozo ciklikussagot feltdré empirikus vizsgalat. Potter
[2002] részletesen kifejti, hogy az Ausztralidban bevezetett ,,0j” szamviteli eljarasok
nagy el6relépést jelentettek a koltségvetési intézmények gazdalkodasaban és az alta-
luk publikalt informaciok értehetdségében.

Barton [2005] szerint az allamhaztartas szervezeteire a vallalati szektorban hasz-
nalt szamviteli eljarasok egy az egyben torténd alkalmazasa konnyen eredményezhet
félreérthetd adatokat. A 2014. januar 1-jétdl hatalyba l1épett, az dllamhaztartds szam-
vitelérdl szoldé 4/2013 (I.11.) kormanyrendelet alapjan hazankban a koltségvetési
szerveknek a ,,normal”, alapvetéen pénzforgalmi szemléletii koltségvetési beszamo-
16n kiviil, a vallalkozasok szamviteli beszamoldjahoz hasonld, alapvetéen eredmény-
szemléletli beszdmolot is kell készitenilik. A helyi dnkormanyzatok vallalatiszféra-
konyvvezetése és beszamold készitése sordn alkalmazott szdmviteli alapelvekkel
Osszhangban késziil6 eredményszemléletli szamviteli beszamol6ibol nyerhetd infor-
macidk valosziniileg jobban kielégitik majd a beszamoldk valodi cimzettjeinek in-
formacioigényét. A beszamoloban kozolt informaciok dsszehasonlithatova valnak az
egyéb piaci szerepl6k eredményszemléletii szamviteli beszamoloiban kdzolt adatai-
val, és az eredményszemléletli szamviteli nyilvantartdsok utat engednek a vallalati
szektorban alkalmazott elemzési, tervezési eljarasoknak.

4. A vizsgalt minta és az alkalmazott statisztikai modszer

Az empirikus kutatast 64 darab értékelhetd elembdl 4ll6 minta alapjan végeztiik
el. A mintaelemek kis szamat a csekély mértékii valaszadasi hajland6sag magyaraz-
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za. A mintakivalasztas a véletlen mintavételi modszerrel valosult meg, ami hatéko-
nyan tamogatja a fiiggetlen és reprezentativ minta kialakitasat. A telepiilési onkor-
manyzatokat tipusuk szerint, az Otv. eléirasainak megfeleléen, févérosi keriileti, me-
gyei jogu varosi, varosi és kozségi (nagykozségi) kategoriakba soroltuk. A mintat al-
koté onkormanyzatok legmagasabb aranyat (37,5%) a kozségi és nagykozségi on-
kormanyzatok képviselték, ami Magyarorszag telepiilési onkormanyzatainak tipus
szerinti megoszlasanak jellemzdit kdveti. A mintdban szerepld dnkormanyzatok 29,7
szazalékat a varosi, 20,3 szazalékat a fovarosi keriileti dnkormanyzatok tették ki,
ugyanakkor a legalacsonyabb (12,5%) aranyban a megyei jogu varosok énkormany-
zatai szerepeltek a valaszadok kozott.

A telepiilési onkormanyzatok tipus szerinti kategoridi szervezeti méretet is tiik-
roznek. Ugyanakkor tekintettel kellett lenni arra is, hogy egy onkormanyzati tipus
tobb szervezeti nagysagot is tiikkrozo l1étszam-kategoriaban is megjelenik, ezért a ti-
pus szerinti méretkategorizalds helyett az egyes dnkormanyzatok méret szerinti cso-
portositasat a 1étszam-kategoridknak megfelelden végeztiik el és értelmeztiik. Ez azt
jelenti, hogy kizardlag a ,,nagyobb” dnkormanyzatoknak szamitd févarosi keriileti és
megyei jogl varosi dnkormanyzatok vonatkozasaban haladta meg az intézményi 1ét-
szamkeret az ezer fot. A legkisebb onkormanyzatoknak az 6tven f6 alatti, a legna-
gyobb Oonkormanyzatoknak az ezer f6 feletti 1étszamkerettel miikodé 6nkormanyza-
tokat mint szervezeteket tekintettiik az empirikus vizsgalat soran. Figyelemmel kel-
lett lenni arra is, hogy minddssze egyetlen haromezer {6 feletti dllomanyi 1étszammal
rendelkez6 onkormanyzat keriilt a vizsgalati mintaba, ezért ezt a méretkategdriat 6sz-
szevontuk az 1000-2999 6 kozotti méretcsoporttal. Végeredményben a vizsgalatba
bevont onkormanyzatokat négy méretkategoriaba rendezve elemeztiik. A négy mé-
retkategoriat ,,mikro” (50 f6 alatti), ,.kis” (50-199 106), ,.kozepes” (200999 £6) és
,»nagy” (1000 f6 feletti) méretiinek neveztiik.

A tanulményt primer és szekunder kutatdémunka egyarant alatdmasztja. A primer
adatforrasokat az érintettekhez eljuttatott kutatasi kérdéivek és mélyinterjuk biztosi-
tottak. A kérd6iv Osszeallitasa soran tobb kérdéscsoportba rendezve szerepeltek a
kapcsolodo, tobbségiikben zart kérdések. Jelen tanulmanyban kizarolag a tervezés je-
lenlegi rendszerének, illetve a tervezési szokasok jellemzd vonasainak dsszefoglala-
sat kivanjuk bemutatni.

Esetiinkben a kiilonféle statisztikai elemz6 mddszerek konkrét felhasznalasat ne-
hezitette az a koriilmény, hogy az elemzés ala vont adatok jellemzden nominalis és
ordinalis skalan mérheté mindségi adatok. Ezért az elemzés soran leggyakrabban a
leir6 statisztikai elemzéseket hasznaltuk, ugyanakkor statisztikai fliggetlenségvizsga-
lat segitségével aldtdmasztva ok-okozati Osszefliggések feltarasara is kisérletet tet-
tiink. A minta-elemszam alapjan kismintarél beszélhetiink, ezért a tovabbi statisztikai
modszerek megvalasztasakor a kismintan alkalmazhaté statisztikai eljarasokat kellett
elényben részesiteni. Ezen feltételrendszer és adottsagok ereddjeként a rendelkezésre
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allo adatok elemzése a chi-négyzet probaval végrehajtott fliggetlenségvizsgalat, két
mintas z-proba, varianciaanalizis és klaszterelemzés segitségével valosult meg. A
kvalitativ adatok elemzés¢hez szamitdégépes adatfeldolgozést végeztiink az SPSS
adatfeldolgozd szoftver segitségével.

5. Eredmények

Els6ként arra voltunk kivancsiak, hogy milyen célok szem elétt tartasaval tervez-
nek az onkormanyzatok. Az elemzés eredményei azt mutatjak, hogy legmagasabb
aranyban (atlag 37 szazalék) a torvényi kotelezettség teljesitése all a tervkészités hat-
terében. Ezt koveté masodik legmagasabb atlag 29 szdzalékos aranyban az onkor-
manyzat sajat érdekbdl vezérelve, azaz dnérdekbdl késziti el a kiilonféle terveket. Je-
lentds sulyt képviselnek az egyéb, kiils6 tényezok is. A feliigyeleti szerveket emlitok
aranya atlag 16, az eurdpai unios kotelezettségre hivatkozok aranya atlag 15 szaza-
1¢k. Ha a motivald tényezOket harom kategoriaba soroljuk, ugymint sajat (belsd) ér-
dek, kiilsé kényszer (torvényi el6irasok, feliigyeleti szervek és EU-s kotelezettség
egylitt) és egyéb motivaciok, akkor jelentdsen kedvezdtlenebb a kép. Ugyanis a terv-
készitési kotelezettség kiils6 kényszeritd erejére hivatkozas egyiittesen eléri az egyiit-
tesen atlag 68 szazalékot. Ehhez képest mar elenyészébbnek tekinthet6 a korabbi, 29
szazalékos aranyt képviseld belsé 6nérdekre hivatkozok aranya.

Erdekesek a méretenként vizsgalt onkorményzati tervezési motivaciok is. Megle-
pben magas aranyt (42%) mutat a mikro dnkormanyzatokndl az 6nérdek, ugyanakkor
a torvényi kotelezettségnek torténd megfelelés a kis onkormanyzati kategdriaban lett
a legmagasabb (48%). A nagy Onkormanyzatok 40 szazalékos megoszlasukkal
ugyanennél a tényezénél csak a masodik helyet érték el. A vizsgalt onkormanyzatok
vezetdi a tervkészitéssel a jogszabalyi kotelezettségek teljesitésére torekednek, a
gazdalkodas hatékony és eredményes mitkddését tamogatd, a jogszabalyok altal nem
szabalyozott egyéb tervek elkészitését azonban nem igénylik.

5.1. A hosszu tavu (stratégiai) tervezés jellemzo6 vonasai

A kérddiven, az éves koltségvetés mellett, az tizleti életben leggyakrabban alkal-
mazott tervfajtak szerepelnek. Ezek mindegyike alkalmazhatd ebben a szektorban is.
Természetesen az alkalmazas soran figyelemmel kell lenni az dnkormanyzati gaz-
dalkodas, a finanszirozas €s a szamviteli informacidrendszer sajatossagaira is. Egy-
szeri, eldontendd kérdésekre kellett valaszolni, ahol azt kérdeztiik, hogy milyen terv-

Statisztikai Szemle, 92. évfolyam 5. szém



Felmérés a telepilési dnkormdanyzatok tervezési médszereird| 459

fajtak készitése zajlik a tervezési gyakorlatban®. Komplex tervezési tevékenység ese-
tén a kovetkezd terveket célszerl elkésziteni:

— hosszu tava tervek (6nkormanyzat és intézményei szintli 6ssze-
vont stratégiai tervek, agazati és funkcionalis stratégiai tervek),

— éves koltségvetés mint elsdédleges pénziigyi terv,

—masodlagos pénziigyi tervek (likviditasi terv, cash flow),

— egyéb tervek (er6forras tervek, kockazatbecslés, egyéb).

A megkérdezettek folytatnak hossza tavu tervezést, 87,5 szdzalékuk készit on-
kormanyzat és intézményei szintli 6sszevont stratégiai tervet, ami véleményiink sze-
rint megfelel a gazdasagi programnak. A hossza tavu tervek egyéb szintjeinél mar
kedvezotlenebb képet kaptunk. A valaszadok 50 szazaléka készit 4gazati €s mindosz-
sze 34 szazaléka funkcionalis stratégiai tervet. Ha a valaszokat méret szerint elemez-
ziik (a részletes eredményeket az 1. dbra mutatja), akkor hasonldé megallapitasok te-
heték. Az dsszevont stratégiaiterv-készités aranya 79 és 94 szazalék kozott ingadozik
minden méretkategoridban. Az agazati stratégiai terv eléfordulasa a nagy onkor-
manyzatoknal a legmagasabb (87%) és a mikroonkormanyzatoknal a legalacso-
nyabb, 21 szdzalékos készitési arannyal. A funkciondlis szintli stratégiai tervek eld-
forduldsa bizonyult itt is a legalacsonyabbnak — hasonléan az &sszevont eredmé-
nyekhez —, aranyuk 21 és 47 szazalék kozott van.

1. bra. Az 6nkormanyzatok tipusa és a hosszU tavu tervezési tevékenység kapcsolata
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0 Osszevont stratégiai terv B Agazati stratégiai terv B Funkcionalis stratégiai terv

Forras: Itt és a tovabbi abraknal és tiblazatoknal a szerzOk sajat szerkesztése.

4 A részletes eredményeket az interneten (www.ksh.hu/statszemle) taldlhaté Melléklet M1. tablézata tar-
talmazza.
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A kovetkez6 eldontendd kérdés arra iranyult, hogy folytatnak-e formalizalt straté-
giai tervezést a vizsgalatba vont dnkormanyzatok? Osszességében a vélaszadok tobb-
sége, 37 dnkormanyzat (57,8%) folytat formalizalt stratégiai tervezést, ugyanakkor a
mikro- és kisméretli dnkormanyzatoknal a ,,nem” valasz aranya kismértékben (mikro
onkormanyzatoknal 52,6 szazalék, a kisméretii dnkormanyzatoknal 57,1 szazalék a
»hem” valaszok aranya) meghaladta az ,,igen” feleletek aranyat. Ugyanakkor az a 27
Onkormanyzat, amelyiknél nem miikodik formalizalt stratégiai tervezés, 55,6 szaza-
1¢kban indokoltnak tartja ennek alkalmazasat a jovoben. Ez az arany — véleménylink
szerint — pozitiv attitlidot tiikroz a stratégiai tervezés jovobeni alkalmazasat illet6en.

Ugyanakkor a valaszadok stratégiai idotavrol alkotott véleménye ellentmond a
formalizalt tervezés magas aranyanak.

2. abra. A ,,stratégiai idétav” a valaszadok szemszogébdl
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A megkérdezettek 43,8 szazaléka gondolja ugy, hogy egy kormanyzati ciklus (4
év) tekintheto stratégiai id6tavnak, és minddssze 9,4 szazalékuk ért egyet azzal, hogy
a stratégiai tervezésnek legalabb két kormanyzati ciklusnak megfeleld idészakot kell
atfogniuk. Tekintettel arra, hogy a kormanyzati dontések tobbnyire hosszabb tavon
éreztetik a hatasukat, ezért fontos lehet, hogy a tervezés ne csak a ,,holnapra” széljon,
hanem vegye figyelembe a jovO generdcidinak jolétét is. Tovabbi kovetkezménye
ennek a rovid tavl szemléletnek az is, hogy ha egy telepiilés mindenkori vezetésére —
valasztott képviseldire és tisztségviseldire — a rovid tava gondolkodas és az érdekek
érvényesitése jellemzd, akkor csokkennek az Gjravalasztas esélyei. Marpedig négy
évenként cserél6dd varosmenedzsmenttel nem lehet stratégiai tervezéssel is megala-
pozott hosszl tavu jovO€pitést megvaldsitani.
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A hosszu tava tervezés jelenlétére iranyuld vizsgalat természetesen nem tdmasz-
kodhat mindossze ezekre a kérdésre, ugyanis a valodi stratégiai tervezés nem korla-
tozodik kizardlag a stratégiai tervdokumentumok elkészitésére. A tervezési folya-
matnak szerves részét képezi a tervezés monitoring tevékenysége és a folyamatos be-
szamolas, visszacsatolas és a stratégiai tervek feliilvizsgalata, sziikség szerinti kor-
rekcioja is. A hosszi tavon sikeres miikodést tamogaté stratégiai terveknek az iizleti
¢életben mar bevalt és az onkorményzatokndl is sikeresen adaptalhato stratégiai elem-
z¢si és tervezési modszerek alkalmazasaval alatdmasztottnak kell lennie. Egy 6tfo-
kozatll skalan kivantuk felmérni a stratégiaalkotas soran alkalmazhat6 legismertebb
moédszerek alkalmazasanak elterjedését, illetve rendszerességét az dnkormanyzatok-
nal. Az otfokuskala-értékek a kovetkezok voltak: 1 — nem hallottunk még errdl a
modszerrdl; 2 — ismerjik, de még nem alkalmaztuk; 3 — kiprobaltuk, de nem valt be;
4 — esetenként alkalmazzuk; 5 — rendszeresen alkalmazzuk. Az eredményeket a 3.

abra mutatja.

3. abra. A stratégiai tervezé-elemzé médszerek eldfordulisa
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Prognoziskészités SCENARIO-
technika

Portfolidelemzési modszerek
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B | — Nem hallottunk még err8l a modszerrdl B2 — [smerjiik, de még nem alkalmaztuk
O3 — Kiprébaltuk, de nem valt be D04 — Esetenként alkalmazzuk

05 — Rendszeresen alkalmazzuk
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A valaszok eredményei igazoltdk azt a feltevést, hogy az iizleti szektorban legin-
kabb elterjedt stratégiai elemzo-tervezé modszerek tobbségét (PEST-elemzés, Porter-
modellek, ABC-elemzés, GAP-elemzés, forgatokonyv-készités, LEAP-, EFQM-, ér-
téklanc-elemzés, kiilsd-, belsé faktor-értékeld matrix) egyaltalan nem ismerik az
érintettek, esetleg a modszerek egy kisebb hanyadaban hallottak mar ugyan a mod-
szerr6l, de sohasem alkalmaztak még azt a gyakorlatban (ilyenek a BSC-elemzés,
portfolio-modszerek, TQM, Benchmark-elemzés). A leggyakrabban el6forduld rend-
szeresen alkalmazott modszernek, 20,3 szazalékos el6fordulasi aranyaval, a SWOT-
analizis bizonyult. Az 1. tablazat alapjan az is megallapithatd, hogy a vizsgalt 6n-
kormanyzatok tobbségénél (57,8%) nem mitkddik a stratégiai monitoring. Ez azt je-
lenti, hogy a stratégiai célok teljesiilését nem kovetik nyomon mutatészamok méré-
sén keresztiil. Ez az eredmény is azt bizonyitja, hogy a stratégiaalkotast leginkabb
egy kiilsé kényszernek (példaul torvényi kotelezettség vagy politikai akarat) torténd
megfelelés motivalja a sajat motivacid altal vezérelt stratégiai tervezés és menedzs-
ment helyett. Ez a kiils0 kényszernek torténé megfelelés, elsdsorban a gazdasagi
program elkészitésével, teljesiil is. Végeredményben a kapott eredmények a stratégi-
ai menedzsmenttevékenység hianyara illetve hianyossagaira utalnak.

1. tdblazat

A stratégiai tervek nyomon kovetésének eldforduldsa

Valasz Valaszok szama (darab) Megoszlas (szazalék)
Igen 27 422
Nem 37 57,8
Osszesen: 64 100,0

A kovetkez6 kérdésben azt tudakoltuk, hogy milyen gyakran keriil sor a stratégiai
tervek feliilvizsgalatara. A tervezés két alapkovetelményének, a rugalmassagnak ¢és a
realitdsnak egyiittesen kell érvényesiilnilik. A tapasztalati eredmények azt bizonyit-
jak, hogy ez a két alapelv alacsony fokon érvényesiil az dnkormanyzati szektorban.
A megkérdezetteknek minddssze 37,5 szazaléka felelte azt, hogy rendszeresen, éven-
te ismétlodo feladatként végzik a tervek feliilvizsgalatat, mig 32,8 szazalék 2-4 éven-
te végzi el ezt a feladatot. Viszonylag magas ardnynak szamit 20,3 szazalékos va-
laszadasi arannyal az eseti jellegli, nem rendszeres gyakorisaggal végrehajtott feliil-
vizsgalati tevékenység is. Mindezek ellenére a vizsgalatban résztvevo onkormanyza-
tok 56,3 szazaléka elégedett a hosszu tava célkitiizések €s kezdeményezések megva-
l6sitasaval. A stratégai tervezés az dnkormanyzatok esetében — tekintettel a feladatel-
latas specialis és koz-jellegére — akkor lehet eredményes és szolgalhatja a ,k6z” ja-
vat, ha az 0sszes stakeholder (érintett) egylittmiikodésének jegyében sziiletik meg
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egy konszenzus végeredményeként a stratégiai tervek kiindulopontjat jelentd straté-
giai célrendszer. A tanulmanyt megalapozé empirikus adatok alapjan az érintettek
kozotti egyiittmiikddés alacsony fokll a hazai dnkorményzati korben (lasd a 4. abrat),
ugyanis az érintettek koziil minddssze a polgarmester, a jegyzé és a pénziigyi-
gazdasagi vezetdk vesznek részt meghatarozo aranyban a stratégiaalkotasi folyamat-
ban. Megfontolandé a tobbi érintett aktivabb részvételének biztositasa és motivacidja
is a hosszl tavu tervalkotasban.

4. dbra. A stratégiai tervkészités résztvevii
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Civil szervezetek 25,0

Kiils6 szaktanacsadok 25,0
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A felmérés soran a vizsgalatunk kiterjedt az onkormanyzati méret és a stratégiai
tervezés gyakorlata kozotti 6sszefliggések vizsgalatara is. Feltevésiink szerint nincs
Osszefiiggés az dnkormanyzat mérete és az alkalmazott stratégiai tervezés formalizalt
alkalmazasa, illetve a stratégiai tervez6-elemz6 modszerek alkalmazasa kozott, ennél
fogva nincs sziikség a méret szerinti szegmentalasra. Ezért bizonyitani szeretnénk,
hogy a ,,méret” nem differencial6 tényezd a tervezési rendszer vizsgalata szempont-
jabol. Ezt a kapcsolatvizsgalatot chi-négyzet probaval elemeztiik. A végrehajtott sta-
tisztikai fliggetlenségvizsgalat soran a feltételezett eredményeket kaptuk. Az SPSS
program segitségével végrehajtott fiiggetlenségvizsgalattal kerestiik a kapcsolatot az
Onkormanyzati méret és formalizalt stratégiai tervezés alkalmazdsa és a stratégiai
tervek nyomon kovetése kozott. A statisztikai vizsgalat 22,1 szézalékos szignifi-
kanciaszinten, 4,4 probafiiggvényérték mellett mutatott alacsony foki kapcsolatot,
ami azt jelenti, hogy a gyakorlatban statisztikailag nincs Osszefiiggés az dnkormany-
zat mérete és a formalizalt stratégiai tervezés valasztasa kozott. A stratégiai terveélok
teljesiilésének teljes stratégiai id6tavon beliilli nyomon kovetésének (monitoring-
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janak) alkalmazésa és az onkormanyzat nagysaga kozott sem mutatkozott statisztikai
Osszefiiggés. A vizsgalat eredményei azt mutattak, hogy 28,5 szazalékos szignifi-
kanciaszinten és 3,792-es probafiiggvényérték mellett jelentkezik kapcsolat. Véle-
ményiink szerint a tervcélok mutatészamok alkalmazasan keresztiil végrehajtott fo-
lyamatos nyomon kovetésének megjelenése a formalizalt stratégiai tervezés alkalma-
zasahoz kotédik és nem a méret fliggvényében varhatd a megjelenése.

5.2. A rovid tavu tervezés

A rovid tavu (éves vagy éven beliili) tervezési szokasokat elemezve megallapit-
hat6, hogy az dnkormanyzati tervezés torvényerejii szabalyozasabol eredden az éves
koltségvetés mint éves ,,elsddleges pénziigyi terv” készitése fordul el a legnagyobb
aranyban. Jellemz6 még a likviditasi terv készitése, 77 szazalékos dsszevont atlagos
arannyal. Ennek a magas el6fordulasnak magyarazata szintén a hatalyos torvényi
eléirasokra vezethetd vissza.’> A cash flow, a beszerzési, a karbantartasi, a kockazat-
kezelési és az eréforrastervek, valamint az egyéb rovid tavua tervek készitése szerény
mértékiinek szamit, hiszen egyik rovid tavl tervfajta dsszevont atlagos aranya sem
1épi tal a 40 szazalékot. A legalacsonyabb eléfordulds a cash flow készitésénél ta-
pasztalhat6, atlag 25 szazalékos arannyal. Ezek az atfogd megallapitasok akkor is
megalljak a helyiiket, ha méretenként vizsgaljuk az 6nkormanyzatokat. Erdekes je-
lenség a nagy 6nkormanyzatok esetében a kockazatbecslés és a tervezés 53 szazalé-
kos elofordulasi aranya, amelyet az ebben a kdrben végrehajtott nagy értékii beru-
hazasok, EU-fejlesztések és -felujitasok finanszirozdsahoz kapcsolodéan megjelend
kockézatbecslési és megtériilési szamitasok latszanak indokolni. Osszefoglalva, a
rovid tavu tervezés hangsulya az éves koltségvetés-készitésen és a likviditastervezé-
sen van.

Az elemzés soran kivancsiak voltunk arra is, hogy szdmbelileg hanyféle terv ké-
szitésének az eléfordulasa a jellemzd a gyakorlatban. Az eredmények alapjan legma-
gasabb szamban (23 szazalékos aranyban) ,,6tféle terv’-et készitenek a vizsgalt on-
kormanyzatok, ezt kdvetden (17 szazalékban) a ,,négyféle terv”’ készitése a leggyako-
ribb. Ha figyelembe vessziik azt, hogy hany féle tervet kell kotelezo jelleggel elké-
sziteni, akkor ezek az eredmények azt is mutatjak, hogy az énkorményzatok a terve-
zéssel elsddlegesen a jogszabalyi el6irdsoknak akarnak megfelelni és kevésbé jel-
lemzd a sajat motivacio, illetve a menedzsmentszemlélet altal vezérelt tervkészités.

Mindezek alatamasztjak korabbi megallapitasainkat. A kiils6 kényszerb6l végre-
hajtott tervkészités ellentmond a stratégiai szemléletli menedzsment jelenlétének.

5 Az Ahtv, az éves koltségvetés-készitési terv mellett, a likviditasi terv készitésének kotelezettségére vonat-
kozéan tartalmaz még rovid felhatalmazast. (Lasd Ahtv. 78. § (2).)
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Az éves koltségvetés-tervezéssel mint leggyakrabban késziild éves tervvel kap-
csolatosan a vizsgalat kiterjedt a modszertani kérdések elemzésére is, jellemzden
koltségvetés-tervezési modszertanra irdnyuld feleletvalasztos, zart és nyitott kérdések
forméajaban. Tobbek kozott elemeztiik a mintaban szereplé dnkormanyzatok koltség-
vetés-készitése soran alkalmazott tervezési technikak gyakorlati alkalmazasanak ara-
nyat, és ezen keresztiil a gyakorlatban torténd elterjedésiik mértékét. A valaszadok-
nak 6sszesen 100 szazalékot kellett szétosztani a fobb koltségvetés tervezési modsze-
rek kozott a gyakorlati alkalmazas aranyanak megfelelden. Az elemzés végeredmé-
nyeit az 5. dbra dsszegzi.

5. abra. A kéltségvetés-tervezési modszerek gyakorlati alkalmazasanak aranya
(szazalék)

7.1 0.6

52,6

O Inkrementalis

8 Nullbazist (ZBB)

O Cel- és teljesitményalapu
B Egyéb teljesitményalapa

B Eoyéb

A koltségvetés-tervezéssel, illetve annak megujitdsaval foglalkozé szakirodalmak
(Bdger [2006], Bager et al. [2010], Csapodi [2009], Tassonyi [2002], Szalai [2007])
alapjan a tervezési rendszer tovabbfejlesztésének egyik legfontosabb teriilete az éves
vetés-tervezési technika talzott elterjedtségének csokkentése és feladattipusonként
differencialt alkalmazasa. Az elméleti kutatomunkak allitasait a dolgozat empirikus
eredményei is igazoltdk, hiszen az érintettek 51,6 szazaléka latta igy, hogy a kolt-
ségvetés-tervezés soran a bazisszemlélet uralkodik, amely véaltoztatasra szorul a jo-
vében. Az 5. abra is szemlélteti, hogy a mintaban szereplé 6nkormanyzatok a kotele-
z6en ellatando feladatok kiadasi eldiranyzatainak tobbségénél, pontosan 52,6 szaza-
Iékos aranyban alkalmazzak az inkrementalis koltségvetés-tervezési eljarast. Az ezt
koveté masodik leggyakrabban alkalmazott mdédszernek pedig (alig tobb, mint 21
szazalékos arannyal) a cél- és teljesitményalapu (program) technikdk bizonyultak. A
nullbazist koltségvetés-tervezést (zero base budgeting — ZBB) 18,6 szazalékos
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aranyban alkalmazzdk a mintdban szerepld telepiilési onkormanyzatok. Ennél a kér-
déscsoportnal a cél- és teljesitményalapu tervezési eljarast alkalmazé 6nkormanyza-
toknak meg kellett jelolniiik a programtervezéses feladatokat is. A valaszok 0sszesi-
tése alapjan a leggyakrabban el6fordul¢ feladatok a kovetkezok:

— telepiilésrendezés és -fejlesztés,
— eseti projektek, EU-palyazatok,
— beruhazasi, felqjitasi kiadasok,

— bentlakasos iddsotthoni ellatas,
— karbantartas,

— kézmunka tervezése,

— sport,

— egészségligyi alapellatas,

— szocialis kiadasok.

A felsorolt feladatok koziil leggyakrabban a telepiilésfejlesztés és -rendezés, va-
lamint a beruhazasi, fejlesztési feladatok esetében alkalmazzak a programalapt kolt-
ségvetés-tervezési modszertant és szemléletet. Arra a kérdésre, hogy ,,Amennyiben
nem alkalmazza a programalapl koltségvetés-tervezési technikat, akkor tervezi-e a
jovobeni alkalmazasat?” a valaszadok jelentOs tobbsége, 73,7 szdzaléka nemmel va-
laszolt. Az elemzés eredményei bizonyitjak azt a feltevésiinket, hogy az ellatando
feladat jellegének megfelelden differencialtan kell alkalmazni az egyes koltségvetés-
tervezési technikakat. Erre alapozva, kivancsiak voltunk arra is, hogy az érintettek
miként differencialnak a koltségvetési-tervezési modszereket a hatalyos 6nkormany-
zati torvényben szerepld Osszes kotelezd onkormdnyzati feladat kozott. Amint az 5.
abran lathatd, a kovetkezo tervezési modszerek koziil lehetett valasztani: /. Inkre-
mentalis (bazis) alapl tervezési modszer; 2. Nullbazisu tervezési modszer; 3. Prog-
ramkoltségvetés-tervezés; 4. Egyéb. Az egyéb modszereket nem nevezték meg a va-
laszadok, ezért az Osszesités csak a harom f6 modszer kozotti valasztas eredményeit
tartalmazza. (A valaszok 0sszesitését az M2. tablazat tartalmazza.) A végeredménye-
ket Osszesitve az a kép latszik kdrvonalazddni, hogy a kérddivet kitdltdk az dnkor-
manyzati feladatok tobbségénél az inkrementalis tervezési technoldgia alkalmazasat
tartjak a leghatékonyabbnak és minddssze a telepiilésfejlesztés és -rendezés, kultura-
lis szolgaltatas és sport, ifjusagi és nemzetiségi ligyek vonatkozasaban tartjak jobb
modszernek a programstruktiraban megvaldsuld koltségvetési kiadasok megtervezé-
sét. A nullbazist eljaras alkalmazasat egyik feladat esetében sem tekintették rendsze-
resen alkalmazhat6 eljarasnak a résztvevok. Erdekes végeredménynek szamit az,
hogy az dvodai ellatas €s a szocidlis ellatas, a gyermekvédelem teriiletein a valasz-
adok a ZBB-eljarast részesitik elonyben a programkoltségvetés helyett. Ezek az
eredmények ellentmondast tiikréznek a korabbi vizsgalati eredményekkel, hiszen
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ezek az eredmények azt mutatjdk, hogy néhany kivételtdl eltekintve a bazis alapt
tervezéssel teljes mértékben elégedettek a tervezésben résztvevok és ezt az eljarast
tartjak a koltségvetési forrasok feladatok kozotti szétosztasa sordn a leghatékonyabb
modszernek.

5.3. A tervezési rendszer jovéje az érintettek szemszogébol

Végezetiil a tervezési rendszer atfogd értékelésére nyolc allitast fogalmaztunk
meg, amelyeket értékelni kellett egy 1-3-ig terjedd skalan. A mindsités soran [ —
nem jellemz6, 2 — jellemz0, de nem igényel valtoztatast és 3 — jellemz6 és valtozta-
tasra szorul értékelési fokozatok koziil lehetett valasztani. Az értékelésbe vont allita-
sok a kovetkezok voltak: 7. A koltségvetés tervezése soran a bazisszemlélet uralko-
dik; 2. A rovid tavu tervek segitik a hosszu tava tervek megvalosuldsat; 3. Az éves
koltségvetés-készités sordn szamolnak a hossza tavu célok koltségvetést érintd hata-
saival; 4. A szakfeladatrend szerinti tervek jelentdsége kicsi; 5. A tervezési gyakor-
latban az évente ismétlodo koltségvetés-tervezési tevékenység dominal; 6. Az intéz-
ményorientalt tervezést preferaljak a programtervezés helyett; 7. A tervezési rendszer
nem biztositja az elldtand6 kozfeladatok (kiaddsok) és a finanszirozasi forrasok (be-
vételek) kozotti egyensulyt és a transzparens gazdalkodast; 8. A tervkészitést alapve-
téen a kiillonféle jogszabalyi kotelezettségeknek torténd megfelelés motivalja. (A
részletes eredményeket az M3. tablazat tartalmazza.)

A kapott valaszok eredményeit 6sszefoglalva megallapithatd, hogy mindossze két
esetben tartjak indokoltnak a valtoztatast a valaszaddé onkormanyzatok. Az 1. valasz-
lehet6ség (A koltségvetés tervezése soran a bazisszemlélet uralkodik), és a 7. valasz-
lehetdség (A tervezési rendszer nem biztositja az ellatandd kozfeladatok (kiadasok)
¢és a finanszirozasi forrasok (bevételek) kozotti egyensulyt és a transzparens gazdal-
kodast.) esetében domindl a ,,3-as” értékelés 51,6 szazalékos és 43,8 szazalékos va-
laszadasi arannyal. A tobbi valaszlehetdségrol a valaszadok elismerik, hogy az adott
megallapitas érvényes, és a jovOben sem igényel valtoztatast vagy tovabbfejlesztést.
Meglep6 modon, ,,1-es” értékelést egyik megdllapitas sem kapott. Ezek az eredmé-
nyek azt vetitik eldre, hogy a telepiilési onkormanyzatoknal a tervezési rendszer mii-
kodtetéséért felelosek, illetve érintettek nem nyitottak a tervezési rendszer — kiilonds
tekintettel a tervezési modszerek, folyamatok, tervezési szemlélet innovacioja irant.
Véleményiink szerint a megkérdezettek tartanak az innovaciotol, mert a tovabbfej-
lesztés a tervezési folyamat készitésekor els6 1épésként hatékonysagi szemponta at-
vilagitasat indokolt elvégezni, ami magéaban rejti annak kockazatat, hogy bizonyos
folyamatelemeket, feladatkoroket ,karcstsitani” kell (lean-szemlélet), ami egylitt
jarhat az érintett munkakor atszervezésével, esetleges megsziintetésével is. A terve-
z¢€s tovabbfejlesztésének masik akadalyat jelentheti a human eréforras alacsony mo-
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tivacidja €s nem elégséges szakmai képzettsége. E tekintetben a motivalatlansag jele-
inek tekinthetd a kikiildott kérdéivekbdl visszaérkezett és értékelhetd kérddivek ala-
csony aranya is.

A kérdéiv befejezd kérdéscsoportjaban, zart kérdések forméajaban, a tervezési
rendszer tovabbfejlesztésének szandékat és a tervezési rendszer innovacidjanak le-
hetséges, illetve az 6nkormanyzatok altal is javasolt teriileteit vizsgaltuk. A ,, Tervezi-
e a tervezési rendszer tovabbfejlesztését a kozeljovoben?” bevezetd kérdésre adott
valaszok kedvezdek voltak, hiszen a valaszaddk tobbségének, (59,4 szazalékanak)
szerepelt a rovid tavu tervei kozott a tervezési rendszer tovabbfejlesztése. A megkér-
dezettek tobbsége ,,harom-" (20,3%) vagy ,,négyféle” (18,8%) tovabbfejlesztési terii-
letet jelolt meg. A 2. tablazatban Osszefoglalt valaszok alapjan az érintettek szem-
sz0gébol a tervezési rendszer innovaciojanak o céljai a stratégiai tervezés folyama-
tanak kiépitése, illetve tovabbfejlesztése (csaknem 66 szazalékos aranyban), valamint
a koltségvetés-készitési technika tovabbfejlesztése a teljesitményalapt tervezés ira-
nyaba (71,1 szazalékos ardnyban). A tobbi fejlesztési teriiletet a tobbség nem prefe-
ralta, illetve nem tartotta sziikségesnek az érintett teriilet megujitasat.

A kérdéiv kitoltdinek az ,,Egyéb” kategoriaban lehetdségiik nyilt a felsorolt fej-
lesztési teriileteken kiviil egyéb teriileteket is javasolni, azonban a valaszadok egyet-
len Gjabb teriiletre sem tettek javaslatot.

2. tablazat

Az énkormanyzatok véleménye a tervezési rendszer innovdcios teriileteirdl

Az innovaci6 tartalmara vonatkozoé valaszlehetdségek ”I(g:z]:,;z,;ii}?)sz
Stratégiai tervezés folyamatanak kiépitése, illetve tovabbfejlesztése. 66
A gazdasagi program stratégiai szerepének megerdsitése a stratégiai tervezés keretén beliil. 40
A koltségvetés tervezési technika tovabbfejlesztése a cél- és teljesitményalapu tervezés irdnyaba. 71
A tervek megvalositasat mér6 teljesitmény-indikatorrendszer kialakitasa/tovabbfejlesztése. 26
A vezetok felé torténd rendszeres beszamolasi rendszer kialakitasa/tovabbfejlesztése. 37
A hosszl tavu tervek és az éves koltségvetés kozotti tartalmi (ok-okozati) kapcsolat kiépitése. 47
A tervszamokat szamszakilag megalapozottabba kell tenni. 34
Erésiteni kell a tervek, terveélok kommunikécidjat a szervezet minden tagja felé. 32
A tervezéshez szorosan kapcsolodo stratégiai és teljesitménymenedzsment kiépitése. 26
Egyéb 0
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6. Kovetkeztetések és javaslatok

Véleményiink szerint a tervezési rendszert a jovOben erdsiteni kell az onkor-
manyzat méretétdl fliggetleniil mind a hosszu, mind a révid tavu tervezés teriiletén.
A ,,méret” ugyanis nem bizonyult differencialéd tényezonek a tervezési rendszer vizs-
galata soran. A tovabbfejlesztés nulladik 1épéseként tisztazni kell azt az alapkérdést,
hogy ,,mit varunk el a tervezéstol”. A kérdésre talan az a valasz adhato, hogy a ter-
vek megvalodsitasa soran mérhetd haszon mutatkozzon a ,,stakeholderek” elvarasaira.
A haszon ebben a terminusban az érintettekre gyakorolt — elézetes célkitlizések ko-
z6tt is megfogalmazott — hatdssal (outcome) egyenértékii.

A tervezési rendszer legfobb gyenge pontjai az empirikus kutatds eredményei
alapjan.

— A tervkészitést elsOsorban a kiilonféle jogszabalyi kotelezettsé-
geknek valdé megfelelés motivalja a sajat érdek, a menedzsment-
motivacid helyett. Ez a kényszer vezérelte tervkészités egyarant meg-
latszik a késziil6 tervfajtak alacsony szdmaban, a stratégiai menedzs-
menttevékenység hidnyossagaiban és az elavultnak szamitd inkremen-
talis koltségvetés-tervezési modszer alkalmazasanak talstlyaban.

— A tervezési rendszer nem biztositja az ellatando kozfeladatok (ki-
adasok) és a finanszirozasi forrasok (bevételek) kozotti egyensulyt és a
transzparens gazdalkodast.

— A tervezési gyakorlatban az évente ismétlodé koltségvetés-
tervezési tevékenység dominal. Ennek természetes kovetkezménye az,
hogy a mikodést, végsd soron a kozfeladat-ellatast a milt és nem a jo-
v6 determinalja.

— A Kkoltségvetés tervezése soran a bazisszemléletre épiild inkre-
mentalis tervezés uralkodik.

— Az intézményorientalt tervezést preferdljak a programtervezés
helyett (Sisa—Szabo [2013]).

A tervezési rendszerre megfogalmazott atfogd innovacios javaslatok pedig a ko-
vetkezOkben fogalmazzuk meg. Erdsiteni kell a stratégiai szemléletet és stratégiai
menedzsmenttevékenységet a stratégiai tervezési €s elemzési modszerek Onkor-
manyzatokra atszabott adaptalasa mellett. Ennek keretében elsé 1épésként a gazdasa-
gi program globalis — teljes onkormanyzati mitkodést atfogo - stratégiai szerepét kell
megerdsiteni €s biztositani. Modszertanilag a programonként elkészitett kiegyensu-
lyozott mutatoszamrendszer, a BSC képes leginkabb tdmogatni a stratégiai tervekben
kittizott célok teljesiilését és ezen keresztiil a stratégiai menedzsmenttevékenységet.
A BSC olyan vezetést tamogat6 rendszernek tekinthetd, amely egy konkrét gazdal-
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kodd szervezet stratégiai célkitlizéseit egy Osszehangolt teljesitménymutatoszam-
rendszerré, tehat a hosszl tava és atfogo stratégiai célkitiizéseket rovid tava és konk-
rét célokka alakitja at. Ez az n. transzformdacié klasszikus felfogasban négy kiilon-
b6z06 nézdpont vagy dimenzid koré rendezddik. Ez a négy dimenzi6 a kdvetkez6: 1. a
pénziigyi teljesitmény, 2. a vevo, 3. a miikddési folyamatok, valamint 4. a tanulas és
fejlédés nézopontok. Az egyes nézépontokhoz rendelhetd mutatészamok és az igy
kialakitott teljesitménymutatdoszdm-rendszer kifejlesztése az dnkorméanyzatok miiko-
désének, gazdalkodasi kornyezetének ismeretében torténik. A BSC a multbeli telje-
sitményt tiikkr6z6 pénziigyi mutatokat kiegésziti olyan ,,nem pénziigyi mutatokkal” is,
amelyek segitségével feltarhatok a hosszu tavon fenntarthat6 és finanszirozhato szer-
vezeti mitkodést befolyasold tényezok. Igy sikerrel teljesiil az Gnkormanyzati szektor
miikddési célfiiggvényét leird 3E. A BSC alkalmazasa mellett kiegészit6 modszer-
ként javasoljuk a SWOT- és a benchmarking-modszerek folyamatos alkalmazasat.
Ezekkel a moddszerekkel egy komplex stratégiai tervezd-elemzo-dontéstamogatod
rendszer mitkddtethetd a stratégiai kontrolling keretében. A SWOT-elemzéssel,
mintegy a konkrét tervezés 0. 1épéseként, feltérképezheték az dnkormanyzatifeladat-
ellatas és -finanszirozas gyenge és erdés pontjai, a miikddés és a gazdalkodas teriiletén
mutatkozo lehetdségek és veszélyek (kockazatok). Ennek a mddszernek elénye az
egyszeriiség, ezért elkészitése nem igényel kiilonleges szakmai ismereteket, ellenben
igényli az dnkorményzati mitkodés-gazdalkodas-finanszirozas részletes és dsszefiig-
g6 ismeretét. A benchmarking-eljaras segitségével megismerhet6 a ,,szomszéd” 6n-
kormanyzatok miikodésének ,legjobb gyakorlata”, segitségével feltarhatok a telje-
sitményndvelés ijabb lehetdségei, javithato a feladatellatas szinvonala, sikeres finan-
szirozasi, tervezési és egyéb menedzsment gyakorlatok adaptalhatok. A benchmarkig
noveli az 6nkormanyzatok versenyképességét és hosszl tavon attételes hozadéka a
helyi k6zosség €letszinvonalanak, ,,kozérzetének” javulasa.

Sziikséges a koltségvetés-tervezési technika megujitasa, feladatonkénti differen-
cialt alkalmazasa és elmozdulas a cél- és teljesitményalapu koltségvetés-tervezés ira-
nyaba. A feladatfinanszirozas meg is koveteli a feladatszintii tervkészitést, a fel-
adatok koltségviseldként torténd kezelését, illetve a feladatonkénti koltség- és lehe-
tdség szerint bevétel-kimutatdst és koltség-haszon elemzést. A teljesitéselvil
koényvvezetésen alapuld szamviteli informaciok biztositjak ennek keretfeltételeit és
informacids bazisat.

Tovabbi javaslat a stratégiai tervek és az éves koltségvetés 0sszekapcsolasa, mér-
heté ok-okozati kapcsolat rendszer kiépitése. A stratégia leképezodései a kiadasi ol-
dal preferenciai nyoman tiikr6zédnek vissza az éves koltségvetésekben. Az oksagi
kapcsolat és a stratégiai célok (tervszamok) éves koltségvetésben valdo megvaldsita-
sanak, teljesitésének mérhetoségét, illetve nyomon kovethetoségét tamogathatja a
program-struktiraban kialakitott komplex stratégiai-taktikai és koltségvetés-tervezési
rendszer, amelyet a BSC keretében célszeri kialakitani. A programstruktirak javitjak
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a tervek transzparencidjat és tdmogatjak a feladatfinanszirozas rendszerét is, hiszen
egy-egy program valdjaban egy-egy ellatandé feladatot tartalmaz.®

Integralt tervteljesitést mérd, nyomon kdvetd mutatészamrendszer kiépitésére van
szlikség, és ennek alakitasardl a tervezést-elemzést végzé munkatarsnak rendszere-
sen be kell szdmolnia az érintett vezetOknek.

A mutatészamok kialakitdsa soran torekedni kell az onkormanyzati mitkodés-
gazdalkodas sajatossagait szakszerlien és pontosan tiikr6z6é mutatészamok kialakita-
sara, amelyek egyrészt a koltségvetési szamviteli rendszerb6l, masrészt az ,,0j” pénz-
iigyi szamviteli informéciorendszerbdl (egyiittesen az 6nkormanyzat komplex szam-
viteli informacids rendszere) szdrmazo6 adatbazisra tudnak tdmaszkodni. Ezeket a
mutatdészamokat a BSC dimenzi6ihoz igazitva kell kiépiteni.

Ugyancsak javasolt a teljes tervezési rendszer kontrolling rendszer keretében tor-
téné miikodtetése. A kontrolling alapvetd funkcioit és eszkdzeit megdrizve sikeresen
adaptalhat6 az 6nkormanyzati szektorban is.

Végiil pedig felhivjuk a figyelmet az egyiittmiikddo tervezési rendszer kiépitésére
az érintettek (példaul: a helyi vallalkozasok, az egyéb gazdalkodd szervezetek, civil
szervezetek és a lakossag) széles korli bevonasaval. Erre kivalo terep lehet példaul az
Onkormanyzat altal szervezett kozmeghallgatas, amelyet kell6 népszerlisitésnek
(promotalasanak) kell megeldznie, hogy az érintettekhez idoben eljusson a sziikséges
informacio.
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Summary

The study reveals the main conclusions of a comprehensive, empirical study that was per-
formed among local governments in Hungary, regarding their planning practices. In the primary re-
search conducted in the first quarter of 2013, the interviewed municipalities were requested to fill
out the relevant fields of a questionnaire on a voluntary basis. The primary purpose of the survey
was to determine if any formalized strategic and operative planning methods are implemented in
the actual planning procedure of municipalities. Based on the results and the authors’ empirical da-
ta, the paper analyses the modern planning methods and identify the areas requiring substantial re-
form.
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A test az emberek kozotti kapcsolatokban, a magatartés kiilonb6z6 mintazataival
Osszefiiggd kérdésekben egyarant megjelenik, sot, alapvetd szerepet jatszik. Mint
minden emberi megnyilvanulds és attribitum, nemcsak természeti-biologiai, hanem
szociokulturalis jelleggel is rendelkezik. Az emberi test kulturalis antropologiai meg-
kozelitése 1ényegre torden fogalmaz: az emberek a testiik hasznalataval és az arrol
torténd gondoskodassal valositjak meg mindennapi életiiket, melyben kulturalis elté-
rések mutatkoznak. A mai antropoldgia ezt a problematikat a modern tarsadalmi at-
alakulasok kontextusaban vizsgalja. A test szerepét, és szocialis statusat a tarsadalmi
nemek kozotti kiizdelemben, a tarsadalmi érvényesiilés és integracid folyamataiban,
illetve a kulturélis soksziniiség kialakulasanak fényében elemzi. Ebben a felfogasban
az egyfel6l mint a tarsadalmi jelenségek és mechanizmusok szimbolikéja, szocialis és
kulturélis reprezentacidja, masfeldl pedig mint az ezekhez a folyamatokhoz hozzéja-
ruld szimbolikus eszkoz jelenik meg (Vingender [2007]). Felértékelddik tehat a szoci-
alis szerep, a testi énkép, amely olyan gondolatok, érzések, vélekedések halmaza,
amik alapvetéen meghatarozzak viszonyunkat 6nmagunkhoz, képességeinkhez és
lehetOségeinkhez. A helyes Onértékelés kialakithatja az egészséges személyiségre
jellemz6 Onismeretet €s Onbizalmat, €s ez segitséget ad az Oonmegvalositasban és az
esélyteremtésben. Serdiildkortdl kezd6dden az énképek szdma megsokszorozddik, a
kortarscsoportban felértékelddik a fizikai vonzerd, és a testi megjelenés markans
meghatarozoja lesz az onértékelésnek (Cole—Cole [1997], Kékdnyei [2007]).

A testkép interszubjektiv jellegii: sajatunk alakitasa és fenntartdsa nem torténhet tar-
sas kozeg nélkiil. Ezt mutatjak az utanzds, az azonosulas, a projekcio tarsas mechaniz-
musai is (Borgos [2002]). A testkép egyuttal test kozotti is, mivel az emberek kozotti
hasonlosag és kiilonbség az identitas olyan szubjektiv alkotdelemeire utal, amiket sajat
és masok testével kapcsolatban tapasztalunk, illetve amelyek érintik a személyes és a
szocialis 6nazonossag kérdéseit. A tarsadalmi elvarasok testiink megvaltoztatasara kész-
tetnek minket, igy az mind az dnelfogadasunk (azaz, hogy miképp értékeljiik, dolgozzuk
fel sajat testiink €s az idealis kozotti kiilonbséget, illetve a kettd dsszehasonlitasat (Ken-
de [2002])), mind a tarsadalomba val¢ illeszkedésiink eszkézeként is szolgal.

1. A test, a sport és a dohanyzas

A fogyasztdi kulttra kitiintetd figyelemmel ruhazta fel a test €s az én kapcsolatat.
A szép, vonzo, edzett testnek szinte fetisizalt nimbusza jott 1étre (Featherstone
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[1997], Vingender [2007]). Erre a tényre folyamatosan reagalva, a média jelentds
hatéast gyakorol a fiatalok vélekedésére, viselkedésére, értékrendjére, akik olyan sze-
repmodelleket és referenciacsoportokat keresnek, amelyekkel azonosulni tudnak
(Piko—Keresztes [2007]). A modern, divatos életmod kozvetitése, a szépségeszmény
mesterséges kialakitasa, valamint a karcsusag fontossaganak tilhangstlyozasa azon-
ban hamis képet kelt, és igy jelentOs szerepet jatszik a testképzavar kialakulasdban
(Tury—Szabo [2000]). A testtomegiikkel elégedetlen fiuk és lanyok hajlamosabbak a
depresszios tiinetekre, mint normal tomegi tarsaik (Crow—Eisenberg—Story [2006]).

Az alakformalasban, a testsily alakitdsdban kiemelt szerepe van a sportnak,
amely az egészséges életmdd szerves része. Szamos kutatas igazolta, hogy a fizikai
aktivitas, az egészségi allapot, a hangulat és a jollét szoros kapcsolatban all egymas-
sal (Plante—Rodin [1990], Penedo [2005], Warburton—Nicol-Bredin [2006], Piko
[2000]). A testmozgas a hosszu tavu egészségiinket és jollétiinket garantalo legerd-
sebb védofaktorok (Piko [2000]), illetve az egészséges élet meghatarozodinak egyike
(Vaillant [2003]). Ezért egyre népszeriibb kutatasi teriilet az egészségmagatartasok
kozotti osszefiiggések, igy a test és az edzés, valamint a karos szenvedélyek kapcso-
latanak elemzése, értelmezése.

Azok a fiatalok, akik rendszeresen sportolnak, kevésbé hajlamosak karos szenve-
délyekre (Pate et al. [1996]). A testmozgas visszatartja oket példaul a dohanyzastol
(Lisha—Sussman [2010]), illetve valamelyest késlelteti annak elkezdését. A verseny-
szerlien vagy a rendszeresen sportold fiatalok korében kevesebb (Burke et al.
[1997]), mig a nem sportolok kdzott tobb a rendszeres dohanyos (4leixandre—Perello
del Rio—Palmer [2005], Castrucci et al. [2004], Papaioanna—Karastogiannidou—
Theodorakis [2004]).

A megel6zés kérdésében tobbféle feltételezés is jelen van a kutatok értekezései-
ben. A sport szamos teriileten nagy jelentdségli szocializacids szerepére utal, hogy a
sportolok altalaban egymas tarsasagat keresik, igy valdszintisithetd, hogy a csoport
normai nem tdmogatjak a dohanyzast; valamint nyilvanvalo, hogy ennek a karos
szenvedélynek azonnal negativ hatasa van a sportteljesitményre (Dunn—Wang
[2003]).

Eléfordul azonban az is, hogy a sportol6 fiatalok dohdnyzasa magasabb, mint a
nem sportolo tarsaiké (Page et al. [1998], Piko [2000]). Ez tobbek kozott a tal erds
kortarshatasra, a rizikokeresd magatartasra, illetve az élménykeresé motivacio meg-
nyilvanulasara vezethetd vissza (Piko—Barabas—Markos [1996]).

A valasztott sporttevékenység, valamint annak jellege sok mindent elarul a fiatal
személyiségérol. Az egyéni és a csapatsportagat izék kozott ugyanis jelentds kii-
16nbségek fedezhetdk fel. Altalanossigban elmondhaté, hogy az elébbit valasztok
introvertaltak, elmélyiiltebb munkavégzok, akaraterdsek és elszantak, tevékenysé-
giikre az 6nallosag és az ontudatossag jellemzd. De fontos eltéréseket figyelhetiink
meg a két csoport élvezeticikk-fogyasztasaban is. Tobb vizsgalat igazolta, hogy a
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csapatsportoknak hajlamosité hatdsa van a dohanyzas és az ivés ,kiprobalasara”,
illetve a rendszeres alkoholfogyasztasra (Terry-McElrath—O Malley—Johnston
[2011], Mikuldn—Piko [2012]).

2. Mintavétel

Felmérésiinkben 17-19 éves fiatalokat kértiink meg sajat Osszeallitasu kérdo-
iviink kitoltésére. A 648 kiosztott kérd6ivbdl osszesen 600-at lehetett értékelni, a
kérdoivek kitoltottségének mértéke 92,6 szazalékos volt. A valaszadok 42,2 szazalé-
kat lanyok, 57,8 szazalékat fitik tették ki. Kormegoszlasukat az 1. dbra mutatja.

1. dbra. A kérddivet kitoltok életkor szerinti megoszldsa

Fo
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224

100
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50

17 18 19
Eletkor (év)

Forrdas: 1tt és a tovabbi abraknal, tablazatoknal sajat szamitas.

Lakohely szerint a fovarosban 21,5, nagyvarosokban 14 szazalékuk (tehat a na-
gyobb helységekben Osszesen 35,5 szazalékuk) €lt. A telepiilések megoszlasa alapjan a
minta Magyarorszag lakossagara nézve reprezentativnak tekinthetd. Kistelepiilési lakos
volt a fiatalok 64,5 szazalé¢ka (kisvarosi 24,8, kozségi 39,5, tanyasi 0,2 szazalék).

A vizsgalatban nyolc kdzépiskola vett részt. A megkérdezett fiatalok tobbsége
(58,1 szazaléka) szakkozépiskolaba jart, 13,5 szazalék volt a gimndziumban, 12,7,
illetve 15,7 szazalék a szakmunkasképzbében és a szakiskolaban tanulok aranya.
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Onkitoltds kérddives modszert alkalmaztunk, amely a fiatalok szocialis testrdl
(lasd Vingender [2007] és jelen cikk bevezetdje), sportolasrol és élvezeti cikkekrol
alkotott véleményét és az ezekkel kapcsolatos szokasait mérte fel.! Az adatszolgalta-
tas onkéntesen, anonim modon tortént.

Jelen tanulmanyunkban a kérd6iv harom kérdésére adott valaszokat elemezziik:

— A valaszado sportol-e? (igen/nem)

— Dohényzik-e? (igen/nem)

—Hogyan itéli meg testsulyat az optimalishoz képest? (na-
gyobb/megfeleld/kisebb)

A sportolas €s a dohanyzas kapcsolatat vizsgalva két binaris valtozobdl indultunk
ki. Ezutdn a ,,sajat testsily megitélése” mint nominalis valtozé? alapjan rétegeztiik a
mintat, és az egyes rétegekben, illetve rétegek kozott végeztiink elemzést a kdvetke-
70 hipotézisek igazolasara:

— a sportold kozépiskolasok kdzott alacsonyabb a dohanyzok aranya;

— csokkenti a dohanyzas valosziniiségét, ha a valaszado sportol;

— a sajat testsuly megitélése szerint rétegzett mintan a dohanyzasi
aranyok homogénnek tekinthetdk.

3. EIméleti hattér

A feltett kérdések jellegét figyelembe véve — mint ahogy arrdl mar volt sz6 — a
mintabol kapott valtozoink binarisak, illetve nominalis skalan mérhetdk, ezért a felté-
telezett kapcsolatok statisztikai elemzésére kereszttablat készitettiink. Jdszberényi—
Kotosz [2009] tanulményatol eltérden azonban az alakmutatok helyett az ismérvek
kapcsolatara koncentraltunk.

Az 1. tablazat egy 2x2-es kereszttabla felépitését szemlélteti, ahol 4; és B; a vizs-
galt valtozo i-edik kategoridja, f; azon megfigyelések darabszama, melyek az A is-
mérv szerint az i-edik, a B ismérv szerint pedig a j-edik kategoridba tartoznak. A
sor-, illetve oszloposszegeket az r; €s a ¢;, a mintaclemszamot » jeloli.

' A didkok 4ltal 2007-ben kitdltott, 63 kérdést tartalmazoé kérdSivet terjedelmi korlatok miatt nem adjuk
kozre, de a kovetkezokben ismertetjiik az elemzéshez felhasznalt kérdéseket. A kérddiv egyes részei mar fel-
dolgozasra keriiltek, példaul Bollok—Menczel-Vingender [2010] altal.

2 A véltoz6t nominalisnak tekintjiik, mivel nem rangsorolhatd, hogy a valaszadé sajat testsulydt az optima-
lisnal nagyobbnak vagy kisebbnek itéli-e.
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1. tablazat
2 x2-es kereszttdabla
Valtozok B B Osszesen
A, f11 flz r
A, S S )
Osszesen a ¢ n

Két nominalis valtozo fiiggetlenségét a Pearson-féle khi-négyzet statisztikaval /1/
teszteltiik:

1/

A statisztika szabadsagfoka (r - 1)(c - 1), a tesztelendd nullhipotézis a valtozok

fliggetlensége.

A tovabbi asszociacios mérdszamok alkalmazasanak lehetdségét az elemzésbe
vont valtozok kore hatarozza meg. Mivel, mint ahogy azt mar emlitettiik, (a rétegzés
kivételével) binaris valtozokbol indultunk ki, a relativ valdsziniiségeket vettiik ala-
pul. gy a kereszttabla esetén — amennyiben abban nincs iires cella — az els6 oszlopba

sorolas relativ valosziniisége [ T (for + S )] / [ For (S + S ):I . Ehhez hasonléan
szamolhat6 a mésodik oszlopba sorolas relativ valosziniisége is, majd a kett6 hanya-
dosaként az esélyhanyados (odds rata) R = ( i St le) . Mindhdrom esetben a

konfidenciaintervallumok /2/ o valdsziniiség mellett is meghatarozhatok, melyek R
esélyhanyados esetén a kdvetkezok:

R-exp[—z ay} és R-exp[z ay], 12/
s -2
2 2

ahol y= \/L+L+L+L ¢s z, a standard normalis eloszlas p-edik
M fo o I

percentilise.

Bindris valtozok esetén két dichotom valtozo egy kategoriaskdlan mért kontroll-
valtoz6 melletti fliggetlenségének tesztelésére a Cochran- és a Mantel-Haenszel-féle
statisztika (Cochran [1954], Mantel-Haenszel [1959]) szamolhatd, vagyis azok a
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kontrollvaltozé éltal meghatarozott K darab réteg homogenitasat vizsgaljak. Cochran
tesztjének /3/ a nullhipotézise a homogenitas:

K
2 ik — Bk
Cochran: [k:l , /3/

\/kg Wk Pk (I—Pk)

K T
1k"2k a k-
ny

ahol a f,, a kereszttablabeli el6fordulasi érték a k-adik rétegben, w;, =

adik réteg sorgyakorisdgaibol szamoland6 suly, p, =9k 3 kadik rétegben az elsd
e

TikC jk

oszlop sulya, és E = az i-edik sor j-edik celljanak varhato stlya a k-adik

e
rétegben, ahol 7, a k-adik réteg els6 soranak, ¢, pedig az elsé oszlopanak a darab-
szama. A Cochran-statisztika aszimptotikusan standard normalis eloszlasu, ebbdl
kovetkezben négyzete x* -eloszlast kévet 1 szabadsagfokkal.

A Mantel-Haenszel-statisztika /4/ egy kismintas, korrekcioval kiegészitett, egy-
szerli Cochran-statisztika. A korrekci6 alacsony 7, és r,, érték mellett hasznos, de

Snedecor és Cochran [1980] kimutatta, hogy relative nagy értékek esetén jelentds
kiilonbséget eredményez.

K K
[ Jie = En _O!SJSg"(Z i _En/cj
Mantel-Haenszel: ~/~" kel , /4/
& Tk
> M p (1= )
k=11 -1
ahol sgn(x) a szignumfiiggvény /5/, vagyis

I,hax>0

sgn(x)z 0,hax=0 ;. /5/
-1, hax<0

Amennyiben valamely réteg esetén n, =1, akkor a réteget elhagyjuk a statisztika
szamitasabol. A Cochran-statisztikdhoz hasonloan a Mantel-Haenszel-statisztika is
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aszimptotikusan standard normalis eloszlasu, igy a négyzete ugyancsak y>-eloszlast

kovet 1 szabadsagfokkal.

A Breslow—Day-statisztikaval (Breslow—Day [1980]) a kozds esélyhanyados ho-
mogenitasa vizsgalhatd, mely gyengébb feltétel, mint a Cochran- és a Mantel-
Haenszel-statisztika altal tesztelt feltételes fiiggetlenség.® Jeldlje 6,,, a Mantel-

Haenszel kozos esélyhanyados-esztimatort. Ekkor a Breslow—Day-statisztika /6/:

2 2
Breslow—Day: i [f“ _E(f11k|clk§ Onn )]
AT P (fdlew: Oun)

ahol E(f”k|clk; GMH) = j}“k kielégiti a /7/ és /8/ egyenleteket:

~

Sk (”k —hHy 6t llk) ,

MH = p - s
(’ik _fllk)(clk _fllk)

-1

- 1 1 1 1

V f11k|clk;‘9MH :( L e s M J
( ) Sk S o o

a /9/ és /10/ feltételezések mellett
Sk 205 1= fie > 05 e = frg >0 €8s my =1y —¢y + f11, 20,
illetve

Jie > 05 fior =t —fik > 05 foye =cy = frie >0 €8

ook =m =, — ey + fi > 0.

16/

11/

8/

19/

/10/

Amennyiben 7, , ¢, vagy j}“ . nulla, akkor az adott réteg elhagyando a statiszti-

ka szamitasabol. A Breslow—Day-statisztika konstans esélyhanyados feltételezése

mellett (K—1)-ed szabadsagfokti »* -eloszlast kovet.

3 A Cochran- és a Mantel-Haenszel-statisztika két bindris véltozo6 fliggetlenségének homogenitéasat vizsgal-

ja egy adott kategdriavaltozo altal definialt mintarétegek kozott.
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Tarone [1985] a Breslow—Day-statisztika egy kiterjesztett formdjat javasolta
olyan esetekben, amikor az esztimator konzisztens, de nem hatésos (példaul Mantel—
Haenszel statisztika esztiméatora).*

2 i[f ~E(fiulew: 6 )Jz
K [ﬁlk_E(fm|C1k§9MH)] 11k 1k | Sk s Yum

Tarone: Y. > -
k=1 V(f11k|clk; HMH) i V(f11k|c1k; HMH)
k=1

/11/

Természetesen a Breslow—Day-statisztikanal ismertetett feltételek ez esetben sem
elhagyhatdk, illetve ez a statisztika is — konstans esélyhanyados feltételezése mellett

— (K-1)-ed szabadsagfokii y” -eloszlast kovet.

4. Kapcsolat a sport, a dohanyzas és a testsuly kozott

A hatszdz f6s mintdban a dohanyzok szama 286 f6, a nem dohanyzoké 314 volt;
az aktiv sportolok aranya pedig 70,5 szazalék (423 f6). A sajat testsuly optimalis
teststilyhoz valé viszonyitasanak mintan beliili megoszlasat a 2. tablazat mutatja.

2. tablazat

Mintan beliili megoszids a sajat testsuly optimalis testsulyhoz valé viszonyitdsa szerint

o tsi?glitl.t:;(t)sul};lé Gyakorisag Gyakorisag Kumulativ gyakorisag
pumatishoz v (darab) (szézalék) (szézalék)
viszonyitasa
Nagyobb 122 20,3 20,3
Megfeleld 393 65,5 85,8
Kisebb 85 14,2 100,0

A mintdban a legtobben (236-an) sportold, nem dohanyzd, a legkevesebben,
minddssze 78-an, sportot nem z6, de nem is dohanyzo6 didkok voltak.

4 Részletesebben lasd Cheng—Liou—Aston [2010].
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2. abra. A valaszadok dohanyzasi szokasanak oszlopdiagramja a sportolas alapjan
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A két ismérv alapjan készitett kereszttablara teljesiil az a minimumkdvetelmény,
mely szerint az Osszes cella vart elemszama nagyobb, mint 5, vagyis a tesztjeink
értelmezhetok. A Pearson-féle khi-négyzet statisztika értéke 6,876, melyhez 0,009-es
aszimptotikus szignifikanciaszint tartozik, vagyis a nullhipotézist, a két ismérv fiig-

getlenségét elvetjik.

A kapcsolat irdnyara a relativ valdszinliségbdl kovetkeztethetiink.

Esélyhanyados és relativ valosziniiségértékek a sportolds és a dohdnyzds kapcsolatanak vizsgalatiban

3. tablazat

95 szazalékos konfidenciaintervallum

Megnevezés Erték
Also Felso
Esélyhanyados — sportol (nem / igen) 0,624 0,438 0,889
Relativ valoszinliség — nem dohanyzas 0,790 0,656 0,952
Relativ valésziniiség — dohanyzas 1,265 1,068 1,498

A kapott eredmények szerint a sportolas hianya 1,265-szordsére noveli a dohany-
zés relativ valdsziniiségét a sportold fiataloknal tapasztalhatd értékhez képest. A
rendszeres testedzést végzo fiatalok kozott jelentésen kisebb mértékben fordul el6 a
dohanyzas. Tehat annak valdsziniisége, hogy a sportot elhanyagol6 diakok nem do-
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hanyoznak csak 0,79-szerese a sportolokénak. De a 0,624-es es¢lyhanyados ugyan-
csak ezt az Osszefliggést tiikrozi.

A kovetkezdkben megvizsgaltuk, hogy a fiatalok sajat teststlyukrdl alkotott vé-
leménye befolyasolja-e a sport preventiv hatasarol alkotott megallapitast.

4. tablazat
A sajat testsuly megitélése alapjan rétegzett kereszttabla
a sportolds és a dohanyzads kapcsolatanak vizsgdlatdara
Sajat testsuly Dohanyzik .
optimélishoz valo Sportol Osszesen
viszonyitasa Nem Igen
Nagyobb Nem 19 23 42
Igen 44 36 80
Osszesen 63 59 122
Megfeleld Nem 46 54 100
Igen 170 123 293
Osszesen 216 177 393
Kisebb Nem 13 22 35
Igen 22 28 50
Osszesen 35 50 85

Mivel a cellanként elvart minimalis 6t megfigyelés a 4. tablazat minden rétegében
teljesiil, a Pearson-féle khi-négyzet teszt minden rétegnél értelmezhetd.

5. tablazat
A rétegzett mintan szamitott Pearson-féle khi-négyzet teszt eredményei
a sportolds és a dohanyzas kapcsolatanak vizsgalataban
) Aszimptotikus
Sajat testsuly az ideélishoz képest Erték Szabadsagfok szignifikanciaszint
(kétoldali)
Nagyobb 1,051 1 0,305
Megfeleld 4,352 1 0,037
Kisebb 0,400 1 0,527
Teljes minta 6,876 1 0,009

Az 5. tablazatban szereplé adatok szerint azoknal a fiataloknal van kapcsolat a
sport és a dohanyzas kozott, akik a teststilyukat megfelelonek itélik; azoknal viszont
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nincs, akik azt az optimalistol eltérdnek gondoljak. A 3. dbra értékeibdl kiolvashato,
hogy ez utdbbi rétegekben a sportolas €és a dohdnyzas kozotti ,,preventiv’ természetii
kapcsolat lecsokken. Ezt szemléltetik a kovetkezd eredmények is. Nem sportold,
teststlyukat optimalisnak tekinté didkok esetén a nem dohanyzas val6szintisége, csak
0,793-szorosa a sportolok adatanak. Bar a masik két réteg 0,823-es és 0,844-es rela-
tiv valdsziniisége sem tiinik jelentésen magasabbnak. Amennyiben figyelembe vesz-
sziik a 95 szazalékos konfidenciaintervallumokat, lathatd, hogy a teststilyukat opti-
malisnak vélok esetén a relativ valoszinliség 95 szazalékos konfidenciaintervallu-
manak felsé széle éppen eléri az 1-et (1,001), vagyis ennél a valdsziniiségnél még
mindig érvényesiill a sport preventiv jellege. A masik két rétegnél azonban a
konfidenciaintervallum felsd széle jelent6sen meghaladja azt (1,212, illetve 1,438),
vagyis az is el6fordulhat, hogy a sport inkabb dohanyzast ,,tamogato” tulajdonsag-
ként jelentkezik. Erre utal a Pearson-féle khi-négyzet teszt eredménye is (a két is-
mérv ezekben a rétegekben fliggetlennek tekinthetd).

3. abra. A rétegzett mintan szamolt esélyhanyados és relativvalosziniiség-értékek, valamint a kapcsolodo
konfidenciaintervallumok

A|B|C

Teljes minta

A | B | C
Testsuly — Kisebb

A|B|C A|B|C

Testsuly — Nagyobb Testsuly — Megfelel6

® Konfidenciaintervallum — felsd hatar 95% ¢ Becsiilt érték ~ ® Konfidenciaintervallum — als6 hatar 95%

Megjegyzés. A: adott rétegbeli esélyhanyados, B: adott rétegben a nem dohanyzokra vonatkozo relativ va-
16szintiség, C: adott rétegben a dohanyzokra vonatkozoé relativ valosziniiség.

A homogenitastesztek ugyancsak alatamasztjak az el6bbi megallapitasokat. (Lasd
a 6. és a 7. tablazatot.) A Cochran- és a Mantel-Haenszel-statisztika alapjan a
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nullhipotézist, a rétegeken beliili homogenitast a szokésos szignifikanciaszintek mel-
lett elvetjiik (az aszimptotikus szignifikanciaszint — 0,018 és 0,023 — nem haladja
meg a 0,05-6t). Ugyanakkor az esélyhanyados homogenitasa nem elvethetd, hiszen
mind a Breslow—Day-, mind a Tarone-statisztikdk aszimptotikus szignifikancia-
szintje jelentésen meghaladja a kritikus 0,05-0s szintet. Ezeket az eredményeket
erbsitik meg a rétegeken beliili relativ valdszinliségek és az esélyhanyadosok is,
hiszen els6sorban nem a szamitott értékekben, hanem az egyes konfidencia-
intervallumok kiterjedésében adddnak jelentds eltérések.

6. tablazat

Az esélyhanyadosok homogenitasdnak tesztelése a rétegzett mintan

Khi-néeyzet Aszimptotikus
Statisztika fajtaja negy Szabadsagfok szignifikanciaszint
statisztika . )
(kétoldali)
Breslow—Day 0,167 2 0,920
Tarone 0,167 2 0,920
7. tablazat

A sportolas és dohanyzas kozotti kapcsolat rétegeken beliili homogenitasanak tesztelése

Khi-néeyzet Aszimptotikus
Statisztika fajtaja negy Szabadsagfok szignifikanciaszint
statisztika . .
(kétoldali)
Cochran 5,627 1 0,018
Mantel-Haenszel 5,177 1 0,023

5. Osszegzés

Az 6nkitoltds kérddives modszer alkalmazasakor a kutatok gyakran szembesiil-
nek azzal a problémaval, hogy valtozoik mérési szintje alacsony, arany- vagy inter-
vallumskalan mért valtozok egyaltalan nem allnak rendelkezésre. A tanulmanyunk-
ban egy ilyen esetre adtunk megoldast, melyben harom tényez6 (a szocialis test, a
sport, a dohanyzas) kapcsolatat vizsgaltuk. Elemzésiinkbdl megallapithato, hogy a
fiatalok sajat kiilsejiikrdl alkotott véleménye, valamint a sportolasi aktivitds és a
dohanyzas kozott kapesolat mutathato ki. Azoknal a mintankat alkotd magyarorszagi
kozépiskolas fiataloknal ugyanis, akik a testsulyukat az optimalistol eltéronek (ki-
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sebbnek vagy nagyobbnak) itélik, a sportolas dohdnyzasmegel6zd tulajdonsaga meg-
szlinhet, és akar ,,tdmogato” jelleget Oltve, a visszdjara is fordulhat.

A testedzés, az optimalis teststly a kozvélekedésben az egészség szimboluma,
amely maga is védelmet nytjthat a devians, egészségre karos hatdsokkal szemben. A
test 6nazonossagunktdl nem hasithatod le, a testtel vald torédés, a testi valtozasok
elfogadasa az egészséges lelki mikodés feltételének, hatterének tekinthetd (Kende
[2002]). Elemzésiink is alatdmasztja, hogy a testsulyukat optimalisnak vél6 fiatalok
korében a sportolas erdteljesebben csokkenti a dohanyzas valdszinliségét.

Fontos kérdés, hogy a sport mint tevékenység mennyire integralja az egyént a tar-
sadalomba. A testedzés tudniillik egyszerre fejt ki megkotd és kiemeld hatast: egy-
részt segiti a beilleszkedést, mert rendszerességre, szabalykovetésre nevel, és ered-
ményre kényszerit, masrészt viszont sokszor a tarsadalmi szabalyrendszertdl eltérot
alkalmaz, egy bennfentes szubkulturat alakitva ki ezaltal. A rendszeres testmozgés a
maga komplexitdsaban véd a dohanyzastdl, a sportot abbahagydk azonban fokozott
veszélynek lehetnek kitéve. Az utdbbiak, tehat a testedzést abbahagyd kozépiskola-
sok dohanyzasi szokasainak elemzéséhez azonban a felmérés alapjan nem allt ren-
delkezésiinkre elegend6 informacio.
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Summary

Physical appearance and physical self-concept are the most significant determinants of self-
esteem. Consumer culture has given distinctive attention to the relationship of body and self-image.
In the case of those who are dissatisfied with their body weight, low self-esteem can often cause
harmful health behaviour. In the study the authors analyse the relationship of physical self-
assessment, physical education and smoking among physically active and non-active secondary
school students. The questionnaire survey was conducted with a sample of 600 students, aged 17—
19. The results show that sport has a protective effect in the case of those who consider their body
weight optimal, while regarding those who assess it lower or higher than the optimum, this protec-
tive effect against smoking can totally disappear, or even become supportive of the harmful health
behaviour. Thus, the opinion young people have on their body influences significantly the relation-
ship between doing sports and smoking.

Statisztikai Szemle, 92. évfolyam 5. szém



Foérum

Képolnai lvan
(1925-2014)

1925. jonius 8-an sziiletett Mezdkovesden.
Az apai 4gon goémori, az anyain Arva megyei
6s0ktdl szarmazott. A sziilévarosaban letett
érettségi utan a févarosban lett joghallgatd. A
tudomanyegyetemen kivalo tudosoktol, tobbek
kozott Laky Dezs6tdl, Kornis Gyulatol,
Malyusz Elemértdl, Szekfii Gyulatdl és Hor-
vath Janostol tanulhatott. 1948-ban summa
cum laude doktoralt. Felséfoka francia, német
és orosz nyelvismerete mellett angolul, olaszul
és szlovakul is olvasott.

Palyajat a Kozponti Statisztikai Hivatal
(KSH) kozpontjaban kezdte, és a hivatal
konyvtarabdl vonult nyugdijba, de a koztes
évtizedeket dontéen a Keleti Karoly utcatol
tavol toltotte. 1948-ban Laky Dezsé ajanlasa-
nak koszonhetéen keriilt a KSH-ba, Mddai
Lajos blniigyi statisztikai csoportjaba. A
fordulat évének eseményei azonban 6t sem
kimélték: néhany hoénap utan elbocsatottak,
kisvartatva visszavették, de 1950 januarjaban
ujbol felmondtak allasat. (Személyes vilagné-
zetét sosem titkolta, de nem is titkolhatta: mar
tizennyolc éves koraban tagja lett a Szent
Istvan Tarsulatnak.) 1950 utan a Granit Csi-
szolokorong- és Kéedénygyarban helyezkedett
el, ahol statisztikusként, tervkészitéként, végiil
tizemgazdaszként dolgozott. 1963-1964 fo-
lyaman a Finomkeramiaipari Orszadgos Valla-
lat nemzetkozi kapcsolatait és KGST-iligyeit
feliigyelte. 1964-ben az Epitésgazdasagi és
Szervezési Intézetbe keriilt; nyolc évig volt az
intézmény tudomanyos munkatarsa. 1972-ben
vette fel harmadszor a KSH, ahol az Igazgatasi
és koltségvetési foosztalyon a kiilfoldi orsza-
gok statisztikai rendszerének ¢és a kiilfoldi

statisztikai szervezetek felépitésének ismerte-
tését kapta f6 feladataul. 1974-ben a hivatal
konyvtaranak  tudomanyos  fémunkatarsa,
1977-ben olvasodszolgalati osztalyvezetdje lett.
Innen vonult nyugdijba 1983-ban.

Kapolnai Ivan egész ¢€lete soran hitt az
irott sz6 erejében. Kedves és gyakran emlege-
tett szerzéihez, Jean Fourastiéhoz és Horvath
Roberthez hasonléan sokoldalt és termékeny
tudds volt. Publikacidinak szdma haromszaz
koriilire tehetd. A cikkek publikalasaval nyug-
dijas kordban sem hagyott fel, egészen 88
esztendds koraig minden évben jelent meg
irasa valamelyik szaklapban, tanulmanykdtet-
ben. Gondolatait igyekezett minél szélesebb
rétegekhez eljuttatni: munkai a magyar folyo-
irat- és kdnyvtermés lehetd legszélesebb valo-
gatasat fogjak 4at. Irt a statisztikatudomany
lapjaiba (a Statisztikai Szemlébe, a Teriileti
Statisztikdba, a Demogrdfidba, az Ipari és
EpitSipari Statisztikai Ertesitbe), a helytorté-
netiras és a hatarteriiletek meghatarozé folyo-
irataiba (a Honismeretbe és a Matyofoldbe,
valamint a Valosagba, a Hitelbe, a Magyar
Nyelvérbe, az Iskolakulturaba, a Kényvtari
Figyeldbe, a Tudomdnyos és Miiszaki Tajékoz-
tatasba, a Levéltari Szemlébe és az Agrartor-
téneti Szemlébe). Cikkeiben igyekezett felhivni
a kutatdi kozonség figyelmét a KSH akkoriban
bizalmasan kezelt adatgytijtéseire.

Munkassagat egyszerre hatotta at a tény-
szerii szamadatokhoz vald vonzdédas és a
példaképek megismerése, megismertetése.
Tobb tucatnyi nekrologot, életrajzot, visszaem-
1¢kezést irt ismert és kevésbé ismert tuddsok-
rol, mivészekrdl, alkotokrol. Monografiat
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szentelt Barsy Gyulanak és Moricz Miklosnak;
tobb tanulmanyban értekezett Bél Matyds
¢letérdl és munkdssagarol; a Grafikon cimi
lapban portrésorozatban emlékezett meg a
kiemelked0 magyar statisztikusokrol. Egyik
utolsd, a Demografiaban megjelent irasaban
Madai Lajos életutjat mutatta be, és altalunk
ismert utols6 kézirata is az 6 szakmai életmii-
vét dolgozta fel bibliografia formajaban.

Tobb mint fél évszazadon at foglalkoztatta
sziikebb patridjanak torténete. Indulasatol
fogva részt vett a Matydfold cimii periodika
szerkesztésében. 1958-t6l folytatott, ez iranyu
kutatasainak eredményeit f6 miivébe, a ,,Me-
z0kovesd és kornyéke” cimli monumentdlis,
kétkotetes monografidba  stritette. Ennek
kézirata, amelyet szerzdje eredetileg a Kova-
csics Jozsef altal tervezett ,,Varos és kdrnyéke”
sorozatba szant, masfél évtizedig varta kiado-
jat, mig a KSH Levéltar kozzétette. A kvanti-
tativ helytorténetirasnak ez a mestermiive tobb
¢évszédzadra visszamenden képet ad Dél-Borsod
népességtorténetérdl, felekezeteirdl, nemzeti-
ségeirdl, iskolazottsagi, miivelddési, foglalkoz-
tatasi és lakashelyzetérdl, valamint gazdalko-
dasi viszonyairdl.

Iparstatisztikai és épitdanyag-ipari tanul-
manyaiban a kozép-, délkelet- és nyugat-
eurdpai orszagok szilikatiparanak termelésével
¢és kiilkereskedelmi forgalmaval foglalkozott.
Kozgazdasagi cikkeiben piackutatasi, gazda-
sagi novekedési és energiakérdésekrol irt.

Torténeti statisztikai, népesség-, orvos- és
irodalomtorténeti targya cikkekei, konyvfeje-
zetei ugyancsak megjelentek.

Utols6 husz évében a nagyobb elismerések
is elérték. 1997-ben megkapta a Fényes Elek-
emlékérmet; sziilévarosa 1992-ben Pro Urbe
Mezokovesd dijjal, 2013-ban diszpolgari
cimmel tiintette ki.

Képolnai Ivannak nem adatott meg, hogy
egész ¢életét a kutatdsnak és az ismeretterjesz-
tésnek szentelje. A gyakori és kényszeri mun-
kahely- és munkakorvaltasok olykor meglehe-
tdsen tavol vetették a szivének legkedvesebb
témaktol. O azonban minden teriileten igyeke-
zett megtalalni azt az értéket, ami egy értelmi-
ségi, gondolkodé embert foglalkoztathat, és
amit megoszthat masokkal.

Kéapolnai Ivan személye és munkéssaga
kovetendd példakép minden alkotd statiszti-
kus, tarsadalom-, helytorténész és konyvtaros
szamara. Ahogyan 6 kereste egész élete soran
azokat a gondolkododkat, akikre felnézhetett, és
akik mércét jelenthettek szamara, Gigy szem-
Iélhetjiik mi is életmiivét.

Lencsés Akos,

a KSH Konyvtar osztalyvezetdje
E-mail: Akos.Lencses@ksh.hu

Rézsa David,
a KSH Konyvtar féigazgato-helyettese
E-mail: David.Rozsa@ksh.hu
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Hirek, események

Kinevezés. Dr. Németh Zsolt, a Kdzponti
Statisztikai Hivatal (KSH) elndkhelyettese
2014. éprilis 1-jei hatdllyal Marton Robert
Antalnét nevezte ki a Gyo6ri féosztaly Szom-
bathelyi osztalya osztalyvezetdjének.

A STATEK Kft. iigyvezetd igazgatdi
posztjat dr. Vukovich Gabriellanak, a KSH
elnokének dontése alapjan 2014. aprilis 15-ét6l
Kruchina Vince tolti be.

Az ENSZ Eurdpai Gazdasagi Bizottsag
Eurdpai Statisztikusok Ertekezletének 62.
plenaris Ulésére 2014. aprilis 9. és 11. kozott
kertilt sor Parizsban, a Gazdasagi Egyiittmii-
kodési és Fejlesztési Szervezet konferencia-
kozpontjaban. John Pullinger, a Kiralyi Sta-
tisztikai Téarsasag elndke megnyitdjaban a
statisztikai képzés szerepére, a felhasznalok
megfeleld tajékozottsagara helyezte a hang-
sulyt. Véleménye szerint az informaciémeny-
nyiség folyamatosan nd (ami ellen nem lehet
tenni), a jovében a statisztikusok f6 feladata
ezért az egyre erdsodd igények kielégitése
lesz, ez hatarozza majd meg a kommunikalan-
d6 adatok korét is. A statisztika(i adat) értéke
annak hasznalhatosagaban rejlik, tehat abban,
hogy mennyire lehet az adott informaciot
hasznalni.

A megnyité beszédek, a napirend elfoga-
dasa és az ENSZ Statisztikai Bizottsaga 45.
iilésével kapcsolatos iligyek ismertetése utan
két szemindrium keretében keriilt sor eléada-
sokra. Az els6é a hivatalos statisztikdk értéké-
vel és kommunikacidjukkal, mig a mésodik a
migracios statisztikaval (a mai valtozé migra-
cios mintdk mérésének kihivéasaival és lehetd-
ségeivel, valamint a migracié mérését javitd
modszerekkel) foglalkozott.

A résztvevok egyetértettek abban, hogy a
hivatalos statisztika érték, amelyet fenn kell

tartani, ugyanakkor meg kell taldlni annak
modjat és kereteit, hogy a ,,Big Data-t” (azaz a
nagy adathalmazokat) miképp hasznositsuk.
Az egyes felhaszndl6i csoportok kiilonbozo
igényekkel birnak, ezért a jovOben egyre in-
kabb felhasznald-orientalt szolgaltatasokat kell
kialakitani, mérlegelve azt, hogy tovabbi
részletek megismerése valoban segit-e a jobb
dontések meghozatalaban (tehat csokkend
er6forrasaink miatt a gazdasagossagot kell
szem el6tt tartanunk).

A migrécidfigyelés, annak ellenére, hogy
az orszagok azonos problémakkal szembesiil-
nek, évtizedek 6ta kihivas elé allitja a statiszti-
kusokat. Az errdl sz6l6 vitaindito eldadasdban
Tonatiuh Guillen Lopez ezért azt hangstlyozta,
hogy e folyamatokat sokkal inkabb gazdasagi,
mintsem pusztan tarsadalmi jelenségeknek kell
tekinteni.

A szeminariumokat kdvetden a statisztika-
eléallitas megujitasara 1étrejott, magas szintli
csoport szamolt be munkajarol, és mutatta be
2014. évi terveit; majd jelentések, iranyelvek
¢és javaslatok hangzottak el a nemek kozotti
egyenl6ségi mutatok, az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos statisztikak és a globalis termelés
mérésének iranyelvei vonatkozasaban. A
résztvevOk mindezeken tul tdrgyaltak az ENSZ
nemzetkdzi statisztikai munkdjanak koordina-
szeminariumanak témait is: ,,Modernisation of
statistical production and services/Managing
for efficiency in statistical offices” (A statisz-
tika eldallitasanak és a statisztikai szolgaltata-
sok modernizacidja/ A hatékonysag kezelése a
statisztikai  hivatalokban); illetve ,,The
response by official statistics to the
Sustainable Development Goals” (A hivatalos
statisztika valasza a fenntarthatd fejlodés
céljaira). A rendezvényen a Kozponti Statisz-
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tikai Hivatalt Mag Kornélia toosztalyvezetd és
Pal Tamara osztalyvezetd képviselte.

Harom azerbajdzsani statisztikus folyta-
tott konzultaciot 2014. aprilis 14-én és 15-¢én a
KSH-ban mezdégazdasagi cenzusok és regiszte-
rek témakorében. A szakértéi el6adasokat
Farkas Gyérgy osztalyvezetd Juhdsz Miklos
vezetO-tanacsos, Lengyel Gyorgy féosztalyve-

zeté-helyettes, Patay Agnes statisztikai tanécs-
ado, Toth Péter vezeto-tanacsos és Voit Krisz-
tian ftanacsos tartottak a vendégek szamara.

A KSH jeles sakkozdirol (tobbek kozott
Elekes Dezsé levelezési vilagbajnokrol) és
feladvanyaikr6l tartott eldadast Neégyesi
Gyorgy sakktorténész a KSH Konyvtarban,
2014. éprilis 3-an.

A Nemzetkozi Statisztikai Intézet (International Statistical Institute — ISI)
fontosabb konferenciaajanlatai

(A teljes ajanlatlista megtalalhato a http//:isi.cbs.nl/calendar.htm honlapon.)

San Francisco, Egyesiilt Allamok. 2014.
oktober 22-24.

2014. évi Mérnoki és Szamitastechnikai
Vilagkongresszus. (World Congress on En-

gineering and Computer Science 2014.)
E-mail: weecs@iaeng.org
Honlap: www.iaeng.org/WCECS2014

Quebec, Kanada. 2014. oktober 29-31.

2014. ¢évi Nemzetkézi Modszertani
Szimpo6zium. (2014 International Methodo-
logy Symposium.)

E-mail: symposium2014@statcan.gc.ca

Honlap: www.statcan.gc.ca/conferences/
symposium2014/

Bank Negara-Kuala Lumpur, Malajzia.
2014. november 16-19.

A Nemzetkozi Statisztikai Intézet regio-
nalis, statisztikai konferenciaja. (ISI Regio-

nal Statistice Conference.)
Informécié: Goh Sheau Yin
Email: sygoh@bnm.gov.my

Kuala Lumpur, Malajzia. 2014. november
17-19.

Nemzetkdzi konferencia a mesterséges
intelligenciarol és az alakfelismerésrdl. (In-
ternational Conference on Artificial Intelli-

gence and Pattern Recognition.)
Informacio: Lucy Smith
E-mail: aipr2014@sdiwc.net
Honlap: http://sdiwc.net/conferences/2014/
aipr2014
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Kényvszemle

Tisliar, P.:

Szlovakia nemzetiségi katasztere
1940-ben

(Narodnostny kataster Slovenska v roku 1940.)
— MVSR - Slovensky narodny archiv v Bratislave.
2011. 1025 old.

(Az elektronikus kiadvany elérheté a KSH
Konyvtaraban.)

A torténelem els6 szlovak allama az 1938
szeptemberében 1étrejott miincheni egyez-
ményt kdvetdéen a Harmadik Birodalom csatlo-
saként szakaszosan nyerte el viszonylagos on-
allosagat. Miinchen utan még megmaradt a
Cseh-Szlovak allam kotelékében, az egyez-
mény csak Dévény és Pozsonyligetfalu atada-
sat irta el6 Németorszagnak. Ezt kovetden az
orszagrész kozjogi helyzete fokozatosan a cse-
hekt6l valo onallosodas felé mutatott. Teriilete,
vele lakosainak Iélekszama is folyamatosan
zsugorodott: elébb az els6 bécsi dontés értel-
meében 1938 novemberében kénytelen volt
Magyarorszag javara megvalni bizonyos déli
teriileteit6l, majd december 1-jén Lengyelor-
szagnak atengedni 16 telepiilést. A pozsonyi
orszaggytlés 1939. marcius 14-én fliggetlen-
ségi nyilatkozatot bocsatott ki, marcius 15-én
Németorszag bevonult Csehorszag teriiletére,
kihirdetve a Cseh-Morva
Ugyanaznap Karpatonttli Ukrajna is kikialtot-

protektoratust.

ta a fliggetlenséget, amelynek teriiletére vi-
szont Magyarorszag tartott igényt. A zaklatott
koriilmények kozott ,,6nallo” €letre keld Szlo-
vékia helyzetét alapvetden az a szerzddés hata-
rozta meg, amelyet 1939. marcius 21-¢én irt ala
Németorszaggal. A 25 évre kotott megallapo-

dassal az 0j allam német védnokség ala he-
lyezte magat (,,Schutzstaat” lett), 6nall6 vam-
teriilettel és sajat valutaval, de szoros gazdasa-
gi-katonai egyiittmiikodésben a Harmadik Bi-
rodalommal. A kapcsolatok tartossagarol, a
nemzeti torekvéseknek baballam forméajaba
szoritott megvaldsulasardl nemcsak a szlovak
allamigazgatasban feltind német tanacsadok
gondoskodtak, de jelezte az a védelmi Gvezet
is (,,Schutzzone”), amelyet a németek a korab-
bi osztrak hatartél a lengyel hatarig terjedo,
30-40 kilométeres savban jeloltek ki, ahova
csak német helydrségek telepiilhettek. A korla-
tozott szuverenitasu allamnak lett alkotmanya,
allamelndke és 1939. éprilis 12-e ota Onalld
statisztikai hivatala is Pozsonyban, sajat folyo-
irattal (Statistické zpravy) és elnokkel, bizo-
nyos Pavel Horvath személyében.!

Ezek az el6zmények teremtették meg a
Szlovakiaban 1940. december 15-1 eszmei id6-
ponttal megtartott népszamlalas kereteit. A cen-
zus bemutatasara Pavol Tisliar pozsonyi levél-
taros és torténeti demografus rendhagyo format
valasztott: a forrasanyagot a korabeli k6zigazga-
tasi beosztashoz igazodo tablazatokon és térké-
peken mutatja be, amelyeket korunk technikai
vivmanyaihoz igazodva eleve csakis elektroni-
kus formaban tett kozzé. A megoldas legfobb
elénye, hogy kezelhetévé teszi a tobb tizezerre
ragd szamadatot. A munka természetesen bo-

! Pavel Horvathrol csupan annyi ismeretes, hogy a
hébora utdn a hivatalban osztalyvezetSként folytatta
palyafutasat, 1945 aprilisaban sajat elképzeléseit vazol-
ta a csehszlovak-magyar teriiletrendezésre ¢s lakossag-
cserére (lasd Popély Arpad A lakossagesere teriileti
szempontjai és etnikai kdvetkezményei” cimii irdsat
(www.nogradhistoria.eu/data/files/186641611.pdf)).
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vebb a népszamlalasi eredmények kozlésénél:
roviden ismerteti a cenzus elézményeit és vég-
rehajtasat, rogziti az 1938 és 1940 kozott meg-
valtozott jogallasu és kiterjedésti allam tertiletét,
vazolja kdzigazgatasanak teriileti beosztasat. Az
el6sz6 megemliti, hogy a munka elvégzéséhez
elengedhetetlen volt a helységek azonositésa,
ami a mult szdzad harmincas-negyvenes évei-
nek forduldjan végbement valtozasok miatt né-
ha komoly nehézségekbe itk6zott. Itt olvashato,
hogy a szerz6 2005 ota torekszik megalkotni
Szlovéakia népességének torténeti atlaszat. En-
nek akadalya, hogy egyelére csak a rendszere-
sen végrehajtott népszamlalasok adatai allnak
rendelkezésre (azok sem feltétleniil teljes mér-
tékben), mig a rendkiviili 0sszeirdsok gyakorla-
tilag csak az eredeti 0sszeiroivek alakjaban hoz-
zaférhetk. A bevezet6 attekinti a Szlovéakia tor-
téneti demografiajahoz elengedhetetlen forraso-
kat, majd bemutatja a kiadvany szerkezetét. Az
els6 fejezet tomoren Osszefoglalja az 1940. évi
népszamlalas torténetét, megjegyezve, hogy a
cenzus a szlovak torténeti demografia kiakna-
zatlan kutféje. Habar 1940-re az el6z6 cseh-
szlovakiai népszamlalas ota eltelt tiz év, az ak-
cié szamos tekintetben kivételesnek és egyediil-
allonak mondhat6. Részben ,,csonka” teriileti
lefedettsége miatt, részben azért, mert két évvel
koradbban megeldzte egy ,.titkos népszamlalas”.
Ezt az adatfelvételt 1938. december 31-i eszmei
idOponttal bonyolitottak le: a Szlovak Vidék
beliigyminisztériuma annyira tartott a lakossag
politikai befolyasolhatosagatol, hogy joszerivel
meg sem hirdette az Osszeirast. A felvételt seb-
tében, megfeleldé modszertani elékészités nél-
kiil, a statisztikai szervek mell6zésével végezték
el, alapvet6 célja az orszagrész pontos ,,nemze-
tiségi kataszterének™ 0sszeallitdsa volt. Kérdései
kozott csupan a sziiletési datum, a vallas, a
nemzetiség ¢és az allampolgarsag szerepelt. (A
Magyarorszaghoz  visszacsatolt teriileteken
1938. december 15-én végrehajtott ,,statisztikai
alapokon nyugvo, egyben bizonyos mértékig

495

kozigazgatasi jellegii népdsszeiras™ tartalma en-
nél bévebb volt, még allatdsszeirasra és birtok-
statisztikara is kiterjedt. Tiikorstatisztika készi-
tésére mégsem alkalmas, mivel feldlelt koz-
igazgatasilag nem Szlovékidhoz tartozé teriile-
teket is (lasd THIRRING L. [1939]: A Felvidék
visszacsatolt teriiletén végrehajtott népdssze-
irasnak elézetes eredményei. Statisztikai Szem-
le. XVIL évf. 1. sz. 1-29. old.) A népszamlala-
sok megszokott tartalmatdl vald eltérés (mint
hidnyossag) bekertilt az 1940. évi cenzusrdl szo-
16 térvény indoklésaba is, amelyet annak az év-
nek oktoberében dolgoztak ki, és a késziilédést
rovidesen kozhirré tették a sajtoban. A cenzus
lebonyolitasdval a statisztikai hivatalt biztak
meg, eszmei id6pontjat december 14-én ¢&jfél-
ben jeldlve meg.

Egyediilallonak nevezi a szerzd ezt a nép-
szamlalast, s6t, megismételhetetlennek: mod-
szertana atitatodott a lakossag bizonyos cso-
portjai ellen iranyuld allami politikaval. A
népszamlalasi torvény kimondta, hogy zsidok
csakis a zsidd, ciganyok csakis a cigadny nem-
zetiséget jelolhetik meg. Az indoklas szerint
mivel kordbban més nemzetiséghez tartozonak
is vallhattdk magukat, ,,...mindmostandig le-
hetetlenség volt megnyugtatd attekintést kapni
a zsidok szamardl és a zsid6 lakossag tarsa-
dalmi rétegz6désérdl. Ezért célszeri a zsidokra
vonatkozé eldirasokra val6 tekintettel rendezni
hovatartozasi kotelezettségiiket. Ugyanez ér-
vényes a cigany faj tagjaira is”. Ezzel letértek
az 1921 ota kovetett utrdl: a két vilaghdboru
kozotti csehszlovakiai népszamlalasok soran
altalaban véve a nemzetiség megallapitasara az
anyanyelv szolgélt, &m az izraelita felekezet-
hez tartozoknal teljes mértékben eltekintettek
ett6l: nemcsak az allam négy nyelvének (két
agon csehszlovak, valamint ruszin, német, ma-
gyar) valamelyikét adhattdk meg, hanem zsid6
nemzetiséghez tartozonak is vallhattdk magu-
kat. Tehették ezt akar anélkiil, hogy barmely
hitkozség tagjai lettek volna; a megoldas hatte-
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rében a nemzetiségi aranyok enyhitésének
szandéka 4llt, a német kisebbségé Csehorszag-
ban, a magyaré Szlovakidban. Az 1940. évi
népszamlalaskor az Osszeirdknak szolo utasi-
tasban a nemzetiség ismérveként valtozatlanul
az anyanyelvet jelolték meg; a 18 évesnél fia-
talabb személyeknél a sziil6k nemzetiségét
tiintették fel, a vegyes hazassagbol sziiletett
gyermekeknél az apaét vagy a gondvisel6ét. A
zsidokat viszont a zsidé nemzetiséghez kellett
besorolni, méghozza kdvetve az 1939. évi tor-
vény el6irasait: nem csupan az izraelita vallasu
személyek (valamint az attértek) keriiltek ebbe
a rubrikaba, hanem azok is, akikkel kozos haz-
tartasban éltek, akiknek egyik sziildje, hazas-
tarsa, s igy utddjaik is izraelita volt. Kissé mas,
mondhatni pongyola fogalmazasu rendelkezé-
sek vonatkoztak a cigdnyokra. A ciganyok ¢és a
zsidok munkakotelezettségét kimondo, 1940
majusaban sziiletett torvény nyoman a bel-
iigyminisztérium juniusban a kovetkezoképpen
tett kisérletet a ,,cigany” fogalmanak meghata-
rozasara: ,,...csak az a mindkét agon cigany
sziiletésli személy, aki nomad életmédot foly-
tat, vagy bar letelepedett, de keriili a munkat”.
A meghatarozas értelemszertien hasznalhatat-
lannak bizonyult, mindennek tetejébe a pozso-
nyi statisztikai hivatal az Osszeirds napjan a
sajtoban minden kdzelebbi indoklas nélkiil ar-
rol tajékoztatta a kdzvéleményt, hogy nem ér-
vényes az elbiras, miszerint a roma lakossag-
nak a cigdny nemzetiséghez tartozonak kell
vallania magat. A zsidokkal kapcsolatos ren-
delkezések valtozatlanul életben maradtak.

A népszamlalas lebonyolitasat a beligy-
minisztérium €s a statisztikai hivatal egyiitte-
sen végezte; az orszag teriiletén ugy alakitot-
tak ki a szamlalokorzeteket, hogy a kisebb te-
lepiilések alkossanak egy egységet; a terep-
munkat Osszesen tizezer Osszeird és feliil-
vizsgald végezte. A kérdéivek a demografiai
jellemz6ékon tal tudakoltdk a nemzetiséget, az
allampolgarsagot, a vallast, az irastudast; ki-

Szakirodalom

tértek a foglalkozasra és a munkahelyi beosz-
tasra. A lakéasdsszesitd iveken a haztartasfo
alairasaval igazolta az adatok valodisagat. Az
Osszeirast élénk politikai érdeklédés Ovezte,
az érvényben 1évo tilalom ellenére magyar és
német agitacié folyt a nemzetiséghez tartozas
befolyasolasa érdekében. Az Osszeirdst koz-
vetleniil megel6z6 napokban, december 8-an
a belligyminiszter személyesen tett ,,szolgala-
ti utat” a Zahorie-n (Erd6haton), ahol az ott
kialakitott német védelmi z6na miatt a szlo-
vak politikai elit a német befolyéas erdsodésé-
tol tartott. Habar a korabeli jelentések szerint
Malacky (Malacka) és Senica (Szenice) jara-
sokban tett latogatdsa lelkesitéleg hatott a
helybéliekre, a népszamlalas utdn még dip-
loméciai csetepatéra is sor keriilt Berlin és
Pozsony kozdtt amiatt, hogy németiil nem tu-
do, németes nevii személyek nemzetiségeként
a németet jeldlték meg.

A konyv mésodik fejezetének elsd része is-
merteti az orszag 1940. évi népszamlalas altal
lefedett teriiletét. Itt kitér ra, hogy 1939. éaprilis
4-¢ utdn Magyarorszaghoz keriilt 10 307 km?,
(ahol az 1930. évi csehszlovakiai népszamlalas
szerint 854 217 6 élt), valamint részletezi a
Lengyelorszag és Szlovakia kozotti tobbszori
teriiletcseréket (a teriileti valtozasokat két térkép
szemlélteti). A fejezet masodik része Szlovakia
1940-ben érvényes teriileti kdzigazgatasi rend-
szerét vazolja fel, gy, ahogyan az 1939-ben 1ét-
rehozott hat megye nyoméan kialakult
(Bratislavska, Nitrianska, Trencianska, Tartran-
sk, Sarisko-Zemplinska, Pohronska Zupa —
Pozsony, Nyitra, Trencsén, Tatrai, Saros-
Zemplén, Garamvolgyi megye), leszogezve,
hogy a jaradsok székhelyei és hatdrai 1939 és
1945 ko6zott viszonylag megallapodottak marad-
tak (a kozigazgatasi beosztast két térkép mutatja
be). A fejezet 6t térképpel kiegészitett harmadik
része a jelenlévd népesség létszamaval foglal-
kozik. A telepiilésszerkezet torténeti kialakula-
sanak ismertetését kdvetden érinti a telepiilések
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1939-1945 kozotti, 1élekszam szerinti megosz-
lasat, kozolve, hogy a népstirtiség az adott id6-
szakban 69,9 f6/km? volt. A fejezet negyedik ré-
sze Szlovakia népességének nemzetiség szerinti
Osszetételét tarja fel, a népszamlalas besorolasa-
hoz igazodva. A teriilet-visszacsatolasokat ko-
vetden a korabban legnépesebb kisebbséget al-
kotd magyar népesség jelentds része Magyaror-
szag fennhatosaga ala keriilt, minddssze egyti-
zediik, 46 689 f6 maradt Szlovéakidban (a népes-
ség 1,82 szazaléka). Helyettiik a német lett a
legtobb lelket szamlald kisebbség (129 552 10,
5,05 szazalék). A nemzetiségként elkonyvelt
zsidokhoz 74 438 16 tartozott (2,90%), dket ko-
vették 61 762 fovel az ,,oroszokként” nyilvan-
tartott ruszinok (2,41%), majd a ciganyok
(37098 6, 1,44 szazalék), végiil a 3 240 fore
olvadt csehek (0,12%) és az 517 fét szamlalo
,egyeb” kategoridba soroltak (0,02%). Vég-
eredményben Szlovakia, amely a korabbi or-
szagrész tertiletének egyotodével kisebb helyen
teriilt el, a népesség nemzetiségi dsszetételét te-
kintve egynemiibbé valt: a szlovakok aranya
86,25 szazalékra emelkedett. A Szlovakiaban
maradt magyarok 19 telepiilésen alkottak tobb-
séget, fOleg Nyitratdl északkeletre és Pozsony
koryékén. A német nemzetiséglick szorvany-
szerlien harom teriileten éltek: az 1940. évi nép-
szamlalas idején népesebb (de egyre zsugorodd)
német nyelvi sziget 1étezett Pozsony kornyékén,
a Kis Karpatok térségében; tovabbi, komolyabb
sullyal rendelkezd teriilet a felsOnyitrai-
kormdcbanyai vidéken volt taldlhato, mig a
harmadikat a Szepesség északi és déli pereme
alkotta. A zsid6 nemzetiségként nyilvantartasba
vett személyek az orszag egész teriiletén el6for-
dultak, féleg varosokban, de a keleti részeken a
falvakban is. Ugyancsak északkeleten, foként
Medzilaborce  (Mez6-laborc) és  Svidnik
(Fels6vizkoz) komyékén éltek nagy szdmban a
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ruszinokhoz sorolt személyek, akik Szlovékia
akkori teriiletén 157 telepiilésen tobbséget al-
kottak. Szintén a keleti végeken fordultak el
nagyobb szamban azok, akik a cigany nemzeti-
séghez tartoztak, bar 6k szétszortan az orszag
egész terliletén megtalalhatok voltak. Az egyes
nemzetiségek jellemzd elhelyezkedését térké-
pek szemléltetik.

A munka harmadik fejezete a népszamla-
lasi eredmények nemzetiségi adatait 60 tabla-
zatba foglaltan tekinti at (kozségsoros ada-
tok), mig a negyedik fejezet jarasonként ha-
ladva mutatja be az adatokat. A negyedik fe-
jezet 60 egységbdl all, ez abécé szerinti rend-
be szerkesztve tarja az érdeklddo elé Banovce
nad Bebravou-tol (Ban) Zilindig (Zsolna) a
jarasokat, utolsoként a pozsonyi agglomera-
ciot targyalva. Az egyes jarasokat elobb egy
nemzetiségi Osszetételt ismertetd tablazattal
kiegészitett rovid szoveges rész irja le, majd
térképek szemléltetik az adott teriilet telepii-
Iéseit, lakdi szdmat, népstriségét és kiilon
térképek az egyes nemzetiségeket, természe-
tesen mindvégig az 1940. évi népszadmlalas
adatainak megfeleléen. A szerzét dicséri,
hogy minden jarasndl kiilon térképet szere-
peltet helyzetér6l a mai Szlovakidban. A
munka igy minddsszesen 65 tablazatot és 746
térképet tartalmaz. Helynévmutatdja 22 oldal,
holott ebben a kiadvanyban csak kisegitd cél-
lal késziilt abbol a megfontolasbol, hogy
elektronikus kiadvanyokban a keresdprogra-
mok nydjtanak hathatds segitséget. Altaluk
jarasonként feltarhatok egy nemzeti szem-
pontbdl joszerivel ,homogénné” alakult al-
lami képz6dmény nemzetiségi viszonyai.

Holka Laszl6,

a KSH vezetd-fotanacsosa
E-mail: Laszlo.Holka@ksh.hu
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Folydiratszemle

Tabara, N. — Ungureanu, M.

A nemzeti szamlak 6sszehongolt
szabdlyai

(Considerations about the Normalization of Na-
tional Accounting.) — EuroEconomica. 2012. 31.
évf. 2. sz. 51-56. old.

A tanulmany let6lthetd: http://journals.univ-
danubius.ro/index.php/euroeconomica/article/
download/1212/1141

A szerz6k a nemzeti szamlak (Eurdpai
Szamlak Rendszere (European System of
Accounts — ESA), Nemzeti Szamlak Rendszere
(System of National Accounts — SNA)) koncep-
ciojanak, valamint moddszertananak fejlédését
tekintik at, ismertetik a XX. szazad elejétdl
kezdve elért fontosabb tudomanyos eredménye-
ket, és megemlitik azokat (lrving Fishert
(1890-1962), Ragnar Frisch-t (1895-1973), a
Nobel-dijas Richard Stone-t (1913-1991), Jan
Tinbergent (1903-1994), Wassilly Leontiefet
(1906-1999), Simon Kuznets-et (1901-1985)),
akik e téma kapcsan kiemelked6t alkottak.
Tabara és Ungureanu azt elemzik, hogy a nem-
zetgazdasag komplex elszamolasai miként ala-
pozhatok meg a nemzetkdzi szamviteli standar-
dokkal (international accounting standards —
IAS), nemzetkodzi pénziigyi elszamolasi stan-
dardokkal (international financial reporting
standards — IFRS), amelyek iranyadok a ma-
ganvallalatok pénziigyi beszamolasi rendszerei-
ben. A nemzetkozi statisztikai rendszer az
SNA/ESA modszertana alapjan Osszehasonlit-
hatdva teszi a szektorok, a nemzetgazdasagok és
nagyobb teriileti egységeik mutatosorozatait.
Ezek koziil a fontosabbakra 6sszehangolt keret-
szabalyok, konzisztens nemzetkdzi osztalyoza-
sok eldirasai vonatkoznak.

Az oOtvenes évektdl kezdve alakult ki a
nemzeti szamlak els6 keretrendszere, ebben el-
s6sorban Stone, Aukrust és Marczewski elmé-
leti munkai mértékadok, miiveikben az elsza-
molasok koncepcioit, statisztikai eljardsait
korvonalaztak.

Tabara és Ungureanu dsszehasonlitjak az
ENSZ ajanlasaként sszeallitott SNAS2 rend-
szerét az angolszasz és a francia koncepciot
felhasznalo késobbi feliilvizsgalati eredmé-
nyekkel (SNA70/ESA79). Ezutan bemutatjak
a nemzeti szamlak kdvetkezd feliilvizsgalatai-
nak eredményeit, az SNA93/ESA95 modszer-
tanat, illetve a legijabb SNA2008 keretrend-
szerét. Kiemelten targyaljak az SNA egymast
kovetdé metodikdinak lényeges valtozasait.
Megemlitik az ESA 1995 unids rendeletére
alapozott fontosabb indikatorokat, amelyek a
tagallamok nemzetgazdasaganak helyzetét, fej-
16dését, szerkezetét, egyensulyat dsszehangolt
tartalommal mutatjdk be. Az is fontos az eldirt
nemzetkdzi Osszehasonlitasokra alkalmazott
mutatok tartalmaban, adatforrasaiban, hogy
szervesen kapcsolodnak a vallalati szamvitel
nemzetkdzi standardjaihoz. A figyelembe vett
szamviteli eldirasok Osszehangolasat tette
sziikségessé, mert eltér egymastol a német és a
francia megkdzelitésre alapozott (IAS/IFRS
jelt), illetve az angolszész (nem unids) orsza-
gokban a pénziigyi beszamolokra eléirt mod-
szertani keret (US GAAP). (A 2002-ben létre-
jott in. Norwalk-egyezmény keretében kozeli-
tették az Egyesiilt Allamok altalinosan elfoga-
dott szamviteli alapelveit és az IFRS szamvite-
li standardjait, és a két intézmény (az Egyesiilt
Allamok Pénziigyi Szamviteli Standardok Tes-
tiilete, illetve a Nemzetk6zi Szamviteli Stan-
dardok Testiilete) tovabbi vizsgalatokat végez

Megjegyzés. A Folyoiratszemlét a KSH Kényvtar (Lencsés Akos) allitja ossze.
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a konvergencia novelése, a sziikségtelen eltéré-
sek feltarasa érdekében (http://www.fasb.org/
int/MOU_09-11-08.pdf).) A cikk attekinti e
kétféle megkdzelités eltéréseinek lényegét és
kapcsolatat a nemzeti szamldk mutatdival, va-
lamint a vallalatok adminisztrativ és statiszti-
kai adatszolgéltatasaival. A nemzeti szamlak
egyik adatforrasaként eldirt feliilvizsgalt
IAS/IFRS szamviteli standard a korabbiaknal
jobban figyelembe veszi a nagy, komplex val-
lalatcsoportok beszamoldsi rendszerének saj-
tossagait.

A szerzOk utalnak a globalissa valo termelé-
si, elosztasi és értékesitési folyamatok fontosabb
statisztikai jellemzdire. A transznaciondlis fo-
lyamatok komplex pénziigyi elszamolasai egy-
nél tobb nemzetgazdasagra, ezeken beliil kiilon-
boz6 tevékenységi teriiletekre és szektorokra
vonatkoznak. A makrostatisztikai elemzések at-
tekinthetdsége, kifejezo ereje ugy javithato, ha a
szamviteli el6irdsok nemzetkozi standardjait,
tovabba az erre alapozott nemzetgazdasagi el-
szamolasokat az eddigieknél kovetkezetesebben
normalizaljak, csokkentik a még meglevo szer-
kezeti és tartalmi eltéréseiket.

A nemzetk6zi szdmviteli standardok és a
nemzeti szdmlak rendszere harmonizaldsdnak
ujabb dokumentuma az MSFP2001 (Manuel
de statistiques the finances publiques, 2001)
kézikdnyv. Ez az ajanlds az SNA2008 elbira-
saihoz igazod6 elszamolési kereteket mutatja
be a kozigazgatasi, pénziigyi, statisztikai, kolt-
ségvetési eldirasokra.

Az OECD iranyelvei (National Accounts of
OECD Countries, Paris 2010.; Detailed Tables,
Volume Ila and IIb) az eszkozok, kotelezettsé-
gek elszamolaséra tranzakcios arakat irtak eld,
¢és ajanlasokat adtak a piaci arak megallapitasa-
nak technikdira. Az SNAO93/ESA95 és
SNA2008 fontosabb jellemzdi a kovetkezdk:

— Az ENSZ, az Eurostat, a Nemzetkozi
Valutaalap, a Vilagbank és az OECD egyiitt-
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mitkddésével kialakitott SNA93/ESA9S5 nagy
1épés volt a nemzeti keretrendszerek harmoni-
zélasaban. Meghatarozast adott a brutté hazai
termék mérésére. Konzisztens értékelési sza-
balyt tartalmaz a termékekre, szolaltatasokra.
Az eszkdzfelhalmozas fogalmat az immateria-
lis eszkodzokre is kiterjesztette. Modositotta a
szamlak korabbi strukturajat.

— Az SNA2008 1j indexként meghatarozta
a tobbtényezOs termelékenység tartalmat. A
kozpénzek statisztikdjaban 0 pénziigyi eszko-
zoket, a forrasok és felhasznalasok Osszeveté-
sére részletes szabalyokat adott.

A cikk felhivja a figyelmet a nemzeti szam-
lak eddigi fejlodési folyamatanak jellegzetessé-
geire. Az évtizedek soran a nemzeti szamlak el-
szamolasai kozelitettek a gazdasagelmélet alap-
vetd Osszefiiggéseihez, a feliilvizsgalatok ered-
ményeként fokozatosan mérsékelték a koncep-
cioik, modszereik tartalmaban felismert ellent-
mondasokat. A szerzok hatarozott eldrelépés-
ként értékelik, hogy az SNA2008 a korabbiak-
nal jobban hasznositja a vallalati szamvitel rész-
letes, harmonizalt eléirasait a nemzetgazdasag
teljesitményének értékelésében.

Az eddigi feliilvizsgalatokat azért érdemes
folytatni, mert az SNA ¢és az ESA integralt el-
szamolasai nem garantalhatjdk a gazdasag
egészének bemutatasat. Fejlesztést ajanlanak a
szerzok a masik oldalon is, mivel a nemzeti
szamlak becsléseinek pénziigyi adatforrasai
nem valtak kell6en és ténylegesen homogénné
a szamviteli hattér normalizalasanak eddigi
eredményei ellenére. Az elszamoléasok tovabbi
Osszehangolasdban a nemzetkdzi testiiletek
egytittmiikodése a meghatarozo tényezo, a haj-
toerd. Az Eurosat hataskorében harmonizaljak
a tagallamok makrogazdasagi elszdmolasait és
a nemzetkozi szamviteli standardokat.

Tabard és Ungureanu a nemzeti szamlak
mobdszertani fejlesztéseihez a magangazdasag
elszamoldsainak normalizalasat is 1ényegesnek
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mindsitik. A kiadott statisztikai mutatok adat-
forrasai ugyanis a jogszabalyokban meghatd-
rozott vallalati nyilvantartasok, iizleti jelenté-
sek. Bar javult a kapcsolat a nemzetkozi szam-
viteli standardok két keretrendszere kozott,
maradtak lényeges eltérések is. Tovabbi nor-
malizalassal kozelithetdk egymashoz az orsza-
gos ¢és nemzetkdzi szakpolitikdk gazdasagi,
pénziigyi elemzései, valamint a nagy, komplex
vallalatcsoportok publikalt elszamolasai.

A megoldas érdekében a vallalati szamvi-
teli hattér feliilvizsgalata is sziikséges lehet. A
szerzOk nagy kihivasnak mindsitik az IAS és
az IFRS 1j el6irasait, melyek a nemzeti szam-
lak most feliilvizsgalt (SNA2008) modszerta-
nét is érintik.

Nd&dudvari Zoltan,
a KSH ny. f6tanacsosa
E-mail: nadyzol@freemail.hu

Antczak, R.:

A héztartdsok vagyonanak
koncepcidja és mérése

(Koncepcja i pomiar zasobnos$ci gospodarstw
domowych.) — Wiadomosci Statystyczne. 2013. 58.
évf. 630. sz. 1-19. old.

A vagyon ¢és gazdagsag kifejezésekkel rit-
kan talalkozhatunk a gazdasag-, illetve tarsada-
lomtudomanyokban. A haztartasok pénziigyi
helyzetével foglalkozd tanulméanyok a jovede-
lemre és fogyasztasra koncentralnak, melyek
mérheté és konnyen elemezhetd valtozok. A
gazdagsag azonban sokkal Osszetettebb, izgal-
masabb fogalom, mely nehezen elemezhetd.

A vagyon mérésének elméleti alapjai Len-
gyelorszagban a pénziigybdl és szamvitelbdl
szarmaznak. E megkozelités szerint a haztarta-
sok vagyonat a haztartasok mérlege alapjan kell
vizsgalni, habar ilyen dokumentum a gyakorlat-
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ban nem létezik. A haztartdsok mérlegét a val-
lalkozasok mérlegéhez hasonldan kell elemezni,
a vagyon nagysaganak ¢és értékének, struktira-
janak és forrasanak, valamint felhasznalasa ha-
tékonysaganak meghatarozasan keresztil. Ez a
megkdzelités azonban komoly gyakorlati prob-
lémakba iitkozik, ugyanis a haztartdsoknak nem
kotelez6 a vagyonukrol nyilatkozni.

Két kiilonb6zd, mindkét esetben a maga
nemében tokéletlen modja van a forrasadatok
hasznalatanak. Az egyik modszer az aggregalt
adatok alkalmazasa, melyeket a lengyel Koz-
ponti Statisztikai Hivatal a haztartasi szektor
pénziigyi mérlegének megallapitasakor hasz-
nal fel. Ennek az eljarasnak a hatranya az ada-
tok aggregalt jellege, vagyis az 0sszes lengyel
haztartas gazdagsdgara és fogyasztasira vo-
natkoz6 adatotokkal lehet csak dolgozni. A
masik modszer a kozvetlenill héaztartasoktol
szerzett adatok hasznalata. Problémat jelent,
hogy a vizsgalt személyek nem szivesen nyi-
latkoznak vagyonuk monetaris értékérdl, igy a
kérddivekben a kérdések gyakran a haztartas
jovedelméhez viszonyitva megadott értékekre
vonatkoznak (anyagi javak, megtakaritasok,
adossag stb.).

A vagyon becslésének nehézségei akadalyt
jelentenek a haztartasok pénziigyi helyzetének
elemzésében, melynek jelentdsége a 2008-ban
kezdédott pénziigyi valsag hatasara valt nyil-
vanvalova. A héaztartdsok egy része nem tudta
fenntartani fogyasztasanak addigi szintjét jo-
vedelmének és vagyona értékének csokkenése
miatt. Ezt a problémat felismerték a nemzet-
kozi szervezetek, melyek koziil a Gazdasagi
Egytittmiikodési és Fejlesztési  Szervezet
(Organisation for Economic Co-operation and
Development — OECD) volt a legaktivabb egy
szakértdi csoport szervezésével. A bemutatott
cikk 0sszefoglalja munkéjuk eredményét.

A tanulmany az OECD szakértdi csoport
(OECD Expert Group on Micro Statistics on
Income, Consumption and Wealth) megalaku-
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lasanak részleteivel folytatddik. A csoport cél-
ja a haztartasok pénziigyi helyzetére vonatko-
z6 mikrostatisztikdk szabalyrendszerének ki-
dolgozésa volt. A statisztikak a haztartasok ha-
rom jellemzdjére vonatkoztak: a jovedelemre,
a fogyasztasra és a vagyonra. A csoport tovab-
bi célkitlizése e harom valtozo egyidejii elem-
z¢€sét lehetdvé tevé modszer kidolgozasa volt.
A jovedelem eloszlasanak, a fogyasztasi szo-
kasoknak, valamint a birtokolt vagyonnak a
vizsgalata  kulcsfontossagu  informacioval
szolgalhat a tarsadalompolitika szdméara, mig a
haztartasok szintjén levd gazdasagi mutatok
kozotti Osszefiiggések megallapitasa segithet a
szegénység tobbdimenzidju azonositasaban,
illetve a pénziigyi likviditas elvesztésével fe-
nyegetett haztartasok szdmanak és jellemzoi-
nek a meghatarozasaban.

A cikk kovetkezd része a jollét (well-
being) definiadlasaval foglalkozik, mely ki-
emelkedden Osszetett kifejezés, mérése szamos
modszer és mérdszdm alkalmazasat igényli.
Az OECD szerint a jollét mérésekor a kovet-
kezdket kell figyelembe venni: az élet anyagi
feltételeit (anyagi jolét); az életmindséget,
mely az élet nem pénziigyi koriilményeire vo-
natkozik; valamint a fenntarthaté novekedést.
A bevétel, kiadas és vagyon statisztikai szaba-
lyainak kidolgozasakor az OECD az élet anya-
gi feltételeit tekintette az altalanos jollét leg-
fontosabb tényezdjének. Az anyagi jolét fO
elemei a bevétel és a vagyon.

A haztartasok fogyasztasa a jovedelem és
vagyon felhasznalaséval torténik. A lakossag
jovedelmérdl szo6lé informaciogyljtésnek régi
hagyomanya van, a vagyonrdl szolo adatok
kulcsfontossaguak az anyagi jolét értékelésé-
hez, valamint a kdvetkezok vizsgalatdhoz: haz-
tartasok viselkedése, kiilondsen pénziigyi sokk
vagy egyéb valtozas hatasara; életszinvonal,
fogyasztasi lehet6ség, egyes tarsadalmi réte-
gek joléte; fogyasztas szinten tartasanak esélye
¢és a pénziigyi kockazatok koncentracidja kii-
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16nb6z6 tarsadalmi rétegek esetében, gazda-
sagpolitika hatdsa a haztartasok vagyonanak és
adossaganak szintjére.

A szerz6 a tanulmanyt a vagyon definiala-
saval folytatja. A vagyon nemzeti szamlakon
alapuld mikrostatisztikdja olyan mennyiség-
ként hatarozza meg, mely gazdasagi értékkel
bir, valamint tulajdonjog targya. A vagyon sta-
tisztikdjanak f0 mérészama a nettd vagyon,
mely adott idében a héaztartds valamennyi ak-
tiv, pénzben kifejezett értékének és kotelezett-
ségének a kiilonbsége.

A haztartds vagyonanak valtozasa beko-
vetkezhet tranzakcids valtozasok (példaul a
jovedelem egy részének megtakaritasa), avagy
nem tranzakcids valtozasok (példaul birtokolt
ingatlan értékének valtozasa) hatdsara is. A
vagyon strukturdja is valtozhat, példaul a meg-
takaritasokbol torténd ingatlanvasarlas esetén.
Kiilondsen fontos a vagyon értékét befolyasold
kiilonb6zd folyamatok azonositasa. Az értéket
leginkabb a kovetkezok befolyasoljak: a meg-
takaritasok; a tOketranszferek (ezek soran az
egyik fél kozvetlen ellenszolgéltatas nélkiil
juttat a masik félnek valamilyen eszkodzt vagy
szolgaltatast); a folyd transzferek (a transzfe-
rek specidlis csoportja, melyek rendszeresen
el6fordulnak, példaul szja befizetése); a nem
pénziigyi vagyont érintd tranzakciok (tartos
aktivak, értéktargyak, készletek); a pénziigyi
vagyont érint6 tranzakciok (pénziigyi jog vagy
kotelezettség 1étrehozasa, atalakitdsa, modosi-
tasa); a nyereségek és veszteségek (példaul
birtokolt értékpapirok értékének valtozasa);
egyebek (nem hétkoznapi események, melyek
hatassal vannak a vagyon értékére, példaul
természeti katasztrofa hatasara csokkend ingat-
lanérték).

A pontosabb elemzés érdekében a vagyont
érdemes kiilonboz6 elemeire bontani. A va-
gyon struktirdja megmutatja, hogy a haztarta-
soknak mekkora részesedése van a vagyon kii-
16nb6z6 formaibol, mennyire diverzifikalt a
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vagyonuk, milyen valtozasok kdvetkeztek ab-
ban be. A szerzé bemutatja az OECD ajanléasat
a vagyon elemeinek osztalyzasara, mely harom
alapvetd kategoriat kiilonboztet meg: a pénz-
igyi aktivat, nem pénziligyi aktivat, valamint a
kotelezettségeket.

A pénziigyi aktivak olyan pénziigyi kotele-
zettségekre vonatkoznak, melyeket szerzodés-
nek megfelelden a hitelez6 szamara kell fizetni.
Ennek a csoportnak a fo kategériai: a készpénz
¢és banki letétek; a kotvények és mas értékpapi-
rok; a részesedés sajat, jogi személyiség nélkiili
vallalkozasban; a részvények ¢és egyéb részese-
dések vallalkozasokban; a befektetési alap ré-
szei; az ¢életbiztositas; a nyugdijalap.

A nem pénziigyi aktivak termelés révén
létrejott anyagi javak, természeti forrasok és
olyan nem anyagi javak, amelyekhez nem ko-
téddnek pénziigyi kotelezettségek. A leggyako-
ribb a lakas, melyben a tulajdonos lakik; az
egyéb lakas, mely a haztartds egyik tagjanak
tulajdonaban levd hdz vagy lakds, és amiben a
haztartas egyik tagja id6szakosan lakik (a nya-
ralok mas kategdriaba tartoznak); a mas ingat-
lanok; a jarmiivek; a mas tartds javak, példaul
a haztartas birtokaban levé lakasok berendezé-
sei; az értéktargyak; a szellemi tulajdon.

Kotelezettségek akkor keletkeznek, ami-
kor a haztartas bizonyos feltételek szerint fi-
zetésre kotelezett. A leggyakoribb kotelezett-
séget a hitelek jelentik. Ezeket a hitelfelvevés
célja, és nem fedezettségiik szerint csoporto-
sitjak. A kotelezettségek legfontosabb kate-
goriai: a lakashitel; a mas ingatlanhitel: az
olyan lakds esetében, amely nem a haztartas
6 lakhelye, illetve nem lakohaz és foldtertilet
esetében; a befektetési hitelek: a hitel befek-
tetési célbol vasarolt aktivak vasarlasahoz,
példaul részvényvasarlashoz; tartds javakra
felvett hitel (példaul autdvasarlas esetén); a
fogyasztési hitelek és egyebek (idetartoznak a
diakhitelek, a nyaralasra és fogyasztasi ter-
mékekre felvett hitelek, valamint a nehezen
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beazonosithatd célbdl (példaul hitelkartyaval)
felvett hitelek.

A hitelek fajtdinak Osszegyljtésén kiviil
Iényeges annak fedezete is, mely lehet tobbek
kozott ingatlan, autd, a vallalkozas aktivéja.
A gazdasagi tevékenység soran keletkezett
kotelezettségeket az OECD nem szémitja kii-
16n a haztartasok vagyondhoz, ugyanis a haz-
tartdsok pénziigyi aktivdjanak része a vallal-
kozasok netto értéke (aktivak minusz kotele-
zettségek).

A vagyon mérése szamit a legbonyolultabb
elemnek a vagyon statisztikai szabalyrendszeré-
ben. A kiadas és bevétel pénzben kifejezett
mozgas, melyek rendszeresen el6fordulnak. A
vagyon esetében tobb kérdést kell megvalaszol-
ni a nem pénziigyi elemek dominancidja miatt,
melyeknek értékét meg kell becsiilni, az elem-
z¢s pedig egyarant érint pozitiv (aktivak) és ne-
gativ (kotelezettségek) értékeket. Tovabba joval
nehezebb a haztartdsoktol a jovedelemrdl in-
formaciot szerezni, mint a kiadasokrol.

Az értékbecslésnek elsddlegesen egységes-
nek kell lennie, vagyis azt a vagyon minden
eleme esetében ugyantigy kell elvégezni. Ajan-
lott a nemzeti mérlegekhez hasonléan az aktua-
lis piaci aron végezni a becslést, ezaltal a va-
gyon elemei Osszehasonlithatok a bevételekkel
és kiadasokkal. A haztartidsok esetében nem
egyértelml azoknak a javaknak az értéke, ame-
lyeknek nincs piaci ara, vagy értékbecslésiik
bonyolult. Fontos példa a lakasok értékbecslése,
mely sok szubjektiv kritériumon alapulhat.

Ki kell jelolni az értékbecslés modszerta-
nat a vagyon forrasanak minden tipusa eseté-
ben. Kulcsfontossagu a véalaszadok szerepe az
informécidszerzésben: elsdsorban, hogy bele-
egyeznek-e a valaszaddsba, masodsorban,
hogy a haztartas képviseldje hiteles adatokat
ad-e meg a vagyonarol.

Az értékbecslés alapvetd szabalya, hogy az
adott haztartds aktivait és passzivait egy ido-
ben kell regisztralni. Altalaban egy adott id6-
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pont van kijeldlve az aktivak felmérésére, pél-
daul az év utols6 napja. Ez a megkdzelités
azonban nehézségekkel jarhat az adatgytijtés
sordn, el6fordulhat, hogy a valaszadok mas
idépontra vonatkoz6 értékét ismerik az aktiva-
nak, illetve, hogy a kijeldlt napon nem tudnak
nyilatkozni.

A vagyonossagrol szolé adatok mikro-
szinten a kovetkezd forrasokbol szarmaznak:
kiilonb6zd kérdodives felmérésekbdl; pénziigyi
intézményekt6l; adohivataloktol; privat adat-
bazisokbdl értékes aktivaikrol (példaul miitar-
gyakrol). F6 adatforrasként a kérddives felmé-
rések szolgalnak, melyek hidnyossagaik elle-
nére a legtdbb informacidt tartalmazzak, osz-
szekapcsolva a személyek és haztartasok jel-
legzetes tulajdonsagaival, lehet6vé téve klasz-
szifikaciojukat.

Osszefoglalva: a fogyasztok viselkedésé-
nek megértéséhez és az alkalmazott gazdasag-
¢s tarsadalompolitika hatdsainak értékéléséhez
elengedhetetlen a vagyon vizsgalata. A nemze-
ti mérlegek rendszerén alapul a vagyon kon-
cepcidja ¢és alapvetd definicidi. A haztartdsok
fogyasztasi lehetdségének, pénziigyi sokkra
vald reakcidjanak, valamint az addssagkezel6-
képességének megértéséhez mikroanalizis
sziikséges. Mikroszinten a kérddives felméré-
sek szolgaltatjdk a legjobb adatokat. Jelenleg
Lengyelorszagban egyetlen (privat vagy alla-
mi) intézmény sem folytat a haztartasok va-
gyonarol szo6l6 vizsgalatot. Ezek a felmérések
rendkiviil nehezen kivitelezhetok, azonban el-
végzésiik elkeriilhetetlennek tiinik, ugyanis ez
az egyetlen modja példaul a pénziigyi likvidi-
tas elvesztésével fenyegetett haztartasok sza-
manak becslésére.

A Lengyel Nemzeti Bank a lengyel Koz-
ponti Statisztikai Hivatal egyiittmiikddésével
megkezdte a haztartdsok anyagi helyzetének
elemzését. A munkat az Eurdpai Kozponti
Bank tapasztalataira alapozzék, amely 2010 és
2011 kozott elvégezte az eurdzdndba tartozd
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haztartasok pénziigyeinek és fogyasztasanak
vizsgalatat.

A vagyonossagrol szol6 tarsadalmi vizsga-
latokat bdviteni kell. A haztartadsok anyagi
helyzetének értékelése a kiadasok, a jovedel-
mek és a vagyon integralt elemzését igényli.

Gyddi Hristof,
a Varsoi Egyetem hallgatoja
E-mail: kgyodi@me.com

Hrenner, D. — Horneffer, B.:

Felvétel a fels6foky végzettséglek
karrierlehetdségeirdl és nemzetkozi
mobilitasardl

(Erhebung zu Karriereverlaufen und

internationaler Mobilitdt von Hochqualifizierten.) —
Wirtschaft und Statistik. 2014. Januar. 52-61. old.

A vilag fejlodésének, a haladasnak és az
innovacionak a kulcsa a magasan képzett
munkaerd. Nemzetkozi szinten is komoly ér-
deklddés kiséri a tudomanyos karrier vonzere-
jét, nemzetkézi mobilitasat és az utanpotlas
hosszt tavu biztositasat. A demografia atala-
kulasa és a fenyegetdé szakemberhiany miatt
Németorszagban fontossa valt a tudosutanpot-
las megteremtése és a tudomanyos karrierek
tamogatasa. A fels6foku végzettségliek tartds
elvandorlasa az orszagot versenyhatranyba ta-
szitja, mig a hazai oktatasi rendszer emberi
er6forrast képez, ami azutan mas orszagok
gazdasaganak all rendelkezésére. Ezzel szem-
ben a kiilf6ldr6l bevandorolt felséfoku vég-
zettségiiek gazdagitjadk a hazai tudomanyos
képet, elsegitik a fejlodést és az innovaciot,
amivel — az oktatasi rendszer terhelése nélkiil
— er6sitik a gazdasagot.

A hivatalos statisztikaban a multban is ko-
zoltek adatokat a felsofoku végzettségliek sza-
marol, strukturajarol, de nem volt informacio a
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karrierlehetdségeikrdl vagy a nemzetkdzi mobi-
litasukrol. 2004 ota 1éteznek torekvések ennek
megfeleld statisztikai rendszer feldllitdsara. ,,A
doktori cimmel rendelkezok karrierlehetoségei”
(Careers of Doctorate Holders — CDH) cimmel
nemzetkozi szinten is dsszehasonlithatd adatba-
zis késziilt. Németorszag részt vett minden adat-
szolgaltatdsban, mindazonaltal ez ideig még
nem készitett sajat felvételt.

LA felséfoku végzettségliek karrierlehetd-
ségei ¢és nemzetkdzi mobilitdsa” elnevezésii
adatgytjtést 2012. januar és aprilis vége kozott
hajtottak végre a német szdvetségi statisztikai
torvény 7. §. 2. bekezdése alapjan a szovetségi
¢s tartomanyi statisztikai hivatalok egytittmii-
kodésében.

A felvétel igazodott a nemzetkdzi CDH-
projekthez, de sajat kérdéseket is tartalmazott. A
kérd6iv 6t modulbdl allt, melyek a végzettségrol
¢s tudomanyos fokozatrél, az aktudlis és a
multbéli foglalkozasrol és tevékenységrdl, a
nemzetkdzi mobilitasrdl (be-, illetve kikolto-
z¢€s), a kutatasi tevékenységrdl és a demografiai
adatokrol szoltak.

A felvétel koncepcidja szerint az informaci-
ok minden, Németorszagban €16 fels6foku vég-
zettségli személyre vonatkoztak, tekintet nélkiil
allampolgarsagukra, és fliggetleniil att6l, hogy
végzettségiiket melyik orszdgban szerezték. Fel-
sofoku végzettségiinek tekintettek mindenkit,
aki fels6oktatasi szakképzésben, felséfoku alap-
képzésben szerzett végzettséget, vagy annal
magasabb, egyetemi vagy tudomanyos fokozat-
tal rendelkezik. A felvételben valo részvétel on-
kéntes volt.

Olyan aktudlis és atfogd lista nem volt,
amelyb6l megfelelé mintat lehetett valasztani.
A felhasznalt mintavételi keret a legutobbi
mikrocenzusban szereplé azon haztartdsokat
tartalmazta, akik jelezték, hogy tovabbi felvéte-
lekben hajlandok részt venni. Ez a bazis 2011
kozepén Osszesen 12 300, az el6bbiek szerinti
fels6foku végzettségli személyt tartalmazott, de
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ebbdl csak 1 100 f6 volt egyetemi végzettségi,
vagy rendelkezett tudomanyos fokozattal (a to-
vabbiakban: magasabb végzettségi), ezért az e
csoportrol szolod differencidlt és reprezentativ
informacidk nyerésé¢hez egyéb stratégidk valtak
sziikségessé. Ennek érdekében a Szovetségi Sta-
tisztikai Hivatal nyilt felhivast intézett a maga-
sabb végzettséglickhez, hogy hajlandok-e részt
venni ebben a felvételben. Erre megfelelé sza-
mu valasz érkezett. Végiil 6sszesen 15 032 fel-
sOfoku végzettségli személy szerepelt a vizsga-
latban, ebbdl 6 782 felsdoktatasi szakképzésben,
illetve fels6foktl alapképzésben végzett, és
8 250-en rendelkeztek ennél magasabb végzett-
séggel. Ez 75 szazalékos atlagos valaszolasi
aranynak felelt meg, de a magasabb végzettsé-
glick 83 szazalékaval szemben a felsdoktatasi
szak-, illetve alapképzésben végzetteknek csak
68 szazaléka toltotte ki a kérddivet. A kutatok
ugy itélték meg, hogy mig a kombinalt eljaras-
nak koszonhetéen, elébbiekrdl hasznalhatd
eredmény sziiletett, addig az utobbi csoport he-
terogenitdsa és a mintdban szerepld csekély
szama miatt, r4juk vonatkozdan aligha kaptak
megfeleld eredményt.

A vélaszolok korcsoportos aranya sem tiik-
rozte a mikrocenzus altal mutatott népességbeli
aranyukat, ezért a 44 év alattiakat 0sszevontan
kozoltek, a 65 éven feliili nemfoglalkoztatottak
viszont tdbben voltak, mint népességbeli ara-
nyuk megkdvetelte volna, ezért ket figyelmen
kiviil hagytak. Szintén kevesen jelentek meg a
nemzetkdzi vandorlasban (tobb mint 3 honapnyi
tartozkodas tanulés, foglalkoztatas vagy kutatds
céljabol) résztvevok, akar Németorszdgon kiviil
szerezték legmagasabb felséfoku iskolai végzett-
ségiiket, akar allampolgarsag nélkiil dolgoztak
az orszagban. Ahhoz, hogy koriikben a nemzet-
kozi vandorlés részletesen vizsgalhatd legyen, a
mintavételi keret kiegészitése sziikséges.

A teljeskortisitéshez kiilon moédszert dol-
goztak ki a mikrocenzus eredményeibdl szamit-
va korcsoportok, foglalkozasi, szakmai csopor-
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tok, allampolgéarsag (német-nem német), és tar-
tomanyok (0j tartomanyok Berlinnel, régi —
Német Szovetségi Koztarsasdg — tartomanyok
Berlin nélkiil) alapjan rétegezve. Részben kétfé-
le teljeskortisitést végeztek el, egyiket belfoldi,
masikat a CDH-projekt nemzetkdzi 6sszehason-
lithatosaga  érdekében  megfeleltették a
FRASCATI és az ISCO-08 besorolésainak is.

Az eldbbiekben vézolt problémak miatt a
cikkben kozolt elemzés csak a magasabb vég-
zettségliekre terjedt ki.

2011-ben 751 900 egyetemi végzettségli
vagy tudomanyos fokozattal rendelkezd sze-
mély élt Németorszagban. A 65 év alatti maga-
san képzettek 93 szazaléka foglalkoztatott volt
ebben az idészakban. A tudomanyos fokozattal
rendelkez6 nok kevesebben voltak, mint a férfi-
ak, am a korcsoportos megoszlas valtozast mu-
tat: mig a 65 éven feliilick 6tdde nd, addig a 44
év alattiak mar tobb mint 40 szazaléka. Az 6sz-
szes magas végzettséglieck kozel 40 szdzaléka
orvos, de sokan vannak (20%) természettudo-
manyos-matematikus palyan is. A mérndki, jo-
gi-tarsadalomtudoményi és a nyelv-kultra-
mivészeti szakmai csoportokban kozel egyen-
16en oszlanak meg, e harom palyan dolgozok
egyiittesen vannak annyian, mint az orvosok.
Az 0Osszes magasan képzett munkavallalo 19
szazaléka felséfoku tanintézményben dolgozott,
ezeknek kozel fele kutatoi statusban. A kutatas-
fejlesztés tertiletén 5 szazalékuk tevékenykedett.

A felvételbdl egyértelmiien kimutathatok
voltak olyan foglalkozasi csoportok (példaul or-
vosok), amelyek hagyomanyosan erésen kap-
csolodtak egyetemi végzettséghez vagy kutatoi
tevékenységhez. A nem adekvat tevékenységek
vizsgalatabol kideriilt az is, hogy a képzettségek
Osszesen haromnegyediiknél harmonizalt a vég-
zett munkéaval. Kiemelten a kutatdi statusban
levok fele teljesen, egyharmada részben, Ossze-
sen tehat tobb mint négyotodikk szakmai vég-
zettségének megfeleld munkakort latott el, mig
a nem kutatdi statusban levéknél ez nem érte el
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a 60 szazalékot. A vallalatok egyre ndvekvo
szerepet jatszanak a magasan képzettek foglal-
koztatasaban, ahol a vizsgalt személyek jobbara
a menedzsmentben foglalnak helyet.

A munkahelyi elégedettségre vonatkozd
kérdésekre valaszolok Osszességiikben (93%)
elégedettek voltak a munkahelyiikkel. A kutatok
elsésorban a kreativ, innovativ tevékenységet
becsiilik, valamint a specidlis érdeklédésiiknek
megfeleld feladatokat és az oOnallésagot. A
munkahelylik biztonsadgaval is sokan elégedet-
tek, mégis 18 szazalékuk bizonytalannak érzi a
munkdjat, ami a hatarozott idejii szerzédésekkel
lehet 0sszefiiggésben, 6k a karrierlehetdségeket,
a fizetést, a csaladi élet s a munka egyeztetését
is rosszabbra értékelték.

Az adatok rendszeres ¢és tartos rendelkezés-
re bocsatasa kozponti jelentdségii. A statisztikai
hivatalon keresztiil torténd rendszeres adatgytij-
téshez megfeleld jogi alap megteremtése szik-
séges. Az alkalmazott moddszertan lehet6séget
teremtett a tovabbi felvételek megvaldsitasahoz,
ami biztositja a hosszll tava és rendszeres adat-
kozlést, de a tovabbi adatigények érdekében a
felsGoktatasi szakképzésben ¢és a fels6foku
alapképzésben végzettek elérhetdségét és repre-
zentativitasat ndvelni kell. Rajtuk kiviil elsdsor-
ban a Németorszagban €16, de allampolgérsag-
gal nem rendelkez6 magasabb képzettségiiek, a
nemzetkozi vandorlasban résztvevok és a kuta-
tok lehetnek egy bovitett mintavételi keret cél-
csoportja. Erdemes annak a lehetdségét is mér-
legelni, hogy azokat a kordket, ahol a fels6foku
végzettségiick megjelennek, hogyan lehet be-
vonni a vizsgalatba.

Tovabbi informécidk a szdvetségi statiszti-
kai hivatal kiadasaban megjelend ,,Hoch-
qualifizierte in Deutschland 2011 c. kiadvany-
ban talélhatok.

Varga Anna,
a KSH ny. vezeté-fétanacsosa
E-mail: awarga@freemail.hu
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Kiaddk ajanlata

JuuL, S. — FRYDENBERG, M. [2014]: An
Introduction to Stata for Health Researchers,
Fourth Edition. (Bevezetés a Stata-ba egész-
ségkutatok szamara. Negyedik kiadas.) Stata
Press. College Station.

A kotet az adatok kezelését, egyszerii le-
irasat és elemzését, valamint az egészségiligy-
kutatasban gyakran hasznalt bonyolultabb
modszereket (példaul a regresszidos modelle-
ket, a taléléselemzést, illetve a diagnosztikai
modszerek értékelését) targyalja. A grafikarol
sz616 fejezet bemutatja a legtobb graftipust, és
leirja, hogy nyilvanossagra hozataluk el6tt mi-
képp kell azok megjelenitésén modositani. A
szerzOk hangstlyozzak, fontos a jo dokumen-
tacio, hogy elkeriiljikk a hibakat és az id6vesz-
teséget. Bemutatva a stratégiak és a dokumen-
tacios eszk6zok alkalmazasat, gyakorlati pél-
déakat is hoznak; a felhasznalt adatallomanyok
pedig online let6lthetok.

Az atdolgozott negyedik kiadas, ami mar
Osszhangban van a Stata 13-mal, egyarant szol
Windows- és Mac-felhasznaloknak.

JuuL, S. — FRYDENBERG, M. [2014]:
Migrant Teachers. How American Schools Im-
(Migrans tanarok — avagy hogy
importalnak munkaerét az amerikai iskolak.)

port Labor.

Harvard University Press. Cambridge, London.
A kotet egy manapsag tapasztalhato, de
sokak figyelmét elkeriild tendenciat vizsgal: az
Egyesiilt Allamok iskolai egyre inkabb tenge-
renttl képzett tanarokra tamaszkodnak. Ez az
id@szerli tanulmanykdtet az amerikai oktatas-
ban végbemend valtozast térképezi fel, ami
annak a kovetkezménye, hogy a szdvetségi
rendelkezések értelmében a tizenkét évfolya-
mos iskolaknak, ha nem akarnak szembenézni
finanszirozasuk megnyirbalasaval, szakképzett
tanarokat kell alkalmazniuk. A szerzé azt allit-

ja, az a merev technokrata felfogas, ami az ok-
tatokat tantargyi szakértokként kezeli, arra
0sztondz néhany allami iskolai korzetet, hogy
kiilfoldon keresgéljenck pedagogus utan. A
tengerentulon képzett tanaroknak viszont mint
a korzetek alkalmazasdban 1év0, atmeneti,
migrans munkaeréknek nem sok lehetdségiik
nyilik jo kapcsolat kialakitasara didkjaikkal,
ami csokkenti az oktatas hatékonysagat.

Koriilbeliil 90 ezer oktatd érkezett 2002 és
2008 kozott az Egyesiilt Allamokba a Fiilp-
szigetekr6l, Indiabol és mas orszagokbol. Oket
elsésorban a belvarosi iskolai korzetek vették
fel, amelyek amugy is azzal kiizdenek, hogy
magukhoz csalogassék a tanarokat. Az iskola-
igazgatok szempontjabol a kiilfoldi tanarok ki-
valo alkalmazottak. Jol képzettek, tapasztaltak,
és képesek olyan szakteriiletek (példaul a ma-
tematika vagy a természettudomanyok), vala-
mint kiilénleges targyak oktatasara, amelyek
tekintetében tanarhiany van.

A szakképzett tanarok jarulékos toborzasa
ellenére az amerikai iskolak nem hasznaljak ki a
globalis munkaerépiac adta elonydket. A kotet
bemutatja, hogy a hianypotlasra felvett pedago-
gusok alkalmazasaval miképp jon létre egy
gyorsan rotalodo, alacsony befektetéssel jarod
munkaerd, ami rontja a j6 oktatashoz és tanu-
lashoz sziikséges feltételeket. A szerzd az isko-
lakhoz fordul, tAmogassak jobban mind a tenge-
rentl képzett tanarokat, mind amerikai tarsai-
kat. Az olvasokat pedig arra 6sztonzi, hogy jol
gondoljak at, miképp lehet a pedagogusok
munkéjat meghatarozni, a tanari munkaer6t el-
osztani, és iskolai szervezéssel a hatékony okta-
tas, illetve tanulas feltételeit megteremteni.

SALMONS, J. [2014]: Qualitative Online
Interviews. Strategies, Design and Skills.
Second Edition. (Online, kvalitativ interjuk.
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Stratégidk, tervezés és technikdk. Masodik ki-
adas.) Sage. Thousand Oaks.

A kotet arra buzditja a kutatokat, hogy
olyan moédszerek hasznélataval bovitsék vizs-
galataikat, amelyek az interjukbol, megfigye-
1ésekbdl, illetve az online gyijtdtt anyagokbol
szarmaz6 adatokra épiild kutatasok tervezését,
végrehajtasat és értékelését kozéppontba allit-

507

va, atlépik a foldrajzi hatarokat. Nagy hang-
sulyt helyez a kvalitativ kutatasok mélyinterja-
ira, és, ahol az lényeges, a vegyes modszerta-
non alapul6 tervezéssel ugyancsak foglalkozik.
Mindezek mellett atgondolt dontések megho-
zatalahoz sziikséges gyakorlati informaciokat
¢és az ezeket alatamasztd tudomanyos alapokat
is ismerteti.
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