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Udvozlet
Kedves Olvasé!

Orémmel nydjtom at Onnek a Modern Uzleti Tudoményok Féiskolaja altal, a Magyar Tudomany
Napja rendezvénysorozat keretében 2010. november 3.-dan rendezett konferencia egyes
résztvevGi, valamint a ,Tudomany utdnpétlasa” c. kozépiskolas didkok részére rendezett 2010.
novemberi rendezvény elsé harom kiemelt hallgatoi altal készitett el6adasaibdl készitett cikkeket.

A publikacidk széles teriletet ivelnek at, beleértve a gazdasagi élet szakterileteit, mint példaul
a menedzsment, gazdasagi elemzések, fenntarthatdsdg, stb. A gazdasagi teriletek mellett
fontosnak tartottuk a FGiskola m(iszaki terlleten végzett legfrissebb kutatdsainak bemutatasat is.

Mint altalanos alapelv, a Féiskola nagy hangsulyt helyez az 6ko-szemlélet népszer(sitésére és az
Oko-tudatos oktatdsi és ismeretterjeszt6 tevékenységre.

A Féiskola kiemelten fontosnak tartja a nemzetkozi egytttmiikodést mind az oktatodi és a kutatdi
teriileten, ezért az ebbél eredé publikacidknak is helyet ad a kiadvany.

Kérem, fogadja szeretettel és érdeklGdéssel a kiadvanyunkat, amelyben arra térekedtiink, hogy
minél szélesebb korben megismerethessiik a FGiskola tudomanyos rendezvényeivel kapcsolatos
informacidkat.

Prof. Dr. Hajté Janos rektor

Welcome
Dear Reader,
| am proud to present You ,Acta Periodica”, a collection of papers and presentations by
the participants of the Conference for the Day of the Hungarian Science, held on the 3rd of
November, 2010.
“Acta Periodica” also contains papers written by students who participated in a special
conference called the ,Scientist for the Future”. These publications cover a wide area, including

management, analysis of the economy, sustainability, and others.

It is also important to include some papers describing the results of engineering research,
associated with renewable energies.

As an underlying principle, the College emphasizes the importance of eco-centered education
and research raising the awareness of sustainable green economy in the widest public sense.

The College also recognises the importance of international collaboration both in the areas of
education and research,,therefore we present papers written by our colleagues from different
countries.

Please, read and enjoy our “Acta Periodica”. We tried to give a wide scope of our activities,
associated with our scientific activities.

Prof. Dr. Janos Hajto, Vice Chancellor



Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolaja
Minéségpolitika

A Modern Uzleti Tudomanyok Fé&iskolajanak stratégiai célja, hogy professzionalis, modern,
gyakorlatorientalt, hallgatokdzpontu, jelent8s hazai és hataron tuli vallalati kapcsolatrendszerrel
rendelkezd, szdmos magyar és eurdpai felsGoktatdsi intézménnyel széleskorl stratégiai
partnerségben m(ikodé, a fenntarthatd fejlédést mint alapértéket magaénak valld, a gazdasagi
és mUszaki képzési teriileteken gyakorlatorientalt szolgaltatd intézmény legyen.

A fGiskola garantdlja képzési programjai és az dltala kiadott diplomdk mingségét. A garancia
alapja az intézményi stratégidhoz illeszkedd, annak megvaldsitdsahoz sziikséges mindségpolitika,
illetve mindségiranyitdsi rendszer mikodtetése. A mindségpolitika megvaldsitasanak
eredményeképpen az intézmény a hazai és a nemzetkdzi munkaerépiacon jol hasznosithatd,
magas szinvonalu ismereteket kozvetit hallgatoi részére, tevékenysége soran az oktatas és
kutatas hatékonysaga, eredményessége és egymasra hatasa a legf6bb szempont.

Az intézmény célja, hogy lehetd legmagasabb szinvonalon kielégitse a hallgatdk, a munkatarsak,
valamint kilsé partnerei — a munkaerd-piac szereplSinek — meglévé és varhatd igényeit,
kivanalmait, elnyerje és megtartsa elégedettségiiket. Mindezek eléréséhez arra torekszik, hogy
a modern gondolkodas, tudas és gyakorlat kbzpontjaként m(ikddjon a belféldi és a hataron tuli
képzési helyein.

Az intézmény a szolgdltatdsait folyamatosan, tudatosan és tervszerlien fejleszti. Képzési
kindlatat a gazdasag igényeinek megfelelGen, az Eurdpai Fels6oktatdsi Térségbe és az Eurdpai
Kutatdsi Térségbe illeszkedve alakitja ki. Fontos iranyelv, hogy a m(ikédésben érvényesiiljon a
versenyképesség, a hatékonysdg és a kdrnyezettudatossag.

Az intézmény a stratégiai célok megvaldsitasa érdekében TQM alapu mindségiranyitasi rendszert
mikodtet, amelynek hatékonysagat onértékelési rendszerrel szisztematikusan méri és javitja, a
folyamatba a hallgatdkat és az egyéb érintetteket is bevonja. Mindehhez alapvet6 a vezetdség,

felel6sségének meghatarozasa, és a szervezeti kulturaba vald beépitése.

A minGségiranyitasi rendszer miikodtetésének felelGssége az intézmény mindenkori vezetGségéé,
am abban minden munkatars részvétele kivanatos és sziikséges. A m(ikodésnek a fogyasztdi
igények szem el6tt tartasaval kell formalddnia, biztositani kell a folyamatok fejlesztését, és végre
kell hajtani az esetlegesen sziikséges korrekcidkat. A folyamatoknak illeszkedniik kell azokhoz a
mindségi sztenderdekhez, amelyeket az intézményi stratégia megfogalmaz.

Az intézmény vallalja, hogy partnerei szdmdra a m(ikodése mindenkor atlathatd, ennek
érdekében folyamatosan koz6l informdcidkat szolgaltatasairdl, valamint azok mingségérdl.

Az intézmény vezetése hatdrozottan elkotelezi magat egy olyan szervezeti kultdra mellett, amely
kiemelten kezeli a minGség és a min&ségbiztositas megvaldsitdsat, ezért olyan viselkedésmadra,
attitldre 6sztonzi az intézmény polgarait, amely megfelel ezen szemléletnek.

Tatabanya, 2011. januar 25.

Prof. Dr. Hajté Janos
rektor

Quality Assurance Policy
College for Modern Business Studies

The strategic aim of CMBS is to be a professional, modern, practice-oriented, student-centered
higher educational institution maintaining a remarkable network of national and international
colleges, and companies as strategic partners. It also aims to provide high standard services both
in the field of economic and technical higher education, in line with one of its main principles:
sustainable development.

The College guarantees quality of its study programs and the diplomas it issues. The basis of this
guarantee is its quality assurance policy and the operation of its quality assurance system, essential
for the implementation of the institution’s strategy. As a result of its quality assurance policy, the
College transmits high standard knowledge that proves to be useful at the labor market. It also
considers the efficiency of education and research, and their mutual effects on high priority.

The aim of the institution is to satisfy the existing and the expected demand of its students,
employees, and other partners — the different actors of the labor market - to reach and maintain
their satisfaction at high level. To reach all these, it acts as a modern knowledge hub for research
and practice at its branches in Hungary and abroad.

The College develops its services continuously, consciously, and purposefully. It develops its
study programs considering the demands of the economy, and in line with the European Higher
Education Area, and the European Research Area. Its basic principle is that competitiveness,
efficiency and environment-consciousness should be observed during its operation.

To implement its strategic aims, the College operates a TQM-based quality assurance system,
it systematically evaluates and improves its effectiveness with a self-evaluation system,
involving its students and other employees into the process. For all these, the clear definition
of responsibilities of the management, of the different departments and individuals, and their
adaptation into the organization culture is essential.

Although the responsibility of operating the quality assurance system lies with the management,
the participation of each and every employee is desired and necessary. Its operation should
run according to consumer demand, the development of the processes should be assured and
the required corrections should be made. The processes should suit the quality standards the
institution’s strategy states.

The college agrees to provide information on its services and their quality thus making its
operation clear and transparent for its partners.

The management of the College commits itself to an organisation culture which considers quality
and quality management highly important, and encourages its citizens to adopt an attitude
which suits this approach.

January 25, 2011

Prof. Dr. Hajto Janos
Vice Chancellor



A bizalom és igéret, mint kapcsolat-iranyitasi elem a
szlovak iparban

Trust and Engagement as the Elements of Relation
Governance in the Slovak Industrial Market

Prof. Ing. Jaroslav Kita, PhD., Associate Prof. PhDr. Marta Grossmanovd, PhD., Ing. Pavol Kita, PhD.
Ekonomicka univerzita v Bratislave / University of Economics in Bratislava

Abstract

Good governance of customer-supplier relations is a precondition of a balanced and permanent
development of production enterprises. The aim of the article is to characterize customer trust
and engagement. It consists of two parts. The first part contains the characteristics of approaches
to the issue of governance. The second part identifies a specific way of governance of customers
in relation to suppliers.

Key words: trust; engagement; the governance of long lasting relations; customer-supplier.
Introduction

In its substance, marketing is closely connected with relations with customers. But since

the spread of marketing in Europe in the middle of the 60s of the 20™ century, as far as the
marketing approach is concerned, the evaluation of these relations has undergone an enormous
change (Tonkova, E.,2010, p. 630), i.e. from the relation which was totally of payment character
to the transaction character continuing to the recent relations, the value of which exceeds the
problem of exchange because of the manysided interenterprise relations. The precondition of
functioning relations is a good governance which can be defined as an effective coordination
of enterprise activities under the conditions when the resources, power, and information
in the marketing channel are greatly divided. By means of governance, enterprise reaches
the coherence of functioning of the marketing channel (Kita, J., 2010, p.34), thus helping the
creation of a balanced and sound context of enterprise development. Governance is related to
the complex relations, which exist among numerous subjects and interest groups (stakeholders)
in the marketing channel as well as to the enterprise goals. One of the main interest groups
is represented by customers who influence the behaviour of suppliers. For this reason,
theoreticians have integrated the contributions of the approach emphasizing the relation aspects
between the participants of exchange which puts them in the centre of exchange dynamics and
makes it possible to explain cooperation in the uncertain situation. Cooperation which is also
called partnership or network can be explained on the basis of taking into account the process
of development of relation based on trust, engagement and, in a wider sense, on marketing
standards. According to Webster (Webster, 1992, p.1) marketing has not dealt with the sales
of strict sense for a long time. It is not sufficient for a supplier to be able to get a customer
and support him/her in his/her activities but he/she should be able to define his/her needs
under the conditions of the lowest costs (Goyhenetche, Bernard-Boursiere, Loup, 2007, p.10).
Identifying the uncovered facts about customer makes supplier is able to respond to the most
unexpected needs of his/hers. Better synchronization of the positions of both interest groups is
a precondition of long lasting relations between customer and supplier. The quality of interaction
results in values and cooperative behaviour.
The aim of the article is to characterize the chosen dimensions of governance (trust and
engagement) of industrial enterprises in the context of customer-supplier relations. It consists of
two parts. The first part contains the characteristics of approaches to the issue of governance. The
second part identifies a specific way of governance of customers in relation to suppliers.

4

1 Characteristics of Approaches to the Issue of Governance

According to G. Nogatchewsky (Nogatchewsky, 2002, p. 1) the forms of customer-supplier
relations are the subject matter of many scientific works. For this reason we can differentiate
three tendencies of customer governance in their relation to suppliers:

- transactional governance, which analyses the exchange as a one-off economic act;

- governance based on power dependance with regard to the fact that enterprises are
dependent on environment because they need resources of supplies;

- relation governance which takes historic and social context, into account where a sequence
of transactions creating relation is realized.

The aim of the above mentioned classification of governance is to attract the attention to
the subject matter of the research of this article which is the governance of relations and
its dimensions, more specifically the governance of customers in their relations to suppliers.
In the period of unstable economic situation customers are seen to be prepared to revalue
their partnerships with suppliers to get an ideal quality/price relation. For the purpose of
cooperation analyses between customers and suppliers we must stress that in case of exchange
based on relations personal contacts are an +uninstitutionalized guarantee of exchange. The
context of exchange provides space for personal contacts of participants and stability of their
relations. Relation governance results from the theory of social exchange which empahsizes
the phenomenon of trust in contrast to the economic exchange in which the obligations of the
parties are specified in the contract in advance. In this sence trust is a solution of unexpectable
situations which may occur at the beginning of relation in case of its long-term character. The
form of cooperation depends on the willingness of participants and it is influenced by the
context of activities which they have created.
Repeated interactions between customers and suppliers make the rise of rules which
consolidate the possible cooperation. These rules are in fact the standards of relations which,
in the atmosphere of trust, create exchange and secure the necessary coordination of its
smooth running. Informal mechanisms also make mutual coordination of the participants of
exchange possible and enable them to reach common targets of long-term aspect, within
which the elements connecting them are stronger than those which can separate them.
Governance based on good interpersonal relations can help create partnership based on
trust (of customers, suppliers, professional associations, partners and the like), devevelop and
consolidate enterprise competence, maintain permanent communication with customers,
develop highly personalized business relations, increase satisfaction of customers and their
loyalty, raise productivity of sales staff, increase profitability of sales activities and the like.
In many works the interactive stream deals with explaining some attributes characterizing
development of customer-supplier relations by e.g. trust, conforming, communication, close
contacts, justice, reciprocity and the like. In the article we apply the fact that among the
numerous aspects of exchange relation under the conditions of unstabile economic situation,
trust and engagement play an important role and influence the quality of customer-supplier
relations.



2 Research Results

Among many aspects of the relation, trust exchange and customer engagement towards
supplier, play an important role and influence the quality of customer-supplier relations. For this
reason, within the scientific-research project of the Ministry of Education of the Slovak Republic
VEGA 1/0228/08 ,New Approaches to Managing the Offer in Industrial Enterprises” (Kita,
Marketing, 2010, p.123-124), a survey was made, in which the sales managers of 476 enterprises
of all sizes operating in the territory of Slovakia, i.e. in 107 micro enterprises (0-9 employees),
122 small enterprises (10-24 employees), 132 middle-sized enterprises (25-249 employees)
and 114 large enterprises (over 250 employees) were questioned. The questionnaire was for
enterprises of all sizes operating in different branches of the national economy and was sent
to the enterprises on the basis of the database made in the previous researches realized in the
project VEGA in the year 2005. In comparison with the year 2005 the number of completed
questionnaires has decreased by more than 100. Altogether 800 questionnaires were sent to
the chosen addresses in individual territorial units. In many cases the enterprises changed their
addresses or they did not exist any more. The enterprises shown in Table 1.1 perform their
activities in different branches of the production sphere.

Table 1.1 Number of enterprises by industrial branches (in %)

Branch N“mbe'f of Share in %
enterprises

Mining industry 6 1.26
Metallurgical industry 13 2.73
Energy industry 3 0.63
Engineering industry 149 31.30
Electric-technical industry 34 7.14
Chemical industry 64 13.45
Light industry 43 9.03
Wood processing industry 83 17.44
Food industry 65 13.66
Industry of building materials 11 2.31
Production and distribution of water 3 0.63
Waste treatment and drainage, waste disposal 2 0.42

Source: Scientific-research project VEGA1/0228/08 ,New Approaches to Managing the Offer in
Industrial Enterprises”.

The total number of 476 enterprises was divided into 4 categories according to the European
classification of enterprises by number of workers (Table 1.2).

Table 1.2. Classification of enterprises by number of workers (in %)

. Micro Small Middle-sized Large
Type of enterprise . . . .
enterprise enterprise | enterprise enterprise
Share in % 22,7 25,6 27,7 24,0
Total number of enterprises 108 122 132 114

Source: Scientific-research project VEGA1/0228/08 ,New Approaches to Managing the Offer in
Industrial Enterprises”.

3 Dimensions of Governance of Customer-Supplier Relations
3.1 Trust

Trust is a key element which makes characterizing the substance of relationship possible. At
the same time it is an inevitable factor of relation. An ideal offer meets the customer needs
and leads to convergency of the whole enterprise around the business model win-win. The
real success of supplier lies in the promise of exceeding sales, i.e. in permanent repeated
purchase, good references and long-term relations. The advice how to reach such a status is
to process each sales target as a series of mutually advantageous contracts which make both
customers as well as suppliers win.

This type of relation presumes the existence of clear game rules based on mutually shared

ethics. The ethics win-win must be shared in the whole enterprise of supplier. The stress

put on good interpersonal relations and cooperation ensure the regulation and necessary
coordination of smooth running and improving the efficiency of customer-supplier relations.

The results of the research made from the sales managers, point of view, all examined of

476 industrial enterprises operating on the territory of Slovakia show (Kita, P., 2010) that the

customer trust depends on numerous factors:

- care for customer, i.e. wanting all participants of exchange to win ( 17.9% of
microenterprises, 17.8% of large enterprises, 15.8% of small enterprises and 15.4% of
midsized enterprises);

- politeness of suplier, i.e. being respected as a customer and feeling that all activities
of supplier are aimed at reaching the maximum satisfaction of customer (16.0% of
microenterprises, 10.1% of small enterprises, 8.8% of large enterprises and 8.3% of small
enterprises),

- willingness of supplier to ensure the success of customer on the basis of the product being
delivered (8.2% of small enterprises, 6.7% of large enterprises, 5.9% of microenterprises
and 5.6% of large enterprises);

- wish of customer to cooperate with a trustful supplier, i.e. the main criterion is loyalty
(13.9% of small enterprises, 13.4% of midsized enterprizes, 10.5% of microenterprises
and 10.2% of large enterprises);

- cooperation with a known supplier who has a good reputation, i.e. to be valorized (8.5%
of large enterprises, 8.3% of midsized enterprises, 5.5% of small enterprises and 5.2% of
microenterprises);

- ability of supplier to lower the costs (15.7% of microenterprises, 14.8% of small
enterprises, 13.4% of midsized enterprises and 10.8% of large enterprises);

- ability of supplier to foresee the obstacles and avoid the risks (17.0% of large enterprises,
15.9% of midsized enterprises, 12.0% of small enterprises, 10.8% of small enterprises);

- ability of supplier to find solutions to the problems in connention with the making the
products concept more simple (2.5% of microenterprises, 2.3% of midsized enterprises,
2.2% of small enterprises and 0.9% of large enterprises);

According to the sales managers creating the atmosphere of trust presumes overcoming the

doubts of customers.

- customers do not like suppliers representing small structures to specify their needs (2.6%
of microenterprises 3.0% of small enterprises, 2.3% of midsized enterprises and 0.9% of
large enterprises);

- customers do not accept business negotiation with a dominant role of supplier (1.1% of
microenterprises, 2.5% of small enterprises, 3.0% of midsized enterprises, 4.0% of large
enterprises);

- customers prefer buying out of the Slovak territory because the Slovaks do not listen to
the customer needs properly (2.2% of microenterprises, 2.2% of small enterprises, 1.0%
of midsized enterprises and 1.2% of large enterprises);
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Trust is usually an expression of a reciprocal will of participants of exchange to reach

a satisfactory level of mutual engagement in the customer-supplier relation. According to

the sales managers:

- customers take supplier as a means of progress (3.7% of microenterprises, 4.1% of small
enterprises, 3.5% of midsized enterprises, 6.7% of large enterprises);

- customers have tendency to be satisfied with the frunctional relation with supplier (1.2%
of microenterprises, 1.1% of small enterprises, 2.3% of midsized enterprises and 0.9% of
large enterprises).

Graph 1 - Trust in customer-supplier relation (in %)
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Source: Scientific-research project VEGA1/0228/08 ,New Approaches to Managing the Offer in
Industrial Enterprises”.

3.2 Engagement

Engagement can be defined as a willingness to maintain the relation with supplier. It is influenced
by the specific social context and the impact of this context must not be underestimated either.
Combination of material and non-material investments of supplier, which is in relationhip
with customer and his willingness to cooperate, the innovation possibilities he is offering,
the reliability of supplying what he is providing and the attribute contributing to the fact that
customer takes then supplier as a source of supply. According to the research results published

in the monography New Approaches to the Management of Offer of Industrial Enterprises
(Kita,P., 2009, p.55) the realized results can also be presented from the point of view of
customers in maintaining the relation with supplier:

- 28.1% of microenterprises, 26.2% of small enterprises, 24.5% of midsized enterprises, 25.4%
of large enterprises are willing to maintain the relation due to the price decrease caused by
the initiative of competition;

- 20.7% of microenterprises, 20.5% of large enterprises, 18.9% of midsized enterprises and
18.4% of small enterprises are willing to maintain the relation due to lowering the total costs
of enterprise;

- 9.9% of large enterprises, 8.5% of midsized enterprises, 7.1% of small enterprises and 4.3%
of microenterprises are willing to maintain the relation due to the standardization of products;
- 15.7% of microenterprises, 15.6% of small enterprises, 13.5% of large enterprises and 12.1%
of midsized enterprises are willing to maintain the relation due to the new purchase targets;
- 15.1% of microenterprises, 12.3% of small enterprises, 11.4% of midsized enterprises
and 8.2% of large enterprises are willing to maintain the relation due to the necessity to better
use the establishments of enterprise;

- 17.2% of midsized enterprises, 14.2% of small enterprises, 16.1% of large enterprises and
9.9% of microenterprises are willing to maintain the relation due to the new product strategies;
- 6.6% of midsized enterprises, 6.2% of microenterprises, 5.7% of small enterprises and 5.8%
of large enterprise are willing to maintain the relation to the endeavour to end the relations
with the present suppliers;

-0.8% of midsized enterprises, 0.6% of large enterprises and 0.5% of small enterprises are
willing to maintain the relation due to the personal interest of the sales staff.

The customer-supplier relations are developing due to the activities of both organisations
and not only due to the simple assumption that the customer-supplier relations will be more
intensive and stabile in the course of time. One or the other hand both organisations can limit
the amount of the means invested and try to get higher influence and certainty by e.g. relying
on the sources of suppliers.



Graph 2 — Engagement of customer-supplier relations (in %)
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Source: Scientific-research project VEGA 1/0228/08 ,,New Approaches to the Management of
the Offers of Industrial Enterprises”.

Conclusion

The aim of the article is to explain one of the ways of customer-supplier governance from the
point of view of the aspects in which customer tries to decrease uncertainty by good interpersonal
relations. At present as well as in the future the new perspectives of growth require industrial
enterprises to engage in the development of customer-supplier relations which are open the
perspective of new business opportunities of turnover growth, improvement of business names,
customer loyalty, competitiveness (Machkova, H., Sterbova, L., Tauser, J., 2008, p. 777-778) and
the like. The dimensions of this context are connected with the tools of specific coordination
and we can expect the new boom of development of these tools to cause the rise of new forms
of cooperation. The dimensions, which characterize the development of customer-supplier
dimensions, can be bearers of this development. The article focuses on the sales managers of the
supplier enterprises ensuring the contact with customers. The strategy of suppliers being in contacts
with different members of the purchasing centres of customers corresponding with his endeavour
to better respond to their expectations and effectively influencing the individuals of the enterprise.
But from the other interest group point of view the analysis deserves more attention.The article
used the results of a recognized research within the project VEGA1/0228/08 ,New Approaches
to Management of Offer of Industrial Enterprises” and presented some results gained in this
research from a different points of view from the interpretations of the author of this research.
The results of the analysis of two dimensions of governance show that managing the customer-
supplier relation in the industrial market requires improvement of professionalism and competence
of suppliers. The real success of supplier lies in after sales promises leading to repeated purchases,
trustful referencies and long-term relations. The recipe how to reach these lies in processing of each
sales target as a joint-venture, i.e. mutually beneficial transactions in which both the supplier and
customer win. The customer-supplier relations deserve permanent research with regard to the fact
that the internal as well as external environment of enterprise are changing.
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FAW-Volkswagen autoéipari vegyesvallalat

Joint-venture FAW-Volkswagen Automobile Co.Ltd.
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Abstract

In this paper the author presents a case study of joint-venture established by the Chinese
automobile company FAW and the German automobile concern Volkswagen AG, provides details
of its establishment, growth, and market position. The advantages of joint-venture, including
foreign investment in-flow, sharing of production and distribution capacities, trademarks, and
know-how are mentioned here in order to show the benefits of foreign joint-venture for all
cooperating parties.

Key words: joint-venture, automobile industry, Chinese market
1 Joint-venture and its advantages

Joint-venture is a long-term capital- and contract-based cooperation between two subjects or
companies, both independent legally and economically. It is a joint-venture, where two or more
companies invest their capital and share the costs and revenues according to their investment
share. It also stands for a cooperation of two companies that have complementary strengths
(sources and abilities) and are willing to share them. In the case of joint-venture two original
mother‘s companies usually establish a new independent company that does not compete with
any of the original ones.

Foreign joint-ventures take the form of direct investments of mother‘s companies into joint
foreign company.

A successful joint-venture is able to provide the investors with:
= Access to new markets and distribution networks
= Increase in production or distribution capacity
= Sharing the risk and cost with partner
= Access to greater resources including specialized workforce, technology, and financial
resources

Joint-ventures are popular in transportation industry and tourism operating in many different
countries.

1 Legal regulation of joint-ventures in China

China uses its own rules for establishing of joint-ventures between Chinese companies and
foreign investors. According to Chinese jurisdiction capital joint-ventures take the form of an Ltd.,
the foreign investors share in joint-venture should be more then 25%, in automobile industry not
more then 50%. Foreign partner should transfer their latest technology and equipment into the joint-
venture. A joint-venture prefers purchasing from local suppliers and it is being encouraged to export.
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1 The mother companies of FAW-Volkswagen joint-venture

Joint-venture FAW-Volkswagen was established by the German automobile concern
Volkswagen AG (established in 1937 in Germany) and Chinese automobile company China FAW
Group Corporation (established in 1953 in China).

Volkswagen AG owns the trademarks Audi, Bentley, Bugatti, Lamborghini, SEAT, Skoda, and
Scania. It sells automobiles in more than 150 countries and it is the 3™ biggest automobile (cars
and trucks) producer in the world and the 1st in Europe (20.3% share in European market).

FAW is the biggest domestic automobile producer in China. It produces cars and trucks, city
and luxury busses, and platforms, and sells them in more then 70 countries worldwide.

1 FAW-Volkswagen Automobile Co. Ltd.

FAW-Volkswagen is an important car producer in China. FAW Group Corporation’s and
Volkswagen AG’s share in the joint-venture are 60 and 40%.

FAW-Volkswagen was established by the joint-venture contract (with production capacity of
the first plant being 150 000 cars per year), which was signed in Beijing on the 20t of November,
1990. Joint-venture was officially established in 1991 and later, in 2003, prolonged by 25 yeas.

After a few years of successful cooperation, in July 2003 the management of FAW-Volkswagen
agreed that a second production plant with production capacity of 330 000 units per year, will
be constructed. Thereby the yearly production capacity of FAW-Volkswagen was doubled up to
660 000 units. Until August 2009 FAW-Volkswagen produced 3 million cars in total. Joint-venture
FAW-Volkswagen produces cars, engines, and gear units. It produces Volkswagen cars (Caddy,
Jetta, New Bora, Bora Classic, Golf, Sagitar, Magota) and Audi cars (A6L, A5, A4L, A8L, Q7, TT, R8).

Chart 1.
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1 Sales of FAW-Volkswagen

Sales volumes (Chart 2.) of FAW-Volkswagen have grown in accordance with the plans from
130 thousand units in 2001 to 513 thousand units in 2008. The original goal of FAW-Volkswagen
was to sell 600 thousand cars in 2011, which was already fulfilled in the year 2009. During the
years 2002 and 2003 the sales grew by more than 50% on yearly basis. In the following two years
the sales decreased or stagnated as a result of tough macro-economical regulation, drop of retail
prices, and steady growth of the exchange rate.

But in 2005 the sales volumes started to grow slowly and in the next years the company
reached high percentage of yearly sales volume growth again: 27% in 2006, 12.6% in 2007, 21%
in 2008, and 27% in 2009.

1 Joint-venture benefits for Volkswagen, FAW, and China

The establishment of FAW-VW joint-venture in China enabled Volkswagen to profit from the
production of the factory located in Asia, which includes low cost workforce and cheap source
of local Chinese supplies. The joint-venture also allowed Volkswagen to enter one of the biggest
world markets, to profit from the advantageous position of the local producers, and also to keep
the leading position on the market in long term. FAW and China used the joint-venture to join
the name of a local automobile producer with the world-known trademark VW, and to acquire
foreign investment necessary for production capacity and distribution network expansion. It also
enabled the transfer of technology and know-how from the German concern VW to China, and
to provide the local suppliers, with the possibility of joining to the business, too.

Chart 2.
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1 Volkswagen Group China and FAW-Volkswagen results in China

At least since 2003, Volkswagen Group China (daughter’ company of Volkswagen AG)
managed to keep the first position on the Chinese automobile market and won 54.2% share
in 2000, 30.9% share in 2003, and 18% share on the Chinese automobile market in 2007
(when including total sales of all companies and joint-ventures of Volkswagen on the Chinese
market). Volkswagen Group China was on the third place among 500 biggest foreign investment
companies in China in the year 2003.

FAW-Volkswagen won the second place (with 14.2% share on total sales, after Shanghai
Volkswagen Automotive Co.) in 2003 and the first place in the year 2004 on the Chinese
automobile market. In the following years the position of FAW-Volkswagen joint-venture
has weakened due to the apparance of strong foreign investor, General Motors the Chinese
automobile market.

Conclusion

Nowadays joint-venture investments belong to the forms of cooperation between independent
companies, most often used in international business. Under the condition that the partner
company was wisely chosen, the joint-venture brings both the advantage of sharing competitive
strengths and eliminating their weaknesses for both cooperating parties. It enables them to
share the network of distribution, production capacities, know-how, trademarks, etc. Moreover,
it is a great means of entering the less known and sometimes inaccessible markets for the
foreign joint-venture partner and strengthening the position of the local joint-venture partners.
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Internet, mint a nemzetkozi kereskedelm gyorsitoja

Internet as International Trade Accelerator

Ing. Peter Laco, PhD.
Univerzita Mateja Bela / Matej Bel University

Abstract

We are presenting the development of the internet in general and its commercial uses in
our article. The general development of the internet is presented in form of results of time
series analysis of the internet users and internet servers with domain during 1995 - 2009. The
commercial aspects of the internet are presented in form of US Census Bureau statistics during
2003 - 2008.

Keywords: internet, statistics, trends, time series analysis, e-commerce
Internet Development

We can describe the development of the internet various ways. There are statistics
characterising the technology of the internet, like the number of the connected computers,
number of servers and others. We can find these kinds of statistics for example at www.isc.
org or www.ripe.net. According to fact that internet is frequently used for communication of
people today, we also consider non-technical metrics significant. That is why we present the
the number of internet users (source: www.internetworldstats.com) together with the number
of servers (with domain) during 1995 — 2009 in following figure 1.

Figure 1 Number of internet users vs. number of servers with domain
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Source: An own chart based of the internet statistics at Internet Systems Consortium: www.

isc.org/solutions/survey and Internet World Stats: http://www.internetworldstats.com/
emarketing.htm
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We can see that the number of servers is growing faster than the number of internet users.
While in 2002, 2003 the ratio of users to servers was aprox. 3/1 (aprox. 600 mil. of users / aprox.
200 mil. of servers), today it is aprox. 2,25/1 (aprox. 1,mld. of users / aprox. 700 mil. of servers).
So in absolute numbers there are still more users than servers, but the distinction between them
is decreasing. Generally we can widely confirm the wide spread opinion about rapid internet
growth, but we will examine this growth in the following paragraphs in more details. We will use
Microsoft Excel as our analytical tool for simple time series analysis.

Firstly we will analyse the development of internet users. Using regression and correlation
analysis we recognized that the most suitable trend seemed to be quadratic trend. The model
is following: y = 3,5579 x* + 57,196 x — 97,215 where x=1 (for year 1995) to 15 (for year 2009),
the R?=0,9965. We can see original and model data in figures 2. It is obvious, that our model is
similar to linear trend. In case of a linear trend the R?=0,9825, is also a high value and the more
specific analysis with powerful tool would be useful to make comparison based on R?adjusted.
In case of quadratic model the estimated value for 2010 is 1,729 mld., for 2011 it is 1,903 mld.
and for 2012 it is 2,085 mld. of the internet users.

Figure 2 The real and modelled development of internet users
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Source: The own chart based on the internet statistics at Internet World Stats: http://www.
internetworldstats.com/emarketing.htm

We applied similar analysis of time series for number of servers (with domain) during
1995 — 2009. The most suitable trend seemed to be the quadratic trend again. In this case the
chart looks like parabola much more than in case of the previous internet users’ development.
The model is following: y = 3,8845 x? - 13,843 x + 17,877 where x=1 (for year 1995) to 15 (for
year 2009). Based on this model we expect in 2010 about 791 mil., in 2011 about 905 mil. and in
2012 about 1,027 mld. of servers with domain. We can see original and modeled data in figure 3.
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Figure 3 The real and modelled development of servers with domain
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solutions/survey

We have chosen time period from1995 till 2009 for our analysis and we estimated future
development. Only the future goes to prove how successful we are we in our prediction. We did
not take older data into account because of several reasons. The first (and the most pragmatic)
reason was unavailability of these data. There is also objective reason. The first connection
between computers was already realised in the late 60s, but it was only a few computers of
universities and research centres. Till the 80s the standards for communication (protocols) were
developed and established on the internet. It was only in the 90s the internet became a worldwide
network as we know it today — a way of communication and information sharing and sources of
easy to use services. That is why we consider the selected period as an appropriate one.

E-commerce generated through the internet services

Commercial use of the internet is closely connected to the described development of
the internet in general. Unfortunately, we were unable to find out the similar statistics that
describe the international trade that was inspired by the internet. For illustration we present a
few factsfrom the US Census Bureau, May 27, 2010 (http://www.census.gov/econ/estats/): ,,In
2008, e-commerce grew faster than the total economic activity... However, change over time i
e-commerce gradually shae each sector’s overall shipments, sales, or revenues . In 2008, as in
prioryears, Manufacturers and Merchant Wholesalers relied far more heavily on e-commerce than
Retailers or Selected Service businesses. In 2008, as in prior years, business-to-business activity,
transactions by Manufacturers and Merchant Wholesalers - accounted for most e-commerce (92
percent). Evidence from Merchant Wholesalers indicates that B-to-B e-commerce continues to
rely overwhelmingly on proprietary Electronic Data Interchange (EDI) systems.”

We can see in following figure that the share of e-commerce on total economy is rapidly
growig . In absolute numbers, the manufacturers led all industrial sectors with e-commerce
accounting for 39% ($2,154 billion) of total shipments. Because of too shor period of time we
did not apply any time series analysis to characterise the development in more details.
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Figure 4 E-commerce as Percent of Total Value: 2003 - 2008
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Source: US Census Bureau, May 27, 2010 (http://www.census.gov/econ/estats/)

E-commerce activity in European Union is investigated by Eurostat. We would like to point
out business to business activities in figures 5 and 6. Automated data exchange between the
enterprise and ICT systems outside the own enterprise covers exchange of messages (e.g. orders,
invoices, payment transactions or description of goods); via the Internet or other computer
networks; in an agreed format which allows its automatic processing (e.g. XML, EDIFACT etc.);
without the individual message being manually typed. Enterprises with 10 or more persons
employed.

Figure 5 Automated data exchange between the enterprise and ICT systems outside the own
enterprise, EU-27, January 2008 (% of enterprises)
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Figure 6 Automated data exchange between the enterprise and ICT systems outside the own enterprise,
EU-27, January 2008 (% of enterprises)
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In figure 7 we can see e-commerce activity in European Union that can be classified s
consumer business .

Figure 7 Individuals who ordered goods or services over the Internet for private use in the twelve
months prior to the survey (% of individuals aged 16 to 74)
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As an example of a successful project we present eBay. With more than 90 million active
users globally, eBay is the world’s largest online marketplace, where practically anyone can
buy and sell practically anything. Founded in 1995, eBay connects a diverse and passionate
community of individual buyers and sellers, as well as small businesses. Their collective impact
on e-commerce is staggering: in 2009, the total worth of goods sold on eBay was $60 billion
($2,000 every second). As Pierre Omidyar, eBay founder said; “What | wanted to do was create
an efficient market, where regular people could compete with big business ... it was a little bit
of an experiment.”

Today’s discussions about the internet are focused mostly on services and less on technology.
We (ordinary users) can only appreciate this fact that this kind of media is becoming available
to the wide public and with the help of tools like content management systems (CMS) and their
extensions it is now easy for almost everybody to establish e-commerce business. Some of them
are even free — like joomla or drupal. We can find 10 Open source E-commerce platforms revies
at http://blog.webdistortion.com/2008/05/03/9-kick-ass-open-source-e-commerce-platforms-
reviewed/. In large companies as Martisko wrote; “The internet is a great possibility for remote
access of users to information system of a company”.
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Conclusion

We can conclude that the results of our analysis confirmed the widely spread opinion about
rapid internet growth. Both the number of internet users as well as number of internet servers
is growing very fast and the growth rate is increasing. The volume of revenues generated by
e-commerce applications is also growing rapidly and it reaches thousands of billion dollars
according to the US Census Bureau statistics.

The internet services accelerate international trade not only the expanding by the market
for large companies, but thanks to customertocustomer applications lie eBy available also
for individuals. The qualitative development of internet reaches the state when e-commerce
applications are becoming available for almost everybody thanks to open-source solutions.
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Kornyezeti informacio az online vasarlasban

Environmental Information in Online Shopping
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Abstract

Internet has anincreasin effect on everyday life and thinking, and we use internet during shopping
as well. This shapes purchasing habits and customer behaviour in several ways. One of them is
the amount of available information, which is substantially higher than in offline purchasing
situations. It obviously affects the fields of environmental awareness and ecomarketing as well:
consumers gain environmental information more and more often from internet sources. This
articl presents an examination which focused on the use of available environmental information
on the Web, in direct purchasing situations.

Keywords: Environmental conscious consumption, Green marketing, On-line marketing,
Consumer decision making process, Qualitative research

Introduction

Internet penetration in Hungary has achieved 55 % by now, and the proportion of those
using the Internet is especially high amongst the young (84 % in the age group of 15-24 years).
Thus internet has an increasin effect on everyday life and thinking. Regular internet use alters
the communication habits of users and information sources used by them. Nevertheless, there
is a very direct effect besides the indirect effect on shopping: we use internet during shopping
as well. As many of internet users do use internet during their shopping: 65% has already made
online purchases, and 92 % has told that they have already collected information about goods
before purchase. The amount of retail sales is not significant on the Web for the time being, but
it is quickly increasing .

Internet shapes purchasing habits and customer behaviour in several ways. One of them
is the amount of available information, which is substantially higher than i offline purchasing
situations. In case of non-internet purchases, we turn to this information source more and
more often when collecting information during the purchase decision process. The reason why
we do so is tht by such means we can select among information provided by manufacturers,
merchants, various organizations and consumers. The trend of increasing customer awareness
can be originated partly from this. Nobel-prize winner Simon pointed out that the main problem
is not to obtain information any more, but to choose relevant information from the astonishing
amount of media content.

As internet has an increasin impact on and significance in consumer behaviour and
purchasing decisions, there is an increasing demand that the impact of new environment should
be examined by those dealing with and manipulating this behaviour. It obviously affects the
fields of environmental awareness and eco-marketing as well: consumers gain environmental
information more and more often from internet sources. Of course, we can find information
on the internet not only about products, merchants and manufacturers, but directy about
environmental problems themselves, environmentally conscious behaviour, and aspects worth
considering when purchasing. Information available on the world-wide web and communication
can have an effect on the values and attitudes of internet users. Internet groups can act as
reference groups. We can readily suppose that because of the almost unrestricted availability of

! Data taken from the 2009. 2nd semiannual quick report of NRC
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information, consumers will automatically use this information. In other words, we can assume
that consumers will purchase in a more conscious way, and they can be less deceived. This artice
presents an examination which focused on the use of available environmental information on
the Web, in direct purchasing situations.

Theoretical background

According to the definition of Kerekes and Kindler, environment-conscious consumers “are
really interested in using environment friendly products; their decisions are based on criteria
which they ponder carefully before their purchases.” In their opinion, these criteria are as
follows: damaging the health of consumers, negative effects on the environment during the life
cycle of the product, energy use, arising waste, materials used, and harmful effects on other
countries.? Other authors also emphasize the environmental consciousness of consumption. It is
"the realization of ecological consistency is purchasing habits and decisions.”?

Environment-conscious behaviour is a common consequence of various factors. The starting
point of models usually is that willingness to act is determined by environmental knowledge,
environmental values, and environmental attitudes. Actual action is the result of this willingness.*
The level of environmental knowledge can change during purchasing as well, therefore there are
several things to study when examining this level. Expectations and anticipations (shaped by
understanding gained from earlier knowledge and experience), as well as information obtained
during shopping, the evaluation and use of them in decisions have to be examined.

According to marketing literature, the purchase decision making process can be divided into
five stages: problem recognition, information search, evaluation and choice, purchase, post-
purchase evaluation.®> Although individual stages cannot be separated all the time in practice,
and the process can even be a multiplayer one, the process can be fragmented in the same way
in the case of internet purchasing.® The cardinal point of the process is the stage of information
search’. In accordance with this, literature on information search is quite extensive. The stage
of information search has an emphasized role in models of consumer behaviour as well.2 This is
especially true in today’s society, overflowed with information, and it is even more characteristic
in the case of internet shopping. This stage is important not only in respect of purchasing,
understanding it is a significant base of marketing management decisions as well. Understanding
the process is one of the keys of effective communication in eco-marketing as well.

Information search consists of external and internal search processes. When consumers
recognize the problem, i.e. the want, the difference between their expected and actual situation
which generates the purchasing problem, they switch to search mode. The simplest and most
obvious way is to bring out information for problem solution from their memory. This is called
internal search. This information, gained from the experience of earlier purchase decision
making processes and use (consumption), as well as from passive search (i.e. not problem-
related, intentional search, but earlier, stored information) might even determine purchasing
completely. This can happen in the case of routine purchasing and limited problem solution. In
the case of environmental information, it is based on environmental knowledge. If information
gained this way is not enough for decision making, customers switch to external (active) search.®

N

Kerekes — Kindler (1997.)

Meffert — Kirchgeorg (1993) Of course, environmentally conscious behaviour can be defined
beyond consumption as well, but these theories are not dealt with here.

I.e. Nemcsicsné, Zsdka Agnes (2007.)

Hofmeister-Toth (2003.)

Schmidt — Spreng (1996.)

Detlor — Sproule — Gupta (2003.)

I.e. Engel — Blackwell — Miniard (1993.), Howard — Seth (1969.) quoted by: Kenéz (1995)
Hodkinson — Kiel — Kennedy (2000.)
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Both in online purchasing situations and in traditional offline shopping, consumers collect
external information in two ways. The first is a general method, related to the solution of the
problem, the second is direct (specific) search.’® The main point of searching related to problem
solving is that customers do not know yet how they can meet their needs (and whether these
needs can be met at all). In these cases, customers browse information without a specific
information purpose: they have no knowledge (or at least they have less accurate knowledge)
about the product characteristics that might be necessary, available or usable for decision
making. In such situations, information search of customers is explorative, general and related
to information search itself in many cases. In contrast, customers search for a given piece of
information or product characteristic during direct search. This type of search is more target-
oriented, customers are aware of what they are looking for, and usually they have preliminary
information about the product, such as the name and the manufacturer of it. The two types
are not independent from each other, they are rather combined in purchasing decisions. Most
authors think that customers almost invariably start the information search stage of purchase
decision making process with a general search,'* and then they always get to specific search'?.
These two types can be differentiated well and often have separate names within internet
environment: browsing and search.

External search is affected by several factors: perceived risk of customers (their previous
satisfaction, involvement, cost); their personality (need of confirmation, striving for optimal
decisions); complexity of the purchase; availability of information; disposable time; searching
skills of customers (their knowledge, efficiency of earlier searches)®*. However, as my research
does not focus on modelling the entire search process, but getting acquainted with one segment
of it, | do not examine most of these factors in this study.

Customers do not search for all the information. There is agreement in literature that
customers settle for the collection and process of limited information, and they appropriate the
energy needed for satisfying choices instead of optimal results in purchasing decisions.’* The
amount of collected information can be characterized by its depth and width. When examining
information, width shows the volume of product features collected during shopping, while depth
shows the amount of information collected about individual attributes. They are difficult to
examine, because the two characteristics are strongly related to each other, and both amounts
can change during search.

The research

Searching for environmental information is a complex process. Therefore | have relied
on personal interviews for the examination, since the purpose of the examination justifies
qualitative research preferably. This way we can get an insight into the details of purchasing
process, the expectations and problem solving mechanisms of respondents. The syllabus used
for the examination of the complex process examines several purchasing processes, and it is
built up from several steps in case of every process. The first step is the examination of a general
purchasing situation: the respondent’s washing machine is broken, therefore they have to buy
a new one. In the first part of the interview they were asked what type of information they
would search for, what are their expectations regarding a washing machine (product features
and expectations related to the environment, as well as the importance of these were asked

12 Rowley (2000.)

11 Shim-Eastlick-Lotz-Warrington (2001.)

12 This is not agreed by everyone. For example, there is a model demonstrating information
search of customers by specific searches building on one another. This model seems to be
especailly viable within internet environment, although customers do not get familiar with
the totality of the market and information this way (Bryan — Gersham, 1999.)

13 Srinivasan — Agrawal (1988) vagy Schmidt — Spreng (1996.)

4 Ozanne — Brucks — Grewal (1992.)
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only if the respondents mentioned them). In case of the every expected piece of information it
was examined to what extent respondents think these kinds of information are available on the
internet. The second stage of the research is the actual search: then respondents were asked
to make the actual search, to choose a washing machine for themselves, and to comment on
what they were doing and the result of it while searching. The third stage is evaluation — finally
everyone was asked about their satisfaction in terms of internet information and about their
judgement of the search process and its result. The second task focuses on environmental
information: in the following part of the interview respondents had to find the most environment-
friendly washing machine. Importance of environmental values and environmental benefits of
the products were asked by the same words that the respondent used all along. However, in this
question a general phrasing had been used instead of repeating if the respondent talked only
about specific environmental benefits previously (i.e. in the case of those who talked only about
energy saving, they were asked to choose the most environment-friendly machine and not the
one with the most energy saving). The course of the interview was the same as in the first task:
expectations, search, evaluation.

The sample used during the research consisted of 24 people: this means 48 purchasing tasks,
more than 200 searches and 450 examined sites altogether. Convenience sampling method was
used, where | strived to include all the characteristic types of internet usage of respondents.
Therefore there are people in the sample who are frequent and rare internet users, online and
offline customers, work related internet users and non-users. All of the respondents had been
looking for some product information on the internet previously — although this filter condition
is not a really strong filter, since most of the internet users (92 %) say in research that they had
collected information about products before purchases.’® Respondents were aged between 21
and 62 years, and there were both male and female respondents.

Hypotheses

Reviewing the information process being in the focus of examination, several hypotheses
were set up, from preliminary expectations to the actual process of information search.

1. There are environmental expectations in preliminary expectations about products and
information alike.

Since considering environmental values is not a rarity (based on secondary information)
and the way of this consideration is known within the examined product category, it is likely
that respondents would mention environmental values in connection with the product. If they
mention energy-thrift as an expectation, they definitely would be convinced that they would find
information about it on the internet, that is, they are able to identify which product is the most
environmentally friendly.

2. Respondents try to get information about the environmental value of the product at
the same place where they try to find other product attributes (price, performance,
etc.), that is, on merchants’ sites.

Customers simplify their tasks and do not visit other sites especially for this purpose. Instead,
they search for environmental information on shops’ and merchants’ sites containing product
information. Ratings and definitions given by merchants is sufficient for them, even if they do
not know exactly what these ratings and defintions mean.

> Based on the 2009. 2nd semiannual quick report of NRC
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3. Whenfocusing on environmental information, they are searching outside of merchants’
sites as well. They get to consumer generated contents and sites of civil organizations
from the search engine.

While environment is not a primary aspect when buying a washing machine, and respondents
are able to choose the one which is good for them even with a low level of information (they
only look for sufficient information for them: that is, they look for the rating of the product),
respondents widen the search area during environmental search and they involve subsequent
information sources into the search.

4. Respondents have no established source for finding environmental information.

This assumption says that respondents do not know where to turn for more detailed
environmental information, that is, they start from searching a general keyword, they rely on
sources found there, and it is not typical to have a preliminary knowledge of those possibilities
where they could get answers to these kind of questions.

5. Preliminary environmental knowledge about product categories reduces the
motivation for outside search of environmental information.

It seems logical that those who want to know what makes a product environmentally friendly
look only at that kind of information. That is, they draw on less information sources. (Obviously,
those having no preliminary information and expectations about the environmental effect of
the product search for the least information sources.) Breaking down this hypothesis, we might
think that:

5/a. Most environmental information is searched and gained by those having preliminary
environmental expectations, but not knowing exactly how these expectations appear
in product features (they have general expectations, i.e. "environment-friendly”,
"energy saving”), since they go after environmental information in detail.

5/b. In turn, those knowing what and how to look at will only check the level of the given
product feature during direct search, and will not make further search.

6. Environmental knowledge (preliminary knowledge) makes outside search more
efficient.

Those knowing what to look for will not collect further information — but they are able to
collect information in a more efficient way: they have ideas about how to search, they have
starting points where to search.

Results

All respondents had a very positive standpoint towards information available on the internet.
Most of them are convinced that information important for them (in order: price, size, place
of opening/loading, energy saving, number of programs) is available on the Web — although
sometimes they are not sure where they would find answers to their questions, but they solve it
with the help of search engines. When purchasing washing machines, they name merchant and
manufacturer sites as the primary information source product features. In this direct purchasing
situations most of them already have preliminary concepts as to where they would search: they
consider the websites of shops and brands to be good starting points.
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In terms of washing machines, environmental expectations relate to energy- and water saving
(although most of the respondents mentioned energy saving, water saving was mentioned only
by 20% of them). They identify these characteristics with the environmental performance of
washing machines. The source of environmental information is the same as was in the case
of other product features: manufacturer and merchant websites. Respondents are convinced
that this aspect will be included in the list, together with other aspects. Alternative information
sources almost entirely were ignored in this stage.

A significant portion of respondents (40%) did not know exactly what they would look
for. Answers like “a minimum of B energy rate”, "A++ is the best, but A is enough” sign that
respondents are aware of these features of the machines. Most of the others also have some
information, a lot of them do know the ratings as well, but they are uncertain about them (”/
think that class A is the most energy saving”).

Finding the most environment-friendly washing machine caused more headache.
Respondents hesitated a lot during this task. Most of them trust general search and would
not specify further content. They simply plan to enter the referred keywords (“environment-
friendly + washing machine”) into google and they would search for appropriate information
amongst the hits of the search engine. Only a few of them mentioned specific starting sources
(Tudatos Vdsdrlok, Kata Boltja, alternativenergia.hu), where they are convinced to be able to
find appropriate information. Although there is a clear need for examining sources other than
manufacturer sites, respondents almost have no preliminary concep of these options. Very few
of them mentioned customer generated sites among their preliminary expectations (forums,
blogs), and product tests appear in expectations in relatively few cases. Even so, respondents are
optimistic in terms of the results of the search: they have faith in the presence of these kinds of
information on the Web.

The search process did not cause any particular problem for the respondents in case of
purchasing washing machines. It is usual to use search engines as starting points. Even those who
had named a specific site as the starting point do set off to find the site from the search engine.
They are not distracted by the hits of the search engine, and follow their original intention. They
find their originally planned target even if it is not the first hit of the search engine — although
sometimes they take by-pass roads toward sites found during their search (this can be seen mainly
in the case of search by washing machine brand: respondents check the official website of the
brand. Although this is not the first site to check, this was the site they planned to check originally).
The starting phrases chosen most frequently are brand names (Ariston washing machine), names
of chain stores and shops (Media Markt), as well as the term “washing machine” combined
with some other word (washing machine + Erd, washing machine + purchase). Paid advertisings
appearing in the search engine are also among the sites checked sites (i.e. arukereso.hu).

While collecting purchasing information, all of the respondents used merchants’ sites.
Frequently, these sites were mainly the homepages of shops and chains known offline (Média
Markt, Euronics). In the second place came the sites of online shops, which were followed by
the homepages of brands, and finally comparative sites. The use of this latter type is not typical
(it can be seen only in the case of respondents who had these types of sites among the first hits
of the search engine). Respondent did not even think about other types of sites. Information
is reevaluated during the search, price becomes even more important during specific search,
while some factors depreciate and become secondary (energy saving, programs). In other
words, these factors are not taken into consideration when narrowing the search and comparing
brands (respondents mention these factors less and less while they keep on commenting their
steps forward and valuing the hits). These aspects come up again before the final decision:
respondents check the presence of expected minimum levels in the case of models among the
possible choice options.
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Respondents did find environmental information immediately — and they did not continue
searching at all. They did not try to check it more deeply, and it was true even in the case of those
who were not sure how the rating works. | had the general feeling that they had no idea about the
real meaning of rating and the difference between the levels. This feeling was confirmed later by
the closing stage of the interview. This information is only interesting so that the chosen machine
brings at least the minimum expected level. Most of the respondents had totally forgotten about
water consumption. It was true even in the case of those who mentioned water consumption
among their expectations. Respondents were not interested in the new aspect found within
product descriptions (level of noise, or water consumption in the case of those not mentioning it
among the expectations). They commented the presence of these aspects as being positive, they
expressed their surprise “oh, really, this can be checked as well” — but they did not carry on these
aspects to the later stage of purchasing. Although they thought existing filters are useful, and they
used these filters for narrowing washing machine hits where it was possible, no one mentioned the
need for filtering by environmental aspects and they did not miss the possibility of this.

Up to closing the information search stage of purchase decision process, respondents looked
at four homepages in detail on the average (not counting sites left within one minute, as being
irrelevant or not meeting their expectations). Usually, respondents did not want to search
outside of merchants’ sites, most of them did not even attempt to get information from other
sources. They used inside search functions of the sites.

Based on their comments, we can conclude that respondents trust information found on
merchants’ sites. And this was the answer they gave in the closing stage of the task. Information
stemming from other sources was rare, but consumer information influenced choices to a
great extent. When respondents found consumer comments next to product descriptions, they
carefully read the comments and changed their opinions accordingly —i.e. took the products out
of possible options. This behaviour shows that such information might be stronger than those
given by merchants — however, it is still to be confirmed by additional research.

Finding the most environment-friendly washing machine usually caused a lot of headache.
Typically respondents made a general start from the search engine (environment-friendly +
washing machine). However, a few of them chose previously known sites dealing with this
issue as a starting point (these sites were mentioned already: Tudatos Vdsdrldk, Kata Boltja,
alternativenergia.hu). If they did not find more detailed information on these sites, they usually
settled for considering the best of the categories they came to know earlier (A++ energy class) to be
the most favourable choice from an environmental viewpoint. Detergent-free washing machine,
if found, caused some trouble. Respondents found out that the use of detergents is one of the
environmental problems caused by washing, but they did not think this reason to be convincing
enough for choosing this model. In most of the cases, they failed to make an actual choice or the
choice was very haphazard. Respondents originated this failure in the lack of information (" There
is not enough information”, " They write only a few lines”, ”No one writes about it in detail”).

Respondents considered the information they found to be enough for decision making.
They thought search results are reliable and usable, even if they did not manage to get detailed
information in certain issues. In the case of green information they missed trustworthy and available
sources (“the problem is that many people write about this, but there is almost no authentic source”).

Based on the interviews, hypothesises can be evaluated as follows:

1. There are environmental expectations within preliminary expectations about products
and information. In the case of the majority of respondents, environmental factor was present
in purchasing situations (mostly as energy saving), therefore they listed it among expected
information. This hypothesis turned out to be true.

2. Respondents try to get information about the environmental value of the product at the
same place where they get info about other product features (price, performance, etc.), that is,
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on merchants’ sites. Based on the research, this is obviously true — in the case of information
needed for the purchase itself. When respondents want to know environmental information
(greener washing machine), they also use merchants’ sites, but these are not the information
sources exclusively used by them.

3. When focusing on environmental information, they search outside of merchants’ sites
as well, from the search engine they get to consumer generated contents and homepages of
civil organizations, as well. In the research, consumer generated contents were not strongly
represented: the role of forums and blogs is low. Therefore the hypothesis is only partly valid:
information of civil organizations plays a significant role.

4. Respondents have no established source for finding environmental information. This is so
much true that respondents did not know where to turn for factual information before doing the
tasks —and most of them did not know it either after completing the tasks.

5. Preliminary environmental knowledge about product categories reduces the motivation
for outside search of environmental information. Those knowing what to check did really
look only at that one thing, so the hypothesis might be true. However, since environmental
information usually lost significance during the purchasing process, this “reduction” can be
evaluated with difficulty. During the purchasing decision process, neither those having detailed
preliminary knowledge nor the uncertain ones did look for outside environmental information.
Therefore, the hypothesis can be rejected, with the comment that the statement in part b. is
true: those knowing what and how to look at will only check the level of given product feature
during direct search, and will not make further search.

6. Environmental knowledge (preliminary knowledge) makes outside search more efficient.
This was verified during the search for the most environment-friendly washing machine, since
those having a starting point (preliminary environmental knowledge) found far less irrelevant
hits and could find the necessary information in a better way — nevertheless, even a lot of these
respondents could not complete this task reassuringly.

Conclusions

Most importantly, the research showed that product choice is based on limited information
even on the Internet. People make no special complementary search even where it would be
possible. Therefore the special quality of the Internet, namely the possibility of making reasonable
purchases with the help of information backgorund (at least on the short run, in case of individual
purchasing decisions) does not mean a significant difference compared to offline shopping.

Customers trust the information given by shops and brands, and do not search further.
This is the reason why environmental information of products should appear at the place of
purchasing decisions, within product information. It would play a basic communicating role
in environmental values. Without environmental regulation, of course, this could be realized
by customer expectations. At the same time, this shows that greenwashing can work on the
short run as well. However, we have to be careful with statements like this, since customers get
information about products and brands not only during shopping, and their concepts shaped
beyond shopping have a strong influence on the purchase decision making process.

It is also very important that customers have no stable source of green information. A
trustworthy place like this, however, would make getting environmental information easier. Use
of product tests is not general yet, use of consumer generated contents is still rare. An easily
accessible, searchable, transparent, clear information system could be an excellent background
for sites based on green positioning (be them either merchants’ or content providers’ pages).
In case of trustworthy sites, customers will search for every information starting from that site.
For example, one of the respondents started to search for environmental information at the site
where she buys washing nuts (kataboltja.hu). Even so, these sites usually have no searchable and
visible consumption and purchase support beyond the products they sell.
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Abstract

The active role of universities in the knowledge transfer process to make the economy more
dynamic requires a significant change in approach. It is not enough to think merely in terms of
the linear innovation model; the four actors (universities, the business sector, the government
sector, and perhaps the civil sector) cannot be isolated for further knowledge creation. The first
step to create a successful “enterprise university” should be identifying the needs of both the
society and the general public, especially if the corporate sector is receptive towards knowledge
hubs. Unless the other party is receptive, a university cannot become a knowledge centre, even
if its purpose is to help, work with, or offer services to an enterprise.

Keywords: knowledge transfer, innovation, entrepreneurial university, knowledge centre, higher
education, doctoral schools, competitive edge, cooperation

Universities in transformation

Universities and higher education itself are undergoing a transformation process nowadays.

They are abandoning the research-centred university model of the Napoleonic era (which is

referred to with the term ‘Humboldt University’), thus making way for the so-called, ”Third

Generation” University.

Several factors or trends motivate this transformation process:

1 Thefirstfactoristhattop universities which are to continue conducting cutting-edge research
should find alternative financial resources because the financial needs of their research
activities exceed the possibilities and the willingness of government financing. Research
until the 1960s was relatively cheap. When interdisciplinary research became necessary,
the size of teams increased. Thus, top universities were forced to find other sources of
funding instead of government support. Simultaneously, many industrial R&D organizations
cancelled their programs for fundamental research as well. This led to cooperation with
academic institutions. However, only those universities that had significant and profound
fundamental research were requested to participate in the cooperation. Less significant
universities only had a possibility to act as development bureaus for smaller companies.
So universities that had expertise and know-how for acquisition were able to receive
tremendous benefits from/with access to corporate resources and knowledge.

2 The second new factor is globalization, which has had profound impact not only on
universities but also on other sectors of the society. Globalization has not remained outside
the gates of universities, even though universities wish it had. Most of the universities had
clear regional monopolies and they still have them now regarding the scope of schooling.
Since possibilities for studying abroad should be widened, universities have to enter a
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new competition. On the one hand, partly due to the Internet, English is becoming the
new universal language, the lingua franca, which facilitates communication and obtaining
information. On the other hand, owing to the decreasing cost of travel and communication,
mobility has increased and studying at university abroad is not unusual anymore.
University staffs can also be considered more mobile than previously. All these lead to
an increasing competition among universities in three different markets: competition for
students, competition for staff (academics and researchers) and competition for industrial
assignments/contracts.

3 Businessactivity ofthe universitiesis the third factor that coincides with changing perspectives
of national governments. In the era of the science-centred (so called Second generation or
Humboldt-type) universities, governments were content with simple research and scientific
educational activities. Nowadays, governments consider universities to be incubators of new
science- and technology-based business activities. Governments require the active role of
universities in the exploitation of their knowledge (since it is the governments that finance
the institutions!) Thus, universities become the tools of economic growth in our knowledge-
based economies.

4 The fourth factor is the challenge of universities, which derives from the rise of multi- and
interdisciplinary research. Originally, science was carried out as monodisciplinary research,
involving only one scientific discipline. In interdisciplinary research and development, two
or more scientific, technological or design disciplines are involved, while disciplines are no
longer related to one person, to the researcher. University institutes and transdisciplinary
units that focus on a particular field of interest will be essential structural elements of
universities while faculties may reduce in size and importance.

5 The fifth factor was an explosion in the number of students, which rendered it more difficult
to meet quality requirements. Education became a commodity, with fewer contact hours
and multiple-choice examinations, etc. The increasing number of students resulted in mass-
education, which attenuated the academic nature of education.

6 The other effect of the explosion in students’ number was that universities became
increasingly subjected to government regulations and budget-tightening programs since
government spending on universities and other institutions of higher education had
rocketed. Because of the increasing number of students, traditional state financing becomes
untenable and universities have to look for new financial resources.

7 The last challenge was the competition due to the emergence of specialized institutes for
applied R&D. Top research institutes can be found outside universities, although universities
often act as subcontractors.

The external and internal environments of universities have changed fundamentally. The
transformation process is not only inevitable but also necessary if universities would like to be
competitive. It is inevitable, since the cessation of second Generation universities cannot be
stopped due to the above-mentioned trends. In the era of the second GU, the role of universities
was limited to scientific research and education, and the institutions did not really appreciate
being bothered with the everyday utilization of their inventions. However, it is all over.

A 3GU model gives much more freedom to universities so that they can identify their role and

start a new path to progress. If the renewal is successful, universities will have the following

advantages in the course of their operation, development and competitiveness:

- Exploitation of know-how becomes the THIRD objective of universities and gives opportunity
to a new, entrepreneurial activity in addition to the traditional tasks of research and
education.

- 3GUs operate in an internationally competitive market. They compete actively for the best
academics, students and research contracts from the industry.

- 3GUs are network universities collaborating with industry, private R+D institutions, financiers
and other universities via their knowledge-carousel.
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- Research is largely transdisciplinary or interdisciplinary. 3GUs choose cooperation and
creativity as driving forces beside the rational scientific methods.

- 3GUs are multicultural organizations with a diverse range of students (in this respect they
are close to medieval universities) As they cannot avoid being mass universities (because
politicians pursue ‘equal opportunity’ policies) but want to differ from their competitors and
also play a leading role in their market, they create special facilities for the best and brightest
students. 3GUs, therefore, will be two-track universities.

- 3GUs are cosmopolitan institutions: they operate in an international setting. The English
language is used in all of their courses.

- 3GUs will become less dependent on state regulation and can become independent of the
state if their direct financing is replaced by indirect one.

This last conclusion does not mean that the state will stop financing universities. Both the industry
and the state should contribute to the expenses of top-level fundamental research. It does not
mean that 3GUs turn into trade entrepreneurship where all the activities are driven by profit
maximalization, or that 3GUs are technical entrepreneurships with complementary educational
activities! Instead, a 3GU stays true to its mission: creates new knowledge and subordinates
education to this knowledge-creating process. The most important task, mission and specialty
of the third generation university is the value transmission of generated knowledge towards
the society. /In Finland, for example, the third objective (to serve the society) is incorporated
in the Act on Universities./ The adoption of the third objective and the need for a university
to become a centre of a know-how hub are closely linked. Universities have the obligation to
generate value from the knowledge they create. They cannot create aimless, non-useable or
redundant knowledge.
The European University Association emphasizes in its trend report of 2010 for the first time, that
universities have lost their monopoly on knowledge production and that a new type of research,
which can be characterized by transdisciplinarity and partnerships, has to be developed.
The second most important task of a university is to develop to be the hub of a group of know-
how institution. The terms “know-how hub” or “know hub carousel” can be defined on the basis
of J.G. Wissema'’s book: Towards the 3GU-s in 2009. A knowledge hub is ”a group of institutions
in and around the university, and preferably on the premises of the university that collaborate
with the university, its academics and research teams and each other” /Wissema, 2009/ In
addition to the research and education of universities, an international know-how hub includes
the R+D institutes of enterprises, independent (and often specialized) R+D institutes, facilities for
technostarters, financiers and professional services of many kind, such as accountants, lawyers,
management or marketing consultants or IT specialists. The more elements are present, and the
more interactive they are, the stronger the hub is.
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Diagram 1 The know-how carousel
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The competitive advantage of a university depends on the extent how it is able to position itself
as the centre of the know-how hub and coordinate an open network with other researchers,
enterprises and government or non-governmental institutions.

The second key to the success of the hub is its communication and location. Success is guaranteed
if all these institutions are in one location. With all elements of the hub within walking distance,
it is easy for a professor to become an advisor of an enterprise or a start-up, and to offer a
company or a non-academic institution to hire students. With all institutions in one location,
people can move in and out of each others’ buildings and thus create a synergy of opportunities.
The Internet is very good for gathering information or for communicating in a project that has
already been set and is well structured. However, it is not good for developing complex ideas or
in situations where a project has not been defined.

Of course, universities that do not manage to create a know-how hub around them successfully will
not disappear necessarily, but will reduce and become regional research and education centres.

Knowledge

The knowledge accumulated in a university should be divided into more parts regarding their
coding/encoding. (Boutellier, 2000):

Socialized knowledge means practically the researchers’ excellence, their appreciation, abilities,
personal and professional relationships and the research atmosphere. This is organizational
knowledge, which is not marketable, but necessary to create a higher level of knowledge. There
is no research project that could be successful and efficient without the exchange of experience.
Experimental knowledge is a personalized knowledge element but it is transferable in some
respects. Personal experiences which can be transmitted in trainings or lectures can be
mentioned as examples.
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Documented knowledge and knowledge materialized in products are marketable goods,
independent of their creators, such as patents, protocols, books and reports.

Diagram 2 Knowledge-transfer elements between spheres
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In the know-how commercialisation process, institutions become more and more client and
profit oriented and universities become partners. However, it is the drive for enterprising which
is essential for the success of the model. The optimistic and motivated students and academics
who are ready and able to establish their own technology-oriented entrepreneurships are called
Technostarters by Wissema.

Utilization of knowledge and creation of value in Doctoral Schools

Have Doctoral Schools ever asked themselves, companies or their students the following
questions?

- What percentage of PhD research transmits value to the society?

- What percentage of PhD research has effective/real benefits?

204 candidates were asked in a questionnaire about their entering motivation to the doctoral
process so that the above questions could be answered.
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Diagram 3 Why did you decide to start your doctoral studies? —per capita N=204
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In this professional type of education, “professional interest” is a fundamental requirement
which is indicated in 76% of the answers. The following three reasons, however, are much more
interesting:
- Further opportunities to work (which means demand for a doctoral title)
- Legal requirements for academic application or career (that is, | have to complete a
doctoral program in the next 3 years, otherwise | will lose my academic job)
- And the escaping forward phenomena (when it is easier to continue studying after
graduation than finding a job.)
Motivation for Ph.D. studies is indicated in the above list, however, prestige, professional
opportunities or income are not included.

On the basis of the survey, there were some attempts made to model student life in the doctorial
process. Results of the research are shown in a simplified model and in a more detailed one.
Ph.D. students’ strategies: their decisions to apply for a Ph.D. program are shown in a simplified
model in Diagram 4. In this case, the starting point is that the applicant driven by some kind
of motivation decides to apply and enters the system. The model shows the movement in
the system in a simplified version, namely that an applicant becomes a student after getting
admitted to the system and either succeeds by obtaining the degree or fails and drops out. The
utilization of the degree earned represents the output, that is, the applicant either utilizes the
degree successfully in the force market (in their current status, it means advancement or they
can find a job due to the new degree) or utilizes it by continuing his academic studies.
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Diagram 4 A simplified model for Ph.D. students’ strategies: their decision to start a Ph.D. training program
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The model needs to be completed so that the process can be understood in detail and motivations
can be revealed. The detailed model of Ph.D. students’ strategies: their decision to start PhD.
training, is shown in Diagram 5. Elements of the motivation for admission differ from person to
person, so a generalized form will be outlined here. The motivation can be a researcher’s interest
and the choice of a life strategy, which can result in the choice of teaching as a career. Furthermore,
the degree can represent or mean creating possibilities and more than one career options. One
of the reasons for applying for the training can be the fear of failure, which makes the candidate
escape from being evaluated in the force market and this is manifested in postponement.
Besides the above mentioned, it also influences application for the training what transparency,
interoperability and quality the regulatory system of the Ph.D. training has.

An important fact is that the regulatory systems of full time and correspondence Ph.D. training
programs are different and the candidates’ motivations for admission also vary. In the majority
of the cases, applicants for the full time system wish to choose a researcher career and they do
not have any work experience in the private sector. Most of these applicants are admitted to the
system within 5 years after their graduation. The majority are full time students fleeing from being
appraised in the force market. The scholarship provided by the Government and other possible
scholarships guarantee a fix income for them. The correspondent candidates comprise people with
a teaching and/or researcher career and people from the business sector who have applied for the
training owing to future advancement in their professional career or their personal interest.

The analysis of failure in the output phase is an important factor and it will be described in detail
in a future study as it is still being researched.

Four possible versions of finding employment in the labour market after a Ph.D. degree has
been awarded are outlined in the model: teaching, research, business sector and the graduate’s
own enterprise. Specific forms of the latter are spin-off enterprises, which can increase chances
for employment significantly, since it seems obvious on the basis of the phenomena of recent
years that higher educational institutions cannot provide employment for everyone with a Ph.D.
degree no matter however excellent results they have.
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Diagram 5 A detailed model of Ph.D. students’ strategies: their decision to start a Ph.D. training program
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Place of Doctoral Schools in 3G Universities
Doctoral programs can contribute to the mission and success of a university

1. Firstly, by PhD thesis projects, which are based on real R+D projects and cooperation,
solving real industrial problems.

2. Secondly, by using project finance (It is shown on the next slide.)

3. And thirdly, by changing the organization: while university institutes are responsible for
Master courses and most of the PhD research, Bachelor courses are still the domain
of faculties. If doctoral schools can be transferred to university institutes, they can be
turned into informal ‘professional science centres’ where people specialized in the same
disciplines can exchange ideas and experiences.

Changing university financing

A second generation university drew its income largely from the Government (through direct
financing and research foundations.)
In today’s second period of transition, universities increasingly receive income from two
additional sources:

- Third parties, such as ‘customers’ concluding contracts for applied research or the use

of know-how

- And endowments: donations and sponsorship.
Universities in transition often receive substantial amounts from the Government to cover
their Bachelor courses and monodisciplinary research because these activities have national
orientation. They will depend increasingly on research funds and third parties for the financing
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of Master courses and Ph.D. research because these activities have international orientation and
are parts of a global competitive environment.

Diagram 6 From fix budget to project financing
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Utilization of the knowledge

The successful utilization or commercialisation of knowledge requires an adequate marketing
activity as well. Neither professionals nor researchers are interested and qualified in selling.
Universities should run a proper marketing division to help them. It can be demonstrated in the
organizational model of this utilization and communication of knowledge, what kind of structure
can be ideal for this commercialisation and communication process.

This organizational unit and its head are responsible basically for four tasks, which are completed
with an additional one. Each task should be supported by a team.

Firstly, there is a marketing team with four activities:

1. General marketing activities such as website, distribution of brochures and journals,
organization of events where the university presents itself and all other activities that
will identify and inform potential partners and/or strengthen contacts with them.

2. Activities concerning large accounts. This means assisting university faculties and
institutes by
- targeting potential large partners and maintaining relationship with them;

- drafting and closing administration of framework contracts with large clients;
- and attracting corporate and independent R+D institutions to use facilities in the
technoparks of universities

3. The technology transfer team should have good and up-to-date knowledge of what the
university has to offer and where it can be found.

4. And finally the marketing team should help university institutes in bringing their courses
and vacancies to the attention of the best students and academics.
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Secondly, there may be a Technology team which assists university institutes and faculties with
1. the identification of all know-how in the university and its classification (it can be
classified into three categories:
- suitable for licensing or sale
- suitable as a subject for a new venture
- not suitable for commercialization.
2. and intellectual property matters
Thirdly, the technostart team is responsible for activities related to new ventures. It will run
awareness programs and the incubator. It acts as the stakeholder for spinouts.
Finally, the Tecnopark Team will be responsible for the real estate management of land, housing
and services.
For a fifth team, an additional task, the exploitation of the stakeholders’ personal intention,
was assigned for the marketing team. This means graduated students (alumni) and the loyalty
of technostart entrepreneurs and their relationships.
Analysing the marketing activities of today’s universities in Central and Eastern Europe, we
can declare that their marketing activity confines to the classical school marketing and neglect
almost every possible method of communication with enterprises.

Summary

The active role of universities in knowledge transfer process, in order to make the economy more
dynamic requires a significant change in approach. It is not enough to think merely in terms of
the linear innovation model; the four actors (universities, the business sector, the government
sector, and perhaps the civil sector) cannot be isolated for further knowledge creation. The first
step to create a successful “enterprise university” should be identifying the needs of both the
society and the general public, especially if the corporate sector is receptive towards knowledge
hubs. Unless the other party is receptive, a university cannot become a knowledge centre, even
if its purpose is to help, work with, or offer services to the enterprise.

Both parties, universities and enterprises need to make efforts, make joint efforts and change their
attitudes in order to cooperate efficiently and strengthen each other in their competitiveness.
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Tobbdimenzios tudashalék jelentésége a gazdasagi,
kulturalis és allamigazgatasi szféraban

The Importance of Multidimensional Knowledge-
networks in the fileds of Economics, Cultural and Public
administration

Prof. Dr. Ferenc Miiller

Absztrakt

A tanulmdny els6 lépésként a tudds specidlis fogalmdnak a tdrsadalmi aktivitdsok egyes
teriletein lehetséges értelmezési rendjével foglalkozik. Ahhoz, hogy ez a tudas a napi gyakorlatot
is szolgaldan legyen reprezentalhatd és megjelenithet6, értelmezni sziikséges a tudas tartalmat,
a tudasfelhaszndalds gyakorlati kritériumai, illetve e kritériumokat szolgdlé tuddsabrazolasi
lehetGségeket. A tudds tartalma tekintetében kerilt meghatdrozdsra az un.konstrukcids
tudas, illetve a kommunikacids csatornak funkcidi szerint az enciklopédia-forrasu valamint a
parbeszéd-forrasu tudds. A tuddasfelhaszndlds legfontosabb kritériumait a rendszeren beliili
egyértelmU topoldgiai azonosithatdsag, a képi megjelenités gyors atlathatdsaga jelentik. Ehhez
a legcélszerlibbnek egy graf alapu haldzati reprezentacid bizonyult. A tanulmany 6sszefoglalva
ismerteti az igy szervez6d6 tobbdimenzids tudastér strukturalis rendjét.

Erre a strukturara épitve mutatja be a haromféle tudas-forras sajatossagait az alkalmazas
lehetGségét egy-egy példaval demonstralva a gazdasagi-, a kulturalis — illetve, az allamigazgatasi
szféraban. A gazdasag teriletén a példa az épitSipari szerkezetek, gyartmanyok, a kultdra
szférajaban a kulturat hordozd szellemi és targyi alkotasok, mig az dllamigazgatas keretei kdzott
aktualis tarsadalmi-politikai parbeszéd eredményeképpen képz&d6 ismeretek komplex tudastara
felépitését mutatja be.

Abstract

The aim of this study is to present a practicable interpretation-system of a special knowledge-
concept in the frame of the socio-activities.

The current definition of knowledge, the criterium of the practical use of it and the possibility of
the structural visualisation of it are necessary for its representation in the daily practice.

As regards the content of this knowledge, we determine three types: creative, encyclopedia-
based and dialogue-based.

The most important conditions of the practical use are the topological identification of
knowledge-elements and the transparency of the figurative visualisation in the data system.
For visualisation we apply a special graph-networks. This study elaborates each example
from the building industry (economy), demonstration of works of art (culture) and from the
communication in the social policy (state administration).

Kulcsszavak: tobbdimenzidés tudashalo, konstrukcidés tudas, enciklopédia-forrasd tudas,
parbeszéd-forrasu tudas, tudasreprezentacid, tudasbarzolas

A tudas specialis fogalmi rendje

A tudas fogalmat altalaban két vonatkozasban értelmezik:

- beszélhetiink egyrészt teoretikus tudasrdl, amely olyan informacié (lzenet), amely
tapasztalatok, tanulas, ismerettermel (tervezd, problémamegoldd) szellemi tevékenység
eredményeképpen keletkezik, jon létre, ill. ide tartozonak tekintjiik azt a szellemi folyamatot
is, amely soran valaki, egy masik személy ismerettermel6 tevékenysége révén létrejott
tudast kommunikacid, azaz ,,lizenetmegértés és értelmezés” révén szerzi meg, valamint

- képességek birtoklasa jelenti a tudast.
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A tovabbiakban a ,teoretikus tudas”-ként aposztrofalt értelmezéssel foglalkozunk azzal a
szlkitéssel, hogy nem képezi vizsgalatunk targyat az ismeretelmélet (episztemoldgia), mert ez
csak a teoretikus tudas filozofiailag relevans részével foglalkozik.

Ismeretes, hogy amikor tudasbazisrdl, tudasrdl, a tudas megjelenitésér6l, a megjelenitett
tudassal végzett operacidkrol van szé - akkor e fogalmakat elsé sorban a szakértGi rendszerek, a
mesterséges intelligencia fejlesztése és alkalmazasa keretei kdzott értelmezik és targyaljak.
Aktudlis azonban tudasnak olyan értelmezése is, amikor a tudast olyan informdciok,
Uzenetek hordozzdk, amelyek kozvetlen targyai, illetve eszkozei a tarsadalom mikodésének-
mikodtetésének, ilyen formaban a gazdasag, az ipar, a kutatas, a kultura, az allamigazgatas
legkiilonbozbbb teriileteinek. Ezeket szokas Osszefoglaldan, a tarsadalmi aktivitas terileteinek
nevezni.

Az alapproblémat természetesen mind két esetben, - a szakértGi rendszerek és mesterséges
intelligencia-kutatas, illetve a tarsadalmi aktivitasok gyakorlata eseteiben is — nem is maganak
a tudasnak (informacidénak, tzenetnek) a nyers tartalma, hanem e tartalomnak a mindenkori
gyakorlatot szolgdld reprezentacidja és megjelenitése jelenti. Az egyértelm(, hogy ez utdbbiak
kritériumait — és igy gyakorlati technikait is - a mindenkori felhasznalasi teriletek nyers
pragmatizmusa hatarozza meg.

A tovabbiakban a hivatkozott tartalmu tdrsadalmi aktivitdsok teriiletén értelmezziik
- atudas tartalmat,- tehat azt, hogy az informacid, az Gizenet mire vonatkozik,
- e tudasfelhasznalas praktikus kritériumait, valamint
- e kritériumokat szolgalo kifejezési, megjelentetési — reprezentdcios — lehetGségeket. Ez
utébbiakat nevezhetjik akar tudasabrazolasnak is, olyan értelemben, hogy lehetéség
nyiljon az egymassal kapcsolatban Iévé kiilonbo6z6 felhasznaldk szamara minden fontos
informacio, lizenet strukturalt leirdsara, konnyd és atlathatd hozzaférhetévé tételére.

A tudas tartalma, vonatkozasi rendje

A teoretikus tudasnak e korbe tartozd egyik lehetséges ilyen értelmezését a tarsadalmi
aktivitas révén létrehozott, megalkotott tudas jelenti. Nyilvanvald, hogy ez a tudas a tarsadalmi
aktivitds egyes konkrét folyamatainak produktumaira, eredményeire vonatkozik, hozzdjuk
kotve azt a fajta tudast is, melynek birtoklasa maguknak a tudast megtermeld folyamatoknak
a végrehajtasa, vezérlése, értékelése, tovabb fejlesztése stb. képességében testesiil meg. E
folyamatproduktumokat — miutdn meghatarozhaté funkcidval, tarsadalmi haszndlati szereppel
rendelkeznek - nevezziik 6sszefoglaldan hasznalati objektumoknak.

Természetesen ezek egyarant lehetnek a tdrgyi-anyagi vilag részeként, konkrét megjelenési
formaval rendelkezék, ill. csak az absztrakcid korébe tartozok.

Ebben az 6sszefliggésben tehat olyan tudasrdél beszélliink, amely tudas ezeket a mar létrehozott
vagy potencidlisan létrehozhaté konkrét vagy absztrakt objektumokat létrehozasuk,
megalkotasuk osszefiiggéseiben irja le. A tudas felhasznaléi értelemszerlen azok, akik maguk
is a hivatkozott Iétrehozd, megalkoté folyamat mdvel6i, illetve a szdéban forgd objektumok
gyakorlati felhasznaldi, alkalmazéi.

Az ebben a formaban kozvetitett tudast —elsd sorban funkcidjanal fogva — konstrukcids tudasnak
nevezzik.

A teoretikus tudds egy masik értelmezése az a fajta tudds, amely nem egy mar Iétrehozott
vagy potencialisan létrehozhatd haszndlati objektumrdl ad leirdst, dokumentdlva azt a definialt
folyamatot is, amely ezt az objektumot Iétrehozta, - hanem amely ismeret egy kommunikacios
csatorna mikodtetése és hasznalata révén keletkezik. Ebben az esetben arrdl van sz, hogy
|éteznek a tarsadalom m(ikodése-mikodtetése szamara fontos lizenetek, amelyek a mindenkori
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tudds-célnak megfelel6en egy Uzenetkild6tsl egy ,,megcélzott” lizenetfogaddhoz, az arra
legalkalmasabb lizenetkozvetits csatorna révén jutnak el. Valdjaban a kozvetitett Gizenetek akkor
valnak tényleges tuddssa, amikor az lGzenet cimzettje azokat ,megérti”, - azaz az lizenetet a
maga szamdra haszndlhatd informdacidva konvertdlja. Meg kell jegyezniink, hogy a hivatkozott
konstrukcids tudast is kommunikacios csatornan ,érik el” a felhasznaldk. Ez a tudas egy adott
mértékben ,mar készen all”, illetve az azt felhasznaldok tovabb épitik. A kommunikacid ez
esetben ,csak” ezeknek a megtermelt tudaselemeknek a kozvetitésére szolgal. Ezzel szemben
az utébbiakat maganak a kommunikacids csatornanak a folyamatos mikodtetése, haszndlata
Hallitja eld”.

Ezeknek az lizenetkozvetits csatorndknak is tobbféle funkcidja lehet:

A legaltalanosabb funkcidval azok a csatornak rendelkeznek, amelyek viszonylag olyan széles
kérben ,,megcélzott” cimzetthez juttatnak el Gzenetet, akikrél el6re csak becsléseink vannak
arrél, hogy az tizenetnek mely vonatkozasa, mely része jelent keresett ismeretet, tudast. Ezekben
az esetekben természetesen a lehetd legszélesebb szempontrendszer szerint igyekeznek az
Uzenetklld6k a potencialis lizenet-cimzettek felé a tartalmat Osszeallitani. Ez mas széval azt
jelenti, hogy az lzenetkiildd igyekszik megbecsiilni azok korét, akik érdekl6désik, tarsadalmi
funkciojuk, stb. kovetkeztében az ,lizenet-csomag” egy-egy részére lehetnek kivancsiak.
Nyilvanvald, hogy az a célszerl, ha magat az lizenet-csomagot a megbecsiilhets, varhaté
,erdeklédésnek” megfelelGen bontjak szét Gizenet-alkotdkra, lizenet elemekre, - megtakaritando
azt a ,munkat”, amivel az lizenetolvasé az egész Gizenetcsomagot feldolgozva, maga keresi meg
a szdmara szlikséges részeket. Az igy és ebben a formaban kozvetitett tudast osszefoglaldan
enciklopédia-forrasu tudasnak nevezziik.

A fentiekt6l eltéré funkcidja van azoknak a csatornaknak, amelyek zartkérii, egymassal
funkcionalis — esetenként hierarchikus kapcsolatban allok csoportja és e csoporttal valamilyen
funkcionalis, miikodésbeli viszonyban all6 masik csoport és/vagy személy kozott kozvetit
Uzenetet. (Természetesen, ha szélsGséges esetként is, - de ebbe a kdrbe tartoznak a csak egy-egy
Uzenetkiild6bdl és Uzenetfogaddbdl all6 kommunikacids rendszerek.) Az esetek tobbségében
ez az Uzenetkozvetités — egyfajta lzenet-vdlasz jelleggel — kétiranyu. Az igy keletkezé tudast
parbeszéd-forrasu tudasnak nevezzik. Ez a fajta tudas, ilyen koérilmények kozott gyakorlatilag
soha nem lesz végleges, lezart tartalmu. Amig a parbeszéd zajlik, - még akkor is, ha az valamilyen
oknal fogva csak egyirdnyu — a tudasgyarapodas allando.

A teoretikus tudas felsorolt harom valtozata mindegyikére igaz, hogy egyfajta viszonyrendszer
|étezik a tudas targya — ezek megvaldsitott objektumok, illetgve a kommunikacio révén kozvetitett
enciklopédia- és parbeszéd-forrasu Gzenetek — valamint az ezeket rendezé tarsadalmi aktivitas-
sikok kozott.

A tudas targya —tarsadalmi hasznalati funkcidja fuggvényében — tdbb aktualis értelmezési, illetve
megjelenési formaval interpretdlhatd. A megvaldsitott objektumok korében ezeket — miutan
értelemszerlien az objektumok teljes életciklusat kell, hogy reprezentéljak — az objektumok
egzisztencialis megjelenési formainak nevezi az informatoldgia.

Az enciklopédia-forrdsu tudas esetén az egyes megjelenési formak a kilonboz6 tarsadalmi
aktivitdsok jellegéhez k6t6d6 kommunikacids-, illetve média-technolégidkhoz igazodnak.

A parbeszéd-forrasu tudas megjelenési formait a parbeszéd targyat ado egyes témakorok, azok
tartalmi vonatkozasai, illetve a parbeszéd soran keletkezd tudas-érték hatarozhatjak meg.

Mind a harom targyalt tudds-valtozat esetében azonos jellegli az a megjelenési forma, amely a
tudas targyat mint rendszert irja le. Ez rendszertechnikailag a kovetkezdket jelenti:
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Minden ismeretelem, lizenet, informacio stb. alkatelemekbdl all(hat), illetve maga is alkateleme
egy a hierarchidban magasabb rangszamu ismeretnek, tizenetnek, informaciénak. igy minden,
megjelentett, kifejezett, interpretalt ismeretelemnek, tizenetnek, informacidnak értelmezhetd a
rangszama. Kivéve természetesen az olyan elemi izenetet, informaciét, amelyet mar nem lehet
— vagy gyakorlatilag nem érdemes - alkatelemekre, épit6kdvekre tovabb bontani.

Ez a hierarchikus rend teszilehet6vé, hogy az azonos tartalmi vonatkozasu, de kiilénb6z6 rangszamu
tudds-elemeket a tartalmazasi relacié alapjan tébbdimenzids haldzatta épithessiik 6ssze.

A tudasfelhasznalas praktikus kritériumai

A gyakorlatban felhasznalt, illetve az egyes tudastermeld operacidk soran keletkez6 tudaselemek,
Uzenetek, informaciok kilonbozé szakmaspecifikus formakban - az alfa-numerikus megjelenitéstdl
az egyes modellezési formakig bezardlag — jelenitik meg mondanivaldikat. Ez utdbbiak korében
az ikonikus, az analdg és a szimbolikus modellekrdl, illetve azok kilonféle kombindcidirdl van szo.
Az igy kifejezett tudastartalom szakmai feldolgozasanak kérdéseivel ebben a tanulmanyban nem
foglalkozunk, feltételezhets, hogy ezeknek a mdliveleteknek egy nagy része valamilyen formaban
alkalmazza az adat- és képfeldolgozas terén egyre bévilé programokat, programrendszereket. Ezért,
amikor ebben a vonatkozasban tuddsreprezentdciordl beszélink, nem a szakmai alapinformacidk
tartalmi-alaki megjelenitésérél van sz6. A tudasreprezentacionak az a feladata, hogy egy tetszélegesen
tovabbépithet6-alakithatd struktira — architektira — révén a tudasbazist haszndldk szamara
az alapinforméaciokat cimeik, illetve szakmai attributumaik alapjan kdnnyen és egyértelmiien
kezelhet6vé, dsszefliggéseiket visszatlikrozé és egyértelmiien kezelhet6 rendszerré szervezze.

A cim ebben az esetben a térolt alapinformacidnak a tartalomra utald ,,szakmai megnevezésen” tul
egy, a rendszerben vald topoldgiai azonositasra alkalmas jelet is tartalmaz.

Az alapinformacié szakmai attributumat ebben az értelmezésben a tudas targyanak a tarsadalmi
hasznalatban el6forduld megjelenési formaja és ennek a formanak a tarsadalmi hasznalat
kooperacios rendszerében, jelen esetben annak egy aktudlis kooperacids sikjaban vald
megjelenése jelenti.

Ha ezt a két tényez6t 6sszevetjlik, akkor egy olyan viszonyrendszerrél van sz6, amelyben elvben
minden megjelenési forma, minden kooperacids sikon értelmezhetd kell, hogy legyen. Egy-egy
,megjelenési forma — kooperacids sik” paros igy egy fajta topoldgiai azonositasi pontot is jelent.

A gyakorlati alkalmazas soran tehat — ha ismerjlik a tudastargy megjelenési formajat és aktualis
kooperacids sikjat, - egyértelmi az attribUtumai révén igy meghatarozott tudaselemnek a
topoldgiai azonosithatdsaga is. Ez az 0sszefliggés természetesen forditott irdnyban is fenndll: ha
van egy topoldgiai cimiink, ahhoz a konkrét tartalom ismerete nélkil hozza tudjuk rendelni egy
tudas-targy megjelenési formdjat és ennek aktudlis kooperacids sikjat.

Ha a tudastermeld folyamat kovetkeztében ,létrejon” egy Uj tudaselem, - annak alapjan, hogy
milyen megjelenési formardl és kooperacids sikrél van szd, - azt egyértelmlien meg tudjuk
cimezni: azaz a szakmai megnevezés mellé hozzarendelhetjik a topoldgiai azonositot is. Ennek
a momentumnak akkor van szerepe, ha pl. egy konstruktér, - aki felhasznalja a tudasbazist, - a
konstrukcids munka eredményeképpen magis , el6allit” egy Uj tudaselemet, és ezt el kell helyeznie
a reprezentacios rendszerben. Ez a m(ivelet igy egyértelmien csak egyetlen egy topoldgiai pont
,kijeloléséhez” vezethet. Ez azt is jelenti, hogy ha ezt kévet6en egy masik felhasznald (tervezd,
konstruktér) szamara sziikséges a szdban forgd tartalmu tuddselem (Uzenet, informacid), -
nyilvanvaldan az attribdtumai (megjelenési forma és kooperacios sik) alapjan meghatéarozott
topoldgia ,elvezet” a keresett tényleges tartalomhoz. A gyakorlatban természetesen az is el§
fordulhat, hogy egy felhasznalé értelemszerlien meghataroz egy topoldgiai pontot, - de azon
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a ponton a reprezentacios rendszer lres, nem rendelkezik tényleges tartalommal. Nyilvanvald,
hogy ennek a hianynak a felismerése 6nmagaban szintén egyfajta tudast jelent.

A tarsadalmi aktivitasok e helyt targyalt korébe tartozé alkalmazasok egyik fontos momentuma
az egy problémakorhoz tartozé ismeretek, informaciok egymashoz kapcsolddasa rendszerének
gyors és egyértelm(i atlatasa. Olyan reprezentdcids szisztémdra van sziikség, amely ezt az
atlathatésagot megfelel6 képi formdban is biztositja.

Kulonos szerepe van ennek a kritériumnak akkor, amikor az egyes tudaselemek kozotti
tartalmazasi relacio alapjan vizsgalunk osszefliggéseket. Képes legyen a rendszer arra, hogy ha
egy tuddselem egy magasabb rangszamu tudaselem része, - a ,befogadd” tudaselem attribitumai
a ,befogadottal” azonos strukturalis rendszerben legyenek megjelenithetdk.

Lehetnek egymdstdl eltér6 ciml és tartalml tudas-csomagok kozott olyan Osszefliggések
is, amelyeknek az az alapja, hogy az azokat reprezentdld attribitumok — tehat valamennyi
megjelenési forma minden aktudlis kooperacios sikon értelmezve —kdzos elemeket tartalmaznak.
llyen esetben ennek az 6sszefliggésnek az ismerete is tovabbi informaciét jelenthet az alkalmazé
szdmara. Az igy 6sszekapcsolhat6 tudas-csomagokbdl szinte korlatlan szamu elembdl all6 ,hiper-
csomagok”, informacids lancolatok 6sszeépitését kell a reprezentacios szisztémdnak biztositania.

Osszefoglalva tehat olyan reprezentacids rendszert kell épiteniink, amely

- topoldgiai cimei révén helyettesiti a valtozo leképezési (leiré és modellezd) formakban
rendelkezésre allé un. alapinformacidkat, ezaltal lehet6vé téve azok cimeik révén torténé
rendezését, 6sszefliggéseik feltarasat, stb.

- a haszndlé szamara — legyen az a rendszert olvasé vagy abba Uj elemet beépité —
biztositja a jél vizualizalhato attekinthetGséget, az Osszefliggések egyszer(i olvasasat,
felismerhetGségét,

- lgy fejezi ki az egyes tudaselemek, lizenetek, informacidk kozotti szakmai-szemantikai
osszefliggéseket, hogy azok a reprezentacio 1éptékétdl, rangszamatdl, a részletezettség
kilonbo6z6 szintjeitdl fliggetlenek maradnak, - biztositva ezzel a korladtozas nélkali tudas-
lancolatok 6sszeépithetségét.

Tudasabrazolas

Az eddig leirtakbdl kovetkezik, hogy a szoba johet6 tuddsabrazoldsi sémaként az ember szamara
vizudlisan is kdnnyen kezelhet, graf alapu, halézati reprezentacids sémat kell valasztanunk.
Egy ilyen grafban az egyes topoldgiai pontok, az alapinformacio egy-egy elemének aktudlis
attributumat kifejezve — az azok kozott értelmezett szemantikai Osszefliggéseket megjelenitd
élekkel vannak 6sszekotve.

Az egyértelm( értelmezést biztositando, az alabbi fogalmi rendszert alkalmazzuk:

Egy adott tartalmu és azt a tobbit6l egyértelmlien megkilonboztet6 megnevezéssel azonositott
»egységnyi” tudas, Uzenet, informdcié — az aktudlis szakterilet fliggvényében — kilonboz6
megjelenési formaban irhato le.

Ezeknek a megjelenési formaknak konkrét tartalma azonban, csak a tarsadalmi hasznalat aktualis
kooperacios sikjaban értelmezhetd.

Egy kooperacios sikban értelmezett megjelenési formak kozotti konkrét szakmai-szemantikai
Osszefliggéseket graf formdjaban abrazoljuk. Ezt a grafot SH sikbeli haléelemnek nevezzik,
amely haldelemet az aktualis kooperacids sik szerint azonositjuk (1. sz. dbra):
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SHle = az z-vel azonositott lizenet, tudas j-edik sikban értelmezett haléeleme.
Megjegyezziik, hogy a sikbeli hdléelem fogalmara gyakran hasznaljuk a
,haldszegmens” kifejezést is.

Az egyes haldelemeken belll taldlhaté TE tudaselemeket az aktudlis megjelenési forma és
kooperacids sik alapjan azonositjuk:

TE,, = az i-edik megjelenési forma a j-edik kooperacids sikon értelmezve, a z-azonositasu
lzenet korén belil,

Az egyes sikbeli haldelemek, haldszegmensek az egyes kooperacids sikok Osszefliggéseinek
megfelelen egymdssal 6ssze vannak kapcsolva, kétve. igy egy z-vel azonositott iizenet, tudas
korén beliil értelmezziik az UH iizenethalét. Az lizenethalé azonositasara a z lizenetazonosité és
az lizenetrendszeren bellil értelmezett hierarchiat kifejez6 n rangszam szolgal:

UHZ("J = a z- azonositasu lizenet az Uzenetrendszer n -edik rangszamu elemeként értelmezve.

Az egyes UH lizenethaldk rangszamaik révén UL lizenetldncokka kapcsolhaték éssze. Ebben az
esetben egy lizenetlancot a z lizenetazonositd, valamint az UH Gzenethaldk aktualis rangszam-
megadasa jeldli meg:

ULZ”"‘Z’@‘"*”] =az—azonositasu lzenet teljes Uzenetrendszerét tartalmazé tizenetldnc,
amely a rendszerhierarchian belll az (n-2)-edik rangszamu UH (zenethalotdl az
(n+1)-edik rangszamuig kapcsolja 6ssze az egyes UH lGzenethaldkat.

Természetesen az egyes UL lizenetldncok egymassal is 6sszekapcsolhaték ,kdz6s”, egymassal
tartalmazasi viszonyban lévé TE tuddselemek révén, - ahol ez a tartalmi azonossag nagy
valészinliséggel azonos megjelenési format és kooperacios sikot jelent: |gy TE,,, = TE,, Az
ilyen formaban egymassal dsszekapcsolt lizenetldncokbdl épitheték fel az UT uzenetterek Ezek
azonositdsa azonban alapvet6en az érintett témakorhoz kétédéen, , felhasznaldbarat” formaban

torténhet.
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Ebben a tanulmanyban most nem tériink ki azokra a lehet&ségekre, amelyek az egyes lizenethaldk,
Uzenetldncok egyes tartalmi elemeinek tovabbi feldolgozasai révén fogalmazddnak meg.

Ebbe a korbe kiléndsen olyan ,, megfigyelések” tartozhatnak, amelyek az egyes lizenetterek,
Uzenetldncok részei idGbeli valtozdsainak, alakuldsanak mikéntjérél tdjékoztatnak. llyen
esetekben kovetkeztetni lehet bizonyos szakmai teriletek, kérdések aktualitasanak vagy akar
kilresedésének tényeirdl is.

Egy tovabbi értékes informacidhoz vezethet egy azonos témakorhoz tartozé haldkonstrukcidk
— Uzenethald, lzenetlanc, illetve lizenettér — olyan értelm( feldolgozasa, amely kimutatja az
azokban szerepld egyes lzenettartalmak fontossagat, jelentGségét azon az alapon, hogy egy ilyen
Gzenettartalom hol, hanyszor és milyen Osszefliggésben van az egyes halérendszerekben jelen.

A tovabbiakban a hivatkozott harom tudas-értelmezési teriletrél vett példakkal mutatjuk be a
tobbdimenzids tudastér (lizenettér) lehetséges strukturait és az ezt kitoIt6 tartalmakat.

A bemutatott példak szakmai fogalom- és széhasznalata néha eltér az éltaldnos bevezetSben
alkalmazottél.

A dolgok természeténél fogva minden alkalmazasi kor a maga tradicidira is épitve hatarozza meg
a sajat ontoldgiajat, amelyek néhany részlet tekintetében egymas felé csak kiilén értelmez6-
forditd ,,mechanizmus” segitségével kapcsolhatdk tartalmilag 0ssze.

Alkalmazas a gazdasagi szféraban

A bemutatott példa a gazdasagi szféra korén beliil rendkiviili szereppel biréd technikai-technoldgiai
tervezési- és konstrukciéos munkdnak a mdszaki fejlesztéssel, innovacioval kapcsolatos
szegmenséhez kotGdik.

Mint ismeretes, a technoldgiai termékek, gyartmanyok — mar csak a piackényszerit6 hatasa
miatt is -, allandé fejlesztés, korszer(sités alatt allnak. Mi sem természetesebb, hogy ezek a
folyamatok egyre inkdbb térben és idGben is egymastdl fluggetlen partnerek, alkoté mihelyek
kozotti kooperacids rend keretei kozott zajlanak.

Egy ilyen hatteri kooperacidnak viszont elengedhetetlen feltétele egy olyan ismeret és
tudasbazis, amely ezeket a folyamatokat kdnnyen kezelheté mddon és formaban kiszolgalja, -
megvaltoztatva eddigi hagyomanyos és klasszikus technikakat. Napjainkban tobb teriileten is
tetten érhet6 a korszer(i tudasbazisokra épiil6 tébbsiku, komplex atalakulas:

Megvaltozik az eddigi tipusmegoldasok (sémak) ,klasszikus” szerepe: kereskedelmi aruként
sokoldaltan 6sszeépithetd, kombinalhatd technikai alrendszerek, rendszerelemek, komponensek
és alkatelemek sora all a konstruktdrok, tervez6k rendelkezésére,

Uj alapokra helyezédik a lehetséges megoldasok, (részmegolddsok) kozoth argumentalt
valasztdsok mechanizmusa, bonyolult, a tervez6tdl, konstruktértdl fluggetlen, a tradicidkhoz
képest ,problémaidegen”, széleskorl tarsadalmi érdekeket képvisel6 szempontrendszerek és
intézmények is dont6 szerephez jutnak,

Atalakuléban van az egy-egy szakmai teriileten, de azoknak kiilonboz6 sikjain tevékenykedSk
kozotti munkamegosztds és kooperacio kényszere,

E terlleteken is altaldnos szakmai igény — mar csak egy altalanosabb és atfogébb kooperacid
érdekében is — a rendelkezésre all6, felhasznalhato, illetve a tevékenység érdekében ujként
,keletkezd” tudas tobbcélu reprezentalhatdsaga. (Mar csak abbdl a célbdl is, hogy annak
semmilyen része karba ne vesszen.),

Napjainkban jelent meg a gazdasagi- és tarsadalomszervezés kérdéseivel foglalkozd
szaksajtéban a ,tdrsadalomépités uj demokratikus formai” fogalomkérben annak az igénynek a
megfogalmazasa, amely szerint:

a./ a tarsadalomaktivitdis — és ennek szerves részeként a targyi-anyagi vilag haszndlatanak,
épitésének, fenntartdsanak kérdései is, - demokratikus volta megkivanja az abban szerepet
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vallaloktdl azt, hogy munkajuk, dontéseik eredményei transzparens modon a tarsadalom egésze
el6tt nyilvanosak, hozzaférhet6ek és tartalmukban-osszefiiggéseikben értelmezheték legyenek,
illetve

b./ hogy ebbe a folyamatba mindenki, aki érdemben annak alkoté-aktiv résztvevdje, a maga
aktivitasi szintjének (kapott vagy valasztott funkcidjanak) megfelel6en bekapcsoldédhasson,
azaz a maga munkajahoz a ,kozosb6l” rendezett informacidhoz, tudashoz juthasson, illetve a
sajat tevékenysége eredményeit a kozos transzparens rendszerbe mindenki altal azonosan
értelmezhet6 formdban és mddon beépithesse. Engedtessék meg, hogy utaljak ezzel a jogos
igénnyel kapcsolatosan, arra az analdgiara, amely egy ilyen igényt kielégit6 rendszer és a ,web
3.0”-val jelzett jelentésalapu technoldgia-generacid ismérvei kozott fennall.

Azismertetésre keriil6 példa, - az Un. konstrukcids-tudas korébe tartozo, - az épiiletszerkezetekre
vonatkozo tudashalo egy szegmensének felépitését mutatja be.

A 2.az. abran szerepl6 haldszegmens oszlopai az egyes — valtozd rangszamu és szerkezeti [éptéki
— objektumok megjelenési formait jelentik:

2.sz. abra
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E: a hasznalati objektum, mint technikai rendszer van jelen, megadva a rendszeren beliili

rendszeralkotdkat, illetve az objektum aktualis technikai kornyezetét, amelyet ebben az
értelemben, mint rendszerkdrnyezetet értelmeziink és adunk meg,

E: a haszndlati objektum, mint a funkciondlis haszndlatot, illetve annak fenntartdsat
szolgdld hasznalati rendszer van jelen. Az objektumot a praktikus hasznalat, az esztétikai
— valamint a kommunikacids célu hasznalat terén aktualis kdlcsénhatas folyamatokkal,
ill. a funkciondlis hasznalat fenntartasat, a hasznalati rendszer mikodését biztosito
folyamatokkal jellemzziik,

E,: a hasznalati objektum, mint olyan rendszer van jelen, amelyet adott rendszerelemeibdl
hoznak létre, épitenek, valdsitanak meg,
E,: a hasznalati objektum, mint olyan rendszer van jelen, amelyet az erkolcsi és anyagi

elavulas kovetkeztében eredeti, a funkcionalis céltdl eltéré hasznalati célok szamara
valtoztatnak meg, alakitanak at, bontanak szét elemeire, vagy sziintetnek meg.
A halészegmens egyes sikjai az adott objektum un. megtervezettségi szintjeit adjak meg:
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HF(P): ez a megtervezettségi szint arrdl tdjékoztat, hogy mi a tartalma és oka egy haszndlati 4.sz. dbra
folyamatban fellépd problémanak. A tervezésinformatoldgia targyalja azt a modellezési
format, amellyel a hasznalati problémakat egyértelmen le lehet irni, illetve dbrazolni

lehet. Természetesen a tudastar is ezt a format alkalmazza. TR VM. e
HF(M): a masodik megtervezettségi szint arrdl tajékoztat, hogy milyen Gton, mely kol 0 O D o o o o
csonhatds elemekhez igazodva, - azokat atalakitva, mddositva, Uj objektummal o ) o o
kiegészitve oldddik meg egy folyamaton beliil keletkezé hasznalati probléma, O o O O o) @ o = = =
MC: ez a szint arrdl informal, hogy hol és milyen tartalmu teljesit6képességet kell bevinni a O ®] O o @ o &3 o
rendszerbe. Ez gyakorlatilag s kolcsénhatas elemek attervezése, és/vagy Uj hasznalati @) @ O @ ') o (8] o
objektumok megtervezése tervezési feladatainak tartalmat jelenti, O O O O © o o o = o
ML: a negyedik szint azt a targyi-anyagi megoldasi lehetdséget, sémat adja meg, amely a O o o o
rendszerbe beviend§ j allapotokat, teljesit6képességeket hordozd, atalakitasra kerilé ] & (] (] o o o o
vagy Uj objektum térgyi-alnyagi rendszeréneklkonstruéIé’si, szerkeslztési alapjat jeIer)ti, ) @) e @) O @
KM: az 6todik megtervezettségi szinten a konkrét megoldasokat taldljuk. Ezek egy séma P ) i
vagy sémarendszer alapjan a hasznalati objektumokat minden tekintetben mar a O @ O O s et magrnies
konkrét targyi-anyagi vilag részeiként hatdrozzak meg, definialjak. o O O ®,. . i seme i
@ O O O s ekttt 8 Ko
A 3., 4. és 5. sz. dbrdk alkotta dbrasor egy konkrét, tartalmi részleteiben is teljesen kidolgozott L - . L‘E«.u -
és feltoltott tudashaléd gyakorlati példajat mutatja be. A példa egy véddkorlat ilyen jellegl hasanians -:r-d;m. et
feldolgozdsanak adataira hivatkozik. Nyomon kévethet6k az egyes, egymdst is tartalmazé e e Ml s et aroen hanam iy o Hosi? B e s ke e
valtozd, illetve azonos rangszamu objektum-rendszerek &sszekapcsolédasai valamint az azok : L i et
kozotti ,mozgas” lehetGségei. (Az abrakon ,besziirkitett” csomdpontok a hivatkozott feldolgozas
adattaraban konkrétan megadott adatokra vonatkoznak.)
3. sz. dbra 5.sz. dbra
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o o ® O ] o O O o o e o
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Alkalmazas a kulturalis-szféraban
A bemutatott példa az un. enciklopédia-forrasi tudas egy lehetséges megjelentetését és

reprezentaldsi lehet6ségét mutatja be. A 6. sz. dbra egy konkrét megoldasjavaslatot mutat be
,Kulturalis Tobbdimenziés Tudas-Tér” cimmel.
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6. sz. abra
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A feladat szerint a kultirat hordozd, megjelenitd, azt reprezentald szellemi és targyi
alkotasokrol, az azokat |étrehozd, azokat a tarsadalom felé a legkiilonfélébb mdédon kozvetitd
személyekr6l, intézményekrdl tajékoztatd ismeretek, tudas — hasonldan a targyi-anyagi vilag
technikai-technoldgiai célu tudasbazis rendszeréhez — egy tébbdimenzids haldzat utjan keriilt
felhasznalébarat rendszerré szervezve.

A kultdra elemeit azonos logika alapjan szervezziik egy nagyobb tuddsrendszer-hdlé egymassal
Osszeépithetd rendszeralkotoiva. Az ezzel a funkcidval létrehozott halészegmensek — tartalmi
vonatkozasaik alapjan valtozd rangszamu alrendszerekként kezelve — egy vagy tobb kozos alkotd
elemiik révén gyakorlatilag korlatok nélkil kapcsolhatok Gssze egymassal. A haldszegmensek azonos
logikai strukturaja biztositja a teljes halérendszerben a hatékony keresd, illetve tudasrendezd operaciok
mUikodtetését. Ugyan csak az egységes logikai struktura teszi lehetévé a tudashalonak az eredeti
rendet és hasznalatot nem megbontd, - térben és id6ben fliggetlen — mindenkori tovabbépitését.

A 6.-jelli dbra a haldszegmens tartalmi rendjét mutatja be.

Alkalmazas az allamigazgatas szintjén

A bemutatott példa a parbeszéd-forrasu tudast reprezentalja.

A politikai dontéshozas minGségének és hatékonysaganak egyik alapfeltétele az, hogy a politikat
megtestesiték és a tarsadalom kozott a demokracia jegyében miikdod6 él6 kapcsolat legyen.
Ennek a kapcsolatnak tobb eleme mUikddtethetd, ezek sordban is az egyik legfontosabb a felek
kozotti kommunikacio. (Kissé elkoptatott sz6hasznalattal az ,,informacio-aramlas”.)

Ebben az esetben arrél a kommunikacids kapcsolatrél van szd, amely lehetévé teszi, hogy
személyek, csoportok, szervezetek (NGO) kiilonféle targyu és jellegli lzeneteikkel elérjék az
altaluk illetékesnek itélt dontéshozdkat,

52

- elklldott Gzeneteik rendszerezett taroldsara, visszakeresésére a kildSknek lehet&sége
legyen,

- adontéshozd(k) a hozza érkezett lizenetet a sajat lokdlis adattaraba beépithesse, a mar
ott tarolt adatcsomagokhoz egy definialt rend alapjan hozzakapcsolhassa,

- az Uzenetet klld6t az Uzenet vételének visszaigazolasaval, illetve az arra adandé
viszontlizenettel a dontéshozo elérje,

- adontéshozd lokalis adattaraban térolt lizenetek egy kozponti adattaroléba kiildve, abba
beépitésre keriilve, a mar ott tarolt, illetve majd még oda kiildendd lizenetcsomagokkal
egységesen kezelhetd rendszert alkossanak,

- a kozponti adattaroldban Iévé ,eredeti” Uzenetek, lizenet-csoportok, azonositva —
ha azokba a dontéshozd barmilyen véltoztatast (kompetenciara vonatkozd javitast)
eszk6zolt — barmikor kiemelhetdk, tovabbkiildhetd legyenek.

A fenti igényeket természetszer(ien olyan kommunikacids rendszerrel lehet kielégiteni, amely a
kovetkez6 , képességekkel” rendelkezik:
- az egyes ,adatkiildemények” és minden, ezeket barmilyen 6sszeépitettségben befogadd
adatstruktura azonos logika alapjan épiil fel,
- az egyes, - azonos logikai rend alapjan konstrualt - adatkildemények, adatcsomagok
kozos tartalmi elemik (elemeik) révén egymassal 6sszekapcsolhatok,
- a hivatkozott tartalmi logika alapjat iz lizenetek megjelenési-tartalmi formai valamint a
dontéshozdi hierarchia szerinti cimzettek kozotti 6sszefliggések adjak meg.

Afentieket szem el6tt tartva bizonyult alkalmazhaténak a 7.-jel(i abran bemutatott halészegmens-
szervezési rend.

7.sz. dbra
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Ebben egy-egy halészegmens mindig egy-egy tudast hordozé lzenetre — {izenetcsomagra — Kozigazgatas és kdrnyezetvédelem, avagy milyen

vonatkozd ismereteket, tudaselemeket tartalmaz, ill mozgastere van a jognak a kornyezet védelmével
egy ilyen tudaselemet hordozd hdlészegmens térstrukturdjat az lzenet-értelmezési formai, kapcsolatban

illetve az lGzenetek kilonb6z6 doéntési sikokon megjelend cimzettjei kozotti Osszefliggések,
kapcsolatok hatarozzak meg.
Public Administration and Enviromental Protection or
What Latitude Has the Law Got In Connection With
Environmental Protection

Istvan Hoffman PhD.
Modern Uzleti Tudomanyok F8iskolaja / College for Modern Business Studies

Absztrakt

A kornyezet védelme sziikségszer(ien komplex tevékenység, amelyben részt vesz a kozigazgatas
is. Annak megitélése, hogy ez a szerepvallalas milyen terjedelmdi és ez a beavatkozas sziikséges-e
egyaltalan, vagy elégséges-e, napjainkban is aktualis kérdés. A kérdés idGszer(iségére fokozottan
hivta fel afigyelmetaz 6sz elejivorosiszap-tragédia, amelynek hatdsara a kozéletben ésa médiaban
is erGteljesen felmeriilt a jogi szabalyozas megfelel6ségével kapcsolatos kérdések tisztazasanak
igénye. Mindezekre figyelemmel kisérlem meg roviden, vazlatos jelleggel attekinteni a jog —azon
is belll els6sorban a kozigazgatasi jog — szerepét a kornyezet védelme terén.

Abstract

Protecting the environment is necessarily a complex task in which the government is also
involved. Today is a current issue to decide whether this engagement is necessary at all and if it
is to what extent. The tragedy caused by the toxid red sludge last autumn drew more attention
to the up-to-dateness of this issue and raised questions concerning the appropriateness of the
existing legalisation and the urge to clarify them. In my study | attempt to review briefly the role
of law — expecially the administrative law — in protecting the environment. .

Kulcsszavak: kozigazgatasi jog, kdrnyezetvédelmi jog, allam és kornyezetvédelem, kozigazgatas
és kornyezetvédelem

1 Az allam megjelenése a kérnyezetvédelem terén

1) A kérnyezet védelme, mint szabdlyozdsi tdrgy megjelenése a jogban a XIX. szdzad végén, XX.

szdzad elején

A kornyezetvédelem — akdrcsak a tarsadalombiztositas, a szocialis ellatérendszer, valamint az
allamilag szervezett kozszolgaltatasok széles kore — a modern ipari tarsadalmak fejlédése soran
alakult ki.** Az ipari forradalom tomegtermelését megel6z6en ugyanis az emberiség nem vette
igénybe olyan mértékben a kornyezetét, hogy tevékenysége széles korben kihathatott volna a
bolygdnk Okoszisztémajara, s a tudomany fejlédése révén immar az emberiség fel is ismerte
tevékenységének hatasait. Igaz, hogy az okori és a kozépkori erdGirtasok a Mediterrdneum
mészkShegységeiben vezettek el a kopar karsztvidékek kialakulasahoz, am a korszak embere nem
latta az ok-okozati 6sszefliggést tevékenysége és annak hatasai kozott. Masrészrél az emberi és
allati energia igénybevételével végzett termeld tevékenység nem is véltott ki olyan hatdsokat,
mint amilyent a fosszilis tlizel6anyagokbdl nyert kémiai energia tomeges alkalmazésaval lehetett
okozni."”

16 E tekintetben Id.: Philippe Sands: Principles of International Environmental Law. Second
edition. Cambridge University Press, Cambridge 2003. 26. o.
71d. uo. 27. o.
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Mindezekre tekintettel a kdrnyezet védelme, mint lehetséges szabdlyozasi targy csak az ipari
forradalom XIX. szdzad kozepi-végi kiteljesedésével jelent meg a jogrendszerekben.

A kornyezet védelme elsé megkodzelitésben a magdnjog vildgaban jelent meg. Az ipari
termelés és a gépek hasznalata ugyanis fokozott veszélyforrast jelentett a kdrnyezeti elemeket
hasznalé személyek szamara, akiknek jelentds karokat okozhattak. igy mar a XIX: szazad elején
az angol fels6birdsagi gyakorlat — érdekes mddon egy banydhoz tartozd viztarozd gatjanak
atszakaddsaval kapcsolatos jogesetben — kimunkalta azt a megoldast, amely szerint a kérnyezeti
elemet — jelen esetben a vizet — hasznald kdrokozo akkor is felel a karért, ha ezért gondatlansag
vagy szandékossag nem terheli. A fenti elvhez hasonld szabalyt tartalmazott az 1842-es porosz
vasuti torvény, amely szintén kimondta, hogy vétkesség nélkiil is felel a vasuttarsasag a vasuti
tevékenységgel okozott karért — amely jellemz6en a gézmozdonyokbdl kicsapd szikra miatti tliz
volt ebben az id6szakban. A fenti torvényi szabalyozashoz hasonlé megoldasokat vettek at a
korszak polgari kodifikacioi®®, igy kialakult a veszélyes lGzemi felel6sség, amelynek indokaul
azonban nem a kornyezet fokozott védelme, hanem a tomegtermelésbél fakadd kockazatok
nemzetgazdasagi szerepl6k kozotti igazsagos megosztasanak kialakitasa irdnti szandék volt.*®

A szokdsjogi alapokon all6 magyar maganjog is ezt a modellt kdvette. A XIX. szdzad és a
XX. szdzad elejének jogfejlédése soran a vétlen — azaz vétkesség hidnydban is megallapithato
— felelGsségi targykorok korébe keril a vasiti felel6sség?, az ipari vallalatok felelGssége az
altal okozott karok?! kérdéskore. A vasuti felel6sséget a korszak legf6bb magyar birdi foruma,
a Magyar Kiralyi Curia gyakorlata a gépjarm(ivek, az elektromos berendezések, a felvonodk,
a vegyi Uzemek megjelenésével és elterjedésével, tovabbda a mez6gazdasag gépesitésével
Osszefliggésben kiterjesztette a gépkocsikra, a villamos vezetékekre, liftekre, a vegyi lizemekre, a
gépi meghajtasi mez6gazdasagi eszkdzokre, valamint a banyatizemekre is?2.

A veszélyes lUzemi felel6sségnek a birdi gyakorlatban kialakuld szabalyai mintaul szolgdltak
az egyéb jogagak szankcids rendelkezéseinek, igy az épitési jog és a kornyezet védelme kapcsan
a XX. szazad kozepétdl kialakuld kozigazgatasi jogi szabalyozasnak is.”

A kornyezet védelmével kapcsolatos els6, kozvetett szabalyok ennek megfelel6en a
magdanjogban alakultak ki, mint a veszélyes lzemek altal okozott kdrok nemzetgazdasagilag
igazsagos megosztasat lehetévé tevd reparacids eszkozok, amelyek biztositjak, hogy az viselje
a vétkesség nélkil okozott karokat, akinek érdekében a veszélyes lGizemi felelGsséget kifejtették.
A fenti, kozvetett szabdlyozds mellett — azonban miként azt jeleztem, arra szorosan épitkezve
— megjelent az allam kifejezetten kornyezetvédelmi beavatkozasa is. Ennek okat abban
kereshetjlk, hogy a rovid- és kozéptavu, valamint az egyéni és vallalati profitra és hasznossagra
Osszpontositd piaci folyamatok nem vették figyelembe koltségkalkulacidik soran a kérnyezet
védelmének szlikségességét, ezért a piaci szabalyozas kudarca miatt az allamnak kellett olyan
megoldast kialakitania, amely a fenti externalidkat internalizalja.?* Ahogyan Hans Kelsen, a neves
osztrak jogfilozéfus mondta, az 4llam olyan, mint Midasz kiraly, csak amihez hozzaér az nem
arannyd, hanem jogga valtozik, ezért az dllam ezt a beavatkozasat jogi szabalyozas kidolgozasaval
hajtotta végre.

18 E tekintetben Id.: Fodor Armin (szerk.): Magyar maganjog. Ill. kdtet: Kételmi jog. Budapest,
Signer és Wolfner Kiaddsa 1898. 845. o.

9 Uo. 846-848. o.

201874. évi XVIII. torvénycikkely a vaspalydk altal okozott haldl vagy testi sértés miatti
felel&sségrol.

211893: XXVIII. tc. az ipari és gyari alkalmazottak baleset elleni védelmében

2 5zladits Karoly: A magyar maganjog vazlata II. kétet. Otddik, atdolgozott kiadas. Grill Karoly
Konyvkiaddvallalata, Budapest 1935. 301-302. o.

3 1d.: Nagy Marianna: Az allamigazgatasi jogi szankcid elmélettérténetérdl. Jogtudomdnyi
Kézlény 12/1999. 518. o. és Nagy Marianna: A kdzigazgatasi jogi szankcidrendszer. Osiris
Kiado, Budapest 2000. .

% Ld.: Bandi Gyula: Kérnyezetjog. Otodik, dtdolgozott kiadas. Osiris Kiadd, Budapest 2006. 23. o.
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A XX. szazad elején a kornyezet védelmével kapcsolatban kiépll6 allami rezsimek mellett
megjelent a nemzetkozi szabalyozas irdnti igény is. Ezt els6ként a tdbb orszagon atfolyd folydk
és folyamok védelme, valamint a hatarokon atnyuld légmozgasok miatt gyakran a szennyezé
orszagon messze tulnyulo savas es6k?® indokoltak.?

2) A kiilénbéz6 jogdgak szerepe a kérnyezet védelmében

A kornyezet védelme komplex feladat, amely a jogi szabdlyozdsban is tdbb ponton jelenik
meg. Az ellatando funkcid sokrétliségére, valamint a hatékony védelem elvére figyelemmel a
kornyezet védelmét szolgald jogintézményeket majdnem minden jogag tartalmaz.

Az el6z6 pontban mar jeleztem, hogy a kornyezet fokozottabb védelmét szolgald eszkozok
el6sz6r a magdnjog, azon is belil a kotelmi jog terlletén, a kartéritési jogon beliil alakultak ki.

A XIX. szazad végén megjelentek a kézjog — els6ként a kozigazgatasi jog — a kdrnyezet és
a természet védelmére vonatkozd szabalyok, amelyek kezdetben az ipari és a kereskedelmi
igazgatas terilletén hatdroztak meg korlatozott védekezési lehetGséget, de koran kialakultak
kezdetben a belligyi igazgatas vonatkozd rendelkezései is — erre j6 példat jelentett az Amerikai
Egyesiilt Allamok, amely a XIX. szazad végén és a XX. szézad elején természetvédelmi teriileteket,
nemzeti parkokat hozott létre bizonyos kiemelkedd jelent6ségli természeti értékek valtozatlan
formaban tortén6é megbrzése érdekében (az elsé nemzeti park a Yellowstone volt), amelyek
tekintetében szamos adminisztrativ korlatozast valdsitott meg.

A kozigazgatasi jogon belll a kornyezetvédelem kérdése a XX. szdazad kozepére onalld
dgazattd valt: a masodik vilaghdborut — s killondsen az '50-es, '60-as évek gazdasagi fellendlilését
— kovetéen a nyugati allamokban 06nallé kornyezetvédelmi hivatalok, st minisztériumok
is alakultak. Ezzel parhuzamosan az alapjogok fejl6désének harmadik generdcidjaban a
modern demokracidak alkotmanyaiban is megjelentek a az egészséges kérnyezethez vald jog
szabdlyai, amelyek ily médon a kdérnyezet védelmét az allam alkotmdnyos intézményvédelmi
kételezettségeként hataroztdk meg.?’ A fenti jogok biztositékaként tobb allam kozjoga a
kozigazgatasi jogi eszkozokon tuli egyéb, alkotmdnyjogi garancidkat is kialakitott. Ezek kozé
sorolhatdé a magyar szabalyozas is, amely a jové nemzedék orszaggy(ilési biztosa intézményének
|étrehozdsaval gyakorlatilag egy ,z6ldombudsmani” intézményt |étesitett széles kord vizsgdlati
jogositvanyokkal.

Szintén a XX. szdzad jogfejl6désének eredménye, hogy a kornyezetet sulyosan szennyezé
és a természetet jelent&sen karositd szandékos vagy gondatlan magatartasokat, mulasztasokat
immaron a biintetGjog eszkozeivel, 6ndllé — s nem a kozrendet altaldban védd — tényallasok
keretében szankcionaljak. A biintet6jog szabalyozasa — ultima ratio jellegénél fogva — csak végsé
esetben és csak a legsulyosabb magatartasokkal szemben alkalmazhatd, de a kornyezetvédelem
terén is érvényesil mar a jogrendszer szankcids rendszere zdrokdvének hatdsa: tobb
blincselekmény vonatkozik ezen sulyos magatartasokra, habar szamuk és aranyuk az 6sszes
blincselekményhez képest viszonylag kisebb (Id. 1. sz. tablazat)

% [gy a brit iparvidékek széntiizelésbdl keletkezd kén-oxidjai a Skandinav-félszigeten okoztak
kénessav tartalmu savas es6ket, s irtottak ki az édesvizi halallomany jelentGs részét.

% 1d. Sands: i. m. 28-29. o.

27 Ludwig Krdmer: Focus on European Environmental Law. Sweet & Maxwell, London 1992. 5-7. o.
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1. tdblazat: Kornyezet- és természetvédelmi targyu blincselekmények szdma és aranya 2005-2009.%

Kornyezet- és természetvédelmi targyii regisztralt
blincselekmények szama 2005-2009.
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Amennyiben attekintjik, a fenti rendelkezéseket kiemelhetjik, hogy a maganjog
és a blntet6jog — jellegénél fogva — csak a mdr megtértént kdrosito vagy veszélyeztetd
cselekményekre képes reagdini, hiszen ezen ligyekben a birdsagok jarnak el, marpedig a birdsagi
(magan- és biintet6jogi) jogalkalmazas alapvetSen deklarativ jellegli és a multra vonatkozik.?
Eppen emiatt ezek a jogdgak a méar megtortént események reparacidjat vagy szankcionalasat
szolgaljak, megel6z6 hatasuk csak a szankcié generdlis prevencidja révén érvényesll — azaz a
szankcid elrettentd erején keresztiil.®

Ezzel szemben a kézigazgatdsi jog annak jévére mutatd, a jévébeli életviszonyokat befolydsold
jellege® miatt alkalmas lehet a potencialis veszélyek preventiv elharitdsara, a veszélyforrasok
azonositasara és a fenyegetés csokkentésére. Ezen jellemzGje miatt igy a kornyezet jogi
védelmében a kozigazgatasi jog szerepe jelentGsen megnétt a XX. szazad végén, a kdrnyezetjog
tertiletén a kdzigazgatasi jellegi normak meghatarozdva véltak.3? A kérnyezet védelme érdekében

28 Forras: Egységes B(inlgyi Statisztika 2009. )

29 Fazekas Marianna — Ficzere Lajos (szerk.): Magyar kozigazgatasi jog. Altalanos rész.
Osiris Kiadd, Budapest 2006. 330-331. o.

30 A blintet6jog tekintetében Id. Nagy Ferenc (szerk.): A magyar blntetjog altalanos
része. Korona Kiadd, Budapest 2001. 338-340. o.

31 Ld.: Fazekas — Ficzere: i. m. 331-332. o.

32 Ld.: Bdndi Gyula (szerk.): Az Eurépai Unid kornyezetvédelmi szabalyozédsa. KJK-

Kerszov, Budapest 2001. 239-240. o.
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végzett tevékenység a kozigazgatasi jog intézményrendszerére is jelentds hatdssal volt: az (j
tipusu kornyezetvédelmi hatosagok megjelenése mellett a kozigazgatasi eljarasjogra is fejleszté
hatdssal volt, ugyanis a hatékonyabb, a felek mellérendeltségét kifejez6 védelem eszkdzeként
elsGsorban e teriileten alakult ki a hatdsagi szerz6dés jogintézménye.*

Mindezekre figyelemmel a XX. szdzad utolsé harmaddra a kérnyezet védelmét szolgdlo
rendelkezések a jog valamennyi dgazatdaban intézményesiiltek, s a fejlett ipari és posztindusztridlis
tarsadalmakban széles kérben elterjedtek.

I. Az allam és a kozigazgatas kornyezetvédelmi tevékenységének keretei

Bandi Gyula professzor kutatasai®* alapjan a kdrnyezet és a természet védelme soran 1. az
dllam kételezettsége, hogy a kérnyezetvédelem feltételeit kialakitsa, védelem érdekeit kialakitsa,
tovabba 2. az dllam felelGsséggel tartozik az dllami szervek és az dllami tulajdon dltal okozott
kérnyezeti veszélyért, drtalmakért, kdrokért, valamint 3. az dllam mégéttes felelGsséggel
tartozik mindazon kérnyezeti kdrok helyredllitdsdért, amelynek megtéritésére madst nem lehet
kételezni. E harom feladat hatarozza meg alapvetd jelleggel az dllam és azon beliil a kézigazgatas
tevékenységi korét és feladatait ezen a teriileten.

1) A kérnyezetvédelemben résztvevd dllami szervek

A kornyezetvédelem feladatai — valamilyen vonatkozdsban — majdnem minden allami szerv
feladatat érintik. Mindezekre figyelemmel a fenti feladat ellatasaért nem csak egy szerv felelGs,
hanem valamennyi, a kdrnyezetvédelem érvényesitésében érintett szervnek van ilyen hataskore.

A kornyezetvédelemmel kapcsolatos allami feladatok meghatarozasanak kézponti szerve —
mint szinte valamennyi igazgatdsi teriilet tekintetében az Orszdggydilés, amely az Alkotmany és
a vonatkozdé torvények kialakitdsaval hatarozza meg a szabalyozasi kornyezetet, a koltségvetés
és a zarszamadas elfogaddsaval a pénzigyi kereteket. Ezen tul az Orszaggyllés fogadja el
— orszaggyl(lési hatarozatként — a Nemzeti Koérnyezetvédelmi Programot, amely kozéptavu
stratégiai programként meghatarozza az allami szervek kornyezetvédelemmel kapcsolatos f6bb
stratégiai cselekvéseit és feladatait.

A kornyezetvédelmi igazgatas legfontosabb feladatait a Kormdny fogja Gssze, amely
rendeletalkotdsi tevékenységével a szabalyozas meghatarozé szerepl6je. Mindemellett
irdnyitja a kornyezetvédelemért felel6s Vidékfejlesztési Minisztérium munkajat, valamint
elfogadja a kozéptavu kornyezetvédelmi program rovidtavu végrehajtasi terveit. A Kormany
kornyezetvédelmi tanacsado és véleményezd szerve a neves szakembereket, valamint az érintett
civil szerveket és a kozigazgatds szerveit 6sszefogd Orszdgos Kérnyezetvédelmi Tandcs.

A 2010. évi kormanyzati strukturavaltast kovetSen a koérnyezetvédelmi feladatok a
Vidékfejlesztési Minisztérium feladat- és hatdskoérébe tartoznak. A miniszter e targykorben —
torvény, illetve eredeti jogalkotdi hataskdrben hozott kormdanyrendelet felhatalmazasa alapjan
— rendeletet adhat ki. A minisztériumon belil a terllet iranyitasaért egy 6nallé allamtitkar
felel. A Vidékfejlesztési Minisztérium iranyitja a kérnyezetvédelem egységes kdzponti hivatalat,
az Orszdgos Kérnyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi FéfeliigyelGséget, valamint a
természetvédelem terlletén kiemelked6 feladat- és hataskorrel rendelkez6 nemzeti park
igazgatdésdgokat. A Kormany egyéb tarcainak is figyelembe kell venniiik a kornyezetvédelmi
szempontokat tevékenységiik soran: igy példaul kozbeszerzéseiknél a kornyezetet védd
technoldgiak alkalmazasara kell térekedniik. E tekintetben jé példa, hogy a Magyar Honvédség
stratégiai tervezésére vonatkozod programok is elGirjak a magyar fegyveres erék tevékenységében
a kornyezetvédelmi elemek érvényesitését.

3 Kilényi Géza (szerk.): A kozigazgatasi eljarasi torvény kommentdrja. CompLex, Budapest 2009.
293. 0.
34 |d.: Bdndi Gyula: Kérnyezetjog. Otédik, atdolgozott kiadds. Osiris Kiadd, Budapest 2006.
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A kornyezetvédelmi igazgatas allamigazgatasi hatdsagi feladatainak elldtdsaban az Orszdgos
Kérnyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi FéfeliigyelGségnek, valamint az altala irdnyitott
tiz kérnyezetvédelmi, természetvédelmi és viziigyi felligyel6ségnek van kiemelked6 szerepe. A
legtobb nagyobb szakértelmet igényl6 hatdsagi Ugyért elsé fokon a felligyelGségek, masodfokon a
FéfelligyelGség felelGs, e korben évente 6sszesen korilbeltl 100 000 (2009-ben nagyjabdl 109 000)
els6foku és masodfoku hatarozatot hoznak, valamint szakhatdsagi allasfoglalast adnak ki.

A kornyezetvédelmi igazgatasban fontos szerepet jatszanak a helyi 6nkormdnyzatok és
azok szervei, tisztségviseldi (jegyzék, polgdrmesterek). A helyi dnkormanyzat sajat hataskorben
rendeletet adhat ki, s rendeletet kell alkotnia a telepulési, megyei kornyezetvédelmi programrol.
Rendeleteikben sajat szerveiknek hatdsagi hatdskoroket hatdrozhatnak meg. A telepilési
onkormanyzatok jegyzdi jarnak el allamigazgatasi hatdsagi hataskorben az allamigazgatas altal
rajuk telepitett, egyszer(ibb, kevesebb szakértelmet igényld, amde tomeges hatdsagi tigyekben
(2009-ben nagyjabdl 229 000 ugy).

2. tabldzat: A kérnyezetvédelmi hatdsdgi tigyek elintézése®

Kornyezetvédelmi hatésagi ligyek elintézése 2009.

3% O Koérnyezetvédelmi
felligyel6ségek és a
Féfeligyel6ség

B Onkormanyzatok és szenei
allamigazgatasi hataskorben

O Onkormanyzatok és szenei
onkormanyzati hataskorben

A kozigazgatasi szerveken kivil azok torvényességi felligyelé szerveiként, valamint a
kornyezetvédelmi blincselekmények tekintetében vadhatsagként fontos szerepet jatszanak az
ligyészségek is.

2) A kézigazgatds eszkézei a kdrnyezet védelme érdekében
Bandi Gyula csoportositasaban®® a kozigazgatds az aldbbi kézvetlen eszkézékkel rendelkezik
a kornyezetvédelem terén:
—  kifejezetten megel&zési célu eszkozok:
. engedélyezés és bejelentés
. kornyezeti hatasvizsgalat
. egységes kornyezethasznalati engedély
. kornyezetvédelmi fellilvizsgélat
. kornyezeti nyilatkozat vagy allapotvizsgédlat (felszamolds vagy
csGdeljaras esetén)
. hatarértékek megallapitasa

3 Forras: az OKTVF és a felligyelGségek tigyforgalmi adatai, valamint a BM &ltal kozzétett
onkormanyzati hatdsagi statisztikak.

3 Ld.: Bdndi Gyula: Kérnyezetvédelmi igazgatas. In: Ficzere Lajos — Forgdcs Imre: Magyar
kozigazgatasi jog. KUl6n0Os rész eurdpai unids kitekintéssel. Osiris Kiadd, Budapest 2004. 207. o.
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- pozitiv vagy negativ iranyu kotelezés
—  egyluttmUkodési jellegli eszk6zok
—  ellen6rzés

A fenti eszk6zok alapvet6en a megel6zésre, az elGirdsok betartasanak ellenérzésére, a
gazdasagi élet szereplGi és a kozigazgatds kozotti egyluttmiikodés biztositasdra, valamint az
esetleges szabalyszegések szankcidjara iranyulnak, s a kozigazgatas szamdara azonnali és kozvetlen
beavatkozasi lehet&séget teremtenek.

A fenti eszk6zokon kivll a kornyezetvédelmi célok elérése érdekében kézvetett (indirekt)
hatdsmechanizmusu eszkozei is vannak az igazgatasnak. Bandi Gyula® ezek kozé sorolja a
mar bekovetkezett sérelmek alapjan kiszabott szankcidkat, a gazdasagi jellegli piacbefolydsold
eszkozoket, azok kozott is elsGsorban a kornyezetvédelmi célu és jelentéségli adoztatdsi
kérdéseket. E korbe tartoznak a kdérnyezetvédelmi énszabdlyozds — példaul a kornyezetbarat
termék védjegy — feltételeinek az allami kialakitasa.

3) A kézigazgatds tevékenységének korldtai

A kozigazgatds kornyezetvédelmi tevékenységének legfontosabb korlatjat az alkalmazando
jog, elsésorban annak ellentmonddsossdga jelenti. Emogott nemcsak a jogalkotas esetleges
hibai®®, hanem a kérdéses életviszonyok nem egyértelm(i tudomanyos megitélése rejlik. Ugyanis
a jog alapvetGen csak a forma, amelyet tartalommal a kérnyezettudomanyok toltenek meg
tartalommal. Az ipari termelés és technolégiak rohamos fejlédése soran nem mindig allapithaté
meg egyértelmiien az adott tevékenység veszélyességének pontos mértéke. Erre jé példa a
kozelmult vorosiszap tragédiaja is, ugyanis a vorosiszap kornyezetvédelmi megitélése nem volt
egyértelm(i a vonatkozd eurdpai kozosségi szabalyok alapjan.

Mindezek mellett a kozigazgatds tevékenységének fontos korlatja a rendelkezésre allé
személyi, szervezeti és anyagi forrdsok szlikéssége is. Ez a kérdéskor egyfajta ,,22-es csapdaja”
helyzetet teremt: a kdrnyezetvédelmi hatdsagok erésitése ugyanis jelentés eréforrasokat igényel,
amelyet az dllam végsG soron az adot fizet6 maganszemélyekt6l és gazdalkodo szervezetektél von
el. igy e szervezetrendszer erdsitése noveli az addterhelést, ezzel csokkenti a versenyképességet,
amelynek er&sitését a fejlett ipari és posztindusztridlis tdrsadalmak kormanyzatai elsédleges
feladataik kozott hatarozzak meg. Ennek megfelel6en végsé soron a kérnyezetvédelmi igazgatas
feltételrendszerének kialakitdsa soran egy olyan szervezetet kivannak létrehozni, amely a
lehetséges kockazatokat meglehet6s biztonsaggal fedezi fel, s igy egy elviselhet6 mértéki
kockazati kort jelent csak az ellenérzés korlatozottsaga.

Szintén a kozigazgatas tevékenységének korlatjat jelenti az iranta megnyilvanuld tarsadalmi
bizalom (vagy annak hianya), azaz a kézigazgatds tdrsadalmi elfogadottsdga. Egy tarsadalmilag
kevéssé elfogadott igazgatds beavatkozasi hatékonysaga ugyanis nem olyan erds, hiszen a
tevékenységét segitd civil mozgas kevéssé erGteljes.

Mindezekre tekintettel feltehetjik azt a kérdést, hogy alkalmas-e a kozigazgatds kdrnyezet
védelmére:

Il. Alkalmas-e a kozigazgatas a kdrnyezet védelmére?

A fenti kérdésre roviden azt a valaszt adhatjuk, hogy dnmagdban, egyediil semmiképpen
sem, azaz a kozigazgatds a kornyezet védelmének csak az egyik lehetséges eszkéze, még ha
az egyik leghatékonyabb eszkéze is. Mindezekre figyelemmel a nemzetdllami kézigazgatdsok
mellett sziikség van arra is, hogy a tdrsadalom, a civil szervezetek — sziikség esetén a jog altal
tamogatottan (példaul a kozigazgatasi hatdsagi Ugyekben az lgyféli jogallas biztositasaval®)
— is kozrem(ikodhessenek ezen feladatok elldtasdban, segithessék a kodzigazgatds munkajat.
Mindezek mellett a birésagok kartéritési és blintet6ligyekben folytatott hatarozott és egyértelmd

371d. uo. 207-208. o.

38 A hibdk tekintetében Id. Samu Mihaly — Szildgyi Péter: Jogbdlcselet. Rejtjel Kiadd, Budapest
1998. 209-213. o.

3 Ld.: Kilényi: i. m. 94. o.
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joggyakorlata is el6segitheti a generadlis és a specidlis prevencié révén a koérnyezetvédelem
szempontrendszerének érvényesiilését.

A kérnyezetvédelem globdlis jellegére figyelemmel a nemzetdllamok ©6nmagukban
nem képesek hatékony kérnyezetvédelmi rendszerek kialakuldséra. Eppen ezért mar a XX.
szazadtdl kezdédben folyamatosan alakultak ki el6bb regiondlis, kontinentdlis, végiil globalis
egylttm(ikodési rezsimek, nemzetkozi egyezmények, a nemzeti hatdsagok egyuttmikodési
rendszerei, valamint a nemzetkozi hatésagok kezdeményei (példaul az Eurdpai Unié Eurdpai
Koérnyezetvédelmi Ugynoksége).

Mindezek mellett még arra is sziikség van, hogy az oktatasi, kulturdlis és szocialis
kozszolgaltatasok szocializacids szerepén tul a csaladok értékkozvetitése is er@sitse az
allampolgdrok kornyezettudatossagdt, azt, hogy mindenki tisztdban legyen vele, hogy ezt
a bolygét nem a nagyszileinktél és a szlleinkt6l 6rokoltik, hanem a gyermekeinktsl és az
unokainktol kaptuk kdlcson —ahogyan ezt a magyar jog is kifejezésre juttatja a ,,z6ldombudsman”
megjeldlésével (a jov6 nemzedék orszaggydilési biztosa).
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Magyarnak lenni Amerikaban - Emigrans identitas
narrativakban

Being a Hungarian in America — Emigrant identities in
narratives

Timea Kovdcs, PhD
Modern Uzleti Tudomanyok Féiskoldja / College for Modern Business Studies

Absztrakt

A szocioldgiai, szociolingvisztikai, illetve identitaskutatasok kiilénos érdekl6dést mutatnak
az emigransok etnikai identitasa irant. Az etnikai identitds, hovatartozas megélése, vagy
Ujraértelmezése, kifejezése az emigrans egyén szamara folyamatos és sok er6feszitéssel jaro
tarsadalmi folyamat. Az emigrans lét tehat egyfajta introspektiv elemzésre készteti az egyént,
melynek soran UGjraértelmezi sajat etnikai identitdsat, az etnikai identitds fébb jellemzdit,
és onmagat ebben a dimenzidban elhelyezi. Jelen dolgozat célja bemutatni, hogy az altalam
kutatott észak-karolinai magyar-amerikai beszédkozosség emigrans narrativdjanak elemzése
soran hogyan teremt&dik meg a magyar-amerikai identitas. ElsGsorban nem nyelvészeti, hanem
tartalmi szempontbdl szeretném az eredményeket bemutatni. Vagyis azokat a rendszeresen
el6forduld nyelvi elemeket, amiknek a kéz6s tartalma alapjan megrajzolhatéak a vaéllaltan k6zos
magyar-amerikai identitas elemei.

Abstract

Sociological, sociolinguistic, and identity research has been particularly concerned with the issue
of ethnic identity. Experiencing, renegotiating, and simply expressing ethnic identity is a social
process that places special and constant burden on the individual. Being an emigrant compels
the individual to contemplate their life introspectively, in the course of which they can reinterpret
their own ethnic identity, the main characteristics of their identity, with a view to finding their
own places in this ethnic dimension. The aim of this study is to demonstrate by analyzing the
emigrant narratives of the Hungarian-American speech community in North Carolina how the
Hungarian-American identity is created. | intend to show the findings rather from a content-
based than a linguistic perspective. Therefore, | intend to focus on those reoccurring common
linguistic devices that enable the researcher to outline the elements of Hungarian-American
identity.

Kulcsszavak: szociolingvisztika, etnikai identitds, észak-karolinai magyar-amerikai kozosség,
emigrans narrativa, nyelvi elemek

1 Bevezetés

Jelen dolgozat bemutatni az Eszak-Karolinaban, diaszpéraban él6 magyar-amerikai emigrans
beszédkozosség elbeszéléseiben az etnikai identitds megteremtésének folyamatat.

Az etnikai identitast ugy lehetne meghatdrozni, mint a lathatd vagy bels6 (nem-lathato)
jegyek meghatdrozott 6sszességét, amilyenek a kulturalis jegyek, nyelvi jegyek, vallasi értékek,
a hagyomany értékei és az adott etnikai csoporthoz vald tartozas erés tudatossaga. Az etnikai
identitdas nem egy allandé fogalom, képlékenyek a hatarai, folyamatosan Ujraértelmezédik,
kiilonb6z6 kontextusokban mas-mas értelmet nyer.

A szocioldgiai, szociolingvisztikai, illetve identitaskutatasok kilonos érdeklGdést mutatnak
az emigransok etnikai identitdsa irant. Az etnikai identitds, hovatartozas megélése, vagy
Ujraértelmezése, kifejezése az emigrans egyén szamdra folyamatos és sok er&feszitéssel jard
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tarsadalmi folyamat. Ha az egyén egy etnikai csoportot — 6nként, vagy kényszerbdl — elhagy és egy
masik etnikai kozosség tagjava valik, onkéntelendl is szembesil a kérdéssel, ki vagyok én, milyen
etnicitdsu, hova tartozom, valédban odatartozom, vagy oda akarok-e tartozni. Az emigrans lét
tehat egyfajta introspektiv elemzésre készteti az egyént, melynek soran Ujraértelmezi sajat etnikai
identitasat, az etnikai identitas f6bb jellemzsit, és Gnmagat ebben a dimenzidban elhelyezi.

Jelen dolgozat célja bemutatni, hogy az altalam kutatott észak-karolinai magyar-amerikai
kozosség emigrans narrativajanak elemzése soran hogyan teremtédik meg a magyar-amerikai
identitas. Els6sorban nem nyelvészeti, hanem tartalmi szempontbdl szeretném az eredményeket
bemutatni. Vagyis azokat a rendszeresen el6forduld nyelvi elemeket, amiknek a kozos tartalma
alapjan megrajzolhatdak a vallaltan kéz6s magyar-amerikai identitas elemei.

2 Identitas narrativakban

Idegen orszédgban kotddési pontokat keresve az egyén a legtébb esetben a sajat etnikai
csoportjaba tartozéakkal véllal kozosséget. igy az etnicitas vélik az egyéni identitas egyik — a
befogadé tarsadalom felé — vallalt rétegévé.

»--az etnicitds el6re nem-vart moédon keriilhet elGtérbe és alkothat egy kdzos referencia
keretet kiilonb6z6 tdrsadalmi hatterli, szarmazasu és nyelvi kompetenciaval rendelkezé
tarsadalmi csoportok szamara.” (De Fina 2007:390)

Az etnikai kozosséggel vald vallalt azonosulds kihivasok elé dllitja az egyént. Az egyén
folyamatosan olyan helyzetekbe keriil a tobbségi tarsadalomba vald beilleszkedése, vagy
ahhoz valé alkalmazkodasa sordn, ahol felll kell vizsgalnia az etnikai identitasanak korabban
egyértelmtinek hitt elemeit. Rdadasul a tobbségi tarsadalomba vald beilleszkedés utani vagy
intenzitdsa — amelyet szocio-6kondmiai, végzettségbeli, egyéni tényez6k befolydsolnak —
felerGsitheti az egyénben a sajat etnikai hovatartozasanak tagadasat. Ilyenkor fordul el6 az, ami
emigrans narrativakban rendszeresen visszatéré elem, hogy mar sem itt, sem ott nem vagyok
otthon — ahogy egy adatkézl6m megfogalmazta: ,beszorultam két nemzetiség kozé”.

Az etnikai identitas egyik legspontanabb megnyilvanulasi formaja a nyelv — vagyis az a méd,
ahogy egyén sajat élettorténetét elmesélve, arra reflektalva elhelyezi magat az egyes etnikai
csoportokban, illetve kifejezi az etnikai csoporttal vald 6sszetartozas érzését, vagy akar kiviilallasat.
Az egyén folyamatosan poziciondlja magat az élettorténetének mesélése, narraldsa kozben. A
narrativat tartalmi elemzés eszkozével megvizsgalva kirajzolédnak egyes tudatos, vagy tudatalatti
nyelvi elemek, amelyek segitségével a kdzos etnikai identitas kifejez6dik, vagy akdr megteremtédik.

A narrativa a kommunikativ diskurzus egy fajtdja, amelynek soran két, vagy tobb — egy
aktiv (a narrator) és egy passziv (a cimzett) — résztvevé kozott informacid cserélédik. A narrativa
eseményeket és gondolatokat mesél el a résztvevék altal kozosen elfogadott és értelmezhetd
nyelven.” (Stavans 2003:151)

A narrativaelemzés tehat lehetGséget teremt a kutatd szdmdra, hogy a szoveg kritikai
elemzése soran megrajzolja egy vallaltan kdz6s etnikai csoport f6bb identitdselemeit és annak a
szélesebb tarsadalom szamara valé megkonstrualasi folyamatat.

3 Vizsgalt kozosség

2007-2008 folyaman kutatéi 6sztondij keretében lehetdségem volt Eszak-Karolindban, az
ottani egyetem nyelvész-professzorngjével kozosen, 25 szociolingvisztikai interjut készitenem 39
adatkozl6vel Eszak-Karolindban, a Raleigh-Durham-Cary &ltal hatarolt ,Research Triangle” teriilet
magyar-amerikai emigrans beszédkozosségében, a Magyar Klubban.

A magyar-amerikai kozosség Eszak-Karolinaban viszonylag kis [étszamu — népszamléldsi adatok
szerint (US Census Figures 2000) Eszak-Karolindban 16 100-en vallottdk, hogy magyar-amerikai
szarmazasuak, és minddssze 940 en beszélnek magyarul. A kdzosség a fokozatos nyelvvaltas
stadiumaban van, varhatdan a 3. generaciodra teljes lesz a nyelvcsere folyamata, vagyis a mostani
masodgeneracios beszél6k gyermekei feltehetéen mar nem fognak magyarul beszélni.
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A magyar kozosség legaktivabb része a magyar klub, korilbeliil 100-150 tagja van. Mivel
nincsenek irdsos dokumentumok, szébeli hagyomany alapjan tudjuk, hogy a klub 56-os
magyarok barati tarsasagdbdl nétte mi magat, akik eleinte azért talalkoztak, hogy egymasnak
elmesélhessék a kivandorlassal jaré élményeiket. Mostanra sok uj, fiatal tagja is van a klubnak,
akik tarsadalmilag aktivabb szerepet vallalva, a régi hagyomanyoktdl eltéréen elsGsorban csaladi
programokat, gyerekm(isorokat és egyéb eseményeket szerveznek.

A Magyar Klub tagjai havonta taldlkoznak, ezekre az alkalmakra mindenki f6z valamit,
ilyenkor magyarul beszélnek, illetve évente egyszer, majusban, egy pikniket tartanak. Ezen
kivil rendszeresen részt vesznek a nemzetkozi vadsaron, ahol a magyar standon az érdekl&d6k
szamara magyar ételeket — toltott-kdposztat, paprikas csirkét, krémest, rigdjancsit — kindlnak,
illetve magyarorszagi varosokrol késziilt képekkel diszitik a magyar stand falait. Az id6sebb néGi
klubtagok autentikusnak vélt magyar 6lt6zékben jelennek meg — van, aki a régi bali ruhajat veszi
fel, mas erdélyi népviseletet olt.

Magara a klubra is jellemzé tehat a folyamatos 6ndefinicio és annak az ujradefinialasa, hogy
mit6l is magyar ez a klub. A klubnak meg kell hatarozni azokat a kozos értékeket, hagyomanyokat,
tevékenységeket, amelyek mentén egy k6z0s etnikai csoportba tartozénak érzi magat a kiilénb6z6
tarsadalmi hatter(, életkord, magyarul akar mar nem is beszél6 els6, vagy tobbgeneracids
magyar. Papp Z. Attila definicidja alapjan ez egy etnikailag zart kozosség, f6 tevékenységi kore az
autentikusnak vélt magyar kulturalis — nemzeti Ginnepek — hagyomanyok, a nyelv dpolasa (Papp
Z.2008), valamint a kozos ételek fogyasztasa.

A Magyar Klub eloregedd kozosség, az atlag életkor 59 év, a tagok tobbsége els6generacios
magyar. A masodgeneracids tagok beszélnek magyarul, de erésen csokkent magyar nyelvi
kompetencia jellemzi 6ket. A nyelv mar nem kozponti identitastudatuk kifejezésében (Bartha
2002), 6ket a kétnyelviiség, a kétkulturajusag, a kett6s identitas jellemzi.

4 Kutatas modszertana

A kutatas soran 25 szociolingvisztikai interju készult el 6sszesen 39 adatkozlGvel, ez alkotja
az 54 éras MP3 felvételt, amibdl kb. 2200 oldalnyi atirt anyag, korpusz késziilt el. A korpuszt félig
strukturalt szociolingvisztikai interjuk alkotjak, amelyek soran az adatkozl6ket arra kértiik, hogy
beszéljenek arrdl, milyen érzés magyar-amerikai emigransként Eszak-Karolindban élni, hogyan
Iatjak a kulturdlis, szemléletbeli, neveltetésbeli kiilonbségeket.

A narrativak tartalmi elemzése soran a leggyakrabban el6forduld kdzos etnikai identitast
kifejez6 nyelvi elemeket négy f6 csoportba lehet osztani:

1. magyar értékek szemben az amerikaiakkal

2. amerikai értékek szemben a magyarral

3. kettGség: kétnyelviiség, kétkulturajusag, kett6s identitas

4. kivalallas, kiilonbozés

5 Ko6z6s identitaselemek a narrativakban
5.1. Magyar értékek szemben az amerikai értékekkel
Az interjuk sordn arra kértiik az adatkozl6ket, hogy mondjak el, milyen értékeket képvisel

szamukra a magyarsag az amerikaival szemben. Az egyik leggyakrabban kiemelt magyar érték az
amerikaival szemben a magyar oktatas szinvonala.
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1. idézet:

,Nalunk meg nem csak a have fun, hanem hat valamit tanuljon is a gyerek, meg
fejl6djon, meg er6s6djon meg ilyenek.” (G1F16,40)%*

Fenti(1.) idézetben adatkozl6 szembeallitva a magyar és az amerikai oktatasi rendszert kiemeli,
hogy a magyar rendszer sokkal komolyabb teljesitményt var el a gyerekektdl, mint az amerikai,
ahol a ,have fun” a lényeg, vagyis, hogy jol érezze magat a gyerek. Adatkozl6 a megnyilatkozas
kozben, amikor az amerikai rendszerrél beszél, atvalt angolra, a kddvaltas eszkozével hitelesebben
megjelenitve az amerikai rendszert és nyomatékositva a két rendszer kozotti kiilonbséget.

A masodik idézet megerdsiti az els6t, miszerint a tudds és a tudasvagy magyar érték:

2. idézet:

,-.magyar vagyok, igen, abbdl lehet tudni, hogy mas ember vagy, és hogy
mondjam neked, jobban érzem magam, mint egy amerikai lennék. Mert tobbet
tudok, mint egy amerikai.” (G1F82,60)

Illetve, hogy a magyarok ligyesek, barhol megalljak a helyiiket:

3. idézet:

... Altaldban igen, akarhova mennek a magyarok, mindig megalljak a helyiket és
mindig jo hirlik van, hogy jél csinaljak ezt, jol csindljak azt, dolgoznak, minden.
Amerikaban van jé hiriik, mindenhol ...” (G1M52,65)

3.1. Amerikai értékek szemben a magyar értékekkel

Az interjuk soran a két kultira élményanyaga kozott mozogva, adatkozI6k az
amerikai szemben magyar értékekrél is megnyilvanulnak. Az egyik rendszeresen
visszatéré elem ebben a dichotdémidban az amerikaiak tolerans, tamogaté
hozzdaalldsa mind azokhoz, akik valamivel prébalkoznak.

4. idézet:
,Es nagyon elfogaddak, és ha kifogas meriil fel, akkor az inkdbb az, hogy sose
mondjuk, hogy valami nem j6, hanem csak azt mondjuk, hogy good try”
(G1F19,47)
A masik narrativ kontrasztiv elem az amerikai-magyar értékek viszonyaban az amerikaiak
pragmatikus, probléma-orientdlt gondolkoddsa szembeadllitva a magyarok mdltban vald
elmerilésével.

5. idézet:

,az irritdl, hogy jaj, annyira nehéz volt, és értem nehéz volt, de most mar felnétt
vagyunk, like itt vagyunk, mi vagyunk, why don’t we focus on the present?” (G2F17)

4 Az idézetekben az angolra valtott részeket a szerzé valtozatlanul hagyta. Az
idézetek végén a szerz6 zardjelben jelolte az adatkozlGk kédjat: G1, 2 els6- vagy
masodgeneracios, F n6i, M férfi adatkozl6, az USA-ban, emigracidban elt6ltott id6
és az életkor.
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Végil az amerikaiak optimizmusa szemben a magyarok pesszimizmusaval:
6. idézet:

,De ugyanakkor az ittlév6 optimizmus akdrmennyire is eréltetettnek tinik,
Magyarorszagon az alapjaiban ugy tlinik, hogy hianyzik.” (G2M21)

6.1. Kett&sség: kétnyelviiség, kétkulturajusag, kettls identitas

A kovetkez8 visszatéré elem a kett6ség, a kétnyelviiség, kétkulturajusag, kettds
identitds. Az elsé idézetben adatkozlé ugy nyilatkozik, hogy magyar gyokerei ellenére 6 mar
amerikai:

7. idézet:
,,-.. Ott szulettlink, ott nevelkedtiink, de we are Americans.” (G1F51,80)

Amerikai identitasanak Ggy ad nyomatékot, a mondat kbzepén magyarrdl angolra valt, vagyis
egyértelmivé teszi, hogy az amerikaiakkal kozos platformra helyezi magat, szemben a magyarral.

Az ilyen egyértelm(ien vallalt identitasnal sokkal jellemzGbb a kett6ség, a se ide, se oda nem
tartozas érzése:

8. idézet:

,Magam? Huh. I am different. En eh, uh, ... latod ez egy nagyon j6 kérdés. En
inkabb magamat izé Ugy veszem, hogy ... mikor itt vagyok, amerikai vagyok,
mikor ott vagyok, magyar vagyok.” (G1M52,70)

8.1. Kivulallas, kilonbozEség

A kovetkezs jellemz8en visszatéré elem a kiviilallas, a kiilonbozés. Ennek egyik legmarkansabb
példaja az akcentus. Szinte minden elségeneracids emigrans élményanyagdnak része, hogy az
elsé kiejtett sz6 utan az amerikaiak megallapitjak, hogy kilféldi akcentussal beszél.

9. idézet:

I like your accent. Es akkor tudom, huiha, figyelni kell, hogy megértsen.”
(G1M19,47)

A masik gyakori — a kivilallas érzését er@sité — példa szintén a nyelvtudashoz kétédik, vagyis
hogy az amerikai nyelvi fordulatok valds tarsalgasi, pragmatikai funkcidjat nem ismerik eléggé az
emigrans magyarok és emiatt furcsa helyzetekbe kertlnek:

10. idézet:

,How are you, ez olyan el6szor olyan nagyon furcsanak gondoltam, hogy mit
érdeklédik ez, és akkor féleg utana amikor az elsé hat hénapban én mindig
Gszintén, hogy jaj, you are not gonna imagine it, but a dog was right behind
me, and wanted to catch me, and | had to run, és a f6nokom igy nézett ram,
hogy ezt most igy mért is mondod nekem (G1F8,35)
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Fenti idézet példa arra, hogy milyen a magyar és amerikai-angol nyelvben a felszinen azonos
nyelvi fordulatok mennyire eltérg tarsalgési, pragmatikai funkciot téltenek be. A ,,how are you?”
a magyarban altaldban valddi érdeklédést jelol, és akar egy részletesebb vélaszt is igényel,
mig az angolban inkdbb csak egy Gdvozlési forma, amire nem is feltétlendl varnak vélaszt. A
mondat kozepén adatkozl6 angolra valt, hogy ennek az amerikai-angol kifejezésnek az értelmét
maximalis pontossaggal érzékeltesse.

A kivulallast, a se ide, se oda nem tartozast gyakran expressis verbis fogalmazzak meg az
adatkozI6k.

11. idézet:

, .. hogy itt se vagy mar otthon, meg ott se vagy mar otthon, mert amikor
hazamegyink, akkor mindenki kézli, hogy te olyan amerikai vagy, még az 6csém
is, hogy olyan amerikai vagy. ” (G1F18,53)

A kiviilallas érzését fokozza, hogy az amerikaiak tobbsége — kell§ ismeretek hianyaban —nem
tud érdemben reagalni, amikor kiderdl, hogy valaki magyar szdrmazasu. Ezt fogalmazza meg az
alabbi idézetben az egyik adatkozI6.

12. idézet:

, ... megkérdezik, ugye hogy magas is vagyok, akcentusom is van, hogy honnan
valé vagyok, és utana, amikor elmondom, a conversation megill.” (G1M17,37)

Erdekes egyébként, hogy a kiviilallas, killonboz3ség érzés a masodgeneracidés nemzedékben
még erésebben jelentkezik. Ok ugyan —vagy mar az USA-ban sziilettek, vagy gyerekként keriiltek
az USA-ba, jérészt tehat ott szocializalodtak, tokéletesen, akcentus nélkiil beszélnek angolul, dm
folyamatosan azzal szembestilnek, hogy 6k masok, a szileik furcsa akcentussal beszélnek, olyan
torténelmi 6rokségrél — haboruk, kommunizmus — beszélnek, amikrdl nekik elképzelésiik sincs.
Az egyik masodgenerdcids adatkozlé ezt ugy fogalmazta meg, hogy nyaranta amikor elment
Magyarorszagra rokonokat latogatni az olyan volt, mintha egy titkos vildagba ment volna, és
amikor visszajott nem is probalta megosztani az ottani élményeit — hogy példaul latta a Balatont,
vagy metrdézott Budapesten — amerikai tarsaival.

1 Eszak-Karolinaban él6 magyarnak lenni

Az interju végén megkértik az elsG-és mdasodgeneracids adatkodzlGket*:, hogy irdsban —
réviden — tetszés szerint fejezzék be azt a mondatot, hogy , Eszak-Karolindban él6 magyarnak
lenni”. Az erre adott irdsbeli valaszokat — kvalitativ elemzésiik utan — négy f6 tartalmi csoportba
lehet sorolni®:

1.1. Osszességében negativ:

... Nehéz, mert idegen orszag és teljesen egyedil vagy.” (G1M17,37)
,,-.. Nnehéz, mert nem vagy otthon sem itt, sem ott.” (G1F18,53)

41 Elségeneracios adatkozl6k szama: 30 f6, masodgeneracids adatkozlGk szama: 9 6.
42 Az alabbiakban az interjukbdl a teljesség igénye nélkil valogatott példak taldlhatdk.
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1.2. Jobb, mint magyar-(egyéb )magyarnak lenni:

- jobb, mint Szlovakidban magyarnak lenni.” (G1F17,48)
,,-.. sokkal konnyebb, mint Magyarorszagon magyarnak lenni.” (G1F8,35)

1.3. Ambivalens érzés:

,-.. nem koénny(, de nem is nehéz.” (G1M22,55)
,jo is, de az is, hogy sajnaljuk, hogy nem otthon élhetiink.” (G1F59,82)

1.4. Osszességében pozitiv:

,Itis the way to be rich.” (1M52,69) (A gazdagodds mddja.)
,,Bliszke vagyok ra.” (G1M61,88)

Az els6- és masodgeneracidsok altal a kérdésre adott valaszok megoszlasi aranyat az alabbi
tablazat foglalja 6ssze.

tablazat
Osszc:zssegeben Jobb, mint magyar- Ambivalens Oss_z'essegeben
negativ magyarnak pozitiv
G1 (N=30) 3 (11%) 14 (52%) 3(11%) 7 (26%)
G2 (N=9) - - 2 (25%) 6 (75%)

Fenti tablazatbdl kitlinik, hogy az elségeneracidsok tobbsége (52%) szerint, észak-karolinai
magyarnak lenni jobb, mint magyar-magyarnak lenni. Majd ezt kdveti az inkdbb j6 érzés (26%).
Az ambivalens és a negativ egyforma aranyban (11%) jelenik meg. A két lehetséges életpalyat
retrospektiv 0sszehasonlitva magyarazzak, és arra jutnak, hogy relativ értelemben még mindig
jobb ott, mint itt.

A G2 generacidsoknal a pozitiv (75%) a legnagyobb aranyu. Ez azt mutatja, hogy 6sszességében
6k vannak leginkdbb tudatdban annak, hogy mind kulturalis, mind az emigrans lét érzelmi
hozadékabol tébb elénylik szamit, mint hatranyuk. Noha az ambivalens érzés mindig jelen van
(25%), ez leginkabb az intenziv identitaskeresés idGszakaiban, mint példaul tinédzserkorban,
er6sodik meg.

2 Konkluzié

Fenti dolgozat kisérlet arra, hogy bemutassa, milyen kozos elemei vannak az Eszak-
Karolindban él6 magyar-amerikai kozosség etnikai identitdsdnak, illetve, hogyan teremtddik
meg ez az identitas nyelvi eszk6zok segitségével az emigransok narrativaiban. A leggyakrabban
visszatéré elemek a magyar és amerikai értékek kontrasztiv megjelenitése, valamint az emigrans
|étbdl fakado kettEsség és kiviilallas érzése. A konkrét kérdésre adott valaszokbdl kideriil, hogy
ez a kettésség mind az elsé-, mind a masodikgeneracios adatkozISk korében inkabb pozitiv, mint
negativ. Az elsGgeneracidsok tobbsége a két lehetséges — magyarorszagi és amerikai — életpalya
altal biztositott lehetGségeket Osszehasonlitva arra a kovetkeztetésre jut, hogy szamukra
kedvez6bb magyar-amerikainak lenni, mint magyar-magyarnak. Masodgenerdaciésok szamara
ez a kérdés — kell§ élettapasztalat hidnyaban — nem relevans. Ok a helyzetiikb&l kévetkezd
kétnyelvliséget és az ezzel jard kettGs kulturdhoz valo tartozas és a kettGs identitds érzését élik
meg Osszességében kedvezden.

69



Felhasznalt irodalom:

Bartha, Cs. (2002). Nyelvhasznalat, nyelvmegtartas, nyelvcsere amerikai kdzosségekben. In
Kovacs, N. &

Szarka, L. (eds.) Tér és terep, Tanulmdnyok az etnicitds kérdéskérébdl, 111-136. Budapest:
Akadémiai

Kiado.

De Fina, A. (2007). Code-switching and the construction of ethnic identity. Language in Society,
36 (3): 371-392.

Papp Z.A., (ed.) (2008). Beszédbdl vildg. Elemzések, adatok amerikai magyarokrdl. Magyar
Kultgyi Intézet: Budapest.

Stavans, A. (2003). Bilinguals as narrators: A comparison of bilingual Hebrew and English
narratives, Narrative Inquiry, 13 (1): 151-191. US Census Figures 2000

70

Kornyezeti fenntarthatosagra nevelés - A kornyezeti
nevelés hatasa az egyetemistak és kozépiskolasok
kornyezettudatos magatartasara és fogyasztoi
szokasaira

The Effect of Environmental Education on Environment-
awareness Behavior and Consumer Habits of University
and High School Students

Dr.Agnes Zséka, Zsuzsanna Marjainé Dr. Szerényi, Anna Széchy,
Budapesti Corvinus Egyetem / Corvinus University of Budapest

Absztrakt

A kornyezeti nevelés akkor hatasos és hatékony, ha jelent6s mértékben képes hatast gyakorolni
a benne résztvevk kornyezeti tudatossagdra, mindennapi életmoddjara és fogyasztoi
magatartasara. A cikk célja annak feltardsa, hogyan tikrozédik a kornyezeti nevelés-oktatas
tartalma, intenzitasa és mddja a magyar egyetemi-fGiskolai hallgatok és a kozépiskolas diakok
tudasaban, értékeiben, attitlidjeiben és cselekvésében. A kutatas alapjaul szolgdlé kérdGives
felmérést a Budapesti Corvinus Egyetem Kornyezetgazdasagtani és Technoldgiai Tanszékének
munkatarsai végezték el, a Norvég Alap tdmogatasaval, a ,Fenntarthatd fogyasztas, termelés
és kommunikacid” c. projekt keretében. Az eredmények Osszehasonlitasra adnak lehetGséget
mind a felsGoktatas egyes szakmai teriletein, mind altaldban a felséoktatdsban és a kozépfoku
oktatasban zajlé kérnyezeti nevelés kozott.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a kdrnyezeti nevelés intenzitdsanak novelése szignifikans
médon nyilvanul meg a hallgaték kornyezeti tuddsdban — az oktatds mindkét vizsgdlt
szintjén. A mintabeli kozépiskolasok koérnyezeti tuddsa mélyebbnek mutatkozott a vartnal
(bar alacsonyabbnak az egyetemistakénal); a tagabb értelemben vett kornyezeti tudatossag
ugyanakkor erGsebb Osszefliggésben van a bels6 motivaltsaggal és elkotelezettséggel, ami a
felsGoktatasban tanuldk szintjén jelent meg a specializacié-valasztasban.

A fogyasztdi magatartas kérdéskore joval Osszetettebb; a kornyezeti nevelés itt csak egy a
szamtalan befolyasolo tényezd kozll. Mindazonaltal, a kornyezeti nevelés tartalma nagyon
lényeges a fogyasztas csokkentésére iranyuld attitlidok kialakitasaban. Ebben a tekintetben a
kozépiskolai kornyezeti nevelést érdemes lenne a felsGoktatasban tapasztalt szempontok mentén
is fejleszteni, a felsGoktatdsi kdrnyezeti nevelésben pedig a gyakorlati oldalt tovabb erdsiteni.

Abstract

Environmental education can be considered effective if it is able to significantly impact the
environmental awareness, everyday lifestyle and consumer behaviour of those involved. The
aim of this paper is to find out how the content, methods and intensity of environmental
education are reflected in the knowledge, values, attitudes and actions of secondary and
tertiary students in Hungary. The research is based on a questionnaire survey carried out at the
Department of Environmental Economics and Technology of the Corvinus University of Budapest,
in the framework a project titled ,Sustainable Consumption, Production and Communication”
supported by the Norwegian Fund. The results provide opportunity for comparisons between
environmental education taking place at the secondary and at the tertiary level as well as across
different fields within higher education.
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Results show that an increased intensity of environmental education results in a significant
increase of students’ environmental knowledge — on both levels of education examined. The
environmental knowledge of secondary students in the sample proved deeper than expected
(though inferior to that of the students in higher education); however, internal motivation and
commitment appear more important for actual environmental awareness, as can be observed in
the specialisation choices of the tertiary students.

The question of consumer behaviour is far more complex — here, environmental education
is only one of the many influencing factors. At the same time, the content of environmental
education is vital in forming attitudes favourable to decreased consumption. In this regard, it
would appear worthwhile to develop secondary level environmental education to include the
focal points identified in higher education, and to further strenghten the practical side of the
latter.

Kulcsszavak: kornyezeti nevelés, kodrnyezeti tudatossag, fenntarthaté fogyasztas, fogyasztdi
magatartas, életmaod

1 Bevezetés

Magyarorszagon igen kevés olyan felmérés készilt, amelyben kifejezetten a fiatalsag, a tanuld
ifjak kornyezeti tudatossagat, fogyasztdi szokasait vizsgaltdk. Az Eurobarométer (2004, 2008)
ugyan végzett felméréseket, amelyekben ez a réteg is részt vett, céliranyos vizsgalat azonban nem
tortént. Ezért is tartottuk fontosnak, hogy a jové generacid tagjait megkérdezziik a kérnyezettel
kozvetlenil vagy csak kozvetve kapcsolatban 1év6 témakrol, gondolkodasukrol, magatartasukrél,
hiszen 6k azok, akik kornyezetiink jov6beli allapotat jelentés mértékben fogjak befolyasolni,
meghatarozni. 2009 &szén, illetve 2010 tavaszan két, nagyon hasonlé kérdéseket felvetd kérdGiv
segitségével kérdeztilk meg az egyetemistakat (online lekérdezéssel), illetve kozépiskoldsokat
(6nkitoltés kérddivvel). A felmérésben a kozel 70 hazai felsGoktatasi intézmény kozil 23-nak a
didkjai vettek részt. A kérdGivet kozel 3500 hallgatd toltotte ki, akik koziil 2998 keriilt a mintankba.
A képzési teruletek mindegyikérdl (kozgazdasz, bolcsész, orvos, jogdsz, tanar stb.) valaszoltak
didkok. A minta reprezentativitdsa nem ellenGrizhet6 az alapsokasag Osszetétele ismeretének
hidnya miatt, a nagyszdmu vélaszadd azonban feljogosit benniinket altalanos kovetkeztetések
levondsara.

A kozépiskolas mintaba harom iskola (gimnazium, szakkozépiskola és szakiskola) tanuldi keriiltek;
két intézményt Budapestrd| valasztottuk, egy iskola vidéki. Osszesen 770 értékelhets kérddivet
kaptunk.

A kutatas feltaro jellegti, el6zménye nincs. Az eredményekbdl megfogalmazhatdk azok a lépések,
amelyek az oktatason, kdzelebbrél a kornyezeti nevelésen keresztil pozitivan hathatnak a fiatalok
koérnyezeti tudatossagara, ezen keresztil pedig fogyasztdi magatartasukra.

2 A kornyezeti nevelés hatasa a kdrnyezeti tudasra

Vérakozasaink szerint a fiatalok gondolkodasara és magatartasara nézve nem elhanyagolhaté
szempont, hogy hallanak-e aziskolaban, illetve tagabb kornyezetiikben kdrnyezeti témakrol. Ezért
megvizsgaltuk, milyen lehet6ségeik voltak és vannak a didkoknak az oktatasi intézményekben a
témaban vald elmélyedésre. A kdzépiskoldsoknal nincs kdrnyezeti témakra vald szakosodas, ami
jelenleg természetes a magyar oktatasi rendszerben. Osszehasonlitast ezért az alapjan tudunk
tenni, hany tantargyat emlitettek a kozépiskolasok, amelyeken beliil kdrnyezeti témakrdl hallottak.
Ha legaldabb harmat meg tudtak nevezni, akkor ezt 6sszevethetének tartjuk a felsGoktatdsban
tanuldk azon valaszaval, miszerint tanultak kdrnyezeti témaju tantargyakat. Amennyiben csak 1
vagy 2 ilyen targyat emlitettek a kézépiskolasok, azt egyenértékiinek vettiik a ,mas tantargyakon
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beliil volt szé réla” valasszal, mert valdjaban arra voltunk kivancsiak mindkét esetben, milyen
mélységben hallottak kornyezeti témakrél a megkérdezettek. A szakosodast leszamitva az latszik,
hogy a kozépiskolasok kozott joval kisebb ardnyban voltak olyanok, akik egyaltalan nem tudtak
semmilyen tantdrgyat megnevezni, amelyen belil kdrnyezeti témakrél hallottak (11%), mint az
egyetemistak kozott azok, akik nem hallottak kérnyezetvédelemrdl felsGoktatdsi tanulmanyaik
soran (29%). Harom vagy tobb tantdrgyat kb. ugyanolyan ardnyban soroltak fol a kozépiskolasok,
mint azok az egyetemistdk, akik tanultak kifejezetten kornyezeti tantargyakat (35%).
Megvizsgaltuk, mennyire tartjdk magukat a fiatalok tajékozottnak kornyezeti kérdésekben,
illetve milyen mértékben valtoztak az ismereteik az elmult néhany évben (egyetemistak
esetén az egyetemi évek alatt). Nincs kilonbség a valaszadasi ardnyokban a kozépiskolasok és
az egyetemistak kozott a kornyezeti kérdésekben vald tajékozottsag szerint; az egész mintara
jellemz6 az alabb lathaté megoszlas (Id. 1. dbra).

1. bra: Altalaban mennyire tajékozott kornyezeti kérdésekben?

inkabb rosszul ~ Nagyon rosszul

informalt informalt  nagyon jol informait
16% 1% 9%

inkabb jol informalt
74%

A tajékozottsagra vonatkozo kérdést eltéré formaban tettiik fel az egyetemistaknak, illetve a
kozépiskolasoknak. Az egyetemistak esetében nem kifejezetten a valtozasra kérdeztiink ra,
hanem skalan kellett a valaszaddknak jelezniiik, mennyire érezték/érzik magukat tajékozottnak
kornyezeti kérdésekben az egyetem el6tt, illetve most. Avaltozastigy indirekten tudjuk kiszamolni,
s ez alapjan a minta 31%-anal tapasztaltunk novekedést a tajékozottsagban (megjegyzendd,
hogy a megkérdezettek 54%-a mindkét id6szakra vonatkozdan j6l vagy nagyon jol informaltnak
tartotta magat). A kozépiskoldsoknal ilyen Gsszehasonlitast nem tettiink idGszakok kozott; a
kérdés egyszerlien Ugy szolt, valtozott-e a valaszadd kornyezeti kérdésekben vald jartassaga,
érdekl6dése az elmult években. A minta kétharmada valaszolt igennel, amibdl viszont csak
feltételezhetjik, hogy a valtozas pozitiv.

A tajékozottsdg valtozdsat (nOvekedését) magyarazd okokban lényeges eltérések vannak.
El6ljaréban meg kell emliteni, hogy a valaszaddék maximum két okot jelélhettek meg egy el6re
megfogalmazott listabdl, és a felsésoktatasban tanuld didkok koziil sokkal tobben éltek ezzel a
lehetGséggel. A kozépiskolasok altaldban csak egy f6 okot jeloltek meg; ez tiikr6z6dik a valaszok
aranyaiban is (2. abra).
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2. abra: A kérnyezeti kérdésekkel kapcsolatos tdjékozottsagban bekovetkezett valtozas okai (emlités %)

sajat belsd érdeklddésre #""? | 152,1

baratok, ismer6sok hatasara 12,9
oktatas hatasara Az 39,9

média hatasara M 38,4
internet hatasara HﬁAJ—\ 22,0

szlleim, testvéreim 75

egyik tanarom g’ 4,5

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

O fels6oktatasban tanul B kdzépiskolas

Lathatd, hogy az egyetemistaknal a sajat bels6 érdekldés vezet, majd az oktatds és a média
kovetkeznek. A kozépiskolasok ezzel szemben a médiat soroltdk legnagyobb aranyban az
elsé helyre; a belsé érdekl6dés csak ezutan kovetkezik, majd eléggé lemaradva az oktatas. A
kozépiskolasoknal relative erésebben jott el6 az internet hatdsa (az egyetemistaknak ugyan
egyotdode megjeldlte ezt a valaszt, ez azonban csak kevesebb, mint fele az altaluk leggyakrabban
kivalasztott ,sajat, bels6 érdekldés” gyakorisaganak). A kozépiskolasoknal néhany szazalékban
megjelentek a szil6k, testvérek, a baratok, ismerdsok, illetve egy bizonyos tanar is — mint a
tajékozddas forrasa, amely betudhatd az életkori sajatossagoknak is, hiszen a fiatalabbak még
jobban kotédnek a csaldadhoz és egy-egy tanarhoz (a sziil6k, testvérek, valamint valamelyik
tandr hatasa nem volt felsorolva lehetGségként a felsGoktatasi felmérésben). A baratok,
ismerdsok szerepe az utolsd helyre kerilt az egyetemistaknal. Az eredmények azt sugalljak,
hogy a felsGoktatdsi intézmények tanuldi mar jéval céltudatosabbak, érdeklGdési koriiket és
ezzel kapcsolatos informacioszerzésiiket sokkal inkdbb a bels6, semmint a kiils6 tényez6k
befolyasoljak: nyilvan az a didk vélaszt kdrnyezeti témaja targyat, akit ez egyébként is érdekel. A
kozépiskolasokndl vegyesebb a kép: a média szerepe erds kiils6 rahatast jelent, de itt is magas a
belsé érdeklédés szerepe.

A tajékozottsagot igen jol le lehet mérni példaul abbdl, hogy maguktél mennyi és milyen
kornyezeti problémat tudnak felsorolni. A kdzépiskolasok &atlagosan joval kevesebb (2 db)
kornyezeti problémat neveztek meg, mint az egyetemistak (az atlag 3,5). A kiilénbség elsGsorban
abbdl adodik, hogy a kozépiskolasok 18,8%-a nem nevezett meg egyetlen kornyezeti problémat
sem, mig az egyetemistaknak csak 2,3%-ara volt igaz ugyanez.

Némileg mas sorrend alakult ki a két almintaban akkor is, amikor az 6t legfontosabb kornyezeti
probléma megjeldlésére kértiik a valaszaddkat.
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3. abra: A legfontosabbnak tartott kdrnyezeti problémak (emlités %; legfeljebb 6t6t lehetett megjel6ini)

Vizszennyezés M@“

. . . 62
klimavéltozas 52
. . 56
légszennyezés 68
o . 49
biodiverzitas pusztuldsa #—L\ 64
. e P - 48
névekvd mennyiségl hulladék 50
47
ember altal okozott katasztréfak 52

természeti eréforrasok kimeriilése
mindennapi termékek vegyszertartalma
fogyasztasi szokasaink

varosi problémak

gmo-k hasznalata

természeti katasztréfak
mezd6gazdasagi szennyezés

jelenlegi kozlekedési médok hatasai

zajszennyezés

0 20 40 60 80 100

O kozépiskolas M felsGoktatasban tanul

A 3. dbra az egyetemistdk véleménye szerinti sorrendben mutatja a kdrnyezeti problémakat:
a vizszennyezés, klimavaltozas, légszennyezés, biodiverzitas pusztuldsa, a ndvekvé mennyiség(i
hulladék, valamint az ember 4ltal okozott katasztrofak keriiltek az elsé helyekre. Az egyetemistak
a globdlisan jelentkez6, de kozvetleniil esetleg kevésbé érezhet6 hatdsok egy részét
(vizszennyezés, klimavaltozas) el6bbre soroltidk, mig a kbzépiskolasok esetében a kozvetlenebbil
tapasztalhato légszennyezés keriilt az élre, illetve a fiatalabbak a jelek szerint érzékenyebbek
az él6vilag pusztulasdra. Lathatdan a fiatalabbakat izgatjak jobban a kiilonféle katasztrofak és a
varosi problémak is, de példaul nem kotik 6ssze a kérnyezeti hatasokat a fogyasztoi szokasokkal,
amit az egyetemistak — szintén feltehetGleg a kornyezeti képzés tartalmanak is kdszonhetéen —
sokkal jobban érzékelnek.

Ez a kilonbség jol lathaté abban is, hogy a problémak megolddsanak felvazolt maddjaival
mennyire értenek egyet a valaszaddk. Abban nincs kiilonbség az egyetemistak és a kdzépiskoldsok
véleménye kozott, hogy a technikai fejlédés szerintiik képes-e hozzajarulni a kornyezeti
problémak megoldasahoz (Id. 4. abra). Valamivel tébben vannak azok, akik a technikai fejlédést
egynek tartjak a megoldasi lehet&ségek kozil (,,inkdbb egyetért”), de a techno-optimistak és a
techno-pesszimistdk dsszesitett ardnya kézott nincs jelentds kiulonbség.
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4. dbra: Mennyire ért egyet azzal, hogy a technikai fejlddés megoldja a kérnyezeti problémakat?

egyaltalan nem teljesen
ért egyet egyetért
11% 11%

inkabb nem ért
egyet
36%

inkabb egyetért
42%

Az egyetemistdk ugyanakkor szignifikdnsan nagyobb jelentdséget tulajdonitanak a fogyasztoi
szokdsok megvdltoztatdsanak, mint a kézépiskoldsok (ld. 5. dbra). Az egyetemistak 55%-a
teljesen, 33%-a inkdbb egyetért azzal, hogy a megoldashoz a fogyasztas visszafogdsa is kell, mig
a kozépiskolasoknal mindossze 11%, illetve 26% ez a két arany. Esetiikben 55% nem ért egyet
az allitassal, és joval tobben vannak, akik ,nem tudom” vélaszt adtak. A diakok kovetkezetesek
voltak valaszaikban, hiszen hasonlét adott a kordbban bemutatott eredmény is, amely szerint az
egyetemistak 24, mig a kbzépiskoldsoknak csak 7%-a jeldlte meg a fogyasztasi szokasokat fontos
kornyezeti problémaként. Ezek szerint a kdzépiskoldsok a mélyebb Osszefliggéseket nem ismerik.

5. abra: Mennyire ért egyet azzal, hogy a megoldashoz a fogyasztas visszafogasa is kell?

fels6oktatasban tanul 55

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O teljesen egyetért W inkabb egyetért O inkabb nem ért egyet

O egyaltalan nem ért egyet M nem tudja

A fenti eredmények nyilvanvaldéan tiikrézik a kornyezeti oktatas tartalmanak jelent&ségét:
az egyetemistak és fGiskolasok valdszinlileg joval tobbet hallanak a fogyasztéi tarsadalom
jellemz8irl és hatdsairdl, mint a kozépiskoldsok. Emellett feltételezhetjik azt is, hogy a médiaban
megjelend, erGteljesen vasarlasra 6szténz6 marketing tevékenységgel szemben sem annyira
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kritikusak a 14-18 évesek, mint 18-24 évesek. Nem véletlenll kedvelt célpontja a reklamoknak
a fiatalabb korosztaly.

Erdekes ezek utdn megvizsgalni, megjelenik-e a fogyasztas megitélésében jelentkezd killonbség
a vasarloi szokdsokban is.

3 A kérnyezeti nevelés tartalmanak hatasa a fogyasztéi magatartasra

A fogyasztoi magatartast tobb oldalrdl vizsgaltuk. Megnéztiik, milyen gyakran vesznek a diakok
kiilonb6z6 arucikk-csoportokat, mi jellemzi a vasarlasaikat. Nem elhanyagolhaté szempont az
sem, hogy a fiatalok tébbet vasarolnanak-e bizonyos feltételek megléte esetén, avagy mi tartja
Gket vissza attol, hogy a fogyasztasi szintjiik még magasabb legyen.

3.1. A didkok vasarlasi szokasai

Az eredmények egyértelm(ien azt mutatjak, hogy a mintaban a k6zépiskoldsok és az egyetemistdak
fogyasztoi szokdsai szignifikansan kilénbéznek, mégpedig oly mddon, hogy a kozépiskolasok
— bevallasuk szerint — joval gyakrabban vdsarolnak ruhdt, kozmetikumot, elektronikai cikket,
sportszert, és konyvet, Ujsagot is, mint az egyetemistdk. A kilonboz6 fogyasztdsi cikkek
vasarlasanak gyakorisagait 6sszegezve kideril, hogy mind a kbzépiskoldsok, mind az egyetemistak
konyvet és Ujsagot vasarolnak a leggyakrabban, ezt koveti a ruhak, kiegészitSk atlagos vasarlasi
gyakorisaga, majd a kozmetikumok, végiil a sportszerek és elektronikai cikkek kovetkeznek (6.
abra).

6. abra: A vasarlas gyakorisagainak atlaga (1: hetente t6bbszor, 7: évesnél ritkabban)

wha, Kiegész 6k H@l%l )

kozmetikum | = 34,
elektronikai cikk | 16,0
sportszer MLW .
kényv, Ujsag | ’:;1,6

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0

O fels6oktatasban tanul B kdzépiskolas

Megvizsgaltuk a két alminta tulajdonsagait a vasarlaskor tanusitott magatartas esetében is, ésitt is
szignifikans kiilonbséget tapasztaltunk minden vonatkozasban. A valaszadas kévetkezetes abban
az értelemben, hogy a kdzépiskolasok jobban szeretnek vasarolni, kevésbé tudnak ellenallni a
ledrazasoknak, olykor feleslegesen is vasarolnak, ha van pénziik, gyakrabban vesznek valamit,
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jobban igyekeznek kovetni a divatot/technikai fejlédést. Velik szemben a felsGoktatasban
tanuldk azok, akik inkabb a szlikségleteiknek megfelelen vasarolnak, és kevesebb id6t hajlanddk
vasarlasaikra szanni.

Amennyiben a vasarloi viselkedést egy Osszefoglalé mér&szammal, a vélaszok atlagaival
jellemezzuk, kiderll, hogy az atlagok szignifikdnsan eltérnek egymastdl (7. abra). Az is latszik,
hogy a kozépiskolasokra leginkdbb a divat/technikai fejl6dés kovetése jellemzd, valamint az,
hogy ha van pénziik, altalaban vesznek is valamit.

7. abra: A vasarléi szokasok gyakorisagainak atlaga (1: egyaltalan nem jellemzd ram, 5: nagyon jellemz6 ram)

Mi jellemz az On vasarlasi szokasait? Alearazasoknak # 34
nehezen tudok ellenallni. 3,2

El6fordul, hogy megveszek valamit, de aztan alig
hasznalom.

Ha éppen van pénzem, altaldban veszek valamit.

Szoktam vasarolni pusztan a vasarlas éroméértis.

Igyekszem kovetni a divatot/technikai fejlédést.

Csak akkor veszek meg valamit, ha valéban sziikségem
van ra.

Nem vagyok hajland¢ vasarlasaimra sok id6t és energiat 3,2
forditani. 3.y

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

| felsoktatasban tanul @ kbzépiskolds |

Némi inkonzisztencia is felfedezheté a valaszaikban, mert majdnem azonos mértékben jellemzé
rajuk, hogy csak akkor vesznek meg valamit, ha szlikségiik van ra (atlag: 3,8), illetve, hogy olykor
megvesznek olyan dolgokat is, amit aztdn nem hasznalnak (atlag: 3,5). Az egyetemistak /fSiskolasok
ebben a tekintetben joval kovetkezetesebben valaszoltak (az atlagok rendre: 4,4 és 2,6).

3.2. Mi tartja vissza a didkokat a még tobb vasarlastol?

A fenti eredmények utdan mar nem volt meglep6 szamunkra, hogy a vasarlastdl visszatartd
tényez6kben is szignifikans eltérés mutatkozott a két alminta kozott. Itt viszont az egyetemistak
jelezték erésebbnek a felsorolt tényezéket. A pénz hianyat kilonosen erGsnek érzékelték
az egyetemistak, de ugyanigy az id6 hidnya, a kielégitett sziikségletek, a kornyezetvédelmi
megfontolasok, valamint az, hogy nem szeretnek vésarolni (ebben a sorrendben) is er6sebben
akadalyozzak Gket a tobb vasarlasban, mint a kdzépiskolasokat. Ez értheté is annak fényében,
hogy jelenleg az egyetemistak/fGiskolasok — a valaszok alapjan — kisebb gyakorisaggal vasarolnak
maguknak fogyasztasi cikkeket, mint a kézépiskolasok, de a jelek szerint szivesen vasarolnanak
tobbet, ha nem tartanak vissza 6ket az emlitett tényezdk.

Bar a vasarlastdl visszatartd tényez6k erGssége eltér a két mintdban, a tényez6k sorrendje
hasonld (ha nem is teljesen azonos).

78

8. abra: ,,Mennyire tartjak vissza az alabbi tényez6k attél, hogy tobbet vasaroljon?”

Pénz hidnya 4.2 5.0

16 hidnya ﬁ%% .
Kornyezetvédelmi megfontolasok A-M

13,2

Nem szeretek vasarolni 2 30

Megvan mindenem, amire szikségem van *ﬁj‘ 3

00 10 20 30 40 50 6,0

Oy

‘ O fels6oktatasban tanul B kozépiskolas

Jelzésértékl, hogy a pénz hidnya a leger6sebb akaddly, a kdérnyezetvédelmi megfontoldsok
viszont nem igazan tartjak vissza egyik csoport valaszadéit sem a tobb vasarlastdl, és az sem
igazan jellemzd, hogy a didakok ne szeretnének vasarolni (8. abra).

3.3. Az életszinvonal hatasa a fogyasztasra
Ha lehet hinni az onbevallasnak, akkor a két minta tagjai érzékelt életszinvonalukban is
kiilonboznek egymastdl: a mintabeli kozépiskoldasok harom-negyede magasabbnak itélte

életszinvonalat a didktarsak atlaganal; az egyetemista mintaban ez az arany 59,5% (9. abra).

9. abra: ,Milyennek itéli az életszinvonalat didktarsaihoz képest?”

kdzépiskolas 76,0 24,0

felsGoktatasban

tanul 59,5 40,5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O az atlagosnal magasabb B az atlagosnal alacsonyabb
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A fenti eredmények GsszevethetSk azzal, mekkora 6sszeget kéltenek a fiatalok a kilonboz6
termékekre. Az Osszehasonlitds kissé torzulhat amiatt, hogy az egyetemistdkndl nem
kérdeztlink ra részletesen arra, hogy a kiilénb6z6 termékcsoportokra mennyit kdltenek, mig
a kozépiskolasoknal igen. Az alabbiakban azt mutatjuk be, hogy a fogyasztdsi javakra, illetve a
szorakozasra milyen kiadasaik vannak a valaszaddknak. A teljes mintat vizsgalva kideril, hogy
atlagosan 8 730 Ft-os kiaddasuk van havonta termékekre, és 9 550 Ft-ot szdrakozasra. Szignifikans
kiilénbséget talaltunk a két iskolatipus tanuldi kézott (10. abra): a kozépiskolasok atlagosan
jelentGsen tobbet koltenek mind fogyasztoi termékekre (11 273 vs. 7740 Ft), mind a kilonbozd
szolgaltatasokra (11 500 vs. 8 912 Ft), amit Osszefoglaldan szérakozasnak is tekinthetiink.

10. abra A felsGoktatasi és kozépiskolai hallgatok atlagos havi kiadasai

14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

11723 11500
8912

7740

egyéb termék (Ft/ho) szolgaltatas (Ft/ho)

O felséoktatasban tanul @ kdzépiskolas

Az eredmény mindenesetre elgondolkodtatoé: a kozépiskolasok sokkal tobb pénzbél gazdalkodnak,
mint az egyetemistak, amelynek oka lehet az a nem ritka magyarorszagi jelenség, miszerint a
felsGoktatasi intézmények hallgatdinak sokszor maguknak kell a jévedelmiikrél gondoskodni,
mig a kozépiskolasok anyagilag szinte teljes egészében a sziileikre tdmaszkodnak.

A fogyasztoi szokasokban Gsszességében jelents eltérést tapasztalhatunk az egyetemistdk és a
kozépiskoldsok kozott. Az eredmények fényében Ugy gondoljuk, a kdrnyezeti nevelés tartalma —
abban jelen esetben a fogyasztoi tarsadalom hatasainak megjelenitése —1ényegesen befolyasolja
a fogyasztasbdl szarmazd kornyezeti problémdk tudatosuldsat és ezaltal kozvetetten a vasarldi
magatartast is.

4 A kérnyezettudatos életmod megnyilvanulasai

Az egyetemistak/f6iskoldsok és a kozépiskoldsok kbrnyezettudatos életmadijat vizsgalva is szamos
hasonldsagra és kiilonbségre bukkantunk.

4.1. Kozlekedési szokasok

A kozlekedési szokasokat részben meghatarozza a lakéhely tavolsaga az iskolatdl, valamint az
igénybe vehetd kozlekedési mdédok valasztéka. A 11. abra azt mutatja, hogy a mintaba keriilt
kézépiskolasok atlagosan messzebb laknak az iskolatdl, mint az egyetemistak/féiskolasok — ez a
két alminta olyan jellegzetessége, amely fluggetlen az attit(idokt6l, de a kozlekedési szokasokat
jelent6sen befolyasolja. A lakéhely és az iskola tavolsdga alapjan tehat érthetd, hogy az
egyetemistak/fGiskolasok és a kdzépiskolasok koézlekedési szokdsai eltérnek.
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11. abra: A valaszaddk lakéhelyének tavolsaga az iskolatdl

kozépiskolas 7 9

fels6 5
elsSoktatasban 20
tanul
0% 20% 40% 60% 80% 100%
0O 0-1 km W 1-3 km O 3-5 km
O05-10 km H 10-20 km O 20-30 km
B 30 km-mél messzebb

A 12. abra tanusaga szerint az egyetemistak kozul sokkal tobben (32%) jarnak gyalog iskolaba,
mint a kozépiskolasok kozil (10%), mig utdbbiak koérében aranyaiban sokkal gyakoribb a
tomegkozlekedés haszndlata (74% a45%-kalszemben). Sajatautét érthetd médon az egyetemistak
hasznadlnak nagyobb ardnyban, a P+R megolddsok pedig esetiinkben a kozépiskoldsokra
(illetve szileikre) jellemz6k inkdbb (szintén a nagyobb tavolsagnak kdszonheten). A biciklit
az egyetemistak hasznalnak gyakrabban ebben a konkrét felmérésben. Mindkét mintdban a
valaszaddk 13-15%-a kozlekedik napi szinten autdval valamilyen formdban.

12. abra: Az egyetemistak és kozépiskolasok jelenlegi kézlekedési szokasai (,,Mivel jar be naponta az
egyetemre/iskolaba?”)

@ gyalog | biciklivel O témegkodzlekedéssel

O autdval, amit én vezetek B autéval, amit mas vezet @ kombinalva, P+R

A valasztott kozlekedési eszkdz Gsszefligg a lakohely és az iskola kozotti tavolsaggal: a kozelebb
lakéok mindkét mintdban gyalogolnak, vagy bicikliznek, mig a tavolsag névekedésével né elSbb a
tomegkozlekedés, majd az autd hasznalatdnak gyakorisaga.
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A kozlekedéssel kapcsolatos attitlidoket azzal prébaltuk mérni, szivesen jarndnak-e tobbet a
megkérdezettek a kiilonboz6 kozlekedési eszkdzokkel, ha kedvezébbek lennének a feltételek,
vagy sem (bejeldlhették azt is, ha mar most is azzal jarnak).

13. abra: ,Szivesen jarna tobbet a hétk6znapjai soran kerékparral, ha kedvez6bbek lennének a feltételek?”

kozépiskolas 44

fels6oktatasban 65 °
tanul

0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘ O igen B nem O most is azzal jarok

Az egyetemistak/fGiskolasok a kozépiskolasokndl sokkal szivesebben jarnanak biciklivel, ha
kedvezébbek lennének a feltételek (13. abra), a kozépiskoldsokndl pedig ugyanez az autd
haszndlatara igaz. .

14. abra: ,Szivesen jarna tobbet a hétkdznapjai soran autéval, ha kedvezébbek lennének a feltételek?”

kozépiskolas 72 4

felsboktatasban

tanul &1 =

0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘ O igen B nem O most is azzal jarok ‘

A tomegkozlekedés esetében adott valaszokat jelent8sen torzitja azok aranya, akik jelenleg is igy
kozlekednek, de az eredményekbdl latszik, hogy e valaszokat kiszlirve a maradék kozépiskolas
valaszadénak 69%-a jarna szivesebben tomegkdzlekedéssel kedvezs feltételek esetén; az
egyetemistakndl ez az arany 60%.
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15. abra: ,Szivesen jarna tobbet a hétkdznapjai soran témegkozlekedéssel, ha kedvezébbek lennének a
feltételek?”

kozépiskolas 27 61

felsboktatasban

tanul S a2

0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘I:I igen B nem O most is azzal jarok ‘

Erdekes volt megfigyelni, hogy a kdzépiskolasoknal a lakdhely és az iskola tavolsagatdl fiiggetlen
azok aranya, akik szeretnének tobbet autdval jarni, és a tavolsaggal nem forditott azok aranya,
akik nemmel vélaszoltak. A témegkozlekedésnél sem térnek el szignifikansan a valaszok a tavolsag
figgvényében. A valaszadas egyedil a biciklizés esetében alakult ugy, ,ahogy a nagykdnyvben
meg van irva”, vagyis a tavolsaggal forditott aranyu a hajlanddsag a kerékpdr hasznélatara. Az
egyetemistak/fGiskolasok esetében némileg mas a kép: akik szivesebben jarnanak autéval, azok
aranya hasonlé minden tdvolsagi kategdridban, de a nemleges vélasz forditottan aranyos az
egyetem és a lakdhely kozti tavolsaggal.

Azt is megvizsgdltuk, milyen eszkdzzel jarndnak gyakrabban azok, akik most gyalog, kerékparral,
tomegkozlekedéssel, autdval stb. kdzlekednek naponta az iskoldba. Mindkét csoport tagjainal
megfigyelhet8, hogy biciklivel az jarna nagyobb ardnyban szivesen, aki most gyalogol, vagy a
tomegkozlekedést haszndlja. Tomegkozlekedést mindkét mintaban egyértelmiien gyakrabban
hasznalnanak azok, akik most P+R megoldassal élnek, feltehetéen azért, mert tobbek kozott
a kényszer, vagyis a kedvez§ feltételek hidanya készteti Gket erre a kozlekedési mddra. Az
egyetemistaknal ehhez a csoporthoz jonnek még azok, akik mas — valdsziniileg leginkabb a
sziileik — autdjaval jutnak el naponta az egyetemre. A kdzépiskolasok koziil csak a kerékparozok
nem jarnanak nagy aranyban autdval, a tobbiek preferdlnak ezt a kozlekedési médot. Az
egyetemistaknal arnyaltabb a helyzet: a gyalogosok, a biciklisek (vagyis akik kozel laknak),
valamint a sajat autdval rendelkez6k kozott joval kisebb aranyban vannak azok, akik nem
autdznanak tobbet, ha tehetnék, mint a tobbi kbzlekedési mddot hasznaldk kozott.

4.2. Kornyezetvédelem a mindennapi életben
A felmérés soran célunk volt azt is kideriteni, hogy a fiatalok kornyezettudatossaga miben

nyilvanul meg a mindennapjaik soran, illetve a tobbiekhez képest milyennek itélik meg sajat
kornyezettudatossagukat.
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16. abra: ,Mennyire tartja szem el6tt a kérnyezetvédelmet mindennapi élete soran?”

kozeépiskolas 65,0

felsGoktatasban

tanul 93,5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O az atlagosnal jobban B az atlagosnal kevésbé

A 16. abra tanuUsaga szerint sajat kornyezettudatossagat az egyetemista valaszaddk tulnyomo
tobbsége tartja az atlagosnal magasabbnak; a kbzépiskolasoknal ,,csak” két-harmad ez az arany. A
vallott fogyasztdi szokasok valamekkora kiilonbséget mindenképpen indokolnak az egyetemistak
javdra, bar a pozitiv torzitads nyilvanvald. A kovetkez6kben megvizsgaljuk, milyen kilonbségek
mutatkoznak a kornyezetbarat életmddban a két minta kozott; redlis-e a vélaszaddk onképe a
két mintaban.

Akornyezetbarat életmdd elemeinek gyakorlasara eltéré médon kérdeztiink ra a két felmérésben.
Az egyetemistdknal az adott tevékenység végzésének gyakorisdgdra voltunk kivancsiak, a
kozépiskolasoknadl viszont arra, ki végzi a tevékenységet a csaldadban, ha egyaltalan végzik. Az
alabbiakban el6szor eredeti formajukban kozéljik az eredményeket, majd Osszehasonlitjuk
a két mintat pusztan azt vizsgalva, része-e az adott kérnyezettudatos tevékenység a valaszadd
életének, vagy sem.

Erdekes mdédon, szinte az 6sszes, altalunk felsorolt cselekedetnél jellemzd, hogy az egyetemistak
donté tobbsége legalabb idénként megteszi az adott tevékenységet —sajat bevallasa szerint. Talan
a legmeglepdbb esetiikben, hogy egyotédik (21%) soha nem gydijti szelektiven a hulladékot.
Ennél rosszabb eredményt csak harom tevékenység ,ért el”: a ,vasarlasnal figyelembe vettem a
gyartd jo hirnevét”, amivel 39% soha nem foglalkozik, a , kdrnyezetbarat cimkével ellatott terméket
vasdroltam” kijelentésre 34% valaszolt nemmel, mig a , kevesebb vegyszert haszndltam”-ot 26%
jelolte meg olyanként, amire nem figyel. Ha pozitivan kozelitjik a kérdést, a harom tevékenység,
amelyek rendszeres végzése az egyetemistak kozott a legjellemzébb: a palackok 6sszenyomasa
(81%), a veszélyes hulladékok elkiilonitett gyUjtése (68%) és a kdrnyezetbarat utazas valasztdsa
(67%) (17. abra).
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17. abra: , Az elmult egy hdnap soran tett-e valamit az alabbiak koziil?” (fels6oktatasi minta)

kérnyezetbarat utazast

valasztottam 8 25 67
csokkentettem az -- ‘ ‘ ‘ ‘
egyszer hasznalatos 14 43 43
R I N R R
szelektiven gyUjtottem a
hulladékot 2 58 ‘ ‘ RO ‘ ‘
(':sokkentet'tem a 17 35 48
vizfogyasztasomat ‘ ‘ ‘ ‘
csc.)kkentetter'n az P 36 52
energiafogyasztasomat
e B L[
készulékeket stand-by 18 35 47
I L[
energiatakarékos
izzot/késziléket vettem 13 0 22
kornyezetbarat cimkéwvel 34 12

ellatott terméket vettem

helyi terméket vettem

kevesebbet hasznaltam
automat

a vasarlasnal figyelembe -

vettem a gyarto jo 39

38 23

e ] |

kevesebb Yegyszert 26 44 30
hasznaltam

48

dsszenyomtam a
palackot B " ‘ ‘ S ‘ ‘ ‘
kuloén gydjtéttem a 9 23 68

veszélyes hulladékot

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

‘EI egyaltalan nem B igen, néhanyszor O igen, rendszeresen ‘

A kozépiskolasok esetében elGszor azt nézzik meg, melyek azok a tevékenységek, amelyeket a
megkérdezett maga vagy az egész csalddja rendszeresen gyakorol, majd a legkevésbé végzett
tevékenységeket tekintjiik at. Igen kedvezéen értékelhets, mar a 14-18 év kozottiek is szamos
konkrét cselekvésben kifejezik kornyezet iranti felelGsségiket: kdrnyezetbarat médon utaznak
(40% maga, tovabbi 38%-nal az egész csaladd), kiilon gydjtik a veszélyes hulladékokat (5,
illetve 53%). Erdekes, hogy a stand-by Gizemmadd kikapcsoldsat 14% megteszi, de ez a csalad
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tobbi tagjanal nem olyan er6teljes. Az egyetemistdkhoz hasonléan, ebben az almintdban is
az okocimkével elldtott termékek vasarlasa a legritkdbb, 74%-uk esetében senki nem tesz igy.
Szintén magas a nem-cselekvék aranya az egyszer hasznalatos termék vasarlasdval kapcsolatban
(51%), illetve a helyi termék valasztasara vonatkozdan (51%) (18. dbra). Mindezen valaszok jol
korreldlnak az egyéb kérdésekre adott valaszokkal, és ebbdl megint csak azt a kovetkeztetést
vonhatjuk le, hogy a vasarlas mennyisége és minGsége és a kornyezet allapota kozotti kapcsolatot
a kozépiskolasok kevésbé vagy egyaltalan nem érzékelik.

18. abra: ,Te vagy a csaladod barmely tagja tettetek-e a felsoroltak koziil barmit is az elmult 1 hénapban
kérnyezetvédelmi okokbol? Ki szokta altalaban az adott tevékenységet végezni?” (k6zépiskolas minta)

azutazas kérnyezetbarat moédjat valasztottam
(gyaloglas, biciklizés, tomegkdziekedés)

csOkkentettem az egyszer hasznalatos termékek
fogyasztasat (mlanyag szatyrok, stb.)

szelektiven gyljtéttem a hulladékot a visszaforgatas
érdekében

csOkkentettem a vizZfogyasztasomat

csOkkentettem az energiafogyasztasomat

nem hagytam a késziilékeket készenléti allapontban

energiatakarékos izzot és/vagy energiahatékony
késziiléket vasaroltam

6kocimkével ellatott kdrnyezetbarat terméket
vasaroltam

helyben eléallitott termékeket vagy élelmiszereket
valasztottam

kevesebb vegyszert hasznaltam (pl. takaritashoz)

a veszélyes hulladékokat (elem, lejart gyogyszer, stb.
kokat (ele B
kulén gydjtottem)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘EI én csindlom M szlleim, testvéreim csinaljak O mindannyian csinaljuk O egyikink sem ‘

A két minta csak azon az alapon hasonlithaté 6ssze, hogy végezte-e a valaszadd az adott
tevékenységet vagy sem. A 19. dbra az ,igen” tartalmu vdlaszokat Gsszegzi. Mindegyik
tevékenység esetében szignifikdns a kiilénbség a két minta vallott magatartasa kozott: a
megkérdezett egyetemistak/fGiskolasok sokkal nagyobb ardnyban végeznek kdrnyezettudatos
tevékenységeket.
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19. abra: Kérnyezettudatos tevékenységek végzése a két mintaban (,igen” valaszok %)

csOkkentettem az egyszer hasznalatos termékek
fogyasztasat

koérnyezetbarat cimkével ellatott terméket vettem

helyi terméket vettem

a2 utazhs komyezetbardt modiat s zota 1

.
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szelektiven gylijtotiem HM_‘_‘

79

csokkentettem a vizfogyasztasomat M——I &

csoOkkentettem az energiafogyasztasomat M—‘—‘ 89

nem hagytam a késziilékeket stand-by izemmaédban M—L 82

energiatakarékos izzot/késziléket vettem M“—‘—L 82

] 66

"
im ‘

80

kevesebb vegyszert hasznaltam #ﬁ‘—‘—‘ 74

6sszenyomtam a palackot 75—| 05

kilon gydjtéttem a veszélyes hulladékot 91
[ I I I I

0 20 40 60 80 100

‘Elfelséoktatésban tanul W kozépiskolas ‘

Nyilvanvald, hogy a kérdés formaja befolyasolja a valaszadast, és a felsGoktatdsi minta ismét
pozitiv irdnyba huz. A kiilonbség azonban szinte minden életmdd-elemnél hatalmas; kivételek ez
alol az utazas és a palackok 6sszenyomasa, ahol kisebb (de azért szignifikans) az eltérés. Pozitivan
értékelhetd, hogy, habar a kozépiskolasok kozott joval kisebb az egyes magatartasformakat
gyakorldk aranya, de tobb olyan is van, amelyben a kdzépiskolasok kozel fele végzi az adott
tevékenységet; igaz ez az utazas maddjara, a hulladékok szelektiv gy(jtésére, a kisebb viz- és
energiafogyasztdsra, arra, hogy a késziilékeknél még a stand-by Gzemmaddot is kikapcsoljak,
hogy kulon gydjtik a veszélyes hulladékot, illetve 6sszenyomjdk a mdanyag palackokat. Ez
mindenképpen pozitivan értékelhet8, hiszen a kornyezettudatosabb viselkedés csirdai mar
a kozépiskolasok tobbségénél is megvan, a felsGoktatasi intézmények ez iranya képzései és
motivacioi pedig ezeket a csirakat pozitivan fejleszthetik tovabb.

4.3. A kornyezettudatos életmodot gatld tényezék
Az egyetemistak a gatld tényez6k koziil kettében nagyon hatarozottak (Id. 20. abra): az anyagi okok

(67%) és a kdrnyezetbarat életmadd feltételeinek hidanyat (64%) jelentds aranyban vélasztottdk,
szignifikdnsan tobben, mint azt a kozépiskolasok tették (34, illetve 43%). A kozépiskolasoknal
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problémat jelent az ismeretek, a megfeleld tajékoztatds hianya (39%), illetve az a tény, hogy sajat
maguk szerint is nagyon keveset tudnak ezekrdl a kérdésekrdl (27%). Erdekes médon, mindkét
csoportban hasonlé és viszonylag magas aranyban vdlaszoltdk, hogy kényelmi okok gatoljak
Gket a kornyezettudatosabb életmdd kialakitasdban (az egyetemistak 38, a kozépiskolasok
36%-a jelolte meg ezt a lehet6séget), amely olyan probléma, amit a kdrnyezeti neveléssel
mindenképpen enyhiteni lehet és kell.

20. abra: ,,Melyek a f6 tényez6k, amelyek gatoljak, hogy a jelenleginél kornyezettudatosabb médon
éljen?” (Legfeljebb 3 valaszt lehet megjeldlni.)

nem tudok eleget ezekrdl a dolgokrol 1 =

a megfeleld tajékoztatas hianya 26 e

kényelmi okok 38

anyagi okok 67

hianyoznak a kdrnyezetbarat életmod feltételei J64

mar most is elég kérnyezettudatos médon élek 20

nem tartom szlkségesnek (nem tartom olyan F 5
sulyosnak a kdrnyezeti problémakat) 1

nem latom értelmét (a kérnyezeti problémak F 14
megoldasa Gigysem az én életmddomon mulik) |3

nem tudom F 14

0 20 40 60 80 100

O fels6oktatasban tanul B kdzépiskolas

Koérilbellil a minta egyotode ugy gondolja, mar most is elég kornyezettudatosan él, a
kozépiskolasok és egyetemistdk kozott nincs szignifikans kiilonbség ebben a tekintetben. A
kozépiskolasok kozott viszonylag magas azok aranya, akik vagy nem tartjak a kdrnyezet terhelését
sulyosnak (5%) vagy ugy gondoljak, egy ember életmodja nem tudja sem rontani, sem javitani
a kornyezet allapotat (14%); ezek az értékek az id6sebbeknél (egyetemistak) szinte elenyész6
(1, illetve 3%). Az eredmények mindenképpen arra hivjak fel a figyelmet, hogy az ismeretek
bévitése, a jobb feltételek megteremtése pozitivan hathat a mai fiatalok kérnyezettel kapcsolatos
attit(idjeire és fogyasztdi magatartasara.
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5 Kovetkeztetések

A fenti elemzés a kozépiskolai didkok és a felsGoktatdsi hallgatok kornyezeti tudasaban,
attitGidjeiben, tudatossagdban, valamint életmddjaban és fogyasztéi magatartdsaban
megnyilvanulé hasonldsagokat és kilonbségeket volt hivatott feltdrni. Az eredmények tobb
ponton is ramutattak a kérnyezeti nevelésnek az attit(idok formalasaban és a kérnyezettudatos
magatartasformak kialakitdsaban jatszott szerepére. A kornyezeti nevelés tartalma lathatéan
erésen befolyasolja a kdrnyezeti problémak tudatosuldsat. Bar a valaszaddk mindkét mintaban
majdnem ugyanazokat a kornyezeti problémakat jelolték meg fontosnak, a hangsulyok
szignifikdnsan kulonboztek. Kozépiskolai szinten a biodiverzitassal kapcsolatos problémak
vezették a listat, mig az egyetemistak és fGiskolasok a szennyezéshez kézvetlenebbil kapcsolédo
problémakat jelolték meg fontosabbnak.

Céltudatossagban is kiilonb6znek a kdzépiskolasok és az egyetemi/féiskolai hallgatok. Utdbbiak
sokkal tudatosabban keresik a kornyezeti informacidkat, amikor ilyenekre van sziikséguk, és joval
tébb forrasbdl szerzik be azokat, mint a kézépiskolasok. Az egyetemistakra/fGiskolasokra sokkal
inkdbb jellemz az is, hogy bels6 érdeklédés és motivacid alakitja az informacio-keresést, mig a
kozépiskolasoknal a kiilsé befolyas a kdrnyezeti tudasbazis ndvelésében joval er6sebb.

A fogyasztéi tarsadalom hatdsaival a felsGoktatdsban tanuld didkok az eredmények szerint
sokkal inkdbb tisztaban vannak, mint a kdzépiskoldsok. Magasabb foku tudatossaguk egyrészt
abban nyilvanul meg, hogy sokkal erGsebben érzékelik a fogyasztoi szokasok megvaltoztatasanak
sziikségességét, masrészt abban, hogy jelenlegi vasarloi magatartasuk is kevésbé hedonista, mint
a mintaba kerilt kozépiskolasoké. Utdbbiak jobban szeretnek vasarolni, jobban kovetik a divatot,
ha van pénziik, szivesen el is koltik, nemigen tartjak vissza 6ket a kdrnyezeti megfontolasok.

A mintaba kerilt kozépiskolasok kornyezeti tudatossaga bevallottan kisebb, ami 6sszhangban
van a magatartdsukkal is: életmddjukban, a kdrnyezettudatos cselekvésben (ld. szelektiv
hulladékgydijtés, takarékoskodas az eréforrasokkal/energiaval, kozlekedési szokasok, stb.), és
fogyasztdként is alacsonyabb kérnyezeti tudatossdgot tanusitanak, mint a felsGoktatasban
tanulé hallgatok.

A kutatas eredményei alapjan jol latszanak a kihivasok és feladatok a kdrnyezeti nevelés szamara:
(1) Abelsé érdekl6dést és motivaciot mindenképpen emelni kell a didkokban —mind felsGoktatasi,
mind kdzépiskolai szinten.

(2) Jobban 6ssze kell hangolni a kdrnyezeti oktatds tartalmat, annak érdekében, hogy a képzés
biztositsa a folytonossagot és a kdrnyezeti kérdések, problémak mélyebb tudatosuldsat.

(3) Jobban ra kell irdnyitani a figyelmet a fogyasztdi és életviteli szokasok kérnyezeti hatésaira.
(4) Alternativat és konkrét megoldasi javaslatokat kell nydjtani a fenntarthaté fogyasztoi
magatartds és a fenntarthatd életmdd kialakitdsara, az ismeretekben és attitlidokben
megnyilvanulé kérnyezeti tudatossag megjelenitésére a cselekvésben.

Hivatkozasok
Eurobarometer (2004): The attitude of European citizens towards environment, http://
ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_217_en.pdf

Eurobarometer (2008). Attitudes of European citizens towards environment. Report.
http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_295_en.pdf
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Alternativ energia kutatasok és innovacié a tatabanyai
a Modern Uzleti Tudomanyok Fdiskolajan

Alternative Energy Research and Innovation at the
College for Modern Business Studies in Tatabanya

Prof. Dr. Janos Hajté, Béla Gabor Szabd, Mihdly Toth
Modern Uzleti Tudomanyok Féiskoldja / College for Modern Business Studies

Absztrakt

A cikk elsédleges célja, a Modern Uzleti Tudoményok Féiskoldjan m(ikédé, alternativ energiat
hasznosité berendezéseinek bemutatdsa, energiatermelési eredmények publikalasa. Masrészt,
ezen berendezésekhez kapcsolddo, féiskola altal mar elvégzett mérések, és ezekre tdmaszkodd
fejlesztési célok bemutatdsa. A cikk tovabbi célja az, hogy a figyelmet rdiranyitsa az alternativ
energiatermelés lehet&ségeire és szerepére a Nemzeti Fenntarthaté Fejlédési Stratégia tikrében.
A bemutatott fejlesztések jol kapcsolddnak Tatabanya ,Klimavaros” koncepcidjahoz.

Abstract

In this paper, we describe the construction and operation of a new type of solar parabolic
concentrator for producing thermal energy for hot water production, and a novel vertical axis
wind mill generator for producing electrical energy. We describe the technologies involved, and
discuss the heat energy production data based on utilizing the energy from the sun. In addition,
we also describe and discuss the electrical energy production data from the vertical axis wind
mill generator (i.e. utilizing the energy of the wind).

In this paper, we describe, how the ,green” thermal and the ,green” electrical energy can
be used for partial replacement of the conventional heat and electrical energy supplied to a
given building. We also describe quantitative data on the amount of reduction of CO, emission,
associated with the production of green energy.

The purpose of this paper is to generate an interest about the possibilities and opportunities
associated with ,green energy” production technologies. The initiation and implementation
of green energy production technologies is an important part of the Strategy for Sustainable
Development of the Economy in Hungary. The development of solar parabolic concentrator and
vertical wind mill based green energy production technologies are in good accordance with the
,Tatabanya Climate Conscientious Town” strategy.

Kulcsszavak: Hazai fejlesztés(, alternativ energiahasznosité berendezések; Fenntarthatd
fejl6dés; Vertikalis tengelyl szélkerék; Szoldr parabola; Kérnyezetterhelés csékkentés (CO,);
Kutatds — fejlesztés-innovacid (Alternativ Energia Mihely)

1 Fenntarthato fejlGdés stratégia

1.1. Nemzeti Fenntarthaté Fejl6dési Stratégia®®
A Nemzeti Fenntarthato fejlédési Stratégia f6 célkitlizése, hogy el6segitse a hazai tarsadalmi
— gazdasagi - kornyezeti folyamatok 6sszességének, azaz orszagunk fejlédésének kozép-, illetve

hosszutavon fenntarthatd palyara vald attérését, figyelembe véve a hazai adottsagokat és a
tagabb folyamatokat, feltételeket.

4 http://www.nfu.hu/kormany_altal_elfogadottt_nemzeti_fenntarthato_fejlodesi_strategia
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1.2. Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolaja (MUTF) Fenntarthatd fejlédési Stratégia

Az alternativ alapu energiatermelés- és gazdalkodds megteremtése Tatabanyan és a régidban
olyan kitorési lehet&séget kinal, ahol az Uj technoldgidk kifejlesztésében fontos szerephez
juthatnak a magyar vallalatok, uj munkahelyek megteremtésére nyilik lehet&ség, és a klimabarat
kornyezet jobb életfeltételeket kinal a lakossagnak.

1.3. Egyuttm(ikodés*

A (MUTF) Alternativ Energia Miihely és Tatabanya Megye Jogu Varos Onkorményzata szorosan
egylttm(ikddik Tatabanya ,Klimavaros” koncepcio sikeréért. Ezen bell:
e Fosszilis alapu energiafelhaszndlds, - szén, olaj, gaz — csokkentése, részbeni kivaltasa
alternativ energiahordozdk, - nap, szél, biomassza — felhasznaldsaval.
e CO, kibocsatés csokkentésével
e Hazai fejlesztésl illetve fejlesztés alatt allé alternativ energiahasznositd berendezések,
rendszerek és technoldgiak alkalmazasdval, tdmogatasaval.

1.4. Alternativ Energia Mdhely

A fGiskola a gyakorlatias képzés feltételeként létrehozta az Alternativ Energia Mdhelyt, amely
a nap, szél, geotermikus és biomassza alapu energiatermelés és gazdalkodas kilonb6zd
lehetGségeinek kutatasahoz, oktatasahoz és népszer(sitéséhez nyujt jo feltételeket. Ezen belll
szervezGdik az Innovacio és a mUiszaki kutatds - fejlesztés, elsédlegesen az alabbi terileteken:
Fémes anyagok technoldgidi

Lézersugaras anyagmegmunkaldsok

Acélok fazis-atalakitasi tulajdonsagai

Alternativ energia, termelés és gazdalkodas

Elektronika

Mechatronika és finommechanika

Szenzor- és aktuatortechnika

Biomechanika

AN N N N NR NN

Gazdasagi tarsasagok altal indikalt K+F tevékenység és szolgaltatasok az innovacios jarulék
terhére is igénybe vehetbek illetve elszamolhatok.

“ ywww.fejer. hu/showmime.php?media=4232&filename...eloadas...ppt
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2 Alternativ energiatermelés napenergiaval

2.1. Lehet6ségek Magyarorszagon

1. dbra

[kWhim? év]
O O O e e .

1220 1_235 1250 1265 1280 1285 1310 1325
Vizszintes feliiletre erkezd napsugarzas
kWhim2 éy

Magyarorszag teriletére esé napenergia — atlag 1265kWh/m?2év energiahozammal szdmolva —
457000 PJ, mig az orszag jelenlegi teljes energia felhasznalasa 1088 PJ. (1. dbra)

Az MTA Megujulé Technoldgiak Albizottsaga altal készitett felmérés* szerint hazankban a
,Napenergia potencial:

e aktiv szolar termikus potencidl 48,8 P)
o  mez6gazdasagi szolar termikus potencidl 2,6 P
e  passziv szolar termikus potencial 37,8 PJ
e  szolaris fotovillamos potencial 1749,0 P

Ez a felmérés nem tartalmazza az aktiv termikus potencidl alkalmazdsanak lehetGségeit
villamos energiatermelésre.

2.2. Napenergian alapuld szolar parabola fejlesztése Magyarorszagon

Magyarorszagon elséként az EI§ Energia Kft. fejlesztett ki és helyezett tizembe szoldr parabola
rendszert hasznalati meleg viz ellatas rasegitésre a Budapesti Bethesda Gyermekkdrhazban.*
Az eredetileg kifejlesztett szolar parabola és hGcserélé miszaki adatait az 1. tablazat tartalmazza.

4 MEGUJULO ENERGIA HASZNALAT LEHETOSEGEK, FORRASOK

Bulla Miklés, Széchenyi Istvan Egyetem Kérnyezetmérndki Tanszék

KOZEP — MAGYARORSZAGI REGIONALIS KONFERENCIA PESTSZENTLORINC, 2010. FEBRUAR 24.
“ NAPENERGIAN ALAPULO SZOLAR PARABOLA FEJLESZTESE

Dr. Hajto Janos, Randall Claywell, Muzamel Akos

Magyar energetika 2009/6 p.:39-42.
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1. tablazat

Napsugarzas gyijté felilet: | 12,5 m?
Szolar parabola sulya: | 1000 kg
Hécserél6 folyadék: | glikol — viz keverék
Hdcseréld folyadék tizemi hGmérséklete: | 60-90 °C

A hécserél6 maximalis h6-teljesitménye: | 10 kW
A kéttengely(i, napkoveté mozgatd rendszer elektromos
teljesitmény igénye: | Max.: 200 W

2.3. Napenergia hasznositas aktiv szolar termikus berendezéssel a MUTF-6n

A Modern Uzleti Tudomanyok Féiskoldja Alternativ Energia MUhely és az EI6 Energia Kft.
egylttm(ikodés révén, a szolar parabola tovabbfejlesztése torténik a az alabbi kutatas — fejlesztési
részterileteken:
e naptikor koncentrator fellletek
h&cserél hatékonysag novelés
tartdszerkezet sulycsokkentés
villamos segédenergia igény csokkentése
hé termeld rendszer épiilet installaciéjanak optimalizalasa
szolar parabola termékfejlesztése (termékmindgsités)

A fejlesztésre hasznalt szolar parabola berendezés a MUTF Tatabdanyai Kollégium épiiletén nyert
elhelyezést. (1. kép)

1. kép

A 2010.06.06-tél Gzemben lévé 15,6 m?-es gylijtéfelilettel elldtott szolar parabola 2010.10.21-
ig O0sszesen: 4380 kWh azaz 15,77 GJ hGenergiat termelt. Ezt a h6energiat a szolar parabola
Ltisztan” dllitja eld, széndioxid-kibocsatas nélkll. A szolar parabola havi dsszesitett hétermelési
adatait (GJ energia egységekben mérve) a 2. dbra mutatja.

Az eddigi m(ikédése sordn a CO, megtakaritas (import féldgdz egyenértéken) kézel 908,3 kg. A
berendezés életciklusa alatt ez a CO, megtakaritas kvantitativ médon figyelembe vehetd az un.
széndioxid kvéta meghatdrozasanal.
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2. dbra
6,006 Szolar parabola havi dsszesitett termelése
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100% hasznositas mellett Tatabanyan kinyerhetd héenergia: 1265 kWh/m?*év * 15,6 m? =
19734 kWh = 71,04 GJ

Tavfelligyeleti adatok alapjan a MUTF kollégium épiiletén elhelyezett SOLAR parabola 2010-06-
01-tdl 2010-10-31-ig (5 honap) 4595 kWh = 16,54 GJ héenergiat termelt. Ugyan ekkora SOLAR
Parabola Budapesten, a Csepeli Ovodaban a tavfeltigyeleti adatok szerint 5788 kWh = 20,84 GJ
héenergiat termelt.

A kiilonbségbdl levonhatd kovetkeztetés, hogy a termelt energia mennyiségét befolyasolja a
telepités helye, még hasonld lizemeltetési feltételek mellett is. Tovabbi kiilonbségek forrasa lehet
az igy elGallitott hGenergia épuleten belili hasznositdsa. (Meglévé épiletgépészeti rendszerhez
valé illesztése.)

Koltségmegtakaritas szamszerUsitésénél meghatarozd, milyen energiahordozot valt ki (tavfiités,
foldgaz, ,vezérelt”-, vagy ,nappali” villamos energia, stb.).

Par példa a megtakaritasra (40 GJ/év energiatermelésre):

Energiahordozé: energiaar megtakaritas

Tatabanya tavhé: 3526,5 Ft/G) 141060 Ft/év
Foldgézra: 140 Ft/m3 164706 Ft/év
Vezérelt villamos energidra: 29,26 Ft/kWh 325111 Ft/év
Nappali villamos energidra: 46,96 Ft/kWh 521778 Ft/év

A MUTF szolar parabola 3ltal termelt héenergia adatok 6sszehasonlithaték a magyarorszagi
Szolar Parabola rendszerekre telepitett tavfelligyelete adatai alapjan. Ez a rendszer biztositja,
hogy a felhasznalék mellett a fejleszt6k is folyamatosan hozzaférjenek a termelési adatokhoz
azok elemezhetGsége és a fejlesztésekben vald tovabbi hasznositasa érdekében. A tavfeligyeleti
rendszer Uzemeltetési- és termelési adatainak képi megjelenitését a 3. dbra mutatja.
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A tavfellgyelet altal gy(jtott adatok:

e Uzemi éllapot
Fejhémérsékletek
Tartalyh6mérsékletek
Termelt h6energia (percenként)
e Termelt héenergia (6sszesen)

3. dbra

2.4. Napenergia hasznositas szoléris fotovillamos berendezéssel a MUTF-6n

A Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolaja egy napenergia alapu, haldzati parhuzamos lizemben
mkédé fotovillamos rendszert valdsitott meg, (2. kép) a MUTF Alternativ Energia M(ihely és
Manitu Solar Kft. egytttm(ikodése révén.

2. kép

A 2010.07.01-t6l Gzemben 1évé 6 db 220Wp teljesitményl napelem 2010.10.21-ig 6sszesen:
452,5 kWh villamos energiat termelt. A napelemek havi 6sszesitett villamos energia termelési
adatait (kWh energia egységekben mérve) a 4. dbra mutatja.
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Az eddigi m(ikédése soran a CO, megtakaritas (hazai er6m(i egyenértéken) kozel 382.0 kg. A 3 Alternativ energiatermelés szélenergiaval
berendezés életciklusa alatt ez a CO, megtakaritas kvantitativ médon figyelembe vehetd az un.
széndioxid kvota meghatarozasanal. 3.1. LehetGségek Magyarorszagon
4. abra
Az ELTE TTK kutatadsa szerint a jelenlegi szabalyozasi kornyezet a rendelkezésre allé terilet
7,7-8,8%-an teszi lehet6vé nagyteljesitmény(i szélturbinak telepitését Magyarorszagon. Erre

Napﬂlemﬂk havi dsszesitett termelése a teriiletre vonatkozd technikai szélenergia-potencial, 60-65.000 MW-ra becsiilhets, — mint a
180,0 kWh jogszabalyok altal behatarolt térben maximalisan elérhetd elméleti lehetéséget.*”
160,0kwWh < . I . . , . . . . .
Atlagos szélsebesség értékeit Magyarorszdgon a 6. abra, mig a szélsebesség-, és szélenergia
140,0kWh Raleigh eloszlasat a 7. abra mutatja. Az abrabdl lathaté hogy a hazai viszonyok kozott a
1208 KWh leggyakoribb szélsebesség értékek 3 -7 m/s tartomanyban taldlhatdk.
e Jdinius
100,0kwWh o it 6. abra
B0,0kWh __,..--P"—- s L LT LS
60,0kWh s b zoptomber
40,0 kWh Oktober
20,0kWh
0,0kWh

1 3 § ¥ 9 11 13 15 .17 19 21 23 25 27 29 311

A MUTF napenergia hasznosité berendezések egyiittes, (solar parabola és napelem) havi co,

megtakaritasat az 5. abra szemlélteti. | s 3 '_ 3,85
5. dbra
.o Alternativ energiatermelé berendezések 7. dbra
450 havi CDzrln gtakaritasa 800
400 ' Th. " frequency
150 TOO | - :"'i energy ——
300 BOD | Al H ] ) .
250 500 _ { 1§
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3.2. szélenergia hasznositas vertikalis tengely( szélkerékkel a MUTF-6n

A Modern Uzleti Tudomanyok Fé&iskolaja egy szélenergia alapu villamos energia el8allitasra
és haldzattal parhuzamos Gizemre alkalmas berendezés mintaprojektjében vesz részt hazai
fejlesztésti ,fliggbleges tengelyl szélkerék” (3. kép) mérési vizsgalatanak elvégzésével és
fejlesztési javaslatok megfogalmazasaval, a MUTF Alternativ Energia Miihely és az Auréra Kft.
egylttm(ikodése révén.

3. kép

3.3. Kutatas cél:

* Alacsony szélsebesség (1,5 — 2 m/s) mellet is mikodd optimalizalt rendszer kifejlesztése

* Tartéoszlop nélkiili, éplletek tetejére telepithet6 berendezés kifejlesztése

* Lakdodvezetbe telepithetd, alacsony zajkibocsatasu berendezés kifejlesztése

* Feldllitdas szempontjabdl épitési engedélyeztetéshez nem kotdtt haztartdsi méretd
szélkerék kifejlesztése.

3.4. Vizsgalati modell:
* Valtoztathatd lapatszamu (diszkrét)
* Valtoztathato lapatszog( (diszkrét)
* Valtoztathatd fordulatszamu (diszkrét)
* Valtoztathatd terhelés( (folyamatos)
3.5. Mérési feladatok:

* nyomaték — fordulatszam jelleggorbe felvétele (kiilonbdzd lapatszam és lapatszog

esetére)
* szélsebesség — fordulatszam jelleggorbe felvétele (kiilonb6z6 lapatszam és lapatszog
esetére)

* alaktényez6 meghatarozésa
* villamos installacié optimalizalasa
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Az eliilso keresztszalag-szakadas hatasa a jaras
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Absztrakt

A jardasvizsgdlat fontos része az eliils6 keresztszalag-sériilés hatdsvizsgdlatanak, azonban kevés
kutatds elemzi az ilyen sériilések hatdsat a jaras valtozékonysagra. A kutatds célja annak
elemzése, az elllsé keresztszalag-szakadas hogyan befolydsolja a jards valtozékonysagat
kontrollalt szalagsebességli futdszalagon torténd jarads esetén. A jarasvizsgalatokat 51 fiatal
egészséges, valamint 29 eliils6 keresztszalag-szakadassal rendelkez§ fiatal betegeken végeztik.
Az anatdmiai pontok térbeli helyzetét zebris CMS-HS ultrahang-alapi mozgasvizsgalo rendszerrel
mértik, a vizsgalt személyeknél szamitottuk a tavolsag-, id6- és szogjellegli paraméterek relativ
szérasat. Az adataink azt mutatjak, hogy az eliilsé keresztszalag-szakadas kovetkeztében a jaras
Osszehangoltsaga megsz(inik, mivel a két oldal mozgasanak valtozékonysagat leird relativ szérds/
atlagos relativ széras szignifikansan eltér egymastdl. A keresztszalag-szakadasban szenvedé
betegek jarasanak ritmusa megvaltozik, a jaras valtozékonysaga novekszik. Az érintett térdizilet
besz(ikilt mozgdsat, flexibilitasanak csokkenését az atlagos relativ szoras csokkenése is mutatja.
Az érintett oldali csipGiziilet, az ellenoldali térdiziilet, valamint a medenceév mozgasainak
megnovekedett valtozékonysaga a mozgasok adaptalasdban valé megndvekedett szerepvallaldsra
utalhat.

Abstract

Gait analysis has provided important information concerning gait patterns of patient with
LCA rupture, however few researchers analyzed the effect of LCA rupture on variability of gait
parameters. The objective of this study was to clarify how the variability of gait parameters
is influenced by LCA rupture, if the gait speed is constant. Gait analysis was performed at 51
healthy young subjects and 29 patients with LCA rupture. The spatial positions of the anatomical
points were measured by ultrasound-based ZEBRIS system, and the coefficient of variance
(CV) of spatial-temporal parameters, as well as by the mean coefficient variance (MeanCV) of
angular parameters was determined. On the basis of the results it could be established that gait
parameter variability showed significant alterations between the two sides. We conclude that
the variability of spatial-temporal parameters of the affected side increased and the variability
of articular motions on the affected side decreased. This represents a reduction in overall gait
stability and an increase in risk of falling. Other joints of the kinetic chain, such as the hip joints
of affected side, joints of the non-affected side and the pelvis play an important role in the
compensation and adaptation of step-by step motion and in the ability of secure gait, which are
represented by increased variability of these angular motions.

Kulcsszavak: biomechnika, mozgaselemzés, jaras valtozékonysaga, elils6 keresztszalag-szakadas
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Bevezetés

A jaras az egyik legkoraibb és a legtdbbet gyakorlott mozgasfajta, az emberi mozgdsok kdzott
a legalacsonyabb variaciés tényezével rendelkezik (Hausdorffer, 2005; Winter, 1983). A jaras
varianciaja jellemezhetd a tavolsag-, id6-, valamint a szogjellegl jellemz6k szérasaval (Dingwell
and Marin, 2006; Dingwell és mtsai, 2008; Kang és Dingwell, 2008; Owings and Grabiner, 2004)
és/vagy variacids tényezGjével (Dubost és mtsai, 2006; Hollman és mtsai, 2007; Jordan és
mtsai, 2007). A variacios tényez6 (relativ szoras) a szoras és az atlag érték szazalékos ardnyaként
definidlhatd.

A korabbi kutatasunk egyértelmiien bizonyitotta, hogy az eliils6 keresztszalag-sériilés
lényegesen megvaltoztatja a jarast jellemzd paramétereket, az izmok aktivitasat (Knoll,
2004), de egyes kutatdsok azt is bizonyitottdk, hogy a jaras valtozékonysaga is szignifikansan
valtozik (Stergiou és mtsai, 2004; Morati és mtsai, 2007; Georgoulis és mtsai, 2007). Ezeket a
vizsgalatokat futéfolydson végezték. Ujabb tanulmanyok (Kang és Dingwell, 2008; Owings and
Grabiner, 2003; 2004) megdllapitottdk, hogy a jaras valtozékonysagara vonatkozd kutatasokat
célszer(i futdszalagon végezni. A tanulmanyok bizonyitjak, hogy a jaras sebessége szignifikansan
befolyasolja a jaras paramétereit (Bejek és mtsai, 2006) és a jaras valtozékonysagat (Kiss, 2010).
Ezért a jaras valtozékonysaganak megallapitasara szolgdld vizsgalatainkat futdszalagon végezziik,
kontrollalt sebesség mellett. A kutatas célja annak megallapitasa, hogyan befolyasolja az eliilsé
keresztszalag-szakadas a jaras valtozékonysdgat. A jards valtozékonysagat nemcsak a tavolsag-
id6 paraméterek relativ szérdsaval, hanem a szogjellegli paraméterek atlagos relativ szérasaval
egylttesen jellemezzik. Feltételezzlk, hogy ez lehet6séget ad a kompenzaciés mechanizmusok
pontosabb feltardsara és modellezésére is.

Anyag és modszer
Vizsgdlt személyek

A kontrollcsoportot 31 férfi (atlagos életkor 28,17+7,69 év, atlagos testtomeg 77,89 + 11,88
kg, atlagos testmagassag 178 = 7,2 cm), és 20 nd alkotta (atlagos életkor 25,09+4,21 atlagos
testtémeg 59,86+ 6,38 kg, atlagos testmagassdg 168 + 5,7 cm). A fiatal, egészséges személyek
nem voltak korldtozva a mindennapi mozgasukban és sportolasukban. A mozgdsvizsgalat el6tt
elvégzett ortopédiai vizsgalat szerint az also végtag izlleteinek mozgdstartomanya, stabilitasa,
valamint az alsé végtag tengelyalldsa, izomereje és izomtdnusa élettanilag megfelel§ volt.
Avizsgélatba bevont keresztszalag-szakadassal rendelkezd betegeket a MedicaMentor Alapitvany
betegei kozul vélasztottuk. A betegcsoportot 18 férfi (atlagos életkor 29,86+6,52 év, atlagos
testtomeg 81,40 + 9,68 kg, atlagos testmagassag 177 + 8,2 cm), és 11 né alkotta (atlagos életkor
30,31+10,48 atlagos testtomeg 62.11+8,38 kg, atlagos testmagassag 166 + 5,8 cm). Az elkészitett
MRI felvétel egyértelmiien igazolta a teljes és izolalt eliils6 keresztszalag-sérilést. Az ortopédiai
vizsgalat alapjan mas, also végtagot illetve gerincet érinté elvaltozas nincs.

Mindkét csoport esetén a beviélasztas kritériuma volt, hogy tudjon 3 km/h 6ra sebességgel a
futdszalagos 20 percet gyalogolni. A kizaras kritériuma volt a 18 év alatti és 45 év feletti életkor,
illetve valamilyen neurolégiai vagy egyéb ortopédiai elvaltozas.

Moadszer

A jarasvizsgalatokat a Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Mdszaki Mechanikai
Tanszék Biomechanikai Laboratériumaban, zebris CMS-HS (zebris, Medizintechnik GmbH,
Németorszag) - szamitogép altal vezérelt - ultrahangalapi mozgaselemzd rendszerrel végeztiik.

A méréfejet a vizsgalandd személy mogott helyeztik el, és az alsé végtag mozgdsanak
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rogzitéséhez az ultrahangalapu mér6harmasokat a labszarakra, a combokra és a medencedv
folé rogzitettiik (1. abra). A mérést vezérl6 programmal a mér6rendszer altal rogzitett ultrahang
terjedési idejébdl az érzékel6k térbeli helyzetét, majd ebbdl a mérés megkezdése el6tt az alsé
végtag szegmentumijain kijelolt anatomiai pontok térbeli koordinatdit szamoltuk. A mérési
médszer alapjai részletesen megtalalhatdk a (Kiss és mtsai, 2004) irodalomban. Az altalunk
rendszeresen hasznalt, 19 anatdmiai pontot alkalmazd biomechanikai modellt (Knoll és mtsai,
2004) valasztottunk, amely lehet6vé tette az alsé végtag mozgasainak pontos, reprodukalhaté
elemzését. A kijelolt anatomiai pontok térbeli koordinatajanak meghatarozasahoz a mérés
frekvencidja 100 Hz.
1. dbra. A klinikai, hatsé elrendezésii mérés elrendezése

Erzékel6 a
medence 6von

Erzékel6 a
combon

ErzékelS a
labszaron

Méréfe

A jardsvizsgdlatok elektromos motor meghajtasu, 330 mm x 1430 mm futéfeliiletd futdszalagon
(Bonte Zwolle B.V, Ausztria) torténtek. Kezdetben a futdszalagon vald jaras szokatlan, ami
Iényegesen befolyasolhatja a mérés eredményeit. Amérési eredmények egységesitése érdekében
minden mérést hat perces gyakorlas el6zott meg (Alton és mtsai, 1998), aminek kdvetkeztében
mar nincs szignifikdns kilonbség a szabadjaras és a futdszalagon mért jaras paraméterei
kozott. A vizsgalt személyek 3,0 km/h kontrollalt szalagsebesség(i futdszalagon 15-15 percet
sétaltak mezitldb, kbzben rogzitettik a jaras megkezdése el6tt kijel6lt anatdmiai pontok térbeli
helyzetét. A vizsgalt személyeket kértiik, hogy a jaras sordn mozgasukat ne nézzék, hanem elére
tekintsenek. A mérések kozott 5 perc pihendid6 volt biztositva. A megadott protokoll alkalmas
a jaras valtozékonysaganak meghatarozdsara (Owing és Grabiner, 2004). Az 6sszes vizsgalatba
bevont egészséges és keresztszalag-sériléssel rendelkezé beteg a vizsgalatot teljesiteni tudta.
Kizards nem tortént.

A mérést vezérl6 program a kijeldlt anatédmiai pontok térbeli koordinatait legalabb 400 ciklus
esetén rogzitette. A vizsgalataink soran a rogzitett ciklusok szdmanak atlaga 502 volt, ami Owings
és Grabiner (2003) szerint elegend§ a jaras valtozékonysaganak elemzéséhez. A nyers adatokat
8Hz-el simitottuk rekurziv negyedrend( Butterworth low-pass filterrel.

Szamitott jellemz6k meghatdrozdsa

Minden vizsgalt személy tobb mint 400 jarasciklusanal a kijeldlt anatémiai pontok térbeli
koordinatdibol szamitottuk a [épéshosszt, a 1épésidbt, a kettGstdmaszfazis hosszat, a tdmaszfazis
hosszat és a jaras frekvencidjat, a térdizllet, a csipGizilet sz6gét, valamint a medencedv
hajlitasat, billenését és rotacidjat (Kiss és Kocsis, 2007).

A tavolsag- id6 jellegli paraméterek esetén, melyek Iépésciklusonként egy-egy adatot jelentenek
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minden vizsgalt személynél, minden egyes sebesség esetén tdobb, mint 400 adatbdl szamitottuk
a személyekre jellemz6 atlagot, valamint a személyek jarasanak valtozékonysagat leird szdrast,
és relativ szorast.

A szogjellegli paraméterek esetén az Osszes vizsgalt személy 6sszes jarasciklusat 0-100% ciklusra
normaltuk. Minden egyes személy esetén a |épésciklus minden egész szazalékaban szamitottuk
a szogjellegli paramétereket. Majd meghataroztuk az egyes személy 6sszes |épésciklusabdl az
atlagot (Mean(i)) és szdrast (SD(i)), és atlagos relativ szérast (MeanCV%) (Kiss, 2010)

- 5D(1
MeanCV (%) = {#} X 100 i€ {lépésciklus 0 — 100%)
Mean(i)"
ahol Mean(i) és SD(i) jelenti a ciklus i. szazalékban meghatarozott atlagot és szérast, a < >,
jelenti az 6sszes i. pontban meghatarozott értékek atlagat egy személy esetén. Minden egyes
vizsgdlt személy esetén rendelkezéslinkre allt az egyes paraméterek atlaga, és relativ szérasa. A
kovetkez6kben a jaras valtozékonysagat leird relativ szoras értékét elemeztiik.

A leirt médon szamolt és a személyek jarasanak valtozékonysagat jellemzd értékekbdl mindkét
csoport esetén meghataroztuk a csoporthoz tartozé személyek jellemz&ibdl a csoportatlagot és
ennek szorast. Az oldalak kozotti kiilonbséget az egymintas t-probaval, mig a csoportok kozotti
kiilénbséget a kétmintas t-probaval elemeztik. Szignifikancia szintnek minden esetben a p<0.05
értéket valasztottuk. A statisztikai elemzések a SPSS 14 programmal torténtek (SPSS, Chicago, IL).

Eredmények

A kapott eredményeket a jobb attekinthat&ség érdekében az 1. és 2. tablazatban foglaltuk 6ssze.
Az eredmények statisztikai elemzése egyértelmlen bizonyitja, hogy az egészséges, fiatal
személyek esetén a domindns és nem domindns oldal 6sszehasonlitdsakor a jarasvaltozékonysagot
jellemz§ relativ széras nem mutat szignifikdns eltérést sem a tévolsag-idGjellegli paraméterek
relativ szdrasa (1. tablazat), sem a szogjelleg(i paraméterek atlagos relativ szérasa (2. tablazat)
esetén (p=0,14). Az ellilsé keresztszalag-szakadassal rendelkez6 betegek esetén az egészséges és
érintett oldal ésszehasonlitdsakor a jellemzd valtozékonysagat leird relativ széras szignifikansan
nétt a lépéshossz (p=0,009), a |épésszélesség (p=0,007) esetén (1. tablazat), mig a térdszog
atlagos relativ szoras szignifikansan csokkent (p=0,004) (2. tablazat). Szignifikans valtozast nincs
a tamaszfazishossz (p=0,07) és a csipbszog (p=0,06) esetén (1. és 2. tablazat).

1. tablazat: A tavolsag- és id6jellegli paraméterek relativ szérasa (CV%) 3 km/h kontrollalt sebesség
esetén egészséges fiatal és keresztszalag-szakadassal rendelkez6 (LCA-szakadas) fiatal, személyek esetén

Jellemz oldal Egészséges LCA-szaka:ia’ssaI
személy rendelkez6 beteg
Lépés frekvencia, lépés/perc 4,1+1,1 6,9+1,4*
Lépéshossz, a 3,2+0,8 6,9+1,9%*,*
mm b 2,910,6 3,2+1,1
Lépésszélesség, a 8,4+1,3 14,3+2,6*}
mm b 8,0+1,5 8,612,0
Tadmaszfdzis hossza, a 2,7+0,5 4,8+1,8*
% b 2,6£0,7 3,0+1,1
Kettds tamaszfdzis hossza, % 3,8 10,6 6,1+0,9*

A celldakban a csoporthoz tartozé személyek jarasanak valtozékonysagat jellemzé relativ
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szérasbdl (CV) szamitott csoportétlag és annak szérasa lathatd.

a) egészségesek nem-dominans oldala, LCA-szakadassal rendelkezé betegek érintett
oldala; b) egészségesek dominans oldala, LCA-szakaddssal rendelkez6 betegek nem-
érintett oldala;

szignifikans kulénbség * az oldalak k6z6tt; ; * a kontroll csoporthoz képest;

A két csoport Gsszehasonlitdsakor megallapithatd, hogy az egészséges (nem érintett) oldali
tavolsag-iddjellegli paraméterek relativ szorasa (1. tablazat) és a csip6szog atlagos relativ szorasa
(2. tablazat) szignifikdnsan nem valtozott (p>0,09) a kontrollcsoport dominans oldali értékeihez
viszonyitva. Szignifikdns eltérés szintén nincs a medence rotacidja (p=0,28) esetén (2. tdblazat).
LCA-szakaddassal rendelkez6 betegek esetén szignifikdnsan nétt az lépésfrekvencia (p=0,02), a
kettds tamaszfazishossz (p=0,009) relativ szérdsa (1. tablazat), valamint a medence délésének
(p=0,007) és billenésének (p=0,005) atlagos relativ szorasa (2. tablazat) az egészséges csoport
jellemz&ihez képest. Szignifikdns novekedés volt megfigyelhet6 az érintett oldali 1épéshossz
(p=0,007), lépésszélesség (p=0,002) relativ szérdsa (1. tablazat) és csipdszog (p=0,01) atlagos
relativ szérasa esetén (1. tablazat), mig a szignifikdns csokkenést mutatott az érintett oldali
térdszog (p=0,0002) 4tlagos relativ szorasa (2. tablazat) az egészséges nem dominans oldali
értékekhez viszonyitva.

2. tablazat: A szégjellegii paraméterek atlagos relativ szérasa (MeanCV%) 3 km/h kontrollalt sebesség
esetén egészséges fiatal és keresztszalag-szakadassal rendelkez6 (LCA-szakadas) fiatal, személyek esetén

L Egészséges LCA-szakadassal
Jellemz6 Oldal személy ; P
Térdszég, a 8,7+2,4 2,1+0,4%*

° b 89128 14,443 4*
CsipBszég, a 2,5 0,8 4,1+2,5*
° b 2,6 £0,7 2,9+1,1
Medence délése, 13,142,4 24,843,8*
Medenceoblllenese, 13,8+1,8 21,4441}
Medence orotac:om, 13,7421 13,6+1,8

A celldkban a csoporthoz tartozd személyek jarasanak valtozékonysagat jellemzé relativ
szérasbol (CV) szamitott csoportatlag és annak szérasa lathatd.

a) egészségesek nem-dominans oldala, LCA-szakadassal rendelkezé betegek érintett
oldala; b) egészségesek dominans oldala, , LCA-szakadassal rendelkezé betegek nem-
érintett oldala;

szignifikdns kilonbség * az oldalak kézott; ; * a kontroll csoporthoz képest;

Megbeszélés

A kutatas Ujdonsaga, hogy a keresztszalag-sériiltek jarasvaltozékonysagat a tavolsag-iddjellegli
paraméterek relativ szérasaval és a szogjellegli paraméterek atlagos relativ szérasaval egylittesen
elemeztik, az értékeket kontrolldlt szalagsebességli futdszalagon torténd jaras kozben
hatdroztuk meg, majd hasonlitottuk 6ssze az egészséges, azonos koru személyek értékeivel. A
vizsgdlat lehet6vé tette 400-ndl tobb Iépésciklus elemzését.

A tavolsag-id6 paraméterek valtozékonysagat leird relativ széras az alsé végtag mozgdsanak
|épésrdl |épésre torténd megismétlési pontossagat (Dubost és mtsai, 2006; Hausdorfer, 2005)
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jellemzi. Ha a jaras automatikus, ritmikus, akkor az alsé végtag koordinalt mozgasai lépésrdl
|épésre szabalyosan, kis eltéréssel (alacsony variaciét jellemz6 értékek) ismétlédnek meg (Newell
és Corcos, 1993; Nutt és mtsai, 1993). A szogjellegli paraméterek valtozékonysaga a az izilet
flexibilitdsdra, a mozgds koordinalasaban vald szerepvdllaldsara jellemz6 (Beuchet és mtsai,
2007). A kapott eredmények alapjan egyértelm(ien megallapithatd, hogy az egészséges, fiatal
személyek esetén a jaras valtozékonysagat jellemzé tavolsag- és idGjellegli paraméterek relativ
szérasa (1. tablazat), a szogjellegli paraméterek atlagos relativ szérasa (2. tablazat) alacsony és
a két oldal koz6tt nem mutatnak kilonbséget, azaz a két oldal mozgdsa ritmikus, és koordinalt.

Az eliilsé keresztszalag-szakaddssal rendelkezd betegek esetén az Gsszes paraméter esetén - a
tamaszfazishossz relativ szorasa és a csipGszog atlagos relativ szdrasa kivételével — a két oldal
kozott szignifikdns eltérés mutatkozott (1. és 2 tablazat), amely egyértelmden bizonyitja, hogy az
ellilsé keresztszalag-szakadas kovetkeztében a két oldal mozgasa koordinalatlanna valik.

A két csoport 0sszehasonlitdsa estén lathato, hogy az ellilsé keresztszalag-szakadas hatasara a
jaraskép valtozékonysagat leiro tavolsag- és idGjellegli paraméterek relativ szérasa szignifikansan
nétt, amely bizonyitja, hogy a jaras valtozékonysdga nétt, a jards ritmusa az egészségeshez
képest megvaltozott, a |épésrél-lépésre torténd eltérések szignifikdnsan ndvekedtek. Az érintett
térdizilet mozgasanak valtozékonysagat leird atlagos relativ szérasanak a csokkenése azt mutatja,
hogy az izillet flexibilitdsa csokkent, szerepe a mozgas koordinaldsaban, a mozgdas folyamatos
korrigdlasaban is szignifikinsan csékkent (Beuchet és mtsai, 2007). Ennek oka vélhetéen a
fajdalom és a megvaltozott lokalis izlileti mozgas. Az elllsé keresztszalag-szaladas kévetkeztében
az ellenoldali térdizilet, az azonos oldali csipdiziilet, valamint a medence d&lésének és
billenésének atlagos relativ szdrasa szignifikdnsan megnovekedett. Az iziiletek mozgasanak
megnovekedett valtozékonysaga az izlilet nagyobb flexibilitasara utal, illetve kbzvetve arra, hogy
szerepe a jaras folyamatos korrigaldsban és koordinaldsban megndvekedett (Beuchet és mtsai,
2007). A kapott eredmények (2. tablazat) azt mutatjak, hogy a kiesett térdizlileti mozgdst az
ellenoldali térdizilet, az azonos oldali csipdiziillet és a medencedv délésének és billenésének
megnovekedett mozgdsa kompenzalja.

Osszefoglaléan megéllapithatjuk, hogy az eliilsé keresztszalag-szakadas kovetkeztében a jards
Osszehangoltsaga megszlinik, a jards ritmusa az egészséges jaras ritmusahoz képest megvaltozik,
a jaras valtozékonysaga novekszik. Az érintett térdiziilet beszikilt mozgasat, flexibilitadsanak
csokkenését az atlagos relativ szoras szignifikdns csokkenése egyértelmlien mutatja. Az érintett
oldali csipdiziilet, az ellenoldali térdiziilet, valamint a medencedvi mozgasok megnovekedett
valtozékonysdga a mozgasok adaptalasaban valé megnovekedett szerepvallaldsra utalhat. A
vizsgalati eredmények alapjan javasolhatd — az id6 és a koltségkimélés szempontjait figyelembe
véve - ,hogy a Kklinikai jarasvizsgdlatokat a lépéshossz vagy a térdszog relativ szérdsanak
meghatarozdsara korlatozni ahhoz, hogy egyértelm( megallapitasokat lehessen tenni a jaras
Osszehangoltsagara (koordinaltsagara) vonatkozdan.

Kosz6netnyilvanitas
Kiss Rita munkajanak szakmai tartalma kapcsolédik a ,Min&ségorientdlt, 6sszehangolt oktatasi
és K+F+| stratégia, valamint m(ikodési modell kidolgozasa a Miegyetemen” c. projekt szakmai

célkitlizéseinek megvaldsitasahoz. A projekt megvaldsitdsat az UMFT TAMOP-4.2.1/B-09/1/
KMR-2010-0002 programja tamogatja.
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Tehetséggondozas kozép- és fels6fokon

Talent Fostering at Intermediate and Advanced Level

Zoltan Takdcs
Budapesti M(szaki Egyetem / Budapest University of Technology and Economics

Absztrakt

Dolgozatomban a tehetséggondozassal foglalkozom. Bemutatom az elméleti modelleket,
amelyek a tehetség fogalmat, folyamatat mutatjak be a szakirodalom szerint: hogyan irjak koril a
tehetséget, mitdl tehetséges valaki, hogyan lehet alkalmazni a tehetséggondozasi programokat a
sportban és a vallalati szinten. A Modern Uzleti Tudomanyok Féiskoldja segitségével egy sajatos
tehetséggondozd modellt hoztunk létre, amely eltér az eddigi megszokott formatdél. A modell
érinti a kozépiskolasokat és a fels6fokl oktatdsban résztvevs hallgatdkat is, akik egy kozos
ismeretanyag elsajatitdsa révén vesznek részt a tehetséggondozdsban.

Abstract

In my study | deal with fostering talents. | outline the theoretical models which deal with the
concept and development process o talen: what talent is; what makes a person talented and
how to aply talent fostering programs in sports and business. We developed a unique talent
fostering model with the assistance of the College for Modern Business Studies, which differs
from theusual forms. It deals with secondary school students and college students, too. They
participate in the program by acquiring common knowledge.

Kulcsszavak: tehetséggondozas; tehetség; mentor; kdzépiskolai oktatas; szakkollégium, szakkor
1 Atehetségrdl és a tehetséggondozasrol altalaban

Napjainkban gyakran emlegetett kifejezéssé valtak a ,tehetség”, ,tehetséggondozas”,
,mentor” szavak, jelentésiiket viszont kevésbé ismerjik. Sokféle magyarazatot tudunk adni a
tehetség megértésére, a ,,jozan paraszti észt6l” kezdve a tehetségmodellekig. Magyarorszagon a
legelfogadottabb leirdsnak Czeizel Endre (orvos-genetikus) tehetségmodelljét tartjak*s. A modell
szerint a tehetség akkor jon Iétre, ha a négy faktor (altaldnos értelmi adottsag, specidlis mentalis
adottsagok, kreativitds és motivacidés adottsagok) egylttesen van jelen. Ezek genetikai és a
kornyezeti adottsagok fliggvényében alakulnak ki. A belsé teljesitményen kivil jelentés szerepet
kapnak a kiilsé hatasok is: csalad, iskola, kortarscsoportok és a tarsadalmi kérnyezet. Ezek a kiilsé
tényezbk erételjesen befolyasoljak a tehetségek életpélydjanak alakulasat. A csalddnak szintén
fel kell ismerni a lappang6 képességeket, ugyanigy az iskolaban a tanaroknak is részben ez lenne
a feladata. Czeizel figyelembe veszi a sorsfaktort is, amivel azt szeretné érzékeltetni, hogy a
tehetség kibontakozasa még az adott személy élete alatt megtorténik, vagy csak késGbb fedezik
fel. A modell alapjan tudunk ellenpéldakat is mondani, olyan személyeket, akik nem rendelkeztek
minden ,faktorral”, olyan kilsé tamogatassal, amely sziikséges lenne a kivalésaghoz, mégis
elismerjik munkassagukat, és tehetségesnek tartjuk 6ket. Nem minden esetben lehet a modell
alapjan eldonteni valakirdl hogy az érintett rendelkezik-e kilonleges képességgel, vagy sem.

Az atlag feletti specidlis képességet hivhatjuk tehetségnek. Ahhoz, hogy egy tehetséges
személy ki tudjon bontakozni, sziikséges motivaltnak, valamint kitarténak lennie. Ha valaki jé
egy szakmaban, matematikaban, zenében, sportban, és még sorolhatnam a tehetségteriileteket,
de nem motivélja semmi, hogy tovabb képezze 6nmagat, foglalkozzon a képességével, akkor ez a
plusz egy id6 utan eltlinik, és elveszik.

8 http://tehetseg.pte.hu/menu/20
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Annak érdekében, hogy ezek a tehetségek ne vesszenek el, fontos a felfedezésiik. Ebben segit
a tehetséggondozas, amit szintén nagyon sok modon lehetne korilirni. Mar a kisgyerekekkel
valé specialis foglalkozasokat is nevezhetjik tehetséggondozasnak, de ide tartozik a vallalati
alkalmazottak, vagy leend6 vezet6k tovabbképzése is. A tehetséggondozas egy tevékenység,
ami abbdl 4ll, hogy egy tehetséggondozo, aki lehet egy személy (mentor) vagy egy szervezet
szakemberekbdl allé csoport tovabbfejleszti a specialis képességgel rendelkezd egyéneket.

Mint mar emlitettem a téma nagyon felkapott dolog lett a '90-es évektdl kezdédGen. Kiilon
szervezetek jottek |étre azzal a céllal, hogy megtaldljak az emberekben szunnyadd tehetséget. A
gyerekeket mar egészen kiskoruktdl kezdve lehet specialis logikai jatékok segitségével fejleszteni,
foglalkozasokra hordani, idegen nyelveket tanitani, megszerettetni velik a zenét. A kilsé
kornyezet és a fejl6dé vilag hatasaira a szlil6k szeretnék a gyermekiikb&l a maximumot kihozni,
és olyan képességekkel felruhazni 6ket, melyek segitségével kitlinhetnek az atlagbdl - ezaltal
tehetségesek lehetnek. Ebbdl is latszik, hogy a tehetség nem csupan 6rokolhets, hanem nagy
er6feszitések aran tanulhatd is (ehhez sziilkséges a motivacid valamint a kitartas). Természetesen
ezt csak ugy lehet elérni, ha egyénenként foglalkoznak a gyermekekkel, ami jelentds koltségeket
igényel a kulsé kornyezettdl (csalad, iskola, kortarsak), nem csak anyagi, hanem szellemi és
id6beli raforditasokat is.

A sporthoz kapcsoléddan szeretném bemutatni az amerikai oktatasi rendszerben lévé
tehetségkutatast. Az ,american football” népszerl sportnak szamit a tengeren tul. Az ottani
nemzeti ligdban szerepl6 jatékosok egytdl egyig tehetségesnek szamitanak. Karrierjiket mar
a kozépiskola kezdetétsl egyengetik. Egy Osszetett, am végtelenil egyszer( rendszer alapjan
mikodik a tehetséggondozdsuk. A kozépiskolai jatékuk alapjan a nagyobb egyetemek és
féiskolak 0Oszton-dijlehetdségeket kinalnak szamukra, melyekbdl valogatni is tudnak, és a
nekik legszimpatikusabbat fogadjak el. Ennek feltétele, hogy a kbézépiskola utan az 6sztondijat
biztositd felsGoktatasi intézmény hallgatdi legyenek, és az ottani csapat jatékosaként fejlesszék
tovabb magukat. Az 6sztondijnak kdszonhet6en folyamatosan motivéltak arra, hogy nagyobb
teljesitményt érjenek el, melynek eredményeként a legtehetségesebb jatékosok bekerllhetnek
a nemzeti ligdba (NFL), ahol a csapatok szerz6dtetik Gket. Megfigyelhet6, hogy a kdzépiskola
kezdetétdl egészen a diplomaig motivéljak 6ket, képzik, és megfigyelik a tehetségeket. (ugyanezen
modell szerint az eurdpai fociban is létrehoztdk a tehetséggondozast a ‘80-as évek végén 7-8
éves gyerekektdl kezdédéen, melynek kdszonhetden rengeteg ismert, tehetséges sportold tlint
fel az elmult 10 évben).

Hazankban az oktatasi rendszer nem teszi lehet6vé, s6t mondhatni elnyomja a tehetségek
felkutatdsat. Altalanos iskolatdl kezdédéen a f8iskolas évekig tomegoktatas folyik. Az allami
finanszirozasu oktatasi intézményekben a tanaroknak a magas osztalylétszam mellett nincs
lehet&séglik, valamint idejlik arra, hogy a didkokkal személyesen, egyénenként foglalkozzanak,
és ezaltal ki tudjak valasztani a tehetségeseket. Tovabbi problémat jelent az is, hogy az oktatdk
nincsenek felkészitve arra, hogy kiszurjak mar fiatalabb korban a tehetségesebb didkokat, arra
pedig végkép nincs képesitéslik, hitelességiik, hogy tovabb is fejlesszék Gket. A gimnaziumokban
van arra lehet8ség, hogy kisebb csoportok, fakultaciok soran a tanar felfigyeljen egy diakra, aki
az adott tantargyban jeleskedik, de mint tudjuk nem ettél lesz valaki tehetséges. A tanulmanyi
eredmények és a tehetség kozott nem minden esetben van erGs korrelaciés kapcsolat. Legjobb
példa erre a sportoldk helyzete. Attol, hogy nem kitliné eredményeket ér el tanulmdnyai soran,
vagy egyes targyak kevésbé ragadtak meg, nem rontja a teljesit6képességét az adott sportagban.

A fGiskolai évek soran sem viltozik a helyzet, az Uj rendszer alapképzése (BSc/BA)

is a tomegoktatast erdsiti. A nagyobb egyetemeken alapképzésben az oktatdk olyan
csoportlétszammal kénytelenek dolgozni, melybdl képtelenek kiszlirni a tehetséges hallgatdkat.
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Az interaktiv kommunikacié se tud miikodni ekkora Iétszamnal, a tehetséges hallgaté nem tud
megmutatkozni, nem tud kit(inni a sokasagbdl, nem tudja felhivni magara a figyelmet. A rendszer
szinte kizarja a didkokkal torténé személyes foglalkozas lehetéségét, igy a tovabbképzésre
alkalmas oktaté nem képes teljesiteni tehetséggondozéi feladatkorét. Mester (MSc) és doktori
(PhD) képzések esetében konnyebb dolguk van, hiszen oda feltételezhet6en a tehetségesebbek
jelentkeztek, akik tudatosan szeretnék magukat tovabb fejleszteni.

Aki felkarolja a tehetségeket, és tandcsokkal latja el, neveli, tanitja Gket, 6t nevezziik
mentornak. A tehetséggondozasban nagyon jelentGs szerepe van, hiszen az 6 munkajaval tudja
formalni, alakitgatni, tovabbfejleszteni az egyéneket. A mentornak is sziiksége van kilonleges
képességekre, mely altal hitelesnek tudja magat feltiintetni, biztatni tudja a gondozottat. Nem
elég a szakmai felkésziiltség, a munkatapasztalat.

Szinte Uj fogalomként tekinthetiink a tehetségmenedzsmentre. A humanerdforras-
menedzsment fontos részévé valt a tehetségek felkutatdsa (ennek felépitése hasonlo a
sportmodellhez). Hazankban a KKV-kat (kis- és kézépvdllalkozdsok) ez a probléma kevésbé
érinti, hiszen nem is rendelkeznek HR-es részleggel, ebbdl kbvetkezik, hogy leginkdbb a nagy-
és multinaciondlis vdllalatok foglalkoznak ezzel a kérdéssel. A vezeték, a HR-esekkel egyiitt
probdljgk megtaldlni a vdllalat szamdra legjobb alkalmazottakat, akikkel egyiitt dolgozva
sikereket érhetnek el. Amennyiben tudatosan tehetséges fiatalokat vonzanak magukhoz,
nehezen tudnak melléfogni. Ez a kénnyebbik része a folyamatnak, mivel kénny( , bevdsdrolni”
pdlyakezdéket, adm Gket motivdini valamint fejleszteni is sziikséges. Minden cég sajdtos
eszk6zokkel, programokkal, strukturdban dolgozik, amiket meg kell tanitani minden uj
alkalmazottnak. A specidlis képességgel rendelkezé fiatalok és a vdllalat vezetSinek érdekeinek
taldlkoznia kell. KarrierlehetGségeket kell biztositani szdmukra, amiben biztos helyiik van,
jol érzik magukat, a képességeinek megfelel6 munkdkat kapjanak, igy kénnyebb megtartani
Oket. Ellenkezé esetben a karrierre vagyakozo tehetségek mdshol prébdljdk a tuddstékéjiiket
kamatoztatni, ahol jobban megbecsiilik képességeiket és munkdjukat. Némi érdekellentét is van
a vezetbk részérdl, hiszen féltik a pozicidjukat, ezdltal nem tudjdk/akarjdk a megfelels képzéseket
biztositani a feltérekvé generdcidk részére. A probléma orvosldsdra a szakirodalom az idds,
nyugdijba vonuld, komoly szaktudds mellett mentori képességgel rendelkezé alkalmazottaktol
vdrja a megolddst. Ok képesek arra, hogy énzetleniil adjék dt a tuddsukat majd a helyiiket a
fiatal vezeték, alkalmazottak, szakemberek részére.”

Ezek alapjan lathatjuk, milyen széleskér(i a tehetséggondozdsban résztvevék kére. Minden

szereplének megvan a sajat érdeke.

o Tehetség: a sajat tuddsat, specialis képességét minél magasabb szintre tudja fejleszteni,
ebbdl tudjon profitdlni, legyen az barmilyen ,tehetségterllet”. A profitnak nem
feltétlenul kell anyagi jelleg(inek lenni, egy elismerés, publicitas, kitintetés, Nobel-dij az
egyének szdmara sokkal tobbet jelenthet a pénznél

e Mentor/tehetséggondozd: szakmai elismertséget, elGrelépést jelenthet egy-egy
tehetség felkutatasa, felkészitése

e Vallalatok: hosszu tavu befektetések egyik eszkoze, a tehetséges palyakezdd fiatalok
felkaroldsaval, képzésével, fejlesztésével olyan vezetGkre és alkalmazottakra tehet szert,
akik elkotelezettek a vallalat irant, és kreativitasuk, motivaltsaguk, specialis képességeik
segitségével a vallalat fejlesztését, miikodtetésének javitasat, jovGjét tudjak biztositani

o Allam: az oktatasi rendszer nem a tehetségek felkutatasat szolgalja, mégis profital
bel6le; a kulonleges képességekkel rendelkezd vallalati vezetSk a gazdasagot erdsitik, a
tudomany és a sport teriletén jelesked6 egyének altal pedig az orszag hirnevét javitjak
(Magyarorszag benne van az elsé 10 orszagban, ami az egy f6re esé Nobel-dijasok szamat
reprezentalja)
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2 A ,Konnyedén a pénziigyekr6l” szakkor és szakkollégium tehetséggondozé modell

El6z6ekben a tehetséget, a tehetséggondozdst mutattam be altaldban, megalapozva a
sajat modellemet, amely ezt a témat érinti. ElGtte tekintslk at, hogyan johetett |étre egy TDK
dolgozathdl a Magyar Nemzeti Bank altal elismert tehetséggondozé modell.

A pénzigy szakkor otlete TDK dolgozatomban fogalmazddott meg, amelyet a fiatalok
pénzigyi kulturajardl irtam gazdalkodasi szakos, pénziigy szakirdnyos fGiskolai hallgatéként
(konzulens: dr. Antaloczy Katalin). Fontosnak tartom tisztazni a pénzlgyi kultura fogalmat,
mivel a bemutatott modell egyik legfontosabb pontja. Pénziigyi kultura: pénziigyi ismeretek és
képességek olyan szintje, amelynek segitségével az egyének képesek a tudatos és koriltekintd
dontéseikhez sziikséges alapvetd pénzigyi informdcidkat azonositani, majd azok megszerzése
utan azokat értelmezni, és ez alapjan dontést hozni, felmérve dontésik lehetséges jovGbeni
pénziigyi, illetve egyéb kovetkezményeit.

A pénzigyi kultura fejlesztése olyan folyamat, amelynek soran az egyének:

o egyre inkdbb képesek lesznek megérteni a pénzligyi fogalmakat és termékeket;

e pénziigyijartassaguk novekedésével egyre tudatosabban kezelik a pénziigyi kockazatokat,

és képesek megfelel6en hasznositani a rendelkezésiikre all6 informacidkat;

e a dontéshozatalt megel6z6en kell6képpen tdjékozddnak, és tudjdk, hogy milyen

|épéseket kell tenni pénzligyi helyzetiik javitasa érdekében.

Kutatdsom kiinduldépontja az Magyar Nemzeti Bank 2006-os, kozépiskolasok pénziigyi
ismereteit érint6 felmérése volt*. Erre alapozva sajat primer kutatdssal bizonyitottam a
feldllitott hipotézist, mely szerint valtozatlanul nagyon alacsony szinten van a kozépiskolasok
pénziigyi kulturaja hazankban. E pénzigyi kultura javitasara, a pénzlgyi ismeretek fejlesztésére
2008 8szén a Modern Uzleti Tudomanyok Féiskoldja segitségével két tatabdnyai gimnaziumban
kisérleti jelleggel elindult két csoport pénzlgy szakkor. Az elGadasok délutani szakkorokon
zajlottak, interaktiv médon, ezéltal j6 hangulatban, a didkok figyeltek és érdekelte Gket ez a
szamukra Uj és ismeretlen téma.

Zarasként egy vetélked6t szerveztiink a f&iskolan a kozépiskolasok szdmara az UniCredit Bank
és a Pannon Takarékpont pénziigyi tdmogatasaval. A feladatsor feleletvalasztés kérdésekbdl
allt, melyek az el6adasok anyagaibdl késziiltek. A szakkor sikerességét mutatja, hogy a legjobb
eredményt elért 5 diak kozil 3 végighallgatta az el6addsokat. A versenyen tébb olyan iskola is
részt vett, ahol nem szerveztlink szakkort. A versenyen megjelent 34 diak rendkivil felkészilten
érkezett, érdekl6dGek voltak és remek hangulatban telt a verseny. A verseny utan azzal a
kéréssel fordult hozzank tobb kozépiskola, hogy az Gszi félévtdl szeretnének 6k is csatlakozni
a kezdeményezésiinkhdz. Ezért a MUTF-6n elinditottunk egy utanpétlas szakkollégiumot, ahol
f6iskolas hallgatdkat készitlink fel arra, hogy a szakkollégium teljesitése utan a kézépiskolakban
szakkoroket tartsanak. Ekkor fogalmazodott meg a modell Gtlete, mely alapjan lehet kozép- és
fels6fokon tehetséget gondozni.

A kialakitott rendszer sok mindenben hasonlit a sport, a vallalati modellhez, hiszen az
egész lényege a tehetséggondozas. A modell kétlépcsGs, tobb helyszines és az alabbiak szerint
mikodik: Elsé [épésként fiskolai hallgatdink a ,,Pénziigy szakkollégium”-ba jelentkezhetnek. Ez
a szakkollégium egy szemeszteren keresztul (10 hét) tart, eladdsonként 1 — 1,5 dra. Vezetdje dr.
Antaldczy Katalin tanszékvezetd fGiskolai tanar, a felkészitést pedig jelenleg én (végzett pénzugy
szakiranyos hallgatd), mint kurzusvezetd tartom. Az oktatasi anyagokat sajat, valamint a Magyar
Nemzeti Bank ,,Pénziranyt(” internetes oldalan talalhaté anyagokbdl allitottam Gssze.

A féiskolai hallgatok a szakkollégiumi foglalkozasok keretében elsajatitjak a témakat az elére
elkészitett tananyag segitségével. Tobb informaciét kapnak, mint ami a jegyzetekben szerepel,
mivel a teljes felkészlilésiikh6z kapcsolddnak tankdnyvek, interneten vagy sajtdban szereplé
* http://penziranytu.mnb.hu/Root/Penziranytu/Jobboldali_menu/Kutatasok/mnb_

penzugyi_kultura_vezetoiossze
foglalo.pdf
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aktualis gazdasagi hirek. Emellett felelevenitjik a mar megtanult kozgazdasagi alapismereteket
is. A hallgatdk a tudasukrdl irasbeli, valamint szobeli vizsga keretében adnak szamot. A papiralapu
vizsgaval mérjuk fel, hogy a teljes anyagbdl mennyire felkésziiltek, szdbeli prezentacid segitségével
pedig az el6adoi képességeikr6l adnak tanubizonysagot. Ezen szakkollégium segitségével a
gazdasagi, valamint a pénziigyek irant érdekl6dé tehetséges hallgatdkat lehet 0sszegyljteni. A
fels6foku tehetséggondozas egyik pillérjéhez tartoznak a szakkollégiumok, melyek latogatasa
nem kotelez6, az érdekl6d6k a sajat szabadidejiket aldozzak fel az Uj ismeretek megszerzése,
valamint 6onmaguk tovabbfejlesztése érdekében. A hallgatok részér6l ez kitartast igényel,
mely a Czeizel modellben a tehetség OsszetevGinek egyik alkotdeleme. A szakkollégistakrol
feltételezhetjik, hogy rendelkeznek azzal a plusszal, ami a kilonleges képességet takarja. Ezaltal
kijelenthetjiik majd, hogy valédi tehetségekrdl van szo.

A felkészité szakkollégium utdn a képzett hallgatdk a kivalasztott kdzépiskoldkba mennek
szakkoroket tartani. Ez jelenti a masodik |épcs6t, amikor a tehetséggondozottak mentorokka
vallnak. A kozépiskolakkal el6zetes egyeztetések alapjan vagy tandran, vagy délutani szakkorként
lehet elGaddasokat tartani, célcsoportunk a 10-11. osztalyos didkok. Egy hallgatd egy iskoldba
megy, és egyedil tartja végig a 9-10 el6adast. A f6iskolai hallgatok a megszerzett tudasukat adjak
at a kozépiskolai didkoknak. A modelliinknek ez egy kulcsfontossagu része, mivel olyanoktdl halljak
a diakok a tananyagot, akik korban kozelebb allnak hozzajuk, az 6 nyelviket beszélik, s nekik
konnyebben teszik fel kérdéseiket is, mint tanaraiknak. Mar emlitettem a kozépiskolai tanarok
felkészlletlensége a gazdasagi ismeretek teriiletén hiteltelenné teszi 6ket. A modell egyik fontos
pontja, hogy a pénziigyi ismeretek altal gondozza az érdekl6d6 tehetségeket. A felsGoktatasi
intézmény gazdasagi jellege miatt megdrzi hitelességét a kbzépiskolasok szemében. A szakkorok
zérasaként a f6iskola rendezésében — kereskedelmi bankok tdmogatasdval — egy versenyen
vehetnek részt a didkok, ahol a megszerzett tudasukat tehetik prébara értékes nyereményekért.
A tehetséggondozas kozépiskolai szinten is m(ikodik, hiszen az el6adasok segitségével felkeltjik
az érdekl6dést a didkokban a gazdasagi — pénziigyi ismeretekkel kapcsolatosan. Elképzelhetd,
hogy azok a didkok, akiket érdekel a téma, ennek kdszonhet6en fogjak a kozgazdasagi palyat
valasztani, vagy éppen a fGiskolat, ahol 6k is részt tudnak venni a tehetséggondozd program
felsd szintjén.

A fGiskolai hallgaték 0sztonzése érdekében 6sztondijat kapnak, amennyiben megtartottak a
kozépiskoldkban a szakkoroket, ezéltal a folyamatos motivacio is jelen van.

A rendszer lehet6vé teszi azt, hogy folyamatosan mikodjon onfenntartd maddon,
hiszen a mentorok befejezik tanulmanyaikat, megkapjak a diplomat, ezen a szinten vége a
tehetséggondozasuknak. Viszont jonnek a helyikre Uj szakkollégistak, uj mentorok, akik tovabb
folytatjak a munkat, Gjabb tehetségeket felfedezve.

A modellinkt6l vart el6nyok a résztvevék szamara:

- A hallgaték olyan tudasra tehetnek szert, melyet hasznositani tudnak a mindennapi
pénziigyi dontések meghozataldban, valamint koézgazdasagi tanulmanyaik soran.
A megszerzett tapasztalatok konnyitik a felkészllést a pénzigy vizsgdkra, vagy az
allamvizsgdra. A mentoralassal olyan képességekre tehetnek szert, melyek kiemelik 6ket
az atlagtdl, 6sztondijas motivaldssal pedig a folyamatos fejlédés iranti akaratot is lehet
bennik erdsiteni.

- A kozépiskoldsok a tantervben elGirt tananyagon kivil plusztuddsra tesznek szert.

- Akozépiskolak egy olyan programban vehetnek részt, amelyet sajat er6b6l nem tudnanak
megvaldsitani.

- A nemzetgazdasagban novekedésnek indulhat a pénzigyi intelligencia, az ismereteknek
készonhetden felelGsségteljesebben hoznak az emberek pénziigyi dontéseket.

111



Mint minden modellnek, ennek is vannak hatranyai. A mai fiatalok, féiskolasok, egyetemistak
nem annyira motivaltak a tanuldssal kapcsolatosan. Az 6sztondij segitségével lehet Gket
motivalni szakkollégiumokra valé bejérdsra, mivel munkalehet&séget latnak benne. Onmaguktdl
joval kevesebben, csak az igazén elhivatottak jarnak kilon foglalkozdsokra. A nagyobb Iétszam
pedig lehetbvé teszi a szelektalast, vagyis lehet valogatni tehetséges és ,munkavallalé” kozott.
Tovabbi hatranyt jelent, hogy a pénziigyi ismeretek egy szlik kort érdekelnek, fliggetleniil attdl,
hogy a pénziigyek az életiink szerves részét képezik. Nem kell messzire menni ahhoz, hogy egy
olyan dontéssel talalkozzunk, mely kapcsolddik a pénztarcankhoz, és naponta rengeteg ilyen
doéntést hozunk.

Kozépiskolai szinten a legnagyobb problémat a bejutas jelenti. A didkok tulterheltek, délutani
szakkorokon, (melyek latogatdsa nem kételezd) nem igazan maradnak tdmegesen. Orakra pedig a
tulterhelt tandrok miatt nehéz bekerlni, zsufolva van az érarend valamint a tananyag. Kénnyebb
azokkal az iskolakkal a helyzet, ahova mar bejutottunk, mivel fel tudjdk mérni, hogy mennyi id6t
vesz igénybe az el6adassorozat, és milyen hasznossaggal bir.

A modellem immaron két éve bebizonyitotta életképességét, és minden évben U(j
tehetségek jelennek meg a féiskola életében. A kdzépiskoldsokat is kbzelebb lehet ezaltal hozni
a felsGoktatashoz, mivel a kotetlenebb el6adasokon batrabban mernek kérdezni a fGiskolai
életrdl, az ottani szabalyokrdl. A tandrokhoz képest nagyobb hitelességiik van a hallgatdknak
ezen a terileten, mivel egy olyan rendszerbél érkeznek, ahova a kozépiskolasok is igyekeznek,
az el6rehozott informacidkkal pedig jobban lehet 6ket motivalni a tovabbtanulasra, és magara
a tanulasra is.

A modell tovabbfejlesztésében még rengeteg potencial rejlik, nem tartok elképzelhetetlenek
egy orszdgos kezdeményezést. A modellt ra lehet illeszteni barmelyik kbézgazddsz, vagy
kozgazdasagi ismereteket is oktatd felsGoktatasi intézményre, ahol ugyanezen elvek alapjan
képeznek mentorokat, akik tovabb tudjak adnia megszerzett tudasukat a kornyék kdzépiskolaiban.

Felhasznalt irodalom:

Antalovits Miklds (2010): A tehetség kibontakoztatdsa a szervezetben. In: Harvard Business
Review, szeptember, 28 36. oldal

Csermely Péter (2010): A tyuk, a sas, a rigd és a pulyka. In: Harvard Business Review, szeptember,
37-38. oldal

http://www.tehetsegprogram.hu/node/29 - fogalomtar

http://grafint.hu/node/241

http://www.tehetsegpont.hu/96-12778.php

http://tehetseg.pte.hu/menu/20
http://penziranytu.mnb.hu/Root/Penziranytu/Jobboldali_menu/Kutatasok/mnb_penzugyi_
kultura_vezetoiosszefoglalo.pdf
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A MAGYAR TUDOMANY UNNEPE 2010

MEGHIVO

Kedves Partneriink, leendd Partneriink!

A Magyar Tudomany Unnepe 2010. évi rendezvénysorozata november 3-30 kdzdtt,
az egész orszagban keriil megrendezésre. Az MTU févédndkei hagyomdnyosan az MTA elnéke, a
koztarsasagi elnoke és a miniszterelnok. Az MTA Elncksége a 2010. év kiemelt napjainak témajaul
az interdiszciplinaritdst valasztotta Hatdrok nélkiili tudomdny. Kihivdasok és lehetéségek a
tudomadnyteriiletek hatdrdan cimmel. Az MTA altal szervezett kiemelt rendezvények szinhelye
2010. november 3. és 10. kozott az MTA Székhaza” (www.mta.hu ).

Szeretnénk a rendezvénysorozathoz csatlakozni, ahogy az elmult hét alkalommal is tettiik.
A konferenciardl,

A konferencia nyitott vdrjuk az lzleti élet szerepldit, szakembereket és természetesen az
oénkormdnyzatokat, valamint a civil szféra szerepldit is.

Kornyezet — Tarsadalom — Gazdasdg - fenntarthato fejlédés
Okoldgia > jévébeli energiafejlesztés > megtjulé energia >iizlet, gazdasdg

A fentiekhez kapcsolddva allitottuk 6ssze programunkat annak reményében,
hogy a téma él6 marad. Hozzajarul kreativ, innovativ kérnyezet kialakitasahoz,
fejlodéséhez.

A konferencia helye: Modern Uzleti Tudoméanyok Féiskola, Tatabanya Studium tér 1.
A konferencia ideje: 2010 november 3., 8:30 — 17:45 ¢ra.
Hazigazda: Modern Uzleti Tudoményok Féiskola és a

Neumann Janos Szamitégép-tudomanyi Tarsasag Komarom —
Esztergom Megyei Szervezete.

Minden érdekl8dét szeretettel varunk, a Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolajan!

Tatabanya, 2010. szeptember 30.

Udvézlettel:
Dr. Hajto Janos Flirész JOozsef
MUTF rektor NJSZT KEM elnék
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MO ERN UELETI
TUD OmMaAHYDE
FOISHOLALIA

Téma:
Helyszin:
Idépont:
Partnerek:
Program:
08:30 — 09:00
09:00 — 09:05
09:05 - 09:10
09:10 - 09:30
09:30 - 10:00
10:00 - 10:30
10:30 - 10:50
10:50 - 11:20
11:20-11:40
11:40-12:00
12:00 - 12:15
12:15-12:30
12:30-12:45
12:45-13:15

13:00 - All6fogadas

A MAGYAR TUDOMANY UNNEPE 2010 ( ]'

= J
PROGRAM =7A
Komarom-Esztergom ﬁegye

Hatarok  nélkiili  tudomdny. Kihivdsok és lehet6ségek
atudomadnyteriiletek hatdrdn

Modern Uzleti Tudomdnyok Féiskoldja ,,A” épiilet, nagyeléads,
Tatabdnya, Studium tér 1.

2010. november 3. (szerda) 8: 30 dratdl -17: 00 rdig

Modern Uzleti Tudomdnyok Féiskola (MUTF) Tatabdnya;
Neumann Janos Szamitégép-tudomadnyi Tdarsasdg KEM

Regisztracio

Megnyito

Dr. Hajté Janos, MUTE, rektor

Bevezetés

Flirész Jozsef, NJSZT KEM, eln6k

2. Széchenyi Terv (Z6ld energia,...lehet6ségeink helyben...)
Bencsik Janos, Nemzetgazdasdgi Minisztérium, belgazdasdgi
dllamtitkar

Fenntarthato fejl6dés és energiabiztonsag

Prof. Dr. h.c. Turchany Guy, Pannon Egyetem, Professor Emeritus
Napenergian alapul6 energiatermelés lehetGségei

Prof. Durny Rudolf, Szlovdk Mérésiigyi Hivatal, eln6k és Szabo
Béla Gdbor, MUTF, miiszaki oktatd

Kavésziinet

Tébbdimenziés tudashalok jelentésége a gazdasagi, kulturalis és
allamigazgatasi szféraban

Prof. Miiller Ferenc, féépitész

Lézerfény és tulajdonsagai. Mliszaki alkalmazasok.

Dr. Buza Gdbor, MUTE, M(iszaki Intézet vezetdje

Kreativitds, kutatas-fejlesztés és innovacié bemutatasa egy
hazai példan keresztil

Dr. Kocsis LdszI6, MUTF, féiskolai tandr

Hatarmenti terek és hataron atnyulé tényez6aramlasok

Dr. Kovdcs Andrds, MUTE féiskolai adjunktus

Az 6komarketing jovéje

Kenéz Andrds, MUTE féiskolai adjunktus

Tehetséggondozas k6zép- és fels6fokon

Takdcs Zoltdn, Budapesti Miiszaki Egyetem, Gazdasdg- és
Tarsadalomtudomanyi Kar, Pénziigy mesterszak

Kérdések, valaszok, ZARSZO

14:00 oratal 3 szekcidban folytatodik a konferencia, a kovetkezdk szerint...
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MO ERN UELETI
TUD O mMmaHYOE
FOISHOLA]A

Topic:
Section president:
Location:
Date:
Partners:
PROGRAM:
14:00 - 14:05
14:15 - 14:35
14:55 - 15:15
15:15-15:35
15:35 - 15:55
15:55 - 16:05
16:05 - 16:25
16:25 - 16:45
16:45-17:05
17:05-17:35

THE DAY OF HUNGARIAN SCIENCE 2010 ]'

\\\'.,_. J
Economy beyond borders- SECTION YA

£ A
Komarom-Esztergom megye

Science without borders. Challenges and opportunities at the
boundaries of disciplines

Dr. Kruppa Eva PhD., CMBS Head of department

College for Modern Business Studies/Modern Uzleti Tudomdnyok
Féiskoldja ,,Building ,,A”, main auditorium

Tatabdnya, Studium tér 1.

3 November, 2010 (Wednesday) from 14:00-17:35

College for Modern Business Studies, Tatabdnya

John Neumann Computer Society, Komarom-Esztergom county

Introduction

Dr. Eva Kruppa, CMBS, Head of Department

Investment multiplier effect of health tourism development
Dr. Margit Mundruczé, CMBS, Associate Professor

Internet as International Trade Accelerator

Ing. Peter Laco, PhD, Univerzita Mateja Bela

Western Balkan - without commercial borders

Ms. Marietta Fessel Harsanyi, CMBS, Assistant Professor
Human branding

Mr. Gabor Gulyds, CMBS, Head of Department

Present status of organic farming in Hungary

Dr. Eszter Borsodi Horvath, CMBS, Assistant Professor & Orsolya
Pali, CMBS,

The future supply of a knowledge based economy - Regional
inequalities and competition in university development

Ms. Szilvia Karvaj Deés, CMBS, Assistant Professor and Ms.
Krisztina Szontdgh, PTE AOK Dean’s Office, PhD. and Habilit
Office, Deputy Expert

Product and service flow in border regions — theory and practice
Dr. Andrds Kovdcs, CMBS, College Assistant Professor

The post-Lisbon Europe

Dr. Eva Kruppa, Head of Department, CMBS

Discussion
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O ERN UWELETH
TUDOMAHYODE
FOISHOLALA

Téma:
Szekcioelndk:
Helyszin:
Idépont:
Partnerek:
PROGRAM:
14:00 - 14:05
14:05 - 14:25
14:25 - 14:55
14:55 - 15:05
15:05 - 15:15
15:15-15:35
15:55 -16:15
16:15-16:35
16:35 -16:55
16:55-17:15
17:15-17:45

A MAGYAR TUDOMANY UNNEPE 2010 :\\\]' :

s d |

Jelen & jové - SZEKCIO =\ A

£ A
Komarom-Esztergom megye

LehetGségek a helyi tehetséggondozdsban. Sikeres digkok
bemutatdsa

Dr. Antaloczy Katalin CsC. tanszékvezetd

Modern Uzleti Tudomdnyok Féiskoldja ,,A” épiilet,

I. emelet, 4. terem,

Tatabdnya, Studium tér 1.

2010. november 3. (szerda) 14: 00 — 17:45

Modern Uzleti Tudomdnyok Féiskola (MUTF) Tatabdnya;
Neumann Janos Szamitégép-tudomanyi Tarsasdg KEM

Bevezetés

Dr. Antaléczy Katalin PhD, MUTF, tanszékvezetd

Ajanlasok a tehetséggondozas helyi lehetGségeihez

Flirész Jozsef, NJSZT KEM, eln6k

Kutato kozépiskolasok, Kutaté Diakok Orszagos Szovetsége
(KUTDIAK)

Hydrocar, 2010. évi TUDOK Nagydij, Technoldgia szekcio.

Dezse Tibor és Gazso Bence, Puskds Tivadar Tavkézlési Technikum,
digk

Alternativ energiatermelés a MUTF-6n SOLAR Parabola
hétermel6 berendezéssel
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Hal6zatok a kereskedelemben

Networks in Commerce

Dr. Imre Géro
Modern Uzleti Tudomanyok Féiskoldja / College for Modern Business Studies

Abstract

There is a wide variety of business/corporate networks concerning their operation and internal
relationships. Franchise networks, supplier networks or distribution networks as well as strategic
partnerships and corporate groups and clusters can be thought of as networks. Accordingly,
there is a different type of cohesive force holding together the network elements, starting from
relationships based on mere commercial transactions, through contract relationships, up to a
relationship of ownership, which can be regarded as the closest type of relationship. With the
establishment of the basic structures of modern information technology (IT), the centres of
gravity of inter-corporate relationships have also been basically restructured. Research on the
topic of the business networks has been prompted by the speeding up of progress experienced
lately. Following a brief summary of the methodology of analysing networks in commerce, in
this first part of my study | will concentrate on analysing the main characteristics of business
networks between 1995-2007 in Hungary.

Keywords:
business networks; commercial transactions; relationships; small enterprises; chain stores;
Coop; CBA; REAL; competitors; image index; market share; top list

1 Theoretical background

Theories explaining business networks are manifold: the bases of methodology usually come
from the framework of analysing social networks, while literature also includes explanations
based on game theory, transaction costs, as well as arguments based on cultural differences.

Whichever theory is applied to analysing networks, the two most fundamental questions will
remain as follows: why do companies have partner networks of varying intensity and scope;
and, what advantages can they realise from these relationships?

When analysing the effect of networks, | will rely on the normative approach taken by Hakansson
and Ford.*® They have examined how individual companies should co-operate with other
companies within business networks. Following a general definition of what networks are,
and narrowing it down specifically to include only business networks, their research focuses
on the practical questions originating from the existence of networks, namely (1) the special
opportunities or restrictions derived from companies’ participation in networks; (2) the mutual
effects companies participating in the same network have on one another; (3) the possibilities
of one company’ control over a network / the effect of the network over the company itself.

The authors emphasise the following:

— the goal of researching business networks is not making of projections / predictions on
the future development of networks, neither forecasting of the final frontier of specific
network activities, since the numerous alternatives of several players carry a significant
uncertainty factor;

% Hakansson H.-Ford D.: How Should Companies Interact in Business Networks?
Journal of Business Research, 2002, 55, pp. 133-139.
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— Zang®' examined the establishment of company networks based on research on
interpersonal relationships. His theory is that it is not only economic decisions that
form the background of networks development: the basis of well-established business
relationships is trust, which exists among people. His theory is that family relationships
and friendship, in other words, the network of personal relationships consists one of
the most important cornerstones of alliances among companies. Network relationships
transform competition into co-operation, in other words, relegate competition to
another area, where the comparative advantages of various networks can be realised;

— Cruz® has deduced the development of corporate networks from the theory of
transaction costs. He has defined the corporate network as a new organisational
structure, where — by the partners’ supplying part of the activities needed for the output
— the network can preserve its strategic leading role.

In contrast to large corporations, small enterprises do not characteristically enter into a formal
network relationship.®* Small enterprises usually do not form close relationships within a
network structure, they rather utilise each other’s professional experience for consultation on a
case-by-case basis. Another difference is observed between the networking formations of small
enterprises in cities versus rural areas: usually a much smaller, stable circle of companies form
a single network in a rural area, while city companies tend to maintain — and actually make use
of — a much higher number of business relationships, derived from the manifold opportunities
for gathering information.

| regard formal networks those company organisations where, in the interest of success, inputs
and outputs have previously been allocated. In contrast, informal networks can be defined as a
group of organisations (enterprises, governance, non-profit) which have a common interest in
the success of a company.

For both formal and informal networks, the research of Pittaway and his colleagues focuses
upon the relationship of innovation to the characteristics of networks.> Their position is that
network architecture can define the characteristics of innovation (e.g. innovation in terms of
process / organisation). Their research came up with the finding that co-operation in networks
will stimulate innovation, and thereby the competitive abilities of a company in a wide circle
of industries, while they also found empirical evidence to support the idea that network co-
operation generally requires a sort of shared or joint infrastructure.

Kotler® differentiates among various network types according to the possible roles played by
marketing. He has specified four types of networks: internal, vertical, intra-market (horizontal),
and case-by-case networks.

st Zang, X.: Research Note: Personalism and Corporate Network in Singapore
Organization Studies, 1999, 20, 5, pp. 861-877.

2 Cruz D, Joseph R. (1993) Business networks for global competitiveness , Business Quarterly
57,4, pp. 93

53 Kinsley, G. — R. Malecki (2004) Networking for Competitiveness, Small Business
Economics, Aug 23, 2004, 1, pp. 71.

54 Pittaway, L.- Robertson, M.- Munir K.- Denyer, D.- Neely, A.: Networking and
Innovation: a systematic review of the evidence, International Journal of
Management Reviews, 2004, 56, 384, pp. 137-168.

% Kotler, P-Keller, K.L.: Marketingmanagement. Published by Akadémiai Publishing Inc.
Budapest, 2006
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2 Status of competition among Hungary’s chain stores (commerce networks)

I will present a summary of the status of Hungary’s chain stores on the basis of the findings of
a market research study compiled by GfK Shopping Monitor 2005/2006.% The cited research
by GfK presents a comprehensive picture on the various phases and attributes of the process
of shopping: the study examines the shopping habits of Hungarian families by a sample of
3.8 million households in Hungary representative from several significant aspects. | will only
highlight the most important findings relevant to chain stores in Hungary from that study which
otherwise covers a wide scope. Due to the limitations of this article, | will generally refrain from
making comparative analyses on the various types of chain stores of multinational corporations
(hypermarkets, supermarkets discount shops etc.) — except where relevant.

coop

16% of the respondents spent most of the money for food at COOP shops, another 15% regards
that chain the second most important shopping site. The reason why a decisive majority (89%)
shops at COOP is because these shops are easy to approach.

Spontaneous recognition of this network is 34%, its aided recognition is 90%, with a penetration
of 43%. COOP flyers are received by 32% of all respondents.

As regards, quality, COOP is below average, while in terms of process it does better. It is positioned
between its two most important competitors (CBA and REAL) in terms of quality, while those
competitors received better marks as far as price goes.

It is the perception of shoppers that one can do a quick shopping trip at COOP, while its
staff gives above the average attention to customers. The incentive effect of its advertising,
however, falls below average — most respondents either did not see their ad or it failed to arise
their interest.

CBA

11% of the respondents spend most of their money for food at CBA, while another 9% regards it
the second most important shopping site. People shop there mostly because the shops are easy
to approach. Over half of the respondents said they chose this network for its reasonable prices,
while every third respondent mentioned its great variety of products.

Spontaneous recognition of this network has been 29%, with a aided recognition of 82%, and a
penetration level of 34%.

CBA flyers have been received by 30% of respondents.

In a joint evaluation of prices and quality, CBA has received near average grades — slightly below
average. It has reached a better position both in terms of its prices and the quality compared to
its two main competitors.

It is shoppers’ perception that CBA has a simpler than average look and image. Shopping may
not be a great experience there. CBA has reached above the average scores in terms of quick
shopping, the attention paid to customers and the attention aroused by its advertisements.

REAL

3% of respondents spent most of their money for food at Real, while a further 2% has chosen to
mark it as their second favourite shopping site.

Spontaneous recognition of this network amounts to 8%, aided recognition 72%, with a
penetration level of 12%.

7% of all respondents have received Real flyers.

56 GfK Shopping Monitor 2005/2006. GfK Market Research Institute Budapest.
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In terms of quality, Redl has been evaluated below average, with average prices. It has received
lower quality scores than its two main competitors, while positioned in between them in terms
of its prices.

It has been shoppers’ perception that standing in lines takes only a little time at Real, while the
network has also reached good scores in terms of paying attention to customers.

COOP (AFESZ) Group®’

“During the past one and a half decades, the consumers’ co-operatives of Hungary have been
disbanded. Among changed circumstances, the co-operatives®®" have been shattered and fought
crises of identity. Their “trampled flower,” however, has come back to life: the Coop Group has
been born, after lengthy labour pains. The AFESZ co-operatives and their companies have been
reunited under this umbrella, having achieved a change in ownership structures and operation.”

Under the denomination COOP (AFESZ) group, this paper will refer to all the Coop chain stores
now operated mostly by the so-called model enterprises of Coop Kft’s**™ or Rt’s,***"" plus the
entire network of shops remaining in Afész ownership. The number of shops and their turnover
is accordingly larger when taking all of these together, than taking only the Coop stores into
consideration. Outside evaluation of the Coop chain is slightly more complicated, however,
because of its strategic growth that extended its network developing a franchise system.

Figure 1: Development of the COOP Chain Stores between 1995-2005 (number of shops)
3000
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(Source: Co-op Hungary Zrt’s Presentation in 2006)

7 This group is formed by 900 small and medium enterprises (co-operatives and economic
partnerships). The number of shops they operate is nearly 5,000. Those organised into the
four types of chain stores — coops, mini coops, maxi coop shops and supermarkets presently
number 3,790. The network is in Hungarian ownership. Its activity focuses on selling food,
clothing, and manufactured articles in wholesale and retail; as well as industrial and other
enterprise activities. It is operating the franchise system with the largest turnover in the
Hungarian market and it is the largest integrator of small and medium enterprise. Number
of employees: 32,000. Due to that, it belongs to the largest employers of the country in rural
areas. The summary revenues of this group came to HUF 375 thousand million in 2005.

58" AFESZ is the acronym for consumer’s co-operative in Hungarian. This acronym is also the
proper name of the largest such nationwide network surviving from the former system .

59 ** Kft. is the equivalent of Co. Ltd. in Hungary.

60 *** Rt. is the equivalent of Joint Stock Co. in Hungary.
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Figure 2: Gross revenues of the COOP Chain Stores, 1995-2005 (HUF thousand million)
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(Source: Co-op Hungary Zrt’s Presentation in 2006)

Four shop categories have been formed within the Coop networks, as illustrated in the above
figures, depending upon size (floor space), market environments, direct demand by consumers,
technological requirements etc.: Coop mini; Coop; Coop maxi and Coop Supermarket.

Figure 3: Development of COOP (AFESZ) group, 1997-2005 175
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(Source: Co-op Hungary Zrt’s Presentation in 2006)

The spatial distribution of Coop shops, and the level of supply connections of individual areas by
co-operative commercial network units can be seen in Figure 4.
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Figure 4: Geographical distribution of the various types of Coop shops
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(Source: own compilation)

By taking a look at the geographical placement of the shops of the Coop consumers’ co-operative
chain stores on the map of Hungary, one can draw the conclusion that the small grocery stores
Coop Mini Shops®™"* (1,330 in number) cover almost all rural settlements, where they are
mostly market leaders. The shops in the category of plain Coop (which are similar to old-style
ABC stores,®*™™"* numbering 1,077 similarly cover all the regions of Hungary, while Coop Maxi

and Coop Supermarkets operate primarily in large cities, at central locations with significant
traffic.

The largest competitor of the Coop network in Hungary, CBA managed to carve out a much
more advantageous position in Budapest. The following illustrations will show the geographical
placement and concentration of CBA and REAL networks (earlier described).

61" originally Coop Mini Uzlet .

62" The term ABC in Hungary means a small general store, slightly larger and more modern
than the smallest family groceries. ABC stores used to cover the entire country before the
change of the regime — usually in new buildings .
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Figure 5: Regional centres of CBA and the geographical distribution of its shops, 2006 Figure 7: The regional centres of CEL chain stores and the geographical distribution of its shops, 2006
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(Source: own compilation)

(Source: own compilation)

Figure 6: The geographical distribution of the enterprises operated in the REAL chain, 2006. The geographical distribution in Hungary of the chain stores and regional centres of COOP, CBA,
. REAL and CEL, as presented above, supports my conclusions drawn earlier. The reasons for the
® el : differences of the commercial turnover in various regions cannot be derived from the existence
- & ' of a given network, rather in regional differences of effective demand and other factors.
& . “"‘ e : g It can be easily predicted that the spatial distribution of Hungary’s chain stores and their regional
* " % g e o ® logistical centres will require — by criteria of efficiency and economy in size — primarily logistical
'.:. * - ‘t- ™ rationalisation, effected by certain steps of process reorganisation — mainly centralisation and
il b . . be integration. The strategic visions worked out by the leading bodies of the COOP chain also make
S o - Py 1?- it probable that several measures along that line will be effected soon.
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Figure 8: Geographical distribution of hypermarkets in Hungary, 2006

(Source: own compilation)

96 hypermarkets were operating in Hungary in 2006. TESCO clearly had a market leader
position already then. The number of TESCO hypermarkets has surpassed 70 by 2007, and
TESCO stimulates more and more competition by opening more and more supermarkets in this
category for existing chain stores in smaller and larger cities alike. Nationwide, the number of
hypermarkets has surpassed 120 in the year 2007 (altogether 122).

Figure 9: Image index versus market share, 2004
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(Sources: GfK Hungaria’s study of the image of the Coop chain; ConsumerScan 2004)
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Based upon the summarised image index, the Coop chain can boast of an exquisite place. It is
second only to hypermarkets (Auchan, Cora, Tesco, Interspar), and the values measured reflect
a favourable situation compared to all other chains. The value that comes out of the joint
portfolio of the image index and the characteristics of market share, however, allows relegation
of the Coop chain to the category of “exiled or marked,” which can be a warning sign in terms
of establishing its strategies for the future.

3 Leading networks of commerce in Hungary’s markets

Table 1 presents the top list of Hungary’s food stores in 2007.% Based upon the results of the
findings of various market research companies, a clear conclusion can be drawn that both the
list of the top ten and that of the top fifteen are headed by Tesco, followed by CBA and Coop, as
the commercial networks that sell the highest amount of food and chemical products. Table 1
presents the 2007 top ten food sale networks ranked by performance, as well as their definitive
information.

Table 1. The top list of food chains in Hungary, 2007

Share
Gross turnover Total Share in total
in 2007 (in Types of shops and | in retail turnover
No. | Name of company number .
HUF thousand of shops average size turnover, of top
million) P 2007 (%)** | list, 2007
(%)***
18 supermarket
1. TESCO-Global Zrt. | 598 99 76 hypermarket 9,6 % 19,3%
28 small shops
2. CBA 525 2.924 mostly 50-400 m? | 8,5% 16,9 %
5.283
440 retail 7,1% 142 %
stores
3. AFEOSZ, Coop out of
out of that that
’ ’ ly 100-400 m?
Coop: 288 Coop: mostly 100-400 m
2.913
mainly small
grocery shops
630 Redl grocery
4. Redl Hungaria Zrt. | 331 2.330 stores 5,4 % 10,7 %
1700 RedlPont
84 C+C
285* 155 Spar
supermarket
Spar Magyarorszag
29 Interspar o o
5. KfIE. Sp'ar, Interspar, | out of that, 204 hypermarket 4,6 % 9,2%
Kaiser’s) Interspar: 134*
20 Kaiser’s
supermarket

83 Dr. Oszoli Agnes: Vezetd kereskedelmi cégek a magyar piacon c. tanulmany 2008.
[Leading c)‘ommercial enterprises on the Hungarian market. ] (Oszoli Bt. Study
Budapest
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6. | METRO 232+ 13 13 C+C Notaretail | .,
company
8. Auchan Hungary 212 10 10 hypermarket 3,4% 6,8 %
209 7 Cora
hypermarket
Louis Delhaize out of that, 124 Match
7. Group (Cora, Cora: 119 204 supermarket 3,4% 6,7 %
Match and Profi) Match: 57 73 Profi hard
§ discount
Profi: 33
P Market Kft. .
9. enny Market Kft. | o 163 163 hard discount | 2,3% 47%
(Rewe)
10. Lidl Kft. 124* 90 90 hard discount 2% 4%
Total 3.101 46,5 %**** | 100%

*an estimate

** share in total retail turnover of Hungary, without vehicle data and fuel (HUF 6,172 thousand
million in 2007, HUF 6,001 thousand million in 2006)

*** turnover share is expressed in per cent of the total sales revenues of all the companies
included in the list

****without the share of Metro

(Source: Oszoli Bt study, 2008)
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A fenntarthato fejlodés és a tarsadalmi ,,jol-1ét”
Osszefiiggései. A gondosan nevelt fa meghozza
gyliimolcsét, avagy mit tegyiink meg ezért a
kozépiskolaban

The Correlation between Sustainable Development and
Social Well-being. The Well-cared Tree Blooms or What
Can Be Done For This In the High Schools

Andrea Mayer 1/13. A osztdlyos tanulé
Kossuth Lajos Kdzgazdasagi és Human Szakkdzépiskola / Lajos Kossuth Economics and Human
Technical School

Felkészité tandr: Katalin Zambodné Borvendég
Fenntarthato fejl6dés:

- Fenntarthatosag
- Fejlédés  Uj gazdasagi és tarsadalompolitika
- GDP kontra jol-1ét

1987-ben hallhattunk elGszor a fenntarthatd fejl6dés fogalmardl. Mi is az a fenntarthatd
fejl6dés? Fenntarthatd az a gazdasagi-tarsadalmi fejlédés, amely kielégiti a jelen szlikségleteket
anélkiil, hogy veszélyeztetné a jové generacidk lehet6ségét sajat sziikségleteik kielégitésében.
A fenntarthatdsdg ,valami” szakadatlan létezésének a biztosithatdsdgat jelenti. A fejlGdés
jelentésével bonyolultabb a helyzet, hiszen értelmezhetjiik mennyiségi és mindségi
novekedésként is, példaul a jolét vagy a jol-lét szakadatlan noveléseként. Természetesen nem
mindegy, hogy hogyan értelmezzik. Hivatkoznék Csath Magdolna kdzgazddsz egy tanulmanyara,
mely szerint a GDP novekedése példaul, nem feltétlendl jelenti a jolét, és kiilonosen nem a jol-
|ét novekedését. J6 példa erre India. Ma 645 millid ember él szegénységben. Ez a teljes Lakossag
55 %-a. Ez azért van, mert a GDP-vel mért gyors gazdasagi névekedés eredményei nagyon
egyenlG6tlendl oszlanak el. India az elmult 20 évben GDP-vel mérve hatalmas fejlését mutatott.
Az éves novekedési litem ebben az idészakban atlagosan 6-8 % volt. Ennek ellenére a alakossag
egyharmaddnak életszinvonala nem javult. Az indiaiak 77%-a ma is fél dollarnal kevesebbdl él.
Maradt a mély szegénység a megfelel§ egészségligyi ellatds és az oktatds hianya.

Muilt, jelen és jov6 veszélyei:

- Ejhajlatvaltozas
- Er6forrasok csokkenése
- Gazdasagi és pénzigyi problémak

1987-es 6ta sok idd telt el, s az akkor megfogalmazott problémak azéta tovabb mélyiltek:
nétt a szegények és éhez6k szama és ardnya is, vészes iramban nd a népesség, és ezzel valamint
a fejlett és fejl6dé vilag egyéni fogyasztasanak novekedésével egyre nagyobb teher nehezedik a
bolygdnk természeti kbrnyezeti er6forraskészletére.

A térsadalmi fejl6dést és jol-létet vilagszerte globalis, regionalis és helyi koérnyezeti,
tarsadalmi és gazdasagi problémak veszélyeztetik (pl. az éghajlatvdltozas kedvezétlen hatasai,
a bioldgiai sokféleség csokkenése, a terméteriiletek csokkenése, az élelmiszer- és vizbiztonsag
kockazati tényezGi, a gazdasagi és pénzigyi valsag hatasai).
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Feladatok — Megoldasok:

- Kornyezetvédelem

- Természetei er6forrasok fenntarthaté hasznalata
- Er6forrasok igazsagos elosztasa

- Egészségi dllapot javitasa

- Tudatos életmdd

- Tarsadalmi felelGsség

Ezért a 2002-ban Johannesburgban megrendezett vildgkonferencia csaknem valamennyi
tertleten elhangzott el6adasa megallapitotta, hogy a fenntarthatébb folyamatok — tébbek
kozott a kornyezet allapotanak megdrzése, javitdsa, az egészségi allapot javuldsa, a szegénység
csokkenése, a természeti eréforrasok fenntarthaté hasznalata, a hozzaférés igazsagosabb
elosztasa —irdnyaba akkor kovetkezik be elmozdulds, ha az emberek tudatosan élnek és
cselekednek. A vilagrdl, egy orszagrdl, egy falurdl vagy egy csaladrdl fenntarthaté moddon
gondoskodni csak tudatos, a kdrnyezet, a gazdasag és a tarsadalom Osszefliggéseit, a problémakat
ismerd, illetve azok megoldasaért kozosen cselekvé emberek képesek.

Cél: tarsadalmi jol-1ét

- Anyagi javak

- Egészségi dllampot

- Tanultsag, képzettség

- Munkalehet6ségek

- Poltikdban vald részvétel leehtGsége

- Emberi kapcsolatok

- Akornyezet jelen és jovébeli dllampota
- Gazdasagi biztonsag, kozbiztonsag

Van még lehetGség valtoztatni? Akarunk-e valtoztatni egyaltalan? A legtobb ember szdmara
ez a kérdés fel sem merul. Miért is akarna valtoztatni? Ha valtoztatni akarna az életén, akkor
legfeljebb még tébbet szeretne. Toébbet és jobbat!

Amin valtoztatnunk kellene az a viszonyrendszerlnk, tagabb értelemben a kultdrank. A
kultira minden id6ben rogziti viszonyainkat egymas és a természetes kornyezet kozott. A jelenlegi
viszonyunk, pedig nem megfelel6. Nem megfelel6, mert egy értékveszté kultira, amelyben a
viszonyrendszer egyetlen f6 érték, az anyagi javak megszerezhetdsége koré épiil.

Mikozben az egyetlen ,igaz” értéket, az anyagi gyarapodast kergetjik, a tobbi értéktdl tavolodunk,
jollétiinkhoz sziikséges értékeink egyensulytalanna valnak.

“Money makes the world go around”

- Péngz, profit
- Fogyasztoi tarsadalom
- Ertékrendszer

Azt mondjak, a pénz nem boldogit, és ez ugyanugy igaz, mint ahogyan az is, hogy a
pénztelenség sem boldogit. S6t, mindkett6 tonkreteheti az ember életét. Pénzre egyszerlien
sziikség van, mert bar igaz, hogy a legfontosabb dolgokat nem lehet megvenni érte, viszont ha
valakinek allanddan a sziikségletei kielégitéséért kell kiizdenie és aggddnia, annak nem sok ideje
marad a boldogsagra. A legtobb embernek az a baja, hogy nem tud 6riilni annak, amije van, mert
arra ahitozik, amije nincs. A fogyasztdi tarsadalom allanddan igényeket general: dobjuk ki a régit,
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mert mar van szebb, Ujabb, divatosabb, hatékonyabb, amitdl szebb, sikeresebb, irigyeltebb,
menGbb leszel. Rossz latni embereket olyanért glrizni, amire igazabdl nincs is sziikséguk,
aminek a megszerzésétdl egyaltaldan nem lesznek boldogabbak, aminek a j6 része csak az iszonyu
szemétmennyiséget noveszti, amit ez az életmdd generdl. A nagy rohandsban ritkan jut esziinkbe
megallni egy pillanatra és megkérdezni 6nmagunktdl: Megéri?

Azt vallom, hogy a pénzért megvehet6 dolgok (akar targyi, akar nem) csak ideig-éraig okoznak
oromot, leginkabb addig, amig kizdeni kell a megszerzésiikért. Ha viszont beépiilnek a
hétkoznapokba és természetessé valnak, akkor a kivansag-szint is magasabbra tolddik, amihez
persze megint tobb pénz kell. Es ez az igazi csapda, a lejt6, ami a mékuskerék eszkozbdl célla
valasahoz vezethet. Az emberek tovabbra is letortek és elégedetlenek lesznek.

Hazankban a tarsadalmi t6ke és az andmia (tarsadalmi k6zos értékek) mutatoi elképesztéen
rosszak. 2002-ben a megkérdezetteknek még ,,csak” a 40 szazaléka vallotta, hogy a legbiztosabb
nem bizni senkiben, senki sem torédik azzal, mi torténik a masikkal, nincsenek kozos értékek és
célok. Ez az arany mara 70 szazalékra emelkedett. Ezzel szemben a svédek 30 szazaléka vélekedik
igy. A hazai lakossag attit(idje jokora stressz-forrds, amely jelentés mértékben befolyasolja az
id6 el6tti halalozast. Holott a tarsadalmi t6ke nagyon komoly gazdasagi er6forras. Az emberek
kozotti bizalom, az, hogy egy vallalkozéban, a munkatdrsaimban megbizhatok, alapveté lenne a
gazdasag szamara.

Magyarorszag ma nagyon boldogtalan orszag. Vallom, hogy ez nem alapvetd tulajdonsagunk,
de sajnos pillanatnyilag ez a helyzet.

Daniel Kahneman, az elsé pszicholdgus, aki kdzgazdasagi Nobel-dijat kapott, szintén ezt
kutatta, s kimutatta, hogy a boldog orszagok sokkal jobb helyzetben vannak anyagilag. Az
erGs fogyasztoi értékrenddel jellemezhetd orszagokban él6k rosszabb kedviiek, a férfiak id6
el6tti halalozasaban egyértelmiien kozrejatszik az a stressz, hogy attdl rettegnek, lemaradnak
a versenyben. Ehelyett Ujra fel kellene fedezni azt a régi bolcsességet, ami par évtizede
elfelejt6dott, hogy a tartds bizalmon alapuld tarsas kapcsolatok az életmodtényez6knél is sokkal
komolyabb egészségvédd hatasuak.

Megoldasok kozépiskolas korban:

Nevelés:
- Tudatos fogasztova
- Felel6sségérzet kialakitasa
o ©6nmagunk
o tarsadalom
- Kornyezetvédelem

Mit tehetiink ezért k6zépiskolaban?

A kornyezet tudatos nevelést, illetve a sajat és tarsadalmi felel6sséget nem lehet elég
koran elkezdeni tanitani. Mint lathattuk az tarsadalmi értékrendek eléggé rosszak és ez a
fiataloknal sincs masképpen. Ha megkérdeziink egy fiatalt, hogy neki mi az, hogy érték akkor
a tinik tobbsége valamilyen elektronikai kiitylit fog megemliteni és nem utolsé sorban a pénzt,
gazdagsagot. Ugyanakkor fogalmuk sincs mennyi munka sziikséges annak a pénzosszegnek
az el6teremtéséhez, amibdl azt a valamit fogjak megvetetni szileikkel, amit6l éppen az adott
helyzetben mendbbnek tlinnek tarsaiknal. Mindazok mellett, hogy fel sem meriil benniik az
adott dolog ara, még inkabb esziikbe sem fog jutni, hogy mibél késziilt, honnan szarmazik,
milyen egészségligyi- és kornyezetkarosité hatdsa van. Az oktatasban véleményem szerint kész
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tényeket kellene az fiatalok elé tarni, nem pedig konyorogni kellene nekik, hogy azt az adott
sokadik cigi csikket ne dobjak el az utcan vagy pedig miért is ne kérjenek egy sokadik miianyag
taskat a bevasarlokézpontokban.

Tehdt fel kellene tarni konkrétan a problémakat, majd varni a gyerekek reakciojat és bevonni
6ket a problémak megoldasiba (kozosségi munkak, adomanygydijtés...) Majd pedig ket is
tovabb segiteni apro tirkokkel, praktikakkal, hogy 6 maguk mit is tehetnének a fenntarthaté
fejlédés, illetve sajat és tarsadalmuk védelme érdekében.

Megvaldsitas torténhet csoportos projektmunka keretében, ahol a problémakra kdzosen
probalnak kdrnyezettudatos megolddsokat taldlni. Iskolankban a Pénziranyt(i Projekt keretében
minden tehdt nem csak a gazdasagi szakirdnyu osztalyokban foglalkozunk a gazdasagi — és
tarsadalmi ismeretekkel, banki képvisel6k tartanak el6adasokat, gazdasagi vetélkedGket
szerveziink, alkalmanként adomdanygy(ijtést, és megprobaljuk/jak a tarsadalom iranti
felelGsséget, a szocidlis érzékenységet kialakitani a didkokban.

Felhasznalt irodalom:

Csath, Magdolna (2010) Merre tovabb: fenntarthat6 fejl6dés vagy novekedés? Valdsag, 2010.10,
13-29.0ld.
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Az Oreg-t6 megfiatalodasa. Té a varos szivében

The Rejuvenation of the Old Lake. A Lake In the Heart
of the City

Dora Aczél 11. A osztdlyos tanulo
Arpad Gimnazium / Arpad Secondary Grammar School

Felkészité tandra: Mdria Katondné Timadr

Miért nem figyel oda az ember sajat kornyezetére? Miért Gldozi el maga melldl az allatokat?
Miért nem vigydz ivdvize tisztasagara?

Ezekre a kérdésekre taldn senki sem tudja a vélaszt. Arra viszont igen, hogy miért jelent egy
minddssze 269 km?-nyi vizfelllet mindent egy tundrardl-tajgardl érkezd, bavd-és taplalkozéhelyet
keresd vetési ludnak.

Lakéhelyemt6l, Tatabanyatdl alig 10 km-re fekszik egy kisvaros, Tata. Két tava, és szamtalan
forrasa miatt a vizek varosanak is nevezik. A kornyék egyik legnagyobb természeti latvanyossaga:
a varos szivében elteriil§ tatai Oreg-t6.
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Az 1950-es években, a tatabanyai banydkban nagy erével kezdték szivattyuzni a karsztvizet,
ami a forrasok elapaddsahoz vezetett. A té masik vizgy(jtsjét, az Altal-eret sulyos ipari karok
érték. A t6 vizmingsége leromlott, fajok tlintek el és veszitették el él6helyeiket. A szennyezés a
szakemberek figyelmét sem kerdilte el. A partszakasz egy részét fovennyel boritottak, nddasokat
telepitettek a to Ontisztuldsanak érdekében.

Az eréfeszitéseknek hala 1989. marcius 17. 6ta a té a Ramsari egyezmény értelmében védett
terulet. 2005-ben pedig, f6leg a tatabanyai banyak bezardsa miatt, Ujbdl ,megszolaltak” a tatai
forrasok. A vizmindség javulasaval megjelent a fokozattan védett istokos gém kékcséri réce és
a kockas sikld is.
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A té vizminGségét a madarvonulasban betoltott szerepe miatt rendszeresen ellendrzik.
Olyan ritkasagok is megfordulnak itt, mint a vetési lid, apdacalid, heringsiraly, sargalabu siraly és
a helyi jelentGséggel bird zsezse. Egyediilallo mddon, a Magyarorszagon el6fordulé mind a kilenc
ludfajt megfigyelték.

Ritkasagok

L ‘T_- 1

o j ql N '_w.*_ 4 “_ g |

Vetési lud Apacalad

Zsezse

Mar egész kis korom ota szivesen latogatom meg a tavat, figyelem fejl6dését. Szlleim
elmesélése szerint tiz éve még elképzelhetetlen volt a firdés téban. A mostani vizjelentések
viszont mar sokkal jobb helyzetrél szamolnak be. ,A viz flirdésre alkalmas!”- hirdeti a téparton
elhelyezett tabla. A t6 naddal szegélyezett partszakaszain vizimadarak kéltenek. Evente egyre
tobb és tébb madar vonul at &sszel. Vajon tényleg ennyire j6 a helyzet? Arra jutottam, hogy
utanajarok és megvizsgalom magam is.

A t6 parti savjabdl négy helyen gy(ijtottem vizmintat: az Oreg-tavat taplalé Altal-ér be-
és kifolydsanal, a hajokikoténél, és a td keleti oldalan Iévé partmenti erdGsavnal. A mintakat
szeptember 8.-an 15 drakor h(ivos, szélcsendes id6ben vettem. A vizh6mérséklet ebben az
id6épontban 18 Celsius fok volt. A t6 vizér6l egységes megallapitds tehetd: szine zoldes kissé
opalos, a kifolyasnal zavaros.

A terepen végzett pH érték vizsgalatakor a négy vizmintabdl 3, 8 és 8, 5 kdzott mozgott, a
hajoallomasnal ment csak 8 pH érték ala. A té vize tehat optimalis értéket mutat, pH-ja megfelel§
a benne éI6 él6lények szdmdra (1.sz. grafikon).

A mintdkat ezutan az iskolaban vizsgaltam meg egy tanuldi vizvizsgald készlettel. Megmértem

tablazatba (1.sz. tablazat) foglaltam és grafikonon vizsgédltam.
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1.sz. tablazat 2.sz. grafikon

NO2- NO3- PO4 3- NH4+ NO;
Mintavételi pontok pH (nitrit) (nitrat) (foszfat) (ammadnium)
mg/| mg/I mg/| mg/I
Altal-ér befolyas
(Gubacs-strand) 83 0 0.5 0.1 0
Hajéallomas 7.8 0.01 0.5 0.2 0.1
Altal-ér kifolyas 84 | 0.03 2 0 0.05
(zsilip)
Lovardai strand 83 | o 1 0.1 0
(erd8sav)
1.sz. grafikon Altal-ér befolyds  Hajoallomas  Altal-ér kifolyas Lovardai strand
(Gubacs-strand) (zsilip) (erdésav)
Mintavételi pontok
/% A nitrdt a vizekbe f6leg mlitragyak, pl.: pétisé és kdlium-nitrat bemosddasaval keril. A
8.4- nitrdtnak ezen mennyisége azonban a téban éI6 élGlényekre, f6leg a telepitett haldllomanyra
8.3 artalmatlan.
8.2
8.11 A foszfat (4.sz. grafikon) @s ammodnium (3.sz. grafikon) ionok koncentracidja a tdéban
Ertékek 81 elhanyagolhatdan kicsi, 0. 2 és 0. 1 mg/| alatti. A vizfeliileten Usz6 olajfoltot nem taldltam.
7.9 A mért adatok szerint tehat a td vize nem szennyezett. Az ANTSZ —t6l kapott flird6viz vizsgdlati
;3 jegyz6konyv szerint a baktérium értékek is megnyugvasra adnak okot.
;: 3.sz grafikon
Altal-ér befolyas  Hajoallomas  Altal-ér kifolyas Lovardai strand .
(Gubacs-strand) (zsilip) (erdésav) NH,
Mintavételi pontok
0.1
0.09
A nitrit ion (2.sz. grafikon) koncentracidja a kifolyasnal volt a legmagasabb. Am még ez is a g:gg: 0.0
megengedett 0. 4 mg/| egyenérték alatt maradt. A nitrat ion mennyisége a téban 0. 5 és 2 mg/I 0.06
kozott valtozik. (2.sz. grafikon) mg/l g'gi:
0.03
0.02
0.01
0,
Altal-ér  Hajoallomas  Altal-ér Lovardai
befolyas kifolyas (zsilip) strand
(Gubacs- (erdésav)
strand)

Mintavételi pontok
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4.sz. grafikon

PO, *
0.2|
0.2
0.18-
0.16
0.14- 0.1
n oq)
m .14
9 0.08 |
0.06
0.04- 0I
0.02- aav>
0 ‘ : ;
Altal-ér Hajoéallomas  Altal-ér Lovardai
befolyas kifolyas (zsilip) strand
(Gubacs- (erdésav)

strand)

Mintavételi pontok

FELTEM ES SZERETEM A TAVAT ES KORNYEZETET!
A vizkeret irdnyelv szerint minden hazai téonak 2015-re el kell érnie a jé vizminGséget. Ez a

tatai tonak mar sikerdilt, most mar csak a megGrzés a cél. Sokdig szeretnék még idejarni, vadludak
vonulasat nézni, a téli id6szakban korcsolyazni.
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Reklamzabalé kontra tudatos fogyaszt6. Hogyan
tarthatom szem elott a fenntarthato fejlodést,
mikoézben ,,shoppingolok”?

Ad-eater Versus Conscious Customer. How To Be Aware
of Sustainable Development While Shopping?

Dora Gy6rok és Bettina Schubert 12. B osztdlyos tanulék
Kossuth Lajos Kdzgazdasagi és Human Szakkdzépiskola / Lajos Kossuth Economics and Human
Technical School

Felkészité tandruk: Katalin Zamboné Borvendég

A 17. szazadban a rekldmok mar jelen voltak. Napjainkban pedig szinte mindenhol
taldlkozhatunk vele. Ahhoz, hogy fejlédni tudjunk a tudomanyok 3altal, sziikséges a koérnyezet
megdvasa és a kornyezetszennyezés visszafogasa, de ezt csak tudatos vasarlassal érhetjiik el.

Reklamzabalok

Jellemz6i:
- arekldamok hatasara vasarol
- tobb szemetet hagy maga utan
- altaldban markas termékeket vasarol
- kénnyebben eladésodik

A rekldmzabdlé olyan ember, aki a reklamok befolyasa altal vasarolja meg a szdmara
sziikséges, illetve kevésbé sziikséges termékeket, ezdltal is tébb szemetet hagyva maga utan.
Az ilyen vésarldo nem figyel arra, hogy amit megvdasarol, mennyire karositja a kornyezetet.
Teljes mértékben elhiszi, amit a reklamok Uzennek, és nem informaldédik a reklamban latott
termékekrél. Legtobbszor a markas termékeket vasarolja, mivel az ilyen termékek reklamjait
latja mindenhol, mert tobbnyire ezek a vallalatok tudjak megfizetni a reklam koltségeit. A
cég szamdra a reklam koltségei elenyészéek, ahhoz képest, amit a reklamzabalé fogyasztokon
keresztiil megkeresnek. Mivel a rekldamzabaldk tobb felesleges terméket is megvasarolnak, igy
kénnyebben eladésodhatnak.

Reklameszkozok, reklamhordozdk

* Rekldmhordozdk:
— ldmpaoszlopok
— csomagolas
—haz oldala
— kozlekedési eszkdz

* Reklameszkozok:
— tévéreklam
—neonrekldm
— napilap, folydirat
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A rekldamok atszévik mindennapjainkat. Mar nem lehet Ugy kinyitni egy Ujsagot, hogy ne
taldlkozzunk minden oldalan legalabb egy rekldmmal. Manapsag mar barmilehet rekldmhordozé
— vagyis a reklamok kozvetitésére szolgald eszkoz - példaul lampaoszlop, tévéadas, szérdlap, haz
oldala, kozlekedési eszkoz. Ezeken talalhatjuk a rekldmanyagokat, amik mar a konkrét reklamot
tartalmazzak, példaul plakat, vagy a tévében sugarzott rekldm. Mindkettére szilkség van ahhoz,
hogy a reklam elérje végsd céljat, vagyis hogy eljusson a fogyasztokhoz. A nagyvallalatok, a minél
tobb eladas reményében médiamixet alkalmaznak, ami azt jelenti, hogy egy terméket tobb
maodon is reklamoznak példaul tévéreklam, plakatok, szorélapok, radié segitségével.

Reklamjellemz6k
* szlogenek
* szinek
* képek
* presztizsértékl személyek
Pon gy,
Uty o8
, 0/
g7 e}
AT
-

A vallalatok arra torekszenek, hogy a fogyasztd azonnal felismerje a termékiiket, ha latja a
reklamot és ennek érdekében ugyanazokat az embereket szerepeltetik, vagy ismert embereket
kérnek fel, ugyanazokat a szineket hasznaljak, illetve egy kdnnyen megjegyezhetd, flilbemdszo
szlogent alkalmaznak. A cégek arra is figyelnek, hogy linnepekkor a rekldmoknak is tinnepi
hangulatuk legyen. Ezaltal még inkabb pozitiv hatast gyakorolnak a potencialis fogyasztdkra. A
vallalatok tobb féleképpen is megprdébalnak hatni a fogyasztdkra: racionalisan (észre prébal hatni,
a termék altal nyujtott fizikai, megfoghaté elemek kiemelése a cél), emociondlisan (érzelmekre
hat, értéktobbletet sugall) és mordélisan (erkolcsi, etnikai alapon prébal hatni).

Par ismertebb szlogen:

e A macskak Whiskast vennének.
Osztdnzi a vasarlokat, azzal, hogy elhiteti veliik, hogyha a macskajuk vasarolhatna,
akkor emellett dontene, és igy a kedvében jarhat a kedvencének.

e Haa Biopon feltlinik, a folt eltdinik.
A terméket a foltnal er6sebbnek tiintetik fel, azt sugallja a reklam, hogy a Biopon
barmit legy6z.

e AlJarral jol jar.
Fllbemaszd széveg, amivel arra utal, hogy a termék megéri az arat.
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A reklamok hatasa

L
_fogyasztoi tarsadalom _

o T
hitelek —= eladdsodas

vasarlas=szérakozas

vaslag ¥
kiirnyezetszennyezés

Olyan terméket is megvesziink, amire nincs szlikséglink, mert nagy részben befolydsolnak minket
a reklamok, igy sok szemét keletkezik, ami nagyon karositja a kornyezetet, de a fejl6déshez
fontos, hogy legyen mire épiteni, legyen egy tiszta kornyezet koriil6ttiink, mert tulajdonképpen
a természettdl fugglink mi emberek is.

A reklamok kovetkezményei

A rekldam hatasara sok csalad olyat is megvasarol, amire nincs is szliksége, és igy gyakran tobbet
koltenek, mint amennyit a keresett jovedelmik enged, emiatt kénytelenek hitelt felvenni, hogy
fedezni tudjak a megélhetésiikhoz sziikséges kiadasokat. igy legtobbszor veszélybe keriil a csalad
joléte, valsag alakul ki, ami ha sok csaladot is érint, Ugy hosszabb tavon az egész orszagot érinté
gazdasagi valsaghoz vezethet.

Kornyezetszennyezés

Az emberek nagy része nem is tudja, hogy a megvasarolt termékek csomagolasa még hany évig
karositja a kornyezetet. Példaul egy Ujsag lebomlasi ideje csak 2-5 hdnap, mig a mlanyag lveg
soha nem bomlik le. A sokszor foloslegesen kért nejlonzacskd 10-20 évig jelen van. A cigaretta
pedig nem csak testiinket karositja, hanem a doboza még 1-12 évig a kdrnyezetet is. Sok ember
vasarol konzerveket, pedig a friss termékek vasarlasaval megdvhatnd a kdrnyezetet, mivel a
konzervdoboz bomlasi folyamata 50-100 évig is eltarthat.

Ma mar sok helyen 6sztonzik a vasarlokat kilonféle kedvezményekkel, hogy figyeljenek oda a
természet megdvasara példaul: bdnokat, ajandékutalvanyokat adnak, hogyha nem kérlink a
vasarolt termékekhez nylon zacskét. Sok reklamban felhivjak a figyelmet arra, hogy egyes cégek
a rekldmozott termék elGallitasa soran nem karositottak a kornyezetet és csak természetes
alapanyagokat hasznaltak fel. Ezzel azonban évatosan kell banni, mert sokan visszaélnek vele.
Ilyenkor beszéliink az un. zoldrefestésrdél, amikor egy cég csak a szavak szintjén kornyezetbarat,
s terméke mit sem valtozik, vagy pl. kornyezetbarat célokat tamogatd alapitvanyt hoz létre,
mikozben 6 tevékenysége rengeteg természeti, tarsadalmi kart okoz. Mas cégek természetesen
Gszinték és hitelesek, érdemes tajékozddni.

A rekldmoknak persze nem csak rossz oldaluk van. Egyes reklamok segithetnek megdvni azt, amit
a masik reklamok lerombolhatnanak, példaul felhivjak a figyelmet a dohanyzas karos hatasaira.
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Tudatos fogyasztok

JellemzGi:

nem hagyja magat befolyasolni

sajat egészségére és a kornyezetére is ligyel
inkdbb a tapasztalataira hagyatkozik
informalddik a termékrél

a hazai terméket preferalja

ANANENENENEN

A tudatos vasarld az, aki ha meg is nézi a reklamokat nem biztos, hogy hagyja magat befolydsolni,
szamarafontosasajat egészsége ésakornyezeteis. Inkabb a tapasztalataira hagyatkozik, utananéz,
hogy a termék milyen alapanyagokbdl késziilt, illetve az el&allitasa sordn mennyire szennyezte
a koérnyezetet az azt gyartd cég. Olyan terméket vasarol, amin a lehet6 legkevesebb a folosleges
csomagolds, visszavalthatd Uveges italt vasarol. Ha a termék csomagoldsa Ujrahasznosithatd,
akkor azt szelektiven gy(jti. Legtobbszor a hazai termékeket elényben részesiti a kulfoldrél
behozottakkal szemben, tudvan, hogy ezaltal a hazai munkaerépiacot tdamogatja.

Mar kisgyermek korban hatnak rank a rekldmok, mert mar 6k is a rekldmok célcsoportjai kozott
vannak, példaul Mc Donald’s jatszéhdazakat épit az éttermei mellé, sziiletésnapokat is lehet ott
tartani, a gyereknek kiilon meniit ajanl, amihez jatékok is jarnak, emellett a Ronald nev( bohdc
mar 6nmagdaban csalogatd a gyerekek szamara. Tinédzserkorban ugyanugy hatnak rank, csak
nem feltétlendl hagyjuk magunkat befolyasolni. Képesek vagyunk végig gondolni, hogy valdban
sziikséglink van-e az adott termékre és ez alapjan dontiink. Sokan tudjuk azt is, hogy az lzlet
nevével ellatott termékek, vagyis az Uzlet sajat markaja, nem feltétlenll rosszabb mingség, mint
egy ismertebb markaju termék. Hiszen, annak a terméknek is lehet, hogy ugyanaz a gyartdja, csak
mas a csomagolasa. A markas termékeknél a markanevet is meg kell fizetni. Ha ennek tudataban
vagyunk, arrél felvildgosithatjuk szlleinket, baratainkat. Az iskoldban szerzett ismereteinket
is felhasznalhatjuk a védsarlas soran. Marketing 6ran megismerjiik a reklamok kéros oldalat is,
kozgazdasagtan éran megtanulunk kéltségvetést késziteni, illetve hogy hogyan tudjuk beosztani
a pénziinket. llyenkor meg kell allapitanunk, hogy mi az, amire feltétlenil sziikségilink van, és
hogy mennyi pénziink marad ezek megvasarlasa utan egyéb dolgokra.

A rekldamok tobbsége tajékoztatd jellegd, illetve egyik f6 céljuk, hogy vasarlasra 6sztonozzék
a fogyasztokat, felhivjak a figyelmiinket példaul az adott héten lezajlé akcidkra. Egy tudatos
vasarlonak nem art elgondolkodnia azon, hogy az adott akcié valdban megéri-e. Amikor egy
Uzletlanc ledraz, akkor arra szamit, hogy az lizletbe bejév6 vevs, nem csak az akcios terméket
vasarolja meg, hanem mast is. A tudatos vasarld igyekszik tényleg csak azt megvdsarolni,
amiért bement az adott lizletbe, illetve racionalisan, tudatosan dont, akkor is, ha példaul olyan
akcidt lat, hogy kevesebbért most toébbet vehet. llyenkor végig gondolja, hogy tényleg sziiksége
van-e arra az x-edik termékre is vagy kidobnd késébb, mert nem fogy el. Nem jellemzd ra az
impulzus magatartas, vagyis hogy nem vasarol hirtelen felindulasbdl, ha megtetszik neki valami
a kirakatban. Figyelembe veszi a termék csomagolasat, illetve Osszetételét, és ezek hatdsat a
kornyezetre. Ha mi tinédzserek is tudatos vasarldkka szeretnénk valni, akkor nekiink is igy kellene
gondolkodnunk.
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Gyakori eset tovabba a fiataloknal, hogy a tarsasag hatasara 6k is megveszik azt, amit a tobbiek
is példaul cigarettat, alkoholt vagy azt, amire talan nincs is szlikségiik, csak hogy ne ldgjanak ki
a sorbdl. Tovabbi problémat jelentenek a plazak, ahol a vasarlas egyenl6 a szérakozassal. Sokan
akar fél napot is eltoltenek egy ilyen bevasarlokézpontban, ezaltal sokszor elmennek ugyanazon
kirakat el6tt, aminek hatasara egyre nagyobb késztetést éreznek arra, hogy megvasaroljak az
adott terméket. Végul meggy6zik magukat, hogy az a termék nem is olyan draga és megveszik.
Ha tébb ilyen kisebb koltekezés is elfordul a nap folyaman, akkor az mar egy jelent&sebb kiadas.
Tudatos vasarloként ezeknek is ellen kell tudni allni.
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= 'Jr‘-'-* A TUDOMANY UTANPOTLASA

FOErERN UELETI

TUROMAHYDE

FOISEOLAIA
,Senki nem kévethet el nagyobb hibdt, mint az, aki azért nem tesz semmit, mert csak keveset
tudna tenni.” (James Burke)

FSiskolank, a tatabanyai Modern Uzleti Tudomanyok Féiskoldja 2010-ben is megrendezte
a mar hagyomdnyosnak tekinthet§ ,TUDOMANY UTANPOTLASA” elnevezésl, kdzépiskolai
szimpoziumot. A fGiskola tovabbra is kiemelten fontos feladatanak tekinti, hogy hosszabb tavu
kezdeményezésekkel, lehet&séget teremtsen a megye kézépiskolainak és a f6iskolanak tartalmas
egylttm(ikodésére.

AfGiskola, ezzelarendezvényével, bemutatkozast, tudomanyos forumot kivant biztositania megye
kozépiskoldi tudomdanyos miihelymunkainak megismertetésére, népszerdsitésére. Az elmult
években — a Magyar Tudomanyos Akadémia, a Magyar Tudomany Unnepe rendezvénysorozat
részeként — megtartott ,Tudomany utanpdtldsa” cimi szimpdzium sikerébdl kiindulva dontott
ugy a MUTF, hogy évi rendszerességgel megszervezi ezt a férumot. A cél valtozatlan, a megye
kozépiskoldinak és a fGiskolanak egy nem versenyszer(, egymas megismerését segits, szellemi
életet megpezsdité forumat kivanjuk megteremteni. Bizunk abban, hogy kdlcsonds el6nyoket
hozhat mindannyiunk szdmara ez a torekvés és a kozos tenni akaras.

Tudomanyos szimpézium

Téma: Mit jelent egy kbzépiskolds fiatalnak a fenntarthaté fejlédés és mit tehet 6
érte?

Helyszin: Modern Uzleti Tudomdnyok Féiskoldja ,B” épiilet 15. terem
2800 Tatabdnya, Béla kirdly krt. 58.

Idépont: 2010. november 19. 9.00 éra

Program:

8:30-9:00 Regisztracio

9:00-9:05 Megnyito
Prof. Dr. Hajtd Jdnos, a MUTF rektora

9:05-9:10 A résztvevik koszontése
Bach: Air

Handel: Szonata Il. tétel Allegro

ElGadjak az Erkel Ferenc Zeneiskola névendékei:

Kovdcs Addém, Arpad Gimnazium 10. osztalyos tanulé

Nagy Benedek, Arpad Gimndzium 11. osztalyos tanuléd
9:10-9:15 Bevezets: A MUTF tarsadalmi felelGsségvallalasa

Nagyné Csoti Bedta tanar
A szimpoézium
zstirije: Dr. habil. Halmai Attila, egyetemi tanar

Dr. Rdkdczi Ferenc, gyermekorvos, cimzetes féorvos

Dr. habil. Vérés Mihdly LdszI6, CSc. MUTF Professzor Emeritus
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El6adasok:

9:15-9:25

9:25-9:35

9:35-9:45

9:45-9:55

9:55-10:05

10:05-10:15

10:15-10:25

10:25-10:35

10:35-10:45

10:45-10:55

10:55-11:05

JESZ program

Erds Ddvid 12.B,Fiderman Mdté 12.B, Pfiszterer Péter 12.A osztéalyos tanuldk
Arpad Gimnazium

Felkészit6 tanaruk: Polydka Tamds

Szénhidrogének, mint energiahordozék. Muilt, jelen, jovo?

Géri Anita, Lutring Kitti, Szabo Annabella 11.E osztalyos tanuldk

Kossuth Lajos Kozgazdasagi és Human Szakkozépiskola

Felkészit6 tanaruk: Dr. Mdté Marianna

Az Oreg-t6 megfiatalodasa. T6 a varos szivében

Aczél Déra 11.A osztalyos tanuld

Arpad Gimnazium

Felkészit6 tanara: Katondné Timdr Mdria

Allatvédelem lakéhelyemen

Prém Krisztina 11.B osztalyos tanuld

Kereskedelmi, Vendéglatd és Idegenforgalmi Szakkozép- és Szakiskola
Felkészits tanar: Patakiné Slezdk Agnes

Reklamzabalé kontra tudatos fogyaszté. Hogyan tarthatom szem el6tt a
fenntarthaté fejl6dést, mikozben ,shoppingolok”?

GyG6rék Dora és Schubert Bettina 12.B osztalyos tanuldk

Kossuth Lajos Kozgazdasagi és Human Szakkozépiskola

Felkészit6 tanaruk: Zdmboné Borvendég Katalin

A HPV-virus

Takdcs Mdria 11.B osztalyos tanulo

Kereskedelmi, Vendéglato és Idegenforgalmi Szakkdzép- és Szakiskola
Felkészits tandr: Patakiné Slezdk Agnes

Patroklosz sebétdl a félautomata defibrillatorig — a segélynyujtas és mentés
torténete, fejlodése

Fekete Dominik 11.E osztélyos tanuld

Kossuth Lajos Kbzgazdasagi és Human Szakkdzépiskola

Felkészit6 tanara: Honvdri Istvdnné

»,Homo Technikus”

Fejes David 12.A osztalyos tanuld

Kossuth Lajos Kozgazdasagi és Human Szakkozépiskola

Felkészit6 tanara: Vig Csilla

A szalvéta

Kdnya Alexandra 11.B osztalyos tanuld

Kereskedelmi, Vendéglato és Idegenforgalmi Szakkdzép- és Szakiskola
Felkészits tanar: Patakiné Slezdk Agnes

A demografiai és munkaerd-piaci tényezék hatasa a fenntarthato fejlédésre
hazankban

Pdlmai Nora, Heri Alexa 12.B osztalyos tanuldk

Kossuth Lajos Kbzgazdasagi és Human Szakkdzépiskola

Felkészit6 tanaruk: Zadmboné Borvendég Katalin

A fenntarthaté fejlédés és a tarsadalmi ,jol-lét” Osszefiiggései. A
gondosan nevelt fa meghozza gyiimolcsét, avagy mit tegyiink meg ezért a
kézépiskolaban

Majer Andrea 1/13.A osztalyos tanuld

Kossuth Lajos Kdzgazdasdagi és Human Szakkdzépiskola

Felkészit6 tanaruk: Zdmboné Borvendég Katalin
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11:05-11:15

11:15-11:25

11:25-11:35

11:35-11.45

12:00-

NFL-Amerikai football térténete

Toth Andrds 11.B osztélyos tanuld

Kereskedelmi, Vendéglato és Idegenforgalmi Szakkdzép- és Szakiskola
Felkészits tanar: Patakiné Slezdk Agnes

Az 6kol utja (Harcmiivészetek a nagyvilagban)

Bata Ddvid, Hodai Kristof 12.B osztalyos tanuldk

Kereskedelmi, Vendéglatd és Idegenforgalmi Szakkozép- és Szakiskola
Felkészitd tandr: Patakiné Slezdk Agnes

A rockzene torténete

Hollé Mdté, Somldi Ferenc 12.B osztéalyos tanuldk

Kereskedelmi, Vendéglato és Idegenforgalmi Szakkdzép- és Szakiskola
Felkészits tandr: Patakiné Slezdk Agnes

A szimp6zium 6sszefoglalasa, értékelése, zarasa

Eredményhirdetés, kiilondij atadasa
Science Park megtekintése
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scientific accuracy, the originality and the formal appropriateness of the article. If the submitted
article has been published in another journal, it cannot be accepted. The editorial board has the
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Contributions should be edited in MS Word (version 2003 or older). The length of the article is
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