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Dallal kell Tavaszban futkosnod,
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Ott szallnak a lepkék s leanyok,
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Minden, mi a fiadra varna.
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Mikor a nétak elbocsatnak,
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Kit ifjui vagyak ragadnak.
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A dél-alfoldi régioban mtikodd
mezdgazdasagi vallalkozasok pénz-
ugyi helyzetének elemzése

Toth Robert — Dr. Turoczi Imre
— Dr. Pataki Laszlo -
Prof. Dr. Zéman Zoltan

A mezégazdasag helyzete, finanszirozasi
sajatossagai

Az agrarium a t6keigényes agazatok kozé
tartozik. Mindez azt jelenti, hogy az agrar-
vallalkozasoknak miikodésiik beinditdsdhoz,
valamint a folyamatos gazdalkodas biztosi-
tasahoz jelentds aranyu befektetésekre, esz-
kozlekotésre van sziikségiik (Lentner, 1998).
Gondoljunk csak a gépekre, berendezések-
re, épliletekre, tenyészallatokra, vagy éppen
a terméfoldekre. A mezégazdasag erésen
tamogatott agazat, de a globdlis népesség
novekedésével parhuzamosan az élelmiszer
iranti kereslet folyamatosan né. Mindez felér-
tékeli a mez6gazdasag szerepét, ugyanakkor
befektetés szempontjabdl csak akkor marad
vonzd, ha képes alkalmazkodni a folyamatos
valtozasokhoz (Popp et all., 2017; Erdei et all.,
2018). Természetesen a mezdgazdasagi gaz-
dalkod¢ szervezetek forgbeszkoz-allomany-
nyal is rendelkeznek, de mégis a befektetett
eszkozok allomanya a meghatarozé az esz-
kozstruktiardban. Miért is fontos mindez, mit
jelent ez pénziigyi szempontbdl? A befektetett

eszk6zok és a forgdeszkozok aranya a valla-
latok likviditasaval van szoros kapcsolatban.
Alikviditas alapvet6en a gazdasagi szereplék
azon tulajdonsdga, miszerint a folyamatos fi-
zetOképesség dllapotaban vannak, vagyis azt
jelenti, hogy a véllalkozés folyamatosan képes
fedezni felmeriil6 kiadésait (Katits- Szalka,
2015). A likviditas jelentheti a vallalkozas
tulajdonaban 1év6 vagyont éré eszkozok gyors
pénzre vélthat6sagét. Ebben az esetben els6-
sorban a bizalom meglétén van a hangstly.
Bizalom a piacban, a pénziigyi intézetekben,
a piaci szerepl6kben, a feliigyeleti szervekben,
az allamban, az adott dtletben, az {izleti terv-
ben. A likviditds ugyanis nem csak a meg-
felel6 mennyiségti készpénz tartasat jelenti.
Elegend6 olyan mennyiségii és minGségii
eszkozt birtokolni, amely gyorsan és megfe-
lel6 értéken pénzre véalthat6. A mezégazda-
sagi vallalkozasok magas befektetett eszkoz
allomanya azonban éppen ezzel ellentétben
van, vagyis a gyenge mobilitas a jellemz6
erre az eszkozcsoportra. Mindezek alapjan
nagyobb valdszintiséggel tapasztalhatjuk azt,
hogy az agrarvéllalkozdsok kevésbé képesek
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eleget tenni a pénzeszkoz-likviditds kritéri-
umainak. Ez azonban els6sorban a magas
aranyu eszkozlekotésre, nem pedig a tudatos
gazdalkodas hianyara vezethet6 vissza.

A magyar agrar-szerkezet kell6 mérték-
ben diverzifikalt, és kimutathaté — mas nem-
zetekhez hasonléan — a dualis gazdasagi
struktira, amely aztjelenti, hogy egyszerre
vannak jelen a t6keer@s, hosszud tava banki
kapcsolattal rendelkez8, a méretgazdasa-
gossag elvének teljes mértékben eleget tevs
tarsas vallalkozasok, valamint a kisebb, jel-
lemz&en egyéni vallalkozok, akik gyakran
szembesiilnek a finanszirozasi kérdések
nehézségével. Az EU csatlakozas idejére
mar a tékeerdsebb agrarvallalkozdsoknal
koncentralodott a banki hitelek 80 szazaléka,
akik biztonsagosabb gazdalkodasuk miatt
konnyebben jutottak hitelhez. (Lentner, 2004)
Mindez egyben azt is jelenti, hogy jelent&s
eltérések mutathatok ki az egyéni és tarsas
gazdasagok finanszirozasi struktirajaban,
pénziigyihelyzetében, illetve a tudatos gaz-
dalkodaséban.

Turoczi (2013) tanulmanyaban azonban arra
is ravilagit, hogy a szektor tizemgazdasa-
gi szempontbdl szétaprézottnak tekintheto,
igy a kisméretli gazdasagok esetében kér-
désessé vélik a modern vezetési eszk6zok
alkalmazdsanak igénye és lehet&sége, vala-
mint feltételezhet6 az is, hogy a kistizemek
nem alkalmaznak minden esetben magasan
képzett szakembereket, ami természetesen a
hatékonysagra, eredményességre és a finan-
szirozésra is jelent6s hatast képes gyakorolni.
E diverzifikalt 4gazatban — a mez6gazdasagi
és élelmiszeripari termékek piaci poziciéjanak
megOrzése érdekében — folyamatosan meg-
figyelhet6 az dgazat szerepl6inek vertikalis,
illetve horizontalis 6sszefogasa, amelyben
elengedhetetlen az allam szerepvéllalésa is.
(Szakacs et all.,, 2012) Mindez pedig lehet6-
séget teremt az dgazat versenyképességének
javitasara.

6

Az agrar-vallalkozasok finanszirozasi
szerkezete abbdl a szempontbdl is eltéréseket
mutat, hogy az adott véllalkozas jelen van-e
a kiilfoldi piacokon, végez-e export tevékeny-
séget. A hazai agrariumrol — a KSH adatokat
vizsgalva — azt mondhatjuk, hogy annak ex-
port-import viszonylatban betoltott szerepe
jelent6s sullyal jelenik meg. Amennyiben to-
vabb vizsgdljuk az erre vonatkozé adatokat,
lathatjuk, hogy agrartermékek exportja (és
kiilkereskedelmi tobblete) az elmilt években
tovabb béviilt. Azonban fontos kérdés, hogy
milyen t6keszerkezet jellemzi a hazai agrarium
véllalkozasait. Az adatok elemzését kovetSen
—nem meglepé médon — lathat6, hogy ezek a
véllalkozdsok nagyobb ardnyban finansziroz-
zak tevékenységtiket sajat t6kébdl. Az elmult
évtizedben az 6sszes vallalati hitelallomanyon
beliil csupan 4-6% koriil alakult az agrarszek-
tor szdmara kihelyezett hitelek aranya.

Az agréar-véllalkozadsok beruhazasainak
fokozasat, finanszirozasi helyzetének, lehets-
ségeinek kiszélesitését szdmos hazai program
kivanja tdmogatni, amelyek koziil egyik leg-
aktualisabb programnak a Magyar Fejlesztési
Bank altal elinditott — mintegy 80 millidrd
forintot kitevé — Nemzeti Gépfinanszirozasi
Program (a tovabbiakban: NGP) tekinthetd.
Az NGP elst6dleges célja, hogy kedvez6 ka-
matozdsu és feltételrendszer( finanszirozasi
lehet&séget kindljon tobbek kozott azoknak
a vallalkozasoknak, amelyek mez6gazdasagi
gépek beszerzését tervezik. A kedvezményes
kamatozas és a hosszabb futamidé az indul6
vallalkozasokat, valamint a kisebb tizemként
miikods, csaladi vallalkozasokat is helyzetbe
hozhatja.

Kutatas-fejlesztés és innovacid, mint
a fejlédés motorja

A K+F+I tevékenységek tdmogatdsanak,
valamint térnyerésének a mai turbulens
gazdasagban, a negyedik ipari forradalom
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kordban meghatarozott jelentGsége van. Azok
a gazdasagi hatalmak, amelyek mdr kordbban
felismerték mindezt — USA, Dél-Korea, Japan,
Izrael stb. —, jelentGs fejlédést voltak képesek
elérni, amely mar a GDP-jiikben is megmutat-
kozik. Az Eurépai Unidban is vannak hatal-
mak, amelyek esetében az agrarium meghaté-
roz0 szerepet tolt be az orszdg gazdasagaban.
Ilyenek pl. Spanyolorszdg, Lengyelorszag,
Franciaorszag, de ide sorolhatjuk hazankat
is. Tovabba jelent&s beruhadzasok, fejlesztések
figyelhetSk meg Ausztriaban, Svédorszagban,
Németorszagban és Danidban is. Ezen orszé-
gok versenyképességi potencidlt latnak az
agrariumban, erre val6 tekintettel folyama-
tosan fejlesztik az agazatot.

A magyar agrarium is kiemelked6 lehet6-
ségeket rejt magaban, amelyek kiaknazasa
jelenleg még folyamatban van. (Lasd: a rovid
élelmiszerellatdsi-lancok fejlesztés.) (Toth et
all., 2017) Nagyon fontos szerepet kellene
szanni az allami finanszirozasnak, amely
hazankban még rendkiviil alacsony szinten
all. Természetesen a bels6 forrasokon feliil a
nemzetkozi forrdsok is meghatarozo szerep-
pel birnak. A mez6gazdasagnak a helyzete
nagyon szorosan kapcsolodik az uniés tdmo-
gatasokhoz is, valamint a mostani kialakult
helyzethez. Az Eurépai Unié 2021-2027-es
id6szakra vonatkozé koltségvetésének ter-
vezése jelenleg is zajlik. A Bizottsag egy
modern, rugalmas, gyakorlatias és ered-
ménykodzpontd koltségvetés kialakitasara
tett javaslatot, mindosszesen 1 135 millidrd
euro Osszegl keretben (2018-as drakon kife-
jezve). Az elmult iddszak koltségvetési ciklu-
saiban az EU béviilése, ezzel parhuzamosan
a koltségvetés méretének és jelentGségének
novekedése volt a meghatdroz6. A mostani
id6szakra vonatkozo6 hosszu tavu keret vo-
natkozasdban azonban egy fontos valtozas
kovetkezett be: az Egyesiilt Kirdlysag kilé-
pése az EU-bdl, amely a mostani koltségve-
tésének az egyik legjobban vitatott kérdése.

Az alapvetd vita tehat arrdl fog szdlni, hogy
hogyan pétoljak a brit kilépéssel elmaradt
befizetéseket. Nos, a magyar gazdasagpo-
litikdnak mindenképpen sok dolga lesz a
nemzeti érdekek érvényesitésére, hiszen a
koltségvetés strukturalis felépitése fontos
vitateriiletként van jelen, ugyanis a Brexit
miatt kies6 pénziigyi forrasok kompenza-
lasanak lehet6ségeirdl is dontést kell hozni.
Minderre tekintettel a k6zos agrarpolitika és
a kohéziés politika programjaira szant finan-
szirozas mérsékelt csokkentését irdnyoztak
el6 (De még igy is a koltségvetés jelentSs
része ezekre a teriiletekre lesz elkdltve.).
A kohézio teriiletén 7 %-kal, a kozvetlen
kifizetések esetében 4 %-kal, az agrarbii-
dzsében pedig 5 %-kal kevesebb pénziigyi
forras juthat a kedvezményezetteknek. Ez
utébbi értékkel els6sorban az erés mezégaz-
dasédggal rendelkez6 orszagoknak, dgymint
Spanyolorszagnak, Lengyelorszagnak és
Franciaorszdgnak vannak problémai.

Kulcsfontossagu tényezé lesz a jovében
a hazai mez6gazdasag agazati versenyké-
pességének javitdsa a globdlis versenyben,
hiszen a kiilgazdasag szempontjabdl a me-
z6gazdasag és a hozza kapcsolddo élelmi-
szeripar is 6ridsi jelentéséggel bir (tekintve,
hogy az agrarexport 2017-ben rekordértéket
ért el, 8 896 milli6 eurd volt). Hazank mez6-
gazdasaga szorosan kapcsolodik egyrészt a
mezbgépgyartassal foglalkozoé véllalkoza-
sokhoz, masrészt az élelmiszeripari vallal-
kozasokhoz. Meggy6z6désiink, hogy ezen
két tertilet multiplikativ hatdssal rendelkezik,
hiszen hatdsuk egyrészt megjelenik az ipar-
ban, masrészt pedig a mez6gazdasagi dgazat
egészében.

Az ipar és a mez6gazdasag teriiletein nap-
jainkban jelent6s fejl6dés figyelhet6 meg,
amely szorosan kapcsolédik a negyedik
ipari forradalom, az Ipar 4.0 eszkoztarahoz.
Mindez megjelenik a digitalizaciéban, a
robotizdciéban, a nagymennyiségii adatkeze-
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lésben illetve a folyamatok optimalizalasaban.
Az agrariumra fokuszalva két meghatarozo
tertilet jelentGségére érdemes ravilagitani,
egyrészt az agrarinformatikai megolddsokra,
masrészt az ,,okosfarm” konstrukciéra, amely
magdba foglalja a szenzortechnolégiai meg-
oldésokat is. (Toth et all., 2018; Nagy et all.,
2018) Ezek azok a legfontosabb tertiletek — ki-
egészitve az élelmiszeriparral (Fert6- Jambor,
2015) -, amelyek kittrési pontot jelenthetnek a
hazai agrarium versenyképességében. (Jam-
bor- Suresh, 2016)

A dél- alfoldi régiéban miikodé
mezégazdasagi vallalkozasok pénziigyi
elemzése

A vallalkozéasok pénziigyi elemzése jellem-
vizsgalatat foglalja magaba, amelynek cél-
ja, hogy atfogd képet adjon a véllalkozasok
gazdélkodasarol, informéaciét nytjtson a jol
teljesitd, illetve a korrekciét igényld, problé-
mas tertiletekrél. Tanulmanyunkban ezen
mutatok elemzésén keresztiil térképezziik fel
a dél- alfoldi régidban mtikod6é mezdgazdasa-
gi véllalkozasok pénziigyi helyzetét.

Elemzéstink sordn a Nemzeti Ado- és
Vambhivatal altal rendelkezésiinkre bocsatott,
a tarsasagi ad¢ hatdlya ala tartozo, mikro-,
kis- és kozépvallalkozasnak mind&siilé me-
z6gazdasagi vallalkozéasok 2013-2016 kozotti
id6szakra vonatkozo aggregalt tarsasagi ado
bevallds adataira tamaszkodtunk.

Tekintettel arra, hogy a tarsasagi ado6 (tao)
helyett tovabbi adénemek is alternativat je-
lentenek a gazdasagi tarsasagok jovedelem-
adozasat illetSen, igy kutatdsunk nem fedi
le teljes kortien a vizsgalt régidban miikodo
mez&gazdasagi vallalkozasokat, azonban a
tao szerint ad6z6 vallalkozasok ardnya meg-

haladja az 6sszes vallalkozas 60%-at, igy vé-
leményiink szerint dtfogd képet kaphatunk a
vizsgalt régi, illetve szektor pénziigyi hely-
zetének alakulasarol.

1.tabldzat
A likviditas alakuldsa a dél- alfoldi régiéban
miik6dé6 tarsasagi adé alanyanak mindsiilé
mezdgazdasagi vallalkozasok
vonatkozasaban (2013- 2016)

Likviditas I. | mikro kis kozép
2013 1,48 1,97 1,64
2014 1,58 2,15 1,81
2015 1,76 2,29 2,00
2016 1,93 2,63 2,06

Likviditas mikro kis kozép
IL.
2013 1,01 1,16 0,81
2014 1,09 1,31 0,89
2015 1,25 1,38 1,00
2016 1,33 1,62 1,14
Likviditas mikro kis kozép
III.
2013 0,36 0,49 0,21
2014 041 0,62 0,29
2015 0,53 0,68 0,41
2016 0,64 0,86 0,48

Forrds: Sajdt szerkesztés NAV adatok alapjin

A dél- alfoldi régioban miikods, tarsasagi
ado szabalyai szerint ad6z6 mez&gazdasagi
vallalkozasok kiilonb6z6 szintti likviditasanak
(1. tablazat) elemzése soran megallapitottuk,
hogy a vizsgalt id6szakban évrél évre nétt
a vallalkozésok likviditdsa' a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok vonatkozasédban egyarant,
amely eredményt pozitivan értékeljiik.

A masodfoku likviditas (Likviditas 11.2)
2016-ra mar mindharom méretkategoria te-
kintetében elfogadhat6 szinten volt, ugyan-

! Likviditas I.= forgdeszkozok / rovid lejarata kotelezettségek
% Likvidités II.= (forgbeszkozok- készletek) / rovid lejarat kotelezettségek
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1. dabra

A t6keerdsség alakulasa a dél- alfoldi régioban miikodé tarsasagi adé alanyanak minésiilé
mezégazdasagi vallalkozasok vonatkozasaban (2013- 2016)

Forris: Sajit szerkesztés NAV adatok alapjin

akkor a likviditasi gyorsrata (Likviditas I11.%)
egyik évben és egyik méretkategoéria tekin-
tetében sem érte el a minimalisan elvéart 1,00
értéket, amely arra vezethetd vissza, hogy
a mez6gazdasagi vallalkozasokat jelent&s
eszkozlekotés jellemzi, tekintve a jelent6s
géppark és felépitmény allomanyukat.

A hédrom likviditasi mutatd egytittes értéke-
1ésébdl is lathatjuk, hogy a dél- alf6ldi régioban
miikod6 mezdgazdasagi vallalkozdsokra a
pénzeszkozeiket — esetenként nagymértékben
- meghalad¢ rovid lejaratu kotelezettség allo-
manyjellemz6, amelyhez viszonyitva jelent6s
forgbeszkoz, azon beliil is jelentds készletallo-
many jellemzi gazdalkodasukat.

A likviditas, vagyis a rovid lejaratu eszko-
z0k és forrasok vizsgalata mellett fontosnak
tartjuk a tartésan rendelkezésre all6 forra-
sok, vagyis a sajat t6ke és a hosszu lejarata
kotelezettségek vizsgalatat is. E tekintetben a
t6keerGsség alakuldsat (1. abra) vettiik gorcs6

ald, és megallapitottuk, hogy a dél- alfoldi
régioban miikoéds, tao hatalya ala tartozo
mez8gazdasdgi vallalkozasok t6keerGssége
méretkategorianként eltéré képet mutat, de
a vizsgalt évek tekintetében, mind a harom
méretkategoria esetében novekvé tendenciat
figyelhetiink meg.

A kapott eredményekre ad magyarazatot,
hogy a mez&gazdaséagi véllalkozasok hitelké-
pességét — méretiiktdl fliggetlentiil - a minden
véllalkozast érint6 kockazatok mellett az id6-
jarastol valo fokozott fiiggés tovabb rontja,
ezaltal nehezen jutnak kereskedelmi banki
hitelekhez, ergo nagyobb mértékben szorul-
nak tevékenységiik sajat t6kével vald finan-
szirozasara. Ezzel szemben a mez&gazdasag
élénkitését célzé tamogatasoknak, a tdmo-
gatott kamatozasu hiteleknek koszonhet6en
a mikro, jellemzéen kezd6 mez&gazdasagi
véllalkozasok esetében csaknem kiegyenli-
tédik a sajat és az idegen forrasok ardnya a
t6keszerkezetiikon beliil.

* Likvidités IIL. = pénzeszk6zok / rovid lejaratd kotelezettségek
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Osszefoglalas

A fentiekben bemutatédsra keriilt a hazai
mezdgazdasag aktudlis dltalanos valamint
pénziigyi helyzete, kiilonos tekintettel a
finanszirozasra. Az agrarium teriiletén is
jelentSs szerkezeti dtalakulas megy végre
napjainkban, amely elsGsorban az Ipar 4.0
lehet6ségeinek integralasara vezethetd vissza.
Az dgazat érintettjei szamara mindez még
kihivasként értelmezhetd, de véleményiink
szerint azok a szerepl6k, akik a jelenben
hajlandéak beruhézni az innovativ eszko-
z0kbe, valamint folyamatokba, azok jelent6s
versenyképességi elényt realizalhatnak. A
hazai mez6gazdasidg meghatarozo szerepet
tolt be a nemzetgazdasag egészében, igy vé-
leménytink szerint stratégiai kérdés az dgazat
minél szélesebb korben torténé tdmogatasa
és fejlesztése.
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Bevezetés

A 2003. évi KAP-reform vezette be a koz-
vetlen jovedelemtamogatdsokat, vagyis elsza-
kitotta a tiamogatdsokat a termelést6l, annak
érdekében, hogy a termel8i dontéseket ne az
eltér6 tamogatasi mértékek, hanem a tényle-
ges piaci viszonyok hatarozzak meg. Ennek
a tdmogatasi rendszernek az a lényege, hogy
egy-egy gazdasdg/gazda egy meghatarozott
bazisid6szak alatt kiilonb6z6 jogcimeken ka-
pott tdimogatdsait egy 0sszegben, mintegy
,torténelmi jogon” élvezheti — akar ndvényter-
mesztés és allattartas nélkiil is! A tiamogatasok
termeléstdl valod teljes elszakitdsa azonban
azéta nem valésult meg. A kompromisszu-
mok eredményeként tobb valaszthato és ter-
meléshez kotott timogatasi jogeim maradt
érvényben a kozvetlen tdmogatds Osszegének
10-15%-aban. A termelést6l levélasztott koz-
vetlen tamogatasok kifizetésének a feltétele
tobbek kozott a kornyezetvédelmi elSirasok-
nak valé megfelelés. A kdrnyezetvédelmi el6-
irdsok teljesitésével kapcsolatos ellenérzés
és monitoring adminisztraciéja a termelést6l
fliggetlen tdmogatasok jogosultsaganak el-
dontése bonyolult tagédllami feladat.

A legtdjabb KAP-reform (2014-2020) lehet6-
séget adott a tagéllamoknak, hogy egyrészt a

tagallam maga dontson egy-egy tdmogatasi
elem bevezetésérdl (példaul kistermel6i rend-
szer, termeléshez kotott tiamogatas), mdsrészt
fontos stratégiai szempontokat szolgélo in-
tézkedéseknél (példaul mez&gazdasagban
foglalkoztatottak generaciévaltasa, kor-
nyezetvédelem) kotelez6 azok alkalmazésa
(Alan, 2018a; 2018b; 2018c). Ilyen kotelezé
elem a fiatal gazdak timogatdsa és a zoldités.
Emlitést érdemel, hogy a tagallamok szdmara
kotelezben/valaszthatéan bevezetett elemek
nem feltétlentil kotelez6ek a gazdalkodora
nézve. [gy példaul a zoldités teljesitése kote-
lez8, amennyiben alaptdamogatast igényel a
gazdélkodo, de a fiatal gazda és termeléshez
kotott tamogatds igénylése, valamint a kis-
termel6i rendszerhez val6 csatlakozds mar a
gazddlkodo egyéni dontésétdl fligg.

A vidékfejlesztési pénzek tjraelosztasaval
— a mez6gazdasagi teriilet, a mezdgazdasa-
gi foglalkoztatottak és az egy f6re juté GDP
figyelembe vételével — egyes tagorszagok
nyertesek, masok pedig vesztesek lettek a
vidékfejlesztési célra dtcsoportositott Osszegek
tjraelosztasanak modszerétdl fliggden. Mivel
azonban az egy f6re es6 GDP (vasarlderd pa-
ritdson) is szerepet jatszott az djraelosztas
kalkulacidjdban, megfelel$ egyensuly jott 1ét-
re a gazdagabb és szegényebb tagorszagok
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kozott. A vidékfejlesztésre nyujtott timoga-
tasok a kozvetlen kifizetésekkel ellentétben
tarsfinanszirozast igényelnek a tagorszagok
nemzeti koltségvetésébdl. Nem véletlen, hogy
a reformok kovetkeztében a vidékfejlesztési
kiegészit6 intézkedések 1j elemekkel béviiltek
azokon a tertileteken (az élelmiszermingség,
allatjolét és a standardok betartédsa), ahol a
csatlakozasra varo tj tagorszagoknak jelent6s
lemaradasa volt.

Nagygazdasagok versus kisgazdasagok
tamogatasa

Minden egyes KAP-reform vitdjaban felme-
riil a nagy- és kisgazdasdgok tamogatasanak
aranytalansdga. A teriiletalapu tdAmogatas
hektaronként jar, igy a tobb hektart mtivel
nagygazdasagok magasabb tdimogatasban
részesiilnek. A ma is érvényben 1évé KAP
mar bevezette a gazdasagonként felvehetd
tdmogatasok fels6 hatdrat, habar ezzel a le-
het6séggel viszonylag kevés tagorszag €lt.
Jelenleg a 150 ezer eurd feletti kifizetésekre vo-
natkoz6 5%-os kotelez6 tdimogatascsokkentés
(degresszivitds) mellett a munkabér, valamint
azok ad6 és jarulékainak levondsa csak opcié
a tagallamok szamara, de nem kotelez6. Ma 15
tagorszagban a 150 ezer euro feletti kifizetések
kotelezd 5%-o0s csokkentését alkalmazzak. 9
tagorszag vezette be a tamogatasok fels6 haté-
rat 150-600 ezer eurd kozotti savban. Tovabba
9 tagorszag engedélyezi a brutté munkabér
levondsat a tamogatasok fels¢ hataranak kal-
kuléciéjanal. Az EU-28 atlagédban a kozvetlen
kifizetések (zolditési tamogatas nélkiil) 0,44%-
at teszi ki a degresszivitas és a tdimogatasok
fels6 hatdranak megéllapitasa a jelenlegi pénz-
tigyiid@szakban. Csupan Magyarorszag nem
engedélyezte a brutté munkabér levonasat a
kifizethet6 tamogatasok kiszdmitdsanal, igy
a kozvetlen tdmogatas (zolditési tdimogatas
nélkiil) 6,61%-at érinti a degresszivitas és ta-
mogatasi fels§ hatdr bevezetése.

Emlitést érdemel, hogy a gazdasdgonként

12

felvehet6 kozvetlen tdmogatas fels§ hatarat
az USA 1938 6ta szabélyozza. Ez ma 115 ezer
amerikai dollar (32 milli6 Ft), ha a kedvez-
ményezett gazdasagban a brutt arbevétel
az el6z6 harom év atlagdban nem haladja
meg az évi 900 ezer dollart (250 millié Ft) és
ha a brutté arbevétel legalabb 75%-a a mez&-
gazdasagbol szarmazik. A gazdasdgonként
felvehet6 tamogatds maximdlis Osszege az
elmult évtizedekben fokozatosan csdkkent.
Jelenleg arrdl folyik vita, hogy az évi brut-
t6 drbevétel hatarat 750 ezer vagy 500 ezer
dollarra csokkentik, hogy még tobb nagy-
gazdasdgot zarjanak ki a szubvenciébodl. Az
Eurdpai Bizottsdg egyébként 1992-ben és
2003-ban javasolta a tdimogatas korldtozasat,
de az Egyesiilt Kirdlysag, Franciaorszag és
Németorszdg elvetette az Gtletet.

Az EU-28-ban 2015-ben a termel6k 81%-ara
jutott a kozvetlen kifizetések 20%-a. A gazdak
dont6 hanyada kis 6sszegt kifizetéseket, mig
egy szlik csoport nagy Osszegli tAmogatast
élvez. 2015-ben a gazdak 75%-a évi 5000 eu-
rénal kisebb 6sszeget kapott, ezen beliil a gaz-
dak egynegyede évi 500 eurénal is kevesebb
tdmogatast vett fel (European Commission,
2017). Mintegy 16 ezer gazdasag — a tdmo-
gatasban részestilt gazdasagok 0,2%-a — 150
000 euréndl magasabb kifizetésben részestilt.
A kedvezményezett gazdasagok jovedelmé-
nek 46%-at tette ki a kozvetlen kifizetés (Alan,
2018a; 2018b; 2018c). A htismarhatartok, ga-
bona-, olajnévény- és fehérjendvény terme-
16k élvezik a timogatasok nagy részét, mig a
sertés- és baromfidgazat, valamint kertészet
joval kisebb részét. A kifizetések gazdasagok
kozotti egyenlGtlenségét nagymértékben a
birtokméret (hektarszam) befolyasolja, de
szerepet jatszanak a kozvetlen kifizetésekre
vonatkozo specidlis tagorszdgi el6irdsok is.
Ha uni6s szinten egységes hektaronkénti ki-
fizetést vezetnének be, akkor sem csokkenne
a tdmogatasok gazdasagok kozotti egyenl6t-
lensége, mert a gazdasagok 86%-a kapna a
kifizetések 20%-at.
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Kozos Agrarpolitika 2021-2027 kozott

Az EU teljes koltségvetésén beliil a KAP
hanyada 66%-ot tett ki az 1980-as évek elején,
37,8%-ot 2014-2020 kozott, mig a jelenlegi ter-
vezet szerint 28,5%-ra csokken 2020 utan. Ma
a kozvetlen kifizetések a KAP 70%-at emésztik
fel. 2021-2027 kozott a kozvetlen kifizetések
Osszege foly6 dron 275 millidrd eur6 lesz, ebbdl
13 millidrd euré jut piaci célokra. A tervezett
vidékfejlesztési tiamogatasok Gsszege 89 milli-
ard euré. Magyarorszdg szamara a kozvetlen
kifizetéseket tartalmaz6 1. pillérben 4,2%-os
csOkkenés varhato, azaz 1 273 millié eurdrél
1219 milli6 euréra mérséklédik a tdmogatas.
A2. pilléres vidékfejlesztési forrdsok azonban
15,3%-kal, 490 milli6 eurérol 416 millié eurdra
zsugorodnak (1. abra). Az 1. pillérbe tartozik
a termeléstdl fliggetlen timogatas és a terme-
léshez kotott tdimogatas 100%-os EU tarsfi-
nanszirozas mellett. Ezzel szemben a 2. pillér
tdmogatdsainak tarsfinanszirozas a jelenlegi
53-85%-1061 43-70%-ra mérséklédik. Tehat a
Bizottsag az elvonasokat azzal ellenstilyozna,
hogy kotelezné a tagorszagokat arra, hogy a

tarsfinanszirozas mértékét emeljék, amivel a
kies6 6sszeg potolhatd lenne.

A KAP tervezet a korabbindl is nagyobb
hangsulyt fektet a legijabb technoldgia és
innovéci6 elényeinek kihasznaldsara. Az EU
,Horizont Eurépa” kutatdsi programjabdl
kutatasi és innovacios projektekre 10 milliard
eurdt kiilonit el. Gyorsitjak a vidéki élet digi-
talizalasat, példaul a vidéki régidkban elérhet6
szélessavi hozzaférés kiterjesztésével. Ezek
az intézkedések egyértelmten javitjak a ver-
senyképességet. A tagdllamok rugalmasabban
donthetnek a KAP forrasok felhasznélasarol,
lehet6ségiik lesz a KAP-forrasok akar 15%-at
atcsoportositani a kozvetlen kifizetések és a
vidékfejlesztés kozott. A pillérek kozotti 15%-
os atcsoportositds mellett a tagallamoknak
lehetéségiik lesz tovabbi 15% athelyezésére
az 1. pillérbél a 2. pillérbe éghajlat-politikai
és kornyezeti intézkedésekre (nemzeti tarsfi-
nanszirozas nélkiil). Magyarorszag varhatéan
Gjra a vidékfejlesztési timogatasok 15%-os
atcsoportositasa mellett dont, annal is inkabb,
mert a kozvetlen kifizetéseknél nincs tarsfi-
nanszirozas.
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1. dbra

Eves forrasallokaci6 a jelenlegi és kovetkez6 programozasi id6szak dsszehasonlitasara

Forris: European Commission (2018)
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A konvergencia is folytatodik majd a
tagorszagok kozott. A tagallamok kozotti
tamogatds-kiegyenlités azt jelenti, hogy az
atlagos tamogatottsagu orszagoknak (pl.
Magyarorszdg) hozza kell jarulni az atlag alatti
tdmogatasi szinttel rendelkez6 tagallamok no-
vekv6 tamogatdsdhoz. A kiilsé konvergencia
keretében azokban a tagorszdgokban, ahol a
hektdronkénti kozvetlen kifizetés nem éri el
az EU-27 atlag 90%-at, a kiilonbség 50%-kal
csokken. A kiegyenlitéshez azoktdl a tagal-
lamoktol vonnak el pénzt, ahol a tdimogatas
meghaladja az EU-27 atlagtdmogatdsanak
90%-at. Magyarorszag esetében 3,9% kertil
elvondsra, igy hazankban szerény mértékben
csokken a tdmogatas (2. dbra). Magyarorszag
nem ért egyet azzal, hogy a kiils6 konvergen-
cia céljara Magyarorszagtol is forrast vonjanak
el. Alegtobb tjj tagorszdgokban a tdmogatasok
emelkednek, igy a timogatdsok részardnya is
a jovedelemben, ezzel egytitt versenyhely-
zetlik javul a magyar termel6khoz képest.
Amagyar gazdasagok hatékonysagat novelni
kell piaci pozicidjanak meg6rzése érdekében.

Magyarorszag nem ért egyet azzal sem,
hogy a tervezet szerint a termeléshez kotott
tdmogatasok kerete a jelenlegi 15%-r6l 12%-
ra csokken a kozvetlen kifizetéseken beliil.
Ezzel szemben pozitiv fogadtatdsban része-
siilt a fiatal gazdak, a szaktandcsadas vagy a
digitalizaci6 tdimogatdsa, de a valsagkezelésre
tagallamonként elkiilonitendd 400 millié
eurd értékd krizisalap is hasznos intézkedés.
A kozvetlen kifizetések legaldbb 2%-at kell
elkiiloniteni a fiatal gazdalkoddk szamara,
akiket a vidékfejlesztéshez nyujtott pénz-
ugyi tamogatasok, a f6ldhoz jutast (Popp
et al., 2017) és a foldtertiletek atruhazasat
megkonnyits intézkedések is segitik.

A kozvetlen kifizetések feltétele a fokozott
kornyezetvédelmi és éghajlat-politikai kove-
telmények teljesitése lesz, s6t a tagallamok-
nak a kozvetlen kifizetésekbdl kotelez6 lesz
okoprogramokat finanszirozni az elirt kdve-
telményeket meghaladé célok elérése érdeké-
ben. Az tiveghazhatast gazok kibocsatdsanak
csokkentése tovébbra is fontos szempont, igy
2050-re a célkit(izés a netté nulla %-os kibocsa-
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Uniés kozvetlen tdimogatasok fajlagos atlagértékének becsiilt valtozasa foly6 aron (2021 - 2027)

Forrds: European Commission (2018)
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tas elérése. A Bizottsag 9 f6 fenntarthat6sagi
célt tlizott ki. Ezek koziil harom-hdrom gaz-
dasagi, tarsadalmi és kornyezetvédelmi jelle-
gl. A vidékfejlesztésnél a tagédllami forrdsok
legalabb 30%-at kornyezeti és éghajlatpolitikai
intézkedésekre kell forditani, de KAP teljes
koltségvetésének varhatdan 40%-at forditjak
éghajlat-politikdra. Az éghajlat-politikai célok
elérése tdlzénak tiinik. A zoldités bonyolult
intézménye helyett Briisszel a foglalkoztatast,
szervezettséget, tdpanyag-visszapotlast, gene-
raciovaltast, vizvédelmet stb. igazol6 indikato-
rok mérését kéri, ami szintén adatszolgaltatasi
kotelezettséget jelent a gazdak és biirokracia
szdmadra. A tamogatasok kornyezeti hatasat
nehéz mérni, ha az ehhez sziikséges indika-
torokat a tagallam maga hatdrozza meg. Azok
a tagallamok, amelyek kevésbé ambicidzus
kornyezetvédelmi célokat fogalmaznak meg,
versenyképesebbé valnak a tobbi tagorszaggal
szemben. Ezen 6sszetett kornyezeti és éghaj-
lat-politikai kihivasok teljesitésére lehet6séget
jelent példaul a preciziés gazdalkodas az eré-
forras-hatékonysag novelésével a kornyezet
terhelése nélkiil.

Ugyanakkor a tagillamoknak a teljes id6-
szakra stratégiai terveket kell kidolgozniuk
a kozvetlen kifizetésekre és a vidékfejlesztési
forrasokra egyarant az Eurdpai Bizottsag jova-
hagyasaval. Ezért a palyazatok meghirdetése,
de a tertiletalapu tdmogatasok els¢ kifizetése
is késlekedhet, igy hosszabb tamogatas nélkiili
id6szakra szamithatunk. Eddig a tervezési
folyamat csak a vidékfejlesztési célokra
vonatkozott. Az egyes pillérre vonatkozé sajat
forgatokonyv (stratégia) készitése azzal is
jar, hogy a tertiletalapu tamogatas kifizetése
és ellendrzése bonyolult lesz unids szinten.

Akozvetlen tdmogatasok korldtozasa a 2014-
2020 kozotti idészakban elkezd6dott, de a ki-
fizetések ilyen drasztikus visszavagdsa még
nem volt az Eurépai Bizottsdg napirendjén.
Ajelenlegi tervezet szerint a termeléstdl fiig-
getlen és termeléshez kotott timogatas maxi-
muma gazdasagonként évi 60 ezer eurd lehet,

valamint a 60-100 ezer euré kozotti sdvban a
degressziv elvonas utdn fennmaradé osszeg:

¢ 60 ezer eurdig minden gazdasiag megkapja
a teljes kozvetlen tdimogatasi Osszeget.

* 60 és 75 ezer kozotti részosszegnek mar
csak a 75%-at,

® 75 és 90 ezer eurd kozotti részosszegnek
az 50%-at,

® 90 és 100 ezer eurd kozotti 6sszegnek a
25%-at,

¢ 100 ezer euro felett pedig nem jar kifizetés.

Ugyanakkor a mezdgazdasagi tevékenysé-
gekhez kapcsolodé munkabéreket, valamint
azok adé- és jarulékait — a munkaltatonal
jelentkez§ terheket is — le kell vonni a kal-
kulalt kifizetésekbdl. Ha a kedvezményezett
szamara a jogosult unids kozvetlen agrarta-
mogatasok 9sszege €s a brutté munkabérek
kozotti kiilonbség pozitiv elgjeld és megha-
ladja a 60 ezer eurdt, ugy a 60-75 ezer eurd
kozotti savban legalabb 25%-kal, 75-90 ezer
eur6 kozotti savban legaldbb 50%-kal, 90-100
ezer eurd kozotti sdvban legalabb 75%-kal
csokken a tdimogatds, mig a 100 ezer eurd
feletti 5sszeget teljes egészében elvonjak. Igy
a tamogatasi fels6 hatar az adott gazdasag
szamara a 60 ezer eur6 felett a 60-100 ezer
eurd kozotti tartomdnyban tovabbi legfeljebb
21,25 ezer eurd tdmogatas lehet a degresszié
figyelembe vételével — degressziv elvonas-
sal a tagorszagok ennél nagyobb Osszeget
is megéllapithatnak vagy akar 100%-ban is
elvonhatjak ezt a tdmogatast —, vagyis a ta-
mogatas maximadlis Osszege 81,25 ezer eurd.
Emlitést érdemel, hogy a tervezet a degressziv
elvonas tekintetében — a 60 ezer és 100 ezer
eurd kozotti tartomanyban — a tagallamok-
nak szabad mozgasteret kinal. Ez azt jelenti,
hogy tagéllami hataskdrben a tdimogatasok 60
ezer eurd feletti hdnyada akar teljes egészé-
ben is elvonhat6. A tagorszagi szinten elvont
kozvetlen tdmogatas vidékfejlesztési célokra
atcsoportosithato vagy a kis és kozepes gaz-
dasdgok kiegészit6 jovedelemtamogatasara
(redisztribuciora) fordithato.
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A magyar gazdik nyernek vagy
veszitenek

A Ko6z6s Agrarpolitika keretében hazank
mezdgazdasagadnak tdmogatasara évente
mintegy 700 millidrd forint fordithato, amely
komoly pénziigyi segitséget jelent a gazdak
szamara. Ha ezt az 6sszeget elosztjuk a 172
ezer kedvezményezett gazdasaggal, akkor az
egy gazdasdgra juto tlagtamogatas mintegy
évi 4 milli6 forintot tesz ki. Az EU a tdimoga-
tasi fels6 hatar (capping) bevezetésével maxi-
malizdlja az egy gazdasagra jut6 tdmogatasi
kifizetéseket, mikdzben a degresszivitas alkal-
mazasaval a kisebb gazdasagokat hozza el6-
ny&sebb helyzetbe. A capping és a degresszid
hataséra felszabadul6 tdmogatasi Gsszegeket a
tagallamok a kis és kozepes méretti gazdasa-
gok kozott oszthatjdk szét, vagy a 2. pillérbe
csoportosithatjak at vidékfejlesztési célokra.
Ahatékonysag novelése szempontjabél indo-
kolt a felszabadul6 a forrast dtcsoportositani
a 2. pillérbe vidékfejlesztési célokra.

Akozvetlen kifizetések korldtozasa nem dj
eleme a K6z6s Agrarpolitikanak. Hazdnkban a
jelenlegi unids koltségvetési iddszakban a 150
ezer euro feletti timogatasok 5%-at kotelezGen
elvonjék (1037 — 1 200 ha k6zott). Amennyiben
az alaptdmogatds (SAPS) 6sszege meghaladja
az 176 ezer eurdt (1 200 ha felett), tigy az elvo-
nas 100%. Magyarorszag a mezGgazdasagi te-
vékenységekhez kapcsolédé munkabéreket és
a foglalkoztatést terhel6 adokat és jarulékokat
nem veszi figyelembe, holott erre lehetésége
lett volna. A mai gyakorlat eddig kizarélag
az alaptamogatast vonja meg a tAmogatasi
plafon elérése utan, a zolditési és termeléshez
kotott tamogatasok tovébbra is igényelhet6k
a gazdasdgok méretétdl fliggetlendil.

Atamogatasi fels6 hatar bevezetése 2013-ban
mintegy 430 gazdasagot érintett volna, mert
1200 hektarnal nagyobb teriilettel rendelkeztek,
de szamuk az 4j tdmogatdsi rendszer hatdsara
270-re csokkent 2016-ra, mikdzben az 300-1200
hektar kozotti tertiletet mtivel$ gazdasagok
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szama 1 520-r61 2 000-re emelkedett. A 300 ha
alatti tizemek szdma érdemben alig csokkent
(1. tdblazat). Ebbdl kovetkezik, hogy az éritett
gazdasagok cégdarabolassal alkalmazkodtak
a az uj feltételekhez. Az 1200 hektar feletti gaz-
dasdgok tertileti aranya 2013 és 2016 kozott
20%-r6l 12%-ra csokkent. Magyarorszagon
2013-ban 69 milli6 eur6 elvonésaval kalkuldl-
tak, de a vidékfejlesztési timogatdsokra dtcso-
portositott tényleges transzfer 2015-ben mar
csak 47 millié eurdt tett ki és azdta évrdl évre
tovabb csokkent. Mivel az érintett gazdasagok
mintegy 40%-a alkalmazkodott a megvaltozott
feltételekhez, igy joval kisebb Osszeget sikertilt
elvonni az el6zetesen kalkulalt 6sszeghez ké-
pest. Gyakorlatilag arra kényszeritették az 1200
hektar feletti teriiletet mtivel$ gazdasagokat,
hogy a felvehet6 tamogatasokhoz optimali-
zéljak az tizemméretiiket, rdadasul egy sor
biirokratikus és adminisztrativ tobbletteher a
nyakukba szakadt. Mindez nem a hatékony-
sag és versenyképesség fokozdsardl arulkodik.
Ajelenlegi tervezet gazdasagok tamogatasi fel-
s6 hatarara vonatkozo szamitasai szerint a kifi-
zetések 1épcsbzetes elvonasa Magyarorszagon
1500-1600 gazdasagot érinthet, vagyis harom-
szor-négyszer tObbet, mint a 2014-ben.

1. tablazat
SAPS tamogatast igényl6k szamanak méret-
kategoridk szerinti valtozasa (ezer db)

2013 2016 | Valtozas
Osszes 176,5 | 173,67 | 98,3
<300 ha 1748 | 17141 | 98,1
300 - 1200 ha 1,52 2 131,5
1200 — 1800 ha 0,2 0,16 79,1
> 1800 ha 0,23 0,11 46,1

Forrds: MAK adatok alapjin az AKI Agrdrpolitikai
Elemzd Csoportjinak szamitdsai, 2018

2015-ben az EU-28-ban a hektaronkénti at-
lagos témogatas mintegy 250 eurd volt. gy a
60 ezer eurd tamogatasi hatar 240 hektar bir-
tokméretnél 1ép életbe. De a tdmogatasi fels6



/N

Munkabér levonas hektaronként (2015)

2. tablazat

EME-re juté atlagos
bér

Atlagos munkaer6-
intenzitas

1 hektarra jut6
munkaerd koltség

STE > Minden STE > Minden STE > Minden

500 000 € | gazdasag | 500000 € | gazdasag | 500000 € | gazdasag
Belgium 21753 20 596 16,7 24,4 1303 845
Bulgaria 5192 4158 43,8 16,4 119 254
Ciprus n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 1,121
Cseh 14 229 13 821 35,7 36,4 399 380
Koztarsasag
Dania 42 330 42 370 51,1 56,4 828 751
Németorszag 26 843 25518 444 39,7 604 643
Gorogorszag na 7 985 n.a. 94 na. 848
Spanyolorszag 15797 15 520 9,6 292 1642 531
Esztorszag 16 974 15210 60,6 67,3 280 226
Franciaorszag 25114 22991 24,7 42,2 1017 545
Horvatorszag n.a. 5500 n.a. 9,6 n.a. 572
Magyarorszag 12 296 9,353 31,4 30,9 392 303
frorszag n.a. 22514 n.a. 42,2 na. 533
Olaszorszag 25705 20522 20,4 15,5 1259 1328
Litvania 9010 7327 42,9 27,4 210 267
Luxemburg 29 260 26 589 61,5 47,6 476 559
Lettorszag 10 748 8561 42,3 32,6 254 263
Mailta n.a. 11 882 n.a. 2 n.a. 5941
Hollandia 33 241 32100 7,7 13,1 4300 2443
Ausztria n.a. 21 318 n.a. 18,3 n.a. 1167
Lengyelorszag 11 260 7076 27,3 11,3 413 629
Portugalia 8543 8525 9,7 15,6 880 546
Romania 5734 4755 60,7 8,3 95 574
Finnorszag 26 554 26 621 14,1 48,3 1886 551
Svédorszag 39 756 38 142 60,2 68,5 661 556
Szlovakia 12 827 12 027 40,3 42,5 318 283
Szlovénia n.a. 7729 n.a. 74 n.a. 1044
Egyesiilt 28 665 27 468 42,5 71,1 674 386
Kiralysag
Osszesen 19 788 16 031 32,5 22,3 609 720

Forrds: Matthews (2018b)
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hatar kiszamitdsa el6tt a tamogatdsokbok le
kell vonni a brutté munkabért (munkaltat6i
terheket is). Tételezztik fel, hogy a brutté mun-
kabér hektaronként 250 eur6. Ha az évi 60 ezer
eur( tdmogatasbol levonjuk a 240 hektdrra juté
évi brutté munkabért (60 ezer eurd), akkor az
eredmény nulla, azaz a timogatasi fels6 hatar
alkalmazésa értelmetlen, s6t a bruttdé munkabér
levonasa nélkiil is jar a 60 ezer eurd tamogatas.
Ha a hektaronkénti brutté6 munkabér alacso-
nyabb a hektaronkénti kozvetlen kifizetésnél,
akkor hatalyba léphet a tdimogatas fels6 hatara
a hektaronkénti kifizetés és brutté munkabér
kiilonbozetének fliggvényében. Ellenkez6 eset-
ben viszont a timogatas fels6 hataranak tobb-
sz0rose lehet a kifizetés a figyelembe vehet6
brutté munkabér fliggvényében.

A2015. évi FADN (Mez&gazdasagi Szamviteli
Informaciés Halozat) adatbazis szerint a tagor-
szagok dont6 hanyadaban az évi atlagos brutt6
munkabér meghaladta a hektaronkénti 250
eurdt, azaz a timogatasi fels6 hatar nem Iépne
életbe. Ez aldl kivételt jelent négy tagorszag,
mert Bulgdridban, Romanidban és Litvanidban
a legnagyobb farmoknél a brutté6 munkabér
hektaronként 95-119 eurd kozott valtozott.
Esztorszagban a legnagyobb gazdasagok brut-
t6 munkabére meghaladta a hektaronkénti 250
eurdt, de a gazdasagok atlagaban hektaronként
226 eurot tett ki (2. tablazat).

Magyarorszagon a brutté munkabér hek-
taronként 392 euro volt a legnagyobb gaz-
dasdgok esetében és 303 eurd az Osszes gaz-
dasag atlagdban, vagyis jéval magasabb a
hektaronkénti kifizetéseknél (munkaintenzitas
mintegy 31 ha/munkaerSegység mindkét ka-
tegoridban). Az EU éatlagédban egyébként a
brutté munkabér hektaronként 609 eurét tett
ki a legnagyobb gazdasagok esetében és 720
eurét az Osszes gazdasag atlagaban (3. tdbld-
zat). Az FADN definicidja szerint a legnagyobb
gazdasag kategoéria 0,5 millié eurd standard
termelési értéknek (STE) felel meg. Ez nalunk
hozzavet6leg 700 hektar kukorica tertiletnek,
vagy 250 tejhasznui tehénnek felel meg.
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A kevés munkaer6t foglalkoztaté legna-
gyobb gazdasagok kifizetését igenis befolya-
solhatja a timogatasok fels6 hatara. Szadmos
szakértd szerint a jogosult timogatasok ki-
szamitasdnal a fizetett és nem fizetett brut-
té6 munkabér kotelez6 levonasa nem tlinik
hatékony eszkoznek, de a brutté munkabér
opciondlis figyelembe vétele (tagorszagi
hataskorben) hatékony eszkozt jelentene.
Maésok azt javasoljédk, hogy a kalkulacional
maximalizaljdk a munkaerSegységenként
figyelembe vehet6 brutté munkabért.

A fels6 tdmogatasi plafon bevezetésével
gazdasagonként legaldbb 60 000 eurd tamo-
gatdssal szamolhatunk. Ez Magyarorszagon
ma mintegy 270 hektdros birtoknak felel
meg — 2018-ban 224 eurd/ha volt a kifize-
tés — mikozben a zoldités feltételrendszerét a
teljes tertiletalapd tamogatdsra kiterjesztik.
Példaul egy 1200 hektéros gazdasag tertilet-
alapt tAmogatdsa évi 270 ezer eur6 (224 eur6/
ha tamogatassal kalkulalva). Ebb6l 190 ezer
eur a ,capping”’-b&l szarmazo vesztesége (az
egyszerliség kedvéért legyen 80 ezer eurd a
maximalis timogatas). Amennyiben az 1 200
hektaros gazdasag 190 ezer eurd brutté mun-
kabért fizet (munkabér és jarulékok), akkor
a 270 ezer eurd tamogatdsra teljes egészében
jogosult. A jelenlegi tervezet a sok munkaer6t
foglalkoztaté nagygazdasagok szdmara ked-
vezd, mert a kdzvetlen tdmogatasi jogosult-
sagok meghatarozasandl még az 1200, illetve
1 800 hektér hatar is talléphetd, amennyiben
a brutté munkabér kompenzalja a kdzvetlen
tdmogatasok ¢sszegét. Ugyanakkor a tisztan
szantofoldi gazdasagok tovabbi darabolodésa
varhato és még tobb 300-400 hektar nagysaga
gazdasag alakul ki a KAP varhat6 reformja
kovetkezményeként. Ennek ellenére hosszabb
tdvon az intenzifikaci6 és a mérethatékony-
sag kertil el6térbe a termelésben, a kozvetlen
tdmogatasok szerepe pedig csokken a preci-
zi0s mezbgazdasag (Baldzs — Dudits, 2017;
Takdcsné Gyorgy et al, 2013) térhoditasaval
és a digitalizacid bevezetésével (Reichardt —
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Lehetséges munkabér-kompenzacié/ha (2015)

3. tablizat

EME-re juté atlagbér atlagos munkaeré- Brutté munkabér/ha
EUR/év intenzitas (ha/EME) EUR/év

STE > Minden STE > Minden STE > Minden

500 000 € | gazdasag 500 000 € | gazdasag | 500 000 € | gazdasag
Bulgaria 5192 4158 43,8 16,4 119 254
Esztorszag 16 974 15210 60,6 67,3 280 226
Magyarorszag 12 296 9,353 31,4 30,9 392 303
Litvania 9010 7327 42,9 27,4 210 267
Romadnia 5734 4755 60,7 8,3 95 574
Osszesen 19 788 16 031 32,5 22,3 609 720

Forrds: Matthews (2018b)

Jurgens, 2009; Flizesi et al., 2016; Olah — Popp,
2018; Nagy et al., 2019).

AKis és kozepes gazdasagok kiegészit§ jove-
delemtamogatasa (redisztribticid) a mai KAP
szabalyozasanak vitajdban mar 2014-ben is
felmertilt az els6 30 hektarig, de Magyarorszag
nem élt ezzel a lehet8séggel. A jelenlegi ja-
vaslat szerint a gazdasagok példaul az els6
50 hektarra (tagorszagi dontés kérdése) akar
dupla annyi tdmogatast is kaphatnak, mint
az 50 hektér feletti tertiletre. fgy a kisgazdasa-
gok tobblettdmogatashoz juthatnak a nagyobb
gazdasagok rovasara. Mindez a kisméret(,
f6leg részmunkaidés gazdasagoknak nyuj-
tana kiegészit§ tamogatdst, ugyanakkor a
tdmogatasok udjraelosztasa nem szolgédlna a
fejlesztést, az innovaciot, igy a hatékonysag
javulasat sem. Bar a mez&gazdasagi Osszes
munkarédforditds mintegy kétharmadat a 100
hektar alatti gazdasdgok adjak, de a fizetett
munkaer$ kétharmadat a 100 hektar feletti
gazdasagok alkalmazzdk, s6t az alland¢ al-
kalmazottak négyotode is ebben a kérben
talalhat6. A 100 hektar alatti gazdasagokban
a munkaraforditasi tobbletet a gazdasagban
munkat végzo csaladtagok nagy szama adja,
akik nem fizetett munkaer&ként vesznek részt
a gazddlkodésban. Ezzel szemben a 100 hektar

feletti gazdasagok alkalmazottjaihoz kotédik
az dgazatban kozvetleniil munkat nem végzo
csaladtagok tobbsége is. Tovabbi fontos szem-
pont, hogy hozzavetéleg 30-40 ezer arutermel6
gazdasag adja a mez6gazdasag bruttd terme-
1ési értékének a 90%-at, mikozben 172 ezer
gazdasag élvez tdmogatast. Az dgazat haté-
konysaganak és versenyképességének javula-
sat az arutermeld gazdasagoktdl remélhetjiik,
e nélkiil esély sincs a felzarkézasra.

Kovetkeztetések

A 2003. évi KAP-reform 6ta az Eurépai
Bizottsdg fokozatosan kivonult a termékpa-
lyékrol, csupan a minimalis biztonsagi halé
fenntartasara torekedett és a mtikodési kere-
teket fektette le. A 2014-2020 kozotti idGszak-
ra sz6l6 KAP-reformot a globalis kihivasok
tiikrében indokolt megitélni. A vilaggazdasag
felgyorsult fejlédése, a globalizéci6 az élelmi-
szergazdasdgot is befolyasolja. A termelés fel-
tételrendszere vilagszerte gyorsan valtozik és
gj kihivasokat tdmaszt az agazattal szemben.
A valtozasok legfontosabb meghatarozoéi: az
atalakulo kereslet, a tradiciondlis mez6gaz-
dasagi termékek csokkend relativ arai, az in-
tegralt vertikdlis termékpélydk egyre nagyobb
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jelent6sége, a gyorsuld koncentracié az élel-
miszer-kereskedelemben és -feldolgozdsban,
a stilyosbod6 kornyezeti problémak, a kli-
mavdltozas hatdsai, a globdlis kereskedelem
liberalizacija és az agrarpolitikai reformok.

A valtozé kereslettel egytitt a nemzeti és a
nemzetkozi mez&gazdasédgi piacok egyre na-
gyobb mértékd integracidja valésul meg. Ennek
eredményeként a mez&gazdasagi termelésben
a tradiciondlis mennyiségi megkozelités helyett
a piacra termelés és a jovedelem-centrikussag
lesz meghatérozo. A termel6k sikerének zaloga
a teljes élelmiszerlancban valé gondolkodas.
A mez6gazdasagi termelést tradicionalisan
meghatdrozé emberi munka szerepe is atalakul,
mert a fizikai er6 helyett mindinkabb a termelést
szervezd és vezetd tényezo, azaz a munkaerd
min&ségi oldala kertiil el6térbe. A piaci kereslet
hatdrozza meg a termel&i dontéseket, igy a gaz-
dasagok szintjén a termelés specializacidjaval
szamolhatunk, regiondlis szinten a termelés
diverzifikacigjaval parosulva.

A piaci kapcsolatok er6sodésével parhu-
zamosan a termelési méretek is gyorsan no-
vekednek, kiilondsen az allattenyésztésben.
Az iparszer(i éllattart6 telepek a baromfi- és
sertéshus-, valamint a tojastermelés egyre na-
gyobb hanyadat adjak. Hasonl6 tendenciak
érvényestilnek a tejtermelésben kisebb mé-
retnovekedés mellett. A modern nagyiizemi
allattenyésztési technoldgia (robot) konnyen
alkalmazhato a vilag kiilonb6z6 régidiban. Az
allattenyésztési technologidk fejlédése viszont
egyre nehezebb helyzetet teremt a kistizemek
és a csaladi gazdasagok szdmara. A kozelmult-
ban késziilt elemzések és el6rejelzések szerint
anyitott piaci versenyben csak azok a termel6k
tudnak fennmaradni, akik képesek termelé-
si méreteik szamottevé novelésére a fentebb
emlitett szektorokban. A kistizemek hatékony-
sagi elénye a hagyomanyos agrargazdasag
kortilményei kdzott nem vonhaté kétségbe.
A csaladi munka nagyobb termelékenysége
és a kisebb gazdasagok alacsonyabb vezetési-,
irdnyitasi koltségei dltaldban kompenzaltik a
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nagyobb tizemek fejlettebb technolégidjabol
eredd elényoket. Ma azonban nagy kérdés,
hogy a kistizem és csalddi gazdélkodas képes
lesz-e meg@rizni kordbbi hatékonysagi el6nyeit
az integral6do élelmiszergazdasagi piacok ko-
riilményei kozott. A tapasztalatok szerint csak
szorosabb egytittmiikddés, valamint egységes
és szervezett piaci fellépés esetén lesznek ké-
pesek a tartds fennmaraddsra.

A tamogatasok fels6 hatdranak megallapi-
tdsa szdmos hatrannyal jar (Popp et al., 2016).
A tamogatédsok felsé hatdranak onkényes
meghatarozéasa kihat a szerkezetvaltasra is,
mivel visszafogja a gazdasagok novekedését,
hossz tdvon pedig negativan befolyasolja a
versenyképesség alakuldsat. A legmagasabb
tdmogatasok kivételével a kdzvetlen kifizeté-
sek nagysdgrendje és a gazdasig jovedelme
kozotti kapcsolat nem mindig egyértelmii.
A nagyobb tamogatasban részesiil6 f6foglal-
kozasu gazdasagok egyéb haztartasi bevétele
alacsonyabb lehet, mint a kisebb tdmogatast
élvezd, részmunkaidGs gazdasagoké. Ugyan-
akkor a még viszonylag korlatozott jovede-
lemtamogatds is ellentmond a tarsadalom
egészére vonatkozo szocialpolitikai alapel-
veknek. A tdmogatasi fels6 hatdrok kortli
vita gyakran nem a megfelel6 probléméra
koncentral, mert nem a tdimogatds mértéke je-
lenti a probléméat, hanem annak célja és hatasa.
Ajelent6s 9sszegti jovedelemtranszfer ugyan
megkérddjelezhets, ugyanakkor a kiterjedt
kornyezetvédelmi szolgéltatdsok dijazdsat
indokolt névelni, mint a kisebb mennyiségben
nydjtott hasonlé szolgaltatasokat.

A tudomany eredményeire épiil6 gyors tech-
nologiai fejlesztés kiemelt prioritas. A vilag
mezdgazdasagaban olyan termelési eljarasok
kifejlesztésére van igény, amelyekkel a fajlagos
hozamok szamottevéen névelhetSk a kornyezet
kérosodasa nélkiil sz(ikiil6 természeti eréforra-
sok felhasznaldsa mellett. A teljes élelmiszerlanc
termelékenységének és mindségének a javita-
sahoz a mez6gazdasagi kutatési és fejlesztési
raforditasok gyors novelésére van sziikség.
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Mi varhat6 a 2021-2027 kozotti idészakra
52616 KAP tervezet megvaldsuldsa esetében? A
kotelezd ,,capping”, vagyis a gazdasagonként
igényelhet kozvetlen tdmogatas 6sszegének
maximalizaldsa azért jelentGs kérdés, mert a
hazai agrarszektor jovedelmének tobb mint fele
tdmogatasokbol szarmazik. A mezégazdasagi
jovedelem csokkenésével a mérethatékonysag
kertil el6térbe a termelésben, annak ellené-
re, hogy a novekvé tizemmeérettel csokken az
egy hektarra juté tamogatds. Szamos kis- és
kozepes méretli gazdasig feladja majd a ter-
melést, a fennmaradé gazdasagok az erételjes
intenzifikacié irdnyaba viszik a termelést. Az
intenzifikacié és a méretnévekedés beruhazasi
igényeit a fiatal palyakezd6k aligha tudjak
majd finanszirozni, ezért a generaciovaltas té-
mogatasa ellenére az 4j belép6k szdma aligha
fog novekedni a mezégazdasagban. A magyar
mezdgazdasig versenyképességének, haté-
konységénak noveléséhez leginkabb a fejlesz-
tési forrasok, a szaktanacsadés, a kutatas és
fejlesztés erdsitése, valamint a digitalizdcié
bevezetése jarulhat hozza.
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Az allamhatar és a kozforgalmu
kozlekedés kapcsolata
a vidéki térségekben

Dr. Hardi Tamas —

Lieszkovszky Jozsef Pal

Bevezetés

A hatarok nem csak geopolitikai értelemben
létezhetnek, hanem a kozforgalmu kozleke-
dési szolgéltatasok elldtdsanak az esetében
is. Ezek a hatdrok lehetnek kozigazgatasi
jellegtiek, ugyanakkor a természetfoldrajzi
hatarok is akadalyozhatjak az eljutast két
végpont kozott. Jelen tanulmany fékusza-
ban a kozforgalmu kozlekedést gatlo, némely
esetben akadalyt képezg dllamhatar szerepét
ismertetjiik, kifejezetten a vidéki térségek
szemszogébol.

A hatarok és a kozforgalmu kozlekedés

A hatar menti teriiletek hataron atnyu-
16 kozlekedési helyzete rendkiviil valtozé
Magyarorszagon. Mindenképpen kiilon kell
kezelni a Schengeni 6vezetbe tartozé szaka-
szokat, ahol 2007 6ta nincs megallitasos ellen-
Orzés a hatarvonalon (kivéve néhdny esetet
Ausztria irdnyaba), s a hatarvonal elméletileg
barhol atlépheté. A roméan és horvat viszony-
latban két unids orszag hataran csak ttlevél
ellen6rzés van. A szerb és ukran viszonylat
viszont schengeni kiils6 hatar, ahol tlevél és

vamellendrzés is van. Ez utébbiaknél néha
jelent8s a varakozasi id6, ami nem kedvez a
menetrend szerinti forgalomnak.

A tavolsagi kozlekedés a névekvé forgalom
miatt egyre nagyobb terheket rétt a hataratja-
rék kornyékén elhelyezkeds teleptilésekre, de
az autopalydk és elkeriil6 utak fejlesztésével
ez a helyzet némiképp javult. A hatartérsé-
gek szempontjabdl fontosabb a regionélis
hataratlép6 forgalom helyzete. A schengeni
lehet6ségek ellenére nem béviiltek a hatart
atlép6 utvonalak jelent6s mértékben, s ez
kiilonosen igaz a foly6vizi hatarainkra, ahol
hidak épitésére lenne sziikség. Ezek elssor-
ban forrashiany miatt nem valésultak meg.
JelentGsen visszaesett a regiondlis nemzet-
kozi tomegkozlekedés is. Szamos vastiti és
autébusz jarat megsz{int, s ahol fennmaradt,
mindsége és az eljutdsi id6 miatt nem ver-
senyképes a személygépkocsis kozlekedéssel
szemben. Az orszagok kozotti kozforgalmu
kozlekedés létesitésében akadalyt képeznek
az eltéré miszaki-, engedélyezési és tarifa-
rendszerek; tovabba az is, hogy a kozforgal-
mu kozlekedés allami vagy magan kézben
taldlhat6-e (Hardi, 2012).
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A kozforgalmu kozlekedési rendszerek
mindenhol szubvencionaltak. Kevés az a vi-
szonylat, ahol a jegydrbevétel biztositana az
tizemeltetést. Ismeretes, hogy amig a belfoldi
vastti és koziti személyszallitas kozszolgal-
tatds (a menetdijai és kedvezményei allami
tdmogatast élveznek), addig a hataratlépé sze-
mélyszallitas — beleértve a kishatarforgalmat
is —a versenyszféra része, igy a menetdfjaknak
a teljes onkoltséget fedeznie kellene, azaz a
nemzetkozi miszaki és dijszabasi feltételek
vonatkoznak rajuk. (Ezzel ellentétben a po-
zsonyi autébusz-tarsasdg szdméra adottak
a lehet6ségek a hataron atnyulé szolgalta-
tasszervezésre és jaratbGvitésre). Tovabba a
hatart atlép6 autobuszjaratok tobbsége re-
giondlis / belfoldi forgalomban nem vehet6
igénybe (mely jelentésen csokkenti a kihasz-
naltsdgukat), igy a kishatarforgalomban fel-
meriil6 utazasiigényeket sem tudjik kielégi-
teni (Erdd6si, 2002; Hardi, 2017).

Az elG6bbiek ismeretében kijelenthets, hogy
egyértelmiien sziikséges a szabalyozasi szem-
léletmodd véltoztatdsa a hatar menti kapcso-
latok tamogatdsa érdekében, ami kiilonosen
indokolt egy-egy nagyobb varos (pl. Pozsony,
Nagyvarad) hataron atnyudlo el6vérosi vasuti
kozlekedésének fejlesztése kapcsan, hiszen
a jelenlegi szabdlyozasi kornyezetben nem
els6sorban és kizarélagosan a meglévé hatar
menti igények alapjan keriilnek meghataro-
zasra az lizemel§ jaratok.

Az elmdlt évtizedben az ETE progra-
mok (pl. Magyarorszédg-Szlovakia Hataron
Atnyl6 Transznacionalis Program 2007-2013)
tdmogattak a hataron dtny1dlé autébuszjaratok
inditdsat szlovak-magyar viszonylatban, de
a tapasztalatok vegyesek. A hataron atnyilé
tomegkozlekedés helyzetét neheziti az érin-
tett kozlekedési vallalatok érdekeltségének
hianya. Részben sikeresnek mondhaté a
Rajkat Pozsonnyal 6sszekots autdbusz jarat,
s 2017 decemberétél hossza varakozas utan
beindulé vastiti kozlekedés is. Ezek esetében
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hataron atnytl6 agglomeracios kozlekedésrdl
beszélhetiink. Mas viszonylatokban a magan-
szektor veszi at a nemzetkozi tomegkozleke-
dés szervezését (autébusz tarsasagok, néhol
irdnytaxik), de ezek a jaratok jellemz&en a
tavolsagi kozlekedést szolgaljak

A vastti hataratmenetek helyreéllitasa
viszont kiulonbozik a kozuati hataratkelk
létesitésétdl, mivel az esetek tobbségében nem
elég a korabban felszdmoltok vaganyok djboli
lefektetése: fel kell Gjitani vagy at kell épiteni
a csatlakozo a vaganyokat, fel kell szdimolni a
sebességkorlatozasokat, ossze kell hangolni
a két orszdg jelz6-, biztositd- és vonatbefo-
lyasold berendezéseit, valamint biztositani
kell a hataratkeld és a csatlakoz6 vonalak
lizemeltetését is (NKS).

S talan, ami a legfontosabb az az, hogy a
hataron atnytlo személyszallitasi szolgéltata-
sokat (legyen az vastiti vagy koztiti) olyan mo-
don kell megszervezni, hogy az mind szinvo-
nalaban (gyakorisag, eljutasi sebesség, jarmi
komfort), mind pedig drdban versenyképes
legyen az egyéni kozlekedéssel szemben.

A kozforgalmu vasiiti kozlekedés
és az orszaghatar kapcsolata

A II. vilaghaborit kovet6 hatarvaltoztata-
sok szdmos vasutvonalat keresztiilvagtak,
melyek koziil szamos mellékvonal eleve is kis
forgalmu volt, periférikus térségben helyez-
kedett el, s jobbara lokélis igényeket szolgalt
ki. A megmaradt vastti csonk szarnyvona-
lak kihasznaltsaga folyamatosan csokkent,
hiszen el lettek vdgva a kordbbi természetes
kozpontjaiktdl (pl. a Baja-Zombor vastitvonal
Baja—Gara kozott tizemelt csak). Nem meg-
lep6, hogy a hatarhoz vezet6 szarnyvonalak
felszamoldsa volt az els6 1épése az 1950-es
évek végétdl kezd6d6 mellékvonal-felszamo-
lasi folyamatnak (Erd@si 1985, Szabd 2005).
Jelenleg Magyarorszag hatarain huszonhat
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jarhaté vasuti hataratlépési lehetéség van,
amibd6l minddssze tizenhaton van menetrend
szerinti személyforgalom (NKS).

A regionalis jelent6ségi vastti személyfor-
galom igazan az osztrdk-magyar hatarszaka-
szon nevezhetd fejlettnek, ahol a GYSEV oszt-
rak-magyar tulajdonu vasuttarsasag szervezi
a forgalmat. Ezen hatarszakasz mind a hat
létez6 vastti hatardtmenetén mtikodik vastti
személyszallitds is. A legintenzivebb kapcsola-
tok a Sopron kornyéki vasttvonalakon reali-
zalédnak, azon beliil is a Sopron — Bécstjhely
vastitvonalon, ahol munkanapi huszonnyolc
vonatpar lép at a hatart (ez titemes drankénti
vasuti kozlekedést jelent reggel 4 és este 11
kozott, kivéve a reggeli csticsid6t Ausztria
felg, ill. a délutani csticsid6t Magyarorszag
iranyaba, amikor is fél 6ras kovetéssel kozle-
kednek a vonatok). Szinttigy stirti Ebenfurt
és Sopronkeresztur felé is a vastiti forgalom
(szintigy 6rankénti vastti forgalom, reg-
geli féloras kovetési idészakkal megtoldva).
Tovabbi két osztrak-magyar hatarszakaszon
(@ hegyeshalmi hatardtmeneten illetve Graz
felé) mar nem teljesen titemes formdban koz-
lekednek a szerelvények, ugyanakkor munka-
napokon mindkét esetben tiz felett van a hatart
atlép6 vonatok szama. Nezsider fele a vasuti
kishatarforgalom viszont nem szdmottevé.

Az osztrdk hatdrszakasz mellett még a ro-
maniai oldal az, ahol az dsszes tizemels vastti
hataratmeneten bonyolédik személyforga-
lom is, igaz tavolrdl sem olyan stirtiséggel,
mint Ausztria irdnyaba. Arad irdnydba; ill.
Nagyvarad felé napi 6t-6t vonatpar 1épi at
a hatart; ezek tobbsége (Arad felé kizdrdlag,
Nagyvarad iranyaba pedig harom vonatpar)
nemzetko6zi forgalomban kozlekedd intercity
vonat, amelyeket nem kifejezetten a kishatar-
forgalmi relaciéban kozlekedk szdmara hoz-
tdk létre. A tovabbi hdrom vastiti hataratkels-
helyen keresztiil (Ermihalyfalva, Nagykaroly
és Nagyszalonta irdnyaba) kizarélag személy-

vonatok kozlekednek, napi néhany alkalom-
mal (pl. Nagykarolybol 9:27-kor és 17:38-kor
indul vonat Matészalka felé). Az eljutds sordn
figyelembe kell még azt is venni, hogy bar
Romadnia unids tagorszag, de (még) nem a
Schengeni Ovezet tagja, igy a hazédnkba valé
belépés soran ttlevél ellendrzés torténik. Ez a
folyamat fizikalisan magan a vonaton zajlik,
ennek ellenére a vastti hatdratkel pontokon
viszonylag sokat id6znek a vonatok, kifeje-
zetten a nemzetkozi forgalomban kozleke-
d6 szerelvények. Az el6bbieket kiegészitve
nemcsak hogy kevés vonat jar, hanem egyes
szakaszokon nagyon hosszu az eljutés ideje
(pl. Debrecen—-Nagyvarad kozott napi egy
vonatpar kozlekedik, ami a 75 km tavolsagot
harom 6ra alatt teszi meg. Osszességében a
roman-magyar hatarszakaszon kifejezetten
alacsony a vastti atjutasi lehet6ségek szama, a
kishatarforgalomban kozleked6 vonatok sem
igazodnak feltétleniil az ingazasi szokasok-
hoz (a nemzetkozi forgalomban kozleked6
vonatoktdl ez nem is varhato el), ennek okan a
vasuti kozforgalmu kozlekedés szinte semmi-
lyen szerepet sem tolt be a hatarmenti vidéki
térségek lakoinak ingazasi folyamataiban.

A tobbi hatarszakaszokon, azaz Hor-
vatorszag, Szerbia, Szlovédkia, Szlovénia és
Ukrajna felé a jelenleg személyforgalomban
miikodo vasuti dtjutdsi lehetéségek szama mi-
nimadlis, holott egyes hatarszakaszokon jéval
tobb olyan hataratmenet van, ahol lenne erre
lehet6ség (azaz megvannak a sinek, vastti
teherforgalom tizemel). Tipikusan ilyen a ma-
gyar-szlovak hatarszakasz, ahol (a nagy nem-
zetkozi vasiti hatdratkelShelyek kivételével) a
regiondlis forgalom sz{inetel, a hegyvidéken ti-
pikus, hogy a hatarig jarnak a vonatok, s nincs
Osszekottetés a két oldal kozott, még akkor
sem, ha az infrastruktdra adott. Ilyen kapcso-
lat volt Somoskétjfalu-Fiilek, Satoraljatjhely—
Szlovakujhely vagy Tornanadaska-Kassa, ahol
mar évtizedek 6ta kozlekedik vonat.

A horvat hatdrmenti vastiti 9sszekottetések
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megsziinése viszonylag tdjkelet(i: 2012-ben
dontott tigy a Horvat Allamvasutak, hogy
kis kihasznaltsdg miatt harom kishatarfor-
galmu viszonylat (Murakeresztiir-Kotor,
Gyékényes—Kapronca, ill. Magyarboly—
Pélmonostor) forgalmat megsziintetik.
Jelenleg Gyékényesnél csak a napi 1 Budapest
— Zagrab kozott kozleked6 AGRAM gyorsvo-
nat halad ét, Kotor felé maig nincs személyfor-
galom, viszont Pélmonostorra 2018 decembere
9-e 6ta tdjra kozlekednek a vonatok.

A szlovén-magyar hatarszakaszon mindig
is csak egy vastti hatardtmenet tizemelt,
amely 1980-2000 kozott nem is 1étezett, mivel
az 1968-as kozlekedéspolitikai koncepcid
egyik utols¢ aldozataként a vonal forgalmat
1980. oktdber 18-an megsziintették, majd a
pélyat révidesen el is bontottak. Szlovénia
onalléva valdsaval tdjra felmeriilt a vastti
kapcsolat lehetSsége, s igénye, igy sziiletett
dontés az Grségi vasut djjaépitésérsl, ami
nem teljesen azon a nyomvonalon valésult
meg, mint amit megsziintettek. Az 4j vas-
utvonalat 2001. méjus 16-an adtak at a for-
galomnak. Sajnalatos médon azonban itt is
csak napi harom vonatpar kozlekedik, bar a
2000-es évek elején ennél sokkal stirtibb volt
a kapcsolat, s6t nemzetkozi vonat is athaladt
a hataron.

A minimalis atjutasi lehetéségek néhol
tobbé-kevésbé elfogadhaté munkanapi jarat-
szammal parosulnak (pl. Csop vagy Parkany
felé), mas iranyokba (pl. a horvét és szerb ha-
tarszakaszon, ill. Kassa felé) még az elégséges
szintet sem érik el. Rdadédsul ezen vonatok
(a pélmonostori Osszekottetést leszdmitva)
szinte kizarélag nemzetkozi forgalomban
kozlekedd szerelvények.

A hatédron atnyual6 vasttfejlesztési lehe-
téségeket tobb szakpolitikai dokumentum
is emliti, azonban a témarol legrészleteseb-
ben a Nemzeti Kozlekedési Stratégia (NKS),
Orszagos Vastitfejlesztési Koncepcidjanak
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(OVK) helyzetkép c. dokumentuméban ol-
vashatunk. Az OVK négy csoportba sorolta
az egyes hatarszakaszokon hidnyzé, illetve
lehetséges vastti hatdratmeneteket a hdlozat-
ban betolthet$ szerepiik, illetve a sziikséges
raforditasok alapjan:

1. Hataratmenetek, ahol a vagany megvan,
személyforgalomra torténé megnyitasuk csu-
pan viszonylag alacsony koltségigényti kar-
bantartast igényel.

2. Hataratmenetek, melyek megnyitdsa ro-
vid szakaszon vaganyépitést igényel, kozepes
befektetéssel, esetleg EU tdimogatassal tizem-
be helyezhet6k.

3. Hataratmenetek, melyek megnyitdsa
hosszabb szakaszon vaganyépitést igényel,
nagyobb befektetéssel, esetleg EU tamoga-
tassal tizembe helyezhet6k:

4. Halézati kapcsolattal mar nem rendelke-
26, helyreallitani nem célszer(i hatdrdtmene-
tek, illetve jelentGségiiket vesztett hatarmenti
deltavaganyok.

Az alabbiakban csak azokat a hatdratme-
neteket ismertetjiik, ahol az dtmen&vagany
megvan, megfelel6 min6ségt, igy a sze-
mélyforgalomra torténé megnyitasuknak
csak ,,adminisztraciés” akaddlyai vannak.
Ilyen forma csak a szlovak-magyar hatar-
szakaszon talalhaté: Nogradszakal-Bussa
(Busince), Ipolytarn6c-Kalonda (Kalonda)
viszonylatok, ill. a Hidvégard6-Bédvavendégi
(Hostovce) atmenet. A Nogradszakal-
Bussa ill. Ipolytarnéc-Kalonda (Kalonda)
vastti hatdratmeneteket jelenleg is hasz-
néljak szlovék teherszallité vonatok, ame-
lyek a nagykiirtosi (Vel'ky Krtis) banyabol
szarmazd barnak@szenet szillitjdk a lo-
sonci (Lugenec) feldolgozasi helyszinre.
A Hidvégard6-Bodvavendégi hatdrdtmene-
ten keresztiil jelenleg semmilyen forgalom
(még arufogalom) sem bonyolddik, ugyanak-
kor a térség (mind a magyar, mind a szlovak
oldalanak) gazdasagi felzarkéztatdsanak (pl.
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1. tdbldzat
Menetrend szerinti vastti személyforgalommal rendelkez6 hataratlépési szakaszok adatai

Orszéag Magyar Szomszédos orszag Munkanapi vonat
hatédroldali hataroldali telepiilés jaratpar a hataratmeneten
teleptilés keresztiil
Ausztria Hegyeshalom Nickelsdorf (Mikléshalma) 10,5
Fert6széplak Pamhagen (Pomogy) 5
Sopron Baumgarten-Schattendorf 19
(Sopronkertes-Somfalva)
Sopron Loipersbach-Schattendorf 28
(Lépesfalva—Somfalva)
Sopron Deutschkreutz 25
(Sopronkereszttir)
Szentgotthard | Mogersdorf (Nagyfalva) 11,5
Horvétorszdg | Gyékényes Koprivnica (Kapronca) 1
Magyarboly Beli Monastir (Pélmonostor) 4
Roménia Lokoshaza Curtici (Kiirtos) 5
Kotegyan Salonta (Nagyszalonta) 2
Biharkeresztes | Episcopia Bihor 5
(Biharptispoki)
Nyiradbrany Valea lui Mihai 3
(Ermihalyfalva)
Tiborszallas Carei (Nagykaroly) 2
Szerbia Kelebia Subotica (Szabadka) 3
Szlovakia Rajka Rusovce (Oroszvar) 4
Hidasnémeti Kosice (Kassa) 2
Szob Starovo (Parkany) 8
Szlovénia Oriszentpéter Hodos (Orihédos) 45
Ukrajna Zahony Chop (Csop) 8,5

Forrds: menetrendi adatbizisok alapjan sajit szerkesztés

munkaerépiaci szempontbdl) egyik fontos
alapja az egykori helyi érdekii vastiti kap-
csolat visszaallitasa.

A kozforgalmi autébusz kozlekedés és
az orszaghatar kapcsolata

A hataron atnyulo, kishatarforgalomban
is jelent&s menetrend szerinti autébusz koz-
lekedés még a vastiti személyszallitasnal is
sokkal ritkdbb és esetlegesebb. A nemzetko-

zi autébusz kozlekedést Budapest kézponta
tavolsagi jaratok uraljak, amelyek regionalis
forgalomban nem vehet6k igénybe. Korabban
a vidéki varosokbdl ugyan indultak jaratok
a szomszédos orszagok varosaiba (pl. Eger—
Losonc; Pécs—Eszék) de ezek méara mar szinte
teljesen megsztintek.

Jelent@s és egyben sajatos forgalmat bonyo-

litle a Pozsony és Rajka kozotti agglomeracids
autébuszvonal ill. Gy6rbél Vel'ky Meder-re
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2. tablizat

Menetrend szerinti autébusz kozlekedéssel rendelkezd hataratlépési szakaszok adatai

Orszag Magyar hataroldali Szomszédos orszag Heti autébusz jaratpar
teleptilés hataroldali teleptilés

Romania Artand Bors 30
Méhkerék Salonta (Nagyszalonta) | 1 (csiitortok)

Szerbia Tompa Kelebija 7
Roszke Horgos 30

Szlovakia Rajka Pozsony 100 folott
Véamosszabadi Medved'ov (Medve) 12 (munkanap 2, szombat 2)
Komérom Komaérno 69 (munkanap 11, hétvégén 7)
Esztergom Stirovo (Parkany) 30 (munkanap 6)

Ausztria Pornoapati Eberau 10 (tanitasi napokon 2)

(Monyoroékerék)

Bucsu Oberwart (Fels66r) 15 (tanitasi napokon 3)

Forrds: menetrendi adatbdzisok alapjdn sajit szerkesztés

(Nagymegyer) is kozlekedik autébusz (lasd
részletesebben késébb), tovabba létezik au-
tobuszos kapcsolat Komarom-Komarno és
Esztergom-Parkany (Sttrovo) kozott is, utdb-
bi titemes menetrenddel. Szlovakia tovabbi
hatar menti varosaiba ugyanakkor nem indul
hazankbdl menetrendszerinti autébusz, ami
egy olyan hiany, amit mihamarabb orvosolni
sziikséges. Szerbia felé mind a hazai kozle-
kedési tarasagok (pl.: Volanbusz és a DAKK
Dél-alfoldi Kozlekedési Kozpont), illetve
szerb magéanvéllalkozdk (pl. BECEJPREVOZ,
SUBOTICA TRANY) is tizemeltetnek jaratokat
roszkei hataratlépéssel napi 2-3 alkalommal,
pénteken és vasarnap stirtibben. Romania
irdnydba a romdn privatizalt viszonyoknak
megfelel6en szamos kisbuszos jarat jar, zom-
mel Budapestrél, melyek a hatdr menti varos-
okban nem allnak meg, igy kishatarfogalom
szempontjabdl nem relevansak. Ugyanakkor
2015 6ta létezik egy, a nagyvaradi kozlekedési
vallalat (OTL) altal fenntartott, Nagyvarad—
Biharkeresztes hatdron atnyulé ,, Auchan-
jarat” is (munkanapokon hdrom, hétvégén
hat jaratparral).
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Ausztria felé két hatardtmeneten zajlik
autébuszos kozforgalmi kapcsolat, mind-
kett6 vonal jaratai csak tanitasi idészakban
kozlekednek, igy ez azt jelenti, hogy iskolas
gyermek szallitasa a f6 feladatuk. Az egyik
Szombathely és Fels66r kozott teremt kapcso-
latot (Bucsun keresztiil), mig a masik viszony-
lat jaratai szintén Szombathelyrél indulnak,
s Pornéapétin keresztiil Monyorékerékig
(Eberau) kozlekednek. Sajnalatos médon
Horvatorszag, Szlovénia és Ukrajna hatar
menti telepiilései hazankbol menetrend sze-
rinti kdzforgalmu autébusz-kozlekedéssel
elérhetetlenek.

Osszefoglalva: a nemzetkdzi vastiti és auté-
busz forgalom létezik, de az osztrdk-magyar
viszonylat kivételével kevésbé versenyképes
néhol a vonalak rossz minésége, de gyakran
a hatdratlépés kortilményessége miatt. A re-
gionalis forgalom ma mar gyakorlatilag nem
létezik, ahol kisérletképpen elindult, gyakran
volt bukasra itélve, részben az érdektelenség,
részben a rugalmatlan szabalyozas miatt. Az
allami cégek kivonultak a regionalis nemzet-
kozi forgalombdl, s nem léptek helytiikre ma-
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gan cégek, vagy ahol igen, nem kapcsolédnak
a nagy halézatokhoz.

Példak a hatar menti kozforgalmua
kozlekedés fejlesztésére a szlovak—
magyar hatartérségben,
Gy6r-Moson-Sopron megyében

A szlovak-magyar hatdrtérségben a ki-
emelked6 hatdr menti folyamatok ellenére
rendkiviil rossz a kozforgalmu kozlekedés,
illetve gyakorlatilag hidnyzik. A hatar nyu-
gati szakaszan Pozsonybdl nagyszamban
koltoznek ki lakosok a magyarorszagi fal-
vakba, a magyar teriiletek févarosi agglo-
meréciova valtak, annak kozlekedési kiha-
tasaival egyditt, egyre inkdbb novekszik a
kozlekedési igény. A hatar k6zéps6 szakasza
a Duna foly6 sok agra szakadt szakasza,
a Szigetkoz teriiletére esik. Itt, a terepvi-
szonyok miatt nincs, s koltséges is lenne a
szarazfoldi 6sszekottetés biztositasa (hid
épitése), ezért indokoltnak latszik a vizi
kozlekedés fejlesztése. A kozépsé szakasz
teleptiléshalézata falvakbol 4ll, amelyek
kozott nem is prognosztizalhaté jelentés
mozgéas. Gyér-Moson-Sopron hatarszakasz
keleti része a megyeszékhely, Gy6r vonzas-
korzete, s ebbe a korzetbe a szlovak oldalon
elhelyezked§ tertiletek is bele tartoznak.
A megyeszékhely és a szlovékiai teriiletek
kozott élénk a kapcsolat, a szlovdk oldalrdl
sokdigjartak at munkasok a gy6ri gyarakba,
de ma is a térség kereskedelemi, oktata-
si, szolgdltatasi kozpontjaként miikodik a
magyarorszagi varos. A kozforgalmu koz-
lekedési kapcsolatok itt sem voltak jellem-
z6ek egy buszjarat 2013. évi beinditasaig.
A teljes hatdrszakaszra igaz, hogy az egyre
novekvs szamu hataron atnyulé mozgasok
személygépkocsival valésulnak meg a fej-
lesztések ellenére is tovabbra is minimalis
a tomegkozlekedés silya, olyannyira, hogy
a megvalésult beruhdzéasok is fenntarthatat-
lanul alacsony hatékonysaggal miikodnek.

A nemzetkozi vasuti jaratok, melyek
Budapestrdl Szlovékia, illetve északi irany-
ba indulnak, nem érintik a megyét, a hatart
Budapestt6l északra lépik at. A megyében
Szlovéakia irdnyédba csak Rajkanal talalhat6
Budapest-Bécs vastitvonalrdl csatlakozik le
Pozsony irdnyéba, s dthalad a kiépiilében
1év6 hataron atnydld agglomeracion, a ma-
gyar hatdrt Rajkdndl 4tlépve. Ezen a vastton
regionalis forgalomban 2017 decembere 6ta
napi 5 hatardtmenet van, mely vonatok csak
Hegyeshalom/Rajka és Pozsony kozott koz-
lekednek. Sajnalatos médon kozvetlen vastti
kapcsolat Pozsony és Gy6r kozott, a koztiik
1év6 utat a leggyorsabb sszekottetés 64 perc
alatt teszi meg. Nemzetkozi busztarsasagok
(pl. Flixbus) jaratai ugyan érintik Gyo6r-
Moson-Sopron megyét, de ezek nagytavol-
sdgu jaratok (pl. Budapest-Bécs, Budapest—
Berlin), regionalis forgalomban nem vehet&k
igénybe. Vizi kozlekedés a hatar két oldala
kozott a legutdbbi id6kig nem létezett.

Eppen ezért a Magyarorszag-Szlovakia
Hatéron Atnytlé Transznacionalis Program
2007-2013 is megprobalt erre a probléméra
valaszt taldlni. A jelen ideig megvaldsult és
értékelhet6 beruhdzasok az el6z6 két prog-
ram periddus soran nyertek tdimogatast. Két
autdbusz jarat (Pozsony és Rajka kozott egy
el6varosi ,szamozott” autébusz jarat, valamint
egy Gy6rt Nagymegyerrel 6sszekot helykozi
autébuszjarat) épiilt ki. Ezeken tul beindult egy
kompjarat a Szigetkozben, amelynek elsésor-
ban turisztikai jelent6sége van. Ezek koziil a
Rajka-Pozsony kozotti buszjdrat tiinik fenn-
tarthaténak, mig a masik buszjarat és a komp
irdnt csekély az érdekl6dés. A hataron atnytild
autdbusz-jaratok el6tt sok az adminisztrativ
probléma. Az egyik legfontosabb, hogy a sza-
balyozas miatt nem szallithatnak belfoldi uta-
sokat, csak hatart atlépdket, s emiatt csekély
a kihasznaltsaguk. A Gy6rt Nagymegyerrel
Osszekotd buszjaratot a ritka menetrendje
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miatt nehéz hivatasforgalomra hasznalni.
Ajératok szervezését onkormanyzatok vallal-
tak fel, melyeknek financialis és szakmai kapa-
citasaik nem elegend6k azok mtikddtetéséhez.
A vastti kozlekedés beinditasat is elsésorban
adminisztrativ akadalyok hatraltattak.

A vastiti kozeledésre vonatkozoéan dltaldban
igaz, hogy a személyszallitasban erdsodik
a szerepe az Unié fejlettebb orszdgaiban.
A tamogatdsok, a kohéziés politika a nagy,
kontinentalis jelent6ség(i vonalak fejleszté-
sét tdimogatjak, mig a regionalis kozlekedés
tagallami hataskor. A nagy agglomeraciok
kotottpalyas kozlekedése kivételével az dlla-
mok szamadra inkabb teher, mint lehet6ség a
regionalis forgalom fenntartésa, s a nemzet-
kozi regionélis viszonylatokra ez még inkabb
igaz. A kormdanyok és a vastuttarsasagok a
nemzetkozi jaratokat nem tekintik kozszol-
géltatdsnak, nem tdmogatjik. fgy a meglévsk
is elhaltak, nemhogy tjak keletkeztek volna.
Pedig, szakért6k megfogalmazasa szerint, ha
az egyik orszag is finanszirozza mellékvo-
naldn a kozszolgaltatast a hatar el6tti utolsé
falu allomésdig, meg a masik is a ttloldalrol,
akkor csupédn a két hatarfalu kozotti par kilo-
méterre nem jut pénz, pedig konnyen lehet,
hogy ha atjarnanak a vonatok, lenne annyi
tobbletutas, hogy a jegybevételek val6jaban
csOkkentenék a tdmogatasi igényt.

A jelent8s szuburbanizédcié miatt, a sze-
mélygépkocsi forgalom csokkentése céljabol
a szlovak félnek is érdekévé valt a regionalis
vastiti kozlekedés Magyarorszag és Pozsony
kozotti djrainditasa, ami 2017 decemberében
meg is tortént. Ugyanakkor ez a kozlekedés
még nem biztositja a megyeszékhely és a szlo-
vak févaros kozotti kozvetlen kapcsolatot,
mivel Hegyeshalomnal at kell széllni az egyik
vonatrdl a mésikra. Sziikséges lenne, hogy
a GYSEV mellett a MAV is kapcsolodjék a
szolgéltatashoz, s a ma Rajkdig jaré6 modern
vonatait meghosszabbitsa Pozsonyig. A vastti
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példa igazolja, hogy a regionalis kozlekedés
fejlesztése nem is annyira pénzkérdés, mint
inkdbb a szomszédos dllamok kozotti meg-
allapodas és akarat kérdése.

Az autébusz kozlekedés fejl6dése szintén
lassan halad. A hataron atnyulé kozlekedés
el6tt allo legnagyobb kihivas, hogy a két or-
szagnak eltérd a kozforgalmu kozlekedési
rendszere. Magyarorszagon a helykozi és a
tavolsagi autobusz kozlekedést allami cégek
bonyolitjak, mig Szlovakidban a szektort pri-
vatizaltdk. A nemzetkozi, tdvolsagi kozle-
kedésben Magyarorszagon is részt vesznek
nagy nemzetkozi cégek, de belfoldon utast
nem széllithatnak, csak nemzetkozi viszony-
latban, s jarataik nem alkalmasak a regiondlis
nemzetkozi forgalom lebonyolitdsara.

a) Pozsony—Rajka 0sszekottetés

A Pozsony-Rajka kozforgalmu kozlekedési
Osszekottetésnek a sziikségességét egyrészt
az adja, hogy Rajka népességének kozel fele
szlovak nemzetiségd, ill. hogy Pozsonynak
a magyar hatar felé es6 részén megkozeli-
téleg 8000 ezer f6 telepedett le az elmuilt tiz
évben. Ez a jelent6s tomeg naponta ingazik
Pozsonyba, munkahelyére ugyantigy, mint
barmely mas agglomeracié esetében, s ekoz-
ben egy allamhatdrt is 4tlépnek, s nem csak
kozigazgatdsi hatart A kozforgalmu kozleke-
dési szolgaltatas létrehozasanak els6 1épéseit
Pozsony Févarosi Onkorményzat és Rajka
Ko6zség Onkormanyzata kdzdsen tette meg.
2009 és 2010 kozott a szlovak onkormanyzat
vezet6 partnerségével, Interreg projekt kere-
tében létrehoztak a 801-es autébusz jaratot,
amely Rajka teleptilést koti 6ssze Pozsonnyal
(Hardi, 2012). A pozsonyi helyi autébuszo-
kat mtikodtets busztirsasdg ilyetén jellegii
tapasztalata mar megvolt, mert a korabbi
években hasonld, hatart 4tlép6 helyi autébusz
jaratot inditott mar az ausztriai Hainburgba,
amely hasonldan a szlovak szuburban kikol-
t6zés célpontja.
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A jarat biztositja a csatlakozédst Rajka
és Pozsony teriiletén fekvo legkozelebbi
kozségek (varosrészek) valamint Rajka és
Pozsony kozpontja (az 4j Nemzeti Szinhaz
és kornyéke) kozott. Tovabba 1étrejott egy
4j utvonalon vezet§ csatlakozas a ,, dunan-
tali” Dunacsin, Oroszvar, Horvatjarfalu
és Pozsony kozpontja kozott. Az autébusz
Rajkan tobb helyen megall, igy a teleptilés
kiilonbozé részein fel lehet szallni. Lathato,
hogy kezdetektdl szlovak oldalon belfoldi
utazdsra is igénybe vehetd volt. Korabban
a belvarosig (Nemzeti Szinhdz), ma mar
csak Rusovce vasutdllomasig jar a busz. A
jarat rovidiilése ellenére ma jobban hasz-
nalhaté: a kezdeti egy oras jaratstirtiséget
ma mar csdcsid6ben fél drasra javitottak, s
a Rusovce végallomas sok atszallasi lehet6-
séget biztosit. A jarat b6ven kihasznalt, igy
fenntarthatésdga nem kiilonbozik a vallalat
mas, el6varosi vonalain mikodé jaratokétol.
Fontos tapasztalat, hogy a jarat valods igény
kiszolgélasara épiilt. Az el6varosi kozlekedés
minden f6varos elterében lényeges kérdés,
nagyszamd, egyiranyu utazasra van kereslet.
Igy természetes, hogy ilyen koriilmények
kozott a jarat miikodtetése relative rentdbilis.
A jarat dtvonalanak kivalasztasat, majd
modositasat a vallalat szakembereinek fel-
mérései el6zték meg. A szlovdk véllalatnak
sikeriilt megdllapodnia a magyar tomeg-
kozlekedési tarsasdggal, akinek a magyar
oldalon a kozszolgéltatas biztositasara, igy
a megallok hasznalatara koncesszidja van.

b) Nagymegyer—Gyo6r osszekottetés

Gy6r-Moson-Sopron megyében magyar—
szlovak viszonylatban miikddtek autébusz
jaratok, de ezek fokozatosan elhaltak, s a me-
netrendjiik nem volt alkalmas a nemzetkozi
forgalom lebonyolitdsara, elsésorban a bel-
foldi forgalmat szolgaltak ki. A 2000-es évek
mésodik felében Gy®6r fontos ingdzasi célpont-
ta valt a szlovédkiai munkavallalok szamara,
de utazasukat a vallalatok bérelt buszokkal

oldottak meg. Az egyéb forgalom (vdsarlas,
szorakozds, iskoldba jaras) inkdbb személy-
gépkocsival oldodik meg. Interreg forrasbol
2015-ben létrejott egy kapcsolat Nagymegyer
és Gyor kozott (Hardi, 2017). A két varos on-
kormanyzata palyazott, a Nagymegyer on-
korményzat két autébuszt vasarolt, s ezeket
atadta egy szlovakiai autébusz tarsasagnak
tzemeltetésre. A projekt keretében kezdet-
ben napi 6t jaratpar kozlekedett a két varos
kozott, ezek szama mara napi két jaratparra
csOkkent a csekély utasforgalom miatt. Bar
a jarat sok fontos megdall6t érint GySrben
és a szlovak oldalon is, de belfoldon utast
nem szallithat. Nemzetkozi viszonylatban
csak a didkok hasznaljdk, magyar oldalrol
anagymegyeri fiird6 lehetne turisztikai cél,
de ez nem gerjeszt forgalmat. A jaratok nem
biztositanak atszdllasi lehet&séget (nem integ-
raltak) a szlovakiai és magyarorszagi vasuti
és autdbusz haldzatba sem, nincsenek benne
az internetes menetrendi keres6kben sem.
Mindebbdl lathatd, hogy az nkorményzati j6
szandék nem elég a hataron atnylo, fenntart-
hat6 kozlekedés biztositasdhoz, elsGsorban
a rugalmatlan, s nem kompatibilis nemzeti
rendszerek miatt.

Osszefoglalas

A hatértérségek kozforgalmu kozleke-
désének szempontjabodl kedvezétlen, hogy
nagyon kevés regionalis viszonylat 1étezik,
s a torekvések ellenére ezek szdma inkabb
csokkenést mutat, mint novekedést. A hataron
ativel§ vasutvonalak, mellékvonalak tobbsége
felszamolasra kertilt, illetve sziinetel rajtuk
a személyforgalom. Valdjaban a tavolsagi,
nemzetkdzi vasuti jaratok maradtak életben,
de ezek sebessége, a hataratlépés id6igénye
még unids tagallamok kozott is olyan, hogy
regionalis forgalomban még akkor sem éri
meg Gket haszndlni, ha rendelkezésre 4ll-
nak, rdadasul a menetrendjeik is évrél-évre
valtoznak.
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A hataron atnylo regionalis/lokélis kozle-
kedési kapcsolatok fejlesztése nem kertilheti
meg a tagallamok és a tagéllami, az ilyen
tipusd tomegkozlekedésért felels véallala-
tok érdekeltté tételét. Lathato, hogy ezek a
szerepl6k nem érdekeltek a kérdésben, fel-
adatuk az orszagon beliili ellatas biztositasa.
Az érdekeltté tétel nem feltétlentiil azt jelenti,
hogy nekik kell biztositani ezeket a kapcso-
latokat, hanem azt, hogy az erre vallalkoz6
szervezetek kezdeményezéseit tdmogassak,
pl. azzal, hogy a hazai halézatokba biztositjak
a bekapcsolédasukat. Igy ez szamukra is dj
utasok megnyerését jelenti. Ez mindenképpen
feltételezi, hogy a bevezetend$ kapcsolatok
kiépitését alapos igényfelmérés és hdlozati
tervezés el6zze meg, hasonloképpen, mint
a belfoldi jarattervezés esetében, s ne egyedi
Otletek alapjan doljon el, hogy hol kertil sor
a kapcsolatok kiépitésére.

A kereslet oldalarél ugyanakkor sziikséges
amarketing tevékenység fokozdsa. A jelenleg
létez6 kapcesolatok alig ismertek a lakossag
el6tt, az internetes keres6kbe nem épiiltek be.
Létezésiik, menetrendjeik csak egyedi infor-
maciok alapjan ismerhet6k meg. A névekvé
hivatasforgalom mellett fontos a masik oldal
vonzébba tétele azok szamara is, akik eddig
nem utaztak at a hatdron, s a mésik oldalt
csak turisztikai céllal keresik fel.
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A technologia fejlédésének és
a foglalkoztatottsag valtozasanak
regionalis szintti gazdasagi hatasai

Bevezetés

Napjainkban a negyedik ipari forradalom
zajlik, ami a valtozdsok innovativ, mingségi
jellegére utal. A valtozasok szinvonalanak
jellege egyrészt abban figyelhet6 meg, hogy
a teljes gydrtasi folyamatot integralt modon,
Osszevonva és mégis rugalmasan szamitogé-
pekiranyitjék és feltigyelik. A gépek 6nélloan,
autoném moédon beavatkoznak a folyama-
tokba, a kornyezeti tényez6k valtozasanak
hatdsara, vagy az észlelt hibdkra reagdlva.

Iparaganként eltéré mértékben, de maguk
a termékek is intelligenssé véltak olyan te-
kintetben, hogy képesek magukrol (fizikai
allapotukrol és a miikodési paramétereikrdl)
informaciot kiildeni a gyartonak elésegitve a
megel6z6 karbantartést.

A termel§ véllalatok jelent6s része automa-
tizalni igyekszik folyamatait, melynek ko-
vetkeztében tevékenységek és feladatkorok
alakulhatnak at, igy egyre meghatarozébb
szerepet kap a vallalatok életében a megfelels
emberi er6forras biztositdsa.

Az ipar 4.0 technolégidk hatdsairdl egy-
mésnak gyakran ellentmondé megallapitasok
jelennek meg a szakirodalomban a termelé-
kenységre, a foglalkoztatasra és a tevékenysé-

Erdei Edina

gek foldrajzi szerkezetének atalakulasara vo-
natkozodan. Egyrészrél gazdasagilag rombold
hatdsu allasvesztés, munkahely-megsziinés
vérhatd, masrészrél a technoldgiai fejldés ha-
tdsara megindulé gyors gazdasagi novekedés
jelentds foglalkoztatas béviilést eredményez
(Strategic Policy Forum, 2015).

A vizsgélat folyaman regressziés elemzés
segitségével feltartam, hogy a foglalkozta-
tottak szdma, az atlagos munkadra, a mi-
nimalbér, a rész- és teljesmunkaidé milyen
mértékben befolyasolja a termelékenységet,
ezaltal a nemzetkozi dollarban kifejezett egy
fére juté GDP alakulasat.

A megfigyelések és valtozok segitségével
olyan kovetkeztetéseket vonhattam le, mely
elGsegiti a foglalkoztatottsag tjragondolasat, az
erbforrasok atszervezését, a hatékony gyartas
kialakitasat és az egy f6re es6 GDP novekedését.

Technolégiak gazdasagi hatasa

A munkaérték-elméletet David Ricardo
(2018) dolgozta ki, mely a klasszikus kozgaz-
dasagtan egyik 6 elmélete. Eszerint a javak
értékét kizardlag a beléjiik fektetett munka
hatarozza meg. Ebbdl is érzékelhetd, hogy a
munka alapvetSen pozitiv értékként jelent meg
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a koztudatban, a torténelemnek ebben a kor-
szakaban. Azonban az érték és az ar fogalmat
aneoklasszikus kozgazdasagtan elvédlasztotta.
Képvisel6i (pl. Walras, Jevons) arra torekedtek,
hogy céfoljdk a munkaérték-elméletet, helyette
ajavak értékelésére egy hasznossag alapu hi-
potézist vezettek be. Az elmélet szerint minden
a fogyasztoban keltett hasznossdgérzet alapjan
nyer értéket. A neoklasszikus szemlélet Hicks-
féle hasznossagi fliggvényének lényeges eleme,
hogy benne a munka negativ hasznossaggal
bir. Ez alapjan a neoklasszikus kozgazdasag-
tan nézépontja szerint a szabadid6 az, amit
pozitiv értéknek tekintiink, a munka pedig
egyre inkdbb negativ értékként épiil be az
értékrendiinkbe (Hicks, 1963).

McKenna és Beech (1998) arra figyelmeztet,
hogy az emberi eréforras iranti igényt nem
lehet anélkiil megallapitani, hogy meghata-
roznank milyen készségekre és szakismeretre
lesz sziikség az adott poziciéban. Tovabba
azt is megallapitjdk, hogy a gyartastervezés
és az el6allitds szamitogépes finanszirozott-
sdga no, egyre tobb specidlis szakismerettel
rendelkez$ emberre lesz sziikség.

A gyartasi folyamatok analizalasa soran, a
termelési rendszerek elképzelhetetlen meny-
nyiségli adatot generalnak, tarolnak és ala-
kitanak elemzésre. Az intelligens termelési
rendszerekben el6allitott nagy mennyiségii
informaci6halmaz - a Big Data - elemzése és
ez alapjan a termelési rendszerek folyamatos
modifikdldsa, szintén jelents hatékonysag-
novekedést, termelékenységemelkedést, vala-
mint anyag- és munkaer6-megtakaritast ered-
ményez (Porter — Heppelmann, 2014). Az ipar
4.0 technologiak alkalmazoéi véallalati szinten
arra szamitanak, hogy fokozzak kapacitsaik
kihasznaltsagat és gyorsabban piacra dobjdk a
valtozo igényeknek megfeleld 1j termékeiket
(Burmeister, 2015). Magyarorszagon a gyar-
tasi folyamat legfontosabb sikertényez6i az
informatikai fejlesztések és a rugalmassag,
melyek hatassal vannak a pénziigyi eredmé-
nyekre (Olah et al., 2017).

34

Az 1j technolégidk produktivitdsdnak meg-
itélését egyfeldl azok a vallalati szintii sza-
mitdsok befolyasoljak, amelyek kimutattdk,
hogy az ipar 4.0-s befektetések egyértelmdi-
en novelték a beruhdzok termelékenységét
(Bughin, 2016). Erdemes elgondolkozni azon
amegallapitdson, hogy a vizsgalatok id6zitése
az eredményekbdl levont kovetkeztetéseket
torzithatja. A 2010-es évek beruhdzéi javarészt
tékével jol ellatott, kiemelkeds termelékeny-
ségt, élenjard cégek kozé tartoztak, vagyis
ezek a megfigyelések nem altalanosithatok, és
el6rejelzésre sem alkalmasak makroszinten.
Mindezek mellett, nemzetgazdasdgi szinten is
végeztek szamitasokat, ide sorolhaté Graetz —
Michaels (2015) tanulmanya, akik 17 orszagot
megvizsgalva egyértelmiien kimutatjak az
ipari robotok haszndlatanak gazdasagi és ter-
melékenységnovekedési hatdsat. Az informati-
kai beruhdzasok hasznalatakor n6 a termelés,
ezaltal pedig a bevétel és a nyereség, valamint
magasabb mindség és teljesitmény érhet6 el az
4j eszk6zok bevezetésével (Popp et al., 2018).

Az automatizalast olyan technoldgiai viv-
manyok és tudomanyos eredmények teszik
lehet&vé, amelyeket az ipar 4.0 technolégiak
fejlesztéséhez is haszndlnak. A robotok al-
kalmazdsa az egyediildllé termelési rend-
szerek szamara fontos lehetség, intelligens
rendszerként képes hibakat azonositani, igy
lehet6vé teszi a mtiveletek pontossaganak no-
velését, a késedelem elkeriilését (Kocsi — Oldh,
2017). Sok tizleti funkcié valik gépesithet6vé,
ilyen példaul a konyvelés, bérszadmfejtés, be-
szerzés és értékesités kezeléssel kapcsolatos
adminisztracids feladatok, adatgyijtés és -fel-
dolgozas, valamint a munkaerd kivalasztas
(Lacity — Willcocks, 2015).

Technoldgiak hatasa a
foglalkoztatottsagra

Az egyik legszélsGségesebb vita az ipar
4.0 technolo6giadk foglalkoztatasra gyakorolt
hatdsaval kapcsolatban alakult ki. A mun-
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kaer6piacra kedvezétlen hatasa van az 4j
technolégiaknak, hiszen az a munkahelyek
tomeges megsziinéséhez, ezdltal a keres-
let csOkkentéséhez, recesszidohoz vezethet,
vagyis az 4j technolégiak teljes egészében
a gazdasagi fejlédést ashatjak ala (Sachs et
al,, 2015).

A World Economic Forum (2016) valla-
lati felmérésekre épiilé elemzése globdlis
szinten csak 2 milli6 Gj allas létrejottével és
7,1 milli6 allashely megsztinésével, azaz 5,1
millié nett6 alldshely elvesztésével szamol
az ipar 4.0 technolégidknak koszonhetSen.
Az egyes foglalkozasokat Osszetett tevé-
kenységprofil jellemzi, igy a feladatoknak
csupan a 9 (Németorszagban 12) szdzaléka
tevédik 0ssze olyan tevékenységekbdl, amit
az automatizalds kivalthat. A szakirodal-
mi elemzések koziil Frey és Osborne (2013)
mive szamit f6 hivatkozasi alapnak. A szer-
z6k 702 foglalkoztatast vizsgaltak meg az
amerikai Munkatigyi Minisztérium elem-
zéseire tamaszkodva olyan szempontbdl,
hogy a foglalkoztatottakhoz milyen tudés- és
képességigényi tevékenységek tarsithatok;
milyen kornyezetben térténik a munkavég-
zés; milyen mértékben standardizalhatok
a feladatok, stb.. Azt talaltak, hogy a gépi
tanulas és az ipari robotok megjelenése az
amerikai foglalkoztatottak 47 szdzalékanak
veszélyezteti az allasat és 70 szazaléknal
nagyobb valdszintiséggel meg is sziinteti azt.

Ugyanezt a metédust alkalmazta Bonin et
al. (2015) Németorszag példajan keresztiil, az
eredménytik 42 % volt. A szerzok ugy vélték,
hogy a varhat6 allasvesztés aranyat ezek a
szamitasok tdlbecsiilik, hiszen az ipar 4.0
technolégiak megjelenése és elterjedése j
munkahelyeket is teremt. Viszonylag jelen-
t6s foglalkoztatas béviilés varhaté példaul a
felhSalapti szamitastechnikai szolgaltatasok,
a kiber-fizikai rendszerek infrastrukturalis
szolgaltatéi, valamint az adatbazisok biz-
tonsagdaval kapcsolatos megoldasok szallit6i
korében. Az tizleti intelligenciaval kapcso-

latos munkakorben dolgozok kore is béviil
csakdgy, mint az automatizalt rendszerek
technikusainak, programozoéinak és specia-
listainak allaslehet6ségei.

A munkakorok jelenlegi betoltéséhez sziik-
séges tudas és képesség tobb mint egyhar-
mada 6t éven beliil valtozni fog. A jelenleg
hasznalt ismeret és tudds egy részére nem
lesz mar sziikség, viszont megné az igény
bizonyos 1j képességek irdnt (WEF, 2016). Az
4j technoldgiak megkonnyitik a munkahelyek
megd&rzését, a megoldasok szallitéi és a hoz-
zdjuk kapcsol6do ipardgak és szolgaltatasok
korében pedig gyors foglalkoztatas béviilés
feltételezhetG (IFR, 2013). Erre az észrevételre
jutott Acemoglu és Restrepo (2015) is, akik
kiemelik, hogy az ipar 4.0 technolégidk a
munkakoroket nem megsziintetik, hanem
djradefinialjak: az alap rutinfeladatokat gé-
pek veszik at, és igy a foglalkoztatottak a
viszonylag nagyobb kreativitast igényld te-
vékenységekre fokuszéalhatnak.

Az idézett tanulmdnyok egyonteti meg-
allapitasa szerint, radikalis mértéki fog-
lalkoztatas csokkenés nem vérhaté: bizo-
nyos allasok, poziciok megszitinhetnek, de
a megmaradé feladatkorok tudasigénye és
komplexitasa né. Ezeket figyelembe véve
az emberi eréforrasoknak megmaradnak a
komparativ elényei.

Brutté hazai termék és a regresszids
modell

Az elééllitott javak két nagy csoportba so-
rolhatdk aszerint, hogy azok milyen céllal
kertiilnek felhaszndlasra: termel6eszk6zok
és fogyasztasijavak. Ez alapjan a GDP-nek is
két 6sszetevdje van: beruhdzas és fogyasztas.
Nyitott gazdasagban bizonyos javakat impor-
talnak, melyek mds orszdgbdl szarmaznak,
és a belfoldi beruhazas és fogyasztas részévé
valnak. Az exportéltjavak pedig mas orszag-
ba vandorolnak, ahelyett, hogy azokat az or-
szagban felhasznalndk. Mindezek alapjn a
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GDP kiszdmitdsara szolgalo egyenletet alabb
lathatjuk (Ketokivi, 2017):

GDP = haztartasok fogyasztasa +
kormanyzati fogyasztas + beruhazas +
nettd export

Kutatasom sorén a leir¢ statisztikai mod-
szerek mellett elemzésemhez linedris reg-
ressziot is hasznaltam, mely feltételezi, hogy
a magyarazo és a célvaltozé (magyarazott)
kozott linedris kapcesolat van. Ezek alapjan a
becslés sordn a mintavételi adatok pontjaira
egyenest tudunk illeszteni. A tobb valtozo
kozotti linearis kapcsolat a kovetkezéképpen
fejezhet6 ki:

Yy =00+ Bixy +foxs + o+ P tu=Xf +u
ahol yueR™? geRUHXT  yektorok,
X e RO mtrix, x, € R vektor minden
k= 1,...k—ra1+ka magyarazd valtozoék
szama (konstanssal egylitt), n a mintanagy-
sag.

Hasznalatakor a £ paramétert becsiiljiik
meg a minta alapjan dgy, hogy példaul az
atlagos négyzetes hibat minimalizaljuk
(Weisberg, 2014).

A kutaték tobb esetben a linedris
regresszidelemzés modszerét valasztjak, hi-
szen amikor a vizsgalt jelenség - statisztikai
értelemben vett - el6fordulasa gyakori, akkor
ez tobbnyire elfogadhaté eredményre vezet,
mivel a fliggd valtozo eloszldsa nem tér el a
normalis eloszlastol. Ha a vizsgalt jelenség
atlagos el6fordulasi gyakorisaga alacsony,
akkor a valtozénak az eloszlasa ferde, ami azt
jelenti, hogy a megfigyelések jelentls része a
magas vagy alacsony értékek koriil mozog
(Moksony, 2006).

Anyag és médszer
Az adatbizis bemutatdsa

Kutatdsomban elsésorban az OECD statiszti-
kai adatait hasznaltam fel, mely kiilénb6z6 fej-
lettségi mutatokat tartalmaz a vildg orszagairdl
évtizedekre visszamendleg. Ennek segitségével
megannyi véaltozé allt rendelkezésemre, melyek
kiilonboz6 teriileteket érintenek: gazdasagi no-
vekedését, egészséges életmod javulasat, ipar és
szolgaltatds megvaltozasat, foglalkoztatottsagot,
termelékenységet és igy tovabb.

Célom azt megvizsgalni, hogy a gyartasban
alkalmazott tjszer(i eszk6zok és az emberi
er6forrassal kapcsolatos véltozasok hogyan
befolyasoljak az egy f6re juté6 GDP alakulasat.
Az elemzéshez olyan tényezdket vélasztottam
ki az adatbazisbol, melyek nyilvantartasa mar
évtizedekkel ezel6tt elkezd6dott, és a vilag
szamos orszagaban azt évrol-évre frissitik.
Fontosnak tartottam olyan orszdg-év parokat
kivalasztani az adatbadzisbol, melyek esetén
minden szdmomra relevans adat rendelke-
zésre all. Az orszagok kozti kiilonbségek
miatt els6sorban az Eurdpai Unid orszagait
vizsgaltam meg, melyek kozel azonos sza-
balyozassal, kultiiraval rendelkeznek. fgy
regresszios elemzésemben 25 orszdgrol gy tij-
tottem Ossze adatot a 2000 és 2017 kozotti
évekre vonatkozodan.

Az elemzés modszerei

Kutatdsomban a brutté hazai termék, a
termelés és a foglalkoztatottsdg kapcsolatat
vizsgaltam.

1. tabldazat

Adatbdzis bemutatasa, cél és magyarazé valtozék ismertetése

Célvaltozo Egy fére juté GDP logaritmusa
Magyarazé | Gyartas soran | Atlagos | Foglalkoz- Readl Rész- és teljes-
valtozék hozzaadott | munkaédra tatottak minimalbér munka-id6
brutté érték / hét szama (nemzetkozi
dollarban)

Forrds: Sajit szerkesztés, 2018
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Kulonboz6 leird statisztikai moédszerek
mellett linearis regressziét alkalmaztam az
Osszegytjtott adatokra, mivel linedris kap-
csolatot feltételeztem a cél és a magyarazo
valtozok kozott. Az elemzésem sordn felhasz-
nalt cél és magyarazo valtozokat az 1. tdbldzat
tartalmazza.

Az elemzés célvaltozdja az egy fbre jutd
GDP vasarloer6-paritas nemzetkozi dollar-
ban kifejezve. Ezt a tényez6t magyardztam
a gazdasag termelékenységével, az atlagos
munkadra/hét véltozéval, a foglalkoztatot-
tak szadmaval, a minimalbérrel, a rész- és
teljesmunkaid&vel.

Vizsgalatom végeztével olyan kovetkezte-
tésre jutottam, mely aldtdmasztja azt a meg-
figyelést, hogy az ipar 4.0 megjelenése befo-
lyasolja az egy fére juté6 GDP megvaltozasat,
a termel6 vallalatok névekedését.

Eredmények

Az egy fore jutd GDP alakulisa
2000-2017 kozott

A logaritmizalt, vasarléer-paritason sza-
molt fejenkénti GDP és a magyarazo valtozok
kapcsolatét linearis regresszi6 segitségével
vizsgéltam, melynek sordn 5 fligg6 valtozot
taldltam szignifikdnsnak: atlagos munkadra/
hét, minimum bér (nemzetkozi dollarban ki-
fejezve), részmunkaid6ben dolgozok szama,
teljes munkaidében dolgozok szama, gyartas
soran hozzaadott brutt6 érték munkaidén-
ként. Az adatokat az egyes évekre (2000-2017)
lebontva elemeztem.

Az egy fére es6 GDP adatallomanyban
a legalacsonyabb érték 8017,8 nemzetkozi
dollar, mely a 2000-es évbé&l szarmazik Lit-
vaniabdl, mig a legmagasabb érték 102019,5
dollar, amit Luxemburg produkalt 2016-ban.
Az adatbazisban az atlagos egy fére juté6 GDP
a 16 évre vonatkozoban 34604,6 dollar.

Magyarorszdgnak a kezdeti egy f6re jutd
GDP értékéhez képest a 2017-es (28366,7

dollar) tobb, mint 55%-kal nétt. Az Eurépai
Uni6 orszagait vizsgalva a novekedés szaza-
l1ékos mértékét tekintve a 7. helyen vagyunk,
megel6zve ezzel Csehorszagot és Luxembur-
got. Ez a novekedés elsésorban a Magyar-
orszagon megjelend 4j technolégiaknak,
automatizaciénak, valamint az ipari szektor-
ban létrejott véllalatok és a foglalkoztatottak
szamanak novekedésének koszonheto.

Az OECD statisztikai adatait hasznélva
megfigyeléseimet az Eurépai Uni6 orszagaira
osszpontositottam (Csehorszag, Esztorszag,
Gorogorszag, Hollandia, Lengyelorszag, Lu-
xemburg, Magyarorszag, Portugalia, Spa-
nyolorszag, Szlovékia, Szlovénia). Fontosnak
tartottam elemezni a gyartdsban foglalkozta-
tottak hatasat a gazdasagra. Atlagosan legtob-
ben a szolgaltatéi szektorban dolgoztak, ezt
jelentds lemaradasban koveti az ipar, majd a
mezogazdasag.

Az adatokra lefuttatott linedris regresszio
eredménye alapjan megallapithatd, hogy az
atlagos munkaora/hét valtozo értéke negativ
kapcsolatban all az egy f6re juté GDP célvalto-
z0 értékével (2. tabldzat), hiszen az egytitthat6
értéke -1,040e-03, ami azt jelenti, hogy ha a
valtoz6 1 szazalékponttal novekszik, akkor a
fejenkénti GDP értéke koriilbeliil 0,001040%-al
csokken minden mas tényez{ valtozatlansaga
mellett. A munkavallalék minimalbérének
egyiitthatdja pedig 6,192e-05, ami szerint a
minimalbér egy szazalékpontnyi ndvekedése
0,00006192%-o0s varhat6 névekedést jelent az
egy fore juté GDP-ben. Az eredmény feltéte-
lezhetSen a kiilonb6z6 orszagok kulturajat
és tarsadalmi magatartasat tiikrozi, hiszen
a magasabb minimalbér (vagy egyéb plussz
juttatas, prémium, bénusz) a munkavallalé-
kat 6sztonzi a feladat hatékonyabb, gyorsabb
elvégzésére.

A rész- és teljesmunkaidd is befolyasol-
ja az egy fére juté GDP alakulasat, mivel,
ha ezeket a valtozokat egy szazalékpont-
tal noveljlik, akkor a részmunkaidé a GDP
0,0002065%-o0s valtozdsat, a teljes munkaid6
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2. tablizat

Egy fére juté GDP és a magyarazé valtozoék (atlagos munkaéra/hét hozzajarulasa a GDP-hez,
foglalkoztatottak szama, minimalbérrel valtozasa, rész- és teljesmunkaid6, gazdasag termelé-

kenysége) kapcsolata
Becslés Standard hiba t érték Pr(>|t])

Atlagos munkadra -1,040e-03 2,554e-04 -4,073 6,59%e-05 e
Redl minimalbér 6,192e-05 3,740e-06 16,557 < 2e-16 ok
Teljes munkaidé 2,307e-05 6,475e-06 3,563 0,000454 i
Részmunkaidd -2,065e-04 3,667e-05 -5,633 5,66e-08 ok
Hozzaadott brutté érték -6,871e-03 2,732e-03 -2,515 0,012645 *
R négyzet 0,7321

Forrds: Sajit szerkesztés, 2018

pedig 0,00002307%-os valtozasat eredménye-
zi. Ez alapjan azok az orszagok, melyek sok
embert foglalkoztatnak az ipar tertiletén,
termelékenyebbek lehetnek.

Az ipar 4.0 beruhazasok novelték a terme-
lékenységet. Az 4j technologiak segitségé-
vel a rutinfeladatokat gépek veszik &t, igy a
munkavallalok el6tt 4j munkakorok nyilnak
meg, amelyek nagyobb kreativitdst igényl
feladatokat jelentenek.

A regresszié R? mutatéja 0.7321, ami a mo-
dell j6 magyarazo erejérdl tantiskodik. Ezek
a magyarazo valtozok ténylegesen jelentds
hatéssal vannak a nemzetkozi dollarban ki-
fejezett egy f6re es6 GDP-re.

A foglalkoztatottsag hozzajarulasa
a GDP-hez

Kutatdsom soran fontosnak tartottam meg-
vizsgalni, hogy az orszdg adott egy f&re jutd
GDP-jéhez a foglalkoztatottak milyen arany-
banjarulnak hozza. Ezen beliil azt elemeztem,
hogy az Eurépai Unidhoz tartozé orszagok
koziil a munkaviéllalok atlagosan mennyi id6t
dolgoznak egy héten. Mig Magyarorszagon
a 2016-os adatokat tekintve azt allapithat-
juk meg, hogy a foglalkoztatottak atlagosan
39,7 érat dolgoznak, addig Hollandidban ko-
riilbeliil 4tlagosan 30,3 érat foglalkoztattjak
a dolgozokat egy héten (3. tdblizat). Ennek
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egyik oka a vasarléer6-paritds, azaz mig
egyes orszagokban a fizetés 1/3-at koltik el
a megélhetésre, addig mas teriileteken ez az
aranyszam a fizetés felére vagy a haromne-
gyedére is nGhet.

Osztonzés nélkiil (legyen akar fizetéseme-
1és, prémium, bénusz), a munkavallalék haj-
landéak kevesebb terméket el6allitani, igy
ezek a teriileti kiilonbségek is hatdssal vannak
az egy héten dtlagosan ledolgozott munka-
orara. Ezt a megallapitast a neoklasszikus
kozgazdasagtan alapgondolata is alatdmaszt-
ja, miszerint a munka egyre inkabb negativ
értékként éptiil be az értékrendiinkbe, helyette
a szabadid6 az, amit pozitiv értéknek tekin-
tlink. Ezaltal negativ kapcsolatot fedezhetiink
fel abér és a munka kozott, pozitivat a munka
és a szabadid6 kozott.

Tovébb vizsgélva az adathalmazt, a legtob-
bet foglalkoztatott dolgozok Gordgorszagban
talalhatoak, akik atlagosan 42,3 oréat véllalnak
egy héten. Ezt nagy részben befolyasolja az
Gjonnan megjelend technologidk, az ipar 4.0,
mellyel egyrészrél jelentés eréforras meg-
takaritast érhetiink el, masrészrél a valtozo
kereslet miatt kialakul6 14j termékek piaci
megjelenése felgyorsulhat.

A lakossagot figyelembe véve, mivel
Hollandidban koriilbeliil kétszer annyian
laknak (17,02 millig), mint Magyarorszagon
(9,882 millio), ezért a 2016-o0s adatokat tekintve
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3. tablazat
2000. és 2016. év kozotti orszagonkénti éves atlagos heti munkadra valtozas
Orszagok 2000. évi munkaéra 2016. évi munkaéra Valtozas (%)
Dania 36,0 32,9 -0,09652
Lettorszag 41,8 38,7 -0,07974
Spanyolorszag 40,2 37,7 -0,06454
Szlovakia 42,5 40,0 -0,06279
Olaszorszag 39,3 37,0 -0,06085
Trorszag 38,0 35,9 -0,05851
Szlovénia 41,6 39,4 -0,05597
Ausztria 38,5 36,5 -0,05419
Esztorszag 404 38,4 -0,05239
Hollandia 31,8 30,3 -0,04744
Magyarorszag 41,2 39,7 -0,03643
Egyesiilt Kiralysag 37,6 36,7 -0,02609
Luxemburg 38,4 37,5 -0,02325
Gorogorszag 43,2 423 -0,02236
Belgium 37,2 37,0 -0,00525
Portugalia 39,7 39,6 -0,00156
Franciaorszag 37,2 37,3 0,00289

Forrds: Sajit szerkesztés, 2018.

a Holland egy f6re juté GDP (505514 dollar)
kozel kétszer akkora, mint Magyarorszagé
(26700,8 dolldr), ha az atlagos munkadra/hét
valtozét is figyelembe vessziik. Erdemes fi-
gyelembe venni a lakossag néi és férfi része
kozott megosztott munkadrat is, ugyanakkor
egyik eurépai orszagban sem talaltam olyan
adatot, mely azt timasztana ald, hogy a nék
atlagosan tobbet dolgoznak egy héten/évben,
mint a férfiak.

Magyarorszagon 2016-ban a részmunka-
idében dolgozok szama 228 ezer volt, mig
teljesmunkaid6ben 4120 ezer embert foglal-
koztattak, ami azt jelenti, hogy a teljes lakos-
sagnak majdnem a fele foglalkoztatottnak
tekinthet8, hasonléan Németorszagban, ahol
a 82,67 milliobdl minddsszesen 41199 ezer
embert foglalkoztatnak. Tovabbi szdmitésokat
végezve az adathalmazon azt tapasztaltam,
hogy az egyes orszagokban a lakossig kozel

fele nevezhet6 munkavallalénak és a rész- és
teljesmunkaid6ben dolgozok szdma kozott
jelentGs eltérés figyelhets meg.

A linedris regresszié modszerrel kapott
eredmények alapjan az dtlagos munkadra/
hét befolydsolja az orszdg termelékenységét,
ezért a GDP novekedését is. Elmondhaté to-
vabbd az is, hogy a munkadra szabalyozasa-
ban orszagonként eltéré nézetek alakultak
ki, els@sorban a tertiletnek, a kultirédnak és
a lakossagnak koszonhetGen.

A bérszinvonal valtozas hatasa az egy
fére jutd6 GDP-re

Kutatasom sordn fontosnak tartottam meg-
vizsgalni az elmdlt évek bérszinvonal valto-
zasat, mely szintén hatassal van az egy fére
juté GDP alakuldséara. Az OECD adatbazisat
felhaszndlva a megallapitasaim kiterjednek
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az Eurépai Uni6 orszdgainak az egy fére
jutd, egy éves, nemzetkozi dollarban kifeje-
zett munkabérére. A 2000-es évektdl egészen
napjainkig néhdny orszdgban 6riési véltozas
kovetkezett be a munkabért illetGen (1. dbra).
Az els6 helyen Magyarorszag all tobb, mint
55%-o0s novekedéssel, mely elemzésem alap-
jan els@sorban az inflaciénak tulajdonithato,
hiszen 2000. januarjaban 255 Ft-ba keriilt
1 Eur, mely ma mar - a Magyar Nemzeti Bank
Euro deviza-kozéparfolyama alapjan - eléria
324,53 Ft / Eur-t (2018.06.22-én). Feltételezem,
hogy mind a munkabér, mind pedig az infla-
ci6 szignifikdns kapcsolatban all az orszagban
uralkod¢ partok tevékenységeivel, a torvényi
modositasokkal.

A szazalékos novekedést tovabb vizsgal-
va Magyarorszagot Csehorszdg és Szlovakia
koveti. A korabbi elemzéseim szerint az egy
fére jutd GDP-t tekintve Luxemburg éll az els6
helyen. Ha az éves real minimum munka-
bért vizsgalom egy fére vonatkozdan, akkor
a2016-os adat alapjan ezen a teriileten 22836,1
dollar/fét allapitottam meg, mellyel szintén
elsé helyre kertilt az Eurdpai Uni6 orszagait
figyelve.

A minimum munkabér valtozasanak
legf&bb el6idézbje a technoldgiai fejlédés,
aminek hatdsara j munkakorok jelennek
meg, melyek mélyebb szakmai tudast igé-
nyelnek. A gazdasagi novekedés is jelents
foglalkoztatasbéviilést eredményez, ezért a
minimdlbér novekedésére is szamithatunk.
A magasabb fokozatot szerz6 munkavallalok-
nak az allami szabalyozasnak készénhet6en
nd a minimalbériik.

Termelékenység vizsgalata

Kutatdsom soran nemcsak az egyes orsza-
gok munkavallal6it és bériik hatasat vizsgal-
tam az egy fére juté GDP-re vonatkozdan,
hanem a gyartast és annak megvéltozasanak
hatdsat is. Ha a 2010-es évet bazisévnek te-
kintem, akkor elmondhat6, hogy a gyartas
soran létrehozott 6sszmennyiség mintegy
34%-kal novekedett Magyarorszagon az el-
mult idészakban. Ez éridsi véaltozast jelent a
gazdasagban, hiszen jelent6sen hozzdjarul-
nak a hatékonyabban, gyorsabban kibocsa-
tott termékek a brutt6é hazai jovedelemhez.
A termel§ vallalatok kibocsdtasanak nove-
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1. dbra

Orszagokban a 2016-0s éves minimalbér nemzetkozi dollarban kifejezve

Forrds: Sajit szerkesztés, 2018.
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kedését megvizsgalva azt allapithattam meg,
hogy az els helyen Irorszag talalhato a kb.
70%-0s, mig a masodik helyen Esztorszagot
emlithetjiik 37%-0s novekedéssel. A termelés
tertiletén is sikertilt az elmdlt évben az els6k
kozott lenni, amihez az ipar 4.0 teljes mérték-
ben hozzéjarult.

Kovetkeztetések és javaslatok

Kutatasom soran a munkaidét, foglalkozta-
tottak szamat, munkabért és az egy f6re jutd
GDP kapcsolatat vizsgaltam meg az Eurépai
Uni¢ tagallamaiban. Magyarorszagon az at-
lagos munkaéra/hét 39,7 6ra, mely joval tobb
a holland munkadréanal (30,3 6ra), viszont
kevesebb a Gorogorszagban foglalkoztatot-
tak munkaidejénél (42,3 dra). A kiovetkezte-
tésem az, hogy az egyes térségekben a 2000.
évi technologidk a gyartast tekintve jelentds
fejlédésen mentek keresztiil, egyre felkapot-
tabba valt az automatizéci6 lehet&sége, mely
nagy részben befolyasolja az er6forrds meg-
takaritast, azaz a munkaidék csokkentését.
Kovetkezménye tovabba a piachoz val6 gyors
alkalmazkodds, a folyamatosan valtozé ter-
mékek gyors legyartasa.

A rugalmas rendszerek kialakitdsa ha-
tassal van a feladatkorok atalakuldsara,
melyek komolyabb szakmai tudast igé-
nyelnek. A gazdasagi novekedés is jelents
foglalkoztatasbéviilést eredményez, ezért a
minimdlbér névekedésére is szamithatunk.
Magyarorszagon a 2000. évtdl napjainkig
tobb, mint 55%-0s novekedést figyelhetiink
meg, ami egyrészrdl talan az inflaciénak is tu-
lajdonithat6, mésrészrdl a politikai hatalmak
szabalyozasanak koszonhetd. A minimalbér
szézalékos novekedése alapjan rangsorolva
az Eurépai Uni6 tagallamait hazank az els6
helyen talalhat6, elhagyva ezzel Szlovakiat
(44%) és Csehorszagot (40%).

Magyarorszagon a 2010-es év 6ta a gyartas
soran létrehozott 6sszemennyiség 30%-kal
novekedett, mely jelentds hatassal van a GDP

fellendtilésére. A kibocsétds szazalékos no-
vekedését vizsgalva elsé helyen frorszag all
70%-kal. Ennek oka a negyedik ipari forra-
dalom technoldgiai djitdsai, az ipari robotok
megjelenése, mely mind gazdasagi, mind
pedig termelékenységnovekedést eredmé-
nyezett. Az 14j technolégiak segitségével a
rutinfeladatokat gépek veszik at, igy a mun-
kavallalok el6tt 4j munkakorok nyilnak meg,
amik nagyobb kreativitast igényl6 feladatokat
jelentenek.

A linedris regresszi6 segitségével az egy
fére juté GDP, a termelékenység és a fog-
lalkoztatottsag kapcsolatat vizsgaltam. Az
elemzés sordn azokat a valtozokat vizsgaltam,
melyek szignifikans hatdssal vannak a gazda-
sag novekedésére: termelékenység, az atlagos
munkadra/hét, a foglalkoztatottak szama,
a minimalbér, a rész- és teljesmunkaidd.
Az eredmények alapjan a magyarazo val-
tozok ténylegesen jelent6s hatassal vannak
a nemzetkozi dollarban kifejezett egy fére
esé GDP-re.

A vizsgélati eredmények alapjan 6sszes-
ségében megéllapithatd, hogy az ipar 4.0
megjelenése befolyasolhatja az egy fére jut6
GDP megvaltozasat, a foglalkoztatottsag és
a termel6 vallalatok névekedését.

“AZ EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA UNKP-18-3
KODSZAMU UJ NEMZETI KIVALOSAG
PROGRAMJANAK TAMOGATASAVAL
KESZULT”
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A Hajdu-Bihar megyei
tanyagondnoki szolgalatokrol

Orban Szabolcs Gergely

Bevezetés

A tanydkrol, egyediségiik révén mindenki
hallott mar, de a réluk alkotott kép nem egysé-
ges a lakossagban. Fogalmuk meghatarozasat,
vizsgdalatat egyardnt végezték néprajzkutatok,
szociologusok, geografusok, és jogdszok is,
azonban ha azt hétkéznapi értelemben ér-
telmezziik, az emberek fejében tgy él, mint
“a zart telepiiléstdl tavol es6, hatranyos infra-
struktiraval rendelkezé telepiilésforma, ahol
altaldban mez6gazdasaggal foglalkoznak”
(Mészaros, 1989). A tanyakon azonban nem
csak mezdgazdaséagi termelés folyik, az egy
lakéegység is sok esetben. A régodta ott él6k
szamdra azonban, f6leg azokban a térségek-
ben, ahol sok az idés tanyai lakos, igen fontos
a segitség, ami manapsag sokszor mar csak a
tanyagondnoki halézat képében jelenik meg.
Ez az alapszolgéltatds nem nem egységes,
raadasul akar térségenként mds és mas for-
maban, kiilonb6z6 hatékonysaggal miikodik.
Tanulmanyom els6dleges célja aktualis infor-
maciok szerzése volt a Hajdd-Bihar megyében
talalhat6 tanyan lakékra vonatkozoéan, kiilo-
ndsen a tanyagondnoki szolgaltatast igénybe
vevOk korére és szdmara, masodsorban pedig
arra kerestem a valaszt, hogy ezen szolgal-
tatast milyen szervezeti formakban és azon
belil milyen ardnyban biztositjak résziikre.

A tanya irodalmi megkozelitése

A tanya vagy korabban mds néven szal-
las fogalmanak meghatdrozéi koziil a nép-
rajztudoés Gyorffy Istvané a legelsd olyan
megfogalmazas, amelyben minden lényeges
tanyajegy megtaldlhaté. Szerinte ,, a tanya
alatt alfoldszerte olyan épiiletet vagy telepet
értenek, mely a varos, ritkdn a falu kiils6 ha-
tardban, nydron a gazdasdgi munka kozép-
pontja, télen pedig rendesen a nagy joszag
teleltet6 helye” (Gyorffy, 1910).

Erdei Ferenc megfogalmazasiban “a ta-
nya maganos mezdgazdasdgi telep, azonban
nem letelepiilést jelentd lakéhely, hanem csak
munkahely és ideiglenes tanyazohely” (Erdei,
1942). Szerinte a tanydnak harom jellemzé&je
van, el@sz0r is az egy maganyos telep, vagyis
a zart telepiilésen kiviil helyezkedik el, masod-
szor mezdgazdasagi tevékenység folyik rajta,
amely lehet allattenyésztés, szantomiivelés,
erd6gazdalkodas, haldszat, mely napjainkban
mar kevésbé jellemz6, végiil a tevékenységben
résztvevok rovidebb-hosszabb ideig torténd tar-
tézkodasi, de nem letelepedési helye. Erdeivel
szemben Mendol Tibor tanyadefinicidja a tanyat
a teleptilés fogalmanak szemszogébdl hatarozza
meg, ugyanis szerinte a tanya “a népesség lako
és/vagy munkahelyének térbeli egytittese, tehat
egy 6nall¢ telepiilés” (Mendol, 1942).
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Becsei Jozsef 6sszefoglalja a tanyakuta-
tok korabbi munkait és azokra hivatkozva
egyértelmiivé teszi, hogy “a tanya zart tele-
ptiléseken kiviil esé maganyos telep, feladata
és célja az Gstermelés” (Becsei, 1993).

Az el6bbiek mellett érdekes megnézni azt
is, hogy hogyan latja a magyar tanyakat egy
kalfoldi kutaté. A. N. J. den Hollander sze-
rint “a magyar tanya kisiizem, a megmdtivelt
foldtertilet kozepén lakohdazzal, istallokkal,
Olakkal és egyéb gazdasagi épiiletekkel”
(A. N.J. den Hollander,1947).

A tanya jogi fogalmat a term6f6ldrél szolo
torvény hatarozta meg 1994-ben hivatalosan
elGszor, mely a 3. §. b, pontja szerint “ a tanya
a telepiilés kiiltertiletén 1évé mez6&gazdasagi
termelés (novény- termesztés és allattenyésztés,
tovabba az ezekkel kapcsolatos termékfeldolgo-
zas és terméktdrolas) céljara létesitett lako- és
gazdasagi épiilet, épiiletcsoport és az azonos
helyrajzi szam alatt hozza tartozo, legfeljebb
6000 m~ tertiletti fold egytittese”. Ez a jogi meg-
hatarozds érvényes jelenleg is, aminek féleg a
hivatalos tigyintézéseknél van kiilondsképpen
jelentSsége. Ezt kovetSen 2009-ben a magyar
orszaggytilés a tanyak és tanyds térségek meg-
Orzésérdl, fejlesztésérél szolo hatdrozataban a
tanyat a magyar nemzeti, és ezzel egytitt az
eurdpai Orokség részévé tette, ugyanis azt a
magyar tarsadalmi, teleptilésszerkezeti és gaz-
daséagtorténeti 6rokség tobb évszazados multra
visszatekint® részeként értelmezte.

Barmelyik, az el6z6ekben leirt meghataro-
zast is nézziik, mindegyikben szerepelnek
fontos meghatarozo elemek, ezzel egytitt az
azonban biztosan kijelenthet8, hogy a magyar
alfoldi tanya nagy hagyomanyd, sajatos tele-
ptilési, gazdalkodasi, tarsadalmilétforma és a
természettel dsszhangban lévd okologiai rendszer
egyszerre (1.dbra).

A vizsgalat médszere

Atalakuléban van a tanyavilag, ezért tanul-
manyomban elsé lépésként arra torekedtem,
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1. dbra
A tanya mint rendszer

Forrds: Tanyai kaleidoszkdp, 2004 nyomdn sajit szerkesz-
tés, 2019

hogy feltarjam és 0sszegezzem, mi az, amit
jelenleg a témaval kapcsolatosan, aktualis
adatok alapjan errél tudni lehet. Ezt masod-
elemzés keretében hajtottam végre, melynek
alapjat a hagyomanyos nyomtatott szakirodal-
mi forrasok jelentették. A nagyszamu magyar
nyelvii szakkonyv mellett konyvtéri folydirat
gytjtemények és publikacidk jelentették a
kutatas feldolgozand¢ alapjat. Az internetes
forrasok hatékony segitségnek mutatkoz-
nak egyébként az adatok feldogozasa sorén,
azonban a Hajdd-Bihar megyei tanyavilag
és tanyakozpontok tér és id6 Osszefiiggése-
inek bemutatdsaval kapcsolatban nincsenek
frissnek tekinthet6 forrasok, igy jelen esetben
nem nyujtottak segitséget a cikk megirdsdban.
A teriileti statisztika, és ezen beliil a kiilte-
riileten €él6k, azon beliil pedig a tanyan él6k
szamanak meghatdrozdsa végett - tekintettel
arra, hogy pontos kimutatas sem megyei, sem
orszagos szinten nincs a tanyan lakék szama
vonatkozasaban - a KSH Helyiségnévtara al-
tal nydjtott legfrissebb statisztikai adatbazist
hasznaltam fel. Az adatokat egy, a témaban
naprakész szakemberrel tobb izben készitett
interjd sorozatbol nyert informéaciok egészitik
ki és er&sitik meg.
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A vizsgalat eredményei

Az empirikus részben az emlitett szakem-
berrel készitett interji soran beszerzett infor-
maciokbdl megtudtam, hogy hany szervezet
nyujt Hajdu-Bihar megyében tanyagondnoki
szolgaltatast, 0sszesitettem azok fenntartoit,
meghataroztam tipusaikat, gazdédlkodasi for-
maikat és az ellatottaik szdmat, viszonyitasi
alapként aztan a kiiltertileti lakossag szamat
Osszesitettem, amiket egy tablazatban gyj-
tottem 6ssze, mely megmutatja azt, hogy mik
a szambeli kiilonbségek a tipusok és tertiletek
kozott.

Hajdu-Bihar megyében az elézetes adat-
gyUjtést kovetben a rendelkezésre all6 infor-
maciokbol, figyelembe véve az elmult évek
valtozdsait 6t tanyatipust kiilonboztettem
meg:

- Hasznalaton kiviili, pusztulé vagy meg-
szlint tanya, amelyik nem rendelkezik tobb
éve lakoval, nincs karbantartva, sem ott, sem
a kornyékén nem utal jel aktiv tevékenységre,

- A lakétanya az, amelyiken termelés nem
torténik, lakoik vagy a kozeli telepiilésen
rendelkeznek allandé munkahellyel, vagy
kornyékbeli alkalmi munkakbdl tartjak fenn
magukat,

- A kisgazdatanya az, ahol csaladi gazda-
sdgban sajat elldtdsra termelnek, a tulajdonos
vagy méar nyugdijas, vagy inaktiv, igy a ta-
nyan megtermelt javak szdmara a mindennapi
élelmet vagy kiegészité megélhetési forrast
jelentik,

-Az diil6 tanya, melynek tulajdonosa tu-
risztikai tevékenységet folytat a tanyén, és
az annak megfelel6en is van az atalakitva,
megépitve,

- Végiil a farmtanya, amely egy olyan egy-
ség ami kifejezetten gazdasagi temelésre van
berendezkedve, gyakorlatilag ipari méretben,
minimalisra csokkentve az allandéan kint
lakoék szamat.

A tanyak kialakulasa és a tanyatipusok

A tanya az ,alfoldi magyarsag 6sijellegét”
takarja. A tanyarendszer kialakuldsanak oka
anagyhatard varosok és a lakossag elszapo-
rodésa volt a torok uralom utédn. A varosok
koril a hatalmas tires teriilet, puszta, vagy
hatar a torokok pusztitdsa miatt alakult ki. A
felgytjtott apré kozségek, falvak népessége a
nagyobb kozségekbe menekiilt, késébb aztin
a parlagon maradt foldeket haszndlni kezdte,
majd azokra jogcimet szerzett (Gyorfty, 1937).

A tanyak kialakuldsanak alapelveit Erdei
Ferenc 6t pontban foglalta 9ssze, igy szerinte
“a tdj, a mez6gazdasagi termelés torvényei,
a tarsadalmi torvények, a foldbirtoklds jog-
rendje, és a népiség a meghatarozo a torté-
nelmiikben”. Szociolégiai alapon végzett
felosztds szerint aztan megkiilonboztetett
nagygazda, haszonbéres, kisgazda, farm és
szorvanytanyat (Erdei, 1942). Mendol Tibor
ugyanabban az id6szakban morfolégiai ala-
pon, népességfoldrajzi szempontbdl kiiloni-
tette el a teleptiléseket, mely soran megkii-
Ionboztetett termelési célu tanyakat és 6nallo
telepet alkot6é - munkahelyi és lakdegység
egylitt — tanydkat (Mendol, 1942).

A népességfoldrajz tovabba foldrajzi elhe-
lyezkedésiik és mintdazatuk alapjan megkii-
16nboztet szort tanydkat, tanyautcakat, tanya-
bokrokat, és farmtanyakat (Beluszky, 2003).
Becsei Jozsef tanyafelosztasa harom 6 tipust,
és az utolson beliil altipusokat kiilonboztet
meg, vagyis farmtanyat, csaladi gazdalko-
dasra berendezkedd, Gjonnan sziiletd, tovabba
mar meglévé tanyat, mely kategorian beliil
vegetalokat és megujuldsra képes tanyakat
kiilonit el (Becsei, 1992).

A 2005-6s Orszéagos Tertiletfejlesztési
Koncepcid szerint az akkor létezé tanyati-
pusok meghatdrozasa sordn besorolt korszert
gazdalkod¢ tanyakat, tidiil6- és lakofunkcidja
tanyakat, vendéglaté tanyakat és megsziint
tanyakat.
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Lathato tehat, hogy koronként és korszakon-
ként mas tipusok és felosztasok jelennek meg,
de a tanyak funkciévaltasa az tjabb elméle-
ti csoportositdsokban is nyomon kovethetd,
hiszen az 6sszekapcsolt lako- és gazdalkodo
funkcié mellett a modern tanyafogalmakban
4j elemek is megjelennek. A tipizdlds sordn
fontos megjegyezniink, hogy a tanydknak
az elmult 20 évben nemcsak a magangazda-
sdgban betoltott szerepiik valtozott meg, de
egyre jelentGsebbek a rekreacids funkciok
szerepében is (Hegedyiis, 2007). Megjelentek
az 0kogazdalkodast folytato tanydk, a maso-
dik otthonként szolgal6 pihend vagy hétvégi
tanyak, melyekkel szorosan 0sszefiiggésbe
hozhat6 az idegenforgalmilag érintett része-
ken a tanyaturizmus is.

Tanyan maradni, a tanyai élet
sziikségletei

A fogyasztas szempontjabol kétségte-
leniil hatrany hagyoményos laké-tanyan
lakni. A gazdédlkodé aktiv kortakat a
mez&gazdasagbol szarmazo jovedelem kar-
poétolja a nehézségekért, a kint €16 id6sek
azonban csak a hatranyait érzik a tanyai

életnek. A hagyomadanyos vagy kisgazda
tanyak létalapja mégiscsak a gazdalkodas,
aminek ha a feltételei tartésan kedvez6tlenek,
az a tanydk sorsat megpecsételi. Ez a vilag
napjainkban is tovabb pusztul, fokozatosan
elhal. A kis szdmu, még miikodo kisgazda-
tanyak mellett pedig djak szinte egydltaldn
nem épiilnek, legfeljebb csak atalakulnak.
Az egykori tanyakézpontokban az akkori-
ban szinte minden felmeriil6 igényt kielégité
régi szovetkezetek, postahivatalok, boltok,
kihelyezett hivatalok megsziintek, ami azt
vonta maga utan, hogy a tanyan laké népes-
ség kénytelen volt a beltertiletekre koltézni,
ami orszagos tendencia, ezt timasztjak ald a
népességadatok is (2. dbra).

A szakember szerint “a teleptiléstdl tavo-
lodva egyre ritkul a tanydk szama is, és a
legtavolabbi teleptiiléshatdrok jorészt teljesen
elnéptelenedtek”. Hajdu-Bihar megyében a ta-
nyan lakok korében ugyancsak megfigyelhet6
a tendencia, hiszen 50 év alatt felére csokkent
a szamuk, 6sszehasonlitasképp Bacs-Kiskun
megyében, ahol az orszag legnagyobb kiter-
jedésti és lélekszamu tanyavilagat talaljuk,
még drasztikusabb volt ez a népesség fogyas
(3. dbra).

2. dbra

Orszagosan a kiilteriileten, a tanydkon illetve Hajdu-Bihar megyében a tanyakon é16 lakossag
szamanak valtozdsa napjainkig

Forrds: KSH Helységnévtdrak alapjan sajit szdmitds, 2019
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3. dbra

A kiilteriileti lakossag szamdnak valtozasa megyei leosztasban Magyarorszag keleti, tanyas
részein

Forrds: KSH Helységnévtdrak alapjin sajit szdmitds, 2019

A tanyai mindennapokban tobb olyan
sziikséglet jelentkezik, amelyek kielégitése
nehézséget jelent az ottlakéknak. Tébbek
kozott gondot okoznak a kiiltertileti rossz
mindségl utak, az energiaelldtds esetleges
akadozésa, a rossz kozbiztonséag, az alapel-
latdsok igénybevételének hianya és az id6-
jaras okozta esetleges rendkiviili helyzetek
is. Olykor az alapvet6 élelmiszerek meg-
vétele érdekében is kiilonbozs ,,beszerzési
stratégidk alkalmazasa sziikséges”, mondja
a szakember. Az egészségligyi ellatds igény-
bevétele koriilményes, ugyanis valamennyi
szakrendelés a varosba szélitja az embereket.
Persze, mondja “az alapsziikségleteket min-
dig ki kell elégiteni, mint a ftitott hajlék, az
ivéviz, elektromos dram és megfeleld, elegen-
dé6 és valtozatos taplalék “, de manapség ez
mar kevésnek bizonyul ahhoz, hogy helyben
tartsa a lakokat, vagy, hogy az ott felnovo
fiatalok, esetleg a nyugalomra vagyo varosiak
szdmdra vonzova tegye ezt a természethez
kozeli 1étet. Ezt igyekszik ellenstilyozni az
Agrarminisztérium azzal, hogy 2012 6ta min-
den évben nemzeti forrasbodl finanszirozott
Tanyafejlesztési Programot hirdet meg, ahol

olyan fejlesztésekre palydzhatnak a tanya-
tulajdonosok, amik a tanyai létet vonzébbad,
élhetSbbé és komfortosabba tehetik.

A Hajdua-Bihar megyei tanyaszolgalatok
és fenntartoik

Az el6z6ekben lathattuk, hogy a XX. szdzad
masodik felében a tanydk lakossdga szamot-
tevéen csokkent és a tanyak gazdasagi funk-
cidja mérsékl6dott. Manapsag mar nem ritka
az olyan tanya, amelyen magat szinte ellatni
képtelen id6s hazaspar, vagy egyediilallo sze-
mély él. Az id6s tanyalakok altaldban 6slakos
tanyaiak, hajdan gazdalkodtak, de a tanyakon
rekedek. Sorsuk a teljes tarsadalmi kirekesz-
t6dés, igy égetd szocidlis gondot jelentenek az
anyateleptiléseknek. A tanydkon hatranyos
helyzetben €16 lakossag megfelel§ ellatasahoz
és megtartdsahoz elengedhetetleniil sziik-
séges a szolgaltatasok min&ségének javitasa
illetve elérhet6ségiiknek és infrastruktira-
juknak a fejlesztése. Ezeknek a problémaknak
az orvoslasdra sziiletett meg és indult el a
tanyagondnoki hélézat kialakitasa, amit “a
vidékfejlesztés szelid mdédszerének” is ne-
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Fenntart6 neve

Fenntarto tipusa

Bocskaikert Kozségi Onkorményzat Onkormanyzati
Debrecen-Banki Reformétus Egyhazkozség Egyhazi
Debrecen-Nagycsere-Haldpi Reformatus Misszidi Egyhazkozség Egyhazi
Ebes Kozségi Onkorményzat Onkormanyzati
Egyek Nagykozség Onkormanyzata Onkormanyzati

Fehér Bot Alapitvany - Hajdtidorog

Egyéb nem allami

Fiilop Kozségi Onkorményzat Onkormanyzati
Gorbehéaza Kozség Onkromanyzata Onkormanyzati
Hajdubagos Kézség Onkormanyzata Onkormanyzati
Hajduiboszérmény Varos Onkormanyzata Onkormanyzati
Hajdudorog Varos Onkormanyzata Onkormanyzati
Hajdunanés-F.-T.-U. Szocialis és Gyermekjoléti Onk. Tarsulds Onkormanyzati

Hortobégyi-Délibab Nonprofit Korlatolt Felel6sségti Tarsasag

Nonprofit nem allami

Hosszupélyi Nagykozség Onkormanyzata Onkormanyzati
Komaddi Varosi Onkormanyzat Onkormanyzati
Nagykereki Kozségi Onkormanyzat Onkormanyzati
Nyirabréany Nagykozség Onkormanyzata Onkormanyzati
Nyiracsadd Kozség Onkormanyzata Onkormanyzati
Nyiradonyi Szocidlis és Gyermekjoléti Tarsulas Onkormanyzati
Szerep Kozségi Onkorményzat Onkormanyzati
Szocidlis és Gyermekjoléti Tarsulas - Biharkeresztes Onkormanyzati
Ujléta Kozség Onkorményzata Onkormanyzati
Ujszentmargita Kozség Onkorményzata Onkormanyzati

1. tablazat

Hajdua-Bihar megyei tanyagondnoki szolgalatast nyujto szervezetek ellatottjainak megoszlasa

Forrds: Sajit szerkesztés, 2019

veznek (Csorszné, 2004). Ez az ellatasi forma
a Szocialis torvény 1996. évi modositdsaban
jelent meg. A tanyagondnoki szolgaltatas cél-
jat a 60. §. (1) bekezdésében fogalmazta meg
mely szerint , a tanyagondnoki szolgaltatas
célja a tanyai lakott helyek intézményhidnya-
bdl ered6 hdtranyainak enyhitése, az alapvet6
sziikségletek kielégitését segité szolgaltata-
sokhoz, kozszolgaltatashoz valamint egyes
alapszolgaltatdsokhoz valé hozzajutas biz-
tositasa, tovabbd az egyéni, koz0sségi szintii
sziikségletek teljesitésének segitése “.
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A szolgaltatds segitségével az ellatast igény-
16k szdmara lehet6ség nyilik arra, hogy min-
dennapjaikat a telepiilési hatranyok ellenére
megszokott laké kornyezetiinkben, sajat ott-
honukban toltsék. Fizikai allapotuk, csaladi
helyzetiik megvaltozasa esetén is minél ké-
s6bb vagy egyaltalan ne szoruljanak intézmé-
nyi, szakositott ellatasra, ezéltal biztonsagban
és méltosaggal élhessék le életiiket. Tovabbi
cél a hatranyos helyzet(, szolgaltatashianyos
kiilteriiletek és tanyak esélyegyenldségének
novelése, az ott €16k életfeltételeinek javitasa,
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Ellatottak Tanya- Kiilteriileten
szama (2014) | gondnokok él6k szama
szama (2019)
(2014-2019)
153 2 482
280 2 685
300 3 1449
72 1 131
101 1 260
114 1 296
150 1 248
110 1 173
73 1 142
90 1 206
90 1 296
199 1 202
85 1 274
149 1 200
85 1 93
75 1 86
85 1 336
89 1 391
330 2 823
230 1 232
72 1 85
130 1 185
80 1 101

a kozszolgaltatdsokhoz val6 hozzajutas és a
szocidlis alapellatdsok kiépitésének elGsegi-
tése, a szolgaltatasi funkciok bévitése és nem
utolsé sorban a kozosségfejlesztés. A szolgal-
tatds valamennyi eleme téritésmentes, mely
keretében kotelez6en ellatandé alapellatasi
feladatokat, kozvetlen, személyes szolgéltata-
sokat, valamint az énkormanyzati feladatok
megoldasat segit6, kozvetett szolgaltatasokat
végeznek, amiket a kiilteriiletén életvitelsze-
rien tartézkodok igénybe vehetnek, raszo-
rultsag, kor, egészségi allapot, szocidlis vagy
egyéb tényezbkre tekintet nélkiil.

A Szocialis torvény 60. §. (3) bekezdésében
leirja, hogy “ tanyagondnoki szolgéltatés leg-
alabb hetven és legfeljebb négyszaz lakossag-

szam - kiilén jogszabalyban meghatarozott
- kiiltertileti vagy egyéb beltertileti lakott
helyen mtikodtethets. A tanyagondnokok
munkaltatdja a helyi viszonyok fliggvényé-
ben lehet a képviselGtestiilet, a polgdrmester,
az dnkormdnyzat szervei, intézményei, de
az utobbi id6ben tovabbi egyéb tulajdond
fenntartok is megjelentek, a non-profit szféra
képvisel6i is megjelentek, ami egy 1j tenden-
ciat jelent ezen szolgaltatds nyujtasa terén.
Hajdu-Bihar megyében, tekintettel a létre-
hoz6 jogszabaly megsziiletésének idejére a
falu- és tanyagondnoki szolgélatok koziil a
tanyagondnoki szolgaltatdst nyujté szerve-
zetek korében nagyrészt a telepiilési 6nkor-
manyzatok a fenntartok (19), de a tovabbi
jogszabalyi kedvezményeknek koszénhets-
en megjelentek alapitvanyi (1), a non-profit
(1) vallalkozési formaban m(ikodd, illetve
Debrecenben az egyhézi (2) fenntartok is
4. dbra).

A szolgaltatast igénybe vevSk szamdra vo-
natkoz6 adatok egy 2014-ben késziilt jelentés
alapjan alltak 6ssze, ugyanis akkor kért be a
minisztérium egy atfogo értékelést megyei
szinten, azoéta ilyen jellegl Gjabb felmérés
nem tortént. Az igénybevevsk szamdrdl nyil-
vantartas dokumentaltan a tanyagondnoki
szolgélatok esetében naprakészen nem all
rendelkezésére, ugyanis a szolgdltatasaikat
az ellatottak akar eseti jelleggel is igénybe
vehetik, nemcsak folyamatosan. A kiilterii-
leten lakok szdma a KSH Helyiségnévtara
alapjan naprakészen nyomon kévethets, ami
nem egyezik meg a tanyan lakék szamamaval,
aminem ismert pontosan a megyében, hiszen
az egyébként is folyamatos véltozasban van a
tanya-megsziinéseknek és az ezzel szemben
allo kényszer-kikoltozéseknek koszonhetben,
de iranymutat6 adatnak tekinthetd.

Osszegezve a tapasztalatokat érzékelhetd,
hogy sok-sok olyan hidnnyal és adott esetben
maganemberként megoldhatatlannak t{iné
problémaval kiizdenek a tanyan lakok amik
olykor egyedi esetek, és azzal nem tudnak
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kihez fordulni. Ez féleg a lakott teriiletektsl
tavolra es6 részeken tapasztalhato, ahol egyre
jobban érezhet a tanyagondnoki szolgélatok
sziikségessége, f6leg annak tudatdban, hogy
a kiiltertileten él6k szaméra a tanyagondnok
egy “egy személyes intézmény”, fogalmazza
meg a szakember. A szolgaltatas egyértelm-
en hianyp6tlo, amit az is aldtdmaszt, hogy
“a folyamatosan tanyan lakoék koziil szinte
minden laké igénybe veszi a tanyagondnoki
szolgaltatas valamelyik formajat, Hajddnanas
kiiltertiletén példaul 99 %-ban, ahol az ottél6k
szama 202 f6”.

Kovetkeztetések

A tanyédk nagyrésze elveszitheti hagyo-
manyos tanyai funkciéjat, amennyiben a
kiilteriileten lakék szaménak csckkenése
folytatodik. A lakatlanna vélo, valamint az
id6skordak altal lakott tanyak nagy ardnya
egy olyan trendet mutat, amely alapjan a
kozeljovében a jelenleg még 4116 tanydk har-
mada is megszilinhet vagy eltlinhet, amibdl
egyenesen kovetkezik, hogy a hagyomanyos
tanyai életforma drasztikusan visszaszorul.
Ezzel parhuzamosan viszont megjelentek
a feldjitott, vagy j épitési illetve nyarald/
idegenforgalmi tanydk, ami azt bizonyitja,
hogy ez a telepiilésforma mégiscsak tovabb
élhet, de mar nem a hagyomanyos torténelmi
tanya formdjdban, hanem egyfajta XXI. sza-
zadi értelemben, a kor igényeihez igazodva.
A témaban megkérdezett szakember szerint
a hagyomanyos tanydk tekintetében is van-
nak olyan sarkallatos pontok a jovére néz-
ve, amik vonzoéva tehetik az 1ij nemzedékek
szamadra ezt az életformat, “a fiatalok sza-
mara megtartd erd lehetne egy kozeli biztos
munkalehet&ség, az alapfoku oktatés helyben
vagy elérhet6 kozelségben torténd biztositasa,
infrastrukturalis fejlesztések, esetleg a helyi
mezdgazdasagi vallalkozdsok tdmogatasa
és erdsitése”.

Az id6s, egyediilall, a nagycsalados vagy
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esetlegesen inaktiv tanyan él6k szdmara
azonban csak a tanyagondnokok jelentik az
egyetlen perspektivat, és szinte az egyetlen
kapcsolatot a kiilvilaggal, akik a mindennapi
élethez sziikséges élelmezési, egészségiigyi
és egyéb szolgaltatasok elérésében szinte
nélkiilozhetetlen feladatokat latnak el. Sok
tanyan €16 idés embernek mér vagy nem
él hozzatartozdja, vagy teljesen eltdvolod-
tak egymastdl, igy “a tanyagondnokokat
egyértelmtien csaladtagjuknak tekintik,
éppen ezért sok esetben jobban megbiznak
benniik mint a sajat gyermekeikben”. Ezért
is lenne fontos, hogy a fenntartok egyedi
stratégidk kidolgozasaval tobb anyagi forrast
tudjanak forditani a szolgélatokra, mely éltal
a tanyagondnokok tobbet tudndnak foglal-
kozni a tanyéan él6kkel, ugyanis az allami
forrasok, sajnos erre kevésnek bizonyul-
nak. A kutatds szamaibdl lathat6, hogy sok
esetben egy tanyagondnok jut egy bizonyos
térségre, aki napi szinten mindenhova nem
juthat el. Ezért is lenne fontos a legoptimali-
sabb szervezeti formaban torténé miikodte-
tés, tovabbi lehetdségként a tanyagondnokok
szamanak novelése, ezen feliil felkésziiltsé-
glik naprakészségének fejlesztése is, tekin-
tettel arra, hogy az ellatdsok nem megfelel6
elvégzése esetén a tanyavilagban zajlo élet
nem is miikodhetne.
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Pénzintézetek elérhetOségi
vizsgalata a csornai jaras példajan
keresztul — tomegkozlekedés

és idotavolsag

Bevezetés

Tanulmédnyomban Magyarorszdg kistele-
piiléseinek pénziigyi szolgéltatds-elérhet6ség
néz&ponti elemzését ismertetem. A hozzafér-
het6 szakirodalmakbdl megtudhatjuk, hogy
korabbi kutatdsok tobb aspektusban is vizs-
géltdk mar az altalam is fokuszba helyezett
falvakat. A jelent6s kutatomunkat igényld
projektek véghezvitelét indokoltta tették a
- folyamatosan valtoz6 - kozségek tarsadal-
mi és gazdasagi helyzetét alakito tényezok.
A mez6gazdasagi tevékenységek és a falvak
kapcsolataval foglalkozott Kovacs (1996), az
ipar jelent&sége azonban egyre inkabb felérté-
kel6dott ezeken a telepiiléseken. A falvak tar-
sadalmi, gazdasagi folyamataiknak tanulmé-
nyozasat tiizte ki célul Enyedi (1992) és Juhasz
(2005), mivel a rendszervéltas 6ta rendkiviil
sok valtozast (pl. megsziinés, varossa valas,
urbanizacid, szuburbanizacid) kellett megél-
nitik. Tipizdlasuk is megosztotta a foldrajz és
regiondlis tudomany kutatéit, igy a Beluszky-
Sikos (1984), illetve a Bajmocy-Balogh (2002)
szerzéparosok ennek a problémakérnek a
kiilonb6z6 szemponti megkozelitéseit dol-

Vinkoczi Tamas

goztak ki. Specifikusabb stidiumok kozott
emlitend6k Fonda (2014), Kovéacs (2015), il-
letve a Molnar-Remenyik (2017) szerz6paros
eredményei, mely tanulmanyok a gazdasago-
san megvalosithato falusi turizmus miikodési
mechanizmusait mérlegelték. A pénzintézeti
szektor miikodési sajatossdgainak attekinté-
se sem maradhatott ki a sorbdl, igy emlitést
érdemelnek Gal (2012)-nak és a Moizs-Szabd
(2012) szerz6pérosnak a produktumai, me-
lyek a takarékszovetkezetekkel foglalkoztak.
A pénziigyi szféra elérhetségi vizsgdlata tigy
vélem még rejt magdban lehetGségeket, habar
Kovacs (2014, 2017) Dr. Gal Zoltan médszer-
tanat is felhasznalva folytatta a pénzintézeti
halézat elemzését Magyarorszagon az 1998-
2015-6s idszakot gorcsé ald véve. A pénziigyi
szolgaltatd szektorra, mint kiils6 finansziro-
zasi lehet6ségre tekintett. Tanulmanyaiban a
pénziigyi elérhet6ség és kirekesztés témako-
rét elemezte a telepiiléshierarchia kiilonb6z6
szintjein. A varos-vidék ellentétek igazolasat
tlizte ki célul, modszertana a kozuti elérhe-
t6ség idGbeli (perc) és foldrajzi (km) tavol-
sdg béli adatait vette alapul. Erd&si (1985)
Szekszardot és vonzaskorzetét vizsgdlta
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tomegkozlekedési kapcesolatai alapjan. Az
altala kialakitott komplex mutaté figyelem-
be veszi a menetid@ket, illetve a kozlekedé-
si lehet8ségeket (jaratszam). Célja az volt,
hogy kutatasa redlisan tiikr6zze a vonattal
és autobusszal valo eltérs elérési idok és a
naponta igénybe vehetd tomegkozlekedési
eszkozparok atlagat. Eredményeit figyelembe
véve tanulmanyomban ismertetem a Csornai
jaras pénzintézeti fiokokkal rendelkezd tele-
piléseinek tomegkozlekedési eszkozokkel
torténd elérési idoit.

Elméleti attekintés

Vidék és falu

Els6ként a vidék fogalmaval szeret-
ném megismertetni az olvasét, mivel Illés
Ivan (2008) mar Regionalis gazdasagtan —
Tertiletfejlesztés cim@ konyvében is arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy Kozép-Eurdpa
orszagainak tobbségében a vidék kifejezést
gytjtéfogalomként alkalmazzak. A kozigaz-
gatasi alapon, hivatalosan varossa nyilvanitott
teleptilések kivételével ezek a megkozelitések
minden helységet ide sorolnak. A nyugat-
eurdpai gyakorlatban ettél eltéréen a vidéki
teriileteket leginkabb kézzelfoghato, j6l szam-
szertisithet6 adatok (pl. népstirtiség, beépitett-
ség jellege) figyelembevételével definialjak.
A fogalomhaszndlat abbél indul ki, hogy a
gazdasagi fejlédés kovetkeztében megvaldsult
strukturalis atalakuldsok a mez6gazdasagot,
mint attribitumot hattérbe szoritottak.

Tanulmanyomban egy vidéki kistérség
példajan keresztiil identifikalhatjuk a pénz-
intézetek elérhet6ségét. A Magyarorszag-
Vidékfejlesztési Program 2014-2020 definiciéja
alapjan kozigazgatasijogallastol (varos/koz-
ség) fliggetlentil vidéki a térség, ha a népes-
sége 10 000 £6nél kevesebb (3 007 telepiilés),
vagy a népstirisége nem éri el a 120 £f6/km?
értéket (35 telepiilés). A dokumentum hely-
zetértékelése szerint 2010-ben NUTS3 régiok
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szintjén az altalam vizsgdlt Csornai jarast is
magdba foglalé Gy6r-Moson-Sopron megye
a tilnyomoan vidéki régiok kozé sorolandéd
(Miniszterelnokség Iranyit6 Hat6sag, 2014).

A falut, mint a vidéki térségek teleptilési
szint( vettiletét értelmezhetjiik, de természe-
tesen ennél komplexebb definiciérél van szo.
A telepiilések ezen tipusdnak kiilonbségeit
illetéen kiemelend6 J6zsa (2012) aprofalvakat
érints kutatdsa, miszerint a koztiik fennall
belsé differencialodés kovetkeztében néhany
falu sorsa sikertorténetté valt, de tobbségiik
helyzete jelentésen nem javult. G. Fekete Eva
(2000) allaspontjaval kiegészitve az el6bbi
gondolatokat, azon falvak valhatnak sikeres-
sé, melyek vilagos koncepciéval rendelkeznek
és hosszu tavban gondolkodnak.

Gazdasagi helyzettdl fliggéen — a vidékfo-
galomhoz hasonléan - orszdgonként eltérs-
en definidlhatjuk a falvakat. Magyarorszag
kozép-eurdpai mivoltét figyelembe véve ki-
emelném, hogy Joachim von Braun-t és Detlef
Vrichow-t (2001) mar 2001-ben foglalkoztatta
a XXL szazad ,jovobeli” falvainak a problé-
makore. Az alacsony és kozepes jovedelmi
orszagok vidéki teriileteire vonatkozéan a
teljesség igénye nélkiil a kovetkezd megélla-
pitasokat tették:

* a vidéki lakossag nem képes megbirk6zni
a globalizaci6 kihivdsaival a varosi ismeretek
és az oktatési rendszer hianyaban;

* amezGgazdasag, illetve a vidékre jellemz6
egyéb tevékenységek technologidinak mo-
dernizalasa el6segiti a lakossag tarsadalmi-
gazdasagi helyzetének a javulasat.

Az ismertetett szakirodalmak alapjan ki-
jelenthetjiik, hogy a vidék és falu definicié
jelentGsen nem tér el egymastdl, de kiterjedé-
sét tekintve az el6bbi tobb telepiilést is ma-
gdba foglalhat. A szerzGparos altal felvetett
problémak (globalizacid, technoldgiai elmara-
dottsag) ugy vélem hazank falvainak jelent6s
részét érintik, hiszen az informéacidéaramlas,
infrastrukturdlis és technoldgiai fejlédés gya-
kori hidnyossdgoknak szamitanak f6ként az
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elmaradottabb teriileteken (pl. Baranya me-
gye, Somogy megye).

Elérhetdség

A tanulményban targyalt problémakor ese-
tében meg kell, hogy ismerkedjiink az elér-
hetGség fogalmaval, ami Gould (1969) meg-
allapitasa szerint egy koriilményes definicio,
mivel egyike a mindenki altal alkalmazott
altalanos kifejezéseknek. Mérését és megha-
tarozéasét a szakirodalmak tobbféle képpen
kezelik, igy nem beszélhetiink univerzalis
értelmezésrél. Fontosnak tartom az tigyfél-
kozpontusagot, illetve az utazasi id6t az elér-
het6ség fogalom meghatarozasakor, hiszen a
pénziigyi szolgaltatasok hozzaférhetGségénél
is ezekre a tényezG6kre kell 6sszpontositani.
Lengyel Imre (2003: 287) a kovetkez6képpen
fogalmazott: ... az elérhet6ség, megkoze-
lithet6ség az utazasi id6igény €s a piac mé-
retének kombindciéjabol adodik... implicit
moédon a kozlekedési infrastruktira mindsé-
gétisjelzi.” Az altala felsorolt tényez8k (piac-
méret, infrastruktira) a tdrsadalmi-gazdaséagi
szempontbol jobb helyzetben 1év6 telepiilések
(pl. Gy&r) helyzeti elényeit jelzik szamunk-
ra. Flirst-Schiirmann-Spiekermann-Wegner
(2000) definicidja kiemeli, hogy a kozlekedési
architektura {6 termékeként kell kezelntink
az elérhet6séget. Emellett nyomatékositja,
hogy az elérhet6ség csupdn helyzeti elényt
jelent, nem pedig konkrét tarsadalmi-gaz-
dasagi fejlettségbéli folényt. Jaraskdzpontok
esetében is igaz lehet ez a megallapitas, hi-
szen a telepiilésméret, valamit a teleptilések
kozotti egytuttmiikodések befolyasolhatjak
a centrumtérség teljeskort funkcionalitasat
(pl. szolgéltatdsok leggyorsabb elérhetSsége).
Linneker és Spence (1991, 1992) megszerezhe-
t6 lehetdségként tekint a kedvezo elérhetdségi
helyzetre, ami az egyének és véllalkozasok
utazasi tevékenységei dltal valosithatok meg.
Amennyiben egy alternativaként értelmez-
ziik az elérhet6séget, tobb szempontot (pl.

egyének jellemz6i) is figyelembe vehetiink
az igénybevételnél.

Pénziigyi szolgaltatasok a regiondlis térben

Tonnies (1983), mint kivalé német szocio-
logus, K6zosség és tarsadalom cimt konyvé-
ben a falvakat a hagyomanyos gondolkodas,
nyugodt életmdd és szoros tarsadalmi kap-
csolatok jelzékkel illette. A lakossag tagjai
kozott kialakulé kozelségbdl eredd viszo-
nyok és ismeretek pedig gy vélem, hogy
a bizalom fontos alkotéelemei lehetnek.
Bodor és mtsai. (2017) a varosi bizalmatlan-
sag, vidéki bizalom kérdéskorét elemezték
Eurépédban. Megallapitottak, hogy a vidéki-
varosi bizalom szintjében Magyarorszagon
és Lengyelorszdgon a legnagyobb az eltérés,
amit aldtdmaszt az altalanositott bizalom hi-
anya.

Kalmar és mtsai. (2015) a szolgéltaté szek-
tor leginkabb bizalomorientédlt szegmensét,
a pénziigyi szolgaltatasokat vizsgaltak tigy-
fél szempontbol. Megallapitasaik szerint az
ugytélkapcsolatok szinvonaldnak a fenn-
tartasa létfontossagu eleme a pénzintézeti
miikodésnek. A technolégia fejlédése, igy az
informdécidk hozzéaférhetségének a leegy-
szer(isodése ugy vélik, hogy megkonnyiti az
ugyfelek megismerését. Mindez segitségiil
szolgalhat szdmukra az egyedi igények altal
kialakithat6 szolgaltatdsok megalkotasanal,
amik hozzajarulhatnak az tigyfelek lojalita-
sanak a javitasdhoz.

Az informadcidstechnolégia térhoditasat
megel6z8en, az 1990-es évek elején is fontos
volt az informécid, illetve a pénziigyi szol-
géltatasok tigyfelek altali ismerete. Banai és
mtsai. (2010) a kiilfoldi tulajdon ardnyat vizs-
galtak Magyarorszagon. Eredményeik alapjan
1990-ben a bankszektor csupdn 5%-at alkot-
tak kiilfoldi tulajdont bankok, de a f6ként
osztrak, német, németalfoldi és olasz bankok
,z0ldmez3s” beruhdzasai altal folyamatosan
novekedett ez az ardny. A privatizaciét ko-
vetSen emiatt 70%-ra emelkedett a kiilfoldi
bankok tulajdonosi részardnya. Ezek a ban-
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kok kezdetben csak a véllalati szektort tudtak
kiszolgalni, mivel a lokalis bankok lakossagi
szegmenshez kot6d6 versenyeldnye til jelen-
tésnek bizonyult szamukra. Az informaciés
aszimmetria (magyar haztartdsok rovid hitel-
torténete) hatasai mellett a helyi pénzintézetek
tobb informacioval rendelkeztek a helyiekrol,
hiszen folyamatosan jelen voltak mellettiik.
Akiilfoldi bankoknak ezzel ellentétben ekkor
még nem volt elég kiterjedt fiokhélézata, igy a
koltségvonzatok (pl. munkaerd, fiokalapitas)
figyelembevétele mellett még nem Iéptek be
a lakossagi piacra. Lathatjuk tehat, hogy a
kozelség, valamint az ebb6l szarmaz6 elényok
(informacidk hozzaférhet6sége) meghataro-
z6ak lehetnek a pénziigyi szolgaltatasokkal
Osszeftiggésben. A globalizal6doé és digita-
lizal6do vildg sem képes kivéltani egyenld-
re a személyes kapcsolatok altal biztositott
bizalomérzetet, ami a lakossagi szegmenset
tekintve leginkébb a falvakban relevans.

A Zs6tér-Bauer (2017) szerz6paros pénziigyi
szolgaltatdsokhoz kot6d6 kutatési tapasztala-
tai szerint az intézményi bizalom kulcseleme a
fogyaszto-vallalat kapcsolatnak. A fogyasztok
vallalat iranti lojalitasat ez befolydsolja, ami a
pénzintézetek teljesitményére hatast gyakorol.
Bizonyos tanulmdnyok (Chen, 2015; Hu et al.,
2009; Parasuraman, 1997) alapjan azonban a
vevoli elégedettség nem garantdlja a cégek
iranti elkGtelezettséget, illetve a fogyasztok
megtartdsat. A tercier szektor altalam is vizs-
galt szegmensének szolgaltatdival szemben az
igazmondds a legnagyobb elvaras Medgyesi
(2005) elemzései szerint. Mindez magaban
foglalja a korrekt tajékoztatast, illetve az ehhez
kot6d6 biztonsagérzetet, amik azt gondolom
a falusi lakossdg korében a legmeghatarozob-
bak. A pénzintézetek iranti bizalom - ami a
kozelség-tavolsag tekintetében is relevans - a
kozségekben fellelhet6 pénzintézetek szamé-
nak redukdlasa, igy a tavolsagok novekedése
miatt tigy vélem, hogy folyamatosan csdkken.

Ennew és munkatarsai (2010) kutatési ered-
ményeik alapjan megallapitottak, hogy az
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életkor el6rehaladtaval folyamatosan né az
intézményi bizalom. Fontosnak tartom ezt a
megallapitast, habar falvaink tobbségére ma-
napsag az eloregedd jelzd a jellemz8. Emellett
hazank torténetiségébdl (pl. vildghaboruak,
rendszervaltas, pénziigyi vilagvalsag) ado-
doan a jelenleg id&s korosztaly (Baby boom
generacio) pénziigyi intézményi bizalma meg-
ingott, igy azonos, vagy alacsonyabb szintf,
mint a fiataloké. Soyeon Shim kiegészitve az
el6z6 megallapitast, kutatotarsaival végzett
vizsgélatai soran arra a konkliziéra jutott,
hogy a korai gazdasagi tapasztalatok el6se-
gitik a pénz hasznalatdnak az elsajatitasat
(Shim et al., 2010). Egyetértek kutatdasi ered-
ményeikkel, azonban a regionalis eltéréseket
(pl. infrastruktira, technoldgia) is figyelem-
be kell venniink. A megfelel6 tajékozottsag
elsajatitasa ugyanis teleptilésenként eltérd
feltételekkel valosulhat meg, ami differenciélt
tudasszintet general.

Az 1. dbran lathatjuk Baldzsné (2013: 21)
tanulmanyabdl a pénziigyi szolgaltatasokat
igénybevev6k magatartdsmodelljének egy
részletét, melybdl ugy vélem megallapit-
hatd, hogy lakhelytink tipusa (falu, varos)
befolyasolja a pénziigyeinkkel 6sszefiiggd
tevékenységeinket. Pszicholdgiai- és szemé-
lyiségjellemz&ink ugyanis jelentés mértékben
fliggenek az otthonunkként szolgalé telepii-
lések gazdasagi teljesitményeitdl, illetve tar-
sadalmi jellemz&ikt6l. Az informdcidk eléré-
sének moédozatai sem egyformdk, hiszen a
személyes kapcsolatok megléte, valamint az
online tigyintézés elfogadottsaga az 1. dbran
is lathato okok (pl. életkor, életstilus, normadk,
gondolkodas, foglalkozas) miatt eltérék a kii-
16nb6z6 telepiiléstipusokban €16k koreiben.

Moédszertan

Korabbi kutatdsok (Erd6si, 1985; Gal, 2012;
Kovdcs, 2014) mar foglalkoztak a szolgalta-
tasokkal, illetve pénzintézetekkel, érintve az
elérhetGségiiket jellemz{ faktorokat. A pénz-
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1. dbra

Pénziigyi szolgaltatasokat igénybevevék magatartasmodellje
Forrds: Baldzsné (2013: 21)

intézeti ellatottsag tarsadalmi megkozelités
alapjan torténé vizsgalatanak azonban csak
a teljes lakossagra juto értékeit elemezték.
Véleményem szerint az idésebb korosztaly-
ra (legaldbb 65 évesek) vetitett fiokstirtiség
vizsgalata is érdekes eredményeket tarhat
fel elSttiink, f6ként, ha a tomegkozlekedési
elérhetSséget vessziik a kutatas alapjanak.
Amegfogalmazott indittatdsbol kiindulva em-
pirikus kutatasom elsé részeként az emlitett
lakossagi szegmensre fokuszalva ismertetem
orszagunk fiokstirtiségét (jarasok szintjén).
A pénzintézeti fiokkal rendelkez6 telepii-
lések megkozelithetéségének idGtavolsag
alapjan torténo feltérképezése fedi le kutata-
som masodik egységét. Jelen tanulmanyban
a Gyér-Moson-Sopron megyei Csornai jaras
teleptiiléseinek (34 darab) tanulméanyozasat
tliztem ki célul. Pénzintézeti ellatottsagra vo-
natkoz6 adatok az Orszagos Tertiletfejlesztési
és Terliletrendezési Informéaciés Rendszer
(TeIR) Orszagos Fejlesztési Tervezést
Tamogatd Informacios Rendszerének (TETA)
az Intézményellatottsdgra vonatkozo6 adatba-

zisabol (POI) szarmaznak. Az adatdllomany
legfrissebb adatai a 2016-0s évhez kétédnek,
igy eredményeim erre az évre vonatkoztatva
kezelend6k. Az elérhet6séggel kapcsolatos
adatgytjtésem soran pedig igénybe vettem
a 2016-os illetékes Volén és MAV adatokat az
adott évben miikodé buszmegallok és vas-
utallomasok meghatarozasdhoz. A Google
lokaciés lehetségeit alkalmaztam annak
érdekében, hogy a busszal és/vagy vonat-
tal torténo elérhet6ség iddbeli tavolsdgainak
ismeretében adatbazisom véglegesithessem.
A kovetkez&kben kitérek a mar megvaldsult
elérhetdséghez kot6do kutatdsok eredménye-
inek rovid bemutatasara, illetve kiegészitem
azokat a sajat néz6pontom alapjan megalla-
pithaté névumokkal.

Fidkstirtiség

Els6ként a fidkstirliség témakorét szeret-
ném bemutatni a szakirodalmakban mar
fellelhet6 kutatdsok vonatkozéasdban, hi-
szen ezek tokéletes alapot adhatnak jelen

59



A

AFALU 2019. XXXIV. EVF. 1. SZ.

tanulmanyom empirikus eredményeinek
bemutatasahoz.

A bankfidk halézatok tertileti aspektusa-
nak vizsgalata Magyarorszdgon kortilbeliil
a 19 és 20. szazad forduldjaig nyulik vissza,
figyelembe véve a rendszervaltas el6tti és
utani helyzetet. Tarsadalmi megkozelitést al-
kalmazva az elemzések (Gal, 2017; Kovacs,
2014; Kovacs, 2017) megallapitottak, hogy az
1990-es években orszagunkban a pénziigyi
szektor — a bankhalézat alacsony halézati
stirtiségének tekintetében is - vitathatatlanul
elmaradt a fejlettebb orszdgoktdl. A rendszer-
valtast kovetSen (1996-1998), illetve a 2000-2008
kozotti id6északban pedig fidkhdlozatépitési
,verseny” vette kezdetét, ami ttilbankositdshoz
vezetett. A fiokhalézat térbeli kiterjedése, igy
az elérhet6ség is javult ugyan, de a hédl6zati
stirtiség (3 220 f6/fiok) még igy is jelentSsen
elmaradt az EU-15 atlagatol (1 823 £6/£idk). Az

expanzi6 2008-ban megallt és azéta fiokhalozat
racionalizalas, illetve konszolidacié valtotta fel,
mely folyamatok nem csak a kisteleptiléseket,
hanem a févarost, valamint a nagyvéarosokat
is érintették. A legfrisseb eredmények 2015-re
vonatkoztathatok, melyek megkiilonboztetik
a bankok és takarékszovetkezetek altali lefe-
dettséget. Megallapitasuk szerint a megyeszék-
helyek jarasain kiviil kizarélag a 10 ezer f6nél
népesebb teleptiléseken képviseltetik magukat
nagyobb ardnyban a kereskedelmi bankok. Az
50 ezer f6nél alacsonyabb lélekszamu varosok
koriili jardsok koziil pedig csupan néhanyra
jellemz6 a bankfikok magasabb aranya. A ki-
sebb lakossagszammal jellemezhetd jarasokra
néhany kivételtdl eltekintve (Szentgotthardi,
Csurgoi, Cigandi jaras) kizardlagos érvénnyel
igaznak taléljak, hogy a takarékszovetkezeti
jelenlét a domindnsabb. A pénzintézeti fiokst-
riiséggel Osszefiiggésben all6 legtijabb, 2015-6s

Egy pénzinézetre jutd lakos Brasonkkent (fo/penziniézet)
I 5 000 1o 16 700 (43)
I 4 000t 5000 (61)
200010 4000 (51)
[ 12000t 3000 (35)
[_J1ov0to 2000 (8)

2. dbra

Egy pénzintézeti fiokra juté lakosok szdma jarasonként 2016 (f6/pénzintézet)
Forris: TelR adatok alapjin sajit szerkesztés

60



Egy pénzintézetre jutd 65 dves vagy afeletti lakos (fa/pénzintézet)
I 1 092 to 3640 (19)
I 583 to 1092 (49)
B 675t0 884 (51)
[ 4e8to 675 (59)
[ 260t 468 (20)

3. dbra

Egy pénzintézeti fiokra jut 65 éves, vagy annal id6ésebb lakosok szdma jarasonként 2016 (f6/
pénzintézet)

Forrds: TelR adatok alapjin sajit szerkesztés

kutatasokon tullépve, a TelR adatbazisaban
elérhet§ legtjabb, 2016-0s adatokra alapozva
tekinthetjitkk meg az alland¢ lakossag egészére
és a 65 éves és afeletti lakossdgra vonatkoz-
tatott fiokstirtiséget az 2. és 3. dbran. Az 6sz-
szehasonlithatésag érdekében a térképeknél
a fidkstrtiséget jellemz6 értékek (fels6 70%,
tovabbi 7,5%-7,5%) aranyain nem valtoztattam.

A térképek Osszevetésével feltarhatjuk azo-
kat a telepiilésegytitteseket (Baranya megye
jarasai) melyeknél az id6s korosztily magas
aranya nem befolyasolja a pénzintézeti jelen-
létet. Megyeszékhelyeink jarasain (pl. gyori
jaras, szegedi jaras, miskolci jards, Budapest
vonzaskorzete) ezzel ellentétben alacsonyabb
fiokterheltséget tapasztalhatunk a 65 éves és
afeletti alland6 népesség elemzése esetén.
Ajaraskozpontokat is érint6 urbanizécios fo-
lyamatok egymassal parhuzamosan zajlanak,
mikozben médositjak az érintett telepiilések

demografiai Osszetételét. Tagai (2015) el6-
rejelzése alapjan az idéskoru (65 éves vagy
id&sebb) népesség ardnya 2051-re meghaladja
a 30%-ot. Tanulméanyaban a Dunantuli orszag-
rész elkiilontilését (gyorsabb eldregedését)
prognosztizdlta, ezaltal kijellve a jovébeli
szocialpolitikai beavatkozasok lehetséges tér-
ségi iranyait. Azt gondolom, hogy emellett a
pénzintézeti fiokok szamanak racionaliza-
lasa (fiokbezaras, Gsszevonds, egységesités)
soran is figyelembe kell venni a demografiai
tendenciakat.

Elérhetdség

Kovetkez6 1épésben tekintsiik at az elér-
het6ség kérdéskorét, amit Kovacs (2017) a
legkozelebbi hitelintézet koziti elérhetsége
alapjan vizsgélt Magyarorszag egészén. Az
id6tavolsag elemzésének koszonhetben arra
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a megallapitasra jutott, hogy Dunantul és
Eszak-Magyarorszag apréfalvas telepiilés-
szerkezete, illetve zsaktelepiiléseinek a magas
szama okozhatja ezen teriiletek pénzintézete-
inek a lassabb elérhet&ségét.

Sajat valasztasom Nyugat-Dunantdlt érinti,
mivel a csornai jaras (4. dbra) Gy6r-Moson-
Sopron megyében talalhat6. Azért dontdttem
a teleptilésegytittes (vidéki térség) mellet,
mert gazdasagi fejlettség (GDP) tekintetében
meghatdrozé régiéban és megyében talalhato,
illetve csak egyetlen varos és 33 falu (4.-5.
abra) sorolhat6 ide. Az észak-nyugati fekvésti

Csorna varos, mint jardskozpont tertileti kiter-
jedése a legnagyobb. A jaras lakénépességé-
nek egyharmada (10 400 £6) itt 6sszpontosul,
ami a centrumkénti funkcionalas egyik jele.
Az 5. dbran attekinthetjiikk a vizsgalt jards
telepiilési struktiréjat (falu/varos megoszlas),
illetve az ott €165 65 éves, illetve afeletti allando
népesség aranyat. A kozségek tulstilya miatt
id6s lakossag tekintetében 21% a telepiilési
atlagérték, ami orszagos viszonylatban (TeIR
adatok alapjan szamolt orszagos atlag: koz-
ségek - 16,78%; varosok - 17,63%) magasnak
tekinthet6. Csornahoz, mint jaraskézponthoz

Ribasebes

Csornai jaras lakénépessége 2016-ban (f5)
[ 1 500 to 10400 (5)
[ 1000t0 1500 (3)
[] s00to 1000 (9)
[] 250t0 500 (10)
1 o 250 (7

Szany

4. dbra

Csornai jaras telepiilései és lakonépességiik 2016-ban (f6)

Forris: TelR adatok alapjin sajit szerkesztés
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Csornai jaras 65 éves és afeletti allandé népességének aranya (%)
[ 20 to 50 (14)
10 to 20 (17)
[ Jowio (3)

Csomai jaras telepllései (Varos/Falu)

Exglvares (1)
[ JFalu  (33)

5. dbra

Csornai jaras telepiilésszerkezete és 65 éves és afeletti alland6 népessége 2016 (%)

Forris: TelR adatok alapjin sajit szerkesztés

a jarasszékhelyek atlaganal (18,24%) alacso-
nyabb érték (17,36%) kotheté mikozben a
legalacsonyabb ardnyszammal Szilsarkany
(14,17%) jellemezhet6.

A TelR adatai alapjan tehat az alland6 né-
pesség kozel 20%-a 65 éves, vagy afeletti, igy a
kozforgalmu személyszallitas utazasi kedvez-
ményeirdl sz616 kormanyrendelet (85/2007)
jelenleg hatélyos forméja értelmében koltség-
mentes utazasra jogosult. Témegkozlekedés
szempontjabol ezért a Csornai jaras jo pél-
daként szolgalhat szdmunkra. El6ljaréban
kijelenthet&, hogy Horeczki (2013) gazdasag-

torténeti kutatasai jelen esetben is helytallok,
miszerint bizonyos funkcidk (pl. pénziigyi
szolgaltaté egységek) a jarasi kozpontban
koncentralédnak. Az altalam gyfijtott ada-
tok azonban azt tiikrozik, hogy Csorna, mint
jaraskozpont egyetlen vizsgalt telepiilés sza-
mara sem jelenti a tomegkozlekedés altal
leggyorsabban elérhet6 pénzintézettel ren-
delkez6 helységet.

A 6. abran lathatjuk, hogy a jards részét ké-
pez6 telepiilések kozott 2016-ban minddssze-
sen 11 telepiilésen taldlhattunk pénzintézetet,
mikozben 23 nem rendelkezett egyetlen banki
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2002

Ponzinsizat [elankét (Vanhincs)
I o pérzitazed

[ Minca phnzintézet

Postai jelenlét (VanMNincs)
(B35 van posta

6. dbra

Postai és Pénzintézeti ellatottsag a Csornai jarasban 2002 és 2016 (Van/Nincs)

Forrds: TelR adatok alapjin sajit szerkesztés

és takarékszovetkezeti fikkal sem. A postai
szolgaltatasok kozott szerepel a készpénzfel-
vétel, mely tranzakciét banktol fiiggetlentil
elvégezhetnek az tigyfelek ezekben az intéz-
ményekben. A készpénzhez valé hozzafér-
het@ség tekintetében igy fontosnak tartottam
a postai jelenlét vizsgélatat is, ami azt jelzi
szamunkra (6. dbra), hogy a jaras teleptilé-
seinek kozel felében (47%-dban) nehézséget
okozhat ez a fajta tigylet. A 2002-es adatok
2016-ossal torténd Osszevetése alapjan a postai
jelenlétben torténtek a legnagyobb véltozasok
(6 teleptiléssel tobb rendelkezik postafiokkal),
igy a készpénzhasznalat szintje is javulhatott
ezekben a térségekben.

Tomegkozlekedési modozatok szemszo-
gébdl busz és/vagy vonatkozlekedés altal a
valasztott jaras minden teleptilése elérhetd.
Vasutallomassal a teleptilések 50%-a rendel-
kezik, mikdzben csupan egyetlen teleptilésen
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(Szil) nem talalhatunk buszmegallot (miiko-
d6 vasutédllomassal azonban rendelkezik).
Fontos megemliteni elemzésem korlatait is,
hiszen, mint ahogy azt az 6. dbra is illusztralja
szamunkra, a pénzintézettel nem rendelkez6
teleptilések jelent8s része (8 telepiilés) a jaras
hatarvonalain taldlhaté. El6fordulhat emiatt,
hogy ezen falvak lakéi a szomszédos jara-
sok szolgéaltatasait veszik igénybe, amit jelen
kutatés figyelmen kiviil hagy. A kordbban
megfogalmazott vidékfogalom igy a jarason
beliili telepiilésegytittes(ek)re vonatkoztat-
hato, figyelembe véve, hogy Csorna (varos)
jaraskozpontként, mint lattuk, nem feltétel
nélkiili szolgéltatasokat tomoritd kozpontként
kezelendé.

A 7. abran attekinthetSk a pénzintézettel
rendelkezé telepiilések tomegkozlekedési
eszkozokkel (busz, vonat) valdé megkozelit-
het&ségeinek az id6tavolsdgokra vonatkozé



Telepllésak elérhetéisace (perc)
I 15 w 20 (12)
B 10 o 15 (6)
] 5010 (2)
] oo 0 (14)

7. dbra

Pénzintézetek (telepiiléskozpontok) tomegkozlekedés altali elérhet6sége 2016 (perc)

Forrds: TelR adatok alapjin sajit szerkesztés

adatai. Adatbazisom készitésekor a legrovi-
debb elérési id6 meghatarozasara torekedtem,
igy elemzésem sordn meghagytam a busz és
vonatkozlekedés egytittes hasznalatdnak a
lehet8ségét. A pénzintézettel rendelkez6 és
nem rendelkez{ telepiilések egészét tekintve
tomegkozlekedéssel az atlagos elérési id6 47
perc, ami jaras szinten agy vélem magasnak
tekinthet8. Az elérhet6ség altalanos problé-
mainak tekinthet6k az infrastruktdra hianyos-
sagai, illetve a telepiilések atlagos lakonépes-
ségének (697 £6/falu) orszdgosnal (1 031 £6/
falu) és Gy6r-Moson-Sopron megyeinél (1 085
{6 /falu) alacsonyabb szintje. A leggyorsabban
elérhet6 bankkal, vagy takarékszovetkezet-
tel rendelkezd teleptilésekre fokuszalva 14

percben sikertilt meghatdroznom az atlagos
elérési idot.

A'7. abran lathattuk, hogy a legtobb pénz-
intézeti fiokkal rendelkezd teleptilés (12 db)
15-20 perces utazassal érhetd el, mely id6tav
hossza a szomszédos telepiilések kozeli mi-
voltat figyelembe véve a tomegkozlekedés,
valamint az tt- és vastthdlézat hatranyainak
tulajdonithaté. Bésarkany a legtobb falubdl (6
db) legkonnyebben elérhet6 telepiilés mely
pénzintézettel rendelkezik, ami ellentétes a
szakirodalmi attekintésben emlitett varoskoz-
pontu centralizacié médozataval. Mindennek
az amagyardazata, hogy Bésarkany a Csornai
jaras egy mikrotérségének (Tokoz: Acsalag,
Barbacs, Bezi, Bésarkany, Cakéhaza, Fehérto,
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Gy6rsovényhdz, Magloca, Markotabodoge,
Rébcakapi, Tarnokréti) a kozpontja, mivel
hatdrmenti teleptiléseit6l tavol esik Csorna.
Kozponti elhelyezkedése, lakossdgszama és
az altaldnos iskola jelenléte miatt kozpon-
ti szerepe megkérddjelezhetetlen a térség-
ben. A jaraskozponttél azonban nem képes
elkiilontilni, mivel kozépiskolak, nagyobb
bevasarlokozpontok, illetve korhdz csak ott
talalhat6 (Talent-Plan 2014). Bésarkényra el-
helyezkedésének koszonhetben a pénzintézeti
fidkok j6 megkozelithetSsége miatt a pénziigyi
szolgaltatasok egy kozpontjaként is tekinthe-
tink a jarasban.

Osszegzés

A fidkstirtiséggel Osszefliggésben megtud-
hattuk, hogy a telepiilésekre jellemz6 demo-
grafiai szerkezeteket a pénzintézetek kevésbé
veszik figyelembe fidkjaik elhelyezkedésénél.
Abizalom azonban tigy vélem, hogy kulcskér-
dés az id6sebb korosztaly szamdra.

Tanulmanyom célja ezért a csornai jaras
teleptiléseinek elérhet§ségi vizsgalata volt a
pénzintézetek aspektusdban. A tomegkozle-
kedés vetiiletével foglalkoztam, mivel korabbi
kutatasok mar felmérték a kozti elérhetd-
séget. Tobb okbdl kifolydlag is érdekesnek
tartottam ezt a vizsgalati iranyt, mivel a
tomegkozlekedés(t):

® a 65 éves és afeletti népesség koltségmen-
tesen hasznalhatja;

* a személygépkocsival torténd kozleke-
déssel ellentétben kotott;

* kozszolgaltatdsi mivoltabol adéddan a
buszok nem mindig a legrévidebb dtvonalon
kozlekednek;

* a bizalom kapcsan a személyes {igyintézés
egy specidlis alternativaja lehet.

Elemzéseim ugyan csak egy jardsra ter-
jedtek ki, de ne feledjiik, hogy egy magyar-
orszagi viszonylatban kivalé gazdasagi
kornyezetbdl (megye, régid) valasztottam
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a vizsgalt telepiilésegyiittest. Erintettiik a
vidékre jellemz6 tarsadalmi t6ke fogalmat,
hiszen Fukuyama (1997) szerint a bizalom
az egylittmiikodések egyik legfontosabb
Osszetevije. Az egyéneknek, vallalatoknak
alkalmazkodniuk kell a lakossag (csoport)
erkolcsi szabalyaihoz, szem el6tt tartva meg-
bizhatésdguk fenntartasat. A személyes tigy-
intézés iranti igény ezért az dltalam vizsgalt
teleptilések (varosok, falvak) egy specifikumja
lehet, ami a tarsadalmi t6ke eltérd szintti/
Osszetételli mivoltabol adodik. Csizmadia
(2014) az altala meghatarozott kapcsolati t6ke
indikatorkészletét felhasznalva a 2011-es nép-
szamlalas eredményeire épitett nemre, korra
és varosrészre reprezentativ gyo6ri elemzést
készitett. Arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a
pénzintézetek irdnti bizalom (mint kapcsolati
t6ke dimenzid) a legalacsonyabb az intéz-
ményi bizalmat illetéen. Gy6rben, megye-
székhely mivoltabol kifolydlag, a lakossagnak
agy vélem magasabb bizalmi szintet kellene
képviselnie, mint a megyei kisvarosokban,
vagy falvakban él6knek, ezért azt gondolom,
hogy a Csornai jarasban is hasonlé tendenci-
ak érvényesiilnek. A bizalmatlansagot csok-
kentd személyes tigyintézés lehetGségének
a megteremtése ezért fontos szerepet kapott
tanulmanyomban.

A pénziigyi szolgaltatasok elérhet&sége a
vallalati és lakossdgi szféra szamdra egyarant
kulcsfontossdgd. A csornai jaras esetében
azonban az id6tavolsdg nem a jaraskozpont-
nak, hanem egy nagyobb népességti falunak
(Bosarkany) kedvez. Kovacs (2014) eredmé-
nyei szerint ezen jardsban személygépkocsival
maximum 10 percen beliil elérhet6 a legko-
zelebbi pénzintézettel rendelkez6 telepiilés.
Tanulméanyombdl (7. dbra) megtudhattuk,
hogy tomegkozlekedést tekintve atlagosan 14
perc alatt juthatunk el egy ilyen telepiilésre,
de alegmagasabb érték e tekintetben 20 perc.
Erzékelhet tehat, hogy kétszeresére n6 az
elérésiid az utébbi esetben, ami a tomegkoz-
lekedés hatranyaibdl (pl. tobb megalld, nem a
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legrovidebb tt) adédik. Igazat adok emellett
a Scottish Executiv (2003) azon irdnyelvének
is, miszerint a fontos szolgaltatasok (koztiik
a pénziigyiek is) elérésének nehézségei miatt
nem csak a szolgéltatok foldrajzi elhelyezke-
dése okolhatd, hanem a kozlekedési kapcso-
latok mindsége is.

Avizsgaltjaras 34 telepiilésébdl 33 kozség,
igy az elérhetGség alternativ megoldésai kap-
csan emlitést érdemelnek a ,,rurdlis innovaci-
6k”. Mahroum (2007) megfogalmazasa szerint
az innovacié ezen tipusa helyi eréforrasok
(emberi, természeti) beépitésével jarul hozza a
vidéki élet javitasahoz gazdasagi és/vagy tar-
sadalmi értékek megvaltoztatasan keresztiil.
Azt gondolom, hogy ezek az tjitasok létfon-
tossagliiak Magyarorszag vidéki térségei sza-
mara, de az elképzelést kiegésziteném azzal a
gondolattal, hogy ,ruralis innovaciék” nem
csupan helyi er6forrasok bevondsaval valosit-
hatok meg. Akozeli varosok énkormanyzatai,
cégei is hozzajarulhatnak bizonyos innovaciok
(pl. mozg6 takarékszovetkezetek) létreho-
zasédhoz, amik segithetik a vidéki lakossag
életkoriilményeinek a javitasat.

A falvakban megjelen6 innovéci6 is sajatos
szerephez juthat e tarsadalmi jellemvonas
tekintetben, amit Szérényiné (2016) kutata-
si eredményei is bizonyitanak. A falvakban
megmutatkoz6 dj, életmddjavité megoldasok
(innovécidk) vonatkozasaban kiemeli, hogy az
itt 616 lakosok zartabbak, bizalmatlanabbak,
mint az urbanus kdzegben €16k, igy bevezeté-
siik egytittesen jelent tarsadalmi és gazdasagi
kihivast ezeknek a teleptiléseknek.

Ismerjiik meg réviden a ,,smart village” ki-
fejezést, mely elképzeléssel Lazic (2018) tanul-
manyéban talalkozhatunk. Elgondolasa szerint
az eurdpai lakossag azon részét érinti ez az
idea, akik gyakorlati megoldasokat keresnek az
el6ttiik 4116 kihivasok lekiizdésére, illetve élni
szeretnének a vidéki térségek atalakitasat érin-
t6 lehetGségekkel. A, smart” kifejezés gyakran
digitalis technolégidk haszndlatat jelenti, vi-
szont a praktikus kivitelezést helyezi el6térbe

a divatossaggal szemben. Az eurdpai falvak
gyakran élnek ezzel a lehetGséggel, tillépve a
falu egzakt meghatarozasanak gondolatkorén.
Akezdeményezések helyi szinten zajlanak, de
kiterjedhetnek a kdrnyezé teriiletekre, bevonva
mas falvakat és kisvarosokat. Véleményem
szerint a korabban mdr emlitett , mozgo ta-
karékszovetkezetek” ezen innovaciok részét
képezik (csokkentve a varos-falu dichotomiét),
el6segitve a bizalmi alapt pénziigyi szolgél-
tatdsok nyujtasat. A takarékszovetkezetek az
innovaci6ik megvaldsitdsa mellett persze sze-
retnék megdrizni a személyes tigyintézésbdl
szarmaz6 értékeiket. A mozgé bankok kiala-
kitdsa azonban id6 és er6forrasigényes.

Osszességében ezért gy gondolom, hogy
az id8sebb korosztaly szamara a tomegkoz-
lekedés megfelel6 alternativat jelenthet a
személyes tligyintézésre. Az altalam feltart
id6réaforditas elfogadhato, azonban a telepii-
lési infrastruktiran és a tomegkozlekedést
hatraltato, de médosithato tényez6kon (infra-
struktdra minsége, megdllok, jaratok, utasok
szama) mindenképpen javitani kell.

A tanulmdny a “Nemzetkoziesités, oktatdi,
kutatéi és hallgatéi utinpotlas megteremtése, a
tudds és technologiai transzfer fejlesztése, mint
az intelligens szakosodds eszkozei a Széchenyi
Istvdn EqQyetemen” elnevezésii, EFOP-3.6.1-16-
2016-00017 azonositoval elldtott projekt keretében
késziilt.
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Termelo vallalatok aruszallitasanak
alakulasa hazai és nemzetkozi

viszonylatban

Bevezetés

A 2008-as gazdasagi vilagvalsdg a nem-
zetkozi arufuvarozdst magaval rantotta, igy
csokkent a nemzetkozi kereskedelem, illetve a
kulfoldi befektetések is jelentSsen visszaestek.
Els@sorban Magyarorszagon okozott komoly
problémakat a valsdg, mivel hazank nem volt
képes ekkora valtas kezelésére (Karmazin et
al., 2013). A valsagbol kilabalas egyik motorja
volt a termelés és a szolgaltatas novekedése,
a logisztika és nemzetko6zi kereskedelem fej-
16dése (Chikan, 2013).

Hazank nemzetkozi versenyképességét a
logisztika jelent&s mértékben befolyasolja, hi-
szen egyre tobb termeld vallalat csatlakozik a
nemzetkozi kereskedelem piacahoz. A hazai
vallalkozasok kozel 8%-a, a kiilfoldi vallalatok
pedig kortilbelil 24%-a rendelkezett export
arbevétellel a 2014-es adatok szerint (Vakhal,
2016). A termelési er6forrasok egyik megha-
tarozo tényezsje az ellatasi lanc megfeleld
kialakitdsa, mely a gazdasdgi életben 6nélld
agazatként végzi tevékenységét és nemzet-
gazdasagi részesedésnek tobb, mint 6%-at adja
(Egri, 2017).

Mivel a logisztika a versenyképesség egyik 6

Erdei Edina

meghatarozoja, ezért relevans kutatasi kérdés
annak vizsgalata, hogy a termelékenység valto-
zasa hogyan befolyasolja a hazai és nemzetkozi
logisztikai halézatok kialakitasat, az ellatasi
lanc harom {6 fajtajanak elterjedtségét (kozuti,
vastti és folyami, tengeri). A termel6 véllalatok
beszerzésének és értékesitési tevékenységeinek
zavartalan miikodéshez elengedhetetlen a lo-
gisztikai folyamatok 6sszehangolt lebonyoli-
tasa (Horvath- Karmazin, 2014).

Célkitlizésem megvizsgélni, hogy a terme-
1ési teljesitmény javulasa hogyan befolyasolja
a termel§ vallalatok nemzeti és nemzetkozi
aruszéllitasat. Az egyes régiok kozott az aru
tonnankénti mennyiségének szallitasaban na-
gyon nagy kiilonbségek vannak. Az 6sszefiig-
gések feltarasara a Gazdasagi Egytittmiikodési
és Fejlesztési Szervezet (OECD) statisztikai
adatbazisat hasznaltam fel, melyb6l 10 Eurépai
Unié6 tagéllamot valasztottam ki a 2010 és
2017 kozotti id6szakra vonatkozéan. Az ada-
tok kozotti Osszefiiggéseket kiillonbozo leird
statisztikai modszerek segitségével elemeztem.

Kutatasom eredménye hatdssal lehet a ter-
mel6 véllalatok nemzetkozi kapcsolatainak
fellenditésére, a termelési és logisztikai stra-
tégidinak djragondoldsara.
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A termeld vallalatok nemzetkozi
jelenléte

A nemzetkozi tizlet fogalma olyan tizleti
tevékenység, amely a szolgaltatdsok, termé-
kek, er6forrasok két vagy tobb nemzet ko-
z0tti tranzakcidjaval foglalkozik (Johanson
- Vahlne, 2009). Ez a nemzetkozi egytittm-
kodés egydltalan nem azt jelenti, hogy a ter-
mel6 vallalatoknak kiilf6ldon létesitményt
kellene létrehozniuk, hanem azt, hogy ex-
port tevékenységeikkel kapcsolatot épitenek
ki a hataron tuli vallalatokkal. Az export és
import tevékenységek hatnak az innovaciés
tevékenységre és novelik a versenyképességet
és az lizleti teljesitményt, amit szamos tanul-
many ald is tdmaszt (példdul Lo6f-Heshmati,
2002; Kemp et al, 2003; Halpern-Murakozy,
2010; Hashi-Stojcic, 2013).

Feltételezem, hogy a termel$ vallalatok
azért részesitik elényben a nemzetko6zi kap-
csolatok kialakitésat, hogy ebbdl nyerjenek va-
lamit: vagy 4j kihivdsokat szeretnének, hiszen
a belfoldi piacon nincs erre lehet6ségiik, vagy
csak a puszta tilélés miatt nyitnak a hatdron
tuli véllalatok felé (Hitt et al. 2006).

Az EU csupan egyetlen egy dologban jobb,
mint a versenytarsai, az pedig a makrogazda-
sagi kornyezet, ami a maastrichti kritériumok
betartasanak koszonhetd. A piacméretben, az
innovdcidban és az tizleti komplexitasban val6
lemaradésa jelentGs, tovabba az eurépai K+F
tevékenysége is gyengébb, mint az USA-nak
és Japannak (Vakhal, 2016).

Aruszallitas teljesitményei

Az aru szallitasa alatt a termékek helyval-
toztatasat értjiik, ami a tarsadalmi igények
kielégitésére szolgal. A termékek tovabbitasa
ugyanazon mennyiség esetén eltéré lehet attol
figgben, hogy az adott utas- vagy aruvolu-
menét milyen tavolsagra kell szallitani, vagyis
a teljesitmény nagysaga fligg a mennyiségtol
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és a tavolsagtol is, ami a szallitas arutonna-
kilométer teljesitményének alapjat képezi.
A teljesitmény alapjan hatarozzak meg az
aruszallitas dijat, ami agazattol fliggetleniil
azonos. A teljesitmények mérésekor a kovet-
kez§ valtozokat vessziik figyelembe (Szegedi
— Gerhard, 1985):

Q: druszallitasi volumen tomege (altaldban
tonndban kifejezve),

L: utasszam (f6),

S: széllitasi tavolsag,

T: Q*S, arutonna-kilométer,

U: L*S, utaskilométer.

Kutatasomban az orszdgok kozotti fuvaro-
zas drutonna-kilométer teljesitményét vizsgal-
tam harom szallitasi fajta alapjan: kozut, vastit,
folyami és tengeri. A széllitmany nagysaga
és a fuvarozas gyakorisaga befolyasolja az
aruszallitas dgazatai kozotti valasztast.

A koziti arufuvarozas egyre meghataro-
z6bb hazank életében, hiszen a legfelkapottabb
fuvarozasi fajta, és kihat mind a gazdasagra,
mind pedig Magyarorszag nemzetkozi ver-
senyképességére is. Az eurdpai orszagok sza-
mara kiilondsen fontos az egytittmiikodés, igy
szlikséges a jo infrastrukttira és a kozlekedési
helyzet megteremtése (Karmazin-Toth, 2016).

Az elmult években felvasarldasok, osszeol-
vadasok tapasztalhatok a kozuti fuvarozasi
piacon. Tobb szallitmanyozéssal foglalkozo
vallalkozas bérleti vagy lizingszerz6dés ke-
retében haszndlja a fuvarozashoz sziikséges
eszkozoket, amit a fuvarbevételekbdl finan-
sziroz (Olé4h et al., 2018).

Magyarorszagon folyamatosan né a kozuti
aruszallitas iranti kereslet, a szallitdsok kozel
70%-a ilyen médon torténik. Ennek az lehet
az oka, hogy a kozuti kozlekedés biztositja
a legnagyobb mértékben a mozgési szabad-
sagot. Napjainkra a vilagon torténé darab-
aruk fuvarozasat a konténerek megjelenése
leegyszertsitette, igy a szallitas tobb, mint
70%-a konténerek segitségével zajlik (Nagy-
Forgo, 2017).
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A kozuti aruszéllitas egyik legnagyobb
elénye, hogy gyorsabb, mint a vastiti és fo-
lyami, tengeri aruszallitdsi méd, a fuvarozés
haztol-hazig torténik, igy lehet6ség van
atrakds nélkiil kozvetlen médon eljuttatni
az arut a vevonek. A legnagyobb hédtranya
kozé a gépjarmiivek kornyezet szennyezését
sorolhatjuk. Az aruk széllitdsanak idejét a
forgalmi korlatozasok, hatarallomasok zsu-
foltsaga befolyasolja, igy a szallitas idejének
pontos kiszamitdsa nem minden esetben le-
hetséges (Pasaoglu et al, 2016).

Az elmult tiz év soran hazdnk kozuti ha-
l6zata folyamatos beruhdzason és fejleszté-
sen ment keresztiil, az utébbi években pedig
elkezd6dott a vastutvonalak korszertisitése
is. Az elszallitott arumennyiség a koztiton
folyamatosan emelkedik, a vastti fuvarozas
esetén ez az ardnyszam szinte nem véltozik.

Eurépai viszonylatban Magyarorszag vas-
ati aruszallitasat vizsgalva a népesség- és
tertileti aranyhoz mérten az egyik legelter-
jedtebb halozattal rendelkezik. Jelenleg a vas-
uti infrastruktira hossza 8000 km, amihez
meglehetsen alacsony szinvonald minéségi
paraméterek tartoznak (Oldh et al., 2017a).
A vastti halézat kozel 50%-an sebességkor-
latozas van érvényben, és fontos pélyaszaka-
szok tobbvagdanyusitasara van sziikség.

A vasuti aruszallitas versenyképességét a
magas hasznalati dij jelent6sen rontja, mely
meghaladja az 6sszekoltség tobb, mint 30%-at.
Ez az aranyszam a koziti druszallitas esetén
10% alatti. Tovédbbi tobbletkoltséget jelent a
rakododhelyi, palyaudvari, hatdrallomasi hoz-
zatérési dijak (Indéhaz Extra, 2015).

A vasuti fuvarozas esetén nagy tomeg és
méretd aruk tovabbitasa lehetséges, kornye-
zetkimél6bb, mint a kozuti fuvarozas. A pélya
viszont kotott, igy nincs haztél-hazig torténd
szallitas, kis tavolsdgon pedig gazdasagta-

lan. Az arkalkuldcidja rugalmatlan, tovabba
a feladasi ponthoz kozeli vagany, eldgazas
sziikséges (Oldh et al., 2017Db).

Sajnos az évek soran nem figyeltiink a vas-
ati pélya és egyéb kiegészit$ infrastruktira
(ilyenek példaul az dlloméasépiiletek) allapota-
nak romldsdra, igy a vastti fejlettséget nézve
az EU-rangsor hatsé negyedében helyezke-
diink el (Galambos, 2010).

A folyami, tengeri aruszallitas elsésorban
az aruk nagy tavolsagra torténd eljuttatasat
teszi lehet6vé kiilonbozé foldrészek kozott.
Abban az esetben célszer(i hasznalni, ha az
aruk eljutési ideje viszonylag hosszu lehet.
A mozgatott drutdmeget és a fuvarozasi ta-
volsagot figyelembe véve a legnépszertibb
kozlekedési dg a tengeri hajézas.

1955-ben irtak ald a dunai hajozési vallala-
tok a Bratislavai Egyezményt, amelyben meg-
allapodtak a vizi fuvarozasi feltételekben. Az
egyezményt Magyarorszdgon kiviil Ausztria,
Csehorszag, Bulgaria, Német Szovetségi
Koztarsasag, a Szovjetunié és Jugoszlavia
hajézasi véllalatai irtdk ala. A nemzetkozi
megallapodast 2000-ben dolgoztdk ki annak
érdekében, hogy a folyami, tengeri fuvarozasi
jog egész Eurépaban egységesitve legyen és a
fuvardijak az egyes kikot6k kozotti forgalom-
ra vonatkozodan keriiljenek meghatarozasra
(Banyai, 2014).

A harom vizsgélt szallitdsi mod koziil a
folyami, tengeri szallitdsnak a fajlagos ener-
giaigénye és a kornyezetkarosité hatdsa a
legalacsonyabb, ezért viszonylag olcso és
kornyezetbaratnak tekinthet6 ez a szallitasi
mod. A dijszabasai rugalmasak és minden
arufajta szallitadsara alkalmas a vizi arufuva-
rozas. Hatranyai kozé sorolhatjuk a termékek
hosszu eljutasi idejét, akadélyozé tényezd
lehet a til magas vagy alacsony vizillas, a
téli id6szakban a jégzajlas, befagyds. A felad6
és cimzett kozott kozvetlen széllitdsra nem
alkalmas, az druk tobbszori dtrakdsara van
sziikség (Hollik, 2017).
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Termelékenység

Az 1j évezred olyan technoldgiai fejlesz-
téseket hozott (robotika, informatika, kiber-
fizikai rendszerek, biotechnolégia), amely
megvéltoztatta a termelési stratégidkat, igy
az ugynevezett negyedik ipari forradalom
kovetkeztében megfelels szakértelem nélkiil
nem lehet bekapcsolédni a termelésbe (Erdei
etal., 2018).

A termelékenységnek kiilonb6z6 definicié-
jatismerjiik a nemzetkozi szakirodalmakbol,
viszont a gyakorlatban ugyanazt mérik, azaz
az egységnyi munkaerére, id6re, koltségre,
beruhdzasra stb. juté hozzaadott értéket.
Avéltozok segitségével megkaphatjuk, hogy
atlagosan mennyire hatékonyan tud termelni
az adott véllalat, gazdasig. Minél t6bb értéket
tud létrehozni adott raforditas mellett, annal
jobb a vallalat versenyképessége. A versenyké-
pesség természetesen nem csak a technologia
fliggvénye, hiszen akkor a kornyezeti viszo-
nyoktdl fiiggetlentil minden vallalat azonos
hatékonysaggal tudna mtikddni, mivel a tech-
noldgia barmikor beszerezhetd, az eljardsok
megtanulhatok. A termelékenység fligg attol,
hogy mely orszdgban mtikddnek a termel6
vallalatok, milyen mikro- és makrokdrnyezet
veszi azokat korbe. Teriiletileg teljesen eltér6
gazdasagi és tarsadalmi kornyezet alakult
ki, kiilénb6z6 orszagokban masok a beru-
héazasok, mas a munkaer§piac és masok az
elényok, hatranyok (Nagy et al., 2018).

A legtobb kozgazdasagi mutatd sajnos a
termel§ vallalatok esetén nem mérhetd, és
nem allnak rendelkezésre olyan statisztikdk,
amik lehet6vé tennék a nemzetkozi Gssze-
hasonlitast. A versenyképesség méréséhez
fontos lenne, hogy a gazdasagrodl is pontos
informéciokat kapjunk.

Az elmult években nem mulé tudomanyos
publikéciés lista alapjan lathatjuk, hogy a ver-
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senyképesség, a logisztikai, a termelés és az
Ipar 4.0 a jov6ben is az érdeklédés kozép-
pontjadban marad. Fontos, hogy ezen tertiletek
elméleti és gyakorlati irany fejlesztése tovabb
folytatédjon.

Anyag és médszer

Kutatasom célja az arufuvarozassal és a
termelékenységgel kapcsolatos valtozasok
feltardsa hazai és nemzetkozi (EU tagalla-
mok) viszonylatban. Vizsgalatom a 2010-
2017 kozotti idészakban 10 orszagra terjed
ki. Elemzésem soran negyedéves bontasban
vizsgdltam meg a termel$ vallalatok altal
piacra bocsatott termékek mennyiségének
valtozasat, majd feltartam, hogy a termelési
teljesitmény javuldsa hogyan befolydsolja az
aruszallitas hdrom tipusat (kozut, vastt és
folyami, tengeri szallitds) nemzeti és nemzet-
kozi viszonylatban. Osszefoglaltam, hogy a
termeld véllalatok esetén az aruszallitds hazai
és nemzetkozi viszonylatban hogyan alakul,
valamint az elmult 8 évben hogyan valtozott
a vizsgalt orszagok termelékenysége.

Az adatokat az OECD statisztikai adatbézis-
bl vettem, melynek segitségével pontosabb
képet kaphatunk a termel6 vallalatok hazai
és nemzetkozi logisztikai kapcsolatairél, a
megvaltozott termelékenységrél. Az adat-
bazisbdl olyan valtozdkat valasztottam ki,
aminek a nyilvantartasa évtizedekkel ezel6tt
elkezd6dott és azt évrol-évre frissitik.

Az adatok kozotti Osszefliggéseket kiilon-
b6z6 leird statisztikai médszerek segitségével
elemeztem. A vizsgélt 8 év adatainak elem-
zésével valaszt kaphatunk arra a kérdésre,
hogy a termel§ vallalatok termelékenysége
hogyan befolyasolja a szallitmanyozéasban
meghatarozott aruk tonndnkénti mennyiségét
és a hazai, valamint nemzetkozi logisztikai
kapcsolatok kialakitasat, fejlédését.
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Eredmények

Az arutonna-kilométer teljesitmény
vizsgdlata nemzetkozi viszonylatban

Kutatasom soran harom kiilénb6z6 tipu-
su aruszallitdsnak (kozut, vasit és folyami,
tengeri szallitds) az arutonna-kilométer tel-
jesitményét vizsgaltam a kovetkezd 10 eu-
répai unids orszdgra vonatkozdan: Ausztria,
Dénia, Esztorszag, Finnorszag, Franciaorszag,
Luxemburg, Magyarorszag, Portugalia,
Svédorszag, Szlovakia.

Magyarorszagon 2009-ben kiteljesedett gaz-
dasagi és pénziigyi valsagnak koszonheten a
szallitott (drutonna-kilométer teljesitményben
nyilvantartott) 6sszmennyiség 2012-ig folya-
matosan csokkent. Ezt kovetSen nétt az dru-
szallitas jelent6sége, hiszen megvaltozott a
gazdasagi kornyezet, a beruhazasok szama
és az Ipar 4.0-val kapcsolatos fejlesztések is
néttek.

Az OECD statisztikai adatbazisat felhasz-
nalva megvizsgaltam a harom leggyakoribb
szallitasi mod altal mozgatott druk tonnan-
kénti volumenét.

Magyarorszagon 2017-ben a koztton szal-

litott druk volumenének a 30%-at mozgattak
csak belfoldon. Ez az ardnyszam jellemz6
még a vizsgalt orszagok koziil Esztorszagra
és DPortugdlidra. Franciaorszidgban és
Finnorszdgban a termékek koriilbeliil
95%-at belfoldi aruszallitassal juttatjak el a
felhasznalokhoz. Danidban 80%, Ausztridban
pedig 63%-at szallitjdk a termékeknek bel-
foldon. A négy orszag a nemzetkozi druszal-
litassal ellentétben a belfoldi druszallitasra
Osszpontosit (1. dbra).

A kozuti arufuvarozas drutonna-kilométer
teljesitményét mind nemzeti, mind pedig
nemzetkdzi viszonylatban elemeztem. A nem-
zetkozi kozuti druszallitast tekintve kezdet-
ben (2010) Svédorszag, majd pedig Finnorszdg
mozgatta a legkevesebb darumennyiséget
nemzetko6zi viszonylatban. A 2015-2017-es
id6szakban Szlovakia nemzetkozi arufuvaro-
zasa vette fel az adatsor legmagasabb értékét,
2017-ben 29.071 millié drutonna-kilométer
teljesitményt (1. abra). Szlovakia nemzetkozi
arufuvarozasa az elmdlt 8 év alatt 31%-pont-
tal n6tt, mellyel a novekedés szazalékpontos
aranyat vizsgalva az els6 helyen all. A legna-
gyobb csokkenést (62,34%-pont) Finnorszag
nemzetkozi fuvarozasa produkalta. A 10 or-
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Nemzeti kozuti aruszallitas millié arutonna-kilométer teljesitményben 2010-2017 kozott
Forris: Sajit szerkesztés az OECD (2018) alapjin, 2018.
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szag koziil csak 4 orszagban (Magyarorszag,
Szlovakia, Esztorszag, Portugalia) novekedett
anemzetkozi arufuvarozas drutonna-kilomé-
ter teljesitmény.

2010-ben Portugdlia allt a nemzetkozi
kozuati drufuvarozas elsd helyén (22.602 millié
arutonna-kilométer), amit 2011-ben Szlovakia,
majd 2012-ben Magyarorszag vett at 24.545
millié arutonna-kilométer teljesitményben.
A vizsgalt évek soran Portugélianak a nem-
zetkozi kozati druszallitdsai kortilbeliil
4%-ponttal csokkentek. Az egyes években
mindig az atlag felett teljesitett Magyarorszag,
Szlovékia, Portugalia, mindig atlag alatt pedig
Franciaorszag, Dénia, Esztorszag, Finnorszag,
Luxemburg és Svédorszdg.

Magyarorszagnak évrél évre nétt a
nemzetkozi koziuti arufuvarozadsanak
arutonna-kilométer teljesitménye, kivéve a
2017-es évet, amikor az el6z6 évhez képest
620 milli¢ drutonna-kilométer teljesitménnyel
csokkent.

A fenti megéllapitasok tiikrozik a nemzet-
kozi kozuati drufuvarozas teljesitményét. Az
egyes orszagokban csokkent, mig mashol tobb
mint 30%-ponttal emelkedett a volumen, ami
arealgazdasagi kornyezetb6l ered kedvez6
folyamatok hatdsat mutatja.

A belfoldi kozuti fuvarozasban a vizsgalt
orszagok koziil Luxemburgnak a legkisebb
az arutonna-kilométer teljesitmény értéke,
Franciaorszag pedig mindegyik évben az els6
helyen all. A belfoldi koztti fuvarozas két or-
szagtol (Franciaorszag, Portugalia) eltekintve
nétt a 2010-es évhez viszonyitva, ami azt mu-
tatja, hogy az orszdgok a bels6 darumozgatassal
fellenditve igyekeznek tdmogatni a nemzetiik
gazdasagat.

Ha az atlagos belf6ldi arutonna-kilométer
teljesitményt figyeljiik a vizsgalt orszagok ese-
tében, akkor a 2010-2017-es idGintervallumot
tekintve csak Franciaorszag és Svédorszag ta-
lalhaté mindegyik évben az atlag felett. Ez azt
jelenti, hogy a két orszagban a belfldi fuvaro-
zas jelentds sulyt képvisel a tobbi orszaghoz
képest. 2017-ben Franciaorszdgban 156.434
millié arutonna-kilométert, Svédorszagban
pedig 38.553 milli arutonna-kilométert tel-
jesitett.

A nemzeti vasiiti halézat kihasznaltsdgat,
ezaltal a vasuti vaganyokon szallitott aruk
arutonna-kilométer teljesitményét vizsgalva
mindegyik évben az els6 helyen Franciaorszdg
talalhaté. Ausztria a 10 orszég koziil a 3. he-
lyen szerepel (4584 milli6 drutonna-kilométer)
2017-ben (2. abra).
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Nemzeti vastti aruszallitas milli6é arutonna-kilométer teljesitményben 2010-2017 kozo6tt
Forrds: Sajit szerkesztés az OECD (2018) alapjdn, 2018.
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A nemzetkozi vastti drutonna-kilométer
teljesitményt tekintve Luxemburg van a leg-
utolsé helyen (2. dbra). Ebben az orszdgban
nincs megfeleléen kiépitve a vastiti halézat,
ezért ezen aruszallitasi lehet6ség hasznalata-
nak mértéke elhanyagolhaté. A nemzetkozi
vasuti aruszallitast elemezve a vizsgalt orsza-
gok koziil Ausztria 4ll a legels6 helyen. Ebben
az orszagban teljes mértékben kihaszndljak
a vasut altal nyujtotta lehet&ségeket, ami az
elmult években folyamatosan emelkedett.
Ausztria a nemzeti vasti fuvarozas aruton-
na-kilométer teljesitménye 2017-ben (17.672
millié arutonna-kilométer) j6cskdn megel6zi
a nemzetkozi kozuti fuvarozas volumenét
(9.174 milli6 drutonna-kilométer) is.

Az elmilt 8 évben Esztorszagban,
Luxemburgban és Szlovakidban csokkent
a nemzeti vasuti druszallitds, a legnagyobb
mértékben pedig Portugéliaban emelkedett.
Portugélia kiemelked§ teljesitmény?i mind
a kozuti, mind pedig a vastti nemzetkozi
aruszallitas terén. Franciaorszagban a nemzet-
kozi vasuti halézat kihaszndltsaga nagyobb
(12.836 millié arutonna-kilométer), mint a
kozat (6677 milli6 drutonna-kilométer) a 2017-
es évet tekintve.

Magyarorszag nemzetkozi vastiti druszal-
litasanak 25%-pontos a novekedése a 2010-es
év Ota, a kozut hasznalatanak a novekedése
22%-pont koriilire tehets. A nemzetkozi fo-
lyami, tengeri druszallitasnak a teljesitménye
hazankban kb. 17%-ponttal csokkent.

Szlovékiara inkdbb a nemzetkozi, mint a
belfoldi vasuti druszallitas a jellemzd, a bel-
foldi folyami, tengeri druszallitas pedig eb-
ben az orszagban a legalacsonyabb. Ertéke
2017-ben csak 1.4 millié arutonna-kilométer
teljesitmény volt.

Az OECD adatbézisban a vizsgalt 10 orszag
koziil folyami, tengeri aruszallitds esetén a
kovetkez§ orszagokra volt adat: Ausztria,
Franciaorszag, Magyarorszag, Szlovakia,
Finnorszag, Luxemburg.

Franciaorszagban, Ausztridban és
Szlovakidban a nemzetkozi folyami, tengeri
aruszallitas arutonna-kilométer teljesitménye
lecsokkent, viszont a belfoldi teljesitménytiik
az elmult 8 évben emelkedett. Szlovékia a
folyami, tengeri aruszallitdsra az utébbi évek-
ben kevesebbet 9sszpontositott, kortilbeliil
20%-kal csokkent annak nemzetkozi haszna-
lata a 2010-es év 6ta.

Magyarorszagon a nemzetkozi folyami,
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A 10 vizsgalt orszag termelékenységének valtozasa. Bazisév=2015.
Forrds: Sajit szerkesztés az OECD (2018) alapjin, 2018.

tengeri aruszallitds n6tt az elmdlt években
és a belfoldi szallitas csokkent. Hazdnkban a
belfoldi folyami aruszéllitas 2014-ben volt a
legkiemelked&bb a 13,6 milli¢ drutonna-kilo-
méterrel, ami mara mar a 6,4 millié 4rutonna-
kilométert is alig éri el.

Jelenleg is a kozuti aruszallitas részesedése
alegnagyobb, viszont az el6z6 évi 2017-es els6
negyedévéhez képest a 2018-as elsé negyedév
mindegyik orszagban nemzetkozi szinten az
arutonna-kilométer teljesitmény lecsokkent.
A vastti fuvarozas az sszes széllitott 6ssz-
mennyiségnek csak a 21%-at, mig a kozuti
fuvarozas kortilbeliil 75%-at teszi ki.

Aharom aruszallitasi tipust vizsgalva 2017-
ben nemzeti viszonylatban 6sszesen 340.152,7
arutonna-kilométert szallitott, nemzetkozi
viszonylatban pedig 336.306 milli6 tonna arut
mozgatott meg a 10 orszag, kortilbelil 8%-
kal tobbet, mind 2010-ben. Az aruszallitas
szezonalitdsa j6l megfigyelheté6 mindegyik
id@soron, ami alapjan megéllapithat6, hogy
mindegyik évnek a 3. negyedéve a leger&sebb
az arutonna-kilométert elemezve.

Termelékenység szazalékos valtozasa

A 2010-2017-es id6szakban a termeld vélla-
latok termelékenységét elemezve a 10 vizsgalt
orszag koziil a kozel 40%-pontos névekedést
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Esztorszag produkalta (4. dbra). A termelé-
kenység novekedésével Esztorszagban ko-
riilbeliil ugyanolyan aranyban nétt a kozuti
nemzetkozi szallitas arutonna-kilométer telje-
sitménye, mint a kozuti nemzeti aruszallitds.
Mig a termelékenység az orszagban nagy-
aranyban nétt és a koziti fuvarozas is nem-
zeti és nemzetkozi viszonylatban koriilbeliil
18%-ponttal (576 millié drutonna-kilométer
teljesitmény) novekedett, addig a nemzetkozi
vastti druszallitas teljesitménye 72%-ponttal
(4310 milli6 arutonna kilométer teljesitmény)
csokkent az elmult 8 év alatt.

A termelékenység novekedését elemezve a
mésodik helyen Szlovakia all, 30%-pontos né-
vekedéssel 2010-2017 kozott. A termelékeny-
ség novekedésével Szlovakidban nétt a nemze-
ti és nemzetkozi aruszallitas arutonna-kilomé-
ter teljesitménye koriilbeliil 30%-ponttal, ami
7950 milli6 arutonna-kilométer teljesitményt
jelent. Ez a névekedés csak a kozati aruszal-
litdsra vonatkozik, hiszen a vastti nemzeti és
nemzetkozi teljesitmény 4%-ponttal csokkent
(361 millié arutonna-kilométer teljesitmény-
nyel), a folyami, tengeri teljesitmény pedig
nemzetkozi szinten 21%-ponttal, nemzeti
szinten pedig 65%-ponttal csokkent az elmult
8 évre vonatkozdan, ami Osszességében 256
millié arutonna-kilométer teljesitményt jelent.
Ez aztjelenti, hogy a koztti arufuvarozas no-
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vekedését befolyasolhatja a termelékenység
novekedése, valamint a vasuti és a folyami,
tengeri aruszallitas csokkenése. Mivel a vastiti
és a folyami, tengeri aruszallitds csokkenése
joval kisebb volt, mint a kozuti drufuvarozas
arutonna-kilométer teljesitményének nove-
kedése, ezért elmondhatd, hogy a termelé-
kenység pozitiv hatdssal van az aruszallitasra.

To6bb, mint 25%-pontos névekedés jellemzs
Magyarorszagra is, mely befolyasolhatja a
kozati, vastti és folyami, tengeri aruszalli-
tds mennyiségének novekedését nemzeti és
nemzetkozi viszonylatban. Magyarorszagon
a termelékenységgel egylitt a nemzetkozi
kozuti aruszallitas a 8 év alatt 5095 millié
arutonna-kilométer teljesitménnyel nétt, a
belfoldi kozuti aruszallitas pedig csak 870
milli¢ drutonna-kilométer teljesitménnyel.
Hazankban a vastiti nemzetk6zi (1878 millid)
és nemzeti (657 milli6) aruszallitds mennyiségi
teljesitménye is nétt. Ez azt mutatja, hogy a
termelékenység hazankban egyértelmtien a
nemzetkdzi drutonna-kilométer teljesitményét
novelte.

A vizsgalt orszagok koziil Svédorszag ter-
melékenysége nétt a legkevésbé, mindossze
1,3%-ponttal, ami hatassal van az aruszdl-
litas volumenének a valtozatlansdgara is.
Svédorszagnak a nemzetkozi kozuti aru-
tonna-kilométer teljesitménye a 8 év alatt
241 tonnaval csokkent, viszont a belfoldi
aruszallitasi teljesitménye 5815 tonnaval nétt.
Hiaba nétt ilyen aranyban a kozti belfoldi
forgalom, a vastti aruszéllitdsa 1626 drutonna-
kilométer teljesitménnyel csokkent. Ha az el-
mult 8 évet vessziik figyelembe, akkor hasonlé
gazdasagi helyzet jellemz6 Portugélidra és
Finnorszagra is.

A fenti elemzésbdl arra kovetkeztethetiink,
hogy a termelékenység valtozasa befolyasolja
az drutonna-kilométer teljesitmény valtozasat,
viszont azt nem tudjuk, hogy milyen mérték-
ben, mivel egyidejlileg az druszéllitds fajtai
is hatnak egymasra. Ezalatt azt értem, hogy
ha a vasuti aruszallitds megvaltozik (példaul

csokken), akkor a kozati aruszallitas is valtoz-
hat (n6het). A termelékenység valtozasa on-
magaban nem hatarozza meg az aruszallitds
fajtainak (koziti, vastti és folyami, tengeri)
véltozasat.

Kovetkeztetések és javaslatok

A termeld vallalatoknak sziikségiik van
nem csak nemzeti, hanem nemzetkozi szinten
is kapcsolatot tartani a vallalatokkal, mivel
a nemzetkozi aruszallitas kialakitdsaval és
fejlesztésével novelhetik az tizleti teljesitmé-
nytiket, illetve fenntarthatjdk a hosszt tava
versenyképességiiket.

Kutatdsom soran a termelékenységgel és az
aruszallitassal kapcsolatos véltozasokat vizs-
galtam meg hazai és uniés termel6 véllalatok
korében. Osszesen 10 orszagnak a termeld
vallalatait elemeztem 2010-2017 kozotti id6-
szakban. Elemzésemben kitértem az aruszal-
litas tipusainak (kozuti, vastiti és folyami,
tengeri) elterjedésére, az arutonna-kilométer
teljesitményének mérésére.

Esztorszagban kozel 40%-ponttal nétt a
termelékenység, ami pozitiv hatassal lehet a
kozuti széllitasra, hiszen nemzeti és nemzet-
kozi viszonylatban megkozelitéleg 18%-pont-
tal nétt az drutonna-kilométer teljesitmény
az elmult 8 év soran. Ennek ellenére a vastti
aruszallitas teljesitménye 4310 milli6 druton-
na-kilométer teljesitménnyel csokkent.

Magyarorszagon a termelékenység
25%-pontos novekedésével a nemzetkozi
kozuti és vastti aruszallitds teljesitménye
jelentésen megndétt a belfoldi arutonna-kilo-
méter teljesitményhez képest, ami azt mutatja,
hogy hazénkban a valtozas egyértelmtien a
nemzetkozi teljesitményt novelte.

Megéllapitasom szerint a termelékenység
valtozasa az Osszes aruforgalmat vizsgalva
pozitiv hatdssal van az aruszallitasra. A kozuti
arufuvarozas névekedését befolydsolhatja a
termelékenység novekedése, valamint a vastiti
és a folyami, tengeri aruszallitas csokkenése.
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Ebbdl kifoly6lag a termelékenység valtozasa
befolyasolja az arutonna-kilométer teljesit-
mény valtozasat, viszont azt nem tudjuk, hogy
az egyes aruszallitasi tipusokra (koztti, vastti
és folyami, tengeri) milyen mértékben van
hatassal, mivel egyidejlileg az aruszallitas
tipusai is hatnak egymasra. Az elemzésbél az
is kidertilt, hogy a termelékenység valtozasa
az egyes orszagokban pozitiv, mds orszagok-
ban pedig negativ kapcsolatban all a vastti
aruszallitas alakuldsaval, ami szintén al4ta-
masztja, hogy az egyes aruszallitdsi médok
alakuldsa nem csak a termelékenységtdl fiigg.

Az aruszallitas szezonalitdsa j6l megfi-
gyelhet6 mindegyik id6soron, ami alapjan
megallapithato, hogy mindegyik évnek a 3.
negyedéve a leger&sebb az arutonna-kilomé-
tert elemezve.

A termel6 vallalatok aruszéllitasdnak a
hiarom modjat vizsgalva elmondhat6, hogy
mind hazankban, mind pedig az Eur6épai Uni6
vizsgalt orszdgaiban az arutonna-kilométer
teljesitmény alapjan a kozuti aruszallitas ki-
hasznaltsaga a legnagyobb. Ennek az lehet az
oka, hogy a koziti kdzlekedés biztositja a leg-
nagyobb mértékben a mozgasi szabadsagot.

“AZ EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA UNKP-18-3
KODSZAMU UJ NEMZETI KIVALOSAG
PROGRAMJANAK TAMOGATASAVAL
KESZULT”

Felhasznalt irodalom

Banyai, T. (2014): A logisztika alapjai,
Budapesti Gazdasagi Féiskola

Chikan, A. (2013): Mit6l versenyképes a val-
lalat? Versenyképes vallalat = versenyképes
gazdasag cimd Vildggazdasag konferencia,
2013. szeptember 25.

Egri, I. (2017): Logisztikai — termékek- és
értékpalydk integracidja az élelmiszer-gaz-
dasagban, Logisztikai trendek és legjobb gya-
korlatok, 3. évf. 2. sz., pp. 19.

80

Erdei, E., Popp, J., Olah, J. (2018):
Comparison of time-oriented methods
to check manufacturing activities and an
examination of their efficiency. LogForum,
14(3), 371-386, http:/ /dx.doi.org/10.17270/].
LOG.2018.290, http:/ /www.logforum.net/
volume14/issue3

Galambos, E. (2010): Kézlekedéspolitika
Magyarorszagon az unids elvarasok tiikrében.
EU Working Papers. pp. 38-72. http://elib.
Kkf.hu/ewp_10/2010_2_05.pdf.

Halpern L., Murakozy, B. (2010): Innovécié
és vallalati teljesitmény Magyarorszagon.

Kozgazdasagi Szemle, 57. évf. 4. sz., pp.
293-317.

Hashi, I., Stojcic, N. (2013): The impact of
innovation activities on firm performance
using

a multi-stage model: Evidence from
Community Innovation Survey 4. Research
Policy, Vol. 42. No. 2. pp. 353-366.

Hitt, M.A., Tihanyi, L., Miller, T., Brian,
C. (2006): International diversification:
antecedents, outcomes, and moderators.
Journal of Management, 32, 831-866.

Hollik, Cs. (2017): A kombinalt fuvarozas
jelenlegi helyzete és jovEbeli lehet&ségeinek
vizsgélata Magyarorszagon és az V. korridor
lehet6ségeiben, Logisztikai trendek és legjobb
gyakorlatok, 3. évf. 2. sz., pp. 38-42

Horvath A., Karmazin Gy. (2014): Nemzet-
kozi kozuti arufuvarozas és szallitméanyozas,
Akadémiai Kiad6, Budapest

Indéhaz extra (2015): Vasuti Magazin.
Volume 3, pp. 2-7.

Johanson, J., Vahlne, J.-E. (2009): The
Uppsala internationalization process model
revisited: From liability of foreignness to
liability of outsidership, Journal of International
Business Studies Vol. 40, pp. 1411-1431

Karmazin Gy., Szécsi G., Gal L., Nagy J.
(2013): A hazai fuvarozok helyzete és kilata-
sai Eurépaban. In: Chikan Attila (f6szerk.):
Logisztikai Hirad6, XXIIL évfolyam 1. szdm,
2013. februdr. Magyar Logisztikai, Beszerzési



/N

és Készletezési Tarsasdg, Budapest, 38-40. old.
ISSN: 2006-6333

Karmazin Gy., Téth R. (2016): Az
ellatasildnc-menedzsment szervezeti struk-
turdjanak alapjai Logisztika - Informatika -
Menedzsment Logisztika- Informatika: (1.)
pp- 50-58

Kemp, R. G. M., Folkeringa, M., De Jong,
J. P. J., Wubben, E. E. M (2003): Innovation
and firm performance. Scales research reports.
Zoetermeer: EIM business and policy research.
SCALES -paper N200213. http://www.
entrepreneurship-sme.eu/pdf-ez/N200213.
pdf.

Loof, H., Heshmati, A. (2002): Knowledge
capital and performance heterogeneity: a
firmlevel innovation study. International
Journal of Production Economics, Vol. 76.
No. 1. pp. 61-85.

Nagy, J., Oldh, J., Erdei, E., Maté, D., Popp,
J. (2018): The Role and Impact of Industry 4.0
and the Internet of Things on the Business
Strategy of the Value Chain - The Case of
Hungary. Sustainability 2018, 10(10), 3491,
pp- 25. https:/ /doi.org/10.3390/su10103491

Nagy, V., Forgé, B. (2017): Alapitasi és mi-
kodési kihivasok a kozuti drufuvarozasban,
Logisztikai trendek és legjobb gyakorlatok, 3.
évf. 2. sz., pp. 43-47.

Olah ]., Farkas, Gy., Kuti, S., Popp,
J. (2017a): A szért kiildeményes vastti
fuvarozas versenyképességének lehet6ségei

Magyarorszagon. Logisztikai trendek és
legjobb gyakorlatok, 3. évf. 2. szam, 33-37
oldal.

Olah, J., Seffen, N., Nobel, T., Popp, ]J.
(2017b): Ranking of Dry Ports in Europe
- Benchmarking. Periodica Polytechnica
Transportation Engineering, 46(2) 95-
100. DOI: https://doi.org/10.3311/
PPtr.11414. https:/ /pp.bme.hu/tr/article/
view /11414

Olah, J., Seffen, N., Nobel, T., Popp, J. (2018):
International Characteristics of the Macro-
Logistics System of Freight Villages. Periodica
Polytechnica Transportation Engineering,
46(4), pp. 194-200. ISSN 1587-3811, https://
pp.bme.hu/tr/article/view /11656, https:/ /
doi.org/10.3311/PPtr.11656.

Pasaoglu, G.H., Jones, L., Hill, A., Beaudet,
A., Thiel, C. (2016): A system dynamics
based market agent model simulating future
powertrain technology transition: Scenarios
in the EU light duty vehicle road transport
sector, Technological Forecasting and Social
Change, Vol. 104, March 2016, pp. 133-146.

Szegedi, Z.; Gerhard, S. (1985): Az 4ruszal-
litas hatékonyabba tételének elképzelései az
NDK-ban, Egyetemi Szemle, Vol. 7, No. 2,
pp. 119-126.

Vakhal, P. (2016): Magyarorszag ver-
senyképessége — mit és hogyan mériink?,
Vallalkozék és munkaltaték orszagos
szovetsége, GpB el6adds, 2016.10.05

81



A A FALU 2019. XXXIV. EVF. 1. SZ.

A DEL-ALFOLDI REGIOBAN MUKODO MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASOK
PENZUGYI HELYZETENEK ELEMZESE
Toth Rébert — Dr. Tardczi Imre — Dr. Pataki Laszlo — Prof. Dr. Zéman Zoltan

A mezbgazdasag teriiletén is jelent6s atalakuldsok mentek végbe az elmult masfél év-
tizedben, amelyekhez kivétel nélkiil minden érdekelt félnek alkalmazkodni sziikséges,
dgymint a mindenkori kormanyzatnak, a termel6knek és a végs6 fogyasztoknak. Azonban
napjainkban, és a kozeljov6ben még jelentGsebb tendenciak lesznek megfigyelhetéek az
agrariumban. Ez a teriilet pedig nem mads, mint az ipar 4.0,, a digitalizaci6 és a robotizécio,
amelyek szoros 6sszhangban vannak a mesterséges intelligencidval (Artificial Intelligence),
valamint a szenzortechnoldgidval (Sensor Technology). Ezen technolégiak alkalmazasa, a
mindennapi miikddésbe vald integralasa azonban a digitdlis vildg felé nyitottsagot igényel
meg a gazdalkodoktol. A nyitottsagon tudl a digitalis transzformacio teljes tizleti modell val-
tastis megkovetel a szerepl6ktol, amelyhez természetesen stabil pénziigyi helyzet, megfelel
stratégiai, és pénziigyi tervezési rendszer, valamint magas gazdasagi és pénziigyi kultira
szint sziikséges. Cikkiinkben ezen teriiletek kapcsolddasi pontjaira kivanunk ravilagitani, és
konkrét javaslatokat megfogalmazni az agrarium versenyképességének javitasa érdekében.

A HAJDU-BIHAR MEGYEI TANYAGONDNOKI SZOLGALATOKROL
Orbéan Szabolcs Gergely

A magyar tanyak sajatos életformdjukkal Eurépaban egyediilall telepiilésformdk, amik
évszazadok 6ta az alfold szerves részét képezik. A tanydn él6k helyzete az utdbbi fél évsza-
zadban mindig meglehet6sen deprivdlt volt, hiszen a fenntarthatdsdg érdekében rengeteg
hatraltaté koriilménnyel kellett az ottlakéknak megkiizdeniiik, igy szamuk fokozatosan
csOkken. A népesség helybentartisa melletti kiizdelemben a tanyagondnoki szolgaltatds
mint alapszolgaltatdsi forma a mindennapos hatranyok enyhitésének egyfajta médozataként
jelenik meg. Tanulmanyom els6dleges célja aktudlis informaciok szerzése volt a Hajdd-Bihar
megyében taldlhaté tanyan lakékra vonatkozoéan, kiilonosen a tanyagondnoki szolgéltatast
igénybe vevok korére és szamara, masodsorban pedig arra kerestem a valaszt, hogy ezen
szolgaltatast milyen szervezeti formdkban és azon beliil milyen aranyban biztositjak ré-
sziikre. A kutatas kapcsan tobb interjut készitettem egy érintett szakemberrel, mig a tertileti
statisztika szdmainak aldtdmasztasara az interjik sordn megtudott adatokon tul a KSH
Helyiségnévtaranak komplex statisztikai adatbazisat hasznaltam fel.
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A TECHNOLOGIA FEJLODESENEK ES A FOGLALKOZTATOTTSAG VALTOZASA-
NAK REGIONALIS SZINTU GAZDASAGI HATASALI
Erdei Edina

A termelési folyamatok technoldgidja, kiilondsen az ipari termelésé a 21. szazadban rendkiviil
gyorsan fejlodott. A fogyasztoi igények novekedése és gyors véltozasa, az id6 alapt verseny
el6térbe kertilése, a logisztika és a folyamatszemlélet, a gyorsasdg és rugalmassag fontossagat
eredményezte. Ebben a versenyben stratégiai fontossdguva valt a termelés szerepe.
Célkittizésem megvizsgalni, hogy a gyartasban alkalmazott Gjszer(i eszk6zok és az emberi
er6forrassal kapcsolatos valtozasok hogyan befolydsoljak az egy fére juté GDP alakulasét.
Az Osszefliggések feltdrdsara a Gazdasagi Egytittmiikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD)
adatait haszndltam fel, mely kozel 40 orszagra vonatkozodan tartalmaz tobb ezer statisztikai
adatot. Vizsgalatom a 2000 és 2017 kozotti idészakra terjed ki. Kiemelt figyelmet forditok
az Eurdpai Unid tagallamaira, tobbek kozott Ausztridra, Franciaorszagra, Szlovénidra,
Hollandiara és Magyarorszagra. Fontosnak tartottam elemezni orszagonként a heti atlagos
munkadrat, a foglalkoztatottak szdmat, a minimum bért, a rész- és teljesmunkaid6t, valamint
az orszag termelékenységét.

Kiilonboz6 leird statisztikai modszerek mellett linedris regressziét alkalmaztam az 6ssze-
gyUjtott adatokra. Az elemzés segitségével azokat a valtozokat vizsgaltam, melyek el6zetes
feltételezéseim szerint szignifikans hatassal vannak az egy f&re juté GDP novekedésére.

A KOZOS AGRARPOLITIKA REFORMJA 2021-2027 KOZOTT
Popp Jozsef - Lakner Zoltan - Oldh Judit

A gazdasagonként igényelhet6 kozvetlen timogatés 6sszegének maximalizaldsa azért jelentds
kérdés, mert a hazai agrarszektor jovedelmének tobb mint fele taimogatasokbdl szarmazik.
Magyarorszdg szamdra a kozvetlen kifizetéseket tartalmazo 1. pillérben 4,2%-os, a 2. pilléres
vidékfejlesztési forrasokban 15,3%-0s csokkenés varhatd. A kozvetlen tdimogatasok korlatozésa
a2014-2020 kozotti iddszakban elkezd6dott, de a kifizetések tervezett visszavagdsara még nem
keriilt sor. A jelenlegi tervezet szerint a termeléstdl fliggetlen és termeléshez kotott tdimogatas
maximuma gazdasagonként évi 60 ezer eur6 lehet, valamint a 60-100 ezer euré ko6zotti savban
a degressziv elvonds utan fennmarad6 9sszeg. Ugyanakkor a mez&gazdasagi tevékenységek-
hez kapcsolodé munkabéreket, valamint azok add- és jarulékait — a munkaltatonal jelentkez6
terheket is — le kell vonni a kalkulalt kifizetésekbdl. Ha a hektaronkénti brutté munkabér
alacsonyabb a hektdronkénti kozvetlen kifizetésnél, akkor hatalyba léphet a taimogatas felsé
hatara a hektaronkénti kifizetés és brutté munkabér kiilonbozetének fliggvényében. Ellenkez6
esetben viszont a timogatds fels6 hatardnak tobbszorose lehet a kifizetés a figyelembe vehet6
brutté munkabér fliggvényében. A jelenlegi tervezet gazdasagok tdimogatasi fels§ hatdrdra
vonatkoz6 szamitdsai szerint a kifizetések lépcsézetes elvonasa Magyarorszdgon 1500-1600
gazdasagot érinthet, vagyis hdromszor-négyszer tobbet, mint a 2014-ben.
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AZ ALLAMHATAR ES A KOZFORGALMU KOZLEKEDES KAPCSOLATA A VIDEKI
TERSEGEKBEN
Dr. Hardi Tamds - Lieszkovszky J6zsef Pal

A hatartérségek kozforgalmu kozlekedésének szempontjabol kedvezétlen, hogy nagyon kevés
regionalis viszonylat létezik, s a torekvések ellenére ezek szdma inkabb csokkenést mutat,
mint névekedést. A hataron atnyulé regionalis/lokdlis kozlekedési kapcsolatok fejlesztése
nem kertilheti meg a tagallamok és a tagallami, az ilyen tipust tomegkozlekedésért felel6s
vallalatok érdekeltté tételét. Lathatd, hogy ezek a szerepl6k nem érdekeltek a kérdésben,
feladatuk az orszagon beliili ellatds biztositdsa. Az érdekeltté tétel nem feltétlentil azt jelen-
ti, hogy nekik kell biztositani ezeket a kapcsolatokat, hanem azt, hogy az erre vallalkozé
szervezetek kezdeményezéseit tamogassak, pl. azzal, hogy a hazai hdl6zatokba biztositjak
a bekapcsolédéasukat. Igy ez szamukra is Gj utasok megnyerését jelenti. Ez mindenképpen
feltételezi, hogy a bevezetend6 kapcsolatok kiépitését alapos igényfelmérés és halézati
tervezés el6zze meg, hasonloképpen, mint a belf6ldi jarattervezés esetében, s ne egyedi
Otletek alapjan doljon el, hogy hol kertil sor a kapcsolatok kiépitésére. A kereslet oldalarél
ugyanakkor sziikséges a marketing tevékenység fokozasa. A jelenleg 1étez6 kapcsolatok alig
ismertek a lakossag el6tt, az internetes keres6kbe nem épiiltek be. Létezésiik, menetrendjeik
csak egyedi informacidk alapjan ismerhet6k meg. A névekvé hivatasforgalom mellett fontos
amasik oldal vonzobbd tétele azok szamara is, akik eddig nem utaztak at a hataron, s a hatar
tuloldalat csak turisztikai céllal keresik fel.

PENZINTEZETEK ELERHETOSEGI VIZSGALATA A CSORNAI JARAS PELDAJAN
KERESZTUL - TOMEGKOZLEKEDES ES IDOTAVOLSAG
Vinkéczi Tamas

Az elérhet6ségre mind regiondlis, mind f6ldrajzi aspektusaban nagyon fontos kérdésként
tekintiink a termeld és szolgéltat6 szektorban egyarant. Jelen tanulmany a tercier szektor egy
specialis szegmensét vizsgalja. A pénziigyi szolgaltatasok igénybevételének a lehet8ségei
ugyanis kulcsfontossdguiak a varosi és falusi tigyfelek szamara egyarant. Perszonalitasunkbodl
adédodan a bizalom és a személyes kontaktusok szerepe eltéré jelentéséggel bir ezeken a tele-
piiléseken. A kozségekre jellemz8 népességfogyas, illetve eloregeds lakosség a fidkhalézati
racionalizaciokkal 6sszefiiggésben a pénziigyi szolgaltatasok elérhet&ségét is befolyasoljak.
Tanulmédnyom ezért a 65 éves és ennél id6sebb népességet vizsgalva Osszehasonlitja a teljes
népességre vetitett fidkstirtiségi adatokat az emlitett szegmensre vonatkozoékkal. A pénzin-
tézeti fidkok kozuti elérhet6ségét mar tobb kutatd (Gal, 2012; Kovacs, 2014; Kovacs, 2017) is
vizsgalta, igy jelen kutatas a tomegkozlekedési alternativak feltérképezését tlizte ki célul. A
Csornai jaras példajan keresztiil bemutatja a személyes tigyintézés érdekében alkalmazhatod
tomegkozlekedés nytjtotta lehetSségeket. A jards részét képezd telepiilések demografiai ada-
tainak rovid ismertetése a TeIR adatbazisdn alapszik, a sziikséges id6 adatok pedig a Google
lokacios lehet6ségeit alkalmazva lettek legytjtve, majd 6sszevetve a személygépkocsik altali
elérhet8séggel. Az 6sszehasonlitast kovetSen alternativ lehetéségek keriilnek megfogalma-
zasra, mivel a pénzintézeteknek sem szabad figyelmen kiviil hagynunk az innovaciokat.
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TERMELO VALLALATOK ARUSZALLITASANAK ALAKULASA HAZAI ES NEM-
ZETKOZI VISZONYLATBAN
Erdei Edina

Hazank versenyképességének valtozdsa nagyrészt a nemzetkozi kapcsolatok kialakuldsdnak
koszonhetd. A gyorsan valtozo kornyezet és az 4j termelési technoldgiak alkalmazasa miatt a
munkaerg-alapd gazdasagok helyett a tuddsalapti versenyképesség 1ép elére. Néhany vallalat
intenziv nemzetkozi beszerzést folytat, viszont a helyi piacon termel és ad el, méas vallalatok
pedig az adott orszagban szereznek be €s termelnek, de a nemzetkozi piacon értékesitenek.
Mivel a termelési hdlézatok a kiilfoldi és a magyar vallalatok esetén eltéréen alakulnak,
ezért fontosnak tartottam elemezni a termel6 véallalatok hal6zatainak stratégiai kialakitasat.
Célkittizésem megvizsgalni, hogy a termelési teljesitmény javulasa hogyan befolyasolja a
termeld vallalatok nemzeti és nemzetkozi aruszallitdsat. Osszefoglalom, hogy a 2010-2017-es
idészakban milyen iitemben véltozott a termel6 vallalatok esetén az aruszallitas hazai és
nemzetkdzi viszonylatban, valamint hogyan médosult a termelékenység. Az druszallitdsnak
harom fajtajat vizsgaltam meg: kozti, vastti és folyami, tengeri. Az 6sszefiiggések elem-
zésére a Gazdasagi Egytittmiikodési s Fejlesztési Szervezet (OECD) adatait hasznaltam fel.
Kutatdsom soran az adatbazisbdl 10 Eurdpai Uni6 tagdllam adatait vizsgaltam: Ausztria, Dania,
Esztorszag, Finnorszag, Franciaorszag, Luxemburg, Magyarorszag, Portugalia, Svédorszag,
Szlovakia. Az adatok kozotti Osszefiiggéseket kiilonboz leiro statisztikai modszerek segit-
ségével elemeztem. Kutatdsom eredménye hatassal lehet a termel$ vallalatok nemzetkozi
kapcsolatainak kialakitasara és a termelési stratégiainak djragondoldsara.

AN ANALYSIS OF THE FINANCIAL SITUATION OF AGRI-BUSINESSES IN THE
SOUTHERN GREAT PLAIN REGION, HUNGARY
Toth Rébert — Dr. Turéczi Imre — Dr. Pataki Lasz16 — Prof. Dr. Zéman Zoltan

There have been significant changes in agriculture as well over the last one and a half decades
and all interested parties, current government, producers and final consumers alike, need
to adapt to these changes. However, today and in the near future even more important
tendencies are to be seen in agriculture. This is Industry 4.0, digitalisation and robotics, which
are closely linked to Artificial Intelligence and Sensor Technology. Using these technologies,
their integration into everyday operations requires openness to the digital world from the
part of farmers. Besides openness, digital transformation involves actors changing the whole
business model, which, naturally, calls for a stable financial situation, appropriate strategic
and financial planning systems, and high levels of economic and financial culture. This article
aims to highlight the linking points of these areas, and to propose concrete suggestions for
improving the competitiveness of agriculture.
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ABOUT THE HOMESTEAD SERVICES OF HAJDU-BIHAR COUNTY
Orbéan Szabolcs Gergely

The Hungarian homesteads are unique forms of settlement with their unique way of life
in Europe, which have been an integral part of the Subground for centuries. The situation
of those living on the homesteads has always been rather deprived in the last half century,
because for the sake of sustainability, the population had to cope with many disadvantages,
and their number is gradually decreasing. In the struggle to maintain the population, the
homestead service is a form of basic service as a way of alleviating the daily disadvantages.
The primary purpose of my study was to obtain current information on the inhabitants
of the homesteads in Hajdd-Bihar County, especially among and for those who use the
homestead service, and secondly, what proportion of organizational forms and within
which services do they provide for them. In connection with the research, I made several
interviews with a relevant professional, while I used the complex statistical database of
the KSH Helyiségnévtar in support of the regional statistics.

THE REGIONAL ECONOMIC EFFECTS OF THE DEVELOPING TECHNOLOGIES
AND THE CHANGING EMPLOYMENT
Erdei Edina

The technology of production processes, especially industrial production, developed extremely
rapidly in the 21st century. Growth and rapid change in consumer demand led to the emergence
of time-based competition, the importance of logistics and process thinking, speed and
flexibility. The role of production in this competition has become strategically important.
My goal is to examine how the novel tools used in manufacturing and the changes in hu-
man resources affect the evolution of per capita GDP. To illustrate the relationships, I used
the data of the Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), which
contains thousands of statistical data for almost 40 countries. My examination covers the
period 2000 to 2017. I pay particular attention to the Member States of the European Union,
including Austria, France, Slovenia, the Netherlands and Hungary. I considered it important
to analyze the average of weekly working hours per country, the number of employees, the
minimum wage, part-time and full-time, and the productivity of the country. In addition
to various descriptive statistical methods, I applied linear regression to the collected data.
Through the analysis, I analyzed the variables that, according to my assumptions, have a
significant effect on GDP per capita growth.
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COMMON AGRICULTURAL POLICY FOR THE PERIOD 2021-2027
Popp Jozsef - Lakner Zoltan - Olah Judit

Capping the amount of decoupled direct payments available per farm is a major issue
because more than half of the income of the Hungarian agricultural sector comes from
subsidies. Hungary is expected to see a decrease of 4.2% in direct payments and 15.3%
in rural development funds. A compulsory capping of direct payments has started in the
2014-2020 period, but the planned cuts in direct payments for the period 2021-2027 have
not yet taken place. Direct payments to farmers will be reduced as of €60,000 and capped
for payments above €100,000 per farm. Labour costs will be taken fully into account. If the
labour cost deduction is less than the average direct payment per hectare, then the capping
will be effective, however, if it is greater than the average direct payment per hectare, then
the capping is meaningless. According to the calculations of the current draft a compulsory
capping of direct payments in Hungary could affect about 1500-1600 farms, ie three to four
times more than in 2014.

ANALYSIS OF FINANCIAL INSTITUTIONS BASED ON A HUNGARIAN (CSORNA
DISRICT) EXAMPLE - PUBLIC TRANSPORT AND TEMPORAL DISTANCE
Vinkdczi Tamas

This paper illustrates the rising importance of the field of accessibility in the regional topic
through a Hungarian example. The study examines a special segment of the tertiary sector
(financial institutions). The objective of this paper to represent the complexity of the operation
of financial services. Opportunities for using them are crucial for both urban and rural
customers. The research compares the financial branch density data on the entire population
with on the population aged 65 and over’. The study represents, that several Hungarian
researchers (Gal, 2012; Kovécs, 2014; Kovécs, 2017) investigated the accessibility of the financial
institutions” branches by road, so this research aimed at mapping public transport (bus and
train) alternatives. Through an example of a Hungarian district (Csorna district), it shows
the possibilities of public transport for personal administration. The data and information
shown in the paper based on the homepage of financial institutions, on Google Maps and
on databases of the National Regional Development and Territorial Information System.
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THE CONTEXT OF STATE BORDER AND PUBLIC TRANSPORT IN RURAL AREAS
Tamas Hardi PhD - J6zsef Pal Lieszkovszky

The transport situation of cross-border areas are extremely different in Hungary. In terms of
public transport, it is unfavorable that there are very few regional connections and despite
the efforts, the number of them are decreasing rather than growing. Most of the cross-border
railway lines and side-lines have been closed and dismantled or the passenger traffic has been
suspended. In fact, long-distance international rail services have been survived, nevertheless
it can be found serious speed-limits on these tracks that they are not worth using tehm in
regional traffic even if they are available. Public transport companies of countries located on
both sides of border must have an interest in developing the cross-border public or freight
transport connections (eg. these initiatives need to be subsidized by EU funds). Again, the
marketing activities also need to be increased.

DEVELOPMENT OF THE TRANSPORTATION OF GOODS BY MANUFACTURING
COMPANIES IN HUNGARY AND INTERNATIONALLY
Erdei Edina

The change in Hungary’s competitiveness is largely due to the development of international re-
lations. Due to the rapidly changing environment and the use of new production technologies,
knowledge-based competitiveness is advancing instead of labor-based economies. Some
companies engage in intense international procurement, but produce and sell on the local
market, while other companies buy and produce in the country, but sell on the international
market. As the production networks develop differently in the case of foreign and Hungarian
companies, I considered it important to analyze the strategic development of the networks of
production companies. My goal is to examine how the improvement in production perfor-
mance affects the national and international transport of production companies. In summary,
in the period of 2010-2017, the rate of changes in the production of goods in domestic and
international markets has changed, and how productivity has changed. I examined three
types of freight: road, rail and river, sea. I used the data of the Organization for Economic
Cooperation and Development (OECD) to analyze the relationships. In my research I examined
the data of 10 European Union Member States from the database: Austria, Denmark, Estonia,
Finland, France, Luxembourg, Hungary, Portugal, Sweden, Slovakia.

The relationships between the data were analyzed using different descriptive statistical
methods. The result of my research may have an impact on the development of international
relations between production companies and the rethinking of their production strategies.
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