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Veress Gerzson
KEP, DALIA-KERETBEN

Véazaba kivankozik ez a nyar-
mint lany a szélben:
lobogos, sudar.

(a kertben kis lampasok égnek
arnyékka zuhan, kisér a 1épted)

Aki emlékbe 61tozott,

kod szovészékét kattogtatja,
maga koré gyfijti a szavakat,
pikkelyezi magét, takarja,
egy mozdulat lendiiletét,

a langbaborult dalidkat-

aki emlékbe 81t0zOtt,

jaj annak, nincs bocséanat.

A kertben kis lampasok égnek
piroszold langgal tgy lobog
valamennyi mint égi ének
tényl6 agyasok-korusok

Am ki emlékbe 61tozott,
szazszor jaj annak,
nincs bocsanat,

hidba hivja maga koré
képkeretnek a daliakat.
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Fenntarthato kistérség fejlesztési

kihivasok

A fenntarthat6sag korunk alapvet6 kihiva-
sa, mert benne koncentralédik globélis prob-
lémaink 6sszefon6do, komplex rendszere. Az
Osszefonddds értelmezhet6 gazdasagi — tarsa-
dalmi - 6kolégiai dimenziéban épptigy, mint
az eltérd szintd (helyi — térségi —nemzeti — glo-
balis) kihivdsok kolcsonos kapcsolatrendsze-
rében. Ennél fogva barmelyik atfogé globalis,
vagy barmilyen térségi kihivasra keresiink
adekvét vélaszokat, el6bb-utébb eljutunk a
fenntarthat6sagi paradigmavaltas sziikséges-
ségéhez. Mindezt kevéssé preferaljak azok a
dontéshozok, akik inkabb révidtavon gondol-
kodnak, f6ként részérdekeket képviselnek,
az egyszerd, gyors és mediogén megolda-
sokat kedvelik. Nagy val6szintiséggel ezért
is haladnak oly vontatottan a fenntarthaté
fejlédés érdekében elkeriilhetetlen nemzetkozi
megallapodasokat célz6 targyaldsok, vagy
ezen megallapoddsok végrehajtasa. Eztttal a
kistérségi szemszogbdl targyaljuk, mert meg-
latdsunk szerint a kistérségek helyzetének
alakuldsa , mint cseppben a tenger” j6l mu-
tatja nemcsak a kiilonféle szintii kihivasok
Osszekapcsoloddsat, de a kihivasok kezelé-
sében tanusitott gyengeségeinket is. El6szor
feliilnézetben” kozelitlink a kéréshez, majd
szamos megdllapitédst teszlink ,alulnézetben”,
fontolgatva a térségfejlesztés lehetséges alter-

Dr. Dinya Laszl6

nativ megoldasait, és az abbdl kbvetkezs meg-
val6sitasi problematikat is. Végezetiil néhany
pontban &sszefoglaljuk, hogy véleménytink
szerint az e téren eddig elért tapasztalatok,
eredmények hogyan hasznosithaték a jové-
ben. Annyit mindenesetre el6rebocsatunk,
hogy a kistérségek helyzete meglehetSsen
gyorsan polarizalédik, az orszdg egyre inkdbb
kettészakad. Ezért ami 2012 &szén (a fejlesztési
metodikank tesztelése idején) akér el6remu-
taté meglatas, javaslat is lehetett (volna), az
ma mar csak “post festam’ okoskoddsnak tiin-
het. De legyiink optimistak: tigy is felfoghato,
hogy még mindig nem késé...

Kistérségi kihivasok ,feliilnézetben”

A fenntarthatésag (fenntarthat6 fejlédés)
fogalma a XX. szdzad nyolcvanas éveinek
elején jelent meg nemzetkozi szinten, és a
szocidlis, valamint a kdrnyezeti problémék
felismerését, ezen problémék Ssszefliggését a
gazdasagi fejlédéssel jelentette. Id6vel szak-
ért6i korokben alapvetSen egyetértés alakult
ki abban, hogy ezeket a problémakat nem
lehet (pontosabban lehet, de nem célszerti)
kiilén-kiilon kezelni, hanem csak egyiittesen
megkozelitve. A fenntarthato fejlédés altala-
nos ismertségét Lester R. Brown ,Building
a Sustainable Society” cimii mtive véltotta
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ki (Lester R. Brown, 1982), majd a valamivel
késébbi Brundtland-jelentés 6ta (1987) sze-
repel a kozbeszéd fokuszaban. Legutobb a
parizsi globalis klimacstics végén elfogadott,
sokak &ltal torténelmi jelentSségtlinek aposzt-
rofalt egyezmény (UNO, 2015) iranyitotta a
kozvélemény figyelmét a fenntarthatésagra.
Amédiaban és laikusok tobbségében (tisztelet
az elenyészé kivételnek) nemigen meriil fel,
hogy a perifériara sodr6do telepiilésekrdl,
kistérségekrdl szol6 vitanak koze lehetne a
fenntarthat6sdghoz. Eppen ez a hidnyérzet
volt az egyik motivaci6, amely arra inditott
benniinket, hogy ilyen szemszogbdl (is) ér-
telmezni prébaljuk a kistérségek fejlesztését.
A maésik 6sztonzénk pedig az volt, hogy az
események alakuldsa egyre tobb olyan meg-
valaszolatlan kérdést vetett fel (és vet fel ma
is), amelyek egy kutat6 szamara kézenfekvok,
mégsem teszi fel (vagy nem szivesen teszi fel)
szinte senki.

A globalis kihivasokrol id6k soran szamos
rovidebb-hosszabb lista sziiletett, és koztiik

jelent8s az atfedés, ami fontos, mert azt jel-
zi, van egyfajta konszenzus abban, milyen
feladatokkal szembesiiliink az elkdvetkezd
évtizedekben. Az més kérdés, hogy a teen-
dék felvazoldsanal tobbnyire kiilon-kiilon
foglalkoznak az egyes kihivasokkal, ami vé-
leményfiink szerint alapvetd hiba. Tudniillik
a kihivasok kozotti kolesonhatasok (azok
komplex rendszerének) ismerete és kezelése
legalabb annyira fontos, mint az egyes kihiva-
soké. Ezt jol illusztralja az a lista (R. Smalley,
2005), amelyet tovdbbgondolva, aktualizal-
va alkalmasnak taldltunk szdmos komplex
kihivas, igy a térségfejlesztés kérdéskorének
megkozelitésére is. (1. dbra)

Eredetileg a tiz nagy kihivas egy Nobel-dijas
tudésokbol 4ll6 szakértdi csoport fontossa-
gi alapon rangsorolt listdjat, és a kihivasok
néhdny mondatos értelmezését jelentette.
Véleményiink (és tapasztalatunk) szerint
azonban j6 keretet is ad a tovabbi, tdgabb és
aktualizdlhato értelmezéseknek, amit az 1. db-
rdn lathato ,hivészavakkal”, kiegészitésekkel
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1. dbra

Globilis kihivasaink a kovetkez6 évtizedekben (R. Smalley, 2005 nyomdn sajit szerkesztés)
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meg is tettlink. A rangsor élén eredetileg az
energiaprobléma all (a ,trilemma” kifejezés a
biztonsdg — hozzaférhetéség — meguijulé for-
rasok harmas rendszerét jelenti), ezt koveti a
vizelldtds, majd az élelmezés és a (természeti)
kornyezet fenntarthatésaganak problémaja.
Amig a rangsorban el6bb all6 kihivasra nem
adunk adekvat vélaszt a tovabbi kihivasok
sem kezelhet6k eredményesen. Példaként:
ha gond van az energiaellatassal, a vizellat6
rendszerek sem miikddnek, energia és viz
hidnyéban pedig az élelmezés megoldhatatlan
— és mindennek peremfeltétele a természeti
er6forrdsok (kornyezet) fenntarthaté haszna-
lata. Hozzatehetjiik: a természeti kdrnyezet
onmagdban is egy komplex kihivas, benne az
input és output oldali kihivdsok 6sszefliggd
rendszerével.

Ezek a gazdaséagi és természeti kornyezet
nagy kihivasai, amelyeket kovetSen a rang-
sorban mar a tarsadalmi kihivasok jonnek: a
szegénység elleni programok csak akkor lehet-
nek sikeresek, ha az energia — viz — élelmiszer
ellatas mar miikodik és a fenntarthaté (élhetd)
kornyezet is biztositott. Az elviselhetetlen
mértékii tarsadalmi szakadékok (szegénység)
az egészségiigy szamdra is nagy kihivassal jar-
nak (betegségek), konfliktusok (terrorizmus)
gerjesztSi és a tarsadalmi értékrendet szét-
zilaljak (oktatds, demokrdcia), mikoézben a de-
mogrdfiai torzulasok (egyrészt tilnépesedés,
masrészt eloregedés) tovabbi kihivasként je-
lentkeznek. Miutan ezek a kihivasok — szem-
ben a szelektiv megkozelitésekkel - egyfajta
,Jkomplex probléma-gubancot” képeznek, a
kezelésiik (megoldasuk) is csak komplex mo-
don lehet eredményes. Ennek ma még igen
kevés jelét latni... Pedig e nélkiil megérteni
(diagnosztizalni) és értelmesen megvélaszolni
az olyan komplex kihivdsokat, mint a klima-
valsag, pénziigyi (gazdasagi) valsag, globalis
hatalmi jatszmék (amelyekhez szorosan kot-
het6 a ,verseny a korlatozott természeti ers-
forrasokért”), a fenntarthatésag, vagy éppen
a migraci6 — gyakorlatilag lehetetlen.

Mindezekre a kihivasokra egyenként és
Osszességiikben (komplexitdsukban) is ér-
vényes az a tapasztalat, hogy vdltozdsuk ex-
ponencidlisan gyorsul. De ez nem azt jelenti,
hogy azonos mértékben: a leggyorsabban a
technolégiak valtoznak, kiiléndsen az tn.
NBIC-jelenségnek a kovetkeztében, azaz a
nano-, info-, bio- és kogno-technikai innova-
cidk Osszefonddasa révén. A miniatiirizalas
(nanotechnolégia), az egyre korszertibb hé-
16zati hard- és szoftver megoldasok (info-
technoldgia), az élettudomanyi felfedezések
gyakorlati alkalmazdsa (biotechnolégia), nem
utolsé sorban pedig a tanitasi és tanuldsi tech-
nolégidk (kogno-technika) egymast erdsitd
hatasai nagyon rovid id6 alatt radikalisan
atformaljak egész életiinket, életmédunkat.
Csak két jellemzé el6rejelzés: a 2025-ben var-
hat6an legnépszertibb 10 szakmat 2005-ben
még nem is ismertiik. Vagy: a mai 18 évesek
a kovetkez6 20 év alatt atlagban(!) tizszer
fognak szakmat valtani. (M. Grothaus, 2015)
Milyen kihivasokat tdmaszt mindez jelenlegi
oktatdsi-képzési intézményrendszeriinkre,
iizleti modelljeinkre, kozigazgatasi és politikai
rendszeriinkre nézve?! Beleértve példaul a
migraciés mozgasok kezelését, az interkul-
turdlis konfliktusokat és a multikulturalis
tarsadalmakat, vagy munkahelyeket. (2. dbra)

A tarsadalmi szféra (intézményrendszer,
értékrend) képtelen a technolégiai valtozasok
sebességével atalakulni, a gazdasag (lizleti
modellek, menedzsment mddszerek) még en-
nél is lassabban reagal. Ez utébbinak egyik
fontos oka az un. ,haveri kapitalizmus” (crony
capitalism) egyre jobban feltart globalis jelen-
sége (The Economist, 2014), amely lényegében
a nagy gazdasagi érdekcsoportok ,foglyava
valt” kormanyzatokat (captured state) jelenti
globalis és makroszinten egyarant. Az 1. dbrin
ezzel jellemeztiik a ,demokrédcia” nagy kihi-
vasat, mert ebben a sajatos ,haveri” demok-
racidban a jogi szabalyozas mar csak papiron
szolgdlja a véalasztokat. Ez a jelenség mara
orszagonként eltéré mértékben, de dltaldnossa
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Miikodési szféraink diszharmoniaja (sajit szerkesztés)

valt, és lényegében a nagy érdekcsoportok
szolgalataban 4ll6 kormdanyzast jelenti — ami
gyakorta az érdekcsoportok szdmara elényte-
len intézményi valtoztatasok lefékezését, meg-
akadalyozasat, s6t a tarsadalmi érdekekkel
szembendll6 ,jatékszabalyok” érvényesitését
(pl. tarsadalmi polarizaciot novel6 ad6ztatés)
eredményezi.

Az eltéré sebességti valtozas novekvd diszhar-
ménidt eredményez az egyes szférak kozott,
ugyanakkor pedig a tarsadalmi — gazdasa-
gi — és f6ként a politikai intézményrendszer
egyre er6s6do, fékez6 hatasat is a technol6-
giai fejlédésre, éppen a ma még legfejlettebb
orszagokban. Ez pedig a kevésbé fejlettek
szdmara novekvd esélyt ad a felzarkozasra,
s6t az idShorizont fliggvényében akar a fej-
lettebbek megel&zésére is. Gondoljunk bele: a
kialakult infrastrukturék, szilard intézmény-
rendszerek hidnya jelentés mozgésteret nyujt
a fejl6d6 orszagoknak a lehet6 legkorszertibb
technikai megoldasok bevezetésére. Ez az
egyik magyarazata annak, hogy péld4dul a mo-
biltelefon szolgaltatdsokat hasznal6 lakossag
aranya jéval magasabb a fejléd6 orszagokban

8

a fejlett (és egyébként is id6s6d6 népességti)
orszagokhoz képest. Vagy: kiépiilt energia-
halézatok hidnyaban miért terjed a fejl6dd
orszdgokban nélunk elképzelhetetlen sebes-
séggel a napenergia, szélenergia decentralizalt
haszndlata. Ami més olvasatban annyit jelent,
hogy a fejlett orszdgok jelenlegi gazdasagi
— tdrsadalmi- politikai berendezkedésének
,tehetetlensége” (ellenalldsa) felidézi techno-
logiai elénytik eltlinésének veszélyét.

Itt az ideje a,non-tech”
innovacidknak (is)

Az el6z6eken til még van egy tovabbi saja-
tos kovetkezménye a tadrsadalmi — gazdasagi
— politikai berendezkedés tehetetlenségének:
rendkiviil lassan bardtkozunk meg a gondo-
lattal, hogy az innovéaci6 sokkal tobbet jelent
(kell, hogy jelentsen) pusztan 1j termékek és/
vagy Uj technol6gidk bevezetésének. Ez az
innovéci6 tipikus technokrata megkozelitése,
amely adekvét lehetett (kis tilzdssal) az ipari
forradalom idején, de a tudasgazdaség és tu-
dastarsadalom kordban anakronizmus. Mér
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J. Schumpeter (1934), majd M. Porter (1990) is
régen kifejtette, hogy az tin. , tech-innovaciok”
mellett innovaciénak tekintend6k az tjszert
piaci megoldasok (pl. iizleti modellek), szer-
vezési megoldasok (pl. Gjszerti értéklanc) is,
amelyeket —szemben a ,hard” (kemény) jelle-
gl tech-innovéciokkal - ,soft” —azaz ,,puha”
- innovéaciéknak is nevezhetiink. Ezek nélkiil
ugyanis a tech-innovéciok eredményes gya-
korlati alkalmazdsa egyre kevésbé lehetséges,
mondhatnank lehetetlen.

Es innen maér csak egy 1épés, hogy
tudomasul vegyiik (Dinya L. et al., 2004) a
nonbusiness innoviciok gyorsan névekvd fon-
tossagat, értve ez alatt az tizleti szektoron
kiviil ugyan (nonbusiness), de még a gazda-
sagi szféran beliil(!), azaz a kozszektorban
(kozszolgaltatasi intézményrendszer) és a civil
szektorban (nonprofit szervezetek) beveze-
tendd innovativ megoldasokat. Gondoljunk
csak a szamtalan fesziiltséggel terhelt oktatasi,
egészségligyi, kozigazgatdsi szolgaltatasok-
ra, vagy nonprofit szervezetek oldalarél a
nemzetkozi Osszevetésben rendkiviil gyenge
(ha ugy tetszik versenyképtelen) civil térsa-
dalmunkra. De legalabb ennyire megérett az
igény a tarsadalmi értékrend, vagy a tarsa-
dalmi elosztds jelentds, innovativ atalakita-
sara, ami mar az el6z6ektdl eltéréen nem is
a gazdasagi, hanem a tarsadalmi innovaciék
tertiletét képezi. (2. dbra)

Ha a non-tech innoviciék korébe soroljuk
a soft-jellegti {izleti innovacidkat, a
nonbusiness gazdasdgi innovacidkat és a
tarsadalmi innovacidkat is, akkor — latvan a
globalis trendeket — nem ttlzés kijelenteni,
hogy ideje megfelel6 sullyal kezelni a non-
tech innovécidkat. Kiilonben esélytelenné
valik a tdrsadalom, a gazdasag, és igen — a
politikai intézményrendszer felzarkéztatasa
is a gyorsuld tech-innovaciékhoz. Mindez
nem utépia — feltéve, ha tudatosul azoknél
a dontéshozoknal is, akik a 2014-2020 (+2
év) kozotti idészakban az EU-s és a hazai
koltségvetési forrdsokbdl innovéciéra

fordithaté (forditand6) mintegy 1.200
millidrd Ft nagysagu forras felhasznaldsat
intézik. Annal is inkdbb, mert innovacids
célokra hazankban ekkora forrds utoljara
all rendelkezésiinkre... De ha ezt dontSen
tech-innovacidkra (vagy ami még rosszabb,
innovacié cimén mas célokra) forditanank,
hagyomdanyosan negligdlva a non-tech
innovacidkat, akkor kénnyen bekovetkezhet
szamunkra is az a helyzet, amivel még
a rendszervaltds - és Osszeomlds - eldtti
Szovjetuniét ironikusan jellemezték: , talpig
fegyverben... mezitlab”.

Mindezeket tobb alkalommal publikaltuk
mar (példaul: Dinya L., 2012, 2015) — eztttal a
kistérségek fenntarthatésdgdhoz kapcsolodva,
mint az ahhoz vezetd 1t egyik nagyon fontos
elemére hivjuk fel ra a figyelmet. Nem beszél-
hetiink azonban a fenntarthat6sag kistérségi
szinti megval6sitdsarol, ha nem latjuk tisztan
a kihivasok természetét, okait, alakuldasuk
tendencidit, egymassal valé koélcsonhatasa-
ikat — magyaran nincs pontos diagnézisunk.

Diagnézis ,,alulnézetben”

Nagyon meglep&dnénk, ha a rendelében az
orvos pusztan ranézésre, anélkiil hogy kom-
munikaciéba bocsatkozna veliink, maris ko-
z0Iné, milyen kira sziikséges. A kistérségek
siillyedésének kezelésekor nagyjabdl mégis
ez torténik. (Dinya L. 2015) Rendkiviil kevés
sz06 esik a vélsaghelyzetet ténylegesen el6-
idéz6 tényezokrol, annal tobb az alternativ
javaslat a kezelésére. Mintha orvosként a lazat
tekintenénk a betegségnek, amelyet kezel-
niink kell, és nem a lazat kivalté tényezo(ke)
t. Meggy6z6désiink szerint nem a térségek
lecstiszésa a probléma (az ,,csak” a tiinet, mint
betegség esetén a 14z), hanem a lecstszast
el6idézé tényezdk egyiittese. De ez igaz a kli-
mavalsagra, a pénziigyi valsagra, migraciora,
stb. is... Eppen emiatt prébalkoztunk egyfajta
»jozan” megkozelitéssel 2012 6szén (Dinya L.,
2012), hangstlyozva a kovetkezSket:
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e Tobb évtizede a menedzsment kiilonféle
teriiletein dolgozvan tudjuk, hogy a perfekt
diagnézishoz szamos kivalé moédszertani
fogoédzoé kinalkozik, amit (Talleyrand-dal
szo6lva) ,,t6bb mint btin — hiba lenne” nem
alkalmazni...

¢ Csak racionélis kérdésekre adhato racio-
nélis magyarazat...

e Komplex kérdésre egyszerti vdlasz nem
adhat6 — aki mégis egyszerti valaszt var, az
laikus, aki pedig egyszerti valaszt is ad, az po-
litikus... és a kett6 kombinacidja életveszély...

e Habarki tigy gondolja, korrekt diagnézis
nélkiil ésszerti terapidt lehet javasolni, azt
hazardérnek hivjak...

o Végezetiil pedig emberi megoldast a tér-
ségek valsdgara csak a rci6 és emocio szin-
tézisével tudunk elgondolni...

Ezért véleményiink szerint rendkiviil félre-
vezetd, ha barki abbdl a feltevésbdl indul ki,

hogy a térségek vélsaganak fenntarthatésagot
megcélzo kezelése a jelenleg preferalt modsze-
rekkel j6 megoldas. T{izoltasra esetleg igen, de
a menedzsmentben pontosan tudjuk, hogy aki
berendezkedik az allando tizoltdsra, annak
elébb-utébb csak a romeltakaritds marad a
feladata... Marpedig korrekt diagnézis hia-
nyaban csak tlizoltdsra (akkut kezelésre, ,14z-
csillapitdsra”) van méd. Ezért racionalis els6
lépésben egy ésszerti diagnodzist elkésziteni, az
arra alapul6 megolddas(oka)t kidolgozni, majd
elkezdenia ,terdpia” megval6sitdsat. (3. dbra)

Ez utébbi igen hosszu és koltséges menete-
léstjelent, amelynek a végén feltehetSleg egy,
az indul6 helyzettdl alapvetSen kiilonb6z6
kistérség sziiletik — akar sikeresek lesziink,
akar nem...

A diagnézis tehat nemcsak a tiinetek, de
azok okainak targyszerti feltarasat is jelenti,
mégpedig mindezek jelenlegi helyzetét és
véaltozasi tendenciait (trendeket) egyardnt.

Jelenleg

e

Tunelek

@

Okok

Jelenleg>

DIAGNOZIS

[ Siurgos Hosszu tavu]

i Kozéptavi

Valtoztatas Revizio

Monitoring

Diagnézis —
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3. dbra

megoldas — terapia kapcsolédasa és részfeladataik (sajit szerkesztés)
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Ez azért fontos, hogy megértsiik: ha semmit
sem tesziink (BAU = Business As Usual, azaz
,,Szokasos lizletmenet” esetén) mi varhat6 a
jovében? Es ugyancsak fontos tisztdzni, hogy
mit tekintstink normalis allapotnak jelenleg
(normdk), illetéleg mi lenne a jovébeni ki-
vanatos allapot (jovokép, vizid). Mindezek
ismerete, feltdrasa, kimunkaldsa alapfeltétele
egy racionalis megoldas kidolgozasanak, de
ma még szamos eleme hianyzik:

- Vannak szekunder statisztikai informdciok
ajelenlegi helyzetrdl, de értelmezésiikben (pl.
mi a normalis, elviselhet6 mérték az érdekel-
tek szdmdra?) egyaltaldn nincs helyi konszen-
zus, akarcsak a tényez6k varhat6 alakulasat
illetGen (trendek).

- Teljesen eltérd helyi magyardzatok létez-
nek a problémadk (tiinetek) okairdl, f&ként
azok kolcsonhatéasardl, varhat6 alakulasarol

- Sokféle publikus és/vagy rejtett jovSkép-
pel rendelkeznek a helyi térténéseket mozgaté6
érdekcsoportok (milyen kistérségben kellene
éIniink?), de ezeknek koze nincs egymashoz,
anyilvanos targyalasok / kommunikacié nem
ezekrdl folyik (helyi kdzbeszéd) — legfeljebb
kovetkeztetni lehet egyes fontosabb szereplék
mozgasabdl azokra...

...6s akkor még csak a diagndzis probléma-
ir6l beszéltiink. Mindezeken nagyvonaltan
tallépve mégis sok sz6 esik a kbzbeszédben /
doéntéshozok nyilatkozataiban a megolddsokrol.
Arrol viszont mar sokkal kevésbé, hogy a
siirg6s (tlizoltas szerti) beavatkozdsokon tul
a valédi, tartos (,fenntarthat6”) eredménye-
ket igérd kozép-, és még inkdbb hosszu tavi
megoldds mi lehetne. Marpedig a lehetséges
fenntarthat6é megoldasban tértén6 megegye-
zés utan még igen keserves és buktatokkal
terhelt, hosszu folyamat annak a meguvaldsitdsa
(terdpia), amely a jelenlegi helyett egy alapve-
téen 1j status quo kiépitését (valtoztatasok), a
folyamat alland6 és hatékony monitorozasat,
sziikség szerint a rugalmas moédositdsokat
(revizid) foglalja magaba. (3. dbra)

Alapkérdés: ,,... torvény a tiszta beszéd”

Eltéréen a fent idézett koltdi tandcstol a tér-
ségfejlesztés napi gyakorlatdban nem mindig
tigyeliink a fogalmak preciz, ,tiszta” haszna-
latdra. Ez gyakori forrasa a kommunikaciés
zavarnak, félreértéseknek, s6t konfliktusok-
nak is. A ,tiszta kozbeszéd” érdekében nem
art hangsulyozni a kovetkezSket: (az idézett
adatok forrasa: EUROSTAT, 2015)

* Vidékfejlesztés: messze tobb mint a me-
z6gazdasag fejlesztése. Hazankban a mun-
kahelyek 39%-a van a vidéki térségekben,
de csak 5%-a a mez8gazdasagban. A mezé-
gazdasag foglalkoztaté (munkahelyteremtd)
képessége korlatozott — még akkor is, ha a
munkaigényes dgazatok ardnydnak noveke-
désében vannak tartalékaink.

* Mezdgazdasag: joval tobb, mint pusztan
élelmiszertermelés. A mez&gazdasédgi terme-
1és 70%-a valoban élelmiszer (k6zvetlentil,
vagy kozvetve), de 30%-a més célokat szolgél
(ipari nyersanyag, energia, stb.).

+ Onfenntartés: gyakran az onellatés szi-
nonimdjaként hasznaljak, pedig annal sokkal
tobb. Hogy a Bibliat idézziik: ,nem csak ke-
nyérrel él az ember...”, vagyis az alapvet6
sziikségletek kielégitésén til sok egyébre is
sziikség van a mindségi életvitelhez. A XXI.
szédzad kozepe és a 9 millidrd f6s emberiség
felé haladva, a globalis halozati tdrsadalom
és gazdasag szereplSiként, gyorsan boviils
technikai lehetéségek birtokaban talan az
alapvetd sziikségleteket kielégit6 onellatast
(autarchiat) is globalis szinten kellene értel-
mezni és megvalositani. Es az 6nfenntartést
is, mint az alapvet6 sziikségletek kielégité-
sén tdl a lehetd legmagasabb életmindség
fenntarthaté moédon torténd biztositasat.
Rendszerelméletbdl tudjuk, hogy ,,ami igaz
egyenként a részekre, nem igaz az egészre”.
Lehetséges torekedni sok pici 6nellato, ,,szi-
getszertien” mikodé (6ko-)kdzosségre, de
ebbdl nem jon ki a globalis rendszerszint(i
fenntarthat6sag, sét...

11
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» Fenntarthaté térség: sokan egy térség
fenntarthat6sdgat azonositjak a prosperalé
helyi gazdasaggal, pedig ettdl el nem va-
laszthat6 a fenntarthato helyi k6zdsség és
a fenntarthato természeti kornyezet (més-
ként: a természeti er6forrdsok fenntartha-
t6 hasznalat). A helyi gazdasag fejlesztése
természetesen nem mell6zhetd, viszont
csak sziikséges, de messze nem elégséges
feltétele a fenntarthat6 térségnek (telepii-
Iésnek, stb.).

» Kiilsé tamogatas: joval komplexebb és
sokrétiibb, mint pusztadn a pénzforrasok be-
Omlesztése a térségbe. Egy térség siillyedésé-
nek megallitdsa joval tobb, mint palyazatos
(ilyen-olyan koltségvetési) pénzek id6leges
rendelkezésre bocsatasa. Sziikség van humén
tékére (tuddsra), timogato (és nem akadélyo-
z0) jogszabdlyi hattérre, normalisan miik6do
helyi tarsadalomra (kozosségre), az infra-
struktirak, kozszolgéltatasok fejlesztésére,
stb. Szdmos tapasztalat mutatja, hogy ezek
hidnyat (hidnyossédgait) pusztan financidlis
koldokzsinérral nem lehetséges helyettesi-
teni. S6t, némely szakért6k mar alig vérjdk a
palyézatos vildg lezarultat, mert a pénziigyi
tdmogatdsokat kifejezetten ,,mérgezének” ité-
lik, miutdn torzitja, felboritja az egészséges
helyi folyamatokat.

* Helyi gazdasag: sokan (f6ként a laikusok)
a helyi gazdasag fellenditését a termel6dgaza-
tok fejlesztésére egyszertisitik le. Ez azonban
helyfiigg6, mindenesetre vegyiik figyelembe,
hogy a hazai GDP 54%-at a harmadik (szol-
galtatdsi) szektor, 39%-at a masodik (ipari)
szektor és minddssze 7%-at a primer (kiter-
melés, agrarium) szektor termeli meg. Vagyis
a termel6agazatok (primer + szekunder szek-
tor) egyiittes hozzajarulasa a GDP-hez 46%,
a tercier szektoré pedig 54%. A helyi gazda-
sagfejlesztés ezt nem hagyhatja figyelmen
kiviil a termel6 dgazatokra torténd egyoldala
fokuszélassal. Egy olyan vildgban, amelyben
a technolégiak rohamlépésben valtjak ki mér
nemcsak a fizikai, de a szellemi munkat is,
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terelve a szolgaltatasok felé a dolgozni kivdné
embereket.

* J6 gyakorlatok: sokan mdig eskiisznek a
,legjobb gyakorlat” (best practice) megisme-
résének és helyi lemasoldsdnak fontossagara.
Tapasztalat szerint ami az egyik térségben a
legjobb gyakorlat, az egy masik térségben
gyakran miikddésképtelen a gyokeresen el-
térd kornyezeti feltételek miatt. Célszertibb a
helyi ,,j6 gyakorlatokra” koncentrdlni, ami az
adott helyen a legjobb gyakorlat is lehet, de
ily médon megsporolni a helyi innovacidkat
nem lehet. Ez azt is jelenti, hogy a kistérségek
fejlesztésében a helyi innovaciés potenciél
kritikus tomege nélkiilozhetetlen. Ez pedig
innovativ vallalkozékat, innovativ kozosséget
egyarant jelent.

* Innovacié: hasonl6 a helyzet az innova-
ciokkal, ahol a ,high-tech” (vildgszinvonal)
btivoletében elfeledkeziink arrél, hogy adott
esetben sokkal hasznosabb lenne a , low-tech”
(alacsonyabb technikai szinvonald, de jelen-
t6s munkahelyteremtd potencidlt biztosito)
innovéacié. Ami adott esetben nem feltétlen a
termelés, hanem a szolgéltatasok felporgetését
célozza meg. Mint ahogy a , tech-innovaciék”
(termék / technolégia) misztifikdldsa is el-
vonja a figyelmet a “non-tech” (piaci, szer-
vezési) innovaciok fontossagardl, és ennek
eredménye az, hogy Dunat lehet rekeszteni
4j termékekkel / 1j technolégidkkal — csak
sokszor alig talalni ezek kozott valoban sike-
reseket, mert elmaradt mell6liik a kapcsolédé
,hon-tech” innovacio.

« Elhetd térség: a térségfejlesztési stratégi-
ak egyik btivszava a ,versenyképes térség”.
Azonban térségeink jelentSs része (mintegy
90-100 kistérség a 175-b6l) nemhogy verseny-
képes lenne, de egyre inkdbb élhetetlenné
valik. Marpedig az olimpidt nem szokas
Osszemosni a paralimpidval — az egy stly-
csoportban levd versenyzk versenyezzenek
egymassal. Miel6tt versenyképes térségrol be-
széInénk, el6szor tegytiik azt élhetévé — ez nem
kevésbé embert probélé feladat. VisszatérSen
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idézem a kistérségi munkank soran hallott
mondast: ,, Vidékfejlesztés? Halottat fejlesz-
teni? El6szor talan feltdmasztanl!”

» XXI. szdzad: ne tegyiink egyenlSségjelet
korunk és a XX., f6ként pedig a XIX. szdzad
kozé. Pedig sokan gondoljak, hogy (sarkitva)
adjunk mindenkinek egy b&gatyat, kaszat
meg kapat, aztdn gyeriink a féldekre, dolgoz-
ni... Ez volt valamikor régen, amikor a népes-
ség 85%-a dolgozott a mezdgazdasdgban és élt
meg bel6le tigy, ahogy (inkabb sehogy, mint
azt a korabeli kivandorlasi statisztikdk mutat-
jak...”). Fontosak a torténelmi tapasztalatok,
amultbeli megoldédsok ismerete, de nekiink a
XXI. szdzadot kell(ene) tigy ismerniink, mint
a tenyeriinket. Vagy még jobban...

A modell

A kistérségi kihivdsok szamos hasonlé vo-
nés mellett nyilvanvaléan egyedi sajatossa-
gokkal is rendelkeznek, ezért univerzalis
— minden kistérségre egyarant érvényes -
valaszokra térekedni éppoly hidbavald, mint
egyes problémadkat, kihivasokat a tobbitdl
kiilonvalasztva kezelni. Meg kell taldlni min-
den kistérségen beliil az optimédlis komplex
megoldas-mixett, amelyeknek k6z6s és egye-
di sszetevdi is lehetnek. Kordbban a Kéroly
Roébert Féiskola koordinaldsaban palyazatos
projektekre alapozva keriilt kidolgozésra
a fenntarthato kistérségek megualdsitdsit cél-
z6 modellkoncepcié, (Dinya L., 2012), amelyet
egyfajta lehetséges vdalasznak tekintiink a
kistérség fejlesztési kihivasokra. A megyei
szintd teriiletfejlesztési koncepciok kialaki-
tdsa 2012 végén j6 lehetSséget kinalt a modell
gyakorlati alkalmazédsara Heves megye hét
kistérségében. Ennek sordn — miutdn stratégi-
ai id6horizonttal kell szdmolni — a gazdasagi
— politikai — tarsadalmi prioritdsok varhaté
valtozasait is figyelembe kell venni. Ezek a
valtozasok felértékelik a komplex kistérségi
stratégidkra alapuld, koordinalt fejlesztése-
ket, és a ,bottom-up” jellegti (alulrél felfelé

torténd) teriiletfejlesztési stratégidk kimun-
kélasat.

Ez a modell a mér targyalt globalis kihiva-
sok és a szakirodalombdl is ismert tn. , négy
téke” (gazdasagi — human — tarsadalmi és
természeti t6kék) kombindci¢jdbol indul ki,
és (roviden vazolva) a kdvetkezd alapelvekre
éptil:

- Minden kistérségben 6t f6 teriiletre (pil-
lérre) célszerl koncentralnunk, ezeken beliil
pedig négy —négy (6sszesen 20) részteriiletre.
(4. dbra)

- Fenntarto kozosség: egy kistérség tarsadal-
manak fenntarthat6sdgat dontd részben a ko-
z0s célok érdekében mobilizélni képes civil
hdlézatok alapozzak meg. Amig egy kistérség
lakossdganak (ezen beliil gazdasagi — tarsa-
dalmi — politikai dontéshozéinak) tobbsége
nem mobilizalhat6 a k6zds tarsadalmi célok
érdekében (nem azonosul azokkal), addig
hogyan lehetne megteremteni az iizleti (gaz-
daségi) érdekek dsszehangolasat? Mésrészt pl.
a halmozottan hatranyos helyzetliek szdmara
fontos ugyan a munkahelyteremtés (foglal-
koztatés), de ezzel egyidejtileg legalabb ennyi-
re fontos a tarsadalmi integracidjuk (be- vagy
visszailleszkedéstik a helyi kozosségbe), vagy
a képzésiik — tovabbképzésiik (munkara al-
kalmassag megteremtése). Mindez a helyi tdr-
sadalmi kohézio alapfeltétele. Teleptilésenként
djra kell teremteni a kordbban mar létezett,
de méra mar széthullott, atomizalédott helyi
kozosségeket.

- Fenntarthato gazdasig: erés helyi gazdasdg
nélkiil nincs fenntarthato kistérség. Mivel du-
alis gazdasagban éliink (,,bolhdk és elefantok
vilaga”), a lokdlis gazdasagi szereplSk ver-
senyképessége a gazdasigi halézatokon mulik,
ehhez pedig a gazdaségi érdekek integrélasa-
ra, megfelel6en menedzselt szervezédésekre
van sziikség, meg kell§ nagysagu, mobilizal-
hat6 helyi tékére. Gazdasagi t6ke nélkiil a
versenyképesség még lokdlisan is lehetetlen,
hiszen a t6keer&s globalis szerepl6k helyben
is jelen vannak. Ugyanakkor a versenyképes
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4. dbra

A fenntarthaté kistérség modellje (sajit szerkesztés)

helyi gazdasag kibontakozasa nem légiires
térben torténik, mar létezd, ellenérdekii he-
lyi konkurencidval is szembesiil: egyrészt a
mindeniitt jelenlevé globalis szerepl6kkel,
masrészt az ugyancsak 1étez6 ,feketegazda-
sdggal”.

- Fenntarthatd infrastruktiira: az emlitett egy-
re er6s6dd és Osszefonddott globalis kihivasok
anemzetgazdasagi és regionalis szintek koz-
vetitésével a kistérségekben is érvényesiilnek
—minél szegényebb (periférikusabb helyzetti)
a kistérség, annal gyorsabban és dramaibb
modon. Az ellaté rendszerek infrastruktiraja-
nak (kozlekedési, energetikai, viz- szennyviz-,
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bel- és arvizvédelmi rendszer, informatikai
hal6zat) fejletlensége ennek a kdvetkezménye-
it megsokszorozza, a j61 mikodé infrastruk-
turdlis halozat biztositdsa a fenntarthatosag
szempontjabol fontos priorités.

- Fenntarthaté intézményrendszer: a kdzszol-
galtatasok (oktatas, egészségiigy, szocilis
ellatas, rendvédelem, kozigazgatés) szinvo-
nala egy térségben népességmegtarto, vagy
—taszit6 tényez6, igy a fenntarthato intézmény-
hdlézat szintén fontos kdvetelménye a térség
fenntarthatésaganak.

- Fenntarthato természeti kornyezet: a kistér-
ség fenntarthat6sdgat biztosito felsorolt 6sz-



szetevOk mindegyikével szemben alapvetd
kovetelmény, hogy a természeti kornyezettel
Osszhangban legyenek, a természeti er6for-
rasokat mind input, mind output oldalon
fenntarthaté moédon haszndljdk. Az egyre
szigorodd kornyezetvédelmi el6irdsok és a
lakossag jol felfogott érdeke miatt is erre a
fenntarthat6sag érdekében 6sszehangolt fej-
lesztési programokra van sziikség.

Az 6t pillérhez sorolt részteriiletek gya-
korlatilag megfelelnek a legtijabb szakiro-
dalmi forrdsok szerinti négy ,alaptSkének”
(gazdasagi-, human-, természeti-, szocilis
tékevagyon), de a gazdasagi t6két szdmos
szakmai megfontolds alapjan kettévalasztot-
tuk a klasszikus pénztSkére, illetve az inf-
rastrukturalis t6kére, a szocidlis t6két pedig
kozosségi és kozszolgéltatasi (fenntarthato
intézményrendszer) OsszetevSkre.

A részteriiletek némelyike tulsdgosan
Osszevontnak tiinhet, egyik — masik pedig
kevésbé jelentésnek, de mindegyik mellett
alapos szakmai érvek szélnak. A helyi 6nkor-
manyzatoknak a fenntarthat6 infrastrukttra,
vagy a kozszolgéltaté intézményrendszer
terén kiilonosen, de valamennyi felsorolt te-
riileten is rendkiviil fontos feladataik vannak,
mert egyfajta koordinalé — kozvetitd — 6sz-
ténzd — érdekegyeztetd - targyald — konflik-
tuskezel6 szerepet toltenek be a tdrsadalom
és a gazdasag, illetve a helyi és az orszagos
szint k6zo6tt. Hangsulyozzuk, hogy a fenn-
tarthat6 fejlesztés megalapozasa nemcsak
egy szokvéanyos stratégiai fejlesztési koncep-
ciot jelent, mert egy fenntarthat6 kistérség
fejlesztési programnak nagyon fontos helyi
tarsadalom- és gazdasagépit6é funkcidja is
van. Amig egy adott kistérségben kidolgoz-
zék, megyvitatjdk, elfogadjdk a programot,
régen elfeledett er6k ébrednek. A résztve-
vk rajonnek, hogy problémaik, kihivasaik
jelentds hanyada sajat er6bél, 6sszefogassal
is megoldhat6, nem sziikséges hozza feltét-
lentil korményzati tAmogatéds. Mivel a ma-
gyar tdrsadalom az EU-tagorszagok kozott a

leginkabb paternalista beallitottsagu, ez sem
utolsé szempont.

Alkalmazasi tapasztalatok

A megyei 6sszkép a kistérségi felméré-
sek Osszesitésével alakithato ki. A felmérés
soran a megye hét kistérségében (azaz hét
kiilon fékuszcsoportban) dsszesen 177 6
formalt véleményt a kérd6ives helyszini f6-
kuszcsoportos megkérdezések sordn a mo-
dellben szerepld 20 tényezd helyzetérdl az
adott kistérségben. Mint azt hangsulyoztuk,
mindegyik kistérség részben sajétos, részben
kozos fejlesztési kihivasokkal szembestil, és
tehetSk olyan atfogé megéallapitdsok, ame-
lyek a megyei szintti fejlesztési koncepciondl
figyelembe veenddk:

- valamennyi kistérségben a felmérésekben
résztvevd ,helyi elit” (6sszesen 177 £6!) egysé-
gesen Uigy itéli meg, hogy a jov6ben —a jarasok
létrejottétdl fliggetlentdil, s6t éppen azok veze-
tésével egyiittmiikodésben — nélkiilozhetetlen
az alulrél szervez6dé kistérségi gazdasagi
— tarsadalmi egytittmiikodések valamilyen
forméaban torténd fenntartasa, tdimogatésa

- ezt aldtdmasztja a szubszidiaritast, vala-
mint a gazdasagi — tdrsadalmi — kérnyezeti
fenntarthatésagot preferalé EU-tamogatasok
varhato életbelépése is

- Oriasi igény van az ilyen tipusu tarsa-
dalmi kommunikaciéra, a helyi kezdemé-
nyezések, otletek és javaslatok intézményes
forméban torténd intenziv dramlasara

- dacéra annak, hogy nincs két egyforma
kistérség, vannak ko6zos gyenge és erds
pontok, amelyek egy megyei szinti teriilet-
fejlesztési koncepcidban helyet kovetelnek
maguknak.

Felvet6dik, hogy egy kistérségben egy 25 —
30 f6s fokuszcsoport véleménye mennyire re-
levans, mennyiben reprezentativ. A gyongyosi
kistérségben éppen ennek tisztdzasa érdeké-
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ben a fékuszcsoporttal parhuzamosan egy
550 f&s, véletlenszertien kivalasztott lakossagi
mintat is megkérdeztiink, és az eredményt
Osszevetettiik a fokuszcsoportéval. A két
eredmény szignifikdnsan szoros Osszefiiggést
mutatott, igy a fékuszcsoportos megkérdezés
eredményeire nyugodtan alapozhattuk meg-
allapitasainkat, ez pedig id6ben, koltségben
joval hatékonyabban megvalésithatd, mint
egy lakossagi megkérdezés. Nem beszélve
arrol, hogy a fékuszcsoport(ok) felkészitése
(kérdések értelmezése, hattér informaciok,
menet kozbeni parbeszéd) fontos szerepet
toltenek be a folyamatban.

Korabban mar médszer alkalmazasanak
szdmszer(i eredményeit publikéltuk (Dinya
L., 2014), és azok hozzaférhetdk, ezuttal az
alkalmazasi tapasztalatokra helyeznénk a
hangsulyt. Mar csak azért is, mert volt olyan
visszajelzés, hogy Heves megye helyzetébdl
nem lehet altaldnos kovetkeztetéseket levonni,
mads térségek szamara ez érdektelen. Ez ponto-
san igy van, de a célunk nem is ez volt, hanem
a modszer (a modell) alkalmazhatésaganak
a bemutatdsa, hiszen folyamatosan hangsu-
lyozzuk, hogy nincs két egyforma kistérség
és a helyiek véleményének a megkérdezése
alapvetd fontossdgui. Ehhez viszont megfelel6
moédszerek sziikségesek.

A fékuszcsoportos megkérdezés menet-
rendje célszertien a kdvetkezd:

1. El6készités: a kistérség vezetSivel egyez-
tetés, kozremiikodésiikkel a fokuszcsoport
kivélasztdsa, dsszehivatdsa, rahangol6 eld-
adas megtartasa (moderator).

2. Kérddivek kitoltése: a standard kérds-
ivet a fokuszcsoport résztvevéivel pontrol
pontra haladva kitoltetni (a 20 fenntartha-
toségi teriilet fontossagi rangsoroldsa, majd
helyzetiik értékelése 1...5 kozotti skdlan).
Az értékelés harom kiilénboz6 szitudcidra
vonatkozik:

a. Jelenlegi helyzet (hogyan latjuk kistér-
ségiinkben a 20 tertilet jelenlegi helyzetét...)

b. Passziv jovokép (milyen lenne az egyes
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teriiletek helyzete 2020-ban, ha semmit nem
tesziink... vagyis a BAU = szokésos ,iizlet-
menet” érvényesiil)

c. Aktiv jovokép (milyen lehet az egyes te-
riiletek helyzete, ha minden lehetséges erén-
ket mozgositjuk, Osszefogva a fejlesztések
érdekében...)

3. Feldolgozis, értékelés: a fékuszcsoport
iilését kdvetden a kérddivek statisztikai fel-
dolgozésa (egyszerti és / vagy bonyolultabb
statisztikai modszerekkel), a kistérség hely-
zetének atfogo és arnyalt értékelése (kritikus
teriiletek, erdsségek, tartalékok, stratégiai
lehet6ségek).

4. Ertelmezés: tjabb fékuszcsoportos talal-
kozo6 keretében (amelyen mar a kistérség akar
valamennyi relevans szereplGje résztvevd) az
eredmények prezentécidja, kozos kiértékelése,
tovabbi teenddk felvazolasa.

Altalanos tapasztalat (a hét kistérségben),
hogy mindenki probélt felelésen véleményt
formélni, fontosnak tartottdk pontosan és
egységesen értelmezni a kérd6iv valamennyi
pontjat. Alapvet6 kérdés a fokuszcsoport
Osszedllitdsa csak olyan személyekbdl, akik
a kistérségre széles rélatassal rendelkeznek,
megfelel6 helyi kompetencidkkal
rendelkeznek. Bar a megkérdezettek
tobbnyire nincsenek hozzaszokva a hosszu
tavu kitekintéshez (mi lesz 2020-ig?), erre is
ravehetdk voltak.

Az értékelés ugyancsak szamos tanulsaggal
szolgalt. Varakozasunktol eltéren egyazon
fékuszcesoporton beliil a vélemények kevésbé
szordédtak, ez fontos a megalapozott javaslatok
miatt. A kistérségek kozott anndl nagyobb volt
az eltérés, de ez a differencidlt fejlesztéspoliti-
ka fontossagat igazolta. Hasznos informacié
a 20 értékelt teriilet fontossagi rangsoroldsa
(1...20 kozotti skdlan, 5. dbra), mert jol illuszt-
rélja, hogy példdul a természeti kornyezet,
tarsadalmi téke fontossdganak tudatositasa
terén milyen jelent8s kihivas a tudatformalo
programok megvaldsitdsa (tarsadalmi inno-
vaciok!). Ugyancsak kevésbé tudatosult az
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5. dbra

Helyi értékrend: mi a fontos, mi kevésbé? (Heves megye, 2012, 177 f6)

tizleti szolgaltatasok fontossaga, mikdzben a
kozszolgaltatasokat a fenntarthat6 életming-
ség alapvetS tényezdinek tekintik.

A szdmszerli eredmények feldolgozéasa
valtozatos formaban célszerti, példaul ese-
tlinkben tobbvaltozés mddszerekkel (faktor-
analizis, klaszteranalizis) is megtortént. Ennek
alapjan példaul a kistérségenként differenci-
alt késobbi tarsadalmi kommunikéciohoz is
hasznos informaciékhoz jutottunk: melyik
kistérség mennyire optimista — pesszimista
— realista a jov6t (jovobeni kildtdsokat, lehe-
téségeket, fenyegetéseket) illetGen?

Az eredményeket értelmezd (,,visszamu-
tat¢”) taldlkozokon pedig egyértelmtivé valt
szamunkra, hogy a komplex kistérség-fejlesz-
tési folyamat miféle buktatékat rejt magéaban,
amelyek menedzselésére fokozott figyelmet
kell forditani. (6. dbra)

A fejlesztési stratégia kidolgozasanak els-
készitése soran biztositani kell helyben (a kis-

térségben) az egész folyamat meginditasahoz
sziikséges , kritikus tomeg(i” kompetenciét,
lendiiletet, mozgatder6t, elszantsagot. Ha
helyben ez kevés, akkor kiils6 szakértSkkel
kiegészitve — kiilonben mar induldskor ,letil”
a folyamat. Id6rendben ez az elsé lehetséges
buktaté (programozott kudarc - 1. jelzéssel).
Ha ez megoldhato, akkor a kdvetkezd 1épés a
koz06s (azaz konszenzussal elfogadott) diag-
noézis elkészitése abban a formaban, ahogyan
el6z6leg a fékuszcsoportos megkérdezésnél
felvazoltuk. Ez azonban nem szoritkozhat
pusztdn a kistérség helyzetének értékelésére,
hiszen a kistérség kérnyezete (a gazdaségi-
tarsadalmi — politikai kiilvilag) véltozasai
dontéen meghatdrozzak a kistérség moz-
gasterét, ezért bels6 — kiils6 diagnézis egy-
arant sziikséges. Ezt célozza a passziv és
aktiv jovokép értékelése, ami akar arnyaltabb
is lehet. Tapasztalat szerint a konszenzus
megteremtése a diagnozis kapcsan igencsak
konfliktusos folyamat — ha ez sikertelen, a
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folyamat ezen a ponton is megallhat (ku-
darc — 2. jelzés). Miutan van haszndlhat6
diagnézis, indulhat a tervezés, mégpedig
szakszeriien, nem ,szdrnyakat adunk a va-
gyainknak” alapon. El6szor sziikséges egy
jov6kép (milyen kistérségben akarunk élni
2020-ban?) ugyancsak konszenzusos alapon,
majd ebbdl derivalva a fejlesztési programok
meghatarozasa. Akar a szakszertiség hidny-
zik, akar a konszenzus — mindkett6 eléreveti-
ti a kovetkezo lehetséges kudarcot (3. jelzés).
Es ha mindezeket az akadalyokat sikerrel
vették, elérkezik a megval6sitas feladata, ami
éveken 4t tartd, farasztd menetelés, idénként
rugalmasan alkalmazkodva a varatlanul nyi-
16 — z&rul6 lehetéségekhez, fenyegetésekhez.
Mindez folyamatosan magaban hordozza az
érdekiitkozéseket, ellentéteket — tigyhogy
a kudarc lehet8sége itt sem zarhat6 ki (4.
jelzés). Mindez csak annyit jelent, hogy egy
ilyen fejlesztési stratégia kidolgozdsa — meg-

18

val6sitdsa nemcsak szakmai, hanem nagyon
bonyolult menedzseri és szocioldgiai folya-
mat is, amelyekhez célszertibb ezek ismere-
tében illtizidok nélkiil kozeliteni.
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T4ji értékek

a Gyergyodi-medencében

Hogyor Veronika -
Kovacs Erika Rozalia — Pécsi Zséfia -
Romvari Rébert

Jelen tanulmany keretében a Szerzdk egy, a
Nemzetstratégiai Kutatéintézet 4ltal koordi-
nalt, féként helyi gazdaségfejlesztési lehetSsé-
geket vizsgdlo, a Gyergyodi-medencében 2015
nyaran megvaldsult kutatotabor eredményeit
kivanjak bemutatni. A kutatas legfontosabb
célja a mintateriileten fellelhetd tajhoz két6ds,
taji értékek felmérése volt. Feladat volt tovabba
a taj, mint érték megjelenésének és az ahhoz
kothetd fejlesztési lehetSségeknek a feltdrdsa
is. A kutatds sordn Osszegyijtott értékek fel-
soroldsaval, ismertetésével kivanjak a Szerzék
felhivni a figyelmet arra, hogy a t4ji értékek
megdrzése nem céltalan multba tekintést jelent,
hanem egy valos utat a fenntarthatésag felé.

A kutatédsi mintateriilet bemutatisa

A kutatas a Gyergyoi-medence déli részén
elhelyezked6 hat kozségre (Gyergyoditro,
Gyergyoremete, Gyergyodszarhegy, Gyer-
gyoalfalu, Gyergyocsomafalva, Gyergyéuijfalu),
illetve Gyergyo6szentmiklosra terjedt ki. A tér-
ség tajszerkezetének alakuldsdban meghataro-
z6 tényez6 a Maros folyo, illetve a Gorgényi- és
Gyergy6-havasok. Erdélyrél és azon beliil jelen
kutatas helyszinérdl is elmondhato, hogy a ha-

gyomanyos gazdasag alapjét a taji adottsdgok,
a helyben megtaldlhat6 természetes nyers-
anyagok jelentették, igy a legjellemz&bb meg-
élhetési formanak az allattenyésztés mellett
a fa megmunkaldsa, feldolgozdsa szamitott.
Ennek a tdjhasznalatnak az eredményeként a
felszint mezdgazdasagi teriiletek (alapvetSen
kaszalok, legelSk) és erddk (féként tiileveldi)
boritjék (Elekes T. 2011).

Az ember betelepiilése el6tt a medencét
vizes teriiletek, mocsarak, a hegyeket pedig
Osszefliggd erddségek boritottak. A tertilet
népességének folyamatos gyarapoddaséaval
parhuzamosan csokkent az erddk kiterjedése,
illetve megtdrtént a mocsarak lecsapoldsa.
Eleinte az allattenyésztés miatt, a folyd menti
artereken irtottak az erddket, igy alakitva ki
amegfeleld legel6ket. A medence telepiilései,
tartozékteleptilései a tudatos telepiilésterve-
zésnek koszonhetSen patakok, vizfolyasok
kozvetlen kozelében épiiltek meg. A térség-
ben egész molndrtelepiilések (f6leg tanyak)
alakultak, ahol malmokat, firészmalmokat,
valamint a gyapjuk tomoritésére, szényegek
tisztasdra haszndlatos vanyoldkat épitettek.
Ezekhez az altalaban egymdstdl egyforma
tavolsagokra létesiil6 tanydkhoz egy-egy ki-

21



A

A FALU 2016. XXXI. EVE. 2. SZ.

sebb foldteriilet is tartozott, ahol foldmiive-
lést folytattak a molnarok. Az igy kialakult
szorvanytelepekkel belakottd valt a térség.
A medencében lakok szinte kivétel nél-
kil az erd6- és mez&gazdalkodasbol élnek,
ugyanis mas lehet6ség nem igazdn kindlko-
zik. A helyiek a hazaknal allatokat tartanak,
kiskertet gondoznak jelentés mértékii cnella-
tast biztositva. Napjainkban a gyergydi taj ar-
culatat alapvetéen meghatdrozé tevékenység
a kaszdlds, amely jelentds szerepet jatszik az
értékes novényvilag sokféleségének, a kiil-
s6 kaszalorétek, a kertek és a kisebb kozos
zoldfeliiletek meg6rzésében is (1. dbra). A fo-
lyamatos kaszélés, a zoldfeliiletek gondozott-
sdga okdn a hazait6l merdben eltérd, sokkal
véltozatosabb fléraju tajjal taldlkoztunk. Az
invaziés novények ritkdbban és kisebb mér-
tékben vannak jelen, mint barmelyik hazai
t4j esetében. Ez a botanikai stabilitds az at-
lagember szdmdra egyaltalan nem latvanyos,

N -n"

ellenben annal lényegesebb lokalis, orszagos,
illetve eurdpai értéket is képvisel.

A kertek és hdzak egymashoz val6 viszonya
jellegzetes telepiilésképet mutat, ahol a hdzak
alatti kertek meghatarozo elemei magénak a
telepiilés szerkezetének. A gyergydi udvarok
masik jellegzetessége a haz melletti kert fel-
osztdsa. A veteményes, vagyis a zoldséges
kert mindig egy, a hdz melletti gyepes sav és
a szomszéd telek keritése kozott fekszik, nincs
kiilon elkeritve. Az az igény, hogy minden
hazhoz tartozzon egy elkeritett nagyobb telek
azt eredményezte, hogy a telepiilés nagyon
szétteriils, helyi sz6hasznalattal kifejezve
Jkesztylis” szerkezet(i, igy a teleptiléseknek
nincsenek parhuzamos utcdi, egy-egy hosz-
szabb utca a falukézpontbdl dgazik el.

Jelen tanulmény targyat képezd kutatds
sordn 6sszesen 10 terepbejardst és 10 interjtt
jegyeztiink le, melyek helyszineit a 2. dbra
mutatja be.

1. dbra

A hagyomanyos tajhasznalat példaja Gyergyodditréban (foté: Romvari Rébert)
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Alkalmazott kutatési médszerek konyve szolgélt. A természetvédelmérdl sz616

Kutatdsunk szerves részét képezte a tdjhoz  1996. évi LIIL torvény altal nevesitett egyedi
kot6ds értékek felmérése, dokumentédldsa, tajértékhez képest (t6rvény szerint: egyedi
mely munka egyik alapdokumentumaként taji értéknek mindsiil az adott téjra jellemzd
a Herman Ott6 Intézet , Tidjhoz kotédd értékek  természeti érték, képz6dmény és az emberi
kozosségi gyiijtése” cimii modszertani kézi- tevékenységgel 1étrehozott tdjalkotd elem,
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melynek természeti, torténeti, kultirtorténe-
ti, tudoményos vagy esztétikai szempontbol
a tarsadalom szamara jelent6sége van) egy
bévebb halmazzal foglalkoztunk, ugyanis
vizsgdlataink kiterjedt a tdjban megjelend,
lathato értékeken til a szellemi, és az aprébb
materidlis értékek is beletartozhatnak.

Ez a munka nem csak a jelen allapotrol
nyujt értékes informacidkat, hanem a tarsa-
dalmi véltozasok nyomon kovetését is els-
segiti. Ezen tilmenden segitséget nytjthat a
Gyergyo6i-medencében €16 kozosségek szama-
ra a t4ji és természeti értékek megdrzésében,
hagyoményos gazdélkoddsi forméak és mes-
terségek djra felfedezésében, a taj egészének
felelds hasznéalatdban. Fontosnak tartottuk,
hogy a sajat el6zetes kutatasainkon és a te-
repbejarasok sordn tapasztaltakon til a helyi
emberek dltal ismert szellemi 6rokségeket,
hagyoményokat is le tudjuk jegyezni.

A kutatas soran primer és szekunder adat-
gyjtési, kutatdsi modszereket is alkalmaz-
tunk. Az el6zetesen kijel6lt mintatertiletrdl
elérhet6 — a taji értékekhez kapcsol6doé —szak-
irodalmak attekintését kovetéen, statisztikai
adatok is gy(jtottiink. Az igy Osszegyijtott
informaciékbol megismertiik a térség torté-
nelmét, természeti kornyezetét, a legfonto-
sabb tarsadalmi jellemz6it, valamint gazda-
sagi helyzetét.

A szakirodalmi feldolgozast primer ku-
tatasi modszerekkel egészitettiik ki, tettiik
teljesebbé. Ilyen moédszerek kozé sorolhatéak
a terepbejardsok, illetSleg az ,6slakosokkal”,
a betelepiiltekkel, helyi civil, valamint 6n-
kormanyzati szféra képviselSivel készitett
interjuk.

Eredmények

A kozel egy hetes terepmunkéra és a
helyben él6kkel készitett interjukra alapo-
zott kutatas sordn megismert értékeket a
korabban mar hivatkozott, a Herman Otto
Intézet 4ltal elkészitett moédszertani kézi-
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kényvben javasolt rendszerezés alapjan gy ij-
tottiik kataszterbe (1. tablazat).
Terepbejarasaink sordn megfigyelhettiik,
hogy a vizsgalt beosztott falvak igen gaz-
dagok a természeti- és szellemi 6rokséghez
kapcsolodo, értékekben. A kovetkezében né-
hény, tajszintl egyiittmiikodéshez, hagyo-
manydrzéshez kapcsoléddan jo gyakorlatot,
kovetendd példat ismertetnek a Szerzék.

Tajgazdalkodas

A tdjgazdéalkodas alatt a tajhaszndlatok
olyan rendszerét értjiik egy adott térségben,
amely segiti a t4j harmonikus miikddését, a
t4jfunkciok és a tajhaszndlati funkciok sokré-
t, kielégits szintt, hosszutdvon fenntarthat6
miikddését és egyben torekszik a tarsada-
lom mindenkori igényeinek a kielégitésére
(Filepné Kovdcs K. 2013). A gyergydi tajban
foly6 gazdalkodas a mai napig megfelel e
kovetelményeknek, mind a legeltetés, mind
az allattartashoz kapcsol6do kaszalds, de még
a kertgazdalkodas tekintetében is. Az itt é16
emberek szorgalma visszatiikr6z6dik azon a
t4jon, amiben élnek, ugyanis é16 kapcsolatuk
van a téjjal, amely kapcsolat kdzvetlen hatds-
sal van életmédjukra, és forditva. Ugy alaki-
tottak kertjeiket, hogy lassak a legeld joszagot,
a kaszaloteriiletek pedig tulajdonképpen a
kert folytatasa. A kert, a kasz4lo, a legel6 és
az erdd kozott nincsenek természetes hatarok,
hanem folyton valtakoz6, fokozatos atmene-
tek vannak. Ugyanakkor a kaszéalorétek, le-
geldk, a legelk feletti erd6ségek, mind-mind
olyan tajgazdalkoddst megval6sito jellegzetes
és folyamatosan jelenlévé elemei a gyergyo6i
tajnak, melyek egyik naprol a mésikra eltiin-
hetnek, vagy drasztikusan megvaltozhatnak,
ha a gépesités fokozodik, vagy mas gazda-
sagi okok miatt felhagyjak a kaszalast és az
allattartast, vagy jogi szabdlyozdsok kovet-
keztében atalakulnak a foldtulajdoni viszo-
nyok. A fokozatos gépesitésre val6 atallaskor
figyelembe kell venni a gyepgazdalkodas
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okologiai elveit, melynek Magyarorszdgon
alaposan feldolgozott szakirodalma van, ami
nagyban tdmaszkodik a hataron tuli, erdélyi
terepkutatdsokra.

A Gyergyo6i-medencének jelentSs része a
Natura 2000 , kiilonleges madarvédelmi te-
riiletek” besorolasba esik, ezért a teleptilések
kozotti szant6 teriiletek kivételével — melyek
altalaban a telepiilések kozigazgatasi tertile-
teinek felét sem teszik ki — a legjelent&sebb
gazdalkodasi egységek egyben jelentds
természetvédelmi teriiletek is. Az Eurdpai
Uni6 Altal létrehozott Natura 2000 egy
olyan dsszefiiggd eurdpai 6koldgiai halézat,
amely a kozosségi jelent6ségtli természetes
él6helytipusok, vadon él6 allat- és novényfa-
jok védelmén keresztiil biztositja a biol6giai
sokféleség megovasat és hozzajarul kedvezd
természetvédelmi helyzetiik fenntartdsahoz,
illetve helyreallitasdhoz (www.natura.2000.
hu). A Natura 2000 halézat a fenntarthat6 fej-
16dés elvét kivanja megvalositani. Célja nem
a gazdasagi tevékenységek leallitdsa, hanem
azon feltételek meghatdrozasa, melyek mellett
a termelés tovabb folyhat gy, hogy egyben
Eurépa biolégiai sokféleségét is megovjuk.
Ehhez kapcsoléddan hdrom kotelezettséget
hatdroz meg az Eurépai Unié:

— a zavaro tevékenységek megakadalyo-
zasat;

— az él6helyek és fajok , kedvezd természet-
védelmi helyzetének megtartasat”;

- keriilni kell azokat a fejlesztési beruha-
zésokat, teriilethasznélat-valtasokat, melyek
a természeti értékeket karositanak.

Fontos megérteni, hogy éppen a hagyoma-
nyos gazdalkoddsi méd teremtette meg azt az
értéket, amely a természetvédelmi besorolast
indokolja. Ezért a kezelés alapjanak itt is egy
jol atgondolt egyiittmiikdodési rendszernek
kell mtikédnie, amelyben a gazddlkodok és
a természetvédelemért felels szakemberek
érdeke alapvetSen megegyezik.

A kézimunka igényes hagyoményos gaz-
dalkodasi tevékenységek, kivaltképp a ka-
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Jelmagyarizat

Zoldutak
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3. dbra

Zoldutak Magyarorszagon (szerkesztette: Romvari Rébert)

szdalas, képes egy eurdpai viszonylatban is
egyediildllo, hihetetleniil gazdag 6kologi-
ai rendszert fenntartani. Ugyanakkor ma
azt lehet latni, hogy nem ismerték még fel
teljesen ennek a tajfenntartasi és természet
megOrzési munkdanak az értékét. , Korszerii
eszkozok nélkiil, a hagyomdnyos médon nagyon
nehéz megélni a csalddi gazdalkodisbél” mond-
jak az ott él6k, jogosan. A vilaggazdasdg és
azon beliil az agrarium &talakuldsaval par-
huzamosan nem varhat6 el Erdélyben sem,
hogy eurépai viszonylatban fontos értékeket
Orizzenek meg kiils6 tAmogatas nélkiil. Ezért
az eurdpai agrartdmogatdsi rendszernek ki-
emelt figyelemmel, specidlis tdimogatdsokkal
sziikséges 0sztonoznie az itt é16 embereket
a gazdalkodas mai forméjanak meg&rzése
céljabol. Fontos, hogy a kézzel kaszalt teriile-
tekre megitélt timogatasok olyan mértékben
legyenek kompenzalva, hogy az motivalja
az ott él6ket ezen kaszdlasi méd (vagy csak

kisléptékben gépesitett) folytatdsara. Ma még
az erdélyi gazdak nagy része (a kb. 4 millio
gazdabol 3 millio) teriiletalapd tdmogatasra
sem jogosult, mivel az altaluk hasznalt fold-
teriiletek nem érik el a sziikséges minimalis
tzemméretet (Babai D. és mtsai 2014).

Zoldutak

A téjban megjelend egyiittmtikodések egyik
legsokoldalibb forméjaként lehet emliteni a
zoldutakat, mint fenntarthat6é kozosségfej-
lesztési, és turisztikai kezdeményezéseket.

A Kozép- és Kelet-eurdpai Zoldutak dekla-
racidjaban foglaltak szerint: ,, A zoldutak olyan,
tobbfunkcids vitvonalak, melyeket a gyalog, lovon,
kerékpdron, illetve mds motormentes modon koz-
lekedd vagy tiirdzo emberek szamidra hoznak létre.
Fajtdjuk szerint lehetnek zoldfolyosdk, torténelmi
és kereskedelmi vitvonalak, folyok vagy vasutak
mentén halado dsvények, vizi utak. A zoldutakat
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helyi kozdsségek miikddtetik a kornyezeti és gaz-
dasdgi szempontbol is fenntarthato tirsadalom
kialakitdsa és az egészséges életmod elterjesztése
érdekében. A zoldutak idedlis kornyezetet bizto-
sitanak a kozosségi kezdeményezések, tovibbd a
természetvédelemmel, kulturilis 6rokséguédelem-
mel, fenntarthaté turizmussal és motormentes
kozlekedéssel kapcsolatos fejlesztések szdmdra.
A zoldutakat azzal a szandékkal hozzdk létre, hogy
a térségben él6k és az oda litogatok igényeit eqy-
arant kielégitse és élénkitse a helyi gazdasigot.”
(zoldutak.hu)

Magyarorszagon 6sszesen 10 zoldit mii-
kodik (3. dbra), melyek koziil tobb esetben
(Mecsek Zoldit, Orskségeink Utjan Zoldtit)
taldlunk olyan tutvonalakat, ahol az aktiv
kozosségfejlesztésen til nem csak a termé-
szeti-épitett érték megismerésére, hanem a
turisztikai kereslet dltal generalt helyi termék
kinalatara is nagy hangsulyt fektetnek.

A hazai gyakorlathoz hasonléan a zold-
ut-mozgalom Roménidban torténd elin-
ditasat a Kornyezeti Partnerség Egyesiilet
(Environmental Partnership Association)
helyi tagja, a Polgar-Tars Alapitvany kezde-
ményezte. Az elmult évtizedben nyolc zoldut
kialakitasat taimogattak, melyek mindegyike
egy-egy téma, a térségben fellelhetd jelleg-
zetes természeti kincs(ek) mentén f(izi fel a
lokalis értékeket:

e Borvizut;

e Az Arany Utja;

o A Feny6 Utja;

o A Méramarosi Orokség Utja;

o A Mészkd Utja;

o A Tdr Foly6 Utja;

o A S6 Utja;

o Az erdélyi Szész Orokség Utja.

A Gyergyé-medencét a Fenys Utja
Zoldut érinti, mely a Hagymas-hegység és
a Gyergyoi-havasok teriiletén egy kordbbi
kisvastut nyomvonalét koveti, s elnevezésébol
ered6en, szdmos fenyd&faj él6helyéiil szolgal
az utvonal altal érintett térség. A tobb mint
180 km hosszu korut 6sszekoti Baldnbanyat
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Borszékkel a Gyilkos-tavon at, a Cengellér-
tet6t érintve. Igy olyan telepiilések kozott
kénnyiti meg a gyalogos kozlekedést, melyek
mindig is kapcsolatban voltak egymadssal.
A zoldut végighalad példaul a Halasagon,
ahol néhai Csibi Imre bécsi utédaitdl lehet
gyogynovény készitményeket vasdrolni.

A térségben kialakitott zoldutakat helyi
termelSk és iparosok turattvonalra torténd
felftizésével lehetne szinesiteni, mely to-
vabb gazdagitand a zoldut gasztronémiai,
illetve kézmiives termék kinalatat. Ez a fajta
tevékenység egytittal kereseti lehet6séget is
biztosithat a helyben é16 és termeld lakossag
szamara.

Gyogynovénygytijtés és feldolgozas

Az erdélyi kertekben a sziniikkel, alakjuk-
kal virit6 virdgokkal egyiitt természetesen
gyogy- és fliszerndvényeket is termesztet-
tek. A bazsalikom, majoranna, fodormenta,
tarkony, rozmaring, zsalya, komény mar a
17. szazadi parasztkertekben is elterjedt, me-
lyekbdl illatos és gyodgyvizeket, viragvize-
ket készitettek. A gyégynodvényeket azonban
nem csak termesztik, hanem a vadon né6tt
fajtakat gyfijtik is. A Halasi-Csibi gy6gyno-
vénykertben készitett interjibdl kideriilt,
hogy viszonylag kevés korlatozédssal sokféle
gyogynovényt lehet szedni tavasztol 6szig.
A csaldd évente szaz zsdk gyogynovényt gyfijt
be, melynek csupén kis része a sajat kertjeik-
ben termesztett. Csibi Anna néni elmondésa
szerint a munkdélatok sordn — gyfijtés, elvetés,
gyomlalas, beszedés, szaritas, daralas, terités
—nagyon jol ki kell hasznélni az id6t, dprilistol
szeptemberig megy a gy{ijtés, de télen is van
munka, akkor csomagolnak, piacolnak.

A viz ereje

A Gyergyo6i-medence a Maros foly6 felsé
szakaszdnak vizgydjtjéhez tartozik. A viz
erejét az itt é16k a flirészelés, illetve az dram-
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termelés mellett gabonadrlésre, ruhak, sz6-
nyegek és a gyapju tisztitadsara, tomoritésére is
hasznaltdk és egészen a mai napig hasznaljak.
Ahelyiek mér a 18. szazad kozepén felismer-
ték, hogy az Eszeny6-patak egyes részein jol
hasznosithat6 a patak kinetikus energidja.
A hagyomdny szerint 300 évvel ezel6tt je-
lentek meg itt az elsé malmok. A huszadik
szézad elején a Gyergydi-medencében mii-
kodo kozel szdz vizimalom koziil mara alig
tiz maradt fenn, ennek fele az Eszeny6-patak
mentén taldlhat6. Hargita megye mtiemlékei-
nek 1992-ben kiadott hivatalos jegyzékében is
miemléképiiletként tartanak nyilvan néhany
vizimalmot.

[rasok tanulsaga szerint a molnarmalmok
mellet az 1900-as években tobb firészmalom
is miikodott a medencében, melyek elterje-
dése szorosan Osszefligg az erdSkitermelés
idészakéval. Esetenként villamos dramot is
fejlesztettek, illetve kovacsmtihely, lisztels-
és flirészmalom, valamint gyapja fésiil6 is
miikodott egy tanydn (j6l mutatja, hogy ré-
gebben tobbfunkcits gazdalkodast is foly-
tattak a térségben). A malmok szamaéanak
boviilésével parhuzamosan egyre tébben
tanultdk ki a tutajozas mesterségét, ugyanis
a Maroson val6 tutajozasnak nagy hagyoma-
nyai vannak - mar a rémai korban is izték
ezt a tevékenységet. A 19-20. szdzad fordu-
l6pontjan a vasutépités és a filirésziizemek
fejlédésével parhuzamosan a fakitermelés,
illetve a fuvarozéssal kapcsolatos munkék
is fellendiiltek. Hanyatldsuk a két vildgha-
borua kozotti idészakra tehetd, ekkor jelentek
meg a villanymotorral szerelt flirésziizemek.
Lehetdségeiknek nem kedvezett a butorgya-
rak szdmanak novekedése sem. Az 1948-as
allamositast kovetéen a magantulajdonban
1év6 firészmalmok miikodését megtiltottak,
igy szamuk folyamatosan csokkent.

A telepbejarasok alkalmaval lehet&sé-
glink volt megtekinteni egy lisztez6 malmot.
A malom kozel 200 éves. Régen a kornyék-
beliek ide jartak a ,szemest 6rélni”, ugyanis a

Goga-porta lakéi bérszolgaltatassal is foglal-
koztak, minden meg&rolt 10 kg termény utdn
amunka fizetségeként —a mashol is elterjedt
tized elvéhez hasonléan — 1 kg a malomban
maradt. A malmot az Eszeny6-patak vize haj-
totta. A tanyan vanyol6 is mtikddik, ezért
a kornyékbeliek a megnyirt juhok gyapijait,
valamint az elpiszkolédott szényegeket tisz-
titds céljabol ide hordjak (4. dbra). A szerkezet
egy centrifugdhoz hasonlithat6, a patakbdl
a viz egy nagy fakadba zudul, ahol elkezd
orvényleni. Mind a mai napig nagy a keres-
let a szényegtisztitdsra, sosincs megéllds, a
vanyol6 minden nap dolgozik.

A vizimalmok, flirészmalmok olyan értéket
képviselnek a térségben, amelynek feltarasa,
hasznalva meg&rzése elemi érdek. A jovSben
a kornyékbeli telepiilések akdr turisztikai

4. dbra

Vényol6 — Géga porta
(fényképezte: Romvari Rébert)
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5. dbra

Székelykapu, Gyergydécsomafalva (foté: Pécsi Zsofia)

utakat is szervezhetnének a népi épitészet
hagyomanyait 6rz6 vizimalmok széles korben
torténé megismertetésére.

Fa hasznalata

A Gyergyo6i-medence népi épitészetének
fontos jellemzdje a fa hasznélata, amely a
firészmalmokon, cstirokon, székelykapukon
(6. dbra), vizimalmokon, de még a hdzak tetejét
fed6 dranicaban (széles tet6fed6 deszka) is
megjelenik. A famegmunkalds hagyoménya
igen gazdag ebben a térségben. A diszes fafa-
ragédsok mellett a fdhoz k6t6d6 hagyomany-
ként is emlithetd a fered6 épit6 kalaka', amely
a kozosségépités szempontjabol is kiemelt
jelent6ségii.

Helyi lakosok koziil tobben a hagyoményos
épitkezési szokdsok megvaltozasara hivtak fel
a figyelmiinket. Féleg Gyergyo6szentmikloson
figyelhetd meg az a tendencia, hogy a hdzak
feltjitdsanal, bovitésénél egyre kevésbé ve-

szik figyelembe az adott tdjegységre jellemz6
népi épitési modot, a hdzakat a hagyomanyos
megoldasoktodl eltéréen emelettel bGvitettek,
vagy a homlokzatok festésénél az adott tdjba
nem illeszkedg, rikito szineket hasznéaltak.

Kortars talalkozo

Kutatdsunk ideje alatt rendezték meg a
kornyék falvai az immar hagyomannya valt
kortarstalalkozokat. Gyergydcsomafalvan,
Gyergydditroban és Gyergy6szarhegyen ek-
kor tinnepelték csalddjaik és barataik a 40.
életéviiket betolts — telepiilésen sziiletett —
kortarsakat. Egyes irdsok szerint e szokds
Hargita megye faluk6zosségeiben terjedt el,
s Gyergy6 vidékérdl szdrmazik, kialakula-
sa pedig az 1970-es évekre tehetd. A kortars
taldlkozokat altalaban szombat vagy vasar-
nap délutan tartjak, melynek forgatékényve
szerint a helyi templomban — szentmisével —
kezdédik az tinnepség, majd a templom el6tt

1A feredd elnevezés népi fiirdShelyet jelent, melyet Székelyf6ldon t6bb helytitt hagyomanyos kozosségi
munka révén, kaldkaban épitettek tjjd. Gyergydcsomafalvan 2008-ban djitottak fel a helyi fiird6t egytitt-

mitikédésben.

30



/N

viragokkal és jokivansagokkal halmozzak el
az linnepelteket. Az {innepl$ tomeg ezutan
a temetSbe vonul, ahol az elhunyt kortarsak
el6tt hajtanak fejet, s végiil esti mulatsaggal,
vacsoraval zdrul a taldlkozoé. Az tinnepségek
alkalmaval a teleptilések szinte egésze meg-
mozdult, jelezvén a falusi tarsadalom ssze-
tartozasat. A helyben él6k és elszdrmazottak
egylitt tinnepeltek a viszontlatds 6romét ki-
fejezve, mely er6s kozosségi élményt jelent
minden résztvevének.

Osszefoglalas

A kutatast megel6z6en mar felmért, vala-
mint a jelen tanulmany keretében bemutatott
4j értékek fenntartasa, megdrzése elsésorban
a helyi lakosok tudatossagén, cselekvéképes-
ségén muilik, hiszen a t4j gazdai nem a helyi
onkormanyzatok, hanem az ott él6 emberek.
Mindemellett egyiittmiikddésben, kdrnyeze-
tiik megfelel ismerete mellett, er6forrasaikkal
tudatosan gazdélkodva kell tgy kialakitani
gazdasagaikat, hogy a kdrnyez6 taj ajovében is
biztositson megélhetést és életteret szamunkra.

Az értékfeltarasok és rendszerezések jo
kiindulési alapot adhatnak a helyi értékek
kozosségi alapt felméréséhez és kataszterbe
gytijtéséhez, amely hozzdjarulhat a sziil6fold-
hoz valo kotddés ersodéséhez. A kataszterek,
értéktarak elkészitése az adott telepiilésen
816k kozosségének erdsodésén til a helyi
adottsagok felismerését, hasznositasat is
eredményezheti. Ez a folyamat helyi termé-
kek készitését, elfeledett vagy elttinében 1év6
szaktuddas, hagyomanyok 4poldsat, a turiz-
mus er6sddését és mindezek mellett a termé-
szet és a kdrnyezet védelmét, a biodiverzitas
meg0rzését is segithetné.

A Gyergyo6i-medencében végzett kutato-
munka sordn a térség, tajhoz kotédo érté-
keit, helyi gazdasagfejlesztési lehet&ségeit
vizsgaltuk. A terepi munkak, interjik sordn
olyan, egész Eurépéban egyediilallé gazda-
sagi értékeket sikeriilt felmérniink, melyek

akar jovedelemtermeld, bevételtermeld att-
rakciokként is megjelenhetnek a telepiilések,
illetve a térség életében. Ehhez azonban az
onkormanyzatok, valamint a civil szféra 6sz-
szefogasara, egylittgondolkodasara, valamint
egy jol szervezett, a térségben €16k érdekeit,
illetve a taj fenntarthat6 haszndlatat szolgalé
térségmarketingre van sziikség.

A hazai értékfelmérési programok tapasz-
talatai alapjdn a Szerzok javasoljak, hogy a
Gyergyodi-medence t4ji, természeti, szellemi
és épitett értékeinek gytijtését szakemberek
bevondsaval maguk a helyi kozosségek vé-
gezzék, egységes modszertan alapjan. Mindez
elésegitheti a hatésagok, dnkormanyzatok és
alakossag viszonyanak javulasat, a felndvek-
v6 generdcié szamara pedig lehet6séget adhat
a helyben megtaldlhat6 értékek felfedezésére,
megismerésére, hagyomanyaik megorzésére,
megélésére.
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Gardony imazsa a turisztikai
funkcidk tukrében

Az1970-es-80-as években még az orszég egyik
legjelent&sebb turisztikai desztinaciéjanak
szamité Velencei-t6 ma leginkabb ,retro-
tdiiléhelyként” ismert, noha az utébbi években
egy két telepiilésen mar komolyabb fejlesztések
is végbe mentek. A hatvanas-hetvenes évek-
ben a Velencei-t6 kdzkedvelt tidiilShely volt, a
nyolcvanas-kilencvenes években a helyi vallal-
kozok még optimistan tekinthettek a jov&be az
akkori évek turisztikai fellendiilésére alapozva.
2010-re mar azonban a t6 és a kdrnyezd tele-
piilések turisztikai forgalmanak visszaesése
egyre nagyobb aggodalomra adott okot, amit
a tonkrement vendéglatohelyek, a lepusztult
strandok, az egyre rosszabb &llapotba kertils
infrastruktira és a helyi munkalehet6ségek
hianya mutatnak. Ezzel parhuzamosan néve-
kedett a telepiilésrél Budapestre vagy Székes-
fehérvarra ingdzok szama.

A térség fejlesztésével szamos szervezet,
onkormanyzat és véllalkozas foglalkozik,
mindezek ellenére a Velencei-t6 telepiilései
még mindig nem tudtak kildbalni az 1990-
es években kialakult helyzetbdl. A telepiilés
imazsanak rendszerszemléletii vizsgdlata
olyan gyakorlatban is hasznosithat6 kérdé-
sekre igér valaszt, milyen lépések segitségével
lehet kialakitani Gdrdony és a Velencei-t6
viszonylatadban egy helyi ,markat”, illetve
milyen tipust fejlesztésekre lenne sziikség a
telepiilés versenyképességének noveléséhez.

Wirth Gabor

A telepiilésimazs kutatasanak
el6zményei

Gardony, a Gardonyi jaras kdzpontja és
a Velencei-t6 legnépesebb telepiilése, mint
teriileti termék, kizardlag tudatos kommu-
nikdciéval, markafejlesztéssel identifikdlhato.
A vonzo6 marka és identitds formalasanak
nélkiilozhetetlen eleme ,,az egyén fejében é16
kép, amellyel megkiilonbozteti, beazonositja a
teret a tobbitSl.” (Molnar 2010) A kutatas els6
lépése a telepiilésimazs fogalmanak definia-
lasa. A turisztikai termék Osszetett jellegére
és azt mas termékektdl megkiilonboztetd
jellemzdire valé tekintettel (dontSen szol-
géltatasokbol all, megfoghatatlan és helyhez
kotott) egy desztinacidhoz kapcsolodo ter-
mék, vagy egy teriiletre kialakitandé marka
létrehozésakor nagyon fontos kiindulépontot
jelent szamunkra az adott desztinéci6, illetve
térség imazsa. Az utazdsra, nyaraldsra vagyok
altalaban aszerint vélasztjak ki tti céljukat,
,+hogy milyen kép él arrél a gondolataikban”.
(Lengyel 2004, 448) Ebbdl kovetkezik, hogy
a céltertiletnek ki kell alakitania magérol
egy képet, amit a potencialis latogatok, tu-
ristak fejébe akarnak iiltetni (Lengyel 2004).
A teleptilés imdzsdnak kialakitasa tehat a
telepiilésmarketing fontos részét képezi.
A telepiilés imazsat a szakirodalom olyan
egységes arculatnak definial, amit a megfe-
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lel6 marketing jelenit meg, ezaltal pozicional-
va a régiot vagy a telepiilést (Piskéti 2007).
A teleptiilés imazsa egy olyan képként is meg-
hatdrozhat6, melynek kialakuldsaban a kii-
16nb6z6 szocializacios kozegek vesznek részt.
A desztinacié-imazs els6 sorban az utazasi
szokdasok befolyasoldsaban jatszik szerepet
(Michalké 2005). Egy telepiilés imazsanak
vizsgalatat neheziti, hogy egyardnt tartalmaz
objektiv és szubjektiv elemeket. Mivel a vé-
rosok, régiok olyan sajatos termékek, amelyek
fizikailag nem mozdithatéak, ,,a hely vevégje
nem egy hagyomanyos terméket vesz, hanem
a kompetencidk altal megerd&sitett bizalmat,
hitet a sikerben, az eredményben.” Kévetke-
zésképp a ,teriileti terméket a régiordl, tele-
piilésrdl —az ottani életrdl, gazdédlkodasi lehe-
téségekrdl — alkotott kép, ismeret, beallitott-
ség alapjan befolyasolva vaséroljak.” (Piskoti
2007, 106-107) A hazai szakirodalomban az
imazsépités harom lépésben torténik: a vizs-
gdlt tertilet tényleges allapotdnak felmérése
utan kovetkezhet csak a tertilet poziciondldsa
és az egységes identitds kialakitdsa (Piskoti
2007). Gardony helyzetét — abbol kovetkezen
a réla kialakitott képet — foldrajzi fekvése és
adottsdgai is kiilonlegessé teszik, a Velencei-
t6 partjan fekvé telepiilés neve els6 sorban a
turizmussal kapcsolatos Osszefliggésekben
jelenik meg. A szakirodalom is aldtdmasztja,
hogy a ,vizparti utazas” kifejezés hallatdn
hazank tdrsadalménak tébbsége a toparti
utazdsra asszocidl. (Sulyok 2012)

Célok és médszerek

Gardony imézstipusainak vizsgalatanal
a vonatkoz6 szakirodalmon kiviil a segitsé-
gemre voltak a telepiilés fejlesztését végz6
legmeghatarozobb szereplékkel készitett kva-
litativ interjik, a TeIR adatbdzisa, a kiilonbo-
z6 id6szakokban megjelent idegenforgalmi
kiadvanyok, valamint a téma aktualitdsa
miatt az interneten megjelent vélemények
és promocids anyagok elemzése is.
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Kérdéives kutatdsom soran a Gardonyba
latogaté turistak, illetve kiranduldk, valamint
a helyben él6k tapasztalataira és benyoma-
saira tdimaszkodva alkottam képet Gardony
turizmusanak jellemzé&irdl és problémdirdl,
a telepiilés jelenlegi imédzsarol és a réla ki-
alakult kép lehetséges fejlédési irdnyairol.
A kérdéives kutatdst a 2015. augusztus 12-e
és augusztus 22-e kozott végeztem el 120 £6,
koztiik 60 gardonyi illetéségii és 60 turis-
ta, illetve a teleptilésre kirdandulé személy
megkérdezésével. A kérdbiv a szociologiai
adatok felvételét kovetben (nem, életkor, la-
kohely, foglalkozas) 12 kérdésbdl allt, amelyek
a telepiilés vonzerdire, a teleptilésrél kialaki-
tott benyomdsokra, valamint a teleptilésrol
megjelend fontosabb arculati elemekre és a
megkérdezettek turisztikai szolgaltatasokkal
kapcsolatos elvarasaira vonatkoztak.

Terepmunkam soran azokkal a személyek-
kel illetve véllalkozasokkal készitettem struk-
turdlt interjat, akik meghatarozzak, vagy a
jovében meghatarozhatjak a Velencei-t6 te-
leptiiléseinek gazdaségi fejlédését.

A kutatasi eredmények elemzése utan
SWOT-analizissel tdrtam fel a térség mind-
azon erdsségeit, gyengeségeit, valamint
az ezekhez kapcsolodé lehetSségeket és
kockazatokat, amelyek hatédssal lehetnek
a teleptilés fejlédésére, imdzsara és annak
alakitasara.

A kutatas egyik kiindul6 hipotézise az
volt, hogy Gardony és a Velence-t6 imazsa
szoros Osszefliggést mutatnak egymassal.
Tanulmanyom els6dleges célja Gardony
imazsanak vizsgdlata, amelynek eredmé-
nyeképpen nem csupan a telepiilés turiz-
musdanak jelenlegi allapotét tarhatjuk fel,
hanem a kialakult és kialakitott imazselemek
kozotti osszefiiggésekre is ravildgithatunk.
E cél eléréséhez azonban el6szor kronolo-
gikus szempontbdl, ezt kdvetéen helyhez
kotédése szerint, illetve imazsépités szem-
pontjabol is meg kell vizsgdlnunk Gardony
és a Velencei-t6 telepiilés- illetve tertileti
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imazsét. Az igy kapott eredményeket a meg-
felel® osztrak és svéjci példakkal kiegészitve
megalkothatjuk Gardony és a Velencei-t6
lehetséges jovobeli kommunikaciés-mixének
alapijait.

Gardony a latogatok szemében és onképe

A Velencei-t6 telepiilései, koztiik Gardony
a szakirodalomban els§ sorban turisztikai
funkcidjanak készonhetSen jelenik meg, te-
hét a két nagy hulldimban végbement ide-
genforgalmi fejlesztések, az 1930-as évek-
ben a flird6kultira alapjainak megteremtése
és 1958-t6l a Velencei-tavi Intéz8 Bizottsag
munkdassdganak a hatdsa még a mai napig is
meghatdrozza a szakirodalomban é16 képet.
Beluszky Pal Magyarorszdag telepiilésfoldrajza
cimii munkéajaban Gardonyt ahhoz a 9 varosi
rang telepiiléshez sorolja Magyarorszagon,

melyeknek ,vezet6 s majd egyediili funkcidja
az idegenforgalmi szerepkor (ez a varosok
4,5%-a)”. (Beluszky 2003, 424) Kiemeli még,
hogy Gardony, mint iidiil6varos dinamikus
elemét képezi a magyarorszagi varosallo-
ménynak, a vallalkozok lakossdghoz mért
szdma magas, lakossdgszama folyamatosan
novekszik, szerepkore gazdagodik. (Beluszky
2003) A leiras tehat arrdl is emlitést tesz, hogy
a véllalkozéi rétegnek koszonhetSen a tele-
piilés funkcidja béviil, de ez a fejlédés még
nem épiilt be Gardony idegen imazsaba.
A szakirodalom kiemeli, hogy ,a valésag
és a fogyasztok fejében el6 kép akar nagyon
tavol is dllhat egymast6l.” (Boros 2010, 46)
A kérdéives kutatas egyik céljat a helyi lakos-
sag és a turistdk Gardonyrol alkotott képének
Osszehasonlitdsa jelentette.

A Gardonyba latogatok a telepiilésre és
a Velencei-téra még elsé sorban mint nyari

On szerint minek van a legnagyobb turisztikai
vonzereje Gardonyban? (turistak)

1. dbra

Gardony turisztikai vonzeréinek megitélése a turistik korében Forras: Sajat szerkesztés a
kérdédives kutatas eredményei alapjan
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strandoldsi lehet6ségre gondolnak. A Buda-
pesthez és Székesfehérvarhoz valé kozelség
miatt Gardony sokak szdmara egy egynapos
kirandul6helyet jelent. A megkérdezett tu-
ristak 35 szazaléka legf6bb turisztikai vonz-
erének a termél és wellness létesitményeket
jelolte meg, ami Gardony flird6vérosi jelle-
gének és a wellnessturizmus szerepének erd-
sodését jelzi. A fesztivdlok és rendezvények
a teleptilésre latogatok joval kisebb részének
jelentik a legfébb attrakciét, ami a megkér-
dezettek 10 szazalékét jelentette, a torténelmi
emlékek pedig a kérdéivet kitoltott latogatok
koziil csupan 5 szazalék szamara tlintek a
legvonzébbnak. Ugyanennek a kérdésnek
a megitélése a helyi lakosok korében kissé
eltérének bizonyult: a megkérdezettek 30
szdzaléka szerint a fesztivalok és rendezvé-
nyek jelentik a legnagyobb vonzeré&t, tehat a
strandok utdn a mésodik legfontosabb att-
rakciét jelentik, a termal- és wellness 1étesit-
mények szerepét pedig joval szerényebbnek
itélik meg, mint a telepiilést latogato turistdk.
Szigetvdri Orsolya, az Agardi Gyogy- és Ter-
malfiird6 Merketing- és értékesitési vezetsje,
és Balint Gyorgy, a Sport Beach {izemeltetdje
is elmondta, hogy létesitményeiket f6ként
Budapestrol és Székesfehérvarrol latogatjék,
a helyi lakosok a vendégkor nagyon alacsony
részét teszik ki. (Wirth 2013b, c)

A Gardonyba kirdnduldk és a helyiek a kér-
déives felmérés eredményei szerint a partsza-
kaszon f&ként a létesitmények allapotara pa-
naszkodtak, amit a megkérdezettek 40 illetve
45 szazaléka kifogasolt, de a kevés illemhely
és Oltozofiilke is mind a turistdkat, mind a
helyieket is nagyon zavarja. A kevés rendel-
kezésre all6 parkol6hely inkabb a turistdknak
probléma, kérdéivet kitoltok 20 szazaléka ezt a
tényezé&t itélte meg a legzavarobbnak, a gardo-
nyiknak ez jelenleg kevésbé szadmit nehézség-
nek. A partszakasz roml6 allapota nem csak
Gardonyt, hanem az 6sszes toparti telepiilést
érint6 probléma, aminek a megolddsa lassan
az egész Velencei-t6 turizmusfejlesztésének
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egyik alapjatjelenti: ,Egy hely leginkabb attol
valik turisztikai desztindciévd, hogy képes
a turistak tartézkoddsat szolgdlé infra- és
szuprastruktura biztositadsara.” (Michalké és
tsai, 2007)

A telepiilés 6sszképének, illetve arculata-
nak a javitdsdhoz a megkérdezett turistdk 55
szazaléka a partszakasz fejlesztését jelolte meg
legfontosabb kritériumként, de a nyaral6svezet
fejlesztésére is nagy lenne az igény, mivel min-
den negyedik ide latogaté szdmara bizonyult
a legfontosabbnak. A széallaslehetSségek és a
véroskdzpont fejlesztése a turistak csupan 10-10
szazalékanal élvezett prioritdst. A partszakasz
fejlesztésére a helyi tarsadalomnak is komoly
igénye van: a varoskozpont fejlesztése utan —
ami a helyiek szdzaléka szamara a legfonto-
sabb —a megkérdezett gdrdonyiak 30 szdzaléka
szerint ez lenne a legfontosabb feladat.

A médidban megjelend kép Gardonyrol és
a teleptilés sajat imazsa — a ,természetesen
kozel”, vagy a ,Velencei-t6 f6varosa”— kozott
tapasztalhatunk némi ellentmondast. Az
O6nimézs és a kiils6 imazs idedlis dllapotban
egymadsra épiil, ami erds identitdsrol tands-
kodik (Molnér 2013), ami Gardony esetében
csak kevésbé valosul meg.

A varosvezetés folyamatos kisérleteket tesz
Gardony telepiilés imdzsanak javitdsara: tu-
datosan fel akarjak eleveniteni az 1960-as
1970-es évek ,hagyomanyait”, amikor a t6
megmentésével parhuzamosan egy nagyon
gyors fejlesztési folyamat is végbe ment,
aminek meghatdroz6 személyisége Sprin-
ger Ferenc volt. A helyi tjsdgban, a Gardonyi
Ujsagban Springer Ferenc szobranak avatdsa
alkalmabol mutatjak be és méltatjak a Velen-
cei-tavi Intéz6 Bizottsag tevékenységét. (Szabo
2011) Ezektdl a kisérletekt6l természetesen
csak hosszu tavi eredményt lehet varni, mivel
a vallalati imazs mellett a telepiilésimazsra
is jellemz&, hogy ,j6 a tapadasa”, tehat ,hi-
aba véltoztatunk egy szervezet miikodésén,
annak imdazsa csak jéval késébb fog megval-
tozni.” (Kotler-Keller 2006, 702)
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A telepiilés jelenlegi imazsépitése a
hivatalos imazs és a tudat-alatti szinten
kialakult imazs tiikrében

A teriileti termék egyedi jellege, ,a szol-
galtatasok nem targyiasult volta befolyasolja
a markaelemek kivélasztdsat.” A markanév
mellett még mas markaelemek is javithatjak
amarka imazsat, mint példaul a logoék, szim-
bélumok, betiik és szlogenek (Kotler-Keller
2006, 552). Gardony jelenleg a ,,Gardony, a
Velencei-t6 févarosa”, és a , Természetesen
kozel” szlogenekkel szeretné megkonnyiteni
a potencidlis latogatok szamara a markafel-
ismerést.

Gardony hivatalos imazsédnak elemzése-
kor a telepiilés hivatalos honlapja jelenti a
kiindul6épontot. A virtudlis megjelenésnél az
informativ tartalom mellett a latvany is ki-
emelt szerepet jatszik. Annak ellenére, hogy
a tartalom és a funkcionalitds utdn csak a
harmadik szempont (Perjés 2001), a weboldal
designjanak szorosan illeszkednie kell az adott
termék, jelen esetben telepiilés arculatdhoz.
A nem megfelel6en megtervezett honlap sokat
ronthat az adott telepiilés megitélésén, kiilo-
ndsen abban az esetben, ha a telepiilés tavoli
vagy akdr kiilfoldi imédzsat vessziik példanak.

A www.gardony.hu mar els6 ranézésre sem
kelti benniink egy korszerti honlap benyo-
masét, az érdekl6dék csak magyar nyelven
olvashatnak a teleptilésrél a sajat, hivatalos
honlapjan. Az idegen nyelvi megjelenés, és
kiiléndsen az angol nyelvi megjelenés fon-
tossdgdara a szakirodalom is rdmutat: egy an-
gol nyelven is {izemeltetett weboldallal egy
vildgméretii piacra is beléphetiink (Perjés
2001), ami Gardony és a Velencei-t6 esetében a
kilfoldrol érkezé turistak hatékonyabb meg-
sz0litasat jelenthetné. Gardonynak azonban
nem csak a potencialis latogatdk, turistdk és
befektetSk irdnydban kell folyamatos kom-
munikéciot folytatni, hanem ,az tdgyneve-
zett ,bels6 marketing” révén is tenni kell a
véros kedvez6 imazsa érdekében, hogy a mér

meggyd6zdttekben tovabb erésodjon a varos
irdnti szeretet, bizalom és elkotelezettség.”
(Michalké 2014, 38) A megkérdezett gardonyi
lakosoknak csupan 25 szdzaléka téjékozodik a
telepiilés honlapjardl, 60 szazalékuk szdméara
a helyi djsag jelenti az els6dleges hirforrést,
de szintén 10 szazalékkal szintén szamottevd
azoknak az ardnya is, akik a szébeszédbdl
értestilnek a teleptilés eseményeirdl. A kutatés
alapjan tehat a helyi Gjsdgnak kiemelt szerepe
van a telepiilés imazsdnak formaldsdban, a
ma madr nélkiilozhetetlen internetes megje-
lenés pedig mindenképpen erdsitésre szorul,
ami nem csupdn helyi, hanem orszdgosan is
jellemz& probléma. Michalké kutatésai sze-
rint a legtobb esetben még a magyarorszagi
nagyvarosok honlapjai sem alkalmasak ,a
teleptilésre vonatkoz6 imdazs tudatos forméala-
sara, amit annak a dilemmanak a feloldhatat-
lansaga general, hogy készitSinek egyszerre
kell a helyi lakossagot és a telepiilés potenci-
alis magyarorszégi latogato6it megszolitani.”
(Michalké 2014, 45)

A tudat-alatti szinten kialakult imazs 1ét-
rejottekor Gardony esetében azt is figyelem-
be kell venniink, hogy a gardonyi lakossag
szama évente 150-200 f6vel novekszik, a tele-
piilés lakasallomanyébol pedig vikendhazat
tartanak nyilvan (Wirth 2013a.). Az Gjonnan
bekoltozékben minden bizonnyal teljesen més
kép él a telepiilésrél, mint a ,t6sgydkeres”
gardonyiakban. Tovabb arnyalja ezt a képet,
hogy a munkaképes koru lakossdg tobbsé-
ge ingazdsra rendezkedett be, tehét a helyi
munkalehet&ségek és szolgéltatasok hidnya is
jelent&sen befolyasolja lakéhelytikrdl alkotott
véleménydiiket.

Gérdony és Velencei-t6 XXI. szdzadi
imazsanak megteremtésének lehetgsége
svajci és ausztriai példak segitségével

Stefan Vogler, a svéjci sajtéban ismert tele-
piilésmarka-szakért6 a Kommunalmagazin-
ban megjelent interjijdban a kovetkezbket
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mondja el a telepiilések imé&zsépitésének
sziikségességérdl: ,Minden telepiilésnek
van egy bizonyos imdzsa, ezért a telepiilés
minden esetben egy marka is, fliggetleniil
attol, hogy ezt akarja-e, vagy sem. Mindig
megvan a valasztasa, hogy imazsat aktivan
apolja, vagy ne tegyen semmit. Amennyiben
ez utébbit valasztja, aligha kiilonbozteti meg
magét mas telepiilésektdl. Rdaddsul nagyon
gyakran negativumok is adédnak, amelyek
meghatdrozzdk imazsat.” (Miiller 2012) Egy
maér kialakult negativumot természetesen
még nehezebb ,feledtetni” a célcsoporttal, a
negativ vélemények és a rossz értékelések a
,fogyasztok” tudatdban is er6sebben rogziil-
nek. (Miiller 2012)

Az egyre szélesedd turisztikai piacon a
desztindciok kozotti verseny is egyre erd-
sebb lesz, ezért a telepiilések markaépitése
fokozottan felértékelédik, aminek elenged-
hetetlen része az identits-épités. Az identi-
tas épités egyik fontos eleme a Stefan Vogler
altal is hangsulyozott ,egyediség”, ami meg-
kiilonbozteti a telepiilésiinket a tobbiektdl.
A masik oldalon, a felhasznald, esetiinkben a
turistdk oldalardl viszont a telepiilés poten-
cidlis latogatdi — ha nem is mindig kimondva
— de keresik az adott desztinaciéra jellemz6
USP-t, tehat azt az élményt vagy szolgaltatast,
amit csak az adott helyen kaphatnak meg.
(Kreutzer 2012)

Az egyedi szolgéltatadsokra és arculatra ki-
valé példaul szolgal a Fert6-t6 telepiilései altal
létrehozott marka. A www.neusiedler-see.at
és a www.neusiedlersee.com jol és attekint-
het&en felépitett weboldalakon az érdekl6d6k
egy klikkeléssel elérhetik a foglalds menii-
pontot, ahol a szallaskeresés tobb kritérium
alapjan, mégis egyszertien torténik, csakugy,
mint a foglalds. A portal segitségével a térség
szinte valamennyi szallashelyén foglalha-
tunk szobat, az tidiil6helyeket j6 minéségii
panoramakamerds képeken is megnézhetik
a latogatok. A hatékonyan miikédd online
desztinaciés management rendszert, ami a
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térség Osszes turisztikai szolgaltataséat egy
oriasi adatbank segitségével kezeli, képes
csatlakozni az Osszes turisztikai értékesité-
si csatorna adatbazisdhoz és lehet6vé teszi
az Osszes munkafolyamat online lebonyo-
litasat, a Neusiedler-SeeTourismus GmbH
egy feratel nevii cég bevonaséaval dolgozta ki
(www.feratel.at). A vendégek adatait és fogla-
lasait a hagyoményos reklamtevékenységen
kiviil folyamatosan felhaszndljak kindlatuk
és szolgaltatasaik fejlesztéséhez is. A rend-
szer segitségével az érdekl6dd ajanlatkérés-
tol foglalasig tart6 tevékenységének minden
lépését figyelemmel kisérik, amit a nagyon
pontos és részletes statisztikdkon 4t a termék-
fejlesztésig szamos teriileten hasznositanak.
A cég tizletvezetSje, Michaela Puser a cég
miik6désérdl elmondta, hogy ,, A mi kftnk
profilja a marketing és a reklam, ezen beliil
definidltunk kiilonb6z6 iizleti teriileteket.
Koncepcidénkat a kiils§ és belsé marketing-
re, reklameszkozokre, szakmai kiallitdsokon
val6 részvételre, prezentdciokra, vendégin-
formacidkra, foglalasra, kindlatfejlesztésre,
stratégidra és kooperaciora épitettiik. Ezeknek
az elemeknek a mixe (megfelelé kombindci-
6ja) alkotja a kft. koncepcidjat.” (Wirth 2014)
Mindezekkel az gjitdsokkal a Neusiedler-
SeeTourismus GmbH egy erés markét hozott
létre és felélénkitette a szolgéltatok kinalatai
kozotti versenyt. A Fert6-t6 turisztikai k6zos-
ségéhez tartozo telepiilések vendégei szamara
szdmos szabadidei kindlat korlatlan igény-
be vételét teszi lehetévé a Fert6-t6 kartya.
A miéjustol oktéberig kedvezmények egész
csoportjat kinalé all-inclusive kértya az el6- és
utdszezon felélénkitésére, a tartdzkodasi id6
meghosszabbitdsara, hosszu tavon pedig az
ugyfélkotddés kialakitasara, megerdsitésére is
alkalmas. Javithatja a régi6 imazsét, valamint
hozzajarul a régi6 pozicionaldsahoz a piacon.
(www.neusiedlersee.com).

A Fert6-t6 partjan megvalositott markafej-
lesztés és imazsépités a Velencei-t6 telepiilései
szamara is tobb adaptalhaté elemet kindl.
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A tudatos imazsépités gyakorlatdhoz érdemes
szem el6tt tartani a Stefan Vogler altal emlitett
harom tertiletet, ami pozitivan befolyasolhatja
egy telepiilés imazsat. Mas szavakkal: egy
telepiilés markaja harom szinten manifeszta-
l6dik. A vizualitas, a kinézet szintjén a logo,
attrakciok és az egyediség allnak a kozép-
pontban, a kommunikdcié szintjén egy tele-
piilés tgy jelenik meg, hogy mit hallunk réla,
esetleg mit tapasztalunk gyakorlatban akéar a
kozigazgatasban (Miiller 2012). A magatartési
vagy cselekvési szintet a vallalatok m{ikddé-
séhez is hasonlithatjuk: ,ma minden teleptilés

egy professziondlis szolgéltato vallalat” (Miil-
ler 2012), ebbdl kovetkezben a szolgaltatas
mindsége és a baratsdgossag, tigyfélkézpon-
tisag is nagy szerepet jatszanak. A telepiilés
markéja mar az elsé szinten, a vizudlis szinten
is igér valamit, ezt az igéretet kell a célok
fényében meghatarozni. A telepiilésmarkak
fokusza szerint ma harom f6 irdnyvonalat
kiilonboztethetiink meg: 1.a j6 lakhatéség, a
magas életszinvonal, a megfelel§ iskolak és a
szinvonalas kulturdlis ajanlatokra vonatkozo
igéreteket, 2.a helyi gazdasag, a helyben mii-
kodo cégek nytjtotta munka- és karrierlehe-

SWOT-analizis Gardony és a Velencei-t6 imazsanak elemeire és fejlesztésére vonatkozéan

Strenghts-Erésségek: belsd, pozitiv tényezdk

a Velencei-t6, mint brand orszagosan széles
korben ismert

a Velencei-t6 vize kivaldan alkalmas
flirdésre

varosi termalvizforrés és termalfiird6

kiépitett biciklitt vezet a t6 koriil

természeti értékekben gazdag a kornyék:
aktiv turisztikai potencial

a talaj alkalmas szant6f6ldi termelésre:
kukorica, btiza, gytimoélcs, sz616

a Budapest-Székesfehérvar vasttvonal
Géardonyon megy keresztiil, a gyorsvonatok
is megéllnak a varosban

az M7-es 1t is atszeli a varost

Weaknesses-Gyengeségek: belsd, negativ
tényezdk

szocreal éptiletek arculatrombol6 hatasa

turisztikai szerepe kissé egyoldaliiva tette a
telepiilés fejlédését

kevés orszagos viszonylatban jelent6s
torténeti és miivészettorténeti nevezetesség

internetes megjelenés gyengeségei: kevésbé
korszer(i weboldal

turisztikai infrastruktira fejlesztésre szorul
tovébbra is nagyok az arculati kiilonbségek a
harom telepiilésrész kozott

helyi munkalehet6ségek korlatozott szama

Opportunities - Lehetéségek: kiilsd, pozitiv
tényezok

Velencei-t6 brandre alapozott imézs
Géardony iméazsanak is hasznalna

Budapest kozelsége és Székesfehérvar
szomszédsaga az ingazokon kiviil a turistdk
és az egynapos latogatok szdmadra is vonzo
tényez6

Gérdony kozigazgatésilag jarasi kozponti
szerepet tolt be

az agglomeracios hatasnak koszonhet6en a
szolgaltatasok kinalata béviilhet

Threats - Veszélyek: kiils6, negativ tényezdk

a nyugodt telepiilés képet akarjak sugallni, de
a népességnovekedés és az agglomeracios hatas

ezt veszélyezteti

betelepiil6k és helyiek telepiilés-imazsképe
kozotti kiilonbség. folyamatosan névekvo
gépjarmiiforgalom—kornyezetszennyezés
(lég, zaj, rezgés) — veszélyezteti a természeti

vonzerSkre alapozott imazsképek kialakitasat

agglomeréacids hatasként a kozbiztonsag
esetleges romlasa is veszélyes lehet
a strandok ismertsége nem veheti fel a

versenyt a Balaton fiird6helyeivel - Balatonnal
val6 6sszehasonlitds negativ hatasa a telepiilés

imazsara
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téségeket, és a 3. vonz6 turisztikai kindlatot
(Miiller 2012). Az emlitett hdrom irdnyvonal
megjelenhet egyiittesen is egy telepiilés vagy
térség markdjaként. Gardonynak és a Velen-
cei-tonak a jovében csak akkor lehet esélye a
szolgaltatasok és a turizmus piacdn, ha ezt a
hdrom elemet a megfelel$ ardnyban sikertil
otvozni markédjaban. A természetkozeli hely-
szin a j6 kozlekedési infrastruktiraval kelle-
mes lakoéhelyet kindlhat, a vonzé turisztikai
ajanlatok pedig a Velencei-t6 gyogyvizére és
a kornyék természeti attrakcioira épiil6 well-
ness-, 0ko-, kerékparos-, és falusi turizmus
fejlesztésével teremtheték meg. A helyben
miikodd egyéb vallalkozdsok fejlesztésénél
viszont fokozottan figyelembe kell venni az
agglomerdacios hatdsokat, melyek a népesség
folyamatos novekedésével egyenes aranyban
csokkenthetik a Velencei-t6 vonzo6 kérnyeze-
tének és nyugalmanak vardzsat.

Az eddigi kutatdsi eredmények alap-
jan SWOT-analizist készitettem Gardony
telepiilésimazsanak fejlesztési lehetéségeinek
feltérképezése céljabol.

Gardony imazsanak alakuladsa id6-sikon
Mult imazs

A régmuilt 6rokségébdl nem fejlédhetett ki
a telepiilés imdzsa, habar taldlhatunk torté-
nelmi emlékeket is Gdrdonyban, mint példaul
Gardonyi Géza sziiléhaza, de ezek a helyi
nevezetességek nem teremtették meg sem a
kulturalis-, sem a rendezvényturizmus alap-
jait. Az 1920-as évekig tisztdn mezdgazdasdgi
funkcidju telepiilés volt Gardony, fordulé-
pontot a XX. szdzad 20-as évei jelentettek a
telepiilés modern imédzsédnak kialakuldsa-
ban. A szakirodalom erre az idészakra teszi
a Velencei-tavi fiirdSkulttra kialakulasat és
felviragzasét, az addig elhanyagolt gardonyi
topart kiépitésével parhuzamosan ugyan-
is gazdagabb budapestiek vasaroltdk fel a
telkeket.

A turizmusban rejl6 lehetSségeket a helyiek
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is gyorsan felismerték: az 1926-ban megala-
kult Fiird6 Betéti Tarsasag a gardonyi fiird6-
kulttdra fejlesztése mellett a természetjarok
tdjékoztatdsat, ellatdsat és az idegenforga-
lomhoz kapcsolédé vendéglatéipari és egész-
ségligyi struktira kiépitését tiizte ki céljaul.
A telepiilésen a XX. szdzad elsé felében ho-
nositottdk meg a sz6l6termesztést, valamint
a 13 vendégszobaval rendelkez6 Sirdly foga-
do6 és étterem is ekkor nyitotta meg kapuit.
A korabeli fejlesztésekben 1930-t6] a Gardonyi
Fiird6egyesiilet, 1933-t6l pedig mar az Agardi
FiirdSegyesiilet is egyre nagyobb szerepet
jatszott. Agardot 1936-ban flirdShellyé nyil-
vanitottik, a szakirodalom szerint ebben az
évben 2800 vendég toltstt el tobb hénapot a
telepiilésen (Vitek 2009).

Az 1960-as években az akkor még fold-
rajzilag jobban elkiiloniils teleptiilésrészek,
Agard és Gardony turisztikai fejlesztéseinek
koszonhetSen nem csak a fiirdShelyként és
a campingezé helyként élt a koztudatban,
hanem megjelent a Balatonnal torténd 6ssze-
hasonlitas is, ami még mindig érezteti hatra-
nyait a Velencei-t6 megitélésében és ezaltal
a térség turisztikai desztinacioként torténd
értékesitésében. A szocialista éra egyik leg-
meghatdrozobb utikonyvében, Huba Laszl6
munkdjaban a Velencei-t6 , kis Balatonként”
szerepel. (Huba 1966) Ez az elnevezés arra
utal, hogy a Budapesthez val6 kozelség és
az alacsonyabb telekdrak miatt féleg nyug-
dijasok, kistisztvisel6k és munkasok, tehat
a ,kisemberek” vasdroltak itt toparti ingat-
lanokat. Az 1960-as években a kozlekedési
infrastruktira kiépitése is tovabb folytatodott.
A mai M7-es autépédlya nyomvonaléat kévetd
balatoni M7-es autéutat 1968-ban adték at a
forgalomnak. A vastti kozlekedés mellett
az autobuszkozlekedés fejlesztése nem csak
az idegenforgalomban, hanem az élet egyéb
teriiletein is éreztette hatasat: tizezrek nyaral-
tak tobb honapon at a té partjan. A turistdk
hosszu tartézkodasi ideje mellett egy 1j szo-
kasként megjelent a tomeges ingazas a kozeli
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Székesfehérvarra, illetve Budapestre. Annak
ellenére, hogy Agardon keriilt megrendezés-
re a korszak legjelentsebb rendezvénye, a
,Velence-tavi karnevdl”, ami tizezres tomeget
vonzott, egyértelmtien fiirdShelyként és tidii-
16helyként tekintettek Agardra, Gardonyra
és Velencére is. A telepiilésszerkezetet is &t-
alakit6 turizmusfejlesztés, ami a kempingek,
vendéglatohelyek, egyéb szallashelyek és a
kozlekedési infrastruktura fejlesztése mellett
a partvéddémiivek kiépitését is magaban fog-
lalta, 1ényegében a Balaton-parti teleptilések
fejlesztésével is sok parhuzamot mutat.

Nem kizarélag Gardony, hanem az egész
Velencei-t6 sz6lémiivelésével kapcsolatban
is megjelent a Balatonnal torténd 6sszeha-
sonlitds: ,Ami a Balatonnak Badacsony, az
a Velencei-tonak Sukoré.” (Ambrus és tsai
2005, 19)

A XX. szdzadban tobben , kis Balatonnak”
tartottak a Velencei-tavat, ami a korabeli titi-
konyvek leirasaiban kiilonb6z6 6sszehasonli-
tasok formajaban jelent meg. Ennek az lehetett
az oka, hogy ezekben az évtizedekben még
nem alakitottak ki tudatosan egy sajat, az or-
szag tobbi tavatol kiilonboz6 arculatot egyedi
turisztikai kindlattal. Ennek az egyedi arcu-

latnak a hidnya a XX.-XXI. szdzad forduléjara
arendszervéltozassal kiszélesedett turizmus-
piacon egyre élesebbé valé verseny sordn a
strandok és kempingek vendégei szdméanak
folyamatos csokkenésében mutatkozott meg
a leglatvanyosabban.

A kempingturizmus és az ehhez kapcso-
16d6 velencei-tavi fiird6zés szerepének val-
tozasat a gardonyi kempingekben eltoltott
vendégéjszakdk szamdanak valtozasaval vizs-
gdaltam 1990-t61 2013-ig, 24 év adatai alapjan.

Az 1989-t6l varosi ranggal rendelkez6 Gar-
dony kempingjeiben eltoltott vendégéjszakak
szama 1990-t6] 2013-ig csokkend tendenciat
mutat, annak ellenére, hogy a ,, mélypontot”,
a2008-as évet koveten —ami a gazdasagi val-
sag kezdetével esett egybe—lassti novekedést
tapasztalhatunk.

A gardonyi és a hasonlé tendenciat mu-
taté velencei kempingek adatainak alapjan
a Velencei-t6 kempingturizmusaban 1992-
tol egyértelmi visszaesés figyelhet6 meg.
A gérdonyi és velencei kempingekben toltott
vendégéjszakak kronologikus 6sszehason-
litdsa alapjan kidertil, hogy a két telepiilés
kempingturizmusa az 1990-es évektdl ki-
sebb-nagyobb dtmeneti névekedés ellenére
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—\Vendégéjszakik szama a
gardonyi kempingekben

Vendégéjszakidk szama a
velencei kempingekben

2. dbra

Vendégéjszakak szamanak alakulasa a gardonyi és velencei kempingekben. (1990-2013)
Forras: Sajat szerkesztés a TelR adatai alapjan
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- amelyekkel még mindig nem sikerfil elérni
az 1990-es évek elsé felében regisztralt sza-
mokat- folyamatosan csékkend tendenciat
mutat, ami nem csak egy telepiilésen tortént
valtozasokra, hanem a Velencei-t6 egészére
jellemzé problémakra vezethet vissza.

A kempingturizmus elmult évtizedekben
torténd hanyatlasdban minden bizonnyal tobb
tényezd is szerepet jatszott: a kdzlekedési inf-
rastruktura fejlédésének és az utazasi szoka-
sok megvéltozdsanak eredményeképpen a
nyaral6helyeken val6 tartézkodasiid6 is csok-
kenésnek indult, a szallaskindlat boviilésével
pedig lehet&ség nyilt a magasabb kategoridju,
de még mindig megfizethetd szallashelyeken
valé éjszakdzdsra is. A kempingezést jellemz6
csokkend tendencidval padrhuzamosan a Ve-
lencei-t6 térségének programlehetSségei las-
san b&viilni kezdtek, és annak ellenére, hogy
a koztudatban még mindig flirdShelyként
szerepelnek a toparti telepiilések, az elmult
id6szakban mar egyre tobb programlehetd-
séget kinaltak.

A gazdaséagi valsdg negativ hatdsa
a turizmusra, valamint a Velencei-t6 kapuja
projekt megvaldsitdsa koriili bonyodalmak
egyarant tovabb fokoztdk a térség kemping-
turizmusdnak hanyatldsat. Egyértelmten a
Velencei-t6 kempingturizmusanak hanyatla-
sdhoz hozzdjarulé aktiv negativ tényezéként
kell megemliteniink a t6 partszakaszanak és
partfalanak évrél-évre romlo allapotatis. Az
1970-es és 1980-as években még modernnek
szamito turisztikai infrastruktira az ezred-
forduléra mér nagyon elavultta valt, folya-
matos fejlesztésére a telepiilésfejlesztés helyi
szerepl6i csak kevés figyelmet forditottak:
Az id6 eljart felettiink és az infrastrukturat
nem fejlesztettiik, ebbdl adédéan elmaradt a
vendég is, mert ugyanazért a pénzért, amit
velencei-tavi nyaraldsra koltdttek, mér a hor-
vét tengerparton és mds magasabb szinvonald
helyeken is szall4st és ellatast kaptak.” (Wirth
2015)
A vendégéjszakak szdma az 1990-es évektd]
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tobb jelentds Balaton-parti teleptilés kemping-
jeiben is folyamatos cs6kkenést mutat. A TeIR
adatai szerint Balatonalmadi, Balatonfiired,
Balatonkenese, Balatonszemes és Sidéfok kem-
pingjei az 1990-ben regisztralt vendégéjsza-
kak szamat -a legkiemelkedbb szdmokat
hozva példaul Balatonfiired esetében 354670,
Balatonszemes kempingjeiben pedig 256905-
még az 1-2 évet érint6 atmeneti fellendiilések
ellenére sem voltak képesek tilszarnyalni, a
magyarorszagi kempingezés népszertiségé-
nek csokkenése tehat orszagos tendencidnak
mondhaté. A Velencei-t6 és a Balaton kem-
pingjeinek infrastrukturdlis dllapota kdzott a
XXI. szazad elején mar egyre élesebb kiilonb-
ségek rajzolodtak ki. A Balaton-part szamos
telepiilésén az 1990-es évektdl a mindségi
turizmus kiszolgaldsdra alkalmas épiilet-
egyiitteseket emeltek a kempingek teriiletén,
és altalanossagban is fejlesztették a partsza-
kasz turisztikai infrastrukturajat. (Wirth 2015)
Ezzel ellentétben a Velencei-ténal ilyesfajta
fejlesztések nem torténtek, s6t a meglévé inf-
rastruktira folyamatos amortizacidja vélt jel-
lemz&vé. Boromisza kutatdsai ravilagitanak
a Velencei-t6 épitett kdrnyezete és a telepiilés
arculata kozotti 0sszefliggésekre. A partkoze-
li beépitések a telepiilés funkcidjan keresztiil
a to teleptilésirdl kialakult képet is jelent6sen
atalakitottdk. A toparton taldlhat6 szamos
hasznalaton kiviili épitmény allapota folya-
matosan romlik, felgjitdsuk helyett inkdbb a
még beépitetlen téparti teriiletek vonzzak a
befektetSket, a beépitett parti teriileteknek
koszonhetSen a topart megkozelithetdsége
is megvaltozott. A kiépitett tidiilSteriiletek
jelentds része a folyamatos bekoltézések ha-
tasara lakotertletté alakult. (Boromisza 2012)

A telepiilés jelenlegi imazsa

Gardony jelen imazsanak vizsgélatakor ki
kell emelniink, hogy a varosvezetés minden
esetben kiemelt szerepet jatszik a telepiilés
iméazsdnak kialakitdsaban illetve fejleszté-
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sében. (Sikos T. 2000) A telepiilés jelenlegi
szlogenje: , Természetesen kozel”. A szlogen
és a mogotte rejlé imdzs tobbek kozott azért
is sztiletett meg, mivel Gardony korabbi tor-
ténelmi emlékei jorészt a torok pusztitds,
részint a vasttépités kovetkeztében elpusz-
tultak, Gardonyi Géza emlékhazon kiviil
(ami egy cselédhdz volt) nincsenek jelentds
torténelmi emlékei. A pici kdpolna, —ahol
megkeresztelték Gardonyit— sem nevezhe-
t6 nevezetességnek. Gardony soha nem volt
gazdag telepiilés, ezért a jovOben taldn éppen
a természet, a természetkdzeli allapot teheti
egyedivé (Wirth 2013a.). A szocialista korszak
Oroksége még mindig nyomon kdvethetd a
véros épiileteinek és kozintézményeinek vizs-
galatakor. Az emeletes hdzak a szocialista
érabol, amelyek lebontott régebbi hazak he-
lyén épiiltek, az Snkormdanyzat és a lakossag
szerint sem a vdros jovdje, a telepiilés muilt,
jelen és a jov6 imazsa kozott tehat nagyon
élesen elvalnak a hatarok.

A Géardonyban miikodd vallalkozdsok
koziil a legjelentSsebb az 1980-as években
épitett Agardi Gyogy- és Termalfiirds, ami
onkormanyzati tulajdonban van. Az fiirdének
mar helyi tizemeltetje is volt, de az énkor-
manyzati vallalkozas ekkor majdnem a cs6d
szélére keriilt. A flird6kultira Gardonyban
nem régi, hiszen az 1980-as évek kozepén
éplilt a varosban az els6 fedett medence, de
ezt még nem nevezhetjiik fiird6kulttiranak. ”
(Wirth 2013a.) A termalfiird6 id6kozben egy
akkora létesitménnyé nétte ki magat, amely-
nek az lizemeltetése mar nagy szakértelmet
igényel. Az Agardi Gyogy- és Termalfiirdd
létesitményei és szolgaltatdsai koziil a meden-
cét, a szaunat, a balneoterapiét a fiirdé mana-
gementje lizemelteti, a fizikoterapia szintén
a fiird6 épiiletében kap helyet, de a biiféhez
hasonléan kiilén alvéllalkozék miikodtetik
(Wirth 2013a).

Szigetvari Orsolya, az Agardi Gyogy- és
Termalfiird6 Marketing és értékesitési ve-
zetGje elmondta, hogy a termalfiird6t mas

teleptilésekrol latogaté vendégek fejében a
Velencei-t6 még mindig csak egy napos ki-
randulasi lehetSséget jelent (Wirth 2013b).

Gardony jelenlegi imazsdnak kialakitasat
és hatékony kommunikaciéjat az az adott-
sdga is neheziti, hogy harom teljesen eltérd
arculatu teleptilésbdl formalédott, a kdzigaz-
gatdsi és szolgaltato kbzpont szerepét betdltd
Gardonyon kiviil az 1930-as évektdl kiemelt
nyaral6telepiilés, Agard, valamint a Dinnyés-
Kajtori-csatorna taldlkozdsanal fekvé, teljesen
falusias jellegti Dinnyés tartozik a varoshoz.
Ahérom, tertiletileg 6nall6 varosrész egymas
szomszédsagaban helyezkedik el. A legtdbb
Velencei-t6 partjara latogat6 turista szama-
ra Gardony, Agard és Dinnyés még mindig
kiilon telepiilésekként ismert, és egyaltaldn
nincs benne a kdztudatban, hogy kézigazga-
tasi értelemben ugyanarrél az egy teleptilés-
r6l, Gardonyrdl van szé. Gardonynak, mint
egy egységes telepiilés imazsanak kialaki-
tdsaban és elterjedésében a XXI. szazad els6
évtizede sem hozott fordulatot.

Gérdony jov6 imazsa

Gérdony polgarmestere, Toth Istvan a tele-
piilés jovoképét gazdasagi szempontbodl igy
jellemezte, hogy tovabbra is a turizmus és a
mezdgazdasag lesz a meghatarozo, de bizo-
nyos ipari szolgaltatdsokra is sziikség van,
ilyen példdul a logisztika. A varosvezetés
természetkozeli, kedves, kertvarosias jellegii
telepiilést szeretne létrehozni, jol megkozelit-
hetd attrakcidkkal, j6 parkoldsi lehetSséggel.
Egy ilyen hely megteremtéséhez tiszta vizre
ésjo levegore is sziikség van. Ebbol kovetke-
zik, hogy sem Fehérvarral, sem Budapesttel
nem kivannak versenyezni. A polgdrmester
szerint a mar kialakult természetkozeli jelle-
get kell otthonosabbd tenni, éppen ezért nem
gondolkodnak nagy attrakciékban és sok lato-
gatéban, mert az megterhelné és tonkretenné
a kornyezetet. Téth Istvan elmonddsa alapjan
»inkabb sok kedvesség, sok kis baratsagos
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utca” jellemezze Gardonyt a jovében. (Wirth
2013a)

Az imazsépitéssel kapcsolatos problémak
egy részével a varosvezetés nyilvanvaléan
tisztdban van: latjak, hogy az els§ szdmu att-
rakci6 a Velencei-t6, annak ellenére, hogy még
sajnos kevés olyan partszakasz van, amivel
szivesen biiszkélkednének. A polgdrmester
ugy gondolja, hogy szépen fasitott utcak, sok
fa, sok gylimolcs legyen jellemz§ a varos ké-
pére, emellett egy kerékpdrutakon bejarhaté
teleptilést képzel el, ahol a gyogyvizek és a
Velencei-t6 egyarant konnyen elérhetd.

A téparton sem nagy létesitményekben, ha-
nem kisebb épiiletekben gondolkodnak, ami
egy olyan kornyezet részét képezi, aminek
az 6sszképét sétanyok és parkok hatarozzak
meg. A kivant teleptiléskép kialakitdsahoz
nagyon sok kiilfoldi telepiilés szolgalhat
mintaul, koztik az Eszak—Olaszorszégban a
Garda-t6 partjan taldlhaté Sirmione. (Wirth
2013a)

A XX. szdzadban a fiirdévarosi jelleg tisztan
a téra, mint legfontosabb attrakciora és a t6-
parti strandokra, vikendhdzakra éptilt. A XXL
szédzadban a termdl- és a wellness-szolgalta-
tasokra helyez6dik at a hangstily, amelyeket
egyéb szolgaltatasokkal (pl. helyi gasztrono-
mia) probalnak kiegésziteni. A Sport Beach,
az Agardi Gyogy- és Termalfiird6 és a Hotel
Vital Nautis ma egyértelmiien meghatarozzak
Gardony turizmusét és flirdévarosi jellegét.
Gardony egyik turisztikailag és épitészeti-
leg legmeghatarozobb épiilete a Nautis Vital
Hotel, amit egy az 1970-es években gyakor-
l6iskolanak késziilt épiiletbdl alakitottak ki.
A kivitelez6k egy hajé forméjiva atalakitott
épliletbe szadmos olyan szolgéltatast vittek be,
ami megfelel a mai turizmustrendeknek, és
mindezt épitészetileg latvanyosan és harmo-
nikusan kivitelezték. (Kovacs 2010)

A Hotel Vital Nautis altal megteremtett
helyi gazdasagfejlesztésilehetdségek egyeldre
csak emlités szintjén jelennek meg Gardony
gazdasagi programjaban: ,Az idegenforgalmi
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fejlesztések teriiletén nagy jelentéséggel bir
a mindségi szolgéltatds megjelenése (az elsd
4*-o0s szalloda felépiilése) és a vendégforga-
lom névekedése.” (www.gardony.hu). A Hotel
Vital Nautis miikodése kapcsan a 2011-es év
adatait vizsgalva megallapithatjuk, hogy a
szallodak vendégeinek 73,5%-a Gardonyban
a wellness-szolgaltatdsokat nyjté szallodak-
ban éjszakazott. (www.ksh.hu). A szalloda
Gardony turizmusaban, és ezaltal gazdasa-
géban betoltott szerepének vizsgélata alapjan
kimondhatjuk, hogy a wellnessturizmus a
jovoben a Velencei-t6 turizmusfejlesztésé-
nek egyik alappillérévé kell, hogy valjon.
A turisztikai f6szezon révidségének, az uta-
zasi szokdsok véltozasanak, az 4tlagos tart6z-
kodasi id6 csokkenésének, a hétvégi utazdsok
és a hosszu hétvégék egydittes figyelembe
vételével megallapithatjuk, hogy a wellness-
szalloddk és szolgaltatok a f6szezonon kiviil is
sikeresen megszoélithatjdk a pihenésre vagyo-
kat, ezzel 4j turisztikai funkciét adva a térség
két varosdnak, Gardonynak és Velencének is.

Neheziti a teleptiilés modern arcu-
latanak a kialakulast, hogy Gardony és a
Velencei-t6 turizmusdnak a nagy &ttorésre
még véarni kell, vannak ugyanis olyan inf-
rastrukturdlis teriiletek, amit helyi erébdl,
pélyézati eréforrdsbol, d6nkormanyzati és
vallalkozo6i szerepvéllaldsbol nem lehet kor-
szerUsiteni. A Velencei-t6 teljes partszaka-
szét és partfalat rendbe kellene tenni, ami
millidrdos nagysdgrendti beruhdzas, ezért
csak allami beavatkozdssal valésulhat meg.
A Velencei-tavat a jovSben egy egységes tér-
ségként kellene értelmezni, a TDM keretein
beliil mar Balint Gyorgy véleménye szerint
elkezd6dott egy térségi fejlesztésben torténd
gondolkodas, aminek az értelmében térségi,
tavi stratégiat kell 1étrehozni, és hosszt tavra
tervezni (Wirth 2013c.). Az igy kialakithato
brand megteremtésének nagyon fontos pontja
a szinvonalas internetes megjelenés és a meg-
felel6 idegen nyelvid kommunikéacio.
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Osszegzés

Gardony jelenlegi imazsanak egyik sa-
jatossdga, hogy az nem annyira egyfajta, a
helyi dontéshozok altal kezdeményezett tu-
datos, folyamatos propaganda eredménye,
igy a latogatéi vélemények, s6t nem ritkan
sztereotipidk annak szerves részei. A kuta-
tasi eredmények attekintése, mindenekel6tt
a SWOT-analizis alapjan megallapithatjuk,
hogy a telepiilés imazsara szdmos olyan gyen-
geség is kihatdssal van, amijelenleg a hivata-
los imdzs részét képezi. A telepiilési honlap
hidnyossédgai, a varos természetkozeli képét
vizudlisan is némileg ront6 szocredl épiile-
tek, valamint a turisztikai infrastrukttra hi-
anyossagai némileg ellentmondésossa teszik
a telepiilés ,természetesen kozel” szlogenjét.
Gardony modern arculata kialakitdsdnak a
Velencei-t6 partszakaszdnak és partfalanak
feltjitasa is fontos feltétele. A kérdéives ku-
tatasbol kidertilt, hogy Gardony imazsanak
javitasa szoros Osszefliggést mutat a telepiilés
turizmusanak fejlesztésével. A telepiilés és a
térség turisztikai kindlata csak rendszerszem-
léletti gondolkodas mentén, a mezégazdasag,
sport, oktatds és a tobbi mar emlitett tényezd
hélézatba torténd integralasaval bévithetd
hatékonyan. A telepiilés turisztikai funkciéi
koziil a jovoben kiemelten kellene hangsu-
lyozni Gérdony fiird6évarosi jellegét. Az is
egyértelmtivé valt, hogy Gardonynak nem a
Balaton telepiiléseivel kell felvenni a versenyt
a turisztikai piacon, hanem kedvez6 foldrajzi
adottsdgait és tovabbi erdsségeit kihasznal-
va sajat turisztikai markat kell kialakitania.
Tekintve, hogy a Velencei-t6 telepiiléseinek
fejlesztési lehetdségeit a rendszerszemlélet
szerint, egységes gazdasdgi térként érdemes
kutatnunk, a markafejlesztés és imazsépités
sem korlatozédhat csupan Géardonyra.
A Gardonyra és térségére vonatkozo6 kutatési
eredmények és a Fert6-t6 térségének fejlesz-
tési példaja alapjan a jovében egy tudatos,
hossz tavi telepiilésfejlesztési koncepciobol
kovetkezd, a wellness-, biciklis- és az okotu-

rizmusra épiild termékpalettaval épithetd ki
aleghatékonyabban Gardony és a Velencei-t6
iméazsa. A kialakitandé helyi termékek azon-
ban csak egységes arculattal, egy arra meg-
felel6 cég vagy szervezet altal 6sszehangolt
értékesitési és marketinghal6zattal lehetnek
piacképesek.
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A természet unnepe

A Madarak és fak napja 120. évfordulé-
ja alkalm&bdl a Herman Ott6 Intézet tobb
helyszinen szines programokat szervezett.
A Herman Ott6 Napok eseményei kozott
szakmai konferencidk, konyvbemutatok,
interaktiv szemléletformdlé jatékok mellett
néptanc, allatsimogato, sélyombemutat6 is
varta a kicsiket és nagyokat egyarant.

A két hetet atoleld rendezvénysorozat
Fazekas Sandor foldmtvelésiigyi miniszter

-

Bir6 Gabriella

és Mez6szentgyorgyi David, a Herman Ott6
Intézet féigazgatdjanak kdszontsjével, nép-
tanccal, s szakmai konferencigval vette kez-
detét. - Az intézet kiildetése, hogy Herman
Ott6 orokségét apolja, neve pedig elvélasztat-
lanul egybeforrt a Madarak és fék napjaval
is. Partnereinkkel egytittmtikodésben ennek
tiszteletére egy teljes rendezvénysorozatot
indithattunk el, amely a tdrsadalom még in-
tenzivebb bevonasat és szemléletformalasat,
az ismeretek, tudés atadasat célozza — mond-
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ta megnyit6 beszédében Mezdszentgyorgyi
David. Felidézte: Chernel Istvan ornitologus
és Apponyi Albert vallas- és kozoktatastigyi
miniszter mellett leginkdbb Herman Ott6
nevéhez fiz6dik, hogy 1906-ban térvénybe
iktattadk a Madarak és fak napjanak iskolai
megiinneplését minden év méjus 10-én.
Kiemelte, hogy az eseményre meghivott tobb
mint kétsz4z altalanos iskolds gyermek hat 41-
loméason ismerkedhet meg nemcsak a termé-
szettel, a kornyezettel, hanem azzal is, hogyan
gazdalkodhatnak okosabban, tudatosabban
kornyezetiink kincsivel, amit aztdn nagyobb
kozosségekben hasznosithatnak és adhatnak
tovabb. Az elmult hénapokban a kérnyeze-
ti nevelés témédjaban szamos rendezvényt,
szakmai konferencidt szervezett az intézet,
emellett kiemelt hangstlyt kaptak a felnévo
generaciot és idésebb korosztalyt is megszo-
lit6 kiadvanyok — részletezte a féigazgato.

- Hazankban tobb mint szaz éves hagyoma-
nya van a Herman Ott6 &ltal is javasolt jeles
napnak, miszerint ,,évente egy nap szenteltes-
sék a madarak és fak védelmében” — mutatott
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rd Fazekas Sandor. A foldmiivelésiigyi mi-
niszter szerint ez a nap ugyanakkor nemcsak
amadarakrol és a fakrol sz6l, hanem egyben
a természet linnepe is, és vele egyiitt a miénk
is, mert természet nélkiil mi sem léteznénk.
A szaktarca vezetSje hozzatette: feladatunk,
hogy tudatositsuk, az ember elvalasztha-
tatlan a természettdl, amiért felel6sséggel
kell éIniink. Aldhtizta: a korméany kiemelt
figyelmet fordit kdrnyezetiink és természeti
er6forrdsaink megévasara, mert ez déntéen
meghatdrozza életmindségiinket az elkovet-
kez6 évtizedekben. Jelenleg soha nem latott
mértékli tAmogatasi forrds, minddsszesen
3540 millidrd forint fordithat6 2020-ig kérnye-
zet- és természetvédelmi fejlesztésekre. Ezek
forrasat — els6sorban az Eurépai Unio tarsfi-
nanszirozasaval —a magyar koltségvetés hoz-
zajarulaséaval biztositjuk — mondta. Ebb6l 2800
millidrd fordithat6 operativ programokra, 700
millidrd az agrarpolitika , zolditésére”. Mint-
egy 30 millidrd forint jut él6hely fejlesztésére,
fajmeg6vo beavatkozdsokra, eszk6zbeszerzés-
re, valamint természetvédelmi monitoringra
és természetvédelmi érszolgdlat fejlesztésre.
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Ezek szdmok — tette hozza - csak akkor érnek
valamit, ha mogottiik alkoté munka valésul
meg, ha olyan értékeket tudunk felszinre
hozni és megmenteni, amelyekre sziiksége
van Magyarorszag eljovendd generaciéinak.
Mint mondta, idén legalabb hatvan kiemelt
természetvédelmi fejlesztés benytjtasat terve-
zik, amelyek egyiittes kerete meghaladja a 24
millidrd forintot. Emellett kiemelt hangstlyt
helyeznek a természeti értékek bemutatdsara
és a szemléletformaldsra is.

A koszontSket szakmai konferencia ko-
vette, amelyen az év eml6sérdl, madararol,
hiillgjérdl, rovarardl, halarél és vadviragarol,
valamint Eurépa f4jardl is hallhattak az ér-
dekléddk. Bemutattak A Kéros-Maros Nem-
zeti Park allatvildga — Gerinctelenek, illetve a
Budapest természeti értékei cimii konyveket.
Mikozben a kdrnyezeti nevelés és természet-
védelem jegyében a gyerekek tajékozodhattak
a komposztalhat6 anyagokrdl, a komposzt ké-
szités folyamatardl, valamint a kész komposzt
felhasznalasarol. Interaktiv jatékon keresztiil
a szelektiv hulladékgytijtés j6 gyakorlataval, a
zajjal és zajvédelemmel ismerkedhettek meg.

Izgalmas kisérlettel mutattdk be szamukra a
globalis klimavaltozashoz kapcsolédéan az
6cednok vizszintjének emelkedését. Emellett
allatsimogat6, egerészolyv bemutato, népi
jatékok, kézmiives- és tdncfoglalkozasok is
vartak Sket.

A Herman Otté6 Napok mdjus 11-én a
Magyar Természettudomanyi Muzeumban
Ember és természet — alland6 harc, vagy
békés egyiittélés? Avagy tollas és szOros
szomszédaink a varosokban cimmel folyta-
todott, majd 12-én a Magyar Mez6gazdasagi
Muzeum koézremiikddésével indulhattak el
a polihisztorrd valas utjan. Természet kozeli
élményekben lehetett része az érdekl6ddknek,
a Sas-hegy él6vilagaval és foldrajzi adott-
sdgaival Naplemente tiran ismerkedhettek
meg, ezt kdvetSen Devecserben miivészettel
és tanccal 6tvoz6dott a természet szerete-
te. A rendezvénysorozat szerves részeként
tobb mint negyven dllami gondozott gyermek
koltozott egy hétre a Kis-Balaton mellé, ahol
nemcsak hasznos tudésra, hanem életre sz616
élményekre is szert tehettek.
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Erd6horvati kitorési lehet6ségeinek

vizsgalata

A Kozponti Statisztikai Hivatal népszdm-
lalasi adatbazisa alapjan 2011-ben 3 033 770
6 élt falvakban (NAGYNE ForGAcs E. 2013),
koziiliik 292 827-en aproéfalvakban. Az el-
mult 6tven évben az aproéfalvas telepiilések
szama megdupldzédott (BaALocH A. 2014).
A hazai szakirodalomban kétféle osztalyozas
létezik, s mindkett6 a népességszam alap-
jan hatarozza meg a vizsgalt teleptiléstipust.
A falukutatok véleménye megoszlik, egyesek
1000 f&ben maximalizaljdk, masok 500 6 alatt
definidljak az aprofalvakat (Jozsa K. 2014).
Ardnyuk a magyar telepiilésdlloményban
igen magas (35%) (Balogh A. 2014). Térbeli
elhelyezkedésiik meglehet&sen egyenlétlen,
féleg a dombvidéki, valamint a hatdr menti
térségben helyezkednek el (Jézsa K. 2014),
de az alfoldi teriileteket leszamitva, az or-
szdg minden részén el6fordulnak (Dévényi
Z.2003). Legnagyobb szdmban a délnyugati
orszagrészen, illetve Borsod-Abatj-Zemplén
megyében taldlhatéak (Balogh A.2014; J6zsa
K. 2014).

A falusi teriileteken bekdvetkez6 valtoza-
sokat komplex médon, dsszetett, s kiterjedt
folyamatok alakitottdk (BELuszky P. 1979).
A masodik vildghdbord utan, a szocialis-
ta iparositds hatdsara a teleptilésalloméany
drasztikusan 4talakult. A kordbban homogén

Bertus Zoltan —
Hochman David

faluhalézat differencidlédott. Mig a nagyobb
teleptilések kozelében fekvo falvak népessége
novekedésnek indult, a hatranyos helyzet(i
vidékeken megindult a népesség elvandor-
lasa, a lakossag er6zidja. A rendszervaltozas
szintén jelentds fordulatot hozott, ugyanis az
1990-es évben bekovetkezd tarsadalmi-gazda-
sagi atalakuldsok igen komplex valtozasokat
idéztek eld. A ruralis térségek foglalkoztatasi
szerkezete megvaltozott, fokozodott a tele-
piilések kozotti verseny, megjelent a mun-
kanélkiiliség, valamint az ingdz6k aranya
novekedésnek indult (BELuszky P. — Sikos
T. 2011).

Telepiilés a tajban

Erdéhorvati az Eszak-Magyarorszag ré-
gioban, Borsod-Abatj-Zemplén megyében,
a Sarospataki kistérségben talalhaté. Ezért
valasztottuk esettanulmanyunk alanyaul
Erdshorvatit, mert tipikusan jellemzi ezt a
térséget az elvdndorlas és az apréfalvasodas,
melyre j6 példdul szolgdl a mintateriiletiil
vélasztott zempléni teleptilés. BELuszky PAL és
Sikos T. TaMAs falutipizaldsa alapjan a VII. fa-
lutipus 4. altipusaba, azaz a rohamosan fogy6
népességi, rossz munkaerd-piaci helyzetii
aproéfalvak csoportjaba tartozik (BELuszky P.
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— Sikos T. 2011). Jellemz6 a kedvezdtlen me-
z6gazdasagi adottsdg, ahol az agrartermelés
erésen korlatos jovedelmez&ségének és mun-
kahelyteremtd képességének koszonhetSen
a lakossag mas kiegészit6 tevékenységeket
végez (pl. erdégazdalkodds, haziipar). Az el-
vandorlas mar a 19. szdzad masodik felében
az iparositds eredményeként elkezdddott,
azonban a foglalkozasi atrétegzddés, a to-
meges és szélséségesen magas ardnyu ingdzés
sem véltoztatta meg a faluképet és a helyi
tarsadalmak helyzetét. Késébb a varosokhoz
kozel fekvd kozségeket leszamitva a falvak
tobbségébdl menekiilésszerii elvandorlas
indult el a varosok illetve az agglomeracios
kozségek irdnydba. Azonban a banyészat és
az ipar szerepének hattérbe szoruldsaval a
munkaalkalmak szdma lecsokkent, a terme-
16szovetkezetek felbomlottak, az alapfoku
intézményhalézat tovabb ritkult, igy az orszag
legszegényebb kistérségeivé valtak. Mig a
lakossag igyekszik elkoltézni, a kitiresedd
ingatlanokat még szegényebbek foglaljdk el,
bar a demogréfiai szerkezetet javitva, de a tar-
sadalmi Osszetételt széls6ségesen kedvezot-
lenné alakitva. (BELuszky P. — Sikos T. 2007).

Erd&horvati kedvezétlen tarsadalmi atala-
kulésa tetten érhet6 a kiiiresedd otthonokban
és az Egres-patak mentén kialakul6 gettésodé
falusi zdrvanyban. A lakossag elvandorlasa-
nak kovetkeztében az elsérend(i desztinécids
szerepet Sarospatak tolti be Tolcsva, Tokaj,
Miskolc és Budapest mellett. A Sarospatakia
33 leghatrdnyosabb helyzetti kistérségek egyi-
ke. Demografiai és foglalkoztatottsagi mutat6i
rosszak, valamint els6sorban az apréfalvas
térségeinek elérhetSsége igen kedvez6tlen.
Erdéhorvatihoz a legkozelebb esd f6 kozle-
kedési vonal a Zemplén déli elSterében, a
Bodrog mentén talalhat6 37-es tt. A kozségbol
Sérospatakra naponta 6t menetrendszerinti
jarat indul az Olaszliszka-Tolcsva vastutal-
loméason ad6dé atszalldsos lehet&ségekkel
egyiitt. Ezek szdma péntekenként hétre no-
vekszik, de igy is csak vastiti és autébusz
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jaratok egyiittes igénybevételével és 30-75
perc kozott valtozé menetidSkkel lehetséges a
kozpont elérése. Visszatérni a kistérségi koz-
pontbdl, vagy a megyeszékhelyrdl csak egy-
két délutdnijarattal van lehet&ség, Miskolcrol
2 6ras menetidével. A falu kozuti elérhetdsége
azonban még igy sem tekinthet6 rossznak,
ha megfeleléen karbantartott, jol jarhat6 ut
kotné 6ssze a 37-es féuttal. Miskolc 1 6ra 5
perc, Sarospatak 25 percen beliil elérhetd sze-
mélyautéval, amelnyek nagy jelentésége van,
mert a legtobb munkahely és szinte minden
kozépszintii szolgaltatads és ellatas Sarospa-
takon talalhato [1].

T4ji adottsagait tekintve nem mehetiink el
emlités nélkiil a kivételesen gazdag termé-
szeti kdrnyezeti adottsagai mellett. Ahogy
neve is utal 14, a telepiilés életében fontos
szerepet jatszik az erdd, mind természeti
vonzerd, mind pedig gazdasdgi hasznositas
szempontjabol. Az Erd6horvati Tervezési Kor-
zet Erd6terve alapjan 3549 hektar tartozik a
telepiiléshez. Tolcsvat, Hiromhutat, Koml6s-
kat megel6zve itt talalhat6 a legtobb gazda-
sagi és turisztikai hasznositdsu erdétertilet.
Az erddk legnagyobb hanyadat a gyertyanos
tolgyesek, kocsdnytalan tolgyesek, valamint
biikkosok alkotjdk, amelyek jelentds vadal-
loménynak biztosit él6helyet, koztiik olyan
kiilonlegességekkel, mint a muflon. Ezen
kiviil a szakaszos vulkanikus tevékenység
hatasara sajatos geoldgiai képzédmények
is taladlhatok itt, melynek eredményeként a
hidrokvarcit féldragakének tartott valtozatai
(achat, jaspis, kalcedon, valamint opalok) is
fellelhetSk ErdShorvati térségében [2]. De ez
a vulkanikus alapké&zet tette lehet6vé a kivalo
mindségii borok készitését is.

Erd6horvati szdmara a Zemplén nytjtotta
természeti kincsek jelentik a legjelent&sebb
vonzer6t és a turizmusdnak kedvez6 helyi
energidit. Az apréfalvas térségekben —habar
szamos negativ folyamat sijtja 6ket — a helyi
és torténelmi adottsdgok kiaknazasa tujfajta
fejlédési szempont lehet. Az idegenforgalmi



potencidl, a turizmusban rejl§ lehetSségek
szamos kitorési pontot jelentenek szamukra
(BaymoOcy P.—BaLogH A. 2002). J6l mutatja a te-
lepiilés rekredcids szerepét az itt megtalalhato
ot vendéghdz és a tobb tucat magannyarald
is. Hidrolégiai, tajképi, borturisztikai adott-
ségai, erd6i és az ott megtalalhat6 vadallo-
many j6 lehetéséget nyjt a kozség tovabbi
turisztikai felértékel6déséhez. A kozségben
tobb pincesor is taldlhato, egyediilallé médoén
a telepiilés kdzpontjdban is talalkozhatunk
pincékkel, amelyek a Tokaji borvidék része-
ként 2002-ben a vildgorokség részévé valtak.
A falu tovadbbi nevezetességei kozott
emlithetd a kulturalis 6rokségét gyarapitd
régi lakéhazai, a polgdrmesteri hivatallal
szemben kialakitott ivovizes Csurgé-kiit,
valamint a kdzség kornyéke (Agaros-tetd)
kiilonboz6 szind kvarcvaltozatokban, achat-
ban, opélban és f6ként a voros szinti jaspisban
bévelkedik. A kozelben taldlhaté a Regéci
var, valamint Hiromhuta, Komléska, Tolcsva
(Sajgo Pincészet) és a Sarospataki var is [3].

Erdéhorvati f6bb adatai

Az egykor szebb napokat megért kozség a
miltban, a maindl jéval tobb csaldd szdméara
nyujtott biztos megélhetési lehetdséget, akik
féleg az erdészetbdl, a sz6lémiivelésbdl és
egyéb mezbgazdasagi munkakbol éltek. Elsé
irasos emlitése 1353-b6l szarmazik, amikor a
palosok zardét épitettek a teriileten, de mar
el6tte is 1étezett a telepiilés.

Vallasi hovatartozas szerint a 2011-es nép-
szamlaldsi adatok alapjan a legnagyobb
létszamban katolikusok vannak jelen a
teleptiilésen, (263-an, ebbdl 92-en gordgkato-
likusok) de a reformatusok szdma is jelentds
(127 £6). Ezen feliil harom személy vallotta
magat evangélikusnak. A felekezetek fen-
nmaradasat, ErdGhorvati vallasi sokszintisé-
gét veszélyezteti az elvandorlas. Népességére
altalanosan jellemzd az eloregedés, a fiatalok
folyamatos migracidja. Kevés munkalehe-
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Erdéhorvati népességszamanak valtozasa
(1980-2011) és korcsoportok szerinti megosz-
lasa a 2011-es népszamlas alapjan [4][5]

t6ség hidnyaban magas a munkanélkiiliek
ardnya, amely a roma népességet fokozot-
tan érinti. Az 1870-2011-ig terjed6 id6szakban
népessége 56%-kal csokkent (1. dbra).
Rémai katolikus temploméat 1332 kortil
szentelték Szent Péter és Pal tiszteletére. 1787-
ben emeltek 1j templomot, amely ma is lathat6
a féutcara timaszkod6 dombon. Reformatus
temploma 1556-ban épiilt meg, gorogkatoli-

1. kép
Erdéhorvati vallasi sokszintiségének szim-
bélumai (rémai katolikus templom, refor-
matus templom [jobboldalt], gorog katolikus
templom [balalsé sarok], Forras: sajat képek)
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kus temploma kisebb méret(i, de modernebb
stilusti az el6bbieknél (1. kép).

A 2011-es népszamlélasi adatok 612 f6t,
a legfrissebbek 618 f6t mutatnak (KSH
T-STAR.2014). Etnikai hovatartozas alapjan
460 magyar, 78 cigany, 38 ruszin és 7 német
lakos él a teleptilésen [5]. Korszerkezetére
kett6sség jellemzd. A kornyezé telepiilések-
hez képest viszonylag magas a 14 év alattiak
aranya, amely a roma kisebbség jelenlétével
is magyardzhat6, valamint magas a 60 év
felettiek ardnya is (28%) [6]. Az eloregedést
jelzi, hogy tobb haztartasban egy vagy két
személy él, valamint a nyugdijban, illetve
egyéb szocidlis ellatdsban és jaranddsagokban
részesiil6k ardnya igen magas (290 {6 jut ezer
fére). A rendszeres szocidlis segélybdl él6k
szdma nulldra cs6kkent, viszont a kdzfoglal-
koztatdsban résztvevék szdma jelentds (42,3
{6 jut ezer aktiv korti lakosra), ami azt jelenti
nincs segélyezés kozmunka végzése nélkiil
[7]. A helyi kezdeményezések koziil a bora-
szat emlithets, amelyet haztdji jelleggel nagy-
részt sajat haszonra, barati kérokben torténd
fogyasztasra termelnek. A foglalkoztatast a
kézmunkaprogram, illetve néhany szolgal-
tatast nyujt6 vallalkozo javitja, valamint az
erdészetnél és sz6lészetnél lehet alkalmi és/
vagy szezondlis munkdkat véllalni. Termels-
tevékenységet a Soltész Perec tizemen kiviil
csak a FémAlk ontvénymegmunkalo végez,
melynek kedvezé a helyi adézas, cserébe a
vallalkozas is segiti a falut (pl. templom fel-
djitdsban és néhdny csaldd megélhetését biz-
tositja). Sdndor Jozsef vezérigazgaté (2012-ben
,az év tizletembere”), erd6horvati szarmazéasa
végett segiti sziil6falujat.

A foglalkoztatottsdgot meghatdrozza az
alacsony képzettségtiek jelentés szama. Igy
példdul kézmunkdra nagy igény van a te-
lepiilésen él6k korében, annak végzéséért
folytatott sajatos ,harc” a helyszini interjik-
bdl is kideriilt. A nyilvantartott allaskeres6k
aradnya a munkavdllalasi kord népességhez
viszonyitva magas, a szomszédos Komléska
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(9,7%), és Haromhuta (7,2%) munkanélkiiliségi
mutat6indl messze magasabb volt, ami 2013
végére 3,5%-ra csokkent [8]. Osszességében
jellemzé a telepiilésre a munkahelyhiany és
a lakossdg alacsony képzettsége (a kornye-
z6 telepiilések koziil itt a legmagasabb az
érettségivel nem rendelkezdk ardnya (24,2%)
amelyek kovetkeztében a kozségben él6k igen
rossz jovedelmi helyzettel rendelkeznek, s ez
igen stulyos probléma elé 4llitja a telepiilés
vezet6it (KSH 2011).

Az alapszolgaltatdsok koziil helyben elér-
hetd a posta, a haziorvosi rendeld, az Erdé-
horvati Altalanos Iskola Tagintézmény (és
konyvtar), a Miivel6dési Haz, a Polgarmes-
teri Hivatalban megtaldlhaté korjegyz&ség,
valamint két élelmiszerbolt (CBA, Coop) is.
Az 4ltalanos iskola j6 szinvonaltiinak mond-
hat6, amelyet 2010-ben tobb véllalkozo6 és a
helyiek dsszefogasaval feldjitottak. Kézépfoka
intézmény legkdzelebb csak Sarospatakon
taldlhat6. Tovdbbtanulads szempontjébol tobb
telepiilés is emlitésre kertilt (Szerencs, Sator-
aljatjhely, Székesfehérvar, Budapest), mint
tovédbbtanulasi cél. A lakossdg nagy része
Sérospatakra ingédzik oktatdsi- és sportolasi
célbdl (pl. uszodéba), valamint a nagyobb
bevasarldsok végett (pl. ruhazati cikkek). Sza-
badidé eltoltésére helyben is tobb lehet&ség
van, legtobben a falunapokra, bucstikra és
sportrendezvényekre jarnak, illetve egyéb,
allandéan vagy id6szakosan miik6d6 vendég-
14t6 helyiségek (pl. Borsevik, Vén Gesztenye
S6r6z6, Idések Klubja) is igénybe vehetok.

Terepbejardsunk soran felmértiik a falu
ingatlanjainak 4llapotat, a lakdsok és a f6bb
intézmények térbeli elhelyezkedését, amely-
r6l katasztertérképet készitettiink (2. abra).
Megfigyeléseink alapjan a Tet6cske délkeleti
lankdi, valamint a Nagykert teriilete ad helyet
a magasabb statuszu épiileteknek, ahol jel-
lemz&en 4j épitésti lako- és tidiildingatlanok
taladlhatoak. Tobb utcarész maradt iiresen a
nyéari idényen kiviil (a Tet6cskén, a Hathéz
utcdban), mert szinte csak hétvégi hazak
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talalhatok. A telepiilés mas részein is talal-
kozhatunk j6 allapott rendezett hazakkal,
amelyek t6szomszédsagaban gyakran elha-
gyatott portdk dllnak. Az épiiletek jellemz&en
blokktéglabol, szilikéatbodl, illetve a régebbiek
alsé része kdbdl, felsd résziik valyogbol épiil-
tek. A jelentds elvandorlas hatasara tobb telek
is lakatlanul maradt a faluban. A legtobb ilyen
épiilet a falu szélein talalhat6 (pl. délnyugaton
és a Temet6 utcaban). Etnikai szegregaci6 a
kozség keleti részén, az Egres-patak part-
oldalan tapasztalhato, ahol egyre inkabb a
gettésodds jelei mutatkoznak.

Vélemények a falu jovgjét illetéen — egy
felmérés tanulsaga

Az dsszesen 61 lakossagi kérdéiv feldol-
go0zasdbol és harom félig strukturalt interja
alapjan készitett felmérésbdl kideriilt, hogy
a lakossag (akik tobbségében helybéli szii-
letéstiek) 93%-a alapvetSen pozitivan itélte
meg lakohelyét. Fontosnak tartjak a csalddi
kotelékeket, de tobben emlitették a kedvezs
kornyezeti adottsagokat is. Negativ vélemé-
nyek f6képp az etnikai problémakra vezet-
hetbek vissza, ugyanis tobben kedvez&tlentil
itélték meg a cigdnysag viselkedését. A roma
népességgel kapcsolatos probléméak kozott
emlitették a kisebb-nagyobb lopdsokat, ve-
rekedéseket és az altalanos szomszédsagi
konfliktusokat. Szintén panaszkodtak a ko-
z0sségi élet hidnya, valamint a rossz dllapott
utak miatt.

A megkérdezettek harmada nem Erdéhor-
vétiban sziiletett. Nagyrésziik a rendszerval-
tozas el6tti években koltozott a faluba, még
néhanyan a rendszervaltozas utan talaltak itt
lakéhelyet. Ebbdl azt feltételezhetjiik, hogy
1990 utan csokkent a telepiilésre bekoltozok
szama és a faluba kolt6zés inditéka is megval-
tozott. A kilencvenes és az azt kovetd évek-
ben inkébb a csendes, tiszta kdrnyezet, mig
a szocializmus alatti évtizedekben a csaladi
kotelékek és az itt talalhaté munkahelyek

(vagy pl. a hazt4ji) szamitottak vonzonak.
A személyes tapasztalatok alapjdn az Gjonnan
bekoltozok alapvetéen megtalaljdk a kozos
hangot a falu régebbi lakoéival, akik a kozelben
fekvd, kisebb teleptilésekrdl (Komloskardl,
Héaromhutarol, Makkoshotykarol és Boldog-
ké&ujfalurdl), vagy kozeli nagyobb varosokbol
(Miskolc, Nyiregyhaza, Debrecen) érkeztek.

A Zempléni-hegység peremkozségeihez
tartoz6 ErdShorvati kedvez6bb helyzetben
van a kornyezd falvakhoz képest, hiszen
déli kitettségének koszonhetSen, a teriiletén
a sz0l6 és mas gylimolcs is megterem (BARTA
GyY. - BeLuszKy P. - BERENYI L. 1975), amelyet a
lakossag napjainkban is hasznosit. Foldterti-
lettel a haztartasok fele rendelkezik, koziiliik
minden mésodik embernek kisebb-nagyobb
szOl6teriilete is van, amely a nagyhagyoma-
nyu bortermelésnek kdszénhetd. A szél6te-
riiletek atlagosan 0,65 hektdr nagysaguak,
bar akadnak harom-négyhektaros parcellak
is, amelyek a nagyobb sz6l6- és bortermeld
csaladok tulajdonaban vannak. A foldtertilet-
hasznalok legnagyobb része névénytermesz-
tést végez, de van, de aki csak parlagon hagyja
a foldjét, s nem gazdalkodik rajta. Haszonallat
tartas tekintetében a megkérdezettek nagy-
jabol 50%-a tart valamilyen haszonallatot,
amely szinte csak baromfi.

A |, szeret-e itt éIni?” és az ,elkoltozne-e
innen?” kérdésekre kapott valaszok kozott
nagyfok eltérés tapasztaltunk, ugyanis csak
néhany személy mondta, hogy nem szeret a
faluban élni, de a felmérésben résztvevk
otode gondolkodik az elkoltézésen, annak
ellenére, hogy j6l érzi magét a teleptilésen.
Az elvagy6dok tobbsége a févarosba, vagy a
kozeli nagyvarosok valamelyikébe, esetleg
Ausztridba, vagy egyszertien csak kiilfoldre
vagynak. De el6fordult olyan is, aki szocialis
otthonba menne a betegsége miatt. A meg-
kérdezettek 79%-a szivesen él itt és maradna
is Erd6horvatiban, ami a falu jovéjére nézve
kedvezd és biztat6. Az elvandorlasra voksolds
okai kozott elsé helyen a munkalehet&ség
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2. dbra

A kiilonboz6 helyi szolgaltatasok értékelése 5-0s skalan (1-es értéke a legrosszabb, 5-6s a
legjobb mindgsités) (Forras: sajat felmérés)

hidnya all. Emellett a legrosszabb értékelést
a kozbiztonsag, a telepiilés elérhetésége, a
kornyezet tisztasaga és a buszjaratok stirt-
sége kapta, amelyekbdl érzékelhetSek a falu
alapprolémadi, a megfeleld infrastruktira ki-
épitettségének hidnya, a kommunikacios le-
het6ségektdl valo megfosztottsag. Leginkabb
a sajat lakasuk mindségével, illetve az orvosi
ellatassal elégedettek. Ezen kiviil pozitivan
nyilatkoztak a telepiilés és kornyékén 1évo
zoOldtertiletek, illetve a kereskedelmi tizletek
mennyiségérol és mindségérdl is (2. dbra).

A kozbiztonsagot érintve tobben panasz-
kodtak a roma etnikum devians viselkedé-
sére, illetve az altaluk elkovetett betorésekre
és lopasokra, amely nem kevés veszélyt jelent
az lidilétulajdonosoknak is. A magényosan
és liresen 4ll6 tdiilshazak a leginkabb ve-
szélyeztetettek ezen a téren. A személy- és
vagyonvédelem, valamint a kdzbiztonség javi-
tasa fontos lenne, amely f6leg a kisebb értékii
lopasok miatt probléma. A megkérdezettek a
teleptilés kornyezetének nem megfelel§ tiszta-
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sagat a turistak, a cigdnyok és az nkormany-
zat szamlajara irtak. Szerintiik a vezetés nem
tesz meg mindent a szép és tiszta kdrnyezet
megodvasa érdekében. Legtobbszor az illegélis
fakivagasokat és a falopdsokat emlitették, de
a vizelvezetés rossz hatékonysaga, valamint
az szennyvizelvezetést és az illegdlis szemét-
lerakést is problémaként emlitik.

Fontosnak tartottdk az utak, jardak és az
utcakép mindségének javitasét (pl. virdgo-
sitdssal), a hatékonyabb vizelvezetés megol-
dasét, a kulturdlis élet javitdsat, a rekredcios
lehetdségek bévitését, a munkahelyteremtést,
valamint nagy szdmban emlitették a k6zossé-
gi Osszetartas hianyat. A haztartasok kortil-
beliil egyharmadaban csupan egy & él, amely
komoly veszélyt jelent, még tobb telek valhat
lakatlanna a jov&ben. Nagyrészt idSs, vagy
kozépkoru parok, illetve egyediilallok élnek
a telepiilésen, amely az eloregedés tovabbi
novekedését vetiti elére.

Az intézményrendszerét vizsgdlva azt
tapasztaltuk, hogy a szolgaltatdsok jelentSs
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részét — a konyvtdrat, a postat, a fodraszt, a
mindennapos bevasarlast —a megkérdezettek
87%-a Erd6horvatiban veszi igénybe. A kis-
térségi kozpont utdn a legjelentdsebb vonzast
a kozeli Tolcsva gyakorolja (11,5%), amely a
nagyobb bevasarlasok tekintetében kiemelt
szerephez jut. Bar a haztartdsok mindossze
59%-a szokott nagyobb bevasdrlasokat tarta-
ni, azt tébbségében Sarospatakon, s csak ki-
sebb mértékben Tolcsvan, esetleg Szerencsen.

A kozoktatas alapfokt intézményei még el-
érhetSk a faluban. A csaladok dontd tobbsége
gyermekeiket a helyi 6vodaba és altalanos is-
koléba iratjak, mert jénak talaljak szinvonalét,
valamint koltséghatékonysagi szempontbol
is a falu intézményei mellett dontenek. A ko-
zépfoku oktatds tekintetében mar diverzifi-
kaltabb a kép. A valaszaddk szempontjabdl a
legnépszertibb Sarospatak 47%-kal, masodik
Satoraljadjhely (29,4%), de akadnak olyanok is,
akik Miskolcra, Debrecenbe, vagy Szerencsre
jarnak kozépiskolaba.

Az egészségligyi elldtas szinvonaldval
szinte mindenki elégedett, koszénhetSen a
helyben elérhet6 haziorvosi ellatasnak és a
lakossag korében kozkedvelt haziorvosnak.
A gyogyszereket legtobben Tolcsvan eseten-
ként Sarospatakon vasdroljak meg. A korhdzi
ellatast a betegek nagy tobbsége a satoraljatj-
helyi intézményben (92,9%), s csak a stilyosabb
esetekben Miskolcon veszik igénybe.

A kozszolgaltatas és infrastrukttra terén
kiemelhetd, hogy a falunak kiilon vizmiive
van. Egy lefurt forrasbdl a tiszta viz mi-
anyag csévon jut el majdnem minden hézba.
Az infrastrukturalis fejlettséggel kapcsolat-
ban kiemelte a kiépitett vezetékes internet-,
gaz- és csatornahdlézatot. Mindemellett a
Kornyezet és Energia Operativ Program
(KEOP-2014-4.10.0/N) segitségével napele-
mes rendszert telepitettek annak érdekében,
hogy a polgarmesteri hivatal, az 6voda és a
miivel6dési hdz villamos energiafogyasz-
tasdnak nagy részét megujuld energiafor-
rasbol biztositsdk, ezaltal hozzajaruljon a

kornyezetvédelemhez, valamint a mtikddési
koltségek csokkentéséhez.

A szabadidds tevékenységek teleptilésre
gyakorolt hatdsat vizsgalva a valaszadok ki-
vétel nélkiil kifejezték annak sziikségét, hogy
tobb kulturalis eseményt rendezzenek meg,
melyek kénnyebben 6sszehozzdk a lakos-
ségot és jobban megismerhetnék egymast,
ezéltal a tarsadalmi konfliktusok is kony-
nyebben orvosolhaték lennének. A faluban
a legkiemelkeddbb rendezvény az évente
tobbszor is megrendezésre kertils falunap,
ahol a lakossag igen nagy szdmban van jelen.
A fiatalabbalk, illetve a csalddosok a kérnyez6
nagyobb telepiilésekre (Miskolc, Sarospatak,
Sétoraljatijhely) jarnak szabadidé eltoltése cél-
jabdl példaul moziba, koncertre, sportren-
dezvényekre. A megkérdezettek nagy része
tisztdban van a faluban 1év6 kulturélis ren-
dezvényekkel, bdlokkal és bticstikkal, de csak
minden masodik személy vesz részt ezeken a
programokon (az id6sebb, beteg lakosok nyil-
vén tavol maradnak). Udiilni minden 6todik
ember jar el, f6leg belfoldre, egyszeri, rovid,
maximum egy hetes pihenésre.

A helyi turizmus kapcsdn az ErdShorvétiba
érkez6 latogatokrol kérdezve, a lakossag igen-
csak megoszt6 véleménnyel volt. A lakosok
szerint egyértelmtien pozitiv a falu szem-
pontjabdl a turistdk érkezése, s fentebb mar
emlitettiik, hogy tdbben is j6 turisztikai és
rekredcios potenciallal rendelkezé kozségnek
tartjak ErdShorvatit. Masok szerint a turistak
zajosak, szemetelnek, nem térédnek a kornye-
zettel és a helyi lakossaggal, azonban sokan
pozitivan érveltek a faluba utazék mellett,
mondvén hogy felfedezik a falunak és kor-
nyezetének szépségeit, értékeit és hazatérvén
elmesélik, tovdbbadjik a rokonoknak, ismerd-
soknek, baratoknak, hogy milyen szép helyen
jartak, ezzel j6 hirét keltve a kdzségnek.

A telepiilés vezet6jével, az iskola igazgato-
ndjével és egy helybéli véllalkozéval készitett
interjuk sordn betekintést nyerhettiink a te-
lepiilés mindennapi életének problémadiba,

57



A

A FALU 2016. XXXI. EVE. 2. SZ.

a falu kulturélis-, tarsadalmi- és gazdasagi
helyzetébe, valamint képet kaptunk a koz-
ség lehetséges fejlesztési irdnyairdl. Ugyan
nem minden téren egyezik az allaspontjuk,
de vannak el6remutaté kezdeményezések,
amelyek bevalthatjak a hozzdjuk flizott re-
ményeket. A polgdrmester szdmos fejlesz-
tésrdl szamolt be, amelyek kdzott szerepel az
oregek otthondnak feldjitdsa, egy hulladék
brikettalo létesitése, valamint a mez6gazda-
sag fejlesztése (baromfitelep és zoldségter-
mesztés). Megitélése szerint a telepiilés jo
iranyba tart, azonban a kézmunka programot
kritizélta és elkeseritének tartja, hogy nincs
igazan lehet&ség mas jellegi, nagyobb léptékii
foglalkoztatasra. Egyetértenek abban, hogy a
teleptilés szamos kedvezd turisztikai adott-
saggal rendelkezik, de igazdn nagy idegen-
forgalmi latvanyossag nincs. A templomok
ismertetésére lenne sziikség, kozetkidllitast
nyitni, esetleg kovacsmiihelyt, tdjhazat elin-
ditani. Az igazgaténd szerint a szegregécio
,régebben volt jellemz8, méra maximum egy-
két rosszabb helyzet(i csaldd eredményezi a
f6bb konfliktusokat a falu életében.” Ellenben
a helyi véllalkozonak tdrsadalmi konfliktus-
rél és szegregaciorol nincs tudomadsa, mert
szétszordédva élnek a romak, s csak egy utca-
részben vannak tobben, de 6k is részt vesznek
a kdézmunkaprogramban. Véleménye szerint
nem kovetnek el btincselekményeket, még
az aut6t sem szokta éjjelre bezarni, viszont
a turistdkat elriaszthatjak. O maga is 2008-
ban koltozott Debrecenbdl Erdéhorvatiba a
befogado helyi k6zosség miatt.

Osszegezve a véleményeket, egyetértés van
abban, hogy az onellatasra torekvés j6 irany.
Kiemelhet6, hogy az iskola gazszamlajat si-
keriilt 8,5 milli6 forintrél nulldra csokkenteni,
s6t az onkormdnyzati gdzszamlat is olcsébbé
tették egy vegyes tiizelésti kazannal, illetve
napelemes rendszert is telepitettek. Az isko-
lanak sem kell vasarolnia tojast és zoldsége-
ket, mert azokat helyben allitjdk elS. A jovére
nézve egyetlenegy esély, ha a telepiilés bels6
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ertforrasaira tdmaszkodik, munkahelyet te-
remt, mert mas beruhdzoéra nem szamitanak.
Ajovoképiik sajnos nem igazan pozitiv, ha nem
sikeriil megéllitani az eloregedést, az elvdndor-
last, ésjavitani a gyermekvallalast. Mert akkor
néhany éven beliil még tobb {ires lakohaz lehet
a faluban, a didkok szama pedig Haromhuta
és Komléska tanuléival egyiitt is drasztikusan
csokken (kortilbeltil 16%-kal évente).

Osszegzés

Vidékfoldrajzi szempontok alapjan pozi-
tivnak tekinthet6k ErdShorvéti természeti
adottsdgai (helyi energiaja), ami kiilondsen
az id6sebb korosztalynak kedvezd nyugodt
légkort biztosit. Szintén kiemelhetd a befoga-
do6 helyi tarsadalom, a vaddszati, bordszati,
tirazasilehetdségek (pl. Kék-tira), dsvany- és
kézetgazdagsédga is a potencialis turisztikai
szerepét erdsitik. Fontos ezekre a lehet6sé-
gekre épitenie, mert jelent6s az elvandorlok
szama és csak az idds, vagy a szocidlisan hét-
ranyos helyzetti szolgaltatasfiiggd tarsadalmi
csoportok maradnak helyben. A palyéazati
lehetdségek keretében a feln6tt korti lakossag
munkanélkiiliségét felnSttképzési és kistér-
ségi szintli képzési programokkal javitjak (pl.
szocidlis segitd, falusi- és borturizmus képe-
sitéssel). Biztato, hogy a helyi dnkormanyzat
részérdl 1épések torténtek az onellatas irdnya-
ba (pl. haszonallatok beszerzése, kdzfoglal-
koztatottakkal torténd veteményes mitivelése).
A jov6ben tobb infrastrukturélis fejlesztést
terveznek (pl. fiives pdlya és tiszomedence
épitése), amelyekkel javithatjdk a teleptilés
alapfoku intézményekkel val6 ellatottsagat
és kozmegitélését.

Az interjuk alapjan elmondhat6, hogy a
vezet6k mds-mds szemlélettel ugyan, de a
hanyatlast érzékelve, lehangoldan nyilatkoz-
tak az aktudlis allapotokrol és kilatdsokrol,
viszont szdmos kiakndzatlan potencidlis
turisztikai és 6kogazddlkodasi lehet&séget
emlitettek. 5zdmos hidnyossag és probléma



/N

ellenére gy gondoljak, hogy az 6nellatdsra
kell berendezkednitik, ami sok tekintetben
mar meg is valosult és a jovében egy 6kofalu
alapjait teremtheti meg. Erre remek példa a
szomszédos Komloska, ezért sziikséges a két
teleptilés kozotti szorosabb egytittmiikodés,
amellyel atiiltethet6 j6 gyakorlatokkal szol-
galhatnak egymdsnak. A jovére nézve fon-
tos, hogy mérsékeljék, illetve megallitsdk az
elvandorlast, s a telepiilés eloregedése végett
fokozédjon a gyermekvéllalasi kedv, hiszen
néhany éven beliil még tobb iires lakohaz
lehet a faluban, s a didkok szama Haromhuta
és Komloska tanuléival egyditt is drasztiku-
san csokken.
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Vidékfejlesztés: célra tartas vagy

ujratoltés?

., A szervezet akkor hatékony, ha jol teszi a dolgit,
és akkor eredményes, ha a j6 dolgokat teszi” —idézi
Czibere Ibolya Anthony-t és Govindarajan-t
a Magyar Nemzeti Vidéki Halozat tevékeny-
ségének eredmény- és hatékonysdg-elemzése
kapcsén. Bar a kotet hat tanulmanya hat kii-
16nb6z6 szempontbdl ad dttekintést a halozat
multjérdl, jelenérol és lehetséges jovojérdl, ez
a kérdés direkt vagy latens médon, de mind-
egyikben visszakoszon.

Csatari Balint — aki 2011-t6] két éven 4t az
MNVH elnoke volt — személyes elészavaban
egyfajta szamadasként mutatja be azt — az
6 szavaival élve — kisérletsorozatot, amely
szakitva a kordbbi gyakorlattal, a hazai vi-
dékfejlesztést nem csak, mint az agrarium-
ban keletkez6 kihivasokra adott valaszokat,
hanem mint egy olyan integralt és komplex
tervezési és végrehajtasi folyamatot hatarozza
meg, amely biztositja a jelentésen elmaradott
vidéki térségek fokozatos felzarkoztatasat. Az
elsé atfogo stratégia megalkotasara 6sszeallt
20 £6s stéb, amely 400 oldalas tanulméanyban
foglalta 0ssze a lehetséges stratégiai irdnyo-
kat. Ezek kozott szerepelt egy tj decentraliz4lt
tervezési, fejlesztési rendszer feldllitdsdnak és
az érintettek kozotti széleskord egytittmii-
kodés kialakitasdnak sziikségessége, amely
a késébbi halézat csirdjdnak tekinthets. A
késébbiekben ez a stab a kovetkezd felkérésre

Hamvas Laszlo

170 szakértére duzzadt, és mar konkrét 143
pontbdl all6 feladatlistat allitott 6ssze. Ezek
kozott szerepel a nemzeti vidéki halozat 1ét-
rehozdasa is, amely végiil az unios alapelvek-
nek megfelelen végiil 2008 decemberében
alakult meg.

Az Eurépai Unidban a vidéki térségek fej-
lesztése kozponti kérdés, hiszen teriiletének
91%-at, lakossaganak 56%-at adjédk ezek a
térségek. Egyben fontos értékek hordozéi is,
tobbek kozott a nyersanyagok, a hagyoma-
nyok és a rekreacios lehetéségek tarhazai.
Ahhoz, hogy ezek az értékek fennmaradhas-
sanak, fontos 4tfogo stratégiat alkotni annak
érdekében, hogy a ma még jelentds tertileti
kiilénbségek az elérhetd jovedelmek, szolgal-
tatasok és infrastruktira tertiletén csdkkenje-
nek, ezaltal a térségek népességmegtarto ereje
novekedjen. Ennek a kdzos vidékstratégianak
kozponti dokumentuma az 1698/2005/EK
tandcsi rendelet, amely harom tematikus célt
fogalmaz meg;:

e amez6- és erdégazdélkoddsi dgazat ver-
senyképességének javitasa;

¢ akornyezet és a vidéki tajak allapotdnak
javitasa;

o avidéki térségekre jellemzd életmindség
javitdsa és a vidéki gazdasag diverzifikacio-
janak Osztonzése.
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A dokumentum az eredményesség szem-
pontjabdl fontosnak tartja a decentralizaci-
ot, aminek egyik eszkdze az ugynevezett
LEADER-megkozelités, amely a hagyoma-
nyos, fentrdl lefelé irdnyulé programok he-
lyett alulrdl felfelé épitkezik.

A decentralizalt megkozelités talan leg-
fontosabb pillérei a nemzeti vidéki halo-
zatok, amelyek maguk is 0sszekapcsolod-
nak az Eurépai Vidékfejlesztési Hal6zatba.
A kotet masodik tanulmédnya, melyet
Mezészentgyorgyi Dévid jegyez, az MNVH
megalakuldséatol a 2007-13-as uniés ciklus vé-
géig terjedd id6szak legfontosabb eseményeit
mutatja be ennek tiikrében. Megtudhatjuk
— tobbek kozott -, hogy hogyan formalédott
a szervezet kiildetése, célrendszere, hogyan
konkretizdlodtak az ezekkel 6sszefiiggo fel-
adatok, a vidékfejlesztési szerepl6k megfeleld
informaciéval val6 ellatdsatol, a tovabbkép-
zések szervezésén 4t az egytittmiikodések
generalasdig, ezek hogyan rendezédtek cse-
lekvési tervekbe, és hogyan valésult meg
az ezekhez sziikséges forrdsok allokdcidja.
Megismerhetjiik a szervezet felépitését, az
egyes szervezeti egységek konkrét feladatait
és miikodését, azt, hogy hogyan alakult a
szakmai és operativ feladatok szétvalasztasa,
illetve, hogy hogyan sikeriilt szakosztalyok
1étrehozéasaval sszekdtni a felilrdl, illetve
alulrél egyarant épitkez6 halézatot. Részletes
betekintést nyerhetiink tovabba abba a pa-
lyazati folyamatba, melynek sordn 2012 és
2014 kozott tobb mint 1000 vidékfejlesztési
projektet valésitottak meg a hagyomanyos
mezdgazdasagi szereplok mellett a kézmdi-
vel6dés, a kulttira, az esélyegyenlSség, az
ifjasagi munka és a kdrnyezetvédelem terii-
letén mtik6d6 szervezetek.

A kovetkezd két tanulméanyban Czibere
Ibolya a rendelkezésre allé szervezeti doku-
mentumok alapjén elemzi az MNVH szerveze-
ti struktdrajanak jellemzdit, illetve az elvégzett
munka eredményességét és hatékonysédgat.
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A szervezeti struktirét vizsgélva azt taldlta,
hogy minden szervezeti egység esetében erds
standardizaltsdg (azonos médon, rendszeresen
ismétlodé feladatok), szabalyozottsag (el6re
kialakitott szabalyok alapjan végzett munka)
és formalizaltsag (irdsban rogzitett keretfel-
tételek) jellemz36, ami a hatékony koordinacié
mellett az atlathaté miikodés kovetelményének
is alapfeltétele. Itt is megmutatkozik a feliilrél,
illetve alulrol épitkezés kettdssége, a szervezet
egyértelm@ien nem sorolhaté be sem a funk-
cionalis, sem a divizionalis szervezetek kozé,
egyszerre vannak jelen mindkét tipus jelleg-
zetességei, amely hosszu tavon konfliktusok
forrasa lehet, ésjelent&s kihivasok elé llithatja
a halézatot. A méasodik tanulmany mindezek
fényében probal specialis mutatokat talalni
a szervezet miikodésének, hatékonysaganak
és eredményességének bemutatdsara. Erre az
egyik lehet6ségként a tevékenységi kor vizsga-
lata tlinik alkalmasnak. A dokumentumokbél
megallapithat6, hogy az MNVH - korabban
bemutatott - szolgaltatdi tevékenységeinek
kore széleskord, kiterjedt, egymadsra épiils,
komplex funkci6t takar. Az erds standardizalt-
sag, szabalyozottsag és formalizaltsag ellenben
a szervezetet kiszolgdltatotta teszi a gyorsan
véltoz6 kornyezet kihivasaival szemben. Azaz
a vizsgalt mennyiségi mutaték hatékony mii-
kodést mutatnak (a recenzi6 elején idézett
gondolat szavaival élve a szervezet jol teszi a
dolgat), ez utébbibol fakadé problémak jelen-
1étére a dokumentumelemzés, mint modszer
nem ad vélaszt, ugyanis nem alkothatunk vele
mindségi mutatokat (vagyis nem tudhatjuk
meg, hogy a j6 dolgokat teszik-e).

Kovach Imre az MNVH halézati mikodésé-
nek jellegzetességeit tarja fel az elérhetd ada-
tok és egy 2014-es online felmérés vonatkozo
eredményeinek elemzésével. A halézatok és
halézati tdrsadalmak szakirodalménak szé-
leskorti bemutatdsa sordn kiemeli, hogy a
vidéki halézatok szerepe egyre jelentSsebb az
érdekképviseletben és a gazdasdgi integracio-
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ban, ezéltal egyre inkabb a vidéki innovaciok
legfontosabb szerepl6ivé valnak. Rdmutat
arra is, hogy egy halozat erejét kiterjedtsége
és integraltsdga hatdrozza meg, ezért ezen
mutatok elemzése fontos szempont a szerve-
zet munkdjdnak értékelése sordn.

Az MNVH Kkiterjedtsége jelent6s, 11611 re-
gisztralt tagja van, az orszag valamennyi me-
gyéjébdl (bar nem azonos aktivitasi rataval),
taldlunk koztiik Snkorményzatokat, egyesii-
leteket, véllalkozdsokat és magdnszemélye-
ket egyardnt. Miikodési szintjiiket tekintve
tobbségiik teleptilési hatokort, de vannak
térségi, megyei, orszagos, s6t nemzetkozi
szinten is mikodé szervezeteket koriikben,
és tevékenységi koriiket tekintve is lefedik
a teljes vertikumot. Osszességében tehét az
elsé mutatét tekintve az MNVH jél all. Am
a regisztralt tagok szama csak mennyiségi
mutatd, az adatok elemzése (bar nem reprezen-
tativ felmérésrdl van sz6) az integraltsag fokéat
maximum atlagosnak értékelik (igynevezett
kiemelkedd halézati tipus, ahol a tagok egy
kiemelt szerepl6 kozvetitésével keriilnek leg-
inkdabb interakciéba egymassal), azzal egyiitt,
hogy a tagok tobbsége csak egy-egy palyazati
lehet6ség miatt regisztralt, aktiv hal6zati tevé-
kenységet egyaltalan nem folytat, illetve csak
egy-két halézati taggal tart fent kapcsolatot. A
vélaszok alapjan a szerz6 az atlagosan aktiv
tagok ardnyat minddsszesen 10%-ra becstili.
A haloézat jovEjét és a benne rejlé potenciél
kiakndzasat ezért az integraci6 elmélyitésében
(a projektosztaly tagjainak bevondséaval) és a
stratégiai partnerségek bévitésében latja.

Az utols6 tanulmanyban Csatédri Balint a
mar emlitett online felmérés adatait elemezve,
illetve 6sszehasonlitva egy korabbi adatfelvé-
tel eredményeivel, hasonlé megallapitdsokra
jut. Fontos tanulsagként jegyzi meg, hogy bar
a teriiletfejlesztésben az Gj uniés ciklusban
hazankban kiemelt szerepet kapnak a me-
gyék, az aktiv tagok koziil hidnyoznak a me-
gyei szintli vidékfejlesztési szerepldk, pedig
a vidékfejlesztés sikere a telepiilési szintnél

magasabb teriileti egységek szintjén létrejovo
egyiittmiikodéseken alapul. A halézat fontos-
sagat jelzik azok a magas értékek, amelyek
az informdciés és tudastranszfer-szolgdlta-
tasok részvételi és elégedettségi mutatdiban
megjelennek, valamint az, hogy sikeres volt
a kistelepiilések megszolitdsa és bevondsa is,
amit a palyazati eredmények tdmasztanak ala.

Bar az utolsé két tanulmény kisérletet
tesz a fejlesztési iranyok meghatdrozasara,
az MNVH jovéje egyeldre bizonytalan, a ta-
nulményok elkésziiltének idején (2015 ma-
jusdban) még nem volt elfogadva az 4j EU-s
Vidékfejlesztési Program, de annak meg-
valésitdsaban mindenképpen 4j szereplSk
fognak kozremiikddni, ugyanis 2014 8szén
a jelenlegi elndkség testiiletileg lemondott
mandatumarol.

A torténet ezéltal valik kerekké, ramutat-
va a Magyar Nemzeti Vidéki Hal6zat példa-
jan keresztiil a vidékfejlesztésben résztvevs
szakemberek és intézmények ttkeresésének
dilemmaira, amelyet a téma integralt megko-
zelitésének tjdonsagébol adodo dtmenetiség
bizonytalansdga okoz. Az id6 rovidsége mi-
att egyeldre csak a munka hatékonysagarol
kaphatunk informéciékat, igazi eredmény- és
hatasvizsgalatra még nincs lehet6ség, ami
jelentdsen csokkenti az érintettek érdekér-
vényesitd képességét. Pedig a keziinkben
tartott hidnypo6tld kiadvany legfontosabb
lizenete, hogy ,szdmos olyan szellemi erd és
energia szunnyad még mindig vidékeinken, ame-
lyek kelld szervezéssel, minimdlis tdmogatdssal is
életre keltheték”. A Magyar Nemzeti Vidéki
Haélozat pedig — ahogy a kotet tanulmanyai
is bemutattdk — minden nehézség ellenére
alkalmas arra, hogy ennek a feladatnak ha-
tékony katalizatora legyen.

Czibere Ibolya szerk. (2016): Vidéki inno-
vaci6 és hdlézatosodas. A Magyar Nemzeti
Vidéki Halozat els6 évei, Debreceni Egyetemi
Kiadg, Debrecen - Herman Ottd Intézet,
Budapest
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Az id6sek turizmusanak hatasai
a falusi szallashelyeken

Az elmult évtizedben a vidékfejlesztés ha-
talmas lendiiletet kapott idehaza. Az Eurépai
Uniéban kiemelt prioritasként kezelik a vidék
dj arculatanak, tartalmanak kialakitasat, a ko-
rabbi rossz élményfi ,,a vidék felzarkéztatasa”
elgondolds helyett. A szakemberek komoly
energidkat forditanak egy olyan élhet6 tér
kialakitasara, amely sokszinti és valtozatos s
egyben eltartoképességet biztosit. Az Eurdpai
Uni6 az olyan tertileteket tekinti vidéknek,
ahol a mez6gazdasagi tevékenység és a zold
feliilet dominanciaja jellemz&en nagy, ala-
csony a népstirtiség, kicsik az épitett teriiletek
és azok beépitettsége, a lakossdg mez§-, erds-,
hal- és vadgazdalkodasbol szerzi jovedelmét
(Sarudi 2003). Hazankban komoly er&feszité-
seket lathattunk a vidékfejlesztésre, dtalakita-
séra az olyan programok segitségvél, mint az
Agrar- és Vidékfejlesztési Operativ Program,
a Regionalis Operativ Program és a LEADER
programok. A programoknak készénhetéen
a vidék sokszintisége mara nyilvanvaléva
valt és a tapasztalatok alapjan eltérd kihi-
vasok valamint egyedi megolddsok valnak
a jovoben sziikségessé. A vidék tarsadalmi
és kulturalis funkcidja a torténelem sordn a
vidéki életformahoz szorosan kapcsol6dé ko-
z0sségi és kulturdlis értékek megtartdsaban,
a falusi kozosségekben megtestesiils értékek
megdrzésében nyilvdnult meg. Mivel hazank-
ban a falvak és az ott lakok sem egységesek,

Zsarndczky Martin

viszont az egységes cél, amely szerint a helyi
er6forrasok minél jobban hasznosuljanak,
ezért az egyik ilyen céleszkoz a vidéki turiz-
mus lehet. A vidék tarsadalmi, gazdaségi,
kornyezeti adottsdgi alapjan képes 1j funk-
cidk, mint példaul a turizmus befogaddasara.
A képesség mellett pedig 6ssztarsadalmi ér-
dek a pihenési, tidiilési lehetSségek biztositasa
az urbanus lakossdg szdmara vidéken.

A turizmusban szinte naponta jelennek meg
4j formak, lehetdségek. Az Eurépai Unidban
a tavalyi évtSl kezd6dSen kiemelt figyelmet
forditanak az idések vagy id6sod6k gazdasagi
igényeire. A turizmus szolgdltatdsait és az
id6sek utazasi hajlandésagét 6sszekapcsolva
megkapjuk az eziist turizmus (Silver Tourism)
fogalmat (Zsarnoczky 2016). Természetesen
nemcsak a turizmus tertiiletén, hanem mas
irdnyokban is zajlanak olyan célvizsgélatok,
amelyek az id6sek igényeit szeretnék minél
jobban felmérni. Az ,6sziilé évszazad” 4j
kihivéasaira dj tudomanyagak foglalkoznak
a témaédval, az id6s6d6 emberekkel kapcsola-
tos folyamatok jobb megismerése érdekében.
Ilyen tudomanydag példaul a gerontolégia,
amely kutatasokkal vizsgdlja az emberi élet-
folyamatok idében el6rehalad6 véltozésait és
definidlja az 6regedés jellemzd térvényszerii-
ségeit. A gerontologia része a geridtria/id6s-
gyogyaszat, amelynek szakemberei az id6sek
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egészségligyi problémdival foglalkoznak.
A geriétria 0sszefoglal6 értelmezésben egy
megel6z6, gyogyitd és rehabilitdlé orvoslas,
amely célzott kutatdsaival nagy segitségére
van az egészséges idGs generdcionak.

Hazank lakossédgnak jelenleg majdnem Y%-e
(KSH) az id6sek (60 év felett) csoportjdba tar-
tozik, és demogréfiai kutatasokbol kidertil,
hogy a ,Ratké korszak” gyermekei is hamaro-
san a nyugdijba vonulnak. A hazai ell4térend-
szerek jelenleg is tulterheltek ezért a tarsada-
lom k6z6s érdeke, hogy olyan preventiv meg-
oldasokat talaljon, amelynek kdszonhet6en az
id6s6dés nem terhet, hanem lehet6séget jelent
mindenki szimara. RemélhetSen mar a kozeli
jovében az id6sodok fokozatosan elkezdik
felismerni az egészséges életmadd fontossagét,
rendszeresen fognak végezni kénnyed fizikai
testmozgést és képesek lesznek testi-lelki-
szellemi harmoéniat megteremteni. Egy ilyen
pozitiv folyamat kialakitdsdban segithet a
vidéki turizmus célirdny fejlesztése, amely
bar specialis szegmens, mégis kiakndzatlan
ertforrasokkal rendelkezik.

Anyag és médszer

A kutatdsom sordn az id6sek turizmusanak
novekvo hatasait vizsgalom a falusi szallashe-
lyek rendszerében. Primer kutatasként kérdo-
ives vizsgalat keretében, Magyarorszagon egy
nyugati és egy keleti helyszinen, a Bakonyban
és a Matraban, idés turistdkat és falusi szal-
lashelyek {izemeltetdit kérdeztem meg az
id6s turizmus jelent6ségérdl, eddigi tapasz-
talatair6l. Szekunder kutatdsban nyilvanos
adatbazisok segitségével audit jellegtien, a
térségmarkerting szempontok bevondsaval
vizsgéltam az alabbi témateriiletek 6sszefiig-
géseit: vidék, demografia, belfoldi turizmus,
falusi szallashelyek tapasztalatai. A munkdm
eredményeképpen megkivanom hatédrozni
a hazai id6sek turizmusanak sulyét a falusi
szallashelyeken. A kutatéds eredménye tjszerti
megkozelitésbdl vizsgal és tovabbi tervezési
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lehetéségeket kindl a szakemberek szdmara
a korszerti, élhet6 vidéktervezésben.

Az idések gazdasaganak jelentdsége

A vilag véltozéban. Egy évtizeddel ezel6tt a
fébb iparagi dontéshozok, a kozvélekedésnek
megfelelve, sajnos nem széntak nagy szere-
pet a nyugdijasok igényeire kiterjedd szolgél-
tatdsokra. Amennyiben foglalkoztak ezzel a
csoporttal, tigy azt egy egységes csoportnak
kezelték. Mindekozben a nyugati orszagok
gazdasédga sikereket halmozott naprol napra
és szinte mindenki elhitte, hogy a sikersztori
soha nem érhet véget. Sajnos 2008-ban a sike-
reket felvéltottak a gondok, amelynek kovet-
keztében 1j piacok, 1j szegmensek felé kellett
tekinteni. Magyarorszdgon a gazdaségi valsag
azt mutatta meg a szakembereknek, hogy az
egyik stabil fizetképes vasarl6 erd a nyugdi-
jasok széles rétege. Természetesen nagy kii-
16nbség van az eurdpai nyugdijasok nyugati
és keleti teriiletén a juttatasok mértéke kozott,
viszont a megélhetési koltségek sem azonosak
(European Commission 2015). Az idések gaz-
dasédgéba tartozo életkori csoport mar az 50
év feletti életkortol kezdédik az 1j statisztikak
szerint, a majdnem azonos tarsadalmi és szo-
cidlis kortilményket figyelembe véve, a teljes
élethosszra val6 kivetités alapjan (European
Commission 2015). Ha tiizetesen megvizsgaljuk
a teljes 50 év feletti csoportot, mint az id6sek
gazdasagdnak tagjait, akkor észrevessziik, hogy
az id6sek csoportja nem homogén csoport és
nemcsak a nyugdijasok alkotjék, azaz megél-
lapithat6, hogy az idések sokban kiilonbdznek
(Zsarnoczky 2016). Egyrészt kiilénbdznek az
id6sek életkor tekintetében, akar évtizedes/ge-
nerdcios kiilonbségek is lehetnek kozottiik, ami
altal tovabb lehet differencialni akér , fiatalabb”
id6sekre és ,6regebb” idésekre. Masrészrol
meg kell kiilonboztetni Sket marketing szem-
pontokbdl is nemek, kulturalis beallitottsag,
megszerzett képességek és a kiilonbdzd élet-
tapasztalatok szerint.
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Az Eurépai Unidban az id6sekre vetitett
teljes életkori spektrumot figyelembe véve
egy hatalmas piaci rést lathatunk annak ki-
hasznélatlan lehet6ségeivel egyiitt. Rdadasul
ebben a piaci szegmensben a jéléthez valé
jog pont ugyanannyira értelmezhetd, mint
mas életkortu szegmensek vonatkozasdban.
A kutatok tapasztalatai alapjdn ez a szegmens
kutatasra érdemes. Az eziist gazdaség (silver
economy) kozgazdasagi fogalom létrehozasa-
ban az Oxford Egyetem kutatéi jeleskedtek
els6ként és alkottdk meg a definicidjukat az
50 év feletti népesség gazdasagi tevékenysé-
gének meghatarozasara. A definici6 szerint az
eziist gazdasagba tartozik a teljes 50 év feletti
népesség Osszes gazdasagi aktivitdsa és az
ahhoz tartozé termékek, sziikségletek, ame-

lyek koltéssel parosulnak. A teljes gazdasagi
vertikumot tekintve a definicié alapjan egy
nagy gazdaséagi potencidlrol beszéliink, de a
szakértSk szerint ez csupan egy szegmens,
egy ugynevezett ,niche” szegmens.

A korszer(i demografiai el6rejelzések sze-
rint egyrészrdl az emberiség népességszdma
rohamosan novekszik, mésrészrél pedig a
fejlett nyugati folyamatosan orszagokban el-
oregszik. A joléti kutatdsok szerint pedig fel
kell késziilni arra a tendenciara, hogy a népes-
ség azaltal, hogy oregszik a bels6 szerkezetét
tekintve még inkabb gyorsul6 {itemben id6-
sodve eloregszik (OECD 2016). Az eloregedd
tarsadalmak nemi megoszlasaiban pedig tobb
and. A folyamatosan zajlé vizsgalatok szerint
a dontés hozok jelenleg képtelenek megoldast

Pénziigy,
biztositas

Az idések gazdasaganak fébb szegmensei

Idések otthona,

Eubaets egyedi apolas

Az idések gazdasaganak f6bb szegmensei
Forras: Zsarnéczky Martin

1. dbra
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taldlni a reprodukcits rata negativ eredmé-
nyeire, amelyek alapjan a sziiletés szamok
aranya nem éri el a reprodukcios értéket, azaz
nem sziiletik annyi Gjsziilott, mint amennyi
ember elhalalozik. Magyarorszag rdadasul
egy olyan csapdahelyzetben van (taigetosz
szindroma), amikor két ellentmondéasos do-
log, azaz a sziiletéskor varhaté atlag életkor
novekedése illetve a kedvezétlen ardny1i rep-
rodukcids rata (idehaza 1,4) rosszul taldlkozik.
Egy ilyen negativ dssztarsadalmi mutaték
alapjan vagy egy lassu és visszafordithatatlan
tarsadalmi eloregedés kovetkezik be vagy egy
okos migraciés politika segithet a népesség
fennmaradasaban (L. Rédei 2006).

Az idések turizmusa (eziist turizmus)
vidéken

Az id6sek megélt életkordnak szamos ko-
vetkezménye van az egyénre, a csalddra, a
kozosségre, a kiilonféle csoportokra, az in-
tézményekre, a gazdasagra, a tdrsadalom-
ra, a kultdrdra, az egészségre és a politikdra
egyarant. Ezek a hatdsok és az dregedés fo-
lyamata parhuzamosan egyditt zajlik korunk
urbanizécids trendjével (Enyedi 2012), amely-
ben a vidék lakossaga a nagyobb varosok,
térségek centumai felé veszik az irdnyt. Bar
remek koncepciok léteznek a vidék korsze-
rd fenntartasara, ami egyben megegyezik
a turizmus egyik alapvet6 céljaval, a tarsa-
dalmi jolét elérésével, eziddig nem sikertilt
egy egész orszagra hasznosithat6 4ltalanos
,vidékijolét” modellt alkotni. Megvizsgalva
Magyarorszdg turisztikai szektorainak jelen-
legi adottsdgait, a niche szegmensek lehetd-
ségeit, a gyogy- és egészségturizmus piacan
varhat6é komoly fellendiilés az id6s turistdk
korében. A gyogy- és egészségturizmus ipar-
aga egy dllandodan fejl6d6 és rengeteg Gj inno-
vécios lehet&séget magaban foglal6 turisztikai
termékké vélt. Ennek a terméknek a vonzereje
az egészségmeglrzés, az egészségi allapot
javitasa és a jo kozérzet elérése (Michalko
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2012). A vidéki gyogy- és wellness fiirdok, s
a kozeliikben 1év6 attrakcidk bizonyitottan
segitettek a vidéki turizmus fellendiilésében,
de nem mindenhol épiilt meg egy nagy htizé
beruhézas 6nallé vonzasteriilettel. Ezeken a
teleptilésen a turistdk jovedelmet hagynak
helyben, amelyek ésszerti gazdalkodés esetén
fejlesztésre fordithatok.

A vildgon szinte mindenhol a vidéki turiz-
mus piacdnak jellemzd&je a szétaprézottsag.
Kis piacméret mellett teriiletileg, és a ven-
dégek igényeit tekintve is jelent6sen meg-
oszlik a kereslet és a kindlat is (Robert et al
2004). A vidéki turizmus a helyben lakék
szamadra kiegészit6 jovedelemforrds marad,
teljes megélhetést csak kevés vallalkozénak
tud biztositani (Guzmics 1999). Viszont ez
a ,kevés bevétel” hozzajarulhat azonban a
vidékfejlesztési célok eléréséhez, a helyiek
életmindségének javitdsahoz, a foglalkoztatés
és jovedelemszerzés lehetségeinek bovité-
séhez, ami a vidéki térségek megujuldsanak
kulcsa (Szab6 1996). Ezéltal megvalésulhat a
vidékkel kapcsolatos tervezés legfontosabb
célkittizése a népességmegtartds (Nemes
2000) és a mezbgazdasagon kiviili tevékeny-
ségek kidolgozdsa, tjraszervezése a helyben
él6k szadmara.

A ,vidéki kornyezet” élménye koznyelvi
megfogalmazasban érdekes médon nem
vidéki varos turisztikai hangulatat, hanem
tobbségében olyan falusias életstilus képzetét
jelenti, amiben egy valamilyen j6l behatédrol-
haté kulturdlis fogalom, esetleg egy intuicio,
az egyéni megtapasztaldsokon szerzett kii-
lonféle j6 vagy rossz élmények Osszessége
értendd. Példaul a turistdinak mast mond a
Jtisztaszoba” jelentése, amely teljesen elvalik
a helyi identitds egyik meghatarozé elemé-
t6l. Manapsdg az oregedd, de aktiv utazék
csoportja az adatokat figyelembe véve in-
kabb az egészségiigyi szempontokat helyezi
elotérbe a nosztalgia mellett. A gyogy- és
wellnessfiirdék térségeinek kivételével a vi-
déki falvakban nem értelmezhetd a tomegtu-
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rizmus jelensége. A falusi turizmus nem lehet
tomegturizmus, egyrészt nincsenek iparagi
sajatossdgai és a vidéki integraciés miikodte-
tés (Enyedi 1993) sem értelmezhetd. A falusi
turizmus kis integritdsd, csalddias hangulatu,
hatalmas szabad kapacitéssal rendelkezé tu-
risztikai termék. A falusi turizmus vonzereje
és attrakcidja, amely az élményt nydjtja, a
vendégszeretet.

Az id6sek turizmusa az idések jol ko-
riilirhaté keresleti sajatossdgaira épiil
(Huang et al 2003). Ebben a szegmensben
a tarsaskapcsolatok dpoladsa, rokonok fel-
keresése jellemz6 motivacio (Illés 2006).
Az id6sek vidéki turizmusaban hangsulyt
kap az a korabbi ,falusi” élmény, amely egy
meghatarozott életszakaszban tapasztalatok-
kal gazdagitotta az egyént. Az id6sek olyan
térspecifikus turisztikai terméket keresnek,
amik elképzeléseikben, vdgyaiban egy idil-
likus teret jelentenek, ahol képessé valnak a
kikapcsolodasra, a testi-lelki feltoltodésére
(Nepal et al 2005). A varoslakok fiatalabb ge-
neraci6i szamara a vidéki turizmus egyfajta
alternativ kornyezet jelent, amely a varosi
terektdl eltérd alternativ tevékenységet kindl
(Pigram 1994).

A vidéki turizmus helyszinei sokfélék.
A turistdk szdmadra sokszor fel sem t{inik
tudatosan, hogy amikor egy vidéki helyszint
véalasztanak, akkor éppen egy idegenforgal-
mi kistérségcsoportot keresnek fel (Csatari
2002). Ez azért lehetséges, mert a kistérségek
falvai egyiitt nagyobb turisztikai vonzeré&t
képviselnek, és jobban hasznaljak kozos ers-
forrasaikat az alabbi turizmus teriileteken:
rekredcios turizmus, kdérnyezeti turizmus és
orokségturizmus.

Kutatasi erdemények

Munkdm soran Magyarorszag nyugati és
keleti felében, hegyvidéki-vidéki térségben
végeztem kutatdst az id6sek falusi szallashely
latogatdasi szokasait illetGen 100-100 kérdé-

iven. Célul tiiztem ki a falusi szallashelyek
kihasznaltsag vizsgalatat az id6s turistak ré-
szérdl az orszag két felén. A két helyszin sok
hasonl6 adottsagokkal rendelkezik, kérdés,
hogy van-e szamottevd kiilonbség a keres-
let és a kindlat kozott. A helyszineket direkt
moédon a gyoégy- és wellness flird6k nem koz-
vetlen szomszédsagaban, hanem a természeti
és vidéki kornyezetére épiild térségek hagyo-
manyai utdn valasztottam. A megkérdezett
falusi széllashelyek koziil tobb valamilyen
forméban érintett volt a Leader (Liasion
Entre Actions de Dévelopment de I'Economie
Rurale — ko6z0sségi kezdeményezés a vidék
gazdasagi fejlesztése érdekében, amely az
Eurépai Unié vidékfejlesztési programja)
kistérségi tarsuldsok dltal meghirdetett és
nyertes palyazatokon. A munka hianypétlo,
mert a falusi széllashelyek kihasznaltsaganak
sajatos befolydsol6 tényezdinek vizsgalatara
kordbban nem késziiltek kutatdsok idehaza.

A vidéki turizmus egyik alapvetd kinalati
eleme a megfelel6 szallaskindlat. A vizsgalt
helyszineken a hetvenes évek koriil épiilt ko-
rabban csaladi hdzak egyes részei, ,vikend”
épiiletek és viszonylag kevés 1j épiilet/épiilet-
rész talalhato erre a célra. Az épiiletek dont6
tobbsége ondlloan keriilnek kiaddsra, de a
szallasadok elmondasa szerint a téli hénapok-
ban f{itési okora hivatkozva esetleg a csalad is
bekoltozik az épiiletekbe. A falusi szalldshe-
lyeken kétféle {izemeltetési tipus kiilonboz-
tethet6 meg, a maganszallasadas és az egyéb
kereskedelmi szallashely szolgaltatas. Ezek a
falusi szallashely szolgéltatési tevékenységek
tovabbi szolgaltatdsokkal kiegésziilnek elég
véaltozatos médon. Ilyenek szolgaltatdsok
példaul: a csaladi gazdasag gasztronémiai
kinalata termékekkel, haztji dllatokkal valo
taldlkozds, helyi hiresség (gyogyit6) megis-
merése személyes szolgaltatasaival, a csalad-
dal egytitt élés vagy kozos munka élményei.

A kérdéivek turisztikai vonatkozasu
eredményeit az alabbiakban foglalom 6ssze.
Magyarorszag népességének 68% varoslako
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(UN World Urbanization 2014), ezen beliil is
komoly részarannyal id6s6dé emberek alkot-
jak, akiknek hajland6sédguk alapjan megfelel6
keresleti igényiik van a turizmusra. A vidékre
latogato 60 év feletti turistdk els6dlegesen
olyan fizikai jellemzd&ket keresnek, mint pél-
daul a taj szépsége, szinek, formak, természeti

2

jelenségek. A kutatasban kiemelték, hogy a vi-
dék részének tartjak a falvak arculatat, amely
szamukra megnyugtatoé. A kivalasztott hely-
szineken nagyon hasonl6 vélaszokat kaptunk
a természetet, a 4 évszakot és a harmoniat
leir6 élményekkel kapcsolatosan. Mivel a ku-
tatéi munka sordn sok esetben megegyezett

Tabldzat 1.

Egyszertsitett, dsszehasonlité helyzetelemzés

Forras: sajat szerkesztés, hozzaférhet6 térségmarketing adatbazisok alapjan, Coface

Természeti kornyezeti

Bakony

Maitra

+
Magas-bakonyi Tajvédelmi

adottsagok +, -, nem relevans (0) +, -, nem relevans (0)
fekvés + +
BudapesttSl 90 perc BudapesttSl 60 perc
klima + +
4 évszak 4 évszak
domborzat + +
hegyvidéki hegyidéki
asvanykincs + +
jelentés jelentés
term6£old 0 0
talajviz - -
karsztviz hasadékviz
felszini és mélységi vizkészlet + +
nagy tartalékok nagy tartalékok
védett objektum +

Matrai Tajvédelmi Korzet

tajképi szépség . + +
Oreg Bakony Matra Tajvédelmi Korzet

esztétikai érték + +

nagyon jo kivalo

Helyi kornyezet Bakony Maitra

szennyezettsége +, -, nem relevans (0) +, -, nem relevans (0)
viz + +
Karszt Forrasok, tarozok
leveg6 + +
talajviz min&sége - -
zajszint + +
hattérsugarzas mértéke - 0
volt katonai tertiletek
kornyezet negativ - -
esztétikai adottsagai bauxit banyészat kébanyak
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Telepiilések gazdasagi Bakony Matra
helyzete +, -, nem relevans (0) +, -, nem relevans (0)
helyi gazdasag + -
statisztikai mutatéi véltozé elmaradott teleptilések
helyi kozlekedés + } -
Eszak Matra
Internet elérési lehet6ség + +
kozmiivek + +
fejl6ds j6
oktatas + -
valtozatos kevés lehet6ség
szocidlis ellatas - -
id6sek nagy aranya
+ -

egészségligyi ellatas

eli. szolgéltatok

héazi orvosok

+

helyi adok,
jarulékok mértéke fejlodé régié megsziintek a véllalatok
lakossagszam + -
valtozatos sok elkolt6z6
iskolazottsag - -

etnikai 6sszetétel

helyi tradiciék, kultdra - +
Balaton térségi Paléc kultura
politikai eréviszonyok + -
helyi jogi szabélyozés + 0
vallalkozas barat
Helyi lakossag Bakony Mitra
+, -, nem relevans (0) +, -, nem relevans (0)
munkavéllalasi kedv - -
életkor fliggd kozepes
fogyasztasi jellemz6k - -
kevés

jovedelem fiiggd

tdmogatas t6keberuhazas +
érdekében innovativ nincsen ilyen jellegti
helyi btin6zés szintje - +
sokrétii eseti, kisebb stlyud
Politikai és jogi kornyezet Bakony Matra
+, -, nem relevans (0) +, -, nem relevans (0)

Koézponti és helyi + -

jogszabalyok idegen nyelven fejlesztés alatt nincs
+

Onkorményzati hozzaallas

+
Fejlesztési stratégiak

Aktiv Polgarmesterek
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ahegyvidékek élményeinek 6sszegzé leirdsa
(napnyugta, havazas) ezért rakérdeztiink a
turistdktol, hogy melyik magyarorszagi ré-
giot tudnd hasonléan leirni. Mivel 96% feletti
vélaszaddssal Bakony-Matra és Matra-Bakony
kapcsolodast talaltunk ezért tovabbi kérdé-
sekkel rdkérdezve megtudtuk, hogy szamuk-
ra nincs kiilonbség a Nyugat-magyarorszagi
és a Kelet-magyarorszagi turisztikai régié
turistdinak egyéni preferencidi kozott. Mivel
elsédleges hegyvidéki (vidéki) kornyezetet
keresnek, ezért a célallomastol 50 km-es tavol-
sagbol érkezik a turistak 50%-a és nagyjabol
10-15 km-es sugart korszerti tdvolsagonként
tovabbi 10-20 % érkezik. A kutatds eredmé-
nye szerint a Févarosbol indulé turistdnak,
amennyiben valamilyen Balatonhoz kapcso-
16d6 preferencidja van, példaul hobby, vikend,
stb., akkor a Bakonyt valasztja, amennyiben
viszonylag hamar szeretne eljutni a ,jo leve-
gbre”, akkor a Métrat valasztja. A megkér-
dezettek elkolthetd jovedelmiik nagysagara
kérdezve elmondtak, hogy sajat bevételeikbdl
havonta egy alkalommal jarnak vidékre tu-
risztikai céllal. Az utazasi céljaik kozott tizbdl
nyolc alkalommal jel6lték meg az ismer&s
turizmust (Visit Friends & Relatives, VFR).
Anyolc alkalmi VER turizmus alatt legalabb
5-6 alkalommal a meglatogatott ismerésnél
vagy annak érdekszférdjédba tartozo esetleg
sajat tulajdond ingatlanban t6ltik a pihenést.
A VER turizmus mellett tovabbi turisztikai
fajtdnak az aktiv-preventiv és az egészséghez
kapcsolodo célokat jelolték meg. Az esetek
felében az atlagos tart6zkodasi id6 3 nap / 2
éj és a maradék alkalommal 2 nap / 1éjvolta
tervezett utazas. A hazaiidések egyontettien
elmondtak, hogy nem szeretnek kiilfoldre
utazni, a kérdGivek szerint az dsszes kiilfoldre
torténd utazasuk nem éri el a 2 %-ot. Ennek
okaként az idegen nyelvek beszélésének hi-
anyaét jelolték meg.

Idehaza a falusi szédllasok rendszerét a
Falusi és Agroturizmus Orszagos Szovetsége
(FATOSZ) koordindlja és miikodteti.
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A FATOSZ 4 napraforgds mindsitési rend-
szert vezetett be, amelynek keretében a vidék
széllasok mindsitési dij ellenében mindsit-
hetik és regisztralhatjak szallasukat. A hely-
szini ellenérzés utdn egy komoly szakmai
elterjesztést kovetéen a Nemzetgazdasagi
Minisztérium vezetSje adja ki a szallashely
mindsitését, tanusitvanyat. A mindsités
utan a helyi Jegyz6tdl igényelhetd a keres-
kedelmi széllashely iizemeltetési engedély,
amely a jogszerti lizemeltetés alapfeltétele.
Természetesen a maganszallasadok is igé-
nyelhetnek napraforgés mindsitést falusi szal-
lashelyeik utan, amely hasonlé médon zajlik.
A kutatdsunk rdvilagitott arra az érdekes
tényre, hogy a szédlldsad6k lényegesen jobban
ismerik a turistdknal a mindsitésre vonatkoz6
kotelezettségeiket, amelyet elmondasuk sze-
rint elsédlegesen a konkurencia vizsgalata-
nak okdaért, allando jelleggel kovetnek. Azok
a szallasadok, akik aktivan kovetik a piaci fo-
lyamatokat (31%), azok rendszeresen palyaz-
nak LEADER programokon valamilyen falusi
szallashelyhez kapcsol6do fejlesztési céllal.
Sajnos a megkérdezett turistdk nagy része
(79%) nem ismerte a napraforgds mindsitési
rendszert vagy nem tudta a kiilonbségeket az
egyes napraforgok tartalma kozott. Ugyanigy
nem tudtdk elmondani, hogy a maganszal-
lasadoknal vagy kereskedelmi szallashelyen
veszik igénybe inkdbb a szallashely szolgal-
tatast. Elmonddasuk szerint, ha tudnék, akkor
sem ez lenne az els6dleges preferencia, hanem
hogy ,jokat hallottunk réla”.

A megkérdezett turistak 4%-a jott szintén
falusias kornyezetbdl érkezik, a tobbi 96%
varosi embernek és fels6foku végzettséggel
rendelkezének (68%) defindlta magat. A vérosi
emberek egytntettien azon a véleményen vol-
tak, hogy nagyon szeretnek eljonni ,,vidékre”
és a ,falukép” nagyon fontos esztétikai kép
szamukra, de semmilyen koriilmények ko-
z6tt nem szeretnének faluban lakni. Kiilfoldi
turistaval a falusi széllashelyeken az elmult
5 évben 6sszesen maximum 3-4-el talalkoz-
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tak, igy nem igazan értékelhetd ez a fajta ér-
deklodés. A szalldsadok hasonléan mindkét
helyszinen a pihendkartydas fizetést jelolték
meg altalanosan fizetési médként, viszont
az altalunk vizsgalt szegmensben ez nem
jellemzd, inkdbb a készpénzes fizetés vagy
elére utalds.

Osszefoglalas

Az id6sek gazdasaga, az id6sek piaci szeg-
mense eziddig tobbnyire kimaradt a turizmus
fejleszt6inek célkeresztjébdl. Kordbban téves
elképzelésként a marketing szakemberek azt
feltételezték, hogy az id6ések csoportja egy
homogén csoportként felfoghato. Az idések
gazdasagi hatdsa olyan nagy, hogy szinte az
Osszes gazdasagi szegmensre, igy a turiz-
musra is jelentds befolyassal van. Az id6sek
rendszeres elkolthet6 jovedelemmel rendel-
keznek A demogréfiai elérejelzések szerint
a népesség oregszik és az id6sek kore pedig
néiesedik. A kutatdsban értelmeztiik, hogy az
id6sek sok tekintetben kiilonb6z6ek illetve a
gerontolégiai eredmények alapjan kijelenthe-
t6, hogy létezik egészséges dregedés. Ennek
megfelelve a turisztikai szegmensek tovabb
specializdlédnak, amelyeken beliil az aktiv
és preventiv valamint az egészségturisztikai
termékek szolgaltatasi teriiletei b6viilnek.
A megndvekedett életkor nem jar automati-
kusan egyiitt a jobb egészségi allapottal és
a jobb életmindséggel, ezért az egészségben
megélt évek szdmanak gyarapitasa tekinthet
modern tarsadalmunk egyik f6 szempontja-
nak (Michalké 2010). Bar a kutatasok szerint
az életkor el6rehaladtéval csokken az utazas
fontossédga, a turizmus tevékenysége boldog-
saggal jar (Veenhoven 2003).

Azid6sek szdmadra a vidéki turizmus sordn
prioritas az empirikus tapasztalatok szerzése,
amely vagy a természeti kdrnyezet élménye-
ibdl vagy a rokoni, ismerdsi kapcsolatok apo-
lasabol all. A vidéki turizmus sordn a turistak

pozitivan befolyasoljék a helyiek életmindsé-
gét, olyan kiegészit6 jovedelmet biztositanak,
amely a mez6gazdasagtol eltéré munkéval,
de a korszerti vidékfejlesztés szempontjainak
megfelelve tolti be céljat. A FATOSZ éaltal
miikodtett falusi szalldshelyek rendszere,
azok szamara, akik tudatosan foglalkoznak
a vidéki turizmussal, attekinthetéen miiko-
dik, és LEADER programokban is szivesen
részt vesznek hosszutavu céljaik elérése ér-
dekében. Az id6s turistdk szamaéra jobb és
tobb ismeretanyag atadasdra lenne sziikség
a mindségi falusi szallashelyek, program-
kindlatuk megismerése érdekében, hiszen
jol fizet és tervezhet6 turisztikai keresletet
alkotnak. Az id8s turistdk hazai rendsze-
re a kistérségek, turisztikai desztinacidk
részérdl is jobb szervezésre szorul, hiszen
tilnyoméan VER turizmusroél és nem cél-
irdny vidéki turizmusrél beszélhetiink. Az
utazdssal jaré kornyezetvaltozas jotékony
hatasu. Minden tekintetben célzotabb, mi-
ndségi szolgdaltatdsokkal ellatva a vidék, a
vidék életkoriilménye sokat profitdlhatna az
idések turizmusabdl.
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A magyarorszagi naturparkok

tervszert és széleskori egy

utt-

mitikodésen alapulo fejlesztése

A natdrparkokra vonatkozé els§ hazai
szabdalyozas 2004-ben latott napvilagot.
Ekkor keriilt be a természet védelmérsl
52616 1996. évi LIII térvénybe a natdrpark
fogalma, tovabba az a szabdly, hogy a na-
tarpark elnevezés hasznalatahoz a ter-

Kiss Gabor

mészetvédelemért felel6s miniszter adhat
hozz4ajarulast.

Magyarorszagon jelenleg 9, a természet-
védelemért felel6s miniszter altal elismert
naturpark mtkodik (1. tdbldzat és 1. dbra).
A névhasznalati cimmel rendelkez6 nattr-

1. tablazat / Table 1

A természetvédelemért felel6s miniszter altal elismert natirparkok
Magyarorszagon (2016. majus)

Nattrpark Tertilet (ha)! | Teleptilések | Névhasznalati cim

szama megszerzésének idépontja
Vértesi Natarpark 70 249 17 2005. oktéber 27.
frottks Nattrpark 20119 16 2006. aprilis 1.
Pannontdj-Sokoré Natiirpark 62 670 29 2006. aprilis 1.
Cserhit Natiirpark 38 260 22 2009. oktdber 22.
Szatmdr—Beregi Natiirpark 103 802 67 2010. januar 17.
Hét Patak Gyongye Natdarpark | 10177 8 2011. oktéber 28.
Gerecse Natiirpark 79 611 29 2013. februar 1.
Koppinyvolgy Natiirpark 16 421 10 2014. szeptember 19.
Korosok Volgye Nattrpark 207 247 14 2015. aprilis 15.
Osszesen: 384 888 2127

! A naturparkhoz csatlakozott telepiilések teljes kozigazgatasi teriilete.
2 Egy telepiilés, Tatabanya két nattrpark kezdeményezéshez (Vértesi Nattirpark és Gerecse Nattirpark) is
csatlakozott, ezért valéjaban a natiirparki telepiilések szdma orszadgosan Osszesen 211.
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1. dbra / Figure 1

A természetvédelemért felel6s miniszter altal elismert magyarorszagi natarparkok teriileti
kiterjedése (2016. majus)

parkok teriilete az orszag teriiletének 4,1%-
ara terjed ki, telepiiléseink 6,5%-a (koztiik
19 varos) natdrparki teleptilés.

Az elmult években szdmos tovabbi térség-
ben — példaul Budai-hegység, Tapié men-
te, Szigetkoz, Vasi-Hegyhat, Kézép-Zala és
Eszak-Bécska — meriilt fel nattrpark alapita-
sdnak gondolata. A kozeljovében varhatdan
tovabbi natturpark kezdeményezések szerzik
meg a névhaszndlati cime, igy a natirparkok
kiterjedése varhatéan hamarosan eléri a hazai
nemzeti parkok teriiletét.

A natarparkok értelmezésiink szerint olyan
taji 1éptékd, kozosségi alapt kezdeményezé-
sek, amelyek a tajban é16 helyiek — legyenek
akdr maganszemélyek, gazdalkodok, civil
szervezetek, onkorméanyzatok vagy orsza-
gos hataskorii szervezetek térségi képvise-
16i — kozos céljainak megtalalasa és elérése
érdekében miikddnek egydiitt. K6zos felada-
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tuknak tekintik az érintett tdjakhoz, a sziil6-
foldjiikhoz valé kotédés erdsitését, mindazt
az egytittmiikodést, ami j6 alapot biztosithat
a természeti-t4ji 6rokség olyan moédon térténd
hasznositasara, hogy az még utédok szamara
is biztositsa az egészséges kornyezetet, az
értékekben gazdag, é16 és élheté tajat, a vidéki
kozosségek megmaradasat.

A hazai nattrparkok tervszert, széleskorii
egyiittmtikddésen alapul6 fejlesztése érdeké-
ben az akkori Vidékfejlesztési Minisztérium
Kornyezet- és Természetvédelmi Helyettes
Allamtitkdrsidga (ma: Foldmiivelésiigyi
Minisztérium Kornyezetiigyért felelés He-
lyettes Allamtitkarsaga), az akkori Nem-
zeti Agrarszaktandcsaddsi, Képzési és Vi-
dékfejlesztési Intézet (ma: Herman Ott6 Intézet),
a Magyar Natturpark Szovetség, valamint a
Magyar Nemzeti Vidéki Halézat 2013 oktobe-
rében egytittmikodési megallapodast kotott.



/N

Az egyiittmiikodés els6 elemeként elkésziilt
/A magyarorszagi natiirparkok szakmai koncep-
cidja” — a szakmai alapelveket és a nagyobb-
részt szabalyozasi jellegti feladatokat r6gzit6
dokumentumot Fazekas Sdndor miniszter
ar 2014 janudrjaban fogadta el. A partnerek
ezt kdvetSen a natdrparkokban rejlé tovab-
bi lehet&ségeket feltaro fejlesztési koncepcié
kidolgozésaval folytattdk a kozos munkat.
Ennek eredményeként 2016. év elejére késziilt
el ,,A magyarorszigi natiirparkok fejlesztési kon-
cepcidja 2015-2030” cimti szakmai dokumen-
tum, amelyet a fenti szervezetek képvisel6i
alairasukkal hivatalosan is elfogadtak.

A naturparki fejlesztési koncepcié a Her-
man Otté Intézet szakmai koordindlasa-
val, széleskort egylittmiikodésben, a négy
egylittmiikdd6 orszagos hatdskord partner
mellett a hazai névhasznalati cimmel rendel-
kez6 natarparkok, az érdekl6d6 natirpark-
kezdeményezések és mas téji 1éptéki, k6zos-
ségi alapui kezdeményezések (igy példdul a
zoldutak) szakmai kozremtikodésével késziilt.

Tanulmanyunkban a kiilonb6z6 szakte-
riileteket képvisel$ szakemberek széleskorti
egytittmiikodése keretében késziilt nattir-
parki fejlesztési koncepcié néhany fontosabb
szakmai elemét, kiemelt prioritdsat mutatjuk
be.

A naturparki fejlesztési koncepcio
készitésének menete, céljai és kiemelt
prioritasai

A magyarorszagi naturparkok fejlesztési
koncepcidjdnak célja, hogy a névhasznalati
cimmel rendelkez6 natdrparkok, tovébba a
naturparki névhasznalati cim megszerzését
tervezd szervezetek szamara hosszu tavra
olyan fejlesztési irdnyokat, ajanlasokat fogal-
mazzon meg, amelyek dsszhangban vannak a
természetvédelmi, kulturdlisdrokség-védelmi
és vidékfejlesztési prioritdsokkal, tovabba ja-
vaslatokat tegyen a megvaldsitashoz sziiksé-
ges eszkdzrendszerre.

A koncepcidkészités megalapozasa ér-
dekében — széleskorii és kiterjedt szakértdi
egyeztetések, valamint kérd6ives felmérések
alapjan — részletes helyzetelemzés késziilt.
A felmérések egyik fontos tapasztalata, hogy
naturparkjaink eltér szervezeti formdban,
kiilénb6z6 human és pénziigyi erdforra-
sokat igénybe véve, térségi szinten valtozo
egylittmiikod6i kornyezetben végzik szakmai
tevékenységiiket a négypilléres (természeti-
t4ji orokség megorzése; kornyezeti nevelés,
szemléletformalas; vidékfejlesztés; turizmus,
rekredcio) naturparki modell mentén. E val-
tozatos miikodés eredményeként is szdmos jo
gyakorlat és elsremutat6 szakmai tapasztalat
gyfilt 6ssze. A helyzetelemzés egyik kedvezd
tapasztalata volt, hogy a nattrparkok miiko-
dését — osszefliggésben azok komplex, a vé-
delmi és fejlesztési szempontokat integréaltan
kezel6 megkozelitésével —a helyi kozosségek
jellemz&en tdmogatjak, ami j6 lehetdséget
biztosit a tovabbi fejlédésre.

A helyzetelemzés alapjan meghatarozott al-
talanos fejlesztési sziikségletek kozott kiemelt
szerepet kap a tagsdg aktivizalasa, 1j tagok
bevonasa, a meglévé térségi egyiittmiikodé-
sek elmélyitése és tovabbi egyiittmiikddések
kialakitasa, valamint a natirparkok térségi
szint(i , lathatésdganak” és az érintett lakossag
natirpark-tudatossaganak erdsitése. A natur-
parki szakmai pillérek mentén megval6sul6
tevékenységek 0sszehangoldséra, kiegyensu-
lyozasara tgy sziikséges sort keriteni, hogy az
a térségi szinten eltérd tdrsadalmi, gazdasagi
és kornyezeti adottsdgokon alapuljon. Minden
pillérre vonatkozoéan jelentds tartalékokat je-
lent az adott natdrparki térségekben miikddé
szakmai szervezetek partnerségének erdsité-
se, az alapfeladatok és a palyazati programok
koordinalt végrehajtasa. A térségi partnerség
erdsitésének fontossdga olyan hangsulyt ka-
pott a fejlesztési koncepcidban, hogy a jovére
nézve a négy szakmai pillér mellett megfogal-
mazoddott a ,tdji egyiittmiikddés”, mint ,0.”
pillér bevezetése.

77



A

A FALU 2016. XXXI. EVE. 2. SZ.

A meghatédrozott szakmai célok elérésére
stabil szervezeti-miikddési keretek kialakita-
séval, tovdbbd a human és pénziigyi eréfor-
rasok biztositdsaval nyilhat lehet6ség, amely
témakra vonatkozoéan a fejlesztési koncepcié
meghatdrozza a legfontosabb alapelveket és
prioritdsokat, igy kiemelten a tébb 1dbon al-
las sziikségességét a bevételek terén. Allami
forrasok kozvetlen bevondsara egy kétlépcsds
mindgsitési rendszer bevezetésével, a ming-
sitett — naturparki tdjkartds — natdrparkok
létrehozaséaval fogalmaz meg egy lehetséges
megoldast a koncepcio (részletesen ldsd késobb).

Természeti-taji 6rokségilink megdrzése és
fenntarthaté médon toérténd hasznositasa
szempontjédbol lényeges lehetdség rejtézik
abban, ha nattrparkjaink a négy pillér menti
egytittmiikddések térségi szintli koordinéto-
raiva, a szakma- és intézménykozi parbeszéd
kezdeményez6ivé valnak, s mindez més tér-
ségek szdmdra is mint4t adhat a t4ji 1épték,
kozosségi alapu egyiittmiikodésekre.

A naturparki fejlesztési koncepciéban rog-

zitett fejlesztési célok és prioritasok alapjan,
azok egyfajta Osszefoglaldsaként felvazol-
tunk egy fejlédési modellt, ami folyamatdban
mutatja be a hazai natdrparkok lehetséges
fejlédési palydjat. Mindez a névhasznélati
cimmel mar rendelkez6 natdrparkok és a
névhasznalat megszerzése el6tt 4116 nattr-
parki kezdeményezések szamara egyarant
irdnymutato lehet (2. dbra).

Osszhang a tajban

,Osszhang a tajban” — a koncepci6 készitsi
ezt a tobbrétegli szlogent valasztottak a nattr-
parki fejlesztési koncepci6 szellemiségének
kifejezésére.

Az dsszhang egyrészt utal a természeti-
t4ji orokség megdrzésének és fenntarthato
hasznositdsanak egyenstlyéra. Fontos, hogy
a naturparkok olyan komplex és redlis alter-
nativat jelentd fejlesztési javaslattal tudjanak
eléallni, amely integraltan kezeli a természe-
ti-t4ji orokségi elemek megdrzését és azok
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2. dbra / Figure 2

A magyarorszagi natirparkok fejlédési modellje
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fenntarthaté6 médon torténé hasznositasat.
Tapasztalataink szerint jelenleg ez a meg-
kozelités az egyik eleme a naturparkok tér-
ségi szint tdrsadalmi tdmogatottsdganak,
s egyben fontos alapjat jelenti a natirpark
mozgalom jovébeni fejlédésének.

Meggy6z6désiink, hogy a fejlesztések ter-
mészeti-taji adottsdgokkal valé 6sszhangja
minden térségben olyan sziikséglet, aminek
eredményeként olyan szerves térségfejlédés
val6sulhat meg, aminek hatdsa nem csak révid
id6tavon lesz érzékelhetd. Az olcsé munkaerd,
mint térségfejlesztést megalapozé tényez6 nem-
zetkozi léptékben csak révid tavon tarthatod
fenn, viszont ha minden nattrparki térségnek
sikeriil megtaldlnia azokat a fejlédési palyékat,
amelyre a legjobb természeti és t4ji adottsagok
ott dllnak rendelkezésre, akkor azzal tartos fej-
16dést alapozhatnak meg. Igy valésulhat meg
a tajban rejlé lehet6ségek (az tn. tajpotencidl)
optimalis hasznositasa oly médon, hogy nem
lépnek fel a taj tobbcéli hasznositasat akadé-
lyoz6 téjhasznalati konfliktusok.

Az 6sszhang megléte nemcsak a téj és az em-
ber viszonylataban értelmezhet&, hanem fontos
sziikséglet a tdjban é16 emberek és kozosségek
kozott is. A nattrparkok taji léptékd, kozosségi
alapt egytittmtikodések szervez6i, koordinaldi,
vagyis a fejlesztéseket a helyi kozosségekkel
egyilittmiikodve végzik, tigy, hogy azok a helyi
kozosségek érdekét szolgaljak, akar anyagi ér-
telemben is. Ez mindenféle partnerség, egyiitt-
miikodés egyik alapja, amire a nattrparkoknak
minden tevékenységiik sordn torekednie kell.
Ez kiilondsen igaz a védelmi jellegti intézkedé-
sekre, amelyek kapcsan tudatosan sziikséges
keresni a helyi kbzosségek szamara révid tavon
is elényoket biztosité6 megoldasokat és ezzel
Osszefiiggésben tdmogatasukat.

A natuarparki tdjkarta magyarorszagi
bevezetésének lehetdsége

A fejlesztési koncepcié a naturparkok
egylittmiikodésének erdsitése, a natarpar-

kokban rejl tovabbi lehetdségek kihasznalasa
feltételeinek megalapozasa érdekében egy
kétlépcsés mindsitési rendszer bevezetését,
a tdjkarta rendszerén alapul6 francia modell
hazai viszonyokra torténé adaptalasat fogal-
mazta meg. A kétlépcsés mindsitési rendszer,
s annak részeként a natirparki tajkarta be-
vezetése kiilon kiemelt prioritdsban jelenik
meg (,,A natirparkok kétlépcsés mindsitési
rendszerérének kidolgozdasa és hatdlyba lép-
tetése”). A nattrparki tajkarta kapcsolodik
Az egylittmiikodést segitd tervezési rend-
szer kialakitasa, alkalmazasa” prioritashoz is.
A mindsités javasolt szintjeit az aldbbiakban
mutatjuk be.

0. szint: Natiirpark kezdeményezések

Olyan térségi kezdeményezések, amelyek
természeti és kulturalis 6rokségi értékeikre
alapozva, széleskorti 6sszefogdssal képzelik
el az adott térség fejlodését, s ezzel bsszeflig-
gésben szeretnék megszerezni a nattrpark
cimet. Ezek a kezdeményezések még nem
kaptak meg a névhasznélati cimet, igy nem
is tekinthetSk natdrparknak. Ez a nulladik
szint az els6 szakaszat jelenti a natirpark
névhasznalati cim megszerzésére iranyulé
folyamatnak.

1. szint: Névhaszndlati cimmel rendelkezd na-
tiirparkok

Jelenleg a névhaszndlati cimmel rendelke-
z6 naturparkok adminisztrativ szempontbol
ezen a szinten allnak. Miikodésiiket a hata-
lyos jogszabalyi el6irdsokkal 6sszhangban, a
natirpark megalapozé szakmai hattértanul-
manyban és a felterjesztési dokumentacidban
szerepld, célszertien 6téves fejlesztési koncep-
ci6 mentén végzik. Ezen kitételek teljesitését
a jovében — , A magyarorszagi naturparkok
szakmai koncepciéja” cimii dokumentumban
szerepl6 javaslat szerint, a szilikséges jogsza-
baly hatalyba 1épését kdvetden — feliilvizs-
gdlati eljards keretében fogja ellendrizni a
névhasznalati cimet adomédnyozé miniszter.
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Ugyanakkor az egyes natirparkok ko-
z6tt nagy kiilonbség mutatkozik a térségi
egyiittmiikddés szintjét és a négy pillér men-
tén végzett tevékenységeket tekintve. A név-
hasznalati cimmel rendelkez6 natirparkokra
vonatkozéan a Magyar Nattrpark Szovetség
elinditja az 6nmindsitésen alapuld ,, mindség-
offenzivat”, amelynek eredményeként a jol
teljesitd szervezeteket ,mindségi nattrpark”-
nak mindsiti. A ,mindségoffenziva” segitheti
a naturparkokat a 2. szint elérésében vagy
akar annak egyfajta el6feltételét is jelentheti.

2. szint: Mindsitett — , natiirparki tdjkartds”
— natiirparkok

A tervek szerint a késébbiekben azok a na-
tdrparkok kaphatjak meg ezt a cimet, amelyek
esetében a térségi szerepldk — a fejlesztési kon-
cepciéban rogzitetteken tilmenden — 6nkén-
tes alapon, alulrdl jov6 kezdeményezésként

0 egyrészt olyan célkittizéseket fogalmaz-
nak meg és valdsitanak meg, amelyek kiemel-
ten szolgaljak a naturparki célok elérését, a
naturparki tudatossag novelését,

0 madsrészt a naturparki térség természeti-
taji orokségét nem csak jogkoveté magatar-
téssal védik, hanem identitdsuk és fejlédésiik
(er6)forrasaiként ismerik el, s ezt a felismerést
és tudatossagot a natirpark teriiletére, illetve
az ott él6kre, gazdalkoddkra vonatkozé helyi
szabdlyokban is érvényre juttatjik, ami az
érintett er6forrdsok és értékek megévdsa so-
ran akar a hatalyos nemzeti szint{i jogszaba-
lyoknal is hatékonyabb védelmet biztosithat,

0 s mindezeket a célkittizéseket, lehet6ség
szerint mérhetd vallaldsokat, intézkedéseket
irdsos formaban, egy Un. natiirparki tdjkartiban
is rogzitik.

A jelen koncepci6 kidolgozéinak szdndéka
szerint a mindsitett — ,natdrparki tajkartas”
naturpark cim egyszerre jelenti a nattrparki
tevékenységek folyamatos és magas szinvo-
nalti megval6ésuldsat, a naturparki lakossag
naturparki célokkal val6 széles tdrsadalmi
azonosuldsét, naturparki tudatossagat, s
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ezekkel is 6sszefliggésben magas szintii t&ji
mindséget.

Mivel ezek a szabalyok, vallalasok, intéz-
kedések segitik a nemzeti szintti, gyakran
nemzetkozi szerz6désben és egyezmény
keretében vallalt fenntarthatésagi célkiti-
zések elérését, az dllam — esetleg egy atme-
neti idészakot kovetSen, amelynek sordn a
nattirparki tijkarta szellemisége és az abban
szerepld el6irdsok mentén tevékenykedik az
adott szervezet — el6nyos helyzetbe hozza
ezeket a térségeket, illetve szervezeteket.
Ennek konkrét megval6suldsardl részletes
egyeztetések sziikségesek. Egyik lehetséges
megkozelités, hogy a natturparki tdjkartaban
rogzitett, az allami szereplékkel a nattirpar-
ki tajkarta készitését kovetSen egyeztetett
nattrparki fejlesztésekhez az 4llam — egy, a
nattdrparki tajkartan alapulé keretszerz6dés
megkotését kvetden —hozzajarulast biztosit.

A tajkartan alapul6 keretszerz6désben fog-
laltak teljesitését az elképzelés szerint a na-
tarparki névhasznalati cim adomanyozasaért
felel6s minisztérium feliilvizsgalati eljaras
keretében fogja ellenérizni. A mindsitett na-
tarpark cim visszavonhat6, amennyiben nem
teljesiilnek a szerz&désben rogzitett el6irasok,
véllalasok.

A nattrparki rendszernek ez az 4talakitési
folyamata egyszerre indul ki abbdl a ténybdl,
hogy

0 a natdrparkok szakmai miikédése szint-
jének emelése az érintett szereplSk hatarozott
igénye, ugyanakkor

o ennek érdekében a natirparkok finan-
szirozdsara célzott dllami tdmogatds, illetve
allami és Eurépai Unios pélydzati forrés je-
lenleg nem &ll rendelkezésre.

Fontos hangstlyozni, hogy

onem minden natirparknak sziikséges
megszereznie a mindsitett natirpark cimet,
ugyanakkor

0 szakmai kozelitésben, tavlati célként fo-
galmazhat6é meg az, hogy minden natirpark
mindsitett formaban miikodjon.
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A téjkartas miikodési modellt” a nattrpar-
ki fejlesztési koncepci6 elfogadasat kdvetden
egy mintaprogram keretében célszert kipro-
bélni, tovabbfejleszteni. A mintaprogram
célszerti helyszine valamely névhasznalati
cimmel rendelkezd nattirpark.

A kétlépcs6s mindsitési rendszer beveze-
tése a naturparki fejlesztési koncepcio egyik
tavlati célként megfogalmazott, azonban po-
tencialisan kiemelked fontossdgu prioritasa,
amit részletes, a mtikodd kiilfoldi példakra
is kitekint6 vizsgalatok, elemzések alapoz-
hatnak meg. A héttérkutatasok a Herman
Ott6 Intézet koordinalasaval az idei évben
megkezdddtek.

A naturparki fejlesztési koncepcio
végrehajtasa

A naturparki fejlesztési koncepciéban rog-
zitettek megval6sitdsat — a Foldmiivelésiigyi
Minisztérium natdrparkokért felelés részlege,
a Herman Ott6 Intézet, a Magyar Nattrpark
Szovetség, a Magyar Nemzeti Vidéki Hal6zat
és a magyarorszagi naturparkok részvételével
—egy nattrparki koordinéciés hélézat segithe-
ti. Ennek létrehozasara a 2016. évi Fold Napja
alkalmabdl szervezett nattrparki miihelykon-
ferencia keretében irtak ald szdndéknyilatko-
zatot a fejlesztési koncepciét készité négy szer-
vezet vezetSi. Mar az idei évtl minden érintett
szervezet sajat humdneréforras-kapacitdsanak
és pénziigyilehetdségeinek figyelembe vételé-
vel, az egyes feladatok megvaldsitasara beadott
célzott palydzatokkal segiti a koncepcidban
rogzitett célok elérését és kiemelt prioritdsok
végrehajtasat. Az egylittmi(ikodés részleteit a
kozeljovében éves intézkedési tervet tartalma-

z6 egylittmiikodési megéllapoddsban rogzitik
az érintett szervezetek.

Zarszo

A hazank természeti 6rokségének megor-
zését és fenntarthat6 hasznositasat széleskort
partnerségben végz6 natdrpark mozgalom
véarakozasaink és reményeink szerint jelentds
fejlédés el6tt 4ll. Ezt a fejlédést a natturparki
fejlesztési koncepciot készitd szervezetek tu-
datos tervezéssel és a feladatok végrehajtasa-
nak koordindciéval segitik el6.

A naturparki fejlesztési koncepcié megva-
16sitdsdban a Herman Ott6 Intézet is kiemelt
szerepet véllal, mivel az Intézet — kapcsolédva
a természetvédelemért és a naturparkokért
felel6s foldmtiveléstigyi trca tajmegdrzési
feladataihoz — kiemelten kezeli hazank t&ji
léptékii, kozosségi alapt kezdeményezései-
nek (kiemelten a natdrparkok és a zoldutak)
szakmai tdmogatasat, egylittmiikodésiik
elésegitését. Az Intézet a nattrpark kezde-
ményezéseknek biztositott szakmai segitség-
nyujtassal kiemelten kivanja segiteni a t&ji
léptékii, kozosségi alapu egylittmiikodések
terjedését, a nattrpark halézat bévitését is.

A naturparki fejlesztési koncepciéban
meghatarozott célok és fejlesztési priorita-
sok megvaldsitdsdval reményeink szerint a
natirparkok a tervezési idészak végére olyan
értékorzo és értékteremts mintatérségekké
vélnak, ahol komplex értékszemléleten alapu-
16 helyi-térségi fejlesztések valésulnak meg,
mikdzben az é16 és élhetd nattrparki tdjak
magas életmindséget biztositanak az ott él6k
szamara.
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OSSZEFOGLALOK

TAJI ERTEKEK A GYERGYOI-MEDENCEBEN
Hogyor Veronika — Kovéacs Erika Rozélia — Pécsi Zs6fia — Romvari Rébert

Jelen tanulmany keretében a SzerzSk egy, a Nemzetstratégiai Kutatéintézet altal koordindlt,
féként helyi gazdasagfejlesztési lehetéségeket vizsgalo, a Gyergyodi-medencében 2015 nyardn
megvalésult kutatétabor eredményeit kivanjdk bemutatni. A kutatas legfontosabb célja a
mintateriileten fellelhet6 tdjhoz kot6do, taji értékek felmérése volt. Feladat volt tovabbé a
t4j, mint érték megjelenésének és az ahhoz kothetd fejlesztési lehetéségeknek a feltdrasa is. A
kutatas sordn 0sszegyijtott értékek felsoroldsaval, ismertetésével kivanjdk a Szerz6k felhivni
a figyelmet arra, hogy a téji értékek meg6rzése nem céltalan multba tekintést jelent, hanem
egy val6s utat a fenntarthatésag felé.

LANDSCAPE VALUES OF GYERGYO-BASIN
Hogyor Veronika — Kovécs Erika Rozélia — Pécsi Zs6fia — Romvari Rébert

In this current study the authors wish to show mainly the possibilities of the local economical
improvements including the results and also the completed research camp with its summary
which was coordinated by the Research Institute for National Strategy during the summer of
2015 in the Gyergy6-basin. During our research work we were examining the area’s values
associated with the landscape, and the potentials of the local economical improvements.
Meanwhile, in our work we were using a methodical book called , Community Gathering of
the Values of the landscape” written by Herman Ott6 Institute as a base document. Last but
not least, during our interviews and field studies we successfully managed to assess such
economical values that are — bye the way — unique throughout Europe and that could create
both financial incomes and takings, or as an attraction, might appear in these settlements’,
or even the region’s life.
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A MAGYARORSZAGI NATURPARKOK TERVSZERU ES SZELESKORU
EGYUTTMUKODESEN ALAPULO FEJLESZTESE
Kiss Géabor

Magyarorszagon jelenleg 9, a természetvédelemért felel6s miniszter ltal elismert natirpark
mikodik. Anévhasznalati cimmel rendelkezé natirparkok teriilete az orszdg teriiletének 4,1%-
ara terjed ki, teleptiléseink 6,5%-a (koztiik 19 véros) natirparki telepiilés. A nattrparkokra
vonatkoz6 elsé hazai szabalyozas 2004-ben l4tott napvilagot. Ekkor keriilt be a természet
védelmérol szol6 1996. évi LIII. torvénybe a natdrpark fogalma, tovdbba az a szabaly,
hogy a natdrpark elnevezés hasznélatdhoz a természetvédelemért felel6s miniszter adhat
hozzajarulést. A cikk a natirparkok 2015-2030-as fejlesztési terveit, s az ezt megalapozoé
gondolatokat mutatja be.

PLANNED DEVELOPMENT OF HUNGARIAN NATURE PARKS WITH
WIDESPREAD CO-OPERATION
Kiss Gabor

In Hungary, 9 nature parks acknowledged by the minister responsible for nature conservation
can be found. Their territory is 4,1% of the whole country, and 6,5% of the settlements (19
towns among them) of Hungary belongs to these nature parks. In 2015, the Development
Concept of the Hungarian Nature Parks (2015-2030) were elaborated with the widespeard co-
operation of institution, NGO’s working along ,,the four pillars of nature parks” (perservation
of landscape heritage, environmental education, rural development and tourism) on national
levels, as well as all nature parks and some nature park initiatives. This extensive work was
co-ordinated by the Herman Ott6 Institute. In this study, some important professional elements
and priority of the development concept is introduced.
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AZ IDOSEK TURIZMUSANAK HATASAI A FALUSI SZALLASHELYEKEN
Zsarnoczky Martin

Afejlett vilag orszdgainak lakossaga folyamatosan eléreged tendencidt mutat a jovére nézve.
Az eurdpai kontinens lakossdga szdmara ez egyre tobb kihivast fog jelenteni, de ugyanakkor
remek lehetSségeket, gazdasagilehetdségeket is kindlhat. Az Eurépai Uni6 szakemberei mar
dolgoznak azokon a célprogramokon, amelyek a kutatasok alapjan 6sszegytijtott informdaciok
feldolgozasaval megoldasi lehetdségeket, alternativdkat kindlnak ennek a demografiai
csoportnak. Erre az 4j ,niche” szegmensre a piac kindlati szerepl6i mar ki is talaltdk az
id6sek gazdasaga vagy eziist gazdasag kifejezést. A gazdasag egészét vizsgalva szinte az
Osszes gazdasagi szegmens érintve van az id6sek altal, igy djszerti, a lehet6ségekhez mérten
korszerti fogyaszt6i preferencidkra terveznek el6re a marketing szakemberek. Az idések
fogyaszt6i csoportja szivesen vesz részt a turizmusban ezért, mint az egyik leggyorsabban
fejlédo iparag, 1épést kell tartani az 14j tendencidkkal, kihivasokkal. Magyarorszagon a
belfoldi turizmus jelentSsen élénkiilt az elmult évtizedben, kdszonhetSen az Eurdpai Unids
tdmogatasok segitségével létrehozott turisztikai attrakcidknak és a kialakitott kedvezményes
pihenési szolgéltatasoknak. A vidéki életforma fenntartdsahoz elengedhtetlen a szakemberekkel
kozosen kialakitott gazdasagi stabil hattér, amelynek egyik szerepldje a falusi szallashelyek
tizemeltetése és a vidéki turizmus megfelel$ szinvonalt miikddtetése. A falusi szallashelyek
rendszere jelenleg j6l miikodik Magyarorszagon és remélhet&leg tovabbi sikerekre szdmithat
az id6sek turizmusanak 4j trendjébdl és az abbdl fakadé gazdasdgi ndvekedésébol.

THE IMPACT OF SILVER TOURISM ON RURAL GUEST HOUSE SERVICES
Zsarnoczky Martin

The population of the developed world is ageing and this tendency is predicted to continue
in the future, too. The phenomenon not only causes a great challenge for Europe, but also
represents huge economic opportunities. Experts of the European Union are already working
on targeted programmes that offer alternative solutions for the senior demographic group,
based on the analysis of information gathered through research activities. The supply side of
the market had already named this ‘niche’ segment Senior or Silver Economy. Senior people
have an impact on almost all segments of the economy; thus, marketing experts are preparing
up-to-date solutions based on their preferences. Senior people are willing to participate in
tourism, therefore the industry has to keep up with the new challenges set out by the silver
tourists. In Hungary, domestic tourism had significantly increased in the past decades,
thanks to the newly developed tourism attractions and services funded or co-funded by the
Europe Union. The sustainability of rural lifestyle requires a stabile economic background —
to maintain this, effective operation of rural guest houses and high quality management of
rural tourism services are needed. At the moment, the system of rural guest houses works
sufficiently in Hungary and further development of the sector is projected in the future, based
on the foreseen economic growth caused by the new trends of silver tourism.
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GARDONY IMAZSA A TURISZTIKAI FUNKCIOK TUKREBEN

Wirth Gabor

Tanulményomban Gardony imazsanak tipusait és véltozasait vizsgalom, valaszt keresve arra
a kérdésre, hogy milyen tipust imazsépitéssel lehetne hatékonyan poziciondlni Gardonyt. A
teleptilés imazsanak jelenlegi allapotat és valtozdsait a szakirodalom, a Gardonyba latogaté
turistdk és kirdnduldk, valamint a helyben é16k korében végzett kérd6ives kutatds, a telepiilés
fejlesztésében kozremiikodo legmeghatdrozobb szereplékkel készitett kvalitativ interjuk,
valamint a TeIR és a KSH adatbazisabol nyert statisztikai adatok kiértékelésével elemeztem.
Az elemzés sordn azt is vizsgaltam, hogy melyek a telepiilés imazsanak legfontosabb elemei.
Tekintve, hogy az imdzs kialakitdsaban tobb szervezet is kozremiikoddik, a célrendszerek és a
célcsoportok meghatarozasara is ki kellett térnem. Azt is vizsgaltam, hogy milyen feltételekkel
lehetne egy egységes markat kialakitani. A jové imdzsanak kialakitdsahoz a svéjci és az
ausztriai markaépitési gyakorlat aktudlis eredményeinek adaptélasdval nydjtok lehetSséget.
Kutatasi eredményeim alapjan SWOT-analizissel tartam fel Gardony telepiilésimazsadnak
fejlesztési lehet&ségeit. Az elemzés megmutatta, hogy a telepiilés imazsara szdmos olyan a
gyengeségekhez szamito tényezd is kihatdssal van, ami jelenleg a hivatalos imazs részét képezi.
A telepiilés és a térség turisztikai kinalata és imdzsa csak hosszu tdvi és rendszerszemlélet(i
gondolkodassal fejleszthetd hatékonyan.

THE IMAGE OF GARDONY IN THE LIGHT OF TOURISTIC FUNCTIONS
Wirth Gabor

In this study, I am examining different types of the image of Gardony trying to find out what
type of communication and brand development can Gardony and Lake Velence be effectively
positioned with. I analysed the changes of the image of the town by evaluating the specialised
literature, public surveys, tourism publications, qualitative interviews with stakeholders of
local economic development and statistical data. I also analysed the components of the image
of Gardony. Different organisations contribute to the brand building, therefore I had to define
the aims and the target groups. The results of my survey show that the image of Gardony is
connected with the tourism of the town. The research I have done proved my hypothesis that
the image of Gardony and the Lake Velence are closely associated. For this reason I had to
analyse the conditions of the brand building. I try to facilitate the formation of future image
adapting the current results of Swiss and the Austrian brand building practice. I would like
to contribute to practice of the brand building of Gardony, therefore I made a SWOT-Analysis.
The analysis has shown that there are several factors belonging to Weaknesses which contribute
to the image of the town, which are part of the official image. The tourism supply and image
of the town and area can be developed only through long term and system approach.
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ERDOHORVATI KITORESI LEHETOSEGEINEK VIZSGALATA
BerTUS ZOLTAN E£s HocuaMAN DAvID

A magyar vidék egyik meghatarozé telepiiléstipusat képezik az apréfalvak, melyek
telepiilésadllomany kozel egyharmadat teszik ki. Szdmuk a falubdl vérosba irdnyulé migracié
kovetkeztében novekszik. Méretiikbdl, illetve zartsdgukbol adédodan sajétos problémakkal
jellemezhetéek a kedvez6 turisztikai adottsaguk ellenére. Az Eszaki-kozéphegységben talalhaté
aprofalvas térségeket tipikusan jellemzi ez a jelenség. Ezért is valasztottuk esettanulmanyunk
alanyaul a zempléni Erd6horvétit, mely a fogyé népességyi, rossz munkaerd-piaci teleptiilések
csoportjaba (VIL4.) tartozik Beluszky Pal falutipizaldsa alapjan. Azonban helyi energiai és
viszonylag j6 foldrajzi helyzetét tekintve a kedvezétlenebb demogréfiai folyamatokkal,
de szdmottevd idegenforgalmi szerepkorrel rendelkezé kisfalvak csoportjaba fejlédhetne
(VI.2.). Kutatdsunkban felmértiik milyen mértékben jelenik meg a telepiilés életében az
idegenforgalom, illetve milyen ingazasi célpontok jellemzik a lakossagot. Emellett interjut
készitettiink a telepiilés vezetSjével, iskola igazgatondjével és helyi vallalkozéjaval, akik vegyes
véleményekkel, de 6sszességében pozitiv megitéléssel nyilatkoztak ErdShorvati lehetdségeirdl.

OPPORTUNITIES FOR BREAKOUT IN ERDOHORVATI
Bertus Zoltan és Hochman David

One of the dominant settlement type in the Hungarian countryside is small village. Nearly
one-third of the municipalities are small villages. The number of this small villages increasing
as a result of migration from village to city. They are characterized by specific problems because
of their size and isolataion despite their favorable touristical endowments. The northeastern
region of Hungary (Eszaki-kozéphegység) is typically characterized by this phenomenon.
That is why we have chosen Erd6horvati in Zemplén for our case study subjects. That incuded
in the waning population, poor labor market settlements group (VIL.4.) pursuant to Pal
Beluszky. However the local energy and relatively good geographical location of Erd6horvati
could provide favorable demographic trends, and significant role of tourism (VL.2.). In our
research we assessed the extent of tourism in the life of ErdGhorvati, and we also analised
typical commuting targets. In addition, we interviewed the mayor of the settlement, the school
headmistress and a local entrepreneurs who have mixed opinions, but overall considered
positively the opportunities of Erd6horvati.
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