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Székely Lehel

UZENET

Uzenem néktek,

Ti, kik hatramaradtok!
El ne felejtsétek,
Honnan indultok!

A fiivek és fak,

Az utak és volgyek,
Az otthoni tiizek,
Fs az Atyai szeretet.

El ne felejtsd 6ket!

Van béven szeretet.

A mult téged kovet

Az tton hazafele menet.

Torboszlo,
2015. szeptember 12.
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A Hangya-szovetkezeti mozgalom
manak sz4l6 tanulsagai

Bar a torténelem nem ismétli Snmagat, a
valsaghelyzetek kiilonféle formakban mégis
allando utitarsaink, és igen sokat tanulhatunk
abbdl, hogy elédeink miként probaltdk ezeket
kezelni. Ha valaki vidék-, vagy térségfejlesz-
t6i indittatasbol a Hangya-mozgalom torté-
netét ilyen szemmel megvizsgalja, (Orkény
Istvannal szélva) ,nagy igazsdigoknak johet a
nyomdra.” Uzenhet-e barmit a XIX. szédzad a
XXI. szdzadnak? Sokan mondhatnak (mond-
jak is), hogy semmit, hiszen most a tudas-,
az informacids-, a globdlis hdlézati és még
szamos egyéb jelzovel illetett gazdasag és
tarsadalom kordban éliink, amelynek hazai
kihivéasai teljesen masok, mint a XIX. sza-
zad méasodik felének kihivésai voltak, s mint
amelyekre példaul a magyar vidéket érintéen
egyfajta valaszként sziiletett meg a Hangya-
szovetkezeti mozgalom. Véleményem szerint
az alaphelyzet bizonyos értelemben mégis
hasonl6, ha méasért nem, mert példaul a vidék
akkori és a mostani helyzetére is kozel érvé-
nyesnek gondolom annak a szakembernek a
keserti, erGsen sarkitott, de tobbiink szemé-
lyes tapasztalatatol nem tul tavol 4116 vélemé-
nyét, aki egy parlamenti tandcskozason, két
éve igy fakadt ki: ,Onok itt vidékfejlesztésrsl
beszélnek? Halottat fejleszteni? Taldn el6bb
feltdmasztani!”

Dr. Dinya Laszlo

Amikor a Hangya-szovetkezetekre gondo-
lunk, felejtsiik el a hatalmi beavatkozassal, szov-
jet mintara feliilr6l kikényszeritett szocialista
szovetkezeteket, amelyek késébb mégis felta-
laltdk magukat a sziikds mozgastér ellenére is,
ésnémi esélyt adtak a vidéknek a boldogulasra.
Ennél sokkal jobb kiindulépont 1844, amikor
Anglidban Robert Owenék koncepcidja alap-
jan (1) a kiméletlentil elnyomott kis gazdasagi
szerepl6k 6nvédekezése érdekében létrehoztak
az els6 valodi, alulrdl épiils szovetkezeteket.
Ismerds szamunkra a kiméletlentil elnyomott
(fogalmazzunk a mai korhoz illébben: kiszolgél-
tatott) kis gazdaségi szereplék helyzete? Nem
véletleniil... Ami viszont kevésbé az, hogy a
szolidaritason — egytittmiikodésen - alulrol tor-
ténd szervezddésen alapul6 szovetkezés antika-
pitalista (nagytSkével szembendlld) volt ugyan,
de nem magantulajdon ellenes. Lényegében
egy hatdsos tarsadalomszervezd er§ — szemben
a tdrsadalmat atomizalé erékkel. Ennek alapjan
mondhatnank ez a fajta dnszervezédés ma aktu-
dlisabb, mint valaha. Hasonlé megfontolasnak
koszonheten példaul jelenleg szerte a vildgon
egyre terebélyesedik szocialis gazdasag, illet-
ve a tarsadalmi vallalkozasok, szovetkezetek
miikodése, amelyek ma mar tobb orszagban
a GDP 6-8%-4t 4llitjdk el6. (1) Nélunk ez még
nem szamottevd...



A

A FALU 2015. XXX. EVE. 4. SZ.

Rovid torténeti attekintés

Tehat milyen volt Magyarorszag és a vidék
a XIX. szdzad végén? Uzsorakolcsonokkel el-
addsodo kis- és kdzépbirtokosok, olcsé gabona
Eurépaba dramlasa Amerikabdl és Oroszor-
szagbol, tonkrement kis- és kozépbirtokos
réteg, nyomorgé parasztsdg és vidék. A kila-
tastalansag kovetkeztében egyre névekedett a
,kitdntorgds Amerikaba”. Nézziik, mit ir err6l a
,Hangya els6 25 éve” cimdi, 1923-ban megjelent
kiadvany (2): ,Mig a 70-es esztendbben még 6 és fél
millio kat. hold volt a magyar kozépbirtok teriilete,
negyed-szdzad milva mar csak 3 millié 900 ezer
hold volt a magyar kozépbirtokossagé. Ilyen gyors
iitemben alig indult pusztuldsnak tarsadalmi réteg.
S ez volt tragédiink eqyik oka. A felsd osztilyok és
a foldmives osztdly kozott nagy szakadék tamadt,
mert elpusztult az dsszekotd kozéposztily. A kozép-
birtokossag foldjének mozgositdsa utin a kisbirtokos
osztalynak szegezte torét az uzsordskodo spekulicid,
melyet az akkori Magyarorszigban iizleti szellem-
nek neveztek. A kizgazdasdigi szabadsig pompdsan
csillogo leple alatt sorvaszto folyamat indult meg s
eqész vidékeket itélt haldlra. Az iizérszellem hitel
formdjaban adta be mérgét a falu népének, mely a
mezdgazdasagi bajok kozepette kapva-kapott a ha-
lalos seqitség utin. Orszdgszerte merészen tombolt
a hiteluzsora.”...”Az uzsora ellen s a kereskedelmi
leleményesség (gép-megrendelések, részletfizetéses
rendelések gyiijtése, viltokkal valo visszaélések) sok-
féle fajtdja ellen védhette volna ugyan a torvény-
hozis a falusi népet, de ki gondolt erre az ‘dllami
beavatkozdsra’ a kozgazdasigi liberalizmus mézes

kommercidlis iranyban haladt, agrarpolitikink nem
volt; a falu, mely 1848-ban folszabadult a jobbigysig
aldl ... az uzsora rabja lett.”

Ekkor kezdte meg tarsaival egyiitt szervezd
munkajat Grof Kérolyi Sandor (ismervén a
nyugat-eurdpai szovetkezeti mozgalmakat és
latvan a tarthatatlan hazai helyzetet), mint a
Hangya-mozgalom alapitéja. A legfontosabb
események idérendjében haladva:
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1879: Egyesiiletek és szovetkezetek alapita-
sat hirdette meg a gazdatarsadalom székes-
fehérvari kongresszusan

1881: Orszdgos Gazdakort alapitott hasonl6
elkdtelezettségti tarsaival a szervezdd6 szo-
vetkezések koordinalasara. A szovetkezetek-
bél kezdett kinéni a ratermett, tisztességes
helyi vezettréteg.

1886-90: Hitelszovetkezetek alapitasa,
napilap létrehozds ,Szovetkezés”, majd ké-
s6bb egy masikat is ,Hazdnk” cimmel hogy
megtdrjék a kormanypdrti sajté bojkottjat, és
elérjék a tagjaikat

1896: Parlamenti partot alapitottak ,Ma-
gyar Gazdaszovetség” néven, hogy az éltaluk
kidolgozott (és a kormanyzat 4ltal negligdlt)
agrarprogramot atkényszeritsék a térvényho-
zason. Alakulni kezdtek a Hangya-égisz alatt
a fogyasztdsi és értékesitési szovetkezetek is

1898: Létrejott a ,Hangya” orszagos szo-
vetkezet (helyi szovetkezeteket koordinalé
kozpont, logisztikai halozat). A kezdeti t6-
kehidnyt és likviditdsi gondokat Karolyi sajét
vagyondbol 200 ezer korona bedldozédsaval
hidalta at.(!)

1900: Az orszdgban mér 100 szovetkezet,
1905-ben: 500, 1911-ben 1000 szovetkezet mii-
kodik (mintegy 300 ezer csalddot, 1,5 milli6
fogyaszto6 elérve),

1918: mar 2240 szovetkezet miikodik,
amelybdl Trianont kévet&en 950 maradt Ma-
gyarorszagon.

1920-t6l: Részvénytarsasdgok, 1Gj szovet-
kezetek folyamatosan alakulnak, 1922-ben
mar 1969 szovetkezet miikddik az orszdgban.
(1. dbra)

1947: allamosités és ,,szocialista szovetke-
zetesités” — a Hangya-torténet vége

A Hangya-szovetkezetek szamanak nove-
kedésével parhuzamosan a Hangya Kézpont
koordinécioés — logisztikai halézati — pénz-
ligyi — képzési - ellenérzési tevékenysége
jelentdsen béviilt és ezzel egyiitt alaptdkéje
is (akkori pénznemben: koronaban kifejez-
ve). (2. dbra)
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2. dbra

A Hangya-szovetkezetek alapt6kéjének alakulasa (Forrds: A Hangya els6 25 éve)

Ma tgy mondanank, hogy az els6dleges
szovetkezetek koordinacidja, szolgaltatasok-
kal ellatasa, nem utols6 sorban érdekképvi-
selete céljabol profi menedzsmenttel az élén
létrejott és latvanyosan fejlédott a masodlagos
(koordinalo) szovetkezet. A Hangya-mozga-
lom gyors és eredményes béviilésének ko-
szonhetéen folyamatosan fejlédott a koordi-
nél6 kozpont szervezete és infrastruktirdja
is (3. és 4. dbra).

Nem érdektelen eljdtszani a gondolat-
tal, hogy milyen lehetne ma a magyar vi-
dék (ezzel egyditt az orszag) helyzete, ha a
Hangya-mozgalom a II. vildghdboru utan
valamilyen formédban megmaradhatott, to-
véabb fejlédhetett volna, és nem szamoljak fel.

Vagy amennyiben a rendszervéltasig miiko-
d6 termeldszovetkezetek valamilyen ésszerti
megoldassal ilyen tipusu szévetkezésekké
alakultak volna. Persze, a ,mi lett volna, ha...”
kérdés torténelmietlen, tudomdnytalan... de
gondolkodni szabad.

Mai helyzetkép és torekvések

Frdemes a vidék és a tarsadalom jelenlegi
helyzetét illusztraland¢ felidézni egy egy-
szer(i, mai csiki székely ember véleményét,
amely ,alulnézetb6l” sok szakért6i elemzés-
nél taldlébban jellemzi vilagunkat:

Most olyan viligot éliink, hogy senki nin-
csen reautalva senkire. Ma mindenki valahogy

7
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3. dbra
A Hangya-szovetkezet székhaza (1923)

magdanak megél, vagy 1igy es lehetne mondani,
hogy ma mindenki csak maganak él. Maganyos
lett az ember, s ahogy nézem a vildg folydsit,
még csak ezutdin lesz eqyre magdinyosabb. Ez-
el6tt minden egésszen mdsképp vot, met akkor
egymdsra vétunk utalva, segitteni kellett eqy-
mdson, masképpen megélni nem lehetett. Akkor
mindenki odafigyelt a mdsikra, s ha valakinek
valamire sziiksége vot, sokszor nem kellett még
szolani se. Amikor 1964-be a csiirépittésnek
nekifogtam, én csak Andrds Dénest, az dcsot
hittam vét el, a tobbiek, a segitségek, jottek
magiktol, tiszta hivatlanul. Akkor, ha tettiink
egymdsnak s eqymdsétt valamit, azt nem tartot-
tuk fiilitél farkdig pontoson szamon, akkor nem
szdmolkodott a munkdjdval senki se. De azétt
1igy nagyjabol iigyekezett mindenki, hogy 6 es
segitsen a mdsiknak, amit tud, hogy 6 se marad-
jon adds. De most md elyen segitségek nincsenek.
Most ha valaki két szalmaszilat keresztbe tett,
akkor mad nyomba s azonnal kéri érte a fizetést.
Az emberiségbe valahogy belésziiletik ez a

A Hangya-ipar Rt. albertfalvai gyartelepe (1923)
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magdnakvaldsdag, sét még ezen fejjel az irigy-
ség s a rosszindulat es.” (idézve Tinczos Vilmos
kionyvébdl, 2008)(4)

Bar az idézet elvileg a Székelyfoldhoz
kotédik, sztikebb hazankra éppugy érvé-
nyes, legaldbbis az idevagd (nemzetkdzi)
tarsadalmi értékrendi vizsgalatok ugyanezt
statisztikailag is aldtamasztjak. Mig a hoz-
zank hasonl6 népességszamu skandinav
orszagokban példaul 80-90 szazalék kozot-
ti a civil szervezetekben aktiv résztvevd
lakossdg ardnya, ndlunk ez gyakorlatilag
elhanyagolhat6 (az eltéré szinek a régebbi,
illetve az djabb tagorszdgok adatait mu-
tatjak).

Ami pedig a magyar vidék helyzetét tarsadalmi
— quzdasigi jolét vonatkozisdban Osszességében
jellemzi — eqyes szigetszeriien tapasztalhato fejlo-
dési eredmények ellenére — tovidbbra is depressziv,
értékvesztd és bizonytalan helyzetben van, ami
jelentdsen csokkenti a fenntarthato fejlédés esélyeit.

A kistérségek helyzetének alakuldsdt bemutato
térképeken (5. és 6. dbrik) a vilagosabb drnyalatok
jelentik a (tobb mutaté faktoranalizisével kialaki-
tott) komplex mutatéval jellemzett kedvezitlenebb
helyzetet.

Egyértelmden lathat6 a romlé tendencia:
akarcsak a rovid vizsgélt id6északot alapul
véve: jelentdsen sziikiilében a kedvez6bb helyzetii
térségek mezénye, Eszak-, Kelet- és Dél-Ma-
gyarorszag siillyedében, és ezen nem sokat
javit, hogy egy-két térség helyzete esetleg
javul. Ez a folyamat mar a rendszervaltas
el6tt elkezd6dott, majd a rendszervaltas-
sal felgyorsult és csak akkor fékezhet6 le,
fordithaté meg, ha komplex médon kozeli-
tiink hozza és szisztematikus, hosszu tavu
munkaval, helyileg differencialt fejlesztési
programok valésulnak meg. Ilyen feladatban
potencialisan jelentds szerep harulna a helyi
szovetkezésekre, adott estben a Hangya-ti-
pust szdvetkezetekre.

Melyek lehetnek ebben a szituaciéban a

|:| leghatranyosabb
|:| hatranyos
- atlagos

- kedvezd

- legkedvezdbb

5. dbra

Kistérségeink tarsadalmi-j6léti faktora — 2008 (Forrds: Liptik K., 2013)
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[:] leghatranyosabb
[ ] hatranyos
- atlagos

- kedvezd

- legkedvezdbb

6. dbra

Kistérségeink tarsadalmi-j6léti faktora — 2012 (Forrds: Liptik K., 2013)

masfélszaz évvel ezel6tti mozgalom fontosabb
tanulsdgai — iizenetei szamunkra a huszon-
egyedik szdzadban, amelyeket célszerti lehet
figyelembe venni a hasonl6 célu jelenkori
szervezddések sordn? A ,Megtjulé Han-
gya — 2010”7 Szovetkezet és azt megel6z6en
mas hasonl6 kezdeményezések szervezése
kapcsén szerzett sajat tapasztalatok alapjan
a kovetkez6k mondhatok:

- A helyi kozosség- és gazdaséagfejlesztés
akkor is, most is egymastol elvilaszthatatlanok,
koztiik kolcsonds a fiiggés

- Annakidején ,feliilr6]” nem tamogattak
(inkabb akadalyoztak) — , kozéprél” kitalaltak,
kezdeményezték és katalizaltak, ,alulrél” pe-
dig megszervezték és miikddtették! Tehat nem
feliilr6l hoztdk létre a Hangya-szovetkezeteket
és a Hangya-kozpontot sem, s6t... Miutan a
hivatkozott értékrendi felmérésbdl egyebek
mellett az is kitlinik, hogy tarsadalmunk a
leginkdbb paternalista (dllamfiigg&) Eur6pa-

10

ban, ez ugyancsak komoly tarsadalmi kihivés

mindazok szdmara, akik alulrél szervez$dés-

ben gondolkodnak.

- A helyi szovetkezés a valédi demokracia
bazisa volt és ma is az lehet (tekintve, hogy
civil tdrsadalmunk a felmérések szerint még
jocskdn , kiskort”). Ehhez ma is a kovetkezok
kellenek:

0 A helyi tarsadalom altal ellendrzott dontések
és hatalom, tovabba tehetséges és hiteles he-
lyi vezetdk , kitermelése”

o0 Onrendelkezés a helyi eréforrasokkal: gazda-
sagi er6forrasok megfelels tudassal parosit-
va, és ezen alapul6 erds érdekérvényesités,
gazdasagi fiiggetlenség a hatalomtol

0 Demokratikus értékrend / kultiira helyi meg-
honositasa: megtanitani az ettdl elszokott
polgarokat , kotelékben repiilni”

- Joszerével a szivetkezés szinte az egyetlen
lehetséges helyi vilasz a nagy globalis erékkel és
kihivasokkal szemben, illetSleg a korlatozott
er6forrasokkal rendelkez6 helyi szerepl6k
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versenyképességének, érdekérvényesitésének
biztositasara.

- Ilhizidk nélkiil nekifogni: a nagy érdekérvé-
nyesit képességii globalis szereplék és hazai
feketegazdasag kereszttiizében rendkiviil
nehéz feladat volt akkor is, most is.

- A piacokon nincs vikuum, az 4j szerep-
I6knek meg kell taldlniuk a helytiket és
versenyezniiik kell a meglevd szereplékkel
(t6keerd, szakértelem, termék- és szolgalta-
tasmindség, drak és koltségek, szervezett-
ség, infrastruktira, stb. vonatkozdsaban egy-
arant). Ez indulaskor csak djszerti (innovativ)
tizleti modellek, 4j piacok, 4j termékpalydk
felépitésével lehetséges — és nem art némi
kormaényzati segitség (tdmogatd szabalyozas,
palyézati forrasok, stb.).

- Nemcsak a vidék lehetdsége: hitel - fogyasz-
tasi — értékesitési — beszerzési - termelési
— szocialis, stb. szovetkezetek létesitése na-
gyobb varosokban is mindeniitt lehetséges. SGt,
az elmondottak szerint sziikséges is lenne...

- Bizonyos telepiilések és térségek fennma-
raddsdnak egyetlen (utolsé) lehetdsége! Ne feled-
jik: eldrejelzések szerint két évtizeden beliil
tobb szaz telepiilés tlinik el az orszagban de-
mogréfiai és gazdasagi tényezSk kovetkezté-
ben. A térségek harom kategoridjat célszert
figyelembe venni: versenyképes / még élhet6
/ mar ,halott” térségek — mindegyiknél el-
térék a feladatok és a megolddsok. Nem volt,
és ma sincs mindenhova érvényes ,legjobb
gyakorlat” (best practice) — csak a helyi feltéte-
lekhez optimélisan illesztett ,j6 gyakorlatok”
(good practices) jelentenek megoldast. Ezért
sem oldhat6 meg a feladat kizarolag , feliilrél”,
bar ,halott” térségek esetében mar kizardlag
alulrol” sem...

Lehetséges jovébeni iranyok

A Hangya-tipusu szovetkezés hazai megva-
l6sitadsa mai koriilmények kozott az el6z6ek
alapjan a kdvetkezd irdnyelvek mentén lehetséges:

o Kellenek dtgondolt, modern, helyileg dif-

ferencidlt iizleti modellek. A szovetkezés XXI.
szazadi koriilmények kozott (amelynek alap-
vetd jellemzéi: globalizalt / halézatos / no-
vekv sebességgel véltoz6 / tarsadalmilag
és gazdasagilag polarizalt / atomizalt / a
médian keresztiil 6sszezavart és manipulalt
/ pazarl6 tarsadalom) csak muiltbeli analégidkra
épitve lehetetlen. Az arvalanyhajas borongas
a multon egy rezervatumban jol mutat, de a
XXI. szdzadban teljes uttévesztés. Gondoljuk
meg: a most kovetkez6 szdz évben az el6-
z6 hiszezer évnek megfelel6 nagysagrendi
technikai fejlédésben lesz résziink — és , autot
visszapillant6 tiikorbdl lehet ugyan vezetni,
de nem hatékony.”

e Fontos a termékpalyak vertikilis felépité-
se, de csak a piacokbdl kiindulva: piac (benne:
fogyasztoi kereslet + versenytarsak + jatéksza-
balyok) — drulogisztika — feldolgozds — nyers-
anyag logisztika — termelés — szolgaltatasok
(benne: képzési + informécids + tandcsaddsi
+ pénziigyi + jogi szolgaltatasok) képezik
ennek egymadsra épiilé elemeit

o Nélkiilozhetetlen a ,szervezett felvilagositds”:
a helyi er6k mobilizalasa, a helyi k6zosség
»szocializdldsa”, , fejtagitds” (szakmai, tizleti,
altalanos tdjékozottsag kialakitasa), hiteles
helyi vezettk , kitermelése”

o Sziikséges mdr kezdettdl eqy (tobb) , tudds-
és szolgdltatdskozpont” miikodtetése: egyfajta
koordindcids kozpont a helyi szervez6dések
— kormanyzat — tizleti szféra — tudomény -
nemzetko6zi szerepl6k kozott, tovabba info-
kommunikdciés platform is, az innovdciok
(beleértve a termék + technoldgia + piaci +
rendszer innovacidkat egyarant), illetve a
,high-tech / low-tech” megoldasok broke-
rének szerepkorét is betoltve.

o A miikodés alapelve a , hilozatok hilézata”:
biztositand6 az egymashoz kapcsol6do ver-
tikalis - horizontalis - diagondlis integraciok
sokszintiségét

o Nem utolsé sorban pedig professziondlis lo-
gisztikai rendszer (hildzat) kiépitése sziikséges: a
helyi termel6k / szolgdaltatok / begytijtok, a
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térségi termékhdazak, a nagykereskedelem és
kiskereskedelem szerepléinek dsszekapcsold-
sa, nem utolsdsorban az ehhez nélkiilozhetet-
len infrastruktira mtikodtetése, fejlesztése.

Es mindenekel6tt ehhez kell a végtelen tii-
relem, rugalmassag, meg kompromisszum-
készség, nem utols6 sorban pedig profesz-
sziondlis szakértelem, meg elegendd toke.
Ma sem egyszertiibb, mint 130 éve, s6t... Az
utébbi masfél évtizedben legaldbb 6 — 7 kez-
deményezés indult ,Hangya” elnevezéssel
(az ugy-ahogy fellelhetd honlapok tantsdga
szerint), koziiliik két-haromrol lehet id6nként
hallani, a tobbi eltiint a siillyesztSben.

A szervezddések utjdban all6 legnagyobb
anomdlidk, illetve az ebbdl eredé megoldandé
feladatok és a Hangya-mintéra ténykedni kiva-
no szovetkezetek szerepvallalasi lehet6ségének
alapjai a kovetkez6kben foglalhatok 6ssze:

e A terméklancok folyamatdnak, vagyis
a termel6k, feldolgozok és a piacok kozotti
kapcsolatrendszer tiredezettsége, az érdekeltségi
és finanszirozasi viszonyok diszharmoniaja,
valamint a piaci informdcié-csere zavarai, az
innovdcids készség alacsony szintje.

¢ A vidéki népesség, benne a munkaerd-
piacrdl kiszorult jelentés populdcié foglal-
koztatisi gondjainak kezelési zavarai, szer-
vezetlensége, a foglalkoztatas megolddsaban
érdekelt régi és j szereplok kozotti koordindcio
kialakulatlansaga.

o Osszetartd, egyiittmiikodd és szolidéris
helyi kozdsségek (tarsadalmi téke) nagymértékii
hidnya, amely a helyi gazdasagfejlesztésnek
is jelentds akadalya,

e Hozzéért6 és megfelel6 munkamordllal, fel-
késziiltséggel rendelkezd munkaerd (humdntd-
ke) hidanya a demografiai szerkezet torzulasai,
valamint az elvandorlas (kivandorlas) miatt.

o Az elbrelépéshez jelentss mértékben hi-
anyzik a sziikséges gnzdasigi téke, ezen beliil
annak mindkét forméja, a pénztdke és az inf-
rastrukturilis (beépitett) téke is,

e Nem utolsé sorban pedig még nem ala-
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kult ki a készség a rendelkezésre allo termé-
szeti t6ke fenntarthato, versenyképes médon
torténé hasznositasahoz.

A fenti anomalidk egy része nem oldhat6
meg pusztan szovetkezeti keretek kozott, de
szamos koziiliik kezelhetd lenne a helyi és
térségi kozosségeket is erdsitd, Hangya-ti-
pust szovetkezeti forméban, illetve egy erre
épiils, korszerti hildzatos egyiittmiikidés keretei
kozott. Az ilyen tipust helyi szovetkezések
megalakulasdhoz egyfajta kdzponti (nem fel-
tétlentil allami!) koordindcié annak idején, és
ma is nélkiilozhetetlen. De ez elsésorban a
tuddstranszfer, az érdekharmonizdcio, valamint
a termék-, piac- és szervezetfejlesztés terén val-
lalhat szerepet.

Egy ilyen koordinacids szervezet stratégiai
kiildetése az alabbi keretek kozott fogalmaz-
hat6 meg:

e Korszerti tartalmat adni a szovetkezésnek,
a kooperativ gondolkoddsnak és cselekvésnek
mind a vidékpolitikdban, mind az agrarter-
melés teljes vertikumaban.

e Hilozatos egyiittmiikodések kialakitdsdval
segiteni az élelmiszergazdasagi termékpa-
lyak szerepl6i, valamint a vidéki munkavdllalék
kozotti diszharmonikus kapcesolatok csok-
kentést, a valos piaci informécidk cseréjét,
valamint a termék-, technoldgia- és szervezeti
innovacids készségek fejlesztését.

e Segiteni mind a vidéki szerepl6k, mind a
tarsadalom széles korében, koztiik kiemelten
a fiatalok kozott a szovetkezésbardt gondolkodds
Gjraéledését.

Ezzel a kiildetéssel szinkronban konkrét
stratégiai feladatként kezelhet6k az alabbiak:

o Fo6ként az élelmiszergazdasagi termékpa-
lyakra épitve segiteni a helyi és térségi tirsadal-
mi t6ke er6sitését és miikodése hatékonyabba
tételét, az egyiittmiikodési hajlandésag és
készség fejlesztését. Felkarolni és terjesztenia
szovetkezeti format mind a tarsadalmi szolida-
ritds, a helyi kozosségfejlesztés erdsitése, mind
a vidéki lakossag jovedelemszerzési és foglalkoz-
tatdsi esélyegyenldségének javitasa érdekében.
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e Mint menedzsment szervezet — akar
a Karpat-medence egészére kitekintéssel —
létrehozni a sajat ,Hangyapont” szolgiltato és
tandcsado hdlézatot. Ehhez kidolgozni a Han-
gyapontok konkrét szolgaltatdsi tartalmat, a
halézat miikodési elveit és médszertani alap-
jait, az érdekeltek bevonzdsanak médozatait,
a hélozat felépitésének cselekvési tervét.

e A hélézatépitd munkdaban egyiittmd-
kodni a vidékpolitikaban kozremtikods mis
hdlozati szereplSkkel, igy kiilondsen a Hangya-
tipusu szovetkezeti mozgalom maés szervezd-
déseivel, a TESz-ekkel, a szocidlis szévetkeze-
tekkel, a LEADER csoportokkal, a szivetkezeti
hitelintézetekkel, a mtik6d6 feldolgozokkal és
a kialakuléban 1év6 termékhazakkal, a helyi
onkormdnyzatokkal, azok térségi szervez6dé-
seivel, az aktiv és érdeklédé civil szervezs-
désekkel, valamint az érintett kormdnyzati
szereplokkel. Aktivan bekapcsolédni a hazai
és eurdpai vidékpolitikai folyamatokba, azok
intézményeibe, a célok megvalodsitasaba.

e Menedzsment feladatai k6zott —a hazai
és eurdpai vidékpolitikai célok megvaldsi-
tasa érdekében — segiteni a helyi és térségi
kozdsségfejlesztést. Ennek érdekében — a helyi
és térségi szovetkezetek szervezésének aktiv
tdmogatasa mellett segiteni azoknak a hagyo-
manyos és korszerti moédszereknek a felkaro-
lasat és terjesztését, amelyek hozzdjarulnak a
helyi és térségi kozosségek megerdsitéséhez,
a helyi szerepl6k kozotti egytittmtikodéshez.

e A menedzsment feladatok elldtdsa mel-
lett — foként az atadhat6 egyiittmiikodési
modellek megalapozésa és kidolgozasa, va-
lamint részbeni integracids feladatok ellatasa
érdekében — 6nmaga is végezzen, illetve koor-
dinéljon termeltetdi, feldolgozéi és forgalmazoi te-
vékenységet. Ebben kiemelten célszer(i kezelni
—a kormanyzati szereplSkkel egytittmiikodve
—az allamkozi megallapodasok alapjan felme-
riil6 drualap-feltaré tevékenységet, valamint
a helyi termékek feldolgozasat és értékesitését
0sztonzd és stabilizalo helyi és térségi piaci
hdlézatépitést segitd aktivitast.

e Akoordinalé ,masodlagos” szovetkezet
(szovetkezeti kozpont), valamint a kialaki-
tand6 Hangyapont Hél6zat (HpH) vidékfej-
lesztési céljai kozott prominens elem a helyi
és térségi jovedelemtermelési és felhasznalasi
hatékonysag javitasa, a térségi forrdskoording-
cio segitése. Ennek keretei kozott kiemelten
kell kezelni a munkavallaléi jovedelembiz-
tonsagot, a jovedelmek helyben tartdsdt, helyi
felhasznalasat szolgal6 szervezeti formdci-
ok és modszerek felkaroldsat, taimogatdsat
és terjesztését, igy a szovetkezeti formaban
miikodd hitelintézeteket, illetve lehet&ség
szerint a helyi fizet6 eszkdzok elterjesztését.

A koordinal¢ szovetkezet a kiildetését és a
stratégiai célrendszerét az alapitaskor megha-
tdrozza, majd szakemberek és az aktiv tagok
bevondsaval aktualizdlja és kiegésziti. Erre
nézve a ,Megtjulé Hangya —2010” Szévetke-
zet igazgatosdga kidolgozott egy koncepciot,
amelynek elemei a kdvetkezdk: (7)

o A Szbvetkezet stratégiai célrendszerében
megfogalmazottak alapjan — a menedzsment
funkcid és a kompetenciahatirok figyelembevéte-
lével —az alabbi tevékenységi teriileteket fogja
ategy otéves cselekvési, feladat- és koltségterv:

e A harmonikus termékpilya modellek elvi
alapjainak, valamint azok adaptécids és ter-
jesztési modszereinek kidolgozasa. Benne:
tematikus és innovativ termékfejlesztés, ver-
tikdlis (termel6 — feldolgoz6 - piac) kapcsolatok,
Hangya-védjegy, szerepltk kozotti érdekhar-
monizacid, integracids és foglalkoztatas szer-
vez0i szerepkdr, inkubécids feladatok, stb.

o A Hangyapont szolgdltaté és tandcsadé Hd-
l6zat (HpH) elveinek, tartalmi és szervezeti
kereteinek, a hal6zat miikodési modjanak
a kidolgozdasa. Benne: Hangyapontok saja-
tos szolgaltatasi tartalmai, a regisztrdcios
és kvalifikdciés rend és folyamat, a halozati
kapcsolatok tartalma, motivéciéi, moédjai, més
halézatokkal valo kapcsolat, stb.

o A Szovetkezet aktivitdsaban a helyi, térségi,
illetve allamkozi piacépitésben, a piaci informici-
ok kozvetitésében valo rendszerszer(i részvétel
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modjanak és eszkdzeinek a megfogalmazésa,
konkretizaldsa. Benne: termék és a miikods
piacok katasztere, helyi és térségi piacok miiko-
dési modelljei, termékhazi kapcsolat, térségi és
kozponti e-business fejlesztési lehetdségek, stb.

e A Szovetkezet konkrét aktivitasanak,
illetve szerepének a meghatarozasa a helyi és
térségi jovedelemtermelés, valamint jovedelem-
biztonsig, illetve a felhaszndalds hatékonysagéat
szolgalé médok tdmogatdsaban. Benne: helyi
és/vagy térségi termékvertikum kiépitése,
innovativ helyi-termék fejlesztés, egytittmii-
kodés szovetkezeti hitelintézetekkel, hitelszo-
vetkezetek szervezésének segitése, helyi pénz
bevezetésének tdmogatdsa, stb.

o A Szovetkezet helyi, illetve térségi (jarasi)
foglalkoztatds szervezésben, a vidéki munkaerd
piaci kozvetitésében val6 részvételének mod-
janak és feltételeinek a kidolgozasa. Benne:
szocidlis szovetkezetek és a kozmunka vila-
ganak Osszekapcsolasa.

e A szivetkezetbarit tirsadalom megteremté-
sét, a kooperacios készség fejlesztését szolgdld
moédozatok megfogalmazasa, a szlikséges és
lehetséges szovetkezeti aktivitds meghatdro-
zasa. Benne: helyi és térségi szovetkezetbarat
korok szervezése, kozosségfejleszté modsze-
rek alkalmazasa, egytittm(ikoddk kore, ifja-
sag korében a jelenlét, stb.

o A Szodvetkezet stabil és hosszu tava mii-
kodési feltételeinek megteremtése mind szemé-
lyi, mind infrastruktira tekintetében. Eves,
illetve 6t éves tizleti tervek alapjan a forrdsok,
illetve koltségmegosztasi médok meghataro-
zasa. Ehhez az erre a célra mobilizalhato for-
rasok kezel6ivel megallapodasok megkdotése.
Az éves lizleti terveket kozgytilés hagyja jova.

A cselekvési terv minden egyes eleme dndllo
projektkeént, illetve aktivitasként is értelmez-
hetd. Az egyes tevékenységek nem titkoznek
mds érdekcsoportok piaci szandékaival, de jol
kiegészithetik a vidékfejlesztést szolgdlé mas
szereplSk tevékenységét. A felsorolt elemek,
illetve tevékenységek egyiittes megvaldsitdsa
szinergikus eredménnyel jarhat legf6képpen a
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vidéken €16k életmindségének, megélhetési
biztonsaganak javitasadban, valamint a vidéki
térségek fenntarthato fejlodésében.

A Szovetkezet vezetSsége személyre sz616
munkamegosztds keretében a felsorolt hat
tevékenységi tertilet részleteinek kidolgozdsat
(feladatok meghatarozasa, koltségtervek 6sz-
szedllitasa, egytittm{ikodd potencialis partne-
rekkel az egyeztetések lefolytatdsa, stb.) végzi.
A Szovetkezett érintett szakemberei a tervezett
tevékenységek kormdnyzati programokkal vald
szinkronizalasat, a 2014-2020 kozitti tervezési
ciklusba illesztését, a tevékenységek lehetséges
finanszirozasanak szambavételét végzik.

Kezdeti tapasztalatok

A korabbi évek tapasztalatai egyértelmtivé
tették, hogy egy termékpilya kiépitése, mitkodte-
tése sokkal tobb és bonyolultabb feladat, mint
pusztan az arualap el6allitasa és piaci értéke-
sitése — bar ennek a két fétevékenységnek a
megszervezése onmagdban is rendkiviili ki-
hivasokkal jar. Termelési potencial (foldtertilet,
eszkozallomany, munkaerd) elvileg lenne, mint
ahogyan hazai és exportpiaci kereslet is. De ez
még kevés — pénztdke, hozzaértd és alkalmas
munkaerd, el6irds szerinti szolgaltatasok, kiter-
jedt piaci kapcsolatrendszer, hdl6zati egyfitt-
miikddés, kormédnyzati kapcsolatrendszer,
szerz6déses garancidk atfog6 rendszere, ver-
senyképes technologidk, logisztikai infrastruk-
tura, stb... ugyancsak sziikségeltetik. Ezek
hidnyaban elképzelhetetlen mtikoddképes
termékpadlya, és naivitds lenne azt képzelni,
hogy a potencidlis arualap, meg a feldolgoz6
kapacitasok szambavétele, a potencialis vevk
igérvényeinek begytijtése, kapcsolédo banki
hattér felvonultatasa elegendd az indulashoz.

Az aldbbi séma megprobalja 6sszefoglal-
ni, hogy a Szovetkezet kozremtikddésével
kiépithetd termékpalydknak (fiiggetleniil a
konkrét termékektdl) milyen tizleti modellt
kellene kovetnitik. (8. dbra)
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Hangsulyozottan fontosnak itélhetd a teljes
informdciodigény kielégitése valamennyi érintett
szerepld esetében. Addig egy termékpalya
semmiképp sem indulhat, mig ez maradék-
talanul meg nem valdsul. Tehat:

- pontosan tudni kell a célpiacokon (azaz
a vevOknél) az adott termékek értékesitési
kondici6it (milyen termékféleségek, milyen
mennyiségben, milyen aron, milyen mind-
ségi és szdllitasi feltételekkel, milyen hosz-
szU tavu szerzddéses konstrukcidoban, stb...
adhatok el)

- akikitt kozvetitok, integratorok szerepében
vannak ezért mennyit kérnek, milyen feltétele-
ket tdmasztanak, hogyan teljesitenek, milyen
kockéazat megosztasban gondolkodnak, stb...

- afeldolgozok, termelSk milyen dron, mi-
lyen feltételek mellett, kivanjdk értékesiteni a
termékeiket, stb...

- valamennyi szerepl§ mennyire megbiz-
hat6, milyen referencidkkal, elismertséggel
rendelkezik, stb...

- milyen elényoket, szolgaltatasokat nyjt
a halézatunk, amiért érdemes veliink hossza
tavon egyiittmiikodni, megallapodni

Addig nem vérhat6, hogy barki is érdemben
bekapcsolédik a tervezett termékpélyakba
(vagy érdemi informaciéval szolgal azokhoz),
amig ezekre a kérdésekre konkrét valaszok
nem adhaték. Altaldnos tapasztalat, hogy
amig ezekre nincsenek egyértelm valaszok,
nem is szabad 4ltatni a nyilvanossagot (meg
a kormdnyzatot és a potencialis szereplSket
sem) azzal, hogy valamelyik termékpdlya
induldsra kész.

A Szovetkezet (az dbran MH-2010 hal6zat
néven szerepel) a koncepci6 szerint egyfajta
integral6 poziciot tolthet be a termékpalya

KORMANYZAT

Miik6do6 termékpalyak feltételei

SZOLGALTATOK

Informacidigény
(TTTTTTTTTTTTTTTTT S ; | s ‘.
P ] : I FOGYASZTAS | | Piaciparaméterek? |
. Pénzforrasok ! : :
§ B i i FORGALMAZAS ‘ i Arrések megoszlasa? i
i Munkaeré : ! : :
i i T i Garanciak, |
i Inf Sci6k i Kozyatitak i megbizhatésag? i
i RSN ! Integratorok i sl !
_": : : szerzodések? ll
1 —— i z | |
| Eszkozok FELDOLGOZAS | ! Fizetssi konstrukeiok? |
e e ) | earriel
| Szolgaltatasok | | [l ntegratorox | | o agta rarceaemars |
: : ! : ' !
1 I | rs 1 1
| Szaktudas : ! TERMELES | | Halozati elénysk? |
| ; I : :
____________________ : o e O i Mo S L page e |

Termékpalya

7. dbra

Miikod6 termékpalyak feltételrendszere (Forrds: Dinya L., 2014)

15



A

A FALU 2015. XXX. EVE. 4. SZ.

egészének mentén, ahol elsésorban nem a ter-
mékek, hanem az informécié, a pénzdramlas
és sziikség szerint bizonyos szolgaltatasok
futnak rajta keresztiil. Ezt az integral6-szer-
vezd munkét nem is az Igazgatdsag végzi,
hanem egy kiilon erre a célra létrehozott Ko-
ordindciés Kozpont (Kft, Rt. stb...). Nem az
Igazgatdsag tagjainak a feladata rohangalni
drualap, meg vevok utan — akik ezt végzik,
azokat a Kozpont foglalkoztatja. Az Igazgato-
sdg a stratégiai fontossagu (pl. kormanyzati)
kapcsolatokat gondozza, a fontosabb szol-
galtatokkal koti a megdllapodasokat, meg a
rendszer miikodését feliigyeli, sziikség szerint
fejleszti. Pontosan tisztdzott a munkamegosz-
tas — ki az, aki kormdnyoz, ki az, aki evez? A
2010. évi alapitast kovetd id6szak fontos ta-
pasztalata, hogy mindent egyszerre és néhény
szakember képtelen megoldani, rdaddsul az
informéciéaramlas is akadozik.

Viszont éppen ezért fontos operativ sze-
repe van az integratoroknak, akik egy-egy
termékpdlydn beliil kulcsszerepl6k, mert 6k
szervezik az alattuk lev6 partnerek (termeldk,
feldolgozok) tevékenységét. Meg kell talalni
azokat a szerepltket, akiknek eleve széles
kapcsolatrendszeriik 1évén, messzemenden
alkalmasak lehetnek ilyen tevékenységre, és
megfelel6 érdekeltségi rendszerben (valamint
informdci6 birtokaban) azt hajlandodk is elvé-
gezni. Kizdrt, hogy bérki ilyen kategoériaja
szerepld el6zetes (és hosszu tavi) érdekeltségi
szerz8dés nélkiil csak gy behozza meglevé
kapcsolatrendszerét, tudasbézisat... Aki ezt
mégis megteszi (megigéri), az nem komoly
tizletember, hanem , szédelgé ritter”, akikkel
természetesen szép szamban talalkozhat(t)
unk. Persze ehhez mar rogziteni kell a ter-
mékpdalya mentén a tobbi szerepld érdekelt-
ségét is. Tarsadalmi munkdaban (jétékonysagi
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alapon, vagy tigybuzgalombol) ezt profi mé-
don lehetetlen megoldani.

Osszességében tehat a tirténelmi elézmények,
a jelenlegi hazai vidéki helyzetkép és az ed-
digi probélkozasok sok tanulsiggal szolgalhat-
nak mindazok szdmara, akik akar a multbeli
sikerekbdl, akar a jelenlegi kihivasokbol (vagy
mindkettébdl) kiindulva Hangya-tipust szo-
vetkezésbe vagnak bele. A legnagyobb jo6
szandék és elszantsag is még kevés a sikerhez,
de a felvazolt irdnyelvek valamiféle ttravalo-
ul szolgalhatnak, és a legfontosabb: illtziok
nélkiil kdzeledni a feladathoz...
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z onellato gazdalkodas korlatai

Méreiné Berki Boglarka

A tanulminy a XXXII. OTDK Kézgazdasigtudomdnyi szekcidjaban mdsodik helyezést elért , Az
onellito gazddlkodds korldtainak multidiszciplindris elemzése a rurilis mélyszegénység esetében”

cimii dolgozat alapjdin késziilt.

A kereskedelmi média kdzremtikodésével
2011-ben valt orszagszerte ismertté a Min-
den Gyerek Lakjon Jol! Alapitvany. A ,hal
helyett hal6t” tamogatasi modszer orszag-
szerte népszeriivé tette az akciét, azonban
az adoményok kiosztdsa utdn egyre gyak-
rabban jelentek meg olyan médiatartalmak,
amelyek az akci6 lokdlis sikertelenségeir6l
szamoltak be.

Ma Magyarorszagon kiemelten sziikséges
foglalkozni a rurdlis térségekben felmeriils
szocialis problémdkkal. Amennyiben hosszt
tavu problémamegoldasra toreksziink, valo-
ban a , hal helyett hdl6” modszerének alkal-
mazdasdara van sziikség, azaz a méltanyossag
és hatékonysag elveit egyiittesen kell figye-
lembe venniink. A vidéki térségekben ké-
zenfekvd a mezdgazdasdgi termelés nytjtotta
lehet&ségekbdl kiindulni, azonban a piaci és
amunkalehet&ségek meglehetdsen sziikosek,
ezért els6 1épésként legtobb esetben az onel-
1at6 élelmiszertermelés, haztaji gazdalkodas
megvalositdsa jelenik meg a programokban.

Amennyiben pusztan kézgazdasagi szem-
lélettel vizsgdlédunk, mar a téma feliiletes
elemzésekor is felszinre keriilnek bizonyos
ellentmonddsok. Mi lehet az oka annak, hogy
amélyszegénységben él6k egy része nem tud
élni a kezdeményezések nydjtotta lehetSsé-
gekkel,! mig masok ugyanolyan mértéki
gazdasagi t6kével a keziikben képesek az
onellaté gazdalkoddsra? Mi az oka annak,
hogy a legintenzivebb 6nellatas a kozépso és
als6-kozép jovedelmi helyzetliek megélhetési
modja, holott a mezdgazdaségi kistermelés és
onellaté gazddlkodds a legalsoé decilis egyik
legkézenfekv&bb megélhetési stratégidja le-
hetne a vidéki teriileteken (Pahl 1988 — Spéder
1997)? Elegend&-e hasonlé programok kidol-
gozésakor csupdn a politikai és gazdasagi ko-
riilményeket figyelembe venni? Sok program
és kezdeményezés jovedelmi oldalrél kozeliti
meg a mélyszegénység problémakarét, holott
ez csak a jéghegy csticsa.

Dolgozatom célja a kiilonbozd tudomdanydgak
olyan relevins elméleteinek kivilasztdsa és bemu-

! Mint arrdl a média beszamolt a Minden Gyerek Lakjon J6l! akcié lokalis sikertelenségei kapcsan.
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tatdsa, amelyek problémakdzpontii elemzésével
lathatova véalhatnak a tdmogatasi metédus
korldtai, és ami még fontosabb, az abban rejlé
lehetdségek is. A tanulmany {6 iranyvonaldnak
elemzése harom példa, a szocidlis foldprog-
ram, a ,Tandem” program kunszentmartoni
példdja és a Minden Gyerek Lakjon Jol! kez-
deményezés segitségével torténik meg.

A dolgozat f6 hipotézise az, hogy egy prog-
ram sikeressége nagyban fiigg attol, hogy a
programgazddk milyen mértékben veszik
figyelembe a kidolgozasnal és miikodtetésnél
a politikai és gazdaségi tényez6kon tdlmu-
taté egyéb relevans elemeket. Ez azonban
igy tul altalanos. A dolgozat végére tisztaz-
ni szeretném, hogy pontosan mit is értiink
sikeresség alatt, illetve melyek azok a mul-
tidiszciplinaris tényezdk, amelyek figyelem-
bevétele hozzdjarulhat ehhez. A példakon
keresztiil az egymast kiegészit6, egymadssal
szorosan Osszefonddé vagy épp probara tevod
elméleti diszciplindk reményeim szerint a
dolgozat végére egy olyan kollektiv egésszé
allnak 6ssze, amely a kés6bbiekben hatékony
kiindulépontja lehet a ruralis mélyszegény-
ség helyzetét segité tAmogatasi programok
kidolgozdinak vagy esetleg tovabbi kutato-
munkaknak.

A lehetséges okok elméleti
megkozelitésben

Az elméletek kivalasztasa nem ,,ad hoc”
jellegii. Az empirikus adatgytijtés sordn kezd-
tek kirajzol6dni szamomra a példdkban olyan
,mintazatok” amelyekhez eddigi tuddsomat
alapul véve céliranyosan megprobaltam szak-
irodalmi fogddzokat keresni. Ez meghataroz-
ta a dolgozat valodi céljat és a vizsgdlodas
irdnyvonalét is.

Miel6tt barmilyen tudomdanyag szemszo-

gébdl elméleti elemzéseket végeznénk, ugy
gondolom elengedhetetlen a szegénység, azon
beliil is a mélyszegénység értelmezési keret-
rendszerének rovid ismertetése.

Szegénység elméletek, magyarorszagi
vizsgalatok

Az, hogy kiket tekintiink szegényeknek,
és milyen ardnyban vannak jelen az adott
tarsadalomban, nagyban fligg a valasztott
szegénységkoncepciétdl (Spéder 2002). A szo-
cidlpolitikai dontéseknél nagyon fontos az
ilyen objektiv kategoridk meghatarozasa (sze-
génységi kiiszob, létminimum), amelyeknél
abszolat (Rowntree 1991, Bokor 1987) és relativ
modon is meghatarozhat6 a szegénység, mint
tarsadalmi csoport (Coudouel 2002). A pusz-
tan jovedelmi dimenzidkon tullépve megha-
tarozhat6 a szegénység, mint deprivécio, azaz
valamitdl valé megfosztottsdg (Townsend
1997), vagy alapveté képességek hidnya
(Sen 1999). Magyarorszagon a szegénység-
gel kapcsolatos kutatdsok a rendszervéltas
utdn valtak intenzivvé, amelyek el6bb jove-
delmi oldalrél kozelitették meg a kérdést.
A longitudinalis vizsgalatoknak kdszon-
hetéen dinamikus elemeket is figyelembe
véve (egyszeri szegények, tartds szegények)
(Spéder 2002, Ferge 2007, Kornai 1993), majd
pedig a leakeni indikatorrendszert elfogad-
va uni6s sztenderdeknek megfelelve egyéb,
szocialis kirekeszt6dést reprezentdl6 indika-
torokat is rendeltek a szegénység definiala-
sanak modszertandhoz (Dennis — Guio 2003,
Ladéanyi — Szelényi 2006). Ezek kapcsol6dé
modszertana esetiinkben nem feltétleniil re-
levéns, sokkal inkdbb annak tekinthetk azok
az elméletek, amelyek a mélyszegénységre
fokozottan jellemzd tulajdonsigok megértésé-
hez jarulnak hozza.?

2 Ezek részletesen a korldtok bemutatdsandl keriilnek el6, igy most csak bevezetésként, néhany fontosabb

allomas lesz megemlitve.
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Az eddigi elméletekben elsésorban a sze-
génység ,feltételei” jelentek meg, azonban
léteznek olyan elméletek is, amelyek a sze-
génység kovetkezményeivel, a nélkiilozések
kozott élés egyéb velejaroival foglalkoznak.
Oscar Lewis (1968) munkaja kapcsdn kezdték
el hasznalni a ,,szegénység kultiirdja” kifeje-
zést. Elmélete szerint a nélkiilozések kozott
él6k egy sajétos, tobbségi tarsadalomtol elérd
normarendszert hoznak létre, mely egyrészta
tuléléstiket biztositja, médsrészt viszont szinte
lehetetlenné teszi a kilépést és konzervalja a
szegénységet. Az 6 munkdja nydjtott alapot a
milikoncepcid kidolgozéinak is (Rébert 1997).3
Hasonl6 elméleti iranyvonalbdl, az Amerikai
Egyesiilt Allamokban indult ki az , underclass”
diskurzus.*

A f6 szegénységkoncepciok és elméletek
felsoroldsszeri ismertetése utan, a kovetke-
z6 alfejezetekben azok az elméletek kovet-
keznek, amelyek konkrét elméleti és logikai
tengelyét adjak a kutatasnak.

Pierre Bourdieu téketipusai

Pierre Bourdieu a hagyomanyos kozgaz-
daségi téke értelmezési keretét bovitette ki
a gazdasagtudomdanyokon tullépve, kiter-
jesztve a szociologia tudomanyteriiletére.
A tarsadalmi csereviszonyok nem korléto-
z6édnak kizarélag arucserére, és a tarsadalmi
folyamatok Bourdieu szerint nem a szeren-
csejatékokhoz hasonléan zajlanak le, amikor
a tarsadalmi létra legalsé fokarol egybdl a
legfelstre keriilhetiink és forditva. Ez igazolja
azt a tényt is, hogy bizonyos tarsadalmi cso-
portok, példdul a mélyszegénységben €16k,
az anyagi tdimogatdsok ellenére is Gjra és tjra,

generaciokon keresztiil, nagy val6szintiséggel
reprodukéalédnak. A tadrsadalom periféridjan
élokre fokozottan jellemz6 a t6kehidny, ez
azonban a Bourdieu-i értelmezésben nemcsak
az alacsony jovedelmekben és vagyonban
nyilvanul meg. Ha ez igy lenne, akkor ezek-
nek ajavaknak a pétldsa teljes kort megoldast
jelenhetne. Bourdieu a kévetkezé téketipuso-
kat kiilonbozteti meg:

Gazdasdgi téke

Gazdasagi tékeként Bourdieu a hagyoma-
nyos kozgazdaséagi értelemben vett t6két de-
finidlja. A gazdasagi t6ke kozvetleniil pénzzé
konvertalhat6 (vagy eleve az), tulajdonjogi
forméban torténd intézményesedésre haj-
lamos (Bourdieu 1986). Természetesen nem
elhanyagolgaté a téma kapcsén a gazdasagi
toke sem, hiszen, mint a példaknal latni fog-
juk, kiilonosen markans korlatként jelent-
kezhet a gazdasagi t6ke hidnya egy onellato
gazdasag miikodtetésénél.

A dolgozat célja nem is ennek negligalasa,
hanem annak bizonyitdsa, hogy nem kiza-
rélag a gazdaségi téke hidnya jelentkezhet
korlatként- ezt megforditva, sok esetben a
gazdasdgi t6ke, mint a timogatas tdrgya nem
elegendd, ha mas téketipusok csak korlatozott
mértékben vannak jelen.

Kulturdlis téke

Bourdieu szerint a kulturalis t6ke a kiilon-
b6z6 tarsadalmi osztalyok kozott eltéréen
oszlik meg. Bourdieu szembe helyezkedik
a human t6ke iskoldjanak feltevésével, mely
szerint az oktatds, nevelés hozadéka pénzben

® A nyolcvanas években a német rétegzédéskutatok elméletei szerint a tdrsadalmi rétegek a rajuk
jellemz6 értékek és életmdédok komponensei segitségével hatarozhaték meg, ezt nevezték miliének. A
mili6koncepciénak kiilonféle megkozelitései léteznek, bemutatdsuk nagyon hosszadalmas lenne. Mi az
alapkovetkeztetésen kiviil nem foglalkozunk ezzel részletesen.

Ebbe a kategéridba a halmozottan hatranyos helyzetti tarsadalmi csoportokat soroltak. Eurépai, némileg

modosult véltozata az ,exclusion” az 1990-es években nyert teret (Spéder 2002)
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kifejezhetd, vagy kozvetleniil azza konver-
talhato, illetve ennek nagysaga csak a be-
ruhazds mértéke és az egyéni képességek
figgvénye. Az ezen kiviil es6 kiilonb6z6 pro-
fitesélyek struktirajat nem veszik figyelem-
be. Bourdieu szerint mindezek mellett fontos
lenne azzal is foglalkozni, hogy egyrészt
egyes tarsadalmi osztalyok, szereplk milyen
jelentdséget tulajdonitanak erre irdnyulé
gazdasagi és kulturdlis beruhdzasoknak,
valamint szerinte a human téke teoretikusai
figyelmen kiviil hagyjdk a legrejtettebb és
leghatékonyabb nevelési beruhdzést. Ez nem
mas, mint a kulturdlis t6ke transzmissziéja
korai szocializaciénk soran. Ennek szintere
pedig a csalad.

Inkorporalt kulturélis téke: Ez a téketipus
az elsajatitott, bens6vé tett (inkorporalt) tu-
dast jelenti. Személyhez kotott, felhalmoza-
sa id6igényes, legkorabbi szintere a csalad.
Deprivalt csoportok esetén a csaladon beliili
korai felhalmozas mértéke gyakran elma-
rad a tarsadalmilag elégséges szinttsl, amely
héatrany késébb tovabb kumulalédik. Ez a
probléma a szegénység el6zményeként és ko-
vetkezményeként is egyardnt megjelenhet.

Objektivalt kulturalis téke: Az objektivalt
kulturélis téke a tudas targyiasult formdja.
Ezjelentkezhet egy konyv, egy kiadvany, egy
tdjékoztato internetes oldal vagy akar egy mii-
vészeti alkotds forméjéban. Ertéke sok eset-
ben kifejezhetd gazdaségi toke formdjaban,
hasznositasdnak képessége viszont gyakran
Osszefliggésben van az egyén inkorporalt

kulturalis t6kéjével. Akar egyik, akar masik
tényez6t vessziik figyelembe, az egyértel-
miien latszik, hogy a szegénység esetében
a lehetdségek itt is korlatozott mértékben
jelennek meg.

Intézményesiilt kulturdlis t6ke: Ez a t6ke-
tipus a kulturalis kompetencia bizonyitéka-
ként jelenik meg titulusok form4jdban. Ennek
hidnya, vagy alacsony értéke a szegénység
kovetkezményeként (alacsony inkorporalt
kulturalis t6ke, tandijat nem tudjak kifizetni)
és okaként is megjelenhet (alacsony iskolai
végzettségliek nagyobb esélye a munkanél-
kiiliségre) (Lannert 2003).

Tarsadalmi téke

Tarsadalmi t6ke alatt olyan eréforrasokat
értlink, amelyek egy csoporthoz valé tarto-
zason alapulnak. Ezek a gyakorlatban anyagi
és/vagy szimbolikus csereviszonyok alapjan
léteznek. Szdmos eldnyét élvezhetjiik annak,
ha egy kozosséghez tartozunk. Erésodik a
szubjektiv biztonsdgérzetiink, segitheti a
motivéciot, bizonyos elényokhoz, javakhoz
rovidebb és egyszertibb tton juthatunk hoz-
z4. Nem véletlen, hogy a kiilonféle hazai és
unids programokban gyakran megjelenik a
kozosségtejlesztés stratégidja. Egy 2008-as
hazai kutatds eredményei kivaléan repre-
zentdljak a kozosség gyakorlati szerepét a
mélyszegénység integracidjdban:

A Grameen Bank (Yunus 1997) példajara
magyarorszagi kisérletet végeztek.® Ebben
a kisérletben 6tf6s csoportok vehettek részt,

> Muhammad Yunus 1983-ban alapitotta meg a Grameen Bankot. Munkajaért 2006-ban Nobel-békedijat ka-
pott. A Bank az olyan legszegényebb tarsadalmi csoportoknak nydjt hitelt fedezet és garancia nélkiil, akik
a hagyoményos pénziigyi rendszer keretein beliil sohasem jutnénak hitelhez. Otfés csoportok vehetik fel
a hitelt, véllalkozdi otletiik megvaldsitasara. A tagok minimum heti rendszerességgel tartjdk a kapcsolatot
egymassal és a mentorukkal. A hitelkamat 20%, de a Bank nem zdlogosit, és nem kér kezest sem. A modell
lényege a kolcsonos bizalmon és kooperacion alapul6 egyiittmiikodés. A tagoknak a mindennapi életben
is kovetendd 16 pontbdl all6 erkolesi alapelveket kell elfogadni. Az egymasért val feleldsségvallalas és
szolidaritas fontos szerepet kap, azonban kudarc esetén nem tartoznak egymasért anyagi felel¢sséggel. -

http:/ /www.grameen-info.org/
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akik egy részletes tizleti terv kidolgozdasa
utan egymillié forint hitelhez juthattak.®
A kisérlet sordn arra a kovetkeztetésre ju-
tottak, hogy minél erésebb az Osszetartas
egy csoporton beliil, annal nagyobb sikerrel
valésithatjdk meg az ehhez hasonlé prog-
ramokat. A kisérletet végzok szerint a siker
titka a modern csoportmarketing techni-
kak alkalmazasaban rejlett, de ez csak olyan
csoportok esetén volt célravezetd, akik méar
eleve miikodo kozosségként funkciondltak
(Fleck - Szuhay 2013).

A tarsadalmi kapcsolatokat Bourdieu t6-
keként értelmezi, de el6fordulhatnak olyan
esetek is, amikor ez ,negativ hatdsii tarsadalmi
tékeként” jelenik meg. Erre kival6 példa a
szegregatumokbdl valo kitorés nehézsége.
Az utols6é gondolat ellenére is arra kovet-
keztethetiink, hogy a szegénység esetében
fokozott tékehidny jelentkezik mindharom
toketipus szempontjabol. A tékehidny ok és
okozatként is szerepelhet, a kapcsolat oda-
vissza is fenndllhat. Az egyes téketipusok
egymassal szoros 0sszefiiggésben vannak,
a meglévé komponensek egymaést erdsitik,
hianyuk pedig tovagytir(iz6 deprivécios ha-
tast eredményez. Bourdieu, tanulmanyanak
utolsé fejezetében a tékedtalakulasokkal, a
tokeatvaltassal foglalkozik. Ugy gondolom,
a tékeatvaltds képessége, illetve annak hia-
nya jelentds szerephez jut a mélyszegénység
jelenségének altalanos vizsgalata és a dol-
gozat témaja kapcsan is, azonban eléfordul-
hat néhdny olyan, az empirikus kutatasaim
alapjan fontosnak tartott tényezd, amellyel
Bourdieu nem foglalkozik. A kovetkez6 fe-
jezetben a Bourdieu-féle t6keatalakuldsok
elemzését Amartya Sen képességszemléle-
tén keresztiil, és azzal kiegészitve szeretném
elvégezni.

A szegénység, mint képességek hidnya

A tékeelmélet szerint minden tSketipus-
ban megvan a lehet§ség, hogy elébb vagy
utébb gazdasagi t6kévé konvertdloédjon.
A kulturalis t6ke esetében példaul tudasun-
kat, kompetenciankat kamatoztathatjuk a
munkaer&piacon, igy magasabb jovedelemre
tehetiink szert, tarsadalmi t6kénk motivaciot
és biztos alapot nyujthat szamunkra, ami
szintén kozremtikodhet egy nagyobb mérté-
ki jovedelemszerzésben, kivalthat bizonyos
tranzakcios koltségeket és igy tovabb. Mi a
helyzet azonban, ha megforditjuk az atval-
tas iranyat? Az beldthat6, hogy gazdasagi
tékével masféle toketipusokra is szert lehet
tenni, azonban szamos esetben csak koltséges
atalakitasi munkak soran, egyes esetekben ezt
affektiv beruhdzdsok logikédja alapjan élhetik
meg. Bourdieu szerint, amikor téketipusok
kozotti atvaltas torténik az sok esetben egy
hosszadalmas folyamat. De csak az id6 befo-
lyasolja az atvaltasok sikerességét? Amartya
Sen képességszemléletének és Bourdieu t6-
keelméletének kiindulépontja szembetiin
hasonlésagot mutat. A szegénység értelme-
zésének szempontjabol mindketten kib6vitik
a pusztan jovedelem/gazdasédgi téke hidnyét.
Sen (1999) szerint a gazdasagi szabadsaghi-
any masfajta szabadsaghidnyt feltételez és
forditva. Ennek ellenére a vagyon csupan a
szabadsag egy eszkize, egy lehetdséget biztosit-
hat arra, hogy elérjiink valamit. Az, hogy ez
az eszkdz mennyire hatékony szerepet jatszik
a jolétiink novelésében nem csak a vagyon
nagysagatol, hanem tobb egyéb tényez6tdl
is fligg. Ebbdl kovetkezik, hogy az emberek
képességeinek béviilése dltalaban egyfitt jar
a termeld és keresSképességiik novekedé-
sével is. Sen értelmezésében a képességek
nem személyes kompetencidkat jelentenek,

¢ A mélyszegénységben €16 résztveviket egyrészt interjik készitése sordn, majd az interjualanyoktol kiin-
dulva hélabda-médszer alkalmazasaval vélasztottak ki a legelmaradottabb kistérségekbdl.
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hanem tényleges szabadséagot, tényleges le-
het6séget valaminek a - j6 okkal értékesnek
tartott- megtételére, vagy elérésére. Amikor
Sen a szegénységrol, mint képességek hidnya-
rél beszél, nemcsak az inkorporalt kulturalis
téke hidnyét jeloli meg. Elméletében az olyan
korlatoz6 tényezdk is szerepet jatszanak, mint
amunkanélkiiliség és annak stlyos velejaroi,
azaz a motivaltsag- dnbecsiilés csokkenése,
elavul6 szakképesités, tarsas kapcsolatok le-
redukadlédasa, tovabba rossz egészségligyi
allapot, iskoldzottsdg hidnya, tarsadalmi
kirekesztettség, csaladon beliili jovedelem
méltanytalan elosztdsa (Sen 1997).

FelfedezhetSk ezek kozott a tényezok kozott
Bourdieu t6ketipusai, de az is latszik, hogy
szamos, ehhez szorosan nem kapcsolodo elem
is szerepel. A szegénység mérséklése a ké-
pességek (lehetdségek) bévitésével kell, hogy
jarjon, nem elegendd pusztan a jovedelem-
hidny enyhitése. A mélyszegénységben él6k
sziikségleteik kielégitésében erésen akadalyo-
zottak. Amikor a szilikségletekrdl beszéliink,
elengedhetetlen annak kifejtése, hogy mit is
értlink pontosan sziikségletek alatt. Az ide
kapcsol6doé elméletek segitségével a kovet-
kez6 fejezet a sziikségletek nézdpontjabol
vizsgdlja meg a problémat.

Sziikségletek

A sziikségletekkel nagyon sok tudomany-
teriilet foglalkozik. Ugy gondolom, hogy a
dolgozat témaja kapcsan a sziikségletelmé-
letek rendszerezését az abszoliit-relativ, indi-
vidudlis-tdrsadalmi dimenzidkon keresztiil a
legcélravezetSbb elvégezni tgy, hogy kozben
a f6 irdnyvonalat mindvégig szem el6tt kell
tartanunk.

Amikor abszolit szegénységrdl, 1étmini-
mumzrol esik sz6, akkor az alapvetd sziik-

ségletek kielégitéséhez elegendd minimalis
jovedelem nagysdgérol beszéliink. Ekkor
rogton felvetddik a kérdés, hogy mit tekin-
tiink alapvetd sziikségleteknek és kielégithetd
—e pusztan jovedelemmel? A létminimum
és kiilonféle szegénységkiiszobok kiszami-
tdsa a szocidlpolitikai dontéseknél megha-
tarozo lehet, de természetesen nem minden
alapvetd emberi sziikséglet fejezhetd ki a jovedelem
fiiggvényében. A sziikségletek legismertebb
rendszerezése és a sziikséglethierarchia meg-
allapitdsa Abraham Maslow (1987) nevéhez
ftizédik. Elmélete szerint egyes sziikségletek
bizonyos foku kielégitése a feltétele annak,
hogy mas sziikségletek fellépjenek.” Arrél
nincs egységes konszenzus, hogy alapvet6
sziikségleteknek pusztan a fizioldgiai sziik-
ségleteinket tekintjiik (Murray 1938), vagy
ezen tullépve egyéb tdrsadalmi elemek is
ebbe a kategoéridba tartoznak (Ferge 2003,
Tausz 2006, Smith 1776, Doyal — Gough 1991).
Az is latszik, hogy bizonyos sziikségletek
nehezen értelmezhet6k a minket koriilvevd
kornyezet nélkiil. Ebbdl kiindulva a relativ
sziikségletek fogalma tjabb értelmezési keretet
biztosit szamunka. Townsend objektiv rela-
tiv deprivacié elmélete szerint az alapvetd
sziikségletek meghatarozhatok, de csak adott
kozosségi keretben, tdrsadalmi kontextusban.

A politikai dontések kereteként legtobb
esetben magat a nemzetdllamot veszik, azon-
ban az alapvetd sziikségletek (basic needs),
mint lathattuk kozosségenként, de akar
egyénenként is eltérdek lehetnek (Fahey
2010). Ezek vizsgélatdra egész sor tanul-
many sziiletett. Szoros kapcsolatban &ll a
szubjektiv jolléttel foglalkozo elméletekkel
(subjective well-being). Egyes kutatok szerint
ezek meghatdrozasa sokkal fontosabb lehet
egy szocialpolitikai dontés esetében, mint

7 A Maslow-féle sziikségletpiramis legaljan az alapvetd élettani sziikségletek allnak, azt kéveti a biztonsdg
iranti sziikségletek, a szocialis szlikséglet, az elismerés iranti sziikséglet végiil pedig az nmegvaldsitas.
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mondjuk a szegénységi kiiszobértékek vagy
alétminimum (Guardiola - Munoz 2006). Ha
individudlis szempontb6l nézziik, ez fligghet
az életkortol, multbeli élményektdl, jovEbeli
varakozasoktol és igy tovabb (Frey - Stutzer
2002). Az individuadlis tényez&k kiegésziilnek
tarsadalmi, kozosségi elvarasokkal, illetve a
rendelkezésre all6, vagy kivant anyagi esz-
kozokkel.

Ha ennyi minden fiiggvénye az, hogy mit
tekinthetiink alapvet6 sziikségleteknek van-e
egyaltaldn értelme ezek altaldnos meghataro-
z4asara tett kisérleteknek, illetve esetiinkben
milyen eszkozokkel kezelhetd ez a probléma?
Véleményem szerint szocidlpolitikai rendele-
tek és tAmogatdsi programok kidolgozasanal
specifikus dontésekre van sziikség. Egyrészt
elengedhetetlen olyan viszonylag abszoltt
sziikségletkategoridk dimenzidjdban gon-
dolkodni, mint a létminimum, madsrészt az
egyéni sziikségletek figyelembevétele sem
elhanyagolhaté. Ezek legproduktivabb fel-
haszndlasa a tdmogatottak bizonyos szinti
bevonéasa lehet a dontésekbe. Ez annal ne-
hezebb, minél nagyobb csoportrdl van szé.

Ha cselekvésorientédltan vizsgaljuk a prob-
lémat arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy
a sziikségletek kielégitésének modja talan még
ennél is szertedgazobb és ellentmondasosabb.
Az el6z6 részfejezetekben feltételeztiik, hogy
a birtokolt t6ketipusainkat és képességein-
ket felhasznalva racionédlis doéntéseket ho-
zunk sziikségleteink kielégitése céljabol. Mi
a helyzet azonban az olyan szituacidkkal,
amelyekben latszélag nem racionédlis don-
tések sziiletnek? A mélyszegénységben él6k
problémadi kapcsan sokszor taldlkozni azzal a
nézéponttal, hogy részben vagy egészben ma-
guk a szegények tehetSk felel6ssé sorsukért,
mivel sorozatosan olyan dontéseket hoztak
életiik soran, amelynek racionalitdsa meg-
kérdgjelezhetd. Ezek a dontések valoban nem
raciondlisak? Vagy csak attol a kontextustol

fliigg, amelyben vizsgaljuk 6ket? Ezekre a kér-
désekre elsésorban a pszichol6gia elméleteit
tanulmanyozva talaltam valaszokat.

A szegénység pszicholdgidja

Ahogy azt kordbban lathattuk, Oscar Lewis
munkdja ravilagitott arra, hogy a szegény
rétegek sajitos kultiirdval rendelkeznek, me-
lyek egy eltér6 normarendszerbe bedgyazott,
ezéltal sok esetben, a tobbségi tarsadalom
normarendszeréhez viszonyitva nem konven-
cionalis attitidokként nyilvanulnak meg. De
miért és milyen viselkedésmodok jellemz&ek
fokozottan a deprivalt rétegekre, és hogyan
jelentkeznek ezek egy onellat6 gazdasag mi-
kodtetésének korldtjaként?

Robert Castel (2000) a szegénységgel, mint
,kiilleszkedett” tarsadalmi csoporttal fog-
lalkozott. Ok a bizonytalan helyzethez al-
kalmazkodnak sokszor az integraciés zéna
normarendszerének idegen eszkodzokkel
(Kozma 2003). A deprivalt rétegek vizsga-
latakor gyakran megfigyelt jelenség a jelenre
orientdlt habitus (Stewart 2001). Ennek értelmé-
ben a bizonytalansag és sebezhet8ség miatt
a jovobeli lehet6ségek fokozott mértékben
diszkontdlédnak.

Egy masik, figyelemremélto elmélet, amely
a kognitiv pszicholégidhoz all kozel, a nélkii-
16z¢ést, mint kognitiv képességeinkre nyomast
gyakorl6 terhet értelmezi. A 2013-as kuta-
tds {6 mondanivaldja, hogy a szegénységbdl
kitérni képtelen emberek els6sorban nem
sajat maguk hibaztathatok sorsukért, illetve
elsédlegesen a kognitiv képességek hidnya
sem, hanem az a mentalis teher maga, amit
a mindennapi nélkiilozés és az ehhez kap-
cso0l6do folyamatosan felmeriilé problémaék
athidalasdnak kényszere jelent (Mani et. al.
2013).

A kiilonb6z6 tudoményédgak elméleteit
vizsgdalva jol latszik, hogy részben étfedik,
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és részben kiegészitik egymadst. Az onellaté
élelmiszertermelés esetében meghatarozé
szerephez jut a termel6 tudasa, képzettsége,
kapcsolatai, a szabad valasztas képessége,
jovedelmi és tarsadalmi lehet&ségei. Fontos
induldsi alap a megfelel6 motivaci6, ami szo-
ros kapcsolatban all az altalanos, tarsadalmi,
kozosségi és egyéni sziikségletek kielégitése
irant érzett igénnyel. Kell6 hozzaértéssel és
céliranyos munkdval a tulajdonsdgok fejleszt-
het6k, a kompetencidk a tevékenység szolgala-
téba allithatok, még az igények, sziikségletek
is médosulhatnak. Ezt még befolyasolhatjdk
az olyan makroszintii elemek, mint a politikai,
gazdasdagi, tdrsadalmi és szociokulturélis
kornyezet.?

Megvalo6sult onellaté tevékenységek

Id6ben és aggregacids szinten is eltérd gaz-
dasagi tevékenységeket vizsgaltam. Célom
nem ezek Osszehasonlitdsa volt, hanem az
elébb emlitett kulcsfontossdgt elemek azo-
nositasa, amelyekre késébb folyamatosan
utalni fogok. Elsének a hagyomdnyon alapulé,
kollektivizalas el6tti paraszti gazdasagokat,
majd a szervezettségen alapulé magyar agrar-
modellt, ahol a haztéji gazdasagok a terme-
16szovetkezetekkel egyiitt integralt egységet
alkottak, végiil pedig az elhivatottsigon alapu-
16 Szeri Okotanyak szévetségét vizsgaltam.
A legfontosabb jellemzdk tabldzatos forma-
ban kertiltek Osszesitésre (1. tdblazat).

Az elméleti alapnidl a szegénység jelenségé-
nek multidiszciplindris értelmezési szemszo-
gei, ezeken keresztiil a kapcsol6do jelenségek
magyardzata tortént, majd az 6nellaté gaz-
dalkodas, annak értelmezési kerete és sikeres
miikodési példdi keriiltek bemutatasra. Ezek
a példak nem a rurdlis mélyszegénység ta-
mogatasanak céljabol valosultak meg. Ossze-

kapcsoldsukra a kovetkezd fejezetekben keriil
sor, amely egyben a dolgozat {6 irdnyvonala
is. Ezekben olyan programokkal és kezde-
ményezésekkel fogok foglalkozni, amelyek
a rurdlis mélyszegénység tamogatdsit, (hossza
tava célként a tdmogatott korbdl valé kike-
rulését) onellito gazdilkodds megualdsitisival
kivanjék elérni.

Moédszertan

A kutatas soran a deduktiv és induktiv logika
egyfajta keverékét alkalmaztam. Gyakorlatban
ez ugy tortént, hogy a kutatasi kérdések meg-
véalaszolasét (és megfogalmazdsat is) logikai
elméletek felallitdsaval kezdtem, majd ezek-
hez kerestem szakirodalmi fogddzokat, illetve
ezzel parhuzamosan elkezdtem az empirikus
kutatést is. Ekkor még szekunder forrasok
segitségével vizsgaltam konkrét programo-
kat. Minél szélesebb korii szakirodalmi és
szekunder ismeretekre tettem szert, annal
tobb olyan elem vélt lathat6vd, amely tovabbi
logikai iranyvonalak elinditasat tették sziik-
ségessé. A teljes korti elemzés érdekében az
elméleti hdtteret tobb diszciplina felé is ki kellett
terjesztenem, amelyekre ezek utan tudatosan
kerestem gyakorlati példikat. Emellett végig
torekedtem arra, hogy nyitott maradjak a
problematika eddig nem vizsgélt, id6kdzben
elokeriil6 értelmezési aspektusainak iranya-
ba is. Ez azt eredményezte, hogy a folyamat
forditva is elindult, azaz az empirikus kutatas
sordn olyan szabilyszeriiségek valtak lathato-
vé, amelyekbdl tjabb elméleti kovetkeztetéseket
tudtam levonni. Itt kapcsolédtak be a kutatas
irdnyvonaldba az induktiv logikai elemek.
A szakirodalmi attekintés és a masodelemzés
utdn a primer adatgyjtés kovetkezett. Ennek
elvégzésére a kvalitativ médszereket tartottam
legalkalmasabbnak.

Az informdciok Osszegytijtése félig struk-
turdlt, személyes és telefonos interjuk, vala-

8 Ezekkel részletesebben a konkrét példdk kapcsan foglalkozom majd.
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1. tabldzat

Az onellat6/haztaji gazdalkodas néhany magyarorszagi példaja és jellemzsik

onellatas mér- | kulturalis t6ke tarsadalmi t6ke |legfontosabb
téke jellemzd
onellaté pa- | nagyon magas, |magas inkorporalt magas, HAGYO-
raszti gazda- | Onfenntartas kulturélis t6ke meg- csaladi kotelék | MANY
sagok valésult meg szerzése, jelenti
szintere a csalad
magyar ag- kiegészit6 tevé- | magas kulturalis t6ke, | magas, SZERVEZETT-
rarmodell/ kenység nagy részét a kozre- formalizalt, SEG
haztajik miikddo6 szakemberek | termel§-szovet-
birtokoljak kezetek keretén
beliil
okotanyak viszonylag ma- | magas kulturdlis t6ke, | magas, ELHIVATOTT-
(S20S2) gas, f6leg élelmi- | megszerzése dnkép- kozosség jelenti | SAG
szer-sziikségle- | zéssel,
tek kielégitése, szintere a k6zosség,
egyes esetekben | képzési programok,
onfenntart6 internet,
szakirodalom
(objektivalt kulturais
téke)

Forris: Sajit szerkesztés

mint fokuszcsoport-vizsgalatok segitségével
tortént. Kérdéives felmérést az okotanydk
vizsgalatakor végeztem. A tovdbbi modszer-
tani elemekre a konkrét programok bemuta-
tasakor térek ki.

A ruralis mélyszegénység szamara ny?j-
tott onellatast 6sztonz6 tamogatasok

Ebben a fejezetben a kutatasi téma f& irdny-
vonaldnak elemzése torténik. Ahogy arrél
maér kordbban sz6 volt, harom tdmogatasi
programmal foglalkozom, név szerint a szo-
cialis foldprogrammal, a Tandem-program
kunszentmdrtoni példajaval és a Minden
Gyerek Lakjon Jol! Alapitvany onellatast
0sztonzd tdmogatd tevékenységével. Bar
a programok mindegyikében ugyanaz a
kozponti elem, a megvaldsitds médja és az
elért eredmények mindhdrom esetben elté-

réek. A célom az, hogy az elméleti alap és a
fenti példak segitségével az eltérd hatasok
tudoményos szempontbdl is értelmezhetdek
legyenek.

Szocidlis foldprogram — Katymadr példdja

A szocialis foldprogramhoz kapcsol6dé £6
szakmai koncepci6 az volt, hogy a munkanél-
kiiliség és a tertileti egyenlStlenségek altal
leginkdabb stjtott telepiiléseken egy olyan
tdmogatasi metédus sziikséges, amely ugy
biztositja a megélhetést, hogy abban a tAmo-
gatottak is aktivan kézremiikodnek (Bartal
2001). A program egyik sajatossaga, hogy a
forrasok elosztasa és felhasznélésa is decent-
ralizéltan torténik, a gyakorlatban az énkor-
ményzatok vezetésével. Ebbdl kovetkezik,
hogy telepiilésenként eltéré médon valésult
meg a program.
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Katymaron a megvalésitdsanak egy spe-
cialis formdjat talaltam.” Katymar tobbszo-
rosen hatrdnyos helyzetben levd telepiilés
egy szintén hatranyos régioban, a Bacsalmasi
jarasban helyezkedik el. 2000 és 2002 kozott
az alacsony ingatlanarak miatt és a konnyebb
megélhetés reményében az orszég kiilénb6z6
helyeirdl koriilbeliil 150-200 mélyszegény-
ségben €16 roma csalad koltozott ide. Ezek
a csalddok sem egymadssal, sem a telepiilés
tobbi lakosdval nem alkottak kozosséget, nem
tudtak beilleszkedni. Becslések szerint a la-
kossag 10-15 szazaléka mélyszegénységben
él. A szocidlis foldprogram 2005-ben indult
Katymaron. Itt egy egyediildllé modell va-
l6sult meg, mivel egy tgynevezett ,6lelke-
z6 program” indult el egy helyi célcsoport
kezdeményezése kovetkeztében. A szocialis
foldprogram egy palyédzati konstrukciéban
kapcsolodott 6ssze a Biztos Kezdet prog-
rammal, melynek keretében johetett létre a
Szivarvéanysziget Biztos Kezdet Gyerekhaz.

2006-ban 1j vezetség felallitdsat kbvetSen
szakmakozi egytittmiikodés jott 1étre a telepii-
1és vezetSségével, helyi pedagdgusokkal, hu-
man és pénziigyi szakemberekkel. A tovabbi
tdmogatasi programokban val6 részvételnél
elényt élvezett az, aki rendszeresen latogatta
a Gyerekhdzat (sziilok és gyerekek egytitt),
tovdbba ingyenes uzsonnaval, gyerekprog-
ramokkal tették a célcsoportot motivalttd. Az
uzsonnét az édesanyakkal kozosen készitették
el Az intézmény maga is 6nellato élelmiszer-
termelésbe kezdett. A munkat a tdimogatottak
végzik az intézmény kertjében, igy gyakorlati
tudasra tehetnek szert. A termékeket a koz-

intézményeket ellaté oSnkormanyzati konyha
hasznalja fol. A tdmogatottak minden évben
otthoni felhaszndldsra igény szerint vetémagot
és haszonallatokat kapnak. A szakmai ,,team”
rendszeresen, személyesen ellendrzi a csala-
dokat. Az interji soran az is kideriilt, hogy a
tdmogatottak maguk is igénylik ezt.

Unios forrasokat a ,,Mélyszegénység prog-
ram” segitségével sikertiilt bevonni! A szo-
cialis foldprogrammal és a Gyerekhazzal
Osszekapcsolédva komplex médon tovabb
bévitették a szegénységgel kapcsolatos prob-
lémak kezelési tertileteit.”?

Léthat6, hogy Katymar esetében messze
tobbrél van sz6, mint az onelldté hiztdji gazdalko-
ddsrdl. A megvalbsitas eredményei a komplexi-
tdsnak, a szakmakozi egytittmiikodésnek, és a
probléma szdmos néz&pontbol torténd (multi-
diszciplindris) megkozelitésének és orvoslasanak
koszonhetéek. Biztato, hogy a tAmogatottak
kozosséggé szervezddtek és az is biztato, hogy
onként vesznek részt a kiilonb6z6 kapcsolodo
projektekben. Tradici6 (nagyon sok hatranyos
helyzetti csalad varosokbdl telepiilt ide), és
elhivatottsag hijan a munkajukat hivatasként
végz06 szakértdk altali, helyi sajdtossagokat
figyelembevevd szervezettség valt a program
megval6sitdsanak f6 mozgatérugojava.

Tandem program

A Tandem program — ,SEGITS MAGA-
DON... raszoruld csaladok onfenntartéva
valdsa a kunszentmartoni Szent Marton Plé-
banidn” egyhazi kezdeményezési, s 2014-ben
az Esélyegyenl6ségi Dijra javasoltak.” A lehe-

? A Katymari példa esetében a telepiilés alpolgarmesterével, Zélityné Vass Andreaval készitett személyes in-
terjum (2014. 09. 15.), az Innoserv Katymadrra vonatkoz6 esettanulmanya, ehhez kapcsolédé szakemberek-
kel és tamogatottakkal készitett interjui (2013) és Farkas Zsombor esettanulmanya (2013) volt segitségemre.

10 Gocseiné Vujkov Aniké beszamoléja alapjan (Szivarvanysziget Biztos Kezdet Gyerekhdz vezet&je) — (In-

noresv interji)
1 TAMOP-5.1.3.-09/2-2010-0045

2 Gazdaprogram, aktiv kozosségfejlesztés, hatranyos helyzetti gyerekek iskolai felkészitése és korrepetdlasa,
addssagkezelés, életvezetési tandcsadés. Osszesen 70 csalds keriilt bevondsra.
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téségek és koriilmények figyelembevételével
ittis az onellat6 élelmiszertermelés tematikéja
koré szervezték a programot.

Eredetileg 70 résztvevét szolitottak meg, de
amikor kidertilt, hogy ez a projekt nem csu-
pan természetbeni tdmogatdst jelent, hanem
komoly kotelezettség és elfoglaltsag is jar vele,
12 csalad maradt. A csaladok mindegyike hal-
mozottan hatranyos helyzet(i, mélyszegény-
ségben él. A menedzsment a helyi plébanos
vezetésével hivatdsszertien, ingyen végezte
munkdjat. Munkajukat felkért szakemberek
segitették. Két agrarmérnok, egy csalddsegitd
és egy munkatigyi szakember segédkezett
az elméleti és gyakorlati tudas dtadaséaval.
Osszel és a téli hénapokban intenziv kép-
zés és kiilonbozd tréningek valosultak meg
(személyiségfejleszts tréningek, munkatigyi
ismeretek, névénytermesztési és dllattenyész-
tési ismeretek). Tavasszal egy maganszemély
altal felajanlott 2000 négyzetméteres kisér-
leti konyhakertben a résztvevék gyakorlati
tudasra is szert tehettek. A szakemberek és
a menedzsment a csalddokat rendszeresen
latogattak. A tapasztalatok alapjan a csalddok a
latogatasok sordn, személyes kdrnyezetiikben
megnyiltak, problémaikrol észintén beszél-
tek (drog, betegség, csaladon beliili erészak).
A tamogatottak és a plébania dolgozéi kozott
bizalmi kapcsolat alakulhatott ki. A progra-
mon kiviil otthoni vetémag és baromfiosztasra
is sort kertilt. A Tandem projektben résztvevk
kimagasléan jobb eredményeket produkaltak
az ellendrzések soran a tobbi tdimogatott és
korébbi teljesitményiikhoz képest is.

Mivel a Katolikus Egyhdz volt a program
lebonyolitdja, igy a hitélet is kezdett egyre
aktivabba vélni, ami a mai napig tart. A tagok
egymadst segitették, motivaltdk. A kozosségi
preferencidk kozé beilleszkedett a progra-
mokban val6 aktiv részvétel, a szorgalom és
amegbizhatésag. Gazdasagi eredményesség
szempontjabol egyeldre itt sem értek el kima-
gaslo sikereket. A szervez6k hosszu tavi céljai
kozottitt is van egy szocidlis szovetkezet 1ét-
rehozatala,'* ami némileg névelheti a gazda-
sdgi eredményességet, valamit a bemutatott
program alapul szolgédlhat a megvaldsitds-
ban. Ebben a programban is a legjelentésebb
elem a tervezés, megvalositds és monitoring
soran tanusitott szervezettség, de mivel Kun-
szentmdrton hosszu id6 6ta agrarteleptilés
kis mértékben helyet kap a tradicio, és bar nem
a kornyezettudatos, vegyszermentes életmod
amotival6 erd (mint az 6kotanyédk esetében),
hanem a vallasi kozosséghez valé tartozas,
mégis helyet kap a program sordn felszinre
jové elhivatottsig érzése is.

Az eddigi programok lokalis keretek kozott
miikdds, gondosan kidolgozott, szervezett
moédon megvaldsuld, folyamatosan ellendr-
z0tt tevékenységek koré szervezddtek. Kozos
pont, hogy nem csak a gazdasagi dimenzié-
kat vették figyelembe, hanem a kapcsolédo
elemek segitségével a mezdgazdasagi terme-
lésen tullépve egyéb képességek fejlesztését
is célként tlizték ki. A kovetkez6 fejezetben
bemutatott kezdeményezés nemcsak lokalis
szinten val6sul meg, hanem egy egész or-
szagra kiterjed tdmogatasi akciorél van szo.

13 A palyazat kifréja az Okumenikus Fejlesztési Alap, helyi megvaldsitasa pedig a kunszentmdrtoni Szent
Marton plébania iranyitdsaval torténik. 2013 oktéberében a plébania Karitidsz vezetSje, a csaladsegitd
szolgélat szakembereivel és a Cigany Nemzetiségi Onkormanyzat elnskével kozosen 12 roma csalddot
valasztottak ki a programban valé részvételre, akikkel a plébania egytittmiikodési megallapodast irt ala.
A résztvevik ellendrzése egy pontozdsos moédszer alapjan tértént. Pontoztak az aktivitast, a képzések lato-
gatdsat, a munkahoz val6 hozzaallast (pontossdg, szorgalom). Ezeket a pontokat rendszeres id6kozonként
Osszesitették és ennek aranydban részestilhettek a k6zos konyhakertben megtermelt élelmiszerb6l. A pa-
lyazat kiir6ja egy 60%-os teljesitményminimumot is meghatarozott, amelynek minden résztvevs megfelelt.

* Ez a kézirat lezarasa 6ta megvalésult és eredményesen miikodik.
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Minden Gyerek Lakjon Jol!

A Minden Gyerek Lakjon Jol! civil kezdemé-
nyezést 2010-ben hivta életre Hegedtis Zsuzsa
szocioloégus, aki kiilfoldi tapasztalataibol és
a magyar agrarmodell példajabdl kiindulva
arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a tarsada-
lom perifériajan é16 gyerekek alultaplaltsagat
leghatékonyabban mini haztaji gazdasagok
életre hivasaval lehetne mérsékelni' 2011 6ta
folyamatosan oszt az alapitvany a vidéken
816 raszoruld csaladok szdmadra vetémagot
és haszonallatokat (kacsét, csirkét, nyulat és
ott, ahol az 6nkormanyzat véllalja a takar-
manyozas segitését, sertést). Félig strukturalt
interju 6sszesen 12 onkormdnyzat telepiilé-
sein késziilt, amelyek a megjelent médiatar-
talmak alapjan illetve sztir6préba szertien
kertiltek kivalasztasra. Ezen kiviil még két
mélyszegénységben él6 sokgyermekes csa-
lad vonatkozédsaban tortént kvalitativ jellegii
adatgyjtés.

Az dnkormanyzatok képvisel6i koziil négy
alapvetben sikeresnek értékelte esetiikben a kez-
deményezést. Hat dnkormdnyzat tapasztalatai
f6leg rosszak voltak, kettd pedig semmilyen
utdlagos ellenérzést nem végzett, igy az in-
terjaalanyom nem tudta eldonteni, hogy a kez-
deményezés eredményes vagy nem."® Az els¢
tapasztalat az volt, hogy a siker vagy sikerte-
lenség nagyban fiiggott a telepiilés elhelyezkedé-

15 Interja: 2013. méjus 24. (TV2)

sétdl. A hegyvidéki tertileteken elhelyezked6k
tapasztalatai f6leg rosszak voltak. Ezeken a
telepiiléseken korabban banydszattal foglal-
koztak, igy a helyiek tobbsége mogott nem
all a mez6gazdasagi termelés hagyomanya.
Ehhez sem életmédjuk, sem kulturalis tkéjiik
nem illeszkedik. Ezeken a telepiiléseken vagy
karba veszett az adomany jelentds része (az
allatok elpusztultak, a vetémagot nem vetet-
ték el), vagy néhany vallalkoz6 jéval a piaci
ar alatt felvasdrolta a kiosztott adoményokat
a tdAmogatottaktol. A telepiilések nagységa,
a tAmogatottak szama és a sikeresség kozott
nem mutatkozott 6sszefiiggés.

Kovetkez6 korben az osztott adomdnyok
dsszetételébdl és az akcié lebonyolitisinak
szempontjabol indultam ki. Mind a sikeres,
mind a sikertelen telepiilések esetében emli-
tették, hogy az dllattartissal jobban meggyiilt a
tdamogatottak baja, mint a vetémagokkal.”” Hét
interju esetén emlitették, hogy az alapitviny
nem hagyott elég id6t az onkormdinyzatoknak
az adomdnyosztds megszervezésére. Harma-
dik kérben az 6nkormdanyzatok, az dltaluk
miikddtetett szervezetek (csaladsegitdk, vé-
dénéi halozat) és a tdmogatottak viszonyit
vizsgdaltam. Az interjik sordn arra a kovet-
keztetésre jutottam, hogy azok a teleptilések
teljesitettek jobban, ahol a tdmogatottakkal
val6 kapcsolattartds élénkebb, a szocidlis
h&lé jobban miikodik.

10 Tobb telepiilésen is kérték, hogy ne irjam le, hogy 6k rossz tapasztalatokat gytijtottek, mert attol félnek,
hogy a kovetkezd évben emiatt kieshetnek a timogatottak korébdl, igy a dolgozatban csak a telepiilések
relevans jellemz6i, és a felmertiilé problémak név nélkiil szerepelnek. Konkrét telepiilésnevet csak ott em-

litek, ahol ehhez hozzajarultak.

17 Az allattartds egy magasabb forgotSke igényes mezégazdasagi tevékenység. Problémaként emlitették meg,
hogy ahogy a kapott takarmany elfogyott az allatokat eladtdk vagy levagtak. Sok esetben nem volt megfe-
lel6 helye az allatoknak, ezt el6z6leg nem ellendrizték, igy a téli honapokban sok allat megfagyott. Négy
helyen is megemlitették, hogy a csirkék és a kacsdk eleve rossz egészségi dllapotban érkeztek meg a telepii-
lésekre, igy nem sokkal az atadas utan nagy résziik elpusztult. Egy telepiilésen egy héttel késébb érkezett a
takarmany, mint az éllatok, ami miatt sokan egyszertien ez alatt az id6 alatt nem etették Sket. Emiatt is sok
allat elpusztult. Amellett, hogy az allatok tartdsa t6keigényes, az dllatok dra is magasabb a vetémagnal, igy

6k gyakrabban cseréltek gazdat is.
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Az elemzés harmadik irdnyvonalat a tdmo-
gatottak szemszogébdl torténd értékelés adta.
Két csalad helyzetét vizsgaltam kutatdsom
sordn. Az egyik hatgyermekes csalad ese-
tében az édesanyaval készitettem interjut,
Ok részesiiltek timogatasban, a masik nyolc-
gyermekes csaldd esetében pedig fokuszcso-
port vizsgalatot készitettem a csaldd feln6tt
tagjaival, 6k jelenleg nem végeznek haztaji
gazdalkodast. Az 6nellato termelésbe kezdett
csalddban rendelkeztek termelési tapaszta-
lattal. A vetémagot elvetették, az &llatokat
felnevelték. Elmondasuk szerint viszont a
takarmany el6teremtése sokszor okoz gon-
dot szdmukra. Elelmiszer sziikségletiik t5bb
mint felét most sem a haztdji termelés adja.
Jovedelmi szegénységiiket csak korlatozott
mértékben enyhiti a mini haztaji, azonban
kozvetett hozadéka is volt a haztéji terme-
lésnek. A kornyéken él6k lattak, hogy szépen
gondozzdak a kertjiiket és gondoskodnak a
hazidllatokrdl, ezért egyre tobb alkalmi me-
z6gazdasagi munkara kérik fel a csaladfét.

Lathattuk, hogy interjialanyaim rendel-
keztek a gazdalkodashoz sziikségek kulturilis
tokével, és a megfelel6 eszkdzokkel. Vélemé-
nyem szerint ez nagyban hozzjarul ahhoz,
hogy tudtak élni a tAmogatds nydjtotta lehe-
téséggel. A gazdalkodas kozvetlen médon
csak nagyon korlatozott mértékben novelte
gazdasagi tékéjiiket, azonban kozvetett mo-
don mégis elindult egy erre irdnyul6 pozitiv
valtozas, hiszen a csaladfé pont ennek ko-
szonhet6en kapott tébb munkat a kérnyéken
él6ktdl. A masik csalad nyolc gyermeket nevel
a doci tanyavildgban. Elmondtak, hogy mér
a napi élelmiszersziikségletiik fedezése is
sokszor problémat jelent szdmukra. Korédb-
ban proébalkoztak onellaté gazdalkodassal,
kaptak vetémagot és csirkéket is. A magok
egy része kikelt, a csirkéket viszont ellop-
tak. Gondolkodtak azon, hogy 6ner6bdl tdjra
megpréobalkoznak vele, de eddig még mindig
masra kellett a pénz. Nem biztosak abban

sem, hogy rendelkeznek a megfelel$ termel6i
tudassal. A gazdalkodas eredményességét
bizonytalannak tartjak, mint ahogy az egész
jovot is.

Erdekes elemzési szempontot vetett fel
szamomra, hogy az édesanya rendelkezik
okostelefonnal és hozz4 tartoz6 mobilinternet
eléfizetéssel is. Az internetelérést els¢ ranézés-
re valdszintileg senki sem sorolna az alapveto,
abszolut sziikségletek kozé. Ennek ellenére az
édesanya a gyerekek ruhait, butorokat, tan-
konyveket, haztartasi eszkozoket, élelmiszer
szilikségletiik nagy részét az internet segitségé-
vel szerzi meg. Tobb mint 25 internetes férum
és hirdetési oldal aktiv tagja. Vagy adomanyok,
vagy barter forméjdban szerzi meg ezeket a
kiilonféle internetes kozosségek segitségével.
Szamukra az internetkapcsolat azt az eszkozt
jelenti, amellyel kielégithetik alapvetd sziik-
ségleteiket. Az internetes kommunikéacié egy
nagyon produktiv virtudlis tarsadalmi téke fel-
halmozasahoz vezetett az édesanya esetében,
amely segitségével sokkal gyorsabban, haté-
konyabban és célzottabban ki tudjak elégiteni
sziikségleteiket.

Osszességében a kezdeményezéssel kapcso-
latban arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy
megfeleld hattértamogatisok hijan a lehetdség eleve
csak bizonyos csalddok szamdra vdlik kihasznilha-
tovd. Esetiikben eleve adottak olyan potenci-
alok (termelési tapasztalat, megfelel kornye-
zet, kitorni akards), amelyek aktivizalasdhoz
katalizatorként jarul hozz4 az adomany. Azok
szamadra, akik nem rendelkeznek ezekkel,
csak nagyfoku kiils6 szervezettség, kultu-
ralis és tdrsadalmi t6kéjiik kiils segitséggel
torténd tudatos bovitése utjan valik valodi
segitséggé. Ezek hidnyaban nincs birtokuk-
ban az a Sen-i értelemben vett képesség, ami
kimozdithatnd 6ket jelenlegi helyzetiikb6l.

Logisztikai szempontbdl is akadnak hia-
nyossdgok (példaul abban az esetben, ami-
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kor a takarmany egy héttel az allatok utan
érkezik), illetve szorosabbra lehetne fiizni
az egyiittmiikodést az Snkormanyzatokkal,
helyi szakért6k bevonasa is indokolt lenne
bizonyos esetekben. A kiilonféle programok
és kezdeményezések bemutatdsa sordn végig
probaltam a kapcsolatot tartani a dolgozat
elején bemutatott elméleti hattérrel. Az egyes
fejezetek végén megprobdltam ezek figye-
lembevételével levonni kovetkeztetéseimet,
azonban az elmélet és a gyakorlati példdk
kapcsolatanak altaldnos Osszesitésére eddig
még nem keriilt sor. A kdvetkez6 fejezetben,
a dolgozat 6sszefoglaldsa kapcsan fog meg-
torténni ez.

Kovetkeztetések

A szocidlis foldprogram, a Tandem prog-
ram és a Minden Gyerek Lakjon Jol! kez-
deményezés esetében is a mélyszegénység-
ben él6k 6nellaté gazdélkodasa a kozponti
elem attol fliggetleniil, hogy 4llami, egyhazi
vagy civil kezdeményezésre jott létre. En-
nek ellenére mindegyik programban mas
helyet foglal el. A Minden Gyerek Lakjon [ol!
kezdeményezés esetében maga az onellito
gazddlkodds a cél, illetve ehhez szorosan kap-
csoléoddan a hatranyos helyzetti gyermekek
megfelel6 mennyiségli és minbségti élelmi-
szerhez jutdsa. A szocidlis foldprogram esetében
mar a tamogatottak korébél valé kikeriilés els6
lépéseinek eszkizeként értelmezik az 6nellatd
gazdalkodast. A katymidri példa és a Tandem
program kunszentmartoni példaja szintén
eszkozként tekint az onellaté gazdalkodas-
ra, azonban esetiikben ez csak egy olyan
tevékenység, ami koré csoportositani lehet
mas, olyan tevékenységet, amelyek a jove-
delmi szegénységen tullépve komplex médon
probaljak kiemelni a timogatottakat a mély-
szegénységbal.

8 Lasd: Minden Gyerek Lakjon Jol!
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Az eredmények vonatkozasdban elmond-
hatjuk, hogy a timogatottak gazdasigi tékéje
mindhédrom esetben csak korldtozott mérték-
ben gyarapodott. A miikodtetés anyagi fel-
tételei sok esetben nem adottak, épp ezért
az olyan t6keigényesebb tevékenységek,
mint példdul az 4llattartas, megfeleld se-
gitség vagy kiegészit6 kereset nélkiil ne-
hezen valésulnak meg.’* Osszességében
elmondhato, hogy a programok gazdasigi és
fenntarthatésigi szempontbol mért sikeressége
erdsen mérsékelt.

Mindezek ellenére tgy gondolom, hogy
az er6sen meérsékelt sikeresség csak kozvetlen,
Qazdasdgi szempontbol mondhatd el és csak a rovid
tdvii hatdsokra jellemzd, a tanulmany alaptézi-
se pedig éppen az volt, hogy nem elegendd
csupan ennek a néz&pontnak a hasznalata. Ez
igaz az értékelésére is és véleményem szerint
ezt indokoltta tették a kutatds sordn kapott
eredmények is. Eltéré mértékben ugyan, de
a programok szociolégiai és pszicholégiai
szemszogbdl mért pozitiv hatdsai nyilvan-
valéva valtak. A tdmogatottak Sen értelme-
zésében vett képessége is egyértelmiien gya-
rapodhat (és szamos esetben gyarapodott is)
egy ilyen tdimogat6 program megvaldsuldsa
kovetkeztében, és szubjektiv jollétiik is no-
vekedhet.

Ezek az eredmények viszont nagyon nehe-
zen mérhetdk, és a pozitiv hatdsok dltaldban hosszii
tdvon, akar generacidkkal késébb jelentkez-
nek. Ebbdl kovetkezik, hogy a programok
miikodoképességének ellendrzése és nyomon
kovetése is nehéz feladat. Ez leghatékonyabb
modon kis kozosségek esetében decentralizilt
modon, személyes kapcsolattartds révén, szak-
makozi egyiittmiitkodés segitségével valosulhat
meg. Ezek megléte esetén tigy gondolom, a
hatdsok mdr azel6tt lathatéak lesznek, miel 6tt azok
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qazdasigilag mérhetévé vilninak.” Tehat ezek
alapjan elmondhatjuk, hogy a programok,
ha nem is gazdasédgi szempontbdl, de bizo-
nyos nézépontokbdl sikeresnek tekinthetdk.
Kovetkezo fontos kérdés, hogy mik ezek a
szempontok és Osszességében melyek azok
a tényezdk, amelyek hozzdjarulhatnak egy
program sikerességéhez.

A tradicié, illetve a tAmogatottak esetében
elsésorban a termelési tapasztalat megndoveli a
sikeresség esélyeit, de onmagdban ez kevés. Példaul
Kunszentmarton is tradicionalis agrartelepii-
1és, mégsem voltak mindenki szdmadra adot-
tak az 6nellat6 gazdalkodds miikodtetésének
anyagi és szellemi feltételei. Az elhivatottsig
nem Ugy jelentkezik, mint az dkotanydk
esetében. Itt f6leg csak motivilhatdsigrdl be-
szélhetlink, ami méar a programokba val6
bekapcsolédas tényét is befolydsolhatja, és
hidnya menetkdzben felléphet erés korlatozo
tényez6ként. A tdmogatd programok esetében
azonban ezek csupan adalékok, a kutatasa-
im alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam,
hogy a szervezettség és a komplexitis az, ami
a f6 szerepet jatssza. Egy program megszer-
vezése esetén olyan elemeket is figyelembe
kell venni, mint a tdmogatottak képességei,
kulturalis és tarsadalmi tékéje, ezek fejleszté-
sének lehetdsége, a tdmogatottak habitusa és
sziikségletei. Nem elég a jovedelmi és vagyoni
korlataik figyelembevétele. Ez egyértelmtien
kirajzol6dik, ha a Minden Gyerek Lakjon Jol!
kezdeményezést 6sszehasonlitjuk a katymari
és a kunszentmartoni példaval.

A két lokdlis program esetében tudatosan
probaltak gyarapitani a tdmogatottak kul-
turdlis és tarsadalmi tékéjét. A kulturalis téke
esetében beépitették az elméleti oktatds mellé
a gyakorlati tudds megszerzésére irdnyulé
tevékenységeket. Katymar esetében nemcsak

a tdmogatottak inkorporalt kulturalis tokéje,
hanem az intézményesiilt kulturalis t6kéje is
gyarapodott, hiszen a timogattdk az okleveles
képzéseket is. Mindkét program esetében el-
indult egy spontin tarsadalmi téke felhalmozds is.
Katymaron a Gyerekhézat 1atogat6 édesanyak
kozott, a kunszentmdértoni példa esetében
pedig a vallas segitségével valt kozosséggé
a témogatottak csoportja. Ugy gondolom ez
mar egyfajta sikerként értelmezhetd, hiszen
a spontan felhalmoz6dé tarsadalmi téke jo
eséllyel a program keretein kiviil is m{iko-
doéképes lesz. Amellett, hogy a timogatottak
élvezhetik a tdrsadalmi tSke &ltal nydjtott
kedvezé hatasokat, fontos elem, hogy ez egy
a tobbségi értékrendhez jobban illeszkedd
koz0sség, nem tigy, mint a példaul szegregélt
teriiletek kozosségei.

Lathattuk azt is a kiilonb6z6 szegénység-
elméletek kapcsdn, hogy kozosségeknek
sajat normarendszeriik van, amely részben
az egyéni képességek Osszességén alapul.
A mélyszegénységben él6k normarendszere
nem minden esetben van 6sszhangban az
adott tarsadalom normarendszerével.’ Ha az
egyén tartésan tovabb szeretne 1épni a k6z0s-
ség normarendszerén, kozelitve az integracios
z6éna "konform” rendszeréhez, képességeit
ezentul ehhez kell mérnie, ami magéban hor-
dozza a kockédzatot, hogy nem tud megfelelni,
Onbecsiilése sériilhet. Mind tgy gondolhat-
juk, hogy egy héaztdji gazddlkodds sikeres
miikodtetése jot tenne a tAmogatott nbecsii-
lésének, azonban akik nem a mélyszegény-
ségben élnek egy mads preferenciarendszer
szerint értékelnek. A bemutatott programok
azért is voltak egyediilalloak, mert amellett,
hogy az individudlis képességeket is igyekeztek
kiterjeszteni, eqy integralt normarendszeren ala-
puld kozosség létrejottéhez is hozzdjarultak, amely

¥ Tobbek kozott ezért is tartottam indokoltnak a kutatési téma kapcsan a kvalitativ médszerek alkalmazasat.
»Underclass, milié koncepciod, szegénység kulttrdja (Lewis)
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késébb képes lehet 5nmaga szabédlyozasara, és
mindezt a tébbségi tdrsadalom elvardsaihoz
igazodva tudja megtenni.”!

Akar a kozosségi aktivitast, akar a kultura-
lis t6ke felhalmozasat nézziik, feltlint a példak
vizsgdlata kapcsan, hogy a programgazddk
mellett nagyon fontos szerepldk az édesanyik. Ez
ugy gondolom az életszervezési és demografi-
ai tényez6kon tul a motivalhatésaggal is szo-
ros kapcsolatban 4ll. Két mélyszegénységben
€16 csalad sorsaval sikertilt megismerkednem
a kutatas sordn. Az egyik csalddban hat, a
maésik csalddban nyolc gyerek nevelkedik.
A szegénység pszicholégiai vonatkozasai-
val foglalkoz6 fejezetben megemlitett jelenre
orientdlt habitus egyértelmden latszott mind-
két csalad esetében. A jovét bizonytalannak
értékelték, épp ezért minden jovdre vonatkozo
lehetdség az idd fiigguényében, erdsen fokozott
mértékben diszkontdlodott. Egyediil az édes-
anyak esetében jelent meg a hosszu tavi, elére
atgondolt tervezés, mégpedig a gyerekek jo-
véje vonatkozdsaban. Ez persze a képességek
hianydban nem mindig tud kibontakozni,
de megfelel irdnyitds és tdimogatas mellett
ez a motivacié produktivva valhat. Ez, mint
lathattuk targyiasulhat példaul egy 6nellato
gazdalkodas formdjdban is. Nyilvan ezek a
szerepek és attittidok csaladonként eltéréek
lehetnek, mégis a tapasztalatok alapjan és a
programgazdék szerint is egy ilyen tdmoga-
tasi mod esetében érdemes elsé kdrben az
édesanyakat bevonni.

Ha a tdAmogatottak motivacioirdl beszé-
liink, mindenképp meg kell emliteniink a
sziikségleteket. A sziikségletelméletek tanul-
manyozdsa és a gyakorlati példdk elemzése

esetén is egyértelmiivé valik, hogy alapvet
sziikségletek léteznek, és bar ezek korét az
elméletek kiilonb6z6képp hataroljak le, abban
mégis egyet értenek, hogy a sziikségletek
kozott feldllithat6 egyfajta hierarchia. A pél-
dak kapcsan két fontos dolog valt szamomra
lathatova a sziikségletekkel kapcsolatban. Az
egyik a mar emlitett idd-tényezd. A mélysze-
génység esetében egy jovoben bekovetkezd, a
sziikséglethierarchia alapvetd sziikségekhez
kozelebb 4116 fokan elhelyezked6 sziikséglet
kielégitésének lehetSségét jellemzéen keve-
sebbre értékelik, mint egy idében hozzdjuk
kozelebb 4ll6, kevésbé alapvetd sziikséglet
kielégtilését. Egy onellat6 gazdalkodas meg-
valdsitdsa hidba lehet feltétele a taplalkozas
iranti sziikségletek kielégitésének a jovében
(ami a létezésiink feltétele, tehdt nagyon fon-
tos alapvetd sziikséglet), a bizonytalansagok
és egyes elméletek szerint a kognitiv terhelés
miatt nagyobb értékkel bir egy jelenben kila-
tasba helyezett sziikséglet kielégités.?

Masik fontos elem a sziikségletek vizs-
galatakor az alternativ sziikséglet-kielégitési
modok figyelembe vétele. A doci csalad pél-
daja kapcsan lathattuk, hogy az internetet
valasztottdk egyes sziikségleteik kielégi-
tésének eszkozéiil. Ha ennek segitségével
sokkal hatékonyabban, kevesebb befektetés-
sel tudjak kielégiteni sziikségleteiket, nem
lesznek motivéltak arra, hogy egy nagyobb
befektetést igényld sziikséglet-kielégitési
modot vdlasszanak.

Osszefoglalas

A bemutatott elméletek és gyakorlati példak
kapcsén kutatasi lehetéségeim korlétai elle-
nére is lathattuk, hogy az 6nellaté gazdalko-

21 Ez a k6z0sség persze még nagyon messze van az Okotanya halézattdl, ahol mar egy hatékony és gazdasagi-
lag is fenntarthaté k6zosségi munkamegosztas jott létre

2 A kunszentmadrtoni példa esetében is csak 12 timogatott csaldd maradt a 70 megszolitottb6l, mikor kideriilt,
hogy nem azonnal jutnak hozza az adomanyokhoz, hanem azt maguknak kell megtermelni, és kézzel-

foghat6 eredménye csak honapok miilva lesz.
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das, mint méltanyos és hatékony tdmogatasi
metddus alkalmazéasa messze tilmutat azon,
hogy vetémagot és haziallatokat biztositunk
a tdimogatottaknak. Egyértelmiivé valt, hogy
a hattérben szamos olyan elem hiizédik meg,
amely nem értelmezhet6 csupan egy vagy
két diszciplina keretei kozott. Ez a hatasok
tobbségére is igaz, és mint lathattuk ezek
féleg hosszu tavon jelentkeznek és nehezen
mérhet&ek. Mindezek ellenére mégis vannak
biztato jelek, még akkor is, ha ezek elsddle-
gesen lokalis szinten, a timogatottakkal sze-
mélyesen kapcsolatot tarté programgazddk
és szakemberek szdmara mutatkoznak meg.
Ezek, mint lathattuk fokozottabban fordulnak
el6 olyan programok esetében, ahol komplex
moédon torekednek (ha nem is tudatosan) az
olyan elemek beépitésére, mint a tdimogatot-
tak kulturalis és tdrsadalmi t6kéjének no-
velése, a tAmogatottak Sen értelmezésében
vett képességeinek bévitése, motivacidjuk,
Onbecsiilésiik novelése, sziikségleteik figye-
lembevétele.

Osszességében tigy gondolom, hogy a
rurélis térségekben €16 deprivalt rétegek ese-
tében mindenképp lehetnek pozitiv hatasai
egy Onellatast 6sztonzé programnak, azonban
ehhez nagyon koriiltekint6, felelésségteljes és
a gazdasdagi dimenzidkon tulmutato tervezés
sziikséges. A programok kidolgozdinak és a
programgazdaknak a felel¢ssége véleményem
szerint oriasi. A kiilonféle gazdasagi model-
lek, politikai dontések, tarsadalomtudomaényi
elméletek megértésekor és alkalmazasakor
szem el6tt kell tartanunk, hogy a fogyaszto, az
allampolgar, a kiilleszkedett vagy a devians
mogott emberek vannak és minden emberi
élet egyedi, megismételhetetlen és értékes.
Epp ezért, ha keziinkben van az eszkoz a
jelentkezd problémak orvoslasara, azt hasz-
nalnunk, és adott esetben tokéletesiteniink,
fejleszteniink kell. Ez a dolgozat a kutatas
teljes kord elvégzésének (ha egydltalan lehet-
séges ez) hidnyédban is, a multidiszciplinaris
tudoményok normativ alkalmazésaval ezt

hivatott el6segiteni. A kutatédsi kovetkezteté-
sek fényében objektivebben értelmezhetek a
médidban gyakran megjelené Minden Gyerek
Lakjon Jol! tdmogatasi akci6é koré csoporto-
sul6 jelenségek is.
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Toprengés a tajban gondolkodas

idOszertiségerol

Grof Teleki Pal tanévet megnyit6 rektori
beszédét 1937-ben, a Miiszaki és Gazdasagtu-
domanyi Egyetemen A tdjfogalom jelentdségérdl
cimmel tartotta meg. El6adaséat a Budapesti
Szemle 1937. évi novemberi szdma kozolte.
Ez a nagyformatumd, iskolat teremtd fold-
rajztudos a kovetkezd szavakkal indokolta
el6adasanak témavalasztasat. , Az eqyetemi
életnek ilyen kimagaslo iinnepén eqy geogrifus,
1igy gondoltam, leghelyesebben arrdl beszélhet,
azt nyijthatja kézonségének, kartdrsainak, az
ifjiisagnak és az eqyetem bardtainak, amivel a
foldrajz bolcseleti vildgképiink és jozan életrendiink
kialakuldsdhoz hozzdjarulhat.”

Teleki Pal a tajjal kapcsolatos problémékat a
kovetkezoképpen értelmezi: ,, A tdjban vannak,
benne érvényesiilnek olyan elemek, jelenségek,
erdk, amelyeket ismeriink, amelyeket jobbdra meg
is értiink, de vannak olyanok is, amelyeket csak
sejtiink, s6t olyanok is — és nyilvdnvaléan nem
kevés — amelyekrél még sejtelmiink sincs. Pedig a
tdj hozzink nagyon kozel 4ll6 valami, otthonunk,
életszintertink.” (Teleki P, 1937)

Erdemes megfontolni Szab6 Zoltannak a
tajfogalom jelent6ségérdl vallott felfogdsat is.
Ez a kiilonos sorstu iré éppen Teleki Pélnak
a hatdsdra behatoan foglalkozott ezzel a kér-

Dr. Toth Albert

déskorrel. A Szerelmes foldrajz cim(i esszékote-
tében tobbek kozott igy ir a tajfogalom jelen-
t0ségérol: A tdjak békiilékenységre, szeretetre,
tiirelemre, életoromre, az otthon megbecsiilésére,
és ezzel a mds otthondnak tiszteletére tanitanak.
A tdjak nem harcolnak, hanem teremnek, nem
vetélkednek, hanem ihletnek: jo lenne idénként
figyelni rdjuk.” (Szabd Z., 1964)

Napjainkban divatba j6tt a tdjjal kapcsolatos
fogalmak hasznalata, anélkiil, hogy ez a gon-
dolkodésban, a szemléletben, mind inkabb
a gyakorlatban is egyértelmiien visszatiik-
rozédne. Emlithetném a vidékfejlesztés, a
teriiletfejlesztés, teriiletrendezés megannyi
esetét. Ennek sordn kiilondsen a feler6s6dé
regionalizmus kovetkeztében, az érdekiitko-
zések végkimeneteleként, a szerves t4ji 6sz-
szetartozas figyelmen kiviil hagyaséaval rész-
leges, olykor a pillanatnyi politikai érdeknek
is megfelel@ eltorzult programok sziiletnek.

Kiilonosen gondot jelent a tajjal kapcsolatos,
jobbdra Gjonnan keletkezett, vagy tjra értel-
mezett fogalmak egyre b6viil6 kore. Az egyik
legtjabb szakmai dokumentum (Koérnyezet-
és Természetvédelmi Lexikon, Budapest,
Akadémiai Kiado6, 2002) 28 szécikkben fog-
lalkozik a tajfogalommal. Ezek egy része méar
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régoéta hasznalt, kiforrott, viszonylag egyér-
telmten értelmezhetd fogalom: pl.: tdjegység,
tajfoldrajz, tajfasitds, tajtorténet, téjseb, stb.
A gondot leginkdbb azok a fogalmat jelentik,
amely jobbdra a legutébbi id6ben terjedtek
el, jelentek meg, mind a szakirodalomban,
mind pedig a kdznyelvi sz6hasznalatban, pl.:
tajérzékenység, tajtipologia, tajrehabilitacio,
tajrekonstrukcio, tdjokolodgia, tdjhaszndlati
konfliktus, tdji szint@i biodiverzitds, stb.

A taj az egyik legnehezebben értelmezhetd
fogalom. Inkabb érezziik, mintsem értjiik
lényegét. Ha az ember és a t4j kapcsolatat
probaljuk boncolgatni, régton rajoviink, hogy
mennyi, szinte zavarba ejt6en sok megkozeli-
tése van e témdanak. Abban viszont a legtobb
tajkutato egyetért, hogy a tdj nem mas, mint
a természet és a tarsadalom kiilénos kdlcson-
hatasédnak ellentmondasos egysége. Egyrészt
a tarsadalom anyagi életfeltétele, masrészt
magas rendd vizualis-esztétikai kvalitasok
hordozéja. Eppen ezért az ember és a termé-
szet kolcsonhatdsainak targyiasult - az ember
alakitotta — anyagi vilagban manifesztalo-
dott torténete.

A tajfogalom devalvalédasa napjainkban

Vitathatatlan tény, hogy napjainkban a taj-
fogalom mas, rokon fogalmakkal 6sszeke-
veredik. Helyette gyakran a régi6é fogalmat
haszndljuk. A problémat szemantikailag az
is neheziti, hogy a Magyar Székincstar (Ro-
kon értelmii szavak, szolasok és ellentétek
sz6tdra) Bp., 1999. a tdj és a régioé fogalmat
sem disztingvélja kell6képpen. Tdj: t4jék, vi-
dék, kornyék, kornyezet, teriilet, térség, régid.
Régio: vidék, orszagrész, tajegység, tertilet,
térség, tajék, provincia, tartomény, dvezet,
zbna, korzet, kertilet, tdj.

A taj fogalmi elemeinek tisztazasa igen fon-

tos feladatunk. Ma a szakemberek, a kutatdk,
a tervezok, a fejlesztok lényegében elfogadjdk,
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hogy a téj egy sajétos, tobbé-kevésbé egységes,
homogén térrész, amely a sokféle természeti
és tarsadalomfoldrajzi tényezd egydittes ha-
tasdra a szomszédos teriiletektdl kiilonbozik.
Ahhoz, hogy ma a tdj, akar mint fontos ter-
vezési és teriiletfejlesztési térfogalom vissza-
nyerhesse az 6t megillets helyét, és ezen az
alapon hozzajarulhasson a tarsadalom ked-
vezd (s netan cselekvd) megélt térélményéhez,
vissza kell térnie e fogalomnak a modern
szintézisre képes geografiaba. (Csatéri, 2008.)

A hazai tudoménytorténetben nemzetko-
zi mércével mérve is olyan iskolat teremtd
tudésgeneracié nevét emlithetjiik, akinek
a tudomanyos munkdssédga a jelenben és a
jov6ben is mértékado fontossagu. A fold-
rajzi irodalomban Cholnoky Jend, Léczy
Lajos, Teleki Pal és az &ket kovetd genera-
ci6, Kadar Laszl6, Bulla Béla, Mendol Tibor
és megannyian a tuddssa lett tanitvanyaik.
Nem feledkezhetiink meg nemzetkozi hirt
vizmérnokeinkrol sem. Huszar Maty4ds, Va-
sarhelyi Pal, Bodoki Kéroly, Beszédes J6zsef
(akinek szavara Széchenyi Istvan is odafi-
gyelt), Kvassay Jeno6 és még szdmos viziigyi
szakember. Sajnélatos, hogy munkdassaguk
kozkinccsé tételével a tdrsadalom érdem-
ben még mindig adés. Minden olyan kez-
deményezést, amely ha megkésve is ezt a
mulasztasunkat poétolni igyekszik, kiemelt
jelentSségti, értékteremtd tiszteletaddsnak
kell tekinteniink. (Kralovanszky U. P4l és
Ligetvari Ferenc 2009-ben jelentette meg
A hazai viziigyek bolcséjénél — Kvassay Jend
palyafutisa cim monografiajat.)

Ma mar biiszkék lehetiink arra is, hogy
Kitaibel P4l, Herman Ott6, Kadn Kéaroly és
Loéczy Lajos nevével orszagos tanulményi
verseny sziiletett. Példaértéki, értékteremtd
és folytatast igényl6 szellemi vallalkozas volt
az, ahogyan ebben az évben Herman Otto
Emlékév keretében emlékeztiink meg errdl
a szellemorias tudésrol.
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Gorongyos tton az els6 kapavagasig
- Toprengés a Széchenyi-Vasarhelyi-
programot illet6leg

Restancidnk abban is megnyilvanul, hogy
nagy elédeink szellemi hagyatékat kell6kép-
pennem kamatoztatjuk. Ha éppen valamilyen
aktudlis évfordulo adédik, akkor arrdl vala-
miképpen megemlékeziink. Eleget tesziink
erkolesi kotelességiinknek, de az az érték,
amit kozkinccsé lehetne tenni, csak toredé-
kesen val6sul meg. A magyar szellemtorté-
netben pedig szdmos olyan nagy formatumd,
iskolat teremtd személyiséget ismeriink, akik
életiik példdjaval, s nem utolsésorban mara-
dando alkotasaikkal, tudoményos munkassa-
gukkal, ajelen és a jov6 generacidi szamara is
példaként és tanulsagként szolgalhatnanak.
Jelenlegi irdsom egyfajta hidnypotlds abbol az
alkalombdl, hogy 2016-ban lesz 170 esztendeje
annak, hogy ez a korszakosnak itélhet6 fiizet
a ma emberének is tajtorténeti, erkolcsi és
politikai ttmutatast adhat.

Grof Széchenyi Istvan 1846-ban, Pesten
jelentette meg Eszmetdredékek kiilonosen a Ti-
sza-volgy rendezését illetéleg cimli munkajat.
Ez az eredeti gondolatokban oly gazdag iras
alapozta meg az Eurépédban példatlan mére-
tli és a vizrendezéssel kapcsolatos, tajatala-
kitasok vonatkozasaban pedig egyediilallo
kovetkezményekkel jaré emberi beavatkozast.

Az emlitett miivet a Széchenyi Kor Szegedi
Klubjanak kezdeményezésére az Als6-Tisza
vidéki Viziigyi Igazgatésag Grof Széchenyi
Istvan sziiletésének 200. évforduléja tisztele-
tére 1991-ben hasonmads kiadasban jelentette
meg.

Sajnalatos, hogy ez a ,tiszta forras”-nak
szamit6 kiadvany csak nagyon sziik kdrben
valt ismertté. Ezzel is magyarazhat6, hogy
a Tisza-volgy rendezésével kapcsolatban
megannyi torz itélet, féligazsdg, egyoldald
végkovetkeztetés jelent meg és jelenik meg
napjainkban. Széchenyi Istvan korat abban is

megel6zte, hogy a Karpat-medencének azt a
nagytajat, amit egyszertien Alf6ldnek neve-
ziink, O azt Tisza-volgyként értelmezi. Ez a
sokat meghivatkozott fogalom egyértelmtien
tole szarmazik.

,, Tiszavolgy alatt én nemcsak a Tisza gyt
értem és azon tért, mellyre a kicsapongo Tisza
drja terjed, de mind azon folyok és vizek agyait és
kiontési lapdlyait is, melyek a Tiszdba omlanak,
u.m. Szamost, Bodrogot, Sajot, sat.sat.” irja
a fentebb idézett hires, programindito rop-
iratdban.

Ebben a fogalomértelmezésben, felfogdsban
az egységes tdj szemlélet tiikrozédik. Ezzel
Széchenyi Istvan vilagosan megfogalmaz-
ta, hogy ezt ,az egész roppant vizszerkezetet”
csak atfogdan, a maga teljes egységében lehet
érdemben kezelni. Minden ezzel ellentétes
beavatkozas csak részleges megoldas.

Jelenkorunkban a fogalomzavar idészakat
éljiik. Régota hasznalt, meghonosodott fogal-
maink dtértelmezddnek, legtobbszor feledés-
be is mennek, igy vagyunk a taj fogalmaval is.
Helyette teret, térséget, teriiletet — s tjabban,
szinte divatos tultengéssel csak régiot mon-
dunk. Természetesen mind a tajnak, mind a
régionak van létjogosultsdga, de a ketté nem
ugyan az. A régiét a politika hozza létre sta-
tisztikai, demografiai, szociol6giai alapon a
maga mivi hatdraival, mig a tdj egy hosszd,
szerves Oonfejlédés eredménye. Az ember a taj
alakito részese, forméldja, hiszen abba bele-
sziiletett, azzal egytitt él.

A Karpét-medence népeinek sorsat donts-
en a viz hatarozta meg. A viz egyszerre volt
aldés és atok ezen a tdjon. Egyszer ellene,
maskor érte kellett kiizdeni. Ez a térténelmi
sorsparancs ezer évekre visszatekintve igaz,
de a jov6 emberének is megvdlaszolando
kérdés, megoldand6 feladat, 6r6kos kiizde-
lemvallalas.

Jelent6s dilemmaénak tartom azt is, hogy
ez még ma sem épiilt be kell6 mélységben
nemzettudatunkba. Csak kritikus vészhely-
zetekben, ar- és belviz, vagy éppen aszdly
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idején kertil ez az tigy egy orszag figyelmének
homlokterébe. Néman mulnak el jelent6s,
emlékezésre alkalmat nyujté datumaink.
Szeged tujjaéptilésének 125. évforduléjét is
bant6 csend ovezte. Ez az arviz altal romba
dontott varos egy emelkedd nemzet és Eu-
répa hathatés tdmogatasaval épiilt fel Gjra.
Kivalé alkalom lett volna akar az egyfittes
iinneplésre is.

Erkolcsi szempontb6l tartom sajnalatosnak
azt a képet is, ami a magyar kubikussagrol
kialakult. A torténetirds ¢ket az ,,agrarpro-
letaridtus” szerencsétlen sorst embereinek
mutatja be. Jollehet, az arvizvédelmi és vas-
ati toltések tobb ezer kilométer hosszusagu
szelvényeit, hihetetlen eréfeszitések dran, kézi
erével 6k hoztdk létre, ezzel a nemzetépitd
tevékenységiikkel. Nem elég nekik csak szob-
rot emelni, a réluk kialakitott képet kellene a
tisztességes helytéllas példajava tenni. Ugy,
ahogyan az 6ket meglatogat6 Jokai Mor vé-
lekedik roluk: , A gdtemelés rettenetes munka!
Herkules feladataival vetekedik. Minden munkds
el6tt tisztelettel hajtom megfejem, de a Tiszamenti
kubikusok el6tt levett kalappal haladok végig, mert
azok az Isten munkdsai”

Ne feledkezziink meg az egykori nagyfor-
matumu mecénasokrol sem. Erkdlesi szem-
pontbdl kiilondsen fontos lehet az 6 szerepiik
is ebben a pénz befolyasolta, de moralitdsa-
ban megbillent vildgunkban. Erthetetlen szé-
momra, hogy miért vész a feledés homalyaba
— példaként emlitve — Sina Simon Gyorgy
érdeme, hiszen ez a gorog szdrmazdasu bécsi
keresked6 és bankar kora egyik leggazdagabb
embereként békeztien adakozott kiilonféle
nemes célokra, koztiik a magyarorszagi viz-
rendezéssel, folydszabalyozéssal és vasttépi-
téssel kapcsolatos munkalatok tAmogatasara.

Csak kozbevettleg emlitem meg, hogy akik
oly el@szeretettel hivatkoznak Széchenyi Ist-
van korszakos munkdjéra, a Hitelre, gyakran
figyelmen kiviil hagyjak a legnagyobb ma-
gyar orokbecst intelmét: , A Hitelriil szolok, s
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a mi beldle foly, a becsiiletriil, az adott sz6 szent-
ségériil, a cselekedetek egqyenességeériil.”

A kodzelmultban két olyan datumra is em-
lékezhettiink volna, ami alkalmat kindalt a
tapasztalatok, tanulsagok lesziirésére. Saj-
nos, mind a Tisza-menti tdj népessége, mind
pedig az orszagos kozvélemény is néman
vette tudomadsul a két jelentés évfordulét.
A Kozép-Tisza-volgy népe Illéssy Janos nagy-
kun kapitany irdnyitasaval 1786. oktober 4-én
kezdte meg a mai Abadszaldk térségében a
Mirho6-fok elzarasat. Grof Széchenyi Istvan
pedig 1846. augusztus 27-én a tiszadobi And-
rassy birtokon személyesen végezte el az els6
kapavégast, amivel a hatalmas tiszavolgyi
tajatalakitas kezdetét vette.

Vizsgaljuk meg e két korszakos téjatalakito
beavatkozasnak az el6zményeit és kovetkez-
ményeit. Leginkabb a tanulsagok lesziirésére
Osszpontositva. Szogezziik le: valamennyi
tdjbeavatkozasnak sziikségszert(i velejardja,
hogy egyszerre jar karral és haszonnal. Kii-
l16n-kiilon kétféle kovetkezmény nem létezik.
Ez bizonyossédg. S6t, ha tigy tetszik: kdzhely.
Ennek ellenére itéleteinkben, kéznapi vita-
inkban hanyszor, de hdnyszor csak az egyik
oldalt hangoztatjuk a tisztességes mérlegelés
helyett. Mar ez is alkalmat teremt a meddg,
értelmetlen vitara, a helyzet téves megitélésé-
re. Ezen a tévedésen alapul6 helyzeten sokat
segithet a multbeli torténések ismerete, a ta-
pasztalatok lesziirése, és nem utols6 sorban
a bolcs értelmezés.

Milyen kovetkezményekkel jart
a Mirhé-gat megépitése?

A Mirho6-géat megépitésével gyokeresen
megvaltozott az egész Kozép-Alfold vizrajzi
allapota, s ennek hatdsdra az itt é16 emberek
gazdalkodasi- és életkoriilményei. A kordb-
ban szdzadokon at a fok- és drtéri gazdal-
kodast folytatd népesség viz nélkiil maradt,



/N

hiszen a Tisza rendszeres arvizei mar nem
toltotték meg a térség lapdlyait. Ezt a drdmai
valtozast igen szemléletesen frja le Gyorffy
Istvdn a Nagykunsagi kronikéban: , Nem siir-
gette a kun ember a belvizek lecsapoldsit soha.
Ha rajta dllott volna, ma is minden 1igy lenne,
mint régen volt. A vizi életbe hatsziz éve bele-
nétt, s ma 1gy érzi magit, mint a partra vetett
hal. Megszdmldlhatatlan nydja eltiint, csodalatra
mélto tdjfajtdi teljesen kivesztek. Lecsapolt foldje-
inek dsereje pdr évtized alatt kilobbant. Stvé szik
lett a rétek, ferték helyén, mely évrél-évre tovibb
terjedés lassanként megeszi az egész hatdrt...”. Ez
a mérlegelés egyik oldala.

Vitathatatlan, hogy ez tajokologiai szem-
pontbdl egy karos beavatkozas, hiszen a t4j
természetes 6kologiai egyensulyat felbori-
totta.

Masfeldl jelentkezett egy tarsadalmi szo-
ritds, ami sziikségszer(ivé tette a tajba valo
beavatkozast. Vagyis: a vizszabalyozast a ter-
melSerdk fejlédése kvetelte meg, de igényel-
te a Habsburg abszolutizmus merkantilista
gazdasagpolitikaja is, amit jol bizonyitanak
az orszaggyiléseken hozott vizszabalyozasi
torvénycikkek is. Sajnos a gyakorlati végre-
hajtds szépséghibdja — fligg6 helyzetiinkbdl
eredéen — az volt, hogy Bécs a megannyi
vizszabdlyozds ligyét csak jarulékos elem-
nek tekintette, s az 0sszbirodalom érdekének
rendelte al4.

Igy — bér akadtak allami drmentesitések
is — a maganfoldestiri és megyei térvény-
hatésédgi vizszabdalyozasok voltak tobbség-
ben. Erthetd tehat, ha kiilondsen becsesek
szdmunkra a nép Osszefogdsan és a kozos
akaraton alapulé munkalatok. Ilyen sajat kez-
deményezésébdl sziiletett meg és jol szerve-
zett kozmunkaban széles tarsadalmi eréfeszi-
téssel valosult meg a Mirho-fok elzédrdsa is.
A Mirho6-gat megépitésével az egymas ellen
fesziilo érdekiitkozések rendkiviili médon
feler6sodtek. Korabeli levéltari dokumentu-
mokat tanulmanyozva tomegével taldlkoz-
hatunk szomszédos telepiilések Tanacsaitol

szarmazo olyan jegyz6konyvi hivatkozasok-
kal, amelyekbdl kivilaglik, hogy adott esetben
kinek mi a fdjdalmas panasza. Egyikiik a
vizért, masikuk a viz ellen hdborog.

Koénnyti beldtni, hogy a belterjes gazdalko-
dasra attért, foldmiiveld lakossag sérelmezi
a megujuld drvizek fenyeget6 pusztitdsait,
a rétgazdalkodoknak, a kiilterjes allattar-
toknak pedig a rétek rendszeres megon-
tése volna a kivdnatos. Egyre tobb panasz
hangzik el a kiszéradt tertilet ,székes volta”
és ,hasznavehetetlen-sége” miatt. Az érdekiit-
kozéstjol példazza a szomszédos telepiilések
egy id6ben (1796) keletkezett panasza, igen
eltérd helyzetmegitélése. Kunhegyes eloljaro-
séga pl., amely korabban ,megsirathatatlannak
és kimondhatatlannak” nevezte veszteségét,
hamarosan ,, kdrosnak mondta ki magdra néz-
ve” a Mirhé gatat, mivel ,,a nddvigds, hald-
szds, csikdszds, kenderdztatdsbeli beneficium (=
kedvezmény) elmiilt.” Karcag és Kistijszallas
eloljaroi, biralé megjegyzéssel emlékeztetik
Kunhegyest a gatépités el6tti helyzetére: ,visz-
sza kelletik tekinteni az elmiilt boldogtalan iddkre,
s meg lehet latni, hogy akkor volt a legsiralmasabb
sorsa, amikor azon hasznokkal tetszés szerint élt”
— hangzik a biralat.

Ezek utdn nézziik meg, hogy a Mirho-gat
megépitését hatvan évvel kovetSen, miként
kellett Grof Széchenyi Istvannak megkiizdeni
igazdaért, azért, hogy a Tisza-volgy rendezési
programja kovetkeztében végbemehessen
kontinensiink vizzel kapcsolatos legnagyobb
tajatalakitasa.

Maér most szogezziik le, hogy ez akkor sem
volt konnyti véllalkozas! Elég, ha csak Kos-
suth és Széchenyi torténelembdl tanult prog-
ramkiilonboz6ségeire gondolunk. Kossuth a
fejletlen hazai ipar gyorsitott gyamolitdsdhoz
fogott a Védegylet-mozgalom meghirdeté-
sével. Szdmitdsaiban a kezdeti lelkesiiltség
utan csalatkoznia kellett, mivel e vallalko-
zésa — ellentétben a Tisza-volgy rendezé-
sével — gazdasagilag megalapozatlan volt.
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A kereslet-kindlat piaci torvényszer(iségei
helyett a hazafias buzgalomra épitett. Talan
erre a fiaskéra is gondolt Kossuth, amikor a
késébbiekben Széchenyirdl a kovetkezoket
irta: , Ujjait a kornak iitGerére tévé és megértette
liiktetését. Es ezért, eqyenesen ezért tartom Ot a
legnagyobb magyarnak...”.

A Tisza-szabdlyozas ligyének mar a maga
korédban is szamos ellenzéje volt. Pet&fi San-
dor is kozéjiik tartozott az egyik legszen-
vedélyesebb hangt sz6szoloként. Az 1847.
majus 14-én kelt, Kerényi Frigyes baratjahoz
irédott ttirajzaban a kovetkez sorokat veti
papirra Poroszlérdl Tiszafliredre atkelve a
Tiszan. (Ekkor mar javdban folytak a szaba-
lyozasi munkaélatok!) , Gyonyorkidve néztem
jobbra balra a tdjat, melly a kiontés dltal hasonlit-
hat Amerika Gserdeihez regényességben. Es az az
dtkozott szabdlyozds majd mind e regényességnek
véget fog vetni, lesz rend és prozaisig. Bizony nem
szeretnék mostandban a Tiszinak lenni. Szegény
Tiszal Eddig kénye kedve szerint kalandozta be
a vildgot, mint valami féktelen szilaj csiko, most
pedig zablat vetnek szdjiba, hamba fogjik, s bal-
laghat majd szépen a kerékvigasban, igy teszi az
élet a langészt filiszterré!”

Grof Széchenyi Istvan viszont a haza fel-
virdgoztatdsanak sorskérdéseit a Tisza-volgy
drmentesitésében latta. Erdemes eltoprengeni
mordlis szempontbdl is figyelmeztets, idevago
hatalmas kérmondatan. , Minélfogua én, ki
dltaljaban véve az érdeket tartom legnagyobb ,in-
ditémnak’, és ezen alapra dllitom politikdmnak nem
eqy sakkvondsat, mint dundntili és felfoldi, kit a
Tisza vilgye kozvetleniil nem érdekelhet, s6t kinek
a Tisza volgy kifejtése provincidlis tekintetben és
kozonséges felfogds szerint még drthatna is, még
is nemcsak magasb nemzeti szempontbul kivinom
a magyarsdg e bolcséjének minél el6bbi és minél
férfiasb kifejlését, hanem azon aldrendeltebb ok
miatt is, melly szerint vildgos el6ttem — s bidr ne
volna e tekintetben olly sok vak — hogy bizony
a dundntiili és eQyéb magyarsdg is nemzetiség
dolgiban csak hervadozni és kora haldlra jutni fog,
ha pusztuldsnak indul a” Tiszavolgy.”
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Egy politikailag megosztott orszagban egy
ekkora véllalkozas sikeres végrehajtasa szin-
te megoldhatatlan nehézségekbe titk6zott.
Tépel6dését, napléjanak dramai bejegyzése
tandsitja: , O Istenem, nem vagyok-e bolond,
gyenge és enervilt létemre ily nagyot merni?”

Széchenyi tisztan latta, hogy az ellenzék
gyenge gazdasagi ereje miatt Snmagdban nem
képes e feladatot megoldani, ugyanakkor a
kormanyzat anyagi tdimogatdsa mit sem ér,
ha azt az Alfold birtokossaga gyanakvéssal
szemléli. A vizek atfogd rendezéséhez sem
a kormanyzat, sem pedig az érintett megyék
nem foghatnak hozz4, mert egyikiik sem ké-
pes dnmagaban a munkalatokat kovetkeze-
tesen végrehajtani. Meggy6z&dése volt, hogy
az uigy legkitartobb tdmaszai maguk a part
menti birtokosok és lakosok lesznek. Vagyis
avallalkozast érdemben csak kettés — dllami
és birtokosi — érdekeltségre lehet alapozni.
Ez a felismerés jelenleg és a jovSben is a si-
keres végrehajtas zaloga. Ebben lehet érdemi
szerepe a civil szervezédéseknek is!

Terveinek redlis valora valtasi lehet6ségét
allami funkciéba kertilése jelentette. Az ural-
kod6 1845-ben megbizta a Helytartotanacs
Kozlekedési Bizottsagdnak elnoki teenddivel.
Ez a mai fogalmaink szerint a kozlekedési
miniszteri poziciot jelenti. Ezzel viszont Szé-
chenyi népszertisége egyszeriben jelent6sen
csorbult. Még a fontolva haladék sem &lltak
egyértelmiien mellé, annyira nem volt els-
ny0s az id6 tajt a Helytartotandcs megitélése.
A megvaltozott kozhangulatot jol mutatja,
hogy még kinevezése el6tt 1845 nyaran ko-
csijat — melyben feleségével utazott — sérral
megdobaltdk, a megyegyfilésen lepisszeg-
ték, kifiitytilték. Névtelen levélben haldlosan
megfenyegették.

Ennek ellenére 1845 6szén erdltetett tempo-
ban végrehatja tiszai korutjat. Debrecenben
népes tinnepld sereglet fogadta. A varos és a



Hajdd kertilet kiildottsége diszpolgdri okle-
véllel koszontotte. Innen Tiszadobra utazott,
ahol megalakitottak a Tisza-Dobi Tarsulatot.

Jeles datum a Tisza-volgy szabdlyozasa-
nak torténetében 1845. oktéber 10-e. E napon
Kunmadarason, Fegyverneken at érkezett
meg Szolnokra, ahol diszebédek és vacsordk
helyett macskazene varta. A szegényes kocs-
maban mindenki maga fizette fogyasztasat.
Mennyire més volt ez, mint a fényes debre-
ceni fogadtatds! Itt ugyanis attol tartottak a
birtokosok, hogy a felsébb szakaszon majdan
elvégzett munkak a nyakukra hozzék a vi-
zet. Rdaddsul az ellenzéki urak a gréfban a
Helytartétanacs emberét lattédk, ezért aztan
nem kiiléndsebben lelkesedtek a szabalyozas
gondolatdért. Tiszai utjat Szegeden fejezte be,
ahol szintén tinnepélyesen fogadtdk. Szeged-
rél Kecskeméten at oktober 16-4n este érkezett
vissza Pestre.

Alig harom hét alatt a mérleg: kozel ezer
kilométer lovas kocsin, szamtalan hivatalos
talalkozo és 6t tarsulati toborzoéiilés. Fényes
fogadtatds, teljes tdimogatas — lehurrogas,
kifiity6lés, ellenszegiilés egyarant jellemezte
ezt a tiszai korutat. Es ebben dontSen az egy-
mas ellen fesziilg, ellentétes érdekek voltak
a viszaly sziil6i.

A munka neheze viszont még hatra volt! Az
elsd tiszadobi kapavagasig még tiz hénap volt
hétra. Ez id6 alatt dramai dolgok torténtek...

Széchenyi Istvan felkérésére Vasarhelyi P4l
még 1845. junius 8-an elkészitette , Elsddleges
javaslat”’-at, majd 1846. aprilis 1-én keltezve
megirta , A Tisza folyo dltalinos szabilyozdsa
— tervezet”-ét. Elképzeléseit a Tiszavolgyi
Tarsulat vezéralakjai el6tt 1846. 4prilis 8-adn
ismertette. Es ekkor bekovetkezett a tragédia:
Vésarhelyi Pal a vita hevében, 51 éves koraban
,a Vilasztmanyi iilés alatt széliités csapdsa alatt

leroskadva elhunyt”.

ESTMETGREDARIER,

KCOLONOSEN A

RENDEZESET

IRTA

GR STECHENYI [STVAN,

——

Ez a sorscsapds Széchenyit mélyen meg-
razta. Err6l leghitelesebben Napldja tantisko-
dik (1846. aprilis 8-an) , Beteg vagyok, de nem
csiiggedt! Tisza szabdlyozdsi iilés... Eqyre jobban
dsszezavarodunk — megmutatom a kiutat... Elége-
detten dllunk fel... Visarhelyi haldoklik, megtitotte
a qutal Micsoda 6ridsi veszteség! Micsoda ziirza-
var! Megolték Visirhelyit! — 11 érakor halt meg.”

Ezutdn Széchenyi gyors lépésre szanta el
magét, mivel fél6 volt, hogy az elbizonytala-
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nodés turré lesz az érdekelteken. Ezért har-
madnapra a tragédidt kovetSen 1846. dprilis
11-re 6sszehivta kordnak legbefolyasosabb
allamférfiait — kozottiik az akkori nagykun
kapitanyt, Illéssy Janost, Széchenyi egyik leg-
htiségesebb tamogatdjat.

Alairatta veliik a Tisza-szabdlyozds vezér-
alakjainak szovetséglevele cimen hiressé valt
dokumentumot. Ez az okmany minden visz-
szautat, a munkatodl valo eltantorodast kizart.
A Tiszavolgy: fajtank bolcsdje. Sajat magukhoz
hiitlenekre nincs dldds. Mennél tobb nehézség
gordiil elé, anndl nagyobb szildrdsagra fejlik a
férfiii erd. Mi alulirtak ennélfogva...mennyire
téliink telik — arassunk bar koszonetet, bar ne, s
mutatkozzék siker még éltiinkben, vagy ne... mi
legaldbb az egész kozds hazdra nézve ollyannyira
iidvds czél elérhetése végett felvillalt ebbéli tisz-
tiinkben ernyedetlen buzgalommal és cstiggedni
nem tudo dllhatatos kozremunkdldssal akarunk és
fogunk biarmely eléfordulhaté akaddilyok daczira
eronk szakadtdig hiin és becsiiletesen eljdrni. Pest
dpril 11-dikén 1846.”

Széchenyi Istvin

Ezek utan még gyotrelmes napok kovet-
keztek. Megannyi vitatilés, hirlapi cikk és
ellencikk, kiilonb6z6 szakmai vélemény,
felkért kiilfoldi szakértd (Pietro Paleocapa)
allasfoglalasa kereszttiizében érlel6dott a
végs6 dontés. Jollehet, hogy ennek ellenére
sem sikeriilt kidolgozni a tiszai szabdlyozas
részletes és végleges tervét. A Tiszavolgyi
Tarsulat debreceni nagygytilésének zaro-
akkordjaként mégis kiadték a jelszét: , Asé
és kapa minél el6bb”. Az els6 kapavéagast az
Andrassy birtokon, a tiszadobi magaslaton
1846. augusztus 27-én Groéf Széchenyi Istvan
megtette, s ezzel valdjdban kezdetét vette a
Tisza szabdlyozasa.
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frdsomban nem volt szandékom kitérni
azokra a szakmai kérdésekre, amelyek a meg-
valésult koncepcio szdmos vitatott kérdéseit
érinthették volna. Ez egy tjabb szakmai elem-
zést kivan, ugyan gy, mint az Ujrainditott
Visdrhelyi terv tovdbbfejlesztése cimt, idészerd,
jelenleg is zajlo programnak a kritikéja.

Osszegzésként viszont érdemes meg-
szivlelni Ivanyi Bertalan 1948-ban {irt érté-
keld szavait. A kivaloé vizmérnok, akinek a
Tiszaszabalyozéssal kapcsolatos cikkei és
tanulméanyai mindmadig alapmitinek szami-
tanak, ezt irja: ,A Tisza szabdilyozisa, illetve
az Alfold drmentesitése, mint korszakot alkoto
nagy miiszaki és gazdasagi mii, csak a vdlasztott
maodon, a korba és idGbe beleszdve és hosszii idd
alatt, tehdt sok viszontagsdg, kozdelem, csalodds
drdn, sok kozbensd épitési és sorrendi hibdval volt
végrehajthatd, de végeredményben nagy alkotdsnak
bizonyult.”
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A fiatal gazdak palyazati
lehet6ségeinek valtozasa 2007-2014

kozott

Napjainkban hazink mellett az egész Eurdpai
Unié kiemelt problémdja a gazdatdrsadalom fo-
lyamatos eloregedése, mivel a fiatalok koziil eqyre
kevesebben vilasztjik a mezégazdasigbdl valo
megélhetést. A fiatal gazda palydzat célja, hogy
a mezdgazdasigban dolgozok eloregedését meg-
akaddlyozza azzal, hogy segiti, timogatja a fiata-
lok gazdasigdinak elinditdsit, tovibbfejlesztését.
Az Eurdpai Unibhoz valé csatlakozds utdn tobb
izben is lehetdség nyilt a fiatal Qazddknak pdlyd-
zatok benyiijtdsdra. EQy pdlydzat akkor sikeres,
ha segitségével valds gazddlkoddst sikeriil gene-
rdlni, kiszdmithatovd vdlik a jovd. A tanulmdny
a 2014-ig megjelent palydzati kifrdsok pontozdsi
kritériumait hasonlitja Ossze a f6bb eltérések ki-
emelésével, ramutatva a konzisztens elemekre,
kiemelve a pilyizat fejlodését.

Eurépa vidéki térségeiben az elvandorlas
mér a 19. szdzad kozepétsl megfigyelhetd
jelenség volt, mig Magyarorszagon csak az
elmult évtizedben er6so6dott fel a folyamat
(Karcagi-Kovats, 2012). A vidéki térségeken
az eloregedés, a fejlesztés és a meg6rzés
kozotti fesziiltségek, a magasan képzettek
elvandorlasa, az alacsonyabb iskolai vég-
zettségliek magas szama (Szorényiné, 2014),
a mezbgazdasagban foglalkoztatottak sza-
manak cstkkenése és a szolgdaltaté szektor

Koszegi Irén Rita

ardnyanak novekedése mind nemzetkozi,
mind magyarorszdgi szinten megfigyelhet6
jelenség. Ennek hatterében kiemelten szere-
pet jatszanak a mds dgazatokban megjelend
magasabb bérek, a kedvez&bb munka- és
életkoriilmények (Popp, 2014), az dgazat ala-
csony jovedelmezsége, a magas kockazat, a
gazdasdagi helyzet bizonytalansaga, valamint
az indul6 véllalkozds magas befektetési kolt-
ségei (Kovécs, 2004). A vidékpolitika az utobbi
években kiilonb6z6 timogatasokkal probélta
segiteni a vidéki térségek felzdrkoztatasat,
ami azonban a vart eredményekhez képest
kevésbé volt sikeres. A sikertelenséghez hoz-
zdjarult, hogy a vidéken él6k kordsszetétele
kedvezétlen, jelentSs az id6sek, a szocidli-
san raszoruldk, a gondozdst igénylSk és az
alacsony iskolai végzettséggel rendelkezbk
szdma. A magasabb iskolai végzettségii fi-
atalok elhagytdk a vidéki teriileteket, igy
jelent6sen csokkent az aktiv munkavallalok
aranya (Popp, 2014). A hazai szerz6k kutata-
saikban ravilagitanak arra, hogy a magyar
mezdgazdasagot is a gazdalkododk folyamatos
oregedése jellemzi. 2000 és 2010 kozott — a
KSH szerint — folyamatosan csdkkent a fiatal
gazdalkodok ardnya az egyéni gazdasagok-
ban. A KSH felmérés alapjan 2010-ben 172
ezer f6 dolgozott a mez&gazdasagban, amely
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az Osszes foglalkoztatott 4,5 szdzalékét jelenti
(KSH, 2011). Hatékony intézkedések nélkiil, a
gazdatarsadalom eloregedésével komoly ve-
szélybe keriilhet a hazai mez6gazdasag, mely
negativan érintheti az élelmiszer-el6allitast
is. Az eloregedés mellett kiemelt problémat
jelent, hogy a gazdalkodok szakképzettsége
az utébbi években nem javult, 90%-uk csu-
pan alapfoki mez&gazdasagi képzettséggel,
illetve gyakorlati tapasztalattal rendelkezik,
ami komoly akadélya az alkalmazkodasnak.
Popp (2014) azonban révilagit arra, hogy a ma-
gasabb iskolai végzettségli mez6gazdasagu
foglalkoztatottak valészintibb, hogy révidebb
id6n beliil felhagynak a mez&gazdasagi ter-
meléssel.

A fiatal gazda pélyazatok célja, hogy
0sztondzzék a fiatal mezbégazdasédgi termeld-
ket sajat gazdasaguk beinditasara, tovabbfej-
lesztésére. A tamogatdsok azonban 6nmaguk-
ban kordnt sem elegend6ek, hanem kiemelten
fontos a megfelel tdrsadalmi kozeg és légkor
jelenléte (Forgo, 2006). Egyes csalddokban,
ahol szerencsés a fiatal gazdalkod6 — a meg-
felel6 iskolak elvégzése utan — sziilei mellett
szerezheti meg a szamadra fontos gyakorlatot,
majd évek multaval atveheti a gazdasagot, de
addig 6tleteivel, motivacidjaval hozzdjarulhat
annak fejlddéséhez (Csuka, 2012). Ahol ez a
lehet6ség nincs meg, ott Mikula (2010) szerint
nagy segitséget jelentene a , farmgyakornoki
program” elinditdsa. Ez két dolog miatt lenne
fontos. Egyrészt a fiatal megtaldlnd azt a he-
lyet, ahol az elméleti tudds mellé valés szak-
mai tapasztalatot is szerezhetne, mésrészt egy
id6sebb, tapasztaltabb gazdalkodétol friss
ismeretekre tehetne szert.

Azonban nem csak a gazdatdrsadalom
folyamatos és egyre névekvd tendencidju
eloregedése okan, hanem a kornyezet és az
él6vilag megovdsa, a fenntarthato gazdalko-
das, és a kis- és kozepes csalddi gazdasagok
hosszu tavu életképessége miatt kiemelten
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fontos a fiatal gazdak tdmogatdsa. Az in-
duldsnal vannak olyan beruhdzasi jellegti
igények, amelyeket telesiteni kell. Hiszen
ahhoz, hogy egy fiatal felépitse a gazdasa-
gét tékére, er6forrdsokra, beruhazasokra van
sziiksége. Kiemelt helyzetbe lehetne hozni
ezt a generaciét Eurépai Unids forrasokbol
(Mikula, 2010). A generaciovaltés felgyorsitasa
kiemelten fontos feladat és nem szabad, hogy
csak papiron vagy csak egyes tdmogatdsok-
hoz val6 elénytsebb hozzajutas érdekében
torténjen. Magyarorszagra jellemzd, hogy
nincsenek a generaciovaltdsnak tradicidi,
hiszen a mai gazdalkodok tobbsége a sajat
Onerejébdl épitette fel jelenlegi gazdasagat
(Bencze-Kiss, 2012).

A legnagyobb nehézség a foldhoz jutas le-
het6sége, ami elengedhetetlen alapfeltétele
a gazdalkoddsnak. Csuka (2012) szerint, ha
kénnyebben, olcsébban kedvez&bb hitel-
konstrukciok mellett tudnénak a gazdak hi-
telhez és ez altal foldekhez jutni, konnyebb
volna az indulas. Az Eurépai Unié a hatékony
termelés elérése érdekében nélkiilozhetetlen
feladatanak tartja az agrarnépesség fenntar-
tasat, ezért a fiatal gazdakat tamogatasok-
kal 6sztonzi sajat gazdasdguk kialakitasara,
életben tartasara (Csitari, 2003). Josh (2001)
véleményével azonban csak részben értek
egyet, miszerint a fiatalokat a mai napig a
kovetkez6 okok tarthatjdk vissza a mezégaz-
daségi tevékenységtol:

e az agrarszférara jellemz6 gazdasagi kila-
tastalansag, bizonytalansag, nehézségek;

e a vidéki élet kevésbé vonz6 a fiatalok sza-
mara;

o a foldarak és a bérleti dijak igen magasak
a bevételekhez képest;

o kezdetben jellemz&ek a magas indul6 kolt-
ségek;

e a gazdasdgot nem lehet hatékonyan {ize-
meltetni mezdgazdasagi és vallalkozas-
iranyitdsi ismeretek nélkil.

Meglatasom, hogy a magyarorszagi koriil-
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ményeket figyelembe véve a fenti tényezSk
mellett jelentés az agrdrszakma, a gazdal-
kodéi 1ét negativ tdrsadalmi megitélése is.

Az Unibs csatlakozas utdn kozvetleniil az
AVOP (Agrar- és Vidékfejlesztési Operativ
Program) intézkedésein beliil volt lehet6ség
a fiatal gazdakat tAmogatni. Az 1. priorités (a
versenyképes alapanyag-termelés megalapo-
zasa a mezdgazdasagban) intézkedésein beliil
kertilt sor a Fiatal gazdik indulé tdmogatdsa
jogcim kifrdsara.

A kovetkez6 2007-2013-as id6szakban mér
az Eurépai Uni6é Kozos Agrarpolitikajaba
illeszkedtek a mez&gazdasagi és vidékfej-
lesztési tdmogatdsok. Az Eurépai Unid a
Lisszaboni Stratégidnak megfelelve kiemelt
feladatanak tekintette a human eréforras
fejlesztését, kiilonosképpen a fiatal gazddk
tamogatasat. Olyan kiemelt tdmogatdsokra
van sziikség, amely 6sztonzi a fiatalok me-
z6gazdasag utdni érdeklédését (Forgo, 2006).
. Meg kell szerettetni a fiatalokkal a vidéket, fel kell
ismerniiik, hogy 6k lehetnek azok, akik megdrzik és
atorokitik a hagyomdnyokat a kovetkezd generdci-
onak a mezdégazdasdigon keresztiil” (Allemenno,
2005., Idézi: Forgo, 2006. 56.0.). A tdmogatdsok
finanszirozédsa az Eurdpai Mez6gazdasagi
Vidékfejlesztési Alapbdl tortént. A Fiatal gaz-
dak indulé tAmogatdsa az EMVA 1. tengelyébe
tartozo jogeim. A 2007-2013-as idészakban az
Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program
(UMVP) adott egységes keretet az agrar-vi-
dékfejlesztésnek (Miko et al., 2010).

Az AVOP-ban a , Fiatal gazdik indulé tdmoga-
tdsa” intézkedés nem irta el6, hogy a palyazé
magasabb szintli szakképesitést szerezzen

vagy ilyennel rendelkezzen, igy az UMVP-
ben el6irtak, hogy a kedvezményezett kiteles
részt venni a program keretében szervezett
képzésen. Ezekkel a lehetSségekkel élve 280
fiatal gazda tudta beinditani, illetve jelent&sen
fejleszteni gazdasagat (Magda et al., 2010).

Célkitiizésem, hogy els6sorban a 2007 és 2014
kozott megjelent palyazati kiirasok pontozasi
kritériumait 6sszehasonlitsam a f6bb eltéré-
sek kiemelésével. Munkamban szekunder
adatgyfijtés keretében tartalomelemzést vé-
geztem. Az elemzéshez els6 megkozelitésben
arendelkezésre 4ll16 szakirodalmakat, kutata-
sokat hasznaltam. Az adatok 0sszegyjtését
a Magyar Kozlonyben megjelent kiirdsok
segitségével végeztem.

Az EU-hoz csatlakozds utani elsé
tamogatasi id6szak

A 2004-2006 kozotti idészakban a Fiatal
gazdik indulé tdmogatisa jogcimre beérkezett
palyazatok szdma folyamatosan emelkedd
tendenciat mutatott (1. tablazat). 2004-ben 83,
2005-ben 269, 2006-ban 329 palyazat kertilt
beaddsra. Ez azt mutatja, hogy ajogcim irdnt
folyamatosan nétt az érdeklédés. Ez 6sszesen
681 db pélyazatot jelentett a vizsgalt id6szak-
ban (Magda et al., 2010). A kés6bbiekben a
palydzok szama megndvekedett, amelynek
hétterében kiilonbdz6 indokok &llhattak.
Egyrészt kezdetben probléma lehetetett, hogy
a gazddkhoz még nem jutottak el a megfelel
informacidk a palyazati kiirdssal kapcsolat-
ban. Mésrészt a palyazatokhoz f{iz6d6 tapasz-

1. tablazat
AVOP keretek szdzalékos lekotése intézkedésenként, évenként
Intézkedés Beérkezett palyazatok (db)
2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | Osszesen
1.3. Fiatal gazdalkodok indulé timogatasa | 83 269 329 |0 0 681

Forrds: G6gos, 2009. in Magda et al., 2010. 133.0.
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" =
2. tablazat
AVOP keretek szazalékos lekotése intézkedésenként
Intézkedés Keret Beérkezett | Keret | Tamogatott | Keret | Kifizetés Keret
2004-2006 igény %-ban igény Y%-ban %-ban

1.3. Fiatal 1866 000 000 | 4 762 701 900 | 255 2020 658 960 | 108 1879121 478 | 100
gazdélkodok
indul6
tdmogatdsa

Forris: G6gos, 2009 in Magda et al., 2010. 132.0.

talatlansdg, bizalmatlansdg, a nem ismerés
hidnya hidzédott a mogott, hogy kezdetben
kevesebb volt a palydzok szama.

A Fiatal gazddk indulé tdmogatdsa jogcimre a
beérkezett igény kb. 2,5-szerese volt a rendel-
kezésre 4116 keretosszegnek, a kb. 1,9 millidrd
forintnak (2. tablazat).

A korabbi kormanyzatok is szdmos 0sz-
tonz6 eszkozzel segitették a fiatalokat kii-
16nb6z6 mezbgazdasagi tdmogatasokkal.
Ezek a beruhdzdsi tdimogatasok ugyan valos
segitséget jelentettek a fiatalok gazdasaganak
elinditasdhoz, fejlesztéséhez, de nem voltak
elegend6ek a miikodo vallalkozasoknak (Ta-
kacs - Csitéri, 2002).

Az UMVP intézkedései 2007-2013

A 2007-2013 kozotti idészak Uj
Magyarorszag Vidékfejlesztési Programjédban
a , Fiatal gazddk induld tdmogatisa” jogcimet a
kovetkez célokkal, illetve pénzeszkdzokkel
hirdették meg: Az intézkedés célja a fiatal
gazdélkodok kezd6 gazdasagalapitdsanak,
valamint a birtokstruktira atalakitasanak
elémozditasa, a mezdgazdasagi munkaerd
korstruktirdjanak javitasa, a vidék népes-
ségmegtartd képességének novelése és
a mezégazdalkodasi tevékenység hosszu
tavi fenntartdsa. Az intézkedés hozzajarul a
novénytermesztési, kertészeti, llattenyész-
tési, vegyes gazdalkodasi; termék-el6allita-
si tevékenységet végezni szdndékoz6 fiatal
gazdalkodok véllalkozdsdnak elinditdsahoz.
Ajogcim finanszirozasa a kdvetkezdképpen
alakult: 0sszes kozkiadas: 8,946 milliard Ft,
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amelybdl az EU hozzajarulédsa: 6,421 millidrd
Ft (69,8%)” (Lukacs, 2008).

Osszevetve az AVOP és az UMVP intéz-
kedéseit megallapithatd, hogy az UMVP
2007-2013-as idGszaka alatt 4,8-szor akkora
pénzeszkoz allt rendelkezésre erre ajogcimre,
mint az AVOP 2004-2006-os id6szaka kozott.

A Fiatal gazddk indulé tdmogatdsa jogcim a
kovetkez6 idépontokban kertilt kiirdsra:

1. kiiras 2007-ben a 67/2007. (VIL.26.) FVM
rendelet alapjan

2.kiirds 2009-ben a 113/2009. (VIIL29.) FVM
rendelet alapjan

3. kiiras 2012-ben az 57/2012. (V1.21.) VM ren-
delet alapjan

4.kiiras 2014-ben 34/2014. (IV. 4.) VM rendelet
alapjan

Az intézkedéssel kapcsolatos valtozasok
a jelenlegi, 2014-2020-as taimogatasi
idészakban

A 2014-2020-as id6szakban az Eurépai
Bizottsag javaslata alapjdn a 10 kiemelt prio-
ritds kozott az egyik, a Fiatal gazdik integrd-
ciéjanak tamogatdsa. A legtobb Eurépai Unibs
tagallamban probléma a generdciévaltas, a
jogutoédlas kérdése, ezért kiemelt figyelmet
érdemel a fiatal gazdak tdmogatasa, a gene-
raciévaltds dsztonzése.

A Fiatal gazddk integracidjanak tamo-
gatasaval a Bizottsdg 0sztonodzni kivanja a
fiatal nemzedékeknek az agazatba valo be-
lépését, amely nélkiil veszélybe keriilhetne
az eurdpai mezdgazdasag tovabbi fejlédése.
A tagallamok kozvetlen tdmogatasi forrdsaik



/N

legfeljebb 2%-at hasznalhatjak fel a 40 éves-
nél nem idésebb, gazdasagukat az igénylést
megel6z6 5 éven beliil elindito fiatal gazdak
tdmogatdsara. Ez a tdmogatds kiegésziti az
alaptdmogatast, melynek mértéke legfeljebb
a tAmogatasi jogosultsagok hektarra vetitett

nemzeti dtlaganak 25%-a lehet, legfeljebb 25
hektarra vehet6 fel, és legfeljebb 5 évig fo-
lyésithaté. A jogosultsdg idStartama a gaz-
dasag elinditdsa és a tdimogatds igénylése
kozott eltelt évek szamaval csokken (Magyar
Agréarkamara, 2012).

3. tablizat

A jogosultsagi feltételek a 2007-2013-as és a 2014-2020-as idészakban

Jogosultsagi feltételek

UMVP 2007-2013

VP 2014-2020

Palyazo

természetes személy

természetes személy

Eletkor

18-40 év

18 éves elmuilt, de 40 évesnél nem
id6sebb (41. életévét nem toltotte
be)

Szakirdnyu végzettség

legalabb kozépfoka,
szakiranyu

legalabb kozépfokd, szakiranyd

Meglévé termelési
potencial

nem feltétel

legalabb 6000, de legfeljebb 25000
STE (pl. term6£old)

Egyéni vallalkozéva
valas

tdmogatasi 6sszeg 90 %-anak
igényléséig

a palyazat benyujtasatol szamitott
6 hénapndl nem régebben
kezdeményezett

Féallast mezégazdasagi
termel6vé valas

miikodési idészak 3. vagy 4.
év kezdetétdl, vallalas alapjan

legkésébb a 4. naptari év elejére

Villalkozas 1étrehozasa/
vezetése

elsé alkalommal, személyesen

vallalkozéi jogviszonyban els&
alkalommal/személyesen

Korabban benytjtott
agrar-vidékfejlesztési
célu tamogatasi kérelem

kizér6 ok (kivéve: tejkvéta
igénylés, TB bazis 6roklés)

csak a vallalkozéi jogviszonyban
benytjtott kérelem jelent kizaré
okot

novelni

Pénziigyi, lizleti terv feltétel feltétel

benytjtasa

Uzleti terv miikodési id6szak 4. évére az | a timogatdsi dontéstSl szamitott
megvalésitasa iizleti tervben vallalt mértékre | legfeljebb 9 hénapon beliil az

tizleti terv végrehajtasanak
megkezdése

Kotelezéen elérend6
EUME méret:

miikodési idészak 4. évének
végére 4 EUME elérése

nem elGiras

Kotelezben elbirt
mezégazdasagi
termelésbdl szarmazo
jovedelem

nem elGiras

4. lezart gazdalkodasi évben
legalabb az el6z6 évi kotelezd
bérminimummal megegyez&

Kotelez6 képzés

feltétel

feltétel

Aktiv mezégazdasagi
termel6vé valas

nem elGiras

a tAmogatasi dontéstél szamitott
legkésébb 18 hénapon beliil

Forrds: Nemzeti Agrdrgazdasdgi Kamara, 2015.
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EREDMENYEK

A pélyazati kiirdsok horizontalis
szempontjainak osszehasonlitdsa

A horizontalis szempontokat figyelembe
vételével megallapithato, hogy a jogalkoto
szemsz0gébdl az idedlis palyazé az elss, 2007-
es kiirasban egy 25 év alatti, fels6fokt agrar-
végzettséggel, termel6i csoport vagy TESZ
tagsaggal rendelkezé fogyatékos, roma né. Az
életkor tekintetében tehat az kapta a legtobb
pontot, aki minél fiatalabb volt.

2009-ben az szadmithatott a maximalis
pontszadmra a horizontalis szempontokat
figyelembe véve, aki 25-29 év kozotti, ng,
fogyatékkal é16, roma szdrmazasu és a lako-
helye a kérelembenyjtast megel6z6en leg-
aldbb 1 éve hatranyos helyzetii telepiilésen
van. A 2007-es kiirashoz 4 pontjdhoz képest
ebben az évben a roma szarmazds igazolasa
1 pontot ért.

2012-ben az a palyazoé kapott maximalis
pontszamot, akinek életkora 35-40 év kozott
volt, n6 nemt, csokkent munkaképességti, a
gazdasagdnak a legtdvolabbi pontja a tart6z-
kodési helyéhez képest legfeljebb 30 km-es
sugart koron beliil talalhato és életvitelszerti
tartézkodasi helye hatranyos helyzeti tele-
piilésen van. Ebben a pélydzati kiirdsban az
kapott tobb pontot, akinek életkora az id6-
sebb kategéridba esett. Véleményem szerint
ez megalapozottabb pdlyéazati atgondolést
mutat a jogalkoté szemszgébdl. 2012-ben
mar a roma szarmazas igazoldsa is kikertilt
a pontozasi rendszerbdl.

2014-ben tobb szempontbdl is valtoztak a
palyazati kiirds horizontdlis szempontjai.
Kikertilt az értékelési szempontok koziil a
korhatar szerinti pontozas, valamint a csok-
kent munkaképességfi tigyfél pontozasa. Az
a palyazo, aki vallalta, hogy f6é4llasban fog-
lalkoztat tobb mint 2 f6t a mtikodési id6szak
4. évétol 6 pontot kapott. Véleményem szerint
ez jelentds koltségeket és tobblet terheket r6
a fiatal gazddra, igy ennek vallaldsa alapos
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atgondolast igényelt a paly4dzo6 szemszogébdl.
Ebben a pélyazati kiirdsban is plusz pont-
szamot kapott az, aki néi pélyazo, a gazda-
sdganak a legtavolabbi pontja a tartézkodasi
helyéhez képest legfeljebb 30 km-es sugara
koron beliil talalhat6 és életvitelszert tart6z-
kodasi helye hatranyos helyzetti telepiilésen
van (4. tablazat). A pédlyazo életkoranak ki-
kertilése a palyazati kiirasbol véleményem
szerint megalapozott dontés volt a jogalkoto
részérdl, ugyanis az életkor figyelembe vé-
telével nem donthet6 el, hogy a gazdasag
mennyire lesz a jovében életképes, valamint
mennyiben tudja tartani a palyazatban vallalt
kotelezettségeket.

A palyazati kiirasok szakmai szempont-
jainak 6sszehasonlitasa

A 2007-es kiiradsban a szakmai és komplex
értékelés szempontjai kozott jelenik meg a
vallalkozas pénziigyi és tizleti terve és an-
nak részletezése. A 2009-es évt6l mar joval
részletesebb és szakmailag is megalapozot-
tabb pontozasi rendszert figyelhetiink meg
a kiiras alapjan.

2009-ben az a palyazo, aki egyetemi vég-
zettséggel rendelkezett 16 pontot kapott.
A szakmunkds végzettségek 0 pontot értek.
Ebben a kifrdsban az egyetemi és a féisko-
lai végzettség pontozdsa még elkiiloniil. Az
EUME cél 3. év végéig torténd teljesitésének
91-100%-ban val6 véllaldsa esetén 8 pont jart.
Ebben az évben mér kiemelt figyelmet ka-
pott az allattenyésztés, kertészeti termelés
aranyanak novelése és a termel6i csoporthoz
tartozds vagy tartozni akards is. Ha a mi-
kodési id6szak 4. évének végéig az tigyfél
vallalja, hogy a lakéhelyéhez képest a gaz-
dasaganak a legtavolabb pontja maximum
60 km-es sugart koron beliil lesz, akkor 11
pontot kapott.

2012-ben a f&iskolai és egyetemi végzett-
ségre egyarant 16 pontot lehetett kapni, ami
eltér az el6z6 kiirdshoz képest. Ha a palyazo
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5. tdbldzat: A szakmai szempontok 6sszehasonlitdsa

Szakmai és komplex

2007

A vallalkozas pénziigyi
tervének koherencidja

2009
Afa kortél figgden | Szakképzettség A 2. szami mel-
1éklet szerinti
egyetemi végzett-
ségek 16 pont
Afa 2 EUME cél 3. év végéig torténd teljesité- | - 91-100%-ban
megfeleld sének vallalasa vallalja 8 pont
szamitasa

Munkabér | 4

Allattenyésztés ardnyanak vallalasa

a mtikodtetési
id6szak 4. évére
vallalt EUME ér-
tékbdl 50% vagy
azt meghalad6
részarany 9 pont

Pénziigyi terv valésagtarta-
lom vizsgalata

Pénziigyi tabla A kérelemben megadott tevékenységgel | 8 pont
adatainak referen- | relevans elismert termel6i csoport, vagy
ciaadatokkal tér- | zoldség-gyiimolcs termeldi csoport vagy

ténd Osszevetése a | termeldi szervezet tagsagi igazolas vagy
miikodtetés alatt azokhoz valé csatlakozasi szandék

Termelési | 2 A mtikodtetési id6szak 4. évének végéig | 11 pont

érték az ligyfél lakohelyéhez képest a gazda-
sag legtavolabbi pontja legfeljebb 60 km
sugara koron beliil taldlhato

Anyagjel- |2

legti rafor-

ditasok

Befektetett | 2
eszk6zok
értéke

Munka- 2
er6-fel-
hasznalas

Pénziigyi terv iizemeltetési-
hatékonysagi vizsgalata

Uzleti terv

Forrds: Magyar Kozlony alapjdn sajit szerkesztés, 2015
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értékelés szempontjai

2012 2014
Az ligyfél képzettsége Féiskolai, | Az tigyfél képzettsége Féiskolai, egyetemi
egyetemi végzettség 15 pont
végzett-
ség 16
pont
Az tigyfél vallalja a f6allasti mezégaz- | 2. évének | Az 1. mellékletben meghatirozott | vallalja, hogy a 2.
dasdgi termel6vé valast a miikodtetési | kezde- végzettséggel rendelkezd iigyfél melléklet szerinti
iddszak tétol 20 végzettségek egyike
pont tekintetében a 10%-
os kifizetési kére-
lem benytjtasaig
legalabb BSc szintt
szakiranyu végzett-
séget szerez 2 pont
Az tigyfél vallalja, hogy a miikod- 84-100%- | Az iigyfél vallalja a f6allasti me- | 3. évének kezdeté-
tetési idészak 4. évére vallalt EUME ban 9 z6gazdasagi termel6vé valast a t6l 16 pont
értéket az allattenyésztés, a kertészet, | pont miikodtetési id6szak
vagy az allattenyésztés és a kertészet
egylittes aranya adja
Az tigyfél vallalja, hogy 6kolégiai 81-100%- | Az iigyfél vallalja, hogy a mii- 84-100%-ban 9 pont
gazdalkodast folytat legkésébb a aban 5 kodtetési id6szak 4. évére vallalt
miikodtetési idészak els6 évének pont EUME értéket az allattenyésztés, a
végét6l a miikodtetési idGszak végéig kertészet, vagy az allattenyésztés
gazdasaga teljes méretének és a kertészet egyiittes ardnya adja
életvitelszert tartézkodasi 15 pont életvitelszerti tartézkodasi 7 pont
helye tanyan vagy a KSH éltal a helye tanyéan vagy a KSH éltal a
kérelembenytjtas évének janudr 1-jei kérelembenytjtas évének januar 1-jei
datummal kozzétett helységnévtar datummal kozzétett helységnévtar
alapjan 1000 £6 alatti lakossagszamu alapjan 1000 f6 alatti lakossagszamu
teleptilésen van legalabb 1 évvel telepiilésen van a tdmogatasi
a tAmogatasi kérelem benyujtasat kérelem benytjtasanak idSpontjdban
megel6zden és vallalja, hogy ezt és vallalja, hogy ezt fenntartja a
fenntartja a mtikodtet. id6szak végéig. miikodtetési iddszak végéig.
EUME cél 3. év végéig torténo teljesi- | 91-100%- | Az 1. mellékletben meghatarozott | legaldbb 3 év me-
tésének villaldsa ban végzettséggel rendelkez6 ligyfél a | z6gazdasagi szak-
vallalja | tamogatasi kérelmének benyujta- | mai gyakorlattal
5 pont sat megel6z6en megszerzett rendelkezik 4 pont
Az ligyfél atvevé a gazdasagatadasi 8 pont A kérelemben megadott tevékeny- | 5 pont
intézkedésben séggel relevans elismert termel6i
csoport, vagy zoldség-gyiimolcs
termel6i csoport vagy termelGi
szervezet tagsag vagy azokhoz
valé csatlakozasi szandék
A kérelemben megadott tevékenység- | 2 pont

gel relevans elismert termel6i csoport,
vagy z6ldség-gyiimdlcs termel6i cso-
port vagy termeldi szervezet tagsag
vagy azokhoz valé csatlakozasi szandék
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vallalta, hogy a miikodési idészak 2. évének
kezdetétdl f6allast mezdgazdasédgi termeld-
vé valik, akkor 20 pontot kapott érte, mely
jelentds pontot ért. Ebben a kiirdsban még
nagyobb hangsulyt kapott az 4llattenyésztés,
részesedésének novelése, valamint a kerté-
szeti termelés. Uj pontként keriilt bevezetésre
az 0kologiai gazdalkodas lehet6ségének be-
vezetése vagy folytatdsa. Véleményem sze-
rint az 6kogazddalkodds folytatasa, elinditasa
kiemelt szakértelmet, kiilonleges szemléletet
és elhivatottsdgot kivan, melyet csupédn a
plusz pontokért nem érdemes bevallalni.
Egyet értek Ilonka véleményével: ,Ez olyan
élethivatds, amelyet eqy ember nemcsak a szak-
mdjan keresztiil kell, hogy gyakoroljon, hiszen ez
szivbdl- élekbdl kell, hogy jojjon”(Ilonka, 2010:
7.0.). Az a palyazo, akinek életvitelszerti
tartézkodasi helye tanyan vagy 1000 {6 alatti
telepiilésen van 15 pontot kapott. 8 pont jart
azért, ha a palyazo atvevs gazdasagatadasi
intézkedésekben. A 2012-es palyazati kifrds-
ban is plusz pont illette azt a palyazét, aki
termel6 csoporthoz tartozik, vagy csatla-
kozasi szandékat igazolja. 2 pontot kapott
a palyazo, ha termel6i csoporthoz tartozik,
vagy annak szdndékat igazolni tudja. Ezzel
véleményem szerint a gazdalkodok egyfitt-
miikddését akartak 6sztondzni, mely 2014-
ben mér 5 plusz pontot ért.

2014-ben véllalhato feltételként megjelent
a 10%-os kifizetési kérelem benyujtdsaig
legaldbb BSc szintli szakirdnyu végzettséget
szerezhet a palyazo.

Uj elemként jelent meg a mezdgazdasagi
szakmai gyakorlat igazolasdnak lehet6sége,
mely véleményem szerint biztositékot is je-
lent a mez&gazdasagi tevékenység gyakor-
lasarol, valossagardl. A korabbi palyazati
kiirashoz képest az a palyazo, akinek életvi-
telszerti tartozkoddsi helye tanyan vagy 1000
{6 alatti telepiilésen van mar csak 7 pontot
kapott a korabbi, 2009-es 15 ponthoz képest
(5. tablazat).
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A palyazati kiirasok pénziigyi és iizleti
terveinek 0sszehasonlitisa

A 2007-es palyazati kiirdsban a pénziigyi és
az tizleti terv a szakmai és komplex értékelés
szempontjai kozott szerepelt, mig a késtb-
bi évek kiirdsaiban elkiiloniilt. A 2007 és a
2009-es kiirds pénziigyi terve megegyezett, az
iizleti tervben 1j elemként szerepelt 2009-ben
a kommunikdcids terv és a vallalkozas tarsa-
dalmi felel6sségvallaldsa. A 2012-es pénziigyi
tervben megjelent a befektetett eszk6zok ha-
tékonysaganak bemutatdsa, a tdimogatas hasz-
nosuldsa valamit a vallalkozds tervezett jove-
delmezdsége. Az iizleti tervben kiilon plusz
pont volt kaphat6 a kommunikdcios tervre és
a tarsadalmi felel6sségvallalasra. A 2014-es
kiiras pénziigyi és iizleti terve megegyezett
a két évvel azel6ttivel. 2014-re a pénziigyi és
tizleti tervek részletesebbek, dtgondoltabbak
lettek a 2007-es kiirdshoz képest.

KOVETKEZTETESEK

Az UMVP 2007-2013-as idészakénak egyik
kiemelt jogcime a , Fiatal gazddik indulé tamoga-
tdsa” volt, melyre e 2007-ben, 2009-ben, 2012-
ben és 2014-ben irtak ki palyazatot. A beadott
palyazatok szama a kiirasi idészakokban no-
vekedett, hiszen egyre tobben ismerték mind
a palyazatot, mind a palyazat altal nytjtotta
lehet6ségeket is. A 2007-es palydzati kiirdsnal
a maximadlis pontszam 100 pont volt, amib6l
70 pontot kellett megszerezni a sikeres pa-
lydzathoz. A pontozasi kiirdsok a kévetkez6
években valtoztak. 2009-ben a maximalis
170 pontbdl 134 pontot kellett 6sszegyjteni,
amely a maximalis pontszam 79%-at jelen-
tette. 2012-ben a maximalis 164 pont 82%-4t
kellett teljesiteni a sikerességhez, amely je-
lent6s emelkedést mutat az els6 két kiirashoz
képest. A 4. kifrdsnal maximum 120 pontot
lehetett szerezni, melybd&l 90 pontot kellett el-
érni, hogy tdmogatast kapjon a palyazo (75%).

Az els¢ kifrdsokhoz képest nagy valtozas
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volt, hogy 2014-ben mdar nem ért pontot a
palyazo életkora és nem kapott pontot az
sem, aki roma szdrmazastnak vallotta ma-
gat. And nemii palydz6 azonban mindvégig
elényt élvezett a férfi gazdakkal szemben.
A 2007-es évhez képest a késSbbiekben
mar joval megalapozottabb, részletesebb
és atgondoltabb lett a pdlyazati kiirds.
2012-ben 1j elemként megjelent a féalla-
st mezdégazdasagi termelévé vélas és az
0kogazdédlkodds lehet6ségének bevezetése
illetve folytatdsa. Az allattenyésztést és a
kertészeti termelést is kiemelt pontszam-
mal illették 2012-ben és 2014-ben is. Kiilon
figyelmet kaptak a tanyan él6k, az 1000 £6 1é-
lekszam alatti telepiilésen laké vagy ezeket
tartézkodasi helyként megjelols palyazok.
Ajogalkoto szempontjabdl fontos a termel6i
egytlittm(ikodés és hajlam megléte. 2014-ben
megjelent a palyazé mezdgazdasagi gya-
korlatdnak elismerése, mely véleményem
szerint redlisabb jovoképet mutat a gazda-
sag életképessége szempontjabol a palydzo
életkorandl. Véleményem szerint a gyakor-
lat, a szakmai tapasztalat megléte kiemelt
szempont a gazdasag sikeres mtikodéséhez.
Munkahelyteremtés céljabol a miikodési
id6szak 4. évétdl kezdve foglalkoztathat
a péalyazo, mely két f6 felett 6 pontot je-
lentett a kiirdsban. Véleményem szerint ez
jelent@s terheket 16 a fiatal gazddra és nem
mellékes, hogy valaki kertészeti termesz-
tést vagy szantofoldi novénytermesztést
folytat. A VM (akkoriban Vidékfejlesztési
Minisztérium) 2007-2013. k6z6tt haromszor
irt ki fiatal gazda pdlyazatot, amelyeken
3300-an 32,3 millidrd forinthoz juthattak.

A minisztérium a 2014-2020 kozotti Gj unids
vidékfejlesztési program két — dgynevezett
rovid ellatasi lanc elnevezést, illetve kife-
jezetten fiatal gazdaknak sz616 - tematikus
alprogramjaban is kiemelten kezeli az in-
dul6 fiatal gazdalkodokat. A fiatal gazdédk
az ugynevezett kettes tdmogatdsi pillérbe

tartoz6 unids vidékfejlesztési pénzekbdl hét
év alatt 60 millidrdos 6sszeghez juthatnak,
és tovabbi forrasokat szerezhetnek az egyes
pilléres kozvetlen kifizetésekb6l is. Az unids
forrasok osztondzhetik a generaciovaltast,
amelyre nem csak ndlunk, hanem Eurépa-
szerte sziikség van. Uj lehet6ség, hogy az 4j
koltségvetési ciklusban az is palyazat, aki mér
betoltotte a 40. életévét, mig a kordbbi években
a fels korhatér 40. év volt. Osszességében
megallapithat6, hogy az eddig megvaldsult
palyazati kiirasok fokozatosan dtgondoltabb,
megfontoltabb, de nem konnyebb péalyazati
feltételeket tettek lehet6vé a fiatal gazdak
szamara.

A korabbi, fiatal gazdalkodékkal készitett
interjik sordn megallapitottam, hogy a fiatal
gazda palyazatok segithetnek egy gazdasag
elinditdsaban, tovabb fejlédésében, de nem
elegendd ahhoz, hogy valaki mez&gazda-
sagi tevékenységgel kezdjen el ténylegesen
foglalkozni. Véleményem szerint a 2014-es
palyazati kiirdsban megjelent mez&gazdasa-
gi gyakorlat igazoldsa biztositékként szolgal
arra, hogy a pédlyazé valéban megalapozott,
valés szandékkal rendelkezik a mezégazda-
sagi tevékenység elinditdsa, folytatasa irant.
A juttatott tdmogatdsok fejében a sikeres pa-
lydzénak azonban teljesitenie kell a vallalt
szempontokat, mely kordbbi dtgondolatlansag
esetén, a plusz pontok reményében veszélybe
is sodorhatja a gazdasag jovojét, elérni kivant
céljait.

A sajt6 2015. oktober 5-én megjelent hi-
reiben olvashattunk arrél, hogy a tanyai
tartézkoddsi helyekkel tobben visszaéltek.
Akadt arra példa, hogy tizenhatan azonos
tanyai ingatlant jeloltek meg tartézkoddsi
helyként. A tanyak mellett az 1000 6 alatti
lakossagszamd telepiilések is igen népszerti-
ek voltak a palyazok korében, mivel ezekre
tobbletpontot lehetett kapni. Visszaélések
torténtek a diplomakkal is, hiszen az ok-
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levelek megléte is plusz pontot jelentett a
palyazonak. A tortént esetek miatt a jovében
kiemelt figyelmet fordit a Miniszterelnokség
az ellendrzésekre és a szabdlytalansagok
kikiiszobdlésére.

IRODALOMJEGYZEK

Bencze Sz. - Kiss I. (2012): A vidéki térségek
gazdasagi autonémiaja megerdsitésének
lehet&ségei. A falu 28. évf. 1. sz. pp. 5-16.

Csitdari M. (2003): Mez6gazdasagi vallal-
kozast indit6 fiatalok jov6je Gazdalkodas
XLVIL évf. 5. szdmu kiilonkiadas pp.87-93.

Csuka A. (2012): Generaciévaltés: fogy a
gazdatarsadalom. Magyar Allattenyésztok
Lapja, Vol40. No4. p. 5

Forgé M. (2006): A fiatal gazddk tamo-
gatdsa Magyarorszagon és az EU-ban.
Gazdalkodas 50. évf. 2. sz. pp. 49-58.

Ilonka M. (2010): Pro Biokultira 2010.
Biokultdra. XXL. évf. 6. sz. 7. o.

Takacs I. - Csitari M. (2002): Opportunities
of beginning of farming and the growth
possibilities of Hungarian farms with the
accession to the EU approaching. In: & (szerk.)
Xth Congress of the European Association
of Agricultural Economists. Konferencia
helye, ideje: Zaragoza, Spanyolorszag,
2002.08.28-2002.08.31. Zaragoza: European
Association of Agricultural Economists,
pp- 1-16.

Josh C. — Vincenzo F. (2001): Young people
in European farming. The Committee of
the Regions. 6 p. http://www.ceja.org/.../
cdr417-2000 fin ac en.doc

Karcagi-Kovats A. (2012): A vidéki népesség
csokkenésének tényezdi és az EU tagorsza-
gok stratégiai vélaszai. A falu 17. évf. 2. sz.
pp- 5-16.

Kovacs M. (2004): A fiatal gazdalkodok ta-
mogatasa Franciaorszdgban. Gazdalkodas
48. évf. 4. sz. pp. 84-90.

Lukécs G. S. (2008): Sikeres Vidék. Szaktudas
Kiad6 Héz, Budapest p. 223.

56

Magda R. — Marselek S. (szerk.) (2010):
Vidékgazdasdgtan II. Fejlesztési lehet&sé-
gek a vidékgazdasagban. Szaktudas Kiadé
Héz, Budapest p. 226.

Miké Z. - Papp Zs. — Krist6 K. — Boros A. -
Imre M. (2010): Agrar- és vidékfejlesztési
igazgatas. Szaktudds Kiad6 Haz, Budapest

Mikula L. (2010): A generaciovéltds a vidé-
ki tarsadalomban. In: Glatz F. (szerk.), Az
eurdpai és a magyarorszagi agrarpolitika
jovsje. MTA Torténettudomanyi Intézet —
MTA Téarsadalomkutat6é Koézpont, Budapest

Popp J. (2014): Hatékonysag és foglalkoztatas
a magyar mezdgazdasdgban Gondolatok
Mészéaros Sandor-Szab6é Gabor vitairdsa-
hoz. Gazdalkodas 58. évf. 2. sz. pp.173-184.

Szorényiné Kukorelli I. (2014): A vidék
fejlédésének motorja. A ruralis innova-
ci6 tulajdonsdgai és megjelenési formai
Magyarorszagon. A falu 30. évf. 2. sz. pp.
51-62.

Egyéb forrasok

Magyar Agrarkamara (2012): Az EU 4j kozos
agrarpolitikaja 2014-2020. Varhat6 valtoza-
sok az Eurdpai Bizottsdg javaslata alapjan.
Magyar Agrarkamara, Budapest

Magyar Ko6zlony (2007a): 67/2007. (VIL. 26.)
FVM rendelet az Eurépai Mez6gazdasagi
Vidékfejlesztési Alapbdl a fiatal mezbgaz-
daségi termelSk szamara nydjtando tdmo-
gatdsok részletes feltételeir6l. No.99. pp.
7408-7411

Magyar Ko6zlony (2007b): 138/2007. (XI. 17)
FVM rendelet az Eurépai Mez6gazdasagi
Vidékfejlesztési Alapbdl a fiatal mez6gaz-
daségi termelSk szamara nydjtando tdmo-
gatasok részletes feltételeirdl sz616 67/2007.
(VII. 26.) FVM rendelet moédositasarol.
No.156. pp. 11183-11185

Magyar Kozlony (2009): 113/2009. (VIIL. 29.)
FVM rendelet az Eurépai Mez6gazdasagi
Vidékfejlesztési Alapbdl a fiatal mezbgaz-
daségi termelSk induldsdhoz a 2009. évtél



/N

nyUjtandé tdmogatasok részletes feltétele-
ir6l. No.122. pp. 35230-35248

Magyar Ko6zlony (2012): 57/2012. (VI. 21.)
VM rendelet az Eurépai Mez6gazdasagi
Vidékfejlesztési Alapbdl a fiatal mez6gaz-
daségi termel6k induldsdhoz a 2012. évben
igényelhet6 tamogatasok részletes feltétele-
ir6l. No.75. pp. 11978-11999

Magyar Kozlony (2014): 34/2014. (IV. 4.)
VM rendelet az Eurépai Mez6gazdasagi
Vidékfejlesztési Alapbdl a fiatal mez6gaz-

daségi termelSk induldsahoz a 2014. évben
igényelhet6 tamogatasok részletes feltétele-
ir6l. No.51. pp. 4830-4862

Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (2015):
Uj feltételekkel indulhatnak a fiatal gaz-
dék az 4j Vidékfejlesztési Programban.
http://nak.hu/hu/tamogatasok/3043-
uj-feltetelekkel-indulhatnak-a-
fiatal-gazdak-az-uj-videkfejlesztesi-
programban (2015. 4prilis 16.)
www.ksh.hu

57






o oo Y7,

A ,vidéki jovo

A SPES ZUKUNFTSAKADEMIE' - jov&akadé-
mia egy unikalis osztrdk vidékkutat6 intézet,
ahogy a nevének forditasa is mutatja: egy, a
jovo kihivasait, lehet&ségeit kutaté kdozpont
és egyben szeminariumhotel?, amely helyet
ad az érdeklédSknek fontos tarsadalmi kér-
dések mélyebb megismerésére és megvitata-
sara. A kutatokdzpont és a hotel egyiitt és 4j
moédon segiti a vidék életképességének javi-
tasat, jovedelemszintjének emelését, a vidéki
munkahelyek megtartasat, tjak teremtését.
AJov6akadémia az innovéci6 kozvetitShelye,
a tanulds és a talalkozasok helyszine, ahol az
emberek a jovéjiikrdl gondolkodnak, tovabb-
adjak tapasztalataikat, Gj megoldasokat ke-
resnek, segitik az 6nallé kezdeményezéseket.

Egy ilyen kutatokozpont és egyben regioné-
lis turisztikai szolgéltato hely a fels6-ausztriai
Schlierbachban a SPES. Doktori képzésem
elétt a 2013/14-es tanévben 8 hénapot tol-

kadémiaja”
FelsOo-Ausztriaban

Nagy Gergely

tottem ott gyakornokként. Megismerkedtem
mind a tudomdanyos részleg miikodésével,
mind a hotel feladataival. ,,A kézép-eurépai
tanyak és szorvanyok kutatdsa” c. doktori
témamban a SPES lett az egyik inspiracids
forrdsom és partnerem.

Tevékenysége nagyon Osszetett: nemcsak
oktatokozpont, kutatdintézet, hotel, de egy-
fajta életfilozofiat is kozvetit. Mar maga a név
is jelzi a kiildetését: megmutatni azt, hogy
sziikséges és lehetséges fenntarthaté médon és
jovbképeket épitve meguijitani vidéki kornyezeti,
tarsadalmi, gazdasdgi struktirdinkat. A betG-
sz6 azonban latin jelentéssel is bir: reményt
jelent. A SPES reményt nyujt a vidék sajatos
fejlédéséhez, az érdekl6ddk kezébe bevalt és
1j eszkozoket, hasznalhaté modelleket ad
ahhoz, hogy ez val6saggd valjon. (Gemeinde
Schlierbach 2000)

! SPES Zukunftsakademie - Studiengesellschaft fiir Projekte zur Erneuerung der Strukturen (Struk-
taramegjité projektek Oktatétarsasdga) JovSakadémia; http:/ /www.spes.co.at/

2 Szeminariumhotel — specidlis osztrak turisztikai szallashely-kategéria, mely funkcidorientalt és célspe-
cifikus szolgaltatot jeldl, ahol a szervez6 tanfolyamokat kindl kis létszamt csoportoknak magas kvalitast

szallasszolgaltatassal.
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A SPES rovid torténete és alapitéja
Johannes Millendorfer professzor

,Ti nem a tegnap utolséi vagytok, hanem a hol-
nap elséi!” — Ezt az lizenetet adta ttravaléul
az ott éléknek az 1970-es években az intézet
szellemi atyja, Johannes Millendorfer® pro-
fesszor, jovokutato. (Riegler et al. 1997) Maig
ez a JovOakadémia kiildetése: megmutatni
és megtanitani az embereknek a jovében,
ott helyben hasznosithat6 tevékenységeket
és modszereket.

Johannes Millendorfer fizikat tanult az
egyetemen, majd 11 évig kutatoként dolgozott.
Ottani munkédja sordn arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy ,az emberek sokat tudnak a tech-
nikarol, de nem tudjak, hogy mit is kezdjenek
ezzel a tudomannyal”. Ezért kés6bb tarsada-
lom- és gazdasagtudomanyi tanulményokat
is folytatott, hogy a technikai-médszertani
know-how-t a tdrsadalomtudomanyokban is
hasznositani tudja. Ennek eredménye az al-
tala is mfivelt tirsadalmi rendszerelemzések
moédszertana lett. (Baaske 2002)

Nemcsak tudomanyos kérokben, egyeteme-
ken tartott el6addsokat, hanem az egyszerti
embereket is magdval ragadta: parasztokat,
kézmtiveseket, a vidék embereit. Gyakorta
megfordult Schlierbachban is. A bécsi egye-
temi professzor koriil idével egy sokszin(i
csoport gondolkodott egyiitt a jovérdl, a tar-
sadalomroél és alakitott ki vizidkat. Az idésebb
SPES-tagok még ma is lelkesen mesélnek a
70-es évek éjszakaba ny1l6 beszélgetéseirdl,
vitairol.

1982-ben ezekbdl a beszélgetd csoportok-

bdl alakult ki az az egyestilet’, amely ezeket a
gondolatokat konkrét modellekbe és projektek-
be tiltette at, mint pl. a Karl Sieghartsleitner®
(Moser et al. 2008) vezetésével megvaldsult
,steinbachi tt”, a fenntarthat6, endogén tele-
piilésfejlesztés Ausztria-szerte ismert példdja,
vagy a schlierbachi parasztpiac kezdeménye-
zése és sok mas innovativ lokdlis mintaprojekt.

Az egyestilet tovabb is akarta adni a tudasat,
a kidolgozott modelleket. Ehhez 1j szerveze-
ti formara volt sziiksége. 1987-ben megalapi-
tottak a SPES Bildungs- und Studien GmbH
& CO KG-t (SPES Képzési és Oktatdsi Kft.).
A visszaemlékez6 beszélgetések soran tobb-
szOor megemlitettek egy szamomra szinte elkép-
zelhetetlen dolgot. A szeminariumi szinhely
keresése sordn rabukkantak Schlierbachban
a mai kozpont eredeti épiiletére, amely ak-
kor egy lepusztult ,Jausenstation” (specidlis
osztrdk vendéglatéegység, biifé a kirdndulok
szamdra) volt. Megvétele és a feltjitds koltsége
el6szor irredlisnak tiint. Az egyesiilet akkori
vezetdje, Alois Tragler azonban 14 nap alatt
500.000 eurényi schillinget , kalapozott 6ssze”
kornyékbeli egyszerti gazdalkod6 emberektdl,
akik a beruhdazas kisrészvényesei lettek.

Az 1987-ben megnyilt képzési kdzpont az
eredeti viziok megtestesiilése, ahol embe-
reknek, szervezeteknek és vallalkozasoknak
kindltak szellemi otthont és talalkozési he-
lyet. Elkezd6dtek a SPES els6 projektjei az
egészség-, a csaldd-, a telepiilés- és regionalis
fejlesztés teriiletein, majd 1995-ben egy, a kis-
térségi ellatast szolgalo projekt is beindult.
(Pro Nah - Lebensqualitét durch Néhe — Elet-
mindség a kozelség altal). 1998-ban a , Jovoké-

* Prof. Dr. Johannes Millendorfer — (1921-2001) osztrak tudés, a rendszertudomanyi kutatés osztrak tttoréje,
a Global Systems Dynamics tarsalapitéja, az empirikus tarsadalomkutatas 1ij modszerének, a tarsadalmi és

gazdasagi fejlédés prognosztizalasanak kifejlesztdije.

4 SPES Verein

° Karl Sieghartsleitner — Steinbach an der Steyr volt polgadrmestere, a hires steinbachi modell elinditéja, a

SPES alapitéinak egyike

¢ steinbachi 1t — http://www.agenda21-ooe.at/gemeinden-regionen/gemeinden-und-regionen/gemein-

den/steinbach-an-der-steyr.html
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pes gazddlkodas” projekt kezdédott el, s 2002-
ben létrehoztdk a Csaldd-akadémiat. (Baaske
2002) Egy atfogo épiiletbdvités utan 2002-ben
megnyitottdk a SPES OkoHotelt is, majd 2009-
ben, egy évnyi épitkezés utdn, megnyilt a
megujult szeminariumhotel. A cég szervezeti
formdja is megvaltozott: a SPES GmbH és a
SPES GmbH&CoKG nevti vallalkozdsok mar
a 2009-es fels6-ausztriai tartomanyi kiallitas
létrejottében is kozremtikodtek.

A SPES szervezeti keretei

A hatalmas fejlédést azok az onkénte-
sek és szakemberek tették lehet6vé, akik a
millendorferi tdton elindulva, a professzor
szellemi 6rokségét Srizve a kezdetektdl segi-
tették e folyamatot, igy, hogy anyagi, szellemi
és kapcsolati lehet6ségeiket adtdk a kozos
célért. A SPES Egyesiiletnek jelenleg kortilbeliil
50 tagja van, 6k biztositjak a Jovéakadémia
keresztény értékek altal is meghatarozott
alapjat. A SPES GmbH & CoKG-t alkot6 106
résztulajdonos folyamatosan invesztalt és
invesztdl az épitkezésekbe, a fejlesztésekbe.
A 37 magasan kvalifikdlt munkatdrs —a SPES
GmbH dolgozoi — munkajanak és tevékenységé-
nek kdzéppontjaban a vidéken é16 ember all.

A SPES munkatdrsai a helyi tarsadalom
kozponti kérdéseivel foglalkoznak, gazda-
sagi, tudomdnyos, politikai partnereikkel
hatékony kezdeményezéseket karolnak fel,
melyek az érintett telepiilések, a térség prob-
lémdi megoldasaban segitenek és tAmogatjak
azok erdsségeinek kihasznalasat. E folyamat-
ban kikertilhetetlen a fennall6 , szerkezetek”
teljes kord és kritikus szemlélete, illetve azok
pontos vizsgalata.

Konkrét modelljeik - ezek multiplikalha-
tosaga, kozérthetésége révén - sok ember
szdmdra hozzaférhetéek. Munkdjukban szo-
cidlis, szellemi, intézményi innovdciok allnak
el6térben, ezzel a telepiilések, a kistérség és
Fels6-Ausztria tartomany jovéjének alakita-
sdhoz mindségileg jarulnak hozza.

A SPES Jov6akadémia Eurépaban példaér-
téktien valositotta meg a nyitott képzési intéz-
ményiik 6sszekapcsolasat a tartalmi kérdések
megolddsdra szervezddott munkacsoportokkal.
Hatasuk érezhet6 egyrészt a képzésben,
masrészt az embereknél, akiket 6sszefognak
munkacsoportjaikban mind az tizemekben,
mind a kiilonboz6 tajegységi szervezetekben,
kozigazgatasi intézményekben. Ezt az egye-
diilallé képzési intézményi poziciét folyama-
tosan épitik ki és fejlesztik tovabb.

Az intézetben a kiilonbozé tanacsado, ill.
kutatasi részlegek koordindlt munkaja a je-
len s a jov6 generdciok érdekeit szolgalja és
nem profitorientélt. Ot projektcsapat dolgozik
az oktatdsi programok, projektek, modellek
kidolgozasan: a Telepiilések és tajegységek
(Gemeinden & Regionen), a Jovoképes gaz-
dédlkodas (Zukunftsfahiges Wirtschaften),
az Atalakul6 munka (Arbeit im Wandel), a
Munka(hely)teremtés (Arbeitsstiftung) és a
Csalad-akadémia (Familien-Akademie).

A munkacsoportok felel6sek eredményei-
kért és terveikért. Az ISO 9001 min&ségbiz-
tositdsi rendszer, mint a mindségbiztositas
hosszu tavi eszkoze segit minden csapatot
abban, hogy hozzajaruljon az akadémia si-
keréhez és fokozza az tigyfelek elégedett-
ségét. A munkatarsak folyamatosan 4poljak
a kapcsolatot a SPES Egyesiilettel, a SPES
résztulajdonosaival és a tdmogato, szimpa-
tizal6 barédtokkal, valamint egytittmiikodo
partnereikkel és tigyfeleikkel. Ez a halozat a
biztositéka a kutatdintézet fennmaradasanak.
A tudomanyos partnereknek idedlis helyszint
biztosit, hogy tudasukat atiiltessék a gyakor-
latba (Scientist in Residence). Ok egyiittesen
jelentik a mai SPES kereteit.

Szamos osztrak és kiilfoldi telepiilésrol jon-
nek tanulmanyi kirdnduldsra Schlierbachba,
hogy sajét szemiikkel, helyben lassak a konk-
rét projekteket, amelyek megélhetd és meg-
tapasztalhat6 kifejez&dései a kutatdintézet
filozofidjanak.

Els6 magyarorszagi kapcsolatuk a Magyar
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Okoszocialis Férum volt, amely rokon fenn-
tarthatdsagi alapokon allva azonnal meglatta
a schlierbachi modellekben rejl6 vidékfej-
lesztési tijdonsdgot, s idehaza ennek lelkes
ismertet&jévé valt. A MOF szervezésében az
évek soran tobb magyarorszagi kistérség és
teleptilés mértékad6 emberei, polgarmeste-
rek, jegyzok, helyi vallalkozdk, gazdalko-
dok, vidékfejlesztok, egyetemistdk jartak a
schlierbachi és steinbachi projektek helyszi-
nein. A MOF ismerteti és tanulményi utjai
nyomdn a SPES irdnt érdekléddk kore jelen-
tésen kibdviilt. Tobbek kozott kisebbségi (er-
délyi) magyar szervezetek is bekapcsolédtak
a példa népszertsitésébe. Magyarorszagon
talan a Bacs-Kiskun-megyei tanyds telepii-
lést, Csolyospalost kell kiemelni azok koziil,
ahol a schlierbachi példa a legtermékenyebb
talajba hullott.

A kutatéintézet elméleti alapjai

A Jovbakadémiaba valoé beruhdzas mar
maga is sajatos modja a vidéki életmindség
biztositasanak. Alapvet6 az, hogy korsze-
rd innovaciot, tudast kell a vidékre vinni,
ugyanakkor meg kell tartani a vidéken neve-
16dott fiatalok sokoldalu sziil6fold-ismeretét
és -szeretetét, tovabb kell erdsiteni a lokalis
identitast is a felnévekvé nemzedékekben. A
SPES sok fiatal munkatarsa éppen a SPES-t
létrehozo6 parasztemberek csaladtagja, akik
mar eleve azzal a céllal mentek az osztrdk
nagyvarosok fels6fokt intézményeibe, hogy
az ott megtanulhat6 tuddst hazavigyék és
otthon, a sziikebb sziil6f6ld gazdasaganak
keretei kozt kamatoztassak. fgy nemcsak 6k
maguk érezhetik magukat munkahelyiikon
nagyobb biztonsagban, hanem a kiild6 ko-

z0sség szeme el6tt, annak dllandé mindség-
és teljesitmény-elvarasai fokuszaban végzik
nagy lelkesedéssel napi munkajukat. Ez a
multik gazdasaga és munkaer$-gazdalkoda-
si elveivel homlokegyenest ellenkezd, olyan
utdnpotlas nevelés, amely sem emberi, sem
szellemi értelemben nem hagy veszenddbe
menni egyetlen morzsanyi megszerezhetd
vagy megtarthato lehet6séget sem. Ezzel pe-
dig egy nagyon 1j, minden szempontbol haté-
kony és krizisallo mintdt adott a helyi tarsadalmak
biolégiai és szellemi ongondoskoddsira, jovendGje
biztositasanak megoldasara.

Ez a szellemiség volt az egyik alapja annak
is, hogy az osztrdk vidék meg tudta erdsi-
teni szellemi bazisat és ezaltal megvédeni
a pusztulastol, elértéktelenedéstsl az oszt-
rak falvakat, s a hegyi szérvanyok régidit.
Ennek taldn a legjobb példaja az egyszerti
judenburgi stajer parasztcsaladbol szarmazott
Josef Riegler’, aki mez&gazdasagi és vidékfej-
lesztési miniszterként jegyzi masok mellett az
1996-ban megjelent ,, Aufstand oder Aufbruch?
Wohin gehen Europas Bauern?” (=Felindulés
vagy elindulds? Merre tartanak Eurépa pa-
rasztjai?) cim@ kényvet.

E konyv egyik kulcstanulménya a legre-
ménytelenebbnek tind hegyi paraszti tanyavi-
lag fenntarthat6sagi kérdéseit veti fol eurdpai
szinten akkor, amikor nalunk példaul a tanya
még az agrarpolitikai definicié szintjén se
létezik, és szinte értéktelen lakéingatlanként
kiilfoldiek vasarolhatjak hazank kiszolgal-
tatott vidékein. Thomas Widmann® ,, Az apro-
struktiirds alpi mezdgazdasdg jovdesélyei” cimi
tanulmanyédban ugyanazt mondja ki, ami az
ekkor mar fut6 SPES-projektek és a steinbachi
modell irdnyelve: a vdlsig nem vészhelyzet, ha-
nem esélyeket adhat.

7 Josef Riegler — az OVP politikusa, volt osztrdk mezégazdasdgi miniszter, alkancellar és OVP partelnsk, az
Osztrék, majd az Burépai Okoszocialis Férum alapitéja és elndke, az Skoszocialis piacgazdasag elméleté-
nek kidolgozéja, a Global Marshall Plan Initiative osztrak koordinatora

8 Thomas Widmann —a SVP (Dél-Tiroli Néppart) politikusa, a dél-tiroli parasztszovetség elndke
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A SPES-kezdeményezésekben is minden-
iitt az els6 helyeken szerepel, hogy a paraszti
onértéket maguknak a vidéken éléknek, a lokdlis
guzdasag szerepldinek kell felismerniiik, de ezzel
egylitt a velejird hatalmas feleldsséget is. Ugyan-
akkor a politikdnak az alpi szérvanytérségre
mint egészre kell tekintenie, amelynek 1ét-
alapja a mezdgazdasagi termelés. Termé-
keik azonban legyenek természetkozeliek
és ,otthon-iztiek”, mert ezt varjdk a varosi
fogyasztok is. Veliik pedig nem hosszu szdl-
litasi utakkal, hanem a varoskozeli ellatas
szintjein kell kézvetlen, felel6s embertarsi
kapcsolatban lenni. (Riegler et al. 1997)

A politika és a helyi kezdeményezések taldlko-
zdsa elengedhetetlen ahhoz, hogy a lokélis
kezdeményezési modellek batoritélag has-
sanak mas fejlesztendd, innovaciéra nyitott
térségekben is. Legalabb ilyen fontos annak
szdmbavétele, hogy a politika 4ltal esetleg
elterjesztésre méltatott helyi modelleknek
mik a torvényi, kulturélis-mentalitasbeli, gaz-
dasag-hagyomanyi stb. alapjai, mert vagy-
képek helyett az adapticids szandékot mindig
a kollektiv on-, kornyezet- és kozosség-ismeret
kell vezérelje. Ezért volt és van sziiksége a vi-
dékfejlesztésnek Ausztridban és Magyaror-
szagon is Millendorferekre, valamint olyan
vidéken él6kre is, akik megértik a maguk
Millendorferét, és tudasukat 6sszeadva, 0sz-
szefogva eredményeket tudnak elérni.

Jovébemutat6 projektek

A SPES mintegy megiijuld sejteket képez a
tarsadalomban, s ezeket olyan médon tdmo-
gatja, hogy azok akar 6nalléan is meguijité
hatdisiiak lehessenek a sajat kornyezetiikben.
Ez a megujulas elsésorban az értelmes fel-
adatok keresésével parosul, mert reményteli,
jovébeni tavlatok és viziok nélkiil nem lehet
megujulni. Ezek megnyilvanulasi formdja
ugyanakkor az egészséges, résztvevd gondolkodds
és a cselekvés.

A Jovbéakadémianak a helyi vallalkozédso-

kat batorit, helyi gazdasdgot generald pro-
jektje volt példaul a schlierbachi parasztpiac
(Bauernmarkt). A sziikebb régio¢ termeldi a
kis tételekben, nemzedékrél nemzedékre
hagyomdényozott tajismerettel, kornyezetki-
mélo technoldgiakkal, megbizhat6 (nagyrészt
ellendrzott ckoldgiai gazdalkodasbdl szarma-
z06) élelmiszert termel6, 6ntudatos ,,6svallal-
kozok”, akik Schlierbach kérnyékén zémmel
nem is a falvakban élnek, hanem az dsi hegyi
tanydkat miikodtetik.

Ennek a paraszti rétegnek teremt szinvona-
las eldrusit helyet a schlierbachi parasztpiac.
Magam is nem egyszer fordultam meg itt
azzal a tanyai parasztcsaladdal, akiknek a
15. szdzadban alapitott gazdasigiban gimnazista
koromban egy egész nyarat dolgoztam. Ok
elsésorban bio-pulykahtist és egyéb készter-
mékeket, kolbaszt, szalamikat, szalonnat arul-
tak a standjukon. De volt itt tésztas, borasz,
gylmolcsos és palinkds stand is. A szombati
piacnapra steril vagészobaban készitette el6
az egész csaldd a masnapi készletet. Az dru
termelési és feldolgozasi koriilményeit barki
megtekinthette, ezzel a lehetéséggel nyilvan
sokan éltek is. De azoknak, akik a tanyatu-
lajdonos csalddot ismerték, garancia volt az
aru mindségére a gazda jo hire, miiveltsége.
Héazukban legaldbb hatféle vidéki sajtoter-
mékeket, mezdgazdasagi szaklapot lattam.
Jokedv1i, sokat dolgoz6 emberek voltak. De
ilyenek lehettek a tobbiek is, mert mind egy-
massal, mind a bevasarolni Schlierbachbdl
és a kornyékbdl ide érkezett emberekkel el-
mélyiilt beszélgetéseket folytattak, mintha a
bevésarlds csak amolyan mellékes dolog lett
volna mindkét fél szamara.

Beszélgetéseikbdl nem azt éreztem, hogy
nemcsak formédlisan ,tartjak a kapcsolatot”
a vevlkkel, hanem azt, hogy egymas élete és
mindennapjai irdnt is 6szintén érdeklédnek.
Bizalmilégkor, és nem a ,pénzcsindldsi han-
gulat” uralta a paraszt-piacot. Amolyan igazi
SPES-hangulat, amely nem biztos, hogy a J6-
v6akadémiabdl, a parasztpiacot megval6sitd

63



A

A FALU 2015. XXX. EVE. 4. SZ.

kutatohelybdl dradt ki ide. Az is lehet, hogy
ez épp forditva volt: azoknak a parasztembe-
reknek az egymas irdnti joakarata és bizalma
voltittjelen, akiket egy koziiliik valg, hiteles
parasztember egy pillanat alatt meg tudott
gy6zni arrol, hogy érdemes megalapitaniuk
Osszeadott pénziikbdl a SPES reményteljes,
lokalitast er6sit6 és fejleszté kezdeményezé-
sét. A parasztpiacon megfordulé vasarlokat,
egyszerl helyi és kornyékbeli gazdakat és
csaladtagjaikat sokszor lattam viszont a Jo-
véakadémia legkiilonfélébb szemindriumain,
kulturalis és kozéleti rendezvényein.

E schlierbachi parasztcsaldd legnagyobb
fiaval jartam a Gmunden f6l6tti Traunstein
csticsat megmdszni. Ez mar annak a Salzkam-
mergut nevi turisztikai régionak a teriileté-
re esik, amelyet az 1800-as években tért fel
turisztikailag az osztrdk csdszdri csalad és a
mérvado osztrak értelmiség (Barta 2008). Ez
az orszagmegismerd hajlam, a sajat tajnak
a szeretete mélyen beleivodott az osztrdk
emberbe. A parasztember is gyonyorkodve
jar abban a t4jban, amelyben gazdalkodik és
lakik, de latogatja is sajat hazdjaban belfoldi
turistaként a lakohelyéhez kozeli vagy tavo-
labbi vidékeket.

A gmundeni turank idején figyeltem ol
el6szor arra, hogy kirandulétarsainknak a
hegy labanal parkol6 autéi is szinte kivétel
nélkiil osztrak rendszamot viseltek, s 6k vol-
tak tarsaink a hegymadszas utdni ebédnél a
véros vendégléiben is. Erdekes, hogy szinte
nincs olyan osztrak telepiilés, ahol ne lenne
legalabb egy turaegyesiilet, nagyszdmd, aktiv
tagsdggal.

Ez a szoliddris elv jelenik meg a gazdasagban
is, ez indithatta utjara a SPES mdsik vallal-
kozasat, az oko-iidiiléfalu projektet is. Ez olyan
turisztikai szolgéltatas, amelynek egy-egy
nagycsalad elhelyezésére alkalmas nyaralo-
héazat egy-egy helyi csalad épittette a hotel

¢ Zeitbank - http:/ /www.zeitbank.at/
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alatti hegyoldalban. A 11 db szép kiviteld,
jo anyagokbol késziilt tidiildhdz kényelmes
és kellemes turisztikai kornyezetet biztosit.
A bérbeaddst helyi alkalmazott bonyolitja, de
az udiiléhazakat a tulajdonosok takaritjak,
tartjdk rendben. A projekt Stletgazddinak
elgondolédsét a kihaszndltsag tokéletesen
visszaigazolta: lelkiismeretes munkéval és
j6 kezdeményezéssel fizet6 keresletet lehet
teremteni akar egy kis faluban is, amely kor-
nyezetet terhel6, embereket kizsdkmanyol6
mamutvallalkozasok nélkiil is el tudja tartani
a helyben él6ket, ha 6k maguk is megbecstilik
és szeretik a lakoéhelyiiket.

A loklis szolgaltatdsok szinergikus rendszerébe
természetesen még sok egyéb helyi egytittmii-
kodé kapcesolodik be: a parasztpiacon a helyi
termel6k, a schlierbachi kolostor hatalmas
éptiletét hasznosité panordmas sajtiizem és
iizlete, ahol schlierbachi festett tivegtargyakat
és egyéb kézmiives termékeket is drulnak.
Természetesen helyi termék és alkotds mind.

A SPES a fenntarthaté fejlddés elveit koveti,
ez a jelenlegi és a jovébeni generdciok, az eqymds
irdnti feleldsségen alapul. Munkatarsai felel6s
munkdjaval dgy nyujt segitséget az egyéni és
kozdsségi ongydmolitishoz, hogy kozben erdsiti
az ember alkotéerdit, amelyek képessé teszik
6t arra, hogy onsegit6 otletekre leljen, sajat
magét és a helyi tarsadalmat fejlessze, lehe-
toségeit meglassa és kihasznadlja.

Példaként emlitem még meg a nyugat-euro-
pai orszagokra jellemzd eloregedd tdrsadalom
ongondoskodasi modelljét, a Zeitbank (=Id6-
bank) projektet’, amelynek elveit egyik koz-
gazdasz munkatdrsuk dolgozta ki. A modell
lényege az, hogy a magukra marado, kevésbé
tehet6s 6regek nagyon sokféle, ,maradék ké-
pességeit és készségeit” haszndljak ,fizetd
eszkoziil” egy kolcsonods segitési rendszerben.
A Zeitbank-hal6zatban igy olyan emberek
keriilnek egymassal kozvetlen érintkezésbe,
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akik, bar egymadshoz elérhet6 kozelségben
éltek korabban, nem ismerték egymast. Eze-
ket az egymasnak nydjtott, nem foltétleniil
kolesonos ,,szolgéltatdsokat” teljesitmény-
oraban fogalmazzak meg. Ez bevélthat6 a
Zeitbank-tagsag korében olyan szolgaltatasra,
amilyent az ilyen bonusszal rendelkez6 id6-
bank-tag éppen kivan. Par évvel ezel6tt Ma-
gyarorszagon is megkisérelték ezt a modellt
meghonositani, hiszen a magukra maradé
id6s emberek gondjai nalunk is megoldatla-
nok. Jellemzd médon a magyar munkajogi
szabalyzds merevségén bukott meg a kisérlet,
mig pl. Németorszagban kivaldan sikeriilt az
osztrdk minta atvétele.

A sajat hely szeretete mellett tehét a
mindenrdl gondoskodd, kovetkezetes aktivitis
a masik kulcskérdése a hatékony és fenn-
tarthatonak nevezhet6 vidékfejlesztésnek.
A kozosségi szintli gondoskodds formaja
Schlierbachban is, akdrcsak az osztrik és a
német kulttrteriilet més tajain, az egyesiilet.
Itt az 6sszlakossaghoz képest igen nagyszamu

egyesiilet van. Ennek az az értelme, hogy vala-
mit nemcsak létre kell hozni, hanem miikodésében
kisérni, hosszii tdvii fenntartdsirdl gondoskodni
is sziikséges. Erre nem az dnkormdnyzat vagy
valami hivatal koteles. Ezt a faluk6zosség
bizonyos csoportjai érzik feladatuknak és
meg is teszik.

Kiszdmitottam a schlierbachi egyesiilet-sti-
riiséget. Koriilbeliil minden 30 emberre esett
egy egyesiilet. Az egyesiiletek azonban ennél
altalaban sokkal nagyobb létszdmuak. Ez azt
jelenti, hogy sokan egyszerre tobb egyestilet-
nek is tagjai. Ebbdl persze nem elsésorban
azt a kovetkeztetést kell levonnunk, hogy
akkor alapitsunk minél tobbet mi is! Fonto-
sabb megfejteniink azt a mentdlis hitteret, amely
minden ellenkezés és ellentételezés nélkiil képes
és hajland6 mésokkal tarsulni, rendszeres
munkat kifejteni azért, hogy valami a kdzos-
ség szamara fennmaradjon és j6 mindségben,
sokdig szolgalja azt.

Masrészt elméletileg fontos meglatni azt,
hogy az eltéré multd, szerkezet(i és kulturélis
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alkatu tarsadalmakban nem ugyanolyanok a
fenntarthatdsag feltételei, 6sszetevdi, de még
ezek ardnyai sem.

Osszegzés

Az intézet keretei lehetévé teszik az egyiitt-
miikodést nemzetkozi szinten, tuddsokkal,
jovokutatokkal és projekt-otletgazdakkal, va-
lamint azt, hogy a know-how-t célzottan ide,
Fels6-Ausztridba hozzak, majd ezt a tudast
itt hasznositsak. Tébb mint 1000 projektet,
eljarast, modellt, képzést valositottak meg
sikeresen az elmult évtizedekben. Ezért letta
SPES mara elismert innovéciés- és kutatokoz-
pont, ahol kreativ emberek a jové kérdésein
gondolkoznak, megosztva és felhaszndlva
egymds sokrétii tapasztalatait, s erre alapozva
4j oktatasi programok, fontos projektek és
modellek sziiletnek meg.

A modell pozitiv eredményeit mi sem szem-
lélteti jobban, mint hogy meg tudtdk 6rizni a
tarsadalom folyamatos egységét.

Mig més kozép-eurdpai kis- és kdzépmére-
td telepiilésen az 1960-as évektdl jellemzden
elvandorlas kovetkezett be az 1j helyzetek
miatt, mint pl. az elavult infrastruktira, a
vilagpiacon versenyképtelen szolgaltato,
gazdasagi és (paraszti) mez6gazdasagi szer-
kezet, a helyi politikai széthtizas, a konkrét
célok, irdanymutato fejlédési palyak hianya, az
egyéni élettér értékének devalvalédasa kovet-
keztében, addig Schlierbach lakossagszdma
1960 6ta toretleniil ndvekszik. Ez szinte példa
nélkiili, s ezt j6l mutatja a fenti dbra.

Erdekesség, hogy a Josef Riegler vezette,
top-down kezdeményezett 6koszocidlis moz-
galom (Rademacher et al. 2011) viszonylag ké-
son taldlkozott szervezeti és megfogalmazott
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eszmei szinten is a SPES-gondolatokkal és
gyakorlattal. Ennek formdja sem elsésorban
az volt, hogy a ,lent” kereste meg a ,fent”-
et. Sokkal inkdbb a forditottja. Ez ismét arra
utal, hogy az osztrdk vidéken létezik egy
szerves, jOl képzett, Snmagarol is gondol-
kozni tudé, 6sszefogas-képes, kontinuus pa-
rasztsdg, amelyre azért lehet jovot épiteni,
mert neki maganak is vannak jovoképei. Ez
a schlierbachi tizenet lényege, amellett, hogy
a ,millendorferi szikra” mindenititt nélkii-
16zhetetlen.
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A természetszerili gazdalkodas
lehet6ségei az Os-Drava program

teruletén

A hazai vidék 4talakulédsa

Az elmult évszdzadokban, de kiilondsen az
elmult évtizedekben a vidéki Magyarorszag
jelentds valtozdsokon ment keresztiil. E val-
tozdsok mind a taj arculatdban, mind pedig a
helyi tarsadalom életmodjéban tetten érhetdk.

A hagyomanyos, a taj eredeti adottsagaihoz
illeszked6 gazdalkoddst — eleinte lassan, majd
egyre gyorsabb iitemben — felvaltotta egy
iparszerd, a taj mtikodését figyelmen kiviil
hagyé tdjhaszndlat. Ez az 4talakulas jelentd-
sen kihatott a természeti kornyezetre, id6vel
pedig a vidéki kozosségekre is. A kdrnyeze-
ti atalakulas eredménye egy elszegényedd,
egyverett tdj, a tirsadalmi atalakulasé pedig,
egy szintén elszegényedd, szétes6 vidéki
tarsadalom.

A mez6gazdasdg iparszertivé védlasaval
fokozatosan megszlint a hagyoményos 6n-
ellaté — a kornyezetét még éltetd — paraszti
gazdalkoddas, majd késébb a '80-as éveket
kovetéen rohamosan csokkenni kezdet az tigy
nevezett haztaji gazdalkodas jelentdsége is.
Megsztint a vidék onfenntartoé jellege, illetve
élelmezd szerepe — mig korabbi idészakokban
a vidéki tarsadalom egy jelentds része élelem

Leidinger Daniel,
Molnar Géza

szempontjabol legaldbb részben 6nellaté volt,
addigra ez mara szinte teljesen megvaltozott.

Napjainkban kevés élémunka, ugyanakkor
jelent6s kiilso (fosszilis) energia, illetve vegy-
szerek raforditdsaval —a tj eredeti adottsagait
figyelmen kiviil hagyva —folyik a termelés. Itt
ki kell emelni az iparszerti gazdalkodas tajhoz
val6 viszonyat, miszerint nem a természeti
kornyezet altal meghatarozott koriilmények
szabjak meg a gazdalkodas, illetve az egész
tajhasznalat jellegét, hanem a gazdalkodas
moédja, illetve eszkozhattere szabja meg a taj
arculatat, aminek jelent6s kornyezet atalaki-
tds az eredménye. A tdji kornyezet ilyen jel-
legti atalakitdsa, hosszuitavon a tdj mikodo-
képességének, illetve eltarté képességének
romlasat eredményezi, aminek viszont az a
kovetkezménye, hogy a vidéki tarsadalom
életkoriilményei, illetve megélhetési fel-
tételei is romlanak.

Napjaink vidéki tarsadalma mind demo-
grafiai, mind kulturdlis, mind pedig gaz-
dasagi értelemben , mélyrepiilésben” van.
Sziikiilnek a megélhetés feltételei, a lakossag
fogy, illetve cserélédik.

Ugy véljiik, hogy a téji kornyezet és a helyi
tarsadalom leépiilése kozott szoros Osszefiig-
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gés van. Eppen ezért, a vidéki tarsadalom
felemelését segitd egyik fontos eszkdznek a
t4ji kornyezet helyreallitdsat tartjuk. Ehhez a
jelenlegi iparszert tajhasznalatot, legalabb
részben fel kell valtsa egy a taji adottsa-
gokhoz igazodé, természetszerti gazdalko-
das, amelynek keretében lehet6ség nyilhat
a vidéki lakossdg szélesebb rétegeit eltartd
gazdalkodasi modok kialakitasara.

A tajhasznalat valtas sziikségessége

Az iparszer(i tdjhasznalat — azon beliil is
jellemzden a szant6foldi novénytermesztés
— hazankban jelentds aranyban érint olyan
teriileteket, amelyek egyébként adottsagai-
kat tekintve nem alkalmasak az ilyen jelle-
gli gazdalkodésra. Ennek egyik oka, hogy
Magyarorszég szantoteriileteinek egy jelentds
részét egykori arterek, vizjarta tertiletek le-
csapolasaval alakitottak ki. Ezeken a tertilete-
ken viz hatdsdara kialakult talajok talalhatok,
amelyek példdul, a természetszertibb rét- és
legel6gazdalkodasra, vagy erdégazdalko-
dasra kivaléan megfelelhetnek, ellentétben a
szantofoldi hasznositéssal. Az egykor vizjarta
teriiletek szantoként val6 hasznosithatésagat
— a talaj mindsége mellett — tovabb rontja az
is, hogy ezek jelentds részén allanddan visz-
szatérd gondot jelent a belviz.

Az iparszerti tajhasznalat
fenntarthatatlansaga

Az iparszeri tajhaszndlata a természeti
kornyezet szempontjabodl szamos fenntart-
hat6sagi kérdést vet fel. Egyik oldalrdl a je-
lent6s kiils6 er6forrasigényt kell kiemelni.
— Itt els6sorban az iparszerti mezdgazdasag
jelent&s fosszilis energia-, illetve vegyszer-
sziikségletére gondolunk. Az iizemanyagok,
a miitragya, a novényvédo szerek, stb. mind

olyan sziikségletek, amelyek végesen 4llnak
rendelkezésre, és amelyek hidnya, illetve a
hozzaférés korlatozédéasa termelési rendszer
Osszeomlaséat eredményezheti.

Masik oldalrél a taj — mint él6 rendszer, s
egyben, mint termelési helyszin — pusztula-
sét kell emliteni. Az iparszerti mez&gazda-
sdg — azon beliil is jellemz8en a szantofoldi
novénytermesztés — hosszu tavon szdmos
szempontbdl rontja a gazdalkodas feltétele-
it. A nehézgépek alkalmazdasa tomoriti a talaj
szerkezetét, emellett a talaj dlland6 forgatasa
a tdpanyagtartalom cs6kkenését eredményezi,
amit csak tovabb fokoz a mtitragydk alkalma-
zasa. Az év nagy részében fedetlen felszinen
—kiilénosen a nagy tdblaméretek esetén — foko-
z6dik az er6zi6 és a deflacié hatasa (Eurépaban
amezdgazdasagi teriileteken atlagosan 17-szer
gyorsabban pusztul a termétalaj, mint ahogy
megtjul). Mindemellett pedig, a névényvéds
szerek alkalmazasa mérgezi a felszini és a
felszin alatti vizeket, valamint a talajt. A mély
fekvésti tertileteken folytatott szant6foldi no-
vénytermesztés sziikségessé teszi a nedves
idészakok viztobbletének elvezetését, ami
hossz tdvon a taj kiszdradasat eredménye-
zi (mivel a szantéteriiletek egy jelentds része
egykori artereken taldlhato, ott az idészakos
viztobblet természetes jelenség). A nagytablas
szantok esetében, az év nagy részében fedetlen
felszin kedvezétlentil befolyésolja a t&j vizhaz-
tartdséat, illetve mikroklimdjat is, névelve azok
szélséségeit. Osszességében azt mondhatjuk,
hogy az iparszerti mezdgazdasagi modszerek
alkalmazasa egyveretti, agrarsivatagga teszi
a tajat.

Ahogy arra mar utaltunk, hazank szanté-
teriileteinek egy jelentSs része korabbi viz-
jarta teriileteken kertilt kialakitasra. Ezek
szantbalkalmassag szempontjabol tobbnyire
a kozepes, illetve gyenge mindségi kategori-
aba tartoznak'. Gazdasdgossagi szamitasok

! Aszantbosztalyok, illetve az aranykorona értékek alapjan végzett vizsgalat szerint.
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alapjan megallapithat6, hogy az ilyen szanto-
kon agrartdmogatasok nélkiil a szantomiive-
1és jovedelmezdsége meglehetdsen alacsony,
vagy akdr veszteséges is lehet. Mindez nem
azt jelenti, hogy ezeknek a teriileteknek ne
lehetne gazdasédgi haszna, csupédn csak azt,
hogy léteznek olyan tajhaszndalati médok,
amelyek a szantomtiveléshez képest sokkal
kevesebb energia, illetve t6ke befektetése
mellett, tobb haszon nyerhet6 — s mindez
kornyezeti szempontbdl fenntarthatébban.
Az iparszerli mez6gazdasag — azon beliil is
elsésorban a szant6foldi novénytermesztés
— fenntarthatésaga tehat, szamos esetben
gazdasagilag is megkérdéjelezhetd.

Ahol a nagytablds szant6foldi ndvényter-
mesztés az uralkodé tdjhaszndlati forma,
ott a mez6gazdasag — a kis élémunka igény
miatt — csak 4ltalaban a népesség egy sziik
rétege szamara képes megélhetést nyujtani
(Magyarorszag teriiletének majdnem a fe-
Ién szant6foldi kulturdkat taldlunk). Ezt a
problémat tovabb fokozza a mez8gazdasagi
eszkozhattér ,fejlédése”. A gépek, eszkozok
egyre nagyobb teljesitménye, a kedvez&bb
hatasfok elérése érdekében, az optimaélis
birtokméret névekedését eredményezi. Ez
a folyamat hosszutavon a foldbirtokok kon-
centraci6jahoz vezethet, ami viszont a helyi
lakossag tovabbi kiszoruldsat eredményezi a
mez&gazdasagbol.

Azokban a vidéki térségekben, ahol a
mezdgazdasagon kiviili megélhetési lehetd-
ségek sziikek, ott a dologtalansdg, illetve a
munkanélkiiliség a lakossag jelentds részét
stjtja. Ennek igen stilyos kévetkezményei az
elvandorlas, a lakosség kicserélddése, illetve
mentdlis és fizikai leépiilése.

A tajhasznalat valtas mintatérségei

Aziparszerti tajhaszndlat 4ltal okozott kor-
nyezeti kdrok mellett, sok esetben a gazdaségi
fenntarthat6sag is megkérddjelezédik, nem

beszélve a kedvezétlen tarsadalmi kovetkez-
ményekrdl. Ezeket mérlegelve belathat6, hogy
szamos térség, teriilet esetében célszertilenne
ajelenlegi tajhasznalatot megsziintetni, illetve
annak mértékét csokkenteni, mig helyette egy
masfajta — a t4j eredeti miikodéséhez jobban
igazod¢ — tajhasznélatot bevezetni. Ahol a fel-
tételek a legkevésbé alkalmasak a szant6foldi
névénytermesztés szamara, ott sziikségesek
a legnagyobb beavatkozdsok annak fenntar-
tdsa érdekében. Ebbdl kifolydlag rendszerint
ezeken a helyszineken tekinthetd a legkevésbé
gazdasagosnak a termelés, tehat itt érdemes
leginkébb valtoztatni a tdjhasznalaton. Ezek
a teriiletek lehetnek tehat a tdjhaszndlat valtas
mintatérségei.

Hazéankban szdmos ilyen térséget talalha-
tunk. Ezek kozott vannak az egykori viz-
jarta teriiletek, arterek, amelyeken csak az
armentesitéseket kdvetden kezdtek szant6£ol-
di novénytermesztést folytatni. Ilyen tertile-
teken a gazddlkodas megvéltoztatdsdval nem
pusztdn a gazdasagossagi fenntarthatosag
javithat6, hanem a t4j egészsége is (pl. viz-
héztartas, mikroklima, tdpanyagforgalom,
stb. szempontjabdl) helyredllithat6. Mindez
pedig kedvezd hatassal lehet, azon tertile-
tek gazdédlkoddsara is, amelyeken a jelenlegi
gazdalkodas folytatasa mellett dontiink: Ha
pl. egy belvizes szant6 gyakran vizes foltjain,
a viz pufferelésére alkalmasabb vizes rétet,
vizes él6helyet hozunk létre, azzal a kdrnyez6
— egyébként nem belvizes — szantok vizhaz-
tartasat, illetve mikroklimajét is kedvezéen
befolydsolhatjuk.

Az egykor vizjarta teriiletek koziil, a t4j-
hasznalat valtas kiilondsen indokolt lehet
azok esetében, amelyeknél azaltal egyéb prob-
lémak — pl. &rviz-, belvizveszély, a taj kisza-
radasa — is megoldhatok. Ilyenek pl. a Tisza
mentén a Vasdrhelyi Terv Tovabbfejlesztése
(VTIT) é&ltal érintett teriiletek, vagy a Drava
egykori arterét érinté Os-Dréava program ter-
vezési teriilete.
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Az Os-Drava program tervezési
tertiletének adottsagai

A program tervezési teriilete

Az Os Dréva program egy a kormany altal
— elvileg — kiemelten kezelt vidékfejlesztési
program, amely hazank egy meghatarozott
teriiletét érinti. E teriiletrd], illetve magarol
a programrol az ,a falu” el6z6 — 2015. szi -
szdmdaban megjelent mar egy irds, amely a
térség dltalanos fejlesztési lehet&ségeit vizs-
gélta (LIGETVARYI, 2015). Ezdttal a térség
adottsdgait egy sztikebb — dm kulcsfontosségu
—szempontbdl, a természetszerii gazdalkodés
lehet&ségeinek oldalardl vizsgaljuk.

Az Os-Dréava program teriilete természet-
foldrajzi értelemben a Dréava-sik és a Fekete-
viz sikja kist4jak teriiletét érinti (DOVENY],
2010), s egyben nagyjabdl lefedi az Ormansag
néprajzi taj teriiletét. A program 4altal érintett
térség nagy része a Drava egykori arteréhez
tartozik, amelyen beliil valamennyi &rtéri
szint (mély-, alacsony, magas 4artér, illetve
armentes szintek) megtaldlhat6. Ezeknek a
szinteknek a valtakozasa jelentette az alapjat
a kordbbi mozaikos tdjszerkezetnek.

A térség egykor a Karpat-medence leg-
gazdagabb vidékei kozé tartozott, az elmult
évszazadok folyaman azonban a természeti
kornyezet, illetve az azzal egytittmiik6do
kozosségek elsorvaddsa kovetkezett be. , A
kordbbi gazdag természeti kornyezet helyén ma
eqyuveretii iparszeriien miikodtetett tdjat taldlunk,
amely csupdn a lakossdg egy sziik rétege szimdra
képes megélhetést biztositani. Az egykor itt élg,
a tdjat éltetni képes népesség kipusztult, illetve
kicserélédott. A kordbbi Ormdnsdg helyén ma
tabszolga” tdjat taldlunk ,rabszolga” emberekkel.
A természeti kornyezet tonkretételével, illetve a
népesedési folyamatokkal szoros Osszeftiggésben
a helyi gazdasdgi és kulturilis élet teljes leépiilése

is végbement. A tarsadalmi-gazdasdgi folyamatok
szorosan Osszekapcsolédnak a tdjban, a termé-
szeti kornyezetben lezajlott viltozdsokkal (a tdj
soksziniiségének megsziinése, él6helyek pusztu-
lisa, felszini vizek lecsapolisa, kiszdradds, stb.).”
(LEIDINGER, 2014, 69. 0.)

A korabbi tdjhasznilat

Az Ormansdg lakossiga XIX. szdzadig nem
elsésorban szantéfoldi miivelésbdl élt, hanem —
Andrdsfalvy Bertealan szavaival? — a tdj sokoldalii
kihasznaldsabol. Ekkor még miikodott a Drdva
menti drtéri gazddlkodds, amelynek keretében a
haldszat, a gyiimolcsészet, a legeltetd dllattartast,
a méhészet, illetve kiilonbozd kézmiives tevé-
kenységek jelentették a legf6bb haszonvételeket.
Szantémiivelést csak kiegészitd jelleggel folytattak
az itt él6k. A kozosségek gazddlkoddsa, illetve egész
életmddja a tdj éltetését szolgdlta (ma divatos ki-
fejezéssel élve fenntarthaté volt), a tdj pedig ezért
gazdagon elldtta a vele egyiittmiikodd embert (ezt a
fajta természeti kornyezettel vald eqyiittmiikodést
nevezhetjiik tajgazddlkoddsnak).” (LEIDINGER,
2014, 69. 0.) A térségben jellemz6 tdjhasznélat
korabban tehat a természeti kornyezet sokol-
dalt hasznositdsara irdnyult igy, hogy altala
a taj diverzitdsét fenntartottak. Ez a tajhaszna-
lat egyben hozzajarult a térség vizhaztartasi
egyensulydnak fenntartasahoz is. A taj viz-
puffer-kapacitasa lényegesen nagyobb volt,
mint napjainkban. A kanyargos vizfolyasok,
a szamos vizes él6hely, valamint a felszini
novénytakar6 ugyanis, jelentSs viz felvéte-
1ére, illetve visszatartasara volt alkalmas.
A nedves id6szakok viztobblete igy tartalék-
ként meg6rz6dott a szdrazabb idészakokra.
A tajszerkezetnek tehét a vizjarasi széls6sé-
gek kiegyenlitésében is oridsi szerepe volt,
ami elmondhat6 a klimatikus széls6ségek
tekintetében is. Ehhez hozzdjarult az is, hogy

2 Andrdsfalvy Bertalan az ,Elfeledett tdjakon: Az Orménsag” cim( ismeretterjeszté filmben (Duna TV, 1999.

07.07.) beszél a széban forgo téjegységrol.
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a vizes él6helyek, illetve a felszini névényta-
kar6 el6segitették a kistdji vizkorforgds mi-
kodését, ami a jelenlegi felszinboritas mellett
nem mondhaté el.

Az Os-Drava program tervezési teriiletének
korabbi, armentesitések el6tti tajszerkezete
markdansan kiilénbozott a jelenlegitdl. Az 1.
katonai felmérések idején az egyes felszin-
boritasi kategéridk a kovetkezéképpen ala-
kultak:

1. erdd: 85-90 szazalék

2. rét-legeld: 5-10 szazalék

3. vizes él6hely: 5-10 szazalék

4. szanto, kert, telepiilés: 1-2 szazalék

Ma ugyanezeket a kategoridakat alapul
véve, napjainkban a kovetkezd ardnyokkal
szamolhatunk:

1. erdd 26 szazalék

2. rét-legel® 10 szdzalék

3. vizes él6hely 1 szazalék

4. szanto, kert, telepiilés 64 szdzalék

Egymassal szembeallitva ezeket az ardnyo-
kat, vildgosan latszanak a tdj degradacidjara
utald szerkezeti valtozasok. A XX. szdzadban
az iparszerii mez&gazdasag rohamos térhodi-
tdsa szamos kedvez6tlen folyamatot inditott
el, amelyek leglatvanyosabb kévetkezménye
a tajkép elszegényedése, a régi valtozatossag
eltlinése. Az erd6k megritkultak, szerkeze-
tiik atalakult, a facsoportokat, cserjéseket,
erdésévokat kivagtak, majd a régi kis folde-
ket egybeszantva tobb szaz hektaros 6ridsi
tablakat hoztak létre.

A jelenlegi tdjhaszndlat és kdvetkezményei

Az iparszert tajhaszndlat, illetve az azt
kiszolgalo vizgazdélkodasi gyakorlat kovet-
keztében a taj kiszdradasa zajlik. A jelenlegi
tdjszerkezet (szantok miatt lecsupaszitott
felszin, vizelvezetésre kialakitott felszini
vizrendszer) nem alkalmas a viz visszatarta-
sdra, igy egyre nagyobb a teriilet aszdlyérzé-
kenysége. A szabalyozottsdgbol kovetkezben
Drava és mellékvizfolydsainak bevagodasa

jellemz6, ami a talajviz stillyedését eredmé-
nyezi a térségben. A kiegyenesitett medrek,
illetve az arteriiktSl megfosztott vizfolydsok
nem képesek vizet visszatartani. A tdj viz-
puffer-kapacitdsanak jelent6s lecsokkenése
kovetkeztében, illetve a gazdalkodas jellege
(szantomiivelés) miatt, a nedves id6szakok
viztobblete ,karos vizként” jelenik meg.
A mély fekvésii szantéteriileteken csapadékos
id6szakok, illetve a téli olvadast kovetd id6-
szakokban gyakori problémaét jelent a belviz.

Mig a térség kordbbi tajhasznalata a vizek
visszatartasat eredményezte, addig a jelenle-
gi, els6sorban a vizek elvezetésére torekszik.
Mindez hossz tavon a t4j kiszaradasat okoz-
za. A jelenlegi tajhaszndlat problematikaja
éppen az, hogy azt a viztobbletet vezeti el,
ami szaraz idészakokban tartalékként szol-
galhatna a tajban, amikor pedig vizhiany
lép fel, pétolni akar. Ekkor azonban nincs
honnan pétolni (legfeljebb a felszin alatti vi-
zekbdl). Ez a fajta, sajnos orszagosnak szamito
gyakorlat, nem gazdalkodik a vizzel, hanem
elpazarolja azt.

Ahogy arrél mér irtunk, az iparszerti szan-
toféldi novénytermesztéssel folyamatosan
romlik a talaj terméképessége. Ez az Os-
Drava program tervezési teriiletén is igaz (a
térségben jellemz§ talajtipusok amugy sem
els6sorban a szantomtivelésre alkalmasak).

Az egykori gazdag él6vildg, a tajhoz kap-
csolodo gazdasagi haszonvételek nagy szama
helyett, ma egyveretd, él6helyekben szegény
t4jat talalunk, ahol az iparszerti szant6foldi
novénytermesztés és az inkabb faiiltetvé-
nyeken alapul6 ,erd6gazdasag” jelentik a f&
haszonvételeket. A legeltet6 allattartas visz-
szaszorult, pedig a teriilet egy jelentds részét
kordbban vizes rétek alkottak, amelyeken
szamos éallatot (elsGsorban szarvasmarhat
és lovat) legeltettek. Ezeknek az egykori ré-
teknek a helyén ma jelent6s részben gyenge
mindség, belvizes szantokat taldlunk. Az
egykoron nagykiterjedésti hagyomanyos
gyiimolesdsoknek és gylimolcsényeknek mar
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csak anyoma van meg, altaldban az is elvadult
forméban. A haldszatra, természetes haliva-
dék nevelésre alkalmas vizes él6helyek (ter-
mészetes vizfolyasok, tavak, pallék, mocsa-
rak, az év egyes szakaszaiban eldrasztott vizes
rétek) nagyrészt megsziintek. Napjainkban
ezek helyén jelent6s részben szintén belvi-
zes szantokat taldlunk. Helyenként iparszerti
halgazdasagnak helyet ad6 halastavakkal
talalkozni lehet ugyan, de ezek aranya, il-
letve miikodése alapvetSen kiilonbozik az
egykor oly gyakori vizes él6helyekétsl. Bar
az Ormanséag halastavakban gazdag teriilet
lehetne, azokat mégis csak két telepiilésen
jegyez a statisztika (Okordg, Sosvertike).
A halastavak egy része a csapadékhiany és
a taplalo csatornakbdl torténd vizkivételek
miatt, az év egy részében ki van szdradva.
A holtagakban, illetve a Dravaban kiterjedt
horgasztevékenység jellemzé.

A jelenlegi tdjhaszndlatrél dsszefoglalva a
kovetkez6t mondhatjuk: Jelenleg a f6 problé-
mat azjelenti, hogy az egyes teriileteket nem
arra hasznaljuk, amire valok, illetve nem gy,
ahogy azokat kellene. Ennek kdvetkezménye
a taj elsorvaddsa, az eltarté képesség romla-
sa. Ez a megéllapitas nem csak az Os-Drava
Program teriiletére igaz, hanem a vidéki
Magyarorszag mezdgazdasagi teriileteinek
jelentds részére is.

Tarsadalmi folyamatok

A jelenlegi tajhasznalat kovetkezménye,
a természeti kornyezet folyamatos leépii-
lése — aminek a kovetkezménye az eltart6
képesség csokkenése — valamint az, hogy a
helyilakossdgnak csak egyre sziikebb rétege
szamara a képes a tdj, illetve a mez6gazdasag
megélhetést nytjtani. A nagytablds iparszert
szant6foldi novénytermesztés csak kevés é16-
munkaerd6t kot le. Ezt a helyzetet stilyosbitja a
foldbirtokok koncentracidja is, valamint az a
tény, hogy a haztaji gazddlkodds —leginkabb
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az allattartas — szinte teljesen megsziint. Ami
még valamennyire jellemz6, az a konyhakerti
novények termesztése, de sok haztartds ma
mar ezzel sem foglalkozik az Ormansag te-
riiletén (sem). Mindez szoros 0sszefliggésben
van a helyi tarsadalom leépiilésével, aminek
ez egyik oka éppen a helyi természeti kornye-
zettdl, a t4jtol valo elidegenedés.

A tdj dllapota, annak természeti kornyezeté-
ben bekdivetkez viltozdsai visszahatnak a helyi
emberek életére. A tdj viltozdsai nyomon kovet-
het6k az emberek életvitelében, gondolkoddsdiban,
egészséqi dllapotdban, stb. (és természetesen ez
igaz visszafelé is). Az elmiilt évtizedekben, évszd-
zadokban az Ormansdg természeti kornyezetében
bekovetkezd viltozdsok, az itt él6kben is nyomot
hagytak. A tdj leépiilése, szegényedése — mis
hasonlé sorsii hazai vidéki térségekhez hasonlo-
an — egyben a helyi tdrsadalom szegényedését,
illetve leépiilését is okozta.” (AQUAPROFIT
ZRT. 2012, 36. 0.)

A szegénységbdl, a rossz gazdasagi és
szocidlis helyzetbdl, az emberek mentalis
allapotédbdl, illetve motivélatlansagbdl, a
dologtalansdgbol ad6dé rendszertelen élet-
vitel kedvezétleniil hat a lakossag egészségi
allapotéra. A térség orszagos 6sszehasonlitas-
ban a legrosszabb egészségiigyi mutatokkal
rendelkez6 teriiletek kozé tartozik (REMENYI
- TOTH, 2009).

Javasolt tijhasznalat valtas az Os-Drava
Program teriiletére

A t4j tovabbi leépiilésének és elszegénye-
désének megakaddlyozasa, a kedvezétlen fo-
lyamatok megallitdsa, illetve megforditasa
érdekében tajhaszndlat valtasra van sziikség.
A t§j allapota hatdssal van a helyi emberek
életére, ezért gy véljiik, a tajhasznalat valtas
az egyik fontos és nélkiilozhetetlen alapja,
nem csak a tdj, hanem a helyi tarsadalom
felemelésének is. Olyan téjszerkezet kialaki-
tdsara van sziikség, amely jelentSsebb kiils
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er6forrds bevitele nélkiil is fenntarthato,® to-
vabba megélhetést nyujt a helyi lakossag —
jelenlegihez képest —nagyobb része szdmaéra.

, Az Os-Drdva Program keretében a fejlesztési
koncepcié alapja — a helyi tirsadalom , helyredlli-
tdsa” mellett — a vizvisszatartds és a tdj fenntar-
tdsdhoz, kiilonféle tdjelemek tartamos kezeléséhez
kapcsolodo haszonvételek kialakitdsa. E két elem
természetszeriien kapcsolodik dssze, hiszen a viz
megtartdsa eqyben a tdjfenntartds eszkoze is.”
(AQUAPROFIT ZRT.,, 2012, 106. 0.) E megal-
lapitds kapcsan ismét fontos megjegyezni,
hogy az Os-Drava program teriilete egykori
artér, tehat a viz jelenléte ott természetszerti.

Az Os-Dréva Program tajgazdéalkodasi kon-
cepcidja szerint, az egyik f6 cél, az artér reak-
tivdlasa szabdlyozott vizkivezetéssel éppugy,
mint ahogy azt eredetileg a Vasarhelyi Terv
Tovébbfejlesztése (VIT) esetében is tervezték.
Bar itt a kivezetend6 vizet els6sorban a Zselic és
a Mecsek vizgyijt6ibol érkezd vizfolydsokra ala-
poznak, és csak kis részben a vizrendszer f6iitS-
erének szamité Dréava folyéra. (AQUAPROFIT
ZRT. 2012) (A Viziigy elképzelései ezzel ellen-
tétesek. A vizkivezetést elsGsorban a Dravabol
tervezik. Ami ezzel kapcsolatban problémat
jelent, hogy a kivezetett vizet az 6nt6zés bizto-
sitdsdra forditanak. Ez a jelenlegi — tilnyomo
részben szantofoldi ndvénytermesztésen alapuld
—gazdalkodas feltételeit javitana, ami igy végsd
soron a jelenlegi téjszerkezet konzervaldsdhoz
jarulna hozza. (Os-Drava Program Viziigyi mti-
szaki terv, 2007))

Mivel az Os-Dréva program teriilete egykori
artér, a vizvisszatartassal éppen az artéri vi-
szonyokat kellene szabalyozott koriilmények
kozott, egy jol koriilirhaté teriileti kompro-
misszum mentén visszadllitani. A tdjhasznadla-
ti elemeket ennek megfelel6en tgy kell tervez-
ni, illetve azokat az elemeket kell a lehetséges
készletbdl kivalasztani, melyek valamilyen

szinten az artérhez, az artéri tdjgazdalkodas-
hoz kétheték. Igy a gazdalkodas egyben a taj
fenntartasat, illetve gyarapitasat is szolgalja.
(Az, hogy a természetvédelmi, tajfenntartod
kezelések és a gazdasagi haszonvételek 6sz-
szekapcsolhatok, nem valamiféle tij megkdze-
lités kovetkeztetése. A Karpat-medence foly6i
mentén a taj arculatét, természeti adottsagait
alakito, fenntarto, s évezredeken keresztiil 6rzé
természeti rendszerek mind-mind emberi kdz-
remiikodéssel alakultak ki.)

A kialakitand6 gazddalkodasi rendszerrel
szemben megfogalmazott elvarasok az alab-
biakban foglalhatok dssze:

1. A természeti adottsagokhoz és teriilet-
hasznalati alkalmassaghoz leginkabb
igazodo teriilethasznalatok valdsulja-
nak meg, figyelembe véve ezek varhatod
véltozasat is.

2. AlapvetSen olyan 6kolégiai szolgéltata-
sokat nytjt6 és haszonvételeket biztositd
tajgazdédlkodds valésuljon meg, amely a
jovében a gazdalkodasbdl szarmazo jove-
delmeket kedvezden befolyasolja. Azaz, a
gazdalkodas javitson a természeti kor-
nyezet allapotdn, oly médon, hogy koz-
ben a gazdalkoddk életkoriilményei is
kedvez6bbé vilnak (megfelel6 6kolégiai
szolgaltatasokat ellentételez6 kifizetés —
tdmogatdsi rendszer — kialakitasaval).

3. A vizvisszatartason alapulé tajgazdal-
kodasnak (teriilethasznalati és mtvelési
modoknak) hozz4 kell jarulnia a hasznosit-
hato vizkészletek mennyiségi és minGségi
megorzéséhez,

a.a talajok vizgazddalkoddsanak javitasa-
hoz (a talajok vizraktarozo6 képességének
javulasahoz)

b.a teriileten keletkezg, illetve a tertiletre
be- és onnan kivezetett vizek min6ségé-
nek megd&rzéséhez.

* Azaz maguktdl miikédnek benne a természetes rendszerekre jellemz6 korfolyamatok. A téj eltarté képes-

sége nem csokken.
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Mindehhez fontos, hogy az Os-Dréva prog-
ram megorizze a komplexitdsat. A viziigyi
beavatkozasokkal parhuzamosan, sziikség
van a tdjhasznalat valtas magvaldsitasara is.
Ehhez természetesen egy olyan vizkormany-
zasi rendszer kialakitdsa sziikséges, amely
eleve egy természetszertibb gazddlkodas
feltételeinek megteremtésére iranyul — nem
pedig a nagytablas iparszerti szant6foldi no-
vénytermesztést kiszolgdld ontdzési lehetd-
ségek kialakitdsara. Nem szabad tehét, hogy
az Os-Dréava program a VTT-hez hasonléan,
egy pusztan viziigyi beruhazassa silanyuljon.
Kilonosen ne 1gy, hogy annak keretében
egy a jelenlegi taji és gazdasagi szerkezetet
fenntarto, illetve erésitd vizrendszert hoz-
zanak létre.

Teriileti kompromisszum

Az egykori artér lecsapolasaval, illetve a
szant6foldi névénytermesztést timogaté vizi
infrastruktidra kialakitdsaval, a vizvissza-
tartassal ellentétes folyamatok indultak el.
Jelenlegi koriilmények kozott a vizfolydsok
medre bevdgodik, a taj folyamatosan vizet
veszit. Ezt a problémét kell a megfelel6 eszko-
zokkel megakadalyozni egy szigoru szakmai
szempontok alapjan kotott teriileti kompro-
misszum éaltal.

A teriileti kompromisszum lényege, hogy
az egyes teriileteket termdhelyi adottsa-
guknak megfelel6en kezeljiik és csak az
iparszeri szantémitivelésre alkalmas terii-
leteken tartsuk meg a jelenlegi gazdasagi
szerkezetet. Az erre alkalmatlan teriileteken
viszont az eredeti, természetes jelleg és mi-
kodés fenntartdsa mellett szervezziik meg
a lehetséges haszonvételek korét. A lényeg
tehat, hogy az arra alkalmas teriileteken re-
konstrualjuk a természetes artér viszonya-
it, értve ezalatt els6sorban a tédjszerkezetet,
masodsorban a természetes eldrasztdsokat.
A végst cél, hogy az egyveretti ,rabszolga” téj
helyett, egy olyan mozaikos tajszerkezet ala-
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kuljon ki, amelynek vizpufferel6 kapacitasa,
ajelenlegihez képest lényegesen nagyobb. Ez
egyben azt is jelenti, hogy ebben az esetben az
idészakos viztobblet nem karként, hanem
haszonként jelentkezik.

A mozaikos téjszerkezet lehet az alapja egy
onfenntarté ckolégiai rendszernek, amelyben
a gazdélkodasi feltételek fenntartasdhoz vi-
szonylag kismérték(i emberi beavatkozasra
van sziikség. (Ezzel szemben jelenleg, 5Snma-
géban csak a gazdédlkodasi feltételek megte-
remtése rengeteg energiat igényel.)

Alényeg tehét, hogy azokon a teriileteken,
ahol az iparszerd tajhasznélat a legkevésbé
jovedelmezd, ott tajhaszndlat valtast hajtsa-
nak végre. Els6sorban a szant6alkalmassag
szempontjabol leggyengébb, gyakran belvizes
teriiletekrdl van itt sz6, amelyek esetében a
miivelési 4g megvaltoztatdsara van sziikség.

A teriileti kompromisszum megkdtésének
eléfeltétele a gazdalkodok és dontéshozok
képzése, a természetes folyamatok, rend-
szermiikodések megismerése és megértése,
a t4ji adottsagokhoz illeszked6 haszonvéte-
lek gazdasagi és tarsadalmi lehet6ségeinek
megteremtése.

Javasolt haszonvételek

Az Os-Drava Program keretében kiemelt
jelentséget kell tulajdonitani azoknak a t4j-
hasznélati formaknak, melyek el6segitik az
egykori mozaikos téjszerkezet visszaallitasat
és jovEbeni fenntartdsat, mint pl.:

1. Gytiimolcsészet: gyiimolcsdosok és
gylmolcsény alapu erddkezelés:

2. Természetes rét-legel6ontdzésen (vizvisz-
szatartason) alapul6 allattartas

3.Réti haldszat

4. Tégazdalkodas

5. Kistablas ,,sz6r6s mezsgyés” foldmiivelés

6. T4jtagolo elemek kezelése

7. Allandé boritast erdSk mtivelése

(AQUAPROFIT ZRT. 2012)
Ezek mellett — a teriileti kompromisszum



/N

lényegébdl fakaddan — a jelenlegi nagytédb-
las szantémiivelés is megtarthaté azokon
a magasabban fekv6 — belviz &ltal nem ve-
szélyeztetett teriileteken — amelyek szant6
alkalmassagi szempontbdl a legjobb mind-
ségtiek, igy a jelenlegi tajhasznalat mellett
a legnagyobb gazdasdgi hasznot biztositjak.
Ajavasolt tdjhaszndlat véltassal a megmaradé
szantoteriileteken is varhatéan javulnak majd
a gazddlkodési feltételek (talaj vizhaztartasa,
mikroklima).

A mezdgazdasigi dsztonzd rendszer meguil-
toztatdsa, mint a tdjhaszndlat vdltds alapja

A szant6foldi novénytermesztés az Os-
Dréava program tervezési teriiletének jelentds
részén kizarélag az agrartimogatasoknak
koszonhetden tekinthet6 nyereségesnek.
E nélkil a tertilet sok esetben nem ,terem”
akkora jovedelmet, ami miatt megérné foly-
tatni a termelést. Rdaddsul ekézben — ahogy
erre mar tébbszor utaltunk — folyamatosan
romlik a taj eltart6 képessége (csokken a ta-
laj term&képessége, egyre tobb méreganyag
halmozoédik fel a kérnyezetben, s kézben no-
vekednek a vizhéztartasi, illetve klimatikus
szélséségek, stb.).

A szantoéosztalyok, valamint az aranykoro-
na értékek alapjan végzett vizsgélat szerint,
az Os-Dréva program tervezési teriiletén, a
szantok tulnyomo része a kozepes, illetve
gyenge kategoridba esik. Rdaddsul ezek a
teriiletek nagyrészt egybeesnek a gyakran
belvizes részekkel. Mindez azt eredménye-
zi, hogy ezeken szantékon a gazdalkodas
sok esetben csak a mez&gazdasagi tamo-
gatdsok mellett tekinthet6 nyereségesnek.
Szédmitdsaink szerint, az Orméansag gyenge
szant6 alkalmassdgi kategériaba esé tertii-
letein, a gazdédlkodok jovedelmének 90%-a
tdmogatdsokbol szarmazik.

A kedvezétlen széntéadottsdg ugyanakkor
nem jelenti azt, hogy a teriileten ne lehetne
nyereségesen gazdalkodni. Attdl, hogy va-

lahol nem lehet gazdasdgosan és kornyezeti
szempontbodl fenntarthaté médon szantomdi-
velést folytatni, még egyéb haszonvételekre
alkalmas lehet. A legel6gazdalkodésra valo
attérés példdul a kedvezotlen adottsagu szan-
tok esetében jelentds jovedelemndvekedést
eredményezhetne a gazdalkoddk szamara.
Ehhez viszont arra, van sziikség, hogy a
mezdgazdasagi tdmogatasok ne tegyék ér-
dekeltté a gazdédlkodot a jelenlegi — 6nma-
géban egyébként veszteséges — gazdalkodas
fenntartasdban.

Olyan kifizetési rendszer kidolgozédsara
van tehét sziikség, amely egyrészt 6sztonzi
a gazdalkoddkat a kornyezeti adottsagok-
hoz igazodo teriilethasznalatok folytatasara,
masrészt egy természetszeriibb gazdalkodas
esetén kisebb birtokméret mellett is megfe-
leld jovedelmet biztosit (ezzel, a mezdgaz-
dasédg a lakossag szélesebb rétegei szdmara
nyujthat megélhetést). Egy ilyen 6sztonz6
rendszernek tekinthet6 az tigynevezett ,zold-
pont” rendszer, amely napjainkban t&bb eu-
répai unios tagéllam teriiletén méar mtikodik.

A ,,z6ld-pont” rendszer egy énkéntes mo-
don miik6dé, a gazdasagok kornyezeti telje-
sitményeinek mérésén alapul6 értékelési, és
ehhez kapcsol6do kifizetési rendszer, amely
integralhat6 az uniés tdmogatasi struktura-
ba. Mivel hazdnkban a ,,z6ld-pont” rendszer
egyel6re nem miikodik —nem is igazdn ismert
— a hazai tdmogatdsi rendszerbe val6 integ-
rélasa tovabbi jogszabaly-alkotast igényel.
(AQUAPROFIT ZRT. 2012)

Az Os-Dréva Program egyik legfontosabb
programeleme a tajhasznalat valtas. Eppen
ezért ugy véljiik, hogy az Os-Dréva Program
teriiletén — a mez6gazdasagi 6sztonzd rend-
szer atalakitdsa mellett — az agrariumot érinté
palyazatoknak is els6sorban a tajhasznalat
valtas, illetve tajgazdalkodas megvaldsula-
sat kell segiteniiik.

Fontos latni, hogy amig a pénziigyi 0sz-
tonzdk, illetve jogszabdlyi feltételek nem
valtoznak meg, addig a jelenlegi iparszeri
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tajhaszndlat fennmaradésaval kell szamol-
nunk — legaldbbis egészen addig, mig azt a
természeti kornyezeti feltételek engedik, illetve
a sziikséges kiils6 eréforrdsok rendelkezésre
dllnak. Ez a probléma jelenleg nem csak az
Orménségban, hanem a vidéki Magyarorszag
jelent&s részén is fennall.
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Hagyomanyok és megujulas —
Beszamolo a hetedik Warsaw
Regional Forumrol

Lennert Jozsef

Immar hetedik alkalommal gyfiltek 6ssze
idén oktéber 14. és 16. kozott a tértudomanyok
miivel6i a lengyel févarosban, hogy részt ve-
gyenek a kétévente megszervezett ,Warsaw
Regional Forum”-on. Az eseményere a korab-
bi hat alkalmat is beleszdmolva eddig 6ssze-
sen tobb mint 30 orszagbol érkeztek el6adok,
és a résztvevok szdma alapjan a rendezvény
népszerlisége orvendetesen novekszik.

A rendezvény fészervezd&je a kordbbi al-
kalmaknak megfelel6en a Lengyel Tudoma-
nyos Akadémia Foldrajzi és Térszervezési
Intézete (PAN IGiPZ), tarsszervez6i pedig
a Lengyel Koztarsasag Infrastrukturélis és
Fejlesztési Minisztériuma és a Lengyel Fold-
rajzi Tarsasag voltak. A Forum el6zményének
tekinthetd az a lengyel és magyar akadémiai
tars-kutatéintézetek kozotti kétoldala tudo-
ményos egylittmiikddés is, amely még az
1960-as években kezd6dott. Ezért most is a
magyar delegéci6 volt az egyik legnépesebb
és e sorok irdja is fél évet tolthetett dllami
Osztondijasként a rendezd intézet Vidékfold-
rajzi Osztalyén.

Bar a résztvevok tobbsége Lengyelorszagbol
és a kornyezd kelet-kozép-eurdpai orszagok-

bol érkezett, a konferencia joval tdvolabbrdl is
vonzott érdekléddket, példaul Olaszorszag-
bdl, az Egyesiilt Kirdlysagbol vagy Izraelbol.

Az egyes férumok programja mindig vala-
milyen kézponti problematika, sok oldalrél
megkozelithetd tdgan értelmezhetd témakor
koré szervezddik: Igy a korabbi alkalmak so-
ran mar teritékre kerilt a centrum és periféria
régiok dilemmdja, a halézatosodas vagy a
teriileti t6ke. Idén a , teriileti bizonytalansag
és sériilékenység”, valamint az egyes ,terii-
letek reziliencidja” (azaz rugalmas ellendllo-
képessége) kertilt a kozpontba. A kiilonbo-
z6 kornyezeti, gazdasagi, intézményi vagy
éppen aktudlis geopolitikai problémak, ill.
fenyegetések hatasat tobb, egymadsba dgyazo-
do6 léptékekben (eurdpai, hatarokon atnyulo,
nemzeti, regiondlis, varosi és vidéki-lokalis)
keresztiil targyaltak ki az el6adok. A konfe-
rencia valasztott témédja most jol illeszkedett
az Eurépai Unidban a teriileti fejlesztéspoliti-
kaval kapcsolatban jelenleg is zajl6 vitakhoz.

A konferencia programja oktéber 14-én

egy egynapos terepbejarassal vette kezdetét.
A szervezSknek ugyanis kimondott szandé-
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kuk volt, hogy az eléaddsok megtartdsan és
meghallgatdsan tdl a szakmai kapcsolatok
apoldsdhoz, vagy tjak létrehozasdhoz is minél
tagabb teret biztositsanak. A jol szervezett
szakmai kirandulas kotetlenebb hangulata
pedig kivalo alkalmat teremt erre. A f6va-
ros déli elterének az agglomeralodé-ruralis
teriileteitdl a vidékies peremzoéndjaig tartd
bejardsa soran a ,teriileti bizonytalansag és
sériilékenység” témakore is tobbszor elGke-
riilt. El8szor a Varsé kornyéki autépalya-be-
ruhazésok keriiltek széba. Lengyelorszag-
ban — torténelmi okok miatt is — nem févaros
centrikusan kezd6dott meg a gyorsforgalmi
uthalézat kiépiilése. Kezdetben a déli (A4-es)
autdpalya élvezett prioritast, és az orszdgot
észak-déli, valamint kelet-nyugati irdnyban
atszeld, félkész Al-es és A2-es autdpdlydk
sem a févarosndl metszik egymadst. A teriileti
egyenl6tlenségek olddsanak szempontjabol
példaértékii titemezés velejardja viszont, hogy
a kelet-nyugati autépdlya Varsot elkeriils
szakaszdnak kulcsfontossagu, a Visztulat is
athidal6 részei mai napig sem késziiltek el.
A jelents atmend forgalom addig is — mivel
a févaroson torténé athaladast korlatozzak
—a Varso déli el6terére ziudul. Visztula hidja
miatt kiilondsen Géra Kalwaria szenvedi meg
a forgalom raterhelését.

A terepbejardson a Varséval szomszédos
Lesznowola gmindban (gmina = a lengyel
kozigazgatas alapegysége, dltaldban tobb,
foldrajzi értelemben 6ndlloénak is tekinthet
telepiilést is magaban foglal) folytatodott,
ami a népességét megtdbbszorozve, a rend-
szervéltas Ota eltelt id6 alatt csendes mez6-
gazdasagi jellegii teleptilésbdl a f&varosba
ingdzok alvovarosavd, szamos vallalkozas
telephelyévé vilt. A gyors novekedés és a
laza épitési szabdlyozas miatt a telepiiléskép
meglehetdsen kaotikus, és az Snkorményzat-
tol igen nagy er&feszitéseket kovetel 1épést
tartani a szocialis infrastruktiraval szemben
tdmasztott megndvekedett igényekkel. Ennek
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ellenére — el6adasaik alapjan — optimistan
tekintenek a jovébe. A kovetkezd megallo
Czersk volt, ahol a mazéviai hercegek véra
all. A glacialis morénasiksag peremérdl a
Visztula arterére tekint er6dités a lengyel
torténelem korai idészakdban a térség és a
Mazéviai fejedelemség els6é szamu hatalmi
kozpontja volt. Azonban a Visztula medrét
valtoztatva id6vel eltavolodott a peremtd],
igy a majdani lengyel févaros, Varsé immar
alkalmasabb fekvésti volt a folyén valo atkelés
és vamolas feliigyeletére. A teriileti bizony-
talansag ékes példaja, hogy ennek is kszon-
hetSen az egykori kirdlyi jogi varos ma csak
egy megkozelitleg 600 f6s telepiilés.

A méltan hires lengyel alma jelentds része
a Grojec és Warka kozpontd, a Pilica foly6tol
északra, széles savban h1tiz6d6 gytimolcs-
termel6 ovezetbdl kertil ki. A kdzelmult po-
litikai eseményei (orosz embargé az unios
élelmiszerekre) kiilonosen aktualissa tették az
egyik almatermel&vel torténd elbeszélgetést
a termelés és értékesités bizonytalansdgarol,
valamint a sériilékenység csokkentésének
lehetséges modjairdl (pl. a termékpaletta dif-
ferencialasa). A terepbejaras végiil Pruszkéw
véarosaban ért véget, ahol megtekinthettiik az
egykori ceruzagydrat, amit egy vallalkoz6
lelkiismeretes munkéval, az eredeti épiilet-
elemek és hangulat meg&rzésével alakitott
at étteremmé.

A férum masodik napjan a plendris el6-
addsok az Infrastrukturalis és Fejlesztési
minisztérium épiiletében hangzottak el. El-
s6ként Professzor Marek Degorski, a Foldrajzi
és Térszervezési Intézet igazgatdja kdszon-
totte az egybegytilteket, majd Kai Bohme
osztotta meg gondolatait a jové Eurdpajaval
kapcsolatos viziokrol. Az 6t koveté Marija
Bogataj el6addsa 6vatossdgra intett minket a
nagyszabasu jovendolésekkel kapcsolatban,
ahogy mérlegre tette William Alonso immar
negyedszazados joslatait. Elmaradt ugyanis a
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,szocialista blokk” dsszeomlasanak kiiszobén
megjosolt stlypont-adthelyez6dés pl. Berlin,
Bécs és Trieszt javara — legaldbbis az Alonso
altal vart mértékben. Hozzdjuk kapcsolodva
Kiraly Gébor pedig ismét a jovo felé forditot-
ta figyelmiinket Magyarorszag hosszu tava
tarsadalmi és gazdasagi fejlodési palydjanak
eldrejelzése tekintetében, aki eléaddsaban egy
4j kutatdsi projekt eredményeit ismertette. A
tovabbiakban a hallgatésag megismerkedhe-
tett példaul Ukrajna tertileti fejlédésével kap-
csolatos kihivasokkal (Lenonid Rudenko), ha-
rom nyugat-balkani orszdg tertileti tervezési
intézményrendszerének dsszehasonlitdsabol
levonhat6 kovetkeztetésekkel (Erblin Berisha,
Giancarlo Cotella), valamint a lengyel helyi
eréforrdsok menedzsmentjét célzo tertileti
egyiittmiikodések fejlédési palydjaval (Marek
Furmankiewicz).

A harmadik szakaszban — taldn a legizgal-
masabb téma — a régiok rugalmas ellenélls-
képessége kertiilt teritékre. Simin Davoudi a
reziliencia és teriileti kohézi6 fogalmait és
a hozzajuk kapcsol6dé politikai filozoéfidkat
boncolgatta, Tomasz Komornicki geografus,
az EUROPA XXI kiadvény fészerkesztéje és
az intézet igazgatohelyettese pedig gazdasa-
gi valsag kistérségekre gyakorolt hatdsaval
kapcsolatos 1j eredményeit osztotta meg a
hallgatésaggal, Gregorz Masik pedig a len-
gyel régiok gazdasagi valsdggal szembeni
ellendllo-képességét vizsgdlta, Gjszertien és
modszeresen. A sort Pawet Churski zarta,
aki lengyel vajdasagok székhelyeinek EU
forrds abszorpcids képességét, és az ezzel
kapcsolatos aranytalansagokat mutatta be.
Ezt az el6adést hallgatva egyértelmtien az a
véleményem alakult ki, hogy a magyar nagy-
véarosokrol is érdemes lenne hasonlé kutatast
elvégezni.

A péntekinapon a Foldrajzi és Térszervezési
Intézetben keriilt sor a parhuzamos szekci-
okra, ahol kiallitdsra kertiltek a poszterek, és

kilenc blokkban hangzottak el a pArhuzamos
el6addsok, végiil a konferencia egy tjabb ple-
naris szekcioval zarult.

Hazénkat az Magyar Tudoményos Akadé-
mia Kozgazdaséagi és Regiondlis Tudomanyi
Kutatokozpont Regionalis Kutatasok Intéze-
tének munkatarsai képviselték. A parhuza-
mos szekcidkban Tagai Gergely a gazdasagi
valsag hosszu tavu tarsadalmi hatédsairol
tartott eldaddst. A tobbek referdtuma vagy
posztere a ,Magyarorszag hosszu tava tar-
sadalmi és gazdasagi fejlédési palydjanak
elérejelzése” c. kutatasi projekthez kapcso-
lédott. Kirdly Gabor (tdrsszerzok: Czirfusz
Marton, Ko6s Bélint, Tagai Gergely és Uzzoli
Annamaria) a projekt célkitiizéseinek és fel-
épitésének bemutatdsa utdn a demografiai
munkacsoport eredményeirdl szamolt be, igy
pl. ajarési szintre kalkulalt hazai demografiai
elérejelzésekrdl, vagy — kiemelten elemezve
—a klimavaltozds Magyarorszagon kimutat-
hat6 egészségiigyi hatasait, pl. a h6hullamok
okozta tobblethaldlozést.

A parhuzamos szekciéban elhangzott el6-
adasaban Lennert Jozsef (tarsszerzok: Farkas
Jend, Hoyk Edit és Kovacs Andras Donét)
a kutatdsi projekt ,foldhasznalati munka-
csoportjanak” mar meglévé eredményeit
mutatta be. Mondanival6juk lényege szerint
bar a klimavéltozas potencidlisan a jovébeli
felszinboritas-véltozdsok fontos mozgaté-
rugodja lehet, a modellkészitésre felhasznalt
1990-2006 kozotti idészak magyar foldhasz-
nélat-valtasdnak (pl. a mtivelés aldl kivont
teriiletek jelentds novekedése) f6 hajterejét a
rendszervaltast kovet6 tarsadalmi-gazdasagi
valtozasok adjak, és a foldhaszndlat-valtozas
alakulasdban a nemzeti és eurdpai szakpoli-
tikak, a kiilonboz6 korlatozasok és 0sztonzé-
sek vdrhatdan a jovében is kulcsfontossagu
szerepet toltenek be.

A poszter szekcidéban pedig Hoyk Edit,
Uzzoli Annamaria és Kovacs Andras Donét
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a fentebb emlitett kutatasi projekt alapvetd cél-
kittizéséhez — adaptacio el6segitése a klimaval-
tozéshoz — kapcsolédva az energia-megtaka-
ritassal, energiahatékonysdggal kapcsolatban
megtehetd 1épésekkel, a hhullamok idején tett
intézkedésekkel, illetve a zold infrastruktira-
ban rejld lehetéségek témakorével foglalkozott
Kecskemét péld4jabol kiindulva.

A tandcskozas legfontosabb el6adasait a
jovére megjelend EUROPA XXI angol nyel-
vii lengyel tarsintézeti kiadvanyban lesznek
olvashatok. J6 lenne egyébként, ha a mi inté-
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zetilink is tudnd folytatni e Férum tarsren-
dezvényét a Kelet-Kozép Eurdpai Regiondlis
Szemindriumot, amely &ltaldban a vidékrol
val6 kozos gondolkodast helyezte el6térbe,
s amit eddig, 2004. és 2010. kozott négyszer
szerveztek meg.

Készonetnyilvéanitas: A kutatasok és konfe-
rencidn val6 részvétel a ,Magyarorszag hosz-
szu tavu tarsadalmi és gazdasagi fejlédési
palyajanak eldrejelzése” c. kutatasi projekt
az EGT Alapok tdmogatasaval valésult meg.
Palyazati azonosité: EEA-C12-11.



Uj médszertani lehetSség
bevezetése a mezdgazdasagi
szakképzésben- innovacio a Herman
Otto Intézet koordinacidjaban

Karacsony Zoltan,

Mez6szentgyorgyi David,
Kovacsné Nagy Emese

Napjainkban szinte pedagoégiai koézhely a
szakképzésben résztvevsk korében az, hogy
a tanuldk tanulmanyi téren alul motivaltak,
teljesit6képességiik gyenge, a kozoktatas és
a szakképzés teljesitménye mindezek miatt
gyengiilében van. Egyre gyakoribb a tanulok
kozott a magatartasban, a kozosségi viszo-
nyokban tapasztalt deviancia és agresszivitas,
egyre nehezebben tudja az intézmények t6bb-
sége a tolerancidn, egymads elfogadadsan ala-
puld nevelés elveit elfogadtatni a tanulékkal.

A fent vazolt folyamat elsésorban az egyre
nagyobb szdmban az orszagban é16 hatranyos,
illetve halmozottan hatranyos helyzet{i, sze-
gény és mélyszegény csaladbol érkezd, illetve
aroma szarmazdasu gyermekeket érinti nega-
tivan —a benniik szunnyadé tehetség fellelése
és gondozasa komoly kihivds minden oktatési-
nevelési intézmény szdmara. Ugyancsak ko-
moly szakmai feladat ezeknek a gyerekeknek
esély teremtése az onmegvalositasra, tarsadal-
mi felzdrkéztatasukra. Kiilon problémakor a
szintén egyre népesebb sajatos tanulasi igényi
tanulok, atlagos és dtlagon feliili képességekkel

rendelkezd tanuldk integralt oktatdsa a fenti
alapelvek szem el6tt tartasaval.

Az oktaté-nevel munkét folytato intézmé-
nyekben a pedagégusok fent vazolt feladatai, a
veliik szemben tdmasztott tdrsadalmi-szakmai
igények rendkiviil magas szinttiek és &sszetet-
tek. A pedagogusok tisztdban vannak ezekkel
az elvardsokkal. Tobbségiik sikertelenséget
érez mindennapi oktaté — nevel6 munkéja
sordn, egyre tobb szakmai kutatas iranyul a
pedagégusok kiégésének vizsgalatara.

Az elmult évtizedben — elsésorban az uniés
forrasokbol timogatott pedagogus-tovabbkép-
zéseknek és kompetenciaalapti programfejlesz-
tésnek koszonhetSen — az orszagban komoly
eldrelépés tortént a pedagodgiai kultira fejlédése
terén. Terjedni kezdtek a tevékenység-kozponta
oktatasi modszerek, elfogadébb attitlid kezdett
kialakulni a hatranyos helyzetd, illetve roma
tanulok irdnt, kezdett teret nyerni a képesség-
fejlesztés és a fejlesztd értékelés. Igazi attorésrol
azonban korantsem beszélhetiink. Az iskolak
tobbségében ma is az ismeretkézpontd, alapve-
téen frontdlis oktatds és a személytelen tanar-di-
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ak kapcsolat uralkodik. A pedagégus munkdja
azon kevés tevékenységek kozé tartozik, ahol
az elszigetel6dés a szabdly, és a kooperacio, a
kommunikaci6 a kivétel. Az iskoldkban ritkaség
a kiscsoportos szakmai megbeszélés (igaz, id6
és alkalom is alig lenne rd), a pedagogusok alig
latogatjak egymads 6rait, legtobbszor fogalmuk
sincs egymads szakmai munkdjarol, legfeljebb
annak alapjan, amit maga a kolléga vagy éppen
a tanulok mondanak el errdl. A bels6 hospitaldst
az id6 hianyan kiviil a tanéra intimitdsanak
mitosza is akadalyozza: a legtobb helyen egy-
szertien tolakoddsnak szamit bekéredzkednia
kolléga 6rédjara. Még kevésbé beszélhetiink az is-
kolan tdlmutaté szakmai kapcsolatokrol, netdn
vitédkrol, kélcsonos intézménylatogatasokrol.

Hazankban szdmos torekvés, fejlesztés,
program hivatott elésegiteni az integralt
oktatds, az esélyegyenl6ség elvii, méltanyos
oktatasi kornyezet megteremtését. A jelenleg
modellértékii tevékenységet vagy pedagogiai
fejlesztést végzo intézményekrsl még nem 4ll
rendelkezésre olyan adatbdzis, mely a hazai
programok egészét tartalmazza, médszereik
adaptalhatosagét leirja. A modellértékii ok-
tatasi tevékenységet folytaté programok és
modszerek csak szlik szakmai kdrben ismer-
tek, jelenlétiik nem épiilt be a tdgabb szakmai
koztudatba, tobbségiik csak lokéalis viszonyok,
helyzetek megoldasara hasznalt. Céljaik vi-
szont egy irdnyba mutatnak, hiszen alapvetSen
a hétranyos helyzetti (koztiik roma) gyerme-
kek felzarkoztatasat, integracidjat tekintik
feladatuknak.

A Miskolci Egyetem ezen a téren végzett
kutatdsainak egyik legigéretesebbnek t(in
eredménye egy 1j moédszertani kulttra, a
Komplex Instrukciés Program (KIP) kialaki-
tasa és bevezetése.

A KIP médszer bemutatasa

A KIP moédszert eredetileg a Stanford
Egyetem fejlesztette ki E. Cohen és R. Lotan
vezetésével. A kozépiskoldkban alkalmazott
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pedagogiai moédszer alkalmazasi célja eredeti-
leg a spanyol anyanyelvii gyermekek amerikai,
angol nyelvi iskoldkba torténd integrélasa volt.

Magyarorszagon a programot a hejéke-
resztiri iskola adaptélta, majd vezette be
2001-ben dr. K. Nagy Emese PhD, egyetemi
docens asszony, a hejékereszttiri 4ltalanos is-
kola igazgatéjdnak vezetésével.

A KIP egy tanérakon alkalmazhaté, az
esélyegyenlétlenség csokkentésének felada-
tat véllalo, elsésorban a kooperativ tanu-
lasi modszereket el6térbe allit6, komplex,
alapelvekbdl, médszerekbdl, a tanérdkon
alkalmazott szabalyokbdl felépiil6 rendszer.
Olyan, a pedagégusok szamara rendelkezés-
re 4116 médszer-egyiittes, mely a tanérakon
a pedagogus és a tanuldk altal végzendd
tevékenységek egy jol alkalmazhaté sémajat
adja meg.

A KIP pedagoégiai szempontbdl a tanul6i
statuszkezelésre, az esélyegyenl6tlenség csok-
kentésére és az egytittmiikodésre fokuszal,
melyeket csoport- és egyéni munka soran ér
el. Az 6rai munka nyoman szinte észrevétleniil
alakul ki a tanulokban empatia és tolerancia,
valik belstleg sajatjukka a kooperacio, a konf-
liktuskezelés, a kommunikacié és a kompro-
misszumkészség, mikozben vitakultirdjuk,
szervezbkészségiik csiszolodik.

A csoportmunka fazisaban a kiscsoportok-
nak azonos téméban, nyilt végti feladatokat
kell megoldaniuk, amely komplex, tobbféle-
képpen megkozelithetd, és tobbféle megoldas-
sal rendelkez6 feladatokat jelent. A feladatokat
ugy kell 6sszedllitani, hogy lehetdséget adja-
nak a digitalis eszkdzok hasznalatara. A fel-
adatok - épitve Gardner t6bbszords intelligen-
cia elméletére - sokféle képesség, intelligencia
mozgositasét igénylik, amelyek megolddsdban
a tanulok eltérd, jelentSsen kiilonboz6 elézetes
tudasai jatszhatnak szerepet.

Tanoérai tapasztalat, és dltalanosan is jellem-
76 a KIP-es iskoldkban tartott tanérakon zajlé
tevékenységre, hogy — ellentétben a frontalis
modszertan alkalmazasa soran tapasztaltakkal
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- alassabban haladdk, a gyengébb eredménye-
ket elérdk, a sajatos nevelési igénytiek, vala-
mint a roma tanulék ugyanolyan médon vesz-
nek részt a tanorai tevékenységekben, mint a
tobbi tanuld. A nyitott végti csoportfeladatok
és a differencidlt egyéni feladatok hozzasegitik
a tanuldkat a hatranyok lekiizdéséhez, esélyt
teremtenek a tudashoz val6 egyenl6 hozzafé-
réshez, és végsd soron az egyén mobilitasat
segitik eld.

Ezek a feladatok fejlesztik a kreativitast,
felkeltik az érdekl6dést, az ismeretlen megis-
merése és a felfedés iranti vagyat, fejlédnek az
ismeretszerzési és gondolkodasi képességek.
Igyekszik feltarni, kezelni és kikiiszobolni a
tanulasi kudarcot. A feladatok megismerésé-
nek és megolddsénak velejaréi az eredményes
tanulasi technikak elsajatitdsa, az ért6 olvasas
fejlesztése. Eredményeként a tanulok tudasuk
legjavét adjék, s6t tovabbfejlesztik azt.

A KIP alkalmas a hatranyos helyzet ta-
nuldk iskolai sikerességének novelésére, a
leszakadds megakaddlyozdsara; nem alakul
ki, illetve megsziinik a kdros szegregdcio a
kozosségen beliil. Az egyiittes tanulés a ta-
nuldsban lemaradoknak jelentds segitséget ad.

A tehetséggondozas, az egyéni képességek
kibontakoztatdsa az 6rdn kapott differencidlt,
személyre sz016, képességekhez mért felada-
tokon keresztiil torténik.

A KIP-es tandrak széleskortien biztositanak
lehetdséget a tananyaghoz valé igazodasnak,
a kreativitasnak, és az IKT eszkozok haszna-
latanak.

A KIP fontos jellemzdje, eredményességé-
nek és hatékonysdganak is fontos dsszetevdje,
hogy a digitélis eszk6zok haszndalata mellett
minden izében benne van a helyzethez, a tanu-
l6khoz val6 alkalmazkodds, és egy sziikséges
mértékig, hatdrozott szabdlyok betartasara
,kényszerit” minden résztvevét, pedagogust
és didkot egyarant.

Fontos annak a megemlitése a KIP médszer
bevezetésével kapcsolatban, hogy a pedagégi-
dban, médszertanban nincs ,,szent gral”, nincs

egyediil idvozit6 médszer — az eredményes
oktaté-nevel munkahoz tovabbra is alapvetd
tétel a pedagogiai modszerek sokszintiségének
alkalmazasa. Igy sziikséges hangstlyozni azt
a tényt, hogy a KIP médszer nem helyettesi-
ti, nem zdrja ki eltéré pedagodgiai médszerek
(pl. frontalis oktatasszervezés, csoportmunka,
kooperativ oktatas, projektmédszer) alkalma-
zasat — s6t, megkivanja azok hasznalatét. Egy, a
KIP médszer alkalmazésédban jartas iskoldban
alapelv, hogy KIP-es 6rakat atlagosan minden
hatodik 6raban tartsanak —igy valésul meg az
az elvaras, hogy tanul6csoportonként legalabb
heti két alkalommal KIP médszer segitségével
tartsanak tanitasi orat.

A KIP médszer eredményei

A KIP médszer alkalmazdsa esetén rovid
tava hatasként az aldbbi eredmények véarha-
toak:

e szocialis viselkedésiikben javulé, tanulas-
ban, tevékenységben motivalt tanuldk;

e amédszer csoportkohéziot erdsit6 hatasa
a kozosségekre;

e iskolai fegyelmi helyzet javuldsa: csokken
a gyerekek kozotti agresszio;

e roma és nem roma szarmazdsu didkok
egylittmiikodésének és egyiitt tanuldsdnak ja-
vuldsa, melynek eredményeképpen csokkenek
az el6itéletek, megnd a bizalom és a tarsadalmi
toke, javulnak a megértésre irdnyulé kommu-
nikéacio feltételei;

e tandran alkalmazott médszertani eszko-
z0k béviilésének megvalosuldsa;

e a digitalisan irastudok szamanak nove-
kedése a tanarok és didkok kozott egyarant;

e a didkok és tandrok kozotti egytittmiiko-
dés mindségének javuldsa, a kdzos produk-
tumok

e az iskola valéban a tdrsadalmi hatranyok
csokkentésének eszkozévé valik;

¢ javulnak a fiatalok elhelyezkedési mutatoi,
a foglalkoztatds boviil, a munkanélkiiliségi
rata csokken.
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A felmérések szerint a modszert alkalmazo
iskolaban er6sodik a sziilkkel val6 egydiitt-
miikodés és javulnak a didkok eredményei.
A hejokereszturi iskoldbdl a tobb mint 70%-
os hatranyos helyzetti tanul6i 6sszetétel elle-
nére minden gyerek tovabbtanul, 65-70%-uk
érettségit ad6 intézményben (a hasonlé tanu-
16i sszetételii iskoldkban ez az ardny 40%).
A KIP-et alkalmazé iskoldkban egy év eltelté-
vel 5-28%-ban csokkent a 10 napndl hosszabb
igazolatlan hianyzasok szama, a bukasok sz&-
ma kozel 50%-os csdkkenést mutat.

A KIP a médszert alkalmazé pedagogu-
soktol Osszetettebb munkét, pedagogiai kul-
taravaltast kivan — azonban a pedagoégusok
véleménye biztato: felmérések szerint a KIP-et
hasznal¢6 iskoldkban a pedagégusok 79%-a
ugy véli, hogy 6 maga is tanul, szakmailag
fejlédik a program alkalmazdsa sordn. A pe-
dagégusok 92%-a véli tgy, hogy a hatranyos
helyzeti gyerekek ismeretelsajatitasat, viselke-
désétjavitja, formdlja a program alkalmazasa,
69%-uk pedig elismeri, hogy a program j6 a
tehetséges gyerekeknek is. Biztat6, miszerint
a pedagogusok 82% tgy véli, hogy a gyerekek
szivesen vesznek részt a tanitasi 6ran.

A tapasztalatok szerint egy szellemiségében
0nallo, kreativ, ugyanakkor médszertani kul-
turdjaban szakszerten felkészitett, egymassal
rendszeresen szinvonalasan kommunikalo, j6
munkahelyi kliméaban é16 pedagoguskozosség
jon létre, amely képes megtalalni a napi kihi-
véasokra a megfelel6 pedagogiai vélaszokat (a
pedagoégusok szellemi frissessége kulcsfon-
tossagu elem a stlyos szociokulturalis prob-
lémakkal kiizd6 iskoldk esetében).

A KIP médszer disszemindci6ja

A Miskolci Egyetemen felismerték a KIP
modszerben rejlé lehetSségeket. A médszer
2001-ben tortént iskolai alkalmazasanak be-
vezetését kdvetden mdra a hej6keresztiri IV.
Béla Altalanos Iskola az Egyetem bézisiskoldja.
A Stanfordi Egyetemmel kotott megallapodas
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értelmében az Egyetem Bolcsésztudomanyi
Kara a tanarképzésben alkalmazza a KIP
néven kidolgozott, a halmozottan hétranyos
helyzetli gyermekek integralasat célz6 inno-
vativ iskolai médszertant a tandrjeldltek mod-
szertani felkészitése soran. A hej6kereszturi
iskoldban a miskolci tanarképzésbdl kikeriils
tanarjeloltek személyesen tapasztaljak meg a
KIP é&ltal elérhet6 sikereket: minden hallgat6
koteles legalabb az egyik iskolai gyakorlatét
Hejokereszturon teljesiteni.

A Tanarképz6 Intézet kollektivaja egységes
és dnkéntes elhatarozasa alapjan 2014. elején
elsajétitotta a KIP-et és a 2014/15. tanévben egy
teljes tandrképzos évfolyamon probalta ki a
KIP szerinti képzést. Ezt kdvetSen 60 6ras to-
vébbképzést akkreditéltattak, amelynek birto-
kaban mar a Miskolci Egyetem gesztordlasaval
folyhat a KIP-adaptacié az egyes iskolakban.

A sikerek arra inspiraltdk a Miskolci Egyetem
munkatarsait, hogy a TAMOP-3.1.16-13 kédszé-
mu ,DIGITALIS UTON-UTFELEN. Komplex
iskolai innovécio és digitélis szemléletformalds
hatranyos helyzettiek korében” cimti kiemelt
projekt keretében kidolgozzak a KIP médszer
terjesztésének modszertanat, és elvégezzék a
megvaldsitas kezdeti feladatait.

A ,,DIGITALIS UTON-UTFELEN”
palyazat ismertetése

A TAMOP-3.1.16-13 kédszamii , DIGITALIS
UTON-UTFELEN. Komplex iskolai innovécié
és digitalis szemléletformalas hatranyos hely-
zetliek korében” cimt kiemelt projekt 2014.
maércius 1-jét6l kezdédben 2015. november
30-ig zajlik.

Projektgazdaként a Miskolci Egyetem kon-
zorciumi partnereket keresett, melynek ered-
ményeképp a projekt orszagos szintfi elter-
jesztését az orszag legfiatalabb egyetemével,
a Kaposvéri Egyetemmel, illetve a Herman
Ott6 Intézettel valositja meg.

A projektgazda atgondolt fejlesztési tervvel
palyazott a projekt megvalositasara. Szakmai
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tevékenységének homlokterében a hatranyos
helyzet tanuldk altaldnos iskolai képzése allt
— els6sorban a hélozatfejlesztést szem el6tt
tarto fejlesztési stratégidval, az orszag okta-
tasi-nevelési intézményeinek tobblépcsds be-
vondsédnak tervével allitotta 6ssze programjét,
melynek f6bb programelemeit az aldbbiakban
részletezve ismertetjiik.

1. Sziikséglet és allapotfelmérés a bevont
koznevelési intézményekben; folyamatelem-
zés; vélemény- és eredményelemzés

A képzések meginditadsahoz, és az adapta-
cids tevékenység folyamatossdgdnak biztosi-
tdsdhoz elsédlegesen sziikséges megismerni
a programba bevonni kivant intézmények
pedagégusainak pedagogiai kultiréjat, digi-
talis kompetencidjanak fejlettségét, tarsadalmi
érzékenységét, hatranyos helyzetti tanulokkal
kapcsolatos pedagogus attittidjét, és az ezek-
hez kapcsolodo fejlesztési teriiletek megha-
tarozasat.

A sziikségletfelmérés és dllapotfelmérés a
kivalasztott iskoldk eszkdzparkjara, mtiszaki
allapotdra, szoftveres ellatottsagdra illetve a
bevonni kivant pedagégusok pontos végzett-
ségére, specializacidira és elézetes tudasuk
felmérésére koncentral.

Sor kertil egy intézményi klima teszt elvég-
zésére, melynek célja egyrészt a szervezeten
beliili komfortérzés, a munkahelyi kozérzet és
légkort mérése, masrészt a vezetSk hatékony-
sdgdnak, demokratizmusénak, és a tantestii-
letek egységességének, bensdségességének
vizsgalata.

A tarsadalmi sziikséglet és allapotfelmérés
eredményeinek tiikrében vélaszthatok ki és
rangsorolhat6k azok az iskoldk, ahol elkezd-
het6 az atképzés.

2. Vezetdi coaching

A pedagoégiai kultiravaltas tekintetében ki-
emelt fontossagu az intézményvezetok tamo-
gato attittidje, a gatl6 tényezdk fenndlldsaval
kapcsolatos konstruktiv, alapvetéen pozitiv
hozzéalldsanak fejlesztése, a dinamikus és kre-
ativ testiileti 1égkor megteremtésére iranyuld

hajlama és képessége. A coaching célja, hogy
a kivalasztott vezetSk a szemléletvaltason tal,
a tantestiiletben megval6sulé munka gyakor-
lati tAmogatasdra, illetve az iskolak kozotti
hatékony egyiittmiikodés megteremtésének
modjara vonatkozéan képességeikben, kész-
ségeikben gyarapodjanak, megerésodjenek.
A moédszertan bevezetéséhez elengedhetetlen
az iskolédk és a tantestiiletek kozotti, valamint
a tantestiileten beliili egytittm{ikddés, a hori-
zontalis tanulds érvényesiilése - ehhez pedig
ért6, kell6en érzékenyitett iskolavezetSkre van
sziikség. Ennek el6segitése pedagogiai pszi-
cholégiaban jartas szakemberek segitségével
torténik.

3. Bevont intézmények és pedagogusok ki-
vélasztasa

A programba bevonni kivant intézmények
kivalasztasanal kritérium, hogy legalabb 100
f6s tanuldi létszammal rendelkezzenek, a ta-
nulécsoportok optimalis nagysaganak érde-
kében. Fontos feltétel, hogy a bevonni kivant
intézmények legaldbb felszereltek legyenek
szamitogépekkel, illetve, hogy a programba
keriil§ iskolaban az adott tanévben ne legyen
a megvalositast nehezité nagyobb més projekt.
A szakkozép- és szakiskoldk esetén a maga-
sabb ardnyd héatranyos helyzetti tanuléval ren-
delkez6 iskoldk elényt élveznek a bevonasnal.

4. Gyakorlatkozosségek kialakitasat célzo
tovabbképzés

Képzésijellegii tevékenységként elsé korben
a bevont intézmények 3-5 f&s tandri munka-
csoportjaibdl szervezett 5 gyakorlatk6zosség
30-30 6ras, alapvetben projektpedagégiai jel-
legti tovabbképzése torténik meg, melynek
célja a halmozottan hatrdnyos és hatranyos
helyzeti tanulok felzarkéztatdsdnak segitése,
a tanuldsban lemaradt tanul6k esélyegyenls-
ségének megteremtése iskolai kornyezetben,
az egyiitt-tanulas elvének erdsitése, torekedve
ezzel a viselkedésjavulas elérésére. A képzés
tovabbi célja, hogy a képzésben résztvevsk
véljanak képessé 6ndllo, intézmény-specifikus,
horizontalis tanulasi projekt megtervezésére
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annak érdekében, hogy torténjen meg a tu-
dasatadas, a multiplikacié. Cél az is, hogy a
projektben egytittmiikodo intézmények pe-
dagogusai bévitsék ismereteiket, megismerjék
egymas munkdjat, s az igy felhalmozoédott
4j tudast elsajatitsak, sajat arculatukra for-
maéljak, majd a gyakorlatban alkalmazzak.
A gyakorlatk6zosségekkel valé munka sordn
fokozott a torekvés arra, hogy a megszerzett
tudas atterjedjen a kiilonb6z6 intézményekre,
a képzésben részt nem vevd pedagogusokra is.

A képzésszervezés soran csoportok kialaki-
tdsa tgy torténik, hogy az egymadshoz kozel
miikodo intézmények pedagogusai kertiljenek
egy csoportba, ezzel is el6segitve egy késSbbi
egylittmtikodés lehetSségét akar a jelen projekt
megvaldsitdsa kapcsan is.

5. KIP modszertani tovabbképzés szervezése

A ,Komplex Instrukciés Program tdmoga-
tott adaptacidja a hatranyos helyzeti gyereke-
ket neveld iskolakban” cimii 60 6ras akkredi-
talt pedagogusképzési program célcsoportja
egy-egy intézmény teljes nevelGtestiilete.
A tréninget a Miskolci Egyetem oktat6i és a
hejékeresztiri pedagégusok végzik a miskolci
egyetem docensével, aki egyben a KIP szakmai
vezetdje.

6. A KIP intézményi bevezetéséhez sziiksé-
ges feltételek megteremtése

Kiilon munkacsoport foglalkozik a KIP in-
tézményi bevezetéshez sziikséges feltételek
megteremtésének iskolai segitésével (példaul
a pedagogiai program atdolgozasdhoz sziik-
séges tandcsok addsa, célzott iskolai eszkoz-
beszerzés és programszervezés, szakmai kap-
csolatok teremtése). Mindez a fenntarthatdsag
jegyében azt a célt szolgalja, hogy a meginditott
folyamatok szilard alapokra és befogad6 kor-
nyezetbe helyez&djenek.

7. Informatikai tovabbképzés

A moédszertani képzésben résztvevd pedago-
qusok oktatdsi hatékonysaguk novelése érdekében
a helyszinen 10 6rds szamitastechnikai képzé-
sen vesznek részt, melynek célja az 4ltalanos
IKT kompetencia fejlesztése, a kooperativ tech-
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nikdhoz, KIP médszerhez kapcsol6d6 tanérak
digitélis eszkdzrendszerének kibdvitése, tovab-
ba a gyakorl6 pedagégusok digitélis vildgrol
alkotott szemléletének formalasa.

E tovabbképzés elvégzése lehet6vé teszi a
pedagégusok szamara, hogy alapvet6 elmé-
leti és gyakorlati ismereteket szerezzenek a
szamitogépek, a projektorok, szoftverek és
internetes feliiletek hasznalatardl, mely lehe-
tové teszi a digitalis eszkdzok altal timogatott
tanulasszervezés 6nall6 lebonyolitasat.

A résztvevek elsajatithatjak, hogyan lehet
az oktatdshoz sziikséges segédanyagokat,
képeket, videdkat a vildghaléon megosztani,
a késébbiekben tananyagaikba linkként be-
integralni, offline tizemmod esetén letdlteni.
Megismerkedhetnek az Internetes csoport-
munka lehetdségeivel, valamint a népsze-
riibb on-line kommunikacios feliiletekkel.
Megismerik a kozosségi oldalak elényeit,
hatranyait, hatékonyan irdnyitani tudjak ezen
oldalakon keresztiil tanitvanyaik otthoni ta-
nuldsi folyamatait. A digitalis eszk6zdk és a
kooperativ tevékenységek egyiittes alkalma-
zasa elGsegiti a tantargyak kozotti atjarhatosag
megteremtését, a multidiszciplindris szemlélet
kialakitasanak el6segitését.

8. Az adaptacié és utokovetés szakmai
mentordlasa

A tantestiilet szakmai munkéjanak maod-
szertani atalakitasa akkor hatékony, ha il-
leszkedik az iskola kulturajahoz, figyelembe
veszi a tandrok eltér$ igényeit, az egymastol
tanuldson, egytittmiikodésen alapul és fenn-
tarthato. Ez utébbit segiti a KIP disszemindacio
leger&sebb, a ma Magyarorszédgon alkalmazott
tréningektdl eltérd pontja, amely a képzett is-
koldk munkéjanak egy éven keresztiil torténd
utokovetését jelenti.

Az ératervek atnézése online médszerrel
(javitas, tanacsadas) torténik, folyamatosan,
egy ,utokovetett” pedagogus esetében 1 6ra-
terv/hét formaban.

A tovabbképzés sordn elsajatitott ismeretek
iskolai, tandrai adaptdlasat a mentor folya-
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matosan nyomon koveti, a pedagégusok 4ltal
heti rendszerességgel elkészitett dravazlatokat
el6zetesen ellendrzi, s sziikség esetén tobb kor-
ben javitasra, kiegészitésre visszakiildi, majd
djra ellenérzi. Ennek érdekében folyamatos
elektronikus kapcsolatot tart fenn a mentor a
pedagégusokkal.

Az adaptacié nyomon kovetésének részeként
iskoldnként minimum havi 6 6rat hospitalnak
is a mentorok — igy legalabb egy alkalommal
minden tanar személyes mentori tAmogatast
is kap a tanoréjat kovetSen. Az adaptécio se-
gitésének részeként dllando a konzultacios
lehetSség.

A kiképzett pedagbégus munkacsoportok a
futamid6 mésodik felében sajat iskol4jukban
egy-egy informatikai-digitalis alapt pedago-
giai projektet vezényelnek le tanéran kiviili
keretek kozott. Ebben az id6szakban a tanéran
kiviili oktatdst végzok modszertani-mentori
tdmogatasat, konzulticiés — szupervizios le-
het6ség biztositasat, s ezzel a projektek elké-
szitésének segitését illetve a palyaorientacios
tevékenység végzésének tdmogatdsat biztositja
a Miskolci Egyetem. Az Egyetem a szakko-
rokon alkalmazhaté moduldrisan felépitett
tananyagot modszertani itmutat6 formdjaban
rendelkezésre bocsdjtja, melynek célja, hogy a
pedagégusok szdmara a tandran kiviili tevé-
kenység modszertani eszkozeit Osszefoglalja.

A KIP médszer bevezetését segit szakmai
tdmogatasok intézményi feltételei a Miskolci
- Hejokereszturi KIP Regiondalis Médszertani
Kozpont létrehozasaval valdosulnak meg, ahol
kialakitasra keriil a médszertan folyamatos
fejlesztéséhez, és a moédszertannal dolgozé
oktatok tdmogatdsdhoz sziikséges infrastruk-
tira, a miszaki, technikai hattér.

A KIP regionalis kozpont alapvetd feladata,
hogy segitse a modszer terjesztését, fejlesz-
tését. Hosszu tavu célja és feladata szakmai
anyagok kidolgozasa, tananyagfejlesztés, pe-
dagogus tovabbképzések lebonyolitasa, hattér-
kutatasok elvégzése. Kiemelt célja az elvégzett

tovabbképzések utokovetése, illetve ehhez szo-
rosan kapcsol6dva annak minéségbiztositdsa,
hatastanulmanyok készitése.

A KIP Regionalis Médszertani Kézpontban
Stratégiai Tudomanyos Tandcsadé Testtilet
alakul orszdgosan és nemzetkozileg elismert,
a projekt targydhoz szorosan kot6d6 szak-
tekintélyekbdl. A tandcsado¢ testiilet feladata
stratégiai irdnymutatds, az Egyetem hazai és
nemzetkozi tudoményos és szakmai életbe
val6 célzott bekapcsolasa, kapcsolatépités,
illetve elemz6 — idegen nyelvre leforditandé
—részletes esettanulmanyok elkészitése.

A konzorciumi partnerek feladata a
disszemindcioban

A Miskolci Egyetem, mint projektgazda a
KIP médszer els6sorban a Miskolc és jarasi
korzetében elhelyezkedd, f6ként 4ltaldnos isko-
lakban torténd elterjedésében vallalt szerepet.
Ugyanakkor elkotelezett abban, hogy a mod-
szertan elterjedése orszagos viszonylatban,
nem csupdn altalanos iskoldkban is megtortén-
jen. Ezeknek a céloknak a megval6sitasaban a
Herman Ott6 Intézet és a Kaposvari Egyetem
segiti a Miskolci Egyetemet.

A Kaposviri Egyetem feladatai a projekt meg-
valdsitdsiban

A Kaposvari Egyetemet a Magyar Orszag-
gytilés 2000. janudr 1jével alapitotta a korabbi
Pannon Agrartudomanyi Egyetem Allattu-
domanyi Kara és a kaposvari Csokonai Vitéz
Mihély Tanitéképz6 Féiskola integralasaval.
Az egyetem igy az orszag egyik legfiatalabb
fels6oktatdsi intézménye. Pedagodgiai Kara a
hagyomanyos pedagogusképzés mellett bol-
csészettudomanyi- és tarsadalomtudoma-
nyi teriileten folytat oktatasi tevékenységet,
kapcsolati rendszerét legféképpen a hazai es
eurdpai intézményekkel valé szoros egyditt-
miikodés jellemzi.

A Kar pedagégus alapképzéseket, tovabba
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fels6oktatasi szakképzéseket folytat. Az okta-
tok képzéseik meghatarozo értékeként tartjak
szamon a képzés egészét atszovs gyakorlati
képzést, amely sajatos felépitésével, tartalma-
ban, id6tartamdban és az elmélyiilés mértéke
szempontjabol is fokozatosan b&viilé médon,
a reflektivitdst mindvégig el6térbe helyezve,
lépésrdl 1épésre teszi lehet6vé a hallgatok
szamara a szakma megismerését és az egyre
6néllébb munkavégzést.

A Miskolci Egyetem konzorciuméaban a
Kaposvari Egyetem foldrajzi elhelyezkedé-
sét tekintve idedlis. A Dél-Dunantul régié
népesedési viszonyai az orszagos atlagnal
kedvezétlenebbiil alakulnak, melyben alap-
vetd szerep jut a térség aprofalvas telepii-
lésszerkezetének - az orszdg Eurépai Unios
csatlakozasa 6ta folyamatosan csokken a két
megye lakéinak szdma, foglalkoztatdsi rata-
juk alacsony.

A Dél-dunantuli régié harom legjellemz&bb
nemzeti illetve etnikai kisebbsége koziil a
cigdny etnikum népessége orszdgos Ossze-
hasonlitisban az Eszak-Magyarorszagi és az
Eszak-Alfoldi régi6 utan a Dél-Dunanttlon a
legmagasabb. A Magyarorszagon él6 cigdnyok
kozel 5%-a él Somogy megyében. Baranya
megye cigany lakossdga féleg az Ormansag
falvaiban koncentralodik.

Az altalanos iskolaba beirt gyermekek sza-
ma a hazai atlagnal jelent6sebben csdkkent
a régioban, ezzel egyidejlileg az altaldnos
iskolai feladat-ellatasi helyek megsztinése is
tapasztalhatd. BAr Somogy megye népességé-
nek iskolazottsagi szintje az elmult évtizedek-
ben folyamatosan javult, a megyében a befeje-
zett legmagasabb végzettség tekintetében az
orszagos atlag alatt van a kozép-és fels6foku
végzettségliek ardnya. A csak 8 osztdlyos,
illetve a 8 osztdly alatti végzettségtliek ardnya
is kedvezétlenebb képet mutat az orszdgosnal.
Baranya megyében a csak 8 osztalyos, illetve
a 8 osztdly alatti végzettségliek aranya ked-
vezObb képet mutat az orszagosnal, azonban
a szakmunkds végzettségtieket tekintve mér
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nem ennyire kedvezé a helyzet, jellemzé a
megyére a teriileti differencialtsdg. A Pécsi
kistérség, kiilonosen Pécs mutatdi poziti-
vak, mig az Orménsag, elsésorban a Sellyei
kistérség lakossaga iskoldzottsdgi mutatatoi
kedvezé6tlenek. Baranya megyében a befe-
jezett legmagasabb végzettség tekintetében
az orszagos atlagot meghaladja a kozép- és
fels6foku végzettségiiek aranya.

Fenti okokbdl eredéen a Kaposvéri Egyetem
Pedagodgiai Karanak a feladata a projekt kere-
tén beliil a KIP médszer Baranya és Somogy
megyében torténd altalanos iskolai elterjesztési
lehetdségeinek vizsgélata.

A Herman Ott6 Intézet feladatai a projekt
megualositdsiban

A Herman Ott6 Intézet valtoz6 neveken
1994. 6ta szolgalja az agrarszakképzést az ag-
rarszakképzésért felel6s minisztérium fenn-
tartdsdban. Az Intézet feladatkore ezen kiviil
is rendkiviil 6sszetett, igazgatdsagai szerepet
véllalnak a természetmeg@rzés, a tajfenntartds,
a kozosségi fejlesztések, a kornyezet-egész-
ségligy terén. Ezt a sokrét(i tevékenységet a
Képzésiigazgatosag munkaja révén ajelenleg
a Foldmtivelésiigyi Minisztérium fenntartasa-
ban 1év6 63 mez&gazdasédgi szakképzd isko-
la szdmara igyekszik kozvetiteni, az iskoldk
munkdjét segitd, tdimogat6 és koordindlo te-
vékenységével.

A Herman Ott6 Intézet feladata a projektben
tobbrétti. A KIP bevezetésének és fenntartasa-
nak korabban részletezett elvei ismeretében at-
vilagitja a Foldmtivelésiigyi Minisztérium altal
fenntartott agrarszakképz6 intézményeket és
javaslatot tesz mintegy tiz olyan intézmény-
re, melyek szocidlis tekintetben, személyi és
targyi feltételrendszeriik, attittidjiik kovet-
keztében a leginkédbb alkalmasak a KIP méd-
szer kozépiskolai adaptécidja soran a moédszer
bevezetésére, és a disszemindacié sordn pilot-
iskolaként torténé miikodésre. A javaslatot
egyezteti a Miskolci Egyetem munkatarsaival,
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valamint az intézmények fenntartdi feladatait
ellatd Agrarszakképzésért Felel6s Helyettes
Allamtitkarsaggal.

A projekt keretében az Intézet az
agrarszakképzd intézmények lehetSségei-
nek, helyzetének, adottsagainak figyelembe
vételével modszertani ajdnlast dolgoz ki a
kozépiskolakban hasznédlhaté médszertan
disszemindcidjadban szerepet jatsz6 mentor
hélozat kifejlesztéséhez és miikodtetéséhez.

Az Intézet megvizsgalja egyes meglévd
digitalis tananyagok kozépiskoldban, a KIP
modszer keretében torténd hasznélatanak le-
hetségeit — ez utébbi tevékenységéhez segit-
séget nyujt infokommunikdcids, informatikai
anyagok és eszk6zok beszerzésében.

Magyar nyelvii forrasok:

e A heterogén tanuléi csoport kezelése In:
Harmatiné Olajos Timea — Pataky Nora - K.
Nagy Emese: A kétszeresen kivételes tanu-
16k tehetséggondozasa 2014. 123-195 Géniusz
Koényvek G30 ISSN 2062-5936

o A komplex instrukciés médszer hazai adap-
talasat és innovécidjat végzé iskola mun-
kaja. In: Knausz I. — Lubinszki M. — Sarka
F. (szerk.): Tehetség: Elonyok és hatranyok
metszéspontjan. Miskolci Egyetem, 231 oldal
167-185. ISBN: 978-963-358-052-3

e A Komplex Instrukciés Program alkalma-
zasa a szakképz6 iskolakban. MBE

o A pedagégushallgatok érzékenyitése tudas-
ban és szocializaltsdgban a heterogén tanuléi
csoport kezelésére. In. Kozma T. - Kiss V. A.
—Jancsak Cs. — Kéri K. (szerk.) Tanarképzés
és oktataskutatds. Magyar Nevelés- és
Oktatdskutatok Egyestilete (HERA). 81-110.
ISBN 978-615-5372-31-5 (print); ISBN 978-
615-5372-32-2

o A pedagoégushallgatok felkészitse a hetero-
gén tanuldi csoport kezelésére a komplex
instrukcids program segitségével. Budapest,

MATEHETSZ. Géniusz Mtihely 7. ISSN 3-24.
2064-5449

A tanul6i aktivitas és a tarsas kapcsolatok erd-
sitési heterogén csoportokban. Lévai Déra-
Szekszérdi Julia (szerk.): Digitalis Pedagogus
Konferencia 2013.Konferenciakotet. ELTE
Pedagogikum Koézpont. ELTE Pedagégiai
és Pszichologiai Kar. 2013. méjus 25. ISBN
978-963-284-338-4

A tanuldi status hatdsa a tanul6k orai sze-
replésére. Uj Pedagégiai Szemle 55, 5:35-46.
A tanulék kommunikaciés készségének a
fejlesztése csoportmunkéval In: Veszelszki
Agnes — Lengyel Klara (szerk): Tudomaény,
technolektus, terminolégia, Budapest,
Eghajlat Kiadé 389 oldal 381-388 ISBN: 978~
963-9862-63-0

A tdrsas interakcié mint tudasgyarapi-
té tényez6é a heterogén osztdlyokban.
Iskolakultira 15, 5:16-25.

Egy hatranykompenzal6 iskolai program
(tarsszerzé: Nagy Zita Eva). Uj Pedagogiai
Szemle 54, 4-5:172-190.

Innovativ  tanuldsi  koOrnyezet.
Interdiszciplinaris pedagégia, tanarok, értel-
miségiek. VI. Kiss Arpad Emlékkonferencia.
Debrecen, 2009. szeptember 18-19. ISBN: 978
963 473 410 9

Komplex Instrukciés Program. In: Klein
Séndor — Soponyi Déra (szerk.): A tanulds
szabadsdga Magyarorszdgon. EDGE 2000,
2011. 357-367. ISBN: 9789639760158
Pedagogiai kulturavaltas. A szakiskolai ta-
nuldk ismeretelsajatitdsanak a segitése cso-
portmunkaval. In: Téth Péter - Duchon Jend
(szerk.): Kutatdsok és innovativ megolddsok
a szakképzésben és a szakmai tanarképzés-
be - Trefort Agoston Szakmai Tanarképzési
Konferencia 2012 Tanulmanykoétet. Budapest.
212-227.2012. 10. 20. ISBN 978-615-5018-39-8
Tobb mint csoportmunka. Nemzeti
Tankonyvkiadé. 2012. ISBN 978-963-19-
72832
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OSSZEFOGLALOK

A FIATAL GAZDAK PALYAZATI LEHETOSEGEINEK VALTOZASA 2007-2014
KOZOTT - AVAGY LESZ VIDEKEN ELET?
Ké&szegi Irén Rita

Napjainkban hazank mellett az egész Eurépai Unié kiemelt problémaja a gazdatarsadalom
folyamatos eloregedése, mivel a fiatalok koziil egyre kevesebben valasztjdk a mez6gazdasagbol
valé megélhetést. A fiatal gazda palyazat célja, hogy a mez6gazdasagban dolgozok eldregedését
megakaddlyozza azzal, hogy segiti, tamogatja a fiatalok gazdasaganak elinditasat, tovabbfejlesz-
tését. Az Eur6épai Unidhoz val6 csatlakozas utan tobb izben is lehetség nyilt a fiatal gazddknak
palyazatok benyujtasara. Egy palyazat akkor sikeres, ha segitségével valos gazdalkodast sikertil
generalni, kiszdmithatéva valik a jov6. A tanulmany a 2014-ig megjelent palyazati kiirasok ponto-
zasi kritériumait hasonlitja Ossze a f6bb eltérések kiemelésével, ramutatva a konzisztens elemekre,
kiemelve a pélyazat fejlédését.

AZ ONELLATO GAZDALKODAS KORLATAI A VIDEKI MELYSZEGENYSEG
ESETEBEN
Méreiné Berki Boglarka

Magyarorszagon tobb olyan program és kezdeményezés van, amelyik az onellaté gazdalkodason
keresztiil prébélja 6sszekapesolni a méltanyossag és hatékonysag elemeit a szegénység tamo-
gatasa esetében. Kérdés azonban, hogy a hatékonysagot csupan gazdasagi oldalrél vizsgaljuk
meg, vagy fontosak lehetnek egyéb, ehhez szorosan nem kapcsol6do elemek is. Jelen tanulmény
multidiszciplindris szakirodalom elemzéssel és gyakorlati esetek empirikus elemzése révén kivan
e kérdéskorhoz hozzajarulni. A kutatas legfontosabb kovetkeztetései kozott szerepel, hogy a
gazdasagi hatékonysag a vizsgélt tamogaté programok esetében mérsékelt, viszont méas megko-
zelitésben jelentkezhetnek hosszu tavt pozitiv hatasok. A kovetkeztetések kozott az is szerepel,
hogy a multidiszciplinaris elméletek és az empirikus kutatas 0sszekapcsolasa utan mely tényezSket
talaltam egy ilyen tamogatdsi program megvaldsitasa mogott meghatarozonak.
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A TERMESZETSZERU GAZDALKODAS LEHETOSEGEI AZ OS-DRAVA PROGRAM
TERULETEN
Leidinger Daniel, Molnar Géza

Az Os-Dréava program 4ltal érintett Ormansag egykor a Karpat-medence leggazdagabb vidékei
kozé tartozott, napjainkban azonban hazank , leghatranyosabb”vidéki térségei kozé soroljuk. Az
iparszer( tajhasznalat térhoditasa a vidéki Magyarorszdg nagy részén, igy az Ormansagban is
jelent6s mértékben hozzdjarult a téj elsorvadasahoz, s ezzel egytitt a helyi tarsadalom leépiiléséhez.
Az iparszerli mez6gazdasag, a természeti taj €s a benne €16 lakossag nagy részének érdekeit egy-
arant figyelmen kiviil hagyja. A kedvezdtlen folyamatok megallitdsdhoz, illetve megforditasahoz,
egy az eredeti természeti adottsagokhoz igazodo tajhasznalat bevezetését tartjuk sziikségesnek.
A természetszer(i gazdalkodds megteremtésével lehet6ség nyilhat fenntarthaté megélhetési
lehet&ségek biztositasara a lakossdg szélesebb rétegei szamara.
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SUMMARIES

THE CHANGING OF THE YOUNG FARMERS’ TENDER OPPORTUNITIES
BETWEEN 2007 - 2014 - OR WILL BE ANY LIFE IN COUNTRYSIDE?
Rita Irén K&szegi

The continuous aging of farmer’s society is a special problem in Hungary, and also in the European
Union, because less and less young people choose to subsistence themselves from the agriculture.
The aim of the young farmer tender is to prevent the aging of the agricultural labourers, by help-
ing and supporting to start or develop farmland by young people. The young farmers had more
possibility to apply for tenders after the accession to the European Union. A tender is successful,
when its result is a concrete farming, and the future become predictable. The study compares
the scoring criteria of the tenders issued until 2014, by the highlighting of the main differences,
pointing the consistent elements, and emphasizing the development of the tender.

THE LIMITATIONS OF SELF-SUPPLYING FARMING FROM THE PERSPECTIVE OF
RURAL DEEP POVERTY
Boglaraka Méreiné Berki

There are several programs and initiatives in Hungary that try to link the elements of efficiency
and fairness through self-supplying farming with regard to the fight against poverty. A question
emerges, whether to examine effectiveness only from an economic perspective, or further elements
that are not directly attached to this matter can be important as well. Present paper attempts to
contribute to this issue by multi-disciplinary literature survey and the empirical analysis of practical
examples. One of our most important conclusions is that the economical effectiveness is moderate
in the case of the analysed support programs, but with regard to additional aspects long term
effects may emerge. I also provide a list of factors that were found to be decisive on the basis of
theoretical insights and empirical analysis with regard to the success of anti-poverty initiatives.

POSSIBILITIES OF NATURAL FARMING IN THE FRAMEWORK OF THE OS-DRAVA
PROGRAMME
Daniel Leidinger, Géza Molnar

Ancient Drava programme related Ormansag was one of the richest regions of the Carpathian
Basin, but nowadays is listed as one of the most disadvantaged regions of Hungary. The expansion
of the industrial land use contributes significantly to the amortization of the landscape in the
large part of the rural Hungary, and in the case of the Ormansag too, as a consequence of the
degradation of the local society. It ignores the interests of the industrial agriculture, of the natural
landscape and the interests of the majority of inhabitants. A land use adapted to the original
natural features is needed to stop or reverse the negative trends. The natural farming can provide
possibilities for sustainable livelihood opportunities concerning a wider range of the population.
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