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$%6=75$.7
$� WDQXOPiQ\� DUUD� WHV]� NtVpUOHWHW�� KRJ\� HJ\� NLVWiM� SpOGiMiQ� �0HFVHNKiW�� NHUHV]W�O�� D�PĦN|GpVEHOL��
DODNWDQL�pV�W|UWpQHWL�V]HPSRQWRN�DODSMiQ�|VV]HIRJODOy�MHOOHJJHO�EHPXWDVVD�D�N|]VpJL�~WKiOy]DW�MHOOHP�
]ĘLW�pV�YL]VJiODWL�OHKHWĘVpJHLW��$�FLNN�WRYiEEL�FpOMD��KRJ\�UiLUiQ\tWVD�D�ILJ\HOPHW�D�NpUGpVN|U�MHOHQWĘ�
VpJpUH�D�W|UWpQHWL�pV�I|OGUDM]L�GLV]FLSOLQiN�N|UpEHQ��N�O|Q|V�WHNLQWHWWHO�DUUD��KRJ\�D]�~WKiOy]DW�YL]VJi�
ODWRN�iOWDOiEDQ�D�IĘ~WYRQDODNUD�pV�D�N|]~WKiOy]DWUD�NRQFHQWUiOWDN��$�YL]VJiODW�DODSMiW��������V]i]DGL�
Np]LUDWRV�WpUNpSHN��WiMPRUIROyJLDL�PHJILJ\HOpVHN�pV�QpSUDM]L�J\ĦMWpVHN�DGMiN��$�WDQXOPiQ\�QpJ\�N|]�
VpJL�~WWtSXVW�N�O|QE|]WHW�PHJ�pV�PXWDW�EH��D��JD]GDViJL�XWDNDW��E��N|]OHNHGĘ�XWDNDW��F��GRPEKiWL�XWD�
NDW��G��RUV]iJXWDNDW��GHUpNRNDW��$�PĦN|GpVEHOL�V]HPSRQWRN�DODWW�LVPHUWHWL�D]�~WLUiQ\RN�DODNXOiViQDN�
VDMiWViJDLW��D]�~WKDV]QiODW�pV�±NDUEDQWDUWiV�MHOOHP]ĘLW��D�FVRPySRQWRN�MHOHQWĘVpJpW�pV�D]�XWDN�KHO\L�
WHUPLQROyJLiMiW��$ODNWDQL�DVSHNWXVEyO� DNWtY� pV� IRVV]LOLV�~WWtSXVRNDW�N�O|QE|]WHW�PHJ�pV�PHJLVPHU�
WHWL�D]�XWDN�EHPpO\�OpVpQHN�IRO\DPDWiW��$�WDQXOPiQ\�D� W|UWpQHWL�V]HPSRQWRN�EHPXWDWiVDNRU�NRQN�
UpW��OHYpOWiUL�IRUUiVRNRQ�pV�WHUHSEHMiUiVRNRQ�DODSXOy�~WUHNRQVWUXNFLyNDW�PXWDW�EH�NpW�NpW�V]LQNUyQ�pV�
GLDNUyQ�SpOGiQ�NHUHV]W�O��

.XOFVV]DYDN��~WKiOy]DW��WiM��W|UWpQHWL�I|OGUDM]��N|UQ\H]HWW|UWpQHW��PpO\XWDN��GĦOĘXWDN

6HYHUDO�GLVFLSOLQHV�DUH�GHDOLQJ�ZLWK�WKH�URDG�DQG�WUDIILF�DQDO\VLV��IURP�WKH�SRLQW�RI�YLHZ�RI�WKLV�SUHVHQW�
VWXG\�KLVWRULFDO�JHRJUDSK\��DUFKDHRORJ\��ORFDO�KLVWRU\��WKH�DQWKURSRJHQLF�JHRPRUSKRORJ\��WUDQVSRUW�
JHRJUDSK\�� ODQGVFDSH� KLVWRU\� GHVHUYH� VSHFLDO� DWWHQWLRQ���$OO� VFLHQFHV� UHJDUG� URDGV� DV� WKH� WDQJLEOH�
HOHPHQWV�RI�FRPPXQLFDWLRQ�DQG�LQWHUDFWLRQ�DQG�WU\�WR�H[SORUH�WKHP��DQDO\VH�WKHP�DQG�VKRZ�WKHP�LQ�
RUGHU�WR�XQGHUVWDQG�WKHLU�IXQFWLRQ��5RDGV�KDYH�PHVVDJHV�IRU�WKH�SUHVHQW�GD\�PDQ��7KH�VWUXFWXUH��WKH�

�� 7KLV�UHVHDUFK�ZDV�VXSSRUWHG�E\�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ�DQG�WKH�6WDWH�RI�+XQJDU\��FR�ILQDQFHG�E\�WKH�(XURSHDQ�6RFLDO�
)XQG� LQ� WKH�IUDPHZRUN�RI�7È023��������$������������������µ1DWLRQDO�([FHOOHQFH�3URJUDP¶��7KLV�VWXG\�ZDV�DOVR�
VXSSRUWHG�E\�WKH�+XQJDULDQ�6FLHQWLILF�5HVHDUFK�)XQG��27.$�.�������SURYLGLQJ�LQIUDVWUXFWXUH�DQG�ILQDQFLQJ�WKH�
HGLWRUVKLS��

�� 5RDG�QHWZRUN�VWXGLHV�FRQFHUQLQJ�WKLV�UHJLRQ��(5'ė6,�������������������������������������*/$6(5�������6=$.È/<�������
7��0e5(<�����
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KLHUDUFK\��WKH�GHQVLW\�DQG�WKHLU�FKDQJHV�FDQ�LQIRUP�XV�DERXW�WKH�VWUXFWXUHV�DQG�FKDQJHV�LQ�VRFLHW\��
HFRQRP\�DQG�ODQG�XVH�

'HVSLWH�WKHLU�YDOXH�RI�FDUU\LQJ�LQIRUPDWLRQ�DQG�EHLQJ�LPSRUWDQW�IRU�DQDO\VLV��OLWWOH�LV�NQRZQ�RI�WKH�
ORFDO��LQWUD�YLOODJH�DQG�LQWHU�YLOODJH�URXWHV��7KLV�OHYHO�RI�DQDO\VLV�LV�WKH�ORFDO�FRPPXQLFDWLRQ�OHYHO�DV�
LW�LV�GHILQHG�E\�0LFKDHO�$VWRQ��DFFRUGLQJ�WR�KLP�DJULFXOWXUDO�URDGV�RU�WKH�RQHV�OHDGLQJ�WR�FKXUFKHV�
EHORQJ�KHUH���7KLV�VWXG\�LV�DWWHPSWLQJ�WR�SUHVHQW�WKH�FKDUDFWHULVWLFV�DQG�UHVHDUFK�SRVVLELOLWLHV�RI�WKH�
ORFDO�URDG�QHWZRUN��WKURXJK�WKH�H[DPSOH�RI�D�VPDOO�UHJLRQ�EDVHG�RQ�IXQFWLRQDO��PRUSKRORJLFDO�DQG�
KLVWRULFDO�DVSHFWV��7KH�VWXG\�LV�EDVHG�RQ�PDQXVFULSW�PDSV�IURP�WKH������WK�FHQWXU\��ODQGVFDSH�PRU�
SKRORJLFDO�REVHUYDWLRQV�DQG�HWKQRJUDSKLF�FROOHFWLRQV��,�FDUULHG�RXW�P\�UHVHDUFK�LQ�D�VPDOO�KLVWRULFDO�
UHJLRQ�LQ�6RXWKHUQ�+XQJDU\�FDOOHG�0HFVHNKiW��IRUPHUO\�EHORQJHG�WR�+HJ\KiW�GLVWULFW���7KLV�UHJLRQ�LV�
ZHOO�VXLWHG�WR�WKH�URDG�QHWZRUN�UHVHDUFK�IRU�WZR�UHDVRQV�
��� 7KH�WRSRJUDSK\�RI�WKH�VWXG\�DUHD�LV�YHU\�OLYHO\��WKH�7HUWLDU\�DQG�4XDWHUQDU\�VXUIDFH�URFNV��ORHVV��

ORRVH�ORDP��VDQG\�URFNV��WKDW�FRYHU�PRVW�RI�WKH�DUHD�HURGH�VR�ZHOO��FRQVHTXHQWO\�WKH�RQJRLQJ�WUDIILF�
XVXDOO\�FDXVHG�VWURQJ�RU�PRGHUDWH�OLQHDU�HURVLRQ�DQG�IRUPHG�GLWFKHV��7KHVH�JHRJUDSKLFDO�IHDWXUHV�
DOORZ�WKH�UHPRWH�VHQVLQJ��PDS�DQG�ILHOG�REVHUYDWLRQ�RI�WKH�REMHFWV�

��� 8QWLO�WKH�����¶V�WKH�PDLQ�PHDQ�RI�WUDQVSRUWDWLRQ�ZDV�WKH�FDUW��0RVW�RI�WKH�LQKDELWDQWV�KHUH�OLYHG�RQ�
DJULFXOWXUH�DQG�DV�DQ�DGGLWLRQ�WKH\�SXUVXHG�GRPHVWLF�LQGXVWU\�DQG�PLQLQJ��,QWHUYLHZV�FRQGXFWHG�
UHFHQWO\�UHYHDO�WKH�WUDGLWLRQDO��JRLQJ�EDFN�VHYHUDO�FHQWXULHV��URDG�XVH�IHDWXUHV�JLYHQ�WKDW�WKH�TXDOLW\�
RI�ORFDO�DJULFXOWXUH�DQG�WUDQVSRUW�KDV�PDLQWDLQHG�VLPLODU�QHHGV�IRU�URDG�XVH�IRU�FHQWXULHV��+RZHYHU��
WKH�UDLOZD\�DQG�PRWRULVDWLRQ�UHGUHZ�WKLV�URDG�QHWZRUN�

7+(�'(9(/230(17�2)�/2&$/�52$'6��02'(6�2)�75$163257
7KH�ORFDO�URDGV�KDYH�EHHQ�FUHDWHG�E\�WKH�ORFDO�FRPPXQLFDWLRQ��WKH�URDG�QHWZRUN�KDV�EHHQ�HVWDEOLVKHG�
LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�ORFDO�QHHGV��EDVHG�RQ�WKH�ZRUNV��DJULFXOWXUDO��LQGXVWULDO��FDUULHG�RXW�LQ�WKH�HVWDWHV�
RI�WKH�YLOODJHV�DQG�RQ�WKH�WUDIILF�RI�WKH�ORFDO�YLOODJHV��,�UHJDUG�DOO�WKH�URDGV�DV�ORFDO�URDGV�ZKLFK�DUH�
XVHG�DQG�PDLQWDLQHG�E\�WKH�ORFDO�UHVLGHQWV��WKH�YLOODJH��DQG�WKH�XVHUV�RI�WKH�ODQG�LQ�WKH�RXWVNLUW�DUHD��
7KLV�GHILQLWLRQ�LV�WKH�UHVXOW�RI�D�IRFXV�VKLIW�ZKLFK�LV�QHHGHG�LQ�RUGHU�WR�WKRURXJKO\�H[SORUH�WKH�IHDWXUHV�
RI� WKH�SHDVDQW� FRPPXQLFDWLRQ� DV�ZHOO� DV� WKH� V\VWHP�RI� WKH� ORFDO� DQG� DJULFXOWXUDO� FRPPXQLFDWLRQ�
URDGV��,W¶V�D�¶ERWWRP�XS¶�DSSURDFK��SXWWLQJ�WKH�ORFDO�FRPPXQLWLHV�LQWR�WKH�IRFXV�RI�WKH�LQYHVWLJDWLRQ��
)HUHQF�(UGĘVL�SRLQWHG�RXW�LQ�KLV�VWXG\�RQ�6RPRJ\�DQG�%DUDQ\D�KLVWRULFDO�URDGV�WKDW�DIWHU�WKH�WHUPLQD�
WLRQ�RI�IHXGDOLVP�LQ�WKH�VHFRQG�KDOI�RI�WKH���WK�FHQWXU\�OHJDOO\��FRQFHUQLQJ�RZQHUVKLS�DQG�FRQWURO��
WKHUH�ZHUH�WZR�W\SHV�RI�ORFDO�URDGV��RQH�ZDV�WKH�³N|]VpJL�N|]OHNHGpVL�~W´��µORFDO�FRPPXQLFDWLRQ�URDG¶�
ZLWK�WUDIILF�IXQFWLRQ��DQG�WKH�RWKHU�RQH�ZDV�WKH�³N|]VpJL�N|]GĦOĘ�~W´��µORFDO�SXEOLF�ILHOG�WUDFN¶�ZLWK�
DJUDULDQ�IXQFWLRQ��DQG�WKH�DXWKRULWLHV�DSSRLQWHG�WKH�YLOODJHV�WR�EH�UHVSRQVLEOH�IRU�WKHP��(UGĘVL�������
SS�������������SS�����±������(YHQ�WRGD\�D�VLJQLILFDQW�SDUW�RI�WKH�ORFDO�URDG�QHWZRUN�LV�PDLQWDLQHG�E\�
WKH�YLOODJHV��LW�GRHV�QRW�EHORQJ�WR�WKH�SXEOLF�URDG�QHWZRUN��8VLQJ�WKH�WHUP�µORFDO�URDG¶�LV�DSSURSULDWH�
EHFDXVH�RI�WKH�VFDOH�DQG�IRFXV�VKLIW�RI�WKLV�UHVHDUFK�DV�ZHOO�DV�WKH�RZQHUVKLS�DVSHFWV�RI�WKH�URDGV��

�� 0LFKDHO�$VWRQ�GLVWLQJXLVKHG�IRXU�OHYHOV�RI�URDG�QHWZRUN�VWXGLHV�EDVHG�RQ�WKH�ODQGVFDSH��QDWLRQDO��SURYLQFLDO��UHJLRQDO�
DQG�ORFDO�OHYHOV��$6721�������SS�����±����
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5RDGV�EHORQJLQJ�WR�WKH�QDWLRQDO�URDG�QHWZRUN�RU�WKRVH�ZKHUH�WUDIILF�LV�FDUULHG�RXW�EHWZHHQ�WKH�JUHDW�
UHJLRQV�DOVR�DSSHDU�LQ�WKH�VWXG\�EXW�WKHVH�DUH�QRW�FRQVLGHUHG�DV�URDGV�RI�ORFDO�LQWHUHVWV�

'HQVLW\� DQG� RULHQWDWLRQ� RI� WKH� ORFDO� URDG� QHWZRUN� LV� ODUJHO\� GHSHQGHQW� RQ� WKH� HFRQRP\� RI� WKH�
YLOODJH�� WKH�VHOI�VXIILFLHQF\�GHJUHH��QDWXUH�DQG� LQWHQVLW\�RI� WKH�HFRQRPLF�FRRSHUDWLRQ�EHWZHHQ� WKH�
YLOODJHV��PDUNHW�RU�KRZ�IDU� WKH�PDUNHW� LV��� WKH�VRFLDO�DQG�UHOLJLRXV�UHODWLRQV�V\VWHPV� �NLQVKLS�� WKH�
SDULVK�VHDW�HWF���EHWZHHQ�WKH�YLOODJHV��DQG�WKH�H[WHUQDO�IDFWRUV��HSLGHPLFV��ZDUV��QDWXUDO�GLVDVWHUV��WKDW�
FRXOG�FDXVH�GHSRSXODWLRQ�DQG�PLJUDWLRQ��,I�ZH�WDNH�LQWR�DFFRXQW�DOO�WKHVH�IDFWRUV�ZH�FDQ�VHH�D�URDG�
QHWZRUN�ZKLFK�LV�KLJKO\�IOH[LEOH��HDVLO\�DGDSWHG�WR�WKH�FKDQJHV�WKXV�FKDQJHDEOH�DQG�TXLWH�KLHUDUFKLFDO�
DW�WKH�VDPH�WLPH�

0RVW�RI�WKH�H[LVWLQJ�URXWHV�WRGD\�ZHUH�FUHDWHG�E\�WKH�FRPPXQLFDWLRQ�RQ�IRRW��RQ�KRUVH��VXERUGL�
QDWHO\�RQ�GRQNH\�RU�RQ�D�PXOH�WR�FDUU\�ORDGV��DQG�DQLPDO�GUDZQ�YHKLFOHV��)LJXUH�����,Q�IRUPLQJ�D�
URXWH�DQG�D�WUDFN�WKH�WHDPV�RI�KRUVHV��RU�R[HQ��RU�FRZV��SOD\HG�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�UROH��,Q�WKH�����WK�
FHQWXU\��WKH�PDLQ�DQLPDO�IRU�SORXJKLQJ�DQG�GUDZLQJ�ZDV�WKH�R[��ZKLFK�ZDV�UHSODFHG�E\�WKH�KRUVH�LQ�
WKH������WK�FHQWXU\��3LFWXUH��±���

)LJXUH����,OOXVWUDWLRQ�RI�D�KRUVHPDQ��D�ZDONHU�DQG�D�EHOIU\�LQ�WKH�FHQWUH�RI�2NRUY|OJ\�LQ�WKH�PDS�RI�+HWYHKHO\��
HQG�RI�WKH���WK�FHQWXU\��3pFV�&KDSWHU�$UFKLYHV��PDSV��+HWYHKHO\�����

'UDZQ�RQ�WKH�EDVLV�RI�WKH�RULJLQDO�¿JXUH��-y]VHI�+HUYDQHN

3LFWXUH����:KHDW�KDUYHVW��.iUiV]��%DUDQ\D�FRXQW\���
$XWKRU�XQNQRZQ��������

2ZQHG�E\�WKH�DXWKRU�

3LFWXUH����-iQRV��1DJ\�FDUULHU��0iQID��%DUDQ\D�FRXQW\���
3KRWRJUDSKHG�E\�/iV]Oy�0iQGRNL�������

(WKQRJUDSKLF�'HSDUWPHQW�RI�-DQXV�3DQQRQLXV�0XVHXP��
SKRWR�JDOOHU\������
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52$'�7<3(6��-81&7,216��52$'�86(�$1'�0$,17(1$1&(�
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%HLQJ�KLHUDUFKLFDO�ZDV�WKH�IHDWXUH�QRW�RQO\�RI�WKH�QDWLRQDO�URDG�QHWZRUNV��EXW�RI�ORFDO�URDGV�DV�ZHOO�LQ�
DOO�DJHV��ZH�FDQ�VHH�WKLV�LQ�WKH�QDPLQJ�RI�URDGV��SXEOLF�ZRUGV�DQG�JHRJUDSKLFDO�QDPHV�WRR���7KH�PRVW�
FRPPRQ�ZRUG�LQ�WKH�ORFDO�GLDOHFW�LQ�WKH������WK�FHQWXU\�ZDV�WKH�~W��URDG��EXW�WKH�WHUPV�NRFVL~W��FDUW�
URDG��RU�V]HNpU~W��FDUULDJH�URDG��ZHUH�DOVR�LQ�XVH��KRZHYHU�WKH\�FRXOG�VSUHDG�RQO\�IURP�WKH�PLGGOH�RI�
WKH���WK�FHQWXU\�ZLWK�WKH�DGYHQW�RI�DOWHUQDWLYH�PHDQV�RI�WUDQVSRUW��WUDLQ�DQG�FDU���8QWLO�WKH�DSSHDUDQFH�
RI�VXUIDFHG�URDGV�WKH�PDLQ�URDG�ZDV�WKH�RUV]iJ~W��KLJKZD\���RU�GHUpN��ZKLFK�ZDV�LPSRUWDQW�LQ�WKH�
UHJLRQDO�WUDQVSRUW�EHWZHHQ�WRZQV���5RDGV�IRU�IRRW�WUDIILF�ZHUH�FDOOHG�J\DORJ~W��IRRWSDWK��RU�|VYpQ\�
�SDWK��ZKLOH�URDGV�ZKHUH�DQLPDOV�ZHUH�GULYHQ�ZHUH�FDOOHG�FVDSiV��WUDFNV���,Q�0HFVHNKiW�GHHSHU�SDUWV�
RI� WKH� URDG�ZKHUH� WKH� WUDFN� FXW� GHHS� LQWR� WKH� JURXQG� DQG� EHGURFN�ZHUH� FDOOHG�KRUJRV� RU�KRUKRV�
�KROORZD\���LQ�6RXWKHUQ�%DUDQ\D� LW�ZDV�V]XUGRN���%DVHG�RQ�KRZ�PXFK� WKH\�ZHUH�XVHG�URDGV�ZHUH�
GLVWLQJXLVKHG�DV�DEDQGRQHG�SXV]WD~W��SXV]WDKRUJRV�DQG�WKH�RQHV�EHLQJ�LQ�XVH�DV�MiUW��MiUWDV�URDGV��
7KH�TXDOLW\�RI�URDG�ZDV�RIWHQ�VXJJHVWHG�E\�DGMHFWLYHV�DWWDFKHG�WR�WKHLU�QDPHV�IRU�H[DPSOH�N|YHV~W�
�URFN\�URDG�±�FRYHUHG�ZLWK�URFNV�UXEEOHV���PĦ~W��SDYHG�URDG�±�ZLWK�DVSKDOW�FRYHU���EXW�PRVW�RI�WKH�
URDGV�DUH�VWLOO�I|OG~W��GLUW�URDG���$QRWKHU�OLQJXLVWLF�LQYHQWLRQ��IURP�WKH�ODWH���WK�FHQWXU\��LV�WKH�QDPHV�
RI�GĦOĘ~W� �FRXQWU\� ODQH��DQG�PH]HL�~W� �ILHOG�SDWK���ERWK�EHFDPH�XVHG�QDWLRQZLGH�E\�WKH�DXWKRULWLHV�
GXULQJ�WKH�SURFHGXUH�RI�ODQG�UHJLVWU\��7KHVH�QDPHV�GXH�WR�WKHLU�ZLGHVSUHDG�SUHYDOHQFH�LQ�VFLHQWLILF�
ODQJXDJH�FDQ�EH�XVHG�DV�V\QRQ\PV�RI�ILHOG�WUDFNV�

*HRJUDSKLFDO�QDPLQJ�UHTXLUHV�D�PXFK�PRUH�GLYHUVH�VWXG\��ZKHUH�WKHUH�DUH�PDQ\�YDULDEOH�IDFWRUV�
DQG�XVXDOO\�WKH�QDPLQJ�RI�URXWHV��GHVWLQDWLRQV�DQG�ODQHV�LV�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�RQH��1DPHV�RI�WKH�URDGV�
OHDGLQJ�WR�WKH�QHLJKERXULQJ�YLOODJH�DUH�YHU\�SHUVLVWHQW�DQG�WKH\�DUH�PRVWO\�QDPHG�DIWHU�WKH�DGMDFHQW�
YLOODJH��ZKLOH� WKRVH� WKDW� OHDG� WR� IXUWKHU��PRUH�SUHVWLJLRXV�SODFHV� �PDUNHW�SODFHV�� UHOLJLRXV�FHQWUHV��
RIWHQ�KDYH�PRUH�WKDQ�RQH�QDPHV��$V�GXULQJ�WKH�2WWRPDQ�UXOH�������������VHYHUDO�VHWWOHPHQWV�ZHUH�
GHVWUR\HG�LQ�WKLV�DUHD��LW�LV�FRPPRQ�IRU�URDGV�WR�EHDU�WKH�QDPH�RI�WKH�GHVWUR\HG�YLOODJH���5RDG�QDPHV��
KRZHYHU�� FDQ� DOWHU� QRW� RQO\� DFFRUGLQJ� WR� WKH� GHVWLQDWLRQ� EXW� WKH� VHFWLRQV�ZLWKLQ� D� YLOODJH��2IWHQ��
WKH�URDG�LV�FDOOHG�GLIIHUHQWO\�LQ�WKH�QHLJKERXULQJ�ILHOG�RU�ODQH��ZKLFK�PD\�EH�UHODWHG�WR�WKH�SK\VLFDO�
FKDUDFWHULVWLFV�RI�WKH�ODQG�VXUIDFH�RU�D�FKDQJH�LQ�WKH�QDPH�RI�WKH�ODQH��7KH�QDPH�FKDQJH�LV�HVSHFLDOO\�
UHOHYDQW�ZKHQ�WKH�URDG�UHDFKHV�WKH�WHUULWRU\�RI�DQRWKHU�YLOODJH��$�QXPEHU�RI�ORFDO�URDG�QDPHV�FDQ�EH�
DFFHSWHG��7KLV�LV�GXH�WR�YDULDWLRQV�RI�WKH�QDPH�IOH[LEO\�FRQIRUPLQJ�WR�WKH�SXUSRVH�RI�WUDQVSRUW�RU�WKH�
VSHHFK�VLWXDWLRQV��,Q�WKH�QDPLQJ�SURFHVV��RI�FRXUVH��VRPH�RWKHU�IDFWRUV�PD\�RFFXU��HFRQRPLF��VDFUDO�
HWF����ZKLFK�WKLV�ZULWLQJ�GRHV�QRW�GHDO�ZLWK��,Q�0HFVHNKiW�WKH�PRVW�FRPPRQ�LV�WKH�YiViURV~W��PDUNHW�
URDG�� OHDGLQJ� WR� WKH�QHLJKERXULQJ�PDUNHW�FHQWUHV�� LQ�YLOODJHV�KDYLQJ�QR�SDULVK�PLVH~W�RU�PLVpV�~W�
�PDVV�URDG��LV�TXLWH�FRPPRQ��IURP�DQ�HFRQRPLF�SRLQW�RI�YLHZ�SUREDEO\�WKH�PRVW�ZLGHVSUHDG�LV�WKH�
PDORP~W� �PLOO� URDG��� ,W� LV�VWULNLQJ��KRZHYHU� WKDW�QDPHV�UHIHUULQJ� WR�RWKHU�HFRQRPLF�UROHV��PLQLQJ��

�� 3(67,�-��������%0)1�,��������$OVR�DFFRUGLQJ�WR�P\�RZQ�UHVHDUFK�FDUULHG�RXW�LQ�WKH�YLOODJHV�RI�.iUiV]��0DJ\DUHJUHJ\��
6]iV]YiU�DQG�9pNpQ\�

�� 7KH�ZRUG�¶GHUpN¶�ZDV�D�GLDOHFWDO�ZRUG�LQ�%DUDQ\D�FRXQW\��IRU�LWV�RULJLQ�VHH��0È7e�*�����������
�� :KLOH�WKH�+XQJDULDQ�DUP\�ZDV�GHIHDWHG�E\�WKH�7XUNV�LQ�������DW�WKH�EDWWOH�RI�0RKiFV���WKH�RFFXSDWLRQ�RI�WKH�DUHD�
WRRN�SODFH�LQ����������([DPSOHV�IRU�URDG�QDPHG�DIWHU�D�GHVHUWHG�YLOODJH��%LNiGL�URDG�LQ�.LVYDV]DU��.LVSXV]WDL�URDG�LQ�
1DJ\KDMPiV��'iUyL�URDG�LQ�.DSRVV]HNFVĘ��HWF���%0)1�,��������SS����������������
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WUDQVSRUW��HWF���IRXQG�LQ�JUHDW�QXPEHU�LQ�YDULRXV�ZULWWHQ�VRXUFHV�DUH�RI�VHFRQGDU\�LPSRUWDQFH�LQ�RUDO�
LW\��LQ�FRPPRQ�ZRUGV�DQG�SODFH�QDPHV����7KLV�LV�KLJKOLJKWLQJ�WKH�IDFW�WKDW�ZULWWHQ�VRXUFHV�VRPHWLPHV�
GR�QRW�UHFRUG�WKH�ORFDO�QDPHV�EXW�IRFXV�RQ�WKH�HFRQRPLF�DVSHFWV�ZKLFK�DUH�LPSRUWDQW�IRU�WKH�DXWKRU�
RI�WKH�VRXUFH�DQG�WKLV�LV�UHIOHFWHG�LQ�WKH�QDPLQJ�

)LJXUH����/RFDO�FRPPXQLFDWLRQ�QHWZRUN�DW�WKH�QRUWKHUQ�SDUW�RI�0HFVHNKiW�LQ�WKH�EHJLQQLQJ�RI�WKH���WK�FHQWXU\

,OOXVWUDWLRQ��*iERU�0iWp

$FFRUGLQJ�WR�WKH�RSHUDWLRQDO��IXQFWLRQDO��FKDUDFWHULVWLFV�RI�ORFDO�URDGV�WKH\�FDQ�EH�GLYLGHG�LQWR�
IRXU�W\SHV��)LJXUH����

$��)LHOG�WUDFNV�OLQNLQJ�WKH�FRPPXQLWLHV�ZLWK�WKHLU�IDUPODQGV��7KH\�SURYLGH�WKH�ELJJHVW�SDUW�RI�WKH�
VHW�RI�URDGV�LQ�D�YLOODJH��DW�WKH�VLJQLILFDQW�FKDQJHV�LQ�ODQG�XVH��HQFORVXUH��UHSDUFHOOLQJ��GHIRUHVWDWLRQ��
HWF��WKH\�FDQ�HDVLO\�GLVDSSHDU�DQG�UHRFFXU�DJDLQ�

%��&RPPXQLFDWLRQ� URDGV� FRQQHFWLQJ� QHLJKERXULQJ� YLOODJHV�� 7KHVH� DUH� WKH�PRVW� LPSRUWDQW� DQG�
EHVW�SUHVHUYHG�HOHPHQWV�LQ�ORFDO�URDG�QHWZRUNV��7KHLU�OD\RXW�LV�ORQJ�ODVWLQJ��WKH\�PLJKW�GLVDSSHDU�RU�
FKDQJH�GLUHFWLRQ�ZKHQ�VHWWOHPHQW�VWUXFWXUHV�DUH�FKDQJLQJ�RU�UHYROXWLRQDULO\�QHZ�YHKLFOHV�DSSHDU��,Q�
WKH�DUHD�0HFVHNKiW�DOO�WKH�QHLJKERXULQJ�YLOODJHV�KDG�D�GLUHFW�FRQQHFWLRQ�XQWLO�WKH�����V��VR�D�YLOODJH�
ZDV�DFFHVVLEOH�IURP�WKH�QHLJKERXULQJ�YLOODJH�ZLWKRXW�DQ\�GHWRXU��7KLV�URDG�W\SH�LV�FKDUDFWHUL]HG�E\�
WKH�WUDFH�ZLWK�WKH�VKRUWHVW�DQG�RU�VPDOOHVW�HOHYDWLRQ�

&RQQHFWLQJ�URDGV�EHWZHHQ�YLOODJHV�DUH�PRYLQJ�UDGLDOO\�IURP�WKH�FHQWUH�RI�WKH�YLOODJH��RSHQLQJ�LQ�
D�IDQ�VKDSHG�RU�VWHOODU�IRUPDWLRQ���,Q�WKH�HVWDWH�PDS�RI���0iJRFV��)LJXUH����PDGH�LQ�WKH�����V��ZH�FDQ�
REVHUYH�WKLV�FKDUDFWHULVWLF�IDQ�VKDSHG�URDG�QHWZRUN�SURYLGLQJ�TXLFN�DFFHVV�WR�DOO�WKH�QHLJKERXULQJ�
YLOODJHV��

�� $�YHU\�UHFHQW�ZRUN�GHPRQVWUDWLQJ�WKH�YDULHW\�RI�QDPHV�DSSHDULQJ�LQ�FKDUWHUV��6=,/È*<,�0��������SS����±����
�� 0LFKDHO�$VWRQ�LV�SUHVHQWLQJ�D�VLPLODU�VWDU�VKDSH�IRUPDWLRQ������������������DURXQG�,OFKHVWHU��6RXWK�(DVW�6RPHUVHW�



�����,

�

)LJXUH����&RPPXQLFDWLRQ�URXWHV�RI�0iJRFV�LQ�D�PDQRULDO�PDS�IURP�WKH�����V�

,OOXVWUDWLRQ��*iERU�0iWp�
%0/�;9�����H��%DUDQ\D�FRXQW\�PDS�FROOHFWLRQ��0DQRULDO�PDSV��3pFVYiUDGL�.|]DODStWYiQ\L�.HU�OHW��3XEOLF�)RXQGDWLRQ�

'LVWULFW�LQ�3pFVYiUDG�

)URP�WKH�VHWWOHPHQW�����3pFV�URDG��9LD��HFFOHVLHQVH�HFOHVLHQVLV��LV�KHDGLQJ�VRXWK��OHDGLQJ�WR�WKH�
ODUJHVW�FLW\�LQ�6RXWK�7UDQVGDQXELD��DQG�WR�WKH�DGMDFHQW�YLOODJH�RI�$OVyPRFVROiG��7KH�URDG�UXQQLQJ�
ZHVWHUO\�SDUDOOHO� WR� WKLV�RQH� ���� LV� OHDGLQJ� WR�+iEL�YDOOH\�DQG�*HUpQ\HV�YLD� WKH�ERXQGDU\�DUHDV�RI�
WKH�UXLQHG�2ODV]IDOX�DQG�9DUMDV��7KH�HQG�SRLQW�RI�WKH�URXWH�UXQQLQJ�VRXWK�ZHVW�����RQ�WKH�PDS�ZDV�
%DUDQ\DMHQĘ��D�GLVWDQW�YLOODJH�ZKLFK�EHORQJHG�WR�WKH�PDQRU��WKLV�URDG�KRZHYHU�SDVVHG�WKURXJK�WKH�
DUHD�RI�+iE�ZKLFK�ZDV�GHVWUR\HG�GXULQJ�WKH�2WWRPDQ�RFFXSDWLRQ�DQG�LW�DOVR�FURVVHG�WKH�PDLQ�KLJK�
ZD\�RI�WKLV�UHJLRQ��7KHUH�LV�DQRWKHU�WUDFH�YHU\�FORVH������ZKLFK�ZDV�KHDGLQJ�ZHVW�WR�WKH�QHLJKERXULQJ�
&VLNyVWĘWWĘV��2QH�FRXOG�JHW�WR�WKH�IORRGSODLQ�RI�WKH�ULYHU�.DSRV�DQG�WR�WKH�QHLJKERXULQJ�VHWWOHPHQW�
RI�'RPEyYiU�LQ�WKH�QRUWK�ZHVW�GLUHFWLRQ�����DQG�WR�'|EU|N|]�YLD�D�YLOODJH�GHVWUR\HG�LQ�WKH�2WWRPDQ�
RFFXSDWLRQ� �*\|UJ\L��QRUWKZDUG� ����� �+HDGLQJ�QRUWK�HDVW�� DORQJ� WKH�KLOOWRS� ����DQ� LPSRUWDQW� ULGJH�
URXWH�ZDV�OHDGLQJ�WR�+DMPiV�DQG�ZDV�WHUPLQDWLQJ�LQ�WKH�HVWDWH�YLOODJH�FDOOHG�+DUF��7KH�URDG�HDVWZDUG�
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����ZDV�FURVVLQJ�D�GHVHUWHG�YLOODJH�FDOOHG�.DSiV�DQG�OHG�WR�%LNDO�ZKLOH�SDVVLQJ�WKH�PHGLHYDO�PLOO�VLWHV�
KHUH��7KH�RYHUYLHZ�VKRZV�WKDW�IURP�WKH�YLOODJH�RI�0iJRFV�WKHUH�ZHUH�URDGV�WR�DOO�WKH�QHLJKERXULQJ�
YLOODJHV��0RVW�RI�WKHP�FDQ�GDWH�EDFN��DW�OHDVW��WR�WKH�0LGGOH�$JHV��ZKLFK�LV�LQGLFDWHG�E\�WKH�IDFW�WKDW�
WKH\� UXQ� WRZDUG� WKH�QHLJKERXULQJ�YLOODJHV�YLD� WKH� WHUULWRULHV�RI� WKRVH�PHGLHYDO�YLOODJHV� WKDW�ZHUH�
GHVWUR\HG�GXULQJ�WKH�2WWRPDQ�UXOH�������������SDVVLQJ�E\�WKHLU�VXUYLYLQJ�PLOO�VLWHV�DQG�FKXUFK�UXLQV�

&��+LOOWRS�URDGV��ULGJH�URXWHV��FRQQHFWLQJ�PRUH�GLVWDQW�VHWWOHPHQWV�ZLWKRXW�SDVVLQJ�YLOODJHV��'XH�
WR�WKH�JHRJUDSKLF�VWUXFWXUH�RI�WKLV�UHJLRQ�WKH�TXLFNHVW�ZD\�RI�WUDYHOOLQJ�ZDV�RQ�WKH�KLOOWRSV��7KH�URDGV�
FDOOHG�KiW~W�RU�KHJ\KiWL�~W�UXQQLQJ�DORQJ�WKH�ULGJHV�ZHUH�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�HOHPHQWV�RI�FRPPXQLFD�
WLRQ�LQ�WKH�LQWUD�UHJLRQ�UHODWLRQV��6HFWLRQV�RI�ULGJH�URXWHV�PLJKW�VHUYH�DV�DFFHVV�WR�QHDUE\�VHWWOHPHQWV�

'��+LJKZD\V��GHUpN�V�EHWZHHQ�WKH�FRXQWLHV�DQG�GLIIHUHQW�SDUWV�RI�WKH�FRXQWU\�
'HUpN�V�IROORZ�WKH�EXVLHVW�ORFDO�URDGV��ZKLFK�DUH�WKH�EDFNERQH�RI�WKH�PRGHUQ�URDG�QHWZRUN��PDLQ�

URDGV��VHFRQGDU\�URDGV��DQG�SDUWO\�IROORZ�WKHLU�WUDFN��'HUpN�V�DUH�UXQQLQJ�DORQJ�WKH�HGJH�RI�WKH�YDOOH\V�
DQG�DW�WKH�IRRW�RI�WKH�KLOOV��7KH\�DOVR�KDG�DQ�LPSRUWDQW�PLOLWDU\�UROH��7KH�3pFV�±�0DJ\DUV]pN�±�6iVG�
URDG�ZDV�D�VLJQLILFDQW�URXWH�HYHQ�LQ�5RPDQ�WLPHV��0Ï&6<�$��±�),7=��-��������SS�����±�����

7KH� FRXUVH�RI� WKH� URDGV� LV� GHWHUPLQHG�E\� WKH� WRSRJUDSK\�RI� WKH� ODQG�� -XQFWLRQV�RU� FHQWUHV� DUH�
FUHDWHG�LQ�JRRG�DQG�HQHUJHWLF� ORFDWLRQV��+RJEDFNV�DQG�QDUURZV�DUH� W\SLFDO� MXQFWLRQ�SRLQWV��DQG�LQ�
ODUJHU�VWUHDP�YDOOH\V�VHYHUDO�URDGV�FDQ�PHHW�E\�D�IRUG��%HVLGHV�WKH�MXQFWLRQV�ZH�FDQ�KDYH�FURVVLQJV�
DQG�URDG�IRUNV��IRXU�RU�ILYH�URDGV�PHHW�WKUHH���,Q�)LJXUH���WKH�����PHWHU�KLJK�KRJEDFN�DFFRPPRGDWHV�
IRXU�WUDFNV�FRPLQJ�IURP�WKH�VRXWK��.iUiV]¶V��.��ROGHVW�URXWHV�ZLWK�WKH�ODUJHVW�WUDIILF�DUH�5iFKRUJRV�
�D��DQG�1DJ\KRUJRV��E��WKDW�EHFDPH�KROORZD\V�RYHU�WKH�FHQWXULHV��7R�UHSODFH�1DJ\KRUJRV�WKH�VR�FDOOHG�
1HZ�URDG�ZDV�EXLOW�LQ�WKH�����¶V�OHDGLQJ�WR�WKH�WUDLQ�VWDWLRQ�ZLWK�SDYHG�VXUIDFH��F���$�KRUVH�GUDZQ�
LQGXVWULDO�UDLOZD\�OLQH��G��ZDV�LQWURGXFHG�DQG�MRLQHG�WR�WKH�KRJEDFN�LQ�WKH�����V��7KH�VHUSHQWLQHV�
EXLOW�LQ�WKH���WK�FHQWXU\��F��G��VKRZ�WKH�FKDQJHV�RI�QHHGV�FRQFHUQLQJ�URDGV�IRU�WUDQVSRUW�

)LJXUH����/RFDO�URDGV�OHDGLQJ�WR�1DJ\SDUW�WHWĘ�LQ�.iUiV]�

,OOXVWUDWLRQ��*iERU�0iWp



�����,

�

)LJXUH����$OPiV�ZD\KRXVH�DQG�WKH�URDGV�OHDGLQJ�WR�LW�

,OOXVWUDWLRQ��*iERU�0iWp

1H[W�WR�WKH�MXQFWLRQV�WKHUH�DUH�RIWHQ�EXLOGLQJV�VHUYLQJ�WKH�WUDIILF��LQQ��ERDUGLQJ�KRXVH��ZDWHU�ZHOO��
RU�VPDOOHU�EXLOGLQJV�ZLWK�VDFUHG�IXQFWLRQV��FKDSHO��FURVV��EHOO�WRZHU���)LJXUH����

)LJXUH����-XQFWLRQ�RQ�+LOMD�KLOO�ORFDWHG�DW�WKH�ERUGHUV�RI�6]DODWQDN��.|EOpQ\�DQG�%LNDO�

,OOXVWUDWLRQ��*iERU�0iWp

,Q�WKH�UHJLRQ�FHUWDLQ�NH\�SRVLWLRQ�WRSV�KDG�DQ�LPSRUWDQW�WUDQVSRUW�UROH�DV�ZHOO�ZKHUH�XVXDOO\�FURVV�
URDGV��VRPHWLPHV�PDUNHG�ZLWK�D�FURVV�RU�KRO\�SLFWXUHV��FDQ�EH�IRXQG��)LJXUH�����2I�FRXUVH��WKH�PRVW�
LPSRUWDQW�MXQFWLRQV�DUH�ORFDWHG�QHDU�WKH�HFRQRPLF�SUHPLVHV�ZKHUH�WKH�VSDWLDO�DFWLYLW\�LV�JUHDWHU�

7KH�XVH�RI� URXWHZD\V�DQG� WUDFNV�FDQ�EH� LQIOXHQFHG�E\� WKH�FOLPDWH��HVSHFLDOO\�SUHFLSLWDWLRQ�DQG�
HYDSRUDWLRQ��5LGJH�URXWHV�RQ�WKH�KLOOWRSV�ZHUH�DOZD\V�LQ�WKH�EHVW�DQG�WKH�GULHVW�VWDWH��ZKLOH�YDOOH\�
URDGV�ZHUH�YHU\�XQVXLWDEOH�IRU�WUDIILF�LQ�ZHW�ZHDWKHU��7KH�GLUHFWLRQ�ZDV�FKRVHQ�HPSLULFDOO\�EDVHG�RQ�
WKH�SXUSRVH�RI�FRPPXQLFDWLRQ��WKH�ZHDWKHU�DQG�WKH�VL]H�RI�WKH�ORDG�
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2Q�WKH�KLOOWRSV��VRPHWLPHV�PRUH�DQG�HYHQ�SDUDOOHO�WUDFNV�DQG�KROORZD\V�ZHUH�IRUPHG�EHLQJ�XVHG�
DW�WKH�VDPH�WLPH��,Q�FDVH�RI�VRPH�KROORZD\V�FHUWDLQ�FXVWRPDU\�WUDIILF�ODZV�HPHUJHG�EDVHG�RQ�SXEOLF�
FRQVHQVXV��2QH�WUDFN�ZDV�XVHG�RQO\�IRU�JRLQJ�XS�ZLWK�HPSW\�FDUWV��ZKLOH�RQ�WKH�RWKHU�SHRSOH�WUDYHOOHG�
GRZQZDUG�ZLWK�ORDGV��)LJXUH�����2Q�RWKHU�URDGV�E\SDVVHV�ZHUH�PDGH�ZKHUH�WKH�FDUWV�FRXOG�NHHS�RII�
�)LJXUH�����$V�DSSURDFKLQJ� WKH�KROORZD\�SHRSOH�ZKLVWOHG�RU� VKRXWHG�VR�RWKHU�RQHV� LQ� WKH� µKRUJRV¶�
FRXOG�KHDU�WKHP�FRPLQJ��,Q�WKH�VWHHSHU�VHFWLRQV�URDGV�HURGH�PRUH�TXLFNO\�WKHUHIRUH�PRUH�DFWLYH�DQG�
LQDFWLYH�WUDFNV�FDQ�EH�IRUPHG��)LJXUH�����([FHOOHQW�H[DPSOHV�RI�WKLV�SKHQRPHQRQ�DOVR�NQRZQ�LQ�WKH�
ODQGVFDSH�PRUSKRORJLFDO� OLWHUDWXUH�DUH� WKH�.iSOiQ\L�KRUJRV�RU� WKH�&RGROOy�PRXQWDLQ� LQ�.LVYDV]DU�
�08,5��5��������SS����������$6721��0��������SS�������

,Q�WKH������WK�FHQWXU\�WKHUH�ZHUH�RQO\�D�IHZ�VWDWH�DQG�FRXQW\�PDLQWDLQHG�URDGV��VFULSWXUHV�DERXW�
WKH�FRXQW\¶V�WUDIILF�FRQGLWLRQV�DUH�WDONLQJ�DERXW�WKH�EDG�URDG�FRQGLWLRQV�LQ�WKH�����V�ZKLFK�KLQGHUHG�
WKH�WUDQVSRUWDWLRQ�RI�WKH�SURGXFWV�WR�WKH�PDUNHW�DQG�WKHLU�VDOH�LQ�WKH�ORQJ�GLVWDQFH�WUDGH��0È7e�*��
������SS�������3RVWDO�DQG�WUDGH�URXWHV�ZHUH�FRQVLGHUHG�DV�PDLQ�URDGV��WKHLU�DQG�WKHLU�REMHFWV¶�PDLQWH�
QDQFH�EHORQJHG�WR�WKH�FRXQW\�RU�FHUWDLQ�PDQRUV�DQG�LW�ZDV�SDUWO\�GRQH�ZLWK�VRFDJH��&KDQJH�RFFXUUHG�
DIWHU� WKH�HQG�RI� IHXGDOLVP� �LQ��������ZKHQ�VWDWH�DQG�FRXQWU\�SDUWLFLSDWLRQ�EHFDPH�VWURQJHU� LQ� WKH�
PDLQWHQDQFH�RI�WKH�URDGV��7KH�UDLOZD\�QHWZRUN�ZDV�EXLOW�DW�WKDW�WLPH�WRR��7KH�ORFDO�URDGV�ZHUH�VWLOO�
PDLQWDLQHG�DQG�HFRQRPLFDOO\�FRQWUROOHG�E\�WKH�ORFDO�FRPPXQLWLHV�LQ�WKH������WK�FHQWXU\�DQG�LQ�WKH�
����V�DV�ZHOO��.HHSLQJ�WKH�URDGV�LQ�JRRG�FRQGLWLRQ�ZDV�WKHLU�LQWHUHVW��EHFDXVH�GXULQJ�WUDQVSRUWDWLRQ�
KXPDQV��DQLPDOV��FDUWV�DQG�WKH�ORDGV�FRXOG�DOO�EH�GDPDJHG��7KH�ORFDO�URDGV�ZHUH�ORRNHG�DIWHU�E\�WKH�
RZQHUV�RI�WKH�YLOODJH��7KH\�XVHG�KRH�DQG�SORXJK�WR�IODWWHQ�WKH�URDGV��UHSDLULQJ�WRRN�SODFH�DQQXDOO\�
PDLQO\�EHIRUH�WKH�WLPH�RI�ZKHDW�KDUYHVW�DQG�WKH�MXGJH�ZDV�UHVSRQVLEOH�IRU�VHOHFWLQJ�WKH�GDWH�IRU�WKLV��

)LJXUH����2XWOLQH�RI�7HOHNL�KRUJRV�
LQ�.iUiV]��8SZDUGV�WKH�7HOHNL�

YDOOH\��D���GRZQZDUGV�WKH�7HOHNL�
KRUJRV��E��ZHUH�LQ�XVH��

)LJXUH����2XWOLQH�RI�%RU]LNL�
KRUJRV�LQ�0DJ\DUHJ\UHJ\��

+RVV]~KRUJRV��D��ZDV�XVHG�IRU�XS�
DQG�GRZQZDUG�WUDI¿F��5|YLGKRUJRV�
�E��ZDV�XVHG�RQO\�XSZDUGV�E\�

SDVVLQJ�WKH�VWHHS�SDUW��

)LJXUH����$OWHUQDWLYH�OLQHV�RI�WKH�VWHHS�
KLOOVLGH�RI�&RGROOy�LQ�.LVYDV]DU��2OG�URXWHV�
�D��DQG�D�QHZ��E��ODQH�FDQ�EH�REVHUYHG�

VHUYLQJ�DV�D�IRUHVW�VHUYLFH�URDG��QHDU�WR�WKH�
IRUHVWU\��)�



�����,

��

(YHU\�KRXVH�VHQW�RQH�SHUVRQ�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKLV�ZRUN��$W�WKDW�WLPH�WKH\�XVXDOO\�DGMXVWHG�WKH�ERWWRP�
RI�WKH�KROORZD\V��7KH�VPDOO�MREV�DIWHU�WKXQGHUVWRUPV�DQG�VQRZPHOW��GUDLQLQJ�SXGGOHV��FXWWLQJ�IDOOHQ�
WUHHV��UHPRYLQJ�URFNV��ZHUH�GRQH�E\�WKH�UDQJHU��RU�D�IDUPHU�SDVVLQJ�E\�

)$&7256�$))(&7,1*�7+(�&+$5$&7(5�2)�7+(�52$'�
�0253+2/2*,&$/�&5,7(5,$�

7KH� ILHOG� UHFRJQLWLRQ� RI� WKH� URDGV� LV�PDGH� SRVVLEOH� E\� WKH� GHHSHQLQJ� RI� WKH� WUDFN��$FFRUGLQJ� WR�
'LHWULFK�'HQHFNH� WKH� IRUPLQJ� RI� KROORZD\V� KDYH� WKH� IROORZLQJ� QDWXUDO� IDFWRUV�� � VORSH� DQJOH�� VRLO��
EHGURFN�DQG�YHJHWDWLRQ���)HUHQF�(UGĘVL�GLG�KLV�UHVHDUFK�LQ�WKH�0HFVHN�KLOO�DQG�LWV�HQYLURQPHQW�ZKHUH�
KH�GLVWLQJXLVKHG�DFWLYH�DQG�IRVVLO�KROORZD\V��FDUW�URDGV���UHJDUGLQJ�WKHLU�FKDUDFWHUV�KH�GLYLGHG�WKHP�
LQWR�IRXU�FDWHJRULHV��:KHQ�VHWWLQJ�XS�FDWHJRULHV�KH�ZDV�IRFXVLQJ�RQ�WKH�VWHHSQHVV�RI�WKH�VORSHV�DQG�
WKH�OHQJWK��GHSWK�DQG�WKH�FRXUVH�RI�WKH�KROORZD\V��(5'ė6,�)��������SS�������

,Q�OLJKW�RI�P\�UHVHDUFK�GRQH�LQ�0HFVHNKiW�VL[�JURXSV�RI�IDFWRUV�LQIOXHQFH�WKH�FKDUDFWHU�RI�WKH�URDG�
�� W\SH�RI�VRLO�DQG�EHGURFN�
�� VORSH�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�H[WHQW�RI�VKHHW�ZDVK�
�� FOLPDWLF�FRQGLWLRQV��PLFURFOLPDWH��
�� YHJHWDWLRQ�
�� WKH�QDWXUH��LQWHQVLW\�DQG�GXUDELOLW\�RI�URDG�XVH�
�� GHSOR\PHQW�

7KH�FKDUDFWHU�RI�WKH�URDG�LV�IRUPHG�E\�WKH�LQWHUSOD\�RI�WKHVH�IDFWRUV��,Q�WKH�IROORZLQJ�,�DP�JRLQJ�
WR�GHDO�ZLWK�WKH�IRUPDWLRQ�DQG�GHYHORSPHQW�RI�WKH�URDGV�ZLWKRXW�JRLQJ�LQWR�GHWDLO�FRQFHUQLQJ�WKHVH�
IDFWRUV��7KH�VOLJKWHVW�UXWV�FDQ�EH�IRXQG�RQ�URDGV�ZLWK�D�PRGHUDWH�VORSH�RU�QR�VORSH�DW�DOO��7KH\�JHQHU�
DOO\�UXQ�DORQJ�WKH�ULGJHV�RU�LQ�YDOOH\V��+RZHYHU��DV�WKH�KLOOWRSV�DUH�QRW�WKH�VDPH�KHLJKWV��RQ�WKH�ULGJH�
URXWHV�UXWV�DQG�FRPSOHWHO\�IODW�VHFWLRQV�FDQ�EH�IRUPHG�DV�ZHOO��5LGJH�URDGV�WRGD\�DUH�XVXDOO\�FRYHUHG�
ZLWK�UXEEOHV�DQG�IODWWHQHG�E\�PDFKLQHV�VR�WKH\�ORRN�PRUH�DUWLILFLDO��RQ�ILOHG�WUDFNV�WKH�GHHSHQLQJ�LV�
PRUH�DQG�PRUH�LQWHQVH�GXH�WR�WKH�KHDY\�IDUP�PDFKLQHULHV�

,Q�WKH�YDOOH\V�DFFXPXODWLRQ�LV�PRUH�W\SLFDO��WKXV�WKH�WUDFN�RI�WKH�URDG�LV�JHWWLQJ�ILOOHG�XS�DQG�DIWHU�
D�ZKLOH�WKH�ROG�WUDFHV�DUH�LPSRVVLEOH�WR�IROORZ��,Q�FDVH�RI�WKH�YDOOH\�URDGV�LW�LV�SRVVLEOH�WR�GLVFRYHU�D�
URXWH�ZKHUH�WKH�WUDFN�LV�FXW�LQ�WKH�URFN�RU�LI�LW�UXQV�DORQJ�WKH�ERWWRP�RI�WKH�KLOOV��5RDGV�UXQQLQJ�RQ�
PHDGRZ�VRLO�DQG�DFURVV�JURYHV�KDYH�D�OLWWOH�FKDQFH�WR�EH�IRXQG��,Q�WKH�DUHD�RI�0HFVHNKiW�WKHUH�DUH�
PRUH�UHVLVWDQW�URFNV��OLPHVWRQH��GRORPLWH��SKRQROLWH��EDVDOW��VR�FDUW�URDGV�ZHUH�QRW�UHDOO\�GHHS�KHUH�
�(5'ė6,�)��������������,Q�6LQJ|G|U�LQ�0DJ\DUHJUHJ\�IRU�WHQV�RI�PHWHUV�ZH�FDQ�VHH�WKH�WUDFH�RI�D�FDUW�
URDG�UXQQLQJ�DORQJ�WKH�ULYHUEHG�FXW�LQWR�WKH�OLPHVWRQH��3LFWXUH�����$FFRUGLQJ�WR�IRON�HW\PRORJ\�WKH�
YDOOH\¶V�QDPH�FRPHV�IURP�WKH�LURQ�ELW��VLQJYDV��RI�WKH�FDUW�ZKHHO�EHFDXVH�WKH�EDG�URDG�DOZD\V�UXLQHG�
LW��5(87(5�&��������SS�����±������7KH�URDG�LV�SRVVLEO\�PXFK�ROGHU�EHFDXVH�LW�LV�VLWXDWHG�LQ�WKH�YLFLQLW\�
RI�D�ORVW�PHGLHYDO�YLOODJH��LW�LV�DW�OHDVW�RI�PHGLHYDO�RULJLQ�

�� 'HQHFNH�LV�TXRWHG��'È9,'�±�,/<e6�±�%$526����������
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3LFWXUH����&DUW�URDG�FXW�GHHS�LQWR�WKH�OLPHVWRQH�LQ�6LQJ|G|U��0DJ\DUHJ\UHJ\�

3KRWRJUDSKHG�E\�*iERU�0iWp�������

7KH�EHVW�DQG�PRVW�FKDUDFWHULVWLF�IRUPV�FDQ�EH�WUDFHG�RQ�WKH�KLOOV��5RDGV�FDQ�WXUQ�LQWR�KROORZD\V�
RI�YDULRXV�SURILOHV�E\�WKH�LPSDFW�RI�WKH�WUDIILF��'HQHFNH�QDPHG�HLJKW�LGHDOL]HG�URDG�SURILOHV�GXULQJ�
WKH�H[DPLQDWLRQ�RI�KROORZD\V����,Q�0HFVHNKiW�FRYHUHG�PDLQO\�ZLWK�VRIW�URFN�WZR�DFWLYH�DQG�WZR�IRVVLO�
IRUPV�DUH�WKH�PRVW�FRPPRQ��ZKHHO�UXW��WUDSH]RLG�VKDSHG�DQG�WURXJK�VKDSHG�KROORZD\V�DQG�KROORZD\V�
WXUQHG�LQWR�JXOOLHV�

,Q�WKH�ILUVW�SKDVH�RI�WKH�UXW�IRUPDWLRQ�RI�FDUW�URDGV�RQO\�WKH�WUDFN�FDQ�EH�VHHQ��ZKLFK�LV�QRW�FRPLQJ�
DERXW�RQO\�E\�RQH�FDUW�WUDFH�EXW�E\�PDQ\�UXWV�UXQQLQJ�SDUDOOHO�RU�WRZDUGV�HDFK�RWKHU����'HHSHQLQJ�RI�
WKH�KRUJRV�LV�WKH�PRVW�LQWHQVH�ZKHQ�ORDG�WUDQVSRUW�LV�JRLQJ�RQ��,Q�SDUWLFXODU��FDUWV�ZLWK�ORDGV�JRLQJ�
GRZQZDUG�FXW�DQG�GLVLQWHJUDWHG� WKH�ERWWRP�RI� WKH�KRUJRV��7KH�+XQJDULDQ�ZRUG�KRUJRV�RULJLQDWHV�
IURP�WKH�ZRUOG�KRURO��ZKLFK�UHIHUV�WR�WKH�SURFHVV�RI�ORRVHQLQJ�WKH�VRLO�VXUIDFH��7$.È&6��/��������SS��
�����0È7e�*��������SS�������:KHQ�GHVFHQGLQJ�WKH�FDUWZKHHOV�ZHUH�ZUDSSHG�LQ�FKDLQV�RU�ZHUH�SXW�RQ�
���'HQHFNH�LV�TXRWHG��'iYLG�±�,O\pV�±�%DURV�����������
���'RERV�±�,O\pV�±�%DURV������������6LPLODU�IRUPDWLRQV�ZHUH�IRXQG�DW�WKH�DUFKDHRORJLFDO�H[FDYDWLRQ�RI�WKH�PHGLHYDO�WRZQ�
RI�0XKL��/$6=/296=.<�-��±�0,./Ï6�=6��±�520+È1<,�%��±�6=(1'(�.��������SS�����±���
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D�VOLGHU��3LFWXUH����WKXV�WKH�FDUW�GLG�QRW�UXQ��EXW�VOLSSHG�RQ�WKH�VORSH��2Q�WKH�YHU\�VWHHS�VORSHV�PRUH�
RU�DOO�WKH�IRXU�ZKHHOV�PLJKW�KDYH�EHHQ�ZUDSSHG��0È7e�*���������2OGHU�SHRSOH�ZLWK�WKHLU�H[SHULHQFHV�
RI�FRPPXQLFDWLRQ�VWLOO�NQRZ�WKH�H[DFW�SURFHVV�RI�WKH�IRUPDWLRQ�RI�WKH�KROORZD\V�

3LFWXUH����6OLGH�IURP�WKH�FROOHFWLRQ�RI�1DJ\ERGRO\D�FRXQWU\�KRXVH��7iMKi]��PXVHXP��6RXWK�%DUDQ\D��3RGROMH��+5�

,I�FHUWDLQ�IDFWRUV�DUH�SUHVHQW�WKH�GHHSHQLQJ�RI�WKH�URDGV�EHJLQV��+ROORZD\V�EHLQJ�LQ�XVH��DFWLYH��
KDYH�D�NLQG�RI�ERWWRP�ZKLFK�LV�XVXDOO\�WUDSH]RLGDO�LQ�VKDSH��)LJXUH������7KLV�VWDWH��VKDSH��LV�NHSW�
OLNH�WKDW�LQ�WKH�KRUJRV�E\�WKH�FRPPXQLFDWLRQ�DQG�WKH�SURFHVV�RI�IODWWHQLQJ�WKH�JURXQG��7KH�ERWWRP�
RI�WKH�KRUJRV�LV�XQGHUJRLQJ�VLJQLILFDQW�GHIRUPDWLRQ�DIWHU�WKXQGHUVWRUPV�DV�WKH�IDOOLQJ�ZDWHU�HQODUJHV�
WKH�GHHSHU�ZKHHO�UXWV�LQ�DQ�DV\PPHWULF�ZD\��'XULQJ�URDG�PDLQWHQDQFH�WUDFH�UXWV�DUH�OHYHOOHG��VRLO�
LV�SXW�LQWR�WKH�UXW��RU�WKH�ZKROH�ERWWRP�LV�SODQHG�GRZQ��7RGD\��WKH�ERWWRP�RI�WKH�KROORZD\V�LV�RIWHQ�
UHLQIRUFHG�E\�EULFNV��RU�UXEEOHV�RU�WKH\�FDQ�EH�SDYHG�DV�ZHOO��&OHDQLQJ�WKH�FRQWLQXRXVO\�IDOOLQJ�VWRQHV�
DQG�WKH�RYHUJURZLQJ�YHJHWDWLRQ�FDQ�EH�D�SUREOHP��0DQ\�RI�WKH�KRUJRV�V�XVHG�WR�KDYH�FDUWV�RQ�WKHP�
EXW�QRZ�WKH\�DUH�QRW�VXLWDEOH�IRU�PRWRU�YHKLFOH�WUDIILF�EHFDXVH�RI�WKHLU�VWHHSQHVV��VR�KROORZD\V�LQ�0HF�
VHNKiW�ZHUH�UDUHO\�FRQYHUWHG�LQWR�DVSKDOW�URDGV��+RUJRV�V�ZLWK�GHHS�UXWV�VRPHWLPHV�FDUU\�WKHLU�RZQ�
JHRJUDSKLF�IHDWXUH�LQ�WKHLU�QDPHV��6|WpW�KRUKRV�±�'DUN�KROORZD\��9LOiJRV�KRUKRV�±�/LJKW�KROORZD\���
1DJ\KRUJRV�±�%LJ�KROORZD\��6]XUGRN�±�&DQ\RQ���%0)1�,��������SS�������������2QH�RI�WKH�XQLTXH�
QDPHV�RI�WKH�KROORZD\V�FDQ�EH�9DVNDSX��,URQJDWH��DV�ZHOO��0È7e�*��������SS������

2YHU�WLPH�ZKHQ�D�URDG�LV�QRW�LQ�XVH�WKH�FURVV�VHFWLRQ�RI�WKH�KROORZD\V��IRVVLO��EHFRPHV�8�VKDSHG�
�)LJXUH������RU�DV�WKH�UHVXOW�RI�WKH�SURFHVV�RI�UXW�IRUPDWLRQ�LW�EHFRPHV�9�VKDSHG��)LJXUH������,Q�WKH�
ILUVW�FDVH�UXEEOHV�IDOOLQJ�IURP�WKH�EDQN�ZDOOV�DQG�WKH�JURZLQJ�YHJHWDWLRQ�RYHU�WKH�KRUJRV�DFFXPXODWH��
GHSHQGLQJ�RQ�WKH�OLJKW�FRQGLWLRQV�VKUXEV�RU�JUDVVHV�DSSHDU��EXW�WKH�VKDSH�LV�VWLOO�WKH�UHPLQLVFHQW�RI�
LWV�RULJLQDO� IXQFWLRQ��7KH�DEDQGRQHG�DQG� OHVV�VWHHS� URDGV�DUH�RIWHQ�NHHSLQJ� WKHLU�8�VKDSHG�FURVV�
VHFWLRQ��WKHVH�UHOLFV�FDQ�EH�UHVHDUFKHG�EHVW��:KHQ�H[DPLQLQJ�WKH�URDGV�ZH�VKRXOG�SD\�DWWHQWLRQ�WR�
WKH�YHJHWDWLRQ�DW�WKH�HGJH�RI�WKH�URDG�VSURXWHG�IURP�WKH�WUXQNV��WKH\�DUH�OHIW�WKHUH�WR�SURWHFW�WKH�EDQN�
ZDOOV��7UXQNV�OLQHG�XS�DORQJ�WKH�HGJH�RI�WKH�URDG�IRUP�VXFK�D�OLQH�ZKHUH�WUHHV�VKRXOG�EH�VWXGLHG�IURP�
GHQGURFKURQRORJLFDO�DQG�URRW�H[SRVXUH�SRLQW�RI�YLHZV��.Ï5Ï'<�*��±�.È=0e5�0��±�6=e.(/<�%���������
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)LJXUH�����6HFWLRQ�RI�DQ�DFWLYH��DV\PPHWULFDO�KROORZD\�ZLWK�FUXPEOLQJ�ZDOOV�DQG�GHHS�FXW�UXW

+ROORZD\V�RQ�VWHHS�VLWHV�DUH�XVXDOO\�WUDQVIRUPHG�LQWR�DE\VVHV��)HUHQF�(UGĘVL¶V�UHVHDUFK�VKRZ�WKDW�
WKHVH�DE\VVHV�DUH�VRPHWLPHV�VR�GHHS�WKDW�WKH\�UHDFK�WKH�DTXLIHUV�DQG�VSULQJV�DSSHDU�LQ�WKHLU�ERWWRPV��
7KH�GHHSHQLQJ�SURFHVV�VRPHWLPHV�GRHV�QRW�VWRS�DW�WKH�ERWWRP�RI�WKH�OD\HUV�RI�URFN�LW�PD\�JR�RQ�LQ�WKH�
XQGHUO\LQJ�±�VRPHWLPHV�HYHQ�KDUGHU�±�OD\HUV�WRR��(5'ė6,�)��������SS�������È'È0�/���������5RDGV�ZLWK�
GHHS�UXWV�WKDW�WXUQHG�LQWR�JXOOLHV�DUH�GLIILFXOW�WR�UHFRQVWUXFW�LQ�WKH�ORFDO�URDG�QHWZRUN��EHFDXVH�WKH\�
DUH�GLIILFXOW�WR�GLVWLQJXLVK�IURP�WKH�HURVLRQ�YDOOH\V��ZKLFK�DUH�QRW�GXH�WR�KXPDQ�LPSDFW�RQO\��QDWXUDO�
DQWKURSRJHQLF� IRUPV���7KH� IRUPHU�� OHVV�GLVLQWHJUDWHG�KROORZD\V�FDQ�EH� UHFRJQLVHG�E\� WKHLU�FRXUVH�
�GHSHQGLQJ�RQ�WKH�VWHHSQHVV��WKH\�DUH�OHVV�VWHHS��DQG�QRW�SHUSHQGLFXODU�WR�WKH�OHYHO�OLQHV�DQG�GLIIHUHQW�
IURP�WKH�VORSH�FRQGLWLRQV��(5'ė6,��)���������$FWLYH�DQG�IRVVLO�KROORZD\V�DUH�VXFK�FKDUDFWHULVWLF�HOH�
PHQWV�RI�WKH�URDG�QHWZRUN�WKDW�FDQ�FRQWULEXWH�WR�WKH�KLVWRULF�ODQGVFDSH�UHVHDUFK�PRVW�

)LJXUH�����6HFWLRQ�RI�D�IRVVLO��PRGHUDWHO\�EDQNHG�KROORZD\�
ZLWK�D�8�VKDSHG�FURVV�VHFWLRQ�ZHOO�SUHVHUYLQJ�LWV�UHOLF�IRUP

)LJXUH�����6HFWLRQ�RI�D�IRVVLO�KROORZD\�WXUQHG�LQWR�DQ�
DE\VV�ZLWK�D�9�VKDSHG�FURVV�VHFWLRQ�KDYLQJ�ORVW�LWV�UHOLF�

IRUP��,OOXVWUDWLRQ��-y]VHI�+HUYDQHN
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',$&+521,&�$1'�6<1&+521286�52$'�$1$/<6,6��+,6725,&$/�$63(&76�
:KHQ�GRLQJ� D� KLVWRULFDO� URDG� DQDO\VLV�ZH� FDQ� XVH� WKH� DIRUHPHQWLRQHG� FULWHULD� LQ� D� FRPSOH[�ZD\��
7KH� V\QFKURQRXV� VWXGLHV�� WKDW� LV� WKH� RQHV� FDUULHG� RXW� LQ� WKH� VDPH� WLPH� SHULRG� DUH� W\SLFDO� RI� WKH�
HQYLURQPHQWDO�DUFKDHRORJLFDO� VHWWOHPHQW� DQG� KLVWRULFDO�JHRJUDSKLFDO� UHVHDUFK�� 7KHUH� WKH� DUFKDHR�
ORJLFDO�H[FDYDWLRQ��RU�WKH�DYDLODEOH�DUFKLYDO�VRXUFHV��SHUDPEXODWLRQV��FKDUWHUV��HVWDWH�ODZVXLWV��WUDYHO�
ERRNV��PDQXVFULSW�PDSV��RQO\�DOORZ�WR�VWXG\�RQH�WLPH�GLPHQVLRQ�RU�WLPH�GLPHQVLRQV�EHLQJ�VR�FORVH�WR�
HDFK�RWKHU��WUDFLQJ�D�WUDFN¶V�FKDQJLQJ�SURFHVV�DQG�LWV�PRWLYH�FDQ�QRW�EH�GRQH����$QDO\VLV�RI�FKDQJHV�LV�
SRVVLEOH�ZKHQ�WKHUH�DUH�PRUH�WKDQ�RQH�VRXUFHV�DYDLODEOH�DERXW�D�URDG�RU�URDG�QHWZRUN�IURP�GLIIHUHQW�
HUDV��WKXV�ZH�FDQ�KDYH�D�VDWLVI\LQJ�SLFWXUH�FRQFHUQLQJ�WKH�SURFHVV�RI�FKDQJHV��7KH�IROORZLQJ�H[DPSOHV�
IURP�WKH�0HFVHNKiW�DUH�VKRZLQJ�V\QFKURQRXV�DQG�GLDFKURQLF�URDG�DQG�URDG�QHWZRUN�VWXGLHV�
��� 7KH�PDS�LQ�)LJXUH����VKRZV�WKH�URDGV�RI�DQ�HVWDWH�PDS�IURP������LQ�.HUFVHOLJHW��7KH�UHVXOWV�RI�WKH�

SRVW�2WWRPDQ�HFRQRPLF��XUEDQ�DQG�VRFLDO�UHRUJDQL]DWLRQ�FRXOG�EH�WKDW�XVHG��ROG�DQG�DEDQGRQHG�
WUDFNV�RI�FRPPXQLFDWLRQ�URDGV�DSSHDU�RQ�WKH�ODQGVFDSH��7KH�WUDFNV�DUH�QRW�HDV\�WR�ORFDWH��:LWK�
ILHOG�REVHUYDWLRQ�ZH�FDQ�LGHQWLI\�WKH�ROG�URDG�OHDGLQJ�WR�-HQĘ��$QWLTXD���DW�VRPH�SRLQW��+��LW�JRHV�
XS�WKH�KLOO��6LQFH�WKLV�URDG�LV�QRW�RQ�WKH������WK�FHQWXU\�PDSV�ZH�FDQ�DVVXPH�WKDW�DIWHU�WKH�ILUVW�
XVH�RI�WKH�QHZ��PRGHUQD��WUDFN�LWV�LPSRUWDQFH�GHFOLQHG�RU�LW�ZDV�FRPSOHWHO\�DEDQGRQHG��*XOOLHV�
ORFDOL]HG�DW�WKH�HGJH�RI�WKH�KLOOVLGH��3LFWXUH����RQFH�ZHUH�WKH�GRZQZDUG�VHFWLRQV�RI�WKH�URDG��7KH�
SLFWXUH�RI�WKH�QRUWKHUQ�JXOO\�VKRZV�WKH�HURVLRQ�RI���������\HDUV�DIWHU�WKH�DEDQGRQPHQW�RI�WKH�
WUDFH��ZLWK�WKH�GHSWK�RI����PHWHUV�DQG�ZLGWK�RI���PHWHUV���7KH�URDG�SURILOH�FRXOG�EH�WKH�VXEMHFW�RI�
DGGLWLRQDO�PRUSKRORJLFDO�VWXGLHV�EHFDXVH�WKH�DEDQGRQPHQW�LV�YHU\�ZHOO�GDWHG�

��� 7KHUH�ZHUH� SHUDPEXODWLRQV� UHYHDOLQJ� WKH� ERXQGDU\� IHDWXUHV� LQ� WKH� YDOOH\� DW� QRUWKHUQ� HGJH� RI�
.iUiV]�LQ�WKH���WK�FHQWXU\��)LJXUH������$FFRUGLQJ�WR�D�GRFXPHQW�WKH�VDOW�WUDGLQJ�URXWH�QDPHG�µ9LD�
5HJLD¶�UDQ�LQ�WKLV�YDOOH\�ZKHUH�WKH�VDOW�ZDV�WUDQVSRUWHG��VDOWZD\��IURP�WKH�'DQXEH�WR�1DJ\NDQL]VD�
�%256<�-��������SS�������7KH�URDG�ZDV�DOUHDG\�RXW�RI�XVH�LQ�WKH������WK�FHQWXU\�IRU�LW�LV�UHIHUUHG�WR�

���/DWHVW� ORFDO� DUFKDHRORJLFDO� SXEOLFDWLRQV� FRQWDLQLQJ� PHWKRGRORJLFDO� UHPDUNV� DQG� RYHUYLHZV� RQ� +XQJDULDQ� URDG�
UHVHDUFKHV��67,%5È1<,�0��Q��G���������6=,/È*<,�0��������

)LJXUH�����5RDGV�DW�WKH�HVWDWH�RI�.HUFVHOLJHW��
,OOXVWUDWLRQ��*iERU�0iWp

3LFWXUH����7KH�VXSSRVHG�WUDFN�RI�WKH�ROG�
.HUFVHOLJHW�URDG�WRGD\��3KRWRJUDSKHG�E\�$QGUiV�

.��1pPHWK
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DV�DQ�µROG�URDG¶��1RW�RQO\�WKLV�URDG��ZKHUH�WKH�SHUDPEXODWLRQ�WRRN�SODFH���EXW�WKH�PHGLHYDO�YLOODJHV�
LQ�WKH�YDOOH\��%ROGD�DQG�+LPHVG�ZHUH�DOVR�GHVWUR\HG�GXULQJ�WKH�2WWRPDQ�UXOH��7KHLU�H[DFW�ORFDWLRQ�
LV�XQNQRZQ��,Q�WKH�SHUDPEXODWLRQ�PDQ\�ROG�DQG�QHZ�URDGV�DUH�PHQWLRQHG��OLNH�WKH�H[DPSOH�RI�
.HUFVHOLJHW���EXW� WKHVH�FDQ�QRW�EH� ORFDWHG�DFFXUDWHO\�EHFDXVH�RI� WKH�SUHVHQW�XQFHUWDLQW\�RI� WKH�
ERXQGDU\�IHDWXUHV��:H�FDQ�DVVXPH�KRZHYHU��WKDW�IURP�WKH�YLOODJHV�±�VLPLODUO\�WR�WKH�QHLJKERXULQJ�
YLOODJH�RI�.iUiV]�±�PRUH�URDGV�ZHUH�OHDGLQJ�XS�WR�WKH�KLOO�LQ�WKH�VRXWK��2Q�WKH�QRUWK�VORSH�ILYH�
ZHOO�GHYHORSHG�9�VKDSHG�JRUJHV�FDQ�EH�IRXQG��ZKLFK�LQ�WKHLU�SUHVHQW�IRUPV�GR�QRW�UHVHPEOH�WR�
ODQHV�DW�DOO��7KH�VXUIDFH�PRUSKRORJ\�DQG�WKH�DOO�WKH�GDWD�PDNH�LW�FOHDU�WKDW�WKHUH�ZDV�D�URDG�RU�ZHUH�
URDGV�KHUH��2Q�WKH�HDVLO\�GHFD\LQJ�VXUIDFH�ZH�FDQ�RQO\�VHH�WKH�WUDFHV�RI�WKH�QHZ�URDGV��$FFRUGLQJ�
WR�WKH�ILHOG�UHVHDUFK��LW�LV�OLNHO\�WKDW�WKH�ROG�URDG�EHWZHHQ�.iUiV]�DQG�.|EOpQ\�PHQWLRQHG�LQ�WKH�
SHUDPEXODWLRQ�ZDV�WKH�+iUVPDL�YDOOH\��3LFWXUH����

��� &KDQJHV�LQ�WKH�FRPSOHWH�ORFDO�URDG�QHWZRUN�RI�.iUiV]�FDQ�EH�IROORZHG�IURP�WKH�����V�RQZDUGV�
EHFDXVH�D�ZLGH�UDQJH�RI�WRSRJUDSKLFDO�PDSV�DQG�DHULDO�SKRWRV�DUH�DYDLODEOH��DQG�WKH�URXWHV�QRW�
PHQWLRQHG�LQ�WKH�PDSV�FDQ�EH�H[SORUHG�IURP�WKH�LQWHUYLHZV�ZLWK�WKH�ORFDO�SHRSOH��7KH�PDS�FRP�
SDULVRQ�VKRZQ�KHUH��)LJXUH��������SUHVHQWV�WKH�FKDQJHV�LQ�WKH�ODQH�QHWZRUNV�LQ����\HDUV��'XULQJ�
WKLV� WLPH�� WKH� URDG�GHQVLW\�ZDV� VLJQLILFDQWO\� UHGXFHG��KXQGUHGV�RI�\HDUV�ROG� ULGJH� URXWHV�ZHUH�
DEDQGRQHG��ILHOG�WUDFNV�OHDGLQJ�WR�QHLJKERXULQJ�YLOODJHV�ZHUH�QRW�XVHG�DQ\�PRUH�DQG�WKH�PDMRULW\�
RI�WKH�KROORZD\V�EHFRPH�RXW�RI�XVH�WRR��7KLV�ZDV�GXH�QRW�RQO\�WR�PRWRUL]DWLRQ��EXW�WR�WKH�GHFUHDVH�
RI�UHJLRQDO�DFWLYLW\�DV�ZHOO���

���)RU�LWV�VRFLDO�DVSHFWV�VHH��0È7e�����������

3LFWXUH����3LFWXUH�RI�+iUVPDL�J|G|U��+iUVPD�SLW�)LJXUH�����2XWOLQH�RI�JXOOLHV�LQ�WKH�QRUWK�
RI�.iUiV]��D��+iUVPD�SLW��E��=HK|JpV��F��

/DNRVJ|GUH��G��.LPpUpV�SLW
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��� 7KH�GLDFKURQLF�VWXG\�FDQ�DOVR�EH�LQIRUPDWLYH�LI�ZH�ORRN�DW�WKH�FKDQJHV�RI�QRW�RQO\�WKH�ILHOG�WUDFNV�
RI�D�YLOODJH�EXW�WKH�FRPPXQLFDWLRQ�URXWHV�EHWZHHQ�YLOODJHV��%��DV�ZHOO��)LJXUH����SUHVHQWV�WKH�URDG�
QHWZRUN�RI�WKLV�UHJLRQ�WRGD\��&RPSDULQJ�LW�ZLWK�)LJXUH���ZH�FDQ�REVHUYH�WKDW�WKH�IRUPHU�GLUHFW�
URDG�OLQNV�EHWZHHQ�YLOODJHV�EHFDPH�IHZHU�LQ�QXPEHU��WKH�QHLJKERXULQJ�YLOODJHV�FRXOG�EH�UHDFKHG�
RQ�DFFHVV�URDGV��VRPHWLPHV�ZLWK�KXJH�GHWRXUV��7KH�QHLJKERXULQJ�YLOODJHV�ORFDWHG�YHU\�FORVH�WR�
HDFK�RWKHU�EHFDPH�LVRODWHG�EHFDXVH�WKH�PRWRU�WUDIILF�LV�TXLWH�OLPLWHG�RQ�WKH�ILHOG�WUDFNV��WKH\�DUH�
DFFHVVLEOH�RQO\�E\�MHHS���7KH�ORVV�RI�FRQQHFWLRQ�FDQ�EH�WUDFHG�LQ�WKH�FDVH�RI�IRUPHU�ULGJH�URXWHV�
DV�ZHOO��&���7KH�URDG�GHYHORSPHQW�LQ�WKH�UHJLRQ�VWUHQJWKHQHG�WKH�SHULSKHUDO�IHDWXUHV�RI�FHUWDLQ�
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A vízi infrastruktúra jellemzőinek vizsgálata 
kistelepüléses térszerkezetben

Összefoglaló
A rurális és urbánus települési környezet adottságai közt számottevő eltérés jellemző több olyan para-
méter tekintetében, amely paraméterek meghatározóak a vezetékes vízfogyasztás nagyságának szem-
pontjából. Ilyen differenciáló tényezők a teljesség igénye nélkül a lakástípus (családi-, társas- vagy 
sorház, hétvégi ház, üdülő stb.), életmód (ingázó, helyben lakó, hobbikertész stb.), mikroklíma, lakás-
felszereltség, infrastruktúra kiépítettsége, illetve ha az egész település összesített vízfogyasztá-
sát tekintjük, akkor a közintézmények, kisvállalkozások aránya. Ha a vízellátás szolgáltatói oldalát 
tekintjük, akkor a felsorolt tényezőkből eredő különbségek mellett megjelennek a gazdasági és jogi 
háttér eltérései is. A vidék financiális lehetőségei sok esetben kedvezőtlenebbek a városénál, illetve a 
2000 lakosegyenértéknél kisebb települések esetében az Európai uniós környezetvédelmi célkitűzé-
seken (91/271/EGK irányelv) alapuló Kormányrendelet (26/2002.) kényszerítő ereje is hiányzik, főleg 
a szennyvízelvezetés területén szükséges beruházásokhoz.  

A tanulmányban egy kistelepüléseket ellátó vízszolgáltató példáján megvizsgáltam a vezetékes 
ivóvízellátás és szennyvízelvezetés jellegzetességeit a szolgáltató és a fogyasztók oldaláról. 

Kulcsszavak: vízi infrastruktúra, másodlagos közműolló, fogyasztói sűrűség, fajlagos hálózathossz

abstract
There are numerous environmental factors arising from the properties of settlements, which show 
different figures regarding urban and rural areas, and some of which strongly shape the rate of water 
consumption. Thus these factors of ekistics have differentiating potential regarding the rate water 
consumption. Some of these factors are the following, the housing type (condominium, house, weekend 
houses, resorts, etc.), resident’s activity (permanent and occasional residents, hobby activities etc.), 
micro climate, the housing equipment, infrastructure, and also the ratio of public institutions and small 
private owned companies form such a factor for a given settlement. From the view of the supplier, 
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the differences arising from these mentioned factors not only shape the rate of consumption, but also 
effect the financial and legal background. It worth mentioning, that rural settlements generally have 
worse financial conditions than urban ones.

For settlements under 2000 resident equivalent, the Hungarian government regulation (26/2002.) 
according to the European Union’s objectives on environment, (91/271/EGK) lacks the potential 
to promote necessary improvements and investments, most obviously seen in the development of 
pluming system.

In this study the characteristics of water supply and plumbing services were examined both from 
the views of the service provider and the customer. For such study our subject was a case of a water 
supplying company that serviced small settlements.  

Keywords: water infrastructure, secondary public utility gap, customer density, specific network 
length 

1. Bevezetés, célkitűzés
A vízellátás sajátosságait mind fogyasztói, mind szolgáltatói oldalon meghatározzák a települési kör-
nyezet adottságai. Magyarországon magas a fejlődésben akadályozott törpe- és aprófalvak aránya 
(Szabó I. 2004): az összes település 12%-át a 200 főnél kisebb lélekszámú törpefalvak, több mint egy-
ötödét (21,3%) pedig az 1000 fő alatti lakosú települések teszik ki (2010. évi adat). Ezeknek a telepü-
léseknek a fejlődési lehetőségei a vízi közművek területén is kedvezőtlenek: mind gazdasági potenci-
áljuk, mind az Európai Közösség kezdeményezésére (91/271/EGK irányelv) született 26/2002. Kor-
mányrendelet kényszerítő ereje hiányzik, főleg a szennyvízelvezetési területén szükséges beruházá-
sokhoz (Eördöghné M. M. 2012). A Kormányrendelet (és a 91/271/EGK irányelv) ugyanis nem ír elő 
kötelező határidőt a 2000 lakosegyenérték1 alatti települések számára a szennyvíz gyűjtésére és keze-
lésére vonatkozóan2 (bándI gy. 2004, Fodor I. 2001). További kedvezőtlen körülmény, hogy fajlagosan 
magasabb költségszinten oldható meg az infrastrukturális ellátás a kevéssé koncentrált, kis lélekszámú 
településeken, mint a nagyobbakon. Ezek a peremfeltételek együttesen eredményezték a kisebb lakos-
ságszámú helységek lemaradását a vízi közművek kiépítettsége területén (bEluSzky P. 2009).

Elemzésemben felvázolom a kistelepülések vízellátásban, szennyvízelhelyezésben alkalmazott 
megoldásait egy konkrét szolgáltató példáján. Célom a kistelepüléses környezetben működő vízközmű 
szolgáltatók termelés- és fogyasztásoldali paramétereinek összevetése az átlagadatokkal. Ezek az 
összehasonlítások alapul szolgálhatnak fenntartható vízellátó rendszerek tervezésénél, kialakításánál. 

Az elemzések alapját egy 2012-ben végzett kérdőíves felmérés 2010. évre vonatkozó adatai szol-
gáltatták. A felmérést kistelepüléseket ellátó vízszolgáltató vállalatok körében végeztem a falusias, 
illetve a már korábban megvizsgált városias településkörnyezet vízfogyasztási jellemzőinek össze-

1 A lakosegyenérték (LE) a szennyvíz szennyezőanyag-tartalmának nemzetközileg elfogadott mértékegysége, 1 LE azt a 
szennyvízben lévő, szerves, biológiailag lebontható szennyezőanyag-mennyiséget jelenti, amelynek ötnapos biokémiai 
oxigén igénye 60 g BOI5 naponta. Az ipari és az intézményi eredetű szennyvíz szervesanyag tartalmának figyelembe 
vételére is célszerűen felhasználható. http://www.asz.hu/jelentes/0948/jelentes-a-kohezios-alapbol-es-hazai-forrasokbol-
finanszirozott-kiemelt-szennyviztisztitasi-projektek-megvalositasanak-ellenorzeserol/0948j000.pdf

2 http://www.kvvm.hu/cimg/documents/tajekoztato1.pdf
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hasonlítása céljából. Egy szolgáltató esetében minden ellátott településre külön-külön rendelkezésre 
álltak a víztermelési és -fogyasztási adatok. Ez tette lehetővé a jelen esettanulmányban összefoglalt 
vizsgálatokat. Ennél a közművállalatnál a részletes adatok birtokában módom nyílt nagyobb felbon-
tású kép megrajzolására, amelyen előtűnnek olyan kisebb eltérések is, amiket a települések összevont 
jellemzői eltakarnak. 

2. a vizsgált szolgáltató ellátási területének bemutatása
Az elemzés tárgyát képező víziközmű szolgáltató 33 települést lát el (ebből kettő város, 4002, illetve 
2467 lakossal), a településeken összesen 23715 fő él. A legkisebb falunak 119 lakosa van, a falvak 
népességszámának átlaga 719 fő. A 33 helység közül csak ötnek nagyobb a lakószáma 1000-nél. 
A szolgáltató ellátási területén a településföldrajzban használatos településtípusok (0–200 lakos - tör-
pefalu, 200–500 lakos - aprófalu, 500–1000 lakos - kisfalu, 1000–5000 lakos - középfalu, 5000 lakos 
fölött - nagyfalu) szerinti megoszlást, arányokat az 1. ábra mutatja. 

1. ábra: A települések, lakosok megoszlása a különböző településnagyságok között

Forrás: KSH3 adatok alapján szerk. Eördöghné M. M. 2013 

A terület 26 települése a mohácsi, hét a siklósi kistérséghez tartozik. A domborzati viszonyok tekin-
tetében a mohácsi kistérséghez tartozó települések közül kettő ha nem is földrajzi, de vízi infrastruk-
túra szempontból nem minősíthető sík vidéknek. A lankás tájakon a vízellátás, szennyvíz-elvezetés 
költségei eltérőek a síkvidékitől mind a beruházás, mind az üzemeltetés fázisában. A Siklós-közeli 
településeknél a reliefenergia magasabb, mint a többi területen, a víziközművek kifejezetten dombvi-
déki jellegű térségekben haladnak. 

3. vízi infrastruktúra kistelepülési kÖrnyezetben 

3.1. vízellátó rendszer 
Vezetékes vízellátással a vizsgált szolgáltató ellátási területén mindegyik település rendelkezik. 
A rákötési arány is kedvező, a helységek belterületén 99%-ban legalább az udvarba bevezették a vizet. 
Öt település nem a vizsgált, hanem másik szolgáltatótól kapja a vezetékes vizet, az esettanulmány-
ban elemzett szolgáltató ezekben a falvakban csak szennyvízelvezetést végez. Nyolc település rendel-

3 www.ksh.hu/docs/hun/hnk/Helysegnevkonyv_adattar_2010.xls
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kezik önálló vízművel, 20 település a szomszédjaival közös ellátó hálózattal oldotta meg a vezetékes 
vízellátást, összesen öt társulással, amelyeknek egyenként kettő, kettő, három, öt, illetve nyolc telepü-
lés a tagja. Külterületeken, ahova gazdaságtalan a vízvezeték meghosszabbítása, saját kutakból szer-
zik be a vizet. 

Érdekes sajátossága a területnek, hogy több falu mellett állnak pincesorok, ahol szintén megoldott 
a vezetékes vízellátás (csatornázás nem). Emiatt a vízbekötések száma jóval – a közületek, többmérős 
ingatlanok számát meghaladóan – nagyobb, mint a lakóházak száma. A településeken az egy lakásra 
jutó lakók száma átlagosan 2,33 fő, a legkisebb érték 1,45 fő/lakás, a legnagyobb 3,07 fő/lakás. Ez a 
fajlagos vízfogyasztás nagysága szempontjából nem elhanyagolható tényező. Az 1–2 fős háztartások-
ban ugyanis nem arányosan alacsonyabb a vízfogyasztási fejadag a többtagú háztartásokénál. Ennek 
magyarázata az, hogy az alap-, felhasználószámtól független vízfogyasztás egy része (pl. mosás, taka-
rítás stb.) közel ugyanannyi abszolút értéken az egy fős háztartásban is, mint a nagyobban (MESSnEr, 
F. –  anSMann, T. 2002).

A vízfogyasztási fejadagok vizsgálatakor néhány település esetén kiugró értékek adódtak. Az 
okokat keresve mindegyik esetben a településen folyó nagy volumenű termelő tevékenységre lehe-
tett rábukkanni (tehenészet, vágóhíd, kavicsmosó útépítéshez stb.). Ezeknek a termelő egységeknek 
a vízfogyasztási adatait felderítve és a településen értékesített víz mennyiségéből levonva egyenle-
tes adatokat kaptam a fejenkénti vízfogyasztás értékére. Mindemellett elgondolkodtató a vezetékes 
ivóvíz felhasználása a termelő ágazatokban. Volt olyan üzem, amelyiknek van saját kútja, de az új 
EU-normáknak nem felel meg a kút vizének minősége (a tehenészet céljaira), és a költséges vízkezelő 
rendszer kiépítése helyett a községi vezetékes víz használata mellett döntöttek. Egy másik esetben a 
közelben épülő autópálya technológiai vizét biztosította a falu vízellátó rendszere. Arról nem sikerült 
információt beszereznem, hogy az ipari vízigények kielégítésekor a faluban elegendő volt-e a lakos-
ságnak szolgáltatott víz mennyisége, nyomása. Ez egyrészt a vízmű termelőkapacitásának „alapjá-
ratú”, csak a falut ellátó üzemelése esetén érvényes kihasználtságáról rajzolhatna képet, másik olda-
lon a működő kút közelében meglevő vízutánpótlást jellemezhetné. 

3.2 szennyvízelhelyezés – a kistelepülések megoldásai
A 33 település közül 12 nem rendelkezik kiépített szennyvízcsatorna hálózattal, ezek közül kilencnek 
a lakószáma kisebb 500 főnél. A meglevő szennyvízelvezető rendszereket többségében az egymással 
szomszédos helységek közösen alakították ki. Ezekbe a közös rendszerekbe kettő, négy, négy, illetve 
hat település társult össze, háromnak volt önálló szennyvízelvezetése.  A vizsgálat évében két telepü-
lés esetében nem az elemzésben érintett szolgáltató üzemeltette a szennyvízelvezetést. A 19, a vizs-
gált szolgáltatóhoz tartozó helység esetében az elvezetett szennyvizet mechanikai és biológiai tisztí-
tással is kezelték.

A rákötési arány a kiépített szennyvízvezetékkel rendelkező településeken átlagosan 75,1%, 51,8 és 
96,6% között változik. Az interjúk alapján ez az arány az elemzési időszak, 2010 óta jelentősen javult 
a talajterhelési díj nagyarányú emelkedése miatt.

A vízi infrastruktúra terjedésére ható tényezők sokféleségének egy újabb példáját tapasztalhattam 
meg a rákötési arányra vonatkozó adatgyűjtés során. Szociális, de akár politikai jellegű befolyásoló 
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tényezőnek is minősíthető az az állapot, hogy volt olyan helység, ahol a 70 év fölötti lakosoknak a 
szennyvízelvezető rendszer elkészülte után nem volt kötelező rácsatlakozni a hálózatra, rosszul értel-
mezett szociális szempontokkal magyarázva a felmentést. 

3.3. A víziközművek szolgáltatói/megyei/országos jelzőszámai – összehasonlítás
A tanulmányban szereplő szolgáltató jól reprezentálja a kistelepüléseket ellátó víziközműveket, így 
alkalmas a saját megyére kalkulált, illetve az országos átlagokkal történő összehasonlító elemzésre. 
Fajlagos (lakosságszámra, értékesített/elvezetett vízmennyiségre, hálózathosszúságra vetített) terü-
leti, műszaki, gazdasági környezeti mutatók képzésével és összehasonlításával kíséreltem meg elhe-
lyezni a jellemzően kistelepüléseket ellátó szolgáltatókat a magyar víziközmű ellátás rendszerében. 
Az első levonható következtetések között szerepelt, hogy a víziközművek fejlettségének komplex 
jellemzésére általánosan használt elsődleges közműolló mutató a hagyományos értelemben itt nem 
alkalmas minősítésre. A több kistelepülést kiszolgáló rendszereknél ugyanis a helységen belüli gyűj-
tővezeték hálózat és a települések közötti, a közös szennyvíztisztítóhoz kiépített csatlakozó vezeté-
kek hosszúságának aránya a lakott területek kiterjedéséből, egymástól mért távolságukból adódóan 
összemérhető. Emiatt nem ad reális képet a két közmű kiépítettsége közötti eltérésekről. Annak elle-
nére van ez így, hogy a vízmű-rendszerek is döntően több falut összekötve épültek ki. Mivel azonban 
a vízbeszerzés helye távol esik a szennyvíztisztítótól, így egyik település esetében a vízhálózat hosz-
sza nő meg nagyobb mértékben a külterületi vezetékszakasz hosszával, a másiknál pedig a csatorna-
hálózaté. A víziközművek egymáshoz viszonyított kiépítettségéről így a másodlagos közműolló nyújt 
szemléletes képet.

A vizsgált térségben a települések 100%-a rendelkezik vezetékes vízellátással, a rákötési arány 
86,8% (utóbbi országos átlagértéke 95%). A csatornázatlan települések aránya a tanulmányban vizs-
gált szolgáltató ellátási területén belül 36%-os, ami jóval kedvezőbb a 45%-os országos értéknél, illetve 
a Baranya megyére vonatkozó 76,7%-nál (utóbbi arányok szintén 2010. évi adatok, PaTakI zS. 2011). 

A vizsgált szolgáltatónál a termelt víz 42%-a került szennyvízcsatornán elvezetésre, országos 
átlagban ez 80%. A csatornázatlan települések szempontjából kedvező helyzet ellenére az elvezetett 
szennyvíz alacsony hányada köszönhető egyrészt az alacsony rákötési aránynak (75,7%), másrészt a 
már említett, a lakossági fogyasztással összemérhető, helyenként azt meghaladó termelési/ipari célú 
vízfelhasználásnak, amely nem a szennyvízelvezető hálózatban kerül elhelyezésre.

A szennyvíztisztító kapacitásra országosan jellemző, hogy nincs összhangban a kiépített szenny-
vízelvezető rendszerek méretével. Egyes esetekben a tisztítóművek túlterheltségéről, másutt alacsony 
kihasználtságáról beszélhetünk. Az összehangolatlanság a vizsgált szolgáltató területén is érzékel-
hető. A kiépített biológiai szennyvíztisztító kapacitás 60%-a a mechanikainak4, az előbbi hozzávető-
legesen (a napi szennyvízhozam ingadozásától függően) elegendő a teljes szennyvízmennyiség foga-
dására, míg a mechanikai fokozat túlméretezett. 

A közcsatornán elvezetett szennyvizek kezelése szempontjából a terület megfelel a környezetvé-
delmi elvárásoknak, a csatornahálózatra csatlakozó lakásarány viszonylatában azonban nem, ahogy 

4 A csak mechanikai fokozattal történő szennyvíztisztítás sem a közegészségügyi, sem a környezetvédelmi követelmé-
nyeknek nem felel meg.
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ez országosan igaz a másodlagos közműolló 22,3% értéke alapján. A lakossághoz kapcsolódó jelző-
számok összehasonlító sávdiagramját a 2. ábra mutatja.

A lakossági vízfogyasztásból számolható fejenkénti értékek átlaga – 85,7 l/fő, nap – 16%-kal marad 
a Baranya megyei, 24%-kal az országos vízfogyasztási fejadag értéke alatt, 59 és 115 l/fő, nap érté-
kek között változik az egyes települések esetében. 100 l/fő, nap fölötti érték csak két településen ala-
kult ki, a vízfogyasztási fejadag adatsor mediánja 82,2 l/fő, nap, azaz az alacsonyabb értékek jellem-
zőek több helységre.

A szolgáltatók ellátási területe a sokszínű település-szerkezetből adódóan eltérő sajátosságokat 
mutat a vízszolgáltatás szemszögéből is. Kutatási munkám során ezeknek az eltéréseknek a kimu-
tatása, az ellátott területek vízellátási paraméterei jobb összehasonlíthatósága érdekében definiál-
tam a fogyasztói sűrűség fogalmát. Ez a fogalom az ellátó hálózat hosszára jutó ellátottak számát 
jelenti. Empirikus tapasztalatok alapján kitűztem azt a fogyasztói sűrűség határértékét (0,15 fő/m), 
amely alapján rurálisnak vagy urbánusnak minősíthető egy vízszolgáltató ellátási területe. A fogyasz-
tói sűrűség átlagértéke a vizsgált szolgáltató esetében 0,097 fő/m, Baranya megyében 0,12 fő/m, az 
országos 0,154 fő/m. A vizsgált szolgáltatóhoz tartozó 33 település közül kettőben haladja meg a víz-
ellátó rendszer mentén mért fogyasztói sűrűség a rurális/urbánus határként meghatározott értéket. Az 
egyik a terület legnagyobb települése (kisváros), a másik a községek között a legnagyobb. A térség 
másik kisvárosa esetében a fogyasztói sűrűség alulról súrolja a határértéket. Elmondható tehát, hogy 
a választóvonalként megadott határérték a gyakorlattal összhangban van. 

2. ábra: Lakosságra, közműves ellátottságra vonatkozó összehasonlító adatok.

Forrás: saját felmérés alapján szerk. Eördöghné M. M. 2012 

A vízhálózatra csatlakozott lakosság aránya az elemzett szolgáltatónál és Baranya megyében közel 
azonos, 99,3 illetve 99,4%, az országos átlag 95,9%. Mindhárom területről megállapítható, hogy a 
közműves ivóvízellátás extenzív fejlesztési szakasza lezárult, tartalékok még a szolgáltatás minősé-
gének fejlesztése terén lehetnek (oTTErPohl, r. 2002).

A szennyvízcsatorna-hálózatra csatlakozott lakosság aránya a vizsgált szolgáltatónál kevéssel az 
országos átlag alatt áll, 68,3% és 69,9%, Baranya megyében aránya alacsonyabb, 59%. Ebből adódóan 
a másodlagos közműolló (MKO) is hasonló arányokkal bír a három összehasonlított terület átlagában: 
a vizsgált területen 31%, országos átlag 28,2%, Baranya megyében 40,3%. Az elemzett szolgáltató 
és Baranya megye közötti különbség a csatornára csatlakozott lakosság, MKO arányában arra enged 
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következtetni, hogy az elemzett víziközmű vállalat nem a legfejletlenebb vízszolgáltató a megyében. 
A víz- és szennyvízhálózatra csatlakozott lakosság arányát településenként a 3. és 4. ábrák mutatják.

3. ábra: A vízellátó hálózatra csatlakozó lakosság aránya az össznépességből településenként, 2010

Forrás: saját felmérés alapján szerk. Eördöghné M. M. 2013

4. ábra: A szennyvízcsatorna-hálózatra csatlakozó lakosság aránya az össznépességből településenként, 2010

Forrás: saját felmérés alapján szerk. Eördöghné M. M. 2013
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Az ellátó hálózatok jellemzőinek összehasonlítása az 5. ábrán látható.

5. ábra: A vízellátás jellemző mutatói. 

Forrás: saját felmérés alapján szerk. Eördöghné M. M. 2012

Az értékesített vízmennyiségre jutó vízellátó hálózathossz a fogyasztói sűrűséggel arányos mérő-
szám, egyben hatással van a rendszer működési költségeire is. Értéke (0,31 m/m3) jelentősen megha-
ladja mind az országos (0,14 m/m3), mind a megyei átlagértéket (0,2 m/m3).

A vizsgált szolgáltató esetében mind a fajlagos hálózathossz, mind a működtetéshez szükséges 
energia és a fajlagos hálózati vízveszteség is nagyobb a megyei és az országos átlagértékeknél. Ez 
a település-szerkezetből, a földrajzi tér sajátosságaiból adódik, amely utóbbiba beletartozik a tér-
szerkezeti és gazdasági okok alapján választott műszaki megoldás is az ellátó hálózatok kiépítésére. 
Az érintett településeken a szennyvíz kezelésére alkalmazott eljárás a ma legelterjedtebb technikai 
innovációt képviseli, a mesterséges biológiai szennyvíztisztító rendszer eleveniszapos5 változatának 
felel meg. Az 5. ábrán a kistelepülési környezetben a szennyvíztisztításhoz szükséges energia kiugró 
értéke azt indokolja, hogy ilyen település-szerkezet esetén megfontolásra kerüljön a természetes vagy 
természetközeli biológiai szennyvíztisztítási módok (faültetvényes, tavas, gyökérzónás, szűrőmezős 
stb. szennyvíztisztítás) alkalmazása.

A 6. ábra az összehasonlítás eredményeit foglalja össze a vizsgált szolgáltató és Magyarország, 
illetve Baranya megye átlagértékeivel képzett hányadosok segítségével. Néhány kiemelt mutató orszá-
gos és megyei átlagtól mért eltérése olvasható le pozitív és negatív irányban, az átlaggal való egye-
zést a zöld színű hétszög jelzi. 

5 Az eleveniszapos szennyvíztisztítás a természetes vizekben zajló öntisztulási folyamatok analógiájára működik; a 
szennyvíz szerves anyag tartalmát – ami tápanyagként szolgál – mikroorganizmusok bontják le, amelyek együtt 
mozognak a tápanyaggal és az oxigénnel; utóbbit a mikroorganizmusok életfeltételeinek javítására mesterségesen jut-
tatjuk be, ennek a kivitelezése (levegőbekeverő rotorok meghajtása) nagy mennyiségű villamos energiát igényel.
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6. ábra: Kistelepülési vízszolgáltató vízellátási alapadatainak eltérése a megyei és országos átlagtól. 

Forrás: saját felmérés alapján szerk. Eördöghné M. M. 2012

Látható, hogy csak az ivóvíz-fogyasztási fejadag esetében marad a vizsgált szolgáltatóra vonatkozó 
érték alatta mind a megyei, mind az országos átlagnak. A másodlagos közműolló esetében az elem-
zett szolgáltató értéke a másik két átlag közé esik. Mindkét mutatónál elmondható azonban, hogy nem 
különböznek nagyságrenddel a megyei, illetve az országos átlagtól. A legjobban eltérő paraméter, a faj-
lagos csatornahálózat-hossz értéke ezzel szemben közel ötszöröse mind a megyei (495%-a), mind az 
országos átlagnak (474%-a). A második legnagyobb eltérést mutató tényező a szennyvízelvezetéshez 
szükséges fajlagos energiamennyiség értéke, a megyei érték 364%-a, az országos érték 430%-a. 

A vízelvezetéshez kapcsolódó jelzőszámok eltérése szintén jelentősnek mondható, de a differen-
ciák kisebbek a szennyvízelvezetésben mérhetőknél:
• a fajlagos vízhálózathossz 154%-a a megyei, 220%-a az országos átlagnak;
• a fajlagos energiaigény 141%-a a megyei, 171%-a az országos átlagnak.

4. Összegzés 
Kistelepülési környezetben a település-szerkezetből adódóan a vízi infrastruktúra fogyasztói és szol-
gáltatói oldalán is jelentős különbségek tapasztalhatók. Az ökológiai fenntarthatóság szempontjából 
kedvező a 16–24%-al alacsonyabb vízfogyasztás (megyei és országos átlaghoz viszonyítva). Itt meg 
kell említeni azonban azt is, hogy a kisebb vezetékes vízfogyasztás sok esetben egészül ki saját for-
rásból beszerzett vízzel (amiről a személyes adatgyűjtés során kiderült, hogy gyakran jut – illegáli-
san – a szennyvízelvezető hálózatba).

Tapasztalat szerint a helyi ellátó hálózatok kapacitása viszonylag jelentős nagyságú (a települési 
kommunális fogyasztás 50–250%-ának megfelelő) termelési célú vízigényt is ki tud elégíteni.

A vizsgált szolgáltató a vízi infrastruktúra kiépítettsége tekintetében a megyéhez és az országhoz 
hasonló, átlagos helyzetű. Egy esetben mérhető jelentős különbség: a csatornára csatlakozók aránya 
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14%-kal magasabb a megyei átlagnál. Tartalék főleg a kiépített csatornahálózatra történő rákötés ará-
nyában van.

A kisebb lakószámú falvak többsége mind a vízellátást, mind a szennyvízelvezetést közös hálózat 
kiépítésével oldja meg, ami a beruházási költségeket (valószínűleg) csökkenti, üzemeltetése viszont 
költségigényesebb. A nagy különbségek főleg a szennyvízelvezetéshez kapcsolódó paraméterekben 
mutatkoznak meg. 

A teljes, vezetéken elvezetett szennyvízmennyiség mechanikai és biológiai tisztításon is átesik. 
A kiépített szennyvíztisztító kapacitás mechanikai fokozata szolgáltatói léptéken túlméretezett, a bio-
lógiai fokozat kapacitása megfelel a terhelésnek. 

Az esettanulmány megírása előtt azzal a feltételezéssel éltem, hogy a falvak, egyfajta antropogén 
ökoszisztéma módjára harmonikusabban illeszkednek természeti környezetükbe, mint a városok. 
A feltevésem részben igazolódott, amennyiben a fogyasztás nagysága visszafogottabb, mint városi 
környezetben (bár ennek okai sokrétűek), a civilizációs technikai vívmányok terén viszont a mai 
állapot szerint nem mindig a leginkább környezetbe illő megoldások kerülnek alkalmazásra. Ezek-
nek víz- és szennyvízközműves agglomerációknak, kistérségi társulások által telepített település-
közi ellátó rendszereknek a településeken kívüli építési munka igénye mellett az is problémája, hogy 
magas a működtetéshez szükséges energia, és ennek fenntarthatósága mind a közösség anyagi lehe-
tőségei, mind a környezet szempontjából bizonytalanná válhatnak. A kisebb területet ellátó szenny-
vízelvezető rendszerekkel összegyűjtött szennyvizek természetközeli tisztítása esetén elmaradhatnak 
a fajlagos költségek megemelkedését okozó települések közötti vezetékszakaszok. A helyben záródó 
anyagáramok (pl. szürkevíz-hasznosítás), vagy a csapadékvíz csillapított elvezetési módja alkalmazá-
sával a vízhasználat okozta környezeti terhelés tovább csökkenthető. 
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6800$5<
7KH�DLP�RI�WKLV�DUWLFOH�LV�WR�GHPRQVWUDWH�DQG�YHULI\�WKDW�WKH�IRUPDWLRQ�DQG�UROH�RI�FRQVXOWDWLRQ�FHQWHUV�
GHYHORSHG� DV� D� UHVXOW� RI� WKH� GLIIXVLRQ� RI� LQQRYDWLRQ� DIWHU� WKH� HPHUJHQFH� RI� WKH� QHZ� ³HGXFDWLRQDO�
LGHD´�RI�WKH�'*&��DUH�IDFWRUV�RI�GHFLVLYH�LPSRUWDQFH�LQ�WKH�VSDWLDO�VSUHDG�RI�,7�HQJLQHHU�NQRZOHGJH��
7KH� UHVHDUFK� UHYHDOHG� WKDW� ,7� HQJLQHHU� NQRZOHGJH� VWUHDPHG� WR� RWKHU� UHJLRQV� RI� WKH� &DUSDWKLDQ�
%DVLQ�WKURXJK�FRQQHFWLRQV�SURMHFWLQJ�RXW�RI�WKH�WHUULWRU\�RI�WKH�UHVLGHQFH�RI�WKH�FROOHJH��³EULGJHV �́�
³FOXVWHULQJV´�DQG�FRQVXOWDWLRQ�FHQWHUV�

,W�ZDV�YHULILHG�GXULQJ�WKH�LQYHVWLJDWLRQ�RI�WKH�UROH�RI�WKH�FRQVXOWDWLRQ�FHQWHUV�WKDW�LW�UHSUHVHQWHG�
WKH�IRUPLQJ�RI�D�WUDQVPLWWLQJ�QHWZRUN��WR�ZKLFK�WKH�GLIIXVLRQ�SURFHVVHV�RI�LQQRYDWLRQ�FDQ�EH�ORFDOO\�
DWWULEXWHG��,W�FDQ�EH�VWDWHG�WKDW�WKHUH�ZDV�D�GLUHFW�FRUUHODWLRQ��FKDUDFWHULVWLF�WR�WKH�ZKROH�OLIH�F\FOH�RI�
GLIIXVLRQ�RI�WKH�,7�HQJLQHHU�FRXUVH��EHWZHHQ�WKH�QXPEHU�RI�FRQVXOWDWLRQ�FHQWHUV�DQG�WKH�QXPEHU�RI�
DGDSWRUV��6LQFH�WKH�UHFHVV�RI�LQQRYDWLRQ�IROORZLQJ�WKH�VDWXUDWLRQ�SKDVH�RI�GLIIXVLRQ�PD\�EH�DV�PXFK�
OLQNHG�WR�WKH�GHFUHDVLQJ�QXPEHU�RI�FRQVXOWDWLRQ�FHQWHUV�DV�WR�WKH�GHFUHDVLQJ�QXPEHU�RI�VWXGHQWV�

g66=(*=e6
$� FLNNEHQ� FpONpQW� DQQDN� EHPXWDWiViW�� LJD]ROiViW� WĦ]W�N� NL�� KRJ\� D� *')� ~M� ÄRNWDWiVL� |WOHWpQHN´�
V]�OHWpVpW�N|YHWĘ� LQQRYiFLy�GLII~]LyMD�HUHGPpQ\HNpQW� OpWUHM|WW�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQWRN�NLDODNXOiVD�
pV�V]HUHSH�PHJKDWiUR]y�MHOHQWĘVpJĦ�WpQ\H]ĘN�D�PĦV]DNL�LQIRUPDWLNDL�WXGiV�WpUEHOL�iUDPOiViEDQ��$�
NXWDWiV�IHOWiUWD��KRJ\�D�PĦV]DNL�LQIRUPDWLNDL�WXGiV�D�IĘLVNROD�V]pNKHO\�WHOHS�OpVpQ�NtY�OUH�PXWDWy�
NDSFVRODWRN�� ÄKLGDN �́� ÄFVRPyVRGiVRN �́� NRQ]XOWiFLyV� N|]SRQWRN� UpYpQ� iUDPORWW� D�.iUSiW�PHGHQFH�
WHU�OHWpQ�EHO�OL�UpJLyNED��

$� NRQ]XOWiFLyV� N|]SRQWRN� V]HUHSpW� YL]VJiOYD� LJD]ROyGRWW�� KRJ\� HJ\� RO\DQ� N|]YHWtWĘ� KiOy]DW�
NLDODNXOiViW�MHOHQWHWWH��DPLKH]�D]�LQQRYiFLy�GLII~]LyV�IRO\DPDWDL�ORNiOLVDQ�N|WKHWĘN��0HJiOODStWKDWy�
XJ\DQLV��KRJ\�D�PpUQ|N�LQIRUPDWLNXV�V]DN�LQQRYiFLyV�IRO\DPDWiQDN�WHOMHV�pOHWV]DNDV]iUD�MHOOHP]Ę�D�
NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQWV]iP�pV�D]�DGDSWiOyGRN�V]iPD�N|]|WWL�HJ\HQHV�DUiQ\RVViJ�IHQQiOOiVD��+LV]HQ�D�
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GLII~]LyV�IRO\DPDW�WHOtWĘGpVL�Ii]LViW�N|YHWĘHQ�D]�LQQRYiFLy�YLVV]DK~]yGiVL�IRO\DPDWD�pSS�~J\�N|WKHWĘ�
D�FV|NNHQĘ�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQW�V]iPKR]��PLQW�D�FV|NNHQĘ�KDOOJDWyL�OpWV]iPKR]�

.XOFVV]DYDN��NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQW��PpUQ|N�LQIRUPDWLNXV�V]DN��WXGiViUDPOiV��WpUV]HUNH]HW

%(9(=(7e6
$�JOREDOL]iFLy�HJ\LN�PHJKDWiUR]y�MHOHQWĘVpJĦ�IRO\DPDWD�D�WXGiVWiUVDGDORP��D�WXGiVJD]GDViJ�NLpSt�
WpVH��PHO\QHN�KDWiVD� IHOHUĘVtWHWWH� D�JD]GDViJ� UpV]pUĘO� D� WXGiV� LUiQWL� LJpQ\W��+DWiVD� WHWWHQ�pUKHWĘ�D�
IHOVĘRNWDWiVEDQ�]DMOy� IRO\DPDWRNEDQ��PHO\QHN�HJ\LN�HUHGPpQ\HNpQW�~MUDpUWpNHOĘGWHN�D�Q\LWRWW±� pV�
WiYRNWDWiVEDQ�UHMOĘ�OHKHWĘVpJHN��(]HN�MHOHQWĘVpJpW�WRYiEE�KDQJV~O\R]]D�D]�LQIRUPDWLNDL�WHFKQROyJLD�
WHU�OHWpQ�EHN|YHWNH]Ę�UREEDQiVV]HUĦ�YiOWR]iV�pV�D]�pOHWHQ�iW�WDUWy�IRO\DPDWRV�WDQXOiV�HOpUKHWĘVpJp�
QHN�HJ\UH�Q|YHNYĘ�LJpQ\H��$�IHQWLHNNHO�|VV]KDQJEDQ�NXWDWiVXQN�WHU�OHWp�O�D]������EHQ�DODStWYiQ\L�
NHUHWHN�N|]|WW� OpWUHKR]RWW�*iERU�'pQHV�)ĘLVNROD� �WRYiEELDNEDQ�*')�� WiYRNWDWiVL� WHYpNHQ\VpJpQHN�
YL]VJiODWiW�MHO|OW�N�NL��$�*')�PpUQ|N�LQIRUPDWLNXV�V]DN�Q\LWRWW�pV�WiYRNWDWiVL�NpS]pVL�UHQGV]HUpQHN�
IHOWiUiViKR]�W|EE�WpQ\H]Ę�HJ\�WWHVpQHN�|VV]HI�JJpV�YL]VJiODWD�YH]HWHWW�HO��(QQHN�HJ\LN�PHJKDWiUR]y�
HOHPH�D� WXGiViUDPOiV� IRO\DPDWiKR]�N|WKHWĘ�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQWRN� WpUV]HUNH]HWL� IHOWiUiVD��|VV]H�
I�JJpV�YL]VJiODWD��$�YL]VJiODWDLQNKR]�D]�RNWDWiVI|OGUDM]�WXGRPiQ\WHU�OHWpQHN�NXWDWiVL�PyGV]HUHLW�pV�
HV]N|]UHQGV]HUpW�KDV]QiOWXN��

$�.87$7È6�78'20È1<26�+È77(5(
$�WDQXOPiQ\�D]�LQQRYiFLy�pUWHOPH]pVpW��GHILQtFLyMiW�D�6&+803(7(5��-��$���������V]HULQWL�DODSRNUD�pStW�
NH]Ę��QDSMDLQNEDQ�OHJV]pOHVHEE�N|UEHQ�HOIRJDGRWW�IRUUiVD�D]�26/2�.e=,.g1<9�����������NLDGiViEDQ�
D]�2(&'� �2UJDQL]DWLRQ� IRU�(FRQRPLF�&RRSHUDWLRQ�DQG�'HYHORSPHQ��)UDVFDWL�.p]LN|Q\Y� V]HULQWL�
PHJIRJDOPD]iVEDQ�DONDOPD]WD��DPHO\�NLDGiV�D�WXGiVWUDQV]IHU�pV�D�OiQFRODWRN�PLQW�Q\LWRWW�LQIRUPiFLy�
IRUUiVRN�N|]YHWtWĘ�V]HUHSpW�HPHOL�NL��D�WXGiV�pV�D�WHFKQROyJLD�PHJV]HU]pVH��D]�LQQRYiFLyV�NRRSHUiFLy�
WHU�OHWHLQ��$]�LQQRYiFLy�IRO\DPDWV]HPOpOHWĦ�D]�2(&'��������)5$6&$7,�.e=,.g1<9�V]HULQWL�PHJN|]H�
OtWpVH�D]�LQQRYiFLy�IĘEE�WtSXVDLW�pV�D]RN�SRQWRV�WDUWDOPL�N|U�OKDWiUROiViW�LV�U|J]tWL��3$.8&6�-����������
3$.8&6�-��±�3$3$1(.�*��������PHJN�O|QE|]WHWYH�D�WHUPpN�LQQRYiFLyW��D]�HOMiUiV�LQQRYiFLyW��PDUNHWLQJ�
LQQRYiFLyW��D�V]HUYH]HWL�LQQRYiFLyW��$�WHUPpN�LQQRYiFLyW�pV�IRO\DPDWiW�PLQW�D]�~M�YDJ\�MHOHQWĘVHQ�PHJ�
~MtWRWW�WHUPpN�|WOHWpQHN�V]�OHWpVpW��iUX�YDJ\�V]ROJiOWDWiVVi�IHMOHV]WpVpW�pV�EHYH]HWpVpW�KDWiUR]YD�PHJ��
$�V]HUYH]HWL�LQQRYiFLy�D�WDQXOiV��IHOIHGH]pV��DONRWiV�IRO\DPDWDLW�D�N|]|WW�N�IHOOHOKHWĘ�|VV]HI�JJpVH�
NHQ�NHUHV]W�O�YL]VJiOMD��0$5&+��-��������/(9,17+$/��'��±�0$5&+��-��������'26,��*������D��'26,��*��
����E��)UHHPDQ��&���������+5216=.<�,���������tUiVDLEDQ�NLHPHOWHQ�IRJODONR]LN�D�WDQXOiV�IRO\DPDWiQDN�
|VV]HI�JJpVHLYHO��UiLUiQ\tWMD�D�ILJ\HOPHW��KRJ\�H]HQ�HOHP�WHNLQWHWpEHQ�V]iPtWiVED�NHOO�YHQQL�D�WDQXOiV�
VDMiWRVViJDLW��D�YiOWR]y�N|UQ\H]HW�EL]RQ\WDODQViJiEyO�HUHGĘ�LQQRYiFLyV�NXGDUF�OHKHWĘVpJpW�

$]�LQQRYiFLy�JHRJUiILDL�V]HPSRQW~�pUWHOPH]pVpQpO�+b*(567$1'��7���������PHJiOODStWiVDLUD�WiPDV]�
NRGWXQN��PHO\HN�D�WpUEHOL�WHUMHGpV�WHUPpV]HWpQHN�D]RQ�VDMiWRVViJDLUD�YRQDWNR]LN��DKRO�NLMHO|OĘGLN�D]�
D� I|OGUDM]L� WpU��PHO\EHQ�D]� LQQRYiFLy�HJ\� LGĘVtNEDQ�D]�HPEHUHN�N|]|WWL� WpUEHQ�iEUi]ROKDWy��(EEĘO�
HUHGĘHQ�D]�LQQRYiFLy�GLII~]LyV�IRO\DPDWD�V]HPSRQWMiEyO�N|]SRQWL�MHOHQWĘVpJĦ�D�WpUHJ\VpJHN�PHJKD�
WiUR]iVD��DPL�NpW�HOHPQHN�D]�LQQRYiFLy�WHUMHGpVL�VHEHVVpJpQHN�pV�D]�DGDSWiFLy�LUiQ\iQDN�I�JJYpQ\H��
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(EEHQ�D�YLV]RQ\UHQGV]HUEHQ�pUWHOPH]W�N�D]�LQQRYiFLy�WpUNDSFVRODWDLW��D]�LQQRYiFLyNDW�OpWUHKR]y�pV�
NLYiOWy�WXGiV�GLII~]LyMiW���'2+6(��'��������$1'$/)$772��'��������$&6�=��±�9$5*$�$��������

9L]VJiODWXQNEDQ�D]�LQQRYiFLy�GLII~]LyV�IRO\DPDWiQDN�IHOWiUiVD�VRUiQ�WiPDV]NRGWXQN�0DJ\DURU�
V]iJ� WHOHS�OpVKiOy]DWiW� NRPSOH[HQ� EHPXWDWy� WiUVDGDORPI|OGUDM]� UHQGV]HUV]LQWĦ�� D� UHJLRQiOLV� IHMOĘ�
GpV�HYRO~FLyMiUD�pS�OĘ�NXWDWiVL�HUHGPpQ\HLUH��%(/86=.<�3��������%(/86=.<�3��������(1<(',�*<��������
(1<(',�*<��������(1<(',�*<�������(1<(',�*<��������7Ï7+�-������D��7Ï7+�-������E��7Ï7+�-������F��7Ï7+�
-�� ������'g9e1<,�=�� ������� NLWHNLQWYH� D� V]XEXUEDQL]iFLyKR]� N|WKHWĘ� WpUEHOL�WiUVDGDOPL� NDSFVRODWL�
MHOOHP]ĘN�YL]VJiODWiUD��'g9e1<,�=��±�.29È&6�=���������

&e/.,7ĥ=e6
$�WDQXOPiQ\EDQ�FpONpQW�DQQDN�EHPXWDWiViW��LJD]ROiViW�WĦ]W�N�NL��KRJ\�D�*')�~M�ÄRNWDWiVL�|WOHWpQHN´�
V]�OHWpVpW� N|YHWĘ� LQQRYiFLy� IRO\DPDWiW�PHJYDOyVtWy� GLII~]Ly� HUHGPpQ\HNpQW� OpWUHM|WW� NRQ]XOWiFLyV�
N|]SRQWRN�NLDODNXOiVD�pV�V]HUHSH�PHJKDWiUR]y�MHOHQWĘVpJĦ�WpQ\H]ĘN�D�PĦV]DNL�LQIRUPDWLNDL� WXGiV�
WpUEHOL�iUDPOiViEDQ��

(5('0e1<(.
$�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQWRN�WHU�OHWL�VDMiWRVViJDL

$�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQWRN�WpUEHOL�YHW�OHWH
$�NXWDWiV�IHOWiUWD��KRJ\�D�PĦV]DNL�LQIRUPDWLNDL�WXGiV�WiYRNWDWiVVDO�W|UWpQĘ�KR]]iIpUpV�HOpUKHWĘVpJH�D�
IĘLVNROD�V]pNKHO\�WHOHS�OpVpQ�NtY�OUH�PXWDWy��D]D]�D�PHQWiOLV�WHUpQ�NtY�OUH�HVĘ�NDSFVRODWRN��ÄKLGDN �́�
ÄFVRPyVRGiVRN´�UpYpQ�iUDPOLN�D�.iUSiW�PHGHQFH� WHU�OHWpQ�EHO�OL� UpJLyN�� WpUVpJHN�YiURVDLED�V]HU�
YH]ĘGĘ�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQWRN�N|]UHPĦN|GpVpYHO��$]�HUHGPpQ\HN�W�NUpEHQ�D]� LV�PHJiOODStWKDWy��
KRJ\�D]�Ä~M�WXGiV´�V]pWWHUMHGpVpQHN�LQWp]PpQ\L�KiWWHUpW�DGy�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQWRN�HOWpUĘ�JD]GDViJL��
I|OGUDM]L�MHOOHP]ĘNNHO�UHQGHONH]Ę�YiURVRNEDQ�M|WWHN�OpWUH��$�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQWRN�WHU�OHWL��PHJ\HL��
UpJLyV�V]LQWĦ�IRO\DPDWRV�PHJMHOHQpVpW�PHJYDOyVtWy�GLII~]Ly�MHOOHP]ĘLW�YL]VJiOYD�pSS�~J\�PHJILJ\HO�
KHWĘ�D]�H[SDQ]LyV�GLII~]Ly�PLQW�D�UHORNiFLyV��

$�PpUQ|N� LQIRUPDWLNXV� V]DN� GLII~]LyV� IRO\DPDWiQDN� WpUNpSL� iEUi]ROiViQiO� D�PHJMHOHQtWpVpKH]�
LGĘEHOL� PpUWpNNpQW� D� WDQpYHQNpQWL� ERQWiVEDQ� W|UWpQĘ� Q\RPRQN|YHWpV� WĦQW� D� OHJPHJIHOHOĘEEQHN��
(QQHN�ILJ\HOHPEHYpWHOpYHO�W|UWpQW�D�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQWRN�WpUV]HUNH]HWpQHN�iEUi]ROiVD�����iEUD��
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���iEUD��$�*')�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQW�KiOy]DWD�0DJ\DURUV]iJRQ�pV�D�KDWiURQ�W~OL�WHU�OHWHNHQ�
D]�����������WDQpYWĘO�D]������������WDQpYLJ

*UDSK����7KH�QHWZRUN�RI�'*&�FRQVXOWDWLRQ�FHQWUHV�LQ�+XQJDU\�DQG�EH\RQG�LWV�ERUGHUV�
IURP�WKH�DFDGHPLF�\HDU�RI������WR�����

)RUUiV��V]HUN���%$.27$�e9$���������6RXUFH��HGLWHG�E\�e��%$.27$�LQ������

$�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQWRN�WHU�OHWL�IHOWpUNpSH]pVpW�N|YHWĘHQ�HOHPH]W�N�D�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQWV]iP�
DODNXOiViW��YiOWR]iViW��D]�LGĘ�I�JJYpQ\pEHQ�����iEUD���(]�HVHWEHQ�PHJiOODStWKDWWXN��KRJ\�D�PĦV]DNL�
LQIRUPDWLNXV�V]DN�WHUMHGpVpW�VHJtWĘ��NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQWRN�V]iPD�D]�LQQRYiFLy�HOVĘ��NH]GHWL��LGĘV]D�
NiW�WHNLQWYH�XJUiVV]HUĦHQ�Q|YHNHGHWW��PDMG�pUH]KHWĘHQ��YLVV]DHVHWW�D]�pUHWWVpJL�V]DNDV]�N|]HOpEHQ��
$��PD[LPXP�pUWpNpW�D�NLOHQFHGLN�WDQpYEHQ�pUWH�HO��

���iEUD��$�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQWV]iP�DODNXOiVD�D]������������WDQpYWĘO������������WDQpYLJ
*UDSK����7KH�QXPEHU�RI�FRQVXOWDWLRQ�FHQWUHV�IURP�WKH�DFDGHPLF�\HDU�RI�����������XQWLO����������

)RUUiV��D�*')�Q\LOYiQWDUWiViEyO�V]iUPD]WDWRWW�DGDWRN��V]HUN���%$.27$�e���������
6RXUFH��GDWD�GHULYHG�IURP�WKH�UHJLVWU\�RI�WKH�'*&�HGLWHG�E\�e��%$.27$�LQ������
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0LQW�DKRJ\DQ�H]�HJ\EHQ�LJD]ROyGiVD�DQQDN��KRJ\�D�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQWRN�V]iPiQDN�Q|YHNHGpVH�
H]�HVHWEHQ�D�GLII~]Ly�HJ\UH�QDJ\REE�WpUVpJL�PHJMHOHQpVpW�LV�HUHGPpQ\H]WH�����iEUD���(]iOWDO�WHUHPWYH�
PHJ�D�NHGYH]ĘEE�IHOWpWHOHNHW�D�YLGpNHQ�pOĘN�V]iPiUD�D]�LQQRYiFLyKR]�YDOy�FVDWODNR]iVUD��

$�IHQWL�PHJiOODStWiVXQNDW�PHJHUĘVtWHWWH�D]RQ�HUHGPpQ\�QN��DPHO\�D]�HOVĘ�pYIRO\DPUD�LUDWNR]RWW�
KDOOJDWyNDW�D�YiODV]WRWW�NpS]pVL�KHO\�%XGDSHVW�pV�YLGpN�NDWHJyULiN�V]HULQW�WDQpYHQNpQWL�ERQWiV~�HOHP�
]pVH�VRUiQ�NDSWXQN�����iEUD��

���iEUD��$�EXGDSHVWL�pV�D�YLGpNL�N|]SRQWRNED�LUDWNR]RWW�HOVĘ�pYIRO\DPRV�KDOOJDWyN�OpWV]iPDGDWDL�����������WDQpYWĘO�
D������������WDQpYLJ

*UDSK����7KH�\HDUO\�QXPEHU�RI�¿UVW�\HDU�VWXGHQWV�HQUROOHG�WR�WKH�FHQWUHV�RI�%XGDSHVW�DQG�WKRVH�RI�WKH�FRXQWU\VLGH�IURP�
WKH�DFDGHPLF�\HDU�RI�����������WR����������

)RUUiV��*')�Q\LOYiQWDUWiViEyO�V]iUPD]WDWRWW�DGDWRN�V]HUN���%$.27$�e���������
6RXUFH��GDWD�GHULYHG�IURP�WKH�UHJLVWU\�RI�WKH�'*&�HGLWHG�E\�e��%$.27$�LQ������

$����iEUD�HOHP]pVpEĘO�PHJiOODStWKDWy��KRJ\�%XGDSHVW�YH]HWĘ�V]HUHSH�D�KDOOJDWyL�OpWV]iP��DGDS�
WiOyGyN��WHNLQWHWpEHQ�D]�LQQRYiFLyV�IRO\DPDW�NH]GHWL�V]DNDV]iW�N|YHWĘHQ�KiWWpUEH�V]RUXO��H�WpQ\H]Ę�
HVHWpEHQ�D�YH]HWĘ� V]HUHSHW�YLGpN�YHV]L� iW�PLQGDGGLJ��PtJ�D�GLII~]Ly� MHOHQWĘV�YLVV]DK~]yGiVD�QHP�
pU]pNHOKHWĘ��

$� YL]VJiOW� WpQ\H]ĘN� |VV]HI�JJpVpQHN� HOHP]pVH� VRUiQ� NLUDM]ROyGLN�� KRJ\� D�*')�PpUQ|N� LQIRU�
PDWLNXV�V]DN� WiYRNWDWiVL�PyGV]HUUHO� W|UWpQĘ�V]pWWHUMHGpVpEHQ�PHJKDWiUR]y� WpQ\H]Ę�D�NRQ]XOWiFLyV�
N|]SRQW��PLYHO�LJD]ROyGRWW��KRJ\�HJ\�RO\DQ�N|]YHWtWĘ�KiOy]DW�NLDODNXOiViW�MHOHQWHWWH��DPLKH]�D]�LQQR�
YiFLy�GLII~]LyV�IRO\DPDWDL�ORNiOLVDQ�N|WKHWĘN��0HJiOODStWKDWy�XJ\DQLV��KRJ\�D�PpUQ|N�LQIRUPDWLNXV�
V]DN�LQQRYiFLyV�IRO\DPDWiQDN�WHOMHV�pOHWV]DNDV]iUD�MHOOHP]Ę�D�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQWV]iP�pV�D]�DGDS�
WiOyGyN�V]iPD�N|]|WWL�HJ\HQHV�DUiQ\RVViJ�IHQQiOOiVD��+LV]HQ�D�GLII~]LyV�IRO\DPDW�WHOtWĘGpVL�Ii]LViW�
N|YHWĘHQ�D]�LQQRYiFLy�YLVV]DK~]yGiVL�IRO\DPDWD�pSS�~J\�N|WKHWĘ�D�FV|NNHQĘ�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQW�
V]iPKR]��PLQW�D�FV|NNHQĘ�KDOOJDWyL�OpWV]iPKR]�����iEUD�����iEUD�����iEUD���



�����,

��

���iEUD��$�*')�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQW�KiOy]DWD�0DJ\DURUV]iJRQ�pV�D�KDWiURQ�W~OL�WHU�OHWHNHQ�D]������������WDQpYLJ
*UDSK����7KH�QHWZRUN�RI�'*&�FRQVXOWDWLRQ�FHQWUHV�LQ�+XQJDU\�DQG�EH\RQG�LWV�ERUGHUV�

IURP�WKH�DFDGHPLF�\HDU�RI������WR�����

)RUUiV��V]HUN���%$.27$�e����������6RXUFH��HGLWHG�E\�e��%$.27$�LQ������

$�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQWRNDW�EHIRJDGy�YiURVRN�QpSHVVpJV]iP�V]HULQWL�HOHP]pVH
$� WpUEHOL� WHUMHGpV� IRO\DPDWiQDN� YL]VJiODWL� V]HPSRQWMDL� N|]|WW� NLHPHOW� WpQ\H]ĘNpQW� NH]HOW�N� D�
WHOHS�OpVKiOy]DW�KLHUDUFKLiMiKR]�YDOy�YLV]RQ\W�� �0HJiOODStWy��KRJ\�D� WRYDWHUMHGpV�IRO\DPDWiW�HJ\��D�
KLHUDUFKLNXV�UHQGV]HUEHQ�D�PDJDVDEE�V]LQWHQ�iOOy� WHOHS�OpVUĘO�D]�DODFVRQ\DEE�V]LQWHQ� OpYĘK|]� LUi�
Q\XOy�GLII~]Ly�YDOyVtWRWWD�PHJ��PHO\�D�WHOHS�OpVKLHUDUFKLD�IHOVĘEE��FHQWUXP��V]LQWĦ�N|]SRQWMiEyO�
�%XGDSHVW�V]pNKHO\��NLLQGXOYD�D�KLHUDUFKLD�N|]pSVĘ��YDJ\�DQQiO�DODFVRQ\DEE�V]LQWMpQ�iOOy�YiURVDLW�
pULQWL�����iEUD���



3yVIDLQp�%DNRWD�eYD
$�PpUQ|N�LQIRUPDWLNXV�V]DN�WHUMHGpVpW�VHJtWĞ�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQWRN�WHU�OHWL�VDMiWRVViJDL

��

���iEUD��$�*')�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQW�KiOy]DWD�0DJ\DURUV]iJRQ�pV�D�KDWiURQ�W~OL�WHU�OHWHNHQ�
D]�����������WDQpYWĘO�D]������������WDQpYLJ

*UDSK����7KH�QHWZRUN�RI�'*&�FRQVXOWDWLRQ�FHQWUHV�LQ�+XQJDU\�DQG�EH\RQG�LWV�ERUGHUV�
IURP�WKH�DFDGHPLF�\HDU�RI������WR�����

)RUUiV��V]HUN���%$.27$�e9$���������6RXUFH��HGLWHG�E\�e��%$.27$�LQ������

$�NDSFVROyGy�YiURVRN�YLV]RQ\iW�D�WHOHS�OpVKiOy]DW�KLHUDUFKLiMiEDQ�YL]VJiOYD�D]�iUDPOiV�LUiQ\iW�
WHNLQWYH�D�NDV]NiG� WtSXV~�GLII~]Ly�D�PHJKDWiUR]y��$� WpUHJ\VpJHN�YLV]RQ\ODWiEDQ�N�O|Q�HOHPH]W�N�
HJ\�DGRWW�WDQpYUH�YHWtWYH�D�YiURVRN�FVDWODNR]iViW��(]HQ�WpQ\H]Ę�HVHWpEHQ�DODSYHWĘ�V]DEiO\V]HUĦVpJ�
QHP�YROW�NLPXWDWKDWy��$]W�WDSDV]WDOWXN��KRJ\�N�O|QE|]Ę�QpSHVVpJV]iP~��D�KLHUDUFKLD�HOWpUĘ�V]LQWMpQ�
OpYĘ�YiURVRN� WDQpYUH�YHWtWHWW�NDSFVROyGiVL� VRUUHQGMpEHQ� WpUHJ\VpJUH�YHWtWYH�QHP�H]HQ� WpQ\H]Ę�YROW�
HOVĘGOHJHVHQ�D�PHJKDWiUR]y�����iEUD��

���iEUD��$�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQWRNDW�EHIRJDGy�YiURVRN�QpSHVVpJV]iP�V]HULQWL�PHJRV]OiVD
*UDSK����7KH�SRSXODWLRQ�EDVHG�GLVWULEXWLRQ�RI�FRQVXOWDWLRQ�FHQWUH�KRVWLQJ�FLWLHV

)RUUiV��7yWK�-���������Q\RPiQ�D�VDMiW�DGDWRN�V]HUN���%$.27$�e���������
6RXUFH��%DNRWD¶V�RZQ�GDWD�EDVHG�RQ�-��7yWK��������HGLWHG�E\�e��%$.27$������
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��

$�FVDWODNR]y�YiURVRN�N|]|WW�����EDQ�PHJMHOHQQHN�D�QpSHVVpJV]iP� WHNLQWHWpEHQ� LJHQ�DODFVRQ\�
KLHUDUFKLD�V]LQWHQ�iOOyN�LV�DQQDN�HOOHQpUH��KRJ\�QHP�UHQGHONH]QHN�D�KDJ\RPiQ\RV�IHOVĘRNWDWiV�UHQG�
V]HUpW�PHJKDWiUR]y�WpQ\H]ĘNNHO��$�PpO\HEE�HOHP]pV�WiUWD�IHO��KRJ\�NDSFVROyGiVXN�DGRWW�NRQ]XOWiFLyV�
N|]SRQWKR]�DON|]SRQW�MHOOHJĦ��$�*')�WiYRNWDWiV�GLII~]LyV�IRO\DPDWiW�D�PDJ\DURUV]iJL�WHU�OHWHQ�NpW�
PHJKDWiUR]y� MHOHQWĘVpJĦ� DON|]SRQW� NLDODNXOiVD� MHOOHPH]WH�� (J\LN� D� 6]pNHVIHKpUYiUL�.RQ]XOWiFLyV�
.|]SRQWKR]� WDUWR]y� NpW� DON|]SRQW�� 'XQD~MYiURV� pV� 6LyIRN�� D� PiVLN� D� .HFVNHPpWL� .RQ]XOWiFLyV�
.|]SRQWKR]�WDUWR]y�.LVNXQIpOHJ\Ki]D�DON|]SRQW�����iEUD�����iEUD���$]�LQQRYiFLy�DGDSWiOyGiViQDN�
PpUWpNpW�YpYH�DODSXO�PHJiOODStWy��KRJ\�D]�DON|]SRQWRN�KR]]iMiUXOiV�D]�DGDSWiOyGRN�V]HPSRQWMiEyO�
MHOHQWĘV��PLQGNpW�HVHWEHQ�OpWV]iPQ|YHNHGpVW�HUHGPpQ\H]WHN�

���iEUD��6]pNHVIHKpUYiU�pV�NpW�DON|]SRQWMD��'XQD~MYiURV�pV�6LyIRN�DON|]SRQWRN�LQQRYiFLyV�pOHWJ|UEpL�
*UDSK����/LIH�F\FOHV�RI�.HFVNHPpW�DQG�LWV�VXE�FHQWUH�'XQD~MYiURV��6LyIRN

)RUUiV��VDMiW�DGDWRN�V]HUN���%$.27$�e����������6RXUFH��%DNRWD¶V�RZQ�GDWD�HGLWHG�E\�e��%$.27$�LQ������



3yVIDLQp�%DNRWD�eYD
$�PpUQ|N�LQIRUPDWLNXV�V]DN�WHUMHGpVpW�VHJtWĞ�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQWRN�WHU�OHWL�VDMiWRVViJDL

��

���iEUD��.HFVNHPpW�pV�DON|]SRQWMD�.LVNXQIpOHJ\Ki]D�LQQRYiFLyV�pOHWJ|UEpL�
*UDSK����/LIH�F\FOHV�RI�.HFVNHPpW�DQG�LWV�VXE�FHQWUH�.LVNXQIpOHJ\Ki]D

)RUUiV��VDMiW�V]HUN���%$.27$�e����������6RXUFH��%DNRWD¶V�RZQ�GDWD�HGLWHG�E\�e��%$.27$�LQ������

$QQDN�YDOyV�PpUWpNpW�SRQWRVDQ�QHP�WXGWXN�NLPXWDWQL��KRJ\�D]�DON|]SRQWRN�PĦN|GWHWpVH�QpON�O�
KiQ\DQ�YiOODOWiN�YROQD�D�WDQXOiVW��D]�LQQRYiFLyKR]�YDOy�FVDWODNR]iVW��$�NXWDWiV�DGDWDLEDQ�D]RQEDQ�
DUUD� YRQDWNR]yDQ� UHQGHONH]W�QN� DGDWRNNDO�� KRJ\� D]� DON|]SRQWRW� EHIRJDGy� YiURVRNEyO� D� NRUiEEL�
pYHNEHQ�KiQ\�KDOOJDWy�NDSFVROyGiVD�YDOyVXOW�PHJ��(QQHN�DODSMiQ�D]�LJD]ROyGRWW��KRJ\�D]�DON|]SRQW�
RNRQ�NHUHV]W�O�D]�LQQRYiFLy�NLWHUMHV]WĘGLN�D�N|]SRQW�YRQ]iVN|U]HWpW�MHOHQWĘ�D]RQ�WpUHJ\VpJHNUH�LV��
PHO\HN�HVHWpEHQ�D]�RWW�pOĘN�V]iPiUD�tJ\�YiOW�HOpUKHWĘYp��YiOODOKDWyYi�D�NpS]pVKH]�YDOy�FVDWODNR]iV��
0LQW� DKRJ\DQ�PHJKDWiUR]y� MHOHQWĘVpJĦ� D]RQ� WpQ\H]Ę� D]� DON|]SRQW� NLYiODV]WyGiVD� V]HPSRQWMiEyO��
KRJ\�RO\DQ�I|OGUDM]L�KHO\HQ�M|MM|Q�OpWUH��DPHO\�WpUVpJpQHN�N|]OHNHGpVL�pV�LVNROi]WDWiVL�V]HPSRQWEyO�LV�
FVRPySRQWMD��EL]WRVtWYD�tJ\�DQQDN�OHKHWĘVpJpW��KRJ\�D]�LQQRYiFLyYDO�pULQWHWW�WHU�OHWHN�PLQpO�QDJ\REE�
OHIHGHWWVpJH�YDOyVXOKDVVRQ�PHJ�

.21./Ò=,Ï�±�g66=(*=e6
$�NXWDWiV�IHOWiUy�YL]VJiODWD�VRUiQ�NDSRWW�HUHGPpQ\HN�EHPXWDWiViQ�NHUHV]W�O�PHJJ\Ę]ĘHQ�LJD]ROyGRWW�
D]RQ�IHOWHYpV�QN��PLV]HULQW�D�*')�PpUQ|N�LQIRUPDWLNXV�V]DN�WiYRNWDWiVL�PyGV]HUUHO�W|UWpQĘ��LQQR�
YiFLyV�IRO\DPDWiW�PHJYDOyVtWy�GLII~]Ly�HUHGPpQ\HNpQW�NLDODNXOW�0DJ\DURUV]iJ�WHOMHV�WHU�OHWpW�OHIHGĘ�
pV� D�KDWiURQ� W~OL�PDJ\DURN� ODNWD� WHU�OHWHLQ� LV�PHJMHOHQĘ�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQWRN�NLHPHOW� V]HUHSHW�
MiWV]RWWDN�D�PpUQ|N�LQIRUPDWLNXVL�WXGiViUDPOiVEDQ�

9L]VJiODWXQNEDQ� IRQWRV� WpQ\H]ĘNpQW� NH]HOW�N� D� WHU�OHWHJ\VpJ� pV� D� KXPiQHUĘIRUUiV� NDSFVRODWiW��
PLYHO�H]HN�|VV]HI�JJpVUHQGV]HUpQ�NHUHV]W�O�YiOW�OHKHWĘYp�MHOOHPH]QL�HJ\�PHJKDWiUR]RWW�I|OGUDM]L�HJ\�
VpJ�HVHWpUH�D]� LQQRYiFLy� WpUEHOL�pV� LGĘEHOL�|VV]HI�JJpVHLW��9L]VJiODWXQNEDQ�H]HN�N|]�O�D� WpQ\H]ĘN�
N|]�O�LV�NLHPHONHGHWW�D]�LQQRYiFLyW�EHIRJDGy�WHOHS�OpVHN�I|OGUDM]L�HOKHO\H]NHGpVH��
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��

)(/+$6=1È/7�,52'$/20
$&6�=��±�9$5*$�$��������7pUEHOLVpJ��HQGRJpQ�Q|YHNHGpV�pV�LQQRYiFLy��±�7pU�pV�7iUVDGDORP��������SS��

��±���
$1'2/)$772�� '�� ������ 7HFKQRORJ\� 'LIIXVLRQ� DQG� $JJUHJDWH� '\QDPLFV�� ±� 5HYLHZ� RI� (FRQRPLF�

'\QDPLFV�������SS�����±����
%(/86=.<�3��������$GDOpNRN�D�PDJ\DU�WHOHS�OpVKLHUDUFKLD�YiOWR]iVDLKR]������������±�)|OGUDM]L�eUWH�

VtWĘ��������SS�����±����
%(/86=.<�3��������$GDOpNRN�D�YiURVKiOy]DW������XWiQL�iWDODNXOiViKR]��±�,Q��+259È7+�*<��±�5(&+,7=(5�

-�� �V]HUN���0DJ\DURUV]iJ� WHU�OHWL� V]HUNH]HWH� pV� IRO\DPDWDL� D]� H]UHGIRUGXOyQ��07$�5..�� 3pFV��
SS���������

'g9e1<,�=��������$�EHOI|OGL�YiQGRUPR]JDORP�VWUXNWXUiOLV�pV�WHU�OHWL�VDMiWRVViJDL�0DJ\DURUV]iJRQ��
±�'HPRJUiILD��������SS�����±����

'g9e1<,�=��±�.29È&6�=��������$�V]XEXUEDQL]iFLy�WpUEHOL�WiUVDGDOPL�MHOOHP]ĘL�D�%XGDSHVW�N|UQ\pNL�
DJJORPHUiFLyEDQ��±�)|OGUDM]L�eUWHVtWĘ����������SS����±���

'26,��*������D��6RXUFHV��3URFHGXUHV�DQG�0LFURHFRQRPLF�(IIHFWV�RI�,QQRYDWLRQ��±�-RXUQDO�RI�(FRQRPLF�
/LWHUDWXUH��������SS������±������

'26,��*������E��7KH�1DWXUH�RI�WKH�,QQRYDWLYH�3URFHVV��±�,Q��'26,�*��HW�DO���V]HUN���7HFKQLFDO�&KDQJH�
DQG�(FRQRPLF�7KHRU\��3LQWHU��/RQGRQ��SS�����±����

'2+6(�� '�� ������ :LVVHQVGLIIXVLRQ� XQG� UHJLRQDOHV� :LUWVFKDIWVZDFKVWXP�� ±� 6HPLQDUEHULFKWH� ����
*HVHOOVFKDIW�I�U�5HJLRQDOIRUVFKXQJ��SS����±���

(1<(',�*<�� ������$]� XUEDQL]iFLyV� FLNOXV� pV� D�PDJ\DU� WHOHS�OpVKiOy]DW� iWDODNXOiVD�� ±�$NDGpPLDL�
.LDGy��%XGDSHVW�����S�

(1<(',�*<��������$�WiUVDGDOPL�WHU�OHWL�HJ\HQOĘWOHQVpJHN�pV�WHU�OHWL�SROLWLND�0DJ\DURUV]iJRQ��±�,Q��
(1<(',�*<���V]HUN���7iUVDGDOPL�WHU�OHWL�HJ\HQOĘWOHQVpJHN�0DJ\DURUV]iJRQ��.|]JD]GDViJL�pV�-RJL�
.|Q\YNLDGy��%XGDSHVW��SS���±���

(1<(',�*<��������5HJLRQiOLV�IRO\DPDWRN�0DJ\DURUV]iJRQ�D]�iWPHQHW�LGĘV]DNiEDQ��±�+LOVFKHU�5H]VĘ�
6]RFLiOSROLWLNDL�(J\HV�OHW��%XGDSHVW������S�

(1<(',�*<��������*OREDOL]iFLy�pV�D�PDJ\DU�WHU�OHWL�IHMOĘGpV��±�7pU�pV�7iUVDGDORP��������SS���±����
)5((0$1��&��������,QWURGXFWLRQ��±�,Q��'26,�*��HW�DO���V]HUN���7HFKQLFDO�FKDQJH�DQG�HFRQRPLF�WKHRU\��

3LQWHU��/RQGRQ��SS���±��
+b*(5675$1'��7��������,QQRYDWLRQ�GLIIXVLRQ�DV�D�VSDWLDO�SURFHVV��±�8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR�3UHVV��&KL�

FDJR������S�
+5216=.<�,��������$]�LQQRYiFLy�SROLWLND�PHJDODSR]iVD�HYRO~FLRQLVWD�PHJN|]HOtWpVVHO��±�,Q��%X]iV�1��

�V]HUN���7XGiVPHQHG]VPHQW�pV�WXGiVDODS~�JD]GDViJIHMOHV]WpV��-$7(3UHVV��6]HJHG��SS����±���
/(9,17+$/��'��±�0$5&+��-��������7KH�P\RSLD�RI�OHDUQLQJ��±�6WUWHJLF�0DQDJHPHQW�-RXUQDO�����:LQWHU��

SS����±����
0$5&+��-���������([SORUDWLRQ�DQG�([SORLWDWLRQ�LQ�2UJDQL]DWLRQDO�/HDUQLQJ��±�2UJDQL]DWLRQ�6FLHQFH��

���SS�����±�����
3$.8&6�-��������$]�LQQRYiFLy�IRJDOPD��±�ZZZ�LQFR�KX�LQFR��LQQRYD�RYRFLNN��KWP��������PiMXV�����



3yVIDLQp�%DNRWD�eYD
$�PpUQ|N�LQIRUPDWLNXV�V]DN�WHUMHGpVpW�VHJtWĞ�NRQ]XOWiFLyV�N|]SRQWRN�WHU�OHWL�VDMiWRVViJDL

��

3$.8&6� -�� ±� 3$3$1(.�*�� �V]HUN��������� ,QQRYiFLyV�PHQHG]VPHQW� Np]LN|Q\Y��±�0DJ\DU� ,QQRYiFLyV�
6]|YHWVpJ��%XGDSHVW������S�

6&+803(7(5��-��$��������%XVLQHVV�&\FOHV��$�7KHRUHWLFDO��+LVWRULFDO�DQG�6WDWLVWLFDO�$QDO\VLV�RI� WKH�
&DSLWDOLVW�3URFHVV��±�0F*URZ�+LOO��1HZ�<RUN������S�

7Ï7+�-������D��$�UpJLyN�0DJ\DURUV]iJRQ��±�,Q��3(5&=(/�*<���V]HUN���0DJ\DURUV]iJ�JD]GDViJL�WiUVD�
GDOPL�I|OGUDM]D��(/7(�(|WY|V�.LDGy��%XGDSHVW��SS�����±����

7Ï7+� -�� ����E�� 7HOHS�OpVUHQGV]HU�� ±� ,Q�� 3(5&=(/� *<�� �V]HUN���0DJ\DURUV]iJ� WiUVDGDOPL�JD]GDViJL�
I|OGUDM]D��(/7(�(|WY|V�.LDGy��%XGDSHVW��SS�����±����

7Ï7+�-������F��$�UHJLRQiOLV�IHMOĘGpV�NH]GHWHL�pV�PDL�SUREOpPiL�D�.iUSiW�PHGHQFpEHQ��±�,Q��3È/�È��±�
6=Ï12.<1e�$��*���V]HUN���+DWiURQ�LQQHQ�±�KDWiURQ�W~O��-$7(�±�-*<7)��6]HJHG��SS����±���

7Ï7+�-��������7HOHS�OpVUHQGV]HU�QN�OHJNLVHEE�HOHPHL��,V�VPDOO�UHDOO\�EHDXWLIXO"���±�-37(�ÈOWDOiQRV�
7iUVDGDORPI|OGUDM]L�pV�8UEDQLV]WLNDL�7DQV]pN��3pFV�����S�





�

�����,,��SS����������,661�����������

-y]VD�(GLQD�±�)iELiQ�6]DEROFV�ÈNRV�±�9DUJD�*iERU�±�9DUJD�7DPiV

0HUHGHN�OHMWĘNNHO�HOYiODV]WRWW�VtN�IHOV]tQHN�
GRPERU]DWPRGHOOH]pVpQHN�VDMiWRVViJDL�GXQDL�

PDJDVSDUWRN�SpOGiMiQ

$%6=75$.7
$�'XQiW�NtVpUĘ�PDJDVSDUWL�WHU�OHWHN�D�VRNV]RU�IDOV]HUĦHQ�PHJMHOHQĘ�OHMWĘN�PLDWW�NLKtYiVW�MHOHQWHQHN�
D�GRPERU]DW�GLJLWiOLV�PRGHOOH]pVH�VRUiQ��$]�LQJ\HQHVHQ�HOpUKHWĘ�JHRLQIRUPDWLNDL�V]RIWYHUHN�W|EE�
IpOH�PHJROGiVW�NtQiOQDN�V]LQWYRQDODNEyO�W|UWpQĘ�UDV]WHUHV�LQWHUSROiOiVUD��D]RQEDQ�HOWpUĘ�PpUWpNEHQ�
NpSHVHN�NH]HOQL�D�SUREOpPiW��$]�HOpUKHWĘ�PyGV]HUHN�|VV]HJ\ĦMWpVH��D�V]iPtWRWW�GRPERU]DWPRGHOOHN�
pUWpNHOpVH�YDODPLQW�H]HN�WHUHSL�PpUpVHNNHO�pV�D�''0���iOORPiQQ\DO�W|UWpQĘ�HOOHQĘU]pVH�~M�LQIRUPi�
FLyNDW�V]ROJiOWDW�D�WpPiYDO�NDSFVRODWEDQ��$]�HUHGPpQ\HN�UiYLOiJtWRWWDN�D�''0���KLiQ\RVViJDLUD�D�
PDJDVSDUWL�WHU�OHWHNHQ��$�V]LQWYRQDOEyO�W|UWpQĘ�LQWHUSROiOiVUD�D�Ä*5$66�*,6�.|]|VVpJ´�iOWDO�MDYD�
VROW�PyGV]HUHN�D�YL]VJiOW�GRPERU]DWL�YLV]RQ\RN�PHOOHWW�HOWpUĘHQ�WHOMHVtWHWWHN��$�Ä1DWXUDO�1HLJKERU´�
HOMiUiV�YLV]RQ\ODJ�MyO�NH]HOWH�D�PHUHGHN�OHMWĘN�SUREOpPiMiW��PtJ�D�Ä5DVWHU�&RQWRXUV´�PyGV]HU�NHYpVVp�
EL]RQ\XOW� DONDOPDVQDN�� $� V]LQWYRQDOUDM]� HOĘNpV]tWpVpQHN�� MDYtWiViQDN� pV� D� GRPERU]DWPRGHOOH]pV�
NLYLWHOH]pVpQHN�PyGV]HUWDQL� OHtUiVD��D]�DONDOPD]KDWy�HV]N|]|N�EHPXWDWiVD� WiPSRQWXO�V]ROJiOKDW�D�
NpVĘEEL�NXWDWiVRNQDN�D�PHJIHOHOĘ�HV]N|]|N�pV�PyGV]HUHN�NLYiODV]WiViEDQ�

$%675$&7
7KH�KLJK�EOXIIV�DORQJ�'DQXEH�ZLWK�IUHTXHQW�VWHHS�VORSHV�LPSO\�FKDOOHQJH�GXULQJ�GLJLWDO�VXUIDFH�PRG�
HOOLQJ��)UHH�*,6�VRIWZDUH�GLVWULEXWHG�XQGHU�*3/�RIIHU�VHYHUDO�VROXWLRQV�WR�LQWHUSRODWH�LQ�UDVWHU�IURP�
FRQWRXUV��EXW�SUREOHPV�FDQ�EH�PDQDJHG�DW�GLIIHUHQW�OHYHOV��&ROOHFWLQJ�DYDLODEOH�PHWKRGV��HYDOXDWLQJ�
FDOFXODWHG�HOHYDWLRQ�PRGHOV�DQG�YHULI\LQJ�WKHP�ZLWK�ILHOG�PHDVXUHPHQWV�DQG�''0���GDWD�SURYLGH�
QHZ� LQIRUPDWLRQ� RQ� WRSLF��7KH� UHVXOWV� RI� WKH� UHVHDUFK� UHIOHFWHG� RQ� WKH� GHILFLHQFLHV� RI�''0���RQ�
WKH�KLJK�EOXII�DUHDV��7KH�FRQWRXU�OLQHV�WR�'(0�LQWHUSRODWLRQ�PHWKRGV�DGYLFHG�E\�WKH�Ä*5$66�*,6�
&RPPXQLW\´�SUHVHQWHG�GLIIHUHQW�UHVXOWV�ZLWK�WKH�FLUFXPVWDQFHV�RI�WKH�H[DPLQHG�WHUUDLQ��7KH�Ä1DWXUDO�
1HLJKERU´�PHWKRG�PDQDJHG�WKH�SUREOHP�RI�KLJK�EOXIIV�ZHOO��KRZHYHU�WKH�Ä5DVWHU�&RQWRXUV´�PHWKRG�
SURYHG�OHVV�VXLWDEOH��'HWDLOHG�GHVFULSWLRQ�IRU�SUHSDULQJ�DQG�FRUUHFWLQJ�FRQWRXUV�DQG�IRU�LPSOHPHQWLQJ�
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RI�HOHYDWLRQ�PRGHOOLQJ��PRUHRYHU�LQWURGXFLQJ�DSSOLFDEOH�WRROV�FDQ�VHUYH�DV�D�JXLGH�IRU�IXUWKHU�VWXGLHV�
WR�FKRRVH�DGHTXDWH�WRROV�DQG�PHWKRGV��

.XOFVV]DYDN��GRPERU]DWPRGHOOH]pV��HOOHQĘU]pV��GXQDL�PDJDVSDUWRN��*18�*3/�*,6��'(0

.H\�ZRUGV��VXUIDFH�PRGHOLQJ��YDOLGDWLRQ��'DQXELDQ�EOXIIV��*18�*3/�*,6��'(0

%(9(=(7e6�e6�&e/.,7ĥ=e6
$�GLJLWiOLV�GRPERU]DWPRGHOOHN��''0��D]�HOP~OW�pYWL]HGHNEHQ�V]pOHV�N|UEHQ�HOWHUMHGW�WHUPpNHL�OHWWHN�
D�I|OGIHOV]tQUH�YRQDWNR]y�LQIRUPiFLy�V]ROJiOWDWiVQDN��YDODPLQW�HJ\UH�W|EE�HVHWEHQ�YiOWDN�D�I|OGIHOV]tQ�
WXODMGRQViJDLUD�LUiQ\XOy�NXWDWiVRN�HV]N|]pYp�LV��72=��*��±�(5'2*$1��0���������$�*,6�pV�D�''0�HN�
HJ\�WWHVHQ� OHKHWĘVpJHW�Q\~MWDQDN�UpV]EHQ��YDJ\�WHOMHVHQ�DXWRPDWL]iOW�PyGV]HUHNNHO��QDJ\�WHU�OHWUH�
NLWHUMHGĘ�JHRPRUIRPHWULDL�HOHP]pVHNUH��YLV]RQ\ODJ�DODFVRQ\�LGĘ��pV�N|OWVpJUiIRUGtWiVVDO��+(1*/��7��
±�0$&0,//$1��5��$���������(QQHN�D]RQEDQ�DODSYHWĘ�IHOWpWHOH��KRJ\�D�YL]VJiODWRN�FpOMDLKR]�PHJIHOHOĘ�
SRQWRVViJ~��KRUL]RQWiOLV�pV�YHUWLNiOLV�IHOERQWiV~�''0�iOOMRQ�UHQGHONH]pVUH��5(87(5��+��,��HW�DO��������

0DJDVViJL� DGDWRN� KiURP� IĘ� HOMiUiVVDO� iOOtWKDWyN� HOĘ�� I|OGL� IHOPpUpVVHO�� WRSRJUiILDL� WpUNpSHNUĘO�
NDUWRPHWULDL�HOMiUiVVDO��YDODPLQW�WiYpU]pNHOpVL�PyGV]HUHNNHO��+87&+,1621��0��)��±�*$//$17��-��&���������
0HUHGHN� OHMWĘN� VRN� IHOV]tQIRUPD� �SO�� HUy]LyV� iUNRN�� V]DNDGpNY|OJ\HN�� W|PHJPR]JiVRV� IHOV]tQHN� pV�
DOiPRVRWW�Wy��YDJ\�IRO\ySDUWRN��HVHWpEHQ�LV�PHJMHOHQQHN��tJ\�LVPHUWHN�V]DNLURGDOPL�SpOGiN�PLQGKiURP�
DGDWQ\HUpVL�HOMiUiV�DONDOPD]iViUD�pV�D�PRGHOOH]pV�QHKp]VpJHLUH�HJ\DUiQW��%(776��+��'��±�'(526(��5��&��
������&+$3/27��9��������68��=��HW�DO��������.$6$,��0��HW�DO��������7$1$552��/��0��±�08f2=��-��������

$]�DGDWIRUUiVRN�QHP�FVDN�PLQĘVpJ�NEHQ��GH�DQ\DJL�YRQ]DWXNEDQ�LV�MHOHQWĘVHQ�HOWpUQHN�HJ\PiVWyO��
pV�V]iPRV�HVHWEHQ�H]�XWyEEL�WpQ\H]Ę�DODSMiQ�NHU�O�VRU�D�''0�DODSDGDWDLQDN�NLYiODV]WiViUD��.,5È/<�
*���������eSSHQ�H]pUW�D�V]LQWYRQDODN�|QiOOy�YHNWRUL]iOiVD�~WMiQ�Q\HUW�PDJDVViJL�pUWpNHN�J\DNRUL�IRU�
UiVDL�D�GRPERU]DWPRGHOOHN�HOĘiOOtWiViQDN��DQQDN�HOOHQpUH��KRJ\�D]�HOMiUiV�D�QHP]HWN|]L�NXWDWiVRNEDQ�
PiU�HODYXOW�PyGV]HUQHN�V]iPtW��1(/621��$��HW�DO���������PHUW�MHOOHJ]HWHV�KLEiN�MHOHQKHWQHN�PHJ��SO��
WHUDV]RVViJ��pV�EL]RQ\RV�VWDWLV]WLNDL�SDUDPpWHUHN�PHJKDWiUR]iVD�FVDN�NRUOiWR]RWWDQ�OHKHWVpJHV��5(8�
7(5��+��,��HW�DO���������$]�LJHQ�PHUHGHN�pV�IDOV]HUĦ�OHMWĘN��D�V]DNLURGDOPDNEDQ�WDOiOKDWy�NDWHJRUL]iOiV�
V]HULQW�����QiO�QDJ\REE�PHUHGHNVpJ��D�PRGHOOH]pVL�QHKp]VpJHNHW�WHNLQWYH�LQNiEE���±����QiO�PHUH�
GHNHEE�OHMWĘN��HVHWpEHQ�D�GLJLWDOL]iOiV�pV�D�''0�HOĘiOOtWiVD�HJ\DUiQW�NLKtYiVW�MHOHQW��(�OHMWĘN�JUDILNXV�
iEUi]ROiViUD�D�JHRPRUIROyJLDL�NXWDWiVRNEDQ�iOWDOiQRVDQ�KDV]QiOW����������pV����������PD��WRSRJUiILDL�
WpUNpSHNHQ��'(0(.��-��>HG�@�������FVDN�HJ\H]PpQ\HV�MHOHNHW�DONDOPD]QDN��$�GRPERU]DWPRGHOOH]pV�
VRUiQ�LV�SUREOpPiW�RNR]��KRJ\�HJ\�FHOOD�WHU�OHWpQ�W|EE�V]LQWYRQDO�UHSUH]HQWiOQi�D�PDJDVViJ�YiOWR�
]iViW�� tJ\�QHP�HJ\pUWHOPĦ�� KRJ\� DGRWW� WHUHSL� SRQWKR]�PHO\�PDJDVViJpUWpN� WDUWR]LN� �0e/<.Ò7,�*��
�������������$�JHRLQIRUPDWLNiEDQ�MiUWDV�V]DNHPEHUHN�V]iPiUD�LV�QHKp]VpJHW�RNR]KDW�D�GRPERU]DWL�
YLV]RQ\RNQDN�PHJIHOHOĘ�PRGHOOH]pVL�HOMiUiVRN�NLYiODV]WiVD��SRQWRV�SDUDPHWUL]iOiVD��D�YDOyV�GRPERU�
]DWUD�OHJLQNiEE�KDVRQOtWy�HUHGPpQ\HN�SURGXNiOiVD��0,7$6��/��±�0,7$629$��+���������.�O|Q|VHQ�LJD]�
H]�D�PLQWDWHU�OHWHNKH]�KDVRQOy�IHOV]tQHN�HVHWpEHQ��0HJROGiVNpQW�HOVĘVRUEDQ�D]�$UF*,6�NHUHVNHGHOPL�
V]RIWYHU�LQWHUSROiFLyV�HV]N|]NpV]OHWH�PHU�OKHW�IHO��DPHO\HN�N|]|WW�WDOiOXQN�GLV]NRQWLQXXV�WHU�OHWHN�
HOĘiOOtWiViUD�DONDOPDV�PyGV]HUHNHW���SO��6SOLQH�ZLWK�%DUULHUV��,':��7RSR�WR�5DVWHU��
�� KWWS���KHOS�DUFJLV�FRP�HQ�DUFJLVGHVNWRS������KHOS�LQGH[�KWPO��&RPSDULQJBLQWHUSRODWLRQBPHWKRGV����]������]��������
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-HOHQ� WDQXOPiQ\� FpOMD� D]RQEDQ� Q\tOW� IRUUiVNyG~�� LOOHWYH� V]DEDG� IHOKDV]QiOiV~� WpULQIRUPDWLNDL�
V]RIWYHUHN�HV]N|]NpV]OHWpQHN�DONDOPD]iViUD�pStWYH�HJ\IDMWD�LVPHUWHWĘW��D]�HUHGPpQ\HN�W�NUpEHQ�HJ\�
~WPXWDWyW�HONpV]tWHQL��DPHO\�HJ\DUiQW�PHJN|QQ\tWL�D�V]LQWYRQDODV�iOORPiQ\�HOĘiOOtWiViW�pV�MDYtWiViW��
YDODPLQW�PDJiW�D]�LQWHUSROiOiVL�IRO\DPDWRW�LV��(KKH]�V]�NVpJHV�YROW�D]�HOpUKHWĘ�HV]N|]NpV]OHW��PyG�
V]HUHN�W�]HWHV�iWWDQXOPiQ\R]iVD��NLSUyEiOiVD��D]�HUHGPpQ\HN�DODSRV�HOOHQĘU]pVH��$�NXWDWiVEDQ�WHKiW�
IRQWRV��KRJ\�D�OpSpVVRUR]DW�WHOMHV�HJpV]pEHQ�V]DEDGRQ�KR]]iIpUKHWĘ�V]RIWYHUHN�DONDOPD]iViYDO�NHU�O�
HOYpJ]pVUH��N�O|Q|V�WHNLQWHWWHO�D�NpVĘEEL�DXWRPDWL]iOiVL�OHKHWĘVpJHNUH�

$�*5$66�*,6��PLQW�YH]HWĘ�Q\tOW�IRUUiV~�JHRLQIRUPDWLNDL�SURJUDP��V]LQWpQ�W|EEIpOH�OHKHWĘVpJHW�
NtQiO�D�YL]VJiOW�IHOV]tQIRUPiN�PRGHOOH]pVpUH��(]HN�PHOOHWW�D�SDUWIDODN��PDJDVSDUWRN�UDV]WHUHV�LQWHU�
SROiFLyMiUD�%$5721�*���������iOWDO�$UF*,6�V]RIWYHUN|UQ\H]HWUH�NLIHMOHV]WHWW�/HJR�*,6��PyGV]HU�LV�
iWYLKHWĘ�*5$66�ED�

$�0,17$7(5h/(7(.�5g9,'�%(087$7È6$
$�'XQiW�NtVpUĘ�O|V]VtNRN��O|VV]HO�IHGHWW�Y|OJ\N|]L�KiWDN�D�0H]ĘI|OG�pV�D�7ROQD�%DUDQ\DL�GRPEViJ�
WHU�OHWpQ�HJ\DUiQW�My�SpOGiW�NtQiOQDN�D�PRGHOOH]QL�NtYiQW�MHOHQVpJUH��$�SOHLV]WRFpQ�IRO\DPiQ���±���
P�YDVWDJ�O|V]|VV]OHW�pV�O|V]V]HUĦ��OHGpN��3e&6,�0��������WHOHS�OW�D�UpWHJVRU�DOVy�UpV]pW�NpSH]Ę�YLWDWRWW�
NURQROyJLDL�EHVRUROiV~�Y|U|VDJ\DJUD��6&+:(,7=(5�)��±�6=gė5�*<��������.29È&6�-��������.29È&6�-��HW�
DO���������(�WHOMHV�|VV]OHW�DODSMiW�HUy]LyV�KLiWXV�DODWW�D�SDQQRQ��OHGpNHN�DGMiN��(]�PLQG�I|OGWDQL��PLQG�
JHRPRUIROyJLDL�WHNLQWHWEHQ�OHKHWĘVpJHW�DGRWW�D�IHOV]tQPR]JiVRV��FVXV]DPOiVRN��RPOiVRN��GRPERU]DW�
NLDODNXOiViUD��./(%�%��±�6&+:(,7=(5�)���������(�O|V]IDODNDW�D�'XQD�ODWHUiOLV�HUy]LyMD�NE���������pYH�
�+(57(/(1',�(��HW�DO��������W|EEp�NHYpVEp�IRO\DPDWRVDQ�SXV]WtWMD��/Ï&=<�'��HW�DO���������$]�XWyEEL�
�����pYEHQ�D�UyPDL�pS�OHWHN�PDUDGYiQ\DL�pV�D]�DQWURSRJpQ�KDWiVRN�DODSMiQ�D�KiWUiOiV�PpUWpNH�HOpUWH�
D����P�����pYHW��/Ï&=<�'��HW�DO���������

-HOHQ� NXWDWiVKR]� 7ROQD� PHJ\H� OHJpV]DNDEEL� �'XQDI|OGYiU�� pV� OHJGpOHEEL� �%iWD�� WHOHS�OpVpUĘO�
YiODV]WRWW�PLQWDWHU�OHWHN�NHU�OWHN�HOHP]pVUH�����iEUD���(]HN�HOWpUQHN�HJ\PiVWyO�D�PDJDVSDUWL�WpUV]tQ�
'XQiKR]�YDOy�MHOHQOHJL�KHO\]HWH�V]HULQW��+DVRQOyDN�D]RQEDQ�DEV]RO~W�pV�UHODWtY�PDJDVViJL�YLV]RQ\DLN�
WHNLQWHWpEHQ��tJ\�HOWpUĘ�OpSWpNĦ��GH�KDVRQOy�NHOHWNH]pVĦ�pV�UHFHQV�IHMOĘGpVĦ��YDODPLQW�KDVRQOy�W|PHJ�
PR]JiVRV�IRUPiNDW�KRUGR]y��DQWURSRJpQ�IHOV]tQIRUPiOiVVDO�pULQWHWW�WHU�OHWHNUĘO�YDQ�V]y�
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���iEUD��$�PDJDVSDUWRN�iWWHNLQWĘ�KHO\V]tQUDM]D�7ROQD�PHJ\pEHQ��V]HUN��-Ï=6$�(����$� �PDJDVSDUWRN�N|]YHWOHQ�O�D�'XQD�
PHOOHWW��%� �PDJDVSDUWRN�D�'XQiWyO�WiYRO��&� �QHP�MHOOHP]Ę�WLSLNXV�PDJDVSDUW��'� �PLQWDWHU�OHWHN���� �'XQDI|OGYiU±
%|OFVNH���� �'XQDN|POĘG±3DNV���� �7HQJHOLF�6]ĘOĘKHJ\���� �0HGLQD±6LyDJiUG���� �6]HNV]iUG±%iWD���� �%iWD±

'XQDV]HNFVĘ

)LJ�����$�VNHWFK�RQ�ORFDWLRQ�RI�EOXIIV�LQ�7ROQD�FRXQW\��HG��-Ï=6$��(����$� �EOXIIV�FORVH�WR�'DQXEH��%� �EOXIIV�IDU�IURP�
'DQXEH��&� �QR�W\SLFDO�EOXII��'� �VWXG\�DUHDV���� �'XQDI|OGYiU±%|OFVNH���� �'XQDN|POĘG±3DNV���� �7HQJHOLF�

6]ĘOĘKHJ\���� �0HGLQD±6LyDJiUG���� �6]HNV]iUG±%iWD���� �%iWD±'XQDV]HNFVĘ

$�N|]YHWOHQ�O�D�'XQD�PHOOHWW�K~]yGy�GXQDI|OGYiUL�PDJDVSDUW�HVHWpEHQ�D�PRGHOOH]pV�QHKp]VpJH�
LQHN�EHPXWDWiViKR]�HOHJHQGĘ�YROW�HJ\���NP��HV� WHU�OHW�NLMHO|OpVH��$�YL]VJiOW� WpUVpJEHQ�DODSYHWĘHQ�
NpW� V]LQW� N�O|QtWKHWĘ� HO�� D� ���±���� pV� D� ���±����PpWHU� N|]|WWL� OHJPDJDVDEE� WpUV]tQHN� �$OVy��� pV�
)HOVĘ�gUHJKHJ\� WHWĘV]LQWMHL�� pV� D�'XQiW� NtVpUĘ� ��±����PpWHU� N|]|WWL� V]LQW��(]HN� D�'XQD� ODWHUiOLV�
HUy]LyMD� PLDWW� PHUHGHN� OHMWĘNNHO� NDSFVROyGQDN� |VV]H� $� O|V]SODWyN� IHOV]tQpW� GHUi]LyV� Y|OJ\HN� pV�
PHUHGHN�IDO~��DOiSLQFp]HWW�PpO\XWDN�LV�V]DEGDOMiN��ÈGiP�/��HW�DO��������6FKZHLW]HU�)���������$�WHU�OHW�
JHRPRUIROyJLDL�IHOpStWpVpQHN�pUWHOPH]pVpW�pV�WpUNpSH]pVpW�LV�QHKH]tWL�D�)HOVĘ�gUHJKHJ\�'�L�HOYpJ]Ę�
GpVpQpO�K~]yGy�FVXV]DPOiVKDOPD]RN�|VV]HWHWW�UHQGV]HUH���$]������HV�SDUWFVXV]DPOiV�yWD�±�PHO\QHN�
FVXV]DPOiVKDOPD]D� MHOHQOHJ� LV� MyO� NLYHKHWĘ�±�QHP�YROW� KDVRQOy�PpUHWĦ� pV� DNNRUD�NiUW� RNR]y� FVX�
V]DPOiV��GH�NLVHEE�W|PHJPR]JiVRV�HVHPpQ\HN�MHOHQOHJ�LV�QDJ\�V]iPEDQ�IRUGXOQDN�HOĘ�pV�IRUPiOMiN�
D�WHU�OHWHW��(PHOOHWW�D]�HJ\NRUL�pV�QDSMDLQNEDQ�LV�]DMOy�VWDELOL]iFLyV�SURJUDPRN��SO��$OVy�gUHJKHJ\�
HOĘWWL�PHGHUUHQGH]pV�� WiPIDOpStWpV�D�.iOYiULiQ�� MHOHQWĘV�DQWURSRJpQ�IHOV]tQDODNtWy�EHDYDWNR]iVNpQW�
pUWHOPH]KHWĘHN�� $� GRPERU]DWPRGHOOH]pV� NLKtYiVD� D� YiOWR]DWRV�� N�O|QE|]Ę� NLWHUMHGpVĦ� pV� PDJDV�
ViJEDQ�K~]yGy�IHOV]tQHNEĘO��IRVV]LOLV�FVXV]DPOiVRN�Q\RPDL�� O|V]SODWy�UpV]HL��pV�N�O|QE|]Ę�VNiOiM~�
PHUHGHN�OHMWĘNEĘO�IHOpS�OĘ�GRPERU]DW�GLJLWiOLV�UHSURGXNiOiVD�
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$� �� NP��HV� EiWDL� PLQWDWHU�OHW� HVHWpEHQ� D� IRO\y� MHOHQOHJ� W|EE� NP�UH� WDOiOKDWy� D� 'pO�%DUDQ\DL�
GRPEViJ� SHUHPpWĘO��+HO\W|UWpQHWL� IRUUiVRN� �9��.È32/1È6�0�� ������ pV� NRUDEHOL� WpUNpSHN� �SO�� HOVĘ�
NDWRQDL�IHOPpUpV�WpUNpSH��D]RQEDQ�EL]RQ\tWpNXO�V]ROJiOQDN�D�6iUYt]�pV�D�'XQD�IRO\yV]DEiO\R]iVRN�
HOĘWWL� HURGiOy� WHYpNHQ\VpJpUH��$� V]pOHVHEE� iUWpU� YLV]RQ\ODJ� HJ\|QWHWĦ��/È1*� 6�� �������PHJiOODSt�
WiVDL�V]HULQW�D�7ROQDL�6iUN|]�H�V]DNDV]iQ�FVDN�D]�HJ\NRUL�PHGUHN��J\ĦU|N�pV�J|U|QG|N� MHOHQWHQHN�
UHOLHI�HQHUJLiW��$�O|V]SODWy�QDJ\�V]LQWN�O|QEVpJJHO�YiOLN�HO�D�VtNViJWyO��SHUHPpW�V]iPRV�KiWUDYiJyGy�
GHUi]LyV�Y|OJ\�WDJROMD��DPHO\HN�HPEHUL�KDWiVUD�WRYiEE�PpO\�OWHN��D]�HUHGHWL�Y|OJ\WDOSWyO�HOWpUĘ�KHO\HQ�
LV�IRO\WDWyGWDN��/(e/�ė66<�6��������)È%,È1�6=��È��HW�DO���������$�WHU�OHWHQ�HJ\NRUL�FVXV]DPOiVRN�pV�OHM�
WĘSLKHQĘUH�XWDOy�IRUPiN�LV�HON�O|QtWKHWĘHN��PLQW�DODFVRQ\DEEDQ�K~]yGy��NLVHEE�IHOV]tQHN��7RYiEEi�D�
SODWy�IHOV]tQpQ�IHMOHWW�O|V]GROLQiN�LV�IHOLVPHUKHWĘHN��)È%,È1�6=��È��HW�DO���������.LHPHOHQGĘ�DQWURSRJpQ�
KDWiV�PpJ��KRJ\�D�ODNRWW�WHU�OHWHQ�EHO�O�PHVWHUVpJHVHQ�����QiO�PHUHGHNHEE�Up]VĦNHW�DODNtWRWWDN�NL��
tJ\�SLQFpNHW�PpO\tWKHWWHN�D�O|V]IDOED��YDJ\�PHOOpNpS�OHWHN�pStWpVpKH]�PHJIHOHOĘ�WHU�OHWHW�KR]KDWWDN�
OpWUH��$�NLVHEE�OpSWpNĦ��GH�UHQGV]HUHV�W|PHJPR]JiVRN�W|EE�pS�OHWEHQ�RNR]WDN�NiUW�%iWiQ�D]�HOP~OW�
pYWL]HGEHQ��D�WiPIDODN�V�OO\HGpVpW��SDUWIDORPOiVW�pV�DQQDN�YHV]pO\pW�D�WHOHS�OpV�IĘXWFiMiUyO�pV�W|EE�
D�Y|OJ\HNEH�IHON~V]y�XWFiEyO�MHOHQWHWWpN���$�GRPERU]DWPRGHOOH]pV�V]HPSRQWMiEyO�D�QHKp]VpJHW�D�NpW�
HQ\KH�UHOLHIĦ�IHOV]tQ�pV�D�QpKRO�N|]HO����P�HV�V]LQWN�O|QEVpJHW�MHOHQWĘ�YiOWR]DWRV�OHMWĘN�pV�D�PHUHGHN�
IDO~�Y|OJ\HN�|VV]HNDSFVROiVD�MHOHQWL�

0Ï'6=(5(.�e6�)(/+$6=1È/7�È//20È1<2.
$�NXWDWiV� VRUiQ�D�4XDQWXP�*,6�����/LVERQD�pV� D�*5$66�*,6������� �*18�*3/�� WpULQIRUPDWLNDL�
V]RIWYHUHN� NHU�OWHN� DONDOPD]iVUD�� D� KD]DL� IHOVĘRNWDWiVEDQ�YDOy� HOWHUMHGWVpJ�N�� YDODPLQW� D� V]HU]ĘN�
VDMiW�WDSDV]WDODWDL�DODSMiQ��$�NpW�V]RIWYHUFVDOiG�NRRSHUiFLyW�DODNtWRWW�NL��PHJN|QQ\tWYH�D�IHOKDV]QiOyN�
PXQNiMiW��0LQGNpW�SURJUDPUD�MHOOHP]Ę��KRJ\�D]�HOpUKHWĘ�EĘYtWPpQ\HN�UpYpQ�D]�HJ\HGL�LJpQ\HNKH]�
DODNtWKDWy�HV]N|]WiUDW�NtQiOQDN�D�N�O|QE|]Ę�WpULQIRUPDWLNDL�IHODGDWRN�HOYpJ]pVpUH��

$�NpW�V]RIWYHU�DONDOPD]iVD�D�YHNWRURV�pV�UDV]WHUHV�UpV]IHODGDWRN�DODSMiQ�N�O|Q�OW�HO��$�GLJLWiOLV�
V]LQWYRQDO�iOORPiQ\�V]HUNHV]WpVpKH]�D�'LJLWL]LQJ�pV�$GYDQFHG�'LJLWL]LQJ�PRGXO�NHU�OW�DONDOPD]iVUD��
PtJ�D�NRUULJiOiViKR]�D�4*,6�I7RROV��~MDEEDQ�HJ\V]HUĦHQ�Ä9HNWRU´�PHQ���HV]N|]NpV]OHWH�pV�*HQHUDOL]HU�
EĘYtWPpQ\H�YROW�MyO�DONDOPD]KDWy��PtJ�D�''0�HN�LQWHUSROiFLyMD�pV�D�PRGHOOHN�HOOHQĘU]pVH�*5$66�
EDQ� NHU�OW� PHJYDOyVtWiVUD�� ÈWWHNLQWYH� D]� XWyEEL� V]RIWYHU� UDV]WHUHV� IHOV]tQ� LQWHUSROiFLyV� PRGXOMiW�
HJ\pUWHOPĦYp�YiOW�D�*5$66�I|OpQ\H�H]HQ�D�WpUHQ��QHP�EHV]pOYH�DUUyO��KRJ\�V]LQWpQ�EĘYtWPpQ\HNNHO�
~MDEE�OHKHWĘVpJHN�LV�Q\HUKHWĘN��SO��U�VXUI�QQEDWK\�HV]N|]��

$�PXQND�DODSMiW�D�)g0,��)|OGPpUpVL�pV�7iYpU]pNHOpVL�,QWp]HW��iOWDO�IRUJDOPD]RWW�V]LQWYRQDOUDM]�
NpSH]WH��$�WHUPpNOHtUiVQDN��PHJIHOHOĘHQ�D]�(275����������WRSRJUiILDL�WpUNpSHN�DODSMiQ�HOĘiOOtWRWW�
DGDWNpV]OHWEHQ� D� V]LQWYRQDODN� PHJV]DNDGQDN� DKRO� XWDNDW�� W|OWpVHNHW� PHWV]HQHN�� LOOHWYH� HJ\VpJHV�
GRPERU]DWL�MHONXOFFVDO�iEUi]ROW�NpS]ĘGPpQ\HN�IRUGXOQDN�HOĘ�D]�DODSWpUNpSHQ��$]�HOYiUiVRNQDN�PHJ�

�� %iWD�N|]VpJ�������GHFHPEHU���MpQ��������IHEUXiU����pQ��IHEUXiU����iQ��RNWyEHU���pQ��QRYHPEHU���pQ�WDUWRWW�NpSYLVHOĘ�
WHVW�OHWL��OpVpQHN�MHJ\]ĘN|Q\YHL��5RVHWWH�.|UQ\H]HWYpGHOPL�pV�0pUQ|NL�%HWpWL�7iUVDViJ�V]DNYpOHPpQ\H

�� KWWS���HQ�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�*5$66B*,6�� KWWS���TJLV�RUJ�DSL������� KWWS���ZZZ�TJLV�RUJ�HQ�GRFV�XVHUBPDQXDO�JUDVVB
LQWHJUDWLRQ�JUDVVBLQWHJUDWLRQ�KWPO

�� KWWS���IRPL�KX�SRUWDO�LQGH[�SKS�WHUPHNHLQN�V]LQWYRQDOUDM]
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IHOHOĘ�''0�HOĘiOOtWiVD�pUGHNpEHQ�WHKiW�W|EE�PyGRVtWiV�HOYpJ]pVH�YROW�V]�NVpJHV��H]HN�NLIHMWpVpUH�D]�
HUHGPpQ\HN�IHMH]HWEHQ�NHU�O�VRU�

$�)g0,�WĘO�WRYiEEi�EHV]HU]pVUH�NHU�OW�D]�~Q��''0���iOORPiQ\�LV��$]���P�HV�IHOERQWiV~�PRGHOOW�
DODSYHWĘHQ�D]�HPOtWHWW�V]LQWYRQDOUDM]EyO�������yWD�V]WHUHR�IRWRJUDPPHWULDL�HOMiUiVVDO�MDYtWYD�iOOtWRWWiN�
HOĘ�pV������P�HV�iWODJRV�PDJDVViJL�PHJEt]KDWyViJJDO� MHOOHP]HWW���$� WXGRPiQ\RV�NXWDWiVRN�HVHWp�
EHQ�D]�iUiQ�NtY�O�D�PRGHOO�HJ\LN�KiWUiQ\D��KRJ\�D�7,1� LQWHUSROiFLyV�HOMiUiV�VRUiQ�D�V]DEiO\WDODQ�
KiURPV]|JKiOy�KiURPV]|JHLQ�EHO�O�OLQHiULV�LQWHUSROiFLyW�DONDOPD]WDN��tJ\�NLYHKHWĘHN�D�7,1�KLEiL��
SO��D�KiURPV]|JHN�pOHL�YDJ\�D�Yt]V]LQWHV�KiURPV]|JHN��.,5È/<�*���������$�NpV]�GRPERU]DWPRGHOO�
EHYRQiVD�D�YL]VJiODWED�NHWWĘV�FpOW�V]ROJiOW��PHJYL]VJiOQL��KRJ\�D�KD]iQNEDQ�iOWDOiQRVDQ�OHJMREEQDN�
HOIRJDGRWW��.,5È/<�*���������RUV]iJRVDQ�HOpUKHWĘ�PRGHOO�KRJ\DQ�NH]HOL�D�PDJDVSDUWRNDW��PpO\XWDNDW��
O|V]|V� WHU�OHWHN� IDOV]HUĦHQ� PHJMHOHQĘ� PHUHGHN� OHMWĘLW�� YDODPLQW� D]� ~MRQQDQ� JHQHUiOW� PRGHOOHNNHO�
|VV]HYHWYH��D]�HOYpJ]HWW�PXQND�HOOHQĘU]pVpUH�LV�DONDOPD]KDWy�

$�GRPERU]DW�PRGHOOH]pVH�PHOOHWW�D�NXWDWiV�VRUiQ�WHUHSEHMiUiV�pV�723&21�)&�����GLIIHUHQFLiO�
*36�PpUpVHN� UpYpQ� W|UWpQW� DQQDN�PHJiOODStWiVD�� KRJ\� D�PLQWDWHU�OHWHN� GRPERU]DWL� YLV]RQ\DLEDQ�
W|UWpQW�H�MHOHQWĘVHEE�YiOWR]iV�D�WRSRJUiILDL�WpUNpSH]pV��LOOHWYH�D�WpUNpSHN�IHO~MtWiVD�yWD�

���iEUD��(J\�''0�DODS~�JHRPRUIROyJLDL�NXWDWiV�IRO\DPDWD�D�FpO�PHJKDWiUR]iViWyO�D�JHRPRUIRPHWULDL�HUHGPpQ\HN�
HOĘiOOtWiViLJ��V]HUN��-Ï=6$�(���

)LJ�����7KH�SURFHVV�RI�D�'(0�EDVHG�JHRPRUSKRORJLFDO�UHVHDUFK�IURP�GHWHUPLQDWLRQ�RI�DLP�WR�D�SURGXFWLRQ�RI�UHVXOWV�
�HG��-Ï=6$��(���

�� KWWS���IRPL�KX�SRUWDO�LQGH[�SKS�WHUPHNHLQN�GRPERU]DW��KWWS���ZZZ�JHRVKRS�KX�LPDJHV�VWDWLF�(/.�''0��B7HUPHNBLVPHUWHWR�SGI



-y]VD�(GLQD�²�)iELiQ�6]DEROFV�ÉNRV�²�9DUJD�*iERU�²�9DUJD�7DPiV
0HUHGHN�OHMWĞNNHO�HOYiODV]WRWW�VtN�IHOV]tQHN�GRPERU]DWPRGHOOH]pVpQHN�VDMiWRVViJDL

�

$����iEUD� IRJODOMD�|VV]H�D�JHRPRUIROyJLDL�NXWDWiV�FpOMiQDN�PHJKDWiUR]iViWyO�D�''0�HQ�YpJH]�
KHWĘ�PRUIRPHWULDL� YL]VJiODWRN� HUHGPpQ\HLQHN� NLQ\HUpVpLJ� YH]HWĘ� IRO\DPDWRW�� $� NXWDWiV� FpOMDLKR]�
LJD]RGyDQ�WHKiW�D�EHPXWDWRWW� OpSpVHN�YH]HWWHN�HO�D]�HOYiUiVDLQNKR]�pV�D]�HOpUKHWĘ�PDJDVViJL�DGDW�
IRUUiVRNKR]� LOOHV]NHGĘ�GLJLWiOLV� GRPERU]DWPRGHOO� HOĘiOOtWiViKR]��$�JHRPRUIRPHWULDL� YL]VJiODWRN� D�
V]HU]ĘN�|QiOOy�NXWDWiVDLQDN�WpPiMiW�NpSH]LN��PHO\HN�QHP�WDUWR]QDN�V]RURVDQ�MHOHQ�SXEOLNiFLyKR]��tJ\�
DUUD�YRQDWNR]y�HUHGPpQ\HN�LWW�QHP�V]HUHSHOQHN�

(5('0e1<(.
7HUHSL�PpUpVHN

/(51(5�-����������(1*/(5�3��±�0e/<.Ò7,�*����������:,1./(5�3���������LV�OHV]|JH]L��KRJ\�D�O|V]IDODN�
IRO\DPDWRV�iWDODNXOiVD�HOKDQ\DJROKDWy�PpUWpNĦ�KRUL]RQWiOLV�YiOWR]iV�D�WRSRJUiILDL� WpUNpSHN�PpUHW�
DUiQ\iEDQ��*\DNRUODWL� pUWHOHPEHQ� WHUPpV]HWHVHQ�H�YiOWR]iV� D�KHO\L� ODNRVRNDW� VRNV]RU�KiWUiQ\RVDQ�
pULQWL��NiURNDW�RNR]��$�EHPXWDWRWW�PLQWDWHU�OHWHN�HVHWpEHQ�D�IHOV]tQIRUPiNDW�D�IHQW�HPOtWHWWHN�DODSMiQ�
D]RQEDQ�QHP�WHNLQWKHWM�N�VWDWLNXVQDN�D�V]HOYpQ\HN�NpV]tWpVpQHN�pV�MDYtWiViQDN�LGĘSRQWMiWyO�QDSMD�
LQNLJ�WDUWy�LGĘV]DNUD�YHWtWYH��(EEĘO�N|YHWNH]ĘHQ�V]�NVpJV]HUĦYp�YiOW�D�WHUHSEHMiUiV��WHUHSL�PpUpVHN�
HOYpJ]pVH�pV�D�V]LQWYRQDOUDM]��D�GRPERU]DWL�MHOHN�EHKDWy�YL]VJiODWD��(QQHN�HOOHQpUH�D]�DGDWIRUUiVRN�
LGĘEHOL�SRQWRVViJD��PLQW�D]�DGDWRN�PLQĘVpJpW�EHIRO\iVROy�WpQ\H]Ę��iOWDOiEDQ�QHP�NDS�DNNRUD�KDQJV~O\W�
MHOHQ�NXWDWiV�±�pV�PiV�NXWDWiVRN�VRUiQ�VHP�±��KLV]HQ�NpQ\WHOHQHN�YDJ\XQN�D]�HOpUKHWĘ�iOORPiQ\RNUD�
WiPDV]NRGQL��9(5(*,1��+��������

$�WpUNpSV]HOYpQ\HNUH�tUW�LQIRUPiFLyN�DODSMiQ������pV������VRUiQ�IHMH]WpN�EH�D�PLQWDWHU�OHWHNHQ�
D]RN�MDYtWiViW��WHKiW�HVHW�QNEHQ�DNiU����pYH�IULVVtWHWW�V]LQWYRQDOUDM]�OHKHW�D]�HOpUKHWĘ�iOORPiQ\��)RQWRV�
PHJMHJ\H]QL��KRJ\�D� IHO~MtWiV� VRUiQ� W|UHNHGWHN�D]�~M�GRPERU]DWIHOPpUpV�HONHU�OpVpUH��H]pUW�D]�~Q��
.RPSOH[� 8WDVtWiVEDQ�� pV� 7����EHQ�� PHJKDWiUR]RWW� PpUpVHNNHO� EL]RQ\tWYD� D� V]LQWYRQDODN� PHWULNXV�
PHJEt]KDWyViJiW��D]RN�MHOOHP]ĘHQ�iWYpWHOUH�NHU�OWHN��7Ï7+�-��HW�DO���������(]�DODSMiQ�IHOWpWHOH]KHWĘ��
KRJ\�D�GRPERU]DWUD�YRQDWNR]y�WRSRJUiILDL�IHOPpUpV�PpJ�UpJHEEUH�Q\~OKDW�YLVV]D�

$�WHUHSL�PXQND�VRUiQ�GLIIHUHQFLiO�*36�V]HO�YpJ]HWW�PpUpVHN�HUHGPpQ\HL�D�''0�HN�PDJDVViJL�
pUWpNHLYHO�NHU�OWHN�|VV]HYHWpVUH��%iWD� HVHWpEHQ�D�'pO�%DUDQ\DL�GRPEViJ�SHUHPpUH� iOOtWRWW� Ei]LVUyO�
|VV]HVHQ����SRQWEDQ�NHU�OW�VRU�D�PDJDVViJ�PHJKDWiUR]iViUD��'XQDI|OGYiURQ�QHKH]HEE�YROW�D�NtYiQW�
PpUpVL�SRQWRVViJ�HOpUpVH�D�VĦUĦEE�YiURVL�EHpStWHWWVpJ�pV�D]�LVPHUW�NRRUGLQiWiM~�pV�PDJDVViJ~�SRQ�
WRN�PHJN|]HOtWKHWĘVpJH�PLDWW��(QQHN�HOOHQpUH����SRQW�HVHWpEHQ�VLNHU�OW�PDJDVViJL�PpUpVW�YpJH]QL��
$�7RS6859�IHOGROJR]y�SURJUDP�MHOHQWpVH�DODSMiQ�D�PpUpVHN�KRUL]RQWiOLV�pV�YHUWLNiOLV�SRQWRVViJD�����
FP�DODWW�PDUDGW�

$�WHUHSEHMiUiV�VRUiQ�D����iEUiQ�MHO|OW�WHU�OHWHN�DODSRVDEE�YL]VJiODW�DOi�HVWHN��EL]RQ\RV�HVHWHNEHQ�
pV]OHOKHWĘ�YROW�D]�HOWpUpV�D�YDOyViJ�pV�D�WRSRJUiILDL�WpUNpS�N|]|WW��$�GRPERU]DWL�VDMiWRVViJRNDW�pV�D�
PHJiOODStWRWW�N�O|QEVpJHNHW��YDODPLQW�D]RN�OHKHWVpJHV�RNDLW�D]����WiEOi]DW�IRJODOMD�|VV]H�

�� .RPSOH[�XWDVtWiV�D]����������PpUHWDUiQ\~�WRSRJUiILDL�WpUNpSHN�NpV]tWpVpKH]��È)7+������
�� 7�O��6]DEiO\]DW�D]����������PpUHWDUiQ\~�I|OGPpUpVL�WRSRJUiILDL�WpUNpSHN�IHO~MtWiViUD�D]�HJ\VpJHV�RUV]iJRV�WpUNpSUHQG�
V]HUEHQ��0e0�2)7+������
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���iEUD��$�WHUHSHQ�YpJ]HWW�PpUpVHN�KHO\V]tQHL�pV�D�UpV]OHWHVHQ�YL]VJiOW�PDJDVSDUWIDO�V]DNDV]RN��V]HUN��)g0,�''0���
iOORPiQ\�IHOKDV]QiOiViYDO�-Ï=6$�(���

�� �'XQDI|OGYiU���� �%iWD

)LJ�����3DUWV�RI�VWXGLHG�EOXIIV�LQ�GHWDLO�DQG�ORFDWLRQV��$�*��RI�¿HOG�PHVDXUHPHQWV��HG��-Ï=6$��(��XVLQJ�)g0,�''0����
�� �'XQDI|OGYiU���� �%iWD

���WiEOi]DW��$�YDOyV�GRPERU]DW�MHOOHJ]HWHVVpJHL�pV�D�WRSRJUi¿DL�V]HOYpQ\HNHQ�PHJ¿J\HOW�N�O|QEVpJHN��V]HUN��-Ï=6$�(���

7DEOH����2EVHUYHG�GLIIHUHQFLHV�EHWZHHQ�WRSRJUD¿F�PDSV�DQG�FKDUDFWHULVWLFV�RI�WKH�UHDO�VXUIDFH��HG��-Ï=6$��(���

0HJILJ\HOW�MHOOHP]ĘN 0HJMHJ\]pV

$ D]�XWFD�IHOVĘ�V]DNDV]iQ�D�SLQFpN�VWDELO�WHU�OHWHQ��
OHMMHEE�RPOiVRN��D�Y|OJ\�DOVyEE�V]DNDV]iQ�NpW�V]LQW�

KLiQ\]LN�D]�iOWHUDV]��WHUHSOpSFVĘ�MHO|OpVH�±�WpUNpS�
IHO~MtWiVD�XWiQ�NHOHWNH]KHWHWW��PpUHWDUiQ\KR]�NpSHVW�
HOKDQ\DJROKDWy�KRUL]RQWiOLV�pV�YHUWLNiOLV�WHUMHGHOPĦ

%
IDOV]HUĦ��LJHQ�PHUHGHN�pV�RPODGpNRV��NHYpVEp�
PHUHGHN�OHMWĘN�YiOWDNR]iVD��ODNypS�OHWHN�KiWWHUpEHQ�
VWDELOL]iOW�OHMWĘN

WpUNpSL�MHO|OpVEĘO�QHP�HJ\pUWHOPĦ�D�OHMWĘN�YiOWR]iVD�±�
MHO|OpV�QHKp]VpJH

& RPODGpNRV��LOO��N|]pSVĘ�V]DNDV]XNRQ�PHUHGHNHEE�
OHMWĘN

FVXV]DPOiV�XWiQ�D�SDUWIDO�iWDODNXOiVD�QHP�YHKHWĘ�NL�
D�WpUNpSUĘO�±�MHO|OpV�QHKp]VpJH��IHOWpWHOH]KHWĘ�NpVĘEEL�
PR]JiVRN�PLDWWL�HJ\V]HUĦVtWpV

' OHMWĘ�DOMD�LJHQ�PHUHGHN��N|]HO�I�JJĘOHJHV�V]DNDV]RN
WHUHSOpSFVĘ�MHO|OpV�OHQQH�V]�NVpJHV�V]LQWYRQDODN�
KHO\HWW�±�NpVĘEEL�DQWURSRJpQ�EHDYDWNR]iV�N|YHWNH]�
PpQ\H

( D�WHPSORP�HJ\�NRUiEEL�FVXV]DPOiV�KDOPD]iUD�pS�OW�
D�WHU�OHW�KiWWHUpEHQ�WDOiOKDWy�WHUHSOpSFVĘ�MHO�pV�D]�
HOĘWpUEHQ�K~]yGy�HOOHQWpWHV�KDMOiV~�V]LQWYRQDODN�
XWDOQDN�D]�HJ\NRUL�D�W|PHJPR]JiVUD

)

D�GRPEViJSHUHP�HOĘWW�NLDODNtWRWW�U|YLG�XWFD��D�)Ę�
XWFiQiO�PDJDVDEE�V]LQWHQ��KiWWpUEHQ�PHUHGHN��GH�
QHP�IDOV]HUĦ�OHMWĘ��WiPIDO�P|J�O�D�O|V]|V�WHU�OHWUĘO�
V]iUPD]y�YL]HN�NLYH]HWpVH�NLIRO\yNNDO

NHWWĘV�WHUHSOpSFVĘ�MHO|OpV�W~O�NRPSOLNiOW��PiV�MHOOHJĦ�
IRUPiUD�XWDO

* D]�XWFD�IHOVĘ�V]DNDV]iQ�PHUHGHN�IDO�SLQFpNNHO D�MHO|OpV�PHJIHOHOĘHQ�XWDO�D�YDOyV�IRUPiUD

gVV]HVVpJpEHQ�H]HN�D]�HOWpUpVHN�D�JHRPRUIRPHWULDL�YL]VJiODWRNEyO� OHYRQKDWy�N|YHWNH]WHWpVHNHW�
QHP�EHIRO\iVROMiN�MHOHQWĘVHQ��SO��D�PH]ĘJD]GDViJL�NDWHJyULiN�V]HULQW�~MUDRV]WiO\R]RWW�OHMWĘV]|J�WpU�
NpS�HVHWpEHQ�XJ\DQDEED�D�NDWHJyULiED�VRUROyGQiQDN�D�FHOOiN��

$�''0���MHOOHP]ĘL�D�PLQWDWHU�OHWHNHQ
$�GXQDI|OGYiUL�PLQWDWHU�OHWHQ����P�HVHN�D�OHJDODFVRQ\DEE�'XQD�SDUWL�pV�����P�HVHN�D�OHJPDJDVDEE�
.iOYiULD�N|UQ\pNL�FHOOiN�D�''0�HQ��(]�HJ\H]LN�D�V]LQWYRQDODN�DODSMiQ�PHJKDWiUR]KDWy�pUWpNHNNHO��
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$�PRGHOOHQ�PHJMHOHQLN�D�KtGKR]�YH]HWĘ�W|OWpV��HQQHN�D]RQEDQ�LQNiEE�D�KLGUROyJLDL�PRGHOOH]pVHNEHQ�
YDQ�QDJ\REE� MHOHQWĘVpJH��$� ]iUyGy�YDJ\�YLVV]DIRUGXOy� V]LQWYRQDODNQiO� VtN� IHOV]tQHN� DODNXOWDN�NL��
DPHO\HN�D�OHMWĘV]|J�WpUNpSHQ�LV�PHJILJ\HOKHWĘHN��$�OHJQDJ\REE�OHMWĘV]|J�pUWpN�D�WHU�OHWHQ���������$�
SDUWIDO�pV�D�GpOL�WHU�OHW�PHUHGHN�IDO~�Y|OJ\HL�MyO�NLUDM]ROyGQDN�D�����QiO�PHUHGHNHEE�OHMWĘN�PHJMHOHQt�
WpVpYHO��$�''0�UĘO�NpV]tWHWW�NHUHV]WPHWV]HWHN�DODSMiQ�PHJiOODStWKDWy��KRJ\�D�PDJDVSDUW�PHUHGHNVpJH�
QHP�pUL�HO�D�YDOyViJEDQ�PHJILJ\HOKHWĘW��D�0pO\�~W�HVHWpEHQ�D�Y|OJ\�DODNMD�SHGLJ�MHOHQWĘVHQ�HOWpU�DQQDN�
WHUHSL�PHJMHOHQpVpWĘO��$�SDUWIDO�PHQWpQ�WRYiEEi�PHJILJ\HOKHWĘHN�IĦUpV]IRJV]HUĦ�NLXJUiVRN��DPHO\HN�
D�V]LQWYRQDODN�IXWiVD�DODSMiQ�PHJOHSĘHN�pV�QHP�MHO|OKHWQHN�YDOyV�WHUHSL�IRUPiNDW��$�PLQWDWHU�OHWUĘO�
UHOLHIHQHUJLD�WpUNpS�LV�NpV]�OW��DPHO\�DUUyO�V]ROJiOWDW�DGDWRNDW��KRJ\����P�HV�LOOHWYH����P�HV�FHOOiN�
WHU�OHWpQ�PHNNRUD�UHODWtY�PDJDVViJN�O|QEVpJHN�YDQQDN��$�NLVHEE�FHOODPpUHW�HVHWpEHQ�������P�HV�D�
OHJQDJ\REE�N�O|QEVpJpUWpN��D�SDUWIDO�PHUHGHNHEE�UpV]HLQ�SHGLJ�PLQGHQKRO�HOpUL�D����P�W��$]����P�HV�
FHOOiN�HVHWpEHQ������P�D�PD[LPiOLV�UHODWtY�UHOLHI�pUWpN��H]W�D]�$OVy�gUHJKHJ\��D]D]�D�PLQWDWHU�OHW�
OHJPDJDVDEE�UpV]pQpO�pUL�HO�

%iWD�HVHWpEHQ�D�PRGHOO�OHJDODFVRQ\DEE�SRQWMD������P��H]�PHJIHOHO�D�V]LQWYRQDOUDM]QDN��/HJPD�
JDVDEE�SRQWMD��������P��WHKiW�HOPDUDG�D�YL]VJiODWL�WHU�OHW�OHJPDJDVDEE�SRQWMiWyO��&VyND�KHJ\�������
P���HEEĘO�PHJiOODStWKDWy��KRJ\�D]�LQWHUSROiOiV�VRUiQ�QHP�YHWWpN�ILJ\HOHPEH�D�PDJDVViJL�SRQWRNDW��
$�''0�EH�LWW�LV�EHLOOHV]WHWWpN�D�W|OWpVHNHW��$�Y|OJ\HN�IHOVĘ�V]DNDV]DL��DKRO�D�O|V]PpO\~W�MHOHN�PLDWW�
PHJV]DNDGQDN� D� V]LQWYRQDODN�� QHP� W�NU|]LN� D� YDOyV�PRUIROyJLiW�� D� GRPERU]DWSURILORN� DODSMiQ�9�
NHUHV]WPHWV]HWĦ�� V]ĦN� Y|OJ\HN� WDOiOKDWyDN� D�PRGHOOHQ��$�''0�HQ� V]LQWpQ� OiWV]LN� IĦUpV]IRJV]HUĦ�
PLQWD�D�GRPEViJSHUHP�OiEiQiO��$�O|V]SODWy�IHOV]tQpQ�W|EE�VtNQDN�WĦQĘ�IROW�IHGH]KHWĘ�IHO��DPHO\HN�D�
OHMWĘV]|J�WpUNpSHNHQ�YDOyEDQ����RV�WHU�OHWNpQW�KDWiUROKDWyDN�OH��$�OHJQDJ\REE�OHMWĘV]|J��������HKKH]�
N|]HOL�pUWpNĦ�PHUHGHN� OHMWĘN�D�YiUW� WHU�OHWHNHQ� MHOHQQHN�PHJ��D�GRPEViJ�NHOHWL�SHUHPpQ�� LOOHWYH�D�
O|V]SODWyUD�IHON~V]y�6]pFKHQ\L�XWFiEDQ��$�''0�EĘO�Q\HUW�NHUHV]WPHWV]HWHNUĘO�PHJiOODStWKDWy��KRJ\�
D�WHUHSHQ�PHJILJ\HOWHNNHO�HOOHQWpWEHQ�pSSHQ�D�SDUWIDO�DOVyEE�UpV]H�HQ\KpEE�OHMWpVĦ��$�WHU�OHWUĘO�V]LQ�
WpQ�NpV]�OW�UHOLHIHQHUJLD�WpUNpS�����P�HV�FHOOiNUD�V]iPtWYD������P�D�OHJQDJ\REE�UHODWtY�UHOLHI�����P�HV�
FHOOiN� HVHWpEHQ�������P�HV�PD[LPXP�pUWpNNHO� MHOHQWNH]LN� D]� iUWpUL� pV� D�GRPEViJL� WpUV]tQ�N|]|WWL�
MHOHQWĘV�PDJDVViJN�O|QEVpJ�

$�PLQWDWHU�OHWHN�19,=�EHQ�PHJMHOHQtWYH�����'��D]����iEUiQ�OiWKDWyDN�

'LJLWDOL]iOiV��D�V]LQWYRQDOUDM]�pV�D]�HJ\H]PpQ\HV�GRPERU]DWL�MHOHN�IHOGROJR]iVD
$�'6=0� �'LJLWiOLV�6]LQWYRQDO�0RGHOO�� DONDOPD]iVD� VRUiQ� WLV]WiEDQ�NHOO� OHQQL� D]]DO�� KRJ\� DQQDN�
DODSMD�D�Q\RPWDWRWW�WpUNpSQHN�NpV]tWHWW����������(29�SROJiUL�WRSRJUiILDL�V]HOYpQ\HN�V]LQWYRQDOUDM]D��
PHO\�HVHWpEHQ�D]�iEUi]ROiViQDN�W|EE�V]DEiO\D�OpWH]LN��.RPSOH[�8WDVtWiV�������0e/<.Ò7,�*���������
DPL�Q\LOYiQYDOyDQ�PHJKDWiUR]]D�D]�DEEyO�HOĘiOOtWRWW�'6=0�iOORPiQ\W�LV�

$]�LQWHUSROiOiVW�PHJHOĘ]ĘHQ�HOHQJHGKHWHWOHQ�D]�HONpV]tWHWW�YDJ\�PHJYiViUROW�V]LQWYRQDODV�iOORPiQ\�
DODSRV�HOOHQĘU]pVH��*\DNUDQ�HOĘIRUGXO�±�pV�D�PRGHOOH]pV�VRUiQ�GXUYD�KLEiNDW�HUHGPpQ\H]�±�D�V]LQWYRQD�
ODN�PDJDVViJL�pUWpNHLQHN�WpYHV�U|J]tWpVH��1DJ\REE�WHU�OHW�HVHWpEHQ�FpOV]HUĦ�64/�OHNpUGH]pVW�YpJH]QL��
tJ\�IHOGHUtWKHWĘHN�D]RN�D�YRQDODN��DPHO\HN�pUWpNHL�QHP�D�YiUKDWy�WL]HGHVHNUH�YpJ]ĘGQHN��0HJROGiVW�
MHOHQW�PpJ�D�V]LQWYRQDODN�GRPERU]DWPRGHOOHNQpO�PHJV]RNRWW�V]tQVNiOiYDO�YDOy�PHJMHOHQtWpVH��$�PHJ�
PDUDGy�MHOHQWĘVHEE�PDJDVViJL�HOWpUpVHN�SHGLJ�D]�LQWHUSROiOW�PRGHOOUĘO�YL]XiOLVDQ�V]ĦUKHWĘN�NL�
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$�YHNWRURV�iOORPiQ\�HOOHQĘU]pVH�VRUiQ�pUGHPHV�PHJYL]VJiOQL�D�YRQDODN�WpUNpSL�V]LQWYRQDODNUD�YDOy�
LOOHV]NHGpVpW�pV�D�JHQHUDOL]iOWViJ�IRNiW��$PHQQ\LEHQ�V]�NVpJ�YDQ�D�YRQDODN�VLPtWiViUD��V]LQWYRQD�
ODNUD�J|UEtWpVpUH�D�*5$66�Y�JHQHUDOL]H�HV]N|]H��YDJ\�D]�DUUD�DODSR]RWW�*HQHUDOL]HU�4*,6�EĘYtWPpQ\�
DONDOPD]KDWy��$]� HJ\HV� HOMiUiVRN�� W|EE�SpOGiYDO� LOOXV]WUiOYD�� UpV]OHWHVHQ� V]HUHSHOQHN� D]� HV]N|]|N�
OHtUiViEDQ���-HOHQ�HVHWEHQ�D�Ä&KDLNHQ´�PyGV]HU�NHU�OW�DONDOPD]iVUD��DPHO\�D]�HUHGHWL�YRQDODW�EHO�OUĘO�
tUMD�N|U�O��(QQHN�HUHGPpQ\HNpQW�D]RQEDQ�W~O�VRN�YHUWH[�NHOHWNH]HWW��D�NpVĘEEL�IHOKDV]QiOiV�pUGHNpEHQ�
H]HN�FV|NNHQWpVUH�NHU�OWHN�D�EĘYtWPpQ\�Ä9HUWH[�5HGXFWLRQ´�HJ\V]HUĦVtWpVL�PĦYHOHWpYHO�����iEUD��

���iEUD��$�V]LQWYRQDODN�PyGRVtWiViQDN�HUHGPpQ\H�D�*HQHUDOL]HU�EĘYtWPpQQ\HO��V]HUN��-Ï=6$�(���
�� �HUHGHWL�V]LQWYRQDODN���� �Ä&KDLNHQ´�PyGV]HU�HUHGPpQ\H���� �Ä9HUWH[�5HGXFWLRQ´�PyGV]HU�HUHGPpQ\H��YHUWH[HN���

P�HQNpQW�

)LJ�����5HVXOW�RI�WKH�PRGL¿FDWLRQ�RI�FRQWRXUV�ZLWK�¶*HQHUDOL]HU¶�DGGV�RQ��HG��-Ï=6$��(������ �RULJLQDO�FRQWRXUV���� �
¶&KDLNHQ¶�PHWKRG���� �UHVXOW�RI�¶9HUWH[�5HGXFWLRQ¶��GLVWDQFH�EHWZHHQ�WKHP���P��

$�IRO\WRQRV� IHOV]tQ� OpWUHKR]iVD� VRUiQ�HOĘIRUGXOKDW��KRJ\�D�PHUHGHN� OHMWĘN��SDUWIDODN�HVHWpEHQ�D�
''0�KH]�YiODV]WRWW� FHOODPpUHWHQ� HJ\� FHOOiUD� W|EE�PDJDVViJL� pUWpN� MXW�� DPHO\HN�N|]�O� D�PyGV]HU�
NLYiODV]W� HJ\HW�� H]iOWDO� KLEiV� HUHGPpQ\HNUH� YH]HW�� (KKH]� KDVRQOy�� KD� D]� LQWHUSROiFLyV� HOMiUiVKR]�
QHP�YHNWRURV�YRQDODNNpQW��KDQHP�UDV]WHUUp�NRQYHUWiOYD�NHOO�D�V]LQWYRQDODV�EHPHQHWL�IiMOW�PHJDGQL��
$�.tQDL�O|V]IHQQVtN�HVHWpEHQ�NXWDWyN�NLGROJR]WDN�HJ\�|VV]HWHWW�PyGV]HUW��D�SUREOpPD�PHJROGiViUD�
�;,(��.��HW�DO���������D]RQEDQ�FpOV]HUĦ�OHKHW�LQNiEE�D�MHOHQVpJ�HONHU�OpVpUH�OpSpVHNHW�WHQQL�

$�V]LQWYRQDODN�DODSMiQ�iWWHNLQWĘ�LQIRUPiFLyN�V]HUH]KHWĘN�D�PHUHGHN�OHMWĘN�HOKHO\H]NHGpVpUĘO��D�
YHUWH[HN�WiYROViJiEyO�SHGLJ�PHJiOODStWKDWy��KRJ\�D]�HPOtWHWW�SUREOpPD�PHO\�YRQDODNQiO�MHOHQWNH]KHW��
$KKR]��KRJ\�V]LQWYRQDODNEyO�PHJKDWiUR]KDWy�OHJ\HQ�D�UHODWtY�UHOLHI�YDODPLO\HQ�IHO�OHWUH�±�HEEHQ�D]�
HVHWEHQ����P�HV�UiFVKiOy�QpJ\]HWHLUH��YLV]RQ\tWYD�NHOO�YL]VJiOQL�D�PDJDVViJL�pUWpNHNHW��(]�HJ\V]HUĦHQ�
OpWUHKR]KDWy�D�5HVHDUFK�7RROV�YHNWRURV�HV]N|]NpV]OHW�9HFWRU�*ULG�HV]N|]pYHO��$]�DGRWW�QpJ\]HWUH�HVĘ�
OHJDODFVRQ\DEE� pV� OHJPDJDVDEE� V]LQWYRQDO� pUWpNHNHW� WpUEHOL� |VV]HNDSFVROiVVDO� �'DWD�0DQDJHPHQW�
7RROV�±�-RLQ�DWWULEXWHV�E\�ORFDWLRQ��OHKHW�D]�DWWULE~WXP�WiEOiED�W|OWHQL��PDMG�HJ\�~M�RV]ORS�OpWUHKR�
]iViYDO�pV�D�)LHOG�FDOFXODWRU�DONDOPD]iViYDO�HOYpJ]HWW�HJ\V]HUĦ�NLYRQiVVDO�PHJNDSKDWyDN�D�NHUHVHWW�
pUWpNHN�����iEUD��

�� KWWS���XVHUV�R[�DF�XN�aRULH�����WXWRULDO�KWPO��KWWS���ZZZ�JLV�VXSSRUW�SO�JHQHUDOL]HU�
�� $�PyGV]HU�OpQ\HJH��KRJ\�SOXV]�LQIRUPiFLyNpQW�HOWiUROMiN�D]�HJ\�FHOOiQ�iWIXWy�V]LQWYRQDODN�N|]�O�D�OHJPDJDVDEE�pV�
OHJDODFVRQ\DEE�pUWpNHW��LOOHWYH�HJ\�ÄLUiQ\MHO]pVW �́�DPHO\�D]�LQWHUSROiFLy�VRUiQ�HJ\pUWHOPĦVtWL��KRJ\�D]�DODFVRQ\�YDJ\�
PDJDV� WHU�OHWHN� LQWHUSROiFLyMD� VRUiQ� D�PHUHGHN� OHMWĘ� N|UQ\pNpQ� WDOiOKDWy� FHOOiN�PDJDVViJiQDN�PHJKDWiUR]iViKR]�
PHO\LN�pUWpNHW�YHJ\H�ILJ\HOHPEH�D]�HOMiUiV�
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���iEUD��$�V]LQWYRQDODN�DODSMiQ�V]iPtWRWW�UHOLHI�pUWpNHN��V]HUN��-Ï=6$�(������ �'XQDI|OGYiU���� �%iWD

)LJ����5HOLHI�YDOXH�ZDV�FDOFXODWHG�E\�FRQWRXUV��HG��-Ï=6$��(������ �'XQDI|OGYiU���� �%iWD

$� V]LQWYRQDODN� N|]|WWL� WiYROViJRW� D� YHUWH[HN� V]iPiQDN� FV|NNHQWpVH� XWiQ� HOĘiOOtWRWW� '6=0�HQ�
WXGMXN�PHJKDWiUR]QL��KLV]HQ�HEEHQ�D]�HVHWEHQ�QHP�D]�HJ\�YRQDOUD�HVĘ�W|UpVSRQWRNUyO�NDSXQN�LQIRU�
PiFLyW��(KKH]�D�W|UpVSRQWRNDW�HJ\�SRQW�iOORPiQ\ED�NHOO�H[SRUWiOQL��*HRPHWU\�7RROV�±�([WUDFW�1RGHV���
D�SRQWRNQDN�HJ\�~M�RV]ORSEDQ�HJ\HGL�D]RQRVtWyW�DGQL��PDMG�D]�$QDO\VLV�7RROV�HV]N|]NpV]OHW�'LVWDQFH�
0DWUL[�HV]N|]H�VHJtWVpJpYHO�~M�DWWULE~WXPNpQW�D]�DGDWWiEOiED�tUDWQL�D]�HJ\HV�SRQWRN�WiYROViJiW��.LMH�
O|OYH�D�W~O�N|]HOL�YHUWH[HNHW�WiPSRQWXO�V]ROJiOQDN�D�V]LQWYRQDODN�XWyODJRV�V]HUNHV]WpVpKH]�

$�)g0,�WĘO�YiViUROW�YHNWRURV�iOORPiQ\�HVHWpEHQ�IRQWRV�OpSpV�PpJ�D�GRPERU]DWL�MHOHN�pV�D�PHJ�
V]DNDGy�V]LQWYRQDODN�IHO�OYL]VJiODWD��$�OHJQDJ\REE�SUREOpPiW�HOVĘVRUEDQ�D�QDJ\�V]LQWN�O|QEVpJHNHW�
MHOHQWĘ�WHUHSOpSFVĘ�pV�SDUWIDO�MHOHN�RNR]]iN��D]RQEDQ�D�O|V]PpO\XWDN�HVHWpEHQ�LV�W|UHNHGQL�NHOO�D�V]LQW�
YRQDODN�PHJIHOHOĘ�EHUDM]ROiViUD��0LYHO�D�PHJROGiVRN�HOVĘVRUEDQ�D�YiODV]WRWW�LQWHUSROiFLyV�HOMiUiVWyO�
I�JJQHN��D�WRYiEEL�OpSpVHN�NpVĘEE�V]HUHSHOQHN�

,QWHUSROiFLy
$� *5$66�� D� IHOKDV]QiOyN� HUHGPpQ\HV� PXQNiMiQDN� WiPRJDWiVD� pUGHNpEHQ� PLQGHQ� HV]N|]pKH]�
UpV]OHWHV�V~Jy�ROGDOW��HJ\pE�OHtUiVRNDW�WHV]�RQOLQH�HOpUKHWĘYp��$�V]LQWYRQDODNEyO�HOĘiOOtWRWW�''0�HN�
NpUGpVN|UpKH]� NDSFVROyGyDQ� D� SURJUDPEDQ� HOpUKHWĘ� LQWHUSROiFLyV� HOMiUiVRN� |VV]HKDVRQOtWy� YL]V�
JiODWiW��� LV�HONpV]tWHWWpN�� -HOHQ�NXWDWiV� LV�D]�HPOtWHWW� OHtUiV�DODSMiQ� LQGXOW�NL��D]�HUHGPpQ\HVHEEQHN�
EHPXWDWRWW�PyGV]HUHNHW�DONDOPD]YD��$�PRGHOOH]pV�NLYLWHOH]pVpKH]�D�V]LQWYRQDODN�*5$66�ED�W|UWpQĘ�
LPSRUWiOiVD�D]�HOVĘ�OpSpV�

$�PyGV]HUHN�N|]�O�Np]HQIHNYĘ�YiODV]WiV�YROW�HOVĘNpQW�D]�U�VXUI�FRQWRXU�DONDOPD]iVD��KLV]HQ�DKRJ\�
D� QHYH� LV�PXWDWMD� pSSHQ� D� V]LQWYRQDODNEyO� W|UWpQĘ�''0�HOĘiOOtWiVUD� GROJR]WiN� NL� �1(7(/(5��0�� ±�
0,7$629$��+���������(EEHQ�D]�HVHWEHQ�D�V]LQWYRQDODN�UDV]WHUL]iOiVD�OHWW�YROQD�D]�HJ\HWOHQ�HOĘNpV]tWĘ�
OpSpV��D]RQEDQ�D�WDSDV]WDODWRN�DODSMiQ�D�GXQDI|OGYiUL�PDJDVSDUW�HVHWpEHQ�V]�NVpJ�YROW�D�PDJDV�V]LQW�
OHJDODFVRQ\DEE�pV�D]�DODFVRQ\�V]LQW� OHJPDJDVDEE�pUWpNpYHO�D�SDUWIDO�YRQDOiQDN�N|UQ\H]HWpEHQ�NpW�
V]LQWYRQDO�EHK~]iViUD��)RQWRV�NLHPHOQL��KRJ\�D]�HOMiUiV�|VV]HI�JJĘ�V]LQWYRQDODN�HVHWpEHQ�V]ROJiOWDW�

���KWWS���JUDVVZLNL�RVJHR�RUJ�ZLNL�&RQWRXUBOLQHVBWRB'(0
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PHJIHOHOĘ�NLPHQHWHW��PLYHO�OLQHiULV�LQWHUSROiFLyW�DONDOPD]�D�IRO\WRQRV�IHOV]tQ�JHQHUiOiViUD��+iWUiQ\D��
KRJ\�DODSYHWĘHQ�QLQFV�OHKHWĘVpJ�D�WHUHSOpSFVĘN�EHpStWpVpUH��$]�HUHGPpQ\H]HWW�PRGHOOHQ�D�PHJV]DNDGy�
V]LQWYRQDODN�PLDWW�V]HPEH|WOĘ�KLEiN�OiWKDWyDN��PHO\HN�D����'�PHJMHOHQtWpVEHQ�PpJ�IHOWĦQĘEEHN��$�
OHMWĘNUĘO�HOPRQGKDWy�D]RQEDQ��KRJ\�LJHQ�PHUHGHNHN��H]W�D�NHUHV]WPHWV]HWHN�LV�DOiWiPDV]WMiN�

(KKH]� KDVRQOyDQ� UDV]WHUHV� V]LQWYRQDODNEyO� YpJH]� LQWHUSROiOiVW� D� Ä1DWXUDO� 1HLJKERU´� �U�VXUI�
QQEDWK\��HOMiUiV��$�PyGV]HU�HOĘQ\HL�N|]|WW�HPOtWKHWĘ�HJ\V]HUĦVpJH��J\RUVDViJD��pV�KRJ\�YLV]RQ\ODJ�
SRQWRV�PRGHOOW�V]ROJiOWDW�HUHGPpQ\�O��7(/%,6=�7��HW�DO���������$�KR]]iIpUKHWĘ�LQIRUPiFLyNNDO�HOOHQ�
WpWEHQ�D�PRGHOOEH�QHP�VLNHU�OW�EHpStWHQL�D�W|UpVYRQDODNDW����$�PRGHOOHNHW�D�Ä1RQ�6LEVRQLDQ�1DWXUDO�
1HLJKERU´�EHiOOtWiVVDO�V]iPtWRWWXN��$]�HUHGPpQ\�O�NDSRWW�IHOV]tQHN�PHJIHOHOQHN�D�IHMOHV]WĘ��6,(&=.$��
0������±������iOWDO� OHtUW� MHOOHP]ĘNQHN��D�IHOV]tQ�NLVVp�HJ\HQHWOHQ��NHYHVHEE�D�KLED�D�PHJV]DNDGy�
V]LQWYRQDODNQiO��YLV]RQW�D�]iUyGy�V]LQWYRQDODN�N|]|WW�PHJMHOHQQHN�D�VtN�IHOV]tQHN���

$�EHPXWDWRWW�NpW�PRGHOO�N|]|V�WXODMGRQViJD��KRJ\�D�UDV]WHU�pUWpNHN�KLV]WRJUDPMiQ�MyO�PHJILJ\HO�
KHWĘ�D�V]LQWYRQDODN�pUWpNHLQHN�W~OUHSUH]HQWiOWViJD��D����'�PHJMHOHQtWpVEHQ�D�OpSFVĘ]HWHVVpJ��D�]iUW�
V]LQWYRQDODN�N|]|WWL�VtN�IHOV]tQHN��(]HN�D�MHOHQVpJHN�D�PyGV]HUHN�DODSMiQ�YiUKDWyDN�YROWDN��KLV]HQ�D�
IHOV]tQHN�iWKDODGQDN�D�EHPHQHWL�SRQWRNRQ��$�MREE�HUHGPpQ\HN�HOĘiOOtWiViW�pSSHQ�D�PHUHGHN�OHMWĘN��
SDUWIDODN�PLDWW�PHJV]DNDGy�V]LQWYRQDODN�JiWROMiN�PHJ�

$� PLQWDWHU�OHWHN� GRPERU]DWPRGHOOMpQHN� HONpV]tWpVpKH]� D� Ä5HJXODUL]HG� 6SOLQH� ZLWK� 7HQVLRQ´�
�Y�VXUI�UVW��567��HOMiUiV�V]LQWpQ�DONDOPD]iVUD�NHU�OW��DQQDN�HOOHQpUH��KRJ\�MHOOHJpEĘO�DGyGyDQ�QHKH�
]HQ�NH]HOL�D�KLUWHOHQ�PDJDVViJYiOWR]iVRNDW��(]�D]�HOMiUiV�D]RQEDQ�RO\DQ�VRN�EHiOOtWiVL�OHKHWĘVpJJHO�
UHQGHONH]LN����KRJ\�PLQGHQNpSSHQ�V]�NVpJHV�YROW�D�WHV]WHOpVH��$ODSYHWĘ�HOWpUpV�D�IHQW�HPOtWHWW�PyG�
V]HUHNWĘO��KRJ\�D�JHQHUiOW�IHOV]tQ�QHP�N|YHWL�SRQWRVDQ�D�EHPHQHWL�SRQWRNDW��KDQHP�D�SDUDPpWHUHN�
I�JJYpQ\pEHQ�LOOHV]NHGLN��(QQHN�N|YHWNH]WpEHQ��KD�D�ÄWHQVLRQ�SDUDPHWHU´��DPHOO\HO�V]DEiO\R]KDWy�D�
UDV]WHU�IHOV]tQ�UiIHV]tWpVH�D�SRQWRNUD��W~O�NLFVL�D�KLUWHOHQ�PDJDVViJYiOWR]iVRN�N|UQ\H]HWpEHQ�HOW~OR]]D�
D]�pUWpNHW��KD�SHGLJ�W~O�QDJ\��DNNRU�D�PDJDVViJL�pUWpNHN�N|U�O�EHPpO\HGpVHN�MHOHQQHN�PHJ��$�GRP�
ERU]DWL�YLV]RQ\RN�pV�D�V]LQWYRQDOUDM]�VDMiWRVViJDL�PLDWW�D]�HPOtWHWW�KLEiN�PHJMHOHQWHN�D�GXQDI|OGYiUL�
PLQWDWHU�OHW�HVHWpEHQ��H]pUW�DQQDN�PRGHOOH]pVpUH�HOĘQ\|VHEE�YiODV]WiV�D�N|YHWNH]Ę�IHMH]HWEHQ�OHtUW�
/HJR�*,6��PyGV]HU��$�EiWDL�WHU�OHWHQ��0,7$6��/��pV�0,7$629$��+���������WDQiFVDL�DODSMiQ�NpW�OpSpVEHQ�
HOYpJH]YH� D]� LQWHUSROiFLyW� HOIRJDGKDWy� HUHGPpQ\W� VLNHU�OW� HOpUQL��.LKDV]QiOYD� D]W�� KRJ\� D]� HJ\HV�
V]LQWYRQDODNQDN�HJ\HGL�VLPtWiVL�SDUDPpWHUW�LV�PHJ�OHKHW�KDWiUR]QL��HUĘVHEE�UiIHV]tWpVVHO�pV�D����P�
DODWWL�pV�����P�I|O|WWL�WHU�OHWHNQpO�MHOHQWĘVHEE�VLPtWiVW�DONDOPD]YD�NHU�OW�HOĘiOOtWiVUD�HJ\�''0��(UUĘO�
D]�U�UDQGRP�HV]N|]]HO������GE�NLHJpV]tWĘ�PDJDVViJL�SRQWRW�Q\HUW�QN��PHOO\HO�HJ\�KRPRJpQHEE�EHPH�
QHWL�DGDWiOORPiQ\�iOOW�UHQGHONH]pVUH�D�N|YHWNH]Ę�LQWHUSROiFLyKR]����$�IHOV]tQ�MREEDQ�HOVLPtWRWW��D����'�

���(UUH�HJ\�IyUXP�KR]]iV]yOiVEDQ�D�IHMOHV]WĘ��6,(&=.$��0��LV�IHOKtYMD�D�ILJ\HOPHW�
���KWWS���RVJHR�RUJ������[��QDEEOH�FRP�U�VXUI�QQEDWK\�Y�RXW�DVFLL�WG��������KWPO
���$]�HOMiUiV�pV�D�SDUDPpWHUHN� UpV]OHWHV� OHtUiVD�QHP�NpSH]L� MHOHQ� WDQXOPiQ\� UpV]pW��HKKH]�NDSFVROyGyDQ�D�N|YHWNH]Ę�
V]DNLURGDOPDN�V]ROJiOWDWQDN�LQIRUPiFLyNDW��0,7$629$��+��±�0,7$6��/��������0,7$629$��+�±�+2),(5.$��-��������0,7$6��
/��±�0,7$629$�+�������������

���(QQHN�NLYLWHOH]pVH� U|YLGHQ�� D�PDJDVViJL� SRQWRN� GEI� iOORPiQ\iQDN�PyGRVtWiVD� ~J\�� KRJ\�XJ\DQD]RN� D]� RV]ORSRN�
OHJ\HQHN�EHQQH��PLQW�D� V]LQWYRQDODV� IHGYpQ\�HVHWpEHQ��D� V]LQWYRQDODN�PHQWpQ�D�*HQHUDWH�SRLQWV�DORQJ� OLQHV� �Y�WR�
SRLQWV��HV]N|]]HO����P�HQNpQW�SRQWRN�OpWUHKR]iVD��D�Ä3DWFK�YHFWRU�PDSV´��Y�SDWFK��HV]N|]]HO�D�NpW�WpUNpSEĘO�HJ\�RO\DQ�
~M�IiMO�HOĘiOOtWiVD��DPHO\�WDUWDOPD]]D�D�V]�NVpJHV�PDJDVViJL�LQIRUPiFLyNDW�
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PHJMHOHQtWpV�V]HEE��PLQW�D�IHQWL�HVHWHNEHQ��%iU�PHJMHOHQLN�D�V]LQWYRQDODN�PLDWWL�HQ\KH�WHUDV]RVViJ�D�
PDJDVViJL�pUWpNHN�KLV]WRJUDPMD�PpJVHP�IpVĦV�

���iEUD��$�PLQWDWHU�OHWHNUĘO�NpV]tWHWW�GRPERU]DWPRGHOOHN�19,=�EHQ�PHJMHOHQtWYH��V]HUN��)g0,�''0���pV�
V]LQWYRQDOUDM]�DODSMiQ�V]HUNHV]WHWWH�-Ï=6$�(������ �''0������ �U�VXUI�FRQWRXU���� �U�VXUI�QQEDWK\�'XQDI|OGYiU�

�� �''0������ �U�VXUI�FRQWRXU���� �U�VXUI�QQEDWK\���� �Y�VXUI�UVW�%iWD

)LJ�����'(0¶V�RI�VWXG\�DUHDV�DUH�GLVSOD\HG�LQ�19,=��HG��-Ï=6$��(��EDVHG�RQ�)g0,�''0���DQG�FRQWRXUV����� �''0����
�� �U�VXUI�FRQWRXU���� �U�VXUI�QQEDWK\�'XQDI|OGYiU���� �''0������ �U�VXUI�FRQWRXU���� �U�VXUI�QQEDWK\���� �Y�VXUI�UVW�

%iWD

/HJR�*,6��PyGV]HU�DONDOPD]iVD
$]�RPOiVIDODN��PDJDVSDUWRN��V]DNDGpNRN�PRGHOOH]pVpUH�%$5721�*���������HJ\�RO\DQ�UDV]WHUHV�LQWHUSR�
OiFLyV�HOMiUiVW�N|]|OW��DPHO\�HJ\V]HUĦVpJH�UpYpQ�N|QQ\HQ�HOYpJH]KHWĘ�pV�*5$66�UD�LV�PLQGHQ�QHKp]VpJ�
QpON�O�DGDSWiOKDWy��$�PDJDVViJL�YLV]RQ\RN�DODSMiQ�D]�HOMiUiV�DONDOPD]iViUD�D�GXQDI|OGYiUL�SDUWIDO�V]RO�
JiO�PHJIHOHOĘ�PLQWDWHU�OHW�O��%iU�D]�HPOtWHWW�V]HU]Ę�UpV]OHWHVHQ�NLIHMWL�D�PXQND�PHQHWpW��LWW�LV�SRQWRVDQ�
V]HUHSHOQHN�D�OpSpVHN�D]pUW��KRJ\�D�KDV]QiOW�V]RIWYHUHNHQ�LV�HJ\pUWHOPĦHQ�N|YHWKHWĘHN�OHJ\HQHN�

$�PyGV]HU�OpQ\HJH��KRJ\�D�PDJDVSDUWRN�PRGHOOH]pVH�VRUiQ�D�V]DNDGiVIURQW�YRQDOD�PHQWpQ�HOYi�
ODV]WYD�HJ\�PDJDVDEE�pV�DODFVRQ\DEE�±�WHKiW�D�O|V]SODWyW�pV�D]�iUWHUHW�MHOHQWĘ�±�IHOV]tQW�LOOHV]W�|VV]H�
HJ\�''0�EH��tJ\�DODNtWYD�NL�D]�D]RNDW�|VV]HNDSFVROy�LJHQ�PHUHGHN�OHMWĘW�

$�NRUiEELDNKR]�KDVRQOyDQ�D�YHNWRURV�iOORPiQ\RNRQ�YpJ]HWW�OpSpVHN�4*,6�EHQ�YDOyVXOWDN�PHJ��
$]�HOVĘ�IHODGDW�D�IHQWLHNEĘO�N|YHWNH]ĘHQ�D�YL]VJiODWL�WHU�OHW�D]RQ�UpV]pQHN�NLMHO|OpVH��DKRO�D]�HOMiUiVW�
DONDOPD]QL�DNDUMXN��~J\��KRJ\�D�V]DNDGiVIURQW�YRQDOD�PHQWpQ�HON�O|QtWYH�OpWUHKR]]XN�D]�ÄDODFVRQ\´�
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pV�ÄPDJDV´�WHU�OHWHN�SROLJRQMDLW��$�NRUiEEDQ�IHOYHWW�SDUWIDO�YRQDOD�D�7UDFH�(GLW�HV]N|]��WUDFH'LJLWL]H�
EĘYtWPpQ\��VHJtWVpJpYHO�HJ\V]HUĦHQ�YpJLJN|YHWKHWĘ��H]]HO�LV�U|YLGtWYH�D�GLJLWDOL]iOiV�LGHMpW�pV�EL]WR�
VtWYD��KRJ\�D�SROLJRQRN�PHJIHOHOĘHQ�LOOHV]NHGMHQHN��$�V]LQWYRQDODV�iOORPiQ\EyO�D�SROLJRQRN�DODSMiQ�
NLMHO|OW�pV�~M�IiMOED�PHQWHWW�DGDWRNEyO�OpWUH�NHOO�KR]QL�D�ÄPDJDV´�pV�ÄDODFVRQ\´�WHU�OHWHN�V]LQWYRQDODV�
IHGYpQ\pW��(]HQ�NtY�O�V]�NVpJ�YDQ�PpJ�D�V]LQWYRQDODV�iOORPiQ\RN�WRYiEEL�V]HUNHV]WpVpUH�LV��$�SDUW�
IDOKR]�NLIXWy��D]W�PHWV]Ę�V]LQWYRQDODNDW�D�ÄPDJDV´� WHU�OHWHQ�D�PHWV]pVSRQWEHOL� LUiQ\EDQ�PHJ�NHOO�
KRVV]DEEtWDQL��D]�ÄDODFVRQ\´�WHU�OHW�HVHWpEHQ�SHGLJ�±�IHOWpWHOH]YH��KRJ\�D�WHU�OHW�VtNViJNpQW�IRO\WDWy�
GLN�±�EHK~]QL�HJ\�WRYiEEL�V]LQWYRQDODW�D�PDJDVSDUW�DOi����$]RNRQ�D�V]DNDV]RNRQ��DKRO�QLQFV�SDUWIDO�
D� KLEiN� HONHU�OpVH� YpJHWW� V]�NVpJHV� D� PyGRVtWiV� QpON�OL� GRPERU]DWPRGHOO� PDJDVViJL� pUWpNHLYHO�
UHQGHONH]Ę�SRQWRN�IHOYpWHOH��$�SRQWRN�PDJDVViJL�DWWULE~WXPiQDN�IHOW|OWpVpKH]�V]LQWpQ�UHQGHONH]pVUH�
iOO�HJ\�EĘYtWPpQ\��H]�D�3RLQW�VDPSOLQJ�WRRO�

���iEUD��$�ÄPDJDV´��OLOD��pV�ÄDODFVRQ\´��]|OG��WHU�OHWHN�V]LQWYRQDODL�pV�D�NLHJpV]tWĘ�PDJDVViJL�SRQWRN��ViUJD���V]HUN��
)g0,�V]LQWYRQDOUDM]�DODSMiQ�-Ï=6$�(���

)LJ�����&RQWRXUV�RI�WKH�¶KLJK¶��SXUSOH��DQG�¶ORZ¶��JUHHQ��VXUIDFHV�DQG�DGGLWLRQDO�HOHYDWLRQ�SRLQWV��\HOORZ���HG��-Ï=6$�(��
EDVHG�RQ�)g0,�FRQWRXUV��

(]W�N|YHWĘHQ��D�PXQND�IRO\WDWiViKR]�D]�iOORPiQ\RNDW��ÄPDJDV´�pV�D]�ÄDODFVRQ\´�WHU�OHWHN�SROLJRQMDL�
pV�PyGRVtWRWW�V]LQWYRQDODL��PDJDVViJL�SRQWRN��LPSRUWiOQL�NHOO�*5$66�ED��0LYHO�D]�Ä567´�LQWHUSR�
OiOy�HV]N|]�QHP�NH]HO�W|EE�EHPHQHWL�iOORPiQ\W��tJ\�D]pUW��KRJ\�D�NLHJpV]tWĘ�PDJDVViJL�SRQWRNDW�pV�
D�V]LQWYRQDODNEyO�NpS]HWW�SRQWRNDW�LV�ILJ\HOHPEH�YHJ\H��D]RNDW�HJ\�N|]|V�SRQW�WtSXV~�VKDSHILOH�EDQ�
NHOO� HOKHO\H]QL��$]� LQWHUSROiFLyW� D� ÄPDJDV´� pV� D]� ÄDODFVRQ\´� WHU�OHWHNUH� HJ\DUiQW� HO� NHOO� YpJH]QL��
$�''0�HNEĘO�D�5DVWHU�0DS�&DOFXODWRU� VHJtWVpJpYHO�� D]�DOiEEL� ORJLNDL�NLIHMH]pV��� IHOKDV]QiOiViYDO�
HOĘiOOtWKDWy�D�YpJHUHGPpQ\�PRGHOO�
(5('0(1<� �LVQXOO�DODFVRQ\BSROLJRQ#GXQDIROGYDUBGGP��"�PDJDVBGGP#GXQDIROGYDUBGGP���
DODFVRQ\BGGP#GXQDIROGYDUBGGP

���$�0pO\�~W�HVHWpEHQ�V]�NVpJHV�YROW�HJ\�WRYiEEL�V]LQWYRQDO�EHUDM]ROiVD��LOOHWYH�D]�HOWpUpV�D�SDUWIDO�Q\RPYRQDOiWyO��KRJ\�
D]�XWFD�HPHONHGpVpW�PHJIHOHOĘHQ�OHKHVVHQ�PRGHOOH]QL�

���$�NLIHMH]pV�PHJYL]VJiOMD��KRJ\�DGRWW�FHOOD�18//�pUWpNĦ�H�D]�ÄDODFVRQ\´�WHU�OHW�SROLJRQMiQDN�WpUNpSpQ��KD�LJHQ��D�
ÄPDJDV´�WHU�OHW�GRPERU]DWPRGHOOMpQHN�pUWpNpW�tUMD�D]�~M�PRGHOOEH��KD�QHP�D]�ÄDODFVRQ\´�WHU�OHWpW�
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���iEUD��$�/HJR�*,6��PyGV]HUUHO�HOĘiOOtWRWW�''0��V]HUN��-Ï=6$�(��

)LJ�����'(0�SURGXFHG�E\�/HJR�*,6��PHWKRGRORJ\��HG��-Ï=6$��(���

$]� HUHGPpQ\� OiWYiQ\RV�� D� SDUWIDO� UHQGNtY�O�PHUHGHN� IHOV]tQNpQW� MHOHQLN�PHJ� D� ���'�PHJMHOH�
QtWpVEHQ�pV�D�PRGHOOUĘO�NpV]tWHWW�NHUHV]WPHWV]HWHNHQ� LV��1DJ\REE�WHU�OHW�HVHWpEHQ�YLV]RQ\ODJ�QDJ\�
pOĘPXQND� LJpQ\Ħ�pV�QDJ\�RGDILJ\HOpVW� LJpQ\OĘ� IHODGDW�D]�iOORPiQ\RN�HOĘNpV]tWpVH��$�*5$66�EDQ�
YpJH]KHWĘ�OpSpVHNHW�D�Ä*UDSKLFDO�0RGHOHU´�KDV]QiODWiYDO�PiU�PRGHOOEH�OHKHWQH�IRJODOQL��tJ\�DXWRPD�
WL]iOQL�D�IRO\DPDWRW��PHJN|QQ\tWHQL�N�O|QE|]Ę�YHU]LyN�J\RUV�HOĘiOOtWiViW�

$]�HUHGPpQ\HN�pUWpNHOpVH��|VV]HKDVRQOtWiVD
$]�HOĘiOOtWRWW�PRGHOOHN�YDOLGiOiViKR]�UHQGHONH]pVUH�iOOy�OHKHWĘVpJHN�N|]�O�D�PDJDVViJL�pUWpNHN�HOWpUp�
VHLQHN�PHJiOODStWiVD��D�GRPERU]DWUyO�NpV]tWHWW�NHUHV]WPHWV]HWHN��D�N�O|QE|]Ę�YL]XiOLV�PHJMHOHQtWpVHN�
PHOOHWW�D�OHMWĘV]|J�pV�UHODWtY�UHOLHI�GHULYiWXP�WpUNpSHN�YL]VJiODWD�WĦQW�D�OHJDONDOPDVDEEQDN�

$�WHUHSL�PDJDVViJPpUpVHN�pUWpNHL�DODSMiQ�NLV]iPtWKDWy�YROW�D]�iWODJRV�KLED��0(��pV�QpJ\]HWHV�
N|]pSKLED��506(��pUWpNH�����WiEOi]DW���$PLQW�D]�YiUKDWy�YROW��'XQDI|OGYiURQ�D�PDJDVSDUW�PHQWpQ�
pV� D�0pO\�~W� WHU�OHWpQ�PpUW�PDJDVViJRN� W|EE�HVHWEHQ� MHOHQWĘVHQ�HOWpUWHN�D]� LQWHUSROiOW� pUWpNHNWĘO��
$�''0���YL]VJiODWD�VRUiQ�NHWWĘYHO�W|EE�LO\HQ�KLEiV�PDJDVViJ�YROW�IHOIHGH]KHWĘ��DPHO\HN�D�NHYpVEp�
PHUHGHN�OHMWĘV]|JĦ�SDUWIDO�PLDWW�MHOHQWNH]WHN�D]�iUWpUHQ��(]HNHW�D�PpUpVHNHW�ILJ\HOPHQ�NtY�O�KDJ\YD�
D]�iWODJRV�KLED�����PpWHUUH��D�QpJ\]HWHV�N|]pSKLED�����PpWHUUH�FV|NNHQW�D�)g0,�PRGHOOMH�HVHWpEHQ��
$� EiWDL�PLQWDWHU�OHWHQ� D�PpUW� SRQWRN� pV� D]� HJ\HV�''0�HN�PDJDVViJL� pUWpNHL� N|]|WW� NpW� HVHWEHQ�
YROW�MHOHQWĘV�HOWpUpV�WDSDV]WDOKDWy��$]�HJ\LN�SRQW�KLEiMiW�D�KROWiJQiO�PHJV]DNDGy�V]LQWYRQDODN�HUHG�
PpQ\H]WpN��PtJ� D�PiVLN� HVHWEHQ� D� IHOV]tQ� UHQGH]pVH� D� IHOWpWHOH]KHWĘ�RN��gVV]HVVpJpEHQ� D�KLEiNDW�
MHOOHP]Ę�PpUĘV]iPRN�D]�HJ\HV�PyGV]HUHNQpO�QHP�LJD]iQ�WpUQHN�HO��%iU�D�OHJNLVHEE�iWODJRV�KLEDpUWpN�
D]�Ä567´�HOMiUiVVDO�NpV]�OW�PRGHOOW� MHOOHP]L��H]� LQNiEE�D�PyGV]HU�VDMiWRVViJDLQDN��IHOV]tQ�ÄJXPL�
OHSHGĘ´� MHOOHJH�� ÄW~OO|YpV´��N|YHWNH]PpQ\H��$�QpJ\]HWHV�N|]pSKLED� pUWpN� D�''0���pV� D� Ä1DWXUDO�
1HLJKERU´�PyGV]HU�HUHGPpQ\H�HVHWpEHQ�D�OHJNLVHEE��

���WiEOi]DW��$�PRGHOOHN�KLEiLW�MHOOHP]Ę�PpUĘV]iPRN�D�WHUHSL�PpUpVHN�DODSMiQ����V]HUN��-Ï=6$�(���

7DEOH����%DVHG�RQ�¿HOG�PHDVXUHPHQW��YDOXHV�FKDUDFWHULVHG�HUURUV�RI�PRGHOV��HG��-Ï=6$��(���

'XQDI|OGYiU %iWD
''0�� ÄFRQWRXU´ ÄQQEDWK\´ /(*2 ''0�� ÄFRQWRXU´ ÄQQEDWK\´ ÄUVW´

0(��P� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
506(��P� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

���$�PpUĘV]iPRN�NLV]iPtWiVDNRU�NLKDJ\iVUD�NHU�OWHN�D]RN�D�NLXJUy�KLEiN��DPHO\HN�HJ\pUWHOPĦHQ�PDJ\DUi]KDWyDN�D�
V]LQWYRQDODV�iOORPiQ\�YDJ\�D]�LQWHUSROiFLyV�HOMiUiV�KLiQ\RVViJDLYDO�
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$�OHMWĘV]|J�pUWpNHN�D�VDMiW�GXQDI|OGYiUL�PRGHOOHNHQ�QpKiQ\�FHOOiQiO�PHJN|]HOtWLN�D�����RW��HOVĘ�
VRUEDQ� D�PDJDVSDUW�PRGHOOH]pVpUH� DONDOPD]RWW� NLHJpV]tWĘ�PyGV]HUHN�PLDWW��$� Ä5DVWHU� &RQWRXUV´�
HOMiUiV�HUHGPpQ\HLQHN�KLEiL�D�OHMWĘV]|J�WpUNpS�DODSMiQ�LV�V]HPEHWĦQĘHN��$�/HJR�*,6��PyGV]HU�HUHG�
PpQ\H�HVHWpEHQ�D�SDUWIDO�PHQWpQ�PLQWHJ\�V]DODJV]HUĦ�D�OHJPHUHGHNHEE�OHMWĘV]|JĦ�WHU�OHW��PtJ�D�W|EEL�
GHULYiWXP�WpUNpSHQ�HJ\�V]pOHVHEE��YiOWR]y�OHMWĘV]|JĦ�ViY�MHO|OL�D]W�NL��$�UHODWtY�UHOLHI�WHNLQWHWpEHQ�D�
���P�HV�FHOOiNUD�PHJKDWiUR]RWW�pUWpNHN�YL]VJiODWD�UHOHYiQV�FVDN��D]RQEDQ�D�WpUNpSUĘO�QHP�ROYDVKDWy�
OH�PHJOHSĘ�LQIRUPiFLy��$�OHJQDJ\REE�pUWpNHN�NLFVLYHO�PDUDGQDN����P�DODWW�pV�D]�$OVy�gUHJKHJ\KH]�
NDSFVROyGy�V]DNDV]RQ�KHO\H]NHGQHN�HO��$�''0�HNUĘO�NpV]tWHWW�NHUHV]WPHWV]HWHNHQ�D�SDUWIDO�D�YiUW�
pOHV� W|UpVVHO� MHOHQLN�PHJ��$�0pO\�~W�HVHWpEHQ�NpV]tWHWW�SURILORN�D�/HJR�*,6��PyGV]HUW�PXWDWWiN�D�
OHJMREEQDN��D�Ä5DVWHU�&RQWRXUV´�HOMiUiVVDO�WHOMHVHQ�KLEiV�OHWW�D�WHU�OHW��D�Ä1DWXUDO�1HLJKERU´�PyGV]HU�
SHGLJ�W~O�PpO\�Y|OJ\HW�HUHGPpQ\H]HWW��PLYHO�QHP�PHJROGRWW�D�IHOV]tQ�HPHONHGpVH�D�Y|OJ\EHQ�

$�EiWDL�PLQWDWHU�OHW�HVHWpEHQ�QDJ\REE�HOWpUpVHN�YDQQDN�D�PD[LPXP�OHMWĘV]|JHN�N|]|WW��(QQHN�
HJ\LN�RND�D�Ä5DVWHU�&RQWRXUV´�PRGHOOHQ�HOĘIRUGXOy�KLEiN��PiVLN�SHGLJ�D]�Ä567´�iOWDO�HUHGPpQ\H]HWW�
VLPtWRWW�IHOV]tQ��$�PRGHOOHN�KLEiL��VDMiWRVViJDL�H]HQ�NtY�O�D�UHOLHIHQHUJLD�WpUNpS�pUWpNHLEHQ�LV�PHJPX�
WDWNR]QDN�QpKiQ\�NLXJUy�pUWpNĦ�FHOOiYDO��$�GRPEViJSHUHPHW��Y|OJ\HN�ROGDODLW�DODSYHWĘHQ�D�����QiO�
PHUHGHNHEE�OHMWĘN�pV�D]�Ä567´�HVHWpEHQ����P�QpO��D�PiVLN�NpW�PRGHOOHQ����P�QpO�QDJ\REE�UHODWtY�
UHOLHI� pUWpNHN� UDM]ROMiN� NL��$� GRPERU]DWUyO� NpV]tWHWW� NHUHV]WPHWV]HWHN� QDJ\RQ� KDVRQOyDN� D]� HJpV]�
PLQWDWHU�OHWHQ��D]�Ä567´�HOMiUiV�D]RQEDQ�QpKRO�PDJDVDEE��QpKRO�DODFVRQ\DEE�pUWpNHNHW�SURGXNiOW�

g66=(*=e6
$� GRPERU]DWPRGHOOH]pVKH]� V]�NVpJHV� iOORPiQ\RN� HOĘNpV]tWpVH� pV� D� PRGHOOH]pV� IRO\DPDWD� VRUiQ�
IHOPHU�OĘ�SUREOpPiN�D�IHOV]tQ�VDMiWRVViJDLYDO�|VV]HI�JJpVEHQ�pV�D�NDUWRJUiILDL�iEUi]ROiV�NRUOiWR]RWW�
OHKHWĘVpJHLEĘO�IDNDGyDQ��D�PRGHOOH]pV�IHOERQWiViYDO�pV�D�V]LQWYRQDODV�iOORPiQ\�YHNWRU�UDV]WHU�NRQ�
YHU]LyMiYDO�NDSFVRODWRVDQ�MHOHQWNH]WHN�

ÈWWHNLQWYH�D�''0����YDODPLQW�D�V]LQWYRQDOUDM]EyO�|QiOOyDQ�HOĘiOOtWRWW�PRGHOOHN�VDMiWRVViJDLW�OHYRQ�
KDWy�D�N|YHWNH]WHWpV��KRJ\�D]�LO\HQ�WHU�OHWHN�GRPERU]DWPRGHOOMHLQHN�HOĘiOOtWiVD�WRYiEEUD�LV�NLKtYiVW�
MHOHQW�D�UDV]WHUHV�LQWHUSROiOy�HV]N|]|N�V]iPiUD��$�)g0,�WHUPpNpQHN�DONDOPD]iViWyO�D�OHJQDJ\REE�
YLVV]DWDUWy�HUĘ�D�KD]DL�NXWDWiVRN�N|OWVpJYHWpVpKH]�YLV]RQ\tWRWWDQ�PDJDV�iUD�� LOOHWYH��KRJ\�pSSHQ�D�
Y|OJ\HN�HVHWpEHQ�QHP�W�NU|]L�D�YDOyViJRW��$�Ä5DVWHU�&RQWRXUV´�HOMiUiV�HUHGPpQ\H�DODSMiQ�D�PyGV]HU�
DONDOPD]iVD� HOYHWHQGĘ� LO\HQ� MHOOHJĦ� GRPERU]DWRQ� pV� V]LQWYRQDOUDM]�PHOOHWW��$�PHJMHOHQtWpV� V]HP�
SRQWMiEyO�YiODV]WKDWy�D]�Ä567´�PRGHOO��D]RQEDQ�PpUpVHN�YpJ]pVHNRU��J\HOQL�NHOO�D�KDQJV~O\R]RWW�
KiWUiQ\RV�WXODMGRQViJRNUD��$�WDSDV]WDODWRN�DODSMiQ�D�O|V]PpO\XWDN�pV�D�PHUHGHN�OHMWĘN�N|UQ\H]HWpEHQ�
HOKHO\H]HWW�NLHJpV]tWĘ�PDJDVViJL�SRQWRN� UpYpQ� MHOHQWĘV�SRQWRVViJQ|YHNHGpV�pUKHWĘ�HO��$]�HUHGPp�
Q\HN�W�NUpEHQ�D�Ä1DWXUDO�1HLJKERU´�PyGV]HUUH�pUGHPHV�ILJ\HOPHW�IRUGtWDQL��YLV]RQ\ODJ�MyO�NH]HOL�D�
PHJV]DNDGy�V]LQWYRQDODN�pV�D�PHUHGHN�OHMWĘN�SUREOpPiMiW��LOOHWYH�D�PHJDGRWW�PDJDVViJL�pUWpNHNHW�LV�
SRQWRVDQ�N|YHWL�

$QQDN�HOOHQpUH��KRJ\�VHP�D]�HOHP]HWW�IRUPiN��VHP�D�EHPHQHWL�DGDWRN�HOĘNpV]tWpVH��VHP�D�YiODV]�
WRWW�PpUHWDUiQ\RQ� W|UWpQĘ� LQWHUSROiOiV�QHP� MHOHQWHQHN� LJD]iQ�~MGRQViJRW��D�NXWDWiVQDN�PpJLV� W|EE�
MHOHQWĘVpJH�HPHOKHWĘ�NL�
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$�WDQXOPiQ\�UiYLOiJtWRWW��KRJ\�D�V]DEDGRQ�KR]]iIpUKHWĘ�WpULQIRUPDWLNDL�V]RIWYHUHN�V]iPRV�OHKH�
WĘVpJHW�NtQiOQDN�PLQG�D�V]LQWYRQDODV�iOORPiQ\RN�V]HUNHV]WpVpUH��PLQG�D�GRPERU]DW�PRGHOOH]pVpUH��
.|]pUWKHWĘ�PyGRQ�WDJODOMD�D�4*,6�pV�*5$66�*,6�V]RIWYHUHN�KDV]QiOKDWy�HV]N|]HLQHN�DONDOPD]iViW��
$�EĘYtWPpQ\HN�EHPXWDWiViYDO�~M�OHKHWĘVpJHNHW�WiU�IHO�D]�ROYDVyN��NXWDWyN�V]iPiUD��1HP�OHKHW�HOpJV]HU�
KDQJV~O\R]QL��PHQQ\LUH�PHJN|QQ\tWL�D�PXQNiW��KRJ\�D�WpPiEDQ�UHQJHWHJ�LQIRUPiFLy�KR]]iIpUKHWĘ�D]�
LQWHUQHWHQ��OHtUiVRN��EORJRN��IyUXP�KR]]iV]yOiVRN�VWE����YDODPLQW��KRJ\�D�KiWWpUEHQ�DONRWy�IHMOHV]WĘL�
N|]|VVpJ�IRO\DPDWRVDQ�~MDEE�HV]N|]|NHW�WHV]�HOpUKHWĘYp�

)HOKtYWXN� D� ILJ\HOPHW� D� EHPHQHWL� IiMORN� N|U�OWHNLQWĘ� HOĘNpV]tWpVpUH�� D� N�O|QE|]Ę� LQWHUSROiFLyV�
PyGV]HUHN�VDMiWRVViJDLUD��D]�DGDWRN�pV�PyGV]HUHN�NRPELQiOiViQDN�OHKHWĘVpJHLUH�pV�V]�NVpJHVVpJpUH�

$�NHUHVNHGHOPL�IRUJDORPEDQ�NDSKDWy�V]LQWYRQDOUDM]�pV�PRGHOO�DONDOPD]KDWyViJiQDN��WXODMGRQVi�
JDLQDN�YL]VJiODWiYDO�~MDEE�LQIRUPiFLyNDW�WHWW�QN�KR]]i�D�WHUPpNOHtUiVRNKR]�

$�PLQWDWHU�OHWHN�''0�DODS~�JHRPRUIROyJLDL�YL]VJiODWiQDN�PHJNH]GpVpKH]�PiU�My�DODSRW�V]ROJiO�
WDWKDWQDN�D�PRGHOOHN��LOOHWYH�KDVRQOy�MHOOHJĦ�IHOV]tQHN�PRGHOOH]pVpKH]�LV�VHJtWVpJHW�DGKDWQDN�D�OHtUWDN�

.g6=g1(71<,/9È1Ë7È6
$�NXWDWiV�D�7È023�������$������������������D]RQRVtWy�V]iP~�1HP]HWL�.LYiOyViJ�3URJUDP�±�+D]DL�
KDOOJDWyL��LOOHWYH�NXWDWyL�V]HPpO\L�WiPRJDWiVW�EL]WRVtWy�UHQGV]HU�NLGROJR]iVD�pV�PĦN|GWHWpVH�NRQYHU�
JHQFLD�SURJUDP�FtPĦ�NLHPHOW�SURMHNW�NHUHWpEHQ�]DMORWW��$�SURMHNW�D]�(XUySDL�8QLy�WiPRJDWiViYDO��D]�
(XUySDL�6]RFLiOLV�$ODS�WiUVILQDQV]tUR]iViYDO�YDOyVXO�PHJ��

$� V]HU]ĘN� KiOiVDN� D� NpW� DQRQLP� EtUiOy�PHJMHJ\]pVHLpUW�� DPHO\HN� VHJtWHWWpN� D� Np]LUDW� V]DNPDL�
IHMOHV]WpVpW��

)(/+$6=1È/7�,52'$/20
%(776��+��'��±�'(526(��5��&��������'LJLWDO�HOHYDWLRQ�PRGHOV�DV�D�WRRO�IRU�PRQLWRULQJ�DQG�PHDVXULQJ�

JXOO\�HURVLRQ���±�,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�$SSOLHG�(DUWK�2EVHUYDWLRQ�DQG�*HRLQIRUPDWLRQ����������
SS����±����

&+$3/27��9�� ������ ,PSDFW� RI� WHUUDLQ� DWWULEXWHV�� SDUHQW�PDWHULDO� DQG� VRLO� W\SHV� RQ� JXOO\� HURVLRQ�� ±�
*HRPRUSKRORJ\������SS���±���

'(0(.��-���HG���������0DQXDO�RI�GHWDLOHG�JHRPRUSKRORJLFDO�PDSSLQJ��$FDGHPLD��3UDJXH������S�
(1*/(5�3��±�0e/<.Ò7,�*��������$]���������PpUHWDUiQ\~�WRSRJUiILDL�WpUNpSHN�GRPERU]DWiQDN�HOOHQ�

ĘU]pVH�~M�PpUpVL�HUHGPpQ\HN�IHOKDV]QiOiViYDO��;��2UV]iJRV�7pULQIRUPDWLNDL�.RQIHUHQFLD��6]ROQRN
)È%,È1�6=��È��±�.29È&6�-��±�6&+:(,7=(5�)��±�9$5*$�*��������7HUPpV]HWL�HUĘ��pV�YHV]pO\IRUUiVRN��±�,Q��

3$3�1���V]HUN����7HU�OHW��pV�WHOHS�OpVIHMOHV]WpV�7ROQD�PHJ\pEHQ��%DELWV�.LDGy��6]HNV]iUG��SS���±���
+(1*/��7��±�0$&0,//$1��5��$��������*HRPRUSKRPHWU\�±�$�.H\�WR�/DQGVFDSH�0DSSLQJ�DQG�0RGHOO�

LQJ��±�,Q��+(1*/��7��±�5(87(5��+��,���HGV����*HRPRUSKRPHWU\�±�&RQFHSWV��6RIWZDUH��$SSOLFDWLRQV��
±�(OVHYLHU��SS�����±����

+(57(/(1',�(��±�3(7=�5��±�6&+(8(5�*<��±�6&+:(,7=(5�)��������5DGLRNDUERQ�NRUDGDWRN�D�3DNV�6]HN�
V]iUGL�V�OO\HGpN�NLDODNXOiViKR]��±�)|OGUDM]L�eUWHVtWĘ�������±���SS�����±����
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+87&+,1621��0��)��±�*$//$17��-��&��������'LJLWDO�(OHYDWLRQ�0RGHOV�DQG�5HSUHVHQWDWLRQ�RI�7HUUDLQ�
6KDSH��±�,Q��:,/621��-��3��±�*$//$17��-��&���HGV����7HUUDLQ�$QDO\VLV��3ULQFLSOHV�DQG�$SSOLFDWLRQV��
±:LOH\��1HZ�<RUN��SS����±���

.$6$,��0��±�,.('$��0��±�$6$+,1$��7��±�)8-,6$:$��.��������/L'$5�GHULYHG�'(0�HYDOXDWLRQ�RI�GHHS�
VHDWHG�ODQGVOLGHV�LQ�D�VWHHS�DQG�URFN\�UHJLRQ�RI�-DSDQ��±�*HRPRUSKRORJ\��������±���SS����±���

9��.È32/1È6�0��������.iURN�pV�KDV]RQYpWHOHN��eUYHN��HOOHQpUYHN�pV�D]�iUPHQWHVtWpV�YDOyViJD�%iWiQ�D�
��±����V]i]DGEDQ��±�,Q��:RVLQVN\�0yU�0HJ\HL�0~]HXP�eYN|Q\YH�;;9,��6]HNV]iUG��SS�����±����

./(%�%�� ±�6&+:(,7=(5� )�� ������$�'XQD� FVXV]DPOiVYHV]pO\HV�PDJDVSDUWMDLQDN� WHOHS�OpVN|UQ\H]HWL�
KDWiVYL]VJiODWD��,Q��0DJ\DURUV]iJ�D]�H]UHGIRUGXOyQ�±�6WUDWpJLDL�NXWDWiVRN�D�0DJ\DU�7XGRPiQ\RV�
$NDGpPLiQ��0ĦKHO\WDQXOPiQ\RN��VRUR]DWV]HUN���*/$7=�)����)|OGWXGRPiQ\RN�pV�D�I|OGL�IRO\DPDWRN�
NRFNi]DWL�WpQ\H]ĘL��|VV]HiOOtWRWWD��È'È0�$��±�0(6.Ï�$���07$��%XGDSHVW��SS�����±����

.RPSOH[�XWDVtWiV�D]����������PpUHWDUiQ\~�WRSRJUiILDL�WpUNpSHN�NpV]tWpVpKH]��È)7+������

.29È&6�-���)È%,È1�6=��È���9$5*$�*���Ò-9È5,�*���9$5*$�*<���'(=6ė�-��������3OLR�3OHLVWRFHQH�UHG�FOD\�
GHSRVLWV�LQ�WKH�3DQQRQLDQ�EDVLQ��$�UHYLHZ��±�4XWHUQDU\�,QWHUQDWLRQDO��������±���SS����±���

/È1*� 6�� ������ 7HUPpV]HWL� I|OGUDM]L� WDQXOPiQ\RN� D� 6iUN|]� N|UQ\pNpQ�� ±� )|OGUDM]L� eUWHVtWĘ� ��� ����
SS�����±����

/(e/�ė66<�6��������*HRPRUIROyJLDL�PHJILJ\HOpVHN�%DMD�pV�%iWDV]pN�YLGpNpQ��±�)|OGUDM]L�.|]OHPp�
Q\HN�������±���SS�����±����

/(51(5� -�� ������ 7pUNpSpV]HWL� DODSLVPHUHWHN�� )|OGUDM]� pV� I|OGWXGRPiQ\L� V]DNRV� KDOOJDWyN� V]iPiUD��
7DQN|Q\YNLDGy��%XGDSHVW������S�

/Ï&=<��'��±�%$/2*+��-��±�5,1*(5��È��������/DQGVOLGH�KD]DUG�LQGXFHG�E\�ULYHU�XQGHUFXWWLQJ�DORQJ�WKH�
'DQXEH��±�6XSSOHPHQWL�GL�*HRJUDILD�)LVLFD�H�'LQDPLFD�4XDWHUQDULD����SS���±����

/Ï&=<��'��±�)È%,È1��6=��È��±�6&+:(,7=(5��)��������5LYHU�DFWLRQ�DQG�ODQGVOLGHV�LQ�+XQJDU\��,Q��%$68��6��
5��±�'H�6��.���HGV���,VVXHV�LQ�*HRPRUSKRORJ\�DQG�(QYLURQPHQW�$%&��.RONDWD��SS���±���

0,7$6��/��±�0,7$629$��+���������6SDWLDO�LQWHUSRODWLRQ��±�,Q��/21*/(<��3���*22'&+,/'��.��)���0$*8,5(��'��
-���5+,1'��'�:���HGV����*HRJUDSKLFDO�,QIRUPDWLRQ�6\VWHPV��3ULQFLSOHV�DQG�7HFKQLFDO�,VVXHV��:LOH\��
1HZ�<RUN��SS�����±����

0,7$629$��+�� ±�0,7$6��/�� ������ ,QWHUSRODWLRQ� E\�5HJXODUL]HG�6SOLQH�ZLWK�7HQVLRQ�� ,��7KHRU\� DQG�
,PSOHPHQWDWLRQ��±�0DWKHPDWLFDO�*HRORJ\������SS�����±����

0,7$629$��+��±�+2),(5.$��-��������,QWHUSRODWLRQ�E\�5HJXODUL]HG�6SOLQH�ZLWK�7HQVLRQ��,,��$SSOLFDWLRQ�
WR�7HUUDLQ�0RGHOLQJ�DQG�6XUIDFH�*HRPHWU\�$QDO\VLV�����0DWKHPDWLFDO�*HRORJ\������SS�����±����

1(/621��$��±�5(87(5��+��,��±�*(66/(5��3��������'(0�3URGXFWLRQ�0HWKRGV�DQG�6RXUFHV��±�,Q��+(1*/��7��
±�5(87(5��+��,���HGV����*HRPRUSKRPHWU\�±�&RQFHSWV��6RIWZDUH��$SSOLFDWLRQV��±�(OVHYLHU��SS����±���

1(7(/(5��0��±�0,7$629$��+�� ������6SDWLDO� ,QWHUSRODWLRQ� DQG�$SSUR[LPDWLRQ�� ±� ,Q��1(7(/(5��0��±�
0,7$629$��+���HGV����2SHQ�6RXUFH�*,6��$�*5$66�*,6�$SSURDFK��6SULQJHU��SS�����±����

3e&6,�0��������1HJ\HGNRU�pV�O|V]NXWDWiV��±�(OPpOHW�±�0yGV]HU�±�*\DNRUODW�����$NDGpPLDL�.LDGy��
%XGDSHVW������S�

5(87(5��+��,��±�+(1*/��7��±�*(66/(5��3��±�62,//(��3��������3UHSDUDWLRQ�RI�'(0V�IRU�*HRPRUSKRPHWULF�
$QDO\VLV�� ±� ,Q�� +(1*/�� 7�� ±� 5(87(5�� +�� ,�� �HGV���� *HRPRUSKRPHWU\� ±� &RQFHSWV�� 6RIWZDUH��
$SSOLFDWLRQV��±�(OVHYLHU��SS����±����
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68��=��±�;,21*��'��±�'21*��<��±�/,��-��±�<$1*��'��±�=+$1*��-��±�+(��*��������6LPXODWHG�KHDGZDUG�
HURVLRQ�RI�EDQN�JXOOLHV�LQ�WKH�'U\�KRW�9DOOH\�5HJLRQ�RI�6RXWKZHVW�&KLQD��±�*HRPRUSKRORJ\��KWWS���
G[�GRL�RUJ���������M�JHRPRUSK������������

7�O�� 6]DEiO\]DW� D]� ����� ����PpUHWDUiQ\~� I|OGPpUpVL� WRSRJUiILDL� WpUNpSHN� IHO~MtWiViUD� D]� HJ\VpJHV�
RUV]iJRV�WpUNpSUHQGV]HUEHQ��0e0�2)7+������

7$1$552��/��0��±�08f2=�� -��������5RFNIDOOV� LQ� WKH�'XUDWyQ�FDQ\RQ��FHQWUDO�6SDLQ�� ,QYHQWRU\�DQG�
VWDWLVWLFDO�DQDO\VLV��±�*HRPRUSKRORJ\����±�����SS����±���

7Ï7+�-���WpPDYH]HWĘ��������$]�(275����������PpUHWDUiQ\~�I|OGPpUpVL�WRSRJUiILDL�WpUNpSHN�����±
������N|]|WW�YpJ]HWW�IHO~MtWiVL�SURJUDP�HUHGPpQ\HLQHN�UHQGV]HUH]pVH�pV�HOHP]pVH������S�

9(5(*,1��+���������'DWD�TXDOLW\�SDUDPHWHUV��±�,Q��/21*/(<��3���*22'&+,/'��.�)���0$*8,5(��'�-���5+,1'��
'�:���HGV����*HRJUDSKLFDO�,QIRUPDWLRQ�6\VWHPV��3ULQFLSOHV�DQG�7HFKQLFDO�,VVXHV��:LOH\��1HZ�<RUN��
SS�����±����

:,1./(5� 3�� ������ 0DJ\DURUV]iJ� GLJLWiOLV� RUWRIRWy� SURJUDPMDL� pV� D]� ����� ���� RUV]iJRV� YHNWRURV�
DGDWEi]LV��,Q��7Ï7+�7��±�7Ï7+�*��±�1e0(7+�7��±�*$È/�=���V]HUN����)|OGPLQĘVtWpV��I|OGpUWpNHOpV�pV�
I|OGKDV]QiODWL�LQIRUPiFLy��07$�7$.,��.HV]WKHO\�±�%XGDSHVW�����±����

;,(��.��±�:8��<��±�0$��;��±�/,8��<��±�/,8��%��±�+(66(/��5��������8VLQJ�FRQWRXU�OLQHV�WR�JHQHUDWH�GLJLWDO�
HOHYDWLRQ�PRGHOV�IRU�VWHHS�VORSH�DUHDV��D�FDVH�VWXG\�RI�WKH�/RHVV�3ODWHDX�LQ�1RUWK�&KLQD��±�&DWHQD�
�����SS�����±����

(OHNWURQLNXV�IRUUiVRN
$UF*,6�±�&RPSDULQJ�LQWHUSRODWLRQ�PHWKRGV��KWWS���KHOS�DUFJLV�FRP�HQ�DUFJLVGHVNWRS������KHOS�LQGH[�

KWPO��&RPSDULQJBLQWHUSRODWLRQBPHWKRGV����]������]��������
%$5721� *�� ������ /HJR�*,6�� �� 5DV]WHUHV� WHUHSPRGHOOHN� pStWpVH�� ±�+81'(0�.RQIHUHQFLD�� ������

QRYHPEHU���±�����0LVNROF��KWWS���ZZZ�JHR�X�V]HJHG�KX�aSDSHV]�SXEV�EDUWRQBJDERU�OHJRJLV�SGI
&RQWRXU�OLQHV�WR�'(0�WXWRULDO��KWWS���JUDVVZLNL�RVJHR�RUJ�ZLNL�&RQWRXUBOLQHVBWRB'(0
)g0,� ''0��� WHUPpNOHtUiV�� KWWS���IRPL�KX�SRUWDO�LQGH[�SKS�WHUPHNHLQN�GRPERU]DW�� KWWS���ZZZ�

JHRVKRS�KX�LPDJHV�VWDWLF�(/.�''0��B7HUPHNBLVPHUWHWR�SGI
)g0,�V]LQWYRQDOUDM]�WHUPpNOHtUiV��KWWS���IRPL�KX�SRUWDO�LQGH[�SKS�WHUPHNHLQN�V]LQWYRQDOUDM]
*HQHUDOL]HU�EĘYtWPpQ\�OHtUiV��KWWS���ZZZ�JLV�VXSSRUW�SO�JHQHUDOL]HU�
*5$66� *,6� ,QWHJUDWLRQ�� KWWS���ZZZ�TJLV�RUJ�HQ�GRFV�XVHUBPDQXDO�JUDVVBLQWHJUDWLRQ�JUDVVB

LQWHJUDWLRQ�KWPO
*5$66�*,6�:LNLSHGLD��KWWS���HQ�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�*5$66B*,6
.,5È/<� *�� ������ 'RPERU]DWPRGHOOHN� HOĘiOOtWiViKR]� IHOKDV]QiOKDWy� IRUUiVDGDWRN� |VV]HKDVRQOtWy�

YL]VJiODWD��±�+81'(0�.RQIHUHQFLD��������QRYHPEHU���±����0LVNROF��KWWS���ZZZ�XQL�PLVNROF�
KX�aINW�KXQGHP�&LNNHN�.LUDO\���*H]D�SGI

.29È&6�-��������9|U|VDJ\DJRN�JHRPRUIROyJLDL�KHO\]HWH�pV�NRUD�D�.iUSiW�PHGHQFpEHQ��±�.|]OHPp�
Q\HN�D�3pFVL�7XGRPiQ\HJ\HWHP�)|OGUDM]L�,QWp]HWpQHN�7HUPpV]HWI|OGUDM]�7DQV]pNpUĘO�����SS���±�����
KWWS���IROGUDM]�WWN�SWH�KX�WJW�ZHEBNR]OHPHQ\HN�NR]O���SWHBWHUPHV]HWIROGUDM]LBNR]OHPHQ\HN���SGI
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0e/<.Ò7,�*��������7RSRJUiILDL�DGDWEi]LVRN���%6F���������%XGDSHVWL�0ĦV]DNL�pV�*D]GDViJWXGRPiQ\L�
(J\HWHP��%0((2)7$6-��VHJpGOHW�D�%0(�eStWĘPpUQ|NL�.DU�KDOOJDWyL�UpV]pUH��KWWS���ZZZ�IPW�
EPH�KX�IPW�RNWDWDV�IHOWROWHVHN�%0((2)7$6-��DVM�VHJHGOHW�SGI

0e/<.Ò7,� *�� ������ 7RSRJUiILD� ���� 'RPERU]DWWDQ� ,�� KWWS���ZZZ�WDQNRQ\YWDU�KX�KX�WDUWDORP�
WDPRS��������B723��LQGH[�KWPO

0e/<.Ò7,� *�� ������ 7RSRJUiILD� ���� 'RPERU]DWWDQ� ,,�� KWWS���ZZZ�WDQNRQ\YWDU�KX�KX�WDUWDORP�
WDPRS��������B723��LQGH[�KWPO

0e/<.Ò7,�*��������7RSRJUiILD������7RSRJUiILDL�IHOPpUpV�PXQNDPHQHWH��KWWS���ZZZ�WDQNRQ\YWDU�KX�
KX�WDUWDORP�WDPRS��������B723��LQGH[�KWPO

4XDQWXP�*,6������'RFXPHQWDWLRQ��KWWS���TJLV�RUJ�DSL�����
6,(&=.$��0�������������U�VXUI�QQEDWK\��KWWS���ZZZ�VLHF]ND�RUJ�SURJ�JUDVV�U�VXUI�QQEDWK\�KWPO��KWWS���

RVJHR�RUJ������[��QDEEOH�FRP�U�VXUI�QQEDWK\�Y�RXW�DVFLL�WG��������KWPO
72=��*�� ±�(5'2*$1�0�� ������'(0� �'LJLWDO�(OHYDWLRQ�0RGHO�� SURGXFWLRQ� DQG� DFFXUDF\�PRGHOLQJ�

RI� '(0¶V� IURP� ����� ���� VFDOH� DHULDO� SKRWRJUDSKV�� KWWS���ZZZ�LVSUV�RUJ�SURFHHGLQJV�;;;9,,�
FRQJUHVV��BSGI�����SGI

Y�JHQHUDOL]H�WXWRULDO��KWWS���XVHUV�R[�DF�XN�aRULH�����WXWRULDO�KWPO
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$QGUHD�2YiUGLFV�

5HVHDUFK�RI�WKH�&KDQJHV�RI�0RUELGLW\�RI�5KLQLWLV�$OOHU�
JLFD�LQ�+XQJDU\�EHWZHHQ������DQG������

E\�DSSO\LQJ�WKH�5HJLRQDO�,QHTXDOLW\�,QGH[HV

$%675$&7
7KH�DOOHUJHQ�HIIHFW�WKDW�LV�GXH�WR�WKH�TXDOLW\�FKDQJHV�RI�WKH�DWPRVSKHUH�FDQ�ORFDOO\�EH�REVHUYHG�LQ�WKH�
UHVSLUDWRU\�WUDFWV��7KH�FXUUHQW�UHVHDUFK�LV�IRFXVHG�RQ�WKH�UKLQLWLV�DOOHUJLFD�ZKLFK�QHJDWLYHO\�LQIOXHQFHV�
WKH�TXDOLW\�RI�OLIH�RI�WKH�LQGLYLGXDO�DV�ZHOO�DV�LW�KLQGHUV�WKH�VFKRRO�DFWLYLW\�DQG�ZRUN��6=(,1%$&+��
6�/��HW�DO�������DQG��������7KH�EDVLF�SUREOHP�LV�WKDW�WKH�PRUELGLW\�RI�WKH�DOOHUJ\�LQGXFHG�UHVSLUDWRU\�
GLVHDVH�KDV�EHHQ�JURZLQJ�IRU�DOPRVW����\HDUV�LQ�+XQJDU\�DQG��DV�D�FRQVHTXHQFH��WKH�VRFLDO�HFRQRPL�
FDO�EXUGHQ�KDV�DOVR�EHHQ�JURZLQJ�

7KH�DUHDO�SDWWHUQ�RI�WKH�PRUELGLW\�RI�UKLQLWLV�DOOHUJLFD�LQ�+XQJDU\�LV�EDVHG�RQ�WKH�GDWDEDVH�RI�WKH�
.RUiQ\L�,QVWLWXWH�RI�7XEHUFXORVLV�DQG�3XOPRQRORJ\��7KH�DLP�RI�VWXG\�LV�WR�GHWHUPLQH�WKH�DUHDO�GLIIHU�
HQFHV�RI�+XQJDU\�EHWZHHQ������DQG�������7KH�DUHDO�GLIIHUHQFH�LV�H[DPLQHG�WKURXJK�UHJLRQDO�LQHTXDOLW\�
LQGLFHV�

.H\ZRUGV��UKLQLWLV�DOOHUJLFD��KD\�IHYHU��VSDWLDO�GLIIHUHQFHV

$=�����������.g=g77,�5+,1,7,6�$//(5*,&$�0(*%(7(*('e6(.�7(5h/(7,�
.h/g1%6e*(,1(.�9,=6*È/$7$�0$*<$5256=È*21�

7(5h/(7,�(*<(1/ė7/(16e*,�,1'(;(.�$/.$/0$=È6È9$/
$�PD�PiU� KD]iQNEDQ� LV� QpSEHWHJVpJQHN� V]iPtWy� DOOHUJLD� HJ\HV� WtSXVDL� D� OHYHJĘPLQĘVpJ� YiOWR]i�
VDLQDN� KDWiViUD� OpJ~WL� UHDNFLyNDW� YiOWDQDN� NL�� -HOHQ� WDQXOPiQ\XQNEDQ� HJ\� LO\HQUH�� D� UKLQLWLV�
DOOHUJLFiUD� IyNXV]iOXQN�� DPHO\� URQWMD� D]� pOHWPLQĘVpJHW�� QHJDWtYDQ� EHIRO\iVROMD� D]� HJ\pQ� WDQXOiVL���
LOOHWYH�PXQNDNpSHVVpJHLW��6=(,1%$&+��6�/��HW�DO�������pV��������$ODSYHWĘ�MHOHQVpJ��KRJ\�D]�HOP~OW�
���pYEHQ�0DJ\DURUV]iJRQ�D]�DOOHUJLiV�PHJEHWHJHGpVHN�RNR]WD�OpJ]ĘV]HUYL�SUREOpPiN�HOĘIRUGXOiVD�
IRO\DPDWRVDQ�Q|YHNV]LN��PHO\QHN�N|YHWNH]WpEHQ�D�QHJDWtY�WiUVDGDOPL�JD]GDViJL�KDWiVRN�LV�HUĘV|GQHN��

$�PDJ\DURUV]iJL�UKLQLWLV�DOOHUJLFD�PHJEHWHJHGpVHN�WHU�OHWL�N�O|QEVpJHLQHN�YL]VJiODWiW�D]�2UV]i�
JRV�.RUiQ\L�7EF�pV�3XOPRQROyJLDL�,QWp]HW�DGDWDLUD�DODSR]YD�YpJH]W�N�HO��.XWDWiVXQN�DODSYHWĘ�FpOMD�
�� 8QLYHUVLW\�RI�3pFV��)DFXOW\�RI�6FLHQFHV��'RFWRUDO�6FKRRO�RI�(DUWK�6FLHQFHV
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D�PRUELGLWiV�WHU�OHWL�N�O|QEVpJHLEHQ�PHJOpYĘ�HOWpUpVHN�IHOWiUiVD�YROW�D]�����������N|]|WWL�LGĘV]DNUD�
YRQDWNR]yDQ��WHU�OHWL�HJ\HQOĘWOHQVpJL�PXWDWyN�DONDOPD]iViYDO�

.XOFVV]DYDN��UKLQLWLV�DOOHUJLFD��WHU�OHWL�N�O|QEVpJHN��V]pQDQiWKD

���,1752'8&7,21

¶:H�FDQQRW�VD\�WKDW�DQ�HQYLURQPHQW�LV�JRRG�RU�EDG�LQ�JHQHUDO�VLQFH�LI�,�WDNH�D�ILVK�RXW�RI�WKH�ZDWHU�DQG�SXW�LW�RQ�WKH�
QLFHVW�JUDVV�LW�ZLOO�QRW�EH�D�JRRG�HQYLURQPHQW�IRU�WKH�ILVK��+RZHYHU��LI�,�SXW�D�UDEELW�LQWR�WKH�VHD�LW�ZLOO�QRW�EH�D�JRRG�
HQYLURQPHQW�IRU�LW��7KHUH�LV�QR�JRRG�RU�EDG�HQYLURQPHQW��RQO\�WKDW�LV�JRRG�ZKDW�ZH�DUH�WDLORUHG�IRU�¶¶

�$OEHUW�6]HQW�*\|UJ\L��

)URP� WKH� VHFRQG�SDUW� RI� WKH� ��WK� FHQWXU\� WKH� TXDOLW\� FKDQJHV� RI� WKH� SK\VLFDO� HQYLURQPHQW� GHHSO\�
LQIOXHQFHG�ERWK� WKH�VRFLDO�DQG�FXOWXUDO�HQYLURQPHQW�RI� WKH�SHRSOH�� WKXV�DIIHFWLQJ� WKHLU� OLIHVW\OH�DV�
ZHOO��9,75$,�-��±�92.Ï�=���������7KH�VWDWH�RI�KHDOWK�RI�WKH�SRSXODWLRQ�LV�SULPDULO\�GHWHUPLQHG�E\�WKH�
LQWHUDFWLRQV��DV�D�UHVXOW�RI�ZKLFK�WKH�ELRORJLFDO�FKHPLFDO�FRQWHQWV�RI�WKH�HQYLURQPHQW�DUH�FKDQJHG��
7KH�FRQWDFW�ZLWK�WKH�WURSRVSKHUH�SOD\V�DQ�RXWVWDQGLQJ�UROH�VLQFH�WKH�QHJDWLYH�HIIHFWV�FDQ�EH�REVHUYHG�
PDLQO\�LQ�WKH�UHVSLUDWRU\�WUDFWV��7KH�PDLQ�IRUPV�RI�LQFLGHQFH�RI�DOOHUJLF�GLVHDVHV�FDXVHG�E\�SROOHQV�
DUH� DVWKPD�EURQFKLFDOH�� UKLQLWLV� DOOHUJLFD�� FRQMXFWLYLV� DOOHUJLFD�� GHUPDWLWLV� DWRSLFD� �(0%(5� ,��������
3$7$.,�*���������,Q�FDVH�RI�JHQHWLF�FRQGLWLRQV��WKH�H[LVWHQFH�RI�DQ�DWRS\���DIWHU�DOOHUJHQ�H[SRVXUH��
VHQVLWLYH�UHDFWLRQV�GHYHORS�LQ�WKH�RUJDQL]DWLRQ��DQG�WKH�V\PSWRPV�RI�WKH�DOOHUJLF�LOOQHVV�DSSHDU��7KH�
SROOHQ�LQGXFHG�DOOHUJLF�UKLQLWLV�FRXQWV�DV�DQ�HQGHPLF�LQ�WKH�FRXQWULHV�RI�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ�DFFRUGLQJ�
WR�WKH�PRUELGLW\�GDWD�RI�WKH�LQVWLWXWHV�RI�WXEHUFXORVLV�DQG�SXOPRQRORJ\��$FFRUGLQJ�WR�WKH�HVWLPDWHG�
GDWD�RI�WKH�:+2�DOPRVW�����PLOOLRQ�SHRSOH�VWUXJJOH�DJDLQVW�WKH�V\PSWRPV�RI�DOOHUJLF�UKLQLWLV�ZKLFK�
KDV�DOVR�EHHQ�LGHQWLILHG�DV�D�ULVN�IDFWRU�RI�WKH�DVWKPD�RI�DOOHUJLF�RULJLQ��3$:$1.$5��5��±�&$121,&$��*��
:��±�+2/*$7(��6��7��±�/2&.(<��5��)��������

7KH�DLP�RI�P\�VWXG\�LV�WR�UHVHDUFK�WKH�UHJLRQDO�GLIIHUHQFHV�RI�WKH�SROOHQ�LQGXFHG�UKLQLWLV�DOOHUJLFD��
7KH�KHWHURJHQHLW\�RI� WKH� VWDWHV�RI� LOOQHVV�RU� KHDOWK�KDYH�EHHQ� FKDUDFWHULVHG�E\� LQHTXDOLW\� LQGH[HV�
DQG�,�KDYH�DOVR�H[DPLQHG�ZKHWKHU�WKH�UHJLRQDO�GLIIHUHQFHV�RI�WKH�FRXQWLHV�DV�WR�UKLQLWLV�DOOHUJLFD�DUH�
VWDWLRQDU\�LQ�WLPH��7KH�EDVLF�GLUHFWLRQ�RI�WKH�FKDQJHV�RI�WLPH�KDV�EHHQ�VWDWHG�RQ�QDWLRQDO�OHYHO�DQG�,�
KDYH�GHPRQVWUDWHG�WKH�UHVXOWV�ZLWK�WKH�KHOS�RI�GLDJUDPV�

���'$7$�$1'�0(7+2'6
�����&KDUDFWHULVWLF�)HDWXUHV�RI�WKH�'DWDEDVH

7KH�JOREDO�GDWDEDVH�RI�WKH�KHDOWK�WRSLFV�DW�LQWHUQDWLRQDO�OHYHO�LV�UHJLVWHUHG�E\�:+2�DQG�ZLWKLQ�WKLV�WKH�
GDWDEDVH�RI�LOOQHVVHV�RI�DOOHUJLF�RULJLQ�DUH�FRQFHQWUDWHG�DW�:$2��%HFDXVH�RI�WKH�QHHG�RI�WKH�XQLILHG�
GDWD�UHJLVWUDWLRQ�WKH�:+2�KDV�LQWURGXFHG�WKH�V\VWHP�RI� WKH�,QWHUQDWLRQDO�6WDWLVWLFDO�&ODVVLILFDWLRQ�
RI�'LVHDVHV�DQG�UHODWHG�+HDOWK�3UREOHPV��%12���KRZHYHU��HYHQ�WKLV�ZD\�WKH�PRUELGLW\�VWDWLVWLFV�RI�
DOOHUJLF� GLVHDVHV� DUH� GLIILFXOW� WR� DQDO\VH�� VLQFH� LW� LV� QRW� FRPSXOVRU\� WR� UHSRUW� WKH� DOOHUJ\� LQGXFHG�

�� 6=(17�*<g5*<,�$��������$]�pOHW�MHOOHJH��0DJYHWĘ�.LDGy��%XGDSHVW��S�����



$QGUHD�2YiUGLFV
5HVHDUFK�RI�WKH�&KDQJHV�RI�0RUELGLW\�RI�5KLQLWLV�$OOHUJLFD�LQ�+XQJDU\

��

LOOQHVVHV��'XH�WR�WKLV�IDFW�WKH�UHVXOW�RI�WKH�HVWLPDWLRQ�RI�WKH�QXPEHU�RI�LOOQHVVHV�LV�XQFHUWDLQ�DQG�WKH�
YDOXH�RI�WKH�KLGGHQ�PRUELGLW\�LV�KLJK��

0\�UHVHDUFK�GLG�QRW�DLP�DW�H[DPLQLQJ�WKH�KLGGHQ�PRUELGLW\��7KH�DQDO\VHG�GDWD�LQFOXGH�WKH�QXPEHU�
RI� LQGLYLGXDOV�ZKR� DUH� LQYROYHG� LQ� SXOPRQRORJLFDO� WUHDWPHQW�� WKXV� WKH\� GR� QRW� UHIOHFW� WKH� DFWXDO�
PRUELGLW\��7KH�UKLQLWLV�DOOHUJLFD�DFFRPSDQLHG�E\�UHVSLUDWRU\�V\PSWRPV�DV�DQ�LQGHSHQGHQW�VWDWLVWLFDO�
FDWHJRU\�KDV�EHHQ�UHJLVWHUHG�LQ�WKH�DQQXDO�UHJLVWU\�RI�WKH�LQVWLWXWHV�RI�SXOPRQRORJ\�LQ�+XQJDU\�VLQFH�
������7KH�SUHVHQW�GDWDEDVH�RI�WKH�IUHTXHQF\�RI�UKLQLWLV�DOOHUJLFD�LQ�+XQJDU\�KDV�EHHQ�FR�RUGLQDWHG�
E\�WKH�1DWLRQDO�¶.RUiQ\L¶�,QVWLWXWH�RI�3XOPRQRORJ\�DQG�7XEHUFXORVLV��DQG�WKH�GDWD�RI�PRUELGLW\�DV�
ZHOO�DV�WKH�LQFLGHQFH�RI�WKH�GHPRJUDSKLFDO��KHDOWK�LQIRUPDWLRQDO�GDWDEDVH�RI�WKH�&HQWUDO�%XUHDX�RI�
6WDWLVWLFV�DUH�DOVR�EDVHG�RQ�LW��3$7$.,�*�±0(*<(6,�È±�)(+e5�,�������������������-Ï1È6�-��±�%$56,1e�)��
.�������������������������������

,�VWDUWHG�P\�UHVHDUFK�ZLWK�GDWD�IURP������DV�WKH�XQLIRUP�KHDOWK�FDUH�HOHFWURQLF�GRFXPHQWDWLRQ��L�H��
WKH�UHOLDEOH�GDWDEDVH�KDV�EHHQ�DYDLODEOH�VLQFH�WKDW�WLPH��,W�ZDV�QHFHVVDU\�WR�FKRRVH������DV�WKH�FORVLQJ�
SRLQW�IRU�WZR�UHDVRQV��2Q�WKH�RQH�KDQG�WKH�SDWLHQWV�KDYLQJ�UHVSLUDWRU\�DOOHUJLF�GLVHDVHV�ZHUH�PRWL�
YDWHG�WR�DWWHQG�WKH�GLVSHQVDU\�UHJXODUO\��'XH�WR�WKH�H[DPLQDWLRQ�VWDWHG�E\�WKH�SURIHVVLRQDO�SURWRFRO�
WKH�DOOHUJHQV�FDXVLQJ�V\PSWRPV�FRXOG�EH�ORFDOLVHG��IXUWKHUPRUH�WKH�UHJLVWUDWLRQ�DQG�DWWHQGDQFH�ZDV�D�
SUH�UHTXLVLWH�RI�UHFHLYLQJ�WKH�KLJK�OHYHO�SULFH�VXSSRUW�RI�PHGLFLQHV��2Q�WKH�RWKHU�KDQG�WKH�PHGLFLQHV�
DSSOLHG�IRU�WKH�JURXS�RI�LOOQHVV�KDYH�QRW�EHHQ�VXSSRUWHG�DQG�PRVW�RI�WKH�PHGLFLQHV�KDYH�EHHQ�DYDLODEOH�
DW� WKH�SKDUPDFLHV�ZLWKRXW�D�SUHVFULSWLRQ�RI�WKH�GRFWRU��,Q�DGGLWLRQ�WR�LW�SDWLHQWV�KDG�WR�SD\�IRU�WKH�
PHGLFDO�WUHDWPHQW�IURP���WK�)HEUXDU\�������WR���VW�0DUFK�������

7KH�GDWD�KDYH�EHHQ�V\VWHPDWLVHG��SURFHVVHG�DQG�VWDWLVWLFDOO\�DQDO\VHG�E\�YHUVLRQ����RI�VWDWLVWLFDO�
VRIWZDUH�JURXS�RI�6366��6WDWLVWLFDO�3DFNDJH�IRU�6RFLDO�6FLHQFHV��IRU�:LQGRZV��,�KDYH�XVHG�WKH�DGPLQ�
LVWUDWLYH�PDS�RI�+XQJDU\�WR�VKRZ�WKH�FRQQHFWLRQV�WKURXJK�*,6�PHWKRGV�ZKLFK�KDV�EHHQ�SUHVHQWHG�E\�
PRGXOH����RI�$UF0DS�RI�WKH�$UF*LV�SURJUDPPH�JURXS�

�����7KH�,QGH[HV�&KDUDFWHULVLQJ�WKH�*HRJUDSKLFDO�6WUXFWXUH�RI�5KLQLWLV�$OOHUJLFD�
'XH�WR�WKH�DLU�SROOXWLRQ�RI�DQWKURSRJHQLF�RULJLQ�UHJLRQDO�GLIIHUHQFHV�DUH�IRUPHG��DV�D�UHVXOW�RI�WKLV�WKH�
HIIHFW�RI�WKH�FKDQJHV�RI�WKH�HQYLURQPHQW�LQIOXHQFHV�WKH�KHDOWK�VKRZLQJ�D�SDWWHUQ�LQ�VSDFH��8==2/,�$��
������6=$8(5�(��������9,75$,�-��������.$-725�(��������

5HJUHVVLRQ�DQDO\VLV�KDV�EHHQ�DSSOLHG�LQ�RUGHU�WR�GHWHUPLQH�WKH�WHQGHQF\�RI�WLPH�VHULHV�WKDW�DUH�RI�
RXWVWDQGLQJ�LPSRUWDQFH�IRU�WKH�UHVHDUFK��7KH�GLIIHUHQFHV�RI�WKH�PRUELGLW\�RI�UKLQLWLV�DOOHUJLFD��FDXVLQJ�
UHVSLUDWRU\�V\PSWRPV�UHODWHG�WR�WKH�SHULRG�RI�WLPH�EHWZHHQ������DQG�������ZKLFK�FDQ�EH�REVHUYHG�LQ�
VSDFH��KDYH�EHHQ�H[DPLQHG�WKURXJK�WKH�DQDO\VLV�RI�WKH�IROORZLQJ�UHJLRQDO�LQHTXDOLW\�LQGH[HV�
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&HQWURLG�RI�LOOQHVVHV
7KH� TXDOLWDWLYH� GHVFULSWLRQ� RI� WKH� H[DPLQHG� VRFLDO� SKHQRPHQRQ¶V� VWUXFWXUH� FDQ� EH� VWDUWHG� ZLWK�
GHWHUPLQLQJ�WKH�FRQFHQWUDWLRQ�LQGH[��.�� WKDW�UHSUHVHQWV�VLPSOHVW� WKH�FRQFHQWUDWLRQ�PHDVXUH�RI� WKH�
SKHQRPHQRQ�

ZKHUH�[L�LV�WKH�YDOXH�RI�WKH�L
WK�SDUW�RI�DUHD�LQ�WKH�IRUPXOD�FDOFXODWLQJ�E\�WKH�UHFLSURFDO�RI�WKH�VDPSOH�

VL]H��
7KH�QH[W�WHUULWRULDO�LQHTXDOLW\�LQGH[�LV�WKH�FHQWUH�RI�PDVV��FHQWURLG��RI�LOOQHVVHV��7KH�DSSOLFDWLRQ�

RI�WKLV�LV�IDYRXUDEOH�EHFDXVH�LW�UHSUHVHQWV�QRW�RQO\�WKH�WHUULWRULDO�FRQFHQWUDWLRQ�EXW�DOVR�WKH�VLJQ�RI�WKH�
GLIIHUHQFH��,Q�RUGHU�WR�FDOFXODWH�WKLV��D�SUDFWLFDOO\�FKRVHQ�SRLQW�RI�UHIHUHQFH�VKRXOG�EH�XVHG��ZKHUH�LQ�
WKH�FRXUVH�RI�WKH�UHVHDUFK�,�KDYH�FKRVHQ�WKH�SRVLWLRQ�RI�RXU�FDSLWDO��%XGDSHVW�

6[�DQG�6\�LQ�WKH�IRUPXOD�DUH�WKH�FRRUGLQDWHV�RI�WKH�FHQWUH�RI�PDVV��[L�DQG�\L�DUH�WKH�FRRUGLQDWHV�RI�
WKH�EDVLV�SRLQWV�DQG�IL�GHQRWHV�WKH�PDVV�RI�WKH�EDVLV�SRLQWV��1(0(6�1$*<�-������E���7KH�FDOFXODWLRQV�
FRQVLVW�RI�WKH�DEVROXWH�YROXPH�L�H��WKH�QXPEHU�RI�DOO�UKLQLWLV�DOOHUJLFD�LOOQHVVHV�

+RRYHU�LQGH[
7KH�+RRYHU�LQGH[�LV�XVXDOO\�XVHG�LQ�FXUUHQW�DUHD�UHVHDUFKHV�WKDW�HQVXUH�WKH�PXWXDO�FRPSDULVRQ�RI�WKH�
WHUULWRULDO�GLVWULEXWLRQ�RI�VRFLDO�SKHQRPHQD�DQG�WKH�SRSXODWLRQ��,I�WKH�FDOFXODWLRQ�RI�WKH�+RRYHU�LQGH[�
LV�IRU�PRUH�GDWHV�WKHQ�WKH�FDOFXODWHG�YDOXHV�RI�WKH�LQGH[�VKRZ�ZKHWKHU�WKH�UHJLRQDO�GLIIHUHQFH�RI�WKH�
H[DPLQHG�SURFHVV�LQFUHDVHV�RU�LW�PRYHV�RQ�HTXDOL]DWLRQ��

7KH�DSSOLHG�QRWDWLRQV�LQ�WKH�IRUPXOD��[L�LV�WKH�SHUFHQWDJH�RI�WKH�L
WK�SDUW�RI�DUHD�RXW�RI�WKH�YROXPH�RI�

UKLQLWLV�DOOHUJLFD�DQG�\L�LV�WKH�SHUFHQWDJH�RI�WKH�L
WK�SDUW�RI�DUHD�RXW�RI�WKH�QXPEHU�RI�SRSXODWLRQ��

6WDQGDUG�GLVWDQFH
'HWHUPLQLQJ�WKH�FHQWUH�RI�PDVV�ZLWK�WLPH�VHULHV�LV�ZHOO�XVDEOH�DW�WKH�DQDO\VLV�RI�WHUULWRULDO�UDWLR�VKLIWV��
$W�WKH�VDPH�WLPH�LI�D�VWUXFWXUDO�LQYHUVLRQ�RFFXUV�EHFDXVH�RI�WKH�FRXUVH�RI�SKHQRPHQRQ��LWV�VXPPDWLRQ�
VKLIW�FDQQRW�EH�GHWHFWHG�DW�GHWHUPLQLQJ�WKH�FHQWUH�RI�PDVV�GXH�WR�WKH�V\PPHWULF�FKDQJH��7KH�DQDO\VLV�
RI�VWDQGDUG�GHYLDWLRQ�LV�VXLWHG�IRU�IXUWKHU�WHVWV�LQ�FDVH�RI�VXFK�D�JURZWK��%\�FDOFXODWLQJ�WKH�LQGH[�WKH�
VPDOOHU�GHYLDWLRQ�RI�GLVWDQFH�RI�EDVLF�SRLQWV�IURP�WKH�FHQWUH�RI�PDVV�WKH�PRUH�FKDUDFWHULVWLF�LW�LV�WKDW�
WKH�SKHQRPHQRQ�LV�FRQFHQWUDWHG�DURXQG�WKH�FHQWUH�RI�PDVV��

:KHUH�[L�DQG�\L�DUH�WKH�FRRUGLQDWHV�RI�WKH�SRLQWV�RI�UHIHUHQFH��[�DQG�\�DUH�WKH�FRRUGLQDWHV�RI�WKH�
FHQWURLGV�DQG�IL�GHQRWHV�WKH�ZHLJKWV�RI�WKH�VLQJOH�SRLQWV��1(0(6�1$*<�-������E��
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:HLJKWHG�GHYLDWLRQ�DQG�ZHLJKWHG�UHODWLYH�GHYLDWLRQ
7KH�LQGH[�LV�DSSOLFDEOH�WR�FKDUDFWHUL]H�WKH�FKDQJH�LQ�WLPH�RI�VSDWLDO�LQHTXDOLWLHV�RI�D�VRFLDO�HFRQRPLFDO�
SKHQRPHQRQ�E\�FDOFXODWLQJ�WKH�DYHUDJH�RI�WKH�VTXDUHV�RI�GLIIHUHQFHV�EHWZHHQ�WKH�VLQJOH�YDOXHV�DQG�
WKH�ZHLJKWHG�DYHUDJH�

� � ������ZKHUH�� � LV� WKH� YDOXH� RI� WKH� VSHFLILF� LQGH[� LQ� WKH� LWK� WHUULWRU\� XQLW� DQG
�� LV�WKH�ZHLJKWHG�DYHUDJH�
7KH�ZHLJKWHG�UHODWLYH�GHYLDWLRQ�VKRZV�WKH�GHYLDWLRQ�RI�WKH�GDWD�FRPSDUHG�WR�WKH�ZHLJKWHG�DYHUDJH�

RI�WKH�H[DPLQHG�GDWD�

� � � ���ZKHUH��� � � � � � LV� WKH�YDOXH�RI� VSHFLILF� LQGH[� LQ� WKH� LWK� WHUULWRU\�XQLW� DQG
�� �LV�WKH�ZHLJKWHG�DYHUDJH�

7HUULWRULDO�DXWRFRUUHODWLRQ
7KH�REVHUYDWLRQ�XQLW�LV�WKH�FRPSOH[�RI�HOHPHQWV�UHODWHG�WR�WRZQV�DQG�FRXQWLHV�WKH�GDWD�RI�ZKLFK�DUH�
DJJUHJDWHG�DQG�KDYH�EHHQ�SURGXFHG�DV�E\�SURGXFWV�RI�DGPLQLVWUDWLYH�SURFHVVHV��7KH�0RUDQ� LQGH[�
VKRZV�ZKHWKHU�WKH�H[DPLQHG�XQLW¶V�YDOXH�LV�VLPLODU�RU�GLIIHUHQW�IURP�WKH�QHLJKERXULQJ�DUHD�

� � � � ����ZKHUH� � LV�WKH�SURGXFW�RI�WKH�GLIIHUHQFHV�EHWZHHQ�WKH�DUHD�
XQLWV�DQG�WKH�DYHUDJHV��'LM�LV�WKH�JHQHUDO�HOHPHQW�RI�WKH�QHLJKERXUKRRG�PDWUL[�DQG�1�LV�WKH�QXPEHU�RI�
DUHD�XQLWV��

,I�WKH�YDOXHV�DUH�FORVH�WR�]HUR��LW�VKRZV�XQLIRUP�VSDFHV��VR�WKH�GLVWULEXWLRQ�RI�WKH�H[DPLQHG�SKH�
QRPHQRQ�GRHV�QRW�GHSHQG�RQ�WKH�WHUULWRU\�DQG�QHLJKERXUKRRG��7KH�PLQLPXP�RI�WKH�DXWRFRUUHODWLRQ�LV�
DOZD\V�KLJKHU�WKDQ����DQG�LWV�PD[LPXP�LV�DOZD\V�ORZHU�WKDQ�����,I�,!���1����WKH�SRVLWLYH�DUHDO�DXWRFRU�
UHODWLRQ��DQG�LQ�FDVH�RI�,����1���QHJDWLYH�DUHDO�DXWRFRUUHODWLRQ�LV�REVHUYDEOH��,Q�FDVH�RI�GLYLVLRQ�LQWR�
UHJLRQV�RI�+XQJDU\��WKH�YDOXH�RI�����VKRZV�VWURQJ�QHLJKERXUKRRG�HIIHFW�

7KH�ORFDO�0RUDQ�LQGH[��,L��FKDUDFWHUL]HV�WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�WKH�H[DPLQHG�DUHD�DQG�LWV�QHLJK�
ERXUV�E\�DVVLJQLQJ�D�IDFWXDO�QXPEHU�WR�HDFK�DUHD�XQLW��

:KHUH�1�LV�WKH�QXPEHU�RI�WKH�H[DPLQHG�DUHD�XQLWV��'LM�LV�WKH�HOHPHQW�RI�WKH�L
WK�URZ�DQG�MWK�FROXPQ�

RI�WKH�QHLJKERXUKRRG�PDWUL[�DQG�� � ���LV�WKH�SURGXFW�RI�WKH�GLIIHUHQFHV�EHWZHHQ�DUHD�XQLWV¶�
YDOXHV�DQG�DYHUDJHV�



�����,,
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,I�,L�LV�VLJQLILFDQWO\�GLIIHUHQW�IURP�]HUR��S��������WKHQ�ZH�FDQ�LGHQWLI\�IROORZLQJ�LQWHUSUHWDWLRQV�
�� +RW�VSRW��++���WKH�SKHQRPHQRQ�LV�PRUH�FRQFHQWUDWHG�RQ�WKH�H[DPLQHG�DUHD�XQLW�DQG�LQ�LWV�UHJLRQ�
�� &ROG�VSRW��//���WKH�SKHQRPHQRQ�LV�OHVV�FRQFHQWUDWHG�RQ�WKH�H[DPLQHG�DUHD�XQLW�DQG�LQ�LWV�UHJLRQ�
�� +LJK�/RZ��+/���WKH�SKHQRPHQRQ�LV�PRUH�FRQFHQWUDWHG�RQ�WKH�H[DPLQHG�DUHD�XQLW�DQG�OHVV�FRQFHQ�

WUDWHG�LQ�LWV�UHJLRQ�
�� /RZ�+LJK��/+���WKH�SKHQRPHQRQ�LV�OHVV�FRQFHQWUDWHG�RQ�WKH�H[DPLQHG�DUHD�XQLW�DQG�PRUH�FRQFHQ�

WUDWHG�LQ�LWV�UHJLRQ�

���(;$0,1$7,21�2)�7+(�025%,',7<�2)�5+,1,7,6�$//(5*,&$�,1�+81*$5<�
%(7:((1������$1'������

�����&KDQJH�LQ�PRUELGLW\�UDWH�RI�UKLQLWLV�DOOHUJLFD�EHWZHHQ������DQG�����
$FFRUGLQJ�WR�WKH�VWDWLVWLFDO�GDWD�RI�WKH�1DWLRQDO�.RUiQ\L�7XEHUFXORVLV�DQG�3XOPRQRORJLFDO�,QVWLWXWH�WKH�
PRUELGLW\�RI�WKRVH�ZKR�ZHUH�UHJLVWHUHG�ZLWK�QRQ�WXEHUFXORVLV�UHVSLUDWRU\�GLVHDVHV�VKRZHG�D�PRQR�
WRQH�LQFUHDVLQJ�YDOXH�WKDW�EHFDPH�DOPRVW�WZLFH�DV�KLJK�DV�DW�WKH�EHJLQQLQJ��IURP������WR������IRU�
�����SHRSOH���'XH�WR�WKH�UKLQLWLV�DOOHUJLFD�WKH�PHGLFDO�DWWHQGDQFH�EHFDPH�����WLPHV�KLJKHU�LQ���\HDUV��
7KH�FKDUW�VKRZV��)LJXUH����WKH�PRQRWRQH�LQFUHDVH�RI�PRUELGLW\��'XULQJ�WKH�VDPH�SHULRG�RI�WLPH�WKH�
SURSRUWLRQ�RI�WKH�SROOHQ�LQGXFHG�KD\�IHYHU�JUHZ�IURP���������WR���������FRPSDUHG�WR�WKH�IUHTXHQF\�
RI�WKH�WRWDO�QXPEHU�RI�QRQ�WXEHUFXORVLV�UHVSLUDWRU\�GLVHDVHV��)URP�WKH�HFRQRPLF�SRLQW�RI�YLHZ�LW�LV�RI�
PDMRU�LPSRUWDQFH�WKDW�WKH�SHRSOH�PRVW�DIIHFWHG�E\�WKH�UKLQLWLV�DOOHUJLFD�EHORQJ�WR�WKH�DFWLYH�DJH��)RU�
WKLV�UHDVRQ�,�H[DPLQHG�WKH�VL]H�RI�WKH�SDWLHQW�SRSXODWLRQ�EHORQJLQJ�WR�WKH�DJH�JURXS�EHWZHHQ����DQG�
���\HDUV�FRPSDUHG�WR�WKH�WRWDO�QXPEHU�RI�SDWLHQWV��,Q����������RI�WKH�SDWLHQWV�EHORQJHG�WR�WKH�DFWLYH�
DJH�JURXS��ZKLOH�LQ������LW�ZDV�����GXH�WR�D�VOLJKW�GHFUHDVH�

)LJXUH����&KDQJH�RI�WKH�SURSRUWLRQ�RI�WKH�PRUELGLW\�RI�UKLQLWLV�DOOHUJLFD�LQ�UHODWLRQ�WR�QRQ�WXEHUFXORVLV�OXQJ�GLVHDVHV�LQ�
+XQJDU\�EHWZHHQ������DQG�����

6RXUFH��)LJXUH�FUHDWHG�E\�WKH�DXWKRU�EDVHG�RQ�GDWD�RI�1DWLRQDO�.RUiQ\L�,QVWLWXWH�RI�3XOPRQRORJ\

7KURXJK�UHJUHVVLRQ�DQDO\VLV�,�GUHZ�WKH�FRQFOXVLRQ�WKDW�WKH�PRUELGLW\�RI�WKH�KD\�IHYHU�VKRZHG�D�
������Å�JURZWK�DPRQJ�WKH�SRSXODWLRQ�RI�+XQJDU\��
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�����([DPLQDWLRQ�RI�WKH�PRUELGLW\�RI�UKLQLWLV�DOOHUJLFD�XVLQJ�LQHTXDOLW\�LQGH[HV
7KH�VSDWLDO�DQDO\VLV�VWDUWHG�E\�GHWHUPLQLQJ�WKH�FHQWURLG�RI�LOOQHVV�DQG�WKHQ�IROORZHG�WKH�FKDUDFWHUL]D�
WLRQ�RI�WKH�WHUULWRULDO�GLIIHUHQFHV�RI�UKLQLWLV�DOOHUJLFD�FDXVHG�E\�SROOHQ��

&HQWURLG�RI�LOOQHVV
,�H[DPLQHG�WKH�SRVLWLRQ�RI�FRXQW\�VHDWV�FRPSDUHG�WR�%XGDSHVW�DV�D�UHIHUHQFH�ORFXV��,�GHILQHG�WKH�VLJQ�
RI�WKH�FRRUGLQDWHV�RI�WKH�WRZQ�SRVLWLYH�LI�LW�ZDV�ORFDWHG�QRUWKZDUGV�RU�HDVWZDUGV�FRPSDUHG�WR�%XGD�
SHVW��7KH�FDOFXODWLRQV�FRQVLVW�RI�WKH�DEVROXWH�YROXPH�L�H��WKH�QXPEHU�RI�DOO�UKLQLWLV�DOOHUJLFD�LOOQHVVHV��
$W�WKH�VDPH�WLPH��WKH�QXPEHU�RI�WKH�UHJLVWHUHG�SRSXODWLRQ�ZDV�XVHG�DV�WKH�YDOXH�RI�WKH�IXQFWLRQ�L�H��
XVHG�DV�ZHLJKW��,Q������WKH�FHQWURLG�RI�WKH�LOOQHVV�/$7������¶1���/21*�������¶(��ZDV�ORFDWHG�QHDUE\�
.LVNXQODFKi]D��)LJXUH�����

)LJXUH����7KH�WUHQG�LQIRUPDWLRQ�DERXW�FKDQJH�RI�WKH�PLGSRLQW�RI�UKLQLWLV�DOOHUJLFD�LQ�+XQJDU\�EHWZHHQ������DQG�����

6RXUFH��)LJXUH�FUHDWHG�E\�WKH�DXWKRU

7KH�GLUHFWLRQ�RI�WKH�VKLIW�VKRZV�WKH�ELJJHU�QXPEHU�RI�SUHVHQFH�DQG�UHJLVWUDWLRQ�LQ�WKH�FDSLWDO��LQ�LWV�
DJJORPHUDWLRQ�DQG�LQ�WKH�QRUWK�HDVW�SDUW�RI�WKH�FRXQWU\��'XH�WR�WKLV��WKH�PLGSRLQW�ZDV�UHSODFHG�WR�WKH�
DUHD�RI�/$7�������¶�1���/21*������¶�(���'XQDYDUViQ\���7KH�UHVXOW�VKRZV�WKDW�WKH�DUHDO�FRQFHQWUDWLRQ�
RI�UKLQLWLV�DOOHUJLFD�LV�RQ�SODFHV�ZLWK�FRPPRQ�UDJZHHG��)LJXUH�����

)LJXUH����0DS�RI�WKH�SUHVHQFH�RI�&RPPRQ�5DJZHHG�SRWHQWLDO�LQ�����

/HJHQG����DEVHQW�����UDUHO\����ORZ�����PHGLXP�����KLJK�
6RXUFH��KWWS���ZZZ�IYP�JRY�KX�GRF�XSORDG��������SDUODJIXB��SGI���������������
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%\�DQDO\VLQJ�WKH� WLPH�VHULHV�� WKH�FKDQJH�LQ� WKH�YDOXH�RI� WKH�FRQFHQWUDWLRQ� LQGH[�VKRZV�D�VOLJKW�
GHFUHDVLQJ�WHQGHQF\�LQ�FRQFHQWUDWLRQ�RI�UHVSLUDWRU\�DOOHUJLF�GLVHDVHV��

7KH�QH[W�VWHS�ZDV�WR�GHWHUPLQH�WKH�FHQWURLG�RI�WKH�SRSXODWLRQ��7KH�FRPSDULVRQ�RI�WKH�WZR�FHQWUXPV�
VKRZV�HDVWZDUG�RULHQWDWLRQ�RI�FHQWURLG�RI�LOOQHVVHV��

+RRYHU�LQGH[
$FFRUGLQJ�WR�WKH�UHVXOWV�WKH�ODUJHVW�DUHDO�LQHTXDOLW\�ZDV�EHWZHHQ������DQG������GXULQJ�WKLV�SHULRG�
RI�LQYHVWLJDWLRQ��)LJXUH�����&XUUHQWO\��WKH�DSSHDUDQFH�IUHTXHQF\�RI�KD\�IHYHU�WHQGV�WR�HTXDOL]DWLRQ�LQ�
WKH�FRXQWLHV�

)LJXUH����7KH�+RRYHU�LQGH[�RI�UKLQLWLV�DOOHUJLFD�LQ�+XQJDU\�EHWZHHQ������DQG�����

6RXUFH��)LJXUH�FUHDWHG�E\�WKH�DXWKRU

7KH�GLIIHUHQFH�RI�WKH�DWWHQGDQFH�RI�GLVSHQVDULHV�PD\�LQIOXHQFH�LQGLUHFWO\�WKH�QXPEHU�RI�UHJLVWHUHG�
UKLQLWLV�DOOHUJLFD�GLVHDVHV��VR�LW�FDQ�FRQWULEXWH�WR�WKH�SUHYLRXV�LQHTXDOLW\�UHVXOW��'XH�WR�WKLV��,�H[DPLQHG�
WKH�WHQGHQF\�RI�WKH�LQHTXDOLW\�EHFDXVH�RI�WKH�DWWHQGDQFH�RI�GLVSHQVDULHV��,W�FDQ�EH�VWDWHG�WKDW�WKH�YDOXH�
RI�WKH�+RRYHU�LQGH[�LQFUHDVHG�IURP�������������WR��������������7KHUHIRUH��WKH�FKDQJLQJ�WHQGHQF\�
LQ�QXPEHU�RI�GLVHDVHV�LV�WKH�PDLQ�UHDVRQ�RI�WKH�HTXDOL]DWLRQ�SURFHVV�RI�VSDWLDO�GLVWULEXWLRQ�RI�UKLQLWLV�
DOOHUJLFD��)RU�D�GHWDLOHG�H[SODQDWLRQ�WKH�YDOXH�RI�WKH�ZHLJKWHG�UHODWLYH�GHYLDWLRQ�LV�QHHGHG�

6WDQGDUG�GHYLDWLRQ
7KH�FRRUGLQDWHV�RI�%XGDSHVW�DV� WKH�SRLQW�RI�UHIHUHQFH�ZHUH��[L��\L���[�DQG�\� WKH�FRRUGLQDWHV�RI� WKH�
FRXQW\�VHDWV�DQG�WKH�ZHLJKW�ZDV�WKH�QXPEHU�RI�UKLQLWLV�DOOHUJLFD�UHJLVWHUHG�SRSXODWLRQ�RI�WKH�JLYHQ�
FRXQW\��,�VXPPDUL]HG�WKH�YDOXHV�RI�VWDQGDUG�GHYLDWLRQ��'��GXULQJ�WKH�SHULRG�RI�LQYHVWLJDWLRQ�

7DEOH����6WDQGDUG�GHYLDWLRQ��'��RI�UKLQLWLV�DOOHUJL
\HDUV ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
' ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

7KH�ORZ�YDOXH�RI�WKH�GHYLDWLRQ�SURYHV�WKDW�WKH�FRQFHQWUDWLRQ�RI�UKLQLWLV�DOOHUJLFD�LV�DURXQG�WKH�FHQWURLG�

:HLJKWHG�GHYLDWLRQ�DQG�ZHLJKWHG�UHODWLYH�GHYLDWLRQ
7KH�ZHLJKWHG�GHYLDWLRQ� LV� VXLWHG� WR�FKDUDFWHUL]H� WKH� WLPHO\�FKDQJH� LQ�DUHDO� LQHTXDOLWLHV�RI� UKLQLWLV�
DOOHUJLFD��7KH�YDOXHV�RI�WKH�ZHLJKWHG�GHYLDWLRQ��ࢽ��ZHUH�GHWHUPLQHG��WKH\�FDQ�EH�IRXQG�LQ�7DEOH����7KH�
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YDOXH�RI�GHYLDWLRQ�VKRZV�LQFUHDVLQJ�WHQGHQF\��2QH�RI�WKH�FDXVHV�RI�WKH�FKDQJH�FDQ�EH�WKH�LQFUHDVH�LQ�
GLIIHUHQFHV�EHWZHHQ�WKH�QXPEHUV�RI�UHJLVWHUHG�GLVHDVHV�UHIHUUHG�WR�SRSXODWLRQ�LQ�WKH�FRXQWLHV�

$W�WKH�VDPH�WLPH��WKH�WHQGHQF\�RI�WKH�SURFHVV�LV�WKH�VDPH�LI�WKH�UHODWLYH�SRVLWLRQV�RI�LQYHVWLJDWLRQDO�
XQLWV� L�H�� WKH� FRXQWLHV� GR� QRW� FKDQJH�� RQO\� WKH� DEVROXWH� QXPEHU� RI� SDWLHQWV� LQFUHDVHV��7KHUHIRUH� ,�
GHWHUPLQHG�DOVR�WKH�YDOXH�RI�UHODWLYH�GHYLDWLRQ�WKDW�LV�PRUH�VXLWHG�WR�LQYHVWLJDWH�WKH�FKDQJH�RI�UHODWLYH�
GLVHDVH�SRVLWLRQ�� WKLV� FDQ�EH� IRXQG� LQ�7DEOH����'HWHUPLQLQJ� WKH� UHODWLYH�GHYLDWLRQ� ,� FRPSDUHG� WKH�
GHYLDWLRQ�WR�WKH�DYHUDJH�RI�WKH�GDWD��'XH�WR�WKLV��WKH�LQGH[�PHDVXUHV�WKH�GLIIHUHQFHV�DPRQJ�WKH�FRXQ�
WLHV��$FFRUGLQJ�WR�WKH�UHVXOWV�WKH�YDOXHV�RI�UHODWLYH�GHYLDWLRQ�KDYH�D�GHFUHDVLQJ�WHQGHQF\��$W�WKH�VDPH�
WLPH��WKH�GDWD�DUH�H[WUHPH��EHFDXVH�WKH�YDULDWLRQ�FRHIILFLHQW�H[FHHGV������7KHUHIRUH�WKH�FRQYHUJHQW�
LQGH[�GRHV�QRW�PHDQ�LPSURYHPHQW��$OO�WKH�PRUH�LW�PHDQV�WKDW�WKH�FRXQWLHV�LQ�EHWWHU�SRVLWLRQV�GLG�QRW�
LPSURYH��ZKLFK�FDQ�EH�FKDUDFWHUL]HG�ZLWK�ORZHU�QXPEHU�RI�GLVHDVHV��UHVXOWV�LQ�FRQYHUJHQFH��$W�WKH�
VDPH�WLPH��WKH�UHVXOW�RI�WKH�FDOFXODWLRQ�LV�WKDW�WKH�FRXQWU\�DYHUDJH�GRHV�QRW�SUHVHQW�ZHOO�RXU�GDWD��

7DEOH����:HLJKWHG�GHYLDWLRQ�DQG�ZHLJKWHG�UHODWLYH�GHYLDWLRQ�RI�UKLQLWLV�DOOHUJLFD

\HDU :HLJKWHG�GHYLDWLRQ :HLJKWHG�UHODWLYH�GHYLDWLRQ
���� ������ �����
���� ������ �����
���� ������ �����
���� ������ �����
���� ������ �����
���� ������ �����
���� ������ �����
���� ������ �����
���� ������ �����

$UHDO�DXWRFRUUHODWLRQ
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A turisztikai klaszterfejlesztés 
régiós tapasztalatai a Dél- Dunántúlon

AbsztrAkt
Az elmúlt 2-3 évben az érdeklődés középpontjába került annak vizsgálata, hogy a regionális klaszterek 
milyen hatással vannak a régió versenyképességére, illetve általában a terület- és gazdaságfejlesztési 
folyamatokra. A kezdeti ismeretlenséget napjainkra a túlzott „klaszter hangulat” váltotta fel, s lett 
a gazdasági és vállalkozásfejlesztési programok egyik leggyakrabban használt kifejezése a klaszter. 
A hazai gyakorlatban a turizmus területén azonban csak lassan ment végbe a paradigmaváltás. 
Hosszabb ideig az ipari klaszter elnevezés volt a meghatározó, a későbbiekben ugyanakkor egyre 
elfogadottabbá vált a termelési/tevékenységi klaszter és a gazdasági klaszter elnevezés is. Az így 
definiált klaszterek sorában pedig már elvben megjelenhettek a turisztikai klaszterek is. A tanulmány 
a dél-dunántúli turisztikai klaszterek kialakulását és célkitűzéseit mutatja be. 

regionAl experiences of tourism cluster Development in south 
trAnsDAnubiA

AbstrAct
In the last 2-3 years the investigation of the impact of regional clusters on the competitiveness of a region 
and generally on regional and economic development processes has become the focus of scientific 
interest. The initial obscurity has by now been replaced by exaggerated “cluster atmosphere”, and 
the word “cluster” has become one of the most frequently used terms in economic and business 
development projects. Paradigm shift has taken place very slowly in the field of tourism in domestic 
practise. For a long period the use of the term “industrial cluster” had been dominating, but later the 
terms production/business cluster and economic cluster also became widely accepted. As a result, in 
today’s multitude use of cluster concept tourism clusters could also appear. The study presents the 
development process and objectives of the South-Transdanubian tourism clusters.

Kulcsszavak: Klaszteresedés, turisztikai klaszterek, kulturális turizmus, öko- , bor-, gyógyturizmus, 
marketing
Keywords: clustering, tourism clusters, cultural tourism, eco-, wine-, medical tourism, marketing
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bevezetés
A turisztikai klaszterek története nem nyúlik hosszú múltra vissza. A hazai gyakorlatban nagyon 
lassan ment végbe az a paradigmaváltás, amelynek eredményeként az ipari klaszterek mellett más 
szolgáltatói (így a turisztikai) ágazatok klaszteresedését is elfogadták, támogatták. Az első Széchenyi 
Terv keretében meghirdetett RE-1-es pályázat (amely tulajdonképpen az első hazai klasztertámogatásra 
kiírt pályázat volt) bár nem tiltotta, de prioritásaiban nem is támogatta a turisztikai klaszterek lét-
rejöttét. Így fordulhatott az elő, hogy a beadásra került néhány turisztikai témájú klaszterpályázat 
egyike sem nyert. Annak ellenére, hogy a turizmus területfejlesztésben betöltött szerepére többen 
is rávilágítottak (Aubert A. 2001), ugyanez a helyzet ismétlődött meg a Nemzeti Fejlesztési Terv 
Gazdasági Versenyképesség Operatív Programjához (GVOP) kapcsolódóan.

Az igazi áttörést, paradigmaváltást, az Új Magyarország Fejlesztési Terv hozta meg. Az ennek 
keretében kialakított Regionális Operatív Programok erőteljesen preferálták az új klaszterek létre-
hozását, és nevesítve szerepelt az is, hogy a régió szempontjából meghatározó turisztikai termékek 
mentén is szorgalmazni kell a klaszteresedési folyamat beindítását (GondA t. 2006). Így, a 2007-et 
követő finanszírozási periódusban (konkrétan 2010-ben) megjelenő ROP pályázatok végérvényesen 
legitimálták a turisztikai klaszterek létjogosultságát (GondA t. 2008). Lemaradásunk a világtól ezen 
a téren nem nevezhető tekintélyesnek, mivel a nemzetközi szakirodalom turisztikai klaszterekre 
vonatkozó – általunk ismert – legkorábbi említése 1998-ra tehető. Porter ugyanis a kaliforniai szőlő- 
és borklaszter szerkezetének leírásakor említi meg elsőként külön a turizmus-, illetve ezen túl a 
vendéglátás- és étterem klasztert (Porter, M. e. 1998).

A hazai gyakorlatban az első turisztikai klaszter a 2001. június 22-én megalakult Pannon Termál 
Klaszter volt. Tevékenysége megkezdésekor nemcsak a hazai gyakorlatban volt újszerű a kezdemé-
nyezés, de tudomásunk szerint egész Kelet-Közép-Európában ez volt az első turisztikai klaszter. 
Kezdeményezésekben a Dél-dunántúli Régió is az élen járt, hiszen a RE-1-es pályázat által motiválva 
2000-ben három turisztikai klaszterkezdeményezés is létrejött (lovas, kongresszusi, valamint gyógy- 
és termálturisztikai), ugyanakkor ezek a pályázati sikertelenség miatt nem jutottak támogatáshoz, így 
tevékenységük érdemben nem tudott kibontakozni.

A turisztikAi klAszterek jellemzői
A turisztikai klaszterek és az ipari klaszterek között fennálló hasonlóság mellett számos lényeges 
különbséget is leírhatunk. Ennek oka a turisztikai termék sajátosságaiban rejlik. A turisztikai termék 
jellegénél fogva meghatározott térhez és időhöz kötődik. Az ipari terméket szét lehet darabolni alko-
tóelemeire, részegységeire lehet bontani, és a tér különböző területein lehet előállítani. Ezzel szemben 
a turisztikai terméket bármennyire is komplex, nem lehet alapvetően a helytől és időtől elválasztani. 
Álláspontunk szerint a fentebb említett, turisztikai termékekre vonatkozó sajátosságok mutatkoznak 
meg az alábbi 8 vizsgálati szempontnál megfigyelhető vonásoknál is:

1. Földrajzi térben lehatárolható: a klaszter definíciók egyik legfontosabb közös vonása a térbeli kon-
centráció. Nincs ez másként a turisztikai klaszterek esetében sem. Sajátossága viszont, hogy regionális 
méretnél nagyobb térbeli lehatárolás nem jellemző, míg az ipari klaszterek esetében országos, sőt nem-
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zetközi léptékű klaszterek is előfordulhatnak. A térbeli koncentráció kérdéskörét vizsgálva meg kell 
állapítanunk azt is, hogy a turisztikai klaszterek esetében a klaszteresedést elindító, kiváltó ok többnyire 
az adott turisztikai termék kialakítását elősegítő természetföldrajzi adottságokban megnyilvánuló 
lokális, gazdasági előny. A klaszter működése akkor lesz hatékony (és ezzel összefüggésben a klaszter 
tagvállalat gazdaságilag akkor lesz eredményes), ha a földrajzi közelség nem egymás utánzására ösz-
tönöz, hanem a jó példákból kiindulva, utánzás helyett eltérő piaci stratégiák kialakítása történik meg.

2. Gazdasági ágazat szerinti lehatárolhatóság: Az ipari klaszterekre vonatkozó definíciók szerint a 
klaszter egy gazdasági ágazaton belül, egy értékláncolat mentén szerveződik. A turizmus mint gaz-
dasági ág esetében azonban nem értelmezhető a klaszter. Véleményünk szerint nem lehet általában 
turisztikai klaszterről beszélni. A turizmusnál is (az iparhoz hasonlóan) a terméket kell a klaszteresedés 
középpontjába állítani, és így turisztikai terméktípusok szerint beszélhetünk klaszterekről, illetve 
klaszteresedési folyamatról. 

3. Versenyhelyzet: Nem látunk lényeges eltérést a két klaszter típus között a tekintetben, hogy mind-
kettő esetben egyszerre kell jelen lennie a független gazdasági szereplők közötti versenyhelyzetnek, 
illetve együttműködésnek. Az együttműködés mélysége és fejlettsége mértékében erősödik a bizalmi 
tőke és a belső kohézió, amely a klaszter hatékony működésének egyik legfőbb alapja. 

4. A kooperáció-specializáció:Az együttműködés mértéke és formái tekintetében lényeges eltérés 
figyelhető meg az ipari és a turisztikai klaszter között. Az ipari termékek esetében végbemehet egy 
teljes mértékű specializáció, termelési dezintegráció. Ennek megfelelően igen széleskörű beszállítói, 
alvállalkozói kapcsolatok alakulnak ki. A klaszteren belüli input-output kapcsolatok erőteljesen 
kiépülhetnek, és gazdasági mutatókkal mérhetőek (input-output analízis). A turisztikai klaszterek 
szereplői között ilyen mértékű specializáció és beszállítói kapcsolatrendszer nem jön létre.

5. Közös K+F tevékenység: Szintén a termékek eltérő voltából adódik az innovációs folyamat különböző-
sége. Mindkettőben közös viszont az, hogy a klaszter jó platformot biztosíthat a közös tudás megosztására 
és bővítésére, a hazai és nemzetközi legjobb gyakorlat megismerésére és átvételére a hatékonyság 
klaszteren belüli kiegyenlítődésének érdekében. A turisztikai klaszterek keretében is megvalósíthatók 
olyan kutatások (pl. vendégkör felmérés, marketing vizsgálatok stb.), melyek eredményeinek felhasz-
nálásával elő lehet segíteni a hatékony termékfejlesztési és marketing munkát. Közös vonás az is, hogy 
az egyetemekkel, kutatócsoportokkal a kapcsolat és együttműködés fontos a klaszterek gyakorlatában. 

6. Közös beszerzések: Mindkettő klaszter típusnál a szinergiák optimalizálásának egyik kézenfekvő 
forrása a közös beszerzési lehetőségek kialakítása. A beszállítók versenyeztetése révén alacsonyabb 
input költségek érhetőek el, mintha a klaszter tagok külön-külön intéznék beszállításaikat.

7. Speciális humán infrastruktúra: A gazdasági hatékonyság meghatározó eleme a szakképzett 
munkaerő. A klaszter környezet nyújtotta szinergia kézzelfogható megnyilvánulása a speciális 
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humánerőforrás kialakulása, az ezzel kapcsolatos képzési költségek optimalizálása és a szakember 
utánpótlás hatékony módjának biztosítása. A közös szakemberképzésnek és továbbképzésnek a 
megteremtése valamennyi turisztikai klaszter számára kiemelten fontos. Különösen látható ennek 
fontossága többek között akkor, ha a tevékenységet szabályozó jogszabályi környezet előír valamilyen 
végzettséget (pl. a lovasturizmus esetében a lovas túravezető végzettségű, a tevékenységért felelős 
személyek alkalmazásának előírása.)

8. Speciális inputok kialakulása: A sikeres klasztertevékenység hatásaként a klaszteren kívül, a 
klaszter társadalmi, gazdasági környezetében olyan kedvező folyamatok indulhatnak el, melyek pozi-
tív externáliákat eredményezhetnek a klaszterben résztvevők számára. Tulajdonképpen „közjavak” 
típusú fejlesztések valósulhatnak meg. Erre jó példa lehet a turisztikai attrakciók fejlesztési folyamat, 
amikor is egy adott klaszter stratégiai céljaival összhangban, de a klaszteren kívüli szereplő (pl. 
megyei önkormányzat, települési önkormányzat) valósít meg turisztikai vonzerőnövelő fejlesztést. 
Másik példánk lehet az, amikor az iskolarendszer reagál a klaszter igényeinek és speciális keresletének 
megfelelő képzési formák beindításával. A klaszterekben tevékenykedő vállalkozások gazdaságos 
működésére hatással lehetnek azok a speciális „inputok”, melyek közvetlenül a „termelés” költségei 
között nem mérhetőek, pozitív hatásaik ugyanakkor nem elvitathatóak. Ilyenek a klaszternek az imázs 
növekedésére, a bizalom erősödésére és az innovatív miliőre gyakorolt hatásai, de ilyen a klaszter 
tevékenységével összefüggő gyorsuló szaktudás felhalmozása is. Ezek együttes hatásaként végső 
soron érezhetően kedvezőbb a vállalkozásnak egy klaszterbe integrálódva tevékenységét ellátnia, 
mint klaszteren kívül maradni. 

közös érDekek felismerése: 
A klAszterszervezések konkrét lépései A Dél-Dunántúli régióbAn
A 2007-2013-as finanszírozási periódusra vonatkozó stratégiai tervezés során markánsan jelent-
kezett a Dél-dunántúli Régió turisztikai szereplőinek az az igénye, hogy a turisztikai ágazat 
termék-klaszter alapú fejlesztési lehetőségeihez is álljon rendelkezésre elérhető pályázati forrás. Az 
ágazat lobbitevékenysége több más régióhoz képest eredményesebb volt, így a Dél-dunántúli Operatív 
Program egyik prioritásaként megjelent a „Turisztikai klaszterek fejlesztése” című pályázati keret. 

A pályázat előkészítése során számos szakmai egyeztetésre került sor. Ezek közül is kiemelkedő 
jelentőségű volt a Dél-dunántúli Regionális Idegenforgalmi Bizottság ajánlása, amely a régió sajátos-
ságait figyelembe véve a következő nyolc terméktípus esetében javasolta pályázat kiírását: gyógy- és 
termálturizmus; borturizmus; ökoturizmus; vidéki turizmus; lovas turizmus; örökségturizmus, 
rendezvény- és fesztiválturizmus; vár- és kastélyturizmus.

A kulturális turizmus klaszterszerveződései
A nyolc turisztikai terméktípus közül az utolsó három (örökség-, fesztivál-, illetve a vár- és kastély-
turizmus) tulajdonképpen a kulturális turizmus „gyűjtőfogalom” részét képezi. Éppen ezért adott a 
kérdés, vajon mi az oka annak, hogy a régión belül ennyire markánsan képviselteti magát a kulturális 
turizmus? A magyarázat - megítélésünk szerint - többek között az alábbiakban keresendő: 
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a/ A középtávú turizmusfejlesztési stratégia a kulturális turizmusra vonatkozóan fontos    prioritásokat 
határozott meg, melyekhez illeszkedett a regionális tervezés is:
• A kultúra gazdaságfejlesztő erejének erősítése a kulturális ipar pozíciójának javításával, ezen belül 

a kulturális turizmus mint jelentős gazdasági multiplikátor elismertetésével és fejlesztésével. 
• A kulturális turisztikai attrakciók ismertségének növelése, a piaci érdeklődés kiszélesítése korszerű 

marketing eszközök igénybevételével.
• A kulturális turisztikai attrakciók elérhetőségének és megközelíthetőségének javítása 

(infokommunikációs és infrastrukturális fejlesztések: pl. táblarendszerek kialakítása, közösségi 
közlekedés fejlesztése, korszerű látogatómenedzsment bevezetése stb.).

• Kiemelt kulturális rendezvények turisztikai csomagba illesztése és piaci megjelenítése.
• Kulturális vonzerőn alapuló turisztikai termékfejlesztés.

b/ 2003-tól élénk vita folyt a kulturális főváros projektről, 2005 őszétől pedig ténnyé vált, hogy a régió 
központ Pécs viselheti 2010-ben az Európa Kulturális Fővárosa címet. Értelemszerűen ettől kezdve 
minden turizmussal foglalkozó stratégiai dokumentum kiemelt prioritásként kezelte a kulturális 
turizmus területét (berki M.-GondA t. 2006; rátz t. 2006).

c/ Pécs ókeresztény emlékei 2000-ben kerültek fel az UNESCO kultúrtörténeti világörökség listájára. 
Ezen emlékek turisztikai célú hasznosításának projektje az EU csatlakozást követő időszak egyik 
legsikeresebb pályázata volt a 2004-2007-es finanszírozási periódusban.

d/ Ugyancsak Pécsett zajlott 2005-ben az első, hazánkban megrendezésre kerülő szellemi örökséggel 
foglalkozó nemzetközi konferencia, melyen a szellemi örökség védelmét felvállaló nemzetközi város-
hálózat vezetői is részt vettek.

e/ A várak turisztikai hasznosítására vonatkozóan több évre visszanyúló szoros szakmai együttműkö-
dés alakult ki a régión belül. A klaszteresedés koncepcióját igen korán papírra vetették, de a pályázati 
pénzek szűkössége miatt tevékenységük meglehetősen lassan tudott csak kibontakozni. Régión belüli 
ismertségük ugyanakkor elég volt annak elérésére, hogy számukra – a Regionális Idegenforgalmi 
Bizottság javaslata alapján a kastélyhotelekkel kibővülve – is adott legyen a pályázati lehetőség.

f/ A mohácsi busójárás mint Közép-Európa kiemelkedő öröksége – Magyarországról elsőként – 
szellemi világörökségi besorolást nyert 2009-ben. A rendezvény ismertsége országon belül már 
egyértelmű, de külföldön is növekvő, részben a különleges címnek köszönhetően. Az egy hétvégés 
programot becslések szerint több mint 50 000 látogató keresi fel minden évben.

g/ A több ezer kilométer hosszú, 20 mai állam területén áthaladó római limes rendszer egyes európai 
részei (Anglia, Skócia, Németország) már felkerültek az UNESCO világörökségi listájára. Az egykori 
Ripa Pannonica részét képező, várományos státuszú magyarországi szakasz világörökségi pályázata 
jelenleg előkészítés alatt áll.
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A fentieken túl még nyilván számos tényező befolyásolta azt, hogy a kiírásra kerülő klaszterfejlesztési 
pályázaton belül a nyolc fejlesztendő irány közül három közvetlenül is a kulturális turizmust érintette. 
Mindenesetre az okok között azt is számba kell vennünk, hogy a kulturális turizmus az egyik legszer-
teágazóbb, legkomplexebb turisztikai terméktípus (CSAPó J.-MAteSz k. 2007).

1. ábra. A Vár- és Kastélyturisztikai Klaszter tagjai a Dél-dunántúli Régióban
Jelmagyarázat: 1 = klasztertagok száma (1 db), 2 = klasztertagok száma (2 db), 3 = Somogy megye,

4 = Tolna megye, 5 = Baranya megye

Figure 1.  Members of the Castle and Mansion Tourism Cluster in the South-Transdanubian Region
Legend: 1 = number of cluster members (1), 2 = number of cluster members (2), 3 = Somogy county,

4 = Tolna county, 5 = Baranya county

Forrás: szerk. GondA t. / Source: ed. by GondA, t.

A várak turisztikai hasznosítására már néhány évvel ezelőtt létrejött egy klaszter-kezdeményezés (1. 
ábra) a Dél-dunántúli Idegenforgalmi Közhasznú Nonprofit Kft. gesztorálásával. A klaszter létrehozá-
sát részben az indokolta, hogy a kft. tagjai szerint a régió várainak a turizmusra gyakorolt hatása jóval 
kisebb volt a potenciálisan elvárható mértéknél. A későbbiek során az egyes várakat képviselő tagok 
kiegészültek a kastélyturizmusban érdekelt vállalkozásokkal. Bár a kezdeti munka elsősorban a közös 
marketing kialakítására irányult, a tevékenységek sora napjainkban már nem csak erre korlátozódik. 
Megjelent az innovatív termékfejlesztés, amelyhez például a Hőspróba kezdeményezés is sorolható, a 
humán erőforrás fejlesztés, amely magában foglalja a folyamatos személyzeti oktatást, többek között 
animátorok képzését, a kommunikációs képesség fejlesztését is, de nem hagyhatjuk figyelmen kívül a 
látogató-menedzsment kiépítését, és a más, egyéb klaszter-specifikus feladatokat sem.

A rendezvény és fesztivál turisztikai klaszter (2. ábra) alapítását a Baranya Megyei Kulturális és 
Idegenforgalmi Központ kezdeményezte. Felismerte ugyanis a szakmai összefogás szükségességét 
annak fényében, hogy a fesztiválok és más kulturális rendezvények iránt a belföldi turizmuson belül 
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az érdeklődés dinamikusan nő, és maguknak a rendezvényeknek a száma is – hasonlóan a nemzetközi 
tendenciákhoz - exponenciálisan növekszik (Getz, d. 1991).

2. ábra. A Rendezvény- és Fesztivál Turisztikai Klaszter tagjai a Dél-dunántúli Régióban
Jelmagyarázat: 1 = klasztertagok száma (1 db), 2 = klasztertagok száma (2 db), 3 = klasztertagok száma (5 db),

4 = Somogy megye, 5 = Tolna megye, 6 = Baranya megye

Figure 2. Members of the Event and Festival Tourism Cluster in the South-Transdanubian region
Legend: 1 = number of cluster members (1 pc), 2 = number of cluster members (2 pcs),

3 = number of cluster members (5 pcs), 4 = Somogy county, 5 = Tolna county, 6 = Baranya county

Forrás: szerk. GondA T. / Source: ed. by GondA, t.

A klaszterek közül ez a leginkább felülről szervezett, ennek ellenére véleményünk szerint betölt-
heti az eredetileg meghatározott szerepét. 

Az utóbbi időszakban Magyarországon is nőtt a változatos kulturális kínálatot biztosító fesztiválok 
iránti érdeklődés (hunyAdi zS. 2006). A különböző fesztiválszövetségek több mint 300, legalább kettő 
vagy több napos rendezvényt tartanak nyilván, de egyes becslések szerint ez ennek akár a sokszorosa 
is lehet (M.Á.S.T. PiAC- éS közvéLeMénykutAtó tárSASáG 2007). Az egy napos kulturális események 
száma elérheti akár a több ezret is az országban. Kérdés az, hogy ezen rendezvények közül melyek 
azok, amelyek csak a szűkebb vagy tágabb környezet közművelődését, szórakozását szolgálják, és 
melyeknek van valódi kimutatható hatása a turizmus alakulására. A klaszter kiinduló feladata az 
előbbiek tisztázása, illetve a turisztikára jelentős hatással lévő rendezvények regionális számbavétele. 
Ezt követően a cél egy regionális fesztiválnaptár összeállítása annak figyelembevételével, hogy a 
régió fesztiváljai inkább kiegészítői, és ne versenytársai legyenek egymásnak. A klaszter célja ezért a 
tér- és időbeli koordináció annak érdekében, hogy az idelátogató turisták egész évben kiegyensúlyo-
zott kínálatot kapjanak. 
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Az ökoturisztikai klaszter megalakulása és konkrét tevékenysége
Az ökoturizmus igen szoros „munkakapcsolatot” tart fenn a környezet- és természetvédelemmel. 
Elsősorban a szolgáltatók saját tevékenysége révén bemutatott jó gyakorlat által hatnak a szemlé-
letformálásra, de nem egy szolgáltató közvetlenül folytat olyan edukatív tevékenységet, amellyel 
befolyásolhatja a környezet- és természetvédelem társadalmi beágyazódását, a kérdés iránt érdeklődő 
lakosság tárgyi tudásának és nyitottságának a növelésével. Ez azért is fontos, mert ahogy Buday-
Sántha Attila fogalmaz, „a komplex, a szociális, gazdasági és ökológiai célokat is magában foglaló, 
előnyös kompromisszumok megkötésére irányuló gondolkodás ma már alapkövetelmény a környezet-
és természetvédelem esetében is.” (budAy-SánthA A. 2005. p. 111.). 

A klaszter célja sem volt más, mint olyan gazdasági tevékenység ösztönzése, amely során megvaló-
sul a komplex, a társadalomban és környezetben való gondolkodásnak és együttműködési készségnek 
a követelménye. Fontos az is, hogy mindezen túl pozitív hatást gyakoroljon a természetvédelemre is.

Az ország védett területének nagysága megközelíti az összterületének 10%-át. A mennyiségi 
szemlélet bűvöletében élők a további területek növelését célozzák meg. Az ökoturizmus szereplői ezzel 
szemben a hangsúlyt az értékek jobb bemutatása és az ezzel kapcsolatos környezeti nevelés révén a 
minőségre, és nem a mennyiségre helyezik. Fontos elemként pedig figyelnek a helyben élő lakosság 
életminőségének az alakulására. Hiszen ami természeti érték fennmaradt, az nagyban köszönhető 
az ott élő lakosságnak is. Ezért az ökoturizmus szereplői számára sem a természetvédelmi területek 
extenzív kiterjesztése a cél, hanem az ország egész területe környezeti állapotának folyamatos, tuda-
tos, irányított javítása.

„A megőrző, óvó funkciót párosítani kell a fejlesztő funkcióval” (budAy-SánthA A. 2003 p. 192.). 
Ezt szem előtt tartva alakította ki cselekvési programját és konkrét tevékenységét a Dél-dunántúli 
Ökoturisztikai Klaszter is.

A környezeti nevelés terén és az ökoturisztikai szolgáltatók között közel 10 éves együttműködés 
előzte meg a klaszteresedési folyamatot. A több mint 30 együttműködő partner 2008 végén döntött 
úgy, hogy jogi személyiségű szervezetet hoznak létre, és 2009 februárjában bejegyzésre is került a 
Gyeregyalog.hu Egyesület. Az egyesület vállalta fel a klaszter gesztorszervezet feladatokat. A 12 
alapító taggal indult klaszter mára 20 fősre bővült  (3. ábra).

A klaszter tagjai döntően piaci szereplők, ezért a fő elvárásuk a saját piaci pozíciójuknak a meg-
erősödése. Rövidtávon erre a legnagyobb hatással egy új, korszerű marketing tevékenység lehet, ezért 
is volt az egyik első lépés a régiós ökoturisztikai marketing stratégia elkészítése. 

A klaszter közös tevékenységének is a meghatározó hangsúlya a közös marketingen van (online 
kampány, prospektusok, közös arculat kialakítása, kiállításokon és fesztiválokon való részvétel stb.). 
Természetesen a hatékony piacbővítő marketingen kívül a termékfejlesztésről sem szabad megfe-
ledkezni. Ennek közösen kialakított fő iránya az ökoturisztikai nagy rendezvények rendszerének a 
kialakítása. A kiindulási elv az, hogy egy tudatos ökoturista számára nem a szállás és étkezés a meg-
határozó, hanem az ökoturizmushoz kötődő élmény ígérete. A statikus attrakciók (pl. egy nemzeti 
parkban lévő terület szépsége) mellett ökoturizmushoz kötődő vonzó programkínálattal lehet bővíteni 
az élményígéretek körét.
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3. ábra. Az Ökoturisztikai Klaszter tagjai a Dél-dunántúli Régióban
Jelmagyarázat: 1 = klasztertagok száma (1 db), 2 = klasztertagok száma (2 db), 3 = klasztertagok száma (4 db),

4 = Somogy megye, 5 = Tolna megye, 6 = Baranya megye

Figure 3. Members of the South-Transdanubian Ecotourism Cluster
Legend: 1 = number of cluster members (1 pc), 2 = number of cluster members (2 pcs),

3 = number of cluster members (4 pcs), 4 = Somogy county, 5 = Tolna county, 6 = Baranya county

Forrás: szerk. GondA t. / Source: ed. by GondA, t.

A Dél-dunántúli falusi turizmus klaszter 
A Dél-dunántúli Régió és Baranya megye egyik karakteres turisztikai terméke a hagyományokon, 
helyi termékeken és gasztronómiai rendezvényeken, barátságos vendégfogadókon alapuló falusi turiz-
mus (SzAbó G.-endrédi M. 2010). A régió falusi turizmus vonzásának erősítésére minden lehetőséget 
meg kell ragadni. Ennek a gondolatnak a jegyében vállalta fel a Baranya Megyei Falusi Turizmus 
Közhasznú Szövetség, hogy gesztor szervezetként kezdeményezi a regionális klaszter létrejöttét.
A Dél-dunántúli Falusi Turizmus Klaszter létrehozásának egyik fő motivációja a közös érdek, a külső 
versennyel szembeni egységes fellépés – a helyi érdekek összehangolása és az együttműködésben 
rejlő lehetőségek kihasználásra.  Fő cél és elvárt eredmény a tagok részéről a versenyképességük és 
ezáltal a piaci pozíciójuk javítása.

A Falusi Turizmus Klaszter speciális szakmai céljai: 
• a régió falusi turizmus termékeinek fejlesztése, márkásítása;
• a hagyományőrző, helyi és minőségi termékek megismertetése és piacra vitele;
• az új feladatokra felkészítő képzések, tudás-átadási módszerek kidolgozása;
• a piacra vitel marketing és kommunikációs, illetve értékesítési metódusainak kidolgozása, bevezetése;
• régiós szinten koordinálni a falusi turizmust segítő tanácsadási, oktatási és felkészítési tevékeny-

ségeket;
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• szorosan együttműködő hálózattá szervezni a vidéki értékeket, a helyi termékeket és tradíciókat, a 
marketing, kommunikációs és értékesítési rendszereket.

A Falusi Turizmus Klaszter általános működési céljai: közös megjelenés hazai és nemzetközi 
pályázatokon; együttes megjelenés különböző rendezvényeken (kiállítások, fórumok, üzleti napok, 
konferenciák, fesztiválok); egységes marketing külső partnerek felé komplex és egyedi szolgáltatá-
sokkal; tudásbázis kialakítása és jó gyakorlatok gyűjtése.

A Falusi Turizmus Klaszter tagsága öt tevékenységcsoport köré szerveződik, döntően cégekből, 
vállalkozásokból áll. Hozzájuk csatlakozik a falusi vendégfogadókat tömörítő három megyei falusi 
turizmus szakmai civil szervezet, az általuk képviselt szolgáltatókkal és a helyi, térségi egyesületek-
kel együtt (4. ábra). A tagság öt fő tevékenységi csoportja:
1. Vendégfogadók és szervezők, szakemberek felkészítése, differenciált képzések különböző célcso-

portok számára.
2. Helyi termék előállítás és forgalmazás (kézműves, élelmiszer és agrártermék).
3. A falusi turizmust segítő marketing és kommunikációs tevékenységek.
4. A falusi turizmus piacra juttatásában érdekelt szervezetek, vállalkozások és termékfejlesztők. 
5. Falusi turizmushoz kapcsolódó programok, rendezvények szervezői.

4. ábra. A Dél-dunántúli Falusi Turizmus Klaszter tagjai
Jelmagyarázat: 1 = klasztertagok száma (1 db), 2 = klasztertagok száma (5 db), 3 = Somogy megye,

4 = Tolna megye, 5 = Baranya megye

Figure 4. Members of the South-Transdanubian Rural Tourism Cluster
Legend: 1 = number of cluster members (1 pc), 2 = number of cluster members (5 pcs), 3 = Somogy county,

4 = Tolna county, 5 = Baranya county

Forrás: szerk. GondA t. / Source: ed. by GondA, t.
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A Dél-dunántúli Falusi Turizmus Klaszter tevékenységét a kitűzött céloknak megfelelően kívánja 
végezni. A kiinduló prioritás és fő fejlesztési irány a termékfejlesztés: 
• a specializált falusi turizmus terméktípusok létrehozása, amelynek keretében a már működő 

ökoporta rendszer mellé a gyermekbarát, aktív üdülést biztosító egészségportákat, illetve a hagyo-
mányőrző portákat kívánja megvalósítani – egységes arculati rendszerrel. 

• képzések szervezése, összegző tanulmányok készítése, együttes megjelenések, főleg gasztronó-
miai rendezvényeken a helyi termékek népszerűsítésére. 

Az 5 éves fenntartásra vonatkozóan vannak új irányvonalak, amelyek megfogalmazásra kerültek, 
de alapvetően újabb pályázati források nélkül nehéz lenne elképzelni és megvalósítani a fenntartást. 
A továbbélés és hosszútávú további együttműködés érdekében a klaszter menedzsmentje több közös 
projektet készített elő két másik regionális klaszterrel, a borturisztikai és az ökoturisztikai klaszterrel. 
Tekintettel arra, hogy a Dél-dunántúli Falusi Turizmus Klaszter gesztor szervezete 2013-ban ünne-
pelte megalakulásának 20. évfordulóját, működési ideje alatt sikeres projekteket tervezett és valósított 
meg, a Falusi Turizmus Klaszter tekintetében is optimista a jövőkép.

Dél –dunántúli borturisztikai klaszter
Hiánypótló szakmai összefogásként jött létre a Dél-dunántúli Borturisztikai Klaszter 2010 őszén. 
A Dél-dunántúli Régió egyik legdinamikusabban fejlődő turisztikai ágazata a borturizmus és ehhez 
kapcsolódóan a gasztronómiai turizmus. A térség borvidékei különböző adottságokkal, a pincészetek 
nagyon különböző feltételekkel léptek be a turizmus világába, a felzárkóztatás, a minőség javítása 
és a térség borturizmusának helyzetbe hozása vezérelte az alapítókat. Az ágazat szereplői az együtt-
működésekben rejlő lehetőségeket már régen felismerték, ezért hoztak létre a régiónkban 5 borút 
egyesületet.

A Borturisztikai Klaszter létrehozása nem volt előzmények nélkül, hiszen a régiós együttműködés 
már 2003-ban megindult a Pannon Borrégió Egyesület megalapításával, majd 2008 novemberében 
folytatódott, ekkor hirdette ki a Pannon Borvidéki Régió (rövidítve: Pannon Borrégió) létrehozását a 
földművelésügyi és vidékfejlesztési miniszter. A miniszteri döntés értelmében a Pannon Borvidéki 
Régió a pécsi, a szekszárdi, a villányi, és a tolnai borvidékből áll. A borrégiós összefogás logikus 
folytatása volt a klaszter létrehozása, hiszen így a borturizmus és ehhez kapcsoltan a bormarketing 
nagyobb lehetőségekhez juthatott.

A klaszter kialakítását a Pécs-Mecseki Borút kezdeményezte, ehhez a Pannon Borrégió Egye-
sület mellett három másik borút (Szekszárdi, Mohács-bólyi és Tolnai) is csatlakozott, valamint tucat-
nyi borturisztikai-bormarketing vállalkozás (5. ábra).

A Dél-dunántúli Borturisztikai Klaszter létrehozásának elsődleges célja az volt, hogy ebben 
a formában is elősegítsék a Dél-Dunántúl borturisztikai kapacitásának továbbfejlesztését, az ágazat 
regionális fejlesztéseinek összehangolását, a lehetséges támogatási források felkutatását, az ágazat 
regionális értékesítési és termékfejlesztési funkciójának koordinálását, közös termék- és szolgáltatás-
fejlesztési tevékenység kialakulását, vagy például közös értékesítési tevékenység kialakítását.
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5. ábra. A Dél-dunántúli Borturisztikai Klaszter tagjai
Jelmagyarázat: 1 = klasztertagok száma (1 db), 2 = klasztertagok száma (2 db), 3 = klasztertagok száma (4 db),

4 = klasztertagok száma (5 db), 5 = Somogy megye, 6 = Tolna megye, 7 = Baranya megye

Figure 5. Members of the South-Transdanubian Wine Tourism Cluster
Legend: 1 = number of cluster members (1 pc), 2 = number of cluster members (2 pcs),

3 = number of cluster members ( 4pcs), 4 = number of cluster members (5pcs) 5 = Somogy county,
6 = Tolna county, 7 = Baranya county

Forrás: szerk. GondA t. / Source: ed. by GondA, t.

Részletes és célorientált gyűjtőmunkával indult a klaszter működése, melynek eredményeként lét-
rejött egy egységes weboldal és egy ehhez kapcsolódó facebook oldal is. A weboldalon megtalálható 
egy „tudástár”, információs csomópont és egy webshop is, mely mind a térség borturisztikai vonzere-
jét hivatott népszerűsíteni. Emellett több kiadvány is készült, melyeket a klaszter saját rendezvényein, 
valamint a szolgáltatók és borutak saját hatáskörben is terjesztettek. Megjelent egy egységes klaszter 
kiadvány (angol nyelvű mutációban is), mely bemutatja a Pannon Borrégió borútjait és borturizmusát. 
Ezen kívül pedig az öt borút számára külön-külön is elkészült egy-egy kiadvány, mely kifejezetten 
a borutakra és tevékenységükre fókuszál. A Dél-dunántúli Borturisztikai Klaszter menedzsmentje 
igyekezett olyan marketingstratégiát kialakítani, melynek segítségével hosszútávon tudják népszerű-
síteni a klaszter tevékenységét és a klaszter tagjait egyaránt – ez egyúttal az egész régió borturizmusát 
szolgálja. Ehhez kapcsolódóan számos saját szervezésű rendezvényt valósítottak meg. A klaszter által 
szervezett képzések közül talán a leginkább kiemelendő „A terroir termékek turisztikai menedzselése 
és  érzékszervi  elemzése” tanfolyam. Nagy sikerű volt a borszakértő-borbíráló tanfolyam is, melyre 
közel harmincan jelentkeztek.  
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A Borturisztikai Klaszter ebben a ciklusban megalapozta a további ötéves tevékenységét, sikerült 
jó kapcsolatot kialakítani a borutak és a szolgáltatók között, összehangolni a rendezvényeket, kihe-
lyezni információs táblákat, kiadni és terjeszteni borturisztikai kiadványokat. 

A Dél-dunántúli gyógy- és termálturisztikai klaszter
1998-ban alakult meg a Dél-dunántúli Gyógy- és Termálturisztikai Egyesület.  Fenntartása az évek 
folyamán pályázati forrásokból, valamint az éves egyesületi tagdíjakból történt. Az egyesület legna-
gyobb projektje a Dél-dunántúli Gyógy- és Termálturisztikai Kompetencia Központ létrehozása és 
sikeres működtetése volt. Ez egyben a klaszter közvetlen szakmai előzményének is tekinthető. A már 
együttműködő tagságra alapozva 18 taggal alakult meg a Dél-dunántúli Gyógy- és Termálturisztikai 
Klaszter (6. ábra).

6. ábra. A Dél-dunántúli Gyógy- és Termálturisztikai Klaszter tagjai
Jelmagyarázat: 1 = klasztertagok száma (1 db), 2 = klasztertagok száma (2 db), 3 = klasztertagok száma (4 db),

4 = Somogy megye, 5 = Tolna megye, 6 = Baranya megye

Figure 6. Members of the South-Transdanubian Medical and Spa Tourism Cluster
Legend: 1 = number of cluster members (1 pc), 2 = number of cluster members (2 pcs),

3 = number of cluster members ( 4pcs), 4 =  Somogy county, 5 = Tolna county, 6 = Baranya county

Forrás: szerk. GondA t. / Source: ed. by GondA, t.

Az egészségturisztikai klaszter a régió gyógy- és termálfürdőire alapozva, a régió fürdőtelepüléseit 
lefedő szakmai együttműködési hálózat kialakítását célozta meg, mely közösen és egységesen, de a 
fürdőkre és környezetükre egyedileg szabottan koordinált és innovatív termék- és projektfejlesztést, 
beruházás-ösztönzést és marketing tevékenységet valósít meg. Munkájuk során kiemelt szerepet 
szánnak az ágazat versenyképességének növelésére, a fürdők és a régió piaci pozícióinak erősítésére. 
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A klaszter, felhasználva a modern szakmai és üzleti ismereteket, növeli az ágazat idegenforgalmi 
piaci pozícióit és javítja  az egészségturisztikai szakma érdekérvényesítő képességét.

A klaszter szakmai szolgáltatásainak megvalósításában az alábbi területeken jött létre együttmű-
ködés, valósult meg termékfejlesztés:
• innovatív terápiás csomagok megvalósítása. Szakmai tanulmányok készültek arra vonatkozóan, 

hogy a régió mely fürdőiben milyen innovatív gyógymód bevezetésére van lehetőség. A vizsgá-
latokat követően 4 konkrét fürdőre vonatkoztatva dolgoztak ki a szakértők speciális terápiákat 
– Nagyatád, Mohács, Kaposvár, Szigetvár. A klaszter a kidolgozáson túl segíti ezek megvalósítását, 
azért, hogy jól felismerhető, egyedi szolgáltatásokkal jelenhessenek meg a tagok a piacon.

• „Dél-dunántúli kúraösvény” minősítési rendszerének, védjegy elemeinek és szempontrendszerének 
kidolgozása, bevezetése. Itt a cél az volt, hogy egy olyan rendszer alapjait teremtsék meg, melyhez 
a megfelelő követelmények teljesítése esetén lehet csatlakozni. Bevezetését követően legyen ez 
egy bizalomerősítő védjegy, amely birtokosát segíti a marketing munkában. A minősítési rendszer 
fontos részét képezi a vendégelégedettség mérése, a folyamatos monitoring.

• innováció az e-marketingben, új marketing módszerek alkalmazása, új piacok megnyitása.
• fejlesztési javaslatok kidolgozása. A fürdőknek tudniuk kell, hogy az innovativitás és a kreativitás 

nem csak pénzfüggő. Ezért egy fejlesztési tanulmány is készült, javaslatot téve az egyes fürdők 
potenciális fejlesztési irányaira, szolgáltatásaik bővítésére. 

A Gyógy- és termálturisztikai klaszter kiemelt céljai között szerepelt, hogy mind az egyes tagokra, 
mind pedig a klaszterszervezetre vonatkozóan kialakítsa saját marketing stratégiáját. A gyógy- és 
termálturizmusban érdekelt vállalkozások szerint egyre több pénzt, időt és humán erőforrást kell 
szánniuk a marketing tevékenységük átgondolására, sőt egyáltalán a kialakítására. Mindennek 
fényében különösen kiemelt jelentősége van a közös marketing stratégia kialakításának, és az ezzel 
összefüggésben elkészült 2 közös kiadványnak, a tagok új prospektusainak és a közös honlapnak. 

összegzés
A klaszter kiváltképp alkalmas a turizmusban egyre meghatározóbbá váló, versenyelőnyt is befolyásoló 
minőség biztosítására, hiszen mint a turisztikai értéklánc szolgáltatásainak jól szervezett, regionáli-
san összehangolt hálózata (turisztikai erőforrások, attrakciók, infrastruktúra, szolgáltatás és egyéb 
támogató szektor csoportja), az egyes láncszemek összekapcsolásával komplex módon tudja a minő-
ségmenedzsmentet elvégezni. Habár a létrejött új turisztikai termékek nem koncentrálják olyan módon 
a vendégforgalmat, hogy az a régió versenyképességét mutató statisztikában megjelenjen (pl. a rendez-
vény- és a borturizmus, vagy a várak, kastélyok és gyógyfürdők forgalma nem mutatható ki a regisztrált 
vendégéjszakák számával), azonban innovativitásuk és magas presztízs értékük miatt kiemelkedő a 
marketing szerepük. Így az ezekre a termékekre épülő klaszterek összefogott stratégiai marketingje 
hozzájárulhat a régió versenypozícióját meghatározó mutatók növekedéséhez is. Az érintett turisztikai 
klaszterek gyakorlatának a vizsgálata, számos konkrét példán keresztül visszaigazolta azon hipotézi-
sünket, hogy az innováció nem áll meg a marketing szintjén, hanem hatást gyakorol a termékfejlesztési 
munkára is, ezáltal egy-egy meghatározó turisztikai termék típus megújítására és újra pozicionálására.
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Hajnal Klára – Köbli Ádám

Hévíz turizmusának fejlődési irányai

AbsztrAkt
A Hévízi-gyógytó világhírét a különleges természeti adottsága jelenti és magas színvonalú 
gyógyturisztikai szolgáltatásokkal fogadja a vendégeit. A fürdőváros egyediségének köszönhető, 
hogy nem érintette a magyar turizmusra jellemző recesszió. Azonban Hévíz turizmusának is alkal-
mazkodnia kell a globális változásokhoz, mivel az elmúlt időszakban komoly átalakulások történtek a 
vendégkörét illetően. Folyamatosan növekszik az orosz és ukrán vendégek aránya, amelynek komoly 
gazdasági, társadalmi és kulturális hatásai vannak a város életében.

A fürdővárosban további fejlesztésekben gondolkodnak, amelyeket hosszú távon, komplex módon 
kell megtervezni. A fejlesztéseknek a fenntarthatóság rendezőelveire kell épülniük, megőrizve a ter-
mészeti erőforrások épségét, a világhírű gyógytó és környezetének ökológiai egyensúlyát. A Tófürdő 
és a város eltartóképességére is figyelni kell, azaz ne terheljék túl fizikailag és mentálisan a helyi 
lakosságot sem. Fontos, hogy a helyi társadalom valamennyi tagja részesüljön a turizmus termelte 
javakból és kultúrából.

AbstrAct
The medicinal lake of Hévíz is world famous due to its special natural conditions, and the fact that 
guests can participate in high quality medical tourism services. Due to the uniqueness of the spa 
town, it has not been affected by the recession generally present in Hungarian tourism. However, the 
tourism of Hévíz has to adapt to global changes, since remarkable transformations have happened 
recently regarding its clientele. The number of Russian and Ukrainian guest is constantly increasing, 
which has significant economic, social and cultural impacts on the life of the town. 

In Hévíz further improvements are considered; long-term plans need to be constructed in a complex 
way. The improvements have to be based on the piles of sustainability, maintaining the condition of 
natural resources and the ecological balance of the world famous medicinal lake and its surroundings. 
The carrying capacity of the lake spa and that of the town need to be considered, too; in other words, 
locals should not be overburdened neither physically nor mentally. It is important that all members of 
the local society should benefit from the profits and cultural changes brought about by tourism.

Kulcsszavak: Hévíz, fürdőváros, orosz turisták, fenntarthatóság, komplexitás
Keywords: Hévíz, spa town, Russian tourists, sustainability, complexity



2014/III

18

bevezetés, célkitűzések
A kutatás kiterjed a város turisztikai kínálatának elemzésére, vendégkörének alakulására és Hévíz 
térségben betöltött szerepére. A turizmus olyan komplex társadalmi-gazdasági tevékenység, amely 
sok ágazat részegységéből tevődik össze. Ennek előnyei a kooperációs lehetőségek és a hatékonyság, 
amelynek révén egy rugalmas és kreatív rendszer jön létre. Az összetettsége miatt azonban a turiz-
mus sérülékeny is. Globális-lokális gazdasági hatások és társadalmi változások jelentős problémát 
tudnak okozni akár távoli térségek turizmusában is. Hévíz városát nem érintette a magyar turizmusra 
jellemző recesszió, ezért további fejlesztésekben gondolkodnak.

Tanulmányunkban Hévíz turizmusának általános jellemzőit mutatjuk be és értékeljük, különös 
tekintettel a vendégkör összetételének átalakulási folyamatát.

A tanulmány bemutatja és értékeli a fürdőváros komplex, fenntartható fejlesztésének alapját jelentő 
fürdővárosi hangulatot biztosító építészeti elemeket, környezetvédelmi, tóvédelmi programokat. 

A témA kutAtástörténete és Az AlkAlmAzott módszerek
A kutatás hazai és nemzetközi turizmushoz és fenntartható turizmushoz kapcsolódó adatbázisok, 
szakirodalmak, tanulmányok és cikkek feldolgozásán, illetve személyes adatgyűjtésen alapul.

A fenntartható és felelősségteljes turizmus fogalmi rendszerét a TURIZMUS GOBÁLIS ETIKAI 
KÓDEX (1999, SANTIAGO) határozta meg. A Kódex a turizmust a népek és társadalmak közötti 
kölcsönös megértés és tisztelet eszközeként mutatja be (Preambulum): „Abban a szilárd meggyőző-
désben, hogy a turizmus a különböző kultúrájú és életstílusú emberek közötti közvetlen és spontán 
kapcsolatok révén, melyet előidéz, a béke és a világ népei közti barátság és megértés előmozdítója”.

SZEGEDI A. (2011), a Magyar Turizmus Zrt. moszkvai képviselet-vezetője az orosz piacban rejlő 
turisztikai lehetőségeket vizsgálja, a külföldre irányuló orosz turizmus és az orosz turisták jellemzőit 
írja le. A Magyar Turizmus Zrt. és KSH adatbázisok, illetve kiadványok a magyar turizmus helyzeté-
ről, a legfontosabb küldőországokról, turisztikai trendekről adnak pontos adatokat.

Hévíz turizmusának jellemzésénél a szakmai alapot elsődlegesen a HÉVÍZI KISTÉRSÉG TERÜ-
LETFEJLESZTÉSI KONCEPCIÓJA (2008-2018) adatai, tervei adták.

HÉVÍZ VÁROS INTEGRÁLT VÁROSFEJLESZTÉSI STRATÉGIÁJA (2008) a kitűzött fejlesz-
tési tervek megismerésében volt hasznos. Fontos azonban figyelembe venni az IVS esetében, hogy a 
2008-2009-es válság előtt készült, így sok, a jelenlegi gazdasági helyzetben még Hévízen is nehezen 
megvalósítható, illetve idejemúlt elképzelést vázol fel. A keresleti és a kínálati oldal is megváltozott 
azóta bizonyos mértékben a fürdővárosban. A célkitűzések között viszont szerepelnek nagyon hasz-
nos és környezetvédelmi szempontból jelentős fejlesztési tervek és stratégiák, amelyek kidolgozása 
gazdasági helyzettől függetlenül is szükségesek a városban.

Az alkalmazott módszerek közül kérdőíves felmérés, szállodai kutatások, önkormányzattal való 
együttműködés és interjúk, illetve helyi tapasztalatok segítették a téma kutatását.

Hévíz turizmusánAk elemzése
Magyarország idegenforgalmi kínálatában a gyógy- és wellness turizmus kiemelt fontosságú terület, 
amelynek a legismertebb, legtöbb vendéget vonzó és legmagasabb minőséget nyújtó fürdővárosa Hévíz.
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Hévízen a turizmus alapját a világhírű és egyedülálló Hévízi-tó, és az arra épülő gyógyturisztikai 
szolgáltatások adják. „Hévíz hírnevét a 44 400 négyzetméter vízfelületű, a világ legnagyobb termé-
szetes meleg vizű, biológiailag aktív gyógytavának köszönheti. A gyógyvíz a 38 méter mélyen lévő 
forráskráterből tör fel, átlagos nyári hőmérséklete 33-35 °C, de télen sem süllyed 23 °C alá, így egész 
évben alkalmas szabadtéri fürdésre. A víz kénes, alkáli-hidrogénkarbonátos, enyhén radioaktív ható-
anyagokat tartalmaz, amely elsődlegesen különféle reumatikus, mozgásszervi, izom- és idegrendszeri 
megbetegedéseket, nőgyógyászati bántalmakat képes gyógyítani. A víz kedvező hatásait már a római 
korban felismerték, de gyógyfürdővé csak 1795-ben gróf Festetics Györgynek, a terület birtokosának 
kezdeményezésére alakították” (Hévízi kistérség területfejlesztési koncepciója 2008-2018:109). Nap-
jainkban a Tófürdőbe belépőt váltók száma meghaladja az évi egymilliót (2010-es adat). 

szálláshelykínálat, vendégéjszaka szám
A város elsődlegesen a gyógyszolgáltatásokra épít, bár egyre emelkedik a szépségápolás, a wellness 
és a medical turizmus (főleg fogászati, reumatológiai kezelések) miatt érkező vendégek aránya is. 
A turisták igényei megkövetelték a minőségi szállásokat, amelyek szállodai férőhelyekként épültek 
meg. 2011-ben a fürdővárosban 23 szálloda, 5 panzió és 1 kemping várta a vendégeket (KSH, 2012). 
Folyamatosan minőségi 3-4-5 csillagos szállodák létesültek az elmúlt évtizedekben és a nagyobb 
szállodákban a gyógykezelések legtöbb formája a vendégek rendelkezésére áll. 2012-ben a hévízi 
kereskedelmi szálláshelyek összesen 207 992 fő vendéget fogadtak, ennek közel fele, 104 619 fő volt 
külföldi vendég, a kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák száma 1 005 231 volt, ebből 
670 471 éjszaka a külföldi vendégekhez kötődött. Hévíz városa az összes vendégforgalom tekintetében 
jelenleg a 2. legnépszerűbb magyarországi város, csak Budapest előzi meg a rangsorban (1. táblázat). 

1. táblázat. A legnépszerűbb magyarországi városok 2012 (KSH, előzetes adatok, 2013. február)

Table 1. The most visited Hungarian cities 2012 (HCSO/KSH, preliminary data, February 2013)

összes vendégforgalom belföldi vendégforgalom külföldi vendégforgalom

város
vendégéjszakák 

száma
város

vendégéjszakák 
száma

város
vendégéjszakák 

száma

1. Budapest 7 300 022 Budapest 876 714 Budapest 6 423 308

2. Hévíz 1 005 231 Hajdúszoboszló 464 073 Hévíz 670 471

3. Hajdúszoboszló 715 732 Siófok 409 502 Bük 368 083

4. Bük 635 046 Hévíz 334 760 Sárvár 269 407

5. Siófok 581 712 Zalakaros 291 331 Hajdúszoboszló 251 659

6. Balatonfüred 483 777 Gyula 268 096 Balatonfüred 228 827

7. Sárvár 447 432 Sopron 267 115 Győr 200 352

8. Zalakaros 431 150 Bük 266 963 Siófok 172 210

9. Sopron 360 982 Balatonfüred 254 950 Zalakaros 139 819

10. Győr 357 781 Eger 213 610 Sopron 93 867
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A Sármelléken található Hévíz-Balaton Airport nemzetközi repülőtér kiemelkedő jelentőségű, 
hiszen a külföldi vendégek nagyon könnyen eljuthatnak a térségbe, a repülőtértől 15 perc alatt elérhető 
Hévíz és a Balaton-part is. „Az 1953-ban épített katonai repülőtér 1991-óta működik a polgári repülést 
szolgálva. A 2500 méter hosszú, jó minőségű bazalt-beton kifutópálya szélessége 60 méter. A reptér 
150-200 fős utasszállító repülőgépek fogadására kiválóan alkalmas” (PINTÉR Á. 2009:9).

 A charterjáratok száma jelentős, de a kínálat menetrend szerinti járatokkal is bővült az elmúlt 
évben. A repülőtér egyfelől függ a térségtől, de a terület fejlődésének egy motorja is. Főleg német 
területről érkeznek gépek és egyre gyakoribb orosz charterjáratok indítása is. A fejlesztési céloknak 
megfelelően 2013-tól állandó menetrend szerinti járat közlekedik Oroszország és Sármellék között.

A repülés a legkevésbé környezetkímélő utazási forma, az ökológiai lábnyomot óriási mértékben 
megemeli. Azonban be kell látni, hogy egyelőre szüksége van a régiónak egy ilyen nagyságú repü-
lőtérre a vendégkör miatt, és fordítva is: szükséges ekkora számú vendégkör egy vidéki repülőtér 
fenntartásához.

Hévízi vendégkör jellemzői
A komplex gyógyturisztikai kínálat történelmi gyógyászati hagyományokon és fürdőkultúrán alapul. 
A feltárt római kori villa maradványai igazolják a rómaiak jelenlétét a térségben. Jelentős fejlődés az 
1857-58. évtől történt a területen és 1871-ig a tó közelében hét ház épült gyógyturisztikai céllal. „Az 
építkezéseknek köszönhetően a fürdőtelep egyre látogatottabb lett. 1907-ben felépült az első hévízi 
szanatórium: a Hévíz Szanatórium és Gyógyszálloda” (Hévíz Város IVS, 2008:12).  1800-ban 500, 
1912-ben már 5500 fürdővendégről írnak a korabeli dokumentumok.

1948-ban Hévízfürdőt államosították és a régi szállodákat szakszervezeti üdülőkké alakították. 
A külföldiek száma lecsökkent, a szakszervezeti beutaltak adták a vendégek többségét. 1968 után 
Magyarország, mint a „legvidámabb barakk” szerepelt a köztudatban és Hévízen is megnőtt a külföl-
diek száma. Keleti és nyugati turisták egyaránt érkeztek a fürdővárosba, és Hévíz hasonló szerepet 
töltött be az NDK-NSZK turisták találkozó helyszíneként, mint a Balaton. Ez a térség volt ugyanis 
az a hely, ahol az egymástól elszakított rokonok, barátok újra találkozhattak. Sokan közülük azóta 
is visszalátogatnak nosztalgiázni, hiszen a családok újraegyesülésén túl, új barátságok és szerelmek, 
házasságok is születtek a Balaton partján és Hévízen. A kempingek nagyon népszerűek voltak ebben 
az időszakban, különösen a holland és NDK-s turisták körében, akiknek a nyaralás a „szabadság” 
élményét is jelentette, azonban „még a felhőtlen balatoni nyaralások idején is” az NDK állampolgárait 
folyamatosan megfigyelte a Stasi (SLACHTA K. 2010:134).

A rendszerváltás utáni időszakban, a 90-es években a német-osztrák a fő külföldi vendégkör. 
Ebben az időszakban a magánszálláshelyek is nagyon népszerűek, sok a visszajáró vendég és nagyon 
sok az új vendég, akik Magyarországra, mint egy eddig viszonylag elzárt, érdekes desztinációra 
voltak kíváncsiak. A kempingek iránti kereslet szinte teljesen eltűnt napjainkra a térségből.

A 2000-es évektől egyre magasabb a magyar vendégek aránya. Ebben az időszakban az egész-
ségturizmus egyre népszerűbbé vált, a wellness és gyógyturizmus egyre szélesebb rétegekhez ért 
el a különféle utazási támogatások bevezetése miatt. A nagy fürdőfejlesztések is ekkor mentek 
végbe.  2008 után a válság a turizmusban is visszaeséseket produkált, mind a bevételekben, mind a 
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vendégszámban. Hévízen azonban rövid stagnálás után újra növekedés tapasztalható, ami egyrészt 
a minőségi és komplex gyógyturisztikai szolgáltatásoknak és Hévíz egyediségének, másrészt új pia-
cok, leginkább az orosz és ukrán vendégkör megjelenésének köszönhető. A kínai turisták száma is 
jelentősen megnőtt az utóbbi években, azonban a kínai vendégekre jellemző, hogy az egész országot, 
vagy akár több országot is bejáró utazásokon vesznek részt és így nagyon rövid időt töltenek a fürdő-
városban, sok esetben csak 1 éjszakát, majd utaznak is tovább.

mAgyArország legfontosAbb küldőországAinAk vendégforgAlmA
Magyarországon 2012-ben a külföldi vendégek száma (4 133 118 fő) 8,1%-kal, a külföldi vendégéjsza-
kák száma (11 299 804 éjszaka) pedig 8,5%-kal növekedett 2011-hez képest (KSH, 2013).

1. ábra. Magyarország 10 legfontosabb küldőországa (vendégéjszaka szám), 2012 (KSH, 2013)

Figure 1. The 10 most important sending countries to Hungary (number of guest nights), 2012. (Source: HCSO/KSH)

A Központi Statisztikai Hivatal végleges adatai szerint 2012-ben továbbra is Németország vezeti 
a kereskedelmi szálláshelyi vendégéjszaka szám alapján felállított listát. A német turisták több mint 
2,1 millió vendégéjszakát töltöttek el Magyarországon. Oroszország pedig már a 4. legfontosabb 
küldőország volt 2012-ben, összesen 600 492 éjszakát töltöttek el hazánkban (ez 30%-os növekedés 
a 2011-es eredményekhez képest). Az orosz éjszakák 96,9%-a szállodai vendégéjszaka, ők szinte 
kizárólag a minőségi szállásokat keresik (1. ábra). 

Magyarország turizmusában a gyógyturizmus kiemelt szerepet kap. A gyógyszállodák jelen- 
tőségét mutatja, hogy 2012-ben a kereskedelmi szálláshelyi vendégéjszakák 10,4%-át (2,2 millió 
éjszaka) gyógyszállodában regisztrálták (KSH, 2013). Az orosz vendégeknek köszönhetően a 
gyógyszállodákban növekedett a vendégek száma.
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2. ábra. Hévízi orosz vendégéjszakák aránya az összes orosz vendégéjszaka számhoz viszonyítva, 2012 (KSH, 2013)

Figure 2. The number of guest nights spent by Russians in Hévíz 
compared to the total number of guest nights spent by Russians (%), 2012 (HCSO/KSH)

A 2. ábra bemutatja, hogy a vendégéjszakák több mint 30%-a (181 232 éjszaka) Hévíz városához 
köthető, így Oroszország 2012-ben már a második legfontosabb küldőországa volt a fürdővárosnak 
Németország után, megelőzve a hosszú évekig második Ausztriát (KSH, 2013). Az orosz vendégéj-
szakák 54%-át Budapesten töltötték el. Az orosz turisták száma kimagasló Hévízen a többi jelentős 
vidéki gyógyfürdő, Hajdúszoboszló, Sárvár, Bük forgalmához képest.

3. ábra: Az orosz vendégéjszakák száma a magyarországi kereskedelmi szálláshelyeken (2003-2012) (KSH, 2012)

Figure 3: The number of guest nights spent by Russians in Hungarian commercial accommodation establishments 
(2003-2012) (HCSO, 2012)



Hajnal Klára – Köbli Ádám
Hévíz turizmusának fejlődési irányai

23

Az orosz beutazó forgalom növekedése Magyarországon világviszonylatban is jelentős. Az Europen 
Travel Commission adatai alapján az orosz turisták 2011-ben 26,8 millió utazást tettek világszerte. 
Ebből 21,2 millió (79,3%) utazás Európán belül történt, míg 5 millió utazás célpontja Európán kívüli 
desztináció volt. Az orosz turistaérkezések száma Kelet-Közép-Európában összesen 12 millió volt 
2011-ben, ami az összes orosz európai utazások 56,6%-a. Ez a szám jól mutatja, mennyire központi 
célpont lett az utóbbi időszakban Kelet-Közép-Európa az orosz piacon (ETC 2012).

A kutatás által vizsgált desztinációk közül 2012. január – március közötti időszakban az előző évi-
hez képest Magyarországon volt a legkiemelkedőbb növekedés, mind a vendégszámot (közel 50%-os 
növekedés), mind a vendégéjszaka számot értékelve (közel 56%-os növekedés). Fontos megemlíteni, 
hogy szinte az összes vizsgált országnál 10%-ot meghaladó növekedés volt tapasztalható az orosz 
utazások körében. Ez Oroszország, mint fő turistaküldő ország szerepének növekedését mutatja a 
globális turisztikai piacon (ETC 2012).

Jelenleg dinamikus az orosz vendégek számának növekedés hazánkban (3. ábra), de fontos lenne 
megvizsgálni hosszú távon, melyek a közvetlen okok és meddig folytatódhat ez a tendencia.

Hévíz versenytársAinAk vizsgálAtA
Hazai versenytársak

Hévíz olyan egyedi adottsággal rendelkezik, amellyel a többi fürdőváros nem tudja felvenni a versenyt. 
Ennek alapja az egyedülálló természeti környezet, a világ legnagyobb biológiailag aktív gyógytava, és 
a gyógyturisztikai hagyományok. Azonban a többi vidéki gyógyfürdőben is folyamatos fejlesztéseket 
hajtanak végre, és mindenki próbál kicsit mást nyújtani, olyan területeket lefedni, amivel előnybe 
kerülhet a másikkal szemben, így a hazai gyógyhelyek vizsgálata mindenképpen szükséges.

Elsődlegesen a vendégek számát, és küldőországok szerinti összetételét vizsgáltuk. Azért fontos 
a külföldi vendégkör elemzése, mivel hosszú időt töltenek el az adott gyógyhelyen, sok szolgáltatást 
vesznek igénybe és többet is költenek itt tartózkodásuk alatt, mint a magyar vendégek.

A 4. ábra a külföldi vendégéjszakák küldőországok szerinti eloszlását mutatja. A vizsgálat öt hazai 
fürdőváros, elsődlegesen Hévíz legfontosabb hazai versenytársainak (Bük, Sárvár, Hajdúszoboszló és 
Zalakaros) 2012-es kereskedelmi szálláshely adatain alapul. Ezek a gyógyhelyek kerültek be a 10 leg-
népszerűbb hazai település listájára, illetve ezeken a településeken olyan jelentős a külföldiek aránya, 
hogy érdemes összehasonlítani Hévízzel. A többi gyógyfürdő, mint például a tradicionális fürdőhely 
Harkány, illetve a hazai vendégek körében közkedvelt Gyula, Debrecen vagy Kehidakustány esetében 
nagyon alacsony a külföldiek száma, így Hévíz közvetlen versenytársainak sem tekinthetőek.

A német vendégkör még mindig kiemelkedően jelentős a gyógyturizmus területén hazánkban. 
A vizsgált fürdőhelyek közül Sárvár az egyetlen, ahol nem Németország a legfontosabb küldőország. 
Az arányokat fontos megvizsgálni, hiszen ezek mutatják meg igazán Hévíz jelentőségét a hazai 
gyógyturizmusban. Hévízen például több német vendégéjszakát regisztráltak, mint amennyi külföldi 
éjszakát Hajdúszoboszlón összesen eltöltöttek (KSH, 2013).

Az orosz vendégek száma Hévízen kimagasló, azonban sokkal kisebb számban még Sárváron és 
Hajdúszoboszlón vannak jelen. A hévízi orosz vendégéjszakák száma jóval meghaladja a zalakarosi 
külföldi éjszakák számát is.
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4. ábra. A külföldi vendégéjszakák küldőországok szerinti eloszlása a legnépszerűbb gyógyfürdőkben, 2012 
(KSH, 2013)

Figure 4. Distribution of sending countries of foreign guest nights in the most popular spas 2012 (HSCO, 2013)

Különösen érdekes a cseh turisták magas aránya, Bük és Sárvár esetében is a legfontosabb piacok 
egyike. A cseh vendégek száma 2008-2009 óta növekszik dinamikusan hazánkban, köszönhetően a 
forintgyengülésnek is, hiszen nagyon kedvező árakon tudnak nálunk üdülni. A csehek egyértelműen 
a minőségi gyógyturizmus iránt érdeklődnek Magyarországon, mivel a fürdőkultúra Csehországban 
is nagyon magas szinten van, híres és nagy presztízsű gyógyfürdőkkel rendelkeznek. A gyógyfürdők 
mellett az utóbbi években a klasszikus balatoni nyaralás is egyre népszerűbbé válik a cseh vendégek 
körében.

Vannak különleges, csak egy-egy fürdőhelyre jellemző vendégkörök is. Hévíz esetében ilyen a 
svájci, illetve izraeli vendégek jelenléte, illetve az egy napra érkező, hosszú körutazásokon résztvevő 
kínaiak is, illetve jelentős a lengyel és román vendégek aránya Hajdúszoboszlón (KSH, 2013).

Fontos azt is megvizsgálni, hogy a külföldiek körében legnépszerűbb három gyógyfürdő (Hévíz, 
Bük, Sárvár) esetében mennyi időt töltenek el átlagosan a legfontosabb küldőországok turistái. 
Az 5. ábrán látható, hogy Hévíz képes a leghosszabb ideig megtartani a vendégeit, tartalmasabb, 
összetettebb programokat, komplex szolgáltatásokat kapnak a turisták.

„Az egészségturizmus, mint tértípus egyik domináns jegye a nagyfokú koncentráltság. A magas 
beruházásigény egy-egy településen összpontosuló fejlesztéseket eredményez, mely azt környezeté-
ből kiemeli. A turisztikai infra- és szuprastruktúra így központosítva van jelen… a szállodák szinte 
„be akarják zárni” az embereket, hogy költéseik minél magasabb szintjét ott realizálják” (AUBERT 
A. – JÓNÁS-BERKI M. – MARTON G. 2012:16). A három vizsgált település közül Sárvár esetében 
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a legrosszabbak a kapott értékek. Ennek oka, hogy Sárváron a gyógyfürdő és néhány szálloda fejlesz-
tése megtörtént az elmúlt években, de a fürdőn és a szállodákon kívül egyelőre nem találhatóak még 
olyan térségi programok, amelyek miatt a nagyszámú osztrák és cseh turista hosszabb ideig maradna.

5. ábra. A fő küldőországok turistáinak tartózkodási ideje Sárvár, Bük és Hévíz esetében (KSH, 2012)

Figure 5. The average duration of stay foreign visitors to Sárvár, Bük and Hévíz (HSCO, 2012)

nemzetközi versenytársak vizsgálata
Hévíz esetében a vendégéjszakák 67%-a külföldi vendégekhez köthető (KSH, 2013). A közvetlen 
külföldi versenytársak vizsgálata megmutatja, milyen színvonalbeli és árbeli különbségek vannak az 
egyes gyógydesztinációk között Európában.

A gyógyturizmus területén Európában a legjobb minőséget nyújtó desztinációk egyike az úgy-
nevezett észak-olasz „Terme Regio”. Olyan települések fürdői tartoznak ide, mint Abano Terme, 
Montegrotto Terme, illetve a lombardiai termálvárosok. Jól megszervezett térségek, színvonalas 
termékekkel, ahol a magas árak ellenére is kedvező az ár-érték arány. Szintén nagyon magas minő-
ségű szolgáltatásokat nyújtanak a svájci és német fürdővárosok és szanatóriumok, mint például St. 
Moritz, Lugano, Bad Ragaz, Zermatt, Arosa, illetve Baden-Baden (KÖNNYID L. 2012). Ezen fürdő-
városok esetében a komplex gyógyturisztikai csomagok minőségi programokat tartalmaznak, illetve 
kiegészülnek a gyönyörű települési környezettel, a sokszínű természeti és kulturális látnivalókkal. 
Az olasz, svájci fürdők jelenleg magasabb színvonalat képviselnek, szervezettebb desztinációk, mint 
Hévíz, így nem tekinthetőek közvetlen versenytársainknak.

A gyógyturisztikai piacon találhatóak olyan fürdők az Osztrák-Magyar Monarchia egykori jelentős 
fürdővárosai közül, amelyek jelenlegi állapotuk (erdélyi és felvidéki fürdők), illetve jelenlegi gyógyá-
szati profiljuk (Bad Ischl) miatt nem konkurensei Hévíznek. Az áraik sok esetben alacsonyabbak, 
azonban a szolgáltatások színvonala is gyengébb, mint Hévíz esetében (KÖNNYID L. 2012:9).
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Hévíz közvetlen nemzetközi versenytársai a gyógyturisztikai piacon az Osztrák-Magyar Monarchia 
máig jelentős fürdővárosai, leginkább a cseh fürdők, Karlovy Vary (Karlsbad) és Mariánské Lázné 
(Marienbad). Nagyon hasonló vendégkörrel rendelkeznek, mint Hévíz és a gyógyászati hagyományok 
és a gyógykezelések területén is sok a közös jellemző.

Karlovy Vary és Hévíz összehasonlítása
Az orosz vendégkör az utóbbi években kezdett el érdeklődni hazánkban a gyógyturizmus iránt. Több 
európai, nagy hagyományú fürdővárosban is hasonló folyamat játszódott le az elmúlt tíz évben, külö-
nösen igaz ez a cseh, illetve osztrák gyógyhelyekre.

A cseh fürdővárosokat, mint versenytársakat fontos részletesen megvizsgálni, ráadásul Karlovy 
Varyban az oroszok 10-15 évvel ezelőtt kezdtek el egyre nagyobb számban megjelenni, és a jelenlétük 
okozta hatások már jól láthatóak, amelyekből Hévíz jövőképére is lehet következtetni.

6. ábra. Karlovarsky régióban, kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszaka szám, német és orosz vendégek 
(2000-2011) (Czech Statistical Office, 2012)

Figure 6. The number of guest nights at commercial accommodation establishments in the Karlovy Vary region, 
German and Russian guests (2000-2011) (Czech Statistical Office, 2012)

A „Czech Statistical Office” adatai alapján vizsgáltuk a csehországi Karlovarsky régióban (ide 
tartozik Karlovy Vary és Mariánské Lázné fürdővárosa is) az elmúlt 12 év vendégéjszaka számának 
alakulását a kereskedelmi szálláshelyeken, különösen a két fő küldőország, Németország és Orosz-
ország szempontjából. Megállapítható, hogy 2000-ben a német vendégéjszakák száma még közel 
hétszerese volt az oroszok által eltöltött vendégéjszakáknak. Az elmúlt 12 évben azonban a német 
vendégéjszaka szám – néhány kiemelkedőbb év mellett – stagnált, eközben az orosz vendégéjszakák 
száma megötszöröződött. Ennek oka az elegáns települési környezet, illetve a cseh fürdők ismertsége. 
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Emellett az orosz vendégeknek van egyfajta „betegségtudatuk”, ami azt jeleni, hogy minden kezelést 
igénybe akarnak venni, ezért az olyan fürdőket keresik, ahol komplex gyógyturisztikai szolgáltatáso-
kat kaphatnak. Nagyon hasonló folyamat játszódik le napjainkban Hévízen, ahol szintén a német a fő 
vendégkör, de az utóbbi években az orosz vendégek száma kimagaslóan növekszik, és ha a tendenciák 
folytatódnak, a cseh fürdővároséhoz hasonló arányok várhatók (6. ábra).

Karlovy Vary vizsgálata egyéb szempontokból is hasznos a Hévízen lejátszódó folyamatok megér-
tése miatt, ehhez a kutatásban személyes tapasztalatok és ismeretek állnak rendelkezésre (tanulmányi 
út Karlovy Varyban, 2012 őszén). A nagyszámú orosz vendég jelenlétének több szemmel látható 
jele is volt a cseh fürdővárosban. Egyrészt feltűnőek a mindenhol megjelenő cirill betűs hirdetések, 
másrészt nagyon jelentős építkezések zajlottak a városban, amelyek sok esetben orosz befektetőkhöz 
köthetőek.

Az összes olyan hirdetésen, plakáton, amelyeknél az orosz vendégkör a megcélzott fogyasztói 
kör, kizárólag orosz nyelvű felirat található. Ilyen szegmensek az ingatlanpiac és a gyógyturisztikai, 
illetve exkluzív szolgáltatásokat nyújtó szépészeti beavatkozások köre. Hévízen is egyre több cirill 
betűs plakát és tábla jelenik meg, hasonlóan az ingatlan és szépségápolás hirdetésekben, ám itt inkább 
egyelőre kiegészítő nyelvként a magyar, angol és német mellett (7. ábra).

7. ábra. Orosz nyelvű utazási és ingatlan hirdetések Karlovy Varyban, illetve Hévízen (Köbli Á. 2012)

Figure 7. Travel and real estate advertisements in Russian in Karlovy Vary and Hévíz (Á. Köbli 2012)

A cseh fürdővárosban az orosz üzletemberek, mint befektetők is megjelentek az elmúlt években. 
Nagyon sok építkezés van jelenleg is a városban. „Több százmillió dollárt fektettek be eddig orosz 
tőkések Karlovy Varyban, a csehországi gyógyfürdő-paradicsomban. A helyiek elismerik, hogy a 
keletről jött pénznek is köszönhető a patinás város megújulása” (hvg.hu).

Az orosz befektetők elsődlegesen az ingatlanpiacon jelennek meg és a hosszú távú befektetéseket 
keresik. „Sajátos verseny alakult ki az orosz cégek között, mégpedig főleg abban, hogy melyikük tudja 
megszerezni a még befektetésre érdemes belvárosi telket vagy lebontásra ítélt bérházat. A szezon elég 
hosszú, szinte teljes évben tart, úgyhogy a megtérülés is jól kalkulálható” (hvg.hu).

Fontos, hogy Hévízen tanuljanak a külföldi példákból és megpróbálják kiszűrni a negatív hatá-
sokat, például az orosz felvásárlások terén. Ehhez a turizmusban érintett szereplők részéről kellő 
körültekintés és figyelem kell, hogy a rövid távú gazdasági érdekek ne írják felül a hosszú távú, az 
egész helyi társadalmat érintő célokat.
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„fürdővárosi miliő”
Hévízen az elmúlt évtizedekben folyamatos fejlesztések és építkezések zajlottak, azonban Hévíz 
arculata sok esetben spontán fejlődések révén alakult ki, így a klasszikus, „békebeli” fürdővárosi 
hangulat csak korlátozottan érezhető. Karlovy Vary esetében például maga a városkép is egyfajta 
plusz vonzerőként jelenik meg a turisztikai kínálatban (8. ábra).  

8. ábra. Karlovy Vary és Mariánské Lázné fürdővárosi hangulata (Köbli Á. 2012)

Figure 8. Spa town atmosphere in Karlovy Vary and Mariánské Lázné (Á. Köbli 2012)

Hévízen az építkezéseknek igazodni kell a gyógyhely arculatához, a cél egy viszonylag egységes 
városkép kialakítása. Szükség van az egyes településrészek funkciók szerinti rendezésére, amely már 
kezdetét vette a városközpont rehabilitációjával, ahol egységes gyalogosövezetet hoznak létre (9. ábra). 

9. ábra. Hévízi „fürdővárosi miliő” (Köbli Á. 2013)

Figure 9. „Spa town milieu” of Hévíz (Á. Köbli 2013)

Hévíz Város Integrált Városfejlesztési Stratégiája (2008) javaslatot tesz „Hévíz Gyógyfürdőhely 
Arculati kézikönyve” kidolgozására, amelyben az önkormányzat az érintett magánszemélyekkel, 
vállalkozókkal és egyéb szervezetekkel együttműködésben meghatározza a fejlesztések alapvető 
megvalósítandó elemeit. „A kívánt arculati elemeket szükséges a szakszerű kidolgozást követően 
pontosan rögzíteni. Szükséges továbbá meghatározni az arculati elemek megvalósulásának koordiná-
lását, esetleges támogatási rendszerét, illetve a megvalósulás ellenőrzését is. Az építészeti elemekre 
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vonatkozóan irányadó dokumentum Hévíz Város Önkormányzata által elfogadott, az épített örökség 
értékeinek helyi védelméről szóló rendelete” (IVS, 2008:144). 

A kézikönyv segítségével egy, az építészeti elemeket hosszútávon meghatározó városi dokumen-
tum készülhetne, amellyel a fürdővárosi hangulat emelhető lenne Hévízen.

Hévíz fejlesztésének strAtégiAi jAvAslAtAi
Hévíz Város Integrált Városfejlesztési Stratégiája 2008-ban készült el, és a 2008-2013 közötti 
időszakra jelöl ki célként megvalósítandó terveket a fürdővárosban. Ebben az IVS-ben több olyan 
stratégia elkészítését is javasolják, amelyek Hévíz élhetőségét, ökológiai védelmét, illetve arculati 
megszépülését szolgálják.

A fejleszteni kívánt területek nagyon fontosak, mivel Hévíz gazdasága és turisztikai kínálata is tel-
jes egészében egy egyedülálló természeti erőforrásra, a Hévízi-tóra és azt körülvevő szűkebb (parkok, 
város) és tágabb (Keszthelyi-hegység, Balaton, Kis-Balaton, Zalai-dombság) természeti környezetre 
épül. A természeti erőforrások bármilyen változása hatással van a város gazdaságára, turizmusára és 
a helyi lakosságra is, így a környezet védelmének Hévízen kiemelt feladatnak kell lennie. Mivel 2013-
ban lejárt a fejlesztésekre kijelölt határidő, megvizsgáltuk, melyek azok a stratégiák és fejlesztések, 
amelyek már elkészültek.

világörökség cím megszerzése
Hévízen már többször is tervbe vették a Világörökségi cím megszerzésére irányuló koncepciók 
kidolgozását. Ennek alapja, hogy: „a Hévízi-tó a világ egyik legjelentősebb természeti, mára részben 
kulturális öröksége. Egyedülálló a természetes termál forrástó, amihez hasonlót csak Izlandon találni. 
A Hévízi-tó világörökség cím megszerzésére irányuló korábbi kísérletek a korábbi, annak állapotát 
romboló bányászat idején, egyfajta védekezésként merültek fel. Mára a tó több szempontból stabilizá-
lódott, így időszerű lenne ennek ismételt kezdeményezése” (IVS, 2008:65).

Többfajta koncepciót is kidolgoztak a jelentkezést illetően. A legnépszerűbb kezdeményezés, 
amely felterjesztésre is került a Világörökség Magyar Nemzeti Bizottság ajánlási listájára 2003-ban, 
a Hévízi-tavat együtt jelölte a Tapolcai-medence tanúhegyeivel és Tihanyi-félsziget forráskúpjával. 
Ennél a koncepciónál a probléma, hogy nagyon sok önkormányzatnak kellene együtt dolgoznia, és 
meghozni a közös döntéseket, amely viszont szinte lehetetlen. A hévízi önkormányzatnál elkészített 
interjúkból kiderült, hogy egyes önkormányzatok félnek a korlátozásoktól, amelyek a Világörökségi 
címmel járhatnak, így addig felesleges közösen tervezni, amíg az elhatározás minden egyes település-
nek nem önszántából jelentkezik.

Hévíz Város Integrált Városfejlesztési Stratégiájában megjelenő javaslat a Hévízi-tó önálló felter-
jesztésére irányul. Kiemeli, hogy a cím megszerzése a város régi törekvése, és elsősorban marketing 
szempontból kiemelkedő jelentőségű, a város jobb megítélése és az eredményesebb értékesítés miatt 
lenne fontos. Kitűzik egy kezelési terv kidolgozását, amelyben „a hatályos magyar törvényekre, 
jogszabályokra, önkormányzati rendeletekre támaszkodva az országos, regionális és önkormányzati 
tervekkel, valamint azok cél- és eszközrendszereivel összhangban és az érintettek közös elhatározá-



2014/III

30

sával meghatározza a világörökségre felterjesztett terület jövőképét, a követendő stratégiát, valamint 
a rövid-, közép-, és hosszú távú célokat” (IVS, 2008:66).

Az elmúlt években nem készült el a terv részletes kidolgozása, amelynél nemcsak a marketing 
szempontokat kellene figyelembe venni a városnak, hanem azt az ökológia védelmet is, amely a 
Világörökség megszerzésével Hévíz természeti erőforrásait védené. Mindezek miatt nem Hévíz 
önálló felterjesztése a legjobb megoldás.

Füzesi Lászlóné, a „Hévízért” Városvédő, -fejlesztő, Kulturális Egyesület elnöke, és önkormány-
zati képviselővel készített interjú alapján (2013) a legeredményesebb koncepció a Világörökségi 
cím elnyerésére, Hévíz és Keszthely közös jelölése lenne, mint „klasszikus történeti tájegyüttes”. 
Az UNESCO 1992-ben a Világörökség egyezmény keretében létrehozta a „klasszikus történeti táj” 
kategóriát, olyan kultúrtájak részére, amelyek: „történelmi, esztétikai, antropológiai vagy néprajzi 
szempontból jelentős, viszonylag ritka együttesek, az ember és a természet hosszú ideje tartó harmo-
nikus egyensúlyának bizonyítékai és a visszafordíthatatlan változások szempontjából sérülékenyek” 
(UNESCO, 1992).

Hévíz és Keszthely esetében a térség „kivételes és különleges jelentőségű, mert a természeti táj 
adta lehetőségeken alakult kultúrtájban a római kori pannóniai kisugárzás napjainkig mutatóan folya-
matos” (KISS J. 2003). A két települést összeköti közös kulturális hagyományaik és szokásaik és a 
természeti környezet.

A Hévízi-tó és a környező lápterületek közös ökológiai egységet alkotnak, és a Vindornyai-láptól 
egészen a Kis-Balatonig egy összefüggő lápmező található. Azonban nagy probléma, hogy ezek a 
lápterületek folyamatosan száradnak ki. „A napjainkban is zajló folyamat nemcsak a tőzeges területek 
talajára, vízháztartására van hatással, hanem a lápterületek növény- és állatvilágára is” (heviz.me).

A világörökségi pályázat előkészítését a területen egy komoly tájrehabilitációs folyamatnak kell 
megelőznie, például a LIFE – tájrehabilitációs pályázat segítségével. A LIFE (L’Instrument Financier 
pour l’Environnement) az Európai Unió környzetvédelmi politikáját támogató program, amelyet 
1992-ben hoztak létre és jelenleg LIFE+ néven működik.

„Az 1992-ben útjára indított LIFE program az európai uniós finanszírozás egyik alappillére a 
környezetvédelem területén. A LIFE olyan alapvető környezetvédelmi jogszabályok végrehajtásában 
játszott fontos szerepet, mint például az élőhelyvédelmi és madárvédelmi irányelv vagy a vízügyi 
irányelv. A közvetlen környezeti előnyök szempontjából az éghajlatváltozás, a vízügy és a hulladékgaz-
dálkodás területén futó ökoinnovációs projektek tekinthetők a legsikeresebb kezdeményezéseknek” 
(europa.eu).

A tájrehabilitáció segítségével megfelelő ökológiai állapotba kerülhetne a természeti környezet, 
és a sikeres pályázat majd megvalósítás esetén pályázhatnának a „klasszikus történeti táj” címre. 
„A „történeti táji védettség” alkalmat ad a sokszínű közösségi és táji értékek hosszú távú fenntartá-
sára, megóvására, tükrözi az évszázados hagyományokat, vonzerőt jelent a bel-, és külföldi turizmus 
számára egyaránt” (kormany.hu).

A leírt terveket egyelőre csak elméleti szinten kezelik Hévízen, de minél hamarabb el kellene kez-
deni a gyakorlati megvalósítás kidolgozását is. Így a Hévízi-tó és a térség komoly lépéseket tehetne a 
Világörökségi cím felé.
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érzékeny természeti környezet védelme
A Hévízi kistérség nagyon kedvező természeti-ökológiai adottságokkal rendelkezik, ahol nagy 
arányban maradtak fenn természetes, természet közeli területek, „hagyományosan” művelt tájak. 
Kiemelendő mozaikos élőhely összetétele, gazdag vízhálózata, ezek turisztikai vonzerőként is 
érvényesülhetnek. Erdőterületei főleg a Keszthelyi-hegységben találhatóak, és nagy részük a Bala-
ton-felvidéki Nemzeti Parkhoz tartozik. 

Az egész kistérségre jellemző a tiszta, rendezett környezet, mivel az önkormányzatok és a lakók 
is odafigyelnek erre. Hévíz 1998-ban elnyerte a „Virágos Európáért” verseny ezüstérmét, ugyanis a 
városban szinte mindenhol, még a lámpaoszlopokon is, kis virágosládákban sok-sok gyönyörű virág 
található. 2012-ben a városok között Hévíz nyerte el a fődíjat a Virágos Magyarországért környezet-
szépítő versenyen (10. ábra), így 2013-ban részt vehettek az európai megmérettetésen, így a virággal 
fedett területek aránya tovább nőtt. Az egész város és a környező falvak is sokat tesznek azért, hogy 
Hévízen igazi fürdővárosi hangulat, a falvakban pedig autentikus falusi hangulat alakuljon ki.

10. ábra. Hévíz – Virágos Magyarországért Verseny 2012 (Köbli Á. 2013)

Figure 10. Entente Floral Hungary 2012 (Á. Köbli 2013)

A Hévízi-tó állapotának megőrzése szempontjából kiemelten fontos a vízcsökkentő hatások és a 
felszíni, felszín alatti szennyeződések elleni védelem.

Az Integrált Városfejlesztési Stratégiában a környezeti fenntarthatóság biztosításához „Tóvédelmi 
Program” kidolgozását tervezik, „amely a Hévíz-tó és ökoszisztémája és a meglévő természeti 
értékek védelmének érdekében jön létre és melynek keretében a tó vizének mennyiségi és minőségi 
védelmét biztosító célok lehatárolásra, az ehhez kapcsolódó jogszabályi rendszer kidolgozásra kerül” 
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(IVS, 2008:68). Az önkormányzat tájékoztatása szerint a program kidolgozása nem valósult még 
meg, leginkább területi viták hátráltatják az elkészültét. Pedig nagyon fontos lenne még pontosabban 
szabályozni a lápi jelleget mutató területek védelmét, mivel ezeket a területeket nem szabad beépíteni.

A másik tervezett stratégia, amely egyelőre nem került kidolgozásra, „Hévíz Város Klímavédelmi 
és Fenntartható Fejlődés Stratégiája”. „A stratégia alkalmazása révén a város környezetállapota úgy a 
bel-, mint a külterületeken dinamikus egyensúlyban marad, illetve javuló állapotot mutat, miközben 
mindez a város megítélését, arculatát is pozitív irányba befolyásolja. A városon belüli zöldfelület 
mediterrán hangulatú, változatos bővítése, minőségének emelése szintén környezetvédelmi és kör-
nyezetesztétikai, illetve arculati célokat szolgál” (IVS, 2008:55).

A turizmus pozitív és negatív hatásai Hévízen
A fürdővárosok esetében a turizmus kiemelt szerepe révén sok olyan hatás éri a helyi lakosságot, ami 
más településeken nem, vagy csak kis mértékben jelentkezik. 2013 tavaszán Hévízen kérdőíves fel-
mérést végeztünk a helyi lakosság körében, hogy megtudjuk, melyek a legjelentősebb pozitív, illetve 
negatív hatások, amelyeket egyértelműen a turizmusnak tulajdonítanak. A kutatás során 80 fő állandó 
lakost kérdeztünk meg (Hévíz lakosságának 1,8%-a). 

2. táblázat. A turizmus legjelentősebb pozitív hatásai Hévízen (Köbli Á. 2013)

Table 2. The most important positive effects of tourism in Hévíz (Á. Köbli 2013)

Hatás gyakoriság (%)
Tisztaság 42,5
Munkalehetőség 38,8
Rendezett 37,5
Magas életszínvonal 26,3
Jó anyagi helyzet 26,3
Fejlett infrastruktúra 25,0
Szép, nyugodt város 20,0
Állandó fejlesztések 20,0
Jó közbiztonság 20,0
Programok 17,5
Jól szervezett 13,8
Sok zöldterület 12,5
Sok nemzetiség 7,5

A megkérdezettek szerint a legfontosabb pozitívum (2. táblázat) a tiszta és rendezett környezet 
a településen, amelyet a turizmusnak tulajdonítanak, ez az élhetőség egyik alapfeltétele. A telepü-
léskép után elsősorban gazdasági hatásokat említettek, a válaszadók több mint harmada kiemelte a 
jó munkalehetőségeket Hévízen, sokan a magas életszínvonalat és a jó anyagi helyzetet is. A város 
infrastruktúráját fejlettnek értékelték, amely az állandó fejlesztéseknek köszönhető. A szervezettséget 
és a színes programkínálatot szintén a turizmusnak tulajdonították a helyiek.

A hévízi kutatásban a válaszadók harmada (32,5%) nem tudott olyan negatív hatást említeni a für-
dővárosban, amelyet a turizmushoz köthetne. A többi válaszadó (67,5%) által leggyakrabban említett 
negatív hatások a 3. táblázatban láthatóak.
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3. táblázat. A turizmus legjelentősebb negatív hatásai Hévízen (Köbli Á. 2013)

Table 3. The most important negative effects of tourism in Hévíz (Á. Köbli 2013)

Hatás gyakoriság (%)
Magas árszínvonal 45,0
Autóforgalom 35,0
Parkolási nehézségek 32,5
Hévízi-tó túlzott igénybevétele 25,0
Bűnözés 17,5
Nagy zaj, zsúfoltság 12,5
Helyi lakosok hozzáállása 7,5

A turizmus jellegéből adódik, hogy negatív hatások is érik a fürdővárosi lakosságot. A legerősebb 
turizmushoz köthető negatívum a városban a magas árszínvonal, a termékek, élelmiszerek, szolgálta-
tások magas ára. Nagyon sokan említették, hogy a külföldi vendégek árszínvonalához vannak az árak 
igazítva a fürdővárosban, így a mindennapi megélhetés jóval drágább, mint például a szomszédos 
Keszthelyen. Az árak az orosz vendégek megjelenésével tovább emelkedtek.

A másik problémás terület a megnövekedett autóforgalom a városközpontban, illetve a parkolási 
nehézségek. Ezen a problémán próbálnak enyhíteni a jelenleg is épülő várost elkerülő úttal, amelynek 
keretében áthelyezésre kerül az autóbusz pályaudvar és egyéb, a városközpont forgalomcsökkentését 
támogató fejlesztések is megvalósulnak.

A válaszadók negyede említette problémaként a Hévízi-tó túlzott igénybevételét, amely jól mutatja, 
hogy a helyi lakosok tisztában vannak a tó védelmének fontosságával, és a természeti értékek sebez-
hetőségével. Ennek köszönhető a helyiek nagy hatású fellépése például a nyolcvanas évek végén a 
Nyirád térségében történő bauxitbányászattal szemben, amely veszélyeztette a Hévízi-tó állapotát és 
a helyiek megélhetését, illetve a 2000-es évek közepén, egy, a Hévízi-tó közvetlen közelébe, védett 
lápterületekre tervezett luxusszálloda elleni tiltakozás, amely súlyosan veszélyeztette volna a tó 
ökológiai egyensúlyát. Hévízen az érzékeny természeti vonzerő és a lakosság magas életszínvonala 
miatt megvan a lehetőség, hogy hosszútávon vezető szerepet vállaljanak a környezettudatos település 
kialakításában, amely a minőségi kínálat kialakítása szempontjából is fontos, mivel új, környezettu-
datos célcsoportokat lehet a fürdővárosba vonzani.

4. táblázat. Ha a turizmus szerepe nem lenne ilyen jelentős Hévízen, akkor is itt élne-e? (Köbli Á. 2013)

Table 4. If the role of tourism was not so significant in Heviz, would you still live here? (Á. Köbli 2013)
Hévízen élne? gyakoriság (fő) %

Igen 52 65
Nem 16 20
Nem tudom 12 15
Összesen 80 100

Hévízen a turizmus kiemelt szerephez jut az élet minden területén. A kérdőívben kérdésként sze-
repelt, hogy ha nem lenne ilyen jelentős a turizmus hatása Hévízen (a fent említett pozitív és negatív 
hatásokat egyaránt figyelembe véve), vajon akkor is a fürdővárosban élnének-e. A válaszadók közel 
kétharmada csakis Hévízen tudja elképzelni az életét, mint a felmérés során összegyűjtött kiegészítő 
információk és a személyes beszélgetésből kiderült, nagyon sok olyan hévízi lakos van, akik egész 
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életükben, ebben a városban éltek. Ennek alapján feltételezhető, hogy Hévíz hosszútávon jól meg 
tudja tartani a helyi lakosokat és a fiatalokat (4. táblázat).

következtetések
Az orosz vendégek meghatározó tényezővé léptek elő Hévízen, akik kimagaslóan sokat költenek, ezért 
a hosszú távú tervezéseknél feltétlenül tervezni kell a jelenlétükre. Azonban figyelni kell arra, hogy a 
hagyományos német és magyar vendégkör is megmaradjon, valamint Hévíz minden vonatkozásában 
egyre sokszínűbb és egyedi hellyé váljon, amely kiemelkedő érték a magyar turisztikai piacon.

A változatos összetételű vendégkör kulturális sokszínűsége jelentős mértékben képes mérsékelni 
az örökölt történelmi előítéleteket, a kultúrák közötti kölcsönös megismerést és tiszteletet. A kulturális 
sokszínűség a biológiai diverzitáshoz hasonlóan érték, amelyet az UNESCO is rögzített.

Hévíz feladata, hogy megőrizze, illetve emelje jelenlegi szerepét a nemzetközi turizmusban, úgy, 
hogy közben megvédi az ökológiai állapotokat és a fürdőkultúra minőségét a térségben.  Hévíz jövő-
jének biztosításához egy rugalmas, de elkötelezett rendszer kialakítása szükséges, amelynek alapja 
hosszú távon a fenntarthatóság és a rugalmas alkalmazkodóképesség.
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Kátay Ákos

A szállodák minősítésének sajátosságai 
az Európai Unióban

AbsztrAkt
A szolgáltatások ismert jellemzőinek egyike a megfoghatatlanság. A turisztikai szuprastruktúra egyik 
elemét alkotó szálloda terméke tiszta szolgáltatás, hiszen az élményen kívül semmi más nem kerül a 
vendég tulajdonába. A szállodai szolgáltatás iránti igény jellemzően megelőzi az igénybevételt. Ezért 
a vendég számára fontos, hogy előzetes és megbízható képet kaphasson azokról a szolgáltatásokról, 
amelyektől az átmeneti otthon kényelmét és a motivációjával összefüggő szükségletei kielégítését 
várja. A szállodák a kínálatuk összetételének és minőségének érzékeltetésére a csillagokat használják 
kommunikációs eszközként Európa szerte. Miután a szimbólum azonos, a vendég számára az is 
lényeges kérdés, hogy azonos-e a hozzá tartozó szolgáltatás mind a mennyisége, mind a minősége 
tekintetében. Jelen tanulmány az Európai Unióban alkalmazott szállodaminősítési követelményeket 
vizsgálja, összevetve ezeket a vendégeknek a szállodával és a szállodai szobával szemben támasztott 
elvárásaival. A minőségre utaló szimbólumok a szálloda árszínvonalára is engednek következtetni, az 
árszínvonal vizsgálata azonban nem tárgya a jelen tanulmánynak.         

PArticUlAritiEs of hotEl clAssificAtion in thE EUroPEAn Union

AbstrAct
One of the known qualities of services is intangibility. One element of the touristic superstructure, the 
hotel offers a product which is pure service, since nothing comes into the possession of the customer 
apart from the experience. The demand for hotel service generally precedes its use. Therefore it is 
important for the customer to get a trustworthy preliminary view of the services from which he or she 
expects the comfort of a temporary home and the fulfillment of needs related to his or her motivations. 
All around Europe, Hotels use stars as communications tools to show the variety and quality of their 
services. Since the symbol is the same, the question whether the related services are the same in both 
quantity and quality also becomes important for customers. This research takes a look at the hotel 
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qualification requirements in use in the European Union, comparing them to customer expectations 
towards hotels and hotel rooms. The symbols indicating quality also suggest the hotel’s price range, 
but the study of price ranges is not the topic of this research.

Kulcsszavak: szálloda, minőség, csillagok száma 
Key words: hotel, quality, star-rating 

bEvEzEtés, A témA AktUAlitásA
A Turisztikai Világszervezet (UNWTO Tourism Highlights 2013) adatai szerint a nemzetközi turis-
taérkezések száma 2012 végére meghaladta az egymilliárd főt és az előrejelzések szerint ez a szám 
2030-ra közel a duplájára nő. A látogatás célterülete szerint történő megoszlások alapján Európa 
változatlanul a legnépszerűbb desztináció.  

Az Oxford Economics 2013-as tanulmánya szerint az európai szálláshelyek – köztük a szállodák – 
iránti belföldi kereslet évi 2,8%-os, a külföldi kereslet évi 3,2%-os növekedése várható a 2023-ig 
terjedő időszakban.  

A turizmus aktuális trendjei (Aubert A. 2011) azt mutatják, hogy az évi főszabadság mellett 
több, rövidebb időtartamú utazás kerül lebonyolításra, ami a változatos szabadidő-eltöltés igényének 
erősödésére utal. További trendjelenség az elektronikus kereskedelem részarányának növekedése a 
turizmusban (Travelport 2014) Ez azzal is jár, hogy a termék lefoglalását megelőző tájékozódás is az 
interneten történik. A vendégnek tehát lehetősége van a foglalást megelőzően alapos, összehasonlító 
jellegű és többször is megismételhető tájékozódásra a termékről. 

A szállodaipar terméke alapvetően szolgáltatás, amire az igénybevételt követően élményként 
emlékszik a vendég. A pihenésre, kikapcsolódásra és a turizmusban való részvételre motiváló további 
szükséglet megújul. A szállodáknak tehát alapvető érdeke, hogy a vendég élménye pozitív legyen és 
visszatérésre ösztönözze. Erre azonban csak a vendég elégedettsége esetén lehet számítani. Az elége-
dettség eléréséhez a szükségleteket kielégítő, az igényeknek és az előzetes várakozásoknak megfelelő, 
értékarányos áron igénybe vehető kifogástalan minőségű termékre van szükség (Kátay Á. 2011).

A szállodaipar termékminőségének előzetes megítélésére általánosan elterjedt módon a csillagok 
szolgálnak egytől ötig. Az azonosság azonban a szimbólumra és annak mennyiségére korlátozódott 
egészen 2009-ig, a Hotelstars Union megalakulásáig. (Hotelstars Union)

Jelen tanulmány célja a szállodaiparban alkalmazott minősítési módszerek áttekintése. A nem-
zetközi kép fókuszában az Európai Unió tagállamainak szállodaminősítési kritériumai állnak. 
A tanulmány kísérletet tesz az eltérések és azonosságok feltárására.        

   AlkAlmAzott módszErEk
A keresleti oldal elvárásainak megismerése érdekében a Hotels.com kutatási eredményei kerültek 
hasznosításra. A Hotels.com online szálláshely-foglalási lehetőségeket kínál világszerte több mint 
200.000 szálláshelyen. 2013 decemberében n=1000 olyan személy megkérdezése történt, akik a követ-
kező hat hónapban utazást terveznek. A megkérdezés célja a szállodától és a szállodai szobától elvárt 
legfontosabb szolgáltatások megismerése volt. Jelen tanulmányban a szálloda és a szállodai szoba 
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10-10 – a megkérdezettek által – legfontosabbnak tartott szolgáltatások teljesülésének vizsgálatára 
kerül sor. A kínálati oldal megismerése érdekében alkalmazott módszer a tartalomelemzés. Ennek 
során a HOTREC1 honlapján a „HOTEL STARS IN EUROPE” menüpontban felsorolt azon országok 
minősítési rendszereinek áttekintése történt, amelyek nem tagjai a Hotelstars Union-nak. Tekintettel 
arra, hogy számos ország esetében nincs hozzáférhető anyag, az egyes országok háromcsillagos 
szállodaminősítési követelményeit rendszerező kiadvány tartalomelemzése is szükséges volt. A 
kiadványt az Európai Fogyasztói Központok Hálózata készítette 2010-ben, az európai fogyasztók 
számára. A kiadvány célja az utazók tájékoztatása és az egyes tagországok háromcsillagos szállodái 
összehasonlítási lehetőségének megteremtése volt. 

A Hotelstars Union az Európai Unió tagországainak és további önkéntes csatlakozók számára 
kidolgozott szállodaminősítő rendszer. Ennek tartalma is elemzésre került a keresleti oldal elvárásai 
alapján, így a vizsgálat lefedi a 27 tagú Európai Unió szállodaminősítő rendszereit. Horvátország nem 
szerepel az Európai Fogyasztói Központok Hálózatának felmérésében és a HOTREC Hotel Stars in 
Europe menü Horvátország esetében a „kidolgozás alatt” tájékoztatást adja 2011 óta. Horvátország 
nem tagja a Hotelstars Unionnak, így szállodáinak minőségi követelményeiről a kézirat leadásáig 
nem sikerült információhoz jutni. 

Az adatszerű elemzés a háromcsillagos szállodákra terjed ki azzal az indoklással, hogy az egy-
ségek számával mért mennyiségük tekintetében ezek jelennek meg a legnagyobb kínálattal. Ennek 
alátámasztására hét tagállam (kisebbek és nagyobbak, Hotelstars Union tagok és nem tagok) statisz-
tikai adatai kerültek felhasználásra.

A kutatás során módszertani nehézséget jelentett az, hogy az Európai Unióban nincs egységes 
fogalmi meghatározása a szállodának. 

További módszertani problémát okozott Franciaország gyakorlata, ahol 2011-ig nulla csillagos 
besorolással is működhettek szállodák, míg az ötödik csillag a nulla csillagos lehetőség megszünteté-
sével együtt 2011-től került alkalmazásra (http://www.insee.fr/)   

ErEdményEk
A kereslet alakulása és a szállodával szemben támasztott elvárásai

A turisztikai szuprastruktúra egyik elemét alkotó szálláshelyek, köztük a szállodák több tényezőből 
álló halmazként alkotnak kínálati egységet. A szálloda által nyújtott szolgáltatások mennyisége és 
változatossága, az egyes szolgáltatások rendelkezésre állásának időtartama és a termék exkluzivi-
tását arányosan tükrözni hivatott ár a telepítés helyével együtt járulnak hozzá a szálloda várható 
minőségének előzetes megítéléséhez. A munkatársak attitűdje, magatartása és kompetenciái már a 
helyszínen formálják a vendég elégedettségét. Amennyiben a vendégkör empíriákon alapuló vélemé-
nyei és visszajelzései ezt szükségessé teszik, az érintett kínálati elemek mindegyike több-kevesebb 
ráfordítással és erőforrás feláldozásával megváltozatható, a szálloda telepítési helyének kivételével 
(Kátay á. 2000).      

1 Hotels, Restaurants & Cafés in Europe – Szállodákat, éttermeket, kávéházakat és hasonló jellegű létesítményeket 
összefogó nemzeti szövetségek szervezete az Európai Unióban.
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A szállodák minden esetben egy településen, vagy annak közigazgatási területén helyezked-
nek el, amely a természeti, gazdasági, társadalmi és infrastrukturális szférák által meghatározott 
térbeli egység (tóth J. 2003). A turisták utazási döntésének sorrendjében a meglátogatandó kon-
tinens, ország, régió, kistérség, település többnyire megelőzi a szálláshely kiválasztását, lévén, 
hogy a motiváció alapján megvalósuló helyváltoztatás következményeként lép fel az átmeneti 
otthon iránti szükséglet. MichalKó G. (2012) megállapítása szerint a spontán módon megjelenő 
keresletet rövid időn belül követi a szuprastruktúra. Okkal feltételezhető, hogy tudatos turizmus-
tervezés esetén sincs ez másként.  

Ez a sorrendiség a magyarázata annak, hogy a szálloda kínálati elemeinek összhangban kell 
lenniük a szálloda térbeli telepítési helye és az említett szférák által befolyásolt rendeltetésével, 
valamint minőségével, feltéve, hogy ezek az adott fogadóterület meglévő (1. és 2. ábra) és vagy 
megcélzott vendégkörének előzetesen felmért és megismert igényei alapján kerültek meghatáro-
zásra.

1. ábra. A vendégek száma az EU-27 államaiban, a szállodákban és hasonló jellegű létesítményekben2 

Figure 1. Arrivals to Hotels and similar establishments in the EU-27

Forrás: Az EUROSTAT adatai3 alapján saját szerkesztés / Source: original based on EUROSTAT data4

2 Szálloda, apartmanszálloda, motel, útmenti fogadó, vízparti szálloda, üdülőklubhotel, panzió, vendégház és hasonló 
szálláshely.

3 2004-2007 és 2009-ben a belföldiek Írország adatai nélkül, 2011-ig a külföldiek Írország adatai nélkül
4 2004-2007 and in 2009 the residents without the datas of Ireland  and until 2011 the non-residents without the datas of 

Ireland
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2. ábra. A vendégéjszakák száma az EU-27 államaiban, a szállodákban és hasonló jellegű létesítményekben

Figure 2. Nights spent to Hotels and similar establishments in the EU-27

Forrás: az EUROSTAT adatai5 alapján saját szerkesztés / Source: original based on EUROSTAT data6

A forrásadatokból számított átlagos tartózkodási idő a belföldi turisták esetében 2,2-2,5 
nap, míg a külföldi turisták az érintett időszakban 3,2-3,5 nap közötti időtartamot töltöttek el 
a szállodákban és a szállodaszerű szolgáltatásokat nyújtó további szálláshelyeken. Ebből az a 
következtetés vonható le, hogy a szállodáknak és hasonló jellegű szálláshelyeknek viszonylag 
rövid idő áll a rendelkezésére ahhoz, hogy a kommunikációjukban leírt vagy szimbólumokkal 
megjelenített szolgáltatásminőségről a helyszínen meggyőzzék a vendéget, ugyanakkor a vendég-
nek is csak néhány napja van arra, hogy az adott szálláshely szolgáltatásminőségét tapasztalati 
úton megítélje.

„Azért utazunk, hogy jobb helyen legyünk, mint most vagyunk” (MichalKó G. 2010:66). 
Napjaink fogyasztásorientált társadalmaiban, a javak dömpingjében ugyanazon szükségletek 
számos – mennyiségi és minőségi szempontból is sokféle – termék fogyasztásával elégíthetők ki. 
A folyamatosan globalizálódó világban az aktuális vagy potenciális, esetenként a látens igények 
kielégítésére alkalmas, vagy erre alkalmasnak feltételezett termékekkel összefüggő információk némi 
utánajárással, sőt gyakran kéretlenül is rendelkezésre állnak. A kereslet tájékozódási és választási 
lehetőségeinek folyamatos bővülésével a fogyasztók keresletéért folyó versengés fókuszába a minőség 
került. Tárgyiasult termékek esetében a nem megfelelő minőség következményeként a fogyasztó azt 
az érzést éli át, hogy nem kapott meg valamit. Szolgáltatás esetén – különösen a turizmus terméke-
inél – a nem megfelelő minőség azt az érzést válthatja ki a vendégből, hogy elvettek tőle valamit, 
nevezetesen a hetek, hónapok óta dédelgetett és a befizetett részvételi díj/előleg/foglalási díj fejében 
már magáénak érzett élményt. Azonosulva MichalKó G. (2007) definíciójával, miszerint a turizmus 

5 2007-2011 a külföldiek Írország adatai nélkül.
6 2007-2011 the non-residents without the datas of Ireland 
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során élményszerzési céllal történő helyváltoztatás valósul meg, a piaci pozícióját megőrizni akaró 
desztináció és az ott működő, a turizmushoz bármilyen formában kötődő szervezetek elemi érdeke a 
citált élmény megszerezhetőségéhez szükséges feltételrendszer hiánytalan biztosítása. 

Különösen érvényes ez a szálláshely-szolgáltató vállalkozásokra, azzal az indoklással, hogy az 
otthon átmeneti elhagyására késztető motiváció időarányos kielégítését és a másnapi programjainak 
megtervezését követően – egyszerűbben fogalmazva: egy nap elteltével – a vendég egy számára 
idegen, de legalábbis nem a megszokott környezetben szeretné otthon érezni magát. 

A Hotels.com piacvezető globális szállodafoglalási rendszer 2013 decemberében végzett 1000 fős 
kutatásának eredményei szerint a hat hónapon belül utazást tervező megkérdezettek a következő elvá-
rásokat tartották a legfontosabbnak a szálloda és a szállodai szoba szolgáltatásaival összefüggésben 
(1. táblázat). 

1. táblázat. A vendég által a szállodától és a szobától elvárt legfontosabb szolgáltatások

Table 1. The most important amenities expected by the customer from the hotel and the room

Forrás: Hotels.com tanulmánya alapján saját szerkesztés / Source: original based on research by Hotels.com

A szállodaipar kommunikációja a kínálat minőségéről 
Az egyes szállodák kínálatának részleteit aprólékosan vizsgálni és összehasonlító elemzést végezni 
a vendég számára indokolatlanul időigényes feladatot jelentene. Ezt kiküszöbölendő a szállodák 
fogalmakkal és/vagy szimbólumokkal közvetítik a kínálat minőségét és árszínvonalát a keresleti 
szegmenseik felé. 

Az előbbi módszert jellemzően az amerikai szállodaláncok alkalmazzák a funkcionális megfele-
lőségre szorítkozó és csekély humán szolgáltatást relatíve alacsony árszínvonalon kínáló BUDGET7, 
illetve ECONOMY8 minőségtől a minden tekintetben a legkiválóbbat a legmagasabb árszínvonalon 
kínáló LUXURY9-ig (Seitz, G. 2000; ernSt&younG US Lodging Report 2007). Azonos árért azo-
nos szolgáltatásmennyiség és szolgáltatásminőség nyújtását megszervezni és megvalósítani csak az 
egységes koncepció alapján, standardok szerint üzemelő nagy szállodaláncok képesek, amelyek a 
standardokat elsődlegesen a tárgyi szolgáltatásaikra és a marketing tevékenységeikre terjesztik ki.

7 Egyszerű, de funkcionálisan kifogástalan tárgyi szolgáltatások, a vendéglátás (étel-ital ellátás) területén minimális 
szolgáltatásokkal, relatív alacsony árszínvonalon. 

8 Ld. BUDGET
9 Luxusszálloda a legmagasabb szintű komforttal, szolgáltatásterjedelemmel, és szolgáltatási készséggel kifejezetten 

magas áron.
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A láncokhoz nem tartozó szállodák esetében viszont az azonos fogalom eltérő tartalmat takarhat (Jávor 
J. 2008). Még összetettebb a kép Európában, ami több tényező együttes hatásával magyarázható. 
Egyrészt az Európai Unió tagállamainak nincs egységes gyakorlata a szálláshelyek – köztük a szállo-
dák – meghatározására, ami a szálloda szűkebb, például Magyarország (KorMányzati Portál 2010) 
és tágabb, például Ausztria (StatiStiK auStria 2011), értelmezését teszi lehetővé. Az MSZ EN ISO 
18513:2004 Turisztikai szolgáltatások. Hotelek és más turisztikai szállások. Fogalommeghatározások 
című szabvány meghatározása szerint10 az osztályozási rendszer a turisták elhelyezésére szolgáló léte-
sítmények tárgyi feltételeinek, és/vagy szolgáltatásainak minőségi standardjai értékelésére kialakított 
rendszer. Tipikusan öt kategória, egytől öt darab jelzéssel. Az osztályozási rendszert szervezheti 
nemzetközi, nemzeti vagy regionális hatóság, turisztikai testület, kereskedelmi szövetség, útikalauz-
kiadó, vagy maga a létesítmény tulajdonosa (Pónyai Gy. 2005).

Másrészt az egységek minősítése sem kötelező a tagállamok mindegyikében. A Svájci Szálloda-
szövetség, az SHA11 1979-ben bevezetett – a tagszállodák számára kötelező – rendszere a szálloda 
üzemeltetőjének hatáskörébe utalta a minősítést az SHA felülvizsgálati jogkörének kikötésével 
(Wto12 ihra13 2004). Ezt a módszert számos európai ország szállodákat tömörítő szövetsége 
részben vagy egészben alkalmazta a saját nemzeti szállodaminősítési gyakorlatában. Szövetségi szál-
loda-besorolást alkalmaztak Hollandiában a svájcival azonos kondíciók mellett, továbbá Ausztriában 
és Németországban, utóbbiakban viszont már nem kötelező jelleggel. Több ország, köztük Belgium, 
Franciaország, Olaszország, Magyarország, Nagy-Britannia, Portugália, Spanyolország hatósági/
jogszabályi előírásokban rögzítette a szállodák minősítésének kötelezettségét, valamint a minőségi 
kategóriáknak megfelelés elvárás-rendszerét. Megjegyzendő, hogy a kategóriák mennyisége sem volt 
egységes. Általában azonban 1-5 csillag jelenítette meg a minőséget (Győrffy a. 2004). Magyaror-
szágon 2009-től a rendelet hatálybalépésétől nem kötelező a szállodákat osztályba sorolni és a korábbi 
minősítésüket is legfeljebb 2012. július 1-ig használhatták (239/2009 KorMányrendelet)  

Harmadrészt a különböző értelmezésekre visszavezethető eltérések a statisztikai adatok közlésé-
ben is jelentkeznek, ami módszertani nehézséget okoz a téma kutatásakor. 

A nemzetközi turistaérkezések száma alapján az Európai Unió első tíz14 fogadóterülete közül 
Franciaország, Spanyolország, Olaszország, az Egyesült Királyság és Németország a világ tíz 
legnépszerűbb desztinációi közé tartozik (unWto touriSM hiGhliGhtS 2010 és 2013 edition).  
A kiemelt piaci részesedést magáénak tudó öt tagállam közös jellemzője a fejlett gazdaság és a 
turisztikai kínálat elemeinek magas minősége, ami az elsődlegesen a nyári főszezonra koncent-
rálódó szabadidős tengerparti turizmust (Spanyolország, Olaszország), a kevésbé szezonfüggő 
üzleti és kulturális turizmust (Németország, Egyesült Királyság) és a mindkettőt célcsoportjának 
tekintő és kiszolgáló Franciaországot teszi különlegesen vonzó célterületté a nemzetközi turiz-
mus kereslete számára (rátz t. – Kátay á. 2009).  

10 A szabvány angol nyelvű. A Magyar Szabvány (MSZ) is az eredeti, angol nyelvű változatot vette át és fogadta el 
nemzeti szabványként. Ennek okán a szerző saját fordítása nem tekinthető szabványos meghatározásnak. 

11 Swiss Hotel Association
12 World Travel Organization – Turisztikai Világszervezet
13 International Hotel and Restaurant Association – a Nemzetközi Szálloda és Étterem Szövetség 
14 Portugália a kézirat leadásakor 2007-nél frissebb adatok hiányában nem került felsorolásra.
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A szállodát és hasonló jellegű létesítményt választó vendégek aránya (2. táblázat) Franciaország, 
Magyarország és Lengyelország kivételével meghaladja az 50%-ot, ami erősíti a szállodák felelős-
ségét a vendég által megtapasztalt szolgáltatásminőségnek az otthontól átmenetileg távol töltött idő 
összképének megítélésére gyakorolt hatása összefüggésében. 

2. táblázat. A nemzetközi turistaérkezésekből szállodát és hasonló létesítményt választó vendégek aránya az Európai 
Unió tíz legnépszerűbb desztinációjában (%)

Table 2. The ratio of international customers choosing hotels and similar establishments in the ten most popular 
destinations within the European Union (%)

Forrás: az EUROSTAT adatai alapján saját számítás és szerkesztés / Source: original based on EUROSTAT data

A korábban hivatkozott módszertani nehézség az egyes szállodaosztályokba sorolt egységek meny-
nyiségének teljes körű megismerését sem tette lehetővé. A hozzáférhető statisztikai adatok alapján az 
egyes országok szállodáinak minősítés szerinti megoszlása (3. és 4. táblázat) jellemzően a háromcsil-
lagos létesítmények túlsúlyát mutatja. 

Megjegyzendő, hogy a szálláshely-szolgáltatás vizsgálatában módszertani nehézséget jelent az 
eltérő fogalomhasználat is. Ausztria esetében a 3. és 4. táblázat adatainál a szállodák és a hasonló 
szolgáltatásokat nyújtó létesítmények együtt jelennek meg. Franciaország esetében a 2010/2011-
es évforduló a szállodai besorolás módosításának időszaka volt. 2011 előtt a szállodákat nullától 
négy csillagig osztályozták és ezt követően tértek át az általánosan bevett 1-5 csillagig terjedő 
osztályozásra. Magyarország esetében az adatok két időpont közötti csökkenésének legfőbb oka, 
hogy a szállodák jelentős része még nem minősített a „Nemzeti Szállodai Tanúsító Védjegy”-ként 
bejegyzett Hotelstars Union szerint.     
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3. táblázat. Néhány európai ország szállodáinak megoszlása a szállodaosztályuk szerint 2010-ben
¹nyári szezon, ² számított adat, tartalmazza a 0 csillagos egységek számát is

Table 3. Ratio of hotels in some European countries based on their category in 2010
¹summer season, ² calculated value containing units with 0 stars

Forrás: az érintett országok statisztikai adatai15 alapján saját szerkesztés /
Source: original based on statistical data from the indicated countries16

4.táblázat. Néhány európai ország szállodáinak megoszlása a szállodaosztályuk szerint 2013-ban
¹nyári szezon, ²2012-es adat

Table 4. Ratio of hotels in some European countries based on their category in 2013
¹summer season, ² data from 2012

Forrás: az érintett országok statisztikai adatai17 alapján saját szerkesztés /
Source: original based on statistical data from the indicated countries18 

15 http://www.statistik.at/; www.ksh.hu; http://www.hotelsterne.de; http://stat.gov.pl/;  http://www.ine.es/;    http://slovak.
statistics.sk/;  

16 Ibid.
17 Ibid.
18 Ibid.



2014/III

46

A szállodaminősítési követelményrendszert alkalmazó tagállamokban19 a módszer alapvetése 
azonos. Meghatározza azokat az elvárásokat, amelyeket a legalacsonyabb igényszinten – az egy-
csillagos szállodában – is teljesíteni kell, majd minden további csillag megszerzéséhez újabb és 
újabb követelményhalmazt rendel hozzá. Ezek az alapkövetelmények biztosítják a vendég, szállo-
dában felmerülő alapvető szükségleteinek teljesülését az alaptól a luxusig terjedő igényszinteken. 
Önmagukban azonban nem alkalmasak a vendég motivációjához illeszkedő szálloda-rendeltetés-
nek – például városi, üdülő, gyógy, wellness, konferencia stb. – megfelelő szolgáltatásterjedelem 
és szolgáltatási készség kommunikálására és a szálloda minőségre irányuló tevékenységének 
méltányolására. Ezek megjelenítésére az alapkövetelmények mellett további pontszámokat érő 
szolgáltatások nyújthatók, sőt nyújtandók a kívánt csillagszám megszerzéséhez, míg Bulgária, 
Nagy-Britannia, Olaszország, Lengyelország, Spanyolország kizárólag alapkövetelményeket 
alkalmaz (ecc-net 2010).

Az Európai Bizottság az Unió 2004-es bővítése óta folyamatosan ösztönzi azon kezdeményezése-
ket, amelyek a szolgáltatások standardizálására irányulnak. A szállodaláncok ezt ösztönzés nélkül 
eddig is megtették és a továbbiakban is megteszik, felismerve a méretgazdaságos nagyságrend, 
a beszerzési költségelőnyök, a marketing és a standardok közötti összefüggésekben rejlő – 
versenyelőnyöket hordozó – lehetőségeket. A független szállodák számára viszont a standardok 
jelenetős anyagi megterhelést és ennek következményeként valószínűsíthető piaci pozíciógyengü-
lést/vesztést idézhetnek elő. A HOTREC korábbi állásfoglalása a kulturális sokszínűség jegyében a 
tagállamokban hagyományosan és a piac változó igényeihez aktualizáltan megjelenített minősítési 
rendszerek fenntartása mellett érvelt, elfogadhatatlannak tartva az alkalmazott minősítési rendszerek 
bármiféle harmonizálását, nem beszélve ezek egységesítéséről (MeSter t. 2005; rátz t. –
Kátay á. 2009). Ehhez képest 2009-ben Hotelstars Union megalakulásában a HOTREC aktív 
és egyértelműen támogató szerepet vállalt. Az egységes szállodaminősítési kritériumrendszert 
kidolgozó és a 2011. évvel bezárólag fokozatosan bevezető államokhoz – Ausztria, Cseh Köz-
társaság, Hollandia, Magyarország, Németország, Svájc, Svédország – 2011-ben csatlakozott 
Észtország, Lettország, Litvánia és az év végén Luxemburg. Ezzel 11-re bővült a Hotelstars 
Union tagjainak száma. Málta 2012-es belépésével, továbbá Belgium, Dánia és Görögország 
2013-ban történt csatlakozásával a Hotelstars Union az Európai Unió tagjainak több mint felében 
(3. ábra) működő szállodaminősítési rendszerré vált (HOTELSTARS.EU). Az alapításhoz képest 
több mint kétszeresére nőtt tagság az egységes szállodaminősítési kritériumok létjogosultságát 
igazolja a kínálati oldalon.  

A Hotelstars Union-hoz való csatlakozás feltételezhetően abból a felismerésből táplálkozik, 
hogy az utazás szabadságának elvi (személyek szabad mozgása) és fizikai (határátkelő-mentes 
schengeni övezet) kiteljesedése a diszkrecionális jövedelmük egy részét turizmusra fordító, 
az információs technológiáknak köszönhetően egyre tájékozottabb turisták körében kedvező 
fogadtatásra talál. A feltételezést a tevékenység üzleti jellege ésszerűsíti, hiszen a szabadidős 
turista a saját szabadrendelkezésű jövedelmét, a hivatásturista a képviselt szervezet pénzét költi 
el szállásra. Ennek megfelelően kiszámítható magatartásnak tűnhet, hogy a potenciális vendégek 
19 Finnország kivételével minden tagállam. 
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és/vagy megrendelők a várt és kapott szolgáltatás közötti rés csökkentése jegyében az elvárttal 
és megszokottal legjobban szinkronban levő átmeneti otthont kínáló desztinációk szállodáit 
helyezik előtérbe az utazási/rendezvényszervezési döntés fontolgatása során.                 

3. ábra. A Hotelstars Union-hoz csatlakozott országok a 27 tagú Európai Unióban

Figure 3. Members of the Hotelsatrs Union in the EU-27

Jelmagyarázat: aranyszínű csillaggal jelölt fővárosok: az ország a Hotelstars Union tagja

Forrás: Európa politikai térképe és a Hotelstars.eu adatai alapján saját szerkesztés / 
Source:original based on the map by Europe Political Map and the data from Hotelstars.eu
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A vendégek elvárásainak teljesülése az Európai Unió háromcsillagos szállodáiban
A szálláshely-választási döntés folyamatában az alapvető és a motivációval összefüggő szükség-
letek és igények élmény-szintű kielégítésére alkalmas tárgyi feltételek és további szolgáltatások 
megléte, vagy hiánya főszerepet játszik (Kátay á. 2011). A 3. és 4. táblázat adatai szerint a szál-
lodák körében az átlagos szállodaosztályt képviselő háromcsillagosok vannak többségben. Erre 
való tekintettel mind a Hotelstars Union, mind az ehhez a rendszerhez nem csatlakozott országok 
esetében a háromcsillagos szállodaosztályra vonatkozó követelmények kerülnek összevetésre a 
vendégek megismert (1. táblázat) elvárásaival. 

A szállodára és a szobára vonatkozó elvárások között a légkondicionálás, a dohányzásmentesség és 
az internet-csatlakozási lehetőség mindkét halmazban szerepel, így összevontan vizsgálható. A matrac 
típusa és az ágynemű minőségére vonatkozó elvárás a Hotelstars Union kritériumrendszerében mini-
mumkövetelményként jelenik meg, a többi tagország háromcsillagos elvárásai között azonban nem 
szerepel, így az összehasonlíthatóság hiányában a teljesülése nem vizsgálható. A szállodai hallban 
valamint a szobában igénybe vehető kávé és tea a Hotelstars Union esetében italkínálat-nyújtásaként 
került megfogalmazásra, amit a hallban négy csillagtól, a szobában három csillagtól kötelező bizto-
sítani. A többi tagország esetében ilyen kötelezettségük nincs a háromcsillagos szállodáknak, így az 
összehasonlíthatóság hiányában a kávé/teakínálat a hallban és a szobában teljesülése nem vizsgálható. 
Az uszoda nem szállodaminősítési követelmény az európai három csillagos szállodákkal szemben.

A fennmaradó 12 szolgáltatás teljesülése a szobaméretre, a hotellel és a hotelszobával szemben 
támasztott elvárásokra bontva kerül ismertetésre.     

     4. ábra. A szobák legkisebb alapterülete (m2) az EU-27 tagállamainak háromcsillagos szállodáiban

Figure 4. Minimal room size (m2) in three star hotels in the EU-27

Forrás: az Európai Fogyasztói Központok Hálózatának (ECC-Net) adatai alapján saját szerkesztés / 
Source: original based on data from European Consumer Centres Network (ECC-Net)
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A szobák alapterülete (4. ábra) kínálta komfortélmény alapelvárásához tartozik a saját für-
dőszobával/WC-vel rendelkezés, ami minden tagállamban minimum-követelmény. A Hotelstars 
Union legalább 14 m2-es szobai alapterület-elvárása a nagyobb alapterületet többletpontszám-
okkal honorálja, amelyek a magasabb csillagszám eléréséhez járulhatnak hozzá. Megjegyzendő 
azonban, hogy a Hotelstars Union a tagjai számára lehetővé teszi a 2014-ig tartó mentességet a saját 
fürdőszobával/WC-vel való rendelkezés követelménye alól, a nem teljesülés esetére a lakószintenkénti 
közös WC, fürdőszoba létesítési kötelezettségének előírása mellett (hotelStarS union). 

A vendégeknek a szoba alapterületére vonatkozó elvárása teljesülése nem vizsgálható, mert erre 
vonatkozó adat a Hotels.com felmérési eredményében nem szerepelt. Tény azonban, hogy jelentős 
eltérés van az amerikai és az európai szállodaszoba-méretezési gyakorlat között. A HVS Global 
Hospitality Services 2013-as szálloda-beruházási költségbecslő útmutatója szerint egy észak-amerikai 
MIDSCALE20 besorolású szálloda szobájának jellemző alapterülete 370 négyzetláb, ami 33,3 m2. Még 
a legalacsonyabb minőséget képviselő ECONOMY (ld. korábban) szállodákban is 303 négyzetláb, 
azaz 27,27 m2 alapterületű egy szoba, ami közel kétszerese a Hotelstars Unionnak a háromcsillagos 
szállodák szobáira előírt 14 m2-es minimális alapterületnek. A méretek ismeretében nem meglepő, 
hogy a Tripadvisor bejegyzései szerint az amerikai turisták panaszainak legjellemzőbb oka a szoba 
mérete Európában.   

Az EU jogszabályi előírásokat is javasol alkalmazni a tagjai számára a dohányzás okozta 
betegségek és népességfogyás megakadályozására. Az EU polgárainak jelentős hányada szeretne 
az otthonán kívül töltött szabadideje során is dohányfüst-mentes levegőt szívni (euróPai Mun-
Kahelyi BiztonSáGi éS eGéSzSéGvédelMi ÜGynöKSéG 2009). Az a tény azonban, hogy világszerte 
közel egymilliárd ember dohányzik (KSh SzáMlaP) a szállodaipar számára megfontolandóvá 
teszi a választási lehetőség biztosítását dohányzó és nem dohányzó szoba között (5. ábra). Ez 
a lehetőség a tagállamok alig több mint 1/3-részének – Nagy-Britanniai, Ciprus, Görögország, 
Olaszország, Málta Spanyolország, Lengyelország, Szlovákia, Románia – háromcsillagos szállo-
dáiban alapkövetelmény (ECC-Net 2010).  

A turisztikai célú utazások 77%-ánál a személyautó a használt közlekedési eszköz (rodriGue, 
J-P et al. 2013). Éppen ezért meglepő, hogy a tagországoknak mindössze negyedében – Bulgária, 
Ciprus, Görögország, Szlovénia, Lengyelország, Szlovákia és Románia – alapvető követelmény 
a szállodába érkező vendég számára parkolási lehetőséget és/vagy garázst biztosítani. Spa-
nyolországban a „legtöbb esetben” a szálloda szabad elhatározásából nyújtja ezt a szolgáltatást 
(ECC-Net 2010). A Hotelstars Union is csak többletpontszámokkal méltányolja a szolgáltatás 
nyújtását (hotelStarS union). 

A tárgyi szolgáltatások mellett a vendégszeretet érzékelhető megnyilvánulásaiként személyes 
szolgáltatásokra van szükség, amelyek az átmeneti otthon emocionális hiányérzetét hivatottak 
pótolni, hiszen a vendég – különösen, ha külföldi – egy számára szokatlan miliő részesévé válik 
(6. ábra). A magánéleti vendéglátás házigazda szerepét a vendég fogadásával, az ott tartózkodása 
alatt felmerülő kérései elintézésével, és a távozásával összefüggő feladatokat ellátó Front Desk 
munkatársai töltik be. A reggeli teljes biztonsággal felmerülő fiziológiai szükséglet, melynek 
20 a háromcsillagosnak megfelelő
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nyújtása a vendég elvárásának való megfelelés mellett a szálloda számára tervezhető bevételt 
jelent. Az étterem iránti igény a szálloda vendégkörének motivációjával és a szálloda rendel-
tetésével áll összefüggésben. Létesítésük kötelező előírása indokolatlan lenne, hiszen a garni, 
vagy a bed & breakfast-típusú egységek kifejezetten étterem nélkül tervezett szállodák, amelyek 
urbánus környezetbe települnek, ahol a vendég déli és esti főétkezési igénye a szálloda közelében 
biztosan kielégíthető. 

5. ábra. A hotel és a hotelszoba esetében is elvárt szolgáltatások teljesülése az Európai Unió háromcsillagos szállodáiban

Figure 5. Fulfillment of expectations regarding hotel and hotel room amenities in three star hotels 
in the European Union

Forrás: a HSU, az ECC-Net és a HOTREC: Hotel Stars in Europe adatai alapján saját szerkesztés / 
Source: original based on data from HSU, ECC-Net and HOTREC: Hotel Stars in Europe

6. ábra. A hoteltől elvárt szolgáltatások teljesülése az Európai Unió háromcsillagos szállodáiban

Figure 6. Fulfillment of expectations regarding hotel services in three star hotels in the European Union

Forrás: a HSU, az ECC-Net és a HOTREC: Hotel Stars in Europe adatai alapján saját szerkesztés / 
Source: original based on data from HSU, ECC-Net and HOTREC: Hotel Stars in Europe
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7. ábra. A hotelszobától elvárt szolgáltatások teljesülése az Európai Unió háromcsillagos szállodáiban

Figure 7. Fulfillment of expectations regarding hotel room services in three star hotels in the European Union

Forrás: a HSU, az ECC-Net és a HOTREC: Hotel Stars in Europe adatai alapján saját szerkesztés / 
Source: original based on data from HSU, ECC-Net and HOTREC: Hotel Stars in Europe

Az átmeneti otthon komfortélményének nélkülözhetetlen kellékei a tisztaság és a testi higiénia 
feltételeinek biztosítása a saját lakásban megszokott módon (7. ábra).  

A televízió az információhoz jutás és szórakozás egyszerűen kezelhető technológiai lehetőségét 
biztosítja, míg az internet-elérési lehetőség az X, Y, és Z generáció, a középkorúak és fiatal családok, 
valamint a jelen ifjúsága részről jelentkezik keresleti nyomásként a szállodák felé (lee, y. t 2013).   

8. ábra. A vendégek által elvárt szolgáltatások teljesülése az Európai Unió háromcsillagos szállodáiban (darab)

Figure 8. Fulfillment of customer expectations regarding services in three star hotels in the European Union 
(piece of services)

Forrás: a HSU, az ECC-Net és a HOTREC: Hotel Stars in Europe adatai alapján saját szerkesztés / 
Source: original based on data from HSU, ECC-Net and HOTREC: Hotel Stars in Europe
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A szoba méretével kapcsolatban korábban leírtak miatt a fennmaradó vendégelvárások – légkon-
dicionálás, dohányzásmentesség, internet elérés, parkolási lehetőség, non-stop Front Desk szolgálat, 
reggeli, étterem, bár, zuhanyzós fürdőszoba, TV és napi takarítás – összesített értékelése szerint a 
legtöbb szolgáltatást Spanyolország, a legkevesebbet Franciaország és Írország szállodáitól várhatja a 
vendég. A Hotelstars Union kritériumrendszerét alkalmazó országok háromcsillagos szállodáiban a 
vendég biztosan számíthat arra, hogy a nap bármely szakában érkezhet, távozhat és kérdéseivel-kéré-
seivel fordulhat a szálloda hozzáértő munkatársához. A szállodában reggelizhet. A szobája higiénikus 
tisztálkodási lehetőséget biztosít, TV-vel felszerelt, internet csatakozási lehetőséggel ellátott és naponta 
takarítják (8. ábra).

ÖsszEgzés
Az Európai Unió kulturális sokszínűsége, összetett turisztikai kínálathalmaza továbbra is feljogo-
sítja a világ turizmusában elfoglalt első helyének megtartására. Ismételten utalva a turizmus és az 
élményszerzési vágy közötti harmónia teljesülése megteremtésének szükségességére, nem szabad 
megfeledkezni arról, hogy bár a turista egyértelműen nem azért hagyja el az otthonát, hogy máshol 
éjszakázzon, az átmeneti otthontól legalább annyit, de inkább többet vár mind tárgyi, mind humán 
feltételek tekintetében, lévén, hogy a várt, sőt elvárt kényelemért, otthonosságért, kiszolgálásért és a 
kellemes meglepetések reményéért még fizet is.

A szállodáknak és az egyes szállodákat szervezetben egyesítő szakmai szövetségeknek tagál-
lami és uniós szinten is arra kell törekedniük, hogy a megrendelő és a vendég a szálloda előzetes 
ismerete nélkül is képes legyen megítélni az utazási céljául választott desztinációban a turisztikai 
szuprastruktúra egyik elemét alkotó szálláshelyek kínálatát, a szállodák szolgáltatásterjedelmét és 
szolgáltatási készségét szimbolizáló jelképek – az Európai Unióban: csillagok – száma alapján.

Az erre irányuló uniós törekvések a Hotelstars Union megalakulásában és a szállodák minősítési 
rendszerének egységes kritériumaiban testesültek meg, ami a megalakulást követő 4 éven belüli 15 
államos tagság fényében sikeres és követendő kezdeményezésnek minősíthető. 

fElhAsznált irodAlom
auBert a. 2011: Turizmus trendek és térszerkezet Magyarországon. Pécsi Tudományegyetem Termé-

szettudományi Kar, Publikon Kiadó, Pécs
central StatiStical office http://stat.gov.pl/en/topics/culture-tourism-sport/tourism/tourism,1,5.

html [2014. 05. 09.]
deutSchen hotelKlaSSifizierunG  http://www.hotelsterne.de/system_statistik.php [2011. 02. 13.]
deutSchen hotelKlaSSifizierunG http://www.hotelsterne.de/statistik.html [2014. 05. 09.]
ecc-net 2010: „Comparison of minimum criteria for 3-star hotels in the EU” 2010 Report http://

ec.europa.eu/consumers/ecc/docs/report_3_star_hotels_2010_en.pdf [2011. 02. 03.] 
ernSt&younG : The 2007 US Lodging Report http://www.hotelmarketing.com/reports/ey_

lodgingreport2007.pdf [2011. 02. 18.] 



Kátay Ákos
A szállodák minősítésének sajátosságai az Európai Unióban

53

euróPai MunKahelyi BiztonSáGi éS eGéSzSéGvédelMi ÜGynöKSéG 2009: Dohányzásmentes Európa 
2012-re http://osha.europa.eu/fop/hungary/hu/news/news_board/az-europai-bizottsag-felhivasa-
dohanyzasmentes-europa-2012-re [2011. 02. 13.] 

Europe Political Map 2008 http://commons.wikimedia.org/wiki/File:2008_Europe_Political_
Map_EN.jpg [2014. 06. 03.] 

euroStat : Tourism http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/tourism/data/main_tables  
[2014. 05. 11.] 

Győrffy a. 2004: Szállodatan. Nemzeti Tankönyvkiadó Rt., Budapest, 248 p. 
hellenic StatiStical authority touriSM StatiStical Section 2011 http://www.statistics.gr/portal/

page/portal/ESYE/BUCKET/A2001/Other/A2001_STO12_TB_MM_00_2009_02_F_EN.xls 
[2011. 02. 16.] 

Hotels.com Top 10 Most Important Hotel Amenities in Hotels http://www.newswire.ca/en/
story/1335597/the-best-things-in-life-are-free-wifi-and-breakfast [2014. 05. 20.]

hotelStarS union: Szállodai kategorizálás 2010-2014 http://www.hotelstars.hu/ [2014. 05. 08.]
hotelStarS union  http://www.hotelstars.eu/ [2014. 05. 08.]
HOTREC 2011: Hotelstars Union http://www.hotrec.org/pages/stars_in_europe/ [2014. 02. 16.]
hvS GloBal hoSPitality ServiceS: 2013 Hotel Cost Estimating Guide  http://hvsdesignservices.com/

wp-content/uploads/2014/04/2013-Cost-Estimating-Guide-.pdf [2014. 05. 22.]  
INSEE Nouvelle classification des hôtels http://www.insee.fr/ [2014. 05. 22.]  
inStituto de eStudioS turíSticoS  http://www.ine.es/jaxi/menu.do?type=pcaxis&path=/t38/bme2/t11/

e162eoh&file=pcaxis&L=1  [2011. 02. 09.] 
inStituto de eStudioS turíSticoS http://www.ine.es/jaxi/menu.do?type=pcaxis&path=%2Ft11%2Fe16

2eoh&file=inebase&L=1 [2014. 05. 09.]
Jávor J. 2008: Korszerű szállásszolgáltatás. Képzőművészeti Kiadó, Budapest, 232 p.
Kátay á. 2000: Szállodaismeret. In: Berta á. – vizi l.t. (szerk.): Idegenforgalmi Alapismeretek. 

Open Book, Székesfehérvár, pp. 69-113
Kátay á. 2011: Sikertényező-e a wellness szállodák telepítési helye? In: Michalkó, G. – Rátz T. 

(szerk.): A turizmus dimenziói: humánum, ökonómikum, politikum. Kodolányi János Főiskola, 
Székesfehérvár, pp. 207-221.

KorMányzati Portál: Hatályos jogszabályok elektronikus gyűjteménye. 239/2009. (X. 20.) Korm. 
rendelet a szálláshely-szolgáltatási tevékenység folytatásának részletes feltételeiről és a szállás-
hely-üzemeltetési engedély kiadásának rendjéről.  http://www.complex.hu/jr/gen/hjegy_doc.
cgi?docid=A0900239.KOR [2011. 02. 18.]

KözPonti StatiSztiKai hivatal http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xftp/gyor/ksz/ksz21007.pdf 
[2011. 02. 18.]

KSH SZÁMLAP  http://www.ksh.hu/szamlap/hosszuel_drg.html [2014. 05. 05.]
lee, y. t 2013: Top 10 Trends of The Next Generation of Travel: The Millennials http://hotel-online.

com/News/PR2013_2nd/Apr13_MillennialTrends.html [2014. 05. 22.] 
MeSter t. 2005: Nemzetközi trendek a szállodaiparban I. rész. – Turizmus Bulletin 9. (4.) pp. 41-54.
MichalKó G. 2007: A turizmuselmélet alapjai. Kodolányi János Főiskola, Székesfehérvár, 224 p. 



2014/III

54

MichalKó G. 2010: Boldogító utazás. MTA Földrajztudományi Kutatóintézet, Budapest, 119 p.
MichalKó G. 2012: turizMolóGia. Akadémiai Kiadó, Budapest, 266 p.
oxford econoMicS 2013: Shaping the Future of Travel Macro trends driving industry growth over the 

next decade http://www.amadeus.com/documents/Thought-leadership-reports/Amadeus-Shaping-
the-Future-of-Travel-MacroTrends-Report.pdf [2014. 05. 18.]

Pónyai Gy. 2005: Szolgáltatások az EU-ban. Magyar Szállodaszövetség XXVII. Közgyűlése. http://
www.hah.hu/opendoc.php?fn=Ponyai.ppt [2006. 02. 18.]

rátz t. – Kátay á. 2009: Vertikális és horizontális integrációs folyamatok az európai szálláshely-
szektorban. In: Michalkó, G. – Rátz, T. (szerk.): A tér vonzásában – A turisztikai termékfejlesztés 
térspecifikus vonásai. Kodolányi János Főiskola, Székesfehérvár, pp. 77-93.

rodriGue, J-P et al. 2013: The Geography of Transport Systems, Hofstra University, Department of 
Global Studies & Geography, http://people.hofstra.edu/geotrans [2014. 05. 24.]

Seitz, G. 2000: Hotelmenedzsment. Springer Orvosi Kiadó Kft., Budapest, 231 p.
StatiStical office of the SlovaK rePuBlic http://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/

sectoral/tourism/publications/!ut/p/b1/jZBLD8IgEIR_EkuhLT1SVIoS7FvlYnowpsbXwfj7x
aoHbazubbPfZGYWWbRE9thc221zaU_HZn_f bbCudcriGHOQYYlBGVNUNcvIXGMH
rBwAX4ZDp89C9dAzk49BlTyV-ZRioP5TPwDc9ZMi9XhEpRjl84k7C48VOvAAXv5C8o
SGGoBp6YPiSZVHGSHAyX_5Bwze88-EcHq_HPm1IemY9vL3gB_-C2Q7ZKhBBwy9-
NeT7HsLmVTMpYhBykhjGgefQL-FSU6HDTofKjdLaNWO3gCmkvK4/dl4/d5/L2dJQSEvUUt3
QS80SmtFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzT1A1/ [2014. 05. 08.]

StatiStiK auStria http://www.statistik.at/web_en/statistics/tourism/accommodation/accommodation_
capacity/index.html [2011. 02. 18.]

StatiStiK auStria   http://www.statistik.at/web_de/statistiken/tourismus/beherbergung/betriebe_
betten/index.html [2014. 05. 08.]

tóth  J. 2003: Kell nekünk régió? http://www.mindentudas.hu/magazin2/20050218tarsadalomtudom
anyok.html [2008. 12. 28.]

travelPort 2014: Servicing the Digital Leisure Traveler http://www.travelport.com/Travel-Trends/~/
media/Corporate/Whitepapers/ServicingtheDigitalLeisureTraveler.ashx [2011. 05. 21.] 

triPadviSor: http://www.tripadvisor.com/ShowTopic-g187147-i14-k5979254-Hotel_room_size-Paris_
Ile_de_France.html [2014. 05. 22.]

unWto touriSM hiGhliGhtS 2010 edition http://www.unwto.org/facts/eng/pdf/highlights/
UNWTO_Highlights10_en_HR.pdf   [2011. 02. 15.] 

unWto touriSM hiGhliGhtS 2013 edition   http://dtxtq4w60xqpw.cloudfront.net/sites/all/files/pdf/
unwto_highlights13_en_hr.pdf  [2014. 05. 07.]

Wto ihra 2004: Hotel Cassification Study  http://www.ferdamalastofa.is/upload/files/wtoihra_
hcstudy.pdf [2011. 02. 03.] 

 



55

2014/III. pp. 55-76.   ISSN: 2062-1655

Nezdei Csilla

Kaposvár első középfokú iskolájának 
vonzásterülete 1812 és 1927 között

AbsztrAKt
Napjainkban a vonzáskörzetek kutatása elsősorban komplex szemlélettel történik, egy-egy városra 
vonatkozóan. Ezzel szemben dolgozatomban arra törekszem, hogy mind teljesebb formában 
megvizsgáljam Kaposvár – mint Somogy megye székhelye – első gimnáziumának 19. századi és 
századfordulóra jellemző tanulói vonzáskörzetét. 

Az elemzés fő célpontjai az iskola életében végbemenő változásokat követő diáklétszám módo-
sulások megfigyelése, lehetőség szerint okainak feltárása. A tanulmány az abszolút szempontú 
megközelítést alkalmazza, hat minta tanév vizsgálatával, valamint összefüggéseket kíván megállapí-
tani a területi vonatkozás és a diáklétszám között az egyes tanévekben. 

CAtChment AreAs of the first seCondAry sChool of KAposvár 
between 1812 And 1927

AbstrACt
Nowadays the researches on the catchment areas are mainly made by complex approach and usually 
focusing on only one town. In contrast of these statements in my research I strive to the fullest extent 
possible inquire into the characteristics of the educational catchment areas of Kaposvár’s first high 
school in the 19th century and the time of the turn of the century—as the town is the county seat of 
Somogy county. 

The main purposes of the analysis is to observe the changes in the number of the students after 
the different changes took place in the high school’s life and to explore what are the reasons for these 
changes. The study applies the approach of absolute terms to analize six model academic year in the 
high school and also intends to estabilish correlations between the territorial aspects and the number 
of the students in some school years. 

Kulcsszavak: Kaposvár, vonzáskörzet, Táncsics Mihály Gimnázium, 19. század.
Keywords: Kaposvár, catchment area, Táncsics Mihály Secondary School, 19th century
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bevezetés és CélKitűzés
Kaposvár városa a terület történelmi viszontagságainak köszönhetően megkésve kezdte kiépíteni inf-
rastrukturális rendszerét, benne az oktatásra vonatkozóan is. A város első állami kisgimnáziumként 
megalakuló intézménye éppen emiatt csak 1806-ban alakult meg, amelynek az idők során fenntartói, 
működtetői, tagozatai egyaránt módosultak. Az iskola jellegének változásai, például az egyes szakosított 
tantervű osztályok kialakítása, értelemszerűen maguk után vonják a tanulók számának alakulását is. 

Célom a tanulmány elkészítésével az, hogy megvizsgáljam a megyeszékhely első középfokú intéz-
ménye vonzáskörzetének alakulását az 1812/13-as és az 1926/27-es tanévek között, 6 tanév kiemelése 
révén. Az abszolút diáklétszám mellett elemzésre kerül a népességarányosan vizsgált bejáró diákok 
rátája, a tanulókra gyakorolt vonzásintenzitás. Az egyes vonzáskörzetek kiterjedéséről további követ-
keztetések levonása lehetséges.

módszertAn
A munkát az iskoláról és a városról készített szakirodalom tanulmányozásával kezdtem el. Kaposvár 
történetét (benne a 19. századot is) tartalmazó feldolgozások voltak Hartner r., Pálné leinberger 
á., KéKi Z., Kanyar J., Kelemen e. a városról, illetve a dél-dunántúli térségről készült művei.
Az intézményre vonatkozóan főképpen miKlós e. által készített írásokat vettem alapul, illetve a város 
oktatási funkciójának alakulását rögzítő dokumentumokat, könyveket, iratokat. Az 1812-1912 közötti 
időszakot leíró emlékkönyv már tartalmaz olyan adatokat, amelyek a diákok lakhelyének megoszlását 
tüntetik fel, itt azonban csak a megyei adatok, illetve a határon túli lakosok kerültek elkülönítésre 
(Kengyel m. 1913). 

A vonzáskörzet témáját oktatási szakágazati megközelítés oldaláról vizsgáltam meg, Kaposvár 
intézményének abszolút vonzáskörzetét elemezve. Ennek során a vonzáskörzeti irodalmakból 
belusZKy P. 1981-es, Dövényi Z. 1977-es és tótH J. 2002-es munkájára alapoztam. Vonzáskörzet 
tekintetében, az elemzés módszertanilag nem a komplex, hanem a szakágazati vizsgálatot alkalmazza, 
amely tehát oktatási vonatkozást jelent – középfokú oktatási intézmény tárgyaként. maJDánné moHos 
M. 1984-es Tapolca vonzáskörzete munkája, valamint moHos m. (1990) Barcs, Lenti és Nagyatád 
oktatási vonzáskörzetéről készített írása szintén tartalmazza az egyes speciális intézmények jelentő-
sebb vonzó hatását (ez a tanulmányban a megjelenő új képzések miatt fontos). Forray r. K. (1993) 
területi egyenlőtlenségekről készített írása – habár nem tartalmaz vonzáskörzeti vizsgálatokat –, 
mégis jól rámutat a vidéki-városi tér között az oktatásban érzékelhető különbségekre. A vonzáskörzet 
ágazati oldalára utalva Hantó Zs. – KárPáti Z. 1982-es munkájában megfogalmazza Chabot azon 
elvét, amelyben három övezet jelenik meg a vonzáskörzetben: a „gazdasági-kereskedelmi kapcsolatok 
zónáját, a szellemi befolyás zónáját (oktatás, sajtó stb.), és az általános, közvetlen kapcsolatok zónáját” 
(Hantó Zs. – KárPáti Z. 1982. p. 150.)

A diákok lakhelyére vonatkozó adatokat a vizsgált évek osztálynaplói tartalmazták – korábban 
latin, később magyar nyelven. A naplókban a diákok születési helye és az apák vagy gyámok lakhelye 
van bejegyezve, viszont egyik sem teszi közérthetővé, hogy pontosan melyik helység az adott diák 
lakhelye. Ez esetben a gyám lakhelyét tekintettem a gyermek lakhelyének. 
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A bejárás módja nem ismert a naplók, felhasznált írások alapján. A településeket feljegyeztem, 
majd összesítettem az adott településről az adott tanévben bejáró diákok számát. Ezt minden vizsgált 
év esetében elvégeztem, valamint kiszámítottam az egyes tanévekben az átlagos osztálylétszámot, a 
küldő települések lakosságához viszonyított rátákat. A tanévek kiválasztása az iskola életében történő 
módosulásokat követő évekre fókuszált. Ennek oka, hogy a következő évre a változások már társa-
dalmi hatást generálhattak, amely a diáklétszám mértékében kimutatható lehet. Nem minden esetben 
sikerült a közvetlen következő tanévet megvizsgálni – a korabeli írásos dokumentumok hiánya miatt: 
1852/53 helyett 1855/56, 1925/26 helyett 1926/27-es év került vizsgálat alá. 

A vidéki diákoknak a városi lakossághoz viszonyított arányát, az elemzett időszakokban, az azo-
nos évi vagy ahhoz a legközelebbi népszámlálási adatokkal vetettem össze. A diákok lakhelyükhöz 
képesti rátájának alapját szintén a kaposvári lakossági adatokat tartalmazó népszámlálási adatok 
jelentik, 1870-től. A korábbi tanévekhez kötődően nem jutottam adatokhoz.

A vizsgálat csupán a 19. századra és a századforduló utáni néhány évtizedre terjed ki, így az 
államszocialista és a mai vonzáskörzet elemzése nem képezi a dolgozat részét. Az intézmény későbbi 
történeti és vonzáskörzeti szegmenseit szintén nem vizsgálom.

Érdekesség lehet a tandíjfizetésre kötelezettek és a mentességet élvezők számának aránya. Mivel 
az egyes osztálynaplókban nem mindig voltak teljesek ezek a feljegyzések, így csupán az 1887/88-as 
tanév esetében figyelhettem meg teljességében ezt az arányszámot. 

Az adatok között előfordult több alkalommal adathiány – a lakhelyre nézve, emiatt kisebb elté-
rések lehettek. A hibaszázalékok a következők szerint alakultak: 1813/14-ben 2,89%, 1818/19-ben 
3,31%, 1870/71-ben 1,38% – az 1855/56., az 1887/88. és az 1926/27. tanévekben nem volt adathiány, 
így ekkor 0%-os az adott tanévi hibaérték. A hat tanévet együttesen nézve, 0,66%-os hibaértékkel 
kell számolni. 

Az adatok statisztikai feldolgozásához (összesítések, átlagok számítása) Microsoft Word, Excel 
1997-2003-as verziójú programokat, valamint a KSH helységnévtár, Országos Széchényi Könyvtár 
online keresőit és a www.google.hu keresőt használtam fel. Ezekre azért volt szükség, mert az évek 
során egy-egy település neve megváltozott, összeolvadt más helységgel, városhoz csatolták, illetve a 
mai államhatáron kívülre került. Itt fontos megjegyezni, hogy egyes települések a trianoni békedik-
tátum előtt az Osztrák-Magyar Monarchia (röviden: Monarchia) területéhez tartoztak, viszont más 
települések kívül estek a Monarchia területén.

Az összesített adatok térbeli ábrázolását ArcMap 9.3-as verziójú program és az Inkscape 0.48.1.0 
verziójú program segítségével készítettem el. Az egyes tanévek külön kerültek ábrázolásra, megyei 
vonatkozásban. Az első három minta tanévben – súlyozás hiányában – az érkező diákok számát, az 
utolsó három minta tanévben pedig a szerző által meghatározott kategóriák szerinti rátákat ábrázoltam. 

KutAtástörténet
Kaposvár 19. századi történeti földrajza

A 18. század közepén, 1750-ben fordulat következik be a város életében, mert ekkor válik a megye-
gyűlések és Somogy megye állandó székhelyévé. Ennek hatására középítkezéseket végeztek, mint 
plébánia, megyei börtön, megyeháza. Mérnöki hivatalt állítottak fel, megélénkült a városi kézműipar, 
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kereskedelem. A postautak kialakításával javult a település megközelíthetősége. Az első népszámlálási 
adatokban a polgárság relatív többségét és a papok, tisztviselők igen alacsony hányadát rögzítették. A 
19. századtól sorra nyíltak a helyi gyárak: posztógyár, nyomda, sörfőzde, szappangyár. A letelepedő 
zsidó családok által tovább élénkült a kereskedelem. Kaposvár polgárosodásának fő korszaka ez, 
amelyet jelzett az első gimnázium, az olvasótársaság, nemzeti casino, postahivatal megjelenése. 
Mezővárosi rangból 1848-ban rendezett tanácsú várossá lépett elő, amelyet a forradalom és szabad-
ságharc eseményei miatt visszavontak, e címet csak 1873-ban kapta meg ismét. A település 19. századi 
történetéhez tartozik még a jogi keretek változása (például a törvény előtti egyenlőség), a közlekedési 
infrastruktúra további fejlődése az 1872-es Zákány és Dombóvár közötti vasútvonal áthaladásával, a 
megyeszékhely egyéb helységekkel történő vasúti összekötésével. A polgárosodáshoz hozzájárult a 
19. század második felének prosperáló gazdasága: vasútvonalak bővülése, első villanytelep létesítése, 
telefonkapcsolat kiépítése, cukorgyár megnyitása. A századforduló körül megjelent a városi malom, 
vágóhíd, vasöntöde is.  Mindezeknek a létesítményeknek és kulturális társaságoknak a megjelenése 
olyan gazdasági-társadalmi fejlődést generált, amely a város polgárosodásához vezetett, továbbá 
jelentős szerepük volt a lélekszám-növekedésben is. Ezt támasztja alá a II. katonai felmérés, amelyen 
a város kiterjedése az I. katonai felméréshez képest Ny, ÉNy-i és K-i irányba terjeszkedett (1. és 2. 
ábra). Ezek a tevékenységek a társadalomban szintén változást eredményeztek, ennek egyik példája a 
város első kisgimnáziumának megalapítása. 

1. ábra. Kaposvár területe az első katonai felmérés térképén 
(Forrás: Arcanum Az első katonai felmérés DVD, 25. szelvény)
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2. ábra. Kaposvár Kapos-völgybeli fekvése, II. katonai felmérés térképe (http://archivportal.arcanum.hu/)

Az intézmény története
A megyeszékhely ezen iskolájának vizsgálata mindezidáig elsősorban annak történetiségére terjedt 
ki. Vonzáskörzeti adatokat az évkönyvek, emlékkönyvek csupán történeti jelleggel tartalmaztak. 
Kaposvár vizsgálata nem képezte részét egy vonzáskörzet jellegű dolgozatnak sem eddigi kutatásom 
szerint, emiatt szintén fontos a leíró jellegű munka elkészítése. 

A történelmi adatok bemutatják az iskola megalakulásának körülményeit. Az intézmény szüksé-
gességének gondolata 1790 májusában fogalmazódott meg a megyegyűlésen, amikor arra a megyei 
rendek kezdeményezést tettek. A megyei iskola létesítésének helye 1792-ben három hely között inga-
dozott, majd 1796-ban a pécsi tankerület vezetője látogatása alkalmával megbizonyosodott arról, hogy 
Kaposváron adottak a létesítés követelményei. 1802-re a városban volt három osztályos népiskola, 
illetve Esterházy Miklós herceg felajánlása által 1794-től építőanyag is. 1805-ben, a városban és a 
vármegyében a források keresése jelentette a legfontosabb kérdést. Gyűjtést szerveztek 1806-ban, így 
társadalmi közadakozás (Esterházy Miklós herceg, Kaposvár és a vármegye lakói) által teremtődtek 
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meg a pénzügyi feltételek (miKlós e. 2006).  Az alapkő letételére 1806-ban került sor. Az iskola 
1806. november 1-jén nyitotta meg kapuit három osztállyal, ahol a tandíjfizetés kötelme miatt előbb 
a jómódú diákok folytathattak tanulmányokat. Negyedik (grammatikai) osztályát 1808-ban nyitotta 
meg, majd 1812-ben kapta meg a nyilvánossági jogot és lett vármegyei alapítású kisgimnázium. 
1817-ben újabb bővülés valósult meg az ötödik és hatodik osztályok megindításával – hatosztályos 
nagygimnáziummá lépett elő. E címét 1851-ig tartotta meg. A tanítás nyelve a latin volt, de 1825-től 
minden osztályban felváltva az órákat latin és magyar nyelven tartották. Az 1848/49-es forradalom 
és szabadságharc leverését követően a somogyi megyeszékhelyen is lehetett érezni a veszteségeket. 
Ennek megnyilvánulása 1851-ben a nyilvánossági jog megvonása, és négyosztályúvá visszaminősí-
tése volt. Nyilvánossági jogát azonban négyosztályosként megszerezte (miKlós e. 1987). 1869-től 
államgimnáziummá vált, majd újabb iskolai osztályok bővítése következett: 1884/85-ös tanévben a 
hetedik, 1885/86-os tanévben a nyolcadik osztály, ezzel pedig főgimnáziummá lépett elő. A párhuza-
mos osztályok megindítása 1891/92-es tanévben kezdődött, ennek igényét a tanulói létszámbővülés 
támasztotta alá.

Névváltoztatás 1921-ben volt: Kaposvári Magyar Királyi Állami Somssich Pál Gimnázium lett, 
ahol a két világégés közötti időszakra is jellemző, erős vallásosság jelent meg, amelyet statisztikailag 
is vezettek. 1948/49-ben pedig átnevezték kaposvári Táncsics Mihály Állami Általános Gimnáziumra 
(miKlós e. 1987). 

Újabb változtatás 1924/25-ben történt: megkezdődött a reálgimnáziummá fejlesztés, egészen az 
1942-es utolsó évfolyam végzéséig. Ebben az időszakban az angol, olasz, majd ismét az angol nyelv 
oktatása került előtérbe. Minőségileg fontos és erős hírnévre tett szert a differenciált versenyeken 
elért helyezések által. A vidéki iskolák között a harmadik helyen jegyezték országosan – ennek pontos 
időpontja az irodalmakból nem derült ki. 

1866 és 1945 között megyei kulturális funkciót töltött be azáltal, hogy a megyei könyvtár állomá-
nyát az intézményre bízták. 

Az intézmény helyszíne
Térbeli módosulás következett be az intézmény fennállása alatt. Az iskola elsőként a mai Kossuth téren 
jött létre egy vendéglő helyén (1), majd 1864 májusában egy új épületet avattak, szintén a Kossuth 
téren (2). Ezt egy jelentősebb térbeli elmozdulás követte: 1898/99-es tanévben vették használatba a mai 
Bajcsy-Zsilinszky utcai épületet (a Meggyes-telken), később ezen végeztek bővítéseket, csatlakoztat-
ták hozzá az úgynevezett Csorba-házat (3). A középiskola területét közelítőleg a felére csökkentették, 
mert a másik felén építették fel a mai Noszlopy Gáspár Közgazdasági Szakközépiskolát. Ezeket a 
módosulásokat újabb költözés nem követte (3. ábra).
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3. ábra. A Táncsics Mihály Gimnázium elhelyezkedése egy 1922-es térképen. 
Az arab számok a vizsgált iskola időbeli helyszíneit jelölik – sorrendben 

(Forrás: Kaposvár rendezett tanácsú város térképe, 1922. Tervezte és rajzolta: Bereczk Sándor városi főépítész) 
(Places of the Táncsics Mihály Secondary School, in 1922. 

The arabic numbers show the times of the places of the secondary school – in order 
(Source: map of Kaposvár, 1922. Planned and drawned by Sándor Bereczk town master architect)

vonzáskörzet-vizsgálat
Az iskola vonzáskörzetét abszolút szempontból – az elemzett éveket összesítve, és az egyes tanéveket 
külön megfigyelve határoztam meg. Az iskola vonzáskörzete minden vizsgált évben módosulhatott 
vélhetően azért, mert az iskola történetében változások következtek be. Az abszolút létszámokhoz 
képest lényeges megvizsgálni a diákok lakóhelyeit lakosságarányosan. Ennek indoka, hogy az adott, 
kibocsátónak nevezhető település lélekszámához viszonyítottan nagyobb jelentősége lehet egy kisebb 
lakosságú helységből a kevesebb számú gyermeknek, mind fordított esetben. 
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4. ábra. Az elemzett iskola abszolút vonzáskörzete a kiválasztott hat tanévben 
(Absolute catchment area of the analysed secondary school in the chosen six years)1

A hat tanév együttes vonzáskörzetét mutatja be a 4. ábra, amelyről leolvasható, hogy a diákok 
Somogy és Tolna megyékből érkeztek legnagyobb számban; továbbá, hogy az intézmény vonzása 
a Kaposvár – Dombóvár közötti területen volt jelentős. Somogy megye déli és délnyugati részéről 
valószínűleg azért alacsony a vonzott települések száma, mert más helység oktatási intézménye volt 
rá nézve elvonzó hatással (például Csurgón2 az 1792-ben alapított református, Pécsett3 az 1687-ben 
alapított ciszterci rendi). 

Az első vizsgált tanév az 1813/14-es tanév (5. ábra). Ekkor az iskola vonzáskörzetét 37 település 
jelentette, emellett 2 fő ismeretlen lakhelyű volt bejegyezve az osztálynaplóban. 69 fő diák járt az 
intézménybe, ennek 65,2%-a vidéki, 34,8%-a kaposvári lakhelyű volt. A ma már a városhoz tartozó 
településrészeken – értem ez alatt Kaposfüredet (1970) és Toponárt (1970) – lakó diákokat nem kapos-
vári lakóhelyűnek tekintettem az elemzésben, mert azok városhoz csatolása csak az 1900-as évek 
1 http://www.ksh.hu/apps/hntr.main?p_lang=HU, 2014-02-24 
 http://www.google.hu/webhp?nord=1#nord=1&q=kesz%C5%91hidegk%C3%BAt, 2014-02-24
 http://www.google.hu/webhp?nord=1#nord=1&q=galagony%C3%A1s, 2014-02-24
 http://w3.oszk.hu/repscr/wwwi32.exe/%5Bin=rpsr2.in%5D/?SXBODROG._ALSOBU*XT, 2014-02-24
 http://mocseny.ekisterseg.hu/, 2014-02-24
 http://www.google.hu/webhp?nord=1#nord=1&q=kisterenye, 2014-02-24
 http://www.google.hu/webhp?nord=1#nord=1&q=kissebes, 2014-02-24
 http://www.google.hu/webhp?nord=1#nord=1&q=gyulaj, 2014-02-24
 http://www.google.hu/webhp?nord=1#nord=1&q=ipolyvece, 2014-02-24
2 http://www.csvmrg.hu/, 2014-06-13
3 http://www.crnlg.hu/, 2014-06-13
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utolsó harmadában történt meg, addig attól elkülönülten működtek. A vonzáskörzet differenciált: a 
mai határokat tekintve 8 település esett a megyehatáron kívülre, illetve 2 fő diák rendelkezett kül-
földi lakóhellyel (Pilgram, Wischau4). A diákok létszáma ekkor három osztályból adódott még össze.
A tanév során az átlagos osztálylétszám 23 fő volt. 

Mivel erre a tanévre, és a közeli évekre nem álltak rendelkezésre a települések lakosságszámára 
vonatkozó adatok, emiatt nem tudtam meghatározni népességarányos képét. Az ábrán a diákok 
létszámát tüntettem fel. Az ábrán egy ÉNy-D-i tengely látszik, továbbá a 2 főt küldő helységek a 
várostól távolabb helyezkednek el. Előbbi a korabeli közlekedési vonal relatív fejlettségére és a nyu-
gati területeken Csurgó elvonzó hatására, utóbbi szubjektív tényezőkre utalhat. 

5. ábra. A vizsgált iskola megyei vonzáskörzete az 1813/14-es tanévben (forrás: SM Levéltár iratai)
(County catchment area of the analysed secondary school in the school year 1813/14 (Source: SM Archives’ documents))

4 https://www.google.hu/webhp?tab=lw&ei=4KoEU7CNHIPw0gXq24HgBw&ved=0CAQQqS4oAQ#q=wischau+cze
ch+republic, 2014-02-24
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6. ábra. Az elemzett iskola megyei vonzáskörzete az 1818/19-es tanévben (forrás: SM Levéltár iratai)
(County catchment area of the analysed secondary school in the school year 1818/19 (Source: SM Archives’ documents))

A második, 1818/19-es tanévben (6. ábra) – a hatosztályos nagygimnáziummá válás után – a tanuló-
létszám 151 fő volt. A korábbi mintaévhez viszonyítva a számbeli növekedés valószínűleg az osztályok 
számának gyarapodása miatt következett be. Erre utalnak a 7. ábrán az egyes osztályokba járók létszá-
mának adatai. Az egyes osztályokon belül a vidéki-kaposvári tanuló megoszlása változó volt.

Az egész létszámot nézve a tanulók 58,9%-a vidéki lakóhelyű volt, 41,1%-a kaposvári. Az 59 vonzott 
településből 20 darab a mai megyehatáron kívül esett – ez 34%-os érték, 2 fő külföldi lakhelyű volt 
(Venetüs, S.Ecclefür; a mai államhatárokon már 6 település esik kívül), 5 fő esetében pedig ismeretlen 
volt a lakóhelye. Az átlagos osztálylétszám 25 fő volt. Ebben a tanévben sem volt lehetséges adatok 
hiányában a népességarányos kép elkészítése. A tanulószámok szerint a városi iskola vonzása a megye 
középső és keleti részére terjedt ki, a Zala megyéhez közeli részekre és a déli területekre nem – itt szintén 
a csurgói iskolára utalnék. Ezzel párhuzamosan azonban Tolna megyében jelentősebb volt a hatása.
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7. ábra. A vizsgált iskola osztálylétszámainak alakulása az 1818/19-es tanévben
(The conformation of the class number of the analysed school in the school year 1818/19)

8. ábra. A vizsgált iskola megyei vonzáskörzete az 1855/56-os tanévben
(County catchment area of the analysed school in the school year 1855/56)

Az 1855/56-os tanévben (8. ábra) a tanulók száma jóval elmaradt az előző vizsgált tanévétől, létszá-
muk 67 fő volt. Négy osztályt működtettek, az átlagos osztálylétszám 16,75 fő-re csökkent. A változás 
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az 1848/49-es forradalom és szabadságharc, valamint az 1851-es visszaminősítés következménye a 
történeti források szerint. A vonzott helységek darabszáma 41, amelyből több település pontos megha-
tározása nem volt lehetséges, mert a megjelölt megyén belül is több azonos nevű létezett. A 67 főből 
65,7% vidéki, 34,3% helyi lakosú volt. A vidéki-kaposvári diákok aránya minden osztályban vidékiek 
többségét mutatja. 

A mai határok szerint 3 helység nem magyar területen fekszik (Dörfl5, Visnica, Zilah) – ezek 
7,5%-os értéket jelentettek. A vonzásintenzitást a diákszámmal tudtam kifejezni, amely szerint az 
iskola jelentősége a megye déli részein ismét elmaradt, és térbeli kompaktságról sem beszélhetünk. 
Az intenzitás igen alacsony volt a többi helységre nézve is. 

9. ábra. A vizsgált iskola megyei vonzáskörzete az 1870/71-as tanévben
(County catchment area of the analysed school in the school year 1870/71)

5 http://blog.xfree.hu/myblog.tvn?SID&kat=1705&n=vg999, 2014-02-24
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Az 1870/71-es tanévtől (9. ábra) az államgimnáziummá alakulás ismét magasabb létszámot mutat. 
Az intézmény 6 osztályt működtetett, amely 145 fő diákot fogadott. A lakóhelyük szerint  – az 58 
településről 47,6% járt be vidékről, míg a helyiek aránya 52,4%-os volt. Ez az első olyan elemzett 
év, amelyben a vidéki lakosság aránya nem érte el a helyben lakók számarányát. Ebben szerepe 
lehetett a helységek lakóinak jövedelmi helyzete, hiszen az intézmény tandíjköteles volt (tárgyévben 
79,8% fizetős, 20,1% mentességet élvez), erről azonban nem voltak minden évben teljesek az adatok. 
13 helység (22,8%) a megyehatáron kívül fekszik, közöttük található egy tiroli és egy csehországi 
település is: Innsbruck és Pilsen (3,5%). A helységnevek közül ismét előfordult három eset, ahol nem 
lehetett pontosan megállapítani a leírás szerint a helyszínt (5,2%). Az átlagos osztálylétszám 25,6 fő.  
Az osztályokon belül a vidéki-kaposvári ráta az első három osztályban a vidékiek, az utolsó három 
osztályban a városiak többségét mutatja. 

E tanévre vonatkozóan megvizsgáltam a tanulók vonzásintenzitását, az 1870-es népszámlálási 
adatokat felhasználva. Három kategóriát határoztam meg a minimum, maximum és átlag adatok 
alapján: egy átlag alatti (0,00%-tól 0,09%-ig), egy átlag körüli (0,10%-tól 0,16%-ig) és egy átlag feletti 
(0,17%-tól 0,67%-ig) csoportot. Az 58 településnek e kategóriák szerinti megoszlását mutatja be a 10. 
ábra. 

10. ábra. A vizsgált tanévben a települések megoszlása vonzásintenzitás szerint 
(The repartition of the settlements according to the intensity of the attraction, in the analysed school year)

Az ábrán látható, hogy vonzott települések többségében az érkező tanulók a küldő helységek lako-
saiból 0,10% – 0,16%-ot jelentettek. A diáklétszámok alakulása ezekben a csoportokban a települések 
arányaival arányosan változik (27, 19, illetve 54%). Lakosságarányos szempontból a kevésbé vonzott 
települések Kaposvártól távolabb, a megye déli részén helyezkedtek el, mintegy 30 kilométernél 
messzebb. A Kapos-völgy helyett a vonzás erőssége a várostól északra lévő helységekben volt meg-
határozóbb. Az alacsony vonzásintenzitású térségek (DNy, ÉK) valószínűleg a helyi vagy közelebb 
fekvő iskola meglétével, illetve a kedvezőtlen megközelítéssel indokolható.

Az 1887/88-es tanévben 8 osztály működött, viszont a felsőbb osztályok létszáma jóval elmaradt 
az alsóbb évfolyamokétól. A diákok 233 fős sokaságot jelentettek: a vidékiek 42,1%-ot, a helyiek 
57,9%-ot. A vidéki-kaposvári diákok aránya szerint az utolsó évfolyam kivételével a kaposváriak 
voltak nagyobb hányadban. 
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A 74 helységű vonzáskörzet 27%-a a megyén kívül fekszik, azonban területileg elszórt – Tolna, 
Baranya, Zala, Fejér, Pest megyék érintettek. Az országhatáron túli csupán egy helység – Veprovac6 
(1,3%). Az átlagos létszám 29,125 fő volt. A diákok sokaságának ilyen mértékű emelkedését vélhetően 
a főgimnáziumi státusz megszerzése és a további osztályok megnyitása eredményezte. 

E tanévre vonatkozóan a népességgel való közelítőleges összevetést az 1890-es népszámlálási 
adatok tették lehetővé. Itt szintén három kategóriát különítettem el: az átlag alatti (0,00% – 0,06%), az 
átlag körüli (0,07% – 0,12%) és az átlag feletti (0,13% – 0,47%) csoportot. A 73 helység megoszlását 
a 11. ábra mutatja be. 

11. ábra. Vonzásintenzitás szerinti települési megoszlás a vizsgált tanévben 
(The repartition of the settlements according to the intensity of attraction in the analysed school year)

Az ábra szemlélteti, hogy vonzásintenzitás a helységek 50%-ában az átlag alatti értékű. E telepü-
lések a várostól D-i és Ny-i irányban helyezkedtek el, az alacsony érkező tanulószám a közeli vagy 
helyi intézmény megléte, vagy a távolságból és a viszonylagos kedvezőtlen közlekedési viszonyokból 
fakadhatott (12. ábra). Az átlag körüli települések Kaposvártól relatív 30-40 kilométeres sugarú 
távolságban fekszenek, és jellemzően 1000 fő feletti lakossággal bírtak, néhány kivételt leszámítva. 
Az átlag feletti helységek 66,7%-a 1000 fő alatti lélekszámú volt. Térben kevéssé mutatható ki kon-
centráció (ÉNy-on erőteljesebb). A diákok arányai ebben az esetben is párhuzamosak a települések 
számának változásával (22, 29, illetve 49%). 

Az 1926/27-es tanévben (13. ábra), a Klebelsberg-féle oktatási reform után és a trianoni határvál-
toztatások miatt érezhetően módosult az intézmény vonzáskörzete, amely a települések számában 
és azok területi elhelyezkedésében is szembetűnő. Emellett a reálgimnáziumi jellegű működés meg-
kezdése is bírhatott befolyásoló hatással az iskola demográfiájára. 701 főből 45,9% vidéki lakóhelyű, 
54,1% helyi. A 166 lakhelyből 6 település került a határon kívülre, a Somogy megyén kívül esők 
rátája 52,41% volt. Területileg az országban elszórtan helyezkedtek el, nagyobb sűrűség a Dunántú-
lon mutatkozott. Vizuálisan azonban az elaprózott településszerkezet miatt torzító hatás lehetséges. 
Az egyes osztályokban a vidéki lakhelyű tanulók rátája hol alacsonyabb, hol magasabb értéket vett fel 
a kaposvári lakhelyűekénél. Az átlagos évfolyamlétszám ekkor 90,125 fő volt. Ez a magas szám nem-
csak a diáklétszám növekedésével, hanem a párhuzamos osztályok bevezetésével is magyarázható. 

6 http://helytortenet.com/veprovac-veprod-1903-1941-regi-belyegek-belyegzesek-ritka-darabok, 2014-02-24
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12. ábra. A vizsgált iskola megyei vonzáskörzete az 1887/88-as tanévben
(County catchment area of the analysed school in the school year 1887/88)

A 1930-as népszámlálás adott közelítő értéket, hogy összehasonlíthassam az érkező diákok és 
a népesség arányát, vizsgálva a vonzó hatás mértékét. Ebben a tanévben szintén három csoportot 
határoztam meg, azonban a szélsőértékek miatt a kategóriák határszámát módosítottam. Ez alapján 
az átlag alatti csoport határértékei 0,00% – 0,09%, az átlag körüli csoportnak 0,10% – 0,18%, az 
átlag feletti csoport szélsőértékei 0,19% – 1,01% lett. Az első klasszisba a helységek 54%-a sorolható. 
Közös jellemzőik a legalább 1000 fő lélekszám, amely egyes esetekben a 10-20.000 fős népesség-
számot is meghaladta. Elhelyezkedésük szórt, nem lehet egyértelműen lehatárolni a várostól való 
távolság indokával. Habár az összes településen belüli arányuk nem kiugróan magas, számában mégis 
jelentős értéket vesz fel, mert az alacsony vonzásintenzitás magas lakosságszámmal párosul – tehát 
sok település veszi fel ennek az értékcsoportnak az elemeit. Itt az intenzitás csekélysége a megye más 
jelentősebb településeinek intézményi ellenhatásával magyarázható. A közbenső csoport a helységek 
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24%-át foglalja magában, amelyek területileg szintén szórtan helyezkednek el, viszont a korábbi 
mintaévekhez képest jelentősebb a déli megyei részekre kifejtett erőssége. A helységek lakossága 500 
és 3.000 fő között alakult. 22%-os a harmadik kategóriában a diáklétszám nagyságrendje (14. ábra).
A csoport elemei a közlekedési vonalak (vasút, közút) mentén koncentrációt mutatnak (Kapos-völgy, 
Siófok, Fonyód, Balatonboglár, Marcali irányokban). Közös jellemvonás az alacsony népességszám 
(73,5%-ban 1000 fő alatti). Az előző két elemzett tanévet nézve, itt nem arányos a települések és a 
diákok aránya, mert az átlag körüli csoport a legalacsonyabb (38, 20, illetve 42%).

13. ábra. A vizsgált iskola megyei vonzáskörzete az 1926/27-as tanévben
(County catchment area of the analysed school in the school year 1926/27)
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14. ábra. Vonzásintenzitás szerinti települési megoszlás a vizsgált tanévben 
(The repartition of the settlements according to the intensity of attraction in the analysed school year)

Az osztályokon belüli ráta változó: hol kaposvári, hol a más lakhelyűek javára. Az alsóbb évfo-
lyamokon a létszám igen nagy, de a felsőbb évfolyamokon valószínűleg a jelentősebb lemorzsolódás 
miatt csökkent a diákok száma. 

Az iskola a vidéki tanulóinak eleinte nem engedte meg a bejárást, így a közelben kellett lakóhelyet 
keresniük. Emiatt vették igénybe többen a kollégiumi szállást. Mindez alátámasztja a vonzáskörzet 
szűkebb regionális kiterjedését, de nem hanyagolható el a jövedelmi helyzet (az 1887/88-as tanév 
példáján) és az egyéb telepítő tényezők megléte, illetve a népesség foglalkozása sem. 

A korabeli, 1912-es írás szerint a statisztikai adatok a kaposvári tanulók domináns jelenlétét ábrázol-
ják. E forrás úgy nyilatkozik, hogy elenyésző azok száma, akik a magánszállásokon laknak, valamint 
hogy az óvónői osztályokkal megnőtt a kollégisták száma. Területileg kifejező, hogy „elenyésző azok 
száma, akik nem Somogy megyében laknak” (miKlós e. 1987. p. 64.). A kaposváriak magas arányát 
a 19. század második felében vezetett naplók nem egyértelmű feljegyzései is alátámaszthatják.

A Somssich Pál Gimnáziumnak összességében az elemzett hat tanév során 281 vonzott települése 
volt, amelyekből 10 külföldi illetőségű. Ez idő alatt 1379 tanulója volt, amelyből 51%-a helyi, 49%-a 
vidéki lakos. Az abszolút vonzáskörzet elkészítése során a vonzásintenzitás létszámbeli alakulását az 
1. táblázat mutatja:

1. táblázat. A vonzott települések száma a bejáró diáklétszám függvényében 
(Numbers of the catchment settlements by the commuted students)

diáklétszám a vizsgált hat tanévben települések száma
1 fő 178
2 fő 33
3 fő 23
4 fő 7

4-nél több fő 40

A hat tanév alatt 178 településről egy, 33-ról kettő, 23-ról három, 47-ről négy vagy annál több diák 
érkezett ide oktatási-nevelési céllal. A legtöbb tanulót 19 fővel Lengyeltóti küldte. 10 településről 
tíz vagy annál több fiatal járt az iskolába, mint például Pusztakovácsi (11 fő), Somogyszil (11 fő), 
Újvárfalva (12 fő), Nagybajom (12 fő) Marcali (14 fő) vagy Igal (15 fő). 
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A létszám alakulása az egyes években történelmi – társadalmi változások hatására az alábbi módon 
alakult (15. ábra):

15. ábra. A diákok összlétszámának alakulása az elemzett tanévekben 
(Students’ maximum volumes in the analysed years)

A hat tanévet nézve a változást eredményező tényezők elsődlegesen az intézményt érintő minősí-
tések, az új osztályok indítása, a szakosítás lehettek. 

A diákok létszámának és a kaposvári lakosságnak az összevetésére nem minden tanévben volt 
lehetőségem, mert a kiválasztott tanévekre vonatkozó pontos helyi lakossági adatok nem álltak 
rendelkezésemre. Az 1870-es esztendőre a népszámlálási adatok7 kapcsán lehet adatot találni, így 
közelítőleg ebben a tanévben becsülhető a városlakók és az intézményben tanulók aránya. A helyiek 
száma 10.210 fő volt 1870-ben, ehhez képest a diákok rátája 1,4%-os volt. Amennyiben csak a vidékiek 
arányát vesszük figyelembe, úgy az érték 0,66%-ra módosul – tehát csekély. Az 1887/88-as esztendő 
esetén közelítő értéket az 1890-es népszámlálási adat adhat, míg 1926/27 esetén az 1930-as év lehet 
mérvadó. 1890-ben a helyi lakosok száma 16.640 fő: ennek 1,4%-a az iskolai diákság, a vidékiek 
aránya 0,6% volt. Az 1930-as esztendőben az összlakosság 37.339 fő: 1,87% a diákság – 0,86%-a a 
vidéki. Megfigyelhető ezek alapján, hogy az intézménybe járó tanulók 1-2% közötti nagyságrendet 
értek el a vizsgálat alá vonható években, a vidékiek aránya a városi népességhez képest itt az 1%-ot 
sem érte el, habár az elemzett esetekben a ráta vagy stagnálást, vagy növekedést mutatott.

Az 1812-1912 közötti időszakot feldolgozó évkönyv a „vizsgálatot tett tanulók illetőségének átte-
kintése” (Kengyel m. 1913. p. 113.) című ábráján 4 kategóriát tüntettek fel: a kaposvári, a Somogy 
megyei, a más megyei és a Horvát-Szlavóniai és külföldi csoportokat; és szintén ábrázolták az egyes 
tanévek maximális tanulólétszámait. Eszerint az 1899/1900-as esztendeig növekedett az összlétszám, 
azt követően stagnált vagy +/- 10-30 fővel ingadozott. A kaposvári illetékességűek száma minden 
bemutatott évben meghaladta a többi kategória értékeit, majd a somogyi, a más megyei és a külföldi 
és horvát-szlavón lakhelyűek következtek. Egyedül az 1896/97. esztendőben nem volt külföldi illeté-
kességű „vizsgálatot tett” diák. A századforduló tanévétől a horvát-szlavón és külföldiek csoportjába 
soroltak száma 10 fő, az 1905/6-ban 22 főre emelkedett. Ugyanezekben az években a szülők lakóhelyét 
illetően a legtöbben helyiek, majd a somogyiak, a tolnaiak, a baranyaiak voltak. Az 1899/1900-tól a 
horvát-szlavón lakosok száma mindvégig (1912-ig) meghaladta a 10, majd 20 főt. A 20. században 
érkező vidéki tanulók száma/rátája folyamatosan módosult az osztálylétszámmal, a szakosítással, 

7 http://www.nepszamlalas2001.hu/hun/kotetek/06/14/data/tabhun/4/prnt01_1_0.html, 2014-02-23
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vagy az ideiglenes intézményi kiürítéssel – utóbbit a világháború indokolta. Ezekből az esztendőkből 
viszont nincs információm a diáklétszám összetételéről és nagyságáról – így ennek vizsgálata nem 
lehetséges jelenleg. Emellett ezen esztendők elemzése nem része a tanulmánynak. 

KonKlúzió
Összefoglalva a vizsgálat eredményeit: a korábban Somssich Pál, ma Táncsics Mihály nevét viselő 
kaposvári gimnázium diáklétszáma az évek, évtizedek alatt fokozatosan növekedett – törést a 
visszaminősítés és a világégések okoztak. Fontos szempont a létszámok ingadozásában az is, hogy 
az intézmény egészen 1962/63-ig fiúgimnázium volt, ezután vált csak koedukálttá – habár erről a 
szakirodalmi anyagok nem tesznek külön említést. A kijelentést viszont a szakirodalmon kívül az 
osztálynaplók, katalógusok is egyértelművé teszik. 

A város 18-19. századi gazdasági és társadalmi formálódása a társadalomban igényt alakított ki 
arra, hogy minél képzettebbek lehessenek a helyi vagy távolabbi lakhelyűek. Kaposvár gazdasági 
fejlődése gyakorlatilag a polgárosodást segítette elő. 

A városi lakossághoz képest az ebbe az iskolába járó diákok aránya 1-2% között alakult a becsül-
hető években, míg ezen belül a vidékiek nem érték el egyetlen egyszer sem az 1%-ot. Ez az arányszám 
és a települési vonzáskörzet kiterjedése az ún. „soft” tényezőkkel magyarázható, hiszen a gimnázium 
a századforduló környékén már az ország első három legjobb intézménye között került jegyzésre. 
Nyilvánvalóan a tandíjfizetés – ezáltal a jövedelmi helyzet is – befolyásolta a tanulók körét: a pon-
tosan feljegyzett és ebből a szegmensből is vizsgált tanévben az ifjúság 79,8%-a tandíjköteles vagy 
mentességét elvesztette, csupán 20,2%-ban voltak tandíjmentesek. 

Az első kisgimnázium vonzáskörzetének kiterjedése fokozatosan növekedett, mind a közvetlen 
szomszédos településekről, mind az ország távolabbi térségeiről érkeztek diákok. A vonzásintenzitás 
főképpen a közelebbi, jellemzően megyén belüli településekről volt erőteljesebb, azonban az elemzett 
tanévek közül volt olyan példa, amely a területi szórtságra mutatott rá. Emellett a távolabbi telepü-
lésekről a tipikusnak nevezhető egy fő érkezett. Minden esetben voltak olyan helységek, amelyek 
külföldön (voltak) találhatók, számuk viszont 2-3 darab fölé nem emelkedett. A település fejlődése 
a Kapos-folyó völgyében erőteljesen látható a korabeli katonai felméréseken, viszont a vonzáskörzet 
formálódásában a relatív kedvező közlekedési helyzet nem mindig járt együtt jelentős vonzásintenzi-
tással. Ennek oka lehetett a helyi iskolák léte, a települések lakosságainak jövedelmi helyzete a már 
említett tandíjfizetési kötelem miatt. A század folyamán kiépülő közlekedési eszközök, közlekedési 
folyosó az adott időszakban, különösen a 20. századtól meghatározóbbá váltak a lakosság mobilitásá-
ban, így ekkor már nevezhetők e faktorok a térségformálás alapjának véleményem szerint. 

A vonzásintenzitásban a szerző által létrehozott kategóriák közül a települések többsége minden 
esetben az átlag alatti csoportba került, jelezve, hogy a helységek többsége lakosságához képest kis 
arányú diákot küldött a kaposvári iskolába tanulni. Ennek ellentmondhat az a tényező, hogy a tanulók 
a nagy távolság ellenére is eme iskolát választották. Indokolhatja ezt akár a korábban említett orszá-
gosan jó hírnév. Az átlag feletti csoportba sorolt települések lakosságarányosan magasabb rátával 
küldtek diákot a városi iskolába, valamint többségében 1000 fő alatti népességszámúak voltak. Az 
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alacsony vonzásintenzitás az egyes mintákban az 50-60 kilométeres távolságú településekre, a von-
zóerő-növekedés a városhoz való térbeli közeledés párhuzamosságával volt igaz, majd a koncentráció 
a közlekedéssel az egyes útvonalak mentén terjedt ki. 

Az 1813/14-es és az 1926/27-es tanévekben – a minták alapján – tehát az intézmény vonzáskörzete 
lényegében a megyére, kisebb részben az ország más településeire, míg ritkább esetekben az ország-
határokon kívülre terjedt ki. Minden elemzett tanévben voltak külföldi tanulók, számuk azonban 
nem emelkedett 2-3 fő fölé. Az ismeretlen lakóhelyek pontatlanságot eredményezhetnek. E lokációk 
meghatározása a dokumentumok latin nyelvűsége és a külföldi települések valószínűleges név- vagy 
jogállásváltozása miatt további kutatást igényel. A 19. század második felében a diákok területi meg-
oszlása nagyobb térségre vonatkozott, a megyén belüli helységekben fontosabbá vált, valamint a helyi 
lakosok oktatásban való részvétele meghaladta a vidékiek rátáját. A külföldi lakhelyek száma nem 
változott. 
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Mapping Metropolises in India

AbstrAct
This paper attempts to examine a specific parameter of Indian urbanisation with focus on metropolises 
across India. By adopting metropolises as per Census 2011 an attempt is made to trace their origin 
or roots in different periods in Indian history, examine their locational pattern vis-à-vis a number of 
features and highlight the trend in their growth pattern, in the post-liberal period. Secondary data 
obtained from Census of India has been processed, classified, analysed, tabulated and mapped. 21st 
century has ushered in a major phase of urbanisation in India, increasing faster than expected as 
increase in urban population has outpaced rural for the first time since independence. The urban 
areas in the country have added 91 million persons in the last decade in which 27.6 million persons 
that is 30.4 percent have been added by existing metropolitan cities. India at a comparatively low 
level of urbanisation contains a fairly large proportion of population in its metropolitan cities. These 
alone account for 42.3 percent of the urban population in 2011 in comparison to 18.8 percent in 1951. 
Ongoing increase in the number of metropolises, that is, cities whose population exceeds one million 
inhabitants is tremendous; increasing ten folds from 5 in 1951 to 52 in 2011. Metropolitinisation in 
the post-liberal period is both an economic and administrative process. The present growth pattern 
and spread of metropolitan cities is related to their administrative eminence, emergence as transport 
nodes and re-classification. The traditional colonial set up of Indian urbanisation is being reversed.  
However, the demographic decline of the mega cities or some metropolises does not mean their eco-
nomic decline. The level of urbanisation shows a strong positive correlation (r=0.76) with per capita 
income and population contained in metropolises (r=0.60). 

Keywords: Metropolis, Statutory town, Census town, India

IntroductIon
Urbanisation is a cause and effect of heightened economic progress in a region (Census of India 
2011). It plays an enormous role in social transformation and economic mobility all over the world. In 
fact, the process of urbanisation has been transforming the developing countries from ‘countries of 
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villages’ to ‘countries of cities and towns’. The urban population today is growing large-city centric 
between two to three times faster than the rural population and the greater part of it happens to be 
in the developing world (United Nations 2012). Urban population of Africa and Asia is expected to 
double between 2000 and 2030. It will also continue to expand, but more slowly in Latin America 
and the Caribbean. Regarding India no matter which figures you select, the urban population growth 
projections are incredible. In a 2006 report, India’s Registrar General expected the share of increase 
in urban population to be 249 million between 2001 and 2026 (Census of India 2006; viii). The 
2010 McKinsey Global Institute Report on ‘India’s Urban Awakening’ suggests a rise of 250 million 
citizens between 2008 and 2030. 

Thus the first half of the 21st century is likely to be characterized by large scale urban development. 
The two most populated countries of Asia, China and India, are experiencing an urbanisation process 
of remarkable scale. As is evident from Table 1, India at a comparatively low level of urbanisation 
contains a fairly large proportion of urban population in its three megacities, each with a population 
of 10 million or more as compared to fast urbanising China and urbanised United States. Although the 
megacities attract considerable attention because of their population size and geographical complex-
ity, they represent the extreme of the distribution of cities by population size. 

 In 2011, the world counted 23 megacities of at least 10 million inhabitants accounting for 9.9 
percent of the world urban population. Asia has 13 megacities. In comparison 3 megacities in India 
contain nearly 13% of its urban population. The increase in the number of 10-million-plus cities from 
zero in 1950 to three by the turn of the century have been cited as evidence of unprecedented urban 
growth in India (Mohan and Dasgupta 2005). They are followed by large cities with populations 
ranging from 5 million to just under 10 million, which in 2011 numbered 40. Over three quarters of 
these “megacities in waiting” are located in developing countries (United Nations 2012), of which five 
are in India alone. These are Chennai, Bangalore, Hyderabad located in south India; Ahmadabad in 
west-central India and Pune in western India. Today, about 1 person out of 10 living in urban areas 
resides in a megacity of at least 10 million inhabitants. In relation to the overall population of the 
world, the share of megacities was 5.2 per cent in 2011, implying that just about one in every twenty 
people on Earth live in megacities. It is 4.03 per cent in India.

India’s proportion of population in its metropolises is equivalent to that of China. The situation in 
United States is, however, different. In India, greater accretion of population in large cities leading to 
their higher increase in number is a post-liberal phenomenon not witnessed earlier. This vast urban 
expansion has regional, national and global implications. Cities are already the locus of nearly all 
major economic, social, demographic and environmental transformations (UNFPA 2007).  
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Table 1. Urbanisation Morphology of India, China and the United States: 2010

Pop. size category of towns % in urban population in 2010
 India China United States
10 million or more 15 8 13
5 to 10 million 8 10 10
1 to 5 million 17 23 34
500 000 to 1 million 9 15 10
Fewer than 500 000 52 44 33
Total urban population(in 000) 378775 660286 254959
% urban population 30.9 49.2 82.1
Urban annual growth rate (%)
2005-2010 2.56 3.44 1.24

Source: Population Division of the Department of Economic and Social Affairs of the United Nations Secretariat, 
World Population Prospects: The 2010 Revision 

and World Urbanization Prospects: The 2011 Revision Sunday, January 05, 2014; 3:09:22 A.M.

Krishan and Singh (1993; 127) have visualised Indian urbanisation, with a history spanning over 
nearly five millennia, as having passed through four phases: pre-feudal (ancient) with primarily an 
administrative cultural base, feudal (medieval) with a political-military-economic base, colonial 
(modern) with an exploitative capitalist base, and post-colonial (contemporary) with a capitalist- wel-
fare base. To this may be added the recent neo-liberal phase. The importance of cities and urban 
centres has been growing in India’s economic development during the post-liberal phase, such as the 
contribution of urban areas in GDP has increased from 29 percent in 1951 to 63 percent in 2007 and 
is expected to increase to 75 percent by 2021. However, with increasing economic growth, prosperity 
is getting concentrated in cities and urban centres, and the rural-urban gaps in income levels and 
wages and employment opportunities are widening (Bhagat 2011a). It is linked with the globalisation, 
industrialisation and economic development. 

urbAn defInItIon
The Census of India recognizes three categories of urban places: metropolitan areas, cities and towns. 
The Census typology of urban places is entirely based on the population criterion. Thus, the term 
‘metropolitan area’ is applied to places with a population of one million and above whereas city 
population designated with one hundred thousand and above persons in India. Lower down the popu-
lation size urban places are designated as towns (Ramachandran 2007; 108). In the present article 
‘metropolitan area’, ‘metropolitan city’ or ‘metropolis’ is referred to for a city with a population of at 
least one million. Mega city refers to a city with minimum 10 million people. Barring Jaipur, Greater 
Visakhapatnam, Ludhiana, Faridabad, Vasai Virar City and Kota that are municipal corporations, all 
other metropolises are urban agglomerations.

An area is classified as rural or urban depending upon various criteria such as civic status, popula-
tion size, density, occupational composition. In India whereas state governments decide on the civic 
status of a settlement, the Census of India applies demographic and economic criteria in identifying 
towns at every census. The first criterion of statutory administration includes civic status of towns 
and the towns identified on this basis are known as statutory or municipal towns. These include all 
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places with a municipality, corporation, cantonment board or notified town area committee. Towns 
identified on the basis of the second criteria involving economic and demographic indicators that 
entail characteristics like population size, density of population, and percentage of the workforce 
in the non-agricultural sector are termed census or non-municipal towns. Specifically, it includes 
fulfilling the conditions of (a) minimum population of 5000; (b) at least 75 per cent of the male main 
working population engaged in non-agricultural pursuits; (c) a population density of at least 400 
persons per square kilometre. In the government perspective these are villages. This definition was 
carried through the 1961 Census.

In every census, several new towns are added to or removed from the roster of towns if they do 
not satisfy the earlier-mentioned criteria. As many urban residents also live outside the municipal 
boundary, the Indian Census uses the concept of an ‘urban agglomeration’ (UA) to measure urban 
population at the town and city level. An UA consists of the population of a core urban centre living 
within its municipal boundary, as well as the population of contiguous towns and adjoining urban 
outgrowths (OGs). An ‘out growth’ (OG) is a viable unit such as a village or a hamlet or an enumera-
tion block made up of such village or hamlet and clearly identifiable in terms of its boundaries and 
location.  These are areas around a core city or a statutory town that are fairly large such as a railway 
colony, university campus, port area, military camp, among other examples, but are not included 
within the municipal boundary of the core city or town. These have come up near a statutory town 
outside its statutory limits but within the revenue limits of a village or villages contiguous to the 
town. While determining the outgrowth of a town, it has to be ensured that it possesses the urban fea-
tures in terms of infrastructure and amenities such as pucca roads, electricity, taps, drainage system 
for disposal of waste water, educational institutions, post offices, medical facilities, banks etc. and 
physically contiguous with the core town of the UA (http://www.censusindia.gov.in/2011-prov-results/
paper2-vol2/data_files/India2/1. %20Data %20Highlight.pdf).

The municipal boundaries are also changed from time to time as decided by the state government, 
but it is a time-consuming process as notification has to go through the offices of Deputy Com-
missioners and District Magistrates for due processing. However, in the absence of changes in the 
municipal boundaries, the application of the concepts of UA and OG by the Census takes into account 
any spill over of urban population outside the municipal boundary.

urbAn sItuAtIon In IndIA
The population of India has increased from 238 million in 1901 to 1210 million in 2011. Of this, the 
rural population stands at 833.1 million and the urban population 377.1 million. The urban population 
growth of nearly 91 million between 2001 and 2011 is for the first time higher than the absolute rural 
growth, albeit slightly. The urban growth rate, which fell in the last two decades, also rose in this 
census. This has reversed the slowdown in Indian urbanisation observed during the 1980s and 1990s. 
The average annual growth rate of population in the last decade was 1.2% and 3.2% in rural and 
urban areas respectively with the average at 1.8 percent (http://www.censusindia.gov.in/2011census/
PCA/ PCA_Highlights /pca_highlights_file/India/Chapter-1.pdf).  The level of urbanisation in India 
is 31.2 percent in 2011, has increased from 10.8 percent in 1901; only a three-fold increase in more 
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than a century (Table 2). Much of it can be attributed to high rate of rural population growth. The 
total number of urban agglomerations/towns that constitutes the urban frame in the country in 2011 is 
7935, which has grown from 1827 in 1901. 

The current census has enumerated 264.7 million people, constituting 70% of the total urban popu-
lation living in 468 Class I UAs/Towns (Table 3) having at least 1,00,000 persons. Their number has 
increased from 23 in 1901 and 76 in 1951 to 468 in 2011. The graduation of number of urban centres 
from lower population size categories to class I cities has resulted in top-heavy structure of urban 
population in India oriented towards large cities (Kundu 2011, 2009).

Table 2. Urban situation in India: 1901-2011

census 
Years

 number of 
towns/uAs

cities with 
100,000  + 

Persons (no.)

Metropolitan 
city

urban 
Population 

(in millions)

 % urban 
Population

compound 
annual growth rate 
of urban population

1901 1827 23 1 26 10.8 —
1911 1815 21 2 26 10.3 0.04
1921 1949 27 2 28 11.2 0.8
1931 2072 33 2 34 12.0 1.8
1941 2250 47 2 44 13.9 2.8
1951 2843 71 5 62 17.3 3.5
1961 2365 95 7 79 18.0 2.4
1971 2590 139 9 109 19.9 3.3
1981 4029 204 12 159 23.3 3.9
1991 4689 273 23 217 25.7 3.2
2001 5161 394 35 286 27.8 2.7
2011 7935 468 52 377 31.2 2.8

Source: 1. Census of India, 1991. Part-II A (ii) – Towns and Urban Agglomerations classified by population in  
1991 with variation since 1901. 

2. Census of India, 2011, PCA UA/Towns, Office of the Registrar General & Census Commissioner, India, New Delhi 
(compact    disk form).  

3. http://censusmp.nic.in/censusmp/All-PDF/3Trendsinurbanization21.12.2011.pdf

Another important feature of the 2011 Census is a phenomenal increase of 2,774 new towns. Only 
242 statutory towns are added in the last decade in comparison to 2532 Census towns. Whereas the 
number of statutory towns (STs) have increased marginally from 3,799 to 4,041 there is unexpected 
jump in the number of “census towns” from 1362 to 3894 (Table 4), which is unprecedented in the his-
tory of the Indian census since 1901. Many of these towns are part of UAs and the rest are independent 
towns. A phenomenon of dispersed pattern of ‘in situ’ urbanisation is observed with the reluctance of 
state policy to recognise new statutory towns partly responsible for the growth of new CTs.
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Table 3. The break-up of class-I cities: 2011

cities population no. of
 cities cities total

population
Percent

Population

More than 10 million 3 Greater Mumbai, Delhi, Kolkata 48802734 18.4
(12.9)

5-10 million 5 Chennai, Bangalore, Hyderabad, 
Ahmadabad, Pune 36266376 13.7

(9.6)

2-5 million 11

Surat, Jaipur, Kanpur, Lucknow, 
Nagpur, Ghaziabad, Indore, 
Coimbatore, Kochi,  Patna, 
Kozhikode

28839005 10.9
(7.7)

1-2 million 33

Bhopal, Thrissur, Vadodara, 
Agra, Visakhapatnam, Malap-
puram, Thiruvananthapuram, 
Kannur, Ludhiana, Nashik, 
Vijayawada, Madurai , Varanasi,  
Meerut, Faridabad, Rajkot, 
Jamshedpur, Jabalpur, Srinagar,  
Asansol, Vasai Virar City, 
Allahabad, Dhanbad, Auranga-
bad, Amritsar, Jodhpur, Ranchi, 
Raipur, Kollam, Gwalior, 
Durg-Bhilainagar, Tiruchirap-
palli, Kota

45665729 17.3
(12.1)

Total (Cities with Million plus population) 52 159573844 60.3
(42.3)

0.5 million to 1 million 44 31207407 11.8
(8.3)

1 hundred thousand to 5 hundred thousand 372 73919974 27.9
(19.6)

Total (Class-I Cities) 468 264701225 100
(70.2)

Source: Computed from Census of India, 2011, PCA UA/Towns, Office of the Registrar General & Census 
Commissioner, India, New Delhi (compact disk form).  

Note: Figs. in parentheses indicate % to total urban population. The names of the metropolitan cities are listed in the 
descending order of population.

Table 4. Number of UAs/Towns and Out Growths (OGs), 2001-2011

type of towns/uAs/oGs
number of towns

2001 2011
Statutory Towns 3,799 4,041
Census Towns 1,362 3,894

Source: Same as in Table 2

Pradhan (2012) finds that 26% to 29.5% of the urban growth from 2001 to 2011 can be attributed to 
the recognition of new census towns, varying from a high of nearly 90% in Kerala and 60% in West 
Bengal to less than 10% in states like Karnataka and Gujarat. By contrast, only 8.4% of the growth in 
urban population over 1991 to 2001 was due to new census towns. Thus a substantial urbanisation has 
taken place outside recognised urban local bodies. Not all of this growth of census towns is occurring 
around existing large towns. Using a differentiated spatial buffer around towns above 1,00,000, he 
finds that only 37.2%, or 926 (of 2,489) settlements and 33.6% of the population fall within these 
buffers, indicating that much of this growth is outside the peripheries of existing large towns.
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The spatial distribution of new census towns shows that while there is a high concentration in cer-
tain districts close to metropolitan cities, the formation of census towns is also widely spread across 
the country. This indicates that the process of spontaneous transformation of settlements, reflected 
in the growth of census towns beyond metros, is a relatively widespread geographical phenomenon. 
Krishan (2012; 74) has attributed a large part of the increase in census towns to a definitional change 
under which the growers of five plantation crops, namely coconut, tea, coffee, rubber and betelnut, 
were recorded as non-agricultural workers at the 2011 census. 

Bhagat (2011) estimates that 44% of the urban growth between 2001 and 2011 is due to natural 
growth and the remaining 56% is due to net reclassification, expansion of boundaries and migration. 
As shown earlier, 29.5% of the growth is because of reclassification of rural settlements into CTs, 
implying the remaining 26.5% is attributable to net reclassification of rural settlements into STs, the 
incorporation of such settlements into existing STs by expansion of their boundaries and migration.

The pattern of urbanisation and growth of urban population reveals a strong positive correlation 
(r=0.76) with per capita income of the states and the flow of foreign direct investment. Also the cor-
relation between per capita flow of foreign direct investment (FDI) and infrastructure indicators like 
road, railway and telecom is positive and very strong. These investments directly or indirectly have 
been instrumental in infrastructure development (Sivaramakrishnan et al. 2005).

Sixteen states and one union territory contain at least one metropolis (Table 5). There is no 
metropolitan city in any of the states in the northeast namely Arunachal Pradesh, Assam, Manipur, 
Meghalaya, Nagaland, Tripura, Sikkim and Mizoram; the hilly states of Uttarakhand and Himachal 
Pradesh; low income and less urbanised state of Odisha; the small highly urbanized state of Goa. 
Except the NCT of Delhi, none of the union territories, namely Andaman and Nicobar, Chandigarh, 
Dadra and Nagar Haveli, Daman and Diu, Lakshadweep, Puducherry, are a metropolis. Many states 
and union territories do not have threshold population to support a metropolitan city. 

MetroPolIses In the IndIAn urbAn sYsteM
The Indian Census 2011 appears to indicate that two major urbanisation trends are at work. Kundu 
(2011; 24) feels that “urbanisation process has....become concentrated in developed regions and larger 
cities in recent years, with backward areas and smaller towns tending to stagnate”. Denis, Mukhopad-
hyay and Zérah (2012) seem to suggest that multiple urbanisation processes may be at work in India, 
such as metropolitan agglomeration and what they term subaltern urbanisation. India seems intent, 
as Nijman (2012; 18) puts it, on “writing its own script”. It is an urbanisation with a distinct story, a 
“contribution made by the people on their own” (Guha 1982; 39), countering the claim of hegemonic 
narratives of space and identity. These cities have a resilient and robust economic base, which may be 
connected globally, sometimes bypassing the intermediation of the metropolis. 

Notwithstanding these opinions, metropolitan urbanisation is a distinct feature on the Indian land-
scape. Metropolises wield considerable influence by their sheer size and economic agglomeration as 
they alone account for more than 2/5th of the total urban population of the country. Translated into 
numbers it is nearly 160 million peoples contained in 52 metropolises. Ongoing increase in the number 
of metropolises, that is, cities whose population exceeds one million inhabitants is tremendous. The 
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number since 1951 has increased ten folds from 5 in 1951 to 52 in 2011. With a large number of cities 
acquiring the status of metropolises, the hegemony of port cities and the contours of colonial set up of 
Indian urbanisation is being gradually weakened and regional centres of great potential are emerging 
inland.

A special case of metropolitan urbanisation is capital urbanisation, where the city is also the state 
capital. Administratively created towns are also growing rapidly. However, the Census of 2011 also 
indicates that large metropolises are slowing down, but growth is occurring around them. All this is 
indicative of the changing nature of geography of areas, which is rapidly undergoing change in the 
neo-liberal period. Metropolises beyond doubt have a sustained relevance. These are reflective of 
the regional configuration of political power, trade and commerce and reflect the nature of Indian 
urbanisation. By adopting metropolises in India as in 2011 an attempt is made to trace their origin 
or roots in different periods in Indian history, examine their locational pattern vis-à-vis a number of 
features and highlight the trend in their growth pattern. 

MetroPolItAn urbAnIzAtIon: sPAtIAl sPreAd, orIGIn, 
PAttern of Growth trends 

The fifty two million cities in the country are located in 16 states and one union territory. The larg-
est metropolitan city Greater Mumbai is 18 times the size of the smallest Kota in the hierarchy. 9 
metropolises are spread over more than one district but within the same state. These are 1) Kolkata 
spread over the districts of Kolkata, South Twenty Four Parganas, North Twenty Four Parganas, 
Nadia, Haora and Hughly in West Bengal, 2) Delhi covering the districts of Central Delhi, East 
Delhi, New Delhi, North Delhi, North-East Delhi, North-West Delhi, South Delhi, South-West Delhi, 
West Delhi, 3) Greater Mumbai constituting the districts of Mumbai, Mumbai Suburban and Thane 
in Maharashtra, 4) Hyderabad including the districts of Hyderabad, Rangareddi and Medak in And-
hra Pradesh, 5) Ahmadabad  covering the districts of Ahmadabad and Gandhinagar in Gujarat, 6) 
Chennai incorporating the districts of Chennai, Thiruvallur and Kancheepuram in Tamilnadu, 7) 
Vijayawada spread over the districts of  Krishna and Guntur in Andhra Pradesh and 8) Jamshedpur 
including the  districts of Purbi Singhbhum and Seraikela-Kharsawan in Jharkhand and 9) Srinagar 
stretched over  Badgam and Srinagar (http://www.censusindia.gov.in/2011-prov-results/paper2-vol2/
data_files/India2/UAs_spreading_over_more_than_one_districts.pdf).

At the state level, greater concentration of metropolitan cities is found in Uttar Pradesh and Kerala 
(seven each) followed by Maharashtra (six), Tamil Nadu, Gujarat and Madhya Pradesh containing 
four each. Andhra Pradesh, Jharkhand and Rajasthan have three each cities with million plus inhabit-
ants. The corresponding number is two in Chhattisgarh, Punjab and West Bengal. The states of Bihar, 
Haryana, Karnataka, Jammu & Kashmir contain one metropolitan city each. The National Capital 
Territory of Delhi as a union territory has a negligible rural population. The rest of the states/union 
territories are without any metropolitan city.

In some states like Kerala, Maharashtra, Gujarat and West Bengal, majority of urban population 
is concentrated in metropolises. The range is from highest of 76.2% in Kerala to 16.0 % in Haryana. 
The degree of urbanisation in a state is positively correlated (r =+ 0.60) with proportionate share of 
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million cities in its urban population. Kerala and Uttar Pradesh have seven metropolises each. The 
comparison ends there. Large number in Kerala is because of its peculiar land configuration, where 
a very large number of settlements have been constituted into urban agglomerations along the coast. 
Uttar Pradesh is a heavily populated state in the Ganga plain. The rate of urban population living 
in metropolises is comparatively high regarding the low level of urbanisation in the states of Uttar 
Pradesh, Jharkhand, and Chhattisgarh. Haryana and Punjab display a more dispersed urbanisation 
pattern. Both are small states where agriculture and industry are equally developed. Haryana borders 
the national capital on three sides with several towns growing simultaneously.

Table 5. Configuration of million cities, 2011

state/union 
territory

city with Million plus Population
no. of 

million 
cities

Million cities’ 
population

state urban 
population

 states 
% urban 

population

% share of 
metropolis

Kerala
Kochi UA, Kozhikode UA, Thrissur UA, 
Malappuram UA, Thiruvananthapuram UA, 
Kannur UA, Kollam UA

7 12139860 15934926 47.7 76.2

Uttar Pradesh
Kanpur UA, Lucknow UA, Ghaziabad UA,  Agra 
UA, Varanasi UA, Meerut UA, Allahabad UA, 

7 14025098 44495063 22.3 31.5

Maharashtra
Greater Mumbai UA, Pune UA, Nagpur UA, 
Nashik UA, Vasai Virar City (M Corp.), 
Aurangabad UA

6 29927857 50818259 45.2 58.9

Gujarat
Ahmadabad UA, Surat UA, Vadodara UA, 
Rajkot UA

4 14161800 25745083 42.6 55.0

Madhya Pradesh
Indore UA, Bhopal UA, Jabalpur UA, Gwalior 
UA

4 6428127 20069405 27.6 32.0

Tamil Nadu
Chennai UA, Coimbatore UA, Madurai UA, 
Tiruchirappalli UA

4 13278580 34917440 48.4 38.0

Andhra Pradesh
Hyderabad UA, Visakhapatnam (M Corp.)
Vijayawada UA

3 10882077 28219075 33.4 38.6

Jharkhand Jamshedpur UA, Dhanbad UA, Ranchi UA 3 3662372 7933061 24.0 46.2

Rajasthan Jaipur (M Corp.), Jodhpur UA, Kota (M Corp.) 3 5186157 17048085 24.9 30.4

Chhattisgarh Raipur UA, Durg-Bhilainagar UA 2 2187780 5937237 23.2 36.8

Punjab Ludhiana (M Corp.), Amritsar UA 2 2802428 10399146 37.5 26.9

West Bengal Kolkata UA, Asansol UA 2 15301405 29093002 31.9 52.6

Bihar Patna UA 1 2049156 11758016 11.3 17.4

Haryana Faridabad (M Corp.) 1 1414050 8842103 34.9 16.0

Jammu & Kashmir Srinagar UA 1 1256831 3433242 27.4 36.6

Karnataka Bangalore UA 1 8520435 23625962 38.7 36.1

Delhi Delhi UA 1 16349831 16368899 97.5 99.9

India 52 159573844 354638004 31.2 45.0

Source: Same as in Table 2

With the origin of towns that are presently metropolises dating back to phase of urbanization in India 
that took place in the Ganges Plain beginning c. 600 BC, their contribution to the evolved cultural land-
scape has been substantial. The oldest (Varanasi) to the recent (Durg-Bhilainagar) span a period from c. 
600 BC to 1960. The oldest existing cities in India – Varanasi and Patna in the north and Madurai and 
Kochi in the south, which originated around 500 BC are symbolic of India’s long urban heritage (Fig.1).

Different kinds of towns grew out of earlier settlements; as capitals of Kingdoms, as defence sites 
or grew out of markets, or from being sacred centres where people gathered. Evidence of towns comes 
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from the grammar of Panini generally dated to 5th century BC and contemporary with urban centres 
(Thapar 2003; 139-40). 34 cities had origin in the medieval period. From the seventh through 16th 
centuries Muslim peoples successively entered India. The choice of Delhi as the capital of India for 
these invaders was very much a function of geography. As Fairgrieve (quoted in Kaplan 2012; 237) 
writes, “Sind and the Indus valley, including the Punjab………form but the antechamber to India, to 
which there is a comparatively narrow passage, 150 miles wide, between the Indian desert and the 
Himalayas. At the exit from this passage stands Delhi.” The medieval period in Indian history was 
significant from the viewpoint of urban development. Many new towns appeared as administrative, 
defence and trade points.

In the early modern India (1761 A.D. to the close of the 19th century) the new economic activity 
showed a tendency of concentration in the three port cities of Bombay, Madras, Calcutta (presently 
Mumbai, Chennai and Kolkata respectively) in conformity with the colonial nature of urbanisation 
(Raj Bala 1986; 11). Bombay, Madras, Calcutta presidencies became focal points of the British rule. 
In the British period, introduction of the railways and modern industry led to the creation of new 
industrial townships such as Kanpur, Dhanbad, Asansol and Jamshedpur. 

Majority of the towns that are metropolises today had some administrative status in 1901, such 
as that of presidency capital, imperial capital, division headquarter, native state capital, and district 
headquarter. Naturally these towns had an edge over other towns in their respective regions being 
centres of political power, administration, economy, trade and commerce. The post-Independence 
period witnessed administrative urbanisation with creation of cities by the state, like Chandigarh, 
Durg-Bhilainagar Bhubaneswar, Faridabad, Gandhinagar, etc. some of which became cities with mil-
lion plus-inhabitants. Presently, 14 metropolises are state/ union territory capitals and remaining are 
district headquarters except Vasai-Virar. Delhi is the capital of India. Chandigarh is close to become 
a million city. It was listed as a metropolis in the census provisional totals but could not make it in the 
final list (Census of India 2011). 

Historically, 32 of these cities had initially emerged as settlements along the banks of rivers. Several 
of these places were located on historical trade routes. However, regional setting alone does not deter-
mine which cities will grow or thrive. National policies, corporate strategies, political significance 
and the comparative advantages that cities offer in global, regional and local markets determine the 
growth of cities. Connected through railway network, presently all these towns are located on recently 
emerged premier transport routes: golden quadrilateral, north-south corridor and east-west corridor.  
Golden Quadrilateral connects Delhi, Mumbai, Chennai and Kolkata. The North-South–East-West 
corridor connecting Srinagar, Kanyakumari, Porbandar and Silchar with some stretches common 
with Golden Quadrilateral is the largest ongoing highway project in India. Only National Highways 
have been used in the projects.

Fundamentally, geographers have approached the study of city on locational and regional bases. 
There is only one metropolis, Srinagar, located in the Himalayas. Situated in the valley, it had emerged 
as a settlement before AD 700. It was a native state capital at the time when British ruled India. 14 
metropolitan cities are distributed in The Great Plains of North India, 16 are located on the Eastern 
and Western coasts of the country and 21 dot the peninsular plateau.   
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It is evident that towns have structured the Indian spatial landscape since historic times. However, 
the growth of metropolises can easily be configured into distinct phases during the 20th century and 
oughties: the period before 1951, post-Independence to initiation of economic liberalisation (1951-
1991) and post-liberalisation (1991-2011) period. 

  Figure 1. Location of Metropolises in India (Based on 2011 Census year)

Kolkata was the only metropolitan city at the beginning of twentieth century. Mumbai was added 
to this category in 1911. The number of such cities remained constant at two till 1941.  Delhi, Chennai 
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and Hyderabad joined the rank of million cities increasing the tally to five in 1951. From18.8% of urban 
population living in metropolitan cities in 1951 the percentage has grown to 42.3 in 2011. Thus, there has 
been significant increase in the concentration of urban population in metropolitan cities in the last dec-
ades from a little more than one-fourth in 1970s and 1980s to nearly one-third in 1990s and approaching 
two-fifth in oughties. Greater Mumbai UA (18.4 million), Delhi UA (16.3 million) and Kolkata UA (14.1 
million) are the largest urban agglomerations in the country. Within the metropolitan cities, eight cities 
having population more than 5 million namely Greater Mumbai, Delhi, Kolkata, Chennai, Bangalore, 
Hyderabad, Ahmadabad and Pune contain 22.6% of the country’s total urban population. Concentration 
of urban population in metropolitan (or metro) cities – cities having population of a million or more – is 
even greater. There was only one city with over a million people in 1901, claiming just 6 per cent of the 
urban population. The number rose to 2 in 1911 and remained so until 1941, although their percentage 
share in urban population went up from 10.7 to 12.0. In 1981, the share became 26.4 which increased 
further to 32.5 in 1991 and 42.3 in 2011 (Table 6). This further corroborates the thesis of top-heavy urban 
development. The average population per million city has, however stabilized since 1980s after reaching 
a maximum population of 3.5 million per metropolis in 1981 as several new metropolises have entered 
the million league after 1981compared to earlier decades. 

In India the eighties experienced substantive liberalization of domestic economic policy and partial 
globalization while the nineties witnessed complete liberalization domestically and gradual integration 
of the national economy with the global economy. Hence the pattern of growth trends of metropolitan 
cities is examined for 1981-2011. Overall, there is decline in growth rate of metropolitan cities particu-
larly in the post-liberal period. 19 cities, however, have shown an increased growth rate during this 
period, primarily due to reclassification of their jurisdictional boundaries or addition of new towns 
or outgrowths (Table 6). These include cities in Kerala (Kannur, Kollam, Kozhikode, Malappuram, 
Thrissur, Thiruvananthapuram), Andhra Pradesh (Hyderabad, Vijayawada, Visakhapatnam), Madhya 
Pradesh (Indore, Gwalior), Tamil Nadu (Coimbatore, Madurai), Uttar Pradesh (Ghaziabad, Varanasi), 
Chhattisgarh (Raipur), Gujarat (Ahmadabad), Maharashtra (Vasai Virar) and Karnataka (Bangalore). 
Majority of these cities are located in South India.

At the time of Independence Indian urban landscape was characterised by selective development of 
a few port cities and their hinterlands. After Independence, urbanisation had entered a new and impor-
tant phase in India. In contrast with the British Period that witnessed a period of urban stagnation, the 
post-Independence period is notable for rapid urbanisation, characterised by uneven distribution with 
few larger metropolitan and mega cities growing at a faster rate and containing disproportionate large 
share of urban population (Ramachandran 2007). 
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Table 6. Growth of Cities with Million plus Population: 1901-2011

census 
Years

number 
Population 

(in millions)

decadal
increase 
(percent)

Population of Milion+ uAs/
cities as % of India’s total 

Population

Population of Milion+ uAs/cities as % of 
India’s urban Population

1901 1 1.5 0.6   (1.5) 5.8
1911 2 2.8 82.8 1.1    (1.4) 10.7
1921 2 3.1 13.4 1.3   (1.6) 11.1
1931 2 3.4 8.9 1.2   (1.7) 10.2
1941 2 5.3 5.7 1.7   (2.7) 12.0
1951 5 11.8 21.3 3.3   (2.4) 18.8
1961 7 18.1 54.0 4.1    (2.6) 22.9
1971 9 27.8 53.8 5.1     (3.1) 25.5
1981 12 42.1 51.3 6.2     (3.5) 26.4
1991 23 70.7 67.8 8.4     (3.1) 32.5
2001 35 107.8 52.8 10.5   (3.1) 37.9
2011 52 159.6 48.9 13.2   (3.1) 42.3

Source:   1. Census of India, 1991. Part-II A (ii) – Towns and Urban Agglomerations classified by population 
in 1991 with variation since 1901. 

 2. Census of India, 2011: Provisional Population Totals, New Delhi. 
3. Figs. in parentheses indicate Population per Metropolitan city (in millions).

As already mentioned, cities with million plus population are distributed in 16 states and one union 
territory in India. In states, all the capitals have attained the status of metropolitan cities excluding 
Gandhinagar which is the capital of Gujarat. These continue to grow fast in comparison to other cities, 
because these are the hub of administrative and economic activities and have attracted investment 
in social and welfare activities. In addition, these are the sphere of governmental activities. Other 
metropolitan cities are the commercial centres of the regions in which they are located and growing 
fast from their hinterland. Large cities like Mumbai, Kolkata and Delhi, are extremely congested 
especially in their central place. They are not likely to maintain the phenomenal growth rate experi-
enced earlier. Their growth rate is slow and these are expending in the peripheral zone. Kolkata UA 
which held the second rank in population size in Census 2001 has been replaced by Delhi UA. The 
growth in population in these mega cities has slowed down considerably during the last decade. The 
compound annual growth rate in Greater Mumbai UA has declined from 2.7% during 1991-2001 
to 1.1% during 2001-2011. Likewise the decline in Delhi UA is from 4.3% to 2.4% and Kolkata UA 
from 1.8% to 0.6% during the corresponding period (Table 7). The process of growth in suburbs or 
satellite towns for example Ghaziabad (9.4%), Faridabad (3.0%), Noida and Gurgaon is much faster 
than Delhi. Importantly, the demographic decline in these does not reflect economic decline. These 
are economically the flagship cities where cost of living is very high and hence in that sense elitist in 
nature.2.80 million is the critical size beyond which the growth rate of metropolitan cities seems to 
decline. Metropolitan cities in Kerala, like Malapuram, Thrissur, Kannur, and Kollam, have shown 
abnormal increase in the population registering compound annual growth rate more than 10 percent 
during 2001-2011. Vasai-Virar city near Mumbai in Maharashtra also falls in this line. This is more 
due to the twin process of change in the territorial boundaries of these urban agglomerations through 
incorporation of the surrounding rural settlements and merging of the towns into them. Similarly, 
other cities that have recently acquired the status of million cities have registered a higher growth rate 
due to merging of outgrowths into these towns. 



2014/III

90

Table 7.  Compound Annual Growth Rate of Metropolitan Cities* in India 

uAs/M.corp. state/union territories 1981-91 1991-2001 2001-11
Greater Mumbai UA Maharashtra 2.9 2.7 1.1
Kolkata UA West Bengal 1.8 1.8 0.6
Delhi UA NCT of Delhi 3.9 4.3 2.4
Hyderabad UA Andhra Pradesh 5.2 2.8 2.9
Bangalore UA Karnataka 3.5 3.3 4.1
Chennai UA Tamil Nadu 1.6 5.5 2.8
Ahmadabad UA Gujarat 2.6 3.2 3.5
Pune UA Maharashtra 3.8 4.2 3.0
Kanpur UA Uttar Pradesh 2.2 3.0 0.7
Lucknow UA Uttar Pradesh 5.2 3.0 2.6
Nagpur UA Maharashtra 3.2 2.5 1.6
Jaipur (M Corp.) Rajasthan 4.1 4.3 2.7
Surat UA Gujarat 6.4 5.0
Kochi UA Kerala 1.7 4.6
Vadodara UA Gujarat 2.8 2.0
Indore UA Madhya Pradesh 3.2 3.6
Coimbatore UA Tamil Nadu 2.9 3.9
Patna UA Bihar 4.4 1.9
Madurai UA Tamil Nadu 1.0 2.0
Bhopal UA Madhya Pradesh 3.2 2.6
Visakhapatnam UA Andhra Pradesh 2.4 2.5
Ludhiana (M Corp.) Punjab 3.0 1.5
Varanasi UA Uttar Pradesh 1.6 1.8
Agra UA Uttar Pradesh 2.8
Meerut UA Uttar Pradesh 2.0
Nashik UA Maharashtra 3.1
Jamshedpur UA Jharkhand 1.9
Jabalpur UA Madhya Pradesh 1.5
Asansol UA West Bengal 1.5
Dhanbad UA Jharkhand 1.2
Faridabad (M Corp.) Haryana 3.0
Allahabad UA Uttar Pradesh 1.5
Vijayawada UA Andhra Pradesh 3.6
Amritsar UA Punjab 1.7
Rajkot UA Gujarat 3.3
Ghaziabad UA Uttar Pradesh
Kozhikode UA Kerala
Thrissur UA Kerala
Malappuram UA Kerala
Thiruvananthapuram UA Kerala
Kannur UA Kerala
Srinagar UA Jammu & Kashmir
Vasai Virar City (M Corp.) Maharashtra
Aurangabad UA Maharashtra
Jodhpur UA Rajasthan
Ranchi UA Jharkhand
Raipur UA Chhattisgarh
Kollam UA Kerala
Gwalior UA Madhya Pradesh
Durg-Bhilainagar UA Chhattisgarh
Tiruchirappalli UA Tamil Nadu
Kota (M Corp.) Rajasthan
All Metropolises 3.0 3.2 2.3

*The number of metropolises is as per Census of India, 2011. 
**UAs and M. Corp. refers to Urban Agglomerations and Municipal Corporation, respectively. 

Source: Same as in Table 2 and Paper-2, Rural-Urban Distribution, 1981, 1991, and Census 2001
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conclusIons
Indian urbanisation, with a history spanning over nearly five millennia has entered the neo-liberal 
phase with the immediate background of exploitative colonial background. At a comparatively low 
level of urbanisation (31.2 percent), its metropolises contain more than 2/5th of the urban population. 
The increase in the number of mega cities, each with a population of 10 million or more from zero in 
1950 to three by the turn of the century have been cited as evidence of unprecedented urban growth in 
the country. Greater accretion of population in large cities leading to their higher increase in number 
is a post-liberal phenomenon not witnessed earlier. In comparison to fast urbanising China, urbanised 
United States and the world average, the share of mega cities in the total urban population in India is 
fairly high. Although in relation to the overall population, the share of megacities is less in comparison 
to the world. This vast urban expansion has regional, national and global implications. 

India is in a major phase of urbanisation, increasing faster than expected.  Census 2011 has reported 
higher urban growth rate than rural. For the first time since independence, the absolute increase in 
the urban population is also slightly higher than the rural population. The number of million cities in 
the country since 1951 has increased ten folds from 5 in 1951 to 52 in 2011. The ‘inner cities’ have 
developed very fast along with the port cities. With a large number of cities acquiring the status of 
metropolises, the hegemony of port cities is being gradually weakened and regional centres of great 
potential are emerging inland. The traditional colonial set up of Indian urbanisation is being lessened.

 The metropolises are no longer confined to the coastal areas. They have fast developed in interior 
land. Ranging in population size ratio of 1:18 Kota and Greater Mumbai respectively, metropolitan 
cities are found dotting the country’s landscape except the north-east, which is conspicuous by their 
absence. Largely the towns that have enjoyed some initial advantage since historic times have grown 
into metropolitan cities.

 The vast region of metropolitan cities is seen around Delhi (Ghaziabad, Faridabad, Meerut and 
Agra,), Greater Mumbai (Vasai-Vivar, Nashik and Pune) and in coastal Kerala (Kochi, Thiruvanan-
thapuram, Malapuram, Thrissur, Kannur, Kollam, and Kozhikode). Larger cities particularly within 
developed states are generally more efficient in generating growth and attracting investments, thus 
attracting more population. Coastal areas accommodate 16 metropolitan cities, 21 cities are situated in 
the peninsular plateau and 14 million cities are positioned in the Great Indian Plains. North Himalayas 
have only Srinagar as metropolis. An individual metropolitan city’s strong linkage with the regional 
and global economy seems to be the determining factor of its growth/ spurt in their population. 

The fastest growth rate is recorded in that have recently joined the million cities club in 2011 
census. Metropolitinisation is both an economic and administrative process. The growth and spread 
of metropolitan cities is administrative eminence, construction of efficient transport routes and re-
classification. 13 of the 28 states have metropolitan cities as their capital in addition to the NCT of 
Delhi. Many states and union territories do not have the threshold population for a metropolis. How-
ever, the demographic decline of the mega cities or some metropolises does not mean their economic 
decline.

Managing millions of new people a year moving to India’s cities requires major planning and 
intense government focus at national, state and city level. Clearly, there is no simple solution. Because 
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India is a diverse and varied country with a rich and diverse culture, the approach to managing city 
growth must also be diverse. The cases may range from new satellite cities, to new urban hubs in 
existing cities, to renewing slum areas, to environmental and transport solutions for cities etc. 
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Fazekas Béla

A 2014-es indiai parlamenti választások értékelése
2014. április 7. és május 12. között az ország történetében 16. alkalommal tartottak Indiában parlamenti 
választásokat. A több mint 1,2 milliárd lakosú ország 814,5 millió1szavazásra jogosult állampolgára 
volt hivatva leadni voksát a 935 ezer szavazókör valamelyikében, hogy döntsön az indiai parlament 
alsóházának 543 képviselői helyéről. Indiában a parlament alsóháza, a Lok Sabha a törvényhozói 
hatalom fő letéteményese és az ottani erőviszonyok szabják meg a mindenkori újdelhi központi kor-
mány összetételét. A kormányzóképesség eléréséhez 272 képviselői hely megszerzésére van szükség. 
A választásokon csak egyéni képviselőjelöltekre lehet szavazni, a pártoknak nincs országos listájuk. 
A választás egyfordulós, a legtöbb szavazatot szerzett jelölt nyer.   

India többdimenziós politikai térképe csak az ország rendkívül heterogén (nyelvi, etnikai, regio-
nális, vallási, illetve kaszt) tagoltságának, valamint a közélet országos és helyi (szövetségi állami) 
szintű síkjának szinte kibogozhatatlan összefonódása tükrében értelmezhető. Indiának a fentiekből 
fakadó rendkívül bonyolult politikai térszerkezete eleve csupán laza és képlékeny politikai szövetsé-
gek létrehozását teszi lehetővé, ahol – legalább is az elmúlt évtizedek tapasztalata alapján – minden, 
széles koalíción alapuló központi kormány csak folyamatos alkuk árán tartható fenn. A hagyományos 
indiai politikai modell sajátos eleme az is, hogy a pártok szavazóbázisait alapvetően a vezető szemé-
lyiségek/családok/klánok összetartó ereje, valamint a partikuláris érdekek mentén zajló regionális 
és kasztpolitizálás tereli egy táborba. Bár a pártok hátországa alapvetően még ma is e minta alapján 
azonosítható, azt is látni kell, hogy az utóbbi három évtized gyors gazdasági fejlődése Indiában is 
olyan társadalmi változásokat indukált, amelyek – a modernizáció, az urbanizáció és a külvilágra 
való nyitás együttes hatásainak köszönhetően – jelentős változásokat eredményeztek a hagyományos 
választói preferenciákban. A 2014-es választások egyik legfontosabb tanulsága éppen az volt, hogy 
kimenetelének eldöntésében ma már mind növekvő mértékű szerephez jutnak a fiatalok, a városi 
középosztály és a nők2, egyre meghatározóbb a tömegtájékoztatási eszközök és a szociális média 
befolyása.

1 Az Indiai Választási Bizottság (Election Commission of India) adatai alapján. Lásd: http://eci.nic.in/eci_main1/
current/GE_2014_15032014_for_Publicaton.pdf. Figyelemre méltó, hogy a legutóbbi 2009-es választások óta 101,5 
millióval nőtt a választásra jogosultak száma. 

2 A 35 szövetségi államból és 7 szövetségi területből 16-ban (!) a női szavazók száma meghaladta a férfiakét. Lásd: 
Times of India, 2014. május 13. 
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A politikai erőtér mind markánsabb változása ellenére az indiai belpolitikát alapvetően még ma is 
két domináns politikai erő, az Indiai Kongresszus Párt (INC, Kongresszus) és a Bharatiya Janata Párt 
(BJP, Indiai Néppárt) uralja. Bár a mindenkori választásokhoz közeledvén időnként meg-megjelenik 
a „harmadik front” gondolata, melynek deklarált célja a két nagy országos párttól független hatalmi 
pólus megteremtése, ezek a kísérletek nem jelentenek reális alternatívát egy valóban kormányzóképes 
új erő hatalomba emelésére. Az egyes regionális pártok, akármilyen domináns pozíciót töltsenek is 
be az adott szövetségi államban (pl. Tamil Naduban, Odishában, Biharban, Uttar Pradeshben vagy 
Nyugat-Bengálban), alapvetően helyi érdekeket képviselnek és politikai akciórádiuszuk is ennek 
megfelelően korlátozott. Az elmúlt hónapok új jelensége, hogy mind a történelmi, országos pártokkal, 
mind a regionális pártokkal szemben egy új, önálló tényező jelent meg az indiai politikai palettán, 
az Aam Admi Párt (AAP), a Közemberek Pártja. Az AAP az indiai társadalom egyik legalapvetőbb 
problémája, a korrupció elleni harc és az elitellenesség valóban hiteles, a társadalom hagyományos 
etnikai, nyelvi és kasztbeli törésvonalain felülemelkedni képes, alternatív erőként pozícionálta magát.

Az indiai demokrácia történetének eddigi 15 parlamenti választása közül a Kongresszus 11-et nyert 
meg és a független India elmúlt 67 éves történetéből összesen 49 évet töltött a hatalomban.  A 2014. 
április-májusi választásokon azonban a párt történetének legnagyobb arányú vereségét volt kényte-
len elkönyvelni, alulmúlva még az 1977-ben elszenvedett megsemmisítő arányú vereséget is. Tény, 
hogy az indiai nemzeti függetlenségi mozgalom letéteményese mára tipikus „establishment-párttá” 
vált, folyamatosan veszítve tömegpárt jellegéből. A választások felszínre hozták egyfelől a reális 
értékítéletre mindinkább képtelen párt elit és a szavazóbázis közötti élő kapcsolat hiányát, másfelől 
azt, hogy a párt egyszerűen képtelen lépést tartani az ország társadalmát rohamléptekkel formáló új 
trendekkel. A megújulási képesség hiánya mellett az is csökkentette a Kongresszus esélyeit, hogy 
a párt miniszterelnök jelöltje, Rahul Gandhi – rácáfolva az eleve elrendeltségként számon tartott 
történelmi küldetésre – maga is meglehetősen kelletlenül és erőtlenül készült az őt „dinasztikus jogon 
megillető” feladatra.  

A választásokat megelőző közvélemény kutatások kivétel nélkül a Narendra Modi vezette BJP-t 
hozták ki favoritnak. Gujarat állam főminiszterének már a választásokat megelőzően üstökösszerűen 
ívelt fel a csillaga, akinek népszerűsége meghaladta a BJP hagyományos szavazói bázisát. Nem 
csekély szerepet játszott ebben az is, hogy az indiai demokrácia történetében elsőként, közel 450 hely-
színre látogatott el és tartott nagygyűléseket a kampány során. Olyan helyeket is felkeresett, mint a 
maoista gerillák egyik hátországának tartott Jharkhand állambeli Ghumla, ahova az újdelhi központi 
kormánynak még egyetlen képviselője sem merészkedett.3 Népszerűségét még az sem tudta csök-
kenteni, hogy a 2002. évi, mintegy 1000 halálos áldozattal járó gujarati muszlim-ellenes pogromok 
emléke, és az azokban játszott állítólagos felelőssége, mind országon belül, mind nemzetközi síkon 
ellentmondásos megítélést kölcsönzött számára. A szavazók esetében többet nyomot a latba a remény, 
hogy Modi, aki a párt hagyományos hindu nacionalista eszmeiségét saját államában sikeresen ötvözte 
a lendületes gazdasági fejlődés és a jó kormányzás gyakorlatával, kiváló gazdasági és kormányzati 
teljesítményét az ország leendő miniszterelnökeként is megismételheti.

3 Post-elections- New political landscape of Modified India in Slugpost.com (2014. május 18.) http://slugpost.
com/2014/05/18/post-elections-new-political-landscape-modified-india/ 
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Az előzetes várakozások tükrében nem az volt meglepetés, hogy a BJP győzött, hanem az, hogy 
önmagában is megszerezte a kormányalakításhoz szükséges abszolút többséget, amire Indiában 1984 
óta nem volt példa. Az 543 képviselői helyből 272 megszerzése szükséges a kormányzóképességet 
jelentő abszolút többséghez, amihez képest a BJP 282 mandátumot ért el, mindemellett a BJP köré 
szerveződő Nemzeti Demokratikus Szövetség összesen 336 képviselővel rendelkezik az új törvény-
hozásban.

A történelmének eddigi legsúlyosabb vereségét elszenvedő Kongresszus Párt ezzel szemben 
mindössze 44 helyet szerzett a parlament alsóházában, ahol a Kongresszus köré épülő Egyesült 
Haladó Szövetség pártjai együttesen is csak 59 mandátummal bírnak. Az „egyéb” pártok összesen 
148 képviselői helyet szereztek, ami megakasztani látszik a regionális pártok országos szintű tér-
nyerésének korábban megállíthatatlannak hitt trendjét. a korrupcióellenes társadalmi mozgalmakból 
kinőtt alternatív szerveződés, a Közemberek Pártja, ha csupán négy képviselővel is, de jelen lesz az 
új parlamentben.

A választások értékelésekor nem lehet elvonatkoztatni az indiai társadalom széles rétegeiben 
világosan érzékelhető változás iránti igénytől, ami éveken át fokozatosan erősítette a kormányváltó 
hangulatot az indiai közéletben. Vélhetően ennek is köszönhető, hogy a választásokon való részvé-
tel minden korábbi adatot fölülmúlva elérte a 66,4%-ot,4 ami még az egész országot megmozgató, 
az Indira Gandhi elleni merénylet miatt gyakorlatilag szimpátiaszavazásként is felfogható 1984-es 
választás 65%-os részvételi adatát is felülmúlta. A rendkívül magas részvételi hajlandóság egyik 
oka feltétlenül a gazdasági növekedés lassulásában keresendő; míg 2004 és 2010 között az indiai 
gazdaság évi átlagban 7%-ot meghaladó ütemben bővült (2010-re a GDP-növekedés meghaladta a 
10%-ot), addig 2013-ra a növekedés 5% alá esett. Az indiai átlagszavazó szemszögéből ez a rúpia 
értékvesztésében, a növekvő mértékű inflációban5, összességében pedig a megélhetési körülmények 
romlásában öltött testet, amit tetéztek a Kongresszus második kormányzati ciklusát terhelő országos 
szintű korrupciós botrányok. A Kongresszus megítélését tovább rontotta, hogy a hagyományok iránt 
kevésbé fogékony urbánus szavazók körében egyre kisebb a hajlandóság a párt élén évtizedek óta álló 
Nehru-dinasztia „örökletes” vezetői jogának elismerésére. A fiatal, technokrata, középosztálybeli 
szavazók számára a Nehru-dinasztia ma már inkább történelmi legenda, mint napi politikai realitás. 
A párt jövőjére nézve ennél is veszélyesebb, hogy már a párton belül is egyre többen megkérdőjelezik 
a még Indira Gandhi által létrehozott dinasztikus hagyományok intézményesítésének kőbevésett 
primátusát. A párt katasztrofális veresége, valamint Rahul Gandhi mind nyilvánvalóbb politikusi 
alkalmatlansága és személyes elkötelezettségének hiánya mind erősebb kételyeket ébreszt magának a 
Nehru-dinasztiának a jövőjével kapcsolatban is.  Rahul Gandhi személyes alkalmatlansága és hitelte-
lensége miatt a dinasztia politikai túlélésének utolsó reménye Sonia Gandhi és a néhai Rajiv Gandhi 
lánya, Priyanka Gandhi-Vadra lehet. Priyanka nagyanyjára, Indira Gandhira emlékeztető vonásokat 
és kvalitásokat mutat fel, bár férje gyanús körülmények közötti meggazdagodása a Kongresszus két 
kormányzási ciklusa alatt nehezen kivédhető támadási felületet ad. Kérdés, hogy a Gandhi-család 

4 Lásd: Times of India, 2014. május 13.
5 Az éves infláció a 2004-es 3,77%-ról 2013-ra 10,92%-ra emelkedett. Historic Inflation in India: http://www.inflation.

eu/inflation-rates/india/historic-inflation/cpi-inflation-india.aspx 
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nélkül mi képes összetartani az ideológiai és társadalmi mondanivalójának kiüresedését követően 
inkább érdekszövetségként működő Kongresszus Pártot.

Narendra Modi betörése az országos politika első vonalába is a fenti összefüggésekben értelme-
zendő és magyarázható. Modi élete és politikai pályafutása teljes tagadása az indiai politikai osztály 
bennfentes körét alkotó újdelhi elitnek. Az alacsony származású Modi életútja (gyerekkorában vidéki 
kisvárosi pályaudvari teaárusként dolgozott, s saját erejéből küzdötte fel magát) követendő példa az 
indiai társadalom feltörekvő, politikailag egyre aktívabb, határozott választói igényeket megfogal-
mazó rétegei számára, miközben miniszterelnöki jelölése a BJP hagyományos bázisának kiszélesítése 
szempontjából is szerencsésnek bizonyult. A „teaárusból” önerejéből lett sikeres főminiszter és az 
örökletes Gandhi-dinasztia közötti párhuzam markáns néppárti jelleget kölcsönzött a BJP-nek, tom-
pítva a párttal azonosított, időnként harsány hindu nacionalista retorika élét, egyben felszínre hozva 
az establishment-párttá kövült Kongresszus és a változó indiai társadalom közötti aszinkronitást. 
A Modi-jelenség egyfajta üzenetként is felfogható a tágabb értelemben vett térség számára, ahol a 
dinasztikus, vagy klán alapú politizálásnak erős hagyományai vannak. Ugyanúgy igaz ez a Mao-féle 
vonal harmadik generációját képviselő kínai elnökre, Hszi Csin-pingre, mint az egykori dél-koreai 
elnök lányára, Park Geun-hyere, vagy Abe Shinzo japán miniszterelnökre, akinek már a nagyapja is 
a szigetország miniszterelnöke volt. De nem idegen a dinasztikus hatalomgyakorlás India szomszéd-
jaitól, Pakisztántól (Bhutto) és Bangladestől (Sheik Hasima), vagy Sri Lankától (Bandaranaike) sem.

India megválasztott miniszterelnöke karizmatikus, határozott vezetőként bizonyított, mely vonását 
bírálói autoriter hajlamként, hívei ugyanakkor menedzseri és szervezői kvalitásként értékelik. Tény, 
hogy az indiai választók szemében Narendra Modi testesítette meg leginkább az „erős vezető” iránti 
társadalmi igényt, aki képes újból tartós növekedési pályára állítani az indiai gazdaságot.

Az alternatív, modern városi szerveződésként indult Közemberek Pártja (AAP) bejutott ugyan a 
központi törvényhozásba, de mindössze 4 képviselői helye elmarad a párt vezetésének célkitűzéseitől. 
Ennek legfőbb oka, hogy a változás iránti társadalmi igényt össz-indiai szinten szimbolizáló Modinak 
sikerült kifognia a szelet az AAP vitorlájából azzal, hogy a korrupcióellenes harccal és a jó kormány-
zás ígéretével ő tematizálta a kampányt.  Márpedig a változás iránti társadalmi igény különösen 
markánsan érhető tetten annak a 101,5 millió fiatal választónak a körében, akik azon túl, hogy első 
ízben éltek alkotmányos jogukkal, önmagukban az összes választásra jogosult polgár mintegy 12%-át 
alkotják. (Különösen figyelemre méltó a 18–19 éves korcsoport számának növekedése. Amíg a 
2009-es választások idején az összes választónak még csupán 0,75%-át jelentették, addig ugyanezen 
korcsoport 2014-ben már az összes választó 2,88%-át adta.6)  

Indiai politikai elemzői vélemények szerint a Modi győzelme után kialakult helyzet több mint 
kormányváltás, de kevesebb, mint rendszerváltás még akkor is, ha van olyan indiai politikai elemző 
(C. Raja Mohan), aki egyenesen a „harmadik köztársaság” korszakának beköszöntéről beszél. Mohan 
szerint az „első köztársaság” az 1950-es évek elejétől 1991-ig terjedő időszakot öleli fel, amelyet bel-
politikailag a Kongresszus Párt dominanciája, gazdaságilag a „szocialisztikus”, centralizált irányítási 
rendszer, külpolitikailag pedig az el nem kötelezettség jellemzett. A „második köztársaság” a 1991 

6 Az Indiai Választási Bizottság (Election Commission of India) adatai alapján. Lásd: http://eci.nic.in/eci_main1/
current/GE_2014_15032014_for_Publicaton.pdf
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és 2014 közötti időszak, amelyet a többpárti koalíciók, a központi kormányzás fokozatos gyengülése, 
a részleges gazdasági reformok bevezetése és a felekezet-közi ellentétek kiéleződése fémjeleztek. 
A reformok megvalósulását nagymértékben gátolta az összességében még mindig a Nehru-i idő-
szak baloldali örökségének lenyomatát magán viselő gazdaságpolitika. A „harmadik köztársaság” 
2014-ben, Modi és a BJP nagyarányú választási győzelmével veheti kezdetét. A BJP – az indiai 
belpolitikában évtizedek óta először – egyedül is abszolút többséget szerzett a törvényhozásban, így a 
határozott Modit semmi sem kényszeríti majd arra, hogy más hatalmi tényezőktől hagyja magát befo-
lyásoltatni. A Modi-kormány irányvonalában főszerepet játszó gazdaságfejlesztés és a jó kormányzás 
igénye esélyt teremt az indiai politikát évtizedeken keresztül szabdaló etnikai, vallási és kasztbéli 
ellentétek áthidalására.

India fő prioritása az új korszakban a gazdasági fejlődés ismételt felgyorsítása lesz, ami határozott 
elfordulást eredményez a Kongresszus Párt által képviselt baloldali populizmustól, s az indiai gazdaság 
további nyitását feltételezi. Az már most látszik, hogy Modi és legközelebbi köre a makrogazdasági 
egyensúlyok helyreállításában, az állami szubvenciók racionalizálásában, az adórendszer moderni-
zálásában, valamint a külföldi működő tőkebefektetések vonzásában látják a gazdasági növekedés 
felgyorsításának útját, szinkronban az indiai üzleti élet és a nemzetközi befektetők várakozásaival. 
A liberális szabadpiaci mechanizmusokra és a legminimálisabb állami beavatkozásra épülő, ma már 
mindinkább csak „Modinomics” néven emlegetett Modi-féle gazdasági modell teljes szakítást jelent 
az 1990-es évek eleji reformok ellenére is többé-kevésbé intakt Nehru-féle „szocialisztikus” gazdasági 
vonallal. Részint Modi gujarati előéletének tapasztalatai, részint a kampány során tett ígéretei alapján 
arra lehet következtetni, hogy az új indiai kormány radikálisan csökkenteni fogja a költségvetés 
olyan szociális támogatásokra fordított tételeit, mint a Kongresszus által bevezetett lakástámogatási, 
üzemanyag-támogatási és foglalkoztatás-támogatási kiadások, egyidejűleg az oktatás támogatására 
fordított kiadások növelésével. A külföldi befektetők azt várják Moditól, hogy olyan ágazatokban 
is feloldja a befektetési korlátozásokat, mint a pl. a hadiipar, miközben még több kedvezménnyel 
igyekszik majd vonzóbbá tenni a különleges gazdasági övezeteket a külföldi befektetések számára, 
különösen az infrastruktúra területén.

A „Modinomics” kísérleti terepének tekintett Gujarat állam gazdasági sikerei már most is kétségkí-
vül Modit igazolják. A Magyarország területénél kétszer nagyobb, hatvanmillió lakosú állam GDP-je 
2000 és 2010 között jóval az országos átlag fölött nőtt7. Modinak nehéz örökséget kell leküzdenie, 
hiszen az indiai gazdaság a 2012–13-as pénzügyi évben 4,5%-kal, míg a 2013–14-es évben is csupán 
4,7%-kal nőtt, miközben az áprilisi inflációs adat éves összehasonlításban még mindig 8,6% volt, 
5%-os költségvetési hiány mellett8. Modi tisztában van vele, hogy miközben 30 évvel ezelőtt Kína 
és India egy főre eső GDP-je egyformán 300 USD volt, a vonatkozó indiai adat ma már csak a kínai 
egynegyede. Az új miniszterelnöknek legalább megadatik az a rendkívül ritka alkalom, hogy nem kell 
majd ellenérdekelt koalíciós partnerekkel kötendő kompromisszumokra fordítani energiáját, hanem 
a legszélesebb választói felhatalmazással a birtokában agresszív módon kezdhet hozzá a gazdaság 

7 Modinomics: Do Narendra Modi’s economic claims add up? (The Guardian, 2014. március 13.) http://www.theguard-
ian.com/commentisfree/2014/mar/13/modinomics-narendra-modi-india-bjp 

8 The Oxford Analytica Daily Brief (2014. június 10.)
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rendbetételéhez és az ország gazdasági felvirágoztatásához. Modi már azzal is érzékeltetni kívánta az 
állami kiadások lefaragásában való személyes élenjárását, hogy a korábbi 32-ről 23-ra csökkentette 
a kormánytagok számát. (Igaz, hogy a védelmi és a pénzügyi tárcák egy kézbe adása az új minisz-
terelnök egyik legközvetlenebb bizalmasának számító Arun Kaitley kinevezésével csak ideiglenes.)9

A BJP győzelmét követő első piaci reakciók egyértelműen a Modi iránti bizalom jeleként értékel-
hetők: A Mumbai tőzsdeindex (SENSI) a választási győzelem napján 2%-ot emelkedve történelmi 
csúcsot döntött (25000 pont)10 annak ellenére, hogy Modi győzelmét a piac előzetesen már beárazta. 
Ugyancsak pozitívan reagált az indiai valuta is, amely közel egy éves rekordot döntött az USD-vel 
szemben 58,92-ig erősödve.

Ugyan a kormány gazdaságpolitikájának várható radikális változásához nagyságrendileg mérhető 
módosulást a külpolitikában a kormányváltás vélhetően nem hoz, az kétségkívül megjósolható, 
hogy az új indiai kormány külpolitikájában is markánsan tetten érhető lesz az új miniszterelnök erős 
egyéniségének és vezetési stílusának lenyomata. Ha elfogadjuk, hogy a Modi-kormány alapvetően 
gazdaságfejlesztési kérdésekre fog fókuszálni, akkor az is nagy valószínűséggel prognosztizálható, 
hogy Modi a külpolitikát is a gazdaság-centrikus nemzeti érdekérvényesítés eszközrendszerébe 
kívánja állítani. Ahhoz, hogy a Modi-féle külpolitika több legyen, mint egyszerű lábjegyzet a globális 
hatalmi ambíciókat tápláló India majdani történelmében, ahhoz a szűkebb és tágabb értelemben 
vett térség geostratégiai térszerkezetének szemünk előtt zajló változásaira is szükség van. Regio-
nális politikájában Narendra Modi – hindu nacionalista múltjával és hátterével ellentétben – rögtön 
miniszterelnöki entrée-jával kiválóan koreografált kezdőlépést tett azzal, hogy beiktatási ceremó-
niájára meghívta valamennyi szomszédos ország állam- és kormányfőjét, akik azt el is fogadták. 
A pragmatista Modi tökéletesen tudatában van annak, hogy India problémás szomszédsági viszonyai 
és az ezekbe való túlzott „beragadása” nehezítik globális szereplőként való elfogadtatását és e szerep 
nemzetközi megerősödését. India kétségkívül Dél-Ázsia minden szempontból meghatározó gazdasági 
tényezője, ezért szomszédságpolitikájában a térség gazdasági integrációjának és az annak intézmé-
nyesülését szolgáló regionális szervezetnek, a SAARC-nak (South Asian Association for Regional 
Cooperation) nemzetközi gazdasági tényezőként való elfogadtatása szerepel kiemelt célként. Ami az 
indiai-pakisztáni kapcsolatokat illeti, Nawaz Sharif pakisztáni kormányfőnek a beiktatási ceremónián 
való részvétele és a Modival folytatott közel egyórás négyszemközti találkozója ellenére – tekintettel 
az indiai-pakisztáni szembenállás mély gyökereire és összetettségére – Modi közvetlen célja nem 
lehet a kétoldalú viszony valamennyi problémájának gyors (és felületes) rendezése, csupán Delhi és 
Islamabad kapcsolatainak „menedzselése”, elsősorban a két ország közötti kereskedelmi kapcsolatok 
fejlesztésére fókuszálva. Jó eséllyel prognosztizálható, hogy ez a fajta pragmatizmus határozza majd 
meg India olyan kiemelt bilaterális kapcsolatait is, mint a Kínával, az USA-val, Oroszországgal, 
Japánnal vagy éppen az EU-val való viszonyt.

9 India names Jaitley as finance minister as new govt takes charge (Reuters, 2014. május 27.) http://in.reuters.com/
article/2014/05/27/india-ministers-portfolios-arun-jaitley-idINKBN0E706Q20140527 

10 The Modi effect: India investors swoon, mull growth plays (CNBC, 2014. május 16.) http://www.cnbc.com/id/101680055 
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Kiss Katalin

A hazai kis- és középvállalkozások strukturális 
és területi jellemzői európai uniós összevetésben

ABSZTRAKT
A kis- és középvállalkozások (kkv) gazdasági értéktermelésének és társadalmi értékteremtésének 
jelentősége ma már vitán felül áll. Ezért egyre nagyobb figyelem irányul a tevékenységüket és 
eredményességüket befolyásoló tényezők megismerésére is. A vizsgálati megközelítések egyike, 
melyet a szerző is követ, a kisvállalkozások szerkezeti jellemzőiben mutatkozó területi különbségek 
sajátosságaira helyezi a hangsúlyt. Munkánk első felében a téma tekintetében relevánsként értékelt 
szakirodalmi források áttekintését követően a hazai kisvállalkozói környezet és struktúra közelmúlt-
beli jellegzetességeit és a kkv fogalmi meghatározásának lehetőségeit ismertetjük. Ezt követően kerül 
sor a hazai kkv-szektor mennyiségi és minőségi mutatói (vállalkozássűrűség, ágazati és vállalati 
méretkategóriák szerinti megoszlás, foglalkoztatotti arány, bruttó hozzáadott értékből való részese-
dés, munkatermelékenység) statisztikai régiók közötti és európai uniós összevetésben tapasztalható 
eltéréseinek elemzésére.

STRucTuRAl And SpATiAl chARAcTeRiSTicS of hungARiAn SmAll 
And medium-SiZed enTeRpRiSeS in eu compARiSon

ABSTRAcT
Nowadays significance of small and medium-sized enterprises (SME) in economic value production 
and social worth creation is beyond dispute. Therefore, more and more attention is paid also to get 
acquaintance with factors affecting their activity and effectiveness. One of the research approaches, 
followed by the author, too, lays emphasis on the peculiarities of spatial disparities looking in the 
structural characteristics of small enterprises. In the first part of the study, after surveying the source-
material appreciated relevant in the respect of the topic, the recent past features of the environment 
and structure of hungarian small business sphere, as well as the possibilities of SMEs’ conceptual 
definition have been outlined. Following these passages inequalities of SME’s quantitative and 
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qualitative indices (business density, distribution by sectors and firm size categories, employment 
rate, share in gross value added, working efficiency) experienced among the statistical regions and in 
EU comparison have been analysed.

Kulcsszavak: kis- és középvállalkozások, strukturális jellemzők, területi különbségek
Keywords: small and medium-sized enterprises, structural characteristics, spatial disparities

BeVeZeTÉS
A vállalati szférán belül a mikro-, kis- és középvállalkozások (a továbbiakban kkv-k) azon túl, 
hogy – természetes módon – számukat illetően túlnyomó többséget alkotnak, gazdasági fejlettségtől 
és gazdálkodási kultúrától függetlenül ma már Földünk minden országában, régiójában jelentős 
súlyt képviselnek foglalkoztatotti létszámarányukat és teljesítményüket (bruttó hozzáadottérték-
termelésüket) figyelembe véve is. A kkv-k jelentősége azonban túlmutat a gazdasági növekedéshez 
és a munkahely-teremtéshez való hozzájárulásukon, hiszen számos más, társadalmi tekintetben 
kedvező hatású jelenségnek, mint például az önkifejezés, önérvényesítés lehetősége által biztosított 
életminőség-javulásnak, a differenciáltabb áru- és szolgáltatás-kínálatnak, a teljesítménymotiváció 
növelésének, a gyakorlati szakképzés színvonala emelkedésének, vagy akár a környezetterhelés 
csökkenésének a terjedésében is komoly szerepet játszanak (Zeiler J. 2003). Ezért minél alaposabb 
megismerésük kiemelten fontos a gazdaság és a társadalom egészének helyzetét, fejlődési esélyeit 
pozitívan befolyásoló, vállalkozásösztönző, hatékonyság- és életképesség-növekedést serkentő, hosz-
szú távon is sikeres kkv-politika kialakítása érdekében.   

A kkv-k fejlesztési lehetőségeire, piaci helyzetük megerősítésének esélyeire vonatkozó vizsgálatok 
Magyarországon azért is különösen fontosak, mert a hazai kkv-szektor strukturális sajátosságai tekin-
tetében szembetűnő ellentét tapasztalható azok extenzív és intenzív jellemzői között. Az Európai Unió 
tagállamainak azonos méretkategóriájú vállalatcsoportjaival való összehasonlítás azt mutatja, hogy 
miközben a teljes vállalati szférához viszonyított arány, a vállalkozássűrűség és a foglalkoztatottak 
számaránya tekintetében kkv-ink az átlagosnál kedvezőbb helyzetben vannak, addig a bruttó hozzá-
adott értékből való részesedés, a munkatermelékenység és annak a nagyvállalatokéihoz mért aránya, 
vagyis a hatékonyságnövekedés irányába mutató tényezők alapján a pozícióik jóval gyengébbek. 

A vizsgálati megközelítések között hangsúlyos szerepet kapnak azok, amelyek a kisvállalkozások 
gazdasági erejét, jelentőségét meghatározó tulajdonságokra a vállalati méret- és teljesítménymutatók 
elemzéséből, területi különbségeik sajátosságaiból levonható következtetések révén kívánják felhívni 
a figyelmet. Az e körben nagy jelentőséggel, egyben forrásértékkel bíró szerzők, illetve munkáik 
közül a teljesség igénye nélkül néhányat külön kiemelésre is érdemesnek tartunk. 

A kisvállalkozói szektor méretét és szerkezetét, gazdasági beágyazottságát, illetve a magyaror-
szági vállalkozáskutatás helyzetét illetően Román Zoltán (román Z. 1990, 1997, 2002a, 2002b, 2006), 
a hazai kkv-szféra létrejöttének körülményei, elterjedése, strukturális sajátosságai tekintetében Futó 
Péter és Kállay László (Futó P. – KállAy l. 1994a, 1994b), a kkv-k 1990-es években tapasztalt valós 
gazdasági ereje és szerkezeti jellemzői (méret, területi és ágazati elhelyezkedés, tulajdonosi kör stb.) 
vonatkozásában Gábor R. István, Czakó Ágnes, Kuczi Tibor, Lengyel György, Vajda Ágnes, Sántha 
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Józsefné és Kőhegyi Kálmán írásait (Gábor r. i. 1994a, 1994b, CZAKó á. et Al. 1995, SánthA J. 1996, 
KőheGyi K. 1998a, 1998b, 2001) tartjuk a legfontosabbaknak.

A 2000-es évek elején elvégzett átfogó nemzetközi kutatás, a GEM (Global Entrepreneurship 
Monitor) eredményeire alapozva a hazai újonnan létrehozott vállalkozások aktivitását, a munkahely-
teremtésben és a gazdasági növekedésben játszott szerepét vázolták kelet-közép-európai és európai 
uniós összevetésben Szerb László és munkatársai, Acs J. Zoltan, Varga Attila, Ulbert József és Bodor 
Éva (SZerb l. et Al. 2004). Ugyancsak a GEM-kutatásra épül Bedőné Károly Juditnak a hazai vállal-
kozások növekedési hajlandóságát és innovációs aktivitását elemző tanulmánya (bedőné Károly J. 
2005). A dinamikus kis- és középvállalkozások növekedésére ható tényezőkről és nemzetgazdasági 
jelentőségükről Papanek Gábor adott összegzést (PAPAneK G. 2010). Román Zoltán Ambrus Katalinnal 
és Voit Krisztiánnal közös, statisztikai adatfelvételeken alapuló munkái a kkv-szektor ezredforduló 
idején tapasztalt demográfiai jellemzőiről tájékoztatnak (román Z. – AmbruS K. 2000, román Z. 
– AmbruS K. – Voit K. 2002), Szerb László és Ulbert József pedig a kkv-k fejlődését befolyásoló 
környezeti hatások részletes összegzését nyújtják (SZerb l. – ulbert J. 2002).

A tértudományi megközelítésű munkák sorában a második gazdaság területi vonatkozásaihoz 
kihagyhatatlan Nemes Nagy József és Ruttkay Éva írása. Ebből a jogszerűen működő magyaror-
szági magánvállalkozói szféra, valamint a lakossági kiegészítő- és melléktevékenységek 1980-as 
évekbeli tér-, illetve településszerkezeti jellegzetességeit illetően kaphatunk jó áttekintést (nemeS 
nAGy J. – ruttKAy é. 1989). A hazai kisvállalkozások regionális egyenlőtlenségeinek főváros–
vidék, város–falu, megyeszékhely–vidék viszony- rendszerében érvényesülő, ugyanezen időszakra 
vonatkozó kettősségéről Pomázi István szolgáltat hasznos adalékokat (PomáZi i. 1988). A gazdasági 
társaságoknak a budapesti és a főváros környéki elterjedtségében (cég- és tőkesűrűségében), telep-
hely-választási motivációinak, munkaerő-piaci jellemzőinek területi különbségeiben tapasztalható 
eltéréseket Probáld Ferenc és Szegedi Gabriella vizsgálta. A szerzők eredményeik alapján a főváros és 
a budapesti agglomeráció kerületi, illetve települési szintjein öt térszerkezeti típust – városközponti, 
peremkerületi, ipari elővárosi, tercier elővárosi és fejletlen elővárosi – különítettek el (Probáld F. 
– SZeGedi G. 1994). Kiss Éva cikkében a 20. század második felét érintő vállalkozásföldrajzi visszate-
kintést követően a hazai egyéni vállalkozások térbeli terjedését és azok foglalkoztatási-tevékenységi 
sajátosságait követte nyomon 1989-től (KiSS é. 1996). Az előzőekben már hivatkozott GEM-kutatás 
vállalkozói aktivitásra vonatkozó, területi különbségeket feltáró kérdőíves válaszainak értékelését 
közli Szerb László és Varga Attila. Ebben a szerzők a vállalkozássűrűségben, a teljes vállalkozói 
mutatóban (TVM), a jó üzleti lehetőséget észlelők arányában, valamint az 5 éven belül tervezett 
új munkahelyek számában mutatkozó eltérések regionális és településkategóriák szerinti állapotát 
rögzítik (SZerb l. – VArGA A. 2005).

A vállalkozások regionális egyenlőtlenségeit kifejező mutatók – jövedelemtermelő képesség, 
vállalkozássűrűség, vállalkozási intenzitás, méretstruktúra, tevékenységi szerkezet, foglakoztatás, 
árbevétel – elemzésére vállalkozó írások sorát gazdagítja Novák Zoltán és Vass Anikó cikke (noVáK 
Z. – VASS A. 2009). Jól hasznosíthatók a nagyvárosaink – a nyolc 100 000 főnél népesebb vidéki város – 
vonatkozásában Ambrus Zoltánné, Kissné Majtényi Mónika, Kólyáné Sziráki Ágnes és Malakucziné 
Póka Mária által elvégzett társadalmi-gazdasági összehasonlító elemzés vállalkozásokat érintő adatai 
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is (AmbruS Z. et Al. 2008). Végül, de nem utolsó sorban a kkv-k számának, gazdasági teljesítménye-
inek, foglalkoztatási jellemzőinek területi eltéréseihez nyújt rövid, de naprakész információt Bakos 
Norbert, Hidas Zsuzsanna és Kezán András Magyarország ezredforduló utáni társadalmi-gazdasági 
térfolyamatait elemző munkája (bAKoS n. – hidAS ZS. – KeZán A. 2011).

 Az alábbiakban ezek szemléletmódjához és eszközrendszeréhez igazodva, de a kisvállalkozói 
környezet közelmúltbeli történeti vonatkozásairól sem megfeledkezve kívánjuk bemutatni a hazai 
kkv-szektor strukturális és regionális jellemzőit európai uniós összevetésben.

A hAZAi KiSVállAlKoZói KöRnyeZeT ÉS STRuKTúRA SAJáToSSágAi 
AZ 1980-1990-eS ÉVeKBen 

A szocializmus időszakában a kisvállalkozások tekintetében érvényesülő – az aktuális gazdasági 
szükségszerűségek függvényében változó – kormányzati hozzáállást a tiltás vagy a tűrés jellemezte; 
a vállalkozáspolitika végső céljaként az 1980-as évek közepéig a magángazdaság elsorvasztása, de 
legalábbis súlyának csökkentése fogalmazódott meg.

A szövetkezeti törvény 1981-es módosításának (1981. évi 14. tvr.) életbe lépését követően 
megváltoztak a mezőgazdasági szövetkezetek tevékenységi körét szabályozó előírások, és újra lét-
jogosultságot kapott a melléküzemági termelés, ennek hatására pedig a tsz-ek ipari tevékenységből 
származó bevételei is újra növekedésnek indultak. Enyhült a magánkisipari és magánkereskedelmi 
tevékenységet megnehezítő rendelkezések szigora, és új életre kelt az üzletek, vendéglátó egységek 
szerződéses magánbérleti rendszere is. Mindezek következtében a kisiparosok száma az 1975-ös 84 
ezerrel szemben, 1989-re 174 ezerre, a magánüzletek (kiskereskedések és vendéglátó helyek) száma 
pedig ugyanezen időszakban alig 10 ezerről közel 30 ezerre nőtt (lAKi m. 1998). 

Az 1980-as évtized magángazdaságot érintő legjelentősebb fordulata azonban az volt, hogy a 
termelőszövetkezetek után a szocialista nagyiparban is megjelent az önálló vállalkozásra épülő gaz-
dálkodási forma, a vállalati gazdasági munkaközösség (VGMK). Ezeket az adott vállalatnál dolgozók 
egy-egy csoportja alkotta, melynek tagjai a céggel kötött bérleti szerződés alapján rendes munkaide-
jük után, a vállalat gépeit, berendezéseit használva, többnyire annak termelési profiljához illeszkedő 
termékeket állítottak elő, tevékenységük hasznát pedig bevételük és a bérleti díj különbsége képezte. 
Vállalkozó közösségek létrehozására azonban nem csak nagyvállalatokkal kötött megállapodás alap-
ján, hanem azoktól függetlenül is nyílt lehetőség gazdasági munkaközösségek (GMK) formájában 
(FAluSné SZiKrA K. 1986). A bruttó termelési értéket tekintve főként az építőipari tevékenységet 
végzők profitáltak az új gazdálkodási módok bevezetéséből. Míg 1986–1987-ben, amikor a legtöbben 
dolgoztak munkaközösségi vállalkozás keretében, az ipari VGMK-kban és GMK-kban foglalkozta-
tottak (206 ezer fő) az össztermelésnek alig 1,5%-át állították elő, az építőipari munkaközösségekben 
plusz munkát végzők (53 ezer fő) e szektor termelési értékének közel 10%-át adták (lAKi m. 1998). 

A szövetkezeti szféra gazdasági munkaközösségekéhez hasonló elvek és gyakorlat szerint szer-
veződő és működő egységei az ipari és szolgáltató szövetkezeti szakcsoportok voltak. Az ekkortájt 
alakuló, már alkalmazottakat is foglalkoztató ún. kisszövetkezetek legjelentősebb – a tulajdonviszo-
nyokat átalakító – szervezeti újítása az volt, hogy a hagyományos szövetkezetekkel szemben az alapító 
tagok vagyona nem került oszthatatlan közös alapba, vagyis a szövetkezet esetleges megszűnésekor 
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mindenki saját hozzájárulása szerint részesedett a bevitt javakból. A kisszövetkezetek létrehozásának 
engedélyezése tehát az államszocialista rendszeren belül a vállalkozói magántulajdon elismerésének 
kiteljesedését jelentette.  

A tervgazdasági rendszer bukása és a piacgazdaságra való áttérés legszembetűnőbb következménye 
a gazdasági szervezetek számának – az 1990-es évekbeli, részben kényszer szülte vállalkozásalapítási 
láz miatti – ugrásszerű megnövekedése volt. 1994/1995 fordulóján az összes vállalkozás (gazdasági 
társaságok és egyéni vállalkozások) száma elérte, illetve kis mértékben meghaladta az egymilliót, 
így a vállalkozássűrűség az 1988. évi 32-vel szemben ekkorra közel 100-ra emelkedett (SánthA J. 
1996). Minthogy az új egyéni vállalkozások értelemszerűen a magánszektort erősítették, a társas 
vállalkozások túlnyomó többsége pedig a rendszerváltozást követő években a privatizáció során 
magántulajdonba került, a magángazdaság térnyerése a közületek ellenében szinte teljessé vált. 

Az állami-szövetkezeti tulajdon magánhasznosításán alapuló gazdálkodási formák fokozatosan 
visszaszorultak: a háztáji gazdaságok például az 1988. évi 281 ezer hektárral szemben 1993-ban már 
csak 37 ezer hektárt foglaltak el, de a szerződéses boltok és vendéglátóhelyek, valamint a gazdasági 
munkaközösségek száma is fokozatosan csökkent, ez utóbbit 1990 után már nem lehetett újonnan 
alapítani (SánthA  J. 1996).  

A piacgazdaságra történő átalakulás egyik jellemző tünete volt az addig ismeretlen, ún. üres, más 
néven árnyékvállalkozások kategóriájának megjelenése. A manapság sem ismeretlen álvállalkozások, 
melyek nem végeztek üzleti tevékenységet, és amelyeket csupán különféle jogosulatlan kedvezmények 
megszerzése céljából hoztak létre, az 1990-es évek derekán végzett felmérés adatai szerint akár az 
összes vállalkozás egynegyedét-egyharmadát is kitehették (CZAKó á. et Al. 1995). 

A vállalkozások növekvő száma alapján a magánszektor gazdasági erejéről alkotott képet a fiktív 
cégek nagyarányú jelenlétén túl a valós tevékenységet végzők vagyonára vonatkozó adatok is tovább 
árnyalják. Ezekből kitűnik, hogy a földvagyont nem számítva a gazdasági szervezetek több mint 
háromnegyedét alkotó egyéni cégek kb. kétharmadának nem volt, vagy csak elhanyagolható értékű 
termelővagyona volt, már csak azért is, mert ilyenre (gépek, berendezések, szerszámok) tevékenysé-
gük folytán nem volt szükségük: 1995-ben a magánvállalkozások valamivel több mint 30%-át (31,2%) 
szellemi szabadfoglalkozásúak működtették, azok pedig nagyjából ezzel azonos arányban (30,8%) 
ingatlanügyletekkel foglalkoztak (lAKi m. 1998). Az egyéni vállalkozások kiemelkedő számaránya és 
a vagyonelemek alacsony súlya azt jelzi, hogy a rendszerváltozást követő páratlan mértékű vállalkozói 
aktivitás nem járt együtt a további gazdaságélénkülés alapjául szolgáló erős kis- és középvállalkozói 
szféra kialakulásával.  A hazai földrajzi irodalomban – nem kis részben a magánszektor megerő-
södését immár támogatni kénytelen gazdaságpolitikai intézkedéseknek köszönhetően – az 1980-as 
években irányult komolyabb figyelem a kisvállalkozások regionális sajátosságainak vizsgálatára. 
Az 1981. évi 15. sz. törvényerejű rendelettel 1982. január 1-től engedélyezett gazdasági munkakö-
zösségek (GMK) és a gazdálkodó szervezetnek nem minősülő, de vállalkozói tevékenységet végző, 
főként értelmiségiekből szerveződött, kevésbé elterjedt polgári jogi társaságok (PJT) területi jellem-
zőinek meghatározása céljából végzett összegzés eredményei alapvetően háromféle, főváros, illetve 
megyeszékhely és vidék, város és falu közötti, valamint fővároson belüli viszonylatban érvényesülő 
területi egyenlőtlenségre hívták fel a figyelmet (PomáZi i. 1988). 
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A leghangsúlyosabb, centrum és periféria közötti ellentét a várakozásoknak megfelelően a főváros-
vidék relációban volt tapasztalható. A fejlett humán és anyagi infrastruktúra nagyfokú koncentrációját 
jelezte az, hogy 1984-ben a GMK-k fele, a PJT-knek pedig 85%-a budapesti volt. Átlagosan – leg-
alábbis a gazdasági munkaközösségek vonatkozásában – hasonló arányú, de jelentős mértékben 
differenciált egyenlőtlenségek voltak kimutathatók a megyeszékhelyek és a vidék kapcsolatában. 
A megyék nagy részében a GMK-k több mint fele a központi településen volt bejegyezve. Kiemel-
kedett e tekintetben a baranyai és a vasi megyeszékhely (Pécs: 80,3%, Szombathely: 71,6%). Tíz 
megyében a GMK-k 50–70%-a működött a székhely-településen, hat megyében pedig a gazdasági 
munkaközösségeknek kevesebb mint a fele volt a megyeközpontban. Ez utóbbiak közül Bács-Kiskun 
és Békés megye GMK-inak – elsősorban településszerkezeti jellegzetességre (több nagyobb népes-
ségszámú város jelenlétére) visszavezethető – egyenletes területi elhelyezkedését jelezték Kecskemét 
22,2 és Békéscsaba 27,3%-os GMK-részarányai.

Még határozottabb, ráadásul megyei viszonylatban sokkal kevésbé differenciált volt a városi 
magánvállalkozások falusiakkal szembeni túlsúlya. Szintén az 1984. évre vonatkozóan, Pest megye 
kivételével – Budapestet megyeszékhelyként figyelmen kívül hagyva – mindenhol túlnyomó, 
70–90%-os többségben voltak az adott megye városi jogú településein tevékenykedő GMK-k. Ez az 
arány az évtized második felében felerősödő várossá nyilvánítási hullámnak köszönhetően (1984-ben 
12, 1986-ban 15, 1989-ben 40 új város) adminisztratív okok miatt is folyamatosan tovább növekedett.

A jellemzően a településhierarchia magasabb és alacsonyabb szintjei közötti ellentéteket jól érzékel-
hetően csupán a fővároson belüli, a vizsgált vállalkozási formák számában és sűrűségében tapasztalt, 
az egyes kerületek népességének társadalmi (képzettség- és életszínvonalbeli) fejlettségében mutat-
kozó eltérések árnyalták. A PJT-k több mint kétharmada a nagyobb népességű középső és észak-budai 
kerületekben (II., III., XI. és XII.), valamint a pesti Belvárosban és a XIII. kerületben működött. Némi 
különbséggel hasonló képet mutat a GMK-kra vonatkozó, 1 000 főre értelmezett vállalkozássűrűség 
eloszlása is. A 100-as budapesti átlagot több mint kétszeresen meghaladó mutatóval rendelkezett 
1984-ben az I., II. és XII., valamint az V., azt több mint másfélszeres mértékben felülmúló értékkel 
pedig a XI. kerület. Ennél alacsonyabb, de még mindig átlag feletti GMK-sűrűséget regisztráltak a 
Belvároshoz közeli négy pesti kerületben (VI., VII., XIII. és XIV.). Ezek alapján a fővárosi vállalko-
zói aktivitás területi mintázatában egy, a fent említett kerületek által alkotott magterület és a többi 
városrészből álló perifériagyűrű rajzolódott ki.

A főváros és vidék közötti szakadéktól eltekintve, a vállalkozói hajlandóság mérésére szolgáló 
mutatók tekintetében érvényesülő egyéb, országrészek közötti, jól felismerhető törésvonalak nem 
voltak kimutathatóak. A 10 000 lakosra jutó GMK-k számát mutató megyei szintű adatsorokból 
kitűnik, hogy 10-nél nagyobb értékkel csak Budapest, de 4 és 10 közötti hányadossal is csak két 
megye, Somogy és Veszprém rendelkezett. A többi megyében, mozaikos elrendezésben 1 és 3,9 
között mozgott a GMK-sűrűség. A rendszerváltozást követő vállalkozásalapítási hullám során az 
előző évtizedben érvényesülő, a gazdasági egységek területi elhelyezkedését meghatározó trendek 
mellett új térszerkezeti sajátosságok jelentek meg Magyarországon (KiSS é. 1996).

Továbbra is megőrizte domináns szerepét a vállalkozói aktivitást tekintve a főváros, amelyhez 
egyre inkább felzárkózott a körülötte található településtömörülés is. Ennek köszönhetően 1994-ben 
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az összes egyéni vállalkozásnak már több mint az egyharmada (35,8%) a későbbi Közép-magyaror-
szági régiót alkotó Budapesten és Pest megyében volt található. Szintén megtartották a vállalkozási 
hajlandóságban meglévő előnyüket a kedvezőbb infrastrukturális és innovációs potenciállal bíró 
nagyobb népességű városok. A kiemelkedő turisztikai vonzerővel rendelkező, főként Balaton-parti 
kisvárosok kivételével a településhierarchia egyre magasabb szintjeit képviselő települések az 1 000 
lakosra jutó egyéni vállalkozások számát tekintve is egyre előkelőbb helyet foglaltak el. 

Ugyanakkor megjelent a területi különbségeket az egyéni vállalkozói aktivitás vonatkozásában is 
tükröző, és napjainkban is létező ún. nyugat-keleti lejtő, vagyis a szabadpiaci viszonyok természetes 
velejárójaként kialakuló belső törésvonal. A fejlett európai államokhoz közeli, az innen származó 
tőkebefektetéseknek köszönhetően fejlődésnek induló nyugati országrészekkel szemben a kedvezőtlen 
földrajzi fekvésű, korszerűtlen gazdaságszerkezettel rendelkező keleti régiók fokozatosan leszakadtak. 
Jól kimutatható volt ez a tendencia az egyéni vállalkozások elterjedtségében is: a legalacsonyabb vállalko-
zássűrűségű és a magasabb értékekkel jellemezhető területek közötti vonal a ma az Észak-magyarországi 
és Észak-alföldi régiókhoz tartozó megyék, valamint Békés megye határa mentén húzódott.

A főbb kisvállalkozói tevékenységfajták közül a nagyüzemi mezőgazdaság szervezeti kerete-
inek felbomlása miatt leginkább terjedő (hétszeresére növekvő), ennek ellenére legkisebb méretű 
(1. táblázat) egyéni mezőgazdasági termelőszféra területi megoszlása viszonylag szórt képet mutatott; 
markánsan kirajzolódó területi koncentráció e vonatkozásban nem volt megfigyelhető, de az önálló 
tevékenység keretében agrártermeléssel foglalkozó vállalkozások nagyobb arányban voltak jelen az 
alföldi megyékben, illetve az itt található nagyobb népességű egykori mezővárosokban.

1. táblázat. Az egyéni vállalkozói szféra növekedési mutatói az 1990-es évek elején

Table 1. Growth indices of the individual entrepreneurial sector in the early 1990s

Kisvállalkozói ágazatok 1991 1992 1993 1994 A változás mértéke 
 1991-1994 között (%)

Kisiparosok 222 987 237 687 242 023 257 245 15
Kiskereskedők 146 674 199 047 241 353 255 205 74
Mezőgazdasági termelők 2 804 3 784 11 597 22 493 702
Szellemi szabad-foglalkozásúak 137 994 165 689 193 888 243 093 76
Összesen 510 459 606 207 688 843 778 036 52

Forrás: KiSS é. 1996 / Source: : KiSS é. 1996

Az 1991 és 1994 között az átlagosnál nagyobb mértékben megszaporodó szellemi szabadfog-
lalkozásúak térbeli elhelyezkedésében ezzel szemben jelentős koncentráció érvényesült. A főváros 
gazdasági, politikai, művészeti, tudományos, felsőoktatási stb. szerepének túlreprezentáltsága követ-
keztében nem meglepő, hogy 1994-ben az e tevékenységcsoportba sorolt egyéni vállalkozások 37%-a 
Budapesten működött, további 6%-ukat pedig Pest megyében, döntően a fővárosi agglomeráció 
településein vették nyilvántartásba. Számukat tekintve nem, de arányaikban akár nagyobb mértéket 
is elérhetett a szellemi tevékenységet folytató egyéni vállalkozások tömörülése néhány regionális 
centrumnak számító megyeszékhelyen. Debrecenben például a Hajdú-Bihar megyében regisztrált 
összes, ilyen típusú vállalkozás 57%-a volt jelen, míg Szekszárd vonatkozásában e mutató értéke nem 
érte el az egyharmadot sem (31%).
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 Az ugyancsak átlagon felüli számbeli növekedést mutató kiskereskedelmi és az e növekedési 
ütemtől jóval elmaradó kisipari szektorban (1. táblázat) jelentkező regionális különbségek nem első-
sorban az egyéni vállalkozásoknak helyet adó települések méretbeli eltéréseire utaltak. A települések 
népességarányos vállalkozási aktivitása főként a kiskereskedők, de a kisiparosok tekintetében is 
viszonylag kiegyenlített volt, hiszen az ilyen tevékenységet végző egyéni vállalkozók túlnyomó több-
sége alapvető lakossági szükségletek kielégítése céljából alakult meg. Erőteljesen megjelent viszont 
e vállalkozástípusok esetében az északnyugat-délkelet irányban húzódó, fent említett törésvonal, 
amelytől nyugatra-délnyugatra magasabb, keletre-északkeletre pedig alacsonyabb volt a vállalkozás-
sűrűség. A kisiparosok vállalkozási hajlandóságát jelző mutató – az 1 000 lakosra jutó vállalkozásszám 
– Nógrád, Borsod-Abaúj-Zemplén, Szabolcs-Szatmár, Hajdú-Bihar, Szolnok és Békés megyében volt 
a legalacsonyabb (<20), az ezektől nyugatra elhelyezkedő országrészben viszont viszonylag változatos 
és mozaikos területi mintázatot jelző megyei arányszámokat rögzítettek. Még inkább egyenletes képet 
mutatott a kiskereskedelmi egyéni vállalkozások térbeli megjelenése. A hat észak-magyarországi, 
illerve észak-alföldi megyével szemben, ahol 20 alatti volt a vállalkozássűrűség, három közigazgatási 
egység kivételével (Budapest és Baranya megye: >25, Vas megye: <20) mindenhol 20–25 közötti 
értékeket regisztráltak. 

A KKV fogAlmA 
A kkv-szektor szerkezeti és területi jellemzőinek ismertetése lehetetlen anélkül, hogy tudnánk mit is 
értünk kis- és középvállalkozás alatt. A kkv-kat mennyiségi szempontok alapján behatároló korlátok 
számbavétele előtt azonban érdemes áttekinteni azt is, hogy a kisvállalkozásoknak milyen minőségi – 
kevésbé egzakt – ismertető jegyei létezhetnek. E kritériumrendszernek nincs ugyan általánosan elfo-
gadott meghatározása, de ismérvei e vonatkozásban a következőképpen foglalhatók össze: 
• a vállalkozó önálló tulajdonosa cégének, a tőke és az irányítás saját kezében van, egyedül viseli a 

kockázatot és a felelősséget, ill. egyedüli haszonélvezője a vállalkozói nyereségnek;
• az adott üzlet a vállalkozó és családja számára elsődleges egzisztenciális alap, azaz a megélhetését 

biztosító meghatározó jövedelemforrás;
• a vállalkozás a tulajdonos tartós életcéljául szolgál;
• a vállalat tevékenységi körét, gazdálkodási formáját, piaci kapcsolatait személyesen alakítja, rész-

letekbe menően meghatározza;
• a tulajdonos személye a vállalkozás védjegyének is tekinthető, a vállalkozó közvetlen kapcsolatban 

áll partnereivel;
• a vállalkozásnak általában csak egy vagy néhány termék-, szolgáltatástípusa van (tevékenysége 

kevéssé diverzifikált);
• a vállalkozás tevékenysége a fogyasztói igényekhez (elvárásokhoz) szorosan illeszkedik, egyedi 

termékeket állít elő, illetve ilyen szolgáltatásokat nyújt;
• a vállalkozó és munkatársai közötti kapcsolat informális és viszonylag szoros;
• a vállalkozás piaci részesedése rendszerint kicsi, de speciális termékek (szolgáltatások) esetében 

akár monopolhelyzetet is kialakíthat, végül
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• a vállalkozó tőkefelhalmozási képessége és pénzügyi forrásokhoz való hozzáférési lehetősége 
korlátozottabb (muGler, J. 1998).

Természetesen elengedhetetlen, hogy az e csoportba tartozó cégek köre számszerű módon is azo-
nosítható legyen. Az adminisztratív kkv-kritériumok a legtöbb esetben a foglalkoztatottak létszáma 
és/vagy a bevétel, az üzleti eredmény nagysága alapján sorolják a vállalkozásokat adott méretkate-
góriákba. Léteznek azonban ettől eltérő szabályrendszerek is, mint amilyen például az indiai, amely 
a termelő, illetve szolgáltató tevékenységbe invesztált tárgyi eszközök értéke szerint osztályozza a 
vállalatokat, az értékhatárok tekintetében megkülönböztetve termelőket és szolgáltatókat (KiSS K. – 
ZAGyi n. S.A.). 

A 2005. január 1-e óta érvényben lévő európai uniós szempontrendszernek megfelelően a hazai 
gyakorlatban társasági formára való tekintet nélkül a foglalkoztatottak száma, az éves árbevétel vagy 
a mérlegfőösszeg nagysága, valamint a társtulajdonosi részesedés mértéke alapján határozzák meg az 
adott vállalkozás vállalati méretcsoportokba való besorolását (2004. évi XXXIV. tv. a kis- és közép-
vállalkozásokról, fejlődésük támogatásáról). A törvény nem csupán kisvállalatokról, hanem kis- és 
középvállalati, még pontosabban mikro-, kis- és középvállalati szféráról rendelkezik, hangsúlyozva 
ezen vállalkozáskategóriák közös vonásait, egymással való hasonlóságait, melyek megkülönböztetik 
őket a szerkezeti jellemzőikben és hatalmi pozícióikban jelentős eltéréseket mutató nagyvállalatoktól 
(román Z. 2005).

A munkavállalók létszámára vonatkozó mennyiségi szabályozás szerint a maximum 9 főt foglal-
koztatók mikro-, a 10–49 fővel működők kis-, az 50–249 munkavállalót alkalmazók közép-, a 250 
fős vagy ennél nagyobb létszámú vállalatok pedig nagyvállalkozásnak számítanak. Fontos kiemelni 
e tekintetben, hogy a létszámadatokat valójában éves munkaegységekként (Annual Work Unit), azaz 
teljes munkaidőben és egész éven át foglalkoztatottakra kell értelmezni. Ebből következik, hogy a 
szezonálisan vagy részmunkaidőben alkalmazott személyekkel is dolgozó vállalkozások esetén a 
létszám magasabb lehet.

A vállalatok méretnagyságát kifejező monetáris értékkategóriák esetében a következők érvé-
nyesek: a 2 millió €-t meg nem haladó éves árbevétel vagy mérlegfőösszeg esetében mikro-, 2–10 
millió €-s értékhatárok közt pedig kisvállalkozásról beszélhetünk. Középvállalkozásoknak tekintik 
a szabályozás szerint a 10–50 millió € közötti árbevétellel rendelkező vagy a 10–43 millió € közötti 
mérlegfőösszeget kimutató vállalatokat. Ezen értékhatár fölötti vállalkozások kívül esnek a kis- és 
középpvállalati szférán. A besorolás vonatkozásában lényeges szempont, hogy a vállalkozások az 
árbevétel, illetve a mérlegösszeg figyelembe vételénél szabadon dönthetnek, tehát nem kell mindkét 
kritériumnak megfelelniük.

A tulajdonosi részesedés vonatkozásában általános szabály az, hogy csak azok számítanak a KKV-
szférába tartozóknak, amelyek e szempontrendszer szerint önállóak, vagyis csak abban az esetben, 
ha sem az adott vállalkozásnak nincs 25%-nál nagyobb tulajdonosi vagy szavazati részesedése más 
vállalatban/vállalatokban, sem más vállalatnak/vállalatoknak nincs ezen arányt meghaladó érdekelt-
sége az adott vállalkozásban (euroPeAn ComiSSion online 1. S.A.). 
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 A mAgyArországi kkV-szFÉrA területi jellemzői NAPjAiNkBAN
Az 1990-es évek első felére jellemző nagy vállalkozási hajlandóság az évtized második felében 

megcsappant, majd az ezredfordulót követően újra megszaporodtak a vállalkozások, köztük a kkv-k 
is. A kkv-szám növekedését a társas vállalkozások, főként a kedvezőbbé váló tőkeelőírások következ-
tében sorra alapított korlátolt felelősségű társaságok (Kft.) számának gyarapodása miatti több mint 
40%-os aránynövekedés idézte elő (számuk a 2000. évi 263 984-ről 2009-ben 374 239-re emelkedett), 
miközben az egyéni vállalkozások számaránya ugyanezen időszakban közel 13%-kal, 360 075-ről 
313 887-re csökkent. Az összes kkv-ra vonatkoztatott számbeli növekedés mintegy 10%-ot tett ki. A 
2009-ben nyilvántartásban lévő 688 126 kkv 54,4%-a volt társas, 45,6%-a pedig egyéni vállalkozás; 
a társas és egyéni cégek egymáshoz viszonyított aránya felcserélődött a 2000-es értékekhez képest 
(42,3 és 57,7%). A főváros és Pest megye gazdasági erejét (túlsúlyát) jelzi, hogy a Közép-magyaror-
szági régió mind a kkv-k számaránya, mind pedig a 2000–2009 közötti növekedés üteme tekintetében 
kitüntetett pozíciót foglal el (2. táblázat, 1., 2. és 3. ábra).

2. táblázat. A hazai kkv-k számának alakulása régiónként 2000–2009 között

Table 2. Growth indices of Hungarian SMEs by statistical regions between 2000 and 2009

Statisztikai régiók A kkv-k száma 
2000-ben

A kkv-k száma 
2009-ben

A kkv-k szám-aránya 
(%) 2009

A növekedés mértéke  (%)
2000-2009

Közép-Magyarország 239 919 274 258 39,9 14,3
Közép-Dunántúl 64 069 69 597 10,1 8,6
Nyugat-Dunántúl 60 962 68 314 9,9 12,1
Dél-Dunántúl 55 907 58 604 8,5 4,8
Észak-Magyarország 56 177 59 396 8,6 5,7
Észak-Alföld 72 887 79 365 11,6 8,9
Dél-Alföld 74 138 78 592 11,4 6,0
Összesen 624 059 688 126 100,0 10,3

 Forrás: KSh online 2011 / Source: KSh online 2011
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1. ábra. A hazai kkv-k száma régiónként 2000-ben 
KSh online 2011 alapján szerk. KiSS K.

Figure 1. Number of Hungarian SMEs by statistical regions in 2000 
Based on KSh online 2011 ed. by KiSS K. 

2. ábra. A hazai kkv-k száma régiónként 2009-ben 
KSh online 2011 alapján szerk. KiSS K.

Figure 2. Number of Hungarian SMEs by statistical regions in 2009 
Based on KSh online 2011 ed. by KiSS K. 
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3. ábra. A hazai kkv-k száma növekedésének mértéke régiónként 2000–2009 között 
KSh online 2011 alapján szerk. KiSS K.

Figure 3. Growth rate of Hungarian SMEs’ number by statistical regions berween 2000 and 2009 
Based on KSh online 2011 ed. by KiSS K. 

A kkv-sűrűség egész országra vonatkoztatott értéke 69-re növekedett. Az 1 000 főre jutó kkv-szám 
tekintetében ugyancsak szembetűnő a Közép-magyarországi régió (Budapest) előnye. Egyébként szé-
pen kirajzolódik a napjainkig továbbélő nyugat-keleti irányú gazdasági fejlettségbeli csökkenést jelző 
lejtő: a Nyugat-Dunántúlra jellemző, országos átlagot elérő vállalkozássűrűségi mutató értéke egyre 
csökken (a Dunától keletre fekvő országrészben egy dél-északi lejtő is felismerhető; a Dél-Alföldtől 
Észak-Magyarország felé haladva ugyancsak csökkenő értékek jelennek meg; 4. ábra). A mutatót 
európai uniós összevetésben vizsgálva azonban az is nyilvánvaló, hogy a viszonylag magas hazai 
kkv-sűrűségnek köszönhetően még a legalacsonyabb értékkel rendelkező hazai régió is felülmúlja a 
41–42% körüli közösségi átlagot (euroPeAn ComiSSion online 2. S.A.). 

A kis- és középvállalkozások legnagyobb része, valamivel több mint egyötöde kereskedelemmel 
vagy gépjárműjavítással foglalkozik (a statisztikai ágazati besorolás szerint e két tevékenységtípus 
egy kategóriát alkot). Közel 16%-uk különféle szakmai, tudományos, műszaki tevékenységeket végez, 
de viszonylag jelentős arányban vannak jelen a kkv-k körében az ipari-építőipari ágazatba tartozó 
vállalkozások, ez utóbbiak együttesen majdnem 18%-nyi részarányt képviselnek. A kkv-k számának 
tevékenységtípusok közötti aránymegoszlása az Európai Unióban valamelyest koncentráltabb képet 
mutat. Noha a vezető ágazatok rangsora azonos, a négy legtöbb vállalkozást tömörítő ágazat együt-
tesen a kkv-k több mint 2/3-át adja (71,7%), szemben a hazai 53,5%-kal. A szálláshely-szolgáltatást, 
vendéglátást végző kkv-k EU-s részaránya (8,1%) ugyancsak jóval magasabb (euroPeAn ComiSSion 
online 2. S.A.). Figyelemre méltó az egyes gazdasági ágak vállalkozási méretkategóriák szerinti 
megoszlása is. Az ipari (termelő) tevékenységet végző hazai kkv-k részaránya a vállalatmérettel 
együtt fokozatosan nő, kiemelkedő szintet ért el a méretgazdaságossági követelményeknek leginkább 
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megfelelő középvállalati szférában. A kisvállalatok a kereskedelemben és gépjárműjavításban, az épí-
tőiparban, a szálláshely-szolgáltatásban és vendéglátásban, valamint a szállításban és raktározásban 
képviselnek a másik két vállalatkategóriánál magasabb részarányt. A többi tevékenységtípusnál a 
mikrovállalkozások szerepe hangsúlyos; különösen igaz ez a szakmai, tudományos, műszaki tevé-
kenységek esetében, amelyeket jellemzően egyéni vállalkozások keretében látnak el. Az ágazati 
arányok koncentrációjával szemben a tevékenységtípusok méretcsoportok közti eloszlása uniós 
szinten kiegyenlítettebb. A középvállalkozások között az EU-ban is az ipari tevékenységet végzők 
alkotják a legnagyobb részt, több mint 1/3-os aránnyal, de az ágazatok valamely méretkategóriában 
való súlyozott jelenlétének mértéke általában kevésbé jellemző, a mikrovállalkozások pedig összessé-
gében nagyobb szerepet kapnak (3. táblázat).

4. ábra. A kkv-sűrűség regionális különbségei 2009-ben régiónként 
KSh online 2011 alapján szerk. KiSS K.

Figure 4. Regional disparities of small business density in 2009 by statistical regions 
Based on KSh online 2011 ed. by KiSS K. 

 
3. táblázat. A kkv-k ágazati megoszlása a vállalkozások száma szerint Magyarországon és az EU-ban (2009)

Table 3. Sectoral distribution of SMEs by number of business units in Hungary and the EU (2009)

ágazatok Kkv-k (%) mikrováll. (%) Kisváll. (%) Középváll. (%)
mo. eu mo. eu mo. eu mo. eu

Kereskedelem, gépjárműjavítás 20,2 28,3 20,0 28,6 25,4 25,7 16,6 20,6

Szakmai, tudományos, műszaki 
tevékenység 15,6 17,1 16,1 17,8 6,1 8,5 3,3 6,3

Építőipar 9,8 15,6 9,8 15,7 12,0 14,5 6,7 9,2

Ipar 7,9 10,7 7,1 9,6 22,7 23,6 39,6 35,4

Szálláshely-szolgáltatás, 
vendéglátás 4,7 8,1 4,6 7,9 6,9 10,9 3,5 5,9

Szállítás, raktározás 4,5 5,6 4,4 4,9 5,5 6,2 4,6 7,0

Forrás: KSh online 2011, euroPeAn ComiSSion online 2. S.A /
Source: KSh online 2011, euroPeAn ComiSSion online 2. S.A
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Az ágazatok regionális megoszlásában mutatkozó különbségek közül a leginkább figyelmet 
érdemlőek a következők:
• a Közép-magyarországi régióban átlagot meghaladó arányban vannak jelen a jellemzően szellemi 

potenciálra alapozott szolgáltatást nyújtó vállalkozások, a szakmai, tudományos, műszaki tevékenysé-
get végzők (20%), az információ, kommunikáció ágazatba sorolt cégek (7,6%), az ingatlanügyletekkel 
foglalkozók (6,5%), valamint az adminisztratív és szolgáltatást támogató kkv-k (6,1%);

• a Közép- és Nyugat-dunántúli régiókban az átlagosnál hangsúlyosabb szerepet játszik az ipari 
és építőipari tevékenység; az ezen ágazatba tartozó cégek számaránya a Közép-Dunántúlon 9,0, 
illetve 12,1, a Nyugat-Dunántúlon pedig 8,5, illetve 11,8%;

• az országos viszonylatban legnépszerűbb gazdasági ágazat, a kereskedelem és gépjárműjavítás az 
alföldi régiókban és Észak-Magyarországon ért el az átlagot kissé meghaladó, 22–23%-os részarányt;

• a mezőgazdasági tevékenységet végző vállalkozások ugyancsak az Alföldön, illetve a Dél-Dunán-
túlon vannak jelen kiemelkedőbb arányban (5,4–5,8%).

A kkv-k által Magyarországon megtermelt bruttó hozzáadott érték (BHÉ) 2009-ben 7 105 milliárd 
forintot tett ki, ami az összes vállalkozás értékelőállításának 56%-a. Miközben a kkv-szférába tartozó 
vállalkozások számaránya a jelentős turisztikai potenciállal bíró dél-európai államokéihoz (Portu-
gália, Spanyolország, Olaszország, Görögország, Málta), illetve Közép-Európában Csehországéhoz 
hasonlóan európai uniós összevetésben, a kkv-sűrűséggel megegyezően az átlagosnál jóval magasabb 
(99,85%), a kkv-k BHÉ-részesedése már kissé a közösségi átlag (58,4 %) alatt marad (euroPeAn 
ComiSSion online 2. S.A.). 

A hazai kkv-kban képződött BHÉ túlnyomó része (93%) a társas vállalkozásoknak köszönhető, 
az egyéni vállalkozások BHÉ-előállításában viszont jelentős eltérés tapasztalható regionális szinten. 
Míg Közép-Magyarországon ez az arány csupán 2,7, addig a Dél-Alföldön 13%.  

A hazai BHÉ gazdasági ágazatok szerinti megoszlása a kkv-k számarányos részesedéséhez 
viszonyítva eltérő képet mutat. E tekintetben már egyértelműen az ipari vállalkozásoké a vezető 
szerep, hiszen ezek termelik meg az összes kkv bruttó hozzáadott értékének több mint egynegyedét. 
Az értékelőállításban a kereskedelem, gépjárműjavítás szintén számarányánál nagyobb részt képvisel, 
de az ipar mögött a második helyre szorult vissza. E két ágazat összesen csaknem a teljes, kkv-k által 
megtermelt BHÉ felét állította elő. Az EU egészét tekintve a mértékadó ágazatok kiegyensúlyozot-
tabb jellege e vonatkozásban is megmutatkozik. Noha a tevékenységi kategóriák sorrendje hasonló, a 
szakmai, tudományos, műszaki tevékenységek és az építőipar BHÉ-előállításhoz való hozzájárulása 
jóval nagyobb, mint Magyarországon (4. táblázat).
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4. táblázat. A hazai KKV-k által előállított bruttó hozzáadott érték aránya ágazatok szerint (2009)

Figure 4. Rate of GVA produced in the Hungarian SME sphere by business sectors (2009)

A KKV-k által előállított bruttó hozzáadott érték részaránya (%)
európai unió magyarország

Ipar 23,6 26,5
Kereskedelem, gépjárműjavítás 22,9 21,1
Szakmai, tudományos, műszaki tev. 12,4 8,8
Építőipar 13,1 8,5
Szállítás, raktározás 6,2 7,1
Információ, kommunikáció 5,5 6,8
Ingatlanügyletek 5,9 6,4
Adminisztratív és szolg. támogató tev. 6,2 5,5

Forrás: KSh online 2011, euroPeAn ComiSSion online 2. S.A. /
Source: KSh online 2011, euroPeAn ComiSSion online 2. S.A.

A bruttó hozzáadott érték régiók közti megoszlása egyértelműen jelzi Közép-Magyarország gaz-
dasági vezető szerepét, hiszen az összes, kkv-k által megtermelt BHÉ kereken 55%-a (közel 4 000 
milliárd Ft) ebben a térségben realizálódott 2009-ben (5. ábra), miközben az itteni kkv-k számaránya 
(39,9%) ettől elmarad (2. táblázat). Ez azt jelenti, hogy Közép-Magyarországon az egy kkv által 
előállított BHÉ átlagosan jóval nagyobb volt, mint az ország többi régiójában. 

A hazai és EU-s kkv-k által megtermelt BHÉ vállalati méretkategóriák közötti megoszlása jelleg-
zetes különbséget mutat. Míg az Unióban a BHÉ-részesedés a vállalati méret növekedésével csökken 
(mikrovállalkozások 37,0 kisvállalkozások 32,4, középvállalkozások 30,7%), addig hazánkban a 
mikro- és középvállalkozások szinte azonos részesedése (35,5, illetve 35,4%) mellett szembetűnű 
a kisvállalkozások BHÉ-előállításának alacsonyabb (29,2%) aránya (euroPeAn ComiSSion 2011, 
KSH online 2011). Ezek statisztikai régióik szerinti különbségei nem mutatnak kiugró eltéréseket.
A mikrovállalkozások BHÉ-arányai 34–40, a kisvállalkozásoké 25–33, a középvállalkozásoké pedig 
31–39% között ingadoznak. A vállalkozáscsoportok bruttó hozzáadottérték-előállítása a legkiegyen-
lítettebb a Dél-Alföldön. E tekintetben jelentősebb különbségek Észak-Magyarországon figyelhetők 
meg; itt a kisvállalkozások csupán 25%-os, a középvállalkozások viszont 39%-os részarányt képvisel-
nek. A Dél-dunántúli régió a mikrovállalkozások BHÉ-előállításában szerzett némi előnyt (6. ábra).
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5. ábra. A bruttó hozzáadott érték regionális megoszlása régiónként 2009-ben (milliárd Ft)  
KSh online 2011 alapján szerk. KiSS K.

Figure 5. Regional distribution of GVA by statistical regions in 2009 (billion HUF) 
Based on KSH Online 2011 ed. by KiSS K.

 
6. ábra. A kkv-k által előállított BHÉ vállalati méretkategóriák szerint régiónként 2009-ben (milliárd Ft KSh online 

2011 alapján szerk. KiSS K.

Figure 6. Value of GVA produced in the SME sector by firm size categories and statistical regions in 2009 (billion HUF) 
Based on KSh online 2011 ed. by KiSS K.

A vállalkozói szférában foglalkoztatott összes munkavállaló (2 706 000 fő) 74%-a, valamivel több 
mint 2 millió ember talált megélhetést a hazai kkv-szektorban. E mutatót tekintve Magyarország a 
67%-os európai uniós átlagot meghaladó értékkel a fentebb említett mediterrán országokat követve, 
a balti államokkal együtt a tagállamok rangsorában viszonylag kedvező pozícióban, a középmezőny 
elején található (7. ábra).

A kkv-k regionális munkaerő-piaci súlya viszonylag jelentős, 20%-os eltérést jelző szélsőértékek 
között ingadozik. A versenyszférában alkalmazásban állók közül a legkevesebben (67%) a Közép-
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Dunántúlon, a legtöbben a Dél-Alföldön (87%) dolgoztak kkv-kban. Közép-Magyarország és a 
Közép-Dunántúl kivételével az összes többi régióban az országos átlagot (74%) meghaladta a kis- és 
középvállalkozásokban munkát vállalók aránya (8. ábra). 

Noha a Közép-magyarországi régió a KKV-kban foglalkoztatottak részarányát tekintve átlag 
alatti teljesítményt nyújt, – ez nyilvánvalóan az itt magasabb arányban megtelepedett nagyvállalatok 
munkaerővonzásának tudható be, szemben a Dél-Dunántúllal és az Alfölddel – a kkv-munkavállalók 
több mint kétötöde (41,5%) mégis itt állt alkalmazásban (9. ábra). 

A foglalkoztatottak vállalati méretkategóriák szerinti megoszlásában nem tapasztalhatók jelentő-
sebb mértékű regionális különbségek: a mikrovállalkozásokban dolgozók a teljes kkv-munkavállalói 
létszám 51–54, a kisvállalkozásokban munkát találók 23–27, a középvállalkozásokban tevékenykedők 
pedig 21–24%-át adják (10. ábra).

7. ábra. A kkv-munkavállalók részaránya az EU államaiban (2010) 
euroPeAn ComiSSion online 2. S.A. alapján szerk. KiSS K.

Figure 7. Employment rates of SME sector by EU member states (2010) 
Based on euroPeAn ComiSSion online 2. S.A. ed. by KiSS K.
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8. ábra. A kkv-kban foglalkoztatottak aránya a teljes vállalkozói szférán belül régiónként (2009) 
 KSh online 2011 alapján szerk. KiSS K.

Figure 8. Employment rates of SME sector by statistical regions (2009) 
Based on KSh online 2011 ed. by KiSS K.

 
9. ábra. A kkv-kban foglalkoztatottak száma 2009-ben régiónként (ezer fő) 

KSH online 2011 alapján szerk. KiSS K.

Figure 9. Number of SME employees in 2009 by statistical regions (thousand persons) 
Based on KSh online 2011 ed. by KiSS K.
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10. ábra. A kkv-kban foglalkoztatottak száma 2009-ben vállalati méretkategóriák szerint régiónként (ezer fő) 
KSh online 2011 alapján szerk. KiSS K.

Figure 10. Number of SME employees in 2009 by firm size categories and statistical regions (thousand persons) 
Based on KSh online 2011 ed. by KiSS K.

A kis- és középvállalati szféra gazdasági hatékonyságában európai uniós összehasonlításban is 
jelentős különbségek fedezhetők fel. Az EU egészét tekintve azt tapasztaljuk, hogy átlagot meghaladó 
munkatermelékenységre (egy munkavállalóra jutó BHÉ értéke) csak a közép- és nagyvállalatok képe-
sek (euroPeAn ComiSSion 2011), de az egyes tagállamok kkv-szektorainak gazdasági hatékonysága 
között is jelentős különbségek mutatkoznak. 

Leghatékonyabb a kisvállalati szféra a gazdaságilag fejlett, alacsonyabb népességű észak- és 
nyugat-európai tagállamokban (Luxemburg, Finnország, Dánia, Írország, Svédország, Belgium, 
Hollandia, Ausztria), míg a 2004 után csatlakozott kelet-közép-európai országok kivétel nélkül az 
EU-átlag alatti teljesítményt nyújtanak (euroPeAn ComiSSion online 2. S.A.) A kkv-knak a nagyvál-
lalatokéihoz viszonyított munkatermelékenysége (az EU egészében átlagosan 70%) között is nagy 
eltérések figyelhetők meg. Az egyébként is hatékonyan termelő luxemburgi és dániai KKV-szektor 
esetében ez meghaladja a 100%-ot, vagyis ebben a két országban a kis- és középvállalkozások ter-
melékenysége magasabb, mint a nagyvállalkozásoké. Az alacsonyabb hatékonyságú volt szocialista, 
ill. déli országok KKV-inak a nagyvállalatokkal összevetett termelékenysége jóval kisebb, Románia, 
Görögország, Magyarország, Portugália esetében 50 % alatt marad (11. ábra).
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11. ábra. A kkv-k nagyvállalatokéhoz mért termelékenysége az EU államaiban (2010) 
euroPeAn ComiSSion online 2. S.A. alapján szerk. KiSS K.

Figure 11. Working efficiency of SMEs’ compared with that of large firms by EU member states (2010) 
Based on euroPeAn ComiSSion online 2. S.A. ed. by KiSS K.

A magyarországi régiók kkv-munkatermelékenységeit összevetve, újra csak Közép-Magyarország 
kiemelkedő szerepére hívhatjuk fel a figyelmet. Míg az itt működő kis- és középvállalkozások mun-
kavállalói egyenként átlagosan 4,7 millió forintnyi bruttó hozzáadott értéket állítottak elő, addig a 
többi országrész kkv-i többé-kevésbé leszakadva, ennek csupán a felét-kétharmadát voltak képesek 
megtermelni (12. ábra). A növekvő vállalati méretkategóriák hatékonyságjavulása a hazai kkv-k 
esetében is szépen megmutatkozik. A mikrovállalkozások termelékenysége mindenhol átlag alatti, 
míg a kisvállalkozások az adott régióra jellemző, a szféra egészére vonatkozó vállalati hatékonyságot 
csak alig valamivel haladják meg, magasabb munkatermelékenységet pedig egyedül a középvállalati 
szféra képes elérni (13. ábra).
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12. ábra. Az egy kkv-munkavállalóra eső BHÉ 2009-ben régiónként (millió Ft) 
KSh online 2011 alapján szerk. KiSS K.

Figure 12. Mean value of GVA produced by one SME employee in 2009 by statistical regions (million HUF) 
Based on KSh online 2011 ed. by KiSS K.

 
13. ábra. Az egy kkv-munkavállalóra eső BHÉ 2009-ben régiónként vállalati méretkategóriák szerint (millió Ft) 

KSh online 2011 alapján szerk. KiSS K.

Figure 13. Mean value of GVA produced by one SME employee in 2009 by statistical regions 
and firm size categories (million HUF) 

Based on KSh online 2011 ed. by KiSS K.

 
öSSZefoglAláS

A hazai kkv-szektor főbb strukturális jellemzőire vonatkozó fenti elemzés eredményeit a követke-
zőképpen összegezhetjük. Hazai regionális viszonylatban világosan megmutatkozik a fővárost is 
magába foglaló Közép-magyarországi régió gazdasági ereje, centrális súlyponti pozíciója. A mennyi-
ségi mutatók többsége tekintetében határozottan kiemelkedik a többi régió közül, amelyek általában 
egységesen leszakadva követik. Kivétel ez alól a vállalkozássűrűség, amelynek területi eloszlásában 
a régiók egy Ny-K-i és egy D-É-i lejtő mentén fokozatosan távolodnak Közép-Magyarországtól. 
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A kkv-k által foglalkoztatott munkavállalók aránya esetében ezzel ellentétes trend érvényesül, a nagy-
vállalati szektor budapesti és Budapest környéki dominanciája következtében a kkv-alkalmazottak 
részesedése itt a legalacsonyabb. A minőségi mutatóként értelmezett ágazatközi megoszlás regionális 
jellemzőit különféle társadalmi-természeti sajátosságok befolyásolják (a kiemelkedő fővárosi szel-
lemi, tudományos, kulturális potenciál, a közép-magyarországi és közép-dunántúli ipari bázis súlya, 
az agrártermelés számára kedvező természeti adottságok az alföldi régiókban). 

A magyarországi és európai uniós összevetés emellett egyértelműen igazolta a hazai kkv-szféra 
ellentmondásos helyzetét. Azt a tényt, hogy miközben kkv-ink tisztán mennyiségi értelemben, kkv-
sűrűségben, a teljes vállalati szférához viszonyított számbeli arányban vagy a munkavállalókból való 
részesedésben a közösségi átlag felett teljesítenek, a relatív növekedés, a hatékonyság, pl. az érték-
termelő képességnek és a munkatermelékenységnek a nagyvállalati szektoréhoz viszonyított aránya 
tekintetében az európai élmezőnyhöz képest határozottan elmaradnak.
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A Pécsi Tudományegyetem vonzáskörzetének 
változásai 2004 és 2013 között

AbszTrAkT
A magyar felsőoktatással foglalkozó oktatásföldrajzi kutatásoknak új lendületet adott az elmúlt 
évtizedben lezajlott tömegesedési folyamat. Ma már több százezer hallgató folytat tanulmányokat az 
ország főiskoláin, egyetemein, éles versenyt alakítva ki az intézmények között. Mivel a legnépszerűbb 
képzések az ország egyre több pontján elérhetőek, így a földrajzi távolság egyre nagyobb szerepet 
játszik a felvételizők intézményválasztásában, megnövelve ezzel a vonzáskörzet-vizsgálatok jelen-
tőségét. Jelen tanulmány a Pécsi Tudományegyetem vonzáskörzetének változásait vizsgálja 2004 és 
2013 között, arra keresve a választ, hogy a két év adatait összehasonlítva hogyan változott a hallgatói 
létszám, illetve a végbement változások az ország mely térségeit, településeit hogyan érintették.

AbsTrAcT
A large increase in headcount which took place in the last decade has given a new impetus to 
educational geography researches in Hungarian higher education. Today, hundreds of thousands of 
students are studying in the country’s colleges and universities, thus forming a sharp competition 
among the institutions. As the most popular courses are available at the country’s more and more 
points, geographical distance plays an increasingly important role in the applicants’ institution 
selection, thus increasing the importance of catchment area studies. The present study examines the 
changes in the catchment area of the University of Pécs between 2004 and 2013, trying to find out how 
the students’ headcount changed comparing the two years’ data, and how were the country’s different 
areas and settlements affected by these changes.

Kulcsszavak: felsőoktatás, vonzáskörzet, Pécsi Tudományegyetem, létszámcsökkenés
Keywords: higher education, catchment area, University of Pécs, reduction in headcount
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bevezeTés
A tudásalapú gazdaság és az információs társadalom kiépülése napjaink olyan globális társadalmi-
gazdasági folyamata, melynek célja a versenyképesség megőrzése, a hozzáadott érték növelése. 
A fentiek elérésének elengedhetetlen feltétele a magas szintű képzés és oktatás létrehozása, melynek 
keretét a felsőoktatási intézmények adják. A tudás, az oktatás területi dimenziójának vizsgálata az 
oktatásföldrajz, mint társadalomföldrajzi diszciplína hazánkban és Nyugat-Európában (itt elsősorban 
Németországban, azon belül is Heidelbergben, Peter Meusburger és munkatársai révén) számos új 
eredményt hozott mind a közoktatás, mind a felsőoktatás vonatkozásában. A tudományterület egyik 
lehetséges vizsgálati témája az oktatási vonzáskörzetek elemzése, amelynek már a hazai szakiro-
dalomban is vannak előzményei (Teperics K. 2005, Bán A. - HAvellAnT O. 2007, HArdi T. 2007/A, 
HArdi T. 2007/B, KOvács F. eT Al. 2010, KOvács F. eT Al. 2012). Egy-egy felsőoktatási intézményt, 
annak súlyát, az országos struktúrában elfoglalt helyét jól jellemzi vonzáskörzete, annak nagysága, 
kiterjedése. E tényező jelentősége a felsőoktatás tömegessé válásával még inkább megnövekedett, 
hiszen hazánk nagy egyetemei jelenleg is éles versenyt folytatnak az újonnan belépő hallgatókért, 
a számos kisebb befogadóképességű intézményről nem is beszélve. Egy egyetem hosszú távú sike-
rességéhez, versenyképességének növeléséhez elengedhetetlen tényező vonzáskörzetének lehetőség 
szerinti bővítése, mind hazai, mind nemzetközi szinten.

Tanulmányunkban azt kíséreljük meg feltárni, hogy az ország egyik legnagyobb vidéki egyete-
mének, a Pécsi Tudományegyetemnek hogyan változott meg a vonzáskörzete az általunk vizsgált két 
időpont között (2004 és 2013). Az átrendeződés mely térségeket érintette erősebben, melyeket kevésbé, 
esetleg akadnak-e olyan területek, melyekről a nagymértékű visszaesés ellenére is a korábbinál több 
hallgató érkezett a PTE-re. 

A kutatás elvégzéséhez az egyetem Oktatási Igazgatóságának adatbázisai szolgáltak alapul, 
melyek 2004, valamint 2013 őszére vonatkozóan névtelenül tartalmazzák az aktív hallgatók bejelen-
tett állandó lakcímeit. Az adatbázisok alapján térképeket készítettünk, melyek településszinten, 1000 
lakosra vetítve ábrázolják a Pécsi Tudományegyetemen tanuló hallgatók számát. A 2004-es térkép a 
2003-as lakosságszám-adatok, míg a 2013-as a legutóbbi (2011-es) népszámlálás hivatalos adatainak 
felhasználásával készült, így az egyetemi vonzáskörzet változásainak elemzésekor értelemszerűen 
figyelembe vettük az egyes települések demográfiai változását is

A mAgyAr felsőokTATás jellemzői
A magyar felsőoktatás jelentős múltra tekint vissza, hiszen kezdete 1367-től, a pécsi egyetem alapításá-
tól datálódik. Az 1989-es rendszerváltozás a felsőoktatás tekintetében is komoly változásokat indított 
el. A szocialista rendszerben betiltott egyházi felsőoktatási intézmények újra indítására és alapítására, 
a magán-, illetve alapítványi kezdeményezések számára is teret adott az 1993-as felsőoktatási törvény, 
ennek köszönhetően az 1990-es évek közepére már 88 főiskolán és egyetemen működött felsőfokú 
képzés. Az intézményszám bővülés, a fenntartás pénzügyi nehézségei stb. 1998-tól felgyorsította az 
integrációs folyamatot, amelynek eredményeképpen 2000-től a kormányzat döntése értelmében az 
intézmények száma 89-ről hirtelen 62-re csökkent. A fővárosi állami és egyházi egyetemek, főiskolák 
mellett összesen nyolc vidéki, állami egyetem működött az országban, továbbra is a főváros-közpon-
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túság jellemezte és jellemzi napjainkban is a magyar felsőoktatás területi struktúráját, ami Budapest 
népesség- és településföldrajzi túlsúlyát ismerve nem meglepő. A rendszerváltozás utáni időszakban 
a felsőoktatás másik legfontosabb elemévé az erőteljes expanzió vált: az 1990/91-es tanév 100 000-
es hallgatói létszáma a folyamatos növekedésnek köszönhetően 2004/05-re megnégyszereződött: a 
korábban jellemző szűk elit mellett egyre szélesebb tömegek számára vált lehetővé a továbbtanulás. 
A hallgatói létszám a 2005/06-os tanévben érte el a csúcspontját, ekkortól azonban lassú ütemű csök-
kenést mutat, azonban még így is a tömegesség jellemzi, hiszen az ország alig 10 milliós népességéből 
a jelenlegi 350 000-es hallgatói létszám igen nagy aránynak mondható. 

A felsőoktatási intézményhálózat igen tagolt, számtalan kihelyezett tagozattal, telephellyel rendel-
kezik (1. ábra). Ebben a struktúrában a főváros határozott centrum jellege mellett érzékelhető néhány, 
regionális szerepkört is betölteni szándékozó vidéki nagyvárosi felsőoktatási központ (mint Debre-
cen, Szeged, Pécs) erősödése. A vidéki középvárosok többségében működő főiskola, vagy egy másik 
nagyobb felsőoktatási intézmény kihelyezett egysége a település motorjaként funkcionál, szinte az 
egyetlen helyi gazdasági erő. Ebből az aspektusból szemlélve megállapítható, hogy a magyar közép- 
és nagyvárosok életében a felsőoktatási intézmény működtetése gazdasági és társadalmi szempontból 
is kiemelkedő jelentőségű. 

1. ábra: A magyar felsőoktatás területi szerkezete 2013-ban 
Figure 1: The spatial structure of Hungarian higher education in 2013

Forrás: Oktatási Hivatal adatai alapján saját szerkesztés / 
Source: own editing based on the data of the Office of Education. 



2014/IV

28

A jelenlegi felsőoktatásra jellemző a rendkívül szerteágazó képzési kínálat. A számos karral ren-
delkező, nagy egyetemeken szinte minden képzési terület megtalálható, sőt, sok képzés már a kisebb 
egyetemeken, főiskolákon is jelen van, így a felvételiző döntését a szakválasztáskor az egyetem vagy 
szak híre, presztízse mellett befolyásolhatja az adott város, vagy éppen a lakóhelytől való távolság, hiszen 
ugyanazok a szakok gyakran megtalálhatók a fővárostól Szegeden át Győrig. Ezért is rendkívül aktuális 
téma egy-egy intézmény vonzáskörzetével foglalkozni, hiszen a felsőoktatás tömegessé válásával és a 
különböző, általában népszerű képzési területek (pl. közgazdaságtudományi képzés) számos helyen tör-
ténő megjelenésével éles versenyhelyzet alakult ki az állami főiskolák, egyetemek között a hallgatókért.
A különböző, speciális képzési területek viszont gyakran egy-egy intézményhez kötöttek (pl. erdő-
mérnöki képzés Sopronban), így aki ezeken a területeken kíván továbbtanulni, annak nem marad sok 
választása, ilyen esetekben az adott intézmény egész országra kiterjedő vonzáskörzete, nem meglepő.

A magyar felsőoktatásban a 2000-es évek óta tartó tömegesedéssel megnőtt a jelentősége az oktatási 
vonzáskörzeteknek, hiszen jelenleg is több százezer hallgató folytat tanulmányokat az ország számos 
főiskoláján, egyetemén. Az intézmények közötti verseny fontos tényezője a területiség, hiszen a felső-
oktatásban jelenleg 82 intézménybe lehet felvételizni, Magyarországon pedig több mint 3 000 település 
található. Így mindenképp fontos szempont, hogy egy-egy főiskola, egyetem az ország mely részeire, 
milyen mértékben tudja kiterjeszteni a vonzerejét. A nagy hagyományokkal rendelkező, szerteágazó 
képzési kínálatot adó egyetemeink esetében ez a tényező még jelentősebb. Mivel a Pécsi Tudomány-
egyetem 1367-es alapításával Magyarország legrégibb egyeteme, és ma is egyike az ország legnagyobb 
felsőoktatási intézményeinek, vonzáskörzetének meghatározása és elemzése mindig aktuális téma.

A Pécsi TUDomáNyegyeTem voNzáskÖrzeTéNek válTozásA
2004 és 2013 kÖzÖTT

A Pécsi Tudományegyetemnek 2013 őszén összesen 21 580 hallgatója volt. Ez a létszám, bár önma-
gában (és Pécs méretéhez viszonyítva is) jelentős tömegnek számít, azonban mégis egy évek óta tartó 
csökkenési folyamat eredménye (2. ábra).

2. ábra: A PTE hallgatói létszámának alakulása 2000 és 2013 között
Figure 2: Changes in the number of University of Pécs’s students between 2000 and 2013

Forrás: saját szerkesztés a www.pte.hu adatai alapján / Source: own editing based on the data of www.pte.hu.
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Az ábráról jól leolvasható a 2006-ig tartó folyamatos növekedés, majd pedig a létszám folyamatos 
visszaesése. A tendencia arányaiban megegyezik az országos hallgatói létszám alakulásával, hiszen az 
is 2005-2006-ra éri el a csúcspontját, majd ezt követően csökkenésnek indul. Azonban, összevetve a 
PTE hallgatói létszámát a felsőoktatásban részt vevők országos létszámával, látható, hogy az egyetem 
országos részaránya is csökken 2006 óta, nem csak a hallgatók konkrét létszáma, e folyamat pedig 
az egyetem lassú piacvesztését jelzi az országos felsőoktatási kínálatban (3. ábra). Összehasonlítva a 
másik két nagy vidéki nagy egyetemmel, szembetűnő a Debreceni Egyetem hallgatói arányának jelen-
tős növekedése 2003-tól egészen a vizsgált időszak végéig. A Szegedi Tudományegyetem esetében 
láthatóan stagnálásról beszélhetünk, viszont a csökkenő országos hallgatói létszámhoz viszonyítva 
így is meg tudta tartani a részarányát, így a három nagy vidéki felsőoktatási központ közül egyedül a 
PTE hallgatói aránya csökken. Ez a folyamat némiképp aggasztó, főként annak tudatában, hogy ma 
sem jobb a helyzet: a felvi.hu adatai szerint a 2014 őszén induló képzésekre a Debreceni Egyetemre 
6292, a Szegedi Tudományegyetemre 6087, míg a Pécsi Tudományegyetemre 4834 elsőéves hallgató 
nyert felvételt, tehát a lemaradás jelentősnek mondható.    

3. ábra: A  DE, SZTE, valamint PTE hallgatóinak százalékos aránya az országos hallgatói létszámból, 2000-2011 
Figure 3: The percentage of University of Debrecen’s, Szeged’s, and Pécs’s students from the Hungarian student 

headcount, 2000-2011 

Forrás: saját szerkesztés a www.unideb.hu, www.u-szeged.hu, www.pte.hu és az Oktatási Hivatal statisztikái alapján / 
Source: own editing based on the data of www.unideb.hu, www.u-szeged.hu, www.pte.hu and the Office of Education.
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Az ország felsőoktatásához mérve a PTE hallgatóinak aránya 2006 őszén éri el a csúcspontját 
8,43%-kal, ezután viszont csökkenésnek indul, 2011-re egészen 7,42%-ra esik vissza, ami egy teljes 
százaléknyi apadást jelent az országos össz-hallgatói létszám tükrében. Mivel az országos felsőokta-
tási statisztikák (oktatási évkönyvek) között még nem elérhető a 2012-2013-as tanév őszi félévének 
hallgatói létszáma, így a PTE 2012-es és 2013-as részaránya értelemszerűen ismeretlen. Azonban 
a felvi.hu adatai szerint a 2011 őszén újonnan felvett 97 769 hallgatóhoz képest egy évvel később 
79 861-re esett vissza a felvettek száma, ebből következtethetünk az össz-hallgatói létszám további, 
az előző évesnél jelentősebb mértékű csökkenésére. Viszont a PTE hallgatói létszáma is tovább apadt 
2012-re, méghozzá az előző évesnél nagyobb mértékben, így jó esély van arra, hogy az egyetem 
országos részaránya is tovább csökken.

A Pécsi Tudományegyetem azonban a visszaesés ellenére is jelentős, a teljes országra kiterjedő 
oktatási vonzáskörzettel rendelkezik, hiszen mérete, képzési kínálata, valamint nem utolsó sorban 
hagyományai miatt az ország legnagyobb egyetemei között foglal helyet, továbbá a Dél-Dunántúl 
legjelentősebb felsőoktatási központja. Az egyetem országos vonzáskörzete természetesen karonként 
eltérő képet mutat, hiszen némelyik szak az országban szinte mindenhol megtalálható, bizonyos kép-
zések viszont egyedinek minősülnek, és csak kevés helyen vannak meghirdetve, így ezekre távolabbi 
helyekről is többen érkeznek. Jelen vizsgálat azonban az egyetem egészére vonatkozik, nem az egyes 
karok vonzáskörzeteire, így a karonkénti lebontást mellőzzük. Ha megnézzük a címben szereplő 
két évszám, azaz a 2004-es és a 2013-as év hallgatói létszámát, a kettő közt 12 000 fős visszaesés 
tapasztalható, vagyis az egyetem hallgatóinak valamivel több, mint egyharmadát elvesztette kilenc 
év leforgása alatt, ami óriási veszteséget jelent. A két térképet összehasonlítva első látásra talán nem, 
vagy csak kismértékben szembetűnő a változás, egyes régiókra fókuszálva azonban jól kivehetők 
a változások. Mivel, mint már szó esett róla, az egyetem hallgatói létszámában 12 000 fős veszte-
ség könyvelhető el a kilenc év alatt, így értelemszerűen az egyes települések esetében is nagyrészt 
csökkenésről beszélhetünk. Ezt a folyamatot jól szemlélteti, hogy a 2013-as térképen sok település 
világosabb színnel szerepel, mint a 2004-esen. Például elsőre talán az egyik legszembeötlőbb változás, 
hogy az 1000 lakosra legalább egy hallgatót küldő települések száma a Dunántúltól keletre jelentősen 
lecsökkent, de megemlíthető a vonzáskörzet magjául szolgáló Dél-Dunántúli régió „kivilágosodása” 
is: látható, hogy maga Pécs városa is kicsúszott az 1000 főre legalább 30 hallgatót küldő települések 
egyébként is szűk köréből. A főváros (mely a térképeken kerületekre bontva szerepel) is visszaesett 
egy kategóriával, ahogy az ország számos más települése szintén. Összességében tehát megállapít-
ható, hogy a Pécsi Tudományegyetem vonzáskörzetének gyengülése az egész országot érinti, ami a 
veszteség mértékét ismerve abszolút nem meglepő.

Ha a térképet lefordítjuk számokra, még pontosabban lekövethetők a változások (1. táblázat).
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1. táblázat: Az egyes kategóriákba eső települések száma a két vizsgált évben / 
Table 1: Number of settlements falling in each category in the two examined years

kategória (PTe hallgató / 1000 lakos) Települések száma (2004) Települések száma (2013)
30+ 9 7

20,01 – 30 33 16
10,01 – 20 167 150
5,01 – 10 339 317
1,01 – 5 932 701
0,01 – 1 428 443

0 1231 1505

Forrás: a PTE OI adatai alapján saját szerkesztés / 
Source: own editing based on the data of University of Pécs’s Board of Education.

4. ábra: Az 1000 lakosra jutó PTE hallgatók száma Magyarország településein (2004 és 2013) / 
Figure 4: The number of University of Pécs’s students based on 1000 inhabitants of Hungary’s settlements (2004 and 2013)

Forrás: a PTE OI adatai alapján saját szerkesztés / 
Source: own editing based on the data of University of Pécs’s Board of Education.
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Jól látható a magasabb kategóriák esetében a visszaesés, mint ahogy az is, hogy a kilenc évvel 
korábbinál közel 300 településsel kevesebb mondhatja el magáról 2013-ban, hogy legalább egy 
hallgatót küld a PTE-re. Az 1000 főre vetített PTE hallgatók számának átlaga az összes települést 
figyelembe véve 2004-ben 2,69, míg 2013-ban 2,22, ezek a számok azonban önmagukban nem adják 
vissza a csökkenés mértékét, hiszen átlagról van szó, amely a települések méretét nem veszi számí-
tásba. Éppen ezért szükséges különböző szempontok alapján elemezni a változásokat, hogy azokból 
következtetéseket vonhassunk le. A 2. táblázat azt a húsz települést tartalmazza, amelyek 2004-ben 
abszolút létszámot tekintve a legtöbb hallgatót küldték a PTE-re.

2. táblázat: A változás mértéke a PTE-re 2004-ben a húsz legtöbb hallgatót küldő településen / 
Table 2: The rate of change in the twenty settlements that sent the most students to the University of Pécs in 2004

Település PTe hallgatók (2004) PTe hallgatók (2013) változás (fő)
Pécs 6067 3871 -2196
Budapest 3294 1363 -1931 
Kaposvár 1047 756 -291 
Szekszárd 878 544 -334  
Zalaegerszeg 764 304 -460
Székesfehérvár 614 342 -272 
Szombathely 517 283 -234
Nagykanizsa 506 361 -145
Komló 453 276 -177
Paks 382 211 -171
Mohács 339 262 -77
Baja 321 238 -83
Dombóvár 299 262 -37
Veszprém 287 164 -123
Győr 276 173 -133
Szeged 264 182 -82
Bonyhád 261 191 -70
Dunaújváros 236 189 -47
Szigetvár 218 159 -59
Tolna 195 127 -68
ÖsszeseN 17 218 10 228 -6990

Forrás: A PTE OI adatai alapján saját szerkesztés / 
Source: own editing based on the data of University of Pécs’s Board of Education.

A legfontosabb szám a táblázat jobb alsó sarkában látható: azaz, hogy a 11 979 fős veszteségből 
6 990 főt a 2004-ben húsz legtöbb hallgatót adó városból írhatunk le, ami azt jelenti, hogy az ország 
3 141 további települése osztozik a maradék 4 989 fős deficiten. A húsz település összesen 40,6 
százalékot vesztett a hallgatói létszámából a kilenc év alatt. Ha egyenként is áttekintjük a telepü-
lésekhez tartozó számadatokat, látható, hogy Pécs és Budapest magasan „verik a mezőnyt”, ami a 
csökkenést illeti. Azonban jelentős különbség, hogy míg 2004-ben a PTE hallgatók száma Pécsett 
közel kétszerese a fővárosiaknak, addig a konkrét létszámvisszaesés közel azonos, ami értelemsze-
rűen Budapest esetében jelent nagyobb arányt: a fővárosból érkező PTE hallgatók száma 58,62%-kal 
csökkent 2004 és 2013 között, míg Pécs esetében a veszteség „csupán” 36,2%-ot jelent. Mindez 
ráadásul azzal párosul, hogy a statisztika szerint Budapest lakossága nem hogy nem csökkent, de 
0,5%-kal nőtt is az érintett időszakban, míg a baranyai megyeszékhely 9%-os mínuszt könyvelhet 
el, tehát a drasztikus, közel kétharmados hallgatói veszteséget a legkisebb mértékben sem lehet a 
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demográfiai csökkenés számlájára írni. Így minden jel arra mutat, hogy a budapesti továbbtanulni 
vágyók egyre inkább a fővárosban találják meg a számításaikat. A pécsiek több mint egyharmados 
visszaesésének részben lehetnek csak demográfiai okai (a vizsgált időszakban, a két népszámlálás 
adatai alapján megállapíthatjuk, hogy a potenciális egyetemistákat adó korcsoport vesztesége alig éri 
el az 500 főt), ez önmagában nem magyarázza a több mint 2 000 fős mínuszt. A táblázatban szereplő 
húsz város közül Dunaújváros lakossága csökkent a legnagyobb mértékben az érintett időszakban 
(11,91%), a többi település jellemzően öt és tíz százalék közti demográfiai veszteséget írhat le, egyedül 
a főváros mutatott növekedést. Azonban a hallgatói létszám visszaesésének mértékét egyik esetben 
sem magyarázza a népesség apadása, hiszen Budapestet és Pécset leszámítva a többi 18 város átlagos 
vesztesége 34,43%, Dombóvár helyzete a legkedvezőbb, itt a visszaesés mindössze 12,37%.

2013-ra természetesen némileg változott az élmezőny összetétele is: a négy legtöbb hallgatót adó 
település sorrendje változatlan maradt, az ötödik helyre azonban feljött Nagykanizsa, Zalaegerszeg 
pedig megelőzte Székesfehérvárt. A húszas élmezőnyből kiesett Győr és Tolna városa, Siklós és 
Kozármisleny vette át a helyüket: előbbi a 17. helyet foglalja el 181 hallgatóval, míg utóbbi követi 
172-vel. E két kisváros is kevesebb hallgatót ad a PTE-re, mint 2004-ben, azonban a csökkenés csupán 
12, illetve 15 fős. Kozármisleny a helyezését gyaníthatóan a vizsgált időszakban végbement 39,5%-os 
népességnövekedésének köszönheti. Összességében Budapest óriási visszaesése, a régióközpont Győr 
kiesése a húszas élmezőnyből, valamint két, Pécshez közeli település bekerülése, azt vetíti előre, hogy 
a PTE vonzáskörzetében egyre kisebb súllyal vannak jelen a távolabbi térségek és nagyvárosok, és 
ezzel párhuzamosan a közelebb fekvő kisebb települések kapnak nagyobb hangsúlyt. A távolabb fekvő 
városok súlyának csökkenésére érdemes megemlíteni néhány példát: Sopron a 2004-es 179 helyett 
2013-ban csak 85 hallgatót delegált a PTE-re; Miskolc 170 helyett 38-at; Debrecen 120 helyett 46-ot; 
Békéscsaba 129 helyett 41-et; Ajka 147 helyett csak 52-t; Nyíregyháza 116 helyett 36-ot; Salgótarján 
70 helyett 19-et, Tatabányáról pedig a korábbi 140 fő helyett csak 63-an érkeztek Pécs egyetemére 
2013 őszén. Ezek a drasztikus mértékű, 50% feletti, némely esetben több mint kétharmados vesztesé-
gek azt jelzik, hogy a PTE egyre kevésbé képes megtartani vonzerejét a távolabbi térségek felé.

Érdemes ugyanakkor megnézni, hogy az általános csökkenés ellenére mely térségekből, telepü-
lésekről érkezett több hallgató 2013 őszén, mint kilenc évvel korábban: ezt összesen 602 település 
mondhatja el magáról. Ezek a települések összesen 1202 fővel növelték a PTE hallgatóik létszámát 
(átlagban 2 fő / település), így következtethetünk arra, hogy döntő többségben községekről, nagy-
községekről, esetleg kisvárosokról van szó. Ha megnézzük, hogy mely települések könyvelhetik el a 
legnagyobb pluszt 2004-hez képest, számos dél-dunántúli, jellemzően baranyai és somogyi községet, 
kisvárost láthatunk (3. táblázat).
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    3. táblázat: A legnagyobb PTE hallgatói létszámnövekedést elérő 20 település (2004-2013) / 
Table 3: The twenty settlements that achieved the greatest headcount growth of University of Pécs’s students between 

2004 and 2013

Település PTe hallgatók 
(2004)

PTe hallgatók 
(2013) változás (fő) lakosságszám- 

változás (%)
Kaposmérő 25 41 16 -3,55
Szulok 3 14 11 -5,03
Pogány 27 37 10 +9,23
Becsehely 11 21 10 -4,59
Felsőszentmárton 11 21 10 -4,75
Baracs 10 20 10 +3,49
Érsekcsanád 6 15 9 -1,35
Alsópáhok 5 14 9 +8,05
Orfű 17 25 8 +31
Kecel 4 12 8 -4,05
Ságvár 3 11 8 +1,68
Juta 22 29 7 +5,43
Zirc 21 28 7 -4,26
Kadarkút 19 26 7 -6,25
Kisbér 9 16 7 -4,20
Hobol 7 14 7 -2,57
Diósd 4 11 7 +34,52
Gödre 3 10 7 -1,97
Kiskorpád 3 10 7 -8,62
Lad 2 9 7 -12,63
ÖsszeseN 212 384 172

Forrás: a PTE OI adatai alapján saját szerkesztés / 
Source: own editing based on University of Pécs’s Board of Education.

A növekedést csupán kevés esetben lehet a lakosságszám gyarapodására fogni, hiszen, mint lát-
ható, a húsz település közül csupán Diósd és Orfű könyvelhet el egyharmad körüli pluszt e téren, 
13 település pedig egyenesen mínusszal számolhat. A legnépesebb a listáról a 2011-es népszámlálás 
adatai alapján Kecel (8832 fő), őt követi Diósd (8484 fő), harmadik helyen pedig valamelyest lema-
radva Zirc következik (7085 fő), tehát a hallgatók terén legnagyobb növekedést produkáló települések 
egyike sem éri el a tízezer fős lakosságszámot, átlaguk pedig 2772 fő. A húsz település közül hét 
található Somogy, öt pedig Baranya megyében, ami alátámasztja a térség községeinek, kisvárosainak 
súlypontnövekedését a PTE vonzáskörzetében. Érdekes emellett, hogy a régió harmadik megyéje, 
Tolna egy településsel sem képviselteti magát a húszas listán (a legnagyobb növekedést a vizsgált 
időszakban Harc község könyvelheti el plusz öt hallgatóval), pedig a szekszárdi Illyés Gyula kar 
hallgatói is értelemszerűen a vizsgálat részét képezik. Minden jel arra mutat tehát, hogy az egyetem 
vonzáskörzetének súlypontnövekedése észak felé haladva megáll. A húszas listán továbbá két-két 
zalai és Bács-Kiskun megyei, valamint egy-egy Veszprém, Pest, Fejér és Komárom-Esztergom 
megyei település található. 

A csökkenési és növekedési tendenciák áttekintése után érdemes pár szót ejteni a stagnáló telepü-
lésekről is. Összesen 1 194 település esetében nem változott a PTE hallgatók száma a 2004-es és a 
2013-as éveket tekintve. Ezek döntő többsége, azaz 944 település neve mellett egyik évben sem szere-
pel egyetlen hallgató sem, csupán 250 település adott legalább egy főt a két vizsgált évben egyaránt. 
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Közülük a legtöbb hallgatót a Pécs közvetlen vonzáskörzetébe tartozó Hosszúhetény adja, mindkét 
évben 65 fővel. A PTE hallgatók létszámát tekintve stagnáló települések értelemszerűen nem azt 
jelentik, hogy nem ingadozhatott az évek alatt az általuk küldött hallgatók létszáma, csupán azt, hogy 
a 2004-es és a 2013-as években pontosan megegyezik.

A fentebb már tárgyalt változásokat, és azok mértékét érdemes egy településszintű térképen is 
áttekinteni (5. ábra).

5. ábra: Az 1000 lakosra jutó PTE hallgatók számának változása Magyarország településein 2004 és 2013 ősze között / 
Figure 5: Changes in the number of University of Pécs’s students based on 1000 inhabitants of Hungary’s settlements 

between 2004 and 2013

Forrás: A PTE OI adatai alapján saját szerkesztés / 
Source: own editing based on the data of University of Pécs’s Board of Education.

A térképen jól láthatók az elmúlt kilenc év tendenciái. Az ország településeinek közel fele, ponto-
san 1 406 település esik a középső tartományba, azaz 1000 lakosonként nem változott a PTE-n aktív 
jogviszonnyal rendelkező hallgatóik száma 0,5 főnél nagyobb mértékben (250 csökkenés, 959 stag-
nálás, 197 növekedés). 210 település esik a térképen sötétvörös színnel jelzett tartományba, melyekről 
2013 őszén 1000 lakosonként több mint 5 fővel kevesebb hallgató érkezett a PTE-re, mint kilenc 
évvel korábban. Jól látható, hogy döntő többségük a Dél-Dunántúlon, valamint a Nyugat-Dunántúlon 
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található, épp abban a két régióban, melyek a PTE vonzáskörzetében legnagyobb súllyal szerepelnek. 
Ennek oka az lehet, hogy az 1000 lakosra jutó hallgatók száma e településeken eleve magas, így a 
visszaesés könnyen átlépheti az öt főt 1000 lakosra vetítve (például Pécs esetében 38,17 főről 26,77-re 
csökkent az arány). A kategória településeiről összesen 4559 fős veszteséget írhatunk le, ami minden-
képp jelentősnek mondható. A másik végletet, azaz a térképen sötétzölddel ábrázolt kategóriát 135 
település képviseli. Ezekről a településekről a kilenc év elteltével 1000 lakosra vetítve több mint 5 
hallgatóval több érkezett a PTE-re. Azonban ezt a tartományt dominánsan kisfalvak, aprófalvak kép-
viselik, hiszen a 2011-es népszámlálási adatok alapján népességátlaguk mindössze 362 fő, abszolút 
létszámot tekintve pedig csupán 378 fős pluszt hoztak összesen az egyetemre, ami településenként 
2,8 hallgatót jelent. Mint látható, ezeknek a településeknek a nagy része (és a másik két, világosabb 
zölddel jelzett, azaz növekedést produkáló tartomány településeinek többsége) a Dél-Dunántúl és a 
Nyugat-Dunántúl aprófalvas térségeiben helyezkedik el, az Alföldön, illetve Észak-Magyarországon 
csak elszórtan találkozhatunk velük (kivéve talán a Dél-Alföld Baranyával határos területeit). 

koNklúzió
A fenti adatokból, a térképi ábrázolásból jól kirajzolódnak a Pécsi Tudományegyetem vonzáskörzetének 
változásai. Az általános hallgatószám-csökkenés, mely a két vizsgált év között 12 000 fős, nagyjából 
egyharmados mínuszt jelentett az intézménynek. A legnagyobb mértékben a Pécstől viszonylag távol 
eső területeket érintette: Budapest és több régióközpont, megyeszékhely, illetve középváros esetében 
50% feletti veszteséget jelent, de a visszaesés néhány esetben a kétharmadot is meghaladja. 

Vizsgálatunk egyik fontos megállapításának véljük, hogy abszolút létszámot tekintve maga Pécs 
városa írhatja le a legnagyobb mínuszt, bár a 2196 fős hallgató-veszteség arányaiban nem éri el sok 
távolabb eső városokét, hiszen „csak” 36,2%-ot tesz ki. Különösen figyelmeztető jel, nemcsak az 
egyetemnek, hanem a városnak is az évenkénti legalább 6 osztálynyi1 pécsi diák „eltűnése”. Vélhe-
tően a „elveszett” pécsi diákok egy része a későbbi kedvezőbb munkalehetőségeket is figyelembe 
véve választotta továbbtanulása színhelyéül Budapestet (a fenti kérdés árnyalás érdekében jelen kuta-
tásunk folytatásaként, a Pécsett érettségiző diákok körében, továbbtanulási céljaikra vonatkozóan egy 
felmérést kívánunk készíteni). 

Megállapíthatjuk, hogy a távolabbi területek kiesésével értelemszerűen megnőtt a súlypontja 
azoknak a településeknek, melyek csak kisarányú veszteséggel számolhattak, illetve azoknak még 
inkább, amelyek növekedést tudnak felmutatni a két vizsgált év között. Ezek a települések nagyrészt 
Baranya és Somogy megye községei, 10 000 fő alatti kisvárosai között találhatók, illetve néhány 
akad a Nyugat-Dunántúlon, esetleg elszórtan valamelyik, a Dél-Dunántúllal szomszédos megyében. 
Elemzéseinkből megállapítható, hogy a PTE hallgatói bázisának egyik pillérét a községekben, nagy-
községekben és kisvárosokban élő diákok jelentik. Kérdés, hogy van-e potenciális utánpótlás ebben 
a körben? Vajon a ponthatárok emelkedése nem vonja maga után ennek a csoportnak az elvesztését 
is? Úgy véljük, érdemes lenne azt is megvizsgálni, hogy mely szakokra, mely településtípusokról 

1 A két népszámlálás közötti időszakban a korcsoportot ért  kb. 500 fős demográfiai veszteségét is számítva jutottunk a 
6 osztálynyi diák „eltűnéséhez”.  
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és térségekből érkeznek a diákok. Hiszen mindez másfajta beiskolázási stratégiát kíván, és nem egy 
esetben a képzési struktúra újragondolását is magával vonhatja. 

Végezetül el kell mondanunk, hogy a 12 ezer fős veszteség, de különösen a közép-, és nagyváro-
sokból érkezők elmaradásának kárvallottja nemcsak az egyetem, hanem a város is. Ha csak a legtöbb 
hallgatót küldő húsz települést vesszük alapul, akkor látható, közel 7 ezer fővel kevesebb hallgató vett 
ki albérletet, vagy kollégiumot, vagy esetleg vásároltak neki a szülei lakást, étkezett, szórakozott, 
vásárolt stb. a városban, vagyis járult hozzá annak gazdaságához. Ezeken a településeken élő fiatalok 
Pécsre (vissza)csábítása új típusú és új tartalmú beiskolázási stratégiát kíván. Nem elég önmagában 
az egyetemnek vonzerőt képviselni, a városnak is szükséges. Pécs, mint élhető település, számos 
egyedi szolgáltatásával (amit a külföldi diákok érdekében alakítottak ki, fejlesztettek) vonzhatja ide a 
fiatalokat, de legalább ekkora szerepe lehetne a végzést követő munkalehetőségeknek.
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Belső migráció és szellemvárosok Kínában

ABsztrAKt
A tanulmány bemutatja a kínai belső migrációt, annak okait, jellemzőit és következményeit, a 150-200 
milliós embertömeg helyzetének bizonytalanságát. A munkások migrációja szorosan kapcsolódik a 
vidéki és a városi területek között fennálló, jelentős fizetésbeli különbségekhez. A munkahelyek hiánya 
a migrációs döntés fő oka vidéken, a választási lehetőségük lényegében az otthoni munkanélküliségre 
vagy a városokban betöltött, alulfizetett pozíciókra szűkült. A vidékiek akár egész megyéket, sőt tar-
tományokat is hajlandóak hátrahagyni a munkáért, sokan közülük a közeli városokba, többek pedig 
a part menti metropoliszokba indulnak. A tanulmányban érintjük az ún. szellemvárosokat is, melyek 
a migrációs nyomás mellett a gazdaság pörgetése, az építőipar foglalkoztatása miatt jöttek és jönnek 
létre. 

InternAl MIgrAtIon And ghost CItIes In ChInA
The study analyses the internal migration, focusing on the causes, characteristics and consequences 
of the doubtful situation of about 150-200 million migrants. Labor migration is closely linked to 
significant disparities in wages between the urban and rural sectors and between regions in China. 
The lack of jobs in the countryside in many agricultural provinces is the main reason why rural 
workers have left the countryside. Therefore, the choice for rural migrant workers is largely narrowed 
to no job at home or a job at low wages in the cities. Rural migrant workers move across counties or 
even provinces to find a job, most of them go to nearby towns outside the villages or even further to 
big cities on the coast. We are going to discuss the situation of the so called Ghost Cities as well, which 
were built in order to further boost the economy – beside the possible need for houses of the migrants.

Kulcsszavak: Kína, belső migráció, szellemvárosok
Keywords: China, internal migration, Ghost Cities
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Bevezetés
Kína a világban zajló migrációs folyamatok központi szereplője, ugyanis nem csupán a legnagyobb 
kibocsátójaként1 kell beszéljünk az országról: a rurális (vidéki) térségekből az urbánus (városi) terü-
letek irányába zajló belső migráció soha és sehol nem látott méreteket ölt. Ez a belső népvándorlás 
körülbelül 150-200 millió embert érint, akik lebegő népességként, másodrendű állampolgárként 
dolgoznak a városokban, a szociális ellátórendszerek hiánya mellett. A folyamat kapcsán érdemes a 
sokmilliós tömeg vándorlásának okait és a helyzetből adódó kihívásokat górcső alá venni. 

Belső MIgráCIó
gazdasági helyzet

Napjaink legfigyelemreméltóbb nemzetközi folyamatainak egyike Kína gazdasági térnyerése, ami 
a hetvenes években kezdődött reformoknak köszönhető. Az 1949-es kommunista hatalomátvételt 
követő évtizedekben a kilátástalanság és nyomor csapdájában vergődő ország egészen más képet 
mutatott, az ország gazdaságilag romokban hevert, lakosságának többször is szembe kellett néznie 
az éhezéssel, politikai vezetése pedig diktatórikus eszközökkel saját honpolgárai millióit is a halálba 
űzte. A 21. században viszont gazdasági nagyhatalomként, sokszor meglepően nyitott, reformokat 
végrehajtó politikai irányítással lépett színre. A kínai modernizáció „atyja”, a Kínai Népi Politikai 
Tanácskozó Testület elnöke, Teng Hsziao-ping [Deng Xiaoping] által kezdeményezett, 1978 óta tartó, 
a társadalmi struktúrákat érintő reformfolyamatok, illetve az úgynevezett szocialista piacgazdaság 
létrehozása az elmaradott, néhol középkori állapotokat mutató Kína robbanásszerű felemelkedését 
hozták. A reformok először a mezőgazdaságot érintették, amely hamarosan képessé vált arra, hogy 
ellássa a drasztikusan emelkedő számú népességet. Fontos eleme volt a nyitás politikájának a vidéki 
ipar fellendítése is, a szövetkezeti tulajdonú gyárak támogatásán keresztül. Jelentős lépés, s a reform 
egyik legelső és legfontosabb mozzanata volt azon – különleges – gazdasági övezetek létrehozása, ahol 
külföldi cégek, befektetők számára teremtettek kedvezményes feltételeket a letelepedéshez (Vörös, 
2014: 17). A szocialista piacgazdaság tehát korrigálta a tervutasításos rendszer piaci folyamatokat 
figyelmen kívül hagyó jellemzőjét, de továbbra is központi kézben hagyta a gazdaság irányításának 
meghatározó elemeit, például az árfolyam-politikát, amely évtizedekig segítette, s segíti még napja-
inkban is a kínai gazdaságot. „A modern korban nincs még egy olyan ország, […] amely három évtized 
átlagában képes lett volna évi csaknem 10 százalékos hazai össztermék (GDP) növekedést felmutatni. 
Ez az egyedülállóan magas növekedési ütem egy tudatosan kidolgozott modernizációs stratégia és az 
ennek végrehajtását elősegítő, központilag irányított gazdaságpolitika eredménye, amely az ország 
iparosítását és egy exportorientált, nemzetközileg is versenyképes kínai ipar kiépítését tekintette 
elsőrendű feladatnak” (Tálas, 2009: 76). 

1 Az ország a világ legnagyobb kibocsátó állama, 35-50 millió kínai él az ország határain kívül. Pontos statisztikai 
adatok nem állnak rendelkezésünkre. Több tanulmány az 50 millió körüli számot használja, ideszámolva a délkelet-
ázsiai térségben évtizedekkel ezelőtt kivándorolt kínaiakat is (akiknek a száma a különböző források alapján akár a 30 
milliót is meghaladhatja) (Wang, 2012: 2), Kína egyesült államokbeli nagykövetsége 2012-ben ugyanakkor 35 milliós 
tengerentúli kínai népességről beszélt (Embassy of the People’s Republic of China in the United States, 2012). Valós 
számuk 50 millió fő környékén lehet.
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A gazdasági siker egyet jelentett ugyanakkor azzal, hogy Kína a világ gyárává vált, annak minden 
hasznos és káros következményével együtt. Az olcsó munkaerő és a gyorsan megtérülő költségek miatt 
vállalatok tízezrei telepedtek meg az országban, és ez a tendencia a munkaerő iránti megnövekedett 
igényt is magával hozta, melyet hamarosan nem tudtak a városi, urbánus régiók kielégíteni. A vidéki 
lakosság munkaereje is szükségessé vált a gazdaság pörgetéséhez, megindítva ezzel a belső migrációt. 

A rurális (vidéki) Kína viszonyainak változása
A faluközösségek működő rendszerét a Mao Ce-Tung [Mao Zedong] által diktált kommunista 
átalakítás során szétrombolták, a kommunák létrehozása felborította a tradicionális földművelést, s a 
beszolgáltatás rendszere miatt alacsony jövedelmeket, és többször országos éhínséget hozott magával. 
Az 1980-as évek mezőgazdasági reformja létrehozta a földbérlet rendszerét és az árusítás lehetőségét: 
a parasztok ugyan nem lettek tulajdonosai földjüknek, de sok esetben örökös bérlői lehettek annak.2 A 
bizonytalanságok mellett más problémákkal is szembesülnek a rurális Kínában élők, ugyanis a mező-
gazdasági és gépipari technológia fejlődésével egyre kevesebb kézre van szükség a földeken, ezzel 
párhuzamosan pedig a vidéki országrészekben a szociális háló teljes hiánya figyelhető meg (nincs 
nyugdíj, orvosi ellátás, sok esetben oktatás sem). Ezen tényezőknek köszönhetően a vidéki szabad 
munkaerő robbanásszerűen növekszik, az ipar munkaerőigényének emelkedésével párhuzamosan. 

1.ábra: Kína belső migrációja, a tartományi szint alatti közigazgatási szinten, a prefektúrák szintjén. 
Piros színnel a célprefektúrák, kék színnel a kibocsátó prefektúrák / 

Figure 1: China’s internal migration at prefecture level. Red: in-migration; Blue: out-migration

Forrás/Source:/matthartzell.blogspot.hu/

2 A helyzet ugyan előnyösebbé vált számukra, de korántsem megnyugtató: 2011-ben nagy vihart kavartak a nemzetközi 
médiában a dél-kínai Wukan településen történt események, ahol a helyi kerületi vezetés a falu földjeit kártérítés 
ellenében elvette, s egy ingatlanfejlesztőnek adta át. A földművelő parasztok ezért minden megélhetési forrásuktól 
elestek, az ígért kompenzáció nem érkezett meg és komoly tiltakozó megmozdulások kezdődtek a városban. A rendőri 
erők körbezárták és ostrom alatt tartották a települést, sőt, a földművesek által küldött tárgyalódelegáció megkín-
zásáról is érkeztek hírek, végül azonban, nem tudni milyen kondíciókkal, de megegyeztek a felek.
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2. ábra: Egy főre jutó éves jövedelem tartományonként / Figure 2: Annual per capita income by Province

Forrás/Source:/matthartzell.blogspot.hu/

A belső migránsok státuszának változása
Kelet-Kína vonzó természeti adottságai, mezőgazdasági és közlekedés-földrajzi helyzete, a maga-
sabb fokú urbanizáltság, illetve (sőt, elsősorban) a megfelelő jövedelem és a munkalehetőségek miatt 
tehát a nagyszámú munkaerő a rurális térségekből a városiasodott területek felé kacsintgatott. Ezt a 
folyamatot belső migrációnak nevezzük, amely Kínában nyugat-kelet irányú, a középső szegényebb 
területek felől a fejlett keleti-parti városok irányába történő mozgást jelent. Az 1950-es években az 
erőltetett iparosítás és a mezőgazdaság kollektivizálásának köszönhetően már megindultak hasonló, 
milliós nagyságrendű vándorlási folyamatok, ám a gazdasági válság, majd a kulturális forradalom 
évei alatt erőszakosan visszatelepítették a migránsokat falvaikba. Ettől kezdve szinte megszűnt a belső 
migráció, ráadásul a hatóságok egy regisztrációs rendszert, úgynevezett hukou-rendszert vezettek be 
az állampolgárok ellenőrzése céljából. A mai napig fennálló struktúrának az a lényege, hogy minden 
állampolgárt regisztrálnak a születési helyén, vidéki vagy városi polgárként (mezőgazdasági, illetve 
nem mezőgazdasági státusz). „A hatóságok az 1960-as és 1970-es években igen szigorúan betartatták 
az előírásokat, nem csoda, hogy a migráció ebben az időszakban gyakorlatilag megszűnt. Legfeljebb 
akkor kerülhetett sor vidékiek városba költözésére, amikor ezt valamilyen kiemelt állami beruházás 
munkaerő-igénye feltétlenül megkövetelte. A háztartás-regisztrációs rendszer hatékonyságát nagyban 
növelte a széleskörűen alkalmazott jegyrendszer, melyet mindenki csak saját lakóhelyén vehetett 
igénybe” (Székely-Doby, 2009: 115). Ebben a struktúrában az átjárás nagyon nehéz (bizonyos városok 
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több éves türelmi időszak, vagy jelentősebb munkaerőhiány esetén adnak ki városi regisztrációkat, de 
a korrupció is működő alternatívát jelenthet), amely komoly feszültségeket generál. Ezek megértéséhez 
a két státusz közötti különbségek bemutatása elégséges: a városiak ellátásáról a danwei gondoskodott, 
amely városi munkaegységeket, vállalatokat jelent. A danwei funkciói „a foglakoztatás (és ezzel 
együtt a létbiztonság) mellett […] kiterjedtek az élelmiszerellátásra, az egészségügyi szolgáltatások 
nyújtására, nyugdíj- és más járulékok kifizetésére, ingyenes alap- és középfokú oktatás nyújtására, 
valamint olcsó lakások biztosítására” (Ibid: 116). Az élelmiszerellátás kapcsán Székely-Doby András 
megjegyzi, hogy „a városi danwei tagjai alacsony áron juthattak hozzá a gabonához és más alapvető 
élelmiszerekhez” (Ibid), ami az egyik legfontosabb kiváltság, és a két csoport közötti szembenállást 
fokozó „mesterséges beavatkozás” (Ibid.) volt. A vidékiek ellátásáról a kommunák gondoskodtak 
(volna): bár hasonlóan állami tulajdonban voltak, de anyagi lehetőségeik (többek között a városiak 
számára a gabona-beszolgáltatás intézménye miatt) rosszabbak voltak, nem voltak képesek ugyan-
azokat az ellátórendszereket biztosítani, ráadásul puszta létezésük tette lehetetlenné, hogy évszázados 
múltuknak megfelelően ismét tulajdonnal, földtulajdonnal rendelkezzenek a vidékiek. 

Az 1978-as reformpolitikával megindult gazdasági fejlődésnek és a városokban kialakuló munka-
erőhiánynak, valamint a vidéki munkaerő-feleslegnek köszönhetően megindult a kereslet és kínálat 
kiegyenlítése a munkaerőpiacon. Az 1980-as évek óta 150-200 millió kínai vándorolt az urbanizált 
területekre: a népesség ilyen mértékű mozgása a világ leggyorsabb, eddigi legnagyobb mértékű mig-
rációja. A migránsok azonban, a hukou-rendszer miatt, nem rendelkeznek a városi állampolgárokéval 
megegyező jogokkal, ingázóknak tekinthetők: úgynevezett lebegő népességet alkotnak, a városban 
élnek és dolgoznak, de minden évben két hétre hazautaznak a kínai holdújév ünnepén. Másodrangú 
állampolgároknak tekinthetőek, sokszor kevesebb bért kapnak az elvégzett munkáért, a városiakat 
előnyben részesítik a munkahelyekért folyó harcban, és számukra továbbra sem biztosított a város-
iaknak járó szociális ellátórendszer. 

A helyzetet számos probléma is nehezíti, amelyek megoldását nem sokáig halaszthatják a kínai 
hatóságok. 

A helyzet megoldatlanságából eredő kihívások
A gazdasági visszaesés Kínában is szedi áldozatait, státuszukból adódóan pedig az elbocsátások a 
lebegő népességet érintik elsősorban, akik így elvesztik állásukat, de rájuk, a hátrahagyott családjukon 
kívül, nem vár otthon más, csak munkanélküliség. A kormányzat tisztában van a reform szükségsze-
rűségével és a regisztrációs rendszer fenntarthatatlanságával, de ez idáig csupán kisebb változtatásokat 
eszközöltek a rendszerben: ideiglenes letelepedési engedélyt kaphatnak a vidéki hukouval rendelke-
zők a kisebb és közepes városokban, amennyiben munkahellyel rendelkeznek, de a rendszer eltörlése 
nincs napirenden (Taylor, 2011: 8-9). A növekvő városi lakosság privilégiumainak megőrzése fontos 
és politikailag hatásos lépés, ráadásul a lebegő népesség végleges megtelepedésének engedélyezése 
további problémákat generálna: a szociális ellátórendszer fenntarthatatlanná válna, ráadásul a migráns 
dolgozók letelepedése (a korlátok eltörlésének köszönhetően) családjuk érkezését is magával hozná, 
ami a következő évtizedekben várható további 150-200 millió (sőt, akár 300 millió�) bevándorlóval 
együtt katasztrofális következményekkel járna a városokban. A lebegő népesség egy másik fontos 
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jellemzője a családi viszonyokban keresendő: többségük férfi, akik családjuk eltartása érdekében 
vállalnak munkát akár több száz kilométerre otthonuktól. Többségük 1980 után született, fiatalnak 
tekinthető, akiknek azonban hamarosan haza kell térniük, hogy idős szüleikről gondoskodjanak: ha 
ez megtörténik, a gazdaság komoly nehézségekkel kell szembenézzen, ha azonban a fiatalok magukra 
hagyják szüleiket, az amúgy is megtépázott tradicionális családviszonyok felbomlása következtében 
kialakuló helyzettel3 az államnak kell foglalkoznia, a nyugdíjrendszer kiépítési vidéken ugyanis csak 
az elmúlt években kezdődött meg.

A lebegő népesség körében tehát emelkedik a munkanélküliség. Ez növeli az elégedetlenséget, ami 
tüntetésekben, a rendszer kritikájában jelenik meg, és egyfajta ördögi körként a gazdasági visszaesés 
áthat és negatívan érintheti a városi lakosság relatív jólétét, életkörülményeik folyamatos javulását is, 
körükben is elégedetlenséget generálva. A társadalom ilyen mértékű megosztása tehát káros az ország 
versenyképességére nézve, de a rendszer felszámolása is beláthatatlan következményekkel járna. 

szellemvárosok
Mindeközben az országban nagy ütemben zajlanak központilag tervezett, gigantikus város- és 
városrész-építések. Becslések szerint körülbelül 64 millió lakás állhat üresen szerte az országban, 
melyben akár 200 millió ember is otthonra találhatna. A várakozások szerint (amelyeket nem csupán 
a kormányzat, hanem a fejlesztésekben résztvevő ingatlan-cégek is osztanak) Kína „belenő” majd 
ezekbe a lakásokba, az urbanizáció okozta nyomás következtében ugyanis szükség lesz ingatlanokra, 
városokra. Az óriási infrastrukturális fejlesztések során nem csupán tömblakásokat, kertvárosi 
házakat, utakat és közműveket építenek ki, hanem teljes városi egységeket: olyan közintézményeket, 
parkokat, bevásárlóközpontokat, irodaházakat, hivatali épületeket, sportközpontokat és kulturális 
intézményeket, amelyek egy város úgymond alapvető tartozékai. Az elkészített városrészekben még 
a közlekedési lámpák is működnek, a parkokat befüvesítették – a lakók azonban csak nem érkeznek. 
Pedig évente mintegy húsz ilyen város épül az ország szabadon fekvő területein, sokszor nagyobb 
városok tőszomszédságában (3. ábra). 

3 „A család több szintű kötelezettséget jelent a szerencsét próbálni indulóknak: sokszor egyetlen ember, szüleit (2 fő) 
és a nagyszüleit (4 fő), valamint más rokonokat is támogat, miközben fenntartja önmagát. Tehát annyit kell keresnie, 
ami elég a nagycsalád (részbeni) eltartására, támogatására. A bemutatott „4–2–1 probléma” a kínai állam egyke-
politikájának következménye. Miután több egymást követő generációban a házaspároknak csak egy gyermek volt 
megengedett, ma <egy fiatal felnőttnek két idős szülőt és négy még idősebb nagyszülőt kell gondoznia, adott esetben 
eltartania.> <A szülők, nagyszülők ellátásának kötelezettsége ősi kínai hagyomány, amelyet a jelenleg hatályos alkot-
mány is rögzít, s amelyet jellemzően nagyon komolyan vesznek. Ha valaki nem gondoskodik szüleiről, számíthat 
környezete megvetésére. Így mind a gyerekek szocializációja, mind a társadalmi elvárások abba az irányba hatnak, 
hogy a gyermek súlyos áldozatok árán is gondozza szüleit és nagyszüleit> (Tarrósy, 2014 idézi: Salát, 2012, Mian, 
2007).
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3. ábra: A várostervezés szépségei / Figure 3: The beauties of city planning

Forrás/Source: examiner.com

A szenzációsnak is nevezhető városokról nemzetközi szinten először 2010-ben készültek beszá-
molók, a hírportálok, főleg a világ nyugati felén felkapták fejüket az általunk nehezen elképzelhető 
folyamatokra és egyből a kínai ingatlanpiac kipukkadásáról kezdtek beszélni. Kínában azonban 
minden egy kicsit máshogy, nem a piaci folyamatoknak és feltételeknek megfelelően működik, noha 
a nyitás politikájának köszönhetően a központi vezetés ezeket sem hagyhatja már figyelmen kívül. 
A vezetés ugyanis nem a gyors megtérülés érdekében építette az ingatlanokat, hanem a munkaerőpiac 
és építőipar fellendítéséért, továbbá a gazdaság sebességben tartásáért. Az amerikai Bloomberg egy 
riportere a helyszínen tekintette meg az egyik ilyen városrészt, s riportjában is felhívta erre a jelen-
ségre a figyelmet: az érintett szektorok növekedése folyamatos, az ingatlanpiac pedig – köszönhetően 
természetesen a központi beavatkozásoknak is – nem produkálja a kipukkadás jeleit. Sőt, a kínai 
város-tervezők által megálmodott látványos, letisztult és tiszta terek, elsősorban a poszt-apokaliptikus 
látványnak köszönhetően, az ország új turistalátványosságaiként kezdtek el funkcionálni (4. ábra). 
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4. ábra: Kangbashi múzeuma (Ordos) / Figure 4: The Museum of Kangbashi (Ordos)

Forrás/Source: wikimapia.org

Az ingatlanok feltöltésében a befektetők persze reménykednek, még ha nem is a rövidtávú meg-
térülés reményében. A sikeres (és a 21. században elterjedt szóhasználattal élve, élhető) városok 
ugyanis természetes okok miatt alakultak ki (kereskedelmi útvonalak, folyók stb. mentén) nem pedig 
tervezőasztalon elkészítve, bürokratikus döntések alapján, a pusztába/sivatagba telepítve. Fontos 
probléma még a piaci folyamatok teljes negligálása. A versenyszférában ezen városok súlyos csődöt 
jelentenének az ingatlanszektornak – és ez komoly problémákat okozhat még Kínának is, ha nem 
is a közeljövőben de esetleg egy újabb recesszív időszakban a szektor kénytelen lesz szembenézni 
kintlévőségeivel (5. és 6. ábra). 
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5. és 6. ábra: Épülő óriásvárosok Sanghajtól északra / Figure 5 and 6: Mega-cities under construction north of Shanghai

Forrás/Source: Tarrósy István4

4 A kutatás a szerző és Dr. Tarrósy István, a PTE BTK adjunktusának 2012 áprilisi kínai tanulmányútján alapul, a képek 
is ott készültek. A tanulmányutat támogatta többek között a PTE Alapítvány, a PTE TTK Földtudományok Doktori 
Iskola, a Modern Geográfus Alapítvány és a Huawei.
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7. ábra: Kangbashi – üres lakóházak, üres utak / Figure 7: Kangbashi – Empty blocks and roads

Forrás/Source: zevariedades.com

Két, ilyen híres város Kangbashi és Zhengzhou Új Körzet (New District). Kangbashi a kínai Ordos 
város mellett épült fel, Belső-Mongóliában, mintegy 160 milliárd dolláros befektetéssel és legalább 
300 ezer embernek biztosíthatna otthont, a legoptimistább becslések szerint is azonban csak 20 
ezren lakják. Pedig a felépült város mellett gyárakat is építettek, a munkások azonban a környékbeli 
településekről járnak be dolgozni, a hivatali épületekbe járó dolgozók többsége sem a város lakója. 
Zhengzhou új körzete pedig egy több mint 7 milliós, ősi város, gazdasági és kulturális központ egyik 
új negyede – üresen (7. ábra). 

Összegzés
A gazdasági fejlődés, a kínai politikában végbement felfogásbeli változás és a növekedés hajszolása 
előrevetíti a belső migráció további szakaszait, a helyzet ugyanakkor olyan problémákat hoz magával, 
amelyek társadalmi egyenlőtlenségeket és összetűzéseket is generálhatnak, generálnak. A vidék-
ről érkezők státuszának bizonytalansága, lebegő-létük fenntartása hosszú távon elképzelhetetlen 
feszültségeket generálna, ugyanakkor egy azonnali lépés, a regisztráció eltörlése, a városokat és a 
tartományokat állítaná óriási pénzügyi kihívások elé. Szerepük, jelenlétük és munkájuk elenged-
hetetlen a kínai gazdaság számára, a társadalmi szerkezetre viszont óriási, még megoldatlan súllyal 
nehezednek – a politikai vezetés nem húzhatja sokáig a helyzet megoldását.
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Nyílt forrású térinformatikai rendszerek 
használata az ökológiai térképezésben és elemzésben

AbsztrAkt
A Pécsi Tudományegyetem által gyűjtött térbeli adatok nagy mennyisége megkívánja hatékonyabb 
feldolgozási eljárások használatát tájökológiai vizsgálatokhoz. A kutatáshoz szabad felhasználású tér-
informatikai rendszert (GRASS1) használunk, mely alkalmas tájökológiai elemzésre és térképezésre, 
műveletei bash shell scriptekkel automatizálhatóak, így egységes rendszer alakítható ki a CEEPUS 
program2 keretében együttműködő országok számára. Jelen publikációban be kívánjuk mutatni, hogy 
a szabad felhasználású GIS rendszerek alkalmasak tájökológiai kutatások segítésére.

AbstrAct
The great quantity of spatial data collected by the University of Pécs requires more effective processing 
methods for landscape ecological researches. For our research an open source GIS software (GRASS) 
was used which is suitable for ecological analyses and mapping as well as automating the calculations 
by bash shell scripts. This way a unitary system can be developed which the cooperating countries of 
the CEEPUS program can use. In this paper it will be shown that open source GIS systems are suitable 
for assistance in ecological researches.

Kulcsszavak: script, szabad szoftver, GIS, tájökológiai index
Key Words: script, free software, GIS, landscape index

bevezetés
A bagolyköpet-elemzéseken alapuló kisemlős monitorozás térinformatikai feldolgozása elengedhe-
tetlen az ilyen célú kutatásokban, mivel a nagy mennyiségű térbeli adat szükségessé teszi azt. Így az 
adatok minőségi és mennyiségi viszonyait több megközelítésben (biogeográfiai, ökológiai, tájöko-
lógiai, természetvédelmi), térben és időben változó környezetben tudjuk vizsgálni. A kisemlősökre 
1 http://grass.osgeo.org/
2 CIII-SK-0714-01-1213 - Current Trends in Education and Research of Biotas in Central Europe
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vonatkozó adatok gyűjtéséhez gyöngybagoly köpeteket használtak, mivel a faj gazdag táplálék-össze-
tétellel jellemezhető és egész évben a költőhely közelében tartózkodik, mind életmódja, mind széles 
táplálék-spektruma alapján alkalmas ilyen jellegű felmérések végzésére (La Peña, M. et al. 2003). A 
bagolyköpeteken alapuló adatokat a Pécsi Tudományegyetem Biológiai Intézete szolgáltatja; közel 
30 éves adatsorokkal rendelkezik (HorvátH Gy. ex verb.). A vizsgálat alapját szolgáltató kisemlős-
monitorozás az egész országban, valamint a CEEPUS (CIII-SK-0714-01-1213 - Current Trends in 
Education and Research of Biotas in Central Europe) kutatási programjában együttműködő Közép-
európai országokban is zajlik: Csehországban, Szlovákiában és Lengyelországban.

Megmutatjuk, hogy a szabad forrású térinformatikai rendszerek alkalmasak a tájökológiai adatok 
számítására (SteiGner, S. és J. Hay, G. 2009, SzeMán i. 2012, zaraGozí, B. et al. 2012, WanG, W-C. 
et al. 2008) (1. táblázat). Egy GIS szoftvernek az alapvető funkciók mellett számos más funkciót 
is el kell látnia, hogy alkalmas legyen ökológiai elemzések elvégzésére. Ilyenek pl. a pufferzóna-
generálás, overlay műveletek, foltok különböző mérőszámainak kiszámítása (alak, terület, kerület), 
újraosztályozás, domborzatmodellből levezett adatok (slope, aspect), adattípusok közti konverzió, 
vagy az eredmények tematikus térképen való megjelenítése. Fontos, hogy a használt szoftver korlátai 
ne szűkítsék a kutatás lehetőségeit, mindemellett alapvető tudományos elvárás, hogy az elemzés során 
elvégzett műveletek megismételhetőek legyenek (SteiGner, S. – J. Hay, G. 2009).

  1. táblázat: Tájmetriai adatok számítására szolgáló legismertebb alkalmazások összehasonlítása /
Table 1: The best known applications for calculating landscape metrics (after Zaragozí, B. et al. 2012; original table

Program FOss Platform Programozási 
nyelv

egyéb 
követelmények Adatformátum

Fragstats nem Win, Mac C++ GIS bővítmény raszter
r.le + r.li igen Win, Mac, Linux C GRASS raszter
Pattern/Texture nem Win -------- Idrisi raszter
PA4 nem Win VB 6 ArcGIS mindkettő
V-Late nem Win VB 6 ArcGIS vektor

Forrás: zaraGozí, B. et al. 2012 nyomán saját táblázat / Source: after Zaragozí, B. et al. 2012; original table

Tájökológiai vizsgálatok során nélkülözhetetlen a tájökológiai indexek használta, melyek a táj 
szerkezetéről adnak információt. A tájmetriai adatok meghatározzák a foltok, foltosztályok és a táj 
karakterisztikáját (WanG, W-C. et al. 2008). A tájökológiai vizsgálatok a szigetbiográfiai teóriára 
épülnek, melyet MacArthur és Wilson alkotott meg 1967-ben. Ennek alapja a folt, folyosó és mátrix 
elkülönítése a tájban (CSorBa P. et al. 2006) 3. A tájmintázat a különböző méretű és alakú tájelemek 
elrendeződése; az elrendeződés és összetétel a tájmintázat alapvető tulajdonságai. Az elrendeződés 
leírja az elemek számát és relatív gyakoriságát, az összetétel az elemek  térbeli elrendeződését. 
A térbeli heterogenitás a tájmintázat komplexitásának és változatosságának a mértéke. Bizonyos 
esetekben a tájmintázat és a táj heterogenitása helyettesíthető egymással. A tájmintázat-vizsgálatok a 
tájelemek összetételét és térbeli elrendeződését kutatják, és különböző módszerekkel mutatják be azt; 
mint pl. grafikonok, indexek formájában. Ahhoz, hogy az ökológiai folyamatok és tájmintázat közötti 
kapcsolatokat vizsgálhassuk, először a tájmintázatot kell minősíteni. A tájmintázat-elemzésnek fontos 
szerepe van a biodiverzitás megőrzésében; a tájökológia szerves részét képezi (LidinG, CH. et al. 2008, 
3 A folt nem lineáris, homogén egység, a folyosó hosszan elnyúló egység, a mátrix a foltok beágyazó felülete (SzaBó Sz. 2009).
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zaraGozí, B. et al. 2012). A tájmintázat elemzés során használt indexeket három kategóriába sorol-
hatjuk: a foltszintű mérőszámok a terület, kerület, alak, magterület, konnektivitás (SzaBó Sz. 2009, 
vieira, M. v. et al. 2009, WanG, W-C. et al. 2008). Az osztályszintű mérőszámok esetében a foltokat 
kategóriájuk alapján osztályozzuk és vizsgáljuk. Tájszintű mérőszámokkal az egész tájat vizsgáljuk.

Tájgeometriai adatok (folt, mátrix, összekötő elemek) mérése pl. a tájfoltok közötti távolság 
elemzése; ennek vizsgálata azért fontos, mert két tájökológiai folt között növekvő távolsággal nő az 
áldozattá válás valószínűsége. A foltnagyság alsó határát fajspecifikusan határozhatjuk meg, mivel 
ez a populációk stabil létéhez, fejlődéséhez szükséges minimális nagyságot adja meg. A területek 
nagyságának átlagát, móduszát, mediánját, a szóródás mérőszámait (variancia, szórás) számíthatjuk. 
A területek átlaga szolgál a legkevesebb információval; a medián jó képet ad a foltok terület-, és kerü-
letviszonyairól. Ezeket a vizsgálatokat megvalósíthatjuk a GRASS GIS alapfunkcióinak segítségével, 
valamint a kapott adatokat feldolgozhatjuk statisztikai elemzésre szolgáló programmal.

Az élőegyüttesek stabilitása a külső hatásokkal szemben mutatott ellenállóképességét adja meg. 
Ha tudjuk, hogy a foltok milyen hosszú határfelülettel érintkeznek egymással, megadhatjuk, hogy 
külső hatás benyomulásának milyen hosszú határon van lehetősége. A terület/kerület hányadosa 
megmutatja, hogy mennyire sérülékeny az adott folt: kevésbé sérülékeny az élőhely, ha rövidebb a 
határa (ökogeográfiai stabilitási szám) (CSorBa P. et al. 2006). A tájfelszabdaltsági index (landscape 
dissection index) a foltnagyság, foltkerület és az egész vizsgált terület nagysága közti viszony kifeje-
zése. Ez a foltok élsűrűségének mérőszáma, mellyel összehasonlítható a tájak felszabdaltsága. Minél 
nagyobb ez az érték, annál felszabdaltabb a táj. A foltok szegélyhossza befolyásolja, hogy a külső 
tényezők milyen mértékben hatnak az adott folt életére. A határ típusa (éles, simított) is befolyásolja 
ezt a hatást. Az ökológiai folyosók felmérése, vizsgálata is fontos lehet, ezek foltok közötti keskeny, 
hosszú összeköttetések (CSorBa P. et al. 2006, BateS, F. S. – HarriS, S. 2009, MiCHeL, n. et al. 2006, 
SuLLivan, t. P. et al. 2012). A említett területi és kerületi adatok, magterületre vonatkozó adatok 
számítása egyszerűen megoldható az általunk választott térinformatikai program segítségével.

Mérhetjük a területhasználati kategóriafoltok elszigeteltségi indexét, és azt, hogy mekkora ezen 
foltok más foltokkal való kapcsolata, összeköttetése (nikoLakaki, P. 2004, vieira, M. v. et al. 2009).
A mezőgazdaság erősödése, a tűlevelő erdők elterjedése, városi terjeszkedés mind-mind a 
fragmentáció növekedéséhez vezet. Az általunk használt nyílt forrású térinformatikai eszközök-
kel ezeket a tájökológiai vizsgálatokat elvégezhetjük: a digitalizálási munkákat, a térképekhez az 
adattáblák létrehozását; megállapíthatjuk a területhasználati kategóriák százalékos arányát, és így a 
területhasználat változását is megvizsgálhatjuk az egyes időintervallumokon. Ennek vizsgálata során 
megállapíthatjuk a változás egyes faktorait: pl. mezőgazdaság intenzitásának növekedése, autópálya-
építés. Ezen kívül használhatunk adatformátumok közötti konverziót (raszter-vektor, vektor-raszter), 
amellyel egységesen használhatjuk a térképeket, akár mi digitalizáltuk, akár más forrásból származ-
nak. A vizsgálatokat a gyöngybagoly vadászterületén szeretnénk elvégezni, ehhez hasznos eszköz 
lehet számunkra a pufferzóna-generálás. Szükségünk lehet raszteres térképek újraosztályozására, 
területfoltok méretének és kerületének megállapítására, tájökológiai indexek számításához a GRASS 
r.li moduljára. Azok a mérések, vizsgálatok, amelyek nem végezhetőek el egyszerűen a program 
alapfuncióival, megvalósíthatóak azok kombinációival.
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A vizsgálAt céljA
A munkánk legfontosabb célja egy olyan eszközkészlet alapjainak megalkotása, amely a rendelkezésre 
álló térbeli adatok feldolgozására alkalmas és segítségével automatizált módon számíthatóak a táj 
jellemzői. Ezen kívül lényeges megemlíteni, hogy a kutatáshoz nyílt forrású térinformatikai rendszert 
használunk. A módszer egyaránt alkalmas hazai és nemzetközi adatok együttes feldolgozására, azok 
összehasonlítására.

kutAtási módszerek
Adatgyűjtés

A mintaterületet aszerint választottuk ki, hogy milyen térképek állnak jelenleg rendelkezésre, és mely 
településekre rendelkezünk bagolyköpet adatokkal. A kiválasztott területet az 1. ábra szemlélteti. A 
mintaterületet 25 darab, a 14 szelvényszámú 1:100 000 méretarányú Egységes Országos Térképrend-
szerű (EOTR) térképszelvényekből levezetett 1:10 000-es topográfiai térkép fedi le. A vizsgálati terület 
nagysága 600 km2, határainak EOV koordinátái: 96000 (É), 76000 (D), 594000 (Ny) és 624000 (K).

A kutatáshoz használt térképeket GRASS 6.4.0 térinformatikai program segítségével digitalizál-
tuk a papír alapú, szkennelt, majd georeferált térképek alapján, minél pontosabban követve az EOTR 
szelvények területhasználati határait. A térképek három időintervallumra készültek el, hogy a kisem-
lős-fauna összetételének változását a tájhasználat változásának függvényében tudjuk vizsgálni. Ezek 
az intervallumok: 1985-1990, 1991-2000 és 2001-2010, melyet a PTE Biológiai Intézete határozott 
meg. Az adatok az úthálózatra, növényborítottságra, területhasználatra, vízrajzra és domborzatra 
vonatkoznak.

1. ábra: A mintaterület kistájai / Figure 1: The microregions of the sample area

Forrás: BarCzi a. et al. 2001 nyomán saját ábra / Source: after BarCzi a. et al. 2001; original figure
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Az általunk digitalizálással előállított rétegek az 1985 és 1990 közötti intervallumra a területhasz-
nálat és az úthálózat. A területhasználat adattáblájában a felszínborítási kategóriák szerepelnek, az 
úthálózat adattáblájában az út rangja, mivel kisemlősök szempontjából nem mindegy, hogy autópá-
lyáról, vagy erdei ösvényről van szó, hiszen erdei ösvényen viszonylag akadálymentesen “átkelnek”. 
Az 1990-2000 és 2000-2010-es intervallumokra Corine Land Cover 1990 és 2006-ot4 használunk. 
Ezen kívül felhasználjuk a bagolyköpetek gyűjtési helyét ponttérkép formájában. Erre azért van szük-
ség, mert a gyöngybagoly vadászterülete általában 2 km sugarú kör, így ezek alapján készíthetjük 
el a pufferzónákat. A CLC térképek tájökológiai felhasználásához figyelembe vesszük SzaBó Sz. 
(2010) kutatását, melyben osztályszintű tájmetriai paraméterek alapján hasonlította össze a CLC2000 
és CLC50 adatbázisokat. Vizsgálati eredményei szerint a CLC2000 felhasználását kisebb léptékű 
regionális vizsgálatoknál javasolja, míg a kistáj-szintű vizsgálatokhoz inkább a CLC50 adatbázist.

Az adatfeldolgozás eszközei
A műveletek automatizálására bash shell scripteket készítünk, amelyek Linux és GRASS utasításokat 
tartalmazó fájlok, így a script futása során végrehajtásra kerülnek. A scriptek menetének főbb részei: 
a bemeneti állományok megadása, az indexek kiszámolása, az adatok exportálása (szöveges állomány 
és tematikus térkép), és ezen adatok átadása egy statisztikai programnak, mivel a GRASS csak korlá-
tozottan alkalmas statisztikai elemzések elvégzésére, grafikonok készítésére. Az r.le programokat is 
e célból hozta létre Baker, W. L. és Cai, y. 1992-ben éppen azért, hogy tájökológiai indexek számí-
tására alkalmas modul álljon rendelkezésre a GRASS GIS programban. A parancs neve r.le, amely a 
raster landscape ecological (spatial analysis package) rövidítése. Az r.le programok képesek raszteres 
térképek vizsgálatára, ha azok értékei numerikus adatok. Számításai az alakra, méretre, mennyi-
ségre, eloszlásra vonatkoznak. A kimeneti adatok egy értéket adnak a foltra vonatkozóan. Adattáblák 
készítésére is lehetőség van meghatározott attribútum alapján, azonban nem lehetséges grafikonok 
és statisztikai elemzések készítése a programokkal5. Az r.li programok a korábbi r.le programokon 
(Baker, W. L. és Cai, y. 1992) alapulnak (neteLer, M. és MitaSova, H. 2008). A kimeneti adatok 
hasonlóan számértékek, amelyek az adott foltot jellemzik. Az r.li programcsomag a tájszerkezet vizs-
gálatra alkalmas eszközkészlet. Célja helyettesíteni az r.le modulokat. Minden olyan raszteres térkép 
kezelésére alkalmas, amelynek cellaértéke numerikus adat6.

Indexeket folt-, foltosztály- és tájszinten számítunk, ezt a script indulásakor lehet kiválasztani 
(2. ábra). Itt választható olyan lehetőség, amely ismert bagolyköpet-gyűjtési helyekre vonatkozó adato-
kat számít. Ezt úgy teszi meg, hogy egy pufferzónát generál, majd ennek a zónának a területhasználati 
foltjait használja fel az indexek számítására. Az egyes foltok adatainak összehasonlítása úgy történik, 
hogy ezeket egy adattáblába írjuk script segítségével; ez után az összehasonlítás könnyen megoldható. 
Az osztályszintű indexek számításához egyes területhasználati kategóriákat használunk, melyek az 
eredeti térképről leválogatott kategóriák.

4 http://www.eea.europa.eu/legal/copyright
5 http://grass.osgeo.org/gdp/landscape/r_le_manual5.pdf
6 http://grass.osgeo.org/grass64/manuals/r.li.html



2014/IV

56

2. ábra: A script indításakor kiválasztható kategóriák / Figure 2: The selectable categories as the script starts

Forrás: Saját ábra / Source: original figure

A tájszintű indexeket össze kívánjuk hasonlítani az egyes időintervallumokon, melyet a fent leírt 
módszerrel teszünk meg, tehát ezeket az adatokat is beírjuk egy adattáblába. A számítások kime-
neti állományai az adattáblák, melyekben összehasonlításra alkalmas adatok találhatóak, valamint 
tematikus térképek. Mivel korábban említettük, hogy a GRASS csak korlátozottan képes statisztikai 
elemzések készítésére, ezért erre a célra a szintén szabad felhasználású gnuplot7-ot használjuk.
A kialakított munkamenet folyamatosan bővíthető, újabb indexeket, statisztikai számításokat adha-
tunk hozzá.

eredméNyek
A területhasználati kategóriák egyeztetése

Fontos volt az egyes időintervallumokra a térképek kategóriáinak és felbontásának egyeztetése; 
hasonló kategóriák használata az egyes indexek esetében értelmezhetőbb eredményt ad. Ezek alapján 
úgy gondoljuk, hogy az összehasonlítás a kategóriák egyeztetése után lehetséges; mindemellett össze-
hasonlítható az általunk digitalizált térkép kis és nagy felbontáson, így következtethetünk arra is, 
hogy a felbontás növelése, illetve csökkentése mennyiben befolyásolja az eredményeket. A térképek 
kategóriáinak táblázatos összefoglalása az 1. és 2. mellékletben látható.

A kiválasztott indexek
A használandó indexek kiválasztásához több szempontot is figyelembe vettünk. Egyrészt – mint 
ahogy fent említettük – korábbi kutatásokra támaszkodtunk, másrészt figyelembe vettük, hogy a 

7 http://www.gnuplot.info/
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Biológiai Intézet kutatásához mely indexekre lesz szükség. Továbbá fontos megemlíteni, hogy az 
elkészíteni kívánt scriptek bármikor bővíthetőek újabb indexekkel.

A tájökológiában sok tájindex ugyanazt az információt hordozza: pl. diversity index és evennes 
index; mean patch density, mean shape index és fractal dimension index. Ahhoz, hogy a redundanciát 
elkerüljük, előbb ki kell szűrni a hasonló, vagy azonos indexeket a munkamenet kialakítása előtt 
(LidinG, CH. et al. 2008).

A területen található foltok száma (NP – Number of Patches) a legegyszerűbben meghatározható 
mérőszám (3. ábra). Ezt számíthatjuk táj szinten, tehát az összes folt számát adjuk meg, vagy osztály 
szinten, mely az egyes folttípusok foltszámát adja meg. A foltszám  a mérőszámok elengedhetetlen 
alapja, mely a mozaikosság, fragmentáltság mérésére szolgál (SzaBó Sz. 2009). Ezt az indexet az r.li 
modul segítségével számoljuk ki.

3. ábra: Foltok száma osztályonként (x tengely: osztályok, lásd 2. melléklet; y tengely: foltszám) / 
Figure 3: Patch Number by class (x axis: classes, see appendix 2.; y axis: patch number)

Forrás: saját ábra / Source: original figure

2. táblázat: A területhasználati kategóriák területe km2-ben az egyes időintervallumokon /
Table 2: Area of landuse categories in each time intervals (km2)

 1985-90
(10 m)

1985-90
(100 m)

1991-2000
(100 m)

2001-2010
(100 m)

1 16,99 16,62 15,78 16,78
2 333,04 332,57 351,49 353,2
3 15,92 15,63 13,87 14,27
4 9,12 8,97 2,63 3,66
5 47,47 47,19 44,39 37,26
6 145,27 146,81 150,13 151,31
7 0,2 0,18 3,31 2,77
8 4,05 3,92 3,93 4,1
10 12,21 12,31 0 0
11 4,66 4,65 12,44 14,32
12 9,86 9,85 0 0
13 1,12 1,16 2 2,33

Nodata 5,1 5,15 5,01 5,01

Forrás: Saját táblázat / Source: original table
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A táj mintázatát jól lehet jellemezni a foltok nagyságára vonatkozó adatokkal (2. táblázat). Ennek 
ökológiai jelentőségét az adja, hogy minden faj populációjának létéhez szükséges egy bizonyos nagyságú 
tér. A terület nagyságának átlaga kevesebb információval szolgál, mint annak módusza (leggyakoribb 
értéke), vagy mediánja (az az érték, amelytől ugyanannyi kisebb és nagyobb érték van; CSorBa P. et al. 
2006). A foltok területi adataiból megállapítható az egyes területhasználati foltok aránya, mely alapján 
összehasonlíthatóak az egyes időintervallumok tájhasználatának jellemzői. Valamint a terület/kerület 
hányadosának megállapítása az ott lezajló ökológiai folyamatok miatt fontos.

Megállapítható osztályszinten a foltok területe (CA - class area), ennek százalékban kifejezett 
mérőszáma (Percentage of Landscape) relatív mérőszám, mely összehasonlításra alkalmasabb. 
A foltsűrűség (PD - patch density) megadja a foltok számát km2-enként, így a fragmentációt mutatja 
(SteiGner, S. és J. Hay, G. 2009). A vizsgálati egység legnagyobb foltjának és teljes területnek a 
hányadosát (LPI – largest patch index) százalékban adjuk meg (SzaBó Sz. 2009).

A folt kerülete azok teljes határát jelenti, mely önmagában nem szolgáltat jelentős információt. 
Azonban a terület/kerület hányadosa a foltok sérülékenységéről ad információt (CSorBa P. et al. 
2006). Megállapítható a határsűrűség, szegélysűrűség (m/ha, km/km2) (ED – edge density) is, mely 
a terület fragmentációjáról nyújt információt; minél kompaktabb a terület, az ED annál alacsonyabb 
(SteiGner, S. és J. Hay, G. 2009, SzaBó Sz. 2009).

A kerület/terület aránya a folt kompaktságát mutatja meg (PARA – Perimeter-Area Ratio). A foltok 
alaki indexe (SHAPE - Shape Index) a folt geometriájának komplexitását fejezi ki, amelynek alapja, 
hogy egy ugyanakkora területű kör, vagy négyzet kerületével osztjuk a folt kerületét. A megadott 
terület-kerület arány (pl. kör, vagy négyzet) shape indexe 1, így minden más folt shape indexe 1-nél 
nagyobb lesz, mivel bonyolultabb geometriával rendelkezik (SzaBó Sz. 2009).

A magterületek jellemzőinek számítása azért fontos a tájökológiában, mert a fajok számára 
különböző méretű szegélyzóna hatása lehet zavaró. A magterületek alapvető jellemzője a terület 
(CORE – Core Area) és a magterületek száma (Number of Core Areas), amely nem egyezik meg 
a foltok számával (4. ábra). A magterületek nagysága kifejezhető százalékos formában (CAI: Core 
Area Index; SzaBó Sz. 2009). Az indexeket a GRASS r.le és r.li moduljai segítségével számoljuk ki; 
amelyek számítása ezekkel nem lehetséges, a GRASS más funkcióinak felhasználásával végezzük el. 
Ilyen például a foltok elszigeteltségi indexe, melyhez figyelembe vesszük az úthalózatot, a folt és a 
magterület méretét, a foltkategóriák alkalmasságát és a legközelebbi hasonló folt távolságát.

A kerület-terület fraktáldimenzió (PAFRAC) foltok egy csoportjára vonatkozó adat, mely osztály 
vagy tájszinten is megadható. A kerület és a terület kapcsolatát állapítja meg a területen. Ehhez szük-
séges a foltok területének és kerületének megállapítása. Grafikon készítéséhez az x tengely mutatja az 
adott folt kerületét, az y tengely a területét. Elkészítéséhez logaritmikus skála ajánlott, mely a fizikai 
mennyiséget mutatja úgy, hogy a tengelyek közei az erősséghez igazodnak és nem lineárisak. Lineáris 
skála esetén az alacsony értékek nem megfelelően, a nagy értékek pedig felesleges részletességgel lát-
hatóak. A logaritmikus skálán való ábrázolás az arányokat szemléletesen fejezi ki, valamint közelebb 
hozza az értékeket egymáshoz; nem az értékek nagyságára, hanem arányára koncentrál (4. ábra). Egy 
táj terület-kerület fraktáldimenziója a foltalak-komplexitást adja, leírja az összefüggést a folt területe 
és kerülete között, és hogy a foltkerület hogyan nő területegység növekedésével. Például ha a kis és 
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nagy foltok is egyszerű geometriai szerkezettel rendelkeznek, akkor a PAFRAC viszonylag alacsony 
lesz. Ez azt mutatja, hogy a foltok területének növekedésével a kerület lassan növekszik. Például 
ha a kis és nagy foltoknak komplex alakjuk van, akkor a PAFRAC magasabb érték, a foltkerület 
gyorsabban növekszik a foltterülettel.8

4. ábra: A terület-kerület fraktáldimenzió a 2. kategória (szántók) foltjaival számítva / 
Figure 4: The area-perimeter fractal dimension for the class number 2 (crops)

Forrás: Saját ábra / Source: original figure

ÖsszeFOglAlás
A hatalmas mennyiségű, más módszerekkel nem kezelhető térbeli adat megköveteli térinformatikai 
módszerek alkalmazását ökológiai kutatásokban. Ez a későbbiekben lehetővé teszi, hogy a CEEPUS 
programban résztvevő partnerek adataikat nagyobb térléptékű elemzésekhez integrálják, amely 
biogeográfiai, tájökológiai és természetvédelmi szempontból is hasznos. Lényeges, hogy biztosan 
integrálható, mert a partnerországok hasonló módon gyűjtik adataikat. Fontos a térinformatikai 
elemzés scriptekkel történő automatizálásának megvalósítása. Tágabb értelemben a felhasznált mód-
szerekkel vizsgálhatóvá válik a kisemlősök összetételében észrevehető változás hátterének vizsgálata.

Tájökológiai megközelítésben várható eredmény a kiválasztott mintaterületen kapott hosszú távú 
kisemlős adatok elemzésének segítése, amelyben három időintervallum adatait hasonlítjuk össze a 
tájhasználat változásának függvényében. Ez példaértékű lehet a Magyarországon nagy hagyományok-
kal rendelkező bagolyköpet-vizsgálatokban, mivel az ilyen időléptékű, rendszeres köpetgyűjtéseken 
alapuló adatok tájszintű értékelése a hazai kisemlőskutatásban nem jellemző. 

8 http://www.umass.edu/landeco/teaching/landscape_ecology/schedule/chapter9_metrics.pdf
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Kiemelnénk, hogy a kutatás fontos elemét képezik a nyílt forrású térinformatikai rendszerek, és 
azok felhasználhatósága, eszközkészlete, melyek lehetővé teszik az ökológiai térképezést és elemzé-
seket. Az ökológiai elemzés és térképezés területén felmerülő problémák megoldására a GRASS GIS 
rendelkezik megfelelő eszközökkel, tehát az elvárásokat teljes mértékben kielégíti. Összességében 
elmondható, hogy az open source GIS alkalmazások jó alternatívát kínálnak tájökológiai vizsgá-
latok kutatásához, és minden adatformátumhoz (vektor, raszter) találhatunk eszközöket. Az olyan 
módszerek, amelyek nem megvalósíthatóak egy lépésben, egyszerűen a programmal, több lépésben 
automatizált módon valósíthatjuk meg a scriptek segítségével. Ezen kívül bármikor bővíthető újabb 
számításokkal, indexekkel. Ha az eszközkészlet elkészült, bárhol használható; egy ingyenes Linux 
operációs rendszerre és egy GRASS GIS-re van szükségünk a futtatásához.

kÖszÖNetNyilváNítás
A kutatás a TÁMOP 4.2.4.A/2-11-1-2012-0001 azonosító számú „Nemzeti Kiválóság Program – Hazai 
hallgatói, illetve kutatói személyi támogatást biztosító rendszer kidolgozása és működtetése konver-
gencia program” című kiemelt projekt keretében zajlott. A projekt az Európai Unió támogatásával, az 
Európai Szociális Alap társfinanszírozásával valósul meg.

melléklet

1. melléklet:  A CLC kategóriák és az abból újraosztályozott kategóriák / 
Appendix 1: CLC categories and the new classes after reclassification

clc kategóriák kategória neve újraosztályozott clc 
kategóriák

újraosztályozás utáni 
név

1.1.2. Nem-összefüggő település szerkezet 1 Lakott terület
1.2.1. Ipari vagy kereskedelmi területek 13 Ipari terület
1.3.1. Nyersanyag kitermelés 13 Ipari terület
1.4.2. Sport-, szabadidő-és üdülő területek 13 Ipari terület
2.1.1. Nem-öntözött szántóföldek 2 Szántó
2.2.1. Szőlők 3 Szőlők
2.2.2. Gyümölcsösök, bogyósok 4 Gyümölcsös
2.3.1. Rét / legelő 5 Füves terület
2.4.2. Komplex művelési szerkezet 5 Füves terület

2.4.3.
Elsődlegesen mezőgazdasági területek 

jelentős természetes növényzettel 2 Szántó

3.1.1. Lomblevelű erdők 6 Erdő
3.1.3. Vegyes erdők 6 Erdő

3.2.1.
Természetes gyepek, természetközeli 

rétek  5 Füves terület

3.2.4. Átmeneti erdős-cserjés területek 11 Bozót
4.1.1. Szárazföldi mocsarak 7 Vizenyős terület
5.1.1. Folyóvizek, vízi utak 8 Víz
5.1.2. Állóvizek 8 Víz

Forrás: saját táblázat / Source: original table
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2. melléklet: Az EOTR szelvények alapján digitalizált térkép kategóriái / 
Appendix 2: The categories of the digitized EOTR maps

Forrás: Saját táblázat / Source: original table
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THE IDENTITY OF THE INHABITANTS 
OF THE KALININGRAD OBLAST

 ABSTRACT
The Kaliningrad Oblast – geopolitically speaking – is one of the most exciting regions of Russia. 
Indigenous people of the territory were Baltic tribes of Lithuanians and Prussians. Their language, 
traditions and religion differed from that of the Slavic peoples surrounding them. By the 17th century 
indigenous Prussian people were partially eradicated or assimilated by their conquerors. However, 
in a most unique way in history, the winners took the names of the defeated and the new kingdom 
was named after the Prussians. East Prussia used to be a multinational territory while the ratio of 
German population always exceeded 90%. At the end of the 1940’s the ethnic composition of the 
population changed radically by the annexation of  northern East Prussia to the Soviet Union, in line 
with the decision of the Allies following World War II. The whole population of a region was replaced 
completely in a very short period of time. Soviet settlers had to build a new life based on a foreign 
culture. This way the Kaliningrad Oblast became a Russian region with a long, German history in 
Europe. All this obviously has an imprint on the identity of the population. 

Keywords: Russia, Kaliningrad oblast, identity of the inhabitants
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INTRODUCTION
Following the disintegration of the Soviet Union and the joining of the Schengen agreement by 
surrounding countries of EU and NATO, a whole new situation developed in the Kaliningrad Oblast. 
This, ideally, could act as the token of development for the region. Cooperation with surrounding 
countries had become a key element for the most militarized region of the Soviet Union until 1991. In 
the geopolitical situation that developed after 1991, the Kaliningrad Oblast had several problems to 
fight that reached back to its exclave situation.  The most important of these were:
• The question of separatism
• Demographical situation
• Free movement of people and goods
• Economic situation
• Agricultural situation
• Labour market and social situation 
• Energy supply
• Environment protection
• Security Policy

Moscow gives far less of its attention than would be needed when it comes to the solution of 
economic and social problems of the exclave. Nevertheless it reacts with sensitivity to every suggestion 
in connection with the affiliations and identity of the territory and its inhabitants. Russia has not had 
any experience so far about an exclave that fits into the legal, cultural and economic environment 
of the „west”. This partly explains the worry of the government officials and journalists in Moscow 
about a possible separatist endeavour. 

The Kaliningrad Oblast is the smallest and the westernmost administrative division of Russia 
(Oblast), which now borders Poland in the south, Lithuania in the north and east and is lapped by the 
Baltic Sea (Fig.1 ). Following World War II, the northern part of former East Prussia was annexed to 
the Soviet Union according to the decision of the Allies.

In the history of post World War II Soviet Union one of the most monumental episodes was the 
repopulation of former East Prussia with Soviet inhabitants. Until 1991 the history of the eviction 
of Germans and the settling of Soviet inhabitants was a forbidden topic. The archival documents 
were inaccessible, the first studies were allowed to be published only in the mid 90’s. Following the 
dissolution of the Soviet Union, parallel to the social and economical changes, significant changes 
took place in the academic life, too. The fundamental change in the paradigm of historiography 
fits into this process (BEBESI, 2013). Part of this process was the fact that the archival documents 
dealing with the eviction of Germans and the settlement of Soviet inhabitants became accessible and 
researchers were allowed to publish in this topic. 
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Figure 1: The Kaliningrad Oblast

Source: http://suffragio.org/

The aim of this study is to shortly present the population affairs of the Kaliningrad district and 
the change in the composition and population numbers of the oblast. The study shows how radical 
opinions in the press differ from the results of the wide, scientific research done into the topic of 
separatism. 

RESEARCH METHODS
This study is based on processing studies, articles and literature of national and international research 
into the topic. The examination of the special geopolitical situation of the Kaliningrad Oblast is 
immensely exciting from both a theoretical and practical point of view. Systematic research into 
the history of the oblast began only in 1978, although real breakthrough happened in 1991 with the 
opening of the Russian archives to the researchers. Literature about the situation of the oblast is very 
little in Hungarian. KOMÁROMI S. (2005) published a study in Hungarian about the population 
of the Kaliningrad district. Problems arising from its exclave situation are presented in this study 
based on the works of MITE V. (2002) and NAUMKIN S. (2004). The most comprehensive geo-
graphical analysis of the oblast is by ОРЛЕНЕК В. В. (2008), whose work is referred to in my study. 
Deportation of the German population and the settlement of Soviet people is discussed in great detail 
by КРЕТИНИН Г. В. (2002). He was the first person to gain access to the documents in the Russian 
archives and to elaborate on them. The Department of History at Kant University in Kaliningrad 
put together a sociological research with the leadership of АЛИМПИЕВА А. В. in 2008, in the 
framework of which they examined the sociological identity of the oblast and compared it with the 
identity of the Pskov Oblast  that showed a lot of similarities in many ways. The results of the research 
indicated and highlighted a possible separatist endeavour and the reasons behind it. 



2014/IV

66

The population composition of East Prussia before World War II.
East Prussia used to be a multinational territory but at the same time the ratio of German population 
always exceeded 90%. After the occupation of  Prussian lands, the Teutonic Order began the 
repopulation of Germans that arrived from Lübeck, Lower Saxony, Lower Franconia, Mecklenburg 
and Pomerania. The descendants of these settlers made up the majority of East Prussia’s population. 
The indigenous tribes were crowded out to the borderland and by the 18th century many of them 
disappeared as ethnic groups. Apart from Germans, Polacks, Lithuanians, immigrant Huguenot 
French, Estonians, Italians, Austrians, Swiss and Russians populated East Prussia.  Despite the many 
ethnicities living there, the capital of East Prussia, Königsberg, was considered the most German 
town (ПРЖЕЗДОМСКИЙ, 2006).

At the end of the 1940’s the ethnic composition of the population changed radically by the fact that 
the northern part of  East Prussia was annexed to the Soviet Union according to the decision of the 
Allies following World War II. 

Peopling the Soviet Kaliningrad territory
One of the most monumental episodes in the history of post World War II Soviet Union was the 
repopulation of former East Prussia with Soviet inhabitants. The whole population was replaced 
completely in a very short period of time. 

The fate of East Prussia, „liberated” at a late phase of World War II belongs to the list of white 
spots of the 20th century history almost to this day. It is especially true for the northern part that 
was incorporated into the Russian Federation (SFSR) and for the historic city of Königsberg that was 
renamed as Kaliningrad. Among the first tasks of the area’s sovietization was the replacement of 
inhabitants that fled on the approach of the Soviet army and to a smaller degree the replacement of the 
German, mainly country people that were evicted from the annexed areas. This task was to be solved 
by the organized relocation of people from the inner Russian lands. They needed to start from scratch, 
build on the empty lot of a once lively regional culture and a totally annulled folklore. All around the 
Soviet Union each district operated a relocation department as part of the regional administration but 
under the appropriate high authority of republics; the latter were held together by the main federal 
government relocation authority.

Their methods included the writing of so-called invitation letters to the people of Kaliningrad  with 
the explanation of possibilities and local affairs somewhat rose-tinted, so when people arrived, they 
were often extremely deluded.  Applicants were modestly awarded in cash and in nature.  In spite of 
the above, shipments often failed: there were not enough applicants, some applicants changed their 
minds in the last minute. The kolkhoz leaders were not very eager either as workforce was needed 
locally and counterpropaganda was also at work: letters answered, rumours scaring people with poor 
conditions. In order to meet target-figures the authority offered some gratuity for the organisers on 
one hand, but on the other it soon accused them of sabotage. 

The number of people to be sent sometimes did not quite add up on arrival as some people and their 
belongings got lost on the way. Public administration came up with stringent solutions like sending 
whole kolkhozes with police back-up (this usually meant chosing the least productive farming units). 
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The prototype of the „professional” settler appeared, one that would escape so that he could reapply 
and get hold of the advanced allowance again. The exhibition of documents of at least 15 recruitment 
regions proves the fact that the resettlement of the Kaliningrad area emptied after the war resulted in 
a 100,000 kolkhoz peasant, immigrant mass within a few years – with similar or individually different 
possibilities and circumstances that reflect on the mid-chapter of the Soviet regime ( KOMÁROMI,  
2005). The first regulation on mass relocaion was signed by Stalin himself on 9 July 1946. Settlers 
were promised benefits such as free transportation of people and their belongings, cancellation of 
debts plus three tax free years, non-refundable financial support (1000 Rubels for the head of the 
family and 300 Rubels for all other family members), their own house with 0.5 acres of land for each 
family, favourable loans for building houses and buying livestock and the sale of certain products to 
settlers at a state-aided price. 

The first settlers appeared as early as 1945. Three to four thousand people arrived monthly, some 
of them released and returned from fascist concentration camps. The first special railways wagons 
carrying Soviet settlers arrived in 1946. Altogether 58,762 people arrived until the end of the year. 

The majority of the Soviet inhabitants who came from Russian or Belarusian territories (these were 
the areas most affected by Hitler’s occupation), were settled between 1946–1950. The settlers were 
mainly motivated by the possibility of having their own house or flat, and by being able to escape 
starvation. Kaliningrad was their only chance of survival. Apart from the areas mentioned above, one 
must not forget about the Ukraine, The Baltic States and Lithuania either, the latter acting as a sender 
area of great importance. 

A significant part of the settlers (36%) decided not to stay in Kaliningrad although the Belarusians 
stayed in the biggest numbers. In total 21.5% of the settlers left Kaliningrad. A great number of 
Lithuanians decided to return to their original homes (65%), but almost the same percentage of settlers 
from Kazakhstan and Central–Asia left Kaliningrad. According to the available data we can track 
down what areas the settlers chose as their home. While the majority of the Lithuanian and Ukranian 
inhabitants settled down in cities, mainly in city centres, the Russian and Belorusian settlers chose a 
place almost exclusively in villages. 

In 5 districts of the 13 Kaliningrad Oblasts, where agriculture was dominant (Krasnoznamensky, 
Gusevski, Bagrationovsky, Nemanski, Chernyakhovsy), more than 50% of the settlers arrived from 
the Oblasts of Tambov, Ryazan and Yaroslavl. These settlers chose one specific district of a given 
Oblast. For example people from the Ryazan Oblast settled in Bagrationovsky district. In the four 
districts of Nestrerovsky, Ozyorsky, Polessky, Slavsky the composition of settlers by their origin was 
very mixed. The remaining districts were made up of inhabitamts from 2–3 Oblasts.

The number of town and village inhabitants was almost equal, though significant differences 
showed in the time of settlement. In the beginning almost only village people settled in the Oblast. It 
was only by 1948 that the ratio of city and village inhabitants was balanced out. This was obviously a 
result of the trend that was set by company leaders who were looking to find qualified workforce in the 
Kaliningrad Oblast. Apart from looking for professionals, they went to find graduates at institutions 
of higher education and technical schools. 
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The age composition of the Oblast significantly differed from that of other parts of the Soviet 
Union (Fig.2). Inhabitants under 17 and above 40 were much fewer, but while in the Soviet Union 
25-30% of the inhabitants was between 18–39 years of age, this ratio in the Kaliningrad Oblast was 
61% (КРЕТИНИН, 2002).

Figure 2: Distribution of age groups of Soviet settlers between 1947–1950 

Source: Edited by the author based on КРЕТИНИН, (2002)

The composition and the number of inhabitants in the Oblast changed the most dinamically between 
1946 - 1948. Consequently the increase of population happened not only due to the rise in the number 
of settlers but as a result of a natural population growth (Fig. 3).

Figure 3: Change in the number of inhabitants in the Kaliningrad Oblast between  1945–1951 

Source: Edited by the author based on КРЕТИНИН, (2002)
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The second settlement wave started in 1992, after the dissolution of the Soviet Union. At the 
beginning, the number of  Russian settlers from the Baltic States increased significantly, then mostly 
Russian, Azerbaijani and Armenian inhabitants came from the Caucasian region.

From the mid 90’s typically Russian and German people settled down from the regions of 
Kazakhstan and Central-Asia and the northern and eastern regions of Russia. 

At present the quarter of the population is made up of the people that settled in after the 90’s. 
Almost 165,000 people resettled from other parts of Russia into Kaliningrad between 1991–2006. 
This was increased by the 136,000 people, who resettled from Russian member states in the same 
period.  

The number of settlers is still growing today, as the economic development of the region requires 
professional workforce  (Fig. 4).   

According to the data of the last census in 2010, the population of the Kaliningrad Oblast was 
941,424. 729,731 people were town dwellers, 211,693 people lived in the countryside. Throughout 
Russia the number of inhabitants per 1 km2 is high – 62.8 people (Russian average is 8.6 people) 
(www.fpmp39.ru).

Figure 4: The ethnic composition of the Kaliningrad Oblast 

Source : Edited by the author based on ОРЛЕНЕК, (2008)

The identity of the inhabitants of the Kaliningrad Oblast
The identity of the inhabitants of the Kaliningrad Oblast is an exciting point because of its special 
situation both in a geopolitical and sociocultural sense.

The exclave situation isolates the inhabitants of the Oblast from the motherland not only in a 
geographical but also in a psychological sense. (NaumkiN, 2004). 

„It is a sandwich, where two European Union members – Lithuania and Poland – are the bread. 
Kaliningrad is not in the west, but not really in Russia either. Apropos of the EU accession of the 
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neighbouring countries, more and more people talk about the possibility of the secession of the 
exclave.”(mite, 2002).

Resulting from its geographical situation its inhabitants literally and figuratively feel closer to 
Europe. A Kaliningrad resident can reach either the Polish or Lithuanian borders by car in barely an 
hour, the closest border is 35 kilometres. In case one wants to reach the territory of the motherland, 
it is minimum 600 kilometres and one needs to cross two independent states (Lithuania and Latvia, 
or Lithuania and Belarus). Most of the young people have been to neighbouring countries more times 
than to the motherland. 20% of the young people between 18–24 years of age have never been to the 
motherland, while they have travelled to foreign countries many times already. (NaumkiN, 2004). To 
this end a public financed programme has been set up to support school trips.

The concept of separatism is not unknown in Russia. At the same time the case of Kaliningrad 
Oblast is not the same as Chechen or Tatar separatist tendency. While the latter are strivings of ethnical 
groups, separatism here has its roots in the feeling of hopelessness after the dissolution of the Soviet 
Union. With the leadership of ALIMPIEVA Anna Viktorovna, docent at the Sociological Research 
Laboratory operating at the History Department of Immanuel Kant University in Kaliningrad, in 2008 
a research was done by asking focus groups, examining the sociological identity of the inhabitants 
of the Oblast. Parallel to this examination in the Oblast the researchers of the university also did the 
sociological identity examination of the inhabitants of the Pskov Oblast. Due to the bordering position 
of the Pskov Oblast it fights similar problems as the exclave. The results of the research in the two 
oblasts could then be compared. The research was trying to clarify how the inhabitants assess the 
situation of the region, what the closeness to Europe, the separation from the motherland means to 
them and how they define their identity in this position.

The research showed that the most defining characteristic of the Kaliningrad Oblast was thought to 
be the exclave situation. According to those questioned the following were the decisive factors:
• Its natural endowments (sea, amber) 
• Its history
• The fact that its inhabitants were settled into the religion
• Multicultural environment due to this settlement
• Active connection reaching across borders
• Higher standards of life in most of the Russian regions than of those who live here and managed 

themselves
• Barriers that rise from the exclave situation and are often ignored by Moscow

The majority of those questioned think of themselves as citizens of Kaliningrad in the first place 
and only second as European and Russian citizens. In comparison with the focus group asked about 
the Pskov Oblast, those of Kaliningrad see their regional life standards in a better and more perspective 
way. The numerical results of the questionnaire are shown in Figure 5.
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Figure 5: The satisfaction of members of the focus group with their region

Source: АЛИМПИЕВА,(2009) edited by the author

The social identity of those questioned were mainly defined by the fact of being torn from the 
motherland and by indifference of the central state organizations about the problems arising from this 
special situation. The inhabitants expect much more attention, economic and political support from 
the motherland. The state, on the other hand, does not strive to solve these problems and often makes 
life even more difficult for the inhabitants of the exclave by certain measures. People questioned 
mentioned the law brought about the establishment of a gambling zone. At the same time it is an 
interesting result of the research that the people of Kaliningrad do not think that the future of their 
habitation greatly depends on Moscow, as opposed to those living in the Pskov Oblast. The research 
also showed that the inhabitants of the Kaliningrad Oblast think of the results reached as something 
they achieved themeselves and think that reaching future goals depends on them only, not Moscow. 

Loyality towards the motherland is higher among those living in Pskov, while their willingness to 
migrate is lower. The majority of those questioned from Kaliningrad are ready to move to another 
country in hope of a better life standard, while those living in Pskov a much smaller fraction would 
move into another region of Russia. (Fig. 6.)

Figure 6: Willingness to migrate in the focus group of the Kaliningrad Oblast

Source: АЛИМПИЕВА,(2009) edited by the author
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During the in-depth interviews it turned out that 20% of the region would support secession 
from Russia in certain circumstances, especially if the territory of Kaliningrad could become an 
independent state. According to ALIMPIEVA this shows more of a social attitude of the inhabitants 
in connection with the region, the Russian state and themselves rather than a realistic separatist effort.

The inhabitants of the Kaliningrad Oblast rely on central state help mainly in the solution of the 
visa question, since the EU declared on several occasions that it did not wish to treat the exclave 
separately from Russia. But it is exactly because of the exclave situation that the Oblast has very active 
economic relations with other European countries. The development of these, on the other hand, is 
almost impossible without the settlement of the visa problem. 

Its strong relations with European countries is not only significant on the field of economy. The 
Kaliningrad Oblast stands closer to Europe than any other Russian region not only in the geographical 
sense, but in lifestyle, in regional economic development, local traditions, personal and business 
relations, too. One of the questioned people summarizes this in the following manner: „Kaliningrad 
is a European city with a Russian image”. To the question whether it would be better for people in 
the oblast if they got closer to Europe or Russia, one person replied: „It would be better if Russia got 
closer to the Kaliningrad Oblast”. All of this is confronted with the categorical resistance of Russia 
against any change in the present status of the oblast. (АлимпиевА, 2009). 

Local power – obviously following the requirements of Moscow – takes serious steps towards 
keeping separatism at bay. The situation does not get to open confrontations, it is more like a conscious 
propaganda. A part of this – among others- are the political billboards urging local patriotism across 
the city before the elections. Fig. 7.).

Figure 7.  „My country – the amber land” Political billboard urging local patriotism in the city centre of Kaliningrad. 

Author’s own photo.
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SUMMARY
The question arises whether the powers deciding on the fate of East Prussia had the justice of a claim 
to bring their decisions. The Allied Powers used their winner’s position to dictate the conditions to 
the defeated, in this case to Germany. The redrawing of post-war European borders was not a sudden 
decision without any consideration. The Allied Powers had been discussing and coordinating it from 
the Autumn of 1941. The Big Three – The Soviet Union, the USA and Great-Britain  – attended 
the forementioned conferences as legal entities and possessed the right of decision as regards the 
position of post-war Europe. These decisions were recorded in bilateral agreements by the Soviet 
Union, Poland, Czechoslovakia, GDR and West Germany. 

At the Helsinki Conference in 1975 33 countries, the USA and Canada accepted and confirmed the 
inviolability of European borders in the final declaration. After the reunificaion of West Germany and 
the GDR, Germany joined them in the recognition the inviolability of post-war borders.

The situation of the Kaliningrad Oblast defines the identity of its inhabitants. Different political 
interests aim to suggest that the exclave is striving for some kind of independence or secession, but 
sociological surveys do not justify this fact. What is more, in the neighboring region (Pskov Oblast) 
local patriotism and a sense of attachment to the motherland is more typical than in the Kaliningrad 
Oblast. At the same time the geopolitical situation of the oblast can mean several sources of problems 
for its inhabitants. They rightly expect more and more effective help from central authority bodies. It 
is not permissible to allow the inhabitants of the exclave to become tools of political games and that 
giving help remain only a propaganda-driven promise.

CONCLUSION
Separatist efforts are not unknown in Russia. At the same time the case of the Kalningrad Oblast is 
not identical with the Chechen or Tartar separatist pursuit. While the latter is a pursuit of ethnical 
groups, in the case of the Kalningrad Oblast, separatist efforts are rooted in the hopeless situation 
that emerged after the dissolution of the Soviet Union. In my opinion if Moscow gave real attention 
to the problems of the exclave’s inhabitants, worked out an adequate solution for them and backed 
these up with financial support, the people of the territory would think of their exclave situation 
more as an opportunity than a source of problems. Ideally, Moscow would give the oblast a certain 
level of autonomy, which would build up a close cooperative relationship with the neighbouring EU 
member states. It would create such a legal and economic environment that harmonizes with that 
of the neighbouring countries and would guarantee attractive conditions for foreign investors. The 
programme of the long-term regional development strategy finished in 2006 and valid until 2016 
identifies the fields that need development and would increase the competitiveness of the Kaliningrad 
Oblast, the living standard of the population would approach that of surrounding countries. The politics 
of „opening” was perceptible in many areas – the small border treaty between Poland and Kaliningrad 
was realised and made the movement of  the inhabitants of the oblast easier. Infrastructure development 
in the tourism sector began that contributed to the well-being of the people (international bicycle road, 
hotel projects, one location of the 2018 World Football Cup). At the same time the escalation of the 
Russian-Ukranian conflict and thus the development of EU-Russian conflict has a strong impact on 
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the inhabitants of the Kaliningrad Oblast. The area is beginning to be militarized again and chances 
are the cooperation across borders will come to an end. With the annexation of the  Crimean Peninsula 
Russia faces the problem of another exclave. The two exclaves show similarities in many aspects but 
handling the situation of the Crimean Peninsula is of a higher priority to Moscow. With this, the 
oblast can easily become a double periphery again and its social and economic development will 
significantly lag behind surrounding countries, which in turn would create substrate for population 
discontent and further fuel separatist endeavours. 
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ABSTRACT
This paper analyses the Croatian-Hungarian boundary and state border features and gives an overview 
of development stages of boundary/border through the history, including Croatian accession to the 
European Union (EU) in 2013. The aim of this work is to define if antecedent changes have had positive 
impact on the Croatian-Hungarian border area. I will examine the historical geographical background 
of the Mura-Drava boundary/border. Next to considering all relevant European and wider literature 
I will compare and if necessary confront Croatian and Hungarian scientific resources. Special focus 
will be on assessing the role and importance of the common border and its modifications in the past, 
with reflection on the current period when the Republic of Croatia is an EU Member State, aiming to 
join soon the Schengen Area.  

Although the changes in Europe have been very intensive in the last twenty-five years, from the 
fall of the Berlin Wall to biggest ever EU enlargement process (2004-2007), the favourable historical 
circumstances have not been utilised in the Croatian-Hungarian border strip. This area is still suffering 
from large geographical handicap, presenting strong language and transport barriers. The border 
zone remained a strong periphery compared to the two capitals (Zagreb, Budapest) of significantly 
centralised states Croatia and Hungary. 

Keywords: Croatian-Hungarian boundary, 900 years of joint history, old European border, 
geographical handicap, language and transport barriers, cross-border area, European Union.  

InTRoDuCTIon 

“Boundaries are conceived of as lines separating entities from each other. As such they create and 
refer to discontinuities. Such entities can be states or provinces, but also cultures, scientific fields, 
ways of thinking and other domains – there is no reason to limit this term to political field alone” 
(Leimgruber, 2005, p.239). Boundary is a dividing line between two areas and generally based on a 
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physical barrier. Besides its practical function, it can also have strong psychological meaning, as in 
the case of Croatian-Hungarian boundary. The boundary on Drava is often identified as one of the 
oldest and the most peaceful and most settled borders in Europe. On contrary of – boundary, the 
term border is an administratively set barrier between political entities or legal jurisdictions (states, 
federated units, provinces etc.) Borders can be open and permeable, but sometimes fully controlled 
and might have different functions: legal, fiscal, control, defence or even ideological. A frontier is the 
geographical area near or beyond a boundary; however this term will not be frequently used in this 
paper. 

The Croatian-Hungarian border has a history of over 900 years, out of which 816 years within the 
various joint state forms. The paper starts with describing the historical background i.e. the origins 
and the genesis of the border. Despite the wide interest for the border topics, the Croatian-Hungarian 
border area has not gained specific and wide attention in the literature in the last twenty years (Opačić, 
Crljenko, 2004). Even in the second half of the 20th century, the amount of published geographical 
papers was modest irrespective of the tensions on the Yugoslavian-Hungarian border. The first reason 
is the absence of the open questions and unsolved problems on the Croatian-Hungarian border sec-
tion. The second lies in the fact that because of geographical and language barrier, it has the least 
interaction of local citizens out of all Croatian land borders. Finally, the attention in Croatia has 
almost fully been concentrated on the border issues with Slovenia. As the Croatian-Slovenian large 
bilateral dispute even resulted in the blocking of the Croatian EU accession negotiations in 2009, it has 
been in the focus not only of political, but also of scientific circles in Croatia, including geographers. 
Literature on the Croatian-Hungarian border has almost been exclusively published by researchers at 
the Department of Geography on the Faculty of Science of the University of Zagreb1 (Pepeonik, Šterc, 
Crkvenčić, Klemenčić, Feletar and Opačić). 

 The situation with geography in general is more favourable in Hungary. The main publishing centre 
of scientific papers in relation to Croatia and to the common border area is Pécs (University of Pécs, 
Faculty of Sciences/Institute of Geography and Centre for Economic and Regional Studies of Hungar-
ian Academy of Sciences). The most comprehensive and valuable studies are undertaken by Zoltán 
Hajdú, scientific advisor at the Hungarian Academy of Sciences in Pécs. The Croatian-Hungarian 
border has been a field of research at the Institute of Geography in Pécs, specifically covering the 
topic of tourism co-operation in the Drava and Danube area (Antal Aubert, János Csapó)2. 

Several thematic articles on the Croatian-Hungarian cross-border co-operation have also 
been recently published (frequent authors Viktor Varjú, Andrea Suvák, Lóránt Bali) in the scope 
of projects financed within the Hungary-Croatia (IPA) CBC Programme or other EU funded Pro-
grammes. The topics of these articles relate to the border area, especially in the array of labour 
mobility (e.g. HUHR/0901/2.1.2/0001 Mobile Region, HUHR/1001/2.1.2/0002 Co-Op) and tourism 
(HUHR/0901/1.2.1/0002- RTPP HU-HR/ strategic Regional Tourism Product Plan). 

1 Geography is a major at only 2 universities in Croatia – Zagreb and Zadar. Currently 2 geographical scientific journals 
(Hrvatski geografski glasnik- Zagreb and Geoadria- Zadar) exist. Several articles have also been published during the 
last decade in the Scientific Multidisciplinary Research Journal Podravina, in Koprivnica.

2 In: Aubert A., Csapó J., Marton G., Szabó G. (2012) and Csapó J., Marton G. (2010)
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Historical development of the Croatian-Hungarian Border 

The joint historical period of over 900 years can be divided into six phases according to Gulyás, Bali 
(2013). After further reviews, it is even possible in my opinion to distinguish seven periods during 
which the relations were specific:  
• Croatian-Hungarian border area until 1102,
• Croatian-Hungarian border area after 1102 and creation of  a unified country, 
• Croatian-Hungarian border area after 1527 and joining to the Habsburg Monarchy, 
• Border area after 1868 and the Croatian-Hungarian compromise,  
• Border area after the Trianon Peace Treaty and the end of the Austro-Hungarian Monarchy, 
• Border area after 1945 and creation of SFRY,  
• Border area after 1991 and Croatian independence, including the accession of both countries to the 

European Union.

For centuries Croatia has been in a political association with Hungary. The border between these 
two states lies on the rivers Drava and Mura and is actually one of the oldest in Middle Europe, 
although between 1102 and 1526 there was a common Croatian-Hungarian kingdom and between 
1526 and 1918 they were part of the Habsburg Monarchy/Austria-Hungary (Glamuzina, Feletar 2001). 
The only section of the Hungarian national boundaries which has a long historical tradition is the 
355-kilometre3 long section between Hungary and Croatia. The 800 years of history of the Hungarian-
Croatian commonwealth reflects a series of contests starting with the 11th century, anyhow the border 
kept the peaceful character. During these years the boundary between Hungary and Croatia retained 
largely administrative function (Hajdú, 2004). 

The Drava River, with minor variations, has long ago been considered as the physical-geographical 
base of the boundary. It has been the most common boundary among the Croatian and Hungarian 
ethnic groups. It survived as the border with certain changes, until the present days, despite the long 
lasting Croatian and Hungarian relationships existing via various forms in a state unity. Still it is 
a complex border having diverse origins. There are several significant deviations from the present 
Drava river bed, as a consequence of its frequent alterations in the past. On the other hand, several 
border sections have also different historical background (Klemenčić, 1991). There are three parts on 
which the border does not follow the Drava river bed: Međimurje, Baranja and Prekodravlje sectors4.  
After rounds of disputes the border was internationally recognised by the Peace Treaty of Trianon in 
1920 and confirmed by the Paris Peace Treaty in 1947. 

3 Sources: 
 a)Statistical Yearbook of the Republic of Croatia, 2013 (http://www.dzs.hr); 
 b) Official answer on inquiry of 25.2.2014 of the State Geodetic Administration in Croatia which indicates also 355 

km with internal waters;
 c) Hajdú (2004) also indicates the same figure (355 km)
 d) The figure of 329 km is more frequently expressed in some atlases and documents (Atlas Hrvatske Leksikografskog 

zavoda “Miroslav Krleža”, Programme document of Hungary-Croatia IPA CBC Programme), but 355 km as a more 
relevant figure will be kept in this paper. 

4 Terms are in Croatian. Hungarian the terms are Muraköz  (for Međimurje), Baranya (for Baranja) and Répás-kerület 
(for Prekodravlje, according to Hajdú, 2006) 
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According to Glamuzina and Feletar (2001) the border changes between Croatia and Hungary can 
be analysed from two aspects: a) microanalysis by determining the border on the meandering rivers of 
Drava and Mura and b) macroanalysis by larger territory changes of the border between Croatia and 
Hungary. As of microanalysis it is important to emphasise that in this area Drava is already a typical 
lowland-river and in some Holocene sand and pebbles accumulation it meandered and significantly 
changed its river bed (Figure 1). It was necessary to determine the borderline, which will not change 
and depend on the river. “Military land surveys conducted from 1781 to 1785 determined the border-
line in the former Drava bed5 which was later verified by Trianon Peace Treaty” (Glamuzina, Feletar 
2001, p. 91). The macroanalysis includes border changes between Croatia and Hungary where the 
most important are the borders in Međimurje, Prekodravlje and Baranja. Legally the Trianon Peace 
Treaty of 1920 had crucial importance, on which basis the demarcation of Hungary and the Kingdom 
of SHS6 was carried out (Klemenčić, 1991). 

Figure 1: The most known case of a Drava meander and change of its river bed / Legrad from town in Međimurje 
became town in Podravina in 1710;

Source: Feletar, Glamuzina (2001)

5 Besides Glamuzina- Feletar (2001) Klemenčić (1991) specifies the 18th century Drava river bed as the same basis for 
defining the state border on Drava; furthermore edition “Geografija SR Hrvatske, knjiga 2” (1974) clearly indicates 
that Yugoslavian-Hungarian border passes through the old Drava river bed, following old meanders  i.e. present 
oxbows. 

6 Kingdom of SHS/ Kraljevina SHS: Kingdom of Serbs, Croatians and Slovenes from 1.12.1918, later   Kingdom of 
Yugoslavia  
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Croatian-Hungarian border area until 1102

Evolution of the boundary and the border can be followed from the beginning, from the time of the 
creation of the first Croatian and Hungarian states, but it is not clear where and how it was exactly 
formed. Croatian and Hungarian authors disagree under whose jurisdiction belonged the area located 
between Drava and Sava (medieval Slavonia) in the 10th and the 11th century (Heka, 2008). According 
to Klemenčić (1991) even at time in the 10th century, rivers Drava and Mura were undoubtedly making 
the border between the two countries.

“The Croatian-Hungarian common border was forming from 896, after the Hungarian conquest 
of the Carpathian Basin. The border was at first a very wide zone type, (in Hungarian gyepű) and 
during three centuries it was narrowing to a border line. In the period of the Turkish occupation 
(1526–1686) the Croatian settlement area was expanding towards River Drava, so later Drava turned 
to be a border line between the two parts of Croatian-Hungarian Kingdom. After the Compromise 
between the two nations in 1868 the border turned to be administrative, political and constitutional. 
I also have to add that Croatia had very wide autonomy in the framework of historical Hungary” 
(Hajdú, 2006, p.18).  

Croatian-Hungarian border area after 1102 and creation of  a unified country

The joint Croatian-Hungarian history started to develop after the death of the last heir of Trpimirović 
dynasty (1090), followed by the fight for the Croatian crown and eventually with a short conflict. 
Petar Svačić (in Hungarian: Svačić Péter) was elected as the king in Croatia and Dalmatia, opposing 
Ladislas I (in Croatian: Ladislav; in Hungarian: Szent László) in Slavonia. It ended with the defeat 
and the death of Petar at Gvozd (Croatia) in 1097, which marked the end of the independent Croatian 
state (Rajaković, Kljajić, 2013).

The Croatian and Hungarian Union was founded after the coronation of the Hungarian Koloman 
(in Hungarian: Könyves Kálmán) as the Croatian-Dalmatian king in Biograd na Moru (in Hungarian: 
Tengerfehérvár) in 1102. The most common interpretation among Croatian historians is that the 
negotiated agreement (lat. Pacta Conventa)7 was concluded in 1102 between the Hungarian king 
Koloman and Croatian nobility as the basis for forming a joint union. Anyhow, it has not been preserved 
in the original writing and the authenticity of the agreement was disputed8, especially in Hungary. 
Hungarian legal historians prefer to support the idea that the relationship with Dalmatia and Croatia 
was similar to a personal union, i.e. with one joint king until 1526, whilst the status of Slavonia and its 
connection with Hungary was different. However, it is quite hard from historical resources to discover 

7 The geographical names were a bit different in the 11th century than today. Slavonia was a common name for the area 
between rivers Sava and Drava, while Croatia was the area embraced with Slavonia on the North and Dalmatia on the 
South. The Turkish invasion resulted with the gradual relocation of the population, including nobility and authorities 
to the Northwest part of nowadays Croatia, and it became the centre of political and administrative power. Instead of 
Slavonia, the area of Zagreb was already in the 16th century called Croatia and afterwards this name was used for the 
other parts of that region (Varaždin, Križevci etc.)

8 The controversy lasts from the middle of the 19th century. Croatian historians tended to conclude that some kind of 
agreement had to exist due to a separate coronation of the joint king in Croatia, continued convening of Parliament 
(Croatian-Slavonian-Dalmatian) sessions and continuation of the viceroy (in Croatian: ban) service (Heka, 2007 and 
2008).
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more on the outlook of boundary/frontier/border in that period. The nowadays state border between 
Croatia and Hungary was definitively not peaceful and fixed and it was especially affected by the 
Mongol invasion in the middle of the 13th century.

Croatian-Hungarian border area after 1527 and joining to the Habsburg Monarchy
Significant changes affected the border area after 29 August 1526 and the Battle of Mohács, when 
Turks conquered majority of Hungary and Eastern Croatia. Habsburgs were elected in 1527 as the 
kings of Hungary and Croatia. Although Zagreb was never on contrary to Budapest occupied by 
Turks, they reached the outskirts of the town and both Hungarian and Croatian (in Latin “Reliquiae 
reliquiarum olim inclyti regni Croatiae”) territories were shrunk to minimum. The threat of Turks 
and their invasion had negative direct and indirect impact for more than three centuries on the life 
in Hungary and Croatia. From the 16th century and still after 1699 and the Treaty of Karlowitz (in 
Croatian: Mir u Srijemskim Karlovcima, in Hungarian: Karlócai béke) the focus was on protecting 
from the possible Turkish invasion from the East. The Military Frontier (Croatian: Vojna krajina; 
German: Militärgrenze) was the strongest and the most important border formation. 

It is not possible to define when and how the boundary on Drava became the border, due to scarce 
sources and disagreements among researchers. It received its constitutional character in 1868, but the 
process is not clear even in this period. The earlier quoted interpretation of Hajdú (2006) is closer to 
the real situation than that of Klemenčić (1991); however the time of forming of a border line is still 
questionable. The period of the Turkish occupation caused resettlements, but the Croatian territory 
was shrunk by the end of the 16th century to 16 800 km2 only. Croatian settlement area expanding 
towards rivers Drava and Mura was limited and could mainly happen in the territories not occupied 
by the Turks, only up to the river strip close to Virovitica (in Hungarian Verőce) on the East. Drava 
and partly Mura were bordering rivers between that small unconquered area and the Hungarian terri-
tory invaded by the Turks from 1566 until the 80s of the 17th century.   

The first real demarcation dates back to the second half of the 18th century, when the geodetic (the 
first official cadastre) and cartographic record was conducted, with creation of the first topographic 
maps (1763-87; in Croatian originally called: Jozefinski premjer). Land borders between Croatia and 
Hungary within the mapping have been marked on its largest part with the basis on, at that time Drava 
riverbed (Blašković, 1976). The status of Slavonia (Srijem, Virovitica and Požega counties) became 
questionable during the public-legal dispute between 1790 and 1848. Bilateral disagreements ended 
finally in 1848 by the only armed Croatian-Hungarian conflict in history9. It was the result on one 
hand of the growth of Hungarian national sentiment and desire to form a unified state that would 
include Croatia and on the other hand of the wish of Croatians to gather all South Slavs and to create 
their own state (Heka, 2007).

Border area after 1868 and the Croatian-Hungarian compromise  
The 1848-1849 events proved that Croatians and Hungarians should conclude peace and try to 
negotiate since they were naturally oriented towards each other. Considering that almost a century 
9 If the battle at Gvozd (Croatia) in 1097 is excluded
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has passed since the end of the Austro-Hungarian Monarchy, an objective analysis of the Croatian-
Hungarian relations, without political and emotional tones may be offered (Heka, 2008). In the 
Croatian-Hungarian Compromise (or Settlement) Hungarians recognised Croatia (Croatia, Slavonia 
and Dalmatia/Triune Kingdom) as the “associated part”. The Sabor in Zagreb was officially labelled 
as the “Croatian parliament” instead of previous term “provincial assembly”. Croatia was granted 
with a status of political nation with distinct territory and state borders, it got its own legislation 
together with complete autonomy in internal matters (Heka, 2007). 

The Croatian-Hungarian Compromise was ratified (Legal Article I of the Croatian Sabor and Legal 
Article XXX of the Hungarian Parliament) just one year after the Austro-Hungarian Compromise in 
1867. It was one of the most controversial legal articles in the history of Croatian and Hungarian joint 
state. Dalmatia was formally and legally a constituent part of the Hungarian and Croatian state union, 
but in reality it was a territory under Austrian control. The status of the city of Rijeka10 remained 
unsolved. As two countries could not agree on the status of Rijeka, they left the problem to be solved 
by the Austro-Hungarian emperor. He decided that Rijeka would be a “temporary” special body 
affiliated to the Hungarian crown (lat. Separatum sacrae regni coronae adnexum) - Figure 2. Besides 
Rijeka - Baranya/Baranja and Međimurje were fully integrated in Hungary. 

Figure 2: Map of Austro-Hungarian Monarchy 

Source: „Atlas zur allgemeinen österreichischen Geschichte”, Verlag Ed. Hölzl, Vienna 1966 (page 50)- http://
members.a1.net/oswag/wago05.html   

10 In Hungarian the originally, Italian name Fiume has been used
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River Drava was clear border line between Croatian and Hungarian entities and as a result of the 
Hungarian-Croatian compromise in 1868, Croatia kept its specific and distinctive11 position. Both 
agreements (Compromises) brought a chance for further developments, industrialisation and urbani-
sation supported with building of the public roads and boom in the railway construction. The Drava 
River was a connecting link in that period and the Drava Valley functioned as a unique economic 
territory where the inhabitants of both sides of the river were in everyday contact (Majdán J., 2013). 
Railway network was developing fast, especially between 1867 and 1887. Still, investments in the 
railways were not always welcome in Croatia and were considered to be means of the Hungarian 
expansion, like the usage of Hungarian language for the names of train stations, rejected by Croatians.                  

The first ever railway on the nowadays Croatian territory was constructed in 1860 between Čakovec 
(in Hungarian Csáktornya) and Kotoriba (in Hungarian Kottori/Kotor). The first Drava railway 
bridge Kotoriba-Murakeresztúr dates back to the same time, as part of regional railway connection 
(Nagykanizsa-Pragersko/Slovenia) and was the first real transport connection in the border region. 
It was followed with the railway Pécs–Barcs–Nagykanizsa (1868). The Eastern part of the border 
area was covered by railway network from 1870: Villány–Magyarbóly–Osijek (in Hungarian Eszék). 
For Hungary access to the sea was of strategic importance, this motivated building of Kaposvár-
Gyékényes–Zagreb–Rijeka railway, finished in 1873. Railway boom during those years was the 
largest ever in the border area - all later (re)constructions were minor comparing to that period. Some 
of the Drava train bridges and the lines established at the end of the 19th century (Barcs-Virovitica and 
Szentlőrinc-Sellye-Slatina) were even abolished later. The remaining ones miss significant improve-
ment or they do not fulfil basic travel requirements.  

Border area after the Trianon Peace Treaty and the end of the Austro-Hungarian Monarchy 
The next milestone in the historical development having the essential meaning for the nowadays 
Croatian-Hungarian border was the Paris Peace Conference held after World War I. At this marathon 
conference the fundamental principle of self-determination of the nation was at least verbally under-
lined. Croatia became a part of another multinational state union12, whilst Hungary was established as 
a separate state. By signing the Trianon Peace Treaty in 1920, the old Croatian-Hungarian border was 
mainly confirmed and became the border of the Kingdom of SHS and Hungary. The new border line 
was created (see Figure 3) in Baranja/Baranya – prior to the Trianon Treaty Baranja was always the 
Hungarian territory. Having a complex ethnic composition, besides Hungarians and Germans it has 
also been populated by Croatians and Serbs, a delimitation line was finally drawn in Baranja. Besides 
ethical, the border compromise was partly connected to economic reasons and the gravity area of 
Osijek (Klemenčić, 1991). The Southern part of the earlier Hungarian Baranya County was annexed 
by the Kingdom of Serbs, Croatians and Slovenes based on the Trianon Peace Treaty in 1920. 
11 An abstract (map) was taken from the Atlas of General Austrian History (see Figure 2), as in Hungarian or Croatian 

sources the status of Croatia within the dual Monarchy has not always been properly presented with colouring or 
border marking. Furthermore the tendency of questioning the Trianon Peace Treaty in Hungary in the last decade 
and expressing it by popular car stickers with the map of so-called “Big Hungary” has been especially problematic 
from the aspect of involvement of Croatia as a fully integrated part on the Hungarian side of Monarchy without any 
distinction with the other areas of the Hungarian part of the dual Austro-Hungarian Monarchy.  

12 Kingdom of the Serbs, Croatians and Slovenes (in Croatian Kraljevina SHS)
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Two more sectors of the border where it does not follow the Drava river bed were defined by the 
Trianon Peace Treaty: Međimurje and Prekodravlje. Međimurje, with the physical-geographical base 
on the Mura River, became a Croatian territory due to the ethnic composition and the will of the 
local population. The border in Prekodravlje slightly deviates from the river Drava. For centuries 
there were discussions about the border in Prekodravlje.  According to Klemenčić (1991) the natural 
geographical base is the stream Ždalica. State Geodetic Administration in Zagreb13 states that only 
Drava, Mura and Krka (in Hungarian Kerka folyó) are defined river borders and stream Ždalica has 
not been specified and defined as a physical basis for the state border. Edition “Geography of the 
Socialist Republic of Croatia”14 mentions Ždalica as the old branch of Drava, which was formed 
after the river changed its flow to the South. Until 1870 and construction of the Gyékényes-Botovo 
railway bridge, Ždalica was supplied with the water, supporting the operation of several watermills. 
The railway cut the connection between Ždalica and Drava. The old river branch is nowadays dry 
during the most of the year, thus it does not present any geographical barrier. That small area close 
to town Koprivnica was populated by Croatians in the Middle Ages. In the 16th and the 17th century it 
was destroyed by Turks. At the beginning of the 19th century Prekodravlje was again populated almost 
fully by Croatian ethnicity, in two parishes (Gola and Ždala), which were founded by Zagreb bishopric 
(from 1854 archbishopric). Prekodravlje as Croatian territory was finally grounded in Trianon on the 
logic of respecting historical rights and ethnic reasons. 

Figure 3: The border line in Baranya/Baranja drawn in 1990, shows current border line (marked with number 2), compared 
with larger territorial requests of Kingdom SHS (marked with numbers 3 and 4 on the map legend). Finally, border line 

agreed in Trianon was fully a compromise (so-called „Clemenceau line”) and did not have any geographical basis.

Source: Klemenčić (1991).

13 Official answer on inquiry of 25.2.2014 of Državna geodetska uprava/ State Geodetic Administration, Zagreb, Croatia: 
http://www.dgu.hr, (Class: 015-02/14-01/03, Number: 541-02-3/1-14-2) 

14 Institut za geografiju Sveučilišta u Zagrebu (1974): Geografija SR Hrvatske- knjiga 2, Zagreb, 1974
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Border area after 1945 and creation of SFRY  
The Trianon borders were altered at the beginning of World War II (WWII), when Hungary 
annexed Baranja and occupied Međimurje (Klemenčić, 1991). The Trianon borders were again de 
facto re-established immediately after WWII and legally confirmed by the Paris Peace Treaty of 
Yugoslavia and Hungary on the 10th of February 1947. Bilateral relations tended to increase in the 
post WWII period when Tito and Stalin co-operated between 1945 and 1948. Tito came in power 
and liberated Yugoslavia in the WWII with no debt to Soviets, but Stalin did not have the wish 
to treat him as his equal or allow, as Tito planned, to become the leader of a Communist Balkan 
federation (Hornyák, 2010). In the spring of 1948 Stalin unsuccessfully initiated a series of moves 
to purge the Yugoslavian leadership. In the ensuing war of words, economic boycotts and occasional 
armed provocations Yugoslavia was cut off from the Soviet Union and its eastern European satellites 
and steadily became closer to the West. This affected relations between Budapest and Belgrade, 
creating tension in the border area. The Hungarian People’s Army increased in size from two to 
fifteen divisions, but still nothing emerged to support the idea that the Soviet leadership at any time 
seriously thought about using military force against Yugoslavia. The only Soviet military measure 
known regarding Yugoslavia was a sabre-rattling manoeuvre on the Yugoslav border with Hungary 
(Ritter, 2005). Although concrete armed bilateral conflict did not happen, Hungary took special 
measures based on the request of Soviets.    

That period downgraded the area – the border was closed, cutting the earlier connections. From 
twenty-six border crossings between the Kingdom of Yugoslavia and Hungary only seven “survived” in 
the socialist era. Based on the Soviet request borderland institution (originally in Hungarian: határsáv 
intézmény) was created in 1950, covering 9000 km2, 300 settlements and 300 0000 citizens (Bottoni, 
2010). Only with special permission it was allowed for people to stay in that border belt. Considered 
as the most endangered, 2446 people were relocated with their families from the parts closest to the 
border. Development of a Southern Defence System (in Hungarian: Déli védelmi rendszer) known 
also as Hungarian Maginot line (Magyar Maginot-vonal) with series of bunkers on the 623 km border 
section with SFRY started in 1951 and was completed in 1955. 

After Stalin¢s death in 1953 relations between Hungary and Yugoslavia started to be less tense. In 
the Kádár era Yugoslavia was also observed as the country belonging more to the West. Although it 
was a communist county, it was not regarded as a Soviet satellite. The relief came to citizens living 
close to the border line with the 60s. Local (small) border traffic (in Croatian: malogranični promet15, 
in Hungarian: kishatárforgalom) became easier and was regulated by two bilateral agreements in 
1965 and 1976 between SFRY and People’s Republic of Hungary. A local border traffic band was set 
up in the width of twenty kilometres from the border line on both sides and crossing became easier 
to local citizens, without a visa and with special border crossing permit issued by the competent 
authorities. It rapidly increased the amount of travels over the border, which developed economic rela-
tions, mainly in the field of tourism to Yugoslavia in the 70s and travelling to Hungary for shopping. 
That period also saw cross-border bridge (re-)construction over Drava and Mura. E.g. border-bridge 

15 „Sporazum između Vlade SFRJ i Vlade NR Mađarske o reguliranju malograničnog saobraćaja”, bilateral agreement 
from 1976 between People’s Republic of Hungary and SFRY was inherited by the Republic of Croatia and Hungary
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Drávaszabolcs-Donji Miholjac originally built in 1908 and afterwards destroyed in the Second World 
War, was re-opened in 1974 after the three years of construction.  

Border area after 1991 and Croatian independence, 
including the accession of both countries to the European union   

Croatia stepped out from SFRY and declared independence in 1991 (25 June/8 October), followed 
by the EEC/EU (and Hungarian) recognition on 15 January 1992. Croatia as the newly established 
country was recognised in its borders as the former Socialist Republic in the Yugoslavian federation. 
Former Yugoslavian-Hungarian border on its Croatian section automatically became the Croatian-
Hungarian state border16, without any later modifications. The legal basis for independency and 
EEC/EU official recognition was based on the conclusions of the Arbitration Commission of the 
Conference on Yugoslavia (commonly known as the Badinter Arbitration Committee) in November 
1991. It helped to end war conflict and to realise full integration of the country in 1995 and 1998 
(Eastern Croatia). Border zone between Baranja and Baranya started to function in practice as the 
state border only from 1998. The consequences of the war on the Hungarian territory were not felt only 
indirectly by the large flow of the refugees and the negative impact on the spa tourism (e.g. Harkány), 
but by occasional military activities. Existence of unexploded ordnances (UXOs) and landmines on 
the Hungarian territory in Baranya, alongside the border line with Croatia was the outcome of such 
activities. Those contaminated sites were cleared from landmines and mainly from UXOs only at the 
end of 2013, within HUHR/1001/1.1.1/0006 De-mine HUHR project, financed in the framework of the 
Hungary-Croatia CBC Programme (http://www.hu-hr-ipa.com/en/funded-project/46). The suspicion 
on some UXOs left in Baranya on the Hungarian territory still exists, but presents much less danger 
to the citizens than landmines previously (two incidents happened in the 90s).

The fall of the „Iron Curtain“, as well as the accession of both countries to the EU brought certain 
changes in the border area. The big boom of the road cross-border traffic started at the beginning 
of the 90s with the peak in 1996. The increased number of road passengers was a consequence first 
of much lower, especially food prices in Hungary, so daily shopping tourism became quite frequent 
and popular. As a second reason, Hungary hosted a lot of Croatian refugees during the war, which 
intensified cross-border activity in the first half of 90s. When the first malls were opened in Croatia in 
the year 2000, so later than in Hungary, interest for cross-border shopping fell down. After accession of 
Hungary to the European Union prices raised up, so there was no anymore reason to travel frequently 
over the border. As a consequence, a lot of small shops and businesses within Hungarian border 
settlements are abandoned, giving presently a quite depressive vision of the area (e.g. parts of Letenye 
or Berzence). The change of number of road passengers was much more turbulent between 1994 and 
2003 than in the last ten years period, until 2013 (see Figure 4). The cross-border road traffic varied, 
up to maximum of 10,7 million passengers in 1996, followed by slight stagnating until year 2000, to 

16 As settled between SFRY and Hungary, border on its Croatian section remained until now. Even many of the bilateral 
agreements concluded between People’s Republic of Hungary and SFRY have been inherited and remained in force 
until now, like the agreement from 1985 on the construction of cross-border infrastructure.



2014/IV

86

only 5,1 million passengers in 2003 (Opačić, Crljenko, 2004), whilst in the last years it is continuously 
around 4 million (see Figure 4).

Zagreb and Budapest and the Western part of the Croatian-Hungarian border area were connected 
via modern motorways (A4/M7) and the new bridge over the Mura River in October 2008. Common 
border became more open, especially after Croatia became EU Member State on the 1st of July 
2013. With imminent accession to the Schengen Area, as the Croatian government plans to submit 
official application in summer 2015, it will be fully permeable. Still, cross-border area characterised 
with the geographical river handicap and strong language barrier17, negative demographic trends18, 
depopulation and low mobility presently suffers from large transport disconnection and periphery 
status in comparison to Budapest and Zagreb. Seven (7) road border crossings (see Figure 4) are not 
sufficient for proper road communication i.e. accessibility of the closest border-crossing by road is 
quite low19 for the majority of settlements in the border area. There are growing cross-border contacts 
and partnerships, like Slatina and Szigetvár or small municipalities near Mura20. The lack of road 
border connections over the rivers disables possibility for establishing proper contacts (Čelan, 2011). 

Figure 4: Border road traffic data of the Croatian-Hungarian border section (2004-2013)

Source: Data provided by the Police Headquarters of Baranya, Somogy and Zala counties (Hungary)/Data are partly 
published at: http://www.hu-hr-ipa.com/en/documents-draft-op- , in the draft Operational Programme (OP) and SWOT 

analysis for the new OP 2014-2020

17 Two languages belong to very different families (Croatian to Indo-European and Hungarian to Uralic / Finno-Ugric). 
In other words bilingualism is definitively not a typical feature of the cross-border area. The number of the bilingual 
population, especially on the Croatian side is negligible. Without English proper communication is nowadays almost 
not possible.

18 Sources: www.dzs.hr and www.ksh.hu (Censuses 2011 and 2001) 
19 Source: http://www.ksh.hu/interaktiv/terkepek/mo/kozl_eng.html 
20 Mura Region EGTC (HUHR/1101/2.1.4/0004), project financed within the Third CfP of the HUHR CBC Programme 

with forming EGTC around the Mura River - http://www.hu-hr-ipa.com/en/funded-project/293    
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The tendency of road cross-border traffic in the last ten years was stagnating (see Figure 4) and 
with help of increasing tourism travels to Croatia since the end of 90s, it did not become more negative. 
Anyhow, border railway traffic (see Figure 5) is in much worse position in the last decade and the 
additional indicator of periphery position of the area. The international train from Zagreb to Budapest 
stopped operating in December 2008 via Murakeresztúr-Kotoriba border-crossing. Afterwards, only 
a local train was in function mainly for railway and customs clerks, connecting two cross-border 
stations twice a day, but it was finally also abolished. Besides that section on the West, there is no 
anymore cross-border railway traffic on the Eastern part as well (Magyarbóly-Beli Manastir crossing). 
At first, in December 2012 the international train from Budapest via Pécs and Osijek to Sarajevo was 
abolished. With the end of 2013 the local cross-border train stopped operating as well. Thus, currently 
the only Croatian-Hungarian railway border- crossing in function is Gyékényes-Botovo (Koprivnica). 
Abolishing two Inter-City (IC) lines between Budapest and Zagreb finally led at the end of 2012 to 
only one train per day operating via that border-crossing and between Croatia and Hungary. From 
December 2013 one IC train from Budapest to Zagreb was put back in function (now via Kaposvár), 
making the situation just slightly better. Due to frequent reconstructions and bus supplement usage 
on several small sections, travelling time between two capitals sometimes might last up to 10 hours. 

Figure 5: Border railway traffic data of the Croatian-Hungarian border section (2004-2013)

Source:  Data provided by the Police Headquarters of Baranya, Somogy and Zala counties (Hungary) 

ConCluSIon 

By examining relevant scientific sources in Hungary and Croatia, it is quite clear that there is full 
consent that the common border, colloquially often identified with the Drava River has retained 
its peaceful character through history. On its major parts it is one of the oldest European borders, 
despite relatively frequent Croatian-Hungarian disputes in the past. The time when Drava got the 
characteristics of the border has not been agreed. Croatian resources indicate the 10th century, while 
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Hungarian the 16th and the 17th century. In case of Hungary it is the only section of the country¢s 
boundaries with a long historical tradition. As of Croatia -  it is the only fully settled state land border 
with the neighbouring countries. The Croatian-Hungarian boundary from geographical aspect is 
almost completely a dividing line between two areas, based on the strong physical basis. Determined 
by natural characteristics, boundary goes through the river areas of Drava (180 km), Mura (44,6 km) 
and small river Krka (1,8 km strip). The boundary defined by the rivers on its major part (64 % of the 
whole length) overlaps with the state border. 

Historical pre-conditions as well as good bilateral relations re-established from 1990 were favourable 
for the developments in the joint border area, but have not been utilised properly. The most intensive 
modification of the role of the common border in the last century, with both Hungary and Croatia 
being the EU members, should have positive effect on mitigating the geographical river handicap and 
the negative psychological effect of the border. The transport and language barriers, furthermore the 
negative demographic trends, depopulation and low mobility in the Hungarian-Croatian border area 
need significant changes. There is an ongoing EU funded project in Hungary with the aim of defining 
new border crossings with all neighbouring countries, including Croatia. Preliminary results of the 
given project (KÖZOP-3.5.0-09-11-2012-0003) should be known in the first half of 2015. Sources of 
funding for possible new road infrastructure, including new bridges are questionable - such huge 
investments are rather expensive. 

EU financed Hungarian-Croatian cross-border co-operation, existing from 2002 and functioning 
in a joint and integrated manner from 2007, might bring solutions on how to decrease negatively 
influencing factors. Growing connections between project partners and more funds available in 
the 2007-2013 period than earlier are positive changes, thus it is expected that the 2014-2020 CBC 
programme will be a step forward. Anyhow, desired cohesion of the area, furthermore forming of 
cross-border region has not happened (yet). Tendencies (transport, demographic, mobility) are quite 
negative and discouraging, but positively influencing factors might become more effective in the 
future. 
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Az alap- és középfokú oktatási intézmények 
térbeli elhelyezkedésének változása Debrecenben 

1939 és 2013 között

AbsztrAkt
A tanulmány célja egy konkrét település, Magyarország második legnagyobb városa, Debrecen ese-
tében az alap- és középfokú oktatási intézmények térbeli elhelyezkedésének a vizsgálata. Az elemzés 
során rá kívánunk mutatni a térbeli elhelyezkedést befolyásoló tényezőkre és az egyes történelmi 
korok (második világháború előtti időszak, az 1945 és 1990 közötti periódus, az 1990 utáni időszak) 
közötti különbségekre. 

A második világháború előtti időszakban a legfontosabb befolyásoló tényezőnek a vallást lehetett 
tekinteni, és bár az állam törekedett bizonyos méretű decentralizációra, elsősorban a középfokú 
oktatás esetében egy igen jelentős térbeli koncentrációt lehetett megfigyelni. A második világháború 
utáni időszakban a történelmi belvároson kívüli területek lakosságszám-növekedése, ezen belül is 
az új lakótelepek felépítése egy igen jelentős decentralizációhoz vezetett. A középiskolák esetében 
a második világháború után elkészült városrendezési tervek szintén fontosnak tartották a térbeli 
decentralizációt, erre azonban csak a szakközépiskolák és a szakmunkásképző intézmények vonatko-
zásában került sor, amely során igen fontos szerepet játszott a szakmai kapcsolódás.

A rendszerváltás utáni időszakban az intézmények térbeli struktúráját meghatározó tényezőnek 
tekinthető az új intézményfenntartók (egyházak, alapítványok) jelentkezése, amely jelenség közvetlen 
decentralizációt eredményezett, és ez a szakközépiskolák és szakmunkásképző intézetek (újabb nevü-
kön szakiskolák) esetében a legnagyobb mértékű.

Development of spAtiAl Distribution of elementAry AnD seconDAry 
schools in Debrecen between 1993 AnD 2013 

The present paper studies the spatial distribution of elementary and secondary schools in a particular 
Hungarian settlement, Debrecen, the second largest city of country. In the course of the analysis factors 
influencing spatial distribution and the differences among certain historical periods are discussed. 
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In the period before World War II location of elementary and secondary schools was influenced 
primarily by religion. Although the local government made efforts to achieve a certain degree of 
decentralization, its activity was successful only in the case of elementary schools and a significant 
spatial concentration was characteristic in the case of secondary education. Following World War II 
the increase of the number of inhabitants outside the city centre and especially the construction of 
new housing estates resulted regarding elementary schools in a significant decentralization. Urban 
plans prepared after World War II also regarded spatial decentralisation important in the case of the 
secondary schools, however, this was realized only in the case of vocational secondary schools and 
vocational schools while considering spatial distribution professional connections had an important 
role. 

In the period after 1990 the appearance of new institute (churches, foundations) maintainers can be 
regarded as a factor determining the spatial structure of institutes. This also resulted in decentralization 
either directly (establishment of completely new institutes) or indirectly (replacement of the schools 
given back to the Church) and this process was greatest in the case of the vocational secondary and 
vocational schools.

Kulcsszavak: földrajzi helyzet, Debrecen, általános iskolák, középiskolák
Keywords: geographical location, Debrecen, elementary schools, secondary schools

bevezetés és célkitűzés
A városok szerkezetét a II. világháború előtti időszakban elemző vizsgálatok (pl. Chicagói iskola) 
az intézményterületet egységesen kezelték, és azt hangsúlyozták, hogy ezen funkciók elsősorban a 
városközpontban helyezkednek el (pl. Kaplan, D. – Wheeler, J. – holloWay, S. 2009). Az 1970-es 
évektől kezdve ugyanakkor a kutatók egyre inkább rádöbbentek arra, hogy a korábbi egységes szem-
lélet tovább nem tartható, mivel az intézményterületek városon belüli elhelyezkedése két szempontból 
is differenciált. Egyrészt a különböző intézményi funkciók (pl. igazgatás, kiskereskedelem, kultúra, 
oktatás, pénzügyi élet) eltérő igényeket fogalmaznak meg, és ezért a városon belüli térstruktúrájuk is 
eltérő (pl. heinritz, G. – lichtenberGer, e. 1984). 

Másrészt a kutatók rávilágítottak arra is, hogy egy adott funkció esetében is jelentős eltérés 
figyelhető meg a különböző (alap-, közép- és felső) szintű igényeket kielégítő intézmények térbeli 
elhelyezkedésében. Ez utóbbi csoportba tartozó kutatások esetében ugyanakkor jelentős problémaként 
említhető meg, hogy elsősorban a felsőszintű, a településen túlmutató, általában regionális igényeket 
kielégítő intézményekkel foglalkoztak (pl. általános vizsgálat: cSapó t. 2005; kereskedelem: pacione, 
M. 2009; töMöri M., 2012, oktatás: MaKKai b. – Gyüre J. 2012, kultúra: trócSányi a. 2011), és alig 
fordítottak figyelmet az alap- és középszintű szolgáltatásokat biztosító intézményekre (az egyedüli 
kivételnek tulajdonképpen a kereskedelem tekinthető – pl. SiKoS t. t. 2000)

A fentiek szellemében a tanulmány célja egy konkrét település, Magyarország második legnagyobb 
városa, Debrecen esetében az alap- és középfokú oktatási intézmények térbeli elhelyezkedésének a 
vizsgálata. A település Magyarország keleti felében fekszik, és az ország egyik legjelentősebb okta-
tási központjának számít. Az elemzés során rá kívánunk mutatni a térbeli elhelyezkedést befolyásoló 



Kozma Gábor – Dézsi Gyula – Teperics Károly
Az alap- és középfokú oktatási intézmények térbeli elhelyezkedésének változása Debrecenben

95

tényezőkre és az egyes történelmi korok (második világháború előtti időszak, az 1945 és 1990 közötti 
periódus, az 1990 utáni időszak) közötti különbségekre.

móDszerek
A vizsgálat Debrecen központi belterületére terjed ki, és nem foglalja magában az attól bizonyos 
távolságra, a külterületekbe beágyazódottan, fekvő ú.n. egyéb belterületeket. A vizsgálat során 
elkülönítettük az 1700-as évek végére kialakuló történelmi belvárost és az azt körülvevő kertségi 
területeket. Emellett a kutatásban csak a normál tanrend szerint oktató iskolákat elemeztük, és nem 
vizsgáltak a különböző speciális képzéseket biztosító intézményeket (pl. gyengénlátók, siketek és 
nagyothallók, gyógypedagógiai képzésre szorulók iskolái). Az új évezredben több esetben is megfi-
gyelhető, hogy a korábbi szakközépiskolák gimnáziumi képzéseket is indítanak, a kategorizálás során 
ugyanakkor ezeket továbbra is mint szakközépiskolákat vettük figyelembe.

A vizsgálat során felhasználtuk a Debrecenről a különböző időpontokban készített térképeket, 
az oktatási intézmények történetét feldolgozó monográfiákat, a helyi önkormányzat statisztikáit, 
valamint a város rendezési terveit.

A másoDik világháború előtti iDőszAk
Az 1930-as évek végén a város alap- és középfokú oktatási intézményeinek elhelyezkedését több 
tényező is befolyásolta. A legfontosabb az oktatásban ebben az időszakban kiemelkedő fontosságú 
vallás szerepe volt, mivel az egyházak – ha lehetőség adódott – törekedtek arra, hogy az iskoláikat 
a templomaik közelében építsék fel: a kisebb vallások közül ez fedezhető fel az evangélikus elemi 
iskola (1. ábra – 1), a görög katolikus elemi iskola (1. ábra – 2) fekvésében.

A Debrecenben a két világháború között fontos szerepet játszó három vallás esetében szintén jól 
kimutatható az iskolák elhelyezkedésére gyakorolt hatás. A római katolikus vallásnál ez a tény első-
sorban azzal indokolható, hogy Debrecen, mint a kálvinizmus fellegvára, hosszú ideig ellenségesen 
tekintett a római katolikus vallás híveire, és a településen is csak akkor engedélyezte letelepedésüket, 
amikor az 1714/15-ös pozsonyi országgyűlés csak ezzel a feltétellel volt hajlandó beiktatni a települést 
a szabad királyi városok sorába (pianovSzKy K. 1931). Ennek tükrében nem meglepő, hogy a katolikus 
oktatási intézmények arra törekedtek, hogy a XVIII. század közepén felépült Szent Anna templom-
hoz minél közelebb helyezkedjenek el. Ennek következtében az 1930-as évek közepére a Szent Anna 
és Varga utcán egy igen jelentős katolikus oktatási központ alakult ki, amely többek között elemi 
iskolákat (1. ábra – 3), gimnáziumot (2. ábra – 1) és kereskedelmi középiskolát (2. ábra – 2), valamint 
leány tanítóképző intézetet (2. ábra – 3) foglalt magában. A koncentráltság fokát jól mutatja, hogy 
ezen a tömbön kívül a városban az 1930-as évek végén csak négy kisebb római katolikus elemi iskola 
működött (lásd később).
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1. ábra Az általános iskolák elhelyezkedése Debrecenben 1939-ben 
Figure 1 Geographical location of elementary schools in Debrecen in 1939

fekete szín: állami/önkormányzati fenntartás, piros szín: református vallás,  
kék szín: római katolikus vallás, zöld szín: egyéb vallás, lila szín: zsidó vallás

Forrás: saját szerkesztés

A református vallás sokkal jelentősebb történelmi hagyományokkal rendelkezett Debrecenben, 
és ennek következtében nem meglepő, hogy a város elemi iskoláinak 50%-át működtette, amelyek 
elsősorban a történelmi belvárosban, kisebb részt a keleti és délkeleti városrészben, térben többé 
kevésbé jól elszórtan helyezkedtek el. A református egyház által irányított középiskolák esetében már 
bizonyos koncentráció volt megfigyelhető: a négy intézmény közül három (Debreceni Református 
Kollégium Gimnáziuma: 2. ábra – 4, Református Kollégium polgári fiúiskolája: 2. ábra – 5, Debreceni 
Református Kollégium Tanítóképző Intézete és Líceuma: 2. ábra – 6) a református egyház debreceni 
kultikus intézményei, a Református Nagytemplom és a Református Kollégium közelében működött.

A két világháború közötti időszak harmadik jelentős vallásának az izraelita vallás tekinthető, 
amelynek követői elsősorban a belváros nyugati részében, a Hatvan, Piac, Széchenyi és Nyugati utcák 
által határolt városrészben laktak. Ennek következtében nem meglepő, hogy a zsidóság négy iskolája 
közül három (ortodox és status quo ante izraelita elemi iskola: 1. ábra – 4, zsidó gimnázium: 2. ábra – 
7) itt működött, de a kivételt jelentő izraelita polgári leányiskola (2. ábra – 8) is kötődött a valláshoz, 
mivel a Nagyállomás közelében található zsinagóga szomszédságában helyezkedett el.

A másik, lényegesen kisebb jelentőségű befolyásoló tényező a szakmai kapcsolódás volt, amely 
elsősorban a középfokú oktatás esetében jelentkezett: a kereskedelemmel foglalkozó középiskolák 



Kozma Gábor – Dézsi Gyula – Teperics Károly
Az alap- és középfokú oktatási intézmények térbeli elhelyezkedésének változása Debrecenben

97

(a Debreceni Négyévfolyamú Fiú és Leány Felsőkereskedelmi Szakiskola: 2. ábra – 9) a Debreceni 
Kereskedő Társulat Székháza mellett működtek.

2. ábra A középfokú oktatási intézmények elhelyezkedése Debrecenben 1939-ben 
Figure 2 Geographical location of secondary schools in Debrecen in 1939

fekete szín: állami/önkormányzati fenntartás, piros szín: református vallás,  
kék szín: római katolikus vallás, lila szín: zsidó vallás

Forrás: saját szerkesztés

Az oktatási intézmények területi koncentráltságát tekintve az 1930-as évek végén igen jelentős 
volt a történelmi belváros súlya. Az általános iskolák esetében a 37 intézmény közül 21 működött a 
belvárosban (ez kb. 57%-ot jelentett), míg a népességszámot tekintve ez az arány csak 45% volt. Emel-
lett további problémát jelentett az a tény, hogy hosszú ideig a belvároson kívüli oktatási intézmények 
zöme a keleti városrészben helyezkedett el. 

Az érintett problémával a város vezetősége is tisztában volt (benDáK Gy. 1940), ezért a már működő 
református általános iskolák belvárosi és keleti városrészbeli koncentráltságának csökkentése érdeké-
ben az 1920-as években a kevésbé ellátott területeken több állami elemi iskolát is alapított (Nyulas: 
1920: 1. ábra – 5, Mikepércsi út: 1. ábra – 6, Köntösgát: 1. ábra – 7, Tégláskert: 1. ábra – 8). Emellett a 
katolikus egyház is arra kényszerült, hogy a Szent Anna templom közelében elhelyezkedő elemi isko-
lái zsúfoltságának csökkentése, valamint a híveihez történő közeledés érdekében a Szoboszlai úton (1. 
ábra – 9), a Homokkertben (1. ábra – 10), a Csapókertben (1. ábra – 11) és a Nyilastelepen (1. ábra – 12) 
egy-egy kisebb iskolát építsen (az utóbbi két esetben fontos tényező volt egy-egy római katolikus 
templom közelsége, a Nyilastelepi iskolánál pedig még az is, hogy a közeli Járműjavító üzemben 
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döntő mértékben katolikus vallású munkások dolgoztak). Az említett új intézmények javítottak ugyan 
valamennyit a helyzeten (így alakulhatott ki a korábban említett 57%-os arány), de az 1930-as évek 
végén a belváros északnyugati peremén elhelyezkedő református elemi iskolákba még igen sok olyan 
gyerek járt, akiknek gyakran napi 3-4 kilométer kellett gyalogolni.

A középfokú oktatási intézmények esetében még jelentősebb koncentráltságot lehetett megfi-
gyelni: a város 17 középfokú oktatási intézményéből csak kettő (Magyar Királyi Tanítóképző Intézet 
Gyakorló Gimnáziuma: 2. ábra – 10, Magyar Királyi Állami Fa- és Fémipari Szakiskola: 2. ábra – 11) 
helyezkedett el a történelmi belváros határain kívül (ez utóbbi a belvárost határoló utca másik oldalán 
feküdt). A gimnáziumok magas száma (különösen az 1957/58-as adattal összehasonlítva) elsősorban 
azzal magyarázható, hogy egyrészt ebbe a kategóriába soroltuk be a gimnáziumnál alacsonyabb 
szintű képzést biztosító polgári iskolákat (ilyennel mind a három nagy egyház – református, római 
katolikus, izraelita – rendelkezett), másrészt a legtöbb egyház esetében a középfokú oktatás során 
elkülönítették egymástól a fiúkat és a lányokat, és számukra külön iskolákat hozták létre (1. táblázat).

1. táblázat Az alap- és középfokú oktatási intézmények száma és belvárosi koncentráltságának változása Debrecenben az 
1930-as évek vége és a 2012/13-es tanév között (az általános iskolák esetében több évnél is nem csak az intézmény székhelye, 

hanem a hozzá tartozó összes épület is figyelembe van véve, zárójelben a belvárosban található intézmények száma) 
Table 1 Number and concentration in the city centre of the elementary and secondary educational institutes between the 
end of the 1930s and the academic year 2012/2013 (in the case of elementary schools not only the centre of the institute 

but all of the buildings are regarded for several years, the number of institutes in the city centre is in brackets) 

általános iskolák gimnáziumok szakközépiskolák és szakmun-
kásképző intézetek

A B A B A B
1939/40 37 21 (56,8) 11 10 (90,9) 6 5 (83,3)
1957/58 43 21 (48,8) 7 7 (100,0) 8 6 (75,0)
1969/70 40 19 (47,5) 6 6 (100,0) 11 6 (54,5)
1979/80 43 18 (41,9) 6 6 (100,0) 12 5 (41,7)
1990/91 36 10 (27,8) 8 7 (87,5) 14 5 (35,7)
2012/13 32 9 (28,1) 11 7 (63,6) 24 5 (20,8)

A – összes intézmény, B – belvárosban található intézmény

Forrás: cSobán e. 1940; Debrecen megyei Jogú Város Polgármesteri Hivatalának adatai

A másoDik világháború és 1990 közötti iDőszAk
A második világháború utáni időszakban a legfontosabb feladat a háború alatti pusztítások hely-
reállítása volt, és ennek következtében az 1940/50-es évtizedben az oktatási intézmények térbeli 
elhelyezkedését tekintve csak kisebb változások mentek végbe. Az általános iskolák esetében kismér-
tékű bővülés játszódott le (az iskolák száma 43-re emelkedett), és már megszűnt a történelmi belváros 
fölénye (3. ábra). A középiskolák esetében a gimnáziumok számát tekintve visszaesés következett 
be, amely a korábban említett polgári iskolák megszüntetésével magyarázható. A szakközépiskolák 
és szakmunkásképzők vonatkozásában ugyanakkor már érvényesült a gazdaság hatása: egyrészt 
általában a megkezdődő építőipari beruházások, másrészt pedig a város két igen fontos üzeme (gyógy-
szergyár, dohánygyár) szakemberigényének kielégítése érdekében három új középfokú intézmény 
(akkori terminológiával technikum) létesült (építőipari technikum: 4. ábra – 1, vegyipari technikum: 
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4. ábra – 2, dohányipari technikum: 4. ábra – 3), melyek közül az utóbbi az üzem közelében jött 
létre, vagyis már kimutatható a szakmai kapcsolódás igénye. Az intézmények területi elhelyezkedését 
tekintve ugyanakkor alig történt változás, továbbra is igen erős maradt a belvárosi koncentráció.

3. ábra Az általános iskolák elhelyezkedése Debrecenben 1990-ben 
Figure 3 Geographical location of elementary schools in Debrecen in 1990

fekete szín: állami/önkormányzati fenntartás, kék szín: római katolikus vallás  
Forrás: saját szerkesztés

Az 1960-as évek első felétől ugyanakkor Magyarországon egyre nagyobb hangsúlyt kapott az 
országot DNY-ÉK irányban átszelő nehézipari tengelyen kívüli területek fejlesztése (barta Gy. 
2002), és ez Debrecen fejlődését, azon belül pedig az alap- és középfokú oktatás helyzetét is befo-
lyásolta. Egyrészt a rendezési tervek számos új ipari üzem letelepítését, illetve a meglévők bővítését 
tartalmazták, másrészt – részben az ipartelepítés következményeként – a város népességének jelentős 
növekedésével számoltak: 1961-ben készült Általános rendezési terv szerint a város belterületének 
lakosságszáma 25 év alatt 105.000 főről 160.000 főre emelkedik (niKlai á. 1962), míg az 1969-es 
Általános rendezési terv úgy vélte, hogy 2000-re a város lakosságszáma eléri a 300.000 főt (SzoKolai 
ö. 1969). 

Az ipari fejlesztése a rendelkezésre álló szakember-állomány bővítését, azaz új középfokú oktatási 
intézmények (azon belül is elsősorban szakközépiskolák és szakmunkásképző intézmények) beruhá-
zását tette szükségessé: az 1969-es Általános rendezési terv például az utóbbi intézménytípusnál a 
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meglévő 85 tantermen kívül 183 új tanterem felépítését tartalmazta (SzoKolai ö. 1969). A népesség 
növekedése elkerülhetetlenné tette alapfokú oktatás bővítését, új általános iskolák felépítését: az 
1969-es Általános rendezési terv 2000-ig közel 1 200 új tanteremmel számolt.

4. ábra A középfokú oktatási intézmények elhelyezkedése Debrecenben 1990-ben 
Figure 4 Geographical location of secondary schools in Debrecen in 1990

fekete szín: állami/önkormányzati fenntartás, piros szín: református vallás,  
kék szín: római katolikus vallás 

Forrás: saját szerkesztés

Az új intézmények városon belüli elhelyezkedését illetően a tervek alapvetően a decentralizáció 
szükségességét hirdették. A népességfejlődéssel összefüggésben a tervek bevezették az ún. „szom-
szédsági egységek” fogalmát, amelyek forgalmas utak által határolt lakókörzetek jelentettek, és 
hangsúlyozták, hogy ezekben biztosítani kell az alapfokú közintézmények (és ezen belül az általános 
iskolák) kialakítását is (az 1961-es Általános rendezési terv 31 ilyen szomszédsági egységet jelölt ki, 
és ezek közül 22-ben volt szükséges összesen 315 új általános iskolai tanterem felépítése – niKlai 
á. 1962). A középiskolák vonatkozásában a dokumentumok azt fogalmazták meg, hogy az aktuális 
centrális elhelyezkedés nem egészséges, túlzsúfoltságot okoz a közlekedésben, távlatilag nem fenn-
tartható, és ezért szükséges a belvárosi koncentráció csökkentése (Debrecen 1965).

A megfogalmazott elképzeléseknek megfelelően az 1960-as évek közepétől kezdve igen jelentős 
lépéseket tettek az alap- és középfokú oktatási hálózat decentralizációja érdekében. Az általános 
iskolák esetében ez alapvetően két területet foglalt magában: egyrészt az újonnan létesített lakóte-
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lepeken került sor új, korszerű intézmények felépítésre: 1960-as évek: Új Élet Park (3. ábra – 1), 
Dobozi lakótelep (3. ábra – 2), 1970-es évek: Vénkerti lakótelep (3. ábra – 3), 1980-as évek: Újkerti 
lakótelep (3. ábra – 4, 5, 6), Tócóskert (3. ábra – 7, 8, 9). Másrészt a beruházások eredményeként új 
általános iskolák épültek az addig alacsony szinten ellátott, ugyanakkor részben a társasház-építések 
miatt jelentős népességnövekedést felmutató kertségi területeken is: Hatvan utcai kert (3. ábra – 10), 
Homokkert (3. ábra – 11, 12), Nagyerdő (3. ábra – 13), Csapókert városhoz közeli része (3. ábra – 14), 
Nagy Sándor-telep (3. ábra – 15).

A történelmi belváros általános iskolái esetében az 1950-es évek vége és 1990 közötti időszakban 
alapvetően két folyamat figyelhető meg. Egyrészt jelentős számú intézmény felszámolására került 
sor (pl. Mester utcai általános iskola: 1. ábra – 13, Miklós utcai általános iskola: 1. ábra – 1, Pacsirta 
utcai általános iskola: 1. ábra – 14, Csonka utcai általános iskola: 1. ábra – 15), amely két tényező-
vel magyarázható. Az érintett iskolák jelentős része a II. világháború előtt épült, és mivel a szűkös 
viszonyok miatt korszerűsítésre kevésbé voltak alkalmasak, nem feleltek meg a megnövekedett igé-
nyeknek. Emellett a korszerűtlen viszonyok és a belvárosi lakosság elöregedése miatt egyre kevesebb 
gyerek jelentkezett ezekbe az intézményekbe, és ez is az oktatás megszüntetését tette szükségessé (a 
folyamat a legtöbb esetben két lépcsőben ment végbe: először az érintett iskola egy másik intézmény 
tagintézményévé vált, majd a második lépcsőben szüntették meg az oktatást). 

Másrészt az adott időszakban a történelmi belvárosban néhány új általános iskola felépítésre is sor 
került: a Fazekas Mihály (3. ábra – 16) és Benedek Elek (3. ábra – 17) Általános Iskolák a belvárosban 
élő gyerekek mellett, fekvésükből adódóan, a környékbeli lakótelepekről is vonzottak tanulókat. 
A Hajó utcai általános iskola (3. ábra – 18) a belvárosba „benyomuló” lakótelep igényeit elégítette ki, 
míg a Hunyadi utcán épült általános iskola (3. ábra – 19) a mellette elhelyezkedő Tanítóképző Főiskola 
gyakorló intézményeként működött.

A középiskolák esetében a bővítés területiségét vizsgálva szintén két tendencia figyelhető meg: 
egyrészt a lakótelep-építések keretében több esetben is sor került középiskolák, elsősorban általános 
jellegű szakközépiskolák (pl. kereskedelmi és vendéglátóipari szakközépiskola: 4. ábra – 4, egészség-
ügyi szakközépiskola: 4. ábra – 5) felépítésére. Másrészt az iparhoz szorosabban kötődő intézmények 
(elsősorban a szakmunkásképzők) esetében az a tendencia érvényesült, hogy ezek a nagyobb ipartele-
pek, ipari üzemek közelébe települtek (4. ábra – 6), mivel így könnyebben meg lehetett oldani a diákok 
munkahelyi gyakorlatát. 

A gimnáziumok esetében ugyanakkor továbbra is fennmaradt a történelmi belváros dominan-
ciája: az első azon kívüli gimnázium átadására csak az 1980-as években került sor a Tócóskertben 
(4. ábra – 7), míg a város másik ebben az évtizedben létesült gimnáziuma (Ady Gimnázium: 4. ábra 
– 8) a történelmi belvárosban jött létre (az elhelyezkedésben a szakmai kapcsolódás játszott fontos 
szerepet, mivel az iskola egyik fő specializációja a dráma tagozat volt, és ebből a szempontból előnyös 
tényezőnek számított a Csokonai Színházhoz közeli fekvés).

Az 1990 utáni perióDus
A rendszerváltás után az alap- és középfokú oktatás területén lezajlott folyamatok mögött alapvetően 
két tényező hatása állt. Egyrészt a belvárosban tovább folytatódott, városi szinten pedig megkezdődött 
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a gyermeklétszám csökkenése, amely az általános iskolák esetében további intézmény-bezárásokhoz 
vezetett. A folyamat tanulmányozása során ugyanakkor új elemként lehetett megfigyelni, hogy ez 
nem csak a belvárosra koncentrálódott (pl. Simonffy utcai általános iskola: 3. ábra – 20), hanem 
megjelent lakótelepeken is (pl. újkerti általános iskolák: 3. ábra – 4, 6, tócóskerti általános iskola: 3. 
ábra – 8).

Másrészt megfigyelhető az intézményfenntartók körének a bővülése, amely a területiségre is jelen-
tős hatást gyakorolt. Az új fenntartók közül elsősorban az egyházakat kell megemlíteni, amelyek úgy 
vélték (és vélik ma is), hogy a társadalomban betöltött szerepük növekedéséhez jelentős mértékben 
hozzájárulhat oktatási tevékenységük erősödése. Ennek szellemében az 1945 előtt Debrecen oktatási 
életében fontos szerepet betöltő történelmi egyházak célként fogalmazták meg korábbi intézményeik 
(vagy legalábbis azok egy részének) a visszaszerzését. A jelenség az általános iskolák esetében is 
megfigyelhető volt (pl. a református egyház visszakapta a Füvészkert utcai iskolát (5. ábra – 1) és a 
Kölcsey Ferenc Tanítóképző Főiskola egyháznak történt visszaadása után annak gyakorló általános 
iskoláját (5. ábra – 2)), a területségre ugyanakkor sokkal nagyobb hatást gyakorolt a középiskolák 
(Kossuth Lajos Tudományegyetem Gyakorló Gimnáziuma: 4. ábra – 9, Tóth Árpád Gimnázium: 4. 
ábra – 10, Csokonai Gimnázium: 4. ábra – 11) épületének a visszaadása. 

5. ábra Az általános iskolák elhelyezkedése Debrecenben 2013-ban 
Figure 5 Geographical location of elementary schools in Debrecen in 2013

fekete szín: állami/önkormányzati fenntartás, piros szín: református vallás, kék szín: római katolikus vallás, 
zöld szín: egyéb vallás, narancssárga szín: alapítvány

Forrás: saját szerkesztés
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A város vezetősége ugyanis fontosnak tartotta az érintett iskolák további működését, amely csak 
új helyszínen volt biztosítható: a Tóth Árpád Gimnázium esetében új épület-beruházásra került sor 
(az iskola ugyanakkor még a történelmi belváros határain belül maradt: 6. ábra – 1), a Kossuth Lajos 
Tudományegyetem Gyakorló Gimnáziuma az egykori Bocskai laktanya (6. ábra – 2) felújított épü-
leteibe költözött, míg a Csokonai Gimnázium egy egykori lakótelepi általános iskola helyét foglalta 
el (6. ábra – 3). Mind a három intézmény esetében ugyanakkor megállapítható, hogy a költözés az 
infrastrukturális feltételek jelentős javulásával járt együtt, és így magasabb színvonalú oktatást tesz 
lehetővé.

6. ábra A középfokú oktatási intézmények elhelyezkedése Debrecenben 2013-ban 
Figure 6 Geographical location of secondary schools in Debrecen in 2013

fekete szín: állami/önkormányzati fenntartás, piros szín: református vallás, kék szín: római katolikus vallás, 
zöld szín: egyéb vallás, narancssárga szín: alapítvány

Forrás: saját szerkesztés

A Debrecenben kevésbé fontos szerepet betöltő, illetve a nem történelmi egyházak közül három 
említhető meg: a Hit Gyülekezete a város peremén épített fel egy általános (5. ábra – 3) és középiskolát 
(6. ábra – 4) is magában foglaló oktatási komplexumot, míg a baptista egyház több, a város által 
bezárásra ítélt intézmény további működtetését vállalta át (pl. Tégláskerti Általános Iskola: 5. ábra – 4, 
Diószegi Sámuel Közép- és Szakképző Iskola: 6. ábra – 5). A harmadik egyház a görög katolikus, 
amely 2012-ben vette át a Bányai Júlia Általános iskola (5. ábra – 5) működtetését (az iskola kiválasz-
tásában valószínűleg fontos szerepet játszott a görög katolikus templom és egyházközpont közelsége).
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Az egyházak mellett az új fenntartók másik nagy csoportját a különböző alapítványok alkotják, akik 
a piacon mutatkozó igény (pl. gazdasági, informatikai, művészeti és a szépségápolással kapcsolatos 
elvárások) kielégítésére hozták létre elsősorban a középfokú oktatásra koncentráló intézményeiket (az 
egyedüli kivételt a Waldorf Alapítvány által üzemeltetett általános iskola jelenti, amely a belvárosban, 
az önkormányzat által bezárt általános iskola helyén működik: 5. ábra – 6). Az iskolák döntő mérték-
ben a kertségekben helyezkednek el, ami arra vezethető vissza, hogy az érintett intézmények (pl. Euró 
Szakiskola és Szakközépiskola: 6. ábra – 6, DISCIMUS Alapítványi Közgazdasági Szakközépiskola: 
6. ábra – 7, Sirius Informatikai és Gazdasági Szakközépiskola: 6. ábra – 8, Kleopátra Középiskola és 
Szakiskola: 6. ábra – 9) itt találtak olyan olcsón megszerezhető ingatlanokat, amelyekben biztosítani 
tudták a magas színvonalú elméleti oktatást és gyakorlati képzést. 

összefoglAlás
A vizsgálat legfontosabb megállapításait az alábbiakban lehet összefoglalni. A második világháború 
előtti időszakban a legfontosabb befolyásoló tényezőnek a vallást lehetett tekinteni, és bár az állam 
törekedett bizonyos méretű decentralizációra, elsősorban a középfokú oktatás esetében egy igen jelen-
tős térbeli koncentrációt lehetett megfigyelni. A második világháború utáni időszakban (elsősorban 
az 1960-as évektől kezdve) a történelmi belvároson kívüli területek lakosságszám-növekedése, ezen 
belül is az új lakótelepek felépítése egy igen jelentős decentralizációhoz, és ezzel párhuzamosan a bel-
városi általános iskolák egy részének a felszámolásához vezetett. A középiskolák esetében a második 
világháború után elkészült városrendezési tervek szintén fontosnak tartották a térbeli decentralizációt, 
erre azonban csak a szakközépiskolák és a szakmunkásképző intézmények vonatkozásában került 
sor, amely során igen fontos szerepet játszott a szakmai kapcsolódás.

A rendszerváltás utáni időszakban az intézmények térbeli struktúráját meghatározó tényezőnek 
tekinthető az új intézményfenntartók (egyházak, alapítványok) jelentkezése, amely jelenség közvetlen 
(teljesen új intézmények létrehozása) vagy közvetett (a visszaadott egyházi iskolák pótlása) módon 
szintén decentralizációt eredményezett, amely a szakközépiskolák és szakmunkásképző intézetek 
(újabb nevükön szakiskolák) esetében a legnagyobb mértékű.
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