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Sandor Endre fdiskolai docens:

A FELADATMEGOLDAS NEHANY ELVI, MODSZERTANI
PROBLEMAJA

hanem minden pedagégus, de f6ként természettudomanyos gondolko-

dast igénylé tantargyat tanité tanar talalkozott a hallgatok t&bségoének
azzal a problémajaval, hogy nem tud hozzékezdeni a feladat megoldaséahoz.

Jelen cikkben - teljesség igénye nélkul,

tegy gondolatébresztésul - sze-
retnék egy-két gondolatot folvetni, néhany forrasmunkara és a tapasztalatra

témaszkodva arra vonatkozéan, hogy miként érzem "jonak" 8 gondolkodas for-

malasat, hogy yen stratégiat képzelek el altaldban a feladatmegoldas

wjgtanitasat illetéen.

A probléma meglehetésen komplex és sok oldalrol megkozel itheté. Min-
denesetre a gyakorl6 pedagogus érzi, hogy a feladatmegoldé érak, az ismere-
tek gyakorlati alkalmazasat igényl6 foglalkozasok megszervezése és vezetése

az egyik legnehezebb didaktikai feladat. A médszertan szorint is helytelen

az a gyakorlat - mégis tipikus -, amikor egy hallgaté dolgozik a tablanal,
és onalloan vagy a tanar segitségével, esetleg a szskasz bevonasaval, meg-
old egy feladatot. A szakasz bevonasa ilyenkor rendszerint abbél all, hogy
valamelyik hallgaté a helyén iilve elvégez cgy-egy részmiveletet, s annak

eredményét hangosan diktalja. Ekkor a szakasz nagy része masol.

Az ilyenfajta gyakorlasbol a szakasz egyetlen hallga

a sem profi-
T

A helytkon tlé hallgatok tobbsége nem gondolkodik a feladat megolda-
san, hiszen az a felel§ gondja, a tablanal dolgozé hallgaté munkajat pedig
a tanar allandéan megszakitja azzal, hogy cgy-egy részletet massal végeztet
e

A leghatékonyabb médja a gyakorlasnak az, ha minden hallgaté teljesen

onalloan oldhatja meg a széamara kitlzott feladatot vagy feladatokat.

Feladatunk tehat megmuta azt az utat, o gondolkodasnak azt a mori-

jat, amelyet altalaban kovotni kell a kitlzott feladatok megoldasa soran.



Latnunk kell azt is, hogy a matematikai problémak megoldasaban valé jartas-
sag altalaban a problémamegoldé gondolkodas képességét hivatott kifejlesz-
teni. Végsosoron ez adja - foként az alap- és kozépfoku képzésben - az is-
kolai matematika-tanitads nagy jelentSségét, és ezért mondjuk 8Zt, hogy a
matematika-tanitas elsédleges és legfontosabb feladata az 6nallé gondolko-

dasra, problémamegoldasra nevelés.

A tanitas soran el6fordulé matematika feladatokat két csoportra szok-

tak osztar oyakorl6- vagy tipusfeladatok, 111. gondolkodtaté feladatok.

A gyakorl6- vagy tipusfeladatok altalaban olyan feladatok csoportjat jelen-
tik, amelyek az elméleti o6sszefiiggések, formulak, tipuséijarasok kozvetlen
egyszeri alkalmazasat kivanjak meg. Természetesen e feladatcsoport a maga
szintjén 1is gondolkodtaté, hiszen a tanarnak tudatosan fel kell hivnia a
hallgatok figyelmét azokra a feltételekre, jegyekre, amelyek sz adott elja-

ras alkalmazasat lehet6vé teszik, 1Tgy az el6z6 felosztas nem feltétlen

helyta Tipusfeladatta egy feladat akkor valik, ha mar annyiszor oldot-
tdk meg azt a tipust, hogy a gondolatsor automatizalt készség szintjén je-
lentkezik, a feladatot “gondolkodas nélkil™, konnyiiszerrel is meg tudjak
oldani. A se* egyforma vagy hasonlé tipusfelodat megoldasa nem viszi el6re
a hallgatokat a matematika-tanitas altalanos célja felé, ti.: azt a bizo-
nyos feladattipust meg tudjék oldani, de ezeken keresztill nem feltétlenil
sajatitjak el a feladatok megoldasanak altalanos technikajat. A sablonfela-

datok mégis szilkségesek a matematika oktatdsaban, hiszen az i

leretek rog-
zitését segitik eld, de pusztan csak a sablonfeladatok megoldasa, a eegol

dasi moédszer gépies gondolkodas szintjén, ok-okozati Osszefiiggések nélkili

gyakoroltatasa, begyakorlasa megbocsathatatlan dolog.

Véleményem szerint a fenti probléma élessége tompithaté, ha a felada-
tok megoldasanak médjat - még a tipusfeladatokét is - akként rajtatjuk meg,

hogy megvilagitjuk a feladatok megoldasanak altalanos technikajat.

A kovetkezbkben erre a "technikara™ vonatkozéan szeretnék néhany meg-
jegyzést tenni, f6ként az algoritmizalhaté vagy tipusfeladat megoldasanak
oldalarél, és esetleg kitérve mas tipusli megoldasokra is. A gondolataimat
alapvetden matematikai oldalrél fejtem ki, de ugy gondolom, hogy ezek adap-

talhatéak azon targyak kérére is, amelyek a matematikat felhasznaljak.



Lényegében minden feladatmegoldas soran a feladatokban megbivo, egy-

massal szorosan Osszefiiggé, de mégis kiil6nb6z6 harmas egységbsl kell k
dulnunk:

1. ceél
2. Feltételrendszer,

3. Alkalmazhaté szamitasi

E harom elem barmely feladattipusnal mindig megtalalhat6. Ezek segit-
ségével az algoritmizalhaté feladatok megoldasanak altalanos sémaja roviden

az alabbi médon fogalmazhaté meg.
A cél és a feltételrendszer egyeztetésével kivalasztani az alkalmaz-
haté szamitasi eljarasokat, és ezeken alapulé megoldasi algoritmus készité-

se, végil a feladat algoritmuson alapulé megoldasa.

1. A cél jelentése vilagos: az, amit a feladatmegoldas soran meg kell hata-

rozni, amit a feladat célul téz ki. Tagabb értelemben: az az as,
amit a feladat kapcséan bizonyitani kell. Altalanosan azt is mondhatjuk,
hogy minden feladatmegoldas is célként tartalmaz egy allitast, ti. azt,
hogy a meghatarozandé értéke az, ami. Egy egyenlet megoldasa soran azt

is mondhatnank: bizonyitsuk be, hogy példaul az egyenlet gycke 3.

N

. A feltételrendszer Gsszetettebb, ugyanis megkilonboztethetink un. expli-

cit i

etve implicit feltételeket.

Az explicit feltételek alatt mindazon adatok (mennyiségek) Osszességét
kell érteni, amelyek a cél eléréséhez kézvetlen informacidkat adnak.

Ezek lehetnek megadott adatok, vagy feltételként megadott tulajdonsagok.

Az implicit feltételek alatt egyrészt azon feltételek, tulajdonsagok

Osszességét kell értenink, melyek a széban forgé céllal kapcsolatos ob-

Jjektum mibenlétéb6l kovetkeznek, masrészt pedig szémolhaté adatok.

w

Az alkalmazhaté szamitasi eljarasok azon fogalmak, tételek Osszessége,
amelyek az sdott probléma megoldasara kozvetlenul alkalmasak, vagy ame-

lyek alkalmazésat a feltételrendszer elemei (feltételei) biztositjak.



Nyilvanvalé, hogy a feladatmegoldasok vagy altalaban a problémamegol-
dasok soran alapveté kévetelmény e harom egység els6 lépésként valo tiszta-
zésa, az egységekben levfi elemek tudatos feltarasa. Mindenekel6tt fontos
- mondhatni pri

tasi kérdés - az elérendd vagy kitlizott cél tisztanlata-

sa. A célt mindig vilagosan kell latnunk, tudnunk kell, hova kell eljut-

nunk. (Ml a célunk? Hit is akarunk?) Az algoritmus fe 4sa soran minden
alkalmazott lépésnél tisztaznunk kell, hogy kozelebb jutottunk-e az eléren-

dé célhoz.

A kovetkezdé lépésben feltétlenul tisztaznunk kell a rendelkezésre al-

16 feltételrendszer elemeit. Az explicit és implicit feltételek jelentésé-

nek tisztazasa érdekében tekintsiik az alabbi példakat.

F.l. Az ABC egyenlé szaru haromszog alapja 32 cm, a szarak hossza 20 cm.
Az alappal szemkdzti csucsban
merélegest allitunk az egyik
szarra. Mekkora részekre osztja

ennek meghosszabbitasa az ala-

pot?
A T
Explicit feltételek:
a./ Megadott adatok: c m 32 cm ; a=b=20cm; TCB =90°.
b« 5 =/b.
Implicit feltételek:

a. / Minden olyan tétel, amely a a haromszogben érvényes.
b. / A CTBa derékszogii haromszog.

c. [/ Az AC8E szogfelezGje mer6legesen felezi az AB szakaszt.

F.2.

uk meg sz alabbi egyenletet:



F.3.

Explicit feltételek:

a. / A felirt egyenldség egyenlet.

b. / Az egyenlet tipusa: ismeretlent nevezében tartalmazé egyenlet.

Implicit feltételek:

a. / Az ismeretlen széba nem joheté értékei -1, 111. 1.

b. /x2- 1. (x-IXx.l)

c. [/ A vonatkozé egyenletrendezési szabalyok.

uk meg az alabbi differencialegyenletet:

2
y* 3y« - 10y « X+ 2x + 3

a. / A differencialegyenlet linearis.

b. / A differencialegyenlet konstans egyitthatés.

c. / A differencialegyenlet inhomogén.
d. / A differencialegyenlet masodrend(.

e. / A zavardtag masodfokd pollnom.

Egy 100 V-os egyenfesziiltségli aramforras sarkaira a sorbakapcsolt
L 3 0,5 H intfgjktiv és R * 10012. ohmikus ellenallasokat kotjik.

Hatarozzuk meg, hogy az aramerdsség mennyi
értéket!
L fc

ATTOMZU-1

id6 alatt éri el a 0,99 A



Explicit feltételek:

a. / Megadott adatok: L * 0,5 H, R » 100i£, U » 100 V

b. / R és L sorbakapcsolt ellenallasok.

Implicit feltételek:

a. / Ervényes Kirchhoff I11. torvénye.

b. 7/ Ervényes lenz torvénye.

c. / Az Induktiv ellenallason es6 fesziltség I-~- , az ohmikus ellen-
allason cs6 fesziiltség R *i.

d. / Ervényes a kovetkez6 kezdeti feltétel i(0) * O .

Természetesen a fenti feltételek figyelembevételével megalkotott ma-

tematikai modell tovabbi elemzésre szorul.

Mint az el6z6 példakbol kideril, az implicit feltételek megallapita-

sahoz az objektumot elemeznink kell. Elemezniink kell magat a fizikai Je-

lenséget: meg kell lapitanunk az érvényes fi torvényszeriiségeket,
elemezniink kell az algebrai szerkezetet, ill. fel kell tarnunk a geometriai

objektum tulajdonsagait.

A harmadik elemet, az alkalmazhat6 szamitasi eljarasokat a cél figye-
lembevételével kell szambavennink. Ez azt jelenti, hogy tisztaznunk kell a
cél eléréséhez alkalmas szamitasi eljarasokat, majd ezeket szelektalnunk
kell: csak azokat az eljarasokat tartjuk meg, melyek alkalmazasdhoz sziiksé-

ges feltételek a feltételrendszerben megtalalhatok.

Az oktatas soran tehat nagyon fontos hangstlyoznunk és tisztaznunk,
hogy mely eljarasok milyen mennyiségek meghatarozasara alkalmasak, 111. az

egyes matematika szerkezetekhez milyen mogoldasi elvek csatlakoznak.

Példaul az eldz6ekben ragadott feladatok esetén az alabbiakat kell
sztaznunk:

F.l1, esetén:

a./ Milyen altalanos médszert ismeriink szakasz hosszanak és szdg nagy-

saganak meghatarozasara?



F.2.

b. 7/ Milyen tételek, osszeflggések alkalmasak "hossz” meghatarozasara?
(Ezek: Pitagorasz-tétel; szogfuggvények, sinus-, cosinus-totel5
hasonlésag; parhuzamos szelik tétele; aranyossagi tételek a

derékszogli haromszogben, stb.)

c. / Milyen tételek, osszefiiggések alkalmasak sz6g nagysaganak seghata-

rozasara?
(P1.: szogfuggvények, sinus-, cosinus-tétel, hasonldésag, szogpa-
rok)
esetén!

a. / Milyen szerkezet(i az egyenlet?

b. / Mi a megadott szerkezetl egyenlet megoldasanak altalanos sémaja?

c. / Hogyan kell megallapitani a legkisebb k6zos tébbszérost?

d. / Milyen azonossagokat kell alkalmazni a szorzatta alakitashoz?

sth.

Az F.3. feladat esetén:

a. / Hogyan all el6 a linearis inhomogén differencialegyenlet altalanos

megoldasa?

b. / Mi a homogén egyenlete és az milyen szerkezet(i?

c. / Hogyan kell a partikularis megoldast meghatarozni a differenc

egyenlet szerkezetének fluggvényében?

Az ismertetett "harmas egység" tisztazasa utan kell a megoldasi algo-

ritmust felépitenink. Itt is legfontosabb a cél szem el6tt tartasa: abbol

lebontva épitjiuk fel az algoritmust eljutva a

ndulé feltételekig.



Pélya Gyorgy az algoritmus felépitésére az aladbbi, J6l kezelhetS sé-
mat adja:
“Problémank van - olyan A célunk, amelyet kozvetlenil nem tudunk elérni. A
cél megvaldsitasahoz megfelel6 tevékenységet keresiink. A cél lehet elméleti
vagy gyakorlati, esetleg matematikai: valamilyen mennyiség meghatarozasa
vagy valamilyen tétel bizonyitasa. A cél kezinkbe adja az eszkézt, szili az
eszkéz gondolatat, B eszkozét, omelyz az A cél elérésére szolgalhat. Gon-
doljuk, hogy A-hoz eljuthatunk B megléte esetén. Ennek a 8 eszkéznek gondo-
lata szili az eléréséhez alkalmas C gondolatat. A C-hez vald eljutas szuli
a 0 gondolatat, melynek megléte elvezethet C-hez, é3 igy tovabb. O-t meg-
szerezhetjik, ha volna E-nk, no de mar E-nk van! Ez az E zarja a gondo-
latlancot, E-vel "mar rendelkezink™, az dott, ismert.

A gondolatlanc tehat: azt vizsgaltuk, hogy elémék A-t, ha B, 8-t, ha

C, C-t, ha 0, O-t, ha E. Ez a fazis a megoldas tervezése, az algoritmus fe

(Megjegyzés: A feladatot matematikai értelemben akkor érti a

hallgato ha mindezt atlatj

1) A kivitelezés, a feladatmegoldas gyakorlati
megvalésitasa e lancolat visszafelé valo felgongyolitése: E-bol kiindulva
eljutunk 0-hez, 0-b6l C-hez, C-bél B-hez és B-b6l A-hoz.**

Nézziink ismét egy példat!

F.5. Hatarozzuk meg annak a kornek az egyenletét, amely athalad a Pj(3;0)

és P2(-1{2) pontokon, és a kozéppontja az x-y*2»0 egyenesre illeszke-

dik!

1. / Cél: a kor egyenletének felirdsa, azaz "latnunk kell™ a kér egyenl

tét  (x-u)2+(y-v)2 = r2 - szilkségiink van tehat a kozéppont két koor-

dinatajara K(u;v) és a kor sugarara (r).

2. / Feltételrendszer
8./ Expli
- a koér athalad a PjO;0) és P2(-1;2) pontokon: azaz mindkét

it feltételek:

pontnak ki kell elégitenio a kor egyenletét!

- a kozéppont az x-y«2 = O egyenes valamely pontja.

Megjegyzés: Pélya Gyorgy az amerikai Stanford egyetem magyar szarmazasu

vilaghiri professzora.



3./

4./

b./ 1mpl

cit feltételek:

- P~ szakasz a kor egy hirja (azaz a Pj és P2 egyenlé tavol-

sagra van a kér kdzéppontjatol;

- a kér barmely hirjanak felezé merélegese atmegy a kor kozép-
pontjan;

- a kor sugara barmely kertleti pontjanak a kozépponttél mért ta-
volsaga ;

- az érinté és az érintési pontba hluzott sugar merélegesek egy-

masra;

barmely keriileti szog fele a vele azonos kériven nyugvé kozép-
ponti szognek;

- érvényes a Talesz-tétel;

- korhoz kiillsé pontb6l hizott érintére vonatkozd tulajdonsagok;
sth.

A cél szempontjabol figyelembe veend6 (alkalmazhat6) szamitasi

rasok, elvek:

- pont koordinatainak meghatarozasara vonatkozé médszerek, elvek;

- metszéspont koordinatainak meghatarozasa a mértani helyek (alakza-
ti*:) egyenletébdl adédé egyenletrendszer megoldasat kivanja meg;

- a sugar hossza két pont tavolsagaként adédik;

- az egyenes egyenletének iranyvektoros slakja (parhuzamossag és me-

rélegesség feltétele);

felez6pont koordinatainak megh3tarozas8.

Az algoritmus kialakitasanal is a célbol kell kiindulnunk - azt

denkor szem elétt kell tartanunk és sz algoritmus egyes fazisait
kérdésekre adott valaszok alapjan célszer( felépiteni. A kérdéseket
akkor tekinthetjik jol megfogalmazottnak, ha megvalaszolasuk s prob-

lémamegoldo-képesség kifejlesztéséhez adnak altalanos ismereteket,

A kérdéseknek a logikai kaoocs, ai ok-okozati oOsszefiigg6-mx meglatta-
uk.

tasara kell iranyu
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Az F.5. feladat kapcsan a kovetkezé kérdések megvalaszolasa segithet

az algoritmus fe ‘tasaban.
1. / Pont meghatarozasara milyen modszerek vannak a koordinata-geometriaban?
2./ Milyen alakzatok - mértani helyek - metszéspontjaként adédik 8 kozép-

pont?

3. / Ezekb6l melyiket ismerjik és melyiket kell meghatarozni

A./ A meghatarozasra szorul6 egyenlet felirasara milyen adatok allnak ren-
delkezésre? Mit kell ismerniink az egyenlét felirasahoz?

5. / A hianyz6 adatok milyen feltételekbGl hatarozhatdk meg? Ezek koziul me-
1

6. / Hogyan kell egy normal vektort elé:

1 és a feltételrendszerrel?

ik hozhaté kapcsolatba a cé

itani?
7. / A hir iranyvektora vagy vektor meghatarozasahoz mit kell ismernink?

8. / Felezépont meghatarozasahoz mire van sziikség?

E kérdések megvalaszolasaval az algoritmus fazisai felépithetdk, s e

lancolatban visszafelé haladva oldji* meg a feladatot.

A probléma megoldasanak az el6z6 algoritmus alapjan térténé felvazo-
lasat Pélya Gyorgy Hobbes nyomén regressziv tervnek, mig a kivitelezést
progressziv munkanak nevezi.

Az algoritmus felépitésének azonban van egy altalanosabb formaja is.

ik, amikor nem tisztan egy masodlagos cél sziikséges az A cél eléré-

Polya Gyorgy a kovetkezGképpen fogalmaz:

"Célunk A. Kozvetlenil nem érhetjik el, de észrevesszikk, hogy ha kii-
16nb6z6 dolgokkal, 8*vei, B,,-vel, 8” “-vel... rendelkeznénk, akkor elér-
hetn6k. Nos ezek a dolgok ugyan nincsenek meg nekiink, de azon kezdiink top-
rengeni, hogyan is szerezhetnék meg 6ket; s ekkor rasodlagos célul tlzzik
ki B*, 8”7, 877 elérését. Némi gondolkodas utan esetleg rajoviink, hogy
megvaldsithatnék masodlagos célunkat, ha egy sereg masik dologgal rendel-
keznénk, legyen az mondjuk C”, C” , C”” ... Valdjaban ezek nincsenek bir-
tokunkban, de prébalkozunk a megszerzésiikkel, és Tgy ezeket tlizzik ki har-
madlapos célul, és igy tovabb. Egyre szovogetjik tervink haléjat. Esetleg
tobbszor mondjuk majd: “"miénk lehetne ez, ha azokkal és azokkal rendelkez-

nénk™, egészen odaig, amig szilard alapra tal

nk, olyan dolgokra, ame-
lyek valéban a birtokunkban vannk. Halénk szévedéke a f6 célnak alarendelt

mellékcolok és ozok Gsszessége.™
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Véleaényem szerint a problémamegoldd képesség kifejlesztése, az onal-
16 feladatmegoldas gatjaként Jelentkezé "nem tudom, hogy kezdjek hozza a
feladat megoldasahoz" probléma kikiiszobolésének étja, hogy tudatos és ko-
vetkezetes tanari munkaval - kimondva vagy kimondatlanul - mar a legegysze-
ribb alkalmazasi szintet megkévetel6 feladatoknal is kérdéseinknek a tar-

gyalt egységek megvilagitasara kell iranyul

uk. Fel kell hivnunk a hallga-
tok figyelmét a cél, a feltételrendszer és az alkalmazhaté eljarasok felta-
résara. Ugyanakkor a foglalkozasok tartasakor kiemelten hangsulyoznunk
kell, hogy az ismertetett apparatusok alkalmazasanak mi a feltétele, 3 hogy

milyen szerkezetl problémak megoldasara alkalmasak.

A feladatokban megblivé "elemek” feltarasa és az algoritcus felépitése
kozos, frontalis munkaval elvégezhet6, s a gyakorlati megvalésitas mar

6nallé munkaval torténhet.

Nem szabod figyelmen kivill hagynunk - épp a problémaérzékenység Ki-
fejlesztése végett sem - a feladatok diszkusszigjat. El kell végezni a meg-
oldas diszkussziéjat 1is, s ugyanakkor a feltételrendszerb6l eredd disz-
kussziot is.

példaul:

F.6. Oldjuk meg az alabbi egyenletet!

FITTh.yx -1 .7.

Ha a sablonos megoldast, az egymas utani kétszeri négyzetre emelést

alkalmazzuk, akkor x =" adédik megoldasként, amely természetesen
hamis gyok.

A diszkusszi6 alkalmazasaval azonnal adédik, hogy a feladatnak a sike-
res megoldasara ugyanis x>, 1 -nek kell teljesedni, azaz csak az en-
nek eleget tevé x-ek kozott kereshoté a feladat megoldasa, azonban a

taz 1.

IX ¢ \Ix-1 6sszeg mar x * 1 esetén is nagyobb, m

Az el6zbekben olyan feladattipus megoldasarél beszéltem, amelynek meg-

oldasa algoritmizalhaté volt, azaz a megoldasi terv felépitheté volt.



A megoldasi terv azonban - kiillénésen, ha nen megszokott feladattal van dol-
gunk - nem egyszerre bontakozik ki. Gyakran csak sejtésekre tamaszkodha-

tunk, "ad hoc” megoldasokat koresiink, amelyeket végig ke

prébalni ahhoz,
hogy meglassuk, colravezetdek-e. Az ilyen sejtésekkor alkalmazott, nem vég-
leges, inkabb Utkeresé okoskodast nevezi Polya heurisztikus okoskodasnak. A

heurisztikus okoskodas kialakitasahoz segitenek a Polya-féle lista kérdései.

“Nem tal

koztal mar a feladattal? Esetleg a mostani

issé eltéré
formaban?

Nem 1ismersz valami rokon feladatot? Vagy olyan tételt, aminek hasz-
nat vehetnéd?

Nézzik csak az ismeretlent! Probalj visszaemlékezni valami ismert fel-
adatra, amelyben ugyanez - vagy ehhez hasonlé - az ismeretlen!

Itt van egy mar megoldott rokon feladat. Nem tudnad hasznositani? Nem
tudnad felhasznalni az erednényét? Nen tudnad felhasznalni a médszerét? Nem
tudnad esetleg valami segédeién bevezetésével felhasznalhatéva tenni?

Neo tudnad atfogalmazni a feladatot? Nem tudnad masképpen is atfogal-

mazni? ldézd fel a defi

ot!

Ha nem boldogulsz a kitlizott feladattal, probalkozz el6szor egy rokon

feladattal! Nem tudnal kigondo egy konnyebben megkozelitheté rokon fela-
datot? Egy altalanosabb feladatot? Vagy egy specialisabbat? Vagy egy analoég

feladatot? Nem tudnad megoldani legalabb a feladat egy részét? Tartsd meg a

kikotés egyik részét, a tobbit ejtsd el! Mennyire van igy meghatarozva az
ismeretlen, mennyiben valtozhat meg? Nem tudnal az adatokbél valami haszno-
sat levezetni? Nem tudnal mondani mas adatokat, amelyek alkalmasak az isme-
retlen meghatarozasara? Meg tudnad ugy valtoztatni az ismeretlent vagy az
adatokat, vagy ha szilkséges, mind a kett6t, hogy az (j ismeretlen és az 0J
adatok kozelebb essenek egymashoz?

Felhasznaltal minden adatot? Szamitasba vetted az egész kikotést?

Szanba vetted a feladatban el6fordulé 6sszes lényeges fogalmat?"

Hogy a hallgatok a kérdésekre - elsGsorban az onmaguknak feltett kér-
désekre - valaszolhassanak, ki kell fejleszteniink problémaérzékenységiiket.
Kovetkezetes tanari munkaval ra kell vezetni a hallgatokat, hogy mindenek-

elétt elemezzék a feladatot! Olvasséak ki az abb6l nyerheté informaciot és

elemezzék azokat!

A logikai kapcsolatok, az ok-okozati Osszefiiggs™-.w. feltarasé 8 felada-

tok elemzése néikil nem valésithatd meg.
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Nézzik az alébbi feladatot!

28 ¢ 211 + 2n egy egész szam négyzete.

Mekkora az n lehetséges értékeinek Osszege?

Megoldas;

Tudjuk tehat, hogy 28 ¢ 2U . 2n . z2, ahol z pozitiv epész szam.
Hogyan haladjunk tovabb?

Vizsgalva az egyenlet bal oldalat latni, hogy minden tag 2 hatvéanyait
tartalmazza, vagyis kiemeléssel szorzatta alakithato!

28 (1 ¢ 23 ¢ 20°8) « 22

Milyen informaci6t nyertiink? A z2 egy olyan szorzatként

t elég,
melynek egyik tényezGje négyzetszam, kovetkezésképpen a masik tényezd-

nek is négyzetszamnak kell lennie, azaz

16 2% s 20°8 » k2 (ahol k pozitiv egész).

Latjuk, az 6sszevonas elvégezhet6:

9 + 2n~8 m k2 , mivel a 9 négyzetszam, s a k2 is az

(emlékezve az a2-b2 azonossagra), adodik

2°-8 * k2 -9.

Hogyan haladjunk tovabb? Az egyenlet jobb oldala "mutatja az utat":

2"'8 - (k - IXk * 5)

Mit tudunk ebbdl leolvasni?
A bal oldal 2 hatvanyaibél all, kévetkezik: a jobb oldalnak is annak
kell lennie, de akkor mindkét tényezé kiillon-kilon 2 valamilyen hatva-
nya kell legyen, 3zaz
k -3 »2*
HI. k ¢ ) =2m , ahol t és n pozitiv egész,

6s t«n = n 8, tovabba a > t.



Hogyan haladjunk tovabb? Van két egyenletiink, emlékeztet az egyenlet-
rendszer megoldasara, vonjuk ki az alsébol a felsot!

2t -2* m6.
Ez az egyenl6ség milyen informacidval bir? A bal oldal ismét szorzatta
alakithaté, a jobb oldal pedig 2 =3.
Tehat 2t(2- t- 1) -2-3.
Mivel 2* és (2m-t - 1) legnagyobb kozos osztéja 1, igy az egyenlGség

csak ugy allhat fenn, hogy 2* m 2, ill. 20"t -1=3, melyekb6l t = 1

és m-t = 2, azaz m = 3 adédik. Igy az egyenlet lehetséges n értékes

n-8=tem azaz n =12 .

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy a Pdélya-féle lista kérdései nem

csak matematikai feladatok megoldasanal hasznalhatéak!

A képességek, a problémamegold6 gondolkodas képességének kifejleszté-

séhez kitart6, kovetkezetes tanari és tanul munkara vsn szilkség. A tanar

részérél ez tudatosan megtervezett kérdés-sorozat Osszead

tasat jelenti. A
kérdések feltevése utan a feladat megoldasi vazlatét kozos munkaval célsze-
ri elkésziteni, amely alapjan 8 hallgatok 6nallé munkaval megoldjak a fela-

datot.

A tanar kérdései azt célozzak, hogy a hallgatékat ravezessék arra,
hogyan fogjanak hozza valamely probléma megoldasahoz, milyen kérdéseket te-
gyenek fel oénmaguknak, ha onalléan - minden -dgivség nélkul - kell dolgoi

niuk.

nagyon lényeges, hogy a kérdések - az értf-.otéségen til - altalanost,
legyenek, ne csak az adott feladat megoldasahoz adjanak tampontot, hanem

igazitsanak Gtba mas feladatok esetén is.

Meggy6zédésem, hogy a leirtakon alapulé tudatos, célszeriien fnegterve-
zett tanari tevékenység, kovetkezetes tanari mjnka a matematika-oktatas al-
talanos céljanak elérése iranyaba hat. Segiti a hallj;:"16 6nall6 tevé*:enysé
gét a feladatok megoldasa soran, s ezen keresztil hat a problérnamegolcn
gondolkodas képességének kifejlesztésére, alapul szolgal a természettudoad

nyos gondolkodas fejlesztéséhez.
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Felhasznalt Irodaloa:

1. Pélya Gyorgy: A problémamegoldas iskolaja

2. A matematikatanitds médszertananak néhany kérdése
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Ludanyl Lajos nfc. érnagy, féiskolai adjunktus:

NAGYTELJESTTMENYU VI 11AMOSBERENOEZESEK
ENERGIASZUKSEGLETENEK SZAMITASA

Egy rendszerben az

Xt yi "
x2 ‘2

X = bemené és y = kimené 8datok
xn

kapcsolatat az x  y » Ulx transzformécié hatarozza meg, ahol

CT] - transzformacids operator, matrix.

Egy rendszerelemzési vizsgalat harom f6 iranyban folyhat:
1. adott x és CT] esetén szémitani kell y értékét;
2. adott y és CTI esetén keresend6 x;

3. adott x és y értékekhez meg kell hatarozni a CT]-transzformaclot.

Gyakran az elemzéseket olyan feltétel mellett végezhetjiik, miszerint
HI - linearis operator:

additi CTIl/x . X/ «CTG . UK™ 111.

homogén: CTtyXx/ » ACTIx

Roviden elemezzik a bevezetében targyalt harom f6 esetet!

1. Ha az x és a CT3 adott, akkor:

y - CTIx - kozvetleniil szamithato.
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Ha y = x -QTx, ahol az CA] a rendszer belsé fogyasztasara ji
akkor:

y - /TEKAVX <T)x v

Most tehat 1TUEI-TA"J, az CE3 egységmatrix és az [A] matrix kilénbsége.
2. Ha y és CT] adott, akkor: y »CTic alakjan az x y bemenet

a CT]"* inverz leképzés segitségével szamithatd.
(Feltéve, hogy CTT1 létezik.)
Ha az x bemenetl rendszer belsé fogyasztasa Calx, az x linearis figgvé-
nye és az y kimenet éppen a belsé fogyasztassal csokkentett bemenet, ak-
kor az

y « x CAJx « £EE3-CAV x képlet alapjan

x m /tEKA]/ 1y lesz. m

Amennyiben CaD matrix determinansa HAU< 1, akkor a mértani sor mintaja-

ra jol hasznalhat6 az

/tel CAl/*1 i e KAWAL* . M5 . ... sorbafejtés. /N
3. Tegyik fel, hogy a mérési eredmények alapjan ismerjiik egy rendszer beme-
né xT m fxj, x2, ... xnl és kimené yT =Cy”, y2, ... ym3 adatait.

EbbSl az y =Ct3x kapcsolatot leiré Ct3 lineéris transzformicié n> 1
esetén csak akkor hatarozhaté meg, ha tébb x1, x , ... X* vektornak
megfelel6 y*, y*, ... y* vektor értékét ismerjik. Ez esetben remélhet-
jik azt, hogy az y* » CTUx*; m1, 2, ... p egyenletrendszerbdl a
CT3 matrix elemei mint ismeretlenek, meghatarozhatok.

Utalva a cimben szerepl6 témara, a harom esetb6l a masodikkal foglal-

kozom részletesebben, egy alkalmazéasi példan keresztil.
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legyen egy villamosenergia-halézat a kévetkezé (l.sz. abra):

lései (villamos forgo-

ahol Fj ... F5 a villamosenergia-fogyasztok j

gépek, egyeniranyitok, stb.)

Pj az egyes fogyasztok teljesitmény-felvétele a hozza kap-
csolodé tapforrasokbol (teljesitmény egységben pl. kW-ban)

Tehat az Fj mint végfogyaszté Pj és P~ teljesitményt igényel Fj, i
F~-t6l, ugyanakkor az Fj-as fogyaszté Pj és Pj teljesitményeket az F°,

ill. F2-t6l stb.

A végfogyasztéd az F~ (innen nem iranyul tovabbi él) az alapfogyasztok pedig

az Fj és F~.

Az l.sz. abran szereplé halézathoz megadjuk a Cp3 teljesitményigény matri-
xot, melyben legyen P~ 2 kW, P?=3 kW, Py 4 kW, P4=1KkW, Pj= 2 kW,

p6 m 7 K»-
F1 F2 F3 F4 ﬂ
0O 0 2 0 O
0O 0 3 4 O
Pl = o 0 0 1 2 ahol i»5, k=5
0O 0O 0O o0 3
0O 0 0O o O
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Egy idészak végére az F~ _.. Fj fogyasztok izemeljenek y-nal megadott
uzeméraban, ahol:

- 6raban.

© N o & &

Keressiik az idészak alstt elfogyasztott vlllamosenergia nagysagat kWo-ban.

Minthogy az x ismeretlen villamosenergia-fogyssztashoz tartozé lgynevezett

"bels6” (rendszeren be ) fogyasztas CPUx, ezért a /2/ alapjan:
y = x -CP3x » Att-ZP1/ x,

tehat a megoldas nyilvan
x m /CEI-CPJ/"*y = CSly, ahol /J/ szerint

CS'WEMPWf# [H5. ... /<l

8Z un. teljes szikségleti matrix. Amennyiben CPU nilpotens matrix /1/f ugy

CSU-t véges mértani sor adja,

llenkez6 esetben véges mértani sorral csak
kozelité eredményhez jutunk.

Az adott feladatban Pl matrix nilpotens volta varhaté abb6l a ténybél,
hogy a rendszert abrazolé graf nem tartalmaz hurkokat, azaz visszacsatolas-
mentes és a beépilés! lanc véges. EbbSl kovetkezik, hogy van olyan d-kitevd,

hogy CP*J%y » 0 teljesiil tetszéleges y esetén.

A legkisebb ilyen d-kitevé (a CPD matrix nilpotencia foka) a leghosszabb
oeépllési lanc élei szamanal eggyel nagyobb /1/.

Példankban a leghosszabb beépiilés! lanc Fj Fj Fit -~ Fj, ill.
Fj Fj —* F~ ete Fj grafoknal harom, vagyis d * 4.

Tehat mivel CPJ~ = CO3 , igy

cs: few pi.ci .tn3 /5/
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Minthogy x =CS3y » a keresett x*vektor az

X =CEly «iP3y +CPI2y +CPD5y

kifejezés alapjan szamithat6. Esetiinkben a teljes sziikségleti matr|

©102210
013727
cs) > 0011 1
0001 3
0000 1

Bizonyfthaté, hogy x1 m{@3y}T = yTCS?  /6/ , ezaltal

10000
0 1000
Csf - i 2 3100
2 7110
10 27531

k

Ezen matrix elemei megmutatjak, hogy az i-edik sorban elhelyezkeds fogyasz-

t6 mennyire terheli le a k-adik oszlopban 1évé fogyasztét kozvetve.

Az CS3T matrix fe teti a halézat visszocsatolas-

oentességét.

Végezetiill a keresett xT villamoscnergia-fogyasztas az y-nal megadott id6-

szak végére 8 /6/ alapjan

10000

01000 vy 5 3 405
WyTCS3T » CA4679] 2 310 0 CI20 314 58 34 [KKWO)

2 7110

1027531

Tehat az Fj w 120 kW6, F? - 314 kW6, F} m 58 kWO, F~ = 34 kW6 és F$ = 9 kWo

villamosenergia-fogyasztast okoz a vizsgalt id6szak végére.
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Az CS*JT-raatrix alapjan felmérheté egy energiarendszer kialakitasanak gaz-
dasagossaga is. A jelen példaban megadott F5 fogyaszt6 ugyan kozvetlenul
Pj = 2 ki,
FA-t

. P6 =3 KW teljesitményigénnyel rendelkezik az F», 111.

, azonban az F? és F~ lzemeltetése Gjsbb <Pj, P2> P-j) teljesitmény-
igényt jelent az F1 és F2-t6l, amely az l.sz. abra alapjan az ipari halo-
zatr6l van taplalva. 1Igy egy viszonylag kis teljesitményigényi fogyasztd
uzemeltetése az ipari alaphalézatra vonatkoztatva sar nagy teljesitménylc-
kotost jelent. Tehat célszer(i olyan homogén rendszereket kiépiteni, melyek-
nél a beépiuill6si lanc max. kétlépcsés.

Felhasznalt irodaion:

1. Dr. Gaspar Lasz Matrixaritmetikai gyakorlatok

Bp. Tankonyvkiado, 1978.
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Horvath Dezsé6 mk.alezredes, fGiskolai docens

- Horvath Dezs6 ok.hadnagy:

"A FEKETE DOBOZ"

A repuilésben mar viszonylag koran felismerték, hogy a repulétechnikai
balesetek tanulmanyozasa soran nyerheté tapasztalatok felhasznalhatok a re-
puldtechnikai balesetek szamanak csokkentésében, ezen keresztil a repulési
biztonsag névelésében.

A repiil6technikai katasztrofa esetén tobb szaz emberélet is alduzatul
eshet. A nagyon draga repiillétechnika is megsemmisiill. A repiil6gép (helikop-
ter) nagy értékii: a MIG-29-es FULCRUM 20 millidé dollar, a STEALTH (Lopako-
giai eljarassal készilt B-2 hadaszati bombazé mint-

ard dollar. Ezenkivil a repulStechnika tzembentortdsa is nagyon

do) kiilonleges technol

egy félm
koltséges.

A tervezék nagy er6feszitéseket tettek és tesznek egy biztonsagos mé-

rérendszer kifejlesztésére. Ezek a berendezések kezdetben elég korlatozott

szérai, a fejlesztés soran egyre tobb informaciét tudnak mérni, rogziteni és

tarolni.

A katasztrofa soran rendszerint megsemmisiilnek azok a nyomok is,
amelyekb6l a katasztréfa okara lehet kovetkeztetni. EbbSl kovetkezik, hogy

legtobbszér nem lehet megallapitani a katasztrofa tényleges okat és ezért

cs lehetdség megel6z6 intézkedés kidolgozasara.

A fedélzeti adatrogziték altal regisztralt adatok megvalasztasa igen
nagy kortultekintést igényel. Alapvetd kévetelmény az, hogy a rendszer a re-
pulétechnika mindenkori fizikai Jellemzéit egyértelmiien és pontosan leirja.
A pontatlan vagy nem egyértelmi adatrendszer esotleg téves kovetkeztetések

levonasahoz vezethet.

Az adatok kivalasztasanal a repilétechnika mozgasanak torvényszer(sé-

geit kell figyelembe venni.
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A fedélzeti adatrogzité rendszer arra szolgal, hogy adatokat gyijtson

és taroljon a repiilési viszonyokrél, az egyes rendszerek és segédberendezé-

sek repiillés kozbeni technikai lapotarol és mikodésének mingségérél, a

gépszemélyzetnek a repiil6technika vezetésével kapcsolatos tevékenységérdl,

valamint egyéb replilési paraméterekrél. Természetesen az egyszeriibb fedél-
zeti adatrogzité rendszerek a felsorolt feladatok kozil csak egyegy cso-
portot rogzitenek, amelyek a repiilétechnika Jellegzetességei alapjan valo-

gatnak Ossze.

Segitségével a kovetkezd feladatokat lehet megoldani:

- a hajozé allomany oktatasat és a repllési feladat végrehajtasa soran ta-
nisitott tevékeny

az értékelé

- a repilé események eléfeltétel

nek elemzését, az események megelGzését,
- egyes rendszerek és segédberendezések miiszski diagnosztikajat,

- Javaslatok kidolgozasat a repiil6technika korszer(isitésére és lizemelteté-

sére.

Az adatrogzit6 rendszerek az informaciot rogzitik és igy taroljak. A

rogzités altalaban folyamatos és mi

ig a repllés utolsé szakaszainak ada-
tait tartalmazza. A tarolasi idé lehet hosszi, illetve rovid. A rovid taro-

lasi id6 nem haladja meg a 2 6rat, a hosszu pedig tobb 10 repilt 6ra adata-

it is tartalmazhatja.

A fedélzeti adatrogzitéket kilonféle szempontok alapjan csoportost

hatjuk, Ggymint: rendeltetésiik, adatrogzitési médjuk, formajuk sth.

Rendeltetés alapjan a lehetséges csoportositas:

1./ Baleseti eszkozok: olyan adatokat gyljtenek és tarolnak, amelyeket

o

repiil6 események kivizsgalasakor hasznalnak fel.

Nemzetkozi

e

rasok szabalyozzak, hogy

yen paramétereket kell rog-
ziteni a baleseti adatrogzitével. Azok a miszaki hibak, rendellenessé-

gek okoznak katasztrofat, aselyek hirtelen kovetkeznek be.



Altalanos tapasztalat, hogy ha egy miszaki hiba egy-két percen be

nem okoz katasztrofat, akkor sikeresen foldet ér a repiilétechnika.
Gkkel o
replilés utolsé szakaszab6l legalabb 30 perc adatait kell tarolni.

EbbSl a meggondolasbol sziletett az, hogy a baleseti adatrég:

2. / uzemi adatrogziték rendszerint tébb szaz paramétert régzitenek. Altala-

ban a kisérleti repuldtechnikaba épitik be. A miszaki diagnosztikara, a
statikus adatok gy(jtésére, a gépszemélyzet tevékenységének értékelésé-
re vonatkozdé adatok tarolasara szolgalnak.

3. / Kombinalt adatrogziték, a baleseti és lzemeltetési funkciot egyesitik

magukban.

4. / Kisérleti adatrogzi
k fel.

6k, az Uj repi

A tarolasnak kiillonbozé médszerei ismertek: papirszalagra iras, karco-
las emulziés szalagra, mognesszalagos rogzités, fénysugaras rogzités stb.
Ismertek olyan rendszerek is, amelyek az adatokat a foldi feldolgoz6 allo-
mas szamara tovabbitjak rovidhullami radidadé segitségével. A fénysugaras
rogzitésiieknél a rogzités fényérzékeny filmre, a magneses rogzitésiieknél a
rogzités magnesszalagra - huzalra térténik. Fényképezéses rogzitésieknél
akar a repulétechnika kiilsé fényképezését, akar a fiulkék, vezérld szerel-

vényfalak, miszerfalak belsé fényképezését lehet alkalmazni.

Vizsgaljuk meg a kiilonb6z6 rendeltetési és elnevezésii fedélzeti adat-
rogzité berendezéseket. A f6bb miszaki adatokat az l.sz., a velik rogzithe-
t6 paramétereket a 2. és 3.sz. tablazat tartalmazza. A felsorolt fedélzeti

adatrogzité rendszereket jelenleg is hasznaljak: utasszallitd repilégépe-

ken, helikoptereken, vadaszrepilégépeken stb.

a./ A legegyszeriibb és legkevesebb adatot ny(jté berendezés az egy-
szer(i barograf, amely csupan a repiilés miiszer szerinti magassagat regiszt-
ralja.

b./ Egyes repiil6gép-(helikopter-)tipusok esetében a repiilési paramé-
terek objektiv ellendrzé eszkozeként felhasznalhatjuk a K2-717 tipusu kis-

méret(i, kétcsatornas baroszpldografot.

technika kikisérletezésekor hasz-
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A baroszpidograf a repillési magassag és sebesség regisztralasara
szolgal. A miszer mikodése a leveg6nyomas mérésén alapszik (i.sz.abra). A
nyomasvaltozast érzékel6 elemként membranszelencét hasznalnak. A magas-

sagméréshez és regisztr:

shoz 8 légkéri nyomasnak a magassag fliggvé-
nyében toérténé valtozasat hasznaljuk fel. A magassagméré érzékeld eleme
a (1) aneroid (zart) szelence.

A sebességmérés céljara a teljes aerodinamikai és statikus nyomas ko-
zotti mérési lehetséget hasznaljak fel. A sebességiré érzékelé eleme 8 (6)
Vidi- (nyitott) szelence.

Az érzékelé elemek reagalnak a nyomasvaltozasra és az attételezo-
sokszoroz6 szerkezeten keresztil hatast gyakorolnak az frétokre (5). A rog-
zités karcolassal térténik specialis szalagra. A szalag dobon (2) v8n rog-
zitve, amelyet egy draszerkezet allandé sebességgel forgat.

A repilés folyaman eléforduld jellegzetes jelenségek esetén a bazis-
vonal és az idGjelek rogzitésére az (5) 6nallé ti szolgal, amely mereven az

elektromagnes forgdorészének tengelyéhez van erdsitve.

A repilési paraméterek rogzitését a 2.sz. abra szemlélteti.

c ./ K3-63 haromcsatornas baleseti adatrogzi

Magyon egyszerili és szolgaltatasaiban keveset nyujtd baleseti
adatrogzits.

Egyes el6nyei miatt - gyorsuldsok pontos régzitése stb. -

még mindig hasznaljak (pl. TU-134 repiilégépen), korszeriibb tipusokkal par-
huzamosan. Repiilés kézben rogziti a repiill6gép bacomotrikus magasséagat, a
miszer szerinti sebességét és a tulterhelés fiiggéleges osszetevijét. Szer-
kezete a 3.sz. abran lathatd.

A magassagird rendszer érzékel eleme a hermetikus kamraban elhelye-
zett, kettés aneroid szelence (1). A repil6gép barometrikus magassaga-
nak valtozasakor az aneroid szelence kézéppontja elmozdul, a kozl6ruda-
zaton keresztil ez a mozgas megvaltoztatja az irotoll helyzetét. Az irotoll
folyamatosan karcolja az elétte elhaladé filmszalagot, igy arrél a minden-
kori pillanatnyi magassagadat olvashaté le.

A miszer szerinti sebességet regisztralé rendszer a magassagiré rend-
szerhez hasonlé felépitésii, azzal a kiulonbséggel, hogy a hermetikus kamra-

ban a kettés aneroid szelence helyett Vidi-szelencét (2) épitettek be.

A tulterhelésird rendszer érzékeldé eleme a rugokra flggesztett tomeg.
A talterheléskor az irétoll a hengerre rajzolja a tulterhelés nagysa-

ganak megfeleld jelet.
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A berendezés idGjel adéval rendelkezik, amely percenként egy kis Je-
let karcol a szalagra. figy az események idébeli lefolyasat is meg lehet ha-
tarozni -

Az egyes mérérendszereknél egy rogzitett tovei az alapvonalat (bazis-
vonal) is rarajzoljak a filmre. Ez az alapvonal a megfelelé paraméter meg-
hatarozott szintjét képviseli.

d./ MSzRP rendszer6 adatrogzi

Az MSzRP-12, MSzRP-96 12 csatornas analég adatrogz

. Az adat-

rogzité elvi vazlatat a A.sz. abra szemlélteti. FGbb egység kodolé be-
rendezés, rogzité (szalagtovabbit6) egység, ellenérzé doboz, 6sszekotdegy-
ség, eloszt6 tabla és radidzavarszlré. Az adatrogzité rendszerhez tar-
toznak tovabba a hajtémii és repiulési paramétereket atalakité tavadok.

Az analdg csatornakon lehetdség van egyszeri parancsok (be- és kikap-
csolasok) rogzitésére is. A berendezés masodpercenként visz fel a sza-
lagra id6Jeleket. A szalagtovabbité szerkezet folyamatosan mikédik a repi-
lIés folyaman és meg6rzi a repiilés utdlsé 30 percének adatait. Az MSzRP-12-
96 tipus az utols6 75 percet rogziti.

A szalagtovabbité szerkezet gomb alaki, narancssarga védétartalyban
van elhelyezve, amely biztositja a rogzitett anyag épségét 100 gig terjeds
utés-tulterhelés, 1000 kp-os statikus terhelés és 10 percen at tartd, 900-
1000°C-ig terjed6 héhatas mellett. Altaldban a repiilégép farokrészébe
épitik be.

A mai repulégépeken a legkisebb csatornaszam 12, de ennél Jéval tobb
Jellemzot regisztralé berendezéseket is hasznalnak. fgy példaul 24, 32, 64,
120, s6t kisérleti repiil6gépeken tobb szdz csatornds adatrogzit6k mikodnek.

Ujabban 25 6ras adatrogzitéket is alkalmaznak. Ezen baleseti adatrég-

zitékkel parhuzamosan szekunder “ilizemi™ adatrogzité is mikodik. Ennek nagy

Jelent6sége van a repiilétechnika tizemeltetése soran. A repiil6gép hajtomiive-

inek, egyes rendszereinek, valamint a repiilégép el6iras szerinti Gtvonal-

tartasanak adatait kozvetlenul elemezni, értéke lehet, ezaltal mind a
miszaki szolgalat, mind a repilést végrehajté személyzet (hajozok) olyan
értékes adatok birtokaba Jut, amelyekkel a meghibasodasok megelézheték, va-

lamint a hibak azonnal elharithatok.
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Az MSzRP-64M-2 adatrégzité rendszer 48 analdg paramétert,

ntegy 32
kilonboz6 utasitast, azonosité jelet (repulSgépszam, jaratszam és datum,
csillagaszati id6), utasité és kalibralé jolét tud regisztralni. Az infor-
macioét a berendezés diszkrét formaban rogziti egy ferromagrwscs szalag 1A

savjan. Az analdg paramétereket a berendezés 8 ho

értékes paralcl impul-

zusokkal, kettes széamrendszer( kédolassal régziti. Ebben a rendszerben a

logikai szintnek a tényleges impulzus, a "-n3k pedig az impulzus hi-
anya felel meg.

Az esoti utasitasokat négyes csoportositasban, csoportonként 8-
8 utasitast tartalmazva rogziti a rendszer. Ennél a rendszernél az eseti

utasitas megtorténtének a logikai "1", az utasitas hianyanak a "0" felel

meg. A jeladok egyszeri lekérdezési periddusdba <1 sec) tartozé informac

kat a rendszer 63 csatornan rogziti, ugyanakkor egy lekérdezési mezé 64

csatornabol all Az idojeleket a berendezés egy savon, az utasité jeleket

pedig 3 killon savon régziti

Az MSzRP rendszereknél a paraméterek regisztralasa az adokrol érkezd

fesziiltségek soros koédolasaval tortél

e./ SzARPP rendszer(i adatrogzitdk;

Rendeltetése, hogy a repilégép (helikopter) kiil6nb6z6 repilési para-
métereit fényjelekkel filmszalagro rogzitse normal és veszélyes repiilési
viszonyok kozott, valamint a rogzitett informacié tarolasa, megérzése me-
chanikai (tés esetén.

Az adok az Osszes regisztralhat6é paramétert elektromos jelekké ala-
kitjak at és az egyeztetd szerkezeten (5.sz. abra) ezzel aranyos ogyenfe-
szultség szintek jelennek meg. Az adattarol6 az egyenarami elektromos je-
lekké atalakitott paraméterek rogzitésére és a rogzitett adat tarolasara

szolgal. Az egyeztet$ szerkezet egyezteti a rogzitett paraméter adok jel-

lemz6it az oszcillograf galvanométerének jellemzGivel és stabilizalja a

tapfesziltséget.

A fesziiltséget hat galvanométer mé melyek kitérési szoége egyenesen
aranyos a galvanométer keretén atfoly6 arammal és kovetkezésképpen s mért
paraméterrel (6.sz. abra). A kerettel egyitt kitér a tukér is. A tikér al-
tal visszavert fénynyalab az optikai rendszeren at fokuszaloédik és fénypont

formajaban jut a filmre, amit a filmtovabbité szerkezet motorja elmozdi

A paraméterek mre rogzitésének formaja a 7.sz. abran lathaté. Az els6é 5
egyszeri parancs regisztralasa onallé lampak segitségével torténik folyama-

tos vonalsk form

ban. Mindegyik egyszeri parancsnak a sajat folyamatos
vonala fi

1 neg, melynek ordinatdjat a rendszer torzskényvo tartalmazza.
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A hatodiktdl a kilencedikig terjedé egyszeri parancsok rogzitése ugy torté-

nik, hogy azok rahelyezodnek a folyamatoson roégzitésre keriil6 paraméterekre
(magassag, sebesség, fordulatszam). Az egyszeri parancsok regisztralasanak
formaja a 8.sz. abran lathato.

Az id

leket egy specidlis lampa irja fel, amely impulzus lzemben

mikédik. Az idévonalak 10 masodpercenként kovetik egymast. A lampa az id6-

vonalakat egyenes vonal formajaban vetiti a

mre, annak hossztengelyére
merélegesen.

Néhany jellegzetes repiilési paraméter rogzitési formaja

that6 a
9.sz., 10.sz., 11.sz. és 12.sz. abran.

Meg kell emliteni, hogy a repiil6technika fedélzetén a "FEKETE 0080Z"-

on kiviill alkalmaznak még beszéd- és hangrogzité késziilékeket.

A fedélzeti baleseti beszéd- és hangrogzité a haj6zé személyzet leve-
g6-fold kozotti hirvaltasanak, fedélzeti telefonon elhangzott élGszavas
beszélgetésének, valar

nt egyes radidnavigacios jelzések (VOR, ILS stb.)
rogzitésére és meg6rzésére szolgal.

Az igy rogzitett beszélgetések, kozlemények rendszerint értékes tajé-

koztatast adnak a katasztrofa okait vizsgald bizottsag szamara.

A beszéd- és hangrogzité egy 4 csatornds magnetofon, amelynek régzi-
téegysége (kazettaja) “baleseti” kivitelben készilt annak érdekében, hogy

baleset esetén a rogzitett anyag nea semmisi

on meg.

Ezek felépitése gyakorlatilag megegyezik a mikrofonos magnetofonéval,

a szalagtovabbité rendszerik pedig a baleseti adatrégzitével.

A hangrogzité a repulés utolsé félorajat rogziti, felveszi 4 fugget-
len csatornara (a szalag felsé vagy alsé felére) a beszélgetést vagy jel-
zést. A felvett forgalmazas (beszélgetés) torélhetd, visszajatszas csak a

kazetta kivétele utan laboratériumban lehetséges.

Napjainkban az emberi beszéd régzitésére az elektromagneses hangrog-
zitést hasznaljak, MSz-61 tipusi magnetofon vagy "Mers-6" tipust szalagos
magnetofon segitségével .



tért

A szamitastechnika repiilétechnikan bel fejlédésével egyre nagyobb

héditanak azok a megoldasok, amelyekkel az informacidkat memériakba

taplaljak, igy szamitogépes ellenérzés, kiértékelés - gyors, nagy pontossa-

gl - valik lehetségessé.

8.

Felhasznalt irodalom:

SzARPP-12 tipust fedélzeti adatrogzitdé rendszer miiszaki rasa,

szerelési és lizemeltetési utasitas

. A helikopterek fedélzeti berendezései és rendszerei

Nemes Istvan: Fedélzeti miszerek és miszerrendszerek
Miszaki Kényvkiad6, Bp. 1979.

- MI-8 helikopter (orosz nyelvii miszaki leiras)

. Melegh Mihaly: Repiil6gépek miiszer- és elektromos berendezései

Miszaki Kényvkiad6, 8p. 1980.

TU-134A lzemeltetési utasitéas

K2-717 kisméretl baroszpidograf miszaki leirasa

TU-1548-2 tipusu repilégép tizemeltetési utasitasa
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Kovacs Jozsef (k. féhadnagy:
A REPULOGEPEK STABILIZALASANAK ALGORITWSA

aranyos-integralé (Pl- >szabalyozas esetén a kormAnyfeliletek

ELTERESEI SEBESSEGERE ADOTT KORLATOZASOK FIGYELEMBEVETELEVEL

Az

apotvektor szerinti visszacsatolassal rendelkezé optimalis li-
nearis szabalyozok lehetévé teszik a nem zérus kezdeti feltételek és a ro-
vid idejl impulzushatasok kikiszobolését. Alland6 érték( vagy lassan valto-
z6 zavar6 hatasok esetén azonban az ilyen szabalyozok nem tudjak biztosita-

ni a szabalyozott jellemz6k eltérésének zérus értéken tartasat.

Hogy ez a feltétel teljesiiljon, a szabalyozasi torvénynek két ossze-
tevét kell tartalmaznia, melyek koziil az egyik az allapotvektortdl, a masik
az allapotvektor integraljatol figg. Az ilyen szabalyozasokat aranyos-
-integralé szabalyozasoknak nevezziik.

Az
x/t/ « A JEi X /t/ ¢ B /t/ U /t/ *F /t/

«>

egyenlettel leirhaté linearis, dinamikus rendszerre elkalmazzuk a szabalyo-

lemzGjét:

zas kovetkez6 minGségi j

1[x/y esu=to1an]aToxsut Gu e Unuw ag (2
\

ahol N - pozitiv definit szironetrikus matrix

Q és G - negativ definit szimmetrikus matrix.

Tegyiik fel, hogy az iranyitas kezdeti értéke adott:

utv *u,

Olyan U* iranyitast kell ta

nunk, amely minimadlja az adott jel-

lemzét.
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Vezessink le Gj valtozokat:

X, -0 uj.6 . [Fo/w] m
és Uj matrixokat:
v ofi bi =E] 8 ni -ne°i-[S 3 <>

Ezek figyelembevételével az (1) és (2) egyenleteink igy médosulnak:

*1 =41 X *BIUL * F1 « W " *10 -

1fxj/ty, Ui, g . M L[| Zu{ NtU, = xj O Xj/ dt] [©)

A zart rendszer szabalyozasi toérvényére és aszimptotikus stabilitasa-

ra fogadjuk el a kdvetkez6 egyszer(isits feltételeket:

- az [Aj Bj par teljesen iranyithato,

- az [Aj DJ par teljesen megfigyelheté barmely,

a 0j OT =Qj feltételt kielégité 0j esetén.

®

Ha ezek a feltételek teljesiilnek, skkor a szabalyozas algoritmusat
kévetkezé forodban frhatjuk fel:

Ur = - (Flsj PXj
'LW-Id X'V RV
P = limP /t,T/ = 1limP /t.T/ ,

ahol P - a RICAT71 egyenlet megoldasa:

-PaPAj +a[ P-PBj NITljP+Qj

P /T, T/ <0



Az elsé egyszeriisits felt

I biztositja a P létezését, a masodik pe-
dig a
X, ®w /Aj - flj N"1B7 P/ Xj

zart rendszer aszimptotikus stabilitasat hatarozza meg.

A javasolt algoritmus mikodéképességének ellendrzése modellezés Gtjan
tortént, SzM-1A20 tipusu elektronikus szamitégépen, a kormanyfe

etek el-
mozdulasi sebességére és az elmozdulas értékére adott korlatozasok figye-

Icetoevételével . A modellezés eredménye az 1. és 2. abrakon lathato6.

A kapott eredmények alapjan elmondhatjuk, hogy az aranyos

tegralé

szabalyozason alapulé algoritmus biztositja a repiill6gép stabilizalasat al-

land6 vagy lassan valtozé zavaré hatasok esetén a kormanyszervek eltérési

sebességére és az eltérés értékére adott korlatozasok esetén is.

Felhasznalt irodalom:

1. IMjusin L.M.: Osszetett rendszerek iranyitasi algoritmusanak szi

ise
forditott dinamikai feladatok médszerével; az Ifcran Tudo-
manyos Akadémia elGadasai, "A” széria: fizika - matemati-
kai- és technikai tudomanyok - kibernetika és szamitéas-

technika - 1986/0. szam (orosz nyelv()

2. Maskov 0.A.: A repiil6 szerkezetek automatikus iranyatasanak néhany sa-
jatossaga forditott dinamikai feladatok alapjan; a Repu-
léberendezések effektivitasanak novelése c. gyjteményben.

Kijevi Reptlémérnoki Féiskola, 1985. (orosz nyelv()
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Pokoradi Laszl6 nfc.f6hadnagy, fi

skolai adjunktus:
A MATEMATIKAI MDOELL FELHASZNALASA A REPULOGEP ENERGIARENOSZEREK

ALLAPOTSECSIESERE

A korabbi (1.) cikkemben lefrt matematikai modell felhasznalhato a

vizsgalt rendszer miiszaki allapotanak meghatarozasara is. Ekkor a rendelke-

zésre allo mart adatok alapjan hatarozzuk meg a rendszer miszaki apotat.

Ehhez a vizsgalathoz ugy kell szétvalasztani a jellemz6ket, hogy a<f” vek-
torba rendezziik a mérheté - kiillsé - és a dx_ vektorba a nem mérheté - belsd
jellemzéket. Majd a vektorok alapjan az egyenletrendszer egyiitthaté matri-

xait is meghatarozzuk.

A » Difi (&)

egyenlet felhasznalasaval a <f* vektor és a matrix ismeretében valamely

dén meg kell hatarozni azt a if vektort, amely a leheté legkisebb elté-

réssel teljesiti az egyenlet altal leirt egyenldséget.

Kjnkam soran kidolgoztam egy, a MI-8 helikopter fékleveg6 rendszer
allapotanak becslését végzé eljarast.

etve a X, vektorok meghatarozasat gy végeztem el, hogy a
kilsé jellemzék vektordba a jelenleg is mérheté paramétereket soroltam. Ezt
azért valasztottam igy, mert a kidolgozott rendszert egy olyan technikan

kell (vagy lehet) alkalmazni, amelyiket nem allapot szerinti lzemeltetésre

terveztek. E miatt a feladat megoldasa soran problémat okozott az, hogy a

kiils6 lemz6k 4 egylUtthat6é matrixa nem négyzetes és ezért nem lehetett

invertal Ezért médositva az irodalmakban szereplé médszert, az
A » 8(Tx @
matrixegyenlet alapjan az

U mr<fi 0)
egyenldséget bevezetve kell megbecsiilni azt a x vektort, amely teljesiti az

* 2 <»)

egyenldséget. Ez egyenértékl azzal, mintha a (2) egyenletet kozvetlen hasz-
nalnank fel a becslési eljarashoz. A <fx vektor - a belsé Jellemzék valtoza-

sanak - ismeretében podig megtudjuk hatarozni a vizsgalt rendszer miiszaki

apotat. Ezt az eljarast allapotbecslésnek hivjuk (2; 4).



A (4) egyenléséget biztositd &_vektort optimum keresé eljarassal ha-

taroztam meg, azaz kerestem az

«*> = (u - ji<heR (O]

skalér-vektor fiuggvény minimumdt. Az extréaum keresésére a gradiens mod-
szert valasztottam. A gradiens médszer lényege (3), hogy az n dimenzids,
térben az adott funkcional értékeinek valtozasat mindig a szintfeluletekre

meréleges iranyba haladva vizsgaljuk. Esetiinkben n»12 és a funkcionalt az

(5) egyenlet irja le. Kiindulva a nulladik megkézelitést jelent6 x pontbol,
az T(x)BF(xg) szintfelillethez tartoz6 normalis mentén addig haladunk, amig
el nem jutunk az F()=F(xj) szintfeliletre - az els6 megkozelitést jelen-
t6 Xj pontba. Majd az elébbi médon meghatarozzuk az x2 pontot, ahol
F(O)»F(s2) és igy tovabb.
Mivel

f(x0> > Ffixj) > F(x2) ...

Ha folytatjuk az eljarast, akkor gyorsan fogunk kozeledni ahhoz a ponthoz,

amelyben a megadott f(x) fiiggvény értéke minimalis - ami "a godor legmé-

lyebb pontj8" -, és ez felel meg a ix vektor megoldasanak. Az f(x) skalar-

vektor fiiggvény gradiense egy vektor, amely a (6) egyenlettel hatarozhatd

meg, iranya megegyezik az adott szintfelilet x pontbeli normalisaval, ér-
telme megfelel az f(x) fiiggvény novekedésének, nagysaga a fiiggvény valtoza-

sanak intenzitasaval aranyos.

grad f(x> * vF(x) )
ahol :
V - a Hamilton (nabla) operator.
A médszert az l.sz. abra szemlélteti, az iteraciés képlet pedig:
\ v KIS) <>
ahol -

1*0;1;2 ...
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A (3) irodalom szerint célszer( lehet még a Gauss-Seidel vagy a

sztochasztikus optinum keres6 modszerek alkalmazasa is. Az els6 eljaras lé
nyege, hogy mindegyik paraméter tengely mentén egymas utan haladva keresi
az optimalis megoldast. A RANOOM médszer hasznalatakor a kijelolt térrész-

ben véletlenil generalt pontok kézUl a legkisebb eltérést 8d6 pontkériul ki-

sebb teret kijelélve kozelitjiuk az optimumot.

A gradiens médszert olyan miiszaki problémak megoldasanal célszeri al-

kalmazni, ahol az f(x) fiiggvénynek von gradiense.



A GAUSS-SEIDEL és a RANOON eljarasok szélesebb kérben alkalmazhatéak,
ha a széls6 érték behatarolasara van méd ez utébbiakat célszer( hasznalni.
A gradiens médszer hatranya, hogy a helyi (lokalis) minimumokra is "kifut-

hat". A futasi eredmények bizonyitottak, hogy esetiinkben a hibakritérium

felulet viszonylag sima, lokalis minimumoktdl mentes. Ellenkezé esetben a

gradiens modszer alkalmazasa el6tt az abszoldt m

imum hely kérnyezetének
behatarolasa céljabol példaul a RANOOM médszert ajanlatos haszna

Az elkészitett allapotbecslé eljarashoz nem kell az ellenérzétt
rendszer megbontasa, a sziikséges informaciok 8Z érvényes technoldgia altal

megengedett médon beszerezhetéek.

Az allapotbecslést végz6 szamitégép programot GW-BASIC nyelven IBM
PC-re készitettem el.

A fentiekben lefrt diagnosztikai médszer alkalmazasaval kapcsolatban

tobb probléma Iép, etve léphet fel. Ezek az aldbbiakban foglalhatok

Ossze:

- A diagnosztika alkalmazasa az Osszes lzemeltet6re vonatkozdan egységes
adatgy(ijt6, elemz6-értékeld és tarold rendszert igényel. Ez azért sziksé-

ges, hogy biztositva legyen a repiilétechnikak itészski allapotanak korrekt

osszehasonlitasara, valamint a gyarté, tervezé cég,

etve a vezet
iranyité allomany szamara megfelel6 mindségl és mennyiségl statisztikus
informaciét biztositson.

- A diagnosztika segitségével nyert adatokat fel lehet hasznalni az adott
rendszer miszaki allapotanak prognoszti

sara. Ami megfelelé prognosz-

tizalé modszerek kidolgozasat igényli (2).

- Az esetek tobbségében szikség van a diagnosztikai modell és az adott

rendszer esztésére. Ezt a pontositast tobbféleképpen végre lehet haj-

tar

Jarhaté Gt példaul a rendszer mérési eredményeinek alapjan térténd

lesztés. Ezt nevezi az irodalom a matematikai modell identifikacigja-

nak. Ekkor a matematikai mode

paramétereit valtoztatjuk meg ugy, hogy
8nak szerkezete, felépitése valtozatlan marad. De elvileg lehetséges az
egyutthaté matrixok feltéltéso ugy, hogy a benne szereplé paramétereket

méréssel meghatarozzuk.
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- A diagnosztikai vizsgalatokat az adott rendszeren gyartastol célszeri vé-

gezni, Tfigyelésbe véve a gyartaskor keletkez6é eltéréseket. Példaul nem

tiirés-meghatarozasck esetén lehetséges, hogy megengedett tiiré-

részegységekb6l tiirésen kivili rendszert allitsanak ossze.

- A diagnosztizalas pontossagat befolyasolja, hogy a diagnosztikai modell
matrixai az Uzemeltetés - kil6nosen javitaskor vagy berendezéscsere ese-
tén - valtozik.

- A bel36 jellemz6k valtozasa csak kis mértékl, a becslési hibaval azonos
nagysagrendii lehet. Ez pontosabb numerikus médszer valasztasaval vagy a

kivalasztott médszer pontossaganak névelésével javithato.

- A hibabecslési eljaras bevezetésekor meg kell hatarozni a belsé paraméte-

rek meghibasodasi értékeit.

- Az allapotbecslé3 pontossagat befolyasolja az alkalmazott méréberendezé-
sek pontossaga 1is, ezért pontosabb, érzékenyebb miiszereket célszerii al-
kalmazni 3z identifikacios eljarasnal. Esctinkbon a diagnosztizalas pon-

tossagat a MI-8 helikopterbe beépitett miszerek hatarozzak meg.

- A méré3i adatokkal kapcsolatban még problémat jelent a mérési zaj is. A

méréskor fellépé sztochasztikus mérési hibakon kivil ide tartozik még az
egyes mérdmiszerek linearis hibaja is, amelyek kiszlrése nehéz, de fontos

feladat.
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ko

ovari Gyula mk.6rnagy, f docens:
MANOVEREZO HELIKOPTEREK
100LEGES KORHTTJYOZHATOSAG VESZTESE

Napjaink legkorszeriibb harci helikopterei alkalmassa valtak vala-
mennyi - nerevszamyu repilégépekkel is megvalésithaté - mirepiil6 manéver
végrehajtasara. Ennek gyakorlati jelentGsége f6ként abb8n mutatkozik, hogy

igy lehetévé valt a forgészamya3 légljérmivek hagyomanyos katonai sze-

repkorének (felderités, szallitas, tlizvezetés stb.) szamottevé kiszéle-
sitése. Megjelentek a szarazfoldi csapatok tliztamogatasara, bombazasra,
harckocsik és ellenséges helikopterek elleni légiharcra is alkalmas, s6t

adott korlatok kozott még vadaszrepil6gépekkel is eredményesen megkiizdé

hogy harctevé-
kenység soran
a helikopterek
hatékony, i

intenziven ma-
néverezésére a
foldkézeli re-
pulési magas-
sag (H - 0-100
m), iU. fig-
gés és a maxi-
malis  koruli
repilési se-
°esség <«,,,, *

250-350  kjn/6)

a legalkalma-
1. abra sabb (2. abra).
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Természetesen a “hagyomanyos™ miireptilé feladatok (ugras, bukfenc,
harcfonfcjlé stb.) végrehajtasa csak nagy sebességgel torténhet. A kis repi-

Iési magassag alacsony felderfthet6ségl szintet (G°) (3. abra), valamint

magas harci ti i valo6szinliséget biztosit (4. abra). Ez utdbbi azonban
nagy repiillési sebességet is sziikségessé tesz. Pl. szamitogépes modellezés
alapjan v * 30 m/s repulési sebességet foltételezve a harci tulélés vald-

szinlisége 55 \-ra adodik, mig v = 60 m/s esetén ez mar 86 H-ra ndvekszik.

INTENZIV MANSEREZEs

Foldkoze

leghorc Him> Mentéi, f g

75 repilés soran
kiilénosen
harci vagy
veszélyhelyzet-
ben (pl. terep-
akadaly hirte-
len feltlnése-
~l kor) - déntéen
2. abra a  fuggbleges
sikban felfelé,
ritkdbban az
oldaliranyba
végrehajtott
intenziv kité-
ré  mandverre
nyilik lehet6-

ség. llyen ese-

tekben akarme-
lyik  mozgas-
format valasz-
sza is a heli-
kopter-vezetd,
varhat6é eredményessége alapvetéen a létrehozott tulterhelés nagysagaval

lesz aranyos.
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Normal viz-
A helikopter talélésének valbsziniséc-g ) )
szintes fordul6

- "Repil Slassdg 5" SOm | 1com |500m |§000m esetén & (fig-
MegsemmisitAes36z~" i lesi voloszinisi) (V.) gbleges-) tal-
(fgése;e'f,;’,e g?;ke(ta =100 90 60 40 10 terhelés  (ny)
Kézi légvédelmi csak a bedontés
rakéta =0 %5 90 65 9 szogetsl  ( If)
TObbcs6yu, légvé- 1 % 85 75 0 fiigg

delmi gépogvu

légvédelmi  géppuska =100 % 75 85 95 1

Gyalogségi  fegyverek 50 70 60 80 =100
ossztiize cosf

A T értékét viszont a fordul6 sugar (ry) 6s a repiilési sebesség (v) egyit-
tesen hatdrozza meg:
v2
r aarc tg—
9-rv

A fuggbleges sikban, gorbevonalt palyan végrehajtott emelkedd manéver
soran létrejové pillanatnyi tulterhelés - a repilési sebesség (v), a palya
sugar (r~), a gép pillanatnyi helyzetéhez hizott érinté és a vizszintes

kozti hajlasszog (O ) ismeretében - az alabbi osszefiiggéssel szamithato:

Ezek az osszefliggések azonban csak a helikopter sulypontjaban haté

talterhelés nagysagarol tajékoztatnak. Amennyiben a gép a manéver soran ke-

reszt- (hossz-, fiigg6leges-) tengelye koril 6z(ExPy) széggyorsulassal el
is fordul (és rendszerint elfordul!), ugy a stGlypontjatél Xjiy~Zj) tavol-

sagra elhelyezett i-cdik berendezés tilterhelése (n* ~) jelentdsen médosul:
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A helikopterrel elérheté legnagyobb tdlterhelést azonban - a merev-

szarnyu repiil6gépekt

eltéréen - nem szilardsagi vagy fizioldgiai megfon-
tolasok alapjan, hanen aerodinamikai okok mi8tt sziikséges korlatozni. (Ta-
pasztalatok szerint meglehetésen alacsony ny mgx = 1,5 - 3 értéken.) A for-
goszamy-18atokon ugyanis mar ilyen kis talterheléssel Jar6 manéverek so-
ran is megjelenik és kiszélesedik egy aramlasleszakadasos zona, mely a he-
likopter onbed6lését és allasszog szerinti, instabilla valasat eredménye-
zi. Esetenként mindez - toébb kedvezétlen kérulmény egyiittes el6fordulasa

esetén - ldéleges korraanyozhat6ség-vesztéssel is kiegésziilhet. Az instabi-

litds féként wvmax koriili sebességgel, hirtelen botkormany-kitéritéssel, ua-

rosba torténé bevitel vagy zuhandsbol valé kivétel kozben Jelentkezik.

Amennyiben ilyenkor egyidejlileg a forgészarnylspatok kozos beallitasi szo-

gét is novelik, vsgy a he

kopter stlypontja hatsé szélsé helyzetben van,
esetleg magas a kornyezé levegé hémérséklete, gy a Jelenség bekovetkezésé-

nek még nagyobb a valésziniisége.

A manéver végrehajtasa el6tt az egyenesvonall vizszintes vagy siillye-
d6 palyan cslszas-, d6lésnentesen, egyenletes sebességgel haladd helikop-

terre haté erdék és nyomatékilk egyenstlyba vannak:

EFy =0 EFx * 0 Zrz * 0

EMy » O EMx =0 EHZ « O

Fiigg6leges sikban a nyomatéki egyenstlyt a helikopter sarkany f6
funkcionalis egységein (forgészarny, torzs, stabilizator, szarny) létrejové

erdk nyomatékei biztositjak:

A gorbevonald palyan emelkeds helikopter &llasszoge («Of hosszd6lé-

3i- (bolintasi-) szoge (oJ7), valamint palyajanak hajlasszoge kozétti kap-

csolat az
oc *: i?* - ©

kozelitd osszefiiggéssel JellemezhetS. A repiilési utasitasokban megengedett
intenzitasti emelkedéskor (©=Cn>z » 3 -5 fok/s) és © kozel azonos
mértékben névekszik, igy kilonbségik («c ) 1is alig valtozik. Amennyiben

~ a hosszdélés ( novekedését a palya hajlasszogének



(© ) valtozasa csak késve
kéveti, uagy a helikopter
(forgészamy) allasszoge
(«.) jelentdsen névekszik.
Ez viszont a kereszttengely
(2) koruli nyomaték! egyen-

sulyt biztosité 6 funkcio-

egységeken  miikédé
erdk nagysaganak és iranya-
nak kil6nboz6 mértékl meg-
véaltozasat idézi el6.

A forgdészamy vondéeré vektoranak (T) nagysaga AT értékkel megné az
allasszognovekedés (Aoc) koévetkeztében, valamintAiT széggel hatrafelé meg
is d6l (5. abra). Mindez fokozza az emelkedési hajlamot, mivel

AMz t B TeyTe<?,

letve AMzT> 0O, vagyis a forgdszamy az

asszog szerint statikusan
instabi

A torzs (vizszintes stab

izator nélkuli) a teljes allasszogtarto-

manyban az instabi

tast noveli,

vel novekedésével az AC pont elére
mozdul. Az itt hat6é felhajto- és légellenallas! eré, illetve eredGjuk (F
névekszik, ami ugyancsak pozitiv AMz t> O nyomatékot eredményez.

A vizszintes stab

zatoron haté fiiggéleges légeré osszetevd (Fy>st)
repiilés kozben lefelé mutat, igy az allasszog novekedés (Aoc>0) hatasara
nagysdga A Fy gt értékkel csokken. Ez stabilizalé nyomaték ~My gt< O

megjelenését eredményezi. A stabi

AC tengelyének a gép stlypontjate (sp)

mért tavolsdga (Lgt), allasszoge (al-

lasszogval tozasa) korultel

t6 megva-

lasztésa az egész helikopter stab

tasa
szempontjabol alapveté fontossagi. A

stabilizator effektiv  allasszogétsl
(£gt) figgéen egyes allasszogtartomany-
ban (a-b) az egész sarkany instabilla
valhat, mz sart<> 0 (6. abra). A viz-

szintes vezérsik stabi

tasra gyakorolt
hatasanak pontos meghatarozasa azért ne-
hézkes, mert a repulési Gzemndd

1 fiiggéen a forgészamy, merevszamy, fiig-
gesztmények stb. egylttes vagy kilon-kilon zavarasaban is tzemelhet.
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A rendszerint stlypont (sp) mogott elhelyezett szarnyon az asszog-

novekedés nove

a felhajtéerét (AFy gz>, amely a gépet eredeti lasszo-

gére igyekszik visszatériteni. Ennek megfelelGen a szarny is noveli ez al-

itast (Mz gz< 0).

lasszog szerinti statikus stabi

Amennyiben az intenziv emelked6manéverbe vitt helikopter stlypontja a
eegengedett hatsé szélsé helyzet kozelében van, (gy - az el6zéekben felso-

rolt légerd valtozasokkal egyutts

sen - a gép statikusan instabi

valhat, a kereszttengely kor e
fordulasanak itece novekszik £z> 0
(7. abra). Ezt érzékelve (vagy sem!)
a helikopter-vezet6 az allasszog
(hosszdé6lési szog) novekedését a

botkormany semleges, i

etve mellsd

széls6 helyzetbe &l

‘tasaval igyek-
szik megsziintetni. Ennek a kormany-
vezérlési tevékenységnek (-kisérlet-

7. éabra nek) tapasztalatok szerint két kime-

netele lehetséges:

- szélséséges esetben a forgdszamy és torzs destal

izal6 hatasa annyival

meghaladja a szarny és a vizszintes vezérsik stabilizal6 erejét (nyomaté-
kat), hogy a hidraulikus kormanyeré-csokkenték teljesitménye nem elégsé-
ges a vezérlé automata elmozditasahoz. A haj6z6 a bot ""beékelddését™", a

hosszd6lés () tovabbi novekedését tapasztalja;

- a hidraulikus kormanyer6-csokkenték teljesitménye éppen elég a vezér

automata ( botkormany) elmozditasara, ez azonban csak a kivanatosnal las-
sabban megy végbe. A bot mellsé széls6 helyzetig torténé elmozditasat ko-

vetden tovabb névekszok a he

opter hosszd6lési szoge.

Az utébbi Jelenségnek az a magyaradzata, hogy az egyétként szabalyos
és hatékony kormanymozdulat nagy allasszogon és repiilési sebességen a hat-

rafelé haladé, lecsapé lapatok

ikus

asszogét az egyébként is alacsony kri
érték fe

noveli (8.a. abra). Ennek eredményeként a lapatvégi aramlasle-

szakadasos zona fokozatosan kiterjed a lapattd iranyaba (8.b. abra).



8. dbra

A nagymérvii aramlaslaszakadas kovetkeztében a Y = 270° - 330°-o0s
azinutnal 1évé lapatok horcfcépessége lecsokken, ami - csukldés lapatbekotés

esetén - a vonéeré-vektor (T) tovabbi hatra- és oldalrad6lését okozza.

A fiugg6leges sikban manéverezé helikopter stabilitas- és kormanyozha-

tosag tésének alyozas! let égeit vezetéstechnikai és konst-

rukcios szempontbdl egyarant célszer( megvizsgalni.

A helikopter-vezetd a repiilési utasitasokban elgirt korlatozasok be-

tartasaval el6zheti cég leghatékonyabban gépe instab

1a valasat. Ezen sza-
balyok koziil a legfontosabbak:

- v > vuta20 sebességeken tilos a botkormany hatrafelé térténé elmozditasa-

val egyid6ben 8 kozos beallitasi széget nével

- ~325 t vnQx sebességtartomanyban nem engedhet6é oeg a botkormany hirte-
len hatr8huzasa (<*>z£ 2-3 fok/s);

- zuhanasbdl valé kivételnél nem novekedhet a repilési ég vrax fel
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- mandverezé repiilés soran, ha aramlas-leszakadasra utalé razas jelentkezik,

azonnal csokkenteni kell a Torg6szamy-lapatok kozos beal

tasi szogét.

Amennyiben a helikopter fiigg6leges sikban torténd emelkedése kozben

mégi3 bekovetkezik az ssz6g szerinti instab

tds, Ugy a helikopter-
vezeté az aladbbiak szerint tevékenykedhet:

- azonnal csokkenti 2°-3°-kal a forg6szamy-lapatok kozés beallitasi
szogét. Ennél nagyobb érték azért nem engedhetd meg, mert a forg63zZarny

(szabadturblna) fordulatszdoa a regengedett maxima érték

é noveked-

het. Ezt a hajtomi-automatika teljesitmény-csokkentéssel, szélséséges

esetben kikapcsolassal probalja megsziintetni;

- a kisebb lapatbedllTtasi szog megsziinteti az aramlas leszakadasos zonat,
k
szikségessé. A hajtoml korlatozott gyorsulékonysaga kovetkeztében nem ké-

pes koévetni ennek itemét, a Torgészamy fordulatszama lecsokken. E nem-

ezutan a forgészérny forgatasahoz ugrasszer( teljesitménytobblet v

kivanatos hatas csokkentheté a farokléqcsavartdl torténé teljesitmény-
elvonassal, illetve atadassal, ami a lapatok beallitasi sz6oének csokken-
tésével biztosithaté, (jobb forgasé forgészamnyal felszerelt helikop-

tereken (M1-2/8/17/24) a labkormany balra térténé

éritésével.)

yen-
kor is ugyelni kell azonban arra, hogy a pedalkitérités folytonos, vi-
szonylag lassi Gtemi legyen, mert a helikopter 140°-180°-kal bepdrdil-
ve, cslszva vagy hattal repilhet tovabb;

- az aramiasleszak8da303 zoéna kiterjedése csokkenthet6 a (MI-tipusi) heli-

kopter (balra toérténé) bedontésével;

- a repiilési sebesség-csokkenés hatasara kisebb lesz a V » 270°-330°-o0s
8zimutnal levs lapatok araelasleszakadasos zonajanak kiterjedése (v.6. O.
abra);

- miutan a helikopter teljesen visszanyerte emelked6 palyan a stabilitasat

és kormanyozhatésagat, a hajozonak tgye

e kell a vizszintes repiilésre
torténé attérés utemére

Ilyenkor ugyanis a csékkend forgészarnyfordu-
latszéoi kovetkeztében csokken a lapatok centrifugalis ereje (hajlitore-
revsége), né rugalmas alakvaltozasuk mérétéke. Amennyiben a torzs ke-
reszttengely Kori

elfordulasi szoge meghaladja a forgdszérny forgasi
sikjaét, a lapatvég(-ek) a faroktartdhoz utftdhet(-nek).



- a helikopter-vezetének célszer(i azt is figyelembe venni, hogy a kérnyeze-

ti  levegé hémérsékletének, a replilési magassagnak és stlynak a novekedé-

sével nagyobb lesz egyazon repiilési helyzet létrehozasahoz, etve fenn-

tartasahoz szikséges kozos bedllitasi szog értéke is. Ez szikségszerlen

csokkenti a rendelkezésre allé nanévertartalékot. Bar a fenti lehetGsége-

ket figyelembe veszik ugy a gép tervezésénél, mint a repilési korlatoza-

sok meghatarozasanal, a felsorolt je 1 val6 ext-

emz6k névleges érték:

rém eltérése vagy halmozott eléfordulasuk,eléirasos helikoptervezetSi
technika esetén is aramiasl8szakadas megjelenéséhez vezethet a forgo-

szarnyon.

A felsorolt rendszabalyok betartasa csak a repiilés biztonsagat nove-
lik, de nem teszik lehetévé (MI-17; HI-24 esetében) ny m 0,5*1,5 (1,8) t

terhelési hatarok kiterjesztését. A fokozott manéverezdképességet biztosito
ny = (-0,5)*30,5) értékek eléréséhez mindenekel6tt a forgészarnyon kellett
lényeges konstrukcioés atalakitasokat megvalésitani (AH-64; M1-28; Augusta-

-Mangusta). Ezek koziill a legfontosabbak:

- csuklonélkUli lapatbekotos alkalmazasa, amely csokkenti csapkodas kozben

lapatkitérés nagysagat és 8 vezérlés tehetetlenségét;

- magas *ckr értékkel rendelkezé forgészarny I3potprofilok (dinamikus karak-
terisztika szerint is!) kimunkalasa, illetve specidlis lapatvégek alkal-
mazasa.-

Utdbbinal leghatékonyabb a nyilazott negativ ,V’-beallitasu lapatvég
(AH-64), i

mental Rotor Program) lapatvég-sorozat (9. abra).

etve nagy reményekre jogosit az angol BERP (British Experi-

9. abra
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A winglet és a nyilazott szarnyvég elényeit egyesitdé spec

is formacio
noéveli a lapatvég felhajtoerejét (akar 35 *-kal is!), az ~.-t és cc/-t
Mindezeket akar forgészarny-atmérd, akar kozos beal lTtasi szog csokkenté-

sére hasznositjak, kevéshé deformalédé (csapkodd, csavarodé) lapatok al-

foa - o . . A 4 —
kalmazasat teszi lehet6vé. Ennek eredményeként Vax €S ny.Mak egyide
Jiileg novelhetd!

- fontos szerepe van a helikopter hossz-stabilitas meg6rzésében a viz-

szintes vezérsiknak is. Ennek érdekében tobb gépen feliletét névelték, a

végtartora kihelyezve igyekeztek kivonni a tébbi sarkanyelem zavarasi z6-

najabol, etve optimalizaltédk az EVK-val térténd allasszog-vezérlési

programjukat.
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Ribarszki Istvan 6rnagy:

A FOISKOLAI HALLGATOK MOVELODESENEK, ELETMODJANAK
FO88 JELLEMZON, FEJLESZTESENEK LEHETGSEGEL

A féiskola nevelési bizottsaga a tavasszal napirendre tiizte a hallga-
ték mivel6dését. Elkészilt egy tanulmany, amelyben 6sszegzésre keriltek a

hallgatok mivelédési szokasait, Jellemzéit feltaré felmérés eredményei, va-

lamint a fejlesztés lehetGségei. A nevelés komplex jellegébdl kiindulva
célszer(inek latszik a tanulmanyt réviditett formaban szélesebb korben 19
hasznositasra ajanlani. EzGton is megkoszonom a felmérésben és az anyag

megvitatasaban résztvevok munkajat.

Az emberi mindséget leginkabb meghatarozé viszony a termelés, a munka
gyokeres valtozasanak lehetiink tanti. A legfejlettebb termelési kulturaval
rendelkezé orszagokban a termékekben megjelend anyagi és szellemi tevékeny-

ség aranya 75 \ - 25 k-rol néhany évtized alatt az ellenkezjére valtozott.

A kutatok véleménye szerint a tendencia folytatédik, elGzetes becslések
szerint az ezredforduléra pl. az USA-ban az anyagi termelésben dolgozék

aranya mindéssze 15 \ koruli lesz.

Az értelmiség aranyanak novekedésével, a felgyorsult fejlddésben be-
toltott vezets szerepével parhuzamosan valtozik az értékrend. A centralison
vezérelt nagyrendszerek, a futdszalag szintelen, gépiesen engedelmeskedd

csavarja helyett a sokoldalGan miivelt, kreativ tipus kerilt elGtérbe.

A valtozasok orszagunkat sem kertilték el. Bovilé kapcsolataink a nyu-

gati orszagokkal, a verseny szilkségképpen kitermeli az Gj jellemzékkel biré

értelmiséget, megné tarsadal szerepe, értékrendje altalanossa valik, mii-

velddésének anyagi feltétel

Javulnak. A kultira kikerulve a korabbi lerae-

revité ideolégiai hatasok a soksziniibbé valik, kozvetitd eszkozei (a TV

misorideje, miiholdas adasok, vided, kényvkiadas stb.) béviilnek.

Hallgatéink el6tt sincs mas Gt. Egy megijul6, szélesebb

tokord,
megnovekedett tarsadalmi presztizsii értelmiséghez viszonyitottan kell a so-

karcibb kultiran felnétt, az (j értékrendhez igazodé sorallomany el6tt te-

kintélyt szerezni, megérteni, elfogadni, befolyaso a sorallomany mive-

16dését.
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A hallgaték, a fiatal tisztek lépéstartasat az érte

séggel sajatos
korilményok befolyasoljak, pontosabban a fejlédés sziikségességének belata-
sat korlatozzak. A fejlédést leginkabb hordozé Gj haditechnika rendszerbe-
allitasa az enyhilés térhéditasaval, gazdasagi helyzetiinkb6l eredGen id6ben
kitolodik. Masrészt a fegyveres erdkkel szemben fontos kévetelmény a hadra-
foghatésag, a mikod6képesség magas szinten tartdsa, a meglévé eszkozok
gyors, pontos, Osszeszokott alkalmazni tudasa. Azaz az emberi er6forraso-
kat, képességeket tartésan egy leszabalyozott, azonos mikodésre koncentral-

juk, a fejlesztést a technikavaltassal egyid6ben tomeges atképzéssel val6-

sitjuk neg. Ez a viszonylagos

andésagérzet fékezéleg hathat az onfej
dési igényre, de sllyos mjlasztast kovetnénk el, ha nem térekednénk ennek
kivédésére. Az allandésag fenntartasa kiilonosen veszélyes a sorallomannyal
kialakitott viszonyaban. A bevonulé fiatalok gondolkodasmédja, életmodja
a tarsadalommal egyutt folyamatosan valtozik, nem varhatunk a technikaval-
tassal egyuttjaré megljulasi periédusra. Nem véletlon a banasmédbeli prob-
1émak kiélezédése. Ha a tisztek elszakadnak a tarsadal

valésagtol, a
konfliktusholyzet a sorallomannyal tartésan kiélezddhet.

Hallgatoink fojlédése csak a tarsadalmi valésag sokoldali - a kultu-

s, mivel6dési tartalmak folyamatos megélésével alapozhaté meg.

Mivel és hogyan téltik a hallgaték szabad ldejiiket?

1. A tanéran kivili tevékenységik szerkezete
a./ Altalanos heti tevékenységi szerkezet

(hétf6tdl csutortokig, AxB éra)

Tomegsport TV-nézés
3 ora A ora 95

0 0 11,5 1A,5 1B,5 22,5 32 6.
katonai olvasés
rendezvények A ora
3,5 dra
Rendszeresen kimaradasra jarok 70 H

Rendszeresen sportolék 35 73

Kozmlve l6dési szakkorokben dolgozok 10 \

Alparnncsnokok, mozgalmi aktivistak 15\

(A szakmai szakkorok beindulasa valamelyest modosit a szerkezeten.)
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Télen

Az egyes tevékenységi foroak aranyét tébb tényez6 befolyasolj

a sportra, a kimaradasra forditott id6 csokken. Evfolyamonként, tanszé-

kenként az énképzésre forditott id6 eltéré. Az elsé évfolyamnal altal

ban alacsonyabb, a 2. vagy 3. évfolyamban - tanszékeidként eltéréen 1-1,5

oraval is megn6. Vizsgaiddszakban, etve az azt megel6z6 néhany hétben
az oOnképzési id6 féleg az olvasas, TV-nézés rovasara, illetve az éjsza-

kaba nytlva kitolédik.

b./ Az altalanos nspi tevékenységi szerkezetben 3 lemz6é tipus kilén-

boztethetd meg:

14,00 16,00 18,00 22,00
pihenés, tanulas kimaradas, TV-nézés,

olvasas sport

14.00 18,00 20,00 22,00
pihenés, olvaséas, sport tanulas TV-nézés

14.00 16,00 21,00 23,00
pihenés, kimaradas, sport, TV-nézés tanulas
olvasés

A szabadid6 elsé két ordjaban tanulas nemigen folyik, ugyanakkor miveld-

dési programvalaszték szempontjabol kihasznalatlan.

2. A mivelédési foroak jellemzése

Olvaséas

A hallgaték 95 \-a tagja a konyvtarnak, 40 *-a rendszeres latogaté
(legalabb havi egy alkalom), 45 % alkalmanként (egy-egy tanulmanyi feladat
kapcsan), 15 * egyaltalan nem latogatja a konyvtarat. Az elsoévosek zommel
szépirodalmat, a végz6sok inkabb szakirodalmat kolcsonoznek. A konyvtari
kényvek olvasottsaga a fenti szamadatnal kedvezébb. Jellemzé a kolcsénké-

rés, egy-egy sikerkonyv kézrél-kézre j




A kolcsonzott konyvek aranyat tekintve 50 \ szépirod3lom, melyben vezet a
mai irodalom - tobbnyire a sikerkényvek. A szérakoztatd irodalom (krimi,
‘tudomanyos-fantasztikus) az utébbi években csokken. A klasszikus mivek ol-
vasottsadga alacsony szintii, inkdbb csak az els6 éveseknél fordul el6. A
szakirodalomban a repiiléshez kapcsol6d6 irodalom 30 %-os, a tarsadalomtudo-
many 10-15 \-os, 8 hadtudomanyi 5-10 H-os. Fellendiilt a szamitégépes, a
testkultiraval foglalkoz6 kiadvanyok olvasasa.

A konyvtari napi-hetilapok, folydiratok rendszeres olvasdinak szama
30-40 ffl, tobbségik a miszaki (repiilés, szamitastechnika) élet hirei irant
érdeklédik.

A laktanyai két konyvpavilonban évente kb. 100 ezer Ft-ért vasarolnak
kényveket. 40 \ miiszaki irodalom, nyelvkényv; 30 szépirodalom, tarsada-
lomtudoméanyi, mivészeti kiadvanyok; 20 * egyéb, lapokbol 200 ezer Ft-ért
vasarolnak. 50 \ miszaki j

ogl, 30 % tarsadalmi

élettel Osszefiiggs, 20 %

egyéb. Kb. 50 f6 rendszeres vasarléja van a pavilonoknak.

Figyelembe véve mas forrasokat is - kézponti sajtdellataany, hétvégi,
kilsé vasarlasokat, egymaskozti kolcsonzést - atlagban kb. heti 4 6rat tol-
tenek el

vasassal -

TV-nézés

A televizié dontéen a szoérakozast, a kikapcsolédast szolgalja. A fo
misoridében vetitett filmek, a TV-hirad6, a sportmiisorok nézettsége a jel-

lemz6. A mivelédést, a tajékozottsagot szolga

miisorok nézettsége - rész-
ben a hallgaték utazasa, részben a késGi kezdés miatt - elmarad (Oolta,

Studi6, Gondolkod6, Hét, Hirhattér stb.). A vided kihasznaltsaga alacsony.

Mivészeti szakkorok

A néptanccsoportban, a madrigalkérusban, a citerazenekarban és az

irodalmi szinpadon mintegy 40 f6 tevékenykedik. Az els6évesek koérében vég-

zett rendszeres felmérések sokkal szélesebbkord érdeklédést mutatnak.



Ifjusagi klubok

Az ifjlusagi klubok mikodéséb6l a TIT-el6adasck, vetélkeddk szamotte-
vbek. A szazadok kozott egy-egy kozérdeklGdésre szamottartd program esetén
is csak ritkan van egyuttmikodés.

Kimaradas

Leggyakoribb célobjektuma a repulétéri klub étterme. Naponta 100-
150 f6 keresi fel egy vacsorara, néhany liveg sérre, barati beszélgetésre.
Az étterembGl egyrészt a klub rendezvényeire (a filmvetitéseken kivil havi
23 alkalommal van témegeket mozgésitd, arra alkalmas! rendezvény), masrészt
a varosba tavoznak a hallgatok. A kimaradast a varosban télté hallgatok va-
sarlassal, ugyintézéssel, mozi- és szinhazlatogatassal toltik az idét. A

varosi klub latogatottsaga messze elmarad a repuldtéri klubtol.

A hallgatok 60 \-a gyakori szinhazlatogaté (egy évadban 3-5 alkalom-
mal), G0-90 \ rendszeresen Jar moziba (heti egy alkalomnal). A premier fil-

mek, a sikerfilmek, ezen belil is az akciofilaek a legnépszeriibbek. A pol-

gari mivel6dési intézmények (Megyei Mivelddési Koézpont, Csomoéponti Miveld-
dési Haz stb.) latogatottsaga alkalomszer(i, messze elmarad a lehet6ségek-

t6l. A hallgaték 10-15 *-a rendelkezik tartGsabb he

holgykapcsolattal. A
helyi baratné mivelédést, magatartast formalé pozitiv hatasa kevéssé érvé-
nyesil .

osszegezve megallapithaté: a hallgaték 60-70 \-anak tandrakon tuli

életvitele pozitiv  értékvezérelt, céltudatos, tervszer(i, ontevékeny,

30-40 %-anal sziikebb érdeklédés, hangulati tényezdk altal befolyasolt alka-

lomszer(iség, alacsonyabb igényesség és intenzitas Jellemz6.

A mivelédési feltételek egyrészt valasztékban és mindségben elmarad-
nak féleg a miveltebb hallgaték igényétél, masrészt - els6sorban az aktivi-

tast serkent6, szervezé munka alacsony szinvonala miatt - kihasznalatlanok.



3. Ajanlasok

- Az eredményesen miikod6 olivészeti csoportok megtartasaval, az elsééve-
sek felmérése, id6szakosan felmeriilé igények alapjan mivelddési, érdekl&dé-
si korok szervezése, felkarolasa szakember, helyiség biztositasaval, kisebb
anyagi raforditassal, még akkor is, ha dijakban mérhetd crcdsény nem varha-
6 tolik.

- Hallgat6i aktivistak bevonasa a hely6rségi klubok programjanak ossze-

allitasaba (hallgatéi klubtanacs létrehozasa).

- Havonta, kéthavonta tanszéki nap rendezése a repilétéri klubban, mely-

hez a tanszék programot javasol, vagy sajat szervezés( - készitésl rendez-

vénnyel lép fel, etve intenziv mozgdsité tevékenységet végez.

- Szorosabb egyittmikodés kialakitasa a polgari mivelédési intézmények-

kel, elsésorban a Megyei MivelGdési Kozponttal egyrészt a programokrol

részletesebb informacidszerzés, etve a hallgatok érdeklGdésének megfele-

16 programok ajéanlasa, 6sszehangolasa érdekében.

- Az ebéd utani

idészakban (14-16 6raig) videoprogramak beallitasa, a TV
m"ivclédést, tajékozottsagot segité misorainak megismétlésével, a video-
tar bévilésével szakmai vagy mas filmek vetitésével. (A TV-misorok felvéte-

1ét, a kazettadk cseréjét a kozmiivelGdési apparatus végezné.)

- A konyvtar allomanyanak alakitasaban kapjanak nagyobb szerepet a tan-
székek, a hallgatok a rendelések kialakitasaban, i

etve a kozvetlen vasar-

las oOsszegének novelésével. (Az 6j konyvek rendeléssel fél-, egy év késés-

sel kertlnek a konyvtarba.)

- A lanyokkal valé kapcsolatteremtés megkonnyitése érdekében - elsGsor-
ban a varosi hely6rségi klubra alapozva - k6zés mflvol6dési programok szer-
vezése megfeleldé munkahelyek, iskolak, ifjlusagi szervezeteivel, mivelédési

csoportjaival.



Felfoldi Gabomé mk. szazados, féiskolai tanarsegéd:
AZ OKTATO SZEMELYISEGENEK HATOSA. A HATASOK VIZSGALATI

LEHETOSEGE A KATONAI FOISKOLAI KEPZESBEN

1. A képzé Intézmény pszichés kil rol altalaban

A katonai miszaki fdéiskolakon tanulméanyaikat megkezdé fiatalok mar
két iskolatifxjs: az altalanos- és kozépiskola légkorével megismerkedtek. A
legszerencsésebb hallgatok azok, akik mind az alséfoki, mind a kozépfokiu

képzés soran olyan tanintézményekben tanultak, ahol egészséges tarsas kap-

csolatos alakulatok ki, kézosségek formaldédtak, nem volt nehéz a beillesz-
kedés, személyiségik zavartalanul fejlédhetett. Az iskola pszichés klimaja-

nak fébb osszetev6i megegyeznek az altalanos iskolai, a kozépfoku és a fel-

s6fokl oktatasaban. Az alabbi pontokat részletesen kifejtve kaphatjuk meg a
vizsgalt tanintézmény szintjének és specialitasanak megfeleld tartalmat.
Geréb (1970.) szerint a klimat meghatarozé tényezék a kovetkezok:

. Az iskola kotelezé, illetve vallalt feladatok elvégzésének munkahelye.

-

Belsé rendjét szabalyok, rendtartas, valamint az egye3 tantargyak és
tanarok kovetelményei szabjak meg.

2. Helyhez kotott és idében tagolt ojnkavégzés szintere, ahnl a hallgatdk a
feladatokat megkapjak és végrehajtjak. Az iskolai tevékenységen tul is

szabalyozzak a viselkedést, a magatartast.

3. Az egyes tanuldcsoportok meghatarozott mikroklimaban élnek: sajatos al-

lasfoglalasig, értékrendjik, magatartasi normaik vannak.

A. Minden tanuldcsoport eltéré nevelési el6zményekkel rendelkez6, kiilonboz6
égekbsl all. Bel
kozosségi tagokat formalni.

életfelfogasé személ

ik kell egymast aktivan segité

S. A kozosségi klima valtozé. Ugyancsak valtozé az oktat6é hangulata is,

mely mindenkor befolyasolja a pszichés klima jellegét.

6. A pszichés klima fiugg a hallgatok otthoni helyzetétél.
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7. Az oktaté otthoni korilményei is befolyasoljak az iskols pszichés klima-
Janak alakulasat.

A pszichés klima dinamikus fogalom (Geréb, 1970.). Minél jobban isme-

ri 3 tanar a hallgatéjat és sajat tevékenységének rugéit, pszichol

alapjait, annal tudatosabban alakithaté a pszichés klima, annal eredmé-
nyesebb az oktaté-neveld tevékenység.

Az Iskola pszichés klimajat elsGsorban az oktaté hatarozza meg (Gal-
lagher, 1957., Janovszki, 1971.). Az egészséges pszichés légkor megteremté-

se alapvet6 pedagdgiai feladat. A rossz pszichés k

a pedagdgiai hatast

gatlé tényezévé val

. Konkrétabban: ha egy sem pszicholégi

ismeretekkel,
sem "pedagégus vénaval™ nem rendelkezé tanar a pszichés klima iranyitasat
kiengedi a kezéh6l, akkor az egész iskolai munkasikerét lerontja, hatral-
tatja a hallgatok személyiségének el6nyos fejlédését.

Tovabbi kévetkezmények: a hallgatok nem szeretnek iskoladba jarni, sokszor

valésaggal menekiilnek feladataik teljesitése e

Mivel a munkara és az egészséges életmodra torténd nevelés az isko
ban kezd6dik, czart a jové alapvetd meghatéarozdéja az iskola.

Ennek felelGsségét atérezve kell az iskolai munkadt iranyitani minden szi

ten.

Minden iskolai hatas az oktatd személyiségén atsziirve jut el a hall-
gatokhoz.

A tanulécsoport pedagégiai klimajan oz oktatd nevelési stilusanak hatasara

kialakult, viszonylag landésult hallgatéi és tanari kozérzetet értek,
amely meghatarozza a hallgaté - tanar interakciok (kolcsonds egymasra hata-
sok) jellegét, megnyilvanul a konfliktusok feloldasénak modjaban, korilha-

tarolja a pedagégiai hatas lehetdségeit.

Geréb (1970.) az iskola pszichés klimdjat elemezve 6t klimat befolyasolo
tipust kiilonboztet meg:

1. Nyugodt hangnemben dolgozé, kovetkezetes, kiegyenstlyozott frunkatempd

osztaly.

2. Rapszodikus, valtozé nunkamenet(i, szétszért csoportokbél




3. Kozémboés, érdekszférakra oszl6 tanulék altal benépesitett oszt:

A. Harménikus viszonyt tikroz6é tanar-diak egytttmikodés.

5. Tanar-diak részleges vagy altalanos szemben:

asat mutaté csoportokbdl
allo osztaly.

Az egyes hallgatok szamara sorsdontfl lehet a pszichés klima, mert

lényegében ez a keret adja meg értelmi erdinek kibontakozasahoz, érzelmi és

akarati fejlddésé , szeraélyiségformalodasahoz az impulzusokat.

11.  Specialis klimameghatarozé tényezék a katonai miiszaki f&iskolakon

A katonai miszaki fi
hatasa klimat ki

kolakon az els6 kiképzési évben nehéz pozitiv
a

lakitani, mert a joval kevesebb kétottséghez szokott,

differencialtan szabalyozott napi tevékenység ritmusahoz sziikséges mentalis

kai készenléti

lapottal (attitldokkel) még nem rendelkezé, s fgy
nehezen alkalmazkodé bevonulé allomanynak nehéz a be

eszkedés.

A beilleszkedés megkénnyitéséhez O i szerepiik lehet a tanarok, ha
Jo6 pedagogusok is egyben.

Specialis kérdésként jelentkezik a katonai miiszaki f6iskolakon a parancsno-
ki beosztast személyek oratartasa. A parancsnoki teendék ellatasaval parhu-

zamosan nagyon nehéz adott esetben olyan oktat6é - hallgatd viszonyt terem-

teni, amely egyértelmlen pozitivan hat a tanulas feltételeinek pszicholégi-

ai megteremtésére.

A masodik kiképzési évtél kezdve a hallgatok 8 katonai rendtartas te-
rén a jartassag szintjérél fokozatosan eljutnak a készség szintre. A sza-
kaszok kozésséggé formalddnak.

A kozosség fogalma alatt itt minéségileg mas kapcsolatot kell érteniink,
mint a polgari életben, mert a kozosség tagjai kozott meglévd alarandeltsé-
gl viszony jelentés befolyasol6 tényezG. EItér6 vonas még sz is, hogy a
hallgaték igen sokat vannak egyiitt; nemcsak az oktatas ideje alatt, hanem a
kotelezé délutani programokon is, s6t: gyakorlatilag éjjel-nappal. Ez adott
esetben egészséges tarsas kapcsolatok kialakulasat is eredményezheti, de

vezethet az ellentétek k

ezddéséhez
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Az oktatason kiviili szervezett, kételez6 érvény(i prgoramok nagymér-
tékben csokkentik az egyéni tanulasra, pihenésre, kikapcsolédasra forditha-
t6 id6t. Katonai f6iskolardl lévén szé, a hallgatokra szolgalatadas felada-

ta is harul. Ez faraszté feladat, a masnapi oktatads hatasfokat Jelentdsen

csokkenti a szolgalatot ad6 szamara. Mindezekbél kitiinik, hogy a tanulason
kivil - ami természetesen a legf6bb hangsilyt lopja - nagyon sokiranyd a
hallgatok tevékenysége. Ennek figyelembevételével keli kialakitani azt az
optimalis tantervet, amely tartalmaval biztositja a felsdfoku képzés szint-

Jjét, ugyanakkor lényegretors.

Altalanosan elmondhaté, hogy egészséges tarsas kapcsolatok alakulnak

iv ha-

ki évfolyamokon belil és évfolyamok kozétt. Mindez elGsegiti a pozi
tasi klima kialakulasat. Ennek nagy a jelentdsége tobbek kozott azért is,
mert a hallgaték az egyes feladatok teljesitésekor nagymértékben egymasra

vannak utalva.
111. Az oktat6 pedagégiai alkalmassaganak vizsgalata
Az oktat6 munkaja, alkalmassaganak kérdése az utdbbi években fokozot-

tan elG6térbe kerilt. Az oktatd személyiségével foglalkozd kutatasok tobb-

nyire a pedagégus oktaté munkajat vizsgaltak, nem forditottak elég figyel-

met arra, hogy milyen az oktaté a mindennapos tanar-diak interakcioban,
hogy nevel, hogy hat tanitvanyaira.

A specifikus pedagégiai alkalmassag vizsgalataval hazankban tobben is fog-
lalkoztak. Az oktatészemélyiség - kutatdok jelentds része ugy gondolja, hogy
kérd6ivek segitségével kiemelt, fontosnak tartott személyiségjegyeket kell
keresni a tanari palyara Jelentkezéknél.

Imhof (1961.) kilenc alkalmassagra jellemz6 tulajdonsagot sorol fel, és

széazalékaranyban fejezi ki, hogy a megkérdezett oktaték koziil hanyan tek
tették a palyan nélkiulézhetetlen tulajdonsagnak.
A felsorolasban: - a jellem 53 \

- a pedagogiai képesség 36 \

- az gencia 19,5 H

- a valodi hivatastudat 13,5 \
- a testi egészség 13,2 \

- a szarmazas 10,5 \

- a mivészi tehetség 6,8 \

- az altalanos miveltség 6,2 % -ban szorcpel.
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A tanar alkalmassaga arra, hogy az azonosulas objektuma legyen, elsé-
sorban at

fiigg, hogy a hallgaték 6sztonosen elfogadtak-e, mint felettes
személyt, mint tekintélyt kilsé megjelenésének, gesztusainak, szokasainak
érzel

ileg vonzé volta alapjan valasztjak-e identitasi* (azonossaguk) tar-
gyava.

A katonai miiszaki f6iskolakon ennek kilénésen nagy JelentSsége van, mert az

oktat6é a hallgaténak szakmai el6ljardja is egyben.

A katonai miszaki féiskolakon a pedaodni

alkalmassag vizsgalata
azért lenne célszer(, mert az alapoz6 targyakat és a szaktantargyakat okta-
t6 tanarok katonai hivatast teljesité tisztek, akik tanari palyafutasuk
kezdetén csak felsGfokd miszaki végzettséggel rendelkeznek, pedagégiai ké-

pesitéssel azonban csak kevesen.

Az 1905/86-0s kiképzési év 1. félévében fGiskolankon felmérés ké-
szillt. Ennek menetét, az értékelés modjat, valamint a kovetkeztetéseket és
lehetéségeket ismertetem a kévetkezdkben.

A KGYRMF oktaté aUméanya nevelési stilusanak elemzése mintavétel
alapjan

1./ Felmérés
Az elemzés felmérélapok adatainak felhasznaléasaval készult. A hallgatok

felmérélapokon megkaptak az egyes nevelési stilusok Jellemzé Jegyeit tar-

talmazd meghatarozasokat. A szakaszokat oktat6 tanarokrol kialakult véle-

s

mények alapjan meghataroztak tanaraik nevel usat. A felmérélapokon
leiré nevelési stilusjegyek a szakirodalmakban szereplé - alsofoki oktatas-

hoz kapcsolédé - nevelési stilusjegyeket tartalmaztdk a felsGoktatas igé-

nyeinek megfelelé modositassal.

A felmérés megkezdése eldtt a hallgatok tifchek kozott a kovetkezd instruk-
Okat kaptak:

- a felmérélap kiosztasa elétt felhivtam a figyelmiket arra, hogy a
Jellemzék elolvasasan tal értelmezzék is azokat;
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- ha valamit nem értettek meg, akkor az elolvasas utéan kérdezzék meg;

- csak datumot irjanak a felmérGlapra, a

ras és a szakasz megneve-
zése nem kel

- amennyiben a felmérélapon felsorolt jellemz6kon kivill mas jellemzo-

ket is szikségesnek tartanak a pontos besorolas érdekében, gy azt

~Jegyzésként tintessék fel.
2./ Ertékelés
A szubjektiv véleményekbGl objektivnek mondhaté kovetkeztetést gy kop-
tam, hogy egy tanar nevelési stilusat a megoszl6 vélemények miatt csak ak-
kor vettem egyértelmiien reghatarozottnak, ha a tanar altal tanitott hallga-
tok egyharaada ugyanazon nevelési stilus jellemz6 jegyeit fedezte fel nala.

3. [/ Kovetkeztetések, lehetdségek

A felmérdlapok anyagainak feldolgozasa alapjan tébbek koézott az alabbi
kovetkeztetésekre jutottam:

Féiskolank vonatkozasaban a mi

avétel eredménye megnyugtaté. A vizs-
galt tanari allomany kétharmada pozitiv légkért alakitott ki napi munkdja
soréan.

Véleményem szerint ez egy felséfoki oktatadsi intézményben jé aranynak mond-

hat6, bar hasonlé jellegii munkéval torténé 6sszehasonlitasra nem volt lehe-

téségem. Ahhoz, hogy az egész cktstdi lomany fe megalapozott véleményt

tudjunk mondani, sziikség van egy atfogo felmérésre.

A KGYRMF féiskolai képzés teljes oktatéi allomanyara vonatkozo felmérés

adotainak ismeretében tovabb lehet lépni a fGiskola pszichés klimajat be-
folyasol6 tébbi tényez6 vizsgalataval. Az osszes befolyasold tényez6 hata-

sanak elemzése utan eljutunk a megoldand6é problémahoz ebben a témakérben.

Célszeri lenne tovabbi felmérések végrehajtasa, majd azok eredményeinek
feldolgozasa. A fentiekb6l lathaté, hogy e vizsgalat csak kezdete egy atfo-
gobb, a teljes oktatoi allomanyra kiterjedé vizsgalatnak. Ennek végrehajta-

sat azonban véleményem szerint csak team-munkaban lehet elvégezni .
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A pszichés klima vizsgalatan til a parancsnokok egyre inkabb kénytel

nek foglalkozni a pszicholdgia kérdéseivel, mert a korszer( katonai kikép-

zés személyiség OsszetevGi egyre bonyolultabba valnak.

A katonai miiszaki fGiskolakon folyé képzéssel kapcsolatban még nem je-
lent meg pszicholdgiai vonatkozasu jegyzet vagy tanulmany. Véleményen sze-
rint a jovobcn fokozottabb gondot kell forditani az oktatdé-hallgaté kozotti
interperszonalis (kétoldall) kapcsolat elemzésére. Jobban kell tudatosita-
ni, hogy az oktatok példamutatasa nem maganigy, hanem tarsadalmi szerepik,

kotelezettségilk tartozéka. Fokozotton kritikus gondolkozasra kell nevel

az oktatokat, mert ez az egyik pszicholégiai feltétele a hallgatok kritikus
gondolkodasra nevelésének. Nagyobb lehetdséget kell adni az oktatéknak az
onallésagra. Az Gszinte véleménynyilvanitasokhoz megfelel6 kériilményeket,

pozitiv légkort kell teremteni.
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Eszényi Jozsef 6rnagy, f6iskolai adjunktus:

A SZERVEZETEK SZOCI&PSZICMOIUCIAL ELM&ETFciK TtFlIAWY PROOU*.IA3A

A szervezetek torténete egyidés - és parhuzamosan halad - az emberi

ség torténetével. Altalanos érvénnyel kimondhatjuk: az emberek mindig sziik-

ségesnek tartottak, hogy igényeik kielégitéséhez, életik megszervezéséhez
megfeleld, tartés szervezeteket alakitsanak ki. Az altalanos intézményese-
dés felgyorsitotta, kiteljesitette ezt a folyamatot, ami - természetesen az

6zt mikodtets objektiv viszonyok valtozasaval egyltt - Bogaval hozta, hogy

a munka vildéga és az életméd az atalakulads szakaszadban van, s ez igen sok

feszliltség, igen sok konfliktus targya, amelyek lényegében az esber és in-

tézményesség kapcsolatanak fesziiltség is jelzi. Az eaécrnek meg kell ta-
nulnia, hogyan éljen egyutt az intézményekkel, hogyan érizze meg, hogyan

sa at kozosségeit, hogyan alakitsa ki emberi kapcsolatait. Mivel a tar-

gazdasagi fejlédés rugalmas, el6relaté, 6ros és hatékony intézménye-

ket kivan, az emher netn térhet ki az el6l, hogy 6zt a szituaciot megértse

és alkalmazkodjon hozza.

A mai ember egész életutja kiillonboz6 szervezetekkel valé kapcsolatai-
val jellemezhet6. Mar o megsziiletésnek is egy intézmény: a kérhaz a szin-
tere. Koévetkeznek a gyermekintézmények, a bolcséde, az 6voda, késébb az egy-

masra épu iskolatipusok, az altalanos iskolatél a felsGoktatasi intézmé-

nyekig, mojd az ifjukortél kezdve a felnéttkoron végig pedig a cunkaszerve-
zetekhez val6 tartozas. De a tarsadalmi (és szervezeti) munkamegosztas révén
a termelés, a kézlekedés, a fogyasztds, a szolgaltatds, az oktatds, a kuta-
tas, a kultira, a gyégyitads, az igazgatas stb. - mind szervezeti keretekben
valésul meg.

A nevelési szituaciok kisgyermekkortol felndttkorig tarté sorozataban

a gyerekek a tananyag mellett a szervezeteken bell

viselkedést tanuljak
«ig. A nevelés Ugy is felfoghaté, mint az emberi kapcsolatok szervezeti

rendszereiben valé viselkedés kialakitéasa.
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A hagyomanyvezérelt életformat felboolasztotta az intéz-
oényesség altalanossa valasa. Mas szavakkal azt mondhatjuk,
hogy a hagyoméanyos élettér, életmdéd rovasara kiszélesedett a
szervezeti tér. E folyamat fontosabb valtozasai a kovetkezdk;

A hagyomanyos élettér szamos funkc a kiemelkedett a

kozvetlen életvitel koréb6l és atkerult a szakosodott, 6nallo
szervezetek feladatkérébe (pl. gyermekintézmény! gondozas, ne-

velés, apolas, gyoégyitas, haztartasi és egyéb szolgaltatdsok

sth.). A mai fels6oktatasi intézményeket kisegit “infrastruk-
turalis” intézményhalézatban is megtalaljuk ezeket a funkcid-
kat .

A hagyomanyos élettér sok eleme és 3Zoké3a megsziint vagy
atalakult (pl. a csaladi életvitel és csaladszerkezet, az ott-
hon €16 03 a haztartassal foglalkoz6 anya, a tobbgeneracios
csalad egyuttélése, a rokonsagi és szomszédsagi kapcsolattar-
tas). A felsGoktatasi intézmény hallgatéjanak életmodja is az
intézmény életterében (intézmény, konyvtar, menza, kollégium,
didkklubok stb.) zajlik. Ennél is zartabb a katonai féiskolak
hallgatéinak "életkerete™.

A loszukitett élottéorben zajlé tevékenység és gondolkodas
jelentés része céljait é3 eszkoézeit tokintvo egyarant alarende-
16dik o szorvezeti térnek. A szervezeti hatadsok kisugaroznak
az élettérbe, a személyes életvitelbe. Toébbnyire nemcsak egy-
szerli hatasokrol beszélhetink, hanem alapvetd atrendezést, meg-
hatarozottsadgot teremté kovetkezményekr6l. A szervezetileg rog-
zitett tarsadalmi statuszok, rangok, szerepek és szerepviselke-
dések részoivé valnak az élettérnek O3 életvitelnek. Béarmely
hatésag barmilyen célzatd, barmiféle Grlapjan az els6k kozott
szerepel a kérdés: "munkaadoéjanak neve és elme".

Az Intézményesséq kovetkezménye, hogy az emberi magatar-

tas-iranyitas fokoz6dé mértékben szervezeteken keresztil tor-
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ténik. A magyar jogszabalyok cinzettjeit elemezve megallapi-
tottak, hogy az utolsé két évtizedben kb. 1,3 %-uk szdlt ki-
zardlag az egyénekhez, a tobbi tilnyomorészt csak a szerve-
zetek, 6s joval kisebb részben a szervezetek és az egyének ma-
gatartasanak iradnyitasara szolgalt. A szorvozetek tohat je-
lentés szerepet toltenek be az emberi magatartas tarsadalmi
méretli iranyitasaban.

Az élettér, az életvitel, az életméd elemei aktivan visz-

szahatnak o szervezeti tevékenységekre 6s miikodésre. Vagyi

a czorvozot tevékenysége emberi magatartasok révén realizalo-
dik, ezért a tarsadalom térténotilog kialakult életmoédjanak
jelenségei feltételeket szabnak az emberi magatartas szaméra
is. Ez a kolcsonhatas mutatkozik meg abban is, hogy a minden-
napi életvitel spontan viselkedéskultiraja visszahat a szer-
vezetok miikodésére, a szervezeti viselkedésre és magatartasra,

a szervezeten bellGli emberi kapcsolatokra.

A vazolt jelenségek szoros k ap -
csolathan vannak a vezetéeés proble -
matikaijaval is

Az Intézménye93éq viszonyai ko6zott az cmborl tényez6é no-

vekedésével parhuzamosan felerésédnek, kiszélesednek a munka-

szervez6tok, organizaciok emberi jelenségei, mind pozitiv,
mind negativ hatasaikkal egyttt. E Jolcnségek adokvot "keze-
lése" egyrészt noveli a vezet6k tevékenységének, magatartasa-
nak szerepét, mivel a "kezelés"” doént6 mértékben vezetéi reak-
ciokat igényel; mdasrészt az intézményoseég nyoman létrejott
normativ bizonytalansag a vezeté személyiségét, szerepének
ellatasat is érinti, ami megneheziti, bizonytalanna teszi az
emlitett jelenségek vezetéi "kezelését"; harmadrészt csokken-
tek a vezetés hagyomanyos hatalmi, befolyasolasi, iranyitasi

eszkézei, mind a buntetés, mind a jutalmazas tokintetébon, és



a vezet6i befolyasolas kifejtése kozvetettebb nodszerekkel
valésithaté neg. Végsé soron a logqfontosabb eszkéz maga a
vezetdi személyiség lesz; amig igen korladtozottak az eszkozei
a fegyelmezésre, 6szténzésre, addig személyiségének, maga-
tartasanak "eszkoz-funkcidéja" (pl. felkészultsége, képességei,
fogyelmezettségo, korrektsége, igazsagérzete, joindulata, se-
gitokészsége) egyre fontosabba valik. A szakelem erésédése
és az érezhetd "liberalizalédas" a hadseregben is el6térbe he-
lyezte a vezetd személyiségét.

Ezért a vozoté személyisége és visclkodé3e. illetve sa-
lat lehet6ségeinek, valamint masok adottsagainak kiaknazasa-
ban érvényesil6é vezetGi és tarsas készsége a modern szerveze-
tek ogyik legfontosabb tényez6jévé valik. A vezetés emberi té-
nyez6inek ez a primatusa podig azt koéveteli, hogy a szervezési
és vozetési megkozelitésok kellé hangsullyal iranyuljanak a
vezet6i személyiségre, a vezetdi és tarsas készségre, illetve
ennek fejlesztésére. Adokvat, pszicholdégiai orientaciéjua, az
emberi tényezére iranyulé moddszertanokra, s alkalmazasukra van
szlukség.

Messze vezetne most annak boncolgatasa, hogy a nogativ
jellegl tarsadalmi és omberi jelenségek magas aranyanak kiala-
kulasa miként fuggott 6ssze az emberrel kapcsolatos "moddszer-
tanok"” vagyis az emberekre iranyulé oszténzések, a szikségle-
tok felismerése, kielégitésuk eldsegitése, altalaban az embe-
rek koézotti mindennapi érintkezés és kapcsolatok (ujabban
mindezt viselkedéskultira elnevezéssel emlegetik) hianyossa-
gaival.

Hazankban az Intézményesség kiszélesedésével és altala-
nossa valasaval parhuzamosan a vezet6i és iranyité munkat vég-
z6 személyek szama tobbszazezres nagysagrendiivé vélt. A fels6-

fokon képzett szakemberek jelentés részének (pl. a mérnokok



koétharnadonak) szakmai életlGtja o vezetdi életitba torkollik.
Mig tradicionalisan a kulénboz6 értelmiségi palyakon dolgozdk
kozos miveltségi anyaga a "deakos" , a klasszikus human mivelt-
ség volt, agy tlnik, hogy napjainkban a kilonb6z6 értelmiségi
szakmak mivoléinok kozés szellemi Gtravaldja a szervezési és
vozotési ismeretanyag, valamint a vezetéi és tarsas készség
elemi fogasainak birtoklasa lohot. Mas kérdés az, hogy e tekin-
tetben érdemleges el6rehaladas nem tortént, annak ellenére sem,
hogy az objektiv kévetelmények megléte nem vitathaté. A hadse-
reg tisztjeinek (tisztholyettéseinek) donté tobbsége is palya-
ja soran ol6bb-utébb vezetévé (parancsnokka) valik, s Igy szik-
ségesnek latjuk a szervezési-vezetési ismoretok oktatdsanak
erGsitését (ill. bevezetését).

Anélkul, hogy a definiciéra vallalkoznank, szeretnénk ko-
ralirni azt, hogy mit értunk a vezet6i és tarsas (szocialis)
készségen. A vezetGi és tarsas (szociadlis) készség a személyi-
ség sajatos pszicholégiai teljesitményeit hozza létre; ahogyan
alkalmazkodik egy masik emberhez és azt alkalmazkodasra készte-
ti, Ennek két lényeges mozzanata van: a kapcsolatait kialakito
embor személyisége és az embori viszonyokban megnyilvanulé kap-
csolati (kommunikaciés, szocialis befolyasolasi) készségek. A
szemolyiségtényez6k els6sorban a roalis énismeretre és emberis-
meretre, az érzelmi és indulati er6k megfelolé szabalyozasara,
kiegyensulyozottsdgara és a teljesités hatékony motivaciés ba-
zisadra vonatkoznak. Az interperszonalis viszonyokban kifejezd-
d6 készségek kozul kiemeljuk pl. a verbalis és nem verbalis
kommunikaci6 moédjat, a kongruenciat, a masik elfogadasat, o
visszacsatolas adasanak és fogadasanak célszeri médszoroit, a
kooporotiv viselkedés racionalis és tarsas-érzelmi vondsait.

A vezetdi készség magéban foglalja a tarsas készséget.
de még valami sajatos tobbletet is, s ez a tobblet - kifeje-
zetten pszicholégiai vonatkozasban - masok befolyasolasaban,
az ebben megnyilvanulé én-erébon, rugalmassagban, moédszeres-
ségben és hatékonysdgban nyilvanul meg, A befolyasolas (a

pszicholdégiai értelemben vott "hatalom") a vezetére Jollemzé
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nagy motivator O3 altalaban a vezetdi viselkedés lényegi sa-
jatossadga. (Ha a vezetéi készség lényegonok a befolyasolasi

népességet tekintjuk, tag lehetéség nyilik a tovabbi, klegé--
szitdo jegyek felvételére is. PIl. a munkatarsak szakmai tevé-
kenységének befolyasolasa vagy a politikai befolyasolas.)

A vezotoi é3 tarsas készséget osszefoglaléan szocialis
készségnek is nevezik. Mindkét fojta megnyilvanulasban meg-
van ugyanis a befolyasolds aktusaban a kozos pszicholdgiai
mozzanat - a megkilonbéztetés inkabb kulsé tényez6kbél, az
intézményessogbol fakad, mivol a vezetdi szerep az intézménye-
stult tarsas alakzatok viszonylag allandé és fontos funkcidja.

Az omberi képességeknek és tulajdonsagoknak ezt a komp-
lexumat, amit az imént szocialis készségnek neveztiink, alta-
lanos jelentéséggel rendelkezé személyiségtényezének tekint-
hetjuk, de kulén6son lényogos szerepe van a hivatasszerGen
omborokkol foglalkozé palyakon (pedagégus, orvos, katonatiszt,
vezetd atb.) mi(ikods személyek tovéokonységében.

A szervezeti problémakat, a vezeté személyiségét és vi-
selkedését kilonboz6 tudomanyok nézépontjaibol vizsgaljak. A
szocidlpszicholdgiai megkézelités kulonoson fontos a szerve-
zeti viselkedés tanulmanyozasa szempontjabol. A kévetkez6kben
ezt az értolmoz63t kivanjuk bemutatni.

Az alapveté szervezet-, szervezés- és vezetéselméleti
felfogasokban sajatos moédon 6tvézédnek az emberi természetre.
a viselkedésre, a személyiségre és motivaciés rendszerére vo-
natkoz6 nézetek. Egyfeldl: a felfogasok integrans részét ké-
pezi az emberek szervezeti befolyasolasanak (vezetésének, 0sz-
tonzésének) valamilyen modellje, amely pedig az emberi szemé-

lyiséggel, az emberi természettél (o motiva

kkal) kapcsola-
tos ismeretekre, feltételezésekre épil. Masfel6l: az omberek

szervezeti viselkedése befolyasolasanak kilonb6z6 modelljei
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(férnal, nézépontjai) o vezetdi iranyit6ét és a vezet6i maga-
tartast az ombori személyiségben rejlé iranyulasok, készteté-
sek felismert mintaira, torvényszerlségeire kivanjak alapoz-
ni.

A szervezeti viselkedéssel kapcsolatos problémak fejlé-
dése az egyén és o csoport sajatos hangsulyvaltasainak dialek-
tikdjaban haladt olére. Adam Smith a tarsadalomban éI6 ato-
mizalt egyénre, a Taylor-rendszer a munkaszorvezotben dolgozé
egyénre, az emberi kapcsolatok iskolaja a szervezet részét ké-
pez6 csoportra, az Un, humanista pszicholégia motivaciés fel-
fogasa egy magasabb szinten uGjra az egyénre helyezi a hangsalyt
A hatvanas években kialakult Gn. szervezetfejlesztési iranyzat
egy ugyancsak magasabb szinten az egyén és a szervezeti csoport
kapcsolatat helyezi a kézéppontba a szervezeti viselkedés ala-
kitasaban, a szervezetben dolgozék motivacidinak eléhivasaban
és kifejlesztésében.

Ezek a megkozelitések tohat egyik oldalon az egyénnel.
masik oldalrél a csoportviszonyokkal foglalkoznak. A szerveze-
ti viselkedésre vonatkozdé szocialpszicholégiai megkoézelitések
is e két nézépont szerint csoportosithatdk.

Az egyénbdél indulnak ki a személyiség motivaciéos rendsze-
rével, a szervezetre alkalmazott tanuldselméloti modellekkel és
a dontéshozatal vizsgalataval foglalkozé elméletek. A csoport-
b6l indul ki 8 ki8csoportelmélet és a csoportdinamika, a szer-
vezeti formalis és informdlis struktGrak tana, valamint a kom-
munikaciéos elmélet. Az egyén és a csoport kolcsénhatdsénak meg-
ragadasara torekszik a szervozeti viselkedésre alkalmazott
szerepelmélet és kulturaelmélet. A szervozeti viselkedés szo-

cialpszicholégiai problémainak 6zt a nyolc fontosabb megkodze-

litését lehet megkulonboéztetni. Az osztalyozas alapja, az egyén
béi, illetve a csoportbé6l torténdé kiindulas természetesen vi-

szonylagos, mert mindegyik megkozelitési méd a masik "pélusra”



nézve is tsrtalaaz bizonyos feltételezéseket.

A tovabbiakban csak a személyi

ég motivaciés rendszeré-
vel foglalkozunk, mivel a tébbi elmélet szerepel a katonai
féiskolakon és az akadémian folydé szociolégiai oktatas tema-
tikaiban.

A SZEMELYISEG MOTIVACIOS RENDSZERE

A szervezetben a személyiség rendszere egy nagyobb rend-
szer részévé valik. A szervezetek rendszerozetton egyesitik az
egyének képességeit, hogy komplexebb szervezeti képességek, s
ezek munkaja nyoman komplexebb eredmények jojjenek létre. A
bonyolult szervez6tekben - mint pl. a katonai féiskolakon is
- a személyi rendszer (az oktatok és hallgaték) szabéalyozasa
tulajdonképpen azt szolgalja, hogy a személyiség fejlédése,
erGinek fokozasa, a kreativitas novelése, a motivaciok és az
érzelmi-indulati erék helyes iranyba teroléso (a pozitiv vi-
selkedések 6szténzése, a negativ vagy devians késztetések kor-
latozasa) az intézményben olyan viselkedésekkel jarjon, ame-
lyek megfelelnek az intézmény oktatd, képz6, nevel6 és szoci-
alizalé funkcidinak és az ezekkel valé azonosulast tartalmaz-
zak. Az egyéneket ér6 hatadsokbo6l jon létre a szervezeti dina-
mizmus, az 6sztonzések, érzeleemegnyilvanulasok, vélemények,
beallitottsagok egytttese, amelyek meghatarozzak a szervezet-
ben, intézményben dolgozék szervezeti élményét, amely minden
szomélyos sziukséglet kielégitésétdsl fugg.

A személyos szikségletek szambavétele foglalkoztatja a
notivacléelméleteket. Vazlatosan attekintjuk ezek fontosabb
tanitasait
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1.) A "mez6éin é16¢t"

Kurt Lenin “mezdelmélotanek” kulcsfogalma a pszicholo6-
giai mezé, amely kettés jelentéssel rendelkezik: /1/ az egyén
valésagra vonatkoz6 oegfigyeléseinek olyan komplex pszicho-
l6giai megjelenitése, amely tartalmazza az ember szempontja-
b6l bels6é és kilsé tényezék kozotti kolcsonhatasokat is; 72/
a konkrét szituacioban az egyén cselekvési tere (élettere),
amely magaban foglalja a személyt és a kornyezetet is, ahogy
azt 6 érzékeli, tovabba azokat a - tudatos vagy tudattalan -
multbeli és jelenlegi tényezdket is, amelyek meghatarozzak az
egyén Jelenlegi magatartasat. Mivel a csolokvési tér folyto-
nosan véaltozik, a mez6elmélet dinamikus elmélet. Az elmélet
masik csomoépontja a motivacié problémakére. A kilsé 0szténzé
vagy motivalé tényezéknek pozitiv vagy negativ értéke lehet.
A korlatokkal és sorompékkal, a pozitiv és negativ értékekkel
("felszolitasokkal™) tagolt pszichikus mez6 a tarsas torténé-
sek szintere. A kulénb6z6 helyzetekben a pszichikus mezében
benno rejlik az Indulati fesziltség, a jellegzetes emberi kon-
fliktus, a viselkedést meghatarozé orok jatéka. E meghatarozo
erok kulonféle intenzitéostak és iranytuak lehetnek. Ezek a kri-
tikus egységek, feszultségegységek a konfliktusok. Harom alap-
vetd tipusuk van: 71/ valasztas két J6 lehet6ség kozott; 72/
valasztas két rossz kozott /3/ o pozitiv és negativ erék el-
kertlhetetlentil 8zembenallnak egymassal. EIméletét maga Lenin

is alkalmazta mar szervezeti szituacidokra

Napjaink ogyik legnagyobb hatast pszicholégiai orienta-
ci6ju szervezetelméleti iranyzata kozvotlen el6zményének Lenin
akciokutatasi koncepcidja toklntheté. Az akciokutatée a szer-
vezetek javitaséra, fellesztéséro iranyulé tevékenység. Az ak-
ciokutotas koérfolyamat, amely a diagnosztizaldas, uz okcldoter-

vezés. az akci6 reovolésitadsa, a kiértékelés és a nyert ta-



pasztalatokbél valé konkrét tanulds (elG6életiejlesztés) fazi-
saibdél éli. Az akcié cehét olyan cselekvés, aoellyol a szer-

vezet munkajaba fejlesztési szandékkal avatkoznak bele.

2. ) Murray szuUkséglotolm¢@élete

H. A. Murray azzal jarult hozza Jolentésen a szemoélyiodg-
elmoélethez, hogy felsorolast koészitott a szikségletekrdl, cso-
portositotta és elomezto azokat. A szikségletet olyan motivald
tényez6ként vizsgalja, amoly beindit egy bizonyos fajta keresé-
si tevékenységet, a oegelégodés (a sziukeodgletkielbgités) ira-
nyaba. A szukségletok elsddleges vagy masodlagos, nyilt vagy
rejtett (latons) sziukségletek lehetnek, tovabba &ésszpontosulé
(sajatos) és szétszorodoé sziukségletek. Az altala felsorolt 13
elsé6dlegos sziukséglet nagyrészt biolégiai Jellogli. A 28 masod-
lagos szukséglotro tarsadalmi és kulturalis tényez6k is hat-
nak, és kozéjuk tartozik az agresszi6, az énrendelkezés, az el-
ismerés, az erodmoényesség, a szerzési vagy stb. Lényegében na-
la mindon olyan motivalé tényez6 megjelenik, ami a késébbi mo-

tivacioelméletet is foglalkoztatja.

3, ) Maslow motivacioelm¢élete

A.H. Maslow - a humanista pszicholégia megalapitéja - ot-
lépcsés hierarchia szerint csoportositotta a szukségletek hie-
rarchiajat, omolybon a sziukségleteket az életsziikségletektdl
(pl. éhség, szomjlsag) a biztonsag, a valahova tartozas, a sze-
retet, a megbecstlés, az 6nmegval6sitas és a megismerés szik-
ségletein keresztil az osztétikai szukségletekig rangsorolja.
(Azért fiz6dik nevéhez a humanista pszicholégia megalapitasa,
mert fontos Jelentéséget kap nala oz ember 6naoqgvalésité3énak

igénye.) Minél el6bb all egy szukséglet obben o hierarchiaban,



annal kovetel6z6bb, 4s az 6zt kovetd szukségletlik r.>ndaddig
hattérbe szorulnak, amig ez a szikséglet nem nyer : ldo*cvu
A normalis felndétt umber képességeihez mérten logr. ..-.naebb

szinten tudja kielégiteni szukségleteit,

4) Herzbergq aunkamotivAedi6® \ -
mé lete

F. Herzberg és munkatarsai a szukségleteknek K.t c:
Jaroi bészéinek: “Az ogylk csoport orra osszpontosul. .oc
ombor ezomodlyes fejl6désének forrasaként hivataséin ,i xtr, te-
hessék. A masik csoport az elsé csoport alapjaul (Gz6i-ga..
fizetés, felugyelet, munkafeltételek és adminisztrativ u
rok tskintetében mognyilvanulé méltanyos banasmoéddal von kap-
csolatban. A odsodik csoportba tartozé igények kiolégit* .1 ne«x
motivalja az egyént arra, hogy elégedettebb logyon a munkaja-
val, és munkahelyén kivalé teljesitményt nydjtson. Mindftcr: o
annyit varhatunk ezen méasodik csoportba tartozé igények : - ;
gitésotél, hogy nem akadalyozzak az elégedettséget
Jo elvégzéseét.”

Az els6 csoportba tartozé “motivator* ténvozék a d-
aényj az allsmcrée; maga a munka; felelésség; ez él6ménjc’;

a fojlédés.

A masodik csoport, s ‘“hlgiéne’,-ténvez6k: a véli -i-ic- po-
litika és igazgatas; o vallelsti vezetés; kapcsolat kézvet-
len vozatOvcl; kapcsolat e munkatarsakkal; kapcsold' -jC.e

tottakkal; a bliosztdc; o fizetés; a maganélet -
Herzberg és munkatarsai vizsgalataiknal azt talal:6k

hogy o munkskori elégedot cedget kivaltéd tény.-. »k 10 o .. ni

vator volt. A munkakori elégedetleneég okui .o-ul p ili. b

a higiéné tényez6kbd6l adédott.



Javaslatuk: a munkakor gazdagitasa, amely lehet6séget te-

remt a dolgozok lelki, szellemi fejlédésére.
5.) Roqgers szem¢élykozponthta me q -
kozolité3dec

Cari Rogers o6n-elméletének, szomélykozpontd megkozelité-
sének kozéppontjaban az a feltevés all, hogy minden egyén on-
magan beltl olyan kimerithetotlen er6forrasokkal rendelkezik,
molyok révén megértheti 6nmagét, modosithatja énképét, alap-
veté attitGdjeit és az én altal iranyitott visolkedést. Tovab-
ba abban all, hogy ezeket az erdforrasokat csak akkor aknaz-
hatjuk ki, ha a személyt facilitélé (megérté, segité, tamoga-
t6) Jellegl pszichikus attitidok Jol korulirt atmoszférajaba
illesztjuk.

A fejlodést elésegité klima harom feltételen nyugszik,
legyen sz6 akar terapeuta-beteg, szul6-gyermek, vezoté-beosz-
tott, tanar-diak stb. viszonyro6l. Ezek a foltételek minden hely-
zetben érvényesek, amelyben a személyiség fejlesztése célként
tételez6dik. Az elsé elem az Gszinteséghez, valédisaghoz, "kong-
ruencidhoz* kétheté. Minél inkdbb 6nmagat adja pl. a tanar a
kapcsolatban, anélkal, hogy hivatasbeli szerepét vagy valami-
féle szemolyos kulisszat épitene o6nmags elé, annal valdszi-
nibb, hogy hallgatéja konstruktiv valtozast, fejlédést fog mu-
tat

Ez a feltétel egyenlé azzal, hogy a tanar nyiltan meg-
éli mindazokat az érzéseket, attitiidoket, amelyek az adott pil-
lanatban "ataramlanak"” rajta. A foltétel f6 arnyalatat Jol ér-

zékelteti az "attetszd kifejezés. Szoros egyezés - kongruen-
cia - all fenn s pszichikus szinten atélt bels6é tartalmak, va-
lamint a névendéknek kifejezett tartalmak kézott. A masodik
fontos attitid a valtozast el6segité klima kialakitasaban az

elfogadas, mas széval a gondoskodas vuny megbecsiilés attitidje



vagy ndésként fogalmazva: a feltétel nélkuli pozitiv odofordu-
lac. Ide tartozik pl. a tanarnak az a sajatossaga, hogy kész-
ségesen elfogadja a hallgaté valamonnyi pillonetszer( érzését,
logyen az zavarodottsdg, visszautasitas, félelem, duh, me-
részség, szeretet vagy buszkeség. Tehat nem birtoklé jellegl
gondoskodasra van szikség. A harmadik facllltol6 szempont e
kapcsolatban ez empatikus megértés. Ez egyenl6é azzal, hogy pl.
o tanar pontosan érzékeli a hallgaté altal atélt érzéseket,
illetve ezek személyes jelentését, a megértésér6l tajékoztat-
ni is tudja 6t. Ugy gondoljuk, hogy hallgatunk a masik ember-
re, valdéjaban igen ritkan fordulunk egyméas felé valédi meg-
értéssel, igazi empatiaval. Ugyanakkor az odafordulas - mégpe-
dig annak elébbi, igen kulénleges forméaja - az egyik leghaté-

konyabb valtoztaté erévé valhat.

6.) A talJesitménynotivacl?ods

iskola

David McClelland 1961-ben megjelent kényve, "A teljesit-
ményre orientalt tarsadalom” szt a koncepciét fogalmazta meg,
hogy harom alapvetdé tarsadalmi notivum létezik: a teljesit-
mény, a tarsulas (affiliacié) és a befolyasolas (a szocialis

hatalom) sziukséglete.

Az az embor, akiben nauv o tellesitménymotivAcil

- személyes felel6sséget vallal sajat cselekedeteiért,

visszacsatolast keres sajat cselekedeteivel kapcsolat-
ban,

- o sajat cselekedeteiben mérsékelt kockazatot vallal
(olyan viselkedést valaszt, oai kihivo, de realisan

nézve megvalésithaté) és/vegy

megprobalja a dolgokat alkot6é és Gjité moédon végezni.



vagy dosként fogalmazvo: a foltétel nélkuli pozitiv odafordu-
léc. Ide tartozik pl. a tanarnak az a sajatossaga, hogy kosz-
ségosen elfogadja a hallgaté valamennyi pillanatazaré érzését,
logyen az zavarodottsdg, visszautasitas, félelem, duh, me-
részség, szeretet vagy biuszkeség. Tehat nem birtoklé jellegi
gondoskodasra van szikség. A harmadik facilitalé szempont o
kapcsolatban az empatikus megértés. Ez egyenlé azzal, hogy pl.
o tanar pontosan érzékeli a hallgaté altal atélt érzéseket,
illetve ezek személyes jelentését, a megértésér6l tajékoztat-
ni is tudja 6t. Ugy gondoljuk, hogy hallgatunk o masik ember-
re, valéjaban igen ritkan fordulunk egymas felé valédi meg-
értéssel, igazi empatiaval. Ugyanakkor az odafordulés - mégpe-
dig annak el6bbi, igen kilonleges formaja - az egyik leghaté-
konyabb valtoztaté er6vé valhat.

6.) A tellesitménymotivacios
iskola

David KcClelland 1961-ben megjelent kdényve, "A teljesit-
ményre orientalt tarsadalom” azt a koncepcidét fogalmazta meg,
hogy harom olapvoté tarsadalai motivum létezik: a tel.iosit-
mény, a tarsulas (affiliacié) és a befolyasolas (a szocialis

hatalom) szukséglete.

Az az ember, akiben nagy a tellesiticonymoclvaci

- személyes felel6sséget vallal sajat cselekedeteiért.

visszacsatolast keres sajat cselekedeteivel kapcsolat-
ban,

o sajat cselekedeteiben mérsékelt kockazatot vallal
(olyan viselkedést valaszt, ami kihivé, de realisan

nézve megvalésithaté) és/vagy

megprobalja a dolgokat alkoté és Gjité moédon végezni.



Az az ember, akiben nagy a tarsulasi motivacio

inkabb masok tarsasagat valasztja, mintsem egyedul le-
gyen,

- gyakran keresi a lehetéséget a masokkal torténdé kolcso-
nés ogymosrahatasra, beloértvo a tolofonbeszdlgetést,

latogatast stb,,

tobbet torédik munkajanak interperszonalis oldalaval,

mint munkajanak a feladattal 6sszefligg6 aspektusaival,

varja masok helyeslését o6s/vagy

hatékonyabban végzi a feladataval kapcsolatos munkakat,

ha méasokkal dolgozik az egyuttmi(kodés légkorében.

Az az ember, akiben nagy a befolyasolasi (hatal

) moti-

vacio

- aktivan résztve3z barmilyen szervozet munkajaban, amely-
hez tartozik,

érzékeny barmilyen csoport vagy szervezet interperszo-
nalis befolyasolasi struktarara,
- olyan targyakat gy(jt vagy olyan szervezetekhez csatla-

kozik, amelyeknek presztizsik van 6s/vagy

mogprébal segiteni masoknok, anélkil, hogy arra kérték

volna.

A harom tarsadalmi motivumot a freudi szemléleti, Murray
4ltal kidolgozott TAT-teszttel az egyénnél mérni lehet. (Al-
talaban 6 db, kulénb6z6 cmbori helyzeteket tartalmazé képot
mutatnak meg egyonként a vizsgalati személynek, és a képekhez
fantaziatérténeteket iratnak, amelyek tartalmat utélagosan a
harom tarsadalmi motivumra lehet kédolni.) McClelland és mun-
katarsai szerint ilyen képzeleti és gondolati mintak jelennek
meg akkor is, mielétt az egyén barmilyen sajatos akcioba kezd.
Olyan emberek, akikben bizonyos motivaciok megvannak, altaléa-

ban bizonyos adott mddon viselkednek.
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Vezetb6képz6é tanfolyamokon szervezett teljeoitnénymotiva-

cié-fejleszto tréninggel bizonyftottak, hogy i t esitmény-

rootivacié felnéttkorban is fejleszthet Az ilyen tanfolyamok

elé altalaban négy célt tlznek Ki

Megtanitani o résztvevéket orra, hogyan gondolkodnak,
beszélnek és viselkednek a nagy teljesitményt eléré
személyek,

Elérni, hogy a résztvevék aagasobb, de gondosan terve-
zett és realis munkacélokat tlizzenek maguk 6lé a kévet-
kezdé id6szakban.

- A résztvevék Jobban megismerjék onmagukat.

Olyan csoportélmoéonyben részestljenek, amelyek soran
megismerik egymas reményeit, félelmeit, sikereit és
kudarcait.

A teljesitményre iranyulé motivaciot A t kin s on és
Feather két ellentétes iranyd vektor: a siker elérésé-
re iranyulé motivacié (vagy tcljssitményszikaéglet) és a ku-
darc kertlésére iranyulé motivaci6 eredéjének tekinti. Ennek
hazai tapasztalatairél a kovetkez6k szélnak: "Az a "kudarcke-
rilé" bedllitot tség, amely ugye;* tipikuson omorikoi teljesit-
raényootlvaciéos iskolak (Atkinson, Feethcr) szerint éppen el-
lentéte az “ered6" teljesitményrorivaciéonak, nalunk éppen olyan
jé, s6t bizonyos vonatkozasban jobb elérobecsloje loct a haté-
konysagnak, mint az optimista telJositményraotivéci6.'/Verga
Karoly, 1974./

7.) Az "00" és "HRD" iranyzata
McClollond és munkatarsai (uz un. "Hervorsd-iekola") mo-

tivdciés teoéridinak részben kritikaja, részben tovabbfejlesz-

tése révén dolgoztak ki a nyugatnémet H. H o o k housen



6a munkatarsai az un. kognitiv motivaciés modellt. Ebben je-
lont6a szerep Jut a szeadly tudatos (kognitiv) mérlegelésének,
hogy mit orednényezne a szituacié a cselekvés nélkul, illetve
mi a valészinli kovetkezménye a cselekvésnek. A toljositmény-
ootivaciés tréningek kapcsan arra a megallapitasra Jutnak,
hogy o "megjavitott” motivaciés struktira kiilsé aktivitast és
sikereket indukal, ez utébbiak podig visszahatnak a motivum-

szerkezet tovabbi Javuldsadra, mert ha elmaradnak, az egész po-

zitiv iranya folyamat leall, vagyis a hatékonyabb cselekvés
realizacios lehetéségei nélkil nem moqy végbe motiva -fc.1-
losztés. (Ez az un. “"reciprok oksagi modell”.) Erdekes és fon-

tos tétel ez, ami altalanosabban fogalmazva azt .-jelenti, hogy
az oqyén belulrél motivalt megujult cselokvé3i szandéka csak
a kiuls6 sikerek lattan kap tovabbi megeré6sitést, ozok hianya-
ban pedig visszaall a korabbi csolekvési szintre. Ez oktatasi-
-neveldsi szituacidban is érvényes, mert a Meckhausen-félo is-
kola talan a legnagyobb figyelnot ezekre a pedagégiai votile-
tekre forditotta.

A McClelland-, illetve a Hcckhausen-féle motivaciés ted-

ria alapja lett az emberi er6forras-fejlesztési, illetve (a

személyiség- és szocialpszicholdgiai orientaci6ju) szervezet-
fejlesztést segité alkalmazott tudomanyos moédszertannak. A kot
fogalom értelmezése a kévetkezd.

Az emberi eréforrasfe,1lesztés (Human Resource Devolopment
- HRD) a termel6, alkoté, oktatd, iranyité stb. munka szamara
fontos eréforrast Jelonté személyiségtulajdonsagok (motivacios
struktira, szocialis készség stb.) felndttkori atalakitasanak,
fojlosztésénok térvényszerliségeivel és modszertanaval foglal-
kozé alkalmazott tudoméany, amely gyakorlati célzatu feladatat
szolgaltatasszorien oldja meg, az eredményeit ellenérzi és mod-

szereit folyamatosan tovabbfejleszti.
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A szorvozecfollosztés (Orgonization Dovelopment - 00) a
szervezetek problémamegoldé képességének és aktivitasanak fo-
kozadsat célz6 tervszer( rendszervaltozasok, és a velik 0Ossze-
fonodé egyéni és szervezeti tanulasi folyaaatok stratégikus
eléhivasanak elméleti 60 moédszertani megalapozasa, valamint
az Igy létrojové eredmények skciékutatdsban toérténd (az érin-
tett csoportokkal egyitt megvaldsitott) elérdee, ellendrzése
és értékelése.

A tudoméanyos eredmények folytonos egymasra épilésének
szép és talalo példaja mutatkozik meg abban, hogy a Kurt Lowin
altal leirt - mozéelmoéletébdl 6o caoportdinamikajabol leszirt
- akcidkutatasi eljards motivacios torvényszeriiségeit és ezal-
tal a szervezetekre, illetve 8 szervezetekben dolgoz6 emberek-
re torténd alkalmazasanak feltételeit és moédszortanar a 60-as
és 70-es ovek motivaciés feliaaorései teremtottak meg. Az el6-
z6ekben emlitetc "rcciprok oksagi modell” alapjan kénnyen be-
lathatéo az, hogy a szervezeti miik6déé embereken keroszciil meg-
valésulé Javitdsa, fejlesztése az emborok motivaciéinak foko-
zasaval, "gerjesztésével” (aminek eazk6zo a motivacié-fejlesz-
t6 tréning) indulhat el, ez el6zetes diagnosztizalashoz ez te-
szi lehet6vé ez akcidtervezés motivacios hajtéerejét. A megva-
l6sitashoz azonban a szervezeti miikédés tényez6inek rugalmas
valtoztatadsa is szlkséges. Tehat a azeaély éa o szervezeti kor-
nyezet koézotti kolcsonhatds kedvezé alakuldeadbon ragadhaté aeg

a motivaciés er6k ténylegesen realizalédé novelése.

8.) A Berne-folc szoinélyigégqgol-

a élet

Végul Eric 8 a r n o dinamikus szenélyiségelradlotére
utalunk, oivel Gjabban tébb kiodrle: tértént arra, hogy azt a

szervezeti viselkedés értelmezéséhez io felhasznaljak, Berne
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koncepci6janak harom alapelve:

/1/ minden felndétt valamikor gyermek volt}

/2/ minden ember potencialisan képes a valésag adokvat
megismerésére;

/3/ minden felndttnek voltak valamikor szulei, vagy volt
valakije, aki a szluléket helyettesitette.

Ebbél a hérom tételbdél a személyiségstruktiro harom én-allapo-
tat tételezi fol:

/1/ egyes gyermekkori élmények a felndttben le megmarad-
nak virtualisan (ténylegesen) hat6é on-o6llapotként,
amelyet archeo-psychének ("6spszicho", "Gyermek") no™
vez;

/27 a valésag targyilagos, racionalis megismerése és fel-
dolgozasa egy masik én-allapot funkci6jaként megy vég-
be, ez a neopsyche ("ujpsziché", "Folnétt"-6n-allapot);

/3/ bizonyos gyermekkori tapasztalatok, amelyek a szulék-
hoz (vagy a sziul6ket helyettesité személyekhez, pl.
tanarokhoz is) kapcsolédnak, a felnéttkorban is meg-
maradhatnak és a korabbi élményekhez hasonlé médon
nyilvanulhatnak meg, kifejez6dnek a felnétt viselke-
désében is, ez a harmadik tipust o6n-allapot, az exte-
ropsyche ("kils6é psziché", "Szul6é") funkcidja.

Ezek az 6n-allapotok az aktualis viselkedés szintjén jol megfi-
gyelhetdé viselkedés-ogységokot képeznek. A "Gyermek" o6n-alla-

pot a spontan, a természetes, az intim, a kezdeményez6, az Ot-
letes; a "Szulé" én-allapot ésszerl, rugalmas, oegengodi a va-
l6sag kilonb6z6 elemeinek tetszés szerinti O0sszekapcsolasat és
biztositja a J6 kapcsolatot a valésaggal A "Felndtt" én-al-

lapot funkci6it fejleszti a kedvezd csaladi, iskolai és munka-
helyi koérnyezet (mdvelt, intelligens, megérté, elfogadé, "kong-
ruens” és tolerans szulék, tanarok és vezeték) hatasa.

Berne sajatos motivacios elmélotéonek kulcsfogalmai a

"stroke"”, ami biolégiai és (atvitt) szocialis o6rtolomben
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"6rintdés"-t jelent, o fizikai simogatas, utés mollett kife-
Jozheti a adeik ember személylinknek sz6l6 minden megnyilva-
nulasat: kozlését, elismerését stb. Az emberben sajatos “éh-
ség-allapotok” ("stinulus éhség", “érzelen-éhsog", fizikai
és szocialis értelemben vett “atroko éhség”, "struktGra éh-
ség") szukségletiket indukalnak, amelyek kielégitése a szemé-

lyiség egyonstlyanok feltétele.

Az attokintett motivaciés olmélotok ké6zos .jellemzéje
hogy a személyiség és a kornyez6t - szervezeti szituacidoban
is érvényesul6 - kolcsonhatasanak valamilyen magyarazatat ad-
jak, és a kulonféle emberi csolekvések (viselkedés, tevékeny-
ség) mozgatérugdéit korvonalazzak. Ezeket még néhany elééleti

megjegyzéssel egészitjuk Kki.

A motivaciéo kérdasoit igen behatéan elemezte Sz. L.
Rubinstein , szovjet pszicholégus. Munkaiban kifej-

ti, hogy a ootivacidés bazis a személyiség struktGrajaban az

0sztonz6 regulaciohoz kapcsolédo, a kiils6-targyi, tarsadolmi-
-objektiv valéosag altal determinalt, kilonb6zé sika, szinte
belsé késztetések egyénenként valtozé hisrarchikus rendszere,
amelyek a csolekvésre maghatarozott inditékot valtanak ki, ha-
tassal vannak a cselekvés iranyara, intenzitasukban és haté-
konysagukban kulonbézéek. A motivacion egyrészt 8 személyiség
egész motivacidos rendszerét, masrészt a motivaciét mint pszi-
chikus folyamatot érti: utébbinal a motivacié a cselekvésben,
a cselekvési szituacioban mint kézvetlen késztetés jelentke-
zik. A motivaciéé folyamot kivaltédasaban a motivum (mint a

cselekvés forrasa, mint “potencialis eré”, mint diszpozicid)
iranyulhat a cselekvés céljara, magara o caolokvésre vagy a

tevékenység eredményeinek ogyikore.
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A motivaciés folyer.otban is - hangstlyozza Rubinstoin -
a kuls6 hatdsok és a bels6 sajatossagok kélcsonos dialektika-
ja érvényesul, az, hogy "a kulsé okok a belsé feltételeken
keresztil hatnak"” és a feltételeken, mint prizman, megtorik
nindon kiils6 behatas. Vagyis a kornyezeti tényez6k hatésai
a személyiség, a pszichikum fénytoré prizmajan keresztilha-
ladva szabalyozzak az emberek szervezetben megnyilvanulé vi-
selkedéseét.

A motivaciéo tovabbi hatasai a

szerve z'etl viselked©ésre

A szomdlyi86g mint mediator kétféle szempontbo6l is don-
téen érezteti hatasat: a helyzet értékelésével és a cselek-
vési alternativak Bogvalasztasaval.

A pszicholégia a cselekvés két alapformaiérél bészéi

/1/ a locomoci6orél (a helyzet “elfogadasa” vaQy-visszautasi-
tésa", "belépés a szituacioba" vagy "kilépés a szituacidobol”
ami elsédlegesen az allatok as a kisebb gyermekek viselkedé-
sét jellemzi) és a /2/ manipulaciérol (aktiv cselekvéses al-
kalmazkodas. s mint ilyen, a felnétt, érett ember cselokvési
formaja). Ez az utdébbi tipus az, amely az el6revivé problémak
pozitiv megoldasara iranyul és valéban fontos feltétele a meg-
felel6 motivaciés bazis

Mégis, napjainkban egész sor olyan cselekvési forma ter-
jodt el, amelyek a problémakat a szituaciobo6l valé kilépés
atjan "oldjak meg", és rogredialt (primitiv szintre vissza-
esett) viselkedést mutatnak (pl. valas, 6ngyilkossag, alko-
holizmus).

A szervez6tokben, intézményekben a dolgozdé szituaciobol
valé "kilépését” jelzik a kovetkezé visolkedésformak:

- nem érdekl6dik a munkaja irant,

- elveszti dnbizalmat.



homar féladja a kuzdelmet

- alacsonyabb teljeoitményszintet alakit

- fél az uj feladotoktol,

Gjabb kudarcokra szam

kialakitja magaban azt a hajlamot, hogy masokat hibaz-
tasson ,

- védokoz6 (elharitd) mechanizmusokat alakit ki,

elhagyja a szervezetet.

Ezeknek a viselkedésformaknak kulonb6z6 tipusai pl. o
felsGoktatasi szervezetben is megtalalhaték, akar az oktatok,
akar 8 hallgatok korében. (Az empirikus vizsgalatokban pl. a

fels6oktatasi intézmények hallgatéinal azt vizsgaltak, hogy

milyen okok miatt morzsolédnak le, ort "lépnek ki a szitu-

aciobol™.)

Minden szervezetben és annak alegységeiben idénként ki-
16nb6z6 kiils6 és belsé okok kovetkeztében fokozott sullyal Iép
fel o valtoztatas kivotolmanye vagy igénye. A fejlédést elére
mozgaté valtozas O3 valtoztatds elétérbe korilése olyan szer-
vezeti helyzetot toromt, amely Gi problémakat vet fol, tobb
és nehozobb feladat megoldasat koveteli, ez pedig - a szellemi
munka feladatmegolddé, gondolattermeld folyamatat sziikségsze-
riien kisér6 - magas fesziultségszintet tovabb noéveli, bizonyos
esetekben egészen krizioszorGvc fokozhatja. (Ebben az &allapot-
ban az emberek idegesebbek lesznek és konfliktusaik jobbon ki-
élez6dnek.) A lehetséges valtoztatas jobban polarizalja az em-
bereket, "csatasorba" 6llaak a valtoztatas "hivoi" és "ellen-
felei", és kinok-kinek dontenie kell arrdél, hogy milyen allas-
pontot foglal el a valtoztatassal kapcsolatban: viselkedése
“locomociéa” vagy "manipulaciéos” Jellegl losz-e, o problémak
"kikertulésére” vagy aktiv megoldasara térokszik-e. Ilyen hely-

zetekben gyakori lehet a regrediélt, primitiv (“kikerulé")



viselkedési forma, ami terjedhet a valtoztatas “hiveivel”

szembeni rejtett agresszi6otéol a nyilt agresszidig, 6ig egye-
sek apatikusan tavol tartjak magukat az eseményektél, masok
podig titokban vagy nyiltan a szervezet elhagyasanak leheté-
ségeit keresik. Eppen ezért tanéacsolja azt a szervezetfej-
lesztés akciokutatasi iranyzata, hogy a valtoztatasok kivite-
lezésére motivaciofollosztéssol és akcidkutotassal kell fel-

készulni

Altaldanos érvény( probléméanak tekinthet6 tohat az,
hogy minden olyan szervezetben és szervezeti egységben, ahol
fellép a valtoztatas igénye, a valtozas helyes és elérevivé
iranyainak kimunkalasahoz, az ezzel kapcsolatos folyamatok
kézbentartasahoz alapveté jelent6sége van annak, hogy az érin-
tett szervezeti tagok koérében a valtoztatas sikerét meghata-
rozé motivaciés feltételek kialakitasa tervszer( program ré-
szét képezze. Az el6z6 megfontolasok kulonos idészerliséget
nyertek napjainkban a tarsadalom (a hadsereg) dinamikus ata-
lakulasanak - atalakitasénak idészakaban.
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