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I. RIZSOV ÉS V. SAFRANSZKI] : 

A MUNKAIGÉNYES 
ÉS NEHÉZ M U N K A F O L Y A M A T O K 
GÉPESÍTÉSE SZÁMBAVÉTELÉNEK 

NÉHÁNY KÉRDÉSE* 
A Párt és a kormány m i n d i g n a g y jelentőséget tulajdonított a m u n k a ­

igényes termelési m u n k a f o l y a m a t o k gépesítésének. A munkásnak a nehéz, 
kimerítő munkától való felszabadítása, munkatermelékenységének eme­
lése és e r re a célra, elsősorban a munkaigényes és nehéz termelési m u n k a ­
f o l y a m a t o k m i n d e n irányú gépesítése i g e n fontos feladat, ame lye t a 
Szovjetunióban a sztálini ötéves t e r v e k idejében s ikeresen megoldo t tak . 

A munkaigényes és nehéz m u n k a f o l y a m a t o k gépesítésének l egnagyobb 
népgazdasági jelentősége abban v a n , hogy a nehéz és munkaigényes m u n ­
kálatok elvégzésénél a kézi munkának gépi munkával való felváltása b i z ­
tosítja a munkatermelékenység jelentős emelkedését, a termelés méretei­
nek és ütemének fokozását, a m i nélkül a szovjet társadalom alapvető 
gazdasági fe ladata i t m e g o l d a n i lehe te t len . 

Sztálin elvtárs már 20 évvel ezelőtt, 1931-ben mérlegelte a m u n k a ­
igényes és nehéz munkák gépesítésének szerepét és jelentőségét: „ . . . h a l a ­
déktalanul át k e l l térnünk a legnehezebb m u n k a f o l y a m a t o k mechanizálá-
sára a l eggyor sabb ütemben és mindenütt (az erdőipar, az építkezés, a 
szénbányaipar, a vasúti be- és kirakodás, a szállítás, a vasgyártás, stb. 
terén)", m a j d így fo ly ta t t a : ,,a m u n k a f o l y a m a t o k mechanizálása az a szá­
m u n k r a új és döntő erő, m e l y nélkül az előirányzott ütemet és a termelés 
új méreteit be t a r t anunk l ehe te t l en" . 1 

Sztálin elvtársnak ez a háborúelőtti ötéves t e rvek éveiben megvaló­
sított útmutatása az i p a r m i n d e n ágában a teljesítőképesség emelkedésé­
nek gyor s ütemét biztosította. 

A sztálini iparosítási p r o g r a m m megvalósításának eredményeképpen a 
Szovjetunió népgazdasága a t e c h n i k a i fejlődés színvonala tekintetében az 
egész világon az első h e l y r e került. A Szovjetunió i p a r a és mezőgazdasága 
a gépesítés színvonala tekintetében is megelőzi a többi országokat. Így 
a szénbányászatban a réselés gépesítésének színvonala (százalékban 
kife jezve) már 1937-ben a főbb kap i t a l i s t a országokkal összehasonlítva 
a következő v o l t : 

Szovjetunió U S A A n g l i a 
39,6 77,9 66,1 

* Vesztnyik sztatyisztyiki. 1951 2. sz., 20—28. old. 
i Sztálin: A l e n i n i z m u s kérdései. 11. kiadás, 333. o ld . , o r o s z u l és u . a. S z i k r a , Budapes t , 

1949, 400. o l d . 



A gépesítés terén az i p a r egyéb ágaiban is u g y a n i l y e n jelentős s ike ­
r ek vo l t ak . 

A háborúutáni ötéves t e r v éveiben a munkaigényes és nehéz munkák 
gépesítésének bevezetése különösen nagy lendületnek i ndu l t . A z ötéves 
t e rv már feladatul"tűzte k i a szénbányászati gépek számának 3—4-szeresére 
való emelését és a szénbányákban folyó munkák gépesítési fokának j e l e n ­
tős emelését. A mechanizálás terén k o m o l y feladatokat állapítottak m e g 
a fakitermelő-, a tőzegipar számára, az építkezési, a be- és kirakodási m u n ­
kálatokban. 

A z 1950. évi tervteljesítés közölt adata i rámutatnak azokra a s ike ­
rekre , ame lyeke t a munkaigényes és nehéz m u n k a f o l y a m a t o k gépesítése 
terén különösen a szénbányászat, a fakitermelés és az i p a r egyéb ágaiban 
elértek. Így a szénbányaiparban befejezték a réselési és fejtési f o l y a m a ­
tok, v a l a m i n t a szénkiszállítás, szénszállítás és vagonba rakodás gépesítését. 

Jelentősen emelkedet t a gépesített módon k i t e r m e l t szén mennyisége 
és megkezdték a szénbányák k o m p l e x mechanizálás útjára való áttéré­
séhez szükséges munkálatokat. 

A fakitermelőiparban 1949. évhez viszonyítva egyet len év alatt, 1950-
ben, a gépesített munkák ter jedelme a fakitermelés terén 1,5-szeresére, 
a fa kiszállítása terén 2,3-szeresére emelkedet t . 

A gépesítés számbavételének fe ladata i 

A háborúutáni ötéves t e rv által az új technikának gyorsított beveze­
tése tekintetében az i p a r részére kitűzött fe ladatok az új t e c h n i k a fe j lesz­
tése, nevezetesen a munkaigényes és nehéz m u n k a f o l y a m a t o k gépesítésé­
nek irányítása terén, megkövetel ték a tervszerű vezetés fokozását. 

A különböző iparágak területén a gépesítés állapotára vonatkozó m e g ­
bízható adatok begyűjtésének igen fontos ösztönző szerepet k e l l betöltenie, 
m e r t csak ezek az adatok biztosítják a népgazdaság összes ágaiban a gépe­
sítés széleskörű tervezésének he lyes irányítását. 

A Szovjetunió Minisztertanácsa 1948 augusztusában e l rendel te a K ö z ­
pon t i S t a t i s z t ika i H i v a t a l n a k , hogy szervezze m e g a népgazdaság egész 
területén az új t echn ika fejlődésének és bevezetésének számbavételét. 
A z új t e c h n i k a számbavételi rendszerében a munkaigényes és nehéz m u n ­
kálatok gépesítésének számbavétele a vizsgálandó mutatószámok m e n n y i ­
sége szempontjából a leginkább b o n y o l u l t és a számbavétel által felölelt 
termelési egységek száma szempontjából a legszélesebb körű. 

A termelési fo lyama tok gépesítési állapotának számbavételét 1948 
előtt is végrehajtották; e k k o r azonban a gépesítés számbavételének a lap­
vető mutatószáma az ú. n . „gépesítés színvonala" vo l t , azaz a gépesített 
módon elvégzett munkák terjedelmének az i lyenfa j t a munkák összterje-
delméhez viszonyított aránya. 

A z i p a r egyes ágaiban a munkák gépesítési állapotának megítélésére 
e mutatószám min t egye t len mutatószám, különösen a legutóbbi időben 
elégtelennek b i zonyu l t , a m i k o r a szovjet gépgyártás s ike re i lehetővé tet­
ték az egyes munkaigényes és nehéz m u n k a f o l y a m a t o k mechanizálásának 
kiterjesztésére és a termelési fo lyamatok k o m p l e x mechanizálására vona t ­
kozó kérdések felvetését. 

A z i p a r különböző ágainak a háborúutáni ötéves te rv évei a la t t nagy ­
mennyiségű új felszerelést szállítottak a munkaigényes és nehéz m u n k a -



fo lyama tok gépesítésének céljára. A villanyfűrészek tízezreit, a t r a k t o r o k 
étí emelődaruk ezrei t juttatták a fakitermelőiparnak. A z exkavátorok, az 
önműködő rakodók, t ranszpor te rek és más gépek végzik az i p a r különböző 
ágaiban sok tízezer munkás nehéz munkáját. U g y a n e z e k b e n az években 
ha ta lmas mennyiségű új típusú gépet gyártottak a szén-, az ércbányászat, 
a fakitermelés, a tőzegkitermelés és egyéb iparágak m u n k a f o l y a m a t a i n a k 
mechanizálására és ezek között o l y a n gépek vannak , m i n t a Donbassz" 
szénbányakombájn, a kőzetrakodógép, a K T 12-es közelítő t rak tor , az 
1,5—5 tonnás teherbírású önrakodógép, a 15 m 3 térfogatú kotróputtonyai 
felszerel t kotrógép, stb. 

A megfelelő iparágak legfontosabb fe ladata lett , hogy ezeket a gépe­
ke t a lehető leg jobban felhasználják a termelési f o l y a m a t o k gépesítésének 
hatékonyabbá tételére. 

I l y e n feltételek me l l e t t nyilvánvaló, hogy kizárólag a gépesítés szín­
vonalának említett számbavétele a népgazdaság igényeit már n e m elégíti 
k i , m i n t h o g y a Párt és a kormány által kitűzött irányelvek s ikeres teljesí­
téséhez elengedhetetlenül szükség v a n a munkaigényes és nehéz munká­
la tok gépesítése terén k i a l a k u l t széleskörű fejlődési fo lyama t minőségi 
o lda l a inak feltárására is. 

A gépesítés színvonala, m i n t v i szony lagos mutatószám, n e m a lka lmas 
annak megállapítására, hogy a különféle gépek bevezetése m e n n y i b e n vo l t 
hatékony és hogy ezek a gépek miként biztosították a munkatárgyak 
munkaigényességének csökkentését 

Számos esetben az egész fo lyamat gépesítési színvonalát egyes műve­
le tek gépesítése szer in t határozták meg . Így például az építkezéseknél 
a betonelőkészítés gépesítési színvonalát a be tonnak a betonkeverő gépben 
való kezelési művelete alapján számították, a n n a k ellenére, hogy u g y a n ­
ennek a fo lyama tnak többi műveletét — az anyagok előkészítését, szállí­
tását és rakodását — g y a k r a n kézierővel végzik. Hasonló a he lyze t az épít­
kezési, fakitermelési és más m u n k a f o l y a m a t o k egyes részeinél is, aho l 
túlnyomórészben m e g m a r a d t a kézierő felhasználása és u g y a n a k k o r 
magas gépesítési színvonalat m u t a t t a k k i . 

Hasonló tények következménye, hogy éles ellentét v a n a gépesítés 
színvonala és a m u n k a termelékenysége között. A gépesítés színvonalának 
mutatószámai a termelési f o lyama tok gépesítésének jelentékeny e m e l ­
kedését mutatták, annak ellenére, hogy a munkatermelékenység n e m m i n ­
d i g emelkedet t u g y a n o l y a n mértékben. I l y módon a gépesítési színvonal 
mutatószáma tartalmánál és számítási módjánál fogva n e m tükrözheti 
v i ssza a gépesítés minőségi o lda la i t . 

T e k i n t e t t e l a r ra , hogy az egyes termelési fo lyama tok gépesítése n e m 
egyforma, j e l en leg a munkaigényes és nehéz m u n k a f o l y a m a t o k gépesíté­
sének számbavétele az egyes termelési m u n k a f o l y a m a t o k r a megszabot t 
t e rv fe lada toknak megfelelően .van megszervezve . 

Így az ércbányászatban a számbavétel az alapvető m u n k a f o l y a m a t o k 
(fúrólyukak telepítése, kutatófúrólyukak fúrása, az érc és kőzetek szállí­
tása az aknamélyítő vágatokban) szerint , a tőzegkitermelő-iparban az egyes 
munkaműveletek (a tőzeg kotrása, szárítása, begyűjtése, rakodása, stb.) 
szer in t történik. A fakitermelő i p a r b a n a számbavételt a fő m u n k a n e m e k 
— a fa ledöntése, kiközelítése (úsztatása) a felső fatelephez, rakodás a felső 
fatelepen, kiszállítás, stb. — szer in t végzik. 



E z e k a leginkább munkaigényes m u n k a f o l y a m a t o k és m u n k a n e m e k 
alapjában véve felölelik a mondot t iparágak egész t e c h n i k a i folyamatát. 

A z új beszámolójelentés-minták, ame lyeke t abból a célból do lgoz tak k i , 
hogy a mechanizálás tekintetében a kormány által kitűzött fe ladatok t e l ­
jesítésének ellenőrzését kellő módon szervezzék meg , számos új kérdést 
vete t tek f e l . a m e l y e k r e a gépesítés terén végrehajtott számbavétel mutató­
számrendszerének k e l l feleletet adnia . A számbavétel alapvető mutató­
számaihoz ta r toznak: a) a munkák összterjedelme; Ъ) a gépesített munkák 
ter jedelme; c) munkaráfordítások külön a kézi és külön a gépi munkála­
t o k r a ; d) a gépek átlagos állományi létszáma; a gépek által teljesített 
munkaidő és a gépállások; ÍJ az átlagos ál lományi létszámba tartozó és 
a dolgozó gépek tényleges munkatermelékenysége. 

A munkák terjedelmének, a munkaráfordításoknak és a gépesítés 
hatékonyságának számbavétele 

A munkák összterjedelmét a ténylegesen k i t e r m e l t v a g y előállított 
termékek természetes mértékegységben ki fe jezet t mennyisége szer in t v e s z i k 
számba és ebbe be le ta r toz ik a kézierővel és a mechanizált módon teljesí­
tett munkák ter jedelme. Gépesített munkának csakis a m e c h a n i k u s , e l ek ­
t romos, vízierővel, sűrített levegővel való meghajtással működő gépek, 
gépezetek, agregátok v a g y felszerelések segítségével teljesített munkákat 
t e k i n t i k . E z kizárja annak lehetőségét, hogy a mechanizált munkák közé 
számítsák azokat a munkákat, ame lyeke t kézi csörlő, csigák, csillék és más 
k i sebb gépieszközök segítségével végeznek. A gépesített munkák te r jede l ­
mébe be le ta r toznak a nehézkedési erő (a termék saját súlya) kihasználásá­
v a l teljesített, v a l a m i n t a robbantással végrehajtott munkák. 

E legfontosabb mutatószámok számbavétele lehetővé tesz i a t e r v f e l ­
adatok teljesítési menetének megfigyélését, a munkák gépesítési fokának 
meghatározását és a gépesített munkákra vonatkozó t e rv nemteljesítése 
esetében: a kézi munkaerőre fordított költségtöbblet felderítését. 

A munkák összes és gépesített terjedelmére vonatkozó adatok birtoká­
b a n könnyű meghatározni a gépesítés színvonalát, a m i a továbbiakban 
ana l i t i kus mutatószámul is szolgál s lehetővé tesz i a je l legük szer in t külön­
böző munkák gépesítési fokának összehasonlítását. 

A gépesítésnek a termék munkaigényességére g y a k o r o l t befolyása, a 
munkálatok gépesítése következtében a munkatermelékenység emelkedé­
sének meghatározása, a lehetőség megteremtése a gépesítés különféle 
módozatai hatékonyságának összehasonlító elemzésére, — azok a kérdések, 
a m e l y e k r e a munkaráfordítások számbavételének feleletet k e l l adn ia , 

E kérdések eldöntéséhez feltétlenyl szükségünk v a n a munkaráfordí­
tásokra vonatkozó ada tokra , mégpedig m i n d a kézierővel, m i n d a gépek 
és gépezetek segítségével teljesített munkák tekintetében. 

Megállapították, hogy a gépesített munkáknál a munkaráfordítások­
hoz számították nemcsak a gépek és gépezetek kezelését végző munkások 
(darukezelő, motorvezető, t r ak to r i s t a , stb.) munkáját, h a n e m azoknak a 
munkásoknak munkáját is, a k i k a számbavett munkaműveletnél kézierővel 
kisegítő munkát végeztek (kötélkezelő, adagoló, stb.). 

M i n d a gépesített, m i n d a kézierővel végzett munkaigényes és nehéz 
munkafolyamatoknál fogla lkozta to t t munkások munkatermelékenységének 
pontosabb meghatározása végett az időszakonként a lka lmazo t t kisegítő 



munkások (javítólakatosok, gépolajozók. kenők, stb.) munkaráfordításait 
n e m vesz ik számításba. 

A gépesítés színvonalára és a kézierővel dolgozó munkások létszámára 
vonatkozó ada tok elemzése k imu ta t j a , hogy a termelési fo lyama t gépesítési 
színvonala és a munkavégzés gépesítési színvonala között jelentős szakadás 
v a n . E z t a szakadást a kézi és a gépesített munkálatoknál a kétféle m u n k a ­
termelékenység között fennálló lényeges különbség magyarázza. E n n e k 
következtében ugyan i s még a jelentéktelen terjedelmű kézierővel végzett 
munkáknál is n a g y o n magas a munkaráfordítás. Bizonyításul elegendő 
megvizsgálni a következő példát: ha 200 tonna darabos terhet megosz tva 
r a k n a k be, 160 tonnát vasúti v a g y gépkocsidaru segítségével két munkás­
sal , 40 tonnát p e d i g kézierővel n y o l c munkással, a k k o r ebben az esetben 
a rakodási munkák gépesítési színvonala egyenlő 

! ^ . 1 0 0 = 8 0 o / o 

200 

a munkavégzés gépesítési színvonala p e d i g ennek megfelelően 

— — . 100 = 20%. 
8 + 2 

Ezenkívül f i gye l embe k e l l v e n n i még azt is , hogy a gépesített munkák­
ban résztvesznek a kisegítő műveleteket végző munkások is . E z szintén 
e m e l i a termelési fo lyama t gépesítési f o k a és a munkavégzés gépesítési 
foka közötti szakadást. Így a fe lhozot t példában a gépesített m u n k a f o l y a ­
m a t b a n két munkás vesz részt; ezek közül az egyik , a d a r u gépésze a gépe­
sített m u n k a dolgozóinak csoportjába t a r toz ik , a másik a darulánckezelő, 
a kapcsoló kézierővel dolgozó munkás. E b b e n az esetben a munkavégzés 
gépesítési foka csak 5 0 % , jóllehet az egész termelési f o l y a m a t gépesítése 
100%-os. 

A rakodási munkák egész folyamatában a munkavégzés gépesítési szín­
v o n a l a a fe lhozot t példában egyenlő 

100 = 10% 
9 + 1 

Következőleg különbség v a n a „munkafolyamatok gépesítése" és a 
„munkavégzés gépesítése" között, m i n t h o g y számos m u n k a f o l y a m a t o t egy 
részében gépesített módon, más részében p e d i g kézierővel teljesítenek; 
ezenkívül egyes munkaigényes és nehéz munkák gépesítésének befejezése 
még egyáltalán n e m j e l en t i — m i n t ahogy az a példából is látható — a 
kézierővel végzett m u n k a teljes kikapcsolását. 

Éppen azért, h o g y a gépesített munkafolyamatoknál a munkatermelé­
kenységről megbízható adatokat k a p j u n k , nemcsak a gépész minőségében 
dolgozó munkások munkaráfordításait k e l l számításba v e n n i , h a n e m a kézi 
m u n k a teljes felváltása szempontjából a kisegítő munkásokét is , a k i k a 
gépek szerkeze t i fogyatékosságainak pótlására kézierővel dolgoznak. 

A munkaráfordítások e g y a k o r l a t i számbavételénél azonban számos 
nehézséggel találkozunk, a m e l y e k az egyes m u n k a n e m e k teljesítésére ráfor­
dított m u n k a n a p o k mennyiségének meghatározásánál f o r d u l n a k elő. E z 
v o n a t k o z i k elsősorban a szénbányaiparra, a gépgyárak öntőműhelyeinek 



munkájára és számos egyéb munkára, ame lyeke t v a g y k o m p l e x brigádok 
végeznek e l , m i n t ahogy ez a szénbányaiparban történik, v a g y o l y a n m u n ­
kások, a k i k a nap folyamán többféle munkát végeznek. A munkaráfordí­
tásoknak az egyes m u n k a n e m e k közötti felosztása ebben az esetben m e g ­
követeli az egyes m u n k a n e m e k n e k az összes munkaszükségletben e l fogla l t 
aránylagos súlya kiszámítását. 

A munkaráfordításokra vonatkozó adatok elemzése a m u n k a f o l y a m a ­
tok gépesítése tényleges hatékonyságának meghatározásában a legfonto­
sabb mozzanato t j e l en t i . A kézi és a gépesített munkálatok munkaráfordí­
tási mutatószámainak összehasonlítása megmuta t j a a munkatermelékeny­
ségnek a gépesítés megvalósításának eredményeként bekövetkezett e m e l ­
kedését. 

A n n a k elérése végett, hogy a gépesítés hatékonyságát necsak a m u n k a ­
termelékenységnek az egyes vállalatoknál bekövetkezett emelkedése v a g y 
az egyes munkálatok teljesítésénél a munkaráfordításokban elért csökken­
tés szempontjából, h a n e m a társadalmi m u n k a megtakarítása szempontjá­
ból is — a m i bennünket m i n t abszolút szám érdekel — a munkaerő ú g y ­
nevezet t v i szony lagos megtakarításának mutatószámát a l k a l m a z z u k . 

A munkaerő v i szony lagos megtakarításán m u n k a erőlétszámban k i ­
fejezve, a társadalmilag szükséges munkának azt a mennyiségét értjük, 
ame lye t a beszámolási időszakban az új t e c h n i k a bevezetésével és m i n ­
denekelőtt a termelési f o l y a m a t o k gépesítésével kapcso l a tban a m u n k a ­
termelékenység emekedésének eredményekép megtakarítottunk. E z azt 
j e l e n t i például, h a a munkatermelékenység az új t e c h n i k a bevezetését m e g ­
előző időszakban a be- és kirakodási munkálatoknál évi 4000 tonna v o l t , 
és a bevezetés után 5000 tonnára emelkedet t , és ha az évente teljesítendő 
m u n k a ter jedelme 200 millió tonna, a v i szony lagos megtakarítás 

200 000 000 200 000 000 1 Л ^ Л Л , 
= 10 000 ember. 

4000 5000 
A munkamegtakarítás kiszámításának ez a módja n e m kimerítő, szá­

mos hibája v a n . A legfőbb h i b a abban van , hogy ez a módszer n e m vesz i 
számításba a gépesítésnél a lka lmazo t t és a munkatermelékenység e m e l ­
kedését biztosító gépek v a g y az új t e c h n i k a egyéb eszközeinek kihaszná­
lási időtartamát, v a l a m i n t n e m vesz i számításba a gépesítés eszközeinek 
előállítására történt munkaráfordításokat sem. 

A munkaerőmegtakarításnak i l y e n módon elvégzett kiszámítása össze­
hasonlítva a gépek és gépezetek beszerzésére és üzembehelyezésére ( fe l ­
szerelésére) fordított egysze r i költségekkel, lehetővé teszi , hogy vé leményt 
m o n d j u n k a gépesítés alkalmazásának hatékonyságáról, számításba véve 
az t a körülményt, hogy a beruházásokban kifejezésre j u t a n n a k a munká­
n a k értéke, ame lye t gépek előállítására fordítottak. 

A munkerőmegtakarítás kiszámításának egyéb módszerei v a g y r e n d ­
kívül b o n y o l u l t a k , v a g y hibásak, például h a a munkavégzésben elért 
munkaerőmegtakarítás kiszámítása n e m tükrözi v i ssza a társadalmilag 
szükséges munkában elért megtakarítást, m i n t h o g y n e m vesz i számításba 
a munkatermelékenységnek már elért színvonalát. 

A munkaerőmegtakarítás kiszámítását a munkatermelékenységre 
vonatkozó adatok alapján elvégezhetjük az egyes m u n k a n e m e k v a g y az 
egészében ve t t termelési f o lyama t szer in t . 



A munkatermelékenység emelkedése nemcsak a m u n k a f o l y a m a t o k 
gépesítése fokozásának következménye, h a n e m még számos szervezési j e l ­
legű körülménynek: a munkások szakképzettsége emelésének, a munkaerő­
elosztás megjavításának, stb. eredménye is, következőleg az egészében ve t t 
technológiai f o l y a m a t r a számított munkaerőmegtakarítás nagysága a 
munkatermelékenység fokozásában közreműködő összes tényezők ered­
ménye. A z egyes munkaműveletek v a g y m u n k a n e m e k szer in t számított 
munkaerőmegtakarítás a legtöbb esetben csak azokat a technológiai töké­
letesítéseket, különösen a gépesítést fe jezi k i , ame lyek a munkatermelé­
kenység emelkedését előidézték. 

A munkaerőmegtakarítás kiszámított mennyiség. A munkatermelé­
kenység emelkedésére és a teljesített munkálatok terjedelmére vonatkozó 
ada tok elemzése alapján számított munkaerőmegtakarítás azoknak a m u ­
tatószámoknak egy ike , a m e l y e k lehetővé teszik a munkaigényes és nehéz 
m u n k a f o l y a m a t o k gépesítése hatékonyságának megítélését. 

A gépesítés különféle módozatainak alkalmazása tekintetében a m u n k a ­
ráfordításra vonatkozó adatok alapján lehetővé válik a gépesítés l e g h a l a ­
dóbb módszereinek és a gépesítés megvalósítására szolgáló gépeknek m e g ­
határozása. 

H a a fo lyamat gépesítési színvonala n e m a l k a l m a s annak kimutatására, 
h o g y a gépesítés módszerei és eszközei m e n n y i r e haladóak, a gépesített 
munkálatok munkaráfordításainak elemzése a különféle gépekkel végzett 
munkálatok munkaigényességének összehasonlítása útján k i m u t a t j a a m u n ­
kálatok gépesítésének legelőnyösebb módszereit a munkatermelékenység 
emelése szempontjából. 

A felszerelés kihasználásának számbavétele 

A m u n k a f o l y a m a t o k gépesítésénél a l k a l m a z o t t gépek és gépezetek 
kihasználásának számbavétele lehetővé teszi m i n d a géppark kihasználási 
együtthatójának, m i n d p e d i g az előírt haladó átlagnormákkal összehason­
lítva az egyes gépek teljesítményének meghatározását. 

A teljesítmény számbavétele főképpen a z o k r a a gépekre v o n a t k o z i k , 
a m e l y e k a vizsgált m u n k a f o l y a m a t b a n az alapvető munkaműveleteket vég­
z i k . A szénbányaiparban i l y e n e k a szénbányakombájnok, a fúrógépek, v i l ­
l a m o s m o z d o n y o k és más fontosabb gépek. A z o l y a n gépeket, m i n t a kaparó­
sz alagok, a m e l y e k n e k teljesítménye a szénkombájnok v a g y a fúrógépek 
teljesítményétől függ, állományi átlagos létszámuk szer in t vesz ik számba, 
m i n t h o g y e gépeknek, m i n t a termelési f o l y a m a t b a n kisegítő munkát végző 
gépeknek, tényleges teljesítményét megítélhetjük az alapvető gépek teljesít­
m é n y e alapján. 

A munkálatok gépesítésénél a lka lmazo t t géppark kihasználási együtt­
hatójának meghatározása és a haladó átlagnormák teljesítésének ellenőrzése 
a számbavétel e fejezetének legfontosabb feladata. 

A géppark kihasználási együtthatójának kiszámítása céljából m e g ­
állapítjuk a vállalat rendelkezésére álló gépek állományi átlagos létszámát 
és a ténylegesen dolgozó gépek számát. A dolgozó gépek számának a gépek 
összmennyiségéhez való aránya mu ta t j a a géppark kihasználási fokát. 

A géppark kihasználása számbavételének fontossága a gépek és gépe­
zetek bevezetésének irányításában operatív célok szempontjából kétség­
te len . A géppark kihasználási együtthatójának kiszámítása lehetővé teszi 
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a vállalatok munkájában egyes szervezési hiányosságok felderítését. Így 
a F a i p a r i Minisztériumi a gépek kihasználására vonatkozó számbavételi 
adatokat elemezve, befolyást gyako ro lha t azoknak a fakitermelő vállala­
t o k n a k munkájára, ame lyek a gépparkot számos esetben csak 50—60% 
között használják k i . E z e k az adatok, a m e l y e k a beszámolójelentések felül­
vizsgálásánál a rendelkezésre álló gépek m a j d n e m fele részének rendszeres 
k i n e m használását mutatják, hozzásegítenek azoknak a k o m p l e x intéz­
kedéseknek meghozatalához, a m e l y e k a felszereléskihasználás megjavítá­
sához szükségesek. A felszerelés kihasználásának megjavítása jelentős mér­
tékben emelhe t i , pótlólagos beruházások nélkül, a vállalatok tényleges t e l -
j esítőképességét. 

A géppark számbavétele azonban n e m szorítkozhatik csupán a r r a a 
fe ladatra , hogy a gépek munkában való kihasználását mennyiségileg álla­
pítsa meg . A dolgozó gépek átlagos állományába (az elfogadott módszernek 
megfelelően) beszámítják az üzemképes állapotban lévő és a munkában 
naponta bármennyi i d e i g is résztvett gépeket; i l y módon dolgozó gépnek 
t e k i n t i k azt a gépet is, a m e l y n e m teljes műszakban dolgozott . 

A géppark mennyiségi kihasználását kifejező ada tokra korlátozott 
elemzés egyáltalában n e m elegendő. 

A gépek és gépezetek kihasználásának számba vételi rendje előírja, 
hogy nemcsak a teljesített munkaórákat k e l l számbavenni, h a n e m a köte­
lező normáknak megfelelően teljesített munkálatok terjedelmét is ; ezeket 
a normákat a gépek által egy hónap v a g y egy év alatt teljesítendő külön­
féle munkák terjedelmének formájában állapítják meg . 

A gépek által teljesített munkák terjedelmének számbavétele n e m 
válaszol közvetlenül a gépek műszakon belüli állásainak meghatározásával 
kapcsolatos kérdésekre, h a n e m csak általános összegben m u t a t j a a haladó 
átlagnormák teljesítését v a g y n e m teljesítését. M i n t h o g y azonban a normák 
elszámolása a gépeknek b izonyos meghatározott idő a la t t i teljesítményének 
számbavételét j e len t i , a normák teljesítésének számbavétele közvetve 
muta t j a az egyes vállalatokban v a g y az egészében vet t egyes iparágakban 
a munkamegszervezés tökéletességének fokát. 

A felszerelés-kihasználás megjavításának roppan t fontos kérdése m e g ­
követeli, hogy a számviteli dolgozók a munkaigényes és nehéz munkálatok 
gépesítése egész számviteli rendszerének er re az i gen fontos fejezetére 
k o m o l y f igye lmet fordítsanak. A gépek és gépezetek kihasználására vonat ­
kozó és a különböző iparágak vállalatait illető megbízható adatok lehetővé 
teszik, hogy az utóbbi évek során a népgazdaság különböző ágainak ju t t a ­
tott ha ta lmas mennyiségű t e c h n i k a i eszközök kihasználásának megjavítása 
érdekében megtegyék a szükséges intézkedéseket. 

A z e t ek in te tben fennálló tartalékoknak világos bizonyítékai a termelés 
terén a t e c h n i k a elsajátításában ha ta lmas s ike reke t elért élenjárók v ív ­
mányai és a munkatermelékenység tekintetében a haladó átlagnormákat 
jelentősen meghaladó fényes eredményei. 

A d o n y e c i és a k u z n y e c k i medence szénbányáiban K u c s e r , T u t u -
b a l i n , T r e f e l o v és még más bányakombájngépészek egy kombájnnal 
h a v o n t a 14—15 000 tonna szenet t e rmel tek k i s ezzel a munkatermelékeny­
ségi normát m a j d n e m háromszorpsan túlszárnyalták. 

A fakitermelőiparban Gocs i j ev , K o r o b e j n y i k o v , L u f e r j e n k o és számos 
más erdőkitermelő munkás hasonlóképpen jelentősen túlhaladták a gépekre 
megállapított 'teljesítménynormákat. 



A legegyszerűbb számítások is azt mutatják, h o g y h a a fakitermelő­
i p a r b a n a termelésben élenjárók tapaszta la ta i t felhasználva, a leg jobb 
munkások által elért eredményeknek csak a felével fokozzák a felszerelések 
tényleges teljesítményét, a k k o r sok vállalatnál a rendelkezésre álló f e l ­
szerelések m e l l e t t a fakitermelésben a gépesített munkálatok te r jedelme 
több m i n t kétszeresére eme lked ik . 

M i n t ahogy rámutattunk, a gépek és gépezetek kihasználásának 
számbavétele előírja a gépek állományi átlagos számának, ebből a dolgozó 
gépeknek, v a l a m i n t a teljesítménynormáknak számbavételét. A felszerelé­
sek kihasználási fokának teljes jel lemzésére ezeket a mutatószámokat még 
kiegészítik a teljesített munkaórák és a gépállás óráinak mennyiségére 
vonatkozó ada tokka l . 

I l y módon az alapvető gépek kihasználásának számbavételére m e g ­
állapított mutatószámok lehetővé tesz ik a felszerelések kihasználása terén 
mutatkozó hiányosságok felderítését és a megszüntetésükhöz szükséges 
intézkedések megtételét. 

A k o m p l e x gépesítés 

A szovjet gépgyártás terén elért s ike rek , a m e l y e k szer in t m a már a 
technológiai f o l y a m a t o k összes műveleteinek v a g y azok nagyobb részének 
gépesítéséhez szükséges gépeket és gépezeteket gyártanak, megteremtették 
a lehetőségét annak, hogy a háborúutáni ötéves t e r v b e n az egyes m u n k a ­
n e m e k gépesítéséről áttérjenek a népgazdaság különböző ágaiban az egyes 
részlegek, műhelyek és vállalatok k o m p l e x gépesítésére. 

Magának a k o m p l e x gépesítés fogalmának lényegéből k i i n d u l v a , a m e l y ­
nek a tervezésnél és a számbavételnél is u g y a n a z o n t a r t a l o m m a l k e l l bírnia, 
a k o m p l e x gépesítést illetően megszabot t fe ladatok számbavételének n e m 
az egyes m u n k a n e m e k , h a n e m az egyes részlegekben, műhelyekben v a g y 
az egész vállalatban az egész technológiai f o lyama t tekintetében megva ló­
sított gépesítés jellemzését k e l l visszatükröznie. 

A k o m p l e x gépesítés számbavételének megszervezése mindenekelőtt 
megkövetel i a foga lom módszertani meghatározását, hogy i l y módon l ehe ­
tővé váljék m i n d e n egyes konkrét esetben annak eldöntése, hogy m e l y i k 
vállalat, műhely v a g y részleg tekinthető k o m p l e x módon gépesítettnek. 

A k o m p l e x gépesítés fogalmának konkrét t a r t a l m a a különböző i p a r ­
ágaknál és vállalatoknál való alkalmazás szempontjából különböző. M i n d e n 
egyes esetben e foga lom tartalmát a technológiai f o l y a m a t azon műveletei­
nek köre határozza m e g , a m e l y e k e t gépesített módon k e l l m e g o l d a n i . 

A z erdőkitermelő i p a r b a n a k o m p l e x gépesítés számbavételénél egy­
séges egésznek t e k i n t i k a fafuvarozást a kitermelési h e l y e k és az alsó 
fatelepek munkálataival együtt. E b b e n az esetben a k o m p l e x gépesítés m e g ­
valósítása azt j e l en t i , hogy a fakitermelés ( ledöntés), a fának a felső 
fa te lepre való közelítése, a felső fa te lepre való lerakása, o n n a n való elszállí­
tása, v a l a m i n t az alsó fa te lepen a fa kikészítésével, stószolásával és beraká­
sával kapcsolatos munkákat gépesített eszközökkel k e l l elvégezni. 

A k o m p l e x gépesítés az i p a r v a l a m e n n y i ágában a gépesítés minőségi 
mutatószámait jelentős mértékben megjavítja. 

A k o m p l e x gépesítésnek biztosítania k e l l : 
aj a gépkomplexumok alkalmazását, szoros kapcso la tban azok egymás-

közötti tel j esítőkép ess égével ; 



b) a fo lyamatos , megszakítás nélküli termelés megszervezési lehető­
ségét; 

c) a munkatermelékenység nagyfokú emelkedését; 
d) a gépek és gépezetek kihasználásának megjavítását. 
A te rvfe lada tok előírják a vállalat, műhely v a g y részleg számára a t e l ­

jes gépesítés megvalósítására való áttérést és a munkatermelékenység b i z o ­
nyos meghatározott színvonalának elérését. E feladat teljesítésének számba­
vétele megállapítja, hogy az o b j e k t u m az adott időpontban m e n n y i b e n 
fejezte be a k o m p l e x gépesítésre való áttérési munkálatokat. A k o m p l e x 
gépesítésre vonatkozó beszámoló visszatükrözi a k o m p l e x gépesítésre áttért 
vállalatok, műhelyek és részlegek számát és termelésük terjedelmét. 

A számbavétel a te r jedelemre vonatkozó mutatószámokkal együtt vál ­
la la tok , műhelyek v a g y részlegek szer in t feltünteti az összes munkaráfor­
dításokat, va l amin t a felszerelés-kihasználásra vonatkozó adatokat. 

A k o m p l e x gépesítésre áttért vállalatok és műhelyek sze r in t részle­
tezett számbavételi ada tok a munkaigényes és nehéz munkálatok gépesíté­
sének további fejlődésében ennek az iránynak megerősödését bizonyítják, 
.így például az*Erdőipari Minisztérium k re sz t eck i erdőgazdaságában m e g ­
valósított k o m p l e x gépesítés lehetővé tette, h o g y 1950-ben a m u n k a t e r m e ­
lékenységet a minisztérium átlagos munkatermelékenységével szemben 
7 4 % - k a i emeljék. Más erdőipari gazdaságokhoz hasonlítva a felszerelése­
ket , a munkálatok gépesítésére i t t s o k k a l j obban használják k i . 

A vállalatokban, műhelyekben és részlegekben a termelési fo lyamat 
k o m p l e x gépesítésének megvalósítása és a gépesített o b j e k t u m o k által 
teljesített munkálatok terjedelmének számbavétele lehetővé teszik egy, a 
gépesítés fokát kifejező új, tökéletesebb és megbízhatóbb mutatószám m e g ­
határozását. I l y e n mutatószám a k o m p l e x gépesítés aránylagos súlya, amely 
ugyanúgy állapítható meg, m i n t a gépesítés színvonala, azaz a k o m p l e x 
gépesítéssel teljesített munkálatok terjedelmének a munkálatok összterje-
delméhez viszonyított arányával. E b b e n az esetben n e m az egyes m u n k a ­
nemekről, h a n e m az egészében ve t t termelési folyamatról v a n szó. Így pél ­
dául a számbavételi adatok alapján meghatározható a k o m p l e x gépesítés­
sel kibányászott szén v a g y a k o m p l e x gépesítéssel k i t e r m e l t tőzeg, stb. 
aránylagos súlya. A gépesítés színvonala lehetővé teszi , hogy az egyes 
m u n k a n e m e k gépesítési színvonaláról általánosságban ítéletet mondjunk., 
m i n t h o g y a k o m p l e x gépesítés aránylagos súlya a gépesítés állapotát egé­
szében véve , iparágak szer int , ju t ta t ja kifejezésre. Hasonló módon határoz­
ható m e g a k o m p l e x gépesítés aránylagos súlya több munkaműveletből 
álló egyes m u n k a n e m e k szer in t is, a m e l y e k e t korábban a gépesítés s z e m ­
pontjából alapvető műveletek közé számítottunk. 

A k o m p l e x gépesítés számbavételét a jövőben tökéletesíteni k e l l abból 
a feladatból k i n d u l v a , hogy a gépesítés helyzetéről minél megbízhatóbb 
adatokat k a p j u n k . E z e k az adatok a különféle népgazdasági ágakban a gépe­
sítés gyorsított bevezetési folyamatának operatív irányítása szempontjából 
nélkülözhetetlenek. 

A munkaigényes és nehéz munkálatok gépesítésének számbavétele az 
új t e c h n i k a statisztikájának e g y i k fejezete, a m e l y az új t e c h n i k a fe j lesz­
tése és bevezetése, különösen p e d i g a termelési fo lyama tok gépesítésének a 
népgazdaság különféle ágaiba való bevezetése terén a tervszerű irányítás 
eszközéül szolgál. 



SPIRO MIKLÓS: 

A GÉPGYÁRAK BEFEJEZETLEN 
TERMELÉSÉNEK MÉRÉSÉRŐL 

Tervgazdasági módszereink egy ik legtöbbet v i ta to t t problémája a 
befejezet len termelés tervezése és mérése. Már a hároméves t e r v első idő­
szakában, a m i k o r elkezdtük a vállalati t e rvek rendszeres kidolgozását, 
j e len tkeze t t az a követelmény, hogy t e r v e i n k kidolgozásánál a termelés 
egész terjedelmét vegyük számításba és ennek megfelelően mérjük a te l je ­
sítést i s . 

A v i t a egyrészt akörül forog, hogy lehet-e a termelés befejezetlen 
részét f i g y e l m e n kívül h a g y n i , és hogy i l y e n engedményt m i l y e n iparág­
ban tehetünk meg . Másrészt az eldöntendő kérdés a r r a vona tkoz ik , hogy 
megelégedhetünk-e a befejezet len termelés állományváltozásának i n d i r e k t 
mérésével, ame lye t a könyvvitel általában önköltségi értékeléssel t u d n y ú j ­
t an i ; v a g y ped ig a közvetlen mérés módszeréhez fo lyamodjunk . A m i l y e n 
mértékben kifejlődnek — a Szovjetunió tapasztalatai t felhasználva — ter ­
vezési és s t a t i sz t ika i módszereink, o l y a n mértékben egyre inkább szük­
ségét érezzük annak, hogy kielégítő megoldást találjunk. A múlt év f o l y a ­
mán általában rátértünk arra , hogy a h a v i operatív tervezés a termelési 
t e rven kívül a munkaügyi t e rveke t is magába fogla l ja . A munkaráfordí­
tással azonban — helyes összefüggésben — csak a termelés egész terje­
delme állítható szembe és a termelékenységi mutatók sok iparágban, a 
befejezetlen termelés elhanyagolása esetén, n e m adhatnak hű képet a te r ­
melés és munkaráfordítás tényleges arányairól. E b b e n az esztendőben még 
inkább fontossá vált ez a prpbléma. A feszített t e rvek teljesítése az edd ig i ­
nél s o k k a l nehezebbé vált és a szigorított béralap-ellenőrzés követe lmé­
n y e i t f igye lembe véve, már 2—3%-os eltérés a teljes termelés és az áru­
termelés között, a t e rv n e m teljesítését és ezze l járó súlyos következmé­
nyeke t je lenthet . 

Múlt évi g y a k o r l a t u n k b a n még n e m v o l t általános rendelkezés a r ra , 
h o g y m e l y iparágban kötelező a teljes termelés mutatóinak vezetése, a fél­
készáru és befejezet len termelés között sem a l k a l m a z t a k általánosan köte­
lező megkülönböztetést. A z Országos T e r v h i v a t a l 195 l -es tervutasítása már 
előírta, hogy m i l y e n iparágakban kötelező a termelés egész terjedelmét 
számbavenni. M a j d a 10 260/1951. О. T . számú'rendelet teljes rendezést 
hozott . Meghatározta a félkészáru és a befejezetlen termelés fogalmát, 
v a l a m i n t azt, hogy m i számítandó be az árutermelésbe, i l l e t v e a teljes ter­
melésbe. Azóta m i n d e n iparág köteles az árutermelés értékén kívül a fél­
kész gyártmányok állománykülönbözetét is számbavenni. H a t iparág ped ig 
(gépgyártás, f i nommechan ika , erősáramú v i l l amos ipa r , gyengeáramú v i l l a ­
mosipar , közlekedési javítóműhelyek és a bőripar) a befejezet len termékek 



állomány különbözetét is t a r toz ik m i n d a tervezésben, m i n d a statisztiká­
ban külön i s k i m u t a t n i . 

E z az előírás kétségtelenül he lyes és égetően szükséges vo l t . F e l k e l l 
hívnunk a f i g y e l m e t arra , h o g y a vállalatok konkrét termelési körülményei 
mia t t sokszor még a tömegszerű, fo lyamatosan ismétlődő gyártás esetében 
is szükség lehe t a félkész és befejezet len termelés kimutatására. A z R . M . 
Acé lműben például a Martin-kemencejáratok alakulásától függően, időn­
ként k e l e t k e z i k o l y a n torlódás a féltermék feldolgozásában, a m e l y m i a t t 
a hóvégi elszámolásnál e l nem, hanyagolható mértékű ál lománykülönbözet 
j e l en tkez ik . Még az o l y a n állandóan ismétlődő szériatermelésnél is , m i n t 
a kerékpár v a g y motorkerékpár előállítása, észrevehető jelentősége v a n 
nemcsak a raktári félkészáru, h a n e m az üzemben mozgó, befe jezet len t e r ­
melés állományváltozásának is . M a i fejlettségünkben az i l y e n üzemek t e r ­
melése m é g n e m egészen egyenletes, az árutermelés n a p i értékei egy hóna­
p o n belül is tág határok között i ngadoznak . A termelés szervezetlensége, az 
alkatrészszállítások késése, stb. m i a t t így g y a k r a n előfordul, hogy a befe je­
ze t len termékek állományváltozása néhány százalék erejéig, tehát e l n e m 
hanyagolható mértékben növel i v a g y csökkenti az árutermelés t e r j ede l ­
mét, a h a v i v a g y negyedéves tervidőszakra vonatkozóan. 

A z R . M . Művekben 1949 ősz óta rendszeresen, havon ta elemezzük a 
termelékenységi mutatók alakulását. Elemzésünket e le in te csak a készáru 
termelésre és gyárcsoportokra vona tkoz ta t tuk . Kezdettől fogva élesen m e g ­
m u t a t k o z o t t az a nehézség, h o g y a készárutermelésre számított termelé­
kenységi mutatók fejlődésében o l y a n ugrásszerű ingadozások je len tkez tek , 
a m e l y e k r e az elemzés kielégítő magyarázatot n e m tudot t nyújtani. M a g u k 
az érintett gyárvezetők is sokszor h i v a t k o z t a k ar ra , h o g y a statisztikában 
jelentkező visszaesés v a g y elmaradás csak látszólagos, mer t a gyár teljesít­
ménye n e m fejezhető k i csupán a készárutermeléssel és a befejezet len t e r ­
mékek állománya növekedett . 

A könyvvi te l ebben a kérdésben n e m tudott közvetlen segítséget n y ú j ­
t an i . A befejezet len ál lomány kimutatása csak jóval a tárgyhónap zárása 
után állt rendelkezésre; n e m v o l t eléggé gyártási ágakra tagolt ; önköltségi 
értékkel do lgoz ik , a m e l y változó értékelés és n e m mérhető össze közve t ­
lenül a termelési elszámolásokkal. 

A z önköltségi értékszínvonal ugyan i s n e m fe l e l m e g sem a térvár, sem 
a folyóár színvonalának, a m e l y értékeléseket használjuk p e d i g az áruter­
meléshez. Tehát a tel jes termelés megállapításához a könyvvi te l v a l a m i l y e n 
m ó d o n átszámítási i n d e x e t kénytelen képezni. A z indexképzés hibalehető­
ségei bizonytalanná tesz ik az értékelést. További h i b a származik abból , h o g y 
utókalkulációs tevékenységünk még sok h e l y e n fe j le t len . A könyvvi te l m i n ­
den gyártmányra vonatkozóan a legutolsó utókalkulációs adat ta l do lgoz ik . 
V a g y i s az e g y i k gyártmányra esetleg több hónappal korábbi, a másikra 
esetleg csak néhányhetes utókalkulációs adatot használ. (Ez évben u g y a n 
a fejlődés a r r a irányul, h o g y az összehasonlítható gyártmányokat n e g y e d ­
évenként kalkuláljuk, de az egész termelésre ezt az eredményt csak lassan 
t u d j u k elérni.) A különböző időből származó utókalkulációk egyben külön­
böző önköltségi tényezőket is t a r t a lmazha tnak — a m e l y e k e t a könyvvi te l 
n e m t u d állandóan helyesbíteni — s kétségtelenül torzítják a befejezet len 
termelés arányát az árutermeléshez viszonyítva. Különösen zavaró v o l t 
az is, h o g y raktározási nehézségek mia t t v i s z o n y l a g sok beérkező n y e r s -



anyagot azonna l munkaszámra kivételezetten az üzemnek adtak át, a m i 
a könyvelési foga lmak szer in t része a befejezetlen állománynak, de stat isz­
t i k a i értelemben — ha a megmunkálás még n e m kezdődött e l — csak 
nye r sanyagnak minősíthető. 

E z e k a nehézségek és egyéb o k o k megérlelték azt az elhatározást, hogy 
az R . M . Művek gépipari jel legű feldolgozó üzemeiben térjünk át a h a v i 
közvetlen leltározás módszerére. Ezért 1950 májustól k e z d v e fokozatosan, 
m a j d n e m m i n d e n gyáregységünk rátért a h a v i leltározásra. 1 

Mérési módszerünket a szovjet módszerek tanulmányozása alapján 
alakítottuk k i . A rendelkezésünkre álló művekben u g y a n nem, találtunk 
o l y a n leírást, ame ly közvetlenül alkalmazható lenne . D e a megismer t s z e m ­
p o n t o k r a támaszkodva sikerült m e g o l d a n i azokat a lényeges részletproblé­
mákat is, a m e l y e k r e az i r o d a l o m b a n n e m található felelet . A z általunk k i ­
dolgozott mérési módszer tapaszta la tunk szer in t kielégíti a gépiparban f e l ­
merülő g y a k o r l a t i igényeket s egyben hasznos eszköze az üzemvezetésnek. 

A félkészáru és befejezetlen termelés leltározását nemcsak azért veze t ­
tük be, hogy a termelés jobb mérését valósítsuk meg . Eljárásunkat úgy 
do lgoz tuk k i , hogy e fő célkitűzés mel le t t más fontos fe ladatok megoldását 
is elősegítsük. 

Mindenekelőtt b iz tos és az eddiginél részletesebben k ido lgozo t t elszá­
molást nyújtunk a béralap-ellenőrzéshez és a termelékenység elemzésé­
hez. A p r o g r a m m - és határidőszervek még nincsenek tel jesen kifejlődve, 
a gyártási nyilvántartás hiányos. A h a v i leltározás lehetővé teszi a f e l ­
vétel és a nyilvántartás egyeztetését s ezzel az üzemi terhelések h e l y e s ­
bítését, a termelés folyamatosságához szükséges intézkedések megtételét. 
A leltározás részleteiben igazod ik a gyáregység szervezet i felépítéséhez, ösz­
tönzően hat a termelés gyáron belüli megszervezésére, tehát elősegíti a 
műhelyszámadás kialakulását is . 

* 
A Rákosi Művekben a lka lmazo t t eljárás a lapgondola ta a következő: 

M i n d e n gyáregység m i n d e n hónap végén leltározza a raktárakban és üze­
m e k b e n található félkészárut (általában kész alkatrészeket) és az üzemben 
gyártás alat t lévő befejezet len termelés állományát, a hóvégi zárás álla­
potának megfelelően. A z elkészült gyártási da raboka t (alkatrészeket) a 
gyártáshoz utalványozott normaidővel órákban (percekben) és a da rab ra 
(alkatrészre) megállapított terváron értékeljük. A be n e m fejezett darabok 
(alkatrészek) m i n d idő-, m i n d forintértékét a tel jesen kész darabhoz v i s z o ­
nyított elkészültségi fok arányában számítjuk. A z elkészültségi foknak 
megfelelő időértéket a h a v i zárásig elvégzett műveletekhez szükséges u t a l ­
ványozott idő (beállítási és műveleti normaidő) szer in t állítjuk be, az ennek 
megfelelő tervárértéket ped ig az elvégzett műveletek normaide je után 
a lka lmazo t t értékszorzó segítségével számítjuk k i . 

A z a lka lmazo t t mérési m ó d két fő részből áll: a leltárfelvételből és 
az értékelésből. A z egész mérési eljárás bevezetésekor alapos és gondos 
előkészítő munkára v a n szükség, m i n d a felvétel, m i n d az értékelés m e g ­
szervezéséhez. 

i A R. M . Művek egy központi szervezet által irányított önálló gazdálkodásra kiépített 
gyáregységekből állnak. A gyáregység szervezetileg és funkciójában azonosnak tekinthető más 
önálló nehézipari vállalattal. 



A leltárfelvétel előkészítésénél irányelvül azt választottuk, hogy az 
egész felvételezési m u n k a minél inkább beilleszthető l e g y e n az üzem n o r ­
mális termelési munkamenetébe. Ezért a leltározást alkatrészenként végez ­
zük, mer t alapjában véve a gyártás m a g a is alkatrészenként f o l y i k ; a f e l ­
vételi munkát ped ig a gyáregység egyes részlegeire decentralizáltuk. i 

A z előkészítésnél gondoskod tunk arról, hogy rögzítsük a felvételezés 
tagolását és az megfe l e l j en a gyáregység szervezet i beosztásának. Ezért 
m i n d e n gyáregység a mellékelt 1. sz. m i n t a szer in t elkészítette a gyárhoz 
tartozó üzemek, műhelyek, munkacsopor tok és alkatrészraktárak szerve­
ze t i felosztását. A szervezet sémába foglalása a leltározás szempontjából 
biztosította azt, hogy a gyáregység egye t len területe se m a r a d j o n k i a f e l ­
vételből; a felvétel hónapról hónapra azonos területi beosztásban történik, 
tehát alapot nyújt a k i s részlegek változásainak összehasonlítására. 

A leltározás egész munkája — m i n d a felvétel, m i n d az értékelés — 
végső fokon a gyári Termelési osztály (máshol a Termelési intézőség) f e l ­
adata. 

A leltárfelvétel tehát a termelési osztály irányításával történik az 
egyes részlegekben. A felvétel he lyes és időben történő elvégzéséért a szer­
veze t i felosztás szer in t meghatározott egységek vezetői felelősek. A f e l ­
vételezés lényegében a csoportokban, k i s e b b műhely esetében a műhelyben 
és a raktárakban történik. N a g y o b b műhelyek a csoportok felvételi adatai t 
összesítik és továbbítják az üzemvezetőhöz, ahonnan az összegyűjtött 
(némelykor összesített) felvételi l apoka t a gyári termelési osztályhoz tová'b-
bítják. 

A leltárfelvétel aránylag egyszerű m u n k a . A csoportvezető v a g y a 
leltározással megbízott munkatársa végigmegy a rábízott csopor ton és m i n ­
den m u n k a h e l y e n számbaveszi az ott található tételeket. A felvételi l a p r a 
beírandó adatokat a tételekre vonatkozó munkalapokról veze t i k be. N a g y 
daraboknál a mennyiség könnyen megállapítható, n a g y számban készülő 
k i sebb daraboknál a m u n k a l a p mennyiségi adatát vesz ik f e l külön szám­
lálás v a g y mérlegelés nélkül. ( M i v e l a műveletközi revízió a mennyiséget 
amúgyis állandóan ellenőrzi.) 

A z alkatrészraktárban is hasonlóan járnak e l . A tároló he lyeke t leltá­
rozás előtt r endez ik és a mennyiséget a nyilvántartási kartonokból veze t ik 
be a felvételi l ap ra , tehát lényegében papírleltárt vesznek fe l . E z t azonban 
a feltűnőnek látszó tételeknél számlálással, i l l e t v e méréssel kombinálják. 

A decentralizálás előnye, hogy k i s egységekben v i s z o n y l a g n e m sok 
a felvételezendő alkatrészek száma, tehát n e m je lent különösebb m u n k a ­
megterhelést. Azelőtt gyáregységenként külön csoportot ke l l e t t s ze rvezn i 
a leltározásra, jelentős túlórafelhasználással egybekötve. A k i s részlegek­
ben a felvétel úgyszólván menetközben, a hónap utolsó napján elvégezhető 
és megszervezhető túlóra nélkül. 

A gyári értékelő csoport , a m e l y az üzemből érkező leltárfelvételi ada­
tokat fe ldolgozza , a m u n k a során au toma t ikusan ellenőrzést g y a k o r o l az 
egyes részlegek felvételezési munkája fölött. 

A leltározás elvégzésére a 2. sz. m i n t a sze r in t i ,,Felvételi l a p " szolgál, 
a m e l y e n a csoportok (kisebb műhelyek) és az üzemi raktárak a befejezet­
l e n termelés és félkészáru állományát havon ta elszámolják. A felvétele­
zésnél csupán a l a p első öt rovatát töltik k i , v a g y i s a sorszámot, az a lka t ­
rész munkaszámát, az alkatrész jelét, az alktrészen már elvégzett műve-



l e tek számát és a leltározott mennyiséget (darabszámot). H a az alkatrész­
ből o l y a n mennyiség is található az üzemben, a m e l y e n még n e m végeztek 
munkát, m i n t O-műveletes anyago t külön adják m e g az utolsóelőtti r o v a t o k ­
ban . A leltározó részleg így küldi tovább a felvételi lapot , a többi rova t 
kitöltése az értékelő csoport fe ladata . 

A munkaszámra kivételezett, de 0 műveletes anyagokat a leltározás­
nál azért vesszük fe l , hogy a könyveléssel történő egyeztetéshez r e n d e l ­
kezésre álljanak. A befejezet len termelés értékében azonban n e m szere­
pelnek, m i v e l s ta t i sz t ika i foga lmak sze r in t csak nye r sanyagnak t ek in t en ­
dők. A z alkatrészraktárban külön felvételi l apon mu ta t j uk k i azokat az 
alkatrészeket, a m e l y e k e t n e m a gyár maga állít elő, h a n e m kívülről vásárol. 
E b b e n is eltérés v a n a s ta t i sz t ika és könyvelés f o g a l m i meghatározása 
között. A könyvvi te l a külső beszerzésű alkatrészt az üzemi raktárban már 
félkészáruként ta r t ja nyilván, holot t ez csak a k k o r lesz része a termelés­
nek, h a a raktárból kivételezik és a gépbe beszerel ik . A z elkülönített f e l ­
vétel módot nyújt az egyeztetésre, de egyben a r ra is , hogy külső beszerzés 
emelkedése félkészárugyarapodás formájában ne okozzon látszólagos te r ­
melési többletet a teljes termelésben. 

A felvételi l apon egyes gyárak — a feldolgozás célszerűségi szempont­
ja i t követve — úgy csoportosítják a tételeket, hogy az alkatrészek, gyárt­
mánytípusok szerint , egymásután következzenek. Így elérik azt, h o g y a 
felvételi l apon elvégzett közbeeső összesítéssel az állományváltozást az 
^gyes gyártmányokra is megállapíthatják. 

A leltárértékelésre a l k a l m a z o t t módszer kidolgozásánál több követel­
ményt ke l l e t t kielégíteni. Biztosítani ke l le t t , hogy az elkészültségi fok m e g ­
állapítása minél reálisabban ki fe jezze a munkaráfordítás értékét; az állo­
mányváltozás pénzértéke o l y a n l egyen , a m e l y közvetlenül hozzáadható 
az árutermelés értékéhez és azonos értékszínvonalat képvisel. E m e l l e t t 
nyújtson a le l t ár ért ék, jó alapot a részletes elemzésre, és fejezze k i a befeje­
ze t len termék összetételének változását. 

M i n d e z e k e t f i gye l embe v é v e határoztuk el , hogy az értékelés n o r m a ­
órákban és tervárszínvonalon történjék. A l a p u l a munkára utalványozott 
idő és az alkatrészekre k ido lgozot t térvár szolgál. Eltérve tehát attól, hogy 
a tervárszínvonalat a leltár összesített értékére számított egyetlen átszámí­
tási ku l c s alkalmazásával érjük el , minden egyes alkatrészre közvetlenül 
k a p j u k a tervárértéket. A z értékelés elkülönítve képezi a termelésben 
mozgó állomány egész értékéből az anyag értékét és az anyagmentes érté­
ket . E z z e l mega lapozzuk a könyvvitel lel való összehasonlítást és e l l e n ­
őrzést, továbbá jó elemzési lehetőséget nyerünk. 

A z értékeléshez szükséges a lapadatokat a 3. sz. m i n t a sze r in t i „Alka t ­
rész l a p " - o n a gyártáselőkészítés gyűjti össze. A z első oszlopba beveze t ik 
az egyes műveletek megnevezését a művelet tervben előírt sor rendben, a 
beállításra és a megmunkálásra utalványozott percidőt műveletenként; 
m a j d az ,,összesen" rova tba az egymásután elvégzett műveletek ha lmozot t 
időértékei kerülnek, hozzáadva az egy da rab ra eső beállítási időt is . A be­
állítási idő egységre eső részét az átlag sorozatszám figyelembevételével 
számítjuk, ezért a l ap fejrészén fe l jé lvezzük az alkatrészre vonatkozó 
átlagos sorozatszámot. 

A z alkatrészlap következő két oszlopa a r r a szolgál, h o g y az utalvá­
nyozot t időkben v a g y a sorozatszámban bekövetkező változásokat e lő jegyez-
2 Statisztikai Szemle — 18-88 



zék. E r r e sor kerül a technológia változása v a g y a normefelülvizsgálat stb. 
esetén. Előfordulhat, h o g y egy-egy művele t elvégzését többféle gépre is 
beosztják, a m e l y e k r e eset leg különböző normaidők érvényesek. A z a lka t ­
részlapra a munkabeosztásnak megfelelő átlagidők kerülnek, ame lyeke t 
egyébként i s az üzemi terhelés megállapításánál a l k a l m a z n a k . 

A „Kalkulác ió" elnevezésű osz lopban képezzük az alkatrész tervárát. 
Kündulásul az Utókalkuláció adatai szolgálnak a legutolsó rendelkezésre 
álló önköltségi kalkuláció alapján. H a v a l a m i l y e n gyártmányra utókalku­
láció még n incsen , ide ig lenesen az előkalkulációból i n d u l u n k k i . A tervár­
képzéshez a kalkulációs ada toka t először r e n d e z n i k e l l , mégpedig úgy, hogy 
a gyártmány egészére vonatkozó kalkulációs adat az odatartozó v a l a m e n n y i 
alkatrész önköltségéből képzett végösszegnek is megfe le l jen . 

M i v e l a gyártmány önköltsége nemcsak alkatrészekből tevődik össze, 
h a n e m szerelési költségek i s j e len tkeznek , a munkaráfordítás szerelési 
előrehaladását külön k e l l értékelni. Alibatrészlap készül ezért a s ze r e l ­
vénycsopor tok összeállítására és a végszerelési műveletekre is , a m e l y e k 
alapján értékeljük a szerelőműhely leltárfelvételét. 

A z alkatrész tervárát ,úgy képezzük az önköltségből, hogy a készgyárt­
mány tervára és önköltsége közti arányszámmal módosít juk az alkatrész 
v a l a m e n n y i önköltségi tényezőjét . H a például 1 gép tervára 125 000 F t és 
önköltsége 1950. I V . negyedben 100 000 F t vo l t , a k k o r a módosító arány­
szám 1,25. A z alkatrész önköltségi és tervárértékéből l e v o n j u k az a n y a g ­
értéket, h o g y feljegyezzük az alkatrész anyagmentes önköltségét és tervár­
értékét. 

E z e k az adatok adják az átmenetet az idő- és for in t értékelés között . 
H a ugyan i s az anyagmentes értéket az alkatrész teljes elkészítéséhez szük­
séges összes normaidő óraértékéhez viszonyítjuk, o l y a n értékszorzót képez­
hetünk, a m e l l y e l a leltárszerinti ál lomány időértékeit beszorozva , az a lka t ­
rész elkészültségi fokának megfelelő anyagnélküli forintértéket k a p ­
j u k meg . 

A z értékszorzó, i l l e t v e az alkatrész tervárképzése két átlagosításra 
támaszkodik. A z e g y i k abban áll> hogy a gyártmányra érvényes arány­
számot a térvár és önköltség között m i n d e n egyes alkatrészre érvényesít­
jük. A másik átlagosítás ped ig azáltal jön létre, h o g y ezze l az arányszám­
m a l képezzük az anyagköltség terváras értékét is . Kétségtelen, hogy külö­
nösen az utóbbi eljárás b i zonyos f o k i g fikció, m e r t az anyagköltségek n e m 
ugyanúgy változtak, m i n t a többi költség a térvár bevezetése óta. A z o n b a n 
m i n d az e l v i meggondolás, m i n d a gyako r l a t azt muta t j a , h o g y az átlago­
sítás elfogadható és semmiféle zavar t n e m okoz . Pon tos számításnál a r r a 
v o l n a szükség, h o g y m i n d e n egyes gyártmány m i n d e n egyes alkatrészéhez 
megad juk azokat a tényleges kalkulációs adatokat , a m e l y e k a térvár be ­
vezetésének időpontjában, azaz 1949 közepén érvényesek vo l t ak . I l y e n k a l ­
kuláció azonban a legtöbb gyártmányra a k k o r még n e m v o l t , s természe­
tesen utólag n e m állítható fe l . A térvár megállapítása — m i n t ismeretes — 
az 1949. július 1-én érvényben v o l t folyóárakra támaszkodott, d e n e m 
csupán az egyes termelővállalatok árait fogadták e l , h a n e m az országos 
átlagok, i m p o r t t a l való összehasonlítás s egyéb tényezők alapján vég lege­
sítették. A z ehhez tartozó erede t i költségtényezők tehát az esetek t öbb ­
ségében közvetlenül a k k o r sem v o l t a k m e g . 



I l y e n eredet inek nevezhető tervárkalkuláció a jövő szempontjából 
különben sem je lentene lényeges eltérést az a lka lmazo t t módszertől. A z t 
jelentené, hogy az egyes alkatrészek arányszáma eltérne a gyártmányra 
érvényes arányszámtól. D e úgy alakulnának alat ta és fölötte, hogy átlag­
ként a gyártmány egészére érvényes arányszámot adják. Egyes alkatrészek­
nél eltolódnék a megoszlás az anyagérték és az anyagmentes érték között., 
E z adott esetben másképpen alakítaná a leltárállomány belső összetételét, 
de természetesen n e m változtatja m e g a befejezet len termék egész értékét. 
E z e k az elképzelhető k i sebb módosítások azonban csak szűk értékhatárok 
között jelentkeznének, ha meggondol juk , hogy a termelés menetiében a 
p l u s z - és mínusz-eltéréseknek szükségszerűen k i k e l l egyenlí tődniök egy 
v a g y több gyártási periódus ideje alatt. 

N e m szabad azonkívül szem elől tévesztenünk azt, hogy a tervárérté­
kelés a termelés terjedelmének megmérését célozza, tehát mennyiségi mérő­
szám. A z alkatrész tervárának megállapításánál ezért az a lényeges, hogy 
az egész gyártmány értékéből vezettük le, és a megállapítás után válto­
za t l an marad , tehát mennyiségi összehasonlításra a lka lmas értékelést nyújt. 
A leltárértékelés terváron mentesít bennünket attól, hogy az önköltség 
csökkentése v a g y egyéb változás m i a t t i módosulást az egymásután követ ­
kező leltározáshoz kimunkáljuk (amely kimunkálást a kalkulációs rész­
legek még negyedévenként sem tudják időben elvégezni). 

A kalkulációban bekövetkező változásokat az utókalkuláció közli a 
G Y E K 2 - k e l , ame ly az alkatrészlapon ezt előjegyzi a következő so rokban 
éppen úgy, m i n t az időadatoknál. A térvár természetesen csak a k k o r vál­
toz ik , h a konstrukciós v a g y ehhez hasonló lényeges módosulás áll be. 
Normaváltozás a tervárat n e m módosítja, h a n e m csak az időadatot s ennek 
következményeképpen fordított arányban megváltozik az értékszorzó is. 

A leltárértékelés egyszerű számolási műveletek sorozatával elvégez­
hető az alkatrészlapon összegyűjtött a lapadatok segítségével. A gyáregység 
Termelési osztályán kijelölt értékelő csoport állítja k i a „Felvételi l ap" -ok 
idő- és értékadatait a leltározott állományra. A z előző hó adatait külön­
böző összehasonlítások elvégzésére az előző hónap felvételéből másolják át, 
m a j d kiszámítják az állománykülönbözetet és a 0 műveletes anyagok érté­
két is . A felvételi l ap összesítésén kívül az ál lomány százalékos megoszlá­
sát is kiszámítják az anyag - és az anyagmentes értékre; ez fontos mutató­
szám a programmozás helyesbítéséhez. (Számszerű példa a nyomtatvány­
mintákon látható.) 

A gyáregység összesítő jelentése a 4. sz. m i n t a szerint készül. E z e n 
részletesen kimutatják a félkészáru és befejezetlen termelés állományát 
a hó elején és végén s az így adódó növekedéseket és csökkenéseket. A v íz ­
szintes sorok részletezésében ped ig külön szerepelnek a raktári félkész­
áruk, az üzemben mozgó befejezetlen termelés műhelyenként, a szereidé, 
végül a kisegítő üzem adatai . A 0 műveletes anyagok értékét, v a l a m i n t a 
külső beszerzésű raktári alkatrészeket a könyvvitellel való egyeztetéshez 
adjuk meg. A z összesítő jelentést a Termelési osztály állítja k i s ezt kap j a 
m e g a S ta t i sz t ika is a teljes termelés elszámolásához. 

Külön k e l l megemlíteni a gyár által előállított szerszámok és készü­
lékek számbavételéről. A z О Т 10 2601951 . sz. rendele t előírta, hogy a teljes 
termelés értékébe be k e l l számítani a kisegítő (segéd-) üzemek által saiát 
gyár részére előállított készgyártmányok, szerszámok, készülékek, f o r m a -
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szekrények, stb. állománykülönbözetét. Másszóval ezek a tételek a befeje­
ze t len termelés részét képezik. A rendelet végrehajtására bevezettük, hogy 
a szerszámok, stb. munkábaadását a gyári rezs iszerv ellenőrizze; az elkészült 
darabokat a raktár azonnal nyilvántartásba bevezesse, a használhatatlanná 
vált darabokat ped ig rendszeresen kiselej tezze. A felsorol t szerszámokat, 
stb. kezelő raktár m i n d e n hó utolsó napján a gyári Termelési osztálynak 
j e l e n t i a készletben beállott állománykülönbözetet. A jelentés az 5. sz. m i n t a 
s ze r in t i l apon készül, a m e l y e n fo lyamatosan veze t ik m i n d a beérkezéseket, 
m i n d a kiselejtezést. Természetesen belefoglalják a jelentésbe a m u n k a vég­
zéséhez üzemekbe kölcsön k iadot t tételeket is . A h a v i leltározás alkalmá­
v a l külön felvételi l a p o k o n soro l juk f e l a saját részre készülő szerszámok, 
stb. alkatrészeit nemcsak a gyár segédüzemében, hanem, — ha ott készül — 
az árutermelő műhelyekben is . ( N e m leltározzák természetesen azokat az 
alkatrészeket, a m e l y e k karbantartáshoz készülnek.) 

* 
A z ismerte te t t mérési módszer bevezetése gépgyárainkban már az 

e d d i g i tapaszta la tok szer in t is többféle eredménnyel járt. Mindenekelőtt 
elértük azt, hogy az árutermelésen kívül s t a t i sz t ika i módszerrel mérjük 
a félkészáru és befejezet len termelés állományváltozását i s . Eljárásunk 
alkalmazása előtt — egyéb adat hiányában — gyáraink a r ra kényszerültek, 
h o g y a s ta t i sz t ika i lag mért árutermeléshez a könyvelés adataiból, v a g y 
primitív módon felállított műszaki becslésből kombinálják a félkészáru 
és befejezet len termelést. Tehát a teljes termelés két összetevőjét külön­
böző a lapon képezték. Módszerünk bevezetése óta a teljes termelés m e g ­
állapítása egységesen felépített s t a t i sz t ika i mérés útján történik. 

M e g k e l l j egyezn i azt, hogy a múlt év folyamán a termelési t e r v te l je ­
sítésének fő mérőszáma a készárutermelésre vonatkozot t , s mel le t t e a t e l ­
jes termelés mutatószámait elemzési kiindulásnak használtuk. 1951. január 
1-től kezdve a teljes termelésre vonatkozó mutatószám gyáregységeink 
működésének elbírálásánál különös súllyal érvényesül az árutermelési l e g ­
fontosabb mutató mel le t t . 

A kétféle mutatószám együttes vizsgálata lényegesen jobb elemzési 
lehetőséget nyújt, m i n t egyedül az árutermelés vizsgálata. Példaképpen 
táblázatokba fog la l t am nagyobb gyáregységeink ebből a szempontból j e l ­
lemző mutatóit az év első felére vonatkozóan (lásd: 6. és 7. sz. táblázat 
és a d iagramm). 

A 6. számú táblázat a tervteljesítési százalékot muta t ja . Két esetben 
jelentős a befejezet len és félkész te r jedelme. H a a teljes termelés teljesí­
tése k isebb, m i n t az árutermelési t e rv teljesítése s különösen, h a előbbi 
100% alatt van , míg az árutermelést túlteljesítették az üzemben mozgó 
készlet rovására. Másodszor jelentős abban az esetben, h a az árutermelési 
előirányzatot n e m teljesítik. H a n e m mérik a teljes termelést, könnyen 
h i v a t k o z n a k a r r a a magyarázatra, hogy a lemaradó érték m e g v a n a félkész-
és befejezet len állomány szaporulatában s íTyártási elmaradás a l i g történt. 
Amióta a leltározást bevezettük, i l y e n kibúvóra n incsen lehetőség. A táb­
lázat vas tagon n y o m o t t számai j e l z i k a fen t i két eset előfordulását. A z „ A " 
gyár V . h a v i eredményénél éppen azt látjuk, h o g y az árutermelés n a g y 
lemaradása me l l e t t a teljes termelésben is m a j d n e m 10% hiányzik az elő­
irányzott alkatrészgyártásból. Tehát n e m csupán gyártási eltolódás tör­
tént, hanem abszolút elmaradás. 



A 7. sz. táblázat a befejezet len és félkészállomány különbözet arányát 
muta t ja az árutermeléshez viszonyítva. A vas tagon n y o m o t t számok a n o r ­
málisan előforduló jelentősebb értékek ( k i h a g y v a a lemaradással össze­
függő kiugrásokat). Nyilvánvaló, h o g y a n a g y szériát gyártó „ C " és „ D " 
gyárak esetében a mutatkozó 6 és 7%-os érték lényeges a tervteljesítés 
elbírálása szempontjából. A g y a k o r l a t tehát az t bizonyítja, h o g y a termelés 
j e l en l eg i szervezettsége me l l e t t az üzemben mozgó készlet mérésére soro­
zatgyártó üzemnél is feltétlenül szükség v a n . 

A d i a g r a m m o k a h a v i termelési érték alakulását mutatják i n d e x b e n . 
Jellemzően értékes adat az elemzéshez a teljes termelés egyenletesebb fejlő­
dése az árutermelési görbe n a g y hullámzásai m e l l e t t (pl . , , D " és , , E " gyár). 
Továbbá a teljes termelés visszaesése és az árutermeléstől való elmaradása 
egyes hónapokban. A teljes termelés i smere te nélkül a sorozatgyártó „ D " 
gyárat túlzottan rossznak, az egyed i gyártó „ E " gyárat a valóságnál j o b ­
ban teljesítőnek véleményeznénk. 

S t a t i s z t i k a i adatainkból kitűnik az is, h o g y a félkészáru mennyiségén 
kívül feltétlenül f igyelnünk k e l l a befejezet len termelés változását is . A z 
árutermelésen felül megmutatkozó termelési érték, v a g y i s az üzemben 
mozgó félkészáru és befejezet len termelés állományváltozásának összetétele 
az egymásután következő hónapokban jelentős ingadozást muta t . Egyáltalá­
b a n n e m várható, h o g y egy-egy gyáron belül állandóan csak a félkészáru 
v a g y csak a befejezet len termelés állományváltozása okozza a változás döntő 
részét. Például „ A " gyárunkban június hónapban az árutermeléshez v i s z o ­
nyítva a félkészáru változása + 3 , 9 % , a befejezet len termelés ál lomány­
változása — 3 ,1% vo l t . A , , C " gyárban a félkészáruváltozás júniusban 
+ 4 % , július hónapban — 0 , 6 % , v i s zon t a befejezet len termelés ál lomány­
változása júniusban + 0 , 6 , július1 hónapban — 3 , 9 % vo l t . Ebből látható, 
hogy külön-külön k e l l statisztikánkban mindkét állomány növekedését 
v a g y csökkenését havon t a számba v e n n i . M é g a sorozatgyártó üzemekben is 
o l y a n ingadozások j e len tkeznek , a m e l y e k az ál lomány e g y i k részére vona t ­
kozóan is a tervteljesítést már lényegesen befolyásoló mértéket érnek e l . 

Magától értetődő, h o g y a példaképpen említett összefüggések párhuza­
mosan módosítják a termelékenységi mutatók alakulását i s . A fejlődést 
általában világosabban mutatják a teljes termelésre vonatkozta to t t mutatók. 
A béralapfelhasználást enélkül sok esetben egyszerűen m e g sem lehetne 
érteni. Például h a az árutermelés jelentősen l e m a r a d a te rvhez képest, de 
a teljes termelésben megközelít ik v a g y elérik a 100%-ot . 

A leltározás és értékelés gyáregységeinkben már elérte azt a sze rve­
zettséget, h o g y m i n d e n hó 7- ig a Központ rendelkezésére áll az összefog­
laló jelentés (4. sz. min ta ) s ezze l együtt az előző hó végleges tervteljesí­
tési eredménye m i n d az áru-, m i n d a teljes termelésre. Tehát kellő időben 
alkalmazható a béralapellenőrzéshez s az elemzés első fázisa még a hó 10-ig 
elvégezhető. A határidő leszorítása n e m ment könnyen. T a v a l y megeléged­
tünk 14-ével, 1951 elején éppen a béralapellenőrzés mia t t h o z t u k előre 
s némi erőfeszítéssel sikerült állandósítani. A d a t a i n k így lényegesen h a m a ­
rabb állnak rendelkezésre, m i n t a könyvelési zárlat. 

A leltározási módszer alkalmazása számos könnyítést eredményezett 
az üzemvezetésben. A havon ta fe lve t t leltár alapján dolgozzák k i az elszá­
molási hónapot követő második hó gyártási programmját. E z elősegíti, hogy 
a raktáron levő alkatrészmennyiséget a termelés igényeihez igazodva 



vegyék munkába. A leltárfelvétel átvizsgálása után módosítják a tíznapos 
p r o g r a m m összetételét. A leltárban található elegendő készlet esetén az 
első dekádról egyes tételek gyártását a második v a g y h a r m a d i k dekádba 
tesz ik át, s he lye t te sürgős, hiányzó darabokat i k t a t n a k be. A leltározás 
tehát lehetővé tesz i .az előző h a v i termelési zárás túlteljesítésének v a g y 
lemaradásának f igye lembe vételét. 

A z „ A " gyárban rátérnék arra, h o g y az etfwes csoportok termelésének 
tervszerűségét alkatrészek szer in t mérjék a leltározás felhasználásával. 
A leltárfelvételt felhasználják a selejtalakulás kutatására. A felvet t állo­
mány segítségével megkeres ik a gyártásban elindított, de a hó végéig e l s i k ­
kad t darabszámokat s felderítik az e l t i t ko l t selejtet. 

A , , C " gyárban különös gondot fordítanak a félkészkészlet alakulására. 
Többlet v a g y elmaradás esetén azonnal intézkednek a p r o g r a m m módosí tá­
sára ( m i v e l i t t a gyártás je l lege és az anyagadagolás természete m i a t t g y a k ­
r an v a n k i sebb-nagyobb eltérés az előírt mennyiségekkel szemben). F e l ­
színre kerültek a raktáron lévő i n k u r r e n s alkatrészkészletek, m e g i n d u l t a 
harc ezek felhasználására és csökkentésére. 

U g y a n i t t általában a r r a is felhasználták a rendszeres h a v i számba­
vételt, hogy az üzemben mozgó készleteket csökkentsék s a félév folyamán 
több m i n t 1,5 millió F t forgóalapot szabadítottak fe l . 

Módszerünk lényeges előírása az anyagérték elkülönítése. E z e n a 
módon megítélhetjük az üzemben mozgó készletek belső összetételének 
változását, mégpedig akár gyártmányonként, akár p e d i g műhelyenként, 
részletezve. A z , , A " gyárban p l . június hó végén megállapítottuk, hogy 
növekedett az anyaghányad részesedése és csökkent a munkaérték 
aránya. A m i konkréten anny i t jelentett , hogy v i s z o n y l a g sok új anyagot 
és n a g y daraboka t v i t t ek be a műhelyekbe, a m e l y e k e n csak az első mű­
vele tek kerültek sorra , de kevés alkatrész fejeződött be. E z előre vetí­
tette a július hó nehézségeit, az árutermelés lemaradását. A tervteljesítés 
ellenőrzésénél az i s kitűnt, hogy júniusban különböző okokból o l y a n 
darabokat i s e lkezdtek , ame lyeke t tervszerűbb let t v o l n a későbbre ha lasz­
tan i , s he lye t t e júliusi szereléshez forgácsolni. 

A munkaszámra kivételezett 0 műveletes anyagok leltározása az 
ellenőrzést, a nagyobb r e n d megteremtését és a könyvvitel lel való egyez­
tetést segíti. V o n a t k o z i k ez az üzembe (raktárakba) k iado t t külső beszer­
zésből származó alkatrészekre és azokra az anyagokra , ' ame lyek m e g m u n ­
kálását még n e m kezdték e l . A z „ A " és „ C " gyárban például a részletes 
leltározás feldolgozása azt eredményezte, hogy sok i l y e n fölöslegesen az 
üzemben tároló anyagot v i t t ek v issza raktárakba, egyenként 1 millió F t 
fölötti értékben. A m í g az üzemben hever tek , őrizetlen tartalékot biztosí­
to t tak az esetleges selejt elszámolás nélküli újragyártására és eltitkolására. 

A g y a k o r l a t felvetet te az t az igényt, hogy egyértelműen tisztázzuk, 
h o l kezdődik az első művelet . A darabolás és szabás — i a m e l y g y a k r a n 
a raktárban történik — annak vehető-e, v a g y csak az alakítás megkezdé­
sétől számítsuk az első műveletet? A j ó mérés igénye utóbbi megoldás 
felé muta t , m e r t a leszabott da r abba l igen kevés munkaértéket, c saknem 
100%-dg 'anyagértéket vinnénk a befejezet len ál lományba. A határok 
megállapítása gyárunkban most kerül so r r a . Megjegyzendő, hogy a 
4. sz. összesítőben a 0 műveletes anyagok és a küső alkatrészek n e m t e rv -



áron, h a n e m önköltségi értékkel szerepelnek a számítás egyszerűsítésére, 
m i v e l csak kiegészítő, ellenőrző számokat je lentenek. 

A felvétel és értékelés egész rendszere lehetővé teszi , hogy igen egy­
szerű módon valósítsuk m e g a könyvvi tel útján való ellenőrzés be ik t a ­
tását. A statisztikával való összefüggést a 0 műveletes anyagok, külső 
beszerzésű alkatrészek és a saját célra gyártott szerszámok f igye lembe­
vételével megteremthetjük, h a v a l a m e n n y i értékelést önköltségi szín­
v o n a l r a visszük át. E h h e z csak az szükséges, hogy az időértéket tételen­
ként o l y a n második értékszorzóval számítsuk át, ame ly az önköltségi 
értéknek fe l e l m e g . A z alaktrészlapon a fent ismerte te t t módon ez a k u l c s ­
szám is kidolgozható (1. 3. sz. mintán zárójelben szereplő számítást). 
A z utókalkuláció havonta , de inkább negyedévenként elvégezheti ezt az 
átszámítást, a könyvadatokkal való összehasonlítást és az eltérések t i sz­
tázását. 

( N e m várhatunk tökéletes egyezést természetesen ebben az esetben 
sem. A könyvvi te l általában tételes ada tokka l , a s t a t i sz t ika ped ig csopor­
t o k r a megállapított átlagokkal do lgoz ik . E n n y i b e n tehát e l v i különbség 
áll fenn a kétféle feldolgozás között. D e h a az átlagárakat he lyesen képez­
tük, a megengedhető eltérés csak minimális lehet . A z átlagárképzésnél 
p e d i g fennáll az a követelmény, hogy legalább félévenként ismétlődően 
ellenőrizzük a helyességét, i l l e t v e szükség esetén módosítsuk.) 

Bizonyára érdekes megemlíteni az t is, hogy az ismertete t t eljárás 
m e n n y i munkát igényel. „ A " gyárunk esetében h a v o n t a k b . 10 000 tételt 
k e l l f e l v e n n i . A leltározást k b . 50 fő végzi; a csoportintézők és m u n k a ­
adagolók a hó utolsó napján egyenként 3—4 órát, azaz k b . 160 órát tölte­
nek e l ve le . A z értékeléshez brigád a l a k u l t a Termelési osztály vezeté­
sével. Munkájukat elsejétől hatodikán es t ig elvégzik s összesen k b . 400— 
500 órát fordítanak rá (elegendő számológép alkalmazásával). A leltáro­
zásra fordított költség aránylag k i c s i az elért eredményekhez viszonyítva. 

* 

Mérési módszerünk bevezetése n e m men t . m i n d e n nehézség nélkül. 
Számos akadályt és hibát k e l l e t t leküzdeni, míg elértük azt, hogy két l e g ­
nagyobb gépgyárunk g y a k o r l a t a megfe le l j en az ismerte te t t rendszernek . 
A többinél még fennálló néhány hiányosság felszámolása gyors ütem­
b e n f o l y i k . A z ismerte te t t rendszer e l v i l e g alapvető része, nevezetesen 
a felvétel módja, az értékelési előírás és az alkatrészlap megszerkesztése 
már egy évvel ezelőtt elkészült s megkezdtük a bevezetését. D e csak a 
g y a k o r l a t i tapasztalatok mutatták meg, hogy m e n n y i r e fontos a felvétel 
decentralizálása, a szerveze t i rögzítés és a 0-műveletes anyagok , külső 
alkatrészek és szerszámok felvétele, s tb. í g y egészítettük k i ez évben a 
mérési módszert. A z előírás mindem részének betartásáért azonban küz­
d e n i k e l l , m e r t sok esetben hajlandóság v a n e g y i k v a g y másik rész e l ­
hanyagolására. 

V i s z o n y l a g legnehezebben azt lehet elérni, hogy a bevezetéshez, a jó 
és gyors munkához szükséges előkészületeket az előírt m ó d o n elvégez­
zék. S o k h e l y e n n e m szervezték m e g a felvétel decentralizálását, h a n e m 
a gyárigazgatás egy csoportjára bízták. Elegendő n a g y létszámot így n e m 
tud tak mozgósítani, a felvételt több n a p o n át végezték, a rendes m u n k a 
túlterhelését je lente t te s n e m v o l t elég pontos. S z e m b e n a decentralizált 



eljárással, a felvételező n e m v o l t felelős a leltár eredményéért , tehát n e m 
is n a g y o n nézte, hogy m i n d e n t számba vesz-e? 

A z alkatrészlapok elkészítése elég sok munkába kerül. E z t e g y i k ­
másik h e l y e n m e g akarták takarítani, ezért az értékelési munkát l e ­
egyszerűsítették, eltértek az előírásoktól, miáltal lényeges hibát követ ­
tek e l . A z e g y i k gyárban például a fe lve t t tételek időértékeit gyártmá­
n y o k r a csoportosítva összesítették s az egy-egy gyártmányra érvényes 
értékszorzóval képezték a tervár-értéket. Máshol a fe lve t t a lka t ­
rész-mennyiségeket egyszerűen az utókalkuláció önköltségi a d a t a i v a l szo­
rozták be, önköltségi színvonalon értékelték az állományt, i l l . az á l lomány­
különbséget, m a j d egyet len , a gyár egész termelésére évi átlagban m e g ­
állapított szorzószámmal képezték a tervár-értéket. 

Mindkét egyszerűsítés azt j e l en t i , hogy az előírt rendszernél össze­
hasonlíthatatlanul durvább mérési módszert a l k a l m a z n a k s ezzel a te r ­
melés szempontjából leglényegesebb összefüggéseket e lvesz t ik . Ezért 
m i n d e n egyszerűsítést e l ke l l e t t v e t n i a g y a k o r l a t i t apasz ta la tok alapján. 

A z időértékek összesítése gyártmányokra s egye t len értékszorzóval 
való átszámítása n e m felelhet m e g a mérési igényeknek. U g y a n i s azt a 
feltételezést t a r t a lmazza , hogy a fe lve t t ál lomány m i n d i g az alkatrészek 
o l y a n csoportosításában v a n je len , m e l y éppen egy k o m p l e t t gép össze­
tételének fe l e l meg . Tegyük fe l például, hogy egy gép 25 féle alkatrész­
ből áll s a gyártmány egészére érvényes értékszorzó 5,2. A hó elején 
fe lve t t á l lomány l e g y e n 

2 db. „a" alkatrész à 1,— ó r a = 2,— - óra X 3,5 = 7,— F t 
3 „ „ b " „ à 0,5 „ = 1,5 „ Х 2 , - = 3 , - >> 
5 „ „ с " „ à 2,5 „ = 12,5 ,, X 5,— = 62,5 >> 
1 j> ,, à 3,— ,, = 3, - „ Х 6 , - = 1 8 , - )> 
összesen: 19,— - óra 90,5 Ft 

A hó végén átvett állomány legyen 
1 db „a" alkatrész á l , — óra = 1,— ó r a X 3,5 — 3,5 F t 
2 „ „e" „ à 3,— „ = 6,— ,, X 5,— = 30,— 
8 „f" „ à 0,5 „ = 4,— „ X 8,— = 3 2 , -
5 M „g" „ à 1,5 „ = 7,5 „ Х 1 2 , — = 85,— 
1 „ „ b " „ à 0,5 „ = 0 , 5 X 2 , - = 1 , -

19,- óra 151,5 Ft 

H a követnénk a rövidített eljárást, mindkét esetben a 19 óra idő­
értéket 5 ,2-ve l k e l l e n e szo rozn i s a hó elején és végén egyformán 98,8 F t 
értéket kapnánk- E b b e n az esetben tehát n e m fejeződik k i az a változás, 
h o g y más alkatrészek v a n n a k j e l en , a m e l y e k r e ráfordított mukaidőhöz 
eltérő forintértékek ta r toznak . N e m lehetne tehát azt s e m érzékelni a l e l ­
tár-átnézésnél, hogy a félkész és befejezetlen ál lomány készlete belső 
összetételében m i l y e n irányban tolódott e l ; a növekedés v a g y csökkenés 
az o lcsóbb v a g y drágább munkakategóriákban következett-e be. E z v i szon t 
kifejezésre j u t akkor , ha a forintértékelést alkatrészenként végezzük e l 
s az átlagos értékszorzót a gyártmányra érvényes értékszorzóhoz hason­
lítjuk. 



151,5 90,5 
A példa szer in t = 7,97 > 5,2 és = 4,76 < 5,2 j e l z i az egész 

készlet összetételének jel legét s figyelmeztető a r r a — h a a tervtől eltérően 
a l a k u l — hogy a változás forrását a részletekben m e g k e l l ke re sn i . 

N e m fele lhet m e g az alkatrészekhez a lka lmazo t t önköltségi értékelés 
sem. Egyrészt nem azonos értékszínvonal az árutermelés értékelésével 
— erről már v o l t szó a bevezetőben. A tervárra való átszámítás a gyárt­
mány egészére érvényes kulcsszámmal ebben az esetben is t a r t a lmazza 
a fen t i hiányosságot- További h i b a , h o g y az anyagérték n incs elkülönítve. 
Enélkül azonban n e m lehet megítélni, h o g y a fe lve t t ál lomány m i l y e n 
mértékben áll anyagból és munkaértékből. N e m lehet ellenőrizni, hogy 
a felélt alkatrészkészlet feltöltésére n e m v i sznek -e be az üzembe sok új 
anyagot s végeznek e l azokon tervszerűtlenül 1—2 műveletet , ho lo t t az 
e rede t i leg n e m is szerepelt a p r o g r a m m b a n . F e n t már említettem példa­
képpen, hogy „ A 4 1 gyárnál június hóban éppen ez történt m e g . 

Nyilvánvaló tehát, hogy leegyszerűsített, d u r v a módszerekkel n e m 
elégedhetünk meg . Éppen ezeken a tapasz ta la tokon keresztül értettük m e g 
igazán azt, hogy a korábban használt ú. n . ,,műszaki becslések" — ame­
l y e k ezeknél az egyszerűsítéseknél n e m s o k k a l durvább átlagosítások — 
sok esetben m e n n y i r e félrevezető értékelést mu ta tnak . 

A z előfordult hibák megmutatták, h o g y az alkatrészlapokat feltét­
lenül e l k e l l készíteni; a ra j ta levő adatok birtokában éppen o l y a n g y o r ­
san lehet elvégezni az értékelést, m i n t a hibás egyszerűsítésekkel — és 
s o k k a l t a r t a lmasabb eredményhez j u t u n k . A z alkatrészlap egyéb hibákat 
is megelőzhet. Erről az elvégzett műveletekhez tartozó időérték közvet­
lenül leolvasható; h a más nyilvántartásból ve sz ik k i a művelet i időket, 
többet k e l l számolni és hajlandóság m u t a t k o z i k a r ra , h o g y a beállítási 
időt ne az átlagsorozat után számítsák, h a n e m egyszerűen a leltározott 
mennyiséghez hozzáadják. Ezáltal h a m i s többletidőt vesznek fe l , m e r t 
leltározáskor többnyire az indított széria egy része v a n csak j e l en . Fon tos 
az alkatrészlap abból a szempontból is, hogy az esetleges változások azon­
n a l bevezethetők a megfelelő rova tba s így m i n d i g a he lyes adatokat 
o lvasha t juk l e róla. 

Múlt évben, eljárásunk bevezetésekor még n e m leltároztuk külön 
a külső beszerzésű alkatrészeket és a O-műveletes anyagoka t . A z e l l e n ­
őrző tevékenység során vettük észre, h o g y így visszaélések f o r d u l n a k elő, 
számszerűen jobb tervteljesítés kimutatása érdekében o l y módon, hogy 
az üzemekbe tervszerűtlen sok i l y e n anyagot v i s z n e k be. M o s t már n e m ­
csak az ál lomány anyaghányadának növekedése, h a n e m az elkülönített 
felvétel is azonna l f igye lmez te t az esetleges tervszerűtlenségre. 

A z előfordult hibák e g y i k főoka az vo l t , h o g y n e m m i n d e n k i i smer te 
f e l a rábízott új feladat fontosságát. N e m g o n d o l t u n k a r ra , h o g y az új 
eljárás bevezetésének megszervezését felvilágosító munkával kössük össze. 
A z t hittük, elegendő, hogy e r re a régóta vajúdó kérdésre kielégítő m e g ­
oldást do lgoz tunk k i s ezt az üzemek kezébe adjuk. Ügy véltük, ezt m i n ­
d e n k i ö römmel fogadja s a z o n n a l m e g is valósítja. A tapasztalat azt 
muta t ja , h o g y s o k a n ezt az új eszközt kezde tben n e m tekintették segít­
ségnek, n e m is aka r t ak igazán élni ve le , inkább kívülről reájuk kénysze-
rített többlettehernek minősítették. C s a k lassanként megérett tapasz ta la­
tok mutatták m e g — különösen a béralaptúllépések indokának kutatása 



alkalmából — hogy egye t l en üzemvezető sem nélkülözheti m a már a 
h a v i leltározás gondos elvégzését és felhasználását. A z elkövetett hibán 
o k u l v a , ez é v folyamán rendszeres ellenőrző munkán keresztül derítettük 
fe l a gyáranként mutatkozó hiányosságokat, hibákat. Csopor tos és egyéni 
megbeszélések útján hárítottuk e l a nehézségeket, győztük le a felfogás­
b e l i ellenállást. A z év közepén j u t a l m a t tűztünk k i az eljárást pontosan 
megvalósí tó gyárak részére, hogy közvetlen érdekeltségüket i l y e n úton is 
felkeltsük. A z így megszervezet t ve r seny n a g y lépéssel v i t t e előre az 
eljárás maradéktalan megvalósítását. 

* 
Szervező munkánk még n e m ért véget. M o s t az a fe lada tunk , hogy 

a félkészáru és befejezet len termelés mérését, az i smer te te t t eljárás g y a ­
korlatát gépgyárainkban megszilárdítsuk, a tervezés és elemzés számára 
nyújtott lehetőségeit tel jes mértékben kiaknázzuk. Gyáraink egy részé­
ben még n e m alkalmazzák hibátlanul a z egész m u n k a m e n e t e t , például 
n incs még m i n d e n tételre alkatrészlap. Hiányos a leltár ellenőrzése; még 
sok h e l y e n egyszerűen elfogadják a csoport felvételét, holot t legalább 
szúrópróbák alkalmazására szükség v a n . 

A leltározást a szerveze t i tagolásnak megfelelően decentralizáltan 
végezzük, az értékelést azonban a gyár termelési osztálya központilag 
végzi. Hiányosság még, hogy az egyes részlegek n e m kapják v i s sza a 
reájuk vonatkozó forintértékben is kiszámított felvételt és így azt n e m 
tudják gazdasági vonatkozásban és behatóan tanulmányozni, munkájuk 
megjavításához felhasználni. 

Tovább i f e l ada tunk az, hogy a gépgyáraknál mos t már bevál t m ó d ­
szerünket a kohászati üzemekre is a l k a l m a z z u k . Nyilvánvaló, h o g y az 
eljárás l egnagyobb része azonos módon ráillik a kohászatra is , de egyes 
eltéréseket a termelés j e l l e g b e l i különbsége m i a t t f i gye l embe k e l l v e n n i . 
(Erről a megoldásról legközelebb fogok beszámolni.) 

Végül állandóan erősíteni k e l l azt a kapcso la to t és kölcsönhatást, 
a m e l y a félkészáru és befejezet len termelés mérése és az önálló műhe ly ­
elszámolás között áll fenn . Már többször u t a l t a m ar ra , hogy a mérési 
eljárás egész rendszere i l l e s z k e d i k az önálló műhelyszámadás kialakítá­
sához, segíti és megkönnyít i annak szervezését. E z a vonatkozás egészen 
természetesen következik abból, h o g y a műhelyszámadás a gyáron belüli 
k i sebb termelőegység munkájának rendszeres mérését igényli . Világos 
azonban, hogy a termelésnek az a része, a m i t m i a gyáregység színvonalán 
mérve félkészárunak v a g y befejezet len termelésnek nevezünk, a gyáron 
belüli k i sebb sze rveze t i egység készárutermelését j e l e n t i . Zárt c i k l u s b a n 
folyó gyártás esetén 1—1 csoport termelési e redménye általában a l k a t ­
rész, tehát a gyáregység szempontjából félkészárunak minősül. H a a t e r ­
melés n e m zárt c i k l u s b a n f o l y i k , a k i s e b b egység készáruja — a gyár­
egység szempontjából nézve — a befejezet len termelést j e l en t i . 

A z önálló műhelyszámadás általános szervezésének előrehaladása 
v i szont megszilárdítja a félkészáru és befejezet len termelés mérését. M e g ­
állapítjuk a munkakörök felelősségi határait, kitűzzük a termelés mérési 
pont ja i t az egyes önálló egységek munkafázisainak megfelelően. A l k a t ­
rész- és üzemi félkészraktárakat létesítünk, v a l a m i n t átmenő tárolóhelye­
ke t a befejezet len termékek részére, stb. M i n d e z z e l a j obb mérés előfelté-



teleit teremtjük meg s növeljük a gyártásban mozgó állománynak azt 
a részét, amely folyamatosan kezelt nyilvántartásokból állhat rendel ­
kezésre a hóvégi záráskor, i l le tve a leltárfelvétel ezekből megbízhatóan 
ellenőrizhető. A félkészáru és befejezetlen termelés állományváltozására 
vonatkozó jelentés tehát szervesen bei l leszkedik az önálló műhelyszám­
adáshoz tartozó operatív számviteli rendszerbe s o lyan kidolgozásban méri 
a gyáron belüli önálló egységek termelését, amelyből nemcsak a termelés 
mennyiségére, hanem a termelékenység alakulására és gazdaságossági 
összefüggésekre is következtetéseket lehet levonni . 

A félkészáru és befejezetlen termelés mérése azt je lent i , hogy rend­
szeresen és részleteiben f igye lemmel kísérjük a gyártásban mozgó anya­
got, magát a termelést. A k i megelégszik azzal, hogy csak a könnyen meg­
mérhető árutermelést és raktári félkész változást vegye számba, a többit 
pedig globálisan becsülje, lényegében csak a szereidét f igye l i . Alapvető 
fontosságú éppen az, hogy a megmunkáló műhelyek mozgásban levő állo­
mányát ne csak globálisan ismerjük, ne csak tételesen indítsuk el és 
vigyük végig az egyes darabok megmunkálását, hanem a rendszeres és 
részletes számbavétel segítségével biztosítsuk a termelés tervszer int i 
alakulását. 

A z ismertetett eljárás a félkészáru és befejezetlen termelés mérésére 
a szocialista iparvezetés egyik fontos eszközét je lent i a gyárvezetők, üzem­
vezetők kezében. Pontos alkalmazásával gyorsabban csökkenthetik a ter­
melési veszteségeket, jobban és tervszerűbben használhatják k i a gépi 
kapacitást, az üzem tartalékait és biztosabban teljesíthetik a felemelt 
ötéves terv célkitűzéseit. 

1. sz. miata 

A G Y Á R TERMELŐ SZERVEZETÉNEK FELOSZTÁSA 
M U N K A C S O P O R T O K I G 

G y á r 

tizem I. Üzem II. Üzem III. 

Műhely 

Csoport 

Az egységek (gyár, üzem, műhely, csoport) elnevezését is fel kell tüntetni. 
Ugyancsak felveendők a félkészáru (alkatrész) raktárak, valamint a segédüzem (műhely) is. 



2. sz. minta 
FELVÉTELI L A P 

Gyár: 
Üzem: F t terváron. 

Műhely: A felvétel napja: 1951 hó n. 
Csoport: Felvette: 

El­
Idő 

(perc) 
Á l l o m á n y Állomány különbözet 0 műveletes 

So
rs

zá
m

 Munka­
Típus 
száma 

vég­
zett Db. ösz-

sze-
sen 

s 
J e l e n l e g Az előző hó végén Növekedés Csökkenés anyagok önk.értéke 

So
rs

zá
m

 

szám vagy 
jele 

mű­
velet 
száma 

Db. 
norma 

ösz-
sze-
sen 

N 
CO 

M 
4U 
•w 

Anyag­
men­
tes 

Anyag össze­
sen 

Anyag­
mentes Anyag össze­

sen 
Anyag­
mentes Anyag össze­

sen 

A-
nyag-
men-
tes 

A-
nyag 

ösz-
sze-
se 

Munka­
szám db. Ér­

téke 

1. 
2. 

30,475 
25,432 

F G . 6 
H . 40 

3 
5 

100 
50 

75 
60 

7500 
3000 

18,57 
5,20 

1071,25 
260,— 

1250,-
100,-

2321,25 
360,— 

822,40 
385,— 

952,-
160,-

1774,40 
545,— 

248,85 298,- 546,85 
125,- 60,- 185,- 64,500 5 75,-

Csop. 
összesen - - 150 - 10,500 - 1331,25 1350,- 2681,25 1207,40 1112,- 2319,40 248,85 298,- 546,85 125,- 60,- 185,- - 5 75,-

% értékek 49,6 50,4 100 52,2 47,8 100 45,6 54,4 100 67,6 32,4 100 



3. sz. minta 

A L K A T R É S Z - L A P 

Megnevezés 
Rajzszám 

Átlag-
soro­
zat 

száma 
20 

Vá 11 о z á s о к 
K a l k u l á c i ó 

A művelet Idő per с Idő Idő 

A
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m R
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E
gy
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ös
sz

es
en
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ár
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Értékszorzó 

Megnevezés 
Beá-
állí-
tás 

db. 
ösz-
sze-
sen 

Be­
állí­
tás 

db. 
ösz-
sze-
sen 

Be­
állí­
tás 
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sze-
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ár
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en

 

A
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ár

 

A
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m

en
­

te
s 

te
rm

e­
lé

s 

Értékszorzó 

1. 

2. 

30 5 6,5 Önk. 10 б 14 4 34 10 24 © - " • ) 1. 

2. 20 15 22,5 

Önk. 10 б 14 4 34 10 24 © - " • ) 1. 

2. 20 15 22,5 
Terv-

ár 
12,50 7,50 17,50 5 42,50 12,50 30 ( В т " ) 3. 50 50 75 

Terv-
ár 

12,50 7,50 17,50 5 42,50 12,50 30 ( В т " ) 

4. önk. 

5. 

önk. 

5. 
Terv-

ár 6. Összesen 210 
Terv-

ár 

7. önk. 

8. 

önk. 

8. 
Terv 

ár 9. 
Terv 

ár 

10. Önk. 

11. 

Önk. 

11. 

12 
Terv-

ár 

13- Megjegyzi* 

Sz/7/950. 14. 

Megjegyzi* 

Sz/7/950. 

Megjegyzés: Az alkatrész előállítási idejének kiszámítása a fenti példában a következő: a beállítás idejét (30) osztjuk az átlagsorozat számával 
(20), a kapott hányadost (1,5) hozzáadjuk az egy darab megmunkálási idejéhez (5). Az eredmény 6,5. Stb. 
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5, sz. minta 

G y á r 

S A J Á T G Y Á R T Á S Ú S Z E R S Z Á M O K ( K É S Z Ü L É K E K S T B . ) 
Á L L O M Á N Y - K I M U T A T Á S A 

1951 hóban 

A hó folyamán beérkezett szerszám (készülék) A hó folyamán kiselejtezett szerszám (készülék) 

Sz
ám

 
I 

Megnevezés 
A beérk. 
időpontja 

Értéke 
Ft 

terváron Sz
ám

 
Megnevezés 

A selejte­
zés 

időpontja 

Értéke 
Ft 

terváron 

! 

i 

Beérkezett összesen Kiselejtezett összesen 

Hóvégi állomány Ft 

Előző havi állomány „ 

Állomány külörbözet Ft 



6. sz. táblázat. 

A HAVI T E R V T E L J E S Í T É S MUTATÓI %-BAN 
Á = árutermelés, T - teljes termelés 

Gyár­
egység 

Január Február Március Április Május Június 
Gyár­
egység A T Á T A T T A T A T 

A 100,7 91,- 115,7 116,5 101,7 104,8 61,6 100,3 63,8 90,6 100,2 100,9 

В 102,3 85,4' 106,1 122,1 100,7 100,5 104,9 102,5 96,- 100,1 76,8 79,6 

С 100,6 94,6 110,8 107,8 111,2 108,5 106,6 110,3 105,7 105,4 104,1 104,8 
D 103,3 104,5 102,6 110,- 78,- 103,7 104,1 102,9 90,4 95,8 30,7 77,1 

E 113,4 103,9 119,7 108,6 119,2 104,6 107,9 102,1 146,5 105,3 127,8 105,8 

F 103,1 99,6 107,9 107,8 100,6 101,3 97,3 102,2 93,2 99,- 93,1 96,9 

7. sz.táblázat 

A FÉLKÉSZÁRÜ ÉS B E F E J E Z E T L E N ÁLLOMÁNY-KÜLÖNBÖZET ARÁNYA 
AZ Á R U T E R M E L É S H E Z %-BAN 

Gyár­
egység Január Február Március Április Május Június 

A + 3,9 - 1,1 + 3,1 + 64,8 + 43,3 + 0,7 
В + 16,6 + 15,1 - 0,2 - 2,3 + 4,3 + 3,7 
С - 6*,- - 3,1 - 2,4 + 3,5 - 0,4 + 0,7 
D + 1,2 + 7,1 + 32,8 - 1,1 + 6,- + 151,-
В - 1,3 + 15,6 + 6,3 + 5 , - + 4,3 - 11,4 

- 0 , 5 + U + 2 , - + 6,9 + 7,9 + 6,1 



TERMELÉSI ÉRTÉKINDEXE ÁRUTERMELÉS ÉS TELJES TERMELÉSRE 
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VARRÓ TIBOR: 

A STATISZTIKA SZEREPE A Z ÁLLAMI 
ELLENŐRZÉS MUNKAMÓDSZEREINEK 

TOVÁBBFEJLESZTÉSÉBEN 

Pártunk II . K o n g r e s s z u s a felhívta a f i gye lme t a z o k r a a hiányosságokra, 
a m e l y e k ellenőrzési munkánkban tapasztalhatók és a m e l y e k megakadá­
lyozzák, hogy az ellenőrzés maradéktalanul betöltse a népgazdaság építé­
sében ráháruló nagy feladatokat . Gerő elvtárs a K o n g r e s s z u s o n ta r to t t be ­
számolójában rámutatott, hogy a m i nagy tanítómestereink, L e n i n és Sztálin 
m i l y e n nagy fontosságot tulajdonítottak a he lyesen megszervezet t , a h e l y e ­
sen megvalósított ellenőrzésnek. Rámutatott a r r a is , h o g y a m i e l l e n ­
őrzésünk még csak i g e n k i s mértékben f e l e l m e g azoknak a n a g y k ö v e ­
telményeknek, ame lyeke t szocia l i s ta építésünk az ellenőrzéssel s zemben 
felállít. Gyermekcipőben járó ellenőrzésünkben még n a g y o n sok a f o r ­
mális vonás, a rendszertelenség és a bizonytalanság. 

A Párt I I . K o n g r e s s z u s a u g y a n a k k o r a r r a is felhívta a f i gye lme t , 
hogy a z o k a nagyszerű célkitűzések, a m e l y e k dolgozó népünk előtt áll­
nak , csak úgy érhetők e l , h a döntően megjavítjuk egész népgazdaságunk­
b a n a vezetés minőségét. E h h e z p e d i g elválaszthatatlanul hozzátartozik, 
h o g y az ellenőrzésnek, m i n t a vezetés szerves részének minőségét is m e g ­
javítsak. 

A z ellenőrzés szoc ia l i zmus t építő társadalmunkban széles síkon és 
sokrétűen valósul meg . A dolgozók széles tömegeit b e v o n v a az el lenőr­
zésbe, a pártszervek által k i fe j te t t ellenőrzés, a társadalmi és tömeg­
szervezetek ellenőrző munikája, a vezetők által közvetlenül, személyesen 
a l k a l m a z o t t ellenőrzés és az államigazgatási, v a l a m i n t a vállalati s ze rve ­
k e n belül, részben p e d i g ezek felet t működő hivatásos ellenőrző a p p a ­
rátusok tevékenysége — m i n d e z e k kölcsönösen kiegészítik egymást és 
együttesen átfogják népgazdaságunk egészét. 

A z ellenőrzésnek ebben a változatos rendszerében n a g y o n fontos sze­
r ep j u t az állami ellenőrzésnek, a központi állami ellenőrző apparátus 
munkájának. 

A z állami ellenőrzés alapvető fe ladata i t Gerő elvtárs 1949 szep tem­
berében az Állami Ellenőrző Központban tar to t t ünnepi beszédében a 
következő s z a v a k k a l jelöl te meg : „ M i az AEK- tó l mindenekelőtt azt vár­
j u k , h o g y segítsen biztosítani népgazdaságunkban és egész ál lamgépeze­
tünkben a kormány rendelkezéseinek és a különböző jogszabályoknak 
szigorú betartását, hogy kíméletlen harcot fo ly tasson a még meglévő 
nagyszámú lazaság, felelőtlenség e l len , következetesen küzdjön a t a k a ­
rékosság elvének megvalósításáért és a közpénzekkel való helyes , körül-



tekintő gazdálkodásért, az állami, közületi v a g y o n o k elherdálása és a k o r ­
rupció m i n d e n megnyilvánulása e l l en . A népi demokrácia ellenőrzési 
szervének feladata továbbá, harco t f o l y t a t n i a népgazdaságunkban és 
államapparátusunkban még fellelhető bürokrácia e l l e n . " 

E z e k n e k a nagy követelményeknek a k k o r t u d megfe l e ln i az Állami 
Ellenőrző Központ , h a képessé válik a r ra , h o g y munkája j ó szervezésé­
v e l erejét m i n d e n k o r a népgazdaság fejlődésének leginkább útját álló 
hibák és fogyatékosságok mélyreható feltárására összpontosítja. M e g k e l l 
szereznie a képességet, hogy idejében és he lyesen hívja f e l a f i gye lme t 
azokra a döntő hibákra, a m e l y e k kiküszöbölésével m e g lehet gyorsítani 
a népgazdaság általános emelkedését. A z Állami Ellenőrző Központ i l y e n 
munkamódszerek révén erős ököllé válik a kormány kezében, a m e l l y e l 
szétzúzhatja a s zoc i a l i zmus felé való előrehaladásunkat késleltető a k a ­
dályokat. 

A z Állami Ellenőrző Központ — fennállásának e d d i g i közel két éve 
a la t t —• sokat ha l ad t előre a szoc ia l i s ta állami ellenőrzés nagyhatású 
munkamódszereinek kifejlesztése felé. V a n n a k azonban még o l y a n gyenge­
ségei, ame lyeke t feltétlenül k i k e l l küszöbölnie munkájából ahhoz, hogy 
a kormányzat számára teljes értékű segítséget adhasson. 

I l y e n gyenge pont az Állami Ellenőrző Központ munkamódszerei­
b e n többek között az is, hogy n e m támaszkodott eléggé a statisztikára, 
különösen annak népgazdasági, ágazati méretben összesített adataira . 
E z a h i b a az Ä E K munkájában b izonyos mértékig még m i n d i g m e g n y i l ­
vánuló késedelmesség, rendszertelenség és bizonytalanság e g y i k k o m o l y 
forrása. 

A múlt év koranyári hónapjaiban népgazdaságunk m a j d m i n d e n terü­
letén felütötték a fejüket a g y o r s a n terjedő bércsalások. A z Á E K azonban 
csak a k k o r ve t t e észre ennek a népgazdaságunk fejlődését a l ap ja iban 
támadó betegségnek általános jelentkezését, a m i k o r e r re a Párt Központi 
Vezetőségének május 31- i ülésén tartott beszámolójában Gerő elvtárs az 
egész nép figyelmét felhívta. H a az Á E K munkatársai a laposabban t a n u l ­
mányozzák a népgazdasági statisztikát, hónapokkal korábban fe l f igye lhe t ­
tek v o l n a o l y a n tünetekre, a m e l y e k nyomán a bércsalások rohamos t e r ­
jedését — kórokozóival , az üzemekbe befurakodot t és ot t ellenséges a k n a ­
munkát folytató j o b b o l d a l i szociáldemokratákkal együtt — előbb k i m u ­
tathatták v o l n a . í g y azután n e m f o r d u l t v o l n a elő, h o g y az Á E K csak 
késedelmesen összpontosította erejét e káros jelenség e l l e n i küzdelemre. 

A z elmúlt télen nehéz he lyze te t te remte t t népgazdaságunk számára 
az a körülmény, h o g y a szénbányászat fejlődése e lmarad t a legtöbb ter ­
melési ág fejlődése mögöt t és n e m tud ta z a v a r t a l a n u l biztosítani i p a ­
r u n k rohamosan növekvő szénszükségletét. E r r e i s csak a k k o r f igye l t f e l 
az állami ellenőrzés, a m i k o r a baj már káros kihatásaiban, élesen j e len t ­
kezet t . A statisztikára támaszkodva, ezze l a kérdéssel is korábban l e h e ­
tett v o l n a f o g l a l k o z n i — akkor , a m i k o r az aránytalanság még csak előre­
vetet te árnyékát, a m i k o r még mód let t v o l n a sok későbbi hátrányos k i h a ­
tás megelőzésére. 

A z ellenőrzés hatékonyságát késedelmességén kívül az is csökkenti, 
h a erejét szétszórja. H a az ellenőrzés túl sok f i gye lme t fordít a kevéssé 
fontos részletkérdések tanulmányozására, n e m m a r a d elég ereje a nép­
gazdaság és az egyes népgazdasági ágazatok fejlődését döntően befolyá-



soló kérdések ellenőrzésére. A statisztikától segítséget k a p h a t az e l l e n ­
őrzés ahhoz, hogy már előre kijelölje azt a jelenséget és azt a rész­
területet, ame lye t az adot t időszakban a leginkább k e l l ellenőrizni. H a ez 
a kiválasztás he lyesen történik, a k k o r az ellenőrzés a hibák gyökeréig 
t u d ha to ln i . 

L e n i n — a Munkás-Paraszt Inspekció munkamódszereit bírálva — 
súlyosan kifogásolta az ötletszerű, kapkodó, szétfolyó ellenőrzést. A z t a 
tanácsot adta, hogy „ j o b b keveset m a r k o l n i , de te l jesen végrehajtani.". 
L e n i n megengedhete t lennek tar tot ta az o l y a n állami ellenőrzést, a m e l y 
„számos témát érint, de ezeket n e m tanulmányozta, hevenyészve vetet te 
papírra. N i n c s ennek s e m m i értelme — mondo t t a — ez a ,pa r l amen t i £ 

jelentések játéka. N e m erre v a n szükség, h a n e m g y a k o r l a t i javításra. 4 ' 1 

A z állami ellenőrzésnek — L e n i n g y a k o r l a t i útmutatását követve — 
a r r a k e l l törekednie, hogy he lyesen k ikeresse a népgazdaság egyes ágaza­
t a i n belül azoka t a döntő kérdéseket, a m e l y e k alapos és mélyreható e l l e n ­
őrzésével döntően m e g lehet javítani az egész ágazat munkáját, m a j d ped ig 
ezekre az alapvető fontosságú kérdésekre k e l l összpontosítania ereje l e g ­
javát. Ezért a szoc ia l i s ta állami ellenőrzés munkamódszerének alapját az 
ellenőrzések he lyes megtervezése képezi. 

A z állami ellenőrzés alapvető fe lada ta i közé t a r toz ik a vállalatok és 
egyéb szervezetek termelési, gazdasági és pénzügyi működésének, v a l a ­
m i n t a kormány rendele te inek és határozatainak ellenőrzése. A h h o z , h o g y 
ezt a feladatot ne csak formálisan, h a n e m érdemben, hatásosan teljesít­
hesse, az állami ellenőrzésnek először is k i k e l l választania azokat a vál­
l a l a toka t és azokat a határozatokat, a m e l y e k n e k ellenőrzése az adott idő­
s z a k b a n a l egnagyobb jelentőséggel bír. A z ellenőrzés tárgyául kijelölt 
vállalaton belül sem he lyes kivétel nélkül m i n d e n t ellenőrizni, h a n e m 
csak azt, a m i az illető szervezet működése szempontjából döntő jelentő­
ségű és a m e l y e n belül feltárandó hibák kijavításával, kiküszöbölésével az 
egész szervezet munkáját a l ap j a iban lehet megjavítani. 

E z e k n e k az alapvető szempon toknak f igyelembevételével elkészített 
ellenőrzési m u n k a t e r v e k v e t i k m e g a szoc ia l i s ta állami ellenőrzés nagy 
hatásának alapját. D e az is következik ebből, hogy az ellenőrzés m u n k a ­
tervének összeállításánál elkövetett esetleges hibák h e l y t e l e n irányba 
t e r e l i k az állami ellenőrzés egész munkáját és e lvesz ik hatékonyságát. 

A z állami ellenőrzés felelős munkatársai azonban a m u n k a t e r v elké­
szítése során csak úgy tudják he lyesen kiválasztani az ellenőrzés tárgyait 
és témáit, h a állandóan és a laposan tájékozva v a n n a k m i n d e n o l y a n ese­
mény felől, a m i az ellenőrzésük alatt álló munkaterületeken történik. P o n ­
tosan és jó l k e l l ismerniök ennek a munkaterületnek az ötéves t e r v b e n 
és a n n a k részletterveiben meghatározott feladatai t . U g y a n a k k o r i s m e r ­
niök k e l l a t e rvek teljesítésében és túlteljesítésében elért e redménye­
ke t is . A l a p o s tájékozottságuk elképzelhetetlen a népgazdasági s ta t isz­
t i k a anyagának i smere te és he lyes felhasználása, az adatok megfelelő cso­
portosítása és elemzése nélkül. 

A tájékozódásnak természetesen n e m egyet len, de e g y i k legfonto­
sabb eszköze a s ta t i sz t ika . A munkások l eve le i , a sajtó közleményei , az 
irányító és felügyeleti szervek vezető munkatársaitól kapot t tájékozta­
tás, a vállalati mérlegbeszámolók és tervteljesítési jelentések u g y a n i l y e n 

i Lenin Művei, X X V I I . kötet, 20. old., oroszul. 



fontosak a m i n d e n oldalról való, alapos tájékozódáshoz. A tervezéshez 
nélkülözhetetlen átfogó adatok a z o n b a n mégis elsősorban a statisztiká­
ból — a Központ i S t a t i s z t i k a i H i v a t a l és az egyes szakminisztériumok 
összefoglaló jelentéseiből, a M a g y a r N e m z e t i B a n k és más sze rvek hasonló 
természetű adatszolgáltatásából — olvashatók k i . A s ta t i sz t ika mu ta t j a 
meg , h o g y a n fejlődnek az arányok a népgazdaság egyes ágazatai között, 
h o l v a n n a k lemaradások és h o l j e l en tkeznek o l y a n előreugrások, a m e l y e k 
következményeit a népgazdaság többi területein is l e k e l l v o n n i . A s ta ­
t i s z t i k a adata i hívják f e l a f i g y e l m e t a z o k r a a kedvezőtlen tünetekre, ame­
l y e k esetleg együttjárnak a fejlődéssel, de leküzdhetők; másrészt ped ig 
azokra , a m e l y e k a népgazdaság megbetegedéseit mutatják. 

A z állami ellenőrzés azon felelős munkatársainak kezében, a k i k a nép­
gazdasági s ta t i sz t ika ada t a iva l bánni tudnak , ez az a n y a g döntő fontosságú 
eszközzé válik az ellenőrzési m u n k a megtervezésében, v a g y i s a n a g y ­
hatású állami ellenőrzés szilárd talajának megteremtésében. 

A munkaterület tanulmányozásának és így a s ta t i sz t ika felhasználásá­
n a k szükségessége n e m szűnik m e g az ellenőrzési m u n k a t e r v összeállításá­
v a l . A z állami ellenőrzés munkatársainak n e m időszakonkénti, h a n e m 
állandó, s zakada t l an tájékozottságra 9 v a n szükségük ahhoz, hogy munká­
j u k a t jó l végezhessék e l . Előfordulhat, hogy a tervkészítés után m e g ­
i smer t újabb adatok a m u n k a t e r v megváltoztatását tesz ik szükségessé. 
H a egy -egy munkaterület v a g y kérdéscsoport ellenőrzését azért vették 
te rvbe , m e r t ezen a területen a tervkészítés időpontjában már i smer t ada ­
tok ba jokat muta tnak , a későbbi fejlődés adata i azonban a ba jok csök­
kenését v a g y megszűnését j e l z i k , a k k o r a te rve t m e g k e l l változtatni és az 
ellenőrzés főerejét o l y a n munkaterületre k e l l átterelni, aho l nagyobb szük­
ség v a n rá. E r r e nemcsak a k k o r v a n szükség, ha a korábban fennálló 
ba jok tel jesen megszűntek, h a n e m a k k o r is , h a részben még fennállnak, 
de az egészséges fejlődés határozott j e l e i mu ta tkoznak . E b b e n a t e k i n ­
te tben a s t a t i s z t ika i idősorok f i g y e l e m b e vétele e lengedhetet len. 

M i k o r már sor kerül egy-egy ellenőrzés g y a k o r l a t i megszervezésére, 
a n n a k előkészítő szakaszában újra n a g y segítséget nyújt a s ta t i sz t ika . 
M o s t már n e m az ellenőrzés alá kerülő munkaterület v a g y kérdéscsoport 
kiválasztása a feladat, h a n e m az, hogy az ellenőrzött vállalatnál v a g y 
szervezetnél közelebbről meghatározzák azokat a beteg pontokat , ame­
l y e k e t tüzetesen, az okmányok és tények alapos átvizsgálásával ellenőrizni 
k e l l . M e g k e l l k e r e sn i azokat a műhelyrészeket v a g y azokat az a d m i ­
nisztratív részlegeket, aho l a j e l ek szer in t meghúzódik a bajok forrása. 
E részlegek munkájában k i k e l l továbbá jelölni azokat a z időszakokat, 
a m i k o r a ba jok élesebben, határozottabban m u t a t k o z n a k . M i n d e h h e z első­
so rban a vállalatok tervteljesítésá jelentéseiben és mérlegbeszámolóiban 
található számviteli adatok s t a t i s z t ika i módszerekkel való feldolgozása, 
táblázatokba foglalása és elemzése a d segítséget. 

H a az állami ellenőrzés munkatársa azt ku ta t j a például, hogy v a l a ­
m e l y i k vállalat miért lépi túl ismétlődően a munkabéralapot, a k k o r még 
a mélyrehatoló, részletes vizsgálat megkezdése előtt m e g k e l l határoznia a 
vállalaton belül azt a gyenge pontot, a m e l y a túllépést okozza és azt az 
időszakot is, a m e l y n e k eseményeit részletesen átvizsgálva, a h i b a forrásá­
n a k nyomára jöhet. E n n e k érdekében először is fe l k e l l do lgozn ia a vál­
l a l a t i beszámoló jelentésekben és a vállalatnál egyébként található s ta-



t i s z t i k a i adatokat . A béralap-igénybevételre jel lemző termelési és bérelszá­
molási adatokat munkahelyenként és ezen belül ál lománycsoportonként 
részletezve, a h a v i eredményeket egymás mel le t t feltüntető táblázatba k e l l 
fog la ln ia . E n n e k segítsével k i tudja ke r e sn i azt, v a g y azokat az üzem­
részeket, a m e l y e k a munkabéralap igénybevétele szempontjából a vállalat 
leggyengébb pont ja i ; ezeknél az üzemrészeknél ped ig m e g tud ja határozni 
azokat a hónapokat, a m i k o r a h e l y t e l e n irányú fejlődés kezdetét vette, 
v a g y a m i k o r a h i b a különösen erősen kifejlődött. E z e k r e az üzemrészekre 
és ezekre az időszakokra k e l l összpontosítania a figyelmét. Ezeke t k e l l a 
vállalatnál található okmányok alapján alaposan átvizsgálnia ahhoz, hogy 
a béralaptúllépés okát pontosan feltárja, megállapítsa a h iba további 
kihatásait és a hibáért felelős személyeket. E z z e l t u d az állami ellenőrzés 
segítséget is a d n i a h i b a kiküszöböléséhez. 

A z ellenőrzés g y a k o r l a t i tapasz ta la ta i azt mutatják, hogy a he lyesen 
a l k a l m a z o t t s t a t i s z t ika i módszerek sok felesleges idő eltöltésétől szabadít­
ják f e l az ellenőrt és megállapításait biztossá, mélyrehatóvá teszik . L e h e ­
tővé teszik, hogy az ellenőr a mellékvágányokat elkerülje, azonna l a ba jok 
forrásához nyúl jon és azt az időszakot vizsgálja, a m e l y b e n a ba jok ke le t ­
kez tek , v a g y a m e l y b e n döntően kifejlődtek, kihatásai a legjel lemzőbb 
módon m u t a t k o z n a k . 

Vizsgálatának egész menetében és a tapaszta la t i anyag feldolgozásában 
is támaszkodik az ellenőr a s ta t i sz t ika adata i ra éppúgy, m i n t m i n d e n más, 
a vállalatnál talált számviteli anyagra . A vállalatnál készen talált adatokat 
a z o n b a n az ellenőr n e m fogadhat ja e l az ada tok megbízhatóságának alapos 
ellenőrzése nélkül. Össze k e l l hasonlítania ezeket az adatokat az ada t szo l ­
gáltatás alapját képező okmányokkal és gondosan m e g k e l l vizsgálnia azt is , 
h o g y váj jon az okmányok m a g u k eléggé megbízhatóak-e. N e m közölheti 
a vállalattól kapo t t ada tokat a r r a való hivatkozással, hogy , , . . . ezek a vá l ­
l a l a t ada ta i" . M i n d e z e k e t csak m i n t a saját adata i t használhatja fe l , a m e ­
l y e k helyességéért i s sajátmagának k e l l fe le ln ie . 

E n n e k az alapvető körülménynek g y a k o r l a t i alkalmazásával az állami 
ellenőrzés munkája k i h a t a népgazdasági s ta t i sz t ika minőségére. A nép ­
gazdasági s ta t i sz t ika pontossága — akár a trösztök, akár az egyes m i n i s z ­
tériumok, akár p e d i g a Központi S t a t i s z t i k a i H i v a t a l szintjén — attól függ, 
h o g y az alapját képező vállalati adatszolgáltatás m e n n y i r e pontos, m e n y ­
n y i r e megbízható. A z összevont számadatok közötti ellentmondásokból 
u g y a n a hibák egy része magasabb sz in ten kitűnik és ez a l k a l m a t ad a 
s tat iszt ikai adatokat feldolgozó sze rvek számára az ellentmondások f e l ­
tárására kiküszöbölésére, az ellentmondások azonban n e m tárnak f e l 
m i n d e n hibát, h a n e m a n n a k csak a szembetűnő részét. H a a vállalat által 
szolgáltatott adatok megbízhatatlanok, ezen keresztül az összesítésekbe sok 
o l y a n h i b a is bekerülhet, a m e l y e k magasabb sz in ten már n e m vehetők 
észre, de a m e l y e k megtévesztik munkájukban az összevont s t a t i s z t ika i 
a d a t o k r a támaszkodó irányító szerveket . 

A z állami ellenőrzés n e m vizsgálja u g y a n a vállalatoknál lévő s ta t isz­
t i k a i adatszolgáltatást a m a g a egészében, szükségszerűen ellenőrzi azon­
b a n egyes részterületeken, mégpedig mélyrehatóan, részletesen és nagy 
alapossággal. E z e n keresztül az állami ellenőrzés nagymértékben hozzá­
járul a s ta t i sz t ika i adatszolgáltatási f egye lem megszilárdításához és segít­
séget ad a népgazdasági s ta t i sz t ika anyagát összesítő sze rvek számára is 
ahhoz, hogy az összevont s ta t isz t ikai adatszolgáltatást — a m e l y r e a t e rv -



készítésnél és az előkészítés során az állami ellenőrzés is támaszkodik — 
megbízhatóvá tegyék. 

A z állami ellenőrzés munkamódszereinek továbbfejlesztése során a 
s ta t i sz t ika egyre növekvő jelentőséget és szerepet k a p m i n d az ellenőrzés 
megtervezésében, m i n d a vizsgálatok előkészítésében és lefolytatásában. 
E z a jelentőség annál inkább fokozódik, minél j o b b a n alkalmazzák az 
állami ellenőrzés munkatársai g y a k o r l a t i munkájukban L e n i n és Sztálin 
elvtárs tanításait. 

Sztálin elvtárs a Szovjetunió állami ellenőrzésének első szocia l is ta 
módszerekkel dolgozó szerve, a Munkás-Paraszt Inspekció 1920 októberé­
ben tar tot t első összoroszországi tanácskozásán ezt mondo t t a : ,, . . . a f o n ­
tos . . . elsősorban az, hogy tanulmányozzuk a felülvizsgálandó intézmé­
nyeke t , tanulmányozzuk őket gondosan és k o m o l y a n , tanulmányozzuk 
fogyatékosságaikat és érdemeiket s l a n k a d a t l a n u l tökéletesítsük intézmé­
n y e i n k e t " . 1 

E z a beszéd szabja m e g m a is a Szovjetunió fej let t állami ellenőrzé­
sének (munkamódszerét és ebből k e l l k i i n d u l n i a a m i állami ellenőrzésünk 
módszereinek is . E n n e k g y a k o r l a t i alkalmazásához nyújt alapvető segít­
séget az állami ellenőrzés számára a népgazdasági s t a t i sz t ika . 

i Sztálin Művei, 4. kötet, Szikra, Budapest, 1950, 388. old. 

A „SZOCIALISTA S T A T I S Z T I K A KÖNYVTÁRA" 
c. sorozatban jelenik meg 

M. V. TENENBAUM 

A SZOVJET SZÖVETKEZETI 
KERESKEDELEM STATISZTIKÁJA 
című műve 

A könyv részletesen tárgyalja a fogyasztási szövetkezeti statisztika 
megszervezését és feladait, a nagybani , a k ics inyben i áruforgalom, az 
árukészletek, a mezőgazdasági terménybegyűjtés, a kereskedelmi hálózat 
és szövetkezeti mozga lom statisztikáját. F o g l a l k o z i k az árstatisztika, 
a forgalmi költségek statisztikája, a munkaerő* és munkabérstatisztika, 
a közétkeztetés, kenyérsütés, i pa r i tevékenység, kisegítő mezőgazdasági 

vállalatok, beruházások stb. statisztikája kérdéseivel. 

K a p h a t ó a 14, SZ. TERVGAZDASÁGI KÖNYVESBOLTBAN ÉS 
A Z ÁLLAM! KÖNYVTERJESZTŐ VÁLLALAT KÖNYVESBOLTJAIBAN 



DR. SZABÓ LÁSZLÓ: 

A STATISZTIKUS-KÉPZÉS KÉRDÉSEI 
A MEZŐGAZDASÁGBAN 

A szoc ia l i zmus építése, ötéves tervünk k o m o l y és felelősségteljes f e l ­
adat elé állítják a statisztikát. A h h o z , hogy a s ta t iszt ika szerepét be tud ja 
tölteni, o l y a n s ta t i sz t ikusokra v a n szükség, a k i k m i n d p o l i t i k a i , m i n d 
s z a k m a i felkészültség terén m e g tudnak f e l e ln i a fokozódó követe lmények­
nek. Alapvető feladat tehát a s ta t i sz t ikusok képzése. 

A Központi S ta t i sz t ika i H i v a t a l a Népgazdasági Tanács határozatai 
alapján tervszerűen bonyolít ja le az ipa r , építőipar, közlekedés, b e l - és 
külkereskedelem s ta t i sz t ikusa inak oktatását és vizsgáztatását. E b b e n az 
oktatási formában a hallgatók egyéni tanulással vesz ik át a kijelölt t a n ­
anyagot, s havon ta konferencián vesznek részt. E z az oktatási f o r m a azon­
b a n mezőgazdasági v o n a l o n n e m v o l t alkalmazható, m e r t i t t a s ta t i sz t ikus 
munkakörbe kerülők többsége még n e m r e n d e l k e z i k o l y a n felkészültség­
gel , hogy számára az egyéni tanulási fo rma megfelelő lenne . 

A mezőgazdasági s t a t i sz t ika i oktatásnak ezért főformája az i s k o l a i 
t a n f o l y a m o n történő oktatás. E z év tavaszán az állami gazdaságok s tat isz­
t i k u s a i n a k képzésére, i l l e t v e továbbképzésére egyhónapos bentlakásos 
iskolát szervezet t a H i v a t a l , a h o l 70 állami gazdasági s ta t i sz t ikus i s m e r ­
kedett m e g a mezőgazdasági s ta t i sz t ika legfontosabb kérdéseivel. 

A z i s k o l a i m u n k a eredményeinek abban kelíett megmuta tkozniuk , , 
h o g y a hallgatók visszatérve m u n k a h e l y e i k r e , jobbá, pontosabbá tették-e 
az állami gazdaságok s ta t i sz t ika i adatszolgáltatását. A tapasztalat azt m u ­
tatta, hogy az állami gazdaságok iskolát végzett s ta t i sz t ikusa i általában 
j o b b a n végezték munkájukat. A z elért e redmények pontosabb kiértékelése 
végett a S t a t i s z t ika i H i v a t a l Oktatási osztálya v a l a m e n n y i v o l t hallgató­
hoz írásbeli kérdéssel fordul t , hogy közöl jék: h o g y a n segítik a s t a t i s z t i k u ­
sok a gazdaságok vezetőinek munkáját és h o g y a n tudták hasznosítani az 
iskolán tanul takat . 

A beérkezett válaszok mutatják, hogy az i s k o l a m i l y e n k o m o l y segít­
séget je lente t t a kezdő s ta t i sz t ikusok számára. 

„Hazatérve a négyhetes s ta t i sz t ika i tanfolyamról — írja G ö d e László, 
a pálmajori Ál lami Gazdaság s ta t i sz t ikusa — , a l ege l emibb adatgyűjtéstől 
kezdődően m i n d e n t szemügyre ve t tem, hogy a s ta t iszt ikai kérdőíveket szak­
szerűen kitölthessem. A t a n f o l y a m o n szerzett i smere tek birtokában ezek 
után rámutathattam kartársaimnak a s t a t i sz t ika szerepére, gyors , pontos, 
valóságos voltára. Megszere t tem a statisztikát, n e m számok tömkelegét 
látom benne. Lemérhetem a fejlődést, azon keresztül rámutathatok a 
hiányosságokra, példázhatom az élenjárókat." 



A l e v e l e k arról is beszámolnak: az i s k o l a nemcsak jobbá, h a n e m éppen 
a megszerzet t s z a k m a i tudás következtében könnyebbé i s tette a s ta t isz­
t i k a i munkát. Erről ír a g y u l a i állami gazdaság s ta t isz t ikusa . „Mióta haza ­
jöttem az iskoláról, szórakozás számba megy , ha a statisztikával f o g l a l k o z ­
ha tom. E d d i g félve g o n d o l t a m elseje közeledtével a r r a az 1—2 nap ra , 
a m i k o r a kérdőívekkel ke l l e t t f o g l a l k o z n o m . A z psikolán n a g y o n meg­
szere t tem a statisztikát. Te l j es odaadással és f i g y e l e m m e l töltöttem k i a 
kezembe kerülő kérdőíveket. D e mégis — be k e l l v a l l a n o m — b i z o n y akad 
benne h i b a . D e úgy gondo lom, hogy a tanul t i smere tek alapján sikerül 
kiküszöbölnöm ezeket." 

A z i s k o l a a hallgatók számára nemcsak s z a k m a i ismeretet adott, h a ­
n e m m e g m u t a t t a a p o l i t i k a i és . szakmai továbbképzés he lyes útját. Soka t 
o lvasok s ta t i sz t ika i könyveket — írja N a g y László, az Ál lami Gazdaságok 
fej érmegyei központjának s ta t i sz t ikusa . — J e l e n l e g tanulmányoztam át & 
„Statisztika és p o l i t i k a " , v a l a m i n t „ A s ta t i sz t ika elmélete" c. könyveket . 
Kérem, ha v o l n a v a l a m i ismeretterjesztő könyv, a m i a statisztikával f o g ­
l a l k o z i k , küldjék e l részemre. Szeretnék továbbtanulni." 

A s ta t i sz t ikusok továbbtanulási akaratát bizonyítja az is, hogy n a p o n ­
ként érkezik levél a t a n f o l y a m o n edd ig még részt n e m vet t s ta t i sz t ikusok­
tól, a m e l y b e n kérik iskolára való beosztásukat. A z állami gazdasági vezető­
képző i s k o l a keh ida i tangazdaságának s tat iszt ikusa írja: „Tekintettel arra , 
hogy szeretnék t a n u l n i és edd ig i tudásomat továbbfejleszteni, kérem, ne 
fe ledkezzenek m e g rólam, s a m e n n y i b e n n e m ütköznék nehézségekbe, úgy 
engem egy i l y e n t a n f o l y a m r a osszanak be. ígérem, hogy a t a n f o l y a m o n 
úgy fogok do lgozn i , hogy ez gazdaságom és ezen keresztül szocia l is ta 
hazánk hasznára váljék." 

A z iskolát végzett s ta t i sz t ikusok igényesebben bírálják saját munkáju­
kat és a velük kapcso la tban álló s ta t i sz t ikusok munkáit. , , A statisztikába 
bekerülő adatok felvételénél általában az a h i b a — írja F a r k a s Kálmán, 
az Állami Gazdaságok S z o l n o k m e g y e i Központjának s ta t i sz t ikusa — , h o g y 
gazdaságainkban a j e l e n l e g i s t a t i sz t ika i felelősök nagyrésze ez ide ig n e m 
v o l t tisztában azza l , hogy a s ta t i sz t ika i adatok honnét erednek. Ebből szár­
mazot t az, h o g y ellenőrzéseim alkalmával o l y a n hibákra jöt tem rá, h o g y 
például a könyvelés f o r g a l m i részénél, v a l a m i n t az anyagkönyvelésnél a 
b i z o n y l a t o n és a statisztikában egymástól független adatokat vet tek fe l s 
így természetesen ellenőrzést g y a k o r o l n i , h a csak szúrópróbát n e m a l k a l ­
m a z t u n k , n e m lehetett ." 

A z i s k o l a folyamán n e m egy előadás hívta f e l a hallgatók figyelmét 
a statisztikában jelentkező bürokrácia káros voltára. .„Nagyon sok v a d ­
statisztikát leállítottam, m e l y elég sok h a r c b a került — írja F a r k a s Ká l ­
mán. — E g y e s sze rvek n e m akarják megérteni, hogy az adatok g y ű j ­
tésére és kiszolgáltatására a Központ i S t a t i s z t i ka i H i v a t a l adatgyűjtési 
engedélyszáma szükséges. E g y e s s ze rvek o l y a n ada tokat kérnek gazdasá­
gainktól, m e l y e k tartalmazzák gazdaságaink egész félévi munkáját. E z 
esetben is felhívtam a gazdaságok figyelmét, h o g y m i t cse lekedjenek." 

A s ta t i sz t ikusokhoz intézett l eve l ek választ kértek a r r a is, h o g y a n 
segítik elő a gazdaságvezetők a s ta t i sz t ikusok munkáját és u g y a n a k k o r 
m i l y e n mértékben vált a vezetés támaszává a s ta t iszt ikusok kiértékelő 
munkája. 



A válaszok arról a d n a k számot, hogy a gazdaságvezetők egy része 
i s m e r i a s ta t i sz t ika fontosságát és m i n d e n segítséget m e g a d a s ta t i sz t ikus ­
nak . E z természetesen jórészt a statisztikustól is függ. 

„ A Gazdaság vezetőségének beszámoltam az iskoláról történt v i ssza-
jövetelemkor a tanfolyamról és a tanultakról — írja Jordán József, 
a K ö m y e i Ál lami Gazdaságok s ta t i sz t ikusa — , beszámoltam a s ta t i sz t ika 
szocia l i s ta jelentőségéről és ígéretet k a p t a m , h o g y m i n d e n támogatást m e g 
fogok k a p n i és m e g is kap t am. M i n d e n hónapban készítek kiértékelést, 
amelyet megküldök a Gazdaság igazgatójának, helyet teseinek, agronómusai-
nak, va lamin t a Párt vezetőjének. Ügy látom, hogy a gazdaság igazgatója f e l ­
használja a gazdaság irányításához a tőlem kapot t adatokat és remélem, 
n ° g y a jövőben még nagyobb segítséget t u d o k nyújtani. A gazdaság veze ­
tője m e g v a n a munkámmal elégedve, s úgy látom, hogy örül, hogy segít­
ségére v a g y o k . Természetesen a j övőben j o b b a n k i lehet m a j d szélesíteni 
a kapcsolatot a gazdaság vezetője és a s tat iszt ikus között." 

, ,Gazdaságvezetőink és agronómusaink — írja Dévényi F e r e n c , az 
Iszkaszentgyörgyi Állami Gazdaságok s ta t i sz t ikusa — már az első h a v i 
működésem után meglátták a statisztikának nemcsak a fontosságát, h a n e m 
a szükségességét és hasznát i s . " 

A levelekből azonban o l y a n esetekre is fény derül, a m i k o r a gazdaság­
vezetők n e m értékelik a statisztikát, n e m látják annak fontosságát. V o l ­
t ak o l y a n állami gazdaságok, ahonnan azon a címen, hogy a statisztikus! 
e l v a n fog la lva , képzettség nélküli dolgozókat küldtek a t an fo lyamra , a k i k 
n e m tud tak m e g f e l e l n i a s ta t i sz t ikusok előtt álló követelményeknek. A z is 
előfordult, h o g y az iskoláról visszatért s ta t i sz t ikusokat s ta t i sz t ika i m u n k a 
he lye t t más, a lacsonyabb képzettségű munkára osztották be. 

„ A t avasz i s t a t i sz t ika i kimutatás után a gazdaságban n e m vol t s ta­
t i s z t i k a i m u n k a , ezért magtári beosztást k a p t a m és most i s ott d o l g o z o m " 
— írja Táczi Szabó M a r g i t , az újvárosi Állami Gazdaság stat iszt ikusa. 

Nyilvánvaló, ebben az állami gazdaságban n e m látják a s ta t i sz t ika 
fontosságát és n e m becsülik m e g kellőképpen az iskoláról kikerült 
kádereket. 

A statisztikával szemben hasonló nemtörődömségről a d számot a 
következő levél : 

, , N a g y o n örültem, hogy e lmehe t t em az iskolára és t anu lha t t am 
— írja Kraszkó János, a Szegha lmi -ha la spusz ta i Állami Gazdaságból — , 
azonban a tanul takat n e m t u d o m teljes egészében hasznosítani, mer t n i n c s 
rá időm. P e d i g szere t tem v o l n a a statisztikával f o g l a l k o z n i , de így n e m 
lehet, m i v e l sem' időt, s e m módo t n e m adnak rá. M e g k e l l írnom, hogy 
a statisztikát csak úgy lehetne az iskolán t anu l tak szer in t szabályszerűen 
csinálni, h o g y h a önálló munkakör l enne és a könyvelés p e d i g naprakész 
állapotban lenne. Én azt n e m t u d o m és n e m is fogom csinálni, m i n t az 
állattenyésztési agronómusunk, h o g y az állattenyésztési statisztikát csak 
úgy hasból csinálja . . . M é g n incs az a he lyze t , hogy a gazdaság vezetője 
tisztában l enne a szocia l is ta s t a t i sz t ika fontosságával." 

U g y a n i l y e n állapotról számol be a B a l a t o n - n a g y b e r e k i Ál lami G a z ­
daság s ta t i sz t ikusa : 

,,Én annak idején ö römmel m e n t e m az iskolára. Éreztem, h o g y m i n ­
ket , nőket is f e l k a r o l a népi demokrácia és m i is építhetjük a szoc ia l i z ­
must, nemcsak odahaza a konyhában, hanem tudásunkhoz mérten bár­
m e l y munkakörben, h a k e l l az íróasztalnál is . J e l e n l e g telefonközpont-



kezelő és portás v a g y o k . J e l en t en i idáig n e m mer t em, féltem attól, hogy 
az állásomból k idobnak , h a az igazat megírom. A négyhetes s ta t i sz t ika i 
t a n f o l y a m után munkámat n e m t u d o m végezni, m e r t sem az igazgató, sem 
a főkönyvelő munkámban n e m támogat. A m i k o r a tanfolyamról megjöt­
tem, s t a t i sz t ika i beosztást k a p t a m . D e m i v e l a hibákra rámutattam és azt 
a gazdaság főkönyvelőjének fel tar tani , f e g y e l m i v e l és elbocsátással f enye­
gettek meg . í g y más beosztást is adtak, most a telefonközpontba osztot­
tak be, a h o n n a n a statisztikával egyáltalán n e m fog la lkozha tom. í g y a r r a 
kérem az elvtársakat, ha lehetséges lenne, számomra más gazdaságban 
s ta t i sz t ika i munkakört biztosítsanak, hogy tudásomat kibővíthessem és 
tudásomnak hasznát i s vegyék ." 

E z a levél súlyos visszásságokra, a káderekkel szemben i tűrhetetlen 
magatartásra muta t rá. A z i l y e n eseteket mindenképpen fe l k e l l deríteni, 
s ott, aho l a gazdaságvezetők akadályozzák a s ta t isz t ikus munkáját, e lbo ­
csátással, kidobással fenyeget ik , h a a hibákra rá akar m u t a t n i , sürgősen 
közbe k e l l lépni. 

A z Állami Gazdaságok Igazgatósága ezt az ügyet kivizsgálta és m e g ­
állapította, hogy a fent i levél állításain kívül — a m e l y e k valónak b i z o n y u l ­
tak — i g e n súlyos visszásságok és mulasztások t e r h e l i k m i n d e n téren a 
B a l a t o n - n a g y b e r e k i állami gazdaság vezetőit. A vizsgálat eredménye a lap­
ján a gazdaság vezetőségét a z o n n a l i hatállyal leváltották. 

A beérkezett és a fen t i ekben ismertetett l eve l ek a r r a f igye lmez te t ik 
a S t a t i s z t i ka i H i v a t a l t , hogy ne tekintse befejezettnek munkáját egy-egy 
t a n f o l y a m megrendezésével, h a n e m tartsa az állandó kapcsola tot az iskolát 
végzett hallgatókkal. E g y - e g y t a n f o l y a m s ike re nemcsak a tanfolyamzáró 
v izsga eredményén múlik; a t a n f o l y a m eredményéről csak a k k o r lehet a 
H i v a t a l meggyőződve , h a a hallgatók az iskolán tanul takat hasznosítani 
tudják a gyakor l a tban és erre az üzemüktől a szükséges segítséget m e g is 
kapják. 

Megjelent a 

Statisztika a vállalatvezetés szolgálatában 
Útmutató ipari üzemek számára 
című népszerű ismertető füzet. 

A Népgazdasági Tanács 443/23/1950. számú határozatának m e g ­
felelően a Központi S t a t i s z t i k a i H i v a t a l e népszerű útmutató­
ban i smer t e t i az ipa r s t a t i sz t ika fogalmát, feladatait , a s ta t i sz t i ­
k a i elemzés eszközeit a vállalati m u n k a eredményességének 
mérésében, a vállalati igazgatók vezető és ellenőrző tevékeny­

ségének szolgálatában. 

A r a : 59— Ft 
Kapható a 
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KÖVESDI AGNES: 

A IL NEGYEDÉVI ÖNKÖLTSÉGSTATISZTIKAI 
FELDOLGOZÁS T A P A S Z T A L A T A I 

„Behatóbban k e l l f o g l a l k o z n u n k az önköltség tervezésének és e l l e n ­
őrzésének . . . kérdéseivel i s " —• mondo t t a V a s Zoltán elvtárs a K ö z ­
gazdaságtudományi E g y e t e m 1951/1952. tanévének megnyitóján 

A z önköltség tervezése és ellenőrzése tulajdonképpen kettős fe lada­
tot je löl k i : a z első feladat a számviteli szervezőkre vona tkoz ik , m e g k e l l 
teremteniük az önköltség tervezésének és mérésének biztos alapját, a va ló­
ságot tökröző, pontos, b i z o n y l a t i ada tokka l alátámasztott utókalkulációt. 
— A II . negyedévben még m i n d i g jelentős v o l t a zoknak a vállalatoknak 
a száma, m e l y e k az illetékes felügyeleti hatóságoktól felmentést kaptak 
az utókalkuláció készítése alól. í g y p l . a K o h ó - és Gépipari Minisztérium 
felügyelete alá tartozó 1 vállalatok közül többek között felmentést kapo t t 
a Budapesti Szerszámgépgyár, Fémáru és Szerszámgépgyár, Könnyűipari 
Szerszámgépgyár, Április 4. Gépgyár, Hubert és Siegmund, Fúrógépgyár, 
Váci Szerszámgyár, Ganz Villamossági Gyár, Ganz Vezérlőberendezések 
Gyára, Budapesti Villamosgép és Kábelgyár, Budapesti Kábel és Sodrony-
kctélgyár, Standard, Rádiófelszerelések Gyára, Anyagvizsgálókészülékek 
Gyára, Szegedi Fémipari ES. — A Könnyűipar i Minisztérium felügyelete 
alá tartozó vállalatok közül felmentést kapot t többek között a Fonal­
feldolgozó V., Debreceni Harisnyagyár, Celluloidgyár, Háztartási Faáru­
gyár, Óbudai Faárukészítő V., valamennyi nyomda, Herendi Porcelángyár 
és a Karcagi "Üveggyár. A z Élelmezési Minisztérium vállalatai közül f e l ­
mentést kaptak a Tejipar és a Baromfifeldolgozóipar összes vállalatai. 

A második feladat a vállalatokra hárul: a számviteli szervezők m u n ­
káján túlmenően valóban gondoskodn i k e l l a pontos, gyártmányonkénti 
utókalkuláció előkészítéséről. J e l e n t i ez azonban azt is, hogy az önköltség 
és önköltségcsökkentés mérésére szolgáló negyedévi s tat iszt ika kitöltésére 
és annak elemzésére s o k k a l n a g y o b b gondot k e l l fordítani. 

1951 II . negyedévében az önköltségstatisztika a negyedévi „Mér l eg ­
beszámoló" szerves részét képezte. Elkészítése a főkönyvelő és a stat isz­
tikus-felelős közös munkája ke l le t t , hogy l egyen . Sajnos, az együt tműkö­
dés hiánya sok esetben megmuta tkozot t . Vállalatok egész soránál a 
főkönyvelő n e m tudot t s emmi t az önköltségstatisztikáról, másoknál 
a statisztikusfelelős je lentet te k i , h o g y a mérlegbeszámolót a könyvelés 
készítette e l és ő n e m is látta az önköltségstatisztikát. 

E n n e k n e m szabad előfordulnia. A z önköltségstatisztika nemcsak 
éppen két kérdőív, a mérlegbeszámoló 26 lap ja közül. A z önköltség alakulá­
sában általában m i n d e n he lyes vagy h e l y t e l e n lépés j e l en tkez ik , a m e l y 
a vállalat gazdálkodásával kapcsolatos . A z önköltségstatisztika eredményei 
azt mutatják meg , h o g y a vállalatok m i l y e n mértékben tartják szem előtt 
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Sztálin elvtárs tanítását: „ A fő irányvonal, m e l y e n i p a r u n k n a k ha ladn ia 
k e l l , a fő irányvonal, a m e l y n e k i p a r u n k m i n d e n további lépését m e g k e l l 
határoznia, ez az i p a r i termelés rendszeres önköltségcsökkentésének 
vona la . E z az az út, a m e l y e n i p a r u n k n a k ha l adn i a k e l l , ha fejlődni akar , 
h a erősödni akar, h a maga után akar ja v o n n i a mezőgazdaságot, ha m e g 
akar ja erősíteni és k i aka r j a szélesíteni szocial is ta gazdaságunk alapzatát." 

A z önköltségstatisztika azonban nemcsak népgazdaságunk vezetőinek 
tájékoztatására szolgál, h a n e m a vállalaton belüli kiértékelést, a hibák 
feltárását i s nagymértékben elősegíti. M a l e n k o v elvtárs mondot ta : 
„ A gyártmányok önköltsége az az alapvető mutatószám, ame ly a vállalat 
egész munkájának minőségét j e l l e m z i . " ( A S Z K ( b ) P X V I I I . konferenciá­
ján elhangzott beszédből.) 

Nézzük meg , m e l y e k v o l t a k a kérdőívek kitöltésénél a l e g g y a k r a b b a n 
előforduló hibák, hogy a I I I . negyedévben fokozot tabb gondot fordítva 
rájuk, e l lehessen őket kerülni. 

A III/6 „Fontosabb gyártmányok önköltségének alakulása" tábla 
01. sora az I. negyedévre vonatkozó adatokat ta r ta lmazza . A m e n n y i b e n 
egy gyártmányra ebben a so rban n e m szerepel adat — a m i azt je len t i , 
hogy az I. negyedévben ebből a gyár tmányból n e m te rme l t a vállalat — 
a k k o r ez a gyártmány n e m összehasonlítható. í g y természetesen a III/8 
„Összehasonlítható termelés" táblán sem szerepelhet ez a termék. E n n e k 
ellenére feltüntetett i l y e n gyártmányt a II1/8 kérdőíven például a Péti 
Nitrogénművek. 

A 42 k i e m e l t c i k k között szereplő összehasonlítható termékek egy­
ségre eső önköltsége egyfo rma ada tokka l k e l l , hogy jelentkezzék a III/6 
és a III/8 táblán. Ugyanígy egyeznie k e l l a negyedévi tervezett és a n e g y e d ­
évi tényleges termelési mennyiségnek is a két kérdőíven. N e m egyeztek 
az er re vonatkozó adatok a Lőrinczi Hengerműnél, Budapesti Csokoládé-
gyárnál, Ganz Árammérőgyárnál. 

A III/8 „összehasonlítható termelés" táblába — m i n t ahogy azt az 
Utasításban külön kihangsúlyoztuk — csak o l y a n termékeket lehet beállí­
tani , amelyeke t a vállalat a bázisidőszakban már termel t , és annak utó­
kalkulált bázisidőszaki önköltsége rendelkezésre áll. Utasításunk ellenére 
össze n e m hasonlítható termékeket is szerepeltetett a kérdőíven többek 
között a Tésztagyár és a Colorchemia V. 

Ugyanígy sok helyütt fennáll az a h i b a is , hogy o l y a n termékeket, 
m e l y e k r e gyártmányonkénti önköltségi t e rv n e m készült, v a g y termelésü­
ket a negyedévi t e rvben n e m irányozták elő — tehát t e rven felül t e rmel t 
termékek — a tervezett és t e rme l t összehasonlítható gyártmányok kérdő­
ivén szerepeltet tek. (Például a Salgótarjáni Acélárugyár). 

A továbbfelhasznált összehasonlítható termékeket a továbbfelhasz­
nálásokra vonatkozó kérdőíven m i n d i g o l y a n áron k e l l szerepeltetni , a m i ­
l y e n áron a továbbfelhasználó termék utókalkulációjába beszámítják. 
E z lehet tényleges önköltség, tervezett önköltség, termelői eladási ár, v a g y 
a t i p i k u s félgyártmányoknál hatósági ár. T ö b b kérdőíven előfordult, hogy 
a továbbfelhasznált gyártmányok egységre eső önköltségét n e m a tovább-
kalkulálási áron adták meg . (Például MÁVAG Kohászati Üzemek.) 

Igen n a g y h i b a , és a téves következtetések egész sorát von ja maga 
után, ha a vállalatok az utókalkulációt n e m gyártmányokra, h a n e m gyárt-



mánycsoportokra, c i k k e k r e készítik e l . E g y - e g y gyártmánycsoport , c i k k , 
önköltsége aszer in t változik, hogy azon belül a gyár tmányok termelési 
mennyisége h o g y a n to ldd ik e l . H a a k i sebb önköltségű gyár tmányokból a 
beszámolási időszakban kevesebbet t e rmelnek , m i n t a bázisidőszakban, 
a k k o r összevont kalkuláció esetén a gyártmánycsoport , c i k k önköltsége 
is k i sebb lesz. Nézzük m e g ezt egy példán i s : 

E g y vállalatnál te rmel t A b A 2 és A 3 gyártmányokra „ A " néven közös 
utókalkulációt készítenek. M i v e l a bázisidőszakban még külön is utó­
kalkuláltak, így megállapítható, hogy A t 18,— F t - b a , A , 18,03 F t - b a , A 8 

p e d i g 18,05 F t - b a került. E z „ A " - r a átlagban 18,02 F t önköltséget j e l e n ­
tett. A beszámolási időszakban már csak egy közös utókalkulációs készül, 
m e l y szer int „ A " gyártmánycsoport önköltsége 17,70 F t - o t tesz k i . E b b e n 
az esetben biz tosak lehetünk abban, hogy a 32 filléres önköltségcsökkenést 
n e m okoz ta az, hogy m o n d j u k A i - b ő l többet, A 3 - b ó l p e d i g kevesebbet 
t e rmel t a beszámolási időszakban, m i n t a bázisidőszakban. Miért? M e r t 
még a legolcsóbb gyártmány — az A i is 18 F t - b a került a bázisidőszakban 
s így a gyártott mennyiségek megváltozása esetén sem csökkenhet l e az 
önköltség 17,70 F t - r a . A z elért 32 filléres önköltségcsökkenésben a gyár­
tott mennyiségek megváltozása legfe l jebb 5 fillérrel játszhatott közre, a 
18,05 és a 18,— F t közötti különbözettel. 

Nézzük m e g , hogy ezze l szemben m i t je lentene, h a a három gyárt­
mány önköltsége között nagyobb eltérés állna fenn : 

Önköltség egységre Termelt mennyiség önköltség termelt mennyiségre 

Gyártmány bázis­ beszámolási bázis­ beszámolási bázis­ beszámolási 

időszakban időszakban időszakban 

Ax 18 18 100 200 1,800 3.600 
A , 19 19 50 100 950 1,900 
A , 17 17 250 100 4,250 1,700 

„ A " gyárt­
7,200 mány es op. — 400 400 7,000 7,200 

összesen 
7,000 

A gyártmánycsoport egységre eső önköltsége 
bázisidőszakban 

7 0 0 0 - 17,5 
400 

beszámolási időszakban 7200 __ ^ 
400 

M i n t látjuk, az egyes gyár tmányok önköltsége mindkét időszakban 
változatlan. Változatlan az „ A " - b ó l t e rmel t összes mennyiség is . Mégis 
„ A " önköltsége 0,5 emelkedést mutat . M i e n n e k az oka? A z , hogy míg a 
legdrágább — a 19 F t -os — A 2 - b ő l a bázisidőszakban 50-et te rmel tek , 
add ig a beszámolási időszakban a termelés 100-ra emelkedet t . U g y a n a k k o r 
a legolcsóbb — a 17 F t -os — A 3 - b ó l a termelés 250-ről 100-ra csökkent. 

„ A " gyártmánycsoport önköltségének emelkedéséből tehát egyáltalán 
n e m v o n h a t u n k l e következtetést a gyártó vállalat he lyes v a g y h e l y t e l e n 
munkájáról. 



Tel jesen h e l y t e l e n például, hogy a vasöntvényt egy tételben, tonnára 
utókalkulálják, rnert ez így az átlagos darabsúly és a formák változása 
következtében n e m hasonlítható össze. U g y a n e z v o n a t k o z i k a tűzálló­
anyagipar , cement ipar és a tömegcikkipar körébe tartozó összes vállala­
tokra is . Utókalkulációs adatokat, termékek egységre eső önköltségét csak 
úgy hasonlíthatjuk össze, h a a szóbanforgó termék már n e m o s z l i k m e g 
különböző minőségű, típusú, eltérő önköltségi! gyártmányokra. A z önkölt­
ség és önköltségcsökkentés pontos és he lyes mérésének elsőrendű feltétele 
tehát a gyártmányonkénti utókalkuláció. 

M e g k e l l még említeni, hogy a vállalatok által a közvetlen felügyeleti 
szerv részére beküldött szöveges mérlegbeszámoló-jelentések az önköltség­
csökkentés kiértékelése szempontjából i g e n gyengék, hiányosak, sok eset­
b e n semmitmondók vo l tak . U g y a n e z muta tkozo t t m e g a H i v a t a l által utó­
l a g bekért indokolásoknál is . Legtöbb esetben általánosságokra h i v a t k o z ­
tak (anyagtakarékosság, m u n k a v e r s e n y m o z g a l o m fellendülése, észszerűsí-
tések, újítások stb.). 

S o k esetben o lvasha t tunk például o l y a n kiértékelést, hogy az „össze­
hasonlítható termelés önköltségének emelkedését profilváltozás, a n y a g ­
igényes termelés felé való eltolódás okoz ta" . H o l beszélhetünk p r o f i l -
Változásról, anyagigényes termelés felé való eltolódásról, az összehasonlít­
ható termelés esetében? T u d j u k jól , hogy az összehasonlítható termelésbe 
csak a bázisidőszakban már t e rme l t termékek számítanak be. ( V a g y talán 
ezeknek a p r o f i l j a változott meg?) 

A z i l y e n mechan ikus , felelőtlen „kiértékelés" azt muta t ja , h o g y a vál ­
lalatnál egyáltalán n e m is történt semmiféle vizsgálat, elemzés, a r r a vona t ­
kozólag, hogy az elért eredmények miből származnak, és a hiányosságok 
m i l y e n területen j e len tkeznek . A z önköltség kiértékelésénél — m i n t m i n ­
den egyéb kiértékelésnél is —• pontos vizsgálatra, elemzésre v a n szükség. 
Éppen az önköltség alakulása az a terület, aho l a legrészletesebb e l e m ­
zésre v a n mód, h i szen m i n t mondot tuk , visszatükröződik benne a vállalat 
egész munkája. E l e m e z n i k e l l a közvetlen anyagköltségek alakulását, a 
fajlagos anyagfelhasználás alapján, és a közvetlen munkabéreket, a fa j ­
lagos munkaidőfelhasználás és a teljesítményszázalékok változása alapján. 

A közvetlen bért kiegészítő fizetések alakulására l egnagyobb mérték­
b e n a fizetett szabadságok ütemezése v a n hatással. A z általános költségek 
a közvetett a n y a g o k k a l való gazdálkodást, az állásidők mértékét, a t e rme­
lésben közvetlenül részt n e m vevők létszámának és bérének alakulását 
tükrözik. A selejtveszteségek forintösszegének változása megmuta t j a a 
selejtcsökkentésért vívott ha rc eredményeit stb. A kiértékelésnek ezekre 
a s zempon tokra is feltétlenül k i k e l l térnie. 

M i n t láthatjuk tehát, sok még a javítani való. D e m i n d e z e k mel le t t 
m e g k e l l állapítani, h o g y a II . negyedévi kérdőívek az I. negyedévhez 
képest k o m o l y fejlődést muta tnak . Reméljük, hogy a I I I . negyedévben 
még kevesebb lesz a h i b a és rövidesen arról számolhatunk be, h o g y a z 
önköltségi kérdőívek kitöltése már elérte a termelési kérdőívek szín­
vonalát. A z önköltségstatisztika további fejlesztéséhez azonban az erre 
vonatkozó szovjet i r o d a l o m további tanulmányozására, és a számviteli 
szervezők további fokozott munkájára is feltétlenül szükség v a n . 



STATISZTIKAI BÜROKRÁCIA 

A Központi S ta t i s z t ika i H i v a t a l Felügyeleti főosztályának i n s t r u k t o r a i 
az elmúlt hónapban Hajdú—Bihar m e g y e tanácsainak s ta t i sz t ika i osztályait 
látogatták meg , hogy a helyszínen győződjenek m e g a s ta t i sz t ika i munkák 
végzésének helyességéről, i l l e t v e hibáiról. A z ellenőrzés során ismét 
n a g y o n sok felesleges, párhuzamos és vadstatisztikát fedeztek f e l . N a g y o n 
sok az o l y a n s ta t isz t ikai vonatkozású utasítás, kérdőív, a m e l y e k e t a szak­
értelem teljes hiányával készítenek e l és a m e l y e k e t összesíteni képtelen­
ség. S o k kérdőív a r r a muta t , hogy a kérdőív szerkesztői fordítva g o n d o l ­
ják a s ta t i sz t ika i m u n k a megszervezését: először megszerkesz tenek egy 
kérdőívet , aztán m i k o r már a válaszokat is megkapták, kezdenek azon 
g o n d o l k o d n i , hogy most m i t i s lehet „kihozni" a begyűl t adathalmazból? 

Váj jon m i t akar t m e g t u d n i és miért v o l t fontos, m i r e tud ta fe lhasz­
nálni Hajdú—Bihar m e g y e M e g y e i Tanácsa (1213—9—1/951. számon) 
a következő adatokat: 

2. I sko la , i l l . óvoda szülőinek száma. 
3. Hány szülő szokott eljönni szülői értekezletre. 
4. A fen t i létszám hány százaléka a szülők számának. 
5. A részvevők átlagosan m i l y e n szociális összetételűek. 
6. A megválasztott választmány létszáma. 
7. A választmány végig aktív tag ja inak száma. 
8. Hány választmányi ülést tar tot tak az év folyamán. 

Váj jon h o g y a n összesítették, h o g y a n tudták megfelelően értékelni a 
következő adatokat : 

2. Fegyelem megszilárdításáért végzett munka: 
a) U t c a i ügyelet. 
b) Tízperci felügyelet. 
c) Szülők felé végzett agitáció. 
d) Hiányzók látogatása. 

6. Ifjúsági szervezet segítsége (pénzérték-darabszám). 
Játanulásban. 
Felszerelésben. 
Könyvtárral . 
Helységgel. 
A n y a g o k k a l . 
Egyéb segítség. 
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7. Óvodának nyújtott segítség (pénzérték-dar ab szám). 
Munkadélután-
Játékok készítése. 
Bábszínház készítése. 
Mama-inspekció. 
Felszerelések az óvodai nevelés elősegítésére. 

E kérdések nemcsak azért he ly te lenek, mer t n e m lehet egységes 
választ a d n i rájuk — a legtöbbre s e m i l y e n választ s e m lehet a d n i —, mer t 
nagyrészük tel jesen felesleges és még ha összesíteni lehetne őket, a k k o r 
sem használhatók semmire , h a n e m ezek a kérdések egyúttal rámutatnak 
a r r a is , hogy a m e g y e az ellenőrzést, az alája tartozó sze rvek munkájának 
megismerését és az irányítást teljes egészében i l y e n „mindenre" kiterjedő 
kérdőívek alapján szeretné mego ldan i . Sztálin elvtárs ezt mond ja : 
„ A bürokratizmus veszélye elsősorban abban j u t közvetlen kifejezésre, 
hogy megköti a tömegek energiáját, kezdeményezését és öntevékenységét, 
hogy véka alatt tar t ja azokat a h a l l a t l a n erőtartalékokat, ame lyek r e n d ­
szerünk mélyében re j lenek" . 

A Felügyeleti főosztály i n s t r u k t o r a i számos o l y a n kérdőívet találtak, 
m e l y e k n e k határideje túl rövid. A túl rövidre szabott határidő k o m o l y ­
talanná teszi az egész adatszolgáltatást, m e r t ha az adatszolgáltató szervek­
nek n incs elegendő idejük az adatok összeállításához, beküldik őket pontat­
l a n u l , anélkül, hogy azok helyességét ellenőrizni tudnák. I l y e n adatkérés 
vo l t p l . Hajdú—Bihar megye Tanácsa Mezőgazdasági Osztályának F M 
8550/alt/130/951. számú utasítása. A m e g y e az FM-től V . hói 22-én k a p t a és 
V I . hó 5-én j e l en ten i ke l le t t n e k i , hogy a m e g y e területén lévő termelő­
szövetkezetekben hány kotlót ültetnek, v a g y miképpen kívánják a 
baromfiállományt növelni. 

A D e b r e c e n i Járási Tanács panasszal fordul t a M e g y e i Tanács Mező­
gazdasági Osztályához, m e l y b e n rámutatott azokra a nehézségekre, m e l y e k 
a kért ada tok i l y e n rövid idő alat t való begyűjtését lehetetlenné teszik. 
„ N e m g o n d o l a m e g y e i tanács rendeletkiadója arra , hogy nekünk az 
adatokat 27 tszcs-től k e l l beszerezni 13 község határából. U g y a n a k k o r 
a baromfitenyésztés fejlesztésére vonatkozóan m i n d e n nap legalább egy 
rendeletet k a p u n k , de n e m r i t k a eset, a m i k o r többet. S o k esetben a r e n ­
deletek tömkelegétől a baromfitenyésztés fontosságát a csoportok felé n e m 
tud juk kellő eredménnyel i s m e r t e t n i . . . " — írta a D e b r e c e n i Járási 
Tanács. 

M i t válaszolt erre a M e g y e i Tanács Mezőgazdasági Osztálya? 
Rámutatott azokra a módszerekre, a m e l y e k k e l a határidőt be lehet t a r t an i 
anélkül, hogy az az adatok pontosságára menne? N e m . A M e g y e i Tanács 
Mezőgazdasági Osztálya ehelyet t arról ír, hogy a D e b r e c e n i Járási Tanács 
régebben is sokszor küldött be ponta t lan és felületesen összeállított adato­
kat , hogy emiat t érkeznek hozzá naponta a felhívások és rendele tek — 
m e l y e k továbbra is érkezni fognak, h a a hibákat n e m küszöbölik k i — 
és végül : a nehézségeket „ j ó szervező munkával át k e l l h i d a l n i " . 

Tömegével lehetne fe l so ro ln i a s ta t i sz t ika i bürokrácia különböző m e g ­
nyilvánulásait. Befejezésül a párhuzamos statisztikák közül idézünk még 
egyet. 

A z Egészségügyi Minisztérium I. 3064/42/51. számon engedélyezett 
kérdőívén a m e g y e i egészségügyi osztálynak havonta je lentenie k e l l a 
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mimsztérium felé min tegy k i l e n c v e n adatot. U g y a n c s a k havon ta k e l l 
jelentést küldeni a t iszt i , i l l e t v e városi, községi, körorvosoknak is , a l i g v a l a ­
m i v e l kevesebb adatról. E n n e k a kérdőívnek még engedélyszáma sincs. 
Nyilván ennek tudható be, hogy m i n t e g y tizenöt o l y a n kérdés szerepel a 
kérdőíven, m e l y e t az Egészségügyi Minisztérium a m e g y e i egészségügyi 
osztálytól i s m e g k a p . 

A párhuzamos, szakszerűtlen bürokratikus s ta t isz t ikai munkák f e l ­
számolása érdekében több határozatot hozott már a Népgazdasági Tanács. 
M i n d e z azonban eredménytelen m a r a d , h a a rendelkezéseket n e m tartják 
be, h a a statisztikát afféle m i n d e n rejtély megfejtőjének, m i n d e n baj 
orvosának t ek in t i k , m e l l y e l helyettesíteni lehet az a lapos ellenőrzési 
munkát. A s ta t i sz t ika bürokraták kezében n e m a szoc ia l i zmus építését 
segíti elő, de veszélyes és kártékony hatású. Vezető s ze rve inknek m e g k e l l 
érteni, h o g y a s ta t iszt ika, m i h e l y t n e m hozzáértéssel nyúlnak hozzá, n e m ­
hogy hasznot n e m hoz, de súlyos károkat okoz népgazdságunknak egyrészt 
az adatok megbízhatatlansága, a felesleges idő- és anyagpocsékolás, más ­
részt a s ta t i sz t ika hitelének, komolyságának kétségessé tétele miat t . 

A 

M A G Y A R - S Z O V J E T K Ö Z G A Z D A S Á G I S Z E M L E 
új, kettős számának tartalmából: 

Volodarszkij: A szocialista ipar hatalmas föllendülése a háború­
utáni időszakban 

Fedor János: A szocializmus építésének társadalmi-gazdasági kér­
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S T A T I S Z T I K A I SZÓTÁR 

A vasúti szállítás össztermelésének kiszámítása 

Szállítási termelésen gyakran az úgy­
nevezett szállítási (addicionális) ráfordí­
tásokat, azaz a forgalmi költségeknek azt 
a részét értik, mely a szállításra esik. 
A szállítási (addicionális) ráfordítás 
azonban, még ha eszményi tökéletesség­
gel sikerül is kiszámítanunk, nem fog­
lalja magában és nem ís foglalhatja ma­
gában a szállítás össztermelésének azt a 
részét, mely a személyszállításból adódik. 
Még ha tekintetbe is veszik a személy­
szállítást, a személyszállításból eredő jö­
vedelmei, mégsem számítják hozzá a 
tiszta termeléshez. Azt az elméleti in­
dokolást, melynek alapján a személy­
szállítás hozamát a nemzeti jövedelem­
ből kirekesztik, helytelennek tartjuk. 
A személyszállítás kérdésének vizsgálata 
a termelőmunka problémájával függ 
össze. Azok, akik a személyszállításnak 
a tiszta szállítási termeléshez való hozzá-
számítását ellenzik, Marxnak „Az érték­
többlet elméletei1' című művének I. kö­
tetében, a termelő munkáról szóló mel­
lékletben található bizonyos kijelenté­
seire hivatkoznak, ahol Marx azt. mondja, 
hogy az a munka, melyet a tőkés otthoni 
háztartásában saját személyi szükségletei 
kielégítésére vesz igénybe, a tőkés jöve­
delméből nyer kiegyenlítést, de nem al­
kot jövedelmet, mert a háztartási alkal­
mazottaknak kifizetett pénz nem tölti 
be a tőke szerepét, nem hoz létre érték­
többletet. Az a pénz, melyet a tőkés 
különféle szolgálatokért fizet ki, nem 
mint tőke, hanem mint forgalmi eszköz 
szerepel, és a szolgálatok elvégzésére 
fordított munka nem alakul át tőkévé és 
általában értékké, hanem csak haszná­
lati értéket szolgáltat a munkáltatónak. 
Minthogy ez a munka nem hoz létre ér­
téket, természetesen jövedelmet sem hoz 
létre. Marxnak a termelő munka fogal­
mával kapcsolatos fenti és egyéb tételei 
elsőrendű módszertani jelentőséggel bír-

nak, nemcsak a tőkés országok viszonyai­
nak megértése, hanem a szocialista gaz­
dasági élet megértése szempontjából is. 
De e tételek helyes értelmezésével éppen­
séggel egészen más következtetések von­
hatók le, amelyek amellett szólnak, hogy 
a személyszállítást a szállítási termelés­
hez kell számítani. Azoknak az érvelése, 
akik a szállítási termelés korlátozott ér­
telmezésének hívei (vagyis a személy­
szállítást nem számítják a szállítási ter­
meléshez), formailag logikus. Érvelésük 
megközelítően a következő: A z egyes 
magánszemélyek jövedelméből fize.ett 
szolgálatok nem hoznak létre nemzeti 
jövedelmet. A személyszállítás szolgál -
tatásokait nyújt. Következésképpen a sze­
mélyszállítás nem hoz létre nemzeti 
jövedelmet. Mindez nagyon egyszerű­
nek, világosnak és egy beillőnek hangzik. 
A valóságban azonban az érvelés egész 
menete lényegében téves. A z egész ér­
velés alapvető hibája és tévedése abban 
áll, hogy védelmezői a kérdést nem gaz­
dasági, hanem technikai szempontból kö­
zelítik meg. És ez elsősorban a szolgál­
tatás értelmezésében nyilvánul meg. Mit 
ért Marx szolgáltatáson és miképpen 
határozza meg ennek fogalmát? Hogy 
egyik vagy másik munkafaj szolgáltatás­

nak számít-e vagy sem. azt nem maga a 
munka folyamata, sem pedig az adott 
hasznos munka sajátos jellege határozza 
meg, hanem az illető termelési folyamat 
gazdasági fontossága, társadalmi formája 
és szervezete. Vizsgáljuk meg azt a pél­
dát, melyet Marx használ ,.Az érték­
többlet elméletei" c. műve I. kötetének 
mellékletében („a termelőmunka fo­
galma"): a nadrágkészítést. Akár a 
tőkés műhelyében dolgozik a szabó, akár 
pedig a megrendelő lakásán vállal mun­
kát a megrendelő tulajdonát képező 
anyag felhasználásával: a szabómunká-
nak, mint meghatározott munkafajnak, 



folyamata és belső tartalma teljesen azo­
nos. A z első esetben azonban a szabó 
munkája tőkének számít, értéktöbbletet 
alkot. A második esetben a nadrág meg­
rendelőjét a nadrág csak mint használati 
érték érdekli, és a szabó munkájában őt 
nem érdekli az érték és értéktöbblet 
létrejöttének pillanata, hanem csak az a 
munka, az a szolgáltatás, melynek foly­
tán a szövetből nadrág lesz. Ennek kö­
vetkeztében a dolog lényege nem abban 
áll, hogy a munka eredménye valamely 
különösképpen fontos dologban jut-e k i ­
fejezésre, hanem a lényeg a munka tár­
sadalmi jellegében keresendő. A kapita­
lista gyárban dolgozó szabómunkás mun­
kája a tőkés alapon megszervezett tár­
sadalmi munkához tartozik, ez pedig 
(kapitalista szemszögből) termelő munka. 
Ugyanez a munka, ha a szabó a meg­
rendelő lakásán a vele kötött megálla­
podás szerint végzi, viszont olyan szol­
gáltatás, melyet a megrendelő saját jö­
vedelméből fizet meg a szabónak. A z 
ilyen munka igénybevétele, ellentétben 
a kapitalista munkával, nem gyarapítja, 
hanem csökkenti a megrendelő pénz­
állományát, jövedelmét. Ebben az eset­
ben a szabó munkája nem számít a tár­
sadalmi munka alkotórészének, hanem 
az otthoni gazdasági szükséglet terén 
használódik fel, és nem eleme a termelés 
és újratermelés társadalmi folyamatá­
nak. Mindebből az következik, hogy a 
szolgáltatás fogalmának lényeges vonása 
nem az, hogy az tevékenység formáját 
veszi fel.. sem pedig az, ami valamely 
termék tárgyiasult formáját jellemzi. Az 
a szabó, aki a megrendelő lakásán varrja 
a nadrágot, meghatározott dolgot, anyagi 
terméket állít elő, és egész munkája 
olyan szolgáltatás, tevékenység, mely nem 
hoz létre értéket, értéktöbbletet, nemzeti 
jövedelmet. Mihelyt azonban a szabó 
munkáját a népgazdaság kapitalista rend­
szerének egyik ágaként szerepeltetjük, 
máris értéket, tőkét, jövedelmet hoz létre. 
Itt nem arról van szó, hogy a szolgáltatá­
sokat az anyagi termeléssel állítjuk 
szembe. Amikor Marx a szolgáltatásokat 
nyújtó munkáról mint olyan munkáról 
beszél, mely nem hoz létre jövedelmet, 
hanem ellenkezőleg: levonást, kiadást je­
lent, akkor ő a szolgáltatásnak nem a te­
vékenységi jellegét, technikai tartalmát 
érti (hogy a munka érzékelhető dologban 

testesül meg), hanem azoknak a kölcsö­
nös kapcsolatoknak sajátos jellegét, me­
lyek a szolgáltatást végző személy és a 
munkáltató között állanak fenn és ame­
lyeknek semmi közük sincsen a munka 
kapitalista igénybevételéhez, melyre a 
burzsoá társadalom építi termelését. 

" . . . a szolgáltatás: ez а kifejezés álta­
lánosságban csak bizonyos használati 
értéket jelöl, mely bármely más áruhoz 
hasonlóan munka révén szerezhető meg: 
e kifejezés azonban a használati érték 
azon különleges fajára vonatkozik, mely 
olyan munka révén érhető el, mely nem 
anyagi formában, hanem tevékenység 
formájában végez szolgálatot, ami azon­
ban semmiben sem különbözteti meg őt 
egy géptől, például az órától".1 

A szolgáltatás megvásárlása semmiben 
sem különbözik bármilyen más áru meg­
vásárlásától, amelyet szükségleteink k i ­
elégítése céljából szerzünk be. Ebben az 
esetben a munkaerő nem mint áru, a 
pénz pedig nem mint tőke szerepel. A 
vevő a szolgáltatást úgy tekinti, mint 
használati értéket, mint valamely szük­
séglet kielégítésének eszközét, pontosan 
ugyanúgy, mint az általa beszerzett többi 
szükségleti cikket (kenyeret, posztót stb.). 
Az eladó és a vevő között egyik esetben 
sem áll fenn olyan viszony, amilyen a 
termelő munkások és a tőke között szo­
kott fennállani. A szolgáltatást végző 
munkás (a megrendelő lakásán dolgozó 
szabó) éppúgy, mint a kenyér vagy a 
posztó eladója, nem munkaerőt, hanem 
(a vevő szempontját tekintve) meghatá­
rozott használati értéket bocsát áruba. 

Más a helyzet az olyan viszony esetén, 
amely a szabó és az őt műhelyben alkal­
mazó munkaadó között, vagy a szövő­
munkás és a gyár tőkés tulajdonosa kö­
zött, vagy pedig a munkás és a sütőüzem 
tulajdonosa között áll .fenn. Itt a munkás 
(a szabó, a szövőmunkás, a pék) munka­
erejét, nem pedig szolgáltatásokat, hasz­
nálati értéket bocsát áruba. 

Vizsgáljuk meg most a személyszállí­
tást először a kapitalista rendszerben. 
Ha valaki saját (a munkaadó tulajdonát 
képező) lova gondozása és hajtása céljá­
ból kocsist fogad fel, akkor a kocsis és 
az őt felfogadó személy között nem az a 

L K . Marx: A Z értéktöbblet elméletei, I. 
kötet, 1936. évi kiadás. 261. old. 



viszony fog majd fennállani, ami a ter-
melömunkás és a tőke között áll fenn. 
A munkáltató a kocsis szolgálatait nem 
pedig munkaerejét veszi meg. Ha azon­
ban ez a munkáltató mint utas lóvasúton 
utazik, akkor a lóvasút kocsisa és a ko­
csist alkalmazó, lóvasutat fenntartó tár­
saság közötti viszony már olyan lesz, 
mint a termelőmunkás és a tőke közötti 
viszony. De azért a villamosvasúti válla­
latnál alkalmazásban álló munkások 
munkájának eredménye továbbra is szol­
gáltatás marad. Az utas úgy vásárolja 
meg a szolgáltatást, mint az előbb. 
Ugyanúgy fizet érte, mint a kenyérért, 
a posztóért, a fonalért és a saját szük­
ségleteit kielégítő összes többi cikkért. 
Marx a szolgáltatásokat végző személy 
munkáját korántsem azért minősíti ter­
méketlennek, mert nem ölt tárgyi alakot 
külön anyagi termékben, hanem csupán 
csak azért nem, mert a vevő és a szol­
gáltatás eladója közötti viszony a terme­
lés polgári módjára jellemző alapvető 
termelési viszonyon kívül esik. Vélemé­
nyünk szerint pontosan ugyanígy kell 
értelmeznünk „Az értéktöbblet elméletei" 
című könyv I. kötetének végén talál­
ható azt a közismert helyet is, ahol Marx 
az anyagi termelés negyedik területéről 
szól: „...teljesen egyre megy, hogy ez 
a szállítóipar (Lokomotionsindustrie) em­
bere/cet vagy árukat szállít. (A kiemelés 
a cikkírótól származik.) Itt a termelő­
munkásoknak, azaz a bérmunkásoknak 
viszonya a tőkéhez ugyanolyan, amilyen 
az anyagi termelés egyéb területein. A 
munka tárgyát itt arra kényszerítik, 
hogy bizonyos anyagi jellegű változáson: 
térbeli, helyzeti változáson, helyváltozta­
táson menjen keresztül. A személyszállí­
tás szempontjából ez csak szolgáltatás­
nak minősül, melyet a vállalkozó nyújt 
számukra. A vevő és e szolgáltatás el­
adója közötti viszonynak azonban ugyan­
olyan kevés köze van a termelőmunká­
soknak a tőkéhez való viszonyához, mint 
a fonal eladója és megvásárlója közötti 
viszonynak".2 

Az idézett szemelvényben Marx a szál­
lítást minden szempontból jellemzi. Ez 
a jellemzés a tételek egész sorát tartal­
mazza. A z első tétel: a szállítóipar az 

2 K. Marx: Az értéktöbblet elméletei, I. 
kötet, 1936. évi kiadás, 265. old. 

anyagi termelés körébe tartozik, függet­
lenül attól, hogy személyeket vagy áru­
kat szállít. A második tétel: a szállítás­
ban foglalkoztatott bérmunkások mun­
kája ugyanolyan termelékeny, mint az 
anyagi termelés egyéb területein. A har­
madik tétel: az előbbi állítással egyálta­
lán nem áll ellentétben az a körülmény, 
hogy az utasok szempontjából a szállítás 
csak olyan szolgáltatás, melyet vállal­
kozó nyújt számukra. 

A szolgáltatást eladó vállalkozó viszo­
nya a szolgáltatások vevőjéhez egyetlen 
közös vonást sem tartalmaz a termelő­
munkásnak a tőkéhez való viszonyával. 

Minket azonban a szolgáltatást végző 
bérmunkás munkájának jellegére vonat­
kozó kérdés érdekel, nem pedig a vállal­
kozó, mely ezt a munkát áruba bocsátja. 
Hogy gondolatát még világosabban k i ­
fejezze, Marx a szolgáltatások eladója 
és vevője között fennálló viszonyt egy 
síkba helyezi a fonal eladója és vevője 
közötti viszonnyal. Egyformán termelő­
munkának számít, ha a termelési folya­
mat eredményeképpen akár tárgyat, akár 
szolgáltatást (a szabó, a gyári munkás 
és a szállítómunkás munkáját) kapunk. 
A fogyasztó által megvett szolgáltatás 
vagy tárgy egyformán használati érték­
nek számít. Itt azonban egyáltalán nem 
a jövedelem felhasználásával (vagyis 
nem a tőke elhasználásával) egybekötő4 
szolgáltatásról van szó. A szolgáltatás a 
tevékenységnek egy formája. A szolgál­
tatások azonban különbözőek más és más 
eredetűek lehetnek, közöttük tehát kü­
lönbséget kell tennünk, mégpedig első­
sorban e szerint az ismérv szerint: a 
szolgáltatások olyan meghatározott 
anyagi termelési folyamat eredményei-e, 
mely folyamat anyagok, termelési esz­
közök igénybevételét teszi szükségessé, 
vagy sem? Ez a termelési folyamat kell 
továbbá, hogy láncszeme, alkotórésze le­
gyen a termelés egész társadalmi rend­
szerének. Az anyagi termelés külön ágát 
alkotó és a népgazdaság keretében meg­
szervezett szállítási munka, valamint a 
szállításban foglalkoztatott munkások 
munkájuk gazdasági tartalma tekinteté­
ben semmiben sem különbözik az anyagi 
termelés egyéb ágaitól. Teljesen egyre 
megy, hogy a vasutak árut vagy szemé­
lyeket szállítanakre, mivel a termelési 
folyamat ugyanaz marad és hatása a 



szolgáltatásban jut kifejezésre. Itt csak 
két mozzanat fontos: a társadalmi szük­
séglet fennforgása és az e szükséglet k i ­
elégítése céljából társadalmilag megszer­
vezett anyagi termelés fennforgása. A 
szükséglet jellege ugyancsak nem játszik 
szerepet. Erre vonatkozóan Marx már 
régóta megállapította a „Tőke" első so­
raiban: „E szükségletek természete, hogy 
pl. a gyomorból vagy a képzeletből fa­
kadnak-e, mit sem változtat a dolgon." 
Maga az utasok szükségletének jellege 
utazásuk alkalmával semilyen alapot 
nem nyújt ahhoz, hogy a személy­
szállítást nem termelékenynek minősít­
sük. A második mozzanat: a termelés 
társadalmi jellege (a munka társadalmi 
megosztásának értelmében). Nem az a 
lényeges, hogy mit termelnek (tárgyat, 
és nevezetesen milyet?, vagy szolgálta­
tást, és nevezetesen milyet?), hanem az, 
hogy gazdasági és technikai tekintetben 
miképpen termelik. 

Mindaz, amit fentebb a személyszállí­
tásról mondottunk, a maga teljes egészé­
ben az összes többi szolgáltatásra is vo­
natkoztatható, melyek a termelés vala­
milyen anyagi folyamatában kifejtett 
társadalmi munka eredményei, így pél­
dául a községi vállalatok szolgálataira is.3 

Ennek az ágazatnak a vizsgálata nem 
vág feladatunk körébe; csak a községi 
szállításokra vonatkozó adatokat vesszük 
igénybe. 

A személyszállítás lebonyolítására ha­
talmas arányú szállítási vállalatokra van 
szükség, melyeknek nagy ráfordításokat 
jelentenek: a berendezések, vágányok, 
utak, a gördülőanyag, általában a köz­
lekedési eszközök előállítása és fenntar­
tása, az ipari szakmában dolgozó nagy­
számú munkás és alkalmazott javadal­
mazása, az igen pontos technikai beren­
dezés beszerzése és fenntartása. A sze­
mélyszállítás igen bonyolult technikai 
termelő folyamat, amely a technika, a 
termelési eszközök és a munkások mun­
kájának felhasználása tekintetében sem­
miben sem különbözik az árucikkeket 

: í Az anyagi termelést egy meghatározott 
technikai folyamatnak: az etmbernek a 
munkaeszközök révén a természetre való rá­
hatásának fennforgása jellemzi. Ezért van 
az, hogy a borbélyműhelyeket, kórházakat 
és egyéb hasonlókat nem számítjuk az 
anyagi termeléshez. Utóbbiaknál a ráhatás 
tárgya maga az ember. 

előállító ipari vállalatoktól. Világos, szem­
léltető példáját szogáltatja ennek a L . M . 
Kaganovics nevéről elnevezett moszkvai 
földalatti vasút, mely csak városon belüli 
személyszállítást bonyolít le. Ez a hatal­
mas arányú, tökéletes technikával mű­
ködő vállalat a vasutak között az első 
helyen áll. A moszkvai földalatti vasút, 
mely a községi gazdálkodás részét al­
kotta, jelenleg ismét önálló vasút jogai­
val rendelkezik. És teljességgel érthetet­
len, hogy melyek lehetnek azok az elvi 
alapok, a gyakorlatiakról nem is szólva, 
amelyek alapján a földalatti vasutat és 
általában a városi személyszállítást k i ­
zárják a társadalmi termelés köréből. 

A Központi Statisztikai Hivatal csak a 
teherszállítást veszi fel a termelési és 
fogyasztási mérlegbe (jóllehet a személy­
szállítást is nyilvántartja), mégpedig 
annak az elgondolásnak alapján, hogy a 
népgazdasági mérleget nyilván kizárólag 
az anyagi termelés mérlegeként tekinti, 
az anyagi mérleget a szó szoros értel­
mében véve, vagyis a termékek mérle­
gét értve alatta. 

Mindazonáltal sem az egyes termékek 
anyagi mérlegei, sem pedig az egész 
anyagi termelés együttes mérlege nem 
fedik a népgazdasági mérleg fogalmát. 
A népgazdasági mérleg nem áruszámla, 
hanem végeredményben az anyagi ter­
melésben foglalkoztatott társadalom 
munkájának a mérlege. Márpedig (az 
ebben az értelemben vett) anyagi terme­
lés mérlege és az anyagi termékek mér­
lege nem egy és ugyanaz. Az előbbi szé­
lesebb körű, teljesebb a másiknál, 
amennyiben magába foglalja az anyagi 
termelésnek azon ágait és vállalatait is, 
melyek nem árucikkeket, hanem szolgál­
tatásokat nyújtanak, természetesen nem 
akármilyen szolgálatást, hanem (mint 
például a népművelés, egészségvédelem) 
olyanokat, melyek meghatározott terme­
lési folyamatot tesznek szükségessé. 

Itt nem csupán az elvont meghatáro­
zások, skolasztikus és formális meghatá­
rozások közötti megkülönböztetésekről 
van szó, hanem reális mennyiségről: azon 
társadalmi munka hányadáról, mely az 
anyagi termelés keretében alkalmazott, 
társadalmilag elosztott munka közös 
rendszerébe és összeségébe tartozik. 

Teljesen el szokták felejteni azt is, 
hogy a személyszállítások jelentős része 



nagy jelentőséggel bír a termelési folya­
mat normális menetének biztosítása 
szempontjából. A z utasoknak nyújtott 
szállítási szolgáltatások egy része nem 
rendelkezik az egyéni fogyasztás jellegé­
vel, hanem a termelésben való részvétel­
lel kapcsolatos. 

Mind a vasúton, mind pedig a városi 
szállítóeszközökön lebonyolított személy­
szállítások jelentős részét ugyanis a 
munkások és alkalmazottak munka­
helyükre és munkahelyükről haza tör­
ténő utazásai képezik. 

H a tehát a személyszállítást az egész 
népgazdaság szemszögéből vizsgáljuk, az 
tűnik majd ki, hogy a személyszállítások, 
igen jelentős mértékben, aligha 50 száza­
lékon alul, a termelés szükségleteivel 
függnek össze, a termelés előfeltételét és 
nélkülözhetetlen részét alkotják. Ez azon­
ban nem jelenti azt, hogy figyelmen kí­

vül szabad hagyni azokat a szállítási 
szükségleteket, melyek nem a termeléssel 
függnek össze (szabadsággal, turisztiká­
val, családi ügyekkel stb. kapcsolatos 
utazások). A z ilyen utazások éppen olyan 
egyenrangú szükségletek, akárcsak az 
összes többiek. A szocialista gazdaság és 
kultúra gyors fejlődésének feltétele nem­
csak a teherszállítás, hanem az olcsó, 
gyors és zavartalan személyszállítás le­
hetősége is. Ezt nem szabad szem elől 
téveszteni. Erre hívta fel a figyelmet 
L . M . Kaganovics elvtárs az 1935. de­
cember 22-én a Szovjetunió Kommunista 
(bolsevik) Pártja Központi Bizottságának 
plénuma előtt tartott előadásában, ami­
kor a teherszállítás zavarmentessé téte­
lének feladata állott még teljes egészé­
ben a figyelem előterében. Miután ki ­
emelte a teherszállítás feltétlenül igen 
fontos, elsőrendű népgazdasági jelentősé­
gét, L M . Kaganovics elvtárs ezeket 
mondotta előadásában („A vasúti szállí­
tás kérdései a Sztahanov-mozgalommal 
kapcsolatban"): „De, vasutas elvtársaim, 
ha valaki azt javasolná, hogy a személy­
forgalmat háttérbe kell tolni, akkor előre 
figyelmeztetjük az illetőt, hogy ebbe 
nem egyezhetünk bele. A népesség sza­
porodása következtében a szállítások is 
szaporodni fognak, az utasforgalom meg­
növekedik, biztosítania kell a nép szük­
ségleteit. Ha majd most a szállítás terén 
rendbejövünk, felemelkedünk és mun­
kánkat megjavítva elérjük kitűzött cél­

jainkat, 1936-ban az utasforgalmat is meg 
kell javítanunk. Már most néhány évre 
előre kell felkészülnünk, amikor majd 
nálunk a személyforgalom valóban a 
technika legutolsó eredményei alapján, 
mintaszerűen, pontosan, szocialista mó­
don fog működni."* 

A szállítás tiszta termeléséhez kell 
tehát hozzászámítani a személyszállításra 
eső részt is. Ez tekintélyes összeget kép­
visel. A z 1935. évi személyszállítás bruttó 
és tiszta termelését az alábbi számok jel­
lemzik (az illető év millió rübelértéké-
ben. Táblázatot lásd a következő lapon). 

Ha ehhez még hozzáadjuk a gépkocsi­
kon végzett személyszállításból adódó 
120 millió rubel tiszta termelést, akkor a 
személyszállítás együttes tiszta terme­
lése 1935-ben 1 936,3 millió rubelt tesz ki 
(1816,3 + 120 millió rubel.)6 

A (folyó árakon) majdnem két milliár­
dot kitevő és a személyszállításból eredő 
tiszta termelés figyelmen kívül hagyása 
óriási százalékban csökkentené a szállí­
tás tiszta termelését és az egész ország 
nemzeti jövedelmét. 

A személyszállítások teljes számba­
vétele a szállítás tiszta termelése kereté­
ben nagy jelentőséggel bír a tőkés or­
szágok nemzeti jövedelmével való egybe­
vetése szempontjából is. 

A jövedelem részei között szerepelnek 
olyan kisebb tételek, melyeket megfelelő 
alap nélkül számítanak a szállítás 
bruttó termeléséhez. Ilyenek az egyes 
bírságokból eredő bevételek. 1935-ben az 
ilyen címen bevételezett pénzek együt­
tes összege 211,4 millió rubelt tett ki. 
Ebből az összegből egyedül a gördülő­
anyag állása miatt befolyt 103,9 millió 
rubelt lehet a bruttó termelés között sze­
repeltetni. Ha a gördülőanyag tétlenül 
áll, várva a rakomány megérkezését, ezt 
a kocsiállást lényegében azonosnak ve­
hetjük azzal az esettel, amikor a gör­
dülőanyag az üzletfélnek van bérbeadva. 
Hogy az üzletfél hogyan használta fel a 

4 , ,Pravda" 1935. évi december hó 28-i 
számából. 

5 A gépkocsikon lebonyolított személy­
szállítás tiszta termelését az alábbi módon 
számítottuk k i : a Központi Statisztikai Hi ­
vatal adatai szerint a gépkocsikon lebonyo­
lított személyszállításból eredő bevétel 1935-
ben 172 millió rubelt, a tiszta termelés 
aránylagos súlya pedig a gépkocsikon vég­
zett teherszállítás bruttó termelésében 1934-
ben és 1936 ban 70 százalékot tett k i : 172 
millió rubel 70 százaléka = 120 millió rubel. 



szerelvényt, ez természetesen a vasút 
szempontjából nem közömbös, annyi 
azonban bizonyos, hogy maga a vasút 
az ácsorgó szerelvény felhasználásával 
bizonyos mennyiségű termelőmunkát tu­
dott volna végezni. Ebből az következik, 
hogy a kocsiállások után fizetett bírság­

tételek ugyanolyan természetűek, mint a 
gördülőanyag bérbeadásából eredő bevé­
telek. A bírságtétel itt egyenértékű a 
potenciális termeléssel és bizonyos fel­
tételes értelemben a bruttó termelésre 
vonatkoztatható. 

A szállítás fajai 
Bruttó 

termelés 
Folyó 

termelési-
költségek 

Dologi 
elhaszná­

lódás 

Tiszta 
termelés 

Tiszta 
termelés 
összesen 

2215,3 322 164,5 1728,8 1 1816,3 2215,3 164,5 1728,8 1 1816,3 
98,3 26,1 7,6 64,0 > millió 

Tengeri szállítás 27,3 3,2 M 22,9 \ rubel 

Mindezek olyan összegek, melyek újra­
felosztás révén a vasutak rendelkezésére 
bocsáttatnak és a szállítási termelés ter­
jedelmével semmiféle összefüggésben 
nem állanak. Ezeket az összegeket tehát 
ki kell emelni a vasutak bruttó és tiszta 
termelését kimutató számvitelből, úgy­

hogy a vasutak bruttó termelésének 
nagysága az ennek megfelelő összeggel 
le fog csökkenni. Ugyanezt kell monda­
nunk a többi (vízi, autóbusz, villamos) 
szállításnál adódó, hasonló természetű 
bevételekről. 

A „SZOCIALISTA STATISZTIKA KÖNYVTÁRA" 
című kiadványsorozat tizennegyedik számaként 

megjelent 

L M . BOGDANOV 

K l T l L T t J R S T A T I Í 1 Z T I K A 
с. müvének magyar fordítása 

E könyv az iskolastatisztika kérdéseit, az iskolaköteles 
gyermekek számának kiszámítási és nyilvántartási mód­
szereit, az oktatók statisztikáját és nyilvántartását, az 
iskolaelőtti és gyermekintézmények, a szakemberek (spe­
cialisták) és tudományos dolgozók káderképzésének statisz­
tikáját, a könyvtárak statisztikáját, a sajtóstatisztikát, a 
színházak, mozik és kulturális intézmények, a lakosság írni-
olvasni tudásának statisztikáját, a kulturális építés anyagi 
alapjának statisztikáját és nyilvántartását, a kultúrstatisz-
tika elemzési munkáját, a kerületi statisztikai felügyelők 
kultÚTstatisztikai munkáját stb. tárgyalja. 
Bogdanov munkája hasznos segítséget nyújt nemcsak a 
statisztikusoknak és a tanácsok oktatási és népművelési 
osztályai dolgozóinak, hanem a pedagógusoknak is első­
rendű fontosságú kulturális és statisztikai munkájuk területén. 

K a p h a t ó a 14. SZ. TERVGAZDASÁGI KÖNYVESBOLTBAN ég az 
ÁLLAMI KÖNYVTERJESZTŐ V Á L L A L A T 
KÖNYVESBOLTJAIBAN 



HOZZÁSZÓLÁS 

A munkabéralap összefüggése a gyártmányokkal 

A Magyar Dolgozók Pártja II. kongresz-
szusán Gerő elvtárs rámutatott arra, 
hogy iparunkban a béralap gyorsabban 
növekedett, mint a termelés és így a bér­
alappal való gazdálkodás ellenőrzése, 
összevetése a termelési terv teljesítésé­
vel, igen fontos központi kérdéssé vált. 
Az Iparstatisztikai Értesítő májusi száma 
már részletesen foglalkozott ezzel a kér­
déssel és a megoldásra váró feladatok­
kal. Van azonban: a kérdésnek egy olyan 
vonatkozása, amiről eddig még nem esett 
szó. 

A béralapeltérések vizsgálata csak a 
munkások állománycsoportjában jár ne­
hézséggel. A többi állománycsoportoknál 
a létszám- és béralapterveknek a tény­
számokkal való összehasonlítása rend­
szerint már eredményre vezet. 

A munkásoknál a jelenlegi gyakorlat 
szerint a teljes termelés tervteljesítési 
százalékáig lehet a béralaptervet túl­
lépni. Nem történik meg azonban a glo­
bális tervteljesítésen belül a termelési 
terv gyártmánycsoportonkénti teljesíté­
sének elemzése a béralaptúllépés elem­
zésekor. Ennek következtében a vállalat 
a munkabéralap felhasználásánál meg 
nem érdemelt előnyhöz juthat, de az is 
előfordulhat, hogy hátrányba kerül. A 
tervezett gyártmányösszetételtől való 
eltérés ugyanis az egyes gyártmányok 
különböző munkaigényessége következ­
tében lényegesen befolyásolja a munka­
béralapot, mivel a béralapterv tekin­
tetbe veszi a tervezett gyártmányo­
kat is. 

A gyártmányok munkaigényességének 
jelentőségét és a munkabéralapra való 
befolyását az alábbi példákkal érzékel­
tethetjük: 
Terv: 

Gyártmány Termelés Munkabér Munkabér-
1000 Ft Ft igényesség 

A 800 78 400 9,8% 
B 200 8 399 4,2% 
C 200 7 602 3,8% 

Összestr. 1200 94 401 7,9 % 

Teljesítés I. 
Gyárt- Termelés Munkabér Munkabér- Tervszerű-

mány 1000 Ft Ft igényesség ségbe 
beszámít 

A 600 5* S02 9,3° 600 
B 300 12 000 4,2% 200 
С 300 11 403 3,8% 200 

Összesen K 1200 S2 805 6,9% 1000 

1200 
tervteljesítés: Xl00=100%. 

1200 
munkabérterv 82805 g 

teljesítése: 94 401 

tervszerűség- - XlO0=83,3%. 
1200 

Ebben az esetben a gyártás a kevésbbé 
igényes gyártmányok felé tolódott el és 
ezáltal munkabérmegtakarítás keletke­
zett. Ugyanakkor azonban az alacsony 
tervszerűség rámutat, hogy a vállalat 
tervfeladatát lényegében nem teljesítette. 

Teljesítés II. 

Gyárt- Termelés Munkabér Munkabér- Tervsze-
mány 1000 Ft Ft igényesség rűségbe 

beszámít 
A 900 88 199 9,8 % 800 
B 150 6 300 4,2% 150 
C 150 5 704 3,8% 150 

Összesen 1200 100 203 8,4% 1100 

1200 v, 
tervteljesítés: ХЮ0=100%, 

1200 
munkabérterv J00203 Х ш = 1 % 1 % 

teljesítése: 94 401 
П00 w 

tervszerűség: X 100—91.7%. 
120*0 

A z előbbi eset fordítottja. Munkabér -
alaptúllépés következett be, mert a vál­
lalat a munkaigényesebb gyártmányokat 
erőltette. Az ebből származó hátrányok 
jogosan sújtják a vállalatot, mert rész­
leteiben nem téliesítetté tervét. 



Teljesítés III. 

Gyárt- Termelés Munkabér Munkabér- Tervszerű -
mány 1000 Ft Ft igényesség ségbe 

beszámít 
A 612 59 999 9,8% 612 
B 295 12 399 4,2%, 200 
C 679 22 003 3,8% 200 

Összesen 1486 94 401 6,4% 1012 

i486 w 

tervteljesítés: X100=123,8%. 
1200 

munkabérterv Xl00=100%, 
teljesítése: 94 Ф01 

tervszerűség: Xl00=84, 3%. 
1200 

A vállalat tervét globálisan túlteljesí­
tette és relatív bérmegtakarítást ért el. 
A tervszerűség százaléka azonban jelzi 
hogy ez csak azon az áron történt, hogy 
a kevésbbé munkaigényes cikkeket gyár­
tották. A megtakarítás tehát csak lát­
szólagos. 

Teljesítés TV. 
Gyárt- Termelés Munkabér Munkabér- Tervsze-
mány 1000 Ft Ft igényesség rűségbe 

beszámít 
A 1000 98 000 9,8% 800 
B 200 8 399 4,2% 200 
C 200 7 602 S ,8% 200 

összesen 1400 114 001 8,1% 1200 

tervteljesítés: 
1400 

1200 
X100=116.7%. 

munkabérterv 
teljesítése: 

114 001 

94 401 
X100-=120,1%, 

tervszerűség: ХДО0=100%. 
1200 

Itt valóban hátrányba kerül a válla­
lat, mert bár tervét túlteljesítette és 
tervszerűen termelt, a munkaigényesebb 
gyártmányból történt túlteljesítés miatt 
béralaptúllépés következett be. ^ 

A kérdést csak legegyszerűbb formájá­
ban vetettem fel. Még számos tényező 
befolyását meg kellene vizsgálni, így pl. 
a befejezetlen és félkésztermékek állo­
mányának alakulását, a teljesítmény­
százalékok és az átlagos órabér változá­
sát, stb. 

Remélem azonban, hogy így is segít­
ségére lehetek az üzemi statisztikusok­
nak a béralaptúllépés okainak felderíté­
sében és megelőzésében. 

Dr. Szendehelyi Benedek 
a Magyar Acélárugyár 

statisztikusa 

A Statisztikai Hivatal és az üzemi statisztikusok kapcsolata 
a decentralizálás után 

Ismeretes, hogy a Népgazdasági T a ­
nács ez év januári határozatában el­
rendelte a statisztikai rendszer decent­
ralizálását. A Hivatal Ipari Főosztályán 
a decentralizálás — a Kohó és Gépipari 
otsztály (kivételével — szeptember hó­
napban befejeződött. Vállalati kérdő­
ívek revíziója és feldolgozása többé 
már nem a Hivatalban, hanem az ille­
tékes minisztériumok iparági főosztá­
lyainak statisztikai csoportjainál tör­
ténik. 

A decentralizálás végrehajtásával egy­
idejűleg jelentősen megváltoztak az 
Ipari Főosztály feladatai. A Népgazda­
sági Tanács határozata értelmében a 
Központi Statisztikai Hivatal legfonto­
sabb feladata a statisztikai munka elvi 
irányítása, valamint az adatok helyes­

ségének és a statisztika egész szerveze­
tének ellenőrzése. Sztálin elvtárs meg­
tanít minket arra, hogy mit jelent 
helyesen vezetni: 

„Helyesen vezetni azt jelenti: 
először, hogy megtaláljuk a kérdés 

helyes megoldását, a helyes megoldást 
pedig nem lehet megtalálni, ha nem 
vesszük figyelembe a tömegek tapasz­
talatát — a tömegekét, amelyek saját 
bőrükön tapasztalták ki vezetésünk ered­
ményeit; 

másodszor, hogy megszervezzük a he­
lyes megoldás kivitelezését, amit azon­
ban nem lehet megtenni a tömegek köz­
vetlen segítsége nélkül; 

harmadszor, hogy megszervezzük a 
megoldás kivitelezésének ellenőrzését, 



amit megint csak nem lehet megtenni a 
tömegek közvetlen segítsége nélkül.4 

Vizsgáljuk meg konkréten Sztálin elv­
társ hármas meghatározását. Vegyük 
például a termelési statisztika egyik leg­
nehezebb kérdését, a befejezetlen ter­
mékállomány meghatározását. Amikor 
megszerveztük az újfajta iparstatisztikai 
adatszolgáltatási, minden iparág szá­
mára előírtuk a befejezetlen termék-
állomány változásának jelentését. Az 
üzemi statisztikusok tapasztalatai vezet­
tek rá, hogy ez a jelentés számos ipar­
ágban felesleges, mert a változás havonta 
jelentéktelen, másutt pedig az adatok 
megszerzése nehézségekkel jár és az 
eredmények nem megbízhatók. Külön­
leges módszereket kellett először kidol­
gozni, hogy az adatok jobbak legyenek. 
M a már számos iparágban megtaláltuk 
az üzemi tapasztalatok alapján a helyes 
megoldást és a kivitelezés nagyrészt az 
üzemi statisztikusok jó munkáján múlik. 
A z ellenőrzésben is fontos szerepük van 
ezen a téren az üzemi statisztikusoknak, 
mert állandóan ellenőrizniük kell, hogy 
az egyszer megállapított módszert követ­
kezetesen alkalmazzák-e. 

Ebből a rövid példából is látható, hogy 
milyen nagyjelentőségűek Sztálin elv­
társ szavai a mi gyakorlatunkban is. A z 
Ipari főosztály az előtte álló igen nagy 
feladatokat, az iparstatisztika állandó 
fejlesztését, népgazdaságunk vezetőinek 
minden téren való helyes tájékoztatását, 
csak az üzemi statisztikusok segítségé­
vel tudja megoldani. 

A megváltozott és megnövekedett fel­
adatok szükségessé teszik, hogy az Ipari 
Főosztály és az üzemi statisztikusok kö­
zött újfajta, bizonyos tekintetben az 
eddigieknél szorosabb kapcsolat alakul­
jon ki. Ezideig revizoraink a feldolgozási 
időszak alatt telefonon úgyszólván na­
ponta érintkeztek az üzemi statisztiku­
sokicai a kérdőívekkel kapcsolatos hibák, 
problémák miatt. Ez a munka a jövőben 
a minisztériumokra hárul és így az érint­
kezésnek ez a formája megszűnik. 
Ehelyett azonban előadóink az eddiginél 
sokkal gyakrabban fognak kimenni az 
üzemekbe, hogy a helyszínen ellenőriz­
zék és segítsék az üzemi statisztikusok 
munkáját és hogy maguk is tapasztalato­
kat szerezzenek. 

Mit kell tennünk annak érdekében, 
hogy ez az új kapcsolat az eddiginél 
szorosabb és termékenyebb legyen? 

Elsősorban helyesen kell megszervez­
nünk az üzemek ellenőrzését. A Szemle 
multhavi száma ismertette a Szovjet­
unió Központi Statisztikai Hivatalában 
lefolyt értekezletet, amely az ellenőrzé­
sek hibáival foglalkozott. Ezen az érte­
kezleten rámutattak arra, hogy az ellen­
őrzések igen; gyakran felületesek, nem 
fedik fel a beszámoló jelentések hibáit 
és nem leplezik le az engedélynélküli 
statisztikákat. 

Ezek a hibák nálunk még fokozottabb 
mértékben fennállnak, tehát elsősorban 
ezeket kell kijavítanunk. Előadóinknak 
alaposan meg kell vizsgálniok a meg­
látogatott üzem egész statisztikai rend­
szerét, meg kell nézniök az eredeti 
bizonylatokat, ezek alapján ellemőrizniök 
kell, hogy a jelentett adatok megfelel­
nek-e a valóságnak. Fel kell tárniok 
minden hiányosságot, hogy ezzel az egész 
üzem munkáját előbbre vigyék. Az ellen­
őrzést azonban úgy kell végrehaj taniok. 
hogy az üzemek statisztikusai ne csak 
ellenőrt lássanak előadóikban, aki min­
denáréin hibát keres; hanem lássák a 
segítséget, amely az ő munkájukat meg­
javítja, könnyebbé teszi. Hivatalunk dol­
gozóinak tanítaniok kell az üzemi sta­
tisztikusokat, meg keli mutatni ok a hibák 
kijavításának módját, de ugyanakkor 
tanulniok is kell tőlük, az ő munkájukon 
keresztül kell meglátniok a mi vezeté­
sünk hiányosságait és segítségükkel meg­
találniuk a helyes megoldásokat. Ezek a 
tennivalók részben a minisztériumban 
dolgozó statisztikusokra is vonatkoznak, 
hiszen az üzemek ellenőrzésében nekik 
is részt kell venniök. 

Üzemi statisztikusaink munkájának 
egyik legfőbb hiányossága, hogy a kérdő­
ívekhez adott indokolásaik, kiértékelé­
seik nem megfelelőek. Meg kell taníta­
nunk minden üzemi statisztikust arra. 
hogy a kérdőívek kitöltésével még egy­
általán nem ér véget a munkájuk, az 
igazi, az érdemi munka csak akkor kez­
dődik. A számszerű adatokból kiindulva, 
részletesen elemezni kell az üzem mun­
káját, fel kell tárni a termelési terv tel­
jesítésénél a munkafegyelem terén, a 
beruházásoknál stb. mutatkozó hiányos­
ságokat. Népgazdaságunk vezetőit csak 



úgy tudjuk megfelelően tájékoztatni, ha 
az üzemi statisztikusok a fontos szám­
adatokon kívül mindenre kiterjedő, a 
valósághoz szigorúan ragaszkodó kiérté­
keléseket is adnak. Ugyanúgy szükségük 
van erre a vállalatok vezetőinek is, mert 
enélkül megfelelő intézkedéseket tenni, a 
rájuk bízott vállalatot megfelelően ve­
zetni ők sem tudják. A magyarazgatá-
sokat, a tények elferdítését semmikép­
pen sem szabad eltűrnünk. Molotov elv­
társ ezzel kapcsolatosan 1937-ben a 
következőket mondta: 

„A mi viszonyaink között annak el­
nézése, hogy az üzemek és intézmények 
vezetői félrevezetik az államot, mégha 
csak azért is, hogy jelentést tegyenek és 
eldicsekedjenek ,sikereikker, vagy egy­
szerűen könnyelműségből — olyan rés, 
amelyen bedugja áruló mancsát a diver­
záns, a kártevő és kém, akiknek oly nagy 
szükségük van vezetőink „megnyerésére*1, 
hogy ártsanak az államnak. Kádereink­
nek az állam iránti becsületesség szelle­
mében való neveléséért vívott komoly 
és állandó harc nélkül nem lehet biztosí­
tani a sikert a szocializmus nagy felada­
tainak megoldásában, nem lehet kiirtani 
a ragadozó, kispolgári csökevényeket az 
emberek tudatából.'* 

Minden üzemi statisztikus munkája köz­
ben gondoljon ezekre a szavakra, hivata­
lunk dolgozóinak segítségével kíméletle­
nül mutasson rá a hiányosságokra, jelen­
téseibe minden körülmények között csak 
a színtiszta igazságot vegye be. 

A Hivatal és az üzemek kapcsolata 
azonban csak akkor lesz igazán termé­
keny, akkor fogja elősegíteni a hibák 
kiküszöbölését és az iparstatisztika 
továbbfejlesztését, ha ez a kapcsolat 
nem marad egyoldalú. Nemcsak az elő­

adóknak kell kiszállmáok az üzemekbe-
hanem az üzemi statisztikusoknak is fel 
kell keresniök a Hivatalt — személye­
sen vagy levelekkel —, ha mindennapos 
munkájuk közben problémáik támad­
nak. A felmerülő kérdésekkel a Hivatal 
minden esetben foglalkozik és levélben, 
vagy — amennyiben a kérdés közérdekű 
— az Iparstatisztikai Értesítő hasábjain 
válaszol. 

Elvárjuk azonban azt is, hogy a statisz­
tikusok aktívan vegyenek részt a statisz­
tika elméletének és gyakorlatának 
továbbfejlesztésében is és tapasztalatai­
kat minél szélesebb körben továbbadják. 
Az Iparstatisztikai Értesítő minden ilyen 
írásnak helyt ad. Így pl. feltétlenül újat 
jelentett az iparstatisztikában a Ganz 
Vagongyár statisztikai brigádjának 
elemzése a munkaidő-kihasználással 
kapcsolatban és Szendehelyi Benedek, 
a Magyar Acélárugyár statisztikusa is 
egy eddig elhanyagolt szempontra hívta 
fel a figyelmet, amikor rámutatott a 
gyártmányok munkaigényességének és a 
béralap- ellenőrzésnek összefüggéseire. 
Abban is biztosak vagyunk, hogy az 
ismertetett pályázatokban összegyűjtött 
tapasztalatok is hasznosak voltak vala­
mennyi statisztikus részére. 

A Statisztikai Szemle célja, hogy a 
vállalati statisztikusok lapja is legyen. 
A statisztikusok ezért nemcsak olvasói, 
hanem munkatársai, szerkesztői is kell, 
hogy legyenek. Ezáltal válik a legszoro-
sabbá a Hivatal és a statisztikusok* kap­
csolata, így segíthetjük elő a statisztika 
fejlesztését és így válik a statisztika 
alkalmassá arra, hogy az egyre növekvő 
feladatokat hiánytalanul megoldva hoz-
zájárulliasson a szocializmus mielőbbi 
felépítéséhez hazánkban. Pusztai Béla 

A z árutermelés és a befejezetlen termékek összefüggéseiről 

Ezévi termelésünk eddigi eredményei­
nek elemzése azt mutatja, hogy az ipar­
ban, de különösen a nehéziparban, a be­
fejezetlen! termékek állománya a kész­
áruk rovására nagyobb mértékben növe­
kedett amint azt a termelés folyamatos­
ságának és fejlesztésének biztosítása 
megkövetelné. 

Az árutermelés jelentősége a szocializ­
mus építésében döntő fontosságú. A k i ­

bocsátott áru beruházási célokat szolgál, 
vagy más vállalatoknál kerül felhaszná­
lásra, vagy pedig közvetlen fogyasz­
tásra kerül. A beruházások megvalósí­
tása, a vállalatok közötti együttműködés, 
a fogyasztói igények kielégítése tehát 
csak akkor lehetséges, ha az áruterme-
csak akkor lehetséges, ha az áruterme­
lés tervét részleteiben (tervszerűen) és 



határidőre teljesítik a különféle válla­
latok. 

A Népgazdasági Tanács 280 14/1951. 
számú határozata megjelöli és egyben 
elrendeli azokat a sürgős tennivalókat, 
melyek végrehajtásával rövid időn belül 
felszámolhatók az e térem elkövetett h i ­
bák. A statisztikai munkában központi 
feladatként jelentkezik a határozat azon 
része, mely szerint „A terv teljesítése 
szempontjából mindenekelőtt a teljes 
termelési érték helyett az árutermelést 
kell alapul venni és ennek érdekében a 
terv teljesítéséről szóló jelentésben mé­
rőszámként elsősorban az árutermelés­
nek és csak másodsorban a teljes ter­
melésnek kell szerepelnie'4. 

Ez az elv a jövőben következetes ér­
vényesítésre kerül mind az egyes műhe­
lyek, mind a vállalatok, iparágak, stb. 
munkájának értékelésénél. Ha a válla­
lat csak a teljes termelés előirányzatát 
teljesítette, a termelési tervet nem lehet 
teljesítettnek tekinteni. A statisztikus 
tegye tehát vizsgálatainak súlypontjává 
az árutermelés és ezzel együtt a befeje­
zetlen termékek (félkész -f befejezetlen) 
állományváltozásának elemzését. (Ter­
mészetesen a befejezetlen termelést csak 
az О. T. 10.260/1951. sz. rendeletében 
előírt iparágakban vizsgáljuk.) A befeje­
zetlen állomány változása nemcsak azért 
igényel figyelmet, mert az áru- és a tel­
jes termelés terv teljesítésének nagyságát 
befolyásolja, hanem, mert szoros össze­
függésben van valamennyi részletterv 
teljesítésével. (Meg kell azonban jegyez­
nünk, hogy a munkaügyi és pénzügyi 
tervekkel való összefüggésben, valamint 
a termelékenység elemzésénél a teljes 
termelés az irányadó.) 

Lényeges kivizsgálni és számszerűen 
kimunkálni, hogy a vállalatim belül egy 
meghatározott időszakban (hónap, ne­
gyedév) a befejezetlen! állomány válto­
zása: 

a) milyen összefüggésben volt а mű­
szaki és gazdasági mutatók tényszámai­
val, hogy azon keresztül a teljes terme­
lés nagysága és összetétele, valamint a 
iermelőberendezések kihasználása kö­
zötti egyenes összefüggés világossá vál­
jék. Például a gépidő és teljesítmény-
kihasználási mutatók többek között a 
több műszakra való áttérést is kifejezik. 
Ha ezáltal egy szűk keresztmetszet kerül 

felszámolásra, ahol eddig jelentős meny-
nyiségű befejezetlen termelés halmozó­
dott fel, úgy a teljes termelési eredmény­
ben a készre gyártott termékek arányá­
nak a befejezetlen termékekhez képest 
növekednie kell; 

b) milyen összefüggésben volt a beru­
házási terv ütemszerű megvalósításával, 
különös tekintettel arra, hogy az eddig 
megvalósított beruházások mennyiben 
enyhítették — az előbbi példánál ma­
radva — a vállalaton belüli szűk 
keresztmetszeteknél mutatkozó nehézsé­
geket; 

c) milyen összefüggésben volt az 
anyagfelhasználási és munkaügyi tény­
számokkal; a befejezetlen állomány vál­
tozása milyen mértékben befolyásolta — 
kedvező vagy kedvezőtlen irányban — 
az anyag-, munkaerő- és béralapszük­
ségletet ? A befejezetlen termékállomány 
indokolatlan növekedése esetén ugyanis 
a felhasznált anyag és munkaidő egy 
része befagy a megnövekedett befejezet­
len állományba. 

d) végül pedig meg kell nézni a forgó 
eszközök forgási sebességének vizsgála­
tán keresztül, hogy a befejezetlen ter­
mékállomány változása hogyan függ 
össze az önköltségi és pénzügyi tény­
számokkal. 

Ilyen elemzés után a gazdasági ténye­
zők a termelés technológiai és szerve­
zeti tényezőivel kölcsönös összefüggés­
ben tanulmányozhatók. így a statisz­
tikus igen értékes anyag birtokába ke­
rül, ami magában foglalja a kedvező, 
vagy kedvezőtlen árutermelés alakulá­
sát előidéző okokat és ezáltal számos 
konkrét intézkedés megtételét javasol­
hatja. 

Érdemes röviden áttekinteni azokat a 
tapasztalatokat, melyek — vállalati 
szinten — olyan iparágban lettek össze­
gyűjtve, ahol különösen nagy az áru­
termelés lemaradásának függvényeként 
a befejezetlen állomány növekedése. 

Vállalaton belül a befejezetlen állo­
mány növekedése elsősorban az egyes 
gyártmányok átfutási idejének (anyag­
raktártól a készáruraktárig) megnősz-
szabbodásából ered. Ennek okai a kö­
vetkező típusesetekbe sorolhatók: 

a) indokolt vagy indokolatlan pro-
grammváltozás miatt a folyamatban 



lévő gyártás félreállítása (pl. sürgősségi 
sorrend); 

b) kooperáló vállalat anyag, félkész, 
készáru szállításának elmaradása miatt 
a folyó gyártás megszakítása; 

c) magán a gyártmányon menetközben 
— a megrendelő kívánságára — végre­
hajtott konstrukciós és minőségi változ­
tatások. Ilyenkor igen gyakran készülék­
es szerszámhiány szokott előállni, ami 
leginkább a szérigyártást hátráltatja 
(pl. szerszámgép, motorkerékpár); 

d) a készregyártási időszakban elő­
bukkanó — leginkább alkatrész — selejt 
esetén a végszerelés megáll, lia azonnal 
nem áll rendelkezésre megfelelő selejt­
pótlás; 

e) raktári vagy minőségi átvevőhelyek 
kapacitási és technikai (műszer, stb.) 
elégtelensége következtében' előálló át­
vételi torlódások, (Rosszul ütemezett 
munka!) 

j) gyakori üzemzavarok a megelőző 
(preventív) karbantartási hiányosságai 
miatt; 

g) s végül részleges vagy lassított 
üzemmenet munkaerőhiány következté­
ben. 

Ezeknek a tényezőknek ismertetése 
mutat rá legjobban arra, hogy a gazda­
sági elemzés sorám nemcsak gazdasági, 
hanem sokszor elsősorban műszaki kér­
dések tanulmányozása szükséges, tehát 
a statisztikusnak a gyártás technológiá­
jával is meg kell ismerkednie. 

Meg kell még említenünk, hogy szá­
mos vállalatnál állandó tehertételként 
húzódnak végig a hónapok során olyan 
befejezetlen termékek, amelyek vagy 
soha nem kerülnek befejezésre (vissza­
vont rendelések), vagy pedig a kísérleti 
gyártás fogalma alá tartoznak. Ilyen ese­
tekre feltétlenül külön k i kell térni. 
Ugyancsak meg kell itt emlékeznünk 
egy, az üzemekben igen elterjedt káros 
szokásról, arról ugyanis, hogy egész szé­
riákhoz egyszerre vételezik ki az összes 
anyagot és előfordul, hogy tekintélyes 
értékű anyag növeli a befejezetlen ter­
mékek állományát, holott talán még 
egyáltalán nem vettek munkába. 

Helytelen lenne a jellegénél fogva k i ­
zárólag gépgyártási példából arra követ­
keztetni, hogy a felsorolt esetek bár­
melyike egy más profilú vállalatnál nem 
léphet fel, mint a gyártmányok átfutási 

idejét meghosszabbító tényező. Azonban 
azt is le kell szögezni, hogy a nem 
tervszerinti befejezetlen állományválto­
zás okait nem lehet kizárólag műszaki -
anyagellátási vonalra átvinni. Igen lé­
nyegesek a számviteli hiányosságok is, 
melyek elsősorban a tervezési, mérési és 
ellenőrzési módszerek fogyatékosságaiból 
erednek, bár ma már kevés olyan válla­
lat van, ahol a műszaki és számviteli 
szakemberek ne törekednének a befeje­
zetlen állomány mérési módszerének 
megjavítására. Ezen a téren folytatott 
széleskörű és következetes szervező 
munka eredményeként számottevő előre­
haladás történt, amire kitérni egy vázla­
tos ismertetés keretén belül nem lehet­
séges. 

A befejezetlen termeléssel szorosan 
összefüggő, de már megoldás alatt álló 
célkitűzés, a vállalatok közötti kooperá­
ció gyors megjavítása. Valamennyi is­
mertetett hiányosság közül ez a legdön­
tőbb, mely leghátrányosabban befolyá­
solja az árutermelés alakulását. Ez év­
ben az N. T. 215/10/1951. sz. határozatára 
a kohó- és gépiparban kerültek elsőízben 
bevezetésre kooperációs tervek, olyan 
kiemelt gyártmányokra, melyeknél nagy­
fokú lemaradás mutatkozik és nem túl­
ságosan nagy az alvállalkozó szállítók 
száma. Éves viszonylatban először 1952. 
évre készülnek kooperációs tervek, me­
lyekben az összes vállalatok féltermék és 
késztermék szállítási igényei terven ke­
resztül lesznek összegyűjtve és biztosítva. 

A kooperációs tervek elkészítése és le-
mérése műszaki és számviteli feladat 
egyaránt. Itt jelentkezik ismételten, 
konkrét formában az a követelmény, 
hogy a számviteli dolgozók forduljanak 
jobban a műszaki ismeretek felé, de a 
műszaki értelmiség is, felíszámolva a muH 
hagyományait, ismerje fel a számvitel s 
ezen belül a statisztika jelentőségét. 

Néhány szempontot adtunk csak azon 
tényezők vizsgálatához, melyek az áru­
termelés tervének teljesítését akadályoz­
hatják. A statisztikus feladata, hogy 
elemzései segítségével ezeket és más 
hasonló akadályokat felfedjen és a vál­
lalatvezető tudomására hozva őket, el­
hárításukat elősegítse. 

Kóldor Mihály 
K G M Tervföosztály 



NEMZETKÖZI S T A T I S Z T I K A 

Nyugateurópai szénhelyzet 

A marshallizált országok szénválsága 
1951-ben tovább folytatódott. Az Európai 
Szénbizottság megállapítása szerint a 
széndeficit 1951 II. negyedévében 6 millió 
tonna, a III. negyedévben 10 millió tonna 
lesz, a helyzet tehát a tél küszöbén igen 
vigasztalan. 

Amikor a fegyverkezési verseny kö­
vetkeztében a kereslet állandóan foko­
zódik, Nyugat-Európa két legnagyobb 
széntermelő országában, Angliában és 
Nyugati-Németországban a széntermelés 
jóval a háborúelőtti színvonal alatt mo­
zog. 

Széntermelés1 (1938 = 100) 

Nyugat-
Időpont Anglia Német­

ország 

1950 havi átlag 95,0 80,9 
89,0 88,8 
95,5 82,8 

112,1* 88,0 
97,4 87,8 

i 
88,8 82,! 

* öt hét termelése alapján számítva. 

A második világháború előtt a világ 
első szénexportőrje Anglia volt; ezzel 
szemben 1950-ben az angol szénexport a 
háborúelőttinek már csak 34%-át tette 
ki. 1951f-ben a szénexport további csök­
kentése mellett Anglia még importálni is 
kénytelen az USA-ból, noha — amint a 
düsseldorfi Handelsblatt megjegyzi — az 
USA-ból eredő szén háromszor annyiba 
kerül, mint az angol szén. A z év első 
négy hónapjában az USA-ból importált 
szénmennyiség 725 000 tonna volt. így 
tehát Anglia, amely azelőtt mind minő­
ségi, mind mennyiségi szempontból a 
szenet exportáló országok között az első 
helyen állott, szénimportorré lett. 

Anglia szénkivitele 
(1000 tonna) 

1937 40 999 
1950 13 769 
1950 jan. — ápr 5 498 
1951 jan. — ápr 1 924 

Forrás: Bjulletyeny inosztrannoj kommer-
cseszkoj informacii, Moszkva 1951. 78. sz.. 3. 
old. és Trade and Navigation Accounts. 1937. 
december, 1950. december. 

A nyugateurópai szénhelyzet kritikus 
voltát jellemzi, hogy a széntermelő or­
szágokban a rendelkezésre álló szénkész­
letek rohamosan csökkennek. Angliában 
a szénkészletek még a múlt év végén a 
minimális előirányzat, az ú. n. „bizton­
sági tartalék" alá süllyedtek és azóta a 
szénkészletek lemorzsolódása tovább tart. 

Szénkészletek2 (1000 tonna) 

Ország 
1950. 

dec. 
1951. 

ápr. 
Csök­

kenés 
%-ban 

13 941 11 259 19 
2 730 1 937 29 
1 031 268 74 

i Monthly Bulletin of Statistics, 1951. 
augusztus adatai alapján számítva. 

a The Economist, 1951. június 16.. 1469 old., 
Monthly Bulletin of Statistics 1951. augusztus 
adatai alapján számítva. 

A nyugateurópai szénválságból az észak­
amerikai monopoltőke profitál, megaka­
dályozván azt, hogy csatlósai a népi de­
mokratikus államokból, így elsősorban 
Lengyelországból fedezzék szénszükségle­
tüket. Míg a háború előtt a nyugateuró­
pai államok nem importáltak szenet az 
USA-ból, addig ebben az évben az U S A -
ból importált szénmennyiség becslés sze­
rint 20—25 millió tonnát fog kitenni. 

A z amerikai monopolisták annak érde­
kében, hogy szenüket drága áron európai 
csatlósaikra erőszakolhassák, semilyen 
mesterkedéstől sem riadnak vissza. Erre 
a legkirívóbb példa Nyugat-Németország 
esete. A nyugatnémet bábkormány az 
amerikai tőke nyomására a jóminőségü 
nyugatnémet szenet a világpiaci árnál 
jóval alacsonyobb áron (tonnánként 44 
német márka) exportálja, ugyanakkor az 
USA-ból drágán (tonnánként 90—120 né-



met márka) silány minőségű szenet vá­
sárol. Nyugat-Németország" 1951 első 
négy hónapjában 5—600 000 tonna sze­
net importált az USA-ból kb. 60 millió 
német márka ellenében, ugyáriakkor a 
sokkal nagyobb mennyiségű német szén­
exportból csak 41 millió német márka 
volt a bevétel. A nemzetközi Ruhr-
hatóság ülésén Blücher német alkaocel-
lár is „tragikus"-nak találta azt, hogy 
a harmadik negyedévi német kiviteli 
kvótát 6 millió tonnában állapították 
meg, akkor, amikor a széntermelés jóval 
a háborúelőtti színvonal alatt van s a 
kereslet állandóan fokozódik. 

A marshallizált országok szén válságá­
nak súlyos következményeit a dolgozó 
tömegek viselik. A fegyverkezés követ­
keztében a szénnek polgári fogyasztásra 
szolgáló felhasználását korlátozzák. Az 
újságokban tett nyilatkozatok alapján 
minden jel arra mutat, hogy a marshal­
lizált országokban ezen a télen éppúgy, 
mint az elmúlt télen korlátozni fogják az 
elektromos áram- és gázszolgáltatást, az 
iskolákat, gyermekotthonokat és kórhá­
zakat bezárják és a dolgozók hideg ott­

honaikban fagyoskodhatnak. Angliában 
augusztustól kezdve a kokszot jegyre 
szolgáltatják, az elektromos áramnak 
kirakatvilágítás céljaira történő felhasz­
nálása tilos, az utcai világítást vagy a 
felére, vagy háromnegyed részére csök­
kentik. 

A termelés növelése céljából a kapita­
listák a bányákban a munkaintenzitás nö­
velését, továbbá a munkaidő meghos­
szabbítását követelik, a béreket azonban 
nem emelik, holott a létfenntartási költ­
ségek napról napra emelkednek. Az Eco­
nomist rámutat arra, hogy „Nyugat-
Németországban sokezer bányász barak­
kokban lakik és a lakáshiány következ­
tében kb. 12 000 bányász kénytelen csa­
ládjától távol élni". Ugyanakkor az Eco­
nomist az angol bányászok nyomorúsá­
gos helyzetéről nem tesz említést. Azon­
ban az állandóan fokozódó sztrájkmoz­
galom — így legutóbb a walesi bányá­
szok sztrájkja — mindennél meggyőzőb­
ben bizonyítja, hogy a bányászok már 
oly nyomorúságos életszínvonala tovább 
csökken. 

M O N G Ó L I A 

Gazdasági helyzet 
A mongol népgazdaság alapját az 

állattenyésztés képezi. A szovjet szak­
emberek segítségével az állategészségügyi 
állomások kiterjedt hálózatát szervezték 
meg. Ennek következtében az állatmeg­
betegedések száma az utóbbi években 
50%-kai csökkent. 

Az állattenyésztés terén a Mongol Nép­
köztársaság komoly sikereket ért el. 
1924—1950-ig az ország állatállamánya 
több mint kétszeresére emelkedett. 1949-
ben nagyjelentőségű határozatokat hoz­
tak az állattenyésztés fejlesztésére vonat­
kozóan. 1949-ben 1948-cal szemben az 
állatállomány 6,5%-kai növekedett. 

A dolgozó parasztok saját tapasztala­
taik alapján győződtek meg a társadal­
masított nagyüzemű gazdálkodás előnyei­
ről. A z országban növekedik az arát1 

termelőszövetkezetek száma, melyeknek 
célja az állatok közös legeltetése és a 

i Arát mongol szó, pásztort jelent. 

föld közös megművelése. 1940-ben 91 
arát szövetkezeti gazdaság volt, jelenleg 
139 a számuk. A z arát termelőszövetke­
zetekben sokkal nagyobb mértékben 
emelkedett az állatállomány, mint az 
egyéni arát gazdaságokban. A z arát ter­
melőszövetkezetek állatállománya 1950-
ben 1940-hez viszonyítva 40%-kai emel­
kedett; az állattenyésztés fejlesztésének 
tervét 26,2%-kai teljesítették túl. 

A felszabadulás előtt a mongol mező­
gazdaság még a legegyszerűbb mező­
gazdasági gépekkel és eszközökkel sem 
rendelkezett. Jelenleg a Mongol Népköz­
társaság mezőgazdaságának gépesítése 
gyors ütemben "nálad előre. 

A mezőgazdaság gépállományának 
növekedése 1949-ben 

1948 => 100 
Traktor 142,9 
Kombájn 142,8 

Forrás: Voproszi ekonomiki. 1951, 5. sz., 
89—91. old. 



A z arát gazdaságok vetésterülete 1950-
ben 1940-hez képest több mint másfél­
szeresére emelkedett, ugyanezen idő 
alatt az állami gazdaságok vetésterülete 
majdnem háromszorosára, termésered­
ménye pedig négy és félszeresére emel­
kedett. 

A z ötéves terv (1948—1952) hatalmas 
iramban viszi előre az ország iparosodá­
sát. A z összipari termelés volumenje az 
1947. évi 188:3 millió tugrikról1 1952-ben 
370,7 millió tugrikra emelkedik. Az állami 
ipar termelése ugyanez alatt az idő alatt 
141,2 millió tugrikról 280,7 millió tug­
rikra, a szövetkezeti iparé pedig 47,1 mi l ­
lió tugrikról 90 millió tugrikra emelke­
dik. 

A Mongol Népköztársaság Tervbizott­
ságának jelentése szerint az 1948. évi ter­
vet (az ötéves terv első éve) az ipar 
101%j-ra teljesítette. 1949-ben a fonto­
sabb iparágak termelése a következőkép­
pen emelkedett: 

Fontosabb iparágak termelésének 
növekedése 1949-ben 

1948 - 100 

Nyersvastermelés 101,5 
Bőrfeldolgozás 131,5 
Nemezgyártás 123,6 
Vajtermelés 110,2 

Forrás: Voproszi ekonomiki. 1951, 5. sz., 
69—91. Old. 

Míg az ipari össztermelés értéke 1940-
ben 77 millió tugrikot tett ki, addig 1950-
ben már 196 millió tugrik. 1940-ben az 

állami ipar az ipari össztermelés 55,2%-át 
szolgáltatta, 1950-ben pedig a 75,9%-át. 
A szénbányászat 1950-ben 1949-hez v i ­
szonyítva csaknem 25%-kai növekedett, 
a posztótermelés pedig 20%-kai. 

Hatalmas eredményeket értek el kul ­
turális és szociális téren is. A forrada­
lom előtt teljes analfabetizmus és a la­
kosság alacsony kulturális színvonala jel­
lemezte Mongóliát. Csak egy iskola volt 
kb. 50 tanulóval, akik mindnyájan a föl­
desurak vagy magasállású tisztviselők 
gyermekei voltak. Jelenleg 420 elemi és 
középiskolában 60 000 gyermek tanul, 
ezenkívül 14 technikum van az ország­
ban. A tanulók összlétszáma 20 000-rel 
több, mint 1947-ben és, közel nyolcszo­
rosa az 1940. évinek. 

Fontosabb kulturális mutatószámok 
1950-ben 

1949 = 100 

Elemi iskolák száma , 101,6 
Középiskolák száma 136,0 
Főiskolai hallgatók száma 150,0 

Forrás: Voproszi ekonomiki. 1951, 5. sz., 
89—91. old. 

A Mongol Népköztársaság kormánya 
fokozottan gondoskodik a lakosság egész­
ségvédelméről. A z állami költségvetés 
több mint 14%-át fordítják egészség­
védelmi célokra. A kórházak száma 1940 
óta több mint kétszeresére növekedett. 
Jelenleg 45 kórház, 48 egészségügyi állo­
más és 2500 felcser-állomás van Mongó­
liában. 

G Ö R Ö G O R S Z Á G . 

Gazdasági helyzet 
IPAR, MEZŐGAZDASÁG meg kell tartania mezőgazdasági jellegét. 

Az U S A agresszív, világuralomra tö- ? ö ™gország ^ t e y ™ l é s e 1950-ben a 
rekvő politikája az európai marshallizált ^boruelotti színvonalnak csak 60 szaza -
országok közül - Jugoszlávián kívül - lékat széntermelése pedig meg a 20 sza-
Görögország számára a legvégzetesebb. Zf^\ f ™ ^ ^ ' ^ . 1 Р * П ^Zé^M 

^ Z . ' Í r T f ™ e z f ^ 3 ? % r a a ^ W T l e n T e g 30* 76. meg jóval a háboruelőtti színvonal alatt 
mozog. Amint a „Vima" című monarcho- Ipari termelés 1951 I. negyedévében* 
fasiszta lap közli, Porter, az amerikai b i - 1 9 5 0 > I V . 

zotiság vezetője, kijelentette, hogy negyedév - íoo 
Görögország nem tartozik az európai G é ï £ ^ 
ipari országok közé, és gazdaságának Vegyipar 95 

Textilipar 92 
2 Economie Bulletin for Europe 1951. 1. sz. 

1 Tugrik = 1 rubel 31 kopek. 58—60 old. adatai alapján számítva. 
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Csupán a bányászatban mutatkozik 
némi emelkedés, ami annak a következ­
ménye, hogy az ezüst-, ólom-, pirit-, 
nikkel- és vasércbányák angol és ameri­
kai kézben vannak. 

Annak ellenére, hogy az ország mező­
gazdasági jellegű, a mezőgazdaság siral­
mas állapotban van. A monarcho-fasisz-
ták pusztítása következtében a falvak 
elnéptelenedtek, a föld nagyrésze parla­
gon hever. Amint a News Chronicle 
írja „a görög falvak 50%-ában megszűnt 
minden munka". A mezőgazdasági ter­
melés csak nehezen áll helyre, mert az 
amerikai monopoltőke a marshallizálás 
útján gátat vetett a fejlődésnek. A z U S A 
a marshallizálás révén megkaparintotta 
a görög mezőgazdaság egyik legfontosabb 
termékének, a dohánynak összes piacait, 
és ezzel egyidejűleg a görög bábkormányt 
arra kényszerítette, hogy csökkentse a 
dohány vetésterületét. Ezenkívül aka­
dályokat gördít a népi demokráciákkal 
lebonyolítandó kereskedelem elé is. A 
háború előtt a görög parasztok jövedel­
mének felét a dohánytermelésből szár­
mazó bevételek képezték. Akkor a do­
hánykivitel évi 44 300 tonna volt, most 
kb. 19 ОСЛО tonna. Hasonló a helyzet az 
oliva- és szőlőtermelésnél is, amely a 
görög kivitel jelentős tételeit képezi. 

KÜLKERESKEDELMI MÉRLEG, 
KÖLTSÉGVETÉS 

A z alacsony színvonalú termelés, vala­
mint az értékesítési nehézségek követ­
keztében a kivitel stagnál, ugyanakkor 
az U S A árucikkeivel elárasztja a görög 
piacot. A kivitel a behozatalnak még Ы 
részét sem fedezi. A görög külkereske­
delmi mérleg deficitje évről-évre növek­
szik. 

A külkereskedelmi mérleg deficitje1 

millió dollár 
1938 — 39 
1949 —284 
1950 —351 

A görög fizetési mérleg deficitje az 
1948—49. évi 283 millió dolláról 1949—50-
bcn 307 millió dollárra emelkedett. 

A Marshall-terv keretében nyújtott 
„segélyt" nem az ország gazdasági újjá­
építésére, hanem fegyverkezésre fordít-

i Problèmes Économiques. 1951. 185. sz., 
18. old. adatai alapján számítva. 

ják. Ugyanezt a célt szolgálja a költség­
vetési kiadások 75 %-a. Hivatalosan 
ugyan a költségvetésnek csupán 45%-át 
fordítják katonai célokra, azonban a 
költségvetésben számos olyan tétel szere­
pel, amelyet úgy tüntetnek fel, mintha 
az ország újjáépítését szolgálná, alapjá­
ban véve azonban katonai jellegű. 
Ilyen pl. a repülőterek, stratégiai utak, 
vasútvonalak építése, stb. 

A monarcho-fasiszta kormány az adó­
terhek állandó emelése révén akarja az 
államháztartás felbomlott egyensúlyát 
helyreállítani. A z adóteher, amely 1938-
ban a nemzeti jövedelemnek csak 22%-a 
volt, 19484>an már a 31%-ára emelke­
dett. 1951-ben 1950-hez képest az adó­
teher 17%-kal növekedett. Hivatalos 
becslések szerint a közvetlen és közve­
tett adók egy munkás átlagos kereseté­
nek 33,5%-át emésztik fel, a háborúelőtti 
24%-kai szemben. A z adóteher kizárólag 
a dolgozó népre nehezedik, mivel a 
monarchq-fasiszta kormány újabb és 
újabb adóengedményeket tesz a gyáro­
soknak és a földbirtokosoknak. 

ÉLETSZÍNVONAL 

A z évek óta tartó infláció — amelynek 
következményeként a nagykereskedelmi 
árak és a létfenntartási költségek a 
háborúelőtti színvonal 300-szorosára 
emelkedtek — 1950. év közepétől ujabb 
lendületet kapott. 

A nagykereskedelmi árindex és a 
létfenntartási költségindex 

alakulása2 (1939 — 100) 
Emelke­

dés 
1950 

VH-tő 1 
1951 1951 

1950 már- III-ig 
június cius %-ban 

Nagykereskedelmi árindex 29 840 37 940 29 
Létfenntartási költségindex 29 709 35 312 19 
Élelmezési költségindex 35 239 39 772 13 

Megjegyzendő, ezek hivatalos adatok, 
amelyek a helyzetet szépíteni igyekeznek. 
A z „Ethos" című görög lap közlése sze­
rint a cukor ára a háborúelőtti színvonal 
1000-szeresére emelkedett — egy hónap 
leforgása alatt —, az édesipari készítmé­
nyek ára 40%-kai, a fodrásza ti árak 
40%-kai, a lábbeli javítás ára 40%-kai 
növekedett. 

2 Monthly Bulletin of Statistics. 1951. 
augusztus adatai alapján számítva. 



A z árak emelkedésével egyidejűleg 
csökken a lakosság vásárlóereje. A bé­
reket és fizetéseket azzal az indoko­
lással rögzítették, hogy ily módon akarják 
megfékezni az inflációt. Hivatalos meg­
állapítások szerint a reálbér a háború­
előttinek 40—50%-át teszi ki. 

Hivatalos adatok szerint a háztartási 
kiadások 66,1 %-át fordítják élelmezésre. 
Más adatok viszont azt bizonyítják, hogy 
egy munkás átlagfizetése még a létmini­
mumot sem fedezi. Egy kétgyermekes 
család heti létminimuma 326 ООО 
drachma, ezzel szemben egy munkás heti 
átlagkeresete 200 000 drachma. Görög­
országban a lakosság kétötöd része éhe­
zik. A munkanélküliek száma 300 000. 

Jellemző, hogy a legszegényebb népréte­
gek táplálékául szolgáló füstölt és sózott 
hal a raktárakban romlik meg, mert a 
lakosság nem tudja megvásárolni. Amint 
a „Nea" című lap jelenti, az élelmiszerek 
megsemmisítése gyakori jelenség Görög­
országban. 

Görögország népe elszántan harcol az 
amerikai beavatkozás ellen, hazája füg­
getlenségéért, életszínvonala emeléséért. 
Ez év júliusában sztrájkokban és pa­
raszttüntetésekben 500 00-0 ember vett 
részt. A z állami alkalmazottak sztrájkja 
ugyanebben a hónapban 15 napig tartott 
és az amerikaiak nyílt beavatkozása el­
lenére részleges sikereket ért el. 

J A P Á N 

Gazdasági helyzet 
Az amerikai imperialisták fokozott 

ütemben alakítják át Japánt távolkeleti 
hadibázisukká. Helyreállítják Japán há­
borús potenciálját, és hadimegrendelések­
kel halmozzák el a japán hadiipart. A 
koreai háború kitörése óta az U S A által 
eszközölt megrendelések összege 306,2 
millió dollárt tesz ki. A fegyverkezési 
verseny és a háborús előkészületek az 
amerikai monopolisták és a velük szö­
vetkezett japán nagytőke számára busás 
hasznot jelentenek. 

1951 első öt hónapjában a szén- és acél­
termelés csaknem a háborúelőtti szín­
vonalra emelkedett, a nyersvastermelés 
pedig 7% -kai szárnyalta túl azt. Fellerç-
dült a kőolajfinomító-, továbbá a vegyi -
és elektrotechnikai ipar termelése. Töb­
bek között a Tacikava repülőgépgyár je­
lentékenyen kibővítve kezdte meg újra 
a repülőgépmotorok gyártását. A Micu-
koszi-cég két új gyárat helyezett üzembe 
és havonként 4—5009 ejtőernyőt gyárt. 

Ugyanakkor, amikor Japán hadiipará­
nak termelése rohamosan emelkedik, a 
polgári fogyasztást szolgáló iparágak ter­
melése még jóval a háborúelőtti szín­
vonal alatt mozog, mert az amerikai mo­
nopolistáknak egyáltalán nem érdeke a 
polgári szükségletekre termelő iparágak 
fejlesztése. 

Ipari termelés1 

Megnevezés 

1938 1949 1950 1951 
első 

5 hó­
nap 

1950. 
évi 

terme­
lés az 
193S. 
évi 

terme­
lés 

száza­
léká­
ban 

Megnevezés 

h a v i á t lag 

1951 
első 

5 hó­
nap 

1950. 
évi 

terme­
lés az 
193S. 
évi 

terme­
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Széntermelés 
(1000 tonna) 4057 3172 3205 3356 83 

Nyers vas 
(1000 tonna) 223 134 192 239 107 

Nyersacél 
(1000 tonna) 539 259 404 515 96 

Pamutfonal 
(1000 tonna) 46 13 20 26 57 

Nyersselyem 
(1000 tonna) 8 3 4 5 63 

Műselyem 
(1000 tonna) 12 2 6 9 75 

Tej (1000 hl) 119 78 98 100 84 
Vaj 
(1000 tonna) 0,26 0,16 0,18 0,19 73 

A japán ipari termelés 200 óriás ipar­
vállalat kezében koncentrálódik. Ezekkel 
az óriásvállalatokkal egy maroknyi mo­
nopolista csoport, az ú. n. „zaibacu4" 
rendelkezik, amit mi sem bizonyít job­
ban, minthogy 17 óriásvállalatban a rész­
vénytőke 34%-át a részvényesek 0,2%-a 
birtokolja. 

i Monthly Bulletin of Statistics. 1951. 
augusztus, adatai alapján számítva. 



Nagy iparvállalatok részesedése az egyes 
iparágak termelésébea (1950. évben) 

Ipar- Részesedés 
válla- az össz-
latok termelésben 

száma %ban 
Széntermelés 8 48,2 
Kőolajtermelés б 80,0 
Kőolajfinomítás 4 90,0 
Acéltermelés 5 65,0 
Ammóniumszulfáttermelés . . . . 4 92,0 

Forrás: Voproszi ekonomiki, 1951. július 
7. sz.. 102—118. old. 

összeg az egyes iparágak szerint a követ­
kezőképpen oszlik meg: 

%-ban 
Kőolajipar 43,0 
Gumiipar 16,0 
Vegyipar 9,8 
Gépipar 8,9 
Textilipar 4,4 
Egyéb 17,9 

összesen 100,0 

Forrás; В i ültetvény inosz tnanuo j k o m -
mefrcee,azkoj i n f o r m a c i i . M o s z k v a . 1951. 86. 
sz . , 1. oùd. 

A nagy monopolisták: a Mitsui-k, a 
Mitsubishi-k, a Szumimoto-k és Jaszu-
da-k stb. bankok útján fokozzák az ipar 
fölötti ellenőrzésüket. A monopolisták 
bankjai kezükben tartják a bankfiókok 
80%-át és a bankbetétek 72%-a felett 
rendelkeznek. 

A fináncoligarchia hatalmas összege­
ket juttat az állampénztárból a mono­
póliumoknak különböző kormánysegélyek 
és dotációk címén. 1948-ban az ipar 
„újjáépítése" céljából folyósított 100 mil­
liárd yen kormánysegélynek kb. 90%-át 
a nagyipari vállalatok kapták. 1949—50-
ben az államháztartási bevételeknek 
majdnem '/s-át fordították a nagy mo­
nopóliumok támogatására. 

Japán új raf elf egy vérzésével együtt jár 
az ipari termelés növekvő koncentrációja, 
mert a hadimegrendeléseket a legnagyobb 
vállalatok kapják. A kormány a hadi­
megrendelések szétosztása szempontjából 
három csoportra osztotta az iparvállala­
tokat. A z első csoportba az amerikai tőké­
vel kapcsolatban álló hadi- és nehéz­
ipari vállalatok, a másodikba a hadiipar­
ral összefüggő vállalatok, a harmadikba 
az egyéb vállalatok tartoznak. A z első 
csoport a hitelek 90%-át, a második a 
hitelek 10%-át kapja, a harmadiknak 
már nem jut semmi. Ez a tény meggyor­
sítja a koncentráció folyamatát, mert a 
kisebb társaságok nem részesülnek állami 
támogatásban, és így tönkremennek. 

Az alacsony munkabér óriás extra­
profitlehetőségeket biztosít a külföldi 
tőke számára. Ennek következtében a 
külföldi tőke — így elsősorban az ame­
rikai — mind erősebb mértékben hatol 
be a japán gazdasági életbe. 

A japán sajtóban paegjelent adatok 
szerint a külföldi monopóliumok 1950 
júniustól 1951 júliusig 1944 millió yen 
értékű részvényt vásároltak fel. Ez az 

A részvények 62%-át az USA, 35%-át 
Anglia szerezte meg. 

A z amerikai tőkének a japán iparba 
való behatolását illetően érdekes adato­
kat közöl a Novoje Vremja, az Oriental 
News közleményei alapján. A hivatalos 
— tehát szépített — adatok szerint a ja­
pán iparvállalatok 90%-a kisebb-nagyobb 
mértékben amerikai ellenőrzés alatt áll. 
A közvetlen és közvetett amerikai tőke­
befektetések több mint 3,5 milliárd dol­
lárt tesznek ki, majdnem 80-szorosát az 
1936. évben befektetett összegeknek. 1950-
ben csak a Du Pont, Ford, Westinghouse 
Electric cég több mint 600 millió dollárt 
fektetett be a japán vegyi- és elektro-
iparba. A Standard Vacuum Oil, a Caltex 
Oil és az Union Oil amerikai konszern 
felosztotta egymás között a japán kőolaj-
í'inomítóipart. A Standard Vacuum Oil 
megszerezte a Toa Seiko japán kőolaj-
társaság ellenőrző részvényeit, nagy ösz-
szegeket fektetett a Toa Naniro válla­
latba, és jelenleg teljes mértékben ellen­
őrzi a Shimizu-i és Wakayama-i kőolaj-
finomítókat. A Caltex Oil az ellenőrző­
részvények felvásárlása révén a Nippon 
Seiko társaság négy kőolajfinomítójának 
birtokába jutott. 1950-ben a japán kő­
olajbehozatal, finomítás és értékesítés 
több mint 60%-ban volt az amerikai mo­
nopóliumok kezében. 

A z amerikai tőke hatalmába keríti japán 
hajóépítő-, textil- és energiaiparát. Japán 
legnagyobb textilvállalatait a Dillen, 
Read & Co. ellenőrzi. A japán textilipar 
ma főleg az amerikai hadsereg számára 
dolgozik. 

KÜLKERESKEDELEM 

A z U S A monopolistáinak kezében a 
japán külkereskedelem ellenőrzése az 
ország gazdasági leigázásának egyik esz-



köze. Míg 1930—34-ben a behozatalnak 
csupán 20%-a, addig 1950-ben már 44%-a 
származott az USA-ból, ugyanakkor az 
U S A - b a irányuló kivitel csak 22%-át 
képezte a japán összkivitelnek. Hivatalos 
adatok szerint az U S A - v a l folytatott ke­
reskedelemből adódó deficit a következő: 

Millió dollár 

1945/1946 220 
1947 460 
1948 376 
1949 496 

Forrás: Neue Zeit, 1951. 30. sz., 6. old. 

A z U S A - v a l lebonyolított külkereske­
delemből származó adósság 1951 elején 
800 millió dollár volt. 

Amerikai parancsra megszüntettek min­
den gazdasági kapcsolatot a népi demo­
kratikus Kínával, ami a japán gazda­
ságra nézve nagy veszteséget jelent. Ja­
pán adatok szerint Kínából ezelőtt ton­
nánként 11,34 dollárért importálták a sze­
net, jelenleg tonnánként 27—29 dollárért 
az USA-ból hozzák be. Ugyanez a hely­
zet a vasércnél, amelyet Kína tonnánként 
10 dollárért szállított, az U S A pedig 25 

dollárét szállít. 

1950-ben fokozódott a kivitel a távol­
keleti országokba. Az amerikai monopol -
tőke érdeke az angol távolkeleti gyarma­
tokra irányuló japán kivitel növelése. 
Amint a Yorkshire Post című reakciós 
angol lap megjegyzi, a japán kereske­
delem egyetlen ponton sem ellenkezik 
Amerika érdekeivel, ellenben a japán 
textilkivitel súlyosan károsítja Anglia 
exportját. A távolkeleti országokba irá­
nyuló japán kivitel az összes kivitel 
45%-át képezte 1950-ben. 

A japán külkereskedelmi deficit a re-
militarizálás következményeként erősen 
emelkedik. 1951 első négy hónapjában a 
behozatal 117%-kal emelkedett 1950 azo­
nos időszakához viszonyítva, a kivitel 
ugyanakkor csupán 95%-kai növekedett. 

A japán külkereskedelmi mérleg 
egyenlege millió dollárban1 

1938 + 38 
1950 — 154 
1951 első 4 hónap -—321 

* Monthly Bulletin of Statistics, 1951. 
augusztus adatai alapján számítva. 

ÉLETSZÍNVONAL 

A japán nép számára az újrafelfegy-
verkezés, a japán és amerikai monopol­
tőke kettős kizsákmányolása az életszín­
vonal további esését, soha nem látott nyo­
mort jelent 
* Hivatalos adatok szerint a koreai há­
ború kitörésétől 1951 júliusáig a fémek 
nagykereskedelmi ára 189%-kal, a gépeké 
96%-kai, a textiláruké 70%-kai, az építő­
anyagoké 61%-kai emelkedett. Nagymér­
tékben emelkedett az élelmiszerek és 
közszükségleti cikkek ára is. 

A japán munkások reálbére jelenleg 
még felét sem teszi ki a nyomorúságos 
háborúelőtti reálbérnek. A japán ipari 
munkások szakszervezetének becslései 
szerint 1950 novemberében a feldolgozó­
ipari munkások átlagos havi bére 12—14 
órás munkanap mellett 9712 yen volt, a 
bányászoké pedig 10 290 yen. A feldol­
gozóiparban a nők munkabére a férfiak 
munkabérének mindössze 44%-át, a bá­
nyászatban pedig 42%-át teszi ki. Ugyan­
akkor egy háromtagú család létminimuma 
18,600 yen, egy öttagú családé 29,960 yen. 

A teljes és részleges munkanélküliek 
száma 18 millió, ez azt jelenti, hogy min­
den második munkaképes ember vagy 
munkanélküli, vagy részlegesen foglal-
koztatott. 

A folyó költségvetési évben, amikor a 
Joshida-kormány katonai célokra költi a 
költségvetés 70%-át, az adóterhek a mun­
kások jövedelmének 5«9%-át emésztik fel. 
1950-ben az adóteher az 1939. évinek 
12-szerese volt. 

Ilyen körülmények között a dolgozók 
ellenállása egyre erősödik, az osztályharc 
mindjobban kiéleződik. 1946-tól 1949-ig 
még a hivatalos adatok szerint is 8077 
munkaviszály és sztrájk volt, melyben 
több mint 42 millió munkás vett részt. 
1950-ben és 1951. év folyamán havon­
ként átlagban 1 millió munkás sztráj­
kolt. 1951 első hónapjaiban zajlott le a 
szénbányászok általános sztrájkja. A 
sztrájk következtében a japán szén­
bányák 40%-ában szünetelt a munka. 
Márciusban és áprilisban a kikötőmun­
kások sztrájkoltak. A sztrájkolok köve­
telték, hogy szűnjék meg a Koreába irá­
nyuló hadianyagszállítás. A villamosener­
giaipari munkások szövetsége 100 villany­
telep munkásainak sztrákját szervezte 
meg áprilisban, ennek következtében sok 



hadiüzemben leállt a munka. Április vé­
gén kezdődött 30 000 gépkocsiipari mun­
kás sztrájkja, és a kén- és színesfém­
ércbányák munkásainak általános 
sztrájkja, amely számos hadiüzemben 
nyersanyaghiányt idézett elő. A japán 

rendőrség az amerikai megszállók támo­
gatásával fasiszta terrort alkalmaz a 
munkások megmozdulásaival szemben. 
Japán dolgozó népét azonban mindez még 
inkább arra készteti, hogy egyre erőseb­
ben álljon helyt jogai védelmében. 

S V É D O R S Z Á G 

Gazdasági helyzet 
Svédország jobboldali szociáldemokrata 

kormánya, mely az amerikai monopol­
tőke uszályhordozója, az országot teljes 
mértékben kiszolgáltatja az U S A agresz-
szív háborús politikájának. A hadi­
gazdálkodásra való átállás a svéd gazda­
sági élet minden ágában fokozza a vál­
ságjeleket és kiélezi az ellentmondá­
sokat. 

A z 1951—52. évi svéd költségvetésben 
a katonai kiadások összege 45%-kai 
emelkedett az elmúlt évhez viszonyítva. 
Azonban ezek csak a hivatalos költség­
vetési adatok. A katonai kiadások jelen­
tős részét polgári tárcák költségvetései 
közé rejtik. A költségvetés keretein túl­
menően pótlólag nagy összegeket irá­
nyoznak elő a tartalékosok kiképzésére 
és fontos stratégiai nyersanyagok fel­
vásárlására. 

Svédország Európa egyik leggazdagabb 
és legjobb minőségű vasérclelőhelye, 
szénben azonban igen szegény. 1950-ben 
a vasérctermelés — bár még nem érte 
el a háborúelőtti színvonalat — 13,7 mil­
lió tonna volt, ugyanakkor a szénterme­
lés csak 312 O00 tonnát tett ki. A széa-
szegénység következtében а vasércter­
melésnek csak kis hányadát dolgozzák 
fel az országban, általában 90%-át ex­
portálják, főleg Nyugat-Németországba 
és Angliába. Erősen fokozódott a vasérc­
kivitel az U S A - b a ; ebben az évben az 
U S A - b a irányuló vasérckivitel előre­
láthatólag 2 millió tonna lesz, míg a há­
ború előtt 3*00—400 000 tonna volt. 

A svéd vas- és acélipar — bár ele­
gendő vasérc áll rendelkezésére — a tü­
zelő- és egyéb nyersanyagnehézségek 
következtében a fegyverkezés fokozódó 
követelményeinek nem tud eleget tenni. 
A legnagyobb nehézségek a tüzelőanyag 
terén mutatkoznak, mivel a nyugat-
európai országokban az egyre fokozódó 

szénválság következtében az onnan szár­
mazó behozatal folyton csökken, a hazai 
fa és elektromos energia felhasználása 
pedig nem kifizetődő.' Svédország leg­
jelentősebb szénszállítója az utóbbi évek­
ben Lengyelország volt, azonban az U S A 
egyre nagyobb nyomást gyakorol a gaz­
dasági kapcsolatok megszüntetésének 
irányában. Hiány mutatkozik a vas- és 
acélgyártásnál nélkülözhetetlen vas- és 
acélhulladék-, tungszten-, króm- és man­
gánérc-ellátás terén. A felsorolt tényezők 
következtében az acélgyártás 6%-kai, a 
vasgyártás 5%-kai csökkent 1951. I. 
negyedévében a múlt év azonos idősza­
kához viszonyítva. 

Ugyanez a helyzet a polgári fogyasz­
tásra termelő iparágaknál, úgyszintén 
stagnálás mutatkozik a fontos élelmezési 
cikkek termelésénél is. 

A polgári fogyasztásra szolgáló iparágak 
termelése 

1950 1951 
I. negyedév 
h a v i á t l a g 

Pamutszövet (1000 tonna) 2,12* 2,05 
Pamutfonal (1000 tonna) 2,53* 2,42 
Gyapjúfonal (1000 tonna) 1,63 1,52 
Tej (1000 hl) 2,873 2,819 
Vaj (1000 tonna) 7,57 7,55 
* 1950. IV. negyedév. 
Forrás: Monthly Bulletin of Statistics, 

1951. augusztus. 

A koreai háború kitörése óta az ár­
színvonal állandóan emelkedik. Hivata­
los adatok szerint a nagykereskedelmi 
árak alakulása a következő volt: 

Az élelmiszerek közül a kenyér árát 
10—17%-kai, a tejét és vajét 20%-kai, a 
margarinét 30%-kai, a textilárukét 35%-
kal, a cipőkét 50%-kai, a dohányét 30%« 
kai emelték. A közlekedési és postadíjak 
szintén erősen emelkedtek. Az árak emel­
kedését nem követi a munkabérek emel­
kedése; a svéd dolgozók életszínvonala 
egyre romlik. 



Nagykereskedelmi árak 
1951 májusában1 

1950. havi 
átlag = 100 

Ipari nyersanyagok 151 
Félkészáruk 134 
Készáruk 132 
Mezőgazdasági cikkek 117 
Növényi eredetű élelmiszerek 120 
Vegyianyagok 133 
Tüzelőanyagok 122 
Nyersbőr- és bőráruk 181 
Textiláruk 160 
Kaucsuk- és gumiáruk 140 
Fémek és fémáruk 128 
Cellulózé, papír és kartonpapír 163 
Fa 158 

Ugyanakkor, amikor az életszínvonal 
csökken, a svéd konszernek busás ha­
szonra tesznek szert. 1950-ben pl. kilenc 
gépipari vállalat tiszta nyeresége 30%-
kal emelkedett. 

Egyes trösztök nyeresége 
1950-beri2 

1949 - 100 

ACEA 156 
S. K. F 122 
Volvo 174 
Bofors 122 
Elektrolux 122 
Atlas-Diesel 204 
De Laval 160 
Ericson 149 
Separator 119 

1950 I. negyedévében a svéd külkeres­
kedelmi mérleg csaknem egyensúlyban 
volt, azonban a stratégiai nyersanyag-
gyűjtés és fokozódó fegyverkezés követ­
keztében a behozatal 1951. I. negyed­
évében 1950. I. negyedévéhez viszonyítva 
61%-kai emelkedett, ugyanakkor a k i ­
vitel csak 28%-kai növekedett. Ennek 
következtében a külkereskedelmi mérleg 
egyensúlya erősen romlott. A passzívum 
1951. I. negyedévében 101 millió dollárt 
tett ki. Becslések szerint 1951-ben Svéd­
ország kb. 900 millió svéd korona (175 
millió dollár) értékű árut importál 
dollárterületről, 100 millió svéd koroná­
val többet, mint 1950-ben. Ezenkívül 
még külön összegeket fordítanak dollár-
területről származó stratégiai nyersanya­
gok felvásárlására — jegyzi meg a 
Finanstidningen című svéd lap. Svéd­
ország drágán, a dolgozó tömegek elsze-
gányedése árán fizeti meg a fegyverke­
zés költségeit, amely az U S A monopo­
listáinak busás hasznot jelent, az orszá­
got pedig a béketábor ellen irányuló 
agresszív politika jármába hajtja. 

i Bjulletyeny inosztrannoj kommercseszkoj 
informacii. Moszkva. 1951. 101. sz. 1. old, adatai 
alapján számítva. 

a Bjulletyeny inosztrannoj kommercseszkoj 
informacii. Moszkva, 1951. 61. sz. 1. old. adatai 
alapján számítva. 
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STATISZTIKAI HÍRADÓ 

M A G Y A R STATISZTIKUS-KÜLDÖTTSÉG 
A SZOVJETUNIÓBAN 

Augusztus végén a Statisztikai Hivatal elnökének, Pikier György elvtársnak 
vezetésével héttagú küldöttség utazott a Szovjetunióba, a Szovjetunió statisztikai 
szervezetének tanulmányozására. A bizottság tagjai voltak: Mód Aladárné, a Sta­
tisztikai Hivatal Mezőgazdasági főosztályának vezetője; Garam József, a Statisztikai 
Hivatal Forgalomstatisztikai főosztályának vezetője; Tóth J. Tibor, a Statisztikai 
Hivatal Iparstatisztikai osztályvezetője; Márton János, az Országos Tervhivatal Álta­
lános Közgazdiasági osztályának vezetője; Takács Rózsa, a Báinya- és Energiaügyi 
Minisztérium statisztikai csoportvezetője; Lukács Ferenc, a Fővárosi Tanács Terv-
és Statisztikai osztályvezető helyettese. 

A küldöttség feladatául tűzte ki a Szovjetunió ipari, mezőgazdasági, kereske­
delmi stb. statisztikája élenjáró tapasztalatainak megismerését. A magyar küldöt­
tek körülbelül egy hónapig tartózkodtak a Szovjetunióban. A Statisztikai Szemle 
a küldöttség tapasztalatairól a következő számokban részletes tájékoztatót fog adni. 

A Gazdaságstatisztikai Bizottság munkájáról 

A statisztikai együttműködés általános 
előmozdítása érdekében az N. T. 290/15— 
1949. sz. határozata Gazdaságstatisztikai 
Bizottság felállítását rendelte el. A Gazda­
ságstatisztikai Bizottság feladatául tűzte 
ki a Népgazdasági Tanács, hogy a sta­
tisztikai adatgyűjtéssel kapcsolatos gya­
korlati és elvi kérdéseket megvitassa és 
tanácsadó szervként ezekben a kérdések­
ben állást foglaljon. A Gazdaságstatisz­
tikai Bizottságban a Statisztikai Hivata­
lon kívül képviselve van a Népgazdasági 
Tanács titkársága, az Országos Tervhiva­
tal, az összes gazdasági minisztériumok, 
az Állami Ellenőrző Központ, a Pénzügy­
minisztérium, az Országos Munkabér 
Bizottság, a Munkaerőtartalékok Hiva­
tala és a Szakszervezeti Tanács is. 

A Népgazdasági Tanácsnak a Bizottság 
felállításával kapcsolatos határozata fel­
tétlenül hozzájárult a statisztikai szín­
vonal emeléséhez, a statisztikai munka 
megjavításához, hiszen mindezen szervek­
nek munkájához elengedhetetlenül szük­
séges az, hogy a statisztikai munka minél 
jobb, szervezettebb, pontosabb legyen. 

A Bizottság közel kétéves fennállása, 
működése során számos elvi és gyakor­

lati kérdésben foglalt állást. A statiszti­
kai ellenőrzés kiterjesztése, az újonnan 
megindítandó adatfelvételek, a statiszti­

kai adatszolgáltatásban elburjánzott pár-
humazos és engedélynélküli adatgyűjtés 
és statisztikai bürokrácia felszámolása 
terén számos határozatot hozott a Gaz­
daságstatisztikai Bizottság. 

A Bizottság 1951. év II. negyedében az 
alábbi munkát végezte: 

A z 1951. I. negyedévi gyáripari önkölt­
ségstatisztikával kapcsolatban felmerült 
kérdéseket megvitatta, és a hibák kikü­
szöbölésének módjára határozatot hozott. 

Kérdőív-tervezetet fogadott el a gyár­
ipari és építőipari munkaversenystatisz­
tika új formájáról, a pártszervezetek és 
a szakszervezeti szervek vállalati tájé­
koztatásának megjavítására. 

Határozatot hozott az ipari vállalatok­
tól bekért minisztériumi dékádjelentések 
egy részének megszüntetésére. 

Határozatot hozott egy, az N . T. felé 
történő javaslatról a vállalati felelős sta­
tisztikusok feladatkörének és felelősségé­
nek szabályozása tárgyában. 

Elfogadta a Minisztériumok, ES-ek, 
trösztök és az iparvállalatok még nem 



vizsgázott statisztikusainak a fejlődés 
követelményeinek megfelelően átdolgo­
zott vizsgaanyagát. 

Meghatározta az építőipari és gyáripari 
trösztösítéssel kapcsolatban a statisztikai 
számbavétel egységét. Megvitatta és jó­
váhagyta a gyáripar és a helyi ipar­
vállalatok III. negyedévre vonatkozó havi 
kérdőíveit. 

A vállalati kiértékelő munka megjaví­
tására kérdőív-tervezetet fogadott el, 
mely a kiértékeléshez szükséges adatokat, 
viszonyszámokat egy kérdőívre össze­
gyűjtve tartalmazza. 

Egyszeri adatfelvételt hagyott jóvá, — 
a népgazdaság minden ágára kiterjedően 
— amely foglalkozások, szakmák szerinti 
részletezésben gyűjti össze a dolgozók 
létszámát, az 1951. szeptember 15-i álla­
potnak megfelelően. 

Mint a felsorolásból láthatjuk, a Gaz­
daságstatisztikai Bizottság munkája elég 
széles körre terjed ki. Azonban feltéíle-
nül arra kell venni az irányt, hogy mind 
több legyen a megvitatott elvi kérdés, 
és minél aktívabb, tevékenyebb legyen 
a Bizottság munkája. Csak így felelhet 
meg teljesen annak a feladatnak, mellyel 
a Népgazdasági Tanács megbízta. 

Minisztériumi statisztikusok versenye 

A statisztikai feldolgozás decentralizá­
lásával a minisztériumi statisztikusok 
felelőssége megnőtt. Az ő munkajukon 
múlik, hogy Pártunkat és kormányunkat 
milyen gyorsan és mennyire megbízha­
tóan tudjuk tájékoztatni. Felismerve 
enneftc jelentőségét, a Könnyűipari M i ­
nisztérium statisztikai osztálya az alábbi 
versenyfelhívást intézte a többi minisz­
tériumhoz: 

„ötéves tervünk eddigi szakaszában a 
dolgozó magyar nép a Szovjetunió mér­
hetetlen segítségével, Pártunk irány­
mutatása mellett, hatalmas eredményeket 
ért el. Ezek az eredmények, valamint a 
feszült nemzetközi helyzet még több és 
még jobb munkára ösztönöznek. 

Tudjuk, hogy a fejlődés motorja a szo­
cialista munkaverseny és ezért minisz­
tériumunk statisztikai osztálya — Pár­
tunk vezetőségválasztásáriak tiszteletére 

— szocialista munka versenyre hívja k i a 
Bánya- és Energiaügyi Minisztérium, 
az Építésügyi Minisztérium és 
az Élelmezésügyi Minisztérium statisz­

tikai osztályát, továbbá a 
Központi Statisztikai Hivatal Kohó- és 

Gépipari osztályát. 
A versenypontok a következők: 
1. a határidők pontos betartása, 
2. hibátlan adatszolgáltatás, 
3. alapos elemzés és szöveges kiértéke­

lés elkészítése, 
4. a statisztikai feldolgozás munkájá­

nak jó megszervezése (termelési főosztá­
lyokkal való kapcsolat). 

A verseny időtartama: szeptember és 
október hónap (augusztus és szeptember 
havi adatok feldolgozása). 

A versanyeredmények kiértékelését a 
Nagy Októberi Szocialista Forradalom 
ünnepére, november 7-re javasoljuk. 

Felkérjük a Központi Statisztikai H i ­
vatal vezetőségét, hogy versenyfelhívá­
sunkat továbbítsa és vállalja a verseny 
kiértékelését, biztosítva a minisztériu­
mok részvételét a kiértékelés munká­
jában. 

Meggyőződésünk, hogy a decentralizált 
iparstatisztika még jobb, erősebb táma­
sza lesz az iparvezetésnek, operatív be­
avatkozásával meg tudja javítani a vál­
lalatok és az ipar munkáját 

Ezt a célt kívánjuk elérni jelen ver­
senyfelhívásunkkal. 

Budapest, 1951. szeptember 8. 
A statisztikai osztály nevében: 

Vörös Károly Józsa írén 
mozg . felelős osztályvezető 

A minisztériumok statisztikai osztályai 
és a Kohó- és Gépipari osztály a ver­
senyfelhívást elfogadták. 

A Központi Statisztikai Hivatal elvál­
lalta a verseny kiértékelését és hogy a 
szocialista statisztika munkaversenyén 
keresztül való megjavításához hozzá­
járuljon, a verseny győztesei között 
10 000 Ft jutalmat fog szétosztani. 

A verseny eredményét a Hivatal a 
Statisztikai Szemlén és az Iparstatisz­
tikai Értesítőn keresztül fogja nyilvános­
ságra hozni. 



Állami gazdaságok munkaversenye 
A z állami gazdaságok Hajdú-Bihar-

megyei Központja kezdeményezésére 
háromhónapos munkaverseny indult, me­
lyet december 21-én, Sztálin elvtárs szü­
letése napján fognak kiértékelni. A 
muiüikaverseny pontjai kiterjednek a 
kérdőívek beküldési határidejének csök­
kentésére, az adatok bizonylati alá­
támasztására és a kiértékelő kimutatások 
grafikonon való elkészítésére. A verseny­
ben figyelembe veszik azt is, hogy az 
egyes megyeközpontok vezetőit milyen 
mértékben tájékoztatják a gazdaságok 
eredményeiről és hibáiról, havonta el­
készítendő kimutatások révén. 

A megyék közti versennyel párhuza­
mosan a Jáki Állami Gazdaság statisz­
tikusainak kezdeményezésére a vas­
megyei állami gazdaságok is versenyre 
hívták k i egymást. A verseny idejére vál­
lalták, hogy a havi statisztikai kimuta­
tást az eddigi 8-iki határidő heuyett 5-ére 
küldik be, a 12-ére beküldendő munka­
bérstatisztikai kérdőívet pedig 10-ére. 

A Kiskőrösi Állami Gazdaság statisz­
tikusa hasonló feltételekkel versenyre 
hívta ki az ország összes állami gazdasá­
gait. 

C S E H S Z L O V Á K I A 

A statisztikai munkák normázása 
az Állami Statisztikai Hivatalban 

A z Állami Statisztikai Hivatal a munka 
gazdaságossá tétele érdekében, 1949 ele­
jén hozzálátott a munkák normázásához. 
Mint mindenütt máshol, úgy az Állami 
Statisztikai Hivatalban is sok nehézséget 
kellett ezen a téren leküzdeni. A z egész 
hivatal munkáját két csoportra osztották 
fel, mivel az Állami Statisztikai Hiva­
talban különböző fajtájú munkák fordul­
nak elő, a mechanikus és irodai mun­
káktól egészen a tudományos munkákig. 
A z első csoportba tartoznak a normá-
zásra alkalmas munkák, amelyek a hiva­
tali munkák összterjedelmének 60%-át 
teszik ki . 

1949-ben összesen 660 munkanormát és 
tervfeladatot hagytak jóvá az Állami 
Statisztikai Hivatalban 1950-ben ez a 
szám 906 tételre emelkedett. 

A munkák normázásánál az Állami 
Statisztikai Hivatalban. 1950-ben ez a 
ges elvek szerint járnak el. A munkahely 
vezetője a tervosztálynak nyújtja be a 
munkanormára vonatkozó javaslatot. A 
benyújtott javaslathoz szükséges az illető 
főosztály vezetőjének, a munkahely kép­
viselőjének és a műhelytanács termelési 
előadójának a jóváhagyása. A javaslat­
ról a tervosztály dönt véglegesen a ter­
melési bizottsággal együtt. 

A munkanormákra vonatkozó javaslat­
ban a javasoló: 

1. az első művelettől az utolsóig leírja 
a munkák eddigi menetét; 

2. kiküszöböli a felesleges műveleteket 
és leegyszerűsíti a túlságosan bonyolul­
takat; 

3 a segédeszközök megfelelő kihaszná­
lásának tekintetbevételével meghatározza 
a műveletek számát és sorrendjét; 

4. meghatározza azt az új munkamene­
tet, amelyben már nem fordulnak elő az 
észlelt hiányosságok. Csak akkor aján­
latos egy munkafeladat számára több 
mint egy munkanormát megállapítani, ha 
a munka szétosztása a különböző szemé­
lyes tulajdonságokkal rendelkező dolgo­
zók között pótolja azt az időveszteséget, 
amely a munka szétosztása és a munka­
eredmények nehézkesebb regisztrálása 
miatt jelentkezik. 

Miután megtörtént a munkanormával 
kapcsolatos döntés, a javasoló fontolóra 
veszi, vájjon a tervbe vett munka alkal­
mas-e vagy sem a teljesítménynorma 
megállapítására. A teljesítménynormát 
csak akkor szabják meg, ha megállapí­
tást nyer a következő előfeltételek tel­
jesítése: 

1. az elvégzett munka könnyű és nem 
költséges mérésének lehetősége; 



2. elegendő mennyiségű munka és az 
újabb munkák biztosított és folyamatos 
beérkezése; 

3. meghatározott feldolgozási módszer. 
A helyesen megállapított teljesítmény­

normának pontosan meg kell szabnia azt 
a munkamennyiséget, amelyet egy, mun­
káját tökéletesen „ismerő*', jó dolgozó 
egy bizonyos idő alatt el tud végezni. 

A dolgozókat két csoportra osztották 
fel. A reprezentatív csoportnak nevezett 
első csoportba azokat a dolgozókat so­
rolták, akik az összeírási ívek kijelölé­
sénél megfelelnek a reprezentatív ellen­
őrzés feltételeinek, vagyis munkájuk 
felülvizsgálása folyamán 2%-nál keve­
sebb hibásan kijelölt esetet találtak. A 
többi dolgozót a második csoportba osz­
tották. E csoportba sorolt dolgozók mun­
káját 109%-os ellenőrzésnek vetik alá. 
A hivatal jelentős összeget takarít meg 
azzal, hogy az első csoportban a feldol­
gozott eseteknek csak 10%-át ellenőrzik. 

A megtakarított összegeknek egy részét 
az első csoportba sorolt dolgozók mun­
kája jobb minőségének jutalmazására 
használják. A munkának ilyen megszer­
vezése lehetővé teszi, hogy a kiváló dol­
gozóknak több érdeke fűződjék a munka 
jobb minőségéhez, a többi dolgozót pedig 
arra ösztönzi, hogy törekedjenek mun­
kájuk minőségének megjavítására és így 
megfeleljenek a első csoportba való be­
sorolás követelményeinek. 

A z egyes dolgozók munkaminőségének 
további, még pontosabb megkülönböz­
tetésére az első csoport két alcsoportra 
oszlik fel. A z első alcsoportba azok a dol­
gozók kerülnek, akiknek átlagos hibaszá­
zaléka egy százaléknál kisebb, a máso­
dik alcsoportba pedig a többi dolgozó. 
A z első alcsoportba besorolt dolgozó, 1га 
100%-ra teljesíti a normát, 133%-os, a 
második alcsoportba tartozó pedig 
122%-os jutalmat kap. 

A Központi Statisztikai Hivatal Ipari főosztályának lapja, az 

I P A R S T A T I S Z T I K A I 
É R T E S Í T Ő 

az iparstatisztika gyakorlati és időszerű elméleti 

kérdéseivel foglalkozik, kapcsolatot képez az üzemi 

statisztikusok és a Központi Statisztikai Hivatal 

között, az iparstatisztikusok mindennapi munkájá­

nak segítőtársa. 

Megjelenik minden hónap végén 

Előfizetési ára egy évre 24 Ft, félévre 12 Ft. 

Egyes szám ára: 2 Ft. 

Megrendelhető a Statisztikai Kiadó Vállalatnál Budapest, 

II, Keleti Károly-u. 5/7. I. 1. Tel.: 350—126. 130-as mellék 



I R O D A L O M 

KÖNYVISMERTETÉS 

L M . Bogdanov: Kultúrstatisztika 
(Statisztikai Kiadó Vállalat, Budapest, 1951, 144 old.) 

A szovjet kultúrstatisztika alapvető 
feladata, hogy a szovjet nép széles töme­
geinek kulturális fejlődését szolgálja. 
Ezért a kulturális építés terén megvaló­
sításra kijelölt nagyszerű feladatok ha­
talmas követelményeket támasztanak a 
kultúrstatisztika iránt: a leghathatósab-
ban segítenie kell a szocialista tudomány, 
művészet, irodalom fölvirágzását szolgáló 
párt- és kormányhatározatok végrehaj­
tását, és a kulturális építésben a terve­
zés és ellenőrzés biztos eszközének kell 
lennie. 

A szovjet kultúrstatisztika ezeket a 
nagy feladatokat betöltötte és ma is be­
tölti; mind elméleti, mind pedig szerve­
zeti tekintetben olyan magas színvonalú, 
amilyen színvonalon a statisztikának ez 
az ága a kapitalista országokban sohasem 
állott és nem is állhat. 

A tőkés országokban az iskola, a sajtó, 
a tudomány, a rádió és a film teljesen 
a tőkés monopóliumoktól függ, népelle­
nes célokat szolgál, a dolgozók félreveze­
tésénele, a nemzeti elnyomásnak s a tőkés 
kizsákmányolásnak fegyvere. Kapitalista 
társadalomban a kultúrstatisztika is szük­
ségképpen csak ilyen célokat szolgálhat. 

A kapitalista kultúrstatisztika, mint 
maga a kapitalista statisztika is, elfer­
dített és meghamisított adatokat tartal­
maz, amelyek az uralkodó kizsákmányoló 
osztályok és a tőkés monopóliumok poli­
tikai érdekét szolgálják. A z Amerikai 
Egyesült Államok statisztikája például 
szándékosan túlzó adatokat közöl a fel­
sőbb oktatásról és megszépíti az ország 
közoktatásának és kultúrájának valósá­
gos helyzetét. Elhallgatja azt a tényt, 
hogy a dolgozó lakosság jelentékeny ré­
szének még az elemi oktatás is elérhe­
tetlen; a négerekkel szemben faji meg­

különböztetési törvények vannak érvény­
ben, elzárták előlük a művelődés útját. 

Felszabadulásunk előtt az egyébként is 
kezdetleges, szervezetlen magyar kultúr-
statisztikának is ez volt a főcélja. 

Ezért van nagy jelentősége annak, hogy 
Bogdanovnak a szovjet kultúrstatisztikát 
részletesen ismertető munkája most ma­
gyar nyelven is megjelent. K u l turf orra -
dalmunkban „a kulturális építés terén a 
kultúrstatisztika... a tervszerű, operatív 
munka legfomosabb eleme"; az a fel­
adatunk, hogy idejében eljuttassuk a 
párthoz és a kormányhoz „a szocialista 
népgazdaság és kultúra növekedését mu­
tató, megbízható és tudományosan meg­
alapozott statisztikai adatokat" — írja a 
szerző. 

A kultúrstatisztika a kultúra fejlődé­
sének folyamatát számszerűségében vizs­
gálja. E folyamatok megfigyelését és ér­
tékelését megelőzi a társadalmi-termelési 
viszonyok teljes, alapos elemzése, a jelen­
ségek típusainak meghatározása, a vizs­
gált társadalmi-gazdasági tényezők for­
máinak és lényegének feltárása. A kul ­
túrstatisztika a kulturális folyamatokat 
nem egymástól elkülönítve, és főleg nem 
a társadalmi-gazdasági jelenségektől füg­
getlenül vizsgálja, hanem együtt, köl­
csönös, dialektikus összefüggésükben. 

Miként a szovjet statisztika általában, 
a szovjet kultúrstatisztika is megoldotta 
azt a főfeladatá't, amelyet Lenin így 
fogalmazott meg: „A statisztikának nem 
önkényes számoszlopokat kell adnia, ha­
nem a vizsgált jelenségek különböző tár­
sadalmi típusainak számszerű magyará­
zatát, amelyeiket az élet egészében fel­
vetett, vagy fel fog vetni."1 

i Lenin Művei, 18. kötet, 240. old., 4. k i ­
adás, oroszul. 



I R O D A L O M 

A szovjet kultúrstatisztika marxista 
módon, a dialektika módszerével vizs­
gálja a társadalmi és kulturális jelen­
ségeket; olymódon, hogy fejlődésükben 
tanulmányozza anyagát és minden lénye­
gesre kiterjedve figyeli a bennük meg­
mutatkozó új, haladó hajtásokat. 

* 

A szovjet kultúra a szocialista terme­
lési mód, az új termelési és társadalmi 
viszonyok alapján jött létre. E kultúra 
a termelés új szocialista formáiban, a 
termelési tapasztalatokban, a dolgozók 
gyakorlottságában és szakképzettségében, 
a szovjet emberek életmódjában, szelle­
mében, a szovjet erkölcsökben, a művelt­
ség, a tudomány és művészet, a sajtó- és 
az irodalom töretlen és páratlanul gyors 
fejlődésében, az emberek kommunista ne­
velésének új formáiban jut kifejezésre. 

A szocialista kultúrstatisztika tudomá­
nyos megalapozottsággal tükrözi a szo­
cialista kultúra jellegét, fejlődését. A 
valóság tudományos tükrözését az bizto­
sítja, hogy a szovjet kultúrstatisztika a 
marxista-leninista elméleti alapokra tá­
maszkodik és szervezeti felépítését is 
tudományos igénnyel, valamint a szocia­
lizmus építésének szempontjai szerint ha­
tározták meg. 

Ennek megfelelően, a szocialista kul­
túrstatisztika több szakcsoportra tagozó­
dik. E csoportok önállóan végeznek sta­
tisztikai megfigyeléseket, saját módsze­
reik vannak adataik kidolgozására és 
elemzésére. A szakcsoportok a következő­
képpen tagozódnak: 

1. Iskolai intézmények statisztikája. 
Tárgya az általános iskolák valamennyi 
típusa, az iskolások részére szervezett ok­
tatási és nevelőintézetek, Micsurin-állo­
mások gyermekek részére, ifjú techniku­
sok háza, úttörők háza, stb. 

2. Káderképzési statisztika. Tárgya: a 
felső- és középfokú tanintézetek, vala­
mint a szaktanfolyamok és a levelező­
oktatás. 

3. Iskolaköteles koron aluli gyermekek 
számára létesített intézmények statiszti­
kája. 

4. Kulturális és ismeretterjesztő intéz­
mények statisztikája. 

5. Művészeti statisztika, film, színhá­
zak valamennyi válfaja, zene-, ének-, 
művészi tánc- és egyéb intézmények, 

tevékenységi körök, beleértve a műked­
velő kultúrcsoportokat és a művészi rá­
dióadások statisztikáját. 

6. Sajtóstatisztika, a könyv, az újság, 
a folyóirat termelési statisztikája. 

7. Tudományos kutatóintézetek és tudo­
mányos káderek statisztikája. 

8. A lakosság írni-olvasnitudására vo­
natkozó statisztika, amely a népesség­
statisztikának is egyik része, minthogy 
a népszámlálás adataiban is szerepel. 

A szerző hangsúlyozza, hogy a szovjet 
kultúrstatisztikának ezt a szerkezeti fel­
építését nem tekinthetjük megváltoztat­
hatatlannak. E statisztika a kulturális 
építés szervezési formáitól és tartalmá­
tól, új műfajok kialakulásától, a fennálló 
kulturális és ismeretterjesztő intézmé­
nyek munkájának tartalmi változásaitól 
függően módosulhat. A kulturális építés 
egyes ágainak átszervezése a beszámolási 
rendszer megváltoztatásához, a kultúr­
statisztika szerkezeti felépítésének módo­
sításához vezethet. 

* 
Miként általában a szovjet statisztiku­

soknak, a szocialista kultúrstatisztika dol­
gozóinak is döntő feladatunk, hogy har­
coljanak a polgári formalizmusnak és 
matematikai skolasztikának átvitele ellen 
a statisztikába, harcoljanak a statisztiká­
nak a szocialista építés gyakorlatától való 
elszakadása ellen, ámi a marxista-leni­
nista statisztikai elmélet továbbfejleszté­
sének és további megszilárdításának egyik 
fontos alkotórésze. Mindig abból kell 
kiindulni, hogy a vizsgált jelenségeknek 
belső ellentmondásaik vannak, és hogy 
az ellentétek harca adja a fejlődési folya­
mat belső tartalmát. A szocialista statisz­
tika, mint osztály- és párttudomány, nem 
kendőzi el az ellentmondásokat, hanem 
elősegíti jeltárásukat. 

A kultúrstatisztika legfőbb feladata 
tehát, hogy feldolgozza és idejében a Párt 
és a kormány elé terjessze az állami ter­
vek teljesítésének menetét, a kultúra nö­
vekedését mutató pontos és tudományo­
san megalapozott adatokat. Fontos fel­
adata a kultúra különböző területeinek 
fejlődésében megmutatkozó összefüggések 
vizsgálata és a tervtúlteljesítés tartalé­
kainak a statisztika módszerével való fel­
kutatása. 

Torna Ádám 



G . Zsujkov: A z elsődleges nyilvántartás és számvitel 
a falusi szovjetekben 

(Statisztikai Kiadó Vállalat, Budapest, 1951, 176 old.) 

Egy évvel ezelőtt, 1950 októberében 
járult a magyar nép történelme során 
először a szavazó urnák elé abból a cél­
ból, hogy a helyi tanácsokba válassza 
azokat a dolgozótársait, akiknek útján 
maga intézi sorsának alakítását és minn 
dennapi ügyeit. 

Egy évvel ezelőtt tehát hatalmas politi­
kai és gazdasági fejlődés valósult meg 
hazánkban! fölépítettük új államhatalmi 
és igazgatási szervezetünket, a tanácso­
kat. A dolgozó parasztsággal szövetséges 
munkásosztály a Párt vezetésével, a 
Szovjetunió segítségére támaszkodva, ke­
mény osztályharcban, fokról fokra vette 
birtokába az államigazgatást, széttörte a 
burzsoá állam kereteit és építette fel eze­
ket az új igazgatási szerveket, amelyek 
alkalmasak népi demokratikus "államunk 
feladatainak betöltésére. 

A helyi tanácsok megalakulásakor szá­
mos, új, a tanácsok tevékenységének jel­
legéből, funkciójából származó feladat 
merül fel, amelyeknek megoldása nem 
könnyű és nem máról holnapra megvaló­
sítható feladat. Ezért használta fel a Párt 
a választások időpontját, és ezért használ 
fel ma is minden alkalmat, hogy egyrészt 
a oép széles körében tudatosítsa a dolgo­
zók új viszonyát az államigazgatáshoz, 
másrészt, hogy segíthesse a tanácsokat 
azoknak a feladatoknak a megoldásában, 
amelyek újak a helyi igazgatásban, ame­
lyeket a tanácsok nem a régi közigazga­
tási szervektől vettek át. 

Az egyik, mondhatnánk legdöntőbb, új 
feladat: a tanácsok gazdasági irányító és 
eilenőrző szerepéből adódik. 

A gazdasági irányító és ellenőrző funk­
ció ellátása azonban nemcsak a helyi 
tanácsok feladatkörében új keletű, ha­
nem egész államigazgatásunkban, is. A 
feudálkapitalista Magyarország állama 
főként csak rendészeti és adminisztra­
tív jellegű közigazgatási feladatokat 
végzett. Gazdasági és ellenőrzési funk­
ciókat pedig csak abból a célból végez­
tetett a burzsoázia, hogy előmozdítsa 
a tőkések és nagybirtokosok profitját: 
a nagy közműveiméi, közüzemeknél, 

amelyek a vasúti szállítást, a villamos­
energiát, mezőgazdasági termelést szol­
gáló öntözővizet, nemesített vetőmag­
vakat és tenyészállatokat, növényi tap­
és védőszereket stb. nyújtottak a bur­
zsoá iparnak és a feudális jellegű mező­
gazdaságnak — önköltségen aluli, rá­
fizetéses árszabással, a dolgozók pénzén. 

Ezzel szemben népi demokratikus 
államunk szocialista tervgazdálkodást 
folytat, vagyis az egész gazdaság szer­
vezője és irányítója, вьг népvagyon túl­
nyomó részének kezelője és őrzője, 
tehát közvetlenül résztvesz a termelés­
ben, az elosztásban és az egész gazda­
sági élet rendszeres ellenőrzésében. Ez 
az új, a régi államigazgatásénál össze­
hasonlíthatatlanul nagyobb tevékenj-ség 
nem intézhető centrálisán, központi kor­
mányzati úton. E gazdasági feladatokból 
adott lehetőségeikhez és szükségszerű 
funkcióikhoz képest megfelelően ki kell 
venniök részüket a helyi tanácsoknak; 
vagyis — mint e tevékenység jellegét 
és terjedelmét szabályozó (1950. I. tc. 
27. §.) törvény; pontosan meghatározza 
— a helyi tanácsok gazdasági és ellen­
őrzési feladata a következő: 

1. A helyi gazdasági tevékenység ve­
zetése; 

2. a törvények és felsőbb rendeletek 
végrehajtása; 

3. a helyi gazdasági terv és költség­
vetés megtárgyalása és elfogadása, azok 
végrehajtásának ellenőrzése; 

4. a helyi jellegű gazdasági vállalatok 
munkájának irányítása és ellenőrzése; 

5. a dolgozók szövetkezeteinek támo­
gatása. 

A gazdasági tevékenység, a gazda­
sági tevékenység vezetése és ellenőrzése 
az a terület a helyi tanácsok munka- és 
feladatkörében, amely eddig a leg-
kevésbbé alakulhatott ki, amelyben a 
legkisebb gyakorlatuk volt és van1 a 
tanácsok hivatalos szerveinek, hiszen a 
tanácsok megszervezésekor számos tisz-



tázatlan, nyitott, menetközben meg­
oldandó kérdés maradt. Éppen ezért a 
Párt útmutatásai, a Szovjetunió tapasz­
talatainak és gyakorlatának gondos és 
alapos tanulmányozása útján kell mind­
jobban és jobban kialakítanunk, teljessé 
és minden tekintetben harmonikusam 
megszervezetté tennünk ezt a tevékeny­
ségi kört, amelyet helyi tanácsaink gaz­
dasági és ellenőrzési téren most egyre 
nagyobb mértékbefii látnak el. 

# 

A tanácsoknak államunk irányításá­
ban beállott mind nagyobb jelentősége 
adja meg G. G. Zsujkov munkájának 
jelentőségét. Egy olyan szovjet könyv 
kerül a munkakörük, pártfunkciójuk 
folytán érdekelt magyar olvasók kezébe, 
amely közvetlenül szolgálja szocialista 
államigazgatásunk és a szocializmus 
újtára lépett magyar falvak tanácsainak 
iovábbi tanulást, szervezeti továbbépí­
tést igénylő m,unkáját. 

A Zsiijkov munkájának orosznyelvű 
kiadásában lévő előszó pontosan meg­
határozza a könyv szovjetunióbeli ren­
deltetését. „A falusi (települési) szovje­
tek elimökei és titkárai részére készült. 
De segítségére lehet a járási szovjetek 
végrehajtóbizottsági tagjainak, valamint 
a statisztikai begyűjtési és egyéb szer­
vek dolgozóinak is a falusi szovjetek 
nyilvántartási rendszerére és ügyvite­
lére vonatkozó szervezési és ellenőrzési 
munkájukban." 

A könyv magyarnyelvű kiadásának 
jelentőségét általában és szakirodalmi 
vonatkozásban is az a tény mutatja, 
hogy a Szovjetunióban az egységes, szo­
cialista számviteli rendszernek egyik 
legfontosabb része a falusi szovjetek 
elsődleges nyilvántartása, mivel: 

a) a falusi szovjetek (nálunk a helyi 
tanácsok) elsődleges nyilvántartása igen 
fontos, országos jelentőségű intézkedé­
seknek szolgálhat alapjául; 

b) „ . . . a számadás hiánya a termékek 
termelése és elosztása terén a szocializ­

mus csiráinak pusztulását, az állam­
kincstár fosztogatását jelenti.44 (Lenin); 

c) „ . . . semilyen építőmunka, . . . se-
milyen tervszerű munka nem képzel­
hető el helyes számvitel nélkül." (Sztálin); 

d) a falusi szovjetek feladata, hogy a 
területükön lévő gazdaságok: a kolhoz-
parasztok, munkások, alkalmazottak, 
szövetkezeti kisiparosok, egyéni gazdál­
kodók, szövetkezeten kívüli kisiparosok 
stb. gazdaságaiinak alapvető termelési 
mutatószámait nyilvántartsák; 

e) a falusi szovjetek nyilvántartásá­
nak mutatószámait felhasználják a be­
gyűjtési szervek: a kötelező, állam ré­
szére való termékbeszolgáltatás meg­
állapításakor; a statisztikai szervek: a 
falusi lakosság összetételének egy idő­
pontra vonatkozó, nem és kor szerinti 
számbavételekor, az épületek és az állat­
állomány számbavételekor; a közoktatási 
szervek: az iskolaköteles korú gyerme­
kek számbavételekor; a pénzügyi szer­
vek: a mezőgazdasági adó alá eső tár­
gyak számbavételének ellenőrzésekor; a 
biztosítási szervek: olyan tárgyak szám­
bavételének ellenőrzésekor, amelyeknek 
kötelező a biztosításuk; az útépítési 
szervek: a lakosság bevonásakor az út­
építési közmunkákba; a mezőgazdasági 
igazgatás szervei: а lóállomány törzs­
könyvezésekor stb. 

Végül Zsujkov munkájának tanulmá­
nyozására és felhasználására ösztönöz­
heti az érdekelt felsőbb és helyi hatósá­
gok szakembereit az a körülmény is, 
hogy a szerző ismerteti a falusi szovje­
tek nyilvántartásának és ügyvitelének, 
valamint megszervezésüknek alapv>ető 
szabályait is. 

Zsujkov alapos és nemcsak kifejezet­
ten nyilvántartási és számviteli problé­
mákról, gyakorlatról tájékoztatást adó 
könyvére az elmondattak előrebocsátá­
sával hívjuk fel minden olyan kádernek 
a figyelmét, aki bármilyen téren részt­
vesz a falusi tanács munkájában. 
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