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Az aldbbi tanulmdny' a Bologna-rendszerii tandrképzés bevezetésével megindulé féléves
osszefiiggd egyéni iskolai gyakorlat tapasztalatait gyiijti 6ssze, s az eredmények alapjan
Jjavaslatokat fogalmaz meg az egyéves osszefiiggo gyakorlat tartalmdra, szervezésére vo-
natkozoan.

A téma indoklasa

A Bologna-rendszerti pedagogusképzés bevezetéséhez kapcsolodo dsszefiiggo fél-
éves pedagodgiai gyakorlat, altalanosan elfogadott és deklaralt sziikségletet igyeke-
zett kielégiteni, a leend6 tanarok gyakorlati szakmai tuddsanak szinvonalemelését,
pedagdgiai képességeik fejlesztését. Az 0j rendszer kiépitése alapvetden az egye-
temi képzésben alkalmazott szakonként féléves komplex gyakorlat tapasztalataira
épiilt, amely a szakos 6rak megtartasan tal kiilonb6z6 feladatokat fogalmazott meg
a tanoran kiviili tevékenységek, s az intézmény ¢letében valo aktiv részvétel terén.
Ezeknek a komplex elvarasoknak a teljesitése a képzési rendszer liberalizalodasa-
val, a kreditrendszer bevezetésével egyre nehezebbé és irrealisabba valt. Ez indo-
kolta egy szigorubban szervezett U1j gyakorlati rendszer kidolgozasat és bevezeté-
sét, amely ketté valasztotta a tanitasi, un. csoportos €s a féléves egyéni 0sszefiiggd
pedagogiai gyakorlatot. Mig az els6 kiemelt feladata a szaktanari képességek fej-
lesztése maradt, a masodik kibdvitette a hallgatd szamara eloirt pedagdgiai tevé-
kenységeket, a kiilonb6z6 pedagogusszerepek gyakorlasanak korét. Szakmai szem-
pontbdl fontos 1j vonasa lett ennek a rendszernek, hogy mig a tanitasi gyakorlat

' A tanulmény a TAMOP-4.1.2.B.2.-13/1-2013-0005 pélyazat.K/3-1. almodul keretében késziilt.
EKF 2014.
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szinhelyének altalaban a gyakorloiskola lett kijeldlve, az 6sszefliggé gyakorlatot
mar egy ,,altalanos” szinvonala és Gsszetételii intézményben kellett megszervezni,
s csak az elméleti tanulmanyok lezarasa utan lehetett megkezdeni.

A bevezetést megeldzo szakmai vitak harom kérdés kéré csoportosultak:

—  Milyen feladatokkal kell megbizni a pedagogusjeloltet? A szakmai fejlo-
dés/fejlesztés kiilonbozo teriiletei milyen aranyban kapjanak lehetdséget
a félév soran?

— Hogyan torténjék a hallgatok segitése ebben a fejlodési folyamatban? Sziik-
ség van-e mentoralasra, s ha igen a mentor azonos szakos végzettséggel
rendelkezzék-e? Hogyan motivalhatok a tapasztalt tanarok mentori mun-
kara? Feltételként eldirhato-e a sziikséges szakmai tovabbképzés elvég-
zése?

— Hogyan szervezheté meg a gyakorlat? Hogyan valaszthato ki a gyakorlo-
helyek halozata? Hogyan oldhato meg a felsdoktatasi és a kozoktatasi fél-
¢év strukturaja kozti eltérés?

Az els6 kérdéskorben két eltérd megkozelités 1itkdzott a szaktargyi tanitas sulyanak
megitélésében. Mig a kollégak egy része tigy vélte, a csoportos egyéni gyakorlat mar
biztositotta az oktatashoz sziikséges képességek fejlodését, s igy a féléves gyakorlat-
ban a hangstlyt az intézményi miikodés €s a tanitasi érakon til megjelend feladatok-
ra kell helyezni, a masik tabor ugy vélte, hogy amig a jel6lt bizonytalan szaktanari
miikddésében, nem fog tudni tobbi feladatara sem eredményesen felkésziilni.

A mentorok kivalasztasi szempontjara adott eltérd feleletek az elsé kérdésre
adott valaszbol logikusan kovetkeztek. Azok, akik a szakorak megtartasaban mar
nagyobb onallosagot kivantak adni a jelolteknek, kevésbé tartottak fontosnak a men-
tor és hallgatdja szakos megegyezését. Végiil a harmadik kérdést a ,,blirokratikus”
eloirasok dontotték el, az egyetemi-féiskolai munkarend merev betartasat kove-
telve meg.

A vizsgalat célja

A Bologna-rendszer(i tanarképzés bevezetése ota 4-5. évfolyam pedagogusjeloltjei
vegezték el az Osszefliggd, egyéni féléves gyakorlatot. Ez az idStartam elégséges
ahhoz, hogy megfelel6 mennyiségli tapasztalat gy(iljon 0ssze, kirajzolodjanak a rend-
szer pozitiv és negativ sajatossagai. Jelen id6szakban, amikor az osztatlan tanar-
képzés bevezetésével ez az egyéni gyakorlat fél évrél egy évre bdviil, s az oktatasi
szakemberek feladata ismét valaszt adni ennek a gyakorlati évnek tartalmi, szerve-
z¢ési, finanszirozasi kérdéseire, megné az eddigi tapasztalatok feltarasanak, elemzé-
sének, értékelésének fontossaga és sziikségessége, hiszen a levont kdvetkeztetések
képezhetik az alapjat az egyéves rendszer meghatarozasanak. Ennek a fejlesztési
folyamatnak megalapozasat kivantuk vizsgalatunkkal segiteni.
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A feltarasban résztvevok és a feltaras modszerei

Az elézetes tervek alapjan harom csoport tapasztalatainak 6sszegyljtésére vallal-
koztunk a gyakorlatot elvégzett hallgatok, az ket tamogatd mentorok és a gyakor-
l1ohelyet biztositd intézmények vezetdinek irasbeli kikérdezésével. A tervezett 1ét-
szdm 500 f6 volt, elsGsorban az észak-magyarorszagi régioé gyakorlohelyeinek
igazgatoi, mentorai és az EKF gyakorlo hallgatoi koziil keriiltek ki. Mivel a tobb
mint 500 kikiildott kérdéivnek mindossze 10 szazalékat kaptuk vissza, a mintavételt
kiterjesztettiik az ELTE ¢és a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem hallgatoira, gyakor-
l6helyeinek intézményvezetdire és mentoraira. A végso eredmény 150 feldolgozha-
to kérdoiv lett. Ezen belill a hallgatok és mentorok aranya kb. 40 és 50 szazalék,
mig az intézményvezetdk a valaszok kb. 10 szazalékat adtak.

Az intézmények kiilonb6z6 szempontok (tipus, nagysag, székhely) szerinti dif-
ferencialt vizsgalata a kis 1étszam miatt szakszer(itlen kdvetkeztetésekre adott vol-
na okot, ezért melloztiik. A kérdéivek esetleges visszakiildése alapjan azt sem lehe-
tett biztositani, hogy az egyes hallgatokat sajat mentoraikkal egyiitt vizsgaljuk, igy
a kozottiik kialakuld koélcsonhatasokat, illetve az intézményi sajatossagok befolya-
sat sem tudtuk feltarni. A harom csoport kozotti Osszefiiggések vizsgalata igy nem
valt lehet6vé. Mindossze arra vallalkozhattunk, hogy — nem térekedve a reprezen-
tativitasra — a vezetOket, mentorokat és gyakorlo hallgatokat egységes csoportként
kezeljiik, s olyan kérd6ivet dolgozzunk ki, ahol a harom csoport alapkérdései meg-
egyeznek. ElsOsorban tehat nem az 6sszehasonlitas indokolta ezt, hanem a fontos
problémak tobbszempontu megkozelitése. Mindhdrom kérddiv tartalmaz a résztve-
v6i csoportra jellemz sajatos kérdéseket is, s végilil minden résztvevotol kértik,
hogy meglévé tapasztalatai alapjan fogalmazzon meg javaslatokat az egyéves gya-
korlat kialakitasara vonatkozdan.

Jelen tanulmanyunkban a vizsgalatbol kiemeltiik azt a harom kérdéskort (szer-
vezési tartalmi és mddszertani, foként a mentoralasra vonatkozo kérdéseket), ame-
lyek kezdett6] fogva vitatottak voltak.’

Az eredmények bemutatasa

A harom csoport kérddivei kiilon-kiilon és egylittesen is feldolgozasra keriiltek. Az
egyes részek eredményei a tanulmany 6nallo alfejezetét képezik, majd a harom
kérdoiv Osszehasonlitd vizsgalata, a kozosen megfogalmazott eredmények és ko-
vetkeztetések, javaslatok alkotnak 1) alfejezetet.

2 A minta differencialt bemutatasét és a teljes kérd6iv anyaganak eredményeit egy kovetkezé tanul-
manyban foglaljak 6ssze a szerzok.
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Az Osszefiiggo gyakorlat szervezési kérdései.
A gyakorlat szervezése az intézményvezetok nézopontjabol

A kérdések els6 csoportja a gyakorlointézmény kivilasztasanak és a gyakorlat meg-
szervezésének koriilményeire vonatkozott. Elézetes feltételezésiink szerint az intéz-
ményvalasztasnal tobb szempont is nehezithette a szervezést, az iskolak elzarkoza-
sa a plusz feladat eldl, a mentori segitségnyujtas megoldatlansaga, illetve a képzo- és
a gyakorlohely kozotti tavolsag.

A kisszamu vezet6i valasz (22) nem igazolta a nehézségeket, mivel a 22 va-
laszbol 20 hivatkozott elzetes tapasztalatokra, ismeretségre (8) és személyes in-
formaciokra (12). Mindossze két esetre utaltak, ahol a képzdintézmény beosztasa
alapjan kapott helyet a hallgatd az iskolaban. Valdsziniileg a hallgatok egy része
sajat munkahelyén vagy régi iskoldjaban végezte gyakorlatat. Erre a hallgatoi kér-
doéivek adtak pontosabb valaszt. Ugyanakkor megallapithatd, hogy maganak a kép-
zOintézménynek kevés esetben kellett gyakornokat ,,elhelyezni”. Ez megkony-
nyitette a szervezés feladatait, de feltehetd, hogy ez a szakmai igények korlatozasat
is jelenthette.

A gyakorlohelyek megnevezése arrdl taniskodik, hogy a hallgatok 22 szazalé-
ka olyan intézményben volt, ahol csak gimnaziumi programok voltak, vagyis 6k
feltehetoen a gyakorloiskolakra jellemzé homogénebb szociokulturalis hattérrel ta-
lalkozhattak. A hallgatok harom szazaléka szakiskolaban, és tovabbi 10 szazalékuk
kozségi iskolaban, azaz ugyancsak homogénebb, amde hatranyos helyzetli tanulo-
kat neveld intézményekben gyakoroltak.

A hallgatok 65 szazaléka feltételezhetéen vegyes, vagyis heterogénebb tarsa-
dalmi sszetétellel jellemezhetd iskolakban toltotte el féléves gyakorlatat. Ez 6sz-
szességében teljesiti a hallgatok 78 szazalékanal (ha idevessziik a jelents szamban
hatranyos helyzetii tanulokat neveld intézményeket is) azokat az elvarasokat, hogy
talalkozzanak a gyakorldiskolatol eltérd tarsadalmi Osszetételli diakpopulacioval.

A gyakorlat megszervezése éltalaban azonos forgatokonyv szerint tortént, az
iskolai munkabeosztasa logikaja szerint. Az igazgatok koziil minddssze harman je-
lezték, hogy nehézségeik voltak:

— aziddpontok egyeztetésében;

— a gyakorlok iskolai és képzdintézményi elfoglaltsaganak sszehangola-

saban;

— s az iskolai feladatok sokszintiségében, ,,a tanmenet feszitett tempojaban”

mivel igy nem tudtak kellé éramennyiséget biztositani a tanitasi kompe-
tencia megfeleld fejlesztésére.
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Az Osszefiiggo gyakorlat tartalmi elemei

Elvarasok a pedagogiai tevékenységek mennyiségével kapcsolatban

A féléves gyakorlat elokészitése soran a szakértok kozott a legnagyobb vitat a kii-
l6nbozd pedagogiai tevékenységek mennyiségére vonatkozo elvarasok valtottak ki.
Ez a vita burkoltan a szaktanari feladatok és az altalanos nevelési, pedagogiai felada-
tok sulyanak eltéré megitélésébdl fakadt. Ez indokolta, hogy a kérddivben informa-
ciokat gyljtsiink arrdl, hogy az intézményvezetok, mentorok és hallgatok hogyan
vélekednek a rendeletileg el6irt feladatok fontossagardl, illetve a gyakorlatban ho-
gyan tudtdk megvalositani azokat.

Bevezet6 kérdésként egy haromjegyli skalan az altalanos véleményiiket fejez-
hették ki a megkérdezettek. A valaszok teljes egyetértést mutattak a féléves gya-
korlat sziikségességével, bevezetésével és célkitlizéseivel. Ezt kdvette a konkrét
feladatok kivanatos sulyozasa sajat véleményiik szerint, illetve a megvaldsitas alap-
jan. Az egyes tevékenységekre forditott idék Gsszesen 100 szazalékot tehettek ki.
A kitoltés soran a harom csoport (intézményvezetdk, hallgatdk és mentorok) nem
egyforman értelmezte a feladatot, igy a kapott eredmények vizsgalatanal csak az
igazgatok és gyakorlok véleményének, az eldirt tevékenységek rangsoranak dssze-
vetésére volt lehetdség. Az 1. tablazat ezt a két rangsort mutatja be.

1. tablazat: A kozpontilag eldirt és a gyakorlatban megvalosuld szerint hallgatoi
tevékenységek rangsora az igazgatok €s a hallgatok véleménye szerint

Kozpontilag eldirt tevékenység lgazgatok | - Hallgatok

rangsora rangsora
1. A szaktargy tanitasa 1 1
2. Felkésziilés a tanitasra 2 2
3. A tanitas értékelése 3 3
4. Tanari adminisztracié ismerete 4 6
5. Tandran kiviili tehetséggondozas, szakkor stb. 5 7
6. Osztalyfonoki tevékenység 6 9
7. Az iskola szervezetének, szabalyozoinak megismerése 7 8
8. Felzarkoztatas, korrepetalas 8 11
9. Iskolai rendezvényekbe vald bekapcsolodas 9 5
10. Pedagogiai munkat segit szakmai hal6zat megismerése 10 4
11. Tanulészobai, napkozis, illetve délutani foglalkozasok 11 10
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Az els6é harom feladatot kiemelten magas szazalékos arannyal jelolték legfonto-
sabbnak az igazgatok, hallgatok és mentorok egyarant. A rendelkezésre allo id6 kb.
60 szazalékat tolti ki a tanorai tevékenység harom fazisa. A 4—6. ranghely atlagosan
mar csak 7,- 6 szazalékkal szerepelt, mig a 7—11. rangsorban kapott értékek 4 és
2 szazalék koriil voltak. A realis értékeléshez sziikség lenne a gyakorlat dsszes oOra-
szamanak pontos meghatarozasara, de az adatok olyan nagy eltéréseket mutatnak,
hogy csak becsiilni lehet az egyes szazalékos értékek mogott 1évo konkrét ora-
mennyiséget. (A teljes gyakorlat id6tartama kb. atlagosan 90—100 ora a félév soran,
igy a két szazalék minddssze egy dupla oranyi foglalkozast jelent.)

A két rangsor kiilonbségei fontos informaciokkal szolgalnak. Vannak olyan el-
térések (5., 6., 8., 11. tevékenység), amelyek a tanulokkal valo egyéni és differen-
cialt foglalkozasra, illetve az osztalyfonoki feladatokra vonatkoznak. Ezeket a hall-
gatdk hatrabb soroljak, kevésbé tartjak a féléves gyakorlat feladatanak. A 8. és
11. tevékenység esetében az eltérés abbol is szarmazhat, hogy a hallgatok nagyobb ha-
nyada kozépiskolakban gyakorolt. Lényeges szemléletbeli kiilonbséget mutat a 9. és
10. tevékenység megitélése, amelyeket a vezetdk a legkevésbé fontos kategoriaba
soroltak, mig a hallgatok az 5. és 4. helyen emlitették.

A fontossagi sorrendben mutatkozo kiilonbségek mellett egyontetii vélemény
volt minden tevékenységnél, hogy kevés a rajuk fordithato ido, a félév alatt csak
feliiletes ,,ismerkedésre” van lehetdség, ezért varjak az egyéves gyakorlat beve-
zetését, amely majd a nem tanodrai tevékenységek ,,gyakorlasara” is lehetdséget
biztosit.

Osszefoglalasként elmondhato, hogy a féléves gyakorlaton is az elsédleges
feladat a szaktanari felkészités. Fontos informacioé ugyanakkor, hogy a tervezés,
felkésziilés és az utolagos értékelés kompetenciajanak fejlesztése egyiitt legalabb
annyira fontos, mint maganak a tanitasi 6ranak a megvaldsitasa. Ez egyfajta szemlé-
letvaltast, a folyamat egységben kezelését, a tudatossag szerepének megnovekedé-
sét is jelentheti.

Az elvart és valos tevékenységek kozott nincs igazan nagy eltérés, s ami van,
természetes modon magyarazhat6 az iskolatipusok eltérd sajatossagaival. Furcsa
tiinetként kezelhetd az iskolai adminisztracio jelentdségének kiemelése, a rang-
sor 4-5. helyére kertilése. A kérd6iv Osszeallitasa azzal a feltevéssel késziilt, hogy
ez a ,,pedagogiai feladat” az utolso lesz a rangsorban, s szakmailag nem is fogad-
hat6 el, hogy megeldzi a tanulokkal vald egyéni banasmod, a kdzosségépités stb.
kompetenciajat. Az adminisztracios feladatok tilértékelése az intézményvezetdk altal
indirekt mdédon tiikr6zi azt a felfokozott biirokraciat, amely ma a kozoktatast sujtja.

A konkrét kérdésre, amely az optimalisnak itélt és a megvaldsitott feladatel-
osztas kozti eltérés indokaira vonatkozott, az igazgatok a kovetkez6 magyarazatot
adtak. Altalanos korlatként fogalmazodott meg az

— igazodas a hallgatd egyéni sziikségleteihez (szakjahoz, el6zetes szakmai

tapasztalataihoz stb.);
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— igazodas az intézmény sajatos profiljahoz;
— igazodas az iskola aktualis féléves programjahoz;
— amentor magas draszamahoz.

A hallgatok valaszaiban az alabbiak indokok talalhatok:
tulterheltség, talterhelt hallgatd és talterhelt mentor, sok feladat, aranyta-
lansag;
— id6hidny, a felkésziilés iddigénye;
— didkok, a gyerekek képességei, igényei €s hozzaallasa;
— iskola, az intézmény sajatossagai, igénye és mitkodése;
— hallgatéi és mentori igényesség.

Az adatok alapjan levonhato az a kovetkeztetés is, hogy irrealis és szakmai szem-
pontbdl kifogasolhatd egységes, szigoru eldirasokat elrendelni, mivel a rendkiviil
eltérd élethelyzetek, intézményi sajatossagok stb. rugalmas megoldasokat tesznek
szlikségessé.

A pedagodgiai kompetenciak fejlesztése

A féléves gyakorlat tartalmi kérdéseként a tevékenységek fontossaganak vizsgala-
tan tal kiilon figyelmet forditottunk egy feladat, a pedagogiai kompetenciak fejlesz-
tésének vizsgalatara. Kérdéseink alapjan azt kivantuk feltarni, hogy melyek azok
a kompetenciateriiletek, amelyek mar a képzési szakaszban kialakulnak, s melyek
azok, amelyek a féléves gyakorlat soran indulnak komoly fejlédésnek. Az eredmé-
nyességre vonatkozo kérdés alapjan azt kivantuk megfogalmazni, hogy a kompe-
tenciak folyamatos fejlesztése terén milyen szerepe van a képzésnek és a gyakorlati
félévnek, s melyek azok a teriiletek, amelyek a gyakornoki, illetve a folyamatos
fejlodés késobbi idoszakanak feladati kozé sorolhatok.

A 2. tablazat a nyolc pedagdéguskompetencia fejlesztését tiamogatd mentori se-
gitség fontossagi sorrendjét tartalmazza a hallgatok és a mentorok véleménye sze-
rint. A mentori vélemények mellett megtalalhatdé két rangszam a gyakorlat kez-
detének és befejezésének idépontjara vonatkozik. A kettd kozotti eltérések utalnak
a féléves egyiittmitkodés eredményességére, s a diploma megszerzése utani gya-
kornoki id6szak feladataira.

A valaszok 6sszehasonlitasanal és értékelésénél figyelembe kell venni, hogy
a hallgatok visszaemlékezésiik alapjan csak egy értékelést adtak, nem differencial-
va a gyakorlat kezdeti és befejez6 allapota szerint.
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2. tablazat: A kompetenciak fejlesztéséhez sziikséges mentori timogatas mértéke
a hallgatok és a mentorok rangsorolasa alapjan

Pedagogiai kompetencidk Hallgatok Mentorok
Szaktargyi, tantervi, szakmodszertani tudas 4 5 5
Pedagogiai tervezés 3 3

Tanulas tdmogatasa 6 7-8 34
Tanul6i személyiség fejlesztése, egyéni banasmod 2 1 1
Tanuloi kozosség alakulasanak €s fejlodésének segitése 1 4 34
Pedagogiai értékelés 5 2 67
Kommunikaci6 és egytittmiikodés 7 6 8
Szakmai fejlodésért valo elkdtelezettség 8 7-8 67

A két csoport megitélése kozott nagymértékii az egyetértés azoknak a kompeten-
ciaknak a megnevezésében, amelyekre a képzés soran eredményesen készitik fel
a leendd tanarokat, ezek a kommunikacio és a szakmai fejlodés iranti elkotelezett-
ség elkdtelezettség, valamint a tanulas tamogatasa (8., 7., 3. kompetencia). Nem
lehet ugyanakkor figyelmen kiviil hagyni, hogy a harmadik kompetencia rangsora
megvaltozott a gyakorlat végére (3—4. hely). Ez kovetkezhet abbdl, hogy a tobbi te-
rlilet nagymértékben fejlodott, de jelentheti azt is, hogy a valds tanitasi helyzet
ujabb ¢és tjabb nehézségek elé allitja a hallgatokat, s ezen a teriileten folyamatosan
fejlodo adaptivitasra és kreativitasra van sziikség.

Két olyan teriilet van, ahol nagymértékii eltérést mutat a hallgatdi és a men-
tori vélemény, a kozosségek épitésének segitése és a pedagogiai értékelés terén.
Mig a kozosségfejlesztés a hallgatok szamara fontosabb, az értékelés kompetencia-
jat a mentorok érzik alacsony szintinek. Ugyanakkor ezen a téren tartjak legered-
ményesebbnek a gyakorlat soran végzett munkajukat (2. helyr6l a 6-7. helyre val-
tozott a segitség sziikségességének mértéke!).

Természetes modon a tanuldi személyiség megismerése és az egyéni banas-
mod megvaldsitasa terén van a legtobb tdmogatasra sziikség, s ez a pozicid marad
a gyakorlat végére is. Sok tennivald marad még a pedagogiai tervezés kompeten-
cidjanak fejlesztése terén is, hiszen ez a kompetencia integralja mindazt a tudast és
képességet, amely a szaktargyi, szakmodszertani ismereteket és tanitasi-tanulasi ta-
pasztalatok alkalmazo 6sszefoglalasat jelentik.

Az dsszefiiggd gyakorlat modszertani kérdései: a fejlédés tamogatdja, a mentor

A kérd6éiv harmadik egysége a mentoralas fontossagara, a mentori szerepek/felada-
tok Osszegylijtésére €s stlyozasara, a mentorok kivalasztasanak modjaira stb. vo-
natkoztak. A mentoralas gyakorlata mar hosszi multra tekint vissza a hazai peda-
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gogusképzés rendszerében, bar a segité tapasztalt kollégat mas megnevezéssel illet-
ték/illetik a kiilonbozo képzési szinteken (szakvezetd, vezettanar stb.). Ez a rend-
szer az esetek tobbségében a gyakorloiskolakban miikodott, miikddik ma is, és ma-
gas szintli pedagogiai munkajuk alapjan kivalasztott kollégak végzik. A célzott
mentorképzés csak néhany éves tapasztalatra tdmaszkodhat. A gyakorlati rendszer
kiterjesztése olyan gyakorlohelyekre, amelyek nem feltétleniil rendelkeznek kima-
gaslo teljesitményekkel, s6t némelyikiik éppen az un. nehéz terepen miikodik,
szlikségessé teszi egy létszamaban megnovekedett, munkahely szerinti eloszlasa-
ban orszagos lefedettségli 0ij pedagogusréteg felkészitését egyrészt a fél-, majd egy
évessé valo képzési gyakorlat segitésére, masrészt a kezdé pedagogusok gyakornoki
idészakanak tamogatasara.

A kérdoiv kérdése arra kérdezett, hogy az intézményvezetok sziikségesnek
tartjak-e a mentori rendszer bevezetését, és valaszuk indoklasat is kérte. A rendszer
bevezetésével teljes mértékben egyetért minden valaszold. A mentori segitG-tamo-
gatd funkcié hasznat tobb teriileten is megemlitették:

— ,,A mentor segiti at a hallgatot a katedra egyik oldalardl a masik oldalra”,

azaz tamogatja a pedagogusszerep €s hivatas elfogadasat, elmélyitését.

— A szakorak megtartdsanak tdmogatoja, aki megfeleld visszajelzésekkel

segiti a hallgatok fejlédéseét, alakitja onbizalmat.

— Nagyobb tapasztalattal rendelkezd tars, akivel minden problémat meg

lehet beszélni.

— Kiritikus tars, aki az altala helytelennek, irredlisnak vélt elképzeléseket,

prekoncepciokat sziikség szerint korrigalja.

—  Segitséget nyujt a tovabbi fejlédés iranyanak kijeldlésében.

—  Bevezeti a hallgat6t a kollégak kozosségébe, segit minél szélesebb korben

megismerni az intézmény életét.

Az indokok egyharmad része az iskolai gyakorlat fontossagat emelte csak ki, s ma-
garol a mentori feladatokrdl nem tett emlitést.

A spontan indoklasok mellett egy iranyitottabb kérdéssor ugyanebben a téma-
korben és a mentor személyére vonatkozoan kivant informaciokat szerezni. A men-
torsagra vonatkozo allitdsokat harom foku skalan kellett értékelni. A rangsor kiala-
kitasa soran az egyes fokozatokhoz pontokat rendeltiink, ahol a magasabb érték
a fontosabbnak tartott feladatot jelentette (3. tablazat).
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3. tabldzat: A mentori feladatok rangsora az intézményvezetdk, hallgatok és men-
torok véleménye szerint

A mentori feladatokra vonatkozo dllitasok Igazgatok | Hallgatok Mentorok
A mentor feladata a gyakornok munkajanak 1 4 1
folyamatos értékelése.

A mentor feladata a gyakornok 6rainak 2-3 2 3
latogatasa, értékelése.

A mentor feladata az iskolai életbe valo 2-3 3 2
bevezetés.

A mentor feladata a gyakornok munkajanak 4 6 7
kozos megtervezése.

A mentor feladata a tanoran/iskolan kiviili 5 5 5-6
tevékenységekbe valo bevezetés.

A mentor feladata a gyakornok pedagogiai 6 8 4
kompetencidinak fejlesztése egyéni feladatok

adasaval.

A mentor tdmogato segitésének mértéke 7 1 5-6

a gyakorl6 sziikségleteitd] fligg.

A gyakornok egyediil végezheti pedagogiai 8 7 9
tevékenységét, a mentor csak akkor szol bele
munkajaba, ha a gyakornok kéri.

A mentor segit a hallgatéi portfolid 9 9 8
elkészitésében, a reflektiv gondolkodas
fejlesztésében.

A harom rangsor 0sszehasonlitdsa azt mutatja, hogy a vezetdk és mentorok gon-
dolkodasa igen kdzel van, mig a hallgatoké két esetben markansan, a tobbiben ki-
sebb mértekben eltéro.

Az igazgatoknal és mentoroknal elsé helyet elfoglalo értékeld funkcio a spon-
tan valaszokbol tiikr6z6d6 ,,segitd tars attitld utan varatlan eredményként hat.
Igaz, hogy az allitas nem jeloli, hogy az értékelés melyik formajarél van sz6 (diag-
nosztikus, formalo-segitd, 6sszegz6-mindsitd), s lehet, hogy csak az eléitélet, rossz
beidegzodések okoznak negativ érzéseket. Az is lathatd, hogy a tandralatogatasnak
mindharom csoport nagyon nagy szerepet tulajdonit, s kdzel azonos az elutasitd vé-
leményiik a nagyfok 6nallosag biztositasaval (7-9. hely). Ugyanakkor a differen-
cialt, az egyéni igényeket figyelembe vevo tamogatast a pedagogusok inkabb eluta-
sitjak (5-6. 7. hely), mig a hallgatok a legfonosabbnak tartjak. Nagyon fontos,
hogy ebben az esetben nem a mentori segitséget utasitjak el, hiszen ezt a 7. helyre
soroltak, s ez inkabb az allitas elvetését, mint elfogadasat jelenti. Ez az eltérés ko-
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moly figyelmeztetés a differencialas sziikségességére vonatkozdan. Némileg ellent-
mond ennek a kovetkeztetésnek az egyéni feladatokon alapuldé kompetenciafejlesz-
tés 8. ranghelye.

Fel kell figyelni a rangsor végére keriild, a reflektivitas fejlesztésére és portfo-
lio készités segitésére vonatkozo allitas nagy mértéki elutasitasara. Ez magyaraz-
hat6 azzal is, hogy a kérd6iv kitoltésekor még idegen, a pedagogiai kdzvélemény
altal nem elfogadott szakmai elvaras fogalmazodott meg benniik.

A mentorok kivalasztasaval kapcsolatos két kérdés (a mentor hallgatoval meg-
egyez6 szakja €s elozetes felkészitése; és a mentori munkat nehezité tényezok) kii-
16nb6z6 valaszokat eredményezett. Mig teljes az egyetértés, hogy a mentor és hall-
gatd azonos szakos legyen, az eldzetes felkészitést sem a mentorok, sem pedig
a hallgatok nem tartjak igazan fontosnak.

Felmérésiinkben arra az eldzetes félelemre is valaszt szerettiink volna kapni,
amely a rendszer bevezetését megel6z6 szakmai vitakban rendkiviil nagy hangsulyt
kapott, mégpedig az a feltevés, hogy nem lesz elég pedagdgus, aki a mentori mun-
kat vallalja.

A valaszokbol az a kovetkeztetés vonhato le (elsGsorban az igazgatdi valaszok
alapjan), hogy ez jelenleg nem jelent gondot. Az orszagosan megindulé mentor-
képzések népszerlisége a pedagdgusok korében szintén azt jelzi, hogy a mentori
feladatkor igazi szakmai kihivasként fogalmazodik meg, ahol a pedagégusok sajat
szakteriiletiikon beliil végezhetnek 0jszerti, hasznos pedagdgiai munkat, adhatjak at
mindazt a tapasztalatot és tudast, amelyet az évek, évtizedek alatt megszereztek.
Segit ebben a folyamatban az életpalyamodell bevezetése is.

Ugyanakkor a jové érdekében nagyobb figyelmet kell szentelni a korlatozo,
nehezit6 tényezokre, azok csokkentésén, megoldasan kell faradozni, hogy a mento-
ri rendszer stabilan beépiiljon a pedagoguspalya folyamataba. Mik ezek a nehézsé-
gek a valaszok szerint?

— A szakmai elismerés biztositasa;

— aterhelés realis elosztasa (6raszam kedvezmény);

— a gyakorlati id0 tehermentesitése a gyakorlo szdmara;

—  szorosabb kapcsolat kiépitése a képzdintézmény €s a gyakorlohely kozott;

— nagyobb lehetdség a hallgatok értékelésében, palyaalkalmassaganak meg-

itélésében.

A felsorolas egybecseng azokkal a tanacsokkal, amelyeket az egyéves gyakorlat
bevezetésének segitéséhez kértiink a kérddiv utolséd kérdéseként:
— A tanacsok/kérések egy része a mentorok munkakoriillményeire vonatkoz-
tak: kevesebb 6raszam, minimalis adminisztracio elvarasa.
— A gyakorlohely megvalasztasa megfelel6 informaciok alapjan és a szakos
ellatottsag figyelembevételével torténjék. A gyakorlat szervezése idében
kezdddjék, az intézmény kapjon elézetes tajékoztatast a kijelolt hallgato-
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rol, érdeklodésérol, egyes kompetenciainak fejlettségérol, hogy ezek alapjan
kapjon iskolai feladatokat.

—  Felmeriil egy olyan egyiittmiikodés lehet6sége, ahol a képzdintézmény
nemcsak elfogadja az iskolak segitségét a gyakorlati képzésben, hanem
kolcsonosségen alapulo egyiittmiikodést is ajanl (tovabbképzések terén,
akciokutatasokban stb.).

Az 6sszefiiggo egyéni gyakorlatra vonatkozo kovetkeztetések, javaslatok

Egyértelmiien megfogalmazodik minden valaszt ado érdekelt fél részérdl, hogy az
Osszefiiggd egyéni gyakorlat (a féléves és egyéves) rendkiviil hasznos a leendo ta-
narok fejlédése szempontjabol.

A gyakorlat szervezési feladatai

A szervezési feladatokra vonatkozé jelenlegi gyakorlat és annak kritikaja elsésor-
ban az intézményvezetok és a mentorok véleményei alapjan 6sszegezhetok.

A hallgatok elhelyezése az elmilt években nem okozott kiilondsebb gondot.
Bar 1étrejott egy gyakorlohelyeket tartalmazo ,,bank”, az elhelyezések csak ritkan
torténtek ennek alapjan. A legtobb gyakorld sajat maga kereste meg az iskolat. Ré-
gi ismeretségek, el6zd tapasztalatok, informaciok segitették dontéseiket. Altalaban
az intézmények befogadtak a fiatal kollégékat, ritkdn fordult eld elutasitas. A fel-
mérésben részt vevok komoly hanyada (egydtdde) mint gyakorld pedagdgus, sajat
iskolajaban ,.folytatta” munkajat. Az elkovetkez6 idoszakban ezeknek a kollégak-
nak a szama csokkenni fog, hiszen a pedagogusképzési rendszer atalakitasaval a f6-
iskolai végzettség egyetemi szintlire emelésére egyre kevesebb tanarnak lesz sziik-
sége. Ha figyelembe vessziik a tanarképzés volumenének csokkenését és a mentor-
képzés kiszélesitését is, valdszinlsithetd, hogy a gyakorlohely kijeldlése nem fog
tal nagy gondot okozni.

Komolyabb szakmai kérdést vet fel a gyakorilat szervezésével kapcsolatos bi-
zonytalansag, a kétféle intézmény munkaszervezése kozti kiilonbségek athidalasa.
Mig a foiskolai-egyetemi rendszer a hallgatok egyéni igényeihez, élethelyzetéhez
igazodva nagyon nagy szabadsagfokkal szervezddik, a kdzoktatds miikddése valto-
zatlanul szigortan szervezett, s nagyrészt egységesen kdzpontilag irdnyitott. Az
ebbdl kovetkez6 szervezési gondok megoldasa a képzdintézmények feladata lehet,
hiszen az iskolak valtoztatasi lehetdségei igen korlatozottak. A nehézségek harom
teriileten stirisddnek:

— A hallgatok a gyakorlat idejében is aktivan vesznek részt a képzésben a ma-
sodik, harmadik szakjukkal. Az intézményi orarend nem tudja figyelembe
venni, hogy néhany hallgato a délel6tti érakban iskolai elfoglaltsaggal
rendelkezik.
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— A tanév rendje eltér a két intézménytipusban. Optimalis lenne, ha a hall-
gatdk az iskolai tanév kezdetétdl (augusztus végétol) részt vehetnének az
elokészités, tervezés munkalataiban, megismerkednének a tantestiilet tagjai-
val, munkajaval. A januari honapban viszont nagy valosziniiséggel a men-
torok szeretnék visszavenni osztalyaikat, a megfeleld korrekcidk, Gssze-
foglalasok, értékelések megvalositasara.

— A gyakorlati kdvetelmények megvalositasaban kell szabadsagot kellene
biztositani a képzdintézmény részérdl, hogy a gyakorlohely sajatossagai-
hoz lehessen illeszteni a hallgatéi feladatokat. (Pl.: Az egyéni banasmod
kompetenciajanak fejlesztése mas tipusu tevékenységében valosulhat meg
az altalanos iskoldban, szakiskolaban vagy gimnaziumban.)

A szervezés és egyiittmiikodés feladataihoz tartozik a képzointézmény és a gyakor-
loiskola kozti szakmai kapcsolatok szorosabba tétele. A jelenlegi problémak és
a vagyak szintjén is megfogalmazodott, hogy a mentorok és intézményvezetok
pontosabb felkészitést szeretnének kérni a gyakorlat céljarol, feladatairol, az érté-
kelésrol stb. Nagy valoszinliséggel ez a hianyérzet csokkenni fog a mentorok képzé-
sének kiterjesztésével (kdtelezove tételével). Ettol fiiggetlentil redlis igény az iskola
vezetdi részerdl is, hogy minden fontos informaciot megkapjanak még a gyakorlat
kezdése elott.

Megfogalmazodott egy ,,valodi egyiittmiikodés” gondolata is a két intézmény
kozott. Olyan kdlesonds szakmai kapcesolatokat szeretnének kiépiteni, ahol az isko-
la nemcsak gyakorlohely, hanem partner a képzésben, a kiilonboz6 kutatdsokban,
innovativ megoldasok kiprobalasaban, bevezetésében, s a képzdintézmény segitd
az iskola szakmai problémainak megoldasaban. Ez a spontan médon megfogalma-
zott elképzelés megfelel a szakirodalombol mar ismert ,,szakmai fejleszt6/fejlodo
iskolak” kialakul6 halézatanak (Kotschy, 2003).

A gyakorlat tartalmi kérdései

A gyakorlat tartalmi kérdéseit kétféle megkozelitésben igyekeztiink feltarni, egy-
részt a tevékenységek, masrészt a pedagogiai kompetencidk oldalarol.

A gyakorlat soran végzett feladatok, pedagogiai tevékenységek a kdzponti ja-
vasoltaknak megfelelden keriiltek a kérddivbe, igy kiegészitésiikre vagy megval-
toztatdsukra nem volt moéd. A felmérés egyértelmiien igazolta, hogy a tevékenységi
tertiletekkel kapcsolatos elvarasok irrealis kovetelményeknek bizonyultak. Ezért
célunk nem a tevékenységi lista gazdagitasa, hanem a tevékenységek fontossaga-
nak belsé sulyozasa volt.

A gyakorlat legfobb tevékenysége a vartnak megfeleléen a szaktanari felada-
tok, ezen belill a szakorak megtartasa volt. Az érakra vald felkésziiléssel és az ora
utani elemz6-értékeld beszélgetéssel egyiitt az 6sszes 1d6 kb. 60 szazalékat tette ki.
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Ez az eredmény vilagosan mutatja, hogy a csoportos tanitasi gyakorlat soran meg-
szerzett tapasztalatok nem alapozzak meg megfeleld szinten a tanitasi képességek
fejlodését, sziikség van a folyamatos segitséggel és értékeléssel kisért tovabbi gya-
korlasra. Ugyanakkor magyarazhato azzal is, hogy altaldban a szaktanari, s kiemel-
ten a kozépiskolai munka tanora-centrikus, s a magas kotelezé 6raszdmok a mun-
kaid6 dontd hanyadat foglaljak le.

A valaszolok eltérd véleménye egyes tevékenységek aranyara vonatkozoan
mindhdrom csoport esetében alapvetden az intézmény tipusatol, belso feladatrend-
szerétdl fiigg. Egyértelmii azonban, hogy azok a tandran kiviili tevékenységek, ame-
lyek szorosan Osszefiiggnek a szaktargy tanitasaval (tehetséggondozas, korrepetalas,
tanuloszobai foglalkozas stb.), alig férnek bele a gyakorlat idejébe. Ennek a problé-
manak a megoldasa alapvetéen a gyakorlati id6 meghosszabbitasaban rejlik, de azért
érdemes felhivni a mentorok, igazgatok figyelmét ezekre a tevékenységekre, s tuda-
tosan torekedni arra, hogy a hallgatok ezen a téren is szerezhessenek tapasztalatokat.
Az iskolai élet megismerése, az egyes programokban vald tevékeny részvétel nem-
csak hasznos, hanem a hallgatok igényeit is szolgalna.

Kétségeket tamaszt azonban az intézményvezetdk szerint kiemelten kezelt
adminisztrativ feladatokban valo jartassag megszerzése. Az oktataspolitikai elvara-
sok Uj iranyvonala nem a pedagogiai munka fejlodését, hanem elsésorban az ellen-
Orizhetdség céljat szolgalja, azért nem kellene a fiatal kezdd pedagodgusokkal
szemben is a lényeges, korszerli pedagogiai elvarasok helyett a biirokratikus eleme-
ket erdsiteni. A szakmai gyakorlat soran az 6nallo, alkotd, a gyermekek fejlodését
szem el6tt tartd pedagogiai tevékenységre valo felkészitésnek kell lennie a meg-
hatarozonak.

A pedagogiai kompetencidik és fejlesztésiik terén a 2013. EMMI rendeletben
meghatarozott képzési és kimeneteli kdvetelmények alapjan fogalmaztuk meg kér-
déseinket. Az adatok els6sorban arra vonatkoznak, hogy melyek azok a kompeten-
ciak, amelyeknek a fejlesztésére a képzés soran nincs elég lehetdség, s ezért a gya-
korlat folyaman a legtdbb segitséget igénylik. Mivel a mentoroktol a gyakorlat
kezdetén és végén 1évo allapotot is kérdeztiik, harom rangsor alapjan a kdvetkezo
kép rajzolodott ki:

—  Természetes hiany, hogy a képzdintézményben eltdltott évek alatt a hall-
gatoknak kevés lehetdségiik van valos pedagdgiai szituacioban tevékeny-
kedni, ezért a tanuloi személyiségfejlesztés és a kozosségalakitas tamo-
gatasanak kompetencidja terén nincs tapasztalatuk. Ebben egyetértenek
hallgatok és mentorok egyarant.

—  Kevésbé magyarazhaté a tervezési kompetencia fejletlensége, hiszen a kiilon-
boz6 pedagogiai tervek készitésének feladatai hasznosak lehetnek az elméleti
tanulmanyok gyakorlati alkalmazasanal. (Pl. fiktiv csoportok részére ké-
szitett tematikus- és ora tervek, erdei iskolai, tanulmanyi kirandulasi tervek
készitése). Hasonloképp a csoportos tanitasi gyakorlat soran is fontos feladat
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a tanitasi egységre valo felkésziilés. A bizonytalansagokat tiikr6zo segitség-
kérés fontos visszajelzés ezaltal a képzdintézmény oktatdi szamara is.

—  Két kompetencia a ,,k6zépmezOnyben” foglal helyet. 4 pedagdgiai értéke-
lessel valod elégedettség valosziniileg abbol fakad, hogy a hallgatdk ezen
a téren nem keriilnek igazan éles helyzetbe, s igy nincs rajtuk a teljes fele-
16sség. Ugyanakkor a diagnosztizald, segito-tamogatd értékelésre, illetve
feladatsorok, témazarok onalld készitésére nagyon jo lehetdséget nyujthat
a gyakorlat, amit a mentori értékelés szerint valoban ki is hasznalnak, hi-
szen a segitség sziikségességére vonatkozo rangsorban a kezdeti 2. helyrol
a 6-7. helyre keriil ez a kompetencia. A masik k6zépen elhelyezked? ,,ta-
nulas tamogatdsa” kompetencia igen eltérd értékelést kapott. Mentorok-
nal a kezdeti 7. helyrdl a gyakorlat végén a 3—4. helyre kertilt, s a hallga-
tok is a 4. hellyel értettek egyet. Ugy tiinik, az a mentori elvaras, hogy a hall-
gatdk a tanitasrél mar megfeleld tapasztalati tudassal rendelkeznek, nem
egészen bizonyult igaznak. Ezt jelzi pl. az a mentor, aki a hallgatok mod-
szertani tudasat kifogasolja.

— A kommunikacios, egyiittmiikddési kompetencia olyan alapvetd képessé-
gekre épiil, amelyekkel a hallgatoknak rendelkezniiik kell mar a képzés
alatt is. Felmeriil azonban a kérdés, hogy pl. a sziilokkel, kollégakkal, mas
szakemberekkel valo érintkezésre, egyiittmiikodésre van-e lehetdségiik
a gyakorloknak, valoban kevés segitségre szorulnak-e ezen a téren is.

— A szakmai fejlodésert valo elkotelezettség utolso helye a rangsorban érthe-
td, de nem teljesen megnyugtatd. A belso igényesség, motivaltsag kialaki-
tasanak feladata szorosan Osszefiigg a kovetkezOkben targyalt mentori fel-
adatok értelmezésével.

Ha a két tartalmi megkdzelités eredményeit 6sszehasonlitjuk, levonhatjuk azt a ko-
vetkeztetést, hogy a hallgatok megerdsitést kapnak a tanitashoz kozvetleniil kap-
csolodo kompetenciak terén, de éppen a leghianyosabb pedagodgiai kompetenciak,
a tanuldi személyiség megismerése, az egyéni, differencidlt banasmod és a kdzosség-
fejlesztés segitéséhez sziikséges képességek fejlesztésére igen kevés ido és feladat
jut. Az egyéves gyakorlat kidolgozasanal ezt feltétleniil figyelembe kell venni.

A mentori feladatok ellatasahoz sziikséges tevékenysegek

A mentorok és mentoralas fontossaga egyarant elfogadott mind a harom megkérde-
zett csoport részérdl. Kiilon figyelmet érdemel az az egyezés is, amely az intéz-
ményvezetok és a mentorok valaszai kozott talalhatd a mentorsag 1ényegi felada-
tainak megfogalmazasarol:
— a mentor-hallgat6 viszonyt elsGsorban a sziil6-gyerek kapcsolathoz hason-
litjak a metaforakban,;
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— alegfontosabb feladatként a folyamatos kovetést-értékelést fogalmazzak meg;
— s alegkevésbé értenck egyet a hallgatoi 6nallosag mértékének novelésével.

Ugy tiinik, a szerepfelfogas sokkal kozelebb all a didk-tanar viszonyhoz, mint a fia-
tal és a tapasztalt kolléga kozti egylittmiikodéshez. A hallgatoi és a mentori vala-
szok kozti szignifikans eltérések viszont azt mutatjak, hogy a hallgatok nagyobb
onallosagra vagynak, kevésbé érzik a folyamatos értékelés fontossagat. Ez a kérdés
egy altalanosabb oktataspolitikai problémara hivja fel a figyelmet. Az el6irasoknak
valé megfelelés fontossaga, az 6nallosagtol valo félelem, a vezetettség, a beosztotti,
végrehajto szerep természetes elfogadasa még 25-30 év utan is meghatarozza a hazai
pedagogustarsadalomrol kialakitott tarsadalmi képet, a pedagogusok életérzését.
Természetesen, egy kérddives felmérés sziik korii eredményeibdl nem lehet mesz-
szemend kovetkeztetéseket levonni, de az a pedagdgiai 1égkdr, amely jelenleg koriil-
veszi a valtoztatasi szandékokat, s néha az az oktataspolitikai elképzelés a pedagdgu-
sokrol, amely az oktataspolitikai torekvésekben — akar a legnagyobb joindulattal is —
megnyilvanul, nem a jovo céljait és pedagogusképét veszi figyelembe, nem az 6n-
allo gondolkodast, innovativ pedagdgusokat segiti, hanem a gyengékhez igazitva
alakitja a rendszer iranyitasat, miikodési szabalyait.

Ezért fontos feladat, hogy a kezd6 pedagogusok Osztonzést kapjanak egyéni
elképzeléseik kidolgozasahoz, kiprobalasadhoz, s az eredmények elemzéséhez, érté-
keléséhez. Ez a megkozelités éppen a rugalmassag, a reflektivitas és az 6nallo hallga-
toi kezdeményezések tamogatasat hangsulyozza a mentori munkaban, s amelyeket
a mentorok és vezetok jelenleg egyarant a legkevésbé fontosként emlitettek.

A pedagogiai nézetek atalakitasa a képzések, tovabbképzések, oktataspolitika
kozos feladata. A korszerii tanulassal-tanulokkal kapcsolatos nézetek egyre széle-
sebb korben elfogadottak, s talan ez segithet a tanarokrol alkotott elképzelés, elva-
ras-rendszer megujitasaban is.

Fontos fejlodés, hogy a pedagogussa valast folyamatként értelmezziik, ami a kép-
z¢s befejeztével nem valik teljessé, de az 6nalld, alkotd pedagogussa valast a peda-
gogiai szabadsag folyamatos ndvelésével lehet csak elérni. Ebben a folyamatban
kell megtalalni az egyéni sziikségletekhez alkalmazkodo egyéves tanitasi gyakorlat
feladatait, kovetelményeit.
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A 2013/14. tanévtél a hazai dltalanos iskolakban meghosszabbodott a tanitasi napok
hossza. A rendelet szerint az intézményeknek délutan négy ordig kell kiilonbézé foglalko-
zasokat biztositania a bent tartozkodo tanuldk szamara. Ez a valtozds a gyermekek szd-
mara lehetdség fejlédésiik tamogatasara, ugyanakkor a pedagogusok szamdara megnove-
kedett feladatot jelent. A bemutatott vizsgalat arra keresi a valaszt, hogyan hatnak ezek
a valtozasok a tanitokra és a tandarokra, melyek azok a teriiletek, amelyek uijak, megterhe-
I6bbek, s melyek azok, amelyek uj megkézelitést igéenyelnek vagy nehézséget jelentenek.
A tanulmany megvizsgalja azt is, hogy a pedagdoguskeépzés és tovabbképzés szamara mi-
lyen kévetkeztetések fogalmazhatok meg ezen a téren a folyamatos szakmai fejlodés eld-
segitésére.

Bevezetés

A 21. szazad 1j igényeket és elvarasokat fogalmaz meg az iskolak szamara, ezek
kozé tartozik példaul az élethosszig tartd tanulasra vald felkészités, az esély-
kiilonbségek kiegyenlitése és mindségi oktatds biztositasa minden tanuld szamara
(Hargreaves, 2004). Az iskola feladatai az Gjonnan megjelend célok mentén altala-
ban bdviilnek, s ezek kozott egyre nagyobb aranyban talalhatdak olyanok is, amelyek
a tanitas-tanulas 1j megkozelitését eredményezik, és/vagy a csaladok tehermen-
tesitését jelentik, s csak azokkal egyiittmiikodésben valosithatoak meg kiegyen-
sulyozottan. Az 11j feladatok jelentds részben a pedagogusokat ,talaljak meg”, akik
gyakran ellentmondéasos modon reagalnak, hol lelkesedéssel, hol belenyugvassal,
hol haritassal.

A kozelmultban némileg hasonld kérdéseket fogalmazott meg Nagy Mdria
(2010), aki a Pedagdgus 2010 kutatashoz kapcsolodva vezetdi interjukra épiild
elemzést készitett a pedagogusok munkaterheivel sszefiiggésben. Tapasztalatai
szerint a vizsgalt iskolakban a decentralizalt iranyitasi kornyezetben, ahol helyi
dontéshozoknak lehetOségiik van sajat elvarasok megfogalmazasara, a pedagdgus
szakmaban uralkodova valt a ,kiterjesztett szerepelvaras”, a vezetok szerint a pe-
dagogusok koziil sokan nem tudjak ,,felvenni a szalat”, teljesiteni az 0j kdvetelmé-
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nyeket. A szerz6 szerint a f6 gond nem a munka mennyisége lehet, inkabb a felada-
tok ,,kuszo terjedése”, a munkamegosztasban és a felelésségek kapcsan megjelend,
fennallé tisztazatlansagok, valamint a kompetenciabdvitések korlatai.

Ma ugyan mar nem beszélhetiink decentralizalt iranyitasi rendszerrdl, de a meg-
kozelités ma is aktualisnak tlinik, legalabbis egy kozelmultban bevezetett, altala-
nos iskolak nyitvatartasat célzo valtozas nyoman megfigyelhetd feladatboviilés
jelenségében. A délutan négyig tartd iskola 2013/2014-es tanévben torténd beve-
zetése fokozatosan kiterjesztheti a délutani foglalkozéasok vilagat egyfajta hori-
zontalis expanzi6 iranyaba, ha a sziilok is igényelni fogjak és az iskolai szereplok
is megnyerhetdek az uj feladatoknak. Bar mindketté részben még nyitott kérdés-
nek tlnik, de érdemes megfontolni néhany szempontot a folyamatokkal kapcso-
latban — ezuttal a pedagogusok oldalarol. Az alabbi iras azt a feladatot vallalta,
hogy egy, a témahoz kapcsoldodo kutatas tapasztalatait atgondolja a pedagogu-
sok, illetve képzési, tovabbképzési lehetdségeik és szakmai fejlodésiik vonatko-
zasaban.

A kutatas célja, modszerei és tapasztalatai

Kutatasunkban a délutan négyig tart6 iskola 2013/2014-es tanévben torténd bevezetése
kapcsan, a valtozas folyamatat és a délutani tanulas tanuldi eredményességre gya-
korolt hatasat vizsgaltuk, kitekintéssel a tanari munka és munkaidd valtozasaira.
A délutan négyig tartd iskola bevezetésére a 2013/2014-es tanév szeptemberétol
keriilt sor. Bar a szabalyozas kotelezte az iskolakat délutan négyig iskolai foglal-
kozasok szervezésére, egyben lehetévé tette a sziilok szamara az ez aldl torténd
felmentés kérelmezését is.' Ez utobbi kovetkeztében a véltozas nem volt latva-
nyos az altalanos iskolak jelentds részében, ennek ellenére az orszagos statiszti-
kai adatok tantisaga szerint jol lathatdo novekedés figyelhetd6 meg a beavatkozas
el6tti és utani tanév adatainak Osszevetésével. Az adatokbol nagysagrendileg le-
szlirhet6, hogy korabban is igen altalanosnak volt mondhaté a tanoran kiviili fog-
lalkozasokon valo részvétel, ami mar a beavatkozas el6tt is meghaladta az altalanos
iskolai tanulok szamat, tehat minden altalanos iskolai tanuld egynél valamivel
tobb foglalkozasban volt egy tanévben atlagosan érintett, a szabalyozas ¢életbe 1¢-
pését kovetéen a részvétel atlagosan tovabbi 20 szazalékos ndvekedést mutat
(Imre, 2015).

Kutatasunk soran harom jaras 35 altalanos iskolajaban igyekeztiink feltarni az
els6 tapasztalatokat a valtozassal kapcsolatosan a bevezetést koveto elsé tanévben,

' 2011. évi CXC torvény 27.§ (2) és 55.§ (1).
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kérdéives adatfelvétel és esettanulmanyok készitése révén.” A jelen elemzésben a pe-
dagogusokkal kapcsolatos tapasztalatok vazlatos attekintésére vallalkoztunk, majd
ezekhez kotodoen a lehetséges képzési és tovabbképzési sziikségletek kdrvonalaza-
sdra. Az elemzés soran az alabbi kérdésekre kerestiink valaszt:
—  Jelentett-e a délutani iskola bevezetése, a délutani foglalkozasok Kkiterje-
dése jelentés valtozast a pedagdgusok munkaja, feladatai szempontjabol?
Ha igen, kiknek jelentett valtozast és miben, s hogyan fogadtak az érin-
tettek?
— Hogyan vélekednek a pedagogusok az 0j feladatokkal kapcsolatos nehéz-
ségeikrol, felkésziilési lehetdségeikrol?
— Milyen képzési és szakmai fejlodési lehetdségek segithetik az 0 felada-
tokban a pedagdgusokat?

A pedagogusok és a tanéran Kkiviili foglalkozasok

Kutatasunk soran a pedagdgusokkal kapcsolatban arra voltunk kivancsiak, hogy
valtoztak-e a feladataik a 2013/2014-es tanévtol, és ezek hogyan oszlanak meg
a tantestiiletekben. Hogyan fogadtak a valtozasokat, a kotott munkaidd beveze-
tését ugyanettdl a tanévtol kezdédden, és hogyan vélekednek a sajat felkésziilt-
ségiikrol.

A valtozasok fogadtatasa

A kutatas soran a pedagogusokkal kapcsolatban mindenekeldtt azt igyekeztiink
megtudni, hogy az egyes iskolai szereplék és ezen beliil a pedagdgusok hogyan
vélekednek a valtozasokrol. A kérdéiv kérdéseire valaszold pedagdgusok vé-
leménye szerint az iskolai szereplOk bar igen megosztottak voltak a kérdésben,
a tanuldkat leszamitva, akik mérsékelt lelkesedést mutattak, a kedvezé fogadtatas
az elutasitasnal valamivel jellemz6bb volt valamennyi szerepld korében. Az igaz-
gatok korében volt a legnagyobb atlagosan az elfogadas aranya (76%), a sziilok és
a pedagogusok kozel fele nyilatkozott pozitivan (49% ¢és 47%). A pedagogusok
valaszait er6sen befolyasolta az a tény, hogy also vagy felsd tagozaton tanitanak:
az also6 tagozaton tanitok joval pozitivabban alltak az uj helyzethez, mint a fel-
sO tagozaton tanitok. Egy masik dimenzidban az is jellemz6nek mondhatd, hogy
a valaszadok percepcidi eltéréek onmaguk és munkatarsaik vonatkozasaban: sajat
attitidjeiket pozitivabban, kollégaik attitiidjeit negativabban itélték meg (lasd
1. tablazat).

2 A kutatés soran harom eltérd helyzetii jarasban kérdéives kutatast végeztiink, ennek keretében 34 igaz-
gatd, 548 pedagogus valaszait tudtuk feldolgozni, emellett kozel ezer 5. évfolyamos és 839 8. évfo-
lyamos tanulonak és sziileiknek valaszait tudtuk beépiteni. Az empirikus kutatas résztvevoi Imre Anna,
Imre Nora, Berényi Eszter, Janko Krisztina voltak.
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1. tablazat: Az intézkedés bevezetésének fogadtatasa a pedagogusok korében, a pe-
dagdgusok valaszai alapjan (%-ban)

Inkabb Inkabb Nem

elutasitoan | kedvezden tudja

A pedagbdgusok also tagozaton tanit 353 54,8 9,9

altalaban felsé tagozaton tanit 50,2 38,3 11,5
A kérdezett also tagozaton tanit 28,6 59,4 12

fels6 tagozaton tanit 46,1 444 9,5

Atlag 42,2 47,1 10,6

A délutani feladatok valtozasaban valo érintettség

Kutatasunkban arrdl is gyiijtottiink informaciokat, hogy a pedagogusok hogyan vé-
lekednek a valtozasokrol a sajat munkajukkal kapcsolatban, illetve, hogy konkrétan
mekkora valtozasrol is lehet egy-egy pedagoguscsoport esetében beszélni.

Bar a pedagogusok jelentds részének nem okozott kiilondsebb gondot a dél-
utani iskola bevezetése, vannak iskolak és pedagogusok, amelyek és akik szamara
nagyobb kihivast jelentett az 01j helyzet. Ilyenek a fels6 tagozaton tanité pedagogu-
sok altalaban, a hatranyos helyzetii tanulokat magasabb (33—100% kozotti) arany-
ban fogado6 iskolak és az itt dolgozd pedagogusok, valamint a délutani foglalkoza-
sokban kozelebbrdl érintett pedagogusok.

A délutani érintettségben vald ndvekedést az is megragadhatova teszi, ha ossze-
vetjiik a két tanév — a beavatkozast megel6zo és kovetd tanév — tendenciait a pedago-
gusok sajat beszamolodi alapjan. Az adatok azt mutattak, hogy a pedagdgusok kozott
egyik tanévrol a masikra 15,4 szazalékkal nétt azoknak az aranya, akik ugy nyilat-
koztak, hogy gyakran tanitanak napkozis vagy tanulészobai foglalkozason.” Hason-
l6an jelentds boviilés volt megfigyelhetd a szakkorvezetés feladataban. Az adatokbol
az is leolvashatd, hogy az intézkedés kovetkeztében mind az alsos, mind a felsds
pedagdgusok korében jelentés mértékben megnétt a délutani foglalkozasokban
val6 érintettség (lasd 2. tabldazat). Az alsos pedagogusok korében a napkdzi mel-
lett a szakkori foglalkozasok jelentenek elsésorban ndvekedést, a felsdben a korre-
petalas, a szakkori foglalkozasok és az egyéb foglalkozasokkal kapcsolatos elfog-
laltsagok. A valtozas Osszességében valamivel nagyobb volt a felsé tagozaton
tanitd tanarok korében, mint a tanitok korében. A pedagogusi feladatkdrok oldala-
ol ezért a felsds pedagogusokat, kozottiik is elsdsorban a szakkort és az egyéb fog-
lalkozasok koziil a tanuldszobat vezetd pedagdgusokat lattuk leginkabb érintettnek
a kérdésben (lasd 2. tablazat).

3 A délutani foglalkozasokkal kapcsolatban a kérdésfeltevésben csak a napkozis foglalkozas szere-
pelt, a tanuldszoba részben a napkozi, részben az egyéb kategériaba kertilt.
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2. tablazat: A pedagogusok délutani foglalkoztatasaban bekovetezett valtozasok az
also és felso tagozatos pedagdgusok korében a 2012/2013. és 2013/2014-es tanév-
ben (%-ban)

, 2012/2013 2013/2014

Foglalkoztatasok - — - - — -

also felsé atlag also felsé atlag
iskolaotthon 21,4%* 8,2%* 15,5%* 24,9% 15,3* 20,7*
napkozi 50,2%%* 35,6%* 43,8%* 59,4%%* 42,6%* S52%*
klubnapkdozi 4,7 2,3 3,6 3,3 4,8 4
korrepetalas 77,2%% 64,5%* 71,5%* 79,2%* 70,9%* 75,6*
szakkor 39,2%%* 58,1%* 47,8%* 51,7** 68,7** 59,5%*
mivészeti 26,3* 17,4* 22,4% 27,3*% 18,5% 23,5%
foglalkozasok
sport 21,3 242 22,6 26,4 25,4 26
idegen nyelv 8,1 13,8 10,6 8,7 13,9 11
délutani 65,0 59,5 62,6 63,4 57,4 60,8
kirandulasok
egyéb 48,8 55,4 51,9 55,1 70,1 62,1

Megjegyzés: ** szign. < 0,005; * szign. < 0,050

Ugy tiinik, a délutani foglalkozasok tekintetében a fenti két csoport érintett elsd-
sorban a pedagdgusok koziil: a tanuldszoban (is) tanité pedagogusok és a szakkori
foglalkozast (is) vezetd pedagogusok. A tanuldszoban is tanité pedagogusok — sajat
megitélésiiket is figyelembe véve — a délutani foglalkozasok kérdésében az atlagnal
(6tos skalan 2,5) inkabb érezték magukat érintettnek (6tds skalan 3,1). Ez az eltérés
jelentds és szignifikans eltérést jelent, vagyis feltehetéen a tanulészoban tanitd pe-
dagogusok tekinthetoek a délutani foglalkozasok bevezetésében az egyik leginkabb
érintett csoportnak. A délutani foglalkozasokban masik erdsen érintett csoportnak
azok a — szintén felsé tagozatos — pedagdgus csoportok tekinthetdek, akik szakkori
foglalkozasokat tartanak a korabbinal nagyobb aranyban.

A munkaido valtozasa

Azt is igyekeztiink megtudni, hogy a valtozds nyoman a tanari munkaidén beliil
hogyan valtozott a legfontosabb feladatokra forditott id6 aranya. Ennek érdekében
a kérdezés idején az egyes feladatokra forditott becsiilt idoaranyokat az el6z6 évi,
szintén becsiilt idéaranyokkal vetettiik egybe. Meglepd modon a tanulokkal tandran
kiviili foglalkozasokra forditott id6 nem ndtt meg jelent6sen, csak mintegy két szaza-
1ékkal. Ezzel egyidejiileg — és feltehetdleg ezzel Osszefiiggésben — az adminisztra-
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tiv feladatokkal t6ltott id6 hasonld aranyban, masfél szazalékkal nott. A tandrai fel-
adatokra két szazalékkal kevesebb i1d6 jutott, mint az €l6z6 évben, és egy szazalék-
kal kevesebb a késziilésre. A sziilékkel vald kapcsolattartasra és a szakmai megbe-
szélésekre forditott id6 terén azonban nem tortént valtozas: a heti munkaidé négy és
fél szazalékat forditottak ezekre mindkét évben.

Az érintettség egy masik dimenzidja az intézmény. Eltérés figyelhetd meg
ugyanis az intézmények kozott abban a tekintetben, hogy hogyan alakul a tanulok
Osszetétele, s hogy milyen Osszetételli tanulokat fogadnak nagyobb aranyban. A ta-
nuldi dsszetétel, ha nem is determinalja a délutani foglalkozasok szerkezetét, de
a hatasa kimutathatd. Az adatokbol kitlinik, hogy a tanuldszoban tanitdé pedagogu-
sok aranya igen eltérd jarasok ¢€s iskolakategoridk szerint: a leginkabb hatranyos
helyzetli iskolakategoriaban a tanuldészoban gyakran vagy idénként tanitdo pedagd-
gusok aranya az atlagot jelentés mértékben meghaladta (43,5%), szemben a hatra-
nyos helyzetli tanuldkat alacsony aranyban fogado iskolak pedagogusaival, ahol ez
a feladat csak a pedagdgusok egynegyedét érintette (24,5%) (lasd 3. tablazat).

3. tablazat: Tanuloszoban tanitd pedagogusok a vizsgalt jarasokban, (%-ban)

Jardsok , HH tanulok ardanya
Atlag az iskolaban, %
Bp. Jjardas | M jaras 0-25 26-35 | 36-100

Nem tanit 64,3 50,9 35,6 49,7 50,3 54,8 453
tanuloszoban

Néha tanit 19,6 20,4 11,7 17,1 25,8 17,0 9,5
Id6nként tanit 5,6 14,4 16,0 12,3 11,3 13,3 12,3
Gyakran tanit 10,5 14,4 36,8 20,9 12,6 14,8 33,0
tanuloszoban

P =0,000; ** szign. < 0,005

A hatranyosabb helyzetli tanulokat nagyobb aranyban fogado iskolakban hozzajarul-
hat a feladat nehézségéhez a tanuloszobai foglalkozasokon tanitok esetében a tanulok
Osszetétele Onmagaban is. A délutani foglalkozasok ebbdl a szempontbol valoszinii-
sithetden eltérnek: tobb problémas, segitségre szoruld tanuldval kell a délutan folya-
man foglalkozni, mivel az adatok tantisdga szerint a jobb tarsadalmi hatterti tanulok
azok, akiket elsésorban kikérnek sziileik ezekrol a foglalkozasokrol.

Az érintettség ténye mellett masodik 1épésben ezért a munkaidében bekovet-
kezett valtozasokat az érintett pedagdguscsoportok esetében kozelebbrdl is meg-
vizsgaltuk. A tanari munka szempontjabol a tanulészoban gyakran tanito tanari
csoportot az atlagosnal nagyobb valtozasok érték, esetiikben jelentésen, 5,3 szaza-
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1ékkal megndétt a tanoran kiviili foglalkozasokra forditott id6. Ennek ellentételezé-
seképpen szinte minden mas foglalkozasra juto id6 csokkenése figyelheté meg:
Ot szazalékkal csokkent a tanorakra forditott id6, a tandrara valo késziilés ideje,
kismértékben csokkent a sziilokkel vald kapcsolattartasra és a szakmai egyiittmii-
kodésekre forditott id6 is (lasd 4. tabldazat). A délutani foglalkozasokban érintett
masik pedagoguscsoport, a szakkort gyakran vezetd pedagogusok az atlagtol ke-
veésbé tértek el, a tanoran kiviili foglalkozasokra is hozzavetdlegesen atlagos idora-
forditasrol szamoltak be (a heti munkaid6 14,5 szazalékrol).

4. tablazat: A tanuloszobas pedagogusok és a pedagogusok atlagos heti munkaide-
jének egy feladatok kdzti megoszlasa (%-ban)
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2012/ |tszped 18 434 18,0%* 9,0 4,5 4.4 2,8
2013 atlag 19,5 432 14,5%* | 10,4 4,5 4,7 32
2013/ |tszped 18,8 48.4 12,7 8,5 4,8 4,7 2,0
2014 atlag 20,4 46,1 12,1 8,7 5,0 4,6 32

Megjegyzés: ** szign. < 0,005; * szign. < 0,050

Pedagoguskompetencidak

A fentiek fényében kivancsiak voltunk arra, hogy a megkérdezett pedagdogusok ho-
gyan latjak a pedagoguskompetenciak oldalardl ezt a munkat, mit gondolnak a dél-
utani foglalkozasokhoz kapcsolodd pedagogusi munka és a pedagoéguskompeten-
ciak kapcsolatarol, ezért a kérdbivben egy zart kérdésben erre is rakérdeztiink.
Mindezzel azt igyekeztiink megtudni, hogy a délutani foglalkozasokban leginkabb
érintett, tanuloszobat gyakran vezetd pedagdgusok a pedagdéguskompetenciak ko-
ziil melyeket tartjak kiilonosen fontosnak és kevésbé fontosnak a maguk szamara.
A kiemelt legfontosabb kompetencia mind a tanuldészoban tanitdé, mind az ott nem
tanitok részérdl a tanulds tamogatasa volt, ezt kdvetden a tanuld személyiségfejlo-
dését ¢€s az egyéni banasmodot emelték ki, illetve az elkotelezettséget és a szakmai
fejlodésért valo felelosségvallalast, s a hasonld fontossagi kommunikacio €s szak-
mai egylittmiikddés kompetenciat. A tanulészobdn gyakran tanitok néhany kompe-

31



TANULMANYOK

tenciat az atlagnal szignifikansan magasabbra értékeltek, mint a pedagogusok atla-
gosan. Ilyen mindenekel6tt a legfontosabbnak itélt kompetencia, a tanulas tiamoga-
tasa, a tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, a pedagdgiai folyamat
tervezése és a megvaldsitashoz kapcsolodo onreflexid, valamint a szaktudomanyi
és tantervi tudas (lasd 5. tabldzat). A kiemelt kompetenciak feltehetéen jelzésérté-
kiinek mondhatoak a pedagogusi felkésziiltség szempontjabol is, legalabbis a peda-
gogusok sajat megitélése szerint.

5. tabldzat: A délutani foglalkozasokhoz sziikséges pedagdguskompetenciak®, a ta-
nuloszobat gyakran vezetd pedagodgusok €és a pedagogusok atlaganak megitélése
szerint (1-5 skala atlagai)

Pedagoguskompetenciak Tanuloszoba Atlag
A szaktudomanyi, szaktargyi, tantervi tudas.* 3,969 3,833
Tanul6 személyiség-fejlesztése, egyéni banasmad, 4,031 4,102
HH, SNI tanuldk egyiittnevelése.**

A tanuldi csoportok, kozdsségek alakulasdnak 4,021 3,970
segitése. **

A pedagogiai folyamat tervezése, megvaldsitashoz 3,726 3,704
kapcsolodo onreflexio. *

A tanulds tdmogatésa.* 4,313 4,143
A pedagogiai folyamatok és a tanulok folyamatos 3,649 3,612
értékelése, elemzése

Kommunikacio6 és szakmai egytittmiikodés. 4,031 4,020
Elkotelezettség és felelosségvallalas a szakmai 4,042 3,996
fejlodésert.

A feltett kérdés: Hogyan itéli meg, az alabbi pedagogus kompetencidk milyen mértékben
sziikségesek a délutani foglalkozasokkal kapcsolatos feladatok ellatasahoz?

Megjegyzés: ** szign. < 0,005; * szign. < 0,050

Nehézségek és felkésziilés

Fontos szempont a valtozasok kapcsan a felmeriilo nehézségek kérdése, ezek kezelé-
sének lehetdségei és ehhez kapcsolodoan az is, hogy a pedagdgusok hogyan latjak
a sajat felkésziilésiik sziikségességeit és lehetoségeit. Arra a kérdésre, hogy adodtak-e
nehézségek a délutani foglalkozasok kiboviilése kapcsan, a pedagogusok 60,2 szaza-
1¢ka valaszolt igennel, kdztiik az atlagnal valamivel tobb felsé tagozaton tanité tanar,
tanuloszoban vagy gyakran tanitd vagy szakkort gyakran vezetd tanar, illetve hatra-

4 A tablazatban megnevezett pedagoguskompetencidk részletes leirasat lasd (Kotschy, 2011).

32



IMRE ANNA TANORAN KIVULI TANULAS...

nyos helyzetli tanulokat magas aranyban tanito tanar. A tanuldészoban tanitd pedagd-
gusok talalkoznak a legnagyobb eséllyel nehézségekkel, az 6 esetiikben a feladat 0;j-
szeriisége jelentett nehézséget (69%), valamint a tanulokkal kapcsolatban eléforduld
fesziiltség, nézetkiilonbség (48,5%). A hatranyos helyzetli tanulokkal magas arany-
ban talalkozo pedagogusok szamara hasonldé mértékii nehézséget jelentett maga a fel-
adat, a felkésziiléshez sziikséges id6 hianya, emellett emlitették még a nézetkiilonb-
séget a vezetéssel (30%), a kollégakkal (38%) és a tanulokkal (43,8%).

6. tablazat: Az intézkedés bevezetésével Osszefiiggd nehézségek érzékelése egyes
pedagoéguscsoportokban. Az igen valaszok aranya (%-ban)

Pedagoguscsoportok %

alsé tagozaton tanit 58,5
Tagozat

fels6 tagozaton tanit 62,0

33% alatti 54,4%*
Tanuloi 6sszetétel (HH tanulok aranya) > -

33% feletti 66,8%*

tanuldszoba kran tanit 73,9%*
Déluténi foglalkozdsokban valé részvétel o oo202AN Byakran fani

szakkort gyakran vezet 65,1
Atlag 60,2

A feltett kérdés: Adddtak-e nehézségek a tervezés, ill. a megvalodsitas sordn?

A nehézségek ¢és a feladat Gjszeriisége ellenére - a kérd6iv mas kérdéseire adott va-
laszokbol legalabbis arra lehet kovetkeztetni, hogy nem okozott a megvalositas
komoly problémat a pedagoégusok szamara: a valaszolo pedagdgusok fele, 51,3 sza-
zaléka érezte ugy, hogy jelenlegi felkésziiltségével meg tudja oldani az 0 feladato-
kat, egyharmaduk, 34,7 szazalékuk pedig ugy vélte, egy kis felkésziiléssel el tudja
latni e feladatokat. A megvaldsitashoz segitséget elsdsorban az internet segitségé-
vel igyekeznek talalni, a tanarok tobb mint fele (58,6%) a tanari munkakozosségi
megbeszéléseket és iskolai szintii belsd tovabbképzéseket (51,3%) gondolta hasznos
forrasnak. A tanarok harmada-fele az iskolan kiviili lehet6ségeket, példaul a helyi és
mas szervezésii tovabbképzések gondolatat és a mas iskolaba tett latogatasok lehe-
tdségét is tamogatta.

Osszességében a fentiekbodl az sziirhetd le, hogy a valtozasokkal kapcsolatban
a pedagogusok igen megosztottak, azok a pedagogusok, akik az intézkedések nyo-
man létrejovo valtozasokban érintettebbek és/vagy nehezebb koriilmények kozott
dolgoznak, kevésbé fogadtak kedvezden a helyzetet. A kozelebbrdl érintett peda-
gogusok tobb nehézséggel talalkoztak az uj feladatokkal kapcsolatban. Felkészitést
ennek ellenére a pedagégusok nagy része nem tartott sziikségesnek, jelentds rész-
ben 6nalloan oldottak meg a feladataikat, mivel az adatokbdl az is kisziirhetd, hogy
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iskolan beliili egyiittmiikddésre, egymastdl valo tanulasra csak a pedagogusok csak
kisebb része szamithat.

Képzési és szakmai fejlodési lehetéségek

Felmeriil az a kérdés is, hogy mi jellemzi a helyzetet a pedagogusok felkésziiltsége,
képzése, tovabbképzése szempontjabol. A vizsgalt iskolak dont6 részében a kutatas
idején a pedagogusok nem igényeltek kiilon felkészitést a délutani feladatok ellata-
sahoz, mivel nagyrészt olyan feladatok toltik ki a délutani idoésavot, amelyek valo-
jaban nem ujak, csak volumeniikben valtoztak, néttek meg. Ugyanakkor elképzel-
het6, hogy az 1 feladatok a kozeljovoben a felkésziiltség, a felkészités kapcsan 1j
igényeket ,,sziilnek”. Ez ndveli az olyan feladatokkal kapcsolatos kihivasokat, ame-
lyekre Andy Hargreaves hivja fel a figyelmet. Ezek a tudastarsadalomra és az élet-
hosszig tartd tanuldsra valo felkészités igényébdl kovetkezo, gyakran egymasnak is el-
lentmondoé elvarasok, amelyekre bar nem készitették fel a tanarokat, mégis elvarjak
toliikk. Ilyen példaul, hogy a tanuldkat és az iskolaszervezeteket felkészitsék a jovo
feladataira, a tudastarsadalomban valo tulélésre és boldogulasra, ugyanakkor az is
feladatuk lenne, hogy ellenstilyozzak a tudastarsadalom problémait, a kdzdsség el-
vesztését, a novekvo szakadékot a gazdagok és szegények kozott. A fenti helyzet,
az egymasnak ellentmond¢ feladatoknak valé megfelelési kényszer a pedagdgusok
»szakmai paradoxona” (Hargreaves, 2003).

A délutani foglalkozéasok vilaganak kiterjedése a fenti dilemmat is tovabb
¢lezheti. A délutani foglalkozasokkal kapcsolatos — elsdsorban implicit moédon
megjelend — igények szintén sokrétliek és egymasnak gyakran ellentmondodak: ta-
mogassak a tanorai tanuldst (pl. hazi feladat, masnapi felkésziilés), jelentsenek uj
tanulasi lehetdségeket, az iskolai tanulast kiegészitd és gazdagité ismeretekkel se-
gitsék a jobb képességli tanuldkat (pl. szakkordk), tamogassak a lemaradokat (pl.
felzarkdztatas), segitsék el6 az érdeklddés felkeltését, az iskolahoz vald kotodés le-
hetdségét, a tarsas kapcsolatos szorosabba valasat, az iskola kiilvilag felé valo nyita-
sat. Két-harom atfogobb kérdéskor korvonalazodik a délutani foglalkozasok kapcsan:
az ¢lethosszig tartd tanulasra vald felkészités, illetve eredményesség ndvelésének
¢és az esélykiilonbségek csokkentésének igénye, amelyek tobb ponton dssze is kap-
csolodnak. Akarmelyikre helyezddik is a hangsuly, az éltalanos iskola valoszini-
sitheten mindezeket az elvarasokat nem tudja egymaga felvallalni, de ha timoga-
tast kap hozza az oktataspolitika és a tarsadalom oldalarol, akkor sokat tehet érte.

Melyek lehetnek a kérdéssel kapcsolatos fontosabb kihivasok a pedagogusok
szamara? MindenekelOtt a tandrdn kiviili foglalkozasok maguk és az a részben nem
formalis, részben informalis tanulasi kdrnyezet, amelyben torténnek. A foglalkoza-
sok maguk is kiilonb6z6 funkciokat fednek le (pl. felzarkoztatas, tehetséggondozas,
gazdagitas, sport, illetve tanulmanyi és nem tanulmanyi kompetenciak kibontakoz-
tatasa, motivalas), melyeket nem konnya kozos nevezore hozni. De van néhany ko-
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z0s sajatossag, példaul a tanulasi kérnyezet massaga, az ebbdl fakado rugalmassag,
kotetlenség, kozvetlen kovetkezmény nélkiiliség, a tarsas jelleg erésodése, a kiilsé
kapcsolatokra valo nyitottsag, amelyekre fel lehet elore késziilni. Ha sikeriil, akkor
a lehet6ségek jobb kihasznalasa révén a tanitasi folyamatokhoz kapcsoltan feltehetd-
leg cldsegithetik a valos élethelyzetekben torténd, nem iskolai kontextusokhoz
kapcsolodo tanulasi lehetdségek nagyobb szerephez jutasat, s ezzel az érdeklodés
felkeltése mellett szamos kompetencia, koztiik a szocidlis kompetenciak fejleszté-
sét, a tarsas kapcsolatok tartosabb kiépiilését.

A tanoéran kiviilli feladatokkal valé eredményes megbirkdzasban a pedagdgust
olyan sokrétii szakmai felkésziiltség segitheti, amit Andy Hargreaves is javasol a tu-
dastarsadalom igényeit figyelembevevd szakmai fejlesztés kapcsan: példaul a mély
kognitiv tanulas eldsegitésének képessége, a folyamatos szakmai fejlodés, az
egyittmiikodésekben valo részvétel, a sziilokkel vald banasmod elsajatitasa, a valto-
zasra valo nyitottsag és képesség (Hargreaves, 2003). Mindez, kozelmultban végzett
kutatasok tapasztalatai alapjan a hazai pedagdgusok esetében még nem mondhato al-
talanosnak (lasd példaul Golnhofer és Nahalka, 2001). A hazai szakmai korben né-
hany éve kifejlesztett pedagdgus kompetenciak a fentieket dontd részben lefedik,
erre lehet a tovabbiakban is épiteni, ezeket az eltérd intézményi és tanulasi kdrnye-
zetek szempontjabol sziikség esetén tovabb lehet gondolni (Kotschy, 2011).

A délutani foglalkozasok vilaga egyben a sajatos tanuloi igényekre is valaszt kell,
hogy adjon (pl. felzarkoztatas, tehetséggondozas), mindez kiilon, sajatos tudast és fel-
késziilést feltételezd feladat a pedagogusok szamara. Kiilondsen nagy felkésziilést
igénylo feladat a hdtranyos helyzetii tanulokkal, esetleg mas kulturalis hatteri tanulok-
kal vald foglalkozas, amelyben kiilondsen fontos a tanulas timogatasa (pl. diagnozis,
megfeleld modszerek alkalmazasa, tanacsadas), a heterogén tanuldcsoportok tanitasa
(pl. kooperativ technikak, differencialas). Mindez, a szilard elméleti (pszicholdgiai, pe-
dagogiai) felkésziiltség mellett, szociologiai és multikulturalis ismereteket is feltételez.

Nagyrész a vezetokre varo feladat a tandrai és tandran kiviili foglalkozdsok szak-
mai szempontok figyelembevételével torténdé megszervezése, az intézményi megoldasok
kialakitasa és a pedagogusok felkésziilésének €s timogatasanak intézményhez kapcso-
16do6 biztositasa. A valtozasok kapcsan a pedagogusok tdmogatéasa kiilondsen fontos.
Fontos azért is, hogy ne valjanak ellenallokka, hanem képesek legyenek maguk is el6-
mozditani a kedvezd iranyu fejlodést sajat kornyezetiikben, részt venni a kapcsolodo
dontésekben, egyiittmiikddésekben. De fontos mindez azért is, hogy a valtozasok kap-
csan ne a formalis megvalositok csoportjaba keriiljenek, akik jobb megoldas hijan va-
16jaban sajat korabbi tapasztalataikat viszik tovabb, hanem maguk is kreativ modon ja-
rulhassanak hozza a lehetdségek alakitasahoz (Osborne et al., 2000).

A szakmai fejlodés és képzés sokféle formaja segitheti a pedagdgusokat a dél-
utani tanulasi helyzetek alakitasaban, ebben mind a képzés, mind a szakmai fejlodés
szamos formaja szerepet jatszhat. Mindezekben a kiilonféle igényekhez illeszkedo,
sokféle tartalmi és modszertanti szakmai fejlédést adekvat modon elésegitd képzé-
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sek kialakitasara érdemes torekedni. Az elére lathato 0j feladatokra és kompetenciak-
ra a tanarképzés készitheti fel a leend6 pedagogusokat. A pedagdgusképzés biztosit-
hatja mindehhez az alapot, a szilard alapozo képzést, az erds elméleti felkésziiltséget
a szaktargyi, pedagogiai, pszichologiai, szocioldgiai, tantargy-pedagogiai teriilete-
ken. Biztos alapok birtokaban segitségével a leendé pedagdgusok konnyebben tud-
nak eltérd tanulasi kornyezetekhez és tanuloi igényekhez adaptalodni, a tanulok sza-
mara motivalo tanulési kdrnyezetet biztositani. A képzés tamogathatja, hogy a hall-
gatok tudatosan késziiljenek fel az ¢lethosszig tarto tanulasra €s ezt eldsegitd tanitasi
helyzetekre. A szakmai gyakorlat lehetové teheti azt is, hogy a pedagégusok mar ki-
probalhassak magukat hasonlo helyzetekben. A képzéshez kapcsolddo kutatasi le-
hetdségek jo terepet jelenthetnek a leendd, illetve a gyakorld, mar mindsitett pe-
dagogusok szamara is. A gyakorlatban dolgozd pedagogusok és vezetdk szamara
a tovabbképzések és a szakmai fejlédés egyéb formai biztosithatjak a felkészii-
1ést. A szakmai felkésziilés a kiilonb6z6 pedagdgus csoportok esetében szamos for-
maban megvaldsithato lehet, a tovabbképzések mellett felhasznalhatoak a munka-
végzéshez kapcsolodo iskolan beliili és azon kiviili egymastol valo tanulasi lehe-
toségek egyarant, ezek érdekében tobbféle — helyi, halozati, vagy akar nemzetkozi —
egytttmiikodési forma alakithat6 ki. A pedagogusok szakmai fejlodését segitd sokfé-
le, formalis, nem formalis és informalis tanulasi lehet6séget 6tvozo tanulasi alkalom
elosegitheti a pedagdgusok szamara a hasonlo tanulasi helyzetek és lehetdségek ruti-
nos, kreativ formalasat a tanulokkal valo foglalkozasok alakitasaban is.
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Az osztalytermi interakciok és a tanari nézetek fontos helyet foglalnak el a hatékony oktata-
si folyamat megvalosuldasaban. Jelen tanulmany leirja azon kutatasok eredményeit, melyek
a nézetekre és osztdalytermi interakciora fokuszalnak. Bemutatja, hogy a kutatasokban
egyiittjaradst és eltérést is talaltak a tandri nézetek és az osztalytermi interakcio kozott. Az
elemzések eredményképpen a szerzé hangsulyozza, hogy a tovabbi kutatasokat a nézetek és
a tandri gyakorlat kozotti kolcsonds osszefiigges szellemében érdemes folytatni.

A pedagogiai nézetek és az oktatasi gyakorlat osszefiiggései

A mindennapi életben bekdvetkez6 gyors iitemi valtozas és fejlodés meghjulasra
képes szakemberek foglalkoztatasat és képzését teszi sziikségessé. A megujulast
elosegitd szemlélet viszont nehézkesen ¢épiil be a mindennapi oktatasi gyakorlatba.
E gyakorlat megvaltoztatasanak egyik lehetdsége a pedagdgusok gondolkodasanak
valtozasa lehetne, melynek elsd 1épése a pedagdgusok nézeteinek feltarasa. Hercz
(2002) szerint a pedagogus gondolkodasanak megvaltozasa elGsegitené az iskolai
oktatas tartalmanak és modszertananak atalakulasat is. Ez a megkozelités a szak-
irodalomban nem egyontetiien elfogadott, a témat vizsgalo kutatdsok eredményei-
ben talalhatok bizonyitékok arra, hogy a nézetek 6sszefliggésben vannak a gyakor-
lattal, és arra is, hogy a nézetek és az osztalytermi gyakorlat eltérnek egymastol.
Példaul Eveyik, Kurt és Made (2009) kutatasi eredményeinek elemzése soran
egylittjarast mutattak ki a nézetek és osztalytermi tanari megnyilvanulasok kozott,
ellenben Petek (2013) tanulmanyanak eredményei arra utalnak, hogy az osztaly-
termi gyakorlatra vonatkozo tanari nézetek és a valds osztalytermi gyakorlat kozott
ellentétek figyelhetéek meg.

E problémat érzékelve fogalmazddott meg, jelen tanulmany kdzponti kérdése,
hogy van-e Osszefiiggés a nézetek és a viselkedés kozott. A témaban — amint fent
jeleztem — tobbféle, egymasnak ellentmondoé kutatasi eredmények is sziilettek,
ezért Richardson (1996) értelmezéséhez hasonldan, arra helyezziik a hangsulyt,
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hogy attekintsiik és elemezziik azokat a munkakat, melyek elemzése segitheti a to-
vabbi kutatasok iranyainak, dimenzidinak arnyaltabb megfogalmazasat.

E cél elérése érdekében jelen munkankban a gazdag, szerte agazd szakiroda-
lombol olyan tanulmanyokat tekintiink at, melyek e probléma értelmezése szempont-
jabol — véleményiink szerint — értékes kutatasi eredményeket tartalmaznak. A ta-
nari nézetek és az osztalytermi interakcio Osszefiiggéseinek feltarasat a vizsgalt
fogalmak meghatarozasaval kezdjiik, majd attekintjiik azokat a kutatasokat, melyek
a nézetek és az osztalytermi gyakorlat kutatasara iranyultak.

A nézetek kiilonféle értelmezései és a gyakorlat 6sszefiiggései

A szakirodalomban kiilonb6zoképpen értelmezik a nézetek (beliefs) fogalmat. Falus
(2006) meghatarozasa szerint a nézet olyan allitas, amelyet a valloja igaznak tart,
annak ellenére, hogy nem minden esetben épiil valos igazsagtartalomra. A nézete-
ket a tudastdl az kiilonbozteti meg, hogy a tudas ismeretelméleti igazolast is feltéte-
lez. Hasonl6 allaspontot képvisel Calderhead (1996) is: ,,Mig a nézeteken altalaban
vélekedést, elkotelezettséget és ideoldgiakat, addig a tudason tényszer(, a szaksze-
il cselekvést iranyitd propozicidkat €s értelmezéseket értiink.” (Calderhead, 1996
idézi Falus, 2006. 26. 0.) A nézeteket a szakemberek egy része a tapasztalatokbol
szarmazd pszichikus konstrukcidoknak tekinti, és elismeri, hogy a nézetek szoros
Osszefliggésben allnak a cselekvésekkel, befolyasoljak az egyén cselekvéseit (Bdr-
dossy és Dudas, 2011).

A nézetek és a tapasztalat Osszefiiggéseit hangsulyozza Pajares (1992), meg-
fogalmazasa szerint nézeteknek tekinthetéek a tapasztalatokbdl szarmazo szemé-
lyes konstrukciok, vagyis az értékek, itéletek, vélemények, attitidok, ideologiak,
prekoncepciok, feltevések, személyes elméletek. A nézetekre vonatkozd kutatasok
elemzése soran a nézetek tulajdonsagaira vonatkozoan kiemeli példaul azt, hogy
viszonylag koran kialakulnak és nehezen valtoztathatoak, tovabba azt is, hogy a né-
zetrendszer segiti az egyént abban, hogy definialja és megértse a vilagot, illetve sa-
jat magat, tehat a nézetek adaptiv funkcioval birnak. Fontos megallapitasa még,
hogy a nézetek értékeld természetiik miatt sziiroként segitik az 01j jelenségek értel-
mezését, ennek kovetkeztében jelentds mértékben befolyasolhatjdk az egyén visel-
kedését (Pajares, 1992 idézi Bdrdossy és Dudas, 2011).

A felsorolt sajatossagok mellett érdemes a nézetek tartalmanak mélyebb, ar-
nyaltabb megismerésére is torekedni. Figyelemre méltdé Calderhead attekintése az
19851995 kozott publikalt kutatasok eredményeirdl. Elemzése szerint a kutatok 6t
tertiletet talaltak, ahol a pedagogushallgatok meghatarozé nézetekkel rendelkeztek:
1. a tanuldkrol és a tanulasrol; 2. a tanitasrol; 3. a tantargyroél; 4. a tanitas tanula-
sarol; 5. onmagukrol és a tanari szereprdl (Calderhead, 1996 idézi Bardossy és
Dudas, 2011).
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Az el6zbekben felsorolt teriiletek koziil Al-Amoush és Markic (2011) kutata-
sukban a tanulasrol és tanitasrol vallott nézeteket vizsgaltak kémia szakos tanarje-
161tek és tapasztalt kémia tanarok bevonasaval. Vizsgalatuk soran azt az eredményt
kaptak, hogy a vizsgalati személyek tradicionalis nézetekkel rendelkeznek a tanu-
lassal és tanitassal kapcsolatosan. Ugyancsak a felsorolt teriiletek koziil a pedago-
gusok dnmagukrol és a tanari szereprol vallott nézeteit vizsgalta Knoblauch és Chase
(2015). Kiemelték, hogy a pedagdgusok nézetei onmagukrol és a tanari szereprol
fontosak az énhatékonysag alakuldsa szempontjabol, az énhatékonysagra vonatkozo
hiedelmek pedig kotoédnek az attitlidokhoz és a cselekvésekhez. Tschannen-Moran,
Woolfolk Hoy és Hoy szerint a tanarok esetében az énhatékonysag érzet tulajdon-
képpen nem mas, mint 6nndn képességeikrdl vald hiedelmeik az oraszervezéssel és
kivitelezéssel kapcsolatban, annak érdekében, hogy sikeresen teljesitsék a speci-
fikus tanitasi feladatokat az adott kdrnyezetben (7schannen-Moran, Woolfolk Hoy és
Hoy, 1998 idézi Knoblauch ¢és Chase, 2015).

A szocialis kognitiv elmélet értelmezési keretén beliil a tanarok énhatékonysag
érzeteit ugy hatarozhatjuk meg, mint a tanitasi helyzetre iranyulo énhatékonysaggal
kapcsolatos hiedelmeket. Bandura szerint az énhatékonysaggal kapcsolatos hiedel-
mek prediktivek a feladat valasztasa, az eréfeszités, a kitartas és az elért siker szint-
je szempontjabdl. E felfogas alapjan az oktatasi folyamat sikerességét befolyasolo
tényezok kozott hangstlyos szerepet kap az énhatékonysag érzet kutatasa (Bandura,
1977, 1986, 1997 idézi Knoblauch és Chase,2015).

Knoblauch és Chase (2015) empirikus kutatdsukban a kezdd tanarok énhaté-
konysagrol vallott hiedelmeit és attriblicioit vizsgalta a tanitasi tapasztalatokkal 6sz-
szefliggésben. Specifikus figyelmet forditottak kutatasukban arra, hogy a kutatasba
bevont iskoldk kiilonb6z6 térbeli elhelyezkedése (vidéki, kiilvarosi, varosi), hogyan
valtoztatja meg a tanarok énhatékonysag érzetét és kauzalis attribuciojat. A kutatas
eredményei szerint a kontextualis hatasok jelentés mértékben befolyasoljak a kezdo
tanarok hatékonysaggal kapcsolatos értékeléseit. A kezd6 tanarok esetében a vizsga-
lat eredményei szerint az énhatékonysag legdontobb forrasai a gyakorlatban szerzett
jO tapasztalatok voltak (Knoblauch és Chase, 2015). Ez a megallapitas 6sszhangban
van Pajares (1992) — eldzéekben bemutatott — nézet meghatarozasaval, melyben
a nézetek és a tapasztalat Osszefiiggéseit hangsulyozza (Pajares, 1992 idézi Bdr-
dossy és Dudas, 2011).

A magyar szakirodalomban Falus Ivdn tanulmanyai (Falus, 2001a; 2001b;
2001c; 2002) adnak részletes attekintést a nézetekkel kapcsolatos kutatasok ered-
ményeirdl és kérdésfelvetéseirdl. Falus szerint a kutatasokban kozos pontként jelenik
meg, hogy ,,a tanarok rendelkeznek egy tobbé vagy kevésbé koherens nézetrend-
szerrel, amely segiti 6ket a bonyolult jelenségek strukturalasaban, megértésében és
befolyasolja gyakorlati tevékenységiiket.” (Falus, 2001a. 23. 0.).

Ugyancsak a nézetek és az osztalytermi gyakorlat 6sszefliggéseit kutatta Eveyik,
Kurt és Mede (2009). Tanulmanyukban egy torok szarmazasu angol — mint idegen
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nyelv — tanar nézeteit vizsgaltak az osztalytermi folyamatok iranyitasaval kapcso-
latosan, valamint a nézetek és a valds osztalytermi gyakorlat k6zott megjelend ha-
sonlosagok és eltérések kutatasara is kitértek. Az attitlid és hiedelem vizsgalatara az
osztalyvezetési skalat (ABCC- Attitudes and Beliefs on Classroom Control) alkal-
maztak, a tanitasi filozofia vizsgalata egy tamogatott felidézést alkalmazoé iilés kereté-
ben zajlott. A kutatasban egy 29 éves tanar vett részt, aki hét éves oktatasi tapaszta-
lattal rendelkezett. A kutatds eredményeinek elemzése soran egyiittjarast mutattak
ki a kutatasban részt vevo tanar hiedelmei és az osztalytermi interakciokban megje-
lené megnyilvanulasai kdzott (Eveyik, Kurt és Mede, 2009).

Kochenderfer-Ladd és Pallatier (2008) tanari nézet ¢s tanuldi viselkedés 0sz-
szefliggéseit vizsgald kutatdsukban hasonld eredményre jutottak. Munkajukban a ko-
vetkezoket vizsgaltak: a tanarok gondolkodasmodja befolyasolja-e, hogy a diakok
hogyan kiizdenek meg az iskolai er6szakkal; milyen esetekben, milyen gyakran je-
lentik a diakok a tanaroknak az iskolaban eléforduld erészakos megnyilvanulaso-
kat. Kérddives felmérést végeztek, amelyben 34 masodik és negyedik osztalyban
tanitd pedagogustdl és 363 diaktol (188 fin, 175 lany, atlagéletkor 9 év 2 honap)
gyljtottek informaciokat. A vizsgalat eredményeinek értelmezését kovetden megal-
lapitottak, hogy azok a tanarok, akik az erészakos magatartast a tanulok korében el-
fogadhatonak tartjak, kisebb valoszintiséggel avatkoznak be ezeknek a megoldésaba,
azonban ha az el6z6tél eltéré6 modon gondolkodnak, azaz nem tartjak elfogadhato-
nak az er6szakos megnyilvanulasokat a tanulok korében, sokkal valdsziniibb, hogy
beavatkoznak az Osszetlizésekbe. A tanari hiedelmek eldrevetitették a didkok 0sz-
szetlizéseibe vald tanari beavatkozasok eléforduldsanak gyakorisagat, amely aztan
direkt vagy indirekt modon Osszefiiggésbe keriilt az alacsonyabb szintli erészakos
megnyilvanulasok mértékével. Kochenderfer- Ladd és Pallatier (2008) kutatasanak
eredményei azokat a felfogasokat erdsitették, amelyek szerint a tanari nézetek 6sz-
szefliggésben allnak a tanari megnyilvanulasokkal, a nézetek direkt vagy indirekt
modon meghatarozzak a tanulok viselkedését is.

A nézetek és a gyakorlat kozotti eltérések

A szakirodalomban bar szdmos kutatas bizonyitja a nézetek gyakorlatra vonatkozo
hatasat, azonban megjelennek olyan értelmezések is, melyek ellentmondanak an-
nak a megkozelitésnek, hogy a nézetek és az osztalytermi gyakorlat sajatossagai
Osszefiiggnek.

Petek (2013) tanulmanyaban a tanarok osztalytermi interakciorol vallott hiedel-
mei és a tantermi gyakorlata kozotti kapcsolatot vizsgalta. A kutatasban félig struktu-
ralt interju és tamogatott felidézés technika kertilt alkalmazasra egy nem angol anya-
nyelvil és egy angol anyanyelvii angol tanar esetében. A kutatasi eredmények arra
utaltak, hogy az osztalytermi gyakorlatra vonatkozé tanari nézetek és a valds osztaly-
termi gyakorlat kozott ellentétek figyelhetéek meg. A tanulmany ravilagit a tanarok
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nézetei és az osztalytermi interakciok kozotti kiilonbségekre, kiemeli a téma mélyebb
kutatasanak fontossagat, és felhivja a figyelmet arra, hogy sziikség lenne a tanarok
tudatossagi szintjének ndvelésére olyan tréningek segitségével, melyek segitik a né-
zetek és az osztalytermi gyakorlat 6sszehangolasat (Petek, 2013).

A tudatossagi szint ndvelése nem biztos, hogy elegendének bizonyul a nézetek
¢és osztalytermi interakcid Osszehangolasanak erdsitésére. Ezt a felfogast aryaljak
Norton és tarsai (2005) kutatasi eredményei, amelyek a szandék mint befolyasol6 té-
nyez0 fontossagat is kiemelik a nézetek és osztalytermi gyakorlat kozelitésének el-
érésében. A kutatok megjegyzik, hogy a tanar tanitassal kapcsolatos hiedelmei nem
feltétleniil azonosak a megvalositasra irdnyuld szandékaival. Kutatasuk és a tanari
cselekvéssel kapcsolatos szakirodalom attekintése alapjan azt talaltak, hogy a tanarok
ugynevezett ,,idealis” és ,,miik6d6” fogalmakkal rendelkeznek a tanitassal kapcsola-
tosan (Norton ¢€s tarsai, 2005 idézi Riensties, Brower és Lygo-Baker, 2013).

Riensties és tarsai (2013) kutatasanak eredményei ravilagitottak arra, hogy
a pedagogusok tanitassal kapcsolatos idealis koncepcidi nagyban eltértek attol,
amit a gyakorlatukban érvényesitettek. A vizsgalatba bevont pedagdégusoknak hie-
delmei és szandékai 1ényegesen eltértek attol, amit az osztalytermi gyakorlatukban
megjelenitettek. Pontosabban fogalmazva, a vizsgéalatba bevont pedagégusoknal
szandékaik miatt mutatkozott eltérés hiedelmeik és valos gyakorlatuk kdzott az in-
teraktiv tanitas témajaban, az osztalytermi munkara vonatkozo professzionalis fej-
16désben ¢és a tanulok motivalasaban. Ennek tiikrében indokolt, hogy a pedagdgu-
sokat egyarant biztassuk nézeteik feltarasara és a gyakorlatra vonatkoz6 szandékaik
megfontolasara. A tanarokat batoritani kellene arra, hogy vizsgaljak meg azt, hogy
az oktatasi gyakorlatuk milyen mértékben felel meg a hiedelmeiknek, tarjak fel,
hogy az 6sszefiiggés jellege milyen hatassal van az elérni kivant teljesitményre és
akarnak-e, illetve min akarnak és hogyan valtoztatni.

A nézetek és a gyakorlat osszefiiggései
az osztalytermi interakcio fiiggvényében

A szakirodalmat attekintve egyarant talalunk olyan értelmezéseket, amelyek szerint
a tanarok nézete befolyasolja az osztalytermi folyamatokat és ezaltal a tanulok tel-
jesitményét €s olyanokat is, amelyek szerint a tanari nézetek nem nyilvanulnak
meg az osztalytermi folyamatokban. Ezek az ellentmond6 eredmények, illetve
megkozelitések tovabbi vizsgalatok sziikségességére hivjak fel a kutatoi kozosség
figyelmét. Alaposabb problémafeltarashoz vezethet, ha mélyebben vizsgaljuk meg
az osztalyteremben zajlé tanulasi folyamatokat és e kontextusban megjelend, illet-
ve értelmezhetd Osszefliggéseket, igy a nézetek és az osztalytermi gyakorlat viszo-
nyat is. Ez a megkozelités tehat hangsulyozza, hogy a nézetek és az osztalytermi
gyakorlat Osszefliggéseit indokolt az osztalytermi interakcidk keretén beliil kutatni
(Riensties, Brower és Lygo-Baker, 2013).
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Az osztalytermi folyamatok mechanizmusainak feltarasa lehet6séget adhat az
osztalytermi interakciok hatékonyabba tételére. Az osztalytermi interakciok kutata-
sanak fontossagat és gyakorlati hasznossagat igazolja Ritter és Hancock (2007) ta-
nulmanya, melyben a szerzok kiemelik, hogy a tanarok szamara egyik legnagyobb
kihivasnak szamit az osztalytermi interakciok menedzselése, az osztaly vezetése,
iranyitdsa, szervezése (classroom management). A tanarok altalaban gy hatéroz-
zak meg az ,,0sztalyvezetést”, mint a tanar eréfeszitéseit arra, hogy feliigyelje az
osztalyban zajlo tevékenységeket, a tanulési folyamatok alakulasat, a szocialis in-
terakciokat €s a tanuloi viselkedések Osszességét (Burden, 2000; Good és Brophy,
2000; Iverson, 2003; Weinstein, 1996 idézi Ritter, Hancock, 2007). Az osztaly ve-
zetésére szamos stratégia ismeretes a szakirodalomban, és ezen stratégiak széles
korben elérhetéek a tanarok szamara. Ritter és Hancock, (2007) tanulmanyukban
bemutatjak Glickman, Tamashiro (1980) és Wolfgang (1995) modelljét, melyben
az osztalyvezetési stratégiak harom tipusat kiilonitették el: beavatkozo; nem be-
avatkozo; interaktiv. A beavatkozo stratégia szerint a tanulok gy tanuljak meg
a megfelel6 viselkedést, hogy a tanar az adott viselkedést jutalmakkal és biinteté-
sekkel erdsiti meg. A masik véglet a nem beavatkozo stratégia, mely abbdl indul
ki, hogy a tanulok rendelkeznek belsd hajtoerdvel, késztetéssel (drive) arra, hogy
hatast gyakoroljanak a kdrnyezetiikre. Ezért a nem beavatkozo6 pedagdgusok szerint
engedni kell, hogy a tanulok szabadon megnyilvanuljanak és hatast gyakoroljanak
az osztalytermi helyzetekre, a tanaroknak pedig nem kell, hogy beavatkozzanak
a tanulok viselkedésének iranyitasdba. A két véglet kozott az interaktiv stratégiat
vallok szerint a tanuld a kiils6 kornyezeti ingerekkel, targyakkal ¢s emberekkel
kapcsolatba keriilve sajatitja el a megfeleld viselkedést. Szerintiik a tanuloknak és
a tanaroknak kozosen kell felelosséget vallalni az osztalytermi folyamatok alakula-
saban, alakitasaban.

Az osztalyok vezetésének, menedzselésének feladata Osszetett. Magaba foglalja
a tanar azon erdfeszitéseit, hogy feliigyelje az osztalyban zajlé tevékenységeket, pél-
daul a tanulasi folyamatot, a szocialis interakciokat és a tanulok viselkedését.

Ormrod és Vitto kutatasaikban kimutattak, hogy a pedagogusok felismerik az
Osszefiiggést az osztaly iranyitasa és a tanulok tanulasi eredményei kozott (Ormrod,
2003; Vitto, 2003 idézi Ritter és Hancock, 2007). Kiilonb6z6 kutatdsokban a tana-
rok azt is jelezték, hogy az osztaly iranyitdsa, menedzselése szamukra az egyik leg-
allandobb és legdsszetettebb kihivas (Manning és Bucher, 2003; Smith, 2000;
Sokal, Smith és Mowat, 2003 idézi Ritter €s Hancock, 2007). Ezeket az eredmé-
nyeket megfontolva, indokolt azoknak a tényezOknek a feltarasa, melyek befolya-
soljak az osztaly iranyitasat az iskolai oktatasban. E faktorok egyike példaul, hogy
a tanarok milyen jellegli képzésben részesiiltek. Martin és Shoho’s (2000) osztaly-
vezetést vizsgald kutatasukban egyéni kiilonbségeket fedeztek fel a hagyomanyos
és alternativ képzésben részesiilo tanarok kozott (Martin és Shoho’s, 2000 idézi
Ritter és Hancock, 2007). Martin és Yin (1999) tanulmanyukban a nemek kozti kii-
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lonbségeket vizsgaltak, melyben azt talaltak, hogy a nék szignifikansan kevésbé
voltak beavatkozoak, mint férfi tarsaik az instrukcidk adasaban és a tanulok iranyi-
tasaban (Martin, Yin, 1997 idézi Ritter és Hancock, 2007). Egy masik tanulma-
nyukban a varosban tanito és a falun tanitd tanarok kozotti osztalyvezetési kiilonb-
ségeket kutattak. Azt talaltak, hogy a varosban tanitd tanarok szignifikdnsan nagyobb
mértékben a beavatkozas hivei, mint a falun tanitd tanarok, kiilénésen az egyén
iranyitasanak tekintetében. A kutatasban arra vonatkozo adatok is talalhatéak, hogy
a varosi tanarok Iényegesen beavatkozobbak a feladatok kiadasa (instructional ma-
nagement) soran, mint a falusi kdryezetben tanitd tanarok (Martin és Yin, 1999,
idézi Ritter €s Hancock, 2007).

Martin és Baldwin (1994) a tapasztalat hatasat vizsgalva az osztaly menedzs-
ment kapcsan arra az eredményre jutottak, hogy a palyakezdd tanarok beavatko-
zobbak voltak, mint tapasztalt tarsaik (Martin és Baldwin, 1994 idézi Ritter és
Hancock, 2007). Ugyanakkor Martin és Shoho (2000) azt talaltak, hogy viselkedés
menedzsment (behavior management) tekintetében a tapasztalt tanarok szignifikan-
san inkabb beavatkozoak voltak, mint kezd6 tarsaik (Martin és Shoho, 2000 idézi
Ritter és Hancock, 2007).

Az oktatési stilus és a személyes jellemzOk vizsgalatara tért ki longitudinalis
kutatasban Opdenakker és Van Damme (2006). Tobb dimenzié mentén vizsgaltak
matematika tagozatos osztalyokban tanitd tanaroknal a hatékony tanitasi gyakorlat
¢és a tanarok személyes jellemz6i (nem, végzettség, oravezetési célok és munkaval
val6 elégedettség) kozotti kapesolatot. A kutatasban 47 iskola 132 matematika ta-
gozatos osztalya és 78 tandra vett részt. A kutatds eredményei azt mutattak, hogy
a hatékony osztalytermi gyakorlat a tanulok6zpontu oktatasi stilusnak és a jo osz-
talyvezetési képességeknek koszonhet. Tovabba az is kideriilt, hogy a magas
munkahelyi elégedettségi szinttel rendelkezé tanarok tobb oktatasi tamogatast biz-
tositanak diakjaiknak, foként az alacsony képességi szintli tanuloknak, mint azok
a tanarok, akiknek a munkaval valé elégedettségi szintje alacsony (Opdenakker és
Van Damme, 2006).

Az osztalyvezetési stilus tanulokra gyakorolt hatasat vizsgalta Djigic és Stojilj-
kovic (2011). Kutatasuk célja az osztalyvezetési stilus, az osztalybeli hangulat és
a diakok teljesitménye kozotti kapcsolat feltarasa volt. 273 tanito vett részt felméré-
stikben, amelyben az Osztalytermi Vezetési Stilus Protokoll (PCMSA- Protocol for
classroom management styles assessment) eszkozt alkalmaztak. A vizsgalati ada-
tok azt mutattdk, hogy a tanarok és a didkok leginkabb akkor elégedettek, ha az
osztalybeli hangulat interaktiv modon alakul, azaz a tanuldk a kiils6é kornyezeti in-
gerekkel, targyakkal és emberekkel kapcsolatba keriilve sajatitjak el a megfeleld
viselkedést. A diakok teljesitménye akkor a legmagasabb, amikor a tanarok inte-
raktiv stilusban dolgoznak és a legalacsonyabb a beavatkozo stilus esetében (Djigic
és Stojiljkovic, 2011).
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Ritter és Hancock (2007) szerint ajanlott megvizsgalni, hogy 1éteznek-e olyan
kulturalis vagy akar etnikai kiillonbségek a tanari nézetekben, amelyek befolyasol-
jak az osztalytermi interakciokat.

Ebben a témakorben érdemes megemliteni Namrata (2011) kutatasanak ered-
ményeit. A kutatas célja az volt, hogy feltarja a tanarok hatranyos helyzetli gyere-
kekre vonatkozo hiedelmeit és elvarasait. A kutatasba véletlenszerii mintavétel
alapjan kertilt be nyolc allami iskola és 35 tanar. A kutatas soran strukturalt interjit
és viselkedés megfigyelést alkalmaztak természetes osztalytermi kornyezetben. A ku-
tatasi eredmények azt mutattak, hogy az altalanos iskolai tanarok negativ értelem-
ben eltérd banasmodban részesitik a hatranyos helyzetii csoportbodl szarmazo gyer-
mekeket az osztalytermi kornyezetben. A legtobb tanar negativan észleli ezeket
a gyermekeket és ehhez kapcsolodoan nincsenek a tanulok tanulasi sikereire vonat-
kozoan pozitiv elvarasaik (Namrata, 2011).

A magyar nyelvii szakirodalombol kiemelhetd Sallai Eva (2009) egyik munka-
ja, amelyben egy 30 6ras programot mutatott be a hatranyos helyzet(i tanuldk isko-
lai sikerességének novelésére a professziondlis tanari kommunikaciora alapozva.
Kiemelked6en fontosnak tartja a szerzd, hogy a pedagdgusképzés soran jelentds fi-
gyelmet kapjon a tanari kommunikéacid. A professzionalis tandri kommunikéaciod
— benne a feltétel nélkiili elfogadas, a pozitiv odafordulas attitiidje — feltétele a hat-
ranyos helyzetii tanulokkal valo jo kapcsolat kialakitdsanak, amely viszont megha-
tarozza a didkok tanulmanyi eredményességeét is.

A nézetek és a gyakorlat dsszefiiggéseit vizsgalé kutatasi eredmények
osszefoglalasa

Osszefoglalva a tanari nézetek és az osztalytermi folyamatok kutatasara iranyuld
tanulmanyok eredményeit az alabbi kovetkeztetéseket fogalmazhatjuk meg:

— A pedagogusok nézetei onmagukrol és a tanari szereprél fontosak az
énhatékonysag alakulasa szempontjabol, az énhatékonysagra vonatkozo
hiedelmek pedig kotddnek az attitlidokhoz €s a cselekvésekhez. Az én-
hatékonysaggal kapcsolatos nézetek egyarant hatast gyakorolnak a feladat
valasztasara, az eréfeszitésre, a kitartasra és az elért siker szintjére. Ennek
értelmében az énhatékonysag érzet kutatasanak az oktatasi folyamat sike-
rességét befolyasolo tényezok kozott hangsulyos szerepe van, ti. meghataroz-
za az osztalytermi interakciot (Bandura, 1977, 1986, 1997 idézi Knoblauch
¢és Chase, 2015).

— A tanari nézetek Osszefliggésben allnak a tanari megnyilvanulasokkal és
ez direkt vagy indirekt modon meghatarozza a tanulok megnyilvanulasait
is (Kochenderfer-Ladd és Pallatier, 2008).
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— A tanarok nézetei és az osztalytermi interakciok kozott kiilonbségek talal-
hatdk, ez pedig felhivja a figyelmet a téma tovabbi alaposabb kutatasanak
sziikségességére (Petek, 2013).

— A tanar tanitassal kapcsolatos hiedelmei nem feltétleniil azonosak az erre
iranyuld szandékaival. A tanari cselekvéssel kapcsolatos szakirodalom
attekintése utan Norton ¢€s tarsai (2005) azt talaltak, hogy a tanarok ugy-
nevezett ,,idealis” és ,,mikod6” fogalmakkal rendelkeznek a tanitassal
kapcsolatosan. Riensties és tarsai (2013) kutatasanak eredményei ravilagi-
tottak arra, hogy a pedagogusok tanitassal kapcsolatos idedlis koncepcioi
jelentdsen eltértek attol, amit gyakorlatba atiiltettek (Riensties, Brower és
Lygo-Baker, 2013).

— A hatékony oravezetés szignifikansan hozzajarul a tanulo hatékony tanu-
lasahoz és fejlodéséhez (Ritter és Hancock, 2007).

A kiilonb6z6 kutatasok attekintése megerdsitette, hogy a tanulmany kézponti kér-
désére, a nézetek és a gyakorlat kdzotti kapesolat arnyalt megismerésére, feltarasara,
Richardson (1996) értelmezése alapjan ajanlott valaszt keresni, mely szerint: ,,A né-
zetek meghatarozzak a cselekedeteket, de a cselekedetekben szerzett tapasztalatok és
reflexiok visszahatnak a nézetekre, ezaltal okozva valtozast és/vagy gyarapodast.”
(Richardson, 1996. 103. o. idézi Bardossy €s Dudas, 2011. 9. 0.). Tehat feltételezhet-
juk, hogy a nézetek és a cselekedetek kolcsondsen hatnak egymasra, vagyis a néze-
tek formalhatjak a viselkedést, ugyanakkor a cselekedetek értelmezése és megval-
toztatasa hathat a nézetek megvaltoztatasara is.

Irodalom

Al-Amoush, S. A. és Markic, S. (2011): Jordanian prospective and experienced chemistry
teachers’ beliefs about teaching and learning and their potential role for educational re-
form. Science Education International, 3. sz. 185-201.

Bardossy Ildiké és Dudéas Margit (2011): Pedagogiai nézetek. Kédex Nyomda, Pécs.

Djigic, G. és Stojiljkovic, S. (2011): Classroom management styles, classroom climate and
school achievement. Procedia — Social and Behavioral Sciences, 29. sz. 819-828.
Eveyik, A. E., Kurt, G. és Made, E. (2009): Exploring the relationship between teacher be-
liefs and styles on classroom management in relation to actual teaching practices:
a case study. World Conference on Educational Sciences, Nicosia, North Cyprus, New

Trends and Issues in Educational Sciences, 1. sz. 612—617.

Falus Ivan (2001a): Pedagdgus mesterség — pedagogiai tudas. Iskolakultura, 2. sz. 21-28.

Falus Ivan (2001b): A gyakorlat pedagogidja. In: Golnhofer Erzsébet — Nahalka Istvan (szerk.):
A pedagiogusok pedagdgidja. Nemzeti Tankonyvkiado, Budapest. 15-27.

Falus Ivan (2001c): Gondolkodas és cselekvés a pedagogus tevékenységében. In: Bathory
Zoltan — Falus Ivan (szerk.): Tanulmanyok a neveléstudomany kérébol 2001. Osiris
Kiad6, Budapest, 213-234.

45



TANULMANYOK

Falus Ivan (2002): A tanul6 tanar. Iskolakultira, 6-7. sz. 76—80.

Falus Ivan (2005): A tanari tevékenység és a pedagogusképzés uj utjai. Miszaki Konyvki-
ado, Budapest.

Falus Ivan (szerk., 2006): 4 tandrra valas folyamata. Gondolat Kiado, Budapest.

Hercz Maria (2002): A szakképzésben dolgozo tanarok gondolkodésa tanitvanyaik kognitiv
fejlodésérol. Tarsadalom és Gazdasag, 2. sz. 251-269.

Knoblauch, D. és Chase, M. A. (2015): Rural, suburban, and urban schools: The impact of
school setting on the efficacy beliefs and attributions of student teachers. Teaching and
Teacher Education, 45. sz. 104—114.

Kochenderfer-Ladd, B. és Pallatier, M. E. (2008): Teachers' views and beliefs about bully-
ing: Influences on classroom management strategies and students' coping with peer
victimization’. Journal of School Psychology, 46. sz. 431-453.

Namrata. (2011): Teachers’ beliefs and expectations towards marginalized children in class-
room setting: A qualitative analysis. Procedia — Social and Behavioral Sciences,
15. sz. 850-853.

Opdenakker, M. C. és Van Damme, J. (2006): Teacher characteristics and teaching styles as
effectiveness enhancing factors of classroom practice. Teaching and Teacher Educa-
tion, 22. sz. 1-21.

Petek, E. (2013): Teacher's Beliefs about Classroom Interaction and their Actual Practices:
A Qualitative Case Study of a Native and a Non-native English Teacher's In-class Ap-
plications. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 70. sz. 1195-1199.

Richardson, V. (1996): The Role of Attitudes and Beliefs in Learning to Teach. In: Sikula, J.
(szerk.): Handbook of Research on Teacher Education. MacMillan, New York. 102-119.

Riensties, B., Brower, N. és Lygo-Baker, S. (2013): The effects of online professional de-
velopment on higher education teachers’beliefs and intentions towards learning facili-
tation and technology. Teaching and Teacher Education, 29. sz. 122—131.

Ritter, J. T. és Hancock, D. R. (2007): Exploring the relationship between certification
sources, experience levels, and classroom management orientations of classroom
teachers. Teaching and Teacher Education, 23. sz. 1206—1216.

Sallai Eva (2009): Médszerek a hatranyos helyzetii tanulSk iskolai sikerességének segitésé-
re. Educatio Tarsadalmi Szolgéltatd Nonprofit Kft., Budapest.

46



DOI: 10.37205/TEL-hun.2016.1-4.05

PEDAGOGUSKEPZES, 14 (43), 2016/1-4. 49-59.

SZUKSEGES/LEHETSEGES-E
A PEDAGOGUSKEPZES UJABB ATALAKITASA?

RAPOS NORA — KOPP ERIKA

* az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Pedagdgiai és Pszichologiai Kardnak
adjunktusa
rapos.nora@ppk.elte.hu
** az Eotvos Lorand Tudoményegyetem Pedagogiai és Pszichologiai Karanak
adjunktusa
kopp.erika@ppk.elte.hu

A cimben feltett kérdésre nem lehet egyértelmii igennel, vagy nemmel valaszolni. Az utobbi
évtizedben tortént két jelentis strukturdlis reform elgondolkodasra kell késztessen minden
valtozast szorgalmazo szerepldt a tandarképzésen beliil. Ugyanakkor ez a helyzet nem ered-
ményezheti a problémak azonositasanak elmaradasat. Ezért az alabbi irasban arra torek-
sziink, hogy dttekintsiik azokat a fobb szakmai szempontokat és az azokbol kovetkezd fej-
lesztési javaslatokat, amelyek a tandrképzés hazai fejlesztése szempontjabol megfontolasra
érdemesek lehetnek.'

A tanarképzés csak az annak keretéilil szolgald felsdoktatasi kornyezetben értel-
mezheto. A felsOoktatas hazai atalakitasat a nemzetkdzi trendekhez hasonloan
meghatarozta a tarsadalmi szereplok egyre erdteljesebb ¢s differencialtabb elvaras-
rendszere; a tomegesedés, Uj piaci szereplok megjelenése, LLL paradigmava valasa
stb. (Halasz, 2002; Derényi, 2008; Tot, 2009; Rapos és Szivak, 2015). E hatasok
okan a felsdoktatas egészében fontossa valtak olyan gyakran csak a kdzoktatashoz,
vagy a szakképzéshez kotott kérdések, mint példaul: a kiilonbozo felkésziiltségli és
tanulasi szokasokkal bir6 tanulok felismerése, elfogadasa és tamogatasa; tanulasi
eredményekben vald gondolkodas; mobilitas, validacio.

A gazdasagi-tarsadalmi szempontok mellett, illetve részben azokkal harmoni-
zalva (lasd EKKR, KKK stb.) meger6sodott a hallgatok tanulasat kozéppontba alli-
to felsdoktatds. Tanulaskézponti megkozelitésen azt a szemléletet érthetjiik, amely
az oktatasi folyamat tervezése, szervezése ¢és értékelése soran a résztvevok/tanulok
tanulasat allitja kozéppontba, az 6 megismerésiikon alapul, a tanulokban végbemend
valtozasokra, fejlodésre fokuszal mind a tervezés, mind a tanulasi folyamatot, te-

! Rapos Nora ¢s Kopp Erika (2015): Tandrképzés megujitasa — 2015. cimii kotet irdsainak, valamint
a TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0007 ,, Orszdagos koordindcioval a pedagogusképzés megujitasaért”
projekt soran végzett orszagos koordinacio dsszefoglaloja.
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vékenységeket, egyéni tanuldsi utakat tamogat6 tanuldsszervezés, mind az ezeket
a folyamatokat tamogaté folyamatos értékelés soran (Kdlmdn, 2013).

A fels6oktatas altalanos atalakulasa a tanarképzésben is hatott, igy az elmult
két évtizedben Eurdpa szamos orszagaban végbementek tanarképzési reformok.
E fejlesztések hatterében a fent emlitett hatasok mindegyike azonosithatd. A meg-
ujulo tanarral szembeni elvardsok nem csak a ,tantargyi tudés és az osztalytermi
keretek ,,szlik” keresztmetszetében fogalmazodnak meg, hanem elvarjak, hogy
a pedagogus hatékonyan kezelje a tanulok eltérd csaladi-tarsadalmi hatterébol fa-
kad6 igényeket, a nemi és kulturalis kiilonbségeket, a hatranyos helyzetii, tanulasi
vagy magatartasi problémakkal kiizd6 tanulok specidlis helyzetébdl fakado igénye-
ket, s készitse fel a didkjait a tudasalapu tarsadalom kihivasaira (v6. McKenzie,
2005. 97. 0.). Az eurdpai unios szinten tanarpolitikava formalodo elvarasok hat-
terében olyan kutatasok eredményei allnak, melyek hitelesen bizonyitottak, hogy
a tanarok jelentOs befolyasoljak a tanuldk teljesitményét (Hattie, 2003; Barber és
Mourshed, 2007.)” (Rapos, 2015. 3. 0.).

A gazdasagi-tarsadalmi és szakmai szempontok miatt bekovetkezett valtoza-
sok ugyan nemzeti szinten eltéré fejlesztéseket eredményeztek, de kozos pontként
azonosithatoak:

— amunkavégzés kozben torténd tanulasra valo felkészités (FSZF);

— aziskolai feladatrendszer komplex elemzése;

—  ¢és a tanulasi folyamatot szervezd pedagogiai kompetencidkra épitd prog-

ramfejlesztés.

Hazéankban az elmult évtizedben a Bologna folyamathoz k6t6d6 osztott, majd
az azt valtd osztatlan képzés (2011. évi CCIV. tv. A nemzeti felsoktatasrol,
a283/2012. (X.4.) Korm. rendelet; a 8/2013. (I. 30.) EMMI rendelete a tanari fel-
készités kozos kovetelményeirdl) kialakitasa hatarozta meg a valtozasokat. E struk-
turalis valtozasok mogott tobb, a nemzetkozi valtozasokkal azonos szellemiségil,
de attol eltérd rendszerelem is megjelent. Mindenképp eléremutatd a képzési és
kimeneti kovetelmények alapjan megfogalmazott képzési programhoz kotott kép-
zések bevezetése (2005. évi CXXXIX. torvény); a tanarszak kdvetelményeinek tanu-
lasi eredmények alapu megfogalmazasa [15/2006. (IV. 3.) sz. OM Rendelet; 8/2013.
(I. 30.) EMMI Rendelet] és az osztott képzés esetén a pedagogiai — pszichologiai fel-
késziilés képzési programokon beliili aranyainak megemelése [15/2006. (IV. 3.) sz.
OM Rendelet]; valamint a gyakorlati id6 képzésen beliili szerepének megerdsitése
[15/72006. (IV. 3.) sz. OM Rendelet; 8/2013. (1. 30.) EMMI Rendelet]. A valtozasok
leginkabb vitatott elemei a képzési aranyok, a palyaalkalmassagi vizsgalat beve-
zetése, valamint az atalakuld gyakorlati rendszer funkcidinak atgondolasa (Rapos
és Kopp, 2015).
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Megfontolasra ajanlott szempontok és javaslatok

A tanarképzés strukturalis atalakitasa rovidtdvon nem megvalosithato. Ennek oka
— a rendszerben mutatkoz6 kifaradason és az egyes képzések eredményességét
vizsgald kutatasok hianyan til — az, hogy maga a hazai felsdoktatasi kornyezet és
szabalyozas jelent olyan korlatozast, amelynek 4talakitasa nélkiil a tanarképzés ér-
demi fejlesztése is csak részeredményeket hozhat.

A tanarképzés megujitasanak, ennek értelmében, vannak atfogobb, a képzés
egészére vonatkozd elemei, mindemellett vannak olyan siirgetd kérdések, ame-
lyeknek megoldasa nélkiil a most érvényben levo képzési programok is csak korla-
tozottan teljesithetik céljaikat. E siirgetd teriiletek koziil is kiemelkedik a gyakorlatok
rendszerének atgondolasa, igy e javaslatok kozt erre kiilon hangsulyt forditunk.

Felséoktatds egészére vonatkozo szabalyozasi javaslat

Jelenjenek meg a felséoktatasi torvényben az egyéni tanulasi utak tamogatdsa-
nak szabalyozott formai (pl. eltéro ki- és belépés a képzésbe, validdcio, differen-
cialt kovetelmények), valamint tamogatott elem legyen a modern tanuldsi kér-
nyezet kialakitisa, a korszerii képzési formdak bevezetése és miikodtetése (pl.
projekt, epocha, workshop, tréning, tutori rendszer, blokkositott orarend stb.).

A felsdoktatasban ez tobbek kozt azt jelenti, hogy felértékelddnek azok a tanulési
tevékenységek (a tanuld aktivitasat, részvételét, értelmezését megkivanod tevékenysé-
gek) és tanulési szituaciok, melyek az adott szakma autentikus kdrnyezetéhez ko-
tédnek, amelyek komoly szellemi kihivast, munkat igényelnek, de nem terheli meg
tulzottan a hallgatokat. Ennek értelmében fontos lenne, hogy a lehetéségekhez mér-
ten komplex formaban, modulokban, blokkokban jelenjenck meg a képzési prog-
ram kurzusai, a rugalmassag a képzési formakban, alkalmazott moédszerekben is
tetten érhetd legyen (pl. sok problémaalapti egyéni és csoportmunka az doran, va-
laszthato, akar online végezhetd otthoni feladatok stb.). Ez a tanarképzés esetén
a gyakorlatszervezésben is Uj lehet6ségeket nyithatna.

A képzési program akkreditdcios elvarasaiban (pl. a sablonokban, az értékelési
szempontokban) érdemben tiikrozédjon a tanuldasi eredmény alapu szemlélet.

A felsGoktatassal szemben egyre erdsebben megfogalmazodo elvaras, hogy a képzé-
sek soran hatékonyabban fejlessze a foglalkoztathatosagot segit6 képességeket. Ez az
elvaras kozvetleniil vezet a tanulasi eredmény alapi programfejlesztési és képzési
szemlélethez. A felséoktatasban még mindig nagyon sok olyan képzési program ta-
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lalhato, mely nem kimenet-orientalt, nem tanulaskdzponti, nem tanulasi eredmé-
nyekbdl épitkezik. Onmagéaban a szabalyzok megvaltoztatasa nem fogja a felsdokta-
tasban dolgozo oktatok szemléletét megvaltoztatni (Derényi, 2013), de segiti a valto-
zast, ha az elkészitendé dokumentumok formatumaiban, sablonjaiban, illetve ha az
intézményi akkreditacio elvarasaiban a modern tanulasszemléletet tiikkrozodik.

Strukturalis javaslatok a képzés egészére nézve

A szabalyzas biztositson teret a kozésen elfogadott alapelveken tul az intezményi
sajatossagok képzési programon beliili hangsulyozadsara.

Minden tanarképzo miihely rendelkezik sajatossagokkal (hagyomany, elhelyezke-
dés, létszam stb, s fontos, hogy ezek megjelenjenek az adott képzé hely tanarkép-
z¢si gyakorlataban. Az egységes képzési és kimeneti kdvetelmények mellett, fon-
tos, hogy egy adott képzéhely rugalmasan és adaptivan tudjon reagalni a helyi
igényekre és lehetOségekre, azaz a kistérség adott tarsadalmi, gazdasagi helyzeté-
b6l adodo erdsségekre és problémakra probaljon fokuszalni a képzés specialis tar-
talmaval, alkalmazott médszereivel.

Torténjen meg a tanarképzes képzési és kimeneti kovetelményeinek feliilvizsga-
lata (KKK).

A jelenlegi szabalyozas erénye a tanulasi eredményekben valo gondolkodas. A ta-
narképzés e kérdésben mintaértékli a hazai felsdoktatdsban, hisz mind a tanulési
eredmények megfogalmazasa, mind azok képzési programokba torténd atiiltetése
elsok kozt jellemezte ezt a képzési teriiletet. Ugyanakkor mara lathato, hogy az ér-
vényes KKK nem jol jeldli ki a szakmai fejlédés egyes pontjait, ami a képzés végé-
re talzott elvarasokat jelent, valamint kevéssé érinti a szervezeti szempontokat,
a kozosségi tanulas, a haldézatosodas kérdéseit.

A sztenderdek esetében javasoljuk — orszagos egyeztetést kovetéen — a képzés
szintjeire lebontott tanulasi eredmények meghatarozasat.

A jelenlegi érvényben levd KKK a képzés végére nézve hataroz meg kimenti kove-
telményeket, nem jelennek meg sztenderdek képzési szakaszokra lebontva. Ez jelen-
tOsen megneheziti az egyes képzési elemek, igy a gyakorlatok, valamint a konkrét
tevékenységek, értékelések Osszehangolasat. Ennek hianya jelenleg leginkabb az
Osszefiiggd egyéni gyakorlatra bocsajtas kapcsan szamottevo.
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Az iskolai gyakorlatok szabdlyozasa a jelenlegi magyarorszdgi pedagoguskép-
zésben az elméleti targyakat kéveto gyakorlat iranydaba befolydsolja a képzést.
Javasoljuk a gyakorlatok szabdlyozdsi kereteinek atalakitasat ugy, hogy az a kép-
zés teljes spektrumaban tegye lehetévé a kiilonbozo gyakorlati formak megjele-
nesét tekintettel a palyaorientacios szempontokra.

A fent leirt tanulasra iranyulé kutatasok eredményei alapjan meghatarozo a felso-
oktatasi ¢és sziikebben a tanarképzés képzési programjaiban a tanulaskézpontt
programfejlesztés iranyaba torténd elmozdulds (Conway és mtsai, 2009; Kopp,
2013). Ennek hatasara az elméleti és gyakorlati targyak viszonyaban meghatarozo
az egyes képzési egységek kozti kapcsolat tudatos tervezésének fontossaga, az el-
méleti és gyakorlati targyak kozti 6sszekapcsolodas kiépitése, a gyakorlat kiterjesz-
tése a képzés egészére, mely a hatékony tanulas alapveté feltétele”.

A képzések eredményességét vizsgald kutatasok is ramutattak, hogy a képzés
eredményességét meghatarozdéan befolyasolja (Darling-Hammond, 2006) tobbek
kozt a széles kori és tamogatott gyakorlatok rendszere, melyek egyiitt jarnak az
elmélet és a gyakorlat 6sszekapcsolasat segité kurzusokkal.

Az osztatlan képzés esetén a fent leirtak értelmében pozitivumnak latjuk a kép-
z€s végén megjelend gyakorlatot és az azt tAmogatdé modszertani, valamint pedagogi-
ai — pszichologiai orakat, de ezek csupan a képzés zard szakaszara fokuszalnak.

Az osztatlan képzés elonye (a képzés idétartamabol kovetkezden) a parhuza-
mosan zajlo képzés megvalositasanak lehetdsége, mely biztosithatja a gyakorlatok;
valamint a szakmodszertani, a mesterségbeli tudas €s a gyakorlatok tudatos egy-
masra épitését, az egyes gyakorlatok funkcidjanak koherensebb meghatarozasat,
elvalasztasat. Ugyanakkor a jelenlegi hazai szabalyozas szétvalasztja a pedagogiai
— pszichologia felkésziilést és a gyakorlatokat, valamint a gyakorlatok képzés végi
hangstlyaval elvesziti a felkésziilés valodi tamogatasanak lehetéségét’.

A nemzetk6zi €s hazai tapasztalatok alapjan — gazdasagi szempontokat is mér-
legelve — a jelenlegi képzési rendszerben adott kredit keret Gjrarendezésével egy
hatékonyabb, a felkésziilést jobban tdmogatd képzési struktura alakithato ki. Jelen

% Pl. Korthagen Realisztikus Tanulds Modell: a modell a ,tapasztalat — reflexi6 és elmélet — kiproba-
las” rendszerébe szervezi a teljes képzést. (Korthagen, 2010); Three Amigos Modell: clinical work ti-
pust gyakorlatra épiil6, hatranyos helyzetli didkokkal oktatasara felkészitd kisérleti projekt (Smith,
Cuthrell, Strapleton, Covington és Brinkley, 2013) Oktataspolitikai ajanlasok a gyakorlati rendszer
megujitasahoz.

3 2. melléklet a 8/2013. (I. 30.) EMMI rendelethez 2.2.

Gyakorlati kreditek: 40 kredit 6sszefiiggd gyakorlat (4.3.5.) + 4 kredit tanitasi gyakorlat (4.3.3.)
+ legfeljebb 2 kredit k6zosségi pedagogiai gyakorlat (4.3.4.), az ehhez k6t6d6 tamogatd keretek
(28 kredit): 2 kredit (28 pedagdgiai — pszichologia kreditbdl utolso két félévre) (4.3.1); 16 kredit szak-
modszertan (4.3.2.); 8 kredit (6sszefliggd gyakorlathoz kapcsolodo feladatok) (4.3.5.) 2 kredit portfo-
1i6 (4.3.6.)
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dokumentum azonban nem alkalmas egy, a gyakorlatokra vonatkozé teljes javas-
lat leirasra, mert:
— a gyakorlatok rendszere az eddig elmondottak értelmében csak a képzési
program egészében értelmezheto,
—  sziikséges lenne a tanulds e dokumentumban is leirt értelmezése alap-
jan a felsooktatasi szabalyozok korszertsitésére (pl. tamogatott elem legyen
a korszerli képzési formak, projekt, epocha, workshop, tréning, tutori rend-
szer, blokkositott 6rarend stb.).

Mindezekkel egylitt azonban leirhatéak azok a szempontok, amelyek a gyakorlatok
rendszerének megujitast célzo fejlesztok szamara érvényesek lehetnek:

— A gyakorlatok a képzés egészébe illeszkedve épiiljenck a képzésbe, a kép-
z¢€s egészéhez kapcsolodjanak.

— A képzés kiilonbdz6 szakaszaihoz, kiilonosen a nagyobb gyakorlati egy-
ségekhez kapcsolodjon tanulasi eredményekben megfogalmazott kimenet,
sztenderd.

— A gyakorlati rendszer kialakitasa soran tobb, a palyaszocializacié szem-
pontjabol jol azonosithato funkcidju gyakorlat épiiljon egymasra, pl.:

o Palyaorientacios gyakorlat a képzés korai szakaszaban (pl.: 3. vagy
4. félévben). E gyakorlat funkcioi kozé tartozhat:

e szembeslilés az iskola, tarsadalom kérdéseivel, problémaival,
e sajat pedagogiai tapasztalataik elemzése, reflektalasa;

e kiilonboz6 korosztalyok sajatossagainak megismerése;

e clsddleges megfigyelések tanari szerepbdl - nézépont valtas.

0 A tanitasi gyakorlat, a mesterség kiprobalasnak els6 allomasaként,
jobban fokuszal a tanulok, tanulécsoportok tényekre alapozott meg-
ismerésére, a tanulok egyéni és csoportos sziikségleteinek felismeré-
sére, a didkjaik tanulasanak tamogatasara.

o A képzés végén megjelend gyakorlat egyik f6 funkcidja, célja lehet,
hogy a jeldltek pedagogus- és mas szakmai kozosségek tagjaiva val-
janak.

o A gyakorlatok kiilonb6z6 pontjain megfontolasra érdemes, hogy azok
modularisan épitkeznek a féléven beliil, igy erdsithetd a kiilonb6zo
képzési elemek egysége a szervezhetdség mellett.

o Sziikséges pontosan meghatdrozni a gyakorlat tAmogatasban részt ve-
v6 szereplok pontos feladatkorét, szerepét, s kompetenciat.

Ehhez kapcsolodoan javasoljuk a képzés elején a palyaorientaciot segité gya-
korlatok szabdlyozasi kereteinek megteremtését, ezzel elosegitve a gyakorlatok
rendszerré formalodasat.
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A gyakorlatok tervezését alapvetden befolyasolja az a felismerés, hogy azok erede-
ti funkcioja (tapasztalatszerzés biztositasa, képességek fejlesztése, értékelés) kibo-
viil és szélesedik. Vizsgalati adatok szerint a hallgatok a gyakorlat szerepét jelentd-
sen felértékelik (Weyland és Wittmann, 2010), ennek részben oka, hogy ezek
intenziv, gyakran konfliktusos, bizonytalansagot sziil6 helyzetek a palyaszocializa-
ci6 soran. Epp ezért a gyakorlatokhoz kapcsolodé élmények, tapasztalatok megha-
tarozoak a késdbbi szakmai identitas szempontjabol (pl.: Morrison, 2013). A gya-
korlatok mindezek alapjan akkor jol tervezettek, akkor timogatjak a palyafejlodést,
ha mar a képzés elején orientalnak, lehetdséget teremtve a képzés egészén a tudatos
tanulasra az els6 gyakorlati élmények feldolgozasra, atértékelésére.

Mivel a hazai tanarképzési rendszerben csak a képzés végéhez kotodik gyakorlat,
igy elvesziti a palyaszocializacidé szempontjabol igen 1ényeges bevezetd iddszakot.
Ezzel szemben a képzés végén thlzottan hossza id6t tolt a jelolt — egy a képzéshez
kot6édben, két év a munkahelyén — gyakornoki statuszban. Erdemes tehat megfon-
tolni az aranyok megvaltoztatasat.

A palyaalkalmassagi vizsgalat jelenlegi rendszere helyett a palyaorientdaciot se-
gito gyakorlat télthetné be mind a palyamegismerést, mind a visszajelzés folya-
matat.

A képzés elején a palyamegismerés segithetné a hallgatok megalapozott dontését
arrol, hogy elvégezzék-e a tandrszakot, vagy arrol, hogy milyen kompetenciak fej-
lesztését allitsak a képzés kozéppontjaba. Tovabba a képzoknek lehetoséget kinalna
Osszetettebb és megalapozottabb visszajelzés adasara a képzés kezd6 idészakaban.

Javasoljuk az egyéni szakmai gyakorlat és a gyakornoki statusz viszonydanak
tisztazasat, a ket szakasz feladatainak és fejlesztési lehetoségeinek az életpalya
és a hallgatéi/tanari szakmai fejlddes eredményessége szempontjabol torténd
ujragondoldsdat a vonatkozo nemzetkozi tapasztalatok és a hazai problémak fe-
nyében.

Jelenleg nem rajzolodik ki pontosan, hogy funkciojat tekintve miképp valik el a kép-
z€s végén az egyéves idotartamil, majd a palyakezdés esetén a kétéves gyakornoki
szakasz. A képzés ilyen hossziisdga nem indokolt a szakirodalmi vizsgalatok
alapjan sem (6 +2 év). Ugyanakkor hangstlyozzuk, hogy a képzéshez kotott
szakmai gyakorlat fontos része a képzésnek, de ez a gyakornoki idével nem azono-
sithato.
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A szereplokre vonatkozo szabalyozdsi és finanszirozasi javaslatok

Javasoljuk, hogy a KKK feliilvizsgdlataval parhuzamosan legyen elvards a felso-
oktatas pedagogiai felkésziiltség a tandrképzésben oktatokkal szemben (a disz-
ciplina teriiletén oktatok esetében is).

A felséoktatas szamara kihivast jelent az egyre sokszinlibbé valo hallgatoi csopor-
tok eredményes oktatdsa. A korabban szokasos egyszeri, tartos id6tartamu felsGok-
tatasi részvétel helyett az oktatasba torténd tobbszori ki-be 1épés, a rovidebb-
hosszabb szakaszokbol felépiild, szerteagazo egyéni tanulasi és életpalya utak val-
nak jellemzové (Derényi, 2008; Tot, 2009), ehhez kotddoen pedig nem a tudas
megszerzésének koriilményei és formai, hanem a tanulasi folyamat és az elért tudas
valnak meghatarozova. A hagyomanyos egyetemi oktatas (tartalomkozpontl, tani-
tas kozpontd, egypolusu), nem tud eredményesen megbirdzni a megvaltozott hall-
gatdi attitliddel, elvarassal, ezért elkeriilhetetlennek latszik az oktatok kotelezo bel-
sO képzése, tovabbképzése pedagdgiai, oktatas-modszertani teriileten.

Javasoljuk, hogy a felséoktatasban dolgozo egyetemi oktatok/kutatok életpalya-
modelljében, elomeneteli, fokozatszerzési lehetoségeiben a kutatdsi és publika-
cios tevékenység mellett hangsulyos szerepet kapjon az oktatoi tevékenység is.
Fontos lenne a tamogatando oktatoi tevékenységi formak (pl. projektek szerve-
zése, mentoralas, egyéni tanuldsi utak tamogatasa, hallgatora szabott szoveges
értékelés stb.) szambavétele és ezek mindségi mutatoinak (pl. hallgatoi vissza-
jelzés, DPR, hallgatoi kompetencia fejlodés) kidolgozasa.

Az a fels6oktatasi intézmény tekintheté eredményesnek, versenyképesnek, amely
képes kielégiteni a legkiilonb6zébb hallgatoi csoportok igényeit (Haldsz, 2012).
A személyre szabottsag nemcsak a tanulok céljainak, igényeinek, motivacidinak fel-
tarasaban és az erre éplld oktatasi folyamat részelemeinek meghatarozasaban je-
lenhet meg, hanem a kiilonb6z6 tanulasi utak biztositasaban is. A hallgatok egyéni
tanulasi utjainak tAmogatasa rendkiviil sok id6t és energiat igényel az oktatok ré-
sz€érol, amit ellentételezés hidnyaban (kiilon forras, pozitiv elbirdlas az egyetemi
¢életpalyan) nem lehet realisan elvarni a felsdoktatasban dolgozoktol.

Javasoljuk, a vezetdtandrok és a mentortandarok képzésének és folyamatos fejlo-
désének rendszerszintii, komplex tamogatasat, valamint az egyetemi képzohe-
lyekkel, kutatohelyekkel folytatott folyamatos szakmai egyiittmiikédés kétoldalu
elvaraskent valo megjelenését.
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A folyamatos szakmai fejlodés minden pedagogus esetében fokozottan jelenik meg
elvarasként a pedagogus életpalyamodellben. Ezzel parhuzamosan erdsiteni sziik-
séges a tanarjeloltek felkészitésében aktivan résztvevok (vezetbtanar, mentortanar)
folyamatos szakmai fejlodésének tdmogatasat is, masrészt a tanarképzésben részt-
vevl egyéb kollégakkal (diszciplina teriiletén oktatok, modszertanos kollégak, pe-
dagogia-pszichologia képvisel6i) torténd aktiv egyiittmikodési formak (kdzos pa-
lyazatok, fejlesztések, kutatasi projektek) kialakitasat.

Javasoljuk, hogy kézponti palyazatok és egyéb forrasok megszerzése soran a ki-
iro elvarasa legyen a pedagogusképzésben érintett szereplok egyiittmiikodese,
konzorciuma.

Az eredményes tanarképzés az érintett szerepldk (diszciplina, pedagodgia-pszicho-
logia, szakmodszertan, gyakorlat) egylittmiikodésén és kozosen vallalt felelGsségén
nyugszik. Kiilonésen a nagyméretii képz6 intézmények esetében (pl. tudomany-
egyetemek) a tanarképzésben résztvevd személyek térben és szervezeti egységben
is elkiiloniilten élnek, munkajuk 6sszehangolasara, tudasuk megosztasara a kozos
kutatasok, fejlesztések, projektek tinnek leginkabb hatékonynak. Az eredményes
tanulasi kornyezetet a tanulasi eredményekkel kapcsolatos vilagos elvarasok jel-
lemzik, az értékelési stratégiak ezekkel 6sszhangban vannak és az értékelésben
a tanuldst tamogato formativ funkciora helyezik a hangsulyt.

Megfelelo jogi és gazdasagi feltételek biztositasa sziikséges.

A jelenlegi miikodési mechanizmusban nem tisztazott az egyes szereplok feladat-
kore, s a feladat elvégzésnek finanszirozasa sem. A keretfeltételek ijragondolasa
szlikséges (anyagi és szabalyzo feltételek), melyben fokozott egyiittmiikdés indo-
kolt a gyakorld iskolakkal és partnerintézményekkel (pl. k6zos kurzusfejlesztés,
koz0s oratartas, a hallgatok kiilonb6zo profilti iskolaban szerezzenek gyakorlatot).
Kiilonos figyelmet érdemel e kérdéskor a gyakorlatok terén.

Javasolt a gyakorlatok soran a felsdoktatasi intézmény oktatoja (szupervizor,
tutor) feladatkorének meghatarozasa és az ehhez sziikséges specialis finansziro-
zasi keretek biztositdsa.

Jelen szabalyozasi keretek kozt nem biztositott a felsdoktatasi torvényben meghata-
rozott konzultacid, mentori tevékenység (Ftv 14.26§) finanszirozasa (vagy mas
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megoldas esetén: oérakedvezmény) torvényi kereteinek megteremtése a pedagogus-
jelolt hallgatok hatékonyabb tamogatasanak érdekében.
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Irdsunk célja annak feltirdsa, hogy a tandrképzésnek milyen feladata van a koznevelési ki-
hivasokra valo valaszadasban, kiilonds tekintettel a tudasban és szocializaltsagban hetero-
gén tanuloi csoport kezelésére, ugyanakkor kiemelt figyelmet forditunk a fenti hianyossagok
megsziintetésére fokuszalo Komplex Instrukcios Program (KIP) alkalmazasahoz sziikséges
tanari szemléletvaltasnak a tanarképzésben valo megjelenitésére.

Az iskolai nevelés-oktatas célja a képességek, jartassagok fejlesztése, a gyerekek
viselkedésének a formalasa, ismereteik bovitése €s a munkaerd-piacra torténd fel-
készités. Az igények kozott jelenik meg a tanulok motivalasa, munkaltatasa, az ér-
deklddésre alapozd gondolkodasfejlesztés és a képzésnek az egyéni képességekhez
torténd igazitasa. Az alkoto, innovativ gondolkodas fontossa valik, mivel tobbé
mar nem a tananyag memorizalasara, hanem az ismereteknek a gyakorlatban vald
hasznalatara van sziikség. A személyre szabott nevelés, a tehetséggondozas alapve-
t6 kdvetelmény, ugyanakkor a szocialis érzékenység fejlodését segitd csoportmun-
ka nélkilozhetetlen (Nahalka, 2011; Gyarmathy, 2012; Bagdy, 2015). A technolo-
giai eszk6zok mind szélesebb korti elterjedése az oktatasban is kivanatos, amihez
az iskoldknak és a tanaroknak alkalmazkodniuk kell. A fiatalokra jellemzd, hogy
sok informaciot képesek egy idoben feldolgozni, megnétt a képi anyagok jelento-
sége, ¢és bar sok dologra tudnak koncentralni, azt csak rovid ideig teszik. Egyre
inkabb fontossa valik az aktivitas és az azonnali visszajelzés. El kell fogadni, hogy
a gyerekek természetes kozege a virtualis tér (Csépe, idézi Kovacs, 2015). Ezekre a ki-
hivasokra mind az oktatasnak, mind a pedagdgusképzésnek valaszolnia kell.

A pedagogusképzésben torekedni kell arra, hogy a hallgatokat ne csak elméleti
szinten ismertessék meg az 01j nevelési, oktatasi modszerekkel, hanem lehetéséget
biztositsanak gyakorlati tudasuk fejlesztésére is (Rapos és Kopp, 2015). A pedag6-
gusoknak, kiilonosen a palyakezdoknek az osztalyteremben olyan kihivasokkal kell
szembenézniiik, amelyekre nem szamitottak, nem késziiltek fel, nem készitették fel
Oket. Ennek egyik oka, hogy a képzés sordn nem adodott alkalom arra, hogy hosz-
szabb, akar éveken at tartd, az elméleti képzéssel parhuzamosan szervezett, aktiv
tanitasi gyakorlaton vegyenek részt. Igy rejtve maradnak azok a torténések, esemé-
nyek, amelyek az iskolai élethez hozzatartoznak, amelyre a pedagéguspalyan sza-
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mitani kell, és amelyekhez azonnali, tudomanyos alapokon nyugvé visszacsatolast,
tamogatast kapnanak a képzés soran. Altalanos jelenség, hogy amit az egyeteme-
ken, foiskolakon tanultak, kevésnek bizonyulnak ahhoz, hogy megfelelé hozzaér-
téssel, magabiztosan nyuljanak a tudasban és szocializaltsagban heterogén tanu-
161 csoport neveléséhez, oktatasahoz (K. Nagy, 2014).

Az elmult évtizedekben a tanarképzés foleg arra koncentralt, hogy a tudasban
homogén vagy annak vélt tanuldi csoportokat sikeresen tanitsak, ma viszont az
a kivanalom, hogy az osztalyteremben a tudas eltérd szintjén allé6 diakok minden
csoportjat magas szintli gondolkodasra, egyiittmiikddésre és sikeres kommunika-
ciora neveljék. Ma olyan pedagdgusok képzése a cél, akik képesek eltéré gondol-
kodasu, eltérd tanuldsi modszereket igényld didkokat nevelni, oktatni, olyanokat,
stratégia hozzaigazitasa elengedhetetlen (Nagy, 2010). Az is kivanatos, hogy a pe-
dagdgusok pozitiv személyiségiikkel iizenjenek és jarulnak hozza a tanulok iskolai
sikerességéhez (Palmer, 2007). Bagdy (2015) Edtvds Jozsefet idézi, amikor azt irja,
,semmire se tudunk megtanitani olyan gyerekeket, aki nem szeretnek minket”
(Bagdy, 2015, 25. 0.).

A McKinsey (2007) jelentés szerint egy oktatasi rendszer mindsége nem tudja
tulszarnyalni a tanarainak a mindségét, ezért jelentos feladat harul a tanarképz6 in-
tézményekre abban a tekintetben is, hogy ugy készitsék fel a leendd pedagdguso-
kat, hogy a felsdoktatasi intézményekbol kikeriilve értsék és tudjak a hatékony is-
meretatadas modjait és fortélyait, amelyben jelentOs szerepet jatszik a pedagogusok
szakmai tudasa. Azt nem allitjuk, hogy a magasabb szakmai tudassal rendelkezd
pedagdgusok minden tekintetben hatékonyabb iskolai munkat végeznek, inkabb
ugy fogalmazunk, hogy a jobban képzett pedagdgusok és a jobb oktatasi rendszer
egyiitt teszik lehetévé az iskolai sikert, amely kapcsolatban a pedagdgusoké a meg-
hatarozé szerep.

Elvaras a pedagogusok felkésziiltségével szemben

Goldhaber és Brewer (2000) kutatasai szerint a tanulok teljesitménye szignifikans
Osszefiiggést mutat a pedagogusok felkésziiltségével és képzettségével. Bar az
eredmények Osszefiiggésbe hozhatoak a tanulok sikeres ismeretelsajatitasaval, nem
adnak pontos visszacsatolast a tanarképzés formai és tartalmi elemeinek a meghata-
rozasahoz. Ezért igy gondoljuk, hogy fontos a képzés céljanak a meghatarozasa,
annak deklaraldsa, hogy milyen ismereteket kivanunk elsajatittatni a hallgatokkal
és egyre inkabb fontossa valik az is, hogy a tanulok felé milyen modon térténjen az
ismeretatadas.

A tanteremben alkalmazott tanitasi modszereket, technikakat és ezen keresztiil
a hatékonysagot jelentdsen befolyasolja a pedagdgusok hozzaértése, kompetenciaja.
Perkes mar a hatvanas évek végén azt vizsgalta, hogy a pedagogusok felkésziiltsé-
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ge milyen hatassal lehet a tanulok iskolai eredményességére. Azt talalta, hogy azok
a tanarok, akiknek képzésiik soran tobb lehetdséget teremtettek gyakorlati ismere-
teik bovitésére, palyajuk kezdetekor gyakrabban és konnyebben alkalmaztak a kii-
16nb6z0 tanitasi technikakat, mint azok, akiknek képzése soran kevesebb figyelmet
forditottak erre a felsGoktatasi intézményben (Perkes, 1967).

Wenglinsky (2002) vizsgalatai azt mutatjak, hogy az orszdgos kompetenciameé-
résen (National Assessment of Educational Progress — NAEP) jobb eredményt értek
el azok az iskolak, ahol a pedagogusokat felkészitették arra, hogyan dolgozzanak he-
terogén tanuloi csoporttal, illetve hogyan allitsanak &ssze tobbféle intelligencia fel-
hasznalasat igényl6 feladatokat. Azt tapasztalta, hogy azok a didkok, akik nagyobb
biztonsaggal mozogtak példaul a kémiai laboratéoriumokban, pedagogusaik intenzi-
vebb gyakorlati képzésben részesiiltek a felsdoktatasi intézményekben. Kovetkezte-
tése az, hogy az elméleti és gyakorlati ismeretet egyarant fontosnak tartott képzésen
atesett pedagogusok érik el a legjobb eredményeket iskolai munkajuk soran.

Témank szempontjabol kiemelt jelentdséggel birnak az egyesiilt allamokbeli
National Research Council (2000) altal végzett kutatasok, amelyek szerint a haté-
kony tanar képes egyensulyt teremteni a tanulok képességei és érdeklodése, az is-
merete €s jartassaga, a tanulok fejlodését eldsegité folyamatos értékelés, valamint
akozott a kozeg kozott, amelyhez a tanuldk tartoznak, legyen az iskolan beliil vagy
kiviill. A tanulmény kiilonbséget tesz a tanulokdzpontl, a tanulaskdzpontu, az érté-
keléskozpontu €s a kdzosségkozponta ismeretelsajatitas kozott. A tanulokdzponti-
sagot eldtérbe helyezd pedagogusok épitenek a tanulok meglévd ismereteire, a i,
hogyan és mit tanul kérdésekre helyezve a hangstlyt, ahol fontos az egyes tanulok
képessége, tudasa, érdeklodése és sziikséglete. A tanulaskozponti nézetet vallo pe-
dagogusok eldtérbe helyezik a mit és miért tanitok kérdéseket. Az ismeretelsajati-
tasnal sarkalatos pontként kezelik annak megértését, hogy mit szeretnének megta-
nitani, miért fontos a valasztott ismeret és mindezt az ismeretatadast hogyan
szervezzék meg, hogyan kivitelezzék. Fontos, hogy a tanulokat hozzasegitsék az
elvégzett feladatok minél magasabb szintii bemutatasahoz, arra sarkallva Oket,
hogy otleteikkel a lehet6 legnagyobb mértékben szinesitsék, gazdagitsak azokat.
Az értékeléskozpontiisag nemcsak az értékelésre helyezi a hangsulyt, hanem értd
elemzéssel segiti a gyerekek fejlodését, ramutatva, hogy mit jelent a hatékony tanu-
las. A szummativ értékeléssel szemben a pedagdgusok a formativ értékelést helyezik
el6térbe, ezzel segitve hozza a tanulokat képességeik minden iranyu fejlesztéséhez.
A kozosségkozpontu tanuldst a csoporton beliili normék és mintdk befolyésoljak,
segitik, ahol a tanulok egymast ismeretforrasként hasznaljak és a pedagdgusok je-
lentés szerepet szannak a csoporton beliil meglévo tudasnak, mint ismeretforras-
nak, vagyis figyelembe veszik az osztaly, az iskola, a kdrnyezet teljesitménybefo-
lyasolo6 hatasait.

Ha a tanuldk tisztaban vannak azzal, hogy olyan ismereteket tanulnak, ame-
lyekre sziikségiik lesz, ha ez az atnyujtott ismeret talalkozik az érdeklédésiikkel, ha
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a feladat kihivas szamukra, ha visszajelzést kapnak teljesitményiikre, ha érzik,
hogy egy tevékeny tanulokozosség tagjai, akkor az motivaléan hat a munkajukra.
Az igazi kihivast a pedagogusok szamara az jelenti, hogyan képesek megtalalni
ezeknek a céloknak az eléréséhez az emlitett ismeretelsajatitasi modok alkalmazasa
kozotti egyensulyt. Az irasunkban bemutatasra keriilé Komplex Instrukcios Prog-
ramban a fent mar emlitett négy ismeretelsajatitasi mod a tanitasi ora 45 percében
jol elkiilonitheto.

Zumwalt (1989) szerint a palyakezdé pedagogusok szdmara fontos annak is-
merete, hogy mi a munkajuk elsédleges célja, és mint pedagogusok, milyen szere-
pet jatszanak az ismeretelsajatitas folyamataban. Az, hogy a tanuloknak mit kell
tudniuk, milyen teljesitményt kell felmutatniuk, kevésbé fontos kérdésnek tiinik
annal, hogy a kitliz6tt célokat hogyan lehet elérni. A tanitasi 6ra arrdl szoljon, hogy
a tanulok innovativ gondolatokat megfogalmazva, aktivan vegyenek részt az isme-
retelsajatitas folyamataban, amelyhez megfeleld modszereket és eszkdzoket kiva-
natos alkalmazni.

A tanari palya megujitasara iranyulo hazai és nemzetkozi kutatasok k6zos pontja
annak a tarsadalmi igénynek az azonositasa, amely szerint innovativ, szakmailag
felkésziilt pedagdgusok kellenek az iskolakba. A pedagogusjeldlteknek a szaktar-
gyi ismeretek mellett olyan ismeretekre is sziikségiik van, amelyek igazodnak az
iskola valtozo vilagahoz és ndvelik a tanulok iskolai sikerességét. Grossman (2002)
ugy véli, hogy az olyan kérdések tisztdzasa, mint mit értsenek pontosan a tananyag
tartalman, milyen tanuldi csoporthoz igazitva, milyen egyéni igényeknek a figye-
lembevételével szervezzék meg az ismeretelsajatitast, hogyan tegyenek kiilonbséget
a tananyag ¢értése és megértése kozott, milyen modszerekkel tegyék leghatéko-
nyabba az ismeretelsajatitast és melyek a tanulok teljesitményértékelésének a legha-
tékonyabb formai, elengedhetetlen. A magas szintli targyi ismeret és azok atadasara
képes jartassag, a tanitasi folyamat torvényszerliségeinek ismerete, az informaltsag
arrol, hogy didkok milyen tudassal rendelkeznek, melyek szamukra az ismeretelsa-
jatitas leghatékonyabb modjai és hogyan hat fejlédésiikre a kornyezetiik, alapvetd
kovetelmény.

Nehéz egyértelmiien meghatarozni, hogy mi jellemzi a sikeres tanart. Egyesek
karizmatikusak, mig masok visszafogottabbak a munkéjukban. Stilusukban elté-
roek lehetnek, de tanitasi stratégidjukban sok kozos vonds is felfedezhetd. Carter
(2004) pedagdgusok korében végzett kutatast arra a kérdésre keresve a valaszt,
hogy véleményiik szerint mi jellemzi az eredményes tanart. A valaszok kozott sze-
repelt, hogy az eredményes tanar egyértelmti kovetelményeket tamaszt diakjaival
szemben; teljesitményiik értékelését fejlodésiik elémozditasara hasznalja fel; tobb-
féle intelligencia felhasznalasat lehetové tevo feladatokat allit Gssze; a frontalis osz-
talymunkat hattérbe helyezi a csoportmunkaval szemben; teret enged a tananyaghoz
kapcsolddd beszélgetésnek, vitanak. Késébb Conner—Sliwka (2014) vizsgalatai
ugyanerre a megallapitasra jutottak. A kiragadott valaszokbo6l kideriil, hogy egy év-
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tized elteltével is ugyanazok a gondolatok keriilnek az el6térbe a gyerekek iskolai
sikerességének a ndvelése szempontjabol.

A hallgatok figyelmét azonban sziikséges rairanyitani a tanulok iskolai sikerte-
lenségének az okaira is, amelyek k6zé soroljuk a csaladi hattérbol eredd lemarada-
sokat, az alulszocializaltsagot és a sziilok érdeklodésének hianyat a gyermekeik is-
kolai teljesitménye irant. Mar a Coleman (Coleman et al., 1966) jelentés is arrol
szamol be, hogy az iskolak alig képesek a szocialis hattérbdl eredd hatranyok ki-
egyenlitésére, keveset tehetnek, tesznek a tarsadalmi egyenldtlenség ellen. Bizonyi-
tott az is, hogy a tanarok képzettsége €s az, hogy az iskoldk foldrajzilag hol talal-
hatoak, éppen olyan befolydsold tényezd, mint a tanulok szocio-6konomiai hattere.

A National Academy of Education (2009) azt vizsgalta, hogy a pedagdgusok-
nak a szaktargyi tudasuk mellett milyen pedagdgiai ismeretekkel kell rendelkez-
nilik a sikeres ismeretatadas segitéséhez. Arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy
mennyire sziikkséges azonosulni azzal a kivanalommal, miszerint tobbhdz kell érte-
nilik a tanitott tantargyak ismereteinél. Elkeriilhetetlen annak feltarasa, hogy mi-
lyen problémakkal kiizdenek a didkok a tananyag megértésével, az 0j ismeretek
elsajatitasaval kapcsolatban és milyen eszk6zok allnak a rendelkezésre ennek a ke-
zelés€hez. A kutatok arra a megallapitasra jutottak, hogy a pedagdgiai ismeretek-
nek a bovitése jelentdsebb mértékben jarul hozza tanari kompetenciaik fejlesztésé-
hez, mint a szaktargyi ismeretek elsajatitasa. Fontos az is, hogy a pedagogusok
folyamatosan ujitsak meg a tudasukat és tegyék képessé erre a tanitvanyaikat is.
Valaszként erre a kivanalomra Falus (2012) azt irja, hogy a tanulok csak akkor
lesznek képesek tudasuk megujitasara, ha a pedagdgusok is képesek erre.

Melyek azok a kompetenciak, amelyek fejlodését leginkabb elvarjuk a peda-
gbogusjeloltektol? A kérdést megvalaszolni nehéz, hiszen nem egyszerii annak
meghatarozasa sem, hogy melyek a kivanatos tanari képességek. Az évtized elején
megkezdett pedagogus palyamodell kialakitas koncepcidja sziikségessé tette a ta-
nari tudas, a felkésziltség fejlédési szintjeinek, a sztenderdeknek a meghatarozasat.
A pedagdgusi kompetenciak kozé a tudasnak és azoknak az attitiidoknek és képes-
ségeknek az Osszessége keriilt, amelyek alkalmassa teszik a pedagoégusokat arra,
hogy tevékenységiiket eredményesen ellathassak (Kotschy, 2011). A tanitasi képes-
ségek kozott soroljuk fel a szaktudomanyi, szakmodszertani, szaktargyi és tantervi
tudast, a pedagogiai folyamat tervezését, a pszichologiai ismereteket. De ide sorol-
juk a tandri kommunikaciot és a szakmai egylittmiikddést, az élethosszig tart6 tanu-
lasra torténo felkészitést, az informacios technologiaban valo jartassagot, a tanulo
személyiségfejlesztésének, a tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitését,
fejlesztését, az elkotelezettséget és felelosségvallalast a szakmai fejlodésért kove-
telményeket is. A tanulasi kdrnyezet szintén jelentds befolyasold erdvel bir (The
Nature of Learning, 2010).
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A heterogén tanuldi csoportok kezelése

A pedagogiai munka eredményesebbé tétele csak akkor kdvetkezik be, ha a peda-
gogusjeldltek képesek lesznek a valtoztatasara, a problémak megoldasara, 01j vala-
szok, modszerek keresésére és ezeknek a gyakorlatban torténd alkalmazasara
(Kotschy, 2011). A hazai iskolak tobb mint a felére jellemz6, hogy mind tudésban,
mind szocializaltsagban rendkiviil heterogén tanuldi csoportokat nevelnek a peda-
gogusok, igy érthetd, hogy a modszertani felkésziiltségiik jelentésen elosegitheti az
eredményes ismeretelsajatitast. Mivel a gyerekek kozott kialakult statuszrangsor
meghatdrozza a tananyaghoz valo hozzaférést (Cohen és Lotan, idézi K. Nagy,
2015), kérdés, hogy a pedagdgusok hogyan szervezzék meg gy a tanitasi oraju-
kat, hogy a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportokbol érkezé gyerek szamara biztositsak
a megfeleld litemben torténd ismeretelsajatitast. Foster (2001) szerint a tanaroknak,
ahhoz, hogy kezelni tudjak az osztaly szocialis heterogenitasat és ndveljék munka-
juk hatékonysagat, a kulturalis sokszinliségrél meglévo ismereteiket is fejleszteni-
ik sziikséges.

Az osztalytermi heterogenitas figyelembevételét el6szor Dewey hangsulyozta
(Yates, 1976), amely nézetek azota valtoztak, formalodtak, csiszolodtak. A peda-
gogusjeldlteket ma arra neveljiik, hogy a tanuldk kozotti tudasbeli és képességbeli
sokszinliség pozitiv jelenség, amelynek eldnyeit fel kell ismerni és ki kell hasz-
nalni (Cohen és Lotan, 2014). A tudatos munka minden tanul6 elérehaladasat segiti,
a gyengékét éppen ugy, mint a jo képességliekét, ezzel teremtve meg a gyerekek
tarsas viselkedés-tanulasanak egyik alapveto feltételét.

Kertesi és Keézdy szerint (2008) a homogén tanuldi 6sszetételii iskolak legna-
gyobb hatranya, hogy a tarsadalmi egyenl6tlenségeket megerésitik, elfogadotta teszik,
és ezzel a tarsadalmi mobilitas akadalyozoiva valnak. A heterogenitds megvalosi-
tasa és a homogén tanuloi csoportok megsziintetése azonban nem elég a probléma
megoldasahoz. A pedagogusoknak ismerniiik kell a kiilonbdzé ismeretelsajatitasi
technikakat ahhoz, hogy a heterogén tanuléi csoportbdl ereddé hatranyokat, a tanu-
16k kozotti tudasbeli eltérést pozitiv jelenségként kezeljék €s a tanulok teljesitmé-
nyének az eldremozditasahoz hasznaljak fel. Azok a gyerekek pedig, akik az isko-
laban sikeresek, késobb, onnan kikeriilve nem az alulképzettek, a munkanélkiiliek
csoportjat novelik majd, hanem a tobbségi tarsadalom aktiv tagjai lesznek. A tu-
dasban és szocializaltsagban heterogén csoportok sikeres egylittmiikddése azt az
iizenetet kozvetitik a tanuloknak, hogy ez az egyiittmiikodés a tarsadalomban is
megvaldsulhat. Ennek a szemléletnek a formalasa kihivast jelent a pedagdguskép-
z€s szamara is.
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A Komplex Instrukcios Program célja

Létezik-¢ olyan modszer, munkaforma, amely a fenti probléma kezelésre megol-
dast nytjt? A Stanford Egyetem altal kidolgozott complex instruction' olyan speci-
alis kooperativ’ tanitasi modszer, amely lehetdvé teszi a tandrok szamara a magas
szintli csoportmunka szervezését olyan osztalyokban, ahol a tanulok kozotti tudas-
beli kiilonbség és kifejezokészség tag hatarok kozott mozog, €s az osztalyban vég-
zett munka eredményeként a hatranyos helyzetii tanulok leszakadasat lassitja vagy
megakadalyozza. Ez a tanorai csoportmunkan alapuld modszer eredetileg a hatra-
nyos helyzetli, spanyol anyanyelvii bevandorlok gyermekeinek iskolai leszakadasat
lassito, illetve megakadalyoz6 eljaras. A modszert a Stanford Egyetem fejlesztette
ki Cohen és Lotan vezetésével. A program célja minden gyermek tudasszintjének
emelése, és sikerélményhez juttatasa az osztalymunka soran. A modszer hazai ko-
riilményekhez igazitott formaja 2001-ben a hejokeresztiri iskolaban keriilt beveze-
tésre Komplex Instrukcios Program néven. A program lehetOséget nytjt a tanuloi
csoporton beliil a kimagasloan tehetséges, az alulteljesito és a tanulasban lemaradt
gyerekek sikeres egyiittnevelésére az eltér intelligencia felhasznalasat lehetové te-
vo feladatokon keresztiil. A hagyomanyos feladatok, a jelenlegi iskolai gyakorlat-
nak megfelelden, csak a tanulok egy sziik rétegének adnak lehetdséget arra, hogy
képességeiket megfelelden kibontakoztathassak. Mérések tamasztjak ala, hogy a mai
iskolai kovetelmények csak a gyermekek koriilbelill 60%-anak teszik lehetove,
hogy megfeleld szinten teljesitsenek (Bauman et al., 2005). A Hejékereszturi Mo-
dell — KIP azonban lehetové teszi, hogy minden gyermek sikerélményhez jusson,
és jo teljesitményt mutasson fel iskolai munkaja soran. A modszer megkiilonbozte-
t6 jegye, hogy alkalmas a tanulok kozotti statuszrangsor rendezésére.

Cohen és Lotan (2014) arra mutatnak ra, hogy a tanulok kozott kialakult sta-
tuszrangsor negativ hatassal van az alacsony statuszu tanulok viselkedésére és tel-
jesitményére. A csoportmunka alatt azok a tanulok, akik a tanulmanyi rangsorban
magasabb helyet foglalnak el, tobbet beszélnek, és véleményiik nagyobb stllyal
esik latba, mint azoké a gyerekeké, akik a rangsorban alacsonyan helyezkednek el.
Az alacsony statuszu tanulok nehezen tudjak véleményliiket érvényesiteni, igy leg-
tobbszor nincs lehetdségiik a feladathoz vald hozzaféréshez, vagyis kimaradnak
a munkabol.

A kutatok statuszaltalanositasnak nevezik azt a folyamatot (Berger, Cohen és
Zelditch, 1972; Berger, Rosenholtz és Zelditch, 1980), amelynek révén a statuszjel-

' A Complex Instruction (CI) a magyar innovaciéja Komplex Instrukcids Program (KIP) néven keriilt
bevezetésre.

% Falus Ivan (2003) kooperativ tanitason azt a munkaszervezési modot érti, amely a tanulok (4-6) fs
kis csoportokban végzett tevékenységén alapul, és amely munkaformanak az ismeretek és az intellek-
tualis készségek fejlesztésén tul kiemelt jelentdsége van a szocialis készségek, egylittmiikodési képes-
ségek kialakitasaban.

67



ESZMECSERE

lemzok a tanulok kozotti interakciora oly modon hatnak, hogy a csoporton beliili
presztizs- és er6rangsor a kiinduld statuszkiilonbségeket tiikkrozi. A vizsgalatok ki-
mutattak, hogy azok a tanuldk, akik a tanulmanyi és kozOsségi statusz egylittes
mércéjét tekintve magasabb pozicidt foglaltak el, joval aktivabbak a kiscsoportos
foglalkozasok soran, mint az alacsonyabb statusza tanulok (Bower, 1997; Cohen,
1997). Ezek a kiilonbségek nem jelentenének problémat, ha az adott statuszjellem-
z6t illetden elfoglalt magas vagy alacsony statuszhoz nem kapcsolddnanak eltérd
kompetencia-elvarasok (Rozenholtz, 1985).

Haldsz (2015 szerint a pedagogia legjelentésebb dilemmaja, és a tanulas ered-
ményessé tételének egyik legnagyobb gatja az, hogy a tarsadalmak az iskolat nem
vagy nem csak a tanulds/tanitas eszkdzeként hasznaljak, hanem a tarsadalmi meg-
kiilonboztetés és statusz-atorokités eszkdzeként is, és hogy ennek a mechanizmusai
a tandrak mikrovilagaban rejlenek, vagyis ott, ahova a méltanyossag-alapt szakpo-
litikak altalaban nem tudnak behatolni. A statuszkezelés, de a nyitott, innovativ
gondolkodast kivand feladatok is — éppen ebben a mikrovilagban idéznek el6 val-
tozasokat, és éppen ezért képesek a tanuldst eredményessé tenni.

A Komplex Instrukciés Program a tanarképzésben

A tudasban és szocializaltsagban heterogén tanuldi csoport gondozasa nehezen
oldhaté meg tanorai keretek kozott. Az alap és kdzépfoku oktatasi intézményekben
alkalmazhatd Komplex Instrukcios Program erre alkalmas. A KIP mint pedagogiai
beavatkozas, megprobalja megvaltoztatni az osztaly szocialis szerkezetét a tanulok
csoportmunkdja soran (K. Nagy, 2015). Mivel a tanarképzés kevés idot szan a hall-
gatok gyakorlati terepen torténd felkészitésére, a KIP megismerésére, keresni kell
azokat a lehetOségeket, amelyek ezt a hidnyossagot mérsékelni képesek. Kérdés,
hogy szeminariumi kereteken beliil hogyan készithetjiik fel a hallgatokat a tanitasi
oraik ért6 megszervezésére, hogyan lesznek képesek egy idében motivalni és diffe-
rencialtan fejleszteni a tudasban heterogén tanuloi csoportokat ugy, hogy a tanulok
kozotti statuszkozeledés megvalosuljon. Hogyan torténhet meg a hallgatok elméleti és
gyakorlati tudasanak 6sszekapcsolésa, tanari kompetencidjuk fejlesztése a Komplex
Instrukcios Program elméleti ismereteinek a gyakorlatban torténd alkalmazasi le-
het6ségének felismertetésén keresztiil.

Az alabbiakban javaslatunk tesziink arra, hogy gyakorlati terep hidnyaban mi-
lyen lehetéség adodik a modszernek a tanarképzo intézetekben vald megismerésé-
re, kiilonds tekintettel a statuszkezel6 technika elsajatitasara.

— Az ismeretelsajatitas szempontjabol hasznosnak talaljuk a Komplex Inst-

rukcios Program szerint szervezett tanuloi orakrol késziilt videofilm-elem-
z¢st, amely tevékenységen beliil két teriiletre érdemes fokuszalni.

3 Magan levélvaltas (Haldsz Gabor és K. Nagy Emese kozott).
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—  Egyrészt a statuszprobléma kezelésére iranyuld tanari magatartasnak a fel-
ismerésére, feltételezve, hogy ezen ismeretek nélkiil a hallgatok nem ké-
pesek megfeleld hangsulyt helyezni a tanuldi csoporton beliili és az egyes
tanulok esetében végbemend statuszrendezésre, kozelitésre.

—  Masrészt a videofilm elemzéskor a hallgatoknak rairanyithatjuk a figyel-
mét arra, hogy kiilonbséget tegyenek a tanulokdzpontua, a tanuldskdzpon-
ta, az értékeléskozponta és a kozosségkdzpontu ismeretelsajatitas kozott.
A hallgatok tanari kompetenciajanak fejlesztéséhez kiemelt figyelmet ér-
demes szentelni annak, hogy a felvételen lathaté pedagégusok mikor me-
lyik ismeretelsajatitasi eljarast alkalmazzak tandrai munkajuk soran, és ezen
eljarasok hogyan befolyasoljak a tanulok ismeretelsajatitasat.

— Fontos szempont a hallgatok figyelmének a rairanyitasa a KIP 6 jellem-
z0Ojére, a tanuldok kozotti statuszkezelésre, a heterogén tanuloi csoport
egylittmiikodésének fontossagara, a nyitott végii feladatok szerkesztésére
¢és az egyénre szabott differencialt feladatok kijeldlésére. Ennek az elsaja-
titasa a mddszer elveinek megfeleld oraterv Osszeallitasaban valo jartassag
megalapozasaban valosulhat meg (K. Nagy, 2014).

A hallgatok felkészitését segitheti a KIP-es tanorai szimulaciokon valo részvétel, a
programnak megfeleld oratervek elemzése €s a tanora felépitésének a megismerése
videofelvételek segitségével.

Osszegzés

frasunk célja annak feltarasa volt, hogy a tanarképzésnek milyen feladata van a kozne-
velési kihivasokra vald valaszadasban, kiilonos tekintettel a tudasban és szocializalt-
sagban heterogén tanuldi csoport kezelésére, ugyanakkor kiemelt figyelmet forditot-
tunk a Komplex Instrukcios Program, mint tanulok kozotti statuszkozelitést elosegitd
modszer alkalmazasahoz sziikséges tanari szemléletvaltasnak a tanarképzésben vald
megjelenitésére. Fontos helyen kezeltiik a pedagbogusokkal szemben tamasztott kove-
telmény felsorolasat, benne a pedagdgus ismereteivel szembeni elvarast és a szocialis
érzékenységét, amely lehetove teszi a tanul6i csoportokra jellemzd heterogenitas ke-
zelését. Kitértiink arra, hogy a tanulok sikerességének egyik zaloga a pedagdgusok
modszertani ismereteinek a gazdagsaga, a Komplex Instrukcios Program alkalmaza-
sanak a fontossaga €s a moédszernek a pedagogusképzésbe torténd beemelése.
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ELSO LEPESEK A PEDAGOGUSSA VALAS ROGOS UTJAN

AZ INTEZMENYVEZETOKNEK ES A TESTULETEKNEK
A KOZNEVELES ATALAKITASAHOZ VALO VISZONYAVAL
KAPCSOLATOS TAPASZTALATOK OSSZEGZESE

HAMORI VERONIKA

a Budapesti Fazekas Mihaly Gyakorlo Altalanos Iskola és Gimnazium
nyugalmazott igazgatdja
hamoriveronika@gmail.com

Jelen 6sszegzés célja az, hogy a palydjukat az iskoldkban munkavallaloként most kezdo fiatal
pedagogusok felkészitéset segitse azon a teriileten, amelyet sem a felséoktatdasi intézmény
keretein beliil, sem a gyakorldiskolaban tanarjeloltként nem tanulhattak meg.

Mi tette sziikségessé azt, hogy a pedagéguspalyara késziilé fiatalok ismereteit
szubjektivnek tekinthet6 elemekkel bovitsiik?

A koznevelés/kdzoktatas atalakitasanak az utdobbi években vannak olyan, rovid id6
alatt végrehajtott elemei, amelyek felbolygattak az iskolak mindennapi életét, és
kozvetlen hatast gyakoroltak a testliletek belsé 1égkorére és az intézményvezetok
személyes attittidjére.

Az alabbi felsorolas nem teljes, €s az emlitett valtozasok leirasa sem torekszik

jogszabalyi pontossagra:

— Az iskoléak ,,allamositasa”, a miikodtetés és fenntartas szétvalasztasa, az
allami intézmények gazdasagi onallosaganak elvesztése. (Az intézmény-
vezetOket kozvetleniil, a testiileteket kozvetve érinti.)

— A pedagogusok mindsitési rendszerének bevezetése, a mindsités ténye,
mint 0j elem. (Mind az intézményvezetOkre, mind a testiiletekre kozvetlen
¢s erds hatast gyakorolt.)

— A mindsitési rendszerrel Osszefiiggésben a gyakornoki-mentori rendszer
bevezetése. (Kozvetleniil az intézményvezetok szamara adodo uj feladat.)

— A mindsitési rendszerrel Osszefiiggésben a mesterpedagdgus szint eléré-
sének két utja (a szakért6i feladat vallalasaval Gsszekapcsolt, illetve az
egyéb ,,mesterprogramok” vallalasaval osszekapcsolt), illetve ezek rovid-
¢s kozéptava kovetkezményei. (Mind az intézményvezetdket, mind a pe-
dagogusok egy részét kozvetleniil érinti.)
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— A tanfeligyelet ,,visszavezetése” a kozoktatasba, a szaktanacsadas rend-
szerének atalakitasa. (Mind az intézményvezetdket, mind a pedagoégusok
egy részét kozvetleniil érinti.)

— A koznevelési rendszer atalakitasaval 0sszefliggésben bevezetett intézmé-
nyi Onértékelés rendszerének bevezetése. (Mind az intézményvezetoket,
mind a pedagogusok egy részét kdzvetleniil érinti.)

Mit Kell tudni az intézményvezetokrol altaliban?

Az intézményvezetés, pedagogusnak adott olyan feladat, amely a pedagdgusi kom-
petenciak magas szintje mellett tovabbi specialis képességeket, készségeket, sze-
mélyiségvonasokat kivan.

Korabban voltak olyan torekvések, amelyek — a korhazvezetéshez hasonldoan —
kiilon kivantak valasztani az intézmény ,,mendzservezetdjét” az ,,operativ vezetd-
t61”, és ebben az esetben az elébbinek nem a pedagogus ismeretei, képességei és
attitlidje kertiltek volna el6térbe. Ezek a torekvések a koznevelési rendszer napja-
inkban folyd atalakitasaval hattérbe szorultak, mivel az er6sen kdzpontositott rend-
szerben a ,,menedzselés” formalissa, s6t, lehetetlenné valik. Vagy — és ez egyik
vadhajtasa a rendszernek —, a ,,menedzselés” a jogszabalyalkotokkal és a kdzvetlen
iranyitokkal valo kapcsolatépitéssé degradalodik annak érdekében, hogy az intéz-
mény fent tudja tartani egyes teriileteken viszonylagos 6nallosagat. Ez nem indo-
kolja a ,,menedzservezet0” kiilonvalasztasat az operativ feladatokat ellatd vezeto-
tol, mert a rendszernek nem érdeke ez a fajta intézmény menedzselés.

Az intézményvezetOket palyazat utjan nevezik ki. Ki palyazik intézményveze-
téi poziciora? Az alabbiakban igyekszem felsorolni minél tobb lehetséges okot,
amelyek egy gyakorlé pedagégust arra késztetnek, hogy péalyazzon. Altalaban az
alabb felsorolt inditékok koziil tobb is fennall:

A sajat munkateriiletén tul az intézmény miikodésének egészét latja, atlat-
ja, felismeri annak erényeit és hibait, és van elképzelése a miikodés javita-
sara vonatkozdan. Rendszerszemlélettel rendelkezik.

—  Jo szervezd, kreativ, aktiv.

—  Sikeres és eredményes tanar, aki szakmai munkéjaval tekintélyt szerzett
a testiileten beliil, és tanitvanyai korében.

—  Megfelelo, egészséges onbizalommal rendelkezik, elegendd erdt érez ma-
gaban ahhoz, hogy feleldsséget vallaljon az intézmény munkajaért.

—  Tiszteli kollégait, nagy meggy6zOerdvel bir, és hisz az egyiittmiikddés
erejében, s6t, vannak erre vonatkozodan pozitiv tapasztalatai. Kompromisz-
szumok kotésére alkalmas.

— Hatalomvagy vezérli, és tigy érzi, hogy a biztonsagos és eredményes koz-
nevelés megvalositasahoz vezetd utat egyediil is képes bejarni.
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Képesnek érzi magat arra, hogy a raruhazott hatalom eszkozeivel élve
a beosztottait és a rabizott gyerckeket az altala ismert és elfogadott egyet-
len helyes utra terelje, kényszeritse.

A pozicid, az intézményvezetdi cim és az ezzel jard anyagi elismerés
vonzza; elfogadottsaganak, elismerésének és az iranta tanusitott tisztelet
kikényszeritésének eszkozét latja a pozicioban. Ettdl varja onbizalméanak
megfeleld szintre emelkedését.

Pedagogusi végzettségének birtokaban magasabb szintli vezet6i cimhez
jutasra nincs lehet6sége, de alkalmasnak érezné magat ra, ezért kdzneve-
1¢ési intézmény vezetésre valo palyazassal ,,kompenzal”.

Az intézményvezetok, miutan megkaptdk megbizasukat, szembesiilnek azzal,
hogy mit jelent, és mit nem jelent ez a pozicio. Ennek megfeleléen igyekeznek
alkalmazkodni a helyzetiikhdz. Az alkalmazkodasnak szamos Utja-médja van.
Alljon itt ezek koziil néhany. (Mar miikddé, tehat nem frissen alapitott intézmény
vezetdirdl van szd, akik oroklik a miikodés személyi és targyi feltételeit, a ha-
gyomanyokat.)

Téjékozodik, felméri, megismeri a kapott intézményi miikddés eddig eldt-
te ismeretlen teriileteit, erGsen €pit a testiilet, benne az alacsonyabb szintii
vezetok (helyettesek, munkak6zosségvezetok, tagozatvezetdk stb.) tapasz-
talataira, és megprobalja valtozatlan elvek és gyakorlat alapjan tovabb ve-
zetni az intézményt. Nem torekszik innovaciora, 0j gondolatok érvényesité-
sére. Meg akar felelni a belsd elvarasoknak, népszertisége érdekében.
Mindenben meg akar felelni a kiilsé elvarasoknak (fenntart6i, miikodte-
t61), ezek mentén fogadja, vagy veti el az elédei altal rahagyott rendszert.
Nem akar intézményen beliil népszerii lenni. A kiils6 elismerés vagya
vezérli.

Nem akar megfelelni sem kiilsé, sem belsé elvarasoknak, sét, elutasit
minden jogos, vagy jogtalan elvarast. ,,Perben, haragban” all mind a mun-
katarsaival, mind feletteseivel. Arra vagyik, hogy egyediil az 6 nevéhez
fliz6djon minden siker, és eredmény. A sikertelenség felel6sségét haritja,
a kiilso elvartasokat, feltételeket, a testiiletet Gsszetételét és a ,,gyerek-
anyagot” okolja mindenért.

Természetesen az ,,atlag” vezetd egyik szélsdséget sem képviseli kizaro-
lagosan: személyiségébe adaptalja mind a kiils6, mind a belso elvarasokat,
¢és a koriilmények figyelembe vételével, jO esetben alakitasaval egyensi-
lyoz a sziikségszer(iségek, a lehetoségek és sajat elképzelései kozott.

75



ESZMECSERE

Hogy viszonyultak (viszonyulnak) az intézményvezetok
a legutobbi idok valtozasaihoz?

A feltett kérdésre a legegyszeriibb valasz az, hogy vezetdi attitlidjiknek meg-
feleléen, azaz:
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Van vezetd, aki mérlegelés nélkiil elutasitja a valtozas minden formajat, és

a maga eszkozeivel gatolni igyekszik azok megvalositasat. Ennek oka

— sajnos — legtobbszor politikai nézet, elkotelezettség. Kozilik van, aki

hangot is ad ellenérzéseinek, hirdeti ellenvéleményét, és van, aki csend-

ben ellenall:

o A nyiltan elutasitok egy része (€s ez a jobb eset) felkésziilt, tajékozott
a jogszabalyvaltozasokban, naprakészen koveti azokat (ami nagyon
nehéz feladat, a gyors €s slirli valtozasok miatt), és vitatja sziikséges-
ségilket és a megvaldsitas eléirt, kovetett modjat. Ervei valtozo
aranyban politikaiak és szakmaiak. Ki egyik, ki masik érvrendszer fe-
le huz. Mas elutasito vezetdk kevéssé felkésziilten, vagy felkésziilet-
leniil vitatjak és tamadjak a rendszert, ,,érveik” itt-ott hallott, olvasott,
hangoztatott panelek.

o A csendben ellenallok egy része (€s ez a jobb eset) felkésziilt, tajéko-
zott, és sajat elveivel, nézeteivel iitkozteti a kapott utasitasokat, és
azok végrehajtasat igyekszik kiilonféle kifogasokkal ,.bojkottalni”,
vagy legalabb késleltetni, amelyekkel nem tud és nem is akar azono-
sulni. Més csendben ellenalléo vezetdk nem is probaljak megismerni
a jogszabalyok tartalmat, indittatasat, a végrehajtas modjat. Ugy tesz-
nek, mintha meg sem hallottak volna mindazt. Vezetik tovabb az intéz-
ményt a régi elvek és gyakorlat szerint, amig falba nem iitkznek.

o Az igy, vagy ugy elutasitd, ellenalldo vezetdk tinhetnek karakannak,
batornak, ,,elvhiinek”, de hozzaallasukkal (az informaciok visszatar-
tasa, tajékoztatas, illetve az 0j feladatokra valo felkészités elmulaszta-
sa) a pedagogus testiiletnek kart okoz.

Masik tipikus hozzaallas a kdznevelés valtozasaihoz, a mindent elfogadas,

az azonnali, teljes és mérlegelés nélkiili elfogadasa minden uj eldirasnak,

jogszabalynak. Az ilyen vezeto nem tesz fel kérdéseket sem masnak, sem
onmagénak, nem probalja megérteni az okokat, nem engedi be a kollégai
kérdéseit, kétségeit, nem beszélget, nem vitatkozik, nem probal meggy6z-
ni: utasit, és feltétlen engedelmességet var el, mint ahogyan 6 is feltétlen
engedelmességgel hajtja végre mindazt, amire utasitjak. Az ilyen vezetd
iranyitasa alatt dolgozoé testiilet megkapja a sziikséges tajékoztatast, az
utasitasokat, azokat maradéktalanul végre is kell hajtaniuk. Nem kovetnek
el mulasztast, nem késnek le hataridéket, a testiilet 4llandé ,,készenlét-
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ben”, és belso felsziiltségtol, a retorziotol vald félelemben, frusztraltan te-
szi a dolgat.

A vezetOk tobbsége — természetesen — nem a fenti szEélsdéséges modok va-
lamelyikén viszonyul a valtozasokhoz. Okosan mérlegelve, tajékozodva
¢és a tudasat megosztva, a feltett kérdésekre valaszt keresve segiti a peda-
gogusokat.

Hogy viszonyulnak a vezetdk a gyakornokokhoz (a mentoraliashoz)?

Minden vezetd elemi érdeke, kiemelt feleléssége az ) pedagogusok felvétele.
A jogszabalyi valtozasok (benne a pedagogusok heti kotelez6 draszamanak emelé-
se) sajnos nem kedveznek a testiiletépitésnek, mivel a kisebb heti oraszami targyak
tanarai csak tobb intézményben tudjak teljesiteni a kotelezé draszamukat, igy ne-
héz a pedagoguskozosségbe integralni 6ket. Tobbek kozott ezért is kiemelt fontos-
sagh (és ezt minden vezetd tudja) a palyakezdOk beilleszkedésének segitése. Ta-
pasztalat, hogy minden pedagdgus szdmara az elsé tantestiilet a meghatarozo:
minden kés6bbit ehhez hasonlitnak, és a legtobben itt tanuljak meg a munkahoz
kapcsolodo kdzosségbe tartozas élményét.

Van vezet0, aki kijeloli a mentort a gyakornok mellé azok kdoziil, akik el-
vegezték a képzést, és a késobbiekben nem foglalkozik a gyakornokkal,
csak a min6sitd vizsgaval kapcsolatos kotelezod feladatokat 1atja el, amikor
eljon az ideje.

Van, aki kijeloli a mentort, de formalis szerepet szan neki; 6 maga, (vagy
helyettese) kiséri figyelemmel a gyakornok munkajat, latja el tanacsokkal,
kozvetlenill iranyitja. A mentor akkor jut szerephez, amikor a mindsit6
vizsgat megel6z6 adminisztraciot el kell végeznie.

Van olyan intézmény, ahol a mentoralasnak régi hagyomanya van: azonos
szakos kolléga, vagy a munkak6z0sség, vagy annak vezetdje segiti a gya-
kornok beilleszkedését, fliggetleniil a kijeldlt mentor személyétol. A kép-
zést végzett mentor kijelolése ekkor is kotelezo (lehet, hogy a munkakd-
zOsségben nincs is mentorképzést végzett mesterpedagogus). Ebben az
esetben szorosan egylitt kell mitkddnie a kijeldlt mentornak és a gyakor-
nok tényleges segitdinek a mindsitd viuzsgara valo sikeres felkészités ér-
dekében.

Sok vezetd tekinti a munkédja meghataroz6 elemének a gyakornokokkal
valo rendszeres kapcsolattartast, azt, hogy lehetdséget teremtsenek a fiatal
pedagdgusnak arra, hogy feltegye kérdéseit, elmondja problémait, tapasz-
talatait az intézmény egészének mitkodésével kapcsolatban.
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Hogyan viselkedjen a palyakezd6 pedagogus,
amikor bekeriil egy testiiletbe?

Most csak olyan kérdésekre térek ki, amelyek kozvetlen kapcsolatban vannak az
intézményvezetd személyével, személyiségével.

A palyakezd6 fiatalnak felkésziilten és nyitottan kell megérkeznie az intéz-
ménybe. A felkésziiltség ebben az 0sszefliggésben az intézmény ismeretét jelenti:
honlap, pedagodgiai program, az intézmény f6ldrajzi elhelyezkedésébdl levonhato
kovetkeztetések ismerete (gyerekosszetétel, csaladi hattérre vonatkozo ismeretek).
A nyitottsag azt jelenti, hogy a befogadas igényével kell belépnie a testiiletbe.
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A testiiletek egésze, vagy tobbsége személyes kotelességének érzi, hogy
ellassa informaciokkal az Gjonnan érkez6t: a szokasokrol, a vezetdkrol,
a kollégakrdl. Minden informaciot meg kell hallgatnia, de nem szabad id6
elott allast foglalnia, kivaltképpen tilos és karos — a valahova tartozas ér-
dekében — belépni valamely szekértaborba (a vezet6t elfogado, és a veze-
tovel szemben allo csoportok valamelyikébe.).

Minden kapott informaciot, tanacsot el kell raktaroznia, de rosszul teszi
a fiatal, ha utdnozni probal valakit, vagy valamilyen viselkedésformat. meg
kell talalnia 6nmagat a szervezetben, és csak azt megfogadni, amivel azo-
nosulni tud, amit adaptalni tud a sajat személyiségébe.

A fiatalnak nemcsak a tarsas kapcsolatokra vonatkozo tandcsokra és vé-
leményekre kell odafigyelnie, hanem arra is, hogy milyen, a teljes kdzok-
tatast, vagy az intézményt érint6 kérdésekrdl beszélgetnek, vitatkoznak
kollégai. Akkor viselkedik bdlcsen, ha utdna olvas a szdba keriil6 jogsza-
balyoknak, meghallgat minden tajékoztatast, elolvas minden bels6 csator-
nan érkez6 informaciot, és addig kérdez, ameddig tisztaba nem keriil az
Osszefiiggésekkel. A palyakezdét senki (vagy csak a nagyon sziik 1atokori
ember) tartja ,,butanak”, amiért kérdez. Neki nemcsak joga, kotelessége is
minden olyan kérdést feltenni, amely sziikséges 6nalld véleménye kialaki-
tasahoz. Csak a belépést kovetd néhany honapban, egy évben illeti meg
a helyismerettel nem rendelkezknek jar6 védelem.

A palyakezd6 az intézményvezetdrdl kapott informaciokat is fogadja
fenntartassal. Ameddig nem ismeri meg a kollégai gondolkodasat, meg-
nyilvanuldsaik motivacidit, problémaikat, elfogadottsagukat a testiiletben,
népszeriségiik vagy népszeriitlenségiik okat, nem veheti at a véleményii-
ket akkor sem, ha szakmai munkajukat elfogadja, ha azzal révid id6 alatt
kivivja tiszteletiiket, megbecsiilésiiket.

A gyerekek kérés nélkiil is véleményt mondanak tanaraikrél, igazgatojuk-
rol a fiatal pedagogusnak.(Nem szabad kikérni a véleményiiket tanaraik-
rol, s6t, lehetdség szerint el kell keriilni az olyan helyzeteket, amelyben
,.kibesz¢élik” a pedagogusokat.) Az akaratlanul és kéretleniil mégis meg-
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hallott véleményeket erés fenntartassal szabad csak fogadni. A gyerek,
vagy gyerekcsoport véleménye csak a csoport sajatossagainak ismereté-
ben értékelhetd.

— Ugyanez a helyzet a sziilokkel is, akik hajlamosak az 0j pedagogusnak
—a ,,bevagddas” érdekében szidni az el6dot. Ugyancsak gyakori, hogy
a sziilg, az ¢letkorabol fakado felsObbségi érzéstdl vezérelve megprobalja
kioktatni a fiatal pedagogust, hatarozottan véleményezve munkajat, mod-
szereit. Meg kell hallgatni (udvariasan), de sem feltétel nélkiil elfogadni,
sem sértettségbdl meggondolas nélkiil visszautasitania nem szabad az ilyen
véleményeket. (Nehezen kezelheto sziilo esetében érdemes a mentorhoz,
a sziilo gyerekét szintén tanitd kollégdhoz, vagy az igazgatéhoz fordulni
tanacsért, segitségért, esetleg védelemért.)

—  Sajnos eléfordul, hogy az igazgatd a palyakezd6t probalja felhasznalni ar-
ra, hogy megtudja, mit gondolnak rdla beosztottai, vagy a gyerekek. A pa-
lyakezd6vel folytatott beszélgetés soha nem torzulhat ,,bestgassa”. Az
ilyen vezetdi kezdeményezés el6l nagyon udvariasan, de hatarozottan ki
kell térni.

— Arra is van példa, hogy valamely, régen az intézményben dolgozo kolléga
,bearulja” a palyakezdot az intézményvezetonek. (Lehet az arulkodas
mogott irigység, féltekenység a fiatal kolléga kora, tudasa, népszerlisége
miatt.) Ebben az esetben, a szdmonkérés soran (amikor az intézményvezeto
szamonkéri a fiatalt) az egyetlen célravezetd magatartas az egyenes, Oszinte
beszéd a bepanaszolés targyara vonatkozoan. Lehet beismerni a hibat, le-
het megvédeni a sajat allaspontot, de nem szabad az ,,arulkodd” kollégat
mindsiteni, esetleg bosszibdl bearulni a kolléga valamely elitélhetd csele-
kedetét vagy mondatat.

Utravalé a palyakezdé pedagogus tarsolyaba

A fiatal pedagogusra vonatkozoan (is) minden helyzetben kdtelezd a tolerancia,
a higgadt és meggondolt megnyilvanulas. Ez alol nem mentesiti sem mas kolléga,
sem az intézményvezetd esetleg intolerans, meggondolatlan, elfogadhatatlan maga-
tartasa. A kovetkezetesen, minden helyzetben tanusitott korrekt magatartas hosszi
tavon megtériil. Ez az alapja az elfogadasnak, és a tiszteletnek még azok szemében
is, akiknek magatartésa a fiatallal szemben kifogasolhato.

Osszegzés
A leirtak célja nem a palyakezddk kezdeti lelkesedésének, az 01j kollégaikba és ve-

zetéikbe vetett bizalmanak letorése. Epp ellenkez6leg. A napi valosag bemutatasa
segit abban, hogy a fiatal pedagdgus ne illuziokat kergessen, és sziikségszeriien ro-
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vid 1d6n beliil csalddjon, latva a tanultak és a valdsag ellentmondasait, hanem kez-
dettdl fogva nyitott szemmel és szivvel, a megértés szandékaval kozelitsen kollé-
gaihoz; figyeljen, mérlegeljen, keresse az Osszefiiggéseket, kérdezzen, ha megala-
pozott a véleménye, vitatkozzon. Ne passziv végrehajtd szerepre késziiljon, hanem
higgyen magaban, késziiljon nyitott, értelmiségiektdl elvarhato aktiv részvételre az
intézmény ¢életében, a k6zos munkaban, a meglévo értékek 6rzésében, Uj értekek
kialakitasaban.

80



DOI: 10.37205/TEL-hun.2016.1-4.08

PEDAGOGUSKEPZES, 14 (43), 2016/1-4. 81-89.

KOMPETENCIAK, SZTENDERDEK, INDIKATOROK, PORTFOLIO

RICZU JULIANNA — TOTH LAJOS ARPAD

* tankertileti igazgatd, Hajduboszormény
julianna.riczu@klik.gov.hu
** tankeriileti igazgatd, Nyiradony
arpad.lajos.toth@klik.gov.hu

A tanulmany az életpalyamodellhez és a mindsitéshez kapcsolva feltarja azokat a szemléleti
és gyakorlati korlatokat, azokat a félelmeket és bizonytalansagokat, amelyek természetes
modon gatoljak a pedagogusokat az uj értékelési rendszer elfogadasaban. Tamaszt ad az uj
paradigma értelmezéséhez, kiemeli azokat a tényezdket, amelyek mar ma is a pedagogusok
mindennapi gyakorlatanak sajatjai, s azokat, ahol a valtoztatasra valoban sziikség van.

Azon a bizonyos forr6 augusztusi délel6tton még 2013-ban, egy neveldtestiileti ér-
tekezleten keringtek ezek a szavak a tanteremben és a pedagogusok fejében, ami-
kor a (még elfogadas alatt allo) nevezetes kormanyrendelet alapjan tartott tajékoz-
tato alkalmaval el6szor hallottak az életpalyamodellrdl, a pedagogus-értékelésrol.
Tudtak a szavak jelentését, de valahogy mégsem értették abban a kontextusban,
amiben elhangzottak. Ma mar mindenki érti, egy résziik a gyakorlatban is tapasz-
idok 0j folyamatainak vagyunk tanai. A magyar pedagdgusok zéme ilyen tipusu ér-
tékelési formaval még nem taldlkozott, soha nem irt a sajat munkajarol ilyen szisz-
tematikusan, Osszefiiggéen megadott szempontok, elvarasok alapjan. Nem kény-
szeriilt arra, hogy elemezze sajat magat, észrevegye hibdit, erényeit, és reflektaljon
azokra. Sokan megértették az életpalyamodell 1ényegét. Nemcsak anyagi elonydket
latnak benne, hanem a szakmai fejlodés egyik lehetoségét, a pedagdoguspalya presz-
tizsének emelkedését. Ahhoz, hogy helyén tudjuk kezelni ezeket az 1j jelenségeket,
jot tesz egy kis elméleti és gyakorlati hattérismeret. Miért van sziikség 01j pedagogiai
szemléletre? Miért fontos az onreflexio? Mi a célja a portfolionak? A kompeten-
cidkat illetéen mi az elvaras és mi a valosag? Tanulhatdéak-¢ az indikatorok szerint
vizsgalt kompetenciak? Ezekre a kérdésekre keresiink valaszt elébb elméleti, majd
gyakorlati megkdzelitésben.

Azon a nyar végi délel6tton még nem sok ismeretiink volt ezekrél a dolgokrol.
Sem az eléadonak (nekem), sem a hallgatésagnak (tankeriiletiink egyik nevelo-
testiiletének). Ma mar egyre tobb. Minél tobb oldalrol kézelitiink, minél nagyobb
a tudasunk, a nyugtalansag, az Gjtol valo félelem, a szorongas egyre csokken. Bat-
rabban allhatunk a valtozo6 id6k sodraban.
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Elémeneteli rendszer — életpalyamodell

Ugy gondolom, hogy az elémeneteli rendszer valtozasai a rendszervaltast kovetd vél-
tozasok sok problémaja koziil egy, de fontos, ezaltal nem elhanyagolhato, hiszen
160 ezer embert érint és altaluk masfél millié gyermeket. A tényleges tarsadalmi val-
tozasok egy része még csak most kezdddik, és egymas mellett élnek a régi viselkedé-
si mintak, a piacgazdasag mintai és ezek kiillonbdzé kombinacioi. Ez az atmeneti al-
lapot abban mutatkozik meg latvanyosan, hogy a felndvekvd nemzedékek egyre
bizonytalanabb értékrendet és normarendszert 6rokdlnek, nincsenek felkészitve arra,
hogy 6nallodan is el tudjanak igazodni az egyre bonyolultabba valo tarsadalmi viszo-
nyok kozott. Ebben az ellentmondasos helyzetben mit tehet, mit tegyen az iskola, az
oktatasiranyitas, a pedagogusok, a sziilok, mit tegylink mi valamennyien? A valo-
sagos — dezintegrativ — tarsadalmi folyamatokkal szemben hogyan Orizze meg az
iskola a korabbi integrativ szerepét: a kozos nyelv és miiveltség kdzvetitését, a tar-
sadalmi kiilonbségek kiegyenlitését, a tarsadalmi Osszetartozas erdsitését? Mennyi-
ben szolgaltathatd ki az iskolarendszer korabban viszonylag zart értékvilaga a piac-
gazdasag és a globalizacié kihivasainak? Mennyire szolgalja ki az oktatasi rendszer
a munkaerOpiac meglehetdsen leegyszertsitett, brutalis igényeit?

Nagy valtozasokat kellett/kell indukalni, hogy az oktatas kézéppontijaba a gye-
rekek keriiljenek a tananyag helyett. A tanarok is inkabb szakértok, mint eléadok,
partnerek, a tanulasi folyamat segitdi kell, hogy legyenek. A szerepek megvaltoza-
sa jelentette/jelenti a legnagyobb reformot az elmult évtizedekben.

Tudomasul kell/kellett venniink, hogy napjainkban, az oktatas vilagaban nagy-
mértéki szemléletvaltas figyelhetd meg. A 19. szazadban kialakult tomegoktatasi
modell (pedagogiai kultira) mellett és helyett egyre inkabb helyet kovetel maganak
egy radikalisan 0j pedagogiai szemlélet (paradigma), amely els6 megkozelitésben
az oktatas mindségére igyekszik nagyobb hangsilyt helyezni. Ennek a szemléletnek
az egyik alapvetd eleme az un. perszonalizaltsag (személyre szabottsag), ami azt
jelenti, hogy az oktatasi rendszer minél rugalmasabban alkalmazkodik a tanulok sa-
jatos egyéni (személyes) sziikségleteihez. A szemléletvaltas masik fontos pillére az,
hogy az iskolarendszer a korabbiaknal kézvetlenebb modon kapcsolodik valésa-
gos tarsadalmi (pl. munkaeré-piaci, illetve kohézios) folyamatokhoz. A kétféle pe-
dagogiai kultira sok teriileten gyokeresen kiilonbozik egymastol, ezért egymas
mellett ¢lésiik nagyon sok kérdést és konfliktus vet majd fel a kozeljovoben.

Mi kovetkezik szamunkra mindebb6l? Nyilvanvaloan az a legfontosabb, hogy
meg kellene ismerkedniink a pedagdgiai szemléletvaltas, illetve az ) pedagogiai
kultura minden elemével, hogy eldonthessiik, mennyiben tudjuk, illetve akarjuk azt
kovetni. Ugy tiinik azonban, hogy mar maga a megismerés is komoly akadalyokba
utkozik, mert alapvetéen kiillonbozik a 19. szazadi hagyomanyokra épiilé mai ma-
gyar iskolai gyakorlattol. Mds széval a paradigmavaltas olyan gydkeres, hogy a ha-
gyomanyos értelmezési keretben — a régi szemiiveggel — nem is lehet igazan readli-
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san ertelmezni, megitélni. Ebben a helyzetben nagyon kénnyen félreértjilk — mintha
értenénk, mar majdnem értjiik — az 0j pedagogiai torekvéseket. Az ilyen jellegli
fel-értések” vagy félreértések azért veszélyesek, mert nagyon kénnyen ,,irrealis
valosagértelmezések” és Oncsalasok alapjaiva valhatnak.

Az ilyen tipusu Oncsalas az, amikor kizardlag a sajat pedagdgiai kultarankba
agyazva értelmezziik az 0j jelenségeket. Nyilvanvalo, hogy ebben az esetben nem
mindig latjuk meg az eltérések valosagos dimenzioit. Ugy érzékeljiik, hogy lénye-
gében mi is hasonld dolgokat csindlunk, legfeljebb nem olyan hangstlyosan vagy
csak mas elnevezéssel. Az eltérés meglatasahoz azonban egy kicsit el kell tavolod-
nunk a megszokott értelmezési keretektol.

Az uj pedagogiai szemlélet fontos eleme az iskolak, ezaltal a tandrok, illetve
a didkok teljesitményének folyamatos mérése. A személykdzpontq, illetve kompe-
tencia alapu iskolarendszer esetében ugyanis kiilonosen fontos a folyamatos moni-
torozas: minden egyes didkot személyes fejlesztési stratégia alapjan kell elérejut-
tatni. Ha azonban az oktatasi rendszer tobbi eleme 1ényegében valtozatlan marad,
akkor a legérzékenyebb mérési rendszer is csak a diakok altal elsajatitott tananyag-
mennyiséget tudja majd mérni.

A szemléletvaltas jellegét és intézményi formait minden orszagnak magéanak
kell megtalalnia és megvalositania. E szemléletvaltasban segit a pedagogus életpa-
lyamodell kialakitasa, és a benne megjelend portfolio is, amely alapjan végigkisér-
het6 a pedagogus szakmai Utja, tevékenysége, fejlodése, nehézségei és sikerei, egy-
részt a tények tiikrében, masrészt maganak a pedagogusnak a reflexioi, értelmezése
alapjan. Mi a cél a portfolioval? Egyrészt a szakmai fejlddés folyamatos segitése,
masrészt az életpalya egyes szintjein a feljebb 1épést lehetdvé tevé mindsités meg-
alapozasa.

Tudomasul kell venni, hogy a pedagogiai végzettség megszerzése még nem je-
lenti a pedagdgussa valast is, csak lehetdséget, hiszen vannak olyan képességek,
amiket munkaja soran sajatit el. 4 pedagogusnak, barmennyire is nehéz, el kell
szamolnia azzal, hogy milyen eredményt ért el eddigi munkdja soran. Fontos annak
a gondolkodasnak az elsajatitasa is, hogy a tanar a sajat munkajat értékelni tudja, és
a felmertil6 problémakat képes legyen megoldani. Ha sikerdil a sajat tevékenységét
ilyen megitélés ala vetnie, sokat profitalhat, hisz Gnmagat tudja folyamatosan fej-
leszteni.

Osszességében elmondhato, hogy a pedagdgus portfolié dsszeallitasanak célja,
hogy utmutatoként szolgaljon egy olyan szakmdban, ahol folyamatos a fejlodés,
ahol szamitanak az egyéni képességek, és ami a legjelentdsebb, generaciok soka-
sagat nevelik. Lényeges kisziirni a tanari palyara alkalmatlanokat, és ugyanakkor
fontos elismerni az arra alkalmasak képességeit.

Mit jelent pedagogusnak lenni egy olyan vilagban, amely tele van ellentmon-
dassal, nehezen értelmezhetd valtozasokkal, hatalmas fesziiltségekkel? Nem mond-
hatjuk, hogy ez a szakma olyan mindennapokat ad a pedagogusoknak, ahol kdnnyen
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eligazodnak, jol kiérlelt modszerekkel eredményesen dolgozhatnak, és az erkolcsi,
anyagi megbecsiilés mértékével elégedettek lehetnek.

Napjainkban a pedagogia nagyon Osszetett tarsadalmi gyakorlatta valt, ezért
a valtozo vilag rakényszeriti a gyors megujulast az iskolara/pedagdgusra is. Nem
vitathato, hogy napjainkban a teljesebb mesterségbeli tudas egyre értékesebbé va-
lik. Az 1 tanitasi modszerek, a kapcsolati €s iranyitasi készségek, a konfliktusmeg-
oldas fesziiltségeket csokkentd mddjai elengedhetetleniil a sikeres szakmai munka
feltételeivé valtak. Ezekhez a feltételekhez sorolhatjuk még a reflektivitas képessé-
gét, a szakmai Onértékelés forrasainak atgondolasat, a valtozni tudas képességét és
a kreativitas sziikségességét, a viselkedés-repertoar gazdagsagat.

Mit var el ma a kdrnyezet, az iskola, a diak, a sziil6 a tanarto6l?

A hetvenes években jelent meg Marx Gyorgy kdnyve, A gyorsulo idé, amiben
pontosan errél besz€lt: a jovében elsdsorban nem ismeretekkel kell felvértezni a ta-
nuldkat, mert tizendt év alatt megfelezddik a targyi tudas. Amit az iskoldban meg-
tanul, nagyon hamar eléviil, hasznalhatatlanna valik, és a 21. szazadban ez még fo-
kozottabban igaz. Sokkal inkabb arra kell megtanitani a diakokat, hogyan tegyenek
szert a tudasra, ismeretekre. Ez Osszecseng az egész életen at tartd tanulas eurdpai
felfogasaval.

Nyilvanvalo, hogy a tanul6 csak akkor lesz erre képes, ha a pedagogus is képes
ra. Az elvarasok tekintetében nem sok lényegi valtozas tortént. A pedagogusszerep
felfogasaban bekovetkezett modosulas nem az utobbi harminc évben zajlott le, ha-
nem mar joval korabban megkezdddott. Az alapvetd fordulatot az jelentette — €s ez
megint csak a hetvenes évek kozepére teheté —, amikor a tanari szereprél valo gon-
dolkodas megvaltozott: az ismeretforras helyett a tanar az ismeretek szervezdje,
rendszerezdje legyen. Mas szavakkal: a pedagdgusnak mdar nem szereplonek, nem
szinésznek, hanem rendezdnek kell lennie. Tudnia kell azt is, hogy a hétkoznapi
gyakorlatban mire lehet hasznalni ezeket az ismereteket. Képesnek kell lennie
Onalldan és folyamatosan megujitani a tudasat, és képessé kell tenni erre a ra bizott
gyerekeket is.

Az iskolai gyakorlatban két kiemelten fontos funkcidja van/lesz a portfolionak.
Egyrészt a szakmai fejlodés folyamatos segitése, masrészt az életpalya egyes szint-
jein a feljebb 1épést lehetové tevo mindsités megalapozasa. A rendszeres szakmai
ellendrzés-értékelés soran a szakértok és szaktanacsadok szamara fontos informa-
cioforras a pedagogus portfolidja, amelyet a timogatas/segités szandékaval ele-
meznek, értékelnek.

Pedagéguskép, ahogyan eddig lattuk
A pedagdgus tarsadalom méltanytalanul ,,szenvedett” évtizedeken keresztiil a meg-

becsiilés hidnyatol. Erkolcesi és anyagi szinten egyarant. Magukra hagyta 6ket a tar-
sadalom, partpolitikai hatarozatok megvalositojava valtak az oktatasi intézmények.
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Valasztasok utan zomében valtoztak a politikai erdk is, enneck megfeleléen az okta-
tasban zajlo folyamatok is ilyen periodusokra oszthatok.

Ha végigkovetjiik a kozoktatas szabalyozasanak valtozasait (térvények, mi-
niszteri rendeletek, kormanyhatarozatok, és az ezekre épiil6 bels6é szabalyzatok) azt
lathatjuk, hogy a rendszervaltas ota a pedagdgusoknak ki kellett 1épniiik az addig
rogziilt szerepiikbol. A stabil szerep megsziint, ami egyben komoly bizonytalansa-
got is okozott. Egyre arnyaltabb 0sszeszedettebb feladatellatast igényelt a szakma-
tol. Mikodzben a tarsadalmi elvarasok jelent6sen megnovekedtek, (ennek megfele-
l6en halmozoddtak a betdltdtt szerepek) a pedagdgusok helyzete, megitélése és
megbecsiilése, nagyfokl romlasa kozott komoly ellentét alakult ki.

Azoknak, akik eddig csak pontos utasitasok mentén végezhették a munkajukat,
,»egyik naprol a masikra” pl. a pedagdgiai programok megalkotasaval, helyi tanter-
vek kialakitasaval, nagymértékben megnétt az autonomiaja. Sziikségessé valt, hogy
a szaktargyi szempontokon tallépve, dssziskolai nézépontbdl kézeledjen az iskola
nevelési-oktatasi rendszeréhez. A feladatok ujszeriiségével egyesek nem tudtak
vagy nem is akartak megbaratkozni. Gyakran kevesek vallara hullott az Gsszes fel-
adat. A nyitasra kész, nagyobb alkalmazkodo képességgel birokat a munka mennyi-
ségének terhe nyomta. Ennek ellenére minden intézményben kialakult egy megtju-
lasra kész, kreativ ,,csapat”, akik megtanultak banni az 10j szereppel, igen komoly
pedagogiai értéket teremtve. Az egyenletes terhelésrdl, munkamegosztasrol nem
nagyon besz¢lhettiink az elmult években.

A pedagbégusok azonban nemcsak a feladatok elvégzése soran maradtak ma-
gukra, hanem szakmai tekintetben is. Ez alatt az ellenorzés teljes hidnyat értem, ki-
vételt képez az a néhany intézmény, ahol ezekben az években is igen komoly kiilsé
és belsé ellendrzés tortént, meg persze a fenntartd altal megrendelt szakért6i ,,segit-
séget”, akik ,,elére gyartott” sablonok alkalmazasaval ellendrizték a dokumentu-
mokat, tigyelve arra, hogy tobbletkoltség ne jelentkezzen. De a pedagogusok zome
semmiféle visszajelzést nem kapott munkajanak mindségérdl, kivéve a belsé in-
tézményvezetdi, munkakozosség-vezetdi oralatogatasokat — mar ott, ahol volt ilyen.
A szakmai ellendrzés hianya bizonytalansaghoz, vagy ennek éppen az ellenkez6jé-
hez, egy téves énkép kialakulasahoz vezetett.

A valtozasok szele

Az elmult véalasztasok utan gyokeres valtozasok ingattdk meg az egész oktatasi
rendszert, 6vodatol a felsGoktatasi intézményekig. Az életpalyamodell bevezetése,
az amugy karrierlétra nélkiili palyat alapjaiban valtoztatta meg. Tarsult ehhez egy
viszonylag jelentds béremelés is. A Pedagogus 1. kategoriaba tortént csaknem egy-
séges besorolas azonban sokkolta a pedagdgustarsadalmat (az okokat ismerjiik).

Az allami fenntartasba vétel viharos gyorsasaga, a 32 6ras ,,benntartozkodas”
kotelezettsége, a helyettesitésért és tulmunkaért jaré bérezés elmaradasa stb. sem
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aratott osztatlan sikereket. A portfolio elkészitésével kapcsolatban is vegyes volt
a fogadtatas. A szakvizsgazott és eldirt szolgalati idovel rendelkezd tanarok egy-
szerlsitett e-portfolid elkészitésére is nagyon gyorsan kellett reagalni az érintettek-
nek. Sok volt (van) kozottiik az 50-es éveiben jard szakember, akiknek nem mind-
egyike rendelkezik kell6 tudassal az informatika terén. Tobben elvbdl tiltakoztak,
masok viszont lendiiletesen hozzafogtak az elkészités¢hez. ,,Az Eurdpai Unio leg-
tobb tagallamahoz hasonléan Magyarorszagon is miikodni kezd egy egységes,
nyilvanos szempontsor alapjan kialakitott, rendszeres kiils szakmai ellenérzés, ér-
tékelés.” (Oktatasi Hivatal, Orszagos tanfeliigyelet.)

A pedagdgusok munkajanak ellenérzése egy merdben 1ij, orszagos szintii, egy-
séges eljaras. Célja, a tanarok alkalmassaganak, a szakmai munka hatékonysaga-
nak, a hozzaadott pedagogiai értékek feltarasanak, az erésségeknek, a fejlesztendd
tertileteknek a feltarasa. Az elémeneteli rendszer egyik alappillére a kompetencia-
tertileteknek valdé megfelelés, vagyis hogyan valosulnak meg a gyakorlatban a ki-
meneti kovetelményként eldirt kompetenciak (A tanari felkészités kozos kovetel-
ményeir6l és az egyes tanarszakok képzési és kimeneti kovetelményeirdl szolo
8/2013.(1.30.) EMMI rendelet alapjan.).

Kompetenciak, indikatorok, sztenderdek

Nyolc kompetenciateriiletet vizsgalunk.

1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas.

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz
kapcsolodo onreflexiok.

A tanulas timogatasa.

4. A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése,
a hatranyos helyzet(, sajatos nevelési igényl vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tanuld tobbi gyermekkel, tanu-
loval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltség.

5. A tanuloi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esély-
teremtés, nyitottsag a kiilonbozo tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integ-
racios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység.

6. Folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,
elemzése.

7.  Kommunikacid és szakmai egyiittmiikddés, problémamegoldas.

8. Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlédésért.

W

Mindegyik teriilethez indikatorok kapcsolodnak, melyek lehetové teszik az egységes
szempontok szerinti értékelést, nyilvanossaguk mindenki szamara lehetévé teszi az
egységes szempontok szerinti tervezést, végsd soron a szakmai autondmia megtarta-
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sa mellett a neveld-oktatd munka egységesitéséhez vezet el. Ez alkalommal egy
kompetenciateriiletet elemziink, mert mind a nyolc teriilet elemzése, 6sszevetése
a valds és az elvart pedagoguskép kozott, sokkal nagyobb terjedelmet igényelne.

A ,,Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas”
kompetencia részletes elemzése a megujitas nézépontjabadl

A hetedik kompetencia a pedagogus egész személyiségére kiterjed, képet ad a tanar
jellemérdl, attitlidjeirdl, személyiségjegyeirdl.
Indikatorok:

L.

A kommunikacio6 a partnerekkel. A pedagdégusok munkaja interperszona-
lis k6zegben torténik (tanar — diak, tanar — tanar, tanar — sziil6, tanar — kiilsé
kapcsolatokban megjelend személyek stb.). A kommunikacios képességek
magas szintje elengedhetetlen, am a gyakorlat nem minden esetben mu-
tatja ezt. Sokszor finomitani lehetne a tanulokkal valé kommunikacion,
a kollégakkal, sziilokkel valo parbeszéden. Ez az elvaras fokozottan érvé-
nyes, hiszen a gyerekekrdl szol, éppen ezért nagyon érzékeny teriilet. Sok
fligg a pedagogus stilusatol, habitusatol, de megtanulhaté kompetencianak
tartjuk.

A kapcsolattartas formai, az egyiittmiikodés soran az infokommunikacios
eszk6zok hasznalata még ,,gyerekcipdben” jar, fokozottan igaz ez az ido-
sebb kollégakat illetéen. Pedig nagyon fontos teriilet, mert pontosan ez az
a csatorna, amit a didkok a legtdbbet hasznalnak. E csatornan gyakorlati-
lag minden tanitvany elérhetd, mindegyikiik megkozelithetd. Tapasztala-
taink szerint az elvart szinttél a pedagogusok jelentés hanyada még na-
gyon tavol jar, inkabb a fiatalokra jellemz6, s még a tantestiileten beliil is
generacios problémat jelez.

A nyitott szemléletli pedagdgus nem ritka, jelen vannak minden nevel6tes-
tiiletben, és tobbféle modon fellelhetd. Szabadid6 szervezésénél, kirandu-
lasok lebonyolitasanal, DOK programok 6sszeallitasanal, sziilékkel valo
kozos rendezvények megvalositasanal a pedagégusok zome nyitott, de-
mokratikus. A szakmai munkarol szolo visszajelzések azonban érzéke-
nyen ¢érintik, foként, ha negativ felhangot is tartalmaznak, és a tanulok
vagy a kollégak részérdl érkezik a kritika. Ugy gondoljuk, ennek az az
oka, hogy még nem alakult ki az onreflexio gyakorlata. Ha ez gyakoribb
lenne, a negativ visszajelzéseket a fejlesztendd teriiletek kijelolésére hasz-
nalhatnak.

A diakok érdekében 6nalld, tudatos és kezdeményezd egyiittmiikddés a part-
nerekkel a leginkabb megvalosul6 teriilet. A pedagogusok jelentds része
a tanitvanyok érdekeit helyezi elétérbe munkaja soran, leginkabb itt jele-
nik meg a palya hivatas jellege.
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S.

Szakmai allaspont kifejtése, vitak minésége. Ez az az indikator, amely
leginkabb fiigg a pedagogus személyiségjegyeitdl. Azt gondoljuk, egy ne-
vel6testiileti értekezleten mindenkinek van véleménye, de annak kommu-
nikalasat tobbnyire az ,,ligyeletes hozzaszolok™ vallaljak. A konfliktuske-
riil6, visszahuizo6dd emberek nemigen nyilvanulnak meg, ennek okai a leg-
kiilonfélébbek lehetnek. Van, aki lampaléazas, van, aki fél az esetleges
kovetkezményektdl, de természetesen sokan vannak azok is, akik vallaljak
a konfrontalodast, okosan érvelnek valami mellett vagy éppen ellen. A szak-
ma tarsadalmi presztizsének ndvekedésével n6 a tanarok onbizalma is.
A rendszeres mingsités elvezethet az érvelési technikak fejlodéséhez, a vi-
takultara csiszolodasahoz.

Tevékenység soran felmeriilé feladatok/problémak 6nalld intézése. Az in-
tézményekben folyd tevékenységek igen széles skalan mozognak. Ismere-
teim szerint a tanarok feladattudata a helyén van, ismertek a szervezet
miikddési mechanizmusai, dokumentumai, eljarasrendjei melyek mentén
az egyedi problémak megoldasa is a szervezeti egység jegyében torténik.
Az utdbbi egy esztendd soran az egylttmikodést segitd tényezové valt
a 32 oras intézményben tartozkodasra vonatkozo rendelkezés, mely az
egyenlo leterheltséget is eredményezi, de legalabbis kozeliti.

Szakmai munkako6zosségben vald egylittmikodés. A szakmai munkako-
z0sségek szerepe a modszertani kultara, a kiillonb6z6 munkaformak gaz-
dagodasaval feler0sodott, egyre inkabb kilép a formalitas szilirkeségébol.
E kisebb kdzosségben az 6todik indikatornal nevesitett ,,csendesebb” pe-
dagogusok is kiteljesedhetnek, foként akkor, ha a vezetd ismeri a tagok
erésségeit. Ugy tapasztaljuk, hogy szakmai munkakdzosségek ébredezni
kezdenek, az egyittmiikodési kompetencia sokkal inkabb tetten érhetd,
mint korabban. Eltiindben van a ,,szakmai féltékenység” jelensége.
Hatékony, nyugodt kommunikacids tér kialakitasa a tanulashoz. Ez egy
nagyon fontos eleme a szinvonalas pedagdgiai munkanak. Az allandoan
,»ordibalo” didkok, az azokra ordibalo tanarok riasztd képe sokunk altal
ismert. A nyugodt légkor kialakitasahoz nyugodt neveld kell. A feltétele-
ket mindenki maga tudja alakitani a sajat egyéniségével, igényességével.
Ez a multban is, most is mitkodhet jol és rosszul. A nevelGtestiilet tagjai
e kompetencia és az indikator fejlesztésében.

Erthetd, pedagogia céljainak megfeleld kommunikacié. A palya irant el-
kotelezett pedagdgus nem is tehet masként. A gyakorlatban azonban sok-
szor talalkozunk olyan képpel, ahol a tanar ,,kioktat”, mind a tanitvanyok,
mind a sziilok részérdl érkezik ilyen jelzés. Ha megfeleld stilusban, hig-
gadtan, okosan torténik a kommunikacio, a tanar érvényesitheti az értékeit.
Tapasztalatok tjan tudatosan fejleszthet6 teriiletnek tartom.



RICZU JULIANNA — TOTH LAJOS ARPAD KOMPETENCIAK...

Uj indikator; Nem vét a pedagoguspalya jogi és etikai szabalyai ellen. A pedagdgu-
sok jogallasa tisztazott, ismert. Kevés olyan esetrél hallunk, ahol jogsértéseket ko-
vetnek el az iskola falain beliil. Az etikai szabalyok betartdsa kényesebb teriilet.
Természetesen minden pedagdgus ismeri ezeket a ma még iratlan szabalyokat (vi-
tak kereszttiizében ,,késziilodik” az etikai kodex). Viszont a palya sajatossagaibol
nagyon nyitott az életiik, foként a kisebb telepiiléseken, ahol gyakorlatilag a nap
minden percében szem el6tt van, maganéletének mozzanatai lathatdak. A tanar ké-
nyes hatirmezsgyén mozog a tanitasi id6, az intézményben eltoltott ido €s a ma-
ganélet kozott. Az etikus magatartas azonban mindenképpen kovetelmény, hiszen
példa az egész személyiség!

Osszegzésként elmondhatd, hogy a vizsgalt kompetencia elvart és valos képe
kozott nincs feloldhatatlan ellentét. Az elvarasok realisak, segitik a szakmai munka
szinvonalanak emelését, jol illeszthetok a személyiség egységébe. Ahol hianyossa-
gok jelentkeznek tudatos, tervezett tanuldssal, megfeleld visszacsatolassal jol fej-
lesztheté kompetenciateriilet.
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MESE AZ INKLUZIO BEVEZETESENEK
PEDAGOGIAI GYAKORLATAROL A TANULO TANAROK KOREBEN

RETHY ENDRENE

a Kodolanyi Janos Féiskola
foiskolai tanara
rethy.endre@upcmail.hu

A pedagdgusok szakmarol vald gondolkodasa kiilondsen fontossa valik napjaink-
ban, amikor a pedagogusszereprél, tevékenységrél alkotott kép ujraértelmezésen
megy keresztiil. Ki{ilonésen elmondhaté mindez az inkluziv tanarsagrol, naluk
ugyanis 0j szerepmodell kialakitasarol van sz6. Munkajuk mindsége meghatarozo
szerepet jatszik a régi beidegzddések lebontasanak sikerességében, abban, hogy
differencialas, individualizalas, fokozott reflektivitas keriiljon el6térbe a frontalis
ugyanis gyermekkozpontu, elfogadd, humanus, professzionalis, innovativ, mindsé-
gi nevelés-oktatas, befogado, esélyigazsdgos attitiid, valamint a kiillonb6z6 szak-
emberek kozotti hatékony, egylittmiikddé kompetencia transzfer megvalositasa
sziikséges a tobbségi iskolak, osztalyok keretei kozott. A fejlesztés- és fejlodéskoz-
pontl eredményesség, a méltdnyossag, szakmaisag elengedhetetlen az integracio,
inkluzid kiépiiléséhez. Mindezen elvarasok jelentésége megnd, ha egy 1j terep 0j
feladatkorének gyakorlasara szanja el magat valaki, marpedig az inkluziv tanar ezt
teszi, egy rogos keskeny Osvényen indul el, mely dsvényen nem minden esetben
garantaltak az UtjelzOk, az Gt kitaposottsaga, az akadalyok, a gatak elkeriilhetdsége.

A felmeriil6 nehézségek lekiizdésére vallalkozo tanuld tanarok megkiizdési stra-
tégiainak, személyes er6forrasainak, szakmai felkésziiltségének feltarasahoz a kva-
litativ kutatdsi modszerek repertoarjabol a narrativat hasznaltuk fel mese-vizsga-
latunkban (Kovdcs, 2014).

A pedagogiai kutatasokon beliil a kvalitativ kutatasok egyik iranya, a narrativ
szemléletli kutatas metodikaja segitségével nézetiink szerint hatékonyan elemezhe-
t0 a pedagogusok identitasanak alakulasa, valtozasa. A narrativa egyik értelmezés
szerint ,,megalkotott valosag” (Szabolcs, 2015), ami fontos agens lehet az emberi
tényezok Osszetettségének megragadasaban. Ugy tiinik, a narrativak altal feltarha-
tok a tanarok jovobeli elképzelései palyajukrol, tevékenységiikrdl, adalékot szol-
galtathatnak a pedagdgus életpalya modell megértéséhez, finomitasahoz (Sza-
bolcs, 2015). Maga a narrativ szemléletli kutatas holisztikus, emberkozpontu, igy
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kiilonosen alkalmas lehet arra, hogy segitse az inkluziv tanar altal konstrualt sajat
identitas feltarasat és megértését (Szabolcs, 2012-2013).

A mese pedagogiai, kutatds-modszertani alkalmazasat el6szor a magyar peda-
gogiai szakirodalomban Vdmos Agnes alkalmazta kezdd tanarok korében (Vimos,
2008). A meseiras alkalmas a mindennapok pedagogiai valésagaban megjelend ne-
hézségek metaforikus szambavételére, s ezekkel torténd harcos, hosies szembeszal-
lasara. Természetesen ismert a mesekutatds szdmos elagazasanak akar hazai gya-
korlata is, de munkankban alapvet6en a pedagogia terepén vald alkalmazhatosagara
fokuszaltunk.

Sajat kutatasunkban arra kerestiik a valaszt, hogy a tanul6 tanarok hogyan lat-
jék az inkluzid bevezetésének esélyét napjaink pedagogiai gyakorlataban. E bonyo-
lult, soktényezds kérdés feltarasahoz jo kvalitativ modszernek bizonyult a mese-
iras, mely lehetOséget ad a kiizdelmek, a csodak, a harcok, a koncepciok gyakorlati
bevezetésének mélyebb feltarulkozasara, feltarasara. Ehhez nyujtottak mintat, mo-
dellt Vamos Agnes megeléz6 kutatasi munkai (Vdamos, 2001, 2003, 2008).

A mese, mint kutatasi eszk6z alkalmazasahoz olyan témat jeloltem ki a cim
megfogalmazasakor, mely talan provokativ, de egyben életszerii is. Alkalmas a gya-
korlat és a képzés soran elsajatitott elmélet konceptualizalasara, lehetéséget adhat
az inkluziv tanari kompetenciak, integralt latasmod, egylittmiikodési készség, egyedi
élménytartalmak feltardsara. Ugy érezhetjiik, hogy jellemzden a meseszovésben is
megjelenhet az élettapasztalat, az egyéni perspektiva. Az ember ugyanis koherens
kapcsolatot probal 1étesiteni €letének értékekkel telitett eseményei kdzott. A jelen-
bol nyer értelmezést a jOVO.

Maga a mese éppen annyira leleplezheti irdjat, mint ahogy jellemzé lehet ra.
,.... van-e meztelenebb 1élek a kitalalt historiakat és érzelmeket részletezd kolto-
nél?” (lllyés, 1976, o. n.). Masrészt a meseiras folyamata maga is érzelmeket ger-
jeszt, ébreszt, mobilizal a személyiségben. Cselekedeteinket ugyanis ritkan vezérli
pusztan a ,tiszta ész”, sokkal inkabb a mindennapokban atélt pozitiv vagy negativ
érzelem. A pozitiv érzelmek kitagitjak az egyén gondolatait, s mozgoésitjak belsd
erdforrasait. A pozitiv érzelmek hatasara a figyelem ¢és kognicio kiszélesedik, a cse-
lekvési lehetoségek kore novekszik, dsszességében erdsiti az intellektualis, tarsas
és fizikai er6forrasokat (Fredrickson, 2001). Egyre inkabb el6térbe keriil az érze-
lemvilagot megalapozddo pozitiv gondolkodds, optimizmus, ihletett allapot, amely-
ben csucsteljesitmények sziilethetnek (Csikszentmihalyi, 1997). Ehhez hasonl6 fo-
lyamatok indulhattak el talan a hallgatokban is a mese irasa soran.

Az egyes mese produktumokat ugyan egyéni narrativumoknak tekintettiik, de
a tanulsagok Osszegzése altalanossagokban is sokat mondhat a pedagogusképzés
¢és a mindennapi gyakorlat szamara.

94



RETHY ENDRENE LEN MINT AZ INKLUZIO HOSE”...

Az adatfelvétel koriilményei és a minta

A meseirast egy gyakorlati eléadas végén kértem az elsééves MA inkluziv nevelés
tanar szakos hallgatoktol. E képzésre jar6é hallgatok mar rendelkeznek féiskolai,
vagy egyetemi tanari szakkal. A Kodolanyi Janos Foiskolara jelentkezésiiket sza-
mos ok motivalta, igy a tudasuk kiegészitése, a pedagogus €letpalyan elébbre 1épés,
fizetésemelés, egyetemi végzettség szerzése stb. Valamennyien, bar kiilonbozo
terepen, konkrét pedagodgiai munkat végeznek, igy sajat mindennapjaikban érzé-
kelik a pedagogiai gyakorlatban jelentkezd nehézségeket, s a rajuk varo felada-
tok stlyat is.

2014. november 22-¢én 13 6ratol 23 16 (3 férfi és 20 nd) irta meg a maga meséjét,
azaz a jelenlevé valamennyi hallgato: ,, En mint az inklizié hése’cimmel. A meseirast
személyes felkérésemre végezték el a hallgatok, szabad dontésiik alapjan, névtelendil.
Tudva, hogy a miivészi alkotashoz kedv, ihlet vagy legalabbis ihletre valo késztetés
sziikséges, nagy 6romet jelentett, hogy szivesen fogadtak a kérést a hallgatok.

A cimnek megfeleléen 20 mese fogalmazvany sziiletett, amelyekb6l harom mese
hésévé a valaszolo hallgato helyett egy-egy sajatos nevelési igényi tanuld valt. E meg-
oldas roppant elgondolkodtatd, magyarazata szamos lehet: eltolas vagy éppen a sé-
rlilt tanulo helyzetének, életének énesitése fejlett empatiaval, vagy magénak a hos
szerepnek személyes megélési zavara.

A tanulé tanarok meséinek elemzése

A mesék elemzésének kiilonb6z6 elméleti megkdzelitését, igy a strukturalista, a her-
meneutikai, nyelvészeti, pszichologiai, terapeutikus latdismodot nem kivanjuk
bemutatni, ezt megtette Vamos Agnes (2008), csupan ezen latismodokat megis-
merve, atszlirve pusztan a kapott adatanyag tartalmi és strukturalis elemzésére
szoritkoztunk.

Minden egyes elkésziilt mese tanmese, olyan meseszerii kitalalt torténet, mely
fontos erkolcsi tanulsagokkal rendelkezik. Altalanos jellemzdi tovabba a csodas,
valdszeriitlen elemek, a szereplok éles elkiiloniilése jokra és gonoszakra, s az, hogy
diadalt a jo arat. A mese mint virtualis valosag 1étezik, altala a psziché ,,0ntisztula-
sa” mehet végbe.

A mesék elemzésének 1épései a kovetkezok:

— A mesék adatainak azonositasa.

— A mesék jelentds epizodjainak kigytjtése.

— A mesék szerkezetének elemzése, egy-egy kijelentés kontextusainak ki-
emelése (szandékok, tettek, tér-ido relacid, nyelvi formak, reflektalas, ér-
tékelés).

—  Szovegelemzés: a mesékre jellemz0 szovegszekvencia-tipusok.

—  Tematikus mezdéelemzés: elégedettségre-clégedetlenségre utalas.
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A mesék adatainak, jelentds epizédjainak kigytijtése

Meseelemek eloforduldsa

A mese teljes folyamataban a keretes szerkezetet nézve, a kezdésnél és a befejezésnél
fordultak el6 legtobbszor meseelemek. A mese elkezdésének pillanatatol mar mikodott
a mese irdinak fantazidja, s érzelmileg atvették, bele¢lték magukat a mese hangulataba,
a mese fO0szerepldjének, hosének képzelve magukat. Példak a mese elkezdéséhez:
»Egyszer volt, hol nem volt, volt egy iskola tele sok-sok lurkéval. Beléptem,
mint mesehds, gondolvan biztos gydzelem lesz az enyém, hiszen a mesehds-
nek ez a szokasos erénye.”
»Egyszer volt, hol nem volt, volt egyszer egy iskola. Ebben az iskolaban sok jo
tiindér serénykedett, de akadt néhany gonosz boszorkany is.”
,.Egyszer volt, hol nem volt, a vilag végén is til, volt egyszer egy falucska. Ez
a falucska rettenetesen szegény volt, az embereknek alig jutott élelem.”
,Egyszer voltam, hol nem voltam én, az egyszeri €s egyszeri gyogypedago-
gus.”
,Egyszer volt, hol nem volt, egy nagyvaros épiiletrengeteg kozott egy-szinte
¢szrevehetetlen- iskolanak nem tling, szintelen, fénytelen, kopott, sivar megbu-
j0 betontomb.”

Egyik mese nem a szokvanyos kezdéssel kezd6dott, de mesésen:
,»Hosnek kell lennem? Persze, hogy leszek! Itt vagyok, megérkeztem, mint
Mary Poppins.”

Néhany példa a befejezésben megjelend mesés elemekre:
,,Még most is élnek, ha meg nem haltak.”
,,Oreg korukra legendékat mesélnek majd unokaiknak az iskolankrol. Itt a vé-
ge, fuss el véle. Még most is élnek, ha meg nem halnak.”
,»...6s mehetek tovabb a szomszéd sarkany iskolajaba.”
,»A falusiak rogvest szobrot emeltek neki, majd boldogan éltek, mig meg nem
haltak. Ha nem hiszed, jarj utana!”
»-..clindult az orszag északi régidja felé tovabbi csodakat tenni. Még ma is
boldogan ¢l, mert tudja, hogy a gonosz elnyeri mélto jutalmat.”

A mesék szerkezete

Mesealakok, metafordk alkalmazasa

Szamos elkésziilt mesében fordultak el6 mesés figurak, melyek magat a mesehdst,
vagy a tanarokat, tanulokat, gydgypedagogusokat személyesitették meg, példaul
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rossz boszorkany, jo tiindér, varazspalca, egy, illetve hétfejii sarkany, hés, Mary
Poppins, farkas, barany, nyuszi, oroszlan, medve.
Példak az elofordulo metaforikus nyelvi szerkezetekre:
tanar: sarkany, farkas
sajatos nevelési sziikségletii gyerek: dragakd, hos
tanterem: barlang a sajatos nevelési sziikségletii tanul6 szamara
inkluziv tanar: barany, tiindér, varazspalca kezeld, vandor, hos
tanulok: szines sapkas torpék
szil6: medve, nyuszi, oroszlan.

A S e

A mesék felépitése

A felépitést harom nagy logikai egységre lehet tagolni:
—  Kiindul6 allapot.
— A valtozas, a valtoztatas folyamata.
— A megvaltozott allapot.

Kiindulo allapot

A mesék torténeti szalainak kiinduld pontjaul minden esetben az iskolaba érkezés
pillanatat valasztottak a szerzok. Ez val6jaban varhato volt, hiszen a tanarok, igy
az inkluziv tanarok életének kdzponti terepe az iskola, igy arra torekedtek, hogy az
érkezés pillanatanak bemutatasaval érzékeltessék a megvaltoztatasra megérett pe-
dagogiai helyzetet, azaz a problémakat. Idézetek az érkezés pillanatara:
»Bgyszer volt egy iskola, sok okos gyerek jart oda. Mikor én oda értem, azt
lattam, hogy engem ide nem vartak. Azt mondtak, hogy nekem nincs érté-
kem.”
,En mint az inkluzié hése, beléptem egy kozépiskola ajtajan. A belépésnél
akadalyba iitkdztem, mert rengeteg 1€pcsé vezetett fel a bejarati ajtohoz. Mivel
nem tudtam volna ennyi 1épcsét megtenni, elindultam az iskola mellett, hiszen
hés vagyok, és elhataroztam, hogy le fogom kiizdeni az akadalyokat.”

Az érkezés problémai csokorba gytijthetok:
,Belépve az ajton a zsufoltsag szembetind. Lokdosddés, durva megnyilvanu-
lasok, hangoskodas, kissé félelmetes.”
,,minden kezdet nehéz, nem volt ez masként abban az iskolaban sem, mint
ahova becsdppentem. Mondhatni én voltam a barany a farkasok kozott.”
,»...1skolanak nem ting, szintelen, fénytelen, kopott, sivar betontdomb bujt meg.
Mar kiviilrl sem éreztem, hogy én ide szivesen bemennék. Erzésem beigazo-
lodott, mert amikor beléptem ebbe az iskoldba, futkdrozo, hangos, izgaga,
halk, félrehz6do, rezzenéstelen arcu, kozben karomkodé gyerekekkel talaltam
szembe magam.”
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Nagyon érdekes a sajatos nevelési igényii tanuld szerepébe bujoé meseszerzék gon-
dolatfiizése magarol a kiindulé allapotrol. Belépve az iskolaba az egyik SNI hés azt
tapasztalja, hogy 6t ide senki sem varta, a masik mar a belépésnél akadalyba fit-
kozik (mozgassériilt), a harmadik esetben a tomeg jelentett lekiizdhetetlen aka-
dalyt. A legfontosabb problémak Gsszegzése megallapithato:
1. iskola: szegényes, bedolt kapu, kitort ablak, lehangol6, falak és a vitrinek
iiresek, lakotelepi kocka, lepusztult, szegényes, fénytelen, kopott, sivar;
2. osztalytermek: zstufoltsag, lepusztult, szegényes, lehangold, padok 0ssze-
firkalva;

3. igazgatd: ,,a hétfeju sarkany legfejlettebb feje”;

4. tantestiilet: formalis képzédménys;

5. tObbségi tanar: el6itéletes, kiégett, mosolytalan, rezzenéstelen;

6. tanitas: frontalis, szigori szamonkérés, egyoldalii tanari kommunikacio,
megemelkedett hangerd, kooperacid hianya, szintelenség;

7. portas: mosolytalan;

8. tobbségi tanulok: fegyelmezetlenek, zajongok, kedvetlenek, boldogtala-
nok, rémiltek, kis robotok, sziirke fak.

E probléematomeg megvaltoztatasara vallalkozok:
1. inkluziv tanar: példakép, lovag, varazslo, tiindér;
2. sajatos nevelési igényll tanuld: bohockodd, bator, akadalyokat lekiizdo,
kincs, dragaké, ,,hatalmas sziv” ,értéktelen”;
3. gyogypedagogus: szakember, segitd, tiindér;
4. osztalyfonok: segitd;

A vdltozas, a valtoztatds folyamata a mesékben

A megvaltoztatas igénye, mint kihivas jelentkezik a mesék kezdetén. A szakmaisag
hatja at a valtoztatas 1épéseit. A szerzok valamennyien tudva tudjak, ahhoz, hogy az
integracio elkezdddhessen, a tobbségi tanuldk tanitasat is differencialtan, reflektiven,
adaptivan sziikséges megszervezni. Csak ezutan lehetnek felkésziiltek a tanarok arra,
hogy a sajatos egyéni tanuloi sziikségletekhez igazodva tudjanak tanitani. Ehhez
meg kell kiizdeni a hdsoknek az igazgatokkal, tantestiilettel, tanarokkal, tanulokkal
és a sziilokkel is. Meg kell ket gy6zni arrdl, hogy nem eredményes, nem hatékony
a frontalis osztdlymunka, a tananyag-kozpontisag, a szelekcio. Mindez hatalmas
feladat. A segitd er6k ebben a folyamatban részben az inkluziv tanarok belso tulaj-
donsagai, személyiségvonasai, illetve szakmai felkésziiltsége.

A kiinduloponttol a célelérésig

Az 1. abran lathatd, hogy a valtoztatashoz milyen tényezoket tartottak fontosnak
a mesét irok.
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. Keépességz a
'l.‘ndf\s. viltoztatasra
Celelérés Kiindulépont
Sepitok Motivacio
- Szemeélyver
EJ._lenlieleL ] erdiforris
Kinlzo ercforras.
vy nelwzito
korulmény

1. dbra: A valtoztatas ,,erétere”

A mese kezdetekor abrazolt problémas helyzet, a nem megfelelé pedagogiai ko-
rilmények és helyzet megvaltoztatasahoz szamos megoldasi lehetdséget kerestek,
fogalmaztak meg a hallgatok.

Elso 1épésként fel akartak késziteni az adott iskolat a valtozasra, valtoztatasra
mesével, tiikor tartdsaval, az 01j meglattatasaval és imadkozassal. A diagnoézis felal-
litasa utan szovetségeseket keresnek a valtoztatas kivitelezéséhez, az ellenségek le-
gy6zéséhez a meseirok:

,»E16sz0r megkeresem a hétfejii sarkany legfejlettebb fejét (iskolaigazgato)

meggy6zom az inkluzié fontossagarol, ha nem sikeriil a gyézkddésem, felszi-

tom ellene a lehetd legtobb masik sarkanyfejet (minden tantestiiletben van né-
hany mast akar¢ fej)... ha kell, segitségiil hivom a medvét, oroszlant (sziil6t).”

L, LOrpolok-torpolok. Kivel kezdjem, kin suhintsak el6szor végig a varazspalcam-

mal! De mar tudom is, el3szor a pedagogus néniket, bacsikat varazsolom el.”

,.En voltam a barany és mindent meg kellett tanitani a farkasoknak, hogy meg-

szelidiiljenek, és aztan szépen csendesen békésen egyiitt ¢ljiink egymas mel-

lett. Feladatom ott kezd6dott, hogy el kellett fogadtatnom mindenkivel, hogy
minden egyes emberke = farkaska egyenld.”

,-.. ha megbiznak benniink, szeretetet kapnak, segitjiik 6ket abban, hogy érté-

kesnek, fontosnak lassak dnmagukat, akkor ok is tiindérként fognak jonni az is-

kolaba. Az altalunk kapott szeretet palotava varazsolja szamukra az iskolat.”
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A valtoztatashoz szlikséges szovetségeseket az adott intézményen beliil és kiviil ke-
resnek. Véleményiik szerint ugyanis minden tantestiiletben talalhatdo a jobbitas
szandékaval rendelkez6, valtoztatasra megérett és kész tanar. ElsGsorban Oket hiv-
nak segitségiil a meseirok. Mindekdzben véleménycserét, megbeszélést, vitat szer-
veznének a hatékony tanitds, a tanorai differencialas, kooperacio, egyiittmikodés
a kiilonbdzo szakemberek kozott, a szocialis érzékenyités, az egymastol tanulds, az
egyéni tanuloi sziikségletek kielégitése érdekében. A végso cél azonban a gonosz
boszorkany, illetve az egy- és hétfejli sarkany lekiizdése, atalakitasa lenne.
A kiindulo allapot megvaltoztatasara iranyulo erok kozott keriil megemlitésre
a valtoztatashoz sziikséges elszantsag, a dontés, megkiizdés, a sajat igazanak bebi-
zonyitéasa, csata, harc. A probatételeken valo megfeleléshez segitséget adhat Isten,
a varazspalca, a varazslas: ,, Keresem azt az arcot, amelyikben ott bujkal a megér-
tés, az empatia. E18szor vele 1épek kapcsolatba. Osszebaratkozunk, meghallgatom
az 6 gondjait, majd eldallok az én ligyemmel: Szeretnék rabizni egy kincset, ami
nagyon sok gondozast igényel, és arra biztatom, hogy ehhez keressen maganak se-
gitéket, mert ebbdl a dragak6bdl, amit ra szeretnék bizni, ha nem jo kezekbe keriil,
akkor kavics, vagy még rosszabb: egy kupac por valhat.”
A meseh0s az inkluziv tanar, aki hGsiesen kiizd az inkluzi6 eléréséhez sziiksé-
ges targyi, személyi feltételek megteremtéséért.
,,Eldontottem, hogy itt ezt megvaltoztatom! Mert itt nem boldogok ...se a gyere-
kek, ...se a tandrok, se azok, akik ide belépnek. Osszehivtam a pedagdgusokat,
a gyerekeket. Azt mondtam, csukjak be a szemiiket. Elkezdtem mesélni, képzeljék
el, egy olyan iskolaban vannak, ahol szinesek a falak, ahol beszélgetnek, ahol segite-
nek egymasnak, a tanorakon kooperacio van, csoportokban dolgoznak, plakatokat
rajzolnak. ... Beszélgettiink, segitettiik, meghallgattunk, elfogadtuk egymast...”
,.Megkérdeztem Oket, probaltok valtoztatni, megajulni? Olvastatok arrdl, hogy
a mai gyermekek mar nem olyanok, mint a mi idénkben. Mas modszereket igé-
nyelnek, meghjulast. Gondoljatok bele, szeretnétek egész oran iilni, nézni, hall-
gatni, mit mond a tanar, napi 7-8 oraban és végig egy kemény széken iilni? Ha
kicsit tobb felkésziilést szannatok ra, az 6rakon mindenki szot kaphatna, feladattal
latnatok el, sikerhez, élményekhez juttatnatok oket, mindenki boldogabb lenne.
Mindenkinek van értéke, mindenki képes dnmagahoz képest fejlodni, ha jol végzi
munkajat a tanar. Az iskolaban mindenkinek kell, hogy helye legyen.”

A valtoztatas, a valtozas hosszu, probatételek sorozatan keresztiil zajlo, korantsem
konnyt é€s teljes folyamatara utalnak az alabbi idézetek:
,Enlovag felpakolta otthon a hatizsakot: keriilt bele jokora adag tiirelem, szak-
irodalom (eleinte kizarolag olvasmanyos formaban) szépirodalom, sok-sok ér-
dekes jaték. Meglatogattam a sarkanyt és el6huztam a kardomat: a mosolyt és
a szakértelmet. Hosszas, tobb pihendvel és a csata kitjulasaval fiiszerezett harc
utan nem arattam ugyan kiiitéses gyozelmet, de valami azért tortént.”
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,,Els0 probatétel a tanarsereg megismerése, harcba allitisa. Masodik probaté-
tel, a gyerekek megismerése. Hogy? Jatékba hivassal! Harmadik akadalyt is
legy6ztem, mikor a sziildket is meggydztem.”

Erdekes, hogy a hésok tulajdonképpen nem hajtanak végre héstettet, pusztan a pe-
dagogia gyakorlataban felmeriilo problémakat akarjak megoldani, ha kell mesebeli
segitségekkel, varazspalcaval, vagy éppen egy tiindér borébe bjva, de mindenek-
elott szakmai felkésziiltséggel és kivanatos személyiségvonasokkal.

Minden egyes meseir6 vallalta a megvaltoztato vardzslatos szerepét, senki sem
futamodott meg az akar rendkiviil nehéz feladat el6l. Valamennyien felvallaltak az
inkluziv tanarsag identitasat, kiildetését. A hdssé valas folyamataban meghatarozo
feltétellé valtak tehat a szakmai ismeretek, attitlidok, gyakorlati tudas, azaz az inklu-
ziv tanari kompetenciak.

Célként fogalmazodott meg mindenekel6tt a tudat, az attitiid formalasa, bol-
dog, szines személyiségii tanarok, tanulok, hatékony, differencialt fejlesztés, elége-
dettség, 6rom, boldogsag a tevékenységben, emberségesség.

A mesét ir6 inkluziv tanarok személyes tulajdonsagai is feltarulnak a meséhez
kapcsolodoan. A szakmaisag, a pedagogiai szakmai tudas mellett implicit, vagy
explicit formaban a mesék gazdag, valtozatos személyiségbeli karakterisztikus jel-
lemzoket is hordoznak (lasd 2. dbra). Nem véletleniil valasztottak e specialis utat,
azaz az inkluziv tanarsagot, mely mintegy a jovore, egy tavoli viziora készit fel.

Kiildetéstudat
e Empatia
Kreativitas
. Szeretet
Fantazia ] )
Batorsag
Lelkesedés

Szakmaizag

Felkesziltzeg
Tanulokézpontusag

Gvermekismeret
Nyitottsag az
egvittmikodésre
Demokratikms attititd

2. dbra: A mesét ir6 tanuld tanarok
személyes tulajdonsagai
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A hos segitoi

A hos segitdi elsésorban a tantestiilet valtozasra kész tagjai. Segitokkel talalkozhatunk
a valtozast 6hajtd tanulok korében is. Tovabbi kiils6/belsé segitdk a gydgypedagd-
gusok, fejlesztok, asszisztensek, pszichologusok, logopédusok, sziilok, a szakiroda-
lom, de a valtozas, valtoztatds mindenekel6tt a hds, az inkluziv tanar felkésziiltsé-
ge, személyiségjegyei altal kdvetkezik be. A segitdk, ugy tiinik csupan tdmogatok,
a konkrét tettek a hosre maradnak.

A hos ellenfelei

Ellenfélként szerepel minden negativ el6zmény, a ,,vaskalapos” igazgatd, a hasonlo
szemléletli tantestiilet esetenkénti fasultsaga, ismeret- és gyakorlathianya. A tanu-
16k maguk is akadalyozhatjak a hés jobbitd szandékanak kivitelezését 6romtelen-
ségiik, érdektelenségiik, fegyelmezetlenségiik, durva megnyilvanulasaik (hangos-
kodas, 10kd6s6dés), kirekesztettségiik, bohockodasuk miatt.

Valodi ellenfél az, aki a hdsre tamad, aki valoban akadalyozza céljai elérésé-
ben, de ilyen ellenfél nem akadt. Nem talalkoztam a mesékben a tanulok kozott
olyan valodi segitével, aki a hds valtozasra iranyuld tevékenységét hatékonyan se-
gitette volna. Az inkluziv tanari palya gyakorlasa szempontjabdl mindenesetre biz-
tatd, hogy a mesét irok a tobbségi, illetve a sajatos nevelési igényi tanulok ko-
rében nem keresnek ellenséget, de az is igaz, hogy igazi, valodi segit6t sem:
»Rosszak a gyerekek! Nem birnak nyugton iilni! Nem tud olvasni, dsszetéveszti
a betliket! A szamokrol nem is beszélve...”

A tanulok, a gyermekek szerepe a mesékben nem azonos, vannak kozottiik
megmentésre varok, kirekesztettek, kiszolgaltatottak, passzivak, megalazottak, alul-
teljesiték, motivalatlanok, szorongok, de vannak ellenfelek, szembeallok, elutasi-
tok. Természetesen ezek a tanulok nem eredendden ilyenek, a korszeriitlen tanari,
pedagdgiai hatasok eredményeképpen alakultak ki ezen sajatossagaik. Az igazi el-
lenség tehat a hatastalan tanar: ,,Becsengettek, a gyerekek rémiilten vartak a tanart.
Mar megint mérges? — kérdezgették egymastol. Lattatok, ismét papirokkal jon,
megint dolgozat, pedig ez a hetedik o6ra. Olyan faradtak vagyunk! — mondogatjak
egymasnak. Tegyetek el mindent — mondja a tanar szigoruan. ...A gyerekek koziil
sokan megrémiilnek.”

A hésok tipusai

A hosok, az inkluziv tanarok meseszovésében szamtalan tulajdonsaggal rendelkez-
nek. Mindannyiukra jellemz6 az inkluzid melletti elkotelez6dés, azaz masokért,
a sajatos nevelési igényl tanulokért folytatott harc. Hétkdznapi hosként az iskolai
hétkéznapok problémaival szembesiilve, a hatékony pedagdgia elterjesztésének
bajnokai, akik a mindségi tanitasért, a teljes el- és befogadasért szallnak sikra.
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Nincs kozottiik visszavonuld, a céljait felado, de elbizonytalanodo hds sem. Bar-
mekkorak az akadalyok, barmilyen nehéz probatétel el6tt is allnak, batran lekiizdik
a nehézségeket, mert szakmailag és emberileg felkésziiltek akar a vilag megval-
toztatasara is, a tarsadalom jobbitasara, de legalabb az iskolaba folyé munka meg-
Ujitasara.

A megvaltozott allapot

Az 0j min6ség, a megvaltozott allapot pozitiv érzelmekkel telitett. A valtozast el-
lesztése, a tanulds, illetve a tanitas élvezete, a szines személyiség egyéni fejlode-
se, mosoly, jokedv, 6rom, boldogsag az egyes emberekben, a sarkanyok, farkasok
emberré formalddasa, sét egy Uj vilag, egy jobb tarsadalom létrejotte. A végso al-
lapot a mindségi iskola, a mindenki szamara jo iskola 1étrejotte:
,Jutalom is jar annak, aki megcsiszolja a dragakovet. Feltarul elétte egy Gj vi-
lag, amelynek aztan boldog hirndke lehet.”
,.Es ha ez mind sikeriilt, akkor mindenki boldog, hisz nem csak az integracio-
ban részt vevé gyermek jar jol, hanem a kdrnyezete is, akik ezaltal mind tanul-
nak valami Ujat a sériilésrol, fogyatékossagrol, s nem utols6 sorban szocidlisan
érzékenyebbé valnak, igy valhatunk mind egy jobb tarsadalomma...”
»Farkasok kozott barany voltam, de végiil nem ettek meg. Megszeliditettem
Oket.”
,Ugy tiinik, csak kellett valaki, aki tiikrot tartott eléjiik. Eljott a valtozas ido-
szaka, palyazunk, tanulunk, fejlesztiink. Mindenkit!”
,beszélgettiink, festettiink, beszélgettiink, hallgattunk, meghallgattunk, elfo-
gadtunk, elfogadtuk egymast. ..és ez az iskola a betonrengeteg szines szellemi-
séget sugarzo iskola lett, ahova jo érzés volt belépni, ahonnan nehezen lehetett
elmenni, ahova be akartunk menni!”

De mi is a feladata a sajatos nevelési igényl tanulonak, mint hdsnek? A tanulasi
kdrnyezet megvaltoztatasa!
,Leiiltem egy székre és igyekeztem minden kérdésre valaszolni, amit a sar-
kany feltett. A nap végére mar mosolygott és batoritélag azt mondta: sok sikert
s holnaphoz.”
,,Orémmel nyugtaztam, hogy az iskola részévé valtam. Most mar mindenki j6-
het oda...”
,Lam mégis szupi-szuper egyiitt tanul minden gyerek! Jatszunk és nevetiink
ezért is jo a kedviink. Itt a vége, fuss el véle mégis csak hés lett belélem!”

Egy mese bemutatasa kapcsan kdvetheté nyomon a valtoztatas folyamata az 1. tdb-
lazat segitségével.
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1. tablazat: A valtoztatas azonositasa egy mese tiikkrében

szebb volt, mint
a masik. De az
ott lako
boszorkanyok
(mikor a jo
tiindérek nem
lattak) kicserélték
a torpék sapkait
fehérre, mert
nem szerették

a szineket.”

a boszorkanyok
belépve egymasnak
utkoztek, semmit
sem lattak. [jedten
kirohantak

a folyosora, de
csak fehér sapkas
torpéket lattak.”

Kiindulé helyzet. | Megvaltoztatasra | A valtozas A megoldashoz | A végso

Egyensuly hianya | iranyulo erd, folyamata hozzasegito erd | dllapot,
megoldas keresése egyensuly

»Egyszer volt, 2Amikor én is »Mikor a tiindérek |,,Alig vartak, ,,Innentol

hol nem volt, betévedtem észrevették, hogy arra kezdve néha

volt egyszer egy |a kapun, én is visszavaltoztattak | tévedjen egy mar hagytak

iskola. Ebben kaptam egy a sapkak szinét, tarka sapkas szineket is

az iskolaban sok | fehér sapkat, de a boszorkanyok |nebul6.” a nebulok

jO tiindér mint torpe.” ujra és ujra sapkajan.”

serénykedett, elszintelenitették

de akadt néhany a kis tanoncokat.”

g0onosz »Egyik é&jjel titkon

boszorkany is. mindent fehérre

A meseiskola szineztem

kapujan szamos a tanarinak

szines sapkas becézett

torpe 1épegetett csodabarlangban.

befelé. Egyik Masnap reggel

A szandékok és a tettek szinkronban vannak egymadssal, s a folyamatban egymast
erésitik. Altalaban azonban az ,,iton levés” dinamikaja jellemz6 a valtoztatd tevé-

kenységre, mindez az allandé mozgasban levést tiikrozi.

Tér-ido relaciok

A tér, melyben a mese torténései zajlanak, minden egyes esetben maga az iskola,
s az iskolan beliil az osztalytermek, folyosok, tanari, igazgatdi iroda. Nem keriil
emlitésre az egyéni fejlesztd, korrekcios szoba. Senki sem Iép ki ebbdl a zart térbol,
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legfeljebb a torténet végén abbol a célbol, hogy a pozitiv valtozast mas terepen is
véghezvigye.

,,Mehetek tovabb a szomszéd sarkany iskolajaba.”

,»...clindul az orszag északi régioja felé tovabbi csodakat tenni.”

Ekkor tagul ki a tér, s vele egyiitt az id6. Az id6 az események sorozataban lineari-
san folyik. Ettdl eltér a kezdet, amikor a jelen utal a multra. A problémak a multban
gyokereznek, s hatasuk a jelenben érzédik. A valtoztatd tevékenység pedig a kozeli
¢s a tavoli jovore iranyul. Itt tagul ki az 1do, a térrel egyiitt.

Nyelvi formak

Valtozatos nyelvi format tiikkroztek a fogalmazvanyok. Kijelentés, kérdés, felszoli-
tas egyarant el6fordult a mesékben. A mesék nyelvtanilag helyesen formaltak.
Nyelvezetik a mesei elemek felhasznalasa ellenére nem archaikus, széhasznalatuk
modern, hol irodalmi, hol kéznapi.

Szovegelemzés

A mesékre jellemzd szévegszekvencia-tipusok

Az olvasott mesék strukturalista megkdzelitésébdl kiindulva tagozodasuk harmas:
1. Kezdd formula, bevezetés a mese vildgaba;
2. Bonyodalmak;
3. Zar6 formula, visszavezetés a hétkoznapok vilagaba, szerencsés végki-
fejlet.

E harom egység képezheti a mese magjat. A torténetek, mint logikailag zart esszék,
szemantikai konstrukciok.

Szovegszekvencia-tipusok

A tudositas, mint gyorsitott elbeszélés jellemzo egyes esetekben a mesék altal fel-
vetett problémak tiikroztetése kapcsan: ,,Nem volt semmi tapasztalatom az inklu-
ziorol, csak tanulmanyi ismereteim voltak.”

Leiras esetén a statikussag, a kronoldgia merev kovetése a jellemz6, a mélyen
megélt helyzetekre csupan az olvasé kovetkeztethet: ,,A tantermekb6l kivenném
a padokat, helyette asztalokat tennék. Minden terembe varazsolnék fénymasolot,
szamitogépet. Megsziintetném a csengét. Nem lenne sziinet, mindenki akkor menne
leveg6zni, amikor csak akar. Varazsolnék egy jatszoteret, hintakkal, maszokakkal.”
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Torténet: a mesék tobbségénél arnyalo, az érzelmekre is hato, azokat gazda-
gon kifejtd leirasokkal talalkozhatunk:

,»Sokszor kellett segitségért folyamodnom a szakemberekhez, gyogypedagd-
gusokhoz, fejlesztépedagogusokhoz, 6k jelentették szamomra a mesebeli tiin-
déreket. Vartam, hogy varazsiitésiik altal tokéletes tanar leszek.”

»1zgulok, de tudom, nem lesz baj. Felkésziilt vagyok, zsebemben a gyakorlat,
fejemben az elmélet, johet barmi, megkiizdok vele. Legalabbis ilyen gondola-
tokkal vagtam neki az itnak.”

Dramaiak a mesés torténések probatételei: ,,A gyerekek nem tudtak orvosi vizsga-
latra jarni, a sziilok pedig a rengeteg munka miatt betegeskedtek. Az iskola a sarki
kocsma mellett volt. Beddlt a kapuja, kitort az ablaka, tobb egér volt benne, mint
ahany pad. Bizony mondom csupan két terembdl allott. Az egyikbe jartak az okos
gyerekek, a masikba a kevéssé okosok, betegek, problémasak.”

Evaludcio, értékeld magyarazat nyujtasa akar a problémak, akar a megoldasok
terén: ,,Osszebaratkozunk, meghallgatom az 6 gondjait, majd eléallok az én iigyem-
mel: Szeretnék rabizni egy kincset, ami nagyon sok gondozast igényel, s arra bizta-
tom, hogy ehhez keressen maganak segitoket, partnereket is, mert ebbdl a dragakd-
bol, amit ra szeretnék bizni, ha nem jo kezekbe keriil, akkor kavics, vagy még
rosszabb: egy kupac por valhat.”

A leirasokban talalkozhatunk olyan beszurasokkal, melyek segitségével még
érthetobbé probaltak tenni a torténetet a szerzok:

»Nem a kislanyt és hatalmas szivét latta, hanem azon idegeskedett, hogy miért

nem beszél érthetdbben, miért ilyen lasst, és miért nem érti elsére a szotablat.”

,.Nem volt egyszerl eljutni a 103-as barlangig, hiszen Gt k6zben sok nehézsé-

gem tamadt. El6szor is mankoval nem éppen egyszerli mivelet kozlekedni

a talzsufolt 1épcsén, ahol fel-le rohangalnak nalam nagyobb és erdsebb legé-

nyek.”.

A fordulatokrdl sem feledkeztek meg a torténetek irdi:

,Hanem egyszer erre tévedt egy vandor. Benézett az iskoldba, s mit lat? Se
tankényv, se irdszer, nem hogy differencialas.! Ugy felhaborodott, hogy haza-
ig meg sem allt. Ott aztan felkereste az Oktatasi Hivatalt, kérvényekkel és tor-
vénymodositasokkal 4llt eld...”

»Szomoruan belattam, hogy kevésnek talaltattam. Haza mentem, imadkoztam,
a mennyei Atyamnak elmondtam. O felemelt, és megnyugtatott, elmondta,
hogy szamara fontos vagyok. Rajottem, hogy érték vagyok, amit massal meg-
oszthatok”
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A mesékbol kigyiijtheto elégedetlenségek és elégedettsegek

JOl érzékelhet6 az elégedettségre és elégedetlenségre utaldo mintazatok karakterisz-
tikus kirajzolodasa a mesékbdl (lasd 2. tdbldazat). Az elégedetlenség elsGsorban
a kezdetek kezdetét jelezte, mig az elégedettség az elért eredmények kdvetkeztében
el6alld helyzetre utalt.

2. tablazat: A mesékbdl kigylijtheto elégedetlenségek és elégedettségek

Elégedetlenség Elégedettseg

Rosszkedvi gyerekek Mosolygos gyerekek
Kiégett emberek Szovetségesek

Lerobbant iskola Szinesség

Kirekesztett kislany Befogadas

Rettenetes szegénység Elfogadhato targyi feltételek
Bizonytalansag Célkittizés

Nem befogado kozeg Befogadas

Frontalis munka Differencialas
Osszefoglalas

Osszefoglaléoan megallapithaté, a leendd inkluziv tanarok érzik, hogy a gyakorlat-
ban sem az objektiv, sem a szubjektiv feltételek nem allnak rendelkezésre az
inkluzié megvaldsitasahoz. Sok esetben még az integracié sem hatékony, a rideg
integracid formai altalanosak.

Az inkluziv szakos tanarok a jovo idealjara, egy viziora nyernek kiképzést,
melynek elérésére valosagos hosnek kell lenniiik. A tarsadalmi elditéletek, az elfo-
gadas, befogadas hianya tiikr6z0dik az iskolék falai kozott is. Ezen nem kell cso-
dalkozni, hiszen maga az iskola mintazata az adott tarsadalomnak.

Az elkésziilt mesék bemutatjak azt is, hogy a leendd inkluziv tanar szakos
hallgatok felkésziiltek szakmailag épp ugy, mint emberileg e hés szerepre, eltokél-
ten, elhivatottan vallaljak a megvaltoztatas, a megljitas fontos feladatat. Ugyanak-
kor nem igazan harcra készek, inkabb pedagdgiai, pszichologiai eszkdztarukkal
kivannak csatat vivni a felkésziiletlenség, fasultsag, gyermekismeret, az empatia,
reflektivitas hianya ellen. Kézben szamos akadaly lekiizdését sziikséges vallalniuk.
Ez a csata tlinik azonban a legnehezebbnek. Itt sziikséges szamos meseelem beve-
tése is, s e varazserok segitségével is csak lassan, fokozatosan lehet eredményt el-
érni. Az elért eredmények is csupan lokalisan érvényesek, tovabb kell allni, s Gjabb
és ujabb terepeken sziikséges ismételten az iigy érdekében az ellenerokkel meg-
kiizdeni.
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Természetesen a mindennapokban a valtozas Gtjan vannak segitok és ellenérde-
kelt negativ erdk is. Kiemelt szerepe van a hdsok tevékenységében a meggyozésnek,
a kommunikacionak és az egyiittmiikodésnek, azaz olyan fontos hatdsmechanizmu-
soknak, melyek a napi pedagdgiai munkaban hianyoznak, vagy éppenséggel meg-
valésithatosaguk kiilonb6zé okok miatt zavart szenved.

A meseirok az elkésziilt meséik soran szakmai vagyaikat, reményeiket, pro-
jektiv modon vetitik ki. Arra is utalnak a mesék, hogy az ,,linnepnapok” pedagogia-
ja, azaz a tanultak és a ,hétkdznapok” pedagogiaja, a gyakorlat kozotti hid még
nem késziilt el. Ebbdl is kdvetkezéen e mesék olvasasa rendkiviil tanulsagos min-
den szakember szamara, jO esetben tiikorként is mikddhet, s visszhangra talalhat
mindannyiunk szivében.
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A pedagogia szakos tanari képzés hazankban jelenleg viszonylag sziik keretek kozétt, ala-
csony létszammal zajlik, ugyanakkor mégis fontos teriilete a pedagogusképzésnek, hiszen
mind a koznevelésben, mind a szakképzésben, mind pedig a felsdoktatisban pedagogiat ok-
tato pedagogusoktol elvarhato lenne a pedagogia szakos tandari végzettség. Jelen irdsunk
a TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0002 szdmii, A miiszaki és human szakteriilet szakmai pe-
dagogusképzésének és képzok haldzatanak fejlesztése cimii projekten beliil késziilt', mely-
nek soran a pedagdgia szakos tandri képzési teriilet specialitasat vizsgaltuk meg.

A pedagogia szakos tanari képzés célja és tartalma

A pedagogia szakos tanari képzés célja a 8/2013. EMMI rendelet szerint® ,,az iskolai
nevelés-oktatas szakképesités megszerzésére felkészité szakaszainak évfolyamain, az
iskolai rendszerd, illetve az iskolarendszeren kiviili szakiskolai, szakk6zépiskolai okta-
tasban, felnottek at- és tovabbképzésében, tovabba az Orszagos Képzési Jegyzékben
meghatarozott szakképzésekben a pedagogiai ismeretek tanitasara, segitd szakemberek
képzésére, az iskola pedagdgiai feladatainak végzésére, a pedagdgiai kutatasi, tervezési
és fejlesztési feladatokra képes tanarok képzése, tovabba a tanulmanyaik doktori kép-
z¢sben valo folytatasara torténo felkészités.” (4. sz. Melléklet VI.1.3.) Ez a meghataro-
zas tagabb, mint a korabbi osztott pedagogia szakos tanari képzés célja: az ijabb szaba-
lyozasba bekeriilt a segitd szakemberek képzése, amely arra utal, hogy a szocialis
szféraban torténd pedagogiai tartalmak oktatasara is hangsulyt kell helyezni.

! 1tt szeretnénk kdszonetet mondani Szaboné dr. Berki Evénak, Dr. Benedek Andrdsnak és Dr. Mol-
nar Gyorgynek a projekten beliil nytjtott segitségért, valamint Dr. Golnhofer Erzsébetek, Dr. Rapos
Noranak és Dr. Szivak Judimak a pedagogia szakos tanari képzéssel kapcsolatos hattérinformaciokért.
A tanulmany egyik szerzdje, Hegediis Judit, Bolyai Kutatéasi Osztondijban részesiil.

2 URL: http://net jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1300008.EMM Letoltés ideje: 2016. 01. 02.
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Komoly moédositas tértént 2013-ban a pedagdgiatanar szakos képzésben, ugyanis
az osztatlan tanari képzés kialakitasaval a pedagogia szakos tanari képzést a szak-
mai tanarképzéshez soroltdk. Korabban, a 289/2005. Kormanyrendelet alapjan, az
osztott tanarképzésben zajlo képzés az Ember és tarsadalom miiveltségteriilethez
tartozott. Az osztatlan tanarképzés kialakitasa a pedagogiatanari képzés struktira-
jat is atalakitotta: addig, amig a mesterképzésben is folytathattadk tanulmanyaikat
a hallgatok (attol fiiggden, hogy rendelkezett-e mar diplomaval, 2-5 félév kozotti
képzési idovel), ugy az osztatlan tanarképzésben a bemeneti feltétel az, hogy a szak-
teriileten (tehat neveléstudomanybol) MA szintii végzettséggel kell rendelkezni, s ezt
kovetden egy 2 féléves képzést utan szerezheti meg az egyén a pedagogiatanari
végzettséget. Az Uj pedagdgiatanari képzés tehat mar a szakteriileti, neveléstudo-
manyi szakmai ismereteket feltételezi, igy inkabb a pedagdgiaoktatassal, pedago-
gusképzéssel kapcsolatos ismeretekre, kompetenciakra fokuszal. Erdemes dsszeha-
sonlitani, hogy az osztott és az osztatlan pedagdgiatanari képzés szakteriileti tudas
teriiletén milyen kovetelményeket hatarozott meg (ott, ahol egyesitettiik a cellakat,
ugyanazon tartalmak jelentek meg a 2006-os, illetve a 2013-as szabalyozokban
(lasd 1. tablazat).

1. tablazat: Osztott és osztatlan pedagogia szakos tanari képzés

Osztott pedagogiatanar Osztatlan pedagégiatandr’
(15/2006 OM rendelet) (8/2013 EMMI rendelet)

A pedagdgiaoktatds nevelésfilozofiai, tarsadalomelméleti, tairsadalompedagdgiai
alapjai, iskolapedagdgiai vonatkozasai.

A pedagobgiaoktatas jelentdsége a hazai iskolarendszer fejlesztése szempontjabdl,
a bolognai folyamat hatasa a pedagogiaoktatas szintereire. A felndttoktatas
sajatossagainak szerepe a pedagogiai targyak oktatasaban.

Pedagogusképzési, tanarképzési modellek, koncepcidk a nemzetkdzi és a hazai
gyakorlatban. A pedagdgiai targyak oktatdsnak modszertani kérdései.

A pedagdgus szakma palyaképének formalasi lehetdségei. A mesterségbeli tudas
és a specialis pedagdgiai képességek fejlesztésnek modszerei. A pedagodgiai
eléfeltevések, nézetek megismerése, alakitasuk lehetéségei és technikai.

A hatékony pedagdgiai kommunikacio és egytittmiikodés.

Szaktertileti ismeretek

Pedagogusszerepek, -feladatok az iskolai szervezeten beliil és kiviil.
A pedagdgiai innovacio lehetséges terepei, formai, gyakorlata.

3 A 2013-as rendelet a szakteriileti ismereteknél annyit jegyzett meg, hogy a szakteriileti ismeret
a neveléstudomanyi mesterszaknak megfeleltethetd, nem tanari mesterszakon szerzett, a tanari szak-
képzettséghez tartozo pedagogiai tudast foglalja magaban. Ugyanakkor a megszerezhetd tudasnal a 2006-os
OM rendeletben szakteriileti ismeretek cimszo alatt megfogalmazott tételek jelentek meg.
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Osztott pedagogiatanadr Osztatlan pedagdgiatand
(15/2006 OM rendelet) (8/2013 EMMI rendelet)

A reflektiv pedagogiai gondolkodas és tevékenység fejlesztésének lehetdségei,

8= modszerei. Korszerll tanulasszervezési, iranyitasi és értékelési technikak
g L pedagogiai targyak oktatasaban.
_g g A pedagogiaorak tervezésének kérdései. A pedagogiai megfigyelések,
;‘é £ | gyakorlatok szervezésnek, iranyitisanak és értékelésnek kérdései formalis és
2 -2 | nemformalis keretek kozt.
N
n Pedagogiai projektek tervezésének, szervezésnek modszertana. Kutato, fejlesztd
munka a pedagogiai targyak oktatasa kapcsan.
A pedagodgiatanar képes a kozoktatasban, -
=% |aszakképzésben és a felsboktatasban
g is a pedagogia korszer( tartalmait egy ujszert
£ | didaktikai megkozelitésben tanitani,
g a pedagogiai targyak oktatasa soran az
£ |ismeretkdzlésen til specialis pedagogiai
8 képességeket fejleszteni és a palya gyakorlashoz
.‘% nélkiilozhetetlen attitidoket alakitani, végs6
%)

soron egy kompetenciaalapt oktatasi folyamatot
tervezni, iranyitani és értékelni.

Lathatjuk, hogy a két képzési és kimeneti kovetelmény kozott nincs nagy killonb-
ség, szinte ugyanazok az elvart tartalmak, ugyanakkor a bemeneti kdvetelmények
kozotti eltérés miatt sziikséges megljulnia az 1j, osztatlan pedagogiatanari képzés-
nek még inkabb elmozdulva a pedagogiai targyak oktatasi célcsoportjai €s a veliik
kapcsolatos pedagogiai tudas iranyaba.

Mielétt attekintenénk a megujulas teriileteit, érdemes megvizsgalni, hogy ed-
dig mit tanitottak az osztott pedagogiatanari képzésben. Az interneten fellelheto
képzési halokat tekintettiik at az alabbi intézményekben:

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Pedagogiai és Pszichologiai Kar
Pazmany Péter Katolikus Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar

Eszterhazy Karoly Féiskola

Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Benedek Elek Pedagogiai Kar

Pannon Egyetem Modern Filologiai és Tarsadalomtudomanyi Kar
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Miivészeti, Nevelés- és Sporttudomanyi Kar
Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar

Szegedi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar.

A tantervi haloterv alapjan két nagy csoportot tudunk elkiiloniteni: tobb egyetem
nagyban alapozott a neveléstudomanyi mesterképzés halotervére, mig azok az intéz-
mények, melyek eltértek ett6l, inkabb a gyakorlatra fokuszaltak. Szinte mindegyik

111



MUHELY

intézményi programban megjelentek a klasszikusnak mondhatoé teriiletek, igy példaul
neveléstorténet, nevelésfilozofia, nevelésszociologia, kutatas-modszertani ismeretek,
neveléslélektan stb., azonban nagyon jol érzékelhet6 az egyes képzd intézmények
specialitasa. Tobb képzési programban viszonylag nagy teret hagytak a szabadon
vagy koételezéen valaszthatd kurzusoknak, ezzel is biztositva az egyéni tanulasi uta-
kat. A tantervi halokbol jol kdrvonalazodnak a tanarképzésben megfogalmazott alap-
elvek, melyek koziil a kompetenciaalapu fejlesztés, a reflektivitasra valo felkészités
tobb képzo helyen kiemelt szerepet kapott. A neveléstudomanyi MA-hoz valé kap-
csolodas egyértelmiien arra utal, hogy a képzésben megjelenik a kutatdsokra valo
felkészités, a tantervfejlesztés, a mérés-értékelés pedagogiai gyakorlata. Elmondhat-
juk, hogy az osztott pedagogiatanari képzés nemcsak a koznevelésben, szakképzés-
ben zajlé pedagodgiaoktatasra kivant felkésziteni, hanem a felsGoktatasi képzésre, va-
lamint kutatasi feladatok, pedagogiai fejlesztési feladatok ellatasara is.

Abbol adoddan, hogy az osztatlan pedagogiatanari képzésre érkezok mar a ne-
veléstudomanyhoz kapcsolodo ismeretekkel rendelkeznek, érdemes azokkal a terii-
letekkel megismertetni 6ket, ahol a pedagogia tantargyat oktathatjak.

Lehetéségek pedagogia szakos tanari diplomaval

Joggal meriilhet fel a kérdés, hogy milyen teriileteken alkalmazhat6 a képzés soran
megszerzett tudas? Ha az iskolai oktatast, képzést nézziik, akkor a koznevelésben a pe-
dagodgia szakos tanari végzettséggel rendelkezOknek viszonylag korlatozottak a lehe-
toségei. A nem szakképzd intézményekben kevéssé van mod pedagogia tantargyat
oktatni, hiszen ez maximum fakultacids tantargyként jelenhet meg. Megfontolandoak
a Szegedi Tudomanyegyetem altal készitett tajékoztatoban olvasottak, miszerint pe-
dagbgia szakos tanarok a pedagogianak mint tarsadalomtudomanynak a tanitasan tal
— az elmélyiiltebb pszicholdgiai, szocioldgiai, filozofiai, neveléstorténeti tudasukat
hasznositva segithetik az Ember és tarsadalom miiveltségi teriilet tanitasat’.

A szakképzésben mar joval kedvezobb a helyzet, hiszen tobb szakkdzépiskolai
szakképesitést ado képzésnél, valamint OKJ-s képzésnél megjelennek pedagogiai
tartalmak. Attekintve az Orszagos Képzési Jegyzéket, az alabbi képzésekben talal-
tunk olyan ismereteket, melyek oktatasara pedagogia szakos tandri végzettséggel
rendelkezd személyek alkalmazhatok:

—  Gyakorl6 csecsemoé- €s gyermekapolo

—  Gyermekotthoni asszisztens

— Pedagogiai asszisztens

—  Csecsemd és kisgyermekneveld

—  Mentalhigiénés asszisztens

—  Nevel6sziild

* URL: http://www.arts.u-szeged.hu/kepzesek-btk/alapkepzes/pedagogia Letoltés ideje: 2016. januar 5.
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— (}yégypedagégiai segitd munkatars
—  Ovodai dajka
—  Pedagogiai és csaladsegité munkatars.

Ezen szakképzéseken beliil jol lathatd, hogy harom fébb ismeretcsoport kor-
vonalazddik:

1. csoport: altalanos pedagogiai ismeretek, melyen beliil a neveléstudomany he-
lye és felosztasa, a nevelési célok, a nevelés folyamata, nevelési modszerek,
neveldi-oktatdi szerepek, a személyiségfejlesztés pedagogiai modszerei,
a nevelési attitiidok, a tanulas és oktatas, az oktatasi modszerek, a tanulasi fo-
lyamat, a sajatos nevelési igényli gyermekek témakorok jelennek meg.

2. csoport: szakspecifikus ismeretek: a fent felsorolt képzési tipusoknal alap-
vetden megjelennek az adott szakteriilethez kapcsolodo specialis ismeretek.
fgy példaul a csecsemé- és gyermekapold, valamint a csecsemd és kisgyer-
mekneveld képzéseknél a koragyermekkorral kapcsolatos pedagogiai isme-
retek, kiemelve az egészségnevelést; a gyermekotthoni és a pedagogiai és
csaladsegit6 munkatarsnal dominansan a gyermekvédelemmel kapcsolatos
ismeretkdrok kapnak szerepet, a gyogypedagogiai segité munkatars szdmara
alapvetden a gyogypedagogiai ismereteket irja eld a képzési program.

3. csoport: az Oonismereti, kommunikacios, konfliktuskezelési tréningek szin-
te mindegyik képzésben helyet kapnak.

Ezen tartalmak azt mutatjak, hogyha valaki a szakképzésben szeretne elhelyezked-
ni pedagdgiat oktatd tanarként, komplex, széles korii kompetenciakkal kell rendel-
keznie, azonban a fentebb felsorolt tartalmi elemek nem feltétleniil jelennek meg
a neveléstudomanyi mesterképzésben, igy a most kialakitandé osztatlan pedagdgia
szakos tanari képzésben erre kiemelt figyelmet kell forditanunk.

Pedagogia szakos oktatoként a felsGoktatasban is el lehet helyezkedni. Nem-
csak a pedagdgusképzéssel kapcsolatos képzésekben talalhatdak meg a pedagdgiai
tantargyak, hanem mas — nem feltétleniil pedagogiai — képzésben is oktathatnak
pedagogiat: erre jo példa lehet a rendészeti képzés, ahol a pedagogianak specidlis
teriiletét, a rendészeti pedagogiat oktatjak. Ha megvizsgaljuk, akkor a felsGoktatas-
ban szintén harom nagy képzési teriiletet kell kiemelniink, ahol a pedagdgia mint
tantargy megjelenik:

o Pedagogusképzés, melynek fobb képzési iranyai: 0vo-, tanito- €s tanarképzes.

Az alapvet6 kozos altalanos pedagogiai tartalmakon kivil itt is megjelennek
a specialis teriiletekhez kapcsolodo tartalmak. A pedagogusképzés peda-
gbgiai tartalmaiban a klasszikus neveléstudomanyi teriiletek mellett (nevelés-
torténet, neveléselmélet, didaktika stb.) a modszertani képzés is kiemelt
szerepet kap (pl. projektpedagdgia), valamint kifejezetten hangsulyt helyez-
nek a kompetenciak fejlesztésére, a reflektiv gondolkodas kialakitasara.
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o Szocidlis képzés: a szocialpedagdgiai, szocialis munkas, a felséfoku szak-
képzésben az ifjusagsegitd képzésben, iskolai szocialis munkas tovabb-
képzésben is fontosnak tartjak a pedagdgiai tartalmak megjelenését. Némi
eltérés talalhato a képzdintézmények kozott, de tobb helyen oktatnak az
altalanos pedagogiai ismereteken tal jatékpedagodgiat, projektpedagdgiat,
¢lménypedagogiat.

o FEgyéb felsofoku képzések: tobb, nem kifejezetten pedagogiai és szocialis
terililethez kapcsolodo képzésekben is megjelennek pedagogiai tantargyak.
gy példaul a katonai, rendészeti felsoktatasban. Természetesen itt az
adott teriiletnek megfeleld szakmai specifikacio jelenik meg, igy példaul
katonapedagogia, rendészeti pedagogia, kriminalpedagogia.

A pedagogiatanar szerepei és modszerei

A fentiekben lathattuk, hogy igen kiterjedt kompetenciakkal kell rendelkeznie a pe-
dagbgia szakos tanarnak, szamos szerepre fel kell készitenie hallgatoéit, diakjait,
ami kissé bévebb, mint a hagyomanyos tanari szereprepertoar. Kiilondsen fontos-
nak tartjuk az alabbi szerepekre valo felkészitést:

o A pedagigiatanar mint segitd: tekintettel arra, hogy szamos képzési agban
megjelennek a hatranyos, specialis helyzetben 1évé gyermekek tamogatasi
lehetdségei, formai, modszerei, a segitd szerepre valo felkészités igen fon-
tos teriilete a képzésnek.

o Multikulturalis pedagogus: a tarsadalmunk egyre inkabb multikulturalissa
valik, melyre természetesen az oktatasiigynek is reagalnia kell.

o A kutaté tandr: egyre inkabb elvaras a pedagdgusoktol, hogy képesek le-
gyenek a pedagdgiai munkat tamogatd kutatasok elvégzésére, kiilondsen
elvart ez a pedagogia szakos tanaroktol.

Mindemellett a menedzsment szemlélet megjelenése is egyre fontosabb elvarasként
jelenik meg, igy 0j elemként a pdlyazatiroi feladatokra valo felkészitest is fontos-
nak tartjuk. Egyre inkabb latjuk, hogy a pedagogusok palyazatird, megvaldsito fel-
adatokat is kapnak munkajuk soran.

Az osztatlan pedagogia szakos tanari képzés halotervének kialakitasanal e fenti
szempontokat ajanljuk atgondolni, illetve az alabbi alapelveket szolgalhatnak ala-
pul a pedagodgia szakos tanari képzés megujitasahoz:

—  kompetenciaalapt: az ismeret-attitiid-készség harmassagat kell érvényesi-

teni a hallgatok képzésében;

— hallgatéi aktivitas: a tapasztalati tanulds alapelve szorosan kapcsolodik

a hallgatéi aktivitashoz — a modszerek kivalasztasaban arra érdemes tore-
kedni, hogy a hallgatok minél inkabb bevonddjanak az oktatasi folyamat-
ba, és annak aktiv részesei legyenek oktatoi tamogatassal;
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— gyakorlati tudas: a hallgatok mar mesterképzésben szerzett diplomaval ér-
keznek, igy az ott megszerzett elméleti tudast érdemes atkonvertalni a gya-
korlatba;

—  fejleszt6 értékelés: a tanulasi folyamatot tamogato, folyamatos visszacsa-
tolast fontos alkalmazni e képzésben is;

— reflektivitas: a fejlodésre, hatékonysagra valod torekvés egyik alapvetd
szemléleti modja mindvégig érvényesiiljon a képzésben.

Moédszertani kézikonyv

A TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0002 szamii, A miiszaki és humdn szakteriilet
szakmai pedagogusképzésének és képzok halozatanak fejlesztése cimii projekten beliil
egy, a gyakorlati oktatast timogaté modszertani tarat adtunk kozre. Kézikonyviink’
a szerepek mellett mddszertani felkészités tamogatasat is felvallalta, igy olyan
modszerek megjelenitését céloztuk meg, melyek alkalmazasa alapvetd elvaras nap-
jainkban a pedagogiat oktatd kollégaktol.

A modszerek rovid bemutatasahoz olyan feladatokat kapcsoltunk, melyeket jo
szivvel ajanlunk nemcsak a pedagogia szakos tanari képzésben kiprobalasra, ha-
nem barmilyen egyéb tanari képzésben is. Ezek a konkrét feladatok, gyakorlatok
egyrészt alternativak és szemléltetik, hogy milyen lehetdségei vannak az adott
modszerek alkalmazasanak, mindemellett igyekeznek inspirdloak lenni a tovabbi
felhasznalasukra vonatkozoan.®

A feladatok jelent6s része nemesak tanorai keretek kozott végezheto el. A tani-
tasi gyakorlatok soran fontos feladat, hogy a pedagogusjeldltek tapasztalatot sze-
rezzenek a modszerek alkalmazasaban, a valtozatos és hatékony tanulasszervezésben.
Eppen ezért javaslatot, ajanlast tettiink az egyes modszerek tanitasi gyakorlaton
megjelend alkalmazasi lehetdségeire és olyan feladatokra, melyeket a szaktargyi
vagy 0sszefliggd gyakorlatok soran valosithatnak meg a hallgatdok, s mely feladatok
a gyakorlatokon, gyakorlati terepeken tapasztaltak feldolgozasat, tovabbgondolasat
tamogathatjak. Az ezeket koveto reflexiok a tanari portfolio anyagaiként jelenhet-
nek meg, és pl. a reflektiv napld modszerekrdl szol6 részében, akar egy kiilon feje-
zetként ,,0sszegzOdhetnek”. A kézikdnyvben megjelennek tovabba az otthon vé-
gezhetd, 6nalld elmélytilést igényld feladatok is.

A modszerek kozott szerepelnek az alabbiak: forraselemzés, tréningmodszerek,
kooperativ technikak, fejlesztd értékelés, reflektiv modszerek, videdelemzes, intéz-
ménylatogatas, fokuszcsoportos beszélgetés.

> A Mbdszertani Kézikonyv az alabbi oldalrél tolthetd le: URL: http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/
tamop412b2/2013-0002_modszertani_kezikonyv_a pedagogia szakos tanari_kepzeshez/adatok.html
Letoltés ideje: 2016. 01. 02.

5 A feladatok, gyakorlatok elkészitésében nagy segitséget nyujtott az ELTE PPK Neveléstudoményi
Intézet k6zossége altal kidolgozott formatum.
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Az iras soran kifejezett célunk volt, hogy a gyakorlati oktatast tamogaté mod-
szertani tarat adjunk kozre. Tekintettel a kiadvany kézikonyv jellegére minden té-
manal talalhatnak felhasznalt irodalmi listat (a teljesség igénye nélkiil), mely iro-
dalmak tamogatjak a mddszerben vald elmélyiilést. Kotetliink legvégén pedig egy
gyakorlatot vezetd kollégand reflexioja olvashato.

Joggal fogalmazodhat meg az a kritika, miszerint szamos fontos témara nem
tértlink ki. A kiadvanyt mi magunk sem tekintjiik lezartnak és kereknek, hiszen az
osztatlan pedagogia szakos tanari képzés beinduldsa minden bizonnyal tovabb fog-
ja arnyalni az elvarasokat, igényeket.

A modszertani részek, feladatok dolgozasaban olyan kollégak vettek részt,
akik mind a szak-, mind pedig a felséfoku képzésben rendelkeznek tapasztalattal
pedagdgia tantargy oktatasadban. E tanulmany szerz6i mellett a Modszertani Kézi-
konyv alkotoi gardaja a kovetkezd személyekbdl all: Csereklye Erzsébet, Aggné
Pirka Veronika, Szarka Emese, Lencse Maté, Szabo Ildiko. A szerzok sokszintisége
tetten érhetd a koteten, és vallaltan szemlélteti a pedagogia szakos tanari képzés
sokoldalusagat is.

Zarogondolatok

A TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0002 szamui, A miiszaki és human szakteriilet szak-
mai pedagogusképzésének és képzok halozatanak fejlesztése cimii projekt lehetésé-
get adott arra, hogy atgondoljuk a pedagogia szakos tanari képzés helyzetét, 4tala-
kulasanak lehetséges tutjait. Még szdmos munka all eldttiink: a 2 féléves képzés
halétervének kidolgozasa, a megvalodsitas kereteinek biztositasa, a képzés piaci hat-
terének tudatosabb feltarasa. Az itt bemutatott munka csupan egy allomas, mely ta-
lan hozzajarulhat ahhoz, hogy még tudatosabban gondolkodjunk a pedagogia sza-
kos tanarok helyérdl a pedagdgustarsadalomban.
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Szakdolgozati munkam sordan egy autizmus spektrum zavarral él6 gyermekkel foglalkoztam
egyéni fejlesztesi terv alapjan. Tanulmanyomban egy leiro jellegii esettanulmany alapjan
mutatom be a fejlesztés koncepciondlis hatterét, a kidolgozott komplex fejlesztési tervet, az
alkalmazott modszerek sajatossagait és a fejlesztés sordan bekovetkezett valtozdsokat egy
nyolc éves gyermek kiilonbozé készségeiben. Az esettanulmanyban a szakirodalmi elemzés
mellett a gyermek sajatossagainak megismerésére harom nem sztenderdizalt mérdeszkozt
hasznaltam, s az igy nyert adatok feldolgozdsara kvantitativ és kvalitativ elemzést alkal-
maztam. A gyermek fejlodésében érdekeltek véleményének megismerésére fokuszcsoport ti-
pusu beszélgetést szerveztem. Az adatgyiijtésben és az adatok feldolgozdasaban, értelmeze-
seben tobboldalu megkozelitésre, a triangulacio elvének az érvémyesitésére torekedtem
(Szokolszky, 2004). Az eset elemzése eldtt eldszor az autizmus spektrum zavar fogalmat ja-
rom koriil viselkedéses és kognitiv szinten.

Autizmus spektrum zavar viselkedéses megkozelitése

A viselkedéses jegyek elemzése sordn fontos szempont, hogy az allapot nagy hete-
rogenitast mutat, multidimenzionalis spektrum, amely valtozatossagat nagymérték-
ben befolyasoljak a kovetkezo tényezok (Stefanik, 2005):

—  allapot sulyossaga;

—  életkor;

—  altalanos értelmi képességek;

—  beszéd és beszédértés szinvonala;

—  személyiség;

—  kornyezeti hatasok;

— esetleges jarulékos betegségek.

Az autizmus spektrum zavarok egységességét viselkedéses szinten talaljuk meg,

crer

mat is. A jellegzetes viselkedések legnagyobb része az ,autisztikus tridsz” koré
szervezodik, azaz a reciprok (kdlesondsséget igényld) szocialis interakciok, a re-
ciprok (kolcsondsséget igényld) kommunikacio és a rugalmas viselkedésszervezés
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zavaranak harmasa koré, valamint el6fordulnak triaszon kiviili jellegzetességek (pl.
atipikus szenzoros érzékenység bizonyos ingerekre, egyenetlenség a képességek-
ben, ,,szigetszer(l” képességek) (Stefanik, 2005, 2011).

A ,autisztikus triasz”’-bol kovetkezo jellemz6 tiinetek, viselkedések, igy az autiz-
mus spektrum zavar sem irhato le néhany jellegzetes példan keresztiil vagy minden
esetben megjelend viselkedéssel. Nem talaltam mast a hazai és a nemzetkozi szak-
irodalmakban, minthogy a teljesség igénye nélkiil felsorolnak néhany jellegzetes,
leird jelleghi kutatasi eredményt, mellyel az autizmus spektrum zavart differencialo
viselkedéseket — néhany életszert példaval — illusztraljak. Az eset leirasa soran, te-
hat igyekszem ezeket a viselkedéses jegyeket kiemelni.

Az autizmus spektrum zavar kognitiv hattere

Eleinte probaltak az autizmus spektrum zavar kognitiv hatterét egyetlen kognitiv
mechanizmus fejlédési zavaraval magyarazni. Am az 1990-es évek utén egyre tobb
és tobb elmélet sziiletett, amely vilagossa tette, hogy a kognitiv alapok joval 6ssze-
tettebbek, mint ahogy azt korabban gondoltak.

A mostani kutatasok szerint harom teriiletet, kognitiv eltérést lehet igazan ki-
emelni, amelyek a szakirodalmakban is a legrészletesebben jelennek meg (Gyori,
2012). Ez a harom teriilet a naiv tudatelméleti képesség zavara, a végrehajté miko-
dések zavara, illetve a kognitiv koherencia teremtés eltérései, a kovetkezokben
ezeket részletezem. Ezen teriiletek bemutatasanak fokuszaba Levente fejlesztésé-
nek szempontjat helyezem, igy az egyes teriiletek leirdsa utan az azokhoz kapcsol-
hat6 legfontosabb fejlesztési szempontokat is bemutatom.

Naiv tudatelméleti képesség zavara

A naiv tudatelmélet alatt olyan kognitiv miikddést értiink, amelynek segitségével
mas emberek mentalis allapotat (vagyait, érzelmeit, vélekedéseit stb.) értjik meg,
igy a jelentkez6 viselkedéseket képesek vagyunk bejosolni (pl.: ha valaki tiisszent,
akkor nem pisztolyt, hanem egy zsebkenddt fog elévenni a taskajabol). Jelenleg ezt
a képességet emberi kompetenciaként tarjuk szamon, amely a hétkdznapi tarsas
helyzetekben és a beszéd kommunikativ funkcidjaban jatszik szerepet (Baron-Cohen
és Bolton, 2000; Gydri, 2009).
A képesség zavara csokkenthetd a kovetkezd torekvések betartasaval (Stefa-
nik, 2011):
—  torekedni kell arra, hogy minél inkabb bejosolhatd legyen az érintett sze-
mély koriil élok viselkedése és maga a kornyezet is (hangsulyos, hogy
nem az allandosag, hanem a bejosolhatosag a cél);
—  torekedni kell az érthetdségre, keriilni kell az atvitt értelmi kifejezéséket,
a sokszorosan Osszetett mondatokat.
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Végrehajto mitkodeések zavara

A végrehajté miikodések az adott személy céljanak elérése érdekében a kimend visel-
kedés és az azt szolgald kognitiv folyamatok végsd, adaptiv és rugalmas Osszerende-
z¢sét és kontrolljat végzik (Gydri, 2012). A végrehajtdo mikddések ala sorolhatjuk
példaul a helytelen valaszok vagy automatikus reakcidk gatlasat, a tevékenységek
megfeleld sorrendjének felismerését €s tartasat, a kornyezet ¢s onmagunk folyama-
tos figyelését, a rugalmas, a mindenkori helyzethez alkalmazkodo cselekvést és
gondolkodast vagy a figyelem sziikség esetén torténo atiranyitasat (Stefanik, 2011).
Ezen a teriileten oriasi segitség lehet példaul az érintett személynek, ha a belsd, hi-
bas forgatokonyvek helyett adunk egy kiilso, értheté és konnyen kovethetd forga-
tokonyvet (Stefanik, 2011).

Kognitiv koherencia teremtés eltérései

A kognitiv koherencia teremtés eltérései olyan sajatos feldolgozasi stilusként érvénye-
slilnek az autizmus spektrum zavarral €16 személyek esetén, amelyeknek Gydri szerint
kett6s 1ényege van: ,,(1) esetiilkben gyengébb az a tendencia, amely a bejovo informa-
cidt jelentésteli egészleges mintazatokba szervezi, a kontextusra erésen érzékeny mo-
don, a kognicio kiilonbo6zd teriiletein €s szintjein; s (2) er6sebb az a tendencia, amely
a bejovo informaciot izolalt részletként dolgozza fel.” (Gydri, 2012, 17. 0.)

A kognitiv koherencia teremtés eltérései, vagy ahogyan Frith (1991) fogalmaz
,»a centralis koherencia” egyfajta képesség, arra, hogy a felénk araml6 informacio-
kat, ingereket — a kontextus figyelembevételével — egésszé szervezziik. Ez segit
benniinket abban, hogy a lényeges informaciokra figyeljiink és a lényegteleneket
,hanyagoljuk”. Vermeulen (2014) leirasa is visszavezethetd ehhez a teriilethez. Azt
irja, hogy az autizmus spektrum zavarral é16 gyermekek/felnéttek a kontextust nem
tudjak nyitott jelentésként értelmezni, inkabb az egyes helyzetekhez, tevékenysé-
gekhez fix Osszefliggéseket rendelnek. Vagyis meglatjak a kontextust, csak a leg-
tobb esetben nem tudjak azt hasznalni, ezt kontextustvaksagnak vagy csokkent
kontextusérzékenységnek nevezi (Vermeulen, 2014).

A fejlesztés szempontjabol 1ényeges elv — az egyszerli vagy mesterséges helyze-
tekt6l a bonyolultabbak vagy természetes helyzetek felé haladas —, valamint a fontos
informaciok kiemelése, mely nagyban segiti az érintett személyeket a hétkozna-
pokban (Stefanik, 2011).

Fejlesztési megkozelitések
Az autizmus spektrum zavarral é16 személyek szamara egyre tobb és tobb beavat-
kozasi megkdzelités jelenik meg a kutatasok fejlodésével. Am ezeknek a megkdze-

litéséknek nem mindegyikér6l mondhaté el, hogy korrekt kutatasok igazoltak volna
hatékonysagukat.
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Megfelel6 kutatasi eredményekkel eddig két strukturalt oktatasi modell eredmé-
nyességét sikerlilt alatimasztani, ezek az Early Start Denver Model és a TEACCH
(Autizmussal €16 és az autizmushoz hasonlé kommunikacids zavarokban szenvedd
gyermekek kezelése és oktatasa) program.

A hagyomanyos viselkedéses megkozelités és a fejlodéses megkozelités mel-
lett allo szakemberek egyarant ugy gondoljak, hogy a sajat modszeriik emelhetd az
elso helyre, igy folyamatos a versengés. Azonban a versengés mara értelmetlenné
kezd valni, hiszen egyre tobb szakember ismeri el, a két megkozelités kombinacio-
janak hatékonysagat (Callahan és mtsai, 2009). A pozitivabb prognoézis érdekében
egyre inkabb a lehetd legkorabbi, folyamatosan biztositott beavatkozas és tobbféle
kezelési modszer egyiittes hasznalatat javasoljak (Volkmar és Wiesner, 2014).

Mindemellett fontos hangstlyozni, hogy az adott gyermek ellatasaval kapcsola-
tos végs6 dontéseket az adott szakember hozza meg. A dontések meghozatala soran
mérlegelni kell az 6sszes koriilményt, amit az adott személyt6l vagy csaladtagjaitol
tudunk, figyelembe kell venni a rendelkezésiinkre allo diagnosztikai és kezelési le-
hetéségeket valamint az er6forrasokat is.

Az autizmus specifikus komprehenziv megkozelités kozos alapjai

A legujabb kutatasoknak koszonhetden mar tudjuk, hogy az autizmus spektrum za-
varral €16 személyek ¢és csaladok életmindsége nagyban javithato, ha biztositotta
megfeleld, tAmogatod, egész €leten at tartd oktatasi megkozelités és kozosségi szol-
galtatas. Mindennek megteremtése, fenntartasa nem egyszeri feladat, amelyhez se-
gitséget nyujtanak a példaértékii gyakorlatokat meghatarozé iranyelvek, melyek
segitik a szakemberek munkajat és a csaladok é€letét. A beavatkozasoknak négy meg-
hatarozo alapelvét hataroztak meg (Barthélémy és mtsai, 2010):

—  személyre szabottsag;

—  strukturalt kornyezet;

—  intenzitas és altalanositas;

— csalad bevonasa.

Személyre szabottsag

A zavar heterogenitasabol fakadoan nem beszélhetiink egy, minden személy esetén
ugyanolyan hatékony kezelésrol. A fejlesztés tervezése és gyakorlati megvalosula-
sa soran is eldtérbe kell helyezni az egyéni igényeket, koriilményeket, képessége-
ket, életcélokat.

Strukturalt kornyezet

Az érintett személyek kornyezetének kialakitasa is igen meghatarozo, annak érde-
kében, hogy az adott kezelésben résztvevd személyek hatékonysagat leginkabb ki
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tudjuk hasznalni. A zavar szempontjabol meghatarozé eleme lehet a kérnyezetnek
a bejosolhatosag, a stabilitas, valamint a kommunikacié megfelelé formajanak ki-
alakitasa. A strukturalt kornyezet bevezetésével, a strukturalt tanitas az érintett
személyek szamara elsajatithato, érthetd és élvezheté modon leforditja a kdrnyezeti
lehetéségeket, elvarasokat (Mesibov, Shea és Schopler, 2008). Az ,,autizmusbarat”
kornyezet kialakitdsa sokat jelent az érintett személyeknek, abban, hogy jobban
megeértsek a koriilottiink 1évo vilagot (Vermeulen, 2014).

Intenzitas és altalanositds

A fejlesztés intenzitasa nagyon meghatarozo annak hatékonysaga szempontjabol. A napi
rendszerességet javasolja a legtobb beavatkozas. A zavar jellegébdl fakad, hogy
a megszerzett készségek alkalmazasa valds élethelyzetekben, mas személyekkel is
igen meghatarozo. Fontos tehat, hogy az érintett személy kdrnyezetében €16 szemé-
lyek mindegyike tamogatasban, itmutatasban részesiiljon, igy egyfajta ,,k6zos tu-
dasuk” legyen a kezeléssel és az érintett személlyel kapcsolatban.

Csalad bevonasa

A sziilok a fejlesztés igen meghatarozo résztvevoi és ennek megfeleléen kell tamo-
gatni és segiteni Oket. A csalad altal kialakitott értékrend, neveltetés igen nagymér-
tékben meghatarozhatja a kezelést. Szakemberként tehat fontos a csaladi élet meg-
ismerése, a lehetdségek tisztanlatasa, és az ennek megfeleld elvarasok tdmasztasa.
Valamint fontos a sziilok folyamatos tajékoztatasa jogi, szolgéltatasbeli, kozosségi
lehetdségeikrol.

*

A fent leirtak alapjan is lathatd, hogy az érintett gyermekek szamara kialakitani
a leginkabb megfeleld, egyéni sziikségleteit leginkabb kielégitd fejlesztést, igen Gsz-
szetett feladat. Levente esetében sem volt ez egyszeriibb feladat. Igyekeztem lehe-
téségeimhez mérten minden alapvetésnek megfelelni a fejlesztés kialakitasa és
a fejlesztés soran, am el6fordulhatnak kisebb hibak, hianyossagok.

Fejlesztés kialakitasa, felmérések fontossaga

A fejlesztés kialakitasdhoz elengedhetetlen sziikségilink van az egyén sajatossagait
feltar6 felmérések eredményeinek ismeretéhez, hiszen azok alapjan hatdrozzuk
meg a fejlesztés céljait és a sziikséges feltételeket, melynek /6 teriiletei:
— ,,a személy funkcionalis készségei;
— aszemély nagyobb készségteriileteinek egyes részei, vagy részlegesen ki-
alakult készségei;
— aszemély mely készségeit milyen foku onallésaggal tudja alkalmazni;
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— ezeket a készségeket hany féle helyzetben, szitudcidként milyen foka 6n-
allésaggal tudja alkalmazni” (Janoch, 2012. 69. 0.).

A kovetkezOkben leirom azokat a legfontosabb 1épéseket, amelyeket szakember-
ként kovetniink kell egy fejlesztés megtervezése soran. A felmérések soran megis-
mert teriiletek, aktualis képességek segitenek abban, hogy a fejlesztési terv elkészi-
téséhez meghatarozzuk az elérendd, egyértelmii, konkrét célokat. Ez az elsd és
talan legfontosabb 1épése az egyéni fejlesztési terv kialakitasanak. A felallitott cé-
lok fontossagi sorrendjének végiggondolasa a kovetkezo 1épés. Ha tehat a felméré-
sek alapjan meghataroztuk a fejlesztendd teriileteket, és azok fontossagi sorrendjét
is tisztan latjuk, akkor a kovetkezokben létre kell hoznunk egy keretet a beavatko-
zashoz. A keret kialakitasa soran fontos szempont, hogy biztosithatd legyen a ked-
vezO alkalom a szocialis, kommunikacios készségek fejlesztésére. Végiil pedig
utolsé 1épésként nagyon fontos, hogy folyamatosan ellendrizziik a készségek elsa-
jatitasat és az altalanositast (Quill, 2009).

Az egyéni fejlesztési tervek kialakitasanak témajaban megjelend legfrissebb
kutatasok is hangsulyozzak, hogy ez egy nagyon kiforratlan teriilet. Nagy része ke-
resi a valaszt, arra, hogy mi az, ami befolyasolja az egyéni fejlesztési terv hatékony
kialakitasat. Valamint, hogy a meghatarozott célkitlizések hogyan és milyen mér-
tékben befolyasoljak a fejlesztést, milyen eredmények varhatéak révid és hosszu
tavon adott fejlesztési terv kapcsan. Az ezen a teriileten publikalt esettanulméanyok is
leirjak, hogy a fejlesztés megtervezése egy nagyon komplex politikailag, tudoményo-
san ¢és egyéni szempontok altal is befolyasolt teriilet (Rogers és Vismara, 2008).

Osszességében lathato tehat, hogy a beavatkozasi megkozelitések és az egyéni
fejlesztési tervek kialakitasaval kapcsolatos kutatasok sem jutnak egy altalanosan
a spektrumon 1évé minden gyermekre vonatkoztatott kezelésre, szempontra. Ebbol
fakaddan arrafelé mutatnak az eredmények, hogy a modszereket, az egyéni fejlesz-
tési tervet egyénileg, az adott helyzetnek megfeleléen kell kialakitani.

Esettanulmany a fejlesztés folyamataroél és hatasarol

Munkam célja az volt, hogy egy tanitvanyom fejlesztésének bemutatasdval meg-
mutassam, hogy a fent emlitett komprehenziv megkozelités segitheti a fejlesztés
kialakitasat, valamint a gyermek fejlodését. Az 6t honapos fejlesztés elején felvett
pedagogiai felmérések eredményei alapjan allitottam GOssze Levente szamara fej-
lesztési tervet. A fejlesztés soran tehat igyekeztem a fejlesztési célokat szem el6tt
tartani és azokat a fent emlitett megkdzelités alapjan minél pontosabban megvaldsi-
tani. Masodlagos célom volt Levente fejlesztésével, hogy azt vizsgaljam, hogy pe-
dagogusként, fejlesztoként, hogyan itélik meg a munkdmat. Szubjektiven, hogyan
értékelik azt Levente sziilei és kdzvetlen kollegaim.
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Felmérések Leventével

Az eljaras kezdetekor a kivalasztott gyermekkel felméréseket vettem fel, amelyek
segitettek a gyermek megismerésében. Harom kiilonb6z6 tipust felméré eszkozt
hasznaltam, amelyek a kommunikacios, szocialis, 6nallosagi készségekre fokuszal-
nak. Levente egyéni fejlesztési tervét ezen felmérések eredményei alapjan alakitot-
tam ki. A gyermek 6t honapos autizmus specifikus komprehenziv megkozelitésii
fejlesztését kovetden az utdmérés soran ugyanazt a harom felmérést vettem fel. Az
utoméreés elott a gyermek sziileivel és a gyermekkel nem kozvetleniil foglalkozo
szakemberekkel vettem fel egy fokuszcsoport tipusu beszélgetést. Szubjektiv vélemé-
nylikre voltam kivancsi Levente fejlesztésével és fejlodésével kapcsolatban.

A Kathleen Quill és munkatarsai altal kidolgozott kérdoiv

Célom a kérdoivvel az volt, hogy minél teljesebb képet kapjak Levente képességei-
r6l, készségeirdl és ezek alapjan megtervezzem a szocidlis és kommunikacios in-
tervenciot.

Ahogyan azt a szerz0 is ajanlja, igyekeztem minél tobb forras alapjan kit6lteni
a kérdodivet, hogy az minél hitelesebb képet adjon a gyermek képességeirdl, kész-
ségeirdl. A kovetkezo forrasokat hasznaltam:

— interju Levente édesanyjaval;

—  kiilonb6z0 tevékenységek felvétele és video elemzése;

— megfigyelés;

—  kozvetlen mintavétel kétszemélyes helyzetben a gyermekkel.

A kérdaiv kitoltését kovetoen a kovetkezo eredmények voltak meghatarozoak az egyé-
ni fejlesztési terv kialakitasa és a fejlesztés gyakorlati megvalosulasa soran:
—  Levente figyelme felnétt segitségével iranyithatd és bizonyos ideig fenn-
tarthato kétszemélyes helyzetben.
—  Bizonyos szamara ismert targyak segitségével tud kérni (pl.: egy milanyag
pohar atadasaval képes innivalot kérni iskolai és otthoni kérnyezetben is).
— Tolja/huzza/mozgatja a masikat, ha valamit kér.
— A gyermekre leginkabb jellemz0d, hogy tarsai vagy testvére mellett parhu-
zamosan jatszik sajat jatékaival.
— Egyiittes tevékenységekben leginkabb akkor vesz részt, ha az felnétt altal
iranyitott vagy strukturalt (pl.: étkezés, kézimunka, k6zds tinneplés).
— A tévénézést, zenchallgatast otthon ¢s iskolai kdrnyezetben is nagyon
kedveli.
— A gyermek leginkabb a verbalis gesztussal megsegitett utasitasokat érti és
koveti.
—  Levente érti, ha valasztasi lehetGsége van €s a legtobb esetben ki is tudja
fejezni prefencidjat.
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—  Eléfordul, hogy a gyermek nagyon nyitott a szocialis jatékokra, interak-
ciora felnéttekkel, példaul csikizés, ijesztés, kiillonb6zé k6zos mozgasos
jatékok.

Szimbdlumszint felmérés

A felmérés kétszemélyes helyzetben tortént, elére Osszeszedett eszk6zok segitsé-
gével. El6zetes megfigyeléseim alapjan a felmérés elején megjelend targy-targy
egyeztetésre nagyobb hangsulyt fektettem. A targy egyeztetését targgyal megvizs-
géltam azonos targyak, kicsinyitett €¢s hasonlo targyak esetén is. Harom kategoriaba
soroltam az egyes szintek értékelését:

—  kialakult;

—  kialakuloban;

— nem megfeleld.

Az els6 mérés alapjan azt talaltam, hogy Levente targyat kicsinyitett targgyal képes
egyeztetni, hiszen a kovetkezé szinten mikor targyat a targy valamilyen hasonld
valtozataval (pl.: kék Duplo egyeztetése kék Legoval) kellett egyeztetni, Levente
a harom targy koziil csak kettot teljesitett 6nalloan. A tovabbi dsszes feladatot nem
megfelelden teljesitette, vagy nagyon sok fizikai segitséget igényelt.

Feladatanalizis — kezmosas, fogmosas felmérése

A vizsgalatomhoz kett6 feladatanalizis felmérést vettem fel, a kézmosas ¢és a fog-
mosas folyamatat. A kézmosast a kdvetkez6 résztevékenységekre bontottam:

—  Mosdbéhoz megy.

— Kinyitja a csapot.

— Bevizezi a kezét.

—  Szappant nyom.

—  DOorzsoli.

— Lemossa a kezét.

—  FElzérja a csapot.

—  Megfogja a torolkozot.

— Leveszi az akasztorol.

—  Torli a kezét.

—  Visszateszi a tor6lkozot a helyére.

A fogmosast a kovetkez0 résztevékenységekre bontottam:
—  Mosdbohoz megy.
— Kinyitja a csapot.
—  Vizet t6lt a poharaba.
—  Fogkrémet nyom.
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—  Beteszi a szajaba a fogkefét.

—  Megmossa a fogat.

— Kiobliti a szajat.

—  Elzarja a csapot.

—  Leveszi a torolkozot.

—  Torli a kezét.

—  Visszateszi a torolkozot a helyére.

A felmérések felvétele soran igyekeztem csak a sziikséges segitséget biztositani
Levente szamara. Az egyes résztevékenységek értékelését, a szimbolumszint felmé-
réshez hasonlodan, szintén harom kategoriaba soroltam:

—  kovetkezetesen sikeres (a készség kialakult);

— 1d6nként j6 a megoldas, vagy részben oldja meg (a készség alakul);

— sikertelen, vagy nem probalkozik (a készség még nem észlelhetd).

A kézmosas felmérése soran a szappannyomads egyes résztevékenységeiben vala-
mint kezének megtorlésében, torolkozo visszahelyezésében igényelt segitséget. Jel-
lemzden részleges vagy teljes fizikai segitségadassal segitettem. Néhany esetben
el6fordult, hogy a kialakult jelzett résztevékenységekben gesztusos segitségre volt
sziikséges. Példaul a csap megnyitasahoz sziikség volt ramutatnom a csapra. Levente
a kéztorlés soran felvaltva tartotta a kezét és elfogadta a torlést, am utana teljes fizi-
kai segitséget igényelt a torolk6z0 akasztora vald visszaakasztasaban.

A fogmosas folyamatanak bizonyos részei nagyon hasonloak vagy teljesen
megfelelnek a kézmosas folyamatanak. Természetesen, ezek a résztevékenységek
eredményei és a segitségnyujtas formai is megegyeznek, hiszen ugyanabban a kor-
nyezetben, majdnem egy idoben késziiltek a felmérések.

Az eltéro6 résztevékenységek koziil a fogkrémnyomasban és a foganak megmo-
sasaban teljes fizikai segitségre volt sziikséges a felmérés soran. A fogkrémet atad-
ta, igy kérve segitséget annak nyomasaban. A fogkefét szajaba vette, de onalldan
csak ragta azt.

A fejlesztés tervezése

Az egyéni fejlesztési tervet igyekeztem minél komplexebben kialakitani. A célok meg-
hatdrozasa soran alapul vettem moddszertani €s a komprehenziv megkozelités alapel-
veit és természetesen az elsd mérések eredményeit. A fejlesztési terv szerkezetének
kialakitasahoz pedig az Autizmus Alapitvany Kutatocsoport altal kidolgozott tanter-
vet vettem alapul. Valamint a keretek meghatarozasa soran hangstlyt kapott még:

— azUj készség gyakorlati alkalmazasa;

— az 0j készséghez kothetd mar elsajatitott készség gyakorlasa;

— azj készséghez sziikséges segitségadas formaja.
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A fejlesztési tervben az egyes készségek nagyon Osszefliggnek és nem is minden
esetben kothetdek egyetlen teriilethez. Bizonyos célok tobb teriileten is megjelen-
nek csak az adott szempontok el6térbe helyezésével. Nagyon fontos itt is hangsi-
lyozni, hogy ahogyan azt a ,,Felmérések fontossaga, fejlesztések kialakitasa” cimii
fejezetben is leirtam, a tervezés soran a szubjektiv és kiilsé tényezok befolyasa el-
keriilhetetlen.

A fejlesztés a gyakorlatban

A kivitelezés soran ,,Az autizmus specifikus komprehenziv megkdzelités kozos
alapjai” cim( részben bemutatott alapelveket valositottuk meg a fejlesztési célok
gyakorlati megvalosulasa soran.

Az els6 volt az alapelvek koziil a személyre szabottsag. Megfigyeléseken és
személyes beszélgetéseken keresztiil egyre inkabb megismertem Leventét készsé-
gei, képességei és személyisége szempontjabol. A fejlesztés soran folyamatosan
ismételtem ezeket, és Gsszegeztem a tapasztalataimat, melynek megfeleléen az ak-
tualitasokhoz alakitottam a kezelést.

A masodik, véleményem szerint a leginkabb meghatarozé alapelv a struktira
bevezetése. Levente komyezetének kialakitasa soran a bejosolhatosagot igyekeztem
biztositani a szamara leginkabb informativ targyas napirend bevezetésével. A fejlesz-
tés kezdetekor a gyermek tevékenységeinek végén konkrét targyakat kapott a kezébe,
amelyek a kovetkezd tevékenységet jelezték szamara és valamilyen formaban a ré-
szét képezték annak. Példaul étkezés végén egy fogkefét kapott a kezébe, amely se-
gitségével értette, hogy a fogmosas kovetkezik és a mosdohoz ment, majd a fogkefé-
vel, felnétt segitségével, megmosta a fogat. A fejlesztés soran arra torekedtem, hogy
a gyermek megértse és kovesse a targyas napirendet, vagyis, hogy mar ne a konkrét
targyak jelezzék a kovetkezé tevékenységet, hanem azok kicsinyitett masai. Ezen tar-
gyak segitségével, sokkal konnyebben tudom a gyermek szamara elére jelezni a ko-
vetkez0 tevékenységet €s igy bejosolhatobba tenni a kdrnyezetet. Valamint a fejlesz-
tés soran egyre tobb napirendi tevékenységet vezettem be a pontosabb eldrejelzés
érdekében. A kornyezet kialakitasa soran fontos szempont volt még a stabilitas, elva-
rasok kialakitasa, tisztdzasa. Az egyes tevékenységek kapcsan tamasztott elvarasokat
¢és a segitségadas formajat a gyermekkel foglalkoz6 szakemberekkel, sziilokkel fo-
lyamatosan egységesitettem. A kornyezet fontos részét képezte még a kommunika-
cios lehetdségek kialakitasa és bovitése. Levente jellemzden két-harom targy felnott-
nek vald atadasaval kommunikalt a fejlesztés kezdetekor. Példaul egy mianyag
pohér atadasaval kért inni. Ujabb kommunikécios targyak kovetkezetes bevezetésé-
vel bovitettem a lehetdségeket, példaul kekszes dobozzal kérhet kekszet.

A harmadik alapelv az intenzitasra ¢és az altalanositasra hivja fel a figyelmet.
Levente fejlesztése a hétvégéket nem tekintve napi rendszerességgel tortént. A meg-
szerzett készségek alkalmazasa mas tevékenységek soran, mas helyszinen vagy
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mas személlyel igen fontos szempont volt Levente esetében is. A készségek altala-
nositasa érdekében a fejlesztés soran minél tobbféle foglalkozas keretében fejlesz-
tettem az egyes készségeket. Az altalanositas szempontjabol nagyon fontos volt az
is, hogy az iskolai kdrnyezetben elsajatitott készségek otthoni kdrnyezetben is
megjelenjenek. A folyamatos, sziilokkel torténd egyeztetések segitségével igyekez-
tlink biztositani a ,,k6z0s tudast”.

Az utolso alapelv a csalad bevonasa, a sziilokkel valo egyeztetések, beszélgeté-
sek. Csaladlatogatas segitségével egyre jobban megismertem az értékrendet, a sziil6i
modszereket, a neveltetést. Ezek megismerésével torekedtem a csaldd szamara leg-
inkabb fontos készségek fejlesztésére hangsulyt helyezni. Példaul a kommunikécios
repertoar bévitése egy ilyen teriilet volt. Az 6t honap alatt folyamatosan tajékoztat-
tam a sziiloket a fejlesztés 1épéseirdl, kozosségi lehetdségeikrol.

A fejlesztés eredményeinek értékelése

Fokuszcsoport tipusu beszélgetés

A fejlesztés 4. honapjaban egy fokuszcsoport tipusti beszélgetés alkalmaval kértem
ki Levente sziileinek és a gyermekkel nem kozvetleniil foglalkozo szakemberek vé-
leményét a fejlesztéssel kapcsolatban. Arra fokuszaltam a beszélgetés soran, hogy
az adott gyermek milyen fejlesztést kapott az egyes id6szakokban és hogy mindezt
hogyan értékeltek maguk a sziildk és hogyan értékelik a szakemberek. Valamint a be-
szélgetés végén a jelenlegi fejlesztés keriilt fokuszba. Mindezen céloknak megfeleloen
valasztottam ki a fokuszcsoportos beszélgetésben részt vevo személyeket:

— Kirisztina (Levente édesanyja)

—  Szabolcs (Levente édesapja)

— Ildik6 (Leventével nem koézvetleniil foglalkozé autizmus spektrum szakos

gyogypedagogus)
— Dora (gyogypedagdgiai asszisztens).

Levente jelenlegi fejlesztésérdl az Gtvendt perces beszélgetés masodik felében kerilt
sor, de mindenképpen meghatarozo volt az odaig vezetd 1t is. Hiszen a gyermek
sok olyan szakemberrel és kezeléssel talalkozott, amely a sziilok megitélése alapjan
nem volt megfeleld szamara. A jelenlegi 6t honapos autizmus specifikus, kompre-
henziv megkdzelitésii fejlesztésrdl a kovetkezd vélemények hangoztak el:
,»Azt latom rajta, hogy az ilyen targyas napirendes dolgok, tehat amikor muta-
tunk neki valamit, hogy mi kovetkezik és valtozas kovetkezik, azt nagyon jol
kezeli.” (Krisztina)
,,Tehat semmi ilyen, amikor mondjak nekem, hogy hallottam, hogy van egy
ilyen terapia meg hallottam, hogy van egy ilyen étrend kiegészit6. Semmi. En
azt latom, hogy ez miikddik, hogy ez egyre jobban mikodik.” (Krisztina)
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,».Szerintem nagyon sok mindenben fejlodott... Teljesen tudatosan valt a terek
kozott, ugye a kanallal elindul egybdl az étkezésre... Egyre tobb kozos foglal-
kozason is részt vesz, tényleg szerintem le a kalappal el6tte, mert olyan fe-
gyelmezetten végigiili ezeket, pedig sok gyerek és hangzavar és tényleg sza-
mara idegen emberek is ott vannak.” (Déra)

,»Valaszt, tudatosan kér, hogy mit szeretne enni, tehat nagyon jol differencial
dolgok kozott és nagyon tudja, hogy mit szeretne €s most mar ki is tudja mu-
tatni, tudja felénk kommunikalni és ez igy sokkal konnyebb mindenkinek.”
(Dora)

Bz a strukturalt oktatas vagy nevezziik ezt protetikus kornyezetnek, ezek sok-
kal tobb informaciot hordoznak a gyerekek szamara, sokkal jobb tdmpontok az
¢lethez, mintha csak egyfolytaban csak beszélnénk, hogy Gyere, megyiink
WC-re! Vegyed a kabatod! Csinald ezt! Csinald azt!”(1ldiko)

Azt akartam még mondani, igen, hogy ezek a vizualis tampontok ugye sok-
kal, tobb értelemmel vagy tartalommal birnak, ezért sokkal nagyobb 6nalldsa-
got biztositanak, és igy nem jelenik meg az, hogy kiszolgaltatottak a gyere-
kek.” (1ldiko)

Az idézetek és a beszélgetés soran kialakult 1égkdr alapjan is egyértelmii, hogy
a fejlesztésrdl alkotott szubjektiv véleménye a sziiloknek és a szakembereknek is
pozitiv volt.

A Kathleen Quill és munkatarsai dltal kidolgozott kérdoiv

A masodik 1épés soran a harom mérdeszkoz segitségével (Kathleen Quill és mun-
katarsai altal kidolgozott kérdéiv, Szimbolumszint felmérés, Feladatanalizisek) Le-
vente készségeit Ujra felmértem a fejlesztés 6todik honapjanak végén. A felméré-
sek felvétele soran ugyanazokat a koriilményeket biztositottam a gyermek szamara,
mint az elsé mérés alkalmaval.

A Kathleen Quill és munkatdrsai altal kidolgozott kérdoiv szeptemberi és ja-
nudri eredményeit 6sszevetve azt lathatjuk, hogy két készsége volt, melyet januar-
ban mar készség szintjén elsajatitott a gyermek. A legtdbb tevékenység kdzben, ha
megszolitjuk a gyermeket, akkor abbahagyja azt és a hang iranyaba fordul. Még
nem generalizalt készség, vagyis nem minden tevékenység esetében igaz. A masik
készség a targyra valo rdmutatas annak elkérése céljabol. Levente kiilonb6zo szen-
zorosan ingerl0 targyak felkinaldsa alkalméaval mutatott ra arra a targyra, amit sze-
retett volna elkérni. Mas nem ennyire motivald targyak esetében azonban inkabb
még a targyért valo nyulas jelenik meg.

A szocialis készségek szempontjabol, a tanarai altal vezetett strukturalt jatékok
végigiilése volt nagy eldrelépés a szeptemberi méréshez képest. A babzsak foglal-
kozason valo részvétel nagyon jo példa erre. Hiszen szeptemberben egy 10-15 per-
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ces foglalkozas alkalmaval akar két-harom alkalommal is felallt, megprobalt kilép-
ni a helyzetbdl. Januarban ugyanezen a foglalkozason végigiil és figyelme is sokkal
koncentraltabb.

A kommunikacios készségek terén fejlodott a legtobb készségben a gyermek,
am fontos hangsulyozni, hogy ezek nagyon nagymértékben 0sszefliggnek egymas-
sal. A fejlesztés soran folyamatosan igyekeztem Levente tevékenységrepertodrjat
boviteni €és az ezzel kapcsolatos lehetdségeket felkinalni szdmara. Mindegyik ja-
nuarra megjelend készség ehhez a fejlesztési célhoz kapcsolhato. Nagyon jo példa
erre, hogy Levente szeptemberben nem tudta, hogy mikor van vége az étkezésnek
vagy, hogy hogyan kommunikalja, ha mar nem szeretne tobbet enni. Januarban az
étkezés végén szalvétajat tandrainak adja at, ha mar nem kér tobbet, és kéztorlés
utan azt a szemétbe dobja, vagyis jol érthetéen, egyértelmiien jelzi az adott tevé-
kenység végét.

Szimbdlumszint felmérés

Levente a szimbélumszint felmérésben a januari mérés alkalmaval magasabb szin-
ten teljesitett. A targy egyeztetése a targy valamilyen valtozataval kialakult, mig
a szeptemberi mérés alkalmaval csak a kialakuloban kategoriaba lehetett besorolni.
A gyermek tehat megértette, hogy egy normalis fém villa és egy sarga milanyag villa
osszekapcsolhat6, elsajatitotta az azok kozotti osszefliggés meglatisat. Am fontos
hangsulyozni, hogy ez nem feltétlen tekinthet6 a fejlesztés eredményének.

A fejlesztés szempontjabol ez egy igen fontos 1épés, hiszen ez nagyban meg-
konnyiti szamara a protetikus kornyezet kialakitasat. A kdrnyezet és struktira ki-
alakitasanak konnyebbsége a gyermek szamara egyre tobb mindennek a megértését
teszi lehetévé. Példaul egy kemény lapra felragasztott fél pohar atadasat is Gssze-
kapcsolhatja azzal, hogy inni kér. Levente szamara kialakitott napirend hasznalat-
ban is lehetnek elére 1épések. Példaul egy, a hasznalatban 1év6 fogkeféjéhez képest
sokkal kisebb és teljesen mas kinézetii fogkefe jelentését is 6sszekapcesolja magaval
a fogmosas tevékenységével. Egyre tobb targy és azok kiillonb6zé valtozataihoz
képes jelentést, példaul egy-egy tevékenység folyamatat kapcsolni.

Feladatanalizisek

A feladatanalizisek értékelése soran igen fontos a kategorizalt eredményeken tul,
hogy a gyermeknek pontosan milyen segitségre volt sziiksége a résztevékenysé-
gekben. Ebbol kovetkezik tehat, hogy a fejlodés megjelenhet készség szinten a kate-
gorizalt eredményekben és a segitségnyujtas szintjén is. A segitségnyujtas prompt
hierarchiaja a kovetkezo (Stefanik, 2013):

—  kivaras;

—  szbbeli instrukcio;

—  gesztussal kisért szobeli instrukcio;
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—  gesztusok;

—  vizualis tampontok;

— afeladat teljes bemutatasa;
—  részleges fizikai késztetés;
—  teljes fizikai vezetés.

A kézmosas felmérés soran azt lathatjuk, hogy a gyermek a janudri mérés soran
ugyanugy vagy jobban teljesitett készség szinten, mint a szeptemberi mérés alkal-
maval. A segitségadas formajat tekintve a szappannyomasban fedezhetiink fel eld-
relépést. Leventének januarban mar nem volt sziiksége gesztusos segitségre, azért,
hogy ne csak a vizzel jatsszon, hanem a szappanozas is részét képezze a folyamat-
nak. Valamint mar csak egyik kezének segitségére volt sziikség, a masikkal 6nalloan
nyomta a folyékony szappant. A torolk6z6 visszatevésében, szeptemberben teljes
fizikai segitségre volt sziikség, januarban pedig teljesen Onalléan visszaakasztotta
a torolkozot a fogasra. A tobbi résztevékenységben Leventének ugyanolyan szinti,
nagyon hasonlo segitségre volt sziiksége.

A fogmosas feladatanalizisének eredményei hasonloan alakultak. A gyermek
az egyes résztevékenységekben a szeptemberi €s janudri mérés soran vagy ugyan-
ugy, vagy jobban teljesitett a meghatarozott kategoridk alapjan. A poharaba valo
viz toltése januarban mar nem igényelt gesztusos segitséget, részét képezte a tevé-
kenységnek. A fogmosas utan szdjanak kioblitése sem igényelt mar gesztusos segit-
séget, bar még mindig nem kikdpte, hanem lenyelte a vizet. A tor6lkdzonek a fogasra
vald visszahelyezésében pedig a kézmosashoz hasonléan nem igényelt januarban
semmilyen segitséget.

Osszegezve a visszamérés alapjan azt lathatjuk, hogy a fentebb emlitett célok
alapjan kvalitativ és kvantitativ méréeszk6zok segitségével is arra jutottam, hogy
Levente 6t honapos komprehenziv fejlesztése pozitiv hatassal volt a gyermek fejlo-
désére.

Osszegzo gondolatok

A fejlesztés 6t honapja alatt voltak ,.konnyebb” és ,,nehezebb” iddszakok is. A ,,kony-
nyebb” iddszakokban a fejlesztés rovidtava céljait konnyen meg tudtuk valositani,
Levente fejlodése nagyon latvanyosan valtozott pozitiv iranyba. Ezekben az id6-
szakokban a kitliz6tt szakmai célokat is teljes egészében sikeriilt megvalositani és
betartani.

A ,,nehezebb” id6szakokra az volt a jellemzd, hogy a viselkedés problémak 1j-
ra megjelentek és a fejlodésre megtorpant. A kitlizott rovidtava fejlesztési célok
nem vagy csak nagyon minimalisan valdsultak meg. Fontos volt, hogy az ,.ered-
ménytelenség” ellenére ezekben az idészakokban is hatarozottan és kovetkezetesen
ragaszkodtunk a szakmaisaghoz, az alapelvekhez, a modszertanhoz. Mindennek
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megfeleléen természetesen igyekeztiink a kitizott rovidtava célokat is az aktualita-
sokhoz igazitani. Véleményem szerint a szakmai célok és modszerek kovetkezetes
betartasa az, amely tovabblenditette a fejlesztést ezeken az idészakokon.

A ,konnyebb” és ,,nehezebb” idészakok rovid idon belill is valtakoztak, igy
sok esetben az ehhez vald alkalmazkodas nem volt egyszeril, de az adodo alkalma-
kat igyekeztiink kihasznalni a fejlesztésre.

Mindent 0sszevetve 6t honap alatt nagyon sokat kaptam. A hétkdznapi nehézsé-
geken, a kisebb megtorpandsokon tillendiilve szakmailag ¢s egyénileg is sokat je-
lentett Levente fejlesztése, a k6z0s munka a csaladdal, a szakemberekkel.
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A Pedagigusképzés kiovetkezé harom tanulmdnya egy TAMOP-kutatds részeredményeit
mutatja be. A feltaro jellegii kutatas sordn a pedagogusszakma és -pdlya népszeriisitésének
stratégiait és technikait vizsgadltuk tiz orszdag keretében, orszagonként tizennégy szempont
mentén. Az dsszegytijtott adatokbol részint az egyes oktatdsi rendszerek egészeét atfogo
orszagtanulmanyokat, részint pedig tematikus elemzéseket készitettiink, valamint az okta-
taspolitika altal hasznalhato javaslatokat fogalmaztunk meg kézel szaz pontban. Gordon
Gy6ri Janos, Olahné Téglasi Tlona és Uténé Visi Judit irdsanak' elsé részében a kutatds
kérdeseit, elméleti kereteit és modszertanat foglaljak 6ssze, a masodik részben pedig egy
olyan dsszehasonlitas eredményeit ismertetik, amelynek soran Magyarorszagot és kilenc ma-
sik orszagot négy szempontbol vetették dssze a kutatdasi témdban.

' Jelen tanulmény a TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0010 Uj stratégia a pedagdguspéalya hazai népsze-
risitésére c. projekt keretében, a pedagdgusszakma €s -palya népszeriisitése nemzetkdzi tapasztalatai-
nak dsszehasonlito elemzése alapjan késziilt. Elkészitésében nagymértékben tdmaszkodtunk a kutatés
soran késziilt hattértanulmanyokra, amelyeknek szerz6i a témat feldolgoz6é kutatocsoport tagjai vol-
tak: Bardos Jend, Czok Brigitta, Gydri Janos (kutatasvezetd), Majorosné Kovdics Gyorgyi, Mogyorosi
Zsolt, Olahné Téglasi llona, Tarnoc Andras, Uténé Visi Judit, Virag Irén.
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A kutatas koncepcionalis és mdédszertani alapjai

A TAMOP-projekt keretében végzett kutatasunk soran azt kivantuk feltarni, hogy
Eurdpan beliil és kivil mi jellemzi a tarsadalmakat és az oktatasi rendszereket
a pedagoguspalya népszeriisitése szempontjabol, és ez miként viszonyul a jelenleg
mikodd vagy a jovoben kivanatos hazai gyakorlathoz. Kutatasunk id6 keretei és
pénziigyi korlatai nem tették lehet6vé, hogy olyan alapkutatast végezziink, amely
feltarja, hogy az egyes tarsadalmakban és oktatasi rendszerekben milyen elemekbol
all 6ssze a pedagoguspalya ,,népszerlisége”, a népszeriiség fogalma ¢és jelentése az
egyes oktatasi kulturdkban milyen episztemoldgiai konstrukciokra épiil, milyen dis-
kurzusokban hogyan manifesztalodik, és ezek miként hatnak a gyakorlatban a pe-
dagoguspalya népszeriiségének kiilonféle vonatkozasaira. Igy mindezeket adottnak
tekintettiilk, mondvan, hogy a pedagdguspalya népszeriiségét egyszeriien az fejezi
ki, mennyire szivesen valasztjak egy tarsadalom bizonyos csoportjainak tagjai a ta-
narképzést és a pedagogus tevékenységet élethivatasul. A ,,pedagéguspalya népsze-
riiségének” tarsadalmi-kulturalis konstrukcidira, ennek Osszetevdire, arra, hogy
ezekhez miként viszonyulnak egyes emberek és a tarsadalom kiilonféle csoportjai
az oktatas kiilonféleképpen konstrualt és miikddd vilagaiban, csak visszakovetkez-
tettiink, példaul olyanféle adatokbol, hogy hanyan jelentkeznek tanarképzésbe egy-
egy oktatasi rendszerben, kik jelentkeznek tanarképzésbe, szociologiai kutatasok
alapjan milyen az adott orszagban a pedagogusszakma presztizse, demografiailag
milyen Osszetételll egy-egy orszag tanari kozossége és hasonlok.
Alapvetden hdrom kérdés allt kutatoi érdeklodésiink fokuszaban:
— Az egyes oktatasi rendszerekben milyen implicit elemek (példaul a nyari
szabadsag) jarulhatnak hozza a tanari szakma és palya népszeriiségéhez?
(Ezeket implicit elemeknek tekintettiik, mert 1étrehozasuknak, miikodteté-
siiknek nem az volt a célja, hogy népszeriibbé tegyék a pedagdgushivatast,
de a hatasuk hozzajarulhat ahhoz, hogy ez igy legyen.)
—  Nemzetkozileg milyen direkt eszkozokkel (példaul fizetésemeléssel, spe-
cialis kedvezményekkel) igyekeznek az oktataspolitikusok népszeribbé tenni
a tanari szakmat és palyat? (Ezeket explicit elemeknek tekintettiik, mert
példaul a fizetések rendezését az oktatasiranyitok gyakran direkt modon
azzal a feltett szandékkal hajtjak végre, hogy vonzobba tegyek a pedago-
gusi munkat.)
— Milyen mddon zajlik minderrél a kommunikacié a tdmegkommunikacio
digitalis és nem digitalis formaiban?

Mindezt annak érdekében tekintettiik at nemzetkdzi perspektivaban, hogy megfele-
16en tudjuk értelmezni a jelenlegi hazai helyzetet ebben a tekintetben, és alkalma-
sint megfelel6 inputtal tudjunk hozzajarulni ahhoz, hogy a hazai fejlesztések a jovo-
ben megfeleld iranyokban, modszerekkel és hatékonysaggal haladjanak e téren.
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Mivel kutatasunk célja alapvetden rendszerelemzé jellegii feltaras volt, ugyan-
akkor a hazai gyakorlat fejlesztése érdekében jo gyakorlatok keresését is célunkul
tiztiik ki, ezért olyan kutatdsi modszert valasztottunk, amely e céloknak kolcsono-
sen megfelel. A kozgazdasagi/piaci kutatasokban alkalmazott dsszehasonlito rend-
szerértékelés (industrial benchmarking) olyan kutatasi, elemzési és egyben tervezé-
si eszkdz, amely arra alkalmas, hogy a gazdasag (az ipar) egy szerepldjét 0ssze
lehessen hasonlitani a versenytarsak legjobbjaival és akar mas iparagi szereplokkel
is, majd az Osszehasonlitas eredményeibdl versenyképesség-novelo stratégiakat le-
hessen kialakitani. Munkank soran az industrial benchmarking Tucker (2008) altal
oktatasi kutatasokra adaptalt valtozatat hasznaltuk, amely Aét lépésbdl all, és mi
tobb-kevesebb kovetkezetességgel kovettiik ezeket:

1. A tanulmadnyozando orszagok kivdlasztasa: Kutatasunk nemzetkozi részé-

hez kilenc orszagot valasztottunk, amelyeket paros csoportokba rendeztiink:

a) Egyesiilt Allamok — Anglia;

b) Ausztria — Németorszag;

¢) Finnorszag — Hollandia;

d) Japan — Szingaptr;

e) Szerbia — Magyarorszag.

Az orszagok nem nyelvi okokbdl keriiltek egymassal parba, hanem
sokkal inkabb az oktatasi kultaraik kdzelségének okéan, ami feltételezé-
siink szerint e tarsadalmak, valamint azok oktatasiigye fejlodéstorténeté-
nek rokonsagaibol, egymasra hatasabol adodik. Igy egyrészt modunk nyilt
paros Osszehasonlitdsokra, masrészt az egész minta Osszehasonlitasara
a magyarorszagi képpel. Ugyanakkor arra is torekedtiink, hogy a hazai, il-
letve az eurdpai gyakorlattdl 1ényeges elemekben eliité rendszereket is
megvizsgaljunk, mint amilyen példaul az Egyesiilt Allamok, ahol az el-
mult id6k soran a pedagogusok értékelését a tanuldi teljesitményekhez ko-
totték.

2. Szakirodalom-feltards, adattar készitése és elemzése: nem volt moédunk
célzott feltard latogatdsokat tenni a kilenc célorszagba, ezért a szakiro-
dalmi feltarasra a szokasosnal is nagyobb hangsuly helyez6dott. Annak
érdekében, hogy az Osszehasonlitasok szamara megfeleld adattarat hoz-
zunk létre, a feltard kutatast 14, valamennyi orszag esetében egységesen
alkalmazott szempont szerint végeztiik el. Ezekb6l mutatunk be tanulma-
nyunk késobbi pontjan négyet.

3. A kivdlasztott orszagokon beliili szakmai kapcsolatok kiépitése, legalabb
egy, szakmailag relevans helyi személy bevondsa a munkdba: a helyi szak-
mai kapcsolat kiépitésére Tucker nagy hangsulyt helyez, hiszen ez a sze-
mély az, aki a kutatasok, szakirodalmi leirasok adatait valoban kontex-
tualisan el tudja helyezni, azok torzitasait (a sajat, de reflektalt torzitasai
segitségével is) ki tudja egyensulyozni, az ismereteket élettel tudja meg-
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tolteni, de akar kreativ tovabbfejlesztési elgondolasai is lehetnek. A kon-
takt személy a helyi nyelv ismeretében is el6rébb jar, mint a kutatocsoport
mas tagjai, akik nem anyanyelviiek. Mi ugyancsak éltiink ezzel a leheto-
séggel: valamennyi orszag esetében az adott helyen magas szakmai elis-
mertségnek O6rvendd szakemberekkel miikodtiink egyiitt, orszagonként
legalabb eggyel.

4. A kutatas és értelmezés fogalmi keretének kidolgozasa: a fogalmi keretek
kidolgozasa minden kutatas esetében dontd jelentdségl, és igy volt ez a mi
munkank esetében is. E helyiitt nincs mod arra, hogy az altalunk alkalma-
zott fogalmi keret minden elemét bemutassuk, néhanyat azonban réviden
ismertetiink A kutatas €s értelmezés fogalmi kerete cimii fejezetben.

5. A kutatocsoport dsszedllitiasa megfelelé szakemberekbdl: esetiinkben a ku-
tatocsoport tagjai ugyanazon tanarképzési miihely tagjai voltak, valameny-
nyien az Eszterhdazy Karoly Féiskola szakemberei, ami a munka szakmai
homogenitasanak kulcseleme volt.

6. A kutatocsoport tagjainak felkészitése az egyes orszdagok adott téma sze-
rinti tanulmdnyozasdra: az altalunk alkalmazott modszerben ez azt jelenti,
hogy a kutatas kozponti személyei Osszedllitanak valamennyi orszag leg-
fobb jellemzoibol egy kozos anyagot, kdnyvet vagy hasonlé produktumot,
¢s miel6tt elkezdddik a munka, ezzel minden kutatd megismerkedik.
Szamunkra ez logisztikai okokbdl kivitelezhetetlen volt, igy minden mun-
kacsoporttag maga allitotta 0ssze maganak az altala feltarand6 orszag
kontextualis alapinformacioit, és ezt a munka kés6bbi fazisaban megosz-
tottuk egymassal.

7. Az adatgyiijtés soran elegendé idé biztositasa: megfelel6 idét kell biztosi-
tani a megértés rendezett, rendezetlen és — egy magasabb megértési szin-
ten — jrarendez6do allapotainak megfeleld valtogatddasara; a mozaikok
minél teljesebb képpé vald 6sszedolgozasara. Feltaro kutatasoknal ez
alapveto fontossagu: idot kell hagyni arra, hogy az anyag elrendez6djék és
Ujra ,,szétessen”, az Ujabb ismeretek és megértések 1évén lehessen, sot
sziikséges legyen ismételten, de mar masmilyen rendszerbe dsszeilleszteni
oOket. Esetiinkben ez kevésbé ,,dramaian” zajlott, mint ahogy azt Tucker le-
irasa érzékelteti, de jelen volt a munkankban.

A kutatas és értelmezés fogalmi kerete

Pedagogusszakma — pedagoguspdlya

Feltar6 munkank soran mindvégig kovetkezetesen elkiilonitettiik, a pedagdgus-
szakmat és a pedagdguspalyat — amelyek ugyan szorosan Osszefiiggnek egymassal,
hatnak egymasra, Iényegiiket tekintve mégis mas-mas dimenziot jelentenek. A peda-
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gogusszakma alatt azt a kompetenciarendszert értettiik, amellyel egy pedagdgus
munkat végzé személy a formalis tanarképzésnek koszonhetden rendelkezik vagy
rendelkeznie kellene, illetéleg azokat a tevékenységformakat, cselekvéseket, ame-
lyek ebbol kdvetkeznek. Példaul azt, hogy valaki ismeri a fejlédéstan alapjait, ,,ért
a gyerekek nyelvén”, ligyesen megtervez egy orat, jo technikakkal, modszerekkel
rendelkezik a tanitas terén és hasonlok.

A tanari palya ugyanakkor az a tarsadalmi konstruktum, amely tulajdonképpen
azt jeloli ki, hogy ha valaki formalisan képzett, diplomas tanarként kivan dolgozni
egy oktatasi rendszerben, milyen (jogi, anyagi, munkavégzési stb.) keretek kozott
fogja tudni ezt megtenni munkaéletének rovidebb-hosszabb szakaszai soran.

Ertelmezésiinkben a pedagdgusszakma formélis elsajatitisanak kerete a felsd-
oktatasi tanarképzés valamely valtozataban, és — a leggyakoribb esetben — mindad-
dig tart, amig diplomaval, vagyis megfeleld certifikacidval rendelkezve valaki a pe-
dagoguspalyara nem 1ép. A pedagoguspalya pedig a munkaba allassal kezdddik,
¢és mindaddig tart, amig az illetd ezt a munkat végzi valamilyen oktatasi szervezeti
keretben.

Hipotetikusan azt feltételeztilk a munkank soran, hogy ha valaki szamara vonzo
a pedagogusszakma, akkor szamara jobb eséllyel lesz vonzo a pedagoguspalya is,
mintha nem igy lenne. Es forditva: ha valakinek vonzo a pedagoguspalya, akkor jo
okkal feltételezheto, hogy el fogja fogadni, hogy ehhez a pedagégusszakma elsaja-
titasan (vagyis a formalis tanarképzésen) keresztiil vezet az ut, vagyis az ott fel-
ajanlott tudasrendszernek, kompetenciakészletnek stb. a megismerésén, elsajatitasan
keresztiil. Ezért és igy, ebben az Osszefliggésrendszerben értettiik ugy, hogy e két
dimenzid szorosan Osszefligg és egymasra utalt, noha kiilonb6z6 entitasok.

Rekrutacio — retencio

Amikor a pedagdégusszakma és -palya népszeriiségét annak érdekében kivanjuk
megérteni, hogy megtudjuk, milyen modszerekkel lehet népszeriisiteni ezeket, ak-
kor tulajdonképpen azon gondolkozunk, miként lehet elérni, hogy a pedagogus-
szakma és -palya valasztasara 6sztondzhessiink (megfeleld) személyeket. Ezt hivjuk
pedagdgus rekrutacionak, toborzasnak. Amikor viszont egyes személyek, annak ko-
szonhetden, hogy szdmukra a pedagdgusszakma és -palya megfeleléen vonzo, eze-
ket a lehetdségeket valasztjak, (tehat belépnek a tanarképzésbe, illetdleg megkezdik
pedagogusi karrierjiiket), akkor a szakma €s a palya népszeriisége mar azonnal egy
masik szempontbdl valik fontossa, nevezetesen abbol a szempontbdl, hogy megfe-
leléen ,,népszeriick”, vonzoak tudnak-e lenni ahhoz, hogy ezek a személyek ott is
maradjanak. Vagyis példaul ne hagyjak el a tanarképzést valamilyen mas tudas-
rendszer elsajatitasa érdekében, vagy példaul hogy ne hagyjak el a tanari palyat egy
masik professzio érdekében. Ezt hivjuk a pedagogusszakma és -palya retencioja-
nak, megtarto képességének.
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Mindezeknek kdszonhetben munkank soran egy négyosztatlh matrixban dolgoz-
tunk, amelyben minden elem mindig kétszer ismétlédik, és mi valamennyi oktatasi
rendszer esetében mind a négy elemet szisztematikusan megvizsgaltuk:

Presztizs

a pedagogusszakmara, annak elsajatitasara valo rekrutacid (a tanarképzés
népszerusitése);

a pedagogusszakma elsajatitasara vonatkozo retencio (a tanarképzés nép-
szeriségének fenntartasa annak érdekében, hogy a tanarképzésben részt
vevl személy ne hagyja el a tanarképzést valamilyen mas, szamara von-
zObbnak latszo képzési lehetdség vagy a munka vilaga érdekében);

a pedagoguspalyara vonatkozo rekrutacio (a pedagoguspalya népszertisi-
tése annak érdekében, hogy a pedagogusképzést elvégzd személyek a pe-
dagogusi palyat valasszak, ne pedig mas mesterséget tizzenek);

a pedagdguspalya retencidja (vagyis a pedagoguspalya népszeriiségének
fenntartasa annak érdekében, hogy aki ezen a palyan helyezkedett el, az
a palyan is maradjon, mert a palyaelhagyas nagy veszteség — jelentds ha-
tékonysagcsokkenés — az egész rendszerre vonatkozodan).

Az e téren zajlo vizsgalatok jellemzden szocioldgiai indittatasu kutatasok, igy ezek-
bol legalabb két, szamunkra fontos dimenzid hianyzik, illetve masképp épiil fel,
mint ahogy a mi kutatdsunk szamara érdekes vagy fontos volt:
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Az ilyen jellegli munkak gyakran nem kiilonitik el, hogy a presztizst a szak-

ma vagy a palya szempontjabol vizsgaljak-e. Lehet példaul a tanari szakma,

a tanari tudasrendszer presztizse magas egy tarsadalomban, mikdzben a tanari

palya presztizse valamilyen oknal vagy okoknal fogva alacsony (példaul mert

alacsonyak a jovedelmi viszonyok; vagy ugyanigy a forditottja is lehet).

Fontos volt szamunkra, hogy a szakma/palya presztizskonstrukciojat egy

Osszetettebb rendszerben kezeljiik, mint ahogy az altalaban a szocioldgiai

kutatasokban megjelenik, ezért elkiilonitettiik az alabbiakat:

o apedagdgusszakma aktudlis tarsadalmi presztizse;

o apedagoéguspalya aktualis tarsadalmi presztizse;

o a pedagogusszakma személyes presztizse valamely egyén esetében,
amely mind negativ, mind pedig pozitiv iranyban jocskan kiilonbozhet
a tarsadalmilag ¢és statisztikailag azonosithato presztizstol, és amely meg-
hatdrozza az egyén dontését, hogy belép-e a tanarképzés rendszerébe;

o apedagdguspalya személyes presztizse;

0o a pedagdgusi szakma tarsadalmilag kivanatos presztizse (amely az ok-
tataspolitikusok szamara fontos ismeret a szakmat népszerisito tevé-
kenységformak megtervezéséhez, kivitelezéséhez);

o apedagdguspalya tarsadalmilag kivanatos presztizse.
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Tehat egy olyan komplex konstruktumban igyekeztiink megragadni a pedagogus-
szakma/palya presztizsrendszerét, mint amelyet példaul Hoyle (2001) alkalmazott,
mas-mas entitasként azonositva egy adott tudasteriilet/foglalkozas presztizsét, tar-
sadalmi statusat és az ehhez kapcsolodo értékfelfogasokat.

Altalanos és specifikus vondsok

A fentiek talan érzékeltetik, hogy a pedagdgusszakmarol és -palyardl irottak egyik
korlatja az, hogy a pedagogusszakma ¢és -palya mint altalanos dolog jelenik meg
benniik. Ezzel szemben az igazan fontos oktataspolitikai kérdések vagy az egyének
dontéseit befolyasolo jellegzetes dilemmak nem vagy nemcsak ezen az altalanos
szinten jelennek meg, hanem egy egész sor konkrétabb szinten is, valoban egyének
és tarsadalmi csoportok dilemmaiként, mint példaul a kdvetkezdkben:
— valamely tantargy szakmai és tanaripalya-presztizse (pl. matematika,
orosz, testnevelés, forgacsolastan stb.);
— valamely iskolafokozat szakmai és palyapresztizse (pl. 6vodapedagdgia,
egyetemi oktatas stb.);
— valamely tanuldi populacié szakmai és palyajellemzo6i (pl. vidéki, lany,
cigany, bevandorlo, kozéposztalybeli, tehetséges, atlagos képességi stb.);
— a pedagogusi szakma és palya valamely telepiiléshez kapcsolhato jellem-
701 (vidéki, varosi stb.);
— az adott szakma megismeréséhez és az adott palya valasztasahoz sziikséges
végzettséget biztositd intézmények (foiskola, egyetem, szakképzés stb.).

A pedagogusi szakmaisag

Egyik munkajaban Linda Darling-Hammond (2008) a pedagdgusi szakmaisag négy
tipusat azonositja, mintegy a tanari szakmaisag torténeti valtozasainak periodusai
szerint kiilonitve el az egyes modelleket. A négyféle szakmaisag négyféle felkészi-
tést igényel a tanarképzés soran, és négyféle oktatasi keretet vizional:

— A hivatalnok jellegii pedagdgusi szakmaisag. Eszerint elég egyszer meg-
tanitani a leend6 tanaroknak mindent, a tudasanyag és a modszerek a pa-
lya egésze soran nem valtoznak.

— A professziondlis pedagoégusi szakmaisag. A tanarképzés soran a kutatési
készségeket és a tanar szakmai Onfejlesztésének készségeit kell kifejlesz-
teni; a tanar egész ¢letében tanul, s az Uj és Uj kihivasoknak megfelelden
képes allandoan fejleszteni onmagat, onmaga pedagogusi tevékenységét
a kreativ, valtozni képes tanulok képzése érdekében.

— A piacorientalt pedagogusi szakmaisag. A tanarképzés soran elsésorban
azt a készséget kell kialakitani, hogy a leend6 tanar mindig képes legyen
a megrendeld igényeinek megfeleléen alakitani a tudasrendszerét, mun-
kamodszereit stb. a piacorientalt készségekben jol kidolgozott, merész,
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vallalkozé szellem, a piaci igényekhez mindig hatékonyan alkalmazkod-
ni tudd jovo generacio kinevelése érdekében.

— A demokratikus pedagdgusi szakmaisag. A szocialis és a biologiai/fizikai
kornyezetéért feleldsséget érzé pedagdgus képzése a cél, aki a tarsadalmi
integracid és a kornyezettel valdé harmonikus egyiittélés terén is elkotele-
zett személy — hasonloan elkdtelezett, felelosségérzettel rendelkezd, elko-
telezett tanulok nevelése érdekében.

Témank szempontjabol fontos volt megérteniink, hogy a pedagogusszakma €s -palya
népszertsitése akkor tud hatékony lenni, ha dsszhangban van a kdvetkez6 genera-
ciok nevelésérol alkotott tarsadalmi, oktatasiigyi, oktataspolitikai viziokkal, vagy
legalabbis megfeleléen tud utalni arra, hogy mik lehetnek a kovetkez6 idészakok
megfeleld vizioi. Az e téren torténd ,,elcsuszasok™ jelentésen csokkenthetik a nép-
szeriisitd modszerek hatékonysagat, példaul ha egy tarsadalomban, egy oktatasi
rendszerben a laikus személyek vagy a szakemberek azt hangsulyozzak, hogy a jovo
nemzedékének kreativnak, piaci értelemben batornak, jol képzettnek kell lennie,
mig az oktataspolitikusok a hivatalnok tipusu tanari szakmaisagot hangoztatjak
népszerisitd anyagaikban.

Generdcios jellemzok

A generacios jellemzok kutatasunk szempontjabol, a rendszerfeltarasok és a straté-
giai atgondolasok soran legalabb két aspektusbol voltak fontosak. Az egyik az,
hogy a célcsoportba tartozo személyek milyen tanari szakmaisag- és palyaképpel
rendelkeznek, illetéleg az oktataspolitikusok szerint milyennel kellene, hogy ren-
delkezzenek, hiszen ez nagymértékben befolyasolja a pedagogusi szakma és palya
népszerisitésének tartalmat, technikait (lasd Tarnoc Andrds tanulmanyat a jelen fo-
lyoiratszamban). A masik, majdhogynem dont6 tényezd: a célcsoportokkal, az oda
tartozé személyekkel milyen kommunikacids csatornakon keresztiil, milyen moédon
lehet, érdemes, célszerli kommunikalni — példaul (és mindenekel6tt) internetes
anyagokkal vagy mas technologiak segitségével.

A horizontalis kutatas eredményei

Tanulmanyunk kovetkezo részében, kutatasunk egy részeredményét ismertetendo,
a pedagoguspalya és -szakma népszeriisitésének szempontjabol vizsgalt 9+1 orsza-
got hasonlitjuk 6ssze négy szempont mentén, ugymint:
1. a pedagdgusszakma és -palya népszeriisége a tanari mesterségre képzés
elott (szakmaba vonzas; pre-palyavalasztas; rekrutacio);
2. a pedagogusszakma és -palya népszertisége a tandri mesterségre torténd
képzés sordn (szakmara felkészitésben, palyara elokészitésben; retencio);
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3. a pedagogusszakma és -palya népszerlisége a tanari palyara 1épés elott (de
mar a képzés kifutasakor — valodi palyavalasztas; rekrutacio);

4. a pedagogusszakma és -palya népszeriisége a tanari palyara 1épést kove-
toen, a szakma gyakorlasa sordn (retencio).

A horizontalis elemzés apropdjat az adja, hogy a pedagégusszakmara és -palyara
orientalas fenti négy szakaszaban mas-mas célcsoportok jelennek meg, ennek ko-
szonhetden a PR eszk6zok, népszerliségnoveld stratégidk is kiillonbozoek. PR cél-
csoportok: kozépiskolasok; felsdoktatasi hallgatok; a felsdoktatast elvégzok; + késoi
palyara 1ép6k; + karriervaltok; praktizalo tanarok.

A pedagogusszakma népszeriisitése a pedagogusképzésbe keriilés elott

Jelents kiilonbségek mutatkoztak a vizsgalt orszagokban a kozépiskolasok peda-
gogusképzésbe vonzasa tekintetében aszerint, hogy az adott helyen milyen mértékii
a palya ellatottsaga.

Azokban az orszagokban, ahol nincs tanarhiany, er6s szelekciés mechanizmu-
sok jelennek meg: az altalunk vizsgalt orszagok koziil ilyen példaul Finnorszag,
Japan, Szingapur. Ezekben az orszagokban jellemz6 a tuljelentkezés, ezért a kép-
zésbe csak a legjobbak keriilnek be. Nyilvanvalo ennek Osszefliggése a tanari palya
magas presztizsével, tarsadalmi megbecsiiltségével, viszont nincs Osszefiiggésben
az oktatas centralizaltsagaval: a finn decentralizalt rendszerben éppligy megjelenik
a képzés elotti szelekcio, mint az erdsen centralizalt japan és szingapuri rendszerben.
Annak ellenére, hogy ezekben az orszagokban tuljelentkezés van, itt is talalkozha-
tunk olyan népszerisité programokkal, amelyek a fiatalokat a képzésbe vonzzak: jo
példa erre a japan televizids sorozat, mely a tanarok életérdl szo6l, valamint olyan
reklamfilmszerti vizualis meggy6z0 anyagok, amelyek azt mutatjak be, hogy mi-
lyen egy jo tanar. Mindharom orszagban kiilonleges felvételi vizsgaval szlirik ki
a legratermettebb jelentkezoket.

Finnorszagban példaul az érettségi vizsgaval lehet bekeriilni a felséoktatasba,
de pedagdgusképzés esetén ez kiegésziil szobeli egyéni €s csoportos interjuval, me-
lyen vizsgaljak a jeloltek kommunikéacios, kooperativ képességeit, pedagogiai szi-
tuaciokban vald viselkedésiiket, motivaciojukat, palyaképiiket, empatias képessé-
giiket. Nagy hangstlyt fektetnek a csoportos interjura, melyen azt vizsgaljak,
hogyan tudnak a jelentkez6k szamukra tobbnyire ismeretlen tarsaikkal egytittmii-
kddni jellegzetes iskolai helyzetekben. Ezért a sikeresen felvételizokre jellemzd,
hogy tamogatjak egymast, jo a kooperacios képességiik, teret adnak masok gondo-
latainak kifejtésére — ezek olyan kompetenciak, melyek megadjak az alapot ahhoz,
hogy késObb sikeres tanarokka valhassanak. Itt is arnyaltabb képet kapunk azon-
ban, ha szétvalasztjuk az altalanos iskolai ,,0sztalytanitd” munkara felkészité kép-
zést a fels6bb évfolyamok szaktanari képzésével: mig az elobbi képzés népszeriisé-
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ge toretlen, az utobbi esetében mar megjelenik az a nemzetkozi tendencia, hogy
a természettudomanyos targyak, a matematika, illetve az informatika tanitasat ara-
nyaiban kevesebben valasztjak.

Japanban az erésen centralizalt és standardizalt rendszernek kdszonhetéen
a jelolteket Ot teriileten mérik fel, és csak a legjobbak keriilhetnek be a képzésbe
— amely orszagosan 6t pedagogusképzo intézményben folyik. Szingapur helyzete
hasonlé a centralizaltsagot tekintve, a felséoktatasba a kétéves ,,junior college”-
okbol keriilhetnek a hallgatok. Szigoraan meg van hatarozva, hogy hany hallgatot
vehetnek fel a képzésbe, amely egyetlen intézményben folyik, ezért a szobeli felvé-
teli vizsgén itt is csak a legratermettebbek keriilnek be. Az alapképzésbdl is csak
alegjobb 30 szazalék keriilhet a tandri mesterképzésbe, szobeli alkalmassagi vizsga
utan. A felvételinél megjelenik tobbek kozott az onkéntes tevékenység keretében
végzett pedagogiai munka, szakkorok, korrepetalasok vezetése, tehetséggondozas.

Azokban az orszagokban ellenben, ahol tanarhiannyal kiizdenek (4Anglia, USA,
Ausztria, Nemetorszag, Hollandia), természetesen sokkal gyengébb a szelekcid:
Ausztriaban bevezettek ugyan egy Onreflexios és kiilsé értékelésen alapuld alkal-
massagi vizsgat, de alapvetéen a kozépiskolai eredmények alapjan keriilnek a hall-
gatok a pedagdgusképzésbe (ami abbol fakad, hogy bar van felvételi vizsga, de
az nem szelektal). Valtozatos népszeriisité programokat dolgoznak ki a fiatalok
szamara. Ezek legjellemzobb modja a kiilonbdzé népszerlisito és tajékoztatd porta-
lok. Ausztridban és Németorszagban a ,, Career Counselling for Teachers” (CCT’)
programon keresztiil tajékoztatjak a jelentkezoket a sziikséges elofeltételekrol, a kép-
z¢s tanulmanyi kinalatarol, a foglalkoztatési lehetdségekrdl. Itt megjelennek a tanari
palyat népszeriisité cikkek, interjuk is. Mivel Ausztridban és Németorszagban is
jellemz6, hogy a tanari palyan egyre tobb az id6s pedagogus, ezért kiillondsen nagy
hangsulyt fektetnek a fiatalok megnyerésére. Példaul a CCT portalon keresztiil
probaljak ket azon szakokra orientalni, amelyeken a legnagyobb a hiany: a mate-
matika és a természettudomanyos tanarképzés felé. Anglidban a ,,School experi-
ences” programmal, illetve a Gap-programmal préobaljak az érettségizetteket be-
vonni a pedagogusképzésbe: ezek keretében iskolai hospitalasokkal, foglalkozasok
tartasaval, beszélgetésekkel, illetve kiilfoldon végzett onkéntes — jellemzdéen szo-
cialis jellegli — munkakkal probaljak a fiatalokat a pedagogusképzés iranyaban ori-
entalni. A ,, Staff room” nevii portal segit a népszeriisitésben azzal, hogy bemutat-
ja a tanari palya szépségeit és nehézségeit, megkonnyitve a valos helyzetfelmérést,
a ,, Premier Plus” program pedig a tehetséges diakokat hivatott megnyerni a ma-
tematika, természettudomanyos és informatika tanarképzésbe. Az Egyesiilt Alla-
mokban az elmult évtizedben tobb olyan kormanyzati programot is inditottak,
amely a tanari palyara vonzza a fiatalokat. Ennek legnépszeriibb formaja a TEACH
program, ahol a széles adatbazisnak és folyamatos fejlesztésnek koszonhetéen sok-

2 URL: http://www.cct-germany.de/ Letoltés ideje: 2016. 01. 02.
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rét informaciohoz lehet jutni a bekertiilés feltételeirdl, a képzésekrdl, a munkalehe-
toségekrdl — gyakorlatilag személyre szabottan megnézheti a jelentkezd, hogy sza-
mara melyik képzés lenne a legmegfelelobb — tantargy, képzési szint, teriileti,
nemzetiségi eloszlas stb. szerint.

Az altalanos népszerisités mellett tobb orszagban is megjelenik egyes specia-
lis teriiletek népszerisitése is. A mar emlitett matematika, informatika és termé-
szettudomanyos tanarképzésbe vonzas mellett példaul Németorszagban nagy hang-
sulyt kap a férfi hallgatok megnyerése a tanari palyara, a palya elndiesedése miatt,
de a migracios vagy mas nyelvi/etnikai kisebbségi hattérrel rendelkez6 tanuldkat is
megcélozzak a népszerlisitd portalok. Hollandiaban a migransok gyerekeinek tani-
tasahoz nemzetkoziesitéssel probalnak kiilfoldi diakokat bevonzani a pedagogus-
képzésbe. Az Egyesiilt Allamokban szintén nagy eréfeszitéseket tesznek az indian,
afroamerikai, spanyol ajku diakok korében a tanari palya népszeriisitésére. Szer-
biaban a magyar nyelvii tanarképzést probaljak népszeriisiteni példaul anyanyelvi
érettségi és felvételi vizsga lehet6ségével, kormanyzati 6sztondijakkal, tanulmanyi
versenyekkel, illetve magyar tannyelvii pedagogusképzéssel.

Hollandidban, Anglidban, az Egyesiilt Allamokban és Szerbidban is tamogat-
jék a mas szakmabol tanari palyara 1épés lehetdségét: atképzésekkel, pedagogiai és
pszichologia kurzusok kinalataval, a korabbi munkatapasztalat figyelembe vételé-
vel, vagy példaul az Egyesiilt Allamokban a ,, substitute teacher” — helyettesit ta-
nar programmal.

A pedagogusszakma népszeriisitése a képzés alatt

Bar a vizsgalt orszagokban a pedagdgusképzés formai jelentOs eltéréseket mutat-
nak, altalaban a képzések kétszintiieck (BA-BSc/BEd és MA-MSc), de az oktatas
szinterei szerint valtozo diplomaval bocsatjak ki a hallgatdkat a palyara: van, ahol
az alapfoku oktatasban elegend6 a BSc vagy foiskolai diploma (pl. Ausztria, Hol-
landia, Japan, Szerbia), mig mashol csak mesterszinti diplomaval lehet tanitani
ezen a szinten is (pl. Finnorszag, Szingapur).

A képzés soran — a belépok nagy elhivatottsaganak, az erds képzési és/vagy
palyara keriilési szelekcios mechanizmusoknak kdszonhetden — a lemorzsolodas
nem jellemz6é Finnorszagban, Japanban és Szingapurban. Mindharom orszagban
fontosnak tartjak a magas szintll tanarképzés fenntartasat, és ehhez minden segitsé-
get meg is adnak. Finnorszagban a lemorzsolddas inkabb a képzés diszciplinaris
részén jelenik meg, és nagy gondot forditanak arra, hogy azokat a hallgatokat,
akiknek problémaik adodnak, tamogassak, probaljak a képzésben benntartani. Szin-
gapurban a képzést teljes egészében az allam finanszirozza, 6sztonzik a hallgatokat
a kulfoldi (féleg angol nyelvil) képzésekben valo részvételre, cserében bizonyos
1d6t kotelezden a hazai oktatasban kell a végzetteknek dolgozni.
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JelentGs az elméleti képzés mellett a tanitasi gyakorlat szerepe Németorszdg-
ban, Finnorszagban, Hollandiaban, Angliaban és az Egyesiilt Allamokban. Tanitési
gyakorlatot természetesen minden orszagban teljesiteniiik kell a hallgatoknak, de
példaul Japanban ez mindéssze harom hét. Ausztriaban épp most van atalakuloban
a felsGoktatas — és ezzel egyiitt a tanarképzés —, a dualis képzésbdl az egységes,
osztatlan képzés felé. Viszonylag hamar keriilnek iskoldba a hallgatok a képzés so-
ran Anglidban, Hollandidban, Finnorszdgban és az Egyesiilt Allamokban. Ezekben
az orszagokban fokozatosan vezetik be a hallgatokat az iskolai munkaba, jellemzo-
en gyakorloiskolai vagy a partner iskolai rendszerben. Az utdbbi években Német-
orszdagban is jelent6sen megnodvekedett a szakmodszertan és a gyakorlati képzés
aranya, ehhez orszagos partneriskolai hal6zatot kellett 1étrehozni, amelynek kereté-
ben az iskolakat érdekeltté tették abban, hogy fogadjak a hallgatdkat.

Szinte mindegyik vizsgalt orszagban ndvekszik az atképzések aranya, de en-
nek formai igen kiilonbozéek. Finnorszdagban példaul az egyetemek diszciplinaris
képzésén jol teljesito és pedagdguspalyara alkalmasnak itélt hallgatokat igyekeznek
atiranyitani tanarképzésbe. Hasonlo, a tanari palyat népszerisité program a fels6-
oktatasban részt vevok szamara Anglidban a ,, Golden Hello” portdl®, valamint az,
hogy az alapképzésben megszerezheto a ,.képesitett tanar statusz” (Qualified Teacher
Status). Hollandidban, Szerbidban, Szingapirban, az Egyesiilt Allamokban és Ang-
lidban is programokkal 6sztonzik a mas palyardl pedagogus palyara 1épni szandé-
kozokat. Elismerik a korabbi (jellemzéen MSc, MA) diplomajukat, pedagogiai,
pszichologiai, modszertani kurzusokkal lehetové teszik, hogy viszonylag rovid id6
alatt pedagodgiai palyara léphessenek. Ilyen példaul Angliadban a ,, Teach First”
program’ jellemz6en a hatranyos helyzetii tanuldkat oktatdsara késziilé hallgatok
szaméra. Finnorszdgban, az Egyesiilt Allamokban nagy hangsulyt fektetnek a spe-
cialis igényll tanuldk tanitasanak képzésére, legyenek ezek a tanuldk valamely et-
nikai csoportokhoz tartozok, bevandorlok vagy a sajatos nevelési igényt (SNI-s)
gyerekek — ehhez kiilon kurzusokat inditanak.

Az egyetemeken sok helyen megjelentek a karrier portalok, irodak: ezek célja,
hogy felvilagositast nyujtsanak a tanari palyardl, segitsék a hallgatok elhelyezkedé-
sét, karriertanacsokat adjanak. Ausztridban és Németorszagban ilyen példaul a mar
emlitett CCT portal, illetve Németorszagban még hasonld a ,, Monitor Lehrer-
bildung” online hirlevél’. Az Egyesiilt Allamokban szamos mas forras mellett
a TEACH portal® hivatott tajékoztatni a hallgatokat az elhelyezkedési lehetSségek-
rol a szak, a képzési szint, a tanitas nyelve, a teriileti megoszlas, a tanitand6 tanulok
korosztalya, etnikai hattere és még sok egyéb szempont szerint. Szerbidban az

3 URL: https://www.feadvice.org.uk/want-work-sector-i-want-be-teacher-fe-incentives-new-teachers/
fe-golden-hello-scheme Letdltés ideje: 2016. 01. 02.

* URL: http://www.teachfirst.org.uk/ Letoltés ideje: 2016. 01. 02.

> URL: http://www.monitor-lehrerbildung.de/web/ Letoltés ideje: 2016. 01. 02.

6 URL: https://www.teach.org/ Letoltés ideje: 2016. 01. 02.
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egyetemek karrierirodain keresztiil biztositanak a hallgatok szamara olyan kurzu-
sokat, beszélgetéseket gyakorld tanarokkal, karrier-tanacsadast, melyek a palya
iranti elkotelezettséget és a késébbi munkavallalasukat segitik. A palya iranti elko-
telezettséget erdsiti az a tendencia is, amely Finnorszdgban és az Egyesiilt Alla-
mokban jelenik meg a pedagdgusképzés soran: a tanitas és kutatas Osszekapcsolasa.
A hallgatok megfelel6 képzést kapnak ahhoz, hogy leend6 tanari munkajukat, illet-
ve példaul a pedagogiai tevékenységet vagy a neveléstudomany kérdéseit széle-
sebben értve is kutatni és erre épitve fejleszteni tudjak. A hallgatokat arra 6szton-
zik, hogy mar a tanarképzésiik idején pedagodgiai kutatdsokban vegyenek részt,
kurzusokat tartsanak kutatdsmodszertanbol, ezzel is eldsegitve azt, hogy a diploma
megszerzése utan a tanitas mellett kutatasokba, és esetleg PhD-képzésbe kezdje-
nek. Fontos megemliteni, hogy ezek a kutatasok az Egyesiilt Allamokban alapvetd-
en a pedagodgus sajat osztalytermében végzett, a sajat pedagogiai munkajat vagy az
iskolaja munkajat fejleszté kutatasokat jelentik (practitioner research, classroom
research).

A pedagoguspdalya megkezdése a végzettseg megszerzése utdan
—a valodi palyavalasztas

A diploma megszerzése még nem garancia arra, hogy a végzett pedagogus a palya-
ra is 1ép, tehat a kdvetkezo szint, ahol a pedagoguspalyat népszerlsiteni sziikséges,
a valodi palyavalasztas ideje: a felsdoktatasbol kilépd korosztaly. Nemzetkozi kuta-
tasok is alatdmasztjak, hogy a palyaelhagyas egyik jellemz6 ideje a palyan eltoltott
els6 egy-két év utan van. Sok esetben a pedagogus diplomaval rendelkez6k nem
a szakmaban helyezkednek el. Erre a legkirivobb példa az Egyesiilt Allamokban,
ahol a végzettek 30-50 szazaléka, illetve Japdn, ahol a 60 szazaléka keres mas jel-
legli munkat, Igaz, a két orszagban e jelenségnek jelentdsen eltér6 a hatasa: mig az
Egyesiilt Allamokban ez is hozzajarul ahhoz, hogy a tanarok korében nemzetkdzi
Osszehasonlitasban is magas (27%) a tanari képesités nélkiili pedagdégusok aranya
(Feistritzer, 2011), addig Japdnban nincs és az elmult évtizedekben soha nem is
volt tanarhiany, igy nem is szorulnak formalis képzés nélkiili tanarok alkalmazésara.
Japan esetében a tulképzés (illetve az atlépés a kiegészitd oktatasi ipar teriiletére, va-
gyis a profitorientalt oktatasi piac egyes szegmenseire), mashol inkabb a pedago-
gus végzettséggel ellathaté mas munkak nagyobb vonzereje az ok. Angliadban, ahol
szintén magas a korai palyaelhagyok aranya, kiilonféle tandri szakmai szervezetek,
illetve az indukcios, bevezetd iddszakban a csdkkentett 6raszam ¢és a szakmai fej-
16dés kiilsé mentorral térténé segitése hivatott csokkenteni ezt az aranyt.

A pedagbdguspalya nem konnyt, ezért a kezddk segitése, mentoralasa, a palya
vonzova tétele a legtobb vizsgalt orszag oktataspolitikajaban fontos tényezd. Az
egyik ilyen tényez6, amely a legtobb orszagban megjelenik, a gyakornoki rendszer:
Ausztria, Nemetorszag, Anglia, Japadn, Szingapur, Szerbia is él ezzel a modszerrel.
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A gyakornoki 1d6 hossza valtozo, jellemzden egy év (pl. Ausztria, Szerbia), de pél-
daul Németorszag egyes tartomanyaiban két év. Ez alatt az id6 alatt altalaban az
iskolaban tanito tapasztalt kolléga mentoralja a kezd6 tanart, valamint konnyitett
oraterhelés, esetleg plusz egyetemi szeminariumok segitik a palyakezdét. Nem jel-
lemz6 a pedagogus diplomaval mas palya felé orientalodas Finnorszagban és Szin-
gapurban, ahol a szakma elismertsége (mind tarsadalmi, mind pedig anyagi téren),
az elkotelezddes, a kezdd tanarok szakmai tdmogatasa €s a kdnnyitett munkaterhe-
1és egyiitt azt eredményezi, hogy a végzettek a palyan kezdenek el dolgozni. Ne-
metorszdagban a gyakornoki év(ek) bevezetésével jelentdsen csokkent a korai palya-
elhagyok aranya a korabbi id0szakhoz képest, amikor a palyakezdok nem érezték
magukat megfelelden felkésziiltnek a gyerekekkel, sziilokkel valé kommunikacio
terén, a konfliktuskezelésben.

Abban is jelentOs eltérések mutatkoznak az egyes orszagok kozott, hogy a pa-
lyakezd6 milyen statuszba kertl. Japdnban példaul a palyakezddknek tartomanyi
bizottsagok el6tt szigori vizsgaztatasi procediran kell keresztiil menniiik, miel6tt
munkaba allndnak. Az Egyesiilt Allamokban és Szerbidban is csak a gyakornoki
1d6 utan, vizsga letételével kapnak véglegesitett tanari statuszt (licenciat, certi-
fikaciot). Ezzel ellentétben példaul Finnorszagban, Hollandiaban, Szingapurban
a végzettek azonnal pedagogusi statuszt kapnak. Szingapurban példaul szigort
karriermenedzselési rendszer van, erds a szakmai ontudat, €s ez athagyomanyozo-
dik a palyakezddkre. Ausztriaban a pedagogiai foiskola elvégzése utan rogton
munkaba allnak a tanito- és ovoképzést végzettek, mig a szaktanari egyetemi vég-
zettséggel csak egy éves gyakorlat utan kezdhetik a palyat.

A tanari palya valasztasanak népszerlsitését elésegitd intézkedések, progra-
mok kozott kell megemliteniink a mas palyardl belépok Osztonzésének stratégiait
is: Hollandidban, Angliaban, Szerbidaban, az Egyesiilt Allamokban talalkoztunk er-
re vonatkozo példakkal. Hollandiaban azzal 6sztonzik a mas palyarol pedagogus-
palyara 1épést, hogy bérezésben az utols6 munkahelyének megfeleld szintet kapjak
a jelentkezdk, ezzel elismerve a korabbi munkatapasztalataikat. Anglidban a ,, Premier
plus” program’ hivatott a mas palyarol tanari palyara 1épSk dsztonzésére, valamint
erds szakmai tdmogato rendszerek segitik az ilyen modon a pedagogusi palyara pa-
lyakezdSket. Az Egyesiilt Allamokban a mér emlitett ,, TEACH” program, valamint
az ehhez kapcsolodéd ,, RESPECT”® segitenek (U.S. Department of Education,
2013) a késobb palyara 1€p6k szamara is népszerlsiteni a tanari hivatast. Szerbia-

7 URL: https://getintoteaching.education.gov.uk/premier-plus Letdltés ideje: 2016. 01. 02.

8 A RESPECT (Recognizing Educational Success, Professional Excellence, and Collaborative
Teaching) a tanari palyaval kapcsolatos olyan szvetségi szintli elképzelés az oktatas jovjérdl, amely
végsd céljaul azt tiizte ki, hogy a tandri palya a leginkabb elismert professzio legyen az Egyesiilt Al-
lamokban. Mindezt javaslatok, tarsadalmi vitak, népszertisitd programok és hasonl6 eszkozok segit-
ségével igyekszik megvalositani. Bévebben URL: http://www2.ed.gov/documents/respect/blueprint-for-
respect. pdf Let6ltés ideje: 2016. 01. 02.
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ban példaul probléma a nemzetiségi nyelvii (jellemzéen magyar) oktatas, ezért
kormanyzati szinten foglalkoznak a mas orszagban szerzett tanari diplomak hono-
sitasanak megkonnyitésével, valamint a mas jellegi egyetemi diplomaval rendel-
kezOk szamara 30 kredit pedagdgiai, pszichologiai tanulmanyok elvégzésével lehe-
tové teszik, hogy az adott szakteriileten (jellemzben a szakkozépiskolai, szakiskolai
képzésben) tanarként helyezkedjenek el.

A pedagogusok palyan maradasat eldsegito, retencios tevékenységek

A mar gyakorl6 tanarok palyan tartdsanak talan leginkabb altalanos formaja — szin-
te mindegyik orszagra jellemz6 valamilyen valtozatban — a szakmai, modszertani,
pedagogusi kompetenciak fejlesztésére iranyuld tovabbképzések rendszere. Ezek
formaja (kotelez6 vagy Onkéntes, allamilag szervezett vagy felsboktatasi intézmé-
nyek, szakmai szervezetek altal szervezett), idotartama, tartalma valtozatos formakat
mutat a vizsgalt orszagokban. Ausztridban példaul a szakmai és didaktikai ismeretek
szinten tartasara, illetve 0j szakteriiletek megismerésére évi 15 ora kotelezo to-
vabbképzést kell teljesiteni a tanaroknak, ezekben kiemelten 0j kompetenciak ki-
alakitasa (specialis pedagogiai feladatok, adminisztrativ, vezetdi feladatok, mento-
ralas, gyakorloiskolai tanitas stb.) szerepelnek. Németorszagban a tovabbképzések
a pedagogus kompetenciak fejlesztését és 11j szakiranyok elsajatitasat célozzak, ré-
szei a palyamodellnek, a hivatalos eldmenetel alapjat képezik. Finnorszagban a fo-
lyamatos szakmai fejlodés biztositasa az iskolavezetdk feleldssége, a fejlodés kon-
cepcidjanak erdsitése érdekében atfogd nemzeti szintli ajanlasokat fogalmaz meg
az oktatasi kormanyzat, a kotelez6 tovabbképzések évente harom-6t naposak, de
vannak Onkéntes programok is, melyeket az allam tamogat. Az oktatasi rendszer
alapvetGen bizalmi viszonyokon alapul: az allam, az iskola vezetdsége hisz a tana-
rok felelés gondolkodasaban, abban, hogy jol felfogott érdekiik a folyamatos
szakmai fejlédés. Osztonzik a tanarokat a tanarképzd egyetemekkel kozos projek-
tekben, pedagdgiai kutatasokban vald részvételre, ami szintén a szakmai fejlédést
szolgalja. Az Egyesiilt Allamokban példaul a Milken Family Foundation altal meg-
valositott iskolavezetési modszer, a Teacher Advancement Program (TAP®) célja
az, hogy a tehetséges embereket bevonzza a tanari palyara, és megtartsa Oket az
osztalytermi tanitdsban. A programnak négy fo eleme van: az Osszetett karriertt
(tobbféle életpalya lehetdség), a folyamatos szakmai fejlodés, a neveléskozponti
pedagogia, ugyanakkor a tanulok sztenderdizalt vizsgakon elért eredményei alapjan
torténd elszamoltathatosag és a teljesitményalapt 6sztonzés. Fontos tényezd az is-
kolakon beliili kollaborativ szakmai munka, melyet kreditekben vagy oraszamban

° Mint szamos hasonlo alapitvanyi oktatasiigyi program, a TAP sem szovetségi vagy allami szinten
miikddik, hanem csak a Milken Family Foundation-nel egylittmiikddd szervezetek szintjén. Bévebben
lasd URL: http://www.infoagepub.com/products/downloads/tap overview.pdf Letoltés ideje: 2016.
01.02.
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a tovabbképzésekben megjelenitenek. Szerbidban szintén kotelez6 tovabbképzése-
ket szerveznek a tanarok szamara, szigoru pontrendszerrel. Az akkreditalt tovabb-
képzések (a kormanyzat altal meghatarozott stratégiai teriileteken) mellett azonban
beleszamitjak az iskolan beliili szakmai munkat, a kzos megbeszéléseket, szimpo-
ziumokon, konferencidkon valo részvételt és a szakmai tanulmanyutakat (melyeket
az allam valamilyen mértékben timogat).

A tovabbképzési kinalatot és a munkalehetdségeket jellemzden internetes por-
talokon teszik kozzé: példaul Angliaban a ,,REFLECT” és a ,, Golden Hello” prog-
ramok portaljai, az Egyesiilt Allamokban példaul a ,, TAP” honlapjai'®, Szerbidban
a ,, Vajdasagi Modszertani Kozpont” honlapja"', Ausztridban és Németorszagban
a CCT portalok. Ezeknek a portaloknak a miikodése széles szakmai &sszefoga-
son, folyamatos frissitésen és naprakész adatbazisokon alapul.

Lényeges szerepet jatszanak a tanarok palyan tartasaban a kiilonb6z6 szakmai
segitd szervezetek Anglidban, Ausztriaban, Néemetorszagban, az Egyestiilt Allamokban,
Szerbidaban, Szingapurban. Ezen szakmai szervezetek feladata nemcsak a szakmai
fejlodés eldsegitése, tovabbképzések szervezése, hanem a tanari palya elismertsé-
gének novelése is. Ausztriaban és Németorszagban példaul a ,,CCT” portalokon
olyan tartalmak is megjelennek, melyek a tanari kozosségeket segitik projektkdz-
pontok mitkodtetésével, partneri kapcsolatok kiépitését tamogatjak kiilfoldi tovabb-
képzo intézményekkel, az europai unios projektekben vald kdzremiikodés leheto-
ségeivel. Mindségbiztositasi tanacsadast végeznek a szervezet- €s iskolafejlesztés
teriiletén, kiils6 szakért6i segitséget nytjtanak az iskolaknak képzési normak, ér-
tékelés, modszertani ismeretek, kommunikacid, konfliktuskezelés stb. teriileteken.

Az Egyesiilt Allamokban a tanari palya elismertségének novelésére a ,, RESPECT”
elképzelést hirdette meg a szovetségi kormanyzat — ennek elemei példaul az 6sz-
tondijak és dijak kiemelkedd tanarok szdmara. Ehhez hasonld programok egyéb-
ként az egyes allamok szintjén is talalhatok. Hollandidban hasonlo stratégiaval
probaljak elérni a tandrok palyan maradasat: a ,, Hollandia tandra” észtondij beve-
zetésével, amelynek célja a tanarok szakmai fejlodésének eldsegitése, szaktudasuk
mélyitése, illetve tovabbi specializalodéasa — ez az 6sztondij maximalisan harom évre
adhato, egy tanarnak 3500 euro értékben.

Szingapurban szakmai halozatok széles spektruma (tanari tanulokorok, szak-
mai workshopok, konferencidk, publikaciok, website-ok, joléti programok) segiti
a pedagogusok fejlodését és az elomeneteli rendszerben vald haladasukat.

Japanban a hivatalos oktatasi rendszernek az ,,arnyékoktatas™-sal, a kiegészito
maganoktatas-iparral (példaul a felvételi elokészité maganintézményekkel) kell
szembenéznie: a profitorientalt oktatisi maganipar az allam altal képzett tanarokat

19 URL: http://www.champlain.edu/career-success/career-transition-programs/teacher-apprenticeship-
program Letoltés ideje: 2016. 01. 02.
' URL: http://vmk.rs/ Letdltés ideje: 2016. 01. 02.
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célozza meg piaci fizetésekkel, atcsabitja a legjobbakat, ,,sztartanarokkal” hirdetve
az allaminal magasabb szinvonalu oktatast minden szinten. Ezeken feliil ,,hazitani-
to1” képzéseket, atképzéseket szerveznek piaci alapokon. A hivatalos oktataspo-
litika nehezen veszi fel ezekkel a versenyt, valamint nincs rahatasa a mindség biz-
tositasara.

A pedagogus életpalyamodell mint palyan tartd eré ugyancsak nagy kiilonbsé-
geket mutat a vizsgalt orszdgok tekintetében. A pedagogusok elomeneteli rendsze-
rében standardok jelennek meg Ausztria, Hollandia, Japan, Szingapur, Szerbia ok-
tatasi rendszerében, de példaul Finnorszagban vagy Németorszagban ez nem
jellemzo. Németorszagban fesziiltséget okoz a tanarok kozott az, hogy tartoma-
nyonként eltérd lehet a tanarok statusa: van, ahol koztisztviseldi, van, ahol kozalkal-
mazotti statuszuk van, ami nagyon eltérd béreket és kedvezményeket jelenthet).
Nagyon érdekes a szingapuri rendszer, melyben a pedagdguspalya szakmai ,,sinek”
(,track”-ek) mentén alakul: tanitasi, vezetdi, specialista szerepekben hatarozzak
meg a tanari palyat; évente mindsitik a tanarokat (ers szakmai tamogato rendszert
biztositanak a fejlodés eldsegitésére a ,,TEACH” programmal) és az elGmenetel,
fejlédés alapjan piaci javadalmazast kapnak a tanarok.

Ismeretes, hogy a pedagoguspalya elhagyasanak egyik fontos tényezdje a ki-
€gés; az utobbi évtizedekben Angliaban, Nemetorszagban, Hollandiaban ez volt
a tanarhiany egyik legfontosabb oka. Ezért a szakmai segit0 szervezetek, valamint
az oktataspolitika nagy hangsulyt fektet az ez ellen valo kiizdelemre: Anglidban
a ,,coaching” és a kortars mentoralas segit ennek enyhitésében, Hollandidban a ta-
narképzésben forditanak nagyobb hangsulyt a palyan a tanarokat ér6 ,,valosag-
sokk™ elharitasara, Németorszdagban a tovabbképzésekben egyre gyakrabban jelen-
nek meg a pedagdgusok mentalis egészségével foglalkozo kurzusok.

A tanari palya tarsadalmi presztizse, elismertsége, anyagi javadalmazasa na-
gyon kiilonb6z6 a vizsgalt orszagokban. Nyilvanvald azonban, hogy a magas elis-
mertségnek erds a palyan tartd szerepe, melyet sok orszag felismert és stratégiai
fontossagunak tart. Ez az altalunk vizsgalt orszagok koziil jol lathatd példaul Ja-
pan, Szingapur, Finnorszag esetében.

Osszegzés

Az 6sszehasonlitd elemzéseknek ebben a 4 x 9-es matrixaban nagyon sok érdekes
¢és elgondolkodtatod o0sszefiiggés jelent meg, melyet még tovabbi elemzések kovet-
hetnek — és amelyek koziil most csak néhannyal foglalkoztunk. Sok a nemzeti saja-
tossagokra épité egyedi elem, de lathattunk kozos, szinte mindenhol megjelend
népszerlsitd stratégiakat is. Minden szegmens esetében azokat az elemeket emel-
tiik ki, amelyek valamilyen szempontbdl kiilonlegesek, érdekesek, esetleg kdvethetd
mintat mutatnak. Bemutattuk az egyes orszagok sajatos problémait és azokra adott
valaszaikat. A pedagogusszakma és -palya valasztasa és folytatasa szempontjabol
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fontos négy idészak mindegyikében talalhatunk az 6sszehasonlitisban olyan ele-
meket, melyek a magyar kéznevelés viszonyaira is adaptalhatok, természetesen fi-
gyelembe véve a nemzeti oktatasi rendszer sajatossagait'”.
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Jelen tanulmany a pedagogus palyarekrutacio Angliaban alkalmazott elektronikus, foként
internetes média termékeit vizsgalja kommunikacios szempontok alapjan. A kutatds harom
16 kérdest vet fel: a célcsoport és cél meghatdrozadsat, a kozvetitett iizenetek vizsgalatat, il-
letve az alkalmazott nyelvi és metanyelvi eszkézok elemzését. A tanulmany Veres-Szilagyi
nyoman a kommunikdciot, mint a kibocsato (informdcioforras) és a befogado (cimzett) ko-
zotti gondolati kbzésséget létrehozo folyamatot értelmezi.

Bevezetés

Annak ellenére, hogy Angliadban egyre tobb erdfeszités torténik a tanari palya népsze-
rlsitésére, az Oktatdsi Minisztérium (DfE) kimutatasa szerint az iskolarendszer — els6-
sorban a kozoktatas — tanarhiannyal kiiszkodik. 2014-ben a feltdlthetd 34 890 fonyi
keretszambol 32 543 6 kezdte meg tanulmanyait a tanarképzési programokban,
amely gyakorlatilag 2000 betdltetlen leendd tanari allashelyet jelent. Ha a tanar-
hianyt targyakra lebontva vizsgaljuk, lathatd, hogy technologia teriileten csupan
44 szazalékos a betoltottség, mig a matematika és fizika szakosoknak is csak
67 szazaléka nyujt olyan tanulmanyi teljesitményt, amely a tanari palyara is alkal-
massé tenné éket'. Malcolm Trobe, az Association of School and College Leaders
(FelsOoktatasi Intézmények Vezetdinek Egyesiilete) fotitkarhelyettese meglatasa
sokat mondo: ,,Egyszertien szélva, nincs elegendd j6 jeldlt a tanari palyara!®”
Kovetkezésképpen, a tanari palyara megfeleld jeloltek toborzésa, vagyis az ok-
tatoi utanpotlas biztositasa kulcsfontossaguva valt. Mivel a cél a minél szélesebb
kozonség elérése, a tanari palyavalasztas népszeriisitését célzo erdfeszitések az in-
formacio- és kommunikacidtechnologiai eszkdzok, illetve az internet hasznalata
iranyaba tolodtak el. A paradigmavaltast tobbek kozott az elsé szamu célkozonség
¢letkora €s az internetbe, illetve az (1j médiaba valod beagyazottsaga igazolja. Mivel

"URL: http://www.telegraph.co.uk/education/educationnews/11258232/Schools-warned-over-looming
-teacher-recruitment-crisis.html Letoltés ideje: 2016. 01. 02.
2 URL: http://www.telegraph.co.uk/education/educationnews/11258232/Schools-warned-over-looming-
teacher-recruitment-crisis.html Letoltés ideje: 2016. 01. 02.
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a tanari palya gyakorlatilag brand-dé, vagyis egy marketing folyamat targyava valt,
tobb olyan médiatermék is késziilt, amely a vilaghalon, illetve a legnagyobb video
fajlmegoszton keresztiil szolitja meg az érintetteket. A dolgozatban csoportositando
és elemzendd média termékek az alabbi harom {6 célt szolgaljak:

— A tanari palya, mint egyéni és kozosségi szintli katartikus 6romforras.

— A tanari palyara l1épés lehetdségeinek diverzifikalasa.

— A tanari palya, illetve a tanar presztizsének novelése.

A vizsgalat célja és szempontjai

Jelen tanulmany a fenti célokat tiikr6z6 médiatermékek egyes kivalasztott reprezen-
tativ példainak kommunikacids szemponti elemzésére tesz kisérletet. A vizsgalat
azonositja azokat az eszkozoket, amelyek elGsegitik az adott médiatermékek haté-
konysagat. A feltart anyagokban a kdzvetlen szobeli lizenetek, a meggy6zés céljabol
szerkesztett marketing eszk6zok, illetve a szereplék metanyelvi kommunikacioja
(testbeszéd, hanglejtés, 6ltdzet, szinek) keriilnek elemzésre. Tanulmanyomban az
adott médiatermékek vizsgalatat harom szempont alapjan végzem:

— a kommunikacié célja és célcsoportja;

— amédiatermék altal kozvetitett {izenet;

— a felhasznalt nyelvi és metanyelvi eszkdzok.

Megkozelitésemben tobb ismert kommunikacios meghatarozas és elmélet (Shannon-
Weaver, 1949, Laswell; 1948) kozil a Veres—Szilagyi-féle kommunikacios elméleti
keretet (2007) hasznalom, amely szerint: ,,a kommunikacidé olyan tevékenység
(folyamat), amely a kibocsatd (informacioforras) és a befogadd (cimzett) ko-
z06tt gondolatok k6zosségét vagy egyezségét hozza 1étre” (Lendvai és Gdl, é. n.).
A 6 hangstly a gondolatok kdzosségén és egyezségén van, vagyis nem is annyira
azt kell nézniink, hogy — Laswell utan szabadon — ki mit mond, milyen csatornan és
kinek, hanem hogy az adott kommunikacids eszk6zok segitik e gondolati k6zosség
megteremtését.’

3 Harold Laswell 1948-ban dolgozta ki 6t elemes kommunikacios modelljét elsésorban a tdmeg kom-
munikaciora fokuszalva. A gondolati kozosség értelmezésemben azt jelenti, hogy a célkdzonség tagja
nyitotta valik, illetve meggy6zddik arrdl, hogy a tanari palyat érdemes valasztani. Ugyanakkor, nyil-
vanvalo, hogy az adott média termék ilyen irany hatékonysaga nehezen mérhetd, és csak a tanari
programokba val6 jelentkezés, illetve a tanari palyara valtd szakemberek szama novekedése adhat
tampontot.
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A tanari palyarekrutacié média termékei

A tanari palya mint egyéni szintii katartikus é6romforras: Staff Room

Az angol oktataspolitika kiemelt célja a legjobb jeldltek megnyerése a tanari palya-
ra. A fenti céltol vezérelve az angliai Oktatasi Minisztérium elkészitett egy interaktiv
digitalis, egyben multimédia anyagot, amelynek cime Staff Room (Tanari szoba).
A 10 lizenet maga a prezentacio cime: Teaching: your future, their future. (A tanitas:
a te jovéd, az 6 jovojik)*. A portal célja a tandri palya presztizsének novelése mel-
lett a tanari munka és munkakoriilmények ujra pozicionaldsa, mikozben a mellékelt
videdprezentaciok, illetve az iranyitott interjik a palya dnjutalmazo, 6romgenerald
hatéasait mutatjak be.

A portal gyakorlatilag virtualis iskolaként miikodik. A bevezet6 részben az in-
tézmény igazgatoja (headteacher) bemutatja az iskolat, mikdzben a tanari palyaval
kapcsolatos kérdéseket tesz fel a néz6knek. A szdban forgo szegmensben két dolog
valik szembetlinévé: az egyik, hogy az igazgatd igen fiatal, illetve rendkiviil gyor-
san, dinamikusan 1épkedve mutatja be az iskolat. Mindez sejteti a palyan vald
gyors elérejutas lehetéségét. A spot megteremti az egész prezentacio rendkiviil pozi-
tiv alaphangulatat, amely végiil az igen kedvez0 fizetési adatok bemutatasaval za-
rul. A vided 6 része a Staff Room, vagyis a tanari szoba bemutatasa. A szoba nem
a hagyomanyos magyar iskolakban ismeretes hosszl asztalos elrendezésli, hanem
hasonlo egy kavézo térbeli berendezéséhez, kényelmes fotelek vannak elhelyezve,
a tanarok egymassal szemben iilnek, nincsenek egymastol elkiilonitve, ugyanakkor
mindenkinek megvan a maganszféraja. Mindazonaltal a néz6 azt is lathatja, hogy
a tanar, annak ellenére, hogy egyediil all az osztaly el6tt, nincs magara hagyva, va-
lojaban egy csapat része. A tanari szoba és maga az iskola is rendkiviil jol felsze-
relt. A vided soran 6 tanarral ismerkediink meg, révid interjuk, illetve ora illusztra-
ciok keretében.

A kommunikécio személyre sz6lo, egyben informalis, kotetlen, mintegy visz-
szaadva az iskola lazabb 1égkorét. A tanarok fiatalok, energikusak, a didk és tanar
kozotti korkiilonbség nem olyan nagy, hogy gatolna a sikeres generaciok kozotti
kommunikaciét. Habar mind a tanarok, mind a diakok formalis megjelenésiiek,
egyenruhat viselnek, lathato a torekvés, hogy az angol iskolarendszerrel kapcsola-
tos negativ sztereotipidkat leromboljak. Az iskola mint partner mutatkozik, nem
pedig ellenség, mint az tapasztalhato volt olyan klasszikusok esetében, mint Lindsay
Anderson /f cimii filmjében, (1968) vagy akar a Pink Floyd 1982-es The Wall cimi
albumaban, ahol az egyén szabadsagat és onkifejezését korlatozo angol iskolarend-
szer latvanyos elutasitasara keriil sor.

* A portal elérhetdsége URL: https://getintoteaching.education.gov.uk/
https://www.gov.uk/government/news/your-future-their-future-new-teacher-recruitment-campaign
Letoltés ideje: 2016. 01. 02.
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Az adott kommunikacié célja a tanari palyar6l vald pozitiv kép kialakitasa,
a tanari palya megbecsiiltségének novelése. A vided iranyitott interjii formaban
sz6laltatja meg a tanarokat. A kérdések a kovetkezok:

—  Miért valasztotta a tanari palyat?

—  Mit kapott a tanari palyatol?

—  Melyik 6rajara emlékszik vissza a legszivesebben?

— Ajanlané-e masnak a tanari palyat?

A valaszok kiemelik a tanar motivacios szerepét, a tanitast mint oromforrast vagy
onmegvalositasi tevékenységet, a diakok életére gyakorolt hatast, a kihivasokkal
teli életformat. Az interjuk mellett az adott szaktantarggyal kapcsolatos ordkba is
betekinthet az érdekl6d6. Az 6rak dinamikusak, érdekesek, lathatd céljuk a diakok
figyelmének megragadasa, az érdeklodés felkeltése. A diakcsoportok — hasonldéan
a tanari karhoz — etnikailag heterogének.

A prezentacio célja egyértelmiien a palyarekruticid, mivel az egyetemista ge-
neracio nyelvén és annak eszkdzeivel szolitja meg a hallgatot. A tanari palyara valo
belépés folyamatanak felidézése egyértelmii segitséget biztosit a palyavalasztasban
bizonytalan fiatalnak. A kommunikacié lizenete: a tanari palya lehetdség a jovO
megvaltoztatasara, az egyén kilép a tarsadalmi elszigeteltségbdl, és tehet valamit
a kozjoért. A vided természetesen csak pozitiv elemeket emlit, az esetleges negati-
vumok is pozitivumhoz kapcsolva jelennek meg; ilyen példaul a faradtsag, ami
anapi jol elvégzett munka utan jelentkezik, vagy pedig az esetleges fegyelmezési
vagy osztalymenedzselési problémak, amelyek egyben beépiilnek a tanari palya
valtozatossagarol (nincs két egyforma diak, nincs két egyforma osztaly) szold be-
szamolokba.

Fontos az is, hogy az interjuk végén a nézd a twitter segitségével megkapja
a tovabbi kapcsolattartas lehet6ségét. Ez is kdzelebb hozza az adott tanart, és meg-
teremti a személyes kapcsolat lehetdségét. Figyelemre mélto az is, hogy a bevezetd
rész utan a jovedelem kérdése nem keriil szoba. A kiemelt palyajellemzdék az ér-
zelmi azonosulds (a tanar mint motivator, a tanari palya ¢életmodosito ereje, a tani-
tas mint oromforras) és a tarsadalmi presztizs.

A videdban alkalmazott nyelvi eszk6zok — ,,megkérddjelez”, , kritizal”, ,,meg-
ért”, ,teljesit” (question, criticize, understand achieve) — performativ, cselekvést
sugallo kifejezések. Az igazgato a kdvetkezd kontrasztelemekkel illusztralja a tana-
ri palyén elérhetd pszicholdgiai jellegli, egyben Onjutalmazé eredményeket: az ijedt
félénk (frightened) diakbdl onbizalommal telt (confident) tanuld lehet, illetve az
érdeklédést nem mutatd (uninterested) ifja céltudatossa, ambicidézussa valhat (am-
bitious). Az ellentétparokra épiild hagyomanyos, de rendkiviil hatasos retorikai
eszk6zok mellett megjelenik a fokozas is, mivel a tanar a tehetséges diakot (gifted)
kiemelkedGen zsenialis (brilliant) szintre emelheti. A portal drabejatszasokat is tar-
talmaz, amelyekben a hagyomanyos frontalis tanitdsi mddszerek dominalnak,
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ugyanakkor a tanar nem bujik el, nem zarja be magat a katedra mégé, hanem all,
jarkal, élénken gesztikulal, szemkontaktust tart fenn, testtartasaval, hanglejtésével
nyitottsagot sugall. Figyelemre méltd, hogy a tanar 6ltézete, illetve az osztalyterem
falai nem hagyomanyos hideg (kék, zold, fekete) szinliek: a tobbnyire halvanysar-
ga, vagy bézs hattér melegebb, nyitottabb attitlidot sugaroz.

A tanari palya mint kozosségi szintii katartikus 6romforras: Teach First

A Teach First (Tanits, miel6tt tanar leszel!) elnevezesli program célja, hogy orvo-
solja a tarsadalmi és gazdasagi egyenldtlenségekbdl fakadod hatranyokat, és segitse
a kifejezetten hatranyos helyzetii diakokat. A program gyakorlatilag a tanarképzés
része, ¢s segiti a hallgatokat a QTS (qualified teacher status, képesitett tanar, a ta-
nari palya belépési szintje) megszerzésében. A két év idétartamt Teach First prog-
ram hathetes felkészitéssel kezdédik, amelynek soran a hallgatok megismerkednek
az oktatasi és tarsadalmi egyenlStlenségek fogalmi és tartalmi hatterével, valamint
az adott kornyezetben alkalmazhaté6 modszerekkel. A tanitas mellett a résztvevok
432 ora vagy 72 napnyi képzésben részesiilnek. A tanitds folyaman mentori segit-
séget is kapnak, illetve egy tutor segitségével késziilnek az egyetemi vizsgakra.
A Teach First program jelenleg 980 partner iskoldval miikddik és 11 év alatt tobb
mint 7000 tanart biztositott szocidlisan €és gazdasagilag hatranyos helyzetii diakok
oktatasara.” Az els6 év elvégzése utan a jeloltek NQT (newly qualified teacher, pa-
lyakezdd, kevesebb mint egy éve képesitett) statuszba keriilnek, majd a masodik
évben a QTS megszerzése utan a végzos diakok a program nagykdveteivé valnak.
A Teach First orszagos halozat, a fovédnoke maga Karoly, walesi herceg.

A Teach First program honlapja® nem hagy kétséget a szocialisan és gazdasa-
gilag hatranyos helyzeti csoportok tarsadalmi felzarkoztatasa iranti elkGtelezettsé-
gér6l, mivel azonnal szembesiti a latogatot az FEgyesiilt Kirdlysdgban meglévo
gyermekszegénység mértékével, ami jelenleg 3,6 millio gyermeket érint. Hasonlo-
an mas rekrutacios célu oldalakhoz, itt is talalhatunk a program sikerét tanusito vi-
ded bejatszast. A filmrészlet mottoja rendkiviil hatdsos, mivel felhivja a figyelmet
arra, hogy egy tanar a didk egész életét meghatarozo szerepet is jatszhat, vagyis
,»Egy jo tanar a gyermek életének legfontosabb személyévé valhat.” (,,A great teacher
can be the most important person in a child’s life”).

Természetesen ez a kijelentés stlyos tartalmat is hordoz, mivel a tanarra po-
tencialis tarsadalomformalo szerepet is ruhdz, ami bizonyos esetekben a sziil6i fe-
lelosség terhének az iskolara haritasa veszélyét is magaban rejtheti. A video szerep-
16i a kamasz Sharif, a fekete kisebbségi kozosség képviseldje, a tanar pedig
kozéposztalybeli fehér férfi. A tanar felismerte, hogy didkja tanulmanyi nehézsége-
it részben az otthoni problémak, a sajat tanulasi tér hianya okozza. Kovetkezéskép-

> URL: http://www.teachfirst.org.uk/home Letoltés ideje: 2016. 01. 02.
8 URL: http://www.teachfirst.org.uk/home Letdltés ideje: 2016. 01. 02.
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pen a tanar két évig minden pénteken az irodajaban kiilon foglalkozott vele. A fog-
lalkozasok hatasa tobb szinten mérhetd. Természetesen Sharif eredményei javultak,
ugyanakkor nétt az 6nbizalma is, mivel a tanar segitett abban, hogy maximalizalja
a benne rejlo tehetséget. Mikdzben Sharif mosolyogva hangoztatja tanara szavait
/,,Megcsinaltad, haver!” (,, You sure did, buddy”) /, a néz06 atérzi a tanari munka
potencialisan katartikus és 6romgeneralo hatasat. A torténetben nemcsak az fontos,
hogy a tanar id6t szént a didkra, illetve, hogy felismerte a benne rejlé tehetséget,
hanem hogy sajat munka- és személyes zondjat megosztva partnerré tette diakjat.

A kommunikacio célcsoportja természetesen a leendd tanar, aki mar rendelke-
zik bizonyos mértékii tarsadalmi elkotelezettséggel. A médiatermék célja kettds,
adomanyszerzés vagy tamogatok szerzése a Teach First mozgalom szamara, illetve
a tanari palya tarsadalmi presztizsének novelése. A bejatszas eldtti szovegben az
our teacher (a mi tanarunk) kifejezés bliszkeséget és a szervezettel, tovabba, maga-
val a tanari professzioval valdo azonosulast fejez ki. Az olyan kifejezések, mint
empower (felhatalmaz, felszabadit), engaging (érdeklodést felkeltd), achieve (elér,
teljesit), confidence (6nbizalom) gyakorlatilag mind pozitiv lizenetet hordoznak.
A célko6zonség a kozéposztaly, mint adomanyképes tarsadalmi csoport. A klip lize-
nete egyértelmi: a tanar életformalo, életmegvaltoztatd erdvel bir. Ugyanakkor, ha
a multikulturalizmus dinamikéjan keresztiil vizsgaljuk a kérdést, felmeriilhet a fe-
teljesito didk — nem Onerejébdl, hanem a fehér féaramlatot képviseld férfi tanar se-
gitségével tort ki.

A video6 technikai szempontbdl eldszor osztott képekkel dolgozik, és amint ezt
a feliratok is jelzik, mar a bejatszas elején megtorténik a szereplok kategoriaba so-
rolasa: Sharif: tanuld, Chris: tanar. Természetesen a tanar keresztnevének hasznalata
jelez egy bizonyos mértékii egalitarius szandékot, azonban a hierarchikus helyzet
nyilvanvald. Fontos az is, hogy a tanar teljes nevét megtudjuk, Mr. Fairbairn (fair,
mint méltanyos) de a didk csak keresztnéven van emlitve. Ami szintén érdekes,
hogy egy marketing jellegii videdban gyakorlatilag ,,belsé marketing” tevékenysé-
get is latunk. A tanar az adott matematikai alaptételt rimes mottoba foglalja
(Always wise to factorise) és segit abban, hogy Sharif, a tehetséges, de a matematikat
nem értd és nem szeretd didk megszeresse az iskolat, mas szoval ,,sikerrel adja el
neki”. Figyelemre mélto, hogy Sharif a bejatszas elején az iskolat eldszor nytignek
(chore) érezte és Mr. Fairbairn pozitiv hozzaallasa tette ot lelkes ,,fogyasztova.”

Jelen esetben a tanar nemcsak a didk kognitiv szférajara hat, hanem pszichikai
segitséget is nyujt. Sharif, aki az onértékelés nyilvanvald hianyatdl szenvedve, le-
kicsinyl6 mdédon gy utal sajat személyére, mint someone like me, (olyasvalaki,
mint én...) kés6bb, mar sajat bevallasa szerint és teljesitménye tudataban az Aliz
Csodaorszagbeli kalandjaibol ismert cheshiri macskaként vigyorog a vilagra. A video
szinvilaga, a bézs vagy vilagosbarna hattér, a tanar vilagos szinii ruhdja, az iskolai
egyenruha hianya konnyedséget, elfogadast, informalissagot sugaroznak. A video
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hatékonysaga az érzelmi dimenzidban tapasztalhatd, mind megjelenésében, mind
lizenetében a féaramlatnak cimezi mondanivalojat.

A tanari palyara lépés lehetéségeinek diverzifikalasa

Mivel a brit, egyben az angol tarsadalom egyre inkabb multikulturalissa valik, fon-
tos, hogy ne csak a hagyomanyos értékeket képviseld tanarok vegyenek részt az
oktatasban, hanem megjelenjenek a bevandorlo kozosségek képviseldi is. Ugyan-
csak Iényeges a hatranyos helyzetli diakok megszolitasa, vagyis a nagyvarosok
szocialisan leszakadt, perifériara szorult teriiletein lakok oktatasba vald bevonasa.
A Teacher Support Network (Tanari Segité Halozat) és a National Union of Teachers
(Orszagos Tanari Szakszervezet) altal 2006-ban tartott internetes felmérés szerint
igy oszlik meg a kisebbségi tanarok aranya: 1,7 szazalék fekete, 2,6 szazalék azsiali,
0,8 szazalék vegyes etnikai hatter(i, mikozben a fehér tanarok aranya 94,3 szazalék.
Az etnikai és rasszbeli kisebbséget képviseld tanarok foként Londonban tanitanak,
ahol a tanarok 11 szazaléka fekete, 7,4 szazaléka azsiai. Az észak-keleti régioban
ugyanakkor a tanarok 0,1 szazaléka fekete és 0,4 szazaléka azsiai. Ugyanakkor az
altalanos iskolai tanulok 21,9 szazaléka, illetve a kozépiskolai tanulok 17,7 szaza-
1éka etnikai és rasszbeli kisebbségi csoportbol szarmazik.

A 238 valaszad6 61 szazaléka allitotta, hogy diszkriminaci6 aldozata lett a mun-
kéaja soran. Ugyancsak kétszer olyan valoszini, hogy a kisebbségi hallgatok tanul-
manyaik befejezése elott hagyjak ott az egyetemet. Az Institute for Policy Studies
és a London Metropolitan University altal megtartott felmérés szerint a fehér tana-
rok 15-20 évnyi szakmai gyakorlattal kétszer nagyobb valosziniiséggel 1éphetnek
el6re, mint nem fehér kollégaik.”

A tanari palyara bevonand6 demografiai célcsoportok természetesen nem csak
rassz alapuak. Gyakorlatilag két f6 csoportrdl van szd: a tanarképzé intézmények
végzOs és tehetséges diakjai, illetve a mar egy mas palyan eredményeket elért,
ugyanakkor karriervaltast fontolgatd felnétt kort értelmiségiek. Azonban mindkét
esetben talalhatunk k6zos nevezot. A szakmai tudas és felkésziiltség mellett igen
fontos a tarsadalmi egyenldség, a kulturalis diverzitas, és a diadkban szunnyado po-
tencial kiakndzasa iranti elkGtelezettség. A tanar nem csupan a tudas birtokosa, va-
gyis egy hierarchikus rendszert megtestesitdé figura, hanem az informacios ¢és
kommunikécids technolégia vivmanyaival felfegyverzett tudasteremtd és azt meg-
oszto, disszeminalo személyiség. A tanar feladata az, hogy segitsen kinevelni egy
olyan nemzedéket, ahol a fent jelzett tarsadalmi és gazdasagi egyenldtlenségek
enyhiilnek, vagy optimalis esetben el is tiinnek.

A Premier Plus program keretében Get into Teaching! (Vagj bele a tanitasba!)
gyljténév alatt tobb video késziilt. Jelen esetben a médiatermékek célja a tanari pa-

7 URL: https://www.tes.co.uk/article.aspx?storycode=2622901) Letéltés ideje: 2016. 01. 02.
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lya belépési lehetéségeinek diverzifikalasa. A Switching Career into Teaching®
spot (Karriervaltas: irany a tanari palya!) olyan szakembereket szolit meg, akik ha-
bar jelentés eredményeket értek el eddigi palyajukon, elvesztették a belsé6 motivald
erét, és ) kihivasokkal szeretnének szembenézni. Mig a Teach First a fiatalabb
generaciot célozza meg, ebben az esetben a kdzépkort vezetd beosztas értelmisé-
gi az lizenet tervezett befogaddja. A nyito jelenet egy kdzépkoru bankvezetét mu-
tat, aki az 50. életévéhez kozeledve éli at az osztalyterem és a tanitas regenerald
erejét. Az angol kifejezés / ,,1 give it a go.” (,, Belevagok.”) / szintén ezt a részben
impulziv, egyben tervezett cselekvést sugallja. Nagyon érdekes az is, hogy tobb
esetben megjelenik a tanari palyara valo 1épés mint vagyalom. Ezekben az esetek-
ben a tanitas a masodik karrier lehet6ségét veti fel. Ugyanakkor, mivel mar érett
személyekrdl van szo, nem feltétleniil a palyaval kapcsolatos szakmai eléremenetel
felvillantasa a cél, hanem inkabb a bels6é képességek aktualizalasa lehetéségének
a bemutatasa, az egyén tanulasi és tanitasi potencialjanak maximalizaldsa. Mind-
ezek ellenére az anyagok tartalmaznak utaldsokat a szakmai igények és a megfeleld
jovedelem kozotti egyensuly megtalalasara. A palyavaltd, az el6z6 szakmajaban
eredményes tanar (jel6lt) szamara adhato leger6sebb motivaciot az egyik tanar val-
lomésa adja meg: ,,/nstead of working for a CEO, you are working for the kids.”
(,, A vallalati menedzsered helyett a gyerekekert dolgozol.”). Ez az a sarkalatos
pont, ami a legnagyobb vonzerd lehet, vagyis itt jelenik meg a spiritudlis dimenzio.
A tanari palya idealizalt képe éppen az iizleti szféra taposomalmabol valo kiszaba-
dulas igéretét hordozza magéaban.

A spotok megjelenése hasonlo, az egyenletes, dinamikus, és kiszélesedést, il-
letve szakmai és személyes fejlodést sugalld zenei alafestés, a nyitott testtartas, az
arcokon lathaté mosoly, a dinamikus mozgas, tovabba a semleges szinvilag elfoga-
dast sugallnak. Fontos megjegyezni, hogy mindegyik palyavalto kiemeli, hogy az
els6 karrier soran megszerzett és felhalmozott tudasat és szakmai hatterét sikerrel
tudta alkalmazni masodik palyajan is. A bankar, személyzeti vezetd, régiségkeres-
kedé mind olyan készségeket hoz a tanari palyara, amellyel gazdagitja azt. Ugyan-
csak kiemelendd, hogy a spot megerdsiti a masodik karriert vallalo szakembert, hogy
Uj palyajan nincs egyediil, szakmai segitséget és személyes tamogatast kap.

A tandri palya, illetve a tanar presztizsének novelése

A tanari palya presztizsnovelését célozzak meg a motivacios jellegli prezentaciok,
ezek kozott emlitem meg a Teacher Training Agency (Tanarképz6 Hivatal) megbiza-
sabol késziilt, No one forgets a good teacher, / Egy j6 tanart senki nem felejt el (vagy
némiképp mas logikaval forditva: Mindenki emlékszik egy jo tanarra)/ vagy a Those
who can, teach (Aki tudassal rendelkezik, az tanit igazan) megnevezésli programo-

8 URL: https://getintoteaching.education.gov.uk/why-teach/career-changers LetSltés ideje: 2016. 01. 02.
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kat. Ezekben az esetekben a tanar mint a diak életére jelentGsen hato erd, illetve mint
a gazdasagi szféra altal nagyra értékelt képességek birtokosa jelenik meg.

A No one forgets a good teacher’ videdbejatszasanak érdekessége, hogy csak
zenei elemeket tartalmaz, az emlitett mott6 csak a spot végén jelenik meg. A célcso-
port ebben az esetben is a potencialis tanarjeldlt, akit a palya 6njutalmazo, katartikus,
€s mas spiritudlis szintli elemei motivalnak. Az lizenet kozvetett modon utal a tanar
¢életformald szerepére. Maga a motto is elemezhetd: No one forgets a good teacher,
vagyis Senki nem felejt el egy jo tanart. Természetesen az elsddleges jelentés az em-
beri (személyes) és oktatasi teljesitmény maradandosagara, illetve az elszemélytele-
nedett tarsadalomban valé nyomot hagyasra utal. Ugyanakkor nemcsak egyéni, va-
gyis mikroszinten mozog a megkdzelités, hanem eljut a mezoszintre, vagyis az
iskolarendszer sikjara, illetve megcélozza a makroszintet, az Gssztarsadalmi szinteret
is. A spot elején izgatott diak latszodik, érzddik, hogy valamire var, a fesziiltséget
egy friss szellébol egyre erésodové vald 1égmozgas oldja fel. Habar a tanar személye
nem jelenik meg a képernyén, O az, aki a tudas felé repiti az eddig statikus allapot-
ban levé didkot. A spot egy kihivassal is szembesiti a néz6t: ,,Képes lennél fiatalokat
gondolkodasra inspiralni?” A video szabad, nyilt tereket mutat be, sugallva a kinyilo
vilagra valo racsodalkozast, €s a tanar motivacios szerepét. Természetesen a szinvi-
lag mar ismerds, a meleg sarga, vilagoskék szinek visszakdszonnek.

A tandri palya marketingjét segiti a jol ismert ,, Those who can’t do it, teach it”
(Aki nem tudja, tanitia) mottd ellentétének hangoztatasa, amit a Teacher Training
Agency ,, Those who can, Teach” (Aki tudassal rendelkezik, az tanit igazan) cimii
videoja is bizonyit. A szabad asszociaciora épiilo kisfilm azokat a tarsadalom altal
nagyra becsiilt tulajdonsagokat és képességeket sorolja fel (érvelés, prezentalas,
stratégiai gondolkodas, magyarazo képesség, kihivasoknak valdé megfelelés) ami
a tanarokban is megvan'

Az el6z6 spottal ellentétben az iizenetek kozvetleniil a befogadot célozzak, az
agy formaju labirintus, az egymasba valtdé gondolkodast és gondolkodtatast sugalld
képek a tanari képességek fontossagat jelzik. A klip végén elhangzo kérdés: ,,El-
képzelhetonek tartja, hogy létrehozzon egy tdkealapot?” utalhat pénzbeli, de egy-
ben human tékére is. A tanar mint a vilagra, illetve a tudasra nyild ablak kitardja
jelenik meg a bejatszasban.

A tanarhidny enyhitését célzé tovabbi eszkozok
Az ugyancsak az Oktatasi Minisztérium altal koordinalt Premier Plus program

egyik célja, hogy a legtehetségesebb didkokat nyerje meg a tanari palyara a ma-
tematika, természettudomanyok, szamitastechnika, és vizualis miivészetek terén.

? URL: https://www.youtube.com/watch?v=TubrSO66LIE Letoltés ideje: 2016. 01. 02.
10 URL: https://www.youtube.com/watch?v=tGqJiTPUOF4 Letoltés ideje: 2016. 01. 02.
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A program a kovetkezd lehetdségeket biztositja: személyes konzultacio kijeldlt ta-
nacsadoval, mentoralas, dralatogatas, hospitalas, konzultalas szenior tanarokkal,
a jelolt bevonasa az iskola tarsadalmi életébe, meghivas kiilonleges iskolai esemé-
nyekre.!" Ebben a vonatkozasban emlithetd meg a School Experience Program is,
amelyet a National College for Training and Leadership (Orszagos Tanar- és Ve-
zetoképzo Foiskola) iranyit. A programban azok a hallgatok vehetnek részt, akik
kozépiskolai tanari képesités megszerzését tiizték ki célul. Rendszeres iskolalatoga-
tasok soran a hospitaldstol, a tapasztalatok megbeszélésén at eljuthatnak a tanitasi
gyakorlatig.'"

A tanari palyaval kapcsolatos stressz kezelésére, illetve a kiégés elkeriilésére
egyben a tanari palyan maradas eldsegitésére fontos eszkoznek bizonyul a coaching
és a kortars mentoring rendszer. Alred (2003) (idézi Goddard, 2004) meglatasa
szerint a mentordlas altalanos jellegli, mig a coaching egy meghatarozott feladatra
iranyul. A mentoralas folyaman egy, a szervezet iigyeiben jartasabb munkatars
parba keriil egy palyakezddvel, vagy kevésbé tapasztalt kollégaval. Fleming és
Taylor (2003) ugy latja, hogy a coaching feladata a teljesitményndvelés (idézi
Goddard, 2004). A coaching folyaman a munkahelyi tevékenység iranyitott tanulasi
helyzetté alakul és a résztvevok partnerként dolgoznak egyiitt.

Az Oktatasi és Képzési Miniszterium kidolgozott egy coaching programot,
amely az iskolakban alkalmazhat6. A kdlcsonos bizalmon alapulé program elemei
az orak megfigyelése, tanitasi és tanulasi stratégiadk egyeztetése, elemzés, és refle-
xi6. A coachinghoz sziikséges tulajdonsagok €s képességek: érté figyelem, idé me-
nedzsment, valtozas menedzsment, csapatfejlesztés, probléma megoldas, konflik-
tuskezelés, projekt iranyitas és vezetési képességek (Goddard, 2004) jol hasznal-
hatoak a tanari munka folyaman is.

Mik a mentori tevékenység elényei? Javasolt, hogy a mentori tevékenység
épiiljon be a tanarképzésbe, illetve a palyakezdd tanarok integracios folyamataba.
A mentoralas segitséget nyujt a palyan maradasban, a foglalkozasi kiégés elkertilé-
sében. Segiti az iskolai, vagy intézményi kultira jobb megértését, rugalmassa teszi
a tanarnak a tanulashoz valo hozzaallasat, eldsegiti a szakmai fejlodést és az eset-
leges kudarcokbdl valo tanulast, lehetdvé teszi a személyi fejlodést, a valtozo mun-
kahelyi koriilményekhez valo igazodast, és a tanari értékek szélesedését (Goddard,
2004).

' URL: http://www.education.gov.uk/get-into-teaching/premier-plus/benefits Letoltés ideje: 2016. 01. 02.

2 URL: http://www.education.gov.uk/get-into-teaching/school-experience/sep Letoltés ideje: 2016.
01. 02. A tanarképzési programokba vald belépés eldsegitésének fontos eleme az Ugynevezett
shadowing, amely a tanar munkajanak a szoros, kozvetlen megfigyelését jelenti. A tanarképzési prog-
ramba valé belépést fontolgatd hallgatd arnyékként kdveti az altala megjeldlt tanart egy adott inter-
vallum (altalaban 1-2 nap) soran a munkaja teljes vertikuméaban, Ez 4ltal fontos, kozvetlen élménye-
ket szerez.
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A tanari palyan maradast segiti el6 a folyamatos szakmai fejlodés lehetdsége
is. Ebben a vonatkozasban is érdemes megemliteni az Education and Training
Foundation (Oktatasi és Képzési Alapitvany) éltal kozzétett vided prezentaciot,"
amelyben mar palyan lev6 tanarok nyujtanak informaciot és tanacsot a képzés ele-
meivel kapcsolatban. Elsésorban kiemelendd, hogy onképzésrdl van sz6. A megszo-
litott tanarok roviden beszamolnak arrdl, hogy milyen szakmai fejlesztési tevékeny-
séget végeztek az elmult idészakban. A hagyomanyos intézményesitett képzési
keretek, tanfolyamok, az ismert onképzo tevékenységek mellett megemlitik a sajat
tevékenységre iranyuld reflexiot, a pedagogusi munka elvégzésének, illetve az adott
er6forrasoknak az értékelését.

Osszefoglalas és ajanlasok

Az angol oktatasi rendszer egyik f6 problémdja a jelentOsen javuld szakmai és
pénziigyi feltételek ellenére jelentkez6 tanarhiany, amelynek enyhitését szolgalhatja
a vilaghaldra tolodo palyarekrutacio. A dolgozatban elemzett médiatermékek harom
f6 szempontot emeltek ki: a tanari munka mint katartikus éromforras, a belépési
lehet6ségek diverzifikalasa, és a tanari palya, illetve a tanar személye presztizsének
novelése, tovabba a palyaelhagyas megakadalyozasa coachinggal, mentoralassal.
Amint lathato, az elsddleges prioritas a presztizs erdsitése, mig az alternativ belé-
pési lehetéségek, illetve a folyamatos szakmai fejlodés lehetdségeinek biztositasa
kisebb jelentdséggel birnak.

Az angol modell természetesen nem vehet6 at egy az egyben, de tobb, hazank-
ban is alkalmazhatd lehet6séget tartalmaz. A Teach First program magyarorszagi
kontextusra valo adaptalasa nemcsak a tanari gyakorlat megszerzését segiti eld, ha-
nem egyben utat mutat az etnikailag és gazdasagilag hatranyos helyzetii csoportok-
kal szembeni sztereotip képek felszamolasahoz. A mozgalom ugyanis, nem csak
tanarokat biztosit hatranyos helyzetli diakokat oktatd iskolak szamara, hanem el6-
segiti a fent emlitett tarsadalmi csoportokbol szarmazo fiatalok bejutasat a fels6ok-
tatasba. Ugyanakkor a programot elvégzd pedagogus nagyobb multiplikator hatas-
sal is bir, mivel annak nagykdveteként tevékenysége nem korlatozodik az iskola
szintjére. A Teach First honlapja kiemeli, hogy a program elvégzdi jelentds mun-
kat fejtettek ki a non-profit szféra olyan teriiletein, mint munkaerd-piaci készségek
fejlesztése, szocialis munka, vagy a korai iskolaelhagyas megakadalyozasa.

Tovabbi lehetéségként emlitendd, hogy a Staff Room-hoz hasonld hazai virtua-
lis iskolaportal pedig gyakorlatilag ugyanazokkal az eszkdzokkel megvalosithato.
Ugyanakkor — amint azt a 2000-es évek elso felében tett angliai oktataspolitikai 1é-
pések mutattak — a palya vonzerejét és a palyan maradast nagymértékben segiti az
adminisztracios terhek csokkentése is. Fontosnak talalom a médiakampanyt is.

'3 URL: https://www.ifl.ac.uk/cpd-and-qtls/what-is-cpd/ Letoltés ideje: 2016. 01. 02.
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A ,,Senki sem felejt el egy jo tandrt” kampany mintajara a hazai elektronikus mé-
diaban is lathato egy jo kezdeményezés, példaul a Brutdlis fizika cim( kabel tv-s
program reklamja, amely humoros formaban ugyan, de az angol példahoz hasonld
tizenetet sugall. Ugyancsak javasolt a tanarok média megjelenésének vizsgalata, il-
letve a tanari palya mas foglalkozasokkal kapcsolatos Gsszehasonlitasa.

Ezzel kapcsolatban jegyezném meg, hogy a tanari palyaval kapcsolatos pozi-
tiv, imazsépitd hirekre, irott és nyomtatott sajtobeli megjelenésekre nagy sziikség
van. A Heves Megyei Hirlap példaul 2015 marciusaban tobb, a tanari professzioval
kapcsolatos cikket kozolt. 2015. marcius 4-1 datummal jelent meg egy cikk ,, Elé-
gedetlen pedagogus levele” cimmel. A levél kifogasolja az iskola felszerelések
elégtelenségét, illetve egyes pénzbeli juttatasok idobeli utalasaval kapcsolatban is
emlit problémakat. Ugyane honap marcius 14-én jelent meg egy jegyzet ,,.Dia néni
meg a lecke” (Szilvasi, 2015, 3. 0.) cimmel. Habar az iras pozitiv példat tar elénk,
olyan tanart mutat be, aki szamara fontosabb a gyerekek hétvégi pihenése, mint
a hazi feladat erdltetése, a jegyzet foként a szakmaval kapcsolatos negativ sztereo-
tipiakat erdsiti meg. A cikk irdja arra mutat ra, hogy Dia néni (T6th Didna, alsos
tanar egy obudai altalanos iskoldban), akinek az interneten megjelent iskolatablara
irt lizenetét érdemesnek tartom szo szerint is idézni: ,,A hétvégére nincs lecke, hét-
fon nincs dolgozat. Mindenki pihen, gyogyul, er6sodik, Dia néni kiildi a gyogypuszi-
kat.” ,,mint humanus tanerd, ritka jelenség a magyar oktatasi rendszerben.” A szerzo
ugyancsak megemliti, hogy ,,teli vannak a hirek a pedagéogusok sosem latott leter-
heltségével. Egy friss felmérés szerint, mar most, hetekkel a tavaszi sziinet elott
olyan faradtnak érzik magukat a tanarok, mint kordbban a tanév végén.”

Dia néni lizenete és tanari filozofiaja: ,,a gyerekeket meg kell érteniink, tud-
nunk kell igazodni a tempojukhoz, és ami a legfontosabb, szeretettel kell nevel-
niink 6ket. Nem a tananyag mennyisége a fontos, hanem az, hogy hogyan tanitunk
meg annyit,” kulcsfontossagu lehet a pedagoguspalya népszerisitésében. Nemcsak
azt sugallja, hogy a tanari hivatas, legyen az barmilyen szinten is, egyik legfonto-
sabb eleme a gyerek vagy didk szeretete, hanem bizonyitja az OfSTED altal meg-
hatarozott tanari kivalosagi tényezok meglétét. Dia néni lizenete a tanar és didk
kozti kivaldo kommunikacio, motivalo készség, a tanulo teljesitménye iranti nyitott-
sag iskolapéldaja. Nagyon fontos az is, hogy az iizenet a k6z0sségi médian, vagyis
az Y generacio altal kizarolagosan preferalt kommunikacios térben jelent meg. Az
egyik kapcsolodo sziil6i hozzaszolas pedig szinte onmagaért beszEl: ,,Ez a kép, ne-
kiink sziil6knek is 0jra hitet adhat a pedagogus szakma elismerésében!!! Koszon-
jiik, Dia néni!!!”"*

' URL: http://www.szeretlekmagyarorszag. hu/meghoditotta-egy-tanitono-a-fb-ot-mert-nem-adott-hazit/
Utolso letdltés: 2016. 01. 02.
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A tanulmdny' egy nemzetkozi kutatdsi projekt keretében késziilt, ami azt tarta fel, hogy
a vizsgdlatba bevont orszagok milyen stratégiakat kovetnek, és milyen kommunikacios mod-
szereket alkalmaznak a pedagdguspdlya népszeriisitésében. Néemetorszagban a népszertisi-
tési torekvések fontos elemei a helyi adottsagokra és igényekre épité tartomanyi rekrutacios
projektek, a szévetségi és tartomanyi szinten is tamogatott, a nyilvanossag bevonasaval zaj-
16 fejlesztések, amelyek a tanarok és a tarsadalom igényeihez egyarant igazodnak, valamint
a koztisztviseloi elomeneteli rendszer kiszamithatosaga.

Bevezet6 gondolatok

Az utdbbi évek tanarképzésre €s a tanari palyara vonatkozé kutatdsai kozott hang-
sulyosan jelennek meg a tanari palyaalkalmassagra, a kompetencidkra és a szten-
derdek vizsgalatara iranyulo, a hazai és a nemzetk6zi helyzetet elemzd irasok, il-
letve a tovabbképzés rendszerét feltar6 munkédk. Ugyanakkor fontos kérdésként
mertll fel a tanari mesterség tarsadalmi elismertsége, népszeriisége, valamint a ta-
narok elégedettsége, a palyan maradasa.

Ebbdl kiindulva a tanulmanyunk célja az volt, hogy megvizsgaljuk, milyen
modszereket alkalmaznak Németorszagban, a gyakorlatban a tanari palya népsze-
risitésében, a tanarképzésbe vald rekrutaciotol kiindulva a palyan 1évo tanarok pa-
lyan tartasaban, és hogy leirja a jelenlegi németorszagi gyakorlatot. Az informacio-
kat tobb forrasbol nyertiik. Feltartuk a témdara vonatkozoé hazai és nemzetkdzi

" A tanulmany a TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0010 projekt keretében az Eszterhdzy Kdroly Féiskola
kutatocsoportja altal végzett kutatas részeként késziilt. A kutatas annak vizsgalatara iranyult, hogy
nemzetkdzileg milyen stratégidkat kdvetnek és milyen kommunikaciés modszereket alkalmaznak
a pedagogus palya népszerisitésében.

167



KULFOLD

szakirodalmat, attekintettilk a vonatkozo szabalyozokat és digitalis adatbazisokat,
szakmai portalokat, illetve a szakértok narrativaira tamaszkodtunk.

A tanari élet- és munkakoriilmények jellemzoi Németorszagban

Németorszdgban nincs a hazankéhoz hasonlo tanari életpalyamodell. Nincs a tanari
¢letpalya soran kotelezden eldirt vagy valaszhaté mindsité vizsga. A tanarra valas
legfontosabb mérfoldkove a gyakornokbol a kinevezett, véglegesitett tanarra valas.
Ezt kdvetden a koztisztviseldi, illetve ma mar egyre tobbszor a kozalkalmazotti
bértabla szerinti elomenetel jelenti az eldrelépést. A tanari palyan valo eldérelépés
valdjaban a koztisztviseldi elémeneteli rendszer alapjan torténik, az elnevezések is
erre utalnak, példaul ,.tanacsos”. A tanari tevékenységre vonatkozo térvényi szaba-
lyozas alapja a Német Koztisztviseloi Torvény, illetve a Tartomanyi Koztisztviseldi
Torvény.

A németorszagi pedagdogusok kotelez oraszama iskolatipustdl és tartoma-
nyoktol fliggben kisebb hatarok kozott valtozik, jellemzéen 26-28 ora hetente.
Meértéke valamivel magasabb, mint a hazankban kotelezé heti 22-26 6ra. Altala-
nossagban elmondhato, hogy a kotelezé o6raszamok a magasabb évfolyamokon
minden iskolatipusban kissé¢ alacsonyabbak, mint az altalanos iskolakban.”

Az iskoldban a munkakdriilmények nagyon jok. Az intézmények a korszer(i
oktatashoz sziikséges technikai, audiovizualis, digitalis eszkozokkel, oktatasi se-
gédanyagokkal, a mindségi oktatast segitd jol felszerelt szaktantermekkel rendel-
keznek. A tankonyvekhez altalaban komplett szakmai kiegészit6 anyagok, modszer-
tani konyvek, tanari atmutatok allnak rendelkezésre. Az iskolak megtervezésekor,
berendezésekor is a szakszeriiség, az oktatas igényeinek valo megfelelés a legfobb
szempont. A ,,z0ld szemlélet” a legtobb német iskolara mar az 1990-es évektdl jel-
lemz6. Ezt tiikrozi a berendezés, a termek megvilagitasa és az étkeztetés is. Sok
esetben a kornyezet védelméhez kapcsolodo témakkal foglalkoznak az intézmé-
nyekben nagyon elterjedt téma- vagy projektnapok is.

A tanarok munkéjat a legtobb helyen, foleg a kozépiskolakban kisegitd sze-
mélyzet (laboransok, technikusok) segiti. Az iskola igyekszik kozosségként élni.
Sok a délutani program, a tanulok aktiv kozremiikddésére épitd foglalkozas, ame-
lyen a tanarok jelenléte is kotelez6. Rendszeresek az iskola altal szervezett kirandu-
lasok, amelyek ideje az iskolaévben elore tervezett. Féleg a gimnazium magasabb
évfolyamain gyakori a tobb napos (egy hetes), sok esetben kiilfoldi a tanévet, illetve az
egész kozépiskolai képzést lezard utazas (Abschlussfahrt, Wandernwoche).

A németorszagi tanari fizetések és juttatasok lehetové teszik a biztos kozép-
osztalybeli 1étet. A tanarok bérét a koztisztviseldi, illetve a kdzalkalmazotti bértab-
la alapjan a tartomanyi kormanyzat fizeti. A fizetések kozott tartomanyi szinten vi-

2 URL: http://www.kmk.org/statistik/schule.html Letoltés ideje: 2016. 01. 02.
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szonylag jelentGs eltérések is kialakulhatnak. Ugyancsak fiigg a fizetés attol, hogy
valakit koztisztviseloként (Beamte) vagy kozalkalmazottként (Angestellte) foglal-
koztatnak. A két egyforma feladatot ellato, de eltéré alkalmazasban 1évo kolléga
bére kozott tobb 100 eurds eltérés is lehetséges. Ez pedig esetenként tantestiileten
beliili fesziiltségforras is lehet. A fizetési elérelépés szabalyszeri (2, 3, 4, 6 évente)
3-6 szazalékos fizetésemelkedést jelent. Az ugrast jelentd évek szama tartoma-
nyonként eltérd. A magasabb szolgalati idovel nd a feljebb sorolashoz sziikséges
id6tartam.
De a németorszagi tanarok egyéb pénzbeli juttatdsokban is részesiilnek:
—  Csaladi potlék példaul Baden-Wiirttemberg-ben egy eltartott hazastars és
gyermek nevelése esetén 100 euro a hazastarsra €s gyermekenként.
—  Gyermeknevelési tamogatas (Kindergeld) (gyermekenként 184 euro).
—  Tobbletmunka (atlagosan 20 euro koriil).
— A koztisztviselOk altalanos bérkiegészitése kb. 70-80 euro.
—  Szabadsag, illetve karacsonyi tamogatas (Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld) (az
utobbi években erdsen lecsokkent 0 -30 szazalék).
- A hatélgonységot, a fejlodést eldsegitd kiemelkedd tanari teljesitmény kb.
6 euro.

Mindezek alapjan nem meglepd, hogy Németorszagban ismeretlen a nalunk meg-
szokott tanari kiilon munka, masodallas; ezeket a koztisztviseloi 1ét egyébként nem
is teszi ezt lehet6vé. Kiilonordk adasara, korrepetaldsra kiilon tanari csoportok
(magantanarok) szakosodtak.

A tanari palya presztizse magasabb, mint hazankban, bar a tanarok és a tarsa-
dalom vélekedése errdl jelentGsen eltér, és a tanari palya elismertsége jelentdsen
romlott az utébbi idében. A tanari palya presztizsérdl késébb még részletesebben
lesz sz6. Azt azonban mar most elmondhatjuk, hogy a tarsadalom és a tanarsag ko-
rében a kedvezé megitélés elsésorban a koztisztvisel6i jogallasnak koszonhetd, hi-
szen a koztisztviselok szamtalan kedvezményben részesiilnek (példaul bizonyos
mindsitett eseteken kiviil nem bocsathatok el, magasabb a bérezésiik, biztositott
a nyugellatasuk ¢és kedvezményeket élveznek az egészségbiztositasban is). A tana-
rok kozotti, tantestiileten beliili fesziiltség mellett sokak szerint presztizsvesztesé-
get is jelent és csokkenti a palya iranti érdeklodést, hogy anyagi okokbol napjaink-
ban az 1) tanarokat sok helyiitt mar csak kozalkalmazottként foglalkoztatjak. Arra is
volt mar példa, hogy egészségiigyi probléma, vagy példaul az egészséget esetleg ve-
szélyeztetd nagyobb tulsuly miatt nem soroltak be koztisztviselonek valakit.

3 URL: http://www.kmk.org/statistik/schule.html Letoltés ideje: 2016. 01. 02.
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A tanarképzésbe bevonni szandékozott célcsoportok,
rekrutaciés anyagok

Németorszagban nincs deklaraltan meghatarozva, hogy melyek a tanarképzésbe
bevonni kivant célcsoportok, ugyanakkor mind jobban kirajzolodnak olyan igé-
nyek, amelyek bizonyos csoportok célzott bevonasat teszik sziikségessé (férfiak,
migrans hattérrel rendelkezok, real targyak irant érdeklodok stb.).

A tanarképzés els6 szakaszaba a hallgatok felvételi vizsga nélkiil keriilhetnek
be, a kozépiskolabol hozott pontok alapjan. A pontszamba az utolso két év évvégi,
valamint az érettségi jegyei szamitanak. A jelentkezOk a fakultacion és az emelt
szintli képzésben elért eredményekért dupla pontot kapnak.

A tanarképzésbe természetesen a tehetséges, a tanari palyara alkalmas diakokat
kivanjak bevonni. Mivel az altalanos iskolai tanarok kozott a férfiak alulreprezen-
taltak, e képzés esetében elsGsorban 6ket célozzak meg. A hianynak szamitd real-
targyak (matematika, informatika, természettudomany, technika) oktatasara iranyuld
tanar szakok is elndiesednek, ezért itt is cél a férfiak megnyerése. A bevandorlok
gyermekeinek sikeres oktatasahoz kiemelten fontosnak tartjak a migracios hattérrel
rendelkez6 diakok bevonasat a tanarképzésbe.*

Az 1999-ben életre hivott Career Counselling for Teachers (CCT) projekt kere-
tében létrehozott honlap miikodtetésével segitséget nyujtanak a tanarképz6 intézmé-
nyekbe jelentkezOknek, a tanar szakos hallgatoknak, valamint a kezd és tapasztalt
tanaroknak. A CCT internetes oldalan talalhato tajékoztatd anyagok kiillonb6zo té-
makorokben adnak tajékoztatast az érdeklédoknek. Az oldal négy kiilonbozo cél-
csoport szamara kinal informaciokat:

— atanarképzés irant érdekl6dok;

— atanarképzésben részt vevo hallgatok;

—  palyakezdok;

—  gyakorlattal rendelkezd, tapasztalt tanarok.

Az érdekldddk az alabbi témakban olvashatnak informaciokat:

— tanarképzés, tanari palya (0sszevetés mas képzési szektorokkal, a tanari
tevékenység bemutatasa, a tanarképzésbe vald bejutas lehetoségei, karrier-
lehetoségek, bérezés, kiilfoldi és belfoldi munkalehetdségek stb.);

—  Onkitoltos online teszt (tanari palyaorientacio, kompetenciak fejlettsége stb.);

— riportok (tanar szakos hallgatokkal, végzett tanarokkal);

— linkek (tanarképz6 intézményekrdl, tanari stidiumrol, tanacsadasrol, to-
vabbképzésekrdl stb.).”

* URL: http://www.monitor-lehrerbildung.de/web/thema/ein--und-umstiegsmoeglichkeiten#hsfrage45 10
Letoltés ideje: 2015. 02. 10.
> URL: http://www.cct-germany.de/de/1/pages/index/34 Letdltés ideje: 2015. 02. 10.
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Az egyetemek és foiskolak sajat honlapjai mellett a Kultuszminiszterek Konferen-
cidjanak weboldalan,’ valamint a német oktatdsi portdlon’ tajékozodhat minden
érdeklédo a torvényi szabalyozasrdl, az oktatasi intézményekrol, a tanarképzésrol,
elhelyezkedésrodl, valamint statisztikai mutatokrol.

Az egyik legismertebb informacids portal leend6 és a képzésben 1évé tanar szakos
hallgatok szamara a ,, Lehrer werden — Das Portal des Deutschen Bildungsservers zur
Lehrerausbildung” (Tanarra valni — a német tanarképzést timogatd tudasmegosztd
portal) szakmai portal, amely azzal a céllal jott 1étre, hogy tajékoztatast adjon a tanari
hivatas irant érdeklédoknek a palyarodl, a palyaalkalmassagrol, a tanarképzésrdl, a tar-
tomanyok tanarképzo intézményeir6l. Emellett megvalaszolja a felmeriilo kérdéseket,
és segitséget nyujtson mar a palya iranti érdeklddés elso pillanatatol a palyaorientacios
szakaszon 4t a tanulméanyok ideje alatt egészen a palyakezdés elsé évéig.®

Tovabbi kiemelt szerepet vallal a tajékoztatasban, a leendd tanarok toborzasa-
ban és a tanari szakma népszerlsitésében a Monitor Lehrerbildung (Tanarképzési
korkép) tanarképzési portal.” Az internetes oldal fontos feladatot vallal a 16 tarto-
many tanarképzésében; attekintést nyujt a tanarképzésbe vald bekeriilésrol, a kép-
z¢és formairdl, lehetGségeirdl, az egyes tartomanyok sajatossagairdl, adatokat, té-
nyeket, szakmai hireket kdzol, havi rendszeres online hirlevelet allit 6ssze.

A portal hangstlyosan foglalkozik a didkok motivalasaval a tanarképzésbe valo
jelentkezés érdekében, vagyis fontos tanartoborzo (rekrutacios) szerepet vallal.
A tanarképzés irant érdekl6do didkokat célzott, tartomanyokra fokuszald anyagokkal
probaljak a tanari palya felé orientalni, kiilonos tekintettel a jelentds tandrhiannyal
kiizd6 realtargyak (matematika, informatika, természettudomany, technika) tertile-
tén. Az oldalon arrdl is talalhatunk szemléletes informaciot, hogy melyik tartomany
népszerdsiti a tanari palyat az altalanos tanarképzés, melyik a realtargyak tekinte-
tében, esetleg mindkét teriileten (lasd 1. dbra).

A tanarhidny megel6zése népszerlsitd és toborzo (rekrutacios) projektek elin-
ditasara és intézkedések bevezetésére inspirdlja a tartomanyokat. A 2. dbra azt mu-
tatja, hogy mely tartomanyokban inditottak projekteket, kampanyt a munkaerdpia-
con hianykeént jelentkezd real szakos tanarok képzésének tamogatasara, a hallgatok
megnyerésére. A sziirke szin a projektet jelenlétét, a fekete a hianyat jelzi. A vila-
gos sziirkével jeldlt intézményben egyaltalan nem indul a vizsgalt real szakokon
tanarképzés.

8 URL: http://www.kmk.org/bildung-schule/allgemeine-bildung/lehrer/lehrerbildung.html Letdltés
ideje: 2015. 02. 10.

7 URL: http://www.bildungsserver.de/Lehrerbildung-816.html Letéltés ideje: 2015. 02.10.

8 URL: http://www.lehrer-werden.de/ Letdltés ideje: 2015. 02. 10.

° URL: http://www.monitor-lehrerbildung.de/web/ Letéltés ideje: 2015. 02. 10.
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Altalanos és reél targyakra
kiterjedd népszerdsités

Altaldnos népszersités

Areal targyak
népszerlsitése

Nincs

Igen
® Nem

O Nem indult
tanar szakos képzés

2. dabra: Projektek/kampany
a real szakos hallgatok bevonasara tanarképzésbe''

' URL: http://www.monitor-lehrerbildung.de/web/thema/ein--und-umstiegsmoeglichkeiten#hsfrage 45 10

Letoltés ideje: 2015. 02. 10.
" URL: http://www.monitor-lehrerbildung.de/web/diagramm/hsfrage66-00001 Letoltés ideje: 2015.

02. 10.
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A 3. dbran nyomon kovethetd, hogy melyek azok a szovetségi tartomanyok,
melyek hangsulyt fektetnek a tanarképzésben alulreprezentalt csoportok megnyeré-
sét célzd intézkedésekre. A sziirke szin az intézkedések jelenlétét, a fekete a hia-
nyat jelzi.

3. abra: Intézkedések a tanarképzésben
alulreprezentalt csoportok megnyerésére'

Szintén ezen a portalon érhetd el az a rekrutacids brosura, mely a tervezett és cél-
zott rekrutacio stratégiai 1épéseit foglalja magaban. Az alapitvanyi szervezetek' altal
életre hivott és megvalositott projekt azt vizsgalta, hogy a kiillonb6zé tanarképzo
intézmények mennyire elkotelezettek ezen a teriileten, hogyan célozzak meg szisz-
tematikusan a tanarképzés teriiletére alkalmas didkokat, célcsoportokat, milyen
problémak vannak, és milyen megoldasokat mutat a gyakorlat."*

'2 URL: http://www.monitor-lehrerbildung.de/web/diagramm/hsfrage45-00001 Letoltés ideje: 2015.
02. 10.

' Bertelsmann Stiftung, CHE Centrum fiir Hochschulentwicklung, Deutsche Telekom Stiftung und
Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft) (Bertelsmann Alapitvany, Felséoktatas-fejlesztési
Centrum, Deutsche Telekom Alapitvany és az Alapitvanyi Szovetség a Német Tudomanyért)

'Y Monitor Lehrerbildung: Strategisches Recruitment von zukiinftigen Lehrerinnen und Lehrern
— sinnvoll und machbar?! URL: http://www.monitor-lehrerbildung.de/export/sites/default/.content/
Downloads/Monitor_Lehrerbildung_Strategisches_Recruitment 04 2014. pdf Let6ltés ideje: 2015.
02. 10.
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Tanartovabbképzés Németorszagbhan

A tanar-tovabbképzést Németorszagban a tanarképzés két szakaszara illeszked6
harmadik szakasznak tekintik (lasd 4. dbra). A tovabbképzéseket a pedagdgus élet-
palya részének tartjak, aminek a teljesitése tovabbi lehetdségeket nyit meg a tanarok
elott, igy ugy véljiik, fontos szerepe van a tanarok palyan maradasaban.

1. Egyetemi tanulmanyok szakasza: 3-4 ¢év, attol fliggben, hogy milyen kor-
osztalyra / iskolatipusra képez. Célja: a pedagogiai és szaktargyi elméleti
képzés. Az elsd (szaktargyi) allamvizsgaval zarul.

2. Gyakornoki szakasz: 1,5-2 év, attol fiiggden, hogy az el6z6 szakaszban
volt-e mar gyakorld félév. Célja: a pedagodgiai és szaktargyi gyakorlati
képzés. A masodik (tanari képesitd) allamvizsgaval zarul.

3. A tanartovabbképzés szakasza (Bikics, 2013).

Tovabbképzések

Gyakornoki
szakasz

Egyetemi
tanulmanyok

4. abra: A tanarképzés szakaszai

A tanartovabbképzések alapveten két teriiletre iranyulnak: a meglévo tanari kom-
petenciak fejlesztésére; 0j tanari szak, illetve kiegészité kompetenciak megszerzésére.

Németorszagban a tanari €letpalya részének tekintik a tovabbképzéseken valo
részvételt. A tovabbképzések elvégzése a tanarnak egyben lehetdséget teremt a szak-
mai elébbre jutasra, azaz példaul munkakozosség-vezetd, szaktanacsado, vezetd-
tanar, illetve mentor, iskolavezetdi tevékenység végzésére.

Tartomanyi szinten eltéré a tanartovabbképzésért felelds szervek elnevezése és
kompetenciaja. Tanartovabbképzést az alabbi szervek folytathatnak:

—  tanartovabbképz0 intézet (elnevezése kiilonbozo, példaul Akadémia, Tu-

domanyos Tanarképz6 Intézet, Mindségfejleszto Intézet stb.);

— szakfeliigyelet;

— tanarképzést végzo egyetemek;

— allami és maganszervezetek.
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A tanartovabbképzésben érintett szervezetek tobbségiikben nem 6nalldak és ezért
a Tartomdnyi Oktatdsi Minisztérium ala vannak rendelve."

Az egyes tartomanyi egyesiileteket a Tandrtovabbképzést Tamogato Német
Egyesiilet (Deutscher Verein zur Forderung der Lehrerinnen- und Lehrerfortbil-
dung (DVL{B) koordinalja. Az egyesiilet szakértéi munkacsoportjai az alabbi to-
vabbképzési teriileteket tamogatjak:

—  vezetdi tovabbképzés,

—  szakképzési tovabbképzeés,

— szakfeliigyelet,

—  palyakezd6 tanar tovabbképzése,

— interkulturalis munkacsoport,

—  mindségmenedzsment munkacsoport.

Napjainkban egyre nagyobb teret nyernek a tovabbképzések teriiletén az 0j médiara
fokuszalé tovabbképzések, illetve az e-learning kurzusok. '

A palyan maradas jellemzoi

A tobb orszagra kiterjedd nemzetkdzi kutatas egyik f6 kdzponti fokusza volt a ta-
narok palyan maradasanak vizsgalata, igy ezt Németorszag esetében is igyekeztiink
feltarni. Amennyiben a retenciot vizsgaljuk, a német sajtoban a tanari szakma elis-
merésének, és a tanarok elégedettségének mértékével hozzak kapcsolatba a kérdést.
Megjelenik egyfelol a szakma magas tarsadalmi respektalasa. Az irott és elektroni-
kus sajtoban tobb cikkben is arrdl olvashatunk, amit a 2013-ban 21 OECD-orszag
részvételével késziilt ,,Global Teacher Status Index” (A tanarok helyzetét vizsgald
nemzetkozi kutatas) felmérés is megerdsit, vagyis hogy a tanari szakma Németor-
szagban az egyik legelismertebb.'” Ez arra engedhet kovetkeztetni, hogy a tanarok
elégedettek a helyzetiikkel, jol érzik magukat a hivatasukban, igy vélhetéen nem
tervezik a palya elhagyasat. Szamos helyen viszont nem a feltételezhet6 tanari elé-
gedettségrdl olvashatunk, sokkal inkdbb a kiégés jelenségét boncolgatja a sajto'®,
ugyanakkor tanari palya elhagyasara vonatkozo statisztikai adatokkal munkéank so-
ran nem talalkoztunk.

A ,,Global Teacher Status Index” felmérésben, amelynek soran orszagonként
1000 fot kérdeztek meg online formaban, Németorszag a 16. helyet foglalja el.
A kutatok tobbek kozott arra keresték a valaszt, hogy a tanari palya milyen megbe-
csiilésnek orvend az adott orszagban, mennyire tartjak elfogadhatonak a tanari fize-
téseket, és hogy szerintiik a didkok tisztelik-e a tanaraikat. Az utobbi kérdéssel

'S URL: http://www.lehrer-werden.de/lw.php?seite=5741 Letdltés ideje: 2015. februar 10.
'S URL: http://www.lehrer-werden.de/Iw.php?seite=5741 Letoltés ideje: 2015. 02. 10.

'7 URL: http://www.monitor-lehrerbildung.de/web/ Letoltés ideje: 2015. 02. 10.

'8 URL: www.lehrerfreund.de Letdltés ideje: 2015. 02. 10.
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kapcsolatban kideriilt, hogy Németorszagban csupan a megkérdezettek kevesebb
mint 20 szdzaléka gondolja gy, hogy a diadkok tisztelik tanaraikat. Hasonld aranyt
képviselnek azok, akik tanari palyara kiildenék a gyerekiiket, ezzel Németorszag
majdnem az utolsé helyre keriilt, szinte az 6sszes tobbi orszagban magasabb a tana-
ri palyat lehetséges alternativaként vélasztok szama.'” Fontos azonban hangsulyoz-
ni, hogy a szakma tarsadalmi és tanarok altal torténd megitélése élesen elkiiloniil.
A tarsadalom a tanari palyat a legelismertebb szakmak koz¢ sorolja, a respektalt
szakmak rangsoraban a negyedik helyet foglalja el egy 2012-es felmérés szerint, az
elsé harom helyen az orvosok, apolondk, és rendérok allnak. A megitélésében Német-
orszag nyugati és keleti fele kozott alig mutatkozik kiilonbség, az 1) tartomanyokban
néhany szazalékkal magasabb a tanari palya tarsadalmi elismertsége.*

Maguk a tanarok viszont mar sokkal bortalatobbak sajat szakmajukkal kapcso-
latban. Egyes felmérések szerint a németorszagi tanarok kozel fele rossznak vagy
nagyon rossznak tartja a tanarok elismertségét. A nemzetkézi eredmények kozvet-
len egybevetésekor ugyanakkor szem el6tt kell tartani, hogy a tisztelet és megbe-
csiilés értelmezése tarsadalmilag és kulturalisan is nagyon eltérd lehet.

A tanarok a rossz kozérzetiik okat abban is latjak, hogy nem kelléen felkésziil-
tek a szakmajukban. Gyakori kritika, hogy a képzés nem megfelelden késziti fel
a tanarokat a palyara, ami foleg a frissen végzett (kevesebb mint 6t éve palyan 1é-
v0) tanarok esetében figyelhetd meg tendenciaszertien. Tobbségiik (65%) kiilono-
sen azt hianyolja, hogy nem készitették fel megfelelden a tanulokkal és sziilokkel
val6é megfeleld banasmaddra. E tekintetben jelent6s, kozel 20 szazalékos kiillonbség
mutatkozik a régi és Uj tartomanyok kozott. Mig Németorszag nyugati felében a ta-
narok 56 szazaléka érzi magat nem elég felkésziiltnek, addig a keleti orszagrészben
a pedagogusok 73 szazaléka fogalmaz meg hasonld kritikat. Erdekes ugyanakkor,
hogy a szakma tanarok altal alacsonynak vélt presztizse és a képzés hianyossagai
ellenére a pedagogusi palyat valasztok kozel kétharmada egyelGre nem tervez pa-
lyaelhagyast, mert a szakma szépségei és a tanitas 6rome ellensulyozza a fruszt-
raciojukat.” A szolgalati évek el6rehaladtaval azonban a németorszagi altalanos
és kozépiskolakban dolgozé kozel 800 000 tanar™ jelentds része szamara a stressz és
a lelki zavarok jelentik a legnagyobb kihivast. Szinte nincs még egy olyan szakma
Németorszagban, amelyet a kiégési szindroma (burnout) ilyen mértékben fenye-
getne, mint a tanarokét. Az egészségiiket veszélyeztetd tényezok kozott elokeld he-

!9 URL: http://www.spiegel.de/schulspiegel/ausland/weltweite-umfrage-deutsche-lehrer-werden-kaum
-respektiert-a-925826.html Letdltés ideje: 2015. 02. 10.

2 URL: http://www.ifd-allensbach.de/uploads/tx_reportsndocs/PD 2013 05.pdf Letoltés ideje:
2015. 02. 10.

21 URL: http://www.bpv-vbe.de/fileadmin/upload/studenten/Umfrage-Wie-Lehrer-ueber-ihren-Beruf-
denken.pdf Letoltés ideje: 2015. 02. 10.

22 URL: http://de.statista.com/statistik/daten/studie/201496/umfrage/anzahl-der-lehrer-in-deutschland
-nach-bundeslaendern/ Letdltés ideje: 2015. 02. 10.
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lyen szerepel a mobbing, de a tanarok idével azt is egyre nehezebben élik meg,
hogy a diakokkal val6 folyamatos interakciok soran allandd dontéshelyzetbe keriil-
nek, illetve hogy a munkéjuk egy részét haza kell vinniikk magukkal. Sokuk sze-
rint az utobbi 6t-tiz évben tovabb romlott a helyzet, amit féleg a didkok viselkedé-
sével hoznak Osszefiiggésbe. Nem meglepd, hogy inkabb az idésebb (55 éven
feliili) tanaroknak okoz gondot a megvaltozott koriilményekhez valé alkalmazko-
das, kozel 70 szazalékuk a tanitast nehezebbnek talalja a korabbi évekhez képest.”*
A tanarokkal szembeni tiszteletlenség, az alacsony koncentracios képesség és a sza-
balyok megszegése inkabb a szakiskolakban (Hauptschule és Realschule) érinti
negativan a tanarokat, a gimnaziumokban ugyanis kevésbé szembesiilnek ezekkel
a problémakkal.

Egy 2012-ben késziilt nagyszabasu felmérésbdl az deriilt ki, hogy a fizetés
mértéke és a szakmai perspektivak biztositasa a tanarok szamara masodlagos kér-
dés. Azzal kapcsolatban is viszonylag egyontetii a tanarok véleménye, hogy a fize-
téseket mi alapjan hatarozzak meg: A tobbség (75% és 51%) oraszamhoz, illetve
szakmai tapasztalathoz kotné a bérezést, elvétve azonban olyan véleménnyel is ta-
lalkozni, hogy mivel a ,,problémas” és a kevésbé problémas iskolakban dolgozo ta-
narok eltérd jellegli és nehézségli munkat végeznek, ennek a fizetésekben is meg
kellene mutatkoznia az eldbbi csoport javara.

Az eredményeket arnyalja, hogy a németorszagi tanarok egy része sajat beval-
lasa szerint olyan koriilmények kozott kénytelen dolgozni, amelyekkel nem tud tel-
jes mértékben azonosulni. Szinte minden masodik tanar szova tette a 2012-es fel-
mérésben, hogy olyan szigoru térvényi feltételeknek kell megfelelniiik, amelyek
nincsenek 6sszhangban az iskolai valdésaggal.

Osszességében megallapithatd, hogy a tanarok alapjaban véve elégedettek az
iskolak felszereltségével, és a tobbség kiemelte az iskolaban és a nevelbtestiiletben
uralkodé pozitiv 1égkort. Ugyanakkor a novekvé leterheltség, a diakok viselkedés-
beli problémai és a nevelésbeli hianyossagok egyre nagyobb kihivast jelentenck
szamukra, ami a szolgalati évek szdmanak novekedésével egyre kevésbé tudja el-
lensulyozni a palyakezdéskor érzett lelkesedést. Elvarhato lenne, hogy a tanarképzés
probaljon meg valaszt adni ezekre az 0ij kihivasokra, azonban a tanarok tobbsége
szerint az egyetemi oktatds nem elég gyakorlatias €s éppen ezekre a jelenségekre
fektet tul kevés hangsulyt, magukra hagyva ezzel a tanarokat.”

A tanari szakma népszert a diakok kdzében, és sokan jelentkeznek a tanarkép-
zésbe. A tanarképzés a nyugati tartoméanyokban képes biztositani a sziikséges mun-

2 URL: http://www.spiegel.de/schulspiegel/lehrer-burnout-trotz-hoher-zufriedenheit-a-963266.html
Letoltés ideje: 2015. 02. 10.

2 URL: https://dmv.mathematik.de/index.php/aktuell-presse/studien/b/427-bda-lehre-r-in-zeiten-der-
bildungspanik/file Letoltés ideje: 2015. 02. 10.

2 URL: https://dmv.mathematik.de/index.php/aktuell-presse/studien/b/427-bda-lehre-r-in-zeiten-der-
bildungspanik/file Letdltés ideje: 2015. 02. 10.
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kaerot, sot kisebb talkinalat is van bizonyos iskolatipusokban és szaktargyakban.
A tanarhiany féleg az 1. és II. szintii, altalanos képzettséget ny1;jto iskolakban for-
dul eld, kiilonésen a real targyak (matematika, informatika, természettudomany,
technika) teriiletén kevés a pedagdgus. A német Telekom Alapitvany megbizasabol
Klaus Klemm oktataskutato arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy 2025-ig hogyan
alakul a kereslet és a kinalat a real targyak vonatkozasdban. Szamitasai szerint
a2025/26-0s tanévig 25 000-re csokken, azaz megfelezddik az 1. és II. szintii, altala-
nos képzettséget nyujto iskolakban oktaté tanarok szama, a friss diplomasok pedig
nem tudjak potolni a kies6 munkaer6t. Féleg a technika, fizika és kémia tantar-
gyakban kell majd komoly tanarhiannyal szamolni.*

A keleti és a nyugati tartomanyok esetében azonban itt is megfigyelhetd a kii-
16nbség. A tanarhiany a keleti orszagrészben sokkal jelentdsebb mértékii. Tanar-
hiannyal kell szdmolni a szakmai targyakat oktatok korében. Fokozatosan né az
igény a gyogypedagdgusok irant is.

»Mindségi tanarképzés” program Németorszagban
— egy lehetséges megoldas a tanari palya népszeriiségének novelésére

A tanari palya presztizse 0sszefiigg a tanarképzés mindségérol alkotott vélemény-
nyel, azzal, hogy a tarsadalom megitélése szerint a tanarok milyen mértékben ké-
pesek megfelelni korunk kihivasainak. A németorszagi felmérésekbol kideriilt,
hogy a németorszagi tanarok a megvaltozott tarsadalmi kornyezetbdl adodo kihiva-
sokra egyre nehezebben tudnak megfelel valaszt adni. A tanitasi-nevelési problé-
mak egy részéért a tanarképzést teszik feleldssé. Vélhetden ezek a hangok is hozza-
jarultak ahhoz, hogy a szovetségi kormany és a tartomanyok hosszi egyeztetd
targyalasok utan dontottek a ,,Mindségi tanarképzés” elnevezésii projekt elinditasa-
rol, amelynek célja a németorszagi tanarképzésben érintett felsGoktatasi intézmé-
nyek tdmogatasa abban a fejleszté munkaban, amelynek célkitlizése a tanarképzés
megreformalasa.”’

A szakemberek ugy vélik, hogy a megoldas a gyakorlati képzés tovabbi erdsi-
tése, ezért a projekt fo célja olyan gyakorlatorientalt tanarképzési rendszer timoga-
tasa, mely jol illeszkedik az oktatasi intézmények valodi miikodéséhez. A program
azt is megfogalmazza, hogy ez akkor sikeriilhet, ha a gyakorlati elemek kezdetektol
fogva megtalalhatoak a képzésben, és a harom egymasra épiilé képzési szakasz
— a fels6oktatas keretei kozott elvégzett tanulmanyok (elméleti alapozas), a gyakor-
noki id6, majd a tovabbi tanulmanyok, tovabbképzések — még szorosabban Gsszekap-
csolodnak. A projekt célja, hogy megfeleld képzési terveket dolgozzon ki, a végzett

26 URL: http://www.monitor-lehrerbildung.de/web/ Letoltés ideje: 2015. 02. 10.
2 URL: http://www.nih.gov.hu/nemzetkozi-tevekenyseg/hirek-nagyvilagbol-tet/minosegi-tanarkepzes
Letoltés ideje: 2015. 02. 10.
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tanarok pedig rendelkezzenek olyan eszkozokkel, amelyek segitségével megfeleld
valaszt tudnak adni a tarsadalmi kdrnyezet kihivasaira. A program eredményessége
nagymértékben hozzajarulhat a tanari hivatas népszeriiségének novekedéséhez, és
ezzel a tanari palyat valasztok szamanak emelkedéséhez.
A Német Szovetségi Oktatasi és Kutatdsi Minisztérium nemrégiben tette kozzé
a kezdeményezésre vonatkozo iranyelveit. Ehhez kapcsoldddan az egyetemek/f6-
iskolak négy honapot kaptak arra, hogy elkészitsék és benyujtsak javaslatterveiket,
amelyben ismertetik tanarképzési rendszeriik atalakitasaval kapcsolatos elképzelé-
seiket. A benyujtott palyazatok megvalosithatosagarol és tamogatasarol egy kétlép-
csOs elbiralasi folyamat soran dontenek. ,,A programra a német szovetségi koltség-
vetés az elkovetkezd tiz évben Osszesen 500 millid eur6t bocsat rendelkezésre.
Pozitiv eredmény esetén az adott felsGoktatasi intézményt 6téves peridodusban ta-
mogatjak. Ezen id6 lejartaval szakvéleményt adnak ki roluk, és ha a szakértok elége-
dettek az elért teljesitménnyel, akkor tovabbi 6t évvel meghosszabbithat6 a projekt.
Szeretnénk az adott évfolyam legtehetségesebb didkjait a tanarképzés szamara
megnyerni és tanulmanyaik soran ket végig tamogatni. Ehhez sziikség van a fels6-
oktatasi intézmények tanarképzési struktirajanak a javitasara, a pedagogiai gyakorlat
hangstlyosabba tételére, és a szaktudomanyok, a didaktika, valamint az oktatas tu-
domanyanak az 0sszehangoldsara a képzés soran azért, hogy jol felkésziilt tanarné-
ket/tanarokat tudjunk adni iskolaink szamara.” — mondta Prof. Dr. Johanna Wanka,
oktatasi és kutatasi miniszter. A tanarképzés rendszere folyamatos fejlesztésre szo-
rul. Ezt segiti a minisztérium oktataskutatd keretprogramjanak ,,A tanari szakma
professzionalizacioja” cimii eleme.*®
A tanari szakma professzionalizacioja kutatas projekt sulypontjai az alabbiak-
ban foglalhatok Ossze:
— Hogyan lehet a tanari kar, a nevel6k és a képzéssel foglalkozok hatasko-
reit ndvelni?
—  Milyen kihivasokat jelentenek a tanarok szamara az egész napos iskolak?
Ennek rendszerszintii kialakitashoz és miikodtetéséhez milyen tanari kom-
petencidkra van sziikség?

Ehhez a stlyponthoz kapcsolodik a ,, Mindségi tandrképzés” program is. A program
kidolgozo6i hangstlyoztak, hogy a pedagogus kar képzésében, szakmai és szemlé-
leti fejlesztésében kiemelt feleldssége van az allamnak. A szdvetségi kormany és
a tartomanyok — a tanari karban fokozatosan végbe mend generaciovaltast kihasz-
nalva — ezzel a programmal szeretnék tamogatni és lehet6ség szerint gyorsitani
a mar megkezdett reformokat, emellett 0j fejlesztéseket is szeretnének megvalosi-
tani. A program célja tovabba, hogy hozzajaruljanak a tanarképzéssel foglalkozo

2 URL: http://www.nih.gov.hu/nemzetkozi-tevekenyseg/hirek-nagyvilagbol-tet/minosegi-tanarkepzes
Letoltés ideje: 2015. 02. 10.
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fels6oktatasi intézmények elismertségéhez, presztizsndveléséhez, amely kedvezden
hathat vissza a tanarképzés iranti érdeklodés felkeltésére a tovabbtanulni szandéko-
70k korében.

A ,, Minéségi Tandrképzés” programra a német szovetségi allam az elkovetke-
z6 tiz évben, két tamogatasi periodusban — 20142018 és 2019-2023 —, Gsszesen
500 milli6 eurdt kivan kolteni. A felsdoktatasi intézményeknek olyan programokkal
palyazhatnak, amelyekben bemutatjak, hogy hogyan képzelik el a tanarképzésiik
mindségének javitasat;, az intézményi profil erdsitését és az ehhez sziikséges felté-
telek megteremtését, a profil kialakitasahoz vezetd folyamatok gondozasat; a hosz-
szabb tavon torténd megdrzést, a fenntarthatosagot.

Az egyes intézményekhez kapcsolodo fejlesztéseket ugy kell megvalositani,
hogy kdzben az egyes intézményeknek garantalniuk kell az elvégzett tanulmanyok
és az annak keretén beliil letett vizsgak kolcsonds elismerését.

Osszegzés

A német kdzoktatas sajatossaga, hogy egységes mindségi elvarasokra épiil6, de valo-
jaban kétszintll (szOvetségi és tartomanyi) rendszer. A tartomanyok kozott jelentds
eltérés figyelheté meg az oktatasiranyitas és szervezés szamos teriiletén, de a tar-
tomanyi sokszinliség jellemz6 a tanarképzésre is, annak ellenére, hogy a Bologna
rendszer bevezetése egységesedést hozott a képzési rendszerbe.

A tanarképzésre a hallgatok a kdzépiskolabol hozott pontok alapjan keriilnek be.
Nincs deklaraltan meghatarozott célcsoport, amelyet be kivannak vonni a tanarkép-
zésbe, de fontosnak tartjak a férfiak, a real targyak irant érdekl6dok és a migracios
hattérrel rendelkez6 diakok bevonasat a tanarképzésbe. Ez utobbi kiemelten fontos.
A képzés iranti érdeklédés felkeltését az egyetemi honlapok, kiadvanyok mellett
kiilénboz6 internetes portalok segitik, a legismertebbek a leendd és a képzésben 1év6
tanar szakos hallgatok szamara informaciokat nyjtod ,, Lehrer werden — Das Portal
des Deutschen Bildungsservers zur Lehrerausbildung”, illetve a Monitor Lehrer-
bildung tandrképzési portal. Az egyes tartomanyok is inditottak sajat projekteket
a palya népszerisitésre.

Németorszagban nincs a hazankéhoz hasonl6 tanari életpalyamodell. A ta-
narra valas legfontosabb mérfoldkove a gyakornokbol a kinevezett, véglegesitett
tanarra valas. Ezt kovetden a koztisztvisel6i, illetve ma mar egyre tobbszor a koz-
alkalmazotti bértabla szerinti eldmenetel jelenti az elrelépést. A kozalkalmazotti
besorolds egyre nagyobb aranya ugyanakkor sokak szerint a tanari palya presztizsé-
nek csokkenésével is egyiitt jar. A fizetések kozott tartomanyi szinten viszonylag
jelentds eltérések is kialakulhatnak. A tanari munka feltételeit altalaban jonak tart-
jak a tanarok, de tl soknak érzik az adminisztracids terheket és kiilondsen a szak-
képzésben oktatok panaszkodnak a szaporodoé konfliktusokra a tanulokkal és a szii-
16kkel. A tanarok jelentds része ugy érzi, hogy a tanarképzés nem késziti fel dket
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a tarsadalmi folyamatokbdl ad6do konfliktusok megfeleld kezelésére. Ez a keleti
tartomanyokban fogalmazodik meg egyre élesebben. A tanarok egyre tobbszor
hangstlyozzak a tanarképzés megreformalasanak sziikségességét.

Fontos kiemelni, hogy a szakma tarsadalmi és tanarok altal t6rtén6 megitélése
jelentdsen eltér, a tarsadalom a tanari palyat az elismert szakmak k6z¢ sorolja. A tar-
sadalom altanossagban kedvezé megitélésével szemben ellentmondasnak tiinik
¢és a hattérben kialakuld nehézségekre utal, hogy sok sziild mégsem adna tanarnak
a gyermekét.

Vélhetden ezek a hangok is hozzajarultak ahhoz, hogy a szovetségi kormany
¢s a tartomanyok elinditottak a ,,MinGségi tanarképzés” elnevezésii projektet, amely-
nek célja a németorszagi tanarképzésben érintett felsdoktatasi intézmények tamo-
gatasa a tanarképzés megreformalasaban, a jelenleginél is gyakorlatorientaltabb
képzés kidolgozasaban.

Magyar kontextusban hasznosithato tanulsagként, adaptalasra atgondolasra ér-
demes a palyaorientacio, amelyet a képzés elején szervezett iskolai gyakorlat is ta-
mogat. Célja, hogy a hallgatdé minél korabban ismerje meg az iskolak vilagat, kove-
telményeit, sajat képességeit, és ezeket a tanulmanyai soran folyamatosan
feliilvizsgalja. Megfontoland6 a gyakorlatorientalt tanarképzés, amely segiti a tana-
ri kompetenciak mind szélesebb korének kialakulasat, illetve fejlodését. Adaptalas-
ra érdemesek lehetnek tovabba a tarsadalom széles korének érdeklddésére szamot
tartd, rendkiviil informativ portalok, amelyek felkelthetik a tanari palya iranti ér-
deklddest, illetve a helyi adottsagokra és igényekre épitd tartomanyi rekrutacios
projektek, a szovetségi és tartomanyi szinten egyarant tamogatott, a nyilvanossag
bevonasaval zajlo fejlesztések, amelyek mind a tanarok, mind a tarsadalom igé-
nyeihez igazodnak, valamint a koztisztviseli eldmeneteli rendszer kiszamithatdsa-
ga ¢és kedvezményei.
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