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»A hadtipbiztositds a hadmiveleti és harcbiztositds, a
fegyverzeti és technikai biztositds mellett a mindenol-
dald biztositds szerves részét képezi, A hadtdpbiztosi-
tis a csapatok harcképessége femntartisinak, hadra-
foghato dllapotban valdé tartdsdnak, azok megfelelé
anyagi eszkidzfajtdkkal vald ellitdsinak és a résziikre
megszabott feladatok végrehajtasdhoz sziikséges egyéb
feltételek megteremtésének érdekében keriil végrehaj-
tisra. Magdba foglalja a csapatok anyagi, kiillonbozé
hadtaptechnikai és egyéb anyagi eszkoz sziikségleteinek
kielégitésével, a kozlekedési utak és szdllitéeszkidzdk
elokészitésével, iizemeltetésével, a csapat- és anyagszdl-
litasokkal, a sebesiiltek és betegek segélynyujtdsban va-
lo részesitésével, azok hdtraszdllitdsival és gydgyitdsd-
val, a jirvdnyvédelmi, kizegészségiigyi-higiéniai, dllat-
egészségiigyi rendszabdlyok foganatositdsival, kereske-
delmi-szocidlis, tabori elhelyezési biztositdsdval kapcso-
latos rendszabd%!: és tevékenységek végrehajtdsdt.”
(Csapathadtap “Utasitds| hadtest, dandar, ezred Ter-
vezet 1. pont)
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<Az MN 6639 Parancwmok Elvidrs versenyfelbi-
vt mds katonai szervezeteknek, mint a gazdalko-
dis eredményességét niveld midszert kivetésre ajini-

uk.”
(Felel6s Szerkesztd)

A MAGYAR NEPHADSEREG 6639 PARANCSNOKANAK
VERSENYFELHIVASA

Tisztelt Parancsnok Elvidrs!

A pirtszervezetek dltal elfogadott gazdasigi-tarsadalmi kibontakozasi feladatterv
meghatirozta: az élet- és munkakorilmények elért szinvonaldnak megtartasat; egyes
teriileteken megvalésithatd szerény emelését. Ennck teljesitése novekvo kovetelményt
tamaszt csapataink katonai és politikai vezetése clé. Halaszthatatlanna vilt az értékter-
melé gazdilkodasi tevékenység tovibbi feltarasa, az ellatishoz szikséges terményck és
termékek novekvd aranyt - csapatszint(i - el6allitisa. Ennck egyik jelentés tartalékok-
kal rendelkezé bazisa a helybrségi foldteriletek hasznositisa. A hasznositds lebetdséger:

1. A primér élelmiszerek, z8ldségek és zoldfozelék-feleségek egy részébdl az
idényszitkségletek megtermelése.

2. A muvelhets foldteriiletek szantéfdldi mivelés korébe bevonisa, az allattartisi
takarmanyszitkségletek nagyobb hanyadinak megtermelése.

3. A hataskérben nem hasznosithato foldteriiletek szerzédéses bérbeadisa, elsé-
sorban takarmanyokért.

4. Gyumolesdsok telepitése, ezitton a friss gyimoles-sziikségletek jelentds hanya-
danak megtermelése a jovo évtized kozepétdl.

Ezeknek a lehetivégeknek a fokozont kibaszndldsdra hadsestméretii versenyt hirdetek az
alibbi kitételekkel:

a) 200000 Ft - hataskérben felhasznalhaté - pénzosszeget ajinlok fel annak a gaz-
dalkodé csapatnak, amelyik a helyérség foldtertilete egy hektirjara kivetitve, évente a
legnagyobb nyereséget el6allito gazdalkodast valosit meg (1-3. pont szerint).

b) Kiemelt, céljellegti jutalmazisi keretosszeget biztositok annak a gazdalkodo
szervezetnek, amelyik az 1987-88-as gyiimolesfa-telepitési szezonban a legnagyobb
darabszami - szakszerii elrendezésti - gytimolesost telepiti és 1988. oktéber 1-jén a leg-

- nagyobb az életképes gylimolesfa egyedek szima (4. pont szerint).

Nevezési hatdridd: 1987. december 31-ig.

A wverseny elbivdldsa: évente oktober 31-ig, tirsadalmi zstiri Altal.
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L helyezens: gazdilkodisi pénzkeret és jutalom /a), b) pont szerint).
1L belyezert: oklevél (kiemelt eredmények esetén kiilondij).
LI, helyezent: oklevél.

/A b) pont szerinti jutalmazasi keretosszegek kiilon is odaitélhetok./

Elvtirsak!

A gazdasigi-tirsadalmi kibontakozasi feladattervben, a versenyfelhivisban megfo-
galmazottak sikeres végrehajtisa, az ezzel kapesolatos célkitlzések megvaldsitasa, a sze-
meélyi allomany aktiv részvétele kozos tigytink, azaz a teljes allomanyunk tigye. Kérem a
part-, a KISZ- ¢s a szakszervezetet, hogy csatlakozzanak a versenyfelhivashoz; vegyék ki
példamutatéan résziiket a feladatok végrehajtisabol, aktivitasukkal segitsék a gazdasagi-
tarsadalmi kibontakozasi program megvalositasat.

Elvtarsi iidvizlettel:

Evin Sindor vezérdrnagy s. k.,
parancsnok



A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

nBaratsag-88” gyakorlat hadtapbiztositasarol
Dr. Lapos Mibdly vezérdrnagy a hadtudomdny doktora

A gyakorlat a korabbi évekhez viszonyitva széles kori nyilvinossig mellett zajlott,
a gyakotlatvezet6ség mind a hazai, mind a nemzetkdzi kdzvélemény elé tarta a gyakor-
lat legfontosabb mutatéit és jellemzéit.

A misik alapveté, amely a gyakorlat szempontjabél meghatirozé volt az a tény,
hogy megjelentek az 6ij szabilyzatok, amelyek elméleti megalapozis szempontjabél ked-
vezébb feltételeket teremtettek a feladat sikeres teljesitéséhez.

Személyesen a gyakorlatnak csupen egy kis riszéhe kapesolidiam, mégis van néhiny olyan
tapasztalat, amelyek kozreadisa hasznos lehet a csapatok hadtipbiztositisa elméleténck
¢s gyakorlatinak tovibbfejlesztésében.

Mindenekel6tt szitkségesnek tartom azt kifejezésre juttatni, hogy a résztvevé had-
taptorzsck és -alegységek - ha rovid id6 allt rendelkezésiikre - a szabalyzatokat alapve-
téen ismerték, annak szellemében dolgoztak.

Az alapvetd eredményes munka mellett van n¢hany olyan tapasztalat, amely a
kordbbi észrevételeinket megerésitette, s egy-két teriileten a gondok hangstlyozottab-
ban jelentkeztek. .

Mieliit azonban exekre rdtérmék nébiny szd a VSZ nyilvanossagra hozott katonai doktri-
ndpdril. Mint kbzismert a VSZ, kozel egy éve nyilvinossagra hozott katonai doktrinija,
amely a kolesonos biztonsag és a bizalomerdsitést szolgilja, s érvényesitésénck kozép-
pontjiban is ez fekszik, hatasit czen a gyakorlaton mir éreztette.

Mindenekeldtt az, hogy katonai doktrinank védelmi jellegdi, tehat senki biztonsa-
gat nem veszélyeztetjitk, ugyanakkor gondoskodunk arrél, hogy orszigunk biztonségos
védelme mellett rendelkeziink az agresszor megsemmisitéséhez szikséges erdkkel.

A katonai doktrina alapelveibsl, szellemébél kifolydlag hadtiptorzseink, egyse-
geink és alegységeink elGtt az alapvets feladat az volt, hogy gondoskodjanak a védelmi
hadmiiveletet-harcot folytatd csapatok megbizhatd hadtapbiztositisarl, ezen beliil ki-
emelt figyelmet forditva az ellenlokésck, ellencsapasok végrehajtisaban részt vevé csa-
patok hadtipbiztositisira, valamint az ellentamadés hadtapbiztositisi feltételeinek meg-
teremtésére.

E feladat megoldasa néhany tjszerd kérdésre felhivta a figyelmet.

Elsisorban arra, hogy mivel az elsé hadmiveletrdl lévén sz6, a csapatok hadtipbiz-
tositisa érdekében lehetdség van az dsszfegyvernemi hadsereg védGsaviaban arra, hogy
katonai és polgari bazisok, forrisok komplex médon keriiljenck igénybevételre, fel-



hasznalisra. A lehetdségek kozé kell szimitani: a csapatok mozgokészleteit; a laktanyak-
ban visszahagyott készleteket; valamint a teriileten levé bazisok-raktirak, decentrumok
anyagi-technikai készleteit ¢s 2 teriilet javito, ellito, szolgaltatd kapacitasait. Ezekril
néhdny 5zd.:

Ami a csapatok mozgokészleteit illeti, e vonatkozasban a helyzet eléggé vilagos, a
csapatok hadtipbiztositasanak elsédleges forrasait képezik. E tekintetben érdemes azzal
foglalkozni - mivel védelmi hadmiiveletr6l levén sz6 -, hogy ezeket a készleteket novel-
jiik, kiegészité készletek létrehozasa Gtjan. Realisnak latszik az, ha a védelmi hadmvelet
elokeszitésének idészakiban minimélisan a védelmi hadmiivelet egy napi anyagi sziik-
ségleteit a tizeldallisok, a kiilénboz6 hadtaptagozatok korében foldrerakva kiegészit6
készletként felhalmozzuk. A védelem mélységében lehetdséget latok arra is, hogy eze-
ket tovabb noveljitk. Mindenesetre érdemes vizsgalni azt, hogy hol, milyen tagozatban,
milyen médon és milyen mennyiségben hozzuk létre ezeket a kiegészitd készleteket ¢s
hogy moédosuljon ennek fiiggvényében a hadaszati készletek széttelepitésének rendjére
vonatkozoan kialakitott koncepcionk.

A laktanyakban visszahagyott készletek tekintetében pedig azt az alapelvet kell
kévetniink, hogy a hadsereg véddsavjaban levé laktanyakbol - amelyek nem keriilnek
kiutaldsra valamely hatorszagban levd alakulat részére - a csapatok a sajat szitkségleteik
potlisira az anyagi készleteket, szolgaltatd kapacitisokat igénybe vehetik. Azon lakta-
nyik vonatkozasaban pedig, amelycket valamelyik hatorszigi alakulat részére kiutaljak, a
kozponti utasitisok a mérvadok. ‘

A védelmi savban levé polgri bazisok, raktirak anyagi készleteinek, a tertilet szol-
galtato képességeinck igénybevétele a kbzponti utasitasok alapjan, egyes esetekben a
hadsereghadtap és a tertileti szervek kozotti egyittmikodésnck megfelelen torténhet.

A fentiek kapcsan felvetédik néhany kérdés, amelyekre a valaszadast a korabbiak-
ban elkeriiltiik. Ugy gondolom azonban idszert, ha ezckre megfeleléen reagalunk,
mert ha jelenleg nem is okoznak gondot, adott esctben azonban igen.

Egyik ilyen tisztdzandi kérdés: milyen szerepe, hatiskore van a hadsereghadtapnak a
hadsereg védelmi savjaban a polgari készletek, szolgaltatasok igénybevételének tekinte-
tében? Ugy gondolom, hogy ez a téma kiilén tanulméanyozast - kutatast - igényel. Az
azonban mar ma is kimondhaté, hogy a készletek, szolgltatisok igénybevételét koez-
pontilag sziikséges szabalyozni. E készletszabilyozas alapjan az igénybevétel konkrét
bonyolitasit, a helyi allamhatalmi szervekkel, gazdaségokkal valo kdzvetlen egytittmi-
kodést a hadsereghadtap hataskorébe célszerl utalni.

A misik kérdés: a polgari lakossag kiiritésének rendje a harciszati dvezetbél?

A kiiiritést szintén kozpontilag kivinatos szervezni é - benne a hadsereg - felada-
tait meghatarozni. Az azonban egyértelm e feladat végrehajtasat harcészati, harcaszati-
hadmiiveleti szintet nem kivinatos bekapcsolni.

A doktrina védelmi jellege kapesan valtoztatni szitkséges a vegyeskorhazbazisok
kijeldlésével kapesolatos koncepeion is, mégpedig annyiban, hogy a vegyeskorhazbazi-
sok biztositsik elsésorban a védelmi hadmiivelet idejére a sebestiltek jelent6s részének
ellatasat, s egyidejileg rendelkezzenek olyan tartalékokkal, amelyek lehetévé teszik az
ellentamadasba valé atmenet esetére is az cls6 nap, esetleg napok sériiltjeinek az ellati-
sat,

A tovdbbiakban a hadidpbiztositis szitkebb, a hadtdp tirzieinek & egysigeinck kizveteneh-
biil érinté kérdésckral néhany gondolator.



Mint kdzismert, az elmult években, évtizedekben a kiilonbz6 szintl hadtip veze-
t6szervek igen intenziv munkat folytattak annak érdekében, hogy a hadtapbiztositas
tervezésének, szervezésének kérdéseit rendszerbe foglaljik és kialakitsak azokat a méd-
szercket, mintaokminyokat, amelyek alkalmazisival a csapatok hadtipbiztositisinak
egész menetét egységessé és kovethetd tették.

A maga nemében nem lehet eléggé értékelni, mert olyan iskoldt teremiett, melyben a
fiatal hadtaptisztek és tiszthelyettesek szizai nevelkedtek fel, valtak hozzaért6 szakem-
berekkeé.

Amikor ezt igy értékeljiik, fel kell figyelni egy olyan jelenségre, amely itt-ott ezen a
gyakorlaton is tapasztalhat volt és ha ez széleskortien elterjed kedvezdtlen hatist valt-
hat ki torzseink tevékenységére, végsosorban a csapatok hadtapbiztositisira. £z a jelen-
ség mem mds mint az, hogy helyenként nem a jol kidolgozott (megfogalmazott) sablont
alakitjak a valosaghoz, hanem megprobaljak a valosigot a sablonhoz igazitani. Ez legna-
gyobb mértékben érezhetd a PK HTPH-ek jelentéseiben. A hozzddllas is eleve hibis
esetenként, amely kifejezddik abban a szemléletben, hogy eléveszem a jelentésre kidol-
gozott sablont, s azt kitoltom minden rendben van. Rendkiviil kiros ez a szemlélet, s
annak nyoman kialakulé gyakorlat. Gatolja az alkoté gondolkodist, gitolja a kezdemé-
nyez6, kockizatvallalassal is egyiittjiro gondolkodast az ilyen jellegli magatartas kialaku-
lasat.

Mit kell tenniink ebben a helyzethen? Dobjuk el a sablonokat, mintaokméanyokat?
Semmiképp sem, mert ez legalabb olyan karos volna, mint az elézé. A jo sablon fél
siker. E kérdéskorben jelentkezé gondjaink megoldésa szempontjabél arra kellene a
killonbozé hadtap vezetd szerveket 0sztondzni, nevelni, s azt megértetni, hogy sem a
gépek, sem a sablonok nem nélkiildzhetik a gondolkodd embert. Ezek cupin a Ersegitdd
eizkizik az alkotd ember kexében, melyek akkor valnak igazan hasznossa, ha alkalmazasuk a
valos helyzet széles korti elemzése és értékelése alapjan torténik. Mondbatnd valaki, minck
errdl beszélni, amikor ez természetes. Bz igy igaz, azonban a gyakorlat mast mutat. A legter-
mészetesebbnek vélt dolgok sem realizilodnak dnmaguktol, de foleg gy, ahogy akar-

juk, ha a vezetési rihatas kell6en és kovetkezetesen nem érvényesiil,

A hadtap erdinek felépitésében, lépcsézésében mutatkoznak immaron a méasodik
gyakorlaton a szablyzatban rogzitett elvek formalis alkalmazasara utal6 jelek. Nagyon
durvan fogalmazva nem ezért épitik gy fel, ahogy most a kialakult helyzet a harc megvi-
vaséra vonatkozo elhatirozas azt igy igényli, hanem azért, mert a szabalyzat el6irja, hogy
a hadtapot hogyan kell csoportositani.

A hadtap felépitésének meghatirozisinal a szablyzataink kovetkezd elSirdsait kell
figyelembe venni:

WA badidp felépitése feleljen meg a badmiivelet, harc elgondoldsinak, a hadmiiveleli [elépités-
nek, harcrendnek, biztositsa a rendelkezésre G116 hadtdperék é -eszkizik hatékony alkalmazdsit a
helyzet bonyoluls kiriilményei kozitt is. A hadtest hadidpjt szitkség eseén az irdnyok szerint létre-
hozott caapatcsoportositsoknak megfelelden kell megosztani & az irdnyokon beliil a mélységhen lip-
csizni, A hadidp felépiése nem dllands, a hadmivelet, barc megvivasa sordn viltozhat.”

A hadtap felépitési rendjének meghatirozisinil ezekbél az elvekbdl kell kiindulni,
tamaszkodva a konkrét harc, hadmiiveleti helyzet elemzésére. Ennek alapjan kell eldon-

! Csapathadtip szabilyzat (9. oldal)



teni azt, hogy a hadtapot, hogyan csoportositjuk, az egyes csoportok llomanyaba kit
osztunk be. Ez kimondottan alkoté tevékenység, melynek folyaman meg kell valaszolni
a miértekre is, s el kell képzelni a kiilonbozé létrehozott csoportok dsszehangolt tevé-
kenységét, vezetésik rendjét.

A szabalyzataink utalnak arra, hogy létre kell hozni a hadtap els6 lépeséiét, masodik
lepesdiet, ki kell jelolni tartalékokat, tovibba az ellencsapasok masodik lépesé titkdzethe
vetéset szolgalo hadtap eléretolt lépesét.

Amikor a PK HTPH elhatirozasra jut, Zins, tudnia kell, hogy miért igy cselekedett.
Meg kell tudni indokolni az ellenség tevékenységébdl levont kivetkeztetésekkel, a sajat
helyzetiink elemzése alapjan elkészitett szimvetésekkel.

A hadtap felépitésének, csoportositisinak meghatarozisanal az alapveté kévetel-
ményt kell kielégiteni, hogy az biztositsa a harcot-hadmiiveletet folytato csapatok meg-
bizhat6 hadtapbiztositasit. Ennek megfeleléen a szabalyzatok e vonatkozast eléirasait
ugy kell tekinteni, hogy ha a helyzet indokolja, valamennyi megjeléle csoportot létre kell
hozni. Ha a helyzet ezt nem indokolja, akkor ettél eltekinthetiink.

Kiilim érdemes foglalkozni a hadidp elivetolt lipesi litrehozdsival, Ennek alapvetd célja,
hogy kézvetleniil teremtse meg az titkézetbevetésre kerillé vagy ellencsapist végrehajto
csapatok megbizhaté hadtipbiztositasat. Amikor a PK HTPH az elhatarozisat kidol-
gozza és dont az eléretolt lépesd létrehozdsirol, alapvetéen a kialakult helyzet elemzésére
kell tamaszkodni. Szdmitiasha kel venni: Az ellencsapast milyen erdk, milyen erék ellen, a
hadmivelet milyen idészakiban, milyen céllal, feladattal hajtsik végre. Az ellencsapist
végrehajtd er6k hol helyezkednek cl, korletitk tivolsiga az fitkdzetbevetés terepszakaszi-
tol, hadtipjuk milyen allapotban van, milyen lehet6ség van a kiegészité készletek létre-
hozésira, a fogyasztisi normék az litkozetbe vetés terepszakaszdig és a feladat végrehajea-
sara stb. :

Mindezek alapos elemzése alapjan lebet eldinteni, hogy kell-c elivetolt lipesi vagy sem. Ha
kell mikor, hol, milyen allomannyal, milyen konkrét feladat megoldésara hozzuk létre,
mikor milyen manéver végrehajtisat tervezziik.

Ebbél a fejtegetéshol is latszik, hogy a hadtap eléretolt lépesd a hadtip felépitésenek
ideiglenes eleme. Ha létrehozasa szikséges, akkor az erre vonatkozé elhatirozast meg
kell hozni, a terveket ki kell dolgozni, ezek aktivizalasat azonban a feladat idészakara kell
osszpontositani. Bz gyakorlatilag azt jelenti, hogy az ellencsapasra a védelmi hadmivelet
3.~4. napjan keriilhet sor, az el6retolt lépesdt nem szitkséges a védelmi hadmiivelet elé-
készitése idGszakaban letrehozni, csupan az ezekre vonatkozé clhatirozast és terveket
kell kimunkalni.

A gyakorlat folyaman azt tapasztaltuk, hogy a hadtiptorzseink egyre nagyobb
figyelmet forditanak a harc, hadmivelet elékészitésénck idészakiban a hadtapbiztositasi
feladatok végrehajtisinak megszervezése - ezen beliil a hadtap egyiittmiikodés rendjé-
nek, tartalminak konkrét kimunkaliséra. Nagy fejlidést és kivetends eljardsokat tapasztal-
tunk e tekintethen a HDS HVP-on, ahol PK HTPH személyes vezetésével kertilt sor a had-
tap egytittmikodés megszervezésére. A helyzet azonban nem mindeniitt ilyen kedvezd.
Erezhetd kiildnésen dandarszinten, hogy vannak akik még nem tudjik mit kezdjenck
ezzel a kérdéssel. Az azonban mar egyértelmiien viligos, hogy a hadtap egyiittmiikadés
szervezése nem egy ,divatns” é kampanyszerd igényt elégit ki, hanem relis szitkséglet,
melynek célja a csapatok hadtapbiztositasra meghozott elhatirozis a kidolgozott terv
Osszehangolt végrehajtisanak biztositisa. Ezt semmilyen terv, semmilyen intézkedés
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nem helyettesitheti. Nélkiilizbeteilen pl. az, hogy a dd. PK. HTPH az érintett szolgilatok
fondkeinek kozremikodeésével az ellito alegység, PK, z. ello. szpk.-ok bevonasaval,
azokkal valé személyes talilkozas atjan egyiittmiikodést szerezzen és dsszehangolja o
kivetkend harcnap hadtapbiztositdsi feladatainak végrebajidsit: 1d6, hely, terepszakasz sze-
rint, s meghatarozza azt, hogy annak ¢rdekében, hogy ezck megoldasra keriiljenek, kinek
mikor, mit kell tenni, s ennek folyaman milyen rendben torténik a vezetés.

Még az egyiittmiikidés kérdését tekintve ismételten szolni kel egy nemkivanatos jelenségril,
még pedig arrél hogy tobbszori nekifutas ellenére sem sikertilt azt elérni, hogy a PK dltal
szervezett egylittmiikddésen a hadtapbiztositas nélkilozhetetlen kérdései helyt kapja-
nak. Az dsszfegyvernemi parancsnokoknak, torzseknek erre is szakitani kell néhiny per-
cet. Az egyértelmii, hogy tudatdban vannak annak, hogy napjainkban a tevékenysigek dsszehan-
goldsa, Iy a hadldp biztositisa alapkérdiseinek, a capatok tevékenységével, mandverével vali
osszehangoldsa nélkiil még egy csatdt sem lebet megnyerni, nem hogy a hadmiveletet, vagy a
haborit. Ezt azonban nem elég tudni. Erre még akkor is idét kell biztositani, ha egyéb-
ként a gyakorlatok jelenlegi levezetési rendszere ezt nem igényli, s ennck elhagyasival
sikeresen végre lehet hajtani a gyakorlatot.

Mt tehetiink mi? Kovetkezetesen munkalkodni kell annak érdekében, hogy ezt a
helyzetet megvaltoztassuk, teremtsiink szituaciot. A tanintézeteink pedig az oktatis-
nevelés folyaman megfelel$ figyelmet forditsanak arra, hogy mind a PK-{, mind a szak-
mai tagozatokndl e kérdés a mélto helyére keriiljon.

A gyakorlatok tapasztalatai nagy hangsillyal hivtak fel a figyelmet arra, hogy a had-
taptorzseink részérdl tovabbra is intenziv munkat kell végezni annak érdekében, hogy az
anyagi eszkdzok utanszallitisanak tervezése és szervezése a hadtip vezetésrendje, ezen
beliil a szimitistechnikai eszkdzok alkalmazisa ¢s a hadtipegységek, -alegységek veze-
tese megfeleljen a kor kévetelményeinek.

Ezek voltak részemrdl a gyakoriat elsdleges tapasztalatai. Folytatai kell tovabb ezt a
munkat, behatéan foglalkozva a védelem hadtipbiztositisinak kérdéseivel, mivel e
vonatkozashan még sok feltarnivald van és figyelmet kell forditani azon praktikai kérdé-
sek megoldasara is, amelyek felmeriiltek: pl. hideg, esd elleni védelem, a személyi allo-
manyrél torténd gondoskodas stb.

I
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A gépesitett 16vész (hk) zaszloalj
hadtapbiztositasanak elvi és gyakorlati kérdései

Estik sindor drnagy

A Magyar Néphadseregben az elmilt évben végbement valtozasok, a katonai szer-
vezetek struktGrijanak atalakitisa a harcaszati lehetSségek az alkalmazas elméletét és
gyakorlatit jobban igazitotta a korszer(i hadsereggel szemben llitott kovetelményck-
hez. Ebben az ) minéségben a szervezet atalakitasbol fakadodan nagyobb elvarisok
fogalmazodnak meg a dandarokkal és az alegységeikkel szemben. Igy realizilodni kell a
szervezetiikbe levé valamennyi pusztitd eszkoz, harci és szaktechnika hozzaértd alkal-
mazisinak a magas foka mozgékonysignak és szervezettségnek az erkolest és fizikai
erének a gyézniakardsban. Mindezen célok megvalésitasa, megkivanja a személyi dllo-
miny magas fokd harckiképzettségét, a katonai kotelesség dntudatos teljesitését a gyo-
zelem elérése érdekében.

A megfogalmazottak egyarint alkalmasak a tamadé és védelmi harcra.

Napjainkban a védelmi harc jelentésége kertlt elétérbe, hiszen a gyakorlatainkon
is tobbségében a torzsek, alegységek, egységek a védelmi harc elvi &s gyakorlati kérdé-
seit oldottik meg. A célként kitlizottek szerint, érvényre jutott az ellenség taimadasanak
meghitsitasa és a timadasba valé dtmenet megteremtése. Igy tobbek kozott megfogal-
mazédott az idényerés, a fontos terepszakaszok megtartisa, az ellenséges eréknek nagy
veszteség okozisa, a timadis feltételeinck megteremtése.

A csapatok védelmének a lényegét a timpontok, a ziszloaljak véddkorletel szilard
megtartisa, az ellenség komplex tizzel vald pusztitisa, az ellenlokés végrehajtasa képezi.
Védelemben a dandar zaszlbaljainak csoportositasat iranyok szerint, az ellenség varhatod
tevékenységétdl fiiggden hozzak létre, ami magiban foglalja az ellenség £6 és masik csa-
pasinak iranyaban védd zaszloaljak csoportositisat, az ellenldkést, ellencsapist mérG
csoportositast, a rakétacsapatok, a tlizérség, a légvédelmi csapatok, a tartalékok és had-
tapszervek csoportositdsat.

A gépesitett lovészdandar elsé 1épesdjében 2-4 megerdsitett gépesitett lovész
(hk.) zaszloalj vedhet. A zaszloalj egymissal tizosszekottetésben 4llo, szélességben és
mélységben egységes zarak és miszaki zarrendszerrel OsszekOtott gépesitett 1ovész- és
harckocsiszazad-timpontok zaszloalj véddokorletben egyesitett allisit védi.

A gépesitett lovészzaszloal] képes bonyolult viszonyok kézott nappal és ¢jjel rom-
bolt, szennyezett terepszakaszon megerdsitdivel és timogatdival mar a sajat peremvonal
el6tt az ellenség pusztitasira, az ellenség rohaminak visszaverésére, vagy a betort ellen-
ség megallitisara, ellenldkés végrehajtasara, eredeti helyzet visszadllitasara, a sajit véds-
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korlet megtartisira, a timadésba valé dtmenet gyors megszervezésére és végrehajtisira.
A dandir misodik lépeséjét rendszerint harckocsizszloal] képezi. A mélységben
védsallast szall meg, készen all ellenlokés végrehajtasara, vagy tiizszakasz elfoglalasara.
A védelem peremvonalatdl mintegy 10-15 km-re helyezkedik el.

A gépesitett lovész (hk.) zaszlbalj védbkorlete szélességben 5 km-ig, mélységben 3
km-ig terjedhet, Védelmét egy allasban épitzi fel, amelynek alapjat a korvédéképesen
kiépitett szizadtimpontok képezik. Az ellenség rajtatitésének és foldi felderitésénck
megakadalyozisira 2 km-ig el66rsot kiild ki. A harckocsikat, a gyalogsigi harcjirm(ve-
ket, lovegeket, pancéltord rakétikat és egyéb tlizeszkdzoket rejtve, széttagoltan, dgy kell
elhelyezni a zaszloal] vedSkorletében, hogy azok a legnagyobb tavolsigra tudjanak
tiizelni és nagy stirségd oldalazo-, kereszt- és tortizzel tudjak pusztitani az ellenséget,
kdlesonos tlizosszekottetés legyen kozottik és tiizzsikokat képezzenek. A tlizeszko-
zdknek tartalék és ideiglenes tlizallasokat is ki kell jelolni.

A zaszloal] védékorletének elvi és gyakorlati felépitése mellett, fontos helyet és
szerepet kell hogy kapjon a zaszloaljhadtap tagozat helyének kijelolése, miikadési élet-
képes funkciondlis feladatainak megteremtése.

A gépesitett lovészzaszloalj hadtipbiztositasat a ziszloaljellito szakasz és a zdsz-
l6alj-segélyhely hivatott végrehajtani. Az j alloméanytabla életbeléptetése utin, ennck a
két funkcionalis elemnek a miikodéseért a gépesitett 1ovészzaszldalinal a zaszldaljpa-
rancsnok hadtaphelyettes felelés. A zdszloalj ellatd szakasz tagozodik: 16szerellato, szal-
litd és élelmezési ellato rajra. A személyi alloménya 3 f6 tiszthelyettes, 5 6 tisztes, 19 6
honvéd. Az ellitasi és biztositasi feladatok végrehajtisara rendelkezésre all 4 db 3 t.
terepjaré tgk.; 3 db 5 t. 18szerszallito tgk.; 2 db 5 t. tizemanyagtolté gépjarmd; 1 db 2,5
t. tizemanyag-potkocsi; 1 db vizszallité utinfuté; 4 db mozgokonyha.

A zaszloalj ellatd szakasz feladata a zaszloalj meghatirozott anyagi eszkozokkel
vald folyamatos ellatisa és az cloljaré hadtiptagozat altal meghatarozott ellatasi, szalli-
tasi feladatokban valo részvétel. A kiszallitott és kiutalt anyagi eszkozok atvétele, fel-
hasznilasra valo elGkészitése, ellenérzése, osztilyozisa, ideiglenes tarolisa, hajtoanyag
lefejtése, esetenkénti kannazdsa kiszerelése, kenbanyag kimérése, az anyagokkal valo fel-
toltés, az élelmiszerek révid ideig valé tirolasa, megovisa, meleg étel elkészitése, kész-
étel konzerv felmelegitése és kiszolgalasa. A felhasznalasra elékészitett anyagi eszkdzok
a meghatirozott mennyiségben, idében, helyen és sorrendben alegységekhez vald eljut-
tatasa, vagy kozvetleniil a felhasznald személyi dllomanyhoz harcjarmiihoz és fegyverek-
hez.

Az ellatoszakasz képes 25-27 t. szilard anyag szallitdsira, kezelésére; 10-12 t, haj-
toanyag szllitisira, 4tfejtésére, atadasara a szazadok korleteiben; 1,2 m’ ivoviz biztosita-
sira; a rendszeresitett mozgokonyhikon 700-900 {6 részére egytl étel, vagy 450-600 £6
részére kéetal étel biztositisara.

A zaszloalj segélyhely Osszetétele: 1 £6 tiszthelyettes, 1 f6 tisztes, 10 6 honvéd.
Ezenkiviil rendelkezik 1 db scbesiltszallitd gépjarmivel; 1 db LUAZ tipusi sebesiiltki-
hordé gépjarmiivel. Ez a személyi allomany és technika hajtja végre a szazad scbesiilt-
gviijt6 feszekbol a kitritést, felkutatja a sebestlteket, kibéviti az elsésegélyt a raszoru-
l6knak, a legstilyosabb sértltek szamdra orvos elétti segélyt nyjt. A szervezetszerd er-
kon és eszkozokon kivill a megerdsitd erdkkel a harcjarmiivekbél kiemeli, a sebestilt-
gytjté helyekre osszegy(iti, kihordja, kiszillitja a sériilteket és betegeket. Részt vesz a
sériilési gocok felszamolisaban. Elékésziti a sériilteket a tovabbi hatraszéllitisra. A sze-
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mélyi dlloméanynil végrehajtja a higiéniai és jarvinyvédelmi rendszabalyok érvényre jut-
tatisit, egeszsegiigyi felderitést végez és ellatja a zaszlaljat egészségiigyi anyagokkal. A
zaszlbalj a védelmi harcnapon képes 90-120 f6 salyos sériiltet a sebesiiltfészekbdl, a
harcmez6rél a kocsifordul6 helyre, sebesiltgyjté helyre kihordani sebestiltvivé parok
alkalmazasival. Ezzel parhuzamosan a sebesiiltkihordd gépjarmivel 15-20 & stlyos
sériiltet a sebesiiltgytjté fészekbe kihordani. A zaszloalj-segélyhely képes mintegy 100
{6 részére szaksegélyt biztositani és képes ugyanennyi jarébeteg ellatisira. Mindezeken
feliil a zaszloalj-segélyhely teljesitoképessége ndvelhetd szakszemélyzettel és sebesiilt-
szallito eszkozokkel az eloljard tagozatbol.

A gépesitert lovésn zdszlialj badtdpbiztositisa,
megszervezéséinck sajdtossdgai védelenben

A hadtapbiztositas korilményeit, a védelembe valé atmenet konkrét esete hata-
rozza meg, &s nagy hatassal van a hadtipbiztositis végrehajeasara. Annak érdekében,
hogy megteremtsiik a hadtipbiztositis alapvetd feltételét, a meglevd eréket és eszkdzo-
ket fel kell késziteni. Meg kell szervezni, ennek megfeleléen a zaszloal] alegységeitd! az
eii. kitirité és hatraszallitod feladatok végrehajtasat; a szazadokhoz, l6vészarokhoz, fede-
zékhez val6 utak, dsvények sth. kijelolését, megkozelitési lehetdségek megteremtését, a
hadtipanyagok, eszkozok megovasat, az Grzésvédelmi feladatok rendszabilyainak foga-
natositasat. A felsorolt feladatokon tilmenden a zaszloaljhadtap kézvetlen felkészitése
fontos feladat, aminek a keretén beliil végre kell hajtani a személyi, technikai kiegészi-
tést, meg kell alakitani a meghatarozott anyagi készleteket, végre kell hajtani a politikai
altalinos katonai szakmai tovabbképzést. El6 kell késziteni a zdszléaljhadtap technikai
eszkozeit, felszereléseit igénybevételre ¢s el kell végezni a szitkséges javitisokat. A zasz-
loaljhadtapot a felkészités id&szakiban a védelmi hare biztositisihoz el kell latni kiegé- -
szité felszerelésekkel, amelyek a kdvetkezdk lehetnek az évszaknak, napszaknak, id&ja-
rasi viszonyoknak megfeleléen: jelz6, dlcazo felszerelésck; tevékenységet elSsegitd kellé-
kek; szillitast konnyits segédeszkozok, vilagito, kodképzs, fiistjelzd, infra eszkozok,
éjjellatd eszkozdk, rakétaeszkozok, elemlimpak, szitkség vilagitod eszkozok, holincok,
vontatokotelek, vonorudak, anyagmozgatis mindennemt el6segitését szolgilo eszko-
z0k, csorl6k, robbantd eszkozok, utak rombolasat elharito kézi felszerelések, gépek,
flirészek, sincszerszamok, csigak, csigasorok, a gépjarmivek mozgasit elésegitd kiegé-
szité anyagok homok, soder, hélanc sth.

A gépesitett liviszzdszliali hadidprelepitése

A felkészitést kdvetden elengedhetetlentil fontos az ellité szakasznak és a zaszloal;
segélyhelynek a telepitése biztonsigos tivolsagra a zaszlalj harcrendjében. Alapvetéen
a terepadta lehetGségek kihasznilasaval, rendszerint fedezékben az ellenség tiizétdl a leg-
jobban védett helyen, nem messzebbre mint 3 km mélységben a peremvonaltél szi-
mitva ugy, hogy kovesse a ziszloalj haarcrendjét, kozvetleniil mogotte.

Abbol az elvbél és gyakorlatbol kell kiindulni, hogy a zészl6aljnak harckdzben biz-
tositani kell a sziikséges anyagokat, igy 18szert, miszaki anyagot, meleg ételt, ivovizet,
katonai kereskedelmi cikkeket stb. Védelemben a ziszloalj altalaban 16szer, (izemanyag
és élelemellatd helyet, szizad sebesiiltgyiijté fészkeket és ziszloalj segélyhelyet
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hoz létre és mikodtet. F6 kovetelmények egyikeként az dlcazasi rendszabilyok folya-
matos és természetes lehetGségek felhasznéldsaval, a terep adta dlcazasi sajatossigok leg-
jobb kihasznalasaval, az id6jards, évszak, napszak adta lehetdségek figyelembevetelével.
Mindezek megvalosithatok, ha a zaszloalhadtap kihasznalja az erddk, cserjék, szakadé-
kok domborzatvonulatok, csatornak alcazé sajatossagait; az ellitd szakasz- és zdszloalj-
segélyhely mozgasanak végrehajtasat kodds, vagy éjszakai viszonyok kézott, hang- és
fenydlcazisi rendszabdlyok betartisaval kell végrehajtani. De természetes dlcazis mellett
alkalmazni kell 2 mesterséges eszkdzik hasznalatit is. Ezeket a hadtapalegységek vagy
készen kapjik, vagy maguk készitenck a védelmi helyzet kényszerité korilményei
kozott a helyszinen talilhato szitkséganyagok felhasznilasival. Az ilcazis rendszabi-
lyain tal tartalék korletet rendeznek be és az odavezetd utakat is kijelolik és jarhatova
teszik. Igy elérik a gyors helyzetviltoztatist, amit a védelem viratlan valtozasai a zasz-
l6alj hadtaptol is megkovetelnek.

A gyujtofegyverek elleni védelem, elhelyezés kovetelményeinek tgy kell cleget
tenni, hogy a miiszaki létesitmények, kialakitott mesterséges fedett helyeket tiizvédd
bevonattal kell ellatni, ezek kozé tartozik az alapanyag-csoportositas szerint az agyag,
homok, kézizalék, mész sth. Igy a gytjtéfegyverek tapadéhatisa kénnyebben kivéd-
heté és a gyujtéanyag eltivolithaté. A zirt rendszerd ponyvas gépjarmiveknél a pony-
vikat, védéhuzatokat, dlcikat nem szabad rogziteni. A fedezékeknél a képlékeny gyij-
toanyagok folyasanak irdnyat csatornikkal, a tirolt anyagoktol elvezetGen kell kialaki-
tani. A hagyomanyos tizoltsi rendszabélyokar is foganatositani kell és a hasznalatit
lehetévé tenni a széréhomoknak, a tiizoltoviznek, a porral oltd tizoltdk minden fajtdji-

nak, Ugyeletes tlizoltokat kell kijelolni.

Anyagi biztositds

A zészloalj anyagi biztositasa a hadtapbiztositas lerrdontobb részét képezi és maga-
ban foglalja a harc megvivasahoz szikséges anyagok elotelemtesere rendeltetési helyére
vald eljuttatisara, a csapatok ellitisira vonatkozd rendszabalyok dsszeségét. A zaszloalj
tagozat végrehajto tagozat, itt a tervezés nem szerepel, mivel minden anyagot az eloljard
tagozat, a dandarhadtap biztosit. Az anyagi ellatast a védelmi harc sziikséglete hatarozza
meg és ennek figgvényében keriil végrehajtasra.

Uzemanyag-ellatist a ziszléaljnil a megallapitott szitkségletek és a meglevd készle-
tek figyelembevételével kell mngvctlosmam, Védelemben az Gzemanyag-fogyasztis
kisebb mértékli mint timadasban, de nem clhanyagolhaté igaz a gép- és harcjarmd
motorok mozgisa nem jelentds, de a helyben torténd Gzemelés miatt elég magas tizem-
oraban vald miikédése a technikai eszkdzoknek. A felhasznilt készletek potlasara altala-
ban a nap végén myilik lehetdség, de nincs kizirva a napkozbeni feltdltés sem.

A harcnapon, a virhatd Gizemanyag- fogya%ztés a gépesitett 16vészzaszloaljnal 0,15
ja. 100 kg.; gazolajbdl 0,25 ja. 4 t.; kenoazlyag 80 kg., olajok fogyasztisa fiigg a harqar-
miivek technikai allapotatél, de az is elérheti az Gzemanyag-fogyaszeds 100%-At.

A gép- &s harqjarmivek feltoltése hajtdanyaggal ¢ kendolajjal az cllatd szakasz
technikai eszkozeivel, megerésitéstl adott eszkozokkel, tolt6gépkocsi szivattyhjaval,
kézi szivattyival, valamint edényzetbdl, tizemanyag-utinfutobél, hordobdl, kannabol
torténhet. De mindezeken kiviil, még ha nem lehet a toltGeszkozikkel a feltoltendd
hargarmiiveket megkozelitent, akkor a hargjarmiivet hatra kell mandverezni a toltd gép-
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jarmihoz, vagy az elékészitett izemanyag-technikai eszkdzhoz. (pl.: hordéhoz, utinfu-
tohoz stb.) A hordokat tohbféle modon el lehet juttatni a feltdltésre kijeldlt helyre:
terepjard gépjarmivel, pancelozott szallitd jarmivel, harckocsival, helikopterrel. Az
odaszillitott hordokbél a harcjirmiiveket tizemanyaggal a kezel&személyzet tolti fel. A
gépjarmiivek feledltését kannacserével is végre lehet hajtani, a személyi dllomdiny igény-
bevételével. A helikopterrel tortént tizemanyag-kiszallitas Ilehet leszallas utani kirakassal,
gjtdernydvel torténd kidobassal, kisebb magassaghol anélkill, vagy héléval torténd
ellasztikus tartily foldrehelyezésével.

A zaszloalj védelmi harca hadtapbiztositis korilménye kozott kialakulhat olyan
helyzet, hogy az anyagi feltoltéseket rovid id6 alatt kell végrehajtani. Ekkor kérni kell az
eloljard hadtaptagozat segitségét. Ezt nagytomeg( 16szer, Gzemanyag, egyéb anyagokra
vonatkoztatva kell érteni. De ezek kozé a feladatok kozé sorolhatd az élelmiszer-ellitas,
ami szivos védelmi hare kdzepette nem konnyd feladat és komoly politikai létfenntar-
tasi jelentGséggel bir. A védelmi harc folyaman a zaszloaljnil a melegétel-elkészités és
-lejuttatds a szazadok védStimpontjaiba nem mindig valésithatd meg mozgokonyhik-
kal, hanem a leggyakrabban alkalmazhato valtozatok kozé az ételhordéba torténd kiosz-
tas. Az ételkiosztas masik viltozata, az ¢lm. ellatd rajnil a kijelolt ételosztd helyen kertil
kiszolgélasra. A személyi allomany az élelemellatis alkalmazott valtozatatol figgéen hati
ételhordékbol, vagy mozgdkonyhakbol kapja a melegételt, vagy az egyéni melegitdesz-
kozzel felmelegiti az élelmiszer komplett megfelelé hanyadit és igy melegitve
fogyasztja. A kikillonitett kisebb alegységek részére a f6z6ladik, fézGberendezések
alkalmazasaval sajat maguknak készitik el a melegételt.

De az étel mellett a mindennapi életben természetesnek vett ivovizellatds is létfon-
tossagl, mivel olyan katonakat kell ellatni, akik [6vészarokhoz kotottek, kicsi a mozgis-
terlik és nem hagyhatjik el beosztasi helyliket. Ebben az esetben rendelekzésre all az
ellasztikus viztartaly, vizes lada kannakkal, és a kulacs személyenként. A felsoroltaknak
a vizbefogadd képessége 1900-2000 1. Hozzi kell még szamolni a vizszallité utinfutod és
esetenként a mozgokonyha vizbefogadd képességét is, ami szintén 1900-2000 L Tgy
rendelkezésre all napi 3800-4000 liter viz, a személyi dllomany ivoviz-szitkségleteinek
kiclégitésére. Ezzel szemben a vizszitkséglet 4300-4500 Vnap, a ziszloaljndl 455 6t szi-
molva.

A zaszloalj katonai kereskedelmi cikkekkel torténd ellatasit az eloljaré hadtiptago-
zat tervezi tarajarat alkalmazasival, ami a feladatok fiiggvényében keriil végrehajtisra.

Bgdszségiigy biztositds

A zaszloaljsegélyhely az egészségligyi biztosits rendszerében rendkiviil fontos fel-
adatot lat ¢l, mivel a korszer( harc kdritllményei kdzott a megszervezett és célszerd alkal-
mazdsitdl figg a sérilltek életének megmentése, a hatraszallitisra alkalmassa térel, a
tdmegesen nyhjtandod elsésegély végrehajtisa. Igy feladata koyzé tartozik a sériiltek id6-
ben torténd felkutatisa a harmezén, a tdmegsérilési gdcokban, majd elsésegélyben
részesités, kihordds, kiszillitds a zdszléalj segélyhelyre. Az alegységek egészségligyi biz-
tositisat csak tgy lehet eredményesen végrehajtani, ha a ziszloalj egészségligyi szolgalat
személyi dllomanya ismeri a zészloalj harcfeladatit. Az alegységeknél nagy szerep harul
az egészségligyi katondkra, akik védelemben rendszerint egészségligyi ponton tevékeny-
kednek és iranyitjdk a szervezetszerd és kisegitd sebesiiltvivék munkajat. Sze-
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mélyesen részt vesznek a sértiltek felkutatdsaban és segélyt nydjtanak a legsulyosabb
sériilteknek. Ebben a tekintetben az elsésegély a jellemzd, ami 6nsegélyre és kdlesonds
segélyre oszlik. A célja a segélynytijtisnak, megeldzni a salyosbodast. Igy alapvetGen a
16tt, szirt sebek, torések keriilnek elétérbe és a vérzések csillapitasat, kotések felhelyezé-
sét, ideiglenes rogzitéseket Ichet elsdsegélyként alkalmazni. Ezt kbvetéen végrehajtisra
keriil a harcjarmiivelbél, szakasz timpontokbol vald dsszegyijeés a szdzad sebesiltfé-
szekbe, vagy timpontokbol valo osszegy(jtés a szizad sebesiltfeszekbe, vagy az egész-
ségligyi pontra. A szizad egészségiigyi katona kotelmei kozé tartozik a sebestiltgytjtd
pont j6l lithatd megjeldlése jelzéssel vagy megvilagitassal, igy az Osszegytijtott sérilte-
ket kénnyebb kihordani a zaszloalj segélyhelyre.

Harcrendben tevékenykedik a sebestiltvivé, aki figyeli az el6tte zajlo eseménycket,
megjegyzi katonatarsai helyét, igy konnyebb felkutatni, megkozeliteni a sériilteket és
elsésegélyben részesiteni. Szitkség esetén bevinni fizikai eré segitségével a legkozelebbi
védett helyre, amelyet megjelolnek gézdarabbal, fehér ruhadarabbal, piros kereszttel, és
a helyi kdriilmények adta kirivé anyagokkal. Ha a seriiltek felkutatasa kiilondsen nchéz
koriilmények kozott valosul meg, példaul nagy flst, kod, éjszaka rossz latasi viszonyok,
kellemetlen idéjards esetén sériilt felkutatd csoportokat kell létrehozni, amelyek végre-
hajtjdk a tercp 4tvizsgalasat.

A sebesiiltvivé katondkat a zaszloalj-segélyhely parancsnoka rendszerint kis hato-
sugarti radioval vagy elére, oktatds targyat képezé jelzésekkel iranyitja. A lchetéségek-
hez képest a sebestiltkihordd gépkocsikat, szitkségkitiritd eszkdzoket, tehergépjarmiive-
ket a sebesiiltfészekhez rendeli. Ha ez a lehetéség a kialakult helyzet figgvényében nem
valosithato meg, akkor a sériilteket kézben, hordagyon a kocsifordulé helyre hordjak ki,
ami a védelemben levé szizad harcrendjéhez a legkdzelebb esik, minél kozelebb van és
rejtett az cllenség megfigyelése és tiize alol. Ezen a helyen, a zdszloalj-segélyhelyrdl
kikilldott egészségligyl katona feladata kozé tartozik, hogy elsésegélyt nyujt, oszta-
lyozza a sérilteket és elokésziti ket a hatraszallitisra.

A védelmi harc sordn a ziszl6alj-segélyhely rendszerint az clére kijeldlt ttvonalon
hajtja végre a biztositisi feladatait, amit a dandir egészségiigyi szolgalatfénok meghata-
roz, vagy a védékorletben tevékenykedik és kiboviti az elsésegélyt és szaksegélyt bizto-
sit. Ezenkiviil nagy jelentéségli az el6zéleg mar segélynytjtasban résszesiltek ellenér-
zése. Ekkor lehet és van lehet6ség az életveszélyes allapotok megsziintetésére jbol, a
sebek masodlagos fertézésének megel6zésére, goresok, vérzések megsziintetésére, faj-
dalomesillapitasra,

A zdszlialibadidp vexetése videlemben

A védelmi hare folyamin a zaszloalj hadtipvezetése megvalosul a DD. PK.
HTPH., a zaszléaljparancsnok és a zaszléaljparancsnok hadtaphelyettes altal. Ezenkiviil
nagy hatast gyakorol az egészségiigyi szolgilat f6nok szakmai intézkedése a zészloalj
tagozatra egészségligyl kérdések vonatkozisiban.

A hadtiptervezés érvényesiil a dandarparancsnokon keresztiil, a hadtipparancs-
ban, illetve a parancsnok hadtiphelyettes altal kiadott hadtipintézkedésben, operativ
csoporttal és személyesen szoban. A megfogalmazottakat meghatirozza a zészloalj helye
és szerepe, anyagi feltoltottsége feladata és a kialakult védelmi helyzet. Mindezek figye-
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lembevételével a helyzet fontossaganak megfelelden kell kialakitani a hadtipvezetés
rahatasat az adott alegységre. Erre nem lehet meghatarozast adni, érezni kell a kialakult
helyzet milliGjér és kényszerét.

De alapvetéen a ziszloaljhadtap vezetését a zdszloaljparancsnok hadtiphelyettes
valositja meg, beilleszkedve a hadtapvezetés rendszerébe, informacio- és jelentdképessé-
geken alapuld kotelesség meghatarozisiba, az alulrél felfelé torténd igénylés és a feliilré!
lefelé valo biztositas rendszerébe. A védelmi harc folyamin ennek az informaciénak a
biztositasara rendelkezésre allnak a ridiéforgalmi halok és vezetékes rendszerek, az
ellit6 szakasz, zaszloalj-segélyhely és a zaszloaljparancsnok hadtiphelyettes altal. Ezenki-
vil még kildoncok, futirok és szobani jelentés a zaszloaljparancsnok hadtaphelyettes-
nél a Hadtipvezetési ponton.
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A honi légvédelmi rakétaezred harctevékenysége
hadtapbiztositasanak fobb sajatossagai és uj vonasai

Vigner Béla drnagy

A honi légvédelmi csapatok harctevékenységiiket alapvet6en honi teriileten, tehat
az MNK teriiletén végzik, igy a hadtipszolgilat felkészitése, haborts alkalmazasra tor-
ténd kiképzése, néhany vonatkozasban eltér az elvonuld szarazfoldi csapatok hadtapbiz-
tositasi rendszerétdl, mint ahogy eltéré a hadtipszolgilat személyi és anyagi szervezete
is.

A honi légvédelmi rakétaczred feladata, hogy a varhaté légi ellenséget idSben fel-
deritse, erbivel és eszkozeivel azokat megsemmisitse, céljuk sikerét minimilisra korla-
tozza.

A honi légvédelmi csapatok fegyverzetében, felszereltségében, alkalmazasuk elvei-
ben az elmiilt években igen jelentds fejlédés kovetkezett be. A katonapolitikai és hadi-
technikai kévetelményeknek megfelelden az atfegyverzésck, illetve az atszervezések
lényegesen ndvelték a honi légvédelmi rakétacsapatok harci lehetdségeit, ennek mcgfe-
lelden véltozott, modosult a minden iranyt kiszolgalas és biztositis rendszere is. A
rendszer sokiranya biztositasinak egyik jelentés teriilete a hadtipbiztositas.

A honi légvédelmi csapatok - kozte a légvédelmi rakétaezred - hadtapb12tos1tasl
rendszere eltér az elvonuld szirazfoldi csapatokétol. Harctevékenységiik sajitossigai és
kériilményei nem teszik sziikségessé a tdbbtagozata (csapat-, hadmiveleti hadtap) zért
rendszer létrehozasat, ezért alapvetden dandar, egység, alegység hadtiptagozatok alakul-
tak ki, a hadtest és a LERE Psag. hadtapja nem funkcional, csak torzse van és vezet.

A honi légvédelmi rakétacsapatok harctevékenységének hadtipbiztositisa az
orszag er6forrdsainak terhére, a honi légvédelmi csapatok, valamint a kézponthadtip
erbivel és eszkdzeivel a tertleti ellitds rendszerében valosul meg.

A hadtapbiztositis feriileti rendszere alatt a csapat- és kozponthadtap erdinek, eszko-

zeinek olyan szervezetét, tagoltsagit (diszlokaciojat), mikodési feltételeit és alapelveit
értjilk, amelyek haderénemi hovatartozastol fuggetleniil biztositjak az adott orszgrész-
ben diszlokalé (feladatt végrehajtd) csapatok anyagi, technikai, egészségiigyi, kozleke-
dési, szallitisi, valamint egyéb irdnyu szikségleteinek kielégitését.

A honi légvédelmi rakétaczred a légvédelmi csapatok alapveté harcaszati egysége
(3-5 rakétaosztily, 1 rakéta osztilycsoport, 1-1 technikai fizemeltetd szolgalat, technikai
osztaly tartozhat illomanyaba). A vadiszrepiils, radiotechnikai, valamint radidzavar6
egységekkel (alegységekkel) egyiittmikadve vedi a részére kijelolt ipari, gazdasigi
objektumokat, oltalmazza a szirazfoldi esapatok f6csoportositisait a légi ellenség csapa-
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sai ellen, megakadilyozza az ellenséges repildgépek és szarnyas rakétak oltalmazasi kér-
letekbe val6 berepiilését és harctevékenységet folytat a légi ellenséggel, annak kiilén-
hoz6 eszkozeivel.

A felsorolt néhany szempont dnmagiban is elégséges ahhoz, hogy a honi légvé-
delmi rakétaczred minden iranyt kiszolgalasaban, biztositisiban helyet kell biztositani a
rendszer haboras hadtapbiztositisa kérdéseinek.

A honi légvédelmi rakétaczred hadtapbiztositasa ugyanakkor sok olyan jellemzs
sajitossagot rejt magaban, melyek jelentGsen eltérnek az dsszfegyvernemi hadtipbizto-
sitas szervezeti formaitdl, elveitél.

A badridpbiztositas formdkban és elvekben jelenthexi eltérésebet az alabbiakban leber dsize-
foglalni:

a) Bonyolultti teszi a h. lérak. ezredhadtap ellatasat, vezetését az, hogy a légve-
delmi rakétaosztilyok (ocs.) széttagoltan, nagy teriileten helyezkednek (telepiilnek),
tivol vannak az ezredhadtiptol, ami vezetésiiket, ellenérzésiket megneheziti,

b) Kedvezé a hadtapbiztositas végrehajtasa szempontjabol, hogy a honi légveé-
delmi rakétaczrednck (-osztalyoknak) viszonylagos stabil telepiilése kozigazgatasi kor-
zetekben, ipari objektumok kbzelében lehetdvé teszi a mozgokészletek és a megemelt
fenntartasi készletek képzését.

¢) A hadtip munkijara az ezred harceljirisainak sajitossaga a nagyfokd dinami-
kussag, valamint a nagy igénybevétel gyakorol kozvetlen hatist. A honi légvédelmi
rakétaczred legjellemz6bb sajatossaga az, hogy az ellenség varatlan taimadasanak elhari-
tisihoz allandd harclkésziiltségben van.

d) Az ezred alegységeinek és a kozponthadtap szervek, ellaté bazisok, intézetek
széttagoltsiga viszonylag nagy teriileten valo telepiilése és azok jelentds tivolsiga meg-
kéveteli az 6sszes szallitisi modok kombinalt felhaszndlisat az anyagi eszkozok tobb
helyre, és jelentds tivolsagra valo idébeni eljuttatisa érdekében.

e) Szillitasok helyzetére jellemzé lesz, hogy az utinszillitas az alapvetd anyagok-
bol (légvédelmi rakéta, légvedelmi rakéta-hajtoanyag, gépkocsi hajtoanyag stb.) a koz-
ponthadtip hadtapja cgyéb anyagokbol az ezred, alegységek eszkozeivel valosul meg.
Alapveté formaja a kozati és a vasati szallitas lesz.

f) Az ezred nem rendelkezik &nalld utan- és hatraszallitasi utakkal. Az allandod
elhelyezési korletekben (laktanyak, laktanya-tiizel&allas, TUSZ /Tech. o./ rakétaoszti-
lyok) az utak fenntartisat az ezred végzi a sajit erGivel, eszkdzeivel, a harctevékenység
id6szaka alatt biztositott utakon a kézponthadtap eréi és eszkozei végzik.

g) Az anyagi eszkozokkel valo ellatisuk, »€gyszakaszos” rendszerben valésul meg,
azaz az osztilyok kozvetlenill a kijelolt ellatd bazisoktol, intézetektdl viteleznek.

h) Az egészségiigyi biztositas kialakulr rendje a rendelkezésre allo erdkkel és esz-
kbzokkel egyszakaszos rendszerben valosul meg. Az egészségiigyi szolgalatnak a harcte-
vekenység egészségligyi biztositasin kiviil el kell végezni specilis szakfegyvernemi
egészségugyi biztositasi teladatot (rakéta-hajtdanyag, sériiltek ellatisa) is, amely kiilonle-
ges alapismereteket kovetel az egészségiigyi szakszemélyzettSl.

i) Az ezredhadtap-ellitis megszervezésében, iranyitasaban, ellen6rzésében és segi-
tésében szorosan egyiitt kell hogy mikédjon a honi légvédelmi hadtest és a kivzpont-
hadtap alarendelt szerveivel,
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j) Az ezred feladatinak végrehajtisa sorin nagy mennyiségli anyagi eszkozt (legy.
rakéta, rakéta-lizemanyag, benzin, gizolaj) hasznal fel, annak folyamatos potlisa a harc-
tevékenység sikeres megvivasanak alapvetd feltétele.

k) A honi légvédelmi rakétaezred békében kialakitott hadtapbiztositasi rendszere
alapvetd véltoztatis nélkill lehetévé teszi az ezred hadtipbiztositasat hiborts kérilmé-
nyck kozott is.

1) Az ezredhadtip mindenkor kész a meglevé erbivel, eszkdzeivel a hadtapbiztosi-
ths végrehajtisira. Az alarendelt alegységei (rakétaosztalyok, rakétaosztily-csoport,
technikai osztily, technikai tizemeltetd szolgalat) hadtipbiztositasuk vonatkozasiban
nagyfokt Onéllésaggal rendelkezik.

A EFEF 011/73. sz. parancsa lehetéséget nyuijt arra, hogy amikor egyes honi légvé-
delmi eréknck a hadtipbiztositisa az MNK teriiletén nehézségekbe iitkdzne, akkor
ezen erbk ellatasit a szdvetséges csapatok erdi és eszkozei végeznék. A honi légvédelmi
rakétaczred hadtipja segélyhelybél, ellito szizadbol all. A honi légvédelmi rakétaosztaly
anyagi és egeészségligyi biztositasat a szervezetszerd segélyhely és az ellatoszakasz valo-
sitja meg.

L

A harctevékenység hadtapbiztositasanak megszervezése
és veégrehajtasa

A honi légvédelmi tiizérezred hadtip megszervezésén, azoknak a céltudatos, terv-
szerli és folyamatos tevékenységének, rendszabilyoknak az sszességét értjitk, amelyek-
kel a légi, toldi ellenség elleni fegyveres harc megvivasinak viszonyait, megteremtjiik a
hadtap rendeltetésszert miikddésének kedvezd feltételeit.

A hadidpbiztositds megszervezésének az alapjar Fépexi:

- a kialakult harci, légi helyzet;

- a pk. elhatirozisa;
az eloljard hadtiphelyettes intézkedése;

- a hiboras utalas-ellatis rendje;
- az ezred- és az alarendelt hadtipok lehetGségei.

Az ezredparancsnok hadtiphelyettes felelés a hadtap felkészitése, felépitése, telepi-
tése, megovasa, Grzés-védelme rendszabilyainak tervezéséért és foganatositisaért, az
UHU-k igénybevételéért és igényléséert, a neki alarendelt szolgalati agak teriiletén az
anyagi, egészstgiigyi cllatisért, a hadtiptechnikai eszkdzok technikai biztositisaért, az
anyagi eszkozok szallitisaére, a fiirdetés, mosatis biztositasaért.

Az ezredparancsnok technikai helyettes felelds, a fegyvernemi és szolgalatidg-téno-
kok felelosek sajat szaktertiletitk vonatkozasiban az ezred anyagellitasaért, a technikai
biztositasért és az anyagi eszkdzok szallitasival kapesolatos igényeik id6ben torténd
megadasaért.

1. A badldp felkészitése terén:

A harctevékenység sikeres hadtipbiztositisa érdekében az allandé harckésziiltség
id6szakaban a hadtapeszkdzoket és -eréket, anyagi készleteket létre kell hozni, meg kell
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alakitani, melyek kilonleges id6szakban pedig mozgositis utjan kiegészilnek, illetve
feltdltésre keriilnek az ezred- és alegységhadtipoknal. Ezen feladatokra vald felkésziilést
a magasabb harckésziltségi fokozatok feladatainak begyakoroltatisival, a kiképzési fog-
lalkozasok tervszerd végrehajtasaval kell biztositani. A hadtip békeallapotrél hiborts
helyzetre torténd attérés feladatait a hadtapallomany az évente, kétévente végrehajtasra
keriils Pajes, Zengd, Granit és Sztrelba gyakorlasokon és gyakorlatokon sajatitjak el és
hajtjak végre a valosigos helyzetet legjobban megkdzelité modon.

A harctevékenység megszervezésénck idészakaban kiemelt figyelmet kell forditani
az czredhadtip kiiszobon 4llo szakfeladatai végrehajtasara gy, mint - szallitisok
(mandverezésck) végrehajtasa, milkodés megval6sitisira - megovasra, kiiiritésre.

A hadtépélloméﬂnvdl gyakoroleatni kell a hiborts szakmai feladatok végrelujtivit
Ezen belil is kiemelten: az tizemanyag, az ¢lelmezési, ruhazati és egészségligyl anyagok
egy részének a raktarépiiletekbdl, illetve ellatobazisokrol tibori korilményeknek megte-
lels széttelepités és mikodtetés végrehajtisiban, az cllatési feladatok széttelepitett kész-
letekbdl torténd végzésében, harci-technikai eszkozok tabori kortilmények kozotti fel-
toltésében, az egészségligyi szolgalatot a segélyhely telepitésében, imitalt sériiltek elséd
szak- és orvosi segélyben vald részesitésében, a tomegpusztulisi gocok egészségligyi
kovetkezményeinek felszimoldsiban, a ruhazati szolgalatot mentesitd tartalék készletek
megalakitisiban, manévereztetésében, tabori elhelyezés feltételeinek biztositasiban, az
élelmezési szolgdlat tabori viszonyok kozotti meleg étellel torténé ellatas végrehajeasi-
ban, a szillitorajokat, a szallit6 szakaszt a kiilonboz6 szallitasi feladatok végrehajtisahoz.

Fel kell késziteni a hadtap személyi allomanyat az ellenség betort, beszivirgott
alegységeivel, diverzios csoportjaival, légideszantjaival valo harcra, tovibba a tomeg-
pusztitd és gyujtofegyverekkel végrehajtott csapasok kovetkezményeinek felszamoli-
sara, mentSosztagban (mentScsoportban) torténd tevékenységére.

A hadtap felkészitésének alapvet6 rendszabalyait az eloljard hadtaphelyettes és az
ezred parancsnoka hatirozza meg, végrehajtasa, gyakorlati megvalésitisa a parancsnok
hadtiphelyettes és a szolgilatiig-fénokok feladata és kotelessége.

2. A badidp csoportositdsa, elbelyezése:

A hadtip csoportositasinak az czred csoportositisahoz kell hogy igazodijek,
AHKSZ idészakiban illandé clhelyezési korletben (laktanya) csoportositjuk. MHKSZ,
clrendelése eseten pedig a lcgvedclml rakétaosztalyok f6, tartalék vagy rcjtetr allaskorle-
tei, illetve a technikai Gzemeltetd szolgalat (TUSZ) tf_d‘lnlkd osztaly korletel kozeléhben
kijelolt kérletekben kell telepiteni, meghatirozott anyagi és technikai eszkozokkel, a
harci és egyéb dllomany folyamatos ellatasa érdekében.

Az ezredhadtap alegységei az ezred H-tol 5-10 km tavolsigra, 2-3 km’, a lérak.
osztdlyok hadtipja az osztily alliskérletétdl 2-3 km tavolsagra, 1-1,5 km’ nagysigi
korletben teleptilnek,

Az AHKSZ idészakiban mar lehetdség van a hadtap olyan elhelyezésére, hogy
biztositsa a feltételeket az ellenség els6 légi taimado harctevékenysége elharitisanak ered-
ményes hadtapbiztositasahoz. Ennek érdekében ezen idészakban kijellésre, miiszakilag
elokészitésre kertilnek a teleptilési korletek.

A korletekben a hadtipalegységek részben staciondlisan (foldre telepitve), részben
mobiliziltan (gépkocsin) helyezkednek el, szorosan alkalmazkodva az ezred harcfelada-
tihoz és allanddan készen allnak a jelentkezd biztositasi feladatok végrehajtisira. A had-
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tap részére minden esetben tartalék teleptilési korlet is kijeldlésre kertil, de ezek miiszaki
berendezésére azonban csak elfoglalisuk utin van lehetdség,

A gépkocsikat lehetdleg természetes vagy mesterséges fedezékekben, illetve olyan
helyen keriilnek elhelyezésre, ahonnan akadily nélkil, gyorsan ki tudnak hajtani.

A foldre rakott anyagi eszkdzoket ponyvaval, folidval kell letakarni - a konténerek-
ben vagy rakodolapokra malhazott rakoményok kivételével - és a helyszinen talilhato
fa vagy egycb anyagokbol készilt alatétekre {(aszokfa, rdzse stb.) kell clhelyezni.

A teleptlési korletben élelmezési cllatopontot, valamint benzin- és gazolajtoltd-
helyeket kell mikodtetni.

A segélyhely - lehetségektd] fliggben - allandé jellegli épiiletben, fedezékekben
vagy satrakban keriil telepitésre.

Az tizemanyagraktar a természetes védettség és alcizasi lehetGségek figyelembeve-
telével az egyéb raktaraktol tivolabb keriil telepitésre. A raktirban tizemanyagtoltd gép-
kocsik (iiza. ufok.) elhelyezésére fedezékeket, a hordok és egyéb tiroloeszkdzok részére
arkokat kell kiépiteni, az {izemanyagtartilyokat foldbe kell sillyeszteni és vastag fold-
burkolartal kell ellatni.

Az élelmezési raktar és a konyha lehetéleg egy helyen keriil elhelyezésre, berende-
zésre, vizvételi hely kozelében.

A ruhdzati anyagot szallitd gépkocsik részére fedezékek, a személyi dllomany
részére Ovohelyek (arkok) kertilnek kiépitésre, berendezésre. Anyagi készletek az alabbi
helyekre keriilnek széttelepitésre: lakeanya, hadtiptelepiilési korlet, tizelSallisok, rake-
ta-széttelepitési korlet (RSZK), valamint védett létesitmények (H, vezetési pontok).

Az ezred (osztily) hadtaptelepiilési helyét az czred- (osztily-) parancsnok haté-
rozza meg, 2 PK HTPH (hadtipszolgilat-vezett) jelentése és javaslata alapjan.

A hadtap attelepitése az ezred és az alarendeltségébe tartozd alegységek mandve-
reivel Gsszhangban keril megtervezésre és végrehajtasra.

A hadtap attelepitésére altalaban akkor keriilhet sor, amikor az egész szervezetet
csapas alol ki kell vonni - oltalmazasi korler megvaltozik - objektum megsemmisiil, de
a hadtap megmarad, az oltalmazas helyreallitisa, megerésitése céljabol, 6 timadasi ird-
nyokban.

A fenticken kiviil a hadtap attelepitését akkor is végre kell hajtani, ha az id&jarasi
tényezdk, elemi csapasok kovetkeztében a korabbi teleptilési korlet nem hasznalhaté,
vagy kedvezdtlen vegyi-, sugirhelyzet alakulna ki. A hadtip attelepitése a parancsnok
utasitasa, engedélye alapjan torténhet.

Attelepitést lehet6leg egy lépesében kell végrehajtani. Helyzet fiiggvényében - az
cloljaré engedélye alapjan - az anyagi eszkozok attelepitése a szallitoeszkozok tobbszorn
forduléjaval is végrehajthato.

Nagy tivolsigi manéver vastton (keréken) torténd végrehajtisakor meg kell szer-
vezni az allomany ellatasit.

3. Uldn- ¢ hdtraswillitds wlak kijelilése, berendezése:

A legvédelmr rakétaezred az allandd harckésziiltség idoszakaban a kijelolt és jovi-
hagyott kézutakon (utin- és hatraszillitasi utakon) kozlekedik. Ezcket az utakat az
ezred korlatozas nélkil és elsébbséggel veheti igénybe.
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Harctevékenység soran, amennyiben hadaszati és hadmiiveleti jelentéségti utak
igtnybevétele vilna szitkségessé, akkor azok igénybevétele igénylés alapjan az eléljir6
engedélyével torténhet. Az orszig egyéb - alacsonyabb rendi - Gtvonalain az ezred
hadtapjinak kozlekedése biztos.iott.

Usdn- é hatraszallitasi wtakat kel biztositani:

- a kijelolt ellato, szolgaltaté szervezetekhez, kirakoallomasokhoz:

- ezredhadtap és osztilyhadtipok;

- osztalyhadeap és allaskorletek;

- laktanya és allaskorletek;

TUSZ és allaskorletek kozott.

Az utak kijeldlését és azok igénybevételének rendjét az czredhadtap részére az elol-
jard hadtaphelyettes, a lérak. osztalyoknak, TUSZ-nek az ezredpk. htph.-e hatirozza
meg.

A miszaki munkik végrehajtisara az utan- és hatraszallitisi utakon az czredpa-
rancsnok altal kijeldlt erck, a bekots- és hadtap telepiilési korletén beliil levé utakon az
ellitoszazad (-szakasz) eréi és eszkozei keriilnek alkalmazisra.

I

4. A badidp drzé-védelme, timegpusztitd fegyverck elleni védelme,

A hadtap TOPFE és gydjtotegyverck elleni védelme, 6rzés és védelme, a hadtip
clet- és mikodéképességének megovisa érdekében alapvetd jelentSségd.

A csapisvédettség jobb biztositisa érdekében a HKSZ-i feladatok végrehajtasinak
id6szakaban megkezdédik és meghatarozott hataridére befejezédik az anyagi készletek
széttelepitése olyan szimvetéssel, hogy harcolé alegységeink megbizhaté, folyamatos
hadtapbiztositisa ameddig ez lehetséges, az allandé békerendeltetési hadtipobjektu-
mokbél (élm. blokk, segélyhely, tiza.-t61t6 allomas, raktarak) torténjen, de az ellenség
esctleges csapdsa kovetkeztében megteremtsiik azt a feltételt, hogy a csapasok kivet-
kezményeinek felszamoldsa és tovabbi harc megvivisa érdekében rendelkezzen az egy-
scg, alegység olyan anyagi és technikai eszkdzokkel, amelyek biztositjak a harc tovabbi
megvivasat.

Ennck érdekében az ezredhadtip és alegységhadtapok elfoglaljik a korabban kije-
161t és telepités szempontjabol begyakorolt kdrleteiket, melyek kell¢ feltételekkel ren-
delkeznek a tovabhi ellatisra.

A torzsek 2ltal foganatositott rendszabalyok alapjin a parancsnok hadtaphelyettes
(htp. szolg. vez.) szervezi, illetve hatirozza meg a hadtipalegysegek topfe. és gyhijto-
fegyverck elleni védelmét.

A badidp dekipesiiginek megivdsa érdekében;

- az anyagi eszkozoket széttagoltan kell clhelyezni, torekedni kell a terep védelmi
és 4lcizé sajatossigainak maximilis kihasznalasara;

- a hadtdp részére tartalék (életmentf’ﬁ) korletet kell kijelslni, berendezni;

= végre kell hajtani az egészségligyi-higiéniai és megelézé intézkedéseket;

~ TOPFE elleni véddeszkdzoket biztositani kell.

Az ellenség TOPFE-ek alkalmazdsa esetén azonnal intézkedéseket kell tenni a
folyamatos hadtapbiztositas helyreallitasara, végre kell hajtani a mentési munkalatokat
és fel kell szimolni az cllenség tamadasinak kovetkezményeit,
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A telepiilési korletben a védelmet korkdrosen kell megszervezni, Kozvetlen 6rzés-
védelmet figyels és Grhelyck kijeldlésével, valamint jar6rozéssel kell megoldani.

A szllitmanyok 6rzés-védelmét minden esetben meg kell szervezni. Kiildndsen
fontos a rakéta-lizemanyagok szllitisival kapesolatos 6rzés-védelemre cl6irt rendszabi-
lyok betartasa, a sziikséges eszkozok, tizoltd, vizszallito és mentd gépkocsi biztositasa.

Az ezredhadtipot a H-rol, az alegységek hadtapjat, az alegységek vezetési pontjai-
rol hiradé eszkozokkel vagy jelzbeszkozokkel értesitik az atomtamadias veszélyérdl, a
vegyi-, sugarszennyezéstl és a bakteriologiai fert&zésedl.

Ha a hadtipot csapas éri, értékelni kell a csapasok kovetkeztében kialakult helyze-
tet, meg kell vizsgalni a hadtip mikoddképességét.

A csapisok kovetkezményeire készitett szimvetések elemzése alapjin az a levon-
hato kovetkeztetés, hogy egyes alegységek a csapisok hatasira megsemmisiilbetnek,
clveszthetik harcképességiiket, de az rovid (6-12 6ra) hatiridén beliil helyreallithato. A
hadtapanyagokban ebben az idészakban a széttelepités credményeként nagyobb, az
egység (alegység) hataskorén beliil nem potolhaté veszteséggel nem szimolhatunk.

Az anyagi eszkozokben becsiilt veszteségek mintegy 6-8%-ra tehetdk, a személyi
illomany vesztesége 3-4% lehet, ellatasukat (kiiiritésiiket) az adott egészségiigyi tagozat
képes végrehajtani.

A hadtipnil az ellenség altal végrehajtott csapasok kovetkezményeinek felszamoli-
sira mentesoportot kell iétrehozni. Elézetes kijeldlésiik és létrehozasuk azért sziksé-
ges, mert a megoldandd feladatok és a kériilmények bonyolultsaga, dsszeszokott, gya-
korlott és felkészitett allomanyt igényel.

Hadtdp menticsoport iwzetétele (egy viltozat):

- munkairanyité 1 6 (tts.);

- eil. feleser (el katona) 1 £6;

- sebestlt kihords 4 f6;

- akadalyelharité 1 {6 (munkagép, daru);

- gk vezetd 1 f6;

- vegyi-, sugarfelderit 1 {6

Osszesen: 9 f6 - 1 db tgk.
1 db munkagép, daru

Hadtapot ért csapas esetén az alabbi feladatok végrehajtasaval kell szimolni:

- osztalyok kozott anyagmanGverezésre keriilhet sor;

- ezredhadtap eréib6l az alegységhadtip megerésitésére keriilhetnek:

- csapist szenvedett alegységhadtap megmaradt er6i, eszkozel dsszevonasea kerdil-
hetnek és veliik mas alegységhadtipok megerdsitése kertil végrehajtasra;

- az eloljiro-megerdsités lehetséges (TOPEE esetén egészségiigyi, anyagi vonat-
kozasban).

1.
Anyagi biztositas terén:

1. A HKSZ-1 é fenntartdsi bészletek értébelise:
Az ezred anyagi biztositasa ellatasi dganként az érintett szolgalatiag-fonokok kaz-
vetlen iranyitisa és feleldssége mellett valésul meg. A honi légvédelmi hadtest nem ren-
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delkezik hadtapalegysegekkel és anyagi eszkozkészletekkel, ennek kovetkeztében az
ezred anyagellatisa kdzvetlendl a kozponthadtap kijeldlt raktaraibol, népgazdasagi szer-
vezetektl torténik.

Az anyagi készleteket a harctevékenység kezdetére tizel6allaisokban, hibords
miikadési helyeken és az azok kozelében decentralizaltan, lehettleg zart fedezekekben
és a lehetéség figgvényében koépiiletekben olyan mennyiségben célszert felhalmozni,
hogy azok rakéta-hajtéanyagbél 3-4 napra, hagyomanyos tizemanyagbol 6-10 napra,
élelmezési, ruhazati és egészségiigyi anyagokbél 30 napra biztositsik az ellatast. A fenti
anyagok mennyisége természetesen az elrendelt harckésziltségi anyagokkal cgytitt
értendd, igy a kiképzési készletek ellitasba vald bevonisa biztositja, hogy a harcteve-
kenység clsé id6szakaban nem kell utanszallitist végrehajtani.

Az ezredhadtap csak az ezredparancsnoksag (torzs) részére alakitja meg, tdrolja és
biztositja a mozgd anyagi eszkozkészleteket.

A hadmiivelet alatt felhasznalt készletek potlasat azokra az anyagokra, amelyekbdl
6-10 napra clegendé készletet sikertilt létrehozni 2-3 naponként, ettdl nagyobb készle-
tek esetén kéthetenként is elegendd az credeti, illetve annak 80%-os szintjére feltdltent
az alegységek igénylésel alapjan. Az anyagi eszkdzkészletek potlasa lérak. rak. tiza., ben-
zin, gizolaj terv szerint, az egyéb anyagi eszkozokbdl igenyles alapjan valosul meg.

2. A fogyasztdsi, tervezdsi normdk:

Az ezred harctevékenysége biztositisahoz sziikséges anyagok tervezése két alap-
vetd idészakot dlel fel:

Az elid iddszak a magasabb harckésziiltségbe helyezési és mozgositasi feladatok veg-
rehajtasahoz sziikséges anyagok biztositisra és az elrendelt mozgokészletck megalakita-
sira, a kiképzési készletek szimbavételére, a készletek decentralizélasira kell, hogy ira-
ayuljon. Az ezzel kapesolatos tervezési feladatok az AHKSZ idészakaban, az érvényben
levé hksz.-i és mozgositasi intézkedések, utasitisok, ellitisi normativak alapjan és a var-
hato alkalmazast figyelembe véve olyan szamvetéssel kell végrehajtani, hogy az ezred és
alarendeltjei a hibortis miikddési hely clfoglalisa érdekében a mozgokészleteit még
részben sem hasznalja fel, ezen talmenden is csak a harcfeladat megkezdésekor keriljon
sor a mozgokészlet felhasznalasara, amennyiben az elébb emlitett 6-10 napi, illetve a
havi készletet nem sikeriilt létrehozni.

Ezek a készletek létrehozhatok az MHKSZ-i feladatokkal Gsszehangoltan, vagy a
haboras miikodési hely, illetve a telepiilési korlet elfoglalasa utin, az eldljaré hadtiphe-
lyettes intézkedése szerint.

A mdsodik idiizak, amely az elrendelt mozgo- és tartalék készletek meglétébdl kiin-
dulva legalabb 5-7 napos harctevékenységre elegendé anyagot foglal magaba, az adott
helyzetnek és kovetelményeknek megfeleléen kerill pontositasra.

A szérazfoldi csapatok anyagi biztositasi elveitsl eltérd sajdtossigok:

- anem romland6 élelmezési anyagok felvételezése alapvetden tovabbra is a kozeli
polgiri villalatoktél, iizemektél torténik, figyelembe véve a miikddé kisegitd gazdasig
termékeit is;

- a ruhdzat tisztitisival, mosatasival kapcsolatos békeelvek nem valtoznak;

- a felhasznilt készletek potlisa egyes anyagokra vonatkoztatva, csak 2-3 napos
harctevékenység végén, illetve csak kéthetente vagy még akkor sem sziikséges.

24




A harctevékenysiy teljes anyagi sziksiglete dsszelevidik:

- a harctevékenység clékészitési és végrehajtasa alatti felhasznalasabol;

- az ellenség tevékenysége kovetkeztében lehetséges veszteségekbdl (egy 5-7
napos sziinet nélkiili harctevékenységi id6szak alatt elérheti a 25-30%-ot is);

- a harctevékenység végére elrendelt készletbél (mozgokészlet 80%-a).

Az alibbi kozepes fogyasztisi normékkal kell szimolni az ezrednél (ja.-ban).

ezred osztaly .

rakéta-hajtdanyag - 1,0=15

lé. rak. - 1,0-1,5

benzin 0,15-0,25 0,15-0,25

gazolaj 0,3-0,4 0,3-0,4

élelem 1.0 1,0

&, 16szer 1,0 1,0-1,5

lov. 16szer 0,1-0,15 0,1-0,15

A felbasznilt amyagi készleick forrdsai lebeek:

- az czred és alirendeltjei kodetében felhalmozott készletek;

- kozponthadtap kijelole raktirai, raktirrészlegei;

- egyes anyagokndl ellitisra kijelolt alakulatok készletei;

- tars fegyveres erSk, fegyveres testilletek alakulatai;

- tovabbra is tzemelé kisegité gazdasigok;

- kijelolt polgari vallalatok, szolgiltatd iizemek.

A terv szerint biztositott lé. rakétikat, rakéta tiza.-ot, benzint, gizolajat a kézpont-
hadtap szillitja ki vasuti, egyes esetekben gépkocsi szillito eszkdzokkel.

Az egyb anyagi eszkodzoket - az igénylés-kiutalas fiiggvényében - az ezred-, alegy-
séghadrap vételezi fel sajat erdivel, eszkozeivel.

A légvedelmi rakétak feltoltését szervezetszerd toltdesoport hajtja végre a bizton-
sagi és technikai utasitisok, eléirisok szigort betartasa mellett. A tolt6csoport dlloma-
nyinak zart rendszerd, opalonos védSruha, keszty( és specidlis betétii gazalarc haszna-
lata kotelezs! A toltési folyamat iddszakaban a semlegesits és tdzoltd gépjarmiiveket
beavatkozisra kész allapotban kell tartani. Kotelezé az egészségligyi szakszemélyzet
(feleser, eil. tts.) jelenléte, mentéfelszereléssel és mentesitd, kozombosité oldatokkal.

A mikodési helyeken, korletekben az aramfejleszté gépeket, gépjarmiiveket a
helyszinen megalakitott készletbSl (hordozott ag.) kéziszivattyaval a kezelé allomany
tolti fel hajtanyaggal, amennyiben a koriilmények ezt nem teszik lehetévé, akkor tiza.
toltdgépkocsival (liza. ufé.-val) kell végrehajtani.

Kiemelt figyelmet kell forditani a rakéta-széttelepitési korletben a vontaték tizem-
anyaggal valo feltdltésére.

Szillito és egyéb rendeltetésti gépjarmiivek feltdltése az allando izemanyag-raktar-
ban (laktanya) vagy a hadtip telepiilési kdrletben telepitett iiza. feltoltési ponton torté-
nik,

Laktanyaban készitett étellel kell ellatni a laktanyéban visszamaradt allomanyt. A
hadtap telepiilési korletben készitett meleg étel kiszillitisa atjan kell ellatni az RSZK-
ban, tizeldallisokban, H-on, szinlelt 4llasokban, az STGYH-en, valamint egyeb kikilo-
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nitett helyen levd dllomanyt (hir, lokitor) és a sajat hadtipallomanyt. Harcillisponto-
kon, védett létesitményekben 2 napi hideg élelmet és vizet kell felhalmozni. Naponta
hiaromszor kell meleg étkezést biztositani.

Allomany fiirdetését, tisztaruhacseréjét az alapobjektumban (laktanyiban), illetve
teriileten levé objektumban véltisokkal meg kell oldani, illetve ennck akadilyoztatasa
esetén a kozeli polgari villalatoknal szerzédés alapjin.

A fegyverzeti-technikai anyagellatis, valamint az egyéb szakanyag cllatast a fegyver-
zeti-technikai helyettes alarendeltségébe tartozé szolgalatiag-fonoke, illetve az érintett
szolgalatiag-fénokok (vezetdk) tervezik, iranyitjak.

A fegyvernemi anyagokat és egyéb szakanyagokat - a veszteség-fogyasztas figye-
lembevételével igénylés alapjan a LERE Psag. és ellatofénokségek terveinek megfelelen
a kozponthadtap-raktirak biztositjik. Az ezred rakéta ellitasa a légvédelmi rakétatechni-
kai bazisrol torténik.

L.

Utanszallitas teriiletén:

A harctevékenység hadtipbiztositasahoz szitkséges f6bb anyagi eszk6zok utinszal-
litasat az eloljaro szervek végzik, egyéb anyagokbél az utinszallitas vételezéssel az ezred
és alarendeltjei eszkozeivel torténik.

A kozponthddtdp szallit ki az ezredhez rendszerint vasiti eszkozokkel legvédelmi
rakétat, rakéta-hajtoanyagot. A LERE Psag. gépkocsiszallito ziszloalja szillit ki az czred-
hez légvédelmi rakéta, rakéta-hajtoanyagot. Az alegységek részére a rakétt és a rakéta-
hajtbanyagot a TUSZ szallitja ki.

Vasatvonalak romboltsiga esetén a LERE Psig. gépkocsiszallité zaszloalja az ezred
szallitbeszkozeinek bevonasaval kdzvetlenill szallifja ki a felhasznalohoz. Az egységhad-
tap vételezi és szallitja sajat eszkozeivel a tobbi anyagot.

A szallitasok végrehajtasahoz vasuti kirakoallomasok, valamint anyagatadopontok
keriilnek létrehozasra a kozponthadtip er6ibdl, eszkdzeibdl.

A dunai és tiszai hidak romboltsiga esctén az ideiglenes atrakokorletek és kompat-
kelShelyek igénybevételére az eldljard intézkedik. Tiltott atvonalak, atkelShelyek és
jaratatvonalak 5 gépkocsinal tobbel vald kozlekedés esetén, csak eloljarotol valod eléze-
tes igénylés alapjan vehetSk igénybe.

Anyagi eszk6zok terv szerinti elosztisa érdekében a kdzponthadtap vasitra telepi-
tett vegyes anyagraktart (VERA) és a vételezést az ezred onnan hajtja végre, valamint
torténhet a harcrendi elemek teritdjaratokkal torténé ellitisa.

A felhasznilt anyagi eszkdzok potlisa elsdsorban harci sziinetekben kertl végrehaj-
tisra, az alegységek teljes feltoltésével.

A harc el6készite idészakiban az ezrednek altalaban 15-20 t, a harc megvivisinak
idészakaban pedig 2-3 naponta mintegy 80-100 t anyagot kell dtvenni, alapvetéen szil-
litbeszkdzokdn tirolni, elosztani, fel-, le- vagy atrakni, atrakds nélkili szallitmanyként
rendezni, okminyolni, szallitani, tomegesen feltdlteni.

Az el8zéekben jelzett anyagmennyiség 60-70%-a rakéta-hajtoanyag, benzin és
gazolaj, 20-25%-a lészer, élelem, fegyverzet-technikai anyag, 5-15%-a pedig egyéb
anyag.
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A rendelkezésre allo szallitokapacitas elegendé az ezred anyagi szitkségleteinek
szallitisara, s6t az ellatoszizad képes id6szakosan az alarendeltek részére anyagot véte-
lezni, szallitani.

Gondot a szillitd gépjarmivek nagyobb vesztesége okoz, ekkor az eldljaronak kell
beavatkozni mas alakulattol erék, eszkdzok ideiglenes dtcsoportositisival, a potlasigény
lehivasaval.

Iv.

Hadtapszaktechnikai biztositasa:

A hadtipszaktechnikai biztositas fogalma alatt a hadtaptechnikai és egyéb techni-
kai eszkdzok helyes alkalmazasat, technikai kiszolgalasat, tarolisat (mcg()vését), idében
torténd javitasat és bazisokra valo hatraszallitasat eértjitk.

A hadtiptechnika varhatd vesztesége nagyban fiigg elsdsorban a telepiilési (mitko-
dési) korletben elvégzett miszaki alcizasi munkak mennyiségétél. Az ellenség virhato
behatisa, a nagy pontossagu fegyverek, felderit és csapasmérd komplexumok alkalma-
zdsa miatt tdbb veszélyeztetésnek lesznek kitéve az ezred, alegység szallicooszlopai, lak-
tanyaban visszahagyott hadtaptechnikai eszkozei, erdi. A harc dinamikdja tdmeges 1égi-
csapasok szamanak novekedése és feszitettsége kovetkeztében a hadtiptechnikai eszko-
20k javitasi igényei a nagyobb terjedelmii javitasokat igénylé és nem javithato technikai
tszkozok irinyiban fognak eltolodni.

A harctevékenység egy napjira az ezrednél 5-7%-os harci és természetes clhaszna-
16dasbél eredd hadtaptechnikai eszkoz-meghibisodassal szamolhatunk. A meghibdso-
dott eszkdzodkbdl kisjavitast 50%, kdzépjavitast 20%, nagyjavitist 10% igényelhet, és a
vissza nem tériilé veszteség 20% lehet éltaliban.

A kisjavitist a technikai eszkdzokon a kezelGszemélyzet, az ezred és alegységek
javitomiihelyei végzi. Kozép- és nagyjavitast igénylé technikai eszkdzoket el6 kell készi-
teni leaddsra, majd a sériilt technikat a kijelolt, telepiilt sériiltgépjarmi-gydjtchelyre kell
leadni vagy a kozponthadtip javitobazisra cserével.

A hadtaptechnikai eszkozok veszteségére és keletkezésiik egyenletlenségere is a
goeszerliség lehet jellemzé.

V.
Egészségiigyi biztositas:

Az ezred harctevékenységének egészségligyi biztositisa soran a gyogyito-kitrité, a
kozegészségligyi-jarvanyligyi és egészségligyi anyagi, valamint a tomegpusztitd fegyve-
rek és az ellenséges nagy pontossagi fegyverek elleni védelemmel kapcsolatos egészség-
tigyi rendszabalyok keriilnek végrehajtisra.

Az egészségligyi biztositis rendszere egyszakaizos, azaz az alegységeknél az adott
segélynyljtas utan a sérilltek a kijeldlt korhdzakba keriilnek leadasra.

Az epdszsigiigyi biztositds megszervexésenek célja:

- a személyi allomany harcképességének fenntartisa és egészségénck megovasa;
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- a sériiltek és betegek idSbeni elsé szak- és elsé orvosi segélyben torténd részesi-
tése;

- a kijelolt korhazakba torténd leadassal az dllomany gyogyitasa, az alegységekhez
valé lehetd leggyorsabb visszairanyitisa,

A fentieken kiviil feladat a rakétatizemanyag-komponensekkel dolgozé allomany
egészségligyl biztositisinak végrehajtasa, mely magiba foglalja:

- a személy! dllomany orvosi felillvizsgalatanak, kivizsgalasinak és ellendrzésének
vegrehajtasat, az esetleges séritlések és megbetegedések megallapitasa is idében megels-
zése érdekében;

- tzemeltetés kozben a biztonsagi rendszabalyoknak a személyi allomany részerdl
torténd betartasinak, valamint a védéruhdzat és az egyéni védGeszkozok haszndlatinak
ellendrzését;

- a rakétahajtéanyag-sériiltek és mérgezettek ellatisa.

A honi légvédelmi rakétaezred egészségligyi szolgalatanak mar békében jol behata-
rolt ellatasi és biztositsi feltételeket kell kialakitani, elméletileg és gyakorlatilag elsajati-
tania. Az ellitasi rendszer f&bb elvei az alibbiak:

- az cgészséglgyi ellitis alapja a minden szinten alkalmazandd - & kdlcsinis
segélynydijids;

- az 6nalls telepiilésben tevékenykedd lérak. o.-nal az egészségiigyi segélynyujtas
kiterjed az eli szaksegély szintjére, erre feleser vagy egészségiigyi tiszthelyettes és zdsz-
lbaljszintl szakanyag 4ll rendelkezésre;

’ - az ezrednél elsi orvosi segély, illetve a keletkezett sériilési goc fliggvényében beszi-
kitelt életmentd elsé orvosi segély biztosithatd ezredszintd anyaggal;

- szakorvosi, szakositont szakorvosi segélyben a kijelolt korhazakban, gyogyintézetek-
ben.

A felsorolt segélyformik és a rendszeresitett egészségligyi szakanyagok alapvetden
hagyomanyos csapasokban keletkezett sériiltek ellatisara realisan alkalmazhatok, azaz a
sajat erdk elégségesek.

Problémit jelent viszont a tdmegpusztitd fegyverek okozta gocok felszimolisa, A
rendszeresitett egészségligyl szakszemélyzet, illetve egészségligyi szakanyagok tomegsé-
rilési gocok onéllo felszamolasara elégtelenek, csak a hatorszagi ellitasi rendszerben,
illetve az eloljard egészségligyi szolgilatfénok tartalékaban levé szakesapatok vagy koz-
ponthadtap intézeteinek, erdinek bevonisaval, idéleges atalirendelésével oldhatok meg.

Az egészségligyl biztositds megszervezésének kiilon kérdését fogja jelenteni az,
hogy a varhatoan kialakulod sugarszennyezett zonak és a lérak. e. helyhez kotottsége
jelentésen emelni fogja a masodlagos sugarsériilések szamat - még valtisos rendszerti
harctevékenység mellett is - és ez bonyolitani fogja az egészségtigyi ellatasi feladatokar.

A harctevékenység egészségligyi biztositisat az ezred EUSZF szervezi meg, a hdt.
EUSZF és az ezredparancsnok elhatirozasa alapjan.

A segélyhelyet a hadtapkarletben, a harctevékenység folyaman pedig a tomeges
sérilési gocok kozelében kell telepiteni.

Az eldljard zarolhatja az czredsegélyhelyet, amely tartalékként, ebben az esetben a
hadtapkorletben felmalhézott llapothan kertl elhelyezésre.

A sebesiiltszallitd gépkocsin kiviill minden egyes gépjarmi bevonhat6 a sebestilt-
szallitasha.
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Kolera, pestis és fekete himlé esetén karantént kell bevezetni. A tdmegpusztitd
fegyverek elleni védelem egészségiigyi rendszabalyait a segélyhely eréi kotelesek végre-
hajtani,

VL

Hadtap vezetése:

Az ezred harctevékenysége hadtipbiztositisanak vezetése sok irany, j6l dsszehan-
golt tevékenység megvalositasat és irinyitasat igényli. Kiemelt figyelmet kell forditani a
hadtapbiztositas megszervezésére, az alarendelt hadtipok részére a feladatok idébeni
lejuttatisira, a végrehajtis soran a hadtipmandverck, utinszallitasi (vételezési) és sebe-
stile kitiritési feladatok végrehajtasara. A vezetésnek arra kell iranyulnia, hogy a hadtépa-
legységek, részlegek hadrafoghatosiga dllandéan biztositva legyencek, az ezredhadtap
allomanya magas szinvonalon, begyakorlottan készek legyenek a feladatok végrehajti-
sara, az ezredhadtip er6i és eszkozei az ellitando részlegekhez, csoportokhoz allandéan
kozelitésre kertilienek, a személyi dllomany korében aktiv, célratéré munka folyjon, a
hadtipalegységek folyamatosan, szilirdan legyenek vezetve.

Az ezred hadtépiaiztositését meghatirozott rendben, szervezetten, elérelato terve-
zéssel, alegységek helyzetéhez, a harcfeladathoz és a parancsnok elhatarozésihoz iga-
zodva, sziikség esetén modositva kell tervezni, szervezni, iranyitani, ellendrizni, illetve -
ha szitkséges - beavatkozni. A hadtap 6 erékifejtését a f6 harcfeladatot megoldé alegy-
ségek hadtipbiztositasira, valamint a légi harctevékenység kimenetele szempontjabél
dontben fontos ellitasi feladatra kell dsszpontositani.

A légi, foldi ellenség elleni harcban a hadidpvezetéss az jellemzi, hogy:

- a harctevékenységek soran az ezred naponta tobb harc feladatot is megoldhat, a
hadtapbiztositas megszervezésének feladatai tehat folyamatosan ismétlédhetnek;

- a mir megtervezett feladatok végrehajtisiban (terjedelmében, szerkezetében),
illetve a végrehajtas lehetségeiben és koriilményeiben is éles valtozasok kovetkezhet-
nek be (tomegpusztulasi gocok, vegyi-, sugarszennyezések, ipati katasztrofak, rombola-
sok sth.).

Az ezredhadtap vezetéshez szikséges adatokat a hadtaphelyettes, az el5lard had-
tiphelyettest6l az ezredparancsnoktél, tovibbé az egyiittm(ikodsktsl és az alirendelt
llomanytél kapja meg kozvetleniil, vagy a létrehozott informicids csatornan.

A hadtipvezetés a harcillispontrol valdsul meg a hadtapvezetési csoport Gtjan,
mely 2 valtasbdl tevédik Gssze.

A parancsnok hadtiphelyettes rendszeresen jelentést tesz a parancsnoknak a had-
tip helyzetérdl és munkéjarol, az alirendeltek ellatottsagarsl, veszteségekrsl, valamint
javaslatot tesz a hadtap megszervezésére.

A harc hadtipbiztositisinak helyzetnek megfelels megszervezése érdekében a
parancsnok eligazitaskor feladatokat hatiroz meg a hadtip részére, melyet szakmai
szempontol kiegészit a hdt. pk. htph. elézetes, majd irasban kiadasra tervezett szakin-
tézkedésed, ’

A paranesnoki tijékoztatd a helyzetértékelés és az elézetes intézkedés kiadasa utin
a hadtipvezetési csoport alapvetéen két f6 feladatot hajt végre.
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A hadtipfénok vezetésével kidolgozasra kerill a hadtapintézkedés, mely lejutta-
tasra kerill az alirendeltekher ¢s az ellatdszizad parancsnokhoz, valamint a sziikséges
szamvetések elkészitésével kudolpazasra kertil a harctevékenység hadtipbiztositisi terve.

A kialakult informaciés rendszernek megfelelen csapasok utin a szolgilatidg-
fonokok dsszesitik és jelentik veszteségiiket, egyben javaslataikat is, a hadtipot ért
kovetkezmények felszamolasara és a tovabbi harctevekenység hadtipbiztositisira
vonatkozdan.

A hagyominyos csapasok utin sor keriilhet egyes alegységek mendvereinek végre-
hajtasara, azok hadtapbiztositisara, Gtvonal-igénylésckre.

A tomeges légicsapisok kovetkezményei felszamolasanak idészakiban a hadtipve-
zetés szamos probléma elé keriilhet. Gondot okoz az alarendelt osztalyokkal valo dssze-
kottetés idSleges vagy teljes idére torténd megszakadasa.

A beérkezett veszteségjelentések alapjin a PR HTPH jelenti elhatirozasat az elolja-
ronak a kovetkezmények felszimolasara,

Az ellenség csapaskdvetkezményeinek felszimolasival egyidejiileg keriil sor a had-
tipbiztositds megvaltozott koriilményeihez igazodo pontositisokra, illetve ajboli meg-
tervezésére.

Kiemelt figyelmet kell forditani a hiradas, dsszekotteés folyamatossiganak fenntar-
tisara.

Egyiittmiikodés sorin meg kell valésitani a harctevékenység hadtapbiztositasi fela-
datainak megoldisiban részt vevd szervezetek (részlegek) tevekenységénck feladatok,
hely és idG szerinti Gsszhangolasat.,

Egyiintmiikodést kell megvaldsitani:

- sajat vezet6 szervekkel (hdm. fegyverzettechnikai szolgalat, csapasértckeld cso-
port stb.);

- ellatdbazisokkal, rakétakkal;

- alarendelt hadtipszolgalatokkal és sajat hadtipalegységeken belil;

eloljard hadtapszervvel;

- teriileti katonai és polgari szervekkel (munkis6rség, polgiri védelmi szervek,
tertiletvédelmi alakulatok, itizemek stb.).

A hadtapbiztositas helyzetérél naponta hadtap-sszefoglalé jelentést kell felterjesz-
teni, alulrol-felfelé!

VIIL

Kovetkeztetések

E rovid dsszefoglalisban a teljességre valo torekvés igénye nélkiil kivintam ismer-
tetni azokat az aktudlis sajatossagokat és kovetkeztetéseket, melyek ismerete a honi lég-
védelmi rakétaezred kiszolgalasanak és ellitisinak jelentds szakteriilete. Az ezred hibo-
ris hadtapbiztositisi rendszere alapvetSen kiforrott, de ez nem jelenti azt, hogy nincse-
nek feladataink a tovahhbi korszeriisitések érdekében, hisz néhiny alapvet6 valtozas tor-
tént az elmilt 2-3 évben, ami a biztositisban Gjszerli vonasként jelentkeznek. Iyenck
véleményem szerint az aldbbiak:
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1. Az ezred dllomanyiban alkalmazasra keriilhet olyan légvédelmi rakétaosztily
csoport, mely nagy hatotdvolsagi rakétakomplexummal keriil ellatisra. Az osztilycso-
port szervezetileg nagyobb a lérak. osztalyoktol, ez személyi dllomanyban, technikai esz-
kozokben, killdnbdz6 létesitményekben 3-5-sz0ros tobbletet jelent. Az osztilycsoport-
nak az eldljard parancsnok szab feladatot, mivel tevékenységitk meghatirozo a legi
ellenség elleni harcban, Az osztilycsoport rendcltetése, légi timad6 eszkoz0k megsem-
misitése, légi harcallispont (AVACS), hadaszati repiilégépek (B-1 bombizo) megsem-
misitése, kis magassagi célok megsemmisitése (SR-71 felderité repiilégépek) stb. Az
osztalycsoport harci lehetGséged kivetkeztében a hadtipbiztositas kiemelt jelentdségt,
ezért az ezred hadtipvezetésének orientalt tevekenységet kell kifejteni az osztdlycsoport
irinyaban. Az osztilycsoport hadtipbiztositisinak elve és rendszere azonos az ezredé-
vel, azaz teriileti ellatasi rendszer és az egyszakaszos cllatisi, kidritési rendszer valdsul
meg. Az osztilycsoport hadtipja az ezred hadtipjachoz hasonlo (szolgalatfénokok ira-
nyitanak) ezred tipusa segélyhellyel rendelkezik, bizonyos vonatkozisban az osztalyok
hadtipjihoz viszonyithato (ellatoszakasz, de nagyobb szillitotérrel).

Az osztilycsoport védett létesitményekkel (védett fedezékkel) rendelkezik, az itt
dolgozé allomany ellatisa és technika kiszolgalasa fontos, osszetett feladat. Védett léte-
sitmény és a védett fedezékek anyagi tartalékképzést tesznek lehetévé. Az osztilycso-
port szervezete ellatasinak, kiszolgalasinak folyamata, felhasznilt anyagi készletek pot-
lasa csak atgondolt, feladatra orientalt hadtipszervezettel lehetséges, mely milkddése-
nek elveit, gyakorlati feladatait allandoan tokéletesiteni, fejleszteni szitkséges.

2. Megkezdédott, folyamatban van az ezred és alirendelt alegységeinek automata
vezetést rendszerbe vald bekapesolasa.

Ez bizonyos létszimemelkedést és meghatirozott technikai eszkoz, valamint uj
objektum névelését vonja maga utin. Védett létesitményként 1ép be az ezred harcallds-
pont, egyes technikai eszkdzok védett fedezékeket kaprak, 4j adohazak keriileek rend-
szerbe. Mindez az cllatas, biztositss rendszerének az atreformalasat igényli (¢lm. ellatas,
szillitis, tartalékképzés lehetSségei, tiza. kiszolgalas stb.).

A tények birtokiban az cllatas rendszerét Ggy kell kialakitani - ami feladat a jévére
nézve -, hogy optimélisan biztositva legyenek az automatikus vezetés mikoddésének
személyi, anyagi és technikai feltételei.

3. A tomegpusztit fegyverek elleni védelmet csak az éléerdk és technika maximé-
lis széttelepitése, védett objektumok és vezetési pontok tovibbi létesitése és a lehetsé-
ges egyéb rendszabilyok szigord megvaldsitasa jelenthet, melyek csokkenthetik a sze-
mélyi veszteség keletkezeését, illetve tomegsériilési gocok kialakulasat.

4. Figyelembe véve a NATO hadiszati-hadmiiveleti elgondolasat, hazank féldrajzi
helyzetét, arra a megillapitisra juthatunk, hogy a légvédelmi rendszer lefogisival,
kikapesolasaval igyekszik majd katonai, gazdasigi és kozigazgatisi kdzpontokat Ggy
hagyomanyos, mind tépfe.-vel, valamint diverzins csoportokkal pusztitani. Ennek kivet-
keztében sor keriilhet specidlis feladatok biztositdsdra:

- manéverekre, 2 timado szirazfoldi csapatok sikeres timadé harctevékenysége
esetén, a honi légvédelmi rendszer kiterjesztésére az orszaghataron;

- csapasok elol kivondsra kertlhet az ezred a veszélyeztetettségi iddszakban;

- szarazfoldi legvédelmi erdkkel torténd feladatvégrehajtas, egytittmikodes, eset-
leges idGszakos ellatisuk megvalositasa.
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5. A gyakorlatok tapasztalatai alapjan a végrehajtott mandverek (rakétaosztalyok
kivondsa, 4j korletbe telepiilése), illetve az utanszallitasok iranya legtobb esetben keresz-
tezé vagy ellentétes a felvonuld szarazfoldi csapatok mozgdsirinyaval,

Az alegységek szallitooszlopait (kis 1étszimuak 4-5 gépkocsi) a felvonulé szaraz-
toldi csapatok forgalomiranyitd szervei félreallithatjak, tobb oraig varakoztathatjak, s
mire a szillitmanyok beérkeznek rendeltetési helyiikre, addigra jelentéségiiket el is
veszthetik, illetve a nagy tivolsigok eredményeként az ellenség diverzibs eréi meg is
semmisithetik.

A fent leirt problémék kikiiszobolése érdekében tovabb kell névelni a tébb anyag-
féleséget tarold vegyes raktirak szamar, telepilési kotletér tgy célszerd kivalasztani,
hogy azok minél kozelebb legyenck az ellitandd egységekhez, hogy biztositva legyen a
csapatszllitd jarmivek nagyfoku bevonisinak lehetdsége.

6. Tovibb kell tokéletesiteni a hadtip hiboras felkészitését, ezen belil az anyagi
készleteket tovabb differencialni, lépcsézni (tartalék, mentesitékészlet sth.) névelni a
vezetés hatékonysagat, szervezettségét. Biztositani kell - dsszckottetés atmencti kiesésé-
nek valoszintisége miatt - a tdbbesatornds dsszekottetés feltételeit, a hadtest-, ezred- és
az alegységhadtipok kozott.

Novelni kell az alegységek tabori-hadtiptechnikai eszkdzokkel vald ellitasat, a had-
tip mobilitdsit a man&verek célirinyos hadtapbiztositisa érdekében.

A korszerti technikai eszkozokkel felszerelt harci l1égvédelmi rakétaezred eredmé-
nyes harctevékenysége korszertien felszerelt és jol szervezett hadtipszolgilatot kdvetel,
amely a magas szinten képzett és begyakorlott allomanyaval képes az ellenség varatlan
taimadasa elharitasinak biztositasara. A légvédelmi rakétaezred anyagi utaltsigi rend-
szere alapvetSen kiforrott, biztositja a felmeriils szilkségletek kielégitését.

A honi légvédelmi rakétaezred hadtapbiztositisa az ellitas lehetéségeinek béviilé-
sével és korszer(isitésével pathuzamosan allandd mozgasban és fejlddesben van.
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A vizi szdllitasi agazat helye és alkalmazasanak
lehetoségei a katonai szallitasok végrehajtasaban

Toth Balint mk. alexredes é Veperdi Andris drnagy

A misodik vilighdbora és az elmult évtizedek helyi hibortinak tapasztalatai, vala-
mint a levezetett gyakorlatok szamvetései igazoljik, hogy a korszerti hibortban a fegy-
veres er6k harctevékenységének sikerét dontden befolyasolja az anyagi eszkozok utin-
szallitisinak, a csapatok atcsoportositasaval, feltoltésével sszefiiggs szallitasok kell
idében és a szitkséges mennyiségben valo végrehajtisa. A csapatok megnivekedett szdl-
litasi igényeinek kielégitése elengedhetetlenné teszi valamennyi rendelkezésre 4116 szalli-
tisi agazat komplex felhasznilasat.

Az allando harckésziigtség idészakaban a katonai szervezetek, csapatok ellitisihoz
és mikodési feltételeik biztositasihoz szitkséges anyagi eszkdzok kozponti (teriileti)
tarintézetekt6l, Gizemektdl a csapatraktarakig (a felhasznaloig) valo eljuttatasaban, vala-
mint a kiképzési feladatokkal sszefiiggs gyakorlatok soran a béke elhelyezési korletek-
bél a gyakorlo terek térségtbe, kiképzé bazisokra torténd csapat-, anyagi és technikai
eszkdz atesoportositisok megval6sitisaban fontos szerepiik van a népgazdasigi szalli-
tasi Agazatoknak.

Az egyes szallitisi agazatok fejlettsége, alkalmazhatdsiga, attraktivitisa és nem

, ra z 2 ” 2 ’ C z ” ’
utolsésorban a gazdasigossiga, jelent6s mértékben meghatirozzik egyben az agazat
katonai szillitasok végrehajtasiban valo részaranyit is.

A Magyar Népkoztarsasag kozlekedési rendszere a ,szarazfoldi” szallitasi dgazatok
(kozit, vastt) vonatkozisiban kozép-eurdpai szinten megfelelGen fejlett, a légi szallitasi
agazat kizirolag nemzetkdzi viszonylatokban ¢és déntéen személyszillitisra van beren-
dezkedve, a vizi szillitasi dgazat - a foldrajzi és vizrajzi adottsigokbol eredéen - egy
nemzetkdzi jelentGségli (Duna) és néhiny regiondlis jellegti (Tisza, Balaton stb.)
viszonylatban els6sorban tomegaru szallitisok végrehajtisara specializalodott.

A népgazdasigi kozlekedési rendszer fejlettségébs] adodoan a Magyar Néphadsc-
reg szallitasi igényeinek kielégitésében az allandé harckésziiltség id6szakiban dénts sze-
repet kapnak a vasuti és a kozati szallitasi dgazatok, ugyanakkor a légt és vizi szallitasi
dgazatok - bir fontossigukhoz nem férhet kétség - gyakorlatilag nem keriilnek igény-
bevételre.!

! Kivetelt képeznek az MN repiildeszkozeivel - egyéh kiképzaési feladattal dsszekapesolt - végrehajtott
legi szallitasok, valamint a miiszaki csapatok atkeld eszkbzeivel végzett vizi szllitisok.



Ez utébbi szillitisi dgazatok jelentdsége és részarinya - még ezen ,kedvezStlen”
fejlettség mellett is - élesen megnovekedhet a hdborts idészak katonai szillitdsai végre-
hajtisiban. Mindezek szitkségessé teszik, hogy foglalkozzunk alkalmazasi lehetéségeik
részletes vizsgélatévaj
tast adjon a csapatok harctevekenysege anyagi biztositasa tervczomck ésa katonal szal
litisok szervezéinck a vizi szallitisi dgazat alkalmazhatosagardl a katonai szllitasi felada-
tok végrehajtisaban.

A wvizi szillitds jellemzdi

A vizi szallitis a kbmyezctu: lcgkevésbé terhclé') k(")zlekedési forma A ga;'daségi
hasznalas és czzel aranyban a fa]lagos 52:1]J1ta::1 l{oltsegck szempontylbol a leggwdasago—
sabb arutovabbitasi méd a vizi szillitas. Gazdasagossiga mellett elénye, hogy viszonylag
kevés élémunka felhasznalasival egyszerre egy egységben tébb szaz (tobb ezer) tonna
ru juttathatd el rendeltetési helyére.

Aldpvetion ezen eldnyik elsisorban ott jelentheznek abol:

- nagy mennyiségd (6mlesztett-, csomagolt-, vagy folyékony) és nagy tomegl
(nagyméreti) arukat viszonylag nagy tivolsigra kell tovabbitani;

- a felmcn'jlo SZalhtasi igény (termelé’) és fdhasznélé) & a rendelkc?ésre éllc') vizi
zattal kedvezden kombmalhato

- a rakodasi tevekenységre (atrakdsokra) és a széllitisra forditott koltségek és id6
részarinya mas szallitasi dgazatokkal szemben kedvezdbbek.

A wizi szallitds batrdanyakint emlithetd, hogy:

- csak ott alkalmazhato, ahol hajozhaté viziat, megfelels tszomiivek (hajok uszi-
lyok) parti berendezések (kikortsk, molok, ideiglenes kikatok), ¢s felszerelések (rako-
dobeszkdzok) allnak rendelkezésre;

- a nagy mennyiségd aru berakasa, illetve kirakasa a rakodoberendezések fiiggvé-
nyében viszonylag hosszd id6 alatt végezhetd;

- az 4ru eljutasi sebessége valamennyi szillitasi dgazathoz képest a leglassibb;

- a folyami hajozas er6sen fiigg a vizallastol, téli idészakban a viziat jegesedésétol.

A katonai vizi szdllitisok lehetdsige!
a Magyar N p,@mmmﬂag teriiletén

Hazankban a hajozhat6, aruszallitisra felhasznilhato vizi utak foldrajzi elhelyezke-
dése, iranya és mennyisége, a parti berendezések kiépitettsége erdsen korlitozzak a vizi
szallitasok iranyit és jellegét. Jelenleg a Duna magyarorszagi szakaszan Rajkitol a Boki
rakodoig (417 km), a Tisza Dombrad és Kiskore, valamint Szolnok és Szeged kozotti
szakaszain és a Balatonon az id&jarasi és hidrologiai viszonyok figyclembevételével
folyik 4ru-, illetve személyszallité hajozis, dontéen a Magyar Hajozasi Részvénytarsasig
(MAHART) tulajdomit képezé kozhasznalatd Gszoegységekkel.

A hajopark dsszetételét és mennyiségét, valamint korszer(iségét jellemzi, hogy az,
az 1960-as években fellendiilé folyami hajozas hazai és nemzetkozi szallitési igényeinek
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legjobban megfelel, dontéen az Ggynevezett ,sziraz” tomegiruk befogadisara nyitott
barkakkal, valamint vegyes aruszllitisra szolgalé uszoegységekkel keriilt kialakitisra.

Az 1970-es évektdl kezdddéen a belfoldi folyami hajozasi koncepeié viltozasa - e
szllitasi agazat visszafejlesztése — dontSen meghatarozza jelenleg is mind a hajopark,
mind a parti berendezések vonatkozasaban azok katonai szallitisi feladatokra valo
igénybevételének lehetdségét.

Az dllandé harckészilltség idszakiban a Magyar Néphadsereg szallitasi igényeinek
térbeli megoszlasa, valamint a hajozasi ttvonalak iranyai kozotti killonbdzéségen kiviil,
a belfildi katonai csapatszdllivisok végrehajtasanal a vizi szillitast - a hajopark dsszetétele,
a parti berendezések korlatozott lehet6ségei és a szillitds jelentés idSsziikségletet -
tomeges méretekben (pl. dandir szintii gyakorlat) redlisan nem vehetjiik figyelembe.
Ugyanakkor alkalmazhaté kisebb volument, cgyedi csapatszillitasokndl az aldbbiak
szem ot tartdsdval:

- a csapatszallitminy személyi alloményinak, felszerelésének és kézi fegyverzete-
nek személyhajokon torténd elhelyezésével;

- a csapatszallitmany technikai eszkozeinek ugynevezett , TS -uszilyokra torténd
behajézisaval. Ebben az esetben a csapatszallitmany tobb tszoegységben - példaul egy
gépesitett 16vészzaszloal teljes allomanya 4-6 TS -uszalybol 1-2 tolohajobol és 1 sze-
mélyhajobél allo konvojban - keriilhet elhelyezésre.

A rendelkezésre allé hajoparkbol egyedil a , TS” tipust uszilyok alkalmasak arra,
hogy a technikai eszkdzok ,sajat libon” keriiljenek behajozasra. A berakishoz (kirakas-
hoz) megfeleléen elékészitett partszakaszt és lejarot kell biztositani. Erre a célra alkal-
mas berendezéssel rendelkezik a MAHART.

E szallitsi mod habortiban valé alkalmazésara a ,TS” tipust uszilyok mas rendel-
tetése miatt azonban nincs lehetdség.

A MAHART tulajdonaban levé mas tipusi ~ hombaros ~ uszalyokba a harci tech-
nika elhelyezését csak nagy teherbirast rakodoberendezéssel ellitott kikotokben lehet
megvalésitani. Erre az orszag teriletén gyakorlatilag csak egy helyen van lehet6ség, igy
alkalmazisa nem vehet6 figyelembe.

A nagy mennyiségQl katonai anyagszilliidsok végrehajtasahoz - amennyiben a szallli-
tasi sziikséglet iranya a hajozo Gt irinyaval kedvez6en osszehangolhatd - gazdasigosan
szerli figyelembe venni, de nem kizirt mas egységrakominyolhat6 és konténerizalt
anyagok szillitasa sem.

A rendelkezésre allo hajopark az allandé harckésziiltség, mind a hibort idészaka-
ban lehetévé teszi jelentds mennyiségli (t6bb ezer tonna) anyag szillitisat. E célra leg-
megfelelébbek a 400-1800 tonnaig terjedd teherbirdssal rendelkezd hombaros vagy nyi-
tott, dnjard, illetve tolt barkdk, folyékony aru szallitisira alkalmas uszalyok.

A katonai anyagok vizi szillitasainak tervezésénél célszeri figyelembe venni, hogy
azok be-, illetve kirakasahoz a feladé és cél allomisokon (kikétokben, rakodohelyen)
milyen rakodé berendezésck dllnak rendelkezésre, illetve milyen erGket és eszkozoket
kell e célra biztositani.

Kiiléndsen fontos ennek megszervezése a hiborus szllitisok sorin, ahol a helyzet
éles valtozisai, a folyokon levé miitargyak rombolasai elzarhatjak a hajozo utakat, igy az
anyagi eszkozok utinszallitisanak biztositasa érdekében mas, esetleg ideiglenes kikot6k-
ben kell végrehajtani az Gsz6 egységeken szallitott készletek kirakasat.
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A vizi szillitisi dgazat alkalmazasa a haditevékenységek id6szakaban a személyha-
jok felhasznilasival kiemelt szerepet kaphat a sérilltek hatraszallitisaban, illetve
egészségligyi elltisaban is.

Jelenleg az orszag teriiletén katonai anyagszillitas végrehajtasaban a vizi szallitas
nem kap szerepet. Ennck oka, hogy a békeidészakban a katonai anyagszillitmanyok vizi
aton torténd tovabbitasinak megvalOsitasara garli tényeziként hatnak:

- a szallitdsi viszonylatok erSteljes eltérése a folyami szallitis lehetséges iranyatol;

- az anyagok tdbbszori - szillitisi dgazatok kozotti - atrakdsi igénye;

- a hosszi rakodisi id6 és alacsony menetsebesség;

- az gy idSben elszillitasra kerilld anyagok viszonylag kis mennyisége;

- a teherdruszallitd hajojaratok rendszerének hidnya.

A vizi szallitasi agazat virhato fejlédésével parhuzamosan azonban célszertinek lat-
szik vizsgalni a katonai szillitisok - elsésorban anyagszallitisok - egy részénck eziton
valo tovabbitasa lehetéségeit.

Belfildi katonai szillitdiokra alkalmas vizi wtak

1. A Duna

A Duna magyarorszagi szakasza a foly6 kozépsé szakaszihoz tartozik, £6 jellem-
z0je viszonylag kis mederesés és alacsony vizsebesség. A folyo a felsé szakaszarol hozott
hordalékot lerakja, szigetek, mellékagak alakultak ki. Hajozds szempontjabol a foag és
hirom mellékag (Mosoni-, Szentendrei-, Soroksari Dunaig) vehet6 figyelembe. A hajo-
forgalomra nézve korlatozo jellegti vizjarisok koziil az dgynevezett ,kisviz” a gyakoribb,
de az arhullimok is okozhatnak fennakadast. A Duna jégviszonyai rendszerint a
januar-februari hénapokban gatoljak a hajozast.

Atlagos vizillas mellett a folyo magyarorszagi szakaszin 400-1800 tonnas Gszoegy-
ségekkel (1,2-2,4 m meriilési mélységgel) hajozhato.

Jelenleg az orszig terliletén 13 hid iveli at a folyot, épités alatt 4ll mar az M-0 autod-
pélya hidja is. A soroksari Dunag felsd és als6 végénél levs (Kvassay és a Tassi) zsili-
peken kivill megkezdddtek a bés-nagymarosi vézlépesd zsilipének épitési munkéi.
Utobbi a magyarorszagi felsészakasz hajozasi lehetéségeit is kedvezébbé teszi.

A Duna Gy6r és Mohics kozotti szakaszan Osszesen 29 kiépitett kikdté és 36
ideiglenes kikotd létesitésére alkalmas partszakasz talilhato, Ezek koziil katonai anyag-
szallitmanyok rakodasira mindossze 12 dllandé kikétében - részint beépitett, illetve
mobil rakodoberendezésekkel felszereltek -, illetve ideiglenes kikots létesitésével és
mobil rakodéeszkozok telepitésével 23 helyen lehet redlisan szamolni. A kiépitett kiko-
ok koziil hét kozvetlen vasiti iparviginnyal is rendelkezik.

A dunai kikoték egy része nem a MAHART, hanem kiilonbézé vallalatok kezelé-

sében wvan.

Jelenleg a MAHART a Dunin rendszeresen csak a Budapest-Csepel és a Gyér
kikotékben villal rakodast, a tobbi helyeken, illetve a vallalatok kezeléséban levé kiko-
t6knél rakodasi munkat kilon megallapodas alapjin lehet végezni.
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1. A dunai kikoték fobb jellemzdi:

a) A gyiri kikitd komplexuma: t5bb cgymastél fiiggetlen rakodd helybél all. A
Mosoni Dunaigban, a torkolattél mintegy 14 km-re helyezkedik el. Ezek koziil az els6,
a Gy6r viros szabad rakodéja, amely 350 m hosszi1 rézsiis terméskéburkolatti partfallal
rendelkezik. Rakodoberendezése nincs, de mobil eszkézok segitségével, tomegaruk be-
és kirakisira hasznilhato.

A szabad rakodo folytatisaként helyezkedik el a Gabona Felvisirlo és Feldolgozo
rakodéja, amely 200 m hosszi rézsiis partfallal és kézvetlen - a gy6ri rendezépilyaud-
varbél kidgazé - 2 iparviginnyal és egy vontatévigannyal rendelkezik.

Ehhez csatlakozik a TUZEP Villalat 126 m hossz(i rézsiis rakpartja, iparvagany le-
agazassal.

A TUZEP rakteriilete mellett tizemel 2 MAHART 112 m hossziisagn rézsis rak-
partu kikétSje, ahol a rakodast egy 90 m-es darupilyan mozgé 3 tonna kapacitist hid-
daru segiti eld,

A Mosoni Dunaag 11,3 fkm-énél nyilik az tn. ,Iparcsatorna kikots”, amely a Koz-
raktdrozasi Vallalat (régebben ATI) tulajdondban van. Itt 1 db tonna kapacitisa konté-
ner daru talalhato.

A gyéri kikot6komplexum forgalmat nagymértékben korlatozzak a Mosoni
Dunaig kis vizszillitasai, ugyanis a varostdl 1,5 km-re levé ,Patahizi gazlonal” kis viz
idején mindossze 16-18 dm vizmélység van. Ez altaliban &sszel fordul elé. A
Bés-nagymarosi vizlépesé jarulékos munkdlatai enyhiteni fognak ezen a gondon.

A kikdtékomplexum katonai anyagszallitmanyok rakodasira kedvezs feltételeket
biztosit.

b) Komdromi nyiltrakeds:

A Duna jobbpartjin talalhaté rézsis partkiképzést, kéburkolattal védett kikotd,
amelyet a kdzati hid kettéoszt. A rakparton a MAV iparviginyt épitett ki. A kézati hid-
tol lefelé levs 600 m hosszii rézsiis partfalis rakodén 500 m hossziisiga rakodévagany
talilhaté. Rakoddberendezése nincs, igy a rakodisokat csak mobil eszkézokkel lehet
végrehajtani. Jelenleg a kikotd nem tizemel, de katonai rakodasra alkalmas.

¢) Szdnyi olajkikits:

A Duna jobbpartjin a Sz6nyi Kéolajipari Villalat olajfinomité gyartelepe részére
épiilt, a hajokban érkezé nyersolaj kiszivattytzdsara, valamint az elszallitandé finomitott
anyagok hajokba valo toltésére. A kikotd teljes hossza egy tankuszaly melléllsst teszi
lehetéve. Két db lefejtd szivattyival rendelkezik.

d) Almdsfizitii olajkikotd:

A Duna jobbpartjin az Almasfiiziti Kéolafinomito Vallalat részére épiilt kikotd
1 db uszily melléillisit teszi lehetévé. A rakodast 2 db szivattyn biztositja. Mindkét
olajkikotd alkalmas katonai {izemanyag szillitmanyok be-, illetve kirakasira.

Labatlani Cement & Mészmii (LCM () kikird:

A kikoté 35 m hossza fiiggéleges partfallal rendelkezik. Rakodéberendezése csak az
omlesztett ¢s zsakolt aru berakisira alkalmas. Katonai rakodisokra szitkségszertien
megfelel.
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/) Dunai Cement és Mézmii (DCM) kikiti (Vic):

A kikotd Vactol északia a Duna balpartjara telepitették a Buki sziget déli végéhez.
A partfal hossza két uszily kiko . sére ad lehet&séget. Jelenleg émleszeett aruk rakoda-
sara hasznaljak. A katonai rakodasokra is alkalmas kikdtd balparti clhelyczkedése miatt
fontos szerepet kaphat.

&) @pt:m' MAHART Hajdjaviti Uzem:

A kikotd (szerepld partfal) a Népszigeten levé MAHART hajojavité telep tertile-
tén van, két uszaly kikdtésére alkalmas, fiiggdleges partfallal rendelkezik. A rakodishoz
1 db 25 tonnis kalapacsdaru és 2 db 3 tonnas portaldaru veheté igénybe.

b) A Magyar Hajo- és Darugydr Angyalfildi Gydregységinek kikitdje:

Az Gjpesti téli kikotd balpartjan épiilt ki, A szerel@partfal fiiggdleges ¢s mintegy
120 m hosszasagu. Rakodéberendezései: 4 db 15 tonna teheremeldképességl parti és 2
db 100 tonna kapacitisn Gszodart.

Budapes-Angyalfold kikiri (FOKA-ihil):

A Duna balpartjan, kozvetleniil a Rikos-patak torkolata felett ¢piilt ki. A meden-
cét a FOKA hasznilja kavicskirakasra és bazisnak. Rakodoberendezése a kavicskirakon
kiviil: 1 db 5 tonna teheremel8képességli parti, és 1 db 16 tonnds Gszodaru.

Ez utébbi harom tizemi kikotét katonai rakodasokra elsésorban haboras idészak-
ban lehet szamitisba venni.

7) Budapest-Ferencvarosi kikite:

A Soroksari Dunadgban a Kvassay zsilip kozelében a balparton helyezkedik el.
Fiigg6leges partfala kb. 950 m hosszi. Vasuti csatlakozdsa jo, 800 m iparvaginy all ren-
delkezésre. A rakodasi munkakat 3 db 3 tonnds 15 m-es kinytlasa horog és markolo-
tizemd portildaru, 500 m-es sinpalyin és 1 db 25 m-es kinyalast horoglizemd, billend-
gémes daru, 300 m-es sinpalyan végzi. Jelenleg nem tizemel. Katonai rakodasokra kiva-
l6an alkalmas. -

k) Cicpeli Nemezeti és Szabadkikits:

Az orszag legnagyobb - két medencés - kikotdje. Az északi un. szabad medence, a
déli an. kereskedelmi medence.

A kiépitett partfalak hossza 6-8 uszily egyideji rakoddsat biztositja rézsiis, illetve
fiiggdleges partfal mellett. A rakodasok elvégzésére a kisegité rakodogépi eszkozokon
kivil, a nyilt rakoddn 3 db 7 tonna teheremel6képességti hiddaru, a t&bbi helyeken
tovabbi 12 db 1,5-2,5 és 3 tonnas portal, félportal, billenégémes futddaruk, tovibba a
konténerrakodonil 2 db 35 tonnis konténerdaruk illnak rendelkezésre. Jelentds iparva-
ganyhalozattal biztositja a kiszolgalist. Katonai rakoddsra mind béke, mind haboras
idészakban kivdloan alkalmas.

1) Csepeli petrileam kikiti:

A Szabadkikoté bejarati csatorngjatol lejjebb a Duna balpartjan, rézsiisen kiépitett
partfallal rendelkezik. T6lté kapacitisa, mobil eszkdzokkel novelhetéen valtozo, napi 2-
3 db tankuszaly.
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m) Szazhalombania DKV olajrakods:

A Duna Kdéolajipart Villalat olaj rakodoja a Duna jobb partjan. Naponta 2 db tank-
uszily toltésére képes.

1) Szdzbalombatte DKV nyiltrakods:

A Duna jobb partjin helyezkedik el. Figgéleges partfala mellé 1 db uszily tud
odaallni, Rakodéberendezése nincs, de kiviléan alkalmas mobil eszkozokkel végzett
katonai anyagszallitminyok rakodasira.

0) Dunai Vasmi kikitd:

Dunatjviros felsé szélénél levé jobb parti bélben épilt ki, Fliggtleges partfali-
nak hossza mintegy 530 m. A rakodasi munkalatokat 4 db egyenként 5 tonna tehere-
melSképességt billendgémes portaldaru végzi. A katonai rakodisokra kivildan alkal-
mas kikotét a Dunadjvarosi vasttillomassal iparvagany koti Ossze.

p) Bajai kikiti:

A Kozraktarozasi Véllalat tulajdondban levé bajai kiting a Duna bal partjin
helyezkedik el. Fuggoleges partfallal és beépitett 1 db 35 tonnas konténerrakodd daru-
val rendelkezik. A rakodd teriletén kettGs iparvagany hizodik. Katonai rakodasokra
alkalmas, bal parti elhelyezkedése fontossagit noveli.

1) Mobdcsi Farostlemezgydr kikitd:

A kikotd a Duna jobb partjan kizdrélag a Farostlemezgyar részére épilt, Fliggdle-
ges partfalanak hossza 55 m. A rakodast 2 db 3 tonnas 20 m-es gémkinyaldsu félportil
daru végzi. Katonai rakodisokra is alkalmas.

1) Mohdest kikiti:

A kikotd a Duna jobb partjan fekszik. Rézsis partfallal és iparviginyokkal rendel-
kezik, de beépitett rakodéberendezései nincsenek. Mobil eszkdzik telepitésével katonai
rakodasokra alkalmas.

Ldeiglenes kikitik kialakitdsinak lehetdséigel

Az cléz6ekben ismertetett adatokbol, kitdnik, hogy a meglevé allandé kikotéle -
az elhelyezkedésiikbdl és kis szamukbdl addddan - eléggé behatiroljak a katonai vizi
szallitisok viszonylatait. Eppen ezért nagyobb figyelmet kell forditani az ideiglenes ki-
alakithaté rakoddhelyekre. Ezeket a katonai szallitmanyok feladasi, illetve rendeltetési
helyének ismeretében, a meglevé lehetdségek koziil gy kell kivilasztani, hogy az ideig-
lenes kikotShoz, illetve onnan valé szillitis minél rovidebb Gtvonalon torténjen. Gon-
dolni kell arra is, hogy az ilyen Gtvonalon berendezett rakodéhelyeknek altaliban nincs
kozvetlen vasuti kapesolata, és az oda-, illetve elszillitist tchergépjarmitvekkel kell
megoldani.

Az ideiglenes rakoddhelyek kialakitisaval és berendezésével kapesolatban £6 prob-
lémaként jelentkezik az a tény, hogy a legnagyobb hajézasi vallalatunk a MAHART
nem rendelkezik olyan technikai eszkzokkel és allomannyal, amely képessé tenné ilyen
objektumok létrehozisara, amennyiben igény merilne fel ra. Jelenleg békében ilyen
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célra katonai er6 sem 4ll rendelkezésre, azonban hiborts idészakban e feladatok elvég-
zésére bevonhatdk a kozlekedési és a muszaki csapatok hidépité erdi.

Jelenleg a Duna magyarorszigi szakaszan a hajozas és szarazfoldi csatlakozas szem-
pontjai szerint kivalasztott (36 helyen) partszakaszon a katonai hidépit6 er6kkel (részle-
gekkel) mintegy 18-36 oOra alatt a rakodéallomasok kiépithet6k.

2. A Tisza

Az orszig teriiletét a keleti orszaghatartol délnyugat, majd déli iranyban atszelé
Tiszat a folyd mindhirom (felsd, kozéps és also) folyasi szakasza jellemzi. A fels sza-
kaszon (Vasarosnaményig) a kis vizmélység és a rendkivili kis kanyarulati ivek gyakor-
latilag lehetetlenné teszik a kereskedelmi hajozist. Vasarosnamény és Dombrad kozott
id6szakosan kis mertlésd hajokkal nehezen hajézhatd. A tiszaloki és kiskorei vizlepes6k
altal visszaduzzasztott szakaszon kelld vizmélység biztositja a 400-1000 tonnas szomi-
vek kozlekedését. Az also folyasi szakaszon (Szolnoktol a torkolatig) az ujbecsei
(Jugoszlavia) vizlépesé duzzaszto hatasa fokozatosan javuld hajozasi lehet6séget biztosit
Csongrad és az orszighatar kozott. A folyd Kiskore és Szolnok kézotti szakasza jelenleg
a hajozési viszonyokra igen kedvezédtlen, a szélséséges vizjarasok gatlolag hatnak a hajo-
zisra. E szakasz kedvezdbbé tételét a mar megtervezett, de még nem épuld Tisza 111
vizlépesé hivatott biztositani.

A folyo teljes szakaszan zavarja a hajozast a korai és hosszan tartd jegesedés
(decembert8l marcius kozepéig), illetve a gyakori magas vizallas.

Jelenleg a Tiszin rendszeres kereskedelmi hajozis nincs, egyes villalatok, allami
gazdasigok, termel6szovetkezetek és a Vizugyi Igazgatdsigok sajat céla szillitisokat
végeznek. A meglevd kikotdk rakodéberendezésekkel nincsenek felszerelve, kiépitettsé-
giik rendszerint alacsony mtiszaki szinvonalt. Osszesen 37 helyen talilhato kikotShely,
azonban jelentésebb elékészitd munka nélkiil gyakorlatilag csak kett6 alkalmas katonai
rakodasok végrehajtasara. Ezen helyeken is a rakoddeszkozokrdl, illetve a rakodast
végzd személyekrd] a szallitdnak kell gondoskodni.

Tiszai kikitik [ibh jellemzii
Szolnoki kikird

A Tisza jobb partjin, mintegy 1500 m hosszi 30 m széles rakterilettel és foldrézsi
partszakasszal rendelkezik. Az arvizvédelmi toltésen belili tertiletre négy helyen lehet
bejutni. Korabban kavics, ké, fa és gabona rakodasara hasznaltak, jelenleg nem tizemel.
Rakodéberendezései nincsenek, katonai rakodasra el6készités és berendezés utin szitk-
ségszertien felel meg.

Tapéi 1éli Fikit:

A Tisza jobb partjan, a Maros torkolata felett épilt medencés kikots telelési
célokra és hajojavitasra szolgal. Sziik keresztmetszetd kozati kapesolata van, rakodasra a
teritlet jellegébél adoddan nem alkalmas.
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Szegedi rakods:

A viros teriiletén a kozati hid alatt hizddé mintegy 600 m hossza kovezett rézsiis
partfalt rakodé jelenleg nem tizemel. Korabban iparviginnyal is rendelkezett, ezt 1971-
ben megsziintették. Katonai rakodasokra - rakodoeszkdzok biztositisival - alkalmas.

Ldeiglenes kikiik tesitisinek lebetdsiper; -

A tiszai alland6 és berendezett kikoték hidnya méginkabb elétérbe helyezi az ideig-
lenes rakoddhelyek létesitésének szikségességét. Az elvégzett felmérések szerint 35
helyen van lehetéség ideiglenes rakodéhely - mobil rakodédeszkdzok alkalmazisaval -
berendezésére.

A Tiszan végzendd katonai széllitasok lehetGségét erdsen szlkiti az a tény is, hogy
az orszag terbletén nincs kapesolata a Dunaval.

3. A Balaton

A Balatoni hajozas alapveten a személyszallitasra, illetve egy viszonylatos komp-
hajézdsra korlatozodik. Gyakorlatilag teherhajozas jelenleg csak a partvédelmi munkak
érdekében folyik. A hajozisi szempontoknak megfeleléen alakultak a kikotdk is. A to
partjin 21 kozforgalmi személykikdtd és szimtalan nem nyilvinos (magin, vallalati)
sjacht kikots” mikodik.

A Balatonon m(ikodd hajoparkot békeid@szakban katonai szallitisokra altaliban
csak személyszallitisra célszeri igénybe venni, teherszallitds (anyagszallitas) gyakorlati-
lag csak kompolassal valosithatd meg.

Hiboris idészakban azonban a meglevé nem kis kapacitisa személyszallito eszko-
z0k alkalmasak lehetnek a személyi utinpotlasra, illetve a sériiltek szallitisra. A Balato-
non levé 22 db, egyenként 150-200 t teherbirdst uszaly kisebb volument anyagszilli-
tast is lehetévé tesz. A katonai rakodasokhoz a személykikotSk mintegy 50%-a beren-
dezhets.

A vizi szdllitd eszbizik

A Magyar Népkoztarsasag hajoparkjanak osszetételét és tertileti closztasat alapve-
téen meghatirozza, hogy szamottevd kereskedelmi hajozdssal csak a MAHART - elsé-
sorban a Dunén, illetve személyforgalomban a Balatonon is - foglalkozik. A kiilénboz6
vallalatok, Viziigyi Igazgatosigok stb. magan hajoparkja alapvetéen sajat céla szillitaso-
kat végez.

A hajopark tertileti és tulajdonjogi megosztisat szemlélteti a tablizat:
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Tulzjdon BGYEB SZERVEK

MAHART - (OSSZESEN
jog (nem magankézben)
szem. | von- | usza- | szem. | von- ! usza- | szem. | von- | usza-
Tertlet hajok | tatok | lyok |hajok | tatok \ lyok |hajok | tatdk | lyok
Duna 27 33 181 57 60 \ 209 84 93 390
Tisza i | 20 | 23 4 | 20 | 23
Balaton 26 1 3 3 | 15 | 22|29 | 16 | 25
Osszesen: 53 34 | 184 | 64 95 : 254 | 117 | 129 | 438

A MAHART rendelkezésére allo jarmiipark mintegy 12500 {6 személy-, 250 000
tonna szarazaru és 12 000 t folyékonyaru szallitasara alkalmas. A dolgozé hajodllomany
mintegy 40%-a - tekintettel a nemzetkozi fuvarozisi tevékenységére - az orszig terile-
tén kival tartdzkodik.

A katonai vizi szallitisok varhaté volumene sem békeidGszakban, sem habor(s
id6szakban nem haladja meg a rendelkezésre allo szillitisi lehet&ségeket.

A katonai vizi szallitisok lehetéségei feltarisaval azt a célt kivantuk clérni, hogy - a
toldrajzilag eléggé korlatozott, de még sem elhanyagolhato szallitasi viszonylatokban - a
gazdasigi ¢s a harciszati szempontok el6térbe helyezésével rairanyitsuk a csapatok ella-
tasaval, a nagytomegli ,aruszillitdsi” feladatokkal foglalkozok figyelmét ezen szallitasi
agazat alkalmazhatosagara, mind békeidGszakban, mind habords viszonyok kozott.
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A szakorvosi és szakositott szakorvosi ellatas
tovabbfejlesztésének lehetéségei az elvonuld szarazfoldi
csapatok egészségiigyi biztositasa érdekében

Dr. Villanyi Ferenc orvos ezredes

A téma id6szerliségét az indokolja, hogy a jelenlegi haborus egészségligyl biztosi-
tsi rendszeriink mintegy 10-15 éve szervezddott. Ezen id6szak alatt kisebb-nagyobb
szervezeti korrekciok keriiltek ugyan végrehajtasra, de ezek a szervezési valtozasok nem
tudtik teljes mértékben kiclégiteni azokat a mindségi kovetelményeket, amelyeket a
tudomanyos technikai forradalom a hadiigyben véghement valtozasok az utolsé masfél
évtizedben az egészségligyi ellitdssal szemben timasztottak.

A hadviselés terliletén végbemend forradalom, az 0j tipusa fegyverfajtak alkalma-
zisa min6ségi valtozast idéz el6 az eddig ismert harci sériilésck szerkezetében. Az elmé-
leti szaimvetések alapjan megallapithato, hogy névekedni fog az olyan sériilésfajtak
szama, mint az égettek, a polytraumatizalt sériltek, a sugarsériileek, illetve elsésorban a
kiilonboz6 fegyverfajtak kirositd tényezdinek egyiittes hatasira keletkezett kombinalt
sériltek.

Mindebbél az kovetkezik, hogy az egészségiigyi szolgilat gyogyitd tevékenységé-
ben az el6z6 évekhez viszonyitva minéségileg 4y tipust feladatok is jelentkeznck. A fel-
adatok megoldasa érdekében a Varséi Szerz6dés Tagallamai hadseregeinek katonae-
gészségligyi szolgilatal intenziv kutatisokat folytatnak a hiborts sériiltellatis rendszeré-
nek tovibbfejlesztésére, 0j modszereket kerestink a szakorvosi és szakositott szakorvosi
ellitas lehetGségeinck tovabbfejlesztésére,

1. Az MN elvonuli szdrazfildi csapatok, a KHEL aldrendeltségébe tariozd egészégiigyi
danddrok, valamint a Vegyes Kirhdzbdzisok szakorvosi & szakosittort szakorvosi segélyt nyijtd
szervezeleinek korszerdsitéie,

A tovibbfejlesztésre tett javaslatok megtételénél az MN hadtap és az MN egés-
zségligyi szolgilat fejlesztésére kidolgozott rovid-, kozép- és hossziitivra sz616 koncep-
ciokbél kell kiindulni, valamint figyelembe kell venni azokat a fontos tényezdket, ame-
lyek meghatirozoak a szakorvosi és szakositott szakorvosi ellatis biztositasanak szerve-
zése szempontjabol.

A varhat6 egészségligyi veszteség szerkezeti megoszlasinak megfelelden kiemelt
fontossigl a nagyszimu kombindlt sériilt, égett, végtagsériilt és sugirbeteg ellatasi
kovetelményeinek szervezeti biztositisa. Az egyes sériiléstipusok elltasi stratégiajinak
tekintetében az utobbi években szemléletvaltozds kévetkezett be, mint példaul az égett
seriiltek cllitdsa terén. Az égettek ellatasit sokdig csak a sebészeti ellitis szempontjabol
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vusgaltuk ezért ellatasukat is sebészeti tipusa tibori korhazakban terveztik. Az égést,
mint égés-betegséget komplexen értelmezve, az a kovetkeztetés vonhaté le - a vonat-
kozé szakirodalom és a lefolytatott gyakorlatok alapjan -, hogy az égett sériiltek a sérii-
léstél szamitva 7-10 napig alapvetéen belgydgyaszati tipust betegek és egy résziiknek
az ellitast belgyogyaszati tipust tabori korhazakban is lehet biztositani a szakorvosi
megerdsitd zaszloaljak megfelels égési szakesoportjainak kozremiikddésével, illetve a
megfelelé egészségligyi anyagi-technikai eszkdzok dtcsoportositasaval.

Az egyes egészségligyi kitiritési szakaszok korszertisitési javaslatai az alibbiakban
duzegexhetik:

a) Az Osszfegyvernemi hadsereg egészségiigyi tagozatiban miikodd egészségiigyi
dandar alapvetGen szakorvosi ellitdsra hivatott. Az itt nygjtott segély tartalma eltérés
attol, amit a Koézponthadtip Eléretolt Lépesd egészségiigyi dandarok tibori korhazai-
ban nyGjtanak. Ennck alapveté oka, hogy az Osszfegyvernemi hadsereg egészségiigyi
dandir tibori koérhazakkal nem rendelkezik. Az illomanyéba szervezett Szakorvosi
Meger6sitd Osztag jelenlegi és javasolt 4j szervezetével is csak egyes szakmdikban képes
(pl. szemészet, orr-fiil-gége, urologia, égés stb.) clemi szakositott szakorvosi segélyt
nydjtani. Igy leszogezhetd, hogy a hadsereg egészségligyi kiliritési szakaszban alapve-
tden csak elemi életmentd halaszthatatlan szakositott szakorvosi segélyt, mig a Koz-
ponthadtip El6retolt Lépest egészségiligyi tagozatban végleges gyogyulast biztositd sza-
kositott szakorvosi segélyt kell kapniuk a sériilteknek (betegeknek) 60-90 nap gyogyu-
lasi id6tartamon beliil.

A masik fontos tényez6 és sajitossig, hogy a hadsereg egészségiigyi szolgalata
bizonyos értelemben nem képez 6nallo egészségﬁgyi kitiritési szakaszt, mert a segély-
nytjto és sériileszallité kapacitis - a hadsereg cgcszsegugy1 tartqlek'itol eltekintve - a
hadtestek egészségiigy megerosntesekent kertl alkalmazisra, igy a hadtest Cgeszsegugyl
kitiritési tagozatban ezen egészségiigyi szervezetek altaliban szakorvosi véleményt nyuj-
tanak a sérilteknek (betegeknek).

Annak érdekében, hogy a hadsereg (hadtest) egészségiigyi tagozatban a szakorvosi
scgelynyljtis mennyisége és mindsége (az életmentd elemi szakositott segélynydjtas)
novekedijen, szitkséges a hadsereg Szakorvosi Megerésité Osztagot korszer(isiteni. A
korszersitést a jelenlegi szervezet modositasival, a Szakorvosi Megerésitd Osztag
megerdsitésével, 0 szakcsoportok szervezésével lehet elérni. A gyakorlatok tapasztalatai
alapjan megallapithato, hogy nem indokolt és nem is szitkséges a Szakorvosi Megerd-
sitd Osztagnal jelenleg meglevé 12 {6s parancsnoksig, valamint a nagylétszamu veze-
tést-kiszolgilast biztosito alegységek megtartisa. Abbol kell kiindulni, hogy a Szakor-
vosi Meger6sité Osztag szakesoportjai a hadtesteknél kertilnek alkalmazasra, minden
oldalt ellitisukrol is a hadtest gondoskodik (egészségiigyi zaszloal), egészségiigyi osz-
tag). Abban az esetben, ha a Szakorvosi Megerésité Osztag, vagy ariask egyes szakcso-
portjai tartalékban vannak, az ellatisukat a hadsereg egészségiigyi dandar kiszolgalo sza-
zada tudja biztositani.

A virhat6 egészségligyi veszteség mennyiségébdl és szerkezeti megoszlasabol kiin-
dulva - jelentds nagysagrendii égett keletkezését feltételezve - a Szakorvosi Megerdsité
osztagndl két égési szakcsoport létrehozisa indokolt. A team gyogyitas elveinck érve-
nyesitése érdekében a jelenlegi kettd szemészeti szakesoport helyett kettd orr-fiil- gégef
szemész szakcsoport létrehozasa javasolt gy, hogy egy-egy szakcsoportba 1 szemész és
1 orr-fiil-gége szakorvos tartozzon. A jelenlegi toxiko-radiologus szakcsoport helyett
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belgyogyasz szakcsoport létrehozasa szitkséges, amelybe a haematoldgiaban, illetve a
toxikolégidban jartas szakorvosokat kell lebiztositani. A radiolégus szakorvos megneve-
z€s ugyanis nem azt a belgyogyaszati szakismereti igényt fejezi ki, amely a sugirbetegek
ellitasahoz szitkséges. A Szakorvosi Megerdsitd Osztag javasolt szerkezeti organogramjdt az 1.
szamu tablazat tartalmazza.

b) A Kézponthadtap Eléretolt Lépesé egészségiigyi tagozat a szakorvosi ellatasnak
azon szakasza, amelyben a sériiltek (betegek) gyogykezelése a végleges felgyogyulasukig
tart. Ezért ez az egészségligyi kiliritd szakasz a hadmiiveleti teriileten az ellitas utolsd
szakasza, Ebben a tagozatban a sériiltek (betegek) részére teljes terjedelmi szakorvosi és
szakositott szakorvosi ellatist kell biztositani, igy az ehhez szitkséges erdket és eszkdzo-
ket is ezen tagozat miikodésére kell dsszpontositani. Tovabbi hatraszillitasra csak azon
sériiltek (betegek) keriilnek, akiknek gyogyulsi id6tartama meghaladja a 60-90 napot,
vagy egyertelmlen katonai szolgilatra alkalmatlanok, illetve speciilis ellatast igényelnek.

Ebben a tagozatban érvényesiteni kell a stabilitas és flexibilitas elvét, ami azt jelenti,
hogy egy idében kell rugalmas, akcicképes egészségligyi szervezetekkel mandverezni és
ugyanakkor biztositani kell a tibori korhazak szilird vezetését, a telepitésiikhéz és a
mikodésikhoz szitkséges valamennyi feltétel megteremtését.

Ezen modszerek alkalmazasaval a szakorvosi és szakositott szakorvosi ellatas olyan
hat¢kony és korszerd rendszere alakithaté ki, amelyben a kilonbozé szakképzettségd
orvosok szoros egylittmiikodése megvalosulhat. Jobban érvényesiil a hiborts egészség-
tigyi cllatisban a tervszeriség és szervezettség, ami egylittesen kapacitast és ellitasi
mindséget noveld tényezdként jelentkezik létszamnovekedés nélkal.

A Koézponthadtip Eléretolt Lépesd egészségiigyi dandarok szervezeti fejlesztésére
iranyuld javaslatoknal az az alapvetd kovetelmény képezte a kiindulas alapjt, hogy a
haborts egészségiigyi ellatist rovid id6n beliil a korszeri hadviseléshez kell igazitani,
azzal a céllal, hogy jobban feleljen meg az ellatasi igényekhez és legyen dsszhangban a
hadmiiveletek megvivasinak korszerdi modszereivel. A jelenlegi rendszert alaposan ele-
mezve ¢s mérlegelve az a kovetkeztetés vonhato le - a Magyar Népkoztarsasigban meg-
levé szakorvosi létszimokra realisan alapozva -, hogy ésszertien kell a tibori egészség-
igyi ellitisban a szakosodist ¢s a tobbprofilisagot biztositani:

A kdzponthadtap tagozatban az 1970-es évek masodik felétdl a tobbprofilu tabori
korhazak rendszerbe allitasa keriilt elétérbe, amely az akkori hadtudomanyi és orvostu-
domanyi-elveknek megfelelt, ma viszont ezeken az elveken a haditevékenységek megvi-
vasa megvaltozott modszerei miatt valtoztatni szitkséges. Az elmult 10-15 évben végre-
hajtott hazai és nemzetkozi kutatisok eredményei, a gyakorlatok és témegkatasztrofik
tapasztalatai azt bizonyitjak, hogy a tibori korhazak szakositasat - néhiny tébbprofild
tibori korhdz meghagyasa mellett - az alapkorhazakra épitett mozgékony szakesopor-
tokkal lchet hatékonyan megvaldsitani. Ez az elgondolis a Varséi Szerzédés Tagallamai
egeszségligyi szolgilatai vezetd allominyanak koncepcidjaval megegyezd és kifejezetten
egybevag a Szovjet Hadsereg egészségligyi szolgilata fejlesztésére iranyuld hosszitivi
fejlesztési elgondolasokkal is.

Mindezeket figyelembe véve a Kézponthadtap Eléretolt Lépesd egészségiigyi dan-
darok ellatisi lehetéségeinek korszerGsitésére tett javaslatok az alabbiak:

Elsésorban az egészségligyi dandar parancsnoksigot kell alkalmassi tenni arra,
hogy egy idében a hadmiiveleti-harciszati hélyzetnek megfelelé hirom dandarrészleg

45



vezetésére legyen képes. Ez a hirmas tagozodast vezetési csoport (parancsnoksig) a
jelenlegi szervezetbdl kialak'thato.

A javasolt korszerlsités leglényegesebb részét a Tabori Sebészeti Kérhizak és a
Tabori Belgyogyaszati Kérhazak és Tabori Tobbprofilt Belgyogyaszati Korhazak egy
részének felhaszndlasival.

Az 1) tipust szervezetek kialakitasanal a gyogyitod tevékenységet végzé orvos és
szakképzett egészségligyi kozépkader arinyt a Tabori Sebészeti Koérhaznal 1:2,5-ben, a
Tébori Belgyogyaszati Korhiznal 1:2-ben célszerd meghatarozni. Jelenleg ez az ariny a
Magyar Néphadsereg viszonylatiban 1:3, illetve 1:2,8 kortil mozog, ami a szovjet ada-
tokkal is Osszevetve magas.

A fentiekbél kiindulva a Kézponthadtap Eléretolt Lépesé egészséglgyi dandarok-
ban a ]clcnleg meglevd Tabori Tobbprofila Sebészeti Kérhizak helyett célszeribb egés-
zségligyi dandaronként 3-3 Tabori Tobbprofili Sebészeti Korhazat meghagyni és a
fennmaradd Tabori Tobbprofili Sebészeti korhazakbol Tabori Sebészeti Korhazakat
létrehozni. Ugyanis a jelenlegi Tabori Tobbprofild Belgyogyaszati egészségigyl danda-
ronként egyet-cgyet meghagyni & a tobbibél Tabori belgyogyaszati Korhazakat szer-
vezni. Ezen felill a virhaté konny( sériiltek nagy szama igényli, hogy egészségiigyi dan-
dironként tovibbi 1-1 Kénnyisebestilt Kérhazat szervezziink egy Tabori Tobbprofila
Sebészeti Korhiz terhére. A Kénnytisebesiilt Korhazak szaminak ndvelését az is indo-
kolja, hogy ezzel lehetévé valik az egészségligyi dandarnil az egészsegiigyi rehabiliticio
kozpontjanak létrehozasa.

Ugyanakkor tovibbra is sziikséges egészségiigyi dandaronként Tabori Tébbprofila
Sebészeti Korhazak és Tabori Thbbproﬁlﬁ Bdgyégyé.szati Kérhiz meghagyasa melyek
szitkségességét az 6nallo harcaszati irinyok egészségligyi biztositasa, illetve a hadmive-
leti tertilet mélységében keletkezd tomegserulcsx gocok egészségligyl biztositasa, illetve
a hadmiiveleti tertilet mélységében keletkezd tomegsérilési gbcok egészségligyi kovet-
kezményeinek felszimolisa teszi indokoltta.

Az ) tipust Tabori Sebészeti Karhaz szervezeti organogramjat @ 2. szdmai tiblizat,
a Tébori Belgyogyaszati Korhazét pedig @ 3. szdmii tibldzar tartalmazza.

Az 0 tipust korhazak 1-3 gyogyitd osztalyai a konkrét igényeknek megfeleléen a
Szakorvosi MegerGsité Zaszloaljak szakcsoportjainak megerdsitésével, illetve azokkal
szakositva alkalmasak a kombinalt sériltek ellatasira. E korhdzak élére - eltérve a jelen-
legi rendszert6l - szervezé orvosokat célszerd rendszeresiteni, igy az egészségiigyi dan-
darok vonatkozisiban létszimesoportositissal mintegy 55-60 {Evel ndvelhtd a kliniku-
sok szama.

A Koézponthadtap Eléretolt Lépesé egészségiigyi dandarnal meghatirozo szerepe
van a Szakorvosi Megerdsité Ziszloaljaknak, mint a szakositott szakorvosi segélyt biz-
tosito alapvetd szervezeteknek A korabban vizolt kovetelmények és korilmények miatt
a Szakorvosi MegerGsitd Zaszloaljak jelenlegi szervezeti struktirijan tervezett alkalma-
zasin modositani sziikséges.

Az dsszfegyvernemi hadsereg Szakorvosi Megerdsité Osztaghoz hasonléan ezen
szervezeteknél sem indokolt a nagylétszima parancsnoksig és a kiszolgilo, biztosito
alegységek megtartisa a Szakorvosi megerdsité Osztagra vonatkozé megallapitisok
miatt. A Szakorvosi meger&sité Zaszloaljak kapacitisinak novelését alapvetSen azon-
ban nem ezek a szervezeti problémék akadalyozzak, hanem az, hogy a jelenlegi szakcso-
portok szima és dsszetétele nem felel meg a szakositott szakorvosi ellatassal szemben
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timasztott igényeknek, ami egyrészt abbol adodik, hogy megvaltozott a varhato egész-
ségligyi veszteség szerkezete, misrészt a jelenlegi Szakorvosi Meger6sitd Zaszloaljak
szakcsoportjainak megalakitisa sem volt koriiltekintéen elékészitve a lebiztosithatd
szakorvosok szakképzettsége tekintetében.

A jelenlegi Szakorvosi Meger6sité Zaszloaljak merev katonai szervezeteknek fog-
hatok fel, alkalmazasukat tobb kotdttség neheziti, ezért nehezen mobilizalhatok,
mikodtetésitk talzott adminisztraciot igényel, orvoslétszimuk kevés.

Mindezeket figyelembe véve a Szakorvosi Megerdsité Zaszloaljak korszerisitésénél
javaslom, hogy vezetésiket 2-3 fés parancsnoksig végezze, allomanyukba ziszléaljan-
ként 1-10 dltalanos sebész, 1-5 mellkas sebész, 1-5 végtag sebész, 1-4 idegsebész, 1-4
szdjsebész, 1-4 szem-fil-orr-gégész, 1-4 ideggyogyisz, 1-2 négyogyisz, 1-4 fogorvos,
14 urolégus, 1-15 aneszteziologus és intenziv, 1-10 belgyogyasz, 1-10 égési szakcso-
port tartozzon. A fenti orvoslétszamok koriiltekintd lebiztositassal, az egészségiigyi
dandérok tibori kérhazai szakorvosainak terhére - akik az atszervezés soran felszabadul-
nak - biztosithatok. A javasolt szervezeti korszer(sitéssel a Szakorvosi Meger6sitG Zasz-
loaljak kapacitasa jelentSsen novelhetd,

A Kozponthadtip Eléretolt Lépesd egészségiipyi dandarok tibori kérhazainak
szakorvosi létszamanak csokkentése (Szakorvosi Megerdsitd Zaszloaljhoz torténd
itcsoportositasuk) azért is indokolt, mert az egészségiigyi rendszergyakorlatok tapaszta-
latai igazoltik, hogy a tibori korhazak orvosillomanya a tdmeges sériiltiramlis befeje-
zésc utin mar nincs leterhelve, mivel ebben az id6szakban az egyéni indikaciok alapjan
torténik az ellatis és alapvetden utokezelés folyik (ebbdl kivételt képeznek a sugarsériil-
tek). A tomeges sériiltaramlis idSszakaban viszont az érintett korhizak, a konkrét igé-
nyeknek megfeleléen, a Szakorvosi Megersité Zaszloalj megfelel szakcsoportjaival
megerdsithetdk a sziikséges mértékben ¢s idStartamban. Ami tehét a korhazaktol meny-
nyiségében elvitelre keriil, azt az adott sziikségleteknek megfeleld mindségben keriil visz-
szapotlasra.

Mind a Szakorvosi Megerdsité Osztag, mind a Szakorvosi Megerdsité Zaszloalj
szakesoportjai létszamanak kialakitisanal azt az elvet célszerd kdvetni, hogy egy szak-
csoport a mitéti szakmaknal kett6 szakorvosbol és egy-egy vezet6-miitésbél, mig az
egy€b orvosi szakmik tekintetében egy szakorvos és egy vezetd asszisztensbél alljon.
Ezen Ssszetétell szakesoportok a megfelelé egészségligyl anyagi-technikai, szillitasi stb.
eszkozokkel ellitva, az adott egészségligyi-kitiritési szakaszokra ratelepiilve, egyiittmyi-
kbdve az ottlevd szakilloménnyal, felhasznilva az adott egészségiigyi szervezet gyogy-
diagnosztikai és terapias lehetéségeit, biztositani tudjik egyrészt a mitéti beavatkozaso-
kat, masrészt a konzilidriusi feladatok idébeni, komplex és gyors végrehajtasit.

Az 4j szervezet(i Szakorvosi Meger6sité Zaszléalj szervezeti organogramijat @ 4. sz,
tdblizat tartalmazza,

Az MN elvonuli szirazfoldi csapatok bhdboris egészsigiiyi biztositdsi rendszerinel - a
szakorvosi elldtdst érintd ~ tovabbfejlesztée,

A hiboris egészségiigyi biztositasi rendszer mind pozitiv, mind negativ oldalait
egy-cgy Otéves tervid6szakban végrehajtott egészségligyi rendszergyakorlatok tapaszta-
latai bizonyitottik. A legutébbi ,ORION-85" egészségiigyi komplex rendszergyakorlat
tapasztalatainak elemzése sorin egyértelmien megallapithatd volt, hogy az elért fejlédés
mellett tovabb kell korszertsiteni a haborts egészségiigyi biztositis rendszerét csapat-és
kozponthadtip tagozatban egyarint.
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A gyakorlatok sorin levont kovetkeztetésekbdl érzékelhetd, hogy a harcold csapa-
tok - azaz az dsszfegyvernemi hadsereg hadtestsegélyhelyei - és a Vegyes Korhazbazi-
sok kozott nincsen olyan egészséglgyi szervezet, amely a csapatoktol érkezd sériiltek
(betegek) atvételét és osztalyozasit Ggy képes végrehajtani, hogy ne bontanink meg a
Kozponthadeip Eléretolt Lépesé egészségligyi dandarainak szervezetét. Ezen feladatra
jelenleg a Kézponthadtap Eléretolt Lépes6 egészségligyi dandarai Osztalyozd Kihritd
Allomasai keriilnek igénybevételre. Ez a kortlmény viszont azt eredményezheti, hogy
az egészséglgyi dandir (egészségigyi dandarrészlegek) hadmiveleti teriileten torténd
telepitésekor az Osztilyozd Kiiirité Allomasok hidnya, illetve késedelmes begyiilekezte-
tése veszélyeztetheti az egészségiigyi dandir komplex alkalmazésat. Ezt a tényt az is iga-
zolhatja, hogy az Osztilyozd Kitrité Allomasok mikddtetésére a sértltek keletkezésé-
nek és hatraszallitisi dinamikajanak fiiggvényében a hadmiveletek 1-4 napjaig szitkség
lehet, majd a kivonasuk utdn azokat fel kell tolteni, felméalhizni és az egészségiigyi dan-
darhoz begytlekeztetni. Ez a feladat a tapasztalatok szerint legalabb még 2-3 napot
vehet igénybe, ami azt credményezi, hogy velitk csupin - a letelepitést is szamitva - a
6-7. napon Iehet szimolni. Nem mond ellent ennck az a tény sem, hogy minden egyes
egészségligyi dandir 2 Osztilyozo Kitirité Allomassal rendelkezik. Ugyanis a jelenlegi
gyakorlat szerint az elsé egészségiigyl dandirrészleg telepitésekor (a timadéd hadmive-
let 3-4. napja) 1-1 Osztilyoz6 Kiiiritd Allomas rendelkezésre 4ll és amikorra a kovet-
kezd egészségligyi dandirrészleget kell telepiteni a Vegyes Korhizbizisokba atalaren-
delt Osztilyozd Kitirité Allomasok felszabadithatok.

Ez a szemlélet azonban a szimvetések alapjin nem tarthat6, mivel egyrészt az
ellenség csapasaitol veszteségeik keletkezhetnek (megsemmisiilhetnek), misrészt a had-
miiveletek sordn a kis alegységek menetrendbe valé beillesztése és begyiilekeztetés az
1dé szitkdssége, az utak romboltsiga stb. miatt rendkiviil kockazatos. Ezért indokoltnak
tartom az Ggynevezett Hatorszagi Osztilyozé Kiiirité Allomasok rendszerbe illitasit,
melyek kordbban a Magyar Néphadsereg harcrendjében mir voltak a Hatorszagi Oszta-
lyozo Kiiirité Allomasok a Vegyes Korhazbazisok mikodésében is meghatirozé szere-
pet tolthetnek be, biztositva, hogy a sériltek (betegek) sérilési tipusoknak megfelelé
kérhazakba keriiljenek. Ezen feladataik teljesitése utan alkalmassi valnak a hadmoveleti
teriiletrdl érkezd sériiltek (betegek) hatirmenti kérzetekben vald dtrakisa, sérilési tipu-
soknak megfelelé csoportositisa, a hatorszigba torténd nvibbszallitisuk koordinald-
sara a hadmiiveleti irinyoknak megfelelGen.

Erre a feladatra a Hitorszagi Egészségiigyi Alakulatok Parancsnoksiga llomdnya-
ban jelenleg is meglevd Osztilyozé Kiiirité Allomast célszerd 2 db Hatorszagi Oszti-
lyozo Kiiirité Allomassa felfejleszteni gy, hogy azok a hadmiveleti iranyoknak megfe-
lel6en legyenek alkalmazhatok. Parancsnoksagukat pedig tgy célszer( szervezni, hogy a
Vegyes Koérhazbazisok katonai vezetését is megoldja. A Vegyes Korhazbazisok meg-
ersitésére a Hatorszagi Osztilyozo Kiiirité Allomason kiviil az MN Hitorszigi Egész-
ségligyi Alakulatok Parancsnoksiga és a Mozgd kérhdzesoport egészséglgyi erdit és
eszkozeit célszer igénybe venni (Egészséglgyi Osztag, Konny(sebesiilt Korhiz,
Tébori Tobbprofild Sebészeti Korhaz stb.).

Ezen szervezeti korszertisitéssel megvaldsithatd, hogy a nagy kapacitassal és mand-
verezé képességgel rendelkezd egészségligyi dndarok megbontasat elkeriiljik, meg-
orizve Gket a hadmiveleti terileten torténd alkalmazisra.
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A misik tapasztalat, amelyet a végrehajtott ,BALATON-86" torzsvezetési gyakor-
lat is igazolt, a Vegyes Korhazbazisok helyének, szerepének nem kell$ tisztizottsiga.
Fontos feladat a Vegyes Korhazbazisokat a Szocidlis és Egészségligyi Minisztériummal
egytttmikodve ugy kialakitani, hogy azok biztositsik az elvonuld szarazfoldi csapatok
alkalmazasinak varhato két hadmiveleti irinyban keletkezett sériltek arinyos fogadasat
és cllatasat. Ez azt jelenti, hogy célszeriibb volna a Vegyes korhizbazisok szervezeteinek
mintegy 60%-at a f6irdnyban és mintegy 40%-at a masik hadmiveleti irinyban kijelolni.

A korhazak kijelolésénél figyelembe kell venni, hogy 200-300 agyszamnal kisebb
korhazakat nem célszeri a Vegyés Korhazbazisok allomanyiba beosztani, valamint a
szakositott szakorvosi ellitis biztosithatosiganak igényét. Kiilon problémit jelent a
az allami egészségligyi szolgalat részérdl kijeldlt korhazak allandé jellegiiek, nehezen
vagy egyaltalain nem mobilizalhatok, igy nem tudjik rugalmasan kovetni a hadmiivele-
tek 4ltal timasztott igényeket. Ezért felvetGdik annak mérlegelése, hogy a Vegyes Kor-
hizbazisok diszlokicitjat illetGen két valtozat kertiljon kialakitasra, egy a timado, egy a
védelmi hadmiivelet egészségiigyi biztositisinak megfelelGen.

A Vegyes Korhazbazisokkal kapcsolatban a szakositott szakorvosi ellatds igénye
azért is fokozott hangsuallyal meril fel, mivel a hadmiveleti tertiletrd] (egészségiigyi
zaszloaljrol, Egészségtigyi Osztagrol) hatraszillitott sériiltek (betegek) altaliban csak
életmnet6 szakorvosi ellatasban részestilnek, tehat a Vegyes Korhazbazisok korhazaiban
résziikre végleges ellitist kell biztositani. A Vegyes Korhazbazisokbdl - mivel azok
honi teriileten helyezkednek el - nem célszert a sériilteket (betegeket) a hatorszag
hasonlé jellegd katonai kitirits, szikség- és kiegészit® korhazaiba hatraszallitani, mivel
az stlyosbitand allapotukat, Bzen tétel alol akkor kell kivételt tenni, ha megfelel6 szak-
képzettséget igényld szakositott szakorvosi ellatdsra van sziksége egyes magasan kvalifi-
kalt dllomanykategoridknak, akiket specidlis katonakorhézakba kell hitraszallitani (repi-
16-hajéz6 allomany, magasabbparancsnoki allomany stb.), illetve ha azt a korilmények
indokoltta teszik (az ellenség betorésének, a kérhazak ellenség ltal torténd elfoglalisi-
nak veszélye).

A hiboras egészségligyi biztositis sordn, ha elfogadjuk azt a tételt, hogy a hibora
elsé napjaiban a sériilteket (betegeket) a Vegyes Korhazbazisokban részesitik szakor-
vosi, illetve szakositott szakorvosi segélyben, akkor mér békében ezen kovetelményeket
figyelembe véve meg kell teremteni a biztonsigos miikddtetés feltételeit is. Erre a jelen-
legi rendszer nem minden tekintetben felel meg, mivel az MN Egaszségligyi Szolgalat és
a Szocidlis és Egészségiigyi Minisztérium kozott az egylttmiikodés soran kidolgozott
dokumentumok csak részben szabélyozzik azokat a legfontosabb szervezési irdnyitasi és
ellatasi kérdéseket, melyek a Vegyes Korhazbazisok vezetésére, jogillasira, szervezeti
felépitésére és az cgységes ellatdsra vonatkoznak.

3. A szakorvosi & szakositont szakorvosi elldtds vezetés-irdnyirdst rendszerének tikéletesitése,
az egyes eglsasipigyi kifiritési szakaszok mikidési rendjinek fejlesztése.

Az egészségligyi pyogyitod-kitirit6 biztositisi rendszer akkor funkciondl megbizha-
toan, ha egységes elvekre épiil fel. Ez vonatkozik a séritltek dsszegyiijtésére és hatraszil-
litasukra épptigy, mint az adott kitiritési szakaszon nyujtott segélynytjtasok tartalmanak
, a gyogykezelés id6tartamanak pontos és egyértelm(i meghatirozasira, az egészségligyi
szervezetek, intézetck mikodési rendjének szabalyozdsira. A felsorolt terileteken az
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MN katonaorvosainak donté hinyada, de még a tartalékos orvosok jelentds része is
gazdag gyakorlati tapasztalatokkal rendelkezik.

Mindenekeldtt egyértelmiien megallapithatd, hogy az MN hiborus egészségiigyi
biztositasi rendszerének vezetése az elmult fejlesztési terveiklusokban korszertisodott és
biztositotta a hiboris egészségligyi ellitas fejlédését. Az elért eredmények mellett azon-
ban az is megallapithatd, hogy néhiny, a vezetés szempontjabol fontos teriileten, még
jelent6s hianyossigok vannak, melyek megszintetésire, csikkentésikre az alabbi leberiségek
adidnak:

a) Csapattagozathan

A dandar-, hadtestsegélyhelyek (egészségiigyi zészloalj, egészségiigyi osztag) - bar
szervezeti (lloménytabla szerinti) tagozddasuk ezt biztositja - nem egységes elvek sze-
rint, a funkciondlis feladataiknak megfelelden telepiilnek, ami egyértelmtien el6idézi a
belsé vezetésitk nehézkességét, Altalaban mikédési zavarokhoz vezet és ez végss soron
kapacitiscsokkentést eredményez. Ennek elkertilése érdekében keresni kell annak lehe-
thségét — a szervezettség és tervszer(iség biztositasa érdekében -, hogy a gyogyitd és
diagnosztikai részlegek lehetdleg épiiletekben nyerjenck elhelyezést, beleértve a mitét,
sokktalanitot, intenziv utdkezelét is. Ennek fontossiga védelmi hadmiveletek sorin
fokozottabban jelentkezik. A tdbbi részleg telepitéséhez nagyon jol fel lehet hasznalni a
jelenleg tobb célra alkalmazhaté 63M. egységes parancsnoki sitrakat is, amelyekbél a
legkiilonbdzébb varidciok allithatok ossze.

A teleptilésnél alapvet kovetelménynek kell tekinteni, hogy a rontgen, a vérellito
a laboratorium és a gybgyszertir, a mit6-sokktalanitd, illetve a gyogyité osztalyok (fek-
teték) kozelében legyenek, ezzel biztositva azok folyamatos kiszolgilasat.

Ismert kivetelmény, hogy mar a csapategészségligyi tagozatban minden sérilltet
(beteget) aki egy adott egészségiigyi kitiritési szakaszra keriil, nyilvintartasba kell venni.
A nyilvintartis alapja az, hogy minden sérilt (beteg) csak egy nyilvintartisi egységet
képezzen, fiiggetleniil attol, hogy az adott sériiltnél (betegnél) hany fajta sériilés fordul
cl6 egy idében. Az értékelést a vezetd sériilés, illetve tinet alapjan kell elvégezni.

Az egységes dokumentacid érdekében a hadtest tipust segélyhelyen (egészségiigyi
zaszloalj, egészségiigyi osztag) a sérilltek (betegek) dokumentalasara elsésegélylapot,
kiiiritési boritékot, korlapot, osztilyozo jegyet, betiirendes névmutatot, sériiltek (bete-
gek) nyilvantartd konyvét, fektetd-kiiirité naplét, mitéti naplét, laboratériumi naplot,
fert6z8 beteg naplot, transzftizios naplot kell vezetni a megfelel funkcionalis részlegek-
nél. Bzeket az okmanyokat mir békeid@szakban ,egységesomagként” célszerd elékészi-
tent.

b) Kazponthadiap tagozatban a Kizponthadidp Eliretolt Lépesi egészségiigyi szervezeteiné]

Az egészséligyl dandirok megalakitisihoz, felkészitésiikhoz és muikddésiikhoz
szitkséges alapvetd vezetési dokumentaciok rendelkezésre allnak, azonban ezek tartalma
a gyakorlatok, ellen8rzések tapasztalatai szerint nem minden teriileten biztositjak a vég-
rehajtas vezetettségeét.

Az MN egészségiigyi szolgalat hiaboris vezetési rendszerében jelentds szerepet tol-
tenek be az MIN f6szakorvosi direktivik melyek a megfelel® egészségligyi tagozat egész-
segligyi szolgalatfénokénck szakmai intézkedése, illetve az egészségiigyi biztositasi terv
alapjan késziilnek és kertilnek kiaddsra. Ezek az okmanyok abbdl a célbol késziilnek,
hogy hibort esetén mind a hadmiiveleti, mind a hitorszagi teriileten miikod6 katona-
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egészségligyi szervezetekben és intézetekben egységes elvek szerint torténjen az egész-
ségligyi ellatis, azaz a segélynyljtas terjedelme, a sériltek (betegek) gyogykezelése, a
megel6z6 & egyéb rendszabilyok végrehajtisa, amelyek biztositjk a sériiletek (bete-
gek) gyogykezelésének folyamatossagat, a kozegészségiigyi-higiénés és jarvanyvédelmi
rendszabalyok betartasat, a tomegpusztitd fegyverek elleni védelmet. Ezek a fészakor-
vosi direktivak képezik ugyanis az alapjat az egészséglgyi szervezeteknél, a tibori intéze-
tekben végzett egységes hdborus egészségiipyi ellitisnak. Ezért a hiboris egészségiigyi
biztositasi rendszer vezetésének fejlesztése érdekében rendkivil fontos a fészakorvosi
dircktivik elkészitése és alkalmazasinak gyakoroltatisa minden olyan felkészitési forma-
ndl, ahol erre lehetéség kindlkozik.

Az MN f6szakorvosi direktivaknak részletesen tartalmaznia kell mindazon felada-
tokat, amelyeket az egészségligyi kitiritési szakaszokon végre kell hajtani a beérkezett
sérilltek (betegek) komplex gyogykezelése érdekében.

Az MN f6szakorvosi direktivit ki kell dolgozni szakmik szerint kilon-kalon, vagy
egy egységes dokumentumban, amely altalinos bevezetd részbdl és kiilon szakmai feje-
zetekbé] all. Legeélravezetébbnek a masodik valtozat tinik, mert ez biztositja az ismét-
lések elkertilését.

Az MN Egeszsegugyl Szolgalatfonokseg 1977-ben kiadta és bevezette a csapat- és
kozponthadtap egeszsegugyl szervezeteinél a ,JHARCI SERULTEK ES BETEGEK
SURGOS ELLATASA” c¢imd kiadvanyt. Ez a kiadvény tartalmazza egy esctleges
habort esetén keletkezd sériilési (betegségi) tipusokat, ezck cllatisinak, gyogykezeléseé-
nek tartalmit a kilonbozd tipusd segélynyuajtasokat illetéen, valamint a sériileek (bete-
gek) ellatasahoz szitkséges orvosi beavatkozas modszereit, az alkalmazhaté gyogyszere-
ket, kotszereket stb.

Ezen segédlet kiadasa ota cltelt 10 év alatt azonban részben tjfajta sériilési (beteg-
ségi) tipusokkal szamolunk (neutronfegyver, G mérgezd harcanyagok, nagyobb hatisa
baktériumfegyver sth.), részben jelentésen fejlédétt az orvostudominy és a gyogyszer-
ipar is. Mindezek maguk utin vonjak egy 1j, a korszerd hiborinak megfelels, a harci
sériiltek (betegek) ellatasat elésegitd segédlet kiadasanak sziikségeségét.

Az MN elvonulo szarazfoldi csapatok hiboras egészségiigyi biztositdsi rendszeré-
nek javasolt fejlesztése mellett hosszabb tavra szolo fejlesztési célkitizésként olyan
irany vizsgilatokat és kutatisokat is kell végezni, melyck eredményeképpen a szakor-
vosi és szakositott szakorvosi ellitisinak hatékonyabb vezetés-iranyitasi formaja jonne
létre. A lefolytatott gyakorlatok tapasztalatai riirinyitottak a figyelmet arra, hogy a Koz-
ponthadtip Eléretolt Lépesé jelenlegi miikodése az elvonuléd szarazfoldi csapatok egés-
zségligyi biztositisa érdekében nehézkes és dttételeken keresztiil valosul meg. A minden
teriiletre kiterjedd vizsgalatok végrehajtisa utin megvalésithatonak tiinik a Kézpont-
hadtip Eléretolt Lépesét és az alirendeltségébe tartozd egészségiigyi osztalyt a haborts
hadtipbiztositasi rendszerébdl kiiktatni a felszabadul6 dllomanybol a Hatorszagi Oszta-
lyozé Kiiirité Allomasok vezetd allom,myat létrehozni. Egészségligyi vonatkozasban ez
azt jelentené, hogy az egészségligyi dandarokat az MIN Egészségiigyi Szolgilatfénokség
vezetl €s az Osszfegyvernemi hadsereg igénye szerint - az egységes egészségiigyi biztosi-
tds rendszerében - keriilnének alkalmazisra. Az operativ intézkedések végrehajtasa
¢rdekében az MN egészségligyi szolgalatféndk helyettes a Kézponthadtip Eléretolt
lépesé  vezetési pontja  helyett a hadsereg Hadtipvezetési Ponton  tevékeny-
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kedne, igy biztositott lenne a gyorsabb informaciéaramlas, a feltételekhez gyorsabban és
rugalmasabban alkalmazkodé végrehajtas, az egységes ellatasi koncepcid érvényesiilése.

A Vegyes kirhdzhizisok vonatkozdsiban:

Az bsszfegyvernemi hadsereg timadé (védelmi) hadmivelete elsé idészakaban a
(tdmeges sériltiramlas sorin) célszer( lenne, hogy a Vegyes Korhazbazisok vezetését
az MN Hatorszigi Egészségligyi Alakulatok Parancsnoksigatol az allomanyukba atala-
rendelt Hitorszdgi Osztilyozd Kilirit Allomasok végezzék az MN egységes egész-
ségligyi biztositdsi tervének megfelelfen, egyuttmiikddve az dsszfegyvernemi hadsereg
egészségligyi szolgilatival. Amikor a Vegyes Korhazbazisok leterhelédnek, megteltek
sériiltekkel (betegekkel), a Hatorszagi Osztilyozd Kitirit Allomasok funkcioja is meg-
viltozik, kikertlnének a Vegyes Korhazbazisok allominyibél és a Vegyes Korhazbazi-
sok vezetését-irinyitasat teljes egészében az MN Hatorszagi Egészségligyi Alakulatok
Parancsnokséga venné it. A vezetésiranyitas zokkendmentes atadasa-atvétele céljabol,
az MN Hatorszagi Egészségtigyi Alakulatok Parancsnoksiga részérdl operativ csoportot
szitkséges milkddtetni a Vegyes Kérhazbazisok parancsnoksigan (a Hétorszigi Oszta-
lyozo Kiiirité Allomascknal, mely csoport minden sziikséges informacioval rendelkezik
az elvonuld szirazfoldi csapatokrol, a Vegyes Korhazbazisok tevekenységérél. A
Vegyes Korhazbazisok ilyen fajta katonai vezetése lehetévé tenné a Vegyes Korhazbazi-
sok intézeteiben apolt katonasérilltek (betegek) gyogyitisa mellett azok feliilvizsgilata-
nak megoldasit is. A Vegyes Korhazbaziokon a sériiltek (betegek) ellatisit az MN
fészakorvosi direktivikra alapozva, a Vegyes Kérhazbazisokra kilon kidolgozott direk-
tivik alapjin kell végrehajtani.

Oszesséeéhen a fenti korszerdsitésekkel olyan j hibords egészségiigyi biztositasi
rendszer hozhato létre, amely el6segiti a szakorvosi és szakositott szakorvosi ellitas Gj
alapokra torténd helyezésée, a sériiltek (betegek) ellitisinak mingségi javitasat, a kor-
szerli hadviseléshez sziikséges egészségligyi erGk és eszkdzok rugalmas alkalmazkodasat.
a javasolt rendszer gyorsabban képes reagilni a mindenkori konkrét igényekre és
kovetni tudja a hadmiiveletek dinamikéjit. Az egészségligyi ellitishoz szikséges szako-
sitasi igény minden kaléndsebb anyagi raforditas nélkil csak belsé szervezeti atrendezé-
sekkel rovid tivon megvaldsithato.

52



L
(%

HADSEREG SZAKORVOSI MEGEROSITO 0SZTAG

(Médositott szervezet)

PARANCSNOKSAG

-1 fé sz

Hirado réj

1-4 sebészeti
szakcsoport

Gk.szdll.raj

- 4 &alt.seb.
- 4 bal.seb.
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- 2 belgydgyédsz
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- 2 ideg-elmegydgy.

-2 fil-orr-gégesz
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- 2 anesztez.
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TABORI SEBESZETI KORHAZ

(03 szervezet)

PARANCSNDKSAG

1 f6s

vervez orvos

2.szamd tédbldzat

THERE Atvevo-
osztdlyozo
- 2 &lft.seb.
- 1 beflgyogy.
L | Vildgito Fiirdeto-
raj fert. raj
L] Kdnnylvez.
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Jsszesen: 15 f& orvos

Egys.ag.-i
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Mata- i
sokkt. 1-3 gydgy.a.
- 2 4lt.seb. - 2 alt.seb.
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- 1 anesztez.
Rantgen

Vérelldto rlg

- 1 rtg.orvos
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- 1 dlt.orvos

- 1 labor o.

Fogaszat

- 1 fogorvos

Gydgyszertar

Techn.
bizt.raj

Elm.ello.
s7.

Szallito
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TABORI BELGYOGYASZATI KORHAZ

(U3 szervezet)

PARANCSNOKSAG

- fd szeyvezd orvos

3.szadmi tdbldzat
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- 1 rtg.orvos
" 4Ello.sz.
- 1 labor o.
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SZAKDRVOSI MEGEROSITO ZASzZLGALJ
(Modositott szervezet)

PARANCSNOKSAG

- 1 f6 sze¢rvezd orvos

1-10 alt. seb. 1-4 ideggydgy. 1-4 uroloégiai
szakcsoport szakesoport szakcsoport
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sebész
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reszleg

Gk.szallité
szakasz
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POLITIKAI MUNKA A HADTAPBAN

A szovjet hadsereg 70. sziiletésére'

Régtil fogva dpolt, nemes bagyomdny, hogy minden év februcdr 23-dn megiinnepeljiik a fest-
véri szovjer hadsereg sziiletisnapjar.

Az iinneplés ez évben azért is jelentés, mert alig par honap vélaszt el benniinket
attdl naptol, amikor a szovjet nép és a vilig minden halado embere egyiitt innepelte a
XX. szd. legnagyobb eseményének, a Nagy Oktoberi Szocialista Forradalom gy6zelmé-
nek 70. évfordulojit. Azt az eseményt, amelyhez februar 23. emléke - a szovjet hadsereg
sziiletésnapja - is elvilaszthatatlanul hozzitartozik.

A szovjet hadsereg, mint a felfegyverzett nép hadserege, a Nagy Oktober szilotte.
Olyan torténelmi idében jott létre, amikor a viligimperializmus, a belsé ellenforradalmi
erdkkel dsszefogva a forradalom gy6zelme utin kozvetlentil fegyveres intervenciot indi-
tott és polgirhiborat robbantott ki a fiatal szovjethatalom ellen.

Mikdzben az orszag legkiilonbozébb teriiletein szervezte erdit az ellenforradalom,
a hatarakon til vezérkari térképekre rajzoltik a Szovjet Koztarsasig ellen tervezett csa-
pasok nyilait.

A forradalmat fegyverrel kellett megvédeni. A bolsevik pirt a torténelem elsé pro-
letar hadserege megteremtésének ttjait, formait, a hadseregépités feladatait Lenin koz-
vetlen vezetésével dolgozta ki. A lenini Gtmutatisokat a munkas-paraszt Vorods Hadse-
reg megszervezésérol 1918. januar 15-én elfogadott dekrétum ontdtte formdba.

Elészor a csaszari Németorszag tort a flatal szovjet allam életére. 1918 februarjiban
inditotta el allig felfegyverzett vilogatott csapatait a forradalom bolcséjének, Pétervar-
nak elfoglaldsira. Az agresszor arra szdmitott, hogy a forradalmi Oroszorszagnak nincs
olyan katonai ereje, amely képes lenne ellenallni rohamaiknak.

De volt ilyen er6, a szervez6d6 Voros Hadsereg, amely a forradalmi nép, a2 munkasok,
parasztok és forradalmi értelmiségick legjobbjait hivta soraiba.

A szovijet kormany 1918. februir 21-én felhivassal fordult a néphez: , Veszélyben a
szocialista haza!” A felhivis nyoman megkezd6dott a forradalmi erék tomeges dramlasa
a Voros Hadseregbe. 1918. februar 23-an a felfegyverzett nép fiatal hadserege gy6zelmet
aratott a forradalom szive ellen toré csasziri hadsereg felett. A szovjet kormany késébb

ezt a napot a szovjet fegyveres erék, a szovjet hadsereg szilletésnapjiva avatta.

! Szerkeszt6ségi cikk



Ezutin Németorszag és Szovjet-Oroszorszag békét kotott, de 1918. nyaran ameri-
kai, angol, francia, japan csapatok és mas szovetségeseik - dsszesen 14 burzsod dllam - a
Tavol-Keleten, a Kaukazusban ¢és Murmanszkban fegyveres intervenciot inditott Szov-
jet-Oroszorszag ellen.

Az intervencidsok és fehérgardistak ellenforradalmi terrorhadjaratot folytattak a
foldesurak és a tokések hatalméanak visszadllitisiért a forradalmi néptomegek cllen. A
forradalmi nép igazsagos harcot vivott, s ezért az intervenciosok és fehérgirdistak min-
deniitt példatlan erejli népi hibordval talaltak magukat szemben, amely nemcsak az arc-
vonalon, hanem az ellenforradalom hatorszagaban is folyt. Ez a népi ellenallas taplalta a
fiatal forradalmi hadsereg erkolesi erejét.

WA gydzelmet — mondta Lenin — minden biboriban végeredmeényben azoknak a timegeknek
a harci szelleme batirozza meg, amelyek a csatatéven vériker ontjiak, Az a meggyizidés, hogy a
hébori igazsdgos, annak a tudata, hogy fel kell dldvznunk életiinker testvéreink boldoguldsdiry,
fokozuik a katonik harci szellemét és hallatlan nebézsigek elviselésire készteti dket...”

A néptomegek harct a part vezette. A vilig elsé proletarllaminak védelmében a
kommunista part maga koré tomoritett minden haladé forradalmi erét. A prt legjobb
erdit kiildte a Voros Hadsereg soraiba. Ezekben az években a parttagsagnak mintegy
fele a fegyveres erdk kotelékében szolgalt. A kommunistak vallara nehezedett a legna-
gyobb teher a hitorszigban és a frontokon. A polgirhiborii éveiben mintegy 50 000
kommunista aldozta fel életét a proletirforradalom védelmeért.

A polgirhaboru tizében alakult Vérds Hadsereg sziiletésének pillanatitol kezdve
mélységesen internacionalista volt. Ebben a hadseregben nem volt sem nemzetisegi,
sem faji megkillonboztetés és ez a hadsereg azért harcolt, hogy kivezesse a fényre az
egykori cari Oroszorszag minden népénck fiait.

A Voros Hadsereg soraiban ott harcoltak azoknak a népeknek a fiai is, akiket az
elsé vilaghabort vérzivatara vetett katonaként Oroszorszagba és ott hadifogsigba estek.
Kozottik ,a szdzezernyi magyar internacionalisia harca az oroszorszdgi forvadalmarok mellett
népiink elsi vilasza volt vktiber hivi szavdra.”

A harc gy&zelemmel ért véget. A reakcid ,kereszteshadjirata” teljes kudarccal vég-
26dott, a szocializmus az imperializmussal szemben megvivta elsé életre-halilra sz6l6
csatajat.

A nemzetkdzi reakcid és agresszid erdi soha nem akartak belenyugodni veresé-
giikbe és mindvégig arra késziiltek, hogy adandé pillanatban leszimoljanak a fiatal szov-
jet allammal, a vilig elsé szocialista orszagaval. A kommunista part, amely gydzelemre
vezette a népet a fegyveres ellenforradalom ellen, kés6bb sem feledkezett meg a fenye-
getd veszélyrél és kovette Lenin Gtmutatdsait, aki hangstlyozta: , Virds Hadseregiinket -
bdrmibe keriiljin is — teljes harckésziiltséghen kell megirizniink é harcképessiget evdsiteniink.”

Amint azt a part és Lenin elre latta, a szovjet fegyveres créknek a békés épités
éveiben is tobbszor kellett megvédeni a szovjetorszag teriileti integritisat. Ketdetben a
kinai, majd a japin militaristakkal szemben. Ezzel bebizonyitotta mindentéle agresszor-
nak, hogy a Szovjetuni¢ allamhatirai sérthetetlenck.

Eljstt az 1941-es esztendd, a legnagyobb megprobaltatisok éve. 1941. jinius 22-én
a Balti-tenger és a Fekete-tenger koozotti hatalmas frontszakaszon 8000 német nehé-
zigya dorgése torte meg a csendet. E janiusi nap kora hajnali éraiban a fasiszta repil6-
gépek ezrei hatoltak be a Szovjetuni6 légterébe, hogy békés virosokra, repiil6terekre, és
vasiti csomopontokra szorjak le bombaikat. Lovegek és aknavetSk tizezrei nyitottak
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tiizet a hatirérségre és a Voros Hadsereg csapataira, nagy pincélos és gépesitett erék
tortek be a Szovjetuni6 teriiletére. Megkezdédtek a hadmiiveletek a Szovjetunit el-
Ozonlésére, a szocialista rendszer megsemmisitésére.

A német fasisztik capdsai hdrom [§ irdnyban bontakoztak ki: Leningrad, Moszkva és
Kijev iranyaban. Bér a szovjet fegyveres er6k minden alakulata kezdett6l fogva halal-
megvet6 bator ellenallist tandsitott a rendkivil salyos helyzetben, az ellenség 1941.
végéig hatalmas teriileteket foglalt el és kozvetlentl fenyegette Moszkvat, a Szovjetunid
tévarosat,

Moszkva alatt 1941. november kézepén langoltak fel a harcok. Ehhez foghato kiiz-
delem - a harcok hevessége, id6tartama, térbeli kiterjedése, a csapatok létszdma, a hadi-
technika mennyisége tekintetében - nem volt még egy a médsodik vilighibort torténe-
tében. Tobb mint 1000 kilométer széles frontszakaszon, nagy mélységben bontakoztak
ki a hadmiiveletek, amelyekben tobb mint kétmillié ember, két és félezer harckocsi, kb.
1800 repiilégép, s tobb mint 25 0000 loveg és aknavetd vett részt. A szovjet katonik
onfelildozéan, életre-halalra harcoltak févarosukért. A harc nehéz volt, és véltakozo
sikerrel folyt. Volt olyan nap is, amikor a német parancsnokok tavesoveiken keresztiil
mir megpillantottak a Kreml aranylé hagymakupoliit. A helyzet azonban egyszercsak
megviltotzott. 1941. december elején a Nyugati Front, a Kalinyini Front csapatai
Moszkva térségében cllentimadasba mentek 4t és stlyos vereséget mértek a német had-
seregre. Ezzel egyidejileg a szovjet csapatok eredményeket értek el mas frontszakaszon
is.

Kibontakozott a Voros Hadsereg altalanos tamadasa, és 1942, februar végéig
mintegy 400 kilométert nyomultak Nyugat felé.

A németek moszkvai vereségének és a Voros Hadsereg 1941-42. téli sikeres elére-
vonasinak oridsi katonai, politikai és nemzetkozi jelentdsége volt. Ezek a gySzelmek
meggybzden tantskodtak a szovjet nép erkdlesi-politikai egységéral, a szovijet allam és
hadsereg kimerithetetlen erejérél. A fasiszta csapatok moszkvai veresége a Nagy Hon-
védé Hibort cls6 événck dontd katonai és politikai eredménye, a hitleristiknak a
misodik vilighaboriben elszenvedett elsd nagy veresége volt. ,40 fokkal fagypont alart -
irta késibb Warlimont hitlerista tibornok, a vezirkar badmiiveleti [inoke, a Szovjetunid elleni
tdmaddsi terv egyik elokészitdje — a sors feltdrta lapjair. A Virds Hadsereg szdmdra elévkezett a
vilaszadds drdja, a fiparancmoksigunk Grjingd tekitetei elitt felkidlitr a veresig kisirtere.”

El6szir a moszkvai csata mutatta meg, hogy a német fasisztikat igenis meg lehet
verni, hogy nem legySzhetetlenek.

A sztilingradi csata utan pedig a németeknek tobbé nem volt megallasuk. A szov-
jet hadsereg szimara gyézelem gyGzelmet kovetett. A V6rés Hadsereg kitizte a hoditot
a Szovjetuni6 terilletérsl és megkezd6dott Kelet-Eurdpa népeinek felszabaditasa.

Hazank foldjére 1944. szeptemberében léptek el6szor a felszabadito szovjet hadse-
reg katonai. A nagyarany hadmiiveletek Magyarorszag felszabaditisaért 1944. oktober
1-én kezdédtek. Akkor a 2. Ukran Front parancsnoksiga felhivassal fordult a magyar
néphez: ,A szovjet hadsreg nem mint hiditd, hanem mint a magyar nép felszabaditija et
Magyarorszdg teriiletére. Nincs mds célja, mint sxéitverni az ellenséges német csapatokat és véget
vetni a német hadsereg uralmdnak az dltala leigazott orszdgokban.”

A Magyarorszag teriiletén harcol6 szovjet-roman és bolgar csapatok teljesen meg-
semmisitették az ellenség 14 hadosztilyit és 6 dandarat. Tovabbi 28 egységnek olyan
stlyos vereséget okoztak, hogy ezek létszamuk 50-75%-at veszitették el. Batran és
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hésiesen élltak helyt a magyar nép szabadsagaért és boldogsagaért vivott kiizdelemben a
szovjet katonik, s kozilik a magyarorszagi harcmezékon sokan aldoztak életitket.

1944-45-ben beteljesedett a ndci Németorszag sorsa. A szovijet hadsereg és szovet-
ségesei csapast csapds utdn mértek ra, és kozeledett a nap, amire a népszerti plakit
figyelmeztetett: ,Sajdt barlangjdban semmisitiik meg a fasizta fenevadat!”

1945. majus 9-e a habort utolsé napja Eurdpaban. Berlin elesett és a fasiszta német
hadsereg megvert tibornokai aldirtak a feltétel nélkili kapitulacié okmanyat.

A hitleri Németorszig Gsszeomlott, azonban a Csendes-6eein térségében még
dilt a habori. A militarista Japan még erds ellenfél volt. A Szovjetunid, hiven a szovet-
ségesekkel kotott szerzédéshez, augusztus 8-in hadat Gzent Japannak.

A Vords Hadsereg a tivol-keleti hadszintér rendkivill nehéz kérilményei kdzott
megsemmisitd csapast mért Japan szarazfoldi hadseregére, a Kvantung-hadseregre.
Japan 1945. szeptember 2-an feltétel nélkil kapitulélt.

A Szovjetunid a Nagy Honvédd Habortjaban a gySzelem legf6bb kovicsa a part, a
szovjet nép volt. A szovjet nép harcit a kommunista part vezette, amely élvezte a szov-
jet emberek hatartalan bizalmat, teljes timogatasit, és igy gy6zelemre vezette a szovjet
népet, a szovjet fegyveres erdket.

A fasizmus feletti gy6zelem 4j lapot nyitott az emberiség torténelmében. A vilag
kiizd6terén visszafordithatatlanul megviltoztatta a nemzetkdzi er6viszonyokat. A szo-
cializmus bazisa kiszélesedett, létrejott a szocialista vilagrendszer. Az imperializmus elve-
szitette torténelmi kezdeményezd szerepét, s tobbé nem rendelkezhetett bintetleniil a
népek sorsirol.

A német fasizmus és a japan militarizmus feletti gySzelem torténelmi figyelmezte-
tés volt mindenféle agresszor szdmara. Az id6 azonban mégis azt mutatta, hogy az
imperialistak nem akarnak tanulni a torténelembdl. Még szinte véget sem ért a haboru,
amikor a szocializmus iranti vak osztilygy(loletikben egy tjabb habort elékészitésének
atjara léptek. Az atomfegyverrel valo fenyegetéssel, hideghaboras mesterkedésekkel és a
Szovjetunid és a szocialista orszdgok koriil katonai timaszpontok széles hilozatit hoz-
zik létre. Az imperializmus, hiven természetéhez, ismét katonai erével fenyegette a
népeket. Az események ilyetén vald alakulisit a szovjet nép, a Szovjetunio Kommu-
nista Partja nem nézhette tétleniil. Mar a habort utani elsé években, a hatalmas gazda-
sagi nehézségek ellenére is megtette a szitkséges intézkedéseket a szocialista rend védel-
mére, a szovjet fegyveres erck tovabbi erdsitésének érdekében. A Szovjetunidban rovid
idé alate letrehoztik az atomfegyvert és a célbajutast. Ezzel megsziint az imperializmus
atommonopéliuma, az atomfegyverrel vald zsarolas lechetéseége.

A pirt, a szoviet kormany, az egész szoviet nép gondoskodisa révén a szovjet
fegyveres erék allanddan 1épést tartanak a kor kovetelményeivel, a tudomanyos
miiszaki haladassal. A hibord utani id&szakban a szovjet hadseregben és flottanal gy6-
keresen megviltozott a haditechnika, a csapatok szervezeti felépitése, a vezetés és a biz-
tositis rendszere. A csapatok és flotta harci lehetSségei a tobbszordsére ndvekedtek.

A Szovjet Hadsereg és Haditengerészeti Flotta mar hossza idé 6ta olyan katonai
er6t képvisel, amely lehetdvé teszi, hogy a Szovjetunio a viligpolitika egyenrangt sze-
repléjeként lépjen fel. Ennck is kdszonhetd, hogy napjainkban a realitisokon alapulé
enyhiilés kezdeteinek vagyunk tandi.
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A Varséi Szerzddés dsszefogott katonai ereje, melyben a szovjet hadsereg képviseli
a legnagyobb katonai potencialt, lehetetlenné tette a szocializmus visszaszoritisa, politi-
kai befolyasinak gyengitésére irinyuld torekvéscket. Az imperializmus kénytelen volt
tudomasul venni az eréviszonyok kiegyenlitettségét, nem sikeriilt érvényesiteni vilag-
uralmi torekvéseit, megviltoztatni a viligban kialakult helyzetet.

Végil, de nem utolsésorban szolni szeretnék a Szovijetunioban jelenleg véghbe-
mend atalakitdsi, gyorsitisi folyamatrol amely meghatirozo jelentGséggel bir, befo]yast
gyakorol a szovjet tarsadalom egészére, igy az annak szerves részét kepezo hadseregre is.
A tarsadalmi-gazdasigi valtozasok megvalositasaval parhuzamosan erételjes tevékeny-
ség folyik annak érdekében, hogy a Szovijetuni6 fegyveres eréinél megvalosuljon; a szer-
vezeti rendszer mindségi italakitisa, a hadseregen belil igazgatasi rendszer tokéletesi-
tése, a fegyveres erdk szociilis rendszerének javitisa. Az 0j politikai irinyvonal kovetke-
zetes, folyamatos végrehajtasanak eredményeképpen mar a kezdeti lépéseket is komoly,
jelentés sikerek kovetik. Vezetd szovjet katonai korok értékelése alapjin elmondhato,
hogy javult a szovjet hadsereg harci és operativ késziiltségének minésége, nagyobb lett a
szervezettség, a fegyelem és a rend. Ezek a mindségi valtozasok is nagymértékben jarul-
hatnak hozz4 ahhoz, hogy tovibb erésddjon a vilag békéje és biztonsaga, ahhoz hogy a
habori elkeriilhetd legyen, a béke megérzése redlis - egyetlen - alternativa legyen.

A ma egyik fi kérdése, hogy sikeriil-e kidolgozni - & mikorra — a hdborii nemzetkizi politi-
kai megfékezéséinsk meghizhatd mechanizmusdt. Ez a kérdés az egész vilig sorsit, biztonsagat
jelentGs mértékben hatirozza meg. Jelenleg ez a legfobb politikai feladat a Szovietunio-
ban és a barati szocialista orszigokban - igy hazankban is. De amig nem jon létre, nem
alakul ki ez a politikai mechanizmus, addig egy lehetséges alternativa marad; tovabbra is
fenn kell tartani a katonai mechanizmust, kiizdeni kell a torténelmileg kialakult katonai
erBegyensily fenntartisaért.

A megvdltozott szemléletmid, cselekvési-feflesztési iranyt mutatia, a VSZ dltal 1987 mdiju-
sdban meghirdetett katonai doktrina. Ebben viligosan megfogalmazast nyert, hogy a jelen
f6 feladata hadseregeink szimara, a hibort megakadilyozasa. Az emberi civilizicio tor-
ténelmében most elészor a hibori megfékezésének eszkdze a hadsereg. Mindez termé-
szetesen nem jelenti azt, hogy a VSZ torekvésel kirosan hatninak a katonai erdegyen-
suly allapotara. Mindenkinek tisztiban kell azzal lennie, hogy a szovjet hadsereg a VSZ
bariti hadseregeivel egyiitt mindenkor kész és képes lesz barmilyen agresszi6 visszaveré-
sére, az agresszor megsemmisitésére.

Egyértelmi és egyontetil a meggydzddésiink, hogy ez az Gjfajta gondolkodasmo-
dot tikrozd doktrina, targyalasi stratégia, az egyenld biztonsag clveit szem el6tt tarto,
tolerins politikai magatartis elvezet egy az egész viligot atfogd biztonsigi rendszer
megteremtéséhez. A kolesonosen elfogadhatd megoldasuk felkutatasahoz, az allaspon-
tok kozelités¢hez, a magunk szerény lehetségei szerint mi magyarok is igyeksziink
hozzijirulni.

A szovjet katonak az elmult hét évtized alatt minden nehézség ellenére megbizha-
toan oltalmaztak hazajukat, biztositottik az 0j tarsadalmi rendszer kiépitésének legfon-
tosabb kiilsé feltételeit. A szovjet hadsereg tisztjei, parancsnokai, egész személyi dllo-
manya - hien az SZKP politikai irinyyvonalahoz - igaz ligybe vetett magabiztos hittel
teljesitette kotelességét.

A Szovjetunid Kommunista Partja a Szovjet Hadsereg és Haditengerészeti Flotta
megalakulasatol kezdve kiemelt figyelmet forditott a fegyveres erék egyik fontos teriile-
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tére, a hadtapra. Mivel a korszerd titkézetet gy6zedelmesen megvivni csak szilird anya-
gi-technikai és egészségiigyi hattérrel lehetett, ezért a Szovjet Hadsereg hadtapszolgila-
tat a 11 vildghabora idején tervszerfien fejlesztették és ez képezte biztositékat tobbek
kozott annak, hogy a moszkvai, sztilingradi, kurszki, berlini csatakat a Szovjet Hadsereg
gybzedelmesen megnyerte és végsd soron a hitleri fasizmust térdre kényszeritette. A
Szovjet Hadsereg és Haditengerészeti Flotta magas foka harckésziiltségének egyik biz-
tositékat tovabbra is a hadtapszolgalat hadrafoghatésaganak névelése képezi.

A szovjet fegyveres erdk szilletésének 70, éoforduldjan sxivhil kivanunk tovabbi sikerkes,
internacionalista fegyverbardtainknak, a Szovjet hadsereg & Hadiflona katondinak, a szocializ-
musért, az emberi haladdsirt é a béke védelméént folytatont tevékemységiik sordn.
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A tudati nevelés tapasztalatai
a fizikai dolgozék korében

Dr. Mezeiné, dr. Nyitrai Bedta kpa.

Az MSZMP MNHF-sigi Pirthizontsdg Agitdcids és Propaganda Allandi Bizottsiga a
Hadipfinikség szerveinél felmérést végzett az életmid és életkiritlmények & a szabad idd felbasz-
nildsa tern.

Mivel a fent jelzett munkabizottsig altal levont kovetkeztetésck és a feladatszabasra
tett javaslat elsésorban a ht. és kpa. llominyra vonatkozott, az MIN TJU-nél dolgozo
mintegy ezer szakmunkas és betanitott fizikai dolgozd helyzetébél vizsgalom a kialakult
helyzetet. Annal is inkdbb teszem ezt, mert ezeket a dolgozdkat nem annyira a magas
szinten 4llo hivatastudat, hanem a konkrét kenyérkereset koti a néphadsereghez.

A fizikai dolgozok hiromnegyede nd, tobbségiikben csalidanya, akiknek két, eset-
leg 3 muszakban dolgozva kell megbirkézniuk a csaladi terhekkel, a munkabajaras
gondjaival.

Az egyre nehezedd gazdasagi korilményck kozott - amikor ezen kategoriak férjei
tobbségében kilon munkit, mas keresd foglalkozast folytatnak - még inkdbb leterhel-
tek a csalad Osszetartasa, ellatisa és nevelése terén.

A szabad id6 hasznos eltoltése nemesak program kérdése. Dolgozéinknak van sza-
bad idejuk, azt mind ritkabban forditjak az altalunk szervezett, vagy szorgalmazott prog-
ramokon val6 részvételre, hiszen ilyenkor probalnak regeneralédni fizikailag is az alta-
lunk megkovetelt, feszes normakkal szabilyozott munka!:Hritk ellitasihoz és a csaladi
elvirisok altal eldallott igénybevételeknek.

Mindezeker figyclembe véve kell az MN T]U-nél szervezni a politikai nevelimunkds, meg-
valdsitani a tudatformaldst. A nilunk végzett felmérések és sajat ismereteink mind dicsé-
retes dllapotot tikroznek, ezeket az eredményeket nagy nehézségek irdn, folyamatos
munkaval értik el, az eredményck nem sziilettek maguktol. Ezt elére kell bocsajtani
akkor, amikor a nehézségekkel foglalkozom.

Kiilon ki szeretném emelni, hogy nalunk a fizikai Allomany politikai képzése mun-
kaidében nem valésithaté meg, tekintettel a teljesitménybérezésre, a feszitett normak és
a kies6 id6 csokkentésének kotelezettségére.

Az orszdg 1z belydrségében levd iizemegységeinkneél erdsen differencidlt felkésziiliségit dllo-
mannyal kell kiegyenlitett politikai, tudati dllapotor elérniink.

Miés és més teriilete kap hangsilyt az orszig bel- és gazdasigpolitikijinak egy ipari
kornyezetben pl. Zalaegerszegen, Budapesten és mast egy mezdgazdasagi kornyezetben
pl. Taborfalvin, Kalocsan. A hozzink belépé dolgozokat elészor is meg kell tanitani
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egy kozosségben dolgozni, betartani a legelemibb normakat, kilonosen Budapesten és
akkor hol van még a tudati nevelés.

A 8. dltalanos és esetleg szakmunkasbizonyitvany nytjtotta képzettséggel rendel-
kez6knél a tirsadalom épitésének jelentdsége, elméleti kérdésel eltdrpiilnek az anyagi,
megélhetési, lakasgondok mellett.

Misként hat az egészségnevelés programja ott, ahol 4000 fés kozségeknek 1
orvosa van (gyogyszertar, szakrendel6 nélkil), a boltok a miszak végén zirva vannak,
korszer( taplalkozast a disznotoros, a kikapesolodast esetleg a barati korben elfogyasz-
tott ital jelenti, és méasként ote, ahol mivel6dést, az egészségnevelést, sportlétesitme-
nyek, a rendelekezésre all6 szinhazak, konyvtirak segitik el6 és a varosi apparitus timo-
gatja neveld, szervezd munkankat. A kornyezeti szokasokat, az évtizede rogzédott
magatartisi format 2-3 év alatt, birmilyen erételjes tudati neveléssel, sem lehet megval-
toztatni,

Nevel6munkink egyik alapvetd céljaként azt hataroztuk meg, hogy dllomanyunk-
nak - akik mint mar emlitettem a Magyar Néphadseregben elsésorban csak a munkalta-
tot latjak - ismerjék fel és érezzék it tevékenységik helyét és szerepét a néphadsereg
ellatasaban. Ug"y itéljitk meg, hogy kovetkezetes munkank hatasara e célkirlizés megva-
losulasa - a nagymérvi fluktuacié ellenére is - egyre eredményesebb. Ha dolgozoink
nem éreznék at a feladatuk jelent6ségét, nem vallalnanak olyan plusz terheket is melyek
eléidézdje, esetenként a szervezetlenség, a talzott birokracia,

Felsibbszintii parthatdrozatokban megfogalmazidon: érjuk el, hogy az illomany gon-
dolkodasara a dialektikus, rugalmas gondolkodas legyen jellemzd, a dolgozok kérdé-
seikre mindig kapjik meg a vilaszt, é az megfeleld érvanyagra épiljon.

Ugy vélem, hogy megfelel$ érvanyag a meggy6zéshez nemesak az MN TJU-ben
hianyzik, hanem orszagos szinten is. Ezért kell foglalkozni az ideologiai tézisckkel a part
vezetd szerepének értelmezésével, a politikai intézményrendszer korszerdsitésével.

A dialektikus és rugalmas gondolkodiasmod nem valosithatg meg csupan az esz-
mei-politikai neveléssel, ehhez szorosan kapcsolodnia kell a gazdasigi életiink atalakica-
sanak, a valtoztatisok végrehajtisanak, az eredmények kézzelfoghaté bemutatisanak.

Feltétlentl meg kell emliteni az allomédnyunk nyugodt, kiegyensilyozott tevékeny-
ségét, a tudati nevelést kozelmultban is gatld tényezdket. Elére bocsijtom, hogy az
orszig dllampolgirai, de a hozzank felvételre jelentkezék is ugy gondoljak, hogy az MN
egy szigord szabilyozisn, az utasitisokat egyértelmiien és id6ben kiado, rendkiviili
fegyelemmel szervezett és irinyitott szervezet. Nap mint nap talilkozunk azonban
ennek ellenkezdjével, pl. a bruttositis sordn. Az utasitasok, rendeletek rendre késnek,
végrehajtasulera nem All kell6 id6 a rendelkezésiinkre, azontal, hogy hangulati fesziiltsé-
get okoz, megndvel a hibik szémat és sajnos mindez rossz politikai kdvetkezményeket
okoz.

Altalaban az utasitasok, rendelkezések meghozatalinal nincs egyértelmien tisz-
tazva, hogy ez az lizemre vonatkozik-e, nem veszik figyelembe az MN TJU tizemi saji-
tossdgait, egyértelmd valaszt a szakmai eldljaroktdl sem kapunk kérdéseinkre. Ez dolgo-
zbinkban azt az érzést kelti, hogy az lizem - minden gazdasigi eredménye ellenére is - a
periféridgjin helyezkedik el 2 Magyar Néphadseregnek, a gondjaink megoldasaban gyak-
ran - kozponti szabilyozis hidnydban - magunkra hagynak benniinket.

Nem tudjuk megnyugtatban megmagyarazni fizikai dolgozéinknak, hogy a nép-
hadsereg polgari alkalmazottjaiként nem illetik meg az allampolgari jogok a kilféldre
utazasnal.



Uzemiinknél Ggy a part, mint a szakszervezet jelentés mozgalmi tevékenységet fejt
ki, ennek eredménye, hogy tagsigat 1-2 f6 kivételével mindenki megtartotta. Az admi-
nisztrativ dolgozok korében tapasztalt kozombosség nem jellemzé a demokratikus
forumok miikodése terén, hiszen a dolgozok sajit tovabbi sorsukat hatirozzak meg,
amikor egy-egy intézkedést megszavaznak.

A gazdasdgi vezetésnek 1ij piaci lehetdsigeker kell keresni abboz, bogy viszonylag stabil
anyagi lebetisigeket biztositsunk megélhetisiikhiz. Ez ndlunk is azzal jir, hogy #j munkafiziso-
kat kell bevezemni, megtanitani & a dolgozok tudatdt is dtformdlni a piaci tireinyszeriségek
megismerésére. Ez a tevékenység a szakembereink szamara is 1j gondolkodasmédot, a vég-
rehajtis rengeteg energiat, probalkozast igényel. E tevékenységiinkben fejezddik ki leg-
jobban a tudatformdlé munka, mivel a nyereségiink 45%-4t az dssztevékenység 30%-a
(nem fegyveres testiiletek részére végzett szolgaltatss) hozta létre.

Tulajdonképpen a 10 mFt nyereség, mely a fentickbél adddott a honvédségi arak
stabilitasit, masrészt sajat erdbdl torténd adozott bérfejlesztést tett lehetéveé.

Az alaprendeltetésen kivil - az eddigicktél eltérd - tevékenységet is elkezdtiik. Fz
egyrészt az inkurrenciaként tarolt kiilonbozd alapanyagok vilasztéki cikké torténd fel-
dolgozisat, valamint farmernadragok sajit konfekcionalisit jelenti. Az altalunk varrt
keésztermékel a katonai ruhazati bolton kiviil - ha még nem is jellemz8en - de a polgari
(Skala-Metr6, -Sprint) életben is megjelentek.

A gazdasigi eredményeinket azért emlitem csupan 1-2 mondatban, hogy szemlélessem, iize-
miink dllomdnya fogékony az ij irdnt. Lehet, hogy elméletileg a politikai képzettség nem
iti meg az MN-i szintet, de meggyéz6désiink, hogy gyakorlati munkavégzésitk példas
és odaado.

Véleménytink szerint a gyakorlati eredmények napjainkban a legfontosabbak. Ugy
Crezziik, & minden energidnkat arra forditjuk, munkatdrsaink figy értsik meg, illetve digy kizelit-
3ék meg az elméleti ismeretanyagot, hogy az a giakorlathan elsdiorban az MN & az egyén érdekeit
szolgilia.
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HADTAPKIKEPZES ES -FELKESZITES

WAz MN Hadrip Tudomdnyos Tandcs 1987,
december 17-1 plendris iiléséin megvitatdsra keriilt A
képzés, a nevelés hatékonyidganak nivelése a pelya-
kezdi fiatal tisztek, tiszthelyettesck beilleszkedisinek
segitése cimi alaptanulmdny az MN HTP tirzs
kiképzési osztdlyvezetd belyettes eliterjesztisihen &
ajinldst fogadott el. Az iilésen a témaval kapeiolat-
ban elhangzottak alapjan a kivetkexd irdsokat tesz-
sziik kizzé”

(Feleliy szerkeszii)

A képzés, a nevelés hatékonysaganak novelése,
a palyakezdd fiatal tisztek, tiszthelyettesek
beilleszkedésének segitése

Littomericzky Jdanos mérnik alezredes

A néphadsereg kiderutinpotlasit megoldandé feladatokra az elmilt években az
allami és partvezetés minden szinten megkilonboztetett figyelmet forditott. Napjaink-
ban vagyunk tanti a palyarairanyitas, a képzés és palyantartis clveiben, modszereiben
bekovetkezett reformoknak, amelyek célja a kiderutinpotlas gondjainak hosszi tavon
torténé megoldasa, a megvaltozott tirsadalmi, gazdasigi, katonai kdrnyezet sajitossa-
gaibol fakadé kovetelményeket kielegits hivatasos tiszti, tiszthelyettesi allomany bizto-
sitasa néphadseregiinknek.

L

Mindannyiunk elétt ismert a hivatasos tiszt-, tiszthelyettes-képzés megvaltozott
rendszere. A hivatisos hadtiptiszt, -tiszthelyettes-képzés a szakiranyitd HM-szerv jelen
esetben az MINHF-ség allami és partvezetése dgazati szakkavetelményeinck megfeleléen
torténik. A szakirinyitds mindenkor arra torckszik, hogy a kovetelményrendszert a
megviltozott kérilményekhez igazitva életszerlivé tegye, figyelembe véve a csapatok
igényeit, a tanintézetek lehetdségeit, a képzendd allomany palyarairanyitisabol és a kép-
zett, kibocsitott allominy pélyantartisabol fakado feladatokat.

Meg kell allapitani, hogy a szakiranyitis, a kovetelménytimasztas rendje alapve-
téen leszabilyozott, azonban a rendszer elemei esetenként dnalléan mikddnck és hat-
nak, nélkiilozik a zartsagot, amely biztositana az iigy érdekében megoldando feladatok
tsszhangjit. Igy példaul:

A palyarairnyité munka jelenleg csak a mennyiségi elvarasokat igyekszik kielégi-
teni. A jelentkezdknél a palyarairanyultsigot, szakorienticiot nem vizsgaljuk. A jelent-
kezék zomének nincs valosigos elképzelése a hadseregrél, a katonai palyardl. Igaz, hogy
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ma mar a felvételt nyertek szakkozépiskolai tanulmanyi eredménye jobb a kordbbinal
(3,5-3,8), azonban differencidlt neveltetési szintjik, fizikai alloképességiik mar a képzés
kezdetén gondot okoz az egységes kovetelménytimasztis megvalositisiban.

A tanintézetek a képzés sorin a kovetelmények szerinti tananyagot alapvetden
csak az ismeretek szintjén képesek elsajatittatni. A hallgatok szakteriiletetken, dgazatai-
kon megfelel6 gyakorlati jirtassagot, készséget kevésbé tudnak szerezni. A kibocsatott,
felavatott fiatal hadtiptisztek, -tiszthelyettesek szakismeretei alapvetGen biztositjik az
elsé beosztas ellatasat, azonban vezetdi, iranyitoi, egyiittmiikodési készségik, a csapat-
élet megterheléseibdl eredd fizikai teherbiroképességiik koruk ellenére elmarad az elva-
risoktol. Ez gyakran konfliktushelyzetet eredményez.

Ugyanakkor a csapatok igényel pontosan azt célozzak, hogy a teljesitoképes kato-
nai, politikai, szakmai tudas mellett elsésorban 6nillé feladatmegoldasra képes vezetd-
ket, a csapatélet nehézségeit ismerd és villalo tiszteket, tiszthelyetteseket tudjanak
beosztasba helyezni. Végsisoron arrdl van sz0, hogy fiatal tisztjeink, tiszthelyetteseink
ne a csapatszolgalat elsé éveiben dobbenjencek ra, hogy a katonai palydhoz nincs meg a
hivatisérzetilk és szakmaszeretetiik.

A fentiekbdl kitiinik, hogy fiatal tisztjeink, tiszthelyetteseink palyantartisa nem
kizirblag a csapatok feladata. A palyat elhagyé fiatalok tdbbségét végsGsoron a csapat-
élet nehézségel motiviljik, azonban hozziteszik, hogy a nehézségekre nem készitették
fel Gket, tobbnyire csak a péilya rozsaszin arculatit ismerték. Kovetkezésképpen a
palyantartas feladatait mar a palyarairanyitassal kell megkezdeni és azt a hivatisos allo-
many nyugillomanyba vonulasiig kell folytatni. _

Itt kivinom felhivni a figyelmet arra, hogy a palyintartisi munkit neheziti az is,
hogy a tanintézeteink munkijanak egyik értékmérGje a lemorzsolodas ardnya. Ennél-
fogva tanintézeteink torekednek arra, hogy minél kevesebben morzsolodjanak le. Ugya-
nakkor a killonboz6 modszerekkel megtartott és felavatott hivatisos tisztjeink, tiszthe-
lyetteseink elébb-utobb a csapatoktol kérik leszereléstiket. Bz viszont sokkal karosabb,
mintha a tanintézettél viltak volna meg. Ugyanis munkajukra teljeskoriien szamitani
nem lehet, beosztasi helyeiken tobb kirt okoznak mint hasznot és végsésoron a hidny-
potlas sem oldédott meg.

Természetesen a pilyakezdd fiatalok beilleszkedésének segitése sem mindenhol
zokkenSmentes. A palyantartis esetenként azért eredménytelen, mert a fiatal hadtap-
tiszttel, -tiszthelyettessel szemben olyan elvarisokkal élnek, amelyeknek az adott kortil-
mények kozott a tdbh éves gyakorlati tapasztalattal rendelkezd tiszt, vagy tiszthelyettes
is nehezen tud eleget tenni. Ugyanakkor az MN SZUFCSF 010/1978. szamt intézke-
dése minden szintd parancsnoknak konkrétan elbirja, hogy a palyakezdé fiatalok beil-
leszkedése érdekében mit kell tennie. Az intézkedésben foglaltaknak a csapatok tobbsé-
gében eleget tesznek, s6t a fiatal hadtiptisztek, -tiszthelyettesek részére seregtestenként
szakmail dsszevondsokat szerveznek, ahol jol képzett szakemberek adjik it tapasztalatai-
kat. "

A tanintézeteknél folyd képzés és a csapatoknil folyd szakmai munka dsszhangjit
eltsegitt jol bevalt rendezvénynek kell tekinteni a palyakezd6 fiatalok konferencidit.
Ezeken a férumokon egyrészt a szakmai vezetés, masrészt dontden a tanintézeteink
kapnak hasznos informiciokat akar pozitiv, akir negativ értelemben. Sajnos ezeket az
informéciokat az érintettek nem minden esetben veszik komolyan és hasznositasuk is
gyakran elmarad.
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Végezetiil osszefoglalva a fentieket megéllapithaté, hogy a kiderutanpétlasi rend-
szeriinket meghatirozd pélyarairanyitasi, képzési, palyantartisi munkink alapvetéen
biztositja a megfelelé szaktiszteket és tiszthelyettescket a cspataink részére, azonban a
nagyobb hatékonysagot eredményezd igazitisokat , a rendszerelemek jobb dsszehango-
lasat indokolt elvégezni.

1L

Az eddigickben megkiséreltem a teljességre vald torekvés nélkil vizolni azokat a
gondokat, problémakat, amelyek szinte kronikusan jellemzik a tanintézeti képzés atjin
torténd kiderutinpotlasunkat. A csapatok elvirasait figyelembe véve a hivatisos had-
taptiszttel, -tiszthelyettessel szemben timasztott kovetelmények kozil a kovetkezdket
emelem ki:

Az ditalanos katonai, politikai &5 szakmai ismereteken Hilmenien:

- fizikai alloképessége biztositsa a csapatélet megterheléseit;

= Jegyen képes beosztottait vezetni; az alarendeltjeit iranyitani; munkatarsaival, az
allami és tirsadalmi szervekkel egyilittmiikodni;

- a mozgalmi életben legyen jaratos, ismerje a napi politikai, katonapolitikai, gaz-
dasagi eseményeket;

- a szakméjat elméletileg ismerje, a szakma gyakorlatiban legyen jartas, lgyen képes
onallo feladatvégrehajeisra.

A felsoroltak koziil két lényeges kovetelményt hiztam ala, nevezetesen a vezetdi
és onallo feladatvégrehajtoi készséget, képességet ugyanis megitélésem szerint palya-
kezd6 fiatal tisztjeinknél, tiszthelyetteseinkﬁél e tertleteken jelentkeznek alapvetd
fogyatékossagok.

A kovetkezdkben azokat a célszer(i feladatokat, modszertani utalasokat tervezem
felsorolni, amelyek elésegithetik a képzés és nevelés hatékonysaginak novelését, a
palyakezd6k beilleszkedésének, pilyinmaradisinak esélyeit.

El6szor is azt kell elfogadnunk, hogy a palyarairanyités nem zarddhat le a beiskoli-
zis tényével, a képzés nem zarodhat le a tisztté, tiszthelyettessé avatas tényével. Vagyis
- megitélésem szerint - a hivatasos tisztté, tiszthelyettessé vilas folyamata megkezdédik
a palydrairdnyitasi munkdéval és tart a palyan eltdleott els6 3 év végélg, amikor is elkészil
a pilyakezd® fiatal elsé alapmindsitése. ebben az idészakban egy olyan kollektiv, dssze-
hangolt, céltudatos munkdra van szikség, amely biztositja a kovetelményeknek megfe-
lelGen felkészitett tiszteket, tiszthelyetteseket. E munkdban részt kell, hogy villaljanak a
palyarairanyitast, a képzést, a szakirinyitist végzdknek és a csapatparancsnokoknak.

Tennivaloik a kdvetkezok:

1. A pdbdratrinyitdas terén:

A palyarairanyitasi tevékenység elsd szakaszinak kell tekinteniink azt az id6szakot,
amit a kilonbdz6 szintd tanintézetekben (altalinos és kozépiskolik) palydrairanyito
dllomanyunk folytat. A masodik szakasz a tanintézetbe jelentkezdk felvételének idé-
szaka ¢s a harmadik szakasz a tanintézeti képzés idGszaka.
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Az elid szakaszban: alapvetd célkitizéseknek kell tekinteni, hogy a fiatalok kell§
id6ben, az iltalanos iskola 6-7-8., a kozépiskola 2-3-4. évében folyamatosan szerezze-
nck ismereteket és féleg élménvanyagot a néphadsereglinkrél, a katonai életrél és azon
belill is a hivatisos tiszti, tiszthelyettesi palyardl. Ezen ismercteket a tanulminyaik
utolsé el6tti félévében olyan szintre célszerl fejleszteni, hogy nagy altalinossigban
legyen fogalmuk a kilonbozd fegyvernemek és szakcsoportok alaprendeltetésérdl.
Konkrétan tudjak, hogy a killonbozé szakképzés mely helydrségekben és milyen felté-
telek mellett torténik. Errél, valamint a jelentkezés modjardl a sziiloknek is teljeskort
informaciot kell biztositani.

Ennek érdekében az iskolik tantestiiletét meg kell nyerni, a lehetséges timogatast,
segitséget részikre biztositani kell. A katonai tanintézetekben és csapatokat mind a
tanarok, mind a tanulok szimara nyitottabbd kell tenni.

A mdsodik szakaszban: a felvételi eljirisok id6szakaban célszert beszélgetés, illetve
tesztelés Gtjan meggy6zdni a jelentkezd katonai palya irinti elkotelezettségérdl a
valasztott szak, illetve agazathoz valé vonzodisinak realitdsarol. Ugyanakkor feltétlen
indokoltnak Iatszik testnevelési vizsga soran a jelentkezd fizikalis adottsagait, fejlettségét
mérni. A felvételnél helytelen a hidnypotlasra vald térekvés miatt a jelentkezdket olyan
szakra irdnyitani, amelyhez sem kedve, sem adottsiga nincs.

A harmadik szakaszban: a tanulmanyi idészakban is gyakran eléfordul, hogy a hall-
gatd az dltala vilasztott szak tanulmanyi kdvetelményeinek nem felel meg, vagy mis
szakhoz jobban vonzodik. A palyarairinyitisi munka itt mar otvozddik a palyantartasi
munkaval. A korilményeket figyelembe véve torekedni kell a haligaté megtartasira,
illetve a képességeinek megteleld szakra irdnyitisira. Ez tobbnyire az elsé tanulmanyi
évben megoldhato.

Osszegezve, ha a palydrairinyitas kell informicibtartalommal, a felvételi eljarasok
kells kériltekintéssel torténik kevesebb lesz a szakmat tévesztett tiszt, tiszthelyettes
jeloltink ¢és a pilyinmaradisuk is jobban megalapozodik.

2. A képzés terén:

A tanintézeti képzés soran két alapvetd célkitlizést kell szem elétt tartani egyrészt
azt, hogy hivatisos katonat, masrészt azt, hogy szakembert kell képezni. A szakember-
képzés az egyszer(ibb, lényegében a tandrin és tanorin kivili oktatés, tanulas intenziv
kihasznilasaval a hallgatd a szakmat képes elsajatitani az elsé beosztashoz sziikséges
mértékben. A hallgatébél hivatasos katonat egyszerlien hivatisos dlloméanyba vétellel
csak formailag lehet csinalni. Hivatisos katonava a hallgatot nevelni kell és ennek a
nevelésnek tartania kell a tanulmanyok megkezdésétdl a hivatastudat végleges kialakuld-
saig, amely sohasem a hivatisos allomanyba vétellel zarul.

A hallgato nevelése egy allandé, a nap minden 6érdjiban haté folyamatos hivatisos
palydra vald céltudatos, tervszerid felkészités. Téves az a felfogas, hogy a hallgatot az
osztalyfénoke, illetve a neveléi harmas neveli. A hallgatokndl az egyik legfontosabb
nevelési mod az onnevelés, amelyet befolyasol és iranyit az a kozeg, amelyben él és
tanul. A hibat mindig ott kovetjik el, hogy a hallgatval szemben olyan kévetelménye-
ket tamasztunk, amelyeket sajat magunk nem teljesitiink. Ezért a legfontosabb nevelési
eszkoznek a személyes példamutatast kell tekinteni. Lényeges szempont a képzés és
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nevelés Osszhangjanak biztositasa. Egy oktat6, vagy tandr ma mar nem tarthat Ort
konkrét nevelési cél nélkul. Es ezek a célok nem kizarolagosan az oktatott anyaghoz
kapcsolodnak. Pl egy matematika Oran is lehet alakisigra, precizitisra nevelni.

A hallgatéi képzésben és nevelésben feltétlen szitkséges a modszertani munkan
javitani. Nehezen lehet elképzelni még egy hadtipszakos hallgatd esetében is, hogy a
tantermi foglalkozisokon szakmajaban jartas, gyakorlatias hivatisos katonat és szakem-
bert lehet képezni. Feltétlen indokolt és sziikséges a tibori viszonyok kozottl gyakorlati
képzést erGsiteni. Az sem kizart, hogy ezeken a kihelyezett foglalkozisckon elméleti
anyagot dolgozzanak fel. Meg kell érteni, hogy a tanintézeti képzés sorin nem ismertet-
jik meg és készitjiik fel hallgatdinkat a csapatélet nehézségeire csak a konfliktishelyzetek
szamat noveljik. Gyakoribba kell tenni, hogy a hallgaték a feladatvégrehajtas soran
onalld dontési helyzetbe keriiljenek, és dontéstiket érvényesiteni is tudjik. Ezzel egyide-
jileg fizikai megterhelésiket folyamatosan fokozni kell.

Osszességéhen 1ényeges szempontnak kell tekinteni, hogy a csapatok elsédlegesen
hivatasos tisztet, tiszthelyettest kapjanak ne pedig hivatdsérzet nélkili szaktiszteket,
tiszthelyetteseket.

3. A szakirdnyitds lerén: A szakiranyitast gyakorld HM-szervek feladata ma mar
talné a tanintézetekkel vald kacsolattartison, a tanulményi kovetelmények meghararo-
zasin. A szakirinyitds feladatait o kdverkezd teriiletre célszerdd koncentraini:

- htp. ti, tts-i szikségletek naprakész ismercte;

- a megviltozott korilményekbdl és a csapatok igényeibdl fakado szakagi kovetel-
mények folyamatos figyelemmel kisérése;

- a fiatal htp. ti.-ek, tts.-ek tanintézeti- és csapatbeosztasi tapasztalatainak gytjtése,
elemzése;

- a palyarairanyitasi munka kovetelményeinek meghatirozasa;

- a képzés kovetelményrendszerének folyamatos karbantartisa a tanintézeteknél,

- az oktato-parancsnoki allomany elméleti, gyakorlati, pedagogiai felkészitésének
elésegitése.

A meghatdrozont feladatok tartalmdl, miédszerét az alibbiak képezherik:
a) A brp. ti-i, 50 sziikségletek naprakiz ismerete terén:

A sziikségletek alapvetden éves pontositissal a kbzéptava kaderfejlesztési és utan-
potlasi tervekben jelennek meg. Az dgazati szaktisztek, tiszthelyettesek varhato szikség-
leteinek figyelembevételével torténik a beiskolizasi keretek meghatarozasa kozéptava
tervidészakonként. A keret-tervszimok lchetéséget adnak a szakiranyitt HM-szerv
részére, hogy évenként pontositsik a virhato dgazati és szakigényeket és azok alapjan az
osztilyok inditisat. Mindebbdl fakad, az a kévetelmény, hogy a személytigyi és kiképzd
szervek kozottl egylttmikodés €16 és elSrelitd legyen. Ugyanakkor szitkséges, hogy a
seregtestek és a HM-kozvetlen katonai szervezetek a hadtipbeosztasok feltoltoteségét a
varhatd mozgasokkal egylitt rendszeresen és pontosan jelentsék.

Osszességében a kidersziikségletek folyamatos ismerete egyik feltétele a tervszerd
és céltudatos beiskolaztatisoknak, amely egyben kiindulé alapja a tanintézeti képzés ter-
vezésének, szervezésének.
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&) Szakdgi kivetelmények folyamatos ellendrzise:

A szakagi kovetelménycket a hadseregfejlesztés célkitlizéseinek, a csapatok igényei-
nek, azok mindennapi tevékenységét szabilyoz6 rendelkezések ismerete nélkiil megha-
tarozni nem célszerd és nem is szabad. Eppen ezért a szakirinyitd HM-szervnek kiemelt
feladatként kell kezelni a fentickben bekovetkezd valtozasokat és a csapatparancsnokok
megitélését a fiatal tisztek, tiszthelyettesek felkésziiltségérol.

Ennek érdekében a megjelend szakmai utasitisokat, intézkedéscket folyamatosan
figyelemmel kell kisérni és vizsgalni kell azt, hogy azok mennyiben teszik szitkségessé a
tananyag modositsat, a meglevé tansegédletek pontositasat. Szitkség esetén, mint az a
LRUBIN" feladat kapesin jelentkezett, a tananyag teljes atdolgozisa is bekdvetkezhet.
Ezzel alapvetéen az elméleti tananyag folyamatos karbantartisa oldhatd meg. A gyakor-
lati felkészités, a szakmai jartassag és készség elsajatitasat célzo kovetelményck, modsze-
rek meghatirozisiban els6sorban a csapatparancsnokok megitélésére, véleményére,
javaslatira kell timaszkodni. Ennek érdekében meg kell ragadni minden olyan lehetésé-
get, amely alkalmat ad a szikséges informaciok gytjtéschez. Iuy pl a parancsnokok
besziamoltatasat, a kiilonbozd cllendrzéseket, értekezleteket, vagyis mindazon ese-
ményt, ahol a szakirdnyitisban részt vev6k kapcsolatba keriilnek az informaciot bizto-
sitd parancsnokokkal. A tdbbesatorndn beérkezd, hasznos javaslatok elemzése és ditala-
nositisa adhat olyan indittatast, amelyet a tanintézeti képzésben feltétlen érvényesiteni
kell.

A fentiekkel egyidejlileg a tanintézeti képzés cllenbrzése soran meg kell gy6zodni,
hogy a szakagi kivetelmények mennyiben érvényesiilnek, mcnnylbcn képes az oktatd
parancsnoki dllominy a megvaltozott kovetelménycket befogadni és azokat az oktaté-
neveld munkaban érvényesiteni.

Osszességében a szakigi kovetelmények folyamatos elemzése és szitkség szerinti
igazitisa a szakiranyito HM-szerv lényeges feladata anndl is inkébb, mivel a megvalto-
zott kovetelmények, igények a képzés gyakorlatiba napjainkban még elég hosszu atfu-
tasi id&vel keriilnek be.

¢) A fiatal bip.-tisztek, -tiszthelyettesek tapaszialaiainak gydjtése:

A képzés josagi fokat - bizonyos fenntartisokkal - végs&soron a képzésben részt
vevd hallgatok, illetve palyakezdé fiatalok is megitélik. Véleménynyilvanitisatknak ma
mir demokratikus forumai is mikédnek, mind a tanintézeteknél, mind a csapatokndl.
Természetesen a tanintézeti képzés idészakiban kinyilvanitott véleménytik tobbnyire
nélkiilozi a realitist, ugyanis a csapatgyakorlat kovetelményeit nem ismerve a felkészi-
tést megitélni nem képesek, ugyanakkor a tanintézeti fiiggdség kényszerhatisa és érez-
heté véleménnyilvanitisukban. Ezzel szemben a pilyakezdés nehézségeit atélve mir
olyan valésiganyaghoz jutnak, amely hatdsira képesek a képzésik fogyatékossigait
felismerni és azt minden kényszerhatis nélkil elmondani. Erre j6 példa a seregtestek
iltal rendszeresen megrendezésre keriil§ htp.-tisztek, tiszthelyettesek konferencidja és a
palyakezdé fiatalok kilonboz6 szintl Gsszevont felkészitése. Az utobbi években szer-
zett tapasztalataim azt igazoljdk, hogy hasznosak ezek a rendezvények és a meghivott
tanintézeti képviselék is olyan informaciékhoz juthatnak, amelyek onkritikus értékelé-
sével tovabb javithatjdk oktat6-modszertani gyakorlatukat.
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Osszességében a palyakezdd fiatal tisztjeink, tiszthelyetteseink tobbsége a szakira-
nyitds részére olyan hasznos javaslatokat tud adni, amelyeket a képzés kovetelmeny-
rendszerében feltétlen hasznositani kell, annal is inkdbb, mivel ezzel palyakezddink
konfliktushelyzeteit tudjuk csokkenteni.

d) A pédlydrairdnyitdsi munka kivetelményei:

A pilyirairinyitds kovetelményeit az 1. pontban rogzitettek figyelembevételével
célszerd meghatirozni. A kdvetclményeknek magukban kell foglalniuk egyrészt a tar-
talmi, médszertani kérdéscket, misrészt a megvaldsitis személyi és targyi feltételeit.

Mindezek elétt célszerd rogziteni, hogy a pélydrairanyitasi munkat alapveten a
néphadseregi célkitizésck, elvarasok érdekében kell végezni. Ennck megfelelden a
munka clsé szakasziban a katonai palya és hivatas megismertetése, vonzalomébresztés a
mértékado. Erre a feladatra kell felkésziteni a palyarairanyitd hivatasos dlloményt és
megnyerni az iskolik felé, felhasznalva erre a kiillonbdz6 katonai és iskolai rendezvénye-
ket, ahol a didkok mellett a sziil6k is megismerkedhetnek a hallgatok, novendékek éle-
tevel.

A szakagi kdvetelmények érvényesiilését a palyarairanyitisi munka masodik és har-
madik szakaszaban kell biztositani, amikor is a hallgatdjeldltnek vilasztania kell a sza-
kok, illetve agazatok kdvzétt. Ebben a munkéban jelent8s szerepet toltenck be a felvételi
bizottsigok, valamint a személyes beszélgetést folytatd szaktisztek. Lényeges, hogy a
hallgaté jeldlt a kellé tijékoztatist kovetden onként valassza ki az egyéni érdeklédésé-
nek, ritermettségének megfelelé szakot. Mindezekhez olyan érdeklédést felkeltd, sza- .
korientilt kiadvinyokra van szikség, amelyek motivilé hatisa kell§ alapot biztosit a
szakteriilet kivalasztasahoz.

Osszességében a palyarairanyitasi munka kivetelményeinek - féleg hadtip vonat-
kozisban - nem a mennyiségi, hanem a min&ségi igénycket kell kiclégitenie oly modon,
hogy a jeloltek befolyasolasa egybe essen egyéni elképzeléseikkel. Ezt viszont csak dgy
érhetjik el, ha a megfeleld informaciok kell id6ben eljutnak az érintettekhez, amelyben
nagy szerepe lehet a nyilvanos tomegkommunikicios eszkozoknek is.

¢) A képzés kivetelményrendszerinek karbantartdsa:

" A szakirinyito HM-szervek alaprendeltetésébél fakaddan kételesek a szaktiszt-,
tiszthelyettes-képzés kovetelményeit meghatirozni és folyamatosan karbantartani.
Ehhez a szitkséges informaciok, a gyakorlati élet elvarasai mindenkor rendelkezésre all-
nak. A kovetelményeket viszont nem lehet nap mint nap valtoztatni, médositani,
hiszen a képzés-nevelés menetét ez karosan zavarnd,

Természetesen vannak idészerl és az aktualizdlist azonnal megkovetelé esemé-
nyek, amelyeknek a képzésben rovid id6n beliil érvényesiilnie kell. Ilyenek pl. a megval-
tozott, modositott vagy (j szabdlyozok. Ezck lényegében csak tananyagmodositist
jelentenek.

Lényeges modositasokat egy-egy képzési id6szakot kovetben célszerti eszkodzolni,
amikor is rendelkezésre allnak egyrészt a képzés teljes iddszakit jelz6 tapasztalatok,
masrészt a csapatparancsnokok és a pélyakezdd tisztek, tiszthelyettesek javaslatai.
Ismert, hogy a ht. tiszt- és tiszthelyettes-képzés rendszere a kozelmultban keriilt korsze-
riisitésre. Ebbdl kovetkezik, hogy napjainkban f6 feladat a tapasztalatok gy(jtése, folya-
matos elemzése, amelyck képzésben torténd lényegi megjelenitése jelen tervidészak
végén, a kovetkezé tervidSszak elején esedékes. Mindezek mellett nem mondhatunk le
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olyan ésszer(i valtoztatisokrol, amelyek a képzés zavartalan folytatisa mellett megvalo-
sithatok. Ilyenek pl. a gyakorlatiasabb képzés erésitése, a hallgatok csapatgyakorlasanak
életszertibbé tétele.

Osszcsségében a képzés kovetelményrendszerének szitkség szerinti karbantartasi-
val is biztosithatjuk a teljesitSképesebb szaktiszteket, tiszthelyetteseket. Ehhez azonban
feltlétlen sziikséges a szakiranyité HM-szerv és a tanintézet €l6 kapcesolata, a problé-
maérzékenység és jobbitd készség mindkét fél részérdl.

1) Az oktati-parancsnoki @llomdny felkészitése:

Az oktaté-parancsnoki dllomany felkésziiltsége ¢s felkészitése a tanintézeti képzés
elengedhetetlen szitkségszertisége. A politikai, altalinos katonai, szakmai, pedagogiai
felkésziileség nélkiilozhetetlen eleme a tiszt-, tiszthelyettes-képzésnck. Az akadémiai és
f6iskolai tisztképzésben az egyetemi cimek adomanyozisival kapesolatos kévetelmény-
rendszer egyértelmien szabja meg az oktato tanari allomannyal szembeni elvarasokat.
mindezek mellett minden szintil képzésiinkben gyengébb oldal az elmélet és gyakorlat
egysége. A taniri dllomany zome ugyan kellé csapatgyakorlattal rendelkezik, azonban a
tanintézeteknél eltoltott évek alatt a valtozasok életszerti kévetése nem minden esetben
testestil meg a képzésben. Vagyis szitkségesnek latszik a tanari dlloméany csapatgyakorla-
tat megfelelé gyakorisaggal felfrissiteni.

Bonyolultabb a helyzet a tiszthelyettesképzé iskoldn, ahol az oktatd-parancsnoki
allomany feladata a hivatasos tiszthelyettesképzésen talmenéen a tartalékos parancsnoki
allomany kiképzése is. Ez annyit jelent, hogy az alegység szintl (raj, szakasz, szizad,
zaszloalj) kiképzéstdl a hadmiveleti magasabbegység szintli szakkiképzést is folytat-
nunk kell. Figyclembe véve a nagyarinyt fluktuaciét, a tanari dllomany sziikségszerd
biztositottsagat ¢ feladatnak teljeskoréien megfelelni nem tudnak. Ebbél fakadoan az
oktaté-parancsnoki allomany rendszeres szakmai, pedagégiai és gyakorlati médszertani
tovabbképzése feltétlen indokolt.

Osszességében a tanintézetek és az egyiittmikodésre kijelolt csapatok kozott
megéllapodés alapjin fokozottabb figyelmet célszert forditani a csapatgyakorlatok id6-
szakira, ahol konkrét beosztisokban célszerdl gyakorlati tapasztalatokat szerezni mind a
béke, mind a hiborts hadtapbiztositis, szakigi biztositis kérdéseir6l.

4. A pdlydntarids terén:

Az eléz6ekben mar kifejtettem, hogy a pilyantartas a tanintézeti beiskolazistél a
nyugilloméanyba vonulisig tartd folyamatos feladata az allami és tirsadalmi szerveink-
nck. Természetesen nem a mindendron valé palyantartisrol van szo.

A palyantartas egyik lényeges eleménck a beilleszkedés kérdését tartom és jelenleg
csak ezzel kivanok foglalkozni. Ugy vélem, hogy minden alloméanykategoriank palyin-
maraddsanak egyik legfontosabb tényezéje a kornyezetébe valé beilleszkedés eredmé-
nyessége.

Mint ismert a hivatasos palya a katona életében rendkiviil sok beilleszkedésre ad
alkalmat, amely mindig azzal jir, hogy egy megszokott kérnyezetbél egy mas, foldrajzi-
lag, beosztasilag, vezetésileg, esetleg szakmailag eltérd kornyezetbe kell beilleszkedni.
Mindez rendkiviil sok konfliktushelyzetet hordoz magaban, amit csak kellé segitséggel
lehet megoldani. A beilleszkedés kérdéseit két jelentés esemény kéré csoportositom.
Nevezetesen a tanintézeti képzésbe és a csapatéletbe vald beilleszkedés kérdéseire.
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a) A lanintézeti kipzéshen

A tanintézeteinkbe felvett hallgatok beilleszkedésének gondjait o &dvetkezikben
Ldtom:

- elszakadds a szul6i, barat, lakokornyezettdl;

- a katonai, laktanyai (intézeti) életbdl fakado kotottségek;

- a képzésbdl fakadd 0j ismeretanyag elsajatitisa;

- az intenzivebb tirsadalmi, kdzmivel6dési, sporttevékenység;

- az egyéni elképrelések kozosségi akaratnak valo alivetése;

- esetenként a rendezetlen sziil6i, szocialis hittér;

- a kordbbi neveltetésbél fakadd ondlld életre valé felkésziilés hianya;

- az egyenruha viselése mint megkiilonboztetd jegy hatisa az egyéniségre;

- a katonai parancsadisbol adédé szokatlan hangnem.

A felsoroltak mindegyike olyan merében 0j kbrnyezeti tényezéként jelentkezik a
hallgatoknl, amelyekb(}l szarmazé eseti konfliktusok megoldasa rendkwul jO pedago-
giai, neveldi rahatis és egyéni alkalmazkodé készséget igényel. Ha szemUgyre vesszik a
beilleszkedést nehezité gondokat, megallapithatjuk, hogy azok orvoslisa alapvetéen a
hallgatoi alegységek tandran kivili idszakira esik. Ebbol adddik, hogy a hallgatok beil-
leszkedését leghatirozottabban az osztilyfénokon tilmenden alegységparancsnok, a
politikai helyettese, a szolgilatvezetd és a kialakult szervezeti, tirsadalmi kollektivak
segithetik. Ezzel szemben altalanos tapasztalat, hogy feltoltottség, szakmai hozzdértés
szempontjabol az egyik gyenge pont a hallgatoi alegységek hivatasos alloménya.

Osszességében a hallgatok beilleszkedésének és életmodjanak alakitisiban kules-
szerepet az alegység hivatisos dllomanya jatszik. Eppen ezért ritermettség, hozzaértés
szempontjabol ezt az allomanyt célszerl elsddlegesen fejlesztent, megbecsilni és elis-
merni.

b) A capatéletben

A f6iskolai képzés utolsd évében hivatisos dlloméanyba vett hallgatok ugyan jogil-
lis szempontjibdl a hivatisos dllomanykategériaba tartoznak, azonban ez a jogallas
tapasztalati oldalat tekintve, alapvetSen csak a hivatasos dllomannyal jar6 kedvezménye-
ket helyezi el6térbe. Azon hivatasos kotelezeteségekkel, melyekke a fiatal tisztjeink, a
csapatnil szemben talaljadk magukat a tanintézeti képzés, élet sorin tel;eqkomen nem
talilkoznak. Eppen ezért a csapatéletbe valo beilleszkedés még nagyobb feladat elé allitja
mind a fiatal tisztet, mind a parancsnokait és tirsadalmi szerveket.

Az els6 beosztasba helyezés sorn a fiatal tisztjeink, tiszthelyettescink beilleszkedé-
sének gondjait @ kdverkezdkben ldtom:

- a tanintézeti élettdl merdben eltérd kornyezet, melynek fébb motivaléi a lakra-
nyai élet, a jogok mellett a kotelezettségek tulsalya;

- a szakmai rutin hiinya, a munkatirsak, objektumok megismerése;

- a szakmai tekintély kivivisa és megtartisa mind az eloljirok, mind a beosztottak
iranyaban;

- a HKSZ-i feladatok, Ugyeleti szolgilatok élessé valasa;

- a beosztottbol vezetévé vilas, felelésség a beosztottakért, technikaért, anyagért;

- a tarsadalmi, kozéleti tevékenység helyl sajatossigokhoz igazodd formai;

- polgari szervekkel valé intenzivebb kapesolatok kialakitisa, targyaloképesség:
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- dicsérd és fenyitd jogkor alkalmazdsa, a teljesitmény szerinti differencialt elisme-
rés objektiv és szubjektiv tényezéi;

- szocidlis és anyagi gondok (lakés, nésilés, feleség munkahelye, gyermekek hol-
csédel, Gvodai elhelyezése sth.);

- a munkaidé és a napi munka eclvégzésc¢hez szikséges 1d6  kozotti
eltérések....... és még sorolhatnim.

A fenti kornyezeti hatisokkal a palyakezdé fiatal tisztjeinknek, tiszthelyetteseink-
nck sajnos tobbnyire meg kell kiizdeni, kivaltképpen azon esetekben, amikor magukra
hagyjik &ket.

A csapatokhoz keriil6 fiatal tisztjeink, tiszthelyetteseink felkarolasa, beilleszkedésé-
nek segitése ma mir a csapatparancsnokok, tarsadalmi szervek elbirt kotelessége. De ez
a kotelesség ma még esetenként eltérd eredményességgel jut kifejezésre. A kapesolato-
kat sokszor az elsé benyomés motivalja és tal kordn pélcat tornek anélkiil, hogy az
egyén belsd, feltiratlan értékeit megismernék.

A pilyakezdés mindenkor nagy tirelmet, megértést és mindkét fél részére dszinte-
scget igényel, amellyel batran kell élni, ahhoz, hogy végs6soron az egyéni, emberi, szak-
mai és hivatissal jard tulajdonsagokat a pozitiv iranyba fejlesszik.

UJIZEJIégébeﬁz a fiatal palyakezdd tisztjeink, tiszthelyetteseink beilleszkedésének, a
hivatisérzet bévitésének, tudatositasinak a pélyantartas elengedhetetlen eszkdzének a
teljesitményhez fiz&d6 sikerélmény "t tartom a csapatélet minden vonatkozisiban. Az
erkdlesi elismerés, az Gszinte jo sz6 sok esetben nagyobb lendiletet ad minden mas -
esetleg érdemtelen - juttatisnil. Hasznos dolognak tartom, ha a palyakezdsk el6tt
ismertté valik az el6rehaladds perspektivija, az egyéni és tarsadalmi boldogulas tavlata.
Végezetll nem arrdl van sz6, hogy pilyakezdéinket patyolgatni kell, hanem arrdl, hogy
korrekt kovetelménytamasztissal, hatékony nevel6 hatisd példamutatissal és segitség-
nyijtissal kell elinditani azon a pélyan, ahol magunk is aktivan dolgozunk.

* *
P

A tanintézeli képzés, a nevelés batékonysdganak nivelését, a palyakezds fiatal tiszrek, tisz-
helyettesek beilleszhedésés eldsegitd gondolatokar ajdnlom mindazoknak, akik ¢ kérdésekkel komo-
han foglalkoznak és tevékenysigik, munkdjuk a gondok, problémdk megolddsira iranyul,
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Palyakezd6 fiatal hadtaptisztek beilleszkedésének
elésegitése

Babarczy Tivadar ezredes

A szaktanszék teljes neveld allomanyanak egyontetd allaspontja az, hogy a hivati-
s0s katona cgész életpalydjit alapvetSen meghatirozza egyfelél az, hogy a katonai f6is-
kolin tanulé fiatal milyen tartalommal és milyen hatékonysiggal keril felkészitésre az
els6 tiszti beosztasra, mésfel¢l az, hogy az elsé tiszti beosztas végrehajtasira a kezdeti
idészakban milyen moédon kerill beillesztésre a fiatal tiszt.

Kiilondsen nagy jelentdséggel bir ez a két tényezd a hadtaptisztek vonatkozasaban,
ahol barmelyik szakteriilet els tiszti beosztisaban tobb ezer ember ellatisaért, esetenként
cletéért és egészségéért vallal felel6sséget, anyagi és pénziigyi gazdilkodéi kotelezettse-
geket a tiatal hadtiptiszt. Mindez Osszességében az elsd perctdl kezdve faradsagot és
munkaidét nem ismeré permanens igénybevételt jelent a fiatal tiszt szidméra.

A hadtaptiszti tevékenységi korokben nincs ,probaidé”, vagy mis megkozelités-
ben nincs id6 ,begyakorkisi” lehetSség biztositasira. A feladatokat azonnal, a beosztis
atvétele utin élesben kell végrehajtani, vallalva annak osszes pozitiv és negativ kovet-
kezményeit.

Eppen ez a tény timasztja ali annak jelentdségét, hogy a f6iskolan belil a hallga-
toinkat a f6iskolai kbvetelmények teljesitése mellett alapvetSen és elsésorban az életben
végrehajtandé feladatokra kell felkésziteni.

A katonai f6iskolai képzésre altalaban fokozott mértékben érvényes az a pedagé-
giai alapelv, hogy a hallgatékat nem az iskolinak, hanem az életnek kell felkésziteni.!
Ehhez hozzatartozik az is, hogy az els6 tiszti beosztis megkezdéséhez és kellé haté-
- konysaggal torténd folytatdsahoz az optimalis feltételeket meg kell teremteni.

A felvetett problémit tehat dsszességében csak komplex médon vizsgalhatjuk,
vagyis egyfel6l a tanintézet, masfelél a csapatok oldalarsl. A feladatok rendszerezése
érdekében azonban tgy latjuk, hogy kiilén vizsgaljuk a tanintézeti munka feladatait,
majd néhany gondolatban megkisérliink javaslatokat tenni a fiatal tisztek elsé tiszti
beosztasaba torténé beillesztésére vonatkozdan is.

Hozza kell itt tenniink azonban azt, hogy ezekre a feladatokra konkrét kovetel-
mény- és feladatrendszer keriilt meghatirozdsra eloljaréink részérél, amelyeknek a szak-
tanszék kollektivija az elvirisoknak megfeleléen igyekszik eleget tenni. Ugyanakkor

! Az eredeti latin mondas: ,Non scholae sedvitae discimus” (Nem az iskolinak, hanem az életnek tanu-
lunk).
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tapasztalatunk és meggyézédéstnk az, hogy a csapatoknil is Osszességében mindent
megtesznek a kozvetlen parancsnokok és eloljarok annak érdekében, hogy a fiatal tisz-
tek az 0j kérnyezethe és feladatokba mme} gyorsabban, érzelmileg is azonosulva jol be
tudjanak illeszkedni.

Mindezek ellenére gy itéljiik meg, hogy az altalunk - a teljesség igénye nélkil -
felvetettek bemutatjik és rendszerezik az e terileten mindannyiunkra harul6 feladato-
kat, emellett reméljiik néhany 4j gondolattal is gazdagithatjuk e nagyon fontos tertlet
feladatkorét. Az, hogy a teljesség igénye nélkili vizsgalatra vallalkozunk az természetes
hiszen e komplex feladat teljes kort vizsgalata egy ilyen korlatozott terjedelmi publika-
cibban nem oldhat6 meg, de véleményiink szerint a meglevé eloljardi intézkedések és
allasfoglalasok ismeretében ennél tobbre nincs is szikség.

Ennek elérebocsatasaval elséként rividen dsszegezzitk a foiskola szaktanszéke altal
végzett munka azon teriilet-it, amelyekben eléreléptiink, majd megvizsgaljuk azokat a
feladatokat, amelyek mindségét sajat erénkbdl, illetve masok kodzremikodésével javita-
nunk kell,

Ugy itéljiik meg, ho‘gy az elmalt években tett erdfeszitéseink eredményeként tobb
teriileten javult a képzés minésége és hatckonysiga, de ennck ellenére sem tartjuk min-
den tekintetben kielégitének a hallgatoi dllomany gyakorlati életre toreénd felkészitését.
Ezen beliil az elsé tiszti beosztasban végrehajtandd sarkalatos teladatokban torténd gya-
koroltatast, esetenként a gyakorlati élet bemutatisat, a csapatbeosztasban jelentkezd
teladatok érzékelheté megjelenitésct.

A jelenleginél hatékonyabbé kell tenniink a nevelémunkéank azon folyamatait,
amelyek a csapatélet nehézségeinek elviselésére készitik fel a hallgatoi allomanyunkat.

Ezen beliil gondolunk elsésorban a jellemformilé akarati képességek fejlesztésére,
a szakma irinti szeretet elmélyitésére, valamint a katonai és hadtip vezet6i kvalitisok
gyvorsabb és szilardabb kialakitasara.

A téma tovabbi vizsgalatihoz indokoltnak tartjuk annak meghatirozisat, hogy mit
értink | gyakorlaii” illetve ,gyakorlatias” felkészités alatt.

A gyakorlati felbészités alazt, mi azt a folyamatot értjiik, amelyben a hallgat6 a valos
életének megfeleld helyzetben olyan feladatokat old meg, illetve hajt végre, amelyek tel-
jes mértékben megegyeznek a csapatnil varhatéan végrehajtandd feladatokkal, vagy
még jobb esetben, konkrét csapatbeosztasokban teljes felel8sséggel éles ellatisi feladato-
kat hajtanak végre.

A csapatbeosztasnak megfelel6 gyakorlati felkészitésére a foiskolai képzés soran - a
csapatokndl végrehajtott foglalkozisok és az utolsd félévben végrehajtott egyhonapos
csapatgyakoroltatistol eleekintve - csak néhany kivételes esetben, illetve témakorben
van lehetéség. Ilyen képzési folyamatok példaul a hadtaptechnika kezelésére, lizemelte-
tésére és karbantartasira torténd felkészités. A szamitistechnikai eszkozok alkalmaza-
sara és a bizonylatok el6készitésére vonatkozo felkészités. De ide sorolhatok még a f6is-
kola ltal tervezett byakor]atok hadtépbiztoqitési folyamatéban végrehdjtott gyakorlati
torténd forgalmazast, a terep felderitését és berendezését, kisebh szallitd oszlopok veze-
tését, a technoldgiai alapfolyamatok gyakorlati végrehajtasat, valamint a szaktanszék
altal tervezett, csapatok harctevékenységei hadtipbiztositisinak megszervezését célzo,
terepen végrehajtott szakharcaszati és hadtap torzsvezetési gyakorlatokat.
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Gyakorlatias felkészités alatr mi azokat a folyamatokat értjik, amelyekben nincs lehe-
t6ség a hallgatok csapatbeosztisnak megfelelé helyzetben torténd gyakoroltataséra.

Igy a képzés sorin a valos helyzet megkdzelitésére olyan médszereket alkalma-
zunk, amelyek megjelenitik az oktatott tananyag egy-egy részelemének csapatoknil var-
hat6 kovetelmeényett, illetve az allandé harckésziiltség hadtapbiztositisa végrehajtasanak
modszereit ¢s korilményeit.

llyen modszerrel példaul a harcfeladat végrehajtasra, a harctevékenységek hadtap-
biztositasara, kilonbozd szakagi feladatok megoldasara, (pl.: szallitis, rakodas, tarolis,
étkeztetés stb.) tovabba a napi szakmai tevékenység bemutatisira vonatkozo osszefog-
lalé filmek és video-felvételek bejatszasa.

Ebbe a kategoriiba soroljuk a csapatlatogatast, a nagy gyakorlati tapasztalattal ren-
delkezd eldljarok és csapattisztek eléadoként torténd meghivasit, a csapatoknal folyé
gazdalkodast megkozelité adatokkal 6sszeallitott gazdilkodasi feladatok kidolgozasat.
De ide sorolhatok még a f6iskola hadtapjan beliil végrehajtott szolgalati, résztevékeny-
seég gyakorlasi és ellenGrzési feladatok, de nem utolsésorban a csapatoknal szervezett
gyakorlatok és bemutatok megtekintési lehetéséged is.

Szorosan idetartozik azonban az, hogy a hallgatok szaktanszéki gyakorlati és gya-
korlatias felkészitésénck hatékonysagat csak akkor tudjuk a kivént szintre emelni, ha az
oktato-neveld allomanyunk el6irt végzettséggel, magas szintd felkésziiltséggel és nagy
gyakorlati tapasztalattal rendelkezé tisztekbdl tevédik Gssze.

A gyakorlati felkészités hatékonysiga érdekében az elmilt években - eloljardink
segitségével - ngy érezziik sokat tettiink. Ezek koziil csak néhanyat emlitve kiséreljiik
meg bemutatni a féiskolai hadtiptisztképzés jelenlegi helyzetét.

Az 1970-es évek misodik felében kidolgoztuk az dgazati tisztképzés rendszerét,
melyet az 1980-ban jovahagyott négyéves, majd az 1987-ben kidolgozott és jovihagyott
hiroméves képzési dokumentumok alapjin megfelelden elékészitettiink és beinditot-
tunk.

Ezen beliil alapvet eredménynek tekintjitk azt, hogy - a megel626 képzési rend- -
szerrel szemben - a féiskolara bekeriilt fiatalok a képzési id6 jelentds részében az elsé
tiszti beosztasnak megfelels szakmai feladatokra keriilnek felkészitésre. A minél jobb
szakmai vezetdi kvalitisok kialakitisa érdekében, a habords felkészités draszamanak
jelentds részét is a szakigi biztositis feladataira torténd felkészitésre forditjuk.

1984-ben létrehoztunk egy VT-20-as szimitogéppel ellitott szimitastechnikai
kabinetet, amelyben a hallgatok gyakorlatias felkészitést kapnak a csapatok szamviteli
részlegében rendszeresitett szamitogép mikddésére, valamint az 4gazatnak megfelelé
tervezési feladatok szimitogépes feldolgozasira. Gyakorlati felkészitést kapnak a
bizonylati okmanyok szamitogépen torténd feldolgozasihoz valé elékészitésére.

1987-t61 az MN HRAK segitségével beinditottuk a csapatok harctevékenységei
hadtapbiztositisa megszervezésének szimitogépes timogatasira torténd felkészitést, a
VT-20-as és a COMMODORE-64 tipus kis elektronikus szimitogépek igénybevételé-
vel.

1986. év végén berendeztiink egy hadtiptechnikai oktatasra, szerelési és hibaelhari-
tisi feladatok végrehajtasara alkalmas an. beallés tantermet, amelyben a hallgatok a sajat
szaktechnikdjuk kezelési, miikodtetési és hibaelharitisi modszereit a valos technikai esz-
kozokon sajatitjak el.
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A technikai felkészités hatékony végrehajtisa érdekében minden szakszolgalat ren-
delkezésiinkre bocsatotta az alapvetd szaktechnikai eszkozoket.

Mindezek azt bizonyitjik, hogy a felsorolt teriileteken a hadtapképzés szakorientalt
és gyakorlati képzési feltételei az utobbi években megteremtédtek. Alapvetd feladata a
szaktanszéknek az, hogy ezekkel a lehetségekkel élve, a hallgatoi dllomany minél jobb
felkészitését valdsitsa meg.

A felsorolt eredmények ellenére mégis azt kell mondanunk, hogy a hallgatdink
mis teriileteken torténd gyakorlati felkészitését, csak nagy nehézségek aran és csak azok
egyes részteriletein tudjuk megoldani.

Tgy példenl, a szakianszék gyakorlati felkiszitést ciak egyes résztémakban tud végrebajtani a
kivetkezd teriileteken:

- a szolgalati dgak belsé munkijinak szervezése és a végzett munka ellendrzése:

- az Agazati gazdilkodas rovidebb és hosszabb tavra torténd tervezése-szervezése,
a gazdalkodés idészakos elszimolisa;

- az Agazati gazdilkodés bels6 ellenérzése és elemzése;

- a hadtapkatonik és szakalegységek kiképzésénck feladatai és modszerei;

- a csapathadtip és az adott szolgilati ag HKSZ és ,M™i feladatai;

- a gyakorlatok hadtip és szakagi biztositasa;

- a csapatok harcképességei hadtip- és szakagi biztositisinak szervezése és vegre-
hajtasa.

Teljesen természetes az, hogy a fdiskola keretei kozott a felsorolt és még néhany
teriileten a gyakorlati felkészités szinte megoldhatatlan, mivel ehhez olyan tancsapatra
lenne sziikség, amely csak a képzés gyakorlati bazisaként szolgalna és amely a képzés
tematikus rendjénck megfelelé gyakorlati 6rikra ott helyben rendelkezésre alina.

Mindezek el6rebocsatisa utin vizsgaljuk meg tehat azt, hogy a gyakorlati felkészi-
tés érdekében mit tehet és tesz a f6iskola, tovabba miben kériink segitséget e tertileten
eloljaroinktol és a csapatoktol.

A helyzet realis megitélése érdekében tudomasul kell venniink azt, hogy a f6isko-
lira felvett hallgatok mintegy 90-85%-a a kdzépiskola padjaibol kerilt be a katonai f6is-
kolara. Ennek megfeleléen katonai szolgilatot nem teljesitett és jobb esetben csak
elképzelései vannak a Magyar Néphadseregben foly6 élets6l, és szakmai feladatokrol.

A jelenlegi 3 éves képzési rendszerben hosszabb ideig tart6 kilon csapatgyakorlasi
id6 csak a 3. év utolso felében allithato be. Igy jo kozelitéssel azt is mondhatnank, hogy
kozel 2,5 év alatt a hallgaté nem is keriil olyan helyzetbe, hogy a féiskolan tanultakat a
varhaté elsé tiszti beosztisinak megfelelé helyzetben lathassa, esetleg gyakorolhassa.

Az allandé harckésziiltség alatti gazdalkodasi és ellatasi feladatok tekintetében ez
még talin elfogadhat6 lehet azért, mert a fGiskolai képzés gyakorlatias megoldasai,
néhiny fontosabb foglalkozasi csapatnal torténd levezetése, tovabba a féiskola hadtap-
jan beliil adédé gyakoroltatisi lehetéségek megfelel képet adnak a fiatal tisztekre varo
feladatokrol. De a harctevékenységek lefolyasa és a harctevékenységek dsszefliggd had-
tapbiztositasi feladatainak gyakorlati megismerése, netalin gyakorlati végrehajtisa terén
nagyon komoly gondok vannak.

Be kell vallanunk, hogy a dandarszintii tevékenységre torténd felkészitésben részt
vett hallgatéink 3 év alatt, harcfeladatot végrehajtoé komplett gl. (hk.) szd. z., és dd.
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szervezetet nem latnak, z. és dd. harcfeladat hadtapbiztositasi folyamatiban sem megfi-
gyeldként, sem végrehajtoként nem vesznek részt.

Régton meg kell itt jegyeznem, hogy a fSiskolai képzés keretében, tanteremben és
terepen z. hadtip és dd. szintd hadtap torzsvezetési gyakorlatok keriilnek végrehajtisra.
Ezen kivill REZI-ben - egy komplett z. hadtip bevonasival hegyi kiképzéssel egybekd-
tott z. hadtap gyakorlat keriilt levezetésre. Belathat6é azonban az, hogy ezek a tanterem-
ben és terepen végrehajtott gyakorlatok a valos helyzetet csak részben kozelitik meg.

Indokolt tehat résziinkrél az az igény - amely egyben feladat is szaimunkra, hogy a
jovében szorosabb kapcsolatot épitsiink ki a csapatokkal annak érdekében, hogy a csa-
patok altal végrehajtott harcészati és hadtipgyakorlatokra hallgatokat, esetenként korla-
tozott szamban - kiildjiink ki, a gyakorlati élet megismerése céljabol.

De alkalmazhatd lehet ez a megoldas, a gazdalkodéssal és ellitassal foglalkozd
modszertani bemutatoknal, esetleg egy-egy ellendrzési feladatba torténd bevonasnal is.

Mi tgy gondoljuk, hogy ha esctenként egy-cgy szakaszbol 1-2 £6 egy hétre (nem
tobb idére) kiesik a féiskolai képzésbol, ez az elméleti anyagban mindenképpen bepo-
tolhato, ugyanakkor lényeges javulas varhat6 a hallgatoknal a gyakorlati €let megismeré-
sében és szemléletik alakulasiban.

Meg kellene vizsgilni annak lehetéségét, hogy a végzés hallgatok az AV-ik elstt
minden évben részt vehessenck egy harcleladatot végrehajtd szd. és z. gyakorlaton,
illetve a hadtapszakos hallgatok megtekinthessenek egy dd. hadtip torzsvezetési gya-
korlat egésznapos modszertani foglalkozast is.

Ez a riforditis mindenképpen megtériilne, mivel a fiatal tisztek szemlélete és felké-
sziiltsége jelentds mértékben novekedne.

Véleményiink szerint ez az éves gyakorlatok terhére beilleszthetd lenne, megfeleld
szintd koordinacid esetén.

Ami a végzés hallgatok 6. félévi csapatgyakoroltatasat illeti mi ugy latjuk, hogy az
eléljaroink altal meghatirozottak szerint kertll megszervezésre és végrehajtisra. Az
utdbbi évek tapasztalatai azt igazoljak, hogy a hallgatok komolyan veszik ennek a felké-
szitési folyamatnak a segitését és megfeleld korilményeket teremtenek a gyakorlas vég-
rchajtisara.

Azt azonban feltétlen figyelembe kell venni, hogy a hatékonysag érdekében maxi-
mum 2-3 {6 végzés hallgatd kerilhet egy dd. szintd szolgilathoz, igy minden helyre
foiskolai oktatd nem keriilhet kikiildetésre a gyakorlas iranyitasira. Ennek megfelelden
azon tdl, hogy a gyakorlas helyéil csak a legjobb szolgilatok keriilhetnek kijel6lésre, az
adott szolgilati dgaknak is fel kell késziilni és a hallgatok gyakorlasit iranyitani kell.

Vizigdljuk még ezutdn a fiiskolan folyd gyakorlatias okatdst. Bzck soran az elméleti
kérdések az életbél vett példakkal keriilnek alitimasztasra, a gyakorlati élet legfonto-
sabb mozzanatai szemléltetd informéaciéhordozokkal keriilnek bemutatisra, végiil a csa-
patéletet megkozelitd gazdalkodasi és hadtipbiztositasi feladatok gyakorlatban kertilnek
végrehajtasra,

Kiegésziil ez még, a nagy tapasztalatokkal rendelkezé csapatnal szolgilatot teljesité
tisztek meghivisaval, a csapatoknal folyé szakmai munki esetenkénti megtekintésével
és nem utolsdsorban - a rendelkezésre all6 idé fiiggvényében - egy-egy foglalkozas csa-
patnal torténd levezetésével. '
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Ehhez még hozzitehetjik azt, hogy a fSiskola hadtipszolgalata megfelelé szinvo-
nalon dolgozik ahhoz, hogy egyes teriiletek gyakorlati bemutatasara is igénybe lehessen
venni, illetve egy-egy fontos mozzanatot a hallgatok részére gyakorlatban is be lehessen
mutatni. Bz azonban csak néhiny esctben felel meg a csapatokndl jelentkez6 feladatok-
nak.

Mi ugy itéljitk meg, hogy a gyakorlatias oktatas végrehajtisihoz szitkséges feltéte-
lek megteremtése a legfontosabb feladat a f6iskolai képzés hatékony megvalositasaban.
Ezen beliil - csak nébdny fontosabbat kiemelve - a kivetkezd feladatokat fogalmazhatjuk meg:

1. A Magyar Néphadsereg szervezeti és fegyverzeti korszer(isitésébél, valamint a
népgazdasigi helyzet valtozisibol adoddan a tandri dllomany ismereteinck atformala-
sara, gyakorlati tapasztalatainak felGjitasira kell sort keriteniink. Ebben a feladatban az
cloljaroink felé torténd segitségkérésen tal agy latjuk, hogy az eddigieknél még hatéko-
nyabban kell folytatnunk a tandri dllominy csapatgyakorlatra torténd kikiildését, a csa-
pattapasztalatok folyamatos megkérését, toviabba rendszeressé kell tenni a 2-3 éve vég-
zett fiatal tisztek konferencidjt.

Kiilon gondot jelent a szaktanszék szamara az, hogy a tanari allomany egy része
fiatal, 1-3 éves csapatgyakorlat utin kerilt vissza a szaktanszékre, igy nem rendelkezik
kell§ tapasztalattal a beosztisaban el&irt iskolai Végzettséggel. Enyhit a gondokon az,
hogy ez az dllomany nagy odaadéssal végzi a munkajit és az oktaté-neveld munkihoz
megfeleld adottsigokkal, esetenként ratermettséggel rendelkezik.

Mindezekbdl belathato az, hogy a képzés hatékonnyd és kell6 é}ﬂkOfl&Il&SSd tétele
érdekében feltétleniil szukseges a nagy csapattapasztalattal rendelkezd tisztek oktato-
nevel6 munkiba torténd bevondsa, a gyakorlati élet tapasztalatainak atadésa.

2. Alapvet6 feladatunknak tartjuk a szemléltetés olyan modszereinek kidolgozasat,
amelyek behozzik a f6iskolira a csapatélet mind a napi gazdilkodis és ellatis, mind a
kiképzés és harckésziiltség szervezése-végrehajtisa terén. De ilyen szemlélteté modsze-
reket célszerl kidolgozni a csapatok harctevékenységei hadtapbiztositisa vonatkozisi-
ban is.

Véleményiink szerint erre elsésorban a film- és video-felvételek adnak legjobb
lehet6séget, mivel ezek alkalmazasival a csapatok tevékenységel és a hadtipbiztositas
folyamatai nagy hallgatoi létszim eldtt is testkozelbe hozhatok. Ugyanakkor egyes fon-
tosabb részfolyamartok az oktatas didaktikai alatimasztasa érdekében foglalkozisonként
és fokérdésenként kiemelheték.

Ennek megvalositisa azonban tébb olyan feltétel megteremtését igényli, amelyck
nélkil ennek kivitelezése lehetetlen. A legalapvetdbb feltétel adott, mivel a féiskola kor-
szerlien felszerelt tanépuletekkel rendelkezik, amelyben zirtlincd TV-rendszer miiko-
dik. Igy a legfontosabb feladat az oktatas folyamatinak megfelelé képanyag megterem-
tése, a film- és video-felvételek létrehozasa. (Igy elsésorban a 2-3 perces lényeget kie-
el somsanatokat tartalma¢ felvételekre gondolunk.) Tekintettel arra, hogy a féiskola
megfelels felvevé eszkozokkel és begyakorlott operatdr allomannyal rendelkezik, az
egyetlen akadaly jelenleg az, hogy a csapat- és hadtapgyakorlatokon a felvétel készitésé-
nek engedélyezése eléggé nehézkes. Ehhez elsésorban az illetékes HM-szervek hozzaji-
rulasa és masodsorban az érintett csapatok hatékony kézremiikodése szitkséges. Hozza
kell ehhez még azt is tenni, hgy a jelenleg rendelkezésre allo film- és video-anyagunk
csak mintegy 10%-a alkalmas az oktatisban torténd felhaszndldsra.
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3. A gyakorlatias képzés végrehajtasinak egyik igen jo modszere az, ha a legfonto-
sabb témakban tartott foglalkozasok egy részét j6l dolgozd csapathadtipnal, nagy
tapasztalattal rendelkezé hadtaptisztek vezetik le. Eddig elsésorban azt a modszert alkal-
maztuk, hogy egy-egy fontosabb foglalkozas levezetésére a csapatnal szolgilatot telje-
sité hadtaptisztet hivtunk be, igy egy 2, illetve 4 oris foglalkozés is hatékonyabba, és
életiztibbe vilt. Ennél sokkal hatékonyabb az, ha 2-3 témat &sszevont 1-2 napra kivisz-
sziik a hallgatoinkat a csapathoz és a foglalkozasok a folyamatok helyszini bemutatisa-
val egyiitt keriilnek levezetésre.

Igaz azonban az is, hogy ez a médszer a gazdasagtalanabb, mivel 20-30 fét kell
utaztatni és elszallasolni. Ugyanakkor az ilyen dsszevonasok a féiskolai tanrend &sszeil-
litdsat €s egyes killsé tantargyak oktatisat is megnehezitik, de feltehet6en zavarjak a csa-
pathadtapban szolgalatot teljesiték napi terv szerinti tevékenységét is.

Véleménytink szerint a felsorolt negativ érvek nem lehetnek aranyban azzal, amit a
gyakorlatias felkészités eredményeként nyerhetiink.

Ami a szaktanszéken folyod nevelimunka hatékonysigdnak ndvelését jelenti azt is
indokolja, hogy a jelenlegi révidebb képzési id6 alatt a megeléz6 hosszabb képzési idé
alatt elért eredményeket kell megtartani, esetenként egy-két részteriileten elért eredmé-
nyeinket talszarnyalni.

Természetes szamunkra az, hogy e kérdésben is csak a beilleszkedést el6segité fon-
tosabb nevelési célkitlizéseket és feladatokat vizsgaljuk szik keretek kozott. .

Ezt figyelembe véve, az akarati képesiigek koziil fontosnak tartjuk a pontossigra és
figyelem-koncentriciéra valé nevelés, valamint a rendszerességre és a firadsagot nem
ismerd munkavégzésre vald nevelés fokozasat, ezen belill a szellemi és fizikai lloképes-
ség fejlesztését.

A szakma irdnti szeretet fokozdia érdekében gy latjuk, hogy fokoznunk kell a szak-
mai széleslitokor kialakitasara és a sokoldaliisigra valé nevelést, amely a szakmai munka
tokéletesitésére vald torekvésen keresztil, a szakmai munka elismerésére valo igényhez és
az Onbecsiilés kialakitisahoz, végezetiil a hivatisszerfen végzett munkihoz vezet.

A katonai és hadsdp vezerdi kvalitisok kdzil kiemelt figyelmet kell forditanunk a jo
szervezdi és irdnyitdi tulajdonsigok kialakitasdra, a katonai szabalyzatok elSirdsainak
fokozott betartisira, a anyagi fegyelem és rend, valamint a tisztakezliség erkolesi érté-
keinek kifejlesztésére, de nem utolsésorban az emberekért érzett felelésség és a helyes
banismod belsé értékrendjének fokozott megteremtésére,

Viégezetiil nébdny gondolat a végzent fiatal hadiaptisztek csapatndl tiviéind beillesziésérdl.

A szaktanszek sokéves tapasztalata az, hogy a csapatoknal a kezdeti id6ben nagy
gondot forditanak a fiatal hadtiptisztek beilleszkedésére. Ezen beliil az adott csapat saji-
tossigainak és kévetelményrendszerének megismerésére, a szocidlis ¢és munkafeltételek
megteremtésére, végll a szolgilat sajitos koriilményeinek feltirasira. Mindezek meg-
nyugtatdak, de véleményiink szerint kozel sem elegend6k ahhoz, hogy a pilyakezdd
fiatal tiszt kudarctél mentes, sikerekben gazdag id6szakot tudhasson maga mogott a
csapatbeosztasban eltoltdtt egy-, vagy néhany év utin.

Nagyon sok fiatal palyakezdd tiszt valtoztatott szakmat, vagy hagyta el a palyat

azért, mert az elsd tiszti beosztisaban kudarcok érték és feladatai megoldasiban nem
kapott kell6 segitséget.



A beilleszkedés megfelel mélységi és kell6 idétartam segitése érdekében a szak-
tanszék oktato-nevel$ testilete a kovetkezékre tartja indokoltnak felhivni minden
parancsnok és id6sebb tisattars figyelmét.

A f6iskolarél kibocsatott fiatal tisztek a legfrissebb elméleti ismeretekkel felvér-
tezve és a szabalyzatokban, utasitasokban leirtak szem el6tt tartasival felkészitett fiata-
lok.

Amint azt mar az el6z8ekben &szintén feltirtuk, mind a csapatok tevékenységei,
mind a szakagi biztositas feladatai terén minimalis tapasztalattal rendelkeznek. A foisko-
lai képzés hirom év alatt, 6nallo éles szakmai feladatot nem hajtottak végre, igy érthetd
médon a felfokozott tenniakards mellett, bizonyos mérv(i félelemmel is tekinthetnek
elsé tiszti beosztasukra. Ez a félelem els6sorban az 4j és ismeretlen koriilményekre
vonatkozik, de szerepe van benne annak is, hogy az 6j kbriilményekbe vald beilleszke-
dés feltételeit, a kovetelménytimasztés és segitségnyujtis varhato tartalmat sem ismerik.

Mindezek arra utalnak, hogy a felsoroltak szem el6tt tartisival nagy figyelmet kell
forditaniuk a csapatoknak a hozzajuk érkez6 fiatal tisztek fogadasara, az 0j kbrnyezet
kovetelmény-rendszerének és szolgalati munkakériilményeinek feltarisara. Mindezeket
még a szolgilat dtadis-atvétel el6tt, illetve annak folyamatiban célszerd végrehajtani a
csapatok parancsnoki dllomanyanak.

Az elézéekben megfogalmazottakkal azonos salya jelentdséggel bir, a szolgilat
atvétele utani idében adott segitségnyujtas, ami megitélésiink szerint a jol felkészitett ¢s
kell akarati tulajdonsagokkal rendelkezd fiataloknal is legalibb 1/2 évig szikséges, de
az itlagos keépességekkel rendelkezé fiataloknal 1 éves idGtartamra is kitolodhat.

Ez a segitségnyujtas alapvetden a feladat kellé mélységli megértésén til, a részfel-
adatok végrehajtasa legcélszertibb modszereinek kivalasztisiban ¢és a feladatok vegrehaj-
tasaban vald konkrét kozremidkodésben kell, hogy megnyilvanuljon.

Ebben a tanulmanyban is ki kell mondanunk azt, hogy a parancsnok hadtaphelyet-
tesnek egy-egy nagyobb volumeni feladat végrehajtisiban szinte kézenfogva kell ird-
nyitani és a helyes ttra terelni a fiatal hadtiptiszteket.

Ennck a tbbbletriforditasnak mindenképpen meg lesz az eredménye, mivel a kez-
deti eredménytelenség helyett a fiatal hadtaptisztnek sikerélményben lesz része. Szak-
mailag is hatalmasat fejlédik, hivatastudata kialakul, 6sszességében a csapatanak és az
MN-nek is hasznos, j6l dolgozé tagja lesz.

Neéhany gondolatban szolnunk kell arrél is, hogy az elsé tiszti beosztasba torténd
beilleszkedés egyik fontos mozzanata lehet az, ha a fiatal hadtaptiszt kozéleti tevékeny-
ségére” is gondot forditanak a csapatoknal. A féiskolai képzés sorin nagy gonddal
neveljitk a fiataljainkat arra, hogy a sziikebb és tagabb kollektivik érdekében is teve-
kenykedjenek, vagy mas felfogasban a sziikebb szakmai-tanulmanyi feladataik teljesité-
sében tul tarsadalmi és mozgalmi munkit is végezzenek. Kiilonosen nagy hatoerejd fia-
taljainknal az, ha ilyen jellegli munkajuk eredményeként a kisebb, vagy nagyobb kollek-
tiva sikereket ért el.

A fiatal hadtiptisztek viszonylag magasfoku politikai fesziiltségekkel keriilnek ki a
csapatokhoz, nagy szimban parttagként, de mindenképpen jol mitkddé KISZ-alapszer-
vezetek tagjaként. Tarsadalmi és mozgalmi munkajuk kiterjed az attdrécsapatok patro-
nalisatol, a KISZ- és partalapszervezetekben meghatirozott feladataik teljesitésén
keresztiil, a politikai tajékoztatok és foglalkozisok levezetéséig szinte minden teriiletre.
Tobbségiik jelentds munkat végez a féiskola kozmiivelédési feladatrendszerében, a
féiskola sportéletében.
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Mindezek a képességek nagyon jol hasznosithatok a csapatok életében, ugyanak-
kor jelent6s sikerélményt nytjtanak a fiatal hadtiptiszteknek és kellé mértékben hozza-
jarulhatnak a csapatéletben térténd gyorsabb és hatékonyabb beilleszkedéshez.

Olsszegezve a leivtakat, a szaktanszék oktatd-neveld alloméanya vildgosan latja azokat a
feladatokat, amelyek a jelenlegi helyzetben red hirulnak az oktaté-nevelémunka haté-
konysiganak novelése terén, a hallgatoi allomdny csapatéletre torténd felkészitésében.
Ugy véljiik, hogy belss helyzetiink is gondjaink feltdrdsival, tovibha nébeny 4 gondolat felvetésé-
vel szerény mértékben hozzdjdrnlbatunk a fiatal badtiaptiszek beilleszkedésinek megkinyitéschez.



A képzés és nevelés hatékonysaga, a fiatal tisztek
beilleszkedésének segitése

Wlich Ferenc drnagy

Seregtestiink tobb éves hagyomannyal rendelkezik a palyakerds hadtap hivatisos
allomany képzése, nevelése és beilleszkedésénck segitése terén. A téma aktualitisa és a
fiatal hadtiptisztekkel valé foglalkozds most kiildndsen fontos, miutin a csapatokhoz
trkezé allominy a koribbi évekhez képest kozel kétszeres. A kibocsatisuk, a csapatok-
hoz valé bevonulisuk nem egy idépontban térténik. Igy a parancsnoksagoknal és csa-
patoknal két idSpontban kell Sket fogadni, felkésziteni és beilleszkedésiiket segi-
tent.

A seregtest hadtipszolgalatiban mar gyakorlatti valt, hogy idészakonként értekez-
letet vezetiink le a palyakezdé hadtaptisztek részére a tapasztalatok kicserélésére, dtada-
sara, a pilyakezdés segitésére, a palyantartist elsegité hivatistudat elmélyitésére.

A levezetett értekezletek tapasztalatai azt bizonyitjik, hogy a palyakezdsk tobbsége
jol beilleszkedik a munka- és lakohelyi kornyezetbe, Nagy tobbségiik magin- és csaladi
élete rendezett, gyermekeikrél, csalidjaikrol] felel6sséggel gondoskodnak. Néhin yan
azonban a munkiban, szorakozasban, maginéletben igénytelen, hivatisos allomanyu
katonihoz nem mindig mélt6 életmodot folytatnak, ismétlsds fegyelmezetlenségeket
kovetnek el,

A Magyar Néphadsereg hivatasos allomanyaba felvett hadtaptiszt és -tiszthelyettes
szolgilatanak els6 harom évében minésiil palyakezdének. Ezen elv figyelembevételével
seregtestink aldrendelt szervezetei hadtap kaderallomanyanak mintegy egyétode pilya-
kezdé. Ez az idészak dontd fontossigt a fiatal hadtaptiszt életében, mivel még a hivata-
sos pilya kezdetén tart, és ekkor érlelédik a valasztott katonai palya hivatassd.

A palyakezdit beillesskedisinek segitése fontos parancinoki & politibai feladat, Az ilyen
irinyd gondoskodis nagyban befolyasolja a feladatok teljesitését, a munkahoz valé
viszonyt, a hivatisszeretet kialakuldsat, nem utolsé sorban a palyantartast. Tapasztala-
taink szerint a palyakezddk nagyobb hanyadira a beilleszkedéssel szembeni fokozott
igeny jellemz6. A kapesolatok kialakitasanal nagy sullyal vetsdik fel az onallosag kér-
dése. Nem minden fiatal tiszt tudja kezdetben magabiztosan megtenni a hivatisos
palyan az els6 lépéscket. Ebbél kovetkezik, hogy palyakezd@ink katonai és politikai
nevelése, plyantartisa bonyolult, sok tényezé altal befolyasolt folyamat, amely elsésor-
ban kovetkezetességet, koriltekintést és tiirelmet igényel.
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A FIATAL HADTAPTISZTEK BEILLESZKEDESENEK HELYZETE,
ELET- ES MUNKAKORULMENYEINEK ALAKULASA SEREGTESTUNKNEL

A PALYAKEZDESUKET POZITIVAN ES NEGATIVAN BEFOLYASOLO
TENYEZOK

A csapathadtapba kikerilé fiatal tisztek 0 személyl, targyi és tevékenységi kornye-
zetbe keriilnek. Mindharom kdrnyezeti tényezd jelentGsen befolyasolja a beilleszkedésii-
ket, az egészséges fejlédésiket. Azt sem téveszthetjitk szem elél, hogy mig mas pilya-
kezdé tisztek szakaszparancsnokként kezdik a tiszti palyat, a hadtaptisztek mar kezd6-
ként is az alakulat vezetésébe kertlnek.

Tapasztalataink szerint a hivatastudat kialakuldsa szempontjabol elsddleges, meghati-
rozd tényezd az dj személyi kirnyezet, az a kizisdg, ahol a hivatisos szolgalatukat megkez-
dik. Alarendeltjeink zoménél egészséges kozosségi szellem alakule ki, Emellett egyes
cgységek kisebb kozosségeiben fellelheté kiros szemléletek terjedése rossz hatassal van
a fiatal tisztck gondolkodisira, mds széval a katonai pilya megitélésére.

Az 1j kbrnyezetbe kertilés soran fokozont meglerhelést jelent az iskolai évek befejezte-
vel a megnilt személyes felelitég is, amely a tobb millié Ft nagysagrend( készletekkel valo
gazdalkodasban, a beosztottakkal valo foglalkozisban, a napi élet és a harckésziiltség
anyagi biztositasdban jelentkezik.

Seregtestiinknél az elmilt években a felmertilt eziranyi gondok enyhitésére, a
palyakezdés segitésére tobb intézkedést tettiink. Ezek hatasa mérhetd viltozast eredmé-
nyezett a beosztisok szabilyos atadds-dtvételében, az elet- és munkakoralmények javiti-
siaban.

Még nem tudtunk kellGen elérelépni abban, hogy a fiatal tiszt lehetéleg annal az
alakulatnal kezdje palyajat, ahol gyakorlé esapatszolgalatat toltotte. Ennek oka elsésor-
ban a nagymérvii személyi mozgis, az allandosulé kaderhidny, amely az elérelatd terve-
zést neheziti. Kialakult gyakorlat, hogy a végzés el6tt csak 4-5 honappal vilik ismertté,
hogy hiny fiatal hadtiptisztet kap seregtestiink. Ezek a létszimadatok még a kés6bbi
idopontban is modosulnak, ami szitkségessé teszi az atcsoportositist. A név szerinti
closztas még késébb all rendelkezésiinkre, sét még ez is valtozik a személyligyi beszél-
getések soran. A probléma megoldasira célszerlinek latszik mar a misodik évben a
ZMKMF hadtap- és pénziigyi szaktanszékével keresni a kapcsolatot - a levezetett sze-
mélyi beszélgetéscken ez részitkrdl igényként is felmertilt -, igy kolesondsen tobbet lat-
hatunk és tudhatunk meg a fiatal hadtaptiszt-jeloltekrél. Mindez a szolgalati viszonyrél
valo lemondis megelézésér és csokkentését is szolgalna.

Csapatainknal a palyakezddk fogadasinak protokollaris részén tal gyakorlatiasan
kertil bemutatasra az adott beosztis és a végzendd feladatok. Az elsd' beosztisha helyezés
@akorlati segitésit jol szolgdlja az egységszintit 7-10 napos felkészités, valamint a magasabbegy-
3eg és sereglestszintil szakmai dvszevonds is. A laktanya, a helyrség, a munkahelyi kdrnyezet
bemutatisa ¢s megismertetése kell§ scgitséget ad a kezdd lépések megtételehes.

A csapatok hivatdsos dllomdnya nagy virakozdssal & természetesen drimmel fogadia a
pelyakexdiker. A tiszti és tiszthelyettesi kollektivak segitdkészek, bizalommal vannak fia-
tal tarsaik irant. A kezdeti, természetszer(i nehézségeket tobbségében tiirelmesen és
megértéssel segitik athidalni. Néhany helyen azonban a konkrét segitség elmarad, mais-
hol az elvaris nagyobb, mint annak realis teljesithetdsége. A hétkdznapok forgatagiban
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esetenként megfeledkeznek az igért segitségrél, tirelmetlenség, bosszankodas, elma-
rasztalas is eléfordul.

A pilyakezd6k beilleszkedésének segitése hosszatavi - nem utolsé sorban kétol-
dalt - feladat, ami folyamatos és kovetkezetes munkat igényel és egyben szorosan
dsszefiigg a palyantartissal. A kezdet kezdetén megalapozott munka a késdbbiek sorin
a hivatistudat megszilardulasiban érezteti kedvezé hatasat.

A pilyakezdd fiatal hadidptiszicker a sajdr beosztdsukban egyszemilyl vezetikké kivinjuk
nevelni, Bnnek érdekében viszont elvarjuk, hogy a hadtaptiszt legyen specialista a sajat
szakteriiletén, ami elsédlegesen a szolgalat szilard vezetésében, a kovetelmeényillitisban,
a munkaszervezésben, az elszimoltatisban nyilvanuljon meg. Legyen képes alkalmaz-
kodni a helyérség, laktanya eltérd sajatossigaihoz, ismerje meg beosztottait, egyénileg,
differencialtan talalja meg velitk a megfeleld hangot, legyen képes mozgositisukra az
clvégzendd feladatok érdekében.

E kovetelményszint elérése érdekében, a palyakezdékkel valo foglalkozds sorin
tobb tekintetben a tanintézeti munka folytatasaval - a fiatalok életkori sajatossigaira
épitiink. Epitiink a fiatalos lendiiletre, az Gjitisi szandékra, a faradhatatlansigra. A palya-
kezd6k legfontosabl feladata az eiméletben tanultak gyakorlatban tirténd alkalmazdsa, mas
szoval az adapticios készség megléte a helyi koriilmények, kovetelmények alapjan.

A fiatal hadtiptisztek tobbségére jellemzé a szakma irinti elkotelezettség - az
ismert személyi hidnyokkal dsszefiiggd gondok kozepette is - a helytallds. Megfeleld
segitséggel képesek lekiizdeni a kezdeti nehézségeket és kedvezben hasznositani az elol-
jarok, a part- és KISZ-szervezetek gondoskodasat, segitéset.

A csapatokhoz kikerillve a fiatal tisztek - természetszerlien - egy sor nem virt
nchézséggel talaljadk magukat szembe. Bizonytalansig mutatkozik a varatlan és ,még
Gjszeri” feladatok gyors és helyes megoldasaban. Eléfordul - a kezdeti nehézségek hata-
sira - esetenként a megingds és elégedetlenkedés is, ami tdbbszor a szolgilati viszony
megsziintetésének kéréséhez vezet. Emellett a szolgalati viszonyrol valé lemondishoz
hozzajarul még esetenként az adott szolgélat teriiletén levé sok hiany, a felel6sségtél
vald visszarettenés is.

A szolgdlati viszonyrdl vals lemonddst legtibbszir alkalmatlansdg, a katonai szolgdlat
kitittséget, a maginélet szolgdlati érdek filé vald tilzott helyexése és eselenként m?mg.' okok noti-
vitljctk. Tapasztalataink szerint a $zolgalati viszonyrol lemondok tobbsége mar a taninté-
zetben is foglalkozik e gondolattal. Féképpen azok akik a csapatélet kezdeti nehézségei,
az elszenvedett kudarcok miatt perspektivat vesztenck, rieszmélnek a hibas palyavilasz-
tasra. A leszerelésiiket kérdk kozott igen sok a gyenge felkészilltségl, fegyelmezetlen,
alacsony szinvonald munkat végzd, de vannak tehetséges, stabilnak tdnd fiatalok is,
akik a nagy igénybevétel és az elvartnal alacsonyabb megbecsiiltség kbzti ellentmondast
tartjak dontd oknak.

Ismeretes, hogy a hadtapszolgilatban, annak minden teriiletén igen nagy az igény-
bevétel és megterhelés. Igy van ez minden mas fegyvernemnél és szolgalatl agnil is. Az
ellatas és kiszolgalas nehéz feladat, mely nem fér mindig bele a 8 6ris munkaidSbe.
Békében is mindent ,élesen” csindl a szolgalatunk. Az alloméany ellatasiban nem lehet
kihagyis semmikor sem.

A hadtaptlsztl hivatis és beosztis a c«:apatoknal potolhatatlan iskola és egyben a
fiatal tiszt szimara kemény, férfias feladatot is jelent. Ereznitik kell, hogy biznak benniik
és szamitanak rajuk.
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Seregtestiink minden vezetési szintjén toreksziink arra, hogy a fiatal tisztjeink
részére szabott feladat végrehajtasaban biztositsuk a jol értelmezett sikerélményt. Tud-
juk, hogy ez adhat a tovibbi munkihoz lendiletet és energiat.

A fiatal tisztjeink kozérzete megfeleld, nagy tobbségilk megtalalja és megéllja
helyét beosztisiban és perspektivinak tekinti a katonai hivatast. Az erkolesi-fegyelmi
kovetelményrendszerhez, normakhoz valé viszonyuk j6. Fegyelmi helyzetitk altalaban
megnyugtatd, magatartasuk kiegyensilyozott. -

A néphadseregben, mint a polgéri életben is, egy id6ben azonos, vagy hasonld
beosztast tdltenck be idésebbek és fiatalok. Ez sajatos helyzetet teremt, mert a fiatalok-
ban ,gatlasokat”, az id6sebbekben ,féltékenységet” alakithat ki. A fiatal palyakezdSknek
meg van a felkészilltségiik és képességiik arra, hogy az idGsebb korosztallyal egyiitt dol-
gozva 1j szint vigyenck a katonakollektivik életébe, Gjszerd elképzeléseikkel jaruljanak
hozzd a hadtapfeladatok szinvonalasabb teljesitéséhez.

Ehhez viszont elengedhetetlent] szikséges a szolgilati érintkezésben, az eloljarok-
kal és alarendeltekkel egyarant a szabalyzatok eléirisain alapuléd korrekt viszony. Két
kellemetlen véglet alakulhat ki a szolgilatfénoki vagy szazadparancsnoki beosztist
betoltdknél, sok esetben a vélt vagy valds kisebbségi érzet: az egyik, amikor merev,
rideg és elutasito a szolgalati viszony, a masik pedig a ,lebratyizis”. Mind a ketté kiros.

A felkésziiltség, a magatartis ¢s a végzett munka mindsége alapjan a palyakezdék
tdbbsége rovid idé alatt, altalaban még a csapatszolgalat elsé évében megtalilja a helyes
utat & megfeleld tekintélyt tud teremteni mind tiszt tirsai, mind beosztottai el6tt. Az
atlagosndl gyengébb felkésziiltségti, rosszabbul dolgozd, a fiiggelmi viszonyokat és az
egylittélési normakat gyakrabban megsértoket, az adott kozosségek, alegységek allo-
manya nehezen vagy egyaltalin nem fogadja el. Nem tud kialakulni a tekintély, ami a ji
értelmif beilleszhedés elemi, nilkiilizhetetlen feltérele.

Nagyon fontosnak itéljik meg a katonai szervezeteken belil olyan kdzosségek,
kollektivak kialakitisit, amely magaval ragadja a pilyakezd6t, ahonnan atvehetik a pozi-
tiv értelmid munkastilust, a lendiiletet és szokésokat. Nagyon kiros ugyanis - és szinte
az egész tovabbi életre kihat - ha olyan szolgilati koriilmények kozé keriil a fiatal, ahol
jellemz6 a hanyagsg, a felelétlenség, a szervezetlenség és ennck legtébbszor jarulékos
része, az italozas.

Tapasztalataink egyértelmtien mutatjik, hogy a rossz kornyezetbe és tirsasigba
vald keveredés, az italozo, rendszertelen életmod, elébb-utobb rendkiviili események
eléidézéjéve valik. Nem egy esetben a csalidi élet felbomlasa is bekovetkezik. Azilyen
és hasonlo esetekben nemcsak az egyén, hanem a kornyezet felelGssége is felvetodik.

A hadtipszolgalathoz kerlild fuatal tisztek zikkenimentes palyakezdésit é pdlyantaridsil
dimtien meghatdrozza az alakulat, laktanya PK HIPH felkésziiltsége, példamutatisa, a fiatal
tisztek meveléséhez nydjiott segitsige, vagyis elismert vezet mellé kertilés a palyakezdéskor a
j6 értelemben vett , karrier” kezdetét, vagy forditott esetben az ,elkallédas” kezdetét is
jelentheti.

Ahol a nevelés érdekében rendszeresen értékelik a palyakezdok teljesitményét,
fokozatosan novelik a kovetelménytamasztist, torédnek a katonai és szakmai felkészités
tervszerd novelésével, a szabalyzat szerinti életet a szolgilati tevékenység minden percé-
ben betartjak, ott az elvart kdvetelmények szintjén, eredményesen teljesitik feladataikat.

A pilyakezd$ hivatisos katonik csalidi, szocidlis hattere ltaliban rendezett, mely
biztositja a beilleszkedést és a katonai szolgalat eredményes ellatasat. A maganéletnek, a
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csalidalapitisnak is megvannak a sajitos vetilletei. A palyakezdés idészakaban a felesé-
gen tal er6s hatast gyakorolnak a sziil6k, testvérek és a rokonok is a korabbi csaladtol
még nem régen elszakadt fiatalra. Ha e téren gondok jelentkeznek, a tapasztaltabb elol-
jiroknak id6ben kell tanacsot, segitséget adniuk.

Esetenként neheziti a beilleszkedést a meggondolatlan parvilasztas. A fiatal felesé-
gek sok esetben nehezen viselik el férjiik nagymérvi szolgalati elfoglaltsigat. A csalad-
dal eltbltott id6, a szabadidé ,szik keresztmetszete”, amely esetenként konfliktust ered-
ményez. Kiilénboz6 helyGrségekben eltéréek az élet- és munkakérilmények, melyek
természetszerlien eltéréen segithetik vagy nehezithetik a hivatistudat kialakitisat is
(nétlenszallo, lakas, konkrét munkakor, feleségek elhelyezkedési lehetéségei, az ellatas
szinvonala sth.).

Bizonyos értelemben ,gomdot” jelent - féleg a kisebb helyérségekben -, hogy a
tisztfeleségek egyre magasabb képzettségének megfelels munkahelyet azonnal vagy
cgyaltalan nem tudnak a parancsnokok biztositani. A munkdba allas segitése 4ltaliban
rendezett, 13-15%-ra tehetd akik nem tudnak a szakképzettségnek megfelels munka-
korben elhelyezkedni. Esetenként el6fordul, hogy csak masik helységhen, kozeli viros-
ban van lehet6ség szimukra megfeleld foglalkozasi kort biztositani.

Az otthonteremtéshez nydjtott hosszulejaratd, kamatmentes csaladalapitisi kal-
csdondk pozitiv hatast gyakorolnak a flatalok palyakezdésére.

A nétlen pilyakezdd tisztecknek ma mar nem kell huzamosan albérletben lakni,
hely6rségeinkben nétlenszillok llnak rendelkezésre, melyek biztositjik a kényelmet. A
szabadid6 kulturdlt és igényes eltdltésének lehetésége minden helydrségben adott.

A palyakezdik gyors és zavartalan beilleszkedése a szolgalati beosztisha mindenckelint
harckésziiltségi kérdés. Ezen talmenGen a magasabb beosztisra valo felkészités alapozo
teladat is. Fiatal hadtiptisztjeink eléremenetelére realis lehetdségek vannak. A természe-
tes kidramlds, a nyugillomanyba helyezés, akadémiai beiskolazas stb. kovetkeztében 3-4
év elteltével a tehetségesebbek magasabb beosztasba keriilnek. A kiemelkedé munkat
vegzok kozill ennek lehetdsége még rovidebb id6 alatt is adott.

A magasabb képesités megszerzésére, hazai és kiilfoldi akadémiikon 4-6 éves csa-
patszolglat utdn van lehetGség. A palyakezdSk nagyobb része ezt soknak tartja, késébb
azonban elfogadja és hatarozott célként jelli meg. A hivatasukat szeretd és jol dolgozo
palyakezd6 tisztek fejlédési lehetdsége seregtestiinknél biztositott.

A végz6s hadtaptisztek mintegy kétharmada parttag, kis kivétellel KISZ-tag, tchat
megkozelitSleg szinte mindenki részt vesz a mozgalmi munkaban.

A part- és KISZ-szervezetekté] kapott megbizatasokat teljesitve eredményesen
vesznek részt a kbzmivelGdés, a sport, a szabadidés tevékenység, a honvédelmi nevels-
munkaban. Bir a csaladalapitissal, a magasabb beosztasba keriiléssel a mozgalmi aktivi-
tas csokken, a végrehajtas helyett inkabb a testiileti szervezémunkiban vesznek részt, A
partszervezetek, KISZ-szervezetek fontos helyet toltenek be a fiatal tisztek nevelésében.
A mozgalmi munkiba torténd beilleszkedést jol segiti a katonaélet szervezettsége, a
katonai kornyezet hatasa. Altalinos gyakorlat, hogy a part- és KISZ-szervezet vezetése
megkeresi a fiatal tiszteket, felajanlja a beilleszkedéshez szitkséges segitséget, figyelem-
mel kiséri a végzett munkat, segit az élet gondjai megoldasaban is. Nagy iskolat jelent,
ha a fiatal tiszt minél hamarabb bekapesolodik az egységnél a mozgalmi munkiba, javas-
lataival aktivan részt vesz a helyes modszerek kialakitasiban, példamutatd magatartisé-
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val a feladatok sikeres megoldasaban. Mindez nagyban elGsegiti a szolgalati tekintély
clengedhetetlen megszerzését is.

A KEPZES ES NEVELES HATEKONYSAGANAK NOVELESE,
A FIATAL HADTAPTISZTEK BEILLESZKEDESENEK SEGITESE ERDEKEBEN
VEGZENDGO TOVABBI FELADATOK

A tarsadalomban és a néphadseregben bekovetkezett valtozisok szikségszertien
el6térbe helyezték a fiatal tisztekkel valé koriltekint6bb foglalkozast, a felkészitésik
hatékonysaginak novelését, a pélyakezdés és a palyantartds segitésére irinyulé munka
javitasat. Seregtestiink hadtapszolgalatanak vezet6 allomanya jol érti ¢ téren feladatat,
ennek fontossigit ¢s mind jobban alkalmazza a célravezetd modszereket.

Az eloljaroi kovetelményekkel osszhangban a seregtestparancsnok 0104/1987.
szamu intézkedése szabilyozza a pilyakezdd tisztek, tiszthelyettesek fogadasa, beillesz-
kedéstk elésegitése érdekében végzendd feladatokat. Mindez vonatkozik a fiatal had-
taptisztekre is, azonban néhiny sajatos feladattal még kiegészil a kovetelmény. Ezen
lonyegesebl feladatok az aldbbiakban iszegezbetik.

- A hadtiptiszti szikséglet alapjin a kibocsatas el6tt egy évvel célszerii megter-
vezni a palyakezdSk beosztasat, tajékozodva az érkezd allomany helyzetérél, az alapvetd
szitkségleteik kielégitésének lehetSségérdl (lakis, nétenszalld, munkahely, iskola,
6voda, boleséde).

- A pilyakezd6 hadtaptisztek (-tiszthelyettesck) fogadasat &ét szinten kell megvalisi-
tani, az dllomanyilletékes parancsnok jelenlétével (a HDS kozvetlen csapatokhoz érke-
z6ket a HDS torzsnél, a hadtestek alirendeltségébe érkezéket a hadtesctdrzsnél). A
dandaroknal, ezredeknél, 6nallé ziszléaljakndl az allomanyilletékes parancsnok fogadja
Gket. A HDS szintjén parancsnoki fogadasra keriilé hadtaptiszteket és -tiszthelyettese-
ket a HDS hadtaptorzsben is tajékoztatjuk az adott szolgalat helyzetérdl, a beosztas ella-
tisaval kapcsolatos kévetelményekrél és elvidndsokril, Hadtesthadtaptorzsekben is - a
parancsnoki fogadds utin - hasonloan célszerl eljarni mint HDS szinten.

- Az adott egység vezetdi altal - 7-10 napos program alapjan - a csapat életének
bemutatisat és alapozo foglalkozisok levezetését kell végrehajtani. Az alakulacok altal
szervezett kozponti alapozd foglalkozasokon részt vesznek a fiatal hadtaptiszeek (-tiszt-
helyettesek) is. Ezen tul a fiatal hadtaptisztet (-tiszthelyettest) a kozvetlen eldljarojanak
kotelessége tdjékoztatni az adott beosztis ellatisival kapesolatos elméleti ismeretekrél, a
szolgilati teriilet helyzetérdl és a vele szemben timasztott kovetelményekrél, elvarisok-
rol.

- A fiatal hadtaptiszeek részére HDS, a tiszthelyetteseknek hadtestszinten 6ssze-
vontan, de szakigankénti ditferencidltsaggal 5 napos kozponti felkészitd foglalkozast
célszerd levezetni. Ennek keretében megismerik a HKSZ és ,M” hadtapbiztositasatol
kezdve a hadtipkiképzés, a gazdilkodas, ellitas és hadtapvezetés sajatossagait, kovetel-
ményeit. Feldolgozzik a beosztas atadas-atvételénck részletes mechanizmusat is. A
beoszrds dtadds-dtvétele ciak a szitkséges belyi ismeretek megszeraése & a kivetelmények megismerése
utdn tirténhet meg, az eloljar6 vezetési szintet képviseld bizottsagi elndk vezetésével, az
eloljard anyaggazdalkodok jelenlétében teljeskor okmany, anyag, szimszaki és mind-
ségi ellendrzéssel.
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- Az egység (laktanya) PK HTPH-ének a palyakezdd segitésével egy tapasztalt
szolgalatfénokot - patrondld - tisztet célszerd kijelolni, aki legalibb egy id6szakon
keresztiil segiti, értékeli, elemzi a munkajat.

- Az eldljardi intézkedéseknek megfelelen seregtestszinten kétévenként, a csapa-
toknil évenként kell palyakezd fiatal hadtiptisztek (-tiszthelyettesek) értekezletét leve-
zetnl.

- Az egységeknél tgy kell szervezni az Gszi népgazdasigi munkat, hogy oda palya-
kezdé fiatal hadtiptiszt (-tiszthelyettes) lehetéleg ne legyen beosztva.

- Az egység (laktanya) PK HTPH-¢k feladata is a kiképzési id6szak zarasakor a
palyakezdé fiatalokkal val6 foglalkozas erds és gyenge oldalainak értékelése és feladat-
szabds az ezirinyu tevékenység tovibbi javitisira. A feladatok végrehajtasirol eldljaro-
nak torténd jelentéskor is el kell szimolni e tertiletrSl.

- A part- és KISZ-szervezetek vezetSinek, aktivitisainak célszerd mindennapi €16
kapcsolatot tartani a fiatal palyakezdékkel. Igy észlelhetik szolgalati és maganéletiikben
meglevs problémiéikat, tijékoztathatjik errol kozvetlen eldljirojukat.

- A vizolt és javasolt feladatok korantsem teljeskortiek, azonban mindezek kivet-
kezetes végrehajtasival folytatni és be lehet fejezni a tanintézetek dltal végzett munkat.
A katonatiszti palyan életcéljukat keres6 fiatalok szimara elidiorban a csapatokndl kel
megteremtent azokat a feltételeket, amelyek biztositjak céljaik valora valtasit, egzisztenci-
lis elérehaladisukat. Meggy6z6désem, hogy minden felelés hadtipvezeté érti ezen a
teriileten a tennivalok fontossigit és jelentSségét is. A feladatok adott szintnek és helyi
sajatossagoknak megfelelé eredményes végrehajtasaval konnyiteni tudjuk az elkdvet-
kezd években végz6 fiatalok jelentkezd gondjait. Mindez jelentésen hozzajarulhat a had-
tapszolgalat terén a pélyantartishoz, a lemorzsolodas csdkkentéséhez, a katonai pilya
iranti vonzodas tovabbi fokozasihoz is. Biztositva ezzel az eloljardink altal e tertileten
megszabott feladatok és célkitlzések maradéktalan teljesitését.
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A fiatal tisztek, tiszthelyettesek beilleszkedésének
segitése

Ballagi Lajos drnagy

A katonai fSiskoliakon és tiszthelyettesképzd iskolikon évente tobb szaz hallgatd
fejezi be tanulmanyait. A diploma vagy a bizonyitvany kézhezvételével minGségileg mas
élet kezdédik, a tanintézetek eléggé zart vilagbol kikertlnek leendd munkahelyeikre,
elfoglaljak elsé beosztasaikat - indulnak az életbe a palyakezdék.

Van aki batdrozott, mindent ért & tud, van aki az elepin tandestalan, segitsigre vdr.,
Tobbségiik nemesak az iskolabol 1ép ki a gyakorlat szinterére, hanem az iskolapadbél az
életbe is. Ezek a fiatalok nemcsak parancsnoknak kezd6ék, hanem felnéttnek is. Sokan
életkorban is nagyon fiatalok, tobbségik fiatalabb leendé beosztottaknal is.

A katonai tanintézetek céliranyos é gyakorlati jellegil képzése ellendre is tény, hogy a fiatal
tisztek, tiszthelyettesek még nem leljesen kész parancinokként érkeznek a csapatokboz. Elméletileg
képzettek, targyi tudasuk jo alapot nydjt az eredményes munkihoz, de ez ténylegesen
csak alap, melyre majd épiteni lehet. Nem rendelkeznek azzal a jirtassaggal, amit 2 mar
néhiny éve, vagy régebben a katonai szervezeteknél dolgozéd hivatisosok sajatjuknak
tudhatnak.

A valtas, atdllas nem konnyd. Meg kell szokni, hogy most mar nekik is jelentenek,
tolik is engedélyt kérnek, nemcsak onmagukért, hanem beosztottaikért is felelGsek
lesznek.

A csapatokhoz keriilve nagyon fontos, hogy a fiatal hivatasos katona ne hitraljon
meg, birkézzon meg becsilettel, a nehézségekkel. Minden kezdet nehéz - mondja az
évszazadok tapasztalatait tomoren Osszefoglald kozmondés, melyet tobb idésebb
parancsnok mar elfelejtett, s a frissen avatott fiataloktol igy teljes értékid munkat var.
EttSl a terheléstdl a kezdé megijed, de képtelen is az elvarasnak megfelelni. Nyomasztd
érzést jelent, hogy egyik naprol a masikra emberekért, tobb milli6 forintot érd techni-
kaért, anyagért teszik felel6ssé Gket.

Egyik-masik fiatal tisztet a palyakezdés elsé honapjaiban minden igyekezete, szor-
galma ellenére is sorra érik a kudarcok, nem kap kellé biztatast, timogatast. Ugy érzi,
magara marad, a feladatok meghaladjik erejét.

Neéhiny egységnél nagyon feszitett a munka titeme és a kezd6ket is azonnal a ,mély
vizhe" dobjak. Ez a modszer az egyiknél gyors fejlédést, a masiknal elkedvetlenedést,
kudarcot okozhat.

Sajnos a gyakorlat azt igazolja, hogy a kezdeti nehézségek, kudarcok inkabb meg-
hatrdlasra késztetik a palyakezdGket. Egy részitk csalodik a korabban kialakitott elképze-
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léseiben, s ha ez a tlr6képesség hidnyival, a maginéletben jelentkezé gondokkal (csa-
ladalapitas, lakashoz jutas nehézségei) parosul, mar csak egy 1épés a leszerelés, a katonai
palya végleges elhagyasa.

A parancsnoki dllomanynax minden szinten kotelessége a palyakezdSket atsegiteni
a kezdeti nehézségeken, kiemelt feladatként kell kezelni a fiatal tisztek, tiszthelyettesek
alloményba és beosztisba vald helyezését, beilleszkedésiik segitését.

Evrgl-évre visszatérd felelésségteljes feladator jelent a palyakezdé fiatalok munkaba
allitdsa, beillesztése a kozbsségbe, az alegység, egység mindennapi életébe. Az erre
vonatkoz6 parancsok, utasitdsok olyan keretet adnak a parancsnoki allomany munkéja-
hoz, mely alapjan a palyakezdé fiatal tisztek, tiszthelyettesek beilleszkedése kilonosebb
zokkensk nélkil végrehajthatd. Kilénosen akkor, ha ezeket a parancsokat, utasitasokat
a katonai szervezeteknél nem tgy kezelik, hogy az egy a végrehajtandé feladatok soka-
siga kozill, hanem érezhetd az Sszinte segitd szandék,

A pilyakezdSkkel valé foglalkozast, annak fontossagat kiemelve, a 2/1973. szdmu
- az ifjisagrol szolo 1971. évi IV. torvény MIN-szintd végrehajtasira kiadott HM-
parancs, a 29/1974. és 010/1978. szamt MIN Szi. Fesf. - a palyakezdd hivatisos allo-
many( fiatalokkal valo foglalkozasrol és beilleszkedésiik elGsegitésének rendjérél szolo
utasitas, valamint a végrehajtisuk targyiban kiadott seregtest-, magasabbegyscg-
parancsnoki intézkedésekben meghatirozottak alapjan kell végezni.

Ezirdnysi tevikenysiget két [0 teriifet &iré leber csoportositani:

1. A katonai tanintézetekkel vald szoros kapesolat kialakitisa.

A seregtestek, magasabbegységek alakitsanak ki jo kapcsolatot a hirom katonai
téiskolaval, az egységek pedig az alaprendeltetésitknek megfeleléen azok szaktanszékei-
vel, illetve a szakirnyl tiszthelyettesképzd iskolakkal.

E jo kapcsolat kovetkeztében a hallgatdi dllomany megismeri a csapatokat, a
leend6 beosztast, esetleg majdani szikebb kornyezetét is. A leendé munkahely, a var-
hat6 feladatok ismeretében valamelyest érzékelheté, hogy mire szamithatnak.

A néhiny hetes gyakorld csapatszolglat sordn tovabbi lehetdség nyilik megismer-
kedni azzal a munkakérrel, melynek betdltésére az iskolin felkészitik Sket, azonban az
egy évvel csokkentett katonai fiskolai képzés kovetkeztében kevesebb a gyakorl6 csa-
patszolgilat id6tartama is.

A tanintézetekkel kialakitott szorosabb kapesolat mindenképpen elésegiti a csapa-
tok és az iskolik kozti hatékony informicibeserét, konnyen lehet reagalni a csapatgya-
korlatot letoltott hallgatok pozitiv és negativ irinyl visszajelzéseire. Nem utolsé szem-
pont, hogy a palyakezdéskor, induliskor sokat segit az az érzés, hogy ismerésok kozé
keriilnek, s a munkit szinte ott folytatjik, ahol a gyakorl6 csapatszolgalat idején abba-
hagytak.

2. A fiatal tiszeek, tiszthelyettesek fogadasa, beilleszkedésiik segitése, mind a palya-
kezddkkel valé foglalkozds legfontosabb teriilete,

Tobb egységnél méar hagyominyosan jol kialakitott formaja van a palyakezddk
fogadisanak. A frissen avatottakat a parancsnok fogadja, el6bb vezeté munkatirsainak,
majd a torzs allominyanak mutatja be Sket. Az allomanygytilésen célszerdt kitérni arra,
hogy a bevonulé fiatal tisztek, tiszthelyettesek milyen kedvezéen hatnak az egység hely-
zetére, s utalni kell arra is, hogy beilleszkedéstk az idGsebbek részérdl is fokozott felada-
tokat jelent.
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A bemutatast kovetden azonban még hosszii idészak telik el, mire elmondhatd,
hogy a pilyakezdé beilleszkedett.

A pialyakezdés kiemelt jelentdsége miatt a katonai szervezeteknél célszerd hirom-
éves id6tartamra sz0l6 ,Nevelési terv™-et késziteni. Az elsé titemben fel kell jegyezni
azokat a problémakat, melyek nehezitik a beilleszkedést. A fiatal tisztek, tiszthelyettesck
szocidlis problémainak (lakas, feleség munkahelye, gyermek 6vodai, bolesdei elhelye-
zése, kulturilt nétlen-tisztiszallo, esetleges anyagi gondok) megoldasara {6 figyelmet
kell forditani.

Az elmlt évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy akinek az ilyen jellegli problémait
révid idén belil sikeriil megoldani ~ esetleg még az Gf beosztas elfoglalisa elstt - az
konnyebben illeszkedik be, a viszonylag nyugodt hittér biztositja a katonai feladatok-
hoz val6 pozitiv hozzaallast. Kénnyebben viselik el, ha esetenként a szokasosnal tobb
idét kell eltoltenitik munkaidén tal is - sajit érdekiikben - konkrét feladataik megisme-
résével,

Az egységhez keriilést kdvetden korilbelil egy honap id6tartamra célszerd dssze-
vonni a fiatalokat, ahol szervezett foglalkozasok keretében megismerkedhetnek a csapa-
tok sajatossagain kiviil azok haditechnikai eszkdzeivel, a laktanyaval, a kiképzés meneté-
vel, médszereivel, a kovetelményekkel. Tajckozodhatnak a feladatok teljesitéséhez ren-
delkezésrc allo személyi, anyagi és tr:chnikai feltételekrsl. Megismerkedhetnek a kiilon-
boz6 szolgalati agak altalinos feladataival, ennek eredménycként mar kezdetben eliga-
zodhatnak a szolgalati és munkakapesolatok kiilénbozé teriiletein.

Ezeken a foglalkozisokon kell felkésziteni Gket a szolgalati feladatok ellitasara,
mely az elméleti felkészitésen kiviil gyakorlati képzést is magaba foglal. Legjobb gyakor-
lati médszer, ha a kilonboz 24 oras szolgalatoknal mint ,mdsodik helyettes”, a felel6sség
terhe nélkiil gyakoroljak a szolgalat ellatasat. Ilyen méodon Ichetéségiik nyilik a tapaszta-
latok atvételére.

Nagyon fontos az egységnél végzett politikai munka rendszerével, a part- és ifjo-
sagi szervezet tevékenységével valo ismerkedés. Az ifjo part- é KISZ-tagok fokozatos
bevondsa a mozgalmi munkiba er6siti a kdzosséghez vald kotddést. Masirinyt felada-
tot jelent az alapszervezeteknek, ha a palyakezdd nem tagja a partnak vagy a KISZ-nek.
Ekkor a beilleszkedést segité munkanak olyan tartalmat kell kapnia, mely alapjan a fiatal
tiszt vagy tiszthelyettes a mozgalomban is megtalalja helyét.

Az dsszevonas keret¢ben célszerd megismertetni Gket a helySrség nevezetességei-
vel, a mivelddési, szorakozasi lehetdségekkel is. Novelni kell a kulturalt szorakozisra
valo igényt, hiszen a csapatoknal tobb pénzzel, szabadidével rendelkeznek, mint a
tanintézetekben.

Az egyhonapos osszevont foglalkozasok alatt a palyakezd6 fiatalnak éreznie kell,
hogy nem a ,zildfiilii” kezd6t latjak benne, hanem az 4j munkatarsat, akit a lehet6 legy-
gyorsabban meg kell tanitani mindenre.

A misodik iitemben - mely a beosztasba keriilést kovetd egy évig tart - célszerd
egy wpatrondli” parancsnokot kijelolni, azonban ez id8 alatt sem nélkiilézhetd a partpo-
litikai apparatus és az egységtorzs segité munkaja. A patronalé parancsnokok vigydzza-
nak ezekre a fiatalokra, tigyeljenek arra, hogy jol dolgozd, tapasztalt tisztek, tiszthelyet-
tesek legyenek a baritaik. Tapintatosan irdnyitsik a maganéletiiket, az életvitel kialakita-
sat. Kalon is kell foglalkozni azzal, aki szereti az italt.
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Amennyiben eléfordul, fokozottan fel kell Iépni a feleltlen, id6sebb tisztek, tiszt-
helyettesek részérél megnyilvanulo folényes, lekezel6 magatartas, a helyi rossz szoké-
sok, tradiciok tovabbadasa, de a kozombosség ellen is.

Az dnképzéscken és modszertani foglalkozasokon kiilonds gondot kell forditani
az Gjonnan munkaba allt elvtarsak segitésére. Segitd ellenérzésekkel, a foglalkozasok
keretében vagy azon kivil adott tancsokkal kell formalni a j& parancsnoki tulajdonsé-
gaikat.

Az alegységparancsnokok a havi beszamoltatasok alkalmaval tegyenek jelentést a
fiatal palyakezddkkel kapesolatos munkajuk hatékonysagarol, eredményeikrél, de ered-
ménytelenségitkrél is. llyen forméaban az egység vezetése a személyes tapasztalatokon
kiviil is informaloédik munkajukrol, azonnal képes reagalni a felmerilt problémdkra,
helyes médszertani tanacsokat tud adni az alegységparancsnokoknak munkijuk segite-
séhez, a hataskoriket meghaladd problémak megoldasihoz.

Egy év elteltével - a betervezett idSpontban keriil megtartasra a fiatal palyakezd6k
értekezlete csapatszinten. Olyan idészakban célszerd az értekezletet megtartani (pl.
oktoberben), amikor mar nem csak a tavaly végzett tisztek, tiszthelyettesek, hanem az
idén odakeriilt palyakezdék is részt tudnak venni, hallhatjak az egy évvel tapasztaltabb
tarsaik gondjait, eredményeit. Itt a parancsnok az alegységparancsnokok jelenlétében
értekeli az elmult év eredményeit, az esetleges hibikat. Meghallgatja a fiatalok tapaszta-
latait és javaslatait, melycket a kovetkezd idészakban a torzs a nevelésben jol fel tud
hasznalni, majd személyre menden meghatirozza a kovetkezé idészak f6 feladatait.

A harmadik fitem a méasodik ¢s harmadik évet foglalja magéba. Bz id6 alatt is biz-
tositani kell, hogy a fiatal tiszt, tiszthelyettes azokon a teriiletecken, melyeken tobb
gondja jelentkezik, megfeleld elvtirsi és szakmai segitséget kapjon. A fiatalok nem igé-
nyelnek ,atydikoddst”, komoly, énallo feladatok végrehajtisa sorin n6 a magabiztoss-
guk, természetesen az ilyen erét probalé munkihoz is megfelels segitség szitkséges.

Magasabbegység- vagy seregtestszinten hirom évenként célszer a fiatal palyakez-
dék konferencidjat megtartani.

A folyamatos, tudatos és nem utolsd sorban tiirelmes nevel tevékenység, a fiata-
lok munkajanak megfelels idében és modon torténd elismerése olyan sikerélmények
clismeréséhez vezet, mely nagyban befolyasolja a tovibbi feladatok megoldasat, a palya-
hoz valé kotddést.

Az detpilya alakulisa a késibbick sordn elsdsorban az évek folyamdn kizisen kialakitott
emberi tulajdonsdgokon milik.
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A képzéssel, neveléssel szemben tamasztott
csapatszintii kovetelmények és a fiatalok
beilleszkedése

Lakosa Jozsef szdzados
A képzéssel, nevelésiel szemben tdmasziott capatizintil kivetelmények

A nevelés oktatis hatékonysiga szoros kapesolatban ll az allomany gyakorlati
tevékenységével, munkéjaval, mindennapi életével. Minél eredményesebb az oktato-
nevelé munka, annal képzettebb az illoméany, eredményesebb, szinvonalasabb a felada-
tok megoldasa, végrehajtasa.

Véleményiink szerint a hatékonysigot mindenkor donté mértékben meghatirozza
a kiképzéssel, neveléssel foglalkozd allomany - gyakorlatilag a teljes hadtip személyi
allomény - képzettsége, felkésziiltsége, ratermettsége arra, hogy milyen eredményesség-
gel tudja Atadni az elsajatitandd anyagot.

Gyakorlati tapasztalataink azt igazoljik, hogy a katonai tanintézetekben a fiatal
hadtaptisztek, tiszthelyettesek teljeskoriien nem képesek megszerezni azt az oktatoi-
neveldi jartassagot, amely a csapatokhoz kikeriilve a sorallomany oktatasahoz-nevelésé-
hez szitkséges. Az eléaddi készségiik gyakran alacsony szinvonald. Nehezen talaljak
meg azt a kells hangot, amely feltétlentl] szitkséges ahhoz, hogy az oktatott allomany
aktiv részese az oktato-nevel folyamatnak. Kedvezbtlen tényezdként hat az oktatd és
oktatott alloméany azonos kora, erésen eltéré képzettsége. A képzés soran fontos fel-
adatnak tartjuk az oktatisban-nevelésben részt vevé allominyt megtanitani arra, hogy
hogyan kozelitsék meg beosztottaikat, milyen feltételek szikségesek az eredményes fel-
készitéshez, a neveléshez.

Esctenkeént tapasztaljuk, hogy az oktatisban-nevelésben érintett dllomany megfe-
lel6 differencialtsig nélkil, tal elméletiesen torekszik a szitkséges ismeretanyagot atadni,
clsajatitani. Ugyanakkor hasznos el6ljaréi intézkedésnek tartjuk, hogy az oktatast-neve-
lést maximalisan gyakorlatias forméaban kell végrehajtanunk. Ennek eredményeként
elmondhaté, hogy az allominy hiboras és béke feladatait képes normaidén beliil ered-
ményesen végrehajtani.

Megitélésiink szerint a kiképzés hatékonysigat tovabb lehet ndvelni megfeleléen
kivalasztott, az adott helyzethez jobban igazodé moédszerekkel. Ugyanakkor gyakran
tapasztalhat6, hogy a meglevé lehetéségek ellenére a foglalkozisok életszerd kornyeze-
tét palyakezdéink nem teremtik meg. Erzédik, hogy a tantermi kornyezethez vannak
szokva. Pl. a vegyivédelmi oltozet felvételét tanteremben hajtjak végre, a gépjirmiiveze-
tékkel a kerékeserék végrehajtisat az allandd telephelyen végeztetik stb.
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Fontos tényezéként kell emliteni az oktatis-nevelés dllanddsagat és folyamatossi-
gat. Megitéléstink szerint csapatszinten nem szabad, hogy az oktatis iskolis, intézeti
modon tdrténjen. Azt tartjuk, hogy a mindennapi munkiban a parancsnoki és a beosz-
tott allomény érintkezései alkalmaval folyamatosan kell nevelni a beosztott allomanyt.

Gyakotlati tapasztalataink azt mutatjik, hogy az allomany oktatisit-nevelését az
alapkiképzést kovetéen eredményesen csak akkor lehet elvégezni, ha az egyes toglalko-
zisokat koriiltekintéen, killonbdzé helyzetekhes rugalmasan, alkalmazkodva szervezziik
meg. A rosszul szervezett, elokészitett, helytelen idépontban tervezett foglalkozis az
amuigy is leterhelt oktatd és oktatott dllomanynak tovabbi leterheltséget okoz, ugyanak-
kor a kiképzés elé llitott cél csak részben realizalodik. Rendkiviil nehezen lehet ilyen
esetekben az dllomdnyt rihangolni arra, hogy megtanulja, rogzitse azt az ismeretanya-
got, melyet részére it kivanunk adni.

A nevelés-oktatds hatékonysiga novelésének csapatszintii lényeges dsszetevéje-
ként kell megemlitentink a kévetelménytimasztis fontossagat. Mindenkor kévetkezete-
sen magas kévetelményt kell timasztani a nevelés-oktatas ismeretanyaganak elsajatitasi-
ban, a szervezettségben, a kdvetésre érdemes modszerek alkalmazisaban, Tapasztala-
taink igazoljik, hogy a sorallomény gy része igymond szitkséges rossznak tekinti a
katonai szolgélat ellitasit. Nem torekszik a katonai ismeretek elsajatitisira, a szaktech-
nika megismerésére, kilonboz8 indokokkal igyekszenek a kiképzésekrol tivol maradni.

Ugyanakkor az is tény, hogy az egyedi beosztast hadtapkatonak (szakacsok, rakta-
rosok, szivattyihizkezeldk stb.) idébeni elfoglaltsiga akadilyozza a kotelékkiképzés
id&szakaban a felkészités hatékonysagat.

A hatekonysig emelésének lényeges eleme kozé tartozik az oktaté alloméany magas
fokt dltalinos katonai és szakmai felkésziiltsége egyes targykdrok, témik oktatisira
valo allandd készenléte.

A hadtiptisztek, tiszthelyettesek kiképzése, felkészitése sokrétiien tobb kiképzési
szinten valosul meg. Az illomany részt vesz torzskiképzésen, altalinos katonai kiképzé-
sen, irdnyitott dnképzésen, kiilénbdz6 normagyakorlatokon, szakkiképzéseken. Ezek a
foglalkozisok dltaliban nem egésznaposak, jobb kihasznalasaval jelentésen ndvekedne a
napi tevékenységre fordithaté idé arinya. Az elaprozott foglalkozasokat nem tartjuk
hatékonynak.

A kiképzés, nevelés hatékonysagira hatranyosan haté tényezének iteljiik a foglal-
kozisok elbiirokratizalasit, a tervek, tervkivonatok, részletes tervek szerkesztését, a fog-
lalkozasi jegyek gyartisat stb. Ugyanakkor - a normagyakorlatokat kivéve - nincs egy
olyan objektiv mérérendszer kidolgozva, amely alkalmas arra, hogy a kiképzési-nevelési
cél az adott foglalkozason megvalésul-e vagy az hogyan, milyen mértékben realizalodik.

Féként a fiatal tiszthelyettesi dllomény és a sorillomany altalinos miveltsége, isko-
lai végzettsége kozott jelentds ellentmondasok tapasztalhatok. Tobb esetben a tiszthe-
lyettes képez ki jobb szakmai cléképzettségti, lényegesen magasabb iskolai végzettségl
sorkatonat.

A tiszt, tiszthelyettesi kiképzés hatékonysagit hitranyosan befolyasolja, hogy a
jelenlegi rend szerint nem mérhetd objektiven, hogy ki, milyen mértékben felel meg
beosztasbeli kbtelmeinck. A jelenlegi rend szerint a hadtiptisztek, tiszthelyettesek osz-
talyba sorolasa, ez erkdlesi, anyagi érdekeltségiik munkavégzésitkre nem hat dszton-
z8en.
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Osszesséothen csapatainknak a kiképzésck hatékonysiga, szinvonala megfelel az eléirt
kovetelménycknek. Altalunk lényegesnek tartott olyan koriilményeket rogzitettiink,
amelyek a csapatainknal, kiilondsen a repiiléesapatoknal léteznek. Igyekeztiink rairanyi-
tani a figyelmet olyan médszerbeli kérdésekre, amelyek a kiképzések hatékonysaginak
novelését célozzak. :

A fuatal hadidptiszick, tissthelyettesek beilleszbedése

A csapatokhoz érkez6 fiatal tiszt, tiszthelyettes 4llomanyt az elljaro helyezi hoz-
zank. Vilasztasi lehetség alapvetden csak a tovabbszolgils dllomany felvételénél adott.
Az egyedi esetektd] eltekintve az érkezd fiatalok képzettek, érdekli 6ket a katonai pélya,
ugyanakkor hivatistudatuk nem kiforrott. A katonai palya nehézségeivel csak fokozato-
san a beosztisban eltoltott tobb-kevesebb id6 utin ismerkedik meg. Ahhoz, hogy ezek-
bl a fiatalokbol a katonai palyat, a hivatst szeret6 emberek legyenck és beosztasukban
teljes értékii tevékenységet tudjanak kifejteni, rendkiviil fontosnak tartjuk beilleszkedé-
siik segitését, timogatasit. Az érkezé fiatal tiszt, tiszthelyettes gyors beilleszkedésének
egyik fontos tényezdjének tartjuk, hogy fokozatosan ismerjék meg a beosztasuk ellti-
saval kapcsolatos ismereteket, kévetelményeket. Tudjuk, hogy minden egyes pélya-
kezdé mas és mis emberi tulajdonsigokkal rendelkezik, ezért a j6 beilleszkedés lényeges
kérdésénck tekintjiik a sziikséges hangnem, a megfelelé magatartasforma helyes megva-
lasztasat annak érdekében, hogy egészséges parancsnok-beosztott viszony alakuljon ki.

A beilleszkedésben jelentdsen kozrejatszik olyan létfeltételek biztositasa mint a
lakis, a feleség elhelyezése, gyerekek iskolaba, dvodéaba valo elhelyezése, de nem utolso-
sorban a munkahelyi és egyéb targyi, dologi feltételek biztositasa. Tudjuk, hogy a fiatal
palyakezddk érzik, hogy szamukra a feltételek biztositisaban igyekszenek segitséget
nytdjtani. Ez 6sztonzéen hat rdjuk és ilyen esetben a munkaba, a kollektiviba valo beil-
leszkedeésiik is zokkenGmentesebben megy végbe.

Nagyon lényegesnek tartjuk, hogy a fiatal pilyakezdst nem szabad magira hagyni.
Folyamatos kapcsolatrartisra van szitksége, érezze hogy munkéjat figyelemmel kisérik,
arra sziikség van, szimitanak ri. Sokkal tobb segitségre van szitkségiik az elsé években.
A feladatok meghatarozisakor részletesebben kell azt megfogalmazni, mint egy sok éve
szolgalatot teljesit6knek. Fontosnak tartjuk a maganéletitk figyelemmel kisérését,
ugyanis ebben az id6ben torténik az ismerdsi, barati kor kialakitasa, amely meghati-
rozza tovabbi életiiket. Tanicsokkal kell ket segiteni, hogy egészséges kapcsolatokat
epitsenek ki tgy munkatirsaikkal, mint masokkal.

Beilleszkedésiik, minden esetben azzal kezdédjon, hogy megimerkedjenek a helyi
sajatossigokkal, szabalyokkal, kérnyezettel és munkatirsaikkal. A fiatal tiszt, tiszthelyet-
tes egeszséges beilleszkedésehez meg kell nyerni a munkatarsakat, a fiatallal vald kapeso-
latukban tiirelemre kell ket inteni.

A tapasztalataink azt bizonyitjdk, hogy mintegy 1,5-2 hénap szikséges ahhoz,
hogy a fiatal palyakezdét gy fel tudjuk késziteni arra, hogy beosztasat it tudja venni
mely a hadtapszolgalatnal azt jelenti, hogy sok-sok millié Ft értékért is felel6ssé tessziik.,

Ha a pilyakezd6 fiatallal nem foglalkozunk kiemelten, ha a vele szemben timasz-
tott kdvetelményeket az elsé perctdl nem fokozzuk, akkor beilleszkedése évekre elh-
z6dhat, esetleg nem is sikeriil. Ez motivlhatja az athelyezési vagy palyaelhagyasi kérel-
met.
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A palyakezdé fiatalok beilleszkedését célozza az 1987. évtdl szervezett magasabb-
egység szintli bsszevonasuk, ahol megfelels ismereteket kapnak a magasabbegység szer-
vezetérdl, alkalmazasirl, beosztasuk ellatisaval kapcsolatos feladatokrol:

Osezességéhen néhany honapos vagy éves kézos munka mindenkor megmutatja a fia-
tal dlloméany beilleszkedésének milyenségét. Az aktiv, ldozatos munkat végz6 hivatasos
katonik arinylag rovid id§ alatt hasznos tagjai lesznek sajat szaktertiletiknek és az egész
hadtap kollektivanak. Az eredményes munkavégzéshez szitkséges feltételek megterem-
tésével a hadtap kollektiva jelenleg is varja az tires helyekre a fiatal palyakezdoket, a pirt-
és KISZ-szervezetek felkésziltek a beilleszkedésiik meggyorsitisara.
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A hadtapkiképzés, nevelés hatékonysaga
a honi radiétechnikai csapatoknal

(Hazuga Kdroly szdzadss)

A tudomany és a technika fejlédése, azok vivmanyainak mind szélesebb kord
alkalmazisa a hadsereg és ezen beliil a hadtapszolgalat gyakorlati tevékenységeben, a
gazdilkodasi szabalyozok gyakori valtozasai a kordbbiaknal magasabb kovetelményeket
&s 1) igényeket fogalmaztak meg a hadtptisztek és tiszthelyettesek felkészitésében.

A megnivekedert kiverelményekbil adidian a capatoknak olyan felkésziltsigd hadidptisz-
tekre ¢5 tiszthelyettesekre van szikségiik:

- akik képesck a harckésziiltségi és ,M”, valamint a harc alatti feladataik végrehaj-
tasat a harc bonyolult viszonyai kozott folyamatosan irdnyitani, alirendeltjeiket a szak-
mai feladatokra felkésziteni, az allandé harckésziiltség iddszakaban szolgélati aguk vagy
alegységitk szervezésére, iranyitisira, ellendrzésére;

- akik elhivatottsigot éreznek a személyi allomanyrol valé gondoskodis megvalo-
sitasara, élet- és munkakorilményeik folyamatos javitdsara;

- akik legyenck felkésziilve a gondjaikra bizott hadtaptechnikai eszkzok meghiz-
haté iizemeltetésére, kezelésére, meghibasodasok felismerésére, a karbantartisi felada-
tok végrehajtdsara;

- akiknél a megszerzett szak- és gyakorlati ismereteik parosuljanak kiképzd mod-
szertani jartassiggal, amelyek birtokdban képesek beosztottaikat oktatni.

Az elmiilt évben a magasabbegységhez keriilt hadtip tiszthelyettesek a szakbeosz*
tassal egylittjard feladatoknak, kovetelményeknek képesek megfelelni. Az iskolin meg-
szerzett elméleti - részben begyakorolt - katonai, politikai, szakmai ismeretek az els6
beosztas ellatasihoz megfelels alapot biztositanak. Az iskolin tanultakra alapozva a fia-
tal palyakezdék tobbsége egy éven beliil megszerzi a szitkséges gyakorlatot, s beosztas-
ban teljes értékive valik.

Sokkal valtozatosabb képet mutat a parancsnoki vezetdi készség megléte, kialaku-
lasanak lehetésége annak ellenére, hogy elméleti alapokkal ezen a téren is rendelkeznek.
Ennek oka elsésorban a gyakorlatlansig, de hozzajarul még az is, hogy a tiszthelyettesi
allomany a sorllomannyal kézel azonos korosztalyG - esetenként még fiatalabb is - s
nehezen taldljtk meg a megfelelé vezetéi modszereket, hangnemet.

A konkrét szakmai beosztishoz szitkséges elméleti, gyakorlati ismeretek megszer-
zését neheziti az a tény, hogy a hozzank keriilt tiszthelyetteseket az iskolan fészakicsi,
beszerzéi, raktarosi beosztasokra készitik fel, ugyanakkor az alegységekhez els6 beosztd-
sukba kertilve 6nallo élelmezési, ruhazati, iizemanyag-szolgilatvezet6i beosztast latnak
el. Ezt a problémat 10 napos elméleti és gyakorlati felkészitéssel, azonos beosztist
tapasztalt tiszthelyettesek szakmai segitségével tobb-kevesebb sikerrel hidaljuk at.
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Az alapbeosztishoz sziikséges ismeretek megszerzése az érintettektl tobb onkép-
zést, nagyobb erdfeszitést igényel. Tapasztalataink alapjan a tiszthelyettesei iskolit vég-
zett fiatalok ezt a pluszt nehezebben villaljak. Igy a beosztas ellitisahoz szitkséges gya-
korlati ismeretek megszerzésének ideje is megndvekszik.

A fiatal dllomany elsé beosztisban szerzett benyomésai hossza idére meghatiroz-
zak tovabbi életutjukat. Ennek megfelelen kiemelt parancsnoki és politikai, mozgalmi
munkinak tartjuk a beilleszkedés segitését, meggyorsitasat.

A beilleszkedést nagymértékben segiti, hogy az utolsé év csapatgyakorlatit a vég-
2650k a leend$ alegységeiknél toltik. Talin ennek tudhat be, hogy a tiszti dlloméiny
viszonylag gyorsabban beilleszkedik az adott kollektiviba és nem szivesen cserél hely6r-
seget. Kevésbe kdtédnek az adott hely6rséghes, alegységhez a tiszthelyettesek, kiiléno-
sen a tivoli helySrségekben. Ebben szerepet jatszik az is, hogy a késébbiekben kisebb a
mozgasi lehetdségitk a magasabbegységen beliil, mint a tiszti 4llomany esetében. Oldo-
dik bizonyos mértékben ez a fesziltség azoknal, akik a csalidalapitas folytan az adott
hely6rséghez jobban kétsdnek.

Osszességéhen a fiatal, palyakezdé allomany szakmai feladatait eredményesen és lel-
kiismeretesen végzi, tobbsége révid idé miilva beilleszkedik az adott kollektiviba, meg-
szerzi a még hidnyzo gyakorlati tapasztalatokat, szakmai ismereteket.
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Hadtaptiszthelyettes hallgatok felkészitése
a hivatasos katonai palyara

Kabai Frigyes alezredes, Stier Sindor drnagy

A Magyar Néphadsereg hadtipszervezetei békében és haboraban egyarént specia-
lis és fontos feladatokat oldanak meg. Ahhoz, hogy tevékenységiik szinvonala a min-
denkori kévetelményeknek megfeleljen, megfeleld szimu és korszertien képzett hivata-
sos hadtaptiszt és -tiszthelyettes sziikséges. A fels6 szintd hadtipvezetés az elmalt évti-
zedek sordn is, kiemelt figyelmet forditott a kiderutinpétlasra és a folyamatosan kor-
szer(sitett kiképzési rendszerre. Tanintézetiink ~ a Hadtipkiképzd Kozpont - 1968 6ta
képez hivatisos hadtaptiszthelyettescket. Eldszor egészségiigyi, ruhazati, szallité, majd
tlelmezeési, tizemanyag, késcbb elhelyezési, tgyviteli és pénziigyi szakon.

A hadtaptiszthelyettesck békében is ,éles” feladatokat oldanak meg. Naponta szer-
vezik a személyi Allomény élelmezését, a technikai eszkozoket lzemanyaggal latjik el,
folyamatosan biztositjak a ruhazati felszercléseket, azok tisztitasat és cseréjét, magy
mennyiségli anyagot szallitanak, a csapatgyengélkedékon biztositjak a betegek ellatasit
¢s még lehetne sorolni azokat a feladatokat, amelyek nem kell$ szinvonalt végrehajtasa
komoly fennakadést okozna a csapatok életében. Harci koriilményck, bonyolult viszo-
nyok kézott az ellitasi, utinpotlasi feladatok jelentésége meghatvanyozodik. A tiszthe-
lyettesi beosztisok dontd tobbségére jellemz6, hogy feladatukat nem ,helyettes™ként,
hanem 6nilloan, sokszor eloljarotél tivol kell megoldaniuk.

Kiképzési céljaink megvalsitasanal abbél kell kiindulnunk, hogy hallgatéink a
képzés végére megfeleljenck a hivatasos katonaval, parancsnokkal, vezetével szemben
timasztott harmas kovetelménynek.

A tiszthelyettes iskolira jelentkezok iskolai végzettsége és szakmai megoszlisa
terén pozitiv irinyt fejlédés kovetkezett be. Amig évekkel ezelstt donté tobbségében 8
ltalanos iskolai végzettséggel é néhiny szakmunkisbizonyitvinnyal rendelkezd paly-
zott, addig a jelenlegi felvételi kovetelményrendszernek megfeleléen szakmunkas képe-
sit¢stiek keriilnek beiskolzasra. Az érettségi bizonyitvinnyal rendelkez felvételezsk
széma még nem szimottevd. Tovibbra is gondot okoz a beiskolazottak gyenge tanul-
manyi atlaga és fizikai alloképessége. A jelentkezk egy része bizonytalanul keresi helyét
az életben, hisz egyszer mar a vélasztott polgari szakméjaban nem talalta meg boldogu-
lasit. Az élelmezési tiszthelyettesképaésre felvett névendékek 8 osztalyos tanulmanyi
atlaga meglehetdsen jo. Figyelembe véve a novendékek fiatal életkorat, a tanintézeti
katonai képzés korilményeit, velik szemben olyan egységes nevel6i rihatas valosithaté
meg, amely sordn a fiatalok vilagnézete, értelme, személyiségiik fejlesztése komoly vél-
tozasokon mehet keresztil,
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Mindezekbdl kévetkezik, hogy az intézethez bevonulo fiatalok alakithatok, nevel-
heték. Ennck azonban feltétele a korszer( nevelés alapjan 4llo, okos pedagogiai munka,
~ egységes Osszehangolt pedagogiai tevékenység.

A felvételt nyert hallgatok és novendékek megismerése mir a felvételi vizsgik
soran megkezdédik, az itt készilt vizsgalapok és feljegyzések alapul szolgilnak parancs-
nokaik, osztalyfénokeik szamara, Sok éves kiképz&é munka soran felgyillemlett tapaszta-
latok alapjan azt a kovetkeztetést vontuk le, hogy nevelémunkink alapjat a hallgatok
minél alaposabb személyes megismerése és a velitk valé kozvetlen kapesolat kell, hogy
képezze. Uj vonist jelent, hogy 1986 &szét6l miér az alapkiképzés alatt a szakaszparancs-
noki beosztisokat a leendd osztilyfénokok lattak el

Ilyen modon a kiképzés a legmeghatirozobb id6szakiban az osztalyféndk mir
értékes informaciok birtokaba jut. Az alapkiképzés befejezése és a katonai eskii letétele
utin a hallgatéi szazadba és szakmai szempontbol csoportositott szakaszba kertilnek. Ez
meglehetSsen kritikus id6szak. Az osztalyfénokkel ritkabban talilkoznak, ugyanakkor
az \j alegységparancsnoksig és tanirok kiilonbozé, eddig nem tapasztalt elvirisainak
kell révid id6 alatt megfelelniok.

A szakasz- és rajparancsnoki teendéket gyakorlattal nem rendelkezé ,ratermett”
hallgatok latjak el. A fiatal alparancsnokok felkészitésére tulajdonképpen nagyon kevés
idé van és ez kidnnyen a fegyelem atmeneti lazulasahoz vezethet. Az egységes nevelSi
rahatis szempontjibol nagyon lényeges az alegységparancsnokok (beleértve a hallgato
szakasz- és rajparancsnokokat is), az osztilyfénokok, tiszthelyettes instruktorok és az
oktaté-parancsnoki dllomany sokoldald kapesolatanak megteremtése.

Az oktatis-nevelés egységes folyamata athatja képzési rendszeriinket. A képzés a
hallgatok személyiségének formaldsara, katonai vezet6i képességeik fejlesztésére irdnyul.
Ez komplex médon valamennyi tantirgy és tananyag felhasznalasival, a nevelési ténye-
26k egytttes, differencialt alkalmazisival valosul meg.

A hallgatok politikai-ideologiai felkészitése, marxista vilagnézetiik formélisa, a
politikai ismeretek tantirgyak oktatdsa soran realizalodik. A kiképzés keretében megis-
merik a marxizmus-leninizmus alapjait, a part politikdjinak legfontosabb célkittizéseit, a
Magyar Néphadsereg feladatat, a Varséi Szerz6désben villalt kotelezettségeit. A part és
politikai szervek, a politikai munkasok személyes, él6 kapcsolata a hallgatokkal, a politi-
kai rendezvényeken, vitaforumokon és koznapi kotetlen beszélgetések sorin alakul ki.
Az ilyen alkalmak soran a hallgatok Gszintén elmondjak véleményiiket, problémaikat.
Ahol jok az emberi kapcsolatok, ott a hallgatok nagyobb szellemi és fizikai teljesit-
ményre képesek és tartalmasabb a mozgalmi munka is. A KISZ-alapszervezeteink egy
részénél még jobban kell élni e forumokban rejlé lehetéségekkel, a kozosségi élet tudat-
és emberformald szerepével.

Kozmivelsdési intézményiink, a Szabadidé Kozpont igényes programot és
szamtalan lehet8séget biztosit hallgatoink politikai és altalinos miveltségének fejleszté-
sére, szabad idejiik hasznos, tartalmas eltoltésére. Hallgatéink egyre nagyobb részében
kialakult az igény szinvonalas, kulturdlis értékek befogadisira, és élnek is ezekkel a lehe-
t&ségekkel.

Tovibbra is keressitk azokat a maédszercket, lehetdségeket, dmelyekkel minden
hallgatéban fel tudjuk kelteni és fejleszteni a mivelédés iranti igényt és készséget.
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A katonai vezet&vé képzés 6 terilete az altalinos katonai és szakmai képzés. Hall-
gatoinknak el kell sajatitaniuk azokat az altalinos katonai ismereteket, amelyek nélkiil
sem béke, sem héaboris feladataikat nem volnanak képesck ellatni. Az elsé évben az
altalanos katonai tantérgyak keriilnek oktatisra. A kevés Oraszim ellenére, a napi élet és
szolgilati tevékenység folyamatiban megszabott feladatok az ezirinyn felkészitést nagy-
ban elésegitik.

A szakmai feladatok elsajatitisa eldadasokon, tantermi és mas kiképzési objektu-
mokban (raktar, telephely, tankonyha stb.) torténd gyakorlé foglalkozisokon, terep-
foglalkozisokon torténik. A hallgatokat célirinyosan, a virhat6 beosztasuknak megfe-
lelé konkrét feladatok elvégzésére készitjik fel. Emellett megfeleld 6raszimban olyan
alegységszolgalatvezet6i ismereteket is tanulnak, amely birtokaban képesek ilyen beosz-
tast is szikségszerten ellitni. Evekkel ezelétt allanddan visszatérd probléma volt, hogy
hallgatéink gyakorlati jértasséga nem kielégit6. Ma mir 4ltalinossa vilt, hogy a szakki-
képzeés egyes foglalkozisait tgy tervezzilk, hogy az intézet el6tt dllo napi feladatokkal
dsszhangban a hallgatok részt vesznek a szolgalati 4gak munkajiban. Ujoncbevonulas-
kor a ruhdzati szakos hallgatok elékészitik a felszerelést és vc_grehajt}ak a bedltoztetést,
az élelmezési hallgatok az egész napos terepfoglalkozist folytatd alegységek részére a
helyszinen készitik el az ételt. A parancsnoki készség fejlesztésének egyik maédia, hogy a
hallgatokat alparancsnoki beosztisokban gyakoroltatjuk. Szimtalan el6nye mellett,
mint a felelésségérzet kialakitisa, kisalegység szintd feladatok megszervezése, az tapasz-
talhaté, hogy a hallgatéi szakasz- (raj-) parancsnokok egy része nem tud megfelels
kovetelményt timasztani, sok esetben elnézdek az altalinos katonai rend és fegyelem
terén.

A parancsnokkad nevelést segiti elé a kijelolt csapatokkal valo élé kapcesolat és
egytittmikodés, ahol a hallgatoink megismerik az ott folyd munkit, a tantervnek meg-
feleléen részt vesznek gyakorlatokon, bemutatékon, vagy ellenérzéseken. Specialis
kiképzési feladatainkat, mint a hegyi kiképzés, tizakadalypilya lektizdése, harckocsi
elleni kdzelhare foglalkozasokat kiépitett kiképz6 bazisokon vezetjikk le. A hallgatok
oktator készségét az oktatd-modszertani foglalkozisok keretében fejlesztjiik, ahol a
megszerzett ismeretek birtokdban egy-egy részfoglalkozés megszervezését és levezetését
onalléan, vagy kevés segitséggel hajtjak végre.

A hallgatok felkésziiltségének mérése az év végi zirdgyakorlatokon torténik, ahol
harceszer( koriilmények kozott, 6nalld beosztasokban adnak szamot elméleti ismeretiik-
r6l, gyakorlati jartassagukrol, parancsnoki készségiikrol. Hallgatdink 6nallé és cselekvé-
képességénck kialakitisa egy hossza nevelési folyamat eredménye, amely soran a felada-
tokat és célokat személyreszoléan hatirozzuk meg.

A sokoldald politikai-katonai-szakmai oktato-nevelé munkinkat tanintézetiink
korszertien berendezett kiképzési, kulturalis és sportobjektumaiban végezhetjik. A tan-
termi épiiletben a legkorszeriibb oktatis-technikai eszkdzok, (ZTV, szamitogép) segit-
ségével torténik az elméleti képzés. A hadtaptechnikai eszkdzok kezelése fedett tirolé-
helyiségben torténik. A gépjarmiivezetdi kiképzést hat vezetSiléses gépkocsiszimulator
segiti elé. Az elelmezési szakos hallgaték és novendékek gyakorlati oktatdsihoz min-
den igényt kielégitd tankonyha és cukriszizem 4ll rendelkezésre. A kulturilis és moz-
gasigények kielégitését jol berendezett Szabadid6 Kozpont és Sportkombinat biztositja.

A hallgatok nevelése, hivatistudatuk alakitdsa, parancsnokké képzése csak jol szer-
vezett kiképzés és oktatasi-nevelési tervek alapjan lehetséges. Intézetiinknél jol felké-
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sziilt oktato-parancsnoki dllomany és megfelelé targyi feltételek biztositjak, hogy sokol-
daltian képzett, j6 parancsnoki és emberi tulajdonsigokkal rendelkezé hivatsos tiszthe-
lyetteseket neveljiink. A hallgatok hivatistudatanak formalasat a kiképzési osztalyokon
belil f8leg a parancsnokok, a kiképzé allomany (osztalyfénokok), politikai munkasok
tevékenységével valositjuk meg, amely a hallgatéi allominyra Ggy kiképzési idében,
mind pedig azon kiviil hat. Munkank csak akkor lehet eredményes, ha minden lehetd-
séget és alkalmat kathaszndlunk arra, hogy hallgatoinkat nap-mint-nap nagyobb teljesit-
ményre Osztdndzzik. A nevelémunka terén minden szint{ és beosztasi parancsnoknak
meghatirozott feladata van.

Nevelési feladataink zomét a hallgatdi osztilyok szervezeti kerete kdzott, osztily-
kozossegekben oldjuk meg. Neveldmunkank az egész kozosségre iranyul. A kdzosségi
nevelés és az egyéni banasmod egyiittes alkalmazdsa hozzijarul a tudati, politikai,
erkolesi szinvonal erdsitéséhez, a fegyelem megszilarditasahoz és fenntartisahoz, vala-
mint a tanulminyi kovetelmények eredményes teljesitéséhez. Az intézet minden hivata-
sos katonaja és polgari alkalmazottja vallja, hogy a nevelémunkiban az egyik legfonto-
sabb a személyes példamutatis. Hallgatdink a kornyezetiikkben keresik a jo modszereket,
a j6 példat, amelyet kovetni is probélnak.

Az oktatisi és nevelési folyamat minden eleme arra irinyul, hogy olyan hivatas- és
felel@sségérzette] rendelkezd, szakmailag felkésziilt tiszthelyetteseket bocsitsunk a csa-
patok rendelkezésére, akik jo szinten képesek elsé beosztasukat ellitni és valasztott
hivatasuk egész életiikre szol. A hivatisra torténd felkészités mar megkezdédik a felvé-
teli beszélgetésen, ahol a hadsereg életét - értheten - alig ismerd fiatalokat, legtobb-
szor csak a pilya napfényes oldalarol tajékoztatjak. Sok fiatal késébb, mert ehhez igazi-
totta elképzelését, csalodik. Ha a tanintézeti képzés alatt, a hallgatot nem éri naponta
valamilyen pozitiv cselekvésre iranyulé motivacio, ha sikerek helyett sorozatos kudar-
cok érik, ha nem kot6dik érzelmileg is a kollektivahoz, parancsnokaihoz, elébb vagy
utdbb kialakul benne a palyaelhagyas gondolata. Tanintézetiink sem mentes azoktol a
gondoktél, hogy az elsé évben a hallgaték viszonylag nagy szdzaléka kéri leszerelésér,
elsésorban a katonai élet kotottsége miatt, vagy pedig gy érzi, hogy a polgari életben
jobban boldogul. A sajat kérelemre, illetGleg fegyelmi Gton torténd eltavolitas elétt a
Nevelési Tandcsok igen koraltekintd, elemz6 munkat végeznek. A problémis hallgatok
az esetek tobbségében igen gyenge tanulminyi eredményt tudnak felmutatni, fegyel-
muk ingadozo.

Tanintézetiink vezetése, oktatd-parancsnoki dllomanya a képzés-nevelés végsé cél-
janak nem a tiszthelyettesi avatis kutatisat tekinti, hanem ezen tilmenden azt, hogy
végzett hallgatoink minden vonatkozisban megilljdk helytket a katonai pilyan. A
kiképzd biazison minden tevékenységiink arra irdnyult, hogy elsé beosztisukat zokke-
némentesen el tudjak latni. Tiszthelyettescink tovibbi sorsa nagyban fiigg a fogadd
katonai szervezettSl, attdl, hogy hogyan segitik beilleszkedéstiket. Kapesolataink a csa-
patok parancsnokaival, elsésorban hadtapvezettkkel jok, igy a a végzett tiszthelyette-
seinkrdl, beilleszkedésuikedl, munkéjukrdl folyamatosan tijékozddunk. Nagyon értékes
szamunkra a csapatok parancsnokainak, hadtiptisztjcinek, tiszthelyetteseinek véle-
ménye a fiatal palyakezdé tiszthelyetteseinkrél. Talnyomo tobbségik felkésziltségik
alapjan rovid id6n belil képes beosztisit teljesértékiien ellitni. Egyéni ritermettség,
hivatastudat alapjan tiszthelyetteseink zome kivivta eldljar6i, munkatirsai megbecsiilé-
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sét gy a napi munkavégzés, mint a mozgalmi élet teriiletén. Sajnos olyan tiszthelyette-
sekr6l is tudomaést szereztiink, akiknek szolgilati és maginélete kudarcha fulladt.

Egy masik informicitforrdst jelent az, amikor a végzett fiatalok visszajonnek az
intézethez, volt parancsnokaikhoz akar szolgalati, akir maginjelleggel. Evente megren-
dezzitk a Kiviloak Ertekezletét”, a fiatal tiszthelyettesek forumat, amely soran Gszinte
beszélgetéseken beszimolnak palyakezdésik oromeirél, gondjairdl. Az értekezletek
kapcsdn olyan véleménytink alakult ki, hogy fiatal tiszthelyetteseinket a csapatoktol sze-
retettel varjak és mint leend6 munkatarsakat fogadjik. Parancsnokaik mindent megtesz-
nek annak érdekében, hogy a palyakezdéshez megfelel6 munka és szocialis koriilménye-
ket teremtsenck. Ezen értekezleten elhangzottakat minden napos munkankban, a tanin-
tézeti képzés gyakotlatiasabbi tétele érdekében egyre eredményesebben hasznositjuk.

Jol bevalt modszer intézetiinknél, hogy 1-2 éve avatott tiszthelyetteseket meghi-
vunk és hallgatoinknak az osztalyfénoki 6ra keretében beszimolnak munkdajukrol, ered-
ményeikrél és terveikrdl, Sikernek konyveljik el, amikor tobb éve tiszti beosztast ered-
ményesen ellitd tszthelyetteseinket tiszti tanfolyamra iskolazzik be és igy latjuk viszont
Sket.

Nevelémunkank eredménye, hogy fiatal tiszthelyetteseink egyre nagyobb sziza-
1éka avatds utdn hamarosan érettségi vizsgit tesz, majd tiszti rendfokozatot szerez. Ezek
a tisztek, tiszthelyettesek ma mir kulesbeosztisokat toltenck be, 6k alkotjak a szdzadpa-
rancsnoki, szolgalatvezetdi, kiképzo tiszti és osztlyfénoki beosztisok jelentds részét.
Nem éllithatjuk azt, hogy munkéjuk minden szempontbél hibamentes, vagy nem kiiz-
denek egyéni problémaikkal, de lelkesedésiik, tenniakarisuk atsegiti 6ket a nehézsége-
ken.

Tapasztalataink alapjan, megfelel6 elemz6 munka elvégzésavel képesek vagyunk az
oktatd-neveldSmunkank allandd megdjitisira. A tovabbi munkank soran minden koril-
mény adott ahhoz, hogy olyan hivatisos hadtaptiszthelyetteseket neveljiink, akik képe-
sek a néphadsereg elétt 4llo feladatok megoldasaban aktivan részt venni, az ebben folyo
munkiban helyliket emberileg is megallni.
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Az akadémiat végzett tisztek beilleszkedéseérol
Szildrd Invdn drnagy

A Magyar Néphadsereg a kor kovetelményeihez igazodva alland6 viltozasokon
megy at. Ezek a viltozasok hatissal vannak a szervezetekre, a harctevékenységek alakits-
sira, az 0] fegyverek rendszeresitésére, (1j anyagok és technikai eszk6zok rendszerbe alli-
tasara. Ezek a viltozisok a hadtipszolgilatra is igen jelentds hatist gyakorolnak.

Az dlland6 és mind erételjesebb kibontakozé fejlédés a kiderektdl megkiveteli az
egyre biviild ismereteket & az dj kivetelményck kizitt is belyes eligazoddst, vagyis olyan alkal-
mazkodast, amely csak a teljesitményképes gondolkodis utjan valosithatd meg.

A kaderek felkészitése a Zrinyi Miklés Katonai Akadémiin azt szolgilja, hogy a
kiképzett és csapatbeosztisok betéltésére kibocsatott tisztek képesek legyenek az elvira-
sokban megfogalmazott kovetelményeknek megfelelni, azaz az egységszint(l irdnyit6-
szervezé feladatokat kezdetben alapvetd, a késébbickben - a helyismeret megszerzése
utin - magas szinvonalon teljesiteni.

A képzéiiink korszerdsitisinek alapverd okai:

a) A hallgatok eredményes felkészitése érdekében az akadémia kiképzési strukti-
rajat kellett megviltoztatni abbol a célbél, hogy a rendelkezésre 4lld idé alatt a lehetd
legtobbet kaphassik késébbi beosztisaik eredményes ellatasira. Ezt a valtoztatast a had-
seregben bekovetkezett igen komoly szervezeti valtozasok, a csapatok feladatrendszeré-
ben beallt 0j tipust végrehajtasi modok és a fejlédés egyéb teriiletein fellelhetd 6j kériil-
mények, valamint az akadémia oktaté-nevel6 munkajit befolyasolo oktatisi torvény
tette sziikségessé. Ennek megfeleléen a tantirgyi struktiriban is aranyeltolodasok kelet-
keztek, Igy nagyobb draszamban oktatjik tanintézetiinkben az orosz nyelvet és a korb-
biakhoz képest a testnevelés Oraszamai is megemelkedtek. A szaktirgyak oraszamai
mennyiségileg csokkentek, ezért olyan modszertani valtoztatisokat kellett tenni a sza-
kismeretek tanitisa esetében, amelyek kevesebb id6 alatt biztositjak a nagyobb haté-
konysigt ismeretbévitést, illetve erre épitve a szerzett ismeretek gyakorlati alkalmazd-
sat,

Bzt a munkat elkezdtiik az elmilt években és jelenleg is folyamatban van. Ma mar
rendelkeziink olyan tapasztalatokkal, amelyeket jol fel tudtunk hasznalni a még eléttiink
allo korszerdsitési feladatok tovibbi megoldasihoz.

b) Az eddig végzett munkat a visszajelzési lehetéségek kihasznalisival tudjuk
mindsiteni. A legjobb visszajelzési forma ezzel kapcsolatban kibocsatott hallgatéink
feleldsségteljes beosztasaikban végzett munkajanak értékitélete lehet, amely eddig is sza-
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mottevé tanulsigokkal szolgalt, és amely a jovében még fontosabb szerepet kell hogy
kapjon az oktatis tervezésében és szervezésében.

O..f.rzegezw megallapithat6, hogy a hadtaptisztek felkészitését jol szolgalja a tanszé-
ken foly6 oktaté-neveld munka végzése, amely figyelembe veszi a felvett hallgatok fel-
késziiltségét, el6képzettségét, ennek megfelelden a személyenkeént differencialt felkészi-
tés szitkségességét a hiroméves képzés alatt. A femti kivetelmények tovidbbi munkdlkodds
igényelnek tanszékiinktd] a felkészités hatékonysdga, nivelése terin a kivetkezdk szerint:

L. A tananyagok itdolgozasa, illetve korrekcidja, amely napjainkban is igen nagy
iitemben folyik, 2 dandar és hadtest hadtipbiztositasa, kiképzés, a harckésziltség és
mozgositas hadtapfeladatainak tervezése, szervezése és vezetésének végrehajtisara
vonatkozod kérdéseket, valamint a béke hadtipgazdilkodas tertiletén beallt viltozasok
érvényesitését illetden.

2. A képzés hat¢konysaganak javitisa szempontjabol a masik jelentds fejlesztési
irany az oktato-neveld munka gyakorlatiassiganak novelésével oldhato meg. Az akadé-
mia képzési rendszerében az oktatd-neveld munkaban kiemelt hangsualyt kell, hogy kap-
jon a gyakorlatias jelleg, azaz olyan tanulmanyi feladatok megoldasa, amely alapvetd felté-
teleket nyujt a késébbi csapatbeosztisokban valé tevékenység folytatasira.

Az akadémia hadtiptanszék oktatisaban és nevel8i funkcidinak érvényesitésében
mindig kell6 hangstlyt kapott a gyakorlatiassig, ami nem azt jelenti, hogy ezaltal az
elméleti képzés hattérbe szorult volna,

A gyakorlatiassaggal olyan helyzetbe kivinjuk hozni a hallgatbinkat, hogy a csapa-
toknal Ssszegyijtote tapasztalatok, valamint az alkalmazott tudomanyos moédszerek
segitségével érjenck el kell jartassigot az elméleti Osszefiggések érvényesitésére egyéni
tevékenységiikben. Ehhez jarulnak hozza egyrészt a tantirgyainkban jelentis ardnyban
megtalilhati valisigos éethelyzeicker szimulild-alkalmazii feladataink bevitele a hallgatok
felkészitésébe, amely a tantermi oktatas mennyiségét tekintve mind nagyobb arinyban
talalhatd meg, méstészt a capatbeoztdsokra vald felkészités érdekében a csapatgyakorlatok
mind kiriiltekintdbb szervezése hallgatoink szdméra, Ha ezeket a képzési kovetelményekhez
igazitott oktatasi, felkészitési formikat jol, konkrét eredményeket garantald feltételek
szerint szervezzitk, akkor ezzel jelentds segitséget nydjthatunk a késébbi munkakoriil-
ményekbe valé beilleszkedéstikhoz.

A tananyagkorszeriisités fibb iranyai
& cdljai

A képzési korszertsitést - tobbek kozott - a régi tipust katonai szervezetek had-
tpbiztositisira elkészitett tananyagaink atdolgozasat jelenty, figyelembe véve a Magyar
Néphadseregben beillt valtozasokat. Ezek az atdolgozasi munkik alapvetSen két 6

irinyban biztositjik a korszertsités folyamatossagat: egyrészt a haborts felkészités, mds-
részt a békegazdilkodas iranyitisaban bedllt valtozisokhoz igazitott képzés teriiletén
szitkséges rovid id6 alatt jelentds véltoztatisokat eszkdzolni.

A hadtaptisztek hdborsis vezetésre vald felkészitésének érdekében (1. szdmil tiblizat)
altalanos feladatok keriillnek megfogalmazisra, amelyeket alkalmazéi feladatokként dol-
goztunk ki, és hallgatoinkat gyakoroltatjuk azok megoldésiban, illetve lehetéségeket
terveziink szdmukra a harciszati gyakorlatokon valé részvételre, ahol lehetéség szerint
onalld beosztasokban van modjuk tapasztalatokat szerezni.
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Tanszékiinkon az a torekvés van, hogy a koriilményekhez képest éljunk a meglevd
lehet&ségekkel, fiiggetlentl a sokszor rendkiviil bonyolult egyeztetési elézményekeél.
Az elmult idészakban a fertt célok érdekében képviseltettik magunkat az egység,
magasabbegység és a seregtestek altal végrehajtott harcaszati gyakorlatokon, a seregtest-
szintd hadtapkiképzési, a harckésziiltség és mozgositas hadtipbiztositisa targyiban
levezetett modszertani bemutatd foglalkozasokon, valamint az MINHF-ség éltal szerve-
zett killonboz6 témaji és rendeltetésd modszertani bemutatokon és ellendGrzéseken.
Ezeken a gyakorlatokon és modszertani bemutatokon (ellendrzéseken) hallgatéink
konkrit beosztdshan tevikenykednek az €16 hadtaptorzsekben. Igy kdzvetlen benyomasokat
szerezhetnek a csapatok harciszati gyakorlatain a harc hadtipbiztositisinak tervezésé-
vel, szervezésével kapesolatos torzsmunka végzésében, de nem elhanyagolhaté az sem,
hogy a gyakorlaton részt vevdk tényleges ellatisara vonatkozd modszereket a maguk
valosigiban tapasztalhatjak. A hallgatoink vezetévé valisukhoz megfeleld kiegészitd
ismeretekhez jutnak az cl6bbi kortilmények kozott a vezeti magatartis kialakitdsihoz,
a torzsben levd tisztek, a hadtapalegységek (-egységek) munkajat irinyitd tisztek, tiszt-
helyettesek, valamint a hadtapsorallomanyt katonak vezetési modszereinek elsajatitasa-
hoz. Mindez késébb, a kibocsatast kovetd beosztasaik ellitisakor a gyors beilleszkedés-
hez és egyéni vezetési arculatuk kialakitisihoz pitofhatatlan irtéki leher. Ezt a megallapi-
tast annak tudataban tehetjik, hogy - mint ismeretes - a gyakorlati felkészités elébb
emlitett eseteiben sok negativ érték benyomaés is érheti hallgatoinkat.

A béke-badtipvezetii folkészités érdekében 2 képzési rendszeriinkben a csapatgyakorlati
oktatasban a hadtipkiképzési feladatok, a béke-hadtipgazdilkodas, a hadtipalegységek
vezetése és a P HTPH személyes vezetdi tevékenysége kap kiemelkedd szerepet.

Részleteiben vizsgilva az el6bbi képzési teriileteket, megallapithato, hogy azok
vitathatatlan lehet&ségeket biztositanak a gyakorlatias felkésziléshez. Ennek megfele-
18en a hadidpkiképzési feladatok tanulmanyozisa soran hallgatoink a tantermi foglalkoza-
sok keretében megismerik a Magyar Néphadsereg hadtipkiképzésének rendszerét, a
hadtaptisztek, -tiszthelyettesek és -térzsek kiképzésének, tovibbképzésének tervezését,
szervezését, valamint a hadtipsorallomanya katondk és -alegységek (-egységek) kikép-
zésének tervezését, szervezését és iranyitasat. Ezt kovetben csoportos foglalkozasck for-
méjaban gyakorlatilag is kidolgozzak az cgységszintd tervezési okminyokat és elsajatit-
jak a hadtipkiképzés szervezésének elvi modszereit. Ezt koveti a capatgyakoriat, amely-
ben Ichetdséget kapnak hallgatdink arra, hogy a megtanult ismereteik alapjan a valosig-
ban is szervezztk és irinyitsak a hadtipkotelékek kiképzését. A hallgatok felkészitése
szempontjabol szerencsésnek mondhaté az, hogy a csapatgyakorlatra vonatkozé fel-
adatszabis a hadtipkiképzési feladatok kidolgozisat is tartalmazza.

A hadtdpgazddlbodisi feladatok elemzése kapesin a hallgatok gyakorlati munkajukban
talalkoznak a hadtipszolgalati igak vezetésével, az ellitdobjcktumok tevékenységének
vizsgalatival, illetve a gazdasagi értékeléssel kapcsolatos kérdésekkel.

Az elmilt id&szakban jo eredményeket értiink el a hadiipalegysigek vezetisi rendiének
hallgaték altal torténd tanulméanyozésa terén. Ennek jelent6sége aziltal vilik még érthe-
t&bbé, ha elfogadjuk azt 2 megallapitast, hogy a hadtip munkéjiban a legkozvetleneb-
biil a hadtipalegységek ténylegesen teljesitett feladatainak mindségi szinvonala érzékel-
het6. E tevékenységi korbe tartozik az ellatoszazad (-szakaszok), csapatszamviteli rész-
leg, tiszti étkezde, kisegitd gazdasag, ruhdzati szolgaltatasi egységek, valamint a csapatse-
gélyhelyek mikodésének elemzése, munkamédszereinek tanulminyozasa.
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Hasznos médszere a béke-hadtapgazdalkodast iranyitod vezetéi felkészitésnek @ PK
HTPH személyes vezetdi tevékenységének megfigyelése, amelynek soran hallgatoink lehetéséget
kaphatnak a PK HTPH egyéni munkarendje 6sszeallitisanak, az értekezlet szervezésé-
nek tanulminyozisara, érzékelhetik a vezetdi rendezvényeken valod részvétel jelentdsé-
gét és kozvetlen benyomasokat szerezhetnek a feladatok megszabasa utan az ellendrzé-
sekre vonatkozdan.

Miutan a csapatgyakorlati oktatis el8bbiekben felsorolt szinterein végrehajtast
nyert, a hallgatdink altal szerzett tapasztalatok osztalyon belili megbeszélésére és feldol-
gozasira konferencia formdban adunk lehetSséget. Ezen a konferencian nemcsak a hallga-
toink adhatnak szdmot gyakorlati munkéjukrol, de a csapatgyakorlatot iranyito oktatoi
allomanynak is médja van rairinyitani a hallgatok figyelmét az altaluk feltart ellentmon-
dasokra, esetleg a csapatgyakorlat soran feltart, de nem tisztazott kérdések megoldasara.
Itt van lehetdség arra is, hogy hallgatoink csapatgyakorlaton szerzett ismeretei alapjan
értékeljiik oktatisunk minGségét abbol a szempontbol, hogy mennyire szolgilja késGbbi
beosztisuk minél eredményesebb betdltését, azaz kelléen 1épést tart-c képzésiink az élet
diktalta kdvetelményekkel.

Evek 6ta nagy jelentdséggel bir az oktaté-neveld munka min&ségi értékeinek fel-
mérése, illetve annak megallapitisa, hogy képzési rendszertink milyen mértékben elégiti
ki a Magyar Néphadsereg killonboz4d beosztisal betdltéséhez nélkiilozhetetlen igénye-
ket. Bzért munkank értékeléséhez a legkiilonbozébb médszereket vesszik igénybe,
amelyek szerint gz akibbi kiverkezictiscker tebetjiik:

1. Akadémiinkra atlagban 2-10 év csapatgyakorlat utin keriilnck a hadtiptisztek,
ami nagymértékben differencidlja hallgatéi osztilyaink dllomanyat. Igy aki kevesebb csa-
patszolgilattal rendelkezil, annak ugyan kevesebb a gyakorlati tapasztalata, de elméleti
feladatokkal jobban terhelheték, mert még nem régen fejezték be féiskolai tanulméanyai-
kat. Aki azonban huzamosabb id6t toltott csapatnal a tanulmanyait megel6zben, az
nagyobb gyakorlatiassiggal teljesiti feladatait a foglalkozisokon, ugyanakkor igen sok
nehézsége van az elméleti munka végzésekor, féleg a tanulminyok megkezdésekor. E
killonbségeket figyelembe véve kell olyan szinvonalt képzést megvaldsitani, ami lehe-
téség szerint teljesen egyenértékd felkésziiltséget biztosit hallgatéinknak.

2. A felmérések alapjin megallapithato, hogy a kilonbozé beosztisokba keriild
volt hallgatok a feladataik végrehajtisihoz nélkilézhetetlennek tartjak az akadémiai
tanulmanyok sorin szerzett ismereteket. Vannak azonban olyan esetek is, amikor egyes
beosztasok esetében elegendd a féiskolai végzettség, fuggetlentl attdl, hogy az illo-
manytibla elirja a felséfoka katonai végzettséget. Ezt a latszolagos ellentmondist tgy
tnik, hogy aziltal lehet feloldani, hogy a gyengébb képességii hallgatdinkat javasoljuk a
kevésbé magas elméleti felkésziltséget igényld helyekre. Ezzel kapcsolatban javaslatot
tesziink a végzés hallgatok eldljaroinak is, akik méltanyoljik ezt.

3. A tanszékiinkén jelenleg igen fontos munka folyik a tananyagbazis atdolgozasa
kapcsan. Ezt a munkit csak agy tudjuk megbizhatdan elvégezni, ha figyelembe vesszik
a hadseregben bedllt objektiv valtozisokat, de hallgatéink véleményét is. Hallgatéink
jelentds ardnyban tartidk agy, hogy a tanszéken kidolgozott tankonyvek, segédletek,
jegyzetek logikai rendszere j6, a tantirgyak egymasra épiilé témakdreit racionilisan titk-

rozik és nem sok atfedés van kozottilk, bar e tekintetben nem lehetiink teljesen elége-
dettek.



4. Az oktato-nevel6 munkink egyik kritikus pontja a teljesitményképes tudas
értékelése. Ha ezen a téren nem tesziink meg mindent, akkor ez kozvetetten igen sok
problémat okozhat. A felmérés tapasztalatai szerint kimondhatjuk, hogy tanaraink e
téren sajat, szigor( etikai mércéjiik alapjan értékelnek, amely gy véljik kell6 bizalmat
épitett ki a tanarok és hallgatok kozott. A hallgatoink, akik rendszeres és sokiranyu érté-
kelés alanyai a tanulmanyi munkajuk soran, ebbél is olyan alapokat kaphatnak, amelyet
kés6bbi beosztisaikban is alkalmazhatnak a beosztottjaik vonatkozasiban.

5. A képzés tananyaginak tartalmara vonatkozoan a legkedvezébb kép a tarsada-
lomtudomanyi tananyagokrol alakult ki, br az e téren tapasztalhato valtozasok igen
jelentds tananyag dtdolgozast koveteltek az utobbi iddben. A hadtudoméinyok és a kap-
csolodé tudomanyteriiletek tananyagaival kapesolatban olyan megallapitisokat tettek
hallgatéink, hogy azok nagyon fontos ismereteket hordoznak és anélkiil nem lennének
képesek megbizhatdan eligazodni, de szitkségessé valik e téren a gyakorlatiassag kove-
telményét fokozni. Ezt tanszéktinkdn kdzponti kérdésként kezeljik.

A szaktargyak oktatisival kapcsolatban felmerilt annak szitkségessé, hogy a tan-
targyi struktiravaltas — amely csdkkentette a szakmai 6rakat és novelte az orosz nyelv és
testnevelés Oraszamait - a szaktirgyak oktatisa hatékonységénak emelésével ellenst-
lyozzuk. Igy a tanérarendben eldirt orakon féként a legfontosabb OSszefuggesekrc
szakmai problémékra iranyitjuk hallgatoink figyelmét, valamint modszert adunk sza-
mukra az 6nképzések mind tartalmasabb kitoltésére. Ez az az id6 hallgatoink szamara,
amikor alkotéan, gondolkodva juthatnak el valamely tanulméanyozandé kérdés megol-
dasdhoz, a legszikségesebb ismeretek megszerzéschez.

6. A tanszékilink altal oktatott fG tantirgyak, Ggymint a csapatok harctevékenysé-
geinek hadtapbiztositasa, a hadtipgazdilkodas, munka- és tizemszervezés és a hadtipki-
képzés tantirgyak ardnyai titkedzik azokat a célkit(zéseinket, miszerint a kibocsitott
hadtaptisztek a lehetd iegjobbaﬂ tudjak érvényre juttatni felkésziiltségiiket 0j beoszta-
saikben. Igy a tantargyi struktiran beiul az Ossz Oraszamhoz viszonyitva a szaktargyak
Oraszamai 46%-ot tesznek ki. Ezen beliil a hadtapbiztositast a szaktirgyak 6raszimaink
kozel 54%-ban, hadtipszakismercteket mintegy 38%-ban; hadtapkiképzést, harckésziilt-
ség hadtapbiztositisat pedig 8%-ban oktatjuk (3. szdmi tdblizat).

Az akadémiai képzés hatékonysaginak fokozisa érdekében még tovabbi lepések
megtetel(,n faradozunk.. Igy el6térbe keriiltek azok az cktatasi formak is, amelyek
jszeri lehetdségeket hordozhatnak magukban és akadémiank egyetemi szinti elismert-
sége az Gjitas kotelezettségét is felvetik. Ennek megfeleléen el6térbe keriilt a fakultacio
szlikségessége, amelynek szervezési kérdéseit kell megoldani, mert a fakultativ foglalko-
zasok egyéh feltételeivel mar rendelkeziink.

7. Végil emlitést kell tenni a végzett hadtiptisztek beilleszkedésének segitése
érdekében végzend6 munkank kapcesan arrél is, hogy hallgatoinkat milyen egyéni fela-
datok tudomanyos igényt kidolgozisival bizzuk meg a haroméves tanulmanyaik alatt.
Itt elsérendii szerepe a misodik évben az évfolyammunkanak, harmadik évben pedig a
szakdolgozatok megirasanak, masodsorban pedig a hallgatéi tudomanyos kér munkaja-
ban valé részvételnek van.

Az évfolyammunka és szakdolgozat témainak megjeldlésckor igen lényeges szem-
pont a csapatoknal folyd munka soran felvetett kérdések feladatként valé megfogalma-
zasa hallgacéink részére. E témdkat az MNHF-ség és a seregtestek illetékeseivel tortént
egyeztetes utin adjuk ki hallgatéinknak, amelybdl felkésziiltségiik és érdeklBdésiik alap-
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jan valaszthatnak. A masik nagy teriillete e munkanak a hallgatéi tudomanyos kbrben
folyé munkaban valé részvétel, amelyre hallgatoinkat kiilonbdzé eszkozokkel dszto-
nozni is kivinunk. Meg kell jegyezni, hogy ez utobbi munka folyamataban jelentds
credményeket értek el hallgatoink, és ezzel is kivalo lehetdséget kapnak a csapatoknal
folyo alkotd szellemi munkat igényls feladatkidolgozasokhoz.

Ez a tudominyoskori tevékenység nem csak tudoményos ért¢ki tapasztalatok
megszerzését biztositja, de ennek keretében lehet6ség van egyes specidlis feladatok
begyakorlasira is.

A képzés gyakorlatiassiga nivelésének szinterei
(2. szdmii tdbidzat)

Szakmai gyakorlatok:

A szakmai gyakorlatok legfébb célja a gyakorlatias képzés lehetségeinek kibévi-
tése, hallgatéink kozépszintii hadtipvezetéve valasanak gyakorlati Gton valé elésegitése
&s azoknak a gyakorlati készségénck ¢s jartassiganak kialakitasa, amelyek a béke és
hiborts felkészités rendszerében valosul meg (1. szdmii dbra). A csapatgyakorlatok az
akadémiai képzés sorin kell§ szakismereti alapok megszerzését kovetden, illetve arra
alapozva a masodik és harmadik tanulmanyi évben keriilnek levezetésre, mely terveink
szerint az alibbiakban osszegezhetdk:

a) A rendszer elsd eleme a masodik évfolyamt hallgaték csapatgyakorlata, amely
sordn a hallgatok két hét idétartamban a csapatok kiképzési tervének megfeleléen
lefolytatott magasabbegység-harcaszati vagy parancsnoki és tdrzsvezetési gyakorlatan
vesznek részt. Az ilyen tipusi csapatgyakorlatokon hallgatoink a haboris felkészitésiik
érdekében konkrét beosztasokban tevékenykednek. Az ellen6rzé tanarnak ebben az
esetben kozvetlenill csak akkor kell befolyasolni a hallgatd tevékenységét, ha az adott
esetben elkeriilhetetlen, egyébként a hallgaté munkijat mindig a tényleges helyzet
mindsiti. '

A harciszati gyakorlatokon a hallgatoknak lehetéségiik lenne arra, hogy a valésag-
ban tanulmdnyozzik a harc hadtapbiztositisa sorin érvényesiils torvényszeriiségeket,
kutassak a hadtipbiztositis folyamatait, eredetiiket és a tudomanydg specifikumainak
¢rvényesilését a valosagban, valamint a sajat tevékenységiik kévetkezményeit. A tanul-
tak alapjin hallgatoink a csapatgyakorlatokon eredményesen érvényesithetnék elméleti
felkésziiltségitket a harc hadtapbiztositisanak megtervezésében, megszervezésében,
bovithessek ismereteiket a gyakorlati végrehajtasi modszerek elsajititisa (elranulisa)
atjan, mivel hallgatéink tobbnyire az adott csapatnal feltoltottségi hidnyt potolva tevé-
kenykedhetne. 1987-ban a SZOJUZ-87 gyakorlaton hallgatoink kéziil heten dandar-,
hadtest-, illetve hadseregszintdi altalinos hadtaptiszti beosztasban és harman dandir,
valamint hadtesthadtip szolgakatiag-fénoki beosztisban, egy f6 pedig dandirhadtip-
ténokhelyettesként gyarapithatta ismereteit. Az a médszer, hogy hallgatéink ,élesben”
dolgozhatnak, nemcsak ismeretszerzési jelentésége van, de pszichikai felkészitésiik
szempontjabol is szimottevs. LehetGséget kapnak hallgatéink ezaltal felkésziiltségi
szinvonaluk értékelésére, sajit belsé értékeik, erdfeszitéseik felmérésére, és ha eredmé-
nyesen dolgoznak, akkor ez még sikerélménnyel is jar, ami adott esetben a legfontosabb
elénye a harcaszati gyakorlatokon valé részvételnek. Ha a médszer tovabbi elényeit
vizsgaljuk, akkor kimondhatjuk azt is, hogy bar az adott esetben a csapat érdekét szol-
gilja az ,élesben” dolgozé hadtaphallgaté, mégis a késébbi beosztasiban valé gyors
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beilleszkedéshez és eredményes munkavégzéséhez nyujt a legtobbet. Ennek a szem-
pontnak a megvalositasa érdekében jelentds erdfeszitéseket kivanunk tenni a jovSben
is.

b) A rendszer misodik elemét a harmadéves hallgatok egység-, magasabbegység-
hadtap-torzsben végzett gyakorlati munkaja képezné, amely hirom hét idétartami. Fz a
gyakorlati munka elsésorban a leendé békegazdalkodast iranyito vezetdi beosztasra vald
kozvetlen felkészités, masrészt a békegazdalkodas folyamatainak helyszini vizsgilata
érdekében keriilne levezetésre. A békegazdalkodasi gyakorlat levezetésére azon katonai
szervezetnél kerlilhet sor, ahol a hallgaté tanulméanyai befejezése utin nyer beosztist.

A hallgatok békefelkészitése az eddigiek sordn jelentds valtozason ment it abbél
kiindulva, hogy tanszékiink megfelel tapasztalatokat szerezve, a gyakorlati békefelké-
szités kordbban kovetett modszereit elvetve, a jelenlegi modon szervezi és iranyitja.
1984-ig a hallgat6i osztalyt kisebb csoportokra osztottuk és a kijeldlt helyérségekbe
kildve az dltalinos tanulmanyi feladatokon tal gazdalkodasi célfeladatok kidolgozasival
biztuk meg Oket. Ezek lehettek gazdasigi elemzések, elszimolasok, beszamolék sth.
kidolgozdsa. Az ilyen modon szervezett gazdasigelemzési gyakorlat a hallgatéink szi-
mara j6 lehetSséget adott egy-egy gazdasigi részkérdés teljes mélységii tanulmanyoza-
sara, de a gazdasagiranyitis komplex végrehajtisara vonatkoz6 ismeretek megszervezé-
séhez nem volt alkalmas. A jelen rendszerben terveink szerint a gyakorl6 hallgaték fel-
adatai kiegésziilnek jovendd beosztisaink megfelel katonai szervezet életének, munka-
janak és az ott jellemzd korilmények minél jobb megismerésével, a parancsnok hadtap-
helyettes személyes vezetSi funkcidinak tanulményozisival és déntési folyamatok
kévetkezményeinek vizsgalatival.

c) Végil a csapatgyakorlati felkészités harmadik elemeként terveziink hallgatoink
szamdra On. ,tdmbositett csapatgyakorlat jellegi foglalkozisokat”. Ezek a foglalkozisok
kiképzési idéblokkokban vagy tombékben csapatoknil keriilnek levezetésre. Ez a for-
méja a felkészitésnek decentraliziltan a hallgatok hiroméves képzése folyamatiban
elszortan talilhaté meg, de ilyen tipust foglalkozisokon az egyes témak, eredménye-
sebb feldolgozasa érdekében azok gyakorlati végrehajtasira késztetjiik hallgatoinkat. Az
a ctlunk a ,toémbésitett csapatgyakorlat™tal, hogy a részproblémik megoldisinak gya-
korlati modszereit ismerjék meg hallgatoink, amely nem nélkiilézheté lépés a komplex
feladatok végrehajtisira valo gyakorlati felkészités hatékonysiginak noveléséhez. Iiyen
foglalkozisi tipusnak tekinthetjitk a csapat szimviteli részleg munkdjinak szervezése, a
komplex hadtipellenorzések levezetése (tobb esetben az MINHF-ség illetékes szakkoze-
geivel egyeztetve) a hadtiptechnikai eszkézok iizemeltetési rendjének tanulmanyozasa,
a vadaszrepiil§ ezred hadtipjanak tevékenysége cimd targykorok csapatoknal torténd
levezetését, egy vagy tobb napon keresztiil.

A gyakorlatias képxés szervezési feladatai (3. szdmii tdblizar):

A tanulmdnyi tervezé-szervezd munkaban a gyakorlatias képzési formak elékészi-
tésének és végrehajtasa irinyitasinak kiemelt szerepe van, amelyet az érvényben levé
rend szerint hajtunk végre. A szervezés terminusai a kovetkezdk:

a) A tematikai kovetelmények teljesitése érdekében fel kell tirni a rendelkezésre
allo lehetSségeket, amelyet a szervezd munka koncepcionalis szakasziban a tanulményi
év elsé félévében végezziink el. Ennek sordn a szarazfoldi seregtest torzsének illetékesei-
vel vizsgalat targyava tesszitk a kovetkezd lehet6ségeket: a jovihagyott kiképzési terv
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szerint mikor, milyen jellegti csapatgyakorlatok lesznek a targyidészakot illetden, illetve
ezek alapjan milyen modon tudjuk bevonni a misodéves hallgatokat és tajékozodunk
azzal kapesolatban, hogy a végzds hallgatoink leendé beosztasi helytikon az dtadé had-
tapszolgilat milyen konkrét helyzetben van, és milyen feladatok elétt all az adott kato-
nai szervezet.

b) A szervezés kdzvetlen eldkészitd idészakaban tanszékiinkon a csapatgyakorlat
targyiban érintett tanarok bevonasival eldontjiik a legfontosabb kérdéseket, Ggymint a
gyakorlaton részt vevd személyek elosztisat, beosztasaikat és a részletes tanulmanyi fel-
adataikat. Fz ut6bbit megbizélevélen fogalmazzuk meg, és a hallgatok felkésziilése érde-
kében egy hénappal a gyakorlat kezdését megel6zéen adjuk ki.

¢) A csapatgyakorlat tényleges folyamatara a tansz¢k érintett tanarai bevonaséval
szervezzitk meg az ellendrzést, amely soran a hallgatok tényleges munkajaval kapcsola-
tos informaciokat gytijtiink, és értékelésiknél az igy rendelkezésre allo adatokat felhasz-
niljuk. Nagyon fontos eleme a hallgatok felkészitésenek a végzett munkdjuk mindsitése,

Az értékelés tobbféle szempont alapjin tortént, amelynek kialakitisakor figye-
lembe vettiik az adott katonai szervezet illetékeseinek véleményét, az cllenérzést végre-
hajt6 tanar tapasztalatait, illetve annak a munkanak a mindségét, amelyet a hallgat6 a
feladatmegszabiskor a megbizélap alapjin teljesitett. Bzt az értékelést igen jol lehetett
alkalmazni a hallgat6 képességeinck megitélésekor, valamint a beosztasba helyezés el6tt
alkalmassaganak megallapitasara.

Osszességéhen tehat tgy itélhetjitk meg, hogy az akadémiin folyé hadtaptisztképzés
hatékonysaginak emelése a kor legtijabb kovetelményei titemének megfelelden, tanszé-
kiink elsérendd fontossagn feladata.

Az ltalunk gondozott tudomanyterileteken és mis, az oktatisi médszerek segit-
ségével befolyasolhatd kiképzési folyamatokban kozponti szerepet tolt be az, hogy a
végzett hadtiptisztek minél gyorsabban beilleszkedjenek 6 felelésségteljes beoszta-
saikba, illetve megfelels elméleti és gyakorlati alapot adjunk szimukra szakméijuk magas
szinvonal( mivelésére. Amennyiben e célunkat megvalésitjuk, Ggy a legtdbbet tehetjitk
a Magyar Néphadseregben beillt valtozasok dltal felvetett kovetelmények teljesitése
¢rdekében.

(A 1dbldzatck, dbrik a folydirar vigén talilbatik.)



A tanfolyamrendszerii katonai-gazdasagi képzés
tapasztalatai

Dr. Kazinczi Istvdn ny. alezredes,
a badtudomdny doktora

A tanfolyamrendszeri katonai-gazdasigi képzésrél értekezve, mindenek elétt vila-
gosan litnunk kell, hogy a tudomanyos technikai forradalom és a vele parhuzamosan
végbemend hadiigyi forradalom kévetkezményeként, a hadviseléshez szitkséges eszko-
z0k ¢és anyagok haditechnikai generaciorol genericiéra egyre jobban tokéletesednek,
ami lényegesen megdragitja eldllitisukat. Ez maga utan vonja a védelem céljaira fordi-
tand6 koltségek volumenének novekedését, amit féként a védelmi eréforrisok gazdasi-
gos closztasival, valamint az eszkozokkel és anyagokkal torténd célirinyos gazdilkodas-
sal lehet (bizonyos mértékig) ellenstlyozni.

Kiivetkezésképpen: fokozodik az elézéleg vazolt tendencia kbvetkeztében jelentkezd
tudoményosan megalapozott igény, a hadviseléshez sziikséges eszkozok és anyagok
gazdasigos elGallitasara, ill. felhasznalasara irinyuld elvek és modszerck alkalmazasaban.
Ennek kihatasaként a hadi gazdasagtan és a katonai gazdasagtan jelentésége, fontossiga
- minden kétséget kizarban - megndvekedett.

A kifejtettekbdl kovetkezéen mind a hadi gazdasigtan, mind pedig a katonai gaz-
dasdgtan (fegyveres erdk és testiiletek gazdasagtana) ismeretanyaga - felértékelédésiik-
kel parhuzamosam - tovibbfejlesztésre, korszerlisitésre szorul. Ez egyben azt jelent,
hogy az érintett katonai vezetk képzésének relacidiban szamottevd szerep jut a tanfo-
lyamrendszerd képzésnek is.

A tanfolyamrendszerii hadi és katonai gazdasagi képzés beinditisira vonatkozd
elgondolast a vezérkar fénoke 1984-ben hagyta jova. Ebben az alapokmanyban a képzés
célkotegét oly modon hatiroztak meg, hogy az rendszeresen biztositsa: (1) a parancs-
noki allomany (valamint 4ltalinos és politikai helyetteseik) gazdasigi ismereteinek fel-
ujitisat, tovabbfejlesztését; (2) a csapatvezetésben érintett vezetd gazdasagi szakembe-
rek (pl. hadtip- és technikai helyettesek) vonatkozasiban a gazdasagi ismeretek tovabb-
fejlesztésén tal 4j gazdalkodasi eljarasok és modszerek elsajatitasit; (3) a felsészintii gaz-
dilkod¢ szervek gazdasigi vezetd allomanyara pedig az eléz6ek mellett a tartalékok fel-
tarasira szolgdlo modszerek és eljirisok megismerésének feladatai is raharulnak.
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ATTEKINTO VAZLAT

a tanfolyamrendszeri (posztgradualis) képzés cél- és kovetelményrendszerérd,
valamint a képzésre kerlil6k csoportositisirdl

Képzésre szorulok
csoportositisa

KEPZESI

CELOK

KOVETELMENYEK

Képzésbe bevonasra
keriilék kore

Harcol6 és biztosito kéte-
lékek  parancsnoki  llo-
manya

Az eddigi képzésik (és
tovabbképzésitk)  soran
szerzett gazdasigi ismere-
tek megijitisa, felfrissi-
tése

Legyenek képesek donté-
seikben a gazdasagi szem-
lélet érvényre juttatasira.

Seregtest-, magasabbegy-
ség- és egységszintli pa-
rancsnokok, azok politi-
kai helyettesei és torzsfs-
nokei

(1 hetes tanfolyam)

Csapatparancsnokok had-
tap- és technikai helyette-
sei

A fentick mellett 4j gaz-
dalkodasi eljarasok megis-
merése

A fentieken tal legyenek
képesck korszerti eljara-
sok alkalmazisival a gaz-
dasigi irfnyitd tevékeny-
ség tokéletesitésére, mo-
dernizilasara

Seregtest-, magasabbegy-
ség- &s egységszintli pa-
rancsnokok  hadtap- és
technikai helyettesei
(2 hetes tanfolyam)

FelsGszinti  gazdilkodé
szervek és kozvetlen gaz-
dasagi egységeik vezetd
allomanya

A fentieken til a tartalé-
kok feltirasira vonatkozé
modszerek megismerése

A fentick mellett legye-
nek még képesek a fegy-
veres erbk és testiletck
termeld, szolgiltato és ki-
szolgild  tevékenységek
szervezésében rejld tarta-
lekok gyakorlati feltara-
sara

Felsszinti  gazdalkodo
szervek vezetd alloma-
nya osztilyvezetd helyet-
tesig (kiemelt f6tiszt) be-
zarolag. Ezeknek kozvet-
lenil alarendelt gazda-
sagi egységek (ellatokoz-
pontok,  koltségvetési
tizemek, mas ellaté és
technikai szervek stb.)
vezetdi allomanya

(4 hetes tanfolyam)

A tanfolyamrendszerti képzés elgondolasinak cél- és kovetelményrendszerét a szé-

vegkozi tiblazat szemlélteti. Ebbdl kittinik, hogy a képzésre vonatkoz6 elgondolas dif-
ferencialtan keriilt kialakitasra. Magiba foglalja a parancsnoki és az érintett gazdasagi
vezet6l dllominy képzésének céljair, kovetelményeit. A hozza tartozé tematika pedig
tartalmazza azokat a sarkallatos tudnivalokat, amelyek a tananyag elsajatitasat lehetévé
teszik.

Mint az el6z6ekben vizolt bevezetésbél kitiinik, a tanfolyamrendszeri katonai-
gazdasigi képzés beinditisa a felsdszintl katonai vezetés szitkségszerd déntése alapjan
kertilt elékeszitésre, bevezetésre és megvaldsitasra. A tovibbiakban a képzés tapasztala-
tait a tervezés, a szervezés és a lebonyolitas f6folyamatok koré csoportositva fejtem ki,
ill. mutatom be.

A TERVEZES TAPASZTALATAI
A tervezés kezdetén - sot ezt megelézéen mir a tanfolyamok kialakitisira vonat-

koz6 koncepci folyamin is - kiemelt figyelmet forditottunk a foglalkozasok optimalist
megkozelité megvalésitisinak (helyének, kériilményeinek) kivilasztisara. Szamos lehe-
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tdség elemzését elvégezve (és egyittmikddve a Honvédelmi Minisztérium illetékes
szerveivel) olyan kovetkeztetésre jutottunk, hogy tanfolyamaink bazisaként a 7. sz.
Honvéd Udiilét célszert igénybe venni. Itt mind az oktatis, mind pedig a szallas és ella-
tas optimélisan biztosithatd. Nem jatszott mellékes szerepet az a tényezd sem, hogy
Szentendre kozelsége Budapesthez lehetdvé teszi a févirosban dolgozoé neves gazdasagi
szakemberek eldaddként torténd bedllitisat.

A tervezési tevékenységben kiemelt figyelmet forditottunk a tananyag dsszeallita-
sira — olyan cél és kovetelmény szem el6tt tartisaval -, hogy a tematika a leheté legna-
gyobb mértékben biztositsa a tovibbképzésben érintett parancsnoki, ill. gazdasigi
vezetd dllomany részére az dltalunk szitkségesnek tartott és célraorientiltan dsszedllitott
gazdasagi ismeretek kellé mélységl elsajatitasat.

A tervezd munka gyakorlati megvaldsitisat rutinszeriien évente két etapban ter-
veztitk olyképpen, hogy az elsé és masodik félévben végrehajtsra keriilé tanfolyami
foglalkozasok terveit az adott félév elején jovahagyasra idében eléterjesztjiik.

A tanfolyamrendszer képzés elSkészitése kells atgondolassal ¢s clirelatissal
keriilt megtervezésre. E folyamat kezd aktusaként a vezérkarnal elvégeztiik a polgari
életben folyé tanfolyami képzés elveinek és tapasztalatainak adaptilasit a katonai rela-
cibban tervezett gazdasigi tanfolyamok megvalositisinak elésegitése, ill. eredménye-
sebbé, szinvonalasabba tétele érdekében. Ezt kovetben el6zetes jelleggel kidolgozasra
kertilt a tanfolyam tematikija. Kidolgozasra keriilt, ¢s a ZMKA illetékes tancsoportja
részére ki lett adva egy olyan dtmutatd, amelyben rogzitésre keriiltek a tanfolyamot
munkamegosztasban végzé szervek részére olyan fontosabb feladatkomplexumok,
mint a tanfolyam lebonyolitisival kapesolatos feladatok megosztisa; a tanfolyam végre-
hajtisanak altalinos rendjére vonatkozé elbirasok; a tanfolyamvezetési torzs szolgélati
személyel és azok kotelmei.

Mindezek ellenére a tanfolyamrendszerii képzés koncepcidjihoz, ill. annak terve-
zése soran kialakitott déntésekhez néhiny kritikai megjegyzés hozzaflizése kinalkozik.
Egyik az a tény, hogy a gazdasigi tovébbképzésrél az On. dgazatvezetdi kategoria (pl. a
hadtap- és az mtcgralt technikai szolgalat anyagi és technikai agazatamak vezetdi, akik a
gazdasigi munka és a gazdalkodési tevékenység kulcsszerepét jatszo szakmai irdnyitoi a
katonai hierarchia valamennyi szintjén) lemaradt. Igy a gazdasigi tovabbképzés rend-
szere csonkédnak tiinik, mert azoknak a szakembereknek egy jelentds része, akik a gazda-
sagi feladatok megoldasat kozvetlentl irdnyitjak, ill. a gazdalkodasi cljdrdsokat és mod-
szereket a gyakorlatban megvaldsithatjik, a gazdasigi képzésbdl ezideig kimaradt. Nem
terjed ki a gazdasagi képzés olyan fontos és széles korli gazdasagi vezet6i alloményra
sem, mint a gazdasagi (cllatod és technikai) alegységek vezetdi (parancsnoki) lloma-
nyara, valamint ezek alparancsnokaira (raktirvezetsk, javitomhely részlegvezetdk stb.),
akik vezetése alatt realizalodik a gazdasigi munka és a gazdalkodisi tevékenység jelentés
hanyada.

Az esetleges félreértések elkeriilése végett szikségesnek tartom kihangsalyozni,
hogy az emlitett gazdasigi szakemberek képzésének megszervezése nem csupin a vezér-
kar feladata, hanem abbél részt vallalhatnak a néphadsereg kozponti (anyagi és techni-
kai) dgazatfondkségei, valamint a seregtestek és magasabbegységek érintett dgazatveze-
to1.

Vitathaté toviabba az elékészité munka sorin hozott még azon részddntés is, ame-
lyik a tanfolyam hallgatoinak jegyzetekkel torténé ellatasara vonatkozik. Ugyanis nehéz
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indokolni, illetve bizonyitani azt a tényt, hogy 1) gazdasigi koncepcidk, gazdalkodasi
eljarasok, tartalékfeltird modszerek sth. elsajititisa és (f6ként késébb) azoknak a gya-
korlati életben vald alkalmazasa, ill. a munkatarsaknak torténd tovabbadasa eredménye-
sebb a tanfolyami foglalkozasok sordn hevenyészetten készitett sajat jegyzetbdl, mint
kozpontilag kiadott, rendszerezett, az anyagot szabatosan magyarizd jegyzctekbdl.
(Még az esetben is, ha az emlitett jegyzetek egy bizonyos idé eltelte utin kicgészitésre,
ill. atdolgozasra szorulnak.)

A tervezd tevékenység Osszességében mégis eredményesnek mindsithetd, amit az
1985. Gszétdl eltelt iddszakban eredményesen levezetett tanfolyamok igazolnak.

A SZERVEZO MUNKA TAPASZTALATAI

A szervezd munka soran elvégeztik az eléadok kivalasztisat, felkérését az el6ada-
sok megirasira é megtartisara. Az eladok kivalasztisa és témahoz kotése tilnyomé-
részt sikeres volt. Az eléadisok megtartisat a felkért neves szakemberek az esetek tobb-
ségében személyesen végezték. Ennek kovetkeztében fontos gazdasagi témakban dr.
Szikszai Béla allamtitkar, Kiss Sandor mk. altibornagy miniszterhelyettes, Simai Mihaly
akadémikus, dr. Szdényi Péter minisztertanacsi fGosztilyvezetd, dr. Palankai Tibor
MKKE tanszékvezetd, dr. Lapos Mihily vérgy. MNHF h., dr. Ungvar Gyula mk.
vorgy. fost. h., dr. Bencsik Istvin mk. vérgy. VKE h. és tobb més neves szakértd szin-
vonalas eladasait hallhattik a tanfolyam résztvevéi. Ez minden kétséget kizardan
emelte tanfolyamaink szinvonalat.

Féls, hogy 1987-ben és a kovetkezd években a tanfolyamaink szinvonala csdkkent
fog, ha az emlitett neves eléadok személyes részvétele elmarad. Ezt megel6zendd -
PUSZF-séggel egytttmiikodve - célszerlinek latszik megvizsgalni annak lehetéségeét,
hogy a tanfolyami foglalkozisokon ne az érvényben levé rendelkezés szerinti (egyre
inkabb elavul6) éradfjat fizessiink, hanem esetenként (2 6ras eléadasokért) 500 Ft-os
tiszteletdfjat folydsitsunk.

Szervezd munkink sordn kell$ tapasztalatot szereztiink a tanfolyamok napirendjé-
nek dsszedllitasiban. Pontositottuk a ZMKA szakmai iranyitisunk ald tartozd tanszéki
részlegének tanfolyammal kapcsolatos feladatait, valamint a tanfolyamok megszervezeé-
sével és levezetésével kapesolatos munkamegosztist. Kells rutint szereztiink az el6adok
kiértesitésében, valamint azok tanfolyam szinhelyére torténd ki- és beszallitasinak meg-
szervezésében.

Ugyancsak tanfolyamrol-tanfolyamra el6reléptiink a tapasztalatesere foglalkozasok
tematikus megszervezésében, tovabba a forum-foglalkozisok (kérdezéket és vilaszt
adokat egyardnt segit6) kétoldalu kovetelményeket kielégits el6készitésében.

Kell6 tapasztalatot szereztiink a gyakorlati bemutaté foglalkozisok el6készitésének
és gordilékeny levezetésénck megszervezésében.

Megszerveztikk és tokéletesitettiik a tanfolyam résztvevdi tanfolyamrél alkotott
véleményének kérdGives feldolgozasat és értékelését.

1987. évtdl kezdGdéen lehetdséget nydjtottunk a tirsfegyveres testiiletek érintett
vezetdl részére - beiskolazasi létszimok biztositisival - tanfolyamainkon torténé rész-
vételre.

A tervezési és szervezési munkaban szerzett tapasztalatok felhasznalasaval 1985. év
végén levezetésre kerillt egy kisérleti tanfolyam az egységparancsnoki kategéridba tar-
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tozo katonai vezetSk részére. Ennck sorin szamos késdbb is alkalmazhaté tapasztalat
kerlt felszinre, melyeket az 1986. évben és 1987. elsé felében végrehajtasra keriils
parancsnoki és gazdasigi vezetSi tanfolyamokon eredményesen hasznositottunk.

A LEVEZETES ES VEGREHAJTAS TAPASZTALATAI

A tanfolyamrendszeri katonai-gazdasagi képzés tervezett tanfolyamai az eléirt idé-
ben megvalositisra keriiltek. A betervezett foglalkozisok az eddigi levezetett nyolc tan-
folyam sorin kivétel nélkiil végrehajtasra keriiltek. A leadott tanorak kdziil 10-25%-at
kellett idében dtcsoportositani az el6ad6 miés iranyt (4ltala fontosabbnak itélt) elfog-
laltsiga miatt. Ez bizonyos fokig zavarta a tanmenet logikai koncepciojat, a témak egy-
mashoz valé kapesolodasanak, ill. idérendbeni megel6zésének vagy kovetésének felépi-
tett rendjét. E problémak féként a PK-1 é GV-2 tanfolyamok soran jelentkeztek plasz-
tikusan.

A vegrehajtott foglalkozisok mintegy 5-8%-at nem a felkért személy, hanem az
altala megbizott helyettesitd eredményesen adta le. Az igy leadott 6rik tbb mint két-
harmadandl nem volt tapasztalhaté az eléadd kvalifikiltsagibol varhatéan kévetkezd
szinvonalcsdkkenés. Azt tapasztaltuk, hogy a foglalkozésok helyettesits szemeéllyel tor-
ténd id6beni megtartisa elonydsebb a tanfolyam eredményessége szempontjabol, mint
az egyes foglalkozésok iddbeni dtcsoportositasa a felkért el6add mas iranyu elfoglaltsiga
miatt. E tapasztalatot a jovében a célszer érvényesiteni.

A napirendben elSirtakat kbvetkezetesen betartottuk. A tanfolyamon résztvevék -
egy-két kiveételtdl eltekintve - igényelték a leadasra keriilé gazdasigi témak mondaniva-
16it. Aktiv, kiemelked6 érdeklédést fejtettek ki a tananyag elsajititasa érdekében, amit
alitamaszt, hogy a lebonyolitott 8 tanfolyam folyaman tébb mint 400 kérdést tettek fel
az el6adonak. A kérdések tobb mint 90%-a a helyszinen (még az érintett foglalkozas
keretében) megvalaszoldsra keriilt. A tobb kérdésre - miutan az eléadd a kérdésre
adando vilasznak utdnanézett - még a tanfolyam ideje alatt a tanfolyamvezetstdl, ill. a
forum keretében a kérdezk valaszt kaptak. Tanfolyamaink levezetése soran a hallgatok
egyetlen kérdése sem maradt megvilaszolatlanul.

Szitkségesnek tartjuk kiemelten megemliteni, hogy a tanfolyamok végrehajtasa
sorin alkalmazott bemutaték, tapasztalateserék és forum foglalkozasok beviltottik a
hozzéjuk fiizott reményeket, eredményesebbé, szinesebbé és életszertibbé tették
tovabbképzéseinket.

Tébbek kozott ilyen kimagasloan hasznos moédszertani tapasztalatnak tiinik a tan-
folyamhallgatok kézotti Gn. intézményesitett ,tapasztalarceréie”. Ennek lényege, hogy
elére idSben kiadott (a résztvevSknek megkiildott) aktualis katonai gazdasigszervezési
¢s gazdilkodasi témakbol egyet kivalasztva, a hallgatok osszegy(itik az alakulatuknal fel-
halmozédott gyakorlati tapasztalatokat, amelyeket a délutani foglalkozasokon ismertet-
nek, kiegészitenek, ill. megvitatnak. Ily modon a tanfolyam tematikijiba beépitett elvi
ismeretek mellett a tanfolyam hallgatoi szimos alkalmazhaté gyakorlati tapasztalatot is
szereznek (tanulnak egymastol). Az MNVK Agt. és Kozg. Csf-ség ezeket az értékes
gyakorlati tapasztalatokat idGszakonként dsszegyijtve és az érintett katonai folyéiratok-
ban publikilva még szélesebb korben kézkincesé teszi.

Ugyancsak eredményesnek mindsitheték (a hallgatok véleménye alapjan is) a tan-
folyam utolsé napjin megrendezésre keriilé forumszert foglalkozasok. Ennek kereté-
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ben egyrészt a fontosabb felsészintd gazdalkodé szervek (hadtap-, fegyverzeti és techni-
kai szolgalat, beruhazasi és fenntartisi szolgilat, pénziigyi szolglat) felel6s beosztast
vezetSi - a vezérkari f6nok anyagtervezési helyettesének megnyitdja utin - konkrétan
ismertetik a tanfolyamon részt vevok gazdasigi és gazdilkodasi feladatait a katonai hie-
rarchiaban érintett agazatokig lemend bontisban. A hallgaték kérdezhetnek, elmond-
hatjak tapasztalataikat és problémaikat a felelGs beosztasa eloljarok el6tt, akik a felvetett
kérdésekre, problémakra (tilnyomorészt a helyszinen) felelés valaszokat adnak. Igy a
férumon végbemend informdcioesere hasznos mind a tanfolyam hallgatdi, mind pedig
az ott résztvevd eloljarok részére. )

A tanfolyamok végrehajtisa sorin negativ tapasztalatként jelentkezett, hogy a fog-
lalkozasok tobbsége folyaman az eladok alig alkalmaztak szemlélteté eszkozt. Ezen
igyekeztiink valtoztatni, igy a legutolsé (GV-2) tanfolyam alkalméval mar a foglalkoza-
sok kb. 1/3-an az el6adok szemléltets eszkdzt (plakat, irasvetitd, tabla, kréta) alkalmaz-
tak.

Negativ tapasztalatként kell figyelembe venni azt is, hogy a tematika kronolégiai
rendjén (az el6adék elfoglaltsaga miatt) csak az esetben szabad viltoztatni, ha azok a
felépitett tematikai logikai rendszerét (a témak egymasutinisigit, egymasbél valo
kovetkezségét) nem boritjak fel. Ugyanis néhany tanfolyamon eléfordult olyan 6ra-
rendvialtozasbol kévetkezd anomalia (az el6adok elfoglaltsagibél kovetkezd atcsopor-
tositis miatt), hogy az ,,alapoié” jellegti témakat megelGzték alkalmazo jellegli szakmai-
gazdasagi témak,

A foglalkozisok résztvevéinek kérdbiven rogzitett véleményeit feldolgoztuk,
amelybdl kitiinik, hogy mind a parancsnoki, mind a gazdasagi vezetd allomany: a gaz-
dasagi tovabbképzést szitkségesnek és aktulisnak tartja; a tananyaggal és a kialakitott
napirenddel alapvetden egyetért (a képzési anyag tovibbi tokéletesitésére vonatkozo
észrevételeiker figyelembe vesszitk); az alkalmazott modszereket (eldadis, csoportos
foglalkozas, tapasztalatcsere, bemutatd foglalkozas, forum) eredményesnek tartja. A
GV-1 és GV-2 tanfolyamok résztvevéi kérték a tananyagrol jegyzetek biztositasat. Min-
dezeknek a tanfolyamelsék a zirdfoglalkozasokon tett jelentéseikben az dlloméany nevé-
ben hangot adtak.

Kiemelt jelentéséget tulajdonitunk a tanfolyam torzsének osszetételére és miiko-
désére vonatkozo tapasztalatoknak. Bevalt és a gyakorlatban is beigazolodott a tanfo-
lyam torzsénck Osszetételére, tevékenységének szabdlyozasara kimunkalt koncepcionk.
A tanfolyam szervezését és lebonyolitasat arra alkalmas nyugalloméanyu tisztekkel meg-
nyugtatéan meg lehet oldani. A tanfolyamvezetSket kiemelve megdllapithato, hogy
rajuk - a foglalkozasok feszes és operativ vezetése mellett - még szimos alkoto jellegd
tevékenység harul, amelynek részben a tapasztalatcsere foglalkozasok tematikijahoz iga-
zodé célirainyos megszervezésében és eredményes lebonyolitisiban, részben pedig a
bemutatd jellegl gyakorlati foglalkozasok el6készitésében és tapasztalatainak hasznosi-
tasira irinyulo célraorientalt levezetésében mutatkoztak meg.

MEGALLAPITASOK ES FELADATOK

Az eddig (1987 kdzepe) levezetett tanfolyamok tapasztalatai ofyan megillapiisok
rigzitésire inspirdlnak, hogy:

- mind a parancsnoki, mind a gazdasigi vezet6i 4llominy tanfolyamrendszerii
(posztgradualis) gazdasagi képzésének bevezetése indokolt volt;
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- alevezetett tanfolyamok (3 egységparancsnoki és 5 gazdasagi vezet6i) a résztve-
v6k véleménye alapjan alatimasztjak, hogy a gazdasigi ismeretek feltjitisara és az id6-
szerd gazdasagi kérdések (tovabba néhany korszerdl gazdasigi és gazdalkodasi eljaras,
modszer) megismerésére, valamint a tapasztalateserék eredményeire a parancsnoki és a
gazdasigi vezet6i allomanynak egyarint szitksége van;

- a tanfolyamok eredményesen keriltek megvalositisra, az alkalmazott tematika
és modszerek (a tovabbi korszer(isités és finomitas lehetGségeit nem kizdrva) az elviri-
sokat és a kdvetelményeket alapvetden kielégitették,

Az el6z6ekben rogzitett megillapitisok mellett célszerti fokozott figyelmet fordi-
tani a kovetkezd kérdések, problémik megoldasira:

1. Célszerinek tiinik megvizsgilni néphadseregi relicidbban annak lehetéségét,
hogy olyan fontos gazdasagi szervezd és vezeté kategoridk, mint az dgazatvezetok (a
csapatvezetés minden szintjét beleértve), valamint a kotelékben miikodo ellatod és tech-
nikai alegységek (mhelyek, raktdrak) parancsnoki dlloménya (és azok beosztott
parancsnokai pl. a javitom(helyek részlegvezet6i) is rendszeres gazdasagi tovabbképzés-
ben részestljenck, mert a gazdasigi tevékenység korszerGsitése ¢s a gazdalkodasi mod-
szerek tokéletesitése nem kis mértékben a végrehajtasi szfériban realizalodik.

2. Megfontolandénak tiinik, hogy a gazdasagi tanfolyamok résztvevéinek jegyze-
tekkel torténd ellatisa f6ként a gazdasigi vezet6k GV-1 és GV-2 tanfolyamaira vonat-
kozoan valamilyen formiban megoldast nyerjen.

3. Az elkévetkezendd id6ben (az 1987. évtdl kezd6dden) célszerimek ldtszik:

- a tarsfegyveres erfk és testiletektdl kelld szam vezetd és gazdasagi szakember
folyamatos bevonasa - kellé differencialodassal - az ket érinté tanfolyamokra (széle-
sitve ezzel a tarsfegyveres er6k és testiiletek kozorti gazdasagi egytitemikodést, Gj tert-
letre kiterjesztve azt);

- lehetGséget biztositani mas minisztériumok katonai f6osztalyain dolgozd veze-
ték és munkatirsaik beiskolizisira az érintett gazdasigi tanfolyamokra;

- a ZMKA é&s az MKKE katonai gazdasigi tancsoportjinak tanerdit a tanfolyami
képzésbe hallgatoként bevonni, ennek érdekében célraorentalt beiskolzis beiitemezé-
sével,

4. Ugy tinik, megértek a feltételei annak, hogy a tanfolyam tananyagat kell§ diffe-
rencialissal megosztva a ZMKA és az MKKE katonai gazdasagi tancsoportjai (ill. azok
tanarai) megkapjak oly kévetelménnyel, hogy a tanfolyami eléadok dublirozisa meg-
nyugtatd megoldast nyerjen.

x

A tanfolyamrendszer( katonai-gazdasagi képzés bemutatisa két okbol kifolyolag is
id8szerd. Egyrészt nem art, ha a tanfolyamra potencidlisan beiskoldzisra keriil® parancs-
nokok és gazdasigi vezet6k megismerkednek a tanfolyam céljaval, kdvetelményeivel,
valamint a végrehajtas pozitiv és negativ tapasztalataival, Masrészt az arra illetékes szer-
vek levonhatjik a sziikséges kovetkeztetést a gazdasagi képzés tovibbi kiterjesztését ille-
toen az agazatvezetdi kategdria és a gazdasigi alegységek vezeté allomanyat érintden.
Ugyanis a vezérkar illetékes szervel a vezetdk érintett részének gazdasigl képzettsége
fokozasa érdekében a szitkséges lépéseket (Uttord és példamutaté moédon) megtettek.
Az erre vonatkozd eredményeinket most kozzétessziik. A tapasztalatokat szivesen atad-
juk.



Az 4rszabalyozas valtozasa'
Dr. Szabi Mdrton ezredes

1988. janudr 1-ével nagy jelentiségi viltozdsok kivetkextek be az dr- é addrendszerben.
Azonban az 4rképzés alapelve ezen (@ szitudcidban sem valtozott meg, nevezetesen,
hogy az raknak az indokolt kéltségek és a piaci viszonyok egyiittes hatdsat kell tiikroz-
nitik.

A viltozas jelentds eleme, hogy az adoreform bevezetésével az ararinyok makro-
szinten atrendezédtek. Mégpedig az alapanyagok és feldolgozoipari termékek kozotti
araranyok, s a feldolgozoiparon belilli drarinyok megviltozasa, valamint az élelmiszerek
és szolgiltatasok fogyasztoi dranak emelkedése kovetkeztében.

Ezek az ar- és ararinyviltozasok az attérés sorin egyszerinek tekinthetdk. Arreform
jelleget attol kapott, hogy a jovében alapszabélyként mikodik a termel6i- és fogyasztoi
arak egyiittmozgasa. Ebben az drmechanizmusban meg kell maradnia az iltalinos for-
galmi adénak (AFA), és nem novekedhetnek kiilonalloan a fogyasztoi artdmogatasok.
Igy kitiintetett szerepe lesz a termel6i araknak, mint kiindul6 alaparak. A jovében a ter-
mékeknél is, amelyeket az allam tartosan is timogatni kivan biztositani kell a termeli-
és fogyasztoii arak egyiittmozgasat, vagyis a timogatasi kulcs elére rogzitett kalkulcios
tényezdvé valik.

Az irrendszer fejlesztése koncepcionalis kérdései targyalisinak sziikségességet
indokolja, hogy a piaci szerepldk (eladok, vevék) felkésziilienek az G kdvetelmények
kozott alkalmazandé arpolitika kialakitasara. Masrészt rogzithetd az elvi kévetelménye-
ket titkrdzé jogi szabalyozas megismerése és helyzetiinket figyelembe vevé adapticioja.

Mielétt ratérek a viltozasokra, s egyben az 0j elemek bemutatisara szitkségesnek
tartom Aattekinteni a még ma is €l6, az irhatosagi szervek altal gyakorolt drhatdsigi
hataskoroket és azok tartalmat. (1. sz vdzlal.)

Az arkérdések orszigos hatiskord szerve az Orszigos Anyag- és Arhivatal, de az
arhatésagi hataskoroket - 1988 elején is - a Minisztertandcs altal meghatirozott iranyel-
vek alapjan megosztva gyakorolja az alibbiak szerint.

Az OAH elnikénck drhatisigi hardskire:
Armegdllapitds, drodltoztatis:
Megallapitja, illetve megvaltoztatja (hataskdrében):

' Felhasznalt irodalom: az OAH-ban e témaban készillt elemzésck, eléterjesztésck és joszabalyok.
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ARHATOSAGI SZERVEK 1 5z, vdzlat

ARHATOSAGI SZERVEK ES HATASKOROK

ORSZAGOS MINISZ- HELYT ARHATOSAGOK | HADIIPARI AR-
ANYAG- ES TERIUMOK, MEGALLAPITO
ARHIVATAL | ORSZAGOS BIZOTTSAG
HATAS- (HARB)
KORU
SZERVEK
Az drkérdések or- a) megyei,
szigos hataskérd b) f8virosi, - tanics végre-
szerve. ¢) megyei hajté bizottsa-
Az drhatésagok | Az OAH varosi, génak agazati-
hatéskérét a clnoke altal | d) févarosi  lag illetékes
Minisztertancs atengedett keriileti,  szakigazgatisi
altal adott irany- | feladatok e) virosi szerve

elvek alapjin az | ellitisa -
Orszagos Anyag- | dgazat hatas- | f) nagy-

és Arhivatal kért meg- kozségi, - szakigazgatasi
elnoke allapitja osztis g) kézségi  szerv
meg. szerint.
h) jarasi
i) megyei hivatal
virosi
kertileti

- a rogzitett (fix) és legmagasabb (maximalt) irformaba tartozé termékeknek
(szolgaltatasoknak) a hatosagi arat (dijat), valamint a hatésagi eldirasok figyelembevéte-
lével kialakitott arformaban a hatosigi eldirasokat;

- a haszonkulesokat (arréseket);

- a kiilkereskedelmi villalatok tevékenységéért felszamithaté bizomanyi dijakat,
kiilker. arréseket és koltségtéritést;

- az dltalanos és agazati arképzési (arkiszdmitasi) irinyelveket.

Arformiba besorolds:

Az druk drinak és szolgaltatisok dijinak az egyes arformakba valé besorolisa,

illetve atsorolsa - ide értve az 0 termékek, valasztékok, szolgaltatisok arat (dijit) is.

Arviltoztatis bejelentése:
Rendelkezik a nem hatosagi arak tervezett megvéltoztatisinak elézetes bejelenté-
sérél.
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Az OAH elnoke latja el az arhatosagi feladatokat az Ipari miniszter dgazati irAnyi-
tisa ald tartozo teriileten, valamint a kozraktarozasi és egyéb raktirozisi szolgaltatisok
dija tekintetében.

Miniszterck drhatisigi hatdskire:

Az OAH elnéke a miniszter, orszagos hataskori szerv vezetSje rhatésigl hatasko-
rébe engedi it a kovetkezd feladatokat:

Armegallapivds, drviltoztatds:

A miniszter megéllapitja, illetve jovihagyja az 4j termék (valaszték) rogzitett (fix)
hatosagi termel6i és fogyaszedi arit, valamint az () szolgiltatisok rogzitett hatdsagi
dijat; tovibba hatiskorébe tartozik az 0 termék (valaszték) legmagasabb (maximalt)
hatésagi termel6i és fogyasztoi aranak, valamint az 0 szolgéltatasok legmagasabb hato-
sagi dijanak az eldirt megegyezés alapjan torténd jovahagyasa, illetve megegyezés hia-
nydban a legmagasabb hatésigi arak (dijak) megallapitasa - kivéve azokat, amelyek
megallapitasat az OAH elndke sajit hatiskdrében fenntartotta, illetve odavonta vagy
amelynek megallapitasa a helyi irhatésig hatiskdrébe tartozik. ..

Arforma besorolds biztositdisa:

Az 0j termék (valaszték, szolgaltatas) hatosagi dranak (dfjanak) megallapitasakor,
vagy jovihagysakor a miniszter ellenérzi és biztositja, hogy az drformiba sorolis az
OAH elnoke iltal kiadott rendelkezéseknek, illetve utasitasoknak megfeleljen.

Arellengrzés, informdcid:
A miniszier:

- végzi, illetve iranyitja az irellenGrzéssel kapcesolatos feladatokat;

- szervezi és ellendrzi az aralakulas megfigyelésére és elérejelzésére alkalmas infor-
macids rendszert;

- az OAH elndkével egyetértésben - arellendrzési hatiskorét ipari (haziipari) sz6-
vetkezetek vonatkozisiban az a), b) ¢) jeld helyi arhatésigokra atruhizhatja;

- hatiskorébe tartozik az arakkal kapesolatos lakossigi panaszok, bejelentések
kivizsgalasa.

A pénziigyminiszeer 2 PM Ellen6rzési Féigazgatosaga és a megyei (févarosi) igaz-
gatosagai Utjan a pénziigyi-gazdasigi ellendrzés keretében termeldi arellenérzést is
végez. Az ennek alapjan sziikséges intézkedéseket az ellenérzést végzs szervek megte-
szik, illetve kezdeményezik.

Egyéh batdsdgi haidskirik:

A miniszler:

- felmentést adhat az dgazati (szakmai) atképzési irinyelvek alkalmazsa és arvetés
kotelezé készitése aldl;

- kozremiikodik a népgazdasagi terv arpolitikai as drszabalyozisi irinyelvek kidol-
gozasiban. -

Az drhatosagi jogkort mezégazdasigi nagyiizemek ipari és szolgaltato tevékeny-
sége tekintetében a mezégazdasigi és élelmezéstigyi miniszter gyakorolja. a kisiparo-
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sokra vonatkozd drképzési iranyelveket az OAH elndke dllapitja (viltoztatja) meg, az
agazati miniszter bevonéasval.

Helyi drbatésdgok hatdskire

Az a), b), ¢) jelt helyi drhatosigi szervek allapitjak (viltoztatjtk) meg az OAH
elnoki (5/1981. AH sz.) rendelkezés 3. sz. mellékletében felsorolt termékek hatosagi
arat és szolgaltatisok dijat.

Az a), b), ¢) jelii helyi drbatésigi szervek végzik az drellendrzést a teriiletivkin kizponttal
rendlelbexd:

- tandcsi és szovetkezeti vallalatok, tandcsi koltségvetési tizemek és intézmények;

- az Agazati arhatosagi hataskort gyakorlé miniszterek altal kiadott jogszabalyban
meghatirozott ipari (haziipari) szovetkezetek;

- fogyasztisi, értékesitd és beszerzé szovetkezetek;

- lakis-, 4dild- és garizs-szovetkezetek;

- az elézéekben felsorolt szervezetek részvételével létrehozott gazdasagi tarsula-
sok, valamint a

- minisztériumok feliigyelete ala tartozod vallalatok, vagy ezek részvételével létre-
hozott jogi személyiséggel rendelkezd gazdasagi tarsulasok altal végzett fogyasztisi szol-
galtatisok
arai és dijai korében.

A megyei, fovarosi, megyei varosi tanacs VB kereskedelmi feladatokat ellatd szak-
ipari szerveinek arellendrzési hataskore fogyasztisi arak tekintetében - illetékességi terii-
letén - valamennyi kereskedelmi szervezetre (vendégltasra is) kiterjed.

A d), e), ), g), h), 1) jelit helyi arhatosagi szervek végzik az arellenSrzést a kisiparo-
sok, maginkereskeddk, maginvendéglito-iparosok és magintervezék korében.

Az a), b), ¢) jeld helyi arhatdsagi szervek ellendrzik és véleményezik az illetékességi
tertiletitkon kozponttal rendelkezd tandcsi vallalatok, allami gazdasagok és szovetkezeti
hatosagi ar (dij) megéllapitisara, vagy valtoztatdsara vonatkozo javaslatait, amennyiben
a hatosagi arak (dijak) megallapitisa, vagy valtoztatisa nem tartozik hataskoriikbe.

Az a). b), c) jelii belyi drbatdsdgi szervek:

- szervezik és miikadtetik az dralakulas megfigyelésére alkalmas informacids rend-
szert;

- szakvéleményt adnak a birdsigok és mas hatosigok részére az armegallapitasi
hataskorikbe tartozd arszabilyozassal osszefiiggd kérdésekben.

A helyi drhatosigok kivizsgiljik az arellendrzési hatiskoritkbe tartozo, s a lakossig
részérdl felmeriilt drakkal (dijakkal) kapcsolatos panaszokat és bejelentéseket.

A helyi irhatosagi hatiskort mezdgazdasigi nagyiizemek (valamint e szervezetek
gazdasagi tarsuldsai, ipari, épitdipari, kozlekedési, szolgiltatasi és kereskedelmi dgazatba
tartozé tevékenységet folytato részleteinél) tekintetében a megyel, févarosi tanics vég-
rehajtd bizottsiginak mezdgazdasigi és élelmezésiigyi feladatot ellité szakigazgatasi
szerve gyakorolja.

A Haditpari Arme’gcﬂkzpﬁ‘d Bizottsig ( HARB ) wdreakizi bizonsdy feladata:
a) A belféldi értékesitésre keriilé haditechnikai termékek, hadfelszerelési cikkek,
haditechnikai javitisok drainak megillapitisa és valtoztatasa.
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b) Az arak funkcionilis ellenbrzése.

c) Egyedileg meghatirozott termékeknél az export forintar kialakitisanak ellenr-
zése.

a Hadiipari armegéllapité Bizottsig hatiskorét, valamint mikodését az 5/307/
1979. sz. HB hatirozat, az OT elndkének 1/1980. OT sz. rendelete és az ezcket kiegé-
szitd mikodési szabilyzat iga el6.

A Minisziertandes

Egyes arszabalyozasi kérdésck eldontését sajat hataskorben tarthat fenn, illetve bar-
mely arhatosagi hatiskort kozvetlen dontése ali vonhat.

E tanulminy megjelenése idején a 106/1987. (XII. 18.) MT szam hatarozat végre-
hajtasa kapcsin az Orszagos Arhivatal (az orszigos Anyag- és Arhivatal jogutodia) fel-
adatkore mar varhatéan médosul. A médositis lényege, hogy a nem termeld teriiletek
korszerGsitése keretében az arhatdsagi hataskorok gyakorlasiban meglevé anomalidk, az
arkérdések centralizaltabb kézbentartasa céljabol az agazati minisztériumok teljes koriien
atveszi az drszabilyozdsi, drbatisdgi é5 drellenirzési feladatokat. Ez természetesen vala-
mennyi - a termel6i és a fogyasztoi drak tekintetében - az drakkal, drpolitikaval kapcso-
latos tervezési, szabalyozasi, iranyitasi, arellenérzési és hatdsagi funkcid egy helyre tele-
pitését jelenti. Ez lehetséget teremt arra, hogy a népgazdasagi folyamatokat egységesen
szabalyozzik, amelyben eltéré szakmai sajatossigok is lehetnek, melyek eltérd szem-
pontok figyelembevételét is igényelhetik. A feladatok egy helyre telepitése utin a végre-
hajtisnak feltétele, hogy a feladatot végrehajté allamigazgatisi apparatus rendelkezzen
az eszkdzrendszerrel (arszabalyozas, arforma besorolas, arkonzulticiés rendszer, beje-
lentési kotelezettség) és ezek megvalbsulasit ellendrizni képes apparatussal.

A tovibbiakban dsszefoglaldan az arszabilyozds egyes viltozott, illetve 0j elemét
tekintsik at.

Az drrendszer

Az arrendszer fejlesztd alapvetd - elvi - kovetelménye, hogy perspektivajaban a
piac- és versenyfejlesztés érvényesitése felé kell haladni, az arpolitikdval szemben tartos
kovetelmény pedig a piaci arrendszer fokozatos kiépitése. Ennek soran kettds feladatot
kell megoldani: egyrészt lehetévé kell tenni, hogy a mitkodé arrendszer ne korlatozza a
gazdasagi verseny élénkitését a piac minél teljesebb kibontakozasat, hogy mindazokon a
helyeken, ahol a kereslet - kinalat kiegyenstlyozott és kontroll nélkiili monopolhelyzet
nincs, ott az arképzés dltalinos elvén tdl az arkialakitist ne korlatozza semmilyen hato-
sagi jelleg beavatkozis; mdsrészt viszont egyes részpiacokon, ahol egyensulytalansig
alakul ki, ott az aralakulas kézbentartisa érdekében, ahol ma még nem lehet biztonsig-
gal épiteni a piac onszabalyozé erejére, ott az dralakulas szubjektiv vonasai jelentGsen
csokkenjenek.

Fentick érvényre jutdsit az drszabdlyozds hirom alapverd eszkizzel tervezi biztositani:

- korszer(siti az arképzés altalanos elveit,

- az aralakulast kozvetlenill csak sziikebb terilleten befolyisolja,

- 10 tipust, kozvetett eszkozoket alkalmazéd kontrollmechanizmusokat iktat be.

Ennek biztositisa érdekében - az elvek viltozatlansiga ellenére, az armechanizmus
egyes elemeiben viltozasok torténtek 1988. L. 1-jei hatallyal. A valtozasok azt a kovetel-
ményt szolgaljak, hogy az rrendszer mikodése sorin az eddiginél hatarozottabban a
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hatosagi eszkozokrél a befolydsolis kozvetett eszkozeire kell attérni, és olyan kontroll-
mechanizmusokat kell mikodtetni, amelyek alkalmasak az aralakulas megfelels kézben-
tartdsara, illetve befolyasolasira, de nem sértik a villalatok 6nallé arkialakitasi jogat.
Olyan kontrollmechanizmus miikodtetése a cél, amely kizirolag a globalis arfolyamatok
kézbentartasara korlatozodik és egyidejiileg - mindenekel8tt a nyilvinossigon keresztiil
- kell6 garancidkat tartalmaz a tulzott arhatosigi beavatkozasokkal szemben.

Ennek érdebében:

- bevezetésre kerilt az drkonzulticids rendszer,
- szlikiilt a hatosagl drformik érvényestlési kore, és
- valtozott a bejelentési kotelezettség ala vont termékkor.

Emellett sziikségessé tett bizonyos midosuldsokat az drszabalyozdshan:

- az adéreform arrendszeri osszefiiggéseinek kezelése, valamint

- a kilkereskedelmi arakhoz igazodd feldolgozoipari arképzés 1987. marciusi
megsziintetése is.

Az drképzés dltaldnos elvei

a) Az arképzés korabban kialakitott dltalinos elvei viltozatlanul érvényesek. Nem
véltozik az az alapszabily, hogy a termék arit a piaci viszonyok alapjan és az indokolt
koltségek figyelembevételével kell kialakitani, melynck sordn tekinteriel kell lenni:

- a termék keresleti-kinalati helyzetére,

- a terméknek a hasonlo, illetve helyettesitd termékek arihoz valé viszonyara,

- a kiilsé piacokon torténd értékesités, illetve az onnan torténd beszerzések araira,

- a terméknek altalinosan elismert hasznalati értékére, kildndsen mindség - fizi-
kai - kémiai tulajdonsagok, méret, tlirés, tartdssig, a jellemz8k allandésaga - korszerd-
ség, Ujszerliség, divatossig,

- a vevo kilon igényeinek - atlagostdl vagy a szokasostol eltérd - kielégitésére,

- a termeék értékesitésének feltételeire, illetve az aralkalmazis feltételeire: teljesitési
hataridd, iitemesség, megrendelés nagysiga, kiszolgilasi, fuvarozasi, fizetési feltételek,
tartozékok, potalkatrészek biztositisa, szerviz, ajanlat stb.

Az arkialakitas soran valtozatlanul egyik lényeges szeinpont maradt a belfoldi és a
kiilpiaci 4rak szoros kapesolatinak biztositisa. A kiilpiaci drakhoz vald igazoddst hivator-
tak biztositani.

- az alapanyagok, energiahordozok, félkésztermékek korében valtozatlanul fenn-
maradnak a kilpiaci arkovetés szabilyai,

- z adbrendszeri valtozasok nyomin az arak tiszta jovedelemszerkezete és az
arszerkezet jobban fog igazodni a nemzetkozi feltételekhez,

- a véllalatok és az arhat6sig az arkonzulticiok sorin az armozgasok megitélésé-
ben egyik lényeges szempontként kell, hogy kezeliék a belfoldi araknak a kiilpiaci arak-
kal vald kapcsolatit,

- a kiilkereskedelmi drakhoz igazodé alapanyagok, energiahordozok, félkészter-
mékek kivételével ahol a belfoldi arak kiilpiaci ararinyossagat mas szabalyok biztositjak,

2Jog,rszal;vélyi alapja: 38/1984. (XL 5.) MT szamu rendelet és a 43/1987. (X. 13.) MT szami rendelet,
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az import arkorlat az arrendszer egészében érvényes szabalyként miikodik. Az importar-
korlat szerint az ir nem haladhatja meg a konvertibilis viszonylatbol szokasos kereske-
delmi feltételek mellett folyamatosan behozatalra keriilé termék valamennyi jogosan
felszamithat6 arképzési tényezét magaban foglald Ft-ra dtszamitott arit. A termék ara-
ban érvényesiteni kell a hasznélati értékek és az aralkalmazasi feltételek kilonbségét is.

b) Az adireformmal isszefiggéshen megvaltoznak az egyes drkateghridk. Az dr leber:

- dltalanos forgalmi adét nem tartalmazoé ar, vagy

- dltalanos forgalmi adéval novelt ar.

Az altalénos forgalmi adét nem tartalmazo ar lehet termeldi ar, vagy kereskedelmi
eladasi ar. A termeldi ar a termeld sajat eléillitisu termékének értékesitése esetén - a
piaci viszonyoktol fliggben - az aru beszerzési koltségein feliil a forgalmi kéltséget
magaban foglalé kereskedelmi arrésre nyujt fedezetet. Az aru beszerzési koltségein feliili
koltségek kozé értenddk az arképz tényezdkeént felszamithatd, de a kereskedelmi arrés-
ben figyelembe nem vett egyéb koltségek is.

Ha a termel6 sajit el6allitist termékét a kereskedelemben szokasos feltételek mel-
lett hozza forgalomba, a termeléi aron felill, a kereskedelmi tevékenységgel dsszhang-
ban all6 kereskedelmi arrést is érvényesitheti.

Ha a jogszabaly fogyasztasi adot, vagy fogyaszeoi arkiegészitést ir eld, az altalinos
forgalmi adot nem tartalmazd drat aszerint névelni, illetve csdkkenteni kell,

A vevé részére ténylegesen érvényesitett ar az elézéek szerint kialakitott drat és az
dltalanos forgalmi adot egyiittesen tartalmazza.

A fogyasztoi ir a lakossag részére értékesitett termék ara. Ebben benne foglaltatik a
fogyasztisi ado, vagy fogyasztoi arkiegészités, illetve a fogyasztoi arat érinté mas el6iras
kivetkezménye, valamint az altalinos forgalmi adé.

Tisztességtelen dr, tisatessigtelen gazdasdagi tevékenység’

1988. januar 1-t6l valtozik a tisztességtelen ar szabalyozisa. Megsziinik az agyneve-
zett ardnytalanul magas ar kategoridja. Bz a szabdlyozis ugyanis igen sok vitdra adott
alkalmat. Nehezen volt bizonyithat6 az ardnytaianul magas ar alkalmazasa. Ugyanakkor
a keresleti-kindlati viszonyokra val6 hivatkozis szintén erésen vitathatd kérdéscket
vetett fel, tekintettel arra, hogy a keresleti-kinélati viszonyok az esetek egy részében még
nem voltak kellden kiegyensulyozottak és ezért az ilyen kimentési lehetéségre valo
hivatkozis folosleges jogvitara adott alkalmat a vallalatok és az arellendrzést végzé hato-
sigok kozott. Ezért altaliban csak olyan esetekben lehetett az arinytalanul magas ar |
tényét megallapitani, ha a villalat egyébként is megszegte a tisztességtelen gazdasagi
tevékenységrol szolo torvény eldirasait, ami viszont dnmagaban is tisztességtelen gazda-
sagi tevékenységrol szolo torvény eldirdsait, ami viszont Gnmagiban is tisztességtelen
arat eredményezett.

A tisztességtelen arra vonatkozo szabilyozas ilyen valtoztatasa természetesen nem
jelenti azt, hogy az arnak a kialakult arviszonyokba torténé beilleszkedésének kovetel-
ménye megszint volna. '

A fenti elvi jelentéségt valtoztatis mellett meg kellett teremteni az 6sszhangot a
tisztességtelen 4r és az arkonzulticid keretében hozott megillapodisok, illetve egyezsé-
gek rendszere kozott, tovabba rendezni kellett néhany olyan eljarisi jogi kérdést is,
amelyeket a gyakorlat siirgetden vetett fel.

*Jogszabalyi alapja: 1984, évi IV. torvény és a 42/1987. (X. 13.) MT sz rendelet.
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Mindezek alapjin a tisztességtelen 4r a kovetkezd médon kerilt szabdlyozasra.

A koribbi szabalyozasnil egyértelmiibben kitlinik a tisztességtelen ir megallapiti-
sar6l szold 42/1987. (X. 13.) MT sz. rendeletbdl, hogy a tisztességtelen ar keletkezésé-
nek {6 szabalyai a tisztességtelen gazdasigi tevékenység tilalmardl sz616 1984, évi IV.
torvényben keriiltek megfogalmazisra. Az ott tiltott magatartasokkal megvalésitott ar
mindsiil elsésorban tisztességtelen arnak. A torvényhez képest az MT hivatkozott ren-
delete kiegészit6 szabalyokat tartalmaz, és ahogy az ar és versenyszabilyozds kozeledik
egymashoz, tgy fognak ezek a kiilon szabilyok egyre inkibb csokkenni, illetve veégiil is
megszinni.

Hatbsagi arforma esetén akkor tisztességtelen az r, ha a hatosagi arnal magasab-
ban, vagy - ilyen killon eléirds esetén - alacsonyabban keriil megallapitasra.

Szabad arforma esetén a tisztességtelen ar keletkezésének két alcsoportja van. Az
egyik csoportba azok tartoznak, amikor az ar érvényesitése valamilyen kiilon jogsza-
balyba titkozik. Ezek:

- a kiilkereskedelmi arakhoz igazod6 arképzés korébe tartozd energiahordozok-
nal, ipari alapanyagoknil és félkésztermékeknél a kiilkereskedelmi arak kovetésére
vonatkozo jogszabaly rendelkezéseinek a megsértése,

- az importirkorlitndl magasabb ar érvényesitése,

- a bejelentési kotelezettségre vonatkozéd szabilyok megsértése,

- olyan raforditisok megtériilését biztositd ar érvényesitése, amelyek arban val6
érvényestlését jogszabaly tiltja,

- a konzulticié keretébe létrehozott megallapodasban vagy egyezségben foglaltak
figyelmen kivill hagyasaval érvényesitett ir.

A misik csoportba azok az esetek tartoznak, melyek jorészt a hagyoméanyos kalt-
ségalapt megkozelitésen alapulnak. Ennck megfelelien tisztességtelen az dr akkor i, ba:

- az ir és a minSség kozotti dsszhang nem biztositott, illetve gyengébb mindségt
arut, magasabb, vagy nem arinyosan csokentett aron hoznak forgalomba;

- a gazdilkodé szervezet kdponti timogatasban részesiil azért, hogy az arait csok-
kentse, vagy megfeleld szinten tartsa, ezt a kedvezményt a gazdilkodd szervezet
igénybe veszi, azonban az rat nem ennek megfeleléen alakitja ki;

- alapos gazdasigi indok nélkiil az alacsonyabb art termék helyett ugyanolyan
hasznilati értéket képviseld terméket magasabb dron hoznak forgalomba;

- gyengébb mindségti, felszereltségli, vagy csomagolasi terméket viltozatlan
magasabb, vagy nem arinyosan csokkentett dron hoznak forgalomba;

- szitkségtelen kozvetitsi dijat tartalmaz;

- ha a vallalat olyan arpolitikat folytat, hogy a kiilkereskedelmi arakhoz igazodo
arképzés korén kiviil a koltségek tartds emelését az arban rendszeresen érvényesiti azok
tartds csokkenését pedig nem.

A rendelet tdbb olyan esetet felsorol, amikor az 4r nem mindsithet6 tisztességte-
lennek. oy nem tissztessigtelen az dr akkor, ha:

- importkivaltas esetén a kivaltott import termék jogszabaly szerinti felszamithato
forint 4rinil nem magasabb;

- a konvertibilis viszonylatba rendszeresen exportilt termék belfoldi ira nem
magasabb a forintban hatérparitason szimitott tartés export drndl;

- az el8irasoknak megfeleléen megtartott versenytirgyalas alapjan érvényesitik,
arveréssel érk el;
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- a hatosagi iranyarnal nem magasabb;

- az arkonzultici6 keretében kotott megallapodasban, vagy egyezségben foglaltak-
nak megfeleléen érvényesitik.

az elézdekben felsorolt szabalyok nem alkalmazhatok akkor, ha az ar a tisztességte-
len gazdasagi tevékenység tilalmardl szol6 torvénybe ttkozik, vagy ha a fenti az els6
pontban ismertetett szabalyok megsértésre keriiltek.

Valtozatlanul fennmarad az a szabaly, hogy tisztességtelen ar alkalmazdsa estén a
vallalat kotelessége a karosult kartalanitisarol gondoskodni. A vallalat kartalanitasi kote-
lezettsége attél figgetleniil fennall, hogy jogellenes ar kialakitasdért alkalmaztak-e vele
szemben szankciot, vagy sem. Megvaltoztak azonban a kartalanitas eldirasaira vonat-
kozo egyes részletszabalyok. Amennyiben az arhatosag tisztességtelen ar érvényesitését
illapitja meg, hatirozatban kételezi a tisztességtelen drat érvényesitét az igy eldirt tobb-
letarbevétel visszatéritésére. A visszatérités azt illeti meg, akivel szemben a tisztességte-
len 4rat érvényesitették. Ha a sérelmet szenvedett személy nem allapithato meg, vagy a
személyenként visszatéritendd Osszegek nagysdga a visszatéritést nem indokolja, a tisz-
tességtelen arral elért tobbletirbevételt a Piaci Intervencios Alapba kell befizetni.

Arkonzulticid, arpolitikai megdllapodds'

A kontrollmechanizmus alapvetd 0j eleme az arhatosagok és a villalatok kozotti
nyilvanos drkonzulticiés rendszer bevezetése. Az rkonzulticio szerepe kettds: egyrészt
a lakossigi fogyasztis szempontjibol legfontosabb tevékenységeknél az informécios
nyomas figyelemmel kisérése, okainak feltirisa; masrészt olyan villalati arpolitikai
magatartis elémozditasa, amelyben nyilvanvalo, hogy az arpolitikai magatartas elémoz-
ditasa, amelyben nyilvanvald, hogy az 4rpolitikdért maga a vallalat a felelds.

A Minisztertanics felhatalmazta az Orszagos Arhivatal elnokét, hogy elsésorban a
fogyasztas szempontjabol jelentés termékkorben, vagy szakmaban gazdasigi teveknysé-
get folytato arkonzulticion vald részvételre felkérhet. A vallalatot akkor lehet arkonzul-
tacion valé részvételre felkérni, ha az aldbbi feliételek biarmelyike teljesiil:

- a villalat altal gyéartott, vagy forgalmazott termék, vagy végzett szolgiltatis bel-
f5ldi piaci részesedése a 25%-ot meghaladja;

- arnodvekedési mértéke az egyensulyi viszonyok jelentds zavarat jelzi;

- a vallalat altal forgalmazott termékek piacin zavarok tapasztalhatok;

- a vallalat artevékenysége a tisztességtelen ar érvényesitésének tilalmarol szolo
jogszabilyba titkozik, illetve azon a piacon, ahol a véllalat tevékenykedik, gazdasigi er6-
folény alakult ki és az azzal valo visszaélés masként nem eldzheté meg.

Az arkonzulticié célja lehet egyrészt informacidszerzés a villalat arpolitikjarol,
mistészt a jogi személy arpolitikijinak egyeztetése.

Informacidszerzés esetén az drkonzultacio teljesen kotetlen keretek kozote zajlik le,
az a célja, hogy mindkét fél a masik clhatarozasrél, cselekvéseirdl, célkitiizéseird! infor-
macidt szerezzen.

Az arpolitikai egyeztetés irAnyulhat a kialakult rak tartisara, és annak feltételeire,
az értékesitési araknak a piaci viszonyokkal a bel- és kilfoldi aralakuldssal, a bérek és a
pénziigyi tényezdk alakulasaval dsszefiiggd viltozasaira, vagy a termékdsszetétel jelentd-
sebb valtozasainak az 4rszinvonalra gyakorolt hatisara,

1 Jogszabalyi alapja: 43/1987. (X. 13.) MT sz. rendelet 19/A § 9/1987. (X. 15.) AH sz. rendelkezés.
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Az Orszigos Arhivatal a konzulticiora felkért vallalatok listajat koteles az Arszabi-
lyozis és Termékforgalmazis cimid hivatalos lapban kdzzétenni, majd ezt kovet6en
legalabb 15 munkanappal korabban koteles értesiteni a vallalatot az drkonzultici6 helyé-
r8l, idépontjardl, és koteles kozolni az arkonzulticidhoz szitkséges és rendelekezésre
bocsitand6 adatokat. Ezek lehetnek pl.: az drkialakitasnal figyelembe vett kiilpiaci arak,
a koltségek, illetve a nyereség alakulisa, az értékesités szerkezete és novekedése.

Ha a felek kozotti arpolitikai egyeztetés eredménnyel jar, akkor ez megéllapodas-
nak mindsil és ezt irisba kell foglalni.

Ha a felek kozotti arpolitikai egyeztetés nem jar eredménnyel, errél jegyzokonyvet
kell felvenni és ezt 8 munkanapon beliil az Orszigos Arhivatal egyezség létrehozisa
érdekében Egyeztetd Bizottsag elé terjeszti. Az Egyeztetd Bizottsigban a Szakszerveze-
tek Orszagos Tandcsa és az illetékes érdekképviseleti szerv képvisel6i vesznek részt. Az
Egyeztetd Bizottsig eljarisit a Magyar Gazdasagi Kamara szervezi és vezeti. Az Egyez-
teté Bizottsig az iratok beérkezését kovetd 30 napon belill az egyeztetést tartozik lefoly-
tatni. Az Egyezteté Bizottsig altal létrehozott egyezséget szintén irisba kell foglalni.

Az arkonzultacios rendszer nyilvanossiginak erésitése érdekében az , Arszabilyozds
és Termékforgalmazis” c. hivatalos lapban kozzétételre kertilnek az arpolitikai megallapo-
dasnak, vagy egyezségnek azon clemei, amelyek nem sértik a titokvédelmi szemponto-
kat és a vallalatoknak az tizleti titokvédelméhez fiz6d6 érdekeit.

A konzulticibs rendszer 1988-ban kisérleti jelleggel a feldolgozbipari termékek ter-
mel6i és forgalmazéi korében kerlil bevezetésre &s a tapasztalatok alapjan kertilhet sor
az alkalmazott kor bévitésére.

Arformak’

Az 1988-tol érvényesiil6 arforma besorolasoknal kétiréinyii mozgds valdsul meg:

- egyrészt a termel6i és a fogyaszedi drak kozotti kapesolat erésitésével, valamint a
mezbgazdasagi armechanizmus fejlesztésével dsszhangban széles korben oldasra keriil-
nek az arforma kotottségek, lényegesen szikiil a hatosagi arak részarinya és né a szabad
arak kore,

- misrészt az alkalmazott drformak kore is szikil, a korabbi id8szakhoz képest.
Ett6l az idponttél kezdve megszinik a maganszemélyekre vonatkozo - az 4ltalinostél
eltérd - kildn arforma besorolds, mert a hatosigi drak korének szikiilése lehetéve teszi
a meganszemélyek vonatkozisiban is az altalinos Arforma szabdlyok alkalmazisat.

A termeldi szfériban megsziinik a hatosagi arforma a faanyagok kdrében, az alap-
vetd épitéanyagokndl, és az épitSiparban. Valtozatlanul hatosagi drak érvényesiilnek az
energiahordozok, a kozlekedés-hirkdzlés és vizgazdalkodasi szolgiltatisok nagyobb
részében, ahol a termelésben, az elosztasban és a kapacitasok bévitésénél egyarant allami
el6irisok dominalnak, a gazdalkodis jellemzden koziizemi jellegd.

A mezdgazdasagi felvasarlasi drak korében a hatésgi arforma fennmarad, de érvé-
nyestilési kore jelentdsen sziikil. Emellett a tovabbra is hatésagi arformaba tartozd ter-
méknél az drmegkotések differencialt alkalmazasara kertil sor. Rogzitett arformaba 1988.
L. 1-t6] egyedil a tej felvasirlasi ara tartozik majd. A hatdsagi ar masik két tipusa a
garantilt dr, illetve a hat6sagi tijékoztatd ar bizonyos mozgasszabadsagot ad a szerz6d6
feleknek.

7 Jogszabalyi alapja: 10/1978. (X. 15.) AH szami rendelkezés,
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Lényegében sziikiil a hatosigi arforma a fogyasztoi arak korében. Szabad arfoméba
keriilnek az élvezeti cikkek, a gépipari tartos fogyasztasi cikkek, és néhiny kivétellel a
hiztartdsi vegyipari cikkek. Az élelmiszerck korében csak az alapvetd valasztékok
fogyasztoi ara kerdl a jov6ben hatésagilag megillapitasra.

Bir 1988. janudr 1-t6l mint alkalmazasi lehet6ség megmarad valamennyi jelenleg
ismert arforma. Ezen iddponttol kezdve azonban a régzitett (fix) hatosigi drak, vala-
mint a hatosagi elSirasok (megkotések) figyelembevételével kialakitott 4rak korébe - a
mez8gazdasagi arak kivételével - semmilyen 4r nem keriil besoroldsra.

Bejelentési kitelzettséy”

A tervezett dremelés el6zetes bejelentési kdtelezettsége 1988. L. 1-vel mind hatoko-
rét, mind rendszerét tekintve valtozott.

A bejelentési kotelezettség korének meghatirozasinal altalinos szempont, hogy a
bejelentési kotelezettség és az arkonzulticids rendszer ne érvényesiiljon egyszerre azo-
nos helyen, mert ez folosleges, kettds kotottséget jelentene az aralakulis tekintetében.
Ennck megfeleléen a feldolgozoipari (gépipari, kénnyfipari, vagyipari) termékek koré-
ben a bejelentési kotelezettség csak igen szitk korben naradt fenn. E teriilet egy jelent6s
részén a gyakori vilasztékeserél6dés miatt egyébként sem volt hatisosan alkalmazhato a
bejelentési kotelezettség rendszere.

Viltozatlanul az aremelés el6zetes bejelentési kdtelezettségének korébe tartozik a
kiilkereskedelmi arakhoz igazodé alapanyagok és félkésztermékek tilnyomo része.

Béviilt a bejelentési kotelezettség kore néhin yolyan termékkel, amely a hatosagi
arformabol a szabad arforméba kertilt 4tsorolasra. (PL: élelmiszerek.) Megsziint a vélla-
lati szinti eszkdz + béraranyos nyereség 8%-on feliili mértékéhez kotott bejelentési
kotelezettség.

Némileg valtoztak azok a szabilyok, amelyek arra vonatkoztak, hogy mihez képest
tervezett emelést kell bejelenteni. Megmaradt az az altalinos szabaly, hogy ha azonos
termék drdt azonos aralkalmazéési feltételek mellett a koribban érvényesitett arhoz
képest magasabb Gsszegben kivanjuk érvényesiteni, akkor ezt be kell jelenteni. Rende-
zésre kertilt ugyanakkor az a régen vitatott kérdés, hogy ha ugyanarra a termékre korab-
ban tobbféle ar keriilt alkalmazasra, akkor G vevé esetén melyik kordbban alkalmazott
irhoz képest tervezett emelést kell bejelenteni. A bejelentési kotelezettség ilyen esctben
akkor all fenn, ha az 0j vevé részére az eddig érvényesitett legmagasabb 4rnal magasabb
drat kivinnak érvényesiteni.

Megsziint az a rendelkezés, hogy ha valaki korabban engedményt adott és azt a
jovében nem kivanja nyGjtani, vagy annak mértékét csokkenteni akarja, akkor azt be
kell jelentenic. Annak el6irasa ugyanis a bejelentési kotelezettség arra az esetre, ha a
felek korabban felirat nem kotdttek ki és felar alkalmazasiban kivinnak megegyezni, ill-
letve a kordbban érvényesitett felarnal — azonos alkalmazisi feltételek mellett -~ maga-
sabb felarat kivannak érvényesitent.

Bejelentési kotelezettség irhato el6 - kilon ilyen tartalmi rendelkezéssel - arra az
csctre, ha az drhatosig altal tijékoztat6 jelleggel kdzzétett arhoz képest magasabb
osszegben kivanjak érvényesiteni az arat. Ilyen bejelentési alapot képezé ir lehet pld. az
indulé ar, hatosagi iranyar, hatosagi irinyhaszonkulcs.

¢ Jogszabilyi alapja: 11/1987. (X. 15.) AH sz. rendelkezés 41/1987. (X 13.) MT sz. rendelet 7. §.



Megviltozott a bejelentésre kdtelezett gazdilkodo tipusok kore is. Nem vonatko-
zott a bejelentési kotelezettség eddig sem a magankereskedd, a gazdasigi munkakozos-
ség, a vallalati gazdasagi munkakozosség, a polgari jogi tarsasag, a villalat szerzédéses
izemeltetési lizlete, vagy részlege, valamint a szivetkezeti szakesoport altal forgalomba
hozott termékekre. 1988. januar 1-t8l a bejelentési kotelezettség az el6bb felsoroltakon
kiviil a kisvillalatra és kisszovetkezetre nem vonatkozik.

Ujszerti szabalyként jelentkezik, hogy az arkonzultacié keretében kotott megalla-
podasban, vagy egyezségben foglaltaknak megfelel$ dremelésre sem vonatkozik a beje-
lentési kotelezettség.

Atmeneti szabaly a 41/1987. (X. 13.) MT sz. rendelet 7. §-dban el6irt bejelentési
kotelezettség, amely az adoreformmal dsszefiiggésben kialakitott 1988, januar 1-vel
indulé drakhoz képest tervezett dremelésre vonatkozik, Ez a bejelentési kotelezettség
1988, mércius 31-ig van érvényben ¢és valamennyi a fenti rendelet alapjin kialakitott ter-
mék drra, illetve szolgaltatam dijra fennll. Egyebekben - ide értve a bejelentésre kotele-
zett gazdilkodok korét is 8 a 11/1987. (X. 14.) AH sz. rendelekzésben foglaltak az
iranyadok, az ilyen jogcimen kotelez6 bejelentésekre is.

Az drvetiskészivési kitelezentség’

1988. 1. 1-jével az arvetéskészitési kotelezettség az épitésszerelési és technologiai
szerelési munkak, valamint a maximalt arformiba sorolt hadiipari termékek kivételével
megszinik. A 13/1987. (X. 15.) AH szdmt rendelkezés hatalyon kiviil helyezte a 14/
1984. (XL 5.) AH szimt rendelkezést, amely az arvetés készitésér6l intézkedik.

Az ¢pitési-szerelési és technolégiai szerelési munkik arképzésérdl szolo 5/1987.
(IV. 13.) AH szamt rendelkezés szerint az épitési szerelési és technologiai szerelési
munkéra koltségvetést (arvetést) kell késziteni. A koltségvetés részletezettséget azon-
ban a felek megallapodisa hatirozza meg, ami lehet a munkanemi tétel, az egy munka-
helyhez tartozd tételek dsszessége, a szerkezet, a szerkezetcsoport, az épitmény jellemzd
természetes mutatd, vagy produktiv munkadra. Nem kell kdltségvetést késziteni az
élet- és vagyonbiztonsigot veszélyeztetd allapot megel6zéséhez és megsziintetéséhez
szitkséges munkék arara, valamint - a megrendel6 igényétdl fiiggéen - a 100 ezer Ft
értékhatar alatti fenntartasi (karbantartasi és felaojitasi), valamint bontasi munkak drara.

Az 1j haditechnikai termék, hadfelszerelési cikk és haditechnikai szolgaltatas hato-
sagi ara megillapitisinak és viltoztatasinak kérelméhez (a maximalt arformdba sorolt
termékek esetében) - a HARB-hoz torténd benyujtisihoz - rvetést kell késziteni.

Kereskedelmi drképzés

A fogyasztasi cikk nagykereskedelmi tevékenység keretében értékesitett termékek
arképzésére vonatkozd jogszabaly mar 1987. évre hatilyon kiviil helyezésre keriilt. Meg-
sziint az a kozponti el6irds, amely a fogyasztisi cikk nagykereskedelmi tevékenység
keretében eladott dru esetén az arréssel képzett draktol valo eltérést korlitozza.

A kereskedelmi drképzés iranyitasanak igen lényeges eszkdze volt a hatdsigi irdny-
haszonkulesok megallapitisa. Az erSsen valtozéd koltség- és piaci viszonyok hatdsira

7 Jogszabalyi alapja: 13/1987. (X. 15.) AH szamu rendelkezés, 5/1987. (IV. 13.) AH szamu rendelkezés,
OT elndkének 2/1986. (X1 26.) OT sz rendelete, OT elndkének 3/1987. (XIL. 27.) OT sz. rendelete.
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azonban a gazdilkodo szervezetek széles korben eltértek az irdnyhaszonkulestol. Jellem-
z6vé valt a vallalati drrések alkalmazdsa. Miutan az iranyhaszonkulcsoknak ma mér nin-
csen az a szerepe, amely korabban volt, 1988, januar 1-jét6l csak a hatosagl fogyasztoi
arformaba tartozd termékekre keriiltek meghirdetésre.

* x
x

Ezen osszedllitissal igyekeztem hozzdjarulni a hadtapszolgalatban az ellatas és gaz-
dilkodas aktualis kérdéseinek jobb megértéséhez, mivel az arakkal, s az drakon keresztil
hatékonyabbi tehet6k gazdalkodasi eredményeink. Az irszabilyozisban bekovetkezett
valtozasok kell6 ismerete pedig a gazdasagi kapesolatokban biztonsagot jelent a targya-
last folytatok szdmaéra.



TUDOMANYOS TAJEKOZTATO

A haditechnikai fejlodés és a hadtapbiztositas
Csabai Gyirgy alezredes kandiddinsi értekezésinek vitdje

Csabai Gyorgy alezredes 1987. oktober 15-én védte meg Az #j szdvazfoldi harci
technikai eszkizik hatdsa az elliticapatk alkalmazdsira, a tevikenységitk formdira. elidrd-
saird, folyamalos szervezeti tovibbfejlidésikre & felkészitévitkre cim@ kandidatusi értekezését a
Zrinyi Miklos Katonai Akadémiin rendezett nyilvanos vitaiilésen.

A biralé bizottsag elndke: dr. Thiirmer Gyula alezredes, a hadtudomany doktora;
tagjai: dr. Kiss Karoly alezredes, dr. K&szegvari Tibor alezredes, dr. Gazda Pal mk. alez-
redes, dr. Varga Jozsef alezredes, dr. Kurucz Tibor gy. ezredes, a hadtudomany kandi-
datusai voltak. Hivatalos biraléonak dr. Gion Béla mk. alezredest és dr. Szenes Zoltan
alezredest, a hadtudominy kandiditusait kérték fel.

Az értekezés kutatasi hatterérdl, céljairdl, egyszersmind tartalmi mondanivaléjanak
lényeges részeirdl jo képet kaphatunk a jelolt vitabevezetSje alapjan.

A haditechnikai fejl6dés, a szirazfoldi csapatok atszervezése, a hadtapszervezetek
struktardjaban, mikodésében keletkezett ellentmondasok folytin nagyon idészeriinek
itélhetd az értekezés témavélasztisa.

Az opponensek egyintetiien elismerték az értekezés tudomanyos értékeit.

Dr. Gion Béla alezredes szerint a jelolt szinvonalasan foglalta ivze az 4j hazai techni-
kai eszkozoknek az ellatocsapatok szervezetére, allomanyira, mikodési eljirdsaira és fel-
készitésére gyakorolt hatasit, s széleskorlien tikroztetic ezen hatismechanizmusok
érvényesiilését az agazari részteriiletek fejlesztése vonatkozasiban is, és a disszertacié
értékét novelte a szamos 0 definicid, és a fejezet értékével bird vizlatokat.

Dr. Szenes Zoltin alezredes tgy vélte, hogy a dissaertdcid sijszersi volta a hadtiptech-
nika agazati rendszerének koncepciondlis felrajzolisiban, a fejlesztési alapelvek kidolgo-
zasaban és az ellitoszervezetek szervezési, miikodeési, alkalmazasi és felkészitési kérdései-
nek elméleti igénydl rendszerézésében és clemzésében jelolhetd meg.

Eltéré véleményt képviseltek az opponensek az értekezés vizsgalati kdrének meg-
itélését tekintve. Dr. Gion Béla alezredes a hadtiptechnika vizsgalata mellett szorgal-
mazta a hadtipszakanyagok elemzését, targyalisat is.

Dr. Szenes Zoltan alezredes zavarOnak tartotta a hadtapszakanyagoknak a techni-
kai eszk6z8k mellett torténd vizsgalatit. A hivatalos birdlok opponencidikban néhany
problémat is felvetettek. Dr. Gion Béla alezredes pontatlannak itélte a jeldlt néhany
megallapitasat a hadtiptechnikai eszkdzok kozéptava tervezése, szabvinyositisa és
gyartasa tekintetében. Dr. Szenes alezredes kifogisolta az Gj hadtiptechnikai eszkoz - Gj
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hadtapszervezet - 4] alkalmazas - j felkészités dsszefiiggés talhangsilyozasit és az érte-
kezés er6s technikai szemléletér (amelyet egyébként tobb vonatkozasban erénynek is
tartott); kevésnek itélte meg (mennyiségileg) a felkészitési rendszer tartalmi és formai
valtoztatasaval kapesolatban leirtakat.

A birdlé bizottsig néhany részkérdésben intézett tobb kérdést a jelolthoz. Az ezt
kévetd vitiban Szabd Arpéd alezredes, Dobd Péter ezredes, Sziics Laszlé alezredes, dr.
Farkas Pal alezredes és Lex Mihdly ezredes vett részt.

Hozziszolasatkban a hadtiptechnikai eszkézok mikodési eljarisokra gyakorolt
hatésaival, a technikai fejlesztés clveivel, az értekezés Gj tudominyos eredményeinek
gyakorlati hasznosithatosigival és a jellt tudomanyos habitusanak elismerésével foglal-
koztak.

Az opponensek birilatira adott vilaszaban Csabai Gydrgy alezredes elismerte,
hogy a feldolgozott tema dsszetettsége rendkiviil tig teret ad a kiilonbozé szemléletd és
részletességll birdlatoknak, amelyek mas és mas szakmai kornyezetbél fakadhatnak.
Azzal is egyetértett, hogy ujabb vizsgalatok lefolytatasival és egyéb informaciok felhasz-
nalasival gazdagithato a vitatott kérdésck 6ndlls témaként torténd feldolgozasa. Az
opponensek jelzéseit, ajinlisainak nagy részét olyannak tekintette, amelyek a tovabbi
kutatisok sorin szervezesen beépithetdk az ellitocsapatok szervezeti fejlesztésénck
tudomdnyos megalapozasiba. A birdlok tobb ponton eltérd véleményei azt is jelzik,
hogy az értelmezéshen kidolgozon problémdak megolddsihoz & fejlesatési feladatok végrebajtdsi-
hoz 1ibhféle it vezet, Az értekezéssel kapesolatos kritikai észrevételeket elismerte, de kifej-
tette az autoném véleményét a vitatott problémakkal kapesolatban. A hazai technikai
eszkdzok fejlesztését illetden Csabai alezredes szélt arrdl, hogy az Gj eszkézdk nem szo-
ritjak ki azonnal a régieket, s ez szilkségessé teszi a viltozatos cllatisi médszerek alkal-
mazasit, esetenként igényli a tobbgenericids hadtiptechnikai eszkozok meglétét is.
Meggy6z6en hangstlyozta, hogy a hadtaptechnika a haditechnika szerves része, fejlesz-
tését katonal és polgiri erd és eszkozallominy igénybevételével kell folytatni, Rimuta-
tott arra, hogy a technikai fejlesztéssel parhuzamosan meg kell takilni az elliticaparok
Jelépitésinek oprimdlis aranyait é midszereit, mitkidésiik, mobilitdsub és harchiztositdsuk legiobl
Jeliéreleit. Az elliticsapatok alkalmazisa egyik alappillirinek azok helyes & éxszerd csoportositii-
sdt tartja, amelyeket minden badtiptagozatra vonatkozian kimunkdly,

A vitaiilésen elhangzottak alapjan a biralé bizottsag egyhangtian 100%-os szavazat-
eredménnyel javasolta a Tudomanyos Mindsité Bizottsignak Csabai Gyorgy alezredes
részére a hadtudomany kandiditusa fokozat odaitélését.

Csabai Gyorgy alezredes 1988. januir 5-¢én a Magyar Tudomanyos Akadémiin
unnepélyes keretek kozott atvette a kandidatusi oklevelét.

dr. Szenes Zoltdn alezredes
a hadiudomdny kandiditusa
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Szemelvények
a Hadtapbiztositasi Fogalmak Ertelmezé Szotarabol

Gépkocsiforduld: olyan szillitisi folya-
mat, amelynek befejezé mozzanataként a
gépkocsi (szallitokotelék) visszatér az ere-
deti felrakohelyre, kiindulo (telepre)
helyre vagy a parancsnok altal meghatiro-
zott korletbe. A gépkocsifordul6 az utin-
és hatraszallitasok rendszerében fontos
szamvetési tényezd.

Hadtapbiztositds — megszervezésének  elvei:
hadmtveletben a csapatok hadtipbiztosi-
tasanak sikere donté mértckben flgg
2 hadmveleti-hadiszati (hadmiiveleti)
tervnek és a konkrét helyzetnek megfelel6
megszervezésétol.

A hadmiiveletek hadtapbiztositasinak
megszervezése ¢s végrehajtisa a scregtest-
parancsnok elhatirozasanak, a hadtippal
kapcsolatos direktivainak, utasitisainak és
az eloljaré parancsnok intézkedéseinek
alapjan torténik.

A capatok hadmivelet alatti hadidpbizto-
sitdsa megszervezésinek célidbal:

- pontositani kell a feladatot, értékelni
kell a hadmiveleti hadtiphelyzetet, &s
meg kell hatirozni a hadtipbiztositis ren-
delkezésére allo erék és eszkozok felhasz-
nalasanak rendjét;

- a csapatok hadtapbiztositisinak vala-
mennyi Agazatat, azok alapvet6 feladatai-
val és tevékenysége valoszinl valtozatai-
val dsszhangban kell megtervezni,

VA szotar a kozeljovében jelenik meg.

- a hadtiphadmiivelet alatti munlkara
idében torténd és kbzvetlen felkészitésé-
vel kapesolatosan a rendszabalyok egész
sorit a gyakorlatban kell végrehajtani;

- biztositani kell a hadtap békeéllapot-
r6l haborts allapotra idében torténd atal-
litdsat és annak rovid idé alatti bemozgo-
sitasat;

- a hadtap telepitését a csapatok létre-
hozott csoportositisanak, azok tevékeny-
sége iranyinak és a tervezett mandvernek
megfeleléen, tovibba a helyzet konkrét
viszonyainak  figyelembevételével  kell
végrehajtant;

- biztositani kell a hadtip és a csapa-
tok egész hadtapbiztositisi rendszerének
alland6 és magas foku életképességét, az
atomfegyver alkalmazisaval, vagy annak
alkalmazasa nélkill lefolytatandd hadmi-
veletekben;

- a hadtap folyamatos ¢s szilird veze-
tését a helyzet legbonyolultabb viszonyai
kozote is meg kell szervezni.

A csapatok hadtipbiztositisa megszer-
vezésének alapjaul valamennyi hader6-
nem seregtestre (magasabbegységre) jel-
lemzé tudominyos elvek  szolgalnak.
Ezekhez az elvekhez az alibbiak tartoz-
nak:

- a hadtapbiztositis megszervezésének
2 hadmtvelet levezetési tervével és a csa-
patok feladataival vald 6sszhangja;



- a csapatcsoportositisok hadtipbizto-
sitasanak megszervezése, azok tevékeny-
ségi irdnyai és hadmiiveleti felépitése ele-
mel szerint;

- a hadtap erdkifejtésének a f6 feladat-
végrehajto csapatesoportositisok biztosi-
tisara val6 Osszpontositdsa;

- a csapatcsoportositisok maximalis
onallosaganak biztositasa hadtapvonatko-
zasban;

- a szarazfoldi csapatok hadmiveleti
seregtestjeinél a hadtapbiztositast a had-
miveletben azokkal részt vevd tobbi csa-
pat érdekeinek figyelembevételével kell
megszervezni;

- a hadmtvelet folyamin meg kell
teremteni a csapatok soronkovetkezd -
hadmiiveleti sziinetek nélkiil foly6 - harc-
tevekenységek alatti szilird hadtapbiztosi-
tasanak felcételeit.

Az altalanos elvekhez kell még sorolni
az olyanokat, mint az eldljard tagozat fele-
16ssége, az alarendelt csapatok minden
oldalt teljes és idejében torténd hadtap-
biztositisaért; a hadtipbiztositas megszer-
vezésének, a hadszintér konkrét viszo-
nyaival, a meglevé hadtaperdk és -eszko-
zok mennyiségéval ¢és dllapotaval valo
osszhangja.

Ezen kivtl az egyes haderdnemi sereg-
testek (magasabbegységek) hadtipbizto-
sitisa megszervezésének, az egyes hadtap-
szolgalati-dgak tevékenységének meg van-
nak a sajat elméleti tételei, amelyek alap-
jin a csapatok hadtdpbiztositisaval kap-
csolatos konkrét rendszabalyokat megva-
lsitjak.

Hadyapdirekriva: a hadtapvezetés alap-
vet6 okméinya - a hadmiivelet teljes mély-
ségére clkészitendd fronthadtip-direktiva.
A hadtapbiztositissal kapcsolatos felada-
tokat fronthadtap-direktiva kivonat, vala-
mint kiilén hadtipintézkedés forméjiban
kell hadseregekhez (hadseregkdzvetlen
hadtestekhez) eljuttatni, a fronthadtip-
magasabbegységek, -egységek és -intéze-

tek részére hadtdpintézkedéseket kell
kiadni.

A hadtapdirektivat a fronthadtiptorzs
késziti, a fegyvernemi & szolglatiag-
fonokok részvételével, a frontparancsnok
hadtaphelyettesénck kozvetlen irinyitasa
alatt.

A fronthadtap-direktiviban 4ltalaban
meg kell adni a fronthadtapsavokat; a f6-
és tartalék elosztoallomasokat, -kikotoket
és azok részlegeit; az I1AK-ok szétbonta-
kozishoz valo készenlétének id6pontjat,
helyét és ateresztOképességét, az elosz-
todllomasokat, a vasati csapatok és a koz-
lekedési szakalakulatok feladatait; a front
cllatddandiar és koérhazdandar teleptilésé-
nek idépontjat és korleteit; a kiutalisra
keriil§ anyagi készleteket; azok hadmiive-
leti feladatonkénti, seregtestenkénti,
frontkdzvetlen magasabbegységenkenti &s
egységenkénti elosztasat; a hadtip tdmeg-
pusztitd  fegyverek elleni  védelmének,
valamint 6érzésének és védelmének meg-
szervezését, a HVP elhelyezését és attele-
pilését, a hadtipkészenlét idejét.

A hadmiveleti hadtiphelyzet konkrét
viszonyaitol fiiggden a fronthadtap-direk-
tivat ki lehet egésziteni mis fontosabb
kérdésekkel is.

A fronthadtip-direktivat a frontpa-
rancsnok, a torzsféndk és a parancsnok
hadtiphelyettese irja ala.

A fronthadtip-direktiva hadseregek
(hadseregkdzvetlen  hadtestek)  részére
52016 kivonatiban meg kell adni a hadse-
reg (hadseregkdzvetlen hadtest) hadtap-
biztositasanak rendjét a hadmiivelet el6-
készitésekkor és annak folyaman (mely
raktaraknal, kirakéallomasokon  vagy
kikotskben vételezik az anyagi eszkozi-
ket, kinek a szallitbeszkdzel véguzk az
utanszallitast; hova kell hatraszallitani a
sebesiilteket és betegeket, a sériilt harci
technikat és fegyverzetet a hadmiivelet
clékészitesekor és a csapatok tevékenysé-
gének alapveté  terepszakaszairol); az
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anyagi készletek méreteit és megalakitasa-
nak idGpontjit; a 16szer és lizemanyag-
fogyasztasi normakat a hadmdvelet folya-
man; a nem csokkenthetd készleteket a
hadmiivelet végén; mit és mikor tesz a
front a hadsereg biztositasanak érdekében
(FKGU elBkészitése a hadsereg savjaban,
az anyagi eszk6zok utinszallitasa a front
szallitbeszkdzein, a sebesiiltek hatraszalli-
tdsa az 6nalld egészségiigyi osztagoktol és
az egészségligyi zaszloaljaktol stb.), a had-
sereg (hadseregkdzvetlen hadtest) had-
tip, fronthadtdp eréivel és eszkozeivel
valo megerésitését; a front HVP-ot és
attelepiilésének irinyét; a hadtapcsapatok
hadmiivelet alatti biztositishoz valé
készenlétét. A fronthadtap-direktiva kivo-
natot a fronthadtdp torzsfénok hitelesiti.

Hadltdphelyzer: azon tényezék és viszo-
nyok dsszessége, amelyek kozott a csapa-
tok hadtapbiztositisit meg kell szervezni
a hadmiivelet (harc) folyaman, valamint a
harctevékenység egyéb eseteiben. A had-
tiphelyzet a harciszati (hadmiiveleti)
helyzet szerves része és magiba foglalja:

- a hadtip dllapotat (illomany, feltol-
toteseg, technikai felszereltség, a hadtipa-
legységek és vezetd szervek személyi allo-
maényénak erkolesi-politikai tulajdonsigai,
képzettségének foka és  Osszeszokott-
sdga);

- a hadtip felépitését (a hadtip meg-
alakitisa /létrehozasa/ és szétbontakozta-
tisa a csapatok tevékenységének iranyai
¢s terepszakaszai szerint);

- az anyagi eszkdzok meglétét és 1ep-
csOzését;

- a hadmiveletre (harcra) megallapi-
tott fogyasztasi normikat (kiutalt anyagi
tartalékokat);
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- a hadtipegységek, -alegységek és
-intézetek, az anyagi készletek széttagolt
elhelyezésének és rejtésének fokat;

- a katonai szallitisok volumenét, vég-

rehajtisinak  feltételeit ¢és  Ichetéségét

(meglevé kdzlekedési utak szama és at-
eresztéképessége);

- a légierd telepiilésének koriilmé-
nyeit;

- a technikai biztositishoz szikséges
javitdalap meglétét és lehetSségeit had-
tipszolgilati dganként;

- a fegyver és harci technika hatraszal-
litassal kapcsolatos lehetSségeket.

A hadtdphelyzet magdban foglalia:

- az egészségligyi helyzetet;

- a csapatok, a hadtipszervek, azok
tevékenységének korletel, jarviny- és
dllatjarviny helyzetét;

- a helyi készletek meglétét és a csapa-
tok hadtipbiztositisira valo felhasznalasa-
nak lehetdségét;

- az ellenség hadtipobjektumok elleni
rahatasanak fokit;

- a hadtip tevékenysége minden
oldalt biztositisanak és vezetésének felté-
teleit.

A hadtaphelyzet értékelésekor ezeken
kiviill még figyelembe kell venni a terep
jellegét, az éghajlati, a hidrometeorolégiai
viszonyokat, az év- és napszakokat, a
harctevékenység elSkészitésére rendelke-
zésre 4ll6 idot, a harctevékenység hadtap-
biztositasinak megszervezését és végre-
hajtisit. Az értékelést a parancsnok had-
tap- és fegyverzeti helyettese, a fegyver-
nemi & a szolgilatfonokok végzik.

Dr. Ciabai Gyirgy alezredes,
Habik Liszli nyd. alezredes
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Tartalom:

1. Orszagos Munkavédelmi Tanacskozas a Magyar Honvé-
delmi Szovetségben.
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1. Orszagos Munkavédelmi Tanacskozas
a Magyar Honvédelmi Szdvetségben

Vigh Jozsef tandcsady

Az MHSZ fétitkaranak 01. sz. utasitasa feladatként jeléli meg, hogy meghatirozott
idénként 4t kell tekinteni a szovetség munkavédelmi helyzetét, értékelni kell az eltelt
id6szak munkavédelmi tevékenységét és meg kell jeldlni a tovabbfejlédés céljat, a cél
elérésének atjat, eszkozeit, modszereit. Bz tortént a malt év december 12-én, amikorra a
tétitkar osszehivta az MHSZ-vezetSk orszigos tandcskozasat, mely egy napon t érté-
kelt és feladatot szabott. A tanicskozason részt vettek szakmai feligyelink és eldlja-
roink is. Igy jelen volt Fécze Lajos a SZOT, Juhasz Pal a Kozalkalmazottak Szakszerve-
zete, illetve Kiirti Imre mémok ezredes a Honvédelmi Minisztérium, és dr. Szvitek
Janos rendérorvos alezredes a Beliigyminisztérium részérgl.

A tanicskozas szorosan napjaink tirsadalmi helyzetébe illeszkedve a megijulis és
nyiltsag igényével és megnyilvinulisaval zajlott.

A tdrsadalmi valtozdsok b a munkavédelem

A vitatando referatum, melyet Bokor Jozsef ezredes, 2z MHSZ fotitkar helycttese
tartott, atfogoan értékelte és illesztette Gssze napjaink ltalinos gondjait és az MHSZ-
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ben folyé munkavédelmi tevékenységet. Hangstlyozta: A térsadalomban végbemend
viltozisok nem hagytik érintetleniil a Magyar Honvédelmi Szovetség munkajat, ezen
beliil a munkavédelmi tevékenységet sem. A térsadalmi elvirasok, az emberek egészsé-
gének és testi épségének biztonsigos megdrzése jogos &s feszitd igény mind a kozosség,
mind pedig az egyén részérdl, A tarsadalmi elvirisoknak megtelelni akar6 szandék, szo-
vetségiinknél is megvaltoztatta a munkavédelmi tevékenység gyakorlatat, annak szerve-
zeti és szervezési formait, szabalyozasi rendszerét és rendjét egyarant.

Kiteljesedett munkavédelmi tevékenységiink a mozgalmi munkara is. Az ifjasag
hazafias nevelése terén folytatott gyakorlati munkink sorin fontos feladatunk szem
clétt tartani 2 munkavédelem alapveté célkitdzéseit, hogy megvédjik dolgozoinkat,
kiképzésben részt vevd fiataljainkat, sportoléinkat, aktvistdinkat a tevékenységbdl
ered, balesetet vagy egészségkirosodist okozo és tendencidjgban ndvekvé veszélyek-
kel szemben is.

A szitkségszerii valtozasok riranyitottik a figyelmet arra is, hogy a katonai szolga-
latra valé felkészités folyamatabol, a honvédelmi sportok gyakorlasabol, az egyszeribb
és bonyolultabb technikai és haditechnikai eszk6zok megismerésének, hasznilatinak
gyakorlatabol nem hidnyozhat a jol szervezett munkavédelem.

Munkink eredményességének tobbek kozétt az is egyik mutatdja, hogy a képzési,
a sport vagy a mozgalmi feladatokat, a képzés soran megismert és hasznalt technikat
mennyire tudjik fiataljaink, aktivistiink, dolgozoink Snmaguk és miésok veszélyeztetése
nélkiil végrehajtani, illetve az eszkozoket kezelni. Rendkivill nehéz az ittérés, lassan
halad a megesontosodott, részben 6rokolt hibas szemlélet megvaltoztatisa. A tudatfor-
malis a legnehezebb feladatok kozé tartozik. Az embercentrikus tudatformalis a mun-
kavédelemnek egyik eszkdze. Sajnos a szemléleti torzulasok még mindig jelen vannak
egyes vezetbknél ¢s beosztottaknil, sportoloknal és dolgozokndl egyarint. A téves
megitélések miatt a feladatvégrehajtas és a feladat biztonsagos végrehajtisa kozote levd
oridsi kiilbnbséget jelentéktelennek tartjak. Ez altalaban ismerethidnyra, feliiletességre,
esetenként pedig fegyelmezetlenségre vezethetd vissza. Az egyen talértékelése és tal-
hangstlyozasa, a rosszul értelmezett batorsig, a szikségtelen kockazatvillalas sok bale-
setnek és haldlesetnek volt alapveté, kizvetlen oka. Természetesen ez csak az egyik ok.

Szét kell ejteniink arrél az objektiv tényrdl is, hogy szovetségiink - feladatabol
fakadoan - tevékenysége folytan, rendszeresen valtozd emberek, fiatalok ezreit késziti
fel a katonai életre. Mindezt a munkit zomében tarsadalmi aktivistik bevonasaval, tirsa-
dalmi &sszefogssal, tirsadalmi szervezetck timogatasaval ¢ a Honvédelmi Miniszté-
rium szakmai irinyitisival végezzitk. A munkavédelmi tevékenységet nagyon megnehe-
ziti - de egyben szépiti is - az @ sajatos helyzet, amit a sokszind szakigi tevékenység
magéval hord. A lovész, a tartalékos, a radios, a konnyiibuvar, a modellezd, a gépjirmdi,
a repiilds-ejtéernyds szakigban bizony az oktatas-képzés sorin a fiatalok kozvetlen
kozelébe keriilnek a veszélynek. Szamukra ezek a veszélyek teljesen ismeretlenek, hiszen
a polgiri életben, a polgari foglalkozisuk gyakorlasa soran a kiképzésben rejlé veszélyek
nem fordulnak eld. Igy felismerésitkre felkésziiletlenek a fiatalok. A szakmai ismeretek
elsajatitasa mellett itt kell megtanulni a veszély felismerését, értekelni a veszély nagysa-
git és donteni annak elharitdsi modjarol, majd a dontést végre is kell hajtani.

Neheziti a munkavédelmi tevékenységet az is, hogy aktivistiink és a képzésbe
bevontak, killonbozé eléképzettségiiek, kortiak ¢s nemdek.
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Sportoléink a legveszélyesebb sportigakat miivelik. Képzési formaink kemények,
katonasak, a fizikai ¢s szellemi igénybevétel a megszokottnal itt nagyobb.

Rendezvényeink széles tomegeket vonzanak. Kilon felkésziiltséget igényel az a
tény is, hogy tulajdonképpen itt ,selejt” nem készithetd, vagy ha el6fordul, annak
nagyon komoly ara van. Ha példaul egy ejt8ernyds tévesen vagy helytelendl cselekszik a
levegében, vagy a buvar a viz alatt, a kovetkezmény végzetes is lehet.

A nyolevanas években - a népgazdasagi erdfeszitésekkel parhuzamosan - mind
nagyobb figyelmet kapott 2 munkavédelmi feladatok szervezett végrehajtasinak szitksé-
gessége az MHSZ-ben. A szovetség legfelsébb vezetése, Vezetéi Tanicsa tobb izben is
targyalta és értékelte mar az MHSZ-ben folyé munkavédelmi tevékenységet, megjelolte
az 4llami szinten meghatirozott feladatok végrehajtisinak modjat, eszkozeit. A mai
munkavédelmi tanacskozasnak az a feladata, hogy szimonkérje a végzett munkat, meg-
itélie a szakag jelenlegi helyzetét, és olyan feladatokat hatirozzon meg, melyek meg-
gyorsitjak a2 munkavédelem fejlédését, novelik mikodésének hatékonysigit, és amelyek
végsd soron a szovetséggel munka-, kiképzési vagy sportkapesolatba keriilok egészségé-
nek, testi épségének megdvasihoz, a haldlesetek megelézéséhez, a balesetek sziménak
csokkentéséhez vezetnek.

A munkavédelem [eflodése

A munkavédelem - programjit, szabalyrendszerét és intézményrendszerét tckintve
- az elmult években jelentds fejlédésen ment keresztil a népgazdasagban. Ez meghata-
roz6 volt az MHSZ munkavédelmi tevékenysége szempontjabél is. Igy a referdtum: A
népgazdasagban bekovetkezett valtozasokkal egyiitt az MHSZ munkavédelmi irinyitisi
rendjét és a feladatok ellatisinak rendszerét is modositani kellett. Hatékony szervezet
létrehozdsara, korszerli szabélyrendszer megalkotisara volt sziikség.

Alapvet6 elvi és szervezeti kérdések tigyében intézkedik és hatiroz meg feladatokat
a 153/1985. sz. fétitkari utasitas. Itt mondja ki az MHSZ f6titkira - az MHSZ torténeté-
ben el8szdr -, hogy a munkavédelmet ott kell érvényre juttatni, ahol a tevékenység
(munkavégzés, kiképzés, sport) folyik. A munkavédelem elvalaszthatatlan a tevékeny-
ségt6l. Ebbél kivetkezben a feliigyeld szakigvezetSk az alarendeltségiik teriiletén a
munkavédelmi feladatok megfeleld ellatisaért is felel6sek.

Az idézett fotitkar utasitis elrendelte az MHSZ tevékenységét felolelé munkave-
delmi szervezet létrehozisit, mely szervezetnek legfelsébb szint( vezet6je a fétitkar gaz-
dasagi helyettese. E tevékenyég ellatisaban a munkavédelmi szervezet vezet6jét a Tarsa-
dalmi Munkavédelmi Bizottsig segiti. A budapesti, megyei vezetSségeknél a munkavé-
delem iranyitdsit a megyei titkirok gazdasigi helyettesei végzik. Az 6 munkdjukat Mun-
kavédelmi Bizottsigok segitik, melyeknek létrehozasara minden kozépirinyitd szerv
utasitast kapott. Kézponti szerveinknél a szerv vezet6jénck helyettese iranyitja a mun-
kavédelmi tevékenységet, klubjainkban pedig a klubtitkdrok.

A szakagi tevékenységben az oktatis és a gyakorlati munka sorin a munkavédelem
nem kapta meg a jelentéségének megfelelé hangsalyt. De hiba volna megfeledkezni
azokrol a torekvésekrdl, amelyek a kilonbozé feladatok ellitasa kapesan a biztonsigos
végrehajtas irinyaba hatottak. A képzési tematikak, a szabalyzatok mind-mind tartal-
maznak baleset-megelézésre iranyuld elSirisokat. A végrehajtis megkovetelése - annak
komolysiga - azonban még sok kivannivalot hagy maga utin.



A munkavédelemben bekovetkezett altalinos valtozasok a szakagi munkaban is
viltozast hoztak. A feliigyelé fétitkarhelyettesek és a repiil3f6nsk feladatul kapta a fel-
tigyeletilk al utalt szakteriilet munkavédelmi tevékenységének iranyitasat. A szakigve-
zet6 fotitkarhelyettesek munkavédelmi feladataik ellitisahoz a Munkavédelmi Szakértsi
Feliigyelettél kapnak segitséget. A szervezet létrehozasa megtortént, de tevékenysége
még csak kis mértékben érezhetd.

Egy munkavédelmi szervezet mdkodésénck hatékonysiga nagymeértékben fiigg
attol, hogy milyen ttemben késziilnek fel a szervezet tagjai a feladatok szakszerd ellati-
sara. Az a tény, hogy a munkavédelmi szervezetiink tagjainak nincs munkavédelmi
keépesitésiik, alapvetGen befolyasolja e fontos szakag fejlddésének titemét, Mindez kap-
csolatba hozhat6 a balesetek és kiesett miiszakok szamanak emelkedésével és a balese-
tek kapesan keletkezett kirok névekedésével is. A megeléz6 munka javitasa érdekében
munkavédelmi képesitést nyijté tanfolyam megszervezése, beinditisa latszik sziikséges-
nek.

Az értekezlet részletesen elemezte még a targyi tényezdk és személyi tényezék
meglétét, az agiticios és propaganda munka hatékonysagat, a munkavédelmi oktatas,
képzés, tovabbképzés fontossagit. Szé volt az ellenérzések, szemlék hatékonysagarol és
a megviltoztatisra szorul6 hibas szemléletmédrol, mely még mindig tetten érhetd szo-
vetségiinknél.

A vitainditd referitum ramutat: ,Nem kielegitd a fejlédés a kdzvetlen vezetdk
szemléletének valtozsiban sem. Ez részint az agitacios és propaganda munkénk gyen-
gesegére utal, részint a kivetkezetes szimonkérés hidnyat is felvetheti. Gyakran cléfor-
dul ugyanis, hogy a kozvetlen vezetd sz6 nélkill eltiiri a szabalytalansigokat, ezzel
gitolja a szabilyok érvenyrejutisat, lejaratja az intézkedéseket, szemléletrombolé hatast
valt ki, és gyakran ez az dlhuméanum vagy nagyvonaltsag sulyos katasztrofikhoz vezet.
Akad olyan vezetd is, aki nem hogy megakadilyozni a gépkocsivezetdt, példaul a
KRESZ szabilyainak megsértésében, hanem esetenként még dsztonz is a gyorshajtasra,
silyosan megsértve czzel az elbirisokat. Sokan a takarékossigot értik félre, és lefutott
gumikkal engedik tizemelni a gépjarmaveket. Ennek veszélyessége, és az, hogy ezéltal
személyek és egyben vagyon veszélyeztetése ll fenn, mindenki szimara egyértelmd.”

A baleseti helyzer alakulisa 1981-1985 kizitt

Elemezte a tanicskozis a balesetek alakulasit is. Megallapitotta, hogy: Az MHSZ
miikddési korében a vizsgalt idészakban 417 személyi sériléssel jar6 baleset kivetkezett
be. Ezek Gsszesen 10241 munkanap kiesését eredményezték. A bekdvetkezett balesetek
kézdl 35 volt a haldlos kimeneteld. A legtbb baleset a sportolassal Osszefliggésben
kovetkezett be. (Itt a honvédelmi sportokra kell gondolni pld.: ejtbernyGzés, repiilés,
honvédelmi versenyek stb.) Magas azonban az tizemi balesetek aranya is. A bekévetke-
zett sériilések, a bekdvetkezés okainak csoportositisa szerint a sériilt gyakorlatlansigara
és szakképzetlenségére vezethetSk vissza.

A ket okcsoportban bekovetkezett sériilések szima az osszes sériilésnek 37%-t
teszi ki. Masodik helyen a legtobb balesetet a kornyezeti hatis okozta. Ez az okcsoport
képviseli az sszbalesetek 3206-at.

144



Huzzdszildsok

A hozzasz6lok - tizenheten - nagy feleldsségtudatrél és hozzaértésrol tettek tant-
bizonysigot.

Az orszagos értckezlet Gsszehivasat idészertinek, egyesek kissé megkésettnek tar-
tottak. Tébben megallapitottik azt is, hogy a vitaindito és annak szobeli kiegészitése
atfogoan &s realisan tartalmazza azokat az erdfeszitéseket, amelyeket az MHSZ, az elmult
evekben a balesetek megel6zése érdekében folytatott.

Kiilon ki kell emelni a hozzaszolasok koziil néhényat, amely a leginkabb jellemezte
a tandcskozas szinvonalat, leginkabb megjelolte az elérelépés iranyat is.

Fodor Jizsef az MHSZ Veszprém megyei Vezetdség munkavédelmi szervezetének
vezetGje, megyei titkirhelyettes hozzaszolasaban nagyobb onallosagot kér a munkavé-
delmi szervezet tagjainak kinevezése terén. Javaslatot tesz a munkavédelmi képesitést
nytjto tanfolyam MHSZ-en beliili megszervezésére, javaslatat gazdasigossagi szimve-
téssel indokolja. Tobb segitséget kér az oktatisok megfelels szinvonald megtartasihoz,
majd igy folytatja: ,Sok megszivlelendé gondolat hangzott itt mir el, amelycket hasz-
nositani tudunk, hasznositanunk kell. Hasznositanunk kell még annak a tudataban is,
hogy idénk és teherbird képességiink véges. Helyes munkamegosztissal tgy, hogy
minden fiiggetlenitett dolgozd szakmai és munkavédelmi funkcidjatol fiiggetlentil, min-
den tirsadalmi vezetd, sportolé és klubtag a maga teriiletén tegye meg azt, amit riosz-
tottak ebbdl a munkabol. Hogy ez megvalosuljon, abban az itt iiléknek - nekiink igen
nagy szerep jut, mert nekiink kell a parazsat szitani, hogy a tiiz ki ne aludjon, hogy a
sokszor népszeriitlen tevékenységiink realizalédjon a balesetek megelSzése érdekében,
vagy ahogy azt a kidllitisi tablonak mottéjaul valasztottuk, az EMBERERT...”

Kiirti Inre mérnik exredes, a HM Baleset-elhiritasi és Munkavédelmi Osztalyénak
vezetdje hozzaszolisiban kiemelte azokat a tevékenységi pontokat, ahol az MHSZ a
munkavédelmi eléképzés soran hatékonyabb munkavédelmi oktatissal pozitiv irinyba
befolyisolhatja a bevonuld fiataloknak a katonai életbe vald beilleszkedését. Hossz
évek alatt felgyiilemlett tapasztalataira alapozva hasznos tanicsaival és tobb konkrét
segitséget felajanlva jarult hozza a tanacskozds sikeréhez. Egy korabbi hozzészolasra
freklektilva pedig a kovetkezoket mondta: Nekiink az az elviink, hogy amennyiben egy
szabdly értelmetlen, el kell torélni. De amig el nem torlik, addig a szabaly érvényben
van és a szabalynak érvényt kell szerezni. Amennyiben elnézzitk egyiknek, masiknak a
megsertesét, megszegését, akkor az torténik, amit Szepesi ezredes emlitett, aki azt
mondta: ,,... mindenhol csak kis szabalytalansag tortént, de a koriilmények szerencsét-
len kdzrejatszasa silyos katasztrofihoz vezetett.” Tehat igy néz ki a kis elnézések kovet-
kezménye.

Ami pedig a szemlélet formalasat illeti, azt szoktam mondani, nagyon fontos, hogy
ne tegylink kilonbséget a sajit és a masok testi ¢pségének és egészségének védelme
kbzott. Igy kézelebb fogunk jutni a problémik megoldashoz.

Szoba keriilt itt az is, hogy néhany kérdés megoldasa sok pénzbe keril. Tudjuk azt
is, hogy pénz dolgiban soha nem voltunk tlzottan eleresztve, mar ami a munkavédel-
met illeti, és valészind, hogy ebben a kézeljpvében sem szimithatunk névekedésre.
Azonban 6va intenék barkit is att6l, hogy a pénz vagy az anyagi lehetSségek szlikdssége
miatt a ,megoldhatatlan” mdgé bevonja a megoldhatot is. Amennyiben testi épség és
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egészség kérdésérdl van szo, amennyiben kozvetlen veszélyrdl van szo, akkor ez soha
nem volt és nem is lehet pénzkérdés.

Ficze Lajos 2 SZOT Munkavédelmi és Tarsadalombiztositisi Osztaly vezetdje hoz-
zaszolasaban dicsérettel emlitette azokat a torekvéscket, amelyek az MHSZ-nél meg-
nyilvanulnak az emberek, dolgozdk, kiképzésben részt vevék és sportolok cgészségé-
nek, testi épségének megdvasira. Tajékoztatta a tandeskozis résztvevoit a népgazdasig
eréfeszitésekrdl, a kormany kibontakozisi programjaval dsszefiiggésben a hosszatavi
egészségmegGrzési tarsadalmi programrdl, a tarsadalom tagjainak egészségi allapotardl a
nemzetkozi Osszehasonlitisok eredményeinek felvillantisaval, majd kijelentette: Az
MHSZ-nek jelentds a lehetésége és nagy a feleldssége abban a munkiban, amit mi
munkavédelemnek neveziink. Az, hogy a szerepe, lehetdségei és felelGssége nagy, az
mindenekel6tt azért van, mert az emberek, a dolgozdk, a fiatalok biztonsagérzetének
felkeltésében egy széles kort fog at, el6késziti a Magyar Néphadseregben szolgalatot tel-
jesit® fiatalokat, azok biztonsagérzetét erdsiti és nyugodtan fogalmazhatok Ggy, hogy a
polgari élet biztonsiga szempontjabol is jelentds nevel6 iskola. Ebben a jelentés nevels
szerepben kell minden nap helytallni azoknak, akik az itteni szakagi és munkavédelmi
tevékenységért felelések. A felismert felel6sség silya pedig kétszeres.”

A kockézatvillalst felemlité hozzaszolasra valaszként megemlitette: ,Gyakran fel-
meriil - mint itt is - a kockdzatvallalds téméja. Nagyon tisztességesen kell erre is valaszt
adnunk. A tirsadalom adott helyzete, az adott miszaki-technikai veszélyek, az adott
tudati viszonyok 6hatatlanul determinilnak egyfajta kockdzatot. Nulla kockazatot tchit
nyilvanvaldan nem lehet megfogalmazni, de a normélison tal vallalt kockazat az veszé-
lyeztetés. A munkavédelem célja, hogy a kockazat a matematikusok kifejezésével élve, a
nulla felé mozogjon.

Most pedig engedjék meg, hogy Jozsef Attila segitségével fejezgem be hozziszola-
somat. A kolt6 ezt ifja: «Ne légy szeles, bir munkidon mas keres.» En azért vettem el
e sort, mert 2 munkavédelemben a kockazat mértékének megjelélése nagyon fontos, &s
fontos, hogy valéban ne legyiink szelesck. Es folytatodik a vers: «Dolgozni csak ponto-
san, szépen, ahogy csillag megy az ¢gen Ggy érdemes.» MeggyGz6désem, hogy maga-
mért, magunkért, egymésért csak igy szabad, csak igy érdemes dolgozni a munkavéde-
lem teriletén is.”

A hozzaszolisokat a vilaszok, majd a zérszé kovette. Ite fogalmazta meg Bokor
Jizsef ezredes, az MHSZ tétitkaranak helycttese a legfontosabb és soron kovetkezd fel-
adatokat. Kitlintette azokat az aktivistikat, akik munkavédelmi tevékenységiikkel ezt
kiérdemelték.

2. Tajékoztatd
a Magyar Néphadsereg 7203 magasabbegység
munkavédelmi konferenciajarol

Szabd Antal drnagy
A Magyar Néphadseregben a munkavédelmi konferencia idészakonkénti megtar-

tasat a 30/1981. (HK 18.) HM szamu utasitis irja el6. A munkavédelmi konferencia a
munkavédelmi propaganda szerves része és lényeges mérfoldkdve a munkavédelmi
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tevékenység szimadasinak. Ugyanis 2-3 évenként mélyrehatd elemzést adunk kozre az
cgészségkirosodas és baleset-megelézés terén elért eredményekrél, problémakrol.
Ennck jegyében kerillt megtartisra 1987. december 9-én Kaposviaron a Hely&rségi
Klubban a magasabbegység munkavédelmi konferencidja. A konferenciit Raba Imre
mérndk ezredes vezette a parancsnok mas iranyu elfoglaltsaga miatt. A konferencidn az
alarendelt katonai szervezetek négy fével - a parancsnok helyettes, a parancsnok fegy-
verzeti és technikai helyettese, az elhelyezési szolgalatfénok és a munkavédelmi megbi-
zott - vettek részt, s annak parancsnokainak egy része. Aktivitisuk alapjin a jelenlevék
hozzaszolisa a konferencia lebonyolitasahoz igen pozitiv volt.

A konferenciit alapos értékelé munka el6zte meg, amelyet a magasabbegység
Munkavédelmi Bizottsiga hajtott végre. Ez az értékel6 munka felolelte az eloljarok és a
sajat ellendrzések értékeléseit, a parancsnokok beszimoltatisinak jelentéseit s a baleseti
helyzet alakulasét, valamint az MN 5232 Munkavédelmi Konferencia 1985. évi, tovibba
az MN 1. Munkavédelmi Konferencia 1986. évi anyagat, annak tapasztalatait és iriny-
mutatisait.

A konferenciat megelSzéen kiadasra keriilt a vitainditd referitum, amely alapjit
képezte az elmult idszak munkavédelmi értékelésének.

A konferencian a vitainditban és annak szébeli kiegészitésében foglaltakkal a hoz-
zasz0lok alapvetden egyetértettek, azt elfogadtik, megerdsitették és sajat tapasztalataik-
kal is gazdagitottik.

A konferencian kilencen szolaltak fel. Kiirti Imre mk. ezredes, az MN PUSZF-ség
Baleset-elhiritisi és Munkavédelmi osztilyvezetdje méltatta a magasabbegység elért
pozitiv eredményeit, de felhivta a figyelmet azokra a dolgokra is, ahol még sok a
teendd. A meghivottak kozott szolalt fel Németh Gyorgy 6rnagy, aki hasznos észreve-
teleivel egészitette ki az elhangzottakat a tervez6, iranyito tevékenység fontossiginak
kiemelésével.

A konferencia megéllapitotta, hogy az elmalt 3 évben a kozponti és helyi szabélyo-
zasok eredményeként tovabb szilirdult a balesetek megelézésének rendje.

A konferencidn is hangsalyt kapott az alkoholfogyasztas clleni kiizdelem, mivel az
eddig befektetett energia nem hozta meg a vart eredményt, s nem sikeriilt 1ényeges val-
tozist elérni czen a terilleten. A konferencia megkezdése is erre a problémara iranyult,
amikor a Katonal Filmstudié ,Kewrs pobdr” cimi filmje kerilt levetitésre.

A konferencia megallapitotta, hogy a munkavédelem szabalyrendszere megfelel a
kovetelményeknek. A problémik abban jelentkeznek, hogy a szabalyok, eldirisok meg-
kovetelése, a gyakorlatban torténd betartisa gyakran hianyos, felilletes az engedékeny,
fegyelmezetlen, gondatlan magatartas miatt.

A munkavédelmi feladatok tervezése egyre nagyobb teret kapnak a parancsnoki
munkéban, amelyet az egyes alakulatok baleseti statisztikdjanak javulasa, a személyi allo-
miny élet- és munkakorilményeinek fejlédése, a katonakrol valéd fokozottabb gondos-
kodis is bizonyit.

A pozitiv eredmények ellenére, a baleseti helyzet alakulasiban még mindig nem
értik el a halalos és stlyos balesetek szamanak jelentés csokkenését. Ezeknél a sériilé-
seknél az ,egy” is sok.

Mindez idGszertivé tette a konferencianak azt a célkitlizését, hogy Osszegezze az
elmalt években végzett munkavédelmi tevékenység f6bb tapasztalatait, a fejlédést aka-
dalyozé koriilmények feltirisit, a tovabbi munka f6bb teriileteit, a pozitiv tapasztala-
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tok, valamint a lehet6ségek kozreadasat a balesetek, egészségkirosodasok megelézése-
hez.

A konferencia kiallitisan bemutatisra keriiltek a széles korben hasznalatos Altala-
nos munkavédelmi eszkozok, a ruhazatok, a kiillonféle felszerelések, tovabbé az oktatast
cldsegité videotechnika alkalmazasi médszered, a Népszava kiadvinyok, a munkavé-
delmi plakatok és az MN PUSZF-ségté| koleson kapott munkavédelmi szemléltetd és
propaganda tiblik, anyagok.

A konferencia az MN II. Munkavédelmi Konferencidjanak zirszavabol vett idézet-
tel zarult, a kovetkezd gondolattal:

we o @ munkavidelem a parancinoki, a politikai munka szerves része, napi feladat, nem
pedig kampeny tevikenysig. Ne felejisék el, hogy az emberek épsigének megivzése a hadsereghen
harckésziiltségi tinyezd volt és marad.”

Bizunk abban, hogy a sikeres munkavédelmi konferencia tjabb lendiiletet ad a
munkavédelmi tevékenység eredményesebb végzéséhez, s elésegiti a baleseti helyzet
kedvez6 alakulasat.

3. Tajékoztato
a katonai féiskolak kozotti munkavédelmi vetélkedd
tapasztalatairol

Zsitnydr Lrasébet kpa., adjunktus

A katonai féiskolik munkavédelmi vetélkeddje 1987-ben ismét megrendezésre
kertilt, amely atfogo képet nytjtott a testi épség és egészség védelmére kiadott kdzponti
rendelkezések, a katonai élet sajatossagait tikrozo elirasok ismeretérdl és alkalmazasi-
rol.

A vetélkedére torténd felkésziilés a fiskolik selejtezéivel tobb honapig tartott, s a
dént6 szinhelye 6 év utin - 1987. december 10-én - tjra az MN Killidn Gyorgy Repiilé
Miszaki Féiskola volt. A dontd szinhelyének biztositasaban és a verseny zavartalan
lefolyasanak el6készitésében a kovetkezd teendéink voltak:

A féiskolank kultartermét gy rendeztiik be, hogy az elndkség, a zstiri, a verseny-
20k, a vendégek, a technikai személyzet, a tv-linc, az eredményhirdeté tabla stb. jol
attekinthetd legyen, s a hattérben a munkavédelmi plakatok, a véd&eszkdzok, az elsése-
gelynytjto kellékek biztositsik a kell6 hangulatot, a verseny munkavédelmi jellegé,
tovabba virdgokkal, drapéridkkal diszitettik a donté tnnepélyes kdrnyezetét. A techni-
kai cl6késziletek soran a videofilm-részletek bejitszasinak lehetéségét, a hangositast, a
fotozast is megszerveztiik, tovabba az elsésegélynydjto kellékeket a fiskola egészség-
ugy: szolgalata biztositotta. A hadtipszolgalat gondoskodott a biiférdl és az ebédeltetés
Ichetdségérdl. Biztositottuk tovabba a déntd jattkvezetdjet, az idémérét, a tablairdt,
valamint azokat a segitéket, akik a feladatok kiosztisaban, dsszeszedésében segédkez-
tek.

Az elnoksighen belyer foglal:

- az MN KGYRMF parancsnoka képviseletében a kiképzési helyettes;

- az MN PUSZF-ség Baleset-clhiritisi és Munkavédelmi Osztilydnak vezetdie,
valamint
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- a féiskolakat képviselé tanszékvezetdk, munkavédelmi tanarok és a féiskolik
munkavédelmi megbizottjai.

A dintil zsdrijében belyet foglalr:

- az MN PUSZF-ség Baleset-elharitasi és Munkavédelmi Osztalyanak munkatis-
sai;

- az MN Tanintézeti Csf-ség munkavédelmi megbizottja;

- az MN KOJAL munkatarsa.

A csapatok felkészitéséhez a foiskolik kozotti vetélkedéhdz az MN PUSZF-ség
d6nt6 anyagat és a forduldk jellegét, amelyet az elSkésziiletek soran pontositottunk, A
csapatok nagy igyckezettel és szorgalommal késziiltek a vetélkedére.

A féiskolak kozotti munkavédelmi vetélkedd dontsjét megelézte a féiskolikon
beliili vetélkedd. Ezek a belsé vetélkeddk, a selejtezék szinte a teljes személyi allomanyt
mozgositottik, mivel minden szerv minden allomanykategoridja képviselve volt. A
helyi vetélked6kon legjobban szerepld személyekbdl alakitottik ki azutan a féiskolikat
képvisel6 csapatokat. A féiskolik a dontén 3x5 f6s csapattal vettek részt a kivetkexd
duszetéielben:

I tiszt, 2 hallgatd, 1 sorkatona, 1 polgari alkalmazott.

A munkavédelmi vetélkedd szakmai, tartalmi anyagit, a forgatoknyvet, a donté
kérdéseit az MN PUSZF-ség Baleset-elhdritasi és Munkavédelmi Osztalya dolgozta ki.
A fordulok kérdései zart boritékban érkeztek a dénté szinhelyére. Ez a verseny objektiv
jellegét erdsitette a koribbi gyakorlattal szemben. A koribbi versenyeken ugyanis min-
dig az a féiskola allitotta 5ssze a vetélkedd anyagat, kérdéseit, ahol a donté megrende-
zésre keriilt.

A verseny a kivetkexd fordulikbil tevédint isize:

L. fordulo

Limert filmrészler bejitszasa videordl, bang nélkiil

A filmrészletek a Katonai Filmstadio ,,Uj kirnyezetben” és a ,Rontgenfelvétel”
cimd filmjebdl kertiltek bejatszasra. A katonai élettel és a munkaval kapcsolatos szabaly-
talansdgokat, hidnyossagokat, veszélyforrasokat kellett felismerni. A vetélkedd csapatok
elmélytilten figyelték a filmeket és arnyalati, apro hidnyossigokat is felfedeztek, de saj-
nos voltak olyan hibak is, amelyeket nem ismertck fel. Ez kidertilt a film visszajatszasa-
nil. Sajnilatos volt, hogy a fekete-fehér film egyes részei a képernyén elég rosszul latha-
toak.

Ebben a forduloban a csapatok a gyors helyzetfelismerd, hibafeltird képességérdl
kaptunk képet, amely azt is mutatta~hogy a versenyzék felkésziilésitk sorin alaposan
clemezték a katonai filmeket, s az azokban levé szabalytalansigok, hidnyossigok
mélyen rogzitédtek tudatukba, emlékezetikbe.

II. fordulé
Bemelegitd' villdmbérdések

Csapatonként 2-2 kérdést huiztak a versenyz6k. A csapatok széban adtak szimot
az alapveté munkavédelmi felkésziltségiikrdl, a szabalyok gyors alkalmazisinak készsé-
gérdl,

149



1. fordulé
Munkavédelmi totd

A munkavédelem altalinos, széles kord ismeretanyagabol kertiltek felmérésre a
csapatok révid idé alatt, amelyet a zsiiri is gyorsan értékelt.

1V. fordulo

Elsdsegélynydigicts

Minden csapat huzott egy boritékot, amelyben levé kérdés alapjan egy kotozési
modot, illetve elsésegélynytjtasi feladatot kellett megoldani. Minden csapat id6re elké-
szitette, illetve megoldotta feladatat. Probléma csak ott volt, ahol félreértették a felada-
tot. A versenyzé csapatok és egészségligyi ismereteken til a helyzetfelismer6 képesség-
161, tigyességrol, gyorsasagrol is képet adtak, tovabba a végrehajtott elsdsegélynytjtas-
hoz szakszer(i magyarizatot is tudtak fizni.

V. forduld

Vidieszkizok kivdlogatdsa

A munkavédelmi eszkézok helyes alkalmazasanak ismeretét is bemutattak a ver-
senyzOk. Ezzel a forduloval jatékosabba, valtozatosabba, értekesebbé tettek a vetélke-
dot. A MUART-katalogusok alapjin késziilt 28 eszkdz képét kellett sszevalogatni a
megadott munkakorokhoz (pl. akkumulitorkezeld, hegesztd stb.) sziikséges egyéni
védbeszkdzoket, majd testvédelmi (fej, arc, kar, kib stb.) csoportokba kellett sszevalo-
gatni a fényképeket. Ez a forduld nehéz feladatnak minésithetd, de a csapatok sokol-
dalt és magas szintl felkésziiltségét az elért magas pontszimok titkrozték.

VI. forduld
Buritékolt kérdés @ KABESZ I fejezetébil

A katonai eldljarok, a munkahelyi vezetSk kotelességeinek ismertetése, tételes fel-
sorolisa volt a feladat, amely a lexikalis felkésziltséget mutatta. A szabalyok ismerete
igen fontos, alapvets kivetelmény, mivel a t6iskolakrol kikeriil6 hallgatok, mint hivata-
sos tisztek, katonai vezetk a kotelességiik alapos ismeretével kell, hogy végezzék mun-
kavedelmi tevékenységiket, a beosztottaikrol valé gondoskodasukat.

VIL forduld

Felelet-felsoroleis

A helyes vilaszokat, felsorolisokat kérdésenként kellett megadni a munkavédelem
altalanos ismeretanyagabol. Ez a fordulé szintén lexikalis felkésziiltséget bemutato ver-
senyszdm volt. A feladat megoldésa atfogd ismereteket kdvetelt meg.

VI fordulé

Tartaiék kérdévk

A csapatok azonos pontszama esetében az elére dsszedllitott és boritékbol kihu-
zott villimkérdésekre adott valaszok dontotték el a végsd sorrendet. A VIIL forduld
utin kialakult a dontd sorrendie.
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A zstiri elndke, dr. Vasvari Ferenc mk. alezredes értékelte a-dénté lefolyasat, az
clért eredményeket, a tapasztalatokat ¢és végil a féiskolik csapatainak elért helyezését
ismertette.

A dijakat az MN Tanintézeti Csoportfénokség nevében Nagy Szilveszter mk. ezre-
des, 2z MN KGYRME Kik. h. és Kiirti Imre mk. ezredes, az MN PUSZF- -s¢g Baleset-
elhdritdsi és Munkavédelmi Osztalyanak vezetSje adta at.

Az elsé helyezett csapat tagjai személyenként 3000,~ Ft-ot, 2 masodik helyezett
csapattagok 2000,~ Ft-ot és a harmadik helyezettek személyenként 1000,- Ft-ot nyer-
tek.

A csapatok vcrsen}cbcn az elsé és masodik helyezést a Killian Gyorgy Repiils
Muiszaki Féiskola csapata, mig a harmadik helyezést a Kossuth Lajos Katonai Miszaki
Féiskola csapata érte el. A fSiskolak kdzotti versenyben az dsszpontszamok alapjan a
vandorserleget 2 KGYRM Féiskola nyerte el, amelyet két évig - a kivetkez6 vetélke-
déig - a féiskola versenyzbinek, a személyi dllomdnyanak Oromére szolgal.

A dijkiosztas utan Kirti Imre mk. ezredes, az MN PUSZF-ség osztilyvezetdje
hozzaszolasaban értékelte a katonai foiskolik vetélked@jének tapasztalatait. Elmondta,
hogy a vetélkeddt jol szervezett, mozgositd erejil, szinvonalas versenynek tartja. Kifej-
tette, hogy a munkavédelmi agiticiénak és propagandamunkanak ez a formaja tovabb
erésitette a kozgondolkodast, a helyes szemléletmod kialakitasat, és elésegitette a mun-
kavédelem tarsadalmi bazisinak szélesitését. A vetélkedd sok résztvevot mozgatott
meg, amelynck eredménycként a féiskolakrol kikertil6k tovabb viszik hivatasukban is a
helyes munkavédelmi szemléletiiket és ez a néphadseregben tovabb segiti a munkako-
riilmények tervszerd, sokoldal fejlesztését, a személyi allomany életének és testi épsé-
gének védelmét, a parancsnokok, vezetdk ezirinya feleldsségének fokozasat.

A katonai foiskolak kozotti dontd tapasztalatai is hizonyitottak a vetélkeddben
rejlé lehet6ségeket. Az alakulatoknil még ma is el6tordul, hogy lebecsilik a szabélyo-
kat, az dvatossagot, amely elsésorban szemléletbeni hiba. A dénté megmutatta, hogy a
jol felkészilt versenyzd dllomany munkavédelmi szemlélete, hozzaallisa magas foki
elhivatottsagot tikroz, amelyet a kés6bbiekben tovabb visznek a beosztottak felé. A
résztvevik nagy létszima igazolta, hogy j6 propagandamunkival eredményes mozgé-
sit0 hatdst lehet elérni az ismeretek elsajatitasara, elmélyitésére. A fordulokban megmu-
tatkozott az is, hogy a versenyzék nemcsak a lexikalis ismeretekben jartasak, hanem a
helyzetfelismerésben, a szabélyok gyors alkalmazasaban, a sokoldali felkésziiltségiikben
a készség fokan allnak. A vetélked6re vald felkészilés lehetdséget nyjtott arra is, hogy
a résztvevdk a gyorsasagukat és Ggyességiiket is fejlesszék. A dontd nyilvanos kozon-
sége - a verseny jatékos jellege mellett - felfrissithette ismereteit, amely a vetélkedd szé-
lesebb kord hasznossagat is mutatta.

Osszességében tehdt a vetélkeds bizonyitotia, bogy belyes propaganddval elisegithetd a mozgi-
sitott személyi dllomdny szemlélesének formdldsa, amelynek tovdbbi batdsa a balesetek szdmdnak
csiikkenisihen realizialidib. A verélkedi leberdségeit — a katonai fGiskolikon til - cilszerdi bialaki-
lani a capatok és intézerek kirdben Is.



FOLYOIRATSZEMLE

A fronthadtap vezetésének kérdései

Irta: G. P. Paszinhovszkij altidbornagy
(Forditds: a ,Vojennaja Miszl” cimii folydirat 1987/12. s2.-hil)

A hadiigy fejlédésének torténete azt bizonyitja, hogy a csapatok vezetésének sze-
repe a szervezeti felépités és a technikai felszereltség korszertsitése mérvének megfele-
16en n6. Nemesak az irdnyitas formai és modijai, hanem maga a rendszer és annak min-
den eleme - a szervek felépitése, a hiradas megszervezése, a vezési pontok allomanya és
technikai felszereltsége, azok szétbontakoztatasanak és mikodésének rendje is megval-
tozik. Ez szemléltetben megmutatkozott a nagy honvédé habori hadmiiveleteiben is.

Ismeretes, hogy a szovjet fegyveres erék decentralizilt hadtipvezetési rendszerrel
kezdték harctevékenységiiket a hitlerista megszallok ellen. A habort elétti években a
front hadtipvezetésének elmélete nem volt kellé mértékben kidolgozva. Ugy tartottak,
hogy az Gsszfegyvernemi torzsek operativan tudjik iranyitani a hadtipegységeket és
intézeteket a bonyolult harchelyzetben. Pontosan ezért nem dolgoztik ki sem gyakorla-
tilag, sem elméletileg a hadtipvezetési pontok szétbontakozasanak, a hadtip hiradas
megszervezésének kérdéseit, a hadtipbiztositassal kapesolatos okméanyok kidolgozasa-
nak és formaba 6ntésénck rendjét és modjait. Ennek eredményeképpen mutatkozott a
haboru elején szemmel lathato eltérés a hadtappal szembeni kévetelmények és a tdrzsek
azok realizilasira val6 felkészitése kdzdtt, ami igen negativ kihatéssal volt mar a harcte-
vékenységek legelsé napjaiban. Legelsé sorban az egységek és intézetek decentralizilt
hadtipvezetésének felépitése nem allta ki a szigort probit. A nagyszamu ellat6 és bizto-
sit6 szolgalat irinyitisa egységes szervének hidnya és ennek kisvetkeztében a hadmiive-
letek tervezése és a hadtip mikodése kozvetlen megszervezése kozotti eltérés (kiilénb-
ség) rendkiviil negativan hatott a csapatok idében tbrténé és teljes hadtipbiztositasara.

A harci egységek vezetésével kapesolatos munkaval talterhelt Osszfegyvernemi tér-
zsck nehéz, gyakran kritikus helyzetben képtelennek bizonyultak a csapatok minden
sziikségessel torténd ellatisinak operativ irAnyitisira és zavarok, sét fennakadisok
keletkeztck a magasabbegységek és egységek anyagi ellatasaban, ami igen negativ kiha-
tassal volt a harcfeladatok altaluk trténd végrehajtasira, 1941. Janius 23-24-én példaul
amikor Grodno kérzetében a Nyugati Front ellencsapést hajtott végre a hitleristak cso-
portositasa cllen, az elkeseredett harc tetéfokan a 6. és 11. gépesitett hadtest tizemanyag
és 16szer nélkiil maradt. Az utanszallitisban mutatkozé fennakaddsok miatt janius 26-
at6l kezd6dGen a front csapatainil, killondsen azonban a 3. és 10. hadseregnél éreztetni
kezdte hatsit az iltalinos 18szer-, tizemanyag- és élelmiszerhiany.'

! Szovjetunié Honvédelmi Minisztériumanak Kézponti Levéltira, f. 208, op. 3038, d. 15. 11. 10-12.

152



A hiborii kezdeti id6szakiban a csapatok I8szerrel és izemanyaggal val6 ellatisi-
ban mis frontokndl is voltak fennakadisok.

A helyzet szitkségessé tette a hadtip iranyitasinak merész atalakitasat. 1941, jalius
30-an példaul jovahagytak a szovjet hadsereg haborts hadtipvezetésére vonatkozé uta-
sitast €s a szovjet hadsereg hadtipja vezetd szerveinek szervezését, augusztus 1-én pedig
alairtak a Szovjet Hadsereg Hadtap Fécsoportfénokségének, a front és hadsereghadtap
csoportféndkségeknek szervezésére vonatkozé parancsot, élitkon az illetékes seregtest-
parancsnok helyetteseit képezd és egyidejiileg a Voros Hadsereg hadtapfénokénck ala-
rendelt front és hadsereg hadtipfénokokkel. A front hadtapféndkség allomanyiba a
szervezési és tervezési osztily, a katonal kdzlekedési osztily, a kozad osztaly és a had-
tipfénok ellendrzd osztilya tartozott. A front hadtapfénok kozvetlen alirendeltségébe
tartozott a hadbiztosi csoportfénokség, az lizemanyag, az egészségligyi és az allategész-
ségiigyl osztaly.”

Kiilénosen ki kell hangstlyozni, hogy a hadtipvezetés kdzpontositisanak foko-
zasa és a front (hadsereg) hadtapfénokok jogainak és felel6sségének bévitése felett az
egész habort ideje alatt munkilkodtak. 1942-ben pl. mir azok alirendeltségébe tarto-
zott valamennyi ellitd szolgalat, 1943-tol pedig a Honvédelmi Népbiztos parancsaval a
fegyvernemi fénskok, a szakesapatok parancsnokai és a szolgalatiag-fénokok a hadtap-
vezetés €s szervezés, az utin- és hatraszallitis, a hadtip hiradds megszervezése, az 6rzés
&s védelem és a rend fenntartisa kérdéseivel kapesolatosan a front (hadsereg) hadtip-
savban és kozlekedési ttjain.’ A front (hadsereg) parancsnokhelyettesek-hadtipféno-
kok tehdt a hadtap teljhatalmt szervezdi és irinyitoi lettek. Ez pozitivan hatott a csapa-
tok hadtapbiztositisira, novelte a vezetés operativitasat és szilardsagat.

Az események kozpontjaban azokon a helyeken tartozkodva, ahol a hadtipbiztosi-
tis alapvetd kérdéseinek megoldasa tortént a hadtapfénokok a torzsokon és a szolgila-
tidg-fondkokon keresztill elharitottak a felmeriils nehézségeket, pontositottik és Gjabb
feladatokat szabtak, megszervezték az egységek és intézetek hadtipszerveinek egyiitt-
miikodését, donté mértékben befolyasoltak a megszabott feladatok végrehajtasanak
menetét. A {6 figyelmet a frontok fSiranyaiban tevékenykedd csapatcsoportositisok
clsérendd és leheté legteljesebb biztositasara forditottak. Ezekre dsszpontositottak a
hadtap féerckifejtését, a csapatoknal és a raktirakban felemelt készleteket hoztak létre,
elérevontak a hadtaperék és eszkdzok mozgd tartalékait. A belorussziai, Visztula-ode-
rai, a Kelet-Poroszorszagi, a berlini és a mandzsuriai hadmiiveletekben a fronthadtap
raktirainak, kézati, gépkocsi szallito, vasiti, egészségiigyi és mas magasabbegységeinek
&s egységeinek legalabb 65-70 szazaléka a fGesapisox irdnyaiban tevékenykedett. Ez
névelte a hadtipesoportositasok dnallosagat, lehetévé tette az erdkifejtés mélységebol
torténd fokozasit és a csapatok folyamatos ellatisit a harctevékenységek folyaman.

A hadtapbiztositis operativ irinyitasihoz hozzijarult a fronthadtap szervezeti fel-
¢pitésének korszertsitése, a fronthadtip manéverezéképességének és mozgékonysagi-
nak novelése.

A Honvédelmi Népbiztos dontésére a frontokndl mar 1941 augusztus-oktdberben
hirtelen cskkent az dllandé jellegli raktarak, bazisok, javitémuhelyek és mas kevésbé
mozgékony intézetek szima. Helyettiik az alapvetd anyagieszkbz-fajtinként tabori rak-

*A Honvédelmi Minisztérium Kozponti Levéltira, f. 67, 67. op. 5890, d. 2, 11. 14-19.
A Honvédelmi Minisztérium Kozponti Levéltra, f, 67, op. 42022, d. 84, 11. 81-83,
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tarakat rendszeresitettek, A hadseregnél a 4-25 nehézkes raktar helyett tabori hadsereg
anyagi alapokat rendszeresitettek, allomanyukban 7-8 tibori raktrral." Ezzel egytitt a
frontoknal és hadseregeknél ndvelték a gépkocsiszillito, kozati, vasuti és mas mozgd
magasabbegységek és egységek szamat’ A hadtip végrehajtott atalakitisa jobban meg-
felelt a gyakran viltakozé harchelyzetnek, lehetévé tette a hadtipbiztositas osszes kér-
déseinek precizebb végrehajtisit, hozzajarult a hadtapbiztositis operativ irinyitisinak
tovabbi korszerdsitéséhez.

Természetes, hogy a front hadtapféndkségeinek munkajiban az elsé idében voltak
hidnyossigok és nehézségek. Egyes frontparancsnoksigoknal pl. nem volt szoros
egytttmiikodés a hadeapféndk, a fegyvernemi és szolgalatiag-fonokok kozott, a csapat-
parancsnok és az dsszefegyvernemi torzsfénokok nem mindig tdjekoztattak azokat 1d§-
ben és kimeritden a kialakult helyzetrél és a csapatok 1) harcfeladatair6l. Ez negativan
hatott a munka folyamatossigira és csokkentette a vezetés operativitasit. A fronthad-
tap vezetése Osszességében azonban erésodott, céltudatosabb és szervezettebb lett.
1942 aprilisaban A. V. Hrulev tibornok, a Voros Hadsereg hadtipfénoke azt jelentette
a honvédelmi népbiztosnak, hogy a megalakitott front és hadsereg hadtapfondkségek
életképesnek bizonyultak és dsszeségében teljes egészében beviltottak a hozzéjuk fizott
reményeket. A front és a hadsereg hadtapfénokok valéjiban teljhatalma hadtaphelyet-
tesei a seregtestparancsnokoknak és mint ilyenek, a hadtipszolgilat dsszes kérdéseiért
egyedill felelés személyek.®

Hangstlyozni kell, hogy a hadtap vezetészervek felépitésénck korszerGsitése a
nagy honvéd6 habort utini idészakban is folytatodote. Ezt a csapatok hadtdpbiztosita-
saval kapcsolatos 0] feladatok megjelenése, azok volumenének 4llando novekedése és a
hadtap védelmi és timadé hadmiiveletek alatti iranyitésinak bonyolultsiga tette szitksé-
gessé. Ezért a frontoknal mir 1942 méjusiban rendszeresitik a hadtipfonok helyettesi
beosztist a szervezési és tervezési osztily helyett pedig megalakitjik a front hadtiptor-
zset. Allomanydban két - szervezési és anyagellitas tervezési és gépkocsi-, légi szallits
tervezési osztallyal.” Valamivel kordbban, 1942 mirciusiban a frontoknal megjelentek a
hadtapfénoknek alirendelt zsakmany fegyverzet, anyag- és fémhulladtk gyijtd oszta-
lyok. 1943-ban a frontoknil a katonai kézlekedési osztilyok helyett letrehoztik a kato-
nai kozlekedési fonokségeket. A gépkocsi szallitasi 4gazat szerepe novekedeésenek
kivetkeztében egyidejileg szerveztek két 6nillo - gépkocsiszillito és kozati fonoksé-
get. 1944 elején a habori tapasztalatai tanulmanyozasanak és altalanositasanak céljabol a
front hadtiptorzsek alloménytablajaba felveszik a hadmivelet alatti hadtipmunka
tapasztalatait dltalinositd alosztilyt.®

1944 nyaran, miutdn csapataink kijutottak idegen teriiletre és a nyugateuropai
nyomtavis vasutak igénybevételének kezdetével egyes frontok katonai kozlekedési
f6nokségeinél megalakitottik a szallitisokat, ezeket a vastitvonalakon irdnyito osztalyo-
kat, a szovjet és a nyugateuropai nyomtivi vasutak csatlakozasainal pedig f6képpen

1 A Szovjet Fegyveres Erok Hadtapja a Nagy Honvédd Haboraban, Zrinyi Katonai Kiado, Budapest,
1980. 77. oldal.

3 Vojenno-lsztoticseszki] Zsurnal, 1980, N” 11. sz. 3L

T A Honvédelmi Minisztérium Kozponti Levéltara, f. 67, op. 12022, d. 4, 11. 80-81.

8 A Honvédelmi Minisatérium Kozponti Levéltira, £67, op. 244796, d. 100, 1L 9-11.
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front kozvetlen atrakdbazisokat bontakoztattak szét.” A foganatositott rendszabilyok
jelentés mértékben bévitették a fronthadtip lehet6ségeit, novelték annak manéverezd-
képességét és mozgékonysagat.

A hibort masodik és harmadik id8szakaiban a fronthadtip vezetdszervei egyre
operativabban miikodtek. Gyorsan reagltak a helyzet megvaltozisara, idében elkészi-
tett¢k a szitkséges javaslatokat, megalapozottan és aprolékosan tervezték a csapatok
hadtipbiztositasit a mevivandé hadmiiveletek teljes mélységére.

A hadmiivelet elokészitésekor kidolgoztik a tervet a fronthadtip felépitésére és a
csapatok anyagi-technikai modositasara, ami tartalmazea a hadtip megszervezésénck és
miikodésének mindegyik alapvetd kérdését, a hadtipkorletek hatarait, a kozlekedési
tthalozatot, a hadseregek teleptlésének megszervezését, a hadtipegységek és intézetek
elhelyezését és ittelepitését; a készletek méreteit és 1épesézését; a fogyasztasi normakat
és az anyagi eszkozok valamennyi szdllitdsanak rendjét; az egészségligyi és allategészség-
tigyi biztositas rendszabalyait, a hadtap 6rzésének és védelmének, vezetésének ¢s hirada-
sanak megszervezését.

Ennck megfelelen készitették a hadtipdirektivakat, parancsokat és intézkedése-
ket, amelyekben konkrétan megszabtik a csapatok hadtapbiztositasaval kapcesolatos
feladatokat, meghatiroztak azok végrehajtisinak rendjét és idejét.

A titoktartis biztositsa céljabél a terveket, hadtipdirektivikat rendszerint nem
killdték szét a csapatokhoz és a szolgalatidgakhoz. Azok feladatait személyesen a front
hadtapfénok szabta meg, vagy a dircktivakbol kivonatokat juttatak el hozzijuk rejtje-
lezve, az Sket érinté terjedelemben. Meg kell emliteni, hogy a csapatok tevékenysége
varatlansiga érdekében az egyes timadd hadmiiveletek tervezésekor a hadtapbiztositas
megszervezésével kapesolatosan egyaltalin nem készitettek irdsos v. grafikus okminyo-
kat."

A frontok hadtaptorzseinek az anyagi eszkizik folyamatos udnszdllitdsinak megszer-
vezése képezte legfontosabb feladatat. A seregtestparancsnok hadtéphelyettesek elhatiro-
zésainak megfeleléen a torzsek megfelelé intézkedéseket adtak ki, megszabtik a csapa-
tok konkrét feladatait a szallitisok tervezésével és végrehajtisival kapesolatosan, llan-
doan ellendrizték azok végrehajtisit, megszervezték és biztositottik a szallitisok el6ke-
szitésében és biztositisiban részt vevd szolgilati agak, egységek és intézetek kozotti
szoros egyiittmikodest, a szallitisok igénybe vettek minden szillitisi agazatot.

Az irdnyitis operativitisinak ndvelésére a hadmiveletek tobbségének el6készité-
sekor felelds beosztast intézeteket irdnyitottak a front torzst6l és a hadtap szolgalatidg-
fénokségektdl a hadsereghez, akik megfeleld rendszabalyokat foganatositottak és gya-
korlati segitséget nytjtottak a helyszinen a csapatok ellatisinak megszervezésében és a
készletek megalakitisanak meggyorsitasaban. Azon kiviil a hadtipbiztositassal kapesola-
tos feladatok megoldisara a csapatokhoz kiszallitottak speciilis operativ csoportokat ¢s
hiradé tiszteket. A frontnal altaliban tdbb operativ csoportot hoztak létre, anelyek
koziil egy rendszerint a front harcallasponton tartézkodott, a tobbi irdnyitotta az 6nallo
irainyokban tevékenykedé gyorscsoportok és csapatcsoportositasok biztositisat.

Egyes (sztalingradi, belorussziai, jassi-kisinyovi, Visztula-oderai, mandzsuriai stb.)
tamadé hadmiveleltekben az operativ csoportok irdnyitottik kozvetlenill a fontosabb
hadtipobjektumok miikodését. A sztlingradi ellentimadas folyaman pl. a sztdlin-

?Vojenno-Isztericseszki] Zsurnal, 1985. N” 6. sz. 31-32.
Wyojenno-Isztiricseszki] Zsurnal 1982, N7 11. sz. 69.
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gradi front hadtapfénokség 1942. december 4-én a doni front savjiban fekvé Kacsalino
allomésra irdnyitott egy operativ csoportot, élén I Sz. Szavin vezérérnaggyal, front had-
tapténok-helyettessel, ahova a Szovjet Hadsereg hadtiptorzsének intézkedésére tizem-
anyagot, l6szert és élelmiszert szallito vonatokat irinyitottak at siirg6sen a sztilingradi
front részére.

Az operativ csoport biztositotta ezen vonatoknak az tvételét, kirakasit és a terhek
gépkocsikon torténd haladéktalan tovabbitisat, a fGesapds irdnyéban tevékenykedd 51.,
57. és 64. hadseregekhez."

A belorussziai hadmivelet el6készitésckor (1944) az 1. Belorusz Frontnil operativ
csoport irdnyitotta a hadmiiveleti és ellatd vonatok ateresztését a Novo-Belica vasiti
csomdponton és Gomelnél a Szozs folyd hidjan. Ezen objektumok kotlatozott iteresz-
téképességenek kovetkeztében a vonatok jelentds részét a megkozelitési utakon kellett
kirakni. Az operativ csoport, amelynek allemanyéba a front valamennyi csoportfénok-
ségétdl felel6s beosztis tisztek tartoztak és amelyiknek a haditanics hatérozatara
parancsnoka személyesen a frontparancsnok hadtaphelyettese, N. A. Antyipenko alti-
bornagy volt, értékelve az egyes vonatok fontossagat és stirgGsségét, a helyszinen don-
tott arrdl, hogy engedjék tovabb a fécsapas irinyaba (Zslobin, Kalinkovicsi), avagy rak-
jak ki a meghkozelitési utakon. A vonatok kirakdsihoz, a vasutillomésokat és a gépko-
csiutakat idejében elGkészitették.”

A hadmiveletek el6készitése alatt és folyaman froat tagozatban a széllitasok zomét
a vasuti szallitsi agazat végezte. A terheket a front raktirakig azok részlegekig, a hadse-
regek, hadtestek, 6nallé magasabbegységek ellitd és hiradd allomasdig szillitotta a
vasati szallitdsi dgazat. Az anyagi eszkézok szallitisat a vasutillomasokrol a csapatokig a
front, hadsereg, csapat és fogatolt szllitisi agazatai végezték, a front gépkocsi szllitasi
agazatot altalaban kozpontositottan vették igénybe, ami lehet6vé tette a csapatok ellita-
sanak megbizhatd végrehajtasit a frontok korlitozott szallitasi lehetéségei mellett.

A hadtaptorzsek vezetd szerepet jatszottak az anyagt eszkozok gt szidllitieszkizikin
torténd szillitisinak megszervezésekor is. Ezt a széllitdeszkoz fajtat a nagy honvédd
haboriban tébb hadmiveletben vették igénybe az iizemanyag és 18szer csapismérd
csoportositisokhoz torténd utinszéllitisra. A sztilingradi hadmiveletben pl. a dél-nyu-
gati és a sztalingradi front lendiletesen elérenyomulé gyorscsoportjainak biztositasira a
Legfelsébb Féparancsnoksig Féhadiszdllasa két Li-2 szillitd repiils hadosztalyt jelolt ki
1942 decemberének végén. A légierd 16szert és tzemanyagot szallitott ki a Tacinszkaja
vasttallomas korzetében tevékenyked6 24. harckocsi hadtesthez. A tovabbiakban a
repiiléhadosztalyok biztositottik a Manstein pancélos csoportositisinak ellencsapisat
visszaver 2. garda hadsereget.” A belorussziai hadmiveletben a Legfelsébb Féparancs-
noksag Fohadiszéllasanak tartalékabol az 1. Belorusz Fronthoz iranyitottak 40 Li-2
repiilégépet, azzal, hogy siirg6sen Gzemanyagot és 16szert szallitsanak ki J. A. Plijev alta-
bornagy lovas-gépesitett csoportjaihoz. " A mandzsuriai hadmiiveletben a bajkilontili
frontot megerdsitették két katonai szallitd repiiléhadosztallyal (260 Li-2 és Szi-47 repii-
16gép), amelyek augusztus 13. és szeptember 3. kozott kiszallitottak a fécsoportositas

""A Honvédelmi Minisztérium Kozponti Levéltara, f. 220, op. 5836, d. 2., 11. 33-36.
2 Vojenno-Isztoricseszki] Zsurnal, 1984, N” 6, sz. 55.
"Vojenno-Isztoricseszki] Zsurnal 1974, N° 8§, sz. 28.
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csapatathoz 2072 t tizemanyagot és 186 t 16szert, kdztitk majdnem 900 t (izemanyagot a
6. girda harckocsi hadsereghez.”

A hadmiiveletek idegen teriileten torténd megvivasakor azok sikeresen oldottak
meg egy sor mas kérdést is. Igy pl. volumenét nézve hatalmas és szerteigazd munkat
végeztek Furépa felszabaditott orszagai lakossaginak élelmezésével, a killonbdzé orsza-
gok repatridlt dllampolgarai, a hadifoglyok biztositisival, a zsakmany fegyverzet, tech-
nika és anyag felkutatisval és hatraszallitisival kapcsolatosan.

A bdborii folyamdn tovibh folyt a hadtdpvezetési pontok é a hadtdp hirads rendszer kor-
szerdisitése. Annak kovetkeztében, hogy a habord elétti években a hadtipvezetés kérdé-
seit sem elméleti, sem gyakorlati vonatkozisban nem dolgoztik ki, a harctevékenységek
kezdetével azokat a frontoknal mis és masképpen oldottak meg. Még a HVP megneve-
zése Is mis és mas:  front torzs masodik lépess™, hadtipvezetési lépesd” sth. volt. A
hadtipvezetési és hiradé pontok harmonikusabb rendszere csak 1943-t6! kezdett kiala-
kulni. A frontok hadtiptorzseinek pl. a kurszki csata elkészitésénck idészakaban
bocstottak rendelkezésre hadtip hiradé egységeker (6nalld hirado szazad, fél allandé
vezetckes szizad) és PO-2 repiilérajt.

Ez lehetévé tette az 6nills hadtip hiradé rendszer létrehozasat és a hadtapvezetési
pontok munkijanak feszesebb megszervezését.

A frontparancsnok helyettes-hadtapfénok személyes irdnyitsa alatt all6 HVP-on
osszpontosult a csapatok hadtipjanak és biztositasanak irinyitaséval kapcsolatos min-
den gyakorlati tevékenység. Annak alloméanya a hadmiveletck tdbbségében 2-2,5 f6t és
mintegy 250-300 db kilonbz6 killonleges és szallitd jarmiivet tett ki. A hadmiiveletek
elékészitésckor a HVP a front H-t8l 25-25 km-re teleptilt. Elhelyezésre leggyakrabban
épségben maradt lakott helyeket és nagyobb erdéségeket vettek igénybe.

Timadé hadmiiveletek folyaman a HVP a front H mogott telepiilt at. A vezetés
folyamatossiga biztositasinak érdekében az elhelyezési korletek cseréjére 3-4 naponként
kertilt sor és annak megszervezése két lépesben tortént. Az elsé lépesét (a hadtaptorzs
alapvetd részét és a front alapvetd szolgalatiagainak operativ csoportjait) azt kbvetéen
vontak el6re az ] korletbe, miutin abban a hadtip hirkdzpont szétbontakozott. Elén
vagy személyesen a frontparancsnok hadtiphelyettes, v. a fronthadtap torzsfénok allt.
Az 0 korletbe tértént beérkezés utin atvette a hadtap vezetését és parancsot adott a
misodik lépesé lebontasira és actelepitésére.

A hadtip vezetészervek a nagy honvédé habora hadmiiveletei alatti miksdésének
clemzésekor mindenek elétt azt kell megjegyezni, hogy azok biztositottak a csapatok
hadtapbiztositasanak szilird, szakavatott irinyitésat, magas foku mesterségbeli tudasrél,
onfeldldozasrol tettek tantibizonysagot és ezaltal méltban hozzajarultak a gyézelemhez.

Napjainkban nemcsak a csapat, hanem a hadmiveleti hadtip is igen mozgékony.
Azoknak a csapatok biztositasival kapesolatos lehetGségeik jelentés mértékben néttek.
A hadmiiveleti hadtap allomanyaba tilsalyba keriiltek a nagymértékben gépesitett gép-
kocsiszillito, vasarti, kozati és csévezetékes egységek ¢és alegységek, ellito, repiilGtér-
mernoki, repiilS technikai, egészségiigyi, technikai és mas biztosito egységek, intézetek
&s alegységek, amelycket gyorsan el6re lehet vonni nagy tivolsigra és biztositani tudjak
nagy. csapatcsoportositasok (erdk) folyamatos ellitisit bonyolult helyzetben.

5 A Katonai Hadtip és Kozlekedési Akadémia Levéltara, inv. N38, ckz. 3, 11, 71-72.




Mindez szitkségessé tette a hadtapvezetés megszervezésének korszersitését, min-
denek el6tt az irdnyitis operativitisinak fokozasat, killonbozé ellatsi dgak egységes
rendszerben torténd egyesitését valamennyi hadtip vezeté szerv ) munkamodszeré-
nek kutatasat, a f6 figyelmet a hadtapvezetési rendszer valamennyi eleme funkcionalasa
operativitisa és szilirdsiga fokozisaval kapcsolatos kérdések komplex megoldasira kell
forditani.

Napjainkban ninden hadtiptagozatban vezeté szervek harmonikus rendszere
mikodik hatékonyan, élén békében és hiboriban a csapatok hadtapbiztositisanak f&
szervezGjét és kozvetlen irdnyitojat képezd parancsnokhelyettesekkel - hadtipfénokok-
kel.

A vezet6 szerveket — mint az egész hadtipvezetési rendszer f6 lincszeme - felépi-
tésének tovabbi korszerdsitését véleményiink szerint a hadtipbiztositas kozpontositott
iranyitsa erSsitésének és minden hadtaptagozat id6ben torténé komplex felkészitése-
nek irinyiba kell folytatni.

Az irinyitis kdzpontositisa biztositja a hadtiperdk és eszkozok célirdnyosabb,
hatékonyabb felhasznalasat a bonyolult, dinamikus harchelyzetben. Az irdnyitis koz-
pontositisinak elvét realizalni kell az alirendelt hadtipegységek és intézetek vezetd
szerveinek vonatkozasaban is. A hadtaperdk és eszkozok egy részének decentralizalt ird-
nyitisa csak kiilonleges viszonyok kdzott, a csapatok elszigetelt iranyokban, a fer6ktél
leszakadva torténé tevékenykedésekor lehetséges.

A hadtip vezetési rendszer operativitasinak és szilardsiganak novelésében fontos

helye van a hiradé és vezetési pontok rendszere tovabbfejlesztésének és korszertisitésé-
nek.

A harctevékenységek folyamin a hadtipvezetés rendszere a harchelyzet kovetel-
ményeinek, a hadtip 4ltal megoldand6 feladatok jellegének és volumenének, a hadtip
allomanyanak ¢és lehetéségeinek megfelelen fejlédott. A hibort végére majdnem meg-
teremt6dott a teljes egység a vezetés elmélete és gyakorlata kozote. A tisztek és taborno-
kok gazdag gyakorlati tapasztalatokat szercztek a hadtip bonyolult, dinamikus harc-
helyzetben torténd irdnyitasa vonatkozasiban.

Ezek a tapasztalatok aktuilis jelentéséggel birnak napjainkban is. Azokat tanulmai-
nyozni kell és alkotd modon a szovjet fegyveres erdk épitése perspektivjinak megfele-
16en kell beépiteni a hadtapvezetési rendszer toviabbfejlesztésénck és korszeriisitésének
elméletébe és gyakorlatiba.

A hiborti utani idészakban a hadtipvezetés korszeriisitése mind a szocialista, mind
a kapitalista orszigok fegyveres eréinél a hadseregek felépitése, technikai felszereltsege,
a korszerd habor( jellegével és a harctevékenységek megvivasa modjaival kapesolatos
nézetek megviltozasa mérvénck megfeleléen tortént.

Az 50-es évek elejéig, amikor az orszagok tobbségében a hadseregek harci erejének
alapjat a hagyomanyos fegyverfajtak képezték, a hadtipvezetés fejlesztése a vezetési
pontok technikai felszereltsége bizonyos javitasinak és a munkamddszer korszerdsiteé-
sénck Utjan tortént a masodik vilighdbord tapasztalatainak figyelembevételével. A
tovabbiakban az atomfegyver megjelenésének kovetkeztében egy sor orszig fegyveres
erbinél gyokeres, azok tevékenységének minden teriiletét érinté valtozisok torténtek. A
hadtapbiztositas szerepe &sszehasonlithatatlanul megndtt. A hadiigyben végbement
hatalmas atalakulasok maguk utin vontik a csapatok hadtapbiztositisival kapcsolatos
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feladatok velumenének hirtelen novekedését, bonyolultabba lettek azok végrehajtasa-
nak feltételei. A fegyveres harc nagy hatéerejii eszkdzeinek megjelenésével a hadtap
felépitésének teljes mélységében sebezhetdvé valt. Szitkségessé vilt egy sor rendszabaly
foganatositdsa a hadtipbiztositds erdi, eszkozei és szervel tomegpusztitd fegyverck
elleni védelmével kapcsolatosan. Rendkiviil sebezhetéve lettek a kozlekedési utak, a
vezetési pontok és a hirad6 eszkdzok. A korszer( hadmiveletek hadtapbiztositasinak
megszervezésckor a hadtip vezetGszerveknek sokrétl elfoglaltsiguk mellett révid id6é
alatt nagy mennyiség(l informdaciot kellett feldolgozniok. az objektiv koriilmények oda
vezettek, hogy a vilig hadseregeinek tobbségében a hadtip tovabbi korszerisitésének,
a csapatok minden szitkségessel valo ellatisival kapesolatos lehetéségei - békében és
hiboriiban - névelésének céljibol hozzikezdtek hatékony rendszabalyok kidolgozasi-
hoz.

Ebben az id6szakban torténtek meg az elsé kisérletek annak érdekében, hogy az
elektronikus szdmitastechnikit felhasznaljak a hadtap vezeté szervek munkaja operativi-
tisanak novelésére.

Kezdetben az ESZG szerepe a szamviteli feladatok elvégzésére korlitozodott az
egyes szolgalatidgak ellitd kdzpontok érdekében. Még ez is jelentés idomegtakaritist
jelentt. Igy példaul, amig a masodik vilighibort éveiben a hadszintéren egy anyagi esz-
koz szillitdsra vonatkozo igénylés elkészitése 12, az Osszeszedés ¢s berakds pedig 14
napot vett igénybe, ESZG alkalmazisival ez az id6 lecsdkkent 1-2 napra.’®

Jéllehet a foganatositott rendszabilyok jirtak bizonyos eredményekkel, a hadtap-
vezetés problémait dsszességében nem oldottik meg, mivel maguk utan vontak a had-
tapintézetek jelentGs szimbeli novekedését, csokkentették a hadtip mobilitasat.

A 60-as évek elején tobb orszag hadseregében kiilonos élességgel vetédort fel a
hadtapvezetés operativitisa hirtelen fokozasanak, a csapatok hadtipbiztositasa megszer-
vezése ] feladatoknak megfelelé médjai kidolgozisanak szitkségessége. Ettél az id6t6l
kezdve a fegyveres erk fejlesztésében meghatirozo iranyzatta lett az épités O szervezést
formainak, a hadtipegységek és intézetek hadmiveletek alatti vezetése modjainak, a
vezetési munka gépesitésére szolgilo eszkozok, ESZG-ck széles kord alkalmazasara és
azok alapjan automatizalt hadedp vezetési rendszerck létrehozdsira irinyulé kutatas.

Napjainkban ebben a vonatkozisban mélyrehatd mennyiségi és minéségi valtoza-
sok mennek végbe. A hadtap hirad6 rendszer fejlesztése a hiradbdegységek és alegységek
korszerdibb és nagyteljesitményii technikai eszkdzokkel valo felszerelése utjan torténik.
NG a hircsatornak mennyisége, a radideszkozok hatotavolsiga és zavarvédettsége. Szé-
les kdrben alkalmazzak a radidrelé, troposzféra és mds hiradd eszkdzoket. A hadtap
hiradé rendszer tovabbi korszertisitését véleménytnk szerint a hirkdzpontok és vonalak
stabilitisa és zavarvédettsége, életképessége és alkalmazasa hatékonysaga novelésének, a
hirhilok felépitése javitisanak és ateresztéképessége novelésének irinydba kell folytatni.

A HVP-ok életképessége novelésének céljabdl tervezik azok lépesbzetes, széttagolt
elhelyezését a terep védo és alcazod tulajdonsagainak felhasznéldsdval, miiszaki létesitmé-
nyek és fedezékek el6regyirtott elemekbdl torténd épitését, killonlegesen berendezett
parancsnoki, torzs- és szallitdjarmivekkel valo felszerelését. Rendkivil fontos jelenté-
séagel bir a korszerd hiradd automatizalé technikai eszkozokkel és nagy manéverezdké-
pességl szallitbeszkozokkel rendelkezd foldi és légi mozgd vezetési pontok létrehozasa
is.

g Sznahzscnyijc Szovjetszkih Vooruzsennih Szil 1958. N° 1., sz. 93.
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Az informaci6aramlas folyamatos nivekedésének és az informacié feldolgozisara
rendelkezésre 4ll6 id6 csokkenésének viszonyai kozétt donté jelentéségre tesz szert a
hadtipvezetés folyamatainak automatizalisa. Napjainkban komplexen automatizaljk a
vezetésnek minden alapvet6 folyamatét alaprendszerck létrehozisanak, majd azok egy-
séges komplex hadtap automatizilt vezetési rendszerbe valé egyesitésének ttjan. Min-
den tagozat hadtap vezetd szerveit felszerelik Gj technikai eszkdzokkel, névelik az auto-
matizdld eszkdzok alkalmazasinak hatékonysagat, tokeéletesitik az automatizalt hadtap
vezetési rendszer program, matematikai, informécios és lingvisztikai biztositasat.

Tobb kilfoldi hadseregben hatalmas munka folyik annak érdekében, hogy a csapat
és hadtap vezetés folyamataiban széles korben alkalmazzak a szimitistechnikat. Az
USA hadseregében pl. mar a 60-as évek vége ota iizemel tobb helyi automatizalt veze-
tési rendszer, amelyeknek vannak Ggy sajat szimitoeszkdz pontjai és ESZG-ei, mint
magancegektdl bérelt elektronikus szamitoeszkozei és informacid tovabbitd rendszerei.
Az NSZK fegyveres erSinél 1973 o6ta mikoddnek vezeté és szakositote automatizalt
informacié feldolgozo rendszerck. Azok korszerti, a Bundeswehr szamitokdzpontjaiban
osszpontositott dolgozd eszkozokkel, mimiatir ESZG-ckkel és mikroprocesszorokkal
vannak felszerelve minden munkahelyen.

A mikroprocesszoros technika és a miniatiir ESZG elemi bzisa és gyartisi folya-
mata fejlédésével kapesolatos folyamatos miiszaki-tudoméanyos haladas, a nagy sorozat-
ban valé gyartas lehetévé teszi szt, hogy az USA és NATO szovetségeseinek hadsere-
geit Ujonnan létrehozott és modernizalt anyagi-technikai biztositd vezetd rendszereit
perspektivikus szamitoeszkozokkel szereliek fel. A harmadik genericios ESZG-cket,
amelyek a szimitokozpontban jelenleg fel vannak szerelve, mar a 80-90-es években ki
akarjik cserélni negyedik és 6todik genericioji gépekkel. Az informacioeserét csomag
(adagolt) kapesolassal kell biztositani, az egyes tagozatokban tervezik a mobil vezetési
komplexumok széles kord alkalmazisat, nagy iitemben hajtjak végre az 6nallé automa-
tizélt rendszerek egységes komplex automatizélt csapat és hadtip vezetési rendszerekbe
valo egységesitését, ami jelentésen noveli a vezetés kdzpontositisit és operativitasat,
biztositja a vezetési rendszer szilirdsagat, lehetévé teszi azt, hogy idében és rugalmasan
reagiljanak a helyzetben viratlanul és hirtelen bekévetkezett valtozasokra.

Korszer(i viszonyok kozott, amikor jelentds mértékben béviiltek a habora agresz-
szor altali kirobbantasanak lehetéségei, a hadtap mindegyik szervezetszer( vezetd szer-
vét mar békében létre kell hozni és fel kell késziteni. Napjainkban nem lehet azok
hdbord kezdeti idészakaban torténé megalakitisara, v. gydkeres atalakitasara és dssze-
kovécsolasara szimitani. A hadtap vezeté szerveket magasan képzett tiszti allomannyal
kell feltdlteni. A mindennapi munkéban, a gyakorlatokon és manévereken a torzseket
ossze kell kovacsolni, gyakoroltatni kell, torekedni kell 2 megszabott feladatok operativ
€s preciz végrehajtisira.

Napjainkban olyan élesen felvet6dott a hadtapbiztositis operativ tervezésének kér-
dése, mint soha azel6tt. Ehhez a vezet6 szervek tisztjcinek és tabornokainak rendelkez-
nidk kell alapos elméleti ismeretekkel és megfelelé gyakorlati tapasztalattal, ismernidk
kell funkcionilis kévetelményeiket, tudniok kell altalanositani és clemezni a hadmiive-
leti és a hadtiphelyzetet, megalapozott kivetkeztetéseket levonni és javaslatokat tenni,
gyorsan és hozzaértden kidolgozni és formaba dnteni a harci okmanyokat, tokéletesen
ismernidk kell 2 hatékony munkamodszereket, a korszerd hiradé eszkizok, automatiza-
lisi technika komplex alkalmazisakor.
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Mindezeknek a fontos feladatoknak a sikeres megoldésa ersiti a hadtap vezetési .
rendszert, noveli annak harckésziiltségét és lehetSségeit, alkalmassi teszi arra, hogy bar-
melyik pillanatban és a helyzet legbonyolultabb viszonyai kozott operativan és szilardan
iranyitani tudja az dsszes hadtap szolgilatidgakat, egységeket és intézeteket az ellenség
lehetséges agressziojanak elhéritisakor.
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Tabldzatok: "Az akadémidt végzett tisztek beilleszkedésérsl"
cimii cikkhez
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