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TITKOS

,, A hadtdpbiztositdis a hadmiuveleti és harcbiztositds, a
fegyverzeti és technikai biztositds mellett a mindenol-
dalu biztositds szerves részét képezi. A hadtdpbiztosi-
tds a csapatok harcképessége fenntartdsinak, hadra-
foghaté dllapotban vald tartdsinak, azok megfeleld
anyagi eszkoézfajtikkal valé ellitdsanak és a résziikre
megszabott feladatok végrehajtdsihoz sziikséges egyéb
feltételek megteremtésének érdekében keriil végrehaj-
tdsra. Magdba foglalja a csapatok anyagi, kiilonbozdé
hadtdptechnikai és egyéb anyagi eszkoz sziikségleteinek
kielégitésével, a kozlekedési utak és szdllitéeszkdzok
elokészitésével, iizemeltetésével, a csapat- és anyagszdl-
litdsokkal, a sebesiiliek és betegek segélynyuijtdsban va-
lo részesitésével, azok hdtraszdllitdsival és gydgyitdsd-
val, a jdrvdnyvédelmi, kdzegészségiigyi-higiéniai, dllat-
egészségiigyi rendszabdlyok foganatositdsdval, kereske-
delmi-szocidlis, tdbori elhelyezési biztositdsdval kapcso-
latos rendszabdlyok és tevékenységek végrehajtdsat.”

(Csapathadtap Szabalyzat, hadtest, dandar, ezred 1.
pent)
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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

Az ellatocsapatok csoportositasanak néhany elméleti
és gyakorlati kérdése

Dr. Csabai Gyirgy alezredes

A Magyar Néphadseregben 1984. januir 1-gyel a kozponthadtapnal és a hadsereg-
nél megalakultak az ellaitodandirok. Ettél az id6ponttol valamennyi hadtaptagozat ren-
delkezik ellitokotelékekkel, az anyagi biztositisi és mas, a csapatok hadtipbiztositasaval
kapcsolatos feladatok végrehajtasira.

Az ellitocsapatok alkalmazasinak' egyik kulcskérdését - megitélésem szerint -
azok csoportositasa’ képezi.

Az ellatocsapatok altaliban a parancsnok hadtiphelyettes javaslata és a parancsnok
elhatirozasa alapjin, a bel6lik létrehozott csoportositisokkal (azaz ideiglenes, an.
alkalmi kotelékekkel) oldjék meg a rajuk harulo szakfeladatokat.

A kildnbozé gyakorlatokon, mint a HENGER-77, a BARATSAG-78, a KUN
SAG-79, a PAJZS-79, a BAKONY-81, a BASTYA-81, a KUNSAG-83, a DUNA-84, a
S$Z0OJUZ-84, a DUNA-86, a BAZALT-87 és masokon szerzett tapasztalataim elméleti
feldolgozisa és éltalanositasa alapjin, az ellatocsapatokbo!® létrehozott kiilonféle rendel-
tetésii csoportositisok rendszerint magukban foglaltak - és ma is foglaljik - 2 kiverkezi-
ket:

1. az ellaté személyi allomanyt,

2. a hadtaptechnikai eszkozoket,

3. a hadtip- és mas szakanyagokat,

4. & végul az 1., 2. és 3. pontban foglaltakkal elvégezhetd kiilonbo6z6 ellatasi és
technolégiai folyamatokat.

Az ellatoesapatokbol létrehozott (megalakitott) ellito csoportositasok ,elvi” dssze-
tételét és az ellitis folyamatit a kovetkezd abra segitségével mutatom be.
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Az dlldticsapatokbil létrehozott csoportositdsoknak biztositani sziikséges:

egyrészt: a harc (hadmivelet) folyaman felmeril6 ellatasi-széllitasi feladatok megol-
dasinak realitasat,

madsrészt: az anyagi biztositas rendszerének a2 élet-, mikodo- és teljesitOképességét.

Az alloképes és a jol funkcionald anya@“biz&ositési rendszer élet-, mikods- és tel-
jesitoképessége révén harcban (hadmiiveletben) garansilja:

- a megsemmisiilt - vagy jelentds veszteségekemenvedett - ellatocsapatok és
azok készleteinek a potlisat, tovabba a feladataiknak az ideiglenes atcsoportositasit,
illetve a végrehajtasit (lasd az 1. szama mellékleten bemutatott véltozatokat);

- és az anyagi eszk6z6k mandGvereinek gyors és szervezett végrehajtasat - az ellato
csapatok kell6 mobilitasa révén.

A Magyar Néphadsereg szdrazfold: eriinél levi ellaticsapatok konkrét” ellisisi feladatok
szerinti csoportositdsal az aldbbiak szerint hozhaték litre:

a) a KHEL és a hadsereg ellitbdandirok hadmiiveleti iranyok szerint (azaz a
sivon belili szélességben) és mélységben,

b) a hadtest ellitoezred féképpen irinyok szerint és mélységben,

¢) a dandarellat szazad és zaszloalj ellitoszakasz pedig csak mélységben tagozod-
hatnak.

Ezek képezik egyben az elldticsapatok csoportositisdnak az elveit is.

Az ellatoesapatokbol létrehozott csoportositisok elsddleges feladata: a csapatok
meghatarozott (utalt) korének az ellitasa. Altaluk a harc (hadmiivelet) alatt az adott
csapatcsoportositis hadtipszempontbol teljes érték( onéllosagra (hadtapautonomiara)
tesz szert.

Az anyagfelhasznalas novekedését bizonyitja, hogy az elsé vilighaboraban egy
katonara naponta 6 kg, a masodik vilaghaboraban pedig 20 kg jutott. A helyi haborak-
ban mar elérte a 90 kg-ot, a vietnami haboraban a 133-150 kg-ot.

Ugyanakkor a NATO Legfelsébb Féparancsnoksaga - a SHAPE - altal egy harc-
napra és egy fore eldirt fogyasztisi norma (a ,daily consumption rate”) 100 kg-ot tesz
ki.

Egy feszitert harcnapon az elliisi feladar nagysdgar jol érzékelterr, hogy:

- egy gépesitett lovészzaszloaljnak: 30- 60 tonna;
- egy gépesitett lovészezrednek: 200- 230 tonna;
- egy gépesitett l6vészdandarnak: 250- 350 tonna;
- egy gépesitett l6vészhadosztalynak: 1500~ 2000 tonna;
- egy gépesitett hadtestnek: 2500- 3500 tonna,
- egy Osszfegyvernemi hadseregnek: 10 000-12 000 tonna.

kilonféle anyagi eszkozre van sziksége.

L M. Golusko szerint a 2. vilaghdboriban a 16szer és az izemanyag, az anyagi eszk-
20k 55-60 szazalékat, a helyi haborikban pedig mir 85-99 szazalékat tették, illetve
teszik ki.!

Az utdbbi két adat az anyagfelhasznalas struktarjaban végbemend folyamatos val-
tozasokat szemlélteti.

Néhany alapvetd szarazfoldi harci technikai eszkoz 18szer- és izemanyag-feltoltésé-
vel kapcsolatos f8bb mutatokat a 2. szdmsi mellékler mutatja be.



A mellékletb6l az is kitinik, hogy a jov6 egyik feladatat a I6szerellatis (bemalha-
zas) folyamatainak bizonyos mértékd gyorsitisa képezi.

Az ellaticsapatokbil kikiilinitett (vagy létrehozott) csoportositdsok rendszerint végrehajthat-
nak:

- komplex feltoltést;

- egyedi és csoportos ﬁzemanyag-feltéltést;

- az anyagi eszkdzok szallitasat, atadasat és atvételét (komplettek vagy cikkek sze-
rinti Osszetételben);

- a kiilonbozé anyagok és felszerelések hatraszallitasat;

- alsobb tagozatok ellatocsapatainak a megerdsitését;

- és mas termelé vagy szolgiltato jellegli szakfeladatokat.

A felsorolt, de kozel sem valamennyi ellaté tevékenységre: a ,kijelolt” korletekben,
a menetvonalakon, a harcrendben (vagy mogotte), a vasiti ellatdallomasokon,’ az elld-
tocsapatok korleteiben, ellatobazisokon, hazai és a hadmiiveleti teriileten igénybe vett
termelS - szolgaltatd Gzemekben és masutt kerllhet sor. A hadtipkatonik huzamos
ideig tarto tevékenysége esetében célszerd azok bioldgiai ritmusat és az igénybevételét
oOsszehasonlitani, valamint szamitasba venni. Ezeknek a tobb iranyba hat6 folyamatok-
nak a modelljét lasd a 3. szdmii mellékleten.

Az ellatocsapatok csoportositasa altalinos problematikdjanak felvazolasa utan atté-
rek - alulrdl felfelé haladva - az egyes tagozatok ellatdcsapatai csoportositasaira jel-
lemz8 fontosabb sajatossagok bemutatasira.

A zdszlialjakndl litrehozott elldticsoportok ,magvdt” a liszer és az dizemanyag mozgd- é
kiegészitd készletek képezik,

Ezek az alegységek terephullimrol terephullimra valé mozgassal, ugynevezett
sugrasokkal” haladnak el6re és menetbd] szétbontakozva is képesek ellatni a zészloaljak
alegységeit.®

A dandir ellatiszdzadokbil kikiliniters elsd lépcsiknek a rendeltetésiik a harc alatti var-
haté anyagfelhasznalas megitélését6l figgben az alabbiak lehetnek:

a) azelsd lépcsd zaszloaljak ellitoszakaszainil levd leiiriilt készleteknek a feltoltése,

b) a tartalckok képzése, az azonnali potlasok, beavatkozasok céljara,

c) az el6re nem tervezett ellatasi (feltoltési) feladatok végrehajtisa (ezért csak
néhiny, egy-kettd fajta anyaggal rendelkeznek),

d) a harcbol kivont alegységek komplex, vagy csak 16szerrel és esetleg izemanyag-
gal valo feltdltése,

f) és az el6z6 ellatisi modszerek kombinalt alkalmazisa.

Az ellatocsapatok csoportositasainak a valosagos Osszetételét, igy az anyagi készle-
tek nagysagat, a szitkséges hadtaptechnika mennyiségét, és a katonak létszamat csak a
szamvetésekkel alatimasztott, de prognosztizalt becslések alapjin lehetséges megallapi-
tani. ;

Azok altaldban a harcrend mogott (kivéve az alirendeltekhez besorolt eszkozoket
vagy kotelékeket) mozognak elére. Ellatasi feladataikat menetbdl szétbontakozva vagy
elhelyezkedve, illetve (részlegesen vagy teljesen) telepiilve oldjak meg.

Ha a harchelyzet ezeket nem teszi lehet6vé, abban az esetben az ellitoszazad egy
korletben gyilekezik. Ilyen esetben itt Gsszpontosulnak az ellitoszdzad fSerdi is.



Meégpedig a kivetkezd rendeltetéssel:

1. a hadtap els6 lépcsé ellatasi feladatainak a végrehajtisa,

2. az egységnél egészében elére nem lathatd (és tervezhetd) feladatok teljesitése,

3. az elGre tervezett és megszervezett szakfeladatok végrehajtisa,

4. és ha olyan nagy mérvi az anyagi eszkozok felhasznilasa, akkor az els6 lépcsé
ellitoalegységeinek, illetve a harcbol kivont ziszléaljak folyamatos feltoltése.

Hasonloképpen tagolhatok (vagyis csoportosithato) az elldtdezredek is az alkalma
zas soran.

Azok az egységek irinyéaba, de f6ként lépcsSkbe (vagy oszlopokba) szervezédve az
aldbbi feladatokra alkalmazhatik:

a) kikulonithetSk az elsd lépesSk az ellatdezredbdl az elsé 1épesSkben harcol6 csa-
patok és az el6re nem lathato feladatok ellatisara, valamint példaul a tizérséghez és a
megsemmisilt ellitoszazadok potlasira (feltoltésére) vagy ideiglenes helyettesitésére,

b) a harcbol kivont erék (ezred, dandir) feltoltésére,

) a mésodik lépcsé harcba- (iitkozetbe) vetésének biztositisira stb.,

d) a harciszati (hadmiiveleti) tartalék varatlanul felmeriil$ feladatainak, példaul az
ellenlokés anyagi biztositasa.

Ezek szerint a csapathadtipoknal levé mozgo- és kiegészitd készletek a harc id6-
szakdban az Gn. ,tartalék” szerepét toltik be.

Tegnap még a csapatoknal a harci technikai eszk6ztdl az ellatdzaszloaljig bezardlag
mintegy 5200 tonna anyagi eszkoz volt talilhato. Ennek szdzalékos megoszlisa, a gépesitert
livész és harckocsi-hadosztalyndl a kivetkexd:

Mozgokeszletek
Arany:
Tarolasi, szallitasi helye = = L UL —
Gl ho.-nal ! Hk. ho.-nal
katona, harci technikai eszkoz 60% 53%
zaszloalj. ello. sz. 9% 12%
ello. szazad (ER-ak) 15% 18%
cllo. zaszlbal; (HOR-ak) 16% 17%
OSSZESEN: 100% | 100%

Ebbél a 16szerkészletek kb. egy, masfél, a tobbi anyag pedig kozel 3-5 kozepes
intenzitisu harcnapra elegendd.

Ezért a felhasznélis sorrendje tovabb bévilt: a z. - e. - ho. utin a - HDS - a
KHEL és a KH-nak is be kell 1épni az ellatis folyamatiba. Mdra igy modosult az ellaris
wrdmya: KH, KHEL, HDS, hdt., dd. és z

A badsereg elldticsapatok’ feladaris:

1. az alirendelt er6k - hadszempontd - harcra (hadmiiveletre) valo felkészitése,

2. a csapatcsoportositasok ©néllo hadtapbiztositasinak szavatolasa,

3. az alarendeltek részére naponta ellatasi forrasként torténé mikodése,

4. és mas szaktevékenységek elvégzése képezi.



A hadsereg ellatocsapatok csoportositisait elsédlegesen az esti (nap végi) és
misodlagosan a napkozbeni feltdltések érdekében hozzak létre. Er6i és eszkozeinek egy
része beosztisra keriilhet a hadsereghadtap elsé lépesébe.

A hadsereg elldticsapatok tageldsdnak, [elépitésénck formdi a kivetkezik:

1. a hadmiiveleti felépités els6 lépesS csapat (erd) csoportositisok feltdltésére az
iranyok szerint kijelolt ellatéerdk,

2. a hadmiveleti fclépités misodik lépcsd, a tartalék és a hadseregkozvetlenek fel-
toltésére meghatirozott ellatderdk,

3. és a hadseregtdl (vagy a fGercktdl) kikilonitett erdk® feltdltésére létrehozott
ellité csapatcsoportositasok képezik.

Mindezek a feladatok - a kialakult helyzetb6l kiindulva - dgy oldhatok meg, hogy
a hadsereg ellatddandarbél egy vagy tobb ideiglenes funkcionalis csoportositist hoznak
létre.

Azaz, az ellatddandirnak a hadsereg savjaban, annak szélességében és mélységében
val6 tagolisat a hadmiveleti, a hadtapbiztositas kovetelményei és a kilonboz6 lehetd-
ségek befolyasolhatjak.

Természetesen a varatlanul felmeriil6 ellatasi feladatokra az ellatddandarbdl is
alkalmi csoportositisok hozhatok létre, illetve azokkal az alirendeltek megerdsithetok.

A hadtip szakemberek érdeklddésére tarthat szamot a francia és az USA hadtest-
jeinél levd ellatdbcsapatok csoportositisinak sajatos vonasai.

Példaul a francia hadtesteknél 1982-ben megalakitottak a hadtipdandart (a brigade
logistique-t). A hadtipdandar feladata: a hadtest magasabbegységeinek, egységeinek a
I6szerrel, az lizemanyaggal, az élelemmel, a ruhazattal, a miszaki anyaggal valé ellatasa,
tovabba a technikai kiszolgalas- javitas, a fegyverzet javitisa és a tartalék alkatrészekkel
valé ellatis, valamint a sérilteknek a szakositott szakorvosi segélynyjtasa és a hatraszal-
litasa, végezetiil pedig az egészségiigyi anyagal valé ellatis. A hadtdpdandar szervezetéta
4. szdmd mellékletben lathatjuk.

Csoportositasara az jellemzd, hogy harom szolgalatabdl a szallito és ellatészolgalat
kikiilénit és mikodtet eldretolt, mogdttes és a hadtestkdzvetlen csapatokat (biztosito)
ellitd csoportokat.

A javité-vontatd szolgalat az alirendeltjeit két lépesében, az egészségiigyi szolgalat
pedig az egészségiigyi csapatokat két elGretolt és egy mogottes csoportban tervezi alkal-
mazni.

Az USA Eur()pébah dllomasoz6 szarazfoldi csapatainal a ,§ TRUKTURA-86”
atszervezés kovetkezményeként létrehoztak az 5. hadtestnél a 3, a 7. hadtestnél pedig a
2. ellatdparancsnoksagot. A 7. USA tabori hadseregnél tovabbra is rendszerben van a
21. hadsereg-ellitoparancsnoksag és az 59. ellitddandar.® Ugyanakkor az NSZK teriile-
tén allomdsozé harom USA hadtestet a habort idészakdban egy-egy WHNS Tamo-
gato Parancsnoksig taimogatja. (WHNS=Wartime Host Nation Support, azaz hiboru
idején valo timogatis a fogad6 orszag részérdl.)

A 2.ésa3. ellitoparancsnoksigoknak annyi ellaitdcsoport tartozik az alarendeltsé-
giikbe, amennyi hadosztallyal a hadtest haboriban rendekezik. Az egyes ellaitécsopor-
.tok allomanyaba ellité-, javito-, egészségiigyi csapatok és raktarak tartoznak, amelyek a
hadmiiveletekben (harcokban) ellatdpontként mikodnek.



A KHEL ellitidandar - és a beldle létrehozott csoportositisok - rendeltetése: a
Magyar Néphadsereg hadmiveleti rendeltetésd szarazfoldi csapatainak teljeskord és
folyamatos ellitisa. Azaz ,a koldokzsindr” szerepének betoltése a hadmiveleti terilet és
a hitorszag kozott.

A KHEL ellitodandar erdinek és eszkozeinek 6nallo (masik) irinyba torténd tele-
pilése esetén a peremvonaltdl mért tavolsaga ugyanakkora mint az ellitodandar f6-
erbié.

A kiilonboz6 ellitd csoportositasok eredményes tevékenysége érdekében azok
harcbiztositasaval, és annak megndvekedett jelentSségével kell szamolni. Az elldricsapa-
tok harcbiztositdsa magdban foglabia:

a) a felderitést (ellenség, miszaki, vegyi, sugir és bakteriologiai),

b) a tdomegpusztitd fegyverek elleni védelem,

c) az Srzés,

d) a foldi és légi ellenség elleni védelem,

e) a komendansszolgilat,

f) és a tiizbiztonsagi rendszabalyok foganatositisat és az azokhoz szitkséges er6k
és eszkoz0k meglétét. A feladatokra valo kijelolését, felkészitését és begyakorlasat.

Az ellitocsapatok harcbiztositisanak fontossigara hivta fel az MN hadtapto rzsf6-
nok helyettes a KHEL ellitddandar parancsnokéinak és torzsf6nokének a figyelmét az
1986 szeptemberében megtartott gyakorlat alkalmival.

Az dlldticsapatok teriilet és dtsziikségletét egy kirletbe vald telepiléskor az aldbbi tdblizaton
szemléliesem:

Szitkséglet dd. [ hdt. | HDS I KHEL | Megjegyzés |
Ello. kotelék ellatoalegység, - egység és - magasabbegység
Teriilet 4-6 50~ 60 300 : 400 km?
- Tamadashan 25 100-150 250-500 450550 km
(BAT:
- Védelemben 60 160 400-500 500-600 km
:.\;

A tanubminy befejeztével isszegezésként az aldbbiak dlapithatik meg:

1. Az dlldtécsapatok coportositdsa: nem miés, mint az ellatokotelékeknek ,az ellatasi
feladatok végrehajtisira létrehozott és meghatarozott (megtervezett, megszervezett és
vezetett) rend szerint, az adott hadtéptagozat hadtipsavjan belil, szélességben és mély-
ségben val6 tagolisa.

Az ellatocsapatok alkalmazasa sorén a bel6litk létrehozott kiilonboz4 szint( (tago-
zati) és Osszetételd csoportositisok a hadtap felépitésének egyik {6 elemét képezik. Az
ellatbcsapatok csoportositasainak, Osszetételének meghatirozasaban alapvetd és megha-
tarozo szerepet jatszik az ellatandé harci kotelék (annak harci technikai eszkozei, sze-
mélyi allomanya, az alkalmazott harcméd stb.).

Az ellatocsapatok csoportositisai donté fontossigu szerepet toltenek be a széraz-
foldi csapatcsoportositasok anyagi biztositisiban, és az anyagi biztositisi rendszer verti-
kalis és horizontélis m(ikodésében. A fentiekbdl kiindulva arra a ko vetkeztetésre jutot-
tam, hogy a szérazfoldi csapatok ellatottsaginak jelentSsége egyre inkabb az erdviszon yt



befolyisol6 alkotd elemmé valik. Ezért a jovGben valamennyi szintd parancsnoknak
ezzel a tényezdvel a harc megtervezésének és megszervezésének idészakiban szamolni
kell.

2. Az ellatdcsapatok alkalmazasiban mind nagyobb szerephez jut azok
mobilitisa."

Nézetem szerint, ugyanakkor az ellitdcsapatok a szarazfeldi csapatok mobilitésa-
ban hirom vonatkozasban is érdekeltek.

Eliszir: a csapatok mobilitisahoz szikséges, f6ként az tizem- és kenanyagok meg-
felel6 idejd, mennyiségii és mindségi biztositasiban.

Mdsodszor: a harcol6 és harcbiztosito csapatok mozgékonysigat nem fékezd eljarasi
ellatasok, modok és modszerek alkalmazisiban.

Harmadszor: a harcol6 és harcbiztosité csapatokkal valé mozgis, azaz a mandver és
az ellatis kozel egyidejd, esetleg parhvzamos végrehajtisiban.

3. Az ellatocsapatok (és az azokbol létrehozott csoportositisok) mikodtetésének
és vezetésének'' gyakorlati tapasztalatai felvetik az ellatd csapatok harcbiztositasa problé-
makorének atfogo felillvizsgilatinak a szikségességét.

A gyakorlatokon nyert tapasztalataim, a hadmdveleti mavészet és a harciszat var-
hato fejlédése azt teszik lathatova, hogy az alsobb tagozatokban a hadtip harcbiztosito
er6k és eszkozok megjelenése; a felsébb tagozatokban pedig elsdsorban a megel6zési,
megtévesztési és az alcazasi szférak kibdvilése varhatd. Mindezek az ellenséges felderi-
tés hatékonysagit, a nagy pontossagt fegyvereknek és a harciszati légier6nek az ellato-
csapatokra mérendd csapasai hatékonysagat fogjak csokkenteni, beleértve a diverzéns
csoportok id6beni megsemmisitésének a lehetGségét is.

4. Az anyagi eszkozkészletek helyes 1épcsGzése mélységben és szélességben -
figyelembé véve a széllitast, a tarolast, az Srzés-védelmet és mas tényezdket - csak az
ellitd csapatok racionélis csoportositasival érhetd el. Hiszen ebben az esetben megno-
vekszik az ellenség nagy pontossigu fegyverei és mas behatdsok kovetkeztében keletke-
zett veszteségek potlasinak a lehetGsége, illetve a virhatd veszteségek mértékének a
minimalisra valé redukalisa. Ezek - mas tényezbkkel egyiitt - szitkségessé teszik az
anyagi eszkozkészletek légi uton vald 4tdobasanak ,az allando lehetSségét” (vagyis az
ellité csapatok bizonyos mérvi légimozgékonysagat), azaz a szallitorepiil -eszk6z0knek
a meglétét; az ellatocsapatok és az azokbdl létrehozott csoportositasok vezethetGségét;
az élet-, mikodo- és teljesitGképességik fenntartisat, illetve gyors helyreallitasat; az
ésszer( (a korabbiakban bemutatott) ellitisi modszerek alkalmazasit; a had tipegyiitt-
mkodés koriltekintd megszervezését; a harcol6 és harcbiztositd csapatok és az ellito-
kotelékek kozos (egyittes) tevékenységének feszes végrehajtisat. .

5. Az USA szdrazfildi csaparai dlitdisa tervezésinél olyan kévetelmények kielégitésére
tirekszenck, mint példanl; a meglevé készletek széles kord felhasznélasa; az el6re iranyulo
ellatas; az ellatas folyamatossiga, rugalmassiga és alkalmassiga; az ellaitocsapatok
készenléte, felszereltsége; alkalmaziskor a minimaélis kockdzatvillalisa és kiszolgild
katonik munkabirisa; valamint a megfelels szallitasi rendszer mukodtetése.”

¥

Evtizediink masodik felében a hadtip elméletének egyik legaktualisabb kérdése az
ellitocsapatok és az alkalmazisuk elméletének és gyakorlatinak tovabbfejlesztése, az



élenjard és v ellatasi modszerek folyamatos kutatisa, az e téren elért eredményeknek a
gyakorlatba val6 gyors atiiltetése és elterjesztése. Mindezek mér tilmutatnak a hadtép-
biztositas kérdéskorén. Eppen ezért is foglalkoztak ezzel a témaval a Varséi Szerzdés
tagallamainak honvédelmi miniszterei a berlini (1985. decemberi) tanicskozasukon,
egyuttal meghataroztak a feladatokat. A fentiekbdl kiindulva ugy latom - és ezért is fog-
lalkoztam ebben a tanulmanyomban ezzel a témaval -, hogy az ellatdcsapataink vonat-
kozasdban a praktikumbol kiindulé elméleti munka, igy a tapasztalatok Gsszegezése, a
kovetkeztetések levonasa, az altalanos elvek kimunkalasa és hasznositisa a jovében az
ujabb eredmények elérésének a zalogat képezik.
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Mellékletek:

1. szdmu mellékler: Az ellatoszervezetek szdllitdeszkozei (megrakott és tres allapo-
tanak és mozgasanak korrigdlasa az ellatis folyamatossaganak
érdekében).

2. szdmi melléklet: A harci technikai eszk6zok feltoltésével kapcsolatos mutatok.

3. szdmii melléklet: A hadtipkatonak napi biold giai ritmusanak és az igénybevétel-
nek a modellje.

4. szdmu mellékler: A francia hadtipdandar szervezete.

(Az 1-4. szami melléklek a folydirat végin taldlhatik.)

Jegyzetek:

1. Alkalmazis: 1. A parancsnokok és beosztottak olyan tevékenysége, melynek
végsS célja az elsajatitott ismeretek, jartassagok és készségek hasznositisa a
gyakorlatban. 2. A csapatok igénybevétele valamely feladat végrehajtisahoz.
Katonai Lexikon, Fészerkeszt6: dr. Damé Liszlé. Zrinyi Katonai Kiad6, Buda-
pest, 1985, 24. oldal.

2. Csoportositas: Az eréknek és eszkozoknek (csapatoknak) a feladatok végrehaj-
tasa céljabol (meghatirozott rend szerint, szélességben és mélységben) valo
elhelyezése, illetve tagolasa egy meghatirozott térségben. 1d. md, 90. oldal.

3. Az ellatoalegységek, -egységek és -magasabbegységek szervezetei ismertek,
ezért részletezésiiktdl eltekintek.

4. 1. M. Golusko: ,Nyekatorie tendencii razvityije teorii is praktiki tilovovo abesz-
pecsenyija vojszk v operaciah.” Voennaja Miszl, 1986. 6. szam, 49. oldal.

5. A vegyes ellatopont létrehozhatd kamionokbol (szallito, hitd és mas tipusok-
bol) is.

6. Lasd dr. Dedk Péter: ,Gépesitett 16vészzaszloal) hadtapbiztositasa® cimd tanul-
manyat. Honvédségi Szemle, 1982. évi 5. szam.

7. Az ellitddandart a VSZT hadseregein beliil elsé izben a Szovjet Fegyveres
Eréknél a NYUGAT-81 gyakorlaton alkalmaztik. A Magyar Néphadseregben
az els kisérleti gyakorlatra 1982-ben keriilt sor. Ezzel kapcsolatban lasd: Csabai
Gyorgy: ,A KHEL ellitddandar elsé gyakorlatinak fontosabb tapasztalatai”
dimd jrasat. Hadtapbiztositas, 1984. évi 4. szim.

8. Ezek alatt a hadmiiveleti man&vercsoportot, portyazé osztagot, légi rohamzasz-
l6aljat és mas hasonlo jellegi hadmiveleti felépitési (harcrendi) elemet értek.



10.

11.

12.

. Bie Streikrafte der Vereinigten Staten von Amerika - Teil I11.: Heer. Trup-

pendienst, 1984. Heft 1.

Lisd: Szoradi Zoltan: ,A hadtiperdk és -eszkdzok mobilitisa novelésének f6
irinyai” cim@ tanulmanyit a Honvédelem T. 1984. évi 6. szamdiban.

Vo. Partos Janos: ,Az MN hadtip hiboris vezetésének rendszere.” Hadtip-
biztositis, 1982. évi 4. szam, 114. oldal (4. bekezdés).

George T. Roach: ,Hadtipkalkulacié uj megkozelitésben.” Military Review,
1985. juniusi szim.
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A varhaté ellenség részér6l alkalmazasra keriild
fegyverfajtdk és a valoszinii hadmiiveleti-harcaszati irAnyok
hatdsa a prognosztizdlhaté egészségiigyi veszteség
nagysagara

Dr. Villinyi Ferenc orvos ezredes

Korszerd hadviselési korillmények kozott a kilonbozd fegyvertajtaktol varhatdan
keletkezé egészségligyl veszteség nagysagrendjének - viszonylagosan realis meghataro-
zasa - dontd jelent6ségl. Fontossagat és hangsulyozott jelentdségét az indokolja, hogy
az ellenség részérdl alkalmazasra keril6 fegyverektSl varhato egészségiigyi veszteség
nagysaga, keletkezésének iiteme, a sériilések minéségi megoszlasa és kombinalt jellege,
alapvetéen meghatarozza a haboras egészségiigyi biztositas teljes rendszerének kialaki-
tasat. A varhato egészségiigyi veszteség nagysaganak tal-, vagy alabecsiilése hamis
kovetkeztetésekhez vezethet az ellatashoz szitkséges egészségiigyi er6k és eszkozok
szamvetésénél, a segélynyajtis mérvének meghatarozasanal, dsszességében nem a reilis
igényeknek megfeleléen torténik meg a haboras sériiltellatas tervezése, szervezése, vég-
rehajtasa, vezetés-iranyitasa.

Korszerd habort korilményei kozott a csapatok varhato egészségiigyi veszteségei
mennyiségiket, mindségiket tekintve rendkivil sokfélék lehetnek és tag hatarok
kozott mozoghatnak. Ez a tétel azzal magyarazhato, hogy az egészségiigyi veszteség ala-
kulasat meghatarozo, illetve arra hatast gyakorol6 tényezék rendkiviil sokrétiiek, és
allandéan valtozoak.

A vdrbatd egésuségiigyi veszteség prognosztizalisindl a kivetkezd tinyeziker kell figyelembe
venni, melyek hatdst gyakorelnak annak nagysdgrendyére:
az ellenség altal alkalmazott fegyverfajtak és azok karositd hatisai;

a hadm(veletek jellege és feszitettségének foka;

a csapatok létszama;

- a csapatok technikai ellatottsaga.

A Leningradi KIROV Katonaorvosi Akadémia a varhato egészségligyi veszteség
nagysaganak prognosztizaldsinal mindezeken tdl hangsilyozza az alibbi szempontok
[igyelembevéselér is:

- a csapatok harcfeladata és az alkalmazott harcméd;

- a szembenilld felek eréinek és eszkozeinek aranya;

- az alkalmazott fegyverfajtak sajatossagai;

- a személyi allomany védelmére szolgilo er8k és eszkozok korszeriisége;

12



- a csapatok morilis helyzete;
- a terep sajatossagai és védelmi berendezései.

Az utébbi felsorolasbél kiilon ki kivinom emelni a szemben 4ll6 felek eréinek és
eszkozeinek aranyat, azaz az eréviszony-szamvetés figyelembevételét, melynek fentos-
sagat a lefolytatott Osszfegyvernemi és egészségiigyi rendszergyakorlatok is igazoltak,
tobbek kozott az ,ORION-85" egyittmiikodési rendszergyakorlat tapasztalatai.

Megitélésem szerint az MN elvonul6 szarazfeldi csapatai varhaté alkalmazasanak
hadmdvelti-harcészati irinyait, a sajit csapatok, az ellenséges er6k csoportositisat és
harci technikd)at, illetve mind az ellenséges csapatoknal, mind a sajat katonai szerveze-
teknél véghement korszertsitéseket értékelve figyelembe kell még venni az alibbi sajitos
tényeziket:

- a Duna-volgyi - és az Eszak-Olasz hadmiiveleti-harcaszati iranyok egymastol
élesen elszigeteltek;

- a harccselekmények erdGs-hegyes, helyenként magashegyi korzetekben folyhat-
nak;

- a korlatozottan igénybe vehet6 és konnyen rombolhaté kézutak, vasatak és
miitargyak gitoljak, vagy lehetetlenné teszik a sériiltek hatraszallitasat, ami egyrészrdl a
segélynyujtas mérvének kiterjesztését igényli, masrészrél novelheti a halalozast és a szo-
védmények fellépésének gyakorisagat;

- az 6nallo irdnyok a harcolé csapatokat szétaprozzik, megosztjik, ezért a hadmii-
velet mélységében és szélességében kiterjedt lesz mind a harcold, mind az egészségiigyi
er6k és eszkozok csapatszintli decentralizacio);

- a tdmegsériilési gocok gyakrabban alakulhatnak ki, mint az Ggynevezett ,hagyo-
manyos hadszintéren”;

- bonyolultabbi valik a sériltek harcmezén torténd felkutatisa, 6sszegyijtése és
kihordasa;

- az iddjarasi (meteorologiai) viszonyok jelentdsége megnd;

- a csapatok egészségiigyi biztositasat iranyokban sziikséges megszervezni.

Mindezeket figyelembe véve megillapithato, hogy a varhatd egészségligyi veszte-
ség nagysaganak, szerkezetének és keletkezése itemének alakulasa nehezen prognoszti-
zalhat6. A befolyasolé hatastényezdk allando valtozasa miatt a szimszer(sithet$ adatok
igen tig hatarok k6zott mozoghatnak. Ezért a reilis veszteségszamitas csak a hadmiive-
leti-harcaszati helyzet sokoldali szimbavételével és értékelésével eszkozolhetd.

Az egészségligyi veszteség fogalma alatt értjik azon személyek Osszességét, akik
egészségi allapotuk miatt legalabb 24 orara elvesztették harcképességiiket (munkaképes-
ségiiket) és akik valamely csapatkiiiritési szakaszra keriltek.

Az egészségiigyi veszteséget az 1. sz. tdbldzat alap)in célszeri felosztani, mely meg-
felel az alkalmazhaté fegyverfajtak karosité tényezSinek is.

Az egészségligyi veszteség felvazolt felosztisa (a nem harci eredetli betegségeket
kivéve) a kolcsonhatasok kovetkeztében magiba foglal)a a kombinalt sériiltek csoporto-
sitasat is. Ez utobbi feldleli a harci eredetii egészségligyi veszteség valamennyi kombina-
ciojit. A kulonbozé fegyverfajtik karositd tényezdi egyitthatisa miatt a kombinalt
sériltek vezet6 helyet foglalnak el az egészségiigyi veszteségen belil.
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Az egészségiigyi biztositasi tervek elkészitése soran a varhat6 egészségugyi veszte-
séget a hadmivelet id6szakara (kozelebbi feladat, tivolabbi feladat, hadmivelet dssze-
sen, illetdleg napi bontasban), a varhatban alkalmazésra keriil$ fegyverfajtikra lebontva,
esetlegesen irainyokban szilkséges meghatarozni. Ez azt jelenti, hogy a csapatok felada-
tainak fliggvényében nagybani szimvetést kell késziteni, amit az elsé harcnapra részlete-
sen kell kimunkalni. A napi egészségiigyi veszteség konkrét ismeretében pedig a kovet-
kez6 harcnapra kell azt részletesen prognosztizilni.

Szitkséges itt kihangstlyozni, hogy az elsé tomeges atomcsapasok idGszakaban,
azaz a kritikus napon, vagy csak hagyomanyos fegyverekkel vivott hadmiveleteknél a
védelem attorésének idSszakiaban a késébb részletezett napi atlagok tobbszorosére
novekedhetnek.

A lehetséges ellenség altal a tomegpusztitd fegyverek alkalmazisat feltételezve
kilon szitkséges részletezni az atom, vegyi, biologiai fegyverek okozta varhaté egészség-
ligyi veszteséget, illetve a hagyomanyos fegyverek egészségligyi kovetkezményeit.

Az egyes fegyverfajtik karosito tényez6itdl varhatoan keletkezd egészségiigyi vesz-
teséget vizsgilva megillapithato, hogy az atomfegyverek karosit6 tényezdi altal okozott
egészséglgyi veszteség nagysiga a csapasok szamatol, az atomeszkozok hatéerejétdl, a
robbantas médjatol, a harcrendtdl, a csapatok sirliségétdl, a miszaki-védelmi berende-
zések korszer(iségétdl és a terepviszonyoktol fligg.

Ha az MN elvonulé szarazfoldi csapatainak virhat6 alkalmazasi lehet8ségét és a
varhaté hadmiveleti-harcaszati iranyok sajatossagait, a potenciilis ellenség lehetSségei
elemezziik, megallapithatjuk, hogy az el6bbiekben felsorolt tényezék mind kirosan
befolyasoljik az egészségligyi veszteség nagysigrendjének alakulasat. (2. sz. rdblizat)

Az MN szarazf6ldi csapatainak front taimadé hadmiivelet sorin az atomfegyverek-
t6l varhato egészségugyi vesztesége napi atlagban Vimos adatai szerint 0,9-1,1%, az
egész hadmiveletben pedig 13,0-17,0%-ra becsilhetd, ami az dsszegészségligyi veszte-
ségnek 43,0-51,0%-4t teszi ki. Jelenleg az MN elvonul6 szarazfoldi hadserege 9, vagy
tobb napos timadé hadmiiveletében, figyelembe véve a varhato ellenség és sajat csapa-
tok eréviszonyait, a hadmiiveleti-harciszati irinyok sajatossagait napi atlagban a varhato6
egészségiigyi veszteség atomfegyvertdl 2,4-3,3%, mig a hadmiveletre Osszesen
20,4-32,8% koriil virhat6. A. N. Grigorjev és N. G. Ivanov adataibél ismert, hogy az
atomfegyver hatoerejétdl és a robbantasi modozattdl fiiggben a vezets sérillések igen
eltérd nagysagrendiiek lehetnek. Ennek lényege hogy pl. 2 KT-n aluli atomfegyverek
foldi robbantasa esetén a vezetd sériilése kb. 77%-a sugarsérilé, 15%-a égés, 8%-a trau-
mas sérilés. Ezzel szemben 20 KT-s atomfegyver alkalmazasa esetén sérillés 41%-a égés,
33%-a traumas sériilés és csak kb. 26%-a sugarsériilés.

Az atomfegyverek karositd tényezGinek egylttes hatisira, a NATO fegyveres
erdinek rendelkezésére allo, legkiilonbozébb tipusd atomfegyverek béviilése miatt, az
atomfegyver okozta sériiltek 80-85%-a kombinilt jellegii lesz.

A virhat6 egészségiigyi veszteség szamitisaval foglalkozd egyes szakértdk szerint
szamitasba kell venni, hogy az ellenség a hadmivelet sorin mennyi atomtoltettel ren-
delkezik, tovabba hogy azok kb. 1/3-a sajat csapasaink miatt megsemmislhet, illetve
célt téveszthet. Ennek figyelembevételével az alabbi képlet alkalmazasaval lehet az elvo-
nuld szarazfoldi csapatok atomfegyvertdl szirmazd egészségligyi veszteségeire valaszt
adni:

Av=170-60-N,,
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ahol: Av=atomfegyvertél varhatd egészségiigyi veszteség,
N=kis, kozepes és nagy hatderejii atomtoltetek szima,
N, =mikro hatéereji atomtoltetek szima,
170=a kis, kozepes és nagy hatéereji atomtoltetektdl szarmazo atlag egészségiigyi
veszteség allandoja,
60=a mikro hatéereji atomtoltetektS] szirmazéd atlag egészségligyi veszteség
illandoja.

Az ismertetett metodika egyszeriisége vonzo. Utalni kell azonban arra, hogy ezen
szimvetés csak az egészségiigyi biztositas tervezéséhez szitkséges hozzavetSleges adatok
kidolgozasara alkalmas. Szirmazik ez abbol, hogy ezen metodika feltételezi a csapatok
egyenletes megoszlasat, aranyos elhelyezkedését a hadszintéren, tovabba az azonos rob-
bantasi médot. Mindezek miatt az csak a nagybani tervezéshez szitkséges pontossaggal
rendelkezik.

Az 5-6 napos védelmi hadmiiveletben nem elGkészitett védelem esetén Osszessé-
gében 26,3-36,2%-0s, mig napi atlagban 4,1-5,6%-0s varhat egészségligyi veszteséggel
szamolhatunk. Mig el6készitett védelemnél ez az adat dsszességében 20,0-27,2%, napi
atlagban 3,3-4,4% lehet.

A tomegpusztitod fegyverek masik nagy csoportjit az igynevezett vegyi, vagy mas
néven mérgezé harcanyagok alkotjak. A vegyi fegyver és az atomfegyver kozott igen
nagy a hasonlésag abbdl a szempontbél, hogy mindkét fegyverfajta képes tomeges
sérilési gocokat létrehozni. Hatasukat tekintve kivalthatnak azonnali, illetve késébbi
egészségkarosodasokat, masodlagos sériiléseket is. A vegyi fegyverek alkalmazasi lehe-
tGségének ismerete azért fontos, mivel egyes nyugati katonai szerz6k bizonyos koriil-
mények kozott - pl. erdds-hegyes terepen ~ elényben részesitik mind az atom-, mind a
hagyomanyos tegyverekkel szemben.

A vegyi fegyvertdl virbaid egészségiigyi vesateség keleskezésénél célszerdd figyelembe venni, hogy:

- viszonylag igen rovid id6 alatt igen nagy szdmi sérilt keletkezhet;

'~ rendkivil valtozatos vegyi sériltek varhatok;

- sulyos mérgezések esetén a tiinetek igen gyorsan kialakulnak, emiatt az egész-
ségligyi segélynyijtast és a sériiltek kitiritését rendkivil rovid id6 alatt kell végrehajtani;

- az atomfegyverekkel torténd egyittes alkalmazas esetén a sériltek kombinalt jel-
lege silyosbodik.

A korszerli vegyi fegyver tomegmeéretl harci alkalmazasar6l és hatékonysigardl
megbizhaté adatok, a tdmegsérilésekrdl kozvetlen tapasztalatok nem allnak rendelke-
zésre. A vegyi fegyvertdl keletkezd varhatd egészségligyi veszteség nagysigit ezért
elméleti aton kell megkozeliteni. A mérgezd harcanyagok karosit6 hatasanak jellemzé-
sére egyes szerz6k (Sz. L. Evlanov, 1. P. Leonov, V. K. Danilov, J. B. Kapilevics) koeffi-
cienseket dolgoztak ki, melyek alapvetGen ma is helytalléak. Avlanov 5-10%-ra becsiilt
az Osszfegyvernemi hadsereg vegyi fegyver okozta veszteségét taimadé hadmiveletben.
Ezzel szemben masok, koztilk magyar szerzok is (Bernat 1., Borhegyi L., Faradi L.,
Vimos L., Horvath 1.) kisebb veszteségek keletkezését tartjak valoszintnek.

A kiilonbozé kutatasok eredményeit 6sszegezve az MN elvonulé szarazfoldi csa-
pataindl timad6é hadmiiveletben napi atlagban 0,2-0,4%-ot, a teljes hadmiveletre
1,5-2,3%-ot célszerl szimvetni, mig a védelmi hadmivelet sorin napi atlagban
0,3-0,5%-ot, a hadmivelet alatt 2,1-2,9%-ot prognosztizilhatunk.
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A tomegpusztitd fegyverek soraba tartozik az ngynevezett biologiai, vagy bakté-
riumfegyver, amely él6 mikroorganizmusokat, vagy mikroorganizmusok éltal termelte-
tett toxinokat, illetve azok meghatirozott receptira szerinti keverékeit tartalmazza. A
biologiai fegyver okozta egészségkirosodas 6nmagaban is veszélyes és jelentSs, mas
fegyverfajtikkal egy idSben torténd alkalmazasa a sériilések kombinacidjanak fokat
pedig tovabb néveli. 1969-ben példiul az Amerikai Egyesiilt Allamokban, a legjabban
kitenyésztett nagy toxicitisi toxinokkal (,J” tipus) fertdzott betegeknek kb. 50-60%-a
stlyos, 30%-a kozepes, 10-20%-a konnyl fert6z6 beteg lehet.

A bakteriolégiai fegyver alkalmazasa az ellenség részérdl kiszamithatatlan, barhol
harcészati, és hadmiiveleti célok elérése érdekében vagy diverzié céljabol is alkalmaz-
hato.

Az elmlt évek gyakorlatai sorin az osszfegyvernemi hadsereg timad6 hadmivele-
tében biologiai fegyvertSl napi 0,1%, mig a hadmiivelet egészére 0,5-1,3% virhatd
egészséglgyi veszteséggel szamoltunk, melyet ma is redlisnak értékelhetiink. Ez véde-
lem sorin naponta 0,2-0,3%, a hadmdvelet Osszességére vonatkozdan 1,1-1,5%-ban
hatarozhat6 meg. A témegpusztito fegyverek okozta varhatd egészségiigyi veszteség
meghatirozasin til kiilon célszerd tirgyalni a korszeri hagyomanyos fegyverzettdl
keletkez6 egészségligyi veszteséget.

A hagyominyos fegyverek arzenaljiban jelentds helyet foglalnak el a gyujtofegyve-
rek. A masodik vilighdboru utan a lokalis jellegii haborakban, igy elsésorban Koreiban
és Vietnamban alkalmaztak kiterjedten napalmot. A vietnami adatok alapjin a napalm-
sériilteknek tobb mint 30%-a a csapist kovetd 15-20 percben, 21,8%-uk a sériilést
kovetd napokban, hetekben vesztette életét. A koreai habori tapasztalatai alapjan a
napalmsériilteknek 78,9%-aban a fej izolalt, vagy mas testrészekkel kombinalt sériilése
fordult el6. A fels6 végtagok égési sériiléseinél az esetek 80%-aban egyidejileg mindkeét
végtag megsérilt (Novik J., Laszlo 1.). A napalm okozta egészségiigyi veszteséget
egyiittesen célszerli szamvetni mas hagyomanyos fegyverek okozta egészségligyi veszte-
séggel, itt csupan jelentSségére kivantam felhivni a figyelmet, mivel a rendelkezésre allo
adatok alapjan ismert az, hogy a napalmégettek nagy része katonai szolgalatra alkalmat-
lanna valik.

Ha a fenti tényeket is figyelembe vessziik, a hagyomanyos fegyverektél szirmazo
egészségiigyi veszteség nagysigrendje a tomegpusztitd fegyverek alkalmazisa esetén
cgyaltalin nem becsiilhetd ali. Kilondsen akkor nem, amikor napjainkban a csak
hagyomanyos fegyverekkel is megvivhat6 hibora lehetGsége is fennall és a varhat6 had-
miiveleti teriiletet a nagy pontossagii fegyverek létezése uralja. Ezeknek a fegyvereknek
a globilis pusztito ereje Osszehangolhaté a harcészati atomfegyverek pusztitd hatisaval.

A virhat6 ellenség arzeniljaban lev l6fegyverek, nagy hatoerejl felderit6-csapas-
mérd rendszerek, tizérségi fegyverrendszerek, repiils- és kazettis bombik, granatok
altal okozott sériilések jellege zomében végtag-sérillésekkel, a csontok tobbszords szi-
linkos torésével, zart koponya-traumak keletkezésével, kiterjedt szovetsériilésekkel jar
egyitt. Ez azt jelenti, hogy korszerii hiboriban a hagyomanyos fegyverek altal okozott
sériiltek jelentds szazaléka tobbszoros sériilés lehet.

Vamos adatai, illetve a lefolytatott ,ORION", ,TRANZIT", ,SPARTACUS" gya-
korlatok tapasztalatai szerint az Osszfegyvernemi hadsereg timadé hadmiiveletében
hagyomanyos fegyverektdl a varhatd egészségugyi veszteség elérheti a napi 1,4-1,6%-ot,
a hadmuivelet alatt pedig 6sszesen 9,8-12,8%ra becsiilhets. A jelenlegi kutatasok alap-
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Jan a varhato egészségiigyi veszteség napi atlagat 1,5-1,9%-ban, mig a tamad6 hadmiive-
letre Gsszesen 13,5-17,0%-ban hatirozhatjuk meg. Védelmi hadmivelet sorin ezek az
arinyok naponta 2,2-2,4%-ra, a hadmivelet Gsszességében 13,2-14,4%-ra tehetdk.

Meg kell jegyezni, hogy tomegpusztitd fegyverek alkalmazasianak korilményei
kozott a hagyomanyos fegyvertdl keletkezd varhatd egészségiigyi veszteség mintegy
15%-a az el6bb ismertetetteknek.

Oﬁzem’gébm a sajat kutatasaim, a lefolytatott konzulticiok, az elmult évek gyakorla-
tai és az emlitett szerzk éltal ajanlott szimvetések kritikai elemzése alapjan, illetSleg
figyelembe véve a harci technikai eszkdzok korszer(isodését, a harceljarasok és harcmoé-
dok valtozasat, a szirazfoldi csapatok szervezeti korszerlisodését, egy esetleges hiboru-
ban az MN viszonylatiban hadtest szervezetd osszfegyvernemi hadsereg hadmivele-
teire a 2. sz. tablazat szimadataival célszerl szimvetni.

Az ismertetett adatokbol kitlinik, hogy milyen fontos a varhat6 egészségiigyi vesz-
teség prognosztizalasa.

A korszerd habori viszonyai kozott az sszegészségligyi veszteség megoszlasa ara-
nyaiban is valtozott, mivel timad6 hadmiveletben példaul az atomfegyvertdl keletkezik
mintegy 74-80%, vegyi fegyvertSl 6-12%, biologiai fegyvertdl 2,4%, hagyomanyos fegy-
vertdl 5-9%, mig a betegek 1%-ot tehetnek ki.

Mint érzékelhetd a katonaorvosi szakirodalomban is az egyes szerzék altal ajanlott
metodikék, illetve szamvetések eredményei tig hatirok kozott mozognak, szoros Gssze-
fiiggésben az aktualisan alkalmazasra kerilld fegyverfajtikkal, a harc megvivisinak
korilményeivel és modjaival.

(Az 1-2. sz. tdbldzar a felydirat véigén taldlhass.)
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A rendszerbe |1ép6 uj harci-technikai eszk6z6k hatasa
a csapatok hadtapbiztositasara a honi légvédelmi
rakétacsapatoknal

Vidgner Béla drnagy

A honi légvédelmi rakétacsapatok harcfeladata fontosabb politikai, ipari, gazdasagi,
kozigazgatisi és kozlekedési objektumok kozvetlen légvédelme. Ezen feladat teljesitése
érdekeében, a varhato légi ellenséget idSben fel kell deriteni, eréivel és eszkozeivel azokat
meg kell semmisiteni, de legalabb is céljuk sikerét minimalisra kell csokkenteni.

A honi légvédelmi csapatok az elmult évek alatt a katonapolitikai és haditechnikai
kovetelményeknek megfeleléen meghatirozott id8szakonként atfegyverzésre, illetve
atszervezésre kertltek, s ennek megfelelden valtozott, modosult a minden iranyu kiszol-
gilas és biztositas rendszere is.

A harcfeladat ellatisanak technikai alapjat 1978-ig a DVINA tipust légvédelmi
rakétakomplexumok képezték. 1978-ban minGségi véltozas kovetkezett be a harci tech-
nikai eszk6zok harcrendbe éllitasa terén. Ez a véltozas egyfel6l abban jutott kifejezésre,
hogy megjelentek az igen nagy talalati pontossigi korszerd, kis magassagi NYEVA
rakétakomplexumok, masfel6l abban, hogy a kozepes hatotavolsagh rakétakomplexu-
mok kategériajaban alkalmazasra kerilltek a VOLHOV rakétakomplexumok. Mind&ségi
valtozis tortént a tlizvezetés automatizalasaban is, a VEKTOR berendezés harci alkalma-
zasaval megvalosult a honi légvédelmi rakétaosztalyok vezetésének automatizalasa.

A fejlesztés folyamataban jelents allomast jelentett az SZ-200 VE nagy hatotivol
sagh  légvédelmi rakétakomplexum és a 1'8Z-11M «SZENNYEZS-ME-POR],
VEKTOR-2VE autommatizalt vezetési és adattovabbité komplexumok rendszeresitése.

A technikai korszerdsités - amely egyuttal a rakétakomplexumok, igy a légvédelmi
rakétaosztalyok szaimanak novekedésével, illetve 1) tipusi szervezet az osztalycsoport
létrehozasaval is parosult ~ lehetdvé tette, ) korszeriibb tlizrendszerek létrehozasit, a
meglevdk korszer(sitését, amely végiil is azt szolgalja, hogy az objektumok védelmét a
honi légvédelmi rakétadandir (-ezred) nagyobb megbizhatosaggal képes ellitni mint
koribban, nagyobb lesz az objektumvédelem hatékonysiga.

A fent leirtakbol kitinik, hogy a tudominyos és technikai forradalom egyre
nagyobb itemd és mérvi kibontakozisanak hatisira honi légvédelmiink szervezete,
technikai felszerelése sziintelenil tokéletesedik és vjakkal béviil. Ez a folyamat a honi
légvédelmi csapatqk hadtapbiztositasat alapvetSen két oldalrél érini. Egyik oldalrél: a
megjelend 1j fegyverek és technikai eszk6z6k megnovelik a csapatok hadtipbiztositisa-
val kapcsolatos feladatokat és ezzel pirhuzamosan - mivel a harctevékenységek gyors
lefolyastak - csokken a végrehajtisra rendelkezésre all6 id6. A masik oldalrél: a vezetd
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és végrehajto hadtap szervezeteknél is megjelennek az 4j nagy, vagy nagyobb teljesit-
mény( szaktechnikai eszk6z0k. Az atfegyverzés eredményeképpen véltozott, modosult
a minden iranya kiszolgilas és biztositis rendszere is.

A hadidpbiztesitis megszervezését befolydsold tényezk:

- 0j jelenségként hat az osztilycsoport létrehivasa, 2 tiizérosztaly és egy technikai
osztily egyuttes tevékenysége, egy adott elhelyezésben;

- az automatizalt vezetési rendszer kiépitésével megjelentek a ,zart” létesitmények,
amelyek létszam és vezetési, kiszolgalasi helységek novekedését vonta maga utan;

- a rendszerbe 1ép6 harci technikai eszkdz6k szdma nétt, sajatos kiszolgalasi fel-
adatokat igényelve;

- az O szervezetekre az élet-mdkodé képesség fenntartasa céljabol a széttagoltsag,
decentralizaci6 jellemz6, ami az ellatasi feladatokat nagymeértékben megnoveli;

- a technikat Gzemeltets, szolgilatot ellat6 allomany létszama megnovekedett;

- 0j anyagfajtak 1épnek be a rendszerbe, melynek beszerzése, folyamatos biztosi-
tasa fo feladat.

Az Gj technika egy sor j kiszolgalasi és biztositasi feladat elé éllitotta a hadtapszol-
galatot.

A rendszerbe allitott, vagy allitasra keriil6 harci technikai eszkozoket tobbek
kozdtt olyan tényezdk jellemzik, mint példinl:

- a megnovekedett tlizerd, talilati pontossig, hatotavolsag;

- a rovid id6én beltl nagy anyagfogyasztoi képesség;

- az integralt automatikus, vagy automatizalt rendszerek és masok.

A harci technikai eszk6zok feladatuk végrehajtasa soran nagy mennyiségd anyagi
eszkozt hasznalnak fel, amelynek folyamatos potlasa a harctevékenység megvivasanak
alapveté feltétele.

Az 0j harci technikai eszk6zok kiszolgilasahoz napjainkban kozel 45 fajta hajto-,
kend- és karbantarté anyagot kell a fogyasztokhoz eljuttatni. Jelentésen megnovelik a
hajtoanyag felhasznalast, az 1j harci technikai eszk6z0k, melynek a technikai eszk6z6k-
hoz val6 eljuttatisa - a harctevékenységgel 6sszehangolt - a parancsnoktol és a hadtap-
szervektSl egyarant igen nagy szervezettséget, megfeszitett munkat, atgondolt koordi-
nal6 tevékenységet, megalapozott felkésziltséget kovetel és sziikségessé teszi az tizem-
anyag-technikai eszkdzok hadrafoghatosiganak, teljesit6képességének, optimalis
kihasznalasanak biztositasat. Nagy munkat r6 a szakalloményra a kilonleges izemanyag
biztositisa, és a vele kapcsolatos munkavégzés.

A ,teriileten” dolgoz6 allomany ellatasa kiemelt feladat. Igy szitkségessé valt ételme-
legit6-kioszt6 helyek épitése, valamint étterem berendezése.

Zart létesitményekben mentesit6 ruhazati készletek elhelyezése, és a 2 napi hideg
élelem biztositésa elSirt feladat. Meg kell oldani a szolgalatot add, technikat izemeltetd
allomany tiszta- és dgynemdcseréjét. Az allomany pihentetésére meghatirozott szamu
helységeket be kell rendezni, biztositani a szitkséges tisztalkodasi, mosakodasi lehet&sé-
geket. A hadtapallomanybol ellatasi csoportot kell létrehozni az allasokban, technikai
teriileten szolgalatot teljesit6, dolgozo allomany, valamint technika ellatasa érdekében.
Ellatopontokat kell kialakitani melyhez a mékodtetéshez sziikséges anyagi-technikai
eszkozoket biztositani kell. Az elrendelt készleteket a rendszerbe léptetett harci techni-
kai eszk6zok utin meg kell alakitani és a mikodés korletében kell tarolni.
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A harci technikai eszk6z6k ellatasat titemezni kell, elsésorban a 6 feladat végrehaj-
tasiban részt vevé technikai eszkozoket kell elGtérbe helyezni.

Jellemz6 lesz, hogy az ellitand6 allomény és harci technika széttagolt elhelyezésd,
igy ellatasuk, kiszolgalasuk megnehezill. A NATO hadaszati-hadmiiveleti elgondola-
sait, hazank foldrajzi helyzetét figyelembe véve arra a megallapitasra juthatunk, hogy
hazank teriiletén levé katonai és polgari objektumokat, a kozlekedési halézatot ugy
hagyomanyos, mint tomegpusztito fegyverek alkalmazasat tekintve az ellenség egy id6-
ben, teljes mélységben tizzel és légi uton szallitott dsszfegyvernemi, valamint diverzids
csapatokkal tervezi és képes is pusztitani és megrongalni.

Mindezeket figyelembe véve a légvédelmi rakétacsapatok altalanos rendeltetését
tekintve is feszitett harccselekményre, ezzel kapcsolatosan a h. 1éti.-ok manéverezésre
lesznek kényszeriilve.

A technika, anyagi eszk6zokben bekovetkezett veszteségek kényszeritGen fogjik
megkovetelni a technikai-anyagi eszk6zokkel torténé mandverezést a csapatok és az
intézetek kozott. A kozlekedési halozat, de els6sorban a fontosabb hidak varhaté rom-
bolasa 3-5 napra is sziineteltetheti, illetve minimumra csokkentheti az anyagok utan-
szallitisanak lehetSségeit. A fentieket figyelembe véve a harci technikai eszkozoket,
azok kiszolgaloinak anyagi biztositasat az alkibbiak figyelembevételével célszerdi megszervezni:

- az anyagi készleteket a harctevékenység kezdetére a tiizel6allasokban, haborus
miikodési helyeken és azok kozelében decentralizaltan, lehetSleg zart fedezékekben és
kéépiletekben, olyan mennyiségben célszerd felhalmozni, hogy azok nagyobb mérvi
utanszallitas nélkil biztositsik a harctevékenységek végrehajtasat egyes anyagokbol, pl.:
élelem, ruhazat, benzin, gazolaj egészségiigyi anyag. Célszerd ha ezekbdl a készletek - a
kiképzési készleteket is beszamitva - elérik az egyhavi készletet.

~ A harctevékenység alatt felhasznalt készletek potlasat, azokra az anyagokra
vonatkozoan, amelyekbél 8-10 napra eclegendé készleteket sikerilt létrehozni 2-3
naponként, ettSl nagyobb készletek esetén kéthetenként is elegendd az eredeti, illetve
annak 80%-os szintjére feltolteni az ezredet.

Ez a megszervezési mod lehetéséget nyujt a hadtapbiztositas eredményes megvalo-
sitdsara.

Az elirelipés érdekiben célizeriinek litszik az aldbbiakar megvalisitani:

1. Tovébb névelni a tébb anyagféleséget tirolé anyagraktarak szamat (vegyesrak-
tar), ezzel lehet6vé tenni, hogy az alakulat az alapveté anyagokat egy helyen megkap-
hassa.

2. Vasiti szallitas akadalyoztatasa, megnovekedett anyagszitkséglet miatt elGtérbe
kerul a kozati szallitas, ezért célszer(i lenne a szallitotér novelése.

3. A honi lérak. ezred egészséguigyi szolgalata a hiborus biztositési és ellatasi fel-
adatai sorin hagyomanyos fegyverek okozta sériltjeit és betegeit alapvetéen képes sajat
er6bdl és eszkozeivel szervezetten és megbizhatéan ellatni, illetve szakorvosi segély
végett kitriteni.

Ugyanakkor tomegpusztit6 csapasok esetén lehet6ségei korlatozottak és csak elol-
jarotol kapott megerGsitéssel és hatorszagi szervekkel egytttmikodve képes feladatat
ellatni.

4. Az 0j harci technikai eszk6zok rendszerbe éllitasaval 6sszhangban a hadtéapszer-
vezetét és technikdjit novelni kell.
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A teljesitménynévelést azonos idGegység alatt nem a mennyiség novelésével,
hanem a nagy teljesitmény, korszerd hadtaptechnika, terepjardképesség fokozisaval a
kiszolgalasi folyamatok gépesitésével kell elérni.

5. A megnovekedett harci technikai eszkdzok nagyobb tizemanyag-készletek taro-
lasat igényli. A laktanyai készletek széttelepitésénél a gépjarmi-iizemanyag vonatkoza-
saban a rendelkezésre allo tarolotér elégtelensége miatt az elvarasoknak csak nehezen
felel meg.

A konténerek alacsony szima az anyagok mindGségi, mennyiségi megovasat alig
biztositja.

6. Tobb napig tart6 harctevékenység esetén a kismagassagu felderités novelésére és
rejtett radidlokacios mezé létrehozasira kiteleptil6 erdk ellatasa, kiilonosen meleg étke-
zés vonatkozasiban csak nehezen valésithato meg.

7. Az Gthalozat fenntartasara csak az ezreden belill vagyunk képesek. Az ezreden
kiviil ezen tevékenység csak az MN HVP erdivel, illetve Osszfegyvernemi csapatok erdi-
vel lehetséges.

8. A honi lérak. ezred hadtaptechnikijanak a technikai biztositasa szerves részét
képezi az altalinos technikai biztositisnak. A harctevékenység folyaman a javitisba be
kell vonni a kezel6 alloméanyon feliil a javit6 alegységet és egyéb allomanyt is. A hadtap-
technikai eszk6zok folyamatos javitasa érdekében szoros egyiittmiikodést kell kialaki-
tani a hadtap- és technikai szolgalat kézott. Igy biztosithaté, hogy az ezrednél nem javit-
hat6 hadtaptechnikai eszkozok a sériilt gépjarmd gytjtShelyre szervezetten keriiljenek
hétraszalljtasra.

9. Az ezred hadtapbiztositasi feladatainak megnoévekedésére, valamint az 4j techni-
kai eszk6z0k rendszerbelépésére a legérzékenyebben a hadtip vezetésének Kell reagilni,
kiilondsen ha az 4j technikai eszk6zok kozvetlenill a vezetd tevékenységet érintik. A
hadtapvezetés érzékeny reagalasinak abban kell kifejezésre jutni, hogy tjra szabilyozzuk
a munkarendet, a vezetési stilust és modszereket a megviltozott kérilményekhez igazit-
juk. Nem kielégit6 a hadtipvezetés technikai eszkozrendszere. Nincs 6nallo hadtaphic-
adas. Ezrednél célszerG a parancsnoki informacids rendszeren tajékoztatast, feladatot,
jelentést tenni.

~ 10. Fontos eleme a hadtap felkészitésének a hadtap és harci-technikai eszkozok
kezel6inek k6z6s gyakoroltatasa, kiképzése, kilonosen a technikai eszk6zok tomeges
feltoleésének megszervezésében és végrehajtasaban. Ilyen a légvédelmi rakétaezrednél
(osztalynal) is alkalmazasra keriilhet, mint az dsszfegyvernemi egységeknél, csak mas
tartalommal, és kisebb mértékben. Hiszen az intenziv harctevékenység nagymérv(i
anyagfelhasznalassal jar és a rendelkezésre all6 id6 (ujra feltoltés, potlas) csokkenése, az
osztalyokra, harcallaspontra mért csapas igényli az osztalyok (szizadok) tomeges, egy-
szeri feltoltését. Ezt az ezred viszonylataban csak az ellité szizad képes megvalositani,
kozvetleniil a csapast szenvedett osztilyoknal.

Komplex feltiliés sordn végre kell hajrani:

- tizel6allasokban, harcallasponton, laktanyaban levé gép- és harci technikai esz-
kozok, munkagépek hajtéanyaggal és kiegészité kenGanyag készletekkel valé feltoltését;

- a fegyverzet-technikai szolgalattal egylittm(ikodve alegység ellatasa egyéni és lég-
védelmi l6szerrel;

- viz biztositasa, viztirolé edényzetek feltoltése;
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- katonak részére az egyéni, elveszett vagy elhaszndlt ed. csomagok, készletek,
gyogy- és kotszerek biztositasa;
- allomany ellatasa egy f6étkezés melegétellel, anyagjirandésagi cikkek potlasa;
- bufé aruval valo ellatas biztositasa, amelynek a katonai kereskedelmi ellatas koré-
hez tartoznak;
- biztositani egyes megrongiloédott vagy elveszett, de nélkilozhetetlen anyagok
cseréjét, vagy potlasat;
- ezzel egy id6ben kérni kell az eldljarotol a zarolt ESH felhasznalasinak engedé-
lyezését és a tomegsérilési gocra kell telepitent;
- technikai eszk6zok javitdanyag készleteinek kiegészitése, technikai biztositas
soron levé feladatainak elvégzése.
Ezen feladatok végrehajtisahoz az ezred ellatd szazadatol, az ESH-bol és a javito
méhely allomanyabol célszerd az alibbi személyi, anyagi és technikai dllomdnyt kijelolni:
- 1 db UAZ - felszamolast, feltoltést végzé pk. részére;
1 db tgk. - kantinard +MKO szallitasira, vontatasira;
1 db tgk. - ruh., egyéb ag. szillitasira;
- 2 db t3lt6 gk. (gazolaj, benzin szillitasira);
1
1

db mentd gk. +orvos;
db mibhely gk.;

= 14 {6 szakallomany.

11. Az 1j harci technikai eszkdzok, és hadtap pusztitisa az ellenség egyik feladatat
jelenti. A nagy pontossagu felderitd és tlizvezetési komplexumok, ridioelektronika
elleni harc eszkozeinek fejlédése kovetkeztében az eddiginél fokozottabb figyelmet kell
ferditani a hadtap védelmére. A hadtap életképességének fenntartasat segitd rendszabi-
lyok koziil kiemelt figyelmet kell forditani a hadtap csoportositasara, elhelyezésére, vala-
mint széttelepitésére. Ezt a feladatot mar most békében meg kell kezdeni, ki kell épiteni,
be kell rendezni.

A szitkséges rendszabalyok zomét a harc elékészitésekor kell és lehet bevezetni,
nem alkalomszeren. Viszont itt vigyazni kell, mert a széttelepitésnek van egy optimalis
formaja: igy a talzott széttelepités csokkenti a hatékonysagot, a hadtip részlegek egy-
masra valé telepitése az ellenség csapasmérésének hatékonysagat noveli. Ezért egy opti-
malis aranyt kell kialakitani. A hadtapalegység széttagolt elhelyezése biztositja a topfe.-
ek és nagy hatasi rombol6 fegyverek bevetésekor az anyagok jobb mego6vasat, megaka-
dalyozza a tiizek atterjedését, megneheziti a felderitést. Ugyanakkor a talzott mértéki
széttagoltsag neheziti a vezetést, lehetetlenné teszi az ellenséges timadas elharitisakor
szitkséges egyuttmikodést, ezen feliil a hadtip munkafolyamatit karosan befolyasolja.

Biztositani kell a fokozott hét kisugarzo hadtaptecnikai eszkozok, fokozott hészi
getelésének megoldasat - hészigeteld anyagok alkalmazasaval héelosztd rendszeresité-
sével.

12. A rendszerbe 1épé uj technikai eszkdzok eredményeként a hadtapot tervsze-
riien és aranyosan kell fejleszteni. Ez azt jelenti, hogy példaul alegységen beliil a tarolo-
és a szallitd kapacitas kozotti 6sszhang hidnya nem engedhetd meg, azaz a varhat6 elld-
tasi feladatoknak megfeleléen kell a tarolo-szallito kapacitast novelni.

13. A technikai eszk6z6k rendszerbe lépésével a hadtap ellatasi, kiszolgalasi felada-
tok novekednek, és az hatist gyakorol a felkészit6-kiképzé munkara.
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A megndvekedett feladatok eredményes végrehajtasa érdekében ki kell alakitani és
meg kell tanitani a hadtap személyi dllomanyt, az 4j modszerek és eljarasok alkalmaza-
sara, a technikai eszk6zok mesteri kezelésére. ebben a munkaban vezet szerepet tolte
nek be tisztjeink, tiszthelyetteseink, ezért megkilonboztetett figyelmet kell forditanunk
azok képzésére, tovabbképzésére.

Tartalommal kell megtolteni azokat az elvonulassal jard és biztositas igényes csa-
patrendezvényeket, éleslovészeteket, bernutatokat, amelyek viszonyai kozott a hadtap-
allomany tabori koriilmények kozott latja el feladatat.

M

Befejezésii] szeretném kihangsdlyozni, hogy a haditechnika bonyolultsaga, tokéle-
tesedése, a rendszerbe Iépé technikai eszozok megkovetelik, hogy ellatasi-kiszolgalasi
tevékenységiink, modszeriink is vele fejlédjon. E néhany gondolat a teljesség igénye
nélkil képes rimutatni egyes ellatasi-biztositasi modszerek hianyossagaira, a meglevé
problémakra, ezért a jov6ben ennek tokéletesitésére, gazdasagosabba tételére elsGdleges
figyelmet kell forditani.
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Adalékok a hadmiiveletek
kozuti biztositasanak
elméletéhez

Péli Ltvan mérnik Grnagy

Ha a csapatok harcészatarél beszélink, akkor altaliban azokra a torvényszerGsé-
gekre, eljarasokra gondolunk, amelyek a harcot kdzvetlentl megvivo alegységek, egysé-
gek, magasabbegységek alkalmazasa soran érvéayesiilnek. Ezek a torvényszerdségek
objektivek, megsértésiik nehezen helyreéllithat6 veszteséget okozhat. Az éltalanos tor-
vényszer(ségeken kivill - amelyek befolyasoljak a szakcsapatok alkalmazasat is - létez-
nek olyan specialis korilmények, amelyek a szakcsapatok tevékenységét dontéen meg-
hatarozzak. Ezek nem kell§ értékelése vagy figyelmen kiviil hagyasa éppoly sulyosan
érinti a szakalegységek, egységek, magasabbegységek feladatinak végrehajtasat, mint
ahogy az éltalanos harcaszat elveinek semmibevétele a harcolokat. Mivel az altalinos
harcaszat (taktika) és a szakharciszat (szakcsapatok taktikaja) dialektikus kdlcsonhatas-
ban van, az eredmények visszahatnak egymasra éppugy, ahogy a ,harcolok” sikerei vagy
sikertelenségei befolyasoljak a szakcsapatok tevékenységét, és forditva. Szakharcaszati
kérdések elemzése kilonosen fontos lehet olyan idészakban, amikor az egész szervezeti
rend megvdltozik, amikor valaszt kell adni a szakcsapatok alkalmazasanak megvaltozott,
) korilmények kozotti modszereire, vagy olyan kérdésekre, mint példaul: a régi szerve-
zeti rendben alkalmazott er8k, eszkozok mennyisége, min8sége alkalmas-e az vj felada-
tok ellatisara vagy sem, mert ez egy sor, kapcsolodd mozgositasi, kiképzési, kaderesz-
koz-biztositasi stb. feladat megoldasat érinti.

A ZMKA hadtap tanszékén is elkezdédtek azok a munkalatok, amelyek az el6t-
tink all6 feladatok megértését, kidolgozasat, oktatasat célozzak. Ennek részét képezi
jelen elméleti elemzés is. Abriim els6sorban gondolatmenetem szemléltetését szolgal-
jak, nem jelentik az 0 struktirabol kovetkezd kozathalozat ,sémajat”, viszont nem is
zarjak ki azt. Az abrakon néhol jelmagyarazat talalhat6, mely a kozuti biztositas elméle-
tében eddig nem alkalmazott jelek megértését segiti.

A kozati komendanscsapatok harcaszatinak' targyalasanal célszer( azok rendelte-
tésébdl kiindulni.

A kozati komendanscsapatok rendeltetése a katonai kozathalozat eldkészitése,
fenntartasa; a rajta lebonyol6do kozuti jarmiforgalom szabalyozasa, zavartalansiginak

! Koéziti komendénscsapatok harciszata alatt azon trvényszeriiségek, eljarasok (médszerek) 6sszessé-
gét értem, amelyek biztositjak az adott koziti komendansalegységek, -egységek, -magasabbegységek - a fela-
dat végrehajtisa érdekébeni - legkedvezébb csoportositasat, alkalmazasat.
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biztositasa; utak, hidak, mitirgyak helyreallitasa, azok technikai oltalmazisa,’ védelme
stb., egyszovel a katonai kozithilozat élet- és mikodGképességének biztositasa.

A katonai kizithadlézat

Irasomban a katonai kozithalozat felépitésével (kijelolésével) tjszerien foglalko-
zom. Szeretném rairanyitani a figyelmet olyan modellek,> médszerek alkalmazasara is,
amelyek jelenkor gyakorlatunkban elhanyagoltak, viszont alkalmazasuk adott koriilmé-
nyek kozott célravezetSbb, mint az iltalinos elvek sematikus ,bemutatisa”. A modsze-
rek kozott talathatok kidolgozas alatt allok is, felvillantasukat mégis fontosnak tartom
azért, hogy alkalmazasukra 6tletet adjak és az észrevételekbdl otletet kapjak, valamint a
kidolgozottakat pontositsam. A modellek kiilonb6z6 szituicidkban torténd adaptalasa
nagyfoki kreativitist, szakmai jartassagot és felelGsséget kivin a parancsnoktol.

Az erdk, eszkozok legcélszeribb elosztisinak megtalilasa azonban a feladat opti-
malis végrehajtasat segiti és biztositja az erd, eszkozzel valo takarékoskodast és - alehe
toségekhez képest - azok megévasat is.

A Magyar Néphadsereg szirazf6ldi csapatai hadmiveleti alkalmazasa szempontja-
bol nagy jelentSségliek a seregtestszinti hadmiiveletek, ezért elsGsorban a hadsereg-
gépkocsiutakkal kapcsolatos kérdéseket vizsgalom. Az eredmények - a sajatossigok
figyelembevételével - felhasznalhatok hadmiiveleti-harcaszati és hadaszati tagozatban is.

Elgondolisom szerint, az 4j hadistruktiraban a kizitbiztositds, a kizithdlizat felépi-
tése (kijelilése) szempontjibol - hadmiveleti smgozatban - a hadmiveleti-harciszati
magasabbegységek atveszik az eddigi harciszati magasabbegységek szerepét, ezért az itt
rendszeresitett ellitbegységeket a HGU* végpontjainak tekintem.

A katonai kozuthalozat felépitését, izemeltetését szabalyzatok, utasitasok irjak eld.-
Ezek alapjan jol attekinthetd elvi séma szilletett, amebyek konkrét feladatok esetében is
viszonylag jol alkalmazhbati:

1. Altalinos elv, hogy minden hadmiiveles-harcaszati magasabbegység ,utin” kell
kijelolni és tzemeltetni egy-egy dndlli seregtestgépkocsiutas, amelyek alapvetSen a sereg-
test ellato-magasabbegység és a hadmiveleti-harcaszati magasabbegység ellitbegységét
kotik. ossze (1. dbra). Ezt éndlls katonai gépkocsi-uthilozatos modellnek nevezem,
melynek lényege, hogy minden egyes végponthoz (ell6. egys.; ell6. maeg., tagozatnak
megfelelden) egy-egy onillo gépkocsiit vezet.

Nem megkérddjelezve a koziti biztositas ilyen klasszikus modjanak helyességét,
gy vélem célszeri masféle lehetGségeket is felkutatni éppen azért, hogy - elszakadva a
sablontol, az adott helyzetet mérlegelve - a koriilményekhez rugalmasan tudjunk alkal-
mazkodni.

2 Technikai oltalmazas: azoknak a rendszabalyoknak, miiszaki eljarasoknak és eszkdzoknek az dsszes-
sége, amelyek alkalmazasaval az ellenség tevékenysége miatt megszakadt forgalom gyorsan helyreallithato.

3 Modell - a vizsglt rendszer vagy folyamat belsé dsszefiggeéseit, legjellemzdbb sajatossagait tartal-
nazd konstrukcié, amely azon célbél lett létrehozva, hogy a valésag jelenségeit jobban, aler matematikai
egzaktsaggal is tanulmanyozhassuk, eredményeit alkalmazzuk.

* A szovegben HGU a hadsereg-gépkocsint roviditését, mig az FGU a front-gépkocsiiit coviditését
jelenti. A konnyebb érthetGség kedvéért abriimon is ezt hasznalom.
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2. Az adott helyzetet megoldhatjuk Ggy is, hogy meghagyunk két 6nall6 seregtest-
gépkocsiutat és a harmadik Gt az egyikbdl kidgazo Gn. hozzdvezesd sic* lesz (2. dbra). Ezt a
modellt kombindlt katonai gépkocsi-uthil6zatos modellként jellemzem.

Ebben az esetben a ,C” hadmiiveleti-harcaszati magasabbegységhez 6nallo, ,B™
hez egy elagazast magiba foglal6, mig az ,A”-hoz egy hoz2i vezet5 ut csatlakozik. Az
abrabol latszik, hogy az 1 HGU-nak és a 2 HGU-nak van egy kozos (I.s.) szakasza,
melyen - magatdl értetdd6en - a forgalom intenzitasa megnovekszik. A forgalominten-
zitas valtozasanak kérdésével itt most nem foglalkozom, hiszen ez mar forgalomszerve-
2ési kérdés és ennek taglalasa nem célom.

3. Harmadik lehet6ség, amikor egy 6nall6 seregtest-gépkocsiutbol agaztatjuk ki a
hozza vezet6 utakat. Ebben az esetben az egy f6 gépkocsiaton kivill a tobbi hozza
vezetd Ut lesz (3. 4bra). Ezt a modellt hozzd vezetd katonai gépkocsi-uthalozatos modell-
nek nevezem.

Itt és létezik olyan, kozos Gtszakasz (L”,;,, ahol mindhirom HGU forgalma megje-
lenik, és olyan szakasz, amelyet ,csak” az 1 HGU és 2 HGU forgalma ,terheli” (L'y,).

Rendszerezve a viltozatokat, megallapithatjuk, hogy a katonai kdzuthalozat felépi-
tésének a kovetkezd modelljei és azok valtozatai lehetségesek (4. dbra); (valtozatok
kore nem teljes, bemutatisuk a tovibbgondolist segiti).

Az iltalanos modellek matematikai modszerrel (grafelmélettel) is j61 megfogalmaz-
haték mind az utkivalasztas, mind a forgalomszervezés szempontjabol. A szamitogép -
mint fontos tervezési, dontéselGkészitési eszkoz -~ felhasznalhato. A modellek alapjan
valamennyi tagozat uthilézata felépithetd (5. dbra).

Szeretném hangsilyozni, hogy a bemutatott kombinaciok az Gthalézat felépitésé-
nek modelljei, és nem tévesztendok Ossze a katonai gépkocsiutak killonboz6 szempon-
tok szerinti osztalyozasaval. Mig az osztilyozas a kozutak kivalasztasat segiti, addig az
ismertetett modellek a koziti biztositis rendszerét, a kozuti csapatok harcaszatat befo-
lyasoljak.

Mit jelent ez a koziti komendinscsapatok alkalmazisa szempontjghol? Ha egyenként ele-
mezziik, akkor a kivetkezdker mondbatjuk:

,a" Ondllé katonai gépkocsi-tirhdlizatos modell:

A gyakorlatban alapelvként elfogadott valtozat, melynek alkalmazasa soran min-
den egyes 6nall6 katonai gépkocsiuthoz egy-egy 6nallo kozuti komendansegységet,
magasabbegységet rendelnek. Igy a katonai gépkocsiut tovabbfejlesztésének hatira
(széls6 érteke) a- kozati csapatok lehetdsége.

D" Hozzd vezetd katonai gépkocsi-rithdlizatos modell:

Az alapelv (a hozzirendelés) alkalmazasa itt azt jelenti, hogy az 6sszes gépkocsi-
Gton (vagyis az uthalézaton) egy kozuti komendans-magasabbegység, -egység tevé-
kenykedik. A halézat 6sszhossza és az egységek, magasabbegységek lehetosége erbsen
korlitozza a gépkocsiutak tovibbfejleszthetdségét. Ha a HGU-t tekintjiik, akkor a

* A hozzi vezet6 it fogalma nem tévesztendd 6ssze a bekoté wttal. Mig az elGbbi a katonai £6 gépko-
csint funkcidjat laga el, a rajta lebonyolodo forgalmat a {5 gépkocsittnak megfelelé miiszaki kovetelmények
biztositjak, addig a katonai bekté it altalaban révid, a katonai létesitményeket a legkdzelebbi katonai £ gép-
kocsitttal koti Gssze. A rajta lebonyolodé forgalom egyedi és esetleges, ennek megfelel6en a miiszaki kovetel-
mények alacsonyabbak is lehetnek.
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kozati komendansegység mindenképpen erdsitést igényel ut-és hidépits (helyreallitd)
alegységekbdl. A forgalomszabélyozas, korlitozott er6kkel ugyan, de megoldhato. A
fGerokifejtés itt is barmely iranyban megvalosithaté azzal a feltétellel, hogy a megerdsi-
tés az eloljiro tartalékabol elengedhetetlen, viszont az ,a” modellhez (1. dbra) képest
nagy tartalékok képezhetdk, hiszen pl.: a HGU hal6zaton harom egységhez képest csak
egy dolgozik.

A masik korlitozis miiszaki jellegd. A kozds utszakaszon (L', L”,) a forgalom
intenzitisa ugy megnovekedhet, hogy pl.: a seregtest-gépkocsitic kovetelményeinek
megfelel6 miszaki paraméterekkel kivalasztott kozut ateresztSképessége, a zavartalan
forgalom lebonyolitisit nem teszi lehet6vé.

" Kombindlt katonai gépkocsi-uthdlizatos modell:

Ez a modszer a hadmaiivelet barmely id6szakaban adaptalhato. Biztositja a feladat-
nak megfelel6 eré-, eszkozelosztast és a fSiranyban valé er8osszpontositast. A koziti
komendanserdk koncentrilasat ugy tinik, hogy a fSiranyba kijelolt 6nall6 gépkocsiut
biztosithatja legjobban. Varhatoan ebben az irinyban lesz a forgalomintenzitas és az
utak romboltsiga a legnagyobb. Masik irinyban a forgalom lebonyolitisa a hozza
vezet6 katonai gépkocsi-ithalozatos modellel megoldhato.

Az 1. dbrdhoz viszonyitva, tehat egy egység az 6nalld gépkocsitton, pl.: a fderdki-
fejtés iranydban, egy egység a masik iranyban dolgozik, egy pedig tartalékban marad. A
gépkocsiut kozos szakaszan a forgalomintenzitas novekedését az utkivalasztishoz szik
séges miszaki paraméterek altal biztositott atbocsatod képesség altalaban lehet6vé teszi.

Osszefoglalva a katonai kivithdlézat ,szakbarcdszati” hatdsai, megfogalmazhats:

- ,a" modell alkalmazisaval az erGket egyszeriien elosztjuk, figyelmen kivil hagyva
a hadmiveleti célokat, irinyokat, kozathalozati viszonyokat ~ és barmily furcsa -, er6-
és eszkozosszpontositas helyett erS-, eszkozpazarlast hajtunk végre, mely gyengiti a
kozati komendanscsapatok tevékenységének hatasat. Elénye, hogy az erelosztas a ter-
vezés sorain mechanikusan alkalmazhato;

= ,b" medell az ,a” ellenkezdje: korlatozotti teheti az er6-, eszk6z6sszpontositist,
gatolhatja a forgalom zavartalan lebonyolitasat (kilonosen akkor, ha a végpontok
szama tobb mint harom), viszont adott koriilmények kozott az erdkkel valo takarékos-
sag és a feladat végrehajtisa szempontjibol hatékonyabb lehet, mint az ,a” modell (pl
gyér kozathalozat esetén, vagy védelmi hadmiveletben stb.);

- " modell rugalmas, legjobban megfelel harciszati elveinknek: féerdkifejtés ira-
nyaban 6nillé katonai gépkocsiut jelolhet6 ki, melyen 6sszpontosithatok az erdk, esz-
kozok; a kialakult helyzetnek megfelel6en az uthalozat tovabbfejleszthetd; er6k, eszko-
20k gyorsan atcsoportosithatok stb.

Az eddigi elemzések azt a latszatot kelthetik, hogy a féerdkifejtés iranyaba csak
6nall6 katonai gépkocsiut jelolhetd ki. Err6l sz6 sincs. Ha visszatérink a 2. dbrdhoz, lat-
hat6, hogy semmi akadilya nincs annak, hogy példaul a ,B” utin vezet6 2 HGU

% Nagyon érdekes lenne megvizsgilni, hogy a magyar katonai széhasznilat miért 6dzkodik a ,dolog”, a
~munka” fogalmak katonai terminolégiai hasznilatatol; pedig a harcaszat, vagy példaul a hidépités a legnehe-
zebb munkik egyike.
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legyen kijelolve a fGerékifejtés iranyanak. Ebben az esetben a 2 HGU lesz az eré-, esz-
kozosszpontositas Gtvonala, az er6-, eszkozelosztis dominansa. Nem szabad elfeled-
kezni arrdl sem, hogy a front tGerdkifejtésének iranya csak valamelyik seregtest valamely
iranya, mely nem feltétleniil esik egybe a vizsgalt hadsereg fGerékifejtésének iranyaval,
és forditva. Ezért az 6nallé seregtest-gépkocsiutat abban az iranyban célszer( kijelolni,
amely a frontgépkocsiat tovabbfejlesztésének iranya lesz.

A modellalkotasnak az elemzésen tal kdzvetlen gyakorlati haszna is van. Ha az
eloljaronak a jelentés az athalozat-felépitési modellek alapjan torténik, akkor az eloljard
szakember, a jelentés alapjan, rogton felfedezheti az eré-, eszkozelosztas és a modellek
altal kovetelt torvényszeriségek Osszhangjat, illetve killonbségét, kovetkezésképpen a
tudomanyos ismeretekre alapozva fogadhat el, illetve médosithat kilénbozé elgondo-
lasokat. PL: ha a harcrendben két hadmiiveleti-harcaszati magasabbegységet alkalmaz-
tak, és a koziti biztositas elgondolasaban azt jelentik, hogy a kozithalézatot kombinalt
katonai gépkocsi-ithilozatos modell alapjan épitették fel, akkor az eloljaré rogton
tudja, hogy az elgondolas alapjaban hibas, hiszen a masik kett lehetséges, de a jelentett,
a 4. dbra alapjan nem. Természetesen a véltozatok tablazatba foglalhatok (1. tdblizar),
kodolhatok és szamitogépes miveletek végzésére alkalmassa tehetSk.

1. tdbldzar
model- | végpontok szama |viltoza-
lek 12[3|4]5]6] tok
a = | & | s Jaks st L
N S R e ol ol P © Jebmagyarizat:
—|=|=f+!+] L + lehetséges valtozat
il ol 15 vl |l — lehetetlen valtozat
o = b 22
F = |
—l=1-|—-1|+ 1V.
e —

4. dbra kodolt tablazata.

Példa a kodolasra az 1. tdbldzat és a 4. dbra alapjan: C/5/IL, melynek jelentése; az
athalézat kombinélt katonai gépkocsi-athalozatos modell alapjan van felépitve, mely-
nek 6t végpontja van, és a felépités a Il-es valtozat alapjan tortént.

De, ha a modelleket a tagozatokhoz rendeljiik, akkor példaul az 5. dbra, az dbra
alatt lathat6 kodsorokka alakithato, amelyet a szamitdgép mar megért, s miveletek vég
zésére felhasznalhatd. Természetesen van még béven kidolgozatlan kérdés, ezek megol-
dasa, pontositisa folyamatban van. Az azonban érdekesnek tdnhet, hogy az 5. dbra
hogyan alakithat6 at a szamitogép altal is érthet6 szimbolumokka, a térképre rajzolt
hadmivelet kozathalozata egyszerd kodsorokka.

IL

Ha atgondoljuk a hadmiiveleti helyzetet, akkor kideriil, hogy a koziti csapatok
alkalmazisanak elvei nem 6nkényesen szilletnek; tevékenységik helye, ideje és modja
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nem lehet dnkényes elhatirozas kérdése. Ezért tgy vélem, hogy nem haszontalan a
kozati komendanserdk elhelyezkedése® torvényszeriiségeinek vizsgalata sem.

Koziti komenddns-magasabbegységek, -egységek, alegységek kiziiten valy
elhelyezkedése timadd hadmitveletben

A timadé hadmivelet, mint a hadmiveletek megvivasinak alapvetd modja,
kézenfekvé segitGeszkoznek mutatkozik ahhoz, hogy elemezni tudjuk pl. a seregtest-
gépkocsiaton dolgozé koziti komendanscsapatok elhelyezkedését, tevékenységik
teriileteit.

Az el6z8eket éltalinositva megfogalmazhato, hogy a katonai gépkocsiutat altala-
ban a kiilonbo6z6 tagozatu ellatocsapatok kozott jelolik ki és tizemeltetik. Természetes
kovetelmény a rajtuk lebonyol6do forgalom iranyitasa, szabalyozasa, ellenSrzése; a for-
galom intenzitasabol keletkezé meghibasodasok, karosodasok, utkopasok megsziinte-
tése, az utak karbantartasa. E feladatok ellatasara szervezték meg a kizisi komenddnsalegy-
ségekes, -egységeket, amelyek természetszeriileg az iizemeltetends, karbantartd dizszakaszon bonta-
koznak szét, é az ebbil fakadi feladawkar liyjak el.

A ,Harcol6” magasabbegységek, egységek és alegységek szervezetszerii dllomanydiba
tartoznak azok a miszaki csapatek, amelyek alkalmasak arra, hogy a timadé csapatok
mandverét, kozvetlen ellatisat lehetévé tevd, rendszerint csak athaladast biztosito Gtvi-
szonyokat hozzanak létre, tartsanak fenn. Ezek azonban az esetek tobbségében - a
tamadas logikajival, itemével azonosan - az alegységek, egységek, magasabbegységek
timadasi rendjének megfelelGen tornek elére.

A katonai gépkocsiutakon a kozuti forgalom merdben mis jellegii. Ezeken az uta-
kon tobb napig tart6 - az utak miszaki paramétereinek megfelel6 - rendszeres, kiilon-
boz6 intenzitasa és iranyd forgalom bonyolédik. A timadas iitemének megfeleld titem-
ben a harctevékenységhil ered6 rombolasokat az illetd tagozata katonai gépkocsiutakat, az
elsirt miszaki kovetelményeknek megfelel6 mértékben, helyre kell allitani ahhoz, hogy
a gépkocsiat tovabbfejleszthets legyen. Az uton talalhatok olyan kis méreti hidak, ate-
reszek, kozati feliljarok stb., melyek helyreallitasa az athelyreallités fogalmaba tartozik.
Ezért az atépitd, helyreillito-alegységeknek, egységeknek rendelkezniiik kell azokkal az
eszkozokkel is, amelyek segitségével a kitGzott feladatok megoldhatok. A rombolt kato-
nai gépkocsiutak tovabbfejlesztésének elfeltétele, azok helyreallitasa. A tovabbfejlesz-
tés iranya viszont megegyezik az ellatbegységek, -magasabbegységek attelepiilésének
iranyaval, igy ezek az tépith, helyredlliss-alegységek, -egységek sziikségszeriien az elldtik” elitt
dolgoznak.

A kozit legnehezebben helyreallithat6, miiszaki szempontbél legbonyolultabb, leg
munka- és idGigényesebb miitirgyai a hidak, viaduktok; a természetes vizi és szarazfoldi
akadalyok objektumai. Természetszer(ileg adodik, hogy a legnehezebb feladatokat spe-
cidlisan kiképzett, kiilonleges eszkozokkel felszerelt alegységek, egységek és magasabb-
cgységek, a ,hidépitik (helyredllitok ) végezzék. Miutan a hidhoz, atkelShelyekhez feljaro-
kat, oda vezets utakat is meg kell épiteni, azokat helyreallitani, ezért ezek a specialis csa-

¢ Szindékosan hasznilom az ,elhelyezkedés” dsszefoglalé elnevezést, mert a kozati komendanscsapa-
tok esetében mig a komendansok a feladat végrehajtasira szétbontakoznak, addig - esetleg - velik egyidejileg
az Utépitck telepiilnek, a hidépitck pedig osszpontosulnak.
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patok rendelkeznek azokkal az eszkozokkel is, amelyek ezt lehetévé teszik, kovetkezés-
képpen dtépitési (helyredllitdsi ) feladatok elvégzésére is alkalmasak. Ha az Gt tovabbfejleszté-
sének irainyaban hid, vizi vagy szarazfoldi atkelShely talalhato, akkor a ,hidépiték” alkal-
mazisa az elldticsapatok eljsr litszik célszerdinek, ha azonban ilyenek nincsenek, akkor
mdsik irdnyba drépitési (helyreillitasi) feladatokat is ellathatnak. Ha a feladat megkoveteli,
a mér helyreallitott Gtszakaszon is - a forgalom biztositasa érdekében - technikai oltal-
mazdst végezhetnek. A technikai oltalmazas id6tartama, altalaban az eggyel magasabb
tagozat hidépit6 csapatainak megérkezéséig terjedhet.

Az elmondottakat a 6. dbra szemlélseti,

Hogyan lehet mindezt modellekkel leirni? Azt latjuk, hogy a 6. dbra a hagyomanyos
jelekkel semmiféle informaciét nem nyajt az Gton elhelyezkedd csapatok tevékenyse-
gére vonatkozoan. Ezért bevezettem néhany olyan jelet, melyek uni6jabol létrehozha-
tok a megfelel6 informacidk, amelyek egy véltozatat a 2. tdbldzatban mutatom be. A
jeleket matematikai okokbdl, képeknek nevezem, de ez a lényegen semmit nem valtoz-
tat. Itt csak azok lathatok, amelyek a magyarazathoz, illetve a 6. dbrdhoz szitkségesek.

A jelek alapjain most mar fel lehet rajzolni a 7. 4bras. A képek szintigy kodolhatok,
mint az atfelépitési modellek, a szimitdgép szimaéra hozzaférhetéek. Ezek kodolasaval
azonban nem foglalkozom.

Hogyan lehet a 7. dbra alapjan észrevenni az elgondolds hibdjdt? Nézzink egy példat.
Ha a hidépit6 alegységet ,1” esetben alkalmazzuk, akkor - miutin a hid rombolt - ott
csak hidépitési helyreallitasi munkat végezhet. Tehat nem lehetnek ott a 7. dbrdn ,s”
betiivel jelolt képek. Csak a ,P” kép felel meg a valosignak, kovetkezésképpen a hely-
rellitisra vonatkozé parancs, intézkedés is csak az utobbi képnek megfelel6 informa-
ciot tartalmazhatja (hidépitd szazad hidépitési, helyreallitisi feladatokat végez).

Az altalam bevezetett képek, csak az els6 probalkozasok, funkcidjuk egyenl6re
gondolataim vizuilis megjelenitése. Ennek ellenére gy vélem, hogy a képek ilyen
konstrukcidja a csapat vezetésében kdnnyen hasznosithatd, a szimitogép szaimara hoz-
zaférhet6. Az elv mas csapatrészeknél is felhasznalhato.

IIL.

A tdmadds dinamikdja, mint a kiziti komenddns-magasabbegysigek, -egységek, ‘alegysé
pek harcdszatdnak befolydsolé tényezdje.

A gyakorlatok lebonyolitisanak éltalanosan elfogadott technikéja, az operativ had-
miveleti id6k ugrasszerd valtoztatasa. Ezek az ugrisok eltakarhatnak szakharciszati
szempontbol olyan fontos momentumot, mint a kozathalézat megvaltozasa, az ) halo-
zat felépitése, a komendins-magasabbegységek, -egységek, -alegységek attelepiilése.
Korabban lathattuk, hogy a kozathalozat milyen fontos szerepet jatszik a kozati
komendansalakulatok harcaszatiban. Nyilvanvalo, hogy a katonai gépkocsiat kijelolését
meghatirozé hadtipszervezetek attelepiilése 0j helyzetet teremt, mely nemcak az ()
utak kijelolésével kapcsolatos, hanem a régi katonai gépkocsiit egyéb forgalom sza-
mara valé atadasaval, kozati komendanscsapatok mozgasaval is.

Tekintsiik dt a 8. dbrdt!

A seregtest katonai gépkocsiutak tovabbfejlesztésének irinya természetesen a had-
miiveleti-harcaszati magasabbegység ellatdegységei attelepilésének irinya. Tételezzitk
fel, hogy a tamadas, a helyreillitas, a tovabbfejlesztés iiteme a tervezettnek megfelels, a
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tovabbfejlesztés mélysége a kozati komendinsegységek, -alegységek lehetSségeivel biz-
tositott. Tegyiik fel tovabba, hogy az M-ik nap végére az tzemeltetett HGU hossza
eléri a kozatt komendansok lehetSségeinek hatarat, a seregtest ellitbmagasabbegysége a
8. dbrdn lathat6 helyre teleptl at. A helyzet sziiksigessé teszi a kombindlt katonai gépkocsi-
dthdlizatos modell alkalmazdsat.

Ezzel azonban teljesen megvdltozik a kizithdlizat is:

- az 1 HGU megsziinik, az utat t kell adni az egyéb forgalmat lebonyolito, szer-
vezd kozlekedési szervek részére (pl.: teriiletvédelmi, kozlekedésrendészeti szerveknek
stb.) szerepét az 1 HGU’ veszi at, ami viszont hozzi vezet$ ut lesz;

- a2 HGU front gépkocsiatta valik, 1 FGU’ tizemeltetését a kozati komendans-
magasabbegység komendans egysége veszi at, helyette 2 HGU’ tzemel;

- a 3 HGU szintén megszlinik, helyette a 3 HGU'-t kell kijelolni, ez viszont
onallé katonai gépkocsiat.

A viltozis szemmel lathaté kovetkezménye, hogy az athalézat tobbedrészére
csokken. Felmerill, helyesebben a véltozas kényszeri torvénye a felszabadulé erdk, esz-
kozok Gjra elosztasa, a kozidti biztositas djra tervezése, kovetkezésképpen az operativ
ugras utani katonai kozathalézat ,véltozatlan tovabbfejlesztése” nem biztos, hogy célra-
vezets. Mint a 8. dbrdbil is lithatd, itt mar egészen 0j halozatrodl van sz0, s ez esetiinkben
az 4bra és az el6z6ek alapjan, eggyel kevesebb komendasegység felhasznalisat is jelenti,
amely alapjaiban befolyasolja a kozuti csapatok harcaszatat.

A masik kovetkeztetés amit levonhatunk, hogy valamely katonai gépkocsitt
~mikodési ideje” az eggyel magasabb tagozat ellaitomagasabbegységének attelepilése
kozotti idStartam, kovetkezésképpen az operativ ugrasokat (a kozuti biztositasra vonat-
kozdan) az ellatoesapatok attelepiiléséhez célszerd kotni.

A kozathalézat megvaltoztatasa nemcsak ) tervezést von maga utan, hanem meg
kell szervezni a kozuti komendansalakulatok attelepitését, erdk, eszkozok esetleges
atcsoportositésit, a felszabadulo erdk, eszkdzok tartalékként val6 alkalmazasat, a veszte-
ségek potlasat, a vezetést, a hiradast, menetét, ttberendezést stb. Ezek az Gjra vagy
jszerden jelentkezd feladatok - ugyantgy, mint a hadmivelet elSkészitésének id8sza-
kiban - az operativ ugrds id&szakiban sem elhanyagolhatéak, ezek megoldasatdl, a
megoldott ,részkérdések” gyakorlasatol fugg a seregtest katonai kozathaldzatinak
tovabbfejlesztése, a folyamatos anyagiramlas kozuti feltételeinek megteremtése, végss-
soron a csapatok folyamatos ellitasa.

A 8. dbrdt vizpdlva Levonhatunk egy - dltalam leglémyegesebbnek tartort - kivetkeztetést.
Nevezetesen: barhogy is valtozzon a kozati (altalinositva kozlekedési) ,,informacids™
halézat, a kommunikécio6s iriny valtozatlan marad, és forditva a kommunikécios iriny
viltozatlansaga mellett, a kozlekedési hilozat - a helyzetnek megfeleléen - tetszSlege-
sen (olyan tetsz6legességgel, ahogy a helyzet megkoveteli) viltozhat, de a kommunika-
ciés irainy mindig meg kell, hogy feleljen a hadmiivelet valamely irinyanak. Ezt tartom a
hadmiveletek kozlekedési biztositasa alaptorvényének. De nemcsak ezért fontos,
hanem azért is, mert a leirtak alapjan a kommunikaciés irany rendelkezik nagysaggal,
irinnyal és irinyitassal, ez pedig a vektorok jellemzdje, igy matematikailag megfogal-
mazhat6 szamitogéppel kezelhet6. Még egy nagyon fontos jellemzét felfedezhetink:
rajta keresztil kozvetlen kapcsolatot teremthetiink a hadaszat és a logisztika kozott.
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Viégezetiil, dltaldnos konkluzicként megfogalmazhats:

1. A hadmiiveleti felépiiéshi] - a hadtap felépitésén keresztil - kovetkezik a katonat
kozuthalozat felépitése (kommunikacio irdnya). Miutin a kozati komendanscsapatokat
rendeljik a katonai gépkocsitthoz, ezért a gépkocsiutak szima lényegében meghati-
rozza az alkalmazhato kozuti komendinserSket. A hilézat Osszhosszanak korlita a
kozati komendansalakulatok teljesitéképessége.

2. A hadmiivelet fajtdja (kommunikécié irdnyitasa) elsésorban az épitd, helyreillito
csapatok tevékenységének ,helyét” hatrozza meg. Tamado hadmiiveletben altaliban az
ellatocsapatok el6tt dolgoznak, mig védelemben mogottiik (az ellatok attelepiilésének
iranyaban), mig a komendanserdk az utakon bontakoznak szét mind tdmadasban, mind
védelemben.

3. A hadmiivelet mérete (kommunikacié nagysiga) nemcsak a helyreallitas iitemét
befolyasolja, hanem a lehetSségek és kovetelmények kolesonhatasaként az ellatok atte-
lepiilésének gyakorisagat, kovetkezésképpen a kozathalozat (felépitésének, bontasa-
nak), s vele a kozati biztositas konkrét feladatat, valamint a kozuti csapatok taktikajat is.

Irassomban nem foglalkoztam olyan tényezkkel, mint példaul a hadmdveleti
iranyban meglevé kozathalozat stirdsége, miszaki allapota, geografiai, geodéziai,
meteorologiai viszonyok stb., mert ezek a tényezdk elsésorban a konkrét tervezésnél
veenddk figyelembe, masodsorban a mar meglevé kozatbiztositis elméleti anyagat sze-
rettem volna tovabbfejleszteni, felhivni a figyelmet olyan megoldisokra, melyek az
elméleti munka perif ériajat képezik, gyakorlati hasznossaguk azonban - nézetem szerint
- vitathatatlan.

Lehet, hogy a hadmiveletek koziti biztositisa elméletének ilyan felfogasi megko-
zelitése szokatlan, de meg vagyok gy6zédve arrol, hogy a modellek, az ez alapjan tor-
ténd gyakorlasok, elemzések tovabb gazdagitjak a kozuti biztositas elméletét és gyakor
latat.

A leirtak - hibdival egyiitt - a hadmitveletek kiziti biztositdsa torvényszerdségeinek kuta-
tdsi fazisdnak szdantam. Vitaalapnak, amelyen — a szakmai vitdkon keresztil - a kéziti biztest
ids dltaldnos é specifikus tirvényei kikristdlyosod hatnak.

.
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A mellékletek, dbrak a felybirat vigén talilhatik.
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HARCKESZ(OLTSEG ES HADTAPKIKEPZES

A zaszléaljparancsnok-hadtaphelyettes vezetési rendjének
elsd tapasztalatai, az elérehaladas utjai a megerdsitett
gépesitett 16vészzaszibalj harcaban

Eiri Tibor ezredes

A kozelmultban az osszfegyvernemi, fegyvernemi csoportok szervezetében beko-
vetkezett éles fordulat élénkits hatist gyakorolt a csapathadtap szervezetek korszerdsi-
tésére, alaprendeltetésébdl eredd feladataik tovabbi kiszélesitésére, lehetSségeik szimot-
tev8 novelésére. Természetesen vilagosan kell litni, hogy ezek a szervezeti valtozasok
csupan @ szildrd alapyar és kiinduldpontias teremienték meg a korszerit hadidpbiztosivdsi elvek
Qakorlati megualdsitdsinak.

A szervezeti viltozasok utjanak végéhez kozeledve, most abban az irinyba kell
elfordulni, amely ton eljuthatunk a korszerd szervezetkben rejlé lehetSségek céltuda-
tos kihasznalasihoz. A felgyorsithat6 elrehaladast az biztositja, ha megtalaljuk azokat a
magabiztos modszereket, amelyek irinyt mutatnak hadtipszeervezetek magas foku
harckésziiltsége, hosszantarté 6nallo tevékenységére vald alkalmassaga, élet- és miko-
doképessége fenntartisahoz. A szervezeti valtozasok, a megviltozott lehetéségek vala-
mennyi csapathadtip szervezetet és tagozatot érintettek. Ezek kizil is figyelmet érdemel a
gépesitent livészzdszloalj hadidpszervezete, abol egy korszerdien integralt szervezet ZPK HTPH
kerilt, hadi dllomany esetén. Ezzel egy csapisra megviltozott a zaszlbaljhadtap lehetd-
sége és éles fordulat kovetkezett be a zaszloalj hadtipvezetésének rendjében is.

A teljesitSképességében, alkalmazas lehetSségeiben tovabb korszer(isodott, veze-
tési rendjében éles fordulatot vett gépesitett 16vészzaszloalj hadtip mikodéséhez az g
harc- és csapathadtip szabalyzatok megteremtették a szilird kereteket, azonban a gya
korlati modszerek megszervezése tekintetében a megtervezett Gt elején tatunk. A
tapasztalatok lassan gyarapodnak. Ezideig végrehajtott gl. dd. mozgositassal egybeko-
tott magasabb harckésziltségi gyakorlata a ,Front” parancmoki és torzsvezetési, a DHDSCS
parancinoka dbtal vezetett szovjet gl. ho. é egy magyar gl. dd. egyiinmiikidési harcdszati gyakor-
lata sok mis tertilettel egyiitt emlitésre érdemes kiindulé alapot adott a gl. z. hadtip
mikodéséhez, vezetéséhez.

A tapasztalatom OsszetevSi - a végrehajtott feladatok természetébsl adéddan -
sokrétdiek, mégis eltérd értékiiek. A ,Front” parancsnoki és torzsvezetési gyakorlaton a
gl. z. hadtap vezetése az elméleti ismereteket novelte. A magasabb HKSZ-be helyezés
és mozgdsitds sordn mdr jol tapinthatd volt a zdszlsatibadidp mitkidésinek mindségi viltozdsa, a
ZPK HTPH helye és szerepe e sajitos harcfeladat végrehajtasiban. Legfontosabb
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tapasztalatként kell megemlitenem, hogy a ,Lebiztositott” ZPK HTPH személyének
kivalasztisa a gl. dd. PK HTPH hozzaért6 tevékenységétdl fugg. A feladat végrehajtisa
sordn két szélséséges esettel talalkoztam. Az egyik gl. z.-hoz kordbban hivatdsos, foiskoldt
vépzett tartalékos hadiptiszt kerdilt. Szinte orom volt vele egyiitt dolgozni, valamennyi
feladatot az ell6. szakasz elemeit, a ZSH-et hozzaértéssel vezette. A mésik gl. z.-hoz egy
gépészmérnok, tartalékos harckocsizdtiszt keriilt lebiztositisra. Magas altalinos miveltsége
ellenére ztmutatdsunk mellett is nehezen birkizott meg a feladatokkal. Ez természetesen
mindsitteti a dd. pk. HTPH ezirdnyd munkajat. Mindent Osszevetve végiil is azzal kell
szamolnunk, hogy a harc- és hadmiiveletek megkezdése el6tt a z. hadtipot dssze kell
kovacsolni, a ZPK HTPH-t feladataira fel kell készitent.

A gl. dd. harcaszati gyakorlatan, ahol a zdszlialibadtap szervezeteker kizel hadidlo-
mdnyra toliottiik fel, és a z. hadidpok élire ZPK HTPH-i beosztdsokba fiatal hadidptiszieket
dllitottunk, jelentds konkrét gyakorlati tapasztalatokar adont.

A gyakorlat targyat - leegyszer(sitve -~ a HDS védelmi terepszakaszan a gl. hdt.
elsé lépesjében levd gl. dd. védelmi harcinak megtervezése, megszervezése és végre-
hajtasa képezte.

A dd. parancsnok elhatirozasa jszer( feladat elé allitotta a z. hadtdpszervezeteket.
Nevezetesen a gl. z.-ak harckocsiszd., a hk. z.-ak pedig gl. szd. megerésitést kaptak. S ez
Gjszerii harceljards 0jszerdi hadtapbiztositasi rendet kovetelt.

Feltétlentl el8re kell bocsatani, hogy a ZPK HTPH-ok vezetésével a z. ellatoszaka-
szok és ZSH-ek az 0] harc - és csapathadtap szabélyzat elSirasai szerint - eredményesen
oldottak meg feladataikat. Mégis azt kell mondani, hogy a meger&sitett gl. z. védelmi
harca hadtipbiztositisa megtervezése, megszervezése és vezetése tekintetében a ZPK
HTPH-ek nehezen tudtak elszakadni a sablonoktol, még nehezebben tudtak ,drélini” a
ZPK HTPH-i szintii gondolkoddsmédra.

Az 0 helyzetben 1) gondolkodasmodra atallni nem konnyd feladat. Ha azt vesszik
alapul, hogy az MN tirténetében ez volt az elss gl. dd. harcdszati gyakorlat és eldszor keriilt sor
gl. ZPK HTPH miikidésére, amelynek nincsenek hagyomdnyat, nincsenek ,kapaszkodii” és
irdnyt mutatd midszere,

Az dsszegzett tapasztalatok linyege alapvetien a kivetkezdkben foglalhatd issze:

- agl. z.-k ajszerii felfogasban keriltek a védelmi harcban alkalmazasra, amelyet a
ZPK-ok a ZPK HTPH nehezebben ,dolgoztak fel”;

- felszinesen ismerték az 0j harcszabalyzat tervezet gl. z. védelmi harcara elSirt
kovetelményeket;

- mivel nincs kialakult rendje a ZPK HTPH vezetésének a védelmi harc megter-
vezésében, megszervezésében és vezetésében, a kezdeményezd ditkeresés, az djszeri elvek gya-
korlati megolddsira tranyuld tiszteletre méltd torekvés volt érzékelbetd valamennyi teriileten.

A tapasztalatok el6remutatoak, mégis azt kell mondani, hogy a gl. z. harca, hadtap-
biztositasa tervezésének, szervezésének, vezetésének egységes felfogisban torténd vég-
rehajtisinak keretei ezideig nem teremtédtek meg. Ugy itélhetd meg, hogy ha azt akar-
juk, hogy miel6bb urra legytnk ezen a helyzeten, nekiink hdt. dd. szintii hadsdpvezetiknek
kell ,kikdvezniink” azt az utat, amelyen a ZPK HTPH-¢k botladozds nélkil magabiztosan el
rehaladbatak.

El6szor célszerinek latom a gépesitett lovészzaszloalj PK HTPH tervezd, szervezd
és vezet tevékenységével foglalkozni. A harcszabdlyzat tervezet I1. rész, 369. pontja eldirja:
WA zdszloal) . .. parancsnok a figyverzet és technikat, valamint hadtdpbiztositdst a tirzsfonik, a
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fegyverzeti és technikai helyettes ... a hadsaphelyettes ... ditjgn szervezze meg.” Ugy itélhetd
meg, hogy ez a meghatirozas Gjszer(, eléremutatd. Bizakodast kelt, mivel az ellatas vég-
pontjain ,a hadtiphelyettes” beosztis megteremti a zaszloalj-, hadtipalegységek vezeté-
sének feltételeit, aki egyszemélyi felel6sséggel tervezi, szervezi és vezeti a z. harca had-
tapbiztositasat.

E meghatarozasokat azonban alkoté modon kell értelmezni és feldolgozni, irdnyt
mutatva, alapot adva az ,M” sordn behivott tartalékos gl. ZPK HTPH-ek munkéjinak
inditasihoz. A z. hadtapbiztositasa leegyszerisodését jelenté meghatarozasokat alapo-
san tanulmanyozva arra is ra kell mutatni, hogy az el6rehaladas tja még nincs kiko-
vezve. Nevezetesen a harcszabalyzat 1. rész, 370. pontja el6irja: ,Harcban a zaszloalj
telepitsen technikai figyel6pontot, javitd, vontatd csoportot. 18szerellaté és hevederezd
pontot, Gzemanyagtolts- és élelemellatod helyet védelemben, ezenkivil segélyhelyet is.”
Els6sorban a segélyhely tekintetében nem egészen pontos meghatirozas mellett azon-
ban felvetddik a kérdés: Véeil honnan vezet a ZPK HTPH? Az eddigi szerény tapasztala-
tok arra engednek kovetkeztetni, hogy célzeriient kirszik az elldtiszakasz elbelyezkedisi,
telepiilési kirleteiben hadripfiyeldpontot, illetve a ZPK FVTH-val egyidittmii kidésben , Technikai
és hadtapfisyelgpontot telepiteni. Ehhez természetesen magabiztosabba kell tenni a ZSH, az
ellatoszakasz vezethet6ségének eszkoz feltételeit is.

Ha e széles teriletet felolelé témat a ZPK HTPH tervezd és szervezd tevékenysé-
gének oldalarol vizsgilom, abbol kell kiindulni, hogy @ harcszabalyzat 1. rész, 380. pontja
eldirja, hogy a ZPK HTPH-¢k: A zdszlialj hadsipbiztositdsinak feladatait munkafiizetben
tervezze.”

Ez a meghatarozis teljesen egyértelm(, azonban ezzel a felfogassal nem minden
tekintetben lehet egyetérteni.

A hk. szazadokkal, tiizérséggel, mas fegyvernemi alegységekkel megerGsitett gl. z.
jelentds harci erdt képvisel. Egy meger6sitett gl. z. 2 km szélességben timad, 5 km szé-
lességben 15 km? teriileten véd és tgy védelemben, mind timadasban jelentés mané&ve-
reket hajt végre. Ha abbil indulunk ki, hogy a harc vezetéséhez a szd. pk.-ok térképeken vezetik
a szd. harcdt, rajparancsnokig bezdrélag tizvizlatokat készitenck, a rajallis, a tizelidllisban
levd hargjarmi tizfeladatairdl, akkor nem tekinthetd tilzdsnak, ha azt mondjuk, hogy a gl.
ZPK HTPH ,munkafiizetben” szdmuetésekkel alitdmasztva ,munkatérkép™-en vezesse a gl. z. é
megerdsitik harcdnak hadrdpbiztositisdit.

Az ilyen felfogisnak természetesen vannak ellenzéi - esetenként joggal, maskor
megszoksibol -, azonban a gyakorlati élet az esetek tobbségében az elérelathato tervezd
munka fentossigat igazolta. Azt gondolom, ha a ZPK HTPH-t megtanitjuk a feladat
végrehajtasaval ilyen modon elszamolni, @ #nyleges harchoz megteremtidnek azok a keretek,
amikor taldn elegendd lesz egy ,jegyzettimb” is. Emellett azt is meg kell jegyezni, hogy az
eltelt évtizedek alatt a tervezs-, szervez6 munkaban akkor haladhatunk a helyes aton,
amikor adaptaltuk az dsszfegyvernemi harc tervezdi, szervezdi modszereit és okmany-
rendszerét. Ebben a kérdésben a hadtiptorzsek élenjarnak és ezen utr6l most sem sza-
bad letérni.

Ezek utan egy célszer(inek itélt valtozatban tekintsiik at a gl. ZPK HTPH tervszerd
vezetést biztositd okmanyainak felépitését, tartalmat.

Az eliG alapvetd kiegészitd okmdnynak kell tekinteni az ,adattdr’-1. Felépivésit illetden cél
szerdt, ha magdban foglalja:

- a zaszloal) szervezeti felépitését;
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zaszloaljhadtap szervezeti felépitését;

zaszloaljhadtap harcértékeit;

zaszloal) mozgd anyagi készleteit és lépcsGzését;

zaszloalj mozgd anyagi készletei malhazasanak rendjét;

- a ziszléaljhadtdp menetrendjét;

_a zészl6aljhadtip elemei telepiilésének rendjét timadasban és védelemben, vala-
mint OPK MK-ban;

- a zaszléaljhadtiap és egyes elemek, eszkozok teljesitmény adatait;

- a gl. z. hadtapbiztositasanak rendjét, a ZPK HTPH feladatait, a harcszabalyzat
elGirasai alapjan;

- a ZPK HTPH vezetési okmanymintait.

Ugy tdnik, hogy a tartalékos allomanyi ZPK HTPH megfelels felkészités utin
egy hasonlo tartalmi adattir ,kézbevételénél” megfelel alappal indul a feladatok, a
zaszloal) harca hadtapbiztositasinak végrehajtasara.

Ebben a felfogisban tovabblépve a ZPK HTPH legfontosabb vezetési okmanyé-
nak tekintem a munkatérképet, amely alapja és kiindulopontja a zaszl6alj harca hadtap-
biztositisa vezetésének. Felépitését, tartalmat illetGen természetesen lehetnek eltérd
nézetek, de a legfontosabb kérdések meghatarozasaban egységes allaspontot célszerd
kialakitani. Az eddigi tapasztalatok arra engednek kévetkeztemni, hogy a ZPK elbatdrozds térké
pével azonos méretardnys térképen a ZPK HTPH vezesse:

- a gl z. é megerGsitSk, az cloljaré hadtip alap-, megindulisi helyzetét;

- a gl. z. és megerGsitdi felépitését és csoportositasit a harc megvivasahoz;
a kijelolt sivban a ZPK elhatirozasinak megfelelGen a megerGsitett gl. z. harcfel-
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adatait;

- a harcbol kivont szazadok és megerdsitSk feltoltési korleteit;

- a tartalék harcbavetésének terepszakaszait és harcba lépés el6tti feltoltési ponto-
kat;

- a z. hadtdp miikodési korleteit, harc alatti mand&vereit;

- a kozvetlen harcérintkezésben levé gl. szd.-ok és megerGsit6k harc alatt és az
éjszakai harc folytatasa sordn lGszerrel, iizemanyaggal, egyéb anyaggal valé feltoltés, a
személyi dlomany meleg élelemmel, ivovizzel, katonai kereskedelmi 4rucikkekkel valo
ellatisanak rendjét;

- a z. javitd-, vontatéraj és a ZSH mandvereit, a sebestltek harcmezdn torténd
osszegydjtésének, felkutatisanak irdnyait, terepszakaszait;

- a gl z harcbol val6 kivonisat kovetden az eloljiro erdivel és eszkozeivel torténd
komplex feltoltést és kiszallitott készletek atvételének tereppontjait;

- az eloljaro ellatasi tagozat és egyéb forrasok helyét és mandvereit;

- els6sorban védelemben a szd. sebesiiltgy(ijtd fészek, 16szer felvételez6 hely, Gza.
feltoltési pontot, ételkiosztd helyek tereppontjait.

A mdsodik lényeges meghatdrezd okmdny a gl. ZPK HTPH munkafiizete. Mivel a mun-
kafiizetbe bevezetésre kerils feljegyzések, szamvetések rendkivil sokszindiek lehetnek,
ezért célszerd egyfajta irinymutatast, keretszablyozast adni vezetéséhez. Ugy itélhetd
meg, hogy szinte a kialakult helyzettsl figgéen a ZPK HTPH a megerdsitett gl. z.
konkrét harctevékenységére vonatkozoan minden esetben jegyezze fel és dolgozza ki a
kivetkezdket:
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- a ZPK kihirdetett e/hatdrozdsit a hadtipbiztositast érinté kérdésekben;

~ az eloljaro PK HTPH altal kiadott htp. parancsor, illetve intézkedéss;

- ezek figyelembevételével dolgozza ki elgondoldsdr a hadtipmandéverek vezetésére,
a komplex feltoltések végrehajtisara, a felhasznalt 16szer, tizemanyag potlasara, a meleg
élelemmel és mas anyagkészlettel valo ellatisra, a sebestiltek Osszegydjtésére, ellitisira, a
vezetés és egyuttmikodés fenntartisara;

— készitsen ditekinthetd kimutatdst a rendelkezésre allo, az eloljaro ltal kiszallitott
készletek felhasznalasarol, potlasirol, az elSirt fogyasztis figyelembevételével,

- a vazlaton bejegyzett szamvetési adatokkal tervezze meg a harc alatt a 16szer
utanpotlasat, a harcbol kivont gl. hk. szd -ok és mas meger6sit6k harcbol valo kivonas
utan komplex feltoltéseit, éjszakai harc soran a kozvetlen harcérintkezésben levd aeg.-ek
16szerrel, lizemanyaggal, meleg élelemmel, ivovizzel és egyéb anyaggal valo ellatisanak,
a sebesiiltek, irainyok és tereppontok szerinti 6sszegy(jtésének elsésegélyben, els6 szak-
segélyben valo ellitisanak rendjét;

- folyamatosan vezesse a harc soran az ellitis véltozisaival az eloljird harc alatti
intézkedéseivel Osszefliggs kérdéseket;

- végiil vezessen kimutatist a hadtip veszteségekrél, a készletek felhasznilasinak
alakulasarol, az eloljaroknak tett jelentésekrol és Osszegezze a nap végén a htp. harcérté-
két.

A felvazolt alapgondolatok mellett célszerdinek latszik, ha a ZPK HTPH ,elgondo-
lasanak” felépitését megkisérlem meghatarozni és néhiny megjegyzéssel timpontot
adok az elgondolas tartalmat érint§ kérdésekhez is. Elsdsorban azt kell hatirozottan
korvonalazni, milyen feladatok éllnak a z. el6tt. Ebbél le kell vonni két-harom markins
kovetkeztetéseken alapulo feladatot, majd az elgondoldst a kivetkezs fdé pitéshen és tarsalom-
ban célszerd kidolgozni:

- a ZPK elhatarozasanak lényege, kilonosen a htp. szerkezetét meghatirozo kér-
désekben;

- a z. hadtapbiztositas rendje - az eloljar6 szakmai intézkedésének titkrében;

- az. htp. fierdkifejtésének irinya az el6z6 két meghatirozo kérdésbél kiindulva azt
alatimasztva;

- az ell6. sz. ZSH mandverei az elGrevonis irdnyait a harc megvivasa hadtipjainak
tukrében;

- a készenlétig végrehajtando feltoltési feladatokat;

- a harc alatt - mikor pl. a roham visszaverése utin - melyik alegység részére
mennyi l6szert kell atadni, @ harchil kivont alegységek milyen készletekkel, milyen mod-
szerekkel lesznek komplex modon feltdltve, az éirzakai hare sordn a kizvethen harcérintke-
zésben levd alegységek harcjarmivei milyen modon, a szd.-ok mogott melyik terepszaka-
szon lesznek 16szerrel, izemanyaggal feltoltve, a mozgdkonyhikbil hol mérik szét a meleg
vacsords, a masnapi ellitis érdekében milyen ellitminyi anyagokat kapnak a katondk,
hogyan lesz megoldva a tonkrement mdszaki szerszim, vegyivédelmi felszerelés, ruha-
zat cseréje, a ,Jebkitizi csomag” potlasa, a viz, a katonai kereskedelmi és mas egyedi
anyagellatas;

- a sebesiiltek 6sszegydjtésének iranyai, modszerei - a varhato legnagyobb veszte-
ség terepszakaszainak megjelolésével -, és az ellatas rendje;

- a ziszloal) fedezdbiztositisa, a vezetés, az egylttmiikodés, a jelentések rendje.

38



Osszegezett véghdvetheztetések, javaslatok:

Természetesen, amikor a ZPK HTPH az 6sszfegyvernemi parancsnokanak jelent,
nem kell jelenteni a z. feladatt, a zaszloaljparancsnok elhatarozasat, mert 6 ezt jobban
tsmeri. Azonban annal nagyobb hangsulyt kell adni a z. htp. el6tt 4ll6 feladatoknak és a
z. htp. biztositas rendjének felmérésére, mert ez az észfegyvernemi parancimok szdmdra
képet fest a kiszibin dlld harctevékenység sordn a z. htp. munkdjird. Ezért ebben a pontban
fel kell vazolni mennyi anyag fogy, mennyit és milyen modszerekkel, milyen etapokban
kell potolni, hogy lesz megoldva a sebesiltek ellatdsa, milyen ,timogatast”, esetleg
megerGsitést biztosit az eloljaro.

Ha végig gondoljuk, hogy a ZPK HTPH-nek a megerGsitett gl. harca érdekében
milyen feladatokat kell megoldani, ahhoz nem férhet kétség, hogy azt atgondoltan kell
megszervezni, az alirendeltek vezethet&sége feltételeit megteremteni. Az ehhez szitksé-
ges tervezési kovetelmények az els6 olvasasra rendkivil soknak tiinnek. Had tegyem
hozza, ezzel egyet kell érteni, azonban azt is hangsulyozni szeretném, hogy ebben a
tanulméanyban keresztmetszeteiben utmutatist és modszert kivantam adni a témaban
tapasztalattal nem rendelkez6 dd. PK HTPH-ek, ZPK:ok, htp. tisztek, valamint a tarta-
lékos allomanyba tartoz6 ZPK HTPH-ek szamaira.

Arra szeretném a figyelmet irdnyitani, hogy az itt megfogalmazott ,tételek” nincse-
nek ,kotablaba” vésve, sot ellenkezdleg, azokat mindig a konkrét helyzetb6l kiindulva
alkoté mddon ,szabad” alkalmazni.

A mi feladatunk ebben a kérdésben megragadni a modszerek egy irdnyban hato
felismerésének tényezdit. A htp. biztositas {6 cselekvési irdnyainak meghatarozasakor
abbol kell kiindulni, hogy az ut elején Osszegezhetd tapasztalatok alapjan célszeriinek lit-
szik (1) a vezethetdség érdekéhen az dildtészakasat, a ZSH-t elldtd sedzadba szervezni (2), ezen
beliil a sziikség szermt nivelésre keriild készletek szdllithatisdga érdekében anyagszdllitd szakaszt
letrehozni (3 ), a bk. z.-k hadtdpjat , oszthatéva” tenmi (4) a ZPK HIPH és a FVTH szdmdra
egyiittes hadidptechnikai figyelipontot ¥trehozi (5) a zdszlialj hadtdpvezetési modszereik esekbz-
feleételeit javitani (6), ZPK HTPH tervez#, szervezd munkdjdnak rendjét szabdlyozni, vezet6i
okmanyrendszerés ditmutatd” formdjdban meghatdrozni.

39



Tapasztalataim a hadtdp tisztjeloitek hegyi kiképzésében
Rdadli Tibor érnagy

A hadtorténelmet tanulmanyozva megallapithato, hogy az elmult évszazadokban a
szemben all6 felek altalaban sikvidéken vivtak meg dont6 utkozeteiket. Az erdSs-
hegyes terepet féként menetek végrehajtasara, a csapatok Osszevonasira, a tevékenysé-
gek alcazasara és a csatak elGkészitésére hasznaltak fel. A harci technika akkori fejlett-
sege, a l6fegyverek hatotavolsaga, a szallitasok lassisaga és nehézkessége szinte lehetet
lenné tette a magas hegységekben foly6 nagyméret( harcot. Hannibal atkelését az Alpo-
kon a torténelem évszazadokon at, mint kimagaslo harci teljesitményt tartotta szimon.
Rajta kivill csak néhany hadvezér - mint Nagy Sandor, Szuvorov, Napodleon - vallalko-
zott hegyes terep lekiizdésére, hogy a nem vart iranybol lephesse meg ellenfeleit.

Az els6 vilighaboruig az a felfogas uralkodott, hogy a hegyes korzetek hadmiivele
tek folytatisara nem alkalmasak, itt legfeljebb csak kis er6k harcolhatnak. Ennek alap-
vetd oka az volt, hogy nem alltak rendelkezésre a hegyes korzetek lektizdéséhez sziiksé-
ges eszkozok, specilis felszerelések.

Az elsé vilaghdboriban ez a nézet alapjaiban megvaltozott. Az Alpok, Karpatok,
valamint Szerbia hegyeinek hoval, jéggel, erdével boritott teriiletén nagy jelentSségl
hadmiiveleteket vivtak. Ezek egy része azonban f6ként all6 jelleg@ volt, és hosszu elké
szilletet igényelt. Az él6erd és a harci technika harchoz val6 felvonultatasa aranylag las-
san torténhetett, a szallitasi technika nagyrészt fizikai erére épult. Az akkori hadvezetés,
bar ismerte a terep nehézségeit, nem késziilt fel a hegyes korzetekben inditott timado
hadmiveletek végrehajtasara.

Az els6 vilaghabora tapasztalatai latszatra azt igazoltak, hogy a hegyes korzetek
valoban alkalmatlanok timad6 hadmiiveletek folytatisira, mert a rendkivil nehéz,
bonyolult terep- és id8jarasi viszonyok tobb izben a hadmiiveletek beszuntetésére kény-
szeritették a szemben 4llo feleket. A sikertelenség valodi okai azonban a felkésziletlen-
séggel, a terep adottsagainak, befolyasanak figyelmen kiviil hagyasaval magyarazhatok.
Nem tortént meg a haborut kovetSen sem a hegyes korzetekben folytatott tevékenysé
gek mély elemzése, a fokozodo gépesités kovetkeztében a ,szakemberek” elétt az erdGs-
hegyes terepen vivott tevékenység veszitett jelentGségébol.

A masodik vilaghaboriban mar tanii vagyunk nagyaranyq, viszonylag gyors lefo-
lyasi hegyi hadmiveleteknek. Gondoljunk csak a szovjet csapatoknak a Kaukazusban,
a Karpatokban, a Balkan-hegység korzeteiben végrehajtott timad6 hadmiveleteire. A
sikert els6sorban a terep adottsagainak helyes értékelése, a felkésziltség, a szarazfoldi
szallitisok tomeges gépesitése, a repilé technika rohamos fejlédése tette lehetSveé.
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A hébort utini években a fold kilonbozd részein keletkeztek haboras tdzfészkek.
A fegyveres 6sszecsapasok igen eltérd geofizikai koriilmények kozott alakultak ki. Igy a
Kozel-keleten 1973-ban Egyiptom és Sziria hegyvidékein vivott harctevékenységek
tapasztalatai a modern fegyverek alkalmazasabol eredden jelentSsen gazdagitottik az
erdés-hegyes terepen vivott harctevékenységek elméleti és gyakorlati kérdéseit. Varha-
toan a Szovjetunid afganisztini segitség nyujtasa soran szerzett tapasztalatai is igazoljik
a hadmivészet hegyi harcra vonatkozé megallapitasait.

Napjainkban a tdmegpusztitod fegyverek széles korG elterjedése, a csapatok magas
foka gépesitettsége és mozgékonysiga, a nagy tlizer$, a nagyerejii gépi vontatderd
allando fejlédése, a repiiltechnika gyorsasiga, mozgékonysaga, a szallitotér ndvekedése
kovetkeztében a harc megvivasanak fejlettebb, ) feltételei alakultak ki. Ma méar nem
jelentenek lekiizdhetetlen akadalyokat a legmagasabb, legnehezebben jirhatd erddvel
boritott hegységek sem. Kijelenthetjiik, hogy egy korszerd hadsereg iit6képességének
egyik fokmérdje: mennyire képes gyors és eredményes tevékenységet végrehajtani
erdds-hegyes terepen. Ebbél kovetkezik, hogy a hadtipszervezetek tevékenységének
megitélésében is dontd szerepet kap a bonyolult viszonyok kozott végrehajtott ellatasi
- kiszolgalasi feladatok végrehajtisanak milyensége. A katonai szakirodalom behatoan
és sokoldaluan foglalkozik e harctevékenységek megvivasinak modjaival, azok biztosi-
tasaval, a szemelyi dllomany fizikai és pszichikai felkészitésének feladataival. A kérdések
tanulményozasa a tovabbiakban is jelent6s szereppel bir, hiszen majdnem minden had-
szintéren talalhatok hegyes korzetek, s6t egyes hadszintereken ezek vannak meghata-
rozd tobbségben.

A cikk megirasakor azt a célt tiztem magam elé, hogy bemutassam, elemezzem a
hadtip tisztjeloltek erd6s-hegyes terepen végrehajtott harcaszati felkészitésének tapasz-
talatait, igazoljam annak sziikségességét, vazoljam elképzeléseimet a kiképzés hatékony-
saganak fokozasa érdekében. Természetesen nem torekedhettem teljességre, mert
ehhez még nem all tobbéves tapasztalat rendelkezésemre. Gondolatébresztd szandékkal
néhany problémara szeretném réiranyitani a figyelmet, amely alapul szolgalhat vitara,
tovabbi vizsgalodasra.

Az MN kiképzési fofeliigyeld intézkedése, valamint a ,Kiképzési Program” eléirja,
hogy a csapatok milyen rendszerben és idStartamban, hany 6rdban, milyen kovetelmé-
nyek alapjin hajtsanak végre erd6s-hegyes felkészitést. A kiadott intézkedés alapjan az
MNHF-ség 1983-ban Tanulmanyban szabalyozta a hegyi kiképzésre kotelezett hadtap-
alegységek felkészitésének rendjét. Az MN HF-ség kiképzési osztalyvezetSje 1984-ben
feladatul szabta a Hadtap és Pénziigyi Szaktanszék részére, hogy vizsgalja meg, a tSisko-
lan foly6 hadtap tisztképzés rendszerébe hogyan illeszthetd be az erd3s-hegyes terepen
végrehajtott felkészités. Ennek kapcsan tobb véltozatot vizsgaltunk meg, rogzitettitk
azokat a célkitiizéseket, melyek 30 ora (5 kiképzési nap) keretében reélisnak fogadhatok
el.

Els6 feladatként modszertani értekezleten elemeztiik, egységes alapokra helyeztitk
az erd8s-hegyes terep harctevékenységekre és azok hadtapbiztositasira gyakorolt hata-
sat. Feldolgoztuk az MNHF-ség iltal kiadott Tanulmanyt, megistnertiik a hegyi bazis
lehet&ségeit és konzulticiot folytattunk tobb egység PK HTPH-el az altaluk végrehaj-
tott erd8s-hegyes kiképzés hasznosithaté tapasztatatairdl. Ezt kovetGen a fSiskolai kép-
zés alapvetd okmanydba, a harcészati kiképzés Tematikdjaban dolgoztuk be a megfelels
targykoroket. Mivel a harcaszati képzés 0sszoraszamanak novelésére nem volt lehetd-
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ség, igy a tananyag logikai egységének megtartasaval, az integralt oktatas nyujtotta lehe-
téségek maximalis kihasznilasaval biztositottuk a szitkséges Oraszamot. Igy Katonai
tereptan ismeretet, Testnevelési kiképzést, Tomegpusztitd- és gydjtofegyverek elleni
védelem oktatasat, gépesitett lovészzaszloalj ellatd szakasz szakharcaszati gyakorlat,
valamint bemutaté foglalkozasok megtartisat terveztilk. A tervezémunka soran kide-
rilt, hogy tanszékiinkon nincs olyan személy, aki jartas lenne a hegyi kiképzés fogasai-
ban, technikai eszk6z0k sem allnak rendelkezésre egy ellat6 szakasz szakharcaszati gya-
korlatanak levezetésére, valamint nem rendelkeziink a hallgaté ellatasahoz-kiszolgalasa-
hoz szakképzett allomannyal. A sikeres végrehajtashoz ismételten a csapatok segitségét
kértiik, igy alakult ki egészséges munkakapcsolat a pécsi, bajai, nagykanizsai egység had-
tapszolgalataval.

Hallgatoink erd6s-hegyes terepen végrehajtott kiképzésére eddig 1985-ben, 86-ban
és 87-ben kerilt sor és folytatodik ilyen jellegl felkészitésiik a 3 éves tisztképzés rend-
szerében is. Annak ellenére, hogy jelentsen csokkent a harcaszati kiképzés 6raszama,
kiemelt feladatként kezeltitk - erre a targykorre - a négy éves képzési id6ben biztositott
Oraszam megtartasat.

A harom év clegendd alapot biztositott ahhoz, hogy megvonjam az erdés-hegyes
kiképzés mérlegét, ennek kapcsan megvizsgaltam, értékeltem, hogy mit ad ez a felkészités
ballgatiinknak? Mindenekel6tt kemény probatétel elé allitja Sket, érzékelik a korszerd
harc fizikai, pszichikai megterhelését, az erd6s-hegyes korzetekben az id6jaras gyors val-
tozasa kovetkeztében bedllt valtozasokat, megtanuljak ezen hatasok elleni védelem leg-
fontosabb feladatait, megismerkednek az erd6s-hegyes terepen folyo harctevékenységek
hadtapbiztositasinak sajatos feladataival, a speciilis hegyi felszerelésekkel. A hallgatok
ezt a felkészitést az értelmi nevelésen tl, mint sajat szervezetiik teherbirOképességének
mércéjét fogadjak el. A hegyi felkészités a masodik tanévben kertl végrehajtasra, és
nagyon jo képet ad a kozosség Osszekovacsoltsagarol, az egymas kozti kapcsolatokrol,
az egyes személyek komolysagarol is. Egyértelmiien megdllapithati a hegyi felkészités a kizis-
séggé formdlds, a kiozisségt szemlélet megszildrditdsinak fontos dllomdsa, meghatdrozd szereppel
bir a hallgatik szemléletének, gondolkoddsinak formdldsdban. Ez az els6 olyan jellegi felké-
szités, amelyik az ,empatikus” képességiiket igénybe veszi, majd a tovabbiakban ennek
fejlesztéséhez az alapot szolgalja.

Tisztaban vagyok a hegyi kiképzésre torténd felkésziilés, valamaint annak végrehaj-
tasa soran jelentkez korlatokkal is. Tapasztalataim szerint hallgatoink fizikai alloképes-
sége romlott az el6z6 évekhez viszonyitva, lecsokkent a testnevelési kiképzés 6raszima,
és reggeli testnevelés is csak heti két alkalommal van, igy az optimalis megterhelés szint-
jének megallapitasa nem konnyi feladat. elsédleges szempontként vettitk figyelembe,
hogy megértessiik és elfogadtassuk hallgatdinkkal a kiképzés szilkségességét, bemutas-
suk a bazis biztositotta lehetségeket, az erd6s-hegyes terepen a munkaszervezés és
munkavégzés nehézségeit, gyarapitsuk a hadtapbiztositison belil jelentkezd sajatos ella-
tasi- és kiszolgalasi feladatok végrehajtasat, fejlesszitk a személyi allomany magas szinvo-
nali ellatasanak megvalositasaért érzett felelésségtudatukat.

Tapasztaltam a kihelyezés el6tti felkészités fontossagat is allomanygyilésen, KISZ-
csoport gytiléseken téjékoztattuk az allomanyt a hegyi kiképzés szépségeirdl, érdekessé-
gérdl, természetesen nem hallgattuk el a virhatd nehézségeket sem. A hallgatok
55-60%-a sikvidéken él, ezekre a magas hegyi terep, a hegyen valé tevékenység, a hegyi
életmdd az atlagosnal is nagyobb megterhelést r6. A kornyezet Gjszer(i kovetelmények
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elé allitja a szervezetet, nem konny( az alkalmazkodas a megvaltozott viszonyokhoz.
Felvilagositd, meggy6z6 szoval, arra késztettik hallgatoinkat, hogy katonai tudasuk fej-
lesztése végett omalloan tanulmanyozzak a hegyi kiképzéssel foglalkozo szakirodalmat,
gydjtsék az erre vonatkozo tapasztalatokat, ontevékenyen fejlesszék fizikai alloképessé-
giiket, tigyességiiket. A kihelyezés soran torekedtiink a fizikai alloképesség fenntarta-
sara, fejlesztésére, a killonbozé mozgaskészségek kialakitasara, a felel6sségérzet, a helyt-
allas, az elvtarsi egyiittmGkodés elmélyitésére, a segitGkészség, hatarozottsag, magabiz-
tossag, kiizdeni akaras erésitésére, vagyis olyan lelki beallitottsig megteremtése, amely-
lyel a hallgatok atérzik sajat tevékenységiik jelentéségét és jokedvvel dolgoznak.

Természetesen a hegyi élet a tanari allomanyra is Gjszerileg hatott. Tapasztalatuk a
hegyi élet valtozatossagat. A feladatok nehézsége kozelebb hozta egymashoz a tanart és
a hallgatot, nyiltabb, Gszintébb kentaktus alakult ki koztiink. Ugyanakkor a tanari allo-
many nagyobb tiirelmére, j6 neveldi érzékére volt szitkség. Fontosnak tartom a kovetel-
ménytamasztas optimalis szintjének megallapitasat. A laza kovetelménytamasztas épp
olyan kéros, mint a fizikai tdlhajtottsig. Mindkettd rossz kozérzetet és hangulatot valt
ki, az els6 a feladathoz valo laza erkolesi hozzaallasban, a masik pedig levertségben,
rosszullétben nyilvanul meg. Igazolodott azon megallapitas, hogy cakis nehézségekhez
vald kivetkezetes szoktatds noveli a hallgatikban a magabiztossdgot, neveli dket a szivds kiizdent
akardsra. A szoktatisban, a faradtsagérzet lekiizdésében rendkiviil fentos, hogy a felada-
tok terhét mindenki arinyos mértékben viselje. A bonyolult viszonyok, a feladatok sok-
rétisége mindenkit a fokozott segitségnyvjtasra, a nehézségek kollektiv lekiizdésére, a
10 elvtarsi szellem kialakitasara kell hogy késztessen. A pozitiv erkolcsi tényezdk szerepe
meghatirozo a nehézségek lekiizdésében, de ebben sokat segithet a kornyezet is, annak
varazsa, szépsége, a faradtsig egyik legjobb ellenszere a sikerélmény és a nehéz felada-
tokkal valo megbirkozasi készség kialakulisa.

Lényeges kérdésként kezeltik a hallgatok félelemérzetének lekiizdését. A hegyi
akadalypélya utolso elemének lektizdése, a figg6hidon vald atkelés, a drotkotélpalyan
torténd lecsuszas, vagy a loszfal megmaszasa elGszor m‘ajdnem mindenkiben félelmet
valtott ki. Ennek megsziintetését elsGsorban a parancsnoki példamutatassal, magatartas-
sal, valamint a felszerelés korszer(iségébe, biztonsigiba vetett hit megerdsitésével és a
feladatok begyakorlasaval értitk el. Alapveté modszerként alkalmaztuk minden mozza-
natnal az aprolékos magyarazatot, azok végrehajtisanak kortltekint6 indoklasat, majd a
személyes bemutatast. Tapasztaltuk, hogy a félelemérzés lekiizdésében nagy szerepet
jatszott az egyéni tapasztalatszerzés is. A hegyi kiképzés csak a magas fokii fegyelem betartdsa
mellett érbett el céljdr, és csak akkor lehet sikeres, ha a személyes meggy6z6dottségén a
fegyelem alland6 és erSs Osszpontositisan, a folyamatos Onellenérzésen, az egylmé
segitésén, az elvtarsi szellem meglétén alapul.

Nagy figyelmet forditottunk a szabad idében végzett kulturalis munka megszerve-
zésére is. Folyamatosan biztositott volt a sajtotermékekkel valo ellatas, a tomegkommu-
nikacios eszkdzok adasainak figyelemmel kisérése, sportvetélkedk megtartasa, a kor-
nyék torténelmi és kulturalis nevezetességeinek megtekintése. A harcaszati kiképzés
keretein beliil megtalaltuk annak lehet&s6gét, hogy elmélyitsik hallgatoinkban a sziilé-
fold, a hazai t3j irdnti tiszteletet, szeretetet.

A tapasztalatok alapjan azokat a lényegesebb tennivalokat és problémakat igyekez-
tem kifejteni, amelyek a hegyi kiképzés-elSkészitésére és eredményes végrehajtasara ira-
nyulnak. Nem tértem ki részletesen az altalunk végrehajtott specialis feladatokra, azok
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végrehajtasanak modozataira, mivel megitélésem szerint ezek kiilon vizsgalodast igé-
nyelnének. Osszefoplalinl néhdny fontos kivetkeztetés:

1. Hadseregtnk fejlett harci technikaval rendelkezik, a korszerti harc kovetelmé
nyeinek megfelelGen fejleszti harceljarasait, bonyolult viszonyok kozott vivott harctevé-
kenységre késziti fel a személyi allomanyt. A kiképzési rendszeriinkben ezért mép
nagyobb hangsilyt kell helyezni a hegyi kiképzésre, amely alaposan igénybe veszi harci tech-
nikankat, probara teszi személyi alloméanyunk politikai, erkolcsi erejét, fizikai-pszichikai
teljesitOképességét.

2. A hegyi kiképzés eredményes végrehajtasa els6sorban az okuatdi dllomény alapos,
Sokoldali elméleti felkésziiltsépér, a tudomanyosan megalapozott ismeretek 4llandé bévité-
sét kivanja meg.

3. A mozgalmi munkaban, az ismeretterjesztés terén nagy szerepet toltenek be a
hegyi kiképzéssel kapcsolatos tudomanyos eredmények, tapasztalatok tudatositasa,
elterjesztése, abbol a célbol, hogy ugy az oktatoi, mint a hallgatdi dllomdny szemléletében
elmélyiiljon a hegyi kiképzés végrebajtdsinak jelentisége.

A tudomanyosan megalapozott ismeretek mellett nagy gondot kell forditani a fozi-
kai felkésziiltséy biztositdsira. A testnevelési kiképzésben az egyéni gyakorlisok soran
féleg az igyességre, az alloképességre, a szikséges mozgaskészség fejlesztésére kell tore-
kedni.

5. Az emberi szervezet érzékenyen reagal a kiils6 kornyezeti valtozasokra. Sokszor
mar 1700-1800 m magassagban gyorsul a légzés, csokken a munkateljesitmény. Ez els6-
sorban abbol az 6sszefiiggésbdl adodik, hogy a tengerszint feletti magassag novekedése-
vel a légnyomas és a hmérséklet csokken, egyre kevesebb lesz a leveg oxigéntartalma.
A légzésszamatlag és érverés percenkénti szama is novekszik, zavar keletkezhet a szerve-
zet sav-lug egyensiilydban, megvaltozhat a vérnyomas értéke, né a vérben a voros vér-
testek szama, étvagytalansag léphet fel, a bélgazok kitagulasa puffadast eredményezhet.
Ezen kiviil még szamolni kell olyan jelenséggel, mint a fill eldugulasa, intenziv fogfajas
léphet fel, karosodik a reflex mitkodése, zavar keletkezhet a legmagasabb idegtevékeny-
ség miikodésében, latasi zavarok léphetnek fel, a leveg$ lecsokkent paratartalma és a
nagy hémeérsékleti ingadozas noveli a légiti megbetegedések veszélyét. A meteorologiai
viszonyok eddig vazolt és egyéb tényez6i - pld.: a ,f6n” szél -, vagy a kedvezétlen
barometrikus véltozasok fejfajast, levertséget, a szellemi és fizikai tevékenység csokkené-
sét, indokolatlan és megmagyarzizhatatlan szorongast okozhatnak. Novelik az egyediil
lét érzetét, romlik a hallas és szinérzékelés képessége, megnehezil a ﬁgyelem Osszpon-
tositasa, euforia, magassagi ajulds és halal kovetkezhet be.

6. Tisztaban kell' lenniink erdés-hegyes terepen még olyan veszélyekkel is mint a
holavina, a napsziras, héguta, az erGs ultraibolya sugarzas bért égetd, illetve hovaksa-
got okozé hatasa, a kigyomarasbol, illetve a gombak fogyasztisabol, a kiilonb6z6 rovar-
csipésekbdl adodo halalt okozod behatasokkal. Mindezek a hatasok a személyi allomany-
nak kettds feladatot jelolnek meg. Egyrészt meg kell dvni sajat egészségiiket, masrészt a
hadtapbiztositas feladatain beliil kiemelt figyelmet kell forditaniuk olyan ellatisi és
egészségvédelmi kérdésekre, mint a megnovekedett folyadéksziikséglet biztositasa, a
szervezet sO utanpoétlisanak megoldasa, a kaloriadis ételekkel torténd ellatas
(19320-25 200 JOULE), szél6cukor biztositasa, hegyi felszerelésekkel, meleg ruhézat-
tal, pihentetési, fagyas ellen védd, mozgast fokozd anyagokkal valo ellatas.
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7. A hegyi bazis eszkozei biztositjak a felkészitést, azonban célszerd Gjonnan meg-
vizsgalni, hogy melyek azok az eszk6zok, amelyek a hadtapalegységek gyakoroltatasa-
hoz szitkségesek. Tapasztalatunk, hogy a lovakhoz rendszeresitett maélhafelszerelés
tonkrement, az eszkozok egyrésze is csak a mizeumban talalhaté meg. Ez olyan gondo-
latot sziil, hogy a bazison a hadtap szakanyagoknak nincs gazdaja, ezek megovasara,
hasznalhatosaguk biztositasara kevés gondot forditanak.

8 A hallgatok a hegyiharc hadtapbiztositasara torténd kiképzésik soran a termé-
szettel és az ellenséggel val6 kiizdelem harcfogasainak elsajatitasa mellett, jartassagot
szereztek a harcolo alegységek, a kiilonleges harcfeladatot megoldé csoportok (pl.:
megkeriild osztag) hadtapbiztositasiban jelentkezd sajatos feladatok megoldasiban, a
célszerd modszerek szervezésében. A hallgatoink tisztté torténd avatasukat kovetéen
képessé valnak ezen témak oktatasira, szakalegységeik felkészitésére.

9. A téma hatékonyabb oktatasa érdekében szitkségesnek tartom szaktanszékiink
részére azon eszk6z0k biztositasat, melyek hasznalatat a hegyi kiképzésre torténd elvo-
nulas utan feltétlentl be kell gyakoroltatni, igy elsésorban hegymaszo felszerelésekre és
egyéni hegymasz6 eszkozokre gondolok.

10. A hallgatok korében célszerl lenne ,alpinista szakkor” szervezése, ahol kell6
mélységl elméleti megalapozas utan, szabadsaguk terhére lehetdséget kapnanak maga-
sabb hegyek megmaszasara, killfeldi tarakon valo részvételre, ezaltal lehet6vé valna a
megvaltozott viszonyokhoz torténd alkalmazkodas el6segitése.

11. A tovabbiakban megvizsgaljuk annak lehet&ségét, hogy emeljitk a targykorre
fordithato 6raszamot. Indokoltnak tartom, a hallgatéi allomanyunkkal a hegyi 16gya-
korlat végrehajtasat, valamint a megkertl6é osztagban valé tevékenység még mélyebb
begyakoroltatasat. Abban az esetben ha ez nem jarhat6 ut, akkor a jelenlegi tananyag
atstrukturalasaval teremtjilk meg ennek feltételeit.

Hossza id6 telt el, mig a tudomany az altalam leirt megallapitasokat felismerte,
illetve igazolta. Befejezésiil is azt szeretném hangstlyozni, ami valamilyen médon hoz-
zajarul az erd6s-hegyes terepen végrehajtott tevékenység eredményességének javitasa-
hoz, annak vizsgalata indokolt, azon érdemes tovabb egyiitt gondolkodni. A hegysé-
gekben rejlé szamtalan veszély megszelidil, legyézhetd, ha ismerjik a veszély eredetét,
ha elsajatitottuk a megel6zés modszereit, ha sokoldaluan felkésziiliink a végrehajtando
feladatokra, alaposan begyakoroljuk azok végrehajtasanak mechanizmusat. A tapasztala-
tok azt is igazoljak, ahhoz hogy az ellenséget le tudjuk gydzni, hogy tevékenységét
magabiztosan meg tudjuk akadalyozni, mindenekel6tt ismerni kell az erd3s-hegyes tere-
pen végrehajtott tevékenység sajatossigait, kezdeményezést és leleményességet kell
tanusitant. A hegyi viszonyok kozott kiemelked6 szerepet jatszik a hadtapszervezetek
életképességének biztositasa, a diverzids csoportok tevékenységének megakadalyozasa.
Indokolt a hadtap részére légvédelmi alegység és BMP gépesitett [ovészalegység mege-
résitést biztositani. A terep jellegébdl adodoan széleskorden alkalmazunk megkeriilé
osztagokat és légideszantokat, ez felveti a légi szallitisok szitkségességét és erre a hadtap
személyt allomanyat fe| kell késziteni. Célszertinek latszik a ledobasra legalkalmasabb
gongyolegek, anyagmozgato alegységek, légi diszpécserek, deszantolé hely kijelolésére
alkalmas anyagok, rakodo6-rogzité részlegek, killonleges felfuggesztés és markoloeszkoz
készletek szervezése, kikisérletezése és rendszerbe allitasa.
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Kilon figyelmet érdemel a vizkonzervalasira alkalmas berendezések biztositasa.

Nagyon fontos, hogy a szerzett tapasztalatok valamennyi hadtipszakember kincsévé
valjanak, ezzel is hozzajarulva a harckésziltségi és hadtapbiztositasi rendszer tovabbi szi-

larditasahoz.

10.
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A repiildegységek és -alegységek harctevékenysége
hadtapbiztositasanak tervezése és vezetése,
s ehhez a szamitastechnika alkalmazasanak lehetdségei

Pdsztor Istvdn alezredes,
Mdrkus Jozsef alezredes

A hadtap vezetésével szemben timasztott kovetelmény a szilirdsag, folyamatos-
sag, operativitds, rugalmassig. Ezeknek a kovetelményeknek a korszerii hadviselés
koralményei kozott - amikor a helyzetek gyorsan valtoznak, amikor az alkalmazott csa-
pasmérd eszk6zok hatékonysaga jelentds mértékben figg az anyagbiztositas, kiszolgalas
gyorsasagatol, minéségétdl, pontossagatol - hagyominyos modszerekkel mar nem
lehet eleget tenni. A korszer( harc, korszer vezetési modszereket és vezetési eszk6zo-
ket igényel a hadtapbiztositas terén is. Ez még fokozottabban kell, hogy érvényestljon a
reptl6-, helikoptercsapatoknal. Azok harctevékenységének rendkiviil nagy az anyag-
igénye, a pontos id6ben és helyen, megfelel6 minGségben torténd ellatasa, kiszolgalasa
a hadtapvezetéstdl gyors, pontos és operativ tervezé-, iranyitd munkat igényel.

A hadtapbiztositassal szembeni kovetelményeket, a replilé harctevékenység saja
tossagainak megfelelSen a parancsnok hatirozza meg. Meghatirozza a készenlét idejét a
repiil6 harctevékenység hadtapbiztositasara; a hajozoallomany ellatasaval kapcsolatos
idépontokat (repiilés elétti orvosi vizsgilat, étkezések ideje stb.); attelepiilés esetén az
0j repiilStéren a fogadokészség elérésének, a régi repiilStéren a fogadokészség fenntarta
sanak idejét; a repiil6 harcbavetések szamat, jellegét, id6tartamat; az alegységek telepi-
lésének rendjét a repiil6téren; a szallitasok végrehajtasara biztositott reptléeszkoz-beve-
téseket.

A hadtapbiztositas megszervezésének alapja az el6ljar6 hadtapfénok intézkedése,
amiben meghatarozza a fogyasztasi normat, a készletképzést, az utanszallitas rendjét, az
erd és eszkoz megerSsitését, kijeloli az ellatasi forrasokat, koérhazakat.

A hadtapbiztositas megszervezésében a parancsnok kovetelménye, az el6ljaré had-
tapfénok intézkedése mellett a harmadik meghatarozé tényez6 a hadtaphelyzet. A had-
taphelyzet ismerete csak allando, folyamatos, megbizhat6 informacidaramlissal, adat-
gytjtéssel és rogzitéssel érhetd el.

Ugyanakkor a hadtip folyamatos vezetése is megkoveteli a helyzet allando ismere-
tét. A realis dontéseket, intézkedéseket csak a hadtap, a repiil6 harctevékenység helyze-
tér6l kapott megbizhatd adatok birtokaban lehet megalkotni. Elidsorban a kivetkezd
infermdcick meglétére kell gondor forditani:

- a repillGegység, -alegység helyzete, mikodo6 repiilSterei, leszallohelyei;
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- a repilSalegységek bevetéseinek szdama, a harcfeladat paraméterei;

- a kiilonb626 anyagok fogyasa javadalmazasban, sulyban;

- az anyagi készletek nagysiga, ellitisi tagozatonként;

- az eldljaro, a sajat és az alarendelt hadtapegységek, -alegységck telepulési helyei,
attelepiilésiik varhat6 iranya;

- a szillitisi feladatok, szallitmanyok helyzete;

- az eloljard, a sajat és alirendelt vezetési pontok telepiilési helyei;

- a repuléparancsnok elgondolasa a tovabbi repiilé harctevékenységre.

Az eddigiekbdl is viligosan latszik, hogy a hadtap vezetése egyrészt informacioigé-
nyes, masrészt informaciokban gazdag tevékenység.

A hadtapadatok gyjtése, tarolasa, feldolgozasa és értékelése a hadtaptorzstél id6t-
rabld, manualis munkat igényel. Az elektronikus szamitogép ennek a munkanak jelen-
ts részét képes elvégezni, és igy a hadtaptorzs személyi allomanya tobb id6t fordithat
az érdemi elemz6, értékeld, ellen6rz6 munkara, a dontések megalapozottabb el6készité-
sére. A szamitastechnika mai fejlettségi szintjén ez méar nemcsak dbrind, hanem meg-
foghat6 valosag.

A repiilé harctevékenység hadtapbiztositasa vezetdi tevékenységének szamitogé-
pes timogatasat magasabbegységiinknél is megkezdtik. Ezt a feladatot a V'T-20/A kis-
elektronikus szamitogéppel felszerelt szamviteli részlegiink végzi. A szamitogép a habo-
ris hadtapbiztositasi programmal a szamviteli részleg a hadtipbiztositasi terv kilon-
b6z6 szamvetéseit késziti el, ezek kozul a reptlécsapatok szempontjabdl a legfontosab-
bak a részletes és nagybani anyagi, szallitisi, egészségiigyi és a menetszimvetés.

A VT-20/A kiselektronikus szamitogép ezeknek a szamvetéseknek az elkészitésé-
hez szitkséges térzsadatokat, informéaciokat tarolja (egy javadalmazis salyadatokat, a
mozgokészletet vagy a van készletet, ellatand6 létszamadatokat, szallitotérre vonatkozo
adatokat, a hadtaptechnikai eszkézok nyilvantartasat stb.). Megfelelé programmal eze-
ket az informacié és adattarol6 lehetGségeket az igényeknek megfeleléen a szamitogép
kapacitasanak novelése nélkil béviteni lehet. Ezzel jelentdsen csokkenthetd az eddig
manudlisan késziilt, nagy terjedelmi hadtap adattar tartalma. Az adattirban elegendéek
azok az adatok, amelyek az operativ dontésekhez szitkségesek.

A hadapbiztosisas megszervezésébez szitkséges alapadatok nagy része nem numerikus
tényezd, azenban a iapasztalatok alapjin ezck tibbsige is szdmszerdsithers. 1gy:

- a repulSgépek (helikopterek) egy bevetéssel elfogyasztott hajtdanyag mennyi-
sége javadalmazasban. Ennek értéke a harcfeladatoknak megfelelGen tipizalhaté. Ez az
alapja a fogyasztisi norma szamvetésének;

- a hadtapalegységek attelepiilési id8szikséglete az attelepilés tavolsaganak, a
repiil6tér kiépitettségének, az alegység nagysaganak fiiggvényében. Ezzel az alapadattal
gyorsan elkészitheté az attelepilés idészamvetése;

- arepil6- (helikopter-) alegységek ujrabevetéséhez szitkséges id6, a kotelék és a
kiszolgalo alegység nagysaganak, az el6z6 feladat méretének figgvényében éllapithato
meg. Ez az id6adat az alapja a repuls- (helikopter-) alegység djrafeltdltési id8szamveté-
sének. Célszeril kidolgozni és alapadatként szamitogépre felvinni egy repilé- (helikop-
ter-) alegység adott id6 alatt torténd Gjrabevetésének erd-, eszkozszitkségletét, aminek
birtokaban eré-, eszkdzszamvetés készithetd;
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- a gyogyito-kitiritd tevékenység megszervezésének alapadata a varhato egészség-
ligyl veszteség mértéke. Az elméletileg megitélt veszteség értéke szazalékban és abszolat
szamokban is megadhato. A repiiléesapatok esetében ez az érték az ellenség varhato légi
tevékenységének, a telepilés védettségének tiggvényében standard adatokban megha-
tarozhato.

Az igy szamszerisitett adatok megfeleld programok alkalmazasaval a hadtapveze-
tés folyamataban felhasznalhatok. Ezekre az adatokra alapozva a feladattiszt4zas utan
kiselektronikus szamitogéppel elkészithet6 a hadtapbiztositas megszervezésére vonat-
kozo el6zetes elgondolas. Ezt kovetéen a mar meglevd programmal elkészitett részletes
szamvetések alapjan keriilhet végrehajtasra a hadtapbiztositasi feladatok pontos adatok
alapjan val6 megszervezése.

Magasabbegységiink hadtapterzse a VT-20/A kiselektronikus szamitogépre koz-
pontilag kidolgozott és a reptilécsapatokra altalunk adaptalt haborts hadtapprogramot
a hadtapbiztositas tervezésében elészor a ZENGO-86 gyakorlaton alkalmazta sikerrel. A
magasabbegység hadtaptorzse ezen a gyakorlaton 50%-ra csokkentett létszammal vett
részt és ennek ellenére a hadtapbiztositas tervezését a hadtaptorzs a szamitogép segitsé-
gével a ,Munka id6grafikon” szerinti id6re képes volt befejezni, Ggy hogy a terv szam-
szerli adatai, szamvetései pontosak voltak.

A kiilinbizd tervek, szamvaisek elkészitésének idiszitkséglete az eddigi tapasztalatok alap-

Jdn:
- menetszamvetés a pihendk szamatol fiiggden 5-15 perc;
- nagybani anyagi biztositasi terv 20-30 perc;
- részletes anyagi biztositasi terv 60-70 perc;
- egészségligyl szamvetés 15-20 perc.

Ez 6sszesen, az adatlapok kitoltésével és a tablok elkészitésével egyiitt 2,5-3 ora.
Manuilisan erre - a 6 6ras id6grafikon szerint - legkevesebb 6t orara volt szikség.
Tehat a 6 6ras munkaid6n beltl a szamvetések akar kettd valtozatban is kidolgozhatok.

A repiild- (helikopter-) egységeknél, 6néllo alegységeknél a repild harctevékeny-
ség hadtapbiztositasira vonatkozd elhatarozas a klasszikus folyamatnak megfeleléen
torténik. Hasonloképpen, mint mas fegyvernemnél a felyamat elemei nem kilontlnek
el élesen egymastol.

1. A feladattisatdzast a hadtapfénok a repiléegység-parancsnok harcaszati tajékoz-
tatdja, az eloljard hadtapintézkedés tanulmanyozasa utan végzi el. A repiiliegység-parancs-
noktdl a harciszan tdgikoztatin a badtaphiztasitds nagybani tervezéséhez sziikséges adatokat
smert meg:

- a kilonbozd repulbegységek, kotelékek milyen feladatot hajtanak végre;

- milyen reptl6tereket és hol kell berendezni a feladat végrehajtasara;

- a harcfeladat végrehajtasa soran varhato atteleptlések;

- keészenlét ideje a feladat végrehajtasira. A bevetések szama, a bevetések mérete
ebben az iddszakban még csak nagy vonalakban ismert. Ennek ‘részletes kidolgozasat
végzi a reptild harckiképzési osztaly. Ennek hianyaban ekkor még csak nagybani szam-
vetés, elgondolas kialakitasira van lehet8ség.

A feladattisztazas soran a hadtapfénok kortltekintden értelmezi a parancsnok
elgondolasat, ezt az eldljaro hadtapfénok milyen modon biztositja, milyen feladatokat
kell az egység hadtapszolgalatanal megoldani, miben kell donteni. Tisztazza tovabba,
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hogy a dontéshez milyen adatokra van szikség, melyik szolgalatidg-fénokot hallgatja
meg, mire kell a legsiirgésebben intézkednt.

2. A feladat tisztazasa utan gyors idiszdmuetést készit a feladatok végrehajtasanak
sorrendjére, idejére. Ennek fix idGpontjai: készenlét a repiilé harctevékenységre, az
repiiltéren a fegadokészség elérésének ideje.

3. Ezt kovetSen ahhoz, hogy be tudja vonni a munkaba a badtiptirzset. tijékoztatja
Oket a munkajukhoz szitkséges mértékben a kialakult helyzetrdl és a feladatrél. Megha-
tarozza, hogy kit6l milyen jelentést var az elgondolasanak kialakitasahoz. Az eddig kia-
lakult nagybani elgondolasa alapjan elGzetes intézkedést ad ki, alapvetéen szoban.

A feladattisztazas soran a szamviteli részlegvezetd megkapja a nagybani szimveté-
sek elkészitéséhez szikséges alapadatokat az engedelyezetett fegyasztasi normakra, az
clrendelt készletekre, a varhat6 egészségiigyi veszteségre vonatkozodan.

A nagybani szamvetések elkészitéséhez szikséges alapadatokat a szolgalatiag-féno-
kok a szamviteli részleghcz feldolgozasra elére kidolgozott adatlapokon tovabbitjak.

A szamvitel az adatok birtokaban elkésziti a nagybani anyagi, szallitasi és egészség-
gyl szamvetést, ami a helyzetmegitélés alapjat képezi.

4. A belyzetmegitélés soran a hadtapfénok meghallgatja a szolgalatiag-fénokok jelen-
téseit, a parancsnok fegyverzettechnikai hclyettesével egyczteti a 18szer, a rakéta, repiilé-
miiszaki anyagellatas szallitasi kérdéscit. A parancsnok helyettesétSl megkapja a beveté-
sek alegységenként tervezett szamat, méretét. Ennek birtokaban a szolgalatiag-fénokok
az engedélyczett fegyasztasi normat - a feladatok nagysiganak megfelelden - nagybani
szamitassal elosztjak alegységekre.

Az adatlapon tovabbitott nagybani elosztas alapjan a szamvitcli részleg a szamito-
gépen végrehajtja a fogyasztsi norma sulyaranyos, pontos elosztasat. A hadtapfénok
helyzctmegitélésének végterméke az elgondolas, amit jelent a parancsnoknak.

S. A hadripfinik jelentését a parancsnok elhatarozasahoz szikséges szempontok
szerint kell megtenni. A jelentés kell, hogy tartalmazza a hadtipbiztositasra vonatkozo
olyan javaslatokat, amelyben a parancsnoknak van dontési joga. A repiiliegység hadtdpfs-
nike dltaldban az aldbbi szempontek szerint jelent:

- a hadtapbiztositis fGerdkifejtésének iranya;

- az eloljaro ellatoraktarak, kirakoéallomasok, az eloljard altal adott erd, eszkoz
megerdsitése;

- attelepulés esetén javaslat a hadtapalegységek telepitésére az 0j repiilGtéren; honi
terileten végrehajtasra keriil6 nagy tavolsagii repiilési feladatok anyagi biztositasara kell
javaslatot tenni, ezen beldl a repulési utvonalon telepitendd ellatbalegységek telepuilést
helyére, idejére vagy az idegen repilStéren torténd ellatas IchetSségeire;

- javaslat az attelepilések menetvonalara, az utanszallitasi utakra, a repiilGtéri
bekotbutak, repiilétéren belilli utak fenntartasara;

- javaslat a fogyasztasi norma elosztasira, a készletek repiilGterenkénti lépesGzé
sére;

- az utinszallitasi feladatok megoldasi lehetGségel, javaslat a légi szallitd eszkozok
utanszallitasi feladatokra torténd bevonasira;

- arepiil$ harcfeladat fiiggvényében, ahhoz igazodva, javaslat a napi ellatasi felada-
tok végrehajtasara az alaprepulStéren (étkezések, orvosi vizsgilatok, furdetés stb. id6-
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pontjai). A kotelékben levé repiiléegység repilStereire vonatkozoan az ellatas rendjét
az adott alegységparancsnok szabilyozza, az alegység hadtipf6nok javaslata alapjan.

- avarhato egészségligyi veszteség repiilSterenként, a gyogyito-kiiritd rendszaba-
lyok megoldasinak lehet&ségei, javaslat a kutat6-ment6 szolgalat egészségligyi megerd-
sitésére, a sérilt hajozok légi szallitasara,

- a hadtap 6rzés-védelmének helyzete, javaslat a szallitboszlopok 6rzésének-védel-
mének meger8sitésére mas alegységekbdl;

- a hadtapvezetés rendje, a hadtapvezetési pont telepiilésére, attelepitésére javas-
lat, a helyettes kijelolése, a napi hadtaposszefoglald jelentések rendje stb.;

- egyéb jelentések, kérelem, javaslat a parancsnok felé kilonboz6 intézkedésekre.
Pld.: helikopter, repiilégép kijelolése sériltek vagy anyagszallitasra;

- végkovetkeztetés arrol, hogy a hadtipalegységek a feladataikat hogyan képesek
végrehajtani.

A parancsnok hadtaphelyettes jelentését a szamitogépen elkészitett nagybani
szamvetés adatai tamasztjak ala.

A jelentést a parancsnok jovahagyja, vagy a repiilé harcfeladathoz igazitva méodo-
sitja, kiegésziti.

6. A hadtapfénok jelentése a jovahagyas utin egyben elhatirozds a hadtapbiztosi-
tas végrehajtasara, amit még részleteiben modosithat a parancsnok végleges elhatiro-
28sz, a harcparancs, a részletes szamvetés és a hadtapfelderités. Ez utdbbirol - terje-
delme miatt - nem kivanok foglalkozni.

Az elhatirozast a hadtapfénok ismerteti a hadtaptorzzsel. A szamviteli részleg a
szolgalatiag-fénokoktdl adatlapokon megkapja a részletes szamvetésekhez szitkséges
adatokat és elkészitik a részletes anyag, szallitasi, egészségiigyi és menetszamvetést. A
parancinok harcparancsinak kibirdetése utdn a hadidptirzs vépleges formdban elkésziti a had-
idpparancior  (-intézkedést). A hadtapparancs (-intézkedés) tartalma megegyezik a
parancsnoknak tett jelentéssel, csak attol részletesebb, konkrétabb. A hadtapparancs
nagy része standard, ezért a valtozd informaciok bevitelével szamitogépen is elkészit-
het6, kinyomtathato.

7. A hadtapbiztositas végrehajtisara vonatkozo elhatarozas részletes kimunkala-
sra, a végrehajtas vezetésére a hadtaptorzs elkésziti a hadrapbiztesitds tervér, Ez az elhata-
rozas kialakitasanak megkezdésétdl folyamatosan késziil. Azoknal a repiils- (helikop-
ter-) egységeknél, onallo alegységeknél, ahol a repiil harcfeladatot tobb napig egy
repiil6térrdl hajtjak végre, a biztositasi tervet és hadtipparancsot tobb napra célszerd
késziteni, naponta csak a szamvetéseket kell pontositani mindaddig, amig a hadtapbiz-
tositasban alapvetd viltozas nem torténik, azt intézkedéssel célszerd pontositani. Uj ter-
vet, 4j hadtapparancsot, illetve részletes intézkedést csak repul6tér valtaskor, a repiilé
harcfeladatokban bekovetkezett lényegi valtozaskor kell kidolgozni, illetve kiadni.

8. A tervez6munka utan kovetkezik a hadtapbiztositis feladatai véprehajtdsinak
vezetése. ellendraése, helyszinen torténg segitése.

A feladatok végrehajtasinak irdnyitisa soran folyamatosan gydijteni kell a hadtip
helyzetére vonatkozo informaciokat. Azokat értékelve, szitkkség esetén operativan intéz-
kedni kell a feladat végrehajtasat gatl6 tényez6k megszintetésére. Az informaciok egy-
ben alapjat képezik a kovetkezd feladat tervezésének, ezért a szamitdgép adatallomanyat
is folyamatosan pontositani kell.
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A mir folyamatban levé feladat végrehajtasinak irdnyitisaval parhuzamosan meg-
kezd6dik az j repiil6 harcfeladat hadtépbiztositisinak szervezése. Az eddig leirt folya-
mat kezdédik eldlrél.

A hadtipvezetés leirt folyamata természetesen nem tartalmazza annak minden
résztevékenységét. Erre ilyen rovid tefjedelmben nem lehet véllalkozni. A cikk f7 célkaud-
#se volt, hogy bemutassa a hadsdyvezdés fobb sajdtossagatt, a szdmitigép alkalmazisanak lche-
105égest a repiildegységebnél. Ennek bemutatasira a csapatrepiilsk eddigi elméleti, gyakorlati
tapasztalatait foglaltuk 6ssze és adjuk kozre.

Egyértelmden levonhaté az a kovetkeztetés, hogy a korszerd harc korszer( vezetési
modszereket igényel. A gyorsan viltozod harcaszati helyzetek gyors, de ugyanakkor rea-
lis alapokon nyugvéd dontések sorozatat kovetelik a hadtipszolgalattol is. Ebben tud
megfelel6 ‘segitséget nydjtani a szamitogép, aminek a széles kord alkalmazasa a hiboris
hadtapbiztositas tervezése, vezetése soran redlis igényként jelentkezik, de sajnos ezen a
teriileten még a megkezdett at elején tartunk. A vezetés operativitasanak, gyorsasaga-
nak novelése érdekében szitkséges a megkezdett Gton tovabb haladva kutatni és kidol-
gozni a szimitastechnika habords vezetés szolgilatba torténd allitasat.

*

Felhasznilt imdalem: Dr. Deik Péter ezredes.

A parancsnok hadtaphelyettes és a hadtaptorzs vezet6 tevékenységének folyamata
és sorrendje. (A csapatok hadtapbiztositisival kapcsolatos tanulméanyok, ,,I7, Nyt. sz.:
204/0252).
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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS, KATONAI KOZLEKEDES

A csapatvezetés gazdasagi feladatai a szolgalati
és életkdrilmények javitasaban

Kapus Gyula vezérérnagy,
Hlich Ferenc drnagy

A Magyar Néphadsereg rendeltetésébdl adodo feladatai teljesitéséhez @ legfelsi part-
és dllami vezetés - az orszdg gazdasdgi helyzetével dsszhangban - kivetkezetesen biztositjia dllo-
mdnyunk szolpdlati és életkiriilményei szinvonalinak megtartdsihoz és lebetiségek nydjtotta eme-
liséhez szitkséges pénziigyi é anyagi feltételeker. A szolgalati és életkoriilmények (SZEKX)
fokozottabb fejlesztése a Magyar Néphadsereg vezérkari f6nok 068. szamu utasitasaval
kezd6dott intenzivebben, és a part életszinvonal politikdjaval, a hadseregfejlesztés célki-
tlizéseivel Osszhangban folytatodott.

Az ismert okok kapcsén a 70-es évektdl kezd6ddéen a nemzetkozi és hazai feltéte-
lek rosszabbodasinak viszonyai kozott, a nebéz gazdasdgi kiriilmények ellenére is sikeriilt
dsszességében megdrizni, bizonyos teriileteken javitani a szolgdlati és iletkiriilmények kordbbi szint-
jét. A biztositott bérfejlesztésekbél differencidltan névekedett a hivatasos alloméagy és
polgari dolgozok fizetése. Az intézkedések hatasira a sordllomany szocidlis koriilményei
szamottevéen javultak. A lakdsellatottsag szintjét is sikeriilt meg6rizni. ElGrelépés tor-
tént a sordllomany étkeztetési szinvonalaban, mindségében és a kiszolgalas kulturaltsa-
gaban. Fejlédott az dllomany ruhazati ellitottsaga. Megnyugtatoan javult a csapatoknal
az egészségligyi elltds altalanos szinvonala, szélesedtek az egészségiigyi szolgaltatasok
és regeneralodasi lehet6ségek. Atfogova valt a munkavédelmi tevékenység, jelents fej-
lesztés tortént a fegyverzeti és technikai eszkozok kiszolgalasi, Gzemeltetési feltételei-
ben.

Az elismerést érdemld erdfeszitések és eredmények ellenére - mint azt a XIIL
kongresszus is megallapitotta - az 1980. évi szinthez képest 6sszességében csokkentek a
redlbérek. Hasonloan a hadseregbeli illetményeknek sem sikeriilt lépést tartani az arszin-
vonal emelkedéssel.

Szamos anyagi-pénziigyi norma vasarloértéke kedvezdtlenil alakult szimunkra.
Emellett beszikiiltek a beruhazasi, objektum- és lakasfeltjitisi lehetéségek is.

* (SZEK) =szolgalati és életkorilmények.
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A kazpoﬂn kivetelmények és feltételek a kordbbiakndl hatékonyabb érvényesitése a csapatve-
zetéshen @s 4], intenzivebb gazddlkoddsi midszerek alkalmazisit tette sxiksigesst,

A jogos igények és sziikségletek ,megszokott”, j6 szintii kielégitése, a besz(ikilt
fejlesztés, szitkségszertien napirendre tdzte a csapatgazdilkodasban is: az atgondoltabb
rangsorolasat a teendGknek, a belsd tartalékok feltarasat, az ésszeri takarékossag min-
den terileten valo érvényesitését.

Az 6nall6 koltségvetési gazdalkodas, az anyagi érdekeltség elvének fokozatos érvé-
nyesitése és mas kozgazdasagi jelleg(i szabalyozok kozponti bevezetése, kedvez feltéte-
leket teremtett a csapatvezetésben az 6nallosag és el6relatas noveléséhez a csapatgazdal-
kodas minden teriiletén.

A ,Csapatgazdilkodasi Utasitis™ megjelenése egységes keretbe foglalta a csapatélet
¢ fontos teriletének szabalyozasat.

Szervezetileg mindezekhez nagy segitséget jelentett a laktanyahadtapok és az integ-
ralt fegyverzeti és technikai szolgalat létrehozésa.

A csapatok kizponti és sajit eréforrdsokkal (pénzeszkizok, anyag, technika, ingatlan dllo-
mdny, munkaers) gazdalkodnak.

A csapatgazdilkodds végid fokon ezeknek az eszkiziknek a gazdasigos, leghatéko-
nyabb felhasznalasat jelenti a harckésziiltség és felkészités, valamint az élet- és munka-
korilmények folyamatos fenntartisa és javitisa biztositdsara.

A gazdilkodas folyamatit egyik vagy masik elemére nem lehet leszikiteni. Mivel
az egyes elemek meghatirozott tartalommal birnak és a csapatvezetés killonboz6 tago-
zataiban mds és mas sullyal érvényesiilnek. A csapatvezetésben ezeket a tagozatonkénti
sajatossagokat figyelembe kell venni a modszerek megvalasztisahoz a szolgalati és élet-
korilmények tekintetében is.

A csapatpazdilkodds, a szolgdlati és letkiriilmények kapciolatdt és kilcsinbatdsit a Csa-
patgazddlkoddsi Utasitds egyértelmiien kiemeli: ,A csapatgazdalkodas célja biztositani, hogy
a csapatok a rendeltetésszer( feladatokat a kovetelményeknek megfelel6en, magas szin-
vonalon, egyben a célt kielégitd legkisebb raforditassal oldjak meg. A csapatgazdalkodas
szervezésével, iranyitisaval és végrehajtasaval gondoskodni kell a személyi allomany
élet- és munkakoriilményeinek tervszerd fejlesztésérdl, a csapatok kezelésében levd
anyagok, technikai eszk6zok, objektumok, felszerelések és berendezések tervszer( tize-
meltetésérél, karbantartasarol és javitasarol, rendeltetésszerd hasznalatra alkalmas, had-
rafoghat6 allapotban tartasarol.”

A csapatéletben a szolgalati és életkoriilmények igen valtozatosan, sokoldalian
jelen vannak a sorllomany és a hivatasos allomany, honvédségi polgari dolgozok napi
tevékenységében, ellitottsigiban, munkahelyi, csaladi kozérzetében. Altakinos felfopds-
ban ide szdmiyjuk: az dllomany szocialis, egészségiigyi, élelmezési, ruhazati, pénzigyi elld
tottsagat, valamint kiképzési, munkavégzési, elhelyezési, pihentetési, sportolasi, mive-
18dési feltételeinek biztositottsagat. A hivatasos allomany vonatkozasaban még ide tar-
toz6 a lakasellatottsag és az ddiiltetési lehetSségek biztositasa is.

A cikkben a SZEK kérdései csak a csapatgazdalkodas és csapatvezetés vetiiletében
keriil targyalasra, nem vizsgilva a kozvetetten hato tényezSk kérdéseit, mint a leterhe-
lés, szabadid8 biztositas stb.
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A CSAPATVEZET_ES GAZD_ASA_GI CELKITC'ZESEI_ A SZOLGALATI
ES ELETKORULMENYEK JAVITASARA

Kozismert, hogy a csapatgazdilkodas iranyitisa a csapatvezetés szerves részét
képezi, igy egyben az abban részt vevSk és a biztositott feltételek szubjektiv és objektiv
alapul szolgilnak a személyi allomany szolgalati és életkoriilményei alakitisahoz.

A miniszteri direktivakban és a HM szakigazati vezetd szervei altal kitdzitt célok rel
Jesttésére, a kozpontilag biztositott feltételek hatékony alkalmazéasara a csapatvezetés minden
szintjén széles korii - bizonyos fekig eltérd jellegit ~ teendgk jelentkeznek,

Mindenesetre meghatarozo a helyes, reilis célkitizések kivalasztasa, a célorientalt-
sag érvényesitése az altalinos és részletes elgondolasok kialakitasaban.

A csapatvezetés 0 szervezeti rendszerében a kdzépirdnyitd vezets szervek évenként,
az egységszintii vezetés évente, illetve kiké pzéii iddsuakonként hatarozza meg, majd pontositja a
szolgilati és életkorilményeket is alapvetGen befolyasold célkitizéseit.

E vezetdi tevékenységben a kozpontilag kezelt (szabélyozott) kérdésekben (illet-
ménygazdilkodas, célhitelek felhasznilasa, elSirt jaranddsigok normativ biztositisa
stb.) elsGsorban - és ez nem kis feladat - a gazdasigos végrehajtis, mig szamos mas
terilleten az 6nall6 célok, modszerek kialakitasa, megvalositasuk hataskorbeni szabalyo-
zasa tartozik a csapatvezetésre, legfGképpen annak egységtagozatara (6nélld koltségve-
tési szerv).

A capatgazdilkodisban a SZEK szinvonala megtartdsa és javitdsa terén széles kird a
kitiizhetd, illetve a kitelezden szdmbaveends célkitiizések kire. A teljesség igénye nélkiil, a jellem-
20bbeket emlitve, csak a példa igényével:

»A helyi eréforrasok és anyagi eszkozok koncentraltabb felhasznalasaval, kell
rangsorolassal, tovabb szikséges folytatni az elhelyezési korletek, szolgalati helyiségek,
kiképzési, javito-, kiszolgalo- és kulturdlis objektumok felujitasat, karbantartisat, a
berendezésiik és felszereltségiik javitasat. A fegyelem és rend folyamatos fenntartasaval
biztositani kell a létesitményi vagyon meg&rzését.”

»Hatékonyabb felvilagositd6 munkaval, a sériiléses balesetek és az egészséges élet-
moédra nevelés modszerével eredményesebbé kell tenni a betegségek megelGzését.
Novelni kell a csapatsegélyhelyek mikodésének szervezettségét, az alapellatas szinvona-
lat, a meglevd felszerelések megodvasanak biztositottsagat.”

»Az élelmezési ellitis eddig elért szinvonalinak egyideji megtartisa és javitasa
anyagi feltételei elGsegitésére, novelni szitkséges a kisegité gazdasagok hozamat, a téli
betdrolasi, sajit feldolgozasi, tartositasi tevékenységet, biztositani kell a KISZ-bufék
szervezett mitkodését.”

»A sorallomany j6 minSségl ruhazaw ellatisa, az 0j cikkek arinyanak novelése
érdekében, javitani kell a készletgazdalkodast, a szolgaltatasok kulturaltsagat, az allo-
many 6ltdzkodési fegyelmét és a tarsadalmi tulajdon védelmét, biztositani kell a kole
ségvetési eldiranyzatokon beltli gazdalkodast.”

»A laktanyai szabadid8s programok és kulturalodas anyagi-pénziigyi feltételeit a
klubhelyiségek berendezései fokozatos feltjitasaval, a tirsadalmi munkabevételekkel kell
javitani. A sportolasi lehetGségek szélesitéséhez folytatni kell a tornaterem feltjitasat, a
labdaragoépalya ujragyepesitését.”
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»A kiskihelyezéseken részt vevé allomany ellatasi szinvonalat kozelitent kell min-
den tekintetben a laktanyai ellatis minGségéhez.”

+A laktanya otthonosabbéd tétele elGsegitésére fel kell wjitani a ,viraghaz™at,
novelni kell a fasitas atemét.”

,Evente fel kell gjitani a szolgalati lakasok legalabb 8-10%-it, a ntlen szillo butor-
zatat fel kell javitani.”

»Az udilSkeretek elosztasanal emelni kell a 2-3 gyermekes csaladok udiltetési ara
nyat.”

,,Atgondoltabban tervezve, a valoban raszorulok részére kell biztositani a jogos
illetményen felil adhat6é pénzbeni juttatisokat.”

A felsorolt jellemz6 célkittizések a csapatgazdalkodas f6bb elvi kovetelményeibdl is
fakadnak. Ahhoz, hogy a gazdalkodasi tevékenységben azok a célok megvalosuljanak,
Osszességében a gazdalkodas vezetését, irdnyitasat kell szervezettebbé, hozzaértébbe,
ezen keresztil hatékonyabba tenni.

1.

A CSAPATVEZETES FELADATAI ES MODSZEREI
A SZOLGALATI ES ELETKORULMENYEK JAVITASARA KITOZOTT
CELOK TELJESITESERE

A jol el6készitett gazdalkodasi dontések nyomaén elhatarozott célkitizések meghatd-
rozd jelentdsége mellett, a megvaldsitashoz vezetd feladatok megvdlasztdsa is nagy eldreldrdst és
hebyes pazdasdgi szemléletet, kiriiltekintést kivetel a csapatvezetéstél.

A csapatgazdalkodas komplex rendszerében a SZEK terén megfogalmazott f6bb
célkitlizések csak a vezet$ allomany és a segité - véleményezd - tanacsadd szerv egyez-
tetett, Osszehangolt munkajaval valosithatd meg.

Kedvezd, hogy a dontések ma mar jorészt ott szilletnek, ahol a harckésziltségi,
kiképzési feladatokhoz, a személyi dllomany ellitaséhoz sziikséges anyagi-technikai esz-
kozok, pénziigyi keretek rendelkezésre dllnak és ahol ezek tervezése, szervezése és fel-
hasznalasa ténylegesen folyik. Mas szoval jelentSs az a fejl6dés, amely a csapatgazdalko-
dis legfontosabb szintjén - az egységnél - valosul meg.

A wapatgazdalkodds egyszemélyi felelésiégdi irdnyitdsa a parancsnok feladata. Az egysze-
mélyi parancsnoki vezetés és felelésség mellett a gazdilkodas egyes részteriileteit koz-
vetlenul iranyitd parancsnokhelyettes, fegyvernemi és szolgalatiagfénokok (vezetdk)
atjan valdsitjia meg.

A parancsnok gazdasigi szervezd munkijanak segitésére ,Gazdilkodasi, Epitési és
Kornyezetvédelmi Bizottsag™ok kertltek létrehozasra a csapatvezetési szinteken
(GEKOB). A bizottsig munkajit a parancsnok vezeti, tagjai a parancsnokhelyettesek és
a parancsnoknak kozvetlenil alirendelt fegyvernemi és szolgalatidg-fénokok, valamint
az illetékes partszervezet képviseletét is célszerd biztositani.

A GEKOB-6k a parancsnokok véleményezd, tanacsado testiiletei. Szerepiik a sza-
kemberek altal kivalasztott célkitizések és feladatok, illetve azok végrehajtasat biztositd
er6forrasok egyeztetésében, koordinélsaban jelentds, mivel a partikularis érdeken feltil-
emelkedve, a csapat Osszérdekeit képviselik.
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Amennyiben a kitizott feladatok a helyi sajatossagokra megfelelGen adaptalva
kerilnek végrehajtasra, ,megkeresve” benniik a SZEK szintentartisinak és tovabbi javi-
tasanak lehetdségeit és optimalis modszereit is, akkor a célkittizések az elvartaknak meg-
feleleGen teljesithetSk.

A szolgdlati személyek alapvetd gazd.ikoddsi feladatait a szabdlyzatok és wasitdsok meg-
batdrozzdk. A végrehajtasnak azonban szamos modszere lehet a kozponti elvarasok

betartisa mellett. Az el6z8 fejezetben kozreadott célkitizések teljesitésére - egy valto-
zatként - a kévetkezd feladatok hatdrozhatik meg:

A csapatlétesitmények feldjitasat, karbantartisat, berendezettségiik szintjének javi-
tasat csak elSre tervezetten, a koltségvetési elSiranyzatok és helyi eréforrasok fokozot-
tabb, célirinyos felhasznalisanak biztositasaval lehet végrehajtani. Az éves karbantartési
terv készitésének elsé mozzanata a vezetd llomany objektumszemléje. A parancsnok
dontése alapjan a feljitasi feladatokra az éves tervbdl havi karbantartasi terv készil,
amelyben mar az érintett végrehajté allomany tervszer( foglalkoztatasa is részletesen
szabalyozott. Az alegységek sajat korletiikben keletkezett rongalodasokat természetesen
maguk helyre allitjak. A vezetd allomany feladata elsGsorban a karbantarté munka ira
nyitasa, vezetése és ellendrzése.

Az dllomany kedvezd egészségi allapotanak fenntartisaban az egység egészségiigyi
szolgalatfénoke az orvosi feladatokat latja el. Emellett az egység-, alegységparancsnokok
fcleldssége is igen nagy. Amig az egységparancsnok az egészségiigyi ellatassal kapcsola-
tos tevékenységet koteles szabalyozni, az alegységparancsnokoknak a feladatok végre-
hajtasat kell biztositaniuk. Egységszinten minden esetben délelétt szilkséges megtartani
a rendelést, ehhez az alegységnél a rajszemle el6tt mar végre kell hajtani a betegek jelent-
kezését. Hasonloan parancsnoki feladat a szakrendelésre korhazba utaltak iigyeinek sza-
balyozasa is. A gyogyito-megel6zé tevékenység elGsegitésére az egység munkatervébe
megfelelé rendezvényeket sziikséges bedllitani. Az ellendrz6 tevékenységnek minden
esetben részét kell, hogy képezze a higiénés helyzet mindsitése is. Az egészségiigyi alap-
ellatas feltételei biztositisaban ugyancsak éves szinten szitkséges behatarolni a csapatse-
gélyhely karbantartasaval, felujitasaval, a berendezések allaganak fenntartasaval, javitasa-
val kapcsolatos feladatokat is.

Az élelmezési ellatas szinvonalanak megtartisa és novelése terén a konkrét ered-
ménynek az étkeztetés mindségében, kulturaltsigaban, az igénybevételnek megfelels
kaléria- és tipanyagsziikséglet biztositottsigaban kell megjelenni. Az eziranyd szakfel-
adatokat a parancsnok hadtaphelyettes és az élelmezési szolgalat fonoke (vezetdje) latja
el. Az egység parancsnoka kovetelménytimasztasaval, az alegységparancsnokok a meg-
teremtett étkeztetési feltételekhez és korilményhez igazodé szabalyozasaval segithetik a
munkat. Az egészségligyi szolgalat f6noke, a part- és KISZ szervezetek elSjelzd, segité
véleménye és javaslatai is megkilonboztetett figyelmet érdemelnek.

Az étlap-igénybevételhez és feladatokhoz igazodé helyes 6sszeillitisa az alapja a j6
mindségl élelmezési ellitisnak. Az élelmezési ellatas feltételei biztositasahoz éves szin-
ten szitkséges a kisegit6 gazdasagok fejlesztésével kapcsolatos feladatokat pontos, elsza-
moltathaté értékmérdk alapjan behatirolni. Atgondoltan kell megtervezni a téli betaro-
lasi, sajat feldolgozasi és tartositasi tevékenységet is, szamot vetve a célszerd sziikséglet-
tel, az arviszonyokkal és a sajat lehetSségekkel. A végrehajtis soran az egység szempont-
jabol a gazdasigossagra kell alapozni, nem pedig a helyi ,tradiciokra”. A laktanyai
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vegyesboltok és KISZ-biifék aruvalasztékinak egyeztetésével és helyes aranyanak kiala-
kitasaval, dontd mértékben lehet javitani az ellatdis mindségét.

A ruhazati ellatas terén a koltségvetési elGiranyzatokon beliili gazdilkodas javitisa
el6relato, atgondolt, az adott egység el6tt 4ll6 ,ruhézati vonzatt” feladatokhoz igazodo,
éves tervezéssel és takarékos felhasznalassal biztosithato. Az oltozkodési fegyelem, a
kulturaltsag, a tirsadalmi tulajdon védelmének biztositottsiga mar a reggeli rajszemlé-
ken elkezd4dik az alegységparancsnokok ellenérzése soran, s végeredményben a kato-
naélet minden tevékenységénél jelen kell, hogy legyen. A szolgiltatasok (fiirdetés,
fehérnemdcsere) szervezett és iranyitott végrehajtisa érdekében szabélyozni szitkséges
az ahhoz szitkséges anyagi-technikai és munkaerd (fiirds, fehérnemd kiadas stb.) felté-
teleket. Ezen a terileten szitkséges a legszélesebb kor egytttmikodés és a koordinalt
tevékenység, az elhelyezési, egészségigyi szolgalattal, az alegységparancsnokokkal. Ki-
emelt szerepe van a rubazati készletgazdalkodast illetéen az egységeknél meglevé
elfekvd készletek szervezett leadasinak és a selejtitések tervezett, elérelitéan iitemezett
végrehajtasanak is.

Az allomany szocialis, pénziigyi, kiképzséi, munkavégzési, elhelyezési, pihentetési,
sportolasi és mivelGdési feltételeinek biztositisa és javitisa terén a feladatoknak, mod-
szereknek szimos lehetGsége adott a csapatvezetés szintjén. A kozponti intézkedéseken
és gondoskodason til, a szocidlis pénziigyi kibardsi kedvezmények helyi biztositasanak rea-
lis megvalositasara kell torekedni. A jogos igények szerinti elbirdlason til, az arra legjob-
ban ,raszorulok” és ,érdemesek” részére kell biztositani, elétérbe helyezve Osztonzd
hatésat a személyi allomany korében a minGségileg még hatékonyabb, eredményesebb
munkara.

Az elhelyezési korletek alatt azon helyiségeket értjik, amelyekben az allomany
olyan igényeit elégitik ki, mint a pihenés, szorakozas, tisztalkodas, az anyag elhelyezése
stb. A legfontosabb e teriileten, hogy a rendelkezésre all6 koltségek tervszer(, hatékony
felhasznalasaval biztositott legyen ezen objektumok alland6 karbantartottsiga és tiszta-
saga. Az anyagi lehetSségek korlitozott volta mellett, az allagmegérzésre, kiméletes-
ségre valo neveléssel és az igényesség ,felkeltésével”, fenntartisival egyrészt szimottevd
anyagiakat lehet megtakaritani, masrészt ugyanezzel a tevékenységgel a személyi allo-
many figyelmességre, rendszeretetre, kulturalt emberi magatartisra nevelhets. A jo
kozosségi szellem megteremtése, melynek egyik alapvet tényezdje az elhelyezési korle-
tek adta kornyezeti hatisok ,anyagi” része, mint targyi tényezd, amely parosul a
parancsnok altal kezdeményezett szellemi, politikai, erkolesi hatisokkal, eredményezi az
egymast segité szocialista tipusi katonakozosségek kialakitasat.

Az ifpisdgi klubok funkcidjuknal fogva nélkilozhetetleniil fontos szerepet toltenek
be az allomany politikai, erkolcsi és vilignézeti nevelése terén, de nagy szerepitk van
kozérzetiik javitisaban, hagulatuk alakitasiban is. Torekedni kell arra, hogy berendezé-
suk kulturalt, tiszta és esztétikus legyen. Ennek elérése érdekében segiteni kell a felujita-
sokat pénzeszkozokkel és kezdeményezni célszerl, hogy az ifjusagi szervezetek éltal
végzett munka értékének bizonyos részét a kilonb6z6 berendezési anyagok beszerzé-
sére forditsik. A parancsnokoknak olyan irinyba kell a figyelmet forditani, hogy cél-
szerd, hasznos és a kulturalt pihenés és szorakozas feltételeit legjobban biztosité beren-
dezési anyagokat és eszkozoket vasiroljanak. Olyan dolgokra gondolok, amik moz-
gasra, a figyelem Osszpontositasara, gyors gondolkodasra, cselekvésre nevelnek amel-
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lett, hogy szérakoztatnak, pihentetnek és nagy mértékben oldjék az emberekben a szol-
galat folyaman keletkezett fesziiltségeket.

A kozvetlen kornyezet, a laktanyaudvar otthonosabba tétele sem lehet kozombos
célkit(izés a csapatoknal. A kornyezeti hatasok legmarkansabb, legtapinthatobb modon
az elhelyezési korletekbdl és a laktanyaudvarbol erednek. Az elhelyezési korleteknek és
laktanyaudvarnak kell nyugalmat araszto, tiszta légkorével potolnia az otthont a katona
szamara. A helyi lehetGségek és teriileti kapcsolatok szélesebb kord kihasznalasaval, a
KISZ altal szervezett tirsadalmi munkaakcio keretében a laktanyaudvar fasitasa, a virdg
haz feltjitisa, csekély anyagi raforditassal megvalosithaté. Onmagiban az anyagi lehets-
ség nem minden ezen a teriileten. Ennél fontosabb az allomany igényességét eldszor fel-
kelteni, majd fenntartani a joizlés, kulturaltsig, rend és fegyelem vonatkozasaban. Ez
sok torédést és hozzaértést igényel a parancsnoki allomanytol.

A szolgalati lakisok egy részének feldjitdsa csak elGrelathato éves tervezéssel és
szervezéssel, zomében a helyi anyag és er6forrasok Gsszpontositott felhasznalasaval
biztosithato. A feltételek javitasiban olyan helyi tartalékokkal rendelkeziink, mint az
er8k jobb koncentralasa, a munkaszervezés javitasa, a technologiai fegyelem erdsitése.
Ezen célkitdzés megvalositasaval a csaladok élete konnyebbé valhat és javulhat kozérze-
titk is. A csapatjavit6-mihelyek kapacitasanak ésszer(ibb, el6retervezett kihasznalasaval
folyamatosan biztositani kell a nétlenszallo butorzatinak feljavitasat is. A parancsno-
koknak sziviigyiiknek kell tekinteni a létesitményi vagyon megdrzését, fejlesztését, a
rend, fegyelem folyamatos fenntartasat, illetve a javakkal valo ésszer( takarékoskodast is
ezen a teriileten.

Az egységek didiiltetési bizonsdgainak a kapott és rendelkezésre allo lehetGségek figye-
lembevételével els6dlegesen kell biztositani a tobbgyermekes csaladok f6szezoni udiilte-
tését. Az azonos turnusba esd hazaspari idul6k osszekapesolasaval, a nagy férdhelyd
kapacitisok hatékony kihasznilisaval, a 2-4 napos pihentetés csapatpihendbe torténd
beépitésével lehet a nagycsaladosok jogosan felmeriil tidiiltetési igényeit a kivanalmak-
szerint kielégiteni.

A csapatgazdalkodis jelenlegi rendszere bevalt és megszilardult, szamottevSen
segiti a szolgalati és életkorilmények javitasat, az ellatas és szolgaltatasok mindségének
emelését. Tervszer(ibbé és hozzaértébbé valt a katonak ellatasat, a technika kiszolgala-
sat, izemben tartasat biztosité anyagi és pénzeszk6z0k felhasznalasanak parancsnoki
szintd iranyitasa.

A cikkben a {6 célkitlizések és azok teljesitését biztositod feladatok, modszerek a
csapatgazdilkodas rendszerébe ,agyazva” keriltek megtargyalasra. Egyes teriileteken
csak érintve lettek a lehetGségek, a ,gondolatébresztés” igényével.

A szolgalati és életkoriilmények javitisat tovabbra is kozponti feladatként kell
kezelni a vezetés minden szintjén. A célok megvalositisa a csapatvezetéstdl céltudatos,
energikus munkat kovetel. Kimerithetetlen tartaték az dllomdny cselekvi bevondsa a célok és
feladatok kialakitdsiba, majd a megvaldsitdsba.

Lényeges kérdés, hogy ne hunyjunk szemet a koz6mbosség lattan, ne térjitk meg a
helyenként jelentkezd felelGtlenségbdl, szervezetlenségbdl fakado ellatasi zavarokat, a
személyi allomany jirandosagainak minGségi, mennyiségi megcsorbitisat. Ervényt kell
szerezni annak, hogy a rajparancsnoktol kezdve valamennyi szolgalati személy maradék
talanul teljesitse kotelmeit, mert ezt semminemG kdzponti vagy mas szabalyozis nem
helyettesitheti. A mdsik tartalék a meglev vagyon fekozott védelmének biztositdsa. Az ellent-
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mondasok feloldasan tul, fontos feladat az 6nallo, vallalkozé jellegd, aktiv, dinamikus és
innovasiv gazdilkodas eldmozditisa, az anyagi érdekeltség fokozasa.

A szolgalati és életkorilmények kérdése allandoan a csapatvezetés homlokterében
all, és a szemléletformalasban a jogos igények és szitkségletek kisztiréséban nagy segitsé-
get nyudjtanak a part- és politikai szervek a mozgalmi munka eszkozeivel. Nem enged-
heté meg, hogy az amigy is behatarolt lehetdségekre hivatkozias mogé bujva, a kells
hozzaértés hianya akadalyozza a célok teljesitését.

¥

Felhaszndlt irodalom.
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A tarsfegyveres testiiletek egyiittmiikddése
a ruhazati szolgalatban*

Ujvdri Mibdly alezredes

A tarsfegyveres testiiletek egytttmikodésének kérdése nagyon aktudlis téma nap-
jainkban. Vezetdink litva a kibontakozas lehetSségét, az egyiittmilkodés varhato elé-
nyeit el6szor HB hatarozattal (9/326/1981.), majd az érintett tarcik vezetSinek egyiittes
utasitisaval szabalyoztik az egylttmiikodés céljat, irdnyat, teriileteit és végrehajtisanak
rendjét. A felsGszintl szabilyozasok nyoman megpezsdiilt ez a teriilet és egyre inkabb
érezhetSk az egyiittm(ikodés eredményei és hatisuk az érintett dllomanyra.

Az egyiittmikodést és szabalyozasinak megsziletését elsSsorban az indokolta,
hogy a fegyveres er6k és testilletek fejlesztéséhez és fenntartisdhoz szitkséges anyagi és
pénzeszkozok tervezése és felhasznalasa minél hatékonyabba vélhasson. lehet8ség nyil-
jon a parhuzamossagok kisziirésére, egymas szolgaltatisainak igénybevételére, az ipar
felé torténd egységes fellépésre, a gyartasi volumenek optimalisabb kialakitisara és mas
lényeges szempontok figyelembevételére.

A végrehajtas rendjére vonatkozo elGirasok az érintett tircak vezetdi részérdl - a
korébbiakkal szemben - most mar kotelességként hatirozzik meg minden fegyveres
testiiletnél az egyiittmiikodést. Ennek az alapja az a felismerés, hogy az egyiittmiikodés-
nek nem csupan eszmei alapja, hanem konkrét megtakaritasban jelentkezé eredményei
vannak, lehetnek, melyeket anyagban, pénzben egyarint ki lehet fejezni.

Az egyiitmiikidésnek mdr kordbban kialakultak hagyomdnyes teriiletei, amelyek szinte
automatikusan mikidnek. Ilyenck:

- BM részére tisztképzés a katonai fSiskolikon és a ZMKA kilonboz6 tagozatain;

- tudomanyos kutatasi eredmények kolcsonos hasznositasa;

- bizonyos korben a fejlesztési tevékenység Osszehangoldsa terén;

- egyes szakdgaknél a javitisok, anyagbeszerzés, mindség védelem teriiletén;

- lakasépités, szocialis intézmények mikodtetése vonatkozasaban;

~ egészségiigyi ellatas teriiletén;
kulturalis téren, példaul helydrségi fegyveres erdk klubja stb. teriiletén, hogy
csak néhany fentosabb teriiletet érintsek.

Tehat az egyittmikodésnek mar van alapja, kialakult gyakorlata. Az eddigi helyze-
tet mégis az jellemezte, hogy a kdz6s munka spontanul, egyes esetekben csak helyi szin-
ten valosult meg.

* Palyazati felhiviasra bekildott tanulmany.
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Az utébbi id6ben nagy eréfeszitések torténtek azért, hogy - elsésorban az anyagi-
technikai dgazatokban - szervezett, 6sszehangolt, szerz6désekben szabalyozott, a kol-
csonos elényokon és gazdasigossagon alapuld egytittmitkodés alakuljon ki.

Egyiittmitkidés a rubdzati szolgdlatban

Az MN ruhizati szolgalatanak egyiittmikodése a tobbi fegyveres testiilettel ugy
vélem, példaként szolgilhat mas teriiletek felé is. Vazolni szeretném, hogy a hetvenes
évek misodik felétdl kezd6dé egyiittmiikodés hogyan valt egyre tudatosabbd, szerve-
zettebbé, szabilyozott rendszerré, amelyben a vallalt feladatok, kotelezettségek - érde-
keltségi alapon - valosulnak meg.

Erre utal dr. Lapos Mihaly vezérérnagy MNHF 1. helyettes felszolalasabol vett idé-
zet is, melyet a tarsfegyveres er8k és testiiletek htp. és anyagi vezetSinek mésodik orszi-
gos értekezletén mondott:

»Az tény, hogy korszerd ruhézati rendszeriink, valamint a textiltisztitds és javito
szolgaltatas - ugyancsak segitette k6zos munkankat. Itt olyan szoros és gylimolcs6z6
egytttmiikodés alakult ki, amely mas teriiletre is példaként szolgalhat.”

A ruhizati egytttmiikodés mar a bevezetben emlitett szabalyozasok kiadasa el6tt
is élt és létezett. Ezt bizonyitja, hogy a Vam- és Pénzligy6rséggel mar 1978 6ta van szer-
z6déses kapcsolatunk.

Gercsak Imre pénziigy6r ezredes a Vam- és Pénziigy6rség Orszagos parancsnoka-
nak helyettese igy értékelte az egyiittm{kodeést:

»A ruhazati ellatas az egyik legrégebbi egytittmiikodési teriiletiink. A testiilet tagjai
részére az MN Ruhazati Ellato Kozpont és MN RSZU altal iizemeltetett Katonai Ruha-
zati Boltok allnak rendelkezésre, ahol normalizalt egyenruhazati, valamint valasztéki cik-
keket vasarolhatnak. Az druk megrendelésérél, minéségi atvételérdl, tarolasarol az MN
REK gondoskodik. Ez az egyiittmiikodés nagymértékben hasznos szamunkra.”

Az egylittmikodést késébb kiterjesztettitk a BM Hatar6rség, majd a Korméanyér-
ség ellatisira is. Inkurrencia értékesités és selejt anyag hasznositis szempontjabol lénye-
ges partner a BV Orszagos' parancsnoksag is, mivel az elhasznaloédott anyagok tovabbi
felhasznilasa az elitéltek korében biztositott és népgazdasigi szempontbdl is hasznos.

Az egyiintmiikidés elinyeirdl

Az egyiittmiikodésnek tobb el6nye van, amely @ kivetkezdkben foglalhats dssze:

1. Egységes a gyartott termékek kore, a felhasznalt alapanyagok Osszetétele és
min&sége.

2. Nagyobb volument a gyartas, amely kedvez8bb szerz6déskotési feltételeket és
arakat jelent szdmunkra.

3. Koordinathat6 a gyartd partnerek termelése és annak iitemezése.

4. A gyartok a fegyveres testiiletek nem tudjak egymassal szembeallitani sem a ter-
melés, sem az arak vonatkozisiban.

5. A kis tételekben rendelt cikkek gyartisa is gazdasigosabba valik.

6. Kisebb a forgalmazott cikkek raktirozési igénye az azonos cikkek parhuzamos
gyartasanak és raktirozasanak megsziinése miatt.

7. A kiskereskedelmi forgalom egy hely6rségben, egy fegyveres testiileti boltra
szikithetd.
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8. A polgari kereskedelmi szervezetek kiiktathatok az ellatasbol.

9. Az MN REK a szerz6d6 felekté] forgalmi jutalékot kap, melyet a személyi allo-
many elismerésére, fejlesztésére és az életkoriilmények javitdsira hasznalhat fel.

A korabbi évekhez képest a leglényegesebb elérelépés a 9. pontban vazolt érde-
keltségi rendszer életrehivasa volt, amely dontSen hatott a tovabbfejlédésre. Korabban
a téritési dijak befolytak az MN koltségvetésébe, csak a munka csapodott le az intéze-
teknél és ez kedvezotleniil hatott a dolgozok hangulatara és a szolgéltatisok szinvona-
lara is.

1982 6ta bevezetett rendszer lényege, hogy a szerzédé felek 1,5-10%-os forgalmi
jutalékabol befolyd évi tobb millios koltségtéritésbdl a fejlesztésre, életkoriilmény javita-
sara, bérekre, jutalékra, jutalmazasra és kozponti befizetésekre jelents keret képzddik.
(Az 1985. évi adatokat az 1. sz. melléklet érzékelteti.) A fegyveres testiiletek évi 6ssz
forgalma azonban igy is csak 10%-a az MN REK éves forgalmanak.

A 10% - jol szervezett munkat feltételezve - killonosebben nagy megterhelést nem
jelent az alloménynak, mivel Ggy titemezhets, hogy a forgalmi cstcsoktol eltérd id6-
pontokban akciokat szerveziink az érintett teriiletek részére. Ilyen pld. a MALEV
részére a repiilGtéren mozgoboltot iizemeltetiink évente két alkalommal vagy a Vam- és
Pénziigy6r allomany felséruhazati megrendelésének méretvétele évente egy id3szakban
torténik. A megrendel6khdz a kész egyenruha csomagkiildé szolgaltatissal jut el. Igy a
vasarlo csak egyszer kell, hogy megjelenjen a boltban.

Az ellatis és a szolgaltatisok szinvonala minden fegyveres testiiletnél gyakorlatilag
megegyezik. A kiskereskedelmi forgalmazést az sem zavarja, hogy a készpénzes, utalva-
nyos, csekkfiizetes fizetési mod egyiitt jelentkezik és kialakult a bizomanyos értékesités
gyakorlata is a nyugallominyba vonultak egyenruhizatinak ismételt hasznositasara.

Az egyiittm(ikodés 1), de leginkabb hasznos teriiletei kozé tartozik a BM Hatar6r-
séggel és Kormanyérséggel valo 0j kapcesolati rendszer. Az egységes gyartas, minGség,
forma, a tarolotér és készletezési megtakartisok itt jelentkeznek leginkabb. A cikkek -
néhiny specialis szinG terméktd] eltekintve - azonosak, vagy folyamatosan egységesi-
tésre keriilnek. Igy lényegében kiilon készletek nélkiil lehet az ellatist szervezni Ugy a
tiszti, wszthelyettesi allomany, mint a sorillomany részére a keriiletek felé. El6nye van
ennek a gyartasi hattér megszervezése, a min&ségvédelem érvényesiilése, az artevékeny-
ség teriiletén is.

Az egyiittmikodés a szakmai fejlddésre is dsztonzéleg hat. Az G MALEV egyen-
ruhdk kifejlesztésénél példaul hazai tervezés(i és a Pierre Cardin cég ltal tervezett
modellek versenyeztetésére kerlt sor az el6készités soran. ElGsegitette ez a divatirany-
zatok, szerkesztési modok, gyartisi eljarasok, alapanyagok szélesebb kori megismeré-
sét, melyeket mas teriileten - példul a néi egyenruhdzat fejlesztésénél - hasznositani
lehetett.

Jo hatassal volt az egyiittm(ikodés egymas feladatainak, munkajanak megismeré-
sére, megbecsiilésére vonatkozolag is.

Nagyon jelentSsnek itéljitk meg a helySrségi szintii fegyveres testiileti boltok létre-
hozisanak elsé iitemét. Gy6rott a BM szervezésében létesiilt az els6 - fegyveres testiile-
teket ellitd - kiskereskedelmi egység, melyhez katonai, hatirér, vam- és pénziigy6r
ruhdzattal mi is csatlakoztunk. A forgalmazisért téritést fizetiink. A szolnoki katonai
ruhazati boltban 1986. jalius 1-t8l viszont a rendér és tiizolt6 dllomany részére mi bizto-
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sitjuk a ruhdzati cikkeket kiillon megallapodas szerint. Varhato, hogy a helyérségi fegy-
veres testilleti boltok kore a kovetkezd években tovabb fog fejlédni.

A rendszer életbeléptetése és miikodtetése j6 értelemben vett ,menedzser” tipust
vezetést tételez fel. Az MN ellatasinak elsédlegessége mellett 6sztdondz magasabb célok
és teljesitmények elérésére is. Erre utal a rendszer tovabbfejlesztése és olyan véllalatok
ellitasa is, mint a MALEV, vagy tdjabban a MEM Repiil6gépes Szolgilat. Ennek a
»hdzassag”-nak az oka egyrészt bizonyos kozos feladatban, mésrészt pedig a gazdasagos-
sagban jelolheté meg.

Kilon érdemes szolni a MILTEX keretében megval6suld egyiittmikodésedl is.

A MILTEX kutatis-fejlesztési tarsasig, a ruhdzati és béripari teriileten a fejlesztd
intézeteket, a fegyveres testilleteket és a gyart6 vallalatokat egyesiti kozos fejlesztési,
kutatasi teriileten az egységes alapanyag és formafejlesztés érdekében a korabbiakban
vazolt célok irdnyaban és elényok elérése érdekében.

A Fegyveres Er6k és Testiiletek kozill a Honvédelmi Minisztérium, a Beliigymi-
nisztérium, az IM Biintetésvégrehajtis, a PM Vam- és Pénziigy6rség Orszagos Parancs-
noksaga és a Munkasérség Orszagos Parancsnoksiga vesz részt a MILTEX munkaja-
ban.

A tirsasag gesztori teenddit a Textilipari Kutato Intézet (a mai INNOVATEXT)
végzi, mivel az eredetileg tervezett gesztor, az MN Ruhazati Szolgalatfénokség jogi fel-
hatalmazas hiinya miatt azt nem vallalhatta.

A gesztor mellett az MN RSZF-ség a tarsasag legfébb lenditd ereje, tevékenysége
meghatirozé az egyiittmikodés eredményessége szempontjabol.

A legfontosabb egytittm(ikodé partnernek a HM és BM tekinthetd, mivel sajat fej-
leszt6 és atvevd appardtussal csak ketten rendelkeznek, igy a tobbi fegyveres testiilet a
fejlesztés soran nagyrészt hozzijuk orientalodik.

Néhiny év eltcltével felmeriil a kérdés, hogyan, milyen eredménnyel miikodik a
MILTEXT tirsasag? -

Ha 8szintén akarunk felelni, akkor azt kell valaszolnunk - vegyesen. Egyes tertile-
teken vannak eredmények, masutt viszont komoly ellentmondasok jelentkeztek a
kozos munka soran.

Elkésziiltek és folyamatosan - az alarendeltek részére - kiadasra keriiltek a hosszt
és rovidtava fejlesztési tervek, vannak biztato jelek a gyartmany és gyartastechnologia
koordinalasa terén is.

Eves szinten - az MN REK aruforgalmi osztaly szervezésében - egyeztetésre keriil-
nek a fegyveres erdk és testiiletek és a fontosabb szallitok kozott a megrendelések és
azok gyartisi iitemezése. Megoldott és folyamatos a segitségnyjtis a min&ségellenGrzés
teriiletén (legjellemzébb, hogy az MN REK atvevéi téritésmentesen végzik a Munkas-
Orség részére a mindségi atvételt).

A MILTEXT keretében mérnokszolgalati megbizis alapjan keriilt sor tobb alap-
anyag fejlesztésére és a gyartastechnologia kifejlesztésére, beiizemelésére, a min&ségi
eléirasok ¢és kovetelmények meghatirozasara, egyes termékek kozos mindségi atvéte-
lére.

Az elért eredmények mellett egyes fejlesztési elgondolasok megvalositasa terén az
egyuttmiikodés teljes hidnya mutatkozik. A BM a tervtdl és a MILTEXT-t5] figgetle-
nil kiilon fejlesztette ki ndi, kalonleges ruhait, majd a tervezett 0j rend6r ruhazatot is.
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Az MN visszatért a posztokopeny viselésére, pontosan abban az id8ben, amikor az
kivonisra keriilt a rendSrség ellitasi korébél, kilon lett kifejlesztve a katonanék 1j
egyenruhazata is.

Nem javult az egyiittmiikodés a probaviselések (csapatprobak) teriletén sem. A
minGségellendrzési tapasztalatok és gyartasi problémik okainak Osszegezése, elemzése
sem rendszeresen folyik.

A gesztor és a villalatok kozotti kapesolatbol hianyzik a kell6 érdekeltség. Szeren-
csésehb lenne ha a gesztor és a vallalatok kozott a megrendeld - termeld kapcsolat ala-
kulhatna ki, mert ezzel a kdzvetlen érdekeltségi kapcsolat is kifejezésre jutna.

dr.fxeﬂégében tigy itélhetd meg, hogy az elévt eredmeények ellenére még sok a megoldatlan prob-
lima az egyiittmikidés terilerén. Ennek egyik oka a bekdvetkezett gazdasagi valtozasok-
ban, masik tényez8je az egyiittmikodési készség hidnyaban és bizonyos presztizsféltés-
ben is megjelolhetd.

A cikkemben vizolt egyiittmikidési teriiletek fontosak a munkdnkban. Ugy itélheti meg,
hogy isszességében javult ez a tevékenység és a meglevd hibak mellett az eredmények vannak til
siityban. Tovibbi fejlidés azonban ciak akkor virbati, ha az egyiittmiikidés sordn a kélesinds
elinyik, de méginkdbb a megfeleli érdekeltséyg alapjan tudjuk a kizis tevékenységiinket fej-
lesztens.

Szemlélrerg dbrak, 1ablazatok a folydirat végén taldlhatik.
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A HM-kdzvetlen szervezetek hadtdp gazdasagi
szakeliendrzésének kérdései

Dr. Kajdi Jozsef ezredes

Napjainkban, a fejlett szocialista tirsadalom épitésének szakasziban az ellenGrzés - mint
az iranyitas, a vezetés szerves része - jelentGs szerepet tolt be a munka hatékonysaganak
fokozasaban, a végrehajtis szervezettségének javitasaban, a fegyelem er6sitésében, a tar-
sadalmi tulajdon védelmében.

Az ellenérzés mindinkabb az egész tarsadalom érdekeit, a szocialista rendszer poli-
wkai és gazdasagi erdsitését, a néphadsereg feladatainak hatékonyabb, eredményesebb
végrehajtasat szolgalja. Valamennyi ellenGrzés hatisiban olyan erét jelent, amelynek
kovetkezményei befolyasoljak a fejlGdést, jelentdsen segitik az 1j lehetSségek feltarasat,
és ezzel utat nyitnak azok megvalositasihoz.

A tapasztalatok arra hivjak fel a figyelmet, hogy az ellenGrzés javitasihoz nélkiiloz-
hetetlentil sziikséges-az ellenSrzés elveinek, kovetelményeinek, a végrehajtis modszerei-
nek rendszerezése. Ezért indokolt és idészert - kiilondsen a HM-kozvetlen katonai
szervezetek vonatkozasiban - az ellendrzés legfontosabb altalanos és hadtaptapasztala-
tainak Gjboli attekintése, hogy az egységes értelmezés és a kovetkezetes alkalmazas biz-
tositsa a tarsadalmi tulajdon hatékony védelmét, ezirinyi feladataink végrehajtasat.

A HM-kozvetlen katonai szervezetek ellendrzésének célja,
feladata & kovetelményei

A Magyar Néphadseregben az ellendrzések szabalyait a 72/1982. (HK 33.) HM
szamu utasitissal modositott 2/1975. (HK 1.) HM szamu utasités hatarozza meg és
tobbek kozott kimondja, hogy ,Az MN csapatai, kdzponti szervei, parancsnoksigai és
intézetei. .. tevékenységének ellendrzését az eloljaro altal végzett feligyeleti ellenSrzés,
valamint a szerveknél folytatott belsd ellenérzés rendszerében kell megvalositani...”

A kovetelmények az utasitasbol egyértelmien kideriilnek, azonban az ellendrzések
végrehajtisanak szervezeti keretei, személyi feltételei - egyes fegyvernemi és szolgalati
agak kivételével - vagy egyaltaliban hidnyoznak, vagy minimalis hatékonysaggal képe-
sek feladataiknak eleget tenni. Fokozottabban neheziti ez a kialakult helyzet a tobb mint
masfélszaz gazdilkoddo HM-kozvetlen katonai szervezet hadtap és mas szakfeligyeleti
ellenGrzésének végrehajtisat. Pedig ezeknél a szervezeteknél is érvényesiteni kell azt,
hogy az ellendrzés a katonai szervezetek, az egész néphadsereg erdsitését, az Ossztevé-
kenységre jelentGsen kihato feladatok hatékony végrehajtisat szolgalja. Legyen alapvet
feladata az ellendrzésnek a tényleges helyzet tajékozodas, attekintés, megfigyelés, mérés
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stb. tjan valo megallapitasa, a szitkséges adatoknak a vezetdi dontések elbkészitéséhez
és meghozatalahoz valé biztositisa. JelentSs a szerepe a tevékenységi folyamatok ten-
denciai, a mikodést zavaro korilmények, hibak kell6 id6ben torténd felismerésében és
feltirasaban. Fontos eszkoze az eloljirok és alirendeltek, a személyek és szervezetek
kozotti kapcsolatnak, a viszonyok pozitiv alakulasinak.

,Az ellendrzésnek ... az alaprendeltetése szerinti elvarasok érdekében biztositani
kell a vezetés minden szintjén az elSljard szamara az alirendeltek helyzetének, tevékeny-
ségének folyamatos megismerését, a feladatok végrehajtisanak, segitését, és szimonké-
rését, valamint a vezetés onkontrolljat.” (HM utasitas 1. § /2/ bekezdés.)

A hadidp .fzd}éfé[dg)lf.lfli ellendrzések isszegezett tapasztalatai

Az ellendrzések alapvetd céljat és feladatait figyelembe véve az utobbi években arra
torekedtiink, hogy eleget téve a fegyvernemi és szolgalatfénokségek igényeinek, ne csak
mennyiségében noveljik az ellenézések szimat, hanem igyekezziink min&ségi javulast,
hatékonyabb végrehajtast biztositani. Ennek megfelelen, amig az MN Hadtapfénok-
ség Torzs Kozgazdasagi és Ellen6rz6 Osztily szervezésében 1985-ben 24, addig 1986-
ban 37 jelentSsebb ellendrzési fcladatot hajtottunk végre ugy, hogy emellett noveltitk a
rovid id6tartama varatlan ellendrzések szamat is.

Szakellenbrzéseink elsésorban a HM-kozvetlenekre, ezen belil is alapvetéen -
jelentds szamban - az MN Hadtapfénokség kozvetlenjeire iranyultak. Biztositottuk
ezeknek mindenkor 4tfogo, mindinkabb el6térbe helyeztitk segité jellegiiket. Ebbél ter-
mészetszer(ien kovetkezik, hogy ebben a tdjékoztatoban ennek a teriiletnek a tapasztala-
tait foglalom Ossze.

Az ellenérzések legfontosabb megallapitasai abban 6sszegezhetk, hogy az utobbi
években vizsgilt katonai szervezetek hadtipjai - bar torzsenként és szolgalati 4ganként
eltéré mértékben és minGségben - alaprendeltetésikbél adodo feladatainak eleget tet-
tek, célkitlzéseinknek megfeleléen egészségesen fejlédtek.

Elismerésre mélto eréfeszitéseket tettek altalaban a kozponti célkitlzések megvalod-
sitdsara, a helyenként jelentkezd szervezeti és mas objektiv nehézségek lekiizdésére. Az
utobbi évek egyik kedvezd vonisa volt, hogy a hadtap tevékenységével kapcsolatban
nétt a parancsnokok kovetelménytamasztasa, a partpolitikai szervek segitségnyujtasa. A
vizsgalt katonai szervezetek szolgilati és szakmai el6ljir6i atgondoltabban hatirozzak
meg az alarendeltek hadtapfeladatait, rendszeresebb volt a beszamoltatas, hatirozottabb
a kovetelménytimasztis és szamonkérés, igényesebb és tartalmasabb az ellen6rzés, mint
korabban. Ezek hatisa ezen katonai szervezetek eredményes mikodésében, a csapatgaz-
dalkodas, a hadtapellatis és szolgaltatds megfeleld szinvonalaban realizdlodott.

A pozitiv tendencidk mellett - tapasztalataink halmozddasaval - mindinkéabb szin-
tetizilhato jelleget Oltott és megallapithato tobb olyan objektiv és szubjektiv okbol
eredd hidnyossag, amelynek zome visszatérd, hosszabb id6 6ta megoldatlan, illetve ezek
negativ hatdsa fokozatosan feler6sodott és mint ,uj”-ak jelentkeztek.

Az Gsszegezett megitélésnél figyelembe kell venniink azt, hogy a HM-kozvetlenek-
nek nincs kozvetlen éltalanos hadtap szakeloljir6 szerve, valamint hogy nagy szizalé-
kuknal a hadtip vezetd illomany polgari alkalmazott, fluktuacidjuk viszonylag magas.
Ez tobb tekintetben tagadhatatlanul kiegyenlitést koveteld hatranyos helyzetet jelent.
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Az dltalinos hadtap szakeloljaro szerv (pl. HM-kozvetlen katonai szervezetek had-
taposztilya) hidnya nagyon megneheziti, egyes esetekben egyértelm(en szinte lehetet-
lenné teszi ezen szervezetek hadtip gazdasagi szakfeliigyeletének megvalositasat. kilo-
nosen hatranyos helyzetiinek tekinthet8k azok, amelyek eloljard szerveinél megfelel6
hadtaptiszt rendszeresitése is elmaradt.

Nézziik a tovibbiakban az ellendrzésck — elozieket is fipyelembe vevd - tapasztalatait:

1. A HKSZ és ,M” hadtapbiztositasanak el6készitettsége Osszességében megfelels
szinti. Gondként jelentkezett azonban, hogy a vonatkozo alapvetd tervek és okma-
nyok kidolgozottsaganak mélysége a legtobb helyen elmaradt a kovetelményektdl,
osszefliggl adataikban sok a pontatlansag, egyes részfeladatok tervezett végrehajtisa
nem redlis, vagy az adott modon célszer(itlen. A tervek egy része alkalmatlan volt a fel-
adatkomplexum végrehajtisanak iranyitasira. Nem kérddjelezve meg a végrehajtasi
készség megfelels szintjét, mégis felvetddik az a kérdés, hogy ilyenkor az alloméany mi
alapjan gyakorolta be feladatait? A masik probléma, hogy helyenként elhanyagolt a
HKSZ és ,M” hadtapanyagok, technikai eszkdzok kezelése, az anyagok tirolasa az els-
irasoktol indokolatlanul eltérs. Killonosen sok gonddal és problémaval talalkoztunk az
M hadtapszervezetek és felallitoik ezirinyu ellendrzésénél.

A jgelentett hidnyossdgok elsidleges okai:

a) A hadtap vezet$ alloménya a vonatkozo alapvetd el6irisokat, kevetelményeket
feliletesen ismeri, amely parosul, hogy a helyi, sajatos feladatok teljes kori feltirasara és
osszefiggd rendszerbe foglalasira nincs kellGen felkésziilve, elhanyagoljak egyeztetési,
ellenGrzési feladataikat.

b) Nincs olyan kozvetlen feliigyeleti szerviink, amely biztositand:

- a szitkséges szakfelkészités kell6 mélységét;

- segitené a tervezdi, kidolgozoi munkat;

- a terveket, okmanyokat, anyagi-technikai eszkozoket, az allomany felkészitettsé-
gét és a valtozo feltételekre vald reagilast id8szakonként ellendrizné (pl. mint az elvo-
nul6 szarazfoldi csapatoknal);

- idGszakonként kell6 mélységi ellendrzéseket hajtana végre.

A problémik szakvonatkozasi megoldasat - ugy vélem ~ Hadtapt&nokségi szin-
ten kell biztositanunk, fokozottabb segitségnyujtison, és els6sorban a fontosabb HM-
kozvetleneknél célellenbrzéseken keresztiil.

2. A hadtapallomany felkészitésének tapasztalatai azt mutatjak, hogy jelenlegi rend-
szere keretében, a kovetelményeket kielégité eredményességgel felyik.

A hivatisos allomany politikai, altalinos katonai felkésziiltsége megfelel$ szinvo-
nald, gyengébb a torzskiképzések, irinyitott dnképzések tervezése, szervezése; a végre-
hajtas esetenként formalis.

A hadtap sorallomany alapkiképzése az egységesen kialakitott rendszerben szerve-
zett és eredményes, politikai és altalanos katonai felkésziltségiik kiképzési dganként val-
tozo, Osszességében a kovetelményeket kielégits szinvonald. Probléma azonban hogy
nincs egységesen szabalyozva - a kozlekedési szolgalat és a nem szervezetszeri sebesiilt
vivBk kivételével - a specilis beosztasti hadtipkatonak szakkiképzésének rendje, a nem
MNHEF alirendelt katonai szervezetekre vonatkozoan.

A szakharcaszati felkészités eredményességét a végrehajtott gyakorlatok igazoljak.
Ellen&rzéseink soran viszont megallapitast nyert az is, hogy tobb helyen elhanyagoljik a
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szakharcaszati toglalkozasok és gyakorlatok megtartisat, tobbnyire 1d6hianyra hivat-
kozva. Az alapvetd ok azonban kényelmesség, illetve hogy nem talaljak helyét, szcrepét,
nem tudjak beilleszten: az ellatas és kiképzés rendszerébe. Szigoribb kovetelményta-
masztassal, elorelitobb szervezéssel, az erk-cszkozok differencidlt megosztasaval,
atcsoportositasaval az ellentmondasok fcloldhatok.

A polgari allomany beosztasabol takadé fcladatai ellatasahoz sziikséges ismeretek-
kel, gyakorlati tapasztalatokkal zomében rendelkezik.

Visszatéré gond, hogy a beosztisukban 4, palyakezdd, illetve mas teriletrél
érkezé allomany - elsésorban tiszthelyettes és polgari - szakmai alapképzettsége ala-
csony szintd, az évi szakkiképzések nem biztositjak annak potlasat. Ezért az elkovetke-
z6kben szitkségesnek latszik az altalinos hadtapbeosztas ellato allomany tanfolyam-
rendszer( felkészitésének beinditasa is, hasonldan a szolgilaiag fénokségek éltal szerve-
zett agazati fclkészitéshez.

3. A HM-kozvetlenek hadtapgazdalkodasi kérdéser nem elhanyagolhatok, annak
ellenére, hogy a csapatgazdalkodas 6sszvolumenében nem ezck a szervezetek a megha-
tarozok.

Tapasztalataink alapjan sszességében megallapithatod, hogy a gazdalkodas altala-
nos gyakorlataban kell§ figyclmet forditanak a gazdalkodasi kovetelmények betartasara,
zomukben biztositottak a mar elért ellatasi szinvonal megtartisat, megszilarditasat,
helyenként - Ichetéségeik figgvényében - annak tovabbi javitisat. Anyagi és pénzgaz-
dalkodasukra a kiegyensilyozottsag, az cllatas szinvonalara a megfelelé min&ség jel-
lemz6. Erzékclhetd credményességgel folyt az elénydsebb beszerzésre, az anyagok
megbvasara és az értéknovclésre iranyuld munka, a kisegité gazdasagok nyujtotta lehe-
téségek jobb kihasznalasa.

Megitélésiink szerint azonban sok helyen a gazdalkodas tervszerd tudatossagaban,
az ellatais minGsége javitasiban elmaradnak a lehetséges és szitkséges mértéktdl;
legtobb szervezet hadtapjanak munkajara, az ellatds szinvonalara a stagnalas, esctenként
visszaesés jcllemzé.

A negativan haté tényez6k kozil az egyik leglénycgesebb, hogy a gazdalkodasi ter-
vek sok esetben nem toltik be megfeleléen helytket-szerepiiket. Elkészitésik, vezetésuk
nagyrészt szakszeritlen, hidnyos, tobb esetben elmarad vagy utélagos, igy egyértelmiien
nincs biztositva a jo tervnek a gazdalkodas gyakorlatiban torténé megvalositasa. Tobb
helyen és tertleten a gazdalkodasi tevékenység kimeril a napi ellatas feladatok megol-
dasaban, amely torvényszerden maga utan vonja az Otletszerdséget, kapkodast, egyes
teriletek elhanyagolasat, valamint a mozgastér beszikiilését, a kell6 rugalmassag hia-
nyat.

Mindez tobb tényezé egyuttes hatasara vezethetd vissza. Ezek a tényezdk a tervezd
és elszamol6 munkaval kapcsolatos 1smeretek hianyossagai, - melyhez hozzajarul az s,
hogy egyes esetekben a vonatkozo szabélyozok is tul bonyolultak (pl. ruh. szolg. illet-
ményelszamolasa); a tervek jelentSségének alabecstlése, lebecsilése, tiszteletének
hianya, amely elsésorban az ellatasi tevékenységet ,rutinbol” végzéknél jelentkezik; a
parancsnoki kovetelménytamasztas alacsony szinvonala; egyes beosztasok ideiglenes
betoltetlensége stb. Nem élnek azzal a lehetSséggel, hogy kérésikre mindig készck
vagyunk a szitkséges segitségnydjtas megadasara.
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A latszolagos, csak kiilséségekben megnyilvanulé igyekezet ellenére a parancsno-
kok egy része még mindig masodlagos dologként kezeli a gazdalkodas, ellatas kérdéseit;
annak parancsnoki iranyitasa, ellenérzése a gazdalkodasi feladatok, jogkorok és koteles-
ségek meghatarozasaban, illetve az id6szakonkénti feliletes értékelésben mertl csak ki.
A Gazdalkodasi Epitési és Kornyezetvédelmi Bizottsigok tevékenysége még mindig
csak formalis. Mindennek elkerilhetetlen velejaroja az eréforrasok elaprozasanak hely-
telen gyakorlata.

Véleményiink szerint a gazdalkodas szinvonalanak holtpontrél valé kimozditasa
csak a személyi és targyi feltételek egyeds vizsgalataval és szitkség szerinti beavatkozassal,
segitségnyujtassal érhetd el. A parancsnoki allomany szemléletformalasa tovabbi felada-
tot kell hogy képezzen.

A hadrapszolgdlati dgak szakellendrzéscinek isizegezett tapasztalatai

a) Az egészségiigyi szolgalatban altalanosan tapasztalhato fejlédés mellett még
megoldasra varnak elsésorban a szakanyagkezelés és nyilvantartasban megmutatkozo,
nagyrészt a nem kell6 figyelembdl fakadé gondok. A HM-kozvetlenek egészségiigyi
utaltsagabol, illetve hogy nagyrészt tartalékos orvossal rendelkeznek adodik a kozegész-
ségligyi-jarvanyiigyi munkanak a szitkségesnél alacsonyabb szinvonala.

b) A szillito tevékenység viszonylagos zokkenSmentessége mellett alralanosithato
hianyossagok, gondok elsésorban a kozuti szallitasok teriiletén és az anyaginozgaté esz-
kozok tzembentartisaban mutatkoznak. A diszpécser jellegli szallitissal kapcsolatos
feladatokat elhanyagoljik, imelynek kovetkeztében eredményességiik az elvarhaté mér-
téktSl elmarad. A szallitasok tervezése, kapcsolasa sok helyen csak formalis, a nyilvan-
tartds ut6lagos, sok az ires, kihasznalatlan szallitbeszkoz mozgas. A szitkségesnél las-
subb Utem( a megfelel§ szakallomany kinevelése, biztositasa. Az elérelépés érdekében
célszerinek latszik a rendszerkovetelmények egy részének Ujraszabalyozasa, a végrehaj-
tas ellenérzése tertletileg atfogd jellegének biztositasa. Rovid idén beldl szikséges a
javitasi gondokat megnyugtatban megoldani.

c) Az lizemanyag-szolgélatok a kereteken beliil kiegyensulyozottsiga mellett bizto-
sitottak az ellatds zokkenSmentességét, javitottik a tarolas feltételeit. A tartalékok
kihasznalatlansagat mutatja amellett a szolgalatok zomének szakszerGtlen vezetése, a
tudatos tervszeriiség hidnyossagai.

d) Az élelmezési szolgalatok gazdalkodasi tevékenységére altalaban a kiegyenslyo-
zottsag jellemzd, az ellatas minésége a HM-kozvetleneknél atlagosan j6 szinvonala.
Problémak els6sorban a kiszolgalas kulturaltsaganak helyenként és esetenként valé visz-
szaesése, valamint a részhanyadok felhasznalasira vonatkozo el6irasok megsértésében
mutatkoznak. Megoldasukat elsésorban a szigoribb szamonkérésben latjuk.

e) A ruhazati ellatés atlagosan elfogadhaté szinvonala, a szolgéltatasok - néhany
kivételtdl eltekintve - biztositottsaga mellett a legszembetiinébben a ruhazati szolgala-
toknal mutatkozott meg az elkészitett gazdalkodasi tervek és a gazdalkodasi feladatok
megvalositisa dsszhangjanak hianya, a tervek felilletessége, pontatlansaga. Altalanos és
sulyos gondot okoz a személyi mozgasokkal kapcsolatos okmanyolasok, nyilvantarta-
sok elhanyagolasa. Ennek okat elsésorban abban latjuk, hogy a tervezés, nyilvantartas és
elszimolas jelenlegi rendje és szabalyai folyamatos betartasa esetenként bonyolult,
hézagmentes tevékenységet igényelnek, melynek a szakallomany j6 része - jelenlegi fel-
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késziiltsége mellett — csak nehezen tud eleget tenni. Mindez, - a belsS ellenbrzések
elhanyagolasaval parosulva - esetenként az anyagi elszamoltatas lehetGségét is kizarja.
Megitéléstink szerint szitkségszeri az érvényben lev elszamolasi és nyilvantartasi rend-
szer megvalosuldsinak részletesebb szakelemzése, kiegészité intézkedések foganatosi-
tasa, a fokozottabb segitségnyujtas.

4. A tarsadalmi tulajdon védelme teriiletén, ha kisebb mértékben is, de érzékelhet
javulas allt be. Csokkent a karesetek szdma, nagyobb mérvid hidnyok, kirok - egy-két
esettdl eltekintve - nem keletkeztek. A javulds elsGsorban a kérdés parancsnoki vonalon
torténd el6térbe helyez6désének eredménye. EllenSrzéseink sordn azonban tobb helyen
fennallo, altalanosithato veszélyforrasra bukkantunk. Ezek mindenekel6tt a bels ellen-
6rzések elhanyagolasabol, az anyagkezeléssel kapcsolatos szabalyozottsag hidnyossagat
bol fakadnak. Veszélyforrasokat jelentenek tobbek kozott az egészségligyi és élelmezési
anyagok id8bent frissitése alapjaul szolgalo tervek hianya, a szallitd gépjarmi igénybevé-
telek, menetlevelek feliiletes ellenSrzése, az tizemanyag tobbletképzésre valo torekvés, a
konyhan fel nem hasznalt anyagok szabilytalan kezelése, a kurrensebb ruhézati anyagok
gyakoribb szimbavételének elmulasztisa stb. Mindezek sziikségessé teszik az emlitett és
hasonlo jelenségek szigoribb megitélését.

5. Az ellen6rzéseink soran tapasztalt, feltart hianyossagok dontd tobbségiikben a
hadtapvezetés gyengeségeire vezethetSk vissza. A vezetési tervek és okményok a leg-
tobb helyen elnagyoltak, nélkiilozik a konkrétsagot; a hadtapszolgalat, vagy szolgalati
4g munkajanak tudatos iranyitasara alkalmatlanok. A vezetési tevékenység formai olda-
lat kialakitottak, viszont a megvalositas folyamatiban tobb a formalitas, emellett erd-
sodnek az autokrata vonasok. A hadtap vezet$ allomany sok esetben figyelmét csak a
napi feladatok megoldésira koncentralja, amely maga utan vonja az esetenkénti kapko-
dist, a meggondolatlan dontéseket. A belsd ellenérzések a vezetési tevékenység egyik
leggyengébb teriiletét képezik, funkcidi a legtobb esetben csorbat szenvednek.

Az elérelépés elsésorban a PK HTPH-i (gazd. o., alo. vezet6i) allomany felkészi-
tése mellett az éves feladatok differencialtabb, konkrétabb megszabasaval, a belsé ellen-
Orzések végrehajtisirol, eredményeird] folyatnatos informaciddramlas kialakitasaval
érhetd el.

A kiverkezd évek hadidpellenirzéseinek feladatai

Ismertek el6ttiink a vizsgalt és ellenbrzésre keriil HM-kozvetlen katonai szerveze
tek hadtipgazdalkodasi gondjai, problémai. Tapasztalatainkat hasznositva célunk ellen-
Orzéseink okfeltird és segitd jellegének tovabbi erdsitése. Kovetkezetesebbé kivanjuk
tenni munkénkat a jelentkezd objektiv okok megszintetése érdekében, mélyebben ele-
mezni, értékelni az elirdsok érvényesiilése szervezeti és személyi (felkésziltségi) feltéte-
leit. Kovetkeztetéseinkkel, javaslatainkkal mindinkabb el$ kivanjuk segiteni a felmeril
gondok, problémak gyors megoldasat, a negativ tendenciak éltalanossa valasinak meg-
el6zését.

Tekintettel arra, hogy ismereteink szerint mas f6nokségek gondjai is hasonloak a
hadtapéhoz, befejezésképpen megkisérlek néhany - a hadtap részére cimzett, de sajto-
san altalanosithatd - javaslat, elgondolis megfogalmazasit, amely egyben @ kdvetkezi
bvek legfontosabb feladataink [ irdnyait is meghatdrozhatja:
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- A HKSZ és ,M” hadtapbiztositasi tervei, okmanyai, a feladatok ismerete, az
anyagok és technikai eszkdzok megléte és hasznilhatosiga széles kord, segité jellegi
célellenSrzését folyamatossa kell tenniink és biztositanunk.

- A nem MN Hadtapfénokség alirendeltségébe tartoz6 HM-kozvetlenek részére
teljeskoriien meg kell hatarozni a specidlis beosztisa hadtipkatonak szakképzésének
konkrét rendjét, feladatait.

~ Célszerlinek tartjuk a beosztisukban 0j és hadtap alapképzettség nélkuli iltala-
nos hadtap beosztist ellitd polgari alkalmazotti allomény tanfolyamrendszerd felkészi-
tését.

- Indokolt teljeskoriivé és tervszertien hatékonyabbi tenni a HM-kozvetlen kato-
nai szervezetek azon hadtip szakallominyinak Osszevont évi szakkiképzését, akik
részére eddig ilyen jellegii foglalkozisok nem voltak (pl. egészségiigyi anyagkezel6k,
diszpécserek, raktirvezetSk stb.).

- Erésiteni szikséges - véleménytnk szerint - az Ellatd kozpontok gazdasagi
szakfeliigyeletét, mindenekelStt a tervezd és elszamolo tevékenység sordn.

- A szervezetek hadtipvezetSinek ez évi szakkiképzése keretében tervezzitk
kezelni aszolgalat vezetésének, ellendrzésének, a hidnyok-karok megel6zésének célszeri
modszerei oktatisat.

- Megfontolandonak tartjuk a parancsnoki allomany gazdalkodasi szemléletének
javitasa érdekében - esetleg mas HM-szervek bevonasaval pl. MN FVFCSF-ség, MN
PUSZF-ség - komplex gazdilkodasi értekezlet levezetését.

- Javasoljuk, hogy mind a Honvédelem, mind a Hadtipbiztositis nyujtotta lehe-
t6ségeket hasznaljuk ki a HM-kozvetlenek segitésére, relative hatranyos helyzetiik csok-
kentésére azoknak a tapasztalatoknak kozzétételével, amelyek egy-egy szervezetnél fel-
halmozodtak.
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A katonai vasuti kozlekedés és szallitas
néhany kérdése a MAV-val torténd egyiittes tevékenységnél

Sdfdr Balint ezredes, dr. Dobd Ferenc ny. alezredes

A tudomany és technika legijabb vivmanyai elterjedésével, a tudomanyos-miszaki
haladas mind nagyobb mérv{ kiszélesedésével meger6sodik az a megallapitas, hogy a
kozlekedés szerepe minden téren allandban novekszik. Szorosan kapcsolodik a kozleke-
dés a tarsadalmi-gazdasigi élet minden teriiletéhez. Nélkiile sem termelés, sem elosztas
nem létezik, lehetetlenné valik a tirsadalmi élet. Jol bizonyitja ezt az, hogy a kozlekedés-
ben dolgozik az 6sszes foglalkoztatottak 7%-a. 180 ezer tehergépkocsi, valamint 70 ezer
vasiti teherkocsi naponta atlagosan 2 millié tonna arut tovabbit. Tomegkozlekedési
eszkozokkel az orszag lakossaganak tobb mint a fele kozlekedik naponta. Hasonlban
jelentds hatasa van a fegyveres erdk, a hadsereg mikodésére békében a haditevékenysé-
gek esetén.

A kozlekedés, a kozlekedési rendszer fejlettsége, mikodokészsége a népgazdasagi
altalanos kovetelményeken és igényeken tilmenden meghatirozd a fegyveres er8k
mukodése, a fegyveres kiizdelemre valo felkésziilés vonatkozasaban is. Az MN életé-
ben, tevékenységében a kozlekedés szerepe, munkaja nap mint nap tapasztalhato és
atfogja ugyszolvan a kozlekedés minden agazatat. Béke id6szakban a hadsereg kikép-
zése, felkészitése elképzelhetetlen jol mikodo kozlekedési rendszer nélkiil. De korszeri
haboraban méginkabb érvényes, hogy a haditevékenységek megvivasa, a csapatok moz-
gatasa, manGverezése, az anyagi készletek szallitasa kozlekedési biztositas nélkil nem
torténhet.

Egy esetleges elkovetkezd haboruban a kozlekedés szerepét, fontossagat alihizza
az a tény, hogy az orszag teriilete, vagy annak része a hadaszati els6 lépcsben feladatait
megoldo front hadtapteriiletévé valik. Amellett ezen teriiletet olyan nagyfolyami akada
lyok osztjik részekre, mint a Duna és a Tisza, amelyeken keresztl a kozlekedés fenntar
tisa az orszag és a koaliciés front mikodése szempontjabol létfontossagu.

A bonyolult feladatokbél és helyzetbsl adddé kovetelményeknek csak jol szerve
zett, megfelelGen felkészitett és minden korilmények kozott mikodni képes kozleke-
dés felelhet meg.

A vasnti kozlekedés és szdllitds a kizlekedési biztositis rendszerében

A katonai kozlekedési és szallitasi tevékenység sikeres végrehajtasat a kozlekedési
agazatok kofnplex felhasznalasa teszi a legcélszeribb modon lehetévé.



A kozlekedési agazatok komiplex alkalmazisa rendszerének kiilonféle valtozatai
lehetségesek. A legésszer(ibb valtozatot az képezi, amelyik biztositja a kozlekedési és
szallitasi feladat rovid id6 alatti, gyors és megbizhato végrehajtasit a rendelkezésre 4ll6
eszk6zok - adott helyzetben torténd - legkedvezdbb alkalmazisaval.

A kozlekedési agazatok komplex alkalmazasinak megszervezésekor biztositani kell
az Osszes agazat egymas tevékenységét kiegészité szoros egyuttmiikodését és azok
folyamatos munkajat a helyzetben bedll6 barmilyen véltozis esetén is akir békében,
akar haditevékenység esetén. '

A kozlekedés mai fejlettsége mellett tomeges katonai felhasznalasra, illetve szallita-
sokra a kévetkezd dgazatokkal szamolunk indllian, vagy a kilinbizi dgazatok komplex
alkalmazdsdval:

- vas(ti;

- kozati;

- vizi, amely hazai viszonyok kozott folyami kozlekedésként jelentkezik;

- a légi kozlekedés és a csvezetékes szllitas.

Békében és haditevékenységek esetén miikodé kozlekedési rendszerében alapvetd
kozlekedési dgazatként az el6z6ek koziil kettd johet elsédlegesen szaniitisba, a vasati és
kozati agazat. Mellettiik kisegit6 agazatként figyelembe vehetd a vizi-, 1égi kozlekedés és
a csvezetékes szillitas, amelyeknek a lehetSségek fliggvényében megfelels szerepet kell
biztositani. Ezt erésiti meg a Minisztertanacs 3130/1987. sz. hatirozata a hossza tava
kozlekedésfejlesztési koncepcié irdnyelveirél a kovetkezék szerint: ,A 6 4gazat
tovabbra is a vasit és a kozut, aruszillitisi munkamegosztasuk aranyat a népgazdasigi
igények és a kozlekedési rendszerrel szemben timasztott hatékonysagi kovetelmények
figyelembevételével kell biztositani.”

Hazénkban jelenleg a népgazdasigi és katonai kozlekedés és széllitasi igények kielé-
gitésére a leghatékonyabb lehetéségekkel a vasati kozlekedés rendelkezik. Ez hatissal
van az MN szallitasaira ts.

A vasati szallitds az elmult évben az MN szallitasaibol 56%-ban részesiilt, tobb
mint 700 e. tonna anyaggal és kozel 700 katonavonattal. Ehhez mintegy 30 e. vasuti
kocsi lett felhasznalva.

A jelzett részesedés az Gtvenes évek 80-85%-os aranyahoz viszonyitva csokkent a
tobbi, elsésorban a kozati dgazat dinantikus fejlddése és a szallitasok atterelése miatt.
Ennek ellenére a katonai széllitisoknal a vasati kozlekedés szerepe mind békében, mind
haditevékenységek esetén tovébbra is meghatirozé. Ez a megillapitis érvényesiil a
kiillonboz6 keleti és nyugati katonai szakért6k véleményeiben is, melyek szerint a jov6
haborajiban a vasati 4gazat fontos szerepet fog jatszani a nagy tavolsagra torténd kato-
nai szallitisok végrehajtasaban. Ezért egyes NATO-tagorszagok a strd kozlekedési
athélozat ellenére a vasatvonalak ateresztd- és szallitd képességének novelésére, azok
életképességének biztositasara 6sszpontositjéll erbfeszitéseiket.

Az MN egész tevékenységében a vasuti kozlekedés és szallitis fontossagat az el6-
z6ekben igazolt kiemelked6 szerep mellett bizonyitja az a tény, hogy ugy szolvan nem
talilkozhatunk olyan katonai szervezettel, amely ne keriilne valamilyen forméaban kap-
csolatba a vasuti kozlekedési és szallitasi tevékenységgel. Az elmondottakra alapozva
latjuk helyénva]énaﬁ a tobbi kozlekedési agazat szerepének a csokkentése nélkil a
tovébbiakban a vasati kozlekedésrdl beszélni.
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A katenai szervezetek 6 MAV-szervek rendeltetése a vasiiti kizlekedés és szdllitdsokb terin

Az MN érdekében torténd vasiti szillitisokban - legyen az csapat-, anyagi-techni-
kai eszkoz- vagy mas jellegi szallitas - az MN kilonbo6z6 rendeltetést és szintd katonai
szervezetei vesznek részt, szoros egyiittmtikodésben a MAV szerveivel. Emellett a koz-
lekedési katonai szervezetek még a vasiti kozlekedési biztositasi feladatokat is végzik.

A kozlekedési katonai szervezeteket a katonai kozlekedési szolgilat fogja egységes
rendszerbe, amelynek rendeltetése a kozlekedési biztositisi és szallitasi feladatok széles
skalajanak a tervezése, szervezése és végrehajtasa.

A szolgalat fels6szintd szerve az MN Kozlekedési Szolgalatfénokség, amely az
MN vezérkari f6n6k és MN hadtapfénok direktivai és parancsai alapjan szervezi és fogja
Ossze a kozlekedési biztositasi és szallitasi feladatokat. A szolgalat dllomanyéba tartoz-
nak az MN Kozlekedési Szolgalatfénokség kozvetlen alirendeltségében miikodé kozle-
kedési katonai szervezetek, tovibbi a seregtestek, vagy seregtest szint(i parancsnoksé
gok kozlekedési katonai szervezetei.

Szitkséges megjegyezni, hogy a kozlekedési katonai szervezetek kozil az MN Koz-
lekedési Szolgalatfénokség kozvetlen alarendeltségébe tartozod vasuti kozlekedési kato-
nai szervezetek - az MN Katonai Szallitasi Féigazgatosag vezetésével - munkajuk soran
allandé és szoros kapcsolatban vannak a MAV szerveivel - rendeltetésiikbél és felada-
taikbol adoédoan.

A tobbi killonb6z6 rendeltetési és szintid katonai szervezet alapvetSen az el6zéek-
ben emlitett vasiti kozlekedési katonai szervezeteken keresztill, azok utjan tart kapcso-
latot a MAV szerveivel és csupin cgyes esetekben keriilnek azokkal kozvetlen kapcso-
latba. Ilyenek a vasuti széllitisoknal a vasutallomésokkal torténd kapcsolatfelvétel, a ki-
és berakodasok, a fuvarokmanyokkal kapcsolatos munkak és tovabbi teetd6k. Ezen
katonai szervezetek kozé tartoznak a vasuti szillitast, vagy egyéb vasuti kozlekedési fel-
adatot végrehajtok, a seregtesttorzstdl az egységtorzsig, az ellatd kozpontoktol a rakta-
rakig és intézetekig.

Ismeretes, hogy orszigunkban a vasuti kozlekedési és szallitasi feladatokat a MAV
hajtja végre a rendelkezésére allo berendezésekkel és eszkozokkel, a kozlekedési minisz-
ter irdnyitisival. A vasuti kozlekedési és szillitasi feladatokat a MAV Vezérigazgatosag
tervezi, szervezi és irdnyitja a végrehajto szervek és szolgalatok munkdjat.

A katonai vasati kozlekedési és szallitasi feladatok végrehajtisa a kozlekedési kato-
nai szervezetek és a MAV-szervek részérél szoros, j6l dsszehangolt egyiittmikodést
kovetel. Ennek alapjait rogziti a HM és KM egyittmiikodésére vonatkozo hatirozvany.
A feladatok zokkenSmentes végrehajtisahoz a kovetkezd katonai szervezetek és MAV-
szervek kozotti egyittes tevékenység megvalositasa szitkséges.

Fels6 szinten a feladatok koordinélisat a HM és a KM végzi. Ezt a tevékenységet a
két minisztérium kozotti - az el6z6ekben mar emlitett - egyiittm(ikodési hatarozvany
szabilyozza.

A fels6szintd egylittmGkodési tevékenységbe kell sorolni az MN KSZF-ség és a
MAV Vezérigazgatosig munkéjat is.

A tovdbbiakban az egyiittmitkidd szervek:

- a MAV Vezérigazgatosig f6osztilyai az MN Katonai Szillitisi Féigazgatosaggal;

- a vasttigazgatosagok, Zihony Uzemigazgatosig és a korzeti iizemfonokségek a
katonai szallitasi igazgatosagokkal, atrak6 korlet parancsnoksaggal és a berakd korlet
katonai parancsnoksaggal;
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- haditevékenységek esetén a teriiletileg illetékes vasutigazgatosagok az ideiglenes
atrak6 korlet parancsnoksaggal;

- a vasutillomasok vezetéi a vasatallomas katonai parancsnoksagokkal, hataratlé-
pést ellenérzé vasutillomds katonai parancsnoksagokkal és a katonai szervezetekkel.

Az MN ‘tatonai szervezeti és a MAV egyiittes tevikenységének legfontosabb teriletei.

A katonai vasuti kozlekedési és szillitasi feladatok jellegébdél adodoan az egyiittes
tevékenység elsddlegesen a kozlekedési katonai szervezetek és a MAV szervei kozotti
munkakra terjed ki, amelyek a kapcsolatban meghatirozok. De fontosak a tobbi katonai
szervezet és a MAV-szervek kapcsolatinak a teriiletei is.

A kovetkezGkben az egyiittes tevékenység eredményeinek elemzése, az egyiittm-
kodés célszerd rendje tovabbfejlesztésének lehetséges irdnyai és modjai meghatirozasa
érdekében szitkséges attekinteni - a teljesség igénye nélkil - z legfontosabbnak tekinthets
epyiittmaikidési teriileteket.

1. A vasuthilozat meghatirozott kovetelményeknek és paramétereknek megfeleld
fenntartasa, illetve ennek megfelel6vé tétele, fejlesztése. Fontos kérdésnek kell tekinteni
olyan rendszabalyok k6z6s kimunkalasat, illetve kiillonb626 munkak végrehajtsat, ame-
lyek az ellenség tomeges csapasai esetén is biztositjak a halozat életképességét. Ide kell
érteni a keriilGirdnyokat, az ideiglenes atrako korletek elSkészitését, dublérhidakhoz
bekotévonalak épitését és egyéb rendszabélyokat. Amint a feladatokbol is kitdnik, ide
kell sorolni a vasuti hilozat felkészitésével kapcsolatos teenddket is.

2. Mind békében, mind haditevékenységek esetén a szillitisok tervezése, szerve-
zése, a végrehajtis irdnyitasa, a szallitasok folyamatossiganak a biztositisa az egyik leg-
fontosabb egyiittes tevékenység. Fontossiga mellett igen sokrétd és sokiranya tevé-
kenységet harit mindkét szerve.

A béke szillitisok mellett a haboras veszélyeztetettség, a mozgdsitas, majd a hadi-
tevékenység sorn jelentSs nagysagrend(i vasiti katonai szallitisokkal lehet szimolni,
mint:

- a mozgositas végrehajtisahoz szitkséges anyagi és technikai eszk6z0k kiszllitasa,
egyes katonai szervezetek kozotti atcsoportositasa;

- a raktari készletek kielégitése;

- a hadaszati készletek elGrevonidsa és széttelepitése;

- a mésodik lépcsébe tartozod csapatok teljes egészségének, vagy nehéz technikaja-
nak szillitisa az el6revonis sorin;

- sz0vetséges széllitasi feladatok, amelyek csapatszallitisra és anyagi eszkoz szalli-
tisra vonatkozhatnak;

- haditevékenységek sorin a hadmiiveleti teriiletre kiilonboz6 *hadmiveleti és
anyagi eszkoz szillitasok;

- az ellenség altal végrehajtott rombolasokat kovetSen az ideiglenes atrak6 korle-
tek miikodésével kapcsolatos vasiti szallitisok.

3. A sziikséges gordiil6anyag, vonoerd el6készitése, megfeleld csoportositasa, id6-
beni és iitemes biztositisa. Ennek érdekében allando feladat a jarmdallomany folyama
tos fejlesztése, a szitkséges jarmivek biztositisa, karbantartisa. E témanél a nagyrak-
sulya pérekocsik biztositasa terén fenndllo fesziiltségek feloldasara kell kozos erdfeszi-
téssel a megfelelé megoldast megtalalni.
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4. Helyreillitisok tervezése, szervezése, a helyreallito alakulatok megalakitasa,
munkajuk Osszehangolasa a kozlekedési katonai szervezetek munkajaval. Ide kell
sorolni az anyag és technikai szerkezeti elemkészletek, anyagtartalékok, rakszerek, fiitd,
vilagitdanyagok felhasznalasat, széttagolt tarolasat.

5. A katonai szallitmanyok irinyitasa, az egységes iranyitasi rendszer és mikodési
feltételeinek megvaldsitasa, az azonos alapokon torténd helyzetnyilvantartas haditevé-
kenységek esetére, kiemelten a rombolasokra és sugarzasi viszonyokra. Balesetek, ellen-
séges behatisok esetén azok operativ irinyitisa, keriil6 vonalakon torténd tovabbitasa,
a rombolt szakaszok (csomoépont) elétti kirakasa.

A hadiforgalom bevezetésére a vonatkozd utasitisok, rendszabilyok és tervek
elkészitése, a szallitasok tervezése, szervezése.

E pontba tartozd kérdésck fontossigar a , TRANZIT-85" kizlekedési rendszergyakorlat
kiilindsen aldhdizta.

6. Az egyiittes tevékenységek fontos mozzanatai a végrehajtd szinteken a vasutal-
lomasokon térténnek. llyen a katonai vasuti szallitaisokhoz a gordiléanyag, esetenként
rakoddeszkozok és rakszerek, viligito és fiiteszkozok iddben, megfelelé mennyiség
ben val6 biztositisa. Ez utobbi alatt kell érteni, hogy a feladatnak megfelelé gordils-
anyag szillitisra alkalmas éllapotban és tisztin legyen kiallitva.

Az egyiittes tevékenység egyik donté mozzanata a vasuti szallitist megel6z6 bera-
kas, illetve a végrehajtast kovetd kirakas. A fuvarokméanyok pontos és szakszeri veze-
tése, ellendrzése a vasuti szallitisoknal 4llando feladat, amely sok utdlagos problémat,
esetlegesen tobblet dijak szdmlizasat el6zheti meg.

Jo egyittes tevékenységet kovetel a vasatillomasok rendben, tisztin tartisa.

A katonai kizlekediés és s2allitds, a katonai szervezerek és a MAV egyiittes munkdjanak
eredményei, ‘a tovdbbi feladatok.

Az el626ekbdl adodoan jogosan merdl fel a kérdés, milyen eredményekkel, haté-
konysiggal torténik a katonai kozlekedési és szillitsi feladatok végrehajtisa.

Elmondhaté egyrészt, hogy a MAV mindent megtett annak érdekében, hogy az
MN csapat-, anyagi és egyéb szallitmanyai id6ben a rendeltetési helyre érkezzenek. Ezek
a feladatok fontos és nagy volumenl népgazdasagi szillitaisok mellett id6nként nagy
erbfeszitéseket kovetelnek a MAV-tol. De hasonloan eredményesnek itélhets a MAV
munkdja az MN-t érint6 tobbi terileten is.

Misrészt az MN kozlekedési szolgalat is torekszik arra, hogy segitse a MAV-ot
munkajiban és tehermentesitse a mas médon megoldhato igénybevételektsl. gy pl.: az
elmilt év utolsé honapjaiban a népgazdasigi szallitasi csucsidészakban minimalisra
csokkent a jelent8sebb katonai szillitas.

Eme altalianos értékitélet utin a két szerv egyiittes tevékenységének legfontosabb
teriletein a kovetkezdkre érdemes figyelmet forditani.

A katonai vasuti szallitisok, igy az MN csapat-, anyagi-technikai és egyéb vasiti
szallitdsai az érvényben levé szabalyozis alapjin, fokozatosan javulé credményességgel,
alapvetSen a tervezett hatiridére, a biztonsagos kozlekedés feltételei mellett keriiltek
végrehajtasra. Vasuti szallitasbol adodo hidnyossig az MN csapatai harc- és mozgositasi
készségét, kiképzését, ellatisat, a személyi allomany életkorilményeit nem veszélyez-
tette. A katonai vasuti szallitisoknal az eredmények a katonai kozlekedési szervek, a
szallittatok és a MAV kozds erdfeszitése nyomin sziilettek.
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A szillitisok a takarékossagi intézkedések betartasaval, a népgazdasagi szallitasok
csucsiddszakainak a figyelembevételével valosultak meg.

A szillitasok tervezése terén fejlédés volt és ezzel parhuzamosan javult a tervezési
fe%\yelem. Ez a katonai szervezetek munkéjinak eredményessé vilisa mellett jelentds a
MAV-szervek munkéjira is, mivel a tervek igénylések forméajaban a MAV-hoz jutnak el.
a tervezésnél gyszolvan minden katonai szervezetnél, de kiilondsen a seregtesteknél
fokozott figyelmet forditottak a gazdasigossagi kovetelményekre és a szabalyozo6 intéz-
kedésekben foglaltakra. Szova kell azonban tenni, hogy az elérelépés mellett tovabbra is
eléfordulnak hianyossagok. Tobb esetben tapasztalhat6, hogy nem kelléen megalapo-
zott igénylés érkezik. Rontja a tervezési fegyelmet, hogy az igénylések egy része hatarid6
utan érkezik és gyakoriak a szallitisi igénymodositasok. gy az elmilt évben a modosita-
sok szima a kozponti tervezési vasuti szallitisoknal 4%-ot, a terleti tervezéstieknél
10%-ot tett ki. De példazza ezt az igényelt és végrehajtott széllitaisok szdma is. Egy
honap alatt 149 igényelt kozponti tervezésd vasuti szillitmanybol 6, a 4786 igényelt
vasuti kocsibol 647 db lett lemondva. Ez az egyiittes tevékenységet nem segiti eld.

A vasuti szillitasok végrehajtisa soran a katonai kozlekedési szervek és a MAV-
szervek kozos munkédjukkal elérték, hogy a katonai szallitmanyok a tervezett idében
kozlekedjenek és a tervszerdségi mutatd 98%-os szinti legyen.

A gazdasagossag érvényesitése érdekében vasuti kocsikidllitis csak abban az eset-
ben tortént meg ~ kivéve a HKSZ biztositast szolgalé kiallitast - ha annak kiterhelése
(saly, térfogat) elérte a szabalyozd intézkedésben elGirtakat.

Az eredmények mellett néhany hiinyossagra is fel kell hivni a figyelmet a vasuti
szallitasokat végrehajté MN kozlekedési katonai szervezetek és a MAV-szervek munka-
jaban. Tobb esetben fordulnak eld jogos kifogisok a szillitd katonai szervezetek részé-
rél, hogy a killitott vasuti kocsik nem az igényléseknek megfeleléek, miszaki allapo-
tuk, tisztasaguk nem kielégitd, késve érkeznek stb. Ezek megszintetésére a kozlekedési
katonai szervezeteknek hatirozottabb munkit kell végezniitk. De esetenként a MAV
részérdl is jogosan hangoznak el, hogy a szallitas utan visszaadott vasiti kocsik piszko-
sak, az allomasok, rakodohelyek a rakodasok befejezését kovetSen rendetlendl marad-
nak. A vasuti kocsik kirakasa nem torténik meg idében, ami miatt tobblet koltség harul
az MN-re.

Nem kell6 a vasuton torténd konténer széllitasok aranya és magas a konténer for-
dulasi id6 (28 nap). E mellett a konténerek mintegy 70%-a tirolasi feladatot lat el. Alta-
laban el lehet mondani, hogy nincs kellSen kihasznalva a darabarus és haztol-hazig szal-
litis elnye.

A szillitisok mellett a két szerv egyuttes tevékenysége még tovabbi terileteken is
folyik, zomében eredményesen.

A kozlekedésfejlesztési koncepcionak és az anyagi lehet8ségeknek megfelelSen
torténik a vasati halozat, berendezések, gordiléanyag honvédelmi kovetelményeknek
megfelels felkészitése. A MAV a jovében a hilézat korszerGsitésénél a torzshildzatra
figyel els6sorban gy, hogy az talalkozzon a katonai érdekekkel is. Fontos kérdésnek
tekin®i a MAV haditevékenységek esetére a katonai szillitasok és ehhez a voné- és gor
dulanyag biztositasat. Ennek érdekében tovabbi dizel mozdonyok és nehéz pérekocsik
beszerzését tervezik.
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Haditevékenységek esetére a vasuti hilozat helyreallitisa, folyamatos tizemelése
érdekében kidolgozott rendszabilyok, a helyreallit alakulatok felkészitése, anyagok
biztositisa folyamatosan, tervszerden torténik.

Jelentés segitséget ad a MAV az MN kozlekedési szolgilat altal dsszekovicsolasi
gyakorlatok soran végzett HM iparviginyok épitéséhez.

Lehetévé tette a MAV, hogy a vasuti katonai kdzlekedési tisztek bekapcsolodjanak
a MAV tisztképzési rendszerébe és ezzel szakmai felkésziiltségiik azonos legyen a MAV
végrehajté szolgilata allomanyéval.

Jelentés munkat végeztek a MAV szervei a, TRANZIT-85" kozlekedési rendszer-
gyakorlaton, mellyel hozzdjirultak a sikeres végrehajtishoz és hasznos tapasztalatok
szerzéséhez a haboras felkészités és mikodés tobb kérdésében.

Az eredmények mellett meg kell allapitani, hogy a két szerv munkajanak kolcsonds
segitése terén a lehet6ségek még kozel sincsenek kihasznalva egyik fél részérdl sem. A
k6z0s munka elGsegitése érdekében tobb témaban tovabbi vizsgilatra és célszerd, a
hatékonysagot és gazdasigossigot, valamint a tervszeriiséget fokozd megoldasra van
szitkség. Kozilik néhdny fontosnak tekinthetd kérdés, amely elsdsorban a kizlekedési katonai
szervezetek & a MAVeszervek kizitti egyiittes munkdra iranyul:

1. A szallités irinyitas egységes rendszerének a MAV bizisan torténd korszerdsité-
sére bizottsagi vizsgilat és javaslat kidolgozasa.

2. A katonai szillitisok végrehajtisanak tovabbra is kiemelten torténd kezelése
olyan formaban, hogy a szabilyozok ne merev korlatokként hassanak.

Az MN harckésziltsége fenntartasinak els6dlegessége mellett teljes mértékid
tamogatast kap az MN részérl az Allami Tervbizottsag hatirozataval jovahagyott szalli-
tasszervezési és ésszerdsitési program a népgazdasagi szintd szallitasigényesség és a szal-
litési raforditisok csokkentésére, az opwmalizilt elosztisi és korszeriisitett szallitasi
rendszerek kialakitasara, illetve a KM és a MAV torekvései a programban foglaltak
megvalOsitasara.

Ennek megfelel6en torténik a katonai vasati szallitisok Osszehangolisa és terve-
2¢ése. Figyelembe vesszilk a MAV szillitisi feladatait, a szallitési csacsidészakokat. Az
elodizhaté feladatokat - gyakorlatokat is - mas id8pontra tervezhetjik it a népgazda
sagi vasati szallitasi csicsid8szakokrol. Megszigoritjuk és fokozottan ellendrizzik a
vasiti kocsik szakutasitisban meghatirozott mérvi kihasznélasat, gyakorlatok sorin a
vasuti gordil6anyag felhasznilisanak indokolatlan novelését. A tovabbi lehet8ségek
keresése és vizsgilata folyamatban van a széllitisigényesség csokkentésére és ezek alap-
jan Gjabb rendszabalyok hozatalira keriil sor a kovetkez6 id8szakban, amelyek hatasira
mérhet6 moédon csokkennek a szallitasi riforditasok és koltségek, hatékonyabba valnak
a széllitisok és mentesitik a népgazdasigot a felesleges terhekt6l.

3. A vasuti szallitasok terén a konténer szallitisi mod kiszélesitése. Ehhez a konté-
ner atrakdsra kialakitott vasuti terminalok és az MN ilyen lehetGségeinek 6sszehangolt
és jobb kihasznalisa.

4. Er6feszitések a nagyobb katonai széllitisoknal a személyi dllomény utazési felté-
teleinek javitasara.

5. AMAV és az MN kézlekedési szervezetek haborus szallitasi feladatokra valé fel-
készitésének magasabb szinvonalra emelése érdekében a jelentésebb katonai szallitasok
hiborts rendszer szerinti tervezése, szervezése, irnyitisa és végrehajtisa. Ehhez ezen
széllitisoknal kozos kidolgozd és ellen6rzd csoport létrehozasa.
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6. A MAV szervei és a kiilonb6z6 szintl kozlekedési katonai szervezetek kozotti
egytttmikodés rendjének, modszereinek kozos bizottsagi kimunkalasa, elsédlegesen a
»TRANZIT-85" kozlekedési rendszergyakorlat tapasztalatai alapjan.

7. A MAV szimitégépes rendszerébe az MN Kozlekedési Szolgalatfondkség szi-
mitogépes rendszere bekapcsolisa lehetéségének a vizsgalata, a feltételek megteremtése
oly iitemezéssel, hogy a kozo6s munka miel6bb megkezdédhessen.

8. A téli idGjarasi viszonyok kozotti tizemelés és szallitas feltételeinek biztositisa
érdekében id6szakonként rendszeres egyeztet$ értekezletek lefolytatasa.

A kozpontilag iranyitott és folyamatban levé korszerGsitési elképzelések, hatéko-
nyabb modszerek vizsgalata, megvalositisa mellett a szillitand6 katonai szervezetek
részére is széles lehetGség van a szallitasokra kihaté munkajuk terén a célszeribb mun-
kamodszerek megteremtésére, osszefliggésben a szallitasigényesség és a szallitasi rafor-
ditasok csokkentésére irinyulé munkaval. Gondolatébresztiként néhdny ilyent emlitink.

1. A hely6rségi gyakorlotercknél a feltételek megteremtésének vizsgalata szazad-,
zaszloaljgyakorlatok végrehajtasara.

2. A hadtap- és fegyvernemi anyagelltas rendjén beliil egyes anyagokkal torténd
ellatas vizsgalata, korszer(sitése, utaltsag rendjének esetleges modositasa, polgari ellito
bazishoz valé esetenkénti utalis lehetGségének elemzése.

3. Raktarak felkészitése egységcsomagok, készletek kialakitasara, gépi rakodas alta-
lanossa tételére a szitkséges eszkozokkel ellatis.

4. Harcaszati magasabbegység-, egységszintd gyakorlatokhoz a sziikséges anyagi
eszkozok kozponti biztositasa és ezzel a tobbi katonai szervezetektdl valo kolesonzéssel
jard oda és visszaallitisok jelentSs koltségeinek és eszkozfelhasznalasinak a csokken-
tése.

Lehetne még a példakat folytatni, de csak a figyelem felkeltése volt a cél.

Az elmondottakkal rivid ditekintése kivintunk adni a katonai kozlekedésrdl és szallivdsrdl,
a katonai szervezetek és a MAV egyiittes munkdjirdl, a feladatokrdl é: azokrdl a tendékrdl,
amelyet kiszis erdfeszitéssel kell megoldani. Lathaté, hogy feladataink jelent6sek, megoldasuk
nagy eréfeszitést kovetel. Csakis jOl szervezett egyiittes tevékenységgel oldhatok meg e
feladatok, amelyhez az eddig is jo egyiittmiikddés tovabbi elmélyitése, egymas tapaszta
latainak a felhasznalisa sziikséges.
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Gondolatok a szallitAsszervezésrol
(Konzultacid)

Sziics Liszlé alezredes

Nagy érdeklédéssel olvastam a HABTAPBIZTOSITAS 1986. 4. szimaban a
ZMKA Hadtiptanszék szerzéi kollektivdja ,Szallitisok szervezése a csapatok harctevé-
kenységeiben” cim( cikket, amely végil irdsra késztetett. A szerzdi kollektiva irasat
Osszességében értékes anyagnak tartom, megallapitisaival nagyobb részben egyetértek,
részben kiegésziteni kivinom azokat, illetve vitatkozni kivanok a leirtakkal.

A kozlekedésnek, benne a szillitisnak a népgazdasagban betdltott szerepét kozgaz-
dasagtanunk és kozgazdasagi gyakorlatunk a legutobbi id8kig tévesen itélte meg azzal,
hogy szolgiltatisnak és nem egyetemes értékteremtd tevékenységnek tekintette. E téves
megitélésbol szirmazoan a szallitds altal létrehozott értékek (pontosabban a megtermelt
anyagi javak értékéhez hozzaadott értéknodvelés) ardnydban nem részesilt a haszonbol,
fejlesztése (a hirkdzléshez hasonloan) rafordithaté eszkdzok hidnyaban elmaradt a sziik-
ségestdl, ezért most tobb évtizedes lemaradast kell behoznia.

A szillitisszervezés helyzete a néphadseregben egyértelmien kritikusnak tekint-
heté az ezred szintjén (ez utobbi kitételre a késGbbiekben magyarazatot adok).

Vizsgiljuk meg az okokat! A szallitasszervezés igénye, mint 6nall6 szakmai tevé-
kenység, joval késGbb jelent meg a csapatoknal, mint a tobbi ,hagyomanyos” hadtapte-
vékenység. A csapatgazdilkodas korébe is csak a kdzelmiltban kertilt be a szallitas, els6-
sorban adminisztrativ jellegii szabalyozasként. Az igazi gazdasagi érdekeltséget a gépko-
csiszallitisok terén még eddig nem sikerdilt a kellé hatékonysaggal kialakitani. A szallito
szaktiszti beosztisok csak a 60-as évek elején jelentek meg a magasabbegység- és sereg-
testparancsnoksagoknil, ezrednél nem volt rendszeresitve ilyen beosztis. Ez a személyi
hattér. Nézziik meg a képzés oldalarél is a problémat!

Az ETI-n 1962-ben, ma is korszeriinek tartott oktatasi programnal (ehhez tériink
most vissza a tisztképzésben) beindult egy kis létszimu osztaly, amely ,Gépjarmi Szak-
technikus” - azaz izemmérnoki polgiri képesitést kapott. Utina még tovabbi 2 osztaly
indult szallito szakon, azonban a szaktechnikusi program helyett polytechnikai tanéri
programra lltak 4t (a hallgatok az igen hasznos gépjarmtechnikai mihelygyakorlatok
helyett papirhajtogatissal foglalkoztak).

Ezt kovetGen a tiszti iskolan hossza ideig ltalanos hadtapképzés folyt, amely els6-
sorban a tervez$-szervezd tiszti beosztasra készitett fel. Ezutan jbol szakositott kép-
zésre tértek 4t (lizemgazdasz polgari képesitéssel) és a kibocsatott ellito-szallito tisztek a
technikai ismeretek kivételével korszerii tudasanyagot kaptak. Jellemzé a visszas hely-
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zetre, a szallitotisztnek szitkséges (polgari) kiz/ekedési jizemmérniki diplomat nem kozle-
kedési tisztek, hanem gépjarmé- és harckocsitechnikusok kapjak.

A képzéshez kapcsolodéan kell szolni a KOZLEKEDESI BIZTOSITASt6l, mint
onallo biztositasi 4gazatrol, illetve ebbdl fakadban egy széles kord ismeretanyagrol, ame-
lyet @ Szouper Hadseregben a kivetkezd szakositds szerint oktatnak:

Tiszti Féiskoldkon (4 éves):
gépkocsiszallito;

- vasiati kozlekedési®;

- vasitiizemeltet6*;

- vasitépitd;

- vasiti hidépits;

- kozati komendans;

- utépito;

- kozuti hidépito;

- vizi szillito,

- légi szallito.

Akadémidn (3 éves):

a) Parancsnoki képzés:

- kozlekedési (vasati, vizi, légi szallitis);

- gépkocsiszallito;

- ko6zati komendans;

- vasutépito.

b) Mémniki képzés (3 éves ~ szakirdnyi, 4 éves foiskolai eldképzertség sziikséges):

- Gtépits;

- hidépito;

- vas(tépito;

- kozlekedés-gépész.

Nem feledkezve meg az MN és a Szovjet Hadsereg méretkiilonbségeirdl, a fenti
felsorolassal a kozlekedési szolgalat képzési igényét akartam bemutatni azzal a megjegy-
zéssel, hogy ha valamely szakbol csak 2-3 £6 igény van, ezt a létszamot is ki kell valahol
képezni! Ebbdi az ,elvbol” kiindulva kértiink és kaptunk lehetoséget a szovjet katonai
tanintézetekben torténd beiskolazasra. Elsé idGben csak ltalanos kozlekedési tisztek
keriiltek kiképzésre a leningradi Hadtip és Kozlekedési (az akadémia nevében a
»Transzportra” sz6 a kozhiedelemmel ellentétben nem Szillitasi-nak, hanem Kozleke-
dési-nek fordithatd) Akadémiin, késbb azonban sor keriilt egy kizdti komenddns cso-
port kibocsatasira, és a jovS évben végez egy gépkocsiszdllits osztily. Ugyancsak bekap-
csolodtunk a’ kozlekedési tisztképzésbe is a leningradi Frunze Kozlekedési Tiszti Fois-
kolan.

Az ismeretanyaghoz visszatérve a szdllitdsszervezinek a kivetkezd szakmai kérdésekes kell
timernie (cimszavakban) az adow szdllivdsi dgazatra vonatkozian:

- a szallitd jarmidpark lzemeltetését és alkalmazasit;

*-gal jelolt szakokon &sszesen 15 6 hallgaténk senul.
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- az dgazat héalozatat, azon a forgalom megszervezését;

- a szallitis tervezését, megszervezését és iranyitasat;

- mas szllitasi agazatokhoz valé kapcsolodas (a komplex alkalmazas) lehetdsé-
geit.

Lathato, hogy a szillitisszervezdnek igen szerteigaz6 és nagymérvi tudasanyaggal
kell rendelkeznie.

Vizsgiljuk meg, kire harult napjainkig a szallitasszervezés egységszinten, és hogy
lett az erre felkészitve.

A Csapathadtip Utasitis (CSHU) 140. p. szerint: ,...az anyagi eszkozok Gsszes
fajtajanak utanszéllitisat a parancsnok hadtaphelyettese szervezze meg.” Ugyanebben a
pontban a széllitisok irdnyitaséért a szetvezési-tervezési alosztalyvezetdt (mai fogalom
szerint hadtaptorzsfonok, ezrednél tervezd-szerved tiszt) teszi felel8ssé. Ki vépezze el az
alapokas, a rervezéss? A CSHU elég homalyosan fogalmazza meg: a parancsnok hadtap-
helyettes altal készitend6 hadtapbiztositasi terv részeként hatirozza meg az ,,.. . utinszal-
litasok terjedelmét és megszervezését...”. A parancsnok hadtaphelyettes és a hadtap-
torzsfdnok (tervezd-szervezd tiszt) elfoglaltsigit ismerve (a szakfeladatok mellett még a
hadtipvezetési pont és az ellatoegység (alegység altalanos iranyitasat is 8k végzik) még
megfelelS felkésziltség esetén sem maradna elegendd idejiik a szallitisszervezésre. Kér-
dés még, hogy felkésziiltségiik elegendd-e a szillitisszervezéshez?

A hadtaphelyettessel szemben olyan kovetelményt tamaszt a CSHU, hogy legyen
parancsnokhelyettesi szinti altalinos hadtipvezetd plusz szillité szakember! Ez nem fér
bele 3 akadémiai évbe! A CSHU a szovjet utasitas forditisa. A Szovjet Hadseregben a
végrehajto szallito (2-3 éve ott is ellitd) egységek és alegységek parancsnoki (szallitas-
szervezd) allomanya szakképzett szallito, ezért ott az Utasités elfogadhatéan szabélyoz.
Elvileg az ilyen felkésziiltségi allomanynak elegendd megszabni az ,utinszillitasok terje-
delmét...” és rajuk bizni a megszervezést.

A szabilyozas helyzetét vizsgilva megallapithat6 még, hogy nagyon hianyzik egy
CSHU-n alapulé szakutasitds, amely rogziti a szallitisszervezés mechanizmusit és tartal-
mat.

A fegyverzeti és technikai biztositasi rendszer atszervezése 6ta még inkabb problé-
mas lett az anyagi biztositds érrelmezése. A hadtapbiztositas részének tekintett anyagi bizto-
sitist nem tartom helytall6 megfogalmazasnak, mert egy sor anyagféleség (16szer, pan-
célos és gépjarmd, mdszaki, vegyivédelmi) nem tartozik ellitis szempontjibdl a
parancsnok hadtaphelyettes hatiskorébe. Ugyanakkor ezen anyagszamvetések hianya-
ban lehetetlen szillitist szervezni. Azt a megoldast viszont, hogy a hadtiptorzs készit
helyettitk nagybani és részletes anyagi szimvetést, nem lehet elfogadhatd modszernek
tekinteni sem elvi - azaz tartalmi -, sem jogi szempontbol, ennek alapjin (sajt tapaszta-
lataim szerint) nem lehet szillitast szervezni. Meg kell talélni a modjat (ha kell, parancs-
noki beavatkozist is igénybe véve), hogy ezek a szolgilatok id8ben - a parhuzamos
munka modszerével - biztositsik a szallitisszervezéshez szitkséges adatokat. (Ugyan-
csak személyes tapasztalataim alapjin jelenthetem ki, hogy eredményes egyiittmékodés
alakithato ki az anyagnemfelelSs szervekkel, figgetleniil azok alirendeltségétdl.)

Az anyagi biztositas hagyomanyos értelmezésével, mely szerint az anyagellatas és a
szallitis Gsszessége, mar régota nem lehet egyetérteni. Logikailag helyesebb és reilisabb
az elldrdst tekinteni cstcstevékenységnek, amely az anyagi biztositisbol és a széllitasbol
tevodik Ossze. Ezt a viltozatot titkrozi és erdsiti meg az ellatoegységek, -alegységek
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megnevezése is. Ebbdl az is kovetkezik, hogy az anyagok tartozhatnak kilonbozd ala-
rendeltségbe, a szallitas, illetve maguk az ellat6 szervezetek a veliik torténd ellatast egy-
séges rendszerré integraljak, amelyet @ parancnok hadidphelyettes feliigyel.

Ezzel eljutottunk egy fontos kovetkeztetéshez: a hadtiphelyettes legyen a hadtap-
biztositasért felelds parancsnokhelyettes, az anyagi biztositasért és szallitisért - mint
résztevékenységekért. - feleljenek az illetékes szakagi szolgalati személyek. A szillito
szolgalatf6nok kozvetlen feleldsséggel tartozik a szallitisokért a PK HTPH felé, a
parancsnok felé a hadtapbiztositis részeként a szallitisért a PK HTPH felel. Ennek szel-
lemében (és a koribban leirtakat is szem el6tt tartva) tartottuk sziikségesnek a dandar
szallitd szolgalatfénoki beosztis rendszeresitését.

Teljes mértékben egyetértve dr. Lapos Mihaly vérgy. elvtirs Hadtipbiztositas
1986. 1. szamaban (3-7. old.) leirtakkal, a szllitisszervezés jelenlegi kriskus helyzeté-
nek tovabbi okaiként (az el6zdeket sszefoglalva) a személyi hattér, a képzés és a szaba-
lyozas hianyossagait tartom elsddlegesnek.

A KIBONTAKOZAS LEHETOSEGEI

Az el6zéekben, a helyzetelemzés sorin jelentSs helyet kapott a személyi feltételek
elégtelensége - az oktatashoz kapcsolva. A szolgilat ezirinyu erdfeszitései realizalodtak
az ) szervezeti struktirara valo attéréssel: harcaszati és hadmiiveleti-harcaszati tagozat-
ban a szintnek megfelel6 képzettséggel rendelkezd szakallomany lett rendszeresitve. A
képzés terén is gyokeres véltozast sikeriilt elérni a ZMKMF-n 4jbol szakositott (szal-
litd) tzemmérnoki képzésre tériink at 1987-tdl.

Az akadémiai végzettséget igénylS beosztisok szaiméinak névekedése, de a korabbi
igények alapjan is szitkséges lenne kozlekedési szak beinditasa (3-4 évente 1 osztily)
hivatisos allomany, illetve réviditett (3-6 honapos) tanfolyam a vezetd beosztisba ter-
vezett fartalékos tisztek részére.

Megkezd6dott a Katonai Szallitasi Utasitas 11. rész kidolgozasa ,A szillitisok szer-
vezése és végrehajtasa a csapatok (hdt., dd., e.) tevékenységében” cimmel, az ) Harcé-
szati Szabélyzathoz és a CSHU-hoz kapcsolodva. Az utasitas kidolgozasa soran a kovet
kez6 alapelveket' vesszik figyelembe:

Szallitisszervezésnek nevezziik mindazon tevékenységek Osszességét, amelyek a
szallitasok maradéktalan végrehajtasit szolgaljak.

Feloszthatok:

1. Az adott tagozat parancsnoksaga altal végzett feladatsorra.

2. A végrehajto szallito (ellatd) egység (alegység) parancsnokségéra harulé feladat-
sorra.

Az adott tagozat parancsnoksagan a szallitas szervezéséért a kozlekedési (szallito)
szolgilatfdnok kozvetlenil felelés. A parancsnok hadtiphelyettes operativ csoportja
tagjaként - az anyagnemfelel6s f6nokkel egylittmikodve - nagybani szllitasi szimve-
tést és javaslatot készit a parancsnok hadtiphelyettes elhatirozisahoz.

' A gépkocsiszillitasok és a szallitisszervezés legfontosabb alapjai Safar Balint ezds., Hadtapbiztositas
1987. 1. szamaban (42-45. old.) megjelent cikkében talalhaték.
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A szdllitdsszervezés tovdbbi feladatai (a parancsnoksdgi feladatsor isszetevii):

Szdllitdsszervezés, amely magaban foglalja:

- a szallitasi igények feldolgozasit;

- a szillitasi kapacitasszimvetést és limitalasat (elosztasat);

- a szillitisi terv formabaontését.

A szdllitdsok megszervezésinek alapelemei:

- a szallitasi intézkedés (tervfeladat) kidolgozasa és kiadisa a végrehajto szallitd
(ellatd) egység (alegység részére);

- a szillitasi tervkivonatok (intézkedések) kidolgozasa és lejuttatasa az elldtands
katonai szervezetekhez;

- a szallitasi igények teljesitésének visszaigazolasa az anyagnemfeleldsok felé.

A szdllirdsok irdnmyitdsa, amely a grafikus szallitasi terv alapjan torténik. A grafikus
szallitasi terv szallitmanyonként tartalmazza az eldljiro, sajat és alarendelt tagozatok tevé-
kenységét (az eloljaré és alirendelt tagozatokét kapcsolodasuk mértékében). A grafikus
széllitasi tervet a szillitod szolgilatfénok késziti - a hozza tartozo szillitd egység- (alegy-
ség-) parancsnok bevonésaval.

A végrehayto szdlliti (elldto-) egység- (alegység- ) parancsnoksiga dltal végzendo tervezd-
szervezd munka kellGen feldolgozott,® ezért - illetve hely hianyaban - erre most nem
kivanok részletesen kitérni.

Annyi azonban mindenképpen megjegyzendd, hogy a szillitisszervez6 munka a
végrehajtok szinjén is a szllito és az anyagnemfelelGs szolgalati személyek egyeztetett
(vagy egyiittes) tevékenységén alapul, amelyben mindkét irainynak megvannak a maga
sajatos, masik félre it nem harithato feladatai.

Az anyagnemfelel6sokre harul az adott szallitmanyba kerGl6 anyagok fajta, min6-
ségi és mennyiségi Osszetételéért vald feleldsség, valamint az anyagok kezelésével és elsza-
molasaval kapcsolatos feladatok.

A szillitisszervezésnél (a késziilé szakutasitisban ez megfelelden rogzitve lesz) a
kovetkezdket kivanjuk figyelembe venni:

Az ellatasi szamvetések (koztilk a fogyasztisi normik és a beldlitk szarmazé kiuta-
lasok is) megitélt adatokat tartalmaznak, éppen ezért ilyen sullyal is kell azokat kezelni!
Egyaltalin nem biztos, hogy a méasnapi sziikséglet az el6z6 napon készitett szamvetések
szerint alakul!

Ezen szimvetések ,simogatisa” nem vilhat a szillitastervezés akadalyava, f6ként
nem a széllitisok akadalyozo, késleltet6 tényezdjévé. Eppen ezért, a szallit6 szolgilat’
koteles a kozepes napi fogyast figyelembe véve nyomni el6re az anyagot, f6ként az elsé
szallitasi item meginditasa a raktarban levé készletb6l nem késlekedhet. A masodik
szallitasi Gitemben aztan van lehetSség korrekciora. Célszerii tehat példaul a hadtestrak-
tar napvégi elGirt készletszintjébdl tipusszallitmanyok kialakitasa (I)tartalékképzéssel is
szamolva), amelyek azonnal indithatok. Ugyanez vonatkozik a dandarra is.

? Dr. Lapos Mihaly vorgy. altal vezetett modszertani bemutaté ,Ellatézaszloalj vezetése harcban”
(Kaposvar, 1978.) anyaga, amely j6l adaptalhatd az ellatéezredre is.
3 A parancsnok hadtaphelyettes elhatarozasa és utasitasa alapjan.
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Az elsé szallitasi itemet altalaban gy kell végrehajtani, hogy az el6ljaré altal kiszal-
litott anyagot mar leiiriilt jarmivekkel lehessen fogadni. Erre a lehetSség gyakorlatilag
meg van, figyelembe véve az egyes tagozatokban varhaté (lefelé csokkend) szallitasi
tavolsagokat.

A vételezésre rendelt alarendeltek anyagait foldre kell rakni (lehetSleg még az elol-
jaro szillitd eszkozeirdl). Ugyanez vonatkozik az an. utazdanyagokra® is, szitkség ese-
tén!

A szallito gépjarmiveket szallitasra kell hasznalni, ehhez azonban szabadda kell
tenni azokat. (Ezért célszerl az utazdanyagok konténerizilisa, mert a konténerek egy
fogassal a foldre telepithetdk.)

A tagozatkihagyast nem gy kell értelmezni, hogy pld. a hadtest szallit6 eszkozei a
2aszloaljakig mennek, elfogyasztva ezzel napi szallitasi teljesitményiitk mas viszonylatban
szitkséges részét, a kihagyott” dandar széllit6 eszkozei pedig anyaggal rakottan acsorog-
nak vagy menetelgetnek. A tagozatkihagyis eredménye a gyorsasig legyen, amelyet az
atrakasok elhagyéasaval érhetiink el. Eppen ezért az el626 példanal maradva a dandar esz-
kozeit (és anyagi készleteit) 1-2 zaszloaljra kell koncentralni (f8ként a harcban levékre)
a hadtest eszkozeit a harcbol kivont zaszléaljakra. Ugyanakkor viszonossagi alapon a
dandir eszkozei vegyenek részt a HDS széllitmanyanak fogadasiban (a hdt. raktarak
korzetében).

A szallitast gy kell megszervezni, hogy a terepjar6 jarmivekkel rendelkezd tago-
zatokban (hdt., dd., z.) minimalisra csdkkenjen az atrakas (egyik tizemanyagtolts gép-
kocsibol a masikba atszivatés). LehetSleg ,rotacioban” kell alkalmazni a szallit6 alegysé
geket a hadtestraktar és a zaszléaljak kozott. (Ugyanez vonatkozik a felsé tagozatokra
is: a kozati gépjarmivekkel rendelkez6 HDS és KHEL szallito eszkozei kozott sem
szitkségszerd az atrakis.)

Napi 10-12 orit kell tervezni a jarmivezetSk étkezésére, pihenésére, a technika
kiszolgalasara. (Ez lehet két részletben is.) Naponta legalibb egyszer meleg ételt és
tobbszor is melegitd italt kell részitkre biztositani.

Az el6z6ekben a szallitisszervezés munkasatorban, torzsbuszban elvégzends fel-
adatairdl, illetve kovetelményeirdl volt sz6. Roviden sz6lni kivinok még a haborus szal-
litasi tevékenység gyakorlasinak lehetSségeirdl. Célszeri lenne létrehozni a kozponti
gyakorlotér térségében 1 gl. dd. ellatoszazad gyakorld anyagkészleteit (balasztanyaggal
terhelt ladak, selejt f3darabok stb.). Ezzel az anyagkészlettel mindenféle szallitasi felada-
tot gyakorolni lehetne. Emellett sziikség lenne 2 -3 hadtap gyakorlokorlet kijelolésére is,
amelybdl nem szorulhatna ki a hadtap. A szallitmanyokat a komplex feltilsés kovetelmé
nyei szerint kellene osszellitani és mozgatni.

A téma tovdbbi kérdések feldolgordsds iginyli:

- anyagi készletek szintje és a vérhatd napi fogyas Gsszhangja;

- szallitasi kapacitas a rendszeresitett ,M” készletekhez, vagy az driagos napi szalli-
tand6 anyaghoz igazodjék;

- a tartalék szallitd gépjarmivezetk kérdése;

1 Utazbéanyagnak tekinthetbk azok az anyagkészletek, amelyekbél tébb napi sziikséglct van az adote
tagozat raktiriban, nem ,forognak” ugy, mint a l6szer, izemanyag vagy élelem.
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- a szallitotisztes képzés reformja: legyenek képesek szillitmanyparancsnoki fel-
adatok ellatasira, ismerjék a szillitott anyagok alegység szerinti rendeltetését;

- a szamitastechnika alkalmazisa a szallitisszervezésben.

Hangsilyozni kivanom, hogy néhdny kérdésben egyéni véleményemer fejtettem ki, amely
tovdbbi wita tdrgydt képezheti.
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HASZNOS TAPASZTALATOK

Néhany gondolat a 11. orszagos anyagmozgositasi
konferencia kapcsan

Dr. Lapos Mihily vezérirnagy,
a hadtudominy kandiddtusa

Tobb, a témaban érdekelt orszagos szintli szervezet részvételével 1986 oktdberében
megrendezitk az anyagmozgatds-csomagolds komplex eseménysorozatdr, azzal a céllal, hogy:
- a rendszerszemiélet alapulvételével mutasson utat az anyagmozgatis, a csomago-
lis, a rakuirozas, valamint a térbeli elosztas dsszefiiggé problémainak megoldisihoz;

- tajékoztasson a korszerd rendszerek létesitésével elérhetS elényokrol;

- bemutassa azokat a gépeket, eszkdzoket és eljarasokat, amelyek felhasznalasaval
novelheté a gazdasagi hatékonysag, fokozhato a versenyképesség és a munka kulturalt-
saga.

Ennek megfeleléen konferencia keretében megtargyaltik a témaban elért eredmé-
nyeket és a fejlesztés tovibbi feladatait, megrendezték a nemzetkozi anyagmozgatasi és
csomagolasi kiallitast, valamint a csomagolisi versenyt.

Gondolom, nem lesz haszontalan, ha a rendezvénysorozatrdl atcekintést adunk,
ismertetjik a célokat, amelyeket orszigos szinten kovetnek, s anal6g-vazlatosan elemez-
ziik sajat helyzetiinket.

A konferencia megéllapitotta, hogy az anyagmozgatis fejlesztésének jelenlegi stra-
tégiaja a 60-as évek végén alakult ki. Lényege: az anyagmiozgatas gyorsitott iitem( gépe-
sitése és a gépesitett rendszerek telepitése.

Visszatekintve az elmualt id6szakra, az elért eredményekre, azt allapitotta meg a
konferencia, hogy ez a stratégia helyes volt: biztositotta a kitizott célok megvalositasat.
Pl.: az anyagmozgatdsban alkalmazoit munkdsok ltszama 15-20%-kal csokkent.

Azonban a 80-as évek elején elvégzett elemzések azt mutatjak, hogy a korabban
sikeres stratégia alapjan elindult fejlédés leallt, mar nem képezheti a fejlédés iranyat
meghatiroz6 stratégiat.

Ennck okatt elemezve a kivetkezok dllapithatik meg:

- a stratégiinak a sikere fokozatosan gatl6 tényez6vé valt. Az elmalt 15 évben -
éppen a fejlédés kovetkeztében - megvéltozott a hazai anyagmozgatasi helyzet, megval-
tozott a szinvonal;

- a fejlédést a 70-es években éllami rasegits intézkedések (hitel, allami timogatés)
is alatimasztottak. Ezek az intézkedések 1980-tol megszintek;
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~ megvaltozott a gazdasag allapota. A fejlesztés egy dinamikusan novekvé gazda-
sagban indult meg, magas beruhazasi rata mellett, ma pedig egy alig novekvé gazdasig-
ban éliink, igen alacsony beruhazasi rataval;

- a 70-es évek elején a munkaerShianyt tartottik a gazdasigi fejlédés egyik legfon-
tosabb gatjanak, ma a nem kielégité termelékenység, hatékonysag a gazdasag kozponti
problémaja;

- az anyagmozgatis terilletén a 70-es évek végén kilfoldon létrehozott és gyoke-
res valtozasokat sejtetS technikat hazank nem vette at. Magyarorszagon az anyagmozga-
tast ma is a tiz évvel ezel6tti kategoriakban vizsgaljuk és itéljik meg, mikozben kilfol-
don mar () szemléletméd és eljarasok uralkodnak.

Mindezekre figyelemmel a konferencia alapvetd kérdésként kezelte az anyagmoz-
gatas f6 céljainak meghatarozasat, melyek az anyagmozgatis és a termelés kozott fen-
nalld rendszertechnikai kapcsolatokra alapozott technikai, technolégiai feladatokban
fogalmazhatok meg.

A korszerdisitert stratégia két motivumra épithetd:

- az anyagmozgatist a technologia részeként, azzal helyileg, id6ben és mdszaki
szinvonalban Gsszehangoltan szitkséges fejleszteni. Olyan integralt rendszerek létreho-
zasara van sziikség, amelyekben az anyagmozgatas a technologia pillanatnyi allapotanak
megfeleléen programozhato;

- az anyagmozgaté rendszer szerkezete és miikddési programjai a logisztika elve és
modszerei felhasznalasaval épiiljenek fel. Az anyagmozgatasnak a technologiai folyama-
tot ugy kell kiszolgalnia, hogy az egyes technoldgiai fazisok zavartalanul, dsszehangol-
tan mikodhessenek, a legkisebb készletekkel.

Az ezek megval6sitasahoz vezeté utak tudoményos elemzésébdl levezethetok a
legfontosabb mdszaki fejlesztési feladatok mind az anyagmozgatis eszkozei, mind az
anyagmozgatasi technologidk teriiletén.

A megfelel6 eszkozrendszer létrehozasanak legfontosabb feladata ellatni az eszko-
zoket a mesterséges intelligencia valamilyen fokozatdval. Olyan gépekre van szitkség,
melyek képesek éllapotérzékeléshez, a kapott adatok kiértékelésére és az - el6re beprog
ramozott kritériumok szerinti - 6n4ll6 mikodésvezérlésre. A hagyomanyos anyagmoz-
gatogép-konstrukciod és -gyarts teljes mértékben gépészeti feladat volt. Azzal kell sza-
molni, hogy a jovGben a vezérléstechnika, f6ként ennek mikroelektronikai eszkdzokkel
val6 megoldasa egyre ndvekvd szerepet jatszik az anyagmozgatod gépekben, és a korsze-
riség egyik legfontosabb kritériuma lesz. Az eddigi eszkozrendszer ki fog bévilni a
robottechnika egyes eszkozeivel, elsésorban a munkahely-kiszolgals, az egységrako-
many-képzés és a komissiozas feladatainak ellatisara,

Az Osszetett géprendszerek szerves részeként megjelennek a hierarchikus felépi-
tésd, onallé irdnyitasi alrendszerek, amelyek egyes elemei magukra a gépekre vannak
telepitve, mas elemei kozponti telepitésiek.

Az eszkozrendszer kindlatinak a fensiek szerinti 4ealakitisihoz a hazai anyagmoz-
gatogép-gyartas fe]leszteseben is 0 prioritisokat kell alkalmazni. A hazai gyattmanyok
tekintetében nem annyira a jelenlegi vilaszték bévitésére, hanem inkabb a mar gyartott
berendezések konstrukcios korszeriisitésére, valamint - a részegységek beszerezhet6-
sége és a gyartasi feltételek fiiggvényében - a vilaszték szelektilasira van szitkség. A
gyartmanyok korszeriisitésével egyidejileg indokolt a gyartobazisok feliilvizsgilata is.
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Meg kell fontolni, hogy a fejlesztésekhez nydjtandd kozponti timogatast elsésor-
ban olyan vallalatok kapjk, amelyek - a felkésziltségitk révén - képesek konstrukcio-
ban, minéségben és drban nemzetkozileg is versenyképes termékeket elGallitani, és azt
folyamatosan tovabbfejleszteni. Ilyen médon a kozponti timogatisnak azt a torekvést
kellene alatimasztania, hogy a hazai gyirtas nagyobb része a jelenlegi szétszortsag
helyett gyartastechnologiailag és a fejlesztGkapacitas szempontjabol egyarant jol felké-
szillt vallalatoknal 6sszpontosuljon.

Az anyagmozgatdsi technoligick teriletén szitkséges a rendszertervezés tartalmi és
modszertani tovabbfejlesztése. A tartalmi tovabbfejlesztés korébe tartozik, hogy egy
integrélt, logiszwkai elvek alapjin milkodé rendszert csak ugy lehet létrehozni, ha a
hagyomanyos rendszertervezésen tilmenden a fizikai folyamatok informaciorendszerét,
és a sziikséges mikodési programokat is elére létrehozzak. Ezekkel a témakorokkel a
hagyomanyos rendszertervezés nem foglalkozik, és erre megbizhato, kialakult modsze-
rek sincsenek. Megalkotasuk és a rendszertervezés folyamataba illesztésiik a jové egyik
feladata.

Az anyagmezgati rendszernek az tizemi rendszerekbe valo integralasa a rendszerterv-
nek a hagyomanyosnil részletesebb kidolgozasat teszi szitkségessé, egyrészt a folyama-
tok Osszehangoldsa, masrészt a rendszer rugalmassaganak megteremtése érdekében.
Szitkséges, hogy az optimalis megoldas feltirisara tobb tervvaltozatot tudomanyos
modszerekkel hasonlitsanak Ossze, valamint elvégezzék a rendszer dinamikus mikodés-
vizsgalatat.

Ezeknek a kovetelményeknek a teljesitéséhez tervezésmidszertani fejlesztésre van sziik-
ség. Ez a donséselméler, a modellezéselméler, az operdcidkutatds és a megbizhatisag-elmélet egyes
eljdrdsainak adaptdkisival, a tervezési folyamatba épivésével érbetd el. Ugyanakkor azzal is sza-
mot kell vetni, hogy ilyen tervez6munkat manualis médon egyaltalin nem, vagy csak
igen rossz hatékonysaggal lehet végezni. Sziikséges tehat, hogy egyidejileg kell figyel-
met forditsunk a szamitogéppel segitett, automatikus muszaki tervezési modszerek
anyagmozgatasban alkalmazhaté eljarisainak kidolgozisara, illetve tovibbfejlesztésére.
A tavlati cél olyan interaktiv, személyi szamitogépekre épitett tervezési programmodu-
lok hal6zata lehet, amelyek alkalmasak az anyagmozgat6 rendszerek egyes részeinek az
elézéekben részletezett kovetelmények szerinti megtervezésére. A moduloknak 6nal-
l6an is alkalmazhat6aknak kell lenniok, a halozatnak pedig fokozatosan le kell fednie a
rendszertervezés teljes teriletét.

Mindezek utin joggal vetédik fel a kérdés, hogy miben lehet majd lemérni az
anyagmozgatas vazolt fejlesztésének eredményességét. Ha abbdl indulunk ki, hogy az
anyagmozgatas a technologia szerves része, akkor riforditisai a technologiai rafordita-
sokban jelentkeznek. A korszeriisitésének pedig technoligiai raforditds-csokkenéss, illetve terme-
lkenység novekedést kell eredményezni. Ez kimutathatd:

- a gyartasi atfutasi id6 csokkenésében;

- a berendezések kihaszniltsigianak novekedésében;

- a készeletek csokkenésében;

a technologiai mellékidék csokkenésében;

- a munkatermelékenység novekedésében.

A fejlddésnek ilyen megkozelitési figyelemmel kisérése az eddigi mérési modsze-
rek tovibbfejlesztését is indokolja. A hagyominyos mérési modszer, elsésorban az
anyagmozgaté létszaimbol és az anyagmozgatogép-felhasznilasbol kiindulva vizsgalta a
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miiszaki szinvonal valtozisit. Az el6z8ek kelléen bizonyitjak, hogy szilkség van arra,
hogy ezt a mérési modszert tobb mindségi elemmel kiegészitsék.

Mindezek alapjin az OMFB fejlesztési programjanak a kivetkezd [0 témakirei vannak:

- a folyamatos mikodésd anyagmozgaté rendszerek programvezérlése;

- a jarm(ves anyagmozgaté rendszerek szamitogépes iranyitasa;

- az automatikus munkahelyi anyagkiszolgalds sipusrendszerei;

- az anyagmozgat6 rendszerek szamitogépes tervezése, és végil ezeknek lzemi
kiprobalasa alkalmazoi mintarendszerek formajiban.

A konferencia ugyancsak széleskorden foglalkozott a szallitasok korszerisitésével,
melynek legfébb célkitizéseit 2 kivetkezikben fogalmazta meg:

- az aruszallitasi folyamatok 6sszehangolasi modszereinek és alapelveinek megha-
tarozasa, .

- korszer(i szallitasi és elosztasi rendszerek kialakitasa egyes - tomegszer(ség alap-
jan kivalasztott — 6mlesztett, egységrakomanyos és konténeres formaban tovabbithato
arucsoportokra;

- a kozlekedési alagazatok csatlakozopontjainak forgalom szerinti vizsgalata és fej-
lesztése (korzeti palyaudvarok, kikotohalozat).

Az éruszillitasi folyamatok és technolégidk osszehangolt fejlesztése tirgykorében
az dgazati-kutardsi célprogram a V1. téves terv sordn t5bb [0 kutatdsi irdny koré csoportosul.

Az elsd kutatdsi fiirdny az druszdllitdsi folyamatok isszefiiggéseinek, kapcsolati rendszeré-
nek drfogd vizsgdlara. Ennek keretében a kutatasok kiterjednek az elosztasi folyamatok
optimalis lehetSségeire, a logisztikai folyamatok belsé Osszefiggéseinek elemzésére,
amelynek kapcsan komplex értékelési modszert célszerd kialakitani az optimalis valtozat
meghatirozasaval.

Modelleket kell kidolgozni a kiilonbozé szallitisi modok hatékonysaganak, a szitk-
séges fejlesztések elmaradisabol szarmazé népgazdasagi veszteségeknek a megallapiti-
sara, és a legkisebb koltségriforditast jelentd szallitasi modok kivalasztisara. Ezaltal az
egyes kozlekedési aligazatok kozotti optimalis munkamegosztas feltételei is meghata-
rozhatok, valamint a fejlesztés anyagi-mdszaki Osszetétele is konnyebben megtervez-
het6.

A mdsodik kwtatdsi foirdny a szdllitdszervezés korszerdlsitése, a vdltozd koriilményekbez
ipazodd iy modszerek kidolgozdsa és bevezetése. E kutatasi f6iranyon belil a rakodasi és a szal-
litasi moveletek személyi szamitogépes szervezését, tervezését és mintarendszer kereté-
ben torténd kiprobalasit kell elvégezni.

Ezen a kutatisi firanyon belil a kozlekedés szolgaltatasainak értékeléséhez a sziik-
séges szinvonalvizsgalatokat is el kell végezni. Célszeri az optimalis halozatok kialaki-
tasa, szamitogépes tervezési és iranyitasi modszerek kidolgozasa is.

A harmadik kutatdsi foirdny az druszillivasi folyamatok technoldgidi és az aldgazatok
csatlakozdpontjal fejlesziése, mintarendszerek kidolgozdsa és bevezetése. Ezen belill a kilonboz6
arucsoportok szallitasi technologiainak fejlesztése keretében élelmiszeripari anyagok és
termékek, faipari termékek, lombos firészaruk, vegyipari termékek, élelmezési és élve-
zeti cikkek, épitSipari alapanyagok és termékek, gépipari termékek és szerelvényiruk,
csavaripari termékek, kis méret( gépipari szerelési anyagok, energiahordozok, ipari ala-
panyagok és félkész termékek elosztasi rendszereire kell javaslatokat kidolgozni.
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A korzeti épitéanyagellato-telepek, a folyékony miitragya kisérleti telepek, az ipari
sz6da- és iparigaz-eloszt6 telepek kiszolgalasanak korszerdsitésére mintaszallitasi rend-
szereket kell kidolgozni, és el6 kell segiteni probaiizemek létesitését. A kilonbozé koz-
lekedési aligazatok csatlakozopontjainak és a regionilis elosztokozpontok kozlekedési
csatlakozasainak technolégidira ajanlasokat szitkséges kidolgozni.

A negyedik kutatdsi foirdny a rakomdnyképzés, -kezelés és rakoddsgépesités korszerd
milszaki megaldczmmak a/éalmazasa Ennek keretében a darabaruk rakodésanak fejleszté-
sét, a postai kuldemenyek szallitisanak miszaki és iranyitsi szempontbol torténd toke-
letesitése van elGiranyozva, beleértve az ipari robotok alkalmazasat is.

A konténeres szallitison belil a korszerG mozgatist biztosito szallitbeszkdzok és
rakodoberendezések, valamint a konténerek szallitasara és rakodasara egyarant alkalmas
specialis jarmitipusok értékelésére terjednek ki a vizsgalatok.

Az egységrakomany-képzés és a rakomanyrogzités fejlesztése féként az arukarok
csokkentése szempontjabol fontos. A miveletek tovabbi egyszerGsitését és a koltségek
csokkentését célozza a rakodélap nélkili egységrakomany-képzési technologiak kuta-
tasa. Specialis teriilet a kiilondsen nehéz és terjedelmes aruk szallitisa és a légi aruszallito
konténerek alkalmazisa a nemzetkozi fuvarozasban.

Az itidik kutatdsi firdny a tebergépjarmii és a rakodogépillomany korszerdsitésének,
sizemképességi szintje fenntartdsdnak kérdiseit vizigdlja. Ezen a kutatasi teriileten a tehergép-
jarmivek és a rakodégépallomany fejlesztési és fenntartési stratégiajanak kidolgozasa is
feladat.

Ha analog megvizsgaljuk, hogy allunk mi e kérdéssel a hadseregben, akkor azt
lehet mondani, hogy megkozelitdleg nalunk is azonos koriilmények alakultak ki.

Az anyagmozgatas gépesitésének elméleti és gyakorlati kérdéseivel a 60-as évek
végén kezdtiink foglalkozni. Akkori elsérendd feladatként az allt el6ttink, hogy anyag-
mozgaté eszkozoket és gépeket vasaroljunk, s ezen eszkdzoket alapvetSen oda biztosit-
suk, ahol a hadsereg fenntartasaval kapcsolatosan nagy tomegl anyag mozgatasa sziik-
séges. Ennek megfelelSen az eszkozoket és gépeket elsSsorban a kozponti raktarakba
rendszeresitettiik.

Hogy oldottuk meg ezt a feladator? Ha a mennyiség oldalarél vizsgaljuk, akkor azt kell
mondani, hogy sikeresen: 20-25 év alatt tobb mint 140 fajta eszkoz keriilt a hadsereg-
hez. Napjainkban az anyagmozgat6 gépek minden tagozatban jelen vannak, s megkoze-
litleg kielégitik a béke sziikségleteket.

A feladat mennyiségi szempontbol torténé sikeres megoldasa azonban szamos
ellentmondast sziilt. Nevezetesen:

- a nagy szama eszkdz, gép bedramlisa helyenként ,seherként” jelentkezett;

- a korszerl gépek egy része csak részben volt hasznalhato, a régi épitésd, helyen-
ként elavult a raktarakban;

- a gyakorlat megelGzte az elméletet, az anyagmozgatassal kapcsolatos elméleti
munka nem fejl6dott a kivant meértékben;

- a nagy szamu gép egyedi, egyes tagozatok problémaink megoldisa miatt keriilt
beszerzésre, nem alkottunk rendszert, és a csomagolastechnika ,dsztindsen”, nem ezzel
oOsszefiiggésben fejlddott.

“Mi idézte ezeket elg?

Mindenekel6tt az, hogy kezdetben nem volt ,rendszergazda” anyagnemfelelSs, aki

pénzzel rendelkezett és megérintette a ,korszeriisités szele” sajat hatiskorében meg-
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kezdte az anyagmozgat6 eszkozok és gépek beszerzését (igy rendelkeziink ma 140 fajta
géppel, eszkozzel). Ez a helyzet oda is elvezetett, hogy rendszergazda hianyaban nem
volt biztositva a gépek, eszkozok szervizelése, javitasa, amely mind fokozott gondként
jelentkezett.

Ezen eszkozok a raktirakhoz, csapatokhoz ugy keriiltek, hogy nem hataroztuk
meg a rendszerbe léptetésiik kovetelményeit, ennek kapcsan a gépek megjelenését nem
kovette a munkatechnologiak korszerdsitése, azoknak a munkarendbe val6 beépitése.

A gépek tomeges megjelenésével parhuzamosan nem foglalkoztunk a szitkséges
mértékben a rendszerépitéssel, a csomagolas korszersitésével.

Ilyen helyzethen melyek a legkizelebbi teenddink?

Tdmaszkedva az elért eredményekre:

a) a rendelkezésre all6 eszkdzok, gépek alkalmazasat meg kell szilarditani, bizto-
sitva azok igénybevételének fokozisat és a munkatechnologiak korszerisitését,

b) meg kell kezdeni az anyagmozgatasi rendszerek kiépitését: vonatkozik ez a
belsd, az ellatast, a termelést kiszolgilé anyagmozgatasokra, tovabbé az anyagoknak az
ipari villalatoktol a végpontokig vald eljuttatasara, alakitasara,

c) a kozponti szerveknél, csapatoknil, tanintézeteknél nagyobb figyelmet kell
szentelni az anyagmozgatas elméleti kérdéseinek fejlesztésére, melynek folyaman valto-
zatlanul foglalkozni kell a hazai és nemzetk6zi eredmények tanulményozasaval, a hasz-
nosithat6 eredmények adaptalasaval,

d) hozza kell kezdeni az anyagmozgatisi rendszerek szamitogépes vezérlésének
tanulmanyozasahoz és alkalmazasahoz,

e) tamaszkodva a hazai kutatas és fejlesztés eredményeire, sajit kutatési és muszaki
fejlesztési feladatként meg kell teremteni az egyidejileg jelentkezd nagy tomegid anyag
gépesitett malhazasanak feltételeit. Pl. HKSZ készletek felmalhazisa a HKSZ elrende-
lése esetén,

f) a békeidSszakban jelentkez$ anyagmozgatasi feladataink gépesitésének megol-
dasan tal fokozatosan ki kell épiteni a haboriis anyagmozgatasi rendszert, biztositva az
anyagok oly csomagolasi rendszerét, mely lehetévé teszi az anyagok tagozatok, szalli-
toeszkoz-fajtak kozotti gyors atrakast, valamint a végpontokon valé elosztast. Valtozat-
lanul szem elStt tartva, hogy békében azokat az eszkdzoket szerezzitk be, amelyek a
népgazdasagb6l nem biztosithatok,

g) teljes mértékben meg kell oldani az anyagmozgatasi rendszerek ~ gépek szervi
zelését, javitisat oly modon, hogy az bazisat képezze a haboris idészakban tabori viszo-
nyok kozott mikodd rendszerek szervizelésének, javitasanak.

Ami az anyagi eszk6z0k szallitisanak korszerdsitését illeti, tovabb kell haladnunk a
megkezdett ton, s alapvetSen azt kell figyelembe venni, hogy a széllitis a tarsadalmi
Ojratermelési folyamat szetves része, a termelés - elosztas -, fogyasztas lancolatanak
osszekapcsolo eleme. A szillitas egyik része a hadseregben is kozvetleniil a termeléshez
tartozik, azzal osszefiiggd személyi és aruszallitasi sziikségleteket elégit ki, masik része
pedig a hadsereg életével Osszefiggd szitkségleteket szolgalja, s ezzel segiti a hadsereg
alaprendeltetésének teljesitését. Lathato tehat, hogy a szallitds nem termel 0 javakat,
Jvégeredménye” a helyvaltoztatas. Ehhez azonban él6 és holt munkat hasznal fel, amely
ugyancsak noveli a termékek értékét, mas modon a hadsereg fenntartasi koltségeit ter-
heli. Haboru esetén pedig jelentSs ,értéket hoz lémre”, hozzajarul a gySzelem kivivasihoz.
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Mint ahogy utalis tortént ra, a szallitisok fejlesztésének tartalmat a megkezdett Gt
kovetkezetes megval6sitisa képezi. Nevezetesen tovabb kell szilarditani a diszpécserjel-
legi szallitast, fejleszteni kell a jirat és konténerszallitast, azt, hogy mindezzel olcsobba
tegylk a termelést, hadseregiink fenntartisi koltségeit.

Ennek érdekében olyan érdekeltségi rendszert kell kialakitani, amely egyarant érde-
keltté teszi a kozponti szerveket és csapatokat abban, hogy a szallitasok legolcsobb, leg-
célszeriibb modjat valasszak, és olyan szabalyozokat kell beiktatni, amelyek egyértel-
ridien kizarjak annak a lehetGségét, hogy ,megérje” tmég a harckésziltségi érdekre vald
hivatkozissal is a rendtartis miegsértését. .

Természetes, hogy a széllitasok korszerGsitése nem torténhet az ellatasi rendszerek
fejlesztése nélkil. Ma ez olyan aktuélis feladat, hogy ez - ha nem tdrténik lépés - a szal-
litasok hatékonyabb megvalésitasinak alapveté gitjat képezi.

Sajat szallitasi rendszeriink korszerisitésében alapvets helyet kell hogy kapjanak
azok az eredmények, amelyek a polgari életben folyé kutatasi és fejlesztési munka kap-
csén alakulnak ki. Kilon figyelmet érdemel az 4ruszallitasi folyamatok osszefiiggésének,
technologiai fejlesztésének vizsglata, a szallitisszervezés és rakomanyképzés korszerdsi-
tése, valamint a szallitisok tervezésének, érvényesilésének szamitogépes vezérlése.

A szallitas sajatos szerepet tolt be habor( esetén. Ezért e kérdéssel megkiilonbozte-
tett modon kell foglalkozni, a szervezés, tervezés, irinyitas mellett dontd feltételként
kell kezelni a szillito-, ellatoalegységek, -egységek szakszer(i és megbizhatd mikodését.

Ezek azok a legfontosabb gondolatok, amelyek a komferencia kapcsan kikivankoztak, s ezek
azok a feladatok, amelyek megolddsa biztosittkdat képezik a hadrdpbiztositdsi rendszer hatékony
és meghizhatd miikidésének.
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A jovedelmezdség feltételeinek megteremtése
a kiseqgitd gazdasagban-

Esték Sdndor drnagy

A vigosertés-termelés hazankban meghatirozé jelentGségd, hiszen az 4gazat az
allattenyésztés bruttd termelési értékének 42%-at biztositja. Vagosertés-termelésiink
1981-t8l 1985-ig dinamikusan novekedett. 1981-ben 1183 e. t, 1984-ben 1459 e. t. A
fejlédésben torés kovetkezett be 1985-ben (1340 e. t), de a VI. 6téves terv célkitizése
Osszességében teljesiilt.

A vigosertés-termelés novekedéséhez nagyban hozzéjarult az 1j, intenziv sertésfaj-
tak és hibridek elterjedése is. Megvaltozott a sertéstenyésztéssel foglalkozo szektorok
oOsszetétele, az utobbi években nagy szerepet kapott a hibridizaciés nagyiizemi hister-
melés mellett a haztaji és kisegit6 gazdasagok, amelyek a vagosertés-termelésnek a felét
adjak, és 1984-ben a szazalékos ariny 59,8% volt a legkiemelkedSbb.

A kisegit6 gazdasagok histermelésében a 70-es években kovetkezett be véltozas, a
kistizemi termelés lehet&ségeinek felismerésével a jelentGsége azota allanddan novek-
szik, mind a lakossag sertéshussal valo ellatisaban, mind a honvédségi igények kielégité-
sében.

A honvédségi keretek kozott mikodo kisegité gazdasagok szintén a kistizemi ter
melés csoportjaba tartoznak. De ez a kisiizemi termelés is nagy szerepet jatszik a sziirke
hétkoznapok nagyiizemi étkeztetésének megoldasaban.

Jelenleg a honvédségi tizemeltetésti kisegité gazdasagok szama mintegy 130-ra
tehetd. Ezek kozill sok mikodik, ,vegetal”, egy része viszont j6 eredményeket biztosit.
Hozzijarul a mindennapok étkezés-feljavitisahoz 2-5 Ft/nap/fs atlagértéket eléri.

A nehéz gazdasagi feltételeket figyelembe véve - ami most ugyanigy érinti az MN
alakulatait is - kelld hangsulyt kell fektetniink a rentabilitds gyakorlati megvalositasara.
Nem szabad ezzel a hifejezéssel dobalodzni.

Aprépénzre kell valtani, értelmezni kell, mit is jelent. Az értelmezés soran el kell
jutni minden gazdasagnak odaig, hogy hogyan tudja a hozambiztonsagot elérni a kis-
lizemi termelés keretei és feltételei kozott. Nyugodtan momdjuk ki, hogy ez a termelési
moéd nem korszerd, de mellette szol, hogy ésszerd, elSrelato feltételeket, lehetéségeket
figyelembe vevé gondolkodassal eredményt képes termelni. Az mindenki el6tt ismert,
hogy napjainkban nemcsak a forintnak kell hogy legyen tisztelete, hanem a fillérnek is.

| )
* Pilyizatra beérkezett cikk.
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Igy ezek kapcsin honvédségi kisegitd gazdasagok is csak dgy tudnak jovedelme-
z6vé valni, ha igazodnak a kdzgazdasagi torvényszerlségek betartisahoz, és alapvetd
kérdéseket a termelés megkezdése el6tt tisztaznak.

E kérdések kizé tarteznak:

- hol helyezkedik el az alakulat, milyen részén az orszignak?

- milyen az ott meghonosodott mez8gazdasagi, ezen beliil az dllattenyésztési kul-
tiira?

- milyenek a helyi korilmények, id8jarasi viszonyok?

- milyen helyzetben van az adott megye a hustermelés vonatkozasiban?

- tudja-e biztositani a keresletet a hastermelésbdl, és hany szazalékot tesz ki a
nagyiizemi termelés, és a kisiizemi termelés?

Sorolhatnam tovabb a takarmanybazis helyzetén, a sertéstartas technologiai szint-
jén keresztill a piaci lehetSségekig, a kereslettdl a kinalatig.

Az itt leirt kérdéscsokor titkrében kell foglalkozni a konkrétabb, a gazdasigot job-
ban érinté kérdésekkel, amelyek az el6z6 kérdések megvalaszolasinak az eredménye:

1. Profilmegvalasztas.

2. Fajtakivalasztas.

3. Kornyezet és technologiai folyamat kialakitasa.

4. Takarmanybazis megteremtése.

5. Gazdasagossag feltételeinek figyelembevétele, gyors reagalds a valtozasokra.

A profilmegualaszsdst fontos dontésnek kell megeldzni. Itt figyelembe kell venni a
kornyezetet. Ezt nem részletezem, ebben minden a gazdasigra hat6 korilménynek
benne kell lenni. igy alakulhat csak ki realisan, mivel érdemes foglalkozni, allattartassal,
foliakertészettel, mezdgazdasagi kultira termelésével, kombinaltan a felsoroltakkal, vagy
mas jovedelmezd tevékenységgel.

A termelési profil megvélasztisa utin fentes a fajrakivdlaszrds. Napjainkban igen
sok villalat, termel6szovetkezet és kereskedelmi nyereségérdekeltségl 6nallo bevétellel
rendelkezd szervezet kinalja terményeit, llatait a termelési folyamat tovabbfolytatasara.
Ezeknek a tomegébdl nem konny( kivilasztani a szitkséges legjobbat. Igaz, hogy nem
minden gazdasig el6tt ismert a legjobb terményfajta vagy a legjobb tenyészallat fajta.
Ezekrél a gazdasigaink nem kaptak katalégust. Igy hat ezeket az alapinformaciokat be
kell szerezni. llyen esetben célszeri szakemberhez fordulni, aki ismeri a fajtikat, a
beszerzési lehetSségeiket, és teriileteiket is.

Az ismereteim alapjan a Magyar Néphadseregben miik6dé heterogén profilérde-
keltségi kisegitd gazdasigok nagyobb része sertéstenyésztéssel foglalkozik, a bevételeik-
nek talsalya ebbdl ered, igy a sertéstenyésztés hozamnovelésének kérdéseivel kivanok
foglalkozni. Nem mindenki el6tt ismert a ma Magyarorszagon legjobban elterjedt 6t
tisztavérii alapfajta sertés, amely a legjobban jovedelmezd fajta, és a kivant célkitiizések-
nek megfelel. Ezek kozé tartozik a magyar nagyfehér hassertés, a magyar lapily, a
durok, a TETRA-durok, és az észt sertés. Az alapfajrdk elinyis tulajdensdga kizé tartozik:

- biztositjak a legtobb malachozamot;

- a legrovidebb id6 alatt érik el a 100 kg korili él6tomeget;

- jol hasznositjak a takarmanyt;

- a legjobb az értékes husrészik.
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Ha a felsorolt el6ny6s tulajdonsigokat fajtinként elemezziik, akkor az észt sertés, a
magyar lapaly 19 koriili atlag malacszaporulatot tud hozni évente. A TETRA-durok 162
nap alatt éri el a 100 kg korili sulyt. Az 1 kg él6tdmeg gyarapodasahoz felhasznalt
takarmany a magyar lapalysertésnél és a fehér hussertésnél a legjobb, 2,7 kg. Az értékes
hisrészek aranya a magyar lapalynal és a TETRA-duroknal 45-46% az él6tomeghez
viszonyitva.

Ezeket az eredményeket, természetesen nagylizemi termeléssel érték el, de ez nem
azt jelenti, hogy a kisizemben is ilyen eredményt fog biztositani. Itt alapveten a jo
tapasztalatokat kell atvenni, és a jo fajtakkal jobban megtudjuk valésitani hozamnovelé
célkitizéseinket.

A honvédségi kisegit6 gazdasagok sertéstelepei nem korszerden felszerelt techno-
logiai folyamatra épiiltek, de hiszen nem is az a cél, hogy komfortos sertéstelepeket léte-
sitsiink, hanem egyszerd, de jovedelmez6t, ami az alapcélkitizéseinket biztositja. Nem
beszélhetiink batérias sertéshizlalasrol, és futdszalagos etetd eljarasrol. Hiszen ismert,
hogy a korszer(i gazdasagok egy része deficites termelést valositott meg az elmult évek-
ben. Odaig jutott, hogy a sertéstenyésztési dgazatot szanalni, illetve visszafejleszteni volt
kénytelen.

Eppen ezért igaz az, hogy a becsiiletes munkavégzés mellett fontos szerepet kap a kir-
nyezetkialakitds, a funkcionalis sertéstelepi elemek kocaszillas, malacneveld, hizéépilet
elkiloniljenek egymastol, és technologiai forgoszinpad-szerden kovessék egymast. Ez
visszavezethetd a takarmanyozas kovetelményeitdl a betegségek kialakulasaig, mert nem
olyan energiahordozo tipanyagra van sziiksége a kocanak, mint a malacnak, vagy mas
betegséget kap meg a hiz6, mint a koca, vagy mas a mozgasigénye a kocanak, és nem
szabad a hizot kiengedni a szabadba, mert lefogyja a felhizlalt hasznos él6tomeget. A
megvilagitott par példan keresztiil is érezhetd a kornyezet és a technologia szerepe.

A funkcionilis sertéstelepi elemek kialakitisat kovetden fontos a kizvetlen kirnyezet-
kialakitds.

Az a cél, hogy ne legyen tulzsifolt az elhelyezés, és a 10-20-as falkanagysignak
megfeleld férdhely legyen biztositva. Mindemellett nem szabad figyelmen kivil hagyni
az él6tomeg Osszhangjat. Célszer a 30-40 kg-os él6egyedeket egy falkaba tarsitani, igy
a sulynovekedés aranyaban tovabb kialakitani a 100 kg sulyig. Ezen kivil kilon kell
elhelyezni az anyaallatokat az allapotuknak megfelelden, és az apaillatokat. Az ilyen kor
nyezetkialakitasi formaknal legjobb a tomeggyarapodas, a takarmanyértékesités, és az
allatok egészség megovasa.

Gondosan kell tigyelniink az id6jaras elleni jo feltételek kialakitasara. Tudjuk bizto-
sitani a téliesitést, igy a 15-20 fokos hdmeérséklet télen elérhetd, és a nyari nagy meleg-
ben a szelldzést, mivel az él6tomeg gyarapodasahoz legoptimalisabb a 15-20 fok.

A sertéstelepek nagy igénybevételnek vannak kitéve, egyfell az idGjaras behatasai,
masfel6l a sertésateresztG-képesség és a 6-7 honapos allando periodikus igénybevétel
(hizlalas) tekintetében. Egy 600-as sertéslétszamii telep hiziképessége el kell hogy érje évente a
350-450 db hizdt. Eat figyelembe véve nagy az épiiletek elhasznalodasi mértéke. Az
amortizaci6 okozta meghibasodasokat folyamatosan javitani kell. Kis karbantartasokat,
és sajat munkacsoport kialakitisaval, a szakmunkat igényld javitasokat el kell végeztetni
éwente 2-3 alkalommal.

Az alakulatok nagy része a honvédségi ételhulladékok hasznositisara alapozza a
sertésnevelést, a sajat foldteriileten megtermelt szemes és zoldtakarmannyal egyitt.

97



Ez a szempont nem elvetendd, a koriilményeink kozott ez a legjovedelmezdbb.
Ismert, hogy nem minden alakulat rendelkezik megmiivelhetd foldteriilettel. Ebben az
esetben, a takarmanyt elBallito vallalatoktol kell a hizlalashoz, kocatartishoz malacneve-
léshez szitkséges tipmennyiséget beszerezni. Jelenleg a sertéstapok nagy valasztékban
allnak rendelkezésre, de nem szabad megfeledkezni arrél, hogy a ,tip” az nem csoda-
szer. Az is igaz, hogy honvédségi hasznosithat6 ételhulladékbol nem lehet sertéstartast
megvalositani és eredményt, j6 hozamot elérni.

Ha a realitisokat vessziik alapul, és elfogadjuk az ATMI hiteles megallapitasait, ami
szerint a csdkkent értékd vagy hibés alaptakarmanyok tovabb rontjak a ,tip” érték- és
stlynovel6 nimbuszat. Ha ezt tovabb mélyrehatoan vizsgaljuk, szintén az ATMI adatai
szerint a gyartok részérdl az ipari abrakkeverékek és koncentratumok, kozel 34%-a volt
a szigoruan el®irt receptira szerint beltartalmi értékhianyos vagy mindségileg kifogasol-
haté. Ezek utin ha szamoljuk ,a minéségrontd” egyiitthatot, akkor az 6sszehasonlitas-
ban a kukoricadara a 410-420 Ft/q egyenrangu egyenértéke a 600-800 Ft/q sertéstapok
nak.

A mai kérilményeink kozétt a nagylzemi atlagos hustermelést vesszik alapul, 1
kg sertésgyarapodasra felhasznalt i 1par1 abrakkeverék 3,98 kg a 30-100 kg stlyu sertések-
nél. A napi sulygyarapodas 503 gr, igy a hizlalasi id6 139 nap. Ezeker az adatokat dsszeba-
sonlitva a nem korszerd sertésneveléssel foplalkozd kisegitd gazdasdgok adararval, hagyomdnyos
kukoricadara felbaszndlisa melleir a kovetkezd:

1. 1 kg/nap kukoricadara (ira 4,20 Ft) + ételhulladék 2,5-3 kg.

2. Ebbél a napi silygyarapodas értéke 480-550 gr.

3. A havi silygyarapodas 14,4-16,5 kg.

4. A 100 kg sulyhatar eléréséhez szitkséges id6 180-207 nap (6-7 honap).

5. A tartaskoltség (csak takarmanyban és nem beszamitva a honvédségi hasznosit-
hato ételhulladék értéke és az egyéb koltségek)

a) 180x4,20 Ft=756 Ft,

b) 207x4,20 Ft=869,40 Ft atlagérték-812,70 Ft.

6. A vasarolt vagy atvett malac értéke 15-20 kg silyban:

a) 15x70 Ft/kg=1050 Ft,

b) 20x70 Ft/kg=1400 Ft atlagérték=1225 Ft.

7. A malacérték-+tipanyagérték Osszesen=2037,7 Ft.

8. A 100 kgos sertés értéke: 44,70 Ft/kg él6salyban leadva, ebbdl levonva 5 kg
élésuly:

95x 44,70 24246,50 Ft.

9. A hozam forintban kimutatva, egy hizora vetitve:

100 kgos sertés értéke élGsulyban: 4246,5

hizotartas raforditasa 2037,7

2208,8 Ft
10. Az egy sertésre es6 hozam Osszegét csokkentik az egyéb jarulékos koltségek:
- orvosi és gyogyszer koltség;
- gondozé bérének kifizetése;
- elektromos energia;
- gépek iizemeltetési dija;
- egyéb koltségek stb.
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Napjainkban a kisegits gazdasipoknak nem célszerd csak sertéstenyésztést vagy csak mezi
gazdasdgi névénytermeléss megvaldsitans. mert egyenként mindegyik kiltséges, nagy a rafordids, é
nem mindig jovedelmezs.

Csak komplex modon lehet a kisegitd gazdasagot hozambiztossa, nyereségterme-
16vé tenni.

A sajat felhasznalasra kell termelni, és nem szabad kozbeiktatni kereskedelmi érde-
keltség vallalatot, szovetkezetet, mert a termékérték 10-15%-4ra is jogot formalhatnak,
egy adott szimla megirasaval, és puszta kozvetitésével. A termelési folyamatbol ki kell
hagyni a ,piac” szabilyozo szerepét, és belterjes gazdalkodasra kell nagy hangsulyt fordi-
tani.

Viéleményem szerint ez a kivetkezok szerint valdsithatd meg:

A kisegitd gazdasag sajat er6bél oldja meg a kocatartast, ebbél a malachozamot
aranyosan kell értékesitésre és sajat hizlalasra hizova mindsiteni, és felhizlalni.

A hizosertés egy részét étkezésfeljavitisra sajat vagassal feldolgozni, tovabb feldol-
gozni és atadni a legénységi étkezde részére.

A meglevd foldteriileten megtermelni a sertésallomany részére szitkséges ter-
ményt, azt darilassal sajit telepen feldolgozni, etetéshez elGkésziteni.

A megtermelt tobblet takarmanyt eladni vagy bevaltani tippa, az abraktakarmanyt
el6allito telepeken.

A megmivelésre varo foldteriileten, jol jovedelmezd kultirat termelni, a mezdgaz-
dasagi hagyomanyokat, és az idGjarasi viszonyokat figyelembe véve.

A leirtakat természetesen egy véltozatképt kell értelmezni, de az is igaz, ez a folya-
mat mar kiprobalt, és az életképességét be is bizonyitotta.
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TAJEKOZTATO KOZLEMENYEK

Tajékoztaté az MN Szallitdsi Tanacs lilésérdl

Az MN Szdlliisi Tandcs az éves tervnck megfelelien 1987. mdjus 14-én testiileti iilést 1ar-
tott.

Az ilésen a Kozponti Szillitasi Tanacs képvisel6je részérdl tajékozatd hangzott el a
népgazdasag szillitasigényessége csokkentésének szitkségességérdl és a megoldas lehe-
t6ségeirdl. Kilon kiemelésre keriilt a népgazdasagi program keretén beliil a korszeriisi-
tésekre meghirdetett pélyazatok rendje és az MN-nek a programba val6 bekapcsolodi-
sanak a lehetSsége.

Megvitatta az SZT az 1986. évi szdllitdsok tapasztalatait, az 1987. évi tevékenység f7 cél-
kitiizéseit és irdnyait, A feladatokra vonatkozéan dlldsfoglaldst fogadont el.

Megvitatta és jovahagyta az SZT az 1987. évi feladatterver,

Az iilés az el626 id6szak munkédjinak elemzésével, a jovore vonatkozo iranyelvek-
kel, allisfoglalasokkal hozzajarult az MN szllitasi tevékenységének, ezen keresztiil az
ellatas korszerGsitésére, a gazdasigossag, a hatékonysig fokozasira irinyulé munka
megvalositasihoz.

Allasfoglaldas az MN SZT 1987. 05. 14-i {ilésén
megtargyalt témakkal kapcsolatban

Az MN SZT ilésin a napirendben szerepld témak megvitardsa alapjin az MN SZT az
alibbiakban feglalt dlldst:

1. Tudomasul vette a KM KSZT altal elSterjesztett ,A népgazdasagi szintd szalli-
tasigényesség és szallitasi raforditas csokkentésére elfogadott kormanyprogram” végre-
hajtisinak helyzetét.

A programmal kapcsolatban az MN SZT feladsrait a kivetkezikben hatdrozta meg:

- ajanlja a killonbo26 kozlekedési dgazatok csatlakozd pontjai (vasut, vizi) fejlesz-
tésében és korszerdsitésében az MN igényeinek megfeleld részvétel lehetdségének a
vizsgalatat;

- szitkségesnek tartja a kapcsolat felvételét és a tovibbiakban az egyiittes tevékenysé-
get a programban részt vevé KM bizottsiggal és minisztériumi vezetS szervekkel.

A programhoz kapcsolédoan az MN-ben 6nill6 kutatasi témaként javasolja 1987.
évben kidolgozni:
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7y % i

- az MN 5232 hadtipszolgilat altal: ,A g. dd. szallitasi és anyagmozgatisi rend-
szere az AHKSZ idészakaban a szillitasigényesség és a szillitasi raforditisok csokken-
tése tikrében”;

- az MN Egészségiigyi Szolgalatfonokség altal: ,Az egészségiigyi anyagok és esz-
kozok szallitasi rendszere az AHKSZ és haditevékenységek idszakaban az egészség-
ligyi katonai szervezeteknél”.

A témik kidolgozasaban az MN Kozlekedési Szolgalatfénokség mikodjon egyiitt
a kidolgozokkal. Az anyagokat az MN SZT 1988. 1. negyedévben megvitatja.

2. Az MN SZT elfogadta az 1987. évi Feldattervet.

Ebben felkéri az MN ESZF és KSZF-séget a masodik félévre tervezett kihelyezett
MN SZT ilés és bemutatd el6készitésére, levezetésére.

3. Az MN Szallitasi Tanacs megtargyalta az 1986. évi szillitasi tevékenységének
elemzését, az 1987. évi tevékenység f6 célkitiizései és iranyai elGterjésztését.

Az eliterjesztéshen foglaltakat elfogadia és javasolja:

- a népgazdasagi torekvésekkel Osszhangban az illetékes szakanyagnem felelSs
vezetd szervek torekedjenek az ellatasi feladatok hatékony, a népgazdasagi szallitasi
csucsiddszakokat lehetSleg elkeriil6 és leggazdasagosabb szallitasi agazatokat igénybe-
vev ellatasi-szallitasi rendszer, modszerek alkalmazasara.

Ennek soran szakteriiletikon vizsgaljak az ellatasi rend egyszerGsitésének, raciona-
lizalasanak, a béke és hiboras ellatasi tevékenység mind jobban megfelelé csomagolasi
modszerek és technolégiak kialakitisanak, illetve tovabbfejlesztésének és azok alkalma-
zasanak, a konténerizacio széles kord elterjesztésének, az iparvaganyrendszer jobb
kihasznalasanak, a felilr6l-lefelé torténd szallitasi rend jelenleginél teljesebb érvényre
juttatisanak megoldasi lehetoségeit.

Vizsgiljak meg az MN altal beszerzésre keriil anyagi-technikai eszk6zok szallitasi
rendszerét és az MN-t terhelS szallitasi koltségek indokoltsagat, a szitkséges mérvben
végezzék el a modositasokat. Fokozottabb gonddal ellendrizzék a kozhasznalata szalli-
toeszkozok téritési dijainak jogossagat;

- a katonai kozlekedési szervek az el6z6ekben felsorolt feladatok megoldasahoz
nyujtsanak segitséget és biztositsak a sziikséges koordinalast. A szallitasi agazatok helyes
kivalasztasa és a szallitbeszkozok gazdasigosabb kihasznalasa érdekében valositsik meg
a szillitisok MN szintd kozponti tervezését, iranyitasat, ellenSrzését.

A kozhasznilatd szallitoeszkozok biztositasanal vegyék figyelembe és egyeztessék
az MN és a népgazdasagi érdekeket;

- az MN SZT sziikségesnek tartja a szallitasok gazdasagos végrehajtasaban meg-
levd tartalékok feltarasat, ennek érdekében az adminisztrativ eszkozok fokozottabb
alkalmazasan tdlmenden ki kell dolgozni a redlisabb mérészamokon alapulé a gazdal-
kodo6 szerveket Oszt6nz6 érdekeltségi rendszert.

Ennek elkészitésére és az 1987. masodik félévben megtartasra keril6 MN SZT
Glésre valo el6terjesztésre felkéri az MN KSZF-séget. Ezzel egyiitt kéri a témaban érin-
tett fonokségeket, hogy a kidolgozashoz nyujtsanak segitséget.

Budapest, 1987. majus 14-n.
MAGYAR NEPHADSEREG
SZALLITASI TANACS
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A Magyar Néphadsereg Hadtapféndkség
ajitéi konferencidja és kiallitAsa 1987

Az MN }iadtzipfo’ndb}ég #jitdi konferencia és kidllinds 1987, mdjus 26-dn keriilt megren-
dezésre. A konferencia és kidllitds célja volt a V1 itéves terviddszak é az 1986, év mozgalmi
munkdjdnak értékelése, gondjaink megbeszélése, valamint a VL. itéves terviddszak célbitiizéseinek
meghatdrozdsa, tovibbi az MN Kozponthadtdp szervezetek iijitdsinak reprezentativ bemuta-
tdsa.

A konferencian részt vett az MN hadtapfonokség allami, part- és szakszervezeti
vezetése, az MN Kozponthadtip szervezetek meghivott parancsnokai, partbizottsagi
(alapszervezeti) titkarok, szakszervezeti bizalmik, Gjitasi megbizottak és jitok. Az MN
Hadtapfénokség Ujitasi Bizottsag meghivasanak eleget téve jelenlétével megtisatelte rendez-
vénydinket:

Hauber Erné ezredes elvtars az MN POL. FCSF:seg szervezési csoportfénok
helyettes;

Matuszka Istvan ezredes elvtars a Kozalkalmazottak Szakszervezete Néphadseregi
Bizottsig vezet titkara;

Mihalek Lajos mk. ezredes elvtars az MN haditechnikai fejlesztési f6nok helyettes;

Gerlei Istvan mk. ezredes elvtars az MN HTI parancsnoka, valamint a seregtest
hadtiptorzsek képvisel6i.
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A konferenciat Schéner Istvan ezredes elvtirs az MN Hadtapfénokség politikai
osztilyvezetSje nyitotta meg.

Részler a megnyitbol:

Az MNHF-ség vjit6i konferencidja legutobb 1979-ben kertilt megrendezésre. Az
azota eltelt id6szakban mind a nemzetkozi, mind a hazai mdszaki-gazdasagi életben egy
sor olyan, ismert valtozas kovetkezett be, amely hatasa donté médon befolyasolta nép-
hadseregiink fejlesztését, ezen belill is a hadtipgazdalkodas és miszaki fejlesztés ira-
nyait, lehetéségeit.

Az MSZMP XIII. kongresszusa és a KB hatarozatai szamunkra is feltételként szab-
tak meg az intenziv gazdalkodas erételjes és altalanos kibontakozasat, a riforditasok
csokkentését, a tartalékok hasznositasit, a mészaki fejlesztés meggyorsitasit. Mindezen
feladatok megvalositisa érdekében, a kor kovetelményeibdl fakaddan fogalmazddott
meg az is, hogy a gazdalkodé szervezeteket és a miszaki szakembereket jobban 6szt6-
nozzitk a tudoményos eredmények és a hasznos Gjitisok gyorsabb alkalmazasara, a kor
szerd technologidk és munkaszervezési modszerek bevezetésére.

Konferenciank célja egyrészt az, hogy az MIN VL. ujit6i és feltalaloi konfrenciat
kovetden, amely az elmult évben keriilt megrendezésre, szimot adjunk a VI. 6téves
tervidszakban és az elmult évben elért eredményeinkr6l, masrészt az, hogy megvitas-
suk a mozgalmi munkinkban meglevé gondjainkat és meghatirozzuk a VII. otéves
tervidészak mozgalmi munkaval kapcsolatos célkitdzéseit, feladatait.

Bizom benne, hogy a konferencia alkoté munkajaval, a referatum, a korreferatu-
mok, a hozzaszolisok hasznos tapasztalataival elGsegitjuk mozgalmi munkank fejleszté-
sét, Gjabb lendiletet adunk a szellemi tartalékok szélesebb kord kibontakoztatisahoz és
mindezzel el6segitjiik a VIL. 6téves tervidészak hadtip feladatainak hatékony végrehaj-
tsat.

A VII. otéves tervid6szak feladatai mindannyiunk el6tt ismertek. A hadtap szolga-
latban dolgozék mindennap taldlkozhatnak a feladatvégrehajtas gondjaival, nehézségei-
vel. Tudom, hogy mindenki arra torekszik, hogy feladatat a kovetelményeknek megfe-
lelden, a legkevesebb raforditassal oldja meg. Kovetkezésképpen minden tevékenysé-
glinket az ésszeriiségre, az Gjszer(iségre valo torekvés vezérli és hatja at. Mindenki érzi és
tudja, hogy a ma és holnap feladatait a tegnap eszkozeivel, raforditasaival és modszerei-
vel hatékonyan megvalésitani nem lehet. Ebbdl fakaddan a mozgalmi munkank megha-
tarozojanak azt kell tekinteniink, hogy a mindennapok ésszer( otleteit, azok megalko-
toit minden szinten felkaroljuk és a hadtipszolgalatba allitsuk. Ezzel is biztosithatjuk,
hogy az elkdvetkezend6 idSszakban javitani tudjuk a harckésziiltség, a mozgositas, a fel-
készités és kiképzés, a gazdilkodas, a vezetés feltételeit, tovabbi eredményeket érhetiink
el a hadtap anyagi-mdszaki bazisinak fejlesztésében, a személyi allomanyunk szolgalati,
élet- és munkakorilményeinek javitasaban. E feladatok megvalositisaban egyik legjob-
ban mozgosithato belsé erbforrasunk az Gjitbmozgalom és a mozgalmi munkat megva-
16sit6 személyi allomany alkotokészségének, igyekezetének szélesebb kori kibontakoz-
tatasa, javaslatainak korrekt modon torténd elbiralisa és hasznositasa.

Ezen tdlmenden az vjitbmozgalom jelentds tarsadalmipolitikai funkciédval is bir,
amely lehetéséget biztosit szernélyi allomanyunknak, tirsadalmi szervezeteinknek a szo-
cialista munkaversenyben val6 aktiv részvételre, villalasatk megtételére és teljesitésére.
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Az MNHF-ség allami és partvezetése nevében az 0jitbmozgalomban eddig elért
eredményekeért koszonetet mondok minden Ujitonknak, a mozgalmi munkat szerve
z6knek és iranyitoknak, a mozgalmi munkat timogaté szervezbknek és iranyitoknak, a
mozgalmi munkit timogato, segité allami és tirsadalmi szerveknek.

Ezt kivetden Grézld Imre ezredes elvidrs az MN Hadtdp tirzsfinike, MNHEF b. referdtu-
mdi’ terjesztette eli. A referdtum az aldbbiak szerint hangzott el:

Az MNHF-ség 1jitoi konferencia és kiallitis masodszor kertil megrendezésre egy
olyan tarsadalmi, gazdasagi kornyezetben, amely a mdszaki haladas, a termelés és gaz-
dalkodas hatékonysaganak novelését egyre hatirozottabban koveteli mindannyiunktol.
Konferenciank jo alkalom arra, hogy ismételten felhivjuk a figyelmet az Gjitd mozga-
lomban meglevé tirsadalmi erdforrasokra és azok feladatainak hatékony végrehajtasa
érdekében torténd hasznositasira.

Ujitoi konferenciankon megallapithatjuk, hogy a mozgalmi munkat iranyito, szer-
vezd, segit dllami és tirsadalmi szerveink és elsGsorban Gjitdink minden tekintetben
olyan helytallasrol tettek és tesznek tanubizonysagot, amelyek eredménye becsilletére
valik teljes személyi dllomanyunknak, kivaltképpen jit6 kollektiviinknak. Munkankat
nemcsak az MNHF-ség allami és partvezetése, de a néphadseregiink felsd vezetése is
elismeri. Ez tirtént az MN V1. Ujitéi és Felralili Konferencidn is, abol az MN Kozpont Had-
tdp dllomdnydbil tibben részesiiltek kitiintetésben, illetve elismerésben.

Miel6tt munkdnk értékelésére ratérek, szitkségesnek tartom, hogy a mozgalmi
munka szabalyozottsagarol szoljak. Ismert, hogy a kormany a V1. 6téves tervidészakban
tovabbfejlesztette az Gjitasokrol sz6l6 jogszabilyt. A Minisztertanacs a 10/1983. (V. 12.)
szamu rendelete - az Ujitasokrol ~ csak keretszabilyozast adott. A gazdilkodo szerveze-
tek, igy a Honvédelmi Minisztérium is a Kozalkalmazottak Szakszervezete Néphadse-
regi Bizottsigaval és az Orszigos Talilmanyi Hivatallal egyetértésben az 58/1984. (HK
20.) HM szamu utasitassal és a végrehajtasrol sz6l6 30/1984. (HK 30.) MN HTFF-i
intézkedéssel szabalyozta a néphadseregben folyé wjitdi tevékenységet.

A szabilyozas lényegében az ujitisok néphadseregben torténd elbirdlasanak
koribbi rendszerét megtartva igazodott az 0 jogszabaly kovetelményeihez és lehet6sé-
geihez, ezen belill az Gjitasi dijak megallapitasi, illetSleg az engedélyezési hataskoroket
jelentésen kiterjesztette. Az utasitas kiemelten hangstlyozza az Gjitdmozgalom szerve-
zésének, iranyitasanak, a hasznositott Gjitasok és azok széles kor elterjesztésének folya-
matos és az alirendeltséghez igazodé ellendrzési rendjét.

Mindezek, valamint az 4gazati sajatossagok figyelembevételével az MNHF elvtars
az MSZMP MNHF-ségi PB és a Kozalkalmazottak Szakszervezete MNHF-ségi Bizott-
sagaval egyetértésben a 81/1985. szamu intézkedésében szabalyozta az MN Kozpont
Hadtip szervezetek ujitasi tevékenységét, amely kell6 eligazodast ad az irdnyitd, szer-
vezé és végrehajto munkihoz.

A szabilyozok korszerisitése hozzajarul a mozgalmi munkank fejlédéséhez, ered-
ményeink megtartisihoz és a személyi bazis aktivizalddasahoz.

Az MN Kozpont Hadtap szervezetek 0jitd mozgalmat a VI. 6téves tervidGszakban
osszehasonlitva a néphadseregiink Osszeredményeivel a kovetkezok jellemzik: (7. sz.
vdzlat)

Ujitoink 871 jitist nyuijtottak be, ez kdzel 10%-a az MN-ben benyuijtott Gjitisok-
nak. Ebbél dijazott, illetve hasznositott Gjitas 527 (8,68%). A fenti wjitasokat 1058 ji-
tonk nyujtotta be (7,72%), akik kozil 924 {6 dijazasra keriilt.
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A konkreét, illetve kialakult gazdasagi eredményiink 56,197 MFt. (7,34%), és mind-
ezért Gjitoinknak kifizetésre keriilt 2,861 MFt. (9,84%).

Az egy dijazort dijitdsraa jutd gazdasigi eredménydink 106,6 EFv., és djitdink dtlag 3,1
EF:. gjitdsi dijban részesiiltek.

Megallapithatjuk, hogy mozgalmi munkankkal a néphadsereg 6ssztevékenységét
tekintve mintegy 8,7%-ban részesiliink, amely mindenképpen elismerésre mélto. Itt
kivinom azt is megemliteni, hogy a miniszter elvtirs altal 1984-ben meghirdetett Gjitasi
versenyben az MNHF-ség I helyezést ért el

Eredményeink évrél-évre stabil képet mutatnak (2. sz. wizlat ), minimalis visszasés
az 1983. mozgalmi évben volt tapasztalhato.

Természetesen eredményeink méltatisa nem lenne reilis, ha nem hangsulyozzuk
ki, hogy azok alapvetSen szolgalatfénokségeink és alirendelt szervezeteik munkajaban
testestltek meg. Ha csak a tényszerdl adatokat vizsgdljuk a V1. itéves terviddszakban nydijtott
teljesitménycik alapjin a részsedés ardnydban az aldbbi sorrender alakithatjuk ki

- MN EUSZF-sé¢g és alrendelt szervezetei 46%
- MN USZF-sé¢g és alirendelt szervezetei 29%
- MN RSZF-ség és alarendelt szervezetei 10%
- MN ESZF-s¢g és alirendelt szervezetei 9%
- MN KS5ZF-ség és alirendelt szervezetei 3%
- MNHF-ség kozvetlen szervezetek 3%

A kialakitott sorrendlseg mellett azonban azt is el kell mondani, hogy példaul 2z
oy dijaztt djitdsra jutd gazaaségi eredmmy tekintettben az MN USZF-Jeg é& alarendeltjei
messze kiemelkednek az dtlagdl, vagyis vjitasaik tobbnyire jelentSsek és néphadseregiink
egészére kiterjesztheték. Ugyanakkor azt is el kell mondani, hogy a sajnalatos modon
bekovetkezett események utin az MIN KSZF-ség és alirendelt szervezeteinél a moz-
galmi munka tdlzottan visszaesett és elSrelépésik is lassubb az elvartnal.

A mozgalmi munkdnk gerincét képezd djitik, #jitd kollektivik foglalkozdsit tekintve 46%-
a fizikai, 54%-a szellemi (miszaki ) dllomdnyd. Ujitdink 18%-a 30 év alatti és 7%-a ng, amely
ardnyok jobbak is lehetnének.

Oszeswgében, eredményeinket tekintve a VI. 6téves tervidészakban az V. étéves ter-
vidészakhoz képest mintegy 7%-os fejlédést értink el. Ezen eredményhez az is hozzéja-
rult, hogy a mozgalmi munka 6sztonzésére mintegy 462 EFt-ot forditottunk, amelyet
zommel az évrél-évre meghirdetett wjitasi verseny és palyazat dijazasira fizettink ki.

Az 1986, évi mozgalmi évet, mint a VI otéves terviddszak els6 évet értékelve,
)elenthetem a tisztelt konferencidnak, hogy eredményeink a VI oteves tervid6szak
egyéves atlagit tekintve szamottevéen megnovekedtek.

A benyujtott vjitisok szama 14%-kal, a dijazott Gjitasok szima 39%-kal, Gjitéink
szdma 23%-kal, dijazott Gjitdink szama 32%-kal, gazdasagi eredményeink 46%-kal, a kiti-
zetett vjitasi dij 81%-kal nétt. Tendenciajat tekintve mintegy 30%-os névekedés tapasz-
talhato. A fizikai, illetve szellemi (miszaki) allomanyt Gjitoink részardnya nem valto-
zott, viszont a 30 év alatti és né 0jitdink szima kozel megkétszerez6dott.

A mozgalmi munkdban valo részesedésiik alapjan az MNHF~ég szervezetei a kivetkezik
szerint rangsorolhatdk:

- MN EUSZF-ség és alarendelt szervezetei 45%
- MN USZF-ség és alarendelt szervezetei 17%
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MN RSZF-ség és alirendelt szervezetei 15%

- MN ESZF-ség és alarendelt szervezetei 12%
- MNHF-ség kozvetlen szervezetek 7%
- MN KSZF-ség és alarendelt szervezetei 4%

Az 1986. mozgalmi évben figyelemre mélt6 eredményt 2z MNHF-ség kozvetlen
szervezetek értek el. Az egy dijazott u;ltasra juto gazdasagi eredményiink joval az atlag
tlott van. Kiemelnds az MN SZUI és aldrendelsjei elismerésre mélts dijitdsai.

Az1986. évi mozgalmi év értékelésének zarisaként engedjék meg, hogy kihirdes-
sem 2z MNHF (HM b) elvtdrs 1986. évre meghirdetett difitdsi versenyének eredményét, megie-
gyezve azt, hogy az értékelés a versenykiiras alapjan a résztvev6k 6nmagukhoz mért fej-
16dését vette alapvetSen figyelembe. Ennek megfelelden a szolgalatfoniksigek kategoridiaban
L helyezést az MN ESZF-ség, az MNHF-ség kozvetlenck kategdridigban 1. hebyezést az MN
SZU1 ért ol. Elért eredményeikhez mindannyiunk nevében gratulilok.

Az MN Kozpont Hadtap szervezetei Gjitdi mozgalmanak megitélésekor a szim-
szerd adatokon tilmenden néhany olyan teriiletre is ra kell mutatni, amelyek nagyban
hozzajarulhatnak céltudatos munkank eredményességéhez.

Az dgitd mozgalom irdnyitotssdga és szervezettsége jonak itélhetd. Parancsnokaink, Gjitasi
megbizottjaink z6mében érzik és értik a mozgalmi munkiban meglevé lehet6ségeket és
aktiv kozremidkodésiikkel tag teret biztositanak a szellemi tartalékok kibontakoztatasa-
hoz. Mindezek mellett a helyi part-, KISZ- és szakszervezetek segitokész, mozgositd
ereje biztositja a mozgalmi munka szintentartasat, illetve szakadatlan fejlédését.

Szervezeteinknél az 1jitd mozgalom szinte szerves részévé vdlt a szocialista munkaversenynek.
Ritka az olyan szocialista brigid, amely valamely tagja egyéni vallalasiban nincs Gjitasi
feladat megoldasira vald készség. A szocialista munkaverseny megitélésénél egyik
lényeges szempontként az 0jitd mozgalomban elért eredményeket tekintjitk és ez titkro-
26dik a cimek adomanyozasanal is. Ez igy természetes, hiszen mindkét mozgalom célki-
tizéseiben szerepel az anyaggal, az energiival, a munkaidével és munkaervel valo
ésszerd, takarékos gazdalkodasra valo torekvés, a munka biztonsiganak, kornyezetiink-
nek, munkakoriilményeinknek javitisa.

Sajnos el kell mondani azt is, hogy vannak olyan szervezeteink is, ~ szerencsére
kevés -, ahol még a mozgalmi munka irinyitasa és szervezése elmarad az elvarasoktol és
ez szamszer(i eredményeinkben is megmutatkozik.

A mozgalmi munka ellenirzése mind az MNHF-ség torzs, mind a szolgalaifoniksigek
részérod rendszeres és eredményes. A feligyeleti és parancsnoki ellendrzések szerves részévé
valt a mozgalmi munka ellendrzése is.

Az ellendrzések soran felvetett hidnyossagok tobbségében a helyszini segitséggel
megsziintethetSk. Itt hivom fel a figyelmet néhiny olyan tapasztalatra, amely eseten-
ként gatolhat]a a mozgalmi munka hatékonyabb kibontakozasit Igy példaul eléfordul,
hogy az Gjitd nem ismeri az alapvetd jogszabalyokat, az Gjitis benyujtasaval kapcsolatos
adminisztrativ tennivalokat. Nem ismeri, hogy a szervezet milyen feladatpontok megol-
dasit tlzte ki célul.

Az ujitasi megbizottak gyakori viltasa, tovibbképzésiik akadozasa, a szabalyzok és
az tigyrend hidnyos ismerete sokszor az Gjitisok atfutisi idejének elhizod asahoz vezet.
Az pedig nyilvanvalé, hogy a lasst és biirokratikus iigyintézés veszélyezteti legjobban az
djitoi kedvet és a villalkozd szellemet.
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Még mindig vannak parancsnokok, akik a hataskoriikbe tartozé Gjitdsok elbiralasa-
ban nem mernek donteni, elGszeretettel a dontést az eloljard parancsnokra haritjak.
Ugyanakkor a jogszabaly szerint az ujitast az 0jitd illetménybesorolasira illetékes
parancsnok biralja el, az Gjitasi dijszerz6dést is 6 koti meg. Amennyiben az Gjitasi juta-
lom 6sszege meghaladja a kifizetési hatiskorét, a dijszerz8dést a kifizetési hataskorrel
rendelkezé el6ljard parancsnokkal kell jovahagyatni.

Talalkozunk olyan karos jelenségekkel is, hogy azért nem Gjitanak, mert nincs ele-
gendd jitasi jutalomdij biztositva az adott évre. Eléfordul, hogy az éves keretosszeg
nem fedezi az adott évben esedékes gjitasi dijakat, azonban mindenkor van lehet6ség
pothitel kérésére és a parancsnoki hataskorbe torténd atcsoportositasokra.

Tapasztaltuk azt is, hogy mds-mis szervezetnél hasonld jellegd djitdsi feladaton dolgoznak,
vagyis egy cél érdekében a sziiksigesnél nagyobb szellemi kapacitds van lekitve. Ez egyrészt a koor-
dindcid, a tapaszralatcserék hidnydra, mdsrészt a hasznositort djitdsok dtaddsi készsigében meg-
levi” fagyatékossdgokra utal.

Végezetill, de nem utolsé sorban néhany szot az vjitdsi megbizottakrol. Egyértel-
mien kijelenthetd, hogy egy adott szervezet vjitbmozgalmanak szervezdje, motorja az
Gjitdsi megbizott. Egyénisége, szakmai ratermettsége, a jogszabalyokban valo6 eligazo-
disa dontden hozzajarul a mozgalmi munka eredményességéhez, vagy eredménytelen-
ségéhez. Ugyanakkor az erkolcsi felelSssége szamottevé mind az Gjitd, mind a parancs-
nok irinyaban minden egyes Gjitasi igy kapcsan. Mindezekbdl kiindulva célszerG az Gj#
tasi megbizott kijelolését, megbizasat koriltekintGen - a tarsadalmi szervek egyetértésé-
vel - megtenni. Ugyanakkor szimolni kell azzal is, hogy az ujitdsi megbizott valtasa
rovidebb, vagy hosszabb ideig vissza vetheti a szervezet mozgalmi tevékenységét. Ezt
ellenSrzéseink tapasztalatai is igazoljik. Egy masik lényeges dolog, hogy az Gjitasi meg-
bizottat az adott szervezet allami és tarsadalmi vezetésének nem szabad magara hagyni,
célszerd munkdjat segiteni, timogatni és elismerni.

Osszességében az MN Kozpont Hadltap szrvezetek djitdi, az djité mozgalmat iranyisok é
szervezik kiemelkedd tevékenységet folytattak a vizigdlt iddszakban. Javaslataik megvalositasa-
val novelték a harckésziiltség szintjét, a technikai eszkozok jobb kihasznalisat, a kikép-
zés szinvonalat, bazisainak allagmegovisat és berendezéseinek zemképességét, idét,
pénzt, energiat takaritottak meg. Az elért eredmények szilard alapjat képezik a VII. 6té-
ves tervidészak célkitizései megvalésitasanak, a megujulasi készségek kibontakoztatas a
nak.

A VII. otéves tervidGszak célkitizései, feladatai és feltételei ismertek. A szigoribb
feltételek arra 6sztonodznek benniinket, hogy az eddigieknél nagyobb figyelmet fordit-
sunk a belsd tartalékaink feltirasira és mozgositasira. Ezt a célt szolgilja az MNHF
(HM h) elvtirs altal évenként meghirdetett Gjitasi verseny és a palyazatok kiirsa.

Az MN Kizpont Hadtdp szervezeteknél folyo djitd mozgalomnak tovibbra is az allami
feladataink sikeres megoliddsds kell elisegitenie: Nevezetesen:

- a htp. gazdilkodas hatékonysiganak novekedésér.

- a htp. technikai eszk6zok mindségének javitasat,

- a harckésziltség és a kiképzés szinvonalinak novelését,

- az anyagi-technikai eszkozkészleteink megovasit,

- az élémunka raforditisok csokkentését,

- az anyaggal, az energiaval val6 takarékosabb gazdilkodast,
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- a munka szervezettségének, a munkaid6 jobb kihasznalasanak javitasat,
- kornyezetiink védelmét,
- a biztonsagosabb, egészségesebb munkafieltételeket.

Tehat célkitlzéseink adottak, a részfeladatokat Gjitasi feladatterveink rogzitik,
azonban be kell latni, hogy a parancsnokok mozgalmi munkat iranyito, az Ojitasi megbi-
zottak szervezd és Ujitdink alkoto tevékenysége, a part- és tomegszervezetek segitsége, a
mozgalmi munka politikai tartalommal valé6 megtoltése és propagalasa nélkiil a fenti
célok csak pusztaba kialtott szélamok maradnak.

Szeretném felhivni a figyelmet arra is, hogy a mozgalmi munka nem 6ncély, lénye-
ges politikai jelentSsége is van, amely a kivetkezikben nyilvinulbat meg:

- kifejezi a gondolkodo és alkotd ember szeretetét és hitét munkahelye, valamint
tarsadalmi rendszeriink elérehaladdsa irant;

- erdsiti a szocialista tulajdonosi szemléletet, tirsadalmunk elérehaladasaért érzett
felel6sségérzetet;

- tartalmasabba teszi a szocialista munkaversenyt;

- el6segiti és fokozza a munkahelyi demokricia mind szélesebb korben valo érvé-
nyesiilését;

- el6segiti a kollektiv egyiittmikodést, a j6 munkatarsi kapcsolatok kialakulasat, a
megoldando feladatok érdekében valé osszefogast;

- hatékony és tartos kapcsolatot teremt a fizikai és mdszaki allomany kozott;

- Osztdnzi az allomanyt a magasabb szakmai képzettség megszerzésére;

- el6segiti a munka szerinti elosztis megvalosulasat.

A mozgalmi munka ilyen szemléletformalo, kollektivakat osszekovacsol6 hatasarol
nem szabad lemondanunk. A felsorolt hatasok érzékelhet6vé teszik, hogy az vjit6 moz-
galom fejlesztése, kiszélesitése igen fontos és jelentss allami és tirsadalmi feladat. Mind-
ezek értelmében tennivaliink a kivetkezék:

1. Biztositanunk kell az djitdi tevékenység irdnyttdsanak & tervszerdsiginek folyamatos fej-
lesztésér. Ennek érdekében a szabalyozoknak megfelelGen az anyagnemfelelds f6nokok az
0jitasi feladattervekhez adjanak ki irinyelveket. A feladattervi pontok olyan megolda-
sokra késztessék ujitdinkat, amelyek a szervezet alaprendeltetéséb6l fakado fejleszté-
sekre irinyulnak. Az Gjitasi tigyek intézésére kijelolt vjitasi megbizott legyen alkalmas
feladatainak végzésére. Az vjitasok elbiralasa legyen gyors és redlis, és parancsnokaink
élienek a jogkorikkel.

2. Tabbet kell tenniink az djiti mozgalom timegbdzisdnak kiszélesitése érdekében. E teriile-
ten még nem sikeriilt kelld mértékben kihasznilni adottsagainkat. Ugy tdnik, hogy a
hadtap szolgilatban dolgoz6, magasabb képzett allomany vjitoi kedve egyes teriileteken
alacsonyabb a fizikai allomanyt dolgozokénal. Sajnos ritka a sor- és tartalékos parancs-
noki allomany mozgalmi munkaba val6é bevonasa, holott ezek a fiatalok egyre maga-
sabb szintl gazdasigi-mszaki informaciokkal rendelkeznek, gondolkodismodjuk
Gjszerd és otletdus.

3. Az djitd mozgalom fejlesztést a szocialita munkaversory egyik kizponti feladatdnak
kell tekinteniink. Ennek érdekében kérem a szakszervezeti bizottsagokat, hogy nyujtsa-
nak rendszeres segitséget a parancsnokoknak az Gjitd mozgalom szervezésében, irinyi-
tasaban és ellendrzésében. Biztositsik, hogy a munkaverseny célkit(izései kozott megje-

108



lenjenek az 0jit6 mozgalom célkitiizései is. Mikodjenek kozre az Gjitasi feladattervek
osszedllitisaban és annak a személyi allomannyal vald megismertetésében. Szervezzék és
mozgositsik az allomanyt az vjitasi feladatok, palyazatok megoldasara. Segitsék az Gjitd
kollektivak kialakulasat és tegyék intenzivebbé a szocialista brigadok wjit6 tevékenysé-
gét. Az Gjitasi bizottsigokkal, 0jitasi megbizottakkal egyiitt, rendszeresen értékeljék az
elért eredményeket, a kitiizott feladatok megoldasat, az wjitasok folyamatos hasznositi-
st és a felvet6dd problémak megoldasat. Batrabban kezdeményezzék az arra érdemes
ajitok L Kivalo gjitd” kitiintetés kilonbozd fokozataira vald felterjesztését.

4. Biztositanunk kell az djitik redlis &5 igazidgos erkilcsi és anyagi elismerését, Az Gjitdink
anyagi elismerése tekintetében elértitk a kivant szintet. Az Gjitasok értéke és a kifizetett
Gjitasi dijak tobbségében 6sszhangban vannak. Ugyanakkor az erkolcsi elismerés és
megbecsiilés teriiletén még van javitani valonk. A jovében fokozottabb figyelmet kell
forditanunk 0jitoink, Gjitd kollektivaink erkolcsi elismerésére, parancsnokaink batran
kezdeményezzék az arra érdemes szerzok kitiintetését és az elismerések adomanyozasit.
ezzel egyidejileg a mozgalmi munkaban élenjarokat hatirozottabban kell népszer(siteni
és a személyi allomany elé példaképul allitani. Kovetkezetes parancsnoki tevékenységet
kell folytatni az Gjitd mozgalom tisztasagat lejaratd minden visszaéléssel, jogtalan anyagi
elényok megszerzésével ¢s az Gjitok alkotd kedvét visszafogd minden jelenséggel szem-
ben.

S. Tovdbb kell lipniink az arra alkalmas hasznositott iijitdsok széles kird elterjesztésében. E
teriileten az 4gazatainkon beliili egyiittmikodés, egy-egy Gjitas tobb szervezetnél tor
ténd hasznositisa tobbnyire megoldott. Ugyanakkor az 4gazataink kozotti kapcesolatok
lazabbak és ezt az eltéré feladatorientaltsig nem minden esetben igazolja. Eppen ezért
szolgalatf6nokségeink altal rendezett Gjitasi tanacskozasokra célszeri a tarsszolgalatfo-
nokségek képviselSit is meghivni, ugyanis az vjitasi tapasztalatcsere igy valhat valojiban
eredményessé. Még mindig nem éliink azokkal a publikacios lehet6ségekkel, amelyek
soran a mozgalmi munka eredményeit, gondjait, a jelentds Gjitasokat kozkincesé tehet-
nénk.

6. Javitanunk kell az djitdsi meghizottak szakmai felkésziilisiget,

Az MN Kozpont Hadtap szervezetek vjitasi megbizottak szakmai képzése egyrészt
az MN Haditechnikai Fejlesztési Fénokség, masrészt a szolgalatfénokségeink altal szer-
vezett tovabbképzéseken éltalaban biztositott. Ugyanakkor ez a tovabbképzési forma
teljeskorien nem biztositja az Gjitisi megbizottak komplex felkészitésének és informa-
cibeseréjének lehet6ségét. Az eddigi tapasztalatok azt igazoljak, hogy az vjitasi megbi-
zottak széles korii gyakorlati tapasztalatokra épitett rendszeres felkészitése egyben az
Ujitasi tapasztalatcserék hasznos foruma lehet. Ennek megfeleléen az MN Haditechnikai
Fejlesztési Fénokséggel egyittmikodve a Budapesti Mdszaki Egyetem Mérnoki
Tovabbképzé Intézet tanfolyamaira beillitottunk egy el6adassorozatot, amely elvégzése
a népkoztarsasagra kiterjedd Ujitasi szervezéi munkakor ellatasit biztosito igazolast,
bizonyitvanyt ad. A tanfolyam els6 izben - kezdeményezésiinkre - ez év &szén indul.
Kérem a parancsnok elvtirsakat, hogy Gjitisi megbizottjaik beiskolazasat a szervezett
tanfolyamra bitran kezdeményezzék.

Ez a tovibbképzési forma természetesen nem helyettesitheti az agazati vjitasi
tanacskozisokat, tapasztalatcseréket, ahol az aktuilis mozgalmi feladatok, megoldasi
lehetéségek megbeszélésének célszerid helyt adni.
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Az 1jitasi megbizottak szakmai felkészitése javitasin talmenden, fokozottabb
figyelmet kell forditanunk a tobb éven at eredményesen dolgozé ujitasi megbizottak
erkolesi, anyagi elismerésére. Ezzel is inspiralni tudjuk Gket az eredményesebb munka-
végzésre, amely mindenképpen a mozgalmi munka hatékonysagaban fog visszatiikro-
z6dni.

Tisztelt Konferencia!
Kedves Elvtarsak!

Korvonalazva a VII 6téves terviddszak tennivaloit, megallapithatjuk, hogy felada-
taink adottak és a teljesitGképes végrehajtis egyik feltétele a mozgalmi munkaban meg-
levs lehetdségeink jobb, tartalmasabb kihasznalasa. Ennek érdekében javaslom a tisztelt
konferenciinak, hogy fogadja el az MNHF-ség uijitasi bizottsaganak felhivasat, amelyet
a kovetkezdkben ismertetek:

A Magyar Néphadsereg Hadtapfonoksége
ujitéi konferencidjanak felhivasa

A Magyar Szocialista Munkaspart XI11. kongresszusanak hatarozata a Magyar Nép-
hadsereg hadtapszolgalata elétt 4ll6 feladatok fokozott tarsadalmi igényt timaszt az iji-
tok tevékenységével szemben, fokozottabban igényli szellemi tartalékaink feltarasat és
hasznositasat.

Mindezek alapjan felhivjuk a néphadsereg hadtipjaban dolgozd személyi allo-
manyt, kiiléndsen a szocialista brigadokat, fiataljainkat, hogy az eddiginél aktivabban
kapcsolodjanak be a katonai szervezeteknél iranyitott és szervezett Gjitomozgalomba,
Gjitasaikkal jaruljanak hozza a szervezeteink el6tt 4ll6 feladatok hatékonyabb végrehajta
sahoz.

A VII. itéves terviddszakban az ijitik alkotd tevékenysége a kivetkezd fobb teriilerekre ird-
nyuljanak:

- a harckésziltségi, mozgositasi feladatok végrehajtisat el6segitd, meggyorsitd;

- az anyagi-technikai fejlesztési célkitiizéseket a gazdasagilag-miszakilag megala
pozb, korszerdsitd;

- a képzést, felkészitést, - kilonosen a technikai orientalt képzésre, a szamitas-
technika bevonasira - elGsegitd; '

- 1j, korszerdi anyagokat, eszkozoket létrehozo, importkivaltd;

- a munka szervezettségét javito;

- a munka-, tiz- és kornyezetvédelmi tevékenység fejlesztését eldsegitd;

- az agazati gazdalkodas ésszerdsitését fokozo;

- az élémunkaval, energiival val6 takarékossagot elGsegité ajitisokra.

Kilonos figyelmet kell forditani arra, hogy az 1jit6 tevékenység szorosabban kap-
csolddjon a kdzponti és helyi fejlesztési célkitiizésekhez, mozditsa eld a feladatok végre
hajtasanak hatékonysagat.

Az Gjitd tevékenység fejlesztése elsdsorban szervezeteink miszaki-gazdasagi Ardeke
és egyben tarsadalmi-politikai kotelessége és feleldssége. Ennek megfelelien felhivjuk seer-
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vezeteink vezadit, - a hatdlyos rendel kezések eldirdsainak megfelelien — hogy a helyi partszerveze-
tekkel, KISZ-szervezetekkel, szakszervezetekkel egyiinmiikidve:

- tegyék irinyitottabbai és szervezettebbé az jitd tevékenységet, €15 Gjitasi feladat-
tervek, palyazatok, versenyek szélesebb korG alkalmazisaval is;

- hatékonyabban 6sztonozzék az wjitokat és kozremikoddket, felhasznalva az
erkolcsi és anyagi elismerés kilonb6z6 formait;

- biztositsak az elfogadott Gjitasok szervezett, gyors hasznositasat és szélesebb
kord elterjesztését;

- szervezzék meg a gyors, blirokracia mentes és korrekt Ggyintézést és elbiralast;

- adjik meg az Gjitok riszére a munkéjukhoz szitkséges miszaki-gazdasagi infor-
macidkat és anyagi-technikai timogatést;

- rendszeresen szervezzenek olyan férumokat, ahol az djitok kicserélhetik tapasz-
talataikat, értékelhetik a mozgalom eredményeit, hiinyossigait és megjelolhetik a
megoldandé feladatokat;

- kiilonboz6 szintd ellendrzések keretében rendszeresen vizsgaljak és értékeljék az
Gjitasok hasznositasat és lgyintézését;

- gondoskodjanak a szocialista munkaversenyek, a brigadmozgalom és az wjitd
tevékenység 6sszhangjarol; szorgalmazzak, hogy a szocialista brigadok, a fiatalok kollek-
tivai tekintsék vallalasaik fontos részének az vjitasok kezdeményezését és kidolgozisat;

- ahelyi lehetségek figyelembevételével a jovoben is népszerdsitsék az Gjit6 tevé-
kenységet.

Felhivjuk az ujitokat, szocialista brigidokat és személyi dllomanyunk valamennyi
kezdeményez8, alkoté tagjat, hogy munkijukban timogassak a kitlzott célok valora
valtasat.

Kérjik a part-, a KISZ- és szakszervezetet, hogy a felhivisunkban foglaltak megva-
lositisaban aktivan mikodjenek kozre.

A referdtumot kivetien az MN hadtdp dgazati finikei korreferdtumaikban adtak szamot
mozgalmi munkd jukril.

Részlet az MN hadtap szolgalatfonokok korreferatumaibol:

Dr. Villdnyi Ferenc o. exredes elwdrs, MN EUSZFH.:

Ez az \jitési konferencia jo alkalom a szimvetésre. Arra, hogy az elmult évekre
vonatkozolag attekintsiik az djitdbmozgalom helyzetét, az elért eredményeket, a meglevé
nehézségeket.

Az 1981. januir 1-t6] 1986. december 31-ig terjedé idészakban az MN EUSZF-ség
alarendelt intézeteinél 588 {6 416 ujitasi javaslatot nydjtott be. Ebbél 301 keriilt haszno-
sitisra. A dijazott Gjitok szama 561 f6. A hasznositott Gjitasok gazdasagi eredménye
35.3 mFt. A kifizetett vjitisi dij 6sszegee 2,0 mFt. volt - atlagot szamitva 3600,- Ft/f6.
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Az egésziéghigyi intézetekben folyd djitimozgalom helyzetét elemezve, az alibbiak dllapitha-
1k meg:

1. 1984 elejétdl 1986 decemberéig tartott az MN 1. Katonai Korhaz rekonstruk-
ci6ja. Az egyes osztilyok az MN Kozponti Katonai Korhazba és kilonboz6 klinikikra
koltoztek. E szétszortsag miatt az Gjitasi tevékenység atmenetileg sziinetelt a korhazban.
az egészségigyi intézetek Osszesitett éves eredményeinek kb. 20%-at az 1. Katonai Kor-
héz Gjitdmozgalma tette ki. Ezt figyelembe véve, az el6bb ismertetett statisztikai adatok
a korhaz mikodése esetén, még valamivel magasabbak lennének. Az MN 6. Katonai
Korhaz ez évben kapcsolodik be az Gjitd mozgalomba.

2. Jogszabaly kimondja, hogy ,Az Gjitdmozgalom szervezése a katonai szervezet
parancsnokénak feladata®. A parancsnokok kotelmet azonban sokrétiek. Az Gjitomoz-
galom szervezésével kapcsolatos feladatok sok esetben az Gjitasi megbizottat terhelik,
aki kiilonben is munkakorén tilmenden foglalkozik az Gjitasi igyek adminisztrativ inté-
zésével. Fentiek figyelembevételével megillapithato, - és ezt a gyakorlati élet bizonyitja
- hogy az intézeten belil az Gjitdbmozgalom motorja az Gjitasi megbizott.

3. Az Gjitdmozgalom parancsnoki irdnyitottsaga, amely az egészségiigyl intézetek
éves Ujitasi feladattervében nyilvanul meg, nem minden esetben kielégit6. Az elmalt 2-3
évben e téren javulis tapasztalhatd. Azonban még mindig akad tennival6 annak érdeké-
ben, hogy az ujitdk elé olyan célok keriiljenek kitdzésre, melyek nem formalisak és
melyek az intézetek miikodésével kapcsolatos problémak megoldasit legyenek hivatot-
tak el8segitent.

4. Az 1984. évre az MN EUSZF-ség alarendelt intézetei kozott ijitasi verseny
keriilt meghirdetésre. A verseny célja az egészségiigyi intézetek személyi dllomanyanak
széles korl aktivizalasa, a szellemi szabad kapacitis messzemend kiaknazasa volt annak
érdekében, hogy az el6ttiink allo egészségiigyi, katonai és gazdasagi feladatokat minél
magasabb szinvonalon, hatékonyan és maradéktalanul végrehajthassuk.

A versenyfelhivas a virtnal szélesebb kord visszhangot valtott ki és kiemelkedd
eredményt hozott. Az intézetek 1984. évi 0jitbmozgalmanak eredményeképpen, az MN
EUSZF-ség a hadtapfonokség uiitasi versenyében elsé helyezést ért el. A versenymoz
galom aktivizal6 hatasit azota és a jovSben 1s, nem kampanyszeriien, hanem folyamato-
san - az intézetek kozott a versenyt évenként meghirdetve - kivanjuk hasznositani.

5. Az tjitasok elterjesztését az informacidaramlas nem kielégitd volta er6sen akadé
lyozza. A hasznositott vjitisok sziméanak emelkedése és azok gazdasigi eredményének
novekedése indokolja, hogy az elfogadott Gjitisok ne csak a benyujtis helyén, hanem
széles korben ismertekké valjanak. Igy a hasznosult megoldasok tobb helyen is felhasz-
nalhatok és a megoldisok keresésének parhuzamossiga is elkeriilhetd. Ennek érdeké-
ben, minden bevezetett Gjitisrol az intézet egy rovid leirast készit. Ezeket Osszegydjtve a
targyévet kovetSen - elsé alkalommal 1985-ben - felterjeszt a szolgalatfGnokségekre. A
beérkezett leirasok tanulmanyozas céljabol koroztetésre keriilnek az egészségiigyi inté-
zetek kozott.

6. Ha megvizsgaljuk, hogy az intézetekben kik azok, akik rendszeresen nydjtanak
be 0jitasokat, Ggy majdnem mindig azonos nevekkel taldlkozunk. A kialakult 4jitoi
garda létszama az intézetek Osszlétszamihoz viszonyitva igen csekély. Sziikség lenne,
hogy ez a létszam novekedjen. E téren a parancsnokoknak a tomegszervezetek mozgo-
sito tevékenységét jobban igénybe véve, még jocskin akad tennivalojuk. Itt emlitem
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meg, hogy Gjitoink koziil 2 £6 rendelkezik a kival6 Gjitd kitiintetés aranyfokozataval,
czck kozil 1 £6 kétszer kapta meg, 2 f6 rendelkezSk eziist-, 1 f6 pedig bronzfokozattal.

7.1985. januar 1-vel 0 jogszabalyok léptek életbe, melyek értelmében az Gjit6 dija-
zasa id6ben igen elhizodott, még eszmei dij kitizetése esetén is. Ennek tulajdonithato,
hogy 1985-ben az jitasi kedv mérhetSen visszaesett. Az 1985 végén életbe lépett intéz-
kedés az \jitasi javaslatok elbiralasi és dijazasi rendszerét egyszerdsitette. Ezeknek alap-
jan lehetdvé vilt a kisebb jelent6ségd wjitasok gyorsitott tigyintézése. E jogszabalyok
életbelépése oOta a benyijtott Gjitisok szima emelkedett.

Az elittink allo f6bb feladatok - melyek végrehajtisiban az Gjitbmozgalomra, mint
az egyik legjobban mozgosithat6 és még korantsem teljes mértékben kihasznalt belsé
erbforrasra tamaszkodhatunk - 4 Adverkezik:

- a gyogyitdo-megel6z6 munka szinvonalanak tovabbi emelése;

- az egészséglgyi technikai eszkozok, kiképzési eszk6zok, az anyagtarolas és
anyagmozgatas kihasznaltsagi fokanak novelése;

- az ellatasi, szallitisi, anyagmozgatasi, készlet- és raktargazdalkodasi modszerek
korszertisitése;

- az anyaggal, energival és élGerdvel torténd takarékos gazdilkodis fokozasa,

- a munka szervezettségének fokozasat biztositd modszerek kidolgozasa;

- a szolgalati, élet-, és munkakorilmények javitasa;

- a kiképzés szinvonalinak emelése;

- a baleset-, tiiz- és kornyezetvédelem fokozasa.

Osizegezve megdllapithatjuk, hogy az MN korhazaiban, szanatoriumaiban és a tobbi
egészségiigyi intézetben eredményes Wjitdi tevékenység folyik. Ezt a statisztikai adatok
szamszer(en is alatamasztjak. Az ellenSrzések tapasztalatai alapjan megallapithat6, hogy
az vjitasok dokumentalasa, elbiralasa, az Gjitasi ligyintézés és tevékenység szabalyszer(.
A vonatkoz6 intézkedéseket a parancsnokok betartjak és betartatjak. Az elfogadott dji-
tasok bevezetésének atfutasi ideje (4tlagban 6 honap) jonak mondhato. 1985-t6] kezdve
megoldottnak tekinthetjiik az informaciok kozponti nyilvantartasat, valamint az egész-
ségligyi intézetek kozotti informacidbaramlast, melyek az jitasok széles kord elterjeszté-
sét biztositjak. Tennivaloink vannak az (jitbmozgalom iranyitottsigat, valamint a sze-
mélyi allomanynak az Gjitdmozgalomba torténd fokozott bevonisat illetSen.

2. Sdfdr Balint ezredes elvidrs MN KSZF

Engedjék meg, hogy Grézlo ezredes elvtars referatumat meghallgatva, azzal a
magam részérél alapvetben egyetértve, néhany mondattal jelentést tegyek az MN
KSZF-ség és alarendelt szerveinél foly6 wjitasi munkarol.

A referatumban is elhangzott, hogy a KSZF-ség alirendelt szervezeteinél az id6-
szak soran megtorpanis kovetkezett be az ujitbmozgalomban.

Jelentenem kell a tiszelt konferencidnak, hogy ennek tibh oka i volt:

- egyik: torténtek szabalytalansigok az vjitdsoknal, a polgari hasznositas korl, s6t
visszaélések is;

~ masik: sajnos vétlen személyeket is meghurcoltak az tgyben.

Eppen ezért az elfogadasra jogosultak részérdl tulzott dvatossag, ennek kihatasa
ként az allomany korében csokkent Gjitasi kedv tapasztalhato.



Csokkentd tényezdként konyvelhetjik el, hogy a f6nokségen és alirendelt szerver-
nél egyarant - 1983-85. kozotti id6szakban - az allomanyban 30-40%-os viltozas
kovetkezett be, és az Gjonnan beosztisba keriilok elsédleges feladata a beosztasukkal
jar6 feladatkorik elsajatitisa volt.

Ugyancsak cserélédtek az ujitisi megbizottak, egyrészt a fluktudcid, masrészt a
gyengébben dolgozok lecserélése miatt.

A masik tényez8, ami befolyasolja az djitasi tevékenységiinket, a szolgalat sajatos-
sagaibol adodik. A szolgalat tevékenységét nagymértékben a polgari kozlekedési agaza-
tokkal - vasit, kozat, MAHART - kozosen, szoros egyittmikodésben végzi. Ezekkel
a tevékenységekkel Osszefiiggd vjitasokat Ossze kell hangolni ezen szervek szabalyaival,
technologidival. Ebbdl a célbol az ilyen irdnyd ujitasokat a fenti szervekkel szakvélemé-
nyeztetni kell, ami egyrészt a benydjtott Gjitasok tigyintézésének atfutasi idejét jelents-
sen megnoveli, masrészt, mivel nem illeszthetd pl.: a polgari vasati rendszerbe, el kell
utasitani. Szerintem ez a tény is jelentGsen befolyisolja az allomany ajitasi kedvét.

Megitélésiink szerint jelent6s mértékben rontja statisztikinkat az a tény is, hogy
egy sor 1 megoldast a szolgalat terilletén nem Wjitisként dokumentalunk, a kezdemé-
nyezéseket nem Gjitasként valositjak meg, hanem szolgalati tevékenységként. Erre pél-
daul a kovetkezé megoldais:

Szakembereink javaslatira - szakbizottsagok vizsgalati eredményeivel igazolva - a
MAV engedélyével és hozzijarulisival, a kéttengelyes kocsik alkalmazisaval a BMP
tipusd harcjirmivek szallitisi koltségeit jelentSsen csokkenteni tudtuk. (Ezen harcjar-
miveket eddig 6, illetve 4 tengelyes prekocsin szallitottuk, amelyekbdl allandé a hiany
a szillitisoknal.) Ez az osszeg tengely-kilométerként, 1000 harcjirmdre szimolva:
14 000,- Ft.

Ez szamokban kifejezve azt jelenti, hogy évi 1000 km-rel szimolva, ez a megtakari-
tas eléri a 14 millio forintot.

Az MN kozlekedési szolgalat szerveinél az ujitasi tevékenységgel kapcsolatos teen-
d6k meghatirozott elbirasok betartisaval keriilnek végrehajtasra.

Ezek az el6irasok - véleményem szerint - pozitivan jarultak hozzi vjitasi tevékeny-
séglinkhoz, mivel a korabbi utasitasokhoz viszonyitva egyértelmibben és konkrétabban
- egyes esetekben konkrét példakat adva - hatirozzik meg a teenddket. Ezzel jelentés
segitséget adnak a parancsnokok és az Gjitasi megbizottak, ujitasi felelésok eziranyu
munkajahoz.

A szolgilat szerveinél folyo djitasi tevékenység fellenditése érdekében szivos mun-
kat folytattunk ugy a parancsnoki, mint a part- és tdmegszervezeti mozgalom teriletén.

Ujitasi felhivisokat adtunk ki, 1984. év végére stabiliziltuk az Gjitasi megbizottak,
Ujitasi felel6sok helyzetét.

Megitélésem szerint munkank eredményeként a fejlédés jelei lathatok. Ezt bizo-
nyitja az a tény, hogy amig 1984-ben benyujtott 6 wjitassal szemben 1985-ben 8 db;
1986-ban ez a azaim mar 14-re emelkedett, ami 1984-hez viszonyitva 130%-os emelke-
dést mutat.

A benyijtott Wjitasi javaslatok benyijtoi kozott minden allomanycsoport képvislve
van (ht. allomany 55%, sorillomany 35%, pa. allomany 10%).

A kizlekedési szolgdlar teriiletén az djivds mozgalem jelensis mértéki fellenditése érdekében
a kivetkezoket tartjuk szikségesnek:
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- az allomany inspiralasat arra, hogy a szolgalat teriletén anyagi, vagy erkolcsi
hasznot hoz6 megoldasokat Gjitisként nyujtsak be;

- az Gjitasi megbizottak témaval kapcsolatos ismereteinek bévitését, annak allando
fejlesztését;

- propaganda munkank javitisat a helyi part-, KISZ- és szakszervezetek bevonasa-
val az Gjitbmozgalom tomegbazisanak kiszélesitése;

- szitkséges egy ujitisi otletek megvalositisaval foglalkozd (nem szervezetszeri)
csoport megalakitasa is - az ilyen tevékenységben jaratos, erre alkalmas szakemberek-
bél.

A szolgdlat jellegénck, helyzetének figyelembevételével a kivetkezd terileteken tartjuk sziiksé-
gesnek a nagyobb erdkifejtést:

- a kozlekedési szakanyagfejlesztés teriiletén;

- a mikroszamitastechnika rendszerbe éllitasa és minél hatékonyabb kihasznalasa a
szolgilat tervezési és elszamolisi, valamint hiborus feladatkorei terén;

- a szallitasok korszerdsitése terén.

Meggyizicdésem, ha az MN Hadtapfénokség ujitodi konferenciajanak felhivasiban
foglaltakat magunkéva tesszilk, s a VII. 6téves terviddszak soran elSttiink allo felada-
tainkat azok figyelembevételével végezziik, a legkdzelebbi 0jito konferencian jobb ered-
ményekrl fogok tudni beszamolni.

3. Dr. Makra Emnd mb. alezredes ebviirs MN USZF b.

Az MN Uzemanyag Szolgalat Fénokség és alarendelt katonai szervezetei a mdszaki
fejlesztés és az allomany alkotokészségének kibontakoztatisa érdekében az Gjitbmozga-
lom tgyét, annak tarsadalmi rangjanak és szerepének megfeleléen kezelte és kezeli.

Szolgilatunk tjitbmozgalma, - a szabilyozok keretén beliil folyo, - féleg 6nkén-
tességre alapozott tevékenység. A mozgalom szervezését és iranyitasat parancsnokaink,
Gjitasi ‘megbizottaink és tarsadalmi szervezeteink tobbsége évek 6ta kedvezd szemlélet-
tel és eredményesen végzi. Ennek megfeleléen szolgalatunk ujitisi ‘eredményességi
mutatoi a VI Gtéves tervben és az elmult évben is jol alakultak.

A propagandamunka és az allomany jelentds hanyadanak a szolgalati tevékenysé-
gével Osszefiiggd ismeretei, érdeklédése és problémaérzékenysége az, ami biztositja a
sikeres jitbmozgalom alapfeltételeit. Egyik sajitos vonésa ennek, hogy eredményeink
87%-at tobb éves, sikeres multtal rendelkezd Ujitoi kollektivaink munkaja adja. Ok a
mozgalom szellemi bazisai.

Egy-egy ilyen Gjitd kollektiviban tobbnyire egy-egy magasabban kvalifikalt
miszaki beillitottsigt személy az 6tletgazda, és a szivos kollektiv munka irdnyitoja is.
Kuzilik 17-en a ,Kivalo 0jitd” kitiintetés valamelyik fokozatival rendelkeznek.

A kitiintetetteknél természetesen joval tobben dolgoznak az ujitasi otletek, elkép-
zelések megvaldsitasaban, a részletek gondos kidolgozasaban.

Szolgalatunknal a vizsgalt id6szakban a jelentds Gjit6i multtal rendelkezék mellett
szép szammal voltak sikeres an. elsé jitok, ~ koztiik sordllomanynak is, ami elébbrelé-
pést jelent e terilleten a korabbi idGszakhoz képest. A mdszaki jellegi beosztisokat
ellat6 allomany mozgalmi munkéja megfelel az elvarasoknak, ugyanakkor a katonai élet
egyéb teriiletein dolgozok nem aknaztik ki az adott munkakérrel kapcsolatos lehetdsé-
geket. Az éltalunk kiadott ,jitasi iranyelvekben” és az ,ujitasi feladattervekben” évek
Ota erOfeszitéseket tesziink ennek megvaltoztatasara.
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Ujitomozgalmunk - hosszu éveken keresztiili stabilitisa mellett - 1980-81-ben
jelentSsen elmaradt a korabbi id6szak eredményeitdl. Ennek orvoslisara tett intézkedé
seinket kovetSen, - majd a jelenleg érvényben levé HM-utasitis és MNHF intézkedés
kedvezd hatisara a korabbi gondok z6me megnyugtaté médon rendezédott. Kiilono-
sen az lgyintézOk, az Qjitasi megbizottak munkédjahoz nyujt hatékony segitséget az
MNHF-i intézkedés, és igy az Gjitomozgalom altalinosabb kibontakozasit is szolgalja,
ez az ligymenet tartalmi és formai kovetelményeit keretbe foglalo, a korabbinal részle-
teiben egyértelmibben megadott szabilyozas. Mindez az Wjitasi megbizotti munka segi-
tése mellett roviditi az Ggyintézés idGtartamat, és igy javitja az Gjitoi kedvet és a mozga
lom résztvevdinek kozérzetét.

Még egy témakort szeretnék kiemelni - amivel a referatum is foglalkozott, neveze-
tesen a sikeres #7itdsok elterjesztése - atadasa témakorét. Mindez természeténél fogva elsé-
sorban nem a katonai szervezetek parancsnokait, hanem az egész Magyar Néphadsere-
get, sét a népgazdasagot érinté feladat is. A miniszter elvtars utasitasaban kotelezi az Gji-
tas hasznositojat az Qjitas elterjesztésére. Ezért a munkaért dijazas jar és az Gjitot is kilon
dijazas illeti meg. Ennek ellenére ez a munka szolgalatunknal is elmarad a kivinalmak-
t6l. Véleményiink szerint, nem tudatosult még eléggé az elterjesztés, a hasznositott Gji-
tis atvételének tirsadalmi haszna.

Mindezek ellenére - mar ezen a téren is tortént elérelépés - s a gondok mellett sze-
rencsére jo példakat is emlithetek. Igy, - az egyik alirendeltségiinkbe nem tartozo alaku-
lat izemanyag-technikai eszkdzre vonatkozo javaslatit nemcsak szakvéleményeztiik,
hanem MN szintd jelentSségét felismerve be is vezettitk. Az utobbi idészakban tovabbi
két Gjitas MN szintli bevezetésére intézkedtiink és jelenleg is folyamatban van hasonlo
jitas bevezetése.

Szolgilatunk vjitdmozgalmanak eredményei és gondjai kozil, csak kiragadott pél-
dikat emlitettem, elsésorban olyanokat, amelyek éltalinosithatok és a hadtapszolgalat
mas tertletein is jelentkezhetnek.

4. Pdly Istun exedes elvtdrs MN ESZF

A II. MNHF-ségi vjitisi konferencia és bemutatd j6 propagandija az Gjat, jobbat
hasznosabbat akaroknak, vagyis az vjitoknak, az Gjitbmozgalmat iranyitok és szervezdk
munkajinak. Orémmel és tisztelettel hallottuk a referitum 1986. évre vonatkozé érté-
kelését, mely szerint a szolgilatfénokségek tekintetében az elsé helyet értiik el. Jol tud-
juk, hogy ez az eredmény a koribbi 6nmagunkhoz viszonyitva bekovetkezd fejlédést.
titkrozi és azt is latjuk, hogy elért eredményeink tulhaladésa nem kevés feladatot jelent
szamunkra az elkdvetkezendd években.

Az a lehetség, hogy a konferencia munkajiban egy hozziszolassal kozremikod-
hetek, mindenekel6tt arra 6s2t6ndz, hogy els6sorban sajat teriiletiink eredményeirdl és .
gondjairél szoljak, annél is inkabb, mivel az Gjitbmozgalomban rejlé tartalékokat, a lehe-
tdségek és erdforrasok fontossagat a referitum kell6képpen hangsulyozta. Tekintve,”
hogy az Gjit6i konferencia és bemutato feldleli a VI. 6téves terv és az 1986-os év ered-
ményeit, célszerdinek litom megemliteni, hogy ezen id6szakban az Gjit6i tevékenységgel
kapcsolatos szabalyozok modositasra, korszerGsitésre keriiltek. Ez az ) szabalyozis
egyértelmlen segitette az jitdbmozgalom hatékonyabb kibontakozasat sajat teriletiin-
kon is. Segitette munkankat az MNHF-ségi partbizottsag vjitomozgalommal kapcsola-
tos allasfoglalasa, és tennivaldinkat konkretizalta a 81/1985. szamdi MNHF-i intézkedés.
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Az Gjitoi tevékenység szabalyozasat alapvetéen jonak tartom. Természetesen az
egyes konkrét djitasok szakszerd elbiralasat, megalapozottsagat, érdemi jelentSségét
csak agy tudjuk helyesen végrehajtani, illetve értékelni, ha a szabalyozok minden lénye-
ges elemét jol értjilk és értelmezziik.

Az MN Elelmezési Szolgalatfénokség és alarendeltjeinél az érdemi ujitoi tevékeny-
ség viszonylag rovid, mintegy -8 évre tehetS. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy
elétte ne lettek volna jelentés jitasok, hanem azt, hogy kissé docogott a szervezett és
folyamatos mozgalmi munka.

Ez id6t6l fogva azt a céle tdztik magunk elé, hogy az Gjitémozgalom szervesen
hozzatartozzon az intézetek mindennapi munkajihoz, segitse a hely tartalékok feltara-
st, a hatékonyabb gazdalkodast, segitsen a fenntartasi, javitasi koltségek csokkentésé-
ben, segitse a csapatok ellatasa szinvonalanak novelését, csokkentse a raktiri munka
éléers-sziikségletét, segitse a miiszakifejlesztési feladatok jobb megoldasat.

E céllal szandékoztunk mindenkit mozgdsitani, igyekeztiink széles alapokra
tamaszkodva szervezni az djitdbmozgalmat. Ennek koszonhetSen elértik, hogy minden
hatodik-hetedik {6 részt vesz az Gjitdmozgalomban. Kozottik 3 6tszoros, 4 hatszoros,
1 kilencszeres, 1 tizszeres 0jit6 is.

Az elmult 6 esztend6ben az (jitasi javaslatokban szerepl6 ajitok osszlétszama 175
f6 volt. Kilon eredménynek tartjuk, hogy a vizsgalt id6szakban 8 {6 sorallomanyu
katona is hozzajarult javaslataval eredményeink noveléséhez. Ebben az id8szakban uji-
tasi feladatterveinkben 56 megoldandé problémat, témat vetettink fel, melyek kozul 35
(62%) megoldast nyert.

A mozgalmi munkahoz, az Ujitdmozgalom népszerdsitéséhez tartozik, hogy leg-
utébb 1985-ben bemutatéval, tapasztalatesere atadassal egybekotott ajiton értekezletet
tartottunk, sorrendben az 6todiket. Az értekezlet ol sikerilt rendezvény volt, pozitiv
hangulatot valtott ki intézeteinknél.

Minden évben tajékoztatét allitunk Ossze az el6z6 évben elfogadott és hasznositott
djitasokrol és ezt a tijékoztatot minden intézetiink megkapja. Ugy tervezziik, hogy a
soron levé jiton értekezlet annal az intézetnél keriljon megszervezésre, amely intézet az
el6z6 évben a legjobb eredményt érte el. Ezzel is kifejezve azt, hogy az értekezlet meg-
tartdsa az 0jitdi mozgalomban elért eredmény egyfajta elismerése legyen, A vonatkozd
MT rendelet, illetve a HM utasitas figyelembevételével egy segédletet készitettiink,
amely megkonnyiti, egységesebbé teszi a pontozasos modszer alapjan az tjitasi javasla
tok értékelését, az vjitasi dijak megallapitasat, mind a gazdasagi eredmények, mind az
eszmei alapon megallapithat6 djitasi dijak esetében.

A mi tapasztalataink azt mutatjik, hogy jelentés értékek talalhatok, mind a gazda-
sigi eredményt ad6, mind az eszmei alapon elbiralé javaslatok kozott. Bar igaz, hogy
altalaban a valoban pénzben mérheté megtakaritist eredményezé javaslatok a jelent-
sebbek. 2

Engedjék meg, hogy ismertessek egy jelentés talalmanyt és egy ujitasi javaslatot.
Evtizedek 6ta megoldatlan probléma volt az igen elavult tabori siitodék felvaltisa kor
szerli eszkozokkel. Végil is egy igen jelentSs talalmany sziiletett a probléma megolda-
sara, melynek alapjan kifejlesztésre majd az elmult évben rendszeresitésre keriilt a kor-
szerd tabori mozgd sttSiizem.

A talalmany megalkot6i az MN HTI, szolgalatfénokségiink, a tervezd- és kivite-
lez6 polgari vallalatok szakemberi voltak. A mobil siitéiizem korszerdségét nemcsak a
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hazai ismereteink igazoljak, hanem az igen aktiv kilfoldi érdeklddés is bizonyitja ezt.
(Csehszlovik, szovjet, bolgir, NDK, egyiptomi képviseldk is megtekintették.)

A legénység kulturilt étkeztetésének fontos technikai feltételei az 6nkiszolgalo
étkez6 készletek. A korabban rendszerben levd négyrészes készletbl évente tobb tiz-
ezer forint értékii készlet ment veszendSbe, zommel ,elvesztések” kovetkeztében. E
probléman segitett az a megoldas, amely kétrészes, (egy rozsdamentes formatervezett
tilca, egy muanyag betéttinyér) és ugyancsak kulturalt étkeztetést tesz lehetévé. Az
eddig legyartott és kiadott tobb mint 20 000 készletbdl gyakorlatilag hidny nem kelet-
kezett. A megtakaritas kozel 1 millié forint volt.

Ugy vélem, hogy a referitumban elhangzottak mindannyiunk szamara hasznos és
fontos informacidkat szolgaltattak az Gjitomozgalom szinvonalanak folyamatos novelé-
sére, illetve az eredmények tovabbi szilarditasira. Csak rividen szeretném kiemeln: a sajit
teriiletiinkin fontos tenmivalékat:

- az elért eredmények megszilirditisa, javitasa;

- az intézeteinknél meglevs tartalékaink eddiginél jobb kihasznalasa, kilonos
tekintettel azon intézeteknél, ahol még jelenleg is akadozik az jito1 tevékenység;

- a parancsnokok felel&sségérzetének elmélyitése az Gjitbmozgalom szervezésé-
ben, iranyitisiban, ahol sziikséges megujitasiban;

- az Gjitok megfelel6 anyagi és erkolcsi elismerésének elérése, a feltételek megte-
remtése, Osszhangban a miniszteri utasitassal;

- a part- és tomegszervezetek mozgositd erejének jobb felhasznalasa az vjitbmoz-
galom kiszélesitésében.

5. Dr. Biricz Ferenc alezredes elvtdrs MIN RSZF b.

Korreferatumomban az MN Ruhazati Szolgalatf6nokség alarendeltjeinél folyod
0jitd mozgalom tapasztalataival szeretném eredményesebbé tenni konferenciank mun-
kajat.

Eloljaroban azt kell jelentenem a Tisztelt Konferenciinak, hogy mozgalmunkba
jelentds fellendilést hozott az MINHF elvtars 81/1985. sz. intézkedése, amelynek hata-
sara szemléletbeli valtozas tortént a szolgalatnal. Mig korabban alland6 gondot, problé-
mat, esetenként visszatartd erdt jelentett az Gjitasok elbiralasinal, - de mondhatom, az
0jitasi feladatok meghatérozasanal is - a munkakori kotelességbdl adodo feladatok és az
Gjitisok elvalasztasa. A hivatkozott intézkedés és az MN HTP TOF elvtirs referatuma
ban elhangzott felsGbb szintd alapintézkedések viligosan, egyértelmiien meghatarozzak,
illetve elvalasztjak ezeket a fogalmakat, igy egyértelmiivé valt szimunkra is az vjitasok
elbiralasa, és erre alapozva készitjik el most mar feladatterveinket is.

Az vjitbmozgalomban a ,fordulat éve” szolgilatunknal 1984 volt, amikor is az
el626 évihez képest az vjitasi javaslattevk szama a haromszoroséra (40 fére), a benyyj-
tott javaslatok szama a négyszeresére (28), a hasznositott és dijazott javaslatok szima
mintegy kétszeresére (12), a dijazott Gjitok szima haromszorosara (17), mig a kifizetett
vjitasi dij dsszege kétszeresére (40 736 Ft) nétt. Ezzel az MNHF-ségi versenyben 11.
helyezést értiink el. Tovabbi fejlodést, és eddigi legjobb eredményiinket hozta az 1985-
os esztendd, amikor az USZF-séggel megosztva, a versenyben elsé helyezést értiink el.
1986-ban, bar a javaslattevSk és a benyujtott javaslatok szama alig véltozott, ugyanakkor
a néphadseregi hasznos eredmény tobb mint a négyszeresére novekedett, megkozelitve
az egymilli6 forintot.
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Szolgilatunk sajatos helyzetébdl adodik az Gjitbmozgalom sajatossaga is. Mig tevé-
kenységiink egyik {6 irinyaban a szolgaltatas teriletén Gzemi termelés folyik, s az Gjita-
sok eredményei kozvetleniil Gzemi szinten jelentkeznek, addig a masik f6 iranyban az
ellatds teriletén az Gjitasok jelentSs részét a polgari vallalatok részére adjuk at, ahol az
MN konyhajara” hozott haszon mar nem ilyen egyértelmden kimutathaté. Sét eseten-
ként egyaltalin nem, mert a polgari villalatok arképzési rendszerében lehetéség van
arra, hogy csak meghatirozott nagysagrendd termelési koltségesokkenés hatasa kertl-
jon az arba beépitésre. Arrol van szo, hogy a gyartisi folyamatba bevezetésre kertl6
technologiai Gjitisok esetleg csak a darab esztétikai értékét novelik, vagy néhany filléres
eredményt hoznak csak, s ezek dijazisa is eszmei 0sszeg megallapitasa alapjan torténik.
Az Gjitasi versenymozgalomban pedig az MNHF-i intézkedés alapjin a verseny értéke-
lésébe, a 2. pont szerint, a ,kalkulalt dijazas alapjiul szolgilo gazdasigi eredmény™-t
veszik szamitisba, s ezen szempont alapjin hatranyos helyzetben vagyunk a tébbi szol-
galattal szemben.

Mar a VL. Otéves terv sordn is fontos feladatunknak tekintettilk, s hadd tegyem
hozza zirojelben, a korilmények is kényszeritettek benniinket arra, hogy 6sztondzzik
az importot kivalto, illetve a kornyezetet védd vjitasok bevezetését. Ugy érzem, ezen a
teriileten jelentds eredmenyeket értink el. Igy példaul:

Az MN 'I:]U uzemegysegemel a mosasi folyamatnal a csatorniba engedték a
meleg, ligos vizet, amiért néhiny tzemegységnél még birsigot is kellett fizetni. Ezt a
problémit oldota meg a TJU zalaegerszegi iizemegységének vezetdje a ,Moséviz vissza-
forgatasa tirgy\ Gjitisaval, ahol a kérnyezet szennyezését kikiisz6bolve, még energidt
és anyagot is megtakaritott. Az elért megtakaritis Gzemi szinten 627 754 Ft, a kifizetett
Gjitasi dij 25 EFt.

Nyugati reliciéja importot véltott ki a ,Hajtogatogépek fotocellainak cseréje hazai
gyartmanyaval” és a ,Vasalogépek elektronikus id6zit6 készilékeinek hazai gyartasaval
torténd kivaltasa” targyu wjitisok is. Az elobbi tizemegység szinten 57 673 Ft (izemi
szinten 414 197 Ft), mig az utobbi Gzemi szinten 95 420 Ft megtakantast jelentett. Es
itt hangsilyoznam, ez Gzemi szinti FORINT-megtakaritas, de Ggy gondolom, nem
elhanyagolhaté a népgazdasagi szinti devizamegtakaritas sem, kilonosen akkor, amikor
nyugati devizar6l van szo.

JelentSs megtakaritast hozo Gjitas megvalositisa van folyamatban az ellatas teriile-
tén. 1983 Ota a 63 M egységes sitrakat a korabbi Gn. plexi ablak helyett racserdsitési
foliaval gyartjuk, melynek elénye a korabbival szemben - azon til, hogy lényegesen
olcsobb - az, hogy egybe van épitve a sitorpalasttal. A gyartas sordn eddig a megtakari-
tas Osszege 2500 EFt, a kifizetett Gjidsi dij 3 fének 152 000 Ft.

Egyetértve a referatumban elhangzottakkal, két gondolatot szeretnék megerdsi-
teni. Az egyik az Gjitisi megbizott személyének fontossaga, és a parancsnoki hozzaallas
kérdése, a masik pedig az importot kivaltd djitasok fontossiga.

Tapasztalatunk szerint amikor az intézet parancsnokok megértették az 0jit6 moz-
galom jelentSségét, az Gjitisok bevezetésének hasznossagat és komolyan kezdtek foglal-
kozni ezzel a kérdéssel, akkor érzékelhet6 lendiletet vett a mozgalom is. Ehhez termé-
szetesen az is kellett, hogy az 0jitisi megbizott tisztségére egy olyan embert vélasztottak,
aki az tigyet magaénak érzi, maga is 0jito, és megfeleld felkészités utan képes azt a nem
is egyszerd' megbizatast végrehajtani. Megitélésem szerint a mozgalom egyik legfonto-
sabb mozgatdja - mondhatom ziszlovivsje - az Gjitasi megbizott. A jov6ben kiemelt
figyelmet kell forditani az Gjitasi megbizottak kivalasztasara, felkészitésére és munkajuk
elismerésére.
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A referatumban ugyan kevés sz6 esett rola, de ugy gondolom, hogy figyelembe
véve a népgazdasigi korilményeket, az Gjitisoknak nemcsak a mi szolgalatunknil, de
masoknal is, a népgazdasagi szempontbdl hasznos - devizamegtakaritasra és importok
kivaltasira kell 6sszpontosulnia. Mindannyiunk el6tt ismert, hogy a honvédelmi tarca,
ezen beliil az MN HTP évrl-évre devizasziikségletének csak nagyon kis részét kapja
meg, ami esetenként a szolgaltatasban és az ellatisban okoz gondokat. Ezek enyhitése
az alaprendeltetésb6l adodo feladatok maradéktalan végrehajtasa csak jol szervezett,
aktiv gjitbmozgalommal valésithatd meg.

X X

A korreferdtumok utdn szinet kivetkezett, amikor is a résztvevik videofelvételen megtekintet-
ték az MN VI djiti é feltaldlii konferencigrol készitett filmasszedllitdst.
A sziinet utan a résztvevOk hozziszolasaikkal segitették a konferencia munkajat.

Részlet a hozzasz6lasokbol:

1. Bagi Zdtdn ezredes elvtdrs MN SZUT

Az MN Szocialis é Udiiltetési Igazgatosag sajatos szolgaltatasokat lat e a hadse-
regben. Ehhez kellett igazitani az Gjitbmozgalom szaméra meghatirozott feladatokat is.

A mozgalom kezdeti szakaszaban a teriileti széttagoltsag és a kis dolgozoi létszam
szervezési nehézségeket okozott. A 80-as évek elején jutottunk el oda, hogy ezeket a
problémakat megoldottuk. Ma mar valamennyi iidilében jol felkészilt vjitasi megbi-
zottak dolgoznak. Az MN gyermekintézmények 0jitasi Ggyeit az Igazgatosag kozvetle-
nil intézi.

A szervezeti problémak megoldasat kedvezden segitették elé az 1984. évi HM és
szolgalatténoki intézkedések, kiilonos tekintettel a 81/1985. szami MNHF intézkedés,
mely Osszefoglaléan nyujt segitséget a napi lgyek intézéséhez.

A szervezeti rend megteremtésével egyidejileg az emlitett rendelkezések szellemé-
ben meghataroztuk az Gjitomozgalom feladatait és 5 iranyait. Bevezetett tjitasaink (pl.:
szauna, szolarium, kondicionélé sétautak, sportpalyak, j ételsorok stb.), mintszolgalta
tas fejlesztések szerepelnek. Ezért a 6 teriletek meghatirozasakor a munkavédelmet,
Orzés-védelmet, anyag- és energiamegtakaritast jeloltik meg. E célkit(izéseink egybees-
tek a kozponti iranyelvekkel is.

A kezdeti bizonytalansigok utan, eljutottunk oda, hogy ma a mozgalom aliren-
deltjeinknél él5, s ezt a benyujtott Gjitasi javaslatok is bizonyitjak. Ezek koziil kiemelésre
érdemes az MN 1. Udiil Balatonkenese, gizégé zajgatld burkolata, ellenarami beren-
dezés vegyi tisztitisa, h(itokapacitist novelé allvanyrendszer; az MN 5. Udiilé Bujak
fiird6to viztisztitd berendezése; az MN 6. Udiils Lovasberény tivm(kodtetésd kapu;
illetve a gyermekintézményeknél a pancsolok és tanmedencék nagytomeg(i melegvizel-
latasanak megoldasa targyaban kidolgozott wjitasok. Az ujitisok alapjan csak 1986.
évben mintegy 2 milli6é forint beruhdzasi megtakaritasunk jelentkezett Ggy, hogy a
munkavédelmi jelleg Gjitasok megtakaritasit nem vettitk figyelembe.
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Az (jitasok szamat és gazdasigi eredményét vizsgilva megallapitottuk, hogy azok
¢vente valtozoak. 1985. évben benyujtott munkavédelmi jellegii djitasok eredményét
példaul pénzben nem tudtuk kimutatni.

A mozgalom legnagyobb eredményének azt tartjuk, hogy a kiemelkeden eredmé-
nyes jitisok mellett nagy szamban nyujtanak be a dolgozoéink kisebb jelentéség( javas-
latokat, mely bizonyitja alkotér hozzaallasukat. Nagy 6rominkre szolgalt, hogy 1986-
ban a Hadtapfénokség intézetei kozott elékelé helyezést értiink el az ujitasok terén.

A mozgalom fejl6dése érdekében mar tobb éve hagyomanyosan megtartjuk az 0ji-
tasi megbizottak tovabbképzését, ahol az idul6k djitasi megbizottjai egységes eligazitast
kapnak, masrészt megismerik egymas eredményeit és gondjait, valaszt kapnak az ket
foglalkoztatd kérdésekre.

A teriileti széttagoltsaghol ered6 hatranyok csokkentése érdekében valamennyi dji-
tasi megbizott megkapta az igazgatosag Osszesitett Ujitasi feladattervét, amelybdl a kitd-
zott feldatokat megismerhették.

A mozgalom fejlesztése érdekében felhasznaljuk az erkolesi és anyagt elismerés
o6szt6nzé erejét is. Jutalmazasok esetén tigyelembe vesszik az jitdmozgalomban elért
eredményeket is. 1987. évben varhatoan 3 {6 kivalo wjitoi kitiintetésben fog részesiilni.

Célunk a jovében a mozgalom tovabbi fejlesztése, szélesitése. Ennek érdekében
tobb problémat kell elbaritani. Ezek egy részét sajat munkank jobb szervezésével meg
tudjuk oldani. Tapasztalataink alapjan azonban tobb éve gondot jelent az jitasi megbi-
zottak anyagi 0sztonzésének megoldatlansaga. Kozismert, hogy a megbizottak, kivétel
nélkil, mas feladataik ellatisa mellett végzik e feladatkoriiket. Véleményiink szerint
olyan 6szt6nz6 rendszert célszerl kidolgozni, mely a megbizottakat az djitomozgalom
eredményességével aranyosan jutalmazna. Ez azonban meghaladja az Igazgatosag lehe-
téségeit. Reméljiik e konferencia a kérdés megoldasat is elésegiti tanacsaival, allasfogla-
Jasaival.

2. Zsoldos Péter alezrades elvidre MNHF-%g pol. ov. b.

A torzsténoki referatum és a szolgalati agak fénokeinek korreferatumai vilagos
képet rajzoltak a kozponthadtipban (a Magyar Néphadsereg hadtapjiban) folyo ujitasi
mozgalom eredményeirél és fogyatékossagairdl. Hozzaszolisomban egy kérdéssel, a
part- és a mozgalmi szervek eziranyG munkajival, feladataival kivanok foglalkozni.

Ugy gondolom, hogy a tisztelt konferencia egyet ért velem abban, hogy napjaink-
ban egyik legaktuilisabb kérdés a kdzponthadtapban is, a gazdassagi hatékonysag nove-
lése, amelyben jelents helyet foglal el az vjito-ésszerdsité mozgalom. Az 6sszegzésben
elhangzott, hogy jol szervezett parancsnoki, vezet6i és partpolitikai munka eredménye-
ként: a mozgalom osszességében jol funkcional a kézponthadtapban.

En mindezek ellenére tgy latom, tapasztalom, hogy a part és mozgalmi szervek
még jelent6s tartalékokkal rendelkeznek az jito-, ésszertsito és feltalalo mozgalom fej-
lesztése, tomegbazisanak kiszélesitése, a szakképzettség novelésére valo Osztonzés terén.

A fejlesztésre iranyulo munkéban jo lehetGség az Wjitasok folyamatos propagalasa,
de ezen belill és a legjobb propaganda az elfogadott Gjitasok minél szélesebb kort beve
zetése és alkalmazasa, illetve ennck el6segitése. E teriileten is vannak gondjaink.

A tomegbazis kiszélesitése terén agy latom, hogy még nem minden allomanykate-
goriat tettiink érdekeltté, mozgositottunk, vontunk be a mozgalomba. Ha megvizsgal-
juk, hogy az éves feladattervek milyen korben ismertek egy-egy szervezetnél, hogy azok
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szerepelnek-e példaul a sorallominnyal rendelkezd szervezeteink allomanygyiilésein,
akkor rogton rajoviink e tény igazsigira. De mas példat is emlithetek.

A szakképzettség novelésére 0sztonzé tevékenység fogyatékossagai azt mutatjak,
hogy a hossza id6 6ta nalunk dolgozé munkatirsaink lassan felélik az eziranya készle-
teiket, valamiféle pezsdiilést az Gjonnan érkezék bevonasa jelent, de a meglevé kapacita-
sok tudatos fejlesztésére a szitkségesnél kevesebb figyelem iranyul. Pedig tudjuk, hogy
ha minél jobban, vagyis mélyebben és sokoldalubban képzettek az emberek, annal
bonyolultabb munkafolyamatokat képesek elvégezni, és annal nagyobb szamban emel-
kednek ki kozilik az Gjitok, a munkafolyamatok mszaki és szervezeti tokéletesitéi.

A kozponthadtapban dolgozd part- és mozgalmi szervek és szervezetek munki-
jukban kiindulé alapnak tekintik, hogy munkajukban 6sszekapcsolodjon a meggy6zés
és a személyi allomany érdekeltsége. A part- és a tdmegpolitikai munka ennek megfele-
l6en az vjitbmozgalom népszerisitéséiben, tomegbazisanak szélesitésében, a helyes
szemlélet erdsitésében, az vjitsi kedv novelésében, a szakképzettség fokozasaban és ter-
mészetesen az érdekeltség novelése miatt is az elfogadott vjitisok minél szélesebb kori
hasznositasara iranyul. Alapveté kovetelménynek tartjuk annak tudatositasat, hogy az
Gjitisoknak csak akkor van értelmiik, ha azok meg is valosulnak - és még azt is hozza-
tenném - ha viszonylag r6vid a megvalosulis ideje.

A referitumban elhangzott, hogy a pirt- és tomegszervezetek tobbsége jelentds
szerepet vallal a mozgalomban. A Magyar Szocialista Munkaspart Hadtapténokségi
Bizottsaga, a Magyar Szocialista Munkéaspartnak, az MNHF-ség vezet6 torzsében
mitkodé partvezetSsége, a Kozalkalmazottak Szakszervezetének a Magyar Néphadsereg
Kozponthadtapjaban mikodé bizottsiga rendszeresen foglalkozik az Gjitbmozgalom
helyzetével, fejlesztésének kérdéseivel. A KISZ-szervezetekben is er6sodik az a tenden-
cia, hogy a szocialista versenymozgalom mellett, az 0jitd és ésszerdsité munka is egyik
fontos mutatdja legyen munkédjuk értékelésében.

A mozgalmi munkéban mindennek ellenére egyenlétlen a fejlédés. Ezt az egyen-
16tlen fejlédést egyrészt objektiv, masrészt szubjektiv okok alakitjak. A kozponthadtép-
ban szolgalati agak kozott meglevé és eltérd sajatossagok, a személyi allomény létszama
és felkésziiltsége, a miszaki allomany részarinya, a mozgalmi munka hagyomanyai
objektive indokai lehetnek az eltéré eredményességnek.

Ugyanakkor a mozgalmi munka iranyitottsiga, szervezettsége, a tomeg- és tarsa-
dalmi munka szervezettsége, az Gjitisok megitélése, az Gjitdk anyagi- és tarsadalmi elis-
merése terén meglevd szemléletbeli kiilonbségek, az, hogy az dltalinos vezetdi tevé-
kenységben milyen mélyen ivodott be ezzel a munkaterilettel valo torédés és kézen-
fekvé, hogy ahol az objektiv adottsigok és szubjektiv megitélések Osszhangja létrejon
ott az eredmények kiugroak, ellenkezd esetben a mozgalmi munkat is kirosan befolya-
soljak.

Jogeal vetidhet fil barkiben, hogy a mozgalmi munka irdnyitottsigdban, szervezettsigében
mi miatt van, illetve lebet egymdsrabatds az egyszemélyi parancinoki, vezetdi munkdval?

- a vezeté mennyire ismeri fol a mozgalmi munkdban rejlé lehet6ségeket, magat
az egész mozgalmat;

- a szervezd (az Gjitasi megbizott) mennyiben tudja biztositani, érvényre juttatni a
vezetSi célkitlzés és az 0jitok kozotti Osszhangot;

- atarsadalmi szervek mennyire folynak bele az iranyit6 és szervezé munka segité-
sébe.
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A partpolitikai munka feladatainak a megfogalmazasakor, a vonatkozé parancsok-
bol, utasitasokbol, a Magyar Szocialista Munkaspart Néphadseregi Bizottsaga allisfogla-
lasaiban meghatarozottakbol, valamint a helyi viszonyok, a helyi eredméynek elemzésé-
b6l célszerd kiindulni.

Milyen kérdésekben tartjuk célszerdinek a part- és mozgalmi szervek kezdeményezéwit?

- az Gjitdmozgalom propagandamunkajat Gsszességében hatékonyabba kell ten-
niink; a propagandmunkin beliil lényegesen meg kell névelni a szemlélteté anyagok
szerepét. Egyik legfontosabb feladatnak tartom a figyelemfelkeltést, a lehetSségek és a
célok jobb megismertetése érdekében végzett munkat, minden allomanykategoria koré-
ben;

- felhasznalva a KISZ Kozponti Bizottsiga altal utjara inditott ,Jovonk a tét!”
elnevezési mozgalmat, a fiatalok korében végzett munkat a mozgalmon belil erételje
sen ki kell fejlesztentink;

- kezdeményezden kell fellépni, hogy a lehet6ségek figgvényében az illetékesek
nagyobb gondossiggal foglalkozzanak az elfogadott Gjitasok hasznositisaval, igyekezze
nek csokkenteni az elfogadott Gjitisok atfutasi idejét. Szerintem ezen a terileten erdsi-
teni kellene az ellen6rz6 munkat. Inkabb erre forditsuk az id6t, mint a panaszlevelek
kivizsgalasara!

~ az éves feladat- és palyazati tervek osszeillitasakor jobban kell torekednia célsze
rlségre és Osszehangoltsigra. Novelni kell a tervezés és megvalosulas demokratizmusat
nyilvanossagat;

- arendelkezésre ll6 lehetGségeken beldl intenzivebben kell foglalkozni az djitok
és kozremikodsk felkésziiltségének és ezzel aranyos erkolcsi-anyagi megbecsiilésének
novelésével. Jobban kellene népszerdsiteni az Gjitok személyét, tevékenységét, eredmé-
nyeit;

- tovabb kellene fejleszteni az vjitdmozgalom helyi szakiranyitisat, az igyintézés
szinvonalat, a személyi feltételek biztositottsigat, az Gjitasok Ggyintézésével foglalkozok
szakismereteinek bdvitését. Ezt nem lehet egyszer és mindenkorra elintézett Ggynek
tekinteni!

Ahhoz, hogy a kézponthadtapban ezen a teriileten is eredményesebb munka foly-
jon hirom kérdésre kell alapvetSen, de nagyon pontosan megvalaszolni az Wjit6- és
ésszerdsité mozgalom terén is; mi az, amit mar elértiink, mit lehet és kell tenni; végl,
hogy hogyan kell tenni azt, ami a célhoz, - célkit(izéseink megvalositasihoz vezet.

3. Haldsz Kdlmdn szizados elvtdrs MN 3. KSZI

Hozzaszolasomban kettSs szerepet toltdk be, ugymint Gjitasi megbizott é ugy-
mint rendszeres 0jito.

A megrendezésre kerilt 0jito1 konferencia és kiallitas aktualitasa bizonyitott, hiszen
a gazdasigossagra valo torekvés napjainkban elétérbe keriilt.

Hozzdszdldsomban hdrom 6 témdval kivainnam el6segiteni a konferencia sikerét és gondo-
lataimmal el8bbre lépést elérni az Gjitisok megvalositisiban.

1. Ujitomozgalom propagdlisa:

Els6sorban az wjitasi megbizott feladata e mozgalom fejlesztése, erdsitése és szinten
tartasa. De mindezen feladatokat csak az érintett parancsnok és a tarsadalmi szervek
egyetértésével viheti eredményesen. Az 0jitisi megbizott éltalaban részfoglalkozésban
végzi ezen tevékenységet, mas f6munkakdr betoltése mellett. Nagyon fontos a szakmai
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felkésziiltsége, emberismerete, hozziallisa, segitSkészsége. Jartasnak kell lennie a vonat-
kozé jogszabalyok és az egyéb szakmai elSirasokban, szabvanyokban. Sziikséges az ji-
tasi megbizott személyes példamutatasa akér Gjitisok beadasaval, akér jitasi feladatter-
vek s mas javaslatok kidolgozasaval. Ha sziikséges, akkor olyan személyek felkutatasaval
is foglalkozni kell, akiknél virhato, hogy ujitast fognak beadni. Elsdsorban itt a kreativ
tipusi egyének felismerésén van a hangsily, akinél az atlagosnal nagyobb a latasélesség,
az alkotni vigyas és a jora valo torekvés.

Ezen vjitasi konferencia is egy lehetdséget ad az Gjitomozgalom szélesebb korben
valé propagilasara.

Segitdkészen fel kell kelteni az emberek érdeklédését, ha kell az Gjitasi javaslat els-
készitésével, formaba Ontésével és segité Osszehasonlitisaval.

2. Otlupalydzar:

A korreferitumokban a szolgalatfénok elvtarsak ismertették az el6z6 idészak ji-
tasi eredményeit, jelenlegi helyzetét és lehetéségeit.

Az MN kozlekedési szolgalatfonok elvtirs altal elhangzottakat szeretném megerd-
siteni azzal, hogy ezen szolgilat lehetSségei eszkoz-ellatottsaginak specialis volta miatt a
legjobban kotdtt (vasat-, hajo-, kozat stb.), mert a polgiri szervek eszkozein til a
berendezések, eszk6z6k sokszor nemzetkozi elbirasokat és szabvanyokat is tartalmaz-
nak. Itt Gjitani, vagy viszonylag Gjat alkotni nem konnyd, ehhez ismerni kell a polgéri
villalatok el6irasait, szabvanyait stb.

Mivel magam is a kozlekedési szolgalatnal teljesitek szolgalatot - ezt megel6z6en a
MAV-nal dolgoztam hosszabb ideig - igy egy kis betekintést nyertem a MAV belsé
elSirasaiba.

Most pedig igyekszem ezeket az ismereteket atiiltetni a hadseregre, ezen beliil a
kozlekedési szolgilatra, esetenként Ujitasokkal is el6segiteni a néphadsereg érdekeit.

_ A konferenciin sokszor elhangzott az ,dtlet” s26, javaslom, a konferencidnak a
MAV-nil mir évek oOta jol bevalt ,otletpalyazat®, vagy ,otlethonap™ bevezetését.

Az otletpalyazat alapelve, hogy mindenki palyazhat, akinek j6 otlete van. Az Gtlet-
pilyazaton elfogadott Gtletet, amely (jitasi jelleggel bir, vagy a viszonylagos Gjat tartal-
maz és feltételei megfielelnek az vjitasi szabalyzatban foglalt elirdsokkal, a tovabbiakban
Gjitasi javaslatként lehet kezelni. A pélyazat nyerteseinek névsorat megfeleld formaban
kozzé teszik, természetesen az elnyert anyagi juttatist résziikre biztositjak. Az otlet meg-
frisa egyszeribb, mind tobb otlet mindig tobb gondolatot vet fel, és itt olyan szemé-
lyek is adnak be Gtleteket, akik egyébként sohasem Gjitottak volna. Javaslom, az otletpa-
lyazat bevezetésének megvitatisat.

3. A jd djirds feltételei:

Itt a konferencidn az Gjit6 sz6 tdbbszor elhangzott, 0jit6 az is, aki tobb év alatt csak
egy ujitast nyujt be és azt is elfogadjak.

A benyujtott Gjitasi javaslat, csak javaslat. Ujitas csak akkor, ha az meg is valésul. Jo
Gjitasnak az mondhato, amely koltségmegtakaritast eredményez, vagy ki nem mutat-
hato, de hasznos eredményt hoz, illetve bevezetésével jelentés munkaszervezés érhetd
el. Jo ujitonak viszont az mondhato, aki rendszeresen nyuijt be Gjitasokat. Ezek az vjitok
mar kifinomitott, alaposan el6készitett Gjitdsi javaslatot nydjtanak be, amelyeket nem
lehet egykonnyen elutasitani.
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Az elhangzott példak azt mutatjik, hogy egyazon szolgilati f6nokségnél altalaban
ugyanazok a személyek adnak be ujitisokat. Az egyedi Gjitok sajnos altalaban idében
kikopnak. Ennek sok Osszetevéje van: elkeseredés, tal hossza atfutasi id6, a nem kel-
16en atgondolt ujitasi javaslat elutasitisa, vélt anyagi haszon elmaradisa, személyes
ellentétek stb.

Elmondom tapasztalatbil, hogy egy ji djitdst hogyan készitek di:

- megfogalmazédik a gondolat,

- par napot varok a gondolattal,

- Ujra atgondolom,

- adatokat gy(jtok, (hozzaolvasok, vagy irodalmat, ill. szakkényvet tanulmanyo-

- atgondolom a varhat6 hasznos eredményt, esetleg szimszaki kalkulaciot készi-

- ha tudom, a beszerzés forrasat, koltségeit felkutatom,

- ugyelek a biztonsagtechnikai feltételek maradéktalan betartisara,

- elkészitem az ujitasi javaslatot (targy, megvaldsitas modja, kimutathato érték,

- az elkészilt Gjitasi javaslatot sajat magam birélat ala veszem (tobb oldalrol meg-
tamadom), - probalom ezzel elejét venni a hibiknak, ezzel is csdkkentem az elutasitas
lehetSségét.

Ha mindezeket az ujitas tartalmazza, az \jitas atgondolt, alapos, szamszakilag pon-
tos adatokat tartalmaz, kiallta a probat, akkor az 0jitas j6, meg kell tudni allnia a helyét
és be kell toltenie a szerepét.

A j6 \jito tiirelmes, ismeri a buktatokat, ismeri a vonatkozo jogszabalyokat, ugyan-
akkor munkajaban szivos és kovetkezetes.

Ezzel a par gondolattal kivantam a konferencia eredményességéhez hozzajarulni.

4. Hauber Ernd eutdrs MN P@L. FCSFség

Kosz6ndm a konferencidn valo részvétel lehetSségeét, egy olyan munkatanicskoza
son, amelynek résztvevéi sajat munkateriiletikon sokat tesznek gazdasigi célkit(izé-
seink megvalositasa érdekében.

A mai tanicskozasra olyan idészakban keriil sor, amikor a nemzetkozi helyzet éle-
26dése, az USA és szovetségeseinek fegyverkezési hajszaja kihat a békés gazdasagi épité-
munka feltételeire. Népgazdasagunk és néphadseregiink VII 6téves terveinek célkitiizé-
sei mindezeknek megfeleléen komoly erkolcsi és anyagi felel&sséget tamasztanak éllo-
manyunkkal szemben. Néphadseregiink fejlesztésére is a korabbinal nehezebb gazdasagi
feltételek kozott keriil sor, ezért érthets kovetelmény, hogy a reank bizott anyagok és
eszk6z0k hatékony felhasznalasinak és védelmének fejlesztésére fokozottabb gondot
kell forditani.

Adott tehat feladatunk, ~ a miniszteri Direktiviban meghatirozott kovetelmények
alapjan -, erésiteni kell a személyi allomanyunk helyes kézgazdasagi szemléletének, tar-
sadalmi-tulajdonosi érzésének, erkolestpolitikai és szakmai magatartasformainak kiala-
kitasa, bdvitése érdekében végzett tudatformalé munkank hatékonysagat.

El kell fogadtatnunk, hogy a gazdalkodis lehetésége és valosiga kozott gyakran
megfigyelhet nagy tivolsag csak a helyes szemlélet és a még hatékonyabb 6szt6nz6k
alkalmazasaval csokkenthetd.
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Az Onok mai tanacskozisa e tevékenység igen jo példaja. Mind az elhangzott ala-
pos értékelés, mind az eddigi hozzaszolasok bizonyitékat adtak annak, hogy a kozpont-
hadtap terilletén az 0jitd-ésszeriisité munka az alaptevékenység szerves része, fejlesztése
kiemelt fontossiggal bir minden szinten a vezetés szamara.

Az Onoék tevékenységének milyensége nem kis mértékben jirul hozza az egész
MN személyi allomanya élet-, szolgilati és munkakorilményének alakulisahoz, sszes-
ségében a kozhangulathoz. Az MN vezetése mindenkor nagy jelentéséget tulajdonitott
e teriilet fejlesztésére, torekedett az anyagi er6forrasok racionilis felhasznalasira. Ugyan-
akkor ismert az a tény is, hogy lehet6ségeink behatiroltak, és egyre jobban el6térbe
keriil a helyi lehet6ségek még jobb kiakndzasa, az egyes ember és a kis- és nagy kollekti-
vak alkotokészségének felhasznalasa céljainak elérése, feladataink még hatékonyabb tel-
jesitése érdekében.

Az aprilis 1-vel végrehajtott bérfejlesztés, az egyosszegl teljesitményelismerés, a
szervezeti korszertisitések racionalis - a vezetés, a munka hatékonysagat szolgilo végre-
hajtasa, az udilés, pihenés lehetdségeinek bovitése jol példazzak eltokéltséglinket.

Ugyanakkor azt is meg kell mondani, hogy sok a kihasznalatlan lehetéségiink is. A
propaganda, az agitcié teriiletén nem forditunk kell figyelmet a helyi kezdeményezé-
sek, az wjito-ésszerlisitd munka felkarolasira, népszersitésére, az eredmények széles
kord bemutatisiara. Mindezt tobb hozzaszélo is felvetette hozzaszédlasiban, vazolva
egylttal a tovabblépés lehetSségeit. Vagy vegyitk példaul a kozhangulatot.

Allomanyunk érdeklédéssel vitatkozik, beszélget a kiilpolitikarol, gazdasagrol,
sportrol, mivészetrdl, de igencsak ritkan a gazdasagossagrol, az ésszerisitésrdl, a takaré-
kossagrol. Ritkan talalhatok meg ezek a témak a kozosségi élet forumain, pedig van mit
elmondani, van mire biiszkének lenni.

Mindezek mellett a lényeg azért az, - és ebben megerdsithet mindannyiunkat a mai
tanacskozas is -, hogy sok hasznos kezdeményezés, elképzelés van néphadseregiinkben,
és a szamadatok is bizonyitjak, hogy az 0jit6-ésszeriisité munka lendilete nem csokken,
és novekszik a hatékonysag mellett a tomegbazis is. JolesS érzés volt hallani a hivatasos
allomany mellett a polgari dolgozoink n6vekvé részvételét e munkaban, sét a sorkato-
nak egyre nagyobb aranyG részvételét. Jol bizonyitja mindez annak a ténynek a megérté
sét, elfogadasat, hogy gazdilkodni nemcsak nagyban, hanem kicsiben” is kell.

Partunk, kormanyunk biztositja néphadseregiink szamara a korszerd, a kovetelmé-
nyeknek megfelel6 technikat, a kiszolgalishoz, izemeltetéshez sziikséges feltételeket.
De nekiink a kordbbiaknal jobban kell lattatnunk, hogy ez milyen erdfeszités arn valo-
sul meg népiink részérdl, hogy ez kovetelményeket timaszt a mai munkankkal szemben
is. Minden megtakaritott forint felhasznalhaté mas, fontos teriileten, és minden jo,
megvalositott kezdeményezés erbnket, harckésziiltségiinket noveli.

A mai tanacskozis Ggy érzem tovabbi el6relépést biztosit a megkezdett Gton. Tisz-
telettel gratulalok az elismerésben részesiiloknek, és kérem, hogy tovabbra is példatado6i
legyenek a szocialista munkaverseny keretében megvalosulo Gjito és ésszerdsité munka
nak. Kivanok minden résztvevének eredményes munkat, sikereket. Javaslom a beter-
jesztett ,Felhivas” elfogadasat, amely titkrozi a NOSZF 70. évforduléjaval kapcsolatos
elvarasokat, célkitiizéseket is.

5. Kdlazy Lasdi kpa. KSZ-e¢ MNHF-ségi Biz. titkdra
A Kozalkalmazottak Szakszervezete MN Hadtapfonokségi Bizottsaga nevében
koszontdom a konferencia résztvevéit.
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Az a véleményem, hogy a referatum koriltekintGen elemzi és értékeli a kozpont-
hadtap Gjitd mozgalmanak helyzetét. Jol Osszegzi az elismerésre méltd eredményeket.
Egyben feltirja a gondokat is, amelyek akadalyozzak a kétségteleniil meglevo, és tobbre
képes szellemi alkotoerd jobb hasznositasat. A felhivas pedig jelen helyzetiink, valamint
a kozponthadtip egyes szolgalataival, szervezeteivel szemben timasztott kovetelmé-
nyek ismeretében helyesen jeloli meg a tartalmi feladatokat.

E konferencia résztvevdi el6tt kozismert, hogy szakszervezeti szerveink politikai
neveld, érdekképviseleti, érdekvédelmi tevékenységiink mellett, azokkal 6sszhangban és
sulyanak megfelel6 munkajuk alapfontossagu tertiletének tekintették és tekintik az alap-
rendeltetésbdl kovetkez feladatok végrehajtasat segité mozgalmi munkat, ezen beliil az
Gjitd mozgalom fejlesztését.

Fénokségi Szakszervezeti Bizottsigunk vonatkozé hatirozata alapjan szakszerve-
zeti szerveink az éves beszamolé rendezvényeken, a szocialista munkaverseny helyi érté-
kelésein kritikusan és onkritikusan tekintik at az Gjit6 mozgalom helyzetét, a fejleszté-
séért végzett mozgalmi munkat, s meghatirozzak ezirinyu feladataikat.

Osszegzett tapasztalataink mind az eredményeket, mind a gondokat illetéen meg-
egyeznek a referitum megallapitasaival. Ezek aldtdmaszdsdra az ijits mozgalom hdrom jel-
lemzgjére hivom fol a T. Komferencia figyelmét:

1. Az 4jits mozgalom és a szocialista munkaverseny kapcsolata,

Kéztudott, hogy a kozponthadtap teriiletén magas a polgari dolgozok szama
ranya. Ismert az a tény is, hogy e polgarl dolgozok szocialista munkaverseny mozgalma
az elmult ciklusban megizmosodott, és a kongresszusi és felszabadulasi munkaverseny
mindségi fejlédést bontakoztatott ki. Része volt ebben szakszervezeti szerveink az alap-
tevékenységet segit iranyito, szervezd, mozgosito és ellen6rzé munkajinak. Része volt
abban is, hogy a kozponthadtipnal az MN-ben is Gtt6r6 modon kapcsolodott az Gjitd
mozgalom a munkaversenyhez, annak emel6jévé valt. Az alapfeladatok magasabb szin-
vonall végrehajtasat komplexen szolgdl6 munkaverseny pedig pozitivan hatott és hat
értékes ujitasok sziletésére és hasznositisara.

Napjainkban szervezeteink meghatarozo tobbségében a munkaversenyben egyéni-
leg résztvevdk, a szocialista brigadok, a kollektivak felajanlasainkra, a felajanlasok teljesi-
tésének szerves mészét képezi az (jitasok kidolgozasa, gyakorlati alkalmazisa. Megmutat-
kozik ez az ésszerii anyag- és energiatakarékossag konkrét mutatoiban, a fajlagos rafor-
ditasok csokkenésében, a hatékonyabb gazdalkodast, a koriilmények nehezedése elle-
nére 1s szinvonalas szolgaltatast és ellatist biztosito eredményekben, tudomanyos ered-
ménynek is mindsithetd Gjitasok beépiilésében. Mindezt j6l mutatja be a konferenciara
rendezett kiallitas is.

2. Az djivisi formdk.

Tapasztalataink azt mutatjak, hogy a polgari dolgozok kozott nem csokken az
egyéni Gjitok szerepe, sokan kozilink tobbszoros Gjitok. Novekedett a szocialista bri-
gadok szerepe, a kollektiv munka az Gjitasok kidolgozasaban és hasznositasaban. E két
forma mellett tobb vjitas kidolgozasara hivatasos és polgari allomanyaakbol allé kollek-
tivak szerz8dtek, s a szocialista brigadok és hivatisos allomanyuak egytttm(ikodésébol
is sziilettek vjitasok. Utodbbira j6 példa az MN Kozponti Laboratoriumban dolgozé
tisztek k6z6s munkajabol szdrmazod valuta és importkivaltd (jitas.
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3. Az djitdsok hatdsa

Meggy6z6désem, mindannyian egyetértiink azzal, amit a referatum az Vjitasok
politikai jelent8ségeirdl, az Gjitokollektivikra, a munkahelyi kozosségekre gyakorolt
hatésar6l tartalmaz. Fontosnak tartom ezen tulmenden azt is, hogy a teriletiinkon alkal
mazott Gjitdsok eredményei pozitivan befolyasoljak szervezeteink, szolgilataink megité-
lését az MN-ben, mert pozitiv hatissal vannak a kiszolgalt alakulatok, az ellatottak élet-
és munkakorilményeire, életik min8ségére is.

A referatum felvetéseit arnyalé és megerGsitd hozzaszolisok markénsan korvona
laztak néhany problémakort, a valtoztatas igényével.

Ami az Gjitdbmozgalom tovabbi tirsadalmasitisat, az Wjitok korének szélesitését
illeti, ezt magam is sziikségesnek itélem. Tapasztalataink szerint sok olyan ésszerdsits
otlet valosul meg a napi munka soran, amely azért nem Wjités, mert az Otletgazdak tajé-
kozatlanok, vagy visszariadnak az Gjitds elfogadhatisaval egyiitt jar6 dokumentaciok
elkészitésétdl, e folyamatot kiséré adminisztraciotol, az igy elhuzodasatol. E jelenség
egyrészt azt mutatja, vannak szellemi tartalékaink, masrészt arra figyelmeztet, felel8s és
kovetkezetes munkara van szitkség annak érdekében, hogy az otletgazdakbol, az djitas-
nak mindsilé oOtletek megvaldsitasaibol valdban wjitok legyenek.

Csak azonosulni lehet azzal, hogy az egyes szervezetek, agazatok kozotti informa-
cio- és tapasztalatcserét, a bevalt Gjitasok atvételét az edigieknél hatékonyabban sziiksé-
ges szervezni, és el kell keriilni, hogy teriiletiinkon hasonlé cély, jellegti Gjitasok kidol-
gozasa parhuzamosan kosson le szellemi kapacitast.

Tobb szervezetiink sajatossagabol eredSen a nalunk indulé vjitasok haszna kiilsé
véllalatok eredményeiben jelentkezik. Erzékelhetd bizonytalansiag mutatkozik ezen ji-
tok érdekeltté tétele és elismerése terén, melyen célszerl jO irinyban valtoztatni.

Mindenképpen indokolt, hogy szervezeteinket, agazatainkat athassa a torekvés,
hogy a népgazdsagi hasznositasra és alkalmas jitisok hozzaférhetek és valoban hasz-
nosithatoak legyenek a népgazdasig egyes agazataiban.

A referatum, a hozzaszolasok és szakszervezeti tapasztalataink alapjin sajat felada-
tainkat a konferenciat kovetSen meghatarozzuk, és mozgalmi eszkozokkel elésegitjiik
tagsagunk korében a Felhivashoz valo csatlakozast. E munkank tartalmat a szemlélet
helyes irdanya formalasa, az Wjitisokkal kapcsolatos tajékoztatas, felvilagositd jellegii
jogpropaganda alapjan a feltart gondok helyi megoldasanak el8segitése képezi.

Annak érdekében, hogy a Felhivis ténylegesen minden dolgozéhoz eljusson,
javaslom, annyi példanyban késziiljon, hogy minden szakszervezeti bizalmi kapjon
beléle. Elére vinné kozos Ggytinket, ha csoporttaggy(léseken, csoportértekezleteken a
bizalmiak megismertetnék a dolgozokkal, s a szakszervezeti és allami munka a tovab-
biakban erre épiilhetne.

Javaslom, hogy a Felhivasban foglaltak végrehajtisanak elGsegitésére a Tisztelt
Konferencia kérje fel a kozponthadtap pirt-, KISZ- és szakszervezeti szerveit, s ez jelen-
jék meg a Felhivas szovegében is.

4. Horvdth Ritert kpa. dutdrs: MN C';SZF-J‘ég

A referdtum, a korreferitumok, valamint az elhangzott hozzaszolasok szaimos kér-
désben, mélyrehatoan értékelték az MNHF-ség alarendelt szolgalati 4gainak és szerveze-
teinek jitd tevékenységét és tobb figyelemre méltd problémat hoztak felszinre.

128



Ezekhez csatlakozva, alapvetéen a kollektiv 0jit6 tevékenység jelent&ségével, az Gji-
tok szik bazisinak okaival, valamint az Gjitasi javaslatok és elbirdlasuk 6sszefliggéseivel
szeretnék foglalkozni.

A kollektiv Gjitd6 munka pozitiv és negativ megitélésével minden szinten, még a
hozzaért6k korében is talilkozhatunk. A szolgalatunknal szerzett tobb éves tapasztalat
alapjan aldhuzom a kollektiv tevékenység el6nyeit, mert nilunk a jo, kiforrott és nagy
jelentéségli megoldasokat az Gjitd kollektivak adtik. Hangstlyozom azonban, hogy
egyetlen kollektiva sem nélkillozheti az 6tletadokat, de az Gtletadok sem nélkilozhetik
a segité kollektiv bolcsessé get, mert még a jo Otletek is csak ritkan életképesek a szileté-
stk stddiumaban. Egy-egy jo otlet kimunkalasa, kivitelezése sokszor mulott mar azon,
hogy egy erét jelentd kollektivaban sziiletett, vagy csak magényos fecske nyarat kezde-
ményezd felroppenése volt.

Az jitok szitk bazisa kiszélesitésének szorgalmazasa a politikai és gazdasagi jellegi
forumoknak és kiadvanyoknak alland6 témaja és mégis alig lépiink elére orszagosan.
Miért? - mert sok szervezetre kimondhaté a régi kézmondas, hogy ,vizet prédikal és
bort iszik”. Emlékszem, 15 évvel kordbban az MNHF-ség alarendeltjeinek Gjitasi ered-
ményei nem haladtak meg a jelenleginek az 6t6dét sem. E szinvonal azoknak a vezet8k-
nek is az érdeme, akik belattak, hogy nem elegend6 a meggy6zés eszkoze, hanem még
kell6 elismerésekkel is 0sztonozni kell a kezdeményezéket. Ahol nem ezt teszik, ott
hidba virjak az 0jitok taboranak novekedését és az Gjitdsi mutatdk javulasat. Elég szo-
mor0, hogy az orszagosan negativ hozzaallas miatt a tehetséges, intuitiv és asszociacios
képességii fiataloknak nem vonzdé a miszaki palya.

Sokan panaszkodnak, hogy hosszu az vjitasok elbiralasi ideje. Ebben a kérdésben -
véleményem szerint - az Gjitok is hibasak. Sajnos, sok ujitasi javaslat sziikszav(, az elbi-
ralast el6készit6 szakvéleményezdnek igy sok munkat, utanjarast okoz. Ha minden uji-
tasi javaslat kell6 részletességgel tartalmazna a javasolt megoldas viszonylagos Gjdonsa-
ganak a leirsat, ha képbe ltetné az elbirdlot, akkor csokkenne a sok birokratikus leve-
lezés és jelentdsen felgyorsulnanak az jitasok Ggyintézésének a folyamatai. Tudom,
hogy ez egyenlére utopisztikusan cseng, mert a gyokerek részben a mar érintett problé-
makkal is Osszefiiggnek. Az vjitas eredményétdl elmaradd Gjitasi dij nem készteti a
javaslattevéket, hogy a témanak jo alapot assanak, illetve, hogy még azt is részletesen
bemutassak a javaslat leirisaban. Ez részben érthetd, mert egy jo utasitas kidolgozasa
sok szellemi el6tanulmanyozast, nem ritkin alapos kisérleti munkat igényel, és a célnal,
az eredménynél mar nem tekintenek vissza a hattérre, amihez viszonyitani kellene, ami-
nek a leirdsaval az elbiral6, szakvéleményezé munkajat megkonnyyithetnék.

E néhany gondolat utin tovibbi sikereket kivanok az 0jitoknak és kérem, hogy
segitsék, batoritsik kollégaikat, hogy kapcsolédjanak be az vjitbmozgalomba, hogy
ismerjék meg az Ojitas oromét és a vele jaro sikerélményeket.

S. Mihalek Lajos mk. exredes MN HTFF helyettes:

A Magyar Néphadsereg Gjitbmozgalma és feltalaloi tevékenysége 1986-ban is dina-
mikusan fejlédott, szamszerd mutatéink jelentdsen meghaladtak az el626 évi eredmé-
nyeinket.

Az gjitbmozgalom szervezése, irdnyitasa, ellendrzése, a személyi és anyagi feltéte-
lek biztositasa a HM-szerveknél és a seregtestparancsnoksagoknal 1986-ban is a pa-
rancsnoki, a partpolitikai és a szocialista munka szervezésének egyik kiemelt teriilete
volt.
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Az el626 év folyaman a pértbizottsagok és a szakszervezeti vezetségek rendszere-
sen elemezték az Gjitbmozgalom eredményeit.és hianyossagait, folyamatosan figyelem-
mel kisérték teriiletiik Gjitdmozgalmat, ajanlasaikkal, Gtmutatasaikkal segitették az éves
gjitasi feladattervek megvaldsitasat. A tdmegszervezetek is segitették a személyi allo-
many alkotd tomegbazisinak tovabbi szélesitését. Ennek eredményeként tovabb nove-

kedtek a szocialista brigadok és az 4jité kollektivak részvételei az vjitasi javaslatok kidol-
gozisiban és megvalositasaban.

Katonai szetvezeteink parancsnokai az éves kiképzési-szervezési intézkedéseikben
kitértek az jitbmozgalom és az Gjitoi munka f6bb célkitizéseire is, Gjitasi napok, djitasi
hénapok, vjitasi kiallitasok, jitasi tanacskozasok és Gjitasi versenyek szervezésével biz-
tositottak jitdmozgalmunk eredményeinek megtartisat, illetve fejlesztését.

A katonai szervezetek vezetdi munkaértekezleteken, termelési tanicskozasokon,
part- és szakszervezeti forumokon értékelték az jitbmozgalom eredményeit és a
tovabbfejlesztés lehetdségeit. A rendszeresen végzett segité céla ellenGrzések id6ben
feltartak az Gjitomunkat gatlé korilményeket. A feltart hianyossagok megsziintetésére -
mint példaul: a szerz6dések id6beni megkotésére - a helyi intézkedések eredményesen
segitették az Qjitasok idSbeni elbiralasit és hasznositasat.

A fentieken tdl, az MN VL. Ujito, Feltalalé Konferencia, az MN haditechnikai fej-
lesztési f65nok intézkedése ,a kisebb jelentdségl wjitasok elbiralasarol” és az Gjitasi ver-
seny az, amelyek segitették Ujitbmozgalmunk eredményeinek novekedését.

Az el826 évben, azaz 1986-ban 2814 jitd, 1849 jitasi javaslatot nyujtott be. A
benyujtott javaslatok kozil 1276 Wjitas keriilt hasznositasra, amely a megel6z6 évhez
képest tobb mint 10%-os névekedésnek felel meg. A hasznositott jitasok 150 millid
forint hasznos eredményt hoztak, amelynek aranyaban Wjitéink 7,47 milli6 forint Gjitasi
dijban részesiiltek.

A Magyar Néphadsereg djitomozgalmdnak eredményeibez az MN Hadbdpfinokség djitii
Jelentdsen jdrultak hozzd.

Az MN Hadtipfénokség 1984-ben a meghirdetett vjitasi versenyben az elsé
helyen, 1986-ban pedig a masodik helyen végzett. Az elért eredményeik a Magyar Nép-
hadsereg Gjitbmozgalmaban tobb mint 11 szazaléknak felel meg. A mult évben kifize-
tésre keriilt jitasi dijuk az MN-ben kifizetett Gjitasi dij tobb mint 13 szazaléka. E két
szamadatbdl lathat6, hogy az MN Hadtipf6nokségen az Gjitisi dijak magasabb szaza-
lékban kertltek meghatirozasra, mint az MN mas szervezeteiben.

Egyetértek a referdtum és a korreferdtumokban elbangzon értékelésekkel és cflkitii zésekkel.
Kivdnom, hogy a konferencia megdllapitdsait és célkitiizéseit eredményesen kamatoztassdk iijitd
mozgalmunk tovabbfejlszéséhen.

X

A hozzaszoblasokat kdvetden elismerések atadasara
keriilt sor. Az uUjitasi versenyben elért eredmények alapjan,
valamint a tébb éves eredményes mozgalmi tevékenységért
11 f6 részesiilt elismerésben.
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Ezt kdvetien Schiner Istvdn ezredes MNHI-ég pol ov. zirizava kivetkezett. Részletek a
2drszobil.

Az elismerések atadasival mai rendezvényiink elsé részét - az MNHF-ség vjito
konferenciat - befejeztilk, azonban nem tekinthetjik befejezettnek azt a munkit,
amelyre a konferenciank felhivasa is mozgositani kivanja egész személyi allomanyunkat.
Kozelebbi, tavolabbi célkitdzéseink, feladataink ismertek, megvalésitisanak utjait mind
a referitum, mind a korreferitumok és hozzaszolisok elénk tirtik.

Az elhangzottak alapjan megéllapithatjuk, hogy a célkitizéseink 6sszhangban van-
nak az MSZMP KB 1986. december 28-i iilésen elfogadott - a miszaki fejlédés gyorsi-
tasarol, s a tudomanyos kutatds eredményességének fokozasarél sz6l6 - munkaprog-
ramjaval. Kormanyzatunk megkilonboztetett figyelmet fordit a vallalatok innovacios
érzékenységére, a miszaki fejlesztés lehetdségeinek javitasat célzd gazdasagi feltételekre;
a VIL 6téves népgazdasagi terv gazdasagfejlesztési és kutatisfejlesztési munkaprogram-
janak attekintésére, szitkség szerinti korszer(isitésiikre a kutatas, a mdszaki fejlesztés, a
képzés szervezcti és személyi feltételeinek fejlesztésére; valamint a nemzetk6zi mdszaki-
tudomanyos egyiittmikodés eredményességét noveld intézkedések kidolgozasara.

Mindezek szellemében ugy itélhetjiik meg, hogy torekvéseink a néphadseregiink,
azon belill is a hadtapszolgalatunk érdekeivel azonosulnak. Ezt a munkat az elmalt
években megkezdtik, jelenlegi eredményeink szimottevdek, azonban a jové azt kivanja
toliink, hogy az elért eredményekre timaszkodva, a mozgalmi munka lehetdségeit
maximalisan kihasznalva, 0jitoink lappangd szellemi kapacitasara épitve ferdkifejtésiin-
ket a hatékonysag fokozasara, allami feladataink sikeres végrehajtasara osszpontositsuk.
Mindezekhez erétartalékaink megvannak, csupan azokat a modszereket kell megtalal-
nunk, melyek sikereink biztositékai lehetnek. A magam részérél Ggy vélem, hogy a biz-
tositék személyi dllomanyunk tenniakarasaban, az Gjszerd, sallangoktél mentes innovi-
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tativ gondolkodasmoédjaban van és ezt mindenképpen ki kell hasznalnunk. Ehhez
kérem a parancsnokok (vezetSk) tirsadalmi szerveink segitSkész iranyitd, szervezd és
végrehajtd munkajat, amely végsGsoron szervezeteink alaprendeltetésének mind maga-
sabb szinvonalon torténd teljesitését mozditjak eld.

A rendezvény masodik mozzanataként a résztvevék megtekintették a kiallitott uji-
tasokat.
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Osszességében a konferencia jol szolgdlia a mozgalmi munkdnk célbidizései megvaldsivdsdra
vald mozgdsitdst, a résztvevé személyi lloméiny szemléletformalasit, a bels6 tartalékok
felszabaditisara és hatékony hasznositisira valo torekvést.

(A mellékletek a folydirat végén taldlhatok.)
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Osszedllitotta az MN Pénziigyi Szolgalatfondkség
Baleset-elharitasi és Munkavédelmi Osztalya

Tartalom:

1. Tdjékoztats a polgdri alkalmazottak 1986. évi baleseti helyzetérsl
2. Védekezés a természeti hatdsok ellen

3. A karbantartds és a biztonsdg ésszefigeése, a karbamartdsi-javitdsi munkdk veszélyei

1. Tajékoztaté a polgari alkalmazottak
1986. évi baleseti helyzetérsl

A tajékoztatd a polgari alkalmazottak Gzemi baleseteinek adatait osszegezi az 1987.
aprilis 30-ig beérkezett II. sz. Adatlapok alapjan, valamint tartalmazza a Honvédelmi
Minisztérium feliigyeleti iranyitasa ala tartozo vallalatok és gazdasagok dolgozoi baleseti
helyzetének f6bb jellemzéit is.

12
A baleseti helyzet dltaldnos jellemzdi

1. 1986-ban 424 iizemi baleset kovetkeztében 425 polgari alkalmazott sériilt meg,
akik osszesen 9255 napra estek ki a munkabol. Két személy egyideji sériilése egy alka-
lommal fordult el6.

Az uzemi balesetek koziil 82 munkaba menet, illetve onnan jovet kozben tortént,
ezekkel az dgynevezett ,uti balesetekkel” kapcsolatos megallapitisokat a jelentés kiilon
pontban ismerteti.
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2. A polgdri alkalmazortak baleseti helyzetének fibb adatait a kévetkezd 1iblizat tartal-
mazza:

Egy sériltre jutd kiesett

Ev Sériilések szama Kiesett napok szama g

napok szama
1985 302 5791 19,2
1986 342 7076 20,7
1985 év %-aban 113,2 122,2 107,8

A megel6z6 évhez képest a baleseti sérillések szima 13,2%-kal, a kiesett munkan-
napokszdma 22,2%-kal, a sérillések salyossagi mutatdja pedig 7,8%-kal novekedett.
A sériilések silyossdg szerinti megoszldsdt a kovetkezd tdbldzat mutatja:

Ev Halalos Csonkulasos Salyos* Koénnyi Osszesen
1985 = 6 232 64 302
1986 1 3 244 94 342
1985 év %-aban 100 50 105,2 146,9 13,2

* Sulyos a sériilés, ha a kiesett napok szima meghaladja a nyolc napot.

A haldlos és a csonkuldsos balesetek bekovetkezésénck a hasonld esetek megelizésére dltald-
nosan is hasznosithatd tanulsigai a kivetkezdk:

- az MN Kiképzési Eszkdzgyartdo Uzem Esztergom-Kertviros allomanyaba tar-
toz6 Tuschinger Tamas és Maros Miklos kpa-k a raktarépiilet tetején a villimvédelmi
rendszer felilvizsgalatat végezték. A munka befejeztével a teté gerincén visszaindultak
az épiilet kozepe tajan elhelyezett tdzoltélétrihoz. Tuschinger kpa., hogy leroviditse az
utat, a gerincrdl letérve, atlos irinyban igyekezett a létra felé. Sulya alatt a hullimpala
beszakadt, Tuschinger kpa. a beton padozatra zuhant, és korhizba szallitas utan sériilé-
seibe belehalt. A baleset oka az alapvet6 biztonsagi elGirasok durva megsértése;

- az MN Budapesti Teriileti Elhelyezési Igazgatosag Budapest dllomanyaba tar
tozo Praska Gabor pa. faanyag megmunkalisa kozben kezével a megmunkalandé anya-
got nyomta. Munka kozben bal kezének mutat6 ujja a forgd késhez kertilt, és a kés a
mutat6 ujjanak elsé iziiletét levagta;

- az MN EJU Nyiregyhaza allominyaba tartozé Kiss Mihaly pa. famegmunkalo
mardgépen dolgozott és védSeszkozt nem hasznalt. A munkadarab maratasa kozben
annak végébdl 10 cm-t a gép leszakitott. A fadarab lendiletétdl Kiss pa. keze a forgod
marokéshez csapodott, mely jobb kezének IV. ujjin csonkulast okozott;

-~ az MN Budapesti Terileti Elhelyezési Igazgatosig Budapest allomanyéaba tar-
tozo Lakatos Istvin pa. izemanyag-tartaly szallitisat végezte. A tactlyt villastargoncaval
emelték a tehergépkocsi platojara. A takodas iranyitasa soran Lakatos pa. jobb libfejét
az emelGtargonca villdja megnyomta, minek kovetkeztében a jobb labfej kis ujjat ampu-
talni kellett.

II.
A baleseti helyzet részletes elemzése

3. A polgari alkalmazottak baleseti sérillései a kovetkezd f6bb tevékenységi teriile-
tekhez kapcsolodnak:
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- munka 237 sérlilés 69,3%;

- kozlekedés 15 sériilés 4,4%;
- sport 41 sérilés 12,0%);
- egyéb 49 sériilés 14,3%;

Osszesen: 342 sériilés 100,0%.

A balesetek tevékenységi teriiletek szerinti megoszlasa az 1985. évihez hasonloan
alakult, de a munka, a sport és a feladatvégrehajtishoz kozvetleniil kapcsolodo egyéb
Ozemi balesetek szdma névekedett.

a) A munkabalesetck szdma emelkedett, megoszldsuk tevikenységi kérinkéint a kovetkezé.

1986 1985

- javitas, karbantartas - 49 66
- szallitas, tarolas, rakodas 38 40
- épit6 tevékenység 18 7
- konyhai munka 57 41
- egyéb munka 75 54
Osszesen: 237 208

A javitds, karbantartds sorin bekovetkezett balesetek szama jelentGsen, az el6z6
évinek mintegy 3/4-ére csokkent. A sérillések nagy része a gépjarmi-telephelyeken,
javitomiGhelyekben, az elhelyezési méhelyekben, illetve a meghibasodott épiiletgépé-
szeti eszkozok javitasi helyén tortént. A balesetek jorészt a figyelmetlen, gyakorlatlan
munkavégzés, a biztonsagi rendszabalyok megszegése miatt, tovabbé az egyéni véddbe-
rendezések hianya vagy hasznalatuk elmulasztasa kovetkeztében fordultak el6. Gyako-
riak az épiiletkarbantartissal, az tivegezéssel, a viz- és fitésszereléssel kapcsolatos balese-
tek is.

Neéhdny jellemzi baleseti okot tartalmaznak a kivetkezd példdk:

- az MN Repiiléanyag Ellit6 Kozpont Isaszeg allomanyaba tartozd Szabadkai
Jozsef pa. az egység konyhdjaban radiitor javitist végzett. Munkavégzés kozben a nem
megfelelden kitimasztott radiitor a liabara dolt, minek kovetkeztében bal labinak a
nagyujja eltorott. A baleset oka a szabalytalan anyagmozgatis és a figyelmetlenség;

- az MN 1941 Nagytarcsa llomanyaba tartoz6 Tarnyik Jozsef kpa. biztositék cse-
rét hajtott végre. Munkavégzés kozben fazis zarlatot okozott és ivkisiilés kovetkeztében
a kézfején II. foku égési sériilést szenvedett. A baleset oka szabalytalan munkavégzés, az
érintésvédelmi szabilyok durva megsértése;

- az MN 5500 Székesfehérvir allomanyéba tartozo6 Udvari Tibor kpa. gépkocsi
javitist végzett. A fékberendezés szétszerelése kozben a jobb kezének gydrds ujjat az
egyik fékpofiba utotte, nfinek kovetkeztében csontsériilést szenvedett.

A megel6z8 évhez képest csokkent a faipari gépekkel bekovetkezett balesetek
szama. A két csonkulasos baleseten tdl még 11 sériilés tortént faipari gép szabilytalan,
figyelmetlen hasznalata kozben, foként a védSberendezés hiinya vagy alkalmazasuk
mell6zése miatt.

A szdllitds, tdrolds, rakodds soran megsériltek szama gyakorlatilag nem véltozott. A
balesetek jelentSs része az elhelyezési anyagok, az élelmiszerek kézi anyagmozgatisa, a
gépjarmire fel, illetve lerakodas kozben tortént. A legtdbb sériilés az anyagok leesése,
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délése kovetkeztében eléforduld kéz-, illetve labsériulés, de szimos baleset a munka
kozbeni elbotlas, elcsiszds kovetkezménye. Eléfordult néhany esetben a konténerek
helytelen hasznalataval, illetve a targoncik szabalytalan Gzemeltetésével kapcsolatos
baleset is.

Nébdny jellegzetes rakoddsi baleseter mutamak a kivetkezd példik:

- az MN 2. sz. Katonai Kérhaz Kecskemét allomanyaba tartozd Fekete Palné pa.-
nak szennyesruha pakolisa kozben a gépkocsi ajtd ricsukodott a kezére, minek kovet-
keztében jobb keze I. ujjardl levilt a korom;

- az MN Kiképzési Eszkozgyarté Uzem Esztergom-Kertviros allomanyaba tar-
toz6 Riegel Béliné pa. a rakodas befejezése utin le akart széllni az AVIA tip. tehergép-
kocsirdl. Leszillas kozben a nem megfelelden rogzitett oldalfal lenyilt, a dolgozd a
betonra zuhant és szeméremcsont torést szenvedett, emiatt 20 napig volt betegéllo-
manyban;

- az MN 4. KAFEV allomanyaba tartozé Sziligyi Ferenc pa. konténer rakodas iri-
nyitésat végezte, mikozben jobb kézfeje két egymashoz koccand konténer kozé szorult.
A dolgoz6 kézkdzépcsont torést szenvedett. A baleset oka a figyelmetlen munkavégzés
volt.

Az épititevékenység sorin bekovetkezett balesetek szima tobb mint a kétszeresére
emelkedett, a sériilések sulyossiga az itlagot meghaladja. Négy zuhanisos baleset tor-
tént. A sérillések alkalmatlan eszkoz, szerszdm hasznilata, illetve szabalytalan, figyelmet-
len munkavégzés kovetkeztében fordultak elé. Igy példiul:

- az MN 4. sz. Szanat6rium Héviz alloményaba tartoz6 Herceg Imre kpa. asztalon
allva szerelte a villamos csatlakoz6 szekrényt, silya alatt az asztallap beszakadt, a dol-
goz6 lezuhant és konnyebb sérilléseket szenvedett.

A konyhai munkavégzés kozben bekovetkezett balesetek szima jelentésen emelke-
dett. A sériilések negyede a vizes, zsiros konyha, illetve éttermek kovén torténd elesa-
szas kovetkezménye. Néhany baleset forrizas, illetve a forr6 mosogatovizben szétpat-
tand konyhai edények altal okozott szuras, vagas kovetkeztében tortént. A kapkodo,
figyelmetlen munkavégzés miatt 18 dolgoz6 vagta el a kezét késsel, illetve szarta meg az
ujjat csontszilankkal, 2 alkalommal pedig a kenyérszeletelé gép szabalytalan Gzemelte-
tése miatt tortént ujjsérilés. Nehiny példa a gyakoribb konyhai balesetekre:

- az MN Térképészeti Intézet Budapest alloméanyaba tartozé Petr6 Irén pa. his-
csontozas kozben - mivel a lincvéd8kesztylt nem hasznilta - bal kezének 1. ujjat meg-
vigta és emiatt 11 napig munkaképtelen volt;

- az MN Szocialis és Udiiltetési Igazgatosig Budapest allomanyaba tartozd Lep-
sényi Janosné pa. kezében mosogatas kozben egy pohir dsszetort, és bal kezének gyd-
rids ujjan vagott sériilést okozott;

- az MN 6783 Lenti 4llomanyaba tartozd6 Molnar Péterné pa. a zoldségmosot
surolta ki vizzel és s6savval. Munkavégzés kozben a sésav oldat a szemébe frocesent, és
emiatt 25 napig volt munkaképtelen;

- az MN Politikai Nevel6munka Anyagi és Modszertani Kozpont Budapest éllo-
manyiba tartoz6 Pusztai Lajosné pa. a konyhdban munkavégzés kozben a vizes kovon
megcsuszott, bal kezére esett, minek kovetkeztében csukloja eltorott.

b) A kizlekedési balesetek szima csikkent, megoszldsuk eszkiz szerint a kivetkezd.
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1986 1985

- gépjarmikozlekedés 10 18

- motorkerékpir, kerékpar 1 1

- tomegkozlekedési eszkoz 1

- gyalogos kozlekedés 3 1
Osszesen: 15 20

Jelent6sen csokkent a gépjarmiikozlekedési balesetek szama. Ezévben 2 alkalom-
mal tortént titkozés, tobben ki- és beszillas kozben - részben elcsuszas, elesés, godorbe
lépés, valamint jarmiajto becsapodasa kovetkeztében - szenvedtek lab-, illetve kézsérii-
lést. Egy sériiltnek a tehergépjarmi rogzitetlen ilépadja zuhant a sarkara, a kocsi razké-
dasa folytan.

A kerékpir, illetve a gyalogos balesetek a jeges Gton torténd ovatlan haladas miatt
fordultak elS. Nébdny példa a silyosabb kizlekedési balesetekre:

- az MN Uzemanyag Ellaté Kézpont Budapest allomanyaba tartozé Jakus Sindor
kpa. a szolgalati gépkocsival egy éles kanyarban fékezés kdzben megcsuszott, egy kozeli
villanyoszlopnak iitk6zott;

- az MN 9520 Veszprém allomanyaba tartozéo Nyevrenka Istvanné pa. vételezés
alkalmabol a tehergépkocsibél kiszallva megcsuszott, bal bokéjan szalagszakadast szen-
vedett és emiatt 60 napig volt munkaképtelen.

¢) A sportbalesetck szdma emelkedest. A bekivekezett 41 sportbaleset a kivetkeziképpen
oszlik meg:

1986 1985
- labdaragas 31 14
- atlétika 1 3
- egyéb sport 9 13

A labdartgis soran bekovetkezett balesetek tobbsége tovabbra is a durva, az élet-
kornak nem megfelel6 jaték, a figyelmetlenség, illetve a sportolasra alkalmatlan teriilet
és szerelés hasznalatanak kovetkezménye. Jellemzd, hogy a sériiltek nagy része labda
nélkili jaték soran elesés, elbotlas, 6sszefutas kovetkeztében szenvedte el sériilését. Kis-
mértékben csokkent az egyéb sportagak soran elszenvedett balesetek szama, de ezen
beliil is szamottevGek a labdajatékok - roplabdazas, kosarlabdazas - kozben tortént
balesetek.

d) Az egyéb tevékenysigekkel dsszefdiged baleserek szama kismértékben nivekedert. A balese-
tek dontd tobbsége ~ 94%-a - tovabbra is az objektum teriiletén a havas, jeges, illetve a
rossz mindségi utakon, hibas lépcsdkon, valamint a vizes helyiségekben torténd elcsu-
szas, elbotlas miatt kovetkezett be. Hirman rosszullétet kovetd elesés miatt szenvedtek
balesetet, figyelmetlen kavéfézés kozben pedig egy égési sériilés tortént.

4. A sériilések megoszldsa a sériilés silyosdga és a sériiltek szervezeti hovatariwzisa szerint a
kivetkezd:
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A sérilés salyossiga

A katonai szervezet e Osszesen 1985 év
(alirendeltekkel egyiitt) halalos ~. ' " silyos kénay6 1985 1986 %-aban
Csapatrok:

MN 5232 - - 37 15 47 52 110,6
MN 66})9 - = 9 8 12 17 141,7
MN LE’REPSég - 29 9 28 38 135,7
MN HAVA = 7 b) 5 12 240,0
HM-szervek:

MNVK : - 14 6 26 20 76,9
MN Kik. Fof.ség 1 - 25 10 30 36 120,0
MNHF-ség = - 47 18 54 65 120,4
MN FVSZF-ség - ] 34 13 37 48 129,7
MN PCGTSZF-ség . 8 3 15 11 73,3
MN BFF-ség i 19 3 27 24 88,9
Tobbi HM:szetv - - 15 4 21 19 90,5
Osszesen: ] 3 244 94 302 342 113,2

A csapatoknil az izemi balesetek szima az Osszes baleset novekedésének tobb
mint kétszeresével emelkedett, néhany HM-szerv alirendeltjeinél csokkenés tapasztal-
haté. A baleseteknek mintegy a fele hirom katonai szervezetnél, illetve alarendeltjeinél
(MNHF-ség, MN 5232, MN FVSZF-ség) kovetkezett be. Javulas tapasztalhato az
MNVK, az MN PCGTSZF-ség és az MN BFF-ség alirendeltjeinél, ahol a balesetek
szama tovabb csokkent.

. 5. A HM feliigyelete ald rartozd vallalasok és gazdasigok polgdri dolgozéinak baleseti
helyzetét a kivetkezd tablizat szemlélseti:

_ Balesetck szima  Kiesett m.oap Serulés Kiesett m.nap  Kiesett m.nap
Megnevezés 1000 6 1000 6 sérdlés
1985 1986 1985 1986 1985 1986 1985 1986 1985 1986

MN Godollsi

Gépgyar 23 22 540 560 17,9 17,4 421 441 235 255
MN EKV 40 24 735 884 26,2 22,3 482 823 18,3 36,8
MN Erdé-

gazdaségok 71 62 2248 1900 30,1 25,8 3096 2233 43,7 36,0
Osszesen: 134 108 3523 3344 74,2 65,5 3999 3497 85,5 98,3
1985 év %-iaban 80,6 94,9 88,3 87,4 115,0

A villalatok és gazdasagok polgari dolgozoinak baleseti helyzete kismértékd valto-
zast mutat a megel6z6 évhez képest. A balesetek szama jelentSsen (19,4%), a kiesett
napok szima kismértékben (5,1%) csokkent. Ennek ellenére a sériilések sulyossagi
mutatdja 15%-os novekedést mutat, ami a silyos sériiléssel jard balesetek novekedésé-
nek a kovetkezménye. Halilos baleset nem volt, mig csonkulisos baleset egy esetben
fordult el6.

A balesetet kivaltd okok kozott valtozatlanul a figyelmetlenség és a foglalkoztatasi
szabélyszegés all az élen. Tobb terilleten még nem kielégitd a munkahelyi fegyelem, de
figyelemre mélt6 a vezetSk egyre hatirozottabb fellépése a szabilytalansigok visszaszo-
ritasara, szitkség esetén a fegyelmi felelésségrevonas alkalmazasira.
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A sériilt testrészek kozott tovabbra is a kézsériilések a leggyakoribbak, ezek jorészt
a szerszamok hibdibol vagy helytelen hasznalatibol, a véddeszkozok mell6zésébdl, a
kilonboz6 anyagok, alkatrészek szabélytalan mozgatasabdl, a fémforgacsolasi technolo-
giai el6irasok megsértésébdl szarmaznak. Ugyanakkor 6rvendetes, hogy a dolgozok
egyre nagyobb tobbsége ismeri fel a védGeszk6zok hasznalatanak szikségességét.
Tovébbra is visszatérd probléma, hogy a véddeszkozok oly sokszor kifogasolt mind-
sége az évek soran csak keveset javult.

A HM feligyelete ala tartozo vallalatok és gazdasigok baleseti helyzete a sériilések
gyakorisagit tekintve kedvezébb, silyossigukat tekintve viszont kedvezétlenebb a nép-
gazdasag hasonl6 agazataihoz képest.

6. A polgdri alkalmazottak iti baleseteinek [ibb adatait a kivetkezd tibldzat tartal-
mazza:

E éritltre jutd
; Kiesett napok o3 oo MO

Ev Sérulések szima 5 kiesett napok
SZEm szama
1985 101 3492 34,6
1986 83 2179 26,3
1985 év %-aban 82,2 62,4 76,0

A balesetek szama, a megel6z6 évhez képest jelentdsen csokkent. Ugyancsak csok-
kent a balesetek sulyossagi mutatoja is — az egy sériiltre jutd kiesett napok szama - ami
az cl6z6 évi érték mintegy 3/4-ének felel meg, ugyanakkor négy esetben a baleset hala-
los kovetkezménnyel jart.

A sériilések sulyossdgdt a kévetkezd adatok jellemzik:

Ev Halilos Csonkulisos Salyos Kénnyd Osszesen
1985 = - 90 11 101
1986 4 - 68 11 83

Az dti balesetck megoszldsa eszkiz szerint a kovetkezd:

- gépjarmi kozlekedés 16 el6zé évben 9
- motorkerékpar, kerékpar 5 el6z6 évben 18
- tomegkozlekedési eszkoz 11 el6z6 évben 12
- gyalogos kozlekedés 50 &A526 évben 62

Osszesen: 82 el6z6 évben 101

Az 0ti balesetek nagyobb része gyalogos kozlekedés soran, figyelmetlenség, sietség
kovetkeztében jorészt a takaritatlan havas, jeges, illetve az elhanyagolt allapotd utakon
kovetkezett be. A sietségre utal az is, hogy a balesetek 3/4 része (63 sérillés) munkaba
menet kozben fordult el6.

II1.
Kovetkeztetések, feladatok

A néphadsereg polgiri dolgozoinak baleseti helyzete - az el626 évek alatt tapasz-
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talhato kedvezé javulast kovetden - az elmult évben romlott, nétt a balesetek és a ki-
esett napok szama.

A baleseti helyzet kedvezétlen alakulasat jellemzi az is, hogy amig 1982 6ta nem
volt halilos munkabaleset, és halalos dti baleset is csak 2 esetben fordult el8, az elmalt
évben egy halilos munkabaleset mellett 4 haldlos Gti baleset is tortént.

A baleseti helyzet romlasinak alakulasiban kozrejatszik az is, hogy a kozvetlen
munkahelyi vezetSk egy része tovibbra sem fordit kell6 figyelmet a munkavédelmi el6i-
rasok betartasinak ellenGrzésére, a rend és a fegyelem, a helyes munkahelyi magatartas
megkovetelésére. Kiilonosen szembeotld ez az egyes veszélyesebb munkakorokben -
igy.példaul a faipari gépek kezelése soran eléfordulo baleseteknél -, hogy nem kovetelik
meg maradéktalanul az egyéni védSeszkodzok hasznélatanak betartasat. Masfeldl a dol-
gozodk kozott sem mindeniitt tapasztalhato a sajat és a tarsaik testi épségéért érzett fele-
18sségtudat.

A polgari alkalmazottak baleseti helyzetének javitasa érdekében - megegyezden az
MN II. Munkavédelmi Konferencidgjan megerésitett irinyokkal, valamint a néphadsereg
1986. évi baleseti helyzetérdl szolo osszefoglalod jelentésben a személyi allomany testi
épsége, egészsége védelmének javitisira, a miniszter elvtars altal jovahagyott f8bb ten-
nivalokkal Osszhangban - @ kévetkezs alapvetd feladatokar kell elvégezni:

- tovabb kell javitani a munkavédelmi oktatast, hangsulyt helyezve a szak- és az
eseti feladatokhoz kapcsolodo szabalyok, eléirasok ismertetésére, valamint azok ismere-
tének ellendrzésére;

- jobban fel kell hasznalni a munkavédelmi propaganda adta lehetéségeket a dol-
gozok feleldsségtudatinak novelésére. Ennek részeként a munkavédelmi filmek és
videoanyagok felhasznalasaval, a balesetek tanulsigainak, kovetkezményeinek széles
kor tudatositisaval kell a dolgozok munkavédelmi szemléletét befolyasolni;

- novelni kell a kozvetlen munkahelyi vezet6k felel6sségtudatat a munkafeladatok
balesetmentes végrehajtasaban;

- minden munkahelyen rendszeresen fel kell tarni a baleseti veszelyforrasokat és
meg kell hozni a balesetek megelGzéséhez szitkséges intézkedéseket;

- az elSirt id6szakban feldl kell vizsgalni, illetve ellendrizni kell a munkaeszkdzok
miszaki-biztonsagi allapotat, megkovetelni a feltart hibak kijavitasat, az alkalmatlan esz-
kozok hasznalatat meg kell tiltani;

- szigordan meg kell kovetelni az egyéni véd6eszkozok, a védéberendezések hasz-
nalatat, kovetkezetesen fel kell 1épni azokkal szemben, akik ezek hasznalatat elmulaszt-
jak;

A f6bb feladatokbol adéddan a polgari alkalmazottak baleseti helyzetének javita-
sara, az 1986. évi célkitlzésekkel gyakorlatilag megegyezden, 1987. évben is kiemelt figyel-
met kel forditani:

- a javitomdhelyek és felszereléseik biztonsagos allapotara, a veszélyek csokkenté-
sére, a munkakorilmények fejlesztésére,

~ a munkahelyi fegyelem szilirditsara, a felelStlenség, a hanyagsag visszaszorita-
sara;

- a konyhak munkahelyi rendjének és tisztasiginak biztositasara, a védéeszkozok
viselésére, a konyhai kisgépek biztonsagi berendezéseinek iizemképességére, az lizemel-
tetési utasitisok betartasara;
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- az objektumok utjainak, jardainak, a lépcs6k, a folyosok elGirasszerd allapotara,
megfelelé karbantartisara, takaritasara;
- a sportfoglalkozasokon egymas testi épségének megovasara.

2. Védekezés természeti hatasok ellen
Berényt Sdandor kpa.

1987-ben hosszd, kemény tél van mogottink, mar-mar elfelejtettiik ugyan a cson-
tig fagyaszto szelet, a félméteres havat, azt a tényt, hogy néhany napra szinte megbénult
az orszig. Olvashattuk az gjsagokban, hallottuk a radioban, és lathattuk a televizioban,
hogy a katonik helytallisira milyen nagy szitkség volt e rendkivili napokban. Embere-
ket szabaditottak ki a ho fogsagibol, élelmiszert vittek a megkozelithetetlen helyekre,
illetve helységekben, betegeket és terhesanyakat szallitottak korhazakba, valamint a koz-
lekedés helyreallitisaban végeztek kiemelkedé6 munkat.

A kemény hideggel és hoviharral érkezd tél kovetkezménye volt, hogy sok katona
fagyasi sériiléseket szenvedett.

A fagyis a borszovet lehiilésével és ezaltal a felileti vérkeringés megzavarasaval
eléidézett helyi koros allapot. A fagyas tobbnyire a kéz és 1ab ujjaira, az orra és a fiilcim-
pakra korlitozodik, csak ritkdn terjed ki az egész kézre és labra, az arcra, a bokéra és a
csuklokra is.

A fagyds két fazisban alakul ki:

Az els6 fazisban keringési zavarok észlelhetdk, a szoveten sapadtsag és érzéskiesés
jelentkezik. A hideghatds megsz(inése utan a vérkeringés Ojra megindul, a szovet vissza-
nyeri normalis allapotat. Ha a nagyfokd hideg hatisa huzamosabb ideig tart, bedll a
masodik fazis, amely utan mar nem hasznal semmilyen melegités, a szovet elhal, eliisz-
kosodik, korilotte kisebb vagy nagyobb mértékd gyulladas keletkezik.

Az esetek tobbségében nem sulyos a fagyas, és a gyogyulis teljes.

A hidegben, fagypont alatti hdmérsékleten végzett tevékenység idején, gyakorla-
ton, Grségben vagy a szabadban valé tartos kinntartdzkodis mas eseteiben, mint pél-
daul a januiri rendkiviili hideg napokban kilonos gondot kell forditani a hideg elleni
hatasos védekezésre.

Az iddjarasi viszonyoknak megfelel réteges 6ltozkodés mellett a végtagok, kéz,
lab, valamint a ruhazattal fedetlen testrészek (fill, orr) megovisira kell fokozott figyel-
met forditani. Novekszik a fagyasi veszély az dtnedvesedett libbelik, ruhizat esetén,
ezért az atnedvesedett labbelit, ruhat minél el6bb le kell cserélni, ha ez nem lehetséges,
biztositani kell a miel8bbi szaritasi lehetSséget.

A fagyasok dontd tobbsége azoknal a katonaknal fordult eld, akik eltavozasrdl,
szabadsagrol érkeztek vissza. Egyik alakulatnal példaul a téli sapka nem volt kiadva, az
eltavozasrol beérkezett mintegy 30 katona fiile fagyott meg. Tobb hivatasos allomanya-
nal is eléfordult hasonlo eset, mert szolgilatba menet nem a téli sapkat viselték.

Olyan eset is el6fordult, hogy reggeli tornan fekvStamasz végrehajtasa kozben -
kesztyGhasznalat hidnyaban - a katona mindkét kezén az els6 ujjpercek megfagytak.
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A hideg elleni védekezés feltételei adottak, a sziikséges ruhazati eszk6z6k megfie-
lel6 mennyiségben minden alakulatnal rendelkezésre allnak.

A rendkiviili id8jards okozta tanulsagokat nem szabad elfelejteni, arra id6ben fel
kell késziilni, mert ebben az évben is lesz tél.

3. A karbantartds és a biztonsag Osszefiiggése,
a karbantartasi-javitasi munkak veszélyei

Picskovi Lajos kpa.

A biztonsig és a karbantartis olyan tegalmak, amelyek két kiilonbozd uton fiigg-
nek Ossze egymassal: elGszor is, a karbantartast végz6k a munka jellegénél fogva sokkal
inkdbb keriilnek veszélyhelyzetbe, mint mis munkakdrben dolgozdk; masodszor az
épiiletek, épitmények, gépek, berendezések, technikai eszk6z0k és szerszamok bizton-
saga nagy mértékben fiigg a karbantartis rendszerességétdl, szinvonalatol.

A karbantartis mint fogalom, magaban foglalja a meghibasodast megel6z8, vala-
mint a javitasi tevékenységet. Megel6z6 célt szolgal a karbantartisi tevékenység, ha vala-
mely gép, berendezés, technikai eszkoz stb. meghibasodasanak kizarasara iranyul a
munkavégzés. Uzemzavar-elhiritasi, vagyis javitasi jellegi az a munkavégzés, amelyet
meghibésodas utan végeznek, de amelyre mar korabban felkésziiltek anyagokkal, tarta-
lék alkatrészekkel, szerszamokkal, berendezésekkel és javitokapacitassal, vagyis szak-
munkaerdvel. Egyes lizemzavarok bekovetkezése megfelel6 el6relatissal megel6zhetd,
vagy bekovetkezésiik valoszindsége minimalisra csokkenthetd. Azokon a tevékenységi
teriileteken, ahol az adott technologia folytin fokozott veszélyeztetettség all fenn, a kar-
bantartis szinvonalinak, mindségének olyannak kell lennie, hogy az tizemzavar a sze-
mélyi allomanyt és a kdrnyezetet ne veszélyeztethesse. Minden tevékenységi terileten
szitkséges az arra a terliletre specialisan kifejlesztett karbantartasi terv alkalmazasa. Itt
tigyelni kell arra, hogy csak bizonyos karbantartasi tevékenységtipusokat lehet és szabad
altalanositani. A tervben meghatirozott id8szakonként - de legalabb évenként egyszer
- minden létesitményt, gépet, berendezést és technikai eszkozt a biztonsag szempontji-
bol gondosan meg kell vizsgalni. A veszélyes berendezések vizsgalata és karbantartasa
nagy gyakorisiggal is indokolt lehet.

Melyek a javitdsi és karbantartasi munkdk legfontosabb teriiletei és veszélyer?

Epiiletek és épitmények javitisi-karbantartisi munkalatainak végzésekor a feltéte-
lek altalaban rosszabbak mint G épiiletek készitése soran, egyrészt azért, mert a munka-
végzésben érintett szerkezeti részek vagy azok az elemek, amelyeken a munkasoknak
mozogniuk kell, rossz allapotiak, masrészt azért, mert a munkalatokat siirgésen kell
elvégezni a helyiségeknek a rossz id8jarastdl valo megovasa érdekében (pl. tetSjavitas),
végill pedig azért, mert a munkakat veszélyes berendezések és halozatok (villamos-,
gaz-, tilnyomasos légvezeték stb.) kozelében kell végezni. A munkalatok veszélyeztetik
a jarokelok és az épiiletben tartozkodok testi épségét a tirgyak lezuhanasa, az anyag-
mozgatis €és -tarolas, a kilonbozé gépi berendezések, emel6gépek hasznalata miatt.
Eppen ezért a munkik megkezdése el6tt gondosan fel kell térképezni minden lehetsé-
ges baleseti forrast, és meg kell hatirozni a biztonsagi intézkedéseket. Minden munkafa-
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zist gondosan meg kell tewvezni, Gitemezni és a végrehajtis soran ellendrizni. A munka
befejezése utin meg kell sziintetni az dsszes lehetséges baleseti forrast, mint amilyen a
veszélyes helyzetben otthagyott anyagok, szerszamok, allvanyok, létrak, hulladékok stb.

Az egyik alakulatnal tortént, hogy irodaépiilet tatarozisinak befejeztével a hulla-
dékanyagokat feliletesen tavolitottak el. Az épiilet bejarata felé gyalogosan kozleked
személy egy deszkara lépett, melybdl a kiallo szogek cip6jét atlyukasztva mélyen a tal-
paba fiarodtak.

Gép, berendezés, technikai eszkoz karbantartasa, javitisa sorin viszonylag gyako-
riak a balesetek. Ezek egy részét a veszélyes koriilmények kozott dolgozok figyelmetlen-
sége, gondatlansiga idézi el6, akik id6nyerés céljabol sokszor vallalnak sziikségtelen
kockazatot azzal, hogy a gépi berendezést fesziiltség alatt illetve mozgis kozben vizsgal-
jak, ellendrzik, javitjik.

Egy katonai szervezetnél tortént, hogy a karbantarto villanyszerel6 egy nagy telje-
sitményd olvadobiztositd meglazult csavarjanak utanhdzasat végezte, de a fesziltség-
mentesitést nem hajtotta végre. Munka kdzben a villaskulcs a csavarrol lecsuszott, zarla-
tot okozott és a szereld keze és arca silyos égési sériilést szenvedett.

Egy masik katonai szervezetnél a karbantarté a légkompresszor ékszijanak feszessé-
gét ellendrizte. A miveletet ugy végezte, hogy a gépet nem éllitotta le. Egy 6vatlan pil-
lanatban kabatjinak ujja az ékszij és a tircsa kozé szorult, a kezét odarantotta és alkarjat
két helyen eltorte.

A munkéknak lehetnek olyan fazisai - pl. beszabilyozas - amikor mozgo gépen
kell munkit végezni, de ilyen esetben a feladatvégzés veszélyeit fel kell ismerni és az
ovintézkedéseket megtenni.

Szamos baleset el6idézdje volt mar, hogy a feladatvégrehajtisnak nincs biztonsa-
gos munkarendszere. Ebbél kovetkezik pl, hogy a gépet elinditjik, ugyanakkor a gépen
még dolgoznak, tehit a munkavégzok kozott nincs meg a kivant ésszhang. Ez kiilono-
sen olyan nagy kiterjedésd gépeknél veszélyes, mint a szillitoszalagok, konvejorok,
kotélpalyak stb.

Egy épitkezésen a korabban meghibasodott szallitoszalagot kezelSje wjra inditotta,
de nem gy6z6dott meg a javitas teljes befejezésérdl. Az egyik karbantarto lakatos még a
gép zsirzasat végezte, igy inditaskor a szalag elkapta a kezét, és a dobhoz szoritotta.
Kézfeje roncsolasos, karja toréses sériilést szenvedett.

A balesetek egyik gyakori fajtaja a gépekhez, géprészekhez valo rossz hozziférhets-
ség miatti sériilés, vagy silyosabb esetben magasbol valo lezuhanas. El6bbi barmilyen
gépnél, utdbbi az emel6gépek killonbozd fajtainal, és magasépitésd berendezéseknél
fordulhat el6. Tovabbi veszélyeket hordoz magéban, ha az emberek mikods gépek
felett dolgoznak. Amennyiben a berendezésekhez valé gyakori hozzaférhet6ség szitksé-
ges, ugy gondoskodni kell alland6 szerelemelvényekrdl, tovabba jol tervezett és gyar-
tott hordozhaté készilékekrsl. Nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy ezek a kise-
gitd eszkozok is megfelelé karbantartast igényelnek.

Szerel6izemben tortént, hogy a hidraulikus szerelGallvany karbantartasat elmulasz-
tottak. Munkavégzéskor a hidraulika ,ejtett”, ez a szerel6kosirban tartdzkodd dolgozot
varatlanul érte, elesett és silyos fejsériilést szenvedett.

A karbantartasi-javitasi munkaknil gyakoriak a szemsériiléses balesetek, melyek
leginkabb koszorilés, hegesztés, vagis, salakeltivolitas, forgicsolds, vizkGeltavolitas,
vésés soran kovetkeznek be a megfeleld védbeszkoz hasznalatanak elmulasztisa miatt.
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A dolgozdk esetenként megfeledkeznek réla, vagy lebecsilik a villamosaram, a
g6z, a meleg vagy zsiros felilletek, a mérgezd vagy egészségre artalmas fistok, gazok,
go6z6k stb. veszélyeit.

Forgacsolé tizemben a villanyszereld egy esztergagép magneskapcsolojanak javita-
sat végezte, de a berendezés f6kapcsolojat nem kapcsolta ki. Egy 6vatlan pillanatban a
fazisvezetShoz ért, aramiitést kapott, elesett és két borddja eltort.

Egy alakulatnal a sériilt a mosdoban tisztilkodott mikozben katonatarsa a WC-t
mértéktelenil sok sosavval tisztitotta. A belélegzett nagy mennyiségl savgdz léguti
karosodast okozott.

A karbantarto, javito tevékenységet iranyito felelds vezets csak akkor rendelheti el
a munka megkezdését, ha meggy628dott arrol, hogy a biztonsagos munkavégzés felté-
telei adottak, tehat a berendezést ledllitottik, a villamoshalozatrol lekapcesoltik, hideg
allapotban van, és egészségre artalmas anyagokat eltavolitottak, megtisztitottik és min-
den mas szempontbdl biztonsigosan lehet rajta dolgozni.

A karbantartisi, javitasi munka sokoldalisaga és valtozatossaga miatt az esetek
tobbségéban elkeriilhetetleniil veszélyes. Eppen ezért az ezen a terilleten dolgozoknal
nagy koriltekintéssel kell kialakitani az elévigyazatossagot és a realis veszélytudatot,
mindenképpen meg kell gatolni a veszély megszokasabol szarmazo helytelen cselekede-
teket.
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HADTAPTORTENET

Az Gj demokratikus hadsereg személyi allomanya
szolgalati és létkoriilményei biztositasanak
koltségvetési alapjai (1945-48)

Dr. Zimenyi Litvan nyd. ezredes
a hadiudemdny kandiddtusa

Az uri Magyarorszag vésztethes gazdasigi orokséget hagyott hatra. Hatalmas
haborus pusztitisokat, karokat (4,3 milliard dollar), pénziigyi vonatkozisban az 1941-
ben kezd6d6 és 1943-t6l er6s6dé inflacié vezette be a felszabadulds utin kozvetleniil
tapasztalt fokozodé pénzromlast. A bankjegyforgalom 1938-at 100-nak véve 1944-ben,
tobb mint tizennégyszeresére nétt, amikor az ipari termelés 1943-ig csak 24%-kal emel-
kedett.!

A megalakul6 Ideiglenes Korméany gazdasagi nehézségeit csak fokozta az élelmi-
szer és més anyagi készletek teljes hidnya, a pénzforrasok (ado, jarulék, vam, hitel stb.)
elapadasa, agyszolvan megsziinése. Az allamhaztartas 1945-ben er6sen deficites volt, a
bevételek a kiadasok csupin 5-7%-at tették ki. '

A menekild nyilas kormény elhurcolta az orszag kozponti fizetési eszkozeit (koz-
ponti pénzalapok, idegen valutak, nemesfém tartalékok stb., még a bankjegy nyomda
pénzkliséit is, megakadalyozva ezzel egy idGre a bankjegy kibocsajtasat.

A nehéz pénziigyi helyzetben a Szovjet Kormany sietett az ldeiglenes Nemzeti
Kormany segitségére, amikor kérésére 1945. februdr 19-én 100 milliés kolesont nydjtott
pengd bankjegyekben, majd marciusban tovabbi 250 millié6 pengét folyositott szintén
bankjegyekben.

Az dllamhaztartas minimalis bevételei mellett egyetlen megoldasként mutatkozott
a papirpénz kibocséjtisa. 1945 nyarét()l - amikor a Nemzeti Bank ismét megkezdte
miikddését - mind tobb papirpénz keriilt forgalomba, ugyanakkor a termelés alacsony
szinvonala kovetkeztében a piacra keriilé aru mennylsege rendkiviil sziikos volt. A
pengd szédiiletes iitemben veszitette el visirlé erejét, az arinyok teljesen felbomlottak.

A kormiény pénzromlist fékez6 imntézkedései kozott szerepelt az 1945. december
19-1 bankjegy dézsma. A pénz lebélyegzése utan annak csak 68%-a volt az illam tiszta
bevétele, mely azonban jellemzéen alig 11 napig fedezte a kiadasait.

A pénzforrasok hidnya szimos nehézséget okozott, pl. 1945 nyarin a bérfizetések-
hez szitkséges forgotSke Osszegek sem alltak rendelkezésre, ,Ezid6 szerint - olvashatjuk
a jovatételi szallitasok vas- és gépipari munkako6zosségének 1945. julius 20-1 bizalmas

' Berend T. lvan-Ranki Gyérgy: Magyarorszag gyaripara a masodik vilighabora el6tt és a habort id &
szakaban 1933-1944. Akadémia Kiad6, Budapest 1958.
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tajékoztatojaban - a munkasok kifizetése igen vontatottan halad, az eddigi hatralék
pedig kb. 100 millié6 koéril mozog”.?

Hasonl6 gondokkal talilkozunk eziddben a hadseregben is. ,Technikai nehézsé-
gek és az orszz'lg sulyos gazdasagi helyzetének kovetkeztében a honvédség e ho 15ig
semminemi pénzellatisban nem részesiil. Ebbdl kifolyolag az alakulatok penzuket agy
osszik be, hogy a helyszini beszerzéseik hifizetéséhez szukseges oOsszeg julius 20-ig ren-
delekezésre alljon. A legénységnek meg kell magyarazni, hogy nem gondoskodas
hianya kovetkeztében kapja illetményét rendszertelenil és elkésve,’” olvashatjuk a 6.
hadosztilyparancsnnok 1945. jalius 7-i parancsaban.

A honvédelmi vezetés az adott pénziigyi feltételek kozepette - ﬁgyelemmel az
anyagi készletek teljes hidnya mellett végrehajtandé feladatokra - a szamara juttatott
minimaélis pénzalapokat mindenek el6tt a személyi allomany létsziikségleteinek biztosi-
tasara forditotta, azon belil is az élelmezésre, az elhelyezési korilmények javitasira. A
ruhazati és felszerelési cikkek beszerzése a koltségvetési fedezet szitkos volta mellett a
megfelel6 ipari kapacitis- és a nyersanyaghiany miatt a sziikséglethez képest messze
elmaradt.

A hadosztilyok felallitisa, hiborus felkészitése id6szakiban a Kormanyzat a Hon-
védelmi Minisztérium szamara @ kivetkezd pénzalapokat utalta ki:

1945 januérjiban (6 tételben) 703 000,- P
februarban (6 esetben) 42 259 102,- P
aprilis 17-ig (2 tételben) 37 000 000,- P

Osszesen: 79 952 102,- P*

Ezidben a honvédelem kiemelt kezelésére mutat, hogy a debrceni kormany elsé-
képpen 1945. mirciusaban bocsajtott jelentdsebb Osszeget a budapesti nagybankok
utjan az ipar rendelkezésére 9,5 milli6 pengé Osszegben.’

Az 1945-6s év elsé négy honapjaban a hadseregnek kiutalt 6sszegek kozil a legje-
lentésebb volt a februar 23-an eszkozolt 40 milli6 pengd, melynek felhasznélasarél a
Honvédelmi Minisztérium az alibbi szimvetést nyujtotta be:

- természetbeni élelmezésre, dohanyra 8 000 000,- P
- pénzbeni illetményre (28 ezer f6) 12 000 000,- P

- ruhézati, fegyverzeti, hirad6-, mdszaki stb.
javito tizemek helyreallitasara 5 000 000,- P
- korhazi és més egészségigyi felszerelésekre 2 000 000,- P
- laktanyak, raktarak, korhazak helyreallitisara 11 000 000,- P
- tartalékra 2 000 000,- P
Osszesen: 40 000 000,- P

? A Magyar Nemzeti Bank Havi kozleményei, Budapest, 1945, januir-jlius 19. oldal.
2 HL 6. hadosztaly iratai 11. doboz.
Klgyu,(otte Szabd Imee nya. ezds. Feljegyzések SZ. J. tulajdonaban.
® Berend T. Ivan: A szocialista gazdasig fejlddése Magyarorszagon 1945-1968 Kossuth Kdnyvkiadd
Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado 1974, 37. old.
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A honvédelem céljaira 1945. aprilis kozepéig atutalt kereken 80 millié pengd -
tekintettel az orszag sulyos pénziigyi helyzetére - arra enged kovetkeztetni, hogy a Kor-
many sziikos financialis lehet6ségeit maximalisan terhelve igyekezett a magyar csapatok
hadrafoghatosaginak gyors elérését biztositani, a fegyversziineti egyezményben villalt
kotelezettségének miel6bbi, a lehetSségek hatirain belili teljesitését elGsegiteni.

Az 1945 kozepétdl gyorsulé inflacid 1946 elején rendkiviili méreteket oltott, kiha-
tasai stlyos ellatasi zavarokat okoztak a hadseregben is, a személyi llomany szolgalati és
életkoriilményeinek biztositisaban. Igy pl. amig az élelmezési adagvilsig 1945. januir
31-én 4,5 pengb volt® az élelmezési pénz 1946. januir 11-én 4500,- pengbre, marcius 6-
an 25 000,- pengbre és jinius 19-én mar 9500,- millid6 pengdre emelkedett.”

A kormiany koltségvetéssel 1945-ben érthets okokbodl nem rendelkezett. A felsza-
badulas utani elsé allami koltségvetést az 1946/47. koltségvetési évre dolgoztak ki és
hagytik jova, amikor a stabilizici6 és az Gj forint bevezetése megteremtette annak szi-
lard gazdasagi alapjait. (1. sz. mellékler a cikk végen.)

Az 1966/1947. évi honvédelmi koltségvetés kiadasanak indokolasiban a kdvetkezd-
ket olvashatjuk:

- Az orszag gazdasagi helyzetére figyelemmel az el6irdnyzatnak olyan szitkségletek
kielégitését kellett figyelmen kiviil hagynia, amelyekre rendes koriilmények kozott fel-
tétlenil szitkség lett volna. (A honvédség létszimat, valamint a dologi beruhazasi,
atmeneti kiadasokat csak a legsziikségesebb meértékben irinyozta eld.)

= A személyi jaranddsagok (zsold, ill. élm.) rovatain az 5000/1946. ME szamii rende-
letben megéllapitott 20 ezer fonyi katonai létszim helyett csak 11 477 {6 katonai és
2000 6 polgari személyzet jarandosagait szerepeltették.

~ A dblogi kiaddsokat csupan a mulhatatlanul sziikséges beszerzések, fenntartasi és
karbahelyezési koltségek figyelembevételével tervezték. Az elGirinyzat pl. fegyverzet
beszerzésére semmit sem biztositott. A kuaddsok mintegy 93%-a kizvetleniil, vagy kizvetve
a személyi dllomdny elldtdsival, szolgdlati kiriilményeivel fiiggint dssze.

~ Az dimeneti kiaddsok terhére irinyoztak el6 az Osszesen 594 f6 létszimu két akna-
kutaté szazad és egy utiszzaszloalj illetményeit és dologi kiadasait.

= A berubdzdsi és az djjaépiiési dimeneti kiaddsokndl az engedélyezett hitelkereten
beliil - parancsnoksagok, csapatok és intézetek elhelyezésére, valamint a honvédség fel-
szerelési tirgyainak raktirozasira feltétleniil szitkséges helyreallitasi, illetve a rubdzat és
egyéb felszerelés beszerzésére szolgalo kiadasokat szerepeltették.

Az 1946/47. évi koltségvetésben a hadsereg élelmezésére 11 251 124,- forintot ira-
nyoztak elS. A rubdzat és felszerelés beszerzésére, javitdsira beillitott 2 512 000,- forint
joforman csak a karbantartasi és javitasi koltségek szerény fedezésére volt elegend®.

A honvédelmi tarca 1946/47. évi koltségvetési eldmunkalatok anyagabol figyelmet
érdemel a kovetkez6 megallapitisa: ,A trianoni hadsereg 12 évi koltségvetését véve ala-
pul egy katonara évi 8000,~ Ft-ra volt sziikség, pedig akkor az épiiletek épségben vol-
tak, a raktarak tele voltak tartalék anyagkészletekkel. Ma az épiiletek stlyosan meg van-
nak rongilva és hianyosak, mig a raktarak teljesen tiresek, készletiink nincs, a ,van”-bol
kell élniink. i

. Hadtudomanyi Konyvtar, 1945. évi 4. HK.
7 HL 6. ho. iratai 26., 43., 49., 64/1946. sz. Ho. pcs.
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Ismerve az allamhaztartas sulyos helyzetét az egy katonara esé Osszeget a legmini-
malisabbakra szorittatva le, azt 4000,- forintban kéretik megallapitani és jovahagy-
ni.” Amint azt a jovahagyott koltségvetés adataibdl tudjuk, az egy katonara es6 Osszeg
végill is kereken 6000,- forintban stabilizalédott, ami a vézolt helyzetben valoban sze-
rénynek mindsithetd, annak ellenére, hogy jelentésen meghaladta az indit6 targyalasi
normativat.

Az 0 forint bevezetésével és az arra épuld els6 koltségvetéssel még nem sziintek
meg - bar észrevehetSen enyhiiltek, elssorban az élelmezésben - a hadsereg ellatasi
gondjai. A stabilizaciéval megvaltozott koriilmények kozotti katonai gazdalkodasi fel-
adatokra a minisztérium rendszabalyokat adott ki, hangsilyozva, hogy a jovében a kolt-
ségvetési kereteken belil kell gazdalkodni, a korabban engedélyezett hitelkereteket
torolték. Az intézkedés hangsilyozta: ,Az allamhaztartas egyensulyanak helyreallitisa
megkoveteli, hogy a csapatok a meglevé anyagokat a legnagyobb foki takarékossaggal
kezeljék és tartsak karban. A felesleges és elkeriilhetd hasznalatt6l 6vakodni kell. A hon-
védség felszerelésében a nagy hiany kiegészitésérél, potlasarél ezidd szerint nem lehet
gondoskodni. Addig, amig az allamhaztartas helyzete nem teszi lehetévé a honvédség
ruhézat és felszerelésében levé nagy hidnyok potlasat a meglevs helyes, okszer( javitasa-
16l és karbantartasarol kell gondoskodni. A ruha karbantartisara a HM ruhazati osztaly
megfeleld hitelkeretet fog engedélyezni.™

A HM tarca 1947/1948. évi koltségvetésének eldkészité munkalatai soran - a béke-
szerzGdésben engedélyezett 70 000 f6nyi keret mielSbbi elérése érdekében - a hadsereg
fejlesztésének kérdései keriiltek napirendre. A Minisztertanacs részére 1947 majusaban
készitett elGterjesztés a honvédség adott 12 000-es létszamat 11 000 f6vel javasolta
megemelni a fejlesztés els6 titemeként mintegy 260 milli6 forint koltségvetési elGirany-
zattal. A Minisztertanacs dontése azonban a hadsereg létszamanak 3000 f6s emeléséhez
jarult hozza, kiegészitve a megfelelé polgari létszammal.® A fejlesztés végul is az 1947/
48. évi koltségvetésben 1700 fSvel realizalodott. Az elért 14 239 {6 Osszlétszambol
13 177 t6 volt katonaallomanyi.

Az 1957/48. évi allami koltségvetés ,altalanos indoklasa” szilardulasa, a nemzeti
jovedelem emelkedése az 1947/48. koltségvetési évre mar jelentSsebb pénziigyi alapo-
kat tudott elSiranyozni a honvédség fejlesztésének meginditasara. (2. szdmii mellékler a
cikk végén.)

A honvédelmi tarca tobblete a létszimemelés mellett a honvédség jobb ruhazata
nak és felszerelésének elSiranyzataval magyarizhato.

A HM tarca koltségvetésének indoklasa ugyancsak kiemeli hogy a dologi kiadaso-
kon belill a fibangsilyt a rubdzati sziikséglerck pétldsira helyezték. Megvalositando célként
tzték ki a honvédség minden legénységi és tiszthelyettesi allomanyt tagja részére 1
rend gyakorld, 1 rend kimend poszté ruhazat, 1 rend nyari savoly ruhazat, 4 rend fehér-
nemi, 2 par gyakorl6 és kimend labbeli biztositasat, tovabba a tiszteknek az illetmény
szabalyzat szerint els6 ellatmanyként jar6 ruhazattal és felszerelési cikkekkel valo ellata-
sat.

® HL HM anyaga, 16. csomag 138 lap.
’ HL HM 22.245/eln. 1946. 1946. évi 22. HK.
'* HL HM anyaga, 16. cs. 126 lap.
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A sordllomany élelmezésére az el626 év 11 252 milli6 forintjaval szemben 18 626 mil-
li6 forintot iranyoztak el a koltségvetésben, melyet els6sorban nem a létszamemelke-
dés, hanem az élelmiszerarak jelent6s novekedése indokolt. (Az élelmiszerarak fogyasz-
tol ara 1948 kozepétdl atlag 60%-kal haladta meg az 1946. augusztus 1-jei arakat.)

A stabilizici6 korilményei kozott koltségvetésben biztositott pénziigyi keretek a
személyi allomanyrol valéo gondoskodis szinvonalanak jelentds novekedését tették
lehet6vé, melyrél a hadsereg 1948. oktober 20-1 helyzetérdl szol6 jelentésben a kovetke-
z6ket olvashatjuk: ,A tiszthelyettesek és a legénység ruhazata j6. Az élelmezés lényegé-
ben j6. A legénység nem panaszkodik. Etkezést naponta haromszor kap, reggelire foleg
kavét, bGséges ebédet és vacsorat.” A tisztek ellatisaban a ruhazat terén tovabbra is gon-
dok voltak: ,A csapatoknal levd tisztek nagy része kiils6leg ruhizatban alig kiilonboz-
tethetd meg a legénységt6l. Nagyon sokan jarnak polgari ruhaban még szolgilatban is”
- szamol be a jelentés."

A kéltségvetés részletezésébdl kittinik még, hogy az idilik és gyigyiidiilik fenntarsd-
sdra 1 milli6 forintot irdnyoztak el8.”

Az 1947. évi XVIIL tc.-be becikkelyezett parizsi békeszerzédés adta hadseregfej-
lesztési lehet6ségek nyoman kialakitott elképzelések megalapozasat az 1947/48. évi
koltségvetés még nem tette lehetévé. Az id6kozben elkésziilt konkrét fejlesztési tervek
realizalasanak feltételei azonban 1948-t6l kezdve felgyorsulé titemben valosultak meg.?

A HM Katonai Bizottsiga 1948. marcius 1-i tilésén megallapitotta, hogy az elmult
3 év alatt a honvédség fejl6dését a létszamkereteknek és a feladatoknak lényegi allando-
saga vagyis az adott keretek kozott, adott feladatoknak fokozatosan javuld megoldésa
jellemezte.

WA jivibent fejlidés alapuets jellegzetesiége lesz a litsadmberetck ugrdsszerdi kitdguldsa és a
feladatok szdmdnak, valamint méreteinck hasonld emelkedése. "

A cél érdekében a fejlesztés els6 iitemeként valt szitkségessé egy megfelel§ tiszti,
tiszthelyettesi képzés miel6bbi beinditésa, illetve a sziikséges kaderek kivalasztisahoz a
legénységi allomany behivisa. A honvédelmi miniszter elGterjesztése alapjin a feladat
végrehajtasahoz sziikséges koltségvetési fedezetet a Gazdasigi FStanacs 1948. februar 5-
én biztositotta."?

A hatirozat osszesen 5000 f6 behivasa (1948. marcius 1-vel 700; aprilis 15-vel
tovabbi 4300 f3) anyagi feltételeinek megteremtéséhez a koltségvetési év végéig a
kovetkezé pothitelt engedélyezte a HM részére:

" HL HF anyaga 5. cs. 31. lap.

"2 A tobbi hadtap jellegii koltségvetési fedezetek tételes megallapitisat (pl. i) nem tette lehetéve,
hogy azokat mas kiadasokkal Osszevontan szerepelteti a kolwégvetés.

B JelentSs méetékben jarult hozza az orszég pénziigyi helyzetének tovabbi er6s6déséhez, hogy a Szov-
jetunié 1948 januasjiban 17 millid dollarral csokkentette, majd juniusban pedig a magyar kormany kérésére
elengedte a hatralevs jovatétel felet, 65 millio dollart.

" HL HF okmanyai 1. cs.

" HL HM anyaga 11. cs.
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Rendes kiadisok

- személyi jarandosig (zsold, ill. élm.) 4,049.000,- Ft
- dologi kiadasok (lotap, széll, eii., jav. stb) 5,565.000,- Ft

Rendkiviili kiaddsok

- ruhazat, felsz, 4gy., agynemi 17,500.000,~ Ft
(5000 fore fe]enkent 2 db kopeny,
2 db zubbony, 2 db nadrig, 3 rend fehérnemd,
1 puskaszi), 2 db kettSs tolténytiska,
2 db kopenyszij, 1 db malhazsak,
1 db kenyérzsik, 1 db szalmazsik, 1 db fejvinkos,
4 db leped6, 2 db takar6, 1 klt. agydeszka,
2 pir rsz. csizma)

- katonai felszerelés 4,300.000,- Ft
- beruhizis (magasépités) 10,500.000,~ Ft
Osszesen: 41,914.000,- Ft

A hitelb6l a Honvédelmi Minisztérium, a Pénziigyminisztérium és az Orszagos
Tervhivatal altal megallapitott felosztisnak megfelelen februarban 6,5, maérciusban
10,4, aprilisban 12,1, majusban 6,-, janiusban 4,4 és jaliusban 2,5 milli6 forint keriilt
kiutalasra.

A honvédség fejlesztése nem allt meg a munkés—paraszt fiatalokra épitett tiszti és
tiszthelyettesi allomany létrehozis feltételeinek megteremtésénél, egyre erdsebb hangot
kapott a hadsereg lendiiletesebb fejlesztésének kovetelménye.

A HM Katonai Bizottsiga 1948. aprilis 10-i tlésének jegyzOkonyve rogzitette,
hogy a honvédség védelmi felkésziiltsége joforman a semmivel egyenlS. Még békefel-
adatokat sem tud ellatni, nem felel meg a legelemibb haboris kovetelményeknek sem.
Pusztin belsé karhatalomnak és fejlesztési magnak tekinthetd. Megdllapitona: a népi
demokricia jelenlegt fejlodési saakasziban minden alapfeltérele megvan annak, hegy az erszdget
védiképes - dllapetba helyezziik "

A hadsereg fejlesztése feltételeinek létrejottérdl beszélt a Magyar Kommunista Part
negyedik katonai konferenciajin (1948.méjus 10-én) Rakosi Matyas is, alihuzva, hogy a
demokracia csak most jutott el a fejlédésnek arra a fokira, hogy anyagiakban is tobbet
tud aldozni a hadseregre és a tovabbiakban megerdsitette, hogy amit a tirsadalom
ebben a vonatkozasban atvéllalni tud, a tovabbiakban azt meg is adja a néphadseregnek.

A megillapitast az alapozta meg, hogy a termelés a hiroméves terv keretében
cendkivil magas eredményeket mutatott fel. A gyaripari termelés, amely 1945-ben a
habora elétti szint 20-25%-a koriil mozgott, mar 1948-ban elérte az utolsé békeév ter-
melési szintjét.

$ HL HF ekmanyai 1. cs.
17 Parttorténets Intézet Archivuma, 274. F. 11/83. . e.
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A honvédelmi vezetés elengedhetetlen kovetelménynek hatarozta meg a hadsereg-
fejlesztés II Gtemének 1948. oktober 1-vel vald megkezdését, illetve annak eldfeltétele-
ként a szitkséges anyagok id6beni biztositasat, a gyartasok haladéktalan folyamatba téte-
léhez szikséges koltségvetési fedezet elGteremtését.

A létszimemelkedést az adott dllomanyhoz képest (18 600 {5) kereken 36 000-re
tervezték. A valamivel tobb, mint 17 000-es fejlesztésnél az 1 fore es6 ruhdzati és felsze-
relési koltséget nem egészen 4000,- forintban éallapitottik meg, mely azonban takaré-
kossagi szempontbdl nem tartalmazta az itthon legyarthat6 és beszerezhet$ valamennyi
cikket.

A tervezett fejlesztéssel kapcsolatban a Honvédelmi Minisztérium Osszeallitott
koltségvetési pothiteligénye kereken 110 millié forintot tett ki, melybdl (rubdzatra é
felszerelésre mintegy 69 milliot, az épitési berubdzdsekra pedig 41 millio forintot irdnyoztak
el8). A pothitel folyositasat az anyagkészletek iddbeni megalakitasa érdekében, a kiada-
sok felmeriilésének itemébeen marciustol juniusig havi 12 millié forintos, augusztus és
szeptember honapokban 25 millio forintos részletekben kérték teljesitent.

Az 1948. oktober 1-én kiadott ,PILIS II” szervezés anyagi biztositasinak megszer-
vezése és végrehajtisa sordn a HM anyagi csoportf énokség szakosztilyai sikeres munkat
végeztek a ruhazati és mas anyagok biztositasaban, azok kiszallitdsa a csapatokhoz 1d6-
ben megtortént.

A végrehajtott feladat méreteire jellemz8, hogy kereken fél év alatt kellett a hadse-
reg tobb mint kétszresére torténd ndveléséhez szitkséges anyagok koltségvetési fedeze-
tét és annak birtokaban azok biztositasat (tervezés, megrendelés, atvétel, tarols, kiszal-
litas) elvégezni.

Az 1948. évi fejlesztési tevékenység az el6z6eken felil még tovabbi feladatokat rott
az év masodik felében az anyagi csoportfiénokségre: az 1949-es év hadsereg fejlesztésé-
vel Osszefiggd szakmai tervek elkészitését, a kapcsolodd anyagi biztositds tényleges
megalapozasinak megkezdését.

Az anyagi csoportfénokség az 1949. koltségvetési évre vonatkozoélag kidolgozott
anyagi biztositasi irinyelvei szerint a feladatok a szervezési iranyelveknek megfelelGen
harom részre tagozodtak. Januar és februar honapokban a szervezés valtozatlan (elsé
rész). Marcius 1-t6l lép életbe a (,KLAPKA III”) +Kossuth Akadémia szervezési vélto-
zas, mely 1950. februir 28-ig lesz érvényben (harmadik rész).

E tagozddasnak megfelelSen tervezték a szakosztilyok a (,KLAPKA 1II”) szerve-
zés anyagi szikségleteit 1949. februar 1-ig, az 1949. oktober 1-i fejlesztésnek megfelels
anyagmennyiséget pedig legkésGbb szeptember 15-ig biztositani Ggy, hogy a hatar
id6kre az anyagoknak a csapatokhoz torténé kiszallitisa megkezd6dhessen.

Tovabbi kovetelményként hatiroztik meg, hogy az 1949. évi koltségvetésbe be
kell dolgozni az 1950. marcius 1-én életbe lép6 ,BEM” szervezés anyagszitkségletét is.

Az 1949-es koltségvetési év anyagi biztositasa érdekében az anyagi csoportfénok-
ség szakosztilyai mar 1948 novemberében tettek el6rendeléseket, melyek ellenértékét
részben az 1948. évi koltségvetésbdl egyenlitették ki nem fizetett szallitisokat az 1949.
évi koltségvetésben iranyoztak el6.

A Honvédelmi Miniszterium 1949. évi jovahagyott koltségvetési elGiranyzata
(36 200 f8) dsszesen 1,093.000.000,- forint volt, melyben az el628 évi koltségvetések-
kel szemben elGszor kapott fGhangsilyt - a ruhizat és egyéni felszerelés és épitési beru-
hazasok mellett - a fegyverzet és a haditechnika beszerzése.
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Itt kell megemliteni, hogy a felszabadulas utini els6 1946/47. évi koltségvetés - a
stabilizacioval Ossszefiiggésben 1946. augusztus 1-vel, majd az azt kovetd 1947/48-as
koltségvetési év ugyancsak augusztus 1-vel indult meg. A naptari évre torténd koltség-
vetési tervezés 1949-cel kezd6dott, melyre valo attérés érdekében 1948 szeptemberétdl
az év vegéig pothitelekkel biztositottak az allami kiadasok fedezését.

Attekintve a hadsereg koltségvetési eliranyzatainak alakulisit az 1945-48-as évek-
ben megallapithat, hogy a kormanyzat honvédséggel szembeni valtozé koriilmények-
nek megfelelden gazdasagi lehetGségein beliil mindenkor rendelkezésre bocsajtotta a
szilkséges pénzalapokat. Kilonodsen megmutatkozott ez 1945 elsé felében, amikor a
legszikosebb 1d6szakban erején feliili pénzkiutalasokkal biztositotta a kormiany a csapa
tok felallitisat és elvonulasat, majd a gazdasig megersodésének iitemében 1947-t6l
foklozatosan a néphadsereg dinamikus fejlesztéséneli n{egléezdését.

Az 1945-46-47-es években a korlatozott pénziigyi lehet6ségekre tekintettel a kolt-
ségvetés! kiadasok dénts részét a szenlélyi allomany életkorilményeinek (illetmény,
éielmezés, ruhézat, egészségiigyi ellatas, elhelyezés) biztositsara irinyoztik eld és hasz-
naltak fel. Megéllap?gxaté ugyanakkor, hogy az ellatast elsésorban nerrl annyira a pénz-
keretek hidnya, mint inMabb az anyag- és aruhliny mouvalta.

1. sz melléblet
ALLAMI KOLTSEGVETES AZ 1946/47. EVRE
RESZLETEFES
X. FUZET
XX11i. fejezet
(SOMMAZAT)
1946/47, évi elSiranyzat
XXIIL
! fejezet Rendkivuli kiadasok
s Honvéd Rendes 3
Nt ! o " ; ujjaépitési Egviitt
Minisztér. kiadisok z::;;:z:: atmeneti beruhizasok o
kiadasok
Kiadas: forint
1. |Koézponti
igazga(is 9,697.800 1,380.000 11,077.800
2. | Psagok
és hato-
sagok 6,168.700 6,168.700
B Csapatok 48,927.700 5,816.000 2,517.000 57,260.700
4. |Intézetek 7,324.800 7,314.800
Osszesen 72,109.000 5,816.600 2,517.000 1,380.600 81,822.000

(HL HF okmdnyai 5. ¢s. 260 lap)
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ALLAMI KOLTSEGVETES AZ 1947/48. EVRE

XXI.

FEJEZET

(HONVEDELMI MINISZTERIUM)

2. sz. mellikler

Cim

XX1. fej 1947/48. évi elGiranyzat

Honvédel. Rendkiviili kiadasok

Minisztér. Rendes TAEnites] Egviict
kiadasok atmeneti u;{ﬁf;eeél beruhazasok &

kiadisok kiadasok

Kiadas fi o4t b i e

Kézpont|

igazgatas 16.675.000 16.675.000

Psagok

és hatosa

gok 10.545.000 10.545.000

Csapatok 70.126.000 30.300.000 100.426.000

Intézetek 22.889.000 22.889.000

Osszesen|  120.235.000 30.300.000 150.535.000

(HL HF okmdnyai 5. cs. 242. lap)
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A Magyar Néphadsereg lakasgazdéalkodasa
(1945-1980)

Tith Jozsef ezredes
Az MN BFF Tudomdnyos Tandcs kézirati tanulmdnydnak roviditets dsszedllitisa

A felszabadulas utini id8szakban az orszag lakashelyzete silyos volt. A korabbi
lakashianyt!) silyosbitotta a lakisillomany nagymérvi pusztulisa a masodik vilaghi
bori éveiben. A pusztulas arinya az orszag egyes vidékein eltéré volt. A bombazasok,
valamint a szarazfoldi hadmaveletek és harccselekmények kovetkeztében a varosokban,
kozségekben varosrészek, utcasorok, hazak mentek tonkre, a lakasok ezrei semmisiltek

meg.

Az orszag lakasallomanyanak 70%-at kisebb-nagyobb karosodas érte, ebbdl 20%
teljesen eipusztult, vagy olyan karosodast szenvedett, hogy djjaépitésre nem keriilhetett
sor. A févaros épiileteit, lakasait és kozintézményeit igen jelentSs kar érte, 84% szenve-
dett kulonbozd foku karosodast.

A harccselekmények megsziintével, a romok eltakaritisa utin elkezd6dott lakas-
épités sorin az els6 feladatok kozé tartozott az otthonok helyreillitasa, lakhatova tétele,
majd 4j otthonok épitése. A tervidészakok alatt 1960-ig kozel félmillio 4j lakas épult és
a hasznilhat6 lakasallomany elérte a 2,8 milli6 forint Osszeget.

A Magyar Szocialista Munkaspart Kozponti Bizottsaga elsé tizenotéves lakasépi-
tési programjiban 1961-1975 kozott egy mullio lakas felépitését tdzte ki célul, ami 48
ezer lakas talteljesitésével sikeriilt is. Ennek kovetkeztében minden harmadik csalad g;
otthonba koltozott.

Az MSZMP Kozponti Bizottsag 1978. oktober 12-i Glésén elfogadott masodik
tizenotéves lakasépitési program(® 1976-1990 kozott 1 millid 200 ezer lakis felépitését
hatirozta el.

A magyar Néphadsereg lakasbiztositasi tevékenysége az 1j demokratikus hadsereg
megteremtésével egy id6ben kezd6dott el teljesen 4j alapokon. A Magyar Néphadsereg
Beruhazasi és Fenntartisi Fonokség jogelGdjei és ennek szervezetei annak idején csak
néhany lakoépiletet és szillot kezeltek néhany szaz lakassal.

(1) Hazinkban az 1930-as évek végén 2 milliét alig meghalado lakas allt rendelkezésre. Egy-egy lakasra
2-2,2 csalad jutott.
(D MSZMP KB 1978. oktober 12- illésének dokumentumai. Kossuth Konyvkiado, 1978.
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A Magyar Néphadsereg lakasgazdalkodéasa®™ szerves részét képezte az orszag lakas-
épitési programjanak. Ez a tevékenység lényegében véve harom iranya volt: fejlesztés-
épités; megovas-izemeltetés, kezelés fenntartas, felijitas; elosztas-hasznositis.

A néphadseregben a hivatisos allomany szolgalati helyét az eloljarok jelolték ¢s
jelolik ki. A hivatasos palya sajatossiga azonban a fejlédés, a valtozas, a magasabb isme-
retek megszerzése, nagyobb feladatok ellatasa, ami folyamatiban csaknem minden eset-
ben helyorségvaltoztatassal, a régi lakas elhagyasaval, uj lakas igénylésével, vagyis lakas-
gazdalkodasi feladatok jelentkezésével jar.

Ir

Lakasgazdadlkodas a felszabadulas uténi
és az 1950-es években

Az 1945-1947 kozitti években a lakasbiztositasnal a személyi megoldas volt a meg-
hatirozo, ami azt jelentette, hogy az esetek tilnyomé tobbségében a hivatasos dllomany
tagjai maguk gondoskodtak valamilyen formaban lakasrol.

Miutan a Honvédelmi Minisztérium 1945 elején Debrecenbél Budapestre telepiilt
at, a lakasbiztositas feladatait 2 HM Epitési osztaly alarendeltségébe tartoz6 és 1947-ig
mikodott Kozponti Epitési és Helyreillito Torzs végezte. A kozponti szerveknél, a
terlleti szerveknél és Gj alakulatoknal - elsGsorban a hatar6r egységeknél és alegységek-
nét -, szolgalatot teljesits tisztek és tiszthelyettesek kozvetlen lakasellatasat ideiglenes,
vagy végleges jelleggel oldottak meg.

Mivel Budapesten lakhat6 lakis nem volt, a lakoépiiletek miszaki allaga pedig
olyan volt, hogy gyors helyreallitassal szamolni nem lehetett, ezért tobb laktanyaban
ideiglenes szallist alakitottak ki azoknak, akik sajit maguk elhelyezését nem tudtak
megoldani, vagy akiknek budapesti lakasa a harccselekmények soran lakhatatlanna valt.

A honvéd keriileti parancsnoksigok épitési osztalyai 1945. év kozepén kezdték
meg azoknak a lakoépiileteknek és lakasoknak a szambavételét, ahol korabban is hivata-
sos tisztek és tiszthelyettesek laktak, de valamilyen koriilmény folytan a lakas megiirese-
dett, vagy a haborus sériilések miatt lakhatatlanna valt.

1946. év masodik felében az 4j pénznem, a forint bevezetése utan és 1947-ben mar
olyan lakoépiiletek helyredllitisa is megkezd6dott, amelyek nagyobb épitéi kapacitast és
jelentés mennyiségli épitGanyag ellatist igényeltek.

1945. és 1947. kozotti években Budapesten és a vidéki varosokban kozel 500 lakast
allitottak helyre és adtak at a hivatisos allomany részére a koltségvetési keretbdl, jjaépi-
tési hitelekbdl.

A hivatasos allomany lakasellatasa az elsi hdroméves terv (1947. augusztus - 1949,
évvége) id6szakaban tovabb folytatodott. A romos lakoépiiletek és lakasok helyrealli-
tasa, Ujjaépitése mellett megkezd6dott j lakohazak épitésének elGkészitése és kivitele-
zési munkaja.

O) A lakdsgazdilkedas magaba foglalja a szitkségletek kielégitésére, a lakasalap fejlesztésére, megovasaca
és a lakasviszonyok fokozatos javitasara iranyulo tevékenységet.
A lakds olyan dsszefiggd helyiségesoport, amely helyiségei és felszereltsége folysin emberi tartozko-
dasra alkalmas. A lakas nagysiga, felszereltsége, kdzmivesitése, komfortfokozata, rendelkezési és kezelési
modozam valtozo.
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Az elhelyezési és épitési szolgalat vezetd szervei Budapesten és szamos vidéki
varosban felderitették az elhagyott lakohazakat, lakasokat és a helyi szervekkel, illetve a
kijelolt hatosagi megbizottakkal megallapodtak abban, hogy a néphadsereg az alkalmat-
lanna valt lakasokat, épiileteket helyreillitja, illetve 0jjaépiti, hasznélatba veszi.

A néphadsereg lakohaz-lakis helyreillitisi tevékenysége a tervid6szak masodik
felében mar kiterjedt azokra a lakoépiiletekre is, amelyek koribban mas szerv(ek) keze-
lésében voltak.

A lakasigénylok kore az id6kozben megalakult kilonbozé katonai tanintézetek
hivatasos illomanyanak igényeivel boviilt. A néphadsereg fejlesztésével a hivatasos allo-
many lakasigénye, elhelyezési problémaja erételjesen jelentkezett. Az 0 szervezés soran
a parancsnoki, a szovjet tanacsadoi lakasigények megoldasanak szitkségessége is napi-
rendre kerdilt.

A romos lakasok miiszaki allapotanak megillapitasara iranyul6 felméré munkit és
a miszaki kiviteli tervek el6készitését a honvéd keriileti parancsnoksagok épitési oszta-
lyai végezték, majd ezt a munkat a tervezd intézetek vették at.

A tisztek és tiszthelyettesek atmeneti elhelyezésére a beszallasolasi torvény alapjan
maganlakasokat is igénybe vettek.

A tervidGszak alatt megkezd6dott a néphadsereg lakasgazdalkodasi alapjainak ki-
alakitasa épités tjan. A hivatisos allomany 6nallé lakasanak hianyaban a palyakezddk-
nek Budapesten és a vidéki helySrségekben a lakiskérdés rendezése a honvédelmi igaz-
gatas egylk legfobb gondjava valt. Ugrasszeriien emelkedett a lakasngenylok szama az
1949. évi szervezési intézkedések alapjan felillitott tanintézetek és alakulatok miatt is.

Az ) demokratikus hadsereg épitési szolgilata 27 honap alatt tobb mint 1800
lakast épitett fel.

A demokratikus hadseregnek a haroméves terv soran helyreallitas, Gjjaépités és 0j
lakoépiiletek épitése Gtjan rendelkezésére allt: Budapesten 710 lakis, vidéken pedig
1640 lakas.

A tervidSszak végén 1949-ben sajat erbforrasok kihasznalasaval a lakoépiletek épi-
tésének elokészité munkalatai Budapesten és mintegy 50 vidéki helyérségben megkez-
dodtek. _

A Hatarérség a Honvédelmi Minisztérium alarendeltségébdl 1950. januar 1-ével a
Beliigyminisztérium alarendeltségébe keriilt, ezzel egyidejileg a Magyar Néphadsereg
lakasallomanya mintegy 500 lakassal csokkent.

A néphadsereg lakasellitottsaga az elsi otéves terv sordn (1950-1954) mind a févéros-
ban, mind a vidéki helySrségekben tovabbra is kedvezen alakult. A mintegy 200 ] ala-
kulat és intézet felallitisa nyoman, a tiszti iskolakbol kikeriil5 fiatal tisztek szimanak
ndvekedésével (70-80%-aban nds tisztek) a lakisigénylok szama jelentdsen megszapo-
rodott.

A lakasbiztositas {6 modjit uj lakasok épitése jelentette. Emellett a laktanyék hely-
reallitasa, atalakitasa, kiegészitése és Gjak épitése mellett helyérségenként beindult a
lakohazak, egyes helyorségekben nétlen szallok épitése is.

A tervidészak els6 két évében 50-60 munkahelyen évenként 1300-1500 lakas fel-
épitését tervezték. Az 0 lakoépiletek tobbsége a laktanyak mellett a néphadsereg keze-
lésében levd, vagy kisajatitas Gtjan igénybe vett terileten épult fel. A tervezett lakoépii-
letek 2-3 emeletesek voltak, hagyomanyos épitési moddal 1, 1,5 és 2 szobas beosztassal,
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kalyhafiitéssel, 34-48 m? alapteriilettel épiiltek. Budapesten a lakoépiileteket a helyi
viszonyoknak megfelelen épitették(®.

A kivitelez6k tobbségiikben azok az allami épitéipari vallalatok voltak, amelyeket a
feladatok elvégzésére kijeloltek. Azokban a helyGrségekben, ahol a vallalatoknak tobb
irinyu épitési feladata is volt, az épit6 alakulat allomanyabol katona munkaerSt bocsa-
tottak rendelkezésre.

Igen sok problémat jelentett a néphadsereg er6sen fejl6d6 lakasberuhazasiban,
hogy ezt a tevékenységet a Minisztertanics hatarozata alapjan 1953 végén, 1954 elején
erSteljesen szikiteni kellett. A lakasépitési keretek 70%-at megvontik, a csokkentett
keretbdl kellett egyes lakasépitési feladatokat befejezni, masok itemét lelassitani, vagy
gyorsitani kellett, s5t sor keriilt egyes lakasépitési feladatok torlésére, megsziintetésére
is.

A katonai épitési feladatok terjedelmének csokkentése mellett egyidejileg leallitot-
tak egyes lakoépiletek beruhazasi munkalatait is, példaul Zalaegerszegen, Papan, Batto-
nyan és mas helyGrségekben.

A hivatasos allomany lakisszitkségletének kielégitése - a lakasépitésen kivil -, mas
moédon is tortént.

Az 1950-es évek elején a Minisztertanics allisfoglalasa alapjan az allami beruhazis-
ként épiil6 lakasokbol a Honvédelmi Minisztériumot megfelel5 kontingens illette meg.
Ez az elosztas az id6k folyaman modosult, majd a tervidészak masodik felében 1953-
ban megszint®,

A Févirosi Tanacstol 1950-ben az 1509 felépiilt lakisbol a honvédség 147 j lakast
kapott, a vidéki tanacsok pedig az igényeknek 10-15%-at elégitették ki (Esztergomban
12, Kecskeméten 8, Miskolcon 6, Szolnokon 5 lakas stb.).

A kiilonb6z6 tanacsoknal a kozponti megkeresés mellett kozvetleniil a helySrsé-
gek parancsnokai is bejelentették igényiiket, s6t tobb telepiilésen el6fordult, hogy a
tisztek és tiszthelyettesek engedély nélkil vettek igénybe lakast.

A tanacsi szervek altal kijelolt lakasok, tovabba a vasarlas atjan szerzett lakasok az
alacsony lakasarak miatt igen rossz miiszaki allapotban voltak és altalaban szoba-konyha
beosztasuk, komfort nélkili allapotuk miatt szikséglakis szintieknek tekinthették
oket. Az ilyen elhanyagolt lakasok helyceallitisara, karbahelyezésére a bérlcként kijelolt
tisztek és tiszthelyettesek szocidlis segélyt kaphattak (egy szoba-konyhas lakas esetében
1500 forintot) amit nem kellett visszafizetni. A helySrségek tobbségében - kapacitas
hidnyaban -, a lakisok karbantartisat az elhelyezési szolgilat szervezte meg és szakmun-
kasaival, elsGsorban katona munkaerGvel végezte el.

A tervidGszak alatt folytatodott a romos lakisok, lakoépiiletek helyredllitasa. Az
Orszagos Tervhivatal a helyreallitasi, 0jjaépitési munkak meggyorsitisa érdekében egy
kétszobis lakis helyceallitasi koltségeit 40000 forintban allapitotta meg és az erre szant
osszeget kilon keretben biztositotta.

(9) A tervidészakban épiilt fel a HM lakotelep mintegy 300 lakissal a Honvéd utca - Néphadsereg tér -
Szemere utca - Balaton utca (ma Palffy Gydrgy utca) altal hasarolt terilleten; a ll. kerilletben a Kelemen
1asz16 utcai (volt Hadaprod utca) lakotelep mintegy 150 lakassal; nétlen szt szall6 épiilt a X1, keriletben.

0) Az allasfoglalis alapjan a felépiil lakasok 30%-at a szaktanacs (ebbdl 20%-ot iizemi dolgozok), 20%-
at partszervezetek, 20%-at minisztériumok, 12%-it a Honvédelmi Minisztérium, 6%-it az Allamvédelmi Hato-
sag, 6%-at a Févarosi Tanacs, 3%-at a Tudomanyos tanics és 3%-at a rendérség kapta.
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A romos lakasok és lakoépiiletek helyrellitasi munkalataiba Budapesten és kor-
nyékén mar bekapcsolodott a Honvédelmi Minisztérium alarendeltségébe tartozé Epi-
letkarbantarté Villalat, valamint az MN 1. épitédandar is. Vidéki helySrségekben -
elsésorban a nagyobb varosokban -, az ilyen tevékenységet allami vallalatok, vagy
tanacsi vallalatok végezték. Budapesten és az orszag mas varosaiban tobb mint 500
lakast allitottak helyre.

Kisebb hely6rségekben a hivatisos allomany elhelyezésére, tovabba meghatarozott
feladatok megoldasara a koltségvetési hitelbol kisebb lakoépuleteket is vasiroltak.

A honi légvédelmi csapatok harckésziiltségi feladatainak elvégzésére, a févaros és a
nagyobb iparvarosok védelmére tiizelGallasokat épitettek, a tiszti és tiszthelyettesi allo-
many részére pedig kétszer kétlakasos, haromszor kétlakasos, négyszer kétlakisos csa-
ladi hazakat épitettek csapatkivitelezésben. Tobb helyérségben a néphadsereg ezeket az
Ggynevezett ,iiteghazakat” ma is hasznalja, izemelteti.

A tervidészak utolsé évében a néphadsereg létszamanak csokkentése, a diszloka-
cios valtozasok, a szervezetek korszerisitése, a gépesités és mas tényezSk lehetové tet-
ték egyes lakoépiiletek (parancsnoki épiiletek, legénységi épiiletek, istallok és mas épii-
letek) lakasokka valo atalakitasit a felyjitasi hitelkeretbsl®).

A tervidészak alatt a Magyar Néphadsereg lakasépitési programja kihatéssal volt az
adott viros, kozség fejlodésére is. Szamos helyen a lakasépitésre kijelolt teriilet a késb-
biek sorin a viros részévé vilt, az egyik legnagyobb lakoteleppé épiilt ki (Veszprém,
Tapolca, Szolnok, Zalaegerszeg, Mezétur stb.).

A néphadsereg lakasgazdalkodasinak fontos teriiletét képezte a nétlen tisztek és
tiszthelyettesek elhelyezése. Ennek a feladatnak elvégzése érdekében jott létre és alakult
ki a nétlen tiszti szallok létesitésének és tzemeltetésének rendszere.

Nétlen tiszti szallét alakitottak ki az adott helyérségben szolgalatot teljesitd tisztek
és tiszthelyettesek részére (az allomany mintegy 30%-ara), lakashiany miatt pedig a nés
hivatisos allomany részére, kezdetben mintegy 20-30% részére.

Atvonul6 szallé kialakitasa vilt sziikségessé a helySrségbe érkezd, tobb napon
keresztiil ott tartozkod6 honvéd személyek elhelyezésére. Szallodat (ha a helySrségben
ilyen volt) csak abban az esetben lehetett igénybe venni, ha az atvonulé szillon nem
volt hely és ezt a tényt a komendans is igazolta. A helyorségek tobbségében a nétlen
tiszti szallok és az atvonulé szallo egy, vagy tobb épiiletben nyert elhelyezést.

A nétlen tiszti szallok a laktanya teriiletén, kisebb atalakjtas mellett a parancsnoki
épiiletben, gyengélkeddn, vagy legénységi épiiletben voltak elhelyezve, vagy a laktanyin
kiviil személyi tuljadon épiiletekben, lakasokban voltak. Tobb helySrségben, - elsésor-
ban a repiil5 alakulatoknal -, a beruhazasi program szerint 25-50 szobas nétlen tiszti
szallokat épitettek.

A kormany hatirozatai alapjan a lakasokhoz kapcsolodo gyermekintézményeket,
bolcs6déket, 6vodakat, iskolikat, kereskedelmi egységeket kozvetleniil a tanacsi szervek
épitették, az ilyen szolgaltatasok az & feladatukat képezték.

(6) Megkezddott Budapesten tobbek kozott a Bem laktanyaban, a Matyas laktanyaban, a Kis Janos lak-
tanyaban, az MN Ruhizati anyagrakwban, a2z MN Elelmezési anyagrakuirban egyes épiiletek lakasokka vald
atalakitasanak elGkészits, tervezd, sot kivitelezési munkaja. Hasonlé tevékenység indult be tobbek kozott
Bajan, Kaposvarott, Mez6tiron, Miskolcon, Nagykanizsan, Pécsett és mas helySrségekben levs laktanyakban
is.
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A tisztek, tiszthelyettesek részére a kiutalt ) lakdsok berendezése, butorral valo
ellatasa kilon gondot jelentett. 1952-ben késziilt felmérés megallapitotta, hogy a hivata-
sos allomany tobbsége nem rendelkezett megfelelé bitorzattal, legtobb esetben még a
legelemibb berendezési targyak is hianyoztak (4igy, asztal, szék, szekrény stb.). Ennek
megsziintetése érdekében egyes parancsnokok az alakulat berendezési targyait adtak ki
kolcsonhasznalatra, majd kisérletek torténtek arra, hogy a raszorulok a szitkséges bitor-
zatot hitelakcio keretében, bizomanyi aruhazakban vasiroljak meg.

Az els otéves terv iddszakaban erdteljesen megkezd6dott a Magyar N éphadsereg
lakasalapjanak kiépitése, létrehozasa az 1) és koribban meglevé helyérségekben. A nds
tisztek és tiszthelyettesek részére a beruhazasi és koltségvetési hitelekbd! 8188 lakast biz
tositottak @z akibbi részletezésel:

- 6420 vj lakas felépitése, kozel 500 millio forint koltséggel;

- 1643 romos lakis, lakéépiilet helyreallitisa és (jjaépitése, a tervidészak masodik,
felében pedig a ledllitott épitkezések és megiiresedett laktanyak egyes épiileteinek atépi-
tése lakasok céljira;

- 125 lakas felépitése csapaterGvel.

A néphadsereg lakasalapjat atmenetileg novelték a tanacsoktol killonb6z6 modon
atvett lakasok, tovabba az Ingatlankezel6 Vallalatok utjan vasarolt lakasok, kisebb
lakoépiiletek is.

A tervidészak alatt csaknem 10 ezer nds tisztnek és tiszthelyettesnek rendez6dott a
lakasproblémaja. A néphadsereg lakisallomanya novekedett és az ellatottsag szinvonala
50% koril mozgott.

A nétlen tisztek és tiszthelyettesek részére 1650 férGhellyel nétlen tiszti szallot épi-
tettek és alakitottak ki

A tervidGszakban lakasveszteségek is jelentkeztek, a leszerelések, atszervezések,
hely6rségvaltoztatasok kovetkeztében. Ezek a tényezdk a helySrségekben felhasznal-
hat6 lakasallomanyt csokkentették.

A néphadsereg lakasellatottsiga @ mdsodik itéves terv iddszakiban (1955-1959) nem
a tervek szerint alakult, mivel a terv folyamatos végrehajtasit az 1956. oktober 23-4n
kirobbant ellenforradalom megszakitotta.

A miasodik Otéves terv épitési feladatait mar 1954-ben megfogalmaztik, ami a
lakasépitési programban tervbe vette nés tisztek és tiszthelyettesek részére 10 ezer lakas
(1040 millié forint koltséggel) épitését, nétlen tisztek és tiszthelyettesek részére 5400
szoba épitését 10800 férShellyel, 183,6 milli6 forint koltséggel.

A terv készitésénél ﬁgyelembe vették, hogy 1954 végén 5200 nés tiszt és tiszthe-
lyettes lakasngenylo volt; az 1j tisztek avatdsaval és kibocsatasival a nés-nGtlen lakas-
igénylok szama tovibb emelkedik; a személyi tulajdonban levé lakisokat megiiresedés
utan vissza kellett adni, igy a felhasznalhat6 lakasillomany csokkent.

A néphadseregben a tiszti és tiszthelyettesi létszam csokkentése, a beruhazisok
ledllitisa a hivatisos allomany korében nyugtalansagot keltett és bizonytalansagot idé-
zett el6 annal is inkabb, mivel a kiképzési viszonyok, az életkorilmények és munkako-
rilmények a laktanyan beliil nem javultak. Ehhez hozzajarult még a hivatisos allomany
lakashelyzetének nem kielégit5 volta, a sorozatos atszervezések és az ezt kovet6 athelye-
zések, a kilonélés és egyéb zavard korilmények.

N éphadseregen beliil a misodik Gtéves terv elsé évében 1955-ben a lakisépitési
elSiranyzat tovabb csokkent, a 6,5 millié forintnyi dsszeg alig 100 1}, csokkentett foko-
zatd lakas épitésének inditasira adott lehetSséget.

162



A lakasgazdilkodisnal fokozottabb mértékben el6térbe keriilt a megiiresedett lak-
tanyakban, katonai objektumokban levé killonboz6 létesitmények igénybevétele lakis
céljara. Az el6z6 évben beinditott lakasel6készitd munka tovabb folytatddott és tjabb
katonai épiiletekre terjedt ki Budapesten és a vidéki helyrségekben egyarint. Budapes-
ten az Epiiletkarbantart6 Vallalat rovid atfutasi idével 1955-ben kozel 300 lakast bocsa-
tott rendelkezésre, a vidéki helyrségekben az allami és tanacsi épitGipari vallalatok at-
alakitasi munkajaval 350-400 lakist adtak at.

Tobb helyorségben megiiresedett épiiletekben nétlen tiszti szalld céljabol helyisé-
geket vettek igénybe, illetve alakitottak at, vagy kisebb szobakban-helyiségekben tiszti
csaladokat helyeztek el.

A hadsereg 1956-ban a 106 milli6 forintban el6iranyzott épitési beruhazisi prog-
ramjat a fegyvernemi f6nokségekkel valo egyeztetés utan mar 1955. augusztus 1-ével
jovahagyta, ami az el6készitd munkat meggyorsitotta, s6t elészerz6déssel még az Gsz
folyaman tobb lakasépités kivitelez6 munkaja is beindult.

A program 1000 lakést iranyzott elé (73% egyszobas, 27% kétszobas) éves befeje-
zéssel és atadassal. A lakasépitési munka azonban lelassult, az év els6 felében mintegy
200 lakast adtak at. A lakasépités pénziigyi teljesitése 1956. oktober 1-ig 47%-os volt (az
el6z6 évi 60-70%-os teljesitéssel szemben), ami mar jelezte, hogy az épitdipar az év

Az év folyaman folytatddott a koltségvetési hitelekbSl a fGvarosban és vidéken
kilonboz6 katonai épiiletekben helyiségek atalakitisa lakasokka és oktober 1-ig 400
lakast adtak at. .

1956. oktober 24-ével a févarosban, majd azt kovetéen tobb vidéki munkahelyen
az épitémunka leallt és tobb hétig sziinetelt. Az Epiiletkarbantarté Villalat a budapesti

A Magyar Néphadsereg lakdsdllomdnya kizel 12 év alatt 1956. oktdber 23-ig a kivetkezd-
kipp alakult;

- rendelkezésre allt: a néphadsereg és mas szervek kezelésében 18 413 lakis, ebbdl
17636 lakisban tiszt, tiszthelyettes és polgari alkalmazott, 777 lakasban pedig leszerelt
tiszt és tiszthelyettes lakott;

- a lakasigényl6k szama: 5896, ebbdl 940 olyan igéayls volt, aki mas helyGrség-
ben lakissal rendelkezett. A lakasigényl6k szima nem fedte a valosigos helyzetet, mrt
tobben 0j szolgalati helylkre nem szandékoztak atkoltozai, lakasigényiiket a killon élési
potdij folyositasa miatt adtik be.

Az ellenforradalmi események soran elsésorban Budapesten tobb lakéépiilet, lakas
sérillt meg, pusztult el. Nem egy helyen a befejezés el6tt allo lakoépiilet lakisaiba a
hadsereggel jogviszonyban nem allok koltoztek be. A néphadsereg kotelékébol kivalt,
elbocsitott, leszerelt tisztek és tiszthelyettesek a szolgalati lakasban maradtak, igy a hon-
védség lakasalapja tovabb csokkent.

1957. méjus 15-1 helyzet alapjan fél év alatt, killonboz6 okok és korilmények foly-
tan a rendelkezésre all6 lakasallomany 3676 lakassal csokkent, igy a honvédségnek
14737 lakas allott rendelkezésére.

A 14737 lakasban 3089 leszerelt tiszt és tiszthelyettes, illetve egykori polgari alkal-
mazott lakott. A lakasigényl6k szama 2510 csalid volt, ugyanakkor 1948 lakasban athe-
lyezett tiszt, vagy tiszthelyettes lakott. '
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A Magyar Néphadsereg lakashelyzetének alakulasat a mar jelzett problémakon
kiviil az is befolyasolta, hogy az 0j szervezés soran kozel 70 helyérségben tobb alakulat,
intézet és szerv megsziint, ezen beliil szimtalan hely6rség honvédségi alakulat nél-
kiil maradt. Az 0 szervezés hatasai a lakashelyzet alakulasanal a késGbbiek soran jelent-
keztek.

Az 1957. évi konszoliddcio évében a 6 feladatot a néphadsereg lakashelyzetének stabi-
lizalasa és a lehetGségek szerinti fejlesztés, el6készitése jelentette, vagyis a korabbi évek-
ben megkezdett lakisépitési beruhizasok befejezése; a kozéptavi lakasépitési program
elokészitése és beinditisa; laktanyakban, katonai objektumokban a ir megkezdett
lakasok kialakitasi munkalatainak folytatasa és ] tervek elGkészitése; a lakasillomany
novelése mas modon is.

Az 1957. marcius 9-én jovahagyott beruhazasi program alapjan a lakasberuhizasra
rendelkezésre bocsatott 20,8 millié forint 6sszegb6l Budapesten és 15 hely6rségben a
mar megkezdett 360 lakas épitését befejezték, atadtak és tovabb folytatodott uj lakasok
épitése (414 lakas), lakasok levalasztisa (30 nagy lakasbol) és Gj lakasok (168 lakas) ki-
alakitasa csapaterdvel bontott és elfekvé anyagokbol 54 lakis épitése, lakisok igénylése
az orszagos lakasépitési keretbdl (818 igényelt lakasbol 400 lakas atvétele).

A lakasépitési munka a tervezett programnak megfeleléen beindult és az els6 négy
honap pénziigyi teljesitése a 31%-ot meghaladta.

A lakasallomany novekedésével igen sok tiszti és tiszthelyettesi csalid 0] lakasba
koltozott, de anyagi helyzetik nem tette lehetévé, hogy otthonukat berendezzék, fel-
szereljék. 1957 els6 felében 3136 honvédségi személy - kozottiik tobb magas rendfoko-
zatu tiszt -, vett at kilonboz6 berendezési anyagokat, butorokat kolcsonhasznilatra.

Az MNHF-ség Elhelyezési és Beruhazasi csoportfénokség 1957-ben kil 6nb6z6
buatorokbol (igy, rekamié, szekrény, asztal, szék, konyhabitor stb.), berendezési és fel-
szerelési targyakbol (sz6nyeg, figgony, csillar, kép stb.) meglevd, ugynevezett ,elfekvd
készletekbol” szervezett vasarlast a tiszti és tiszthelyettesi csaladok részére bizomanyi
aruhazi aron.

Ezt az akciot tobb szaz csalad vette igénybe, fizetésnél a nagycsalidosok kedvez-
ményt kaptak. Az akcibval a kozponti és terileti elhelyezési raktarak tehermentesiiltek
és emellett az évek ota tarolt, nyilvantartasokban szereplS anyagokbol sok milli6 forint
osszeg folyt be a honvédség javara.

A konszolidaciot kovetben a mdsodik hdroméves terv idoszakdban (1958-1960) a
Magyar Néphadsereg beruhizasi tevékenységének kiemelt feladatat képezte a lakasallo-
many novelése épités és atalakitis utjan.

A haroméves terv id3szaka alatt beruhiazisokbol 2800 készenléti lakast, a feljitasi
hitelekb6l atalakitas atjan 700 lakast kellett létrehozni.

A lakisépitési feladatok kivitelezéséhez sziikséges, egyre tobb épitésre alkalmas
teriiletet az MNHF-ség Elhelyezési és Beruhazisi csoportfonokség Szervezési és Elhe-
lyezési osztalya biztositotta a vidéki Elhelyezési Feliigyeloségek (EFU-k) elhelyezési
szakkozegeinek.

A beépitésre alkalmas terilet kivalasztasinal alapk 6vetelmény volt, hogy a teriilet
lehetéleg legyen szanalasmentes, a kisajatitasi k 6ltségek ne legyenek magasak; az épitke-
zés a legkisebb elokészitd munHval mielsbb beindulhasson; akadalyozo tényez6k ne
legyenek és az épitkezés hatiridore befejez6djon; az épiilet(ek) kézmihalozatra valo
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rikotése a legkisebb raforditassal jarjon; az épitési teriilet nagyobb katonai objektum
kozelében legyen.

A néphadsereg kezelésében szabad rendelkezési, ,foghijas” teriilet kevés volt, ezt
kisajatitis itjan a tanacsok biztositottak. Ez a célkitizés Budapestre és a vidéki helyorsé-
gekre egyarant érvényes volt.

A tervidGszak alatt beruhazasokbol 3112 lakast épitettek fel (ebbél Budapesten
937 lakist), a laktanyak és leallitott beruhizasok épiileteinek kialakitasa lakasok céljara
és atalakitis révén 750 lakést készitettek el és adtak at hasznilatba (ebb6l Budapesten
750 lakast).

A tanicsi szervek elsGsorban a féviarosban térités ellenében tobb olyan lakast adtak
at, amelyek kiilonbdz6 okok miatt (lakhatatlansig, disszidalas stb.) megiiresedtek.

A személyi mozgatasok, szervezési valtozasok kovetkeztében a lakasalap egyes
hely6rségekben tovabb csokkent.

A tervidSszak alatt Budapesten készenléti lakasépités 14 munkahelyen folyt, vidé-
ken pedig a nagyobb lakashiinnyal kiizd6 40 helyérségben beindult.

IL
Lakasgazddlkodads az 6téves tervek idészakaban

Az Otéves tervek célkitizései kozott szerepelt a2 MSZMP Ko zponti Bizottsag els6
‘tizendtéves, egymilli6 lakas épitését elSiranyz6 programjanak megvalositisa. A Magyar
Néphadsereg lakasépitésének célkitizései a program szerves részét képezték.

A népgazdasag mdsodik otéves tervének keretében (1961-1965) a néphadsereg lakas-
ellatisa 7 ezer lakas épitését és kialakitasat, valamint a ntlen tiszti szallo férGhel yeinek
novelését iranyozta el6.

A néphadsereg berubdzdsi tevékenysigének kiemelt feladara volt:

- a lakasallomany novelése kilonb626 modon az Uj szervezési-fejlesztési felada-
toknak megfelelGen;

- a nagyobb diszlokicioval érintett helySrségek lakisalapjainak novelése;

~ 0j helyorségek nyitasakor a lakasalap létrehozasa, kialakitasa;

- a lakashianyban szenved6 helySrségekben (Budapest, Miskolc, Zalaegerszeg,
Kaposvir, Nagykanizsa stb.) a lakisalap novelése és az ellatottsigi szint emelése.

A tervid6szakban tobb helySrségben méisodszor is megkezd6dott a lakasallomany,
alakasgazdalkodasi alap ujboli kialakitasa. Ilyen volt a helyzet példaul Székesfehérvaron,
ahol a koribban meglevé tobb szaz lakas mellett jelent6s szamban jakat kellett felépt
teni.

A kilonb6z6 okok miatt korabban leszerelt tisztek és tiszthelyettesek csalad jukkal
egylitt a szolgalati lakdsban maradtak. A diszlokiciok ismerete utin a szolgalati lakas
visszaszerzését csak cserével lehetett volna megoldani, ami hosszadalmas és bonyolult
munkat jelentett volna. Ezért mutatkozott helyesnek a dontés, hogy az 0 diszlokacid
laksellatisi feladatait G épitkezéssel oldottak meg.

A lakasépitési feladatok elokészitése sorin a tervidészak elsé évében rendezni kel-
lett a néphadsereg és a helySrségek tényleges lakashelyzetét, kiilonosen azt, hogy hiny
és milyen felhas znalasi fokozatii lakas all rendelkezésre.
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A hadsereg 99 helydrségben a lakasépitési programot a budapestihez hasonléan
igen gondos, koriiltekinté munkaval készitették el6 és inditottak be. Az épitési terile-
tek biztositisa tobb szanalasi feladattal jart, az elavult épiiletekbdl a lakokat ki kellett
koltoztetni. A tervezett teleplilés rendezési terveit a tanacsi szervek terveivel egyeztet-
ték.

A tervid6szak alatt beruhazasokbdl 1163 millié forint riforditassal 68 34 lakas épiilt
fel, ebbdl 919 lakas Budapesten, a tobbi vidéki helyorségekben (Székesfehérvaron 501,
Nyiregyhizan 349 lakas).

A masodik 6téves terv soran Budapesten és a vidéki helySrségekben folytatodott a
laktanyak épuleteinek atalakitasa lakasok céljaira. Ennek soran 389 lakias készilt el. A
helyrségekben folyo lakasépités csapaterével nem csokkent, 60 csaladihazat épitettek
fel.

Hosszt évek soran a tervid6szakban ) nétlen tiszti szallo épitésére is sor kertilt,
546 szobas lakis 1128 férdhellyel és gondnoki lakissal rendelkezd szallé épiilt fel.

A lakasvisarlis az Ingatlankdzvetits Villalatok Utjan miérsékelten folytatodott. A
lakasvisarlisi lehetGségeket akadalyoztak, hogy a lakasok értékesitési ara igen alacsony
volt, ezért csak félkomfortos és szitkséglakasok vasarlasara volt lehetség. llyen esetek-
ben elsésorban a jogcim nélkili bérl6k kihelyezése, masodsorban a szanilas volt a fel-
adat.

A néphadsereg polgari alkalmazottainak lakasellatisa nem tartozott a Honvédelmi
Minisztérium hatiskorébe, ez a tanacsi szerveknek volt a feladata. A néphadsereg
mikédése nlegkdvetelte, hogy a fontosabb beosztist polgiri dolgozoknak (mérndkok,
orvosok, tanirok, technikusok és masok) lakasproblémaéja ne legyen, ezért a kdzéptava
tervek elokészitésénél a rendszeresitett polgari allomiany 10%-at a lakasellatasnal figye-
lembe vették, majd ezt a keretet bovitették.

A harmadik itéves terv soran (1966-1970) a néphadsereg lakasellitasa a honvédelmi
miniszter 4ltal jovéhagyott Iranyelvek szerint folytatodott, egybekapcsolva a védelmi,
szocidlis-kulturalis célkitdzésekkel.

Az 1 kozéptava tervben a Magyar Néphadsereg rendelkezésére all6 beruhazasi
hitekeretek 6sszege 30%-kal kisebb volt, mint a masodik otéves tervben. A lakasépitési
hitelbél azonban igy is 3700 0] lakas felépitését iranyoztik el6: kozponti lakaskeretbdl
2100, alaptevékenységbol 800, csapatkivitelezésben alaptevékenységi keretb6l 800 lakas.
A tervben 850 nétlen tiszti szilloi férGhely novekedés szerepelt.

A tervid6szak alatt a lakasok 20%-at Budapesten, 80%-at vidéki helydrségekben
épitették fel. Az épitési feladatokhoz szitkséges tertiletek elokészitése mar az el6z6 terv-
id6szakban megkezdédott.

A felépilt lakasok kivitelezési munkalatait a tervidGszak els6 évében ilizembe
helyezett 43. szamt Allami EpitSipari Vallalat 1. szamt hazgyara Budapesten, majd a
tovabbiakban lizembe helyezett 9 hizgyir végezte (ebbdl 3 hazgyar Budapesten és
Dunakeszin, 6 gyar vidéken mikodott). Ezaltal megteremtddott a tomeges lakasépitési
feladatok orszagos termlelobazisa.

Vidéki helyorségekben a lakisoknak mintegy fele sajat beruhazasban, masik fele a
tanacsokkal kotott megallapodasok alapjan épiilt fel.

A tervid6szakban beruhazas Gtjan 3599 lakast épitettek fel 882 milli6 forint rafordf
tassal. Ebb6l Budapesten 718, 6tven vidéki helydrségben 2881 lakas épiilt fel (Veszp-
rémben 277, Székesfehérvarott 237 lakas stb.).
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A személyi dllomany életkoriiiményeinek javitasa, az elmaradas felszimolasa érde-
kében j lendiiletet kapott a lakasépités csapatkivitelezésben Budapesten, Torokbalin-
ton, Budakeszin és sok vidéki helySrségben (232 lakis felépitése és atadasa).

A koltségvetési hitelkeretb6l folyo lakasellatasi tevékenység a tervidGszakban
tovabb folytatddott, bar kordbban mas célra épiilt és lakas céljaira kialakithato lehetdsé-
gek csokkentek, de igy is 133 lakast alakitottak ki és adtak at.

A n6tlen tisztek és tiszthelyettesek korszeri elhelyezési lehetGségei tiz helyorség-
ben 0j szallok épitése utjan 824 férShellyel és 8 gondnoki lakassal boviiltek. Az 4j szallo-
épiiletek hideg-melegvizes blokkal, f626konyhaval, televiziés szobaval épiiltek, a szoba-
kat karpitozott butorokkal rendezték be.

A néphadsereg a sajat beruhazisiban épiil6 lakohazak-lakotelepek lakasszamanak
megfeleléen, a legszitkségesebb tizleteket és mas létesitményeket vagy felépitette, vagy a
koribban mas célu épiileteket ilyen célokra atalakitotta.

A negyedik dtéves terv soran (1971-1975) a néphadsereg lakisgazdalkodasanak
kilonbo26 moédozatai kezdtek kibontakozni, az épitési munkakat a mar megkezdett
lakoépiileteken folytattak és Gj teriileteken telepszerd épitkezési moddal kezdtek épit-
kezni.

A kordbbi terviddszakban beind ult ij pazdasdgi mechanizmus a lakdsipités teriletén szd-
mos #j kivetelményt it eld, nevezetesen:

- az elOkészito tevékenységnél a teriilet adottsigainak, szolgaltato képességének
figyelembevétele;

- tervezd munkanal az épitendd lakasszam aranyaban a kapcsolodo, jarulékos léte-
sitmények szambavétele, elsésorban bolcsédei, dvodai, iskolai, kereskedelmi és szolgal-
tatd egységek, egyebek [étesitése;

- a lakoépiiletek-lakotelepek épitésének befejeztével egy id6ben a hianyzo létesit
mények potlasa;

- a kivitelezési tervek elkészitése soran a korszerd technologia, hazgyari elemek,
tavfGtés, gazfGtés alkalmazisa.

A lakasok elosztasarol és a lakasbérletrdl szol6 1971. évi korr'ﬂényrendelet, aze
téren és targyban kiadott nliniszter] utasitasoK kehetoséget adtakt a lakasgazdalkodas for-
mainak tovabbi szélesitésére (a korabbi gyaléorlatok jogszabillya valtak).

A Magyar Néphadsereg vonatkozisiban ez tobbek kozott tigy jelentKezett, hogy
létrejote a HM lakasépitési (pénziigyi) alap és igy lehetvé vilt a sajit er6bo! torténd
csaladihaz, tarsashaz épitéséhez munkKaltatoi koleson folyodsitasa; részvétel az Orszagos
Takarékpénztar beruhazasaban épiil6 lakasépitési akcidban; tanacsi bérlSkijelolési laka-
sokra térités ellenében a bérld léijelélés{ jog atvétele.

Ebben az 6téves tervben megkezd 3dott a néphadsereg beruhizasiban épiilé lako-
telepek el6készitd, kivitelezd és iizembehelyezési munkalata, amit az MNHF-ség Elhe-
lyezési és Beruhazisi Szolgalatfénokség szervezett és iranyitott, a Kozépiilet Beruhizo
Villalat pedig lebonyolitott.

A tervid6szak alatt az 0j kiképzés miszaki alakulatok nds tiszti és tiszthelyettesi
alomanyanak lakasellatisa vj feladatként jelentkezett. A munkahelyeken - amelyek egy-
ben szolgilati helyet is jelentettek -, ezt a feladatot a foglalkoztato vallalatnak Kellett
megoldania, ami igen aladozott és a lakisra igén yjogomltaknaﬂ tébb knint fele tovabbra
is a néphadsereg kezelésében levs szolgilati lakisban lakott. _

A tervidGszalt alatt 4875 lakas épiilt fel. Ebbsl sajat beruhizisban 3126 lakast, a
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tanacsokkal k6z6s beruhazasban 1749 lakast helyeztek Gizembe, amibdl Budapesten
1528, vidéken 3347 lakist adtak at. Atlag szobaszar 2,1, itlagos alapterilet 54,3 m’
volt.

Elmaradt a koribban mias célra hasznilt épiiletek atalakitisa lakisokka. Tobb
hely(”)rségben, ahol a lakasszam lehetdvé tette, ott atalakitassal kettd, ketts és fél szobas
lakasokat alakitottak M.

A HM lakasalap létesitésével és felhasznalasival megteremtSdott az anyagi feltétel
lehetésége korszerGbb, sokrétt lakasgazdalkodasi tevékenység folytatisahoz (bérldkiv &
lasztas, ingatlanvasarlis, vevd kijelolési jog stb.).

Az itidik dtéves terv soran (1976-1980) az MSZMP Kozponti Bizottsig hatirozata
alapjan az Gj tervidészakkal megkezd6dott a nlisodik tizendtéves (1976-1990) lakasépi-
tési program végrehajtisa, amely 1,2 milli6 Gj lakas épitését irinyozta el6, ebbdl Buda-
pesten 300 000 lakasét.

A Magyar Néphadsereg jelentds lakasépitési és gazdilkodasi feladatai az 4j prog
ram részeként jelentkeztek. A tervidészakban f6 feladat volt a szervezéssel érintett
hely6rségek lakasellatisi feltételeinek kialakitasa, a diszlokacionak megfelelden uj
helyérségek nyitasa, a helySrségek lakasellitasi szintjének tartisa és a lehetdségek mel-
lett annak novelése.

A tervidészak a honvédség részére 5900 lakas felépitését iranyozta elS, ebbdl
Budapesten és kornyékén 2000 lakist kellett felépiteni.

A néphadsereg sajat beruhazasi tevékenysége mellett a févarosi taniccsal kozos
megillapodas alapjan, k6z6s beruhazasban tovabbi 440 lakast biztositottak. A vidéki
helyérségekben sajit kivitelezésben és a tanicsokkal kozos beruhizisban tobb mint
3500 lakast terveztek atadni.

A tervidGszak alatt 5588 lakas épiilt fel, ebbSl Budapesten sajat kivitelezésben és a
tanacsokkal k6z6s beruhizasban 1876 lakast, csapaterdvel pedig 200 lakast épitettek fel
elsésorban Budakeszin, Dunakeszin & més helydrségekben.

A tervidGszak alatt nétlen tiszti szallo és nSvérszalld 294 férdhellyel és gondnoki
lakassal gyarapodott.

A néphadsereg beruhazasiban és a tanicsokkal kdzdsen az 6vodai és bolcsédei
ﬁapacités 819 + 206 féréhellyel bovilt. Az tzletek és szolgaltatohazak alapteriilete beru-
hazis atjan 10451 m’ névekedést mutatott.

Tovibb szélesedett a HM timogatisaval csaladi hazak, tarsashazak épitése és OTP,
tanacsi értékesitésii szovetkezeti, illetve 6roklakas vésarlasa. A lakésellatasnak ez a for-
maja elsésorban az MN polgari alkalmazottak lakasproblémainak rendezésében jatszott
f6 szerepet Budapesten és a nagyobb vidéki virosokban.

,,,,,

A tervidGszak alatt a 344 millié forintnyi HM lakasépitési alap keretbdl tobb mint
3600 lakasprobléma rendezédott a néphadsereg lakisillomanyinak novelése és a laka-
sok személyi tulajdondva valisa folytan.

A Magyar Néphadsereg felhasznalhat6 lakisillomanya 1980 végén 24 990, ebbdl
Budapesten 6540 lakés volt, mivel 5750 lakasban nyugilloményaak, tartalék allomanyba
helyezettek, katonadzvegyek, tovabba szolgalati és munkaviszonyban nem allok laktak,
300 lakast nétlen tiszti szallo, 6voda, bolcséde, tirsadalami klub és mas célokra vettek
igénybe.
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A tervidGszak alatt nétlen tisztek, tiszthelyettesek helyGrségi szallasai az j szillok
épitésével korszerisodtek és az igényeknek megfeleld létesitmények jottek létre.

%

A part- és a kormanyzati szervek célkitizéseinek megfelel6en a Magyar Néphadse-
reg lakasallominya valtoz6 korilmények kozott alakult ki, hirom és fél évtized alatt
kilonb6z6 médon a lakasigényldk ellitisara 47000 lakis allt rendelkezésre.

A lakdsillomany alakuldsa két szakaszra bonthaté:

a) 1945-1956 kizitt:

- beruhazas soran felépiilt 9070 lakas
- csapatépitéssel épilt 125 lakas
- helyreallitas, Gjjaépités, atépités

folytan épilt 3743 lakas

Epitéssel 6ssz. 12938 lakas
- az orszagban meglevd lakasokbol kozigazgatasi
aton az MN részére igénybe véve 5475 lakas

Mindosszesen: 18413 lakas

A Magyar Néphadsereg fejlesztésének idGszakaban a lakasigények gyorsabban
ndvekedtek, mint a felhasznalhat6 lakasok mennyisége. Igy a tiszti allomanyhoz viszo-
nyitva a lakasellatottsag szintje 40% koril mozgott, a tiszti és tiszthelyettesi allomanynal
egyuttesen pedig alig érte el a 25%-ot.

A Magyar Néphadseregnek 1956. oktober 23-a utan rendelkezésre allt 18413
laﬁésbél, 17 636 lakas volt felhasznilhaté. A szervezési intézkedések Kovetkeztében
néhiny honap alatt a néphadsereg allomanya 14737 lakasra csokkent, ebbdl tobb mint
3000 lakasban leszerelt tiszt, tiszthelyettes és munkaviszonyban nem allé polgari alakal-
mazott lakott. Az igy felhasznalhato lakasallominy az 1957. majus 15-1 helyzet alapjan
11648 lakas volt.

1957-t6l a néphadsereg létszamhelyzetének, majd fejlesztésének jobban megfeleld
lakasépitési, illetve lakasgazdalkodasi szakasz indult be.

b) 1957-1980 kézist:

- beruhdzas soran felépiilt 24369 lakas
- csapatépités keretén beliil épilt 1002 lakas
- helyreallitas, Gjjaépités és lakascélokra

valo atépités soran épilt 1440 lakas

Fpités dsszesen 26811 lakas

- az orszigban meglevd és épillé lakasokbol

kozigazgatasi és gazdasagi megallapodas
alapjan igénybe véve , 1954 lakas

1945-1980 kbz6tt a Magyar Néphadsereg részére lakas gazdalkodasi tton és gazda
sigi megillapodas alapjan 7409 lakas, minddsszesen 47178 lakas.

A Magyar Néphadsereg lakdsillomdnya az 1980. december 31-1 helyzet alapjin 31 040
lakds vols, ebbdl 8170 lakds Budapesten dllt rendelbezésre. A lakasallomany az épitéshez és az
ellatishoz viszonyitva 30 év alatt 16138 lakassal csokkent, amib6l 2220 lakis Budapes-
ten volt.

169



A néphadsereg felhaszndlhaté lakdsdllomdnya 1980. év végén 24990 lakds volt (ebbil
Budapesten 6540 lakds ), mivel 5750 lakdsban nyugdllomdnyiak, tartalékba helyezettek, kato-
naizvegyek, szolgdlati és munkaviszonyban nem dllsk laktak. 300 lakdst nitlen tiszti szdlli,
dvoda, bolcside, tdrsadalmi klub és mds dlra vettek igénybe.

A szallok férGhelyei kozil 2960 volt korszerG, 612 még nem volt korszerd, 398
ideiglenes jellegi volt. A korszerd szallok kozott a terviddszakban épiilt névérszallok is
voltak. Az atvonulé szillok 490 férGhellyel mikodtek.

A néphadsereg lakasallomanyiban bekovetkezett csokkenés fobb tényezéi: az
atszervezéssel kapcsolatban hely6rségek megszinése, vagy szervezésitk modositasa, lét-
szamuk csokkenése; a laktanydk és katonai objektumok atadasa lakasokkal egyitt a
népgazdasag kilonbozo szerveinek; laktanyak, katonai objektumok és laké hazak, lako-
telepek hasznalatba adisa a Szovjet Hadsereg részére; az atszervezésekkel kapcsolatos
létszamcesokkentés, tisztek, tiszthelyettesek tartalékalloméanyba helyezése, leszerelése;
nyugélloméinyba hely ezése korhatar el5tt egészségiigyi okok miatt, rokkantsag folytan,
illetve a korhatar elérése utan, vagy elhalalozas kovetkeztében; a néphadsereg kezelésé-
ben levé lakoépiiletek szanalasa, vagy korabbi rendeltetésitknek megfelel6 visszaallitasa;
a korabban adminisztrasiv uton és ilyen mddon szolgalati lakassa nyilvanitott lakisok
szolgilati jellegének torlése, személyi tulajdoni lakasokkd vald visszaadasa; szanalasi
feladatok megoldasa lakassal torténé visszapOtlis atjan stb.

A néphadsereg lakasillomanyanak 71%-a kozvetlen kezelésben volt, a vidéki
hely6rségekben a lakaskezelés feladatat a laktanyak elhelyezési szolgalata latta el. A lakéa
sok 29%-at a tanacsok ingatlankezel6 szervei kezelték. A néphadsereg lakasallomanya-
nak kétharmada 1960 utan épilt, az atlagos életkor 25 év volt.

A lakisok nagysiganak jellemz6 adatai: szobaszam: 19, a lakasok 82%-a 2-4 fGs
volt, 18%-a 4 fénél nagyobb létszimu csalad elhelyezésére volt alkalmas. A lakasok
minbségi felszereltségében az utobbi évtizedben javulas kovetkezett be, 37% 6sszkom-
fortos, 60% komfortos, 3% félkomfortos, vagy komfort nélkili volt.

A lakasallomany mintegy fele lakotelepszerien, egynegyede a laktanyakhoz kozel,
a tobbi egyedi épiiletként, foghijas” teriileten épiilt fel. A lakotelepek ellatottsaga és
tzemeltetése kozosségi létesitményekkel a telepilés fejlettségi fokanak megfeleléen
kiilonboz6 szinvonalu volt. A jarulékos létesitményekkel valo ellatottsag megfelel6 volt.

A lakdsépités és a lakdsvagyon megévdsa néphadsereg viszonylatban az orszdgos szinthez
hasonlian alakult. A lakdsdlarsag 87%-05 volt. A vidéki helyirségek lakdsellatonsiga vala-
mivel jobb volt mint a fovdrosban.

Az MSZMP Kozpoanti Bizottsig hatirozata alapjan a Magyar Néphadsereg lakas-
épitési programja és lakasgazdalkodasa a hivatisos, tovabbszolgil6 és polgari alkalma-
zotti allomany lakasellatasarol, a szocialista életmod fejlédésének alapvetd targyi feltéte-
leir6l fokozatosan gondoskodott.
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FOLYOIRATSZEMLE

Az ,ellenség” mogobttes teriiletén folyo
harc érdekében

Ira:
Azujev exredes a ligi deszantcsaparok parancsnokdnak hadsaphelyettese

Meggelent:
a ,Til Veoruzsennik Szil” c. folysirar 1987/4. szimdban

Azt mondjik, hogy az éjszaka a deszantkatonak masodik anyja. Rejtve végrehajtani
egy mandvert a repiilGtéren - felkészitve a személyi allomanyt és a technikit a repiilésre
- mar egyenlé a fél sikerrel. Az éjszaka azonban nem kis nehézségeket rejteget magéban
mind a korméanyozhaté léghajoba torténd berakaskor, mind a technika, anyagi eszko-
26k és a személyi allomany kidobsinak pillanataban. Tudni kell azt is, hogy a korszerd
felderitGeszk6zok korszakiban nem konnyd feladat észrevétlenill az arcvonal mégé
benyomulni. Es elére nem lehet tnegmondani, hogy mi var a deszantkatonikra az isme-
retlen korzetben. .

A deszantcsapatok hadtip alegységei szakembereinek feladatai kevésben kiilon-
béznek a tobbiekétsl. Ugyanaz a jirmiivek és a terhek tokéletes kikotése, ugyanazok az
ugrasok az ismeretlenbe, ugyanaz az egyes emberek belsd készenléte az ellenség tamada-
sinak az elharitasira. Es nem véletlen az, hogy a hadtap valamennyi alegységénél meg-
kilonboztetett figyelmet forditanak nemcsak a szolgalati agak szakembereinek szakmai,
hanem a légideszant, harcaszati, 16kiképzésére is. Azokkal allandban gyakoroltatjik a
normativak, éjjel és nappal torténé végrehajtasat. A batorsignak és a mesterségbeli
tudasnak a legjobb iskolaja azonban végsGsoron a harcészati és szakharciszati gyakorla-
tok a harci rendeltetéssel kapcsolatos feladatok gyakorlati végrehajtasaval.

Az egyik harcaszati gyakorlatot nem gy tartottak meg az odesszai katonai korzet-
nél. A gyakorlat eredményeinek elemzésekor én gondolatban visszagondoltam az Afga-
nisztinban allomasozd korlatozott szovjet katonai eréknél eltoltott napjaimra. A
deszantkatonék akkor éjszaka, rejtve késziil6dtek a Pandzsiser korzetében vald kidobis-
hoz, ahol afgin harcosok elkeseredett kozelharot vivtak a dusmanok bandai ellen.

A deszantkatonak sikeresen végrehajtottik a résziikre megszabott feladatokat. A
hadtipszakemberek is megoldottik nehéz feladataikat. Elelembdl, 16szerbél, iizem-
anyagbol a szitkséges mennyiséget vitték magukkal a fedélzetre. Az ellenséget {ilddz6
deszantkatondk egyre tavolabbra haladtak a hegyekbe. Mind jabb és Gjabb problemak
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meriltek fel. Miképpen biztositsuk a harcosokat a harchoz minden sziikségesse!, min-
denekelétt vizzel, élelemmel, 16szerrel? Jarmiévon a hegyekbe nem jutsz el. A helyi
lakossaghoz ferdultunk. Az afganok teljesitették kéréseinket és a hadtip alegységeknél
megjelentek a lovak, a szamarak. A malhas allatol elindultak a meredel osvényeken a
hagok iranyaba. Es a harccal kapesolatos hadtapbiztositasi munkaba hamarosan bekap-
csolodtak a helikopterek is.

Egy néhany aprosig bevésédott az emlékezetembe. Ujra magam elétt latom a mi
faradhatatlan egészségiigyi dolgozoinkat, akiknek parancsnokuk V. Scserbin orvosér-
nagy volt. Eddig mint tapasztalt sebészt ismertem, a reélis harc azonban feltarta Vlagyi-
mir lvanovicsnak mas tulajdonsagait - szervezdi talentumat, taktikai érettségét, a legki-
sebb hanyagsaggal szembeni tiirelmetlenségét - is. A foldreérés utani elsé percekben
lattam 6t, az igényes, hatirozott embert. O iranyitotta az egészségiigyi anyag, a berende-
zés és a technika felkutatdsat, 6sszegyjtését és az Gsszpontositasi helyre valo szallitasat,
,a funkcionalis” alegységek telepitését. Es a varatlan, eléggé bonyolult helyzetben min-
den gy ment, mintha elére elkészitették volna a hadmiiveleti fergatokonyvet. Mint
sebész korabban gyogyitotta az afganokat és a mi deszantkatonainkat, most pedig allha-
tatossagarol és munkabirasarol tett tanubizonysagot, mint parancsnok és doktor egy
személyben. :

A szervez és sebész ezen tulajdonsagait mar az afganisztani szolgalat el6tt felis-
merték: 1977-ben Szolgalati Erdeméremmel tiintették ki. Afganisztan foldjén tanusitott
batorsagaért és eredményes szakmai munkajaért pedig V. Scserbin orvos érnagyot a
,Vords Csillag Erdemrenddel” tiintették ki.

Mit jelent ez a két esemény - a dusmanok elleni régi harc, amelytél majdnem
harom év valaszt el benniinket, és a kozelmultban megtartott gyakorlat - a deszantkato-
nék életében, mindenekel6tt szervezettséget, magas foku felelésségérzetet a katonai
kotelmek végrehajtasaért.

. A gyakorlaton kivaloan tevékenykedett az A. Ruszanov tiszt parancsnoﬁséga alatt
allo egészségiigyi zaszloalj személyi allomanya. Pozitivan hatott a munkara Alekszandr
Nyikolajevics tapasztalata. Annak idején 6 is szolgalt a barati Afganisztinban és nagyon
jol tudja, hogy mit ér egy masodperc a harcban. Mind 6, mind az alirendeltjei teljes
odaadassal és energiaval készilédtek az ,ellenség” mogottes teriiletére valé kidobésra.

A _gyiilekez8” jel nem érte késziiletleniil a zaszloalj harcosait. Ezen kollektiva orvo-
sainak, felcsereinek, egészségiigyi katondinak, gékocsivezetSinek nemcsak a szakkép-
zettségk jo. Azok légi deszant felkésziiltsége is igen magas szinvonali. Koromsotét
éjszaka volt. Ettdl fuggetlentil ugy a jarmivet, mint a rakomanyokat normaidén belil
elhelyezték az ejt6¢rny6ﬁ6n és hozziférhetSen kikototték azokat. Az egészségiigyiek
kapkodaés nélkiil, magabiztosan tevékenykedtek, trlindegyik tudta, mikor és konkrétan
mit kell tenni.

Itt meg kell emliteni egy olyan nem kevésbé fontos sajatossagot, mint a rakoma-
nyok centirozasa. Ha az anyagot ennek figyelmen kiviil hagyasa mellett rakjuk le, akkor
az a foldreérés pillanatiban tizemképtelenné valik, ujabb gondok keletkeznek. Az egész-
ségligyiek precizen végrehajtottak minden kévetelnfényt. Ezt bizonyitotta a deszantolas
is. Ami minden kiilonosebb baj nélkiil megtortént. A személyi allomany a deszantolast
kovetden, miutan a jirmiveket és z rakomanyokat hegszabaditottél& a rogaits kotelek
t6l, az ismeretlen terepen menetet hajtott végre, a valoszinii veszteség korzetébe, ahol a
Jsebesiiltek” atvételére rovid id6 alatt szét is bontakoztattak a funkcionalls alegységeket.
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- Nagy felelosségtudattal végezték feladatultat a gépkocsizok. Magét(’)l értet6dGen
mi figyelembe vettiik azt, hogy a kézelmiltban magasabb beosztisba keriilt L. Gudz -
szizados parancsnoksaga alatt all6 gépkocsiszallito szazadnil sok a fiatal vezetd, akik
még nem tudtak tokéletesen elsajtitani szakirlajukat. Es hinket érdekelt, hogyan tudja
ilyen l&érﬁlmények kozott az alegység megoldani a részére megszabott feladatokat.

A deszantolashoz valo aktiv felkésziilés idGszakaban, a gépﬂocsizék megsegitésére
kijeloltek egy csoport deszantkatonat, mivel a gépkocsiszallitd szazadnal a személyi allo-
mény szima gyakorlatilag egyenl6 a gépkocsik szamaval. A rogzités pillanataban pedig
az egyes ejtdernyGknél 3-4 fore volt sziikség. Es itt jatszik fontos szerepet a kolcsonos
helyettesithetdség. Magatol értetddben a gépkocsizok is segitettek — egymasnak.
Komoly nehézséget okozott pl. sokuk, f6leg az Gjoncok szimara az ejtéerny6 rak feliile-
tére vald rahajtis. Annak magassaga kb. 70 cm, teriilete korltozott és nem teszi lehe-
tové a mandvert. A vezetonek még a rahajtas el6tt ki kell mindent szimitani és ahogy
mondani szokas centiméternyi pontossiggal kellett megallitani a gépkocsit. A legkisebb
hiba és a gépkocsi maris a f6ldon van. Ezért a gyakorlatok elStt gyakorlasokat tartottak:
az ujoncok felhajtottak, helyitket a volan mellett tapasztalt vezetSk foglaltak el. Ezutan
ezt a miiveletet 8k onalloan végezték el, idGsebb bajtarsaik ellenGrzése alatt.

A kozlések megszakitis nélkiil érkeztek. Es az id6jaras is probara tette az embere-
ket, éjfél tijan megeredt a zapor. A meteorologusok idGben értesitették a parancsnoko-
kat és a szolgalatfdnokoket, ugy hogy a rakfeliileteket, amelyek fel voltak szerelve tobb-
kupolas ejtdernyGs rendszerekkel, le tudtak fedni ponyvaval. A tobbi miiveleletet ki
ados es6 mellett kellett végrehajtani. Nem véletlen azonban az a szélasmondas, hogy
hiboriban, mint a haboriban senki sem gondol magira. Minden hadtapszakembernek
csak az jart az agyaban, hogy a feladatot végre kell hajtani. Hajnalra a felh felszakado-
zott, az es6 csendesedett és a léghajok a levegbe emelkedtek.

A repiilés kb. két orat vett igénybe. Elég id6 volt arra, hogy levonjak az els6 tanul-
sagokat. Mi kiilénds figyelmet forditottunk a gépkocsizokra. Es nemcsak azért, mert
izgultunk az Gjoncokért. L. Guzd szazados szazadanak sikerétSl kozvetleniil fiiggott a
deszantkatonak anyagi biztositasa, akik mar az ,ellenség” mogottes teriletén folytattak a
harcot. A gépkocsiszallitd alegység személyi allomanya precizen, 6sszehangoltan tevé-
kenykedett. A vezetSk azonban sokkal koribban végrehajthattik feladataikat. Es a fenn-
akadas egyaltalan nem az Gjoncok hibajabol kovetkezett be. A vezetdk szakmai képzé-
sére nagy gondot fordit6 szakaszparancsnokok bizonyara nem tekintették sajit felada
tuknak a tobbkupolas ejtdernyGs rendszer dsszeszerelését. Bebizonyosodott, hogy ezt a
maximalis figyelmet, pontossagot, folyamatossagot, 6nallosagot igénylé miveletet sem
a vezetSk, sem azok parancsnokai nem tudtak végrehajtani. Ezért a jarmiivek és a rako-
manyok rogzitésének befejezése utan, azok mindannyian vartik a légideszant szolgélat
szakembereinek az érkezését. Es dnkénteleniil felvetodott a kérdés, hogyan fognak a
gépkocsiszillitd szazad szakemberei tevékenykedni akkor, ha a légideszant szolgalat
szakemberei nem fognak a koézelben tartdzkodni? Mert a realis harc szolgalhat ilyen
meglepetéssel is.

Hasonlé hiinyossagok el6fordultak mas katonakollektivaknal is. Bizonyara elérke-
zett az ideje nemcsak a gépkocsizok, hanem a tobbi hadtapszakemberek szamara is,
hogy lemondjon az elavult pszichologiarol, olyan fontos feladatnak tartsak a tobbkupo-
las ejtSernyGs rendszerek Osszeszerelését, mint az alarendeltek szakmai kiképzését.
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Es még egy lényeges aprosig. Mir emlitettem, hogy a rogzités pillanataban a gép-
kocsizok megsegitésére deszantkatonakat jeloltek ki. Ez igy 16. Kezel6személyzet min6-
ségben valo ténykedésitket azonban nem gyakoroltak. A harcitechnika kikotésének
rendjét minimalisan ismer6 deszantkatonak a szallitdo- és mas jarmdvek rogzitésének
rendjét minimalisan ismer6 deszantkatonék a szallito- és més jarmivek rogzitésének egy
sor sajitossagaval talaltak mlagukat szembe. Es nagyon sok idé veszett karba, mikor az
tgyis nagyon ki volt szamitva. Itt nyilvanval6 hiba mutatkozott meg azoknak a szolga-
lati személyeknek a tevékenységében, akik kotelesek voltak gondoskodni a harcosok
kiképzéasérél, azok osszehangolt munkajarol.

A gépkocsizok azonban pétoltik a mulasztasokat a deszantolas utan. Es ez nagyon
fontos ~ idSben kiszallitottak a deszantkatonaknak a 16szert, az izemanyagot, az élelmi-
szert. Kialakult a légideszant csapatok gépkocsiszallito alegységei személyi allomanya
kiképzésének egységes megkozelitése. A szazadoknal mir tobb éve gyakorlasokat tarta-
nak, tobbek kozott éjjel is a rakomanyok felkutatasaval, kikotésével és szallitasaval kap-
csolatosan. Mi ennek a lényege? A gépkocsioszlop megérkezik a rakomanyok kidobasa-
nak korzetébe és ott két részre oszlik. Az oszlop egyik része a kidobas korzetének ele-
jére, a masik - végére indul. Az egymassal szembejovet tevékenykedd vezetdk folyama-
tosan kikotozik és atrakjak az ejtdernyd rakdeliiletrl az anyagi eszkdzoket. Es ez igy van
a gyakorlatban is.

Egy ejtdernys-rakfeliilet rakomanya nem fér ra egy gépkocsira. Es ha azt elhagyjik,
gy, hogy a l6szernek, élelmiszernek v. mas anyagi eszkoznek egy része rajta marad és
eltinhet. Ezért egyszerre 6t gépkocsit kell odairanyitani. Kett6 az ejtSernyd-rakfeliilet
korletében all meg, a mésik hirom - kozvetleniil a rakfeliletnél, lenyitott hitso oldalfa
lakkal, hirom oldalrél. Valamennyi gépkocsivezetd atrakja a rakomanyt, a gépkocsi fel-
épitményre és a kovetkezd ejtdernydrakfelillethez megy. Majd ugyanigy egyiittesen rak-
jak meg a masik két gépkocsit.

A sz6ban levé gépkocsiszallitd szazadnal ezt a modszert besilykoltik. A gépkocsi-
vezetSk gy tevékenykedtek, mint az oktatofilm kockan, nyoma sincs a legkisebb fenn-
akadasnak. Ez biztositotta az alegység sikerét, mert a kozlés szerint nemsokara a rako-
manyok kidobasa utin, az ,ellenség” el6revonta erdit. A feszesen megszervezett munka
kovetkeztében a gépkocsizok jelentSsen csokkentették az anyagi eszk6z0k atrakasinak
idejét. Az ,ellenségnek” nem volt ideje arra, hogy bejana a gynit. A veszély azonban
nem mult el, megkezd6dott az oszlop iildozése. A szdzadparancsnok radion jelentette a
helyzetet. Az ,ellenség” rohamanak elharitasara és a hadtiposzlop védelmére utbaindi-
tottak egy deszantalegységet BMD-én. A szizad veszteség nélkil érkezett be a kijelolt
korletbe. A 16szer és az lizemanyag idre beérkezett. Pedig utkozben a kozléseken kiviil
is volt elég zavar6 koriilmény: az esé utin az utak vendégmarasztalé sarrd valtoztak.

Ilyen viszonyok koz6tt hozzaértden iranyitotta az alarendelteket a két ikertestvér
Fegyjukovics Viktor és Leonyid hadnagy, akik ezen a gyakorlaton tettek el6szor tanubi-
zonysagot parancsnoki érettségukr6l. Mindkettea becsiilettel helytilltak. A gyakordat
idején a sisztek allanddan az emberekkel voltak, tdzsziinet alatt elbes2éigettek azokkal,
megmagyaraztik az okat napjaink fesziilt nemzetkozi helyzetének. Személyes példamu-
tatisukkal lelkesitették az alirendelteket a feladatok példas végrehajeisira Ha utkozben
valamilyen fennakadas keletkezett, a szakaszparancsnokok mindent megtettek annak
elhéritasa érdekében. Egyes gépkocsik csisztak elakadtak a sirban, misok pedig az
arokba csusztak - elSkeriiltek a csorl6k, a drotkotelek és azok 0jbdl az uton voltak.
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Egyes szakaszokon a hadnagyok felderitették a menetvonalakat, ami nem kis szerepet
jatszott abban, hogy a rakomanyok idSben eljussanak a raktirba és harcallisokba.
Minden hadtiptagozatban a szervezettség hivta fel magira a figyelmet. A harcallas-
pontot pl. a komendans alegység szolgilta ki. A dontnokok ellendrizték a gépkocsik
tartilyaiban az lizemanyagot és az dsszesen 0,2 javadalmazasnak felelt meg. Kiadtik a
kozlést, hogy gyorsan el kell végezni az utintoltést. Mar késziilsdtek, hogy a ,fekete
konyvbe” beirjak: nem birkoztak meg a feladattal. Amikor radion haladéktalanul kiad-
tik az utasitast és utina nemsokara megérkezett két toltdgépkocsi, a dontnokok a beiras
helyett kénytelenek voltak a komendéns alegységnek kivalo osztalyzatot adni.

Es a dolgot mégsem lehetett hiba nélkdl megbszni. A harcaszati gyakorlat kiértéke-
lésén sajnos a Bondarenko nevét a tobbieknél tobbszor emlegették. A harc hevében,
amikor sziikségessé valt a 16szer gyors kiszillitasa, G. Bondarenko tiszt allt a gépko-
csioszlop élén. El5zetesen 6 még csak meg sem érdklSdte, hogy a raktir milyen kilomé-
terhalézatban helyezkedik el. A szakemberek éliikon N. Ljubcsik tiszttel Ggy alciztik a
rajuk bizott I6szert, hogy az oszlop elment mellette, anélkiil, hogy észrevette volna a
raktirt. A hadtiptiszt a maga modjin oldotta meg a kozlést: ,hogy mentse a mundér
becstletét”, parancsot adott a gépkocsivezetSknek, hogy tires ladakat rakjanak fel a gép-
kocsikra, jelezve ezzel, hogy a 16szert kiszallitottak. A szemfényvesztést azonnal felfed-
ték. Bondarenko tiszt cselekedete megfelel$ osztalyzatot kapott. Azt a hadtap-alegység-
parancsnok és szolgalatfdnokok értekezleten részletesen megvitattak és olyan kovetkez-
tetést vontak le, hogy a csalas, a becstelenség a gyakorlaton - a harc meghidsitasa az
ellenséggel valo 6sszecsapaskor.

A feltételezés magnessége idonként annyira magaval ragadja az egyes szolgalati sze-

. mélyeket, hogy azok nem tudjék hol a hatir a valosag és a harctevékenység formalis
jelolése kozott. Az ilyen tényrol nem szabad hallgatni. A ,sebesiiltek” gytjté- és hatra-
szallitd helyre valé eljuttatisahoz kiegészits szallitdeszkdzokre volt sziikség. V. Hudole-
jev tiszt radion megkapta a megfelelS utasitast. Az id6 mulik - gépkocsik nincsenek.
Ujbol megkérdezik Hudolejev tisztet radion. Es ezt a kérdést kovette a kovetkezd kér-
dés:

Hit valdjéban kell a gépkocsi?

~ Valdjgban!

Abogy mondant szekiik, ez nem szorul kommentdrra.

Mivel radi6osszekottetésrdl volt sz6, megemlitjik, hogy a gyakorlat alatt szilard,
folyamatos volt. A gyakorlat azonban bebizonyitotta, hogy a gépkocsiszallito alegysé-
geknél kevés a rididalloméas. A szakaszoknak gyakran kell feladatokat elszakadva,
kiilonboz6 iranyokba végrehajtani. Radidallomassal minden szakaszparancsnoknak kell
rendelkeznie.

Es még valami: egyes parancsnokok megfeledkeznek egy olyan fontos aprosigrol,
mint a visszacsatolas. A szabalyzat fehéren-feketén azt mondja: végrehajtottad -
jelentsd. A szoban forgé gyakorlaton a jelentések az esetek tobbségében késedelem nél-
kil befutottak a H-ra. Egyes szolgalati személyeket azonban tobbszor is kellett emlékez-
tetni erre az elementiris, de a harcban sziikséges kotelmére. Allandéan emlékezni kell
arra, hogy a szervezettség, a szigori pontossag is a-deszantkatona fegyvere, a reélis
harcban ellendrzott fegyvere.
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Tudomanyos munkak kidolgozasanak tokéletesitésérdl

Irta: V. A. CSIRVIN ezredes
(Megielent: a ,Vojennaja Miszl” cimé folydirat 1987/7. szdmdban)

A vilag katonapolitikai helyzete az imperialista allamok, killonosen az USA kalan-
dor politikija eredményekénti tovabbélez6désének viszonyai kozott a szovjet fegyveres
er6knek 4llando készenlétben kell allniok barmilyen agresszi6 visszaverésére, akarki kez-
deményezi is azt. Azok harci ereje és harckésziltsége tovabbnovelésének kérdésében
fontos szerepet jétszil& a hadseregben és a flottanal foly6 tudomanyos munka - aminek,
ahogy az ismeretes - egyik legfontosabb formaja, a szovjet hadtudomany és hadmgvé-
szet aktualis problémai megoldasainak utjait altalinosito és ismertetd, azok tovabbfejls-
déséhez hozzijirulé tudomanyos munkik kidolgozisa.

Jelen dolgozatban megkiséreljiikk a meglevé hiinyossagokat elemezni és megvizs-
galni a katonai problematikaval kapcsolatos tudoméanyos munkak kidolgozisa tokélete-
sitésének egyes kérdéseit.

A hadiigyben végbement miiszaki-tudomanyos forradalom a fegyveres harceszko-
20k, a csapatok (erdk) szervezeti felépitése és a hadmivészet intenziv fejlédése igen
magas kovetelményeket tamaszt az adott problematikaval kapcsolatos elméleti mavek,
tudomanyos-kutaté munkéik, monografiik és disszertaciok minSségi és gyakorla hasz-
nossagival szemben. Véleményiink szerint azok kidolgozisakor az alapvetd hiinyossa-
gok a kovetkezdk: gyenge kapcsolat (6sszefiiggés) a tudomanyos kutatisok és az aktua-
lis gyakoriati kérdések megoldisa kozott; korlatozott tajékozottsag a jovdvel kapcsola-
tosan, a perspektiva rossz (helytelen) megitélése, ragaszkodas a felallitott szabalyokhoz
(tételekhez) félelem az uj sz6, 6j idea kimondasatol; a tudomanyos vivmanyok gyakor-
latban valé megvalositisanak lassusaga. Ezek eredményeképpen sok kulcsfontossagu és
0jbol felmeriilé problémék vizsgilata nem eléggé céltudatosan és alihatatosan folyik,
azoknak megoldasa nincs befejezve. Sok katonai kutaté ugyanakkor olyan problémak
kutatasan dolgozik, amelyeknek nincs komoly gyakorlati jelentésége. Munkajukbol
hianyzik a hadiigy fejlédésének kilonboz6 tudomanyos kutatasi médjai, mindenekel6tt
a matematikai modellezés mesteri alkalmazisin alapulé tudomanyos prognosztizalasa,
hianyoznak a gyakorlati ajanlasok a csapatok és a torzsek részére. Mindez jelent3sen
csokkenti a mdvek gyakorlati jelentségét.

Mi teljes mértékben egyetértiink a ,Vojennaja Miszl” c. fol}éirat hasabjain kozzé-
tett azon véleménnyel, mely szerint a kilonosen aktualis problémakkal kapcsolatos
katona-elméleti mévek és tadomanyos kutatomunkak kidolgozasit szerz6déses alapon
kell megszervezni, a tudomanyos tevékenység hatékonyabb 6sztonzésével. Ez lehetdvé
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teszi a kutatasok és tudomanyos miivek mindségének novelését, tovabba azt, hogy mel-
162ziik a szerz6i kollektivak ,kiegészité megterhelése”™ elv alapjan torténd létrehozasit,
ami a gyakorlatban kevésbé viltotta be a hozza fzott reményeket.

Az ilyen formaju tudomanyos kutatbmunka tervezésében és megszervezésében
komoly hidnyossagok vannak. A tapasztalat is bizonyitja, hogy egyes katonai tanintéze-
tekben és tudoményos intézetekben mind a mai napig az alapokminyok, valamint a
katonaelméleti mivek és a tudoményos kutatomunkak kidolgozasanak, azok eredmé-
nyei ellenérzésének és realizalasinak elavult modjat alkalmazzak, ami korszerG viszo-
nyok kozott, semmilyen koriilmények kozott sem felel meg a tudominyos mlunka
intenzivvé tevése kovetelményeinek. A tudomanyos kutatomunkaval kapcsolatos mi
kidolgozasa nem mas, mint az informéci6 Osszegyijtése, feldolgozasa és kézirat annak
alapjan val6 elkészitése, ami gyakran a korabban irisba foglaltaknak az ismételt 6ssze-
foglalasa.

Egy sor katonai tanintézet (K. E. Vorosilov nevét visel6 Katonai Vezérkari Akadé-
mia, V. I. Lenin nevét viseld Katona Politikai Akadémia stb.) gyakorlatban mar régen
alkalmazzik a katonai elméleti miivek intenziv tervezésének és hidolgozasinak bevalt
modjait. Ennek oka a kutatdmunkak bonyolultabba valasa, a tudoményos kutatisok
modjainak fejlédése és az elektronikus szamitastechnika alkalmazasa.

Az intenztv ((program és célszerd, hald-modell) tervezési mod sziiksigessé teszi a tudomdnyos
problémdk: a téma, mint a sirukturdlis, funkciondlis é5 informdcids leirds rendizerénck elemzésy,
a rendszer matematikai modell kidolgozdsit; kusatdsok végzését gyakorlaton é a badmi veleti és
harcdszati kiképzésiel kapcsolatos egyéh rendezvényeken; a hipotézisek és varidnsok kisérletezéset,
drvizsgdlds korszerd tudomdnyos, mindenekeldtt matematikai (matematikai modellezés ) médsze-
rek é5 elekronikus szdmitdstechnika alkalmazdsaval. A tudomanyos kutatéo md kidolgoza-
sihoz csaM az igy kapott anyag alapjin lehet hozzakezdeni. Meg Kell jegyezni, hogy
annak kidolgozasit szamtalan esetben megel6z egy vagy tobb komplek tudomanyos
kutatémunka kidolgozasa, aminek eredinényeképpen lehetévé villk a mi anyaganak
mélyrehatébb bizonyitasa és minden oldala rnegincioklésa, valamint az elitiélett alfgvet
keztetéselli Iellett, az adott id6szak alatti és a jovSbeni realizilasra vonatkozé konkrét
javaslatok I&uagfogalmaz:’asa. ‘

A~tudomanyos thivek és tudomanyos kutatomunkak tervezése, minésége novelé-
sének céljabol véleményiink szerint Koriiltekintsbben, rlrlagas tudomanyos szinvonalon
" kell megvitatni azok kidolgozasanak tudoményos szervezési elgondolasit és metodika-
jat, batrabban kell alkalmazni olyan 4j munkaformakat, mint a mi (tudoményos kutato-
munkaval kapcsolatos hadmdveleti technikai feladatok) fejezetei és részei terv-terveze-
teinek mégvédése.

Ebben a mlunkiban minden bizonnyal részt kell vennie a téma megrendelS és
kidolgozasaban .
tészt vevs vezetd szervek, Hatonai akadémisk és tudomanyos kutatointézetek képvise-
16inek.

Tudomanyos vezetdk, felelGs végrehajtok szerz6t kbzosségek tudomanyos csopor-
tok allomanyanak kivalasztasakor mindig figyelembe kell venni azt, hogy a mii vagy a
tudoményos kutatémunka kidolgozasa nemcsak katonapolitikai, hadmiiveleti és hadi-
technikai vonatkozasokban j6l képzett embereket, hanen magasfoku alkotoi képessé-
get is igényel. Fontos az is, hogy azok a vezet5 szervezetek, amelyeknek elvi igényessé-
get kell timasztaniuk a tudomanyos munkik minGségével és eredményességiikkel
szemben, hatirozottan irinyitsiak a mévek és tudoményos kutatbmunkak kidolgozasit.
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A tudominyos miivek (tudominyos kutatomunkik) kidolgozasaval kapcsolatos
tapasztalatok elemzése azt bizonyitja, hogy olykor a j6 szervezd vagy tirsszerz szerepét
is betolt eloljard vezetd szervek atruhazzak a kutatisok végzését és az anyagok elkészi-
tését az alarendelt torzsekre, katonai tanintézetekre, tudomanyos kutatointézetekre,
nem latjak el azokat a szitkséges tudomanyos informécioval,a szitkséges alap- (kiindu-
lasi) adatokKal, ami negativan hat a tudomanyos kutatisok mindségére és operativita-
sra, és csokkenti azok gyakorlati értékét. A kutatasi feladatokat sem mindig racionali-
san osztjik szét a végrehajtok (tarsvégrehajtok) kozott, a feladatokat gyakran nem
konkrétan, a lehet6ségek figyelembevétele nélkil szabjak meg. Mindezeknek eredmé-
nyeképpen elhizodik a tudonidnyos mivek (tudomanyos kutatomunkak) kidolgozasa-
nak hatérideje, egyes kutatisok, mar megval6sitasuk folyamén aktualitisukat veszitik és
befejezéskor nem képeznek kelld tudoméinyos és gyakorlati értéket. Az élet azt bizo-
nyitja, hogy ott, ahol a mdvek (tudoményos kutatomunkak) készitését formalisan szer-
vezik meg, a szerzok (végrehajtok) gyakran elkeriilik a kényes kérdéseket, kozismert
tételeket fejtenek ki, nem elemzik a gyakorlatok tapasztalatait, nem adnak megalapozott
és bitor javaslatokat és prognozisokat.

Ezzel kapcsolatosan mi teljesen egyetértiink azzal, hogy a vezeté szervezeteknél
vagy azok tudomanyos szerveinél hozzanak léwe nem szervezetszer tudomanyos tana-
csokat. Ez noveli a vezetd szervezetek illetékességét, killonosen a komplex tudomanyos
kutatisok megszervezésével és koordinilisaval kapcsolatos kérdéseket illetéen. Mert
nem titok, hogy a tudomanyos munka tervezésekor kutatisi témanak nem olyan, az élet
altal kovetelt aktudlis problémakat, hanem olyanokat valasztanak, amelyekﬂel kapcsola-
tosan mar vannak megfelel6 atdolgozasok, elméleti munka, disszertaciok. monogréfiak
és egyéb mas irodalom, vagyis a szerz6i kozosségek (végrehajtok) jol kitaposott utakon
jarnak. Gyakran hidnyzik a katonai tudosok legtekintélyesebb kollektivainak a kilono-
sen fontos irdnyokra val6 koncentrilisa, nem koordiniljak a végzendd tudominyos
kutatomunkakat és ennek eredményeképpen pirhuzamosan tobben végeznek egy
munkat.

A tervezés hibii gyakran a tudomanyos szervezetek erdfeszitéseinek felaprozasat
eredmiényez, a legaktualisabb problémak pedig ugyanakkor megoldatlanolvi inaradnak.
A tapasztalat azt bizonyitja, hogy egyes miivek és tudoM:’myos kutatomunkak Hevés 0j
tudoményos gondolatot tartalmaznak. Kiilonosen gyenge képet mutatnak ebben az
értelemben a kandidatusi, de hlég a doktori disszerticiok is, amelyek a fontos kérdése-
ket gyakran egyszer(ien megkeriilik. A tudominyos tanicsok létrehozasa, aknelyek rend-
szeresen megvitatnak a megérett aktualis problém'éicat, a tudolﬂ:’myos kutatémunkakat,
a disszertaciokat, megvizsgilnik a komplex kutatasi témakat, megfeleld ajz'mlésoliat
adnak, javitana az Ugyek allasit ezzel kapcsolatosan.

A végzett kutatisok minGsége és hatékonysiga novelésének egyik legfontosabb
feltétele a megérert elméleti és gyakorlati kérdések megolddsa komplex tirgyilagos megkizelitésének
a biztositdsa. A gyakorlatban olykor még el6fordul, hogy a haaﬁgy fontos kérdéseinek
kutatisa és megoldasa arra korlatozodik, hogy a felvetett gondolat barmilyen modon,
tobbek kozott szabadn vagy mesterségesen valasztott példikkal megindokoljik. Magi-
tol értetédGen ez hibikhoz és tévedésekhez vezet.

Az ilyen és ehhez hasonl6 jelenségek megel6zésének érdekében mindenekel6tt #
miivek (tudomanyos kutatimunkik ) és a vigzets kutatdsok irdnyitdsa korszerdsitésinek kérdéseir
kell megoldani mind a Honvédelmi Minisztérium kozponti apparatusa tudomanyos szer-
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veinek, mind egy meghatirozott téma kidolgozisaért felel6s szervezetek részér6l. ftt a
legfontosabb a végzett elniéleti kutatisok magasfokt hatékonysiginak a biztositasa.
Véleményiink szerint pontosan erre kell sszpontositani a kidolgozasért felel6s szerve-
zetek, azok tudomdinyos szervei, a katonai tanintézetek, a tudoményos kutatointézetek
és vezetd szervek erdfeszitéseit.

A katonaelméleti mivek, tudoméinyos kutatdomunkak, monogrifidk és disszerta-
ciok mindsége novekedni fog, ha azok kidolgozisinak a vezet szervezetek részérdl
valo irdnyitisa Konkrét és céltudatos lesz. Ebbél a célbél azok kotelesek a végrehajtok-
nak (térsvégrehajtélinak) megkiildeni a tudoményos tanics ilésén megvitatott m terv-
tervezetének (tudomanyos kutatdmunka felépitési tervének), a md kidolgozésa naptari
tervének (a tudomanyos kutatdmunka végrehajtésa tavlati tervének) kivonatat. Fontos
iigyelni arra is, hogy a kdzvetlen végrehajtok (tarsvégrehajtok) részére megszabott fela-
datok ne csak konkrétak legyenek, hanem feleljenek is meg azo miiszaki-tudomanyos
és anyagi lehetSségeinek. A csapatoktol a végrehajtok (seregtest- és miagasabbegység
torzsek) részére célszerd a fegyverzet harci lehetSségeinek, a hadmiivészet és a harciszat
kérdéseinek kutatisaval, a megadott mé (tudoményos kutatémunka) témajanalt jellegé-
bol és tartalmabol eredd kiilonboz6 hadmiiveleti-harcaszati norinativak kidolgozasaval
és ellenérzésével kapcsolatos feladatokat adni. A tapasztalat azt bizonyitja, hogy az er6-
feszitéseket jobb egy bizonyos problémal&érre osszpontositani, mint felaprozni azokat.

A tudominyos kutatbmunkaban és mévekben sokoldalian kell elemezni a nagy
honvédé hibori és a helyi haborik tapasztalatait, kutatni a fegyveres harceszkdzok
mind nilunk, mind a hatirainkon tuili fejlédésének perspektivait és ennek alapjin Kell
megalapozott kovetkeztetésekre jutni és ajinlisokat tenni a hadmuvészet, a csapatok
gépesitése és kiképzése kérdéseivel kapcsolatosan.

A gyakorlat bebizonyitotta, hogy katonai elmélettel kapcsolatosan értékes és hasz-
nos tudomanyos kutatomunkakat és miiveket csak jol megszervezett munkaval, a tudo-
manyos intézetek, a csapatok és a flotta képviselSinek, sziikség esetén pedig az orszag
tudominyos kozpontjainak részvételével lehet létrehozni. Mint ismeretes, azoknak
kidolgozisa marxi-lenini metodologia alapjin torténik, ami sziikségessé teszi a kutatott
jelenségek tirgyilagos és minden oldali vizsgalatit, a konkrét torténelmi megkozelitést,
a tapasztalat folyamatossiginak (folytonossiginak) az 0j problémak tudomanyos el6re-
latas alapjan valé bétor felvetésével és megoldasaval vald egyesitését (8sszekapcsolasat).
Ugyanakkor, elismerve a dialektikakat, a fejl6dés altalinos elmélete és a forradalmi étala-
kulisok metodologiaja altalinos elméleteként, az ellenérzésben tavolrdl sem timasz-
kodtunk tjszeriien sem a tudomanyos, sem a gyakorlat teriiletén. Most arra van szitk-
ség, hogy a felgyiilemlett elméleti és metodolégiai potencil, magit a dialekwkus gon-
dolkodist a tudomany Uj tételeinek és szemléleteinek el6térbe helyezésére és 6sztonzé-
sére (serkentésére) iranyitsuk. Az elGrelitas-képesség nem mas, mint a tiszti kidereknek
az alarendeltek oktatisanak és nevelésének megszervezésével, a katona kollektivak harc-
készilltségének novelésével kapcsolatos tevékenysége tudominyos megkozelitésének
integrans része. Véleménytnk szerint a tudomanyos kutatisoknak az alapveté tirgyat a
hadsereg és flotta 0j anyagi-technikai bazisa, a csapatok és flottaerdk a fegyver- és harci
technika harci alkalmazasinak modjai, £6 kritériuménak pedig a kutatisok helyessége -
azok gyakorlati tevékenysége kellene, hogy képezze.

Mivel a fegyveres harc anyagi-technikai bazisa gyorsan korszerdsodik, és gyakorla-
tokon a relis harctevékenység minden kérdését ellendrizni nem lehet, ezért resz kilind-
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sen nagy jelentdségre szert a mivek és tudomdnyos kutatimunka témdi egy sor fontos kirdéseinek
kutatdsakor a katonai prognosztizilds és a matematikai modellezés, ami most valik a tudoma-
nyos kutatisok egyik kozponti tjava a hadiigy minden tertletén. Ezzel kapcsolatosan
egyet kell érteni azzal a véleménnyel, hogy a katonai prognosztizilas univerzalis jelleget
oltott: a katonai épitésnek s a fegyveres er6k felhasznilisanak barmilyen problémajat és
feladatit most mar nem lehet eredményesen megoldani az egyes jelenségek részletes
prognosztizilasa nélkil. V. I. Lenin a jové kutatisa kérdéseinek vizsgalatakor tanitotta,
hogy szamol ,minden lehetséges, s6t altaliban minden elképzelhetd eshetSséggel”
(0sszes miivei, 7. kotet, 225. o.).

A prognosztizilis és a matematikai modellezés tudomanyos moédszereinek katonai
kaderek altali elsajatitisatol véleményiink szerint jelent6s mértékben fiigg a végzett
kutatasok mindsége, a kidolgozott mivek és tudoméanyos kutatomunkak elméleti és
gyakorlati értéke.

Ismeretes, hogy a tudoméanyos kutatémunka folyaman alkalmazzak a dialektikus
és materialista modszert, a hadtudomany éltalanos tudomanyos és specifikus modiait.
Ezek alkalmazisa lehetové teszi azt, hogy a kutatasok és a md (tudoméanyos kutato-
munka) eredményeinek Osszegezésekor (értékelésekor) meghatirozzuk a hadiigy
tényeinek és jelenségeinek hasonlosigat és kulonbozdségét, lassuk azok dinamikajt,
kolcsonos osszefligéssét, és ilyenképpen behatoljunk a kutatott problémék lényegébe.

A kutatdsok és a tudomanyos mivek (tudomanyos kutatémunkik) mindsége
tovabb javitisanak céljabol mindenképpen meg kell szabadulni a hasznos informacié
aramlés eldugulasatol, novelni kell annak operativitisit és minéségét.

A tapasztalat azt bizonyitja, hogy a tudoméinyos szervek, katonai tanintézetek,
tudomanyos kutatointézetek kozott az adatcsere végrehajtasa gyakran rendkivil lassi,
az informacié mindsége még nem felel meg. Eljott az ideje annak, hogy a végzett kuta-
tasokkal kapcsolatos tudomanyos informéciét (mind nalunk, mind hatérainkon tal)
kozpontositottan, operativabban és mindségileg jobban végezziik.

Az informacidaramlas eldugulisa megel6zésének céljabol mindenekel6tt novelni
kell a mivek és tudomanyos kutatémunkak tudomanyos kritikajanak szinvonalat, javi-
tani kell azok biralatinak (recenzidjanak) rendszerét, az alap- és alkalmazott kutatasok
mindségét, azok témafelelGs szervezetek, katonai tanintézetek és tudomanyos kutatoin-
tézetek részér6l torténd ellendrzését, a végrehajtok anyagi és erkolesi Osztonzését.

A tudomanyos munka tapasztalata azt bizonyitja, hogy a katonai elméleti mivek
és a tudomanyos kutatomunkakkal kapcsolatos jelentések minGsége sokat fog javulni,
ha azok kéziratat tudomanyos szeminariumokon és az alkoto kozosségek értekezletein
megvitatjak, a legfontosabb kérdéseket tudomanyos konferencidkon megvitatjak, azo-
kat gyakorlatokon és a csapatoknal kiprobaljak.

A mil (tudomdnyos kutatimunka) mindséee javitdsinak egyik dtja a birdlar (recenzis).
aminek eredményeképpen észrevételeket, kritikat és tanacsokat kapnak a felvetett téte-
lek (kovetkeztetések, ajanlisok) tovabbi tokéletesitésére, fejlesztésére, megalapozott
vagy kritikai atnézésére. Ez ugyancsak lehetdvé teszi a tudomanyos munka (tudoma-
nyos kutatémunka) pozitiv és negativ oldalainak felismerését, konkrét intézkedések
eléiranyzasat a hianyossigok megsziintetésére és tudomanyos szinvonalanak novelé-
sére.

A mi (tudoméanyos kutatdomunka), disszerticio kéziratat ugy kell a birilokhoz
eljuttatni, hogy azoknak legalabb egy hoénap alljon rendelkezésitkre a biralat kezdetéig.
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Ez lehet6vé teszi szimukra az anyag mélyrehatobb tanulmanyozasat, kimeritd, targyila-
gos, kritikus észrevételek megtételét, annak mindségileg jobb atdolgozasanak céljabol.
Ez teljes mértékben vonatkozik a kandidatusi és doktori disszertaciok biralatara is. El
kell ismerni, hogy egy sor esetben a torzsekben, katonai akadémiakon és mas szerveknél
dolgoz6, a napi munkéval leterhelt Mszteknek nincs lehetdségiik arra, hogy elmélyilten
tanulmanyozzék a bekildott maveket (referatumokat, disszerticiokat) és kritikusan ele-
mezhessék azokat. Ezért szabvany, pozitiv véleményeket (biralatokat) irnak, jollehet
kozililk egyesek nem méltoak arra. Valoszindleg, hogy az elméleti mévek biralatanak
rendszere korszerdGsitésre szorul. Véleménytink szerint novelni kellene a biralok felelss-
ségét és azokat felelésségre kellene vonni a nem targyilagos osztilyzatokért.

Véleményiink szerint ezen kérdésekkel kapcsolatosan célszerd lenne az irinyado6
okmanyok moédositisa, hogy a ,nyers” tudomanyos munkakért ne csak a szerzSket,
hanem a biralokat (opponenseket) is feleldségre lehetne vonni. De lehetéséget kell sza-
mukra biztositani arra, hogy meggy6z6djenek realizaltik-e javaslataikat és észrevételei-
ket a ljavitott (pontositott) mében, hogy utina feleljenek is azért. Fontos szerepet
jatszhatnak itt a témafelelGs szervezetek vagy azok tudomanyos szervei mellett mikod6
nem szervezetszer( tudomanyos tanacsok, amelyeket igénybe lehetne venni a dolgoza-
tok megvitatasira és biralatra is. Azok allomanyéba lehetne sorolni a témafelelSs szer-
vezeteknek és azok tudomanyos alegységeinek megfeleld parancsnokait, a katonai
tanintézetekben és tudomanyos kutatointézetekben dolgozé tudodsokat, a csapatok és a
flottaerck képviselGit.

Foglalkozni kell még egy, véleményiink szerint elég jelentds, a mdvek (tudoma-
nyos kutatomunkak) biralatival kapcsolatos kérdéssel: a szerz6nek nem kell tudnia,
hogy munkajat hova (kihez) kiildik biralatra, a biralé pedig azt, hogy a munka honnan
érkezett. Ez kétségteleniil noveli a munka értékelésének targyilagossagat.

Ebben a kérdésben fel lehetne hasznilni a , Vojennaja Miszl” cimi folyodiratot oly-
képpen, hogy az idszakonként biralat szemlét k6z6Iné hasabjain a megjelent katonael-
méleti mivekkel kapcsolatosan, feltintetve mind a targyilagos birdlatot, mind a tomjé-
nezd véleményt ird szerz8k nevét is. Mindez hozzijarulhatna a biralatok targyilagossa-
ganak, a mivek és disszertaciok mindségének fokozisahoz.

A kutatdsok é a mivekben (tudomdnyos kutatimunkdkban) djbol felvetett tételek, kives-
keztetések és ajdnldsok gyakorlati értéke ellenirzésének leghatdsosabb midja azoknak kilinbézi
Qakorlatokon & a hadmiveleti, harc és politikai kiképzés rendszerén beldil szervezendd mds ren-
dezvények alatti tanulmdnyozdsa. Szamtalan esetben a javasolt harctevékenységi vagy
vezetési modok értékelésére és hatékonysiganak meghatirozasira egy meghatarozott
id6re célszerii specialis katonai alakulatot vagy vezeté szervet létrehozni kisérleti szerve-
zeti felépitéssel. Gyakorlatokon az elméleti tételek ellendrzésének eredményeire vonat-
koz6 adatok 6sszegyjtését, altalanositisat és elemzését a gyakorlatvezetdség, a dontno-
kok és a kulon kijelolt kutatocsoportok végzik, amelyeknek 4llomanyaba célszerd fel-
venni a szerz6i kodzosségek tagjait (tudomanyos kutatomunkak végrehajtoit). Azonki-
vill ezen fontos feladat végrehajtasaba célszerG bevonni a gyakorlatokon részt vevé
parancsnokokat, torzseket, politikai szerveket, fegyvernemi fénokoket, szakcsapatok
parancsnokait és szolgalatidg-fénokoket.

A katonai elméleti md (tudomanyos kutatémunka) éltal tartalmazott legaktuali-
sabb kérdések kutatisainak eredményeirdl célszerd Osszegezd értékelést tartani a téma-
felelds szervezetek tudomanyos konferencidin az érdekelt tdrzsek, katonai akadémiak és
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tudoményos kutatéintézetek képviseldinek részvételével. Alkalmazhaté a munkanak
olyan formaja is, mint a témafelelds szervezetek és azok tudomanyos szervei mellett
mikodS nem szervezetszerd tudomanyos tanacsok értekezletein levont kovetkezteté-
sek és tett javaslatok realitisanak és célszerGségének megindoklasa. Véleményiink sze-
rint nagyon fontos, hogy a kutatott problémakkal kapcsolatos alaptételeket, az azokbol
ered6 kovetkeztetéseket és javaslatokat pontos és kozértheté nyelven dntsék formaba,
részletesen bizonyitsik be, megegyezé szamvetésekkel, példakkal és tényekkel, min6-
ségi és mennyiségi értékelésekkel tamasszak ala, a kiillonboz6 grafikonok, vézlatok,
diagramok széles kord alkalmazasa mellett. A legbonyolultabb kérdésekkel kapcsolato-
san ajanlatos az elhatarozasnak tobb lehetséges valtozatat kidolgozni, a killonb626 néze-
teket Gsszehasonlitani az egyes kérdések pozitiv és negauiv oldalainak szemléltetésével.
Els6bbséget azonban annak az iranyzatnak kell biztositani, amely a legtargyilagosabban
és megbizhatobban titkrozi a kutatott probléma lehetséges megoldasinak lényegét.
Kiilon meg kell magyarazni azt, amit még nem sikeriilt kelloképpen, megbizhatéan tisz-
tazni, ami felett folytatni kell a munkat.

A hadiigy fejlédésének jelenlegi szakaszaban az alap- és alkalmazott kutatisok
volumene gy megnétt, mint még sohasem, nétt a kutatasok minéségével, idoben tor-
ténd végrehajtisaval és a gyakorlati életben val6 gyors megvalositasival szembeni kove-
telmény. Ezeket a felel5sségteljes feladatokat leghatékonyabban mind a katonai tudé-
sok, mind a tudomanyos kutatisok eredményeinek gyakorlatban valo aktiv és alkotod
megvalositasara hivatott személyek kozos erdfeszitésével lehet megoldani. Vélemeé-
nyink szerint a hadtudomaény fejlesztése nemcsak a katonai tudoésok és a kutatisok
eredményeinek a gyakorlatban torténé megvalositasara hivatottak, hanem valamennyi
katona feladata. Es nem véletleniil hangzanak el a folyéirat hasabjain javaslatok arra
vonatkozodan, hogy a csapatoknal és a torzseknél 6sztonodzni kellene a katona tudosok
utinpétlasaval kapcsolatos munkat.

A tapasztalat meggy6z6en bizonyitja, hogy a tudomanyos munka csak akkor val-
hat gylimolcs6z6bbé és jobb minbséglibbé, amikor a katonai tudosok és a csapatoknal
szolgal6 gyakorlati személyek alkotd erdfeszitését szorosan egyesitjiikk és koordinaljuk.
Ezzel kapcsolatosan figyelemreméltd egy sor akadémianak a tudomanyos mivek és
tudomanyos kutatbmunkak egyiittes kidolgozasaval kapcsolatos tapasztalata, ami a
katonai tanintézetek, a tudoményos kutatointézetek és a csapatok kozotti tudomanyos
kapcsolatok meger6sitésének a leghaladobb forméja. Az a parancsnokok és torzsek fel-
késziiltsége megnovekedett szinvonalinak é annak kovetkeztében valt lehetségessé,
hogy azok alkalmasak nemcsak a katonai tanintézetek és a tudomanyos szervezetek altal
kidolgozott kovetkeztetések és ajanlasok ellenSrzésére, hanem a tudomanyos kidolgo-
zasok 6nallo végzésére a hadmivészet fejlesztésének érdekében és azoknak a csapatok
és a torzsek gyakorlatiban val6 bator meghonositasara is. Ebbél a célbol a tudomanyos
mdvek (tudoményos kutatdémunkak) kidolgozisakor véleményiink szerint el6 kell ira-
nyozni, hogyan és milyen mértékben kell a kutatisok anyagait felhasznalni a csapatok
(er6k) és torzsek, tanfolyamok hadmdveleti, harc és politikai kiképzési programjainak, a
katonai tanintézetek programjainak pontositasara, az 0j fegyverzet-fajtak létrehozasara
vonatkoz6 harcaszat-technikai feladatok megalapozisira, a csapatok (erdk) szervezeti
felépitésének korszerdsitésére, a hadmdvelet (harc) el6készitése és megvivasa leghaté-
konyabb médjainak kidolgozasira.
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Ismeretes, hogy a tudomdnyos mitvek (tudomdnyos kuwsatimunkdk eredményességének a
meghatdrozdsa mindenekel6tt annak a megéllapitisa, mennyiben jarulnak azok hozza a
hadtudomany fejlesztéséhez, a fegyveres erdk harckésziiltségének novelésével kapcsola-
tos gyakorlati feladatok megoldasahoz. Azok értékelésének alapjat a kovetkezd kritériu-
mok képezik: aktualitas, konkrétsig, tudoméinyos indokolis és realizilhatosig. A
mennyiségi mutatok, a gazdasigi hatékonysag tgyszintén alkalmazhatok, de fGképpen
csak a meglevd fegyver és harci technika mintadarabok (rendszerek) korszerdsitésével
és Ujak kifejlesztésével kapcsolatos kutatédsok értékelésekor. Minden tudoményos mun-
kanak ezen kritériumok alapjan valo elemzése Gsszességében lehetév teszi azt, hogy
altalanos kovetkeztetéseket vonjunk le a végrehajtas mindségére, a munka elméleti és
gyakorlati hasznossagara vonatkozoan.

A tapasztalat azt bizonyitja, hogy olyan tudomanyos munkak értékelése, amelyek a
hadiigy elmélete és gyakorlata fejl6désének nem a kdzeli, hanem tavolabbi perspektivait
vizsgilja, nagyon bonyolult feladat. A probléma lényegének megfogalmazisa, a bizonyi-
tasok, kovetkeztetések, a megszabott feladatok megoldasa atjainak komoly rendszere
azonban lehetdvé teszi a tavlati tudomanyos munka jelentségének tirgyilagos értékelé-
sét és kovetkeztetései és javaslati realitdsa Utjainak meghatarozasat. ,.... Most azt a vitat-
hatatlan igazsigot kell magunkéva tenniink - tanitotta V. I. Lenin -, hogy a marxista-
nak a valo élettel, a val6sig pontos tényeivel kell szaimolni, nem pedig tovabbra is a teg-
nap elméletébe kapaszkodnia...” (Osszes mdvei, 31. kotet, 134. o.).

A feladat az, hogy a tudomanyos intézetek, a szerz81 kozosségek, a tudosok és a
katonak 0] alkot6 eredményekkel jaruljanak hozza a szovjet hadtudomany fejlesztésé
hez, a szovjet fegyveres er6k harckésziiltségének és harci erejének noveléséhez.

A Leninszk vdros dolgoziival vald taldlkozon felszélali M. Sz. Gorbacsov elytdrs hangsi-
byozta, hogy a pdrt ,minden tdmogasdst meg fog adni tudomdnyunknak, értelmiséginknek, mér-
nikeinknek, konstruktdreinknek. Mdsik részril pedig fokozni kell a felelisségrevondst, végezni kell
a wmem tdjes énékisty komplexussab, és amigy igaziban ki kell bontakoztatni azt az oridsi
tudomdnyos potencidlt, amit a szoviet hatalom 70 éve alatt felbalmoztunk’ ”

* Pravda, 1987. majus 14.
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Sebesiiltek hatraszallitdsa légi szallitbeszkdzdkon

Irta: Saposnyikov Ju. G. orves vezérirmagy,
profesizor, a SZU dllami dijasa

(Megselent: a ,Vojenno-medicinszkij Zsurnal 1987/7. szimdban)

A sériiltek, sebestiltek és betegek légi uton torténd hatraszallitasa egy sor esetben
azok gyogyintézetekbe valo szallitasanak {6, olykor pedig egyetlen lehetséges modja.
Haboriban az egészségiigyi hatraszillitisnak ez a modja lényegesen nd.

Oroszorszagban mér 1919-ben, a polgarhabori idején alkalmaztak egyes esetekben
a sebesiiltek repiilégépeken valo szallitasat: Orszagunkban 1927-ben - mint a sebesiilt-
szallitis ©nallo agazatat - megalakitjak a sebesiiltszallito légier6t, amelynek feladata a
tavoli korzetek lakossaganak - a betegek hatraszallitisaval parosuld - extrém, szakosi-
tott tanacsadoi segélyben valo részesitésének biztositasa. Az els6 szovjet V. V. Kalinyin
terve alapjan épitett K-3 sebesiiltszllito repiil6gép harom beteg (kettd hordagyon, egy
iil6helyzetben) hatraszallitasat tette lehetdvé. 1923 és 1930 kozott ezeken a repiildgépe-
ken 30 f6t evakualtak.

1929-ben tartottak meg a sebesiiltszallitd légieré 1. nemzetkozi kongresszusit,
amelyen azt javasoltak, hogy a repiilgépen legyen egy helyiség a kisebb, halaszthatatlan
véredény-lekotés, gyogyszer beadas, vér vagy vérpotlo oldat atomlesztés tipusi sebes
beavatkozasok elvégzésére.

1939-ben a Halhin-Gol folyon folyo harctevékenység idején igazolodott be,
milyen hatalmas a jelentGsége a légi sebesiiltszallitd eszkozoknek, a rendeltetés szerinti
hatraszallitassal parosulé szakaszos gyogyitasban. E. J. Szmirnov ezzel kapcsolatosan a
kovetkezdket irta: ,Hadseregcsoport méretekben, a sebesiiltek és betegek hatraszallita-
sara el6szor alkalmazott sebesiiltszallito légieré repiilogépei az embereket legjobban
kimél6 szallitoeszkoz-fajtinak bizonyult. Annak a rendeltetés szerinti hatraszallitassal
péarosulé szakaszos gyogyitasra gyakorolt hatasa igen nagy. Elegend6 megemliteni azt,
hogy a sebestilteket, a sebesiilés pillanatatol szamitott 24 oran beliil el lehetett szallitani
Csitiba,” Hatraszallitasra kétmotoros PSZ-84 repiil6gépeket és TB-3 bombazokat alkal-
maztak. Légi uton Osszesen mintegy 700 sebesiiltet evakualtak. Valamivel késGbben
sebesiiltszallito repiildgépekké a ,Duglasz” és a Li-2 repiilogépeket alakitottak at, ame-
lyeken mar 18, illetve 24 sebesiilt fért el hordagyakon.

1939-ben a szovjet-finn fegyveres konfliktus idején Sz-1, SZ-3, K-3, K-S, PSZ-84
replil6gépeken kb. 12 ezer sebesiiltet és beteget evakualtak Leningradba. Az evakualas
rendszerint a hadosztaly-segélyhelyekrél és hadosztaly-korhazakbol tortént a hadsereg-
korhazbazisra.
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Rendkiviil nagy volt a szerepe a sebesiiltszallito légierdnek a nagy honvéds haboru
éveiben. 1942-ben megalakitottik az elsé 6nallé egészségiigyi repiildezredeket, amelyek
a frontok katona-egészségiigyi csoportfénokok alarendeltségébe tartoztak.

A légierd sebesiiltek hatraszallitasira valo felhasznalasanak pontos rendszere a nagy
honvéd6 habora végére alakult ki. A fel- és leszallopalyat nem igényl6 kis sebestiltszal-
lité repiilégépek a HSH-ekrdl vagy TMK-akbél szillitottik a sebesiilteket a hadseregés
fronthadtap gyogyintézeteibe. A kozepes és abban az id6ben nagynak szamitott LI-2
repiil6gépeken az orszig mélységi teriiletére szallitottak hatra a sebesiilteket. A habora
éveiben nagy munkat végzett a SZU polgari légiflottaja. Az atszallitott kb. 350 ezer
sebesiiltet és beteget, 2044 t konzervalt vért és 1679 t gyogyszert.

Vezetd szerepet jatszott a légierd a sebesiiltek és betegek bekeritett csoportosita-
soktol valo hatraszallitasaban. A leningradi fronton folyé harcok id8szakaban funkcio-
nalt egy killonleges rendeltetésii repiildcsoport, amelynek segitségével kb. 53 ezer pol-
gari lakost és mintegy 9 ezer sebesiiltet és beteget, a varosbol dsszesen evakulandénak
37%-at evakualtdk Leningradbol. A sztalingradi csata idején a 62. 6nall6 repiiléezred
pilotai sikeresen oldottik meg a sebesiiltek hatraszallitasaval, a gyogyszerek és a konzer-
valt vérszillitissal kapcsolatos feladatokat.

A légi szallitasi dgazatot széleskorden felhasznaljik a partizanok hatraszallitisira. A
leningradi partizan parancsnoksagnak allomanyaba tartozott az FKB egyik repiilGez-
rede, amely ezred végezte a sebesiiltek hatraszallitisat, a gyogyszer utanszillitasat és az
egészségiigyi személyzet atdobasat. A partizan osztagoktdl a polgari légiflotta repiil6gé-
pei Osszesen, tobb mint 16 ezer sebesiiltet és beteget szallitottak hatra.

A sebesiiltek hatraszallitisat nemcsak a sebesiiltszallito, hanem a szallitorepulégé
pek is végezték. A Sztalingrad alatti harcok id6szakaban pl. az egészségiigyi szolgalatnak
katonai szallitorepiildgépeket bocsitottak rendelkezésére, amelyek kb. 700 sebesiiltet
szallitottak hatra. A kurszki csatiban, a Balparti Ukrajna felszabaditasaért folyd harcok-
ban a Hatonai szallit légiers repiilagépeinek segitségével tobb mint 21 ezer sebesiiltet
és beteget szillitottak at.

1945-ben a tavol-keleti harctevékenységek id6szakaban a mandzsuriai hadmivelet
mélysége 500 és 800 km kozott mozgott, az arcvonal kiterjedése pedig elérte és meg is
haladta az 5000 km-t. A hegyek, a tajga, a sivatag, a sztyeppe, a rossz utak oda vezettek,
hogy az egészségiigyi alegységek lemaradtak a csapatoktdl. Az egészségiigyi zaszldalja-
kat idénként két, s6t harom részre kellett felosztani.

A TMK-akat tobb esetben légi Gton kellett szillitani. Nem kisebb jelent6sége volt
a f6parancsnok azon parancsanak, hogy az iiresen visszatéré gépeket a csapatok hasz-
naljik fel hatraszallitasra. A Bajkalontali fronton az egész hadmiivelet alatt a légierd
segitségével szallitottak hatra a HS-ekrdl és a hadseregkorhazakbol a sebesiilteknek és
betegeknek kb: 50%-4t ugy, hogy a legjobb eredményeket a konny( és nehéz repiil6gé-
pek egyiittes alkalmazasaval érték el. A legnagyobb repiilégépek 250 km-re, a HDSK-
r6l az FKB-ig szallitottak a sebesiilteket. A Li-2 repiil6gépek 600 km-re és még nagyobb
tavolsagra szillitottik a sebesiilteket a hatorszagba.

A habord utani években a helikopterek megjelenésével a sebestiltszallito légierd aj
mindségi fekot ért el. A vietnami haboru idején az USA hadserege sebesiiltjeinek hatra-
szallitdsara pl. egészségiigyi, szallito repiil6gépeket, egyes esetekben pedig harci helikop-
tereket alkalmaztak. Igy szallitottak hatra a sebesiilteknek kb. 95%-at, ami az amerikaiak
adatai szerint lehetGvé tette azt, hogy a sebesiilteket a sebesiilést kovetd 1-2 dran beliil
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szakorvosi segélyben részesitsék. Csak 1967-ben az elSretolt allasokbol tobb mint 94
ezer, 1969-ben pedig kb. 341 ezer sebesultet szallitottak hatra. Mig az els6 vilaghabora-
ban a halilozas 8%, a masodik vilaghdboraban 4,5%, addig a vietnami haboraban csak
1,5% volt.

Meg kell jegyezni, hogy a megbetegedés pillanatitél a szakorvosi és a szakositott
szakorvosi segélynyujtasig eltelt 1d6 az a tényezd, amitdl fligg a harcosok élete és hare
képességének helyreallitisa. Ebbél a szempontbol a sebesiiltek vagy a megbetegedettek
légi szallitoeszkozok segitségével torténd hatraszallitasanak igen nagy a jelentSsége.

Légi szallitashoz ellenjavallatnak szamit az el nem allitott vérzés, a salyos sokk, a 20
g/1-nél alacsonyabb hemoglobin szint(i vérszegénység, a légmell, a nyilt koponya és agy-
vel6 sériilés, a szivizom infarktus az elsé 2-3 héten. Ez azonban csak addig igaz, amed-
dig a sebestiltszillitisra alkalmassa tett repil6gépekrdl van sz6. Ha olyan speciilis heli-
kopterek és repul6gépek allnak rendelkezésre, amelyeknek a fedélzetén a teljes terje-
delm{ a reanimacios és a halaszthatatlan sebészi beavatkozias elvégezhetd, akkor a végs6
stadiumban levSk kivételével, a sériltek szallitasara a légi szallitoeszk6z6k nem ellenja-
valltak.

Korszer( viszonyok kozott a légi szallitdssal kapcsolatos javallatokat és ellenjavalla-
toKat nagyban a helikopterek és reptil6gépek lehetdségei, azok felszereltségének és sza-
kositisinak foka, valamint a harc- és egészségiigyi helyzet konkrét viszonyai fogjak
meghatirozni. A harctevékenységek korleteibdl legelsGsorban a halaszthatatlan reani-
maciés és sebészi beavatkozisra szorul6d sebesilteket kell visszaszallitani.

A korszer( helikopter és repiil6gép tipusokkal val6 hatraszillitisnak az az elonye,
hogy az attelepités gyors, a végrehajtis nem fiigg az utak allapotatél, csdkken a kitritési
szakaszok szdma, végrehajthaté a rendeltetés szerinti hatraszallitas. Magatol értetden
ez nem azt jelenti, hogy az egészségligyi alegységek foldi és levegben val6 mikodése
kozé egyenlSséget lehetne tenni. A sebesiltek szervezetét befolyasold repulés tényezéit
feltétlentl figyelembe kell venni.

Nehéz repuldgépeken, nagy magassigon valé repiléskor figgetlenil attol, hogy a
hermetikus torzsekben levé a nyomastol, a relativ (viszonylagos) magassig csak 2,5-3
km lehet, ami a koponya és mell-hasiireg sebészi beavatkozison atesett, meteorizmus-
ban szenved6 sebestiltek esetében rendkivil negativ tényezs lehet. Az ilyen kategériaba
tartozé sebesilteknek id6kozonként vagy dllandban oxigént kell adni. A korszerG lég-
csavaros kilondsen a turbosugar-hajtasu repilégépek utastereiben levé zajnak nincsen
dontd jelentGsége.

Helikopter esetében a legjelentGsebb negativ tényezGt a torzs rezgése és a motorzaj
jelenti. Figyelembe véve azt, hogy a helikopterek repilési magassiga nem nagy, a
magassagi oxigénéhség a sebestltek tobbségének szempontjabol nem bir lényeges jelen-
toséggel. A légzéselégtelenségben szenveddk szillitasakor azonban a helikopter utaste-
rét fel kell szerelni oxigénkésziilékekkel. A repilészerkezet miszaki jellemzGinek isme-
rete, a fedélzeti oxigén- és ellenérz készilékek, a repildgép vagy a helikopter kény-
szerelhagyésa, és a sebesiiltek mentése modjainak és az eszk6zok kezelésének ismerete
kotelez6 a kezel6személyzet szamara. Mindez szikségessé teszi az egészségligyi sze-
mélyzet specialisan kiképzett csoportjainak létrehozasat, Osszetételét a helikopteren
vagy repulSgépen valé hatraszallitis konkrét feladatai és sajatossagai hatarozzak meg.

Tudni kell azt, hogy helikoptereken vagy kisebb reptlogépeken val6 szallitaskor
felléphet a légi betegség. A razkodas eredményeképpen fellépd hanyas komoly veszélyt
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jelenthet az amugyis sulyos allapotban levé sebesiilt szamara. V. V. Oszipov - aki tanul-
manyozta azt, hogy milyen volt a sebesiiltek és betegek allapota azok repiilégépeken és
helikoptereken valo szallitisakor a szovjet-finn fegyveres konfliktus idészakaban - ada-
tai szerint vesztibularis zavarok 4,1%-nal keletkeznek. Fzek legels6sorban koponya és
agysériiltek voltak. S6t mi tobb, a sebesiiltek repiilégépeken valé hatraszallitasakor
egyetlen sulyos szovédmény-esetet sem regisztraltak.

Figyelembe kell venni nemcsak a személyzetet és a repiil6gép lehetSségeit, hanem
azt is, hogy milyen tavolsagra kell a sebesiltet szallitani, a rendeltetési repil6térre tor-
tént eljuttatast kovetSen. A gyakorlat bebizonyitotta, hogy a sebesiiltek allapotanak
rosszabboddsa nem a magasan kvalifikilt személyzettel ellatott és megfeleld korszerd
berendezéssel felszerelt 6sszkomfortos repiildgépen vald tébb ords repilés folyaman,
hanem azt kovetSen, rossz uton sebestiltszallitd gépkocsin valé szallitaskor kovetkezik
be. A halaszthatatlan sebészi és reanimacids beavatkozas végrehajtasira alkalmassa tett
repul6gépen még a legsilyosabb sebesiilt szallitasa is sokkal veszélytelenebb, mint ha
azt a helyszinen hagynik, ahel nincs lehetdség a teljes értéki gyogyitasra.

A hatraszallitasra hasznalt repiil6gépek ki lehetnek képezve stacioner valtozatban,
azaz fel lehetnek szerelve minden sziikséges, allandéan rogzitett berendezéssel,
miitGasztallal, altato-lélegeztetd és ellen6rz6-regisztrlo késziilékekkel. Lehetséges masik
megoldas is, amikor az egészségiigyi személyzet munkajahoz minden sziikséges, és a
sebestiltek a szallito repulégépbe berakandé modulokban vagy konténerekben helyez-
kednek el. Ez lehetévé teszi a halaszthatatlan sebészi és reanimacids beavatkozasok
elvégzését nemcsak magan a repiil6gépen, hanem 6nalldan a foldon a repilétér kozelé-
ben, mint egy 6nallo egészségligyi alegységben. A masodik valtozatnak az az elénye,
hogy a repiil6gépet egészségiigyi célokon kiviil fel lehet hasznalni mas célokra is, hia-
nyossaga, hogy a torzs hasznos térfogata konténerek falai miatt csdkken.

A repiil6gép mit6-reanimacios blokkjaban el lehet végezni egy sor halaszthatatlan
sebészi és reanimacios intenziv terapiis beavatkozast. A mitSasztalon, az altato-lélegez-
tetd és az ellen6rzd késziilékeken kiviil a repiil6gép fedélzeten van megfelelé mennyi-
ségli konzervalt vér, vérpotld folyadék, kotszer, a perenterialis tiplalashoz sziikséges
eszkoz stb. Az intenziv terdpias blokkot olyan 4gyakkal kell berendezni, amelyek fel
vannak szerelve az oxigén egyéni bejuttatisara koagulogrammianak szolgalé eszk6z6k-
kel, infiaziés allvanyokkal.

A repiil6gépen el lehet végezni olyan diagnosztikai vizsgalatokat, mint az EKG, a
centralis vénas nyomas, a keringé vérmennyiség, a vér klinikai paraméterei, a savbazis
egyenstlyanak meghatarozasa és a koagulacié. Mivel redlis viszonyok kozott nem lehet
elkeriilni azt, hogy az egészségiigyi brigadok foldon éll6 repiilégépeken dolgozzanak, az
energiaellatast kiegészit6 aramfejlesztGkkel kell biztositani anélkil, hogy a {6 hajtémi-
veket begyudjtandk. Ilyen repiilégépek olyan szakositott egészségiigyi intézeteket képez-
hetnek, amelyek nemcsak a sebesiiltek kozvetlen hatraszallitasaval kapcsolatos feladatok
elég széles korének végrehajtisira alkalmasak.

Az ilyen légi egészségiigyi hatraszillitd eszkozok létrehozasa maga utan vonja a
csapatok altalanos gyogyito-kiiirité rendszerét képezd tobbi kitiritési szakasz korszertisi-
tését is. Ahhoz, hogy a halaszthatatlan reanimacids és sebészi beavatkozas végrehajtasat
megfeleld szinten tudjak tartani, a foldi kitirit6 eszkozoket megfelelGen fel kell misze-
rezni és személyi allomannyal fel kell tolteni, és akkor a halaszthatatlan segély kitirités
alatti nydjtasanak problémija megoldodik. Az el6z6 szakaszon megkezdett intenziv
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terapia folytatddni fog, a gyogyito-kitirité rendszabalyok végrehajtisa folyamatossaga-
nak alapelve folytatédni fog, és hozza fog jarulni a betegek gyogyitisa eredményeinek
javulasihoz.

Szallitas el6tt a betegeket fel kell melegiteni, hugyholyagjaikat, gyomor- és bélcsa
tornaikat ki kell triteni, rogzitéseket ellendrizni kell, a kotéseket meg kell vizsgalni és ha
szitkséges, ki kell cserélni. A repiil6gép fedélzetén az alibbi gyogyitd beavatkozisokat
lehet végrehajtani: a felsé légzbutak atjarhatosiganak biztositisa intubdcid mesterséges
lélegeztetéssel vagy tracheastomia; oxigénterapia; légmell elziras mind okkluzids kotés
segitségével, mind mdtéti uton; a kiilsé és belsé vérzés végleges elallitisa; pleuralis tireg
dremalas fokozodo légmell és vérzéses légmell esetén, hosszantartd mesterséges lélegez-
tetés barmllyen eredetd légzészavar esetén; folyadekok intravénas befecskendezése;
vératdmlesztés; érzéstelenités, kozte a novokain blokad is; kiegészité immobilizalas
rendszeresitett eszkozokkel. A gy(’)gyités folyamatossaganak céljabol biztositani kell a
repiilés alatt elvégzett dlagnOSZtlkal és gyogyito eljarasok pontos regisztralasit. Ehhez
egy speciilis reanimacids légi térképet kell hasznalni.

A légi hawaszallitist négy feltétel teszi biztonsagossa. Ezek a kovetkezok: a kitiri-
tési javallatok és ellenjavallatok preciz meghatarozisa; a hatraszallitis helyes id6pontja-
nak meghatirozisa; a sebesiiltek hatraszallitas el6tt elGkészitése; a hatraszallitas alatt
szitkséges segélynyujtas.

Korszerd viszonyok kozott légi szallitd eszkozokon elsésorban az életmentd javal-
latok alapjan a reanimacios és sebészi beavatkozast igényld, a repiilogép fedélzetre sza-
kositott szakorvosi segélyben valo részesitése nélkiil keriil6 sulyos sebestilteket; a sza
korvosi segély szakaszra valo szallits elGtt korai szakositott szakorvosi segélyben része-
siilt sebesiilteket; a legsulyosabb sebesiilteket kell hatraszallitani egyik egészségligyi sza-
kaszrol a masikra torténé athelyezéskor. Nagy a valoszintisége annak, hogy a gyogyito-
kiiirit6 tervben szereplé rendszabalyok nem fognak megfelelni azok idejében val6 vég
rehajtisa lehetGségeinek, a killonboz6 sériiléseket szenvedett sebesiiltek tomeges érke-
zésekor. Ezért olyan fontos lincszem a sebesiiltek és betegek szakaszos gyogyitasi rend-
szerén beliil a specialisan berendezett repiil6gépek és helikopterek segitségével val6 hat-
raszallitas.
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Tdblazatok:

"A varhato ellenség részérdl alkalmazdsra kerild

fegyverfajtak és a valdszinid hadmiveleti- harca-

szati irdnyok hatdsa a prognasztizdlhatd egész-

ségligyi vezsteség nagysdgdra" cimi cikkhez
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A csapatok személy!

1l.s28mu tdbldzat

d4llomdnya veszteségének

felosztdsa hébords koriilmények kdzott

1SSZVESZTESEG
VISSZA NEM TERG EGESZSEGUGYI
VESZTESEG VESZTESEG
I R0 |
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EIERET 10 1 EcEszsEGUeYT EGESZSEGUGYT
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VARHAT(O EGESZSFGUGYI VESZTESEG
a hadtestszervezetin hadsereg tdmado és vedelmi hadmliveletében
(személyi &llomédny létszdmdhoz viszonyitva %-ban)

Tamadd hadmiveletben x Vedelmi Hadmiiveletben xx
o Eldkészitett Nem eldkeészitett
@ plupe. Gyl gsszesen — T 15 : =
“© laghan - Napi dtlaq Osszesen Napi 4tlag (lsszesen
§ Atom B0 - 358 20,4 - 32,8 B3 - 4,0 20,0 - 27,2 4,1 - 5,6 6,3 - 36,2
= c| Vegyi 0,2 - N4 L5~ 23 03-0,4 | 1,6 - 2,3 0,3-0,5 2= 3259
=% | Binlaniai 0,1 e ] | 09 e - i | e bE 1,1 - 1,5
w & [ Hagyomanyos 0,1 -0,4 T - Bg 1108: U TEe 22 (| 8- 8,5 B0 B
& [Beteq 0,1 0,5 01 05~ A5 0,1 0,4 - 0,5
dro—=85zE5E0 2@ _ s | ol - amo | ag -55 | 248 -330 | 55 - 7.0 | 320 - 46
§2-§ Hagyomanyns 1,5 - 1,9 1855k= 14741 2,2 - 2,4 13,2 - 14,4 %3 - 4,5 13,8 - 21,0
g’g% Beteq 0,1 0,9 n,1 0,4 0,1 0,6
® 8 | ISSZESEN Le- Zp 4,4 - 18,0 £3-195 13,8 - 15,0 2,8 = 2.8 To - 2.6
O C o

£0T

Megjeqyzés: x = 9, vagy tohb napos

x%¥ = 5-6 napos
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Abrék:"Adalékek a hadmiiveletek kozuti biztositdsdnak

glméletéhez" cimi cikkhez
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187 abra

A e AWBY
i 1 FGU
seregtest S
B : eld. maeg.
/
[
/
el eg
Jelmagyarajat :

D - hadmiveleti- harcaszati maeg. elatoegysege .

Onalo katonai gephocsi -uthaiozatos model a -seregtes\
Uthaiozatara vonatkoztatva.

2.87.abra
A ~_7
{6‘0 L
N
B 2 HGU. N seregtest A __I_FCll_J ——
A et elo maeg.
C D/ —_ —
elo. eg
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' 58 est '__1 FGU— S
B —_— ello. maeg. e
*\(Q\X ==
s ] =
(&
Hozzavezetd katonai gepkocsi- uthalozatos modek

sereglest UthalOzatara vonatkoztatva.
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[@ Onallg katonai gepkocsi- Uthalozatos modell

2 vegport | 3 vegpont | 4 vegpont | 5 vegport | 6 vegpont | valtozat
0—0 g>> §>o I
) Hozzaveretd katonai gepkocsi—Uthalozatos model
Kombinatt katonal gepkocsi- Uthalozatos moded
— G h__,-""‘.::l I
o
4 sz.abra

A lehetséges modelek es azok nehary_vakozala.
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5.5z abra

FGU K 6U El
’ [
. I

Hamaszati-hadmive-| Hadmiveleti | Hdm-i felsO | Kozpont |
leti tagozal tagozat tagozat tagozat

{CHaL. GU (c/6/ V)] + [ Hat GU ( b/6/ W]} == [HBU ( b/a/ 1) —
(FGU (a/2/1)] =+ [KpGU (a/2/1)

A katonai gepkocsi Uthaldzat tagoratonkenti felepitese
a 4.sz. abra valtozatai alapjan.
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Abrdk, tabldzatok: "A téarsfegyveres testiletek egyiittmiikodése

a ruhdzati szolgdlatban" cimU cikkhez
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Yosmdad t4Abldeat
RECRISEOL § ngSég Szervezeti egység Szervezeti egység munka-w
a hadi strukturé-
funkciéja szerinti | végzés szerinti
ban elfoglalt he- &l i
lye szerinti jel \ N
"Rangkép") ("Funkcidkép”) i ("Munkakép™)
- utépitd [
\ p N 1{/; P tets | Uk - karbantartss
| egység | : -
ot ‘ 2 - utépités
2 - 2 - hidépits d7 (helyredallitéds)
Ze ‘f'-— szervezeti | —
| egység | 4 - hidépités
| - kézuti ko~ P{ (helyredllitds)
3 :F' -~ 8zd, 3 oo mendans —{- =
szervezeti | , b - technikai
egység oltalmazés .
~ komendéns tevé-
5Id] kenység
I
o _ 1 || o

- %

Jelmagyardzat a 2.szd&at 44bldzan havzandiatdhoz:

= kézuti komendédns z. karbantartéei feladatokat
U_U_E végez;

- h:dépité szézad utépitéei (helyredllitasi) feladatokat
ﬁhq; végez,

szervezeti eryséosknes randelt

képek tdbldzata
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? _ . h'déptto al-
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1 ] l akun.u‘u'.a&
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Jetolik

A 6.6z.abra modelizalt és . képek’- bd| felopitett valtozata,

Jelmaguarazat:
: nb it iy napol megetdzd
G ~hatonau WINGCD:':. rany hibuu hocia - a//1.
sz —N-ik napot  megeidro alapot N-ik nap kodja: cf4/1.

mxx - N-ik mapon emeld FGU
Bereqlagt alaldmacasabbeousdg_Altalepdibsének haldsa
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Térefegyveres testiiletek
ellétédsdnek kezdB id8pontjei

197¢ 1978 1982 1983 1984 1986

Vém- ds PénzilgySredg

Megyer Légiktzlekeddsi
Véllelet

e p—

BM Hetérfrsdg

BM KorményOrség

8M Rendfrség, tiizoltdség
- gyérl bolt

~ szolnokl bolt

MEM RepUl6gdpes szolgélet

IM BUntetdsvégrehe)jtde X

MHSZ |
Megiegyzés: x  selejtenyep drtékesitde,

Munkdsredg
Kbzrektdrozdel Kzpont

KM dtvétel
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Térsfegyveres testiletek
ellétésénak nagysdgrendje és téritdsi dijai

T
Térités 1985, évi forga- | Téritédsi 8sz- Felhasznéldsra képzett
K lom e Ft szeg € Ft alap
==
Vém- dés Pénzilgyfirség 8,0 12.603 1,008 Usszesen: 5.374,650,~
Magyar Légiktzlekedési Véllalat 10,0 22.252 2.225 Eletk.: 3.310.784,-
BM Hatérérség Ktizp.befiz.: 1.418.908,-
- legénységi 1,5 146.218 2.193 Murkebér: 107.493,-
- tiszti 5,0 6.706 325 Jutelék: 107,435y=
Jutalom: 429.972,-
BM KorménySrség 5,0 2.245 112
BM RendSrség
- gy6ri bolt - 7,0 10.000 - 500
- szolnoki bolt + 10,0 1986. évben|kezd6dBtt
L
MEM Repiil6gépes szolgélat Megéllapodés folyamatban.
IM BiUntetésvégrehajtds Megéllapodés Inkurrencia értékesités.
szerint
1
Munkés6rség OP Min6ségi étvétel.
Térités nélkill a MILTEX keretdben.
Kbzraktdrozdsi Kdzpont Min6ségl étvétel,
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Katonai Rub&zatl Boltok elhelyezkedése és az elldtandd
térs:fegyveres testiiletoek
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Debrecen

Székesfehérvar
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14.
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MM 167
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Kapasvét

Jelmagyarszat:

—Jm A csak felsS ruh.
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Vdzlatek:

"A Magyar Néphadsereg Hadtdapfdéntckség ujitd konferen-
cidja és kidllitésa" cimi kszleményhez.
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1.8z, vislat

AZ MN KOZPONTHADTAP SZERVEZETEK UJITOMOZGALMANAK
EREDMENYFI A VI. OTEVES TERVIDOSZAKRAN

EUSZF.s6g KSZF-a8g USZF-asy  BSZF.a6g  RBZF-8sg “ociscate” | Oessosen
Megneveszés
5 eredmén) % |eredméy|% | @edmény | % |eedmewy|% | @edmény |% |«simey | % 100 %
e
Benyujtott ujitdsok /db/ | 348 KO 38 4] 218 28 Y U 138 16| as [ M
Dijnzott ujitdsok /db/ 244 |a8 12 2 | 1w 27 49 9 5% |12 22 4 837
Ujiték szbma [t8/ 468 |44 30 4| 3ee ss| a3 |1 150 13| 42 4 1088
Dijasott ujitk ""7;; a5¢ 40| 18 3| 260 |ae]| e |eo| 7 |s 33 |« 024
Gasdasdgi eredmény 28817 |46 | 1087 s | 22388 [a0] 2228 | 4] 4se2 |8 173 - 86157
|E
Kifizetett ujitdsi dij 1828 |83 | 148 s| en 8] 216 |8 138 |8 a8 1 2861
/EFRt/
Egy dijasott ujitdara
juté gasdasdgl eredmdén;; 106,32 88,0 188, 7 45, 4 7,3 7,9 108, 8
/EFt/
Egy dijazott ujitéra 0,76 3,10
juté ujitdsi dij JEFt/ 3.37 7,83 3,12 2,83 1,83
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AZ MN KOZPONTHADTAP SZERVEZETEK UJITOMOZGALMANAK
EREDMENYE! 1986. EVREN '

véziat

MNHF koz=
EUSZF.nég | KSZF.nég USZFea¢g | ESZF-s¢g RSZF-pég {gtlatte Oeszesen
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Dijazott vjiték /';:7“‘ 107 [44] 1 4 49 20| s [is] s |us 8 " 245
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