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A hadtdpbiztositis a hadmiiveleti és harcbiztositds, a
fegyverzeti és technikai biztositds mellett a mindenol-
dalu biztositds szerves részét képezi. A hadtdpbiztosi-
tds a csapatok harcképessége fenntartisinak, hadra-
foghaté dllapotban wvalé tartdisinak, azok megfeleld
anyagi eszkozfajtikkal valo ellditdsinak és a résziikre
megszabott feladatok végrehajtisdahoz sziikséges egyéb
feltételek megteremtésének érdekében keriil végrehaj-
tdsra. Magdba foglalja a csapatok anyagi, kiilonbozé
hadtdptechnikai és egyéb anyagi eszkoz sziikségleteinek
kielégitésével, a kozlekedési utak és szdllitoeszk6zok
elékészitésével, tizemeltetésével, a csapat- és anyagszdl-
litdsokkal, a sebesiiltek és betegek segélynyujtisban va-
16 részesitésével, azok hdtraszdllitisdval és gyogyitdsa-
val, a jarvdnyvédelmi, kozegészségiigyi-higiéniai, dllat-
egészsegiigyi rendszabdlyok foganatositdsdval, kereske-
delmi-szocidlis, tdbori elhelyezési biztositdsdval kapcso-
latos rendszabdlyok és tevékenységek végrehajtdsdt.”

(Csapathadtap Utasitas, hadtest, dandar, ezred Terve-
zet 1. pont)
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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

Rendszerszemléletii gondolkodas a vezetés
hatékonysaganak egyik fontos elofeltétele

Dr. Lapos Mihily vezirirnagy,
a hadtudomdny kandiddtusa

Napjaink egyik linyepes és dllanddan eldtérben levi kirdése a vezetés hatékonysiga. Adodik
ez abbdl, hogy a tirsadalom el6tt allo célkitdzéseket, feladatokat az emberek tomegei
valositjak meg. E tomegek aktivitisat pedig alapvetSen befolyasolja a vezetés milyen-
sége, hatékonysaga. Sz(ikebb értelemben vonatkozik ez teljes mértékben a hadseregre s,
mert az alaprendcltetésbél fakado feladataink eredményes teljesitése a katonatdmegek
aktiv és alkoto tevékenységén keresztiil valosul meg, s ez csak akkor bontakozik ki, ha a
katonai vezetés a ,belyin” van, s olyan korilménycket, légkort teremt, amely szinte
.automatikusan” dsztonzi a katondkat és kollektivikat kozos érdekeinket szolgilo cél-
jaink teljesitésére.

Mint kézismert, ahhoz, hogy a vezetés ilyen legyen, sok minden szitkséges. A kor-
szerll vezetés megvalositasival kapesolatos kérdéseket a polgari és katonai irodalom
sokoldalilan és tudominyos megalapozottsaggal tirgyalja, sok hasznos alapelvvel és
gyakorlati tanaccsal szolgal. Jelen cikk keretében alapvetSen egy kérdéssel, a rendszer-
szemléletd gondolkodissal foglalkozom, elsésorban nem elméleti, hanem gyakorlati
szempontbol.

Ha feltessziik a kérdést, hogy érvényesiil-¢ a rendszerszemlélet a hadsereghen, akkor azt kell
mondani, hogy igen, st a rendszerelmélet széles kord kibontakozasa elétt is érvényesiilt.
Gondoljunk csak a parancsnok elhatirozasinak, a hadtipbiztositisi tervnek, a hadtap-
parancsnak a tartalméara. Miutan a rendszerelmélet - ha lehet mondani - egyre nagyobb
teret hodit, hasznos ha tevékenységiinket attekintjitk és a rendszerelmélet egyes vonat-
kozasait sajat teriiletiinkre specializaljuk.

A hasznossdag megitélésinél abbol kel kiindulni, hogy mit is ad nekink a rendszerelmélet? A
rendszerelmélet szakteriiletinkon torténd alkalmazisa lehet6vé teszi olyan gondolko-
dasmod kialakitasat, amelyre timaszkodva problémadinkat komplex modon tudjuk fel-
fogni, megkozeliteni, figyelembe véve azok valamennyi llando és viltozo kapesolatai,
oOsszefiiggéseit.

Miel6tt konkrét példikon keresztiil és érzékeltetjitk a rendszerszemléletli gondol-
kodasmod lehetséges alkalmazasat és hatasat, sziikséges hogy néhany alapfogalmat atte-
kintstink, annak cllenére, hogy korabban azt juttattuk kifejezésre, hogy a kérdésnck
nem az elméleti oldalival foglalkozunk.



Mindenekel8tt szitkséges a rendszer fogalminak - mint kiindulasi alapnak - a
megfogalmazisa. A rendszer fogalmaval kapcsolatban ma mar elég gazdag irodalom all
rendelkezésre, a meghatarozasaval tobb lexikon, szotar foglalkozik. Jelen esetben a Koz-
gazdasdgi kislexikon 1967, évi kiaddsaban szerepld fogalmat figyelembe véve a rendszer: ,dltald-
nos értelemben valamilyen egymdssal kolcsinhatdsban levd elemek halmaza.” Rendszer lehet
ennek megfelel6en valamilyen gépi mechanizmus, természeti jelenség, él6 organizmus,
tarsadalmi formaci6. A rendszerek sajitos részhalmazat képezik a szervezetek, melyek
olyan rendszerek, amelyeknek az onkifejtésitkhoz autoném céljaik vannak és azok meg-
valositasahoz belsé vezérld funkcioval rendelkeznek. Gazdasagi szervezeten a szellemi
és anyagi er6forrasok olyan egyiittesét értjiik, melynek miikodése valamilyen gazdasagi
cél megvalositasara iranyul.

Ezekbél a meghatarozasokbol Jathato, hogy a rendszer - bizonyos jellegzetes kor
nyezetben - kolcsonhatasban levs elemeknek, dolgoknak, szervezeteknek valamilyen
szervezett és teljesitGképes, viszonylag izolalt egyiittese, zmit bizonyos hatarvonal,
miikodési egység és gyakran még Oniranyitasi képesség is jellemez.

A rendszer és a kornyezet Osszetartozo, dialektikus egységet képezd fogalmak.
Szétvalasztasuk, a rendszer hatarvonalanak kijelolése a feladattol, a vizsgalat szempont-
jaitol, a beavatkozast igényld szituaciotol figg.

A rendszer jellemzdi: rendeltetése és funkcidi, viselkedésmodja, a hatirvonalan meg
figyelhet6 anyag-, energia és egyéb csere, miikodése, struktiraja, allapota, teljesit6ké-
pessége, a rendszer és kornyezet kozotti kolesonhatasok, az elemek elvalaszthatatlan
tulajdonsagai és azok kolcsonhatasa; az elemek és az azokbol strukturalt alrendszerek,
részrendszerek helyzeti és funkcionalis relaciol, térbeli és idébeli egytuttmiikodésiik és
azok irdnyitasa, végezetil mindezek szerves illeszkedése, Gsszehangoltsiga.

A rendszereket attol fiiggéen, hogy milyen kapcsolatban vannak a kornyezetiikkel,
tobbféle szempontbol felosztjak, osztalyozzak, mivel a rendszerszemléleti gondolko-
dast az alapvet6en nem befelyasolja, ezért czzel nem foglalkozunk.

A rendszer lényegesebb kérdéseinek attekintése utin néhany sz6 a rendszerelmé-
letr8l. A rendszerelmélet a rendszer fogalmabol folyo és tobbé-kevésbé specialis feltéte-
lezések levezetésébdl adodo alapelvek hipotetikus-deduktiv rendszere. A rendszerelmé-
let egyik vizsgilati modszere, hogy a jelenségeket megkisérli elméleti modellbe foglalni
és ehhez bevezeti a rendszermodellek altalanosithaté szintjeit, a masik modszer szerint a
rendszer alkotd eleme kapcsolatainak és kolcsonhatisainak a tekat vizsgalja.'

A rendszer fogalmanak helyes értelmezése - a rendszerelmélet tanulmanyozasa és
alkalmazisa - kapcsan alakulhat ki az ugynevezett rendszerszemléleti gondolkodas,
melynek segitségével lehetévé valik a jelentések, feladatok, szervezetek, azok mechaniz-
musanak, miikodésének mélyebb megismerése, a célkitlizéseink hatékonyabb megvalo-
sitasat szolgald modszerek kialakitasa, illetve megval6sitasa. A rendszerfogalom, a rend-
szerelmélet alkalmazasa lehetdvé teszi olyan szemléletmod kialakitisat is, amelyre
tamaszkodva fel lehet tarni a tényeket, jelenségeket, a szervezetek kozotti kapesolatokat,
az egymasra és a szervezetitkre gyakorolt hatasokat.

' Kozgazdasagi kislexikon, 1977. (362. oldal).



A Katonai lexikon (1985. évi kiadds, 489. oldal) szerint a rendszerszemléler: olyan szem-
léletmod, komplex vizsgalati modszer, amely egy szervezetet, egy intézményt (termeld,
gazdilkodo egységet, katonai szervezetet vagy az egész népgazdasagot) egységes rend-
szerként vizsgal abbol a célbol, hogy optimilis mikodését elsGsegitse. A vizsgilat kiter-
jed a mikdds (funkciondld) szervezet kornyezetére, kiilsé-belsé informacidkapesola-
taira, a szervezet mikodésére, szerkezeti felépitésére (struktarajara) stb.

A rendszerszemléletli gondolkodis és vizsgalati moéd tehat valamennyi szinten
hasznos segit6je és tamasza a vezetSnek.

Miutan réviden - megkozelitleg sem a teljesség igényével - attekintettitk a rend-
szer és rendszerelmélet legfontosabb elemeit, jellemzdit, probaljuk ezeket sajat terile
tinkre specializilva alkalmazni.

Az egyik &5 legfoniosabb amit kivetkeztetésként le kell vonni az az, hogy a hadsereg egészét
rendszernek kel tekinteni, amely sok-sok rész- és alrendszerckbil tevidik Gssze. Pl raj, szakasz,
szdzad. zdszlial), ezred, danddr, hadtest, hadsereg, jegyvernem, haderdnem badtdpbiziosivisi
rendszer, fagyverzettechnikai biztositasi rendszer sth. Mit ad nekiink ez a felfogds? Mindenek
eltt azt, hogy a hadsereg egészét, de az al- és részrendszereket is rendszertani szem-
pontbdl fogjuk fel és vizsgaljuk. Ezaltal lehctSséglink nyilik arra, hogy azt alaposan és
teljes Osszefuggésében megismerjik. PL: ha valakit kineveznek dandar PK HTPH-nek,
ahhoz, hogy eredményes munkat tudjon végezni, a dandart mint rendszert kell felfogni
és alaposan meg kell ismerni a rendszer, adott esetben a dandar jellemzéit, nevezetesen:
a rendeltetését, alapvetd funkciéit béke és haboru esetére; struktirajat (amely nem mas,
mint az eszkdzok, anyagok, emberek csoportja), teljesitéképességét, miikodési rendjét,
a dandér elemeinek alapvetd funkcioit, azok kolesdnhatasat és hatésat az alaprendeltetés
eredményes betoltésére; a dandar, valamint alrendszerek elhelyezkedését - kapcsolat-
rendszeriiket - a ,magasabb” rendszerben, azaz a hadtestben, a dandar és kornyezetének
kapcsolatat (pl. milyen kornyezetben helyezkedik el), feladatait milyen céllal, milyen
sellenséggel” szemben, milyen terepen, id&jarasi viszonyok kozott és napszakban hajtja
végre, az eloljaro és az egylttmiikod6k mennyiben befolyasoljak a feladat sikeres végre
hajtasat; az ellenség tevékenységének varhato jellege; az egyiittmikodés és vezetés
rendszere. Ezen tilmenden természetesen, mivel az adott példaban a PK HTPH-rél
lévén sz6, szikségeltetik az is, hogy a dandar hadtipbiztositisanak, mint a dandar
alrendszerét a fenti szempontok alapjan attekintse.

A rendszerfelfogis, a rendszerszemléleti gondolkodasmaéd alkalmas arra is, hogy -
maradjunk a példanal - ha a dandar életében valamilyen probléma, gond keletkezik,
akkor azt rovid id6 alatt fel tudjuk fedni és be tudunk avatkozni, biztositani tudjuk
annak dinamikus egyensulyat. Nagyon hasznos ez a szemléletméd ellendrzések ‘alkal
maval, amikoris az egész rendszer vizsgalatat elemenként hajtjuk végre, és ezéltal fel tud-
juk tirni a rendszer egésze mikddése szempontjabdl a pozitiv és negativ elemeket,
melynek kapcsan lehetSség nyilik arra, hogy a pozitiv tendenciak erSsitésére a szitkséges
intézkedéseket megtegyiik, illetve arra, hogy a negativ jelenségek, tendenciak kedvezét-
len hatidsat a minimalisra szoritsuk, illetve megsziintessiik.

A rendszerszemléletd gondolkodas segiti az egyes meghatarozott feladatok ered-
ményesebb megoldasat is, ha azokat rendszerként fogjuk fel. Vegyiink egy példar ennck
bemutardsira: A dandér azt a feladatot kapta, hogy hajtson végre csapatgyakorlatot.
Ebbdl eredéen a PK HTPH-nek a feladata az, hogy szervezze meg a gyakorlat hadtap-



biztositasat, a hadtdpbiztositasnak, mint alrendszernek a gyakorlat idészakdban torténd
mikodeéseét.

A kiindulasi alap tehit az, hogy ezt a feladatot rendszerként togjuk il a maga valé-
sigaban, valamennyi jellemz6jével és Osszefiiggéseivel, kolcsonhatasaival.

A vert példa alapjan a PK HTPH akkor jir el belyesen, ha ezt a feladaret: a dandar csa
patgyakorlata hadtapbiztositisinak megszervezését rendszerként fogia fel, az eredmé-
nyes tevékenység biztositasa érdekében a feltételeket az elemek és OsszetevSk vizsgalata
alapjan teremti meg.

Mindenckelon tisztdzni kill:

- a gyakorlat targyat, céljat, oktatasi kérdéseit, alapveté feladatait;

- a gyakorlat végrchajtasira bevont créket és eszkozoket;

- a gyakorlat id6tartamar és idépontjat;

- a gyakorlat végrehajtasinak helyét;

- agyakorlat végrehajtisinak egyéb sajitos koralményeit (pl. menet végrehajtasa-
nak modja).

Mindezeket alapvetéen az eloljard intézkedése tartalmazza.

E kérdésce tisztdzdsa min meg kel vizgdlni azt, bogy mi a teends, gyakorlar:

a) el6készitésének,

b) végrehajtasanak,

c) befejezésének id6szakiban.

Mir céhzersd ezen idészikokra vonatkoztatva meguizigalni:

a) Az dikiszils iddszakiv:

- a gyakorlat sikeres végrehajtasanak elméleti megalapozisa érdekében milyen kér-
déseket kell feldolgozni:

1. a PK és személyi allomany,

2. valamint a hadtiptorzs ¢és alegységek reszere.

Ezt rendkivil fontosnak tartom, mert ennek elhagyasa egy sor zavart eredményez-
het. Gondoljunk csak bele, milyen hallatlan segitséget jelent, ha a gyakorlat elékészité-
sének id8szakaban elméleti és gyakorlati kérdésként feldolgozzuk az alegység PK-i allo-
many részére azt, hogy milyen modon tervezzilk megvaldsitani a személyr allomany
ellatasit, a roluk valé minden oldalu gondoskodast.

Mivel a hadidpnak kettis szorepe van:

- a valosagos ellatas szervezése és a

- barc” hadtipbiztositasinak tervezése, végrehajtasa. Ezért nélkilozhetetlen a
hadtaptorzs és alegységek személyi dllomanyanak elméleti felkészitése. Ennek felyaman
az elmilt gyakorlat tapasztalatainak tanulsigkent valo felelevenitése.

- A feladat végrehajtasira bevont erék ellatasi szikségletel, annak Osszevetése a
meglevé lehetéségekkel, igények az eloljarotol;

- A gyakorlat idejének, helyének kapesin mire kell felkesziilni és milyen intézke-
déseket kell toganatositani;

Konnyl belatni, hogy ez is egy alapvetd kérdés, mert mas feladatok jelentkeznek
télen, es6s idében és nyaron. Hanyszor tapasztaltuk, hogy czck alapos elemzésének
elmulasztisa miatt a katonak eldztak, fagydssérilést szenvedtek, nem allt rendelkezé-
sukre hideg viz vagy meleg tea.

6



- Milyen mddon torténik a gyakorlat helyére torténé elvonulas és visszaérkezés
(vasut, gépkocsi?);

- A visszamarado részleg ellatdsanak megszervezése.

b) Végrebajrdsi idiszak:

- A gyakorlat végrehajtisanak sajatossagai milyen intézkedéseket igényelnek
annak érdekében, hogy a személyi allomany cllatasa, roluk valé gondoskodas megfelcl-
jen a kovetelményeknek; és a hadtap eredményesen meg tudja oldani a harc hadtapbiz-
tositasanak tervezésével, végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat is;

- Milyen kiegészit6 intézkedéseket kell foganatositani a célbdl, hogy a karokat,
rendkivilli események bekovetkezését megelézzik?

c) Befejezés iddszak:

- Milyen legyen a helybrségbe torténd visszaszallitas rendje;

- Hogy kell megszervezni a beérkezd csapatok fogadasat a laktanyakban;

- Mit kell tenni annak érdekében, hogy a beérkezés atan a szabalyzat szerinti rend
helyrealljon;

- Hogy kell biztositani a gyakorlat .kovetkezménycinek” helyrcallitasat (gondolok
itt az anyagi-technikai eszk6z0k karbantartasara és az esetleg keletkezett karok felméré-
sére, rendezésére);

- Milyen rendszerben kel biztositani a gyakorlat tapasztalatainak feldolgozasat és
hasznositasat.

Természetes, hogy ezen feladatokat a hadtapbiztositasi rendszernek megfeleléen
kell felbontani apropénzre, pl. egészségligy, ruhazat, lizemanyag stb. biztositas.

A példabol lathat - ha nem is tértink ki minden kérdésre -, a lényeg az, hogy a
feladatokat is komplex modon, rendszerként kell felfogni és vizsgalni, mert csak ez biz-
tositja a megfeleld elérelatast, a feladatok eredményes végrehajtasat segit vagy gatld
tényezOk feltarasat, s a feladat végrehajtasat befolyasold valamennyi kiilsé és belsé hatas
szambavételét.

Kapcsoloédva ezen utolsé megallapitasokhoz, szolni kell arrél, hogy a rendszer-
szemléletd gondolkodas valamennyi szinten, de kiilonosen magasabb vezetési szinteken
kiemelt figyelmet igényel Mert ha a rendszerszemlélet{i gondolkodast alkalmazzuk -
megoldand6 feladatok, rendszabalyok, mikédési clvek (pl gazdasagi szabalyzok)
kidolgozasa folyaman, akkor tudomanyos alapossaggal, koriiltekintéen tudjuk szami-
tasba venni a hatastényezdket, azt, hogy az éltalunk tcrvezett feladat, rendszabaly
megoldésa, bevezetése milyen hatast valt ki.

Ha ezen hatastényez6k vizsgalatat elmulasztjuk, akkor kénnyen eléfordulhat olyan
helyzet, hogy amig latszolag az alrendszer, vagy egycs elemek szempontjabol praktikus
megoldasokat vilasztottunk, addig ez a megoldas az cgész rendszer miikodésére kedve-
z6tlen hatast valt ki. Vizsgalatunknak nem csak a rendszer miikodésére, hanem a kor-
nyezetre gyakorolt hatasokra is ki kell hogy terjedjen, mert az sem mindegy, hogy egy-
egy rendszerként felfogott, mcgoldott feladat, felfogott és bevezetett rendszabaly
milyen politikai, gazdasagi hatast valt ki. Oszténzi a jobb munkéra a katonatomegeket
vagy masokat, vagy irritalja azokat. Szabad legyen ezt egy példaval illusztralni. A csapa-
tainkat arra 0szt6nozzik, hogy a személyi dllomany ellitdsanak javitasa, szinten tartasa
érdekében maximalisan hasznaljik ki a téli tarolasra alkalmas élelmiszerek beszerzését,
betdrolasat. Ugyanakkor a szabalyozoink a meghatarozott értéken tul ezt nem tették



lehetévé. Hossza idének kellett eltelni, mire ez megvaltozott. Milyen belyzet alakult ki?
Ha dege tesz az isztinzésnek, megszegi a rendeleteket, ba nem, ,maradi gondolkoddsi’. Ebbil a
Példeibil két kioverkezrerés kivinkezik:

1. A vezetdk, vezetd szervek a miikodés rendjére vonatkozo szabalyzokat gy ala-
kitsak ki, hogy az igényelje az alarendelttél az alkoto, aktiv kezdeményezést, ugyanak-
kor legyen egyértelmd, ne kényszeritse a végrehajtot semmiféle fennallé rendelkezés
megsértésére, mert az hatdsaiban belathatatlan kovetkezményekkel jar. Amit roviden
gy lehetne megfogalmazni, ha lehet ezt a szabalyt athagni, akkor ez mas vonatkozas-
ban is jarhat6 ut. Minden ilyen érvényben levd szabaly objektive gatjat képezi a szabaly-
zat szerinti rend betartisinak, s olyan szemlélet elterjedését eredményezheti, hogy a
»tugalmasabb vezetési” elv mogé bijva mindent masképp lehet értelmezni, végrehaj-
tani

2. A misik az az, hogy a rendszert alapvetGen a tarsadalmi rendszereket és annak
elemeit, az egyes rendszerként felfoghato feladatokat nem lehet statikus allapotuaknak
tekinteni, hanem azokat az allandé6 mozgas, valtozis, dinamizmus allapotaban kell
szemlélni. Csak ez ad lehet8séget a vezetnek arra, hogy azokat a belsé és kiilsé valtoza-
sokat idében felismerje, amelyek a kitiizott cél megvalositsat kedvezden vagy kedve-
zétleniil befolyasoljak és ez ad lehetéséget arra, hogy id6ben és hatékonyan beavatkoz-
zunk az események menetébe és abba, hogy ne az események irinyitsanak benniinket,
hanem mi azokat, s biztositsuk a rendszer dinamikus egyensulyat. Pl.: ha kidolgozzuk -
teszem fel - a dandar timadoharca hadtapbiztositisinak tervét - ezen belil az anyagi
eszkozok utanszallitasinak rendszerét -, nagy hibat kovetnénk el, ha ennek megvalosu-
lasat nem mozgasiban, viltozisaban szemlélnénk, mert a legkoriiltekintébben kidolgo-
zott terv is megvaltozhat a kiilsé és belsé tényez6k hatasara. Viligos tehat, hogy min-
den rendszert, rendszerként felfogott feladatot dinamikus allapotanak kell felfogni,
mert csak ez a szemléletmod vezet sikerre. Nem lehet ugy gondolkodni, hogy ma ren-
det csinaltam, s az iigy el van intézve, hanem azért, hogy holnap is rend legyen, azért
tenni kell valamit. Nem lehet tigy vélni, hogy ha ma j6l ellattam a személyi allomanyt az
a tovabbiakban is tgy lesz. Azért, hogy ez folyamatos legyen, mindennap szivés mun-
kat kell végezni, mert a kériilmények megvaltoznak és a dolgok 6nmaguktél nem az
eredeti elgondolasnak megfelelden realizalodnak.

A rendszerszemléletii gondolkodas fejlesztésében jelentds szerepe van a modelle-
zésnek.

Mintahogy utalas tortént ra, az 1) rendszerek létrehozasaravagy a meglevék vizsga-
lata szempontjabol a kisérletezésben és tanulmanyozasban fontos szerepet toltenek be a
modellek, melyek lényege: A modell a megismerés és a gyakorlat objektumat reprodu-
kalo vagy visszatike6z6, azzal objektiv megfelelési viszonyban levé és a tudomanyos
kutatds a gyakorlat folyamataban azt helyettesits anyagi vagy eszmei rendszer, amelynek
tanulmanyozasa 0 informacio szervezését teszi lehetévé magitol a megismerés objektu-
matol.

A modecllezés tehat olyan megismerési folyamat, amelyet az ember tart fenn azért,
hogy a valosig dolgait, jelenségeit modell segitségével megismerie, illetve altala megha-
tarozza a valosagba vald beavatkozas varhato kovetkezményeit és cselekvéképes legyen
a modellezett rendszer miikddésének célirinyos fenntartasaban.

Gondolom, hogy ezektdl a megfogalmazasoktol a modellezés jelentésége a kato-
nai vezetés gyakorlatiban egyértelm, és ezt nem lehet eléggé értékelni. Annak érdeké-



ben, hogy még kozelebb kertljiink a tudomanyos megismerés és gyakorlat e fontos esz-
kozéhez, probaljuk meg a sajit nyelvezetiinkre leforditani és egy gyakorlati példan
keresztiil bemutatni: modellezziik le az utanszallitast hadtest harctevékenysége egy harc-
napjara.

Az els6 alapkovetelmény az, hogy ezt a folyamatot rendszerként fogjuk fel, amely
az egész hadtapbiztositasi rendszer fontos eleme és meghatirozo része. Kiindulasi alap-
ként feltételezzitk azt, hogy a jelzett nap folyamin a hadtest csapatai hadtapbiztositasa-
hoz 1200 t anyag szikséges, s ezt hirom ttemben kell kiszallitani. MielStt tovabb men-
nénk, még egyszer, mi a modellezés célja? Segitségével egy adott rendszer - a valosag
feltarasa, megismerése, s ezltal lehetGséget biztositani az eredményesség érdekében - az
intenziv beavatkozésra.

A feladat 1ehdt az, bogy 1200 t anyag utdnszdllitdsir kell megszervezni, majd a hadtest
anyagi készleteit feltoltent, Az utdnszdllitds megtervezése a kialakitott okmdnyoldsi rendszerben
tirténik (terv, térkép, grafikon stb, ). A vett példaban a szdllitds végrebajtdsht prébaliuk model-
lezni,

Szdllizds végrehajidsa
a feltételezés szerint harom ilitemben terténik

L iitem IL. item HL atem
250 t amyag a tiizérségi 500 ¢ anmyagy a hadtest 450 1 anyag a nap vegen
tizeldallasokba, a hare kozelebbi feladatanak a
megszervezése idészaka- teljesitése utan

ban

Alapvetd és elsérendid a feladat tervszer( végrehajtasa szempontjabdl az, hogy
megszabadulva a sablonos gondolkodastél, alakitsuk ki a vezetésnek azt a rendszerét,
amely biztositja a folyamatos beavatkozast. (Kiemelt jelentésége van az informacié id6-
beni aramlasanak.)

- Fontos a csapatok és a hadtap mandverének 6sszehangolasa (ki, mikor, milyen
aton mozog, kinek, mikor van prioritésa stb.).

- Meg kell itélni az ellenség varhat6 tevékenységét, annak hatasat a hadtap mun-
kajara, a hadtapkorletre.

Ezeket a kérdéseket tite-
menként kell konkreti-
IV item zalni
A szallitd eszkozok leliri-
tésének megfelelden a
hadtest készleteinek fel-
toltése

Ha az eseményck iitemenként virbatd alakulisdr ilyen médon felvazoltuk, akkor médunk-
ban van megtenni mindazon intézkedést, amely a wdratlan” tényezik hatdsdt csokkenti, termé-



szetesen maximdalisan szdmitdsha véve azt, hogy a vezetd és vé grehajk dllapota, felkésziilisége és a
koriyezer milyen.

Ilyen elkésziileti munka utan a siker szempontjabol nélkilozhetetlen az, hogy
folyamatosan figyelemmel kisérjik azt. hogy a helyzet felvazolt - elképzelt — alakulasa-
val szemben milyen valtozasok kovetkeznek be. Pl: az egyik szallitboszlop légicsapas
kovetkeztében megsemmisiilt. A dandarhadtap a tervezett idében nem tudja atvenni a
készleteket, mert a zaszloaljakat még nem toltotte fel; a tervezett utanszallitasi utat nem
lehet a meghatarozott idében igénybe venni szallitasra, mert a II. 1épcsé harcbavetésére
még nem kerilt sor, s az még azt az utat elfoglalja. Ha a vezetés és az informéciorend-
szer olyan, hogy az biztositja a valtozasok id8beni feltarasat, akkor a siker nem marad el,
mod van a szitkséges korrekcidk, intézkedések megtételére.

A modellezésnek az ilyen gyakorlati feladatok végrehajtasanak elésegitésén tal hal-
latlan nagy szerepe van a meglevé rendszerek miikodésének tokéletesitésére, a fejlesztés
0j tendenciinak, igényének felvazolasara. Pl: napjainkban mar most fel lehet és kell
vazolni azokat a kovetelményeket, amelyeket az ezredforduld tajan a hadtapbiztositas
rendszerében érvényesiteni kell. Nagy vonalakban néhiny szd erril:

Mdr mast lathatd, hogy

- hallatlanul megné a tudomanyos kutatas szerepe, jelentésége, ezért gondos-
kodni kell jol képzett tudomanyos munkara alkalmas kaderek felkészitésérdl,

- altalanossa valik, mindinkabb kiszélesedik az automatizalt vezetési rendszer béke
és habort id8szakara. Nélkilozhetetlen az erre orientalt és intenziv képzés, felkészités;

- a hadtap el6tt all6 feladatok megoldasa a korszerd hadtaptechnikai eszkdzok
tomeges rendszerbe allitasat igényli.

Ezek nem valdsulbatnak meg:

- intenziv milszaki fejlesziés és kutatds nélkil. Meggondelands, ne hezzuk-e litre a Hadr
technikal Intézet dgynevezett hadtdpszekcisjat;

- a technika tomeges rendszerbe allitasa igényli a korszerii Gizemeltetés és szak-
szerli javitds megoldasat, ugyancsak a felkészités korszeridsitését igényli;

- korszertisodnek mindkét félnél a harci-technikai eszk6zok. Gondoljunk csak a
nagy pontossagu fegyverekre. Ez a hadtapmunka gyakorlatinak korszeriisitését, a had-
tap felépitésének racionalizalasat, a csapatok egyidejii tomeges és komplex feltoltés fel-
tételeinek megteremtését igényli. Ezt teszi sziikségessé tovabba, hogy a hadtip élet-,
mitkodé- és teljesitSképességét allanddan tanulmanyozzuk, s azok feltételeit javitsuk,
azaz a rendszer dinamikus egyensulyat garantiljuk.

E problémak megoldasa ésszerti, bator, racionélis gondolkodast és tudomanyos
elérelatast kovetel.

Osszefoglaliskint még egyszer kibangsilyozem, hagy a rendszerszemléletdi gondolbedids nél-
kiilozhetetlen eszkize a vezetinek a hatékonysdg & az eredményesség biztositdsaban. Ezért a rend
szertan 65 a rendszerelméler tanulmdnyezdsa a ma emberének mindennapi kenyere”.
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A hadtapbiztositdas fogalmahoz

Dr. Szenes Zoltdn alezredes
a hadtudomdny kandiddtusa

A folyoirat egyik legutobbi sziméaban fontos elméleti cikk jelent meg Csabai
Gyorgy o6rgy. tollabol'.

A szerz{ kisérletet tesz a hadtipbiztositas fogalma nyugati és szocialista értelmezé-
sének Osszehasonlitasira, az eltérések és azonossagok bemutatisira. A témafelvetés
nagyon érdekes és eléremutato, hiszen kovetkezetes végiggondolasa lehetSséget nyujt a
hadtapbiztositisi fogalom objektiv tartalminak megitéléséhez, s ezen keresztill egy
internacionalis (szovetségektdl, doktrinaktol, politikai toltést hadtudoméanyoktél men-
tes, csak a fegyveres kiizdelem torvényeire, torvényszerlségeire és a hadmiivészet egye-
temes elveire épiil6) jellegli hadtapbiztositasi fogalom, rendszer felvazolisahoz. A prob-
léma felismerése, az elemzés elvégzésének szikségessége mas szempontbdl is indokolt
és szitkséges. A hadtapbiztositas altalanos elmélete c. studium tananyaganak akadémiai
oktatasa soran sziiletett meg az a gondolat, hogy a hadtapbiztositis lényegének, a bizto-
sitasi rendszer objektiv elemeinek bemutatasahoz sziikség van a fogalom és a rendszer
Jlemeztelenitett”, ideologiaktol mentes vizsgalatdhoz. Szintén az elméleti tananyagok
kidolgozisa és a tanitds sordn jottiink ra, hogy a ma hadtapbiztositisi fogalmat megér-
teni, ok-okozati dsszefiiggéseket bemutatni, a valtozasok indokait meguvilagitani csak a
mult ismeretében lehet. Ezért kezdtik meg a ZMKA Hadtiptanszékén a hadtipbiztosi-
tasi gondolat, eszme fejlédéstorténetének kutatasat. A vizsgalédasok részeként tanul
manyoztuk a hadtapbiztositasi fogalom valtozasait, médosulasait is. Jelen cikkben -
kapcsolodva Csabai Gyorgy 6rgy. altal kifejtettekhez - kutatasaink eddigi eredményeit
szeretnénk kozreadni.

A fogalomelemzés sziikségessige és5 jelentdsége

A hadtapbiztositist mint fogalmat azért kell megvizsgilnunk, mert csak a megha-
tarozas segitségével ragadhatjuk meg a hadtapbiztositis lényegét, jellemz$ vonasait,
megkﬁlénbézteté jegyeit. A hadtipbiztositasi fogalom egy meghatdrozott és kiriilhatdrolt
feladat- é5 tevékenységesoport azonositdsinak egyik eszkize, mely biztositja, hogy ezen a termi-
nuson a szakmai kommunikacié, az elméleti és gyakorlati munka sorin mindenki
ugyanazt értse. Ezért a hadtapbiztositas pontos megfiogalmazisa igen jelentds hadtudo-
manyi, hadtapbiztositas - elméleti, oktatasi stb. szempontbol, hiszen a kommunikiciok
informativ, regulativ funkcidjukat csak akkor tudjak betolteni, ha megfele'” " .z azok-
ban alkalmazott definiciok.

'Vo.: A hadtapbiztositis fogalma napjainkban az MN-ben, néhany - orszag fegyveres ertinél és
a katonai koaliciokban. Hadtapbiztosita, 1986. 1. s7
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Altalanos korilmények és kovetelmények kozott a hadtapbiztositasi fogalomnak @
kivetkezd kivetelményeknek kel megfelelni:

1. Tartalmaznia kell a hadtapbiztositasi tevékenység - mint a minden oldalu bizto-
sitas fontos részének - lényegét.

2. Tikroznie kell, hogy a hadtapbiztositas mib6l, hogyan, milyen fejlédés eredmé-
nyeképpen jott létre.

3. Fel kell tarnia a fogalom belsé ellentmondasait.

4. Meg kell egyeznie a gyakorlattal.

A mai hadtapbiztositasi fogalom csak részben felel meg ezen belsé kovetelmények-
nek. Ezért napjaink hadtapbiztositasi fogalmat (mind nyugati, mind marxista-leninista
relacioban) csak akkor lesziink képesek tagabb osszefiiggésben is megérteni, ha a defini-
cidkat a fogalmi meghatarozas kritériumai alapjan vessziik szemiigyre. Minthogy azon-
ban a hadtapbiztositas (akarcsak mas hadtudomanyi kategorlak) nem statikus fogalom,
nem deus ex machina pattant ki a katonai szakirok és szakemberek fejébél, hanem
hosszu ftejlédési folyamat eredményeként alakult ki, a mai hadtapbiztositasi fogalom
értelmezésének vizsgalatat fejlédéstorténeti elemzéssel szitkséges elkezdeni.

Logisztika mint hadiapbiztositdsi fogalom
tirténeti feglidésvizlata

A hadtapbiztositis (logisztika) szakkifejezés nyelvi eredete messzi torténelmi
id6kbe nyulik vissza, s a gorog ,lego”, a latin Jlogik” szétovekbdl, valamint a francia
Joger” igébdl vezethetd le’.

A lego” gorog szobol jon létre a ,logizomai” ige, amely tobbek kozott szamolni,
kiszamitani, meggondolni tervezni jelent. A logik” sz6 is (angolul logic, franciaul
,,loglgne ) végsé fokon a gorog ,lego” szétdre vezethetd vissza, melybdl a latin ,logi-
cus” és logica” szavak képzédnek, ugyancsak én, értelem ]elentessel A logik” sz6bol
kovetkezik a ,logistik” kifejezés, melyet eredetileg a filozofidban és a matematikiban
hasznaltak, s késébb terjedt el a hadtudoményban. A francia Joger” ige (mar a 12. sza-
zadban hasznaltak Franciaorszagban) atmeneti szallas adasat jelenti vendégek, katonak
szamara. Ez a latin lougea” (bérlemény, bérlet) és az ujlatin ,,logistare” (kiad, bérbe ad,
elhelyez) szobol ered. Olaszban hasonlo jelentésti a ,locare” szo. Nemetorszagban a
wlogieren” igét (szallast ad vendégeknek, katonaknak, vagy lakik jelentéssel) mar 1600
koril hasznaltak a hasonlé jelentésdi francia ,loger” nyoman.

A logisztika ismertetett nyelvi gyokereit bizonyitja a hadtapbiztositas torténelmi
fejlédése is>. A gorog, a bizanci és a romai birodalom hadseregeiben ,logista” elnevezést
hivatalnokok szolgaltak, akik a hadsereg pénziigyi ellatasaval foglalkoztak. A rémai
légiok élelmiszer-ellatasat ,logisten” (logistas) elnevezést személyek végezték. A bizanci
hadsereg ellatasanak és elszallasolasanak szervezését a ,logotheten™ek végezték. A
kozépkori és jkori eurdpai dllamok hadseregeinek utanpoétlasat a logierien” igékbdl
szarmaztathat6 szallasmesterek és hadbiztosok hajtottak végre.

? A fogalom etimologiai értelmezésénél timaszkodom Kapoun, J . Az utanpotlastol a hadtapbiztositasig
c. cikkére. Wehrwissenschaftliche Rundschau, 1982. 4. sz. (Ford.: Cf 9284)
*Lasd V. Sz. Szlomin (Szerk.): A hadtap torténete. Tansegédlet. MNHF-ség kiadvanya, 1981.



A logisztikat mint hadtudomanyi fogalmat a hadmivészet-torténeti forrasok sze-
rint elészor VI. Led bizanci csaszar (886-912) hasznélta a Harcaszat - avagy konyv a
hadiigyrél c. mévében’. A neves katonai teoretikus és hadvezér a harcaszat (haborus
mozgasok tudomanya), a hadaszat (a hadjarattervek készitésének és a sikeres csapatve-
zetésnek a mivészete) mellett a logisztikat (hadtapbiztositast) is hasznalta, mint a szalli-
tas mivészetét. Definicidja szerint ,a logisztikihoz tartozik, hogy a hadsereg ragjainak
zioldjar kifizessék, a hadsereget megfelelien felfegyverezzék és megezervezzék, livegekkel és hadi-
anyagokkal dldssik, szikségleteir idiben ¢ dégségesen biztositsik, s a hadjdrat minden mozzana-
tar megfelelien elikészitsék ™.

VI.Le6 a késébbi katonai szakirdkra komoly hatast gyakorolt, de hadtapbiztositas-
16l vallott felfogasat elsGsorban a hadaszat és harcaszat timogatasahoz sziikséges, f6leg
miszaki jellegi (csapatmozgésok menetvonalainak meghatarozasa, védelmi allasok és
er6ditmények kiépitése stb.) tevékenységként értelmezték. Ettél fogva Europaban vég-
képpen Gsszekeveredett az igy értelmezett és tovabbfcjlesztett logisztika a hadaszat
fogalmaval.

A mai felfogast hadtapbiztositast, mint a hadmivészet torvényszerlen 6ndllo agat
a svajci szarmazas Antoine-Henri Jomini (1799-1869) fejlesztette ki. A hadmiivészet
kézikonyve c. konyvében®, akinél a logisztika egyértelmlen az utanpoétlast foglalta
magaba. Jomini ugyanakkor tovabbra is er8sen tamaszkodott a logisztika akkor érvény-
ben levé felfogasira, azaz a hadidpbiznsitdst olyan gyakorlari tevékenységnek és alkalmazort
tudomdnynak fopta fel, amely az elldrdson kiviil még a ciaparmozgdsok tervezésével és vezetésével,
az eridimények és katonai szdlldshelyek épitéisével is foglalkozik.

Jollehet Jomini a logisztikaval kapcsolatos nézeteit tobb elméleti munkaban fejtette
ki, a kifejezés a kovetkezd évtizedekben nem vonult be az eurépai katonai szakirok szo6-
hasznalataba. Ez valoszinGleg Carl von Clausewitz munkassaganak kovetkezménye, aki
nem hasznalta a logisztika kifejezést, s az utanpétlast sem tekintette a hadtudomany, a
hadmivészet 6nallé aganak, hanem a hadaszat és harcaszat részének.

A logisztika fogalma a XX. szd. Eurdpajiban valoszinlleg az Amerikai Egyesiilt
Allamokbi! keriilt dr, ahol ezt a kifejezést katonai értelemben a mult szazad nyolcvanas
éveitdl kezdték hasznalni. Az akkori felfogas a logisztika alatt az egéiz nemzetgaziasig
gazdasdgmozgdsitdsdr jelentette a fegyveres erik haboriban torténi tamogatdsa céliabol.

A hadtapbiztositds mai fogalma és tartalma a szazad nagy és kis haboraiban alakult
ki és fejlédott tovabb. Ekkor mar a hadtapbiztositas fogalma alatt o logikai (matemari-
kai ) gondolkoddst és cselekvést értenréck azzal a céllal, hogy a fegyveres erik vészére rendelkezésre
dlljanak a szitkséges eszkizik (fegyverek, 16szer, gep]armuvek berendezések, tizeld- és
tizemanyagok, élelem, ruhazat, gyogyszerek, orvosi-egészségiigyi szolgaltatasok) @ meg-
felelir (elire meghatdrozort) idipontban az alkalmazds helyén.

Az ellatasi feladatokat az amerikai, angol, német hadseregben mar az I. vilaghabo-
riban szallasmesterek, a francia, orosz (s tegyiik hozzi: magyar) haderdben biztosok
végezték. A logistica” fogalma az olasz hadseregben az 1935-36-o0s években, az abess
nial haboriban bukkant fel a harctevékenységek utanpotlasi problémaival kapesclars

4Razin: A hadmiveészet torténete, 11, kotet. ZKK, Budapest, 1961
>V6.: Kapoun, J: 1. m. 5. old.
6 A hadmivészet kozépkori és jkori klasszikusai. ZKK, Budapest, 1974.



Az USA I vilaghabortba torténd belépésével, a habort gazdasagi biztositasa és a
vilag kilonb6zé részein harcolé haderd nagyméret( utanpéotlas-igénye kovetkeztében a
hadtapbiztositas Eurépaban és mas kontinenseken is megszilardult, majd @ hdboriit kive-
tgen a NAT O-ban végérvén yesen a nyupat-eurd pai hadiigy és hadtudomdny részévé vilt. Emel-
lett a logisztika fogalmat a polgari gazdasag is atvette, s az mint lzemgazdasagtani
logisztika a kozgazdasig-tudomany egyik agazataként létezik.

A mai hadtapbiztositas fogalmanak és 1ényegének etimologiai és torténeti attekin-
tése alapjan @ kévetkeziket dllapithatiuk meg:

a) Fogalmilag a logisztika a gorog, latin és francia ,lego”, ,logik” és Jloger” szavak-
bol szarmazik, s értelemszerden a gondolkodas, szamitas, szallasadas fogalmakat tik-
rozi.

b) Lényegeét tekintve a logisztika pontos matematikai szamitasokon alapul6 bizto-
sitasi rendszereket, valamint a benniik (és kozottiik) lezajlo anyagi, technikai, informa-
ciés, szolgaltatasi stb. folyamatokat és tevékenységeket jelenti, amelyet azzal a céllal
szerveznek, hogy a fegyveres kizdelem (harc) dsszefiiggd, komplex ellatasi problémait
gyorsan és optimalisan meg tudjak oldani.

c) Megillapithato, hogy a hadtapbiztositas ,fizikai” lényege, azaz a csapatok anyagi,
technikai és egészségligyi ellatasa tulajdonképpen az okori idék 6ta nem véltozott, csak
atfogobbd, kiterjedtebbé, bonyolultabba valt. A hadtapbiztositas ,szellemi” lényege
(tehat fogalma, elmélete) azonban a torténelmi (beleértve a haditechnikai, haderd-szer
vezeti, harceljarési stb.) fejlédéssel, a katonai gondolkodas el6rehaladasaval, a megfogal-
mazé hadtudomany partos jellegének kialakulasaval 6sszhangban folyamatosan valto-
zott, s hatalmas atalakulison ment at.

A mai hadidpbiztositasi fogalom nyugati értelmezése

Napjaink hadtapbiztositasi fogalmai a nyugati, de még a NATO-orszagokban is
formailag killonboznek egymastol, s megfogalmazasukat tekintve szinte nemzetenként
valtoznak. (Ezt tobb definicioval Csabai Gyorgy Grgy. is igazolta.) A fogalmak részletes
tartalomelemzéses vizsgalata azonban azt mutatja, hogy ezen definiciok alapveté tar-
talma, lényege megegyezik. Valamennyi meghatarozas szerint @ hadtdpbiztositds magdban
foglal mindien olyan szervezett és lehetiség szermt tervszerdi tevékenységet (személy- és eszkizalkal-
mazdst ), amely az anyagutinpitlds, a javitis. az egészsigigyi biztositds, az élelmezés, a szdllds és
mds szolpdliatdsok megvalisitdsdval lehetévé teszi (wagy egydltalin megkinnyiti) a fagyveres erdk
(‘csapatok) életét, mozgdsar és harcdt. Ez a hadtapbiztositisnak a sziikebb, fegyveres er6knél
hasznalatos értelmezése.

A hadtapbiztositasnak - akarcsak nalunk - van egy tigabb felfogisa is, amely nem-
csak a hadmiiveletek hadtapbiztositasat, hanem a tevékenységcknek a nemzetgazda-
sagra vagy az egész koalicio gazdasigi potencidljinak mozgositasara is kiterjed.’

Az, hogy egy adott orszag, fegyveres er6 esetében a hadtapbiztositis mint hadtu-
domanyi kategoria hogyan kertil meghatarozasra, milyen biztositasi agakat, terileteket,
telacatkoroket ,olvaszt” magaba, rendkivil sok tényez6tél fiigg: az adott orszag katonai
doktrinajatol, a fegyveres er6k nagysagatol, koaliciohoz valo tartozastol (vagy nem tar-
tozastol), szervezeti felépitésétdl, korszertségétdl, hadszintéri korilményektdl, katona-
torténelmi tradicioktol, az orszag gazdasagi lehetdségeitdl, a nemzeti hadtudomany fej-
lettségi szinvonalatol stb.

7G. Ashcroft: Military Logistic System in NATO: The Goal of Integrtion. IST, London, 1969.



Az azonban vildgosan latszik és bizonyithatd, hogy a hadtipbiztositisi fogalom
meghatirozasaban, a biztositasi rendszer épitése és mikddése kialakitisiban vezetd sze
repet az Amerikai Egyesiilt Allamok jatszik, mint politikailag, gazdasagilag, katonailag
leger6sebb, NATO-ban dominans szerepet betoltd, korszerd és hatalmas hadsereggel,
valamint fejlett hadtudomannyal rendelkez orszag. Az amerikai hadtapbiztositasi foga-
lom a nyugati terminus technikusok koziil a legatfogobb, legkiterjedtebb, legosszetet-
tebb, melynek megfogalmazisa - mint ahogyan ezt az elemzések és vizsgalatok mutat-
jak — példamuratd s modellszerdi a tobbi - els6sorban NATO-orszag szamara. Ezért maga-
tol értetédik: ahhoz, hogy a mai nyugati tipusi hadtipbiztositasi fogalom lényegét,
megkiildnboztetd jegyét megértsiik, elsésorban az amerikai hadtapbiztositasi szakkifeje-
2ést kell vizsgalat ald venniink.

Az USA fegyveres er6inél a hadtapbiztositas fogalma gyanant a logisztika (logis-
tics) és a harci kiszolgilo tamogatas (Combat Service Support) elnevezéseket hasznal-
jak.

Az amerikai hadid pbiztositis az alabbi feladatkiriket foglalia magdban®:

- az eldtds (supply), amely tartalmazza az anyagi eszk6z0k igénylését, beszerzését,
elosztasat, tarolasat, karbantartisit és elosztasat;

- a javitdst (maintenance), amely a technikai eszk6zok, felszerelések tizemeltetésé-
vel, mikodoképességének helyreallitasaval foglalkozik;

- a szdllirdst (transportation), amely feldleli a csapatok atcsoportositisaval, az
anyagok utan- és hitraszallitasaval kapcsolatos tevékenységeket;

- a szolgdliatdsokar (service), amely magéaba foglalja a személyi allomany élelmezé-
sét, ruhazati ellatasat, egészségligyl biztositasat és a sirnyilvantartast;

- az elhelyezé s (facilities), amelyhez a katonai objektumok fenntartisa és javitasa
tartozik;

- €5 a személyigyi-igazpardsi biztositdst, amely a csapatok személyi kiegészitésével
(civil affairs), a pénziigyi biztositissal (finance), a katonai-polgari egyiittmiikodéssel
(legal services), a lelkészi szolgalattal (chaplan service) és a tibori csendér-szolgilattal
(administration) kapcsolatos feladatokat tartalmazza.

Ezen hadtapbiztositasi fogalomban megjelené legfontosabb feladatcsoportok
(elsdsorban az anyagi, a technikai és egészségligyi biztositas) a tobbi nyugati szakkif eje-
zésekben is megjelennek, elérések fileg a szolgdlratdsok kirében, kiterjediségében és mennyiségé-
ben regisatralhatik. A definidlasokban meglevs tartalmi kilonbségek nem tekinthetSk
lényegesnek, hiszen besorolhatok abba a kategoriaba, amelyet a nemzeti sajitossagok
gyijté elnevezéssel szoktunk illetni.

Az amerikai hadtipbiztositasi fogalom NATO-n, s6t az egész nyugati viligon
beliili hegemoniajat, vezérl és dsszetartd erejét erdsitt a logisztika koalicids felfogdsa is°.
A hadtapbiztositas sz6vetségi értelmezése ugyanis nemcsak a nemzew hadseregek egy-
séges, nemzeti feleldsség és forrasok alapjan miik6ds logisztikai rendszerét jelenti,
hanem magaban foglalja a NATO-kontingensek szovetségi alapelveken, de kétoldala
szerzGdéseken nyugvo koalicios ellatasi rendjét is. A NATO-orszagok hadseregei kol-
csOnds anyagi, technikai és egészségligyi biztositasat logisztikai timogatds, elldtds és koo pe-
rativ logisztika mint biztositasi formék alapjin végzik.

8 Skraban Laszlé ezds.: Tajékoztatd az idegenhadsereg hadtipjanak tanulminyozasihoz és felhasznala

sahoz. MNHF-ség, 1982. (Nyt. szam: 0652361982.) 120-122. old.
®Weber, W. A NATO fegyveres er6i az NSZK teriiletén. Berlin, 1984. (Ford.. AF 5640)

15



A logisztikai timogatdmak két valtozatat dolgoztak ki. Az egyezetett logisztikai timo-
gards (Agreed Logistic Assistance) azokat az ellatasi formakat és szolgaltatasokat tartal-
mazza, amelyeket mar békében szerzdésileg rogzitettek. Ezeket atfogd megallapodasok
(General Agreements) vagy sajitos szolgéltatasokra, ellatasi segitségre stb. vonatkozo
specidlis (Specific Agreements) alapjan végzik. A szitkséghelyzetben nydjtont logisztikai
ramogatdsra (Emergency Logistic Assistance) a haditevékenységek soran keriil sor, ami-
kor a nemzeti NATO-kontingenseknél olyan ellatasi nehézségek alakulnak ki, amelyek
az eloljarok vagy a szomszéd altal elharithatok. Keresztiranya elldrdsnak (Cross Assis-
tance) tekintik mas nemzeti NATO-csapatoknak nyujtott olyan szolgaltatasokat, ame-
lyek egyeztetettek ugyan, de eltérnek a szokasos eljarastol. A kooperariv logisatika (Logis-
tic Cooperation) olyan rendszabalyokra vonatkozik, amelyek lehet6vé teszik egy masik
NATO-orszag segélyforrasainak kihasznalsat, vagy az adott orszag (ahol a haditevé-
kenységek zajlanak) fegyveres erGi timogatasanak igénybevételét.

A mai nyugati hadripbiziositdsi fogalom vizsgdlatibil az alibbi megdllapirisok tebetik:

a) A NATO- és nyugati orszagokban hasznélatos logisztikanak kettds értelmezése
van. Széles felfogasban a logisztika a gazdasagmozgositas kérdéseit is magaba foglalja,
szikebb értelmezésben a fegyveres erdk hadtapbiztositasi igényeinek kielégitésére szol-
gal.

b) A mi hadtapbiztositasi fogalmunknak megfelels logisztika éltaliban magaban
foglalja az ellatasi, szallitasi, technikai és cgészségligyi biztositasi feladatokat, valamint
kiilonféle szolgaltatasokat.

c) A NATO-ban hasznélatos hadtapbiztositasi fogalmak lényegiiket tekintve azo-
nosak, mégha a fogalmi (és gyakorlati) egységesitési szinvonaluk alacsonyabb is a VSZ-
orszagok hadseregeinél.

d) Bar a NATO fegyveres erGinek hadtapbiztositisa alapvetSen a tagillamok
fegyveres erdi részérdl torténik a sajat NATO-kontingensekre vonatkozoan (vagyis a
nemzeti erdforrasok terhére, nemzeti feleldsséggel), a NATO vezetése erdfeszitéseket
tesz a koalicios logisztika valosagos gyakorlati feltételeinek megteremtésére: altalinos
fejlesztési iranyvonalakat ad ki, koordinalja az alarendelt erék hadtapbiztositasat, kolcso-
nos egyiittmiikodési és segitségi biztositisi modokat dolgoz ki kilonleges és haborus
helyzetekre.

A hadidpbiztositds marxista-leninista felfegisa

A nagy oktoberi szocialista forradalom utén a Szovjetuniéban - a szocialista tipusu
hadsereg létrejottével egy idében - egy masfajta, a burzsoa hadtudomanytél eltérd, szo-
cialista hadtudomany alakult ki. A szovjet hadtudomany kozel hét évtizedes torténete
soran oriasi fglédésen ment keresztill, s lényegében ,atirta” a hadtudomany minden
teriiletét, killondsen a hadmivészetet. A szocialista tudomany helyességét, az elmélet és
gyakorlat egységét a szovjet népnek a nagy honvédd haboraban aratott megsemmisitd
gybzelme fejezte ki. Az Gj tipusu hadtudomany lényegében minden tertleten, igy a had-
tapbiztositas teriiletén is szakitott a burzsoa hadtudomanyi nézetekkel és felfogassal.
Ezért a hadtapbiztositas teriiletén, a szovjet hadsereg fejlédésével 6sszhangban egy s274-
105, a francia-porosz-amerikai elldtdsi rendtdl eltéry hadtapbiztositasi rendszert alakitottak ki,
amely kiillondsen dinamikusan fejlédott a 11 vilaghaboruban. A szovjet irodalmi forra-
sok' azt mutatjak, hogy a mai hadtapbiztositisi rendszer alapveté elemei, a fogalom

3z K. Kurketkin: A szovjet fegyveres erék hadtapja a nagy henvéds haberaban. ZKK, Budapest,
1982.

16



legfontosabb lényegi jegyei a nagy honvédd habora végére alakultak ki. A haboru utani
hadugyi fejlédés (kilondsen az atomfegyverek megjelenése, a haditechnikai fejlédés, a
korszeri hadseregek kialakulasa stb.) tovabb gazdagitotta és egyre bonyolultabba tette a
HB fogalmat, mely a hadidp megszervezése definicidto! napjaink hadidpbiztositasi fogalmdig
Jelentds fejlidésen ment dr. A szovjet tipusu hadtapbiztositasi fogalom a VSZ megalakulasa
utan mar a tobbi szocialista orszag hadseregében kozvetlentil is meghonosodott. (Ez a
tendencia - mint a késSbbiekben lesz - a magyar hadtapbiztositasi fogalomban is nyo-
mon kovethetd.) A hadtapbiztositasi fogalom egységes felfogisanak és értelmezésének
sziikségessége a tagallamok azonos tarsadalmi-politikai berendezkedésébdl, a katonai
doktrina kozos vonasaibdl, a hadseregek azonos funkciéibolfakad.

Napjainkban a hadtapbiztositassal a hivatalos allispont szerint (s most eltekintiink
az e téren folyo vitiktol) a hadtudoméanynak egy 6nallo tertlete, az un. hadigazdasag és
hadtap elmélete foglalkozik. Az autentikus szovjet forrasok szerint" a hadtapbiztositas
- a minden oldalu biztositas egyik dgaként - a rendszabdlyok é teve’émﬁégeé obyan komple-
xuma, amely a csapatok (erdk ) anyagi, kizlekedési, mindennapi és mds irdnyi sziikségleteinek
kielégitésére irdnyul abbil a célbil, hogy fenntartsdk a harctevikenysigek megvivdsihoz, vagy a
mindennapi feladatok megolddsihoz sziikséges harckésziitséger. Magaba foglalja az anyagi biz-
tositast (1), az anyagi eszkdzok utanszallitasat (2), a kozlekedési biztositast (3), a repii-
18tér-technikai biztositast (4), egészséglgyi biztositas (5), allategészségiigyi biztositast
(6), baleseti-mentd biztositast (hadiflottanal, 7), repulétér-miszaki biztositast (8), a
katonakereskedelmi biztositast (9), az elhelyezési-épitési biztositast (10) és a pénziigyi
biztositast (11).

A hadidpbiztositds fenti fogalmdbil ldthatd:

a) Napjainkban a hadtapbiztositasi definici6 az altalanositas olyan magas fokat
képviseli, amely magaba foglalja a korszer( fegyveres erék valamennyi hader6nemének,
fegyvernemének és szakcsapatanak altalinos és sajatos biztositasi feladatait. A VSZT
hadseregeiben érvényes hadtapbiztositasi fogalom tartalmat tekintve tobb kérdésben
eltér a NATO-orszagok hadtapbiztositasi terminusatol, amely nem tartalmazza a fegy-
verzeti és technikai biztositas feladatait, s a szolgaltatisoknak csak egy szlikebb korét
oleli fel.

b) Az egyes nemzeti hadtapbiztositasi fogalmak csak annyiban térnek el a koali-
ci6s hadtapbiztositasi terminustol, amennyire ezt a nemzeti sajatossigok (hadsereg
nagysaga, felépitése, technikai felszereltsége, rendeltetése, a hadszintéri viszonyok, az
adott orszig gazdasigi lehetSségei stb.) szikségessé teszik.

A nemzeti hadtdpbiztosisdsi fogalom fejlidése

A hadtapbiztositas nyugati és VSZ-en belil hasznalatos fogalmanak attekintése
utan idGszerd megvizsgilni, hogyan alakult, valtozott, médosult a sajat hadtapbiztosi-
tasi definicionk, s a definicidval egyitt hadtapbiztositasrol alkotott felfogasunk.

A hadtapbiztositasi fogalom torténeti fejl6désének vizsgalata alapjan @ fogal/mi vl
tozdsban tobb periddust lehet megkiilinbiztetni,

1. Az els6 szakasz 1949-ig tart, amikor a hadtapbiztositas fogalmat a régi hadsereg-
tSl atvett értelemben hasznaltak. Az akkori felfogas szerint az ellatoszolgalat feladata
volt ,a haderd mindenféle anyagi' sziikségletének biztositasa és harckészségének fenn-
tartasa”.

! Szevjet Katonai Enciklopédia, Moszkva, 1980. 8. kotet, 156., 157. old. (oroszul).
2 Harcaszati Szabalyzat IIL. r. A magyar kiralyi minisztérium kiadvanya. Budapest, 1940. III-1V. fejezet.
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A mai értelemben vett hadtapbiztositasi feladatokat a 16szer, tizérségi-anyag és
fegyverzet potlasi, az egészségligyi, az allategészségigyi, a hadtapbiztosi, a vonatanyag,
a miiszaki anyag, az anyaggy(ijt6 és a szallito szolgalat valésitotta meg. Igy tehat az ala-
kuld demokratikus hadseregben a felfogasiban és feladatkorében is régi hadtapbiztosi-
tasi fogalom dominalt.

2. masodik id&szak az 50-es évek elejétil a 60-as ek elejéig tartott. A hadtapbiztositas
elméletét ebben az id6szakban a szovjet hadtudomanyi eredmények intenziv atvétele,
adaptalasa, hazai viszonyokra torténd alkalmazasa jelentette. Ennek megfeleléen és az
MN hadtapszolgalat kiépilésével 6sszhangban véltozott, fejlédott a hadtapbiztositasi
fogalom is. El6szor lényegében a aapathadrip fogalma alakult ki, amely érvényben volt a
60-as évek kozepéig. Abban a korban a csapathadtipot ugy definialtak, mint a ,hadosz-
taly, ezred és zaszloalj szervezetszer(i hadtap intézeteit és alakulatait (egységeit) anyagi
eszkozokkel, melyek a csapat ellatasat szolgaljak, tovabba azt a teriiletet, melyen munka-
juk elvégzésére telepiilnek®. Az dtvenes évek masodik felében mar kezdett kialakulni a
hadmitveleti-hadidp fogalma i, de ez a tartalmi gazdagodas a hadtapbiztositds fogalmaban
még nem tiikrizidors.

3. A hadtapbiztositas komplex fogalma, amely mar egy korszer( haderd (a két
haderénem) hadi- és harctevékenységeinek dsszes hadtapbiztositasi feladatait felolelte,
a G0-as €vek elsd feléhen alakuly ki, Ez az id6szak - amelyet a fogalom fejlédéstorténete
harmadik periddusinak tekintiink — a 70-es évek kozepéig htizodott. Ebben a szakaszban
fordulopontnak - véleményiink szerint.- az 1963-as szovjet hadmiiveleti-hadtap utasi-
tast szamithatjuk, amely szélesebb alapokra helyezte az addigi hadtapbiztositas-fogal-
mat. Ennek megfelelSen aztin az MN-ben is a hadtapbiztositis alatt fokozatosan .2
hadtap megszervezésivel, a kizlekedési hildzat és a kizlekedési eszkizik eldkészitésével és alkalma-
zdsdval, a csapatok anyagi, technikai, egészségiigyi, repiildtér-miiszaki és egyéb biztositdsival kap-
csolatos rendszabalyok osszesiégér érterték.

Tulajdonképpen ez a felfogas objektivalodott a még ma is érvényben levé csapat-
hadtap utasitasban, mely szerint a ,hadtdpbiziositis magiba foglalia mindazokat a rendsza-
balyokat, amelyek a hadidp megszervezésére, valamint a csapatok anyagi, technikai, egészségiigyi
& aneb irdnyi bizositdsira & kiszolgdldsdra irinyulnak"”.

E fogalomhoz iranyitva ebben a periédusban bizonyos fejlidést jelentert még a HM 01.
sz. parancsaban megjelent hadtapbiztositisi fogalom. (Ez utobbi koalicids méretekben
hatirozta meg a hadtapbiztositas legfontosabb szervezési feladatait.) Ez az 0j meghata-
rozas azonban a korabbi felfogashoz képest mindségi ,attorést” nem eredményezett,
hiszen a technikai biztositast — amelynek szervezése a gyakorlatban egy elkiilimitent bizto-
sitdsi rendszerben tortént — wvdltozatlanul - a hadtipbiztositas keretén belil tirgyalta.

4. A fogalom fejlédésének negyedik szakasza a 70-es évektdl napjainkig rart. A for-
duldévet - megitélésiink szerint - 1979 jelentette, amikor hazinkban hozzaférhetévé
valtak azok a szovjet utasitasok és tankonyvek, amelyek a hadtapbiztositast mar a fegy-
verzeti és technikai biztositas nélkil targyaljak. Ezek az irodalmi forrasok mar egyértel-

® Altalinos alapismeretek a tisztek szimara. Hadtip-alapismeretek. HM-kiadvany, 1550. ZMKA Tudo-
minyos Konyvtir (Archivum Lelt. sz.: 1633).

4 v, dr. Csabai Kiroly ezds.: A hadtapbiztositis értelmezésérél Honvédelem , T”, 1964. 4. sz. 117.
old., valamint dr. Varga Jezsef alez.: A hadtipbiztositas fogalminak fejiddése. Hadtapbiztositas,
1968. 1. sz.

1 Csapathadiap utasitis. HM-kiadvany, 1965. 1. pont.
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mien hangsulyoztak: a hadtapbiztositis a csapatok (erék) minden oldalu biztositasanak
része; a csapatok (erdk) harcképességének fenntartisa, megfelel anyagi eszkozokkel
valé biztositasa, valamint egyéb feltételek létrehozasa céljabol valosul meg; magaba fog
lalja az anyagi biztositast, az Osszes szallitasi feladatot, a kozlekedési, reptlStér-miszaki,
reptlStér-technikai, ment8-balesetelharito, egészségiigyi, allategészségiigyi, kereskedel-
mi-kiszolgloi, elhelyezési és pénziigyi biztositast'. A hadtapbiztositas ilyetén torténd
felfogasa, megkozelitése és megfogalmazasa hivatalos szabalyzatainkban eddig még nem
nyertpolgarjogot, de a Zrinyi Miklos Katonai Akadémian az oktatas a 80-as évek elejé-
t6l mar ebben a szemléletben torténik.

A hadtapbiztositasi fogalom gazdagitasiban, alakitisaban nemcsak a szovjet hadtu-
domany adaptaciés eredményei, hanem a hazai hadtipbizositis-elméleti kutatdsok is
jelent8s szerepet véllaltak. Ide sorolnank dr. Dedk Péter ezds. 1981-ben megalkotott
rendszerszemlélet( biztositasi fogalmat, mely szerint a ,hadtapbiztositas nyilt, térbeli
halozatra épitett, egészében autonom, de a fegyveres er6k hattéragazatain (a fegyveres
kiizdelemben kozvetleniil részt nem vevd hinyadan) belil indukalt rendszer, melynek
célja a fegyveres erdk sziikségletei egy csoportjanak kielégitése; mikodése a hatorszag
és a felhasznalok kozott sériltek, illetve dologi tényez8k tovabbitasaban valésul meg;
elemeit a szolgaltatas cselekményei, illetve termékel, eszkozel, személyi allomanya, vala-
mint létesitményalapja és folyamatai alkotjak, alrendszereit a tagozatok és agazatok
képezik™’.

A hadtapbiztositas fogalmanak fejlédése természetesen napjainkra sem zarultle. A
haditechnikai fejlédés, az MIN szervezeti fejlédése - kilonosen a szaraztoldi csapatok
jelenleg zajlo atszervezése -, a sajatos magyar hadtapbiztositasi rendszer kiépiilése és
prosperilasa, a sokirinyu hazai feltételrendszer figyelembevétele, a korszerG (koztitk
szovjet) hadtapbiztositas-elméleti eredményekre valo timaszkodas lehetdvé teszi egy 1,
nemzeti hadtdpbiziositdsi fogalom megkonstrudlisdt. E fogalomba pedig csak azon hadtap-
biztositasi feladatokat és tevékenységeket célszerd belefoglalni, amelyek ténylegesen az
MN-ben megvannak, jellemz&ek és esetleg a kozeli perspektivaban beléphetnek. Ebbél
kiindulva a fogalmat a kovetkez8képpen lenne célszer(i definialni.

A hadtapbiztositis a hadi- & harctevékenységek mind en oldalti biztositdsinak szerves risze,
amely az erdk (capatok ) anyagi, qészségigyl és mds dologi szolgdliatdsi igényeinck kielégitéséire
irdnyul, s jellege szerint magdba foglalja a hadidp anyagi biztositist (beleértve az anyagi eszki-
20k szdllitdsar is) a katonai szillitdsokat, a kiizlekedési biztositdst, egészségiigyi biztositdst, dllat-
egészségiigyi biztositdst, hadidprechnikai biztositdst, katona-kereskedelmi é szocidlis kiszolgdldst,
elhelyezési és pénziigyi biztositdst, valamint mds specidlis (temetés, zsdkmdiyanyag szerzés) fl-
adatokat.

Osszefoglalva a magyar hadtapbiztositisi fogalom kialakulasit és fejlédését, a
kovetkez8k allapithatok meg:

a) A nemzeti hadtipbiztositasi fogalom tartalmara és fejl6désére nagy hatast gya-
korolt a szovjet hadtudomany, s ezen beliil a szovjet hadtapbiztositas-elmélet.

b) A hadtapbiztositasi fogalom fejlédésében hirom fordulopontot lehet megalla-
pitani. 1950-52 kozott attértiink a hadtapbiztositas szocialista (szovjet tipust) felfogé

1€ A S7kovoroda altbgy. (Szerk.): A csapatok (erdk) hadtipbiztositisa haddmiveletekben. Vezérkari
Akadémia tankonyve, 1979. 6. old. (Myt. szam: 00195/80/16.).

V' Dr. Deak Péter ezds.: Az MN hadtapjanak hosszabb tavh fejlesztése. Doktori értekezés tézisci.
MNHF-ség 1982.
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sara, 1963-65 kozott kialakult a komplex hadtapbiztositasi fogalom; 1979-1983-as id6-
szakban megtortént a valosagos helyzetet tikrozd (vagyis a fegyverzeti és technikai biz-
tositast nélkiil6z8), valamint a rendszerszemléleti felfogast hadtapbiztositas-definicio
korvonalazasa. Ez a periodizacié lényegében 6sszhangban van a hadtapbiztositas elmé-
letének fejlédésével, illetve az MN hadtipja fejlddéstorténetével is.

) Napjainkban kialakuloban van egy uj, a hadtapbiztositas-elméletet visszatiik-
r6z8, de az MIN szervezeti, alkalmazasi, felszereltségi stb. sajatossigokat jobban figye-
lembe vevé hadtapbiztositasi fogalom.

O.rszzgzm kivetkeztetések

Tanulmanyunk osszegzéseképpen kisérletet tesziink néhany osszefoglalo kovet-
keztetés levonasara.

1. Megillapithato, hogy a hadtapbiztositas fogalmanak kialakulasa az 6korba nyu-
lik vissza, s a hadtudomanyi kategoriak kozil az els6k (a harcaszat, hadaszat, felderités,
miiszaki biztositas) kozott fogalmazodott meg.

2. A hadtapbiztositasi fogalom és tartalma - a hadiigy, a hadtudomany fejlédésé
nek részeként - folyamatosan bévilt, teljesebb és mindségileg magasabb foka lett. Fej-
16désének ive és iteme azonban mindig az adott kor gazdasigi-technikai-katonai ténye-
z6inek osszességétdl fiiggott. Napjaink hadtapbiztositisinak tartalma fokozatos profil-
tisztitas eredményeként alakult ki és stabilizalodott.

3. A biztositasi fogalom fejlédése (mint ahogyan az egész hadtapbiztositasi rend-
szeré is) a II. vilaghaboratol kezdve kettévalt, s két kildonbozé - bar sok tekintetben
hasonl6, rokon vagy azonos - iranyban fejlédott tovabb. A NATO - s altaldban nyu-
gati - orszagokban meghonosodott hadtipbiztositasi fogalom francia, porosz és ameri-
kai bazison és hagyomanyokon fejlédott tovabb, mig a VSZT-hadseregekben kifejl-
dott hadtapbiztositasi terminus szovjet és nemzeti hadtudomanyi eredmények kombi-
nacibjaként jott létre.

4. A hadtapbiztositasi fogalom fejlédéstorténetének és tipusainak (a nyugati és a
marxista-leninista) elemzése és dsszehasonlitisa azt mutatja, hogy a két hadtapbiztosi-
tasi feladatkomplexum tartalmat, ,alapjait” tekintve azonos, csak ,felépitésben” kiilon-
bozik egymastol Ezért nem lehet egyetérteni azon véleményekkel, melyek szerint a
VSZ és NATO hadtapbiztositasi interpretaciok kozott gyokeres killonbség és eltérés
van. Az Eszakatlanti Szerz6dés és egyéb nyugati hadseregekben hasznalatos hadtapbiz-
tositasi (logisztikai) fogalom a VSZ-ben hasznilatosnal szélesebb, magaba foglalja a
fegyverzeti és technikai biztositast, nalunk nem honos szolgaltatasokat és személyi ki-
egészitést is.

5. A marxista-leninista hadtapbiztositasi fogalom ugyanekkor VSZ szintjén és az
egyes tagorszagok hadseregei szintjén is olyan magas foku altalanositassal van megfogal-
mazva, hogy magiba foglalia a korszerd fegyveres er6k hadtipbiztositasanak vala-
mennyi altalanos és specifikus szervezési és biztositasi feladatait.

6. Az MN-ben hasznilatos hadtipbiztositasi fogalom szovjet hadtapbiztositas
elméleti alapokon, az MN (ezen belil a hadtapszolgalat) szervezeti, technikai fejlédésé-
vel 6sszhangban alakult ki. Tartalma megfelelden tiikrozi azon feladathalmazt, amelyet
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az MN hadtapszolgalatinak a korszeri haderd hadtapbiztositasa érdekében meg kell
valositani. A fegyveres er6k tovabbi szervezeti-technikai fejlesztése, a magyar biztositasi
elmélet fejlédési foka napjainkra mar lehetdvé teszi, hogy egy vj, csak az MN-re érvé-
nyes, nemzeti hadtapbiztositisi fogalmat fogalmazzunk meg.
X

Tisztaban vagyunk azzal, hogy a hadtipbiztositasi fogalom fejlédéstorténeti vazla-
tabél levont legfontosabb kovetkeztetések és megallapitasok tobb ponton vitathatok,
tovabbi bizonyitasara szorulnak. Meggy6z6désiink azonban, hogy a fejlédés {6 vonula
tat helyesen dbrazoltak, a legfontosabb osszefiiggések igazak, a tovabbi kutatasra és
gondolkodasra 6sztonodznek.



Logisztikai koncepcio
a hadtapbiztositas elméletében

Réger Béla dinagy

A szakirodalomban az utobbi években megszaporodtak a logisztikaval kapcsolatos
cikkek, tanulméanyok. Felvetédik a kérdés, mi is ez a logisztika egyaltalan?

A logisztika 526 a ,lego” (gondolkodni), ,logik” (ész), ,oger” (szallisadas) szoté-
bél a ,ta logistika” (gyakorlati szamtan)-bol alakult ki.

Vizsgaljuk meg a katonai életben a logisztika tudomdn yos alkalmazdsinak kialakula
sat.

Az els6 katonai teoretikus, aki tudomanyosan alkalmazta a hadsereg utanpotlasa-
nak bonyolult problémait, M. J. PUYSEGUR (1656-1743) francia hadtaptiszt volt, aki
a francia hadseregben a legmagasabb rendfokozatig, a marsalli rangig emelkedett.

Ebben az idében mar a hadseregben rendszeresitve volt a ,Majer génoraldes legis”,
vagyis a tisztek azon kategoriaja, akiknek feladata a csapatoknak taborokban valé elszal-
lasolasa, oszlopokba valé besorolasa vagy terepen torténd elhelyezése. Kezdetben erre
korlatozodott az egész logisztika a taborok létesitését foglalta magaba. Kés6bb, hogy
kialakult a taborok nélkiili haboruk aj formaja, a csapatmozgasok is bonyolultabba val-
tak, majd a XVIIL sz-ban a hadseregek létszamanak ugrasszerii novekedése magaval
hozta az ellatas és utanpotlas megsokasodasat.

A seregek ellatasat a korabbi médon, vagyis a hadmiveleti teriiletrd] torténd ella-
tas segitségével mar nem lehetett megoldani. Ezért hatalmas élelmiszer és anyagraktara-
kat allitottak fel, tabori sitodéket szerveztek, s rendkivili eréfeszitéseket forditottak az
utanpotlas, a szallitas megszervezésére. Ezek a raktarak valosaggal ,magukhoz lancoltak”
a hadseregeket.

Kialakult az Gn. ,0t nap menetrendszer elve”, mely szerint a hadsereg 6tnapi
menettavolsigon tul nem tavolodhat el stacionér utanpoétlasi bazisaitol.

Y Ciahai Gyirg irnagy: A hadtapbiztositas fogalma napjainkban a Magyar Néphadscregben, néhany
nyugati orszag fegyveres eréinél és katonai koaliciokban” Htp. bizt, Budapest, 1986. 1. szam.

Magyar Jaws mk. dmuagy: ,Kolesonhatasok a nyugati polgari és katonai logisztika kozott.” Htp. bizt,
Budapest, 1984. 2. szim.

Dr Simon Sandor vezérirnagy: A torzsekrél, mint a parancsnokok segitdirdl és a torzsmunkar6l” c.
doktori értekezés.
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Ezt az elvet a gyakorlat kényszeritette a hadvezérekre. Nagyobb tavolsagra torténd
szallitas a kor fejletlen technikai eszkozeivel a nem megfelelé utakon megoldhatatlan
volt.

Puységur legnagyobb érdeme, hogy felismerve a habord torvényszerlségeinek
fontossagat, s az Gsztonos, csak a tapasztalatokon alapulé vezetési modszerekkel szem-
ben a médszeresség hive volt. Kitinden ismerte a matematikat, s ennek eredményeit a
hadaszatra is alkalmazta.

A té mive ,A hadmiivészer dlapelvei és szabdlyai”, amelyben alaposan és részletesen
dolgozta ki egy felvonulé hadsereg utanpotlasanak valamennyi problémajat.

A francia forradalmi haborikban a hadsereg ellatasi rendszere is gyokeres valtoza-
son ment keresztil A raktarélelmezés teljesen cs6dot mondott, a zaszl6 ala hivott
hatalmas embertomegek ellatasit ezen a médon nem lehetett megoldani. A francia had-
sereg ezért kénytelenségbdl a tertileti élelmezés (rekvizicio) modszerére tért at. Ez foleg
eleinte rendkivil mozgékonysagot, rugalmassagot biztositott a raktarak kotottségétdl
megszabadult francia seregnek. Mivel a megszallt orszagok - legalabbis eleinte - eltud-
tak latni a felszabaditoként fogadott francia csapatokat, a rendszer hivei tokéletesnek
tartottak. A rekvizicio arnyoldalai azonban hamarosan jelentkeztek. A katonak garazdal-
kodasai a megszallt teriiletek lakossagat elidegenitették.

A szabalyozatlan, tervszeriitlen rendszer teljes csédje az 1812-es oroszorszagi had-
jaratban mutatkozott meg a legélesebben. Bar a hatalmas, 600 000 f6nyi ,,Grand Armie”
ellatasat gondosabban készitették eld, mint a korabbi hadjaratokban, tobb helyen tekin-
télyes raktarakat allitottak fel. Ezek azonban kevésnek bizonyultak, s kell biztositasuk-
rol sem gondoskodtak, igy az orosz irregularis csapatok, s a nép partizancsoportok sok-
szor elvagtak az utanpotlasi vonalakat.

A francia forradalom és a napoleoni hiaborak tapasztalatai hossza évtizedeken at
osztonzéleg hatottak a hadtudomany fejlédésére. Nem véletlen, hogy az adott kornak
két legkivalobb katonai teoretikusa, Clausewitz (1780-1831) és H. Jomini (1779-1869)
ebben az idészakban mar olyan muveket irt, melyek hatisa ma is érvényesiil. A marxis-
ta-leninista hadtudomany is sok értékes, ma is hat6 gondolatokat talal Clausewitz és
Jomini irdsaiban. Lenin, a szocialista forradalom stratégidjanak megteremtdje is poziti-
van értékelte pl. Clausewitz tevékenységét.

Jomini a logisztika tovabbfejlesztését alkotta meg. Megallapitotta, hogy mivel kell a
logisztikanak foglalkoznia a mozgashoz (helyvaltoztatashoz), és a mozgasbol kovetkezd
tevékenységekhez kapcsolodoan.

PL: - Meg kell szervezni és ellendrizni a szekéroszlopok, 16szer, élelmiszer és sebe-
stilltszallito trén mozgasat, oszlopokban és mélységében is figyelni kell arra, hogy ne
akadalyozzak a csapatokat, és mégis azok kozvetlen kzeleben maradjanak. Intézkedése-
ket kell tenni a trén biztositasara és rendjének megGrzésére.

- Biztositani kell az élelmiszerkészletek és a felhasznalt 16szer rendszeres utanpot
lasat, a szallitoeszk6z0k folyamatos beérkezését. Biztositani kell az orszag és a hadsereg
osszes szallitoeszkozeinek az Osszevoniasat és igénybevételik rendjét.

- Tehetséges tisztekre kell bizni a hadsereghadtap megszervezését és vezetését. A
" mélységben lgyelni kell az oszlopok és a trén biztonsagara, valamint a hadsereg és
annak anyagi bazisa kozotti kozlekedési eszk6zok karbantartasara.

- Meg kell szervezni az etipvonalak mentén a libadozok, gyengélkeddk, rokkan-
tak csoportjait, a mozgd korhazakat, szabomuhelyeket és gondoskodni kell azok biz-
tonsagarol.
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Jomini a kiemelteken kivil a helyvaltoztatasok minden oldala biztositasat is a fel-
adatkorbe sorolta.

A fentiekbdl lathato, hogy a logisztika a helyvdltoztatds (csapatmozgds, wtdnpitlds)
megszervezésének tudomdnya voll.

A torténelmi visszatekintés utan térjiink ra a logisztika mai korszerd értelmezésére.
A masodik vilaghaboru utan a logisztika fogalmat és az ezzel kapcsolatosan megszerzett
ismereteket elészor az USA-ban, majd valamennyi fejlett nyugati ipari orszagban a pol-
gari gazdasag vette at iizemgazdasigtani logisztika néven.

A nyugati orszagokban a hadtapbiztositast sokszor logisztika néven alkalmazzak.

A marxista-leninista hadtudomany mechanikusan a ,burzsod” szé hasznalat atvéte-
lét alkalmazza? Sz6 sincs err6l. Emlékezziink a kibernetika alkalmazisira. Ez a sz6 az
6gordg Lkibernetész” (kormanyos, hajokalauz) szobol szarmazik, és a méasodik viligha-
bort utan Nabert Wikner amerikai matematikus-fizikus fogalmazta meg. A kibernetika
mai alkalmazisakor mar esziinkbe se jut, hogy ez egy ,burzsoi szakfogalom”.

A logisztika korszerd értelmezése: személyek. dolgok rendszeren beliili és rendszerek kiizitti
optimdlis belyviloztards (dramlisa) lérehozdsdval, irdnyitdsival kapcsolatos tevékenységek
dsszessége.

A fogalombdl érezhetd, hogy a rendszerelmélet alkalmazasat jelenti a helyvaltozta-
tas teriiletén, de annyivel tobb, hogy a helyvaltoztatas optimilis kialakitasira torekszik
(leggyorsabban, legkedvezdbb koltséggel stb.). A vizsgalatot nem szikiti le egy rend-
szeren belili tevékenységre, hanem azzal 6sszhangban a rendszerck kozotti tevékenysé-
geket is vizsgalja.

A dolgok fogalma alatt tigabb értelemben anyagok, energiak és informaciok tar-
toznak. Tehat igy a pk.-k és torzsek kozotti optimalis informaciddramlas kialakitasat is
értjik.

A logisztika csak egy fogalom, értelmezése Gnmagiban nem helyes, mindig vala-
mihez kapcsolni kell, ugyanigy mint a rendszerfogalmat.

A rendszer vizsgalatakor is a fogalombdl indulunk ki, hogy a rendszer valamely
meghatarozott cél elérésére, vagy valamely feladat megoldasira kivalasztott, meghatiro-
zott funkci6ju elemek, valamint az ezek kozott fenndllé kapesolatoknak a rendezett hal-
mazabol 4ll6 lehatirolt egyiittese.

A rendszert is a jellemzdi batdrozzik meg.

PL.: minden rendszer sajatos vonasokkal rendelkez6 egységet alkot. Tehat a sajatos
vonasok alapjan lehet hegyrendszer, vizrendszer, idegrendszer stb.

A rendszer fogalmin keresztil van Osszefiggés kozottik, de senkinek nem jut
eszébe, hogy a hegyrendszert az idegrendszerrel egyiitt vizsgalja.

Ugyanilyen elven kell értelmezni a logisztikat is.

Entelmezhetjiik pl.:

~ informaci6 logisztika;

- szallitasi logisztika;
ipari logisztika;

- anyagellatasi logisztika.

A tovibbiakban az anyagellatasi logisztikai folyamatokat részletezem.

Az anyagiramlis fogalma és alkalmazisa ma mar széles korben elterjedt. A térben
és id6ben egyre bonyolultabb mozgisrendszerek hatékony mikodtetéséhez az iranyi-
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tando folyamatokat egyiittesen és Osszefliggéseiben vizsgalni és atfogni képes szemlé-
letre és modszertanra volt szitkség. Ilyen okok vezettek el a rendszerelvi logisztika ki-
alakulasahoz. Ezt a szemléletmodot nem az elméleti tudomanyok, hanem a gazdasagban
valé helytallas hozta létre.

Megvalésithatosagénak technikai és modszertani eléfeltételei mér kialakultak. Igy a
technikai er6forrasok, a kjzlekedisi hdlozatok, a rendszertechnikai, az informatikai és a szd-
mitdstechnika.

A fejlddés alapja az volt, hogy a makro rendszeren belili mozgasok (helyvaltozta
tasok) egységen belili anyagmozgatdson és a kils6 szdllidsokon keresztil kapesolodtak
egymaéshoz.

Az 0jabb vizsgilati modszereknél érvényesitett tudatos dsszekapesolodasuk lénye-
ges mozzanat, mivel az eddig kilonilléan kezelt elemek a tevékenységcentrikussig
helyett a folyamatokra Osszpontositanak, és nem hierarchizalt funkciokat, hanem
egyenrangu elemekbdl all6 anyagaramlast testesiti meg. Ezek a korilmények vezettek a
szallitasi lancok kilonbozé miszaki és szervezési megoldasaihoz.

A szdllitdsi linc RST (rakodas-szallitis-tirolas) miveletek egymassal és a helyval-
toztatds eszkozeivel a gyakorisig, az ltemezés és szervezettség szempontjabol dssz-
hangba hozott sorozata, meghatarozott anyagi eszk6zok hely- és idékoordinalok alap-
jan végzendé mozgatasa érdekében.

Az alkalmazastechnikai feltételek kozott megjelenik a térbeli és iddbeni koordina-
ci6, valamint a szallitd- és az dtrakoeszk6zok Osszhangjira, az egységesitésre, tipizalasra
valé szisztematikus torekvés.

A rendszerszemlélet minGségi jegyeit hordozé szallitasilanc-rendszerek kialakulasa
egyben a fejlettebb mozgasrendszerek egyik alapjat is jelentette.

A mozgisrendszerek integracids iranyanak kovetkezd allomdsa a #érbeli elosztdsi
rendszerek megjelenése volt.

Az eredeti angol kifejezés alapjan disziribiicionak is nevezett tevékenységsorozat az
anyagiremelést a termelGhely a felhasznilas, illetve a fogyasztis helyéig koveti nyomon.

Célja az anyag adott id6pontban, megkivant mindségben, minimalis koltségrifor-
ditas mellett torténd, eldirt helyre valod eljuttatisa.

Ujabban a mozgisrendszert nem csak a termelés és fogyasztas kozotti szakaszon
vizsgiljik, hanem elérenyalnak az anyagaramlas kiindul6 pontjaig, az alapanyag kiter
meléséig (1. dbra).

A logisztikus tevékenység lényegében, adott rendszerhatisok kozote értelmezett
elldtiszolpdlatnak tekinthetd. Biztositania kell a szitkségleteknek megfelel szinkronizalt
anyagaramlast, éspedig az el6irt anyagoknak:

- a kivant helyre val6 eljuttatasat;

- az el6irt idében és moddon;

- a lehetd legkedvezébb koltségraforditassal.

A logisztika elemei nem ujkeletiek. Merdben jszerii viszont, hogy a logisztika
ezeket az elemeket egyetlen rendszerként, a disztribucional szélesebb korben fogja at.

Ebben az értelemben tehat a logisztika a rendszerelméles és ~szemlélet alkalmazdsa az
amyagdramlds teriiletén.
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Os5zességéhen:

A logisztika a hadseregben alakult ki, és innen vette at a polgari gazdasagi élet.
Napjainkban a rendszerszemlélet térhoditasaval kapott 4 értelmet. Alkalmazasat a
tudomanyos technikai forradalom, az informatika, kibernetika, rendszertechnika és sza-
mitéastechnika fejlettsége teszi lehetévé. Mivel a hadtapbiztositas szorosan kapcsolodik
az anyagaramlashoz, ezért ennek optimdlis kialakitdsa a hadtapbiztositas elméletének
ujszerd teriilete.

Felbaszndlt irodalom:

1. A hadmivészet kozépkori és ujkori klasszikusai (Zrinyi, 1974.).

2. A. Jumiuni: ,,A hadviselés alapelveirdl” (Szemelvények), ZMKA jegyzet.

3. Farkas Andras: Rendszerelvii ipari logisztika. Logisztikai Konferencia, 1986.
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POLITIKIAI MUNKA A HADTAPBAN

Gondjainkrol

Forgdcs Andrds ezredes

Hazankban huzamos idé ota - széles tartalmat felolelé - szenvedélyes, orszagos
vita folyik. Keressiik és megkivanjuk hatarozni helyiinket a vilagban. Kiilonbozé heves-
séggel kutatjuk jovénk alakulasat. Prognozisok sora lat napvilagot. Mind-mind abbél az
igénybdl, hogy egyre nehezebbé valo, egyre kedvezétlenebbiil alakul6 helyzetiinkbél
kiutat talaljunk.

Ezt az orszagos méretdi ,vitat”, véleménynyilvanitast erGsitette fel a Kozponti
Bizottsag 1987. jilius 2-i tlésérdl kiadott tajékoztatd is. A vélemények még szenvedé-
lyesebben langoltak fel, s talan egy kicsit szélséségesebbé is valtak.

Kozvetleniil érzékelve (nap mint nap) a véleményeket és eseményeket, belsd
részeseként a felel6sségnek és helyzetalakulasnak, véleményem szerint néhany teriileten
e vita mindenképpen elérehaladast hozott. Egyértelmiivé tette nehéz helyzetiinket.
Nyilvanvalova valtak mindenki szimara gondjaink, nehézségeink. Megosztotta e gon-
dok flelésségét. Tudatositotta - érzékelhetd tények kovetkeztében kiilonosen tudato-
sitotta - a megoldas tjanak kovetkezményeit. Nem utolsésorban pedig a vita kereteit
jobban behatarolta, a vita tartalmat jobban a lényegi teriiletek irdnyaba terelte. Nem
sorolnam - kiilonosen a teljességre valo torekvéssel nem sorolnam - az érzékelhetd val-
tozasokat. Eppen ellenkezleg. Minden eredmény ellenére ugy érzem, hogy a véle-
ménycsere, helyzetiink és gondjaink indoklasa - tilsagosan besziikul, egyoldalava valik.
Tulzottan - csaknem kizarélagosan -, aktualgondjainkbél, helyzetiink jelenlegi problé-
maibol kiindulva szélunk feladatainkrol. Hibainkra, fogyatékossagainkra, kedvezétlen
korilményeinkre alapozva indokoljuk feladatainkat. Ez kétségtelentil igaz és vitathatat-
lanul jelentds tényezd, de mégis - legalabbis véleményem szerint - lesziikitetten kozeliti
a témakort. Az ilyen megkozelités nem fejezi ki teljességében a Kozponti Bizottsag
hatarozatat, annak inditékait, és kiilonosen nem tiikrozheti, indokolhatja célkitiizéseit
és szandékait.

Néhany gondolatban béviteni kivinom a téma megkozelitését, teljesebbé szeret-
ném tenni gondjaink indoklasat. A nehézségeinket, gondjainkat és ebbdl kovetkezéen
feladatainkat is tobb - bévebb tartalmat felolels - tényezék indokoljak. Csak sokolda-
libb targyalassal valhat érzékelhetvé korunk roppant feleléssége és feladata, torekvé-
seink jelentésége.
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Mibil adidnak hdt - megitélésm szerint - gond jaink és feladaraink?

»Gondjaink” els6sorban abbol adddnak, hogy hazinkban a termcl6 erdk fejlédése
egy - mindségi valtozasnak talan nem nevezhetd, de mindenképpen lényegi és megha-
tarozo - szinthez érkezett. A felszabadulast kovetéen — méginkabb az 1948-as hatalom-
atvétcltdl terjed idészakban - elértik, hogy hazank a gyengén fejlett, agrar-ipari orszighil
kizepesen feglert orsadggd vilt. Megitélésem szerint e megallapitashoz ¢/ kiegészités minden-
képpen szitkséges. Az egyik, hogy kozepesen fejlett orszagga valtunk ,a vilag mai mér-
céi” szerint, tchat mind relative, mind abszolat mértékeit tekintve megdriztiik pozicion-
kat s a vilagranglistan alltuk a harcot, a szocialista fejl6dés utjat jarva biztositottuk az
orszig mérhetetlenil nagy, torténelminek nevezhetd fejlédését. A ndsik, hogy hazank
gazdasdgilag kizepesen fe;/ett szocialista orszdg lett. Gazdasagllag kozepes felettségl orszag
van tobb a vilagon, de mi ezektél eltérd utat - 0j, mas, mlnoseglleg kiilonboz6 utat -
jartunk be az el6z6 évtizedek alatt. Ilyen utat el6ttink még nem taposott senki. Kovet-
kezésként nem is volt - jelenleg sincs - példa el6ttink.

Ismét ) utakat kutatva kényszeriltiink arra, hogy megtalaljuk miként lehetséges 2
gazdasagilag fejlet szocialista orszdg szintiére jutni. Ezért mondja ki egyértelmiien a KB
1987. julius 2-ai allasfoglalasa, hogy hazinkban jelenleg ,a gazdasagi-tirsadalmi prog-
ram” egyik ,alapvet6 célja, hogy meghaladjuk a kozepes gazdasagi fejlettségi szintet”.

Elkeriilhetetlen és torténelmi feladatunk mérhetctlen — és minden Gsszetev8jében
jelenleg felmérhetetlen és belathatatlan — kotelezettségeket harit nemzedékiinkre és az
egyre inkabb helyiinkre 1ép6 ) nemzedékekre. A beruhazasok méreteiben, a szerkezet
helyes kialakitasaban, a megvalositas iitemében (stb., stb. teriilcteken) mindmegannyi
0j, ezideig még nem ismert feladatokat kell teljesiteniink. Az ttkeresésben szamunkra a
gazdasagilag fejlett kapitalista orszagok nem nyujtanak - objektive nem nyujthatnak -
példat. Ezt annak ellenére szitkséges hangstlyoznunk, hogy nélkilitk és télik fiiggetle-
nill e nagy feladatot nem hajthatjuk végre. A tudomanyos, technikai stb. eredményeink
hasznositasa szamunkra kedvezd, s6t elkeriithetetlen. Mellézéstik mindenképpen okta-
lansag, és fejlédésiikre fékez6 hatast lenne.

Ezekbdl kovetkeznek - megitélésem szerint - elsGsorban és legféképpen jelenlegi
gondjaink.

+Gondjaink” masrészt abbol adodnak, hogy fejlédésiink jelenlegi szintjéhez sziksé-
ges igazitani (s6t helyesebben jelenlegi és jovSbeli fejlédéstinkre osztonzévé kell alakita-
nunk) a kialakult felépitmény-rendszeriinket, a jogi, idcoldgiai stb. viszonyainkat, az
ezeknek megfelel6 intézményrendszeriinket. Az eléz6 évtizedek soran nagy erdfeszité-
seket tettiink mi ebben a vonatkozasban. Jelents eredményeket mondhatunk magun-
kénak. Mindezeket azonban mds alapril kiindulva tettik, s ennek kovetkeztében végki-
fejletében, objektive nem lehet teljesen dsszhangban jelenlegi helyzetiinkkel. A jovébeni
igényeknek pedig semmiképpen sem felelhet meg. Batorkodom még annak kijelentését
is - mivel ugy érzem -, hogy talan e teriileteken vagyunk ,a legjobban elad6sodva”.
Gyakran indokolatlan ,védekezd poziciok” alapjan fogalmazzuk meg torekvéseinket,
helyzetmegitéld véleményeinket. Szinte képtelen vagyunk atfogd cselekvési programo-
kat, célokat meghirdetni szocialista fejlédésiink biztositasa érdekében.

E tertileteken is egyértelmi, hogy szimunkra a fejlett ipari orszagok kapitalista fel-
épitmény-rendszere nem lehet példa. A legfejlettebb kapitalista orszagok nem tudnak
olyan ideologiai, jogi, életmoddra meghatarozo, emberi viszonyokat alakito6 stb. gyakor-
latot kialakitani, mely kovetendé lehetnc szamunkra. Szitkosebb anyagi-gazdasagi lehe-
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téségeink alapjin is ambici6zusabb, emberibb, humanusabb célokat allitottunk magunk
elé (és egy-egy kis terileten méar meg is valositottunk).

Az iparilag fejlett szocialista orszag kialakulisat 6sztonzé, elGsegits és az erdsitd
szocialista felépitmény-rendszer kialakitisa tehat nem konny(. Ezekbdl kovetkeznek -
megitélésem szerint - a masodik csoportba tartozo, jelenlegi, jelentSs gondjaink.

Gondjainkat harmadszor abbol szirmaztatom - és abban laitom -, hogy e szocia
lista (tehat nemzetkdzi) és nemzeti (tehat magyar) torténelmi feladatunkar, kedvezdtlen
nemzerkizi koriilmények kizot valésitiuk meg:

a) A szocializmus utjat jar6 orszigok mindegyike - alacsony fejlettségi szintr6l
indulva - a hazink eredményeivel azonos fokon all. Gondjaik, koriilményeik és az el6t-
tiink allo feladatok a miénkkel azonosak. Az egymason valo segités keretei mindezek
kovetkeztében nagyon behataroltak. Lehet8ségeit alapvetGen az Osszefogasbol, a
tapasztalatok Gszinte atadasabol és az egyes eredmények példaibol adodo elényok beha-
taroljak. Az anyagi, technikai, technoldgiai és egyéb vonatkozasokban kevésbé allnak
rendelkezésiinkre a lehetGségek és forrasok. Tudomasul kell venniink, hogy anyagi,
technikai stb. segitésre csupan korlatozott, kolcsonos lehetSségek allnak rendelkezé-
stinkre, e torténelmileg jelentSs, mindségi fordulatot eredményezdbb koriilmények
kozott (korilmények id6szakaban). A szocialista fel6dés fejlettebb fokat illetden pedig
csak teoretikus vonatkozasban tudunk tanacsokat, elgondolisokat és javaslatokat szol-
galtatni - kolcsondsen — egymas részére. Fejlett ipari orszagok szintjén levd, és az ennek
megfelel$ felépitmény-rendszerrel rendelkezé szocialista orszag sajnalatosan torténelmi
korszakunkban nincs. Egyiittes eréfeszitésiink adhatja egyediili biztos alapjat szocialista
fejlédéstinknek.

Tudataban kell lenniink annak is, hogy a Szovjetunioban bekovetkezd valtozasok
jelenthetik mindenekel6tt azt a lendité erdt, amelyek ezekben a korilményekben
lényegi modosulast eredmenyezhetnek A hazank nagysagrendjével megkozelitSleg azo-
nos szocialista utat jard orszagok (testvéri szovetségeseink) a maximalis eredmények
mellett sem (okozhatnanak) eredményezhetnének alapvetd fordulatot a szocialista fej-
16dés jelenlegi id&szakiban. Eredményeik hozzajarulnak és jelentdsek lehetnek, de alap-
vet fordulatot nem eredményezhetnek a szocializmus vilagfejlédésének atjan. Hazank-
nak ezért felbecsiilhetetlen értékdek a torekvések, amelyek a Szovjetunioban jelenleg
érzékelhettdk, azok a folyamatok, amelyek a Szovjetunidban megindultak.

b) A szocialista tabor hatirain tultekintve sem kedvezébb nemzetkdzi koriilmé-
nyeink.

~ A uvildgon tudoman s, technikai, bioldgici sth. furradalmak zajlanak le. Dontéseink-
ben, célkitlzéseinkben, terveinkben ezek szem el6tt tartisa, beépitése elengedhetetlen
kovetelmény. Eredményeit fel kellene hasznalnunk, azaz a szocialista fejlédés szolgila-
taba kellene illitani. Fejlédéstink felgyorsulasa, elért fejlettségi szintiink emelése, a vilag
élvonalaba torténd felzarkozasunk egyediil ezen a modon lehetséges, ezen az tton valé-
sulhat meg. Ehhez viszont mérhetetleniil nagy anyagi-szellem: eréfeszitések szitksége-
sek, esetenként jelentds aldozatok is kellenek. Véleményem szerint jelenleg ebben a
halaszthatatlan és elkeriilhetetlen helyzetbe kertltiink.

- Mas oldalrdl vizsgilva nemzetkodzi korilményeinket, azt tapasztaljuk, hogy a
vilagfejlédés olyan szakaszahoz érkeztiink, amikor is 206 olyan gond, probléma jelentkezett,
amely meglddsa kizdrilag a vildg minden orszdgdnak ceyiittes eréfeszitésével old hatd meg, tobb
olyan koriilmény kovetkezett be, amely kizarolagosan a vilag minden orszaganak egyit-
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tes erGfeszitésével valtoztathatdo meg. (Kornyezetvédelem, energiabiztositas, éhség és
nyomor lekiizdés stb.) Szandékaink, jov6nk formalasa sorin ezekkel kalkulalnunk mar
ma elkeriilhetetlen kotelesség, s egyben - kétségteleniil - ezek a gondjainkat néveld
tényezék kozé sorolandok.

- A nemzetkozi koriilményeink szimbavétele soran tovabba tudomasul kell ven-
niink, hogy a velink egytt él6 - és anyagi, technikai bazisat tekintve el6ttiink allo -
kapitalista tirsadalmakat jelentds nehézségek, gondok, vilsagok rdzkidtatjak meg. A kronikus
tarsadalmi-politikai-gazdasagi-pénziigyi stb. valsagjelenségek mellett ,arrobbanasok”,
encrgiagondok és egyéb ,tiinetek” éreztetik pusztitd kovetkezményeiket. Ezck is ugy-
mond ,begytirtiznek” a szocialista fejlédés utjat jard orszagainkba, jelenlétikkel (létik-
kel) folyamatosan szamolnunk kell, s vitathatatlan, hogy kedvezétlentl hatnak gond-
jaink lektzdésére, fejlédésiik biztositasara.

- Nem becsiilhet8k le azok a lépések sem, amelyeket az egyes kapitalista orszagok
fejlédéstink, elérehaladisunk megakadalyozasa érdekében tesznek. A kapitalista orszd-
Loktd! s0ha nem remélhettiink ,segitd szdndékot” digyiinket tlletien. Az utdbbi idében azonban
- a tegyverkezésben érdekelt tékés korok hatalomra keriilését kovetSen - ismételten
feler8sodtek az ellentink iranyuld torekvések. A fesziltség novelése, a fegyverkezési ver
seny fokozasa, a kiilonboz8 diszkriminacios lépések - mind-mind - ezeknek a jelentke-
zési formai s egyben kétségteleniil novelik nehézségeinket ebben az egyébként is gon-
dokat okozé id6szakban.

- Végezetill a fejlids orszdgok helyzetének kibatdsai sem kedveznek elirehaladdsunknak.
Segitésiiket elvi kotelezettségiinknek tartjuk, lehet8ségeit azonban koériilményeink
behataroljik. A kereskedelmi kapcsolatainkra viszont a kolcsénos Ichetéségek a megha-
tarozbak. Az is altalinosan ismert, hogy a fejl6dé orszagok, a vilag gyengén fejlett, vagy
alacsonyabb fejlettségi fokon 4ll6 részeiben a regionilis habortk dlandésultak. Korea,
Délkelet-Azsia, Kozép-Kelet, Afrika, Dél- és Kozép-Amerika teriiletén kilonbozd
(ilyen vagy olyan) egymastol lényegesen eltérd jellegt, céli és tartalm haborik zajlot-
tak le és folynak jelenleg is. Kihatasaik ezcknck eltéréek, de kétségtelen, hogy egycs
vonatkozasokban a vilig szocialista fejlédésének lehetéségert szikitik.

Szocialista fejl6désiink szempontjabol ezeket a jelenségeket és tényezdket objekti-
veknek kell tekintentink. Megsziintetésitkre lehetségiink nincs, megsztinésik ,kiva-
rasa” sem lenne helyes torekvés résziinkrél. Egyetlen feladatunk lehet, azaz tudomasul
venni létiiket és alkalmazkodnunk e fejlédésiinket nehezité koriilményekhez. Egy
izzasztban nehéz - 6ldoklének is nevezhetd - vilagversenyben kell helytallnunk és szo-
cialista fejlédésiinket biztositanunk.

Gondjaink okai kizitt vgezetiil ~ a negyedik csoportban ~ munkafogyatékossigainkat
emelhetjiik ki. Ennek mérlegét vonta meg nagy felel6sséggel - 1987. julius 2-i iilésén -
Kozponti Bizottsagunk. E munkafogyatékossagokat nem korlatozhatjuk csupan a gaz-
dasagi terilleteken kiiitkdz8 hibainkra. A jelenlegi gondjaink kozott, a megoldishoz
vezetd uton - s talan 6rokkeé - kétségteleniil ezek (marmint a gazdasagt hianyossigok) a
legmeghatirozobbak, de kizarolag ezekre sztikiteni ¢ tényczéket mindenképpen hiba
lenne. Az egyensly, a szerkezetatalakitas stb. - tehat a gazdasagi vonatkozasu feladato-
kon til - meghatirozé jelentségiiek az idcoldgiai, tudomanyos stb. teriileteken, az
emberek kozott: kapesolatokban és viszonyokban, a kozéletben stb. végrchajtando fel-
adataink. Az ,egyensuily” itt sem ncvezheté meglevének, a ,szerkezetatalakitas” itt is
elkertilhetetlen, az ,adéssagaink” itt is jelentSsek, s mindczek szerves cgységbe kapcso-
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lodnak gazdasagi gondjainkkal, hidnyossagainkkal. Megoldasuk tehat csak egyiittesen
lehetséges, s ez jelent8sen nehezebbé is teszi a megoldas utjit, felfokozza gondjainkat.

A Kozponti Bizottsag legutobbi hatdrozataval, csak ezen nagy folyamatba illesztve
- e négy nagy teriileten jelentkez6 gondjaink egyiittes figyelembevételével és egységbe
torténd felfogasaval - lehetséges szolnunk. E lényegi koriilményekbdl kiragadva kizaro-
lag belsd, hazai gondjainkra székitetten nem tudunk megfelelé magyarazatot adni felve-
t6d6 kérdéseinkre, napjaink problémaira. Komplex, gazdasigi-tirsadalmi teriiletekre
kiterjed6 program megvalositasa hirul rank és all el6ttiink, csak is egy atfogd - tobb
évre és életiink minden teriletére kiterjed6 - program végrehajtisa vezethet ki benniin-
ket jelenlegi helyzetiinkbdl, viheti el6bbre szocialista fejlédésiinket. Ezt kezdeményezte
és inditotta a Kozponti Bizottsig 1987. jilius 2-i iilése, ezért nagy jelentéségii az tilésen
elfogadott hatarozat. Ebben a felfogsaban és elthez a hatirozathoz kotelességiink most
minden szinten, a helyi feladatainkat szimba venniink és feladattervekbe foglalnunk.

E nehéz és minden vonatkozasban jelentds feladatokat nem a kapitalista orszagok
altal megtett uton és moédon kivanjuk elvégezni, gondjainkon nem kapitalista modsze-
rekkel akarunk urra lenni. Nem alkalmazhatjuk a kapitalizmus ,teljes eszkoztarat”. Nem
torekedhetiink mas népekre, vagy orszigunk egyes rétegeire atharitani a megoldas ter-
heit. Egész néplink egyiittes tevékenysége és csakis sajat munkank lehet a megoldas biz-
tositéka.

Kétségtelen, hogy torekvéseink jelenleg bizonyos fesziiltséget és problémat is
eredményeznek. Kiilonodsen érzékenyen érintSek az életszinvonal, a szociilis stb. vonat-
kozasban jelentkezé kovetkezményei. Nem hurrazé propagandisztikus szandékkal és
nem bagatelizilva e koriilményeket, de mégis kiemelném, hogy mindezeket azonban
mar nem a gyengén fejlett agraripari orszag szintjén, nem az 1940-1950-es évek szinvo-
nalan kell megtenniink. Amikor e halaszthatatlan lépésekre szantuk el magunkat, maga-
biztosan mondhatjuk, nem fog olyan terheket haritani hazank lakossagara, mint ame-
lyet eléz6leg hordott; nem fogja olyan helyzetbe és koriilmények kozé sodorni 4llam-
polgarainkat, mint amilyenekben az emlitett - megel6z6 - idészakban objektive éltek.
Belsé helyzetiinket tekintve voltak kadvezSbb idészakaink is e lépések megtételére, de
jelenlegi koriilményeink sem ,kedvezStlenek”.

Osszegezve tehdt, egy gazdasagilag fejlett, s ezzel dsszhangban allo felépitmény rend-
szerrel rendelkezd szocialista orszag megteremtését tiiztiik célul, melyet a testvéri szo-
cialista orszagokkal 6sszefogva, a nemzetkoziség legfejlettebb tudomanyos és technikai
stb. eredményeket hasznositva, de a kedvezétlen nemzetkozi hatasokat kivédve, belsé
helyzetiink és munkank fogyatékossagait kikiiszobolve szindékozunk elérni. Kihatasa,
kovetkezménye lényeges és meghatarozo lesz életliinkre. Egytittes munkaval biztositsuk
megvalosuldsat.
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HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

A hatorszagi egészségiigyi biztositas rendszere,
helye, szerepe
a Magyar Népkoztarsasag egészségiigyi biztositasanak
rendjében, az ,Orion-85” és ,Balaton-86”
egészségiigyi egyittmiikddési gyakorlatok
legfontosabb altalanosithaté tapasztalatainak tiikrében

Dr. Villdnyi Ferenc orvos ezredes

A Magyar Népkoztarsasag haborts egészségiigyi biztositasi rendje a kompromisz-
szumos, vagy mas néven katasztréfa orvostudomany elveinek megfielelden valosul meg,
hasonléan a Magyar Néphadsereg haborus egészségiigyi biztositasi rendszeréhez. Ez azt
is jelenti, hogy a Magyar Népkoztarsasag haborts ellatasa csak egységes elvek és rend-
szabalyok alapjan tervezhetd, szervezhetd és valosithatd meg mind a lakossag, mind a
hadsereg vonatkozasaban.

Az dllitds saervezésére 10bb téinyezd gyakorol hatdst, melyek kozil az aldbbiak a legfonto-
sabbak:

- egy adott orszagrész elhelyezkedése a varhaté hadszintéren;

- az ellenség éltal varhatéan alkalmazasra keriil fegyverfajtak, a tomegpusztitd
fegyverek szama, azok minéségi jellemzdi, a lakossag varhato egészségligyi vesztesége és
annak min&sége;

- egy adott orszagrész egy négyzetkilométerre esé lakossagsiirtisége, a lakossag
demogrifiai megoszlasa;

- az orszag béke egészségiigyl halozatanak teljesitGképessége;

- az orvosok és egészségiigyi szakkozépkaderek szima és szakképzettség szerinti
megoszlasa.

A felsorolt szempontokon kiviil természetesen mas egyéb tényezdk is érvényesiil-
nek, illetve érvényesilhetnek az ellitis rendszerének kialakitasaban.

Ezen tényezdkin til sziikséges meghatdrozni, milyen feladatokal foglal magdba a haboris
egésaségiigyi elldrds rendszere:

- biztositani a polgari lakossag korében keletkezett sériiltek és betegek gyogyito-
kitritd ellatasat;

- biztositani a fegyveres erdk és testiletek (szovetséges csapatok hazankban tar-
tozkodo egységeit is beleértve) hatorszagban keletkezett és az oda-hatraszallitott sériilt-
jeinek intézeti (szakorvosi, szakositott szakorvosi) ellatisat;
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- biztositani a Magyar Népkoztarsasag kozegészségiigyi-jarvanyligyi ellatasat;

- biztositani az ellatashoz nélkilozhetetlen egészségiigyi anyagokat és technikai
eszkozoket;

- biztositani a kitelepités, a tovabbtermel6 tizemek dolgozoinak, illetve a lakossag
mindennapos egészségligyi ellatasat.

A Magyar Népkoztarsasag lakossaga egészségiigyi biztositasanak tervezésénél kér
igen fontos tényezit kell hangsilyozni: egyrészt, hogy a béke-agyak és a magasan szakkép-
zett szakemberek, miszerek kedvezétlen diszlokacioban helyezkednek el, masrészt a
varhatéan ellatandé sériiltek tobb szizezres nagysagrendje és a meglevd elltd kapacitas
kozott nagyfoka ellentmondas és fesziiltség tapasztalhato. Az elsé tényezd az ipari fejls-
dés kovetkeztében és a magyar sajatossigok figyelembevételével (a virosi lakossag
ndvekedése, a korhazi 4gyszam nagy része a legnagyobb vargsokban talilhato stb.) a
jovében sem lesz a felkésziilés szempontjabdl javulé tendencidju. A masodik tényez
feloldasat segin a haborus felkészilést szolgald gazdasag-mozgositasi, illetve katasztrofa
tervek elkészitése és a tervekben szereplé feladatok megoldasit biztositod allami egész-
ségiigyi tartalék létrehozasa.

A hdboriis gyigyitd-megeldzd elldtds két nagy irdnyra oszthatd fel:

1. A polgari lakossag nem haboras cselekményekbdl szarmazo sériiltjeinek és
betegeinek ellatasa.

2. A haborus sérultellatés.

Az elsq esethen az ellatés alapveten a megszokott moédon torténik azzal a kilonb-
séggel, hogy az alapellatisban egy-egy orvosi korzet lakossag-szama a jelenleginek mint-
egy kétszeresére novekszik (ez altalanos korzeteknél mintegy 5000 f6t, gyermekkorze-
teknél 4000 {6t tesz ki a varosokban, egyéb terileteken pedig 20 000 lakosra szaimolunk
egy gyermekorvost) a tovabb mikods tGzemek kozil csak a nagylétszamuaknal lesz
tizemorvosi ellatas. A speciélis és regionalis feladatokat ellatd szakrendelések sziinetel-
nek, csak a legszitkségesebbek, mint a sebészet, ideggyogyaszat, rontgen, labor, akut-
fogaszati ellatast biztositok miltkddnek tovabb. A koérhazi ellatast a beutalasi rendszer
szigoritasaval csak azok részére lehet biztositani, akik koérhazi kezelése nélkiil mara-
dando egészségkarosodast szenvednének, illetve allapotuk azt indokolta teszi.

A mdsik esethen, azaz a haborus sériltellatisnal az ellatis elsé lépesSjében a polgari
védelem rendszerében szervezett egészségiigyi szakalakulatok kialakitasara keriilt sor.
Anyagi készleteiket az allami tartalékbol kiadva jelenleg is az alegységek megalakulasa-
nak helyszinén, vagy annak kozelében taroljak. A jelenlegi normativak szerint kozel
60000 elsésegélynyijtd, mintegy 40000 sériltkihordd személy és 1700 sériiltszallito
szitkségeszkoz all rendelkezésre.

Az els6 orvosi segély tomeges sériiltaramlas esetén besziikitett segélynyujtast
jelent, életmentd javallatok alapjan. A segélynyijta egészségligyi alegyseg az orvosi
segélyhelyek (OSH) szintén a polgari védelem rendszerében, a békében is mikods
egészségligyl intézetek bazisin keriilnek létrehozasra. A miikodésiikhoz sziikséges
egészséglgyl anyagok decentralizaltan, az adott megye tertletén vannak tarolva. A ter
vezett segélyhelyekkel naponta kb. 120000 {6 ellitasat lehet biztositani.

A korhazi (szakorvosi, illetve szakositott szakorvosi) ellatasi kapacitisban van a
legnagyobb ellentmondis a szitkségletek és a lehetGségek kozott. Az ellentmondas
feloldasara a targyi feltételeket elméletileg meg lehet teremteni az ellatast biztosito esz-
kozok tarolasaval, azonban ennek gyakorlati akadalyai vannak, elsésorban a személyi
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feltételek biztositisa terén. Ezért realisan azzal lehet szimolni, hogy a meglevé béke-
agyszamhoz viszonyitot 2-2,5-szeres maximalis d4gyszam vehet6 figyelembe. Ebbél kiin-
dulva, mivel a béke-agyszam mintegy 100 000-ben hatirozhaté meg, igy a tartalékolhatd
agyak szama maximum 150 000-re novelhetd. Természetesen a kozel 100 000 béke-agy-
bol csak azokat lehet a haborus sériiltellatashoz figyelembe venni, amelyek nincsenek az
Ggynevezett veszélyeztetett varosokban. Sajnos hazank sajatossigaibol kovetkezden e
szempontbol a korhazi dgyelosztis nem kedvezd, mert az 6sszes 4gyak 39%-a ezekben a
varosokban van, illetve itt helyezkednek el a legjobban felszerelt és a legmagasabb ella-
tast biztositd orszagos intézetek, klinikak. Tovabba a haborus sértltellitis szempontja
bol a jelenlegi agyak egy része nem vehetd figyelembe, mert azokon olyan betegek fek-
szenek, akiket nem lehet kibocsatani. Ez a meglevé agyak tovabbi 30-40%-at jelentheti.

Rendkiviili kiriilményeck kizowt a kirhdzi diddst alapvetien hdrom formdban tervezik
megvaldsitani:

a) A nem veszélyeztetett terileten levd (igy adott esetben a helyiikon maradé és
tovabb m(ik6dé korhazak és a rajuk épitett bazis-korhazrendszer. Ez latszik a legkedve-
26bb és egyben a legmegbizhatobb megoldasnak. Itt a mar meglevd korhaz adottsagait
kihasznalva keriilnek kialakitasra a bazisintézményben miitéblokkok, a shocktalanitok,
posztoperativ 6rz8k, a kozponti sterilizalok, a diagnosztikai részlegek (labor, rontgen)
gyogyszertirak. A kiegészit6 részleg a korhaz mellett, vagy annak kozelében arra alkal-
mas épiiletekben keriil kialakitasra: szanatériumokban, szallodakban, munkis és diak-
szallokban, iskolakban stb.

b) Onallo szikségkorhazak, amelyek teljes egészében a tartalékokbol keriilnek
felallitasra. Ide tartoznak a hadsereg részére kijelolésre keriilé egészségiigyi intézetek is,
amelyek sordba beletartoznak az tgynevezett katonai kitirit§ korhazak is.

c) A veszélyeztetett virosokbol kitelepiil§ intézmények, mint baziskorhazak, a
hozzajuk kapcsolodo kiegészitd részlegekkel. Ez esetben a kitelepils intézetek csak a
beépitett, nem szallithato eszkozeik potlasara, illetve kiegészitésére kapnak anyagot az
allami egészségligyi tartalékokbol.

A fentiekbdl tehat kitiinik az, hogy az allami egészségiigyi szolgalat habors ellatasi
rendszerében hirom szakasz kilonithetd el. Az elsésegély a polgari védelem egészsé-
gugyi szakszolgalatainak alegységeinél, az 6n és kolcsonos segélynyujtas keretében, mint
orvos el6tti segély torténik. Az elsé orvosi segélyt szintén a polgari védelem keretében
létrehozott orvosi segélyhelyek nyujtjak, mig a szakorvosi illetve szakositott szakorvo-
sellatis alapvetSen a bazis- és szilkségkorhdzak rendszerében valosul meg.

A Magyar Néphadsereg hdtorszdgi egésziégiigyi biztositds rendszere szervesen illeszkedik a
Magyar Népkiztirsasdg elldtdsi rendszerébe. A hatorszagi egészségiigyi ellatas szervezését a
Magyar Néphadsereg egészségiigyi szolgalatténokének szakmai intézkedései alapjan, az
egységes hadtapbiztositasi rendszer részeként a Magyar Néphadsereg Hatorszagi Egész-
ségligyi Alakulatok Parancsnoksaga végzi Az ellatast a hiboriban alarendeltségébe tar-
toz6 allando - békében is €16 - illetve a felallitisra keriils tabori egészségiigyi intézetek-
kel hajtja végre, melyek egyrészt a katonaegészségiigyi szolgalat erdit és eszkozeit, mas-
részt az allami egészségiigyi szolgalattol atadott intézeteket foglaljak magukba.

A Magyar Népkoztarsasag egészségiigyi biztositisi rendszerének sajatossagaibol
adodoéan a hadmiiveletek kezdeti idGszakaban hatorszagi tertleten az elvonuld sziraz-
foldi csapatok egészségligyi biztositasa érdekében vegyes kdrhdzbdzisok kertlnek létreho-
zasra. Ezen korhazcsoport dllomanyaba alapvet6en az allami egészségiigyi szolgalattol
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atvett er6k tartoznak, de beosztasra keriilhetnek a katonaegészségiigyi szolgalat részérdl
tabori el. intézetek, mint pld. osztilyozéd kitrit§ allomas, konnyiisebesilt korhaz,
egészségligyi osztag stb. Ebben az id6szakban killondsen fontos a katonaegészségiigyi
szolgalat és az allami egészségligyi szolgalat kozotti szerves egylittmiikodés megvalosi-
tasa. A hitorszigi egészségligyi biztositasi feladatok megoldasa érdekében az allami
egészségligyi szolgalat felallit katonai kitrit§ korhazakat, allomanyaban sebészeti, bel-
gyogyaszati profilokkal, szitkségkorhazakat, ugyancsak sebészeti és belgyogyaszati profi-
lokkal, illetve kiegészit6 korhazakat. Ezen korhazak allomanyabol kertil a Magyar Nép-
hadsereg Egészségligyi Szolgalata részére atadasra meghatarozott mennyiségii katonai
kitirit6-, szitkség és kiegészité korhaz.

A Magyar Néphadsereg Hitorszdgi Egésaségiigyi Alakulatok Parancsnoksdgdnak alaren-
deltségében - mint a fentiekben utaltam rd - mikodnek az allando, békében is meglevé
katonai korhazak és szanatoriumok, illetve a haboris ellatasra kiteleptl6 korhaz-részle-
gek, valamint a tabori intézetek (egészségligyi osztagok, allategészségligyi osztag, jar
vanyegészségligyi osztag, osztalyozo-kitrité allomas) és sebesultszallitd erdk: sebesult-
szallitd gépkocsi szazad, sebesiiltszallitd vonatok, valamint az egészségligyi anyagi bizto-
sitast végzé kozponti egészségiigyl anyagraktar és kirendeltség.

Az illami egészségligyi szolgalattal a hatorszagi egészségligyi feladatok egyeztetése,
illetve a Magyar Néphadsereg ellatasi érdekeinek képviselete céljabol létrehozasra kertilt
az ugynevezett Egészségiigy: Minisztérium Operativ Csoport, mely az Egészségiigyi Miniszté-
rium habords vezetési pontjan telepil, illetve a megyel egészségiigyi 0sszek6zd csopor-
tok, melyek a megyék vezetési pontjain telepiilnek.

Ezen ellatasi rendszer az Egészségiigyi Minisztériummal végrehajtott haborus
egylttmiikodési gyakorlatok soran kerilt kialakitasra.

A fenti ellatasi rendszer figyelembevételével keriilt megtervezésre, megszervezésre
és végrehajtasra - immar negyedik alkalommal - @z ,ORION-85" egészségligyi komplex
rendszergyakorlat, illetve a ,BALATON-86” Vegyes Korhazbazis torzsvezetési gyakor
lat, melynek keretében kiprobaltuk a megvaldsitott szervezeti korszerisitéseket, illetve
azon technikai eszkozeinket, melyek egyrészt rendszeresitésre keriiltek, masrészt pedig
rendszeresitésre javasolunk. Megvalositottuk azokat a feladatokat, melyek a tovabbi
munka alapjaul szolgalhatnak.

A gyakorlatok f6bb tapasztalatai kozott elmondhato, hogy az alkalmasnak bizo-
nyult az allami egészségligyi szolgalat és a katonaegészségligyi szolgalat haborus egyutt-
mikodési kérdéseinek felmérésére, illetve gyakoroltatni az egészségligyi csapatokat és
intézeteket haboris ellatasi és egytttmiikodési feladataik végzésében. Az ,ORION-85”
gyakorlat volt az elsé az ezen tipusi gyakorlatok soraban, mely teljes vertikumaban
atfogta az MN és az dllami egészségligyi szolgalat valamennyi ellat6 tagozatat a haborus
csoportositas felvétele, a védelmi és a timado hadmiivelet id6szakaban. A gyakorlato-
kon sor keriilt varatlan helyzctek és feszitett korilmények gyakoroltatasira, melynek
soran felszinre jottek olyan problémak, amelyeket az allami egészségiigyi szolgalattal
egylittmiikodve kell a tovabbiakban megoldanunk. Példaul a Szamitasi Ev tervében lev
anyagok gyartasanak, beszerzésének kérdésci, mig a ,BALATON-86" gyakorlaton a
Vegyes Korhdzbazisok, Katonai Kiiried Kirhdzak vezetés-iranyitasi rendje, a katonai feliil-
vizsgalati-alkalmassagi rendszer kérdésel, a katonaegészségligyi szolgilat erSinek és esz-
kozeinek igénybevétele a polgari betegek ellatisaban stb.
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A gyakorlat igazolta elképzeléseinket a VI. 6téves tervidGszakban végrehajtott
szervezeti korszer(sitések vonatkozasaban (MN HEAP rendszer litrehozdsa, egészségiigyi
danddrok szervezése, a tdbori intézetek tibbprofilsiva tétele, illetve korszerdisitése, az egésaségiigyt
ezred rendszerbe dllivdsa ).

Az Egészségiigyi Minisztériumi Operativ és a Megyei Egészségiigyi Osszekotd
Csoportok igazoltak létjogosultsagukat, de a gyakorlat tapasztalatai felhivtak arra is a
figyelmet, hogy ezen operativ csoportok allomanyaba csak ratermett, a Magyar Nép-
hadsereg egészségiigyi biztositasi rendszerét jol ismer6 hivatasos orvostiszteket célszerd
beosztani. Rairanyitotta a figyelmet a gyakorlat arra is, hogy a megyei dsszekoté csopor-
tok hataskorét ki kell terjeszteni a megye teriiletén tartézkodé alakulatok polgari kor-
hazba felvett (sajat és szovetséges) sériltjeinek és betegeinek nyilvantartisara, tovabb-
irnyitdsukra, feliilvizsgalatuk intézésére.

Mindkét gyakorlat bebizonyitotta, hogy mindenképpen sziikséges a megbizhat6
vezetés-iranyitashoz az egységes informacios és hiradési rendszer létrehozasa az allami
egészségiigyi szolgalat, illetve a Magyar Néphadsereg katonaegészségligyi szolgalatanak
vezetési pontjai kozott.

A cikkben alapvetéen arra szerettem volna rairdnyitani a figyelmet, hogyan valosul
meg az MINK hiaboras egészségiigyi biztositas rendszere, illetve abban hogyan helyez-
kedik el a Magyar Néphadscreg hatorszagi egészsegligyi ellitasa, milyen egylttmiiko-
dési kérdések merilnek fel az allami egészségiigyi szolgalat és a katonaegCSZSegugyl
szolgalat kozott a hatorszagi sériltellatas biztositasa érdekében, illetve milyen erdk és
eszkozok allnak rendelkezésre annak végrehajtasira. A fent hivatkozott két gyakorlat
fobb tapasztalatai kozil pedig azokat kivantam hangstlyozni, melyeket figyelembe kell
venni a tovabbi szervezeti és anyagi-technikai korszerdsitések soran a VII. 6téves terv
folyaman, tovabba azokat a problémakat, melyeket az allami egészségiigyi szolgalattal
egyuttmiikodve kell megoldanunk.

36



A ,ZENGO-86” légvédelmi rendszergyakorlas néhany
hadtaptapasztalata

Gubicza Gyula alezredes,
Bakonyi Pdl Graagy

A Varsoi Szerz6dés rendezvényterve alapjan 1986. szeptember 7-10-e kozott
keriilt végrehajtisra ,ZENGO-86” fedénévvel a Magyar Néphadsereg légvédelmi és
repiilé-, a Kijev kornyéki katonai korzet és a CsSzSzK kijelolt légvédelmi és repiiléesa-
patai egyiittmikodési rendszergyakorlasa.

Az évente végrehajtasra kertil§ LZENGO” gyakorlasok mindig fontos allomasai az
MN légvédelmi és repiilécsapatai felkészitésének.

Résztvevik, tdrgy, célok

A gyakorlison a Magyar Nephadsereg allomanyabol részt vett a h. lé. hdt. teljes
béke - kijelolt alakulatai mozgositas utani - allomannyal, a csapatrepulo parancsnoksag
torzse, kijelolt csapataival, az osszfegyverneml HDS LEF-e, és REF-e torzseikkel, kije-
16lt hadosztilyainak LEF-ei és légvédelmi csapatai, valamint mas csapatok.

A grakorlds tdrgya: az MN légvédelmi és repiilSesapatai egytittmiikodési feladatai-
nak komplex gyakorlasa volt az ellenség légicsapasainak visszaverése soran, hagyoma-
nyos fegyverek és radiotechnikai zavaras alkalmazasanak viszonyai kozott, a szarazfoldi
csapatok védelmi hadmiivelete, ellencsapasa és tamadasba torténé atmenete id6szaka-
ban.

A gyakorlas targyinak megfeleléen az MN honi légvédelmi és csapatrepild alaku-
latok hadtaptorzsei és hadtapalegységei részére a gyakorlds hadtdpcélia volt:

- a hadtaptorzsek elméleti és gyakorlati felkészilltségeinek erdsitése a magasabb
harckésziltségi feladatok végrehajtasanak és a harctevékenység hadtapbiztositasanak
tervezésében, szervezésében és iranyitasaban az i) HKSZ-1 utasitas kovetelményei sze-
rint;

- a hadtaptorzsek felkésziiltségének felmérése a békegazdalkodast nem végzé ala-
kulatok ellatoktol valo szétvalasanak irdnyitasiban és végrehajtasiaban, a ruhézati, az
egészségligyl és vegyivédelmi szolgalat egyluttmikodése szervezettségi szinvonalanak
megvalésitasaban, a segélyhelyek és mentesit allomasok ruhazati sziikségletének kielé-
gitésében;

- a csapatrepiilé parancsnoksag hadtaptorzsének gyakoroltatasa komplett alakulat
hadtapszempontbdl torténd atadasiban az Gsszfegyvernemi hadsereg hadtaptorzsével
vald egyittmikodésben;
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- a repll6alakulatok hadtapszolgalatainak gyakoroltatasa a reptlé harctevékeny-
ség hadtapbiztositasiban, valamint az alap-, a hadmiiveleti és tartalék repiilGtereken
kozvetlenil feladatot nem végzd, kozvetlentl nem alkalmazott hadtiptechnika és
anyagi készletek repul6térrdl torténd kivonasanak megtervezésében, a mentGoszta-
gokba kijelolt hadtapallomany feladatainak végrehajtasiban;

- a hadtapok haborus korilmények kozotti gyakoroltatasa a kdzponthadtap bazi-
soktol biztositott anyagok felvételezésében, a vasiti kirakoallomasokra beérkezett
anyagi készletek atvételében és szétosztasiban;

- a szallito szolgalat gyakoroltatasa a szallitasok megtervezésében és harci kortil-
mények kozotti végrehajtasaban a honi légvédelmi gépkocsi zaszloaljjal torténd egyiitt-
miikddés megvalositasaban. Az egészségligyi szolgalat gyakoroltatasa az SH-ek telepité-
sében, az imitalt kombinalt sériiltek ellatasiban, sebestiltszallitd és sebestltszallitisra
berendezett szitkségkiliritd eszkozokkel torténd kiliritésben. Az lizemanyagszolgalat
gyakoroltatisa nagy mennyiségl repll6-lizemanyag atvételében, szétosztasaban, szalli-
tasaban, a gépek tabori koriilmények kozotti izemanyag-feltdltésében. Az élelmezési
szolgalat gyakoroltatasa a tabori koriilmények kozotti ételkészitésben. A ruhazati szol-
galat gyakoroltatisa a mentesitGhelyek ruhazati szitkségletének biztositdsaban;

- a hadtaptorzsek gyakoroltatasa a légvédelmi harctevékenység hadtapbiztositasa-
val kapcsolatos elhatarozasok gyors, operativ modszerekkel torténd kialakitasaban,
megfogalmazasaban, a hadtipbiztositasi terv kimunkéldsaban, hadtépintézkedések
készitésében, a hadtap oOsszefoglalo jelentések szerkesztésében és felterjesztésében, a
hadtaptartalékok létrehozasaban és célszerti alkalmazasaban, valamint a hadtap élet- és
mikoddképessége novelésének gyakorlati megvalositasaban, az ellenséges csapasok
hadtapkovetkezményei felszamolasinak megszervezésében.

Hadltdpelgondolis

A gyakorlas hadtap célkitiizéseinek megfelelden, annak teljesitése érdekében, a
gyakorlas hadtapelgondolisa a kovetkezd volt:

A honi légvédelmi hdt. és a nem elvonulé csapatrepild alakulatok harctevékenysé-
gének hadtapbiztositasa a hatorszag hadtapbiztositasi rendszerében a csapatok mozgoé-
és fenntartasi készleteinek igénybevételével, valamint a kdzponthadtap éltal biztositasra
keriilé anyagi készletek atvételével tortént. Az Osszfegyvernemi hadsereg allomanyaba
atadasra kertl csapatrepiilék hadtapbiztositasa a fre. szd. kivételével a HDS hadtape-
réivel és eszkozeivel, a HDS ellatodandar és egészségiigyi czred készleteibdl, erSivel
valosult meg. A fre. szd. hadtapbiztositasa honi terilleten levé mas repiilétérhez torténd
utasitassal tortént a honi terileten folytatott repiil§ harctevékenység teljes id6szakaban.

A szallitasok, a csapatok foldi mandverei a hitorszag alsobbrendi kozuti, valamint
vasuti hilozatinak igénybevételével keriilnek végrehajtasra. A FRONT, a KHEL, a
HDS FKGU-ak és az IAK-ok igénybevétele kiilon engedély alapjan tortént.

A harctevékenység kezdetére a csapatok a mozgokészleten feliil reptilé-hajtoanyag-
bol 10--12, gépkocsi-hajtéanyagbol 2,7-3,0, munkagép-hajtéanyaghol 3,8-4,0 javadal
mazassal, élelembdl 21 napi készlettel, ruhazatbol 2 cseréhez elegendd készlettel, egész-
scgligyl anyaghol 30 napi ellatashoz elegendd készlettel kellett, hogy rendelkezzenek.

Fogyasztasi normaként a 6 napos légvédelmi hadmiveleti idészakara lérak. hajtoa-
nyagbol 3,0, reptls-petroleumbol 12-14, reptlébenzinbdl 10-12, élelembdél 7,0 javadal-
mazas kerilt engedélyezésre.
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A harctevékenység 1-5. napjinak végére a készletszintek a mozgokészlet 800v-ban,
a 6. nap végére a mozgokészletek szintjén kertltek meghatarozasra.

Az anyagi készletek utinszillitisa az alapvets anyagokbol a kozponthadtap vasiti,
gépkocsi és kilonleges gépkocsi szallitoeszkozeivel, az egyéb anyagokbdl a csapatok
szallitoeszkozeivel keriilt végrehajtisra.

A sértltek és a betegek ellatisa a hatorszag egészségligyi ellatasi rendszerének bizi-
sain, valamint a csapatok ezred- és ziszidaljtipust segélyhelycin tortént. A repiléha)o-
z6-dllominy szakorvosi ellatas utini minésitését az MN ROVKI hajtotta végre.

A hadtiptechnikai eszk6zok technikai biztositsa kis- és kozépjavitast igénylé ese-
tekben a csapatok FVTSZ-ai dltal, nagyjavitdsa a kozponthadtip Kozponti Hadtédptech-
nikai Eszkozjavitd Uzemében tortént, ahova az eszkozoket a csapatok STGY H-ci szdlli-
tottik be.

A hadtipok tomegpusztitd fegyverck clleni védelme érdekében a hadtap anyagi és
technikai eszkozok decentralizdlisra, a csapisvédettség kovetelményei szerint - a repi-
16- és rakéta-hajtéanyag kivételével - széttelepitésre keriltek. A hadtipok 6rzése,
védelme és tdzvédelme a csapatok Grzés-védelmi rendszerében valosult meg.

A hadtip vezetése - a hadtipvezetési pontokrol - hadtipvezetési csoportok Gtjan
valosult meg. A hadtapvezet szervek naponta a 18.00-ds helyzetnek megfeleléen had-
tap-Osszefoglald jelentést terjesztettek fel a kozvetlen cloljird hadtipverzetési csoport-
hoz. A hadtapvezetési csoportok kicsése esctén a hadtap vezetését tartalek hadtapveze-
tési csoportok vettck dt.

A ilok és a badrdplgondolis megralivdisa. azok tapaszialatai

Tiirzemiitka

A légvédelmi és csapatrepild harctevekenység teljes idészakara megtervezésre
kertilt a hadtipbiztositas végrehajtasanak rendje. Ennck sorin a hadtaptorzsck kidolgoz-
tak hadtapbiztositasi terveiket, kiadtak a hadtipintézkedésciket. felterjesztették hadtap-
osszcfoglalo jelentéseiket, vezették munkatérképeiket, ellendrizeék alirendeltjeik mun-
kajat. J6 szinvonalon, tartalmas cgytttmikodést valositottak meg az 6ndllo honi légve-
delmi gépkocsiszillitd zaszloaljjal.

Mozgcisitidy

A mozgoésitasi feladatra kijelolt alakulatok credményesen végrehajtottik a mozgé-
sitds hadtdpbiztositasat.

Szakmat [ladatok

Egy h. vre. ¢ hadtipszolgilata tartalékos hadkoteles dllominy bevondsaval be- és
kirakéallomast rendezett be, majd onnan PSZTR-100 tipust hajlékony tibori cséveze-
téket épitett ki cgy hadmiveleti repilétér tzemanyag-telepére. Az dllomany a kiépitert
csévezeték rendszeren repiilé-hajtoanyag vasati tartilykocsiba torténé atfejtését, vala-
mint érkezett reptlé-hajtdanyag dcvételét és lefejtésée hajtotta végre credményesen.

Egy masik h. vre. c. hadtapszolgilata az alapreptlStértdl tivol esé vasatallomason
kirakéallomast rendezett be, ahol dtvett ¢és sajat eszkozeivel 50 tonna repild-hajtéanya-
got szallitott alaprepulSterére kozaton.

Egy tovibbi h. vre. c. izemanyag-szolgilata az MN cgy terilleti UZAR-4t6] dtvett
és sajat alapreptiléterére sajit eszkozeivel 50 tonna repilé-hajtéanyagot szallitott koz-
aton.



A h. lérak. dd., valamint egy h. lérak. c. egy-cgy kirakoallomasokat rendezett be, és
az atvett gépjarmi-hajtéanyagot closztotta alarendeltjei kozott, amit részben a h. k. rak.
dd,, részben a h. léth. osztalyon sajat szillitbeszkozeikkel szallitottak cl.

Hat alakulat hajtott végre tartés élelmezési anyagvételezést, az MN EEK 3 raktara-
bol részben gépkocsival, részben vasuti szallitoeszkozzel.

A hadmiveleti reptlStereken, 0f alliskorletekben teleptld cgységek, alegységek
attértek a tabori élelmezési ellatasra.

Tizenhirom alakulat vételezett kozlekedési szakanyagot az MN KOAR-bol gép-
kocsiszallitassal.

Egy h. vre. e. satorkészletébdl 40 készlet sclejtezésre vard satrat adott le az MN
REK raktaraban, és ugyanannyit vételezett ott fel gépkocsiszallito eszkozzel.

Az ezred és zaszloalj tipusi tabori segélyhelyekkel rendelkez6 alakulatok telepitet-
ték scgélyhelyeiket, azokra imitalt sérilltecket szallitottak, lattak el, majd széllitottak cl a
hatorszag kijelolt korhazaiba mdaton és légi uton.

Hirom radiotechnikai vonalrdl és két honi légvédelmi rakétaosztalyrol a foldi
mandverek végrehajtasa utan megszervezték ¢és eredményesen megvalésitottik az (]
allaskorletckben torténd hadtapbiztositast.

A h. vre. ezredek eredményesen végrchajtottak sajat repiilétereikre leszallt szovet-
séges cschszlovak repilégépek ismételt bevetésre torténd hadtap clékészitéset.

A fre. szd. hadtap szempontbol dtadasra kerilt az osszfegyvernemi HDDS hadtap-
nak ¢és attclepilt mas repulStérre, ahonnan tortént a hadtapbiztositasa.

A nem clvonul6 csapatrepilétértdl cgy szallitd repild és egy vashtbiztositd és
futarhelikopter czred hadtipja eredménycsen végezte az ezredek részére meghatarozott
valos szallitasi feladatok hadtapbiztositasat.

A gyakorlas elékészitésére és a hadtapfcladatok kidolgozasara rendelkezésre allo
id6 biztositotta a szitkséges tervek és okmanyok kidolgozasanak, a feladatok kortilte-
kinté el6készitésének iddsziksegletét, valamennyi gyakorlénal. Az cl6készités soran
megfelelé mélységben elemzésre keriiltck a korabban végrehajtott gyakorlatok, gyakor-
lasok alkalmaval szcrzett tapasztalatok és a bel6lik fakad6 feladatok a gyakorlo hadtap-
torzsek altal.

A gyakorlis hadtipvezetését és cllendrzését az MN LE. RE. PK HTPH az MN LE.
RE. KH-on miik6dd hadtap operativ ¢soporttal és 13 {6 hadtapdontnokkel valositotta
meg. A gyakorlasvezetd (s a dontnokok tevékenysége alapvetden arra iranyult, hogy
gyakorlas kerctében tapasztalatokat adjon és szerezzen a légvédelmi és repilételadatok
végrehajtasanak hadtapbiztositasaban, illetve felmérje a csapatok hadtépszervezeteinek
cziranyd fclkeésziltségét, segitse a hadtaptorzsck és hadtapalegységek munkajaban
jelentkezd kedvezd, altalanosithato tapasztalatok mind szélesebb alkalmazisat.

Fibh tapavztolatik

A gyakorlas végrchajtasanak tapasztalatait elemezve megallapithato, hogy a maga-
sabb HKSZ és ,M" hadtapbiztositasara kidolgozott okmanyok a szabalyzok kovetelmé-
nyei szermnt késziltek, alkalmasak voltak a HKSZ és ,M” hadtapbiztositasanak mcgfe-
Icl szinvonalu iranyitasira. Az allomany munkajiban érezhet volt a tervek tartalma-
nak ismcrcte, a végrehajtas begyakorlottsaga. Mindez kilonosen nagy értékii, mivel az
0j utasitisok, hadtapterv kivonatok, munkatervek cz év elejétdl vannak érvényben.



A hadtaptorzsek a gyakorlasvezet8ség altal kiadott hadtapintézkedésben, kozlések-
ben meghatarozott feladatokat kell6 id6ben és szervezetten dolgoztak fel. A harctevé
kenység hadtapbiztositasira hozott hadtaphelyettesi elhatirozasok idében, a parancs-
noki elhatarozasokkal 6sszhangban, megalapozottan keriltek kidolgozasra. A hadtap-
biztositas tervezése - a tervtérképek, szamvetések - valamint a hadtapintézkedések
kidolgozasa altalinosan j6 szinvonalon valosult meg. Az okmanyok alkalmasak voltak
az alarendelt hadtipok tevékenységének iranyitasara.

A gyakorlis igen j6 tapasztalata, hogy a h. 1é. hdt. és a csapatrepiilé-parancsnoksag
hadtaptorzsei - amelyek els6 alkalommal vettek részt egy idében, azonos gyakorlason -
egyenértékid, egységes, j6 szinvonali térzsmunkat nyujtottak.

Ugyanakkor példaul a tervezémunka teriiletén a fegyvernemenkénti tovabbi egy-
ségesités szikségessége volt lathatd. Hirom vadaszrepils ezrednél kiviteli forméjat
tekintve harom kilonbozéféle hadtapbiztositasi terv készilt. Gond volt az is, hogy pél-
daul a honi légvédelmi rakétadandarnal és két honi légvédelmi rakétaezrednél a hadtap-
biztositasi terv térképek és a PK HTPH-i munkatérképek tartalmukban és grafikus for-
majukban teljesen egyformak voltak. A sajitos szervezetd honi légvédelmi rakéta osz-
tagcsoport hadtapbiztositisanak tervezésében még nem alakultak ki a valos szikséglet-
nek legjobban megfelelé6 megoldisok sem a tervezémunkaban, sem a végrehajtasban.

Tovabb szélesedett a hadtap tervezémunkaban a vezetésgépesitési eszkozok alkal-
mazisa mind a h. 1é. hadtest alirendeltjeivel, mind a csapatrepiild hadtiptorzsben.

A h. le. hdt., valamint a CSRP-sag hadtaptorzse, tovabba a honi rt. és létii. dd. h.
léti. e. hadtaptorzsek nagy gondot forditottak alarendeltjcik ellendrzésére. A PK
HTPH-i ellen6rzéseket helyesen, a f6 feladatokat végrehajtd csapatoknal végezték.
Ugyanakkor az is érzékelhetd volt, hogy a latszatra jol kivélasztott aktivan tevékeny-
kedd egyes szolgalatiagf6ndk ellenérzdk elfelejtkeznek az ellendrzés segit jellegérol.
Példaul az ,M” feladatok végrehajtisara kikiildott némely ellendr a végrehajtas utan
osszegezett problémakat jelentett, de a feladat operativ beavatkozas utjan valo segitésé-
r6l elfelejtkezett.

A gyakorlason beigazolddott, hogy a csapatrepiilé-parancsnoksag alarendeltségé
bél az dsszfegyvernemi hadsereg hadrendjéba keriil$ alakulatok atadasa-atvétele hadtap-
szempontbol csak kiilon hadtap albizottsaggal valosithatd meg eredményesen. A gya-
korlas soran ezt a feladatot a két fél 1-1 hadtapképvisel6je megkezdte és sok hasznos
tapasztalatot is szereztek, azonban ezen aktusnak nem volt meg a hadtap-komplexitasa.

A gyakorlas - mint valamennyi hasonlé jellegd haborus felkésziilést szolgalé ren-
dezvény - bonyolult, komplex, problematikus helyzetben val¢ feladatvégreghajtast
kivan. Azonban ez az alapveté célkitlizés csak részben valosult meg, mert a gyakorlok-
nal valamennyi eloljar6 tagozat - ahelyett, hogy sajat tapasztalatait gylimdlcsoztetve
gazdagitotta, bonyolitotta volna az alaphelyzetet, éppen ellenkezéleg tevékenykedett -
lecsipett a kovetelményekbdl. Ennek kovetkeztében egyes hadtap szakfeladatok leegy-
szerUsitve kerlltek végrehajtasra az alsobb tagozatokban szoros kapcsolatban, eseten-
ként egyes kozponthadtap elemekkel.

Sok teriileten valt sziikségessé ezen a gyakorlison az egyes hadtaptorzsek szoros
egyittmiikodése. Mindségében a korabbinal lényegesen jobb szinvonalon sikerilt ezt
most megoldani f6leg az atalirendelések, a béke ellatasi rendszerrdl a haborus ellatasi
rendszerre val6 attérés, s a szovetséges csapatok repiiléeszkozeinek kolesondsen a
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masik fél repiilSterein torténd ismételt bevetéshez torténd hadtip elokészitése kérdései-
ben.

A gyakorlas soran eredményesen alkalmaztak az 1986. nyaran elkészitett haborus
hadtap mikodési utasitas tervezeteketa h. rt. és h. [étii. alegységeknél. Ez jelentds elére-
lépés volt, ugyanakkor az is bizonyitotta valt, hogy ezeket az okmanyokat pontositani,
finomitani és tovabbfejlesztent sziikséges, valamint a tobbi végrehajto tagozat részére is
a haborts mikodési utasitasokat - elsGsorban az alap-, a hadmiiveleti és tartalék repilé-
terek, tovabba a repiilétér gondoksigok vonatkozasiban - ki kell dolgozni.

A gyakorlas egyik sarkalatos problémaja volt a hadtapallomany pihentetése. A
hadtaptorzsek és a hadtapalegységek parancsnokai pihentetési terveiket kidolgoztak, de
azokat altaliban nem alkalmaztik. Igy az allomany sokszor tétlenségre, értelmetlen
»csak ottlétre” volt kényszeritve. E teriileten nagyobb szervezettségre van szikség.

Elérelépést kell tenni a kikilonitett csoportok ellatasaban is. Par évvel ezel6tt
éppen az ,ZENGO” gyakorlas el6tt el lettek litva h. rt. alegységek gaziizemii hiitdszek-
rényekkel és gaztlizhelyekkel. Ezek azonban most csak részben voltak hasznalatban,
pedig jol bevalt eszkozei a 25-30 {6s kikiilonitett csapatoknak.

Tobb tagozatban fclmérésre és kiprobalasra kertlt a védett harcallaspontokon a
teljes elzarkozas lehetGsége. A tapasztalatok kedvezdek. A huzamosabb idejii teljes
elzarkozas hadtap feltételei - ivoviz, tartdsitott élelmiszer, csere ruhazat, egészségiigyi
anyagok és eszkozok - Osszességében megalakitasra keriiltek. Feltétleniil sziikséges
azonban példaul a készétel konzervek fajtainak szélesebb valasztékat betarolni erre a
nagyon fontos feladatra. Meg kell oldani az eldobhaté mianyag tinyérok beszerzését és
alkalmazasat az elzarkozas kortlményei kozotti élelem ellatashoz.

Tobb esetben az is tapasztalhat6 volt, hogy a hadtapok telepiilési helye nem az
elvarasok szerint keriilt megvalasztasra. Itt is a leegyszerisités és nem a legoptimalisabb
valtozat keresése volt tapasztalhato.

A hadtapok széttelepitése, illetve funkcionalashoz valé telepitése soran egyes ezred
és zaszloalj tipusu segélyhelyeket nem a kordbban - 1985-ben - kiadott modszertani
atmutatéd segédlet szerint épitették fel. Helyenként rosszul valasztottak meg a telepités
iranyat és helytelentl az uralkod6 szél irdnyaval ellentétes iranyba telepitették le az ezred
segélyhelyet, ami azt a veszélyt hordozta magaban, hogy az objektumot ért atomcsapas
esetén e kihullds z6n4jaba pontosan bele esett volna a segélyhely. Mindez azt is mutatja,
hogy a koribban kiadott moédszertani Gtmutatd segédletet néhiny vonatkozasban
modositani szitkséges, konkrétabban kell leirni a tanacsolt, kovetendd modszereket,
tovabba a szakmai tovibbképzéseken ezek oktatasira tobb idét kell forditani.

A védett fedezékek adta lehetségek sem minden esetben keriiltek kihasznalasra a
hadtapanyagok széttelepitése soran, féleg a honi légvédelmi rakéta és honi radiétechni-
kai alegységeknél.

Kilon kell sz6lni a PSZTR-100 tipusa hajlékony tabori csGvezeték telepitésérdl. E
csGvezeték a ,ZENGO-86” gyakorlason keriilt elsd izben telepitésre a h. légvédelmi csa-
patoknal, kozelebbrél egy hadmiveleti repiilétér izemanyag-telepén. A telepités és gya-
korlati alkalmazis soran egy igen praktikus és sokoldalian alkalmazhat6 lizemanyag-
technikai eszkozt ismert meg benne az Gzemanyag-szolgalat szakillomanya. Ki kell
emelni a csGvezeték azon elényét, hogy telepitése soran harmoénikusan illeszkedik a
terepviszonyokhoz. Ezért a legminimalisabb tereprendezést sem igényel. A cs6vezeték
készletébe tartozé cséidomok, elosztdk, szlikiték stb. az alkalmazas széles skalajat kinal-
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jak a felhasznilonak. Segitségével barmelyik hadmiiveleti reptlStéren egy készlet fel-
hasznalasaval kialakithatd Z-350 tipust kiadohelyek kozbeiktatasaval a tabori CZT
rendszer. A csévezeték a tapasztalatok szerint jol alkalmazhat6 benzin és gazolaj szallit-
minyok gyors lefejtésére, elosztasira mas fegyvernemi csapatoknal is.

Tanulsigos volt egy honi vadaszrepiil$ ezred, egy repiilészazadnak harmadik repi-
l6térre tortént attelepilésének hadtapbiztositasa. A kb. 200 km-re kijelolt betonos repii-
l6térre a repiilészazad és a repiil-miszaki allomany gy telepiilt at, hogy hadtaperdket,
-eszkozoket az 0] helyre nem telepitettek at. Ekkorra - 1 repiil6 szakasznyi eré - had-
tapbiztositdsa a tapasztalatok szerint részaranyos hadtaperck és -eszk6zok nélkil huza-
mosabb idén (1-2 bevetésen) til reilisan nem lehetséges. Az ezred hadtapjit ugy kell
megosztani, hogy az ezred kertl megosztisra. Ha e megosztas egy alap- és egy hadmd-
veleti repil6térre torténik, akkor e hadtapot is gy kell alkalmazni, ha e hirom szazad 3
repilétérrdl kerdl alkalmazisra, a hadtipot is 3 felé osztva kell és lehet alkalmazni.

Néhdny kivetkezretés

A gyakorlas hadtapbiztositasa eredményesen kerilt végrehajtisra, nem merilt fel
olyan jelents hianyossag, ami a gyakorlas eredményes végrehajtasit akadalyozta volna.
Igen figyelemre mélto tapasztalatokkal gazdagodott a végrehajto, s a tervezd egyarant.

A h. 1é. seregtest, valamint mas magasabbegység hadtaptorzseknek sajit tapasztala-
taik hozzaadasaval fokozniuk kell a gyakorlatok, gyakorlasok harcszerd kortlményeit.

A dd. és e. hadtiptorzseknek a fteladat végrehajtasa modjin megvalasztisakor nem
szabad olyan egyszerisitésekere torekedni, amely csokkenti az életszerd, harcszeri gya-
koroltatds lehetéségét.

A hadtapvezetés okmanyainak egységes meghatirozasa, a meglevé okmanymintak
felulbiralata, korrekcioja szikséges.

Osszességében a ZENGO-86" gyakorlis alapverd hadsd peélkirizésés dérve novelte a repiil
és /egm/e/mz csapatok hadripyinak baboris feladatokra vali felkésziiliségér, A g)aéorlﬂ; ered
ménye méltéan reprezemdija azt, hogy a hadtdpdllomdny bon }0/1{// kiriilmények kizitt 15 ke pes
haboriis feladarir végrebajtani. Reméljiik, hogy az 1987. évi, 5 késibbi gyakorldsok sordn ezen
tapasztalatok alapjin tovabbi direlépés fogunk tudni dérni.
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A ,BARATSAG-86” gyakorlat hadtapbiztositasanak
lényegesebb tapasztalatai

Pilinki Kdroly ezredes

Az éves felkészitési terveknek megfielelGen, 1986. augusztus 21. és szeptember 19.
kozotti idészakban, a Csehszlovak Szocialista Koztarsasag teriiletén, a Varsoi Szerzdés
harom tagallamanak részvételével, BARATSAG-86 fed6néven, hadmiiveleti-harcszati
gyakorlat keriilt levezetésre. A gyakorlat teriiletét, méreteit; a résztvevé erSket, valamint
a célkitiizéseket figyelembe véve megallapithato, hogy az a kiképzési év egyik kiemelt
jelentSségi rendezvénye volt. Katonai megitélésének értékét hangsilyozza a végrehaj-
tisba bevont nagyszdmu tartalékos parancsnoki és legénységi dllomany nemzetkozi,
testvéri hadseregekkel egyutt végrehajtott, kiltoldi gyakoroltatisa.

A gyakorlat igen sok, késSbb is hasznosithato tapasztalattal gazdagitotta a végre-
hajtast tervez6-szervezd, valamint a vezetS-iranyitd parancsnoki allomany ismereteit.
Tovabb erésitette azt a meggySz6dést, miszerint békében alacsony feltltottségil tor-
zsek, alegységek, ellato-kiszolgalod szervezetek, tudatosan és szakszerien felkészitett tar-
talékos allomannyal - mozgésitas utan rovidebb felkészitéssel — képessé tehet8k had-
miveleti méret(i atcsoportositasra, szervezett harcbalépésre és az ellenség megsemmisi-
tésében valo aktiv részvételre. Ismételten igazolta, hogy az elsé napok parancsnoki
kovetelménytamasztasa; a személyi allomany tervszerd foglalkoztatasa, a katonai rend
és fegyelem megkovetclése maradand6 alapokat teremt az eredményes munkahoz és a
rendkiviili események megel6zéséhez.

A gyakorlar irgya volt:

~Hadsereg védelmi hadmiivelet el6készitése és végrchajtisa a habora kezdeti id6-
szakaban”.

A gyakorlat célja volt:

a) Fokozni és tokéletesiteni a gyakorlaton részt vevd parancsnokok és torzsek fel-
késziltségét a csapatok vezetésében, a békeallapotrél haborts helyzetre valo atallas
soran és az ellenség agresszidja visszaverésének id8szakaban.

b) Tovabb novelni a csapatok felkészilltségének szintjét, a tartalékos allomany
osszekoviacsoltsagat és kiképzettségét.

c) Szilarditani a résztvevd szovetséges csapatok fegyverbaratsigat. Ellendrizni a
harci technika, a fegyverzet és a minden oldalu biztositas helyzetét, allapotat.
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1. A gyakorlat hadiapbiziositdsinak Knyeges sajatossigai voltak:

A BARATSAG-86 gyakorlat hadtapbiztositisa tobbszorosen osszetett feladat volt
az érintett szakallomany részére. Sajdtosvigaibil a leglinyegesebbek :

- a gyakorlat - mint feladat - az éves tervekben szerepelt. A részvételre kotelezett
allomany, a végrehajtas pontos térsége; a térségbe beérkezés, az el6készités és a*végre-
hajtas id6szaka azonban csak a feladat megkezdése elétti 25-30 nappal valt pontosan
ismertté;

- a feladat magyar teriiletr6l inditva - hataron atbocsatassal - hadaszati méreti
Hatcsoportositas” utn; a résztvevék szdmara ismeretlen terileten, foldrajzilag tapintha-
toan eltérd viszonyok kozott kerilt végrehajtasra;

- arésztvevd csapatok és torzsek tobbsége békében keretesitett, illetve jelent6sen
csokkentett allomanyu. Feladataikat tehat mozgositis, hadi allomanyra feltoltés utan
valtak képessé megkezdeni. Erre viszont - tobb egységnél - a megalakulasi tervben
meghatarozottnal kevesebb 1dé allt rendelkezésre;

- a gyakorlat megkezdése el6tt mintegy 800 km-es vasiti szallitast kellett végre-
hajtani. A csapatok eziranyu felkészitésére a vasuti szallitds hadtapbiztositasanak kozvet-
len el6készitésére; az elsé vasiti szerelvényeknél - csupan néhany 6ra allt rendelkezésre;

- a hadidllomanyd hadtipszervezetek tervek szerinti felkészitése a bevagonirozas
utan kezdGédhetett meg, és a gyakorlat korzetében fejez6dott be. Mindezért a felelésség
decentralizdlédott; torzsek helyett egyes személyekre terhel6détt;

- szokatlan idé&;arasi kilonbozéség, (nyari, szaraz forrosagbol késé &szi, allando-
sult viharos-hideg esdzésbe érkezés) igen nehezen jarhato terep raadas volt a mikods-
képesség elérésének tobbi nehézségéhez. A hazaérkezéskor szintén 25-30 °C volt a
hémérsékleti eltérés;

- a sorallomany allando jellegii épitményekben a tiszti, tiszthelyettes: és a polgari
allomany tabori kériilmények kozott keriilt elhelyezésre. A harcolé allomany innen lett
Ujabb taborba kikiilonitve. A torzsmunka minden tagozatban tabori viszonyok koztt
folyt;

- a hadmiveleti feladat koalicis jellegli volt, harom nemzet (magyar, szovjet,
csehszlovak) katondi szoros egyuttmikodésben gyakoroltak. A magyar csapatok
csehszlovak hadsereg alarendeltségébe keriltek;

- a gyakorlat egymast6l térben tavolabb levé teriileteken - mozzanat rendszerben
- lett levezetve. Hadmiiveleti védelem, majd betorés elharitisa utin a koalicios HDS
tamadasba ment at. Mindezt a CSNN Nyugati Katonai Korzetének alarendeltségében
levé csehszlovak HDS torzs szervezte és iranyitotta. A tevékenységet 21 kapitalista
orszag megfigyeléi 1s megtekintették;

- a valoésigos ellatas elsésorban a hazai teriiletrdl elszallitott anyagokra épult. A
katonai kereskedelmi sziikségletek kielégitése magyar és csehszlovak boltok mikodteté-
sét tette szikségessé;

- a gyakorlat aranylag hosszu idejd volt; elérte a 30 napot. A békehelySrségekben,
az eredeti allapot visszadllitasahoz és a tartalékos allomany leszereléséhez rovid 1d6 (2-3
nap) allt rendelkezésre.

Osszességében: a gyakorlat hadtapbiztositasara elsésorban kihaté sajatossagok, koriil-
mények az atlagosnal nehezebb, azonban végrehajthaté feladatok elé allitottak a hadtap
szakallomanyt. A naponta megijul6 probatételeknek az allando és a tartalékos allomany
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egyarant novekvd eredményességgel tett eleget. Az elsé napok nehézségei utan dina-
mikus iitemben javulé munka, annak elért j6 végeredményei realis helyzetképet mutat a
vezet és végrehajtod allomany tudatossagon és felkésziltségen alapuléd célratorésérdl,
aldozatvallalasi készségérdl. Igazodott a kellé gondossaggal kezelt, felkészitett és betize-
meltetett - tartésan tarolt — hadi- és hadtaptechnika megbizhatosaga.

A magyar csapatok hadtapbiztositasit megszemlélte Lux altibornagy, a CSNN
hadtapfénoke; tobbszor Boban vezérérnagy, a CSNN Nyugati Katonai Korzet
parancsnokanak hadtaphelyettese és tobb vezeté beosztasi hadtap tisztje; valamint
Safir Balint ezredes, az MN Kozlekedési Szolgalat Fénoke és az MN HRAK parancs-
noka. Ok valamennyien elismeréssel nyilatkoztak a latottakrol; a személyi allomanyrél
megvalositott minden oldali gondoskodasrol és a magyar csapatok hadtapallomanya-
nak egyuttmikodési, illetve feladatvégrehajtasi készségérdl.

2. A gyakoriar dikészikisnek hadtdprapasztalasai:

A ,BARATSAG-86” gyakorlat tervszeri elékészitéséhez segitséget jelentett a vég-
rehajtoknal az, hogy a feladat meghatarozasa utan rovid id6vel - annak megkezdése
elétt hét honappal - megismerték az eldljard parancsnok kovetelményeit, elvarasait.
Ezzel egy id6ben meg lettek hatarozva a hadtapbiztositas kovetelményei is.

A késébbi munka soran j6l hasznosult a kovetelmények szakillomany részére
elvégzett értelmezése, pontositasa. Mindezek sordn tisztdzdsra keriilt:

- az ellatas és kiszolgilas rendszere;

- az anyagellatds forrasai (hazai-kilfoldi);

- a pénztartalékolas és a készletképzés;

- az egészségligyi biztositas, a vasuti szallitis és a pihentetés;

- az Uzemanyagok biztositasa;

- az élelmezési és a katonai kereskedelmi ellatas;

- az oOltozet, a pihentetés és tisztalkodas kovetelményei;

a hadtapvezetés KESTGes segitése;
a visszamaradé allomany ellatasa, valamint
a hadtapszaldllomany felkészitése.

A kovetelmények kell6 alapot adtak a gyakorlat tudatos elékészitéséhez, ami id6-
ben meg is kezd6dott. Ezzel parhuzamosan hadtestparancsnoki , Szervezési intézkedésterve-
zet™et a feladat megkezdése elétt fél évvel kézhez kaptik olyan tartalommal, hogy az
lényegi modossitas nélkiil, szilard alapja maradt a ,BARATSAG-86” gyakorlat végrehaj-
tasanak.

A végrehajtok mind teljesebb informaltsagara torekvé id6gazdalkodas lehetGséget
teremtett arra, hogy parancsnoki kiképzések, a kotelék kiképzés kezdete és az éves gaz-
dalkodasi koncepciok pontositasa id6szakara kozel vilagosan tapinthatok voltak a gya-
korlat eredményes végrehajtasat biztosité feladatok. Csak ezek alapjan valt lehet6vé az
atfogd és realis tartalma ,felkésziilési terv™-ek kidolgozasa.

Az dltalanos katonai és szakmai felkésziltséget fokozo, a harc hadtapbiztositasanak
tervezését és a vezetési pontok miikodését kedvezden segité megoldas volt az osszfegy-
vernemi és hadtaptorzsek, valamint a zaszloalj ellato szakaszparancsnokok 6sszehangolt
gyakoroltatasa. Ennek soran minden hadtaptiszt és tiszthelycttes - tobbszor - kidol-
gozta a harc hadtapbiztositasanak vonatkozd vezetési okmanyait. A készség szintjéig be
lett gyakorolva a harci okmanyok kidolgozasa. Ez idészakban nem sikeriilt sem ezred,

46



sem hadosztily tagozatban begyakoroltatni a vezetést segit6 KESZG-ek hasznalatat,
ami késobb is éreztette kedvezStlen hatasat.

A megbizhato el6készitésnek - ismétclten - kulcskérdése lett a harcérték. Ugyanis
addig, amig az el6tervezések eltiirik cgy globalis harcérték alkalmazasat, a végleges ter-
vek kidolgozasa (vasuti szallitas, gordiléanyag igénylés, hatiron ki-be léptetés; kilfoldi
vasiti szervekkel egyeztetés, kalfoldon atvételre tervezett anyagok igénylése, tabor-
elosztas és pihentetés, hadtipszervezetek megosztasa a vasuti szallitashoz, clvonulashoz
és hatrahagyashoz; a szaktechnika igénylése és atcsoportositasa stb.) és a valos szitkség-
leteknek megfeleld igénylések, diszpoziciok végleges alapadatok birtokaban készithet6k
el. E feladat megkezdése el6tt 14 nappal véglegesitett harcérték jelentés szaimszaki vélto-
zasokat mutatott az el6tervezéshez viszonyitva. Szinte minden hadtapbiztositasi alapok-
manyok lényeges modosistasat idézte cl6; és végsd tokon mar-mar veszélycztette a fel-
adatok végrehajtasat. Tapasztalatok szerint optimalis lenne, ha - kiilfoldi gyakorlatokat
figyelembe véve - a harcérték 45-60 nappal a feladat megkezdése el6tt véglegesitésre
kertilne. Ez azonban feltételezi a harcaszati kovetclmények, a helyzet és a beallitas isme-
retét.

Az clétervezés és a valtozasok folyamatos pontositasa jo feltételeket teremtett a
csapatmozgas, az ellatds és kiszolgalis végleges formabadntéséhez, annak okményai
kidolgozasahoz. Jelentdségét, szitkségessségét — a feszitettebb munkik végén - még
azok tobbsége is elismerte, akik az clékészités soran feleslegesnek, indokolatlan, cleve
félredobhaté munkanak tartottik mindazt. A torzsmunka ugyanis most is bizonyitotta
azt, hogy a feladatok nagyobbmérvii atszervezését, az okmanyok széleskord szamszaki
pontositasat, a nullarél indulishoz viszonyitva toredék id6 alatt el lehet végezni.

A hadtap-szakanyagok és technikai eszkozok karbantartasa, javitésa, tartos tarolas-
bol az izembehelyezés, a muszaki allapot ellenérzése, valamint tobb szaktechnikai koz-
ponti szervizelése fél évvel korabban - tervszerlien — megkezd6dott. Az elére szimve-
tett id6 elégnek és szikségesnek bizonyult. A fesziiltségektdl mentes munka pozitiv
ercdményei késébb a j6 miiszaki allapotban, az elvart minGségben érzékelhetévé valtak.

A csapatok sziikségleteinek kielégitéséhez hianyz6 anyagok és szaktechnika atcso-
portositasa - helyesen - a végleges igények ismerete nélkiil, 1-1,5 honappal korabban
megkezd6dott és feszilltségektdl mentesen befcjez6dott. A végleges alapadatok birto-
kaban csupan kisebb mennyiségl korrekciot kellett elvégezni. A gazdasagossagi torek-
véseket és a lehetdségek kihasznalasit egyarant szolgalta a killtoldon felhasznalasra ter-
vezett anyagok (élelmezési anyagok, izemanyagok, 16szer és robbandanyagok, kereske-
delmi cikkek stb.) tarintézeteknél, gyartd és forgalmazé szervezeteknél vasuti berakasa.
Ennek és az anyagszallito vasati kocsiknak idében (3 nap) torténd kiallitisival megvalo-
sult minden kilfoldon felhasznalasra el6készitett anyagféleség szervezett berakodasa.

Az el6készités lényeges tanulsaga, hogy a békében meglevd hivatisos és sorallo-
many vasuti szallitisra valo felkészitését nem célszerd a mozgositas és a készenlét elérése
utani idészakra hagyni. Ezen ismereteket még hetekkel-napokkal elébb arra a szintre
kell emelni, ami a tartalékos allomany ilyen iranyu elkészitésére; a rakodas, a rogzités, az
utazas, pihenés, az ellitas, a tisztilkodas és karbantartas kialakitott rendszerének, vala-
mint a katonak utazis alatti felszerelésének bemutatasira.

A hazai tertletekrdl és ellatasi forrasoktol valo nagyobb tivolsagy, tartods ,elszaka-
dds” kiemeli a valosagos ellatas és kiszolgalas pontos megtervezésének, megszervezésé-
nek jelentéségét. Erre a munkara - kezdetben - a hazai békeellatasban is kimutatott
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nehézkesség volt a jellemz8. Nem egyszer érezhet6vé fokozodott a szamvetésekkel ala-
tamasztott, kelléen elemzett - dtgondolt munkatol valé tartézkodas, a bizonytalanko-
das a szakmakban; a majd csak megoldédik valahogy tartalmi megkozelités. A feladat
mind pontosabb megértése, az elgondolkodasra serkentés, valamint a munkaval egyiitt-
jar6 ismeretbOviilés hatasanak betudhatban végiil is olyan - gyakorlati probat kiallt -
tervokmanyok késziiltek, amelyek realizalasa szinte valtoztatasok nélkiil lehetséges volt.
A munka soran szerzett tapasztalatok pedig a mindennapi életben is j6l hasznosithatok.

A gyakorlat hadtapbiztositasinak megtervezését-megszervezését nehezitette a
résztvevék ilyen iranyt tapasztalatainak teljes hidnya. Eppen ez adott kiemelt jelent8sé-
get a kétoldaly, de iranyitott tapasztalatcseréknek. Itt a k6z6s munkara felkészitett had-
taptorzsek ismereteik és szakmai okmanyaik atadas-atvétele utjan nélkilozhetetlen
segitséget adtak, illetve kaptak. A k6z6s munka sordn szerzett ismeretek és élmények
elésegitették a belathatosag fokozatos tudati kiterjedését. A kiemelten hasznosnak,
iranymutaténak tarthat6 tapasztalatok zomét az MN 5232 torzs hadtapszolgalata és az
alarendelt csapatainak nagy segitSkészséggel, sok joindulattal bocsatottak rendelkezésre.

A ,BARATSAG-86” gyakorlat vasuti szallitasanak, minden oldali anyagi-techni-
kai, egészségiigyi biztositasinak Osszességében eredményes el6készitése felszinre hozott
olyan tapasztalatokat is, amelyek eléremutatok lehetnek e hasonlé feladatok elSkészi-
tése soran. Ezek:

- a nagytavolsagu vasiti szillitasok tervezésit, szervezését nem célszeri a hadtap-
torzseknek mindenben magukra vallalni Minél szorosabb id6hatarok kozott folyik a
munka, annal hatarozottabban kell az osszfegyvernemi torzseket a feladat iranyitasanak
élére allitant;

- legszorosabb id6tényezék esetén is a kozbees6 eloljard parancsnoksagokkal a
vasuti szallitasi tervokmanyokat el kell biraltatni, azokkal egyet kell érteni;

- a rakmintas eszk6zok egyes szerelvényekre valo atcsoportositasanak lehetSségét
mindenkor célszerd felmérni és azt végrehajtani;

- a taborokban folyé minden oldalu ellatas és kiszolgalas szervezettségének meg
teremtésére és fenntartasara iranyulé munkat az el6készités iddszakaban kell rendszerbe
foglalni. Célszer(i a szolgalati személyeket eziranyu tevékenységikre is felkésziteni.

3. A vasdn szdllitds tapasualatai:

A ,BARATSAG-86” gyakorlaton részt vevé magyar csapatok vasuti szallitasa 11
katonavonattal, vonatonként 34-36 6ra menetidével lett végrehajtva, 390 db vasuti
kocsi volt a szillitasba bevonva. Az igénybevételre tervezettbdl csupan 11 db lett
lemondva. A csehszlovik szervek a szerelvényekbdl 24 éranként négyet fogadtak. Igy a
mozgasi id6t is figyelembe véve az oda- és a visszaszallitas 4-4 napig tartott. A rakmin-
tak tekintetében meghatarozott kovetelmények hatasira szamos felépitményt az alva
zakrol leszerelve kellett szillitani; néhany eszkozt pedig vissza kellett hagyni. A be-
illetve a kirakas hazat teriileten harom, a csehszlovak terileten egy be-, illetve kirakoéallo-
mason lett végrehajtva.

Az els6 vasuti szerelvények berakdsa a csapatok készenlétének elérését kovetd
wvasiti szdllitds bemutatd”-£ utan kozvetlenil megkezd6dott. A felkésziltség kezdeti
szinte, a gyakorlati tapasztalatok hidnya, a tartalékos parancsnoki kar és sorallomany
osszekovacsolatlansaga kovetkeztében az els6 4-6 vasiti szerelvény berakasa lassu volt,
sok bizonytzlansaggal valosult meg. A berakasért felelGs eloljaro és katonai kozlekedési
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szervek, valamint a berakasért felelés parancsnokok tudatos egyiittdolgozasa eredmé-
nyeként a munka fokozatosan javult. A visszaszallitasnal a szerelvényekre a csapatok
zome 2-3 6ra kozotti idében berakott, ez i1d6 alatt a szillitasi készséget elérte.

A f8erdk beérkezésének szervezett fogadasdhoz kettds vasuti szerelvényekre cso-
portositva, el6szor el6készité részlegek lettek kiszallitva. Ezek vezetéallomanya elvé-
gezte a gyilekezGhelyek berendeztetését, megszervezte a tovabbi szerelvények fogada-
sat, kirakasat, bevezetését, az anyagok beszallitasat; segitette a vasiiti szerelvények tarolo
alomasokon val6 elhelyezését.

A hivatasos allomany elsé osztalyu, fulkés, hosszi pados vasiti kocsikban utazott
és pihent. A fiilkében kett& személy lett elhelyezve, ami j6 korilményeket biztositott. A
sorallomany masodosztalyu, hosszapados, szintén filkés vasiti kocsikban, ot 6s ful-
kénkénti elosztasaban utazott. A pihenési feltételek itt is jok voltak. Igen nagy volt
viszont a zstfoltsg a tisztdlkodas, az étkezések, valamint a be- és kiszallitas idGszaka-
ban. Nehézkes volt a hygiénés kovetelmények betartasa.

A vasiti szallitas j6 Gtemd, fegyelmezett volt. A menetiranyitsi tervhez viszo-
nyitva a szerelvények zome 1-2 6raval hamarabb ért be. Késés nem volt. A csehszlovak
teriileten ivovizet egy, ipari vizet két vasatallomason biztositottak. Az étkezési és vizvé
telezési id6k a menettervben rogzitésre kertltek, ami elGsegitette az ellatas szervezettsé-
geét.

Az UMK tipusi rogzit6 anyag megbizhatosagat igazolja, hogy minden technika a
berakas szerinti helyzetben érkezett meg a célallomasra. Ugyanakkor az erés légaram
kiemelte a hiit6 és kenyérszallitd gépkocsik hiitémotorjinak védélemezét. Ezeket kiilon
rogziteni kellett.

Az Osszességében szervezett, baleset és rendkivili esemény nélkil végrehajtott
vasuti szallitasra arnyékot vetett a személyszallito vasiti kocsik altalanosithaté igen elha-
nyagolt hatrahagyasa a podborzsanyi kiraké allomason. A rendetlenséget kiilon takaritd
brigadok szamoltik fel. A hianyossdg a visszaszallitisnal nem ismétl6dott meg.

Harckocsicsapatok vasuti szallitasa esetén javithaté a gazdasagossag olyan médon,
ha nagysilyt, de rovidebb harckocsi-szerelvényekhez altalanos technika keriil besoro-
lasra. Ezaltal elérhetd a méretek (suly és hosszisag) felsd hatarainak megkozelitése.

4. A gyakorlar hadidpbiztositisanak tapasztalatai:

A ,BARATSAG-86” gyakorlat teriiletének hazanktél valé tavolsaga, viszonylag
hosszli id6tartamra, a felkésziilés soran elérelatott feladatok méretel, a harcaszat- had-
miiveleti tevékenység célja és kovetelményei, a fegyverebaratsig jegyében megtartandd
rendezvények, valamint a foldrajzi és id6jarasi tényezdk egyiittes kihatasainak figyelem-
bevételével lett a hadtapbiztositis megtervezve, megszervezve és feladatai végrehajva.
Ezeket; az észszer(i takarékossagot és az igények optimalis kielégitését is figyelembe
véve, a kovetkezd rendezd elvek keriltek elsGsorban érvényre juttatasra;

- a lehetd kisebb kilfoldi tartozast elidézve, a tevékenységiinkhoz varhatéan
szitkséges, gazdasigosan szallithatd, valamint a kilféldon be nem szerezhet6 anyagokat
hazulrol szallitjuk;

a tartdsan nem tarolhatd anyagokat a gyakorlat térségében vasaroljuk meg;

- a kenyeret hazai min8ségben biztositjuk;

- minden lehetséges létesitményt, berendezést, butorzatot kolcsdnhasznalatra
atvesziink; csak az ezek folotti szikségleteket szallitjuk;
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- villamos aramot a szitkségletek hataraig vasarolunk;

- a koziti biztositist a CSNN csapataitd] igényeljitk;

- csak a korhazi szintl egészségiigyi ellatast vesszik igénybe;

- csehszlovak kihelyezett vegyesboltot a taborban tzemeltetiink;

- varatlanul felmeriiid szitkségletek kielégitéséhez a CSNN segitséget nyujt, kéré-
sunknek megflelen;

- a szamvetett szikségletek folott elszallitott anyagok (tartalék) a 10%-ot nem
haladjak meg;

- esetenként - menetrendszeriden - légi szallitoeszkoz van rendelkezésre bocsatva,
inditasa a szikségletekkel szinkronizalhaté.

A legfontosabb rendezéhelyek hadtapbiztosistasara gyakorolt kihatasainak helyes
szambavételét a gyakorlat igazolta. Hozzad olyan ellatisi rendszer lett felépitve és
miikodtetve, amely egyrészt biztositotta a killonboz6 rendeltetési csapathadtap szerveze-
tek haborus feladatai gyakorlasat az adott lehetdségek teljes kihasznalasaval; mdsrészt
lehetdvé tette az aranyos teherviselést, mentesitette a harcfeladatot végrehajto csapatok
hadtépszolgilatait mas tagozatok munkajatodl; harmadrészt a tiborozas idGszakaban
kikiiszobolte az indokolatlan parhuzamos tevékenységeket; ugyanakkor minden részt-
vevé szamara dontSen biztositva volt a sziikségletek elgondolasoknak megtelelé miné-
ségl kielégitése.

Kovetendd megoldas volt a hadosztily ellaté zaszloalj részlegesen feltoltott hadial-
lomanyaval (raktaraival) a gyakorlat teljes idészakara szikséges anyagok készletezésével
vasutra telepitett hadosztalyraktarak (ellato allomas) mikodtetése. Ilyen felallasban az
ellaté zaszloalj parancsnoka vezetésével, a hadosztily illetékes f6nokok szakmai irdnyita-
saval, a hadosztalytagozat elvégezte az anyagok raktarozasat, kezelését, nyilvantartasat; a
CSNN-tdl az igényelt ellatmany, valamint a 1é2i szallitmanyok atvételét; a kiutalasok
alapjan a szakanyagok ellatopontokra torténd szétosztasat, kiszallitasat, atadasat; a feles-
leges anyagok és gongyolegek visszaszallitasat és tarolasat, valamint az ellatéallomas
(két vasutalloméson telepilt) &rzését, mikodési feltételeinek biztositasat.

A czolgalati rendnek megfelelden, a hadosztaly ellatézaszloalj-parancsnok alaren-
deltségében miikodott a hadiallomanyra feltoltott tabori mozgd és a katonai kereske-
delmi bolt. A visszaszallitas minden ellitmanyi anyagat szintén az ellat6allomas biztosi-
totta. A mitkodést igen megbizhaté hiradas segitette.

A tabori korilmények kozott telepult csapatok ellatasa dsszevont ellatasi rendszer-
ben valosult meg. Az arra képessé tett egységhadtapot a profiluknak legmegfelelébb
osszevont ellatoszervezetek (pl. hk. e. hadtap - taborsegélyhely, toltéallomas, dsszevont
legénységi konyha; rendészeti komendanszaszloalj-tabor tiszti konyha-étkezde, tabori
furdd stb.) mitkodtették teljes feleldsséggel. Munkéjukat a tabor PK HTPH iranyitotta.
Ilyen felallasban az egységhadtapok koncentralhattak sajit feladataikra és alirendeltjeik
ellatasara. Kapacitasuk nem lett elaprozva, a feladatuk - decentralizalt ellatasi rendszer-
hez viszonyitva - lényegesen kisebb allomannyal, kevesebb hadtaptechnikaval is végre-
hajthaté volt. Kezdetben azonban az egységparancsnokok nehezteltek a tiszti konyhak
és étkezdék Osszevonasaért'

A gyakorlat anyagi-egészségligyi biztositasaban figyelemre mélto feladatot végzett
a 7 alkalommal kozlekedé AN-24-es szallité repilGjarat. A futar és tabori posta kilde-
mények mellett - teljes kapacitasat kihasznalva - kiszallitott 10 tonna feletti friss gyu-
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molcsot - és zoldségfélét, hazahozta a szennyes ruhazatot, vitte Zsatecbe a tiszta ruhaza-
tot; bekapcsolodott az alkatrész és javitbanyag szallitasba;, hazahozta a betegeket.

A CSNN Nyugati Katonai Korzetének hadtaptorzse kiemelt figyelmet forditott a
magyar csapatok ellatasanak segitésére. Folyamatos, fegyverbarati segitése alapjan a
magyar csapatok minden igényelt és kért anyagot - szolgaltatast hidnytalanul, kifogasta-
lan min8ségben, id8ben, ellatd centrumra Osszegyljtve megkaptak. Szaktisztjei kozre-
mikodésével a kereskedelmi aruellatas gondtalan volt. Az aruellatast dicséri, hogy a
tabor teriiletén mikodtetett polaari bolt a személyi dllomanynak kifizetett korona 85%-
at elvonta; vele minimalisra csokkentve a lakott telepiilésekre, polgari tzlethilozatba
valo kijutas igényét.

A ,BARATSAG-86” gyakorlat hadtapbiztositisinak a f6 tartalmat a valosigos
feladatok végrehajtasa képezte. Az egység hadtaptorzse a csapatok tényleges - harcaszati
helyzetbe beallitott és gyakorolt feladatai szallitasi - anyagi-egészségligyi biztositasat ter
vezték, szervezték és végezték. A hadosztalyhadtap alarendelést kovetd atadas-atvétele
bizottsag altal és okmanyok alapjan megtortént. Ezt kovetSen a hadosztalyhadtap veze-
tést a gyakorl6 HDS hadtaptorzs teljesértéklen atvette.

A hadosztaly és annak hadtaptorzse két, egymasra épiilS, harcaszati beallitas sze-
rinti feladatot kapott. Az eloljaré a munka minden feltétclét megteremtette, biztosi-
totta. A feldolgozashoz elegend6 id6 allt rendelkezésre. A munka igazin nagy probaté-
telt a résztvevSknek nem jelentett, a HOPK HTPH elszamoltatasa, cllenérzése folya
matos volt. Elhatarozasat egy alkalommal a Nyugati Katonai Korzet parancsnoksaga is
meghallgatta.

A hadosztalyhadtap szolgilatfénokok az ellatasi, illetve biztositasi terveiket, vala-
mint azok mellékleteit teljes részletességig kidolgoztak. Az itt tapasztalt Gtem, eseten-
ként a munka mindsége - féleg az elsé feladatnal - a lehet8ségeik alatt maradt. Ezen a
teriileten elrelépést a mintaokmanyok szélesebb kori elterjesztése, azok hasznalatanak
fokozottabb begyakorlasa és a VT-20 KESZG szolgéltatasainak jobb hasznositasa ered-
ményezhetett volna.

a) A kizlekedés és szalliti tevékenység tapaszialatai:

A gyakorlat minden oldald biztositasa érdekében 38-40 vagon anyag lett tobbszor
megmozgatva, szallitva. A kedvezd szallitasi tavolsagok eredményeképpen a mozgd
szallito gépjarmivek atlagos kilométer-felhasznalasa 1000 koril mozgott. A szallitaso-
kat honvédségi gépjarmivek igénybevételével hajtottuk végre. Népgazdasigbol bevo-
nult gépjarmlvek nem lettek kilfoldre elszallitva.

A jénak mondhaté miszaki allapot mellett a tartos tarolasbol kivett gépjarmivek-
nél jellemzé volt a fékhiba, amelynek tobbsége fékesGeloregedés, kirepedés kapesan
keletkezett.

A gep]armumozgas potencialis rendkiviili eseményt el6idézé tulajdonsagabél ere-
dden szigora korlatozé rendszabalyok alkalmazasaval folyt a gyakorlat teljes id6szaka-
ban a szallitas.

Ezek kiziil a leglényegesebbek:

- a szallitasi feladatokra mozgé szallito gépkocsik lettek kijelolve, azok megkiilon-
boztetd jelzésekkel voltak ellatva. Gépkocsi-parancsnokokkal is csak ezck a gépjarmi-
vek hagyhattak el a tabori telephelyet. Vezct8ik és gépjarmi-parancsnokaik kiilon fel
lettek készitve a kozlekedés szabdlyaira;
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- ki lettek jelolve a szallitasi dtvonalak. Azokrodl a letérést csak a tabor PK HTPH
engedélyezhette. A mozgo gépjarmivek parancsnokainak a taborparancsnok altal alairt
- a feladatot konkrétan tartalmazé - nyilt paranccsal kellett rendelkezni

- aviz és hajtéanyag szallitd gépjarmivekbdl csak néhany részére volt a mozgas
engedélyezve. Ezekbe a kategoriakba tartozd gépkocsik tobbsége és az dsszes utanfutd
tarol6-kiszolgald eszkozként volt hasznalva;

- folyamatos kozuti ellenérzés volt szervezve. A kezdetben el6allitott néhany, sza
balytalanul igénybevett gépjarmivet az egység parancsnoka vette at a gyakorlatvezetd
magyar helyettesétdl;

- okmany nélkiili anyagszallitis meg lett tiltva, szabélytalan szallitis esetén is a
gépjarmd elé lett allitva.

A kozlekedés és szillitds tertletén életbe léptetett szigoritd rendszabalyok rovid
id6 alatt beépiiltek a napi munkaba; és dontden hozzajirultak a gyakorlat baleset és
rendkiviili eseményektSl mentes végrehajtasihoz. Meggy8z8déssel allithat6, hogy a szi-
goritas befékezte az anyageltulajdonitési szandékot.

A gyakorlat ramutatott arra is, hogy taborjellegii csapatelhelyezés esetén, a gépjar-
mimozgasok 6sszehangolasaban a diszpécseri tevekenyseg nehezen nélkilozhets. A
takarékossagi kovetelmények érvényesitése felveti ugyanis egy pontosabb szallitast
igény felmérését és a mozgasok kézbentartasat. Ez azonban szokatlan tevékenység.
Pedig talan a békeszallitasokkal azonos vagy nagyobb tartalék van a kiképzési szallitd
tevékenységben.

Az egymasra épild ellitasi tagozatok mikodtetése, valamint a felilrdl lefelé meg-
valosulo szillitas tartos végzése ismételten feltarta a konténerek, oldalfalas rakodélapok
hasznosithatosaganak jo lehetSségeit. Széles kord hasznalatukkal az anyagellatas gyor-
sabb, megbizhatobb, elére csoportosithaté és tagozatkihagyassal megvalosithaté lett
volna. Ezek az eszk6zok a légi uton végzett anyagszallitisnak nélkiilozhetetlen gongyo-
legeivé léptek elére.

A kisméretd aluminium konténerek teljesértékiien beépiiltek az élelmezési anyagel-
latas rendszerébe. A befogaddképességik, zarhatosiguk, mozgathatésaguk; arut
megovo tulajdonsagaik igen kedvezéen hasznalhatosagukat bizonyitottak.

b) Az egészsbpiigyi biztositds linyegesebb tapaszialatai:

Gondos orvosi munka eredménye alapjan a kilfoldre kiszallitott allomany a fel-
adat kezdetén gyakorlatilag egészséges volt. Kordbbi betegségek bazisan keletkezett
megbetegedés csupan néhany esetben lett megallapitva. A teljes allomanyra kiterjesztett
egészségiigyi felkészités és propaganda hatasara fert6z6 megbetegedés nem fordult eld
olyan korilmények kozott, amikor a tabor és kornyéke vizforrasai erésen fertézottnek
mindsultek.

A napi betegforgalom a résztvevé allomany 3-4,5%-a koriil mozgott. A rendkiviili
éles id6jarasi ellentétek hatésara az els6 id8szakban (kb. 8-10 nap) megfazasos tiinetek-
kel fordultak tobbségében orvoshoz. a fekvébetegek szima nem érte el naponta a 10
f6t. A hivatasos allomanynal valamivel alacsonyabb volt a megbctegedések arinya.
Fogaszati ellatast az dllomany 0,3-0,5%-a igényelt. A visszaszallitast megel6z6 5-8 nap-
ban fokozatosan ndvekedett a menthalhygiénés panaszokkal orvoshoz fordulé betegek
szima. Elsésorban a tartalékos allomanyra gyakorolt kedvezétlen hatist a hosszabb
tavollét.
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A csehszlovak egészségligyi szervek mindenre kiterjedé gondoskodasa példasnak
tarthato. Szakintézeteikben azonban csupan 4 f6t kellett ellatasban részesiteni. Reptilé-
géppel 1 {6 lett hazaszallitva. Ezek a tényadatok is igazoljak a tartalékos allomany beér-
kezés idészakaban elvégzett egészségligyi ellendrzésének, valamint az allandé allomany
sziirésének fontossagat.

Sedlec tabor tertiletén allandé épiilet all az egészségiigyi szolgalat rendelkezésére.
Ez egy ezred segélyhelyet nem tud befogadni. Hasznalata - téli id8szaktol eltekintve - a
fektetdi igényeket elégiti ki. Télen ott a rendelés feltételei megteremthet8k. A miité-
kotozé és a fogaszati gépjarmii kiszallitdsa és Gzemeltetése indokolt. A 30 napos el
anyagok elegenddek voltak a gyogykezeléshez. Gyogyszerellatasban a CSNN egészség-
Ggyi szolgalata segitSkész.

A hazaindulas és érkezés tertilete kozott a hdmeérséklet 25-30 C volt. A hiivos
id&jarashoz asszimilalédott szervezetek donté tobbségét megviselte a nyari, sziraz
meleg. 4-6 nap utan ez orvosi beavatkozas nélkill megszint.

¢) Az idizemanyag-ellidtds fobb 1apasziaiatai:

A ,BARATSAG-86” feladat kedvezé tapasztalatokat adott a nemzetkozi gyakorla-
ton is realizdlhat6 energiatakarékossag vonatkozasaban. A terep bejarasa, a gyakorlatke-
zel6i kotelékben végrehajtott gyakorlas, az egyes harceszkdzokkel megbizhatoan elvég-
zett és kotelékekre is érvényes idémérés jelentsen csokkentette a hajtdanyag-felhaszna-
last.

A fogyasztas a gyakorlasba bevont harc- és gépjarmiveknél kozel a tervezettek sze-
rint alakult. A kerekes technikanal 2, 4, a lanctalpas technikanal pedig 2, 3 volt a silyo-
zési szorzd. A gyakorlat elsé 3-4. napjaban a fékfolyadék-veszteség 2-3-szor tobb volt a
tervezettnél. Ez azonban az lzemeltetési hibak elharitasa utan minimalisra csokkent. A
kend- és karbantarté anyag felhaszndlas a tervezett alatt maradt.

Megnovelte az lizemeltetés biztonsagat az, hogy minden tizemanyaggal feltoltott
tartaly és tarolé edény folyamatosan le volt plombalva. A plombak megsértése - ami
néhany esetben el6fordult - ki lett vizsgalva. A hatarozott fellépés lefékezte a hajtoanya-
gok hozzaférhet8ségére iranyulod eseti torekvéseket.

A hitérendszerek vizelfolyassal jar6 meghibasodasanak gyakorisiga utélag bizo-
nyitotta a fagyallo folyadék leeresztésének és bevonasinak helyességét. Ezt azonban
szeptember masodik felében kezd6d6 gyakorlat esetében mar kockazatos elvégezni.

A hajtéanyag-szallitas volumenét csokkentette az, hogy a kiegészit6 készletek pot-
lasa nélkili felhasznalasa lett tervezve. Ez a készlet a résztvevd technikai eszkozokre
szamvetve meghaladta a 220 tonnat. A megirilt marmonkannak, acélhordok lehetévé
tették a biztonsagra torekvés kapesan vasuti kocsikban megmaradt hajtdanyagok kiada
sat a vasuti visszaszallitas kezdete elétt.

A sziikds vasutallomasokon gondot jelentd biztonsigos 6rzés felveti annak vizsga-
latdt, miszerint - hasonlo arkihatasok esetén - az lzemanyagot célszer(i a befogadod
orszagbol megvasarolni. A kend- és karbantart6 anyag szitkségleteket ilyen esetben is
gjanlott kiszallitani.

d) Az élelmezés fobb wapasztalarai:

A csapatok készségének elérése és a feladat megkezdése kozott levs id6szak lerovi-
dilése az élelmezési szolgalatot igen nehéz feladatok elé allitotta. Az elengedhetetlennek
tartott minimalis id6 sem 4l rendelkezésre a szakallomany osszekovacsolasihoz; az



egyébként tobbségében szakmailag felkészilt személyek feladatra rahangolasahoz. A
nyereségérdekeltségl szemléletet csak 5-6 nap elteltével sikeriilt a minéség - mennyiség
elsédlegességére atterelni. A folyamatot a keretesitett csapatok cgy-két sorallomanyu
katonaszakacsa a rutinosabb tartalékosok nagyobb csoportjaval szemben nem tudta
érdemben siettetni.

A tartalékos ellaté szakasz és rajparancsnoki alloméanynal csak tobb napos rahatas-
sal sikeriilt helyes irainyba rendezni azt a szakmai szemléletet, hogy ,aki idejott, az meg-
kapta az ennival6jat”. A katonaig tarté ellatasi felelésség megértése utin szinte teljesen
megszlntek a felfogasbol szarmazo ellatasi gondok.

Gyakorlatilag helyesnek bizonyult az az ellatasi koncepcio, amely szerint minden
vasiti szerelvény ellato részlege augusztus 26-ig bezarolag (ez a begyulekezés befejezésé-
nek idépontja) megkapta a romlandé és nem romlando élelmiszereket. Tovabbi kettd
napra elegendd - konzervekbdl és tartositott kenyérbdl osszeallitott - tartalék élelmi-
szert szallitottak a szerelvények. Ebbél egy javadalmazis a katonikhoz lett lépcsGzve.
Igazolédott az, hogy a magyar izléseknek mindenben kifogastalanul megfeleld f6tt éte-
leket lehet 4-5 napon at késziteni fiistolt és tartositott husféleségek, lesiitott hisok; arra
alkalmas konzervek; és melegben is gondok nélkiil szallithaté zoldségféleségek, bur
gonya és szarazaruk felhasznalasaval. A tartosabb tarolasra alkalmas fustolt aruk készité
sében a husipari vallalatok jo partnernek bizonyultak. A megoldas pedig lehetévé tette
az egy vasiti szerelvényen egy-két hit6 gépjarmd igény radikalis csokkentését.

A magasabb beszerzési aron vasarolt élelmiszerek hasznara iranyulé kényszerpalya
tapasztalatai szerint legalabb 63-65,- Ft szilkséges az 1. szamu élelmezési norma szerinti
- j6 minGségl - ellatashoz. Ez esetben is igénybe kellett azonban venni a hazai zoldség,
gyumolcs; néhany esetben a zoldfézelék termékeket. Ezekbé] tobb mint 10 tonna lett
légi aton a csapatok utén szallitva. A pontos el6készité munka eredményeként kulfol-
dé6n 20 tonna romlando élelmiszer lett vasarolva. Ennek dontd tobbsége hus, tejtermék,
tojas; valamint néhany hentesiru féleség volt.

Igen kedvezd ellatasi és hangulati hatasa volt a tibori eszkozok igénybevételével
sutott hazai minéségl kenyér kiszolgalasanak. Modszereinek és technologiank irant
fegyverbarataink is nagy érdekl6dést tanusitottak. Lényegesen kevesebb volt a tervezett-
nél (70 dkg helyett 35-40 dkg) a személyenkénti napi kenyérfogyasztas. Kovetkezmé-
nyeképpen a kiszillitott liszt jelentds része vissza lett szallitva.

A friss sertéshus a hazaitol eltérd tulajdonsagt volt. Nagyobb viztartalmanak kom-
penzalasihoz - a megszokott adagolas biztositasa céljabol - a nyershus kiszabatokat
20-30 grammal meg kellett novelni. A {6zés-mclegités utin fogyaszthatoé hentesaruk
szintén magasabb viztartalmuaak.

A katonai kereskedelem 700-800 000,~ Ft és 750 000 korona lekotésére készilt fel.
A napi 2 udit6ital, 1 csomag cigaretta, 0,5 csomag gyufa, 2 db (csomag) édesség, 2 feke-
tekavé fejenkénti fogyasztisaval késziilt szimvetés nem mindenben bizonyult helyes-
nek. Az édesség kevésnek, az Gdit6 soknak bizonyult. Erre azonban kihatassal volt az
idGjaras is. A postai levelezés anyagigényeinek kielégitéséhez légi utinszillitist kellett
végezni. A csehszlovak korona clkoltését j0l mikods, kitelepilt polgari vegyesboltban
és aruhazban szervezett vasarlisi napokon kozel teljesértékden sikerillt megoldani.

Sedlec taborban a helyi vizmi altal kitermelt viz emberi fogyasztasra alkalmatlan.
Azt 20 km tavolsagbol kellett szallitani. A napi élelmezési vizigény 5 liter/fé koril ala-
kult. A személyi kiszolgalas alkalmas eszkdzének bizonyult a kulacstolts. A vasiti szalli-
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tasok teljes vizszitkséglete a berakoallomasokon vasitra lett készletezve. A szallitas alatti
étkezési viz ellatas kedvezétlen volt.

A hiité vasuti kocsi kihasznaltsaga alacsony értékeket mutatott. Annak hasznalatba
vétele el6tt Répeelakon elvégzett bejegelése, vontatasa és berakashoz valé varakoztatisa
nyari meleg id8ben veszélyeztetett a j6 minéségben végezhetd tarolast. A szarazjeget
célszertibb a berakashoz idézitve - hiité gépkocsikon - a helyszinre szallitani. A cseh-
szlovik kereskedelmi szervek napi 500-1000 kg-os szarazjég kiszolgald kapacitasa ele-
genddSnek bizonyult. Ennek ellenére lényegesen elénydsebb megoldas lenne az elektro-
mos vasati hiitévagonok alkalmazasa.

Hazai gyartasu gazpalackok toltése - eltérd szabvanyok végett - csehszlovakiaban
nem valosithatd meg. A sziikségleteket hazulrdl kellett szallitani.

e) A rubdzati eldtds fobb 1apaszralatai:

A ,BARATSAG-86" gyakorlatra behivott tartalékos allony 10%-at kellett beoltoz-
tetni, 12%-anak pedig a felszerelése kiegészitésre szorult. Meghatarozo volt a 46 és 48-as
méreti fels6ruhazat irant az igény. A Heves Megyei Hadkicgészitési és Tertiletvédelmi
Parancsnoksag teriiletén miikodé ruhazati ellat6 részleg a tartalékos allomany fogadasa-
hoz kitelepult. Munkaja jelentSs segitség volt a kerctesitett csapatoknak. A megoldas
kovetenddnek latszik.

Az 6sszes korilmények hatasara a ruhdzati anyagok igen nagy igénybevételnek
voltak kitéve. Elsésorban a labbeli hasznalhatosaganak biztositasa jelentctt nagy felada-
tot. A tartos es6zés hatasara létrejott kedvezétlen terepen a mozgasképesség megdrzése
felveti a gumi bazisu Jabbelik rendszeresitésének ismétclt igényét. A bér labbelik szari-
tasa tartos, nagy igénybevételénél nem valosithaté meg. Nedves allapotban pedig a tisz-
titas és karbantartas alig jar eredményekkel. Az esévédelmet az Gsszfegyvernemi véds-
kopeny osszességében megoldotta, vizelvezetése azonban a 65 M bakancs elazasat el6-
segitette.

A satorban gyors-szakszerd és elhelyezési igényekre orientalt telepitése realissa
teszi mindezeknek a feladatoknak a készség szintli begyakorlasat a felkészités idészaka-
ban. Elvégzése felszinre hozza azokat a mindségi és targyi hianyossagokat is, amelyek
kilfoldon nehezen rendezhetSk. Felazasra hajlamos, laza talajszerkczetct figyelembe
véve, gondos vizelvezetéssel is csak fa vagy mlanyag padlé hasznalataval valtak lakha-
tova a satrak. A pihenés és a torzsmunka zavartalansiga igényclte a rendszeres fiitést.

A gyakorlat id8szakara szitkséges ruhazati szakanyagok lépesdzve lettek elszallitva.
Csak megfelel6 kozponti raktari készletek tették lehetGvé az tnnepi rendezvények i Ige-
nyeinek teljesértéki kielégitését. Az atlagos kiképzési napokon az 6ltozeti 6sszkép ~ a jo
szintd blzt051tas ellenére - a lehet&ségek alatt maradt. Ezen a teriileten javulast csak az
alparancsnoki allomany és a szolgalat kovetelménytamasztasa fokozasanak kikényszeri-
tése hozott.

Mosakodasi feltételeket igen, fiirdés lehet8ségét a sedleci tabor nem biztositja.
Mosatast a fogadd orszag szolgaltatoi rendszeresen vallalni nem tudtak. J6 megoldast
jelentett a tabori firdet&-fertStlenitd eszk6z0k és felszerelések hasznalata. Az indokolat-
lanul nagy alséruhazat készletek elszallitisanak elejét vctte a repiiljaratok iresen
maradt szallitokapacitasanak szennyes és tiszta ruhazat szallitasahoz val6 igénybevétele.
Ez mellett azonban tébori szolgéltaté részleg miikodott, igen j6 hatékonysaggal és alta-
lanos kozmegelégedésre.
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A sorallomany agya és agyfelszerelése kivételével valamennyi pihentetési anyag
hazulrél lett elszallitva. Vonaton a laticel és halozsak j6 pihenési feltételt biztositott.
Nem jelentett talbiztositist a személyi allomany halozsakkal tortént ellatasa.

Osszességében a gyakorlaton részt vews dllomanyrdl megvaldsuls minden oldalti gondoskodds
biztositotta a jo kizérzei, kiegyensilyozott felkésziilés és gyakorlds ezirdnyi feltételeir. A tarta-
lekos hadrapdllomdny a feladatok elvégzésében 7o, meghizhatd é5 lelkes-odaads segititdrs volt. A
tanulds, a kolcsinés tanitds; az emberi értékek gyara poddsa - bizonydra - maradando élmények-
kel gazdagitota az eredményesen munkdlkodd hadtd pszervezetek személyi dllomdn ydt.
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Az egység hadtapvezetésében meglevd hianyossagok,
azok megsziintetésének lehetéségei,
az egység hadtapvezetése javitasanak iranyai

Békés Mibdly alezredes

A tarsadalmi élet minden teriiletén, napjainkban egyre tobben, egyre tobbet foglal-
koznak a vezetés kérdéseivel, mint olyan belsé tartalékkal, amelynek feltarasaval a veze-
tési tevékenységiink javitasaval a gazdasagi, ellitisi munkank hatékonysaga valik ered-
ményesebbé, Ujabb forrasok igénybevétele nélkiil

A vezetés elméletének néhany aktualis kérdésével a Hadtapbiztositas 83/2. szama-
ban foglalkozott dr. Lapos Mihily vezérérnagy elvtirs. En az egységszintd vezetésben
meglevd hidnyossagokkal, azok megsziintetésének lehet6ségeivel foglalkozom e tanul
manyban.

A jelenlegi id6szakban, amelyre az anyagi forrasok hatarainak beszikiilése a jel-
lemz6, egyre nagyobb jelentésége van az olyan belsé tartalékok feltarasinak, amelyek
nem igényelnek anyagi forrasokat. De a célok megv31051tasaert folytatott tevékenység
szellemi produktumanak, minGségének javitasa anyagi értékeket, tovabbi forrasok létre-
hozasat teszik lehet6vé.

Az anyagi szolgilatban dolgozok jol tudjak, hogy a kitlzott célok megvalositasa-
hoz mennyi toprengés, a valtozatok iitkoztetése, nehezen kimondott dontés utan
jutunk el. Es sajnos nem egyszer ugy, hogy a végeredmény mégsem az, amit elképzel-
tink. Amikor megvizsgaljuk, hogy miért nem a vart eredményt kaptuk, akkor rajoviink
(sajnos mar kés6n), hogy a legtdbb esetben a vezetési tevékenységiink funkcioiban
mulasztottunk el valamit, amelyet mar nem korrigalhatunk.

E tanulmany megirasa soran nem véllalkozhatom arra, hogy a teljesség igényével
1épjek fel és a hadtapbiztositis minden teriiletének, minden mozzanatiban vizsgiljam a
hatékonysag, az optimalis eredmény elérését biztosité6 modszereket. Ezért a feliigyeleti
ellenGrzések sordn szerzett tapasztalatok alapjan az egység hadtapvezetésében meglevé
hibakkal és azok csokkentésének vagy megsziintetésének kérdéseivel kivanok foglal-
kozni.

I

Az egység hadrd pezetisében meglevi és jellemzd
fogyatékossdgok

E tevékenység vizsgilatinal az latszik célszerlinek, ha a vezetés (mint éltalanos
kategoria) funkci6jabol indulunk ki, amelyek altalanos érvénytek, legfeljebb a teriiletei,
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a kitiizott célok és a megvalésitas modszerei specialisak. Igy a vezetés alapvetd funkcioi
a kovetkez8k lehetnek:

Célkitfizés o Informaciogydjtés Tervezés, cselekvési
és feldolgozas valt. kidolg.
i J J
- - zervezés (feltételek - A 7,
DONTES —S biztosi(tésa)t ® Kozbeess ellendrzés
v s DB o Elemazés, értékelés
Operativ irdnyitas [~ Ellen&rzés - e ¥
minosltes

Vegytik sorra az egyes funkcidban meglevé fogyatékossagokat:
Célkirizés:
E fogalomban Aaltaliban kett$ szint céljai fogalmazédnak meg:

a) Az eloljardi, amelyek a targyévre érvényes parancsokban, szakmai intézkedések-
ben jelennek meg. _

b) Sajit, az altala vezetett (egységhadtap) célkitiizései, elgondolasa, az id8szak
feladataira.

Nem kizirva az a) pontban jelzett eldljaréi célokban meglevé hidnyossagokat,
amelyek kihatassal vannak a sajat célok meghatarozasara - nem tartom célszertinek eze-
ket felsorolni - mivel az az alarendeltek szamara parancs jelleggel bir, és az egységhadtap
részére a végrehajtas kotelezd; a sajat célok megfogalmazasaban levd fogyatékossagok-
kal foglalkozom.

Az egységhadtap célkitlizései a Csapathadtap Szabalyzat 267. pontjaban elrendelt
Feladattervben fogalmazédnak meg.

Ismeretes, hogy a terv alapvetd része a:

- 16 célkitlzések;

- {6 feladatok;

- naptari terv;

- a feladatok havi bontésa.

A {6 célkitlizéseket részben kell meghatirozni az egységhadtap elétt allo alapvetd
célkittizéseket és tertletenként (HKSZ, kiképzés, gazdalkodas, vezetés stb.) egy-egy
osszefogott célt, amely megvalésitasaval biztositjuk az eloljaroi célkitiizés megvalosita-
sat, amely az egység helyzetére kelléen adaptalt. Valamint a vezetdi tevékenység utolsd
funkcioja alapjan az elmult idészak elemzése, értékelése, mindsitése soran levont kovet-
keztetések alapjan az egységhadtap tovabbs fejlédését biztositd célok meghatarozasat
biztositja.
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Melyek azok a hibak, amelyek e teriiletre jellemzbek és igy altalanosithatok?

Az egyik ilyen, hogy e részben tal sok cél kertil meghatirozasra. Ennek kovetkez-
ményeként nem tlinik ki az egységhadtap {6 erdkifejtése, amelyre ez idészakban a had-
tapszolgalat 6sszpontosit. Ezaltal tal altalanos, nem tiikrozi az egység és ezen beliil az
egységhadtap sajatossagait. Nem egy egységnél tapasztaltam, hogy ezek a célkitizések
tobb oldalon vannak felsorolva. Hany oldal legyen? Ezt meghatirozni nem lehet, de
nem is célszerd. De az biztos, hogy ott mindenképpen torz az arany, ahol a {6 feladatok,
amelyek a t6 célkitizések megvalositasinak gyakorlati modszereit kell hogy tartalmazza,
kevesebb mint a f& célkitlizések.

Jellemzd, hogy nem egy esetben irredlis célok megfogalmazasaval talilkozunk,
amelyeknél mar a kitdzés idején is vilagosan lathatd, hogy nem valosithatok meg. Ez
téleg az utalt egységeknél jellemzd, és olyan ellatasi-szolgaltatasi célokat tiiznek ki, ame-
lyek a gazdilkodo egységgel nem 6sszehangoltak. Vagy példaul a kisegité gazdasagba
olyan fejlesztéseket, amelynek sem takarmany bazisa, sem egyéb anyagi lehetGségei, tar-
tasi koriilményel nem megoldottak.

-Melyek e jellemz6 hibak okai? Ezek is a vezetési funkciok kihagyasara, elhagyasara
vagy elégtelen végrehajtisira vezethetSek vissza. Ezek az informaciogyiijtés és -feldol-
gozas - ellendrzés -, elemzés, értékelés, mindsités, amelyre még visszatérek. Alata-
masztja a funkciok fontossagat, hogy ezek egymassal osszefiiggdek, egymast kisegitik és
ezek nélkiil célkitiizés, elgondolas nélkiilozo realitasokat; és a végrehajtast eleve kétsé-
gessé teszik.

Informicisgydijtés és ~feldolgozds:

Az informaci6 a feladat ismerete, a kovetkez6 funkcidhoz, a tervezéshez, a cselek-
vési valtozatok kidolgozisihoz elengedhetetlen. E funkcionak van egy bels6 dinamiz-
musa, amely a folyamatossigban és a feldolgozasban jut kifejezésre. Ugy itélem meg,

hogy e funkcié a dinamizmusaban sériil meg, és emiatt nem tolti be a jelenleginél meg-
hatarozobb szerepét.

Az egység PK HTPH-k és torzsitk informaciokhoz tobb forrasbol juthat. Ilyenek
lehetnek az eloljar6 parancsai, intézkedései, amelybdl megismeri az el6ljaroi kovetelmé-
nyeken tal példaul a HKSZ-M feladatokkal, szervezéssel, fejlesztéssel kapcsolatos fel-
adatokat, a szakkiképzések tematikjat, idejét, targyat, teljes vertikumaban modszertani
foglalkozasokat, a gazdalkodas eloljar6 altal megszabott mutatokat stb.

A masik alapvetd forras az egységparancsnok és torzsc altal tervezett, a kiképzési
intézkedésekben eléirt feladatok. Allomanyvaltisok, harcfeladatok, 6sszekovacsolasi
kiképzések, egyéb rendezvények, amelynek hadtapbiztositasi vetiiletei vannak. Népgaz-
dasagi munkara és egyéb feladatra valo kirendelések.

A kovetkezd forrs a szolgalatfénokok, szolgalatiag-vezetSk jelentésel a szakteriile-
tekre, a szakmai eloljarok altal meghatrozott szakfeladatok.

Sajnos az utobbi idében a bels ellendrzési tevékenységbdl egyre kevesebb meg-
bizhat6 informacié keriil a PK HTPH és torzse részére. Killonosen a szolgalati agak
atfogo ellenbrzésébdl levonhatd kovetkeztetésekbdl megfogalmazhato célokat hianyol-
juk. Itt sértl tovabb e funkcié dinamizmusat adé masik elem, a feldolgozas. Ezt gatolja
az informacio rogzitésének (adattirak vezetésének) hianya. Igénytelenség, de a targyila-
gossaghoz tartozik, hogy bizonyos objektiv okok is gatoljak. Ilyenek a személyi feltol-
tottség hianya, kozgazdesagi ismeretek hianya, alkalmazasi képesség.



Tervezés (cselekvési valtozatok kidol gozdsa)

A két el6z8 tevékenység bels tartalmanak ismeretében kezd8dhet a tervezés,
amelyet szivesebben nevezek cselekvési valtozatoknak. Azért, mert ez kifejezi a funkcié-
ban fellelheté legtobb fogyatékossagot, a valtozatok felallitasit, amelyek cselekvésre
kényszeritenek és dontést kovetelnek.

Az ellendrzések soran nem talaltunk olyan segédokmanyokat, amclyekben a szol-
galatténokok a kivalasztott célok megvalositisa érdekében tobb valtozatot dolgoztak
volna ki. Netan azokat gazdasigossagi szamvetésekkel indokoltak volna, vagy példaul
artevékenységet folytattak volna egy-egy szallité vallalat kivalasztasahoz a szerz8désko-
tés elétt. Ugy itélem meg, hogy e tevékenység kinétt a hadtipszolgalat kereteibél és a
GEKOB miikddési mechanizmusinak javitisihoz e vezetdi funkcionak a korabbiaknal
komplexebb értelmezése és alkalmazasa valik sziikségessé.

Itt térek ki egy latszolag nem ide vonatkozo kérdésre. A munkahelyi demokraciara,
amelyet hajlamosak vagyunk lesziikiteni politikai kategoriara, holott ez termelé-teremtd
er$ is. Ugyanis ez igényes, jO vezetének nem bologatasra és tapsra van szitksége, mert
az csak rovid tivon ad megnyugvast. A vezeté munkéjat a dontésel6készité munkaban
a nyilt, &szinte véleménynyilvanitas segiti el6, a vélemények titkoztetése. igy mar az el6-
készités id6szakaban kisziirhetk a helytelen nézetek, és kialakulhatnak az optimalis val-
tozatok, amelyek mar nem zavarjik a végrehajtast. A demokracia elésegiti az azonosu-
last, a végrehajtasra torténé mozgositast és nem csokkenti, hanem erGsiti a vezetének a
dontési jogat.

Dintés:

Megitélésem szerint a vezetdi funkcidk kozil a legnagyobb sulyt elem, amelyben
kifejezésre jut a felelGsségérzet és ebben mérhetd a vezetdi képességgel szembe allitott
harmas kovetelmény. Ezért a vezetdi tevékenység legjobban kritizalhaté vagy bizonyitd
mozzanata.

A harom el6z8 funkci6 integralasanak alapjaibol indul ki Sdlyat az adja, hogy
ebben befejezédik az egyszemélyi vezetés feleléssége. A dontés utan az egységhadtap
feladatai - a végrehajtas fazisaba kertlnek, bar kozbees6 korrekciokra még van korlatok
kozé szoritott lehetéség, azonban ezek nagyon behataroltak.

Ugy itélem meg, hogy a PK HTPH részérdl ez a tevékenység nem nélkiilozheti az
egység el6tt allo feladatok teljes ismeretét, a part-, politikai és mas egytttmiikodé szer-
vek segitSkészségét, és azt az akarati egységet, amely a végrehajtisban az alkotdelemet
képviseli.

A dontés az egység PK HTPH-t6l, mint az egységhadtap egyszemélyi vezet§jétdl
megkoveteli a fentieken tdl azt az eltokéltséget, hogy a vezetési funkciok kovetkezd kri-
tikus elemeivel, mint a szervezés, a feltételek biztositdsaval, operativ irdnyitassal - és
ellenérzéssel kovetkezetesen alljon ki a meghozott dontéseiért. Biztositsa annak megva-
lositasat. Ugyanakkor latszolagos cllentmondasként a kitGzott célok megvalositasa
érdekében legyen és rendelkezzen olyan improvizald készséggel, amely a megvaldsitas
tervezett modszereiben képes a véltoztatasokra tigy, hogy a kitdzott cél ne csorbuljon.
Az a tapasztalatom, hogy az egység hadtaphelyettes vezet6i tevékenysége itt kezd a leg-
jobban eltérni a kivant szintt6l. Ugyanis ehhez megfelelé szakmai ismereteken alapuld
variacios készség, vezetdi rugalmassag, a folyamatokkal valo egyittélés és a kitdzott
célok megvalositasahoz valé ragaszkodas sziikséges.
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Szervezés, a feltételek biztositdsa:

A tapasztalataim arra késztetnek, hogy kimondjam: e terilleten vannak a legna-
gyobb és az elsé szam tartalékaink. A vezetdi funkciok gyakorlasa soran a legjobban
elnagyolt és elhanyagolt - ugy is mondhatom -, magara hagyott funkcié. Kénnyen
mondom ki ebben a funkciéban a helyek és esetek tobbségében érvényesiil az az elv,
4n dontottem, megtettem a magamét, a tobbi mar nem rajtam mulik”.

A tanulminyom elején mar emlitettem, és e rész cimében kifejezésre is juttatam,
hogy a szervezés helyett szivesebben alkalmazom érthetGsége miatt a feltételek biztosi-
tasa kifejezést.

Teszem ezt azért, mert a feltételek biztositasa jobban kifejezi azt a kdvetelményt,
hogy ez a feladat is elsGsorban az egyszemélyi vezetd feladata és nem csak a beosztot-
také, és a dolgok szabadjara engedése amolyan ,majdcsak megvalosul” gyakorlat érvé-
nyestlése karos. Barmilyen jo dontés megbukhat, vagy nem hozza a kell6 eredményt,
ha a személyi, targyi, anyagi feltételeket a végrehajtas folyamataban nem biztositjuk.

Konnyen belathatoak az olyan dontések eredményessége vagy eredménytclensége,
amelyet nem kovet a feladat megértetése a végrehajtokkal, a vart eredmeény kovetelme-
nyeinek megszabisa. A feladatra valé felkészités, a végrehajtashoz szikséges anyagi-
pénziigyi, technikai eszkdzok biztositasa. A teljes folyamatban a feliigyeleti és beavatko-
zasi készség, a végrehajtast biztositd modszerek kivalasztasa és kovetkezetes végrehaj-
tasa. E fazisban van szitkség arra a képességre, amely a végrehajtiasban részt vevok
egylttmiikodésében kell, hogy megvalosuljon. Ennek az egyiittmiikodésnek ki kell
hogy terjedjen a szervezet teljes vertikumara horizontalisan és vertikalisan, amely a kitd-
zott célok teljesitésében részt vesz, akar mint végrehajtd, vagy valamilyen részfeladatban
segitd, vagy barmilyen legyen az anyagi, személyi, targyi feltételt biztositd egyéb sze-
mély vagy szerv. Ugy itélem meg, hogy a fcladat jellege megkivanja e teriileten a szerve-
zet kereteinek és lehetdségeinek tullépését, amely az eloljaroi segitségnyujtasban kell
hogy megnyilvanuljon. A szervezés hatékonysagat biztositja, ha: a célkitiizéseket a
jelenlegi gyakorlattol eltéréen a végrehajtok széles korben ismerik, azzal azonosulnak és
a szervezési munka teljes folyamataban az eréforrasokra és feltételekre vald tamaszko-
das, a dontés alternativ jellegének megvalésitasa biztositott.

Kizbensi ellengraés:

Mint minden vezetésnek, a hadtipvezetésnek latszolag kisebb, de véleményem
szerint fontos és el nem hanyagolhat6 eleme. Ugyanis e szakasz a célkit(izés els6 kont-
rollja. Amelyben olyan informaciok, jelzések birtokaba jut a hadtap vezetése, mely alap-
jan beavatkozasi lehet6ség nyilik a cél megvalésitasa érdekében korrekciokra, ha mar
lathato, hogy a kit(izétt cél nem az elképzelt modon valosul meg. Kiilondsen a szerve-
zés, a feltételek elég vagy elégtelenségére adhat valaszt. Megvalositasanak legjobb mod-
szere a munkafolyamatba épitett ellendrzés, melyre a mindennapi hadtiptevékenység-
ben szamtalan lehet6ség kinalkozik. De a tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy kevesen
élnek e lehetSséggel, pedig a végrehajtas folyamataban a kritikus helyek, id6k helyes
megvalasztasaval egyszerre tobb lényegi informacidhoz juthatunk.

Operativ irdnyitds:
Vezetés olyan eleme, amely a dontés megvalositasat képviseli, nem egy esetben

Gjabb, kisebb dontések sorozatat igényli, amely a kiilonbozd ellendrzések alatt tapasztalt
korrekciokat tartalmazza, szabalyozasokat igényel. Mszaki értelemben e fogalom vezér-

61



lést is jelent. Epp ezért sok esetben az irdnyitas és a vezetés kozé egyenlGség jelet tesz-
nek, holott az iranyitds a vezetés része, ebbdl kovetkezik, hogy attél kevesebb.

Pont ebben van a funkci6 gyakorlsanak problémija is. Ugy itélem meg, hogy e
téren két iranyzat érvényesiil. Vagy keveset foglalkoznak vele, és rabizzak az ,életre”,
majd meg lesz valahogy. A masik, hogy a vezetd e jogot kisajatitja meganak, s mindent
maga kivan elvégezni, vallalva tudatosan vagy anélkiil ennek osszes veszélyét.

E funkci6 vizsgalatanal jegyzem meg, hogy az a véleményem, hogy egyes funkcio-
kon beliil az altalam kivanatos aranyoktol eltolodasok vannak. Igy az operativ iranyita-
sanak a vezetési funkcion beltil indokolatlanul magas az aranya, amely a legtobb esetben
karos.

Nem egy PK HTPH vezet6i gyakorlatiban érvényesil az a helytelen gyakorlat,
hogy alarendeltjei helyett csak vezetési szintjén tevékenykedik. Ez amellett, hogy sérti
azok 0ndllosagat, csokkenti a beosztottak, szolgalatfénokok szakmai feleldsségét, kez-
deményezd készségiiket. Kialakitja benniik a passzivitast, vagy az egyszer( végrehaj-
tokka csokkenti szerepiiket. De ez a gyakorlat olyan veszéllyel is jar, hogy egyéb veze-
tési funkcié gyakorlasira nincs elég id6, a vezetd a végrehajtas szintjén probalja korri-
galni, Ggymond behozni az eléz6 funkcidban elvesztetteket, egyfajta ,gyors-segély”
munkét végez.

Ellenérzés:

A PK HTPH és az egységhadtap tevékenységének legszerteagazobb, a legkovetke-
zetesebb, a legszervezettebb munkat igénylé vezetdi funkcidja. Konnyen belathato,
hogy miért. Nem tagadva, hogy vezetési funkci6é egymassal sszefiigg, kiegésziti egy-
mast. Az ellendrzés az a funkci6, amely egyrészt kontrollja az eléz6 vezetéi aktusoknak,
az Ujabb idészak megalapozisahoz és a varhatd eredményesség felmérésének elengedhe-
tetlen, nélkiilozhetetlen része. Dinamizmusaban széles teriiletre kivankozd vezetdi
aktus, amely nemcsak a célkitiizd szerepet jatssza, hanem a munkafolyamatokba be-
épiilé szabalyozok, altalanos kovetelmények, a tarsadalmi tulajdon védelmének, a torvé-
nyesség betartasanak, a vezet6i felel6sség megvaldsulasanak, az elvarasokkal valo Gssze-
hasonlitas eszkoze, ezenkivil preventiv megel6z6 funkcidja is van.

Igy nem lehet célja - bir erre is modot ad -, hogy a beosztottak hozza nem értését
bizonyitsa. A vezetd szamara is onkontroll, hogy jol hatarozta meg a célokat, j6 volt a
tervezési tevékenység, azaz a cselekvési valtozatok kidolgozasa, a dontés, az id6kozi val-
toztatasat helyes iranyba tette-e meg, és mennyiben szolgaltak a célok megvalositasat.

A hadtipvezetési funkcidban egységszinten ez a belsé ellendrzések tervezésében,
szervezésében és magvalositasdban jut kifejezésre. Ugy itélem meg, hogy a funkciéban
vannak a legnagyobb fogyatékossigok és egyben a legnagyobb tartalékaink. Ugyanis
nem kap a vezetési tevékenységben olyan sulyt, amely kivanatos lenne. Mar a tervezés-
nél formalis elemek érvényesiilnek, ugyanis nincs kellé differencialtsig, nélkilézi a
komplexitas kovetelményeit. Nem egy esetben kimutathatéak az egyszer(sitésre valo
torekvések, az okfeltarast igényl6 elmélyiilt iddigényes, ellendrzé tevékenység helyett a
szamszertségre valo torekvés. A feltart hianyossigok megsziintetésére engedményeket
tesznek, mind a lehetéségek megallapitasanal, mind az okok gyors megsziintetésére.
Ennek egyenes kovetkezménye a hibak ismétlédése, nem egy esetben tjak keletkezése.

A legtobb esetben a hadtapszolgalaton belill a szolgalati agak atfogd elemzé elle-
nérzése marad el, amely a befejezé vezet6i funkcidhoz, az elemzéshez, a mindsitéshez
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adnanak olyan adatokat, amely egy kovetkezd idészak célkit(izéséhez szolgaltat megbiz-
hat6, szamokkal mérhetd adatokat.

Az ellenbrzés elmaradasira nem egy esetben indokolatlanul, néha indokoltan az
alabbi indokokat hozzik fel az elmarasztaltak, az ellenérzésekre fordithat6 kevés idét, az
ellendrzéshez szitkséges létszim hidnyat. Ugy gondolom, a legjobban bizonyithaté ok
azonban a szakmai hozzéértés hidnya, az ellendrzésre valo felkésziilés hianya.

Tobb éves tapasztalatom mondatja velem, hogy e vezetési funkcionak az indokolt-
nal lényegesebben kisebb az aranya a megkivantnal, kiilondsen az utobbi években valt
jellemz8vé, amikor a létszamhidnyok allandésulnak. Csak mellékesen jegyzem meg,
hogy még az Gjonnan létrehozott anyagi-technikai szolgalatnal sem kertlt a szervezetbe
fiiggetlenitett apparatus az ellendrzésre, egyedil a pénziigyi szolgilatnil van erre a
magasabbegységeknel és seregtesteknél rendszeresitett személy. Ki tudja miért csak ott?

Ugyanakkor tény az is, hogy hatékonyabb lehetne az egységhadtap ellendrzése is,
ha e funkci6 kiemelhetd elemei beépiilnek a mindennapi munka, ellatas és kiszolgalas
folyamataba.

Elemzés, értékelés:

' Célja alapvetSen az eredmények Osszevetése, a végrehajtott folyamat éves tevé-
kenység mindsitése. L tevékenység nehézsége abban ill, hogy ehhez mar kbzgazdasagi
ismeretek, statisztikai mérészamok és azok alkalmazasi készsége szitkséges. Ugy itélem
meg, hogy mind a hirom teriilettel sok gond van. Jelenleg a hadtapszolgalat minden
képzési forméajiban az elvarhatobbnil kevesebb, de egyben til elméleti képzés folyik. A
meglevd mutatészimok részben elavultak, ugyanis nem alkalmazkodnak a meglevé
technikai hattérhez. A befogad6 készség hianya a képzés elégtelenségére vezethetSek
vissza.

A felsoroltakon kiviil gitolja e tevékenységet, hogy a feladatok végrehajtsa sorin
kevés az e funkciot szolgald informacio és adatrogzitd tevékenység, ezért e tevékenység
nem nélkiilozheti az egységhadtap vezetdi részérdl az informaciés rendszer korszerdsi-
tését, és ennek javitasat. Ugy gondolom, hogy nem tévedek, ha ezt a tevékenységet,
vagyis az elemzést, mindsitést nem vélasztom szét az ellenrzéstdl, hanem e két funk-
ciot egybefiiggdnek, egymast kiegészité funkcidnak tekintem. Ugyanis 6sszehasonli-
tani, mérni csak ugy lehet, hogy ha mennyiséget és min8séget, hatékonysagot kifejezd
szamszer( mértékegység létezik, amelyeket kiegészitenek olyan modszerek, amelyek az
informaciés rendszerben dontési kényszerrel jarnak. Sajnos akkor jarok az igazsighoz
kozel, ha batran kimondom, hogy ma egyre kevesebb egységhadtap rendelkezik olyan
képességgel, amely az elvarasoknak eleget tud tenni.

1I.
A vezetés javitdsinak irdnyai
A javitas iranyainak teriileteire és feladataira a tanulmany elsé részében feltart hia-
nyossagok valaszt adnak. Azonban ugy gondolom, hogy célszer( rendszerezni az ira-

nyokat. Epp ezért e részben - bar kovetem a vezetési funkciokat, ugyanakkor réviditve
- csak az dltalam megitéltek tételes felsorolasara szoritkozom.
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Célkitiizés teriiletén:

a) Eloljaréi feladatszabas teriiletén:

- Kell¢ ismeretekre alapozott feladatszabas.

A korabbiaknal nagyobb diffierencialtsag.

- Realitis a célok megszabasanal.

- Szervezet és a feladat egységének megalapozasa.

b) LEgységhadtip szintjén:

- Az eloljaror célok és kovetelmények vilagos megértése.

- A megszabott kovetelmények és a sajat helyzetbdl levonhaté, a korabbiaknal
pontosabb kovetkeztetések.

- A kitlizend6 célok racionalizalasa kevesebb, de hatékonyabb kitdzése.

- Az egységhadtip 6 erdkifejtésének optimalis megvalasztasa.

- A {6 célkitizések érdekében megfogalmazandoé feladatok, modszerek célszeribb
kivalasztasa.

- A célkitlizések id6beni betartasara, és a megval6sitishoz valé allhatatos ragasz-

kodas.

Informdcigyijiés és -feldolgozds:

- Az egységhadtap minden vezet§jétdl a jelenleginél nagyobb informacidéhség.

- Pontosabb, a jelenleginél szigoribb korlatok kozé szoritott informaciés rend-
szer.

- A meglevé adattarak korszerisitése, amely jobban teljesiti a kozgazdasagi elem-
zésekhez szikséges adatszolgaltatast.

- A szamviteli részlegek személyi és technikai feltételeinek ,athangolasat”, a jelen-
legi profilon tdl az adatok gydjtésére és feldolgozasara, elemzésére.

- Az informacié teriileteinek bévitése.

- A meglevé informaciokbol a lényegeseket kivalasztd készség novelése.

- Avalos, de akedvezdtlen informaciok kozreadasanak vallalasa, még a népszer(t-
lenség mellett is.

Az informaciogyiijtés teriileteinek kibGvitése:

Tervezés, cselekvési vdltozatok kidolgozdsa terén:

- A jelenleginél tobb megoldasi valtozatok kidolgozasa.

- Sablonossag kizarasa..

- Bonyolultabb, de hatékonyabb modszerek kivalasztasa a leegyszeriisitésekkel
szemben.

- Kockazatvallalasi képesség novelése.

- Megujulasi készségnovelés.

- A megoldisok batrabb itkoztetése.

- A szabad véleménynyilvanitas és annak igénylése.

- A jelenleginél nagyobb egyiittmiikodési készség a kapcesolodo teriiletek vezet6i-
vel a viltozatok bévitése érdekében.

- Tervezési ismeretek bovitése.

- Aktivitas, cselekvési egység novelése.
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Dintés teriiletén:
- A jelenleginél magasabb szinvonald dontés el6készitése.
- A dontésre kerills kérdésekben a jelenleginél tobb valtozat kidolgoztatasa.
- Reilis, szamvetéseken alapulé dontésel6készité munka.
Redlis tények elétérbe helyezése, ohajok nélkilozése.
- Népszertitlen dontések vallalisa.
A dontések anyagi vonzatainak is figyelembevétele, a megalapozatlan igények
elutasitisanak vallalasa.
- Rovid- és hosszitava feladatok helyes aranyanak betartasa.
- Személyes érdekek kizarasa, a kozosségi érdekek javara.
- Kovetkezetesség és allhatatossag a megvaldsitas érdekében.
- lgazgatasi, valtoztatasi készség, ha a cél tigy kivanja, a cél megvalositasa igényli.

Szervezés a feltérelek biztesitdasa terén:

- Ajelenleg jellemzé gyakorlat megsziintetése, hogy a vezet6i funkcié a dontésnél
befejez6dik ,én dontdttem, a tobbi a ti dolgotok” elv feladasa.

- A személyi, targyi és anyagi feltételek a jelenleginél kovetkezetesebb biztositasa.

- A feladatok pontosabb meghatarozisa és a végrehajtok teljes értékii felkészitése,
még a virhaté befolyasold, eltérité valtoztatisokra is.

- A helyszini és személyes segités, visszacsatolasi lehet&ség biztositasa.

- Azonnali beavatkozisi készség a folyamat teljes id&szakara. A forrasokra és
anyagi feltételekhez valé tamaszkodas.

- A jelenleginél szorosabb és alkotébb egyiittmiikodés, a végrehajtasban részt
vevékkel és a kapcesolodo tertletek vezetSivel.

- A végrehajtok részére biztositani a célok megismerését és ezzel biztositani a sze-
mélyi allomany megnyerését a cél érdekében.

- A tomegszervezetek pol. tdimogatisinak fokozottabb igénye.

- E funkciéra a jelenleginél nagyobb id6 biztositasa.

Kizhenss ellendrzés teriiletén:

- A jelenlegi alabecsiilt szerepének novelése.

- A munkafolyamatok kritikus pontjain valé ellenérzések végrehajtasa és azoknak
helyes megvalasztasa.

- A végrehajtok korének szélesitése, a tertletek felosztasa, a felelésségérzet kiter-
Jesztése.

- Szabalyozd készség novelése, és azonnali korrekciok végrehajtasa.

- A tények realisabb felmérése, kezdeményczés a célok megvalositasanak legked-
vezébb modszereinek kialakitasara.

Oparativ irdnyitds terén:

- A jelenlegi kialakult kedvezd és kedvezétlen aranyok megsziintetése.

- A végrehajtok, a beosztottak, a szolgalatténokok irdnyitasi feleldsségének nove-
lése, a jogkorok betartasa.

- Az iranyitasi tevékenység helyes szintjének megvalasztasa, differencialasa.

- Erre szitkséges id6 helyes aranyanak megvilasztasa.
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» - A végrehajtasban részt vevSk egyenértékiinek tekintése, feleslegesség érzetitk
csokkentése.

Az ellendirzés terén:

- A jelenleginél komplexebb tervezés és végrehajtas.

- Az ellen6rzésben részt vevok felkészitése, minden jelenség és hianyossag kovet-
kezetes kutatdsa és az okozati Osszefliggések feltarasa.

- A tapasztalatok alapos és targyilagos rogzitése.

- A tapasztalatokbol levonhat6 kovetkeztetések rogzitése.

- Az eredmények Osszevetése, a kit(izott célokkal és azonnali dontés, ha a cél
megvalositasa veszélybe keriil.

- A szervezeti és targyi, vagy egyéb gatlo koriilmények jelentése az eloljaronak.

- A jelenleginél nagyobb segitségnyujtas, feltételek javitdsa, ha a célok teljesitése
megkivanja.

- Nevelési szandék erdsitése, a ledorongolassal, a mindendron torténd elmaraszta-
lassal szemben.

- A feltirt hidnyossagok megszintetési idejének csokkentése, maradéktalan ren-
dezése.

Az altalanosithaté tapasztalatok, jo és rossz példak kozreadasa.
Az ellenérzésbe bevonhat6 személyek szamanak novelése.
A vezetési funkcion belil a jelenlegi aranyanak novelése.

- A szakmai ismeretek novelése.

E funkciéban is biztositani a jeleneleg kevésbé érvényesiils, ismételt dontés
lehet&ségét.

- A feltart hianyossagok megsziintetési idejének leroviditése és maradéktalan ren-
dezése.

- Az altalanosithat6 tapasztalatok, jo és roszz példak kozreadasa.

Elemzés, étékelis, mindsités teriiletén:

- A kozgazdasagi ismeretek szervezett és nem szervezett formakban torténd felké-
szitésében a jelenleginél nagyobb szerep biztositasa, e modszerek megismerése, a mér-
heté6 mutatoknak tokéletesitése.

- Alkalmazasi készség kialakitdsa és fokozasa.

- A jelenleg mikodo szamviteli részlegek felkészitése az ilyen feladatokra. Ehhez a
technikai hattér adta lehetéségeken beliil programok biztositasa.

- A szolgalatfénoki dllomany, valamint a PK HTPH-ek e teriiletre kiterjed6 kar-
bantarté kiképzésének szervezett formaban torténd megteremtése.

- A jelenleg szimszerten is kevés, de kiilonosen technikailag mar elmaradt kisgé-
pek lecserélése, szamuknak novelése.

E tanulmany osszegezésénél feltétleniil fontosnak tartom kijelenteni, hogy nem
torekedtem a teljes mélységti kifejtésre, hisz nem foglalkoztam olyan mellékesnek tind,
de dltalam fontosnak itélt, a vezetés korébe tartozo tertiletekkel, mint a vezeték kiva-
lasztasa, azok alkalmassaganak megitélésével. Bar érintSleg emlitettem a munkahelyi
demokréciat, amelynek szerepe mind a dontéselékészitésben, mind a végrehajtasban
termelGeréként jelentkezik. Vagy egyéb emberi tényezékkel, mind a kezdeményezé-
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készség vagy kreativitds, vagy a beleszolasi igény vagy a sikerélmény biztositasa, az
erkolesi és anyagi elismerések. Tanulmanyomban a vezetési aktusokat igyekeztem
kovetni. Azonban bitran jelentem ki, hogy a vezetési funkcionak belsé dinamizmusa
van, és minden elemben - ha részletekben is - nem mindig azonos jelentSséggel, de
jelen van, vagy lehet minden részelem. Ezek kozil is kiemelkedik két igen fontos veze-
t61 aktus, a valtoztatds készség, és a szabilyozo szerep, amely ugy érzem minden funk-
cibban jelen kell hogy legyen, a tervezéstdl az értékelé, mindsit elemig.

Bévithettem volna minden funkcidba a hadtapszolgilat tevékenységébdl szimta-
lan példaval, de tgy itélem meg, hogy akik szamara ezt irtam, csak konnyen adaptalhat
jak sajat helyzetiikre, amely minden példanal hatisosabb és eredményesebb.
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A vegyi-sugar- és tiizhelyzet értékelésének
alapvet6é kérdései a hadtaptorzsekben,
hadtapintézeteknél és hadtapcsapatoknal

Szakdcs Gusatdr alezredes

A harctevékenységek megvivasa soran az atom-, vegyr- & gyQjtofegyverekkel mért
csapasok pusztité tényezéjeként jelentkezik azok rombolé hatésa, a légtér, a terep és
hadtap anyagi eszk6zok vegyi- és sugarszennyezddése, valamint tiizek keletkeznek -
azaz létrejon a bonyolult VEGYI-SUGAR ES TUZHELYZET.

A vegyi-, sugar- és tiizhelyzetet els6sorban a terep és a levegd, tovabba az élelmi-
szerek, a viz, a technikai eszk6z06k, a kiilonboz6 hadtapobjektumok. anyagok vegyi- és
sugarszennyezettsége, valamint a keletkezett tlzkorletek és ezeknek a hadtaptorzsekre,
intézetekre és hadtapcsapatok személyi allomanyara gyakorolt karosité hatasa jellemzi.
Ezek a hatasok jelentds modon befolyasoljak s hadtaptorzsek, intézetek és csapatok
harc- és mikodéképességét, azaz a hadtapbiztositasi feladatok megoldasat. Eppen ezért
a hadtaphelyetteseknek, hadtaptorzseknek, a hadtépintézetek és csapatok parancsnokai
nak (torzsemek) a szaktevékenység megszervezése, végrehajtasa és vezetése soran allan-
ddan ismerni és értékelni kell a miikodési teriiletiikon levs vegyi-, sugarzasi és tlizviszo-
nyokat, s ezeket a feladatok megszabasakor minden esetben figyelembe kell venniiik.

Ezek a hatasok meghatarozott osszefiiggések, feltételek alapjan értékelhetSk és
jelezhetdk elére. Jelen cikk kozreadasanak célja, hogy az Gsszefiiggéseket, feltételeket,
fogalmi és tartalmi kérdéseket tisztazza, s ezzel segitse el6 a parancsnokok hadtaphelyet-
tesek, hadtaptorzsek, hadtapintézetek és csapatok parancsnokai helyzetértékels és biz-
tositasi feladatokat realisabban elemz& munkajat.

L. Az atom-, vegyi- & gyjtifegyverek pusztizs batdsa értékelésénck fogalmaril, céljdrol

A tomeghusatits és gyiijtifegyverck hatdiinak értékelise fogalmdn ezen fegyverek pusztits
tényezdi és az adort hadtipobjektumok, kitelékek kizitt fellépi sokoldalii kilcsinbatds vizsgalasdt
értjitk, vagyis azt, hogy az atom-, vegyi- és gyujtofegyverek hatitényeziit dsszevetjitk egy-
mdssal és a hadiipbiztositas teékemsig jellemziivel.

A timegpusztizd fopyverek elleni védelem tibbek kizitt magaba foglalja az alibbi rendsza-
balyokat:

- az ellenség tomegpusztito fegyverekkel mért csapasai kovetkezményeinek felmeé-
rését és felszamolasat;

- a hadtapobjektumok idébeni értesitését a vegyi és sugarszennyezés veszélyérél,
tizekrél és azok terjedési iranyairdl;
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- a hadtaptérzsek, intézetek, szervek legcélszeriibb tevékenységérdl vegyi sugar-
szennyezés viszonyai kozott.

A felsoroltakbol lathato, hogy a vegyi-, sugi r- é tiizhelyzet érsékelés mint fentos rend-
szabaly, a felsorolt rendszabalyok mindegyikéhez kapcsolodik.

Az atom-, vegyi- és gyljtofegyverek pusztitd hatasainak értékelése - mint vezetési
tevikenyitg — szerves részét képezi az dhatdrozds megalkordsanak.

Ismeretes, hogy a parancsnoki munka sorrendjében a helyzetmegitélés képezi a
magalapozott elhatarozis alapjat, mely a hadtapcsapatok el6tt allo tevékenység végre-
hajtasat el6segité és akadalyozo korilmények sokoldalt elemzését jelenti. A helyzet-
megitélés soran a parancsnok hadtaphelyettese a szakigi f6nokok jelentéseinek meg-
hallgatasaval értékeli az ellenség, a sajat hadtapcsapatok, a mikodési korzet, a vegyi-,
sugdr- (s tizhelyzetet, a terep jellegét, az id6jarasi viszonyokat stb.

Az atom-, vegyi- és gyijtofegyverek hatéasai értékelésének cé/jar nagymértékben
meghatirozza az értékeld hadtaptorzs, szerv, vagy személy feladata, szerepe. A kilon-
b6z6 szempontok rendezése utin azonban alapvetGen két cél emelhetd ki. Az egyik az
atom-, vegyi- és gy jifegyverek clleni legeredményesebb, leghatékonyabh védelem Jétrehozasa, mig
a mdsik adaokat szolgdliatni a parancsnok (a parancsnok hadtéphelyettese) dontéséhez,
azaz az dlhatdrozdsihoz. A parancsok hadtaphelyettese elhatarozésa alapot szolgaltat a
hadtapcsapatok és objektumok értesitéséhez, a védéeszkozok hasznalatahoz, a vegyi-,
sugar-, tliz- és idSjarasfelderités megszervezéséhez, a szennyezett, illetve rombolt korle-
tek és terepszakaszok lekiizdéséhez vagy megkeriléséhez stb.

2. A vegyl, sugdr- és tiizhelyzet értékdés feltéreleiril

Az atom-, vegyl‘ és gyujtofegyverek hatisai értékelésénél beszélhetiink elméleti,
szervezeti és anyagi-technikai feltételekrdl.

Az dmélei feltérelekhez tartozik az atom-, vegyi- és gyajtofegyverek mitkodésével és
hatésaival kapcsolatos jellemz8k és adatok kidolgozasa elméleti dsszefiiggések és gya-
korlati tapasztalatok alapjan. Természetesen ki kell dolgozni az értékelési modszereket
is. A jellemzdket, a kidolgozott szamvetési adatokat és értékelési modszereket az érté-
kelé szerveknek, személyeknek alaposan ismerni is kell. Az értékeléket elméletileg és
gyakorlatilag fel kell késziteni, illetve ki kell képezni.

A szervezeni feltételek kizitt elsdként egy j01 mikodé felderitd-, jelentd-tajékoztatd
rendszert kell mdékodtetni.

A sugdrzdsi-, vegyi- & tizhelyzer énickeld rendszor az aldbbi;

- a hadtapalegységeknél intézeteknél a parancsnokok és torzseik;

- az 6nallo alegységeknél, egységeknél, magasabbegységeknél a parancsnok had-
taphelyettese vagy az altala megbizott személyek a csapasértékeld csoport tajékoztatisa
alapjan;

~ a harcaszati-hadmdveleti magasabbegységeknél és seregtesteknél a sugarhelyzet
Ertékels ¢s Tajékoztatdé kozpontok tajékoztatasa alapjan a hadtaptorzsténok.

Az anyagi-technikai feltételekbez a kilonboz6 bemérd, felderits, mérdeszkodzok és
berendezések, az értékelést elésegitd segédeszkozok és hiraddeszkozok biztositasat kell
sorolni.

Mindezek alapjan az atom-, vegyi- és gyijtotegyver csapasok hatasai értékelésének
végrehajtasahoz a parancsnok hadtiphelyettese részére biztositani kell az értékelés felté-
teleit szolgalé alapadatokat, melyek tartalmazzak a vegyi-, sugar- és tlizhelyzet felméré-
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sével kapcsolatos sszes informacidk gy(jtését és a hadtapbiztositasi feladat legjobban
torténd végrehajtésa szempontjabdl ezek feldolgoz{isét Az értékelés alapadatainak
oOsszeallitasa és a parancsnok hadtaphelyettese részére valé jelentése egy bonyolult, sok-
rétd munkafolyamatnak - a vegyi-, sugar- és tlizhelyzet fe/mérési folyamataak - isszegezert
végkivetkeztetése. /

Az értékelés feltételeit az atomrobbanasok, a vegyi- és gyajtofegyverek alkalmaza-
sanak korllményet, a terep vegy I és sugarszennyezettségének torvényszeriiségei, az eze-
ket befolyasolé tényezék és a kiinduld adatok megallapitisa képezi.

A valésigos vegyi-, sugar- és tlzhelyzet felméréséhez az el6zGekben felsoroltakon
kivill még sziikség van az atomrobbanas id6pontjanak, a terep egyes pontjaira mért
sugarszintek és az alkalmazott mérgez6 harcanyag tipus koncentracidjanak ismeretére is.

3. A vegyr, sugdr- és tizhelyzet értékelés tartalmat, modszereit meghatdrozd tényezdkril

Az értékelés tartalmat, modszereit é részletességét befolyasolja az értékelés célja,
az értékelS hadtaptorzs kategoridja, a rendelkezésre all6 idé, illetve a rendelkezésre allo
eszkozok.

Az értékelés célja ~ mint arrol mar az eléz6ekben sz26 volt - tobbféle lehet. Ertékel-
het6 a hatas pl. a hadtapalegység vagy intézetparancsnok, illetve a hadtaptorzs altal a
parancsnok hadtaptorzs altal a parancsnok hadtaphelyettese elhatirozasara gyakorolt
hatis szempontjabol. Ilyenkor rendszerint disszesitert értékelésre, azaz az Gsszes hatasok
figyelembevételére van szitkség. Végezhet6 azonban értékelés egyes szervek, szakagak
onalléan csak az Sket érdekld részkérdésekben. Ebben az esetben megosztett (differen-
cialt) értékelésre van szikség.

Az értékeld torzs kategoridjatdl vagyis attol, hogy onidllé alegység, egység, maga-
sabbegység, harciszati-hadmiveleti magasabbegység vagy seregtest torzsérdl van sz6
nagymértékben fligg, hogy milyen mikodési korzetrdl és milyen részletes adatokra van
sziikség. Ez egyenesen kovetkezik a miikodési teriiletek méreteibdl, a tevékenység id6-
tartamabdl és az adott kotelék, illetve torzs helyébdl és szerepébdl. Pl egy magasabb-
egység mikodési teriiletétdl tobbszaz km-re tortént atomrobbanasokat ezen magasabb-
egység parancsnoka és torzse figyelmen kivil hagyhatja, mig a seregtestparancsnok had-
taphelyettes értékel$ torzse mar nem. Az 6nallé alegységek, egységek, magasabbegysé-
gek hadtaphelyettesei kénytelenek és kotelesek szimolni a mikodési teriletiikon a
vegyi-, sugarszennyezett terlletekkel, tiizkorletekkel is részletesen, mig a seregtestpa-
rancsnok hadtaphelyettesnél (SETK-janl) ezek részletes értékelésére nem minden eset-
ben kertl sor.

Az értékeléshez rendelkezésre all6 1d6t alapvetSen a védelmi rendszabalyok végre-
hajtasaig szitkséges, illetve lehetséges id6 szabja meg. Az értékelést végrehajté szervek
nek, illetve személyeknek arra kell torekednitk, hogy ezt az idét tisztazzak.

A rendelkezésre all6 1d6t8] és eszkozoktdl fiiggden eléfordulhat, hogy csak a foldi
atomrobbanas felhnyom tengelyét, s a kihullas varhaté idejét rogziteni kell és ez alap-
jan dontent az érintett hadtapcsapatok, intézetek, szervek értesitésére, riasztasara, és az
azonnal foganatositand6 rendszabalyok bevezetésére.

4. Az értékelés felosztdsirdl és tartalmdrdl

Az atom-, vegyl- és gyajtofegyverek hatasainak értékelése, mint tevékenység
feloszthat6 a hatasteriilet, a hatas jellege, id6pontja és modszere szerint, illetve vezetési
szempontbol.
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A hatdsteriilet szerint torténd felosztaskor azt kell alapul venni, hogy az értékelés a
hatasteriilet mely részére terjed ki. Ennek megfelelSen a hatas vizsgilhato az atom-,
vegyi- és gyajtofegyver csapaskorletében, a csapas korletén kivil, illetve tobb csapasra
vonatkozoan.

A csapas korletében, illetve a csapasterileten okozott hatas értékelésekor atomrob-
banis esetén valamennyi hatotényezét, 16kShullamot, fény- és hdsugarzast, athatold
sugarzast, a terep- és levegd sugarszennyezését, elektromagneses indukciot, azaz a kom-
‘bindlt hatast kell meghatirozénak venni.

Vegyicsapis esetén a csapasteriletet, mint szennyezd forrast és szennyezett teriile-
tet kell vizsgalni.

Gyu]tofegyver alkalmazisa esetén a gydjtoanyag altal kozvetlenil lefedhet teriilet
nagysagat és az égési id6t kell figyelembe venni.

A csapds kirleén kiviil okozott hatas értékelésekor az atom-, vegyi- és gyujtofegyver
csapasok egy-egy kivalasztott pusztité tényez6jét kell vizsgalni. Pl. atomrobbanas esetén
a sugarszennyez8dést, a vegyicsapasoknal a mérgezd harcanyag felhd behatolasi mélysé-
gét, gyujtofegyverrel vegreha)tott csapasndl, a tidz terjedési iranyat kell vizsgalni, mivel
ezek joval nagyobbak a csapis korleténél

Az értékelés tirténber a hatds jellege szerint is. A hatas jellege szerinti értékelés soran
vizsgalni és értékelni kell egy vagy tobb tomegpusztito fegyverfajta hatasanak (hatasai-
nak) értékelését, illetve egy vagy tobb, esetleg valamennyi hatotényezd értékelését. Az
egyik esetben csak ©nmagaban az atomfegyver hatasait, a masik esetben pedig az atom-
fegyverrel egyidejlleg haté mas tomegpusztitd fegyverek hatasait is értékelni kell. A
hatotényezdk értékelése soran is eltérd lehet az értékelés, mert egyes esetekben csak a
toldi atomrobbanas radidaktiv felhdje kovetkeztében létrejové sugarszennyezett terile-
tet kell vizsgalni, mig mas esetben a mérgez6 harcanyagfelhét, illetve a vegyi- és sugar-
szennyez$ hatast egyiittesen is értékelni kell.

Az éntékelés idipimtia és modszere szerinti éntékelés lehet elizetes értékelés szamitott adatok
alapjan és valdsagos értékelés mért adatok alapjan.

Az elizetes értékelés vagy mas néven elirejelzés atervezett vagy mar megtortént atom-,
vegyi- és gyljtofegyver csapas hatasainak kiilonbbz6 matematikai, fizikai torvényszerd-
ségek alapjan szamitott értékei és egyéb feltételezett vagy ismert tényezdk (a hadtapob-
jektumok védettsége, iddjarasi adatok stb.) mérlegelésébsl all.

Kilonboz segédletek, tablazatok, grafikonok, valamint térképek alapjan kiszamit-
hatéak a csapas okozta veszteségek, eldrejelezheté a vegyi- és sugarszennyezddés, a
tizek terjedésének irdnya, jellege, méretei. Az el6rejelzés nem pontos, mert igen sok a
bizonytalansagi tényezé. Ilyen kedvez4tlenil befolyasolé tényezé lehet az atom-, vegyi-
és gyujtotegyver csapas bekovetkezésekor a hadtapalegységek, szervek, technikai és
védelmi eszkozok pillatnyi helyzete, a terep és védelmi objektumok kihasznalasa, az
adott idépontban és helyen az id&jaras stb. Ezért az azonnal foganatositandé rendszaba-
lyokon kiviil az allomanyilletékes parancsnokoknak az elSrejelzés adatainak pontosita-
sara is intézkedni kell.

A walisdgos (tényleges) vegyi-, sugir és tiizfelderitéssel pontositott adatok alapjan
végzett értékelést idSben az el6zetes értékelés utan kell végezni. A helyzettdl és az érté-
kel6 torzstél fuggben azonban el6fordulhat, hogy a csapas utan rogtén a mért adatok,
illetve a személyes megfigyelés alapjan végzik az értékelést. A harcaszatihadmiiveleti
magasabbegység és seregtes t-parancsnoksagon tobb kiilonfajta csapas egyideji értékelé-
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sére lehet szitkség. Ilyenkor a felderitési adatok beérkezése huzamosabb idét vesz
igénybe, mely azért lényeges, mivel csak azok figyelembevételével hozhatjak meg a
parancsnokok a hadtapcsapatok, intézetek, szervek tovabbi tevékenységéhez sziikséges
elhatarozast.

A vezetés szempontjdbil az értékelés feloszthatd szakértékelésra és a hadtaphelyzet
értékelésére. Ez a felosztas csak a munka jellegét tekintve igaz, mert a gyakorlatban a
legtobb esetben osszefonodo, dsszefiiggd tevékenységrdl van szo. Eléfordulhat, hogy
mind a szakértékelést, mind a hadtaphelyzet értékelést ugyanazon szervnek, illetve sze-
mélynek kell elvégeznie.

A tovébbiakban a szakértékelés mozzanatainak és tartalminak legfontosabb ele-
meire térek ki.

A szakértékelés az értékelési folyamat egészének azon része, melyben a hadtaphely-
zet értékeléséhez szitkséges adatokat kell kidolgozni.

A szakértékelés mozzanataiban rogziteni kell az atom-, vegyi- és gyajtotegyverrel
végrehajtott csapasok induld adatait, tisztazni kell az értékelés jellegét, idSpontjat és
modszerét, térképen rogziteni kell azokat és ki kell szamitani a hadtaphelyzet értékelésé-
hez szitkséges indulé adatokat.

A szakértékeles induld adatai a kivetkezik lebemnek:

- az atomrobbanasok, a vegyi- és gyajtofegyver csapasok helyei, szama, hatoener-
giaja, robbantasi modja, id6pontja, a mérgezd harcanyag és gyijtéanyag tipusa stb.;

- az értékelés alapjaul vett id&pont;

- a hatas objektuménak tipusa és jellemzdje (a hadtapbiztositasi feladatot ellatd
élGerd, hadtapobjektumban levé élSers, az objektum jellege, védettségi mutatoi stb.);

- a természeti tényezék (id8jaras, novényzet, talaj stb.).

Az érickelés jellegének, idipontidnak és modszerének tisztazasa az indulé adatok alap-
jan torténhet.

Tisztazni kell, hogy az atom-, vegyi- és gyajtofegyver hatasit milyen teriileten és
milyen célbdl kell végezni és ertekelm minden hatotényezdt vagy csak egyet, illetve
egyeseket kell értékelni, a hadtapcsapatok helyzetéhez, illetve a bekovetkezett hatashoz
viszonyitva milyen idSpontot kell a szamitashoz alapul venni, illetve el8rejelzést vagy
valosagos értékelést kell-e végezni.

A felsorolt kérdések, tisztdzasa utan meg kell valasztani az értékelés modszereit.
Rogziteni kell pl., hogy a foldi atomrobbanas felhényomat nem kell teljesen felrajzolni
csak a mikodési teriileten belil mikor és milyen hadtdpobjektumoknal, szerveknél var-
haté a kihullas id6pontja. Meg kell valasztani az alkalmazando segédeszkozt, a szamitasi
metodikat stb.

Az adatok térkipre rajzolésa szintén figg az értékelés jellegétdl. Altalaban magaban
foglalja az indul6 adatok, a szamitott, illetve mért vegyi- és sugarfelderitési adatok, tiiz-
korletek egy részének felrajzolasat. Ilyenek lehetnek a pusztitasok korletei, a killonb6z6
sugarszintd szennyezett teriiletek, a vegyicsapasok teriiletei, a mérgez6 harcanyagfelhd
terjedési savjai, korletei, a tiizek korletei és terjedési iranyai.

A hadrd phelyzet értékel éséhez sziikséges induld adatok riszben mar az eddig targyalt és tér-
képre rajzolt adatra, illetve egyéh mds adatok is lehemek. Ihyenck:

- a pusztitds teriiletének meéretes;

- az élGeré varhatd veszteségének mértéke;
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- a hadtaptechnikai eszk6z06k, a kiilonb626 anyagok megrongalodasanak mértéke;
- a szennyezddés varhatoé id6pontja;

- a varhat6 sugiradagok mértéke;

- a szennyezddott erék hadtaptechnikai eszkoz0k, anyagok mennyisége és mér-

a kiilonb6z6 hadtapobjektumok, épitmények védétulajdonsiganak foka,
a szennyezett terileten val6 tartdzkodis megengedett idGtartama;

- a sugarszintcsokkenés varhatd mértéke;
a mérgezd harcanyagok varhato hatasideje, allékonysaga;
a tiuzek varhato égési ideje, terjedési sebessége.

A hadtdaphelyzer-ériékelés mozzanatai és tartalma

A hadtaphelyzet-értékelés olyan parancsnoki tevékenység, amely a szakértékelés
adatai, a hadtapcsapatok, intézetek, szervek helyzete, lehetSségei és feladata alapjan tor-
ténd elemzéshdl és dontésbol all. Mozzanatai az alibbiak lehenek:

- a szakértékelés alapjan kapott indulé adatok tanulmanyozasa;

- a szakértékelés indulé adatai és mas hadtapbiztositasi jzllemz8k kolcsonhatasa-
nak vizsgalata;

- a hadtapbiztositasi feladat teljesitését el6segitd lehetéségek és intézkedések rog-
zitése.

Az értékelés soran elhatirozasra kell jutni az alabbi kérdésekben:

a hadtipcsapatok, intézetek, szervek értesitésének és riasztasanak rendje;

- a mentés lehetségei, végrehajtasinak moda;

- az ég6, rombolt, szennyezett terilletek és korletek lezardsanak rendje;

- a hadtdpcsapatoknal és objektumoknal, szerveknél bevezetendé vegyivédelmi,
sugarvédelmi rendszabalyok;

- a vegyi-, sugar- és tizfelderités feladatai és az ezekbe bevonhato erék helyzete,
allapota, lehet&séget,

- avegyi- és sugarmentesités, valamint a tiizoltas er6i, eszkozei és alkalmazasanak
modja.

A seregtesteknél, a harcaszati-hadmiiveleti magasabbegységek torzseiben az atom-,
vegyi- és gyajtofegyverek hatasainak értékelése elézetesen az elirejelzés modszerével torté-
nik, majd a felderitési adatok beérkezési sorrendjében pontositjak azokat. A magasabb-
egységeknel és egységekneél, 6nallo alegységeknél az értékelés kozvetlentl a felderitési
adatok alapjan keriil végrehajtasra.

A vegyi-sugar- és tlizhelyzet értékelés fogalmanak, tartalmanak, feltételeinek, mod-
szereinek elemzésével az onallo alegységek, magasabbegységek, harcaszati-hadmiveleti
magasabbegységek és seregtestek parancsnoksiga hadtaptorzseiben ezen feladatok vég-
zésével megbizott tisztek feladatai végzéséhez kivan segitséget nydjtani. A konkrét
modszerek kozreadasat egy masik cikkben tervezem kozreadni.
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Felbaszndlt irodalom

1. Harcészati Szabalyzat (tervezet)
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. Hadtapbiztositas (tervezet)
. A vegyi-, sugar- és tiizhelyzet értékelésének modszerei az egységeknél, alegysé-

geknél (Vv/117.)

. Utasitas a sugarhelyzet értékelésének végrehajtasira (Vv/109.)

. Utasitas a vegyihelyzet értékelésének végrehajtasira (Vv/40.)

. Az 8sszfegyvernemi harc alapjai (ZMKA 36/0841/Ea.)

. Tomegpusztitd és gyhjtofegyverek hatisa a csapathadtapra és az elleniik vald
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A CSAPAT'GAZDI'\'LKODAS ELMEI:ETE, ELL'I'\TI'\S,
GAZDALKODAS, KATONAI KOZLEKEDES

Az .anyagi eszkdzok
utanszallitasa”,
mint a hadtapbiztositas
sajatos agazata

Vass Jozsef alezredes

A ,Hadtapbiztositis” 19806. év 1. szamaban talalhaté - fenti témaja cikkek - olva-
sasa, majd részletes tanulmanyozasa érzékelhet6 szellemi izgalmat valtott ki bennem.
Gondolom sokan miésok is ezt érezték.

Szerintem feltételezhetd - ezt majd az id6 igazolni is fogja - hogy a hadtapbiztosi-
tas elméletének fejlddésében egy jelentds forduliponthoz érkeatiink el, mert a tovabbiakban a
hadtapbiztositis megvalositasaban tevékenyked® tisztek, tiszthelyettesek szemléletének,
gondolkodasi modjainak atalakitasaval a helyesebb gyakorlatot lehet majd kézzelfogha-
téan tapasztalni.

Ez alkalommal tehat nem arrél van sz6, hogy milyen jelentésége van habora idején
a katonai szallitasok optimalis végrehajtasanak - hiszen ezt mindenkiunos-untalan han-
goztatta eddig is -, hanem arrél, hogy ennek szervezése, tervezése és iranyitisa érdekeé-
ben a hadtaptorzsek munkéjaban milyen mindségl valtoztatast kell kovetkezetesen
megvalositani.

Az egylttmikodé anyagi szolgalatok mindegyike tudja és altalaban el is fogadja,
hogy a szabalyzatok és utasitisok elSirasai szerint az anyagi eszkdzok utan-hatraszallita-
sanak megszervezéséért, megtervezéséért és végrehajtasuk iranyitasaért a mindenkori
PK HTPH-ek a felel6sek, de ennek kdvetkezményeit majd csak ezek utan fogjak igazin
megérteni é magukra nézve kotelezéen és tudatosan vallalni.

Orémoémnek és lelkesedésemnek elsd nyomés oka az, hogy e témaval kapcsolatos
problimékar az MNHF-5ég fogalmazta meg, feliilr6l beinditva ezzel a szolgalaton beliili
elméleti munkat oly moédon, hogy a téma id8szerlségére is és a csapatokkal valé j6 kap-
csolat fontossagara is nagy figyelmet fordit.

Dr. Lapos Mihily vérgy. elvtars cikke oriasi tapasztalatokra épiilve, teljes nyiltsig-
gal, szenvedélyes szavakkal tirja fel a hibak és hidnyossagok egész sorat és a tények fel-
sorolasaval mutatja be, hogy a PK HTPH-ek és a hadtaptorzsek miért nem fordithattak,
miért nem forditanak kell6 figyelmet a szallitasok megszervezésére, terverzésére, végre-
hajtasok megszervezésére és iranyitasara.
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Cikke feltehetSen felébreszti a hadtiptisztek, tiszthelyettesek felel6sségtudatat és
fokozatosan megsziinteti a formalis modszereket is ezen a téren.

Val6 igaz, hogy a legtobb hibat és hidnyossagot a megrogz6dott rossz szokasok
idézték els. Anélil, hogy barkit is fel akarnék menteni a felel8ssége alol, én ugy vélem,
hogy a PK HTPH-eket és torzseiket legf6képpen az a kényszerhelyzet befolyasolta,
amely a gyakorlatok levezetésének modszerébél alakult ki

A csapatgyakorlatokon, torzsvezetési- és egyiittmikodési gyakorlatokon éveken at
a figyelem koézéppontjaban a hadtipbiztositasi terv kidolgozasa, a PK HTPH jelentése,
az alarendelt csapatoknak kiadandd hadtipparancsok Osszeallitasa és a PK térképére
keril$ tablazatok elkészitése allt. A gyakorlatvezet&ség is ezeken keresztill értékelte a
hadtiptorzsek munkéjat.

Ezzel nem akarom azt mondani, hogy nem volt szillitds szervezé-tervezé munka.
Volt, de legtobbszor ugy, hogy a szallitdszolgilat-f6nok a kéwwe é5 hidnyosan kaport alap-
adatokkal elkiilindilten gyotrddon, sokszor a gyakorlat végére sem fejezve be okmanyainak
kidolgozasat.

Salyosbitotta a helyzetet az, hogy a kozlekedési és szaliioto tisztek a szakma szere-
tetébdl, de tévesen értelmezett fontossagtudatbol adododan jelentds ideig ugy itélik meg,
hogy az utin-hatraszallitisok megszervezése, megtervezése és iranyitasa az 6 ©nallo
funkciondlis feladatuk. Tobb esetben a parancsnok hadtaphelyettesek a torZsmunka
gyakorlatiban ezt a szemléletet torvényesitették is.

A multban az is el6fordult - f6ként seregtest szinten -, hogy ezt a funkcionalasi
feladatot leadtak az ellatd szervezet torzséhez.

Oromom és lelkesedésem masodik oka az, hogy a cikkek tartalmabol egyértel-
mien kiveheté és megfogalamazhat6, hogy az utin-hitraszallitisok megszervezése,
megtervezése és végrehajtasuk iranyitasa 2 PK HTPH és szitkebb torzséinck kizdrdlagos joga
és kitelessége, amit nem szabad alvillalkozdsban kiadni.

Ez tehat olyan csoportmunka, amelyet térben és idében kozos felel8sséggel egyutt
tevékenykedve kell megvalositani. Szerintem ezzel egyidejileg hangsulyozni kell azt,
hogy a kozlekedési és szallitd szolgalat tisztjeinek legfontosabb feladatait e csoportmun-
kan belil az alibbiak jelentik:

- a szallitoeszkozok, a szillitd oszlopok tényleges helyzetének jelentése;
szallitd alegységek harcértékének jelentése;
szallitisi igénylések és Osszesitése;
szolgilatra vonatkozo tervjavaslatok megfogalmazisa;
kiadandé szallitasi tervfeladat kidolgozasa;

- a szillitisok végrehajtisinak az ellatd szervezetnél torténé megszervezésében
valo személyes kozremiikodés;

- helyszini segitségnyqjtas.

Ehhez természetesen kiegészitésiil még hozza kell tenni, hogy a magasabb vezetési
szinteken dolgozé hadtiptorzsekben, ahol a kozlekedési és szallito tisztek szama tobb
és tobb, s6t szakositisuk is gazdagabb, az itt felsorolt feladatok bévilnek ugyan, de ez
nem csékkenti a hadidptirzs kizdrilagoes felelisségér.

A hadtaptorzsnek, az elébb emlitett munkacsoportnak a csapatok hadtapbiztosita
sat rendszerelméleti szemléletmdddal tevékenykedve kell megterveznie, ami azt jelenti,
a hadidpbiztositdsi rendszer elemeit (komponenseir) egy kizéppontba dllitor hasznos eredmény
kiizos elirisére kell képessé tennie.

a
a
a
a
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A koézéppontba allitott hasznos eredmény, amelynek elérésére torekedni kell, az 2
capatok teljes értékil elldtdsa, a hadidpalegységek optimalis mikidtetése és ezek maximalis mego-
vdsa.

A hadtaptorzs kotelezettségébdl vizsgalva azt kell latni, hogy a 6 cél teljesitése
érdekében a szervezet viselkedése, hatékonysaga attdl fiigg, hogy az elemek hogyan
vannak rendszerré szervezve és az elemek k6zott mennyi és milyen informécié megy at.

Nyilvanval6, hogy a fegyveres kiizdelem sorani tevékenységek megszervezésében
f6 problémat az a tény jelenti, hogy a hadtapszervezetek is, a hadtappal biztositando
csapatok is a kiilsé és belsé koriilmények alland6 valtozasa mellett oldjak meg feladatai-
kat, azaz veszteségeitk miatt allomanyuk és teljesitGképességiik modosul, valtoztatjak
térbeli helyeiket stb., stb. Tehit az elemek a valésigban a konkrét korilményeknek
megfeleléen illesztend6k egymashoz.

Az elemek Osszeillesztésénél, a kolcsonhatisok felismerésénél és a kolesonos kap-
csolatok megteremtésénél mindig @ validi linyegre kell a fi figyelmer forditani. Az ellatd
tevékenység esetében vajon mi ez az emlitett lényeg? Tudatosan leegyszerisitetten
nézve az ellatast — ezt a bonyolult dinamikus folyamatot - ki lehet jelenteni, hogy az
ellatd tevékenység nélkilizhetetlen targyi feltételei:

az ellatasi anyag, a kozlekedési ar és a szdllitieszkiz.

E hirom targyi alapfeltétel megléte esetén mar csak az a vezetSszerv szitkséges,
amely a folyamatok megszervezését és szabalyozasat hivatott megvalositani. A szocia-
lista hadtudomany soha el nem halvanyul6 érdeme, hogy ajanlasa alapjan kialakult és
minden katonai vezetési szinten tevékenykedik is az az 6riasi hataskorrel és felel8sséggel
felruhazott vezetSszerv, amely hadtapvezetd szervek elnevezéssel ilyen koordinacio tel-
jesitésére valoban képes is.

Ezt a képességat az aldbbi tényezdk felsoroldsdval lehet bemutatni:

- barmely szintd hadtaphelyettes az adott parancsnoknak egyik fontos helyertese:

- a PK HTPH a funkci6jabél adéddan a sajat csapatokra, mint e/ldtandikra és a
mélységi teriileten levd elldtdst megvaldsitd hadtaperdkre és eszkbzokre diszeresten tekint:

- a parancsnoktél 6 tudja meg idejében és folyamatosan az ellatandok feladatat,
helyét, helyzetét és helyvaltoztatasuk tervezett rendjét;

- kijelolheti az ellato szervezetek helyét, elSirhatja mikodésiik formajat, attelepi-
lésik idejét és rendjét;

- kivalaszthatja, kijelolheti azokat az ztvonalakar, amelyeken at az anyagi forrasok-
bél a fogyasztokhoz kivanja eljuttatni az anyagi eszkozoket;

- meghatirozhatja, hogy a biztositandokat hol, milyen hatérid6re, milyen médon
latja el a szitkséges anyagi eszkozokkel;

- felmérheti a fogyasztasok és a veszteségek varhat6 alakulasat és ebbél adédodan @
szdllitisi ssikségletek nagysigar:

- a szolgalati alarendeltségében levd szallito kotelékek alkalmazasarol kézvetleniil,
az alarendeltek allomanyaba tartozd gépjarmiverk igénybevételérdl pedig a szallitoesz-
kozok kozpontositott felhasznalisanak elvére timaszkodva donthet;

- alarendeltségében vannak és kovetelménye szerint mikodnek azok a kozleke-
dési szakcsapatok, amelyek a kozlekedési biztositast megvalosithatjak;

- befolyasolhatja az anyagi eszk6zok csomagolasi modjat, egységcsomagok létre-
hozasat és a raktari készletek szallitbeszkozokon vald tarolasanak rendjét;
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- ellato-szallitoalegységeihez tartozd rakodogépek és eszk6zok optimalis alkalma-
zasat 6nalldan tervezheti;

- a szitkséges szint{i hadtaphiradasra timaszkodva kialakithatja és megteremtheti a
hadtapbiztositasi rendszer elemei kozott az informacidaramlas legmegfelel6bb modjat;

- az elektronikus szamitogépek vertiklis rendszerét a hadtapvezetési pontokon
alkalmazva vezetheti és iranyithatja a hadtapbiztositasban részt vevék szamitogépes fel-
dolgozasokra épiilé munkajat.

Bizonyos vagyok abban, hogy a Hadrdpbiztesitis folyiirar rendszeres olvasoi sza-
mara a fenti felsorolassal nem mondtam semmi Gjat, legfeljebb 1j médon. Ennek elle-
nére emlékeztet6ul tovabbi mondanivalé megalapozasihoz mégis le kellett ezeket irni.

Ezekkel akarom ugyanis érzékeltetni azt a sajatos szerepet, amelyet a PK HTPH a
vezetési rendszerben betolt. A sajatossag abban jut kifejezésre, hogy 6ssz-szolgalati fele-
16sséggel tevékenykedve, a PK szamara egyrészt biztositja, hogy az elsésorban az ellen-
ségre és a harcfeladatot megoldo sajat csapatokra dsszpontosithassa figyelmét, masrészt
lehet6vé teszi részére, hogy a hadtapbiztositasban részt vevék mindegyikének felel6s
képviselSjeként szerepelve a fontos parancsnoki dontés kialakitasa sordn csak egy -
méghozza helyettesi jogkorrel rendelkez6 — személyre kelljen forditania a figyelmét és
idcjét.

A célom a tovabbiakban az, hogy olvaséimat a korabbiaktol kissé eltéré szemlélet
szerint gondolkodtassam. Szerintem ugyanis az anyagi eszkdzok utan-hatraszallitasa a
hadtapbiztositas azon sajatos agazata, amelynek megszervezése be van agyazva a hadtap-
felépitésébe, a hadtap lépcsGzésébe, telepitésébe és attelepitésébe, elvalaszthatatlanul
kapcsolodik az utan-hatraszallitasi utak, illetve a katonai gépkocsiutak kivalasztasihoz,
kijeloléséhez, hasznalhatova tételitkhoz és a kozati komendansszolgalat megszervezésé-
hez, megtervezése alapvetSen filgg az anyagi biztositas szorosan vett feladataitol, a sziik
ségletek alakulasanak és a szallitoeszkozok optimalis felhasznalhatosagatol, a végrehajta-
suk irdnyitasa pedig egybe esik a hadtaphelyzet-nyilvantartassal és a biztositasi folyama-
tok operativ szabalyozasaval.

A rendszerelméleti szemléletmod kialakitasa miatt lattam szitkségét annak, hogy a
kolesonhatasokat és a kolcsonkapesolatokat igy hangstlyozzam ki.

Ezek utan néhany - szerintem elhagyhatatlan - észrevételt teszek egy-egy problé-
maval kapcsolatban.

Kezdem mindjart a parancsnok és az 6sszfegyvernemi torzs meghatarozo szerepé-
vel. Szerintem ez olyan fontos kérdés, amelyr6l a ,Honvédelem” lapjain kellene egy
egészséges vitat kezdeményezni, hiszen ezt a problémat szélesebb korben kellene meg-
vitatni.

Mindenki elétt nyilvanvalé igazsig az, hogy a hadtaphelyettes a tervezé munkahoz
nélkillozhetetlen alapkdvetelményeket a sajat torzse és a szolgalati agak vezetdi részére
csak akkor fogalmazhatja meg, ha a parancsnoktél - késébb mar nem modosuléd - ada-
tokat kap. Ilyen nem valtozd és teljeskord informacidkat viszont igazan csak a harcpa-
rancsok kiadasa utan lehet realisan megkapni. Szerintem a térzsmunka menetére korab-
ban kidolgozott és ma is rendszeresen alkalmazott haloterv némi modositasara lenne
szitkség.

Mi lenne. ha a parancsnok igy gondolkodna?:

- a harcfeladat vétele el6tt a csapatok feltoltése, a mozgd- és kiegészit6 készletek
megalakitasa ideje alatt a hadtaphelyettes a legfontosabb beosztottam, szorosan vele
egylitt tevékenykedem;
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- a harcfeladat vétele utan - mivel a csapatok tényleges biztositottsagat, feladatra
val6 felkészitettségét pontosan ismerem - a hadtaphelyettesemet még nem kotelezem
elhatarozasanak jelentésére, de elgondolasomrol és elhatarozasomroél 6t is tajékoztatom;

- a harcparancsok kiadasa, az egytttmiikodés megszervezése utan viszont a had-
taphelyettessel egyiitt dolgozva - a fegyvernemi f6nokoket is bevonva - teszem megala-
pozotta a hadtapbiztositis megtervezését, a csapatok harcnap alatti hadtapbiztositasat.

Sokan nem fogadjak majd megértéssel ezeket a gondolatokat, de egy tény, hogy az
osszfegyvernemi torzs és a hadtdptorzs munkajaban faziseltolodas lehetséges is és sziik-
séges is, amit a gyakorlatban célszerti lenne figyelembe venni.

Tovibbiakban azt kivanom elmondani, hogy azok a tisztek, akik a csapatok ellata-
sat tervezik, milyen szemlélettel tekintsenek az el6bbiekben emlitett targyi feltételek
osszehangolt alkalmazasara, hiszen a csapatok ellatasa a realis szallitasi tervek szerint
végrehajtott szallitisok eredményének tekinthetd.

Azért, hogy kovetkezetes is legyek, most tehat csak az ellatds emlitett harom targyi
feltételéhez kapcsolodva épitem fel mondanivalémat.

Az ellatasi célt szolgal6 anyagokkal a tervezés soran elkeriilhetetlentil tobb mozza-
natban kell foglalkozni. Elsi’ mozzanatnak tekinthetd a hadtaphelyzet-nyilvantartas
taftulmanyozasa, az anyagi helyzet konkrét felmérése. Mdsodik mozzanat a klasszikus
anyagi biztositasi szamvetés, amely az ismert szimvetési mértékegységek alkalmazasaval
ma mar gépi uton kidolgozva megmutatja a készletek alakitasat és az anyagi biztositasi
feladatokat. Itt ebben a szamvetésben a szorosan vett hadtapanyagokon kiviil minden
anyagfajtanak szerepelnie kell, de a hadtaptorzs szamara az a legfontosabb, hogy ebbél
idejében és megbizhatian litja a vdrbati szallitdsi szitkségletek anyagfajtankinti nagysigdt.

Harmadik mozzanatnak mindsithetd a ,szallittatok™tol beérkezd szallitasi igénylé-
sek atvétele, Osszesitése, amely anyagfajtanként is, cimzettenként is tikrozi a valaszt
azokra a kérdésekre, hogy mit, mennyit, honnan, kinek a részére kell elszallitani.

Arra gondolom nincs itt szitkség, hogy azt e helyen elmondjam a parancsok had-
taphelyettes és a hadtiptorzs mi mindent tesz meg annak érdekében, hogy a szallitasi
igénylések megalapozottak legyenek, de azt megemlitem, hogy elfoglalasuk el6tt az
igénylések tételeit Ossze kell vetni az anyagi biztositasi szimvetés adataival és tisztazni
kell az esetleges nagyobb eltérések okat. Az igénylések koril is vannak még problémak,
de ha majd a felel8sségek alapjan vizsgaljak és értékelik a szallittatok munkajat is, majd
6k is ra fognak jonni, hogy magatartasukon valtoztatni kell, mert itt egyszeriien csak a
kotelezettség fegyelmezett teljesitésérdl van szo.

Azt kell még hangsulyoznom, hogy a hadtaptorzs az anyagokra ugy tekint, mint
szallitando, széllitas kozben tarolandé és a rakodandé targyakra és a raktirakban min-
denkor meglevé fajtankénti mennyiségiket, s6t tarolasi modjukat is koteles pontosan
ismernt.

Maisodik targyi feltételnek a kozlekedési utat emlitettem. Véleményem szerint a
csapathadtdp tagozatban a legbizonytalanabb a helyzet ezen a téren. Pedig kiindulni
abbdl az alapelvbdl és kovetelménybdl kell, amely a csapathadtap tagozatban is érvé-
nyes, azaz: a létrehozott hadtaperd és -eszkdz csoportositasokat kosse dssze egymassal a
kozutak halozata és ezeknek legyen megbizhatd Osszekottetése az eloljard utjaival és
hadtap felépitési elemeivel.

Ebbél torvényszeriien kovetkezik, hogy a csapatok el6revonasa és manévere érde-
kében - agyszoélvan egyszeri athaladast biztosito szinten - hasznalhat6va tett utakbol,
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de a hadtip érdekében kol kivdlasztant, majd kijelolni a szdilitdst utakat, amelyeken az
utan- és hatraszallitist meg kell valdsitani.

A parancsnok hadtaphelyettes és a miiszaki f6n6k kozott olyan allandé egyiittmii-
kodést kell fenntartani, amely lehet6vé teszi az ut-hidépité miiszaki csapatok célszeri
alkalmazasaval a kozutakra mért csapasok kovetkezményeinek gyors felszamolasat és a
kozuti forgalom megbizhaté lebonyolitasat.

A miszaki csapatok éltal jarhatova tett, berendezett és fenntartott szallitasi utakrol
folyamatosan pontositott utfelderitési adatokkal kell a hadtaptorzsnek rendelkeznie,
amelyeket egyrészt a szillitas megtervezéséhez, masrészt az eldljaré szamara adando
jelentés osszeillitasahoz kell felhasznalnia.

Ha rajtam miilna, én a csapathadtapban tevékenykedd parancsnok hadtaphelyette-
seket is kotelezném arra, hogy a kiziti kizlekedési biztositds feladatkireinek ismeretiben tudja-
nak kivetelményt tamasztani, feladatokat szabni és franyitani a csapathadtapban is fliggetle-
niil attél, hogy ma még ilyen feladatra rendelt szakalegységgel a hadtipon belil ncm
rendelkeznek.

A harmadik targyi feltételnek emlitett szd/lit eszkozokrdl. ezek alkalmazasarol egy
kicsit bévebben sziikséges szolni.

Pontosabban behatarolva itt most féként csak a azallitd kategoriajn gépjarmiivek-
16l lesz szo.

A csapathadtipban ezt a targyat mint anyagtdrols és sadllitieszkizt kell szdmitisha
venni és kezelni.

Masként kifejezve, ha az anyagi készletek mobilitasat a lehetd legmegbizhatobban
fenn kell tartani, akkor egy pillanatra sem szabad elfelejtkezni a gépjarmiivek tarolo és
szallitd funkcidjarol.

Ebbdl a kettSs funkciobol adodoan a szallitd gépjarmii alkalmazasi jogkorét a
parancsnok hadtaphelyettese kiemelt feldlissiagel digy gyakorolja, hogy valamennyi anyagi
szolgalat rakidrozdssal kapesolatos funkcidinak zavartalan ellitdsdt minden kiriilmények kizott
biztosija. A hadtaphelyettes és a torzs magas foku beleélési készséggel és a tényleges
szakmai helyzet ismeretében teremti meg a raktarak részére a mikodésik optimalis fel-
tételeit, minden olyan esetben, amikor a gépjarmivek igénybevételére és alkalmazasara
intézkedik.

A raktarak parancsnokai pedig gy tckintenek a raktari készletek tarolasa és nyil-
vantartasa soran a gépjarmivekre, mint olyan raktari tarol6 allvanyra, amelynek {6 fel-
adata mégis csak a szallitas végrehajtasa, a parancsnok hadtiphelyettes elSirasai szerint.

A hadtaptorzs a sajat ellatoszervezet gépjarmi szalliteszkozei alkalmazasanak
megtervezésekor némi eltérd sajatossagokat vesz figyelembe attél fiigg8en, bogy:

- a csapatmozgasok alatti;

- elhelyezkedési (telepilési) korletbeni;

- 0nall6 szillitoé oszlopbani;

- ellatd szervezet hadtap attelepitésébeni szerepiikrél és tevékenységiikrél van-e
520.

Az eltérd sajatossagokat részletezni e helyen gy gondolom nem sziikséges.

Arra viszont szeretném olvaséim figyelmét felhivni, hogy milyen koriiltekintd
figyelemmel és alapossaggal célszerli megtervezni a gépjarmitivek munkéjat azokon a
teriileteken beliil, ahol, az anyagok atvétele és atadasa torténni fog. Ezek azok a helyek
ugyanis, ahol az Ggynevezett szjdt szallitbeszk6z6kon Gsszehangoltan kell, hogy tevé-
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kenykedjenek az aldrendeltekril vételezésre berendelt, illetve az eliljard tagozattél érke-
zett gépjarmivek csoportjaival.

A tervezOknek el6szor el kell dontenidk, hogy a parancsnok hadtaphelyettes
konkrét kovetelményébdl kiindulva, de a tényleges anyagi és szallitoeszkoz helyzetet is
figyelembe véve, az egymastél elvalaszthaté tevékenységeket egymas utan vagy parhu-
zamosan egyidejiileg ugyan, de térben elkiloniilve milyen sorrendben és idérendben
célszerd megvalositani.

Milyen tevékenységeket kel egyiitt vizsgalni és térben, illetve iddben szabdlyozni? Szerintem it
ilyen tevékenység van, amir legtobl csetben swimitdisba lebet venni:

- a raktari készletekbdl képzett szallitmanyokkal megterhelt sajat gépjarmiivek
kiktilonitése és az Ggynevezett rdszdllitdst végzd szallitd oszlopok ritbainditdsa;

- a vételézésre érkezd gépjdrmiivek fopadisa, az elGkészitett szallitmanyok atvétele és az
alarendeltek oszlopainak visszainduldsa;

- az eloljarotdl rakottan érkezd oszlop fogadasa, gépjarmi-csoportok bevezetése,
az anyagok atvétele és az Ures jarmiioszlopok visszainditasa;

- azeloljar6 parancsa szerint kikilonitett sajat tres gépjarmiivek atbainditésa véte-
lezésre;

- sajat ellatoszervezet attelepiilése.

A koriilményektdl figgéen a tevékenységek sorrendje, a munka nagysagrendje és
id6rendje viltozo lehet, de az mindenképpen figyelembe veendd, hogy az anyagmeny-
nyiségektSl és a gépjarmivek teherbirasatél figgéen jelentés darabszamu gépkocsi
zavartalan mozgasihoz kell biztositania feltételeket viszonylag kis kiterjedésd teriileten
belil.

A viszonylag kis kiterjedésii teriletre tudatosan torekedni is kell azért, hogy a rak-
tarosok, a kézi rakodok és a rakodogépek alkalmazasahoz kedvezbek legyenek a feltéte-
lek, de ennek ellenére a gépjarmiivek ilyen teriileten belili mozgaskorilményeit is biz-
tositani kell, elkerilendSen a sorbaéllast, vagy az indokolatlan id8veszteséget.

Azon tehat lehet vitatkozni, hogy milyen legyen a formaja a szallitasi tervnek, de
azon nem, hogy a hadtaptdrzsnek rendelkeznie kell egy olyan szallitasi tervvel, amely
egyszerlien és attekintéen mutatja meg a jarmivek 6sszehangolt munkajat agy, hogy
minden egyes szallitboszlop érkezési és indulasi ideje, valamint a jarmdvek darabszama
pontosan leolvashat6 legyen errdl a tervrSl. Egy ilyen terv teszi lehetévé a feladatok
olyan megszabasat, hogy az ellat6 kotelékek parancsnoka, torzse és a raktarak vezet6i is
maguk el6tt lathassik a harcnap alatti feladatok id6rendiségét, tartalmat és osszehan-
goltsagat.

A szillitasi terv kidolgozasinak folyamata és modszere ma mar mindenki eldtt
annyira ismert, hogy errdl folosleges e helyen beszélni, de egy sajatossagot mégis szeret-
nék kihangsalyozni. Ez a sajatossig az, hogy a szallitasi tervezé munka visszahat a had-
taphelyettes elgondolasara, tehat a parancsnok hadtiphelyettesének eleve fol kell
készilnie arra, hogy az alapelgondolasit a szallitis tervezése kozben kisebb-nagyobb
mértékben ugyan, de moédositani kell.

Ennek bekovetkezése természetes dolog, ami miatt senki sem marasztalhaté el, sét
igy valik lehetévé az er8k és eszkozok optimadlis alkalmazasa. Okat pedig abban kell
latni, hogy a legjelentSsebb szallitasi folyamatok teljes id&sziikségleteinek meghataro-
zasa soran mutatkozik meg, hogy példaul a csapatok ellatisi sorrendjét vagy hataridejét,
s6t esetleg még a helyét is meg kell-e valtoztatni ahhoz, hogy mondjuk az eléljarotol



érkezé anyagokat ne kelljen a foldre rakni stb., stb. A tobbféle megoldasi valtozat elfo-
gadasanal mindig arra kell torekedni, hogy az ellatészervezet optimalis miikodéséhez
legyen biztositva a feltétel.

A hadtaptorzs gondos tervezémunkaja azzal zarul és vilik teljessé, hogy mind a
sajat ellatoszervezet, mind az alirendeltek hadtaphelyettesei részére valoban vilagos és
egyértelmi feladatokat fogalmaznak meg.

Vezetési szintektdl figgden a feladatszabasok tartalomban is és formaban is kilon-
bozni fognak ugyan egymastol, de azt szem el6tt kellene tartani, hogy a sajat ellatdszer
vezet szamara kilon és kiemelten kell (szallitasi tervfeladatban) meghatarozni a sajat
gépjarmivekbdl képzendd szillitboszlopok részletes feladatait tertiletbdl torténd indu-
lasuk sorrendjében feltiintetve azokat.

Masodsorban és elkiilonitetten ugyan, de meg kell hatarozni szamukra szintén 1d6-
rendi sorrendben felsorolva azt is, hogy a mikodésik teriiletére milyen nem sajat gép-
kocsi . ‘Goszlopok lépnek be vagy ki.

A feladatszabasok harmadik t6 eleme az ellatdszervezet attelepiilésére vonatkozd
adatok felsorolasa. Félreértések elkertilése miatt meg kell emliteni, hogy ezen kiemelt
tartalmak mellett az intézkedések természetesen még sok mas fontos feladatot is meg-
hataroznak, de itt most, amikor a szallitbeszkdzokrdl, mint az ellatas harmadik targyi
feltételérdl és annak alkalmazasarédl van sz0, nem célszerd ezekrdl is beszélni, mert a
lényegrél elterelné a figyelmet.

Oromoémnek és lelkesedésemnek még egy harmadik oka is van, Nevezetesen az,
hogy a cikkek mindegyike megallapitja, hogy mindségi fanuli inak kell bekiverkeznie a had-
tdpalegységeknél folyd szervezi tervezd munkdk  kivitelezéshen.

Az eddigi szemléletemhez ragaszkodva ezt igy megfogalmazhatjuk, hogy mindségi
Javuldsnak kell bekiverkeznie a szdllitdsok végrebajtisinak megszervezésében az ellitdzervezet
mitkidési teriileén, vagy kilon kijelolt anyagatadd hely teriletén belil

A szillitasok végrehajtasinak megszervezése az ellaté szervezetnél abban jut kif eje-
zésre, hogy a kiziiti szillitmdn yok kiké pzésével, az egyes gépparmiivek kidl'dsdval, a rakodd-
Sok elvégzésisével, a kisérd okmdnyok kidolgozdsdval, a gépkocsi szdllitdoszhop megalakirdsdval,
az egyes oszlo pok komlex biztositdsival, a kiilinbizd oszlo pok tervszerdd indidsdval vagy fogadi-
sdval kapcsolatba keriilé minden ember szamara meg van hatarozva, hogy kinek, milyen
céllal, mikor, mol, mit és hogyan kell tevékenykednie.

Tehat még realis és érthetd feladatszabasok esetén is rendkivill fontos, hogy a fel-
adatok sulya, jellege, id6rendi fontossaga vilagosan és egyértelmien tudatositott legyen
az egész személyi allomanynal, biztositva ezzel a cselekvési egységet.

Jogosan mondhatjak sokan, hogy ezen a téren az igen komoly eréfeszitések mar
eddig is vitathatatlan eredményeket hoztak (lasd: MNHF 180/0196. szamt Modszer-
tani Utmutatd). Ez igaz, de pont a joszindék miatt ezek tilszabalyozotta, csak a tdrzsre
korlatozotta és nehezen alkalmazhatéva tették a szervezetnél folyé munkat.

Tovabbiakban néhany gondolattal azokat a sajatossagokat szeretném hangsulyo-
zotta tenni, amelyek a felel6sség szemszogébdl vizsgalva tovabbi el6relépést biztosithat-
nanak.

Abbol indulok ki, (amit ugyan mindenki tud is), hogy az anyagi eszkozok megha-
tarozott fajtajanak és mennyiségének kezelésével, a raktarozasi funkcuidk ellatasaval
kapcsolatos felelésség a raktirak parancsnokait, vezetSit és raktarosait terheli.
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Torvényszeriinek kell tekinteni azt a gyakorlatot is, hogy minden ellatasi tagoza-
ton, azaz a kiilonbo6zé szintd ellatéd szervezetek gépjarmiivein a raktari készletek a legcél-
szerlibb modon csoportositva ugy lesznek elhelyezve, hogy a raktdrozdsi funkciékat a
Lebeti legmegbizhatébb modon lebessen megvalésitani. Hasonl6 ez a gyakorlat ahhoz, amit a
nagykereskedelmi raktarakban, illetve az 6nkiszolgaldé ABC izletekben alkalmaznak.
Ami tudvalevden azt jelenti, hogy az anyagok {6 anyagfajtanként csoportositva keriil
nek kiszallitasra, majd ezt kovetéen az uzletek allvanyain valé fethalmozasra. A
fogyaszté pedig szitkségleteinek megfeleléen emeli le az egyes darabokat és helyezi el a
vasarlokosaraba. Az elvonulé szarazfoldi csapatoknal is hasonlé a helyzet, bar torekvé-
sek mar vannak arra vonatkozoan, hogy a felhasznalok varhaté szitkségleteinek megfe-
lelé egységcsomagokat alakitsanak ki mar a magasabb szint( ellatasi tagozatokban is.

Gépjarmi-rakomanyok jelentés aranyt atcsoportositasara az anyagkiadasok és a
szallitasok érdekében elkerilhetetlenill szitkség lesz, s6t azt is ki lehet mondani, hogy a
csapatok tervszerii ellatasa a szallitasok tervszer( végrehajtasan, ez pedig az anyagatcso-
portositasok idSbeni végrehajtasan fog mulni.

Az Ggynevezett elkilonilt masik polusa felel6sség pedig az ellaté-szallitd szervezet
parancsnokanak, torzsének, gépkocsi szallitbegységek parancsnokainak és a gépjarmi-
vezetSknek a vallan nyugszik. Ugyanis a gépjarmivek tervszer(i és célszerti elhelyezke-
dését, kiallitasat, rakodoallasba valo bedllitasat, a jarmivek gyilekeztetését, az oszlopok
felkészitését, biztositasat, megalakitasat és vezetését 6k valositjak meg kizarolagos fele-
16sséggel.

Viszont a két feleldsséget a legszorosabb és a legteljesebb egyiitt-tevékenykedéssel
lehet csak érvényesiteni. A sikeres egyiitt-tevékenykedésnek vannak el&feltételei. Ezek
az elofeltételek sajitos munkaokmanyokban kaphatnak format.

Véleményem szerint a raktdrak személyi dllomdnydnak rendelkeznie kell az aldbbt mun-
kaokmdnyokkal:

- olyan operativ anyagnyilvantartassal, amely pontosan tikrozi cikkenként
(komplettenként), hogy abbol mennyi, melyik forgalmi rendszamu gépkocsin van elhe-
lyezve;

~ olyan - nem léptékhelyes vazlattal, mely forgalmi rendszam feltiintetésével titk-
rozi a gépkocsin tarolt anyagok térbeni elhelyezkedését.

A szallit6 alegységek személyi allomanyanak pedig az alabbi okmanyokkal kell ren-
delkeznie;

- olyan részletes operativ helyzetnyilvantartassal, amely rajzos formaban is titk-
rozi a forgalmi rendszamok feltiintetésével a szallitoeszkozok és a rakoddgépek térbeni
elhelyezkedését;

- olyan 6sszesit6 kimutatassal, amely forgalmi rendszam szerint titkrozi a rakoma-
nyok fajtajat, a csomagok darabszamat és tomegét.

Ezek megléte és folyamatos biztositasa teszik sikcressé azt a munkat, amelyet meg
kell valositaniok az alabbi intézkedések kézhezvétele utan.

A hadtaptorzstél érkezd feladatszabasnak két nélkilozhetetlen okmanytkell tartal-
maznia.

Egyik a ,szdllitdsi tervfeladat’, a masik pedig az .anyageloszté™k (a hozzajuk tartozod
utalvanyokkal egyiitt).
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A szervezd munka a tovabbiakban ezekre épil és folyik hol k6z6s, hol 6nallé don-
téssel, de mindig agy, hogy az id6érendben legkozelebb inditandd, majd sorrendben
kovetkezé szallitdoszlopokkal kapcsolatos miiveletek legyenek végrehajtva.

Véleményem szerint célszerl lenne egy tgynevezett ,Rakomanyok atrakasianak
(dtcsoportositasanak) terve” cimi okmany hasznalatat altalinossa tenni. Ilyen tervet
kiilon-kiilon kellene kidolgozni a 1észerek, az tizemanyagok és egyéb anyagok tarolasat
megvalositod objektumok parancsnokaival Ggyszolvan minden egyes szallitmany mega-
lakitasa érdekében.

Az ilyen jellegi tervezémunka egy olyan mudanyag lap alkalmarasat kivanna meg,
amelyen a rovatok allandésiga mellett a gépjarmivek forgalmi rendszama is az atra-
kand6 anyagok nagysagrendje is beirhato, illetve konnyen letérolheté lenne, majd
ijabb gépkocsi csoportok rakomanyainak atrakasat lehetne igy vele megtervezni.

A gépkocsiszallitasok végrehajtasanak megszervezésén belil kilonos figyelmet kell
forditani a szallit6 oszlopok komplex biztositasanak megszervezésére. Az ellatokotelék
parancsnokanak és torzsének ez a legfontosabb feladata, sét hozza tehetd egy masik
jelz8 is, miszerint a legnehezebb feladata, amelynek mozzanatait egy 6nall6 kilon cikk-
ben kell majd leirni. Azt viszont most fontos ajanlasként leirom, hogy a minden osz-
lopra meghatarozott biztositasi modot és mértéket a célszer rovatokkal kialakitott
»-..52. Oszlop Menetlvel?” okmanyban kell rogziteni, amelyet minden egyes oszlop
parancsnokanak ki kell adni, hiszen ez egy irdsos menetparancsnak tekinthetd, tehat
egyértelmlvé teszi a feladatszabast.

Mondanivalém zarasaként még egy fontos feladatrél és e feladat megvalésitasanak
nehézségeirdl szeretnék néhiny gondolatot elmondani.

A feladat id6szert, vilagos és valoban elhagyhatatlan, amely igy irhat6 le: mind a
Zalka Maté Katonai Miszaki Féiskolan, mind a Hadtap Kiképzé Kozpontban a had-
taptisztek és tisztehelyettesek (foként az ellato-szallitd) oktatasan, nevelésén beliil @ gép-
kocsiszdllitdsok végrebajidsinak megszervezésére, a végrehajtdé munka mozzanatainak teljesi-
tésére kell dszpontositani a figyelme.

Vitathatatlan, hogy az ezen a téren megnyilvanul6 joszandéku torekvések mar
eddig is érvényesiiltek. Ez kitnik példaul az 0j kiképzési programokra épiil6 tematikus
tervekbdl is.

Ugyanakkor koztudott, hogy a kiilonbozd szintd parancsnokok és beosztottak
kotelességei, felelésségei és az altaluk kidolgozando vagy vezetends okmanyok (mun-
kaftizetek) tartalma, forméja nincs részletesen kidolgozva, nincs egységesen elfogadha-
tova téve. A tanarok némi bizonytalansagban tanitanak, mert egyéni megoldasaikat
nem ismertethetik teljes meggy8z&déssel.

Sok példat lehetne ennek igazolasara felhozni, de elegendd ezek koziil csak kettét
megemlitent. Elsének emlitem a gépkocst szallitéeszkzok és rakodogépek helyzetének
operativ nyilvantartasat. Elvi alapként azt mindenki elfogadja és hangoztatja is, hogy az
ilyen rendeltetésd munkaokmany tartalma és formaja a HDS ELLO DD térzsétél a
szallito zaszléaljon, az ellatd zaszloalj torzsén, a szallitd szazadon az ellatdszazad torzsén,
a szallitod szakaszon, az ellatoszakaszon at, egészen a szallitoraj parancsnokaig terjedéen
- még a 6 jellegzetességek megdrzése mellett is — eltéré kell, hogy legyen.

Masik példanak a raktari anyagkészeletek helyzete operativ nyilvantartasanak
megoldatlansagat emlitem meg. Ennek létjogosultsagat sem vitatja senki, csak a tarta
lom és a forma nincs kialakitva, pedig az egyes vezetési szinteken mas-mas részletesség-
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gel kell ezeket is vezetni, hogy szimszakilag mégis egyezzenek (az ilyen célt nyilvantar-
tast nem helyettesitheti a ,szegélylyukkartya” készlet hasznalata sem). Félreértés ne
essék, itt nem Osszesitett adatokat tartalmazé anyagforgalmi kimutatasrol lenne szo,
hanem olyan készlet nyilvantartasrél, amely a munka folyamatos vitcléhez, a kozuti
szallitmany képzéséhez hasznalhato fel.

Az ellato-szillitd szervezetekhez keriils tisztek, tiszthelyettesek nemcsal: a hadtap-
anyagokra, hanem az ellatasi tagozaton megalakitand6 walamennyi fajta anyagra kiterjeds
tdjckozottsagial kell, hogy rendelkezzenck. Ez ma még kozel sincs megoldva. A tanintézeti
képzésen belill a szallitisok végrehajtisanak megszervezése kérdéseiben is novelni kel-
lene a gyakorlatias oktatast. Ezt szolgalnak olyan tantermi gyakorl6 foglalkozasok, ame-
lyekben a hallgatok kilonbozé szerepkorben megtervezhetnék az anyagatrakasok,
anyagatcsoportositasok és a gépjarmi kiallitisok végrehajtasinak rendjét és modjat. A
valosagos helyzet redlis megkozelitéséhez azonban a foglalkozasok kidolgozoi csak
akkor képesek eljutni, ha legalabb a csapathadtip valamennyi ellatasi tagozatara vonat-
kozéan rendelkeznek valamennyi anyagfajta gépkocsikon torténd tarolasi moédjanak
egy-egy valtozataval, az ellatoszervezetek elhclyezkedésében valo szétbontakozasat titk-
r6z6 valtozatokkal, egy teljes feladathoz elkészitett szallitasi terv alapjan kidolgozott
szallitasi tervfeladattal és a szolgalati agak vezet6i altal kiegészitett realis anyagelosztok-
kal (utalvanyokkal).

Ugy is meg lehetne ezt fogalmazni, hogy a tanintézeteknek a gyakorlo hadrendjiik
mintegy kiegészitéseként kellene rendelkezniok ilyen alapadatokkal. Egyetértés esetén -
a csapatok eddigi gyakorlati tapasztalatat is figyelembe véve - kozponti segitséggel
lehetne ezen feltételek megteremtésével a komplex foglalkozasokat is sikeresebbé tenni.

Véleményem szerint az is igen hasznos lenne, ha a Zalka Maté Katonai Miszaki
Féiskola és a Hadtap Kiképzé Kozpont illetékesei egy kotelezd munkaértekezletet tar
tananak az ilyen tartalmu oktato-neveld munka gyakorlatiasabba tételének sziikségessé-
gérél és modszereirdl

sz foglaldsként szindékomat szeramém mégegyszer megismételni,

Ezzel a cikkel az MNHF-ség {6 célkitizéseinek indokoltsagat, hasznossagat és id6-
szer(iségét kivantam alatimasztani. Magam részérdl tudatosan foglalkoztam az alkalom-
mal még f6ként a szemléletiink formalasara hasznalhaté gondolatokkal és a sajatossa-
gokkal. Ez azonban nem jelenti azt, hogy nem értette volna meg eloljaréim elvarasit,
miszerint mindenki annak 6riil legjobban, ha a megfogalmazott problémak megoldasira
vonatkozd konstruktiv javaslatokat hallja.
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Gondolatok a szervezési valtozasokban érintett egységek
szamviteli rendje megszervezésének (moédositasanak)
feladatairol

Domine Janos alezredes

A katonai szervezetek felallitasaval, attelepiilésével atalirendelésével, atszervezésé-
vel, megsziintetésével (a tovabbiakban: szervezési valtozasokkal) kapesolatos hadtap-
feladatok végrehajtasanak altalanos kovetelményeit és rendszabalyait a Csapathadtap
Szabalyzat I. Rész (HTP/6.) 1. sz. melléklete tartalmazza. Ezek a kdvetelmények a csa-
patok hadtapgazdilkodasa szamvitelének megszervezésével (modositasaval) kapcsola-
tos kérdést csak altalinossagban tartalmazzak, a végrehajtando feladatok nincsenek rész-
letesen kimunkalva. Ennek hidnya killonésen kis szamitogépes feldolgozast (KESZG-
es) végzd szamviteli részlegekkel rendelkezd katonai szervezeteknél mutatkozik meg,
mivel ezen a téren a korabbi évek szervezési valtozasai kapcsan gyakorlati tapasztalatok
nem allnak rendelkezésre.

A szervezési valtozasok milyenségétdl fiiggéen a szamviteli rend megszervezésé-
nek, feladatai kiilonbozéek, ezért ezeket kiilon-kilon célszerl értelmezni:

A) Az djonnan feldlli katonai szervezetek szdamviteli rendje megszervezésének feladaral

Az tjonnan felall6 katonai szervezeteknél az el6készités id6szakaban eloljaroi szin-
ten donteni kell arrol, hogy manulis vagy kiselektronikai szamitogépes (KESZG-es) fel-
dolgozason alapul6 szamviteli rend keriiljon bevezetésre. A dontést eleve meghatarozza
az, hogy a felallitas megkezdéséig a KESZG-es feldolgozas bevezetésének személyi és
technikai feltételei megteremtheték-e. (A feldolgozas bevezetésének egyéb feltételei -
pl. sofitwer biztositas, elhelyezés, nyomtatvany, ellatas, kiképzés - a rendszer mitkodése
szempontjabol lényegesek, de nem donté jelent&ségiiek, mivel folyamatos eloljaréi bea
vatkozassal és kovetelménytamasztassal ezek a szikséges idére biztosithatok.)

Amennyiben a KESZG-es fcldolgozas személyi és technikai feltételei megteremté-
sének akadalya var, a manudlis szimviteli rendszert kell az egységnél bevezetni. A
manudlis nyilvantartasi rendszer bevezetésének eldnyeként értékelhetd, hogy altalinos
hadtapkordinaciét nem igényel, gyakorlatilag a szolgalati 4gak gazdalkodasi rendszeré-
nek kialakitasaval egy id6ben - a szolgalatidg-fénokok kozvetlen feleldssége mellett -
valosul meg, a nyilvantartasok vezetéséhez - viszonylag rovid ideig tart6 betanitas utan
- a szolgalati aghoz beosztott mas szakképzettségii és beosztast allomany (pl. raktarke-
zelS, raktarvezetd, beszerzd stb.) is felhasznalhato.
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Az el8készités soran szamitésba kell venni azt, hogy valamennyi anyaggazdilkodd
agazatra kiterjedGen a szamitogépes feldolgozasok egyidejli bevezetésére - a szitkséges
feltételek megléte esetén is — csak a legoptimalisabb esetben keriilhet sor. (Legoptimali-
sabb esetnek az tekinthetd, ha az egység felallitasanak megkezdéséig valamennyi anyag-
gazdilkodo dgazat torzs- és készletadattarai elkésziilnek, az érintett személyek a felkészi-
tést megkaptak, a szamitogépes feldolgozasokhoz szitkséges hibatlan programokkal,
kodjegyzékekkel, nyomtatvanyokkal a katonai szervezet rendelkezik, és a felallitas foko-
zatosan - hosszabb idére elhuzédva - torténik, nem egy idében ,zudul” a szamviteli
részlegre valamennyi agazat okmanytomege. (Nagy valoszindséggel a KESZG-es fel-
dolgozis bevezetése csak a szolgalati dgak egy részére kiterjedGen torténhet meg, és a
tobbi szolgalati dgnal (anyaggazdalkodo agazatnal) atmeneti jelleggel manuilis nyilvan-
tartasi rendszert kell bevezetni. Ezzel kapcsolatos dontést célszerii az eloljaré szintjén
kialakitani,

Még a szolgalati agak egy részére kiterjed6 KESZG-es feldolgozis bevezetése ese-
tén is rendkivil alapos 4ltalinos hadtapszintd tervezé-szervezd, el6készité munkat igé-
nyel az Gjonnan felallo egységnél - a felallitissal egy id6ben - a KESZG-es feldolgoza-
son alapulé szamviteli rendszer bevezetése. Az ezzel kapcsolatos feladatokat alapvetSen
két t6 részre bontva célszerd vizsgalni.

1. A bevezetés elifeltételeinek megteremtéséhez iddben tibb binap is swikséges. Ezek kiziil a
leglényegesebb kérdések:

a) A szamviteli részleg dllomdnydnak felvétele a tapasztalatom szerint - féként
kisebb vidéki helydrsé gekben - tobb honapra is elhazodik. A felvételek clhuzddasanak
egyik alapveté oka a rendelkezésre 4ll6 béralapok szitkos volta. (Ujonnan alakul6 szam-
viteli részlegeknél altalaban a 40%-os bérbeallisi szintnek megfelel6 béralapot biztosita-
nak. Ennek feloldisaban - a tartalékok felhasznalasaval - esetenként eloljaroi segitség-
nyujtas szikséges.)

A felvételeknél a 18/1981. (HK 7.) MNHF-MN REVA SZF szamu egyiittes
intézkedés eldirasait kell figyelembe venni.

A felvett dllomany kiképzése az MN REV A Intézet bazisan kozpontilag torténik.
A tanfolyamokra torténd beiskolazast - az MNHF-ség éltal évente kiadasra kertlé kere-
tek figyelembevételével - az érintett csapatok eloljaroinak kell Gtemezni.

b) A szamviteli részleg elbelyezési feltételeinek a kovetelmények szerinti kialakitasa.
(Ezeket részleteiben az esedékesség idépontjaban kiadasra kerild intézkedés tartal
mazza.)

c) A kiselektronikus szamitogép kiadasara az MN REV A Szolgilatfénokség intéz-
kedik. A szamitogép relepitését - az érintett egység igénybejelentése alapjin - a tertiletileg
illetékes szerviz végzi.

d) A szamviteli részlegek részére a programok kiadasa - a 90/1986. (HK 24.)
MNHF-MN FVTFCSF-MN REVA SZF szamu egyiittes intézkedés elSirasaival ossz-
hangban - a seregtest érintett szakigi és REVA szerveinek egyttes feladata. Ennek
koordinaci6jat a seregtest hadtaptorzsének kell megvalositani.

e) A KESZG-es szamviteli és adatfeldolgozasi rendszer bevezetéséhez szitkséges
nyomtatvdnyokat - a nyomtatvany-ellats altalinos rendjének megfeleléen - az MN
REK-tél, a szamitastechnikai segédanyagokat - az erre vonatkozéan az MN REVA
Intézet dltal kiadott atmutaté figyelembevételével - az MIN REVA Intézettdl kell igé-
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nyelni. (A nyomtatvanyok beszerzéséhez segitséget ad a KESZG-es szamviteli és adat-
feldolgozasi rendszerben alkalmazasra kertilé nyomtatvanyok rendszeresitésérél és elld-
tasi rendjérdl sz6l6 MNHF, MN REVA SZF egyuttes kozlemény, amely a 24/1980. sz.
HK-ban jelent meg.)

f) Az Gjonnan alakuld szamviteli részlegek szabdlyzatokkal és szakutasitisokkal vald
ellatasat alapvetSen az egységek ellitmanyabol kell biztositani. Az eléljaré hadtaptorzs
részérd] kilon intézkedést igényel a KESZG-es feldolgozas alapjaul szolgalo ,Adatfel-
dolgozasi Utasitas™-sal' val6 ellatas biztositasa. Ez csak a megsz(ind katonai szervezetek-
t6l dtcsoportositassal torténhet, mivel ebbdl az MINHF-ség tartalékkal nem rendelkezik.

g) A KESZG-es szamviteli és adatfeldolgozisi rendszer bevezetéséhez a szamviteli
részlegeknek fel kell fektetni az ,Adatfeldolgozasi Utasitas™ban meghatarozott zgyvireli
nyilvantartdsokat, ki kell alakitani a gépi adatfeldolgozas jelol6-azonositd kddszamrend-
szereit és Ossze kell allitani a kodjegyzékeket. (A szamviteli részlegnél vezetendd tgyvi-
teli-nyilvantartasok rendszeréta 2. sz. melléklet, a kodjegyzékek osszeallitasaval kapcso-
latos eléirasokat az ,Adatfeldolgozasi Utasitis” 25-28. pontjai tartalmazzik.)

h) Az érintett szolgalatidg-vezetSkkel szoros egytttmiikodésben kell a szamviteli
részlegnek kialakitani a feldolgozasok tirzs- és késaletadartarair, A torzsadattarak kialaki-
tasa megvalésithaté az n. tipus torzsadattarak felhasznalasaval (amikor a felallitando
egységhez hasonlé szervezetd egység torzsadattarai szolgalnak az osszedllitas alapjaul),
az azonos helyérségben (laktanydban) megsziinG (jogelSd) egység térzsadattarainak
atvételével, valamint a teljesen 0 torzsadattar Osszeallitisaval. A felsorolt lehet&ségek
kozil a legnehezebb és legidSigényesebb feladatot az 0 torzsadattar oszedllitasa jelenti
(igy pl. felallas idSszakaban az egység készletébe kerilé anyagok korét csak felbecsiilni
lehet, ezért a szolgalati agak az Gsszellitashoz a szikséges adatokat nem tudjak a szam-
viteli részleg rendelkezésére bocsatani, az adattar 6sszeallitasanak alapjaul szolgal6 adat-
lapok kitoltése rendkiviil idSigényes, altalaban az egység ezen id8szakban még nem ren-
delkezik a kilonféle anyagkodjegyzékkel, nincs kell6 tapasztalat a szamitogépes feldol-
gozashoz, a szitkséges adatszolgaltatasban stb.) Ezért az érintett egység részére a torzs-
adattarak kialakitasinak mociszereként - az eloljaro szervek segitségével - alapvetden a
tipus-torzsadattarak, illetve a megszing egységek torzsadattarainak atadasat célszerd
alkalmazni. (A szamviteli részlegek munkajat jelents mértékben konnyiti az, ha a tor-
zsadattarak atadasa egyidejlleg masodlagos adathordozon is megtorténik.)

A készletadattarakat az Ojonran felalld egységeknél ,,0” készletadatokkal a szamvi-
teli részlegnek kell 6sszedllitani. Ennek soran korultekintéen szamba kell venni a kilon-
féle alegységeknél hasznalandé anyagok korét. Ebben a munkaban a szolgélatiag-t6n6-
kének a sziitkséges segitséget a szamviteli részleg részére biztositani kell. A készletadatta-
rak Osszeallitisihoz fogydanyagok vonatkozasaban - a torzsadattirakhoz hasonloan -
tipus készletadattarak, illetve a megszlinG egységek készletadattérai (a raktar kodszamok
egyezdsége esetén) gyakorlatilag valtoztatas nélkil vagy kisebb kiegészitéssel felhasznal-
hatok. (Ezen modszer alkalmazasa elképzelhetd a fogydeszkozok egy részénél is.) Ter-
mészetesen hasznalatba vétel el6tt kinyomtatassal is ellendrizni kell azt, hogy @ készler-
adatidrban csak ,0"készletadatok szerepelhetnek.

! Utasitas a csapatok anyaggazdalkodasanak kisszamitegépes szamviteli és adatfeldelgozasi rendjére.
Nyt. sz.. 45-69/1981. MNHF-ség
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i) A KESZG-es feldolgozis el6készitésének rendkivil lényeges feladata @ hadrip-
szakdllomdny, valamint az alegységek parancsnokainak és szolgdlatvezetiinek a felkészivése. A
felkészitést részben kozpontilag, részben az érintett egységparancsnok hadtaphelyettes-
nek kell szervezni. A hadtipvezet6-allomany (szolgalatiag-fonokok, hadtaphelyettesek)
felkészitését - a hivatkozott 90/1986. (HK 24.) MNHF-MN FVTFCSF-MN REVA
SZF szamu egyiittes intézkedés szerint - az MN HRAK szervezi. Ezzel kapcsolatos igé-
nyeket az el6ljaré szerveknek kell az MNHF-ség részére jelezni. A kiilonféle hadtap
szakbeosztasokat betoltd tiszthelyettesek (pl raktirvezetSk, e, anyagi tiszthelyettesek,
fészakics, beszerzd stb.) kinevezett polgari alkalmazottak (pl. tiszti étkezde gondnok)
és sorkatonak (pl. raktarkezelk) felkészitését célszerd az eloljaro hadtaptorzsek szerve-
zésében Osszevontan végrehajtani. Az alegységparancsnokok és szolgalatvezetk felké-
szitését az egység PK HTPH-nak kell szervezni és végezni.

j) A kezdeti idészakban - alapvetden a szamviteli részleg és a szolgalati agak érin-
tett szakallomanyanak tapasztalatlansagabol adéddan - eleve szdmolni kell a KESZG-es
feldolgozas kisebb bizonytalansigaval (kezeldi jaratlansagbol adodo hibakkal, kodszam-
elirasok miatti nyilvantartasi hibakkal, a naprakészség hiinyaval stb.) Ezért a nagy
anyagforgalommal rendelkezd szolgilati agaknal, illetve anyagcsoportoknal (pl. élelme-
zési fogydanyag, ruhazat fogyoeszkoz) az elSkészités iddszakaban célszerd rakeiri nyil
vantartdsok felf ektetése és egy bizonyos idészakig torténd vezetése. (A raktéri nyilvan-
tartasokként a 11-032, valamint a 11-033 raktari szimu kartonok hasznalhatok fel.) A
kartonokat a szamviteli részlegnek a 36/1977. (HK 11.) MINHF szamau intézkedés els-
irasai szerint kell nyilvantartasba venni.

2. A KESZG-es szdmuiteli és adatfeldolgozdisi rendszer bevezetését a felallitasrakertld egy-
ségeknél nem célszerd elére meghatarozott fordulénaphoz kotni, hanem a feldolgoza
sokat az anyagmozgasok bizonylatainak a szamviteli részlegnek torténé atadasat kove-
téen meg kell kezdeni. A feldolgozisok megkezdése szolgalati 4ganként, illetve anyag-
csoportonként is torténhet.

A szamitogépes feldolgozasok megkezdésével egy idGben az érintett szolgélati
agnal (illetve anyagcsoportnal) ra kell térni az ,Adatfeldolgozasi Utasitas™ban meghata-
rozott bizonylati rendszerre. Nagyon lényeges, hogy ezen idéponttdl a belsé anyag-
mozgasok okmanyolisara csak az Gn. gépi bizonylatok hasznalhatok fel

A nagy forgalmi anyagcsoportoknal a KESZG-es feldolgozasok, valamint a kézzel
vezetett raktari nyilvantartasok adatainak egyeztetését idészakonként (a beindulaskor az
elsé feldolgozasi ciklus utin a késSbbiekben 2-4 hetenként) végre kell hajtani. Az eset-
leges eltérések okait ki kell vizsgalni, és a két nyilvantartas egyezGségét meg kell terem-
tent

A KESZGes feldolgozasok megszilardulasa utan a raktari nyilvantartasok vezeté-
sének megsziintetését a 24/1982. (HK 11.) MNHF-MN REVA SZF szamu egyiittes
intézkedéssel modositott 97/1975. (HK 30.) MNHF-MN REVA SZF szamu egy ittes
intézkedés 10. pontjaban meghatarozottak szerint - az egységparancsnok- engedélyez-
heti.

B) A KESZG-es szdmviteli é5 adsfeldnlgozdsi rend megszervezésének feladatai sajdtosan
Jelentkeznek azon djonnan feldlli katonai szervezeteknél, ahol a befogads laktanydkban a flszi-
moldsra kerali egységeknél a KESZGres szamuiteli részlegek mar kordbban litrehozdsra keriiltek.
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Ezen helyeken alapvetSen a KESZG-es szamviteli és adatfeldolgozasi rendszer
folyamatossaganak biztositasat kell alapvet6 célként meghatérozni. Ez lényegében logi-
kus kovetelménye annak, hogy a megsz(ing katonai szervezetek készletei alapvet&en az
jonnan feldllok feltdltésére vannak felhasznalva. Ez a gyakorlatban a hadtapszolgalati-
agaknal, valamint az elhelyezési szzolgalatnal a laktanyaban jelenleg meglevé fenntartasi
és MZ készleteknek (vagy ezek egy részének) az Gjonnan fclallo részére a meglevé nyil-
vantartasok alapjan torténd atadasaval valosul meg.

A felszamolasra kerild katonai szervezet szamviteli részlegét (amelynek allomanyat
a lehetd legnagyobb mértékben az Gjonnan alakuld egység szamviteli részlege feltolté-
sére dthelyezéssel at kell venni) az eloljaroi intézkedések alapjan be kell vonni az 0] egység
KESZG-es adattarainak Osszedllitdsaba. Ezen tilmenden a szimviteli részleg feladatait
gy kell tervezni, hogy a szolgalati agak tevékenységének és készleteinek a megsziing,
illetve felallo egységek kozotti atadas-atvételével egy idében végezze a felszimolissal
kapcsolatos feldolgozisokat (meg a megsziing egység részére), illetve a felallo egység
részére a mér atvett ellatasi feladatok szamviteli, adatfeldolgozasi munkait. Ennek iranyi-
tasa a megszinG és a felallo egység PK HTPH-ei kozott kiemelten j6 szinvonala egyutt-
mikodést kovetel.

C) A megsziind katonai szervezetek szamviteli részlegeinek felacdatai

A gazdalkodas felszamolisanak megkezdéséig a szamviteli részleg legfontosabb
feladata a szamviteli feldolgozasok naprakészségének biztositasa. (A naprakészség el-
érése feltétlenil szitkséges a gazdalkodas felszamolasat megel6z8en végrehajtasra kertils
leltarozasok okmanyi elkészitéséhez és a leltairozas mdszaki értékeléséhez is, amely a
szamviteli részleg feladata.)

A katonai szervezetek megsziintetése altaliban a kilonféle alegységek felszamola-
saval, a személyi allomany és technikai eszk6zok fokozatos atcsoportositasaval kezdé-
dik. Az alegységek anyagi elszimoltatasa a szamviteli részlegek altal biztositott napra-
kész ,Alegység készletkimutatas™ok alapjan torténik meg. Ezért az alegységek anyagi
elszamoltatasa sorn a szamviteli részlegnek a KESZG-es feldolgozasokat nagyobb gya-
korisaggal kell végezni.

Szamviteli szempontbol egy adott alegység akkor tekinthetd elszamoltatottnak, ha
az - érintett alegység kodszamara lekért - | Alegység készlet kimutatas” valamennyi
készletadata nulla. Az elszimoltatas megtorténtének igazolasaként - az ,Adatfeldolgo-
zasi Utasitas” 20. pontjdban meghatirozottakkal 6sszhangban - nulla készletadatokkal
kiiratott ,Alegység készlet kimutatas™-t az érintett szolgélatiég-vezetc’inei;, az alegységpa-
rancsnoknak és a szamviteli részlegvezetonek ala kell irni.

Az alairas utan a kimutatas - a gépi tablokra vonatkozoan az ,Adatfeldolgozasi
Utasitas™ban meghatarozottak szerint - a szamviteli részlegnek kell irattarozni. Az
anyagi elszamoltatassal egy id6ben a szamviteli részlegnek be kell vonni az alegységek-
nek kiadott kilonféle nyilvantartisokat (anyagjavitasok konyvei, részletes felszerelési
konyvek). A bevonis sorin meg kell gyézddni arrél, hogy ezen nyilvantartisokban
elszamolatlan bejegyzések nincsenek. Ezen ellenérzést kovetGen a bevont alegység nyil-
vantartasok irattarozhatok.

Az alegységek elszamoltatasat kovetGen a megsz(ind egység készletadattaraibol -
az elszamoltatasok késdbbi egyértelmii ellendrizhetésége érdekében - az érintett alegy-
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ségek készletrekordjai nem tordlhetdk. Ezen rekordokat a felszamolas befejezéséig
»nulla” készletadattal a készletadattarakban szerepeltetni kell.

Az alegységek elszamoltatasat kovetden (illetve esetenként ezzel parhuzamosan)
torténik a raktari készletek atadasa (leadasa, atcsoportositasa). A raktari készletek moz-
gatasaval a szamviteli részlegeknck az alegységek elszamoltatasaval azonosan kell felada-
tait végrehajtani.

A KESZG-es feldolgozasok zarasat a szamviteli részleg szolgalati aganként és
anyagcsoportonkeént is elvégezheti. A zaras alapvetd feltétele, hogy az adott anyagcsoport
valamennyi készletadatdnak nulldnak kell lomie. A zéras keretében ki kell iratni az adott
anyagcsoport készletadattarat, a halmozott forgalmi adatokat ¢s gépi tablokon a zaras
megtorténtét a PK HTPH, a szolgalatidg-vezetd, valamint a szamviteli részlegvezetd
alairasaval koteles igazolni. Ezt kovetSen az adott anyagcsoport adatlemezei (torzs-,
készlet- ¢s halmozott forgalmi adatok) tordlhetk.

A nem szamviteli jellegi KESZG-es feldolgozasok (pl élelmezési utalvanyozas,
¢tlaptervezés, ruhazati alapfelszerelés stb.) torzsadatlemezei - az eldljard hadtaptores
intézkedése szerint - a feldolgozasok befejezését kovetGen torolhetdk, vagy valamely
mas katonai szervezet részére tovabbi felhasznalasra (az tgyviteli elSirasok betartasaval
atadhatok.

Az ¢lelmezési illetményszamitassal kapcsolatos feldolgozasokat az élelmezési gaz-
dalkodas atadasanak (megszintetésének) napjaig kell folytatni. Ezt kdvetéen a feldol-
gozas zarasat a ,Halmozott élelmezési illetmény kimutatés™nak az ,Adatfeldolgozasi
Utasitas” 118. pontjaban meghatarozottak szerinti - kiiratasaval és felhasznalasaval kell
elvégezni. Ezt kovetden a feldolgozas adatlemezei tor6lhetdk.

A t6konyvi konyveléssel kapesolatos KESZG-es feldolgozast a gazdalkodas zara-
saval kapcsolatos atvezetések utan lehet zérni. A feldolgozas zarasat a ,Fékonyvi kivo-
nat”-nak - az ,Adatfeldolgozasi Utasitis” 126. pontja szerinti - kiiratasaval és felhaszna-
lasaval kell elvégezni. Ezt kovetéen a feldolgozisok adatlemezei torolhetdk.

A KESZG-es feldolgozasok zarasat kovetGen el kell végezni a szamviteli részlegnél
vezetett Ugyviteli nyilvantartdsok zarasat, a bizonylat-ellenérzélapok alapjin be kell
vonni a kiadott - felszimolasra nem kerilt - tres bizonylattdmboket (bizonylatokat).
A nyilvantartasok zarasat az ,Adatfeldolgozasi Utasitas” vonatkozo elSirasai (részletei-
ben az 1. sz. mellékietben feltintetett hivatkozaési pontok) szerint kell clvégezni. Kie-
melten kell kezelni a ,Hiany-nyilvantartasi konyvek” zarasat. Ezek zarasara csak akkor
keriilhet sor, ha a konyvben elintézetlen kirligy nem szerepel. A ,Hiany-nyilvantartd
konyv” zarasat a PK HTPH-nak is alairasaval kell igazolni.

Az tgyviteli nyilvantartasok zarasanak elvégzése utan a szamviteli részlegnek végre
kell hajtani az irattarozasokat. Ennek keretében a szamviteli nyilvantartasokbol, okma-
nyokbol, gépi tablokbol a kotelezd megérzési hataridén taliakat megsemmisitésre, a
tobbit - a megdrzést hataridd feltiintetésével - megdrzésre a ,Szamviteli Szakiratok
Alapnyilvantart6 Konyvében” az tigyviteli szervnek kell leadni. (A kdtelezé megérzési
hataridéket ,A Magyar Néphadseregben rendszeresitett nyomtatvanyok jegyzéke és
szakiratkezelés szabalya®” cimd kiadvany (Nyt. sz.. 46/120/MNVK ugyviteli osztly,
kiadva a 14/1978. MM VK szamu intézkedéssel), illetve az 1. sz. melléklet tartalmazza.)

A szamviteli szakiratok alapnyilvantartd kdnyvében nyilvantartott ~ nem szdmvi-
teli jellegli - okmanyok (pl szamviteli részleg mikodési utasitasa, munkakori leirsai,
munkatervei) megdrzési hataridejét a PK HTPH hatarozza meg.
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A szamviteli szakiratok irattarozasanak megtorténtét kovetden a szamviteli szakira-
tok alapnyilvantarté konyvének a lezarasat is el kell végezni, és az tgyviteli szervnek kell
leadni.

A feldolgozasok, a nyilvantartasok zarasaval és az irattirozsok végrehajtasaval par-
huzamosan a szamviteli részlegnek folyamatosan biztositani kell a szolgalati agak
(anyaggazdilkod6 4gazatok) részére a gazdalkodas zarisival, a killonféle jelentések
osszedllitisaval kapcsolatos adatokat és okmanyokat.

Ezért a szamviteli részlegek mikoddképességét az egység felszamolasinak befejezé-
séig kell tervezni.

A szamviteli részlegnek a KESZG-es feldolgozasok zarasat kovetéen - REVA sza-
kintézkedés szerint - el kell végezni a KESZG lizemeltetésével kapcsolatos REVA nyil-
vantartasok zarasat, el kell késziteni a REVA segédanyag felhasznalasok elszamolasat és
elé kell késziteni a KESZG-es konfiguracio, valamint a fel nem hasznalt segédanyagok

- (le-) adasat is.

Azon szamviteli részlegeknél, ahol az anyaggazdilkodé agazatok (illetve feldolgo-
zasi feladatok) egy részére kiterjedden még ASCOTA kényveldautomatan is végeznek
feldolgozasokat, a nyilvantartasi kartonok zarasat a Csapathadtap Utasitas 1. A csapat-
gazdilkodas szamvitele (tervezet) - Nyt. sz.: 1109/19/1972/MNHF-ség - elirasai sze-
rint kell elvégezni. Ennek soran alapelvként kell érvényesiteni azt, hogy a kartonok
zarasra csak akkor kerilhetnek, ha azokon készletmaradvany nincs.

D) Az drszervezésre keriily katonai szervezetek szdmviteli résdlegeinek feladaai:

Az atszervezés sordn a katonai szervezetek altalaban mas szervezeti formara térnek
at, alegységek alakulnak vagy sziinnek meg, jelent8s belsé és kiilsé anyag és technikai
eszkozmozgasok kovetkeznek be. Ennek soran a szimviteli részleg altalinos feladatai az

alibbiak:

1. A katonai szervezet 0 szervezeti strukturdjanak megfeleléen ki kell egésziteni
(jelentds modosulasok esetén ujra ossze kell allitani) az ,Adatfeldolgozasi Utasitas” 25.
pontjaban meghatarozott kodjegyzékeket. (U] kodjegyzék oOsszedllitisa esetén nagy
figyelmet kell forditani arra, hogy a szervezési valtozasokban nem érintett - illetve vél-
tozatlanul tovabb ,€l6” - alegységek, raktarak kodszamait modositani nem szabad,
mivel ezek véltoztatisa esetén a KESZG-es adattirakat is teljes egészében tjra fel kell
fektetni.)

2. A katonai szervezethez az atszervezés kapcsan érkezett, vagy varhatoan érkezd
anyagok (technikai eszkdzok) torzsadataival torzsadattirakat ki kell egésziteni.

3. A felallitisra kertl6 () alegységekkel és varhato anyagaikkal a készletadattarakat
béviteni kell. A készletadattarak bdvitése soran az ,Adatfeldolgozasi Utasitis” 208.
pontjaban foglaltakat maradéktalanul be kell tartani!

4. A felallitasra kerild 0) alegységeket részére el kell késziteni és ki kell adni az
el6irt szamviteli nyilvantartisokat (anyagjavitasok konyve, kézbesitdkonyv, részletes
felszerelési konyv, ellendrzési kényv stb.).

5. A szolgalati agak (anyaggazdalkodo agezatok bizonylatii alanjin végrehajtani a
KESZG-es feldolgozasokat) megterheln: a felallo alegységacket a kiadott anyagokkal,
bevételezni a raktarakba a beérkezé anyagokat stb.).
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6. A szolgalati dgakkal egyiitt részt venni a megsziiné alegységek anyagi elszamol-
tatasaban. Az alegységek elszamoltatasaval kapcsolatos szamviteli feladatok a megsziing
egységeknél leirtakkal dont6 tobbségében azonosak. Eltérés abban van, hogy az alegy-
ségek anyagi elszamoltatasat kovetSen és a KESZG-es feldolgozas készletadattaraibol a
megsziing alegységekre vonatkozo rekordokat, valamint a kodjegyzékekbdl ezen alegy-
ségek kodszamait torolni kell. Rendkivil fontos, hogy a készletadattirakbil trlésekre csak
akkor kerilhet sor, ha az adott rekord kszetadata nulla.

7. Ellatasra utalt egységek megsziinése esetén az anyagi elszamoltatas szamuviteli
feladatai azonosak az el6z6ekben leirtakkal, mivel a szamitogépes feldolgozasban ezek
az ellatd katonai szervezet alegységeivel azonos moédon vannak kezelve.

*

Az osszefoglalt gondolatok alapvetéen csak a szamwviteli részlegek miikodésével
kapcsolatos altalanos feladatokra terjednek ki, és a hadtapszolgalati-agak, az elhelyezési
szolgalat, a politikai nevelési, valamint a kiképzési anyagok KESZG-es feldolgozasaira
értelmezhetdk.

A szamviteli részleteknél végzett mas feldolgozasokkal (1001, menetlevél elszamo-
las, fegyverzeti és technikai anyagnyilvantartas) kapcsolatos feladatokat - a feldolgozasi
rendszerek eltérd volta miatt - az érintett szakiranyitd szervek intézkedései szerint kell
végezni.

Aitekinti tdblazal a szamuitelt rézlegek digyviveli nyilvdntartdsi

rendszerérdl
Nyilvantartas ~ Mindsi- Iktato - Vezetés  Raktan  Megorzési Adatfe.ldolg.
Fsz. ) 3 Nyilvantartva . . .. UT. hivatko-
megnevezése tés szecv rendje szama  hatarido b =
- - zasi pontjai
I 2. Bt 4 5% 6. T 8. 9.
1. Szimviteli szakita- T  Ugyvitel Fényilvan-  folyamatos 32-0904 62-64
tok alapnyilvan- tartas
tartd konyve (SZ
SZANYK)
2. Kodjegyzék T SZR SZ esetenként Hasznalat- 26-29
SZANYK bo! torténs
kivonis
utin 5 év
3. Okminynapléd Nyile  SZR S74 évente  11-0035 5 év 199-201
SZANYK  szolgalam
aganként
4. Torzsadattarak Nyilt ~ SZR SZ, felyamatesan 32-0923 1) torzsadat- 16
bizonylatainak SZANYK feldolg. fel- tar Osszealli-
gydjtoivei adatonként tasat kove-
téen 5 év
5. Bizonylatokrél Nyilt  SZF SZ évente, 320923 1 év 54
késziilt lyukszala SZANYK  szolgalati
gok gyijtdivei aganként
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11.

12.

94

2.

Torzs- és keészlet-
adattarakedl  készi-
tett lyukszalagok

_ gydjtéivei

Migneslemezek
gy(jtSiver

Szamviteli (nyil-
vantartasi), gepi
tablok gydijtdivei

Hiany-nyilvantar-
tast konyv

. Ellenérzési konyv

Keézbesits konyv

Bizonylatellen6e26

lap

3.
Nyile

Nyilt

Nyile

Nyilt

Nyilt
Nyilt

Nyilt

SZR

SZR

SZR

SZR

SZR

SZR

SZR

5.

sz
SZANYK

SZ
SZANYK

Sz
SZANYK

sz
SZANYK

SZ
SZANYK

sz
SZANYK
Okmany-
napléd

6.

folyamatosan
szolgilati
agankeént

folyamatosan

évente, szol-
galati agan-
ként, nyilvan-
tartisi fajtin-
ként
szolgalati
aganként
évente
lezarva

folyamatosan

folyamatos

bizonylat-
tombonként

7 8.

32-0923 Leadaskor

megsemmisi-

tés

32-0923 Leadaskor

megsemmisi-

tés

32-0923 5 év

32-0923

11-0016

59-60

50-51



A CSSZR-ek tevékenységének tovabbfejlesztése,
azok lehetoségei a hadtapvezetés folyamataban
a dontéseldkészité, elemzé-tervezd tevékenységben

Békés Mihdly alezredes

Amikor az utébbi id6szak egyre jobban rakényszerit benntnket, hogy a gazdal-
kodasi tevékenységiink megjavitasa, hatékonysaganak emelése céljabol ne csak gy alta-
liban, hanem konkrét tertileteken nyiljunk hozza és tarjuk fel belsé tartalékainkat, elsé
helyre tesszitk a vezetd tevékenységiink analizalésat. Keressitk benne azokat a gyenge
pontokat, amelyek nagyobb anyagi é pénztorrisok felhasznalasa nélkil, vagy mar a
meglevd, a vezetési tevékenységnek javitasahoz - s igy a ,rész” és az ,egész” dialektika-
jan keresztill - a vezetési folyamat hatékonysigahoz vezetnek el

Legutdbbi tanulmanyomban az egységhadtap vezetésében meglevé hianyossigok
és azok megsziintetésének lehetdségeivei foglalkoztam. E tanulmanyban az ,egész”
folyamatiabol megprobalom éltalam - nem teljesen 6nkényesen - kiemelni a folyamat-
bol a domtéselSkészitd, elemzd, tervezd tevékenységet, amelyet a dontések mindsége
érdekében meghatirozénak tartok, és Gsszekapcsolni a technikai oldallal, amelyhez
mint szervezet (a technikai eszkozeivel egyiitt) a CSSZR-ek lehetSségei kinalnak sza-
munkra.

Tervezem ezt azért, mert az egységhadtap-szintjétdl a felsd szintekig rendelkezésre
4llnak mind szervezeti formaban, mind technikai eszkdzok skaldjaban azon szervezetek,
gépek, amelyek képesek a jo dontésekhez szitkséges nagymennyiségd informaciot
osszegytjteni, osztalyozni, alkalmasak gyors, szubjektiv mentes 6sszehasonlitasra, elem-
zések elvégzésére, a tervezéshez szitkséges modellek 6sszeallitasara és arra kényszeriteni
a vezetést, hogy aktiv részvétellel a tobb valtozatbol kivalassza a szervezete szamara a
korilményeknek megfelel§ legoptimalisabbat.

Ugyanis ehhez sok informaciora és szamitas elvégzésére van szitkség.

S hogy ez nem mai talilmany, hadd idézzem Sum Tzu (ie. 400-320) mar tobb
mint kétezer évvel ezel6tt papirra vetett gondolatat, amely aktualitisabol semmit sem
vesztett: ,.Sok szamitassal gy6zhetiink; kevéssel nem. Mennyivel kevesebb esélye van a
gybzelemre annak, aki egyaltalin nem szamol” (A habori mivészete).

A szamitas nem mas, mint tervezés, amely nyilvanvaléan déntési folyamat, de az is
igaz, hogy nem minden dontéshozatal mindsil tervezésnek.

Sajnos az is tapasztalhato, hogy a vezetdk egy része nem igényli, s6t cgyes esetek-
ben elzarkézik a dontéshozatal elétti tervezés egyiittes munkéjatol. Bar ennek olyan
objektiv okai fellelhetSk, mint pl. a sok id6t rablé rendezvényen vald megjelenés, ahol
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csak az 6 jelenlétét tartjik meghatirozéan fomntosnak, pedig a legtobb esetben elég
volna szakkdzege. Igy a vezeté szamira a tervezésben valé részvétlenségbdl kettds kar
keletkezik. Az egyik, hogy sok esetben a dontésre el6késztitett anyagok atdolgozasra
keriilnek a vezetSk tjabb igénye alapjan. A masik pedig az az igen karos  vezsteség, hogy
elvész a tervezés haszna, amely abban nyilvinul meg, hogy a részvétel 6sztonzi a vezetét
szervezete és kornyezete mélyebb megismerésére, az esetleg figyelmen kiviil hagyott
valtozatok rendszerezésére, vagy menetkdzbeni beavatkozas lehetSségére és a késziils
anyagok folyamatos értékelésére. Es még egy jelentds haszna van. Jelentds kreativ kész-
séget szabadit fel, amelyet gyakran nyom el a rutin az 0j helyzetre valo reagilasi kényszer
helyett.

Pedig Russel Lackoff amerikai tudos irja egyik konyvében a tervezés természete és
tartalma fejezetében: ,,A bolcsesség képesség arra, hogy elérelassuk a jelenlegi cselekvés
tavlati kovetelményeit, a rovid tava hasznot felaldozzuk a hosszabb tava elényokért,
iranyitsuk az iranyithat6 és ne pazaroljuk az energiat arra, amit nem lehet iranyitani. Igy
a bolcsesség lényege a jovvel vald torédés. A boles a jové alakitasat is megkisérli. - A
bolcs €l a tervezés eszkozeivel, de nem csupin 6 él vele. Akibdl hidnyzik a kell6 képes-
ség, annak a tervezés gyakran lires szertartas — (ezt én teszem hozza: izzadsagszagi
gyotrédeés) - amely csak rovid tavon hozza meg a szellem békéjét, de nem hozza meg a
kivant jovot!”

Mint tervezéssel 13 év ota foglalkozo, sok jo és ellenpéldat is tudnék felsorolni a
fentiek igazolasara, és tudom, hogy nem egyszer minden szindékom ellenére sem sike-
rilt jol csinalni. De azt is tudom, hogy nem jél csinalni valamit nem biin, de ha jonal
kevesebbel is beérjiik, az mar igen.

Mint ahogy mar utaltam ra, az egységeink nagyobb részénél (elsésorban a gazdal-
kodast, ellatast végzéknél) ma mar mikodnek CSSZR-ek, természetesen eltérd ered-
ményességgel. De a meglevd fogyatékossagok nem csokkentik és csokkenthetik azt az
igazsagot, hogy mar a ma sem képzelhet6 el nélkiile, nem még a j6v6. S a meglevd gon-
dok inkabb szubjektiv korilményekre vezethet&k vissza. Amellett azt sem tagadhatjuk,
hogy e részlegek munkajira, mechanizmusara kialakitott programjain meglatszanak a
korai ,gyermekbetegségek”, beleértve azt a tényt is, hogy mi pedig felnétt korban jutot-
tunk hozzi, s nem egy esetben alakult ki az a furcsa helyzet, hogy nem egészen tudunk
vele mit kezdeni.

Igy munkajukat az jellemzi, hogy programijaik alapvetden a gazdasagi folyamatok
manualis munkéjat vette le a vallunkrol, és a vezetési funkcidk olyan fontos fazisaiban,
mint az informaciogyiijtés és feldolgozasbol csak a feldolgozdst, a tervezést és cselekvési
valtozatok kidolgozasabol a tervezés részét képes elvégezni. Nincsenek a programjainkba
beépitve biztonsagi jelz8k, amelyek jeleznének, ha a folyamatban zavar keletkezik. Jelen-
leat programjaink alig alkalmasak az elemzések és értékelések végrehajtasara.

Itt szeretnék utalni arra, hogy amikor hidnyolom a doéntésekhez sziikséges infor-
maciot, szeretném felhivni a figyelmet az ardnyokra és arra a kovetelményre, hogy csak
megbizhatbak, értékelhetSek legyenek és csak annyi legyen, amennyi a dontéshez szitk-
séges.

Tapasztalhato olyan vélemény is, hogy mindennek az oka az informaciérendszer
szegénysége, és ennek hatartalansaga gyogyir minden szervezet betegségére.

Ezzel kapcsolatban a mar idézett amerikai tudos 6t hiedelemre hivija fel a figyel-
miinket. Ezek:
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1. A vezetSknek feltétleniil tobb relevans lényeges, meghatirozo informaciora van
szitkségiik. (Altalaban a nem relevans informaciok csokkentésére van sziikség).

2. A vezet8k csak azokat az informéciokat igénylik, amelyekre sziikségiik van. (Ez
csak akkor igaz, ha van j6 dontési modelljik.)

3. Kapja meg a vezetd az altala igényelt informacidkat és akkor jobb dontéseket
hoz. (Ez csak az egyszeri dontésekre altalanosithato.)

4. A vezetdk kozotti fokozott kommunikacio jobb teljesitménnyel jar. (Ez ott
érvényes, ahol a szervezeti egységek céljai azonosak.)

5. A vezet6knek nem kell tudni, hogyan mitkodik az informaciérendszer, elég ha
tudja, hogy hasznalja azt. (Ha nem ismeri, az iranyitja 6t, és nem & a rendszert.)

Ugy itélem meg, hogy a jol felkésziilt vezets elkcritlheti ezcket, ha vezetési rend-
szerében az informacié feldolgozasa jol van bekapcsolva és a kilonboz szintd alsd
vezet&k céljai azonosak a vezetés alapvetd céljaival.

A fentiek ellenére is a pk.-i dontéseknél kiemeltem azokat, amelyek a készlet-
szintekkel, azok mutatdival, a fogyasztasi keretekkel és a szolgalati 4gak vagyonhelyzeté-
vel kapcsolatosak. A CSSZR-ek szerepe az utobbi években megnovekedett és ott, ahol
a szolgalatok élén olyan vezet$ all, amely képzettségénél fogva fel is tudja hasznalni,
igényli a program biztositotta adatokat, ha kozgazdasagi miiveltsége olyan, akkor az
adatok tovabbi Osszevetésével, statisztikai modszerekkel vagy Gjabb elemz6 tevékeny-
séggel pontosabb, megbizhatobb dontéseket hozhat. Azonban az egységhadtap gazdal-
kodasinak objektiv mélyrehatd elemzéséhez, vizsgalatihoz szitkséges lenne és jobban
megfelelne a polgari koltségvetési gazdilkodashoz hasonld szintetikus f6konyvi nyil-
vantartas és elszamolas, amelyct megfielel$ valtoztatasokkal bizonyara lehetne adaptalni.
A KESZG tékonyvi konyvelési programrendszer biztositana is, de a tényleges feldolgo-
zasahoz szitkséges kozpontilag biztositott, rendszerezett egységes szimlakeret még nem
all rendelkezésiinkre. (Jelenleg kidolgozas alatt all. A szerkesztd.)

E tanulmanyban nem szeretném és ismeretanyagomnal fogva nem is tudok kitérni
a csapatgazdalkodas és ellatas tertiletén a CSSZR tevékenységének és tovabbf ejlesztésé-
nek minden lehet8ségére. S6t az altalam felvetetteket figyelemfelkelts szandékkal azon
szakemberek szamara szanom, akik a rendszerszervezéssel és programok kidolgozasaval
foglalkoznak.

Az élelmezési szolgdlat részére: jelenleg a szamuiteli résdleg a kivetkezd statisztikai adatokat
szol galiatja:

- raktéri helyzet (fogydanyag, fogyodeszkdz) készletkimutatisa, ez rendelkezésére
all kérésére barmikor a szolgalati agnak;

- illetményessége és tervezett napi felhasznalas Gsszehasonlitasa a targynap el6tti
napon jelezve;

- naponta utalvanykészités esetleges negativ készletek jelzése;

- kéthetente étlaptervezés, megrendelés készitése;

- havonta kimutatas a tiszti étkezde és a HMO felé atadott anyagokrdl,

- negyedévente ,negyedéves elszamolis és jelentés” készitése, mely tartalmazza:

- illetményesség, felhasznilds Osszehasonlitasa;

- az élelmezési gazdalkodas eredményeinek jelentése;

- élm. felszerelés illetmény gazdalkodasa;

- allattap illetmény gazdalkodasa;

- anyagjarandésag illetmény gazdalkodasa;
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készletgazdalkodas jelentése negyedéves szinten;

- negyedév anyagforgalmanak jelentése;

- élm. raktar leltar eredményeinek jelentése (hiany-tobblet);

- armegfigyelés havi bontasban,

- kisegit6 gazdasig eredménye;

- egy fére egy napra es$ anyagfogyasztis;

élelmezési létszam jelentés megbontva: hideg egésznapos, étkezési pénz és
vacsorapénz;

- tapanyag biztositas: a szitkséges és a biztositott tapanyag szazalékos 6sszehason-
litasa;

- szitkség esetén leltariv készitése, tobblet-hiany kimutatasa;

- fogyasi mutatok (selejtités, karok) szazalékosan kimutatni, hogy menyi az egy
tére ad6dd mutatd negyedévenként;

- M. anyag frissitési terv készitése.

A tovabblépés érdekében az alabbiakat javaslom: A rendszer lehetéséget ad a rom-
landé fogydanyagok megrendelésének gépi tton torténd Osszedllitasara is. Mégsem
tudjuk alkalmazni, mivel a gyakorlatban a hagyomanyos megrendeléseket nem naponta
készitik. A rendszer csak napi Osszesitésben biztosit informaciot, igy a szallitasi napok
szerint Osszegzés manualis - igen id6igényes - feladat. Az Osszegezésre forditott id8
megegyezik a hagyomanyos megrendelés elkészitésének iddigényével.

A rendszer kis modositassal igen jol hasznosithat6 lenne.

A kisegité gazdasag nyilvantartasahoz, értékeléséhez nincs program kiadva.

Mar az el6z8 években is jeleztitk a kisegité gazdasag teljes feldolgozasanak szitksé-
gességét. A meglevé hagyomanyos nyilvantartasi rendszer nem teszi kdzvetleniil lehe-
tévé az allatallomany fejlédésének, hozamanak, gazdasagossaganak, sulygyarapodasanak
megfigyelését, valamint az egyfGre atadott termékek értékének kimutatasat.

A teljeskord leltarozasok értékelését az alkalmazott rendszer lehetévé teszi. Az
el8irasok, illetve a helyi sajitossagok miatt azonban gyakoriak csak az egyes cikkeket
érintd leltarak. A programrendizer médositisival megoldhats lenne csak bizonyos leltdrozort cik-
kek gépi dssaehasonlitéisa, illetve értékelése is.

- Altaldban (minden szolgalatidgra vonatkozoéan) a leltart értékelé tablok a gya-
korlatban nem érik el céljukat, a mennyiségi hiany - tobblet kimutatasa mellett ezek
értékében torténd kifejezése lenne a végsd cél

~ Az értékel6 tablok attekinthetetlenek, a gyakorlati munka folyaman nehezen
hasznosithatok.

Sziikség lenne olyan értékeld tablo készitésére is, amely csak azokat az anyagokat
mutatja ki, ahol eltérés van. Tobb ezer cikk leltarozasanal, az értékelés tobb példanyban
torténd kimutatasanal jelentSs papirt, illetve a nyomtatas idéigénye miatt gépidét taka-
rithatnank meg.

- A negyedéves elszamolasokhoz az alapadatokat a mozgasnem csoportonkénti
halmoz6 tablé biztositja. A tablo tartalma nem a beszamolasi rendszerre épiil, szitkséges
lenne beépiteni a programba mindazon csoportositasi elveket, amelyek alapjan bizton-
saggal kitolthetSk lennének az elszamolasok. Az elszamolasba a forgalmi adatokat nem
anyagonkeént, hanem anyagcsoportonként jelentik (hasok toltelékaruk, konzervek stb.).

A halmoz tabl6 egész adatokat tartalmaz, igy a mozgasnem szamszerinti halmozo6
tabl6 egyideji hasznilata nélkil a kisforgalmi fiszerek valtozasanak adatait megallapi-
tani nem lehet.
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Ismeretes, hogy a tizedes szim nyomtatas fizikai okok miatt lehetetlen, az azon-
ban megoldhaté lenne a rendszer modositasaval, hogy az adatokat a matematikiban
alkalmazott szabaly alapjan kerekitve, nem pedig a tizedes helyértékek teljes elhagyasa-
val (igy 0,99 kg is 0).

Az élelmezési szolgalatban érezhetd a legjobban, hogy a meglevé jelenlegi program
nem alkalmas a szintetikus konyvelésre.

Sziikségessé valik az egyre hatékonyabban miikod6 KISZ-bifék forgalmat is gépre
tenni arrés és felosztds szempontjabol.

Ugy itélem meg, hogy minden egységnél, de kiilonosen a keretesitett egységeknél
szitkségessé valna az \M” készletek alegységszintli anyagnyilvantartisa, nemcsak a fel-
szerelés tekintetében, valamint az ,M” anyagok frissitési idejiik nyilvantartasara és frissi-
tési tervének készitésére alegység és egység szinten. (Ez minden szolgilatnil megvalosit-
hato, ezért erre tobbet nem térek ki.

A rubdzati szolgilar részére a jelenleg szolgdliatort adatok:

- raktari és alegység készletkimutatas;

- leltirozassal kapcsolatos feladatok elvégzése;

- HTK, leirasi tanGsitvany vezetése, selejtezés, kimutatisa értékben (manuailis);

- koltségvetési elSiranyzat vezetése (manudlis).

Ugy itélem meg, hogy a jelenlegi kapacitas lehetvé tenné még a koltségvetési els-
iranyzat, HTK, leirasi tanusitvany, selejtezés vezetésének géprevitelét;

- lehetne kimutatast késziteni arr6l, hogy mennyi anyagot selejtezett a mosoda,
mennyi volt a sajat hataskori selejtezés, mennyi a kozpontilag selejtezett anyag;

- alaktanya ossz. készlet és a mindenkori létszam osztasaval az egy tére esé kész-
let mutaté nyilvantartasa segitené a negyedéves operativ jelentés elkészitését, a gazdal-
kodasi terv készitését, és a beszerzés orientiltabb lenne igy.

Az lizemanyag szolgdlar riszére a jelenley szolgdliatort adatok:

- menetlevél szamfejtés;
fogyasztasi keretmaradvany jelentése;

- raktari fogyo, raktari torzs és alegység M. készletkimutatas;

HTK, selejtezés nyilvantartasa;

hajto- és kenbanyagok felhasznalasanak jelentése alegység és laktanya dsszesen
szinten;

- tulfogyasztd jarmivek megtakaritas;

- Uzemanyag-felhasznalas kocsikként, tipusonként;
szemle kilométerallas, utolsd szemle;

- fel nem hasznalt menetlevelek sorszama;

- miiszaki felilvizsgalatok, szemlék nyilvantartasa.

A rovdblafejlesztés érdekében az aldbbi gondokat javaslom megvaldsitani:

Az Gzemanyag feldolgozasi rendszer csak az anyagkészletekrdl biztositja az alap-
adatokat. A fogyasztasi keretek ilyen rendszerii kimutatasa sziikségtelen.

A fogyasztasi keretek alakulasanak {6 mutatoi az alal;(ulatok telhasznalasa, a rend-
szer ezt a csoportositist nem teszi kozvetlentil lehet6vé. Igy a halmozo tablok alapjan
kész nyilvantartas kozbeiktatasaval tudjuk csak figyelemmel kisérni a fogyasztasi keretek
alakulatonkénti valtozasait.
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Uj mozgasnemkod kozbeiktatisival - amely alakulatonkét is gydjtheti a fogyasz-
tasi keret valtozasit el6idézé adatokat - megoldhaté lenne az adatgydjtés.

- A menetlevél feldolgozas és az lizemanyag-fogyasztas dsszhangjit, illetve az Gze-
manyag-felhasznalasok eltérésének vizsgalatat a jelenleg alkalmazott feldolgozasi rend-
szer csak igen nagy erGfeszitések aran teszi lehetvé.

A menetlevél Uzemanyag szelvényén 1j mezékod kozbeiktatisival megoldhatd
lenne a mas alakulatoknal lizemanyagcsekkre torténd hajtéanyagvételezések megfigye-
lése is.

Szitkséges lenne a menetleveleken az izemanyag-felhasznalasok ,lizemanyag feltol-
tési és kiadasi kimutatisonkénti® csoportositisa. Igy egy f6 teljes munkaidejét takarit-
hatnink meg, mivel a két okmany tartalmi egyeztetése igen idSigényes, egy t6 munka-
idejét szinte teljesen kitolts feladata.

~ Sziikség lenne még a havi, illetve a negyedéves elszamolasokhoz az lizemanya
gok hajtod-, kend- és karbantartd anyagok csoportositisi megfigyelése is.

- A selejtezés sorin szétvalasztani, hogy mennyit selejtetez a csapat és mennyit a
tanintézet.

Az egészségiigyi szolgdlandl alapvetien azokat a satisztikai adatokat biztositja, mint a
16bbi szolgdlamdl.

- fogyo és fegydeszkoz nyilvantartast.

A dontés el6készitéséhez azonban a jelenleginél fontosabb informacié valna szitk-
ségessé.

- ElsGsorban - a szdrévizsgilatok alapjin a szlirGvizsgan résztvettek alapadatai,
egészségiigyi allapotanak jellemzdinek nyilvantartasa. De tgy itélem meg, hogy ezeknél
mindenképpen meg kell felelniink az orvosi titoktartis igénycinek. (Esetleges kodrend-
szer alkalmazasa.) Kivaltképpen a tartds gondozasra szorulok nyilvantartasa. Tovabbi:

A szolgalatbdl kiesett napok szimanak megéllapitasa, szakrendelésre utaltak sza-
manak és mutatéinak nyilvantartisa, Gdiltetéssel kapcsolatos adatok.

Gyogyszerek nyilvantartisa, melyhez szorosan kapcsolddna a lejart szavatossaga
gyogyszerek jelzése.

Szdllitd szolgdlat teriiletén alapveden nem folyik gépi feldolgozds, igy a kozlekedési szak-
anyagok, a szallitasi koltségek nyilvantartasa manualisan torténik.

Az egység diszpécser szolgalat nyilvantartasait hagyomanyos modon vezeti. A
meglevd program kiegészitésével megoldhaté lenne a diszpécser nyilvantartasok teljes
gépi feldolgozasa és értékelése minimalis gépidé novelésével. gy a menetlevél feldolgo-
zassal egyiitt az egység diszpécsere naprakész adatokkal rendelkezne.

A CSSZR-ek tobbi, nem alirendeltségiikbe tartozo szolgalati dgak részére is végez-
nek gépi feldolgozast. En nem vallalhatom, hogy javaslatot tegyek a tovabbfejlesztés ira
nyalra Bizonyara meg fogjik tenni mindazok, akik e teriiletnek gazdai, vezet6i. Csak
még egy szolgalat teriiletére merek javaslatot tenni, amelynek igymondjam érintkezd
teriletei vannak sajat szolgalatommal. Ez az elbelyezisi szolgdlat.

Bar alarendeltségiinknél csak két laktanya elhelyezési szolgalatnal van gépi feldol-
gozas. Ezcknél a CSSZR-ek gépein vezetik:

- A fogyd- és berendezési anyagok analitikus nyilvantartasat;

- valamint az elhelyezési hitelek koltségvetési tételeit.
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Megitélésem, hogy az anyagok analitikus nyilvantartasan kivil a szolgalat igényt
tartana még ,alapadatkimutatasra” is. A jelen nyilvantartasi rendszer (hagyomanyos és
gépi) semmilyen forméaban nem teszi lehetévé az alloeszkozok, illetve a nagy értékd
fogyoeszkozok f6bb adatainak kimutatasat.

Ez z6mmcl egyszeri adatfelvételt igényelne, illetve negyedévenként vagy évenként
a bruttd értéket noveld koltségek, illetve kapacitasok bévilésének konyvelését.

- Szintén zommel egyszeri adattér jelleggel a lakas- és garazs nyilvantartasat (nagy-
sag, komfort, lakok szerint) végezhetnénk szamitogéppel.

Lehetséges lenne koltségvetési elSirdnyzat vezetése, valamint célfeladatonként
értéknyilvanatartas és anyagi mennyiségi nyilvantartas is;

- ki lehetne mutatni, hogy a sorkatona vagy polgari szakmunkasok altal hasznalt
szerszamok milyen aranyban keriilnek selejtezésre.

Tanulmanyom megirasakor nem tdztem ki célul, hogy a felvetett kérdésekre kime-
rit6 valaszt adjak. Erre egyrészt a téma nagysaga nem adott lehetéséget, masrészt pedig
a programozoi ismeretek hianyaban nem mertem vallalkozni Mégis mi vezetett e
munka megirasa soran? Bizton merem leirni, hogy az azigény, amely jobbitani szandé-
kozik a CSSZR-ek azon tevékenységét, amelyet sziletésénél fogva figyelemmel kisér
tem és kisérek. Kényszeritett erre aza tény, hogy a seregtest szintl tervezéseknél az elle-
nérzd, értékels tevékenységem soran sokkal elérelatobb, pontosabb és differencialtabb
feladatszabast, dontésel6készitd tevékenységet tudtam vagy tudnck folytatni, ha ezek-
nek a kérdéseknek és gondoknak a megoldasaban a CSSZR-ek nagyobb segitséget tud-
nanak adni, annal is inkabb, mert a jelenlegi technikai oldal (VT-20 KSZG) ezeket
lehetévé teszi.

Ez mellett szeretném felhivni a programozassal foglalkozé szakemberek figyelmét
azokra az igényekre, amelyek a programfelhasznalok oldalarél vetédnek fel. Bizonyéra
kozos tevékenységgel a belsé tartalékaink olyan részét tudjuk feltdrni, amely kevésbé
forrasigényes.

Virom, hogy a felvetett gondolatok Gjakat sziilnek és bizom abban, hogy a jelen
munkdja a jovot segiti.

Célszertinek tartanam, ha az altalam nem érintett teriiletek gazdai és vezetdi is atte-
kintenék jelenlegi helyzetitket, a CSSZR-ek altal végzett szolgaltatasaikban.

Az egyiittes gondolkodas scgitené kijelolni a tovabbi iranyokat, egyeztetni a fej-
lesztés feladatait és az igények alapjan egységesiteni a gépek, programok tovabbfejleszté-
sének igényeit.

Felhaszndlt irodalom:

Russell L. ACKOFF: Operaciokutatas és vallalati tervezés ¢ munkaja.



A kisgazdasagokrol
Szerkesztdségi cikk

A kozelmultban a Kossuth Kiadé gondozasiban a ,Gazdasdgpolitikai fiizetek” sorozat-
ban Marké Istvan szerzé tollabol megjelent ,A kisgazdasdgok hazdnkban” cim@ konyv.
Ezt attanulméanyozva gy gondoljuk, hogy hasznos az elméleti és a gyakorlati hadtap-
szakemberek szamara egyarant, ha néhany vonatkozasat itt is kozreadjuk.

A szerz§ foglalkozva a kiegészité kisegit§ gazdasig tartalmaval megallapitja: ,A
kiegészité kisegitégazdasag t6 jellemzdje, hogy a szerz6dés altalaban az allampolgarok
az egyének kezdeményezésébdl indul ki, emellett a tevékenység kistizemi méreti és
munkaigényes, a vallalkozas kockazatait egeszeben vagy jorészt az egyén viseli, a keres-
let és a kinalat szabalyozé hatisa kozvetlenill érvényesiil, a személyes munkavégzés és
képesség szerepe az eredményekben meghatirozd”. (5. 6. oldal)

A kiegészitd kisegild tevékenység az utobbi években a kivetkezd teriileteken bontakozott ki:

- magankisiparos;

- magin-kiskereskedd;

- polgari jogi tarsasag;

a gazdasagi munkakozosség (magan);

- mezdgazdasagi kistermelés (haztaji, 6nallo, kiegészitd gazdasigok, mezégazda-
sagi szakcsoportok);

- vallalti gazdasagi munkakozosség;

- ipari és szolgaltato szovetkezeti szakcsoport;
belkereskedelmi szerzédéses uzletek;

- belkereskedelmi bérletes tizletek;

- egyéb (épités, fizetbvendéglatas, szobakiadas engedély nélkili iparGzés, hazila
gos szolgiltatd tevékenység).

Milyen szereper toltenck be ezek a kisgazdasigok és mik a kildtdsok?

Valamikor gy gondoltuk, hogy a kisgazdasigok nem nyerhetnek létjogosultsagot
a szocializmus viszonyai kozott.

Ma azonban mar vitathatatlan, hogy a szocializmusban is szitkség van a kisgazdasa-
gok miikodésére, s ez nem elhatarozas, hanem gazdasagi realitas kérdése, mert a kisgaz-
dasigok mikodése a tarsadalmilag szikséges és hasznos munkavégzés egyik formaja, s
hasznos mint a tirsadalom, mint az cgyén részére.

Ha a kérdést a kereslet és a kindlat oldalirél kozelitjik meg, mikodésik akkor is
indokolt, mert a jelentkezd kereslet tényleges sziikségletként jelentkezik, s a lakossag
rendelkezik a munkavégzéshez szikséges id6tartalékkal és talilunk megfelel$ vallalko-
zasi kedvet is.
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A tarsadalom fejlédésével egyiitt né a szolgaltatasokkal szembeni igény, az élet
szinvonal emelkedésével a szitkségletek is differencialédnak. Ezek a ndvekvd igények
nagylizemek altal nem vagy csak részben elégithetSk ki.

Végsbsoron tehat a kisgazdasagok tényleges szitkségleteket elégitenek ki, s ezen
talmenden szinterét képezik az alkotderd kibontakozasinak és a szabad kapacitdsok
hasznositasanak.

A témat mas oldalrol megkozelitve megallapithato, hogy a kisgazdasagok nem a
szocializmus megtdrt jelensége, hanem annak szerves részei. A kistizemi termelés része a
tarsadalmi munkamegosztasnak, a nagylizemi termelés kiegészitGje, hozzajarul az aru és
szolgaltatas kinalat bévitéséhez; az eleven munka és anyagi tartalékok mobilizalasahoz;
a gazdilkodasi formak bévitésével a vallalatok mikodSképességének javitasahoz; a
munkamegosztas egyszerdsitéséhez; a toredék munkaidé hasznos felhasznalasahoz.

A kispazdasdagok milkidése tehdl realitds, ezzel hossziitavon szdmolni kell, biztositani kell
[ejlesziésiiket, melynck alapelvei a kiverkezidk:

- fejlesztésitk a tarsadalmi tulajdon szabalyozo erejének megtartasaval, novelésével
jarjon;

- a kisgazdasagok tevékenysége kapcsolodjon a nagylizemekhez, ahol pedig az
integralds gazdasagilag nem célszerd, ott a kereslet és kinalat egyensalyat gazdasagi ver-
sennyel kell el6segiteni;

— fel kell lépni mindazon jelenségekkel szemben, amelyek idegenek tarsadalmi
rendszertinktdl;

- a munkaval szerzett és azzal aranyos jovedelmet el kell ismerni, az ellenkez&jét
vissza kell szoritani;

- a szabélyozas és a gyakorlat zarja ki az indokolatlan pénzfelhasznalast, illetve az
idegen munka eredményeinek elsajatitasat.

A kisgazdasdgok miikidésének lizjogosultsdgar. fejlesatésének sziikségességét az elméler aldtd-
masztia, mit mutat a gyakorlal?

Korabban utaltunk ra, hogy a kisgazdasagok a népgazdasig teljesitményét bévitik.
Hogy ez mennyire igy van igazolja ezt az a tény, hogy 1985-ben a nemzeti jovedelem
egy otode ezekben a gazdasagokban kertlt kitermelésre. Ennek kitermelésére 2,9-3,2
millidrd munkaérat forditottak, amely azonos 1,6-1,7 milli6 {6 teljes munkaidében fog-
lalkoztatott munkaidejével.

A kiegészits tevékenység elterjedését jelzi, hogy napjainkban a munkasok 70-80, a
mezbgazdasagi fizikaiak 95, a szellemi foglalkozasuak 30-35, a nyugdijasok 40-50%-a
végez munkat a kiegészité gazdasagok kulonbozé teriletén.

Ezek a kisegiti gazdasdagok a tdrsadalomban é a gazdasigban nem alkotnak elkiiliniilt
szektort. Vannak obyan kizos jegyeik, amelyek a tulajdonviszonyoktil fiiggetlenck, s a gazdilko-
dds valamennyi formdjdban megralilhalik.

Szocialista tarsadalomrol lévén sz6, nem k6z0mbos azonban, hogy milyen tulaj-
donviszonyokra timaszkodnak.

A kistizemi termelés egyes része maginszektorba tartozik, mely 1984-ben az
alloeszkozok 2-3%-at és a foglalkoztatottak 4%-at foglalta magaban.

Felmeriil a kérdés, hogy ha a kigazdasdgok alapvetien a lakossdgelldtdst hivaiottak szol-
gdlni, mi miirt foglalkozunk ezekkel?

Alapvetden azért, mert a kisgazdasigok egyik-masik formaja rendelkezik olyan sza-
bad kapacitassal is, amelyek résziinkre is hasznosak lehetnek. Gondolok elsésorban a

103



GMK-ra és a mezégazdasagi kistermelésre. Pl a mez§gazdasagi kistermelés adja a
mez8gazdasag Osszes bruttd termelésének az 1/3-at. Ezen beltil 1984-ben a zoldségter-
melés 62,0 a gylimoles 59%-at a mezGgazdasagi kistermelés adta.

Ahhoz, hogy az e teriileten jelentkez$ szabad kapacitasokat a hadsereg ellatisa
érdekében hasznositani tudjuk, mindenekelétt az szitkséges, hogy szabalyozoinkat a
megvaltozott realitisoknak megfeleléen modositsuk. Valamikor (a szabalyozok még
most is élnek) az tgynevezett ,maszek™tdl torténd beszerzés tilos volt. Ma ennek a sza-
balyzénak az érvényben tartasat az élet tilhaladta, modositasa szikséges.

A masik alapvetd kérdés az, hogy szemléletben is lényeges valtozas kell hogy tor-
ténjen. A hadtaptisztjeinket, tiszthelyetteseinket ugy kell nevelni, hogy tevékenységiik
allandé eleme legyen a piackutatis, az olcsobb beszerzések feltarasa. Kovetends példa
az, hogy ahol lehet a hadsereg ellatasabol a kereskedelmet kil:apcsoljuk, s kdzvetlen a
termel8ktd] vasarolunk (termel8szovetkezet, allamigazdasag). Kisebb alakulatok, intéz-
mények vonatkozasaban az is elképzelhetd, hogy azok a dolgozdiktol - szerz8déses ala
pon - szerzik be pl. a gylimoles és a zoldség egy részét, természetesen a szabalyzok
modositasa utan.

Erdemes tanulményozni é& figyelemmel kisérni a kisegits gazdasdgok javité és egyéb szolgdl
tatd kapacitisinak alakuldsit is, mert e tekintetben is valtoztathatunk a szdmunkra kedvezd
kedvezi§ leherdségekkel.

Természetesen a kedvezd lehetéségek mellett azt is latni kell, hogy a kisgazdasa-
gok miikodése magaba hordozza a visszaélés lehet&ségeit is, de csupan e miatt lemon-
dani - kedvezd lehet6ségekr6l ~ gondolom ez nem jarhato ut. A vezetésnek kell gon-
doskodni arrél, hogy rendszeres neveléssel és ellendrzésekkel a vadhajtasok burjanzasat
megakadalyozza. E kérdésben nem kell 4j és kiilonleges rendszabalyokat bevezetni, kita-
lalni, csupan a meglevSket kell kovetkezetesen végrehajtani.

A lehet8ségek feltarasan és hasznositasan tal a kisgazdasagok mikodésébdl arra is
kell hogy kapjunk 6sztonzést, hogy szétnézziink a portinkon és még kovetkezeteseb-
ben mobilizaljuk az e teriileten meglevd kapacitasainkat, tartalékokat. Amikor ezt
megemlitjilk, nem szdkitett értelemben gondolkozunk, hanem széles skalin a javito
kapacitas, a racionalis munkarend és a kisegité gazdasagok fejlesztésére is szamitunk.

E kinmyv szelleme, melynek alapvets adatair a cikk megirdsdndl felbaszndliuk, arra kell
isztinézzon benniinket, hogy: a) fejlesiziik vallalkozdi kedviinket, b) hasznositsuk a szabad
kapacitdsainkat, é mobilizdljuk a kibaszndatlan anyagi é egyéb lehetiségeinker.
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1. Tajékoztaté a Magyar Néphadsereg
Il. Munkavédelmi Konferenciajarol

Dr. Vasviri Ferenc mk. alexredes

A Magyar Néphadsereg baleseti helyzetének és munkavédelmi tevékenységének
atfogd elemzésére, értékelésére tervidGszakonként néphadseregi szinti konferencian
kertl sor. E feladat tette aktualissa az MN II. Munkavédelmi Konferencidjanak megren-
dezését, amelyet dr. Morocz Lajos altabornagy elvtars, honvédelmi minisztériumi allam-
titkar vezetett. A konferencidn 220-an, koztik a HM-szervek vezetdi, a seregtestek és
magasabbegységek parancsnokai, valamint kiemelt szervek, bazisok és egységek
parancsnokai, vezetd beosztasi munkavédelmi megbizottai, tovibba kilsé szervektdl
meghivott vendégek vettek részt.

A konferenciat megel6zéen elkészilt és kiadasra kertlt a vitaindito referatum,
amely alapjat képezte az elmult tervidészakban végzett munkavédelmi tevékenység érté-
kelésének, az eredmények és a fogyatékossigok szambavételének.

A konferencidn a vitainditdban és annak szobeli kiegészitésében foglaltakkal a hoz-
zaszolok alapvetden egyetértettek, azt elfogadtik, megerdsitették, sajat tapasztalataikkal
is gazdagitottak.
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Az érdeklédésre jellemzd volt, hogy 16-an szoltak hozza, és 11-en adtak le irasban
véleményiiket.

A konferencia megallapitotta, hogy az elmult 5 éves tervidészakban a kozponti és
a helyi szabilyozisok révén tovabb szilardult a balesetek megel6zésének rendje.

A munkavédelem szabilyrendszerének viltozasahoz igazodva a néphadseregben is
korszerlibbé vilt e tevékenység szabalyrendszere, amely a katonai sajatossagok figyelem-
bevételével 6sszhangban van a népgazdasagi elSirasokkal. Javultak a balesetck megeld-
zésének targyi feltételei, szilardult a minden eredményes tevékenységhez, igy a balesetek
megel6zéséhez is alapveten sziikséges rend és fegyelem, a munkavédelmi feladatok
végrehajtisa egyre inkiabb a parancsnoki tevékenység szerves részévé valt.

A fejlédés kétségtelen jelei mellett azonban a baleseti helyzet alakulasiban az cltelt
id8szakban mégsem kovetkezett be a szitkséges pozitiv irdnyu fordulat, a balesetck,
koztitk a silyos kimeneteld tragédidk és kovetkezményeik tovabbra is nyugtalanité ter-
het jelentenek. Mindez id8szertivé tette az MN 11. Munkavédelmi Konferencidjanak azt
a célkitlizését, hogy Osszegezze az elmuit hatodik 6téves tervidészakban végzett munka-
védelmi tevékenység f6bb tapasztalatait, tarja fel az el6rehaladast gatlé fogyatékossigo-
kat és megjel6lve a tovabbi teendék f6bb iranyait, adjon 1j lendiiletet a balesetek, egész-
ségkarosodasok megel8zésére iranyul6 tevékenységnek.

A konferencia realis attckintést adott az MN 4altalanos baleseti helyzetérdl, az ered-
ményekrdl és eseti problémakrol, a baleseti helyzet tovabbi javitasihoz szitkséges tenni-
valokrol.

A konferencia kiallitisin bemutatasra keriiltek a széles korben hasznalhat6 altala-
nos munkavédelmi eszkdz0k, ruhdzatok, feszerelések, a specilis katonai védSeszkozok
fejlesztési iranyai, a kilonféle személyi alkalmassagvizsgalo miszerck és eszkozok,
tovabba a videotechnikas munkavédelmi oktatasi rendszer, a Népszava kiadvanyok,
plakat palyamiivek, film-ismertet6k és még sok mas metodikai eszkoz, tablo stb.

A konferencia célkitlizéseit ~ azaz a balesetek szamanak csokkentését és az egész-
ségkirosodasok megelézését - a személyi dllomany céltudatosabb felkészitésével és a
targyi feltételek javitasaval érhetjik el. Ezért igen fontos, hogy a konferencian feltart és a
tovabbi munkankhoz szitkséges eréforrasokat, tartalékokat, az elért eredményeket,
modszereket és javaslatokat - a konferencia teljes anyagaként - mindenki megismerje.
Ennek érdekében az MN PUSZF-ség 106/373. sz. kiadvanyakeént a vitaindito referatu-
mot, a megnyitd beszédet, a vitaindito referatum szobeli kiegészitSjét, az elhangzott és
az irasban leadott hozziszolasokat, valamint a zarobeszédet teljes terjedelmiikben kiad-
juk.

A konferenciarol videofelvételrdl készilt 30 perces dsszefoglalé film is rendelke-
zésre all.

A konferencian elhangzottakat, az emlitett és megerGsitett pozitiv tapasztalatokat
és modszereket Osszegeztitk és azokat a munkavédelem legfGbb teriileteire rendszerez-
titk abbodl a célbol, hogy azok konnyen attekintheté modszerbeli segitséget nyujtsanak
az érdekl6d6k szamira.

A konferencia ziszavabol kiemelve: ,,...a munkavédelem a parancsnoki, a politikai
munka szerves része, napi feladat, nem pedig kampany tevékenység. Ne felejtsék el,
hogy az emberek épségének megérzése a hadseregben harckésziiltségi tényezd volt és
marad.”
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A minszter elvtirs 90-es direktivdjahoz kapcsolodva az MN PUSZF-ség altal
készitett VIL 5 éves terviddszak munkavédelmi feladatainak feladatterve (1986. /HK
12./) meghatérozza az érintettek szimara a tovabblépés iranyait, amelyhez a konferencia
széleskorden feltirta a lehetséges modszereket, megoldasokat.

Bizunk abban, hogy az MN II. Munkavédelmi Konferenciija kedvezd hatassal lesz
a munkavédelmi tevékenység tovabbi fejlédésére, iranymutatasa - amelyet ez a tajékoz-
tatds is kozvetit az érintettek szimara - segiteni fogja a kedvezd tendencidk tartos
érvényre jutdsit a baleseti helyzet alakulasaban.

2. A munkavédelem és baleset-elharitas helyzetének
alakulasa az MN iizemanyag-szolgalatnal

Dr. Makra Ernd mk. alezredes
és
Dr. Gadl Zoltin mék. szdizados

Az egészséges és balesetmentes munkavégzés igénye minden emberi tevékenység
gel szemben jogosan tamasztott kovetelmény. A hadseregben minden tevékenységet a
személyi allomany a katonai élet sajatossagainak megfelelen, részletesen kidolgozott
munkavédelmi szabalyok, eldirasok szerint végez. A harcszerl mozgasok, a gyakorlatok
is csak az egészségvédelmi, biztonsdgtechnikai el8irasok betartasival hajthatok végre
balesetmentesen.

A hadtépszolgalat altaliban véve nem tartozik a legveszélyesebb eszkozoket alkal-
mazé szervek kozé, azonban a kozlekedési, az tizemanyag-technikai eszkozok és-az
izemanyagok sajatossagai révén mégis Ugynevezett fokozott hatoképességl veszélytor-
rasok lehetnek. Az tizemanyagokkal kapcsolatos baleset az MN egészében évente egy-
két alkalommal fordul el8, de altaliban 5-7 évenként egy-egy silyos balesetre is akad
példa. Az eseteknek mintegy a fele valamilyen robbanas, masik fele pedig tiizesetek és
esetenként egy-egy mérgezés is eléfordult.

Az MN Uzemanyag-szolgalatfénokség és alarendeltségébe tartozod katonai szerve-
zetek baleseti statisztikdja az izemanyagokkal kapcsolatos baleseteket illetéen az utobbi
években kedvezéen alakult. Szolgalati megbetegedés csak egyszer fordult el6, a balese-
tek szima Osszesen 117 volt.

A statisztika kedvez6 alakulasanak valoszind magyarazata abban talalhaté, hogy az
lizemanyag-szolgalat személyi allomanya sajat anyagait illetSen alapos és részletes elmé-
leti és gyakorlati ismeretekkel rendelkezik. Az tizemanyagok kezelésének biztonsagtech-
nikdja a kezel6ket érdekli, és azt a szitkséges mértékben elsajatitja. A munkavédelmi
oktatds a munkaba allok és az Gjoncok szamara is alapvetd fontossagi. Néhany millio
liter tdz- és robbanasveszélyes benzin kdzelében élni és dolgozni ugyanis nem egyszerd
fcladat. A veszélyforras lekicsinylése végzetes kovetkezményekkel jarhat, azonban a tal-
zasa sem célszerd, mert zavarokat okozhat és hatraltatja a feladatok végrehajtasat.

A biztonsag megteremtésének kovetelményei szolgalatunknal leginkabb a szubjek-
tiv tényezdkre, az emberi magatartasra épiiltek. Ugyanakkor a targyi feltételek fejleszté-
sét és napirenden tartjuk. A koltséges, korszerd, biztonsigos muszaki mcgoldasok,
magas szintd tizvédelmi berendezések, a magas szinvonalon telepitett korszer( tizem-
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anyag-raktirak mar a kozeli terveinkben is szerepelnek, bar tudjuk azt is, hogy még
néhany otéves terv is eltelik, amig ezek altalinossa valhatnak.

A nagy mennyiségben tarolt tliz- és robbanasveszélyes anyagokon kivil vannak
szolgalatunknal egyéb veszélyes mérgezd és egészségre artalmas anyagok is. Az utobbi
években az etilénglikolt tartalmazd anyagok veszélyessége is kozismertté valt. Régebben
ezt csak a szakemberek sziik kore ismerte, emiatt munkavédelmi oktatasok alkalmaval
az etilénglikol tartalmu fagyallo folyadék, fékfolyadék biztonsigtechnikajara vonatkozd
szabalyok megértetése és az dllomannyal valé elfogadtatasa nehéz feladat volt, mert ezek
az anyagok latszolag artalmatlan, egyszer( folyadékok benyomasat keltették. Ma mar az
etilénglikol puszta emlitésének is meg van a visszatartd ereje.

Ehhez hasonloan latszélag artalmatlan folyadékoknak tiinnek a szilikonalapu hiits-
és egyéb folyadékok, olajok is. Ezek sulyos egészségkarosito hatasukat nem pillanatsze-
rden fejtik ki, de az alkalmazas szigort biztonsagi szabalyait betartani létfontossagu tigy.
A loveg-fékfolyadék és néhany szintetikus olaj is agressziv hatasu, bér és egyéb karoso-
dast is okoz. A motorolaj és a gazolaj artalmatlan anyagkénti kezelése altalanosan elter-
jedt vélemény. A bérgyogyaszati és a toxikolégiai rendeldintézetek, a KOJAL azonban
minden télik telhett megtesznek ennek a téveszmének megvaltoztatasaért, azonban az
ellenérzések és vjabb megbetegedések tapasztalatai jelzik, hogy még eddig nem sok
sikerrel. Az az altalanos munkavédelmi szabaly, hogy keriilni kell az asvanyolajtermékek
bérrel valé érintkezését, de ez ma még sajnos a virtuskodas, illetve a hanyagsag miatt
nem érvényesil kellen.

Az egyéni védbeszkozokkel valo ellatis hasznalatanak megkovetelése a munkal-
tatd, a kozvetlen munkahelyi vezetd egyik kiemelt feladata. A védbeszk6z6k hasznalata
- mint kozismert - gyakran kényelmetlen. A gumikesztyiibe hamar beizzad a kéz,
tgyetlentl lehet csak vele fogni stb. Ezek komoly ellenérvek, de nem elegendéek
ahhoz, hogy egy komoly bérkarosodassal vagy vérképeltolodassal szembeillithatok len-
nének.

Véleményiink szerint a munkavédelmi oktatas és a propaganda csak akkor tolti be
magas szinten hatasat, ha az allomany meggyézésével, tudatanak alakitdsaval ér el ered-
ményt. A ,Hasznald a véd8eszkozt!” parancsoléd kijelentés dnmagaban kevés, sét nem
is szerencsés kozlési forma. Egy-egy lakonikus tomorséggel fogalmazott dijnyertes pla-
kat a szakemberek részére lehet tokéletes szimbolum, de a munkavégzdk elsé gondolata
gyakran az: vajon aki ezt megrajzolta, dolgozott-e nyaron fedett, poros raktarban 8 érat
gumikesztytiben?

A munkavédelmi propaganda szemléltetd segédeszkozei természetesen fontosak,
figyelemfelhivo hatasuk altalaban funkcional. Szolgalatunknal nétt a csapatellatassal és
javitassal foglalkozok munkahelyein elhelyezett munkavédelmi szemléltetd anyagok
mennyisége. Ezek javarésze esztétikus kiviteld, szakszer( és figyelemfelhivo plakat.

Az tizemanyagok tulajdonsagai révén megkovetelt sajatos munkavédelmi, tiizvé-
delmt és kornyezetvédelmi feladatai az esetek jelentds részében atfedésben vannak egy-
massal. Ez szamunkra kedvezd, mert megkonnyiti a teriiletek egymassal 6sszefiiggd
gyakorlati feladataink koordinalt teljesitését. Latnunk kell azonban azt is, hogy az tizem-
anyag-forgalmazas mennyiségi novelése, a gazdasag és a kornyezet tlir6képességének
hataraig, a biztonsagi feltételek cgyidejli megvalositasa mellett célszerd. Ennek figyel-
men kivill hagyasa aranytalanul nagy problémakat idézhet eld, és nagysagrendekkel
novelheti a balesetek kockazatat.
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3. Segédlet a sorallomanyd katonak munkavédelmi
oktatasahoz

(folytatas)
Pécskivi Lajos kpa.

A kovetkezékben az egyéni munkavédelmi véddeszkozokre vonatkozo f6bb el6i-
rasokat, a természeti hatasok elleni védekezést, és végezetiil, befejezésiil ismertetjik a
katonai targyl munkavédelmi filmeket.

Az egyéni munkavédelmi védi eszkizékre vonatkozd fobb eliindsok

Az egyéni munkavédelmi eszkozok, felszerelések olyan veszélyek, hatisok ellen
nytjtanak védelmet a hasznél(')juk szamara, amelyek mas moédon nem harithatok el
Mindenki tudja, hogy az erés fényhatasok sulyos szemgyulladast, latiscsdkkenést, s6t
vaksagot okozhatnak. A fényhatast csokkenti, a szem szamara elviselhetévé tenni csak
védbeszkoz (szemiiveg, pajzs) alkalmazasaval lehet. Minden egyéni védéeszkdznek az
emlitett példahoz hasonlé a rendeltetése, ezért a rendszeresitett védSeszkozoket a kato-
nak is kotelesek hasznalni, ha feladataik teljesitéséhez ilyen védéeszkoz el6 van irva.

A néphadseregben is hasznalatos egyéni véd&eszk6z0k a védett testrészek szerinti
felsorolasban @ kiverkezdk:

A fejet es6, zuhano, reptld targyak titéseitsl, valamint mas oldaliranyu Gtések ellen
kell védeni. Ezek a veszélyek altalaban épitésnél, foldmunkanal, robbantasoknal fordul-
nak elé. A fejvédelem alapvetd eszkdze a munkavédelmi védésisak (kobak), anyaga
utésallo, és szitkség szerint kiegészit6 védelemmel is ellathato (arcvéds, tarkoveds sze-
relhetd ra). Jellegét tekintve ugyanilyen szerepet télt be a motorkerékparosok szimara
kotelezben el8irt motoros bukésisak is. Fontos szabaly, hogy az allszij mindig rogzitve
legyen, csak igy jelent biztonsagos védelmet.

Az arcot, kiillonosen a szemet f6ként a pattanod forgacsok, szilankok, mard vegyi
anyagok frocesenése, por, valamint karositd sugarzasok ellen kell védeni. Ilyen veszé-
lyek forgacsold, koszoriild, csiszold munkaknal, valamint akkutoltésnél, hegesztésnél,
vegyi anyagok toltésénél fordulhatnak el6. Az egyéni védelem eszkozei az arcvédd paj-
zsok, védészemiivegek és kulonféle kimzsak. A mechanikai sérillések ellen védd sze-
muvegek szilankmentes, nagy szilardsagi tivegb6l készilnek, a vegyi artalom ellen zart
gumikeretes a szemiveg, a parasodas megeldzésére megfelels szell6zéssel.

Biztonsagot csak az ép véddszemiiveg jelent, torott tivegl véddeszkozt tilos hasz-
nalni! A véd8szemuveget viselnie kell a veszélyes munkat végzd segit6jének is!

A légzészervet az egészségkarositd portol, géztdl, gaztol, szennyezett leveg6tél
kell védeni. Ezek a veszélyek el6fordulhatnak festd, galvanizalo, homokfivo méhelyek-
ben, mérgez6 harcanyagokkal kapcsolatos feladatoknal. Légzésvédelem f6bb eszkozei a
szajcsutora, félalarc, sisakalarc. Fontos, hogy az alarcok pontosan illeszkedjenek, a mére-
titk megfelel6 legyen. A szlrSbetétek feleljenek meg szennyezd anyag elleni védekezés
koévetelményeinek.

A kezet vagas, sziras, meleg- és hideghatas, a vegyi anyagok és az elektromos aram
okozta sériilések ellen kell védeni. Ilyen veszélyek a konyhai munkanal, épitéipari, szak-
és segédmunkaknal, anyagmozgatas, rakodas kozben, takaritasnal fordulnak gyakran
elé.
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A védekezés eszkoze a megfelelden kivalasztott védSkesztyd. A védSkesztyi
legyen a kéz méretének megfelels, biztositsa az Ujjak akadilytalan mozgasat, a biztos
fogast. Megrongalodott, szakadt kesztyd balesetveszélyes!

A labat altalaban az elcsiszas, a rdesd targyak, a savas hatasok, valamint a sztatikus
feltoltédés ellen kell védeni. Kilonosen a szereldmunkéknal, anyagszallitasnal, kocsi-
mosasnal, akkumiihelyekben, konyhai munkaknal fordulnak el ilyen veszélyek. A
védelem eszkoze a védd labbeli, amelynek lényeges tulajdonsaga a kényelem és stabil
labtartas biztositasa, valamint csiszasgatld képessége. Az acél orrmerevités bakancs
mechanikai sériilések, a mianyag vagy gumicsizma kémiai hatasok ellen véd. Kilonle-
ges védelmet biztosit a I6szerbazisokon hasznalt ,antisztatikus” cipd, amely megakada-
lyozza a_sztatikus feltoltddésbél szarmazd szikrakisiilést.

A labbeli gondozasa a lab védelmét is szolgalja, ezért a munkavédelmi labbeliket
rendszeresen tisztitani, kiszaritani és labgombasodas ellen gyakran kell fertStleniteni.

A hallészervet a nagy erejli hanghatasok ellen kell védeni. Ilyen zajhatasok l6vész-
fegyverekkel, 16vegekkel, granat-, akna- és sorozatvetd fegyverekkel végrehajtott egyéni
és kotelék 16gyakorlatok, éleslovészettel egybekotott harcaszati gyakorlatok, éles kézi-
granat dobogyakorlatok, gyalogsagi és tiizérségi diszsortiizek, vaklészer, illetve piro-
technikai anyagok alkalmazésaval, tovabba egyes haditechnikai eszk6zok (repiildgépek,
helikopterek, harckocsik, légvédelmi iranyitorendszerek, lokatorok) tzemeltetése koz-
ben keletkeznek.

A védBeszkozok csak akkor biztositjak a kellé védelmet, ha a halléjaratot lezarjak.
Szakszerd alkalmazasukat gyakorlassal kell elsajatitani.

A védbeszkozok hasznalata, zart védéruhak, légzésvédd késziilékek viselése altala-
ban nem nevezhetd kényelmesnek. Ezek elsésorban nem a kényelmet, hanem a kozvet-
len veszély elharitasat szolgiljak. A felhasznalassal jar6 kényelmetlenséget konnyebb
megszokni, mint egy - védSeszkoz mellézésébdl adodo - sulyos sériilés kovetkezmé-
nyeit egész életen at viselni.

Védekezés természeti hatdsok ellen
Berinyi Sdndor kpa.

A hidegben, fagypont alatti hdmérsékleten végzett tevékenység idején, gyakorla-
ton, érségben vagy a szabadban val6 tartds kinntartézkodas mas eseteiben killonds
gondot kell forditani a hideg elleni hatasos védekezésre. Az elégtelen védekezés t6leg a
végtagokon fagyast, fagydaganatokat okozhat. A szervezet altalanos lehiilése pedig pél-
daul ittassig miatti elalvds kovetkeztében silyos, halalos kovetkezményekkel jarhat.
Novekszik a fagyas veszélye, ha az hideg szélfijjissal is parosul.

Az idgjarasi viszonyoknak megfeleld réteges 6ltozkodés mellett a végtagok, kéz,
lab, valamint a ruhézattal fedetlen testrészek (ful, orr) megovasara kell fokozott figyel-
met forditani. Novekszik a fagyasi veszély az atnedvesedett labbelik, ruhazat esetén,
ezért a nedves cipdt, ruhat minél el6bb meg kell szaritani, illetve ki kell cserélni. Veszé-
lyes a hideg ellen motorjaratassal védekezni, mert a zart helyen (jarmészinben, vezetd-
fiilkében) felgyiilemls szénmonoxid haldlos mérgezést is okozhat.

A szabadban tartézkodok - kiilondsen a nyari honapokban - ki vannak téve a vil-
lamcsapas veszélyeinek. A villamcsapés elkeriilésére a katona villimlas idején ne tartoz-
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kodjon a szabadban olyan helyen, amely kiemelkedik a kornyezetbdl, igy példaul ne all-
jon terepen egyediil 4ll6 fa ala, mesterséges vagy természetes magaslaton, nagy kiterje-
dést fémes felilletek kozelében. Ne tartson kezében fémes, hegyes, vizes targyat.

A szabadban tartdzkodas veszélye a kullancs-csipés lehetSsége is. Ennek elkertilé-
sére erddben kertlni kell a sapka nélkili mozgast, tartozkodast, fiben, illetve a fak alatti
fekvést. Ha valaki ruhazataban, testén rovarmozgast észlel, feltétlentil keresse meg az
okat, mert a kullancs eltavolitasa akkor alegkdnnyebb, amikor még a szaimara legkedve-
28bb szivasi helyet (ezek altalaban a lagyabb részek, hajlatok) keresi a testen. Ha a kul-
lancs mar befiirodott, nem kell er6szakosan eltavolitani, hanem olajjal, zsirral bekenve
kell a bérb6l valo eltavolitasra kényszeriteni, nehogy a feje beszakadjon. Ha van ra lehe-
t6ség, azonnal orvoshoz kell fordulni segitségért, de mindenképpen helyes, még utdlag
is bemutatni orvosnak a csipés helyét.

Munkavédelmi filmek

Az ismertetett katonai targyd munkavédelmi filmek az alapkiképzésben, illetve azt
kovetden a tovabbi kiképzés folyaman is eredményesen hasznalhatok fel a baleset-elha-
ritasi és munkavédelmi ismeretek bévitésére és fejlesztésére, az eseti oktatas kiegészité-
sére.

Kiilgndsen célszersi vetiteni:

- az alapkiképzés soran az dltalinos munkavédelmi ismeretek oktatasihoz (foként
az ,Uj kornyezetben 17, , Alattomos ellenségtink a zaj”, ,Ha megtortént a baj” cimi fil-
meket),

- a szakkiképzés keretén beliil munkavédelmi oktatashoz;

- munkavédelmi napok porgramjaként;

- a jatékfilmek vetitése elott;

- eseti oktatas kiegészitéseként, minden egyes kiilonosen veszélyes feladat végre-
hajtasara torténé felkészilés alkalmaval.

A filmek rovid tartalma és vetitési ideje:
Uj kornyezethen 1. 25 perc

A film megtekintése kilonosen fontos a bevonult Gjonc allomany részére. Megis-
merkedhetnek a szolgalat ellatasaval, a munkavégzéssel osszefiiggd leggyakoribb bale-
seti veszélyforrasokkal, a balesetek megelozesenek modjaival. A film jol peldazza hogy
a biztonsagi rendszabalyok betartasa, a j6 kozosségi szellem kialakulasa, az egymas irant
érzett felel6sségérzet nélkalozhetetlen a sajat és masok testi épségének, egészségének
védelmében.

Alattomos ellenségiink a zaj 18 perc

A zaj korunk jellegzetes kiséréje. A megengedettnél nagyobb zaj sulyos hallaszava-
rokat okoz. A zajartalom okozta hallaskarosodas gyogyitasa mai tudasunk szerint nem
lehetséges, ezért a megeldzésre kell nagy gondot forditani. A film tajékoztatast ad a hal-
las élettani folyamatarol, a hallaskarosodas kialakulasarol, a zaj elleni védelem néphad-
seregi lehetéségeir6l. Bemutatja a néphadseregben el6fordulé jellegzetes karosito zajha-
tasokat és az ellenik vald védekezés modjat.
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Ha megtirtént a baj 10 perc

Sériilések vagy megbetegedések esetén a megfelelé orvosi ellatason tilmenden
egyéb feladatok is jelentkeznek. A film gyakorlati eligazitst ad a sériilt vagy megbetege-
dett katonaknak, polgari alkalmazottaknak balesetekkel kapcsolatos teendSikhez, jogaik
érvényesitéséhez, valamint az eloljaroknak a gyors, helyes lgyintézéshez.

Uj kérnyezetben 11 20 perc

A film egy riadéztatott alegység harcaszati gyakorlatinak baleseti veszélyforrasait,
baleseti helyzetet okozo helytelen magatartisformait és ezek megel6zési modjait
mutatja be. Megismerhetjik a riadé utani felkészilés biztonsagos elvégzésének, a kato-
nai menetoszlop kozlekedésének biztonsagi szabalyait, a teher és harcjarmivel torténd
személyszallitas baleset-elharitasi elSirasait, a gyakorlatok alatti balesetelharitasi szaba
lyokat és a pihendiddben eléforduld jellegzetes magatartasi hibikat. A gyakorlaton
hasznalt gép- és harcjarmivek, imiticios és pirotechnikai anyagok, kézifegyverek,
egyéni véddeszkozok biztonsagos hasznélatira vonatkozo szabalyok rovid ismertetésén
tilmenGen, a film a kornyezetink védelmére is felhivja a figyelmet.

Veszélybelyzetek diton, vasiton 18 perc

A gépkocsi és vasuti kozlekedés szamos baleseti veszélyt rejt magiban. A film a
vasit-kozat keresztezédés, vasuti szallitis és kozlekedés néhany tipikus balesetét
mutatja be. A figyelmetlenség, a konnyelmilség és a szabilyok megszegése silyos
kovetkezményekkel jarhat. Héhanyan a balesetet szenvedettek koziil maguk vallanak
tragédidgjuk korilményeirdl.

Jol ismert okok 20 perc

A film bemutatja a polgari dolgozok munkafeladataihoz kapcsolodd f6bb baleseti
veszélyeket, a megel6zés lehetGségeit. A mindennapi tevékenységek, a kozlekedés, a
gyalogos mozgésok, a szabadidds sport is veszélyeket hordoznak magukban. Jol ismert
okok ezek, mégis sok baleset okozdja a baleseti veszélyek tudatos vagy gondatlan sem-
mibevevése, a figyelmetlenség, a munkahelyi rendetlenség.

Védjiik meg testiink épségét 18 perc

A film bemutatja, hogy a csonkulasos balesetek kovetkezményei nem atmeneti jel-
legtiek, hanem egy életre szolnak. A tovabbiakban a mindennapi munkatevékenység
soran bemutatja a csonkulasos balesetek tipusait, azok bekovetkezésének f6bb okait,
rairanyitja a figyelmet a megelézés érdekében sziikséges tennivalokra. A balesetek koziil
a film kiemelten foglalkozik a faipari munkabalesetekkel, a gyGri okozta wjjsériilések
megelGzésével, a gyakran ittassaggal kapcsolatos vasati balesetekkel, rairznyitja a figyel-
met a konyhai gépek kezelésével, a nehéz targyak rakodasaval, a nyilaszarok becsapoda
saval kapcsolatos kézsériilésekre is.

Rontganfelvétel 25 perc

A film egy a valosagban megtortént, halalos aldozatokat is koveteld tehergépkocsi-
baleset dokumentuma.

A kiképzdbazisra menetet végrehajto gépkocsioszlop egyik teherautdja miszaki
okbol lemaradt. A parancs szerint ,6nallo menettel” kell eljutni a kiképzébazisra.
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Utkdzben tobbszor is megallnak szeszes italt fogyasztani. Az egyik ittas és gyakorlatlan
katona a gépkocsiparancsnok engedélyével atveszi a kormanyt. Tullépve a megengedett
sebességet, elveszti uralmat a kormany felett és a teheraut6 az Gtmeni toba borul. A film
a szabalytalansigok sorozatanak bemutatisaval a tragédia valodi okait keresi, mint a
balesetrél a szerepl6k vallomasaival készitett ,rontgenfelvétel”.

Nem jatékszer 21 perc

A harcaszati gyakorlatokon fel nem hasznalt kilonb6z6 robbané- és imitacids
anyagok ,eltulajdonitisa” és a velitk folytatott felelGtlen jaték tobbszor vezetett tragé-
didhoz llyen eseteket dolgoz fel a film, megrenditd hitelességgel, felkeresve a kameraval
a balesetet szenvedett katonakat, akik sajnos mar késén vontak le a tanulsigot, hogy a
robbanbanyag nem jatékszer.

Két nap élet 21 perc

A dokumentumfilm egy megtortént halilos végis motoros baleset torténetét
mutatja be. A kétnapos eltdvozasra boldogan hazatér6 katona motorkerékparral lato-
gatja meg ismerdseit, rokonait, akikkel tobb helyen is szeszes italt fogyaszt. A ,csak egy
pohar bor” végil is jellegzetes kozlekedési tragédidhoz vezetett: az ittas katona gyors-
hajtasa végzetessé valt.

A katonai tdrgyi munkavédelmi filmek a kirzetileg illetékes filmbdzisoktol igényelbetik.



HASZNOS TAPASZTALATOK

A jugoszlav és magyar felsészintli katonai gazdalkodas
iranyitasa lehetséges talalkozasi pontjainak bemutatasa
a hadtap- (kiemelten a ruhazati) szolgalat tevékenységén
keresztiil

Dr. Bogddny Tamds alezredes

Manapsag, mikor a katonai gazdalkodas VII. 6téves tervi tennivaldi egyre siirge-
tébben kovetelik a szemlélet gyokeres valtoztatasat és a modszerek korszerGsitését, el-
odazhatatlan feladatunk a magyar gazdasagiranyitasi reform szellemének megjelenitése
gazdilkodasunk anyagi-pénzigyi kozegében. A reformgondolkodas kilondsen az MN
kozponti gazdalkodasanak' iranyitisaban vilik egyre siirgetdbbé, mivel ez az a szerve
zési tertlet, mely a legtobb népgazdasagi érintkezési ponttal rendelkezik.

A Magyar Néphadsereg napjainkban olyan szocialista gazdasigban funkcional,
melynek fejlédési-palyan tartasa intenziv fejlesztési modszereket, produktivitas alapjan
megitélt redlfolyamatokat kovetel meg, ugyanakkor a fejlesztés eszkoztarat erésen korla
tozza a szik forras- és mozgaslehetSség, valamint a kedvezétlen kulsé kornyezet. Hyen
kortilmények kozott a mai hadsereg-fejlesztési elSiranyzatok nagysagrendje nem vitat-
hato, mint ahogy azon nézet hamissaga sem, mely a katonai gazdilkodas irdnyitasi
metodikajanak fejlesztési korlatait elsésorban a pénzszikében véli felfedezni

Egy kozelmultban folytatott szakmai konzultici6 tapasztalatai arrdl gy8ztek meg,
hogy a Jugoszlav Néphadsereg kozponti gazdilkodasanak iranyitasi gyakorlata a koz-
ponti gazdalkodas szervezésében rejlé pozitiv hajtéerck aktivizalasat illetéen a példa
erejével hathat.

%

A konzultdcid sordn azoknak a szakdgazatoknak a felsiszintii gazddlkoddsi-iranyitdsat
vizsgdltam, melyek

- tomegesen hasznalnak fel beltoldon és a polgari termelésben realizalt hadfelsze-
relési cikkeket;

- egyfeldl szakanyagnem felel6sok, masfel6l anyagaik tilnyomoérészt mikodési
fenntartasi célt szolgalnak és kettSs rendeltetésiek (polgari és katonai célu felhasznala-
suk egyarant lehetséges, vagy jellemzd);

! Kozponti gazdalkodo szervek alatt a vezérkart, az dsszevont felsdszintG gazdalkodé szerveket, vala-
mint a felsészintli gazdilkodd szerveket értem.

* Az dsszehasonlit vizsgalat a felsészintd gazdalkodo szervek koziil elsdsorban az MN Hadtapfénok-
seg szervezet alirendeltségébe tartozd, felsdszintl gazdilkodoi hataskorrel rendelkezd agazati fénok
ségeket érinti.
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- ellatasi gyakorlataban a csapatok térités mellett és kozpontilag normativalt szitk-
ségletek alapjan végzik beszerzéseiket.

Megfigyeltem emellett a - nalunk vezérkari szintiinek nevezett - kdzponti gazdal-
kodas iranyitasinak tervezési metodikajat, szabalyozasi gyakorlatat, valamint szervezeti

struktarajat. —
b

A Jugoszlav Néphadsereg gazdalkodasa kozponti és felsészintd iranyitdsanak érté-
kelésénél - amennyiben a hadsereg megrendeldi pozicidjat vizsgaljuk a hadfeelszerelési
cikkek piacin - a magyar viszonyokkal ellentétes 6kondmiai adottsagokbol kell kiindul-
nunk.

Ami a Magyar Néphadsereg piaci megjelenését illetden még csak inkabb pozitiv
torekvés - nevezetesen, hogy rendszerré véljon a villalati versenyeztetés - az jugoszlav
viszonyok kozott mar realitas. Ennek elsGsorban az az oka, hogy a Jugoszlav Néphadse-
reg mint megrendeld olyan piacon miikodik, ahol a termel6k a miénknél egészségesebb
szempontok szerint differencialodnak, a résztvevék érdekeltsége jobban és konvertibilis
kozegben is biztositott, az aruforgalmi reakci6idé gyorsabb, 6sszességében: a vevéi
pozicié egyértelmiien meghatarozo.

A vizsgilat ala vont hadfelszerelési cikkek beszerzését tényleges és sokoldalu piac-
kutaté munka el6zi meg, melynek eredményessége az optimalis beszerzési ar elérésében
és a szallitoi megbizhatosigban csicsosodik ki. A katonai rendeltetést ruhdzati cikkek
vonatkozasaban nem ritkasag, hogy 30-40 vallalat is ,rastartol” a kivételesen jo szallitasi
Iehetéségre A megrendel Jugoszlav Néphadsereg altalaban a harom legoptimalisabb
ar és termelési adottsagok kozott mitkods vallalatnak ad szallitdsi megbizast igy, hogy
a megrendelési allomanyt - a biztonsdg és a mar kivalasztott termeli korben is hasz-
nosnak igérkezd verseny életrehivasa érdekében - felosztja a termelSk kozott. Az illeté-
kesek tapasztalatai szerint a két, viszonylag dragabban termeld egység vallalasi arait ille-
ten dltalaban idomul az olcsobb harmadikhoz.

Ugy jellemezhetjiik a piaci résztvevdket, hogy a hadsereg - megrendeléseinek ter
vezhet&ségével, magas foki miszaki igényességével, folyamatos fizetdképességével és
hosszu tavi kapacitas-lekotési szandékaval - az idealis vevd, a kivalasztott vallalati kor -
korszerti termelési technologiajaval - és szerkezetével, biztos szallitoképességével, rugal-
mas arkonstrucidjaval - pedig az optimalis adottsagu elado szerepét tolti be a hadfelsze-
relési cikkek piacan. Azon a piacon, ahol bar - a dolog természetébdl adéddan - igen
erGsen érvényesill az allami beavatkozas, azonban annak formait és eredményességét
illetéen nem hagyhat6 figyelmen kivill néhany érdekes jelenség.

Elsé kozelitésben mindkét 6sszehasonlitandé orszagban azonos a beavatkozas
inditéka: a honvédelmi érdekek piaci érvényesiilésének biztositasa. Azonban mig az
MN felsészintd gazdalkoddinak egy része - annak ellenére, hogy a honvédelmi torvény
érdekeinek érvényesitésével mind az adminisztrativ (szerzédéskotési kényszer), mind
pedig a kozgazdasagi modszerét (4rainkkal biztositani a vallalat szamara honvédelmi
megrendelésck esetén is legalabb az atlag-jovedelmezdséget) elismeri - inkabb a direk-
tebb modszereket érzi még mindig a stratégiailag is célravezetdnek, addig Jugoszlavia-
ban (és ezt, a gazdasigiranyitas altal produkalt feltételrendszer nalunk sem zirja ki)
inkabb kozgazdasagi és piacorientalt megoldasok képezik a katonai gazdalkodas felsé-
szintll iranyitdsinak eszkoztarat. Az MN ruhézati szolgélatit egyébként ebbdl a szem-
pontbdl példaadonak kell tekinteni, hiszen ma mar egyre inkabb az érdek-érvényesités
kozgazdasagi modszereit alkalmazza.
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Tapasztaltam, hogy a jugoszlav ,allami beavatkozas” a mienknél soksziniibb, a val-
lalati és hadsereg érdekeket eredményesebben 6tv6z8, a vallalati hatékonysagra és jove-
delmezdségre pozidvabb hatast gyakorlo iranyitasi elemek halmazat oleli fel. Jo példa
erre a fels6szintil gazdalkodd onallosagi foka a beszerzési irinyok megvalasztasat ille-
téen. Mivel a beszerzés sikerének minéshtd faktorait az alacsony ar, a biztos szallitokész-
ség és a magas miiszaki szinvonal képezik, ezen elvarasok teljesiilése esetén nem jelent
problémat, ha a fels6szintii gazdalkod6 a maganszektorban helyezi el megrendeléseit.

Az a jelenség 6nmagaban is figyelemre mélto, hogy a Jugoszlav Néphadsereg sajat
forrasai bevonasaval - elsésorban alapanyag tartalékolassal - legalisan képes enyhiteni a
déli szomszédainknal is igen szigort készletgazdalkodasi el6irasokat. Az azonban tobb
mint figyelemre mélté és jelzi az ,allami beavatkozas™ mélységét és vallalatokra gyako-
rolt 6szt6nzé hatasat, hogy hadfelszerelési cikk esetén a szallito a szokasos 70% helyett
18%-0s kamatra kap rovid lejaratt alapanyag hitelt a kozponti banktél Igencsak jelen-
tSs a vallalati innovacié szempontjabol, hogy hadfelszerelési cikk gyartasa esetén gép- és
berendezésvasirlas céljabol is kedvezményes hitelhez juthat a szallito. A torlesztés biz-
tonsagat szem eldtt tartva, érthetd a bank ,jotéteménye”, hiszen a hadsereg megrendelé-
sének teljesitése érdekében felvett hitel esetén gyakorlatilag az allam szavatolja a hitel
visszafizetését, ugyanakkor az alacsony kamatlab garantélja biztos rovidlejarata hitelfirta-
mokat. Ha szamitasba vesszitk a vagtato jugoszlav inflaciot, a vallalat 1épése is racionalis-
nak tinik, hiszen az alacsony kamatu hitel terhére finanszirozott alapanyag vasarlast
70%-kal alacsonyabb aron eszkozli a targyévben, mint a kovetkezd esztendSben.

Aki minimélis érdekl8dést tanusit a jugoszlav gazdasag problémai irant, jogosan
vetheti fel a rendkiviil magas inflacios ratanak a katonai gazdalkodas felsGszint( iranyita-
sara, ezen beliil a hadsereg arpolitikdjara és a koltségvetés realértékének fenntartasira
gyakorolt hatisat. A probléméanak van egy kitorési pontja, mely a gazdasag természeté-
bél fakaddan a hadsereg szamara objektiv kortilményként foghaté fel, és egy technikai
oldala, mely a normak realértékének fenntartisaval kapcsolatos.

Ami a kdzgazdasagi kozegbél fakadd korilményt illeti: a hadfelszerelési cikkek pia-
can nem funkciondl a nalunk honos - és a honvédelmi armegallapité bizottsag altal
elfogadott - hatésagi ar. Ezt, a viszonylag fejlett piac arszabalyozé szerepe és az ott
dominalé vevéi pozicié eleve sziikségtelenné teszi.

Az inflacid miatt, egyben a tervezhetiség érdekében, a hadsercg és a szillidk kizin kialaki
tott szerzidéses dr stabil. Amennyiben a vallalat arat akar emelni, akkor kezdeményeznie
kell 0j szerz6dés megkotését. Az aremelésnek - a szigora szakmal indokokon kiviil -
két eléfeltétele van: a villalati munkastanacs igenld szavazata (melynek esetén is csak 70
napnal késdbb lép érvénybe a magasabb ar), valamint a gyar és az aktualis vevékor kép-
viselSinek legalabb 70%-0s beleeggyezd szavazata. Természetesen a két eldfieltétel érvé-
nyestlése esetén is joga van a hadseregnek - a magasabb arat elvetve - 0j szallitoval
megallapodnia.

Ami a normék realértékének fenntartisaval kapcsolatos technikai oldalt illeti: a
hadsereg koltségvetési kerete igen szigorian meghatarozott. A pénziigyi kovetelmé-
nyekkel jaré tervmodositas csak magas szinten és kivételes esetekben képzelheté el. Ha
figyelembe vessziik, hogy a szovetségi haderd koltségvetését kiilon hagyja jova a szovet-
ségi parlament, valamint, hogy a nemzeti jovedelem 5,2%-4t altaliban nem haladhatja
meg a védelmi koltségvetés, akkor értheté a hadsereg gazdilkodasat meghatarozod
kemény koltségvetési korlat.
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Mivel a magas inflaci6 fedezetének biztositasat a szovetségi parlamentben, de az
érintett allami intézményekben is, a kozgazdasagi inditékok mellett a kdlcsonos bizalom
is garantalja, a kozponti és a felsGszint(i gazdalkodas eleve tervezi az inflacios ratat. Az
aremelkedés fedezetét példaul a jugoszliv ruhazati szolgalat nem egy-masfél évvel
kés6bb kapja meg a pénziigyi kormanyzattél, és nem is el6re, hanem az inflacié begy-
rizésének ttemében. Ez a fedezetbiztositasi forma bonyolultnak tinik, azonban a
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a potkoltségvetési iranyzatok akkor és oda érkeznek,
amikor és ahol arra sziikség van. Az inflaci6 ,pénzigyi biztositisanak” ez a metodikaja
féleg a helyi beszerzésre éptild -, ugyanakkor a régiok eltéré mez8gazdasagi fejlettségé-
tdl sziikségszerGen figgd - élelmezési ellatas tekintetében létkérdés. A véllalatokkal fix
aron szerz6d6 ruhazati szolgalatnal pedig a folyamatos fizetGképesség fenntartasanak
lényeges garancidja. Minthogy a csapatot ért inflacios hatas mértékének elérejelzését ille-
téen megbizhato és tobb fokozata informacios rendszer mikodik, (melynek koszonhe-
téen 30, legfeliebb 70 napon belil a csapat megkapja a jogos eldiranyzatat) a csapat-
szféraban igen ritka az elGiranyzat tallépés.

A jugoszldv katonai gazddlkodds kizponti é felsiszintii irdnyitdsinak alkotielemeit vizs
gdlva. a kivetkezdk dllapithatok meg:

~ a tervezés — hasonloan a nalunk honos gyakorlathoz - kiadas és nem koltség-
szemléletd normak alapjan torténik. A norma pénzértéke tapasztalati és regionalis arak
alapjan alakul ki. Ez utébbi féleg az élelmezési szolgalat normaképzési metodikajaban
jatszik jelentds szerepet. Csapatszinten a tervezés természetben, felsé szinten pedig
pénzértékben torténik. Az operativ gazdalkodas azonban - a vizsgalt teriileten - valos
pénzmozgas mellett valosul meg, amely igencsak megkdnnyiti a fdsdszint( gazdalkodas
szamara a tevékenységek valos raforditasahoz valo kozelitést, illetve a tervezésben érvé-
nyesilé bazisszemlélet fokozatos visszaszoritasat. A koltségszint(i tervezést és elszamo-
last illetGen a Jugoszlav Néphadsereg nem vallhat a magaénak a mienkhez hasonlé kuta-
tasi eredményeket, azonban az a tény, hogy a normaik teljes kore és Osszetétele szamito-
gépes adatfeldolgozasi rendszerbe szervezett, érzékelteti, hogy a tevezés metodikajat
illetéen atmenetinek mindsithetd jugoszlav barataink lemaradasa.

- A fels6szint( (els6sorban a hadtapagazatokat érintd) gazdalkodas operatsv irdry i
tdsdnak felvillantisaval egyidejileg, érdemes néhany szot ejteni olyan szervezési megoldd-
sokrdl, melyekbél kovetkeztethetiink a gazdalkodasi {6 folyamatok integraltsagi fokara,
az integralt és decentralizalt folyamatok és szervezetek aranyara, valamint a folyama-
tokba épitett érdekeltségi és Osztonzd faktorok hatékonysagara.

A hadtapszolgalati agak felsészintd iranyitasat egy integralt ellat6, egy technikai
hatteret biztositdo és egy beszerzést tervezd és bonyolitd fénokség végzi. Az ellatd
fénokség pénzértékben, a beszerzd szervezet pedig naturalisan gydjti Ossze a szakanyag
igényeket. Ebbél a polarizaciobol az is kdvetkezik, hogy az elltasi felel6sséggel felruha-
zott szervezet vezérli a finanszirozast, a beszerzd szervezet pedig az elosztast. Szamunkra
idcjét mult megoldast sugall a beszerzések minisztériumi szint( szervezése, hiszen az
MN - az ellat6 kozpont hilozat kiépitésével - kozépiranyito szintre helyezte ezt a tevé-
kenységet. Ha azonban figyelembe vessziik, hogy - példaul a ruhazati, vagy az tizem-
anyag-szolgalat esetébn - a jugoszlav konfekcionalé vallalat, illetve finomito kdzvetleniil
szallitja ki az anyagot a csapat-szféraba, akkor mar korantsem annyira indokolt a Jugosz-
lav. Néphadseregben ellatoé kozpontok létesitése.
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A megrendel6 hadsereg és a szallité textilruhazati ipar kapcsolatdban az id6ben és
pontosan elkészitett miszaki dokumenticionak joval meghatirozobb szerepe van
Jugoszlavidban mint nalunk. Azokrél a leirasokrol van szo, melyek az adott katonai
ruhdzati cikkel szemben tamasztott katonai kovetelményeket miiszaki paraméterekben
hatarozzak meg. Egy preciz miszaki dokumentéci6 birtokaban a megrendel6ként funk-
cionalé hadsereg képes diszponalni az alapanyagot a késztermék gyart6 szektor szamara
(nem kitéve magat az alapanyag el6allit6 és konfekcionalé tizemek nagyon is kétes pon-
tossagl anyaghanyad szamitasi gyakorlatanak), ily moédon eredményesen tud hozzaji-
rulni a katonai ruhazatba beépitett és alacsonynak nem mondhaté alapanyag-felhaszna-
las csokkentéséhez.

Nalunk még csak probilkozis, a jugoszlav ruhazati szolgalatnal viszont valésig a
szallito altal garantalt min6ség, mely jelentds katonai Gzemi megbizotti létszam megta-
karitast - illetve a fejlesztés alapvetd bazisat képezd hadtap kutatofejlesztd intézetbe tor-
ténd atcsoportositasat - tette lehetdvé. Mindemellett a fejleszté tevékenység a vallalati
szféraban is jol mikodik az tzemek innovacios érdekeltsége révén.

Hogy a déli szomszédainknal is milyen komolyan veszik a gazdasigpolitika cse-
lekv figyelemmel kisérését és a katonai gazdalkodas stratégiai kérdéseit, arra egyebek
mellett a kdzponti gazdalkodas iranyitasanak struktiraja is utal. A vezérkartol elkilo-
nult, fécsoportfénokségi szintl szervezet végzi a szintetizalt tervezést és a finanszirozas
lényegi feladatait. Ugyancsak f6csoportfénokségi szintl szervezet koordindlja a hadse-
reg importjat és exportjat, valamint a haditechnika és hadfelszerelés hazai termeltetését.

Igen kedvez6 irdnyban fejlédik aJugoszliv Néphadseregben az anyagi érdekeltség.
A HM szinti beszerzési f6nokség érdekeltsége a megfeleld arak kialakitasiban a beszer-
26t8l a csoportfénokig biztositott. Mivel az anyagok rendszerbdl vald kivonasanak
indokoltsiga lényegében a felhasznaloknal dol el, figyelemre méltd, hogy a seregtest
szintd parancsnoksagok alarendeltségében selejt-anyag gyijté kdzpontok mikodnek. A
selejt-anyagok értékesitésére a seregtestparancsnok is jogosult, s6t a nem koézponti ella-
tasi anyagok eladasabol szarmazo bevétellel 6 is rendelkezik.

Osszességében digy itélhetd meg, hogy a jugoszlav katonai gazdilkodas kozponti és fel-
sOszintd iranyitdsanak fejlesztése igen racionalis uton halad, a kiils6 kozgazdasagi felté-
telek valtozasara viszonylag gyorsan reagdl és a struktira fejlesztéséhez megfeleld szel-
lemi kapacitassal rendelkezik. Ug‘ vélem, hogy a jugoszldv katonai gazdilkodds vezetésében
nem kevés, szamunkra is hasznos tapaszialar halmozidon fel a korszerd artevékenységet, a
fcltételek és szervezetek dsszhangjanak biztositasat, az irdnyitas résztevékenységeinek
indokolt vezetési szinten torténd elhelyezését, az inflicids hatasok tudatos tervezését, a
kozgazdasagi jellegli szabalyozasban rejlé pozitivamok célszer( kihasznalasat, valamint
az anyagi érdekeltségben rejlé hajtoerd aktivizalasat illetSen.
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A sorallomanyu katonak ruhazati ellatasa és felszerelésiik
szamyvitelének fébb tapasztalatai

Rohdly Jozsef szizados,
Palki Zoltan fibadnagy

A Magyar Néphadsereg sorallomanya katondinak ruhézati ellatasa és felszerelésik
szamviteli rendje az MNHF 65/1984. (HK 22.) szamu intézkedésével 1984. december
1-jei hatallyal alapvetéen moédosult. Az intézkedés hatilya kiterjedt a soralloménnyal
rendelkez6, ©nallo ruhdzati gazdilkodast és ellatast folytatd katonai szervezetekre,
kivéve az MN EKFI, illetve egy-két katonai szervezetet, ahol a belsé személyi mozga-
sokkal kapcsolatos ellatasi és nyilvintartasi feladatokat kilon intézkedés szabalyozza. A
modositott rendszer a katonai szervezetek ruhdzati szolgalatanak tevékenységében - a
munka mennyiségét tekintve - jelent8s csokkenést eredményez és jobb lehet6ségeket
nyujt a szamviteli megszilarditashoz, javitisahoz. A kozel masfél évtizedig érvényben
levé régi rendszerhez viszonyitva nem kell végrehajtani az idényruhazati cserével kap-
csolatos nyilvantartasi és egyéb feladatokat. Az egységen belili vezénylések, athelyezé-
sek soran az alapfelszerelésbe tartozd cikkeket, amelyeket a katona magéval visz, nem
kell konyvelni. A katona sajat tulajdonaba keriilé anyagokrol a leszerelds alkalmaval - a
vonatkozo6 elbirasokat figyelembe véve - kilon okmanyt nem kell késziteni.

A rubizati ellatas és felszerelss szamvitelének modositott rendjére torténd attérés
soran az elrendelt feladatokat a katonai szervezetek két Gtemben hajtottak végre. Elsé
Gtemben megsziintették a katonak ruhazatinak és felszerelésének ,komplett” mérté-
kegységben torténd nyilvantartasat, masodik Gtemben megalakitottak az ,alapfelszere-
lést”, melyet alapvetéen az el6irdsoknak megfeleléen hajtottak végre. Az ttérést az érin-
tett szakallomany kiemelt feladatként kezelte és kelléen felkésziiltek a végrehajtasra. Az
alegység parancsnoki allomany ezzel kapcsolatos ismereteinek novelése, felkészitésének
hatékonysaga - tapasztalatok alapjan - 2 kivant szintt6l elmaradt.

A sorallomany alapfelszereléssel torténd ellatasat és szamvitelének modositott
rendjét a katonai szervezetek szakallomanya alapvetéen az el6irdsok szerint végzi.

Ebben a mindennapos tevékenységben azonban az ellenérzések megallapitasai,
tapasztalatai alapjan hidnyossagok is tapasztalhatok, melyek féleg abbol adédnak, hogy
az érintett szakillomany a vonatkozé el6irasokat megsérti. Ezek kihatasa az adott szer-
vezet nyilvantartasinak pontatlansagihoz, anyaghianyokhoz, tobbletekhez vezetnck és
taptalajt adnak a visszaélésekre.

Eléfordul, hogy a kilsé személyi mozgasok végrehajtasa soran a katonai szervezet-
t6l athelyezett katoniktol bevont alapfelszerelés I1. rész cikkeit nem vételezik be alegy-
ség, raktari illetve Osszkészletbe.
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A katonai szervezettdl athelyezett katona altal elvitt alapfelszerelés I. részbe tartozod
cikkeket ,kétszeres” kiadasba helyezték, illetve az érkezett katona altal hozott cikkeket
bevételezték.

Az ellenbrzések megallapitottak azt is, hogy a leszerelés alkalmaval a bevételi
anyagelosztokat nem az eléirasoknak megfelelGen toltik ki - vagyis a hianyoktol figget-
lenil -, hanem a ténylegesen bevont anyagok, cikkek alapjan.

A meghatarozott szolgalati id6 el6tt leszerelt katonaktol nem vonjak be utalva-
nyon az un. sajat tulajdonba adhaté cikkeket.

Egyes egységeknél nem kellé gondossaggal hajtjak végre a személyi mozgatassal
kapcsolatos anyagmozgatasok bizonylati rendezését, igy az alapfelszerelésen kiviili cik-
kek esetében az alegységeknél hianyok és feleslegek keletkeznek. Elhanyagoljak az
alegység szolgalatvezetdi allomany felkészitését és folyamatos tovabbképzését, részitkre
a feladatszabast és a beszamoltatast.

A par gondolatban felsorolt hianyossigok mindegyike kiilon-kiilon is, az anyag-
nyilvantartasokban és az anyagkészletekben eltéréseket okozhatnak, egyiittes jelentkezé-
sik pedig sdlyos anyagi, szdmadasi elégtelenség okozoi lehetnek.

Annak érdekében, hogy az emlitett problémdk és az dltaluk diidézett nyilvantartdsiés kész-
Leteltivések megsziinjenck, illerve mérséklidjenck, az dirdéés feladatai — véleményiink szerint - a
kivetkezdkben fopalmazhaték meg:

- a katonai szervezetek ruhazati szolgalatanak vezetd allomanya az éves szakmai
tovabbképzések soran kiemelt feladatként kezelje a sorallomanyt katonak ruhazati ella
tasanak és felszerelésik szamviteli rendjének oktatasat;

- az eddigieknél szigorubban koveteljék meg a személyi mozgassal jar6 anyagok
atadasanak-atvételének idébeni, pontos, szakszerd végrehajtasat;

- az egység ruhdzati szolgalatfénok altal végrehajtott belss ellenérzések gyakorisa
ganak emelésével, hatékonysaganak fokozasaval noveljék a tarsadalmi tulajdon védel-
mét. Az alegységek elszamoltatasa soran a létszimokat névre menden pontositsak és
kiemelt figyelmet forditsanak a vezényelt, athelyezett katonak ruhazati ellatasanak belsé
szabélyozasara, és az ezzel Osszefiiggd szamviteli feladatok el6iras szerinti végrehajtasara;

- célszer( egy nyilvantartast vezetni az egységparancsok alapjan a tavozo és érkezd
katonakrol. Ebben fel kell tiintetni a parancs szdmat, a katona nevét, alegységét, bizony-
latszamat, melyen az anyagmozgast elrendelték, illetve a ruhazati jegy szamat. A nyil-
vantartis vezetésével naprakészen lehet tartani a személyl mozgasokkal kapcsolatos ada-
tokat.

Az dllitdsi és szdmuiteli feladataok szabalyszerii végreha jhdscdt elojegzta - dibbickben felso-
rolt — gondolatok tovdhh javi thatjdk a rubdzati szelgdlarek ezirdnyi tevékenységét és hiztesitékor
nylijtanak a hibdk elkeriilésthez.
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A hadtap vezetése harcban

Irta: N. KOZLOV altdbornagy, a Szu. Fegyveres Erik hadsiprirasfinikénck helyettese
Megielent: a ,Til Vooruzsennih Szil” c. folydirar 1987/2. szdmdban

A korszerii harceszkozok gyakorlatilag korlatlan hatotavolsaggal és oriasi rombo-
l6erével rendelkeznek. Ezért kilonosen né a csapatok és azok hadtapja vezetésének a
szerepe. Harcban, hadmiveletben csak az ér el sikert, aki nemcsak technikai vonatko-
zasban jol felszerelt és hadrafoghaté fegyveres erkkel, hanem sokoldalian felkészitett,
azok hadtapbiztositasat, szilard és folyamatos iranyitasat biztositani képes vezetdszer-
vekkel is rendelkezik.

A vezetés megszervezését napjainkban egyrészt a feladatok volumenének hirtelen
novekedése, azok bonyolultta valasa, masrészt a feladatok megoldasara megadott id6-
nek allandé csokkenése fogja jellemezni. Ilyen viszonyok kozott a vezetési rendszernek
mind hadmiveleti, mind csapattagozatban rendkivill életképesnek, mozgékonynak,
megbizhatdank, operativnak és rejtettnek kell lennie.

Ilyen kovetelményeket kordbban is tamasztottak a vezetési rendszerrel szemben,
napjainkban azoknak gyakorlati tartalma szorul pontositasra. Szigorubba lettek a meny-
nyiségl normativak, viltoznak azok realizalasanak modjai.

Kilonosen a vezetés operativitdsdnak kivetelménye ment dt linyeges vdltozdsokon. Ez a
kovetelmény kifejezésre juttatja a feladat zaros id6n beltli végrehajtasaval, a harchelyzet
minden véltozasara valé gyors reagalassal és a csapatok hadtapbiztositasanak, megszer-
vezésének idében vald befolyasolisaval kapcsolatos alkalmassagot (képességet).

Korszer( viszonyok kozott a vezetés operativitasinak novelését az teszi sziksé-
gessé, hogy a mindég nagy jelentSséggel birt id6tényez6 a hadiigy fejlédésénck mai sza-
kaszaban kilonos aktualitasra tesz szert. Mas szoval a rendelkezésre allo és a szikséges
1d6 aranyat nem kevésbé pontosan kell kiszamitani, mint a harctevékenység biztosita-
sira szilkséges anyagi eszkbzok mennyiségét. Ime egy szemléltetd példa.

Az egyik harcaszati gyakorlaton a harcra vonatkoz6 elhatirozas kidolgozasakor az
egységparancsnok nem adott eléggé pontos utasitisokat a hadtapbiztositas megszerve-
zésére. Sajnos a hadtaphelyettes sem tanulmanyozta megfelelképpen a helyzetet,
elsiette a tervezést. Ennck eredményeképpen a technika utantolté korletének helyét a
helyzet valészinG alakulasanak figyelmen kivil hagyasa mellett jelolték ki



A tamadas folyaman a helyzet hirtelen valtozott. Siirg8sen helyesbitéseket kellett
eszkozolni, a gépkocsiszallito alegységeket at kellett iranyitani 0j korletbe. A hiradé
rendszerben bekovetkezett kabelszakadas miatt az eloljard parancsnok altal kiadott uta-
sitasok azonban nem jutottak el a kozvetlen végrehajtokhoz, aminek eredményeképpen
a technika Gzemanyaggal valé utantoltése nem tortént meg a megszabott idSre.

Lathato tehat, hogy az elhatarozas gyors meghozatala és annak id6ben valé eljutta-
tasa az alarendeltekhez magaban véve még nem jelenti azt, hogy a vezetés minSsége jo.

A vezetés j6 mindsége nem mas, mint a parancsnoknak azon képessége, hogy leghaté-
konyabban hasznalja fel az alarendelt egységek és alegysségek, valamint a hadtaper6k és
-eszk6z0k potencialis lehetéségeit a helyzet realisan kialakult viszonyai kozott. Lényegé-
ben az feltételezi a hozott elhatarozasok sokoldali megalapozottsagit és a kidolgozott
tervek optimalis voltat. Az alhatirozasok alapjat az idejében valo és megbizhaté infor-
macid, a helyzet mélyrehato és sokoldali tanulmanyozasa és ismerete, a sajat és az ala-
rendelt erék és eszk6z0k lehetdségeinek targyilagos figyelembevétele, a korszer( harcte-
vékenység jellegének és megvivasa modjainak, az egyscgek és alegységek hadtap- és
technikai biztositasa megszervezése elveinek helyes értelmezése, végsé soron pedig a
vezetés szervezdk szakképzettségének magas szinvonala, azok fegyelme ¢és szolgalat-
készsége, az ésszerd kezdeményezés tanisitasa képezi.

A nagy honvédd habort tapasztalata meggyézGen bebizonyitotta, hogy a részletes,
sokoldali szamvetésekkel alatamasztott szimvetés lehetévé teszi a hibak elkertilését a
vezetési okmanyok kidolgozasakor, Ellenkezé esetben a csapatok és azok hadtipja
részére erejiket meghaladé feladatokat szabtak meg, irredlis id6t hataroztak meg azok
végrehajtasira, am: a maga részér6l nemkivant eredményekhez vezetett.

A vezetés minésége novelésének sziikségessége felvet egy sor részkovetelményt.
Ezek koziil a fontosabbak a kovetkezdk: a vezetési rendszerben cirkulalé informacié
megbizhatosaga és teljessége, az autcmatizalasi eszk6zok hozzaértd telhasznalasa és ami
nagyon fontos, azok teljesértékd matematikai biztositasa.

A vezetés szildrdsdgadl és megbizhatdydgdt az hatarozza meg, hogy a parancsnoksag és a
vezet$ szervek képesek végrehajtani feladataikat bonyolult, hirtelen valtakozo helyzet-
ben az ellenség behatdsakor.

A gyakorlatok tapasztalatai azt bizonyitjak, hogy a felek mindig igyekeznek az
ellenség csapatainak vezetését megbontani, mivel az nagyban hozzajirulna ahhoz, hogy
sikereket érjenek el a harcban vagy a hadmiveletben. Kiilfoldi katonai szakemberek
véleménye szerint korszer( viszonyok kozott, a nuklearis potencial objektumai mellett,
a vezetési rendszer, az atomcsapas és a radioelektronikai lefogas elsérend( fontossagn
céljaihoz tartozik.

A szilardsag és a megbizhatésag kovetelményc feltétclezi olyan vezetés megszerve-
zését, amely biztositja a csapatok és azok hadtapjanak folyamatos irdnyitasat barmely
helyzetben, az atomfegyver és a legtjabb radioclektronikai harceszkozok tomeges alkal-
mazasakor. Az irdnyitas folyamatossaga alatt azt kell érteni, hogy allandéan lehetéség
van az alarendeltek befolyasolasira és azok jelentéseinek idejében torténd kézhezvéte-
lére.

Korszer(i viszonyok kozott @ vezetés rejtenségének kovetelménye, vagyis mind a veze-
tési rendszer, mind a harc el6készitésével kapcsolatos alapveté rendszabalyok végrehaj-
tasa ellenség el6tti titokban tartasaval kapcsolatos képesség (f, mindsgi tartalmat kap.



Ez osszefiiggésben van egyrészrdl a vezet szervek nagy mennyiségi technikai esz-
kozzel valo feltoltottségével, amelyeknek elhelyezését és mikodését alcazni kell, mas-
részrdl pedig - a valoszin( ellenség felderitésének megnovekedett lehetéségeivel. Min-
dez szitkségessé teszi egy sor - a vezetés legszigoribb rejtettségének biztositasara ira-
nyulo - szervezési és technikai rendszabaly foganatositasat.

Mindezeknek az altalanos kovetelményeknek a végrehajtasa kétségtelenil hozza
fog jarulni a hadtipegységek és alegységek biztositasaval kapcsolatos, titemes és fenna-
kadas nélkiili mikodéséhez. Ez azonban még nem az, mint amire sziikség van egy ilyen
fontos kérdéssel kapcsolatosan, mint a hadtapvezetés megszervezése. Ennek a munka-
nak az alapjait szigortan és pontosan be kell tartani a harc el6készitése alatt és folyaman
is. Napjainkban anyagi és egészségligyi biztositassal kapcsolatos feladatokat nem lehet
megoldani anélkil, hogy azokat ne tudnink alkalmazni barmelyik kialakult helyzetben.
Kulondsen vonatkozik ez a csapattagozatra, amely a tobbieknél sokkal kozelcbbre van a
katondhoz, a harcjarmihoz.

A csapatok egyszemélyi iranyitasanak megfelelSen a csapathadtap iranyitasat a
parancsnok hadtap- és fegyverzeti helyettesein, a fegyvernemi t6nokokon stb. keresztiil
valositia meg.

A parancsnok hadidphelyettese a csapatok hadtap és badtapszolgalati dgankeénti tech-
nikai biztositasanak a {6 szervezGje. Személycesen felelés a hadtap minden oldala felké-
szitéséért, annak a csapatok biztositasaval kapcsolatos munkéajaért és vezetéséért. A
parancsnok hadtaphelyettese alaposan ismerje a helyzetet, roviden és megalapozottan
tudja jelenteni a parancsnoknak a szikséges informaciot.

A harctevékenység elSkészitésekor és folyaman a parancsnok hadtphelyettese a
nekialarendelt szolgalatiag-t6nokok és alegységparancsnokok munkajanak sorrendjét és
modszereit a konkrét helyzet, a feladatok jellege és a készenléti idé hatdrozza meg.
Azoknak a magasabbegység, egység (alegység) hadtapbiztositasinak megszervezésére
vonatkozé elhatarozas meghozatalahoz szitkséges adatok elSkészitésével kapcsolatos
munkaja nem epizdd, hanem rendszeres jellegl és még a harcfeladat kézhezvétele el6tt
veszi kezdetét.

A vezetés annal megbizhatobb, minél pontosabban tartjuk be a metodikat és a sor-
rendet (fblyamatosségot) az elhatarozas és a tervezés kidolgozasakor. A szigortr id6kor-
latozas viszonyai kozott csak ennek a szabalynak a betartasa segitette az egysegparancs—
nok hadtaphelyetteset V. Bojko tisztet abban, hogy hozzaértéen épitse fel az anyag1 és
egészségligyi biztositasi rendszert. A tajékoztatas adatai, a parancsnok utasitisai és az
eloljard parancsnok hadtap harci okmanyat alapjan el8szor tisztazta a feladatot, készitett
id8szamvetést, kozolte az alarendeltekkel a kiiszobon allo tevékenység jellegét értékelte
a helyzetet. Csak ezt kovetden latott hozza az elhatérozas kidolgozasihoz és tervezése-
hez. Es ami a legfontosabb, annak érdekében, hogy az alirendelteknek minél tobb ide-
juk legyen a felkésziilésre, a hadtapténok mar a feladat pontositasakor és a helyzet érté-
kelésekor hozzakezdett az elézetes intézkedések kiadasahoz.

A feladat kézhezvétele utan a parancsnok hadtaphelyettese pontositotta azt, tanul-
manyozta a harc jellegét és céljat, a tevékenység savjat, a {6 erSkifejtés valdszinid ssz-
pontositasat és a hadrend lehetséges felépitését, a hadtap szolgalati agak és alegységek
készenléti idejét a munkahoz stb.

Csak ezt kovetSen allapitotta meg a haladéktalanul foganatositand6 rendszabalyo-
kat és készitette el az idészamvetést, aminek az alapjat a feladat kézhezvételének és a
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hadtap harctevékenység biztonsagahoz valo készenlétének ideje képezte. Es itt egy kis
magyarazat kovetkezik. Klonosen a fiatal vezetk kozott nem kevés azoknak a szama,
akik munkajuk soran ennek nem tulajdonitanak kell6 jelentdséget. Hasonlo esettel talal-
kozhattunk az egyik moszkvai katonai korzetnél megtartott gyakorlaton. A csapathad-
tip egyes tisztjel nem készitettek pontos idGszamvetést, és azért fordulhatott el6 az,
hogy az egyes rendszabalyok végrehajtisa Gtkozott egymassal.

A masodik mozzanat a helyzet sokoldalu értékelése volt. V. Bojko tiszt meghata-
rozta a hadtapalegységek allomanyat és lehetSségeit, azok éllapotat, és hogy megfelel-
nek-e a kiiszobon allo tevékenység jellegének, az utak allapotat és azok utan- és hatra-
szallitasi utak mindségében valo felhasznalasanak lehetSségét, az azok elSkészitésével
kapcsolatos rendszabalyokat, az egységek és alegységek anyagi ellitottsagat stb.

Csak ezt kovetSen végezték el a hadtap altal a harctevékenység elékészitésekor és
folyaman végzendd feladatok sokoldalu (mennyiségi és min8ségi) elemzését, allapitot-
tak meg a vezetd szervek minden szolgalati személy munkajanak legcélszeribb sorrend-
jét. Meg kell jegyezni, hogy a feladat tisztizasat és a helyzet értékelését a parancsnok
hadtaphelyettese a szolgilati f6nokok, szitkség esetén pedig mas alirendelt szolgalati
személyek jelenlétében is végzi, akik kivansigara jelentik neki a megfelelé adatokat,
szamvetéseket és javaslatokat.

Es a parancsnok hadtaphelyettese csak ilyen alapos el6készité munka befejezése
utan rendelkezik minden szitkséges adattal az elhatirozas meghozatalahoz. Az elhataro-
zast megfeleld harci okmanyok formajaban kell formaba énteni a szolgalati f6nokkel
kozosen, valamint a parancsnok és fegyverzeti helyettese kozvetlen alarendeltségébe tar-
tozd fegyvernemi és szolgalati t6noknek a bevonasaval.

A harc hadtapbiztositisara vonatkozéd feladatokat altaldban hadtapparancsban,
vagy abbol késziilt kivonatokban kell tovabbitani, azokat a legrovidebb idén beliil el
kell juttatni a kozvetlen végrehajtokhoz. A gyakorlatban erre a kérdésre nem forditanak
megfelel6 gondot és ez negativan hat a munkara ,lent”.

Annal az alakulatnal példaul, ahol V. Poljakov tiszt szolgal, a legutobbi gyakorla-
ton a )0l és teljes terjedelmében feldolgozott okmanyt csak 6t-hat 6rai késéssel juttattak
el a végrehajtokhoz. Jollehet az okmanyok id6ben valé eljuttatasara megvoltak a lehets-
ségek. Ide sorolhato tobbek kozott a futirposta hiradoeszkdzok (helikopter, gépkocsi,
motorkerékpar) alkalmazasa ¢s berendelés a sajat vezetési pontra az okmany atadasanak
céljabol; kiszallas a helyszinre segitség adas és ellendrzés céljabol (okmanyok elszalli-
tasa), talilkozasi helyek kijelolése, az okmanyok atadasa stb.

A harc kezdetével és folyaman a parancsnok hadtaphelyettese, a szolgélati f6nokok
allandodan kotelesek ismerni a helyzetet és a csapatok ellatottsagat, idejében elemezni a
beérkez adatokat, ellenérizni, hogy az alarendeltek idejében végrehajtottak e a megsza-
bott feladatokat. Azoknak minden esetben reagalniok kell az egyes valtozasokra az egy-
ségek (alegységek) hadtapbiztositasanak érdekében.

A hadtipvezetésben legjobb eredményeket akkor lehet elérni, amikor a parancs-
nok hadtiphelyettese és annak alirendeltjei hozzédértSen ki fogjik meriteni a vezetés
modszereiben rejlé lehetdségeket, pl. okmanyok, technikai hirad6 és automatizalasi esz-
kozok segitscgével fognak vezetni. A feladatok megszabasihoz a legnagyobb teljességet,
azok tisztazasakor, a legnagyobb pontossagot a személyes érintkezés megteremtésével
lehet elérni.
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Ezeket a kérdéseket eredményesen csak az olyan hatdrozott, intelligens, sokoldaliian képzeit
tisztek képesek megoldani, akik nem fdijiik el azt, hogy a badidp vezetése mindenekeliit az cmbe-
rek vezetése. Mert az anyagi és egészségiigyi biztositassal kapcsolatos feladatoknak megol-
dasa, nemcsak a helyes metodika betartasatol, a tervezés folyamatossigatol és az elhata-
rozas kidolgozasatol, hanem a szolgalati személyek viselkedési modjaitdl és attdl is fligg,
hogy tudnak-e azok j6 légkort kialakitani a hadtapvezetési pontokon.

A gyakorlat azt bizonyitja, hogy a legjobb munkastilus a magas foka partszerdség,
a professzionizmus, a vezetés tudomanyosan megalapozott és gyakorlatban ellen6rzott
szervezési formainak és modjainak a helyzet barmilyen viszonyai kozotti alkalmazasa.

Szemléltetd példa ennek igazolasara V. Degtyarev tiszt tevékenysége. A gyakorla-
ton a helyzet bonyolultta valt. A harctevékenység jellegének hirtelen valtakozsa nem
kevés erdfeszitést, akarast ¢s hozzaértést igényelt, hogy a megadott hataridéket be tud-
jak tartani. Ilyen viszonyok kozott az anyagi biztositas vezetésével kapcsolatosan meg-
szabott feladatot nem volt kénny minéségileg végrehajtani, Degtyarev és az altala ira-
nyitott kollektiva azonban megbirkéztak feladataikkal; dacéra annak, hogy beosztottai
kozott voltak, nem régen érkezett gyakorlati tapasztalattal nem rendelkezd tisztek. A
gyakorlatot magasra értékelték, azon a hadtip szakemberek sikeresen elsajatitottak a
vezetéssel kapcsolatos jartassagokat.

Napjainkban a vezetési tevékenység megszervezésében egyre nagyobb szerepet
kap a muszaki-tudomanyos haladas. A vezetd szervek fel vannak szerelve automatizalasi
eszkozdkkel, amelyek lehetdvé teszik a sziikséges informécio legrovidebb idén beliili
végrehajtasat, gydjtését, tovabbitasat, feldolgozasat és kiadasat. Bizonyara nincs messze
az az id6, amikor a beérkezett adatok gépi feldolgozasa a minimumra cs6kkenti a kézi
munka aranyat, lehetévé teszi a kialakult hadtap harcaszati helyzet tanulmanyozasanak
és elemzésének csokkentését. Az elektronikus szamitastechnika hozzaérts alkalmazasa,
a matematikai modszerek felhasznalisa az optimalis elhatarozasok kidolgozasaban és
el6készitésében napjainkban a személyi allomany oktatasanak szerves részét képezik.

A tapasztalat azt bizonyitja, hogy a vezetés folyamatainak automatizalasa 1j, foko-
zott kovetelményeket tamaszt a kiilonb6z6 hadtapszervek és tagozatok vezetSivel
szemben. Most pl. nem elegendd az, hogy azok katonai és kdzgazdasagi vonatkozasban
jol fel legyenek készitve, jollehet ezen tulajdonsagoknak a jelent6sége nem csokkent.

Az elektronikus szamitastechnika alkalmazasahoz a hadtaptisztnek jol kell ismernie
a logika és a matematika torvényeit, nap mint nap béviteni kell technikai latokorét, és
ami a legfontosabb, meg kell tanulni ujszerlen gondolkodni és dolgozni.

A korszerl harc nincs tekintettel a gyenge felkésziltségre. A vezetési mesterség
oktatasihoz minden mulasztas, minden befcjezetlen kérdés kijavithatatlan kdvetelme-
nyeket vonhat maga utan. Ezért a harckiképzés folyaman fel kell hasznalni minden lehe
téséget a szitkséges jartassagok és ismeretek elsajatitasara, csak ilyen esetben lehet ered-
ményre, hozzaért$ ténykedésre szamitani a realis harchelyzetben.
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Tokéletesitsiik a hadtapkaderek kiképzését

Irta: V. Jezdakov vezérirmagy
és E. Frolenkov ezredes
Megrelent: a ,Til Vooruzsennibh Szil” c. folydirat 1987/2. szimdban

A hadtudomany és a technika robamos feglidésinek, a harctevékenységek meguivisa midjai
és /mmzl korszerd sitésének é5 azok minden oldalii biztositdsinak viszonyai kézitt fokozddnak a
tiszti kdderekkel, azok szakmai képzetsége szinvonaldval szemben tdmasztandd kivetelmények.

Ezzel kapesolatosan a hadtiap tanintézeteknél folyik a tisztek-hallgatik és nivendékek kép-
251 rendszere, korszerdsitése dtjainak dllhatatos kutatdsa. Ezekkel a kérdisekkel foplalkozott a
hadrip katonai fiiskoldknak a katonai hadidp é& kizlekedési akadémia bazisin megtarton
tudomdnyos-médszertani ko ferencidga is.

A konferencia elétt sokan cl sem tudtik képzelni, hogy a dolog ilyen varatlanul
alakul - a korabbi gyakorlatnak megfeleléen -, amit a kozelmultig normalis jelenségnek
tekintettek, a felszolalasok szovegét, a grafikonokat, a vazlatokat, a kiképzés megszerve-
zésével és végrehajtasaval kapcsolatos élenjard tapasztalatokat ismertet6 egyéb informa-
ci6s anyagokat, a foto kiallitas anyagat ,hazi” viszonyok kozott készitették el. Egy ilyen
reprezentativ Osszevonds levezetése a szokasoknak megfeleléen tortént. Ismertették a
témat, megszabtak a munkarendct. Kezdetét vette a referatum megtartasa.

A referatumot tartd, Lenin-renddel kitiintetett Katonai Hadtap és Kozlekedési
Akadémia parancsnoka, G. Pasztuhovszkij altdbornagy olyan kulcsfontossagt problé-
makra hivta fel a résztvevk figyelmét, mint a kiképzési folyamat min8ségének és folya-
matossaganak elérése, az oktatis hatékonysaganak és minéségének a metodika és a gya-
korlat tendencidja gyokeres javitasanak alapjan val6 novelése, a jové hadtapszakemberek
eszmei-politikai és erkolesi nevelésének erdsitése, a pedagdgus szerepe ¢s jelentSsége.
Az akadémia tudomanyos tanacsa, politikai osztalya, vezetd tanszékei ezzel kapcsolatos
tevékenységének clemzésekor az eléadé megemlitette a pozitivumokat és a hianyossa
gokat, javaslatokat adott az oktatas intenzitisanak fokozasaval kapcsolatosan.

A referaitum befejezése utan, a kijelolt hozzaszolok mar el6készitették korabban
osszedllitott téziseiket, az escmények azonban a tovabbiakban a kovetkez8képpen jit-
szodtak le.

A konferencia vezetdjc, 1. Golusko vezérezredes, a szovjet fegyveres erdk hadtap-
torzsténoke arra kérte a hallgatosigot, hogy helytikrdl feldllva mondjak el, mi ragadta
meg figyelmiiket a referatumbol, milycn értékesebb informaciot tartalmaz az a résztve-
vék szamara, mit lehet abbol atvenni, hogy étalakulast (peresztrojka) lehessen elérni a
hallgatok és a novendékek oktatasiban, véleményiink szerint, mely tanacsokat és javas-
latokat lehet felhasznalni.
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Sz6t kapott V. Mukamolov vezérérnagy, a volgai katonai hadtaptéiskola parancs-
noka. O arrél beszélt, hogy a tanintézetben - napjaink kovetelményeibél kiindulva -
nem kis er6feszitéseket tesznek a kiképzési folyamat min&ségileg Gj alapokon torténd
atalakitasira. A konferencia vezetdje felkéri a tobbi elvtarsakat annak megvalaszolasara,
hogy milyen r6vid id6 alatt lehet novelni az oktatas mindségét, lehet elérni korszerdsi-
tést a kiképzési folyamat tervezésében. Ezzel a kérdéssel kapcsolatos gondolatait kifej
tette K. Baranszkij, A. Szazomov elvtirs és masok. A tanicsteremben észrevehetGen
kialakult a mindenkit érdeklé nyilt, kozvetlen és Gszinte vita.

Nekiink a hallgatok oktatisinak javitasit, mint a harckésziltség tokozasaval kap-
csolatos feladat végrehajtasat kell vizsgalnunk - hangsulyozta felszolalasiban A. Pro-
kopcesik ezredes, a Katonai Hadtap és Kozlekedési Akadémia csapathadtap tanszékének
vezetSje. Es itt a f6 hangstlyt az oktatas intenzitasinak novelésére kell helyezni, annak
felgyorsitasinak és minGsége javitdsanak alapjin.

Meg kell mondani, hogy ennek a tanszéknek a tisztjei és kollektivija méar sok min-
dent tettek, Ujszerden oldottak meg a gyakorlati oktatas megszervezését. A parancsnoki
és torzsvezetési gyakorlatokat most nem évfolyamonként fogjik megtartani, mint
ahogy eddig tették, hanem futoszalagszerden. Igaz, hogy ilyen szervezés mellett jelent6-
sen nétt az eléadok leterheltsége, de javult a minéség. A gyakorlatok idejére az egyes
beosztasokra kijelolendd hallgatok szama most kétszeresére csokkent, ami lehetévé
tette azt, hogy mindegyik 6nalldan végezze funkcionalis feladatait.

Az egyes tantermeknek specialis tablokkal valo felszerelése lehet6vé tette a kikép-
zést kérdések feldolgozisa idejének csokkentését. Ezt a célt szolgalja az ezredhadtap
valamennyi elemeivel elékészitett elhelyezési korlete is. A hallgatok joval rovidebb id6
alatt tanulmanyozhatjik annak felszereltségét és miszaki vonatkozas berendezését,
gyakorolhatjak a tomegpusztitd fegyverek elleni védelem, valamint 6rzés és védelem
megszervezésének kérdéseit, a vezetés gyakorlati megszervezését.

Az oktatas intenzitésa fokozasanak egyik sarkalatos pontja - harc a kiképzési anyag
elsajatitasa idejének csokkentéséért. Maximalis ismeret minimalis id6 alatt - igy kell
most értelmezni az oktatds modszertana (metodikéja) javitasanak problémajat. Nagy
érdeklédést viltott ki ezzel kapesolatosan A. Prokopcesik ezredes bejelentése. A kozel-
multban a tanszéken kidolgoztak egy, tobb tucat kiképzési orara sz6l6 komplex mod-
szertani feladatot. A tobbi tantarggyal vald strukturalis-logikai kolesonds Osszetiiggés
kovetkeztében ez lehet6vé tette olyan szituacido modellezését, amikor a hadtap irdnyito-
janak tényleges harc idején rovid idé alatt kell értékelni a helyzetet, meghozni elhatiro-
zasat, kiadni intézkedéseit és ellendrizni azok végrehajtasat, egyeztetni az egyes kérdése-
ket az alarendeltségébe nem tartozo szolgalati agakkal. Ezt a célt szolgalja az adatbazis-
nak az automatizalt kiképzé komplexum koényvtiraba idejében torténd betaplilasa,
majd kivetitése a display képerny8jén a foglalkozasok és gyakorlasok idején. Ez a méd-
szertani Ujdonsag lehetévé tette azt, hogy hetvenot szazalékkal csokkentsék a helyzet
hallgatokkal valo ismertetésére szitkséges idot.

Igaz, itt megkell jegyezni a kovetkezét. Egy kérdés csokkenti egy meghatarozott
terjedelmd informacio elsajatitasinak idejét, torekedni a megértésre, mas kérdés - az
ismeret meggy6z6déssé valo atvaltoztatasa. A bemutatott vazlatok, grafikonok, diag-
rammok demonstraltak, hogy milyen irdnyban halad a kutatas.

A referatum megvitatasa folyaman megvizsgaltak mas, az oktatas intenzitasa nove-
lésére, az oktatas és a gyakorlat kozotti kapesolat erdsitésére vonatkozd kérdéseket is.
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Megallapitottik pl. annak szitkségességét, hogy a fakultas (évfolyam) és zaszloalj- (sza-
zad-) parancsnokok szerepe novekedjen a hallgatok és novendékek kozott folyo egyéni
nevelémunkaban, az kozeledjen a j6v6 hadtapszakemberei kiképzésének konkrét fel-
adataihoz. A parancsnokoknak nemcsak az a feladata, hogy biztositsik az alarendeltek
példas viselkedését, a napirendnek azok altali szigoru betartasat, hanem az is, hogy min-
den eszkozzel jaruljanak hozza azok szakmai jartassaganak tokéletesitéséhez. Ezért a
fakultasok és a zaszloaljak szolgalati kozegei a hallgatok altalanos miiveltségi és Gssz-
fegyvernemi képzésének figyelembevételével alakitsak meg a tanulécsoportokat. A
hadtapszakemberek képzése minGsége javitasanak fontos feltétele annak feliilvizsgalata,
hogyan kozelitsék meg (viszonyuljanak) a hallgatok és a novendékek a technikai eszko-
20k tanulményozasat(-4hoz). Napjainkban legelsdsorban az j technikat kell elsajatitani.
Jol kell ismernie azok fejlédésének perspektivait az elkovetkez6 10-15 év alatt és ennek
megfeleléen kell részitkkre az elméleti és gyakorlati foglalkozasokat megtartani.

Nem kevésbé fontos annak szemel6tt tartasa sem, hogy a kiképzési-anyagi bazis
maximalisan kozelitsen azokhoz a viszonyokhoz, amelyek kozott a katonai f6iskolak
végz&s hallgatoinak majd dolgozniuk kell. A felszolalok hangsulyoztak, hogy a Katonai
Hadtap és Kozlekedési Akadémian pl. be kell rendezni a parancsnok hadtaphelyettesé-
nek részére gyakorl6 munkahelyet, a csapatgazdalkodas iranyitasara szolgal6 kozpontot,
mas gyakorlo objektumokat, amelyek lehet&vé tennék a hadtapténok gyakorlati tevé-
kenységének problémait, igy vagy gy érinté kilonféle szituacidk modellezését.

A konferencia parazs hangulata a szekciokban folyd munka alatt sem csokkent.
Kozulik valamennyien a kiképzési folyamat korszerGsitésének modjait vitattak meg. A
Hadtap és Kozlekedési Akadémia altal kidolgozott strukturalis-logikai vazlat felkeltette
a résztvevdk érdeklddését. Ez a vazlat szemléltetéen bemutatta a kiképzés megszervezé-
sének f6bb elveit, tartalmazta a szemeszterenként tanulmanyozando tantargyak jegyzé-
két és terjedelmét, a feladatok feldolgozasanak sorrendjét, a csapatgyakorlat végrehajta-
sanak rendjét, az ellenGrzés Gsszes formait, azon tantirgyak felsorolasat, amelyekbél
allamvizsgazni kell stb. Egy ilyen vazlat nem kis segitséget jelent a kiképzésben, ez alap-
jaban véve roviditve tartalmazza a kiképzési tervet, programot és ahogy azt a Hadtap és
Kozlekedési Akadémia kiképzési osztalyanak vezet&je, V. Rubcov vezérérnagy hozza-
sz6lasaban hangsulyozta lehetGvé teszi a tervezés hianyossigainak és gyenge pontjainak
felismerését.

Az oktatas metodikajanak javitasiban pozitiv eredmények kétségtelentl csak kol-
lektiv erdfeszitésekkel, precizen szervezett egyiittmikodéssel lehetnek. Ezért nem a
véletlen miive az, hogy az akadémidn nagy gondot forditanak a tanszékek kozotti mod-
szertani értekezletekre, amelyeken rendszerint részt vesznek nemcsak a tanszékek veze-
t6i, hanem a fakultas parancsnoksagok, a kiképzési tervek és programok kidolgozasaért
felelss eléadok is. Altaliban megvitatjak a kiképzési terv-tervezeteket, a magyarizé fel-
jegyzéseket, a szakemberek felkészitésének és az oktatando tantargyaknak strukturélis-
logikai vazlatat, a tematikat és foglalkozas fajtankénti Oraelosztast stb. Véleménytink
szerint az ilyen értekezletek munkajaban az a legértékesebb, hogy azokon meggy6z6d-
nek arr6l megfelel-e az egyes tantargyak tematikaja az irdnyelveknek, megoldjik az okta
tas aktiv formai és modjai felhasznalasanak, a kompjuterizalasnak kérdéseit. Az akadé-
mian csupan hat honap alatt tobb mint negyven tanszék kozotti értekezletet tartottak.

A Katonai Hadtap é Kozlekedési Akadémia professzori-eléadoi allomany hatal-
mas munkat végez az oktatas korszertsitésével kapcsolatosan és egyéb mas irdnyokban.



Nagy jelent6séget tulajdonitanak pl. az osztalyozo jelleggorbék elkészitése metodikaja-
nak, a végzss hallgato altal a kijelolt beosztassal kapesolatos professziogramma kidolgo-
zasanak, a tantargyak jegyzéke és terjedelme tudomanyos meghatarozasanak stb. V.
Rubcov vezérérnagy beszélt a konferencia résztvevéinek ezen kérdésekkel kapcsolatos
kutatasok tartalmarél és sorrendjérdl, megemlitette a munka kozben tapasztalhatd
nehézségeket.

A megalapozottsag jellemezte H. Panykov ezredesnek, az OSZSZK eredményes
tuddsinak, a miiszaki tudominy doktoranak, professzornak a hozzaszolasat. Panykov
ezredes hangsulyozta, hogy a katonai akadémidk és tiszti iskolak 1987-ben végzé hallga-
toinak és novendékeinek a 2000. év fegyverzetével és technikajaval lesz dolguk. Hogy
ez mit is fog jelenteni, arrdl beszéltek N. Volkov, V. Scserbak vezérérnagyok és masok
is. Szamolnak e ezzel a kiképzési tervek és programok? Sajnos - allapitotta meg N.
Panykov, egyesek elényben részesitik az utasitisok és szabalyzatok tanulmanyozasat,
csokkentve a technika tanulmanyozasira forditandé érak szamat. Itt nagyon sok mulik
a tanszékek kollektivainak munkassagan, energiajan, kezdeményezésén és allhatatossa-
gan.

Tanitari magukat a tanitokat is - igy van a lecke feladva. A hozzasz6lok megallapi
tottak, hogy ezt sajnos egyes vezetdk nem értik teljesen. Valamilyen oknal fogva az
eléado képzettsége novelésének csak olyan formaéjat szorgalmazzék, mint a kiilonboz6
tenfolyarnok, a parancsnoki kiképzés és ezzel be van fejezve. Természetesen ez fontos,
de nem elegends. A miiszaki-tudomanyos haladas felgyorsulasanak évszazadaban
kevés, hogy az el6ado csak azt tudja (ismerje) és adja at a hallgatoknak, amit mér tanul-
tak és ami mar ismert. Az el6adonak napjainkban kutaténak, alkoténak, tudomanyos
munkat végezni képesnek kell lennie. Es mi torténik a valosagban? Kutatasra kevés,
onképzésre ¢s 6ndllo munkara gyakorlatilag nem marad id6. A tovabbiakban a profesz-
szor hangsilyozta, hogy a tanszéket gyakran megterhelik kilonboz6 jelentések, besza-
molok, tervek stb. készitésével. Ez felemészti az erdt, az id6t és az energiat, lehetetlenné
teszi a kezdeményezést, azt eredményezi, hogy a tanszék beosztottjainak elmegy a
kedve a kutatasoktol.

A hadtapbiztositas folyamatanak modellezése lehetSvé teszi az oktatas technold-
giajanak optimalizalasat, a legracionalisabb rendszer kivalasztasat, koztik a hallgatok és
a novendékek kivalasztasakor is. Ebben a munkaban hatékonysagot - hangsilyozta
hozzaszolasaban N. Gorokov ezredes, a rjazanat katonai gépkocsi mérnoki téiskola
képviselGje - a téiskola végzés novendéke osztilyozo jelleggorbéjének optimalizalasaval
is el lehet érni. Véleménye: az érvényben levd oktatasi rendszernek egy sor hianyossaga
van. Egyel6re még nem dolgoztak ki a gépkocsizé-szakember ,,atmend” modelljét, ami-
nek figyelembe kellene venni egyrészt a végzs hallgatoval szemben jelenleg és perspek-
tivaiban timasztand6 kovetelményeket, masrészt a célok elérésének modjait az oktatas
soran.

A szakképzettség novelését szolgalo tanfolyamokhoz hasonloan hianyzik az akadé-
midk és fGiskolak végzds szakemberei modelljeinek a pontos szétvalasztasa is. Miért?
Azért, mert a fGiskolak és akadémiak kiképzési programjait nem mindig hangoljak 6ssze
és ezért eléggé gyakori a parhuzamossag (dublirozas). A féiskolak és akadémiak gépjar-
miitechnika Gzemeltetése tanszékein pl. a tervezéssel, az lizemeltetéssel, a diagnosztiza-
las és miszaki karbantartasaval, a tarolassal stb. kapcsolatos témék majdnem teljes egé
szében ismétlddnek. Es akad-e ennek alamamasztasira valamiféle magyarazat? Magatol
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értet6dSen nem! A tiszt lényeges hibanak tekinti azt is, hogy az akadémian, a téiskolan,
a tanfolyamokon a kiképzési normativak, a technikai kiképzéssel, a technika karbantar-
tassal és egyéb teriiletekkel kapcsolatos gyakorlati ismeretek és jartassagok fokozatos
novelésének rendszerét nem gondoltak at kelléképpen.

Nyilvanvalova lett, hogy az ismeretek novekvé terjedelme és a korlatozott oktatasi
1d6 kozott az utobbi években teljes nagysigaban mutatkoz6 eltérés maga utan vonja az
oktatas metodikajanak, az intenzitas novelésének iranyaban torténd atalakitasat. Es itt
félmegoldasok valészintleg nem elegendek. Gyokeres atalakitasra, a kiképzési folya-
mat ), hatékonyabb megkozelitésének keresésére és meghonositasara van szikség.
Pontosan erre 6sszpontositotta hozzaszélasiban a figyelmet V. Golovko vezér6rnagy
»Marxista-leninista szemszogbdl - hangsilyozta - a megismerés folyamata magiban
foglalja az informaci6 érzékelését és annak a késébbiekbeni megértését, dltalanositasat,
ismeretekké és meggy6z8déssé valo atvaltoztatasat”. A katonai tanintézetekben bizo-
nyos mértékben megtanultik a kiképzési informacié atadasanak meggyorsitasat, gyors
és eredményes megértése, igazi ismeretekké és jartassagokka valo atvéltoztatasa azonban
még alacsony szinvonalon mozog. Jelen pillanatban pontosan ez limitalja a kiképzési
folyamat intenzivvé tételét. Milyen iranyokban folyik is itt tulajdonképpen a kutatas?
Ezt meg lehetett allapitani a bemutatott plakatok és vazlatok alapjan. Mindenekel6tt
folyik az oktatas tartalmanak a gyokeres atalakitasa, az oktatés alapvetd volta és alkalma-
zott jelentsége fokozasinak (novelésének )iranyaban. Tovabbé az oktatis 0 modszerei-
nek kutatasa és meghonositasa és a hallgatok egyéni tanulisanak megszervezése, a pro-
tesszori-el6adoi dllomany tudomanyos-pedagogiai képzettségének novelése, a kiképzs-
kutatd anyagi bazis fejlesztése.

Arrél, hogy az oktatas intenzivvé tételének egyes kérdéseit milyen uton sikeriilt
megoldani E. Fagyejenko vezérérnagy is szélott hozzaszolasaban. Az § véleménye sze-
rint ezt a problémat csak gy lehet megoldani, hogy a hadtapbiztositas szervezéinek -
szakembereinek jartassagat osszekapcsoljuk a géppel vald dialogus folytatasara valo
képességgel. Ezért nem véletlen, hogy a hadtapvezetési tanszéken kiilonos jelentSséget
tulajdonitanak a hadtap-harcaszati és mas helyzet szamitastechnika segitségével torténd
modellezésének. Itt ugyancsak folyik a hadtapbiztositas folyamatai matematikai modell
jeinek vagyis, ha nem is az 6sszes, de mindenesetre a munkaigényes szamvetési felada-
tok egységes adatbazis alapjan valé megoldasat lehet6vé tevd alkalmazott programcso-
magok létrehozasanak a kutatisa. A tanszékvezetd hangsilyozta, hogy a jovében bizto-
sitani fogjak azt, hogy minden hallgaté jartassagra tegyen szert az elektronika és az
informatika legljabb vivmanyainak hozzdérté kezelésében. A hallgatok feladatainak
meghatarozott részét atadjak a kompjutereknek.

A konferencia résztvevéi targyilagosan, alkotéan viszonyultak a felmertlt problé-
mak megvitatasahoz. Az aktivitis méreteit az alibbi tényekkel lehet demonstralni. A
plenaris tiléseken hozzaszolt kb. hisz, a tizenkettd szekcio tilésein pedig tobb mint egy-
széz t6. A konferencia munkajaban tobb mint négyszaz, kilonbozé profild szakember
pedagogus vett részt. A konferencia résztvevinek bemutattak a hadtapbiztositassal
kapcsolatos bemutaté foglalkozasok elékészitésének és tabori viszonyok kozotti leveze-
tésének, az alegységek tabori viszonyok kozotti életkoriilményeinek, a személyi allo-
many fertétlenitésével és mentesitésével, a technika és az anyag vegyimentesitésével
kapcsolatos rendszabalyok végrehajtasanak rendjét és megszervezését.

A résztvevik kétségteleniil gazdagitottak ismereteiket, nagyon sok hasznos tanacs-
csal, javaslattal vértezték fel magukat. Azonkivil a konferencia dsszességében lehetévé
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tette annak megallapitasat, hogy a hadtapszakemberek elméleti és gyakorlati képzésének
tejlédése helyes irinyban halad. Egy sor, a pedagogiaval kapcsolatos tudomanyos nézet
vonatkozasaban meghatarozott haladast értek el.

Minden felszolalast a hadtépsgakemberek politikai nevelése, kozgazdasagi képzése
erbsitésének gondolata hatotta at. Es ez nem véletlen, mivel a f6iskola a hadtapszakem-
bereknek nem csak a szakmai, hanem az eszmei-politikai, erkolcsi arculatat is meghata-
rozza, igen nagy hatissal van annak vilagnézetére, kommunista meggyézédésének és
ontudatossiganak formalasara.

A konferencianak 1. Golusko vezérezredes vonta meg a mérlegét. Elemezte a kon-
ferencia résztvevoinek felszolalasait. Az SZKP KB Az orszag kozép- és felsGoktatasa
atalakitasanak f6bb irdnyai” c. okmany tervezetének szellemében javaslatokat adott a
kiképzé-nevel6 munka korszertsitésére vonatkozoan. Tobbek kozott ramutatott arra,
hogy erésitent kell a kapcsolatokat a katonai tanintézetek, s a csapatok kozott, meg kell
honositani az oktatasban a korszeri modszereket, tovabb kell fejleszteni a kiképzo-
anyagi bazist, aktivizaln: kell a kiképzési tervek és programok atdolgozasaval kapcsola-
tos tevékenységet.

WAz idi az élet minden teriiletén kezdeményezést, alkotdst igényel ~ hangsilyoztik a tarsa-
dalmi tudomany tanszékvezeték issz-szovelségi értekezletén — dijszeriiségénél és mireteinél fogva
olyan példa nélkili feladatokat helyezett elitéirbe, amelyeket meg kell oldani zdros hatdridin
heliill.” Ez teljes mértékben vonatkozik a hadtdp katonai tanintézetekre is.
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NATO'S SIXTEEN
NATIONS

Egészségiigy és korszerii harc

Irta: William Winkler vezérdinagy

Megjelent: a NATO'S SIXTEEN NATIONS
1986. évi 4. szdmdban

Habortban a parancsnoknak felelésségteljes elhatarozasokat kell hoznia, mert
azoktol fiigg az alarendeltségében levé katonak élete és egészsége. Az egészségligyi erd-
forrasok tegyék lehet6vé, hogy a parancsnok a lehet6 legkedvezdbb megoldast valaszt-
hassa a feladat legkisebb veszteséggel torténé végrehajtisahoz. Otletes rendszert dol-
goztak ki a korszerl technika kihasznalasara a sebesiiltek ellatasahoz, s egyben a
parancsnok altal kitlizott cél elérésenek maximalis timogatasahoz. A konnyi sebestilte-
ket az arcvonalhoz kozel gyogyitjak és visszajuttatjak a harcol6 csapatokhoz, a sulyos
sebesiilteket pedig most mar hatra tudjik szallitani nagy mélységbe.

*®

Az alkalmazott technika befolyasa miatt a habori természete allandoan valtozik. A
parancsnoknak napjainkban ki kell hasznilnia az 4j technika altal nyujtott elényoket
azon clemzések eredményének a figyelembevételével, hogy a multban mi hozta meg a
sikereket a harcmezén. A technikaban elért exponencialis haladas nagy hatast gyakorols
a konfliktusok szinképére az atomhaborutol kezdve egészen a polgari zavargasokig. A
kivilo min6ségii bonyolult eszkozok birtoklasa nem korlatozédik a szilard tudomanyos
bazissal rendelkezé fejlett orszagokra. S6t nagyon is lehetséges, hogy a tomegpusztitd
fegyverekhez a vilig fejl6d6 nemzetei, de talin még terrorista szervezetek is hozzajutot-
tak.

Habordi & tudomany

Az ember hadviselési képessége egyre bonyoliltabba és egyre pusztitobb hatasiva
valt. TJgvanziskor a békebeli élet minéségének javitasara iranyulé technolégia kozvetett
hatasai lényegesen befolyasoljik a jovébent harcot. A tudomany meghosszabbitja az éle-
tinket, s ugyanakkor csokkentette a gyermek- és anyahalandésagot. Tobb ember éri
meg az oregkort. Kozben a fejlett nemzeteknél a hatisos fogamzasgatlas széles kori
igénybevétele lehet6vé tette a népességnovekedés ellendrzését. Ezért a NATO-ban is, a
Varsoi Szerz6dés orszagaiban is a 17 évtdl 30 évig terjedd korba 1épé férfiak és n6k
szama 1984-t6] csokkenni kezdett és ez a folyamat 1999-ig fog tartani. Ebb6l a korcso-
portbol keriilnek ki az ipari tizemek leend6 dolgozéi éppen gy, mint a haderékbe
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kerii6 “atondk. Sajnos, ebben a korcsoportban olyanok is vannak, akik fizikailag vagy
szellemileg ulkalmatlanok katonanak is, ipari munkéra is.

A potencialis kombatansok csdkkend szima parosulva azzal, hogy egyre nagyobb
a figgéség az allanddan bonyol6do fegyverrendszerektdl dldozatokat kovetel a harco-
soktol. Az aldozatokat a korszer(i hascmez6n kell leréni, amely harcmezd cseppfolyos,
pusztitod és er6forras-igényes lesz. Mikozben a technikank lehetdvé teszi, hogy nagyobb
pusztitd erével birjunk, mint barmelyik multbeli haboraban, ugyanakkor egyre inkabb
figgd helyzetbe hoz benniinket a hozzaértd kezelSkkel, karbantartokkal és javitokkal
biré hadtiprendszerektSl. A szoban forgd rendszerek bonyolultsaga fokozadéd kovetel-
ményeket tamaszt a kezel6k és karbantartok érielmi szintjével szemben. Ezeket a kato-
nakat és a p#itlasukat az arra alkalmas férfiak és nck egyre csokkend allomanyabol kell
kivalasztani. A fokoz6dd bonyolultsag egyben hosszabb kiképzési id6t is igényel a sz ik
séges hatékonysigi szint eléréséhez a feladatok végrehajtasaban. Egyre inkabb figgiink a
sajatos képesitésii ,személyektdl”, ellentétben a malttal, amikor is inkabb kezeléi allo-
mannyal dolgoztunk, amelynek a tagjai kolcsondsen helyettesiihették egymast. Ezért a
jové haboria ,ember-kritikus” kiizdelem lesz.

A p..t:iémat csak bonyolitja az a feltétel, amely szerint haborut a honi tertilettsl
tévoi iegvivni, amire példa a falkland-szigeteki biit hadjarat volt, vagy az Egyesiilt
Alamok escte lenne eurdpai habordban. Arrol van sz6, hogy a kelld jartassiggal bird
egyéneket nagy tavolsagrol kell a harcmezére szallitani, majd ott integralni kell ket a
kizdé erékbe. Minthogy bizonyos, inkabb szocialis mint fizikai vagy szellemi termé-
szet okok miatt a n6ket csak adott teriileteken lehet alkalmazni, az utinpétlasnal, fel-
toltésnél nemcsak a szikséges képzettséget és jartassigot, hanem a megfeleld ,nemisé-
get” is figyelembe kell verai.

Elire tervezs

Mi az egészségligyi szolgalat szerepe a korszerd harcmezén? Mindenekel8tt gon-
doljunk a stlyosan sebesiilt katonak gondozasara. Az élet és a végtagok megmentése
nem egyszeriien humanitirius gesztus. Az egészségiigyi rendszer iranti hit nagy hozzaja-
rulds az egyes katonak kiizdeni akarasahoz. A betegek és sebesiiltek harcmezérél tor-
ténd hatraszallitisa a masodik nagy funkcio. Amikor a harcban a siker elérése az egyé-
nek és az alegységek aktivitisan mulik, akkor a stlyos sebestiltek és gondozoik jelenléte
akadalyozza a parancsnok cseiekvési szabadsagat.

A sebesiiltek harcmez6rdl toreénd gjors evakualasa nagyben hozzdjarul ahhoz,
hogy a parancsnok mentesiiljon ezektdl a gondoktol. Talan 2 legjclentdsebb hozzajaru-
las az egészségligyi szolgalat részérdl az emlitett ,ember-kritikus” hiboribar az, hogy
minél el6bb visszajuttatja a katonakat a szolgalati hetytikre a hatraszallitasi lancolat lega-
lacsonyabb szintjén. Az egészségligyi rendszertd] a hadszintérre visszakertlé katonak
képzettek és harcedzettek. Ezek a katonak azonnai 1endelkezésre allnak és nem a tavoli
honi teriiletrdl kell a helyszinre szallitani 6ket. A hiabort korai szakaszaban ezek a kato-
néak lesznek a feltoltés 6 forrasai. Ha rosszul szervezik meg az egészségligyi rendszert,
hidnyos az allomanya és a folszerelése, vagy ha nem veszik figyelembe az egészséglgyi
rendszer azon képességének fontossagat, hogy a katonakat visszajuttatja a hadszintérre,
akkor az egészségiigyi rendszer csak olyan oriasi csatornanak tekinthetd, amelyen at a
kiképzett, harcedzett katonak elszivarognak a hadszintérrél.
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Jonathan Letterman, a Potomac-hadsereg egészségiigyi szolgalatanak fénoke és
azon tabori egészséglgyi szolgalat rendszerének kidolgozdja, amelyre majdnam minden
korszerti haderd maig is tamaszkodik, megallapitotta, hogy: ,,...a vezérl6 eszme, ame-
lyet mindenkor szem el6tt kell tartaniaz, hogy erésitsik a f8parancsnok kezét a hadse-
rege egészséglgyi allapotanak magas szinten tartasaval, hogy ezaltal a hadsereg a lehet
legnagyobb mértékben képes legyen a firadalmak és nélkillozések elviselésére és a
harcra.” Az egyes katonak egészségének megdvasa, valamint a betegségek és jarvanyok
megelézése a legegyszeribb és a leggazdasigosabb eszkoz ahhoz, hogy biztositsuk a
harcos parancsnok szamara az életerds, egészséges kiizdd erét. A jo fizikai allapotq,
megfelelden akklimatizalt katonik konnyebben elviselik a sériilést és a stresszhatasokat,
ellenallnak a megbetegdésnek és fertdzésnek. Az egészségiigyi rendszer negyedik funk-
ci6ja a harcos parancsnok hozzasegitése az alarendeltjei egészségvédelmével kapcsolatos
feladatainak teljesitéséhez.

A kozelmultban a Military Medicine egyik cikkében Bellamy 6sszehasonlitotta az
1941-ben Oroszorszagban harcolé német haderd tapasztalatait az 1944-ben Franciaor-
szagban hadakozd USA szarazfoldi erékével Bellamy elismerte, hogy az 6sszehasonlita-
sanak érvényessége arra a feltételezésre timaszkodik, hogy szembe allitsa a hasonlé ada-
tokat és van szamos olyan ismeretlen és valtozo tényezd, amely bearnyékolja az emlitett
foltételezést. Azt sejteti, hogy a német szarazfeldi erd egészségligyi rendszere, amely
arra épiilt, hogy a stlyos sebesiilteket a hatorszagba szillitsa, a konnyl sebestilteket
pedig az egészséziigyi allomany felével dolgoz6 hadosztalyszinten lassa el, a sebesiiltek
nagyobb hinyadat juttatta vissza a harcolokhoz, mint az USA szaraztoldi ereje. Ugyan-
akkor azonban az USA hadsereg egészségiigyi rendszere tobb emberélet megmentésére
volt képes, mert az életmentd mitétekre képes sebészet sokkal kozelebb telepiilt a har
colokhoz, mint a németeknél. Megemliti, hogy ,a képzett sebészek szlikos létszama, a
tarolt vér elégtelen mennyisége és a hatisos antimikrobiotikumok hidnya miatt a német
szervezet akkor is aligha ért volna el jobb eredményeket, ha kozelebb telepiilt volna az
arcvonalhoz.” Bellamy cikkének olvasasakor folvetddik az a kérdés, hogy lehetséges-e a
korszerti harcmezd szdmara hatasos egészségiigyi rendszer megteremtése, amely arra
torekszik, hogy életet vagy végtagokat mentsen meg és minél tobb embert visszajuttas-
son a szolgalati helyére.

A maximilis visszajuttatisra optimizalt egészségligyi rendszer tervezési alapelvét
Edwart Churchill korvonalazta a Beebe and Babakey kiadonal megjelent Battle Casual-
ties (Harci veszteségek) cimii kdnyvében: ,Minél messzebbre hatraszillitjak a sebesult
katonat a harci 6vezettdl, annal nagyobb lesz a hatastalan napok szama és annal kisebb
lesz a katona motivicidja a harci beosztasba torténd visszatéréshez.” hadtap nyelven
sz6lva a rendszert ,el8retoltan rogzitett” megoldassal kell megszervezni. Azok a pacien-
sek, akik nem szorulnak koérhazi apolasra, maradjanak a hadosztaly térségében, ha ezzel
nem terhelik meg a harcos parancsnokot. Azokrél a katonakrél van sz6, akik mozgaské-
pesek, meg tudjak magukat védeni, de arra még nem alkalmasak, hogy visszamenjenek
a lovészgodorbe. Azok az apoltak, akik kérhazi kezelésre szorulnak, de el6relathatélag
visszatérhetnek majd az alakulatukhoz csak annyira keriiljenek hatra, amennyire a harci
helyzet szitkségessé teszi. Az egészségiigyi ellitisban és a technikdban elért haladas meg-
gyorsitja ezeknek a katonaknak az alakulatukhoz valé visszatérését azaltal, hogy kell6
idében megkapjik az elsGsegélyt, majd sebészi és rovid korhazi ellatasban részesiilnek.
Az ellatasban tgyelni kell a felesleges evakualas megel6zésére. Ha a sebestltek sokasaga-
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val kell szimolni, akkor ezeket a katonakat nem szabad hatra vinni azért, mert kdnnyen
szallithatok.

Kritikus dintések

Ami a silyosan sebesiilt katonakat illeti, azok szamara csak jol felszerelt, korszert,
azonnal rendelkezésre allé korhazzal lehet optimalis ellatést biztositani. A technika lehe-
tévé teszi szamunkra, hogy a legbonyolultabb kezelést igénylé sebesiilteket 1s ellassuk
még tabori koriilményekben is. Azonban ehhez egyre nagyobb létszami személyzetre
van szitkség ebben az ,ember-kritikus” vilagban és bonyolult felszerelésre az élet fenn-
tartasahoz, amikor mar a koérhazaink nagyok, nehézkesek és nem mozgékonyak. A
bonyolult berendezések harci 6vezetben valo telepitése csak tovabb terheli a harcos
parancsnokot. Barmely harcmezén elhelyezett rendszer szitkségszeri kompromisszum
a kozott, hogy mi a legjobb a katonanak és mi a legkedvezébb a harc megvivasahoz. A
cél az, hogy minimalisra csokkentsiik az életek és végtagok elkeriilhetd elvesztését.

Kézenfekvd, hogy ha a korszert, bonyolult egészségiigyi létesitmény nem juttat-
hato el a sebesilt katonakhoz, akkor a katonat kell eljuttatni ahhoz és a fizikai erénlétét
fenn kell tartani, amig eljut oda. Ebben és csak ebben valik az egészségiigyi rendszer
egyediil allova a harcmezén. Minden mas rendszer a harc Gtemével telepiil at a harcme-
z6n. Minden rendszer ugy mikodik, hogy elére folméri a harcos parancsnok valészini
szitkségleteit. A konfliktus kovetelményei meghatarozzak a prioritast minden tevékeny-
séghez, az egészségligy kivételével. Az egészségligyi szolgalatot biologiai 6ra futtatja. Az
ember allapotanak a sebesiilés utani rosszabbodasa idében elére jelezhets. Megfelel6 és
kellé ideji beavatkozas nélkil a katona olyan sériiléssel, amelytél potencialisan hamaro-
san visszatérhetne a harcos alakulatahoz olyan pacienssé valhat, aki a felgyogyulasa utan
is alkalmatlan marad a katonai szolgalatra, s6t meg is halhat. Az egészségiigyi rendszer
azzal kezd6dik, amit a katona ®énmaga vagy a bajtarsa érdekében megtehet és tartal-
mazza mindazt az ellatast, amiben a hatraszallitasa és a korhazi apolasa alatt részesil. Az
orvosilag kivanatos és a katonailag elfogadhat6 kozotti kompromisszum elérhetd, ha a
katona a sebesiilése utan 30 percen beliil belgyogyaszati feliigyelettel atesik az életmentd
miitéten, hat 6rdn belil pedig eljut az els6 korszerl egészségligyi létesitménybe, de szal-
litas kozben is allando orvosi feliigyelet alatt marad.

Egyes katonak olyan silyos sebet kapnak, hogy nem szallithatok. Ezek szimara
szitkségessé valik életmentd sebészi beavatkozasi képesség fenntartasa a harchoz egé-
szen kozeli eléretolt térségben barmilyen szerény vagy éppenséggel kezdetleges feltéte-
lekben. A felszerelés hatizsakban torténd szallitdsara felkésziilt sebészcsoport csak azt
teszi, amit a sebészet igényel ahhoz, hogy a paciens szallithatova valjék. Ez a csoport
olyan harci osztagok része lehet, amelyek atmenetileg rendszerint rovid ideig elszigetel-
ten tevékenykednek, mint példaul a légi szallitasa és ejtéernyds alegységek. Tovabbi
csoportokat lehet elére vonni és csatlakoztatni, ha a helyzet megkoveteli.

A sebesiiltek gyépyitdsa

A sebestiltek szakaszos gyogyitasanak elméletét Edward Churchill ezredes dol-
gozta ki a masodik vilaghaboru elején az USA szirazfoldi erSi szamara. A kezdeti sebé-
szeti kezelés, amelynek az a célja, hogy a pacienst szallithatova tegye a hatsé korhazba
torténd gyors evakualasra, ahol azutan helyrehozo sebészeti ellatasban részesiil, lehetévé
tette a legsulyosabb sebesiltek tomegének harci dvezetbdl valo gyors hatraszallitasat.
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Az eléretolt sebészeti létesitményeliben a kezdeti sebészeti er6feszités nem teljes sebé
szet. Arrol van szé, hogy ,,. .. a kezdeti erSfeszitést az élet és végtag megmentése, a fer-
tzés megelzése és az ieszi szitkségessé, hogy a sériilt szillithatova valjon. .. meil6zni
kell azokat a sebés.eti eljarasokat, amelyek ebben a mozzanatban nem lényegesek a
sebek kezeléséhez, de a széllithat6 picienst nem szallithatova tehetik” A helyreallito
sebészetet messze a hatorszagban levd baziskorhazakban gyakoroltak, ahol is a sebesiilt
katona miitét utini mozgasképtelensége nem okozott gondot. A sebkezelésnek ez a
rendszere lehet&vé tette az el6retolt korhazak gyakori atteleptlését és az erétorrasoknak
a sebesiiltek intenziv ellitasira valé Osszpontositasat messze a hatorszagtél, ahol is a
korhazaktol nem kovetelték meg a harcaszati helyzetnek megfelel6 atteleptléseket.

A sebestiltek kezelésének Churchill-féle koncepcidja mig is érvenyben van. Aznn-
ban a korszer harcmezd szélessége és mélysége azt sejtets, hogy az a biztonsagi térseg,
ahol a helyreallito sebészet mitkddhet, valéban nagyon messze lesz a harci dvezettdl. A
technika megnovelte a harcmez6t, de ugyanakkor képescé tett benntinket arra is, hogy a
scbesiiltek tomeyét 15vid 1d6 alatt negy tavolsagra eljuttassuk. Ez a képeség a kozel-
miltban néhiny esetben megmutatkozoti. Az 1973. évi arab-izraeli haboriban tobb
mint 4000 sebesiiltet evakuéltak a Sinai-félszigetrél Izrael kozponti térségébe huzamo-
sabb ideig tarto kezelésre. A sebestltek nagy része a sebestiléstdl szaniii i 24 Gran beiis)
mar a hatorszagi korhazban volt. A britek a falklandi hadjaratban tobb mint 500 katonat
szallitottak az Egyesiilt Kiralysagba Uruguay és az Ascension-szigetek érintésével, Ez a
8000 mérfoldes ut 20 orat igényelt. A sebesiltek tobbsége a sebesiiléstd! szamitott 2-3
napon belill ért Nagy-Britannidba. Libanonban, az USA tengerészgyalogos laktanya
elleni 1983. évi terrorista mecénylet miatt 55 sérltet a sériilés utan néhany éraval mar
kozvetlentil az USA-légieré nyugat-németorszigi egészségiigyi intézményeibe széllitot
tak. Utkodzban ezt az akciét birdltak, a paciensvizsgalat eredménye arra utalt, hogy az
eredmény valosziniileg akkor is azonos lett volna, ha kozelebbi egészségiigyi létesitmé-
nyeket vettek volna igénybe.

A sulyosan sebesiilt katonaknak a kezdeti és helyreallitd sebészeti kezelés kozotti
nagy tavolsigra torténd szillitisa megbizhato, e célra berendezett repiilégépeket igé-
nyel. Még mindig versenyeziink a biologiai éraval, megprobaljuk eljuttatni ezeket a
pacienseket a végleges gyogykezelés szinhelyére mielétt komplikaciok lépnének fel. Ha
a sebesiilteket nem e célra berendezett sebesiltszallité repiilégépeken utaztatjuk, akkor
az ilyen szallitmany id6zitését és kapacitasat elsésorban nem az egészségligyi kovetelmé-
nyek hatarozzak meg. Ha uem lesz elegendé megbizhat6 repiilégép a hatraszallitasra,
akkor a hadszintéren maradas korhazi ellatisra szoruld sebesiltek szama megnovekszik.
Itt olyan paciensekrdl van sz, akiket ember- és felszerelés igényes kezelésben kell része-
siteni. Ha elég sokaig maradnak a hadszintéren ahhoz, hogy komplikaciok lépjenek fel,
akkor még nagyobb eréforrasokat kotnek le.

Az erfforrdsvk ésszerdsitése

Az er6forrasok azok szamara jelentenek problémat, akik a honi teriilettél bizonyos
tavolsagon tevékenykednek. Az eléretolt térségben szétbontakozott csapatoknak és fel-
szerelésnek egyensulyban kell lennitk azokkal az eszkozokkel és id6vel, amclyek rendel-
kezésre allnak a harcmezdn levd csapatok feltéltésére és kiegészitésére. Az esetleges
Konfliktus elsé napjaiban, kuléndsen a rovid veszélyeztetettségi idészak utan bekovet-
kez6 haboriban az elsébbséget a harcmezdre szallitand6 csapatoknak kell megadni.
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Nagy egészségiigyi szervezet létrehozasa és annak tavoli hadszintéren torténd telepitése
nem praktikus. A tavoli katonai elkotelezettségek tamogatasara szolgalod egészségligyi
rendszer legyen aramvonalas. Biztositsa az optimalis visszajuttatast a harcos alakulatok-
hoz életek vagy végtagok felaldozasa nélkil a lehetd legkisebb telepitett egészségiigyi
erbvel. Legyen elégséges, de ésszerd.

A telepitendé egészségligyi erékkel valo takarékoskodas érdekében szét kell
valasztani a paciensek dramlésat a legnagyobb mélységben teleptld hadosztily egészség-
Ggyi intézményeknél. Azokat az apoltakat, akik el6relathatéan nem kertilhetnek vissza a
beosztasukba a hadszintéren levd evakulacids eljaras keretében, amint az allapotuk
megengedi, azonnal at kell bocsatani a kitrit6 korhazak lancolatan. Ezeknek a korhazak-
nak az a feladatuk, hogy csak azt tegyék, amit a sebészeti beavatkozis megkovetel a
paciensnek a lancolat kovetkezé korhazaba valé szallitasihoz. A hadtestnél a korhaz az
apoltjait hatoras idétartamu, agytol-agyig tartd szallitisra késziti™ fel. Ezek a korhazak
trauma kozpontokként vannak kialakitva a stlyos traumas esetek ellatasihoz szitkséges
személyi allomannyal és felszereléssel Az evakuacids lancolat célja a paciens hatrajutta-
tasa a biztonsagi bazisra a helyreallito sebészetre, miel6tt komplikaciok kovetkeznének
be. Ha ez a biztonsagi bazis az Egyesiilt Allamok honi teriiletén van, akkor a hadszintér
kitritési lancolat utols6 kérhaza mindent megtesz, amiaz dpolt 24 6ras id6tartamu, agy-
tol-agyig torténd szallitasara vald elkészitéséhez sziikséges.

Azokat az apoltakat, akikr6l feltételezik, hogy a hadszintéren belili evakuacios
rendszerben visszakertlhetnek az alakulataikhoz, a harci timogaté kérhizba szillitjak.
Ezt a kérhazat tigy tervezték, hogy el6segitse a miel6bbi visszatérést. Legyen képes min-
den fogadott piciens ellitasira, de nem szikséges olyan személyi allomannyal és felsze-
reléssel mikodtetni, mint az evakudcios korhazat. A kovetelmény itt a korhazi szaksze-
mélyzettel és az apoltakkal szemben is az, hogy minden paciens visszakeriljon a hibo-
raba. Ha az apolt mar nem szorul naponkénti belgyogyasz vagy dpolonéi feliigyeletre,
akkor az egészségligyi libadoz6 szazadhoz kertl. Ennél a szazadnal csak a legsziksége-
sebb szakszemélyzet és felszerelés van az Onellatishoz.

A leirt modell lehetévé teszi az egészségiigyi szolgalat tervezdi szimara, hogy a
telepitett egészségligyi eréket a sziikségletekhez igazitsak. Az intenziv korhazi agyak
szamat a tényleges igények szerint lehet megallapitani. A kitritési eljards fokozisa
viszonylag nem draga harci timogat6 korhazat igényel a hadszintérre, minthogy az eva-
kuaciés menetrend valtozatlan marad. Az 1), hosszabb kitiritési eljaris eredményeként
kevesebb az olyan dpolt, aki nem térhet vissza a beosztésaba és az ugyanolyan rovid id6
alatt athalad az evakuéciés lancolaton. Az 1j eljardssal a hadszintéren visszatartott
paciensek a korabban hatraszallitottak kozil a kevésbé stlyos sériiltek. A sebeik hosz-
szabb ideig gyogyulnak, mint a régi kiiiritési eljaras szerint visszatartottaké, de nem igé-
nyelnek ember és felszerelés intenziv gyogykezelést. Ha az evakuacios rendszernek nem
sikeriil hatraszallitania a pacienseket a helyredllitd sebészetre, akkor tobb evakuicios
tipust korhazra lesz szitkség a sulyos traumas gondozashoz.

A hadmiivészetnek ki kell hasznilnia azokat az el6nyoket, amelyeket az @) techno-
logia biztosit. Figyelembe véve azokat a tényezSket is amelyek a multban sikerekre
vezettek. Ezekre timaszkodva lehet kifejleszteni a jov6 harcmezdin gySzelmet hozo
rendszereket. A bonyolult, kifinomult fegyverrendszereink legfontosabb komponense a
katona. Az egészségligyi rendszernek a korszerd harcmezdn hozzé kell jarulnia a harcos
erd fenntartasahoz azaltal, hogy minél tobb egészséges, harcedzett katonat juttat vissza a
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lehetd legrovidebb 1d6n beliil a harcos alakulatokhoz. Az eldz8ekben korvonalazott
egéozségiigyl rendszer alkalmazisival mindez megteheté mindazon nehézségek ellenére
is, amelyekkel a viligméretd elkotelezettségeink, a korlatozott er6forrasaink és a valtozd
demografia miatt kell szimolnunk. Hozzaért§ eljarassal elkeriilhet az életek és végta-
gok felesleges felaldozasa.

A szerzd adatai: William P. Winkler vezérirnagy az USA szdrazfildi erd Texas dllambeli

RSy

Fort Sam-ben székeli egészgiigyi akadémidjanak paranacsnoka.
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HADTAPTORTENET

A hadtapkiképzés fejlodésének torténelmi attekintése
a felszabadulastél az 1980-as évek végéig

Tith Jozsef ezredes

Az dj demokratikus hadsereg anyagi, egészségiiayi, technikai szolgdlatinak még a régi, elld-
1dsi rendszert ismerd és megfelel felkésziiltségii szakkaderekre volt szitksége. Majd az ellidrdsi rend
szer fejlidése, a Magyar Niphadsereg korszerdl szervezetének megfeleld dij elldrdsi-biztositdsi rend
szer kialakitisa megkivetelte a szakteriiletenkénti kdderképzés (kiképzis, drképzés, 1ovdbbképzés
$th.) feltételeinek megteremiését, szinvenakinak dllands emelésér.

I

Az anyagi-egészségiigyi (hadtap) szakallomany kiképzése
és biztositasa az Uj demokratikus hadseregben

(1945-1949)

Az j demokratikus hadsereg vezetése, mar a szervez6dés elsé id6szakdban szem-
betalalta magat a hadtapszakkaderek biztositasanak gondjaival.

A szakszolgalatoknal is egy id6ben jelentkezett a politikai megbizhatdsag és a szak-
maban val6 jartassig igénye.

Az elsé kaderek a Horthy-kor mell6zottjei, hivatasos, vagy kényszer nyugdijazott,
vagy éppen a szovjet hadsereg eldalara atalltakbol kerutltek ki. Ugyanakkor - ha kis
szamban is volt partizinokat, antifasiszta iskolat végzett hadifogoly dnkénteseket és
szarmazasuk miatt Gldozotteket is allomanyba vettek.

1. A hadbizts, gazddszati és suimvevd tisztck, tiszthelyentesek, valamint gazddszati-kiz-
igazgardsi tisztesek kipzése.

A kaderek biztositasinak eddig vazolt lehet6ségei szamszertleg korlatozottak vol-
tak, és igy inkabb a vezetd beosztasoknal jottek inkabb szamitisba. Ezért mas modsze-
reket is kerestek. Erre utal a HM . An yagi Csoportfinikség” és a .Személyi és Szervezési Cso-
portfinikség” 1945 elején készitett kozds okmanya , Tervezer a gazdiszar kizigazgatdsi szol-
gélar elldrdsira hivatott személyek kiképzésére és porlisdra™ ", amely megéllapitja 65 hadbiz-
tos, 225 gazdaszati tiszt és 110 szimvev&ségi tiszthidny van az adott idGszakban.

A nagymérva tiszthianyt roviditett képzéssel két formaban lattak megoldhatonak.
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A pitlds egyik formdja: az olyan id6sebb gazdiszaw és szamveviségi tisztek (szaza-
dosok, 6rnagyok) hadbiztosi szolgalatba val6 berendelése, akik huzamosabb ideig szol-
galtak hadtest, illetve a HM hadbiztosi osztalyain, tehat azokon a tertiletcken specializal-
tak magukat. Ezek a tisztek 6 honap elteltével irasbeli vizsga utan kertilnek a hadbiztosi
karba, mint hadbiztos jeloltek, Az igy jelentkezettek és kivalasztottak (22 f6) 1945.
szeptember 25-26-an tettek szobeli és irasbeli vizsgat.®

A potlds mdsik formdje: a roviditett tanfolyamok szervezése volt. 1945. aprilis 3-an a
Honvédségi Kozlony 3. szamaban kozzétett ,Pdlydzati felhivds” a hadbiztosi tisztikarba
valé atvételre az olyan ht. és tartalékos csapattisztek jelentkezését varta, akik legalabb 6
évi szolgalati id6vel rendelkeztek, 30 évésnél nem idsebbek, tovabba olyan polgari sze-
mélyekét, akik tiszti vizsgat tettek, legalabb alosztalyparancsnoki tanfolyamot végeztek
és a polgari életben kozgazdasigi egyetemet, ipari, vagy mez8gazdasagi fiskolat végez-
tek és 30 évnél nem id6sel:"ek. A palyazati feltételeknek megfeleléen a felvettek 4
hénapig keriileti hadbiztossé 1 teljesitenek szolgalatot, majd 2 hénapos tanfolyamra
keriilnek.

A felvett 18 hallgatovar 1945. oktdber 1-én indult meg az els6 hadbiztosi tanfo-
lyam, mely december 20-ig tartott. A zar6vizsgan azonban gy dontottek, hogy miutan
a tanfolyam rovid ideje alatt a szitkséges ismereteket sem leadni, sem elsajatitani kell8
mértékben nem lehetett, ezért 1946. augusztus végéig meg kell hosszabbitani a kikép-
zést. Veégil is ezek a hallgatok tanulmanyaikat 1946 marciusaban indjtott mésodik (3
hénapos) hadbiztos tanfolyamon fejezték be a poétldlag beiskolizott 3 fével egyiitt
(6sszesen 21 {6). E tanfolyam keretében - 1946 majusaban - még egy lehetSséget adtak
az eddig hadbiztosi munkakérben foglalkoztatott barmely dllomany-csoportbeli tisztek-
nek, hogy amennyiben a sziikséges elméleti és gyakorlati ismeretekkel mar rendelkez-
nek, a folyamatban levé hadbiztosi tanfolyam befejezd szakaszahoz csatlakozzanak. E
lehetGséget nyilvanosan nem hirdették meg, hanem a vezet$ hadbiztosokat szédlitottak
fel, hogy az altaluk ismert és alkalmasnak tartottakat szoban inspiraljak palyazatuk leada-
sira.®) A tovabbi okmanyokbél kitlinik, hogy osszesen 10 f6 jelentkezett ilymodon
hadbiztosi vizsgara, akikkel egyiitt végiil 31 {6 végzett, 1946. jilius 27-én.

A hadbiztosi kaderutanpoétlasban érvényesuld demokratikus irdnyzatra mutat,
hogy a tanfolyamon résztvev8k kozott 3 honvéd, 1 tizedes, 1 szakaszvezetd, 1 Grmes-
ter, 2 alhadnagy és 3 hadnagy volt talalhaté. Osszesen 11 6 tartalékos allomanyi keriilt
a tanfolyamra.

Az els6 éves, 18 honapos tanfolyam, ,Hadbiztosi Akadémia” elnevezéssel 1946.
oktober 1-én indult 20 {6 hallgatoval® akik 1948-ban végeztek.

A hadbiztosi képzés min&ségi feltételeit teremtette meg az 1947. november 3-an
megjelent palyazati felhivas®) a felvételi vizsgaanyag kozott emliti: ,Politikai tdjékozott-
sag, az emberi haladds és szabadsisjogokért folytatott kiizdelem, toviabbd a magyar demokrdcia
dlapfogalmar, valamint a jelenlegi bel és kiilpolitikar helyzet smerete.”® A 2 éves akadémiai
képzést 28 6 kezdte meg 1947. végén.) Az 1947. jilius 15-én kelt utasitas kimondja,
hogy a hadbiztos tisztek ki- és tovabbképzése a Hadbiztosi Akadémian tortémk. A
kiképzés 2 év elméleti (akadémiai) és 1 év gyakorlati oktatasbol all. Az akadémia féléves
beosztast: kiképzési idGszakait, heti és 6sszes Ordinak szamat, a kiképzési kovetelménye-
ket, az oktatas kereteit és modjat, valamint tananyagat a , Tanterv™ek é ,Eldadds-vizlar’-
ok szabilyoztik ®
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A 2 évesnek indult akadémiai kiképzés azonban az 1949-es hadseregfejlesztés
kovetkeztében leroviditve 1949. marcius 31-én fejez8dott be (az 1. évfolyamon az okta-
tas 1947. december 4-én kezdddott, a II. évfolyam pedig 1948 szeptemberében). A
Hadbiztosi Akadémian 1947-49-ben 19-en végeztek. Az akadémian folyé sajatos kikép-
zésre Nagy Sandor, az intézet egykori hallgatoja a kovetkez6kben emlékezik vissza: , Ely
volt, hogy a hadbiztosnak ismernie kell az egész orsadgot, az tithdldzator, a vastitdilomdsok rako-
ddsi kapacitdsdt, a teriilet szolgdltatd képességét,”

A harcészati, hadmiveleti anyagi-hadbiztosi gyakorlatok ezredtdl hadsereg mére-
tekben folytak s a hallgatdknak parancsnoki, vezérkarfénoki, vezetd hadbiztosi, beosz-
tott hadbiztosi szerepkorben kellett megoldaniok a feladatokat.”

A gazdaszat kozigazgatasi, szamellen6rzé és végrehajto szolgilatban miikodé tisz-
tek és tiszthelyettesek kiképzésére-, atképzésére és tovabbképzésére szolgalt a hadbiztos
Akadémian felallitott 4 tanfolyam-csoport:

L. Elldticsapar tanfolyam-csoport

1. Ellatoesapat tiszti tanfolyam

2. Ellatocsapat tiszthelyettesi tanfolyam
1. Gazdds:ati tiszti tanfolyam-csoport

1. Gazdaszati tiszti tanfolyam

2. Gazdaszati tiszthelyettesi tanfolyam
WL Atképzd tanfolyamcsoport

1. Szamvivé siszti atképzé tanfolyam

2. Gazdaszati tiszti atképzé tanfolyam

3. Gazdaszati tiszthelyettesi atképzd tanfolyam
IV. Gazddsati, kizigazgatdsi tisztes képzi-csoport

1. Ellatocsapat tisztesiskola

2. Fészakacsképzé tisztesiskola

3. Csapatpék-képzd tanfolyam

4. Csapatmészaros-képzé tanfolyam

A fentiek kiképzési id6szakait, tanterveit, a tanfolyamok heti- és sszes Orainak
szamat, a kiképzés altalanos kovetelményeit kidolgoztak és eldre kiadtak.

Az Akadimia inditdsakor a kévetkezd hallgatdkat tervezick felvenni:

- Hbs. Ak. L évf. 18 f6
- Hbs. Ak. IL évf. 22 t6
- Ellato ti-i tanf. 10 f&
- Ellato tts. tanf. 15 6
- G. ti-i tanf. 20 f6
- G. tts. tanf. 40 6
- Szv. ti-1 tanf. 10 6

- G. ti-i atképzé tanf. 20 16

- G. tts-i atképz6 tanf. 20 6

Az Akadémia személyi allomanya csak a kiképzés szervezésere, iranyitasara és
ellenérzésére, a szolgalat kezelésére, az ellatasi és tigyviteli teenddk ellatasara volt ele-
gendd. Az el6adasokat mas beosztisban levé honvéd és polgari személyek tartottak
dijazas ellenében.
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Az Akadémiinazonban az el6zetes tervektdl eltéréen a tisztképzés keretében tény-
legesen csupan a Hadbiztos Akadémia I. és II. évfolyama, a szdmvivé tiszti tanfolyam,
tovabba a g. tiszti és g. tiszthelyettesi dtképzd tanfolyamok indultak meg. A g. tiszti, g.
tiszthelyettesi, ellitocsapatbeli tiszti és tiszthelyettesi tanfolyamok 1947-ben nem kez-
dédtek meg azzal az indokkal, hogy a szovjet hadifogsagbol annyi szakember tért haza,
amennyi az igényeket fedezi.

A tanfolyamokat ideiglenesen a Kozponti Elelmezd Raktdrban (Rébert K. krt. 47. sz.)
belyezték el.

A hadbiztosi tiszti allomany feltdlt6dott 1948. évben, amikor Ggy itélte meg a
vezetés, hogy a szakmai tudas szinvonalinak emelése érdekében 3 éves kiképzést vezet
be a Hadbiztosi Akadémian, és ennek megfeleléen szigoritottak a palyazati feltételeket
is.

Az els évfolyamra 20 {6t iskolaztak be, koztiik volt Kende Béla (ma nya. ezds.).
Az 1949-ben megindult erételjes hadseregfejlesztés nyoman ugrasszerlien megnoveke-
dett szakemberigény enyhitésére azonban a 3 évesnek indult kiképzés mar 1949 &szén
befejez6dott, hallgatoit beosztasba kildték.

Ez évben megszlint a Hadbiztosi Akadémia és 1949. szeptember 1-én megalakult a
Hadtdp Tiszti Iskola, mint az #y tipusd szocialista hadiip tisatképzés szerve a Budapest. 1X.
Lidlsi dit 135. sz. alatti Kiss Jdnos laktanydban. Hallgatoi kiemelt polgari kiderck, alkalmas-
nak mindsitett sorkatonak és tartalékos allomanybol atvettek korébdl. A tanintézet f6-
profilja mar nem a hagyoményos hadbiztos, hanem a hadtaptisztek kiképzése volt, mert
az anyagi szolgélat szovjet rendszerére valé attérés kovetkeztében megalakult a Magyar
Néphadsereg Hadtapszolgalata.

Megszlnt a .badbiztosi kar” (IV/c.) kategoridja is, az allomanytablikban még egy
ideig megmaradt helycnként - bar igaz csak mint szervezet megjelolése ~ a hadbiztos
szohasznalat. Az ellatészolgalat fegyvernemi anyagi részét és a szallité szolgalatot ira-
nyitd anyagi vezérkari tisztek (I/c.) allomanycsoportja is megszlint, miutan 1948.
december 14-én a HM Katonai Tanécs hatarozatilag felszimolta a ,vezérkari testiiler™et és
elrendelte, hogy megkiilonboztetd hajtokajuk helyett a tovabbiakban eredeti fegyverne-
miiket viseljék. A hadbiztosok karminpiros barsonyhajtoka viseletét az 1951. aprilis 7-
ével rendszeresitett szovjet mintaji vallap bevezetése sziintette meg.”

Lényegében a mai d/taléns hadtdptisziek (magasabb képzettségi hadtiptisztek)
vettek at a pénzlgyi szolgalat irnyitasa kivételével a hadbiztos tisztek feladatait, kibo-
vitve a volt vezérkari anyagi tisztek azon funkcibival, amelyek haboruban a harc, a had-
miivelet anyagi-technikai és cgészségiigyi biztositasa fogalomkorébe tartoznak.

A Hadbiztosi Akadémia, illetve tanfolyamainak elbelyezése:

- 1945-1947 6széig a volt Kossuth Akadémiin (IX. Ullsi at 80.);

- 1947 &szét8l 1948 8széig a volt Honvéd Gézmosoda épiiletében (XIII Robert
K. krt. 47. sz.);

- 1948 &szétdl 1949 végéig a jelenlegi BHSE kozponti korletében (XIII. Dozsa
Gy. ut).

A hadbiztosi kiképzéssel cgy idSben indult meg a gzzz;.(irzati tisztek és trszthelyettesek,
illewe a szamvivd tiszek képzése.

A hadsercgépités korai szakaszaban 1945. marciusiban 225 g. tiszt és 110 szam-
vevd tiszthidnnyal szimoltak. A gazdaszati tisztképzés az egymast kovetd 3 honapos
tanfolyamok keretében tortént a hadbiztosképzés mellett, illetve feligyelete alatt.
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Az egyik 1946. junius 8-an kelt okmany megallapitotta, hogy ,A jelenleg szolgdlator
teljesitd g. (5zv.) tisztek és tiszthelyettesek 20me részben szakszemponthil, részben demokratikus
gondolkodds szempontjdbil nem felel meg a kivint kivetelményeknek”. ") A kiképzési és neve-
lési cél elérése érdekében 1946. november 1-ével 2-2 honapos ismétl6dd Gn. ,vikigne-
zeti” tanfolyamokat inditottak atlag 20-20 6 részvételével azzal, hogy egy éven beliil azt

a teljes g. (szv.) tiszti és tiszthelyettesi dllomany elvégzi.

Az tizemanyag-ellatds szakkadereinek kiképzésére elészor a ,Honvéd Gépkocsi
Szertarban” kertilt sor. A kiképzés szinvonalinak emelkedése a Honvéd Kozponti Gép-
kocsi Iskola felallitisaval kovetkezett be 1948. oktober végén.™)

Az iskola , Uzemanyag és abroneskiképzé csoport™ja végezte a gépkocsi-izemanyag
kezel6k kiképzését. Az iskolan végzett tisztek és tiszthelyettesek alkottak annak a szak
allomanynak a gerincét, akik az izemanyag-szolgalatra harul feladatok donté részét
villaltdk magukra 1945-t8l a hadseregépités dinamikus id8szakaban.

Az orvosdllomdny feltoltése az 1945-46-os években a csapatoknal donté mértékben
tartalékos orvosokkal valosult meg. A lassan megindulé hadseregfejlesztés soran
1947-48-ban azonban nagyobb szimban keriiltek visszaténylegesitésre a korabban ,,B”
listazott hivatisos orvostisztek, akik elsésorban ideoldgiai kiképzés céljabol 3 honapos
kisérleti tanfolyamon vettek részt.('?

Mar 1946 6szén megindult az elsé egészségiigyi tiszthelyettesi tanfolyam a 6.
hadosztaly keretzaszloaljnal, a csapatoknal sor egészségligyi tisztesek szdma 1946-tol
1948-ig 20 férél 34-re emelkedett.('?)

A honvéd koérhazban killonb6z6 okokbél mutatkozd nagy névér- és asszisztens-
hiany potlasara az egészségiigyi szolgalatban oklevél nélkil éveket eltoltottek részére
1947-t8l féléves kiegészits tanfolyamok kezdddtek.(' Tovabbi segitséget jelentett,
hogy 1947-t8l a polgari egészségiigy altal inditott tanfolyamokrol évente - megallapo-
dés alapjan - 50-50 apolondt, miitdsnét és asszisztensnét kaptak a honvéd korhazak.(”)

2. A capatszintii kiképzés, tovdbbképzés megszervezése.

A kozponti kiképzés mellett az Anyagi Csoportfénokség mar 1945. november 1-
én intézkedett az anyagi szolgalatban dolgozok csapatszintl képzésére.\"> Mintagazda-
sdgok és mintakonyhdk |étesitését rendelte el a keriileteknél a parancsnokok és GH f6nok
tajékoztatasara, tovabba a gazdasagi beosztottak, valamint csapatélelmezd kozegek (sza-
kacsok stb.) kiképzésére és tovabbképzésére.

Kotelezték a keriileteket gondoskodjanak arrél, hogy a mintaobjektumok valoban
mintaszer(, gyakorlati oktatasra alkalmas intézmények legyenek.

Elrendelték, hogy félévenként ta]ekoztato megbeszélésre és megtekmtesre kell
berendelni a mintagazdasagba a szamadotestek (zaszloalj, osztaly) és a kikilonitett
(6nallo) alosztalyok parancsnokait és a GH f6nokolet. Ezen a seregtest hadbiztossag,
valamint a mintagazdasag kozegei el6adasokkal tajékoztatast adjanak a gazdasag lehet6-
ségeirdl, az elérhets eredményekrél és a gazdalkodassal kapcsolatos parancsnoki és GH
fénoki kotelmekrdl,

Intézkedtek tovabba, hogy a kozétkeztetési bizottsagok részére félévenként leg-
alabb 3-3 napos ,oktatd gyakorlattal” egybekotott tovabbképzést kell tartani a mintagaz-
dasagokban és a mintakonyhdn. A szakacsképzést és tovabbképzést ugyancsak a minta-
konyhan kell megoldani. Minden kozétkeztetési bizottsag részérél évente legalabb 1-1
honwédet kell szakacsképzésre és 1-1 szakacsot 1-1 hetes tovibbképzésre vezényelni.
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A kiképzés és oktatas meginditdsanal nagy feladatot jelentett a szabalyzatok és a
tananyagok biztositasa. A Minisztertanacs felhatalmazasa alapjan 1948 észén megindul-
hatott az 0j szabdlyzatok kiadasa. A munkaval kapcsolatban a minisztertanacsi hatarozat
a kovetkezoket allapitotta meg: , A demokratikus honvédsiget a kor szelieménck megfeleld uta-
sitdsokkal kell elldtni... Nyilvinvalo, hogy az efizi honvédségnél haszndlatban voltak a lebetd
leggyorsabban hatdlyon kiviil kell helyezni. A technikai haldds is megkéveteli, hogy a korszerdi
harceljdrdsok, harci eszkizek oktatdsihoz sziikséges szabdlyzatok, a honvédséy gazddszati-kiz-
igazgatdsit elfird utasitdsok, nevelési segédletek siirgdsen a kivetelmén yek sorrendiében kiadhatik
legyenck.”9)

Az uj demokratikus hadsereg épitésének kezdeti idészakdban - jelentSségének
megfeleléen - célszerd intézkedéseket hoztak és eredményesen szervezték meg az ellatd
szolgalat kadereinek kiképzését és tovabbképzését, az utanpotlast.

Kedvezden hatott a hadsereg demokratikus fejlédésére a korabbi merev allomany-
csoportok kozotti kilonbségek megsziintetése, a lehet6ség megadasa minden honvéd-
személynek, hogy tehetségének, képességének megfelelGen részt vehessen a tiszti, tiszt-
helyettesi kiképzés barmely formajaban és munkajitol fiiggéen érhessen el barmely
rendfokozatot.

Az ellaté szolgalatban a kiké pzés négy szinten folyt. A magasabb képzettsépet a Hadbiz-
tosi Akadémia nyujtotta, a fe/siszintii felkészitést a tiszti tanfolyamok adtak meg, @ kizép-
szintii kiképzést a tiszthelyettesi tanfolyamok biztositottdk, az alapfoksi képzés keretében
kapjak meg szakmai ismereteiket a szolgalat legénységi allomanya tagjai.

A népi demokratikus fejlédés egyik velejaroja volt, hogy munkasok ezrei keriiltek
az 4llamigazgatas, a gazdasagi vezetés kiillonb6z6 posztjaira, az jjaszervez8d6 hadsereg
allomanyaba. A hadtapszolgilat terliletére is nagy szamban iranyyitott a part- munkas-
mozgalomban tapasztalt, a katonai ellatés teriileteivel rokon polgari felkésziiltségii (élel-
mezési, textiles, béros, orvos, allatorvos, mérnok stb.) kadereket.

Az 1j hadsereg demokratizalédasi folyamataba szervesen illeszkedett be az ellatas
teriiletén dolgozo személyi dllomany - néphez hii kaderekkel valo - feltoltésének meg-
gyorsitasa, a cél érdekében szikséges intézkedések foganatositisa.

-

IL

A Magyar Néphadsereg hadtap személyi allomanyanak
katonai és szakmai kiképzése

(1949-1956)

A honvédelmi miniszter 1949. oktéber 12-én kelt 1. szama Tiszti Parancsaban
megallapitotta, hogy az 1948/49. kiképzési évre kitlizott {6 feladatok végrehajtasa meg-
teremtette minden alapvetd feltételét annak, hogy az 1949/50-es év a Néphadsereg fey-
l6désében a szovjet hadsereg szervezési és kiképzési rendszerére valo attérés torténelmi
éve legyen.

Az eredmények alapjan az 1949/50. évie a hadsereg elé megvalositando feladatként
tizte Ki. .. @ szovjet hadsereg szervezési é5 kiké pzési rendszerére vald teljes dttérést és igy politikai-
lag fejlets, korszeriien kiképzett, hadrafoghati honvédség meyteremtését,"'")
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Miutin a korszer(i hadtapszervezetre valé attérés mind a kozponthadtip, mind a
csapathadtap szintjén 1949 oktdber elejére mar megvalosult, a Hadtapténokség soron
kovetkezd féfeladata lett az 4j hadtapkiképzési rendszer megszervezése és annak alapjan
a hadtapszolgalat szakkaderei kiképzésének beinditasa.

A hadtdpkiképzés megszervezése kertds feladatot jelenters:

a) gondoskodni kellett a hadseregfejlesztési programnak megfelel létszamu fiatal
munkas-paraszt szdrmazasi hadtaptiszti kaderek biztositasarol,

b) meg kellett tanitani a hadtapszolgalat teriiletén mar beosztasban mikods sze-
mélyi dllomanyt a hadtap szervezetének és mikodésének megismerésére, a szakszolgala-
tok ellatasaval kapcsolatos kotelmekre: Az alapismeretek elsajatitisat kovetSen pedig
tovabbfejlédésiik érdekében rendszeres politikai, altalanos katonai, valamint szakmai
képzést kellett nyujtani szamukra.

E kiképzési célok megvaldsitisa szervezetszer( iskolak, kiilonféle tanfolyamok,
szakmai tovabbképzések keretei kozott bonyolddott le.

1. Szervezetszersi katonai szakiskolik

A hadtapszolgilat 0j szakkader-allomanyanak biztositasahoz a lehetséget a fegy-
vernemi tiszti iskolak megszervezése és az ottani tisztképzés megkezdése teremtette
meg. Az erre vonatkozd miniszteri utasitas 1949 jiniusaban jelent meg. Jilius 1-ével
megtortént a fegyvernemi tiszti iskolak parancsnokainak kinevezése, majd a torzseket
egy el6készit6 tanfolyamra vontak 6ssze, ahol az iskolik feladataival, szervezésével és a
kiképzés modszertanaval ismerkedtek meg. A mésodik tanfolyamon, amely augusztus
1-t8l szeptember 30-ig tartott a beosztott parancsnokok és el6adok az iskola elsé évé
nek anyagat vették at olyan fokon, hogy azt a novendékek részére oktatni tudjak.

A fegyvernemi tiszti iskoldk sordban keriilr feldllitdsra

- a Hadtip Tiszti Iskola (Budapest IX., Ulléi at 135. Kiss Janos Laktanya);

- Gépkocsi Tiszti Iskola (Budapest X., Zach u. 4.);

- Egészségligyi Tiszti Iskola (Budapest IX., Ulléi at 75.).

Kiképzés a Hadtdp Tiszti Iskoldn (1949-1953)

Feladata volt a hadtapparancsnokok, élelmezd szolgalatvezetdk, ruhazati és vonat
anyag-szolgalatvezetSk, pénziigyi szolgalatvezetSk, szakacsoktatok kiképzése és tovabb-
képzése és hadtaptiszti allomany atképzése.

Az iskola parancsnoksiga a honvéd hadtapszolgalat fénoke utjan a honvédelmi
miniszternek, ezenkivill tanulméanyi szempontbél a Katonai Tanintézetek Csoportfé-
nokségének volt alirendelve.'

Az iskolan az oktatas altalanos hadtapkiképzéssel vette kezdetét, majd 1950. januar
1-t6l attértek a szakositott oktatasra.

Az 1950/51. kiképzési év el6készitése soran a kiképzési osztalyok és alosztalyok
tanszékekké alakultak.

Az iskola tanari karanak gerincét kezdetben a régi hadseregbdl szirmazo tisztek
képezték. Ezek egyrészét folyamatosan levaltottak az iskolan kivalé eredménnyel ava
tott fiatal tisztekkel A tanari beosztasba helyezett tisztek nagy lelkesedéssel és szorga
lommal igyekeztek gyarapitani tudasukat s viszonylag rovig id6 alatt megszerezték az
oktatasban nélkiilozhetetlen pedagégiai és modszertani ismereteket.



A hadtap Tiszti Iskola oktatdi dllomanyanak tisztjei korszerii oktatasi anyag hia
nydban nem ismerték - nem is ismerhették - a szovjet hadtip - és ellatasi rendszer
miikddésének, a haborus ellatisnak és a békegazdalkodasnak részletkérdéseit. Ezekben a
kérdésekben nagyon jelentSs szerepik volt a szovjet tanacsadok segitségének.

Az egyes kiképzési évekre a kiverkezd iddtartamii tanfolyamok feldllitdsdr iranyoztik dd:

Nivendékek részére

1949/50 évre 1 éves és féléves
1950/51 évre 1 éves és 2 éves
1951/52 évre 1 éves és 2 éves
1952/53 évre 2 éves és 3 éves

Hallgatik részre

minden kiképzési évben 9 hénapos tanfolyam.

(Hallgato elnevezés alatt az ,drképzd 1iszti” vagy mas elnevezéssel magasabb hadtap-
parancsnoki tanfolyamra vezényelt tiszteket értjiik.)

Létizdmadatok:

Az 1949/50 kiképzési évre beiskolazottak koziil 1950 szeptemberében a hadtappa-
rancsnoki tagozaton felavatasra kerilt 129 £6: hadnagy; t6hadnagy; szazadosi rendfoko-
zatokban. Ezekbdl 11 {6 a Hadtap Tiszti Iskolan maradt és tanari beosztast kapott, 97
fot pedig hadosztaly- és ezred-hadtapparancsnoknak neveztek ki)

A tovibbi évebben: 20

1950/51 1951/52 1952/53
1 éves 2 éves 1 éves 2 éves 2 éves 3 éves
L évf. it (& II. é. II. & I &
HOnvédségt(")l 480 375 308 242 360 250 350
AVH-tol - 60 - 35 15
Tiszti atképzd tanfolyamra vezényelve
1950/51 1951/52 1952/53
Honvédségtol 45 42 100
AVH-tol . 20

Ebben az id8ben a tiszti iskolakra jelentkezett flataloknal nem volt kovetelmény az
iskolai, ezen belill a kozépiskolai végzettség. A valogatis a szocidlis szirmazis és fizikai
alkalmassag mellett, els6sorban a politikai megbizhatdsag alapjan tortént. Azt azonban
villaltik, hogy a kozépiskolai végzettséget a tisztté avatds utdn esti vagy levezetd dton
megszerzik.

A Hadtap Tiszti Iskolan foglalkozni kellett 2 tartalékos hadrdptiszrek képzésével, okra-
tdsdval 1.
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A vonatkozd rendelet szerint kiképzésre keriilt

1950. évben’®)

Elelmezési szolgalatvezetd 250 £6
Ruhézati- és von. ag. szolg. vez. 166 6
Pénzigyi szolgalatvezetd 200 6

A kiképzés a Hadtap Tiszti Iskolan majus 10-tél szeptember 15-ig terjedd idében
zajlott le 2 turnusban.

1951. évben®

Hadtapparancsnok és ell. szak. pk. 290 6
Elelmezési szolgalatvezet 105 6
Ruhézati és von. ag. szolg. vezet6 65 f6

A hadtippaancsnoki és ellato-szakaszparancsnoki kiképzést a Hadtap Tiszti Isko-
ldn, az élelmezési szolgélatvezetdit wz 1. sz. élelmezdraktdrban, a ruhdzati von. ag. szolg.
vezetdi kiképzést @ Rubdzati Anyagraktzdrban folytattik le. Az I turnus L 5-én, aIl. tur-
nus VII. 1-én vette kezdetét.

1952, évben™

Hadtapparancsnoki 200 f6
Elelmezési szolgalatvezetd 100 6
Ruhézat és von. ag. szolg. vezetd 50 6

A kiképzés helye ugyanaz mint el6z6 évben, szintén 2 turnusban V. 1. és VIL 16.
kezdettel.

A tanfolyamok a felallito parancsnoksagnak voltak alarendelve. A tanfolyamok
résztvevoi figgetlendl attol, hogy van-e rendfokozatuk vagy nincs, hallgatéi rendfoko-
zatot viseltek.

A kiképzésre 9 hét allt rendelkezésre, napi 9 oras foglalkozassal. A tanulast csopor-
tos tanulassal kellett elésegiteni. Ehhez tanuldszobat kellett berendezni, ahol a tanfo-
lyamigyeletes tisztnek jelen kellett lennie. A kiképzés utolsé két napja vizsgaztatasra
szolgalt.

Az oktatast részben az illetékes tanszékek beosztott tanarai végezték, részben a csa-
patoktol vezényeltek a tanszékekre tiszteket, ahol oktatova képezték ket s végezték a
tartalékosok kiképzését.

A tartalékos tiszti kiképzésre behivottakkal szemben bizonyos szakmai kovetelmé-
nyeket tamasztottak. Nevezetesen:
Hadidpparancsnokndl

A gazdasagi élet valamely vonalin dolgozé vezeté funkcidban levé kaderek: pl.
vallalatvezetdk, szovetkezeti Ggyvezetdk, raktarvezeték, anyagbeszerzk, TSZCS-elno-
kok, gazdasigvezetSk, miivezetdk, brigadvezetSk, izletvezetdk, telepvczetdk.

Elelmezési szolgdlatvezetonél

Az élelmezési iparban dolgozd szakmunkasok (szakacsok, pékek, malomipari dol-
gozdk, hentesek, mészarosok).

147



Ruhdzati é vonatanyag szolgdlatvezetdnél

Textil-, boripari és kereskedelmi dolgozok (pl. ruhézati ipari szakmunkasok, sza-
bok, cipészek, nyergesek, szijgyartok, konfekcioiparban dolgozok).

A szakdcstanfolyam fdallitasanak célja az volt, hogy a hadtapiskolan, ahol minden
eszkoz renddelkezésre allt a kiképzéshez, a résztvevék mind az egyéni, mind a tomegfs-
zés technikajat elsajatitsak és mint elsérendi f&szakacsok keriljenek vissza az alakula-
tukhoz. Kezdetben 3 hetes tanfolyamot inditottak be, azonban sziikségessé valt a
kiképzési idének 2 hoénapra valé felemelése.

A tanfolyamok altaldban 100 f6s létszamra voltak tervezve(*

Kiképzés a Gépkocsi Tisati Iskoldn:

(1950. V. 1.-1953. X. 31.)

Az iskola 1950. majus 1-én alakult meg a Bp. X., Zach u. 4. sz. alatti laktanyaban.

Az iskola rendeltetése volt: gépkocsi szallito tisztek, gépkocsi technikus tisztek,
gépkocsi mimesterek (fészereplok), gépkocsi-vezetSk, valamint gépkocsi szakmabeli
tisztek at- és tovabbképzése.

Az 1952. évben az iskolan folyé kiképzés traktorvezetdi és traktorszereldi tanfolya
mok felallitasaval bévalt. Ez kifejezésre jutott az iskola elnevezésében is, amely ez id6t6l
kezdve @ Gépkocsi és Traktor Tiszti Iskola elnevezést viselte,

Beiskoldzdsok az egyes tanfolyamokra'®

1 éves 2 éves 3 éves Tiszti
I évf. 1L évf. I éf. tovabbképzés

1950 &szén 180 200 -
1951 &szén 140 100 180
1952 6szén - 145 100 175 50

A tiszti tovabbképzd tanfolyam idétartama 10 honap volt. A résztvevdket szerve-
zetszerd beosztasukbol a csapatoktdl vezényelték.

A haroméves tanfolyam felallitaisanak célja az volt, hogy az iskolat végzett hallga-
tok mérndki szakképzettséggel egyenértékii szakkaderekként keriiljenek a néphadsereg
szolgalataba.

A tartalékos gépkocsi szakszolgdlatos tisztek kiképzése az iskola felallitisat kovetSen
azonnal kezdetét vette. A kiképzés végrehajtasara az iskolan 7 t6s tanfolyamparancsnok
sagot allitottak fel. A tartalékos tanfolyamon igen tekintélyes létszam részesiilt kiképzés-
ben, Zy:

1950. évben 300 & (2 turnusban),

1951. évben 223 8 (2 turnusban),

1952. évben 960 f& (3 turnusban).

Az egyes tanfolyamok idétartama 9 hétre terjedt.*®)

A gépkocsi mifmesteri (f6szereld) kiképzés egyrészt kozpontilag a Gépkocsi Tiszti
Iskolan folyt, masrészt a hadtesteknél is létesiiltek nem szervezetszer( tanfolyamok. A
tanfolyamok 6 honapos id6tartamra terjedtek. A tanfolyamot végzett tiszthelyettesek-
bél legkivalobbak megfielelé tovabbképzés utan tiszti vizsgat tettek és tiszti rendfoko-
zatba léptek els.*")
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A gévkocsi szakszolgdlatos tiszthelyettesek és legémység kiképzése decentralizaltan a fegy-
vernemi parancsnokok és a hadtestparancsnoksagok altal felallitott tanfolyamokon tor-
tént.

Gépkocsivezetik kiképzése. A Néphadsereg motorizaltsaganak erételjes novekedése
kovetkeztében a gépjarmi-vezetdi igény egyre jobban ndvekedett. Evente 5000-5500
gépkocsivezets kiképzése valt szitkségessé. Az 1952. évben 6430 {6 vizsgazott alapfo-
kon, melybdl 6012 {6 kapott jogositvanyt.®

A kovetkezd években a Gépkocsi Tiszti Iskolan kivil a magasabbegységeknél is
allitottak fel tanfolyamokat vezényelt kiképzd és parancsnoki kerettel, valamint megfe-
lelé szam gépkocsival. Ez a médszer azonban sem a sziikséges gépkocsivezet6i létsza-
mot, sem a kiképzés megkivant szinvonalat nem tudta biztositani.

Az iskola dtszervezése

Az iskola 1953 oktoberében egyesiilt a Hadtap Tiszti Iskoldval s az Gjonnan felalli-
tott Sagvari Endre Hadtap Tiszti Iskola egyik tagozatat képezte.

Kiképzés az Egészdgiigyi Tiszti Iskolin
(1950-1953)

Az 1950 mairciusaban életbe lépett hadrend szerint a néphadseregben 361 ht.
orvost hely volt rendszeresitve, amelybdl orvos hidnyaban csak 240 helyet tudtak betdl-
teni. Ez csaknem 30%-os hidnynak felelt meg. Ez azt eredményezte, hogy csak 49 alaku-
latnal volt az orvosi hely feltdltve, 30 alakulatnak pedig egyltalin nem volt orvosa. A
korhazak és egészséglgyi intézetek vonalin egyetlen honvéd korhaz kivételével orvos-
hiany mutatkozott, ami kb. 11-98% kozott ingadozott. A honvéd udilékben az orvosi
helyek koziil egy sem volt betoltve.

A honvédségi gyogyszerészeknek fele hidnyzott.

A rendszeressitett 200 egészségligyi tiszthelyettesi hely kozil 58 betdltetlen
maradt.®”

A szolgilatot teljesitd orvosbol 62 t6 mar a felszabadulas el6tt is szolgalt a hadse-
regben, mig 178 f6 Ujonnan kerilt a polgari életbél hivatisos honvédorvosi éallo-
manyba.C9

Mivel az Egészségiigyi Minisztérium tobbszori kérés ellenére is csak igen vontatot-
tan bocsatott orvosokat a honvédség rendelkezésére a fennall hianyt tiszti tanfolyamot
végzett tartalékosok behivasival enyhitették. Az Egészségligyi Csoportténokség enge-
délyt kapott arra, hogy tartalékos orvosokat hivhasson be folyamatosan 6 hénap idétar-
tamra. Ez id6 e!s6 felében az orvosok tartalékos tiszti tanfolyamon vettek részt, a masik
felében pedig kiilonboz6 honvéd orvosi helyeken végeztek munkat. Ezek a kiképzett és
munkajukban megismert orvosok képezték a honvédorvos utanpotlas alapjat.©?

Az orvosképzéssel kapcsolatos tanfolyamok szinhelye ebben az idében a Honvéd
Koézponti koérhaz volt.

1950. oktober 10-én alakult meg az Egéseségiigyi Tiszti Iskola. Budapest IX., Ullsi dit
75. sz. alam épiiletben, amellyel az egészségiigyi szolgalat szervezetszer( tanintézetet
kapott.
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Az iskola hivatdsa, szervezete, tanfelyamok

Az iskola hivatdsa volt. orvos- és gyogyszerésztelcser képzés, orvosok atképzése
kiilonféle tanfolyamokon, tartalékos orvosok kiképzése, egészségligyi tiszthelyettesek
kiképzése, valamint egyéb egészségligyi kozépkaderek kiképzése.

Az iskolan a kiképzési munka kiilonféle orvosi tanfolyamok szervezésével indult
be, a felcserképzés 1951 Gszén vette kezdetét.

1951 marciusaban az Egészségiigyi Tiszti Iskola keretében 6 betes ht. orvosi tanfolyam
vette kezdetét 41 fGvel.?)

A tanfolyam célja az volt, hogy a hallgatok tokéletesen elsajatitsak a béke- és tabori
egészségligyi szolgilatot, s alkalmassa viljanak magasabb beosztasra az egészségiigyi
szolgalatban.

Az Egészségiigyl Csoportfénokség 1951 kozepén készitette el a sebészképzés és
utinképzés tervét, a honvéd sebészikar és szakmai szinvonalanak emelése céljabol.3)

A kiképzéshez a Koltéi Anna baleseti korhazban . intézer” felallitisat tervezték oly
modon, hogy az alkalmas legyen 6 hénapos valtassal 25-25 honvéd sebészorvost meg
felelé kiképzésben és tovabbképzésben részesiteni. Tovabbi 15 honvéd sebészorvos
kiképzését a IlL. sz. klinikdn (ugyanebben az épiiletben) tervezték. Egyidejileg a tanfo-
lyamokra polgari sebészorvosok behiviasat is tervbevették katonai sebészeti kiképzés
céljabol.

1951 6szén indult be az Egészségligyi Tiszti Iskolan a felcserképzés

A honvédség szervezésében a felcser 1951-ben jelent meg el6szor.

Magyarorszagon a polgari életben felcser nem volt, igy azokat ujonnan kellett kiké-
pezni. A néphadseregben a szervezett helyek betoltésére 8 honapos, majd egyéves tan-
folyamokon képezték a felcsereket, de ezzel pirhuzamosan megindult a 2-3 éves felcser-
képzés.C1

Az idGszak egészségligyi kiképzési tananyagaiban az dltalinos katonai és a hadtip-
ismeretek az egészségligyi szakmai kiképzés mellett tilstlyban szerepeltek, ami gatolta
az egészségiigyl szakmai ismeretek telies kord elsajatitasat.

Hianyossaga volt tovabba a kiképzésnek, hogy kevés sulyt helyezett a béke egész-
ségiigyl szolgalat oktatasara, az ,M” egészségiigyi anyag megismertetésére.(*”)

A honvédorvosi tudoményok magasabb fokra valé emelése érdekében a honvé
delmi miniszter 1953. januar 8-an kelt 2. szamti parancsaban szabalyozta a honvédorvasok
kandiddtusi képzéseét.®9)

Az aspiransképzés 1953 8szén indult be, mely alkalommal 17 orvos tett sikeres fel-
vételi vizsgat.

A tartalékos nrvosképzés célja volt, hogy a tartalékos orvostiszti kaderek a tanfolyam
végére hadrafoghato beosztott orvosként, szitkségszeriien ezred vezetSorvosként alkal-
mazhatok legyenek.t”

A kiképzési id6 1950-ben 9 hét, 1951-ben 3 honap, 1952-ben 6 honap.

A kiképzés helye az Egészségiigyi Tiszti Iskola és a Honvéd Kozponti Korhaz
volt.

A kiképzés azonban az egész idészak folyaman megoldatlan maradt, mert a tarta-
lékos orvosokat - mint az el6bbiekben méar emlitettitk ~ a személyi hidnyok potlasara
hasznaltak fel
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Az egészséggyl tiszthelyettesi kiképzés mar 1949-ben megindult. A kiképzés 1951 elétt
a hadosztalyokra volt decentralizalva, azonban ez sem mennyiségi, sem min8ségi szem-
pontbol nem felelt meg a kdvetelményeknek. Ugyanebben az idészakban a Honvéd
Kozponti Korhazban is folyt egészségligyi tiszthelyettesi kiképzés.

Az egészsé giigyi tiszthelyettesi iskola 1952 6szén indult, ami lehetévé tette, hogy 8
hénapos tanfolyamokon a szovjet egészségiigyi tiszthelyettesek kiképzéséhez hasonld
elvek szerint folytassak a kiképzést. Ebben a kiképzési évben 228 egészségligyi tiszthe-
lyettes nyert kiképzést.©¥)

2. Kiképzés a Sdgvdri Endre” Hadtip Tiszti Iskolin
(1953. X.-1955. XIL)

Az 1953. évi bszi atszervezés alkalmaval a Hadtap Tiszti Iskolat, a Gépkocsi és
Traktor Tiszti Iskolat, valamint az Egészségligyi Tiszti Iskolat és Egészségiigyi Tiszthe-
lyettesi iskolat egyesitették. A létrehozott Oj szervezet @ ,Sdgudri Endre” Hadrip Tiszti
Iskolz nevet vette fel.

A harom iskola egyesitése azt jelentette, hogy a tovabbiakban kozos koncepcid
alapjan egy bazison képezték ki a hadtaptiszteket, gépkocsizo tiszteket és felcsertiszte-
ket.

E kiképzési feladat profilja szerint az iskola hadtaptagozatbol, gépkocsi tagozatbél,
egészségligyi tagozatbol tev6dott dssze. Ennek megfelel6en alakitottik meg a tanszéke-
ket, valamint az iskolaparancsnoksig vezetési szervezeteit is.

Mint minden fegyvernemi tiszti iskolan, igy a Sdgvari Endre Hadtap Tiszti Iskolan
(tovabbiakban Hadtap Tiszti Iskola) is a tanulmanyi id6t 1953 6szét6l a novendékek
részére 3 évben, a tiszti tovabbképzd tanfolyam hallgatéi részére 1 évben allapitottak
meg.

Az 1955/56. kiképzési évben kezdetét vette az iskola visszafejlesztése. Ezért )
els6éveseket mar egyik tagozaton sem iskolaztak be, a gépkocsi tagozat mindhirom
évfolyamt novendékeit pedig atadtik a Dézsa Gyorgy Lovész, Pancélos és Gépkocsi
Iskola néven létrehozott 1y tiszti iskolanak.

Az 1955/56. tanév végén az intézet miikodését végleg megsziintették.

Ezt koveten kb. 1962-ig az ez ideig folytatott hadtap-tisztképzés novendékekbél
szinetelt. A kiderutanpotlas tiszti atképzé tanfolyamokon tortént.

Az egyesitert hadtap tiszti iskoldn folyd kiképzési munka eredméinyességéri! képet kapha-
tunk néhany rendelkezésiinkre allo értékelésbol:

a) A gépkocsi és Uzemanyag csoportféndk 1954 februarjaban adott tajékoztatasa
szerint az iskolan folyé tisztképzés a gyakorlattol elvonatkoztatva folyik, igy a kikerilé
0j tisztek nem tudnak érvényt szerezni a gjmd. szolgalat alapvetd szabalyzatainak, paran-
csainak. Gyakorlati ismeret hidnydban nincs tekintélyiik beosztottjaik el6tt.?)

b) Ugyanezen év juniusaban az MN hadtapf6noke a honvédelmi miniszter részére
felterjesztett jelentésében azt allapitotta meg, hogy az iskolan a kiképzés rendszere nem
felel meg a kovetelményeknek. Ennek eredménye, hogy a hadtaptagozatrol kikeralé fia-
tal tisztek sziik szakmai képzettségiiek, nem ismerik teljes egészében megfelel6en a csa-
patgazdalkodas vezetésének kérdéseit.

A tovabbiakban bekovetkezett atszervezések azonban a véltoztatisra mir nem
nyuajtottak lehet6séget.



3. Kiképzés a Szovjetunis katonai akadémidin

A Magyar Néphadsereg épitéséhez nyjtott sokiranyd segitsége soraban a Szovjet-
uni6 lehetdséget biztositott arra is, hogy tisztjeink meghatarozott létszamban szovjet
katonai akadémiikon tanulmanyokat folytassanak s magasabb fokt szakmai képzettsé-
get szervezzenek.

1949 nyaran indult egy ,kilonleges tanfolyam” a Kossuth Akadémian, amelynek
feladata volt a kivalasztott hallgatok elGkészitése.

A hadripszolgdlat részérd] 5 £6 hadbiztos tisztet készitettek fel a kalinyini ,Molotov”
Hadtap és Ellaté Katonai Akadémiara. A kijelolt hallgatok 2 hénapos intenziv nyelvta-
nulas utin szeptember elején indultak utba.

Magyar katonaorvosok 1950-tél a leningradi Kirov Orvosi Katonai Akadémian vet-
tek részt kiképzésen. Az orvosok eleinte masfél, késébb egyéves tanfolyamot végeztek.
1952. III. héig 9 orvos tanult szovijet akadémian.

A magasabb szintil kizlekedési és hadmiiveleti ismererck megismerése és elsajatitasa cél-
jabol hivatasos kozlekedési tisztek a leningradi Katonai Kozlekedési Akadémian folytat-
tak tanulmanyokat. Az akadémia mérnoki képesitést adott.!”

4. Hadtipkikéipzés az egyetemeken és fiiskoldkon

A honvédelmi miniszter javaslatira a Minisztertanacs 1950 decemberében kiadott
rendeletével a néphadsereg tartalékos tiszti szitkségletének biztositisa érdekében az
egyetemi és fGiskolai hallgatok csapaton kivili kiképzését rendelte el

A kiképzés megszervezésére és vezetésére az egyetemeken és féiskolikon 1952.
februartol megfeleld katonai tanarlétszimmal Katonai tanszéker allitottak fel (49

1953 6szén éllitottak fel a budapesti Orvastudomdnyi Egyetem Katonaorvosi kardt.
Ennek feladata volt a Néphadsereg, Allamvédelmi Hatosag és az AllamrendSrség
részére a killonleges szempontoknak és kovetelményeknek megfeleléen orvoskaderek -
hivatasos és tartalékos katonaorvosok - kiképzése.

A katonaorvosi kar mint az MN magasabb katonai tanintézete az Egészségligyi
Csoportféndkség, tanulmanyi-modszertani kérdésekben pedig a Katonai Tanintézetek
Csoportfénoksége alarendeltségébe tartozott.(™

Katonai tannszékek tevékenykedtek 1956 &széig szakterilletikon a Kozgazdasag
Tudomaény Egyetemen, a szegedi, pécsi, debreceni és mas kozponti rendeltetésii egyete-
meken is, ahol jol felkészilt szaktanarok készitették fel a hallgatokat tartalékos tiszti
feladataikra is.

5. Hadripkiképzés a Honvéd Akadémidn
(1950-1955)

A Magyar Néphadsereg épitésének folyamatiban a hadsereggel szemben timasz-
tott ndvekvé kovetelmények el6térbe allitottak a tisztképzés magasabb szintd igényé,
amelyet a katonai tanintézetek korabbi szervezete mar nem tudott kielégiteni.

1950. oktober 1-ével megalakult a Honvéd Akadémia a ,magasabb katonai képzés
végrehajtasara”, allomanyaban hallgatéi osztalyokkal, tanfolyamokkal, oktat tanari tan-
székekkel.
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A Honvéd Akadémian az oktatis 1950. november 1-ével kezd6dott meg, elsésor-
ban kétéves id6tartamt akadémiai tagozattal.+*)

Az akadémidn a hadiaphallgatii osziilye 1953 é5zén dliiottdk fel. A hadtaposztalyba a
csapatoktol, szervektdl, killonféle beosztasu tisztek kérhették felvételiiket, elzetes fel-
vételi vizsgakotelezettséggel. A fegyveres testiletektdl (BM alirendeltségébe tartozd
Hatar6rségtdl, Allamvédelmi Hatosigtol) is vezényeltek kiképzésre hallgatokat. A
haroméves oktatés befejeztével a hallgatok allamvizsgit tettek és sikeres diplomavédés
utdn, az akadémia elvégzésérdl oklevelet (diplomat) kaptak.

Az oktatasra kerilé tananyag kidolgozasanak alapjat a korabbi tansegédletek
modositott valtozatai, valamint a hadtapfénokség altal 1951-ben kiadott ,Hadtapkikép-
zés kézikonyve” elnevezésl kiadvanysorozat valtozatos targya segédleter képezték.
Ezekben a kiadvanyokban mar nemcsak a csapathadtap, hanem a hadmiveleti hadtap
als6 tagozat, a hadsereghadtap f6bb kérdései is szerepeltek. Az oktatasi anyag masik for-
rasat a szovjet katonai akadémidk eredetiben rendelkezésre allo, vagy leforditott tan-
segédletel, jegyzetel, el6adasai képezték. Emellett folyt a szabalyzatok, utasitasok, sza-
balyzattervezetek forditasa is.(*"

A szakszolgilar (szolgalati dgak) szerinti tantargyak oktatasa az akadémian az évek
soran egyre nagyobb oOraszdmban és a differencidlt igényeknek megfclelSen folyt.

A szakmai tantargyak oktatasi anyagat az illetékes szakel6adok (élelmezési, ruha-
zati, gépjarmi) dolgoztik ki, f6leg a polgari szakirodalom felhasznalasaval.

A hallgatok szakagazatok szerinti (szakmai) oktatasanak gyakorlatiassagat szolgal-
tak a kiilonféle céllal és modszerrel levezetett csapatgyakorlatok, ahol a hallgatok a csapa-
toknél foly6d gazdalkodas kérdéseivel ismerkedtek meg, (nem egy alkalommal pedig a
gazdilkodas menetének ellendrzését végezték el).

Az akadémian - amely 1955. marcius 15-ével a ,,Zrinyi Miklos” nevet kapta - 1955.
szeptember 1-ével megalakult az dndlls hadidpfakultds

Ez fuggetlen volt a hadtaptanszéktdl, parancsnoka kozvetlenil az akadémia
parancsnokanak alarendeltségébe tartozott.

A hadtapfakultas hallgatéinak szama megalakulasakor az akkori II. és 111 évfolyam,
valamint 1955 8szén beiskolazasra keril$ I. évfolyam hallgatéit is beleszamitva 58 {6
volt.

A fakultasrendszer azonban nem vilt be. Ezért az 1955/56. kiképzési évben beve-
zették a tagozatrendszen kisérletképpen.

A hadtiptanszék és az 6nalld hadtapfakultis 6sszevonasibol keletkezett a hadtap-
tagozat, amelyet a tobbi tagozathoz hasonlban az 1956/57. kiképzési évre 1956. szep-
tember 1-ével allitottak fel.

Az oktatémunka hatasfoka az akadémian a targyalt id6szakban kiilonbozd volt, de
mindenképpen eredményesnek bizonyult. A gyengébb eredmények mellett sikerek is
jelentkeztek. Sikertilt elérni, hogy a hallgatok megismerjék a hadtap miikodésének elveit
és gyakorlati feladatait.(*)

6. A hadidp szmébyi dllomdnydnak todbbkipzése

Az el6z8ekben elsésorban a kaderutinpétlast biztositd szervezetszerd tanintéze-
tekben folyd kiképzési rendszerrel ismerkedtink meg. Lattuk, hogy ez a kiképzési
forma hosszabb-rovidebb ideig tarté tiszti iskolai vagy kalonféle tanfolyami oktatés
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keretében ment végbe, amelynek befejeztével a hallgatokat el8léptették és a hadtapszol-
gilat egyes szintjein kiilonbozé beosztasokba helyezték.

Természetes, hogy ezek a tanfolyamok, de még az egy-kétéves tiszti iskolak is a
katonai, politikai és szakmai ismeretek megszerzéséhez csak alapul szolgalhattak. Gya-
korlati tapasztalatokkal ezek a tisztek alig rendelkeztek.

Elengedhetetlentil szitkséges volt tehat a tovabbiak soran a tanult ismeretek elmé-
lyitése, Ojabb ismeretek elsajatitasa és a szolgalat ellatashoz sziikséges gyakorlati tapasz-
talatok miel6bbi megszerzése.

Az 1j ellatasi és kiképzési rendszer elméleti kérdései nem dogmaként jelentek meg,
hanem a Néphadsereg fejlédésével parhuzamosan folyamatosan fejlédtek. Javaban folyt
még a masodik vilaghabory, elsésorban a nagy honvédd haboru tapasztalatainak értéke-
lése, sok mindent kellett Gjraértékelni, melynek eredményeként G szabalyzatok, utasita-
sok jelentek meg.

Az 1953-54. évtdl kezd6dben a hadiigyben végbemend tudomanyos és technikai
fejlédés hatisa az atomrakéta fegyverek létrehozasat és elterjesztését eredményezte, mely-
lyel min&ségileg atalakult a fegyveres erék hadmiiveleti, harciszati tevékenysége is. Ezek
vonzataként mélyrehaté min8ségi valtozasok mentek végbe a hadtapbiztositas elméle-
tében és gyakorlatiban, amelyek soran 1j elvek keriiltek kidolgozasra, illetve a mar
korabban ismert kovetelmények és elvek Gjabb atalakulason, korszerisitésen mentek
keresztiil.

Mindezek a valtozasok és folyamatok a hadtapszolgalat valamennyi tisztjétél az
elméleti és gyakorlati ismeretek magas foku elsajatitasat, a szakmai tudas dllandé novelé-
sét koveteltek meg.

E kovetelmény biztositasa érdekében keriilt kozpontilag megszervezésre a hadtap-
szolgalat személyi dllomanyanak allandé jellegli politikai, 6sszfegyvernemi és szakmai
kiképzése, amelyhez a kiképzési célokat és feladatokat a honvédelmi miniszter évenként
kiadott kiképzési utasitasai, parancsai hataroztak meg.

Osszegezve: a MN hadtapszolgalata torténetében az 1949-t8] 1956-ig terjedd fé évti-
zed a szakkaderek képzése szempontjabol mozgalmas idészak volt.

A hadtap szervezeti felépitésével parhuzamosan kellett megismerni az 1j ellatasi
elveket és a lehetd legrovidebb idén beliill megszervezni azok alkalmazasahoz sziikséges
gyakorlati tapasztalatokat. E kovetelmény megvalositasara siirgetSleg hatott a néphad-
sereg gyors Utemi fejlesztése.

E feladat megoldasanak azonban nem voltak meg 1949 &szén sem a személyi, sem
a targyi feltételei.

Mivel a hadtapszervezési és miikodési elvek teljesen ismeretlenek voltak, nem allt
ekkor még rendelkezésre megfelelé oktatogarda, de hianyoztak a korszeri elveket tar-
talmazo szabalyzatok, segédletek is, amelyek alapjaul szolgilhattak volna az ismeretek
elsajatitasanak.

A kit(izott cél megvalésitasahoz az alapvetd segitséget a Szovjet Hadsereg hadtap-
szolgalata nyUjtotta. Atadta a legszitkségesebb szabalyzatokat, utasitasokat, segédlete-
ket, magas szakképzettség(i tanacsadokat kildott segitségiinkre s lehetSséget biztosi-
tott, hogy hadtaptisztjeink, orvosaink s egyéb szakkadereink a Szovjetunié katonai aka-
démiain tanuljanak.
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A beosztasban miikodd személyi dllomannyal 1949 Gszén kilonféle szintd foglal-
kozisokon, modszertani Gsszevonasokon ismertették meg a hadtapszolgalat békeszer-
vezetét, feladatait és miikodését. A fesziilt nemzetkozi helyzet egyidejileg kotelezévé
tette a hadtap szervezetének és mikodésének megismerését haborus koriilmények ese-
tére is.

A néphadsereg fejlesztése évrél évre a hadtap-szakkaderek ezreit kovetelte. 1949
végén, 1950 elején létrejottek azok a tisztiiskolak, amelyek a hadtap-, gépjarmi-, egész-
ségiigyl és egyéb szaktisztek tomegeit oktattk, nevelték s tették alkalmassa hivatasuk
ellatasara.

A tiszti iskolak létrehozasat kovetSen a part hivo szavara a munkas és paraszt fiata-
lok ezrei jelentkeztek onként a tiszti palyara és kezdetben féléves, majd egy-, kétéves a
késSbbiekben hiroméves képzés utan wszti rendfokozatot elnyerve keriiltek a hadtap-
szolgélat kulonféle szintjein beosztisba.

A beiskolazott novendékek el6képzettsége - hat elemitdl érettségiig - nagyon
vegyes volt. Az elsé években ennek ellenére igen j6 eredmények sziilettek. A névendé-
kek lelkesedése, szorgalma és hivatasszeretete - kiillonosen az egyéves képzés idején -
minden virakozast felilmult. A novendékek éjjal-nappal tanultak és mindent elkdvet-
tek annak érdekében, hogy az el6képzettségbdl eredd hianyossigokat potoljik, a kove-
telményeket teljesitsék.

Természetesnek kell tekinteni, hogy az igényként felmeriil§ kaderszitkségletet
csakis a kovetelmények csokkentésével lehetett biztositani. A roviditett idejii (6 hona-
pos, legfeljebb 1-2 éves) képzés utin felavatott tisztek csak a legsziikségesebb ismerete-
ket szerezhették meg. Nagy gondot okozott, hogy a beiskolazis és a kiképzés tomeges-
sége miatt gyakran nem lehetett megfeleléen érvényesiteni az egyéni képesség és rater-
mettség kovetelményét. Ennek kovetkezménye természetesen csak késdbb mutatkozott
meg, amikor a kiildnféle szakmaju tisztek csak a legnagyobb nehézségek aran tudtak
megbirkozni feladataikkal.

Az el6bbiekben emlitett tiszti iskolak torténelmi érdeme, hogy élenjaré szerepet
jatszottak a néphadsereg hadtapszolgalatanak kiépitésében, a szocializmushoz hi tiszti-
kar kiképzésében. Az iskolakon végzett tisztek tobbsége hadseregink hadtapvezetd
allomanyanak gerincévé valt. Hadtapszolgilatunk felsé és kozépszint vezetSinek jelen-
tés része kozilik kerilt ki

A szakkédersziikséglet biztositasa igen nehéz feladatot jelentett az egészségiigyi
szolgalat szamara. Orvosokat nem lehet néhany honap, de még egy-két év alatt sem
kiképezni, a 2-3 éves felcsertiszti iskola is csak kbzépszintl - nem orvosi - egészségiigyi
szakképzettséget nyujtott. Az orvosképzés ideje 6 év az Orvostudomanyi Egyetemen.
Az egyetemi orvostanhallgat6i allomany azonban egyre kisebb érdeklédést mutatott a
katonaorvosi hivatas irant. Ennek kovetkeztében a néphadsereg orvossziikséglete ebbdl
a forrasbol nem volt biztosithato. Egyedili lehet8ségként kinalkozott az orvoshiany
potlasara; kovetelményeknek megfelel polgari orvosok hivatasos allomanyba atvétele
és tartalékos orvosok behivasa, rovid, néhany hetes katonaorvosi kiképzés utan szolga-
latba llitdsa. Azonban még igy sem lehetett a teljes orvosszikségletet fedezni.

A gyorsitott katonaorvosi kiképzés természetesen ranyomta bélyegét az egészség
tigyi ellatas szinvonaldra, kiilonGsen a csapategészségligyi szolgalat vonalan.
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Az akadémian hadtaptisztek szimara magasabb képzettségi fokozat megszerzésére
a hadtaptanszék felallitasa, illetve a hadtap szakképzettségi hallgatok oktatasanak beve-
zetését kovetSen nyilott lehetSség.

" A hadtap személyi allomany kiképzésének hatékonysagat mind a kozponti szer-
veknél, mind az alsébb szinteken er8sen rontotta a kilonféle indokok alapjan tavolma-
radok viszonylag nagy szama, tovabba - féleg a kozponti vezetésnél - a tisztek tdlter-
heltsége.

Csapatoknal a parancsnokok egyrésze nem tamogatta megfelel6 mértékben a had-
tapkiképzést, hanem igen sok esetben pillanatnyi részleteredményért képesek voltak
beosztottaikat kivonni a kiképzésrél. Egyes torzsparancsnokok megkovetelték, hogy az
egység hadtaptisztjei a parancsnoki torzskiképzésen részt vegyenek, ugyanakkor nem
tették lehet6vé a hadtap torzskiképzés megtartasat.

A hadtidp békeszolgalatat, valamint kiilonbozé gyakorlatok alatti miikodését az
MN hadtapfténoke és a honvédelmi miniszter értékelése alapjan vizsgalva megallapithat-
juk, hogy a hadtap személyi dlomanya a kiképzésben fokozatosan javul6 eredményeket
ért el

Végsé értékelésként a hadtapkiképzés eredményesnek mondhaté. A hadtapszolga-
lat személyi allomanya a kiképzés folyamataban olyan politikai, altalinos katonai és
szakmai ismeretekre tett szert, amelyek alapot adtak ellatotevékenysége megfeleld vég-
rehajtasahoz.

IIL.

A Magyar Néphadsereg hadtap személyi allomanyanak
katonai és szakmai kiképzése

(1956-1980)

Az 1956 utani években a Magyar Néphadsereg egész kiképzési rendszerében és a
hadtapszolgalat kiképzési rendszerében is dont6 valtozast jelentett a kibontakozott
hadigyi forradalom.

A hadtapban egyes elveket és ennek megfelel6en gyakorlatot teljesen Gjonnan kel-
lett kidolgozni (rakétacsapatok, radiotechnikai csapatok alkalmazasa), mas kérdésekben
a kiképzés 0j mozzanatait kellett bevezetni.

Az ellenforradalom fegyveres leverése és a karhatalmi szolgalat ellatasanak befeje-
zésével az 1957. éviugynevezett ,csonka” kiképzési évben és 1958-ban a diszlokacids val-
tozasoknak megfeleléen folyt a kiképzés a hadtapszolgalat minden teriletén.

Ekozben a hadtap kozponti vezetésnek olyan feladatokat kellett megoldania, mint
az ellenforradalom kovetkeztében keletkezett karok, veszteségek felmérése. Emellett
folytatni kellett a kiképzés minden teriletén a kell6 hatékonysagu altalanos és szakmai
ellenbrzést.

Meélyrehat6 valtozast jelentett a hadtap kdzponti iranyitasaban a vezetés decentrali-
zalasa, a szarazfoldi seregtest (5. HDS), az Orszagos Légvédelmi Parancsnoksag (OLP),
a Polgari Védelem Orszagos Parancsnoksig (PVOP) és a HM-kozvetlen csapatok felé
iranyul6 tevékenység.
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Igy a hadtapkiképzés kozponti szerveinek tobb idejitk és bévebb lehetéségiik nyi-
lott a ténylegesen elvi iranyitasra és energiajukat nem kellett napi problémak megolda-
sara elaprozni, mint korabban.

Az 1960-as évek elején a harckésziltség kiulonbozé fokozatainak bevezetésével
szitkségessé valt az egyes fokozatokra valé attérés hadtipbiztositasa, a mozgositas és
kiilonféle gyakorlatok hadtipbiztositasa elméleti és gyakorlati kérdéseinek kimunkalasa.

Az MNHF-ség, az MNHF-ség torzs és a kdzponthadtap szakmai (szakagazati,
szakszolgalati, szolgdlati ag szerinti) szervek (csoportfiénokségek, 6nallo osztalyok)
Szervi Hatarozvanyainak, Mikodési Utasitasainak munkarendi el6irasainak kidolgoza-
saval a hadtapkiképzés kozponti iranyitasa is feszesebbé valhatott. Ennek alapjin rend-
szeressé valt az MNHF-ség és vezetési szervei (csoportfénokségek, onallo osztalyok)
részérdl a kiképzési évben végzett kiképzé munka értékelése év végén, a kiképzési fel-
adatok megszabasa a kovetkezé évre és évkozben végzett rendszeres, altalinos vagy
célellendrzés is.*

A) Hadld pkiképzés, képzés és tovibbképzés a katonai tanintézetekben

Az 1956-ot kovetd években a hadtap tisztek képzése, a hadtipismeretek oktatasa
valtozatos modon és eltéré modszerekkel folytatodott az alapszintG hadtaptisztképzés-
t6l a t6iskolai és akadémiai szintl képzésig. Ez az id6szak feldleli a hadtap-, és lényegé-
ben a pénzigyi tisztek kiképzésének tovabbképzésének, atképzésének valamennyi val-
tozatat a tiszti iskolan, tanfolyamokon, katonai téiskolan és a Zrinyi Miklés Katonai
Akadémian.

A hadtap- és pénziigyi tisztek képzése a néphadsereg mennyiségi fejlesztését (visz-
szafejlesztését) kovetden az 1950-es évek masodik felére feleslegessé valt. Ez a koriil-
mény azt eredményezte, hogy a hadtap- és pénziigyi tiszteket kiképz6 alapfoku katonai
tanintézetet a ,Sigvari Endre” Hadtap Tiszti Iskolat (a tovabbiakban Hadtap Tiszti
Iskolat) 1956 szeptemberében feloszlattak.

A megsziintetett Hadtap Tiszti Iskola hadtaptagozat végzés novendékeit felavat-
tak, a Il évfolyam hadtapszakos hallgatoit pedig a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia
(ZMK A) hadtaptanszékéhez vezényelték, illetve oda kapcsoltak csekély létszamu tanar-
ral (eldadoval) és néhany fét magiba foglalo torzzsel.

. Az ellenforradalom idészakaban a torzs-, tanari és hallgatéi allomanya részben
megmaradt a néphadsereg kotelékében és karhatalmi szolgalatot vallalt, teljesitett,
masok (és sokan) megvaltak a hadseregtdl.

1. Hadrd pkiképzés az Egyesitett Tiszti Iskoldn
és a Zalka Mdaté Katonai Miiszaki Fiiskolin (ZMKMEF)
(1957-1967 kozott)

1957 februirjaban a katonai felsévezetés hatirozatot hozott arra vonatkozoan,
hogy a mikodésitket besziintetett tiszti iskolak és a feloszlatott II. Rakoczi Ferenc
Katonai Kozépiskola bazisan 6sszevont tiszti iskolat allitsanak fel , Egyesitett Tiszti Iskola”
(ETI) névre viltoztattak at.(*)

Az 1956 szeptemberében a Hadtap Tiszti Iskola megsziinése utain megmaradt és a
ZMK A-ra atkeriilt novendékeket 1957 marciusaban szintén az ETI-re, hadtiptagozatra
osztottak be.
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Az ellenforradalom leverése és a karhatalmi szolgélat teljesitésének befejezése utin
a fegyveres er8k minisztere a korabbiakkal szemben magasabb kovetelményeket
tamasztott az ETI-vel és az ott foly6 hadtapkiképzéssel szemben. Ez az iskola szervezé-
sének olyan sajatossagaban mutatkozott meg, hogy a tanszékeket tagozatba soroltak be,
és csak kis részitk mitkodott onalloan (4ltalanos katonai tanszék és testnevelési tan-
szék). Ennek megfelelden keriilt sor az ETI-n beliil 1957. mércius 26-4n a hadtaptagozat
beinditasara.

Hadtdpnovendékek hadtiptiszti kiképzése 1962. és 1966. kozotti években folyt,
amikor 1962-ben bevezették a polgari szakoktatast és az ETI fennéllasa 6ta elsé alka-
lommal iskolaztak be hadtapnovendéki szakaszokat (élelmezési, ruhazati, szallitosza-
kasz).

1957. és 1962. kozott a hadtaptagozatnak jelentds feladatokat kellett megoldania.

1957. aprilis honapban a hadtiptagozat megkezdte a Zrinyi Miklos Katonai Aka-
démiatol (ZMKA) athelyezett, egy 20 f6s altalinos hadtap és egy 3 f6s elhelyezési sza-
kasz oktatasat. Ennek a két szakasznak novendékeit még 1957 szeptemberében tisztté
avattak.

1957. szeptemberben a ETI-n vontak ssze a beosztas nélkiil maradt hadtaptiszte-
ket, akiknek egy részét dccemberben beosztasba helyezték, mas résziiket a hatarGrség
hadtapszolgalatanak ellenSrzésére vontak be. A megmaradt allomanybdl alakult meg az
elsé Tiszti Tovabbképzé Tanfolyam. Ezen a tanfolyamon olyan tiszteket képeztek it a
hadtap kilonféle szolgalati agaiba (élelmezés, ruhazat, tizemanyag) ellatando feladatok
végzésére, akik mas fegyvernemeknél, szakcsapatoknal létszamfelettiek lettek, vagy aki-
ket egészségiigyi okok miatt eredeti beosztasukba nem hagyhattak meg (pl. repiilégép-
vezetSk, helikoptervezetk stb.)

1963 6szén az ETI-n a novendékek kiképzésében attértek a 4 éves id6tartami
kiképzésre, mivel a felséfoka oktatis feltételei csakis igy voltak biztosithatok.

Ebben a kiképzési évben megindult a levelezd t6iskolai oktatas a hadtaptagozaton
az elhelyezési és Uzemanyagszakon is.

A Tiszti Tovabbképzé tanfolyamon folyd kiképzés mellett a tiszti tovabbképzd
szakagazatok szerint a tartalékos tisztek tovabbképzése 3 turnusban folyt (februar-ja-
nius-szeptember).

1965. évben kiemelked$ eredmény volt az egyetemet és fSiskolat végzett hadkote-
les tartalékos tisztek kiképzésének elrendelése. Eszerint 1966-t6l kezd6dSen az utdbbi 5
évben egyetemi (f6iskolai) végzettséggel rendelkezé hadtap tartalékos tisztek a Kere-
pesi uti , Egészségiigyi Tovdbbképzd Intézer” teriiletén az elméleti kiképzés befejezése utan
gyakorlati kiképzésben részesiiltek (62 {6 tartalékos tiszt). Az elsé csoport 1965. szep-
tember 15-t6l november 15-ig.

Jelent8s valtozas volt a hadtaptisztképzésben 1966-os esztendd, amikor is hadtap-
szakos novendékeket nem iskolaztak be, tehat ezzel az ETI-n a hadtap tisztképzés j
évfolyammal nem indult, hanem a hadtaptagozat a megmaradt és el6z6ekben ismerte-
tett képzési formakban folytatta a képzést.

Az 1967 &szén kezd6d6 kiképzési év jelentSs viltozast eredményezett mind az
ETL mind a hadtaptagozat (hadtaptanszék) munkéjiban. Ez pedig abban jutott kifeje-
zésre, hogy:
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- a4 éves id6tartami hadtéptisztképzés mellett megindult a tartalékos novendé
kek oktatasa és tartalékos tisztek képzése, tovabbképzése;

- a tisztképzéssel kapcsolatos szociologiai felmérések azt mutattak, hogy sziksé-
ges a polgari oktatas bevezetése és az 1j rendszer(i kiképzés alapjan a felavatott tisztek
kett6s diplomat (katonai és polgari) kapjanak (szamviteli, kémia tanéri, épitSipari szak-
technikusi stb.);

- folytatddott a tovabbképzd tanfolyam a szakoktatas (altalanos hadtap, élelme-
zési, Uzemanyag, elhelyezési szakagazatokban).

1967 &szén els6sorban az Egyesitett Tiszti Iskola bazisan katonai féiskolakat szer-
veztek:

- ,Kossuth Lajos Katonai Féiskola”, Szentendrén (KLKF);

- ,Zalka Maté Katonai Mdszaki Féiskola” Budapesten (ZMKMF);

- ,Killian Gyorgy Repild Mdszaki Katonai Féiskola”, Szolnokon (KGYRMF).

Az ETI kozvetlen jogutddja a Zalka Mdié Katonai Miszaki Féiskola lett.

A féiskola els6 allomanytablajaban a megsziint ,Hadldptagozat” helyett Hadtip-
tanszék” szerepelt.

A hadtaptanszék kiképzési rendszerében elsésorban altalanos hadtaptisztek, és jol
felkészilt gazdasagi szervez6képességgel rendelkezé fiatal tiszteket adtak a néphadsereg
szamara. Ennek megfelel6en a féiskola a hadtaphallgatoknak nem agazati (szolglati 4g
szerinti), hanem éltalanos hadtap tiszti felkészitést myujtott és korabbi két diploma
helyett a hallgatok mar egy diplomat kaptak, mely egyenértékd végzettséget adott a
tarspolgari f&iskolan megszerezheté végzettséggel (7

2. Hadtdpkiképzés a Zrinyi Miklés Katonai Akadémidn

1956. elején a Zrinyi Miklés Katonai Akadémian (ZMKA) a hadtipismeretek az
L, IL, IIL. évfolyam hadtaposztalyokban (58 f6) és a fegyvernemek, szakcsapatok hallga-
toi osztalyaiban, tovabba kiilonféle tanfolyamokon a fakultas rendszer szervezetébe nem
tartoz6 hadtaptanszék tanarai oktattak.

Az 1956/57. tanulmanyi évre 1956. szeptember 1-ével a hadtaptanszéket és az
6nallo hadtapfakultast Gsszevontak, létrehoztik a hadtiptagozatot, amely az 1957.
(oomka” kiképzési év végével (1957. november) megszint és a hadtap ismét énéllova
valt.

A szakszolgilatok (szaktantargyak, szolgilati agak) szerinti tantargyak oktatasa az
akadémian a hadtaphallgatok szamara mar a korabbi években megkezd6dott, 1966-ban
mar a differencialt igényeknek megfeleléen folyt, egyre nagyobb éraszamban. Ez az
arany 1953. és 1957. kozott 31%-ot, 1958. és 1962. kozott 37,6%-ot tett ki

A hadtapszolgalati dgak szakmai tananyagat bizonyos foku kevertség jellemezte.
Egyrészt potolni kellett a tiszti iskola oktatasi anyagabol hianyzokat, masrészt azonban
azt meghalado szakmai ismereteket kellett adni. Igy a szakanyagban sok volt az anyagis-
meret, a gyartasi technologia, az tizemlatogatas és egyebek, ami mind nem az akadé-
mian folyo oktatés feladatat képezte volna.

Az 1960-as évek ele;éig a tanszéken lényegében véve egymastol jol elhatdrolbati két
teriileten tanitottde, oktattik:

- a csapathadtip (zaszloalj, ezred, hadosztaly hadtap) és a hadmiiveleti hadtap
(ennek alsé tagozatat képezd hadsereghadtip) megszervezését, vezetését harcban és
hadmdveletekben;
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- a hadtapszolgalati agak (hadtap szakmai 4gak, szakszolgalatok) sajitossagainak
megfelelé szakmai anyagot (élelmezési szolgalat, ruhazati szolgalat uzemanyag szolga-
lat, elhelyezési és épitési szolgalat, szallitd szolgalat, alapfoku jogi és pénziigyi ismere-
tek), elsdsorban a békeszolgalat ellatasat, ehhez békegazdilkodast, anyagismeretet, szer-
kezettant, gyartastechnologiat stb.-t.

Mig azonban a hadtipharciszat oktatasa lépést tartott az Osszfegyvernemi harc és
hadmiivelet elveiben bekovetkezett valtozasokkal, addig a szakszolgalatok oktatisa
eleinte megrekedt, majd alig haladta meg azt a szintet, amit az Egyesitett Tiszti Iskola
(ETI) szaktanszékein oktattak.

Ezen a helyzeten viltoztatott, hogy a katonai gazdalkodast, a csapatgazdalkodast a
késSbbi években a hadtipgazdalkodas valtotta fel. Ehhez pedig a korabbi szolgalati 4g
rendszeril oktatds mar nem felelt meg a fokozddo, korszerti kovetelményeknek. A had-
tapbiztositis rendszerében egyre tobb tertileten kovetkezett be olyan valtozis, amely az
ellatd szolgalatok gazdasagi terlleteinek integralodasahoz, az ellatd tevékenységrél a
gazdalkodasi tevékenységre valo attéréshez vezetett. Ilyen volt példaul a pénzgazdalko-
das egyre boviild kiterjesztése valamennyi szolgalatban, a nyilvantartasi rendszer egysé-
gesitése és altalaban a gazdasagi tertleten (tarolds, ugyvitelgépesités stb.) valamennyi
szolgalati ag (szakszolgilat) vizsgilatinak szikségessége kozos nézdpontbol.

Mindezen viltozisok felismerésébdl és a jelentkezd igényekbdl kiindulva, a tanszé-
ken a tananyagot 1961-t6l kezdve fokozatosan atdolgoztak, atalakitottik.

A szakagazati ismeretek egységes tantargy keretében valooktatasara iranyulé torek-
vésbdl kiindulva és ennek érdekében, a hadtiptanszék szakmai csoportja 1963. és 1966.
kozott fokozatosan attért a ,Csapatgazdilkodds’, majd kés6bb a ,katonai gazdilkodds’,
1970-t8] a ,Hadidppazdilkodds” tantirgy oktatisra.

A haborus ellatas tirgykorei a Hadripbiztsinis” tantargy tananyagaba épiiltek be.
A parancsnok hadtiphelyettesei beosztas betoltésére alkalmassa tétel érdekében az ilyen
rendelkezések sok szemléleti probléma megoldasat is jelentette.

Az erdfeszitések azonban nemcsak a vart eseményt hoztaik meg, hanem gazdilko-
dasi szemlélet és modszer kialakitisat is eredményezték, ami az egész Magyar Néphad-
sereg hadtipszolgalataban a kés6bbiekben elterjedt. Ennek folytan a csapatok hadtap-
szervei a gazdalkodasban egyre nagyobb eredményeket értek el és jelentSs sikereket
mondhattak magukénak (példaul statisztikai modszerek bevezetése a gazdalkodas min-
den teriiletén, a hadtipmunka elemzése stb.).

Az 1957-es évet kovets idészakban a katonai tanintézetekben folyé hadtipkikép-
zés; hadtaptisztek képzése a Hadtap Tiszti Iskolan, Egyesitett Tiszti Iskolin, katonai
féiskolin (ZMKMF), katonai akadémian (ZMKA), kiilonb6z6 tanfolyamon (hadtap-
fétiszti tanfolyam, levelezd tanfolyam, tartalékos tiszti tanfolyam, tovabbképzé tanfo-
lyamok stb.), valamint a hadtapismeretek oktatasa a nem hadtipszakképzettségi tisztek
(fegyvernemek, szakcsapatok, hatarGrség tisztjei) részére jelentds fejlédésen ment
keresztil.

1956-ban még miikodott, majd a szeptemberben megsziintetett Hadtip Tiszti
Iskola a novendékeket hadtapfénoki (abban az id8ben hadtapparancsnoki), parancsnok
hadtaphelyettesi és szolgalati g vezetdi (f6noki) beosztasok ellatasara képezte ki. Ilyen
jellegi tisztképzés az Egyesitett Tiszti Iskolan 1962. és 1966. kozott folyt, majd az 1967-
ben létesitett katonai fGiskolin a késébbi években mas tartalommal folytatodott.
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A novendéki hadtaptisztképzésen kiviil, a hadtaptiszti utinpotlas mellett - azzal
egy idében, vagy a novendéki hadtaptisztképzés sziinetelésekor hadtaptisztekké képez-
ték at a fegyvernemek és szakcsapatok tisztjeit, sikeres tiszti vizsga letétele utan hivata-
sos tiszthelyettesi allomanybol és tartalékos tiszti allomanybol képeztek ki tiszteket a
hadtapszolgalat szimara.

A Zrinyi Miklés Katonai Akadémiin a hadtaptisztek képzése két iranyban folyt.
Egyrészt felkészitették a hallgatokat a harctevékenységek és hadmiiveletek hadtapbizto-
sitasanak megszervezésére és vezetésére, masrészt megtanitottak a hadtaphallgatokat a
hadtapszolgalat békében folytatott munkajanak végzésére, a parancsnok hadtiphelyet
tesi munkakor ellitasara, a hadtapszolgilat és szolgalati agak (szakszolgalatok) vezeté-
sére és ellendrzésére, a szolgilati ag vezetSk (szolgalatfénokok) teenddinek ellatasara, a
békegazdalkodas legfontosabb feladatainak elvégzésére.

A tanintézetek torzs- és tandri allomanya munkajit mindig a legnagyobb felelds-
ségtudattal, lelkiismeretesen végezte, hogy a néphadsereg részére kell6 szakismeretekkel
rendelkezd tiszteket képezzen ki. A tiszti iskolik, féiskolak novendékei, az akadémia
dontd tobbségiikben megfeleltek a velitk szemben timasztott kovetelményeknek és
igyekeztek megszerezni a beosztisukhoz szikséges ismereteket.

A targyalt id6szakban a hadtap fels6vezetése kellé figyelmet forditott a kiképzésre,
ami megmutatkozott tobbek kozott abban is, hogy:

- A hadtap- (szolgalat-) f6nokség szervezetében, a torzson belil osztalyt hoztak
létre killonféle elnevezés alatt, de kiképzési feladatok ellatisiaval. Megfelel$ szolgalati
utasitasokat, szabalyzatokat adtak ki (4ltalinos hadtap, szakszolgalati), parancsokat, uta-
sitasokat, rendelkezéseket, terveket dolgoztak és adtak ki, ellendrizték azok végrehajta
sat. A kiképzésban végzett munkit rendszeresen értékelték, tovibbi feladatokat hata-
roztak meg, a szemlebizottsigok pedig észrevételeik mellett javaslatokat tettek a képzés
fejlesztésére is.

- A kiképzés egyre kiterjedtebb teriileteken jelentkezett. A létrehozott alakulatok,
hadtapegységek, intézetek, szervezetek és torzsek részére kellen felkészitett kadereket
kellett képezni. A hadtapszolgilat mikodési kore egyre inkdbb kiterjedt példaul a raké-
tacsapatok hadtapbiztositasira, a kozlekedési és szllitd szolgalat alirendelésébdl adodo
feladatokra stb;

- Fokozottabban el6térbe keriilt a harckésziiltségi fokozatok és a mozgositis had-
tapbiztositasira iranyuléd felkészités igénye;

- A békeellatas rendszerének gyokeres atalakulasa folytan (attérés a normagazdal-
kodason alapul6 természetbeni ellatasrol a pénzgazdalkodasra) az egész hadtapszolga-
latban, ezen beliil az egyes szolgalati agaknil (szakszolgalatoknal) a gazdalkodasi felada-
tok kertltek elétérbe, a kozgazdasigtudomany tételei altal megalapozottan;

- A hadmiiveleti mivészet egyes teriiletein beliil a hadtapbiztositas kérdéseit, elvi
alapjait tisztaztak, részletesen kidolgoztak, a gyakorlatba atiiltették: csapathadtap - had-
miveleti hadtap - hadaszati hadtap létrehozasa stb.

Mindezeken a teriileteken folyé munkahoz és még egyéb feladatok elvégzéséhez a
hadtap kiképzéssel foglalkozd személyi dllomany képzettségi fokat olyan szinvonalra
emelték, hogy szervezett képzés (magyar és szovjet katonai akadémia elvégzése, polgari
egyetemeken oklevél megszerzése) vagy dnképzés révén a vezetd allomany és a beosz-
tottak is alkalmassa valhattak a régi elvck, eljarasok, modszerek és gyakorlat felilvizsga-
latira, atdolgozasira, megvaltoztatisara, egyesek elvetésére, mas tjak kidolgozasara, a
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tudomanyos el6relatas alapjan a jovSben varhatoan jelentkezd kiképzési feladatok
megoldasara.

A hadtapszakkiképzés és szolgalati ag szemléleti kiképzésrél attértek a kdzgazda-
sagi ismeretekkel rendelkez6 gazdasagi vezetévé valo kiképzésre. Az alakulatok hadtap-
fénoke pedig a parancsnok egyik, kiterjedt jogkorrel rendelkezd, nagyobb feleldsséggel
felhalmozott helyettese lett.

Természetszertleg a hadtapkiképzés (altalinos- és szakkiképzés, szakmai képzés,
tovabbképzés, dnképzés) nem volt mentes a hibaktol sem. Ezeket azonban részben az
érintett szerven beliil, részben kiviilrél iranyitott és szervezett ellenérzések soran tobb-
ségében feltrtak, részleteiben elemezték és feladatokat szabtak ezek kijavitasira, meg-
sziintetésére.

O&mﬂégé[)m a targyalt id6szakban foly6 hadtapkiképzés elGsegitette a csapatok, ala-
kulatok, szervek munkajat, megteremtette az alapokat a kovetkezd idészakban folyo
magasabb szintd, Uj iranyelvek és kovetelmények szerint folytatandé hadtapkiképzés-
hez, a hadtapismeretek eredményesebb oktatisahoz.

B) Hudrapkiképzés é5 toudbbképzés a katonai tanintézetekben 1968-1980 kijzir. ")

A hadtapkiképzés elsésorban a minGségi valtozasok iranyaban tett nagy lépéseket,
melyeket mindenek el6tt a tanintézetekben felvételizGkkel szembeni nagyobb kovetel-
ménytamasztas, a tananyagok, illetve programok atdolgozasa, a kiképzésbe a vezetés és
ellatas korszerl eszkozeinek fokozddd mértékid bevonasa jellemzett.

Hatékony erdfeszitéseket tettek a kiképzés valamennyi szintjén és forméjiban a
kaderallomany biztositasara.

L. Hadtdptisztképzés a Zalka Mdté Katonai Maszaki Fiiskoldn

Az 1968-1980-ig terjed$ idGszakban a Zalka Maté Katonai Miiszala Féiskolan a
hadtaptisztképzés mind szervezetében, mind tananyagaban permanensen fejlédott.

Az 1967/68-as kiképzési évvel - a hadtiptagozati rendszer megszintetésével -
06nallo hadtaptanszéken folyt a kiképzés, {6 profilja altalanos hadtaptisztek kibocsatasa.
Az 0 gazdasigi mechanizmus nyoman valtozott gazdalkedasi feltételek és kovetelmé-
nyek nyoman elStérbe kertlt az altalanos hadtaptisztek gazdilkodast szervezdvé és
vezet6vé képzése, a tematika megfeleld korszerdsitése.

Alapvetd valtozasok kivaltoja lett az oktatasban, hogy a Magyar Népkoztarsasag
Elnoki Tanacsa 1967. évi 13. szam torvényerejl rendeletével a Magyar Néphadsereg tiszti
iskoldit katonai fEiskoldkkd nyilvinitorta. Ez tdbbek kozott azt jelentette, hogy a katonai
féiskolakon szerzett oklevél a katonai szakképzettséggel egyidejilleg altalinos iskolai
tanari, vagy fels6foka technikumi képesitést is nygjtott. Ezt a rendeletet az MNK
Elnoki Tanacsa 1973. évi 12. szamu torvényerejl rendeletével ugy modositotta, hogy a
katonai f8iskola hadtap- és pénziigyi szakan kiadott oklevél - a katonai szakképzettség-
gel egyidejlleg — iizemgazddszi képesitést nyist. A polgari képzettség oktatasa érdekében az
érintett polgari felséfoku tanintézetek indokolt ismeretanyagit be kellett épiteni a had-
taptanszék kiképzési programjaba, meg kellett szervezni a kettGs végzettségnek megfe-
lels allamvizsgaztatas rendszerét.

Az 1970-es évek kozepén a f6iskolan folyo éltalanos hadtaptisztképzéssel szemben
fokozatosan olyan igények er8sodtek fel, hogy a csapatok elsésorban hadtapszaktiszte-
ket (élm., ruh. stb.) igényelnek, hiszen a kikertl§ fiatal tisztek zome a csapatokhoz
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keriilve ilyen beosztasokban kezdi meg munkajit. Az altalinos hadtap felkésziltségét
feltételezé hadtapfénoki beosztasokba az akadémiat végzettek jonnek szamitasba.

Az \j kovetelményeknek megfeleléen a hadtaptiszeképzésben 1976-tol wjabb
programmodositast hajtottak végre, melynek lényege, hogy éltalanos hadtaptiszti isme-
retek oktatasit lesziikitették a kiképzési id6 els6 két évére, mig a harmadik és negyedik
évben attértek a szakmiknak megfelel6 felkészitésre. Tekintettel az egyes kiképzési
években beiskolazottak korlatozott szamara, valtakozva az egyik évben élelmezési és
ruhdzati, a kovetkez6 évben tUzemanyag és ellato tiszti kiképzést folytattak.

Az évtized végén nyilvanvalova valt, hogy a kétéves dgazati tematikdba nem fértek
bele a névekvé kovetelmények szerinti ismeretek, ezért kozponti intézkedésre 1983-tol
az iskola hadtaptanszéke tematikajabol kihagytak az altalinos hadtaptiszti tananyagot, és
mind a 4 kiképzési évet szakismeretekkel toltotték ki

A szt iskoldn avatottak szima (1968-1980)

hadtapszakon pénziigyi szakon

1968 43 -
1969 30 -
1970 - =
1971 20 -
1972 =
1973 48 11
1974 49 10
1975 40 11
1976 23 -
1977 23 1
1978 36 10
1979 32 11
1980 40

Osszesen: 388 98

A hadtaptanszék a hadtptiszt-képzés mellett 1973-t6l a beiskolazisoknak megfele-
16en megkezdte és jelenleg is folytatja a pénzigyi tisztek kiképzését is. Tovabbi felada-
tot jelentett az tgynevezett ,Grnagyi” (35 f6) és hadtap-tiszthelyettesek részére az egy-
éves tiszti levelezd tanfolyamok szervezése, levezetése és a vizsgaztatas (30 f6) tovabba
az Uzemgazdasz tanfolyam levezetése (12 £6).

2. A hadidpkiképzés a Zrinyi Miklss Katonai Akadémidn

A ZMKA hadtiptanszékének életében az 1968-1980-ig terjed6 id8szak mindségi
valtozasokat igényelt. Ezek megvalositasat a tananyagok atdolgozasa, az integralt okta-
tasra valé attérés, a differencialt hadtapkiképzés megvalositasa, a programozott oktatas
meginditdsa, a tanulmanyi folyamattervezés, a korszerd audio-vizualis és szamitastechni-
kai eszkdzok alkalmazisa is jelzett.
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Az 1970-es évek elején a tanszék meglevd tananyaga lényegében mar korszertit-
lenné valt. Indokolta annak atdolgozasat az 1973-ban megjelent 0j ,gyakorlé hadrend”,
ami a hadtapbiztositas szimos kérdését érintette. Ugyanakkor ezekben az években
folyamatban volt a hadtapbiztositis egész rendszerét betolyasolo elvi éy gyakorlati kér-
dések kimunkalasa, tobbek kozott 0 szervezetek létrehozasa (tabori hadtap). A cél az
atmenet megalapozasa volt az 1980-as évek hadtapbiztositisi rendszerére. ‘

Az atdolgozott tananyagban a hadtip 1971-1980 kozotti években végbemend kor
szersités jutott kifejezésre. A korszertsités lényege volt, hogy a szakszolgdlatok minGsé-
gileg j technikai eszkdzeinek (pl. csomagolé és rakomanyképzd eszkdzok, klgs. gépjar-
miivek stb.) rendszeresitése folytin 4j normakat, modszereket, eljarasokat dolgoztak ki;
a raktarakat, szallitd csapatokat, termeld és javito szervezeteket jol iranyithaté hadtap-
szervezetekbe vontak Gssze: kisebb egészségligyi szervezeteket integraltak; 4 gazdalko-
dasi elveket léptettek életbe; a konyvel6 automatakkal indult csapatszimviteli részleg
tevékenysége kilépett a kisérleti stadiumbol.

Az 1970-1980 kozotti idészakban folytatodott a szakagazati képzés tovabbfejlesz-
tése. Egyre nagyobb szerepet kapott a gazdalkodas és szillitas tudomanyos alapokon
torténd oktatasa. A szaktantargyak keretében folyt a hadtaptechnikai ismeretek, a kis- és
kozépszamitogépek alkalmazasanak oktatasa.

A hallgatok gyakorlati képzését szolgalta a csapatoknal rendszeressé vélt katonai
gazdalkodast elemz6 munka. A résztvevék a felmérés eredményeit 6nalloan elemezték
és eljuttattak kovetkeztetéseiket a csapatok hadtipszervezeteihez.

A kisgépek mellett megkezdédott az Ggynevezett nagygépi hadtapbiztositasi prog
ram (HTP-I, HTP-IIL, Ea.-1Il.) alkalmazasa a hadmiiveleti hadtapbiztositisban.

Vigzds hallgatsk 1969-1980-ip:

a) alapfakultison b) lev. tagozaton

1969 12 t6 - 16
1970 &
1971 13 8
1972 13 48
1973 11
1974 8 14
1975 14
1976 55
1977 13
1978 13
1979 14
1980 153

Osszesen: 137 6 70 {6

Az id6szak végére kialakitott tematikai program szerinti oktatds kends irdnydt egy-
részt a ,Hadtdpbiztositds” elnevezésii tantargy biztositotta, mely feldlelte az MN hadtap-
biztositasi rendszerére vonatkozo teljes tananyagot (az elvonulé szirazfoldi csapatok
hadtapbiztositasat). Masrészt - figyelemmel a hallgatok katonai gazdasagi vezetSképzé
sére - a gazdasagi irany felkészités a ,H adtipgazdil kodds” tantargy keretében folyt azzal

Lok



a céllal, hogy a végzettek képesek legyenek szervezni, iranyitani és ellendrizni a csapa-
toknal folyod gazdalkodast, a gépi szamvitelt.

Az akademia hadtaptanszékén csapathadtap, a hadmiiveleti hadtap és a hadtapgaz-
dalkodas terén végzett tudomdnyos kutatimunka kozéppontjaban az MN virhaté alkal-
mazasaval kapcsolatos sajatossagok megallapitasa, a csapathadtap és a hadmiiveleti had-
tapszervezetében levs hadtapalegységek, egységek és intézetek belsé munkéjanak felta
rasa és azok vezetésének kérdései allottak. A hallgatok kutatdbmunkijukat az 6nkéntes
tudomanyos korokben végezték (OHTK), s értek el eredményeket, késziiltek fel a
tovabbi ilyen feladatokra.

A hadtaphallgatok kiképzése soran az 1968-80-ig terjeds idszakban a ZMKA
hadtaptanszéke az 6sszességében tobb mint 200 f6 kibocsatasaval mind mennyiségileg,
mind min&ségileg teljesitette a raharuld feladatokat, a tananyag folyamatos korszerdsité-
sét, az oktatds modszereinek tovabbfejlesztését.

3. Kiképzés az MN Hadrip Kiképzi Kizpontban (MN HKK)

Az MN Hadtap Kiképzé Kozpont 1967. szeptember 1-én keriilt felallitisra a 036/
67/MNHEF intézkedés alapjan.

Az MN Hadtapkiképzé Koézpont az MN Kozponti Koérhaz dllomanyaba tartozd
Egészségiigyi Tovdbbképzd Imézet megszintetésével és beolvasztasaval, annak bazisin
(Budapest VIIL, Kerepesi ut) és az Egyesitett Tiszti Iskola hadtiptagozat dllomanyanak
csokkentésébdl eredd létszam-atcsoportositassal alakult meg. Kiképzs tevékenysége
november 1-én az 1 éves hivatasos tiszti szakasz és az élelmez§ tiszti atképzds szakasz
oktatasaval indult meg.

A kovetkezd évben (1968) az elébbi tanfolyamok mellett megkezdddott a hivata-
sos és tartalékos tisztek tovabbképzése, valamint a tartalékos hadtap legénységi tovabb-
képzés elsésorban az egészségiigyi katonak, miit6sok és forgalomszabalyozok tanfolya
man.

A beindult kiképzési tevékenység méreteit mutatja, hogy példaul 1969-ben kb.
2800 f6t képeztek ki az alibbi konstrukeidkban:

- ht. ti-i tanfolyam (atképzés és tiszti vizsga);

- ht. ti-i tovibbképzé tanfolyam;

t. orvostisztképzés;
t. gyogyszerésztisztképzés;
- t. allatorvostiszt-képzés;
t. hadtaptisztképzés;

t. elhe. mérnokképzés;
foszab. t. tisztes képzés;

- 2 éves t. htp. ti-képzés.

A hivatisos hadtaptiszthelyettes-képzés 1971-ben indult meg az MIN Hadtap
Kiképz6 Kozpontban. Atvette a ZMKME-tdl a levelezd zaszlosképzésben részt vevd
hivatasos tiszthelyettesek, valamint a tovabbszolgalé tiszthelyettesek hivatisos tanfolya-
mét és vizsgiztatisat.

Viltozast hozott a Hadtap Kiképzé Koézpont életében az 1973-as esztendd, ami-
kortdl tevékenységét a felallitott Tabori Hadtapténokség allomanydba folytatta, mint
annak kiképz6 szerve. Ezévben indult meg az ,emeliszintzi” hadtaptiszthelyettesi bazis-
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képzés az . évfolyam (alt. htp., kozl., Gza., élm, ruh., elhe, el.-i szakaszokkal) 65 f6vel.
Tovibb folytatédott a tartalékos tiszti és tartalékos legénységi kiképzés. A hivatasos
tisztek és tiszthelyettesek tovabbképzése soran 26 tanfolyamon 1211 {6 vett részt.

A kozponti szakacsképzés érdekében 1976-ban indult meg a Hadtap Kiképz6
Kozpontban a sorkatonakbol szervezett 6, illetve 2 honapos szakacstanfolyam, melyek
nek keretében 1977-ben a 2 honapos képzés soran 6sszesen 181 £6, a 6 hdnapos tanfo-
lyamon 19 {6 végzett.

1978. augusztus 1-t6] Gjra 6nalld szervezetben folytatta munkajat a Hadtap
Kiképzé Kozpont, amikor az MNHF 0038/1978. szami parancsa alapjan végrehajtott
atszervezés soran az MN THF-ség egy részébdl és a kiképzd, illetve kiszolgald szerveze-
tekbdl alakult meg allomanya. Az atszervezés kovetkeztében a Hadtap Kiképzé Koz-
pont képessé vdlt a hivatisos hadtaptiszthelyettes-képzés mellett az egyetem és féiskolat
végzettek, tovabba egyéb végzettségiiek tartalékos tiszti képzésére, a hivatasos hadtap-
tiszthelyettesek tovabbképzésére, a hadtip szolgalati agak hivatasos tisztjeinek vj felada-
tokra valo céltanfolyamokon torténd felkészitésére.

Példdul: a hivatasos hadtiptiszthelyettes-képzés adatai 1973-1980-ig:

hallgato (fé) kibocsatas (6)
L. évfolyam II. évfolyam

1973 135 65 -

1974 135 67 52

1975 79 94 7]

1976 74 50 49

1977 101 74 43

1978 101 61 56

1979 84 79 66

1980 91 69 67

Osszesen kibocsatva: 404 5

A hivatasos tiszthelyettesi képzés sordn végig gondot okozott a jelent8s lemorzso-
16das annak ellenére, hogy a felvételi vizsgakon igyekeztek az alkalmatlanok kisz(irésére.
Igy példaul az 1974-75. kiképzési évre felvételre jelentkezetteknek csak 40 szzalékat
iskolaztak be.

A lemorzsolédas okai kozott szerepet jatszott a kiképzéssel szemben indokolt
fokozodd kovetelménytamasztas, amelyb6l helyesen nem tettek engedményt. Ugyan-
akkor magyarazhat6 a katonai hivatissal szemben taplalt megalapozatlan romantikus
elképzelések és nem utolsdsorban a viszonylag nem kielégit6 szinvonali tirsadalmi és
anyagi elismerés, melyek els6sorban a fiatalok kozotti megitélésben nem kovették a
katonai szolgalattal jar6 fokozddd kovetelményeket és korlatozd koriilményeket.

Osszességében az elemzett tirténelmi (1968-1980-ig tajeds ) iddszakban a hadidpkikipzés
és felkészités eredminyessége javitorta a hadidp miikiddképességét. Biztositotta az MIN csapatai-
nak, hogy a szovetséges csapatokkal egyiittmiikodésben barmilyen koriilmények kozott
vivott harctevékenysége hadtapbiztositasa magasabb szinvonalon keriljon végrehaj-
tasra. Az anyagi és pénzeszkozokkel vald hatékonyabb gazdalkodas megvaldsithatosa-
gat eredményezte a kdzgazdasagi szemlélet fejlesztése a tanintézeti kiképzés és a tovabb-
képzések soran.
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A felkészités egyik {6 irdnya az anyagiramlas Gitemének, a hadtapszervezetek moz-
gékonysaganak, szétbontakozasi itemének novelése volt. Mind a csapatok komplex fel-
toltése, mind az anyagaramlis itemének novelése terén elért eredmények az 1980 nya
ran lefolytatott konferencia és modszertani bemutato keretében keriiltek 0sszegezésre.

A hiaborus felkészités szervezettebbé és céltudatosabba tételéhez jarult hozza az
1978-ban kiadott ,Irdnyelvek a /Jadlapaapzztok és -tiresek felkészitése” targya MNHF-i
dokumentum. Mind a hivatasos és a tartalékos allomany felkészitését, mind a hadtapel-
mélet és-gyakorlat tovabbfejlesztését szolgaltik a lefolytatott gyakorlatok, modszertani
bemutatok: ,Amyagi biztositdsi rendszergyakorlat” 1977. janius, ,Kizlekedés rendszergyakor-
lar" 1978. februar, ,Mozgdsitdsi alkalmazisi midszertani bemutatd” 1978. marcius, ,Egész-
ségiigyi rendszergyakorlat” 1979. jilius.

Hatékonyabba valtak a nagylétszamu tartalékos allomany felkészitését szolgald
kiképzések, osszekovacsolasok. Az id6szak alatt az MN Kozpont-, és tibori hadtapbol
(elvonulé csapatoktol) mintegy 40000 tartalékos vett részt a kiképzés valamelyik for-
miéjaban.

A tanintézeti képzés valamennyi szintjén és profiljaban 4j tantervek, illetve progra-
mok kertiltek kidolgozasra. Er6sodott a gyakorlatiassag, az integralt kiképzési felfogas
és a korszerd szamitastechnikai eszkozok alkalmazasara valé torekvés.

A tiszt- és tiszthelyettesképzés Gteme - annak ellenére - hogy a korabbi id6szak-
hoz képest novekedett, még mindig elmaradt a tényleges szikségletektSl. A tanintéze-
tekben foly6 nevelés és oktatds még nem érte el az indokolt szinvonalat, kiillonosen a
feladatok differencidltsagabol szarmazé szakmai kiképzés teriiletén. E hianyossigok
kulonosen a tiszthelyettesképzésnél mutatkoztak, ahol az id6kozben létrehozott sze-
mélyi és targyi feltételek még nem hoztik meg a kivint eredményt.

W
IRODALOMJEGYZEK

(WHL HM Elnokség iratai  2.556/1945. sz.
AHL HM Elnokség iratai 76.682/1945. sz.
G)HL HM Elnokség iratai  286/1945. sz.
W HL HM Elnokség iratai 20.694/1946. sz.

Ghuo. 23.110/1947. sz.
()yo. 640/1947. sz.
Muo. 30.150/1947. sz.
®yo. 19.172/1947. sz.
©® Honvédségi Kozlony 17/1951. sz.

Hadtudomanyi Konyvtar
(O HL HM Elnokség iratai 18/098/1946. sz.
(M uo. 33.112/1948. sz.
()HL HM Elnokség iratai6.805.,9.535.
24.222/1948. sz.
(5}uo. 15.000., 24.000/1946. 10.000/1948. sz.
() Népjoléti Minisztérium 212.400.-rend. tira 34/1948. sz.
) Népjoléti Minisztérium 5.800/1946. UMKL NM Eln. 3. doboz 41. 073/1949. sz.
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(%) Minisztertanacsi trattar, minisztertanacsi jk. 1948. XII. 2. kdzzétette: Mucs Sandor: A

Magyar Néphadsereg megszervezése és fejlédése ZKK Bp., 1963. 186-187. o.
OMHL HM 1 sz. Tiszti Parancs; HM parancsnok 1948-1950. 78. csomé
(MHL HM Sagvari Endre Hadtap Tiszti Iskola iratai 1950. F 1-240. 372. csomé
(WYHL HM Htpszf. iratai 1950. 0274/Htpszf. kik. 1114. csomé 480-483 1.
GOHL HM Htpszf. iratai 02870/Htpszf. kik. - 1950. 1109 cs. 43. lap

HL HM 02500/HVK Szerv. Csf. - 1950. csomd 1376 lap

HL HM 0957/MNVK Szerv. - 1952. 852/4. cs.
@YHL HM Htpszf. iratai 1950. 0909/Htpszf. kik. 1144. csomé 421-425. 1.
e3HL HM Htpszf. iratai 1951. 081/Htpszf. kik. 2361. cs. 286-292. lap
@)HL HM Htpszf. iratai 1952. 0446/Htpszf. kik. 553/4. cs. 3. sz. melléklet
@9HL HM Htpszf. Hbs. Csf. iratai 1951. 03234/Hbs. élm. 2498. cs. 2149. lap
®HL HM Htpszf. iratai 1950. 02870/Htpszf. kik. 1109. cs. 43. lap

HL HM MNVK Szerv. Csf. iratai 1951. 3652. csomd 972. lap

HL HM MNVK Szerv. Csf. iratai 1952. 0957/MNVK Szerv. 852/4. cs. 53.
G9HL HM Htpszf. iratai 1950. 0909/Htpszf. kik. 1144. cs. 421-425. lap

HL HM Htpszf. iratai 1951. 081/Htpszf. kik. 2361. cs. 286-292. lap

HL HM Htpszf. iratai 1952. 0446/Htpszf. kik. 553/14. cs. 3. sz. mell.
@)HL HM Htpszf. Gk. Csf. iratai 154. 0140/Gk. Csf. 225. cs. 93-113. lap
GYHL HM Htpszf. Gk. Csf. iratai 1952. 05405/Gk. Csf. 330/2. cs. 29-48.
@WHL HM Htpszf. Eii. Csf. iratai 1950. 01131/Ed. Csf. 579/25/183. 610. 1.
GOHL HM Htpszf. Ei. Csf. iratai 1950. 01131/Ei. Csf. 579/25/183. 610. 1.
GOHL HM Htpszf. Ei. Csf. iratai 1953. 03426/Ei. Csf. 751/1. cs. 49-51.
63HL HM Htpszf. Ei. Csf. iratai 1951. 01071/EG. Csf. 2398. ¢s. 96-100
GIHL HM Htpszf. Eii. Csf. iratai 1951. 03875/Ei. Csf. 2394. cs. 346. lap
6OHL HM Htpszf. Ei. Csf. iratai 1953. 07171/Ed. Csf. 752/73. cs. 37-65
GHL HM Htpszf. Ei. Csf. iratai 1952. 07071/Eia. Csf. 752/73. cs. 9-16.
GOHL HM Titkirsag 2. sz. parancs 1953. 450. cs. 33-34 lap

HL HM Szii. Fosf. iratai 1953. 01153/EG. Csf. 561. cs. 80-81. lap
GOPHL HM Htpszf. Ei. Csf. iratai 1950. 01720/Ei. Csf. 1185. cs. 131. lap
GHL HM Htpszf. iratai 1952. 01131/Ei. Cst. 579/25/183. 610-619. L.

HL HM Htpszf. iratai 1953. 07071 - Ed. Csf. 752/73. cs. 37-65. lap
6YHL HM MNVK Szerv. Csf. iratai 1953. 0872/MNVK Szerv. 561/1. ¢s. 26. L.

HL HM MNVK Szerv. Csf. iratai 1954. 06208/MNVK Szerv. 503/1. 436. I.
@ HL HM Szii. Fesf. iratai 1953. 03119/Szi. Fesf. 561. cs. 52-64. lap

dr. Kérmendy Istvan visszaemlékezése.
()HL HM Titkarsag iratar 1951. 025. szz HM Parancs 2173. cs. 81-82. 1

HL HM Htpszf. iratai 1951. 03379/Htpszf. terv. 2366. cs. 226-227.
«HL HM Htpszf iratai 1953. 0741/EG. Csf. 752/73. cs. 300 lap
9 Az MN Hadtapfénokség Osszesitett torténete 1949-1980. MNHF-ség 0649/38/84.
GOHL MNVK Szerv. - 1953. 551. csomé 33-39. o.

HL HF 1953. 708. csomé 208. lap
#YHL 1953. évi allomanytabla 102/05. 163. sz.
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) MNHF-ség MN Hadtap személyi allomanyanak poliwkai, katonai és szakmai kikép-
2¢se. (Osszegezd alapanyag.) 0649/17/84. (1947-1955)

@ HL MNHF-ség iratai: 517 (12) (68)001/101 4-28. p. MNHF-ség 1962.
HL 1965. T. MN AAF iratai.
MNHF-ség: Alapamyag a hadtapszolgalat személyii allomanya katonai és szakmai
kiképzésére és tovabbképzésére. (1956-1962/0649/18/84. és 1962-1980/0649/24/87.
szam)
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