G314

7(‘[’ 95. (2.2
LA
F
Nyt. sz.: 0312/1987. HHos— l

2 2 2 sz. példany

[hi%s] AD;]?AP
BIZTOSITAS

1 * Tia @390y ciod JSEslwma
MY WTRCST Aa /4002 2. S,
alopda~ (1R /44D

833 49 D6 . Adoana ‘4}:’

XX. EVFOLYAM . MEGJELENIK NEGYEDEVENKENT
1987. 1. SZAM AZ MNHF-SEG BELSO KIADVANYA



HIOS

., A hadtdpbiztositis a hadmiiveleti és harcbiztositds, a
fegyverzeti és technikai biztositds mellett a mindenol-
dalu biztositds szerves részét képezi. A hadtdpbiztosi-
tds a csapatok harcképessége fenntartdsinak, hadra-
foghato dllapotban wvalo tartdsinak, azok megfelelé
anyagi eszkozfajtdkkal valo ellitdsinak és a résziikre
megszabott feladatok végrehajtisdhoz sziikséges egyéb
feltételek megteremtésének érdekében keriil végrehaj-
tastra. Magdba foglalja a csapatok anyagi, kiilonbozo
hadtdaptechnikai és egyéb anyagi eszkoz sziikségleteinek
kielégitésével, a kozlekedési utak és szdllitoeszkozok
elokészitésével, iizemeltetésével, a csapat- és anyagszdl-
litdsokkal, a sebesiiltek és betegek segélynyujtisban va-
lo részesitésével, azok hdtraszdllitdsdval és gyogyitdsa-
val, a jadrvdnyvédelmi, kozegészségiigyi-higiéniai, dllat-
egészségiigyi rendszabdlyok foganatositisdval, kereske-
delmi-szocidlis, tabori elhelyezési biztositdsdval kapcso-
latos rendszabdlyok és tevékenységek végrehajtdsdt.”
(Csapathadtap Utasitas, hadtest, dandar, ezred Terve-
zet 1. pont)

HADTAPBIZTOSITAS

MN HADTAPFONOKSEG BELSO KIADVANYA




Készilt: 650 példanyban
Egy példany:4odap

e

Szerkeszti: a Szerkeszt6 Bizottsag
A Szerkeszt6 Bizottsag elnoke: Grézlo Imre ezredes
Szerkeszt6ség: Bp. XIII., Dozsa Gyorgy ut 49/a, MN HTP Torzs
Felelds szerkeszt6: Csabai Gyorgy 6rnagy {
Felel6s kiado: Partos Janos ezredes



LF.

<

ELOSZO

Kedves Olvaso!

A Magyar Néphadsereg Hadtap Tudomanyos Tanacs az 1986. év decemberi ple-
néris ilésének Allasfoglalisa alapjan kapta szerkeszt6ségiink azt a megtiszteld feladatot,
hogy folyoiratunkban egy tematikus szimot jelentessiink meg az atszervezett szarazfoldi
csapatok hadtapbiztositasinak aktualis kérdéseir6l.

Az MN HTT Allssfoglalasanak megfelel6en ebben a szimunkban az elméleti ala-
pokbol és gyakorlati tapasztalatokbol kiindulva az Gj kérdésekre és a konkrét tenniva-
16kra helyeztiik a 6 hangsulyt. Ennek megfelelen szerzink tobbek kozott olyan gj
kérdéseket dolgoztak fel, mint: a hadtipbiztositassal szembeni altalinos kdvetelmé-
nyek, a hadsereg, a hadtest (dandar) hadmiveleti (harctevékenységei) hadtapbiztosi-
tésa, a csapathadtap feladatai harckésziltségbe helyezéskor és mozgositaskor, a hadtap-
tiszt, -tiszthelyettes képzés, valamint hadtapkatonik kiképzésének problémakore, a
fegyverzet-technikai szolgalattal valo egyiittmiikodés, és végezetiil a békegazdalkodas-
sal, szamvitellel, illetve ellatassal kapcsolatos témakorok.

Megjegyezziik, hogy az egyes tanulmanyok, cikkek 6sszhangban vannak a Csapat-
hadtap Utasitis (hadtest, dandar, ezred) tervezettel.

Szerz6inknek eziton is koszonetet mondunk. Olvasoéinknak pedig kivanjuk, hogy
e szamunk toltse be a hasznos olvasmany és ,segit6” szerepét.

- Szerkesziisig -



A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

Az MN szarazfoldi csapatok szervezeteinek korszerdisitése
és az azokbdl fakado kovetelmények
a csapatok hadtapbiztositasaval szemben

Szérddi Zoltan vezérirnagy

A Magyar Néphadsereg elvonulé szarazfoldi csapatainak szervezeti korszerisitése
szitkségszerlien maga utin vonta azok részeként a hadtipszervezeteik integralas ntjin
megvalosult moédosulasat is. Az elvonulé szarazfoldi csapatok () szervezeti struktaréja,
alkalmazasuk sajatossagai tagozatonként eltéré mértékben hatottak ki azok harctevé-
kenységének hadtapbiztositasara.

A hadtapszervezetek korszerfsitése soran abbol az alapveté kovetelménybd! indul-
tunk ki, hogy a Magyar Néphadsereg hadtapja rendelkezzen megfeleléen rugalmas, a
biztositott csapatok kovetelményeit kielégitd, mozgékony hadtapszervezetekkel és
anyagi készletekkel, amelyekkel képesek a csapatok megnovekedett hadtapbiztositasi
igényeit id6ben és teljes mértékben kielégiteni.

A Magyar Néphadsereg hadtapja szorosan igazodva az dsszfegyvernemi szerveze-
tek felépitéséhez, @ végrehajtands feladatok méreteit és jellegét tekintve feloszlik haddszati, had-
miiveleti €5 csapat; hovatartozdsit illetden: kizpont-, hadsereg-, hadsest-, danddr-, ezred-, 2dsz-
léalj- (osztdly-), ondlls szdzad hadsipra.

A haddszati és hadmiiveleti hadtdp szervezete, feladata az elvonulé szarazfoldi csapa-
tok korszer(sitésével nem valtozott. A csapathadtip a hadtest-, dandar-, ezred-, zasz-
16alj-, szdzad (osztily) allomanyaba tartozo hadtipegységekbdl és alegységekbdl, vala
mint a naluk levé anyagi készletekbdl és technikai eszk6zokbél all. A capathadiip a
végrehajtando feladatok méretei és jellege alapjin feloszlik fels6 és also tagozatra. A csa-
pathadtap felsé tagozata a gépesitett hadtest allomanyaba szervezett csapatok, az alsé
tagozata a gépesitett lovész (harckocsi) dandar, ezred, 6nill6 egység, valamint az allo-
manyaba tartozé alegységek anyagi, kozuati, egészségiigyi, allategészségiigyi, katonai
kereskedelmi, tabori elhelyezési biztositasira hivatott hadtipcsapatok és -intézetek.

A hadsdpszervezetck korszerdisitése kapcsin 4j ésszfegyvernemi tipusi szervezetek lettek ki-
alakitva, igy azokhoz ellatoegységek, alegységek, kozati komendans alegységek, az
egészségugyi, Or- és biztositd, szallitmanykisérd, valamint rakodoegységek, -alegységek
tartoznak.

Az elldtiegységek és -alegységek az anyagi biztositas végrehajtasanak alapvetd szerveze-
tei. Rendeltetésiik az el6irt anyagi készletek tirolasa, kezelése, atvétele, a kenyér eldalli-
tasa, az anyagok kiadashoz valo elokészitése, kiadisa, az alarendelt csapatok komplex
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feltoltésében valo részvétel, melegétel elGkészitése és kiosztasa, a vizellatas, a katonai kereskedelmi
cikkek és egyéb szolgaltatisok biztositisa, a hadtap szaktechnikai eszk6z6k tizemben tartasa, javi-
tashoz valé hatraszallitasa.

A koziiti kemendins alegységek a kdzati biztositas alapvetd szervezetei. Allomanyilag
kozvetlenill nem tartoznak a csapathadtap szervezetek kozé, azok jelenleg meger6sitd-
ként kertilnek atalarendelésre. Rendeltetésiik az utin- és hatraszallitsi utak felderitése,
elékészitése, fenntartisa és rajtuk a forgalom szabalyozisa. Ezen feladatokat a mdszaki
csapatokkal szoros egyiuttmiikodésben hajtjak végre.

Az egészségiigyi egységek, alegységek az egészségiigyi biztositis alapvetd szervezetei.
Rendeltetésik a sériiftek és betegek gyijtése, id6ben torténd ellatasa, hatraszallitasa,
valamint egyéb egészségiigyi rendszabalyok végrehajtisa.

Az dr- és biztosit egységek rendeltetése a hadtapegységek, -alegységek telepiilési
(elhelyezési) korletei, a szallitmanyok kozvetlen Grzés-védelme.

A szdllitmdnykisérd és rakodd alegységek az anyagi eszkozok raktaron belilli anyagmoz-
gatasra, az egységrakomanyok képzésére, a tomeges (komplex) feltoltések végrehajtisa
soran jelentkezd kézi és gépi rakodasi munkak végrehajtisara, a szallitmanyok menet és
atadas alatti oltalmazasira hivatottak.

Az elvonul6 szarazfoldi csapatok szervezeti korszerdsitése soran kialakitott gépesitest
badtestek a Magyar Néphadsereg hadmiveleti feladatok végrehajtasara hivatott csapatai-
nak alapveté hadmiiveleti-harcaszati magasabbegysegel amelyek Osszfegyvernemi
(gépesitett lovész, harckocsi dandarokat) fegyvernemi és szakcsapatokat, valamint had-
tapcsapatokat foglalnak magukba. A gépesitett hadtest egy hadmiveleti vagy néhany
harcaszati iranyban hadmiveleti-harcaszati feladatok végrehajtasara hivatott.

A hadtest korszerid allomanya jol megfelel az erSkifejtés 6sszpontositasa elvének és
annak a kovetelménynek, hogy a f6csapas iranyaban dontd eréfolényt hozzon létre és a
hadmivelet céljanak eléréséig tartson fenn. Ezeket a kovetelményeket megfeleléen szol-
galja a hadtest bels6 tagozodasa, amely széles kor lehetéségeket biztosit a csapatokkal
végrehajtandd mandverekre. Az 0 szervezetek rugalmasan alkalmazhatok féleg erdds-
hegyes, nehezen jarhato, 6nillé irinyokban, amikor a hadmiveleti felépités nemcsak
szélességben, de mélységben is jobban tagolodik.

A hadtest korszeri szervezetét, fegyverzetét figyelembe véve, képes mind atom-,
mind hagyomaényos fegyverek alkalmazisa esetén nehéz terepviszonyok kozott, éjjel és
nappal, id8jarasi viszonyoktol figgetlentl bonyolult manéverek végrehajtasara.

Az eddig felsorolt jellemzdk is igazolhatjak az 0j szervezetl hadtesthadtapnak - a
hadtapbiztositas altalinos rendszerében elfoglalt helyének megfeleléen - a hadtapbizto-
sitas altalinos elvi tételei az 1 szervezeti keretek kovetelményeihez valo igazitasanak
sziikségességét.

A gépesitest hadbest hadtdp - amely 6sszekotd kapesot képez az élloményéba tartozo
dandarhadtapok és a hadsereg hadtapja kozott - alloményaba ellatoezred és két egesz-
ségiigyi zaszloalj keriilt kialakitasra.

Az elliti ezred, amely a gépesitett hadtest anyagi igényét fordulonként megkozeli-
téleg 2500 tonna anyag utanszallitasaval biztositja, szervezetileg gy lett kialakitva, hogy
lehet6séget biztosit az irinyonkénti megosztasra és a kikilonitett csoportositas 6nallo
alkalmazasara. Mindez lehet8séget biztosit a hadtest hadmiveleti felépitéséhez szorosan
igazodo hadtapcsoportositas létrehozasara.



Az egészsighigy: zdszldaljak végrehajto szervei célszeribb csoportositasban a régebbi
szervezethez hasonl6 kapacitissal, de 1ényegesen jobb miikodési és biztositasi feltételek-
kel lettek kialakitva.

A gépesitett hadtest Allomanyaba tartoz6 gépesiters lovész és harckocsi danddrok had-
tdpja azonos szervezeti struktiraval rendelkezik, igy dllomanyaba ellat szizad- és dan-
darsegélyhely tartozik. Kapacitasuk a dandarok szervezeteihez igazodik és biztositja a
megvivand6 harc hadtipbiztositisinak alapfeltételeit.

A szervezeti korszerdsitéssel pirhuzamosan a hadtdpbiziositds dltaldnos elvi alapjai-
ban i5 viltozdsok kovetkezsek be, amelyek koziil a hadtapbiztositis megszervezése teriiletén
szamottevG a korszerdsités.

A hadtdpbiztositis megszervezése, amely magdba foglabia:

a hadtapegységek, -alegységek felkészitését;
a hadtap felépitését és attelepitését;

- az utin- és hatraszillitisi utak kijelolését, berendezését és fenntartasit;

- a hadtapbiztositas megtervezését, a hadtapegységek, -alegységek tevékenységé-
nek osszehangolasat;

- a hadtipegységek, -alegységek élet-, mikodo- és teljesitoképességének fenntar-
tasat;

- a hadtapvezetés megszervezését és feszes fenntartasat; fogalmilag vjszeren fog-
lalja 6ssze a hadtapbiztositas komplex feladatrendszerét és szorosan illeszkedik az elvo-
nulé szarazfoldi csapatok szervezeti korszerdsitése kapcsin megfogalmazott kovetelmé-
nyekhez.

A hadtapbiztositis megszervezése rendszabialyai belsé tartalmi valtozasainak rovid
attekintésével néhany olyan gondolatra kivanom a figyelmet rairanyitani, amelyek a
szervezeti korszer(sités kovetkeztében napjaink meghatirozé feladatait képezi.

A hadidpegységek, ~alegységek felkészitése rendszabilyai kozil killon ki kell emelni az uj
szervezetek személyi dllomannyal, szallit6- és szaktechnikai eszkozokkel valo feltoltésé-
nek feladatait, mivel a hadtipszervezetek még csak dllomanyukban integralédtak, a fela-
datok konkrét végrehajtisiban, a kozos tevékenységben nincs még meg a kell6 6ssz-
hang, jartassag. Mindezek indokoltta teszik, hogy az j szervezetek béke és haborus fel-
készitésében kiemelt hangsulyt kapjon a hadtipszervezetek személyi allomanyanak a
konkrét, a soronlevd feladataikra valé felkészités.

Az () szervezetekkel vivott harc- és hadmiveletek méretei valtozisaval drrendezi-
ditt a hadidp felépitésinek rendszere is. Az \j szervezeti hadtapegységek, -alegységek mély-
ségi és szélességi 1épcs6zésével szemben valtozatlan kovetelmény, hogy a hadtapfelépi-
tés felelien meg a hadmiveleti felépitésnek (harcrendnek), a hadmiivelet (harctevé
kenység) elgondolisinak, biztositsa a rendelkezésre ll6 hadtaperdk és -eszkdzok haté-
kony alkalmazasat a helyzet bonyolult koriilményei kozott is. A hadtapegységeket,
-alegységeket sziikség esetén képessé kell tenni az iranyok szerint létrehozott csapatcso-
portositasok 6nallo ellatasara. Szoros 6sszhangot kell biztositani a manGverek végrehaj-
tasa soran a kozlekedési vonalak és a fegyverzettechnikai csapatok felépitése és a had-
tipcsapatok csoportositasa kozott.

A gépesitest hadiestek megnivekedett indllisiga, az iranyokban folytatott harctevékeny-
ség kiilon kovetelményt timaszt a hadtaperSkkel, -eszkozokkel valé mgerGsités (timo-



gatis) megszervezésével szemben. A fent emlitett ,6nall6sag” megkoveteli az els6lépesd hadtestek
kozati erdkkel, egészségiigyi alegységekkel, valamint kiiirit6 eszkozokkel valé megerGsitését, a
folyamatos anyagi biztositas érdekében az egységszallitmanyok, tagozatkihagyasos szallitisi méd-
szerek alkalmazasat.

Az ellenség szervezetében meglévé nagypontossagi felderitd csapismérd fegyverek varhaté
alkalmazasa miatt felil kell vizsgdini a komplex feltiliések megszervezésinek és végrehajrdsinak
eddigi rendszerés, modszerés. CélszerGbb véltozatnak latszik a teriiletileg elkiilonitett tobb,
nagysagrendjében zaszléalj (maximum dandér) szintd feltoltési korletek lajelolése,
berendezése.

Az anyagellatas rendszerében, kiilonosen a habort kezdeti id6szakaban nagyobb
lehetdség nyilik a stacionér kdzponti bazisok és polgari objektumok készletei felhaszna-
lasan talmenden a vasaton (vizi Gton) decentralizalt készletek kiutalasira és igénybevé-
telére mar hadtest szinten is.

A gépesitest hadtest vegyes helikopter szdzaddanak elldtdsa jszerii feladatot jelent az ossz-
fegyvernemi csapatok hadtapszervezetei részére. Az ellatishoz a szazad meglevé anyagi
készletein tilmenden a hadsereg ellatddandar dllomanyabol kell erSket és eszkozoket
kikiiloniteni, ezzel parhuzamosan a szizad anyagi készleteinek allando feltoltésére is
allando figyelmet kell forditani, amely megkoveteli a csapatrepiil6 ellaté szizad mané-
verének atgondolt, a konkrét ellatisi feladatokhoz igazodé megszervezését.

A hadtdpegységek és -alegysigek élet, miikidd- és teljesitiképessigének fenntartdsa a hadtap-
biztositasi feladatok végrehajtasanak alapveté feltétele. A hadtip életképessége a had-
tapegységek, -alegységek azon készsége, hogy megorzik vagy gyorsan helyreillitjak sajat
késziiltségiiket a folyamatos anyagi, egészségiigyi és a hadtap technikai biztositisiban.
A mikodoképesség a hadtapszervezetek rendeltetésiiknek valé teljes megfelelését fejezi
ki. A hadtapegységek, -alegységek teljesitGképessége a hadtapbiztositasi feladatok vég-
rehajtasi képességét mutatja meg. A csapathadtap élet-, mikod6- és teljesitGképességét
komplex szervezési rendszabalyok (a hadtipegységek, -alegységek a konkrét feladatok-
hoz igazodé differencialt felkészitése, a csapatcsoportositisanak megfelelé 6nallo
mikodésre képes felépités, a kozlekedési hilozat komplex, a helyzetnek megfelel6 fel-
hasznalasa, az egységes, centralizilt vezetés szilard fenntartisa, a hadtapbiztositas dgai
osszehangolt tevékenységének, a csapatokkal valo egyiittmiikodés megbizhaté megva-
lositasa) bevezetésével és a hadtap harcbiztositasi feladatok végrehajtisaval kell biztosi-
tani.

Kiilon kell s26lni a hadtdp harcbiztositds feladasairdl, mint a hadtapbiztositis megszer-
vezésének 1) fogalmi kategoriajarol.

A hadsdp harcbiziositdsa a hadtap élet-, mikodo- és teljesitGképessége fenntartasira
iranyulé rendszabalyok része, amelyek végrehajtasaval kedvezo feltételeket kell terem-
teni a hadtapbiztositasi feladatok idobeni és teljes mértékd végrehajtasara. Magaba fog-
lalja mindazon rendszabalyok és tevékenységek elGkészitését és végrehajtisat, amelyek
az ellenség varatlan rajtaiitésének megel6zésére, a hadtapegységekre, -alegységekre mért
csapas hatékonysiganak csokkentésére, a kozvetlen biztositod alegységek id6beni harc-
balépésére és harcuk sikeres megvivasira iranyulnak.

A hadsdp harcbizresitds fajedi: a hadtap felderités, a tomegpusztito fegyverek elleni

védelem, a radioelektronikai védelem, az lcazas, a miszaki, vegyi- és hadtap fedezdbiz-
tositas.



A badsap harcbiztositdst - a tagozatnak megfelel6en - a torzsfdnokkel, a parancsnok
fegyverzet és technikai helyettesével és az érintett fegyvernemi és szolgilatfdnokokkel
egylittm(kodve a parancsnok hadtiphelyettes szervezi meg. A hadtap harcbiztositasa-
nak végrehajtasiba be kell vonni a hadtaptorzsek, -egységek, -alegységek személyi allo-
maényat, a parancsnok altal a hadtip harcbiztositasara kijelolt erket és eszkozoket, a
hadtap miikodési teriiletén javitas, kiszolgalas, feltoltés céljabol ideiglenesen tartézkodod
harcjarmiveket, fegyvereket és azok kezel8allomanyat, komplex feltoltések soran a fel-
toltésre keriil6 alegységek harc- és technikai eszkozeit.

A hadtapbiztositas feladatainak folyamatos végrehajtisa, a hadmdvelet soran beallt
valtozasokra val6 rugalmas reagilas biztositisra a csapat vezetési rendszerbe illeszked6
hadtipvezetési rendszert kell létrehozni, amely a hadtipvezetési szerveket, a vezetési
pontokat, a hirrendszert és az automatizilt vezetési eszkozoket foglalja magaba.

A badtdpvezetés rendszerét az dj szervezeti struktiirdhoz kell igazitani és biztositani szitk-
séges, hogy a csapatvezetés rendszeréhez igazodéan mind a hadmiveletek el6készitése,
mind végrehajtasa id6szakiban maradéktalanul érvényesiiljon a parancsnoki rahatas. A
hadtapbiztositas feladatait a parancsnok feladatszabasanak rendjéhez igazodva kell meg-
hatérozni.

A hadtiptorzsekben torekedni kell a kidolgozand6 vezetési, tijékoztatasi és nyik
vantartasi okmanyok korének sziikitésére, formai, tartalmi egységesitésére.

A hadtipbiztositis kiilon kiadasa bevezet6 tanulmanyaban azokra a legfontosabb
kihatasokra irdnyitottam a figyelmet, amelyek az 0 szervezeti struktirara valé attérés
kovetkeztében a hadtapbiztositas megszervezésével kapcsolatban jszeri kovetelmé-
nyekként jelentkeztek és a hadtapbiztositas jelenlegi gyakorlatitél eltérd meghatarozast
tettek szitkségessé. A kiilonkiadas tovabbi tanulméinyaiban a fenti elméleti alapokra
tamaszkodva, a csapathadtip szabalyzat itdolgozott kovetelményei alapjin részletesen
kertilnek kifejtésre az 0 szervezetek béke és haboras hadtapbiztositasi rendszerének leg-
fontosabb kérdései.



Az 6sszfegyvernemi hadsereg
hadmiveleti hadtapbiztositasanak aktualis kérdései

Kapus Gyula vezérirnagy és Kis Mibdly #magy

A hadsereg csapatainak szervezeti korszerdsitése megkoveteli, hogy mar most, az
atszervezés soran elméletileg megvizsgaljuk: milyen viltozasoknak nézhetiink elébe a
hadtapbiztositas teriiletén, mennyiben moédosulnak a hadtapbiztositas tervezésének,
szervezésének és végrehajtasinak kialakult a gyakorlat altal meger6sitett modjai, formai
és eljarasai. Ezt az elméleti és gyakorlati vizsgalodast a levezetésre keriil6 gyakorlatokon
gy kell elvégezni, hogy nem szabad szem el8l téveszteniink a kozelmultban lezajlott
haditechnikai fejl6dést, a hadmiveleti mivészet, s ezen beliil a hadmiveleti hadtapbiz-
tositds elméletében és gyakorlataban bekovetkezett viltozasokat.

.Az osszfegyvernemi HDS csapatai szervezeti korszerisitésével megalakulo uj
tipusa szervezetek haboras alkalmazasanak sajatossagai - tagozatonként eltérden - hat-
nak ki azok hadmiveleti (harc-) tevékenységének hadtapbiztositisara.

A HDS yj szervezetei hadrendbe allitisa, a szembenall6 felek alkalmazott korszerG-
s0d6 fegyverfajtik, a harctevékenységek varhaté dinamizmusa és mas egyéb tényez6k a
hadtépbiztositssal szemben timasztott kovetelményeket is megvaltoztatjik.

Mindezek szitkségessé teszik a hadsereg hadtipbiztositisa megszervezése néhany
gyakorlaw kérdésének, ezen beliil a dandir szervezetd hadtesthadtipnak a HDS hadtép-
biztositisa altalinos rendszerében elfoglalt helye, szerepe vizsgilatit és az egyes elvi
tételek kovetelményekhez torténé igazitasat.

A tanulminy a kivetkezi [0 kérdéseket tartalmazza:

I. A hdt. (dandir) szervezetd osszfegyvernemi hadsereg hadtapbiztositisinak
néhiny Gjszerd kérdése.

II. A hadtest - dandar szervezeti 6sszfegyvernemi hadsereg tamadé és védelmi
hadmivelete hadtipbiztositisa megszervezésének f6bb kérdései.

1L
O0SSZFEGYVERNEMI HADSEREG HADTAPBIZTOSITASANAK
NEHANY UJSZERU KERDESE

A hadmivelesi - hadtapelmélet tanitisa szerint a hadsereg hadtapbiztositasat az
aldbbi tényezok hatirozzak meg:



. HDS helye és szerepe a front hadmiiveletében.

. A badsereg hadmiivelet célja, méretei é a hadsereg feladasar.

. A harctevékenységek jellege, az alkalmazott fegyverek milyensége.
. A hadsereg dllomanya, haditechnikai felszereltsége.

. A hadmiivelet elokészitésinek midja.

. A hadtapbiztositds feladatainak nagysaga.

7. A hadsereg hadidp dllominya. Lebetiségei, az ellenség hadidpobjektumok ellent tima-
ddsdnak hardsai.

8. A rendelkezésre allo kozutak szima, allapota, a terep jellege, a varhato idGjarasi
viszonyok a hadsereg timadisi sivjaban.

Ha figyelmesen megvizsgiljuk ezt a nyolc faktort, akkor lithato, hogy az ellenség
szervezetében; haditechnikai felszereltségében bekovetkezett modosulasok, valamint a
sajat csapataink szervezeti korszer(sitése a 2., a 4., az 5. és 7. hatastényez6nél indokol,
valtozast.

Ha ezeket a valtozasokat részletesen megvizsgaljuk, megdllapithatd:

Az 6sszfegyvernemi hadsereg hadmiiveleti alkalmazasaban, a hadmiveletek eléké-
szitésében és végrehajtasiban alapvetd elvi viltozdsok nincsenck, igy nem sziikséges a had-
sereg hadtipbiztositisa megtervezésében, megszervezésében és végrehajtasiban lénye-
ges valtozasokat eszkozolni.

Az djszerdi kérdések hadmiiveleti alapok vonatkozdsdban az aldbbiakban feglalhatik
ossze:

a) A leglényegesebb és legdintibb a hadsereg szervezesében bekivetkezent viltozds (vagyis
hadtipbiztositasra hatast gyakorlo 4. tényezd teljesen Ujszeriien jelentkezik). Ezzel
osszefiiggésben megnovekedtek az @7 szervezetsi hadsereg hadmiiveleti lehetdséges.

Az #sszfegyvernemi hadsereg: az MN szérazfoldi csapatainak hadmiiveleti feladatok
végrehajtasira hivatott seregteste, amely kiilonbozé hadmiiveleti-harcaszati, 6sszfegy-
vernemi harcaszati és fegyvernemi magasabbegységeket és 6nillo egységeket, valamint
szak- és hadtipcsapatokat foglal magaba.

b) A HDS feladatai lényegében maradtak, viszont bizomyos pontositasok térténtek a
HDS hadmiiveletek méreteiben:

(o) WA IS CNR G R I S

Tamad6 hadmiivelet Védelmi hadmiivelet
régi 4 régi gj
hdm. mélysége (km) 250-300 250-300 150-200 100-200 védGsav
vagy szélessége
tobb
hdm.sav széles-
sége (km) 150  80-100 100-120 120-150 * védbsav
mélysége
tdd. napi k.
iiteme (km/nap) BOSBORENI3 0535
(15-20)
hdm. idi- 8-10 8-10
tartama (nap) vagy
tobb
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A hadsereg hadmivelet méretei koziil timadé hadmiveletben lényeges viltozis
csak a hadmivelet sivszélességében (150 km-rdl 80-100 km-re csokkent), illetve a
timadés titemében, illetve a hadmivelet id6tartamaban (ha az iitem 20-30 km-re csok-
ken, akkor a timadé hadmdvelet idGtartama 10-15 napra névekszik) tortént. Kiiléno-
sen figyelemre mélt6 a timadasi item megallapitasaval kapcsolatos 4j megkozelités. E
kérdéssel kapcsolatban a Szovjetunid Fegyveres Erdi vezetoi dllomdnya hadmiiveleti médszertani
dsszevondsdn a kivetkezor dllapitortak meg:

»Megalapozottan kell kozeledni a timadisi iitem meghatirozasinak problémaja-
hoz. A kivanatos litem - egy dolog, a reilis lehet3ségek viszont egy mésik. Nem szabad
a fellegekben jarni, elszakadni a valésagtol.”

A védelmi hadmiveletben is egy bizonyos foka savszikiiléssel lehet szamolni.

Mindezen médosulasook azt jelentik, hogy egyuttal megvaltoznak @ hadsereg had-
tdpsdy méreter is. Ha kisebb lesz a timadasi iitem, csokken az ellatodandir attelepitést
igénye is, a jelenlegi 2-3 napril esetleg 3~4 napra, amely megnoveli a szallitasi - ellatasi
lehetSségeket is.

¢) Megvdltozott a hadsereg hadmitvelets felépitésinek belsi tartalma. Bar a hadsereg had-
miveleti felépitési elemek valtozatlanok maradtak (1. lépcsd; 2. lépesé; HMCS, ossz-
fegyvernemi tactalék, rakéta, tiizér, repiilS, légvédelmi csapatok csoportositasai, szak- és
hadtipcsapatok).

A badsereg csapatainak csoportositdsa - éppen az 1 szervezet miatt - mas tartalmat
kapott: A {7 csapdsmérd csoportositdst a legerSsebb elsé 1épesd hadtest, a mésodik lépesé
hadtest, az osszfegyvernemi tartalék, a HMCS, a f&csapas iranyaban alkalmazasra keriil6
légideszantok és deszant rohamalegység képezi. Ezz a csoportositdst tdmogatidk f7 erdikkel a
rak. csapatok, a tiizérség, a front és hadsereg kozvetlen repiilécsapatok, oltalmazzak
z0miikkel a légvédelmi csapatok, valamint biztositjak a fSerdik tevékenységével a szak-
és hadtipcsapatok.

A masik csapis irdnyaba bontakozik szét a mdsik csapdsmérd csoportositds, a tobbi ird-
nyokban pedig 2z egyes irdnyok (a csapasmérd csoportositasok, vagy azok szirnyainak)
fedezésére létrehozort csoportositdsok. Ezek alloméanyat a megoldandé feladattdl figgéen
hatarozzak meg.

A hadsereg csapatainak csoportositasa azért fontos, mert ~ kiindulva a hadtapfel-
épités alapelvébd| ~ ez képezi a hadsereg hadtap csoportositasinak, telepitésének (elhe-
lyezésének) és. attelepitésének akapjir is.

A hadsereg hadtip csoportositisa rendszerint a szervezetszerd er6kbél keriil kialaki-
tisra, a hadsereg szervezetszer( és megerdsitd csapatainak hadtipbiztositisa céljabol. A
hadsereg koalici6s osszetétele esetén a mas nemzetiség csapatok ellatisara 4tadott had-
tiper6k a hadsereg hadtap csoportositasinak részét képezik. A hadsereg hadtipcsapatok
csoportositisa a hadmdveleti id6szakban valtozhat.

A hadsereg hadtip csoportositisa a timadas, illetve a védelem iranyaiban tevé-
kenykedd csapatcsoportositasok szerint kertil kialakitasra, melyckre az adott kérdéseknél
részletesen kitériink.

d) Részben mepvaltozott a hadsereg vezetésének, ezen beliil a tervezémek a rendpe is. Az alé-
rendeltek vezetését hadidpparanccsal, illetve hadrdpintézkedéssel kell megval6sitani.

A hadtipbiztositis feladatait és végrehajtisit hadtipparancsban kell rogziteni,
amely atfogja az el6készitd idSszakot és a hadmdvelet (harc) teljes idStartamat. Az ali-
rendelt hadtdpszervezetek feladatait rendszerint egy harcnapra kell meghatarozni. A had-
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miivelet (harc) megszervezésekor késziilt hadtipparancsbél az alarendeltek kivonatot kapnak, a
hadmiivelet (harc) folyaman pedig hadtapintézkedések kerilnek kiadasra.

A hadtdpparancs djszerit tartalma a kévetkezd:

1. HDS hadtap f6 erékifejtésének irinya (kiemelt figyelem).

2. A rendelkezésre all6 anyagi forrasok igénybevételének, elosztasinak rendje.

3. HDS hadtap felépitése, a csoportositisok Osszetétele, telepitése, a hadmuvelet
(harc) kezdetére és attelepitésének rendje a hadmdvelet (harc) soran.

4. A kozlekedési (utin- és hatraszallitasi) utak vonalvezetése, el6készitésitkre és
fenntartasukra vonatkozé feladatok.

5. Alarendeltek hadtapbiztositisanak feladatai:
alarendeltekként (g. hdt.-ek, HMCS, II. lépcsé hdt., rak. és tii. csapatok stb.);

- ezen belil a hadtapbiztositas f§ feladatai szerins:

~ anyagi biztositds terén:

- az alarendelt csapatoknal és sajat raktarakban létrehozando anyag: készlerek mére-
tei, a létrehozas hatirideje a hadmivelet (harc) kezdetére; a hadmivelet (harc) elsé
napjanak végére; a kozelebbi és tavolabbi feladatok teljesitése id6szakaban;

- a hajtéanyag-fogyasztasi normakat (a készenlétig; a hadmiveletre (harcnapra)
ezen beliil a hadmiivelet elsé napjira a kozelebbi és tivolabbi feladatok teljesitéséhez;

- az utanszéllitas rendjét, a feltoltések sorrendjét, idejét, a hatraszallitasi feladatok
megoldasat;

- a katonakereskedelmi cikkekkel, ivovizzel és tabori elhelyezési anyagokkal vald
ellatas feladatait;

- egészségligyi és allategészségligyi biztositas feladatait;
kozlekedési biztositas feladatait;
hadtap szaktechnikai biztositas feladatait;

- egyéb, specialis hadtapbiztositasi feladatokat (halottak temetése, hadifoglyok
ellitisa);

- az alarendelt csapatok hadtaperSkkel, -eszkdzokkel valé megerGsités rendjét.

Mindezen feladatokat tovibb kell bontani az elokészitési, illetve a végrehajtdsi idiszak fel-
adatai szerit.

6. A hadtiap harcbiztositasanak feladatai, a bevont erék és eszkozok.

7. Hadtap készenléti ideje.

8. Hadtapvezetés rendje: a HVP telepulésének korlete, ideje, attelepiilés irinya,
vezetés atadasanak rendje a vezetési pont mikodSképessége elvesztésének idészakara,
jelentések rendje.

A hadtapparancsot a parancsnok-hadtaphelyettes késziti a parancsnok fegyverzeti
és technikai helyettes, az érintett fegyvernemi és szolgalati ag fénokok bevonasaval,
vagy velitk egyiittesen; aliifja a parancsnok, a torzsf6nok és a parancsnokhadtaphelyet-
tes. A hadtapintézkedést a pk. HTPH irja ala.

A hadtapbiztositis megtervezése, megszervezése, végrehajtasanak iranyitasa @ had-
tdpbiztositdsi terv alapjan torténik. A hadtapbiztositasi terv egy okmanykomplexum (tér-
kép 4 szoveges melléklet).
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A hadtapbiztositis megszervezésének tervét a parancsnok-hadtaphelyettes késziti
el térképen és sziveges melléklettel. A hadtipbiztositds megszervezésének terve feloleli az adott
kotelék szamara szabott feladatok teljes idStartamat. Hadtest esetében a hadmiveleti
feladat egészére, ezen belill a kozelebbi feladatig részletesen, az els6 napra teljes részle-
tességgel keriil kidolgozasra. A dandir (ezred) esetében egy napra teljes részletességgel
és kozelebbi, tavolabbi feladat bontisban késziil.

A sziveges mellékler dltaldnos tartalma a kivetkezd lebet:

- a hadtapbiztositis feladatai (mennyiségi mutatokkal kifejezve);

- elgondolas a hadtapbiztositas feladatainak végrehajtasara;

- a hadtip illominya és csoportositisa (megoszlasi arinyai);

- szdmvetések. a csapatok anyagi biztositasa; a szallitasokra; az egészségiigyi biztosi-
tasra; a csapatok tdmeges komplex feltoltésének végrehajtisara; a vizellatisra; a katonai
kereskedelmi cikkekkel és tabori elhelyezési anyagokkal valo ellatasra;

- a hadtap szaktechnikai biztositasinak rendje;

- a hadtap hiradas megszervezése;

- mas egyéb kérdések (utalisok rendje, megel6z6 egészségiigyi rendszabalyok.

A szamvetések és egyéb harci okmanyok elkészitése soran széleskorien alkalmazni
kell a rendelkezésre all6 szamitistechnikai eszkozok gépi programjat is.

A hadsereg szervezeti ndvekedése a hadmiveleti alapokon bekovetkezett valtoza-
sok mddositjdk a hadsereg (hadtest) hadtap elétt allo f6bb feladatok nagysagrendjét,
bonyolultsagat, végrehajtisanak modjat is.

Korszeri hadmiveleti koriilmények kozott jelentdsen megnivekednek a hadiiptechni-
kai eszkizok veszteségei. A szovjet irodalmi adatok alapjin ezek nagysagrendje timadé
hadmiveletben elérheti a 30-90%-ot.

A hadmdivelet soran atlagosan naponta hadseregszinten 240-300 db iizemanyag-
tolté gépkocsi meghibasodasaval, 250-350 m’ lizemanyag tarolokapacitas megsemmi-
stilésével, 30-40 db MKO, 35-45 db kenyér- és vizszallitd gépkocsi, valamint hitégép-
kocsi iizemképtelenné valasaval lehet szamolni. Ezen mutatok tekintetében csak a had-
sereg hadtip magasabbegységeknél 200-250 db killonbozé szallitd- és specialis gépjar-
mi-veszteséggel lehet szamolni.

Ezek a veszteségek jelent6s kapacitascsokkenést okozhatnak, igy javitasukkal, hely-
redllitasukkal, potlisukkal mindenképpen szamolni kell. E feladatokat pedig csak a
parancsnok, fegyverzeti és technikai helyettesével szoros egyiittmikodésben kell és
lehet megoldani.

A hadtapbiztositast befolyasolé tényezdk koziil célszerd megvizsgalni az ellenségnek
a hadsereg hadtdpra gyakorolt hatdsdt is.

Az elmilt években egyértelmivé valt, hogy a hadsereg hadmiveletek akir hagyo-
manyos fegyverek (nagypontossagi fegyverek) alkalmazisival, akir tomegpusztito
fegyverek (beleértve a neutron) alkalmazasaval folynak, a hadsereg hadtap- (és altalaban
a hadtap-) alegységek, -egységek, -magasabbegységek egyre erdteljesebben a pusztits
objektumaiva vilnak. Ez megkoveteli a hadtap élet-, mikodé- és teljesit6képességének
megOrzését, megvédését. E cél teljesitése érdekében megoldandé feladatok ket irdnyba
mutatnak.

a) A hadtap rendelkezésére allo erdket és eszkozoket, aktiv és passziv rendszaba-
lyokat a maximalis hatékonysaggal kell alkalmazni.



b) A masik tendencia (és ez az erGsebb) a harci alegységek felhasznalasa a hadtap védelmére -
a védettség és a feladat teljesitése érdekében - harci-technikai eszkdzok (elsdsorban harcjarmivek)
igénybevétele bizonyos szakmai feladatok (I5szer, egyéb anyag kiszillitasa, sériiltek hatraszallitisa)
megoldasara.

1.

OSSZFEGYVERNEMI HDS. TAMADO ES VEDELMI HADMUVELETE
HADTAPBIZTOSITASA MEGSZERVEZESENEK FOBB KERDESEI

1. A hadsereg timadi hadmiivelesére jellemzd lesz, hogy a hadtapbiztositast tamadasi
iranyok szerint kell végezni, valamint az, hogy az egyes harcnapok kozott intenzitas
szempontjabol jelents eltérések lesznek.

A hadtapbiztositis korilményei a front elsé lépcséjében, a féesapas irinyaban
tamad6 HDS-nél lesznek a legbonyolultabbak, fGleg akkor, ha a harcolé felek szélesko-
rien alkalmazzak az atomfegyvert. Mindezen korillmények megkovetelik a HDS had-
tapbiztositasa feszes megszervezését, amely magaba foglalja a hadtapbiztositasbol
fakado feladatok végrehajtisanak feltételrendszerét megteremtS tevékenységek, rend-
szabalyok Oszességét.

A HDS hadsdp csoportositisa magdba foglalja:

- a hadsereg {6 csapisméré csoportositisa hadtapbiztositisara kijelolt eréket és
eszkozoket;

- a hadsereg masik csapismérd csoportositisa hadtapbiztositasira kijelolt hadtap-
erGket és -eszkozoket.

A HDS hadtdp két alapvetd cioporsositasin belsil: a HDS fGcsapasanak iranyaban elsé
lépcsGben tamado6 hadtestek és ezek savjaban mikodé HDS kozvetlenek biztositasara
létrehozott hadtipcsoportositist (HDS hadtap I. lépcs6t) alapvetGen ezen hadtestek
mikodési savjaban kell elhelyezni az arcvonaltdl 40-50 km-re. Allomdnydba tartozhat:
egy-két egészségiigyi osztag, el. dd. seb. szall. gk. szd.-anak kijelolt alegységei és a had-
sereg ellatodandar allomanyabol kikilonitett gépkocsi szallito alegységek anyagi készle-
tekkel.

Sor kertilhet ezen csoportositas irinyonként torténd létrehozasara is. Ilyen esetben
a masik csapés iranyaba altalaban ellitédanddr részleg a szilkséges anyagi készletekkel, az
eli. dd. alegységei kertilnek kikilonitésre. Az ellé ddr. a peremvonaltol 60-80 km tavol-
sigra, 60-tol 120 km’ig terjed6 teriileten telepiil.

A HDS dsszes erdit biztositd hadtdp csoportositisba tartoznak: az ellatodandar f6er6i és
anyagi készletei; a ku. kom. z.-ak; valamint a hadifogolygyijt6 allomais.

A badsereg hadrdp tartalékdt olyan korletben helyezziik el, ahonnan biztositott
annak gyors el6revonisa, szétbontakozasa és hatékony alkalmazasa a hadmivelet folya-
man. Ezt a korletet rendszerint a hadsereg elsé és masodik lépcsé hadtestjei kozott,
vagy a masodik lépcs6 vonaliban, a hadsereg hadtipvezetési pont kozelében, a perem-
vonaltél 60-80 km tavolsigra jeldljiik ki. Alloinanyaba az eii. dd. torzse, 2-3 egészség-
ligyi osztag, az ellatodandar gépkocsi szallito eszkozeinek egy része anyagi készletekkel,
a szakorvosi megerosit osztag részei, kozuti komendans alegységek és az allategészség-
tigyi osztag keriilhet kijelolésre.
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Az dllitidanddr a HDS f6csapasa iranyaban létrehozott csoportositas mogott, a
peremvonaltol altalaban 80-100 km tavolsagra telepiil, melyhez 300 km® nagysagu teri-
let sziikséges, ha teljes allomanya egy korletben telepil.

alegységeik egy része a HDS hadtap tartalékba keriil beosztasra.

A HDS hadifogobygyitje dllomdst az ello. dd. kozelében, att6l 5-10 km tavolsagra
oldalt vagy hatra célszerd telepiteni, mellékutak mentén.

A HDS masodik lépcsé iitkozetbe vetésének hadtapbiztositasa érdekében hadtip
eloretolt lipes keriilhet kikilonittésre, allomanyaban ei. erdkkel - eszkozokkel, valamint
anyaggal malhazott szallité alegységekkel.

A hadmiiveleti manivercsoport ditkizetbe vetését biztosito hadtdperdk allomanyaba tartoz-
hatnak: Gza. t6. szd. a szilkséges Gza. készletekkel; szallito alegységek anyagi eszkozok-
kel malhazva, eii. er6k és eszk6zok. A hadtap csoportositast a HMCS kijelolésével par
huzamosan kell megalakitani és alkalmazasaig lehetéleg kikiilonitve célszerd elhelyezni.

A HDS hadsap témads hadmitvelet alani drelepitése figg a timadas itemétd), az el6-
revonasi utak allapotatol, valamint a csapatok csoportositasanak megvaltozasatol. Az
attelepulést (elérevonast) a kilonbozd rendeltetésii hadtapszervezetek eltérd modon
hajtjak végre. Az attelepiilést minden esetben az ellatasi feladatokkal szoros Gsszefug-
gésben kell megtervezni és végrehajtani, biztositva, hogy az attelepilé lépcsék a lehetd
legkevesebbet tartozkodjanak az utakon, menetben.

Az els6 lépcs6 hadtesteknek megerdsitésiil atadott ed. osztagok a hdt. PK. HTPH-
ek tervei szerint telepiilnek. A letelepitett és sériiltekkel megtelt eli. o.-t a helyszinen at
kell adni a HDS-nek, majd a sérilltek hatraszallitasa utan keriilhet Gjra alkalmazasra.

Az ell6. dd.-t (ddr.-t) tgy kell elérevonni, hogy az els6 lépcsében timado6 g hdt.-
ek ellatd ezredeit6l 60-80 km-t6l nagyobb tavolsagra ne maradjon le. Napi 30-35 km
tamadasi item esetén az ell6 dd. 2-3 naponként telepiilhet at.

A HDS hadtip elsé lépcsé (ello. ddr.) a hdt. hadtap masodik 1épcsdje mogott,
altalaban 1,5-2 naponként telepil at.

A kozati kom. z.-ak az ell6 dd. (ddr.) attelepiilése utin mozognak elére a f6gép-
kocsiutakat tovabbfejlesztve.

A hadtap tartalék el6revonasat a HDS HVP uj korletbe val6 attelepiilésével 6ssz-
hangban célszerli végrehajtani.

¢) Kizuti biztositds:
A koziti biztositas célja a HDS gépkocsiutak allandé készenlétbe tartasa a csapa-
tok mozgisahoz, a hadtip elérevonasira, az utan- és hatraszallitisok végrehajtasara.

A HDS gépkocsiut halozata frontalis iranya f6- és kisegit6 gépkocsiutakbol, vala-
mint harantutakbol, tovabba a kiraké alloméasokhoz és mas bazisokhoz vezetd bekotd-
utakbol all.

A HDS gépkocsiit szitkséglete timad6 hadmiveletben 2-3 {6- és kisegitd at, 3-4
harantat, valamint a szitkséges mennyiséglG bekotéut. Az egyidejileg kiszolgalando
utak hossza 150-250 km-t6l 350-450 km-ig terjedhet.
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Tamadasban a ku. kom. z.-ak elsé lépcsében timad6 hadtestenként 1-1 £6- és kise-
git6 gépkocsiut és a hozza csatlakozoharantit elokészitését, illetve fenntartasat kaphat-
-jak feladatul. A HDS gépkocsiutjain az ut-, hidhelyreallitasi munkakat olyan mértékben
kell végrehajtani, hogy azokon az igénybevétel idejére - 2-3 napra - a szallitbeszkozok
forgalma biztositott legyen. Ha a HDS fégépkocsiut késdbb front fégépkocsiut lesz, a
- helyreallitisi munkakban a front (MN KHEL) ut-, hidépitd er6i is résztvesznek. A
frontalis utakat lehetleg a hadtest gépkocsiutak vonalan kell tovabbfejleszteni, ameny-
nyiben a hdt. sivjiban a HDS f&gépkocsitt nem kiilon (6nallban) keriilt berendezésre.
A hadsereg tamadasi savjaban az 6nall6 komendans zaszloaljak az els6 1épcsé had-
testek mogott, a hadsereg f6gépkocsiutat rendszerint a hadtest ellaté ezredei vonalaig,
illetve a HDS tuzérség tuzelGallisaig, a HDS rakétaosztaly allaskorletéig rendezik be.
A HDS f6gépkocsiutakon kivill az els6lépcsé-hadtestek ellatd ezredei telepiilési
vonalaban, jelentGsebb viziutak mentén harantutat kell kijelolni és mikodtetni. Beko-
tGutakat kell berendezni a hadsereg masodik 1épcsé és fegyvernemi magasabbegységek
hadtapjanak telepilési korletéig, kiilon figyelmet forditva a rakétadandar, az 6nalld
rakétaosztaly és az MRTB korleteinek a hadsereg f6gépkocsittjaihoz val6 kapcsolasara,
az azt szolgalé utak berendezésére.

d) A hadsereg csapatainak anyagi biztositdsa:

A HDS fogyasztasi normait a frontparancsnok a hadsereg teljes hadmiveletére
szabja meg.

A hadmivelet megtervezésekor a HDS részére engedélyezett fogyasztasi normék a
HDS feladatai szerint, a kozelebbi feladaton beliil a g. hdt.-ek részére teljes hadmive-
letre, azon beliil az elsé napra részletesen keriilnek meghatarozisra. A HDS kozvetlen
csapatok fogyasztasi normékat elsé napra, illetve hadmiveleti naponként kapjak meg.

A hadsereg tamad6 hadmiveletének 9~10 napos id6tartamat tekintve, a hadmive-
let alatt mintegy 60-70 ezer tonna anyag utanszallitissal lehet szamolni. A f6 feladatokat
végrehajto hadmiveleti-harcaszati magasabbegységeknél a fogyasztis az atlagosnal
mintegy 25-30%-kal magasabb lehet. A hadmivelet megvivasanak dinamikéjihoz iga-
zodva, az ellenség févéddovének attorésekor szamolhatunk nagyobb fogyasztasra, igy a
szallitasi igény ebben az idGszakban elérheti a 10-12 ezer tonnat is.

A csapatok anyagi ellitisa az els6 hadmivelet els6 és masodik napjan a kijelolt
kozponthadtap bazisokrél, ATI-bsl, LKTK-bol, laktanyai készletekbél, K/A-okrol,
polgari vallalatoktol, hatir menti ellaitd csomépontokrol sajat szallitbeszkozzel valo
vételezéssel torténik. Az MN KHEL és a HDS ellatodandara rendszerint N 3-t6l képes
beavatkozni az ellatisba. Ett6] szamitva az utanszéllitasi feladatok végrehajtasaba az elsé
lépes6 hadtestek, HDS kozvetlen osszfegyvernemi és tiizércsapatok szallitoeszkozei
10-15%-os bevonasaval szimolunk. A hatraszallitasi feladatokba torténé bevonas ennek
kétszerese is lehet.

A hadtestek helikopterszazadai ellatisira a meglevé anyagi készleteken feliil a had-
sereg ellitddandar allomanyabol tzemanyagkészleteket kell kikiloniteni, biztositva
ezzel a folyamatos, elSirt szintd feltoltést.

€) A badsereg timadd hadmiivelese egészségigyi biztositdia:
A hadsereg timadé hadmivelete sorin, tomegpusziitod fegyverek alkalmazasanak
korilményei kozott naponta atlagosan 3,9-5,2%, hadmdvelet alatt dnzesen mintegy
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25-40%; csak hagyomanyos fegyverek alkalmazasival naponta 1,5-1,9%, dsizesen mint
egy 10-17%-os egészségiigyi veszteséggel szamolunk.

A hadsereg timad6é hadmiivelete el6készitése idGszakaban honi tertileten a kitiri-
tést a csapatok sajit eszkozeikkel végzik a kijelolt egészségiigyi bazisokra, a vegyes kor-
hazbazisok osztalyozo-kiiirité allomasaira és polgari korhazakba; a hadmiivelet megvi-
vasa id6szakaban pedig a ,magamra” torténd kitirités elvének érvényesitésével az egész-
séglgyi zaszloaljaktol, osztagoktol a hadsereg és a kozponthadtap el6retolt 1épcsd kitiri-
téeszkozeivel kell a kiiiritést megszervezni, alapveten a telepiilt egészségiigyi dandar
részlegekre.

A kozegészség- és jarvanytigyi felderitést és biztositasi feladatokat a hadtest egész-
ségﬂgyi zészlc‘)aljak egészségvédelmi csoportjaival, valamint a HDS egészségiigyi dandar
]arvanyugy1 osztagabol kikiilonitett er6kkel, sziikség esetén allategészségiigyi osztaga-
nak erdi, eszkozei bevonasival kell végrehajtani szoros egyiittmikodésben.

7. A hadsereg tdmadé hadmiivelet hadidpbiztosivisinak vezetése:

A hadsereg hadtap- és fegyverzettechnikai biztositisa vezetéséhez a tamadis el6tti
megindulasi helyzetben a harcallispont tengelyében a peremvonaltél 60-80 km tavol-
sagra, a HDS PK HTPH vezetése alatt all6 hadsereg hadtapvezetési pontot kell telepi-
teni.

A HDS HVPon telepiil5, nem hadtap alarendeltségi vezetd szervek részére is
kotelezéen érvényesek a PK HTPH - a HVP telepiilésével, attelepiilésével, miikodési
és hiradasi rendjével, a rejtett vezetéssel, miszaki berendezésével és Grzés-védelmével,
TOPFE elleni védelmével kapcsolatos - déntései.

A HDS fegyverzettechnikai, miszaki, vegyivédelmi és mas f6nokségekkel szoro-
san egyiitt kell mikodni a kovetkezd terileteken:

- kolcsonds tajékoztatis a hadmiiveleti és hadtaphelyzetrdl,

- a hadtap és fegyverzettechnikai (javito) szervezetek telepitése, attelepitése soran;

- 6rzés-védelem, TOPFE elleni védelem megszervezése kérdéseiben;

- a kozlekedési utakon a rombolasok kovetkezményeinek felszamolasaban, vala-
mint az utak hasznalatiban;

- a HDS raktaraibol az anyagi eszkézok alirendeltek részére torténd kiszallitasa,
valamint azok potlasa teriiletén;

- a HDS hadtapszervezetek személyi dllomannyal, technikai eszkozokkel és anyagi
készletekkel valo feltdltése, kiegészitése kérdéseiben;

- a hadtap szaktechnikai eszk6zok kiszolgalasa és javitisa vonatkozisaban;

- a hadtapparancs kidolgozasa, a hadtip hiradbeszkozok hasznalata soran;

- a helyi termeld - javit6 tizemek (bazisok) felhasznalisiban és még egyéb kérdé-
sekben.

A HVP alapjat az 1. sz. vezetési csoport képezi, amely a hadtapvezetési kozpont-
bol, a hadtap és fegyverzettechnikai biztositast szervezd és a szolgalati agakat magiba
foglalé vezetd csoportokbol all. A HVP 2. sz. vezetési csoportjat - az 1. sz. vezetési cso-
portba nem tartoz6 szervek alkotjak.

A hadsereg hadtip els6 lépcsé vezetésére operativ csoportot, a masik csapas ira-
nyaba kikiilonitett ellitodandar részleg vezetésére dandar eléretolt vezetési pontot szitk-
séges kikiiloniteni az ellitddandart6l. Az atalarendelt mas nemzetiségi csapatok anyagi
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biztositasira megerdsitésiil kapott szallitbalegységek vezetése azon vezetd szerveken
keresztiil valosul meg, amely hadtipcsoportositasba (ellé. dd., ell6. ddr., HDS HTP 1.)
beosztasra kertltek.

A HDS masik csapasa iranyaban tényked6 csapatok hadtapbiztositasat a HDS EH-
ra a HDS HVP-r6l kikiilonitett hadtap operativ csoport vezeti.

A HDS hadtap tartalék vezetése altaliban az eii. dandar vezetési pontjan kersztiil
valosul meg.

A HDS ell6. dd. alegységeinek vezetése a dandir vezetési pontjardl torténik. A
killonboz6 feladatokra &sszevont (kikiilonitett) hadtipalegységek (hadtip elretolt
lépcs6, HMCS-t segitd hadtap lépcs stb.) vezetésére a vezetési feladatokhoz szitkséges
hiradbeszkozoket is sziikséges biztositani.

A hadtapbiztositast a hadmivelet el6készit6 id6szakira és a hadmivelet teljes id6-
tartamara kell megtervezni, ezen beliil a kovetkez6 részletességgel:

- a hadmivelet kezdetéig alarendeltenként, teljes részletességgel;

- a hadmivelet els6 napjira alarendeltenként, teljes részletességgel;

- a kozelebbi feladat tovabbi napjaira napi bontasban, HDS szintd 6sszevont ada-
tokkal;

- a tavolabbi feladatra altalaban HDS szintd adatokkal és napi atlagokkal.

Mivel a biztositas konkrét részletességgel csak az el6készité idészakra és a hadmi-
velet els6 napjara van kidolgozva, ezért a hadmivelet folyaman a kovetkezd napon vég-
zend6 hadtapbiztositasi feladatokra Gjra és Gjra meg kell tervezni, illetve pontositani.

A hadtapbiztositas feladatai hadtipparancsban keriilnek meghatirozasra. a hadtap-
parancs szintén atfogja az elGkészité idGszakot és a hadmivelet teljes idGtartamat.

A g. hdt.-ek hadtapbiztositasaval kapcsolatos feladatok szabalyozasa egy hadtest
hadmiveletre HDS hadtapparancs kivonattal torténik, amely az elSkészitS id6szakra és
az els6 napra részletes feladatokat tartalmaz. A kovetkezd harcnapokra sziikséges pon-
tositasok érdekében hadtapintézkedések keriilnek kiadasra. A HDS kozvetlenek és a
HDS hadtapszervezetek feladatait egy hadmiveleti napra hatirozzuk meg.

2. A hadsereg videlmi hadméivelete hadtdpbiztosirdsinak megszervezése, a feladatok vég-
rehajtasanak feszitettsége meghatarozoan fiigg azoktdl a kérilményektdl és sajatossa-
goktol, amelyek kozott a hadsereg védelembe megy at és amelyek kozott megvivja a
védelmi hadmiiveletet.

A hadsereg védelmi hadmiveletének jellegébdl kovetkezéen fontos kovetelmény-
ként kell szambavenniink, hogy a hadidpbiztositds rendszerét mindenkor képesié kel tenni a
védelmi hadmiivelet hadtdpbiziositisin tal, vele parbuzamosan, a tamadasba valo dimenet és
annak sikeres folytatdsa hadidpbiziositisira is.

A hadsereg hadtipfeladatai végrehajtasihoz - a hadtapdirektivaban - hadtap sav
keriil kijeldlésre. Ennek szélessége megegyezik a véddsav szélességével (100-200 km),
mélysége pedig eléri a 120-150 km-t.

Rendeltetése a hadmiveletben a HDS hadtap-magasabbegységek és -egységek
telepitéséért és attelepitéséért, tovabba a rend fenntartasaért a felel6sség megallapitsa,
az eloljaro altal kijelolt katonai - gazdasagi bazisok és a kozlekedési uthal6zat centralizalt
jogkorG felhasznalasa.
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a) A hadsereg hadidp csoportositdsa:

A hadsereg ellitbdandart az ellenség varhatd fécsapasanak iranyatél oldalra, a
peremvonaltdl 100-120 km-re, vagy mélyebben két lépcsében telepitjiik. A hadsereg
hadtap els6 lépcsé telepiilési korletét az elsd lépesében védé hadtestek mogé, a perem-
vonaltél 50-60 km-re kell kijelélni. A hadtap tartalék a hadtipvezetési pont kozelébe, a
peremvonaltol 80-100 km-re telepiil. Az ellencsapast, vagy a timadas feldjitisat végre-
hajté csapatcsoportositas hadtapbiztositisara kijelolt hadsereg hadtiperdket a masodik
lépcsSben levs hadtest korletének idészakaban kalonitjiik ki, mint hadrdp eloretolt lépesot,
amely a legmozgékonyabb és legjobban feltoltott hadtaperokbal all.

A hadsereg hadtipillomanyanak, egészségiigyi és kozati erbinek, eszkozeinek
részei megerdsitésiil a f6 feladatokat végrehajtd csapatoknak ideiglenesen alarendelhe-
tok.

A hadsereg hadtap elsé lipes dllomanyaba a szakorvosi megerdsitd osztag részei, 3-5
egészségligyi osztag, a sebesiiltszillitd gépkocsiszazad részei és elsGsorban l6szerrel,
miiszaki harcanyaggal, izemanyaggal malhazott gépkocsi szallit6 alegységek tartoznak.

A hadsereg hadtdp mdasodik lpcsd allomanyat a hadsereg ellatodandar fGerdi képezik.,,

A hadsereg hadidp tartalék dllomanyaba 3-4 egészségligyi osztag, az allategészség-
ligyi osztag, a szakorvosi megerdsitd osztag részel, valamint 1-2 gépesitett dandar napi
felhasznalasanak megfelel6 - gépkocsira malhazott - anyagi készletek tartoznak.

Tartalékot képziink a kozuti csapatok allomanyabol és technikai eszkozeibdl, vala-
mint Gt- és hidépitd anyagkészletekbdl is. Ezek rendszerint a hadsereg {6 gépkocsi utak
kozelében onalloan keriilnek elhelyezésre.

A hadsereg hadtap magasabbegységek, egységek részére minden esetben tartalék
korletet kell kijelolni és az attelepiilést még a hadmiivelet elokészitése idészakaban meg
kell tervezni, szervezni.

b) Az utdn- és hétraszillitisi feladaok végrehajtisihoz a hadsereg kozlekedési csapa
tai elsé lépcsé hadtestenként hadsereg f6gépkocsiutat, az elsé lépcsé hadtestek ellato
ezredei korletének vonalaban egy hadsereg harintutat, amennyiben szélesebb vizi aka-
daly keresztezi a hadtapsavot, annak jobb és bal partjanak kozelében hadsereg harant-
utakat rendeznek be és tartanak fenn. A hadsereg masodik lépcsé csapatok hadtapjinak,
a rakétadandar és MRTB korletéig bekotdutakat kell kijel6lni., berendezni és fenntar-
tani. Kiilon feladatként jelentkezik a védelmi hadmiivelet hadtapbiztositisanak meg-
szervezése soran a kijelolt tartalék korletekhez vezetd utak el6készitése is. A HDS
fégépkocsi- és harantutakon az utan- és hatraszallitasi feladatok koordinilasa, iranyitasa
érdekében az eldljaré laijelolhet kozati komendans korzeteket is, szélessége megegyezik
a védosav szélességével, mélysége a hadtapsiv hats6 hatara.

¢) A fogyasztdst normdkar a hadsereg részére a védelmi hadmiivelet teljes idétarta-
mara hatirozzak meg, a hadtestek részére a hadseregnek szintén a védelmi hadmiivelet
egészére kell azt szabalyozni. Ezen beliil a védelem készenlétéig, a védelmi hadmiivelet
els6 napjara és a hadmivelet etipjai szerinti bontasban.

d) A védelmi hadmiivelet soran - 5-6 nappal szimolva - figyelembe véve a vesztesé-
geket, valamint azt, hogy a csapatoknal képzend6 készletnek a timadasba val6 atmene-
tet is biztositani kell, ehhez ~ 55-60 ezer tonna anyag wtdnszdllitdsa sziikséges.

Az itlagos napi utinszallitas hadsereg tagozatban elérheti az 5-6 ezer tonnat. A kri-
tikus napon a szallitasi feladat 7-9 ezer tonna is lehet. Mindezek mellett a hatraszallitasi
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feladatok meghaladhatjik a 2000-2500 kocsirakomanyt. A feliilr6l lefelé torténd ellitas
és szallitis elvének betartisa mellett az alirendeltek szallitdeszkozei nagyobb mértékben
bevonisra keriilnek, mint timadisban. A bekeritésben harcolé csapatok elltisara légi
szallitoeszkozoket kell alkalmazni, felhasznalva azokat a sériiltek hatraszllitisira is.
Sziikség esetén a HDS szillitoeszkozei kozvetlenil kiszillithatjik a (hdt., dd.) tiizérség
tizeldallisaba a 16szert és a kozvetlen felhasznalas helyére a miszaki anyagot.

€) A védelmi hadmiiveler egészségiigyi biztositisinak megszervezése:

A sebesiiltek és betegek védelmi hadmiveletben altaliban egyenetleniil keletkez-
nek.

A védelmi hadmivelet sorin a hadsereg szinten naponta hagyoményos eszkézok-
tol 2,2-2,4%, tomegpusztito eszk6zoktol 4-5,5% egészségiigyi veszteség keletkezése
varhat6. HDS 6sszesen: hagyomanyos fegyverektdl 13-14%, tomegpusztitod fegyverek
alkalmazisa esetén 24-30%.

A honi teriileten folytatott védelmi hadmivelet soran az egészségligyi zszloaljak-
rél, osztagokrol a stacionér korhazakra épulé vegyes korhazbazisok dtvevs-osztalyozo
allomasaira és polgari korhazakba a hadsereg és a kozponthadtap eléretolt 1épcs6 kitiri-
‘téeszkozeivel valositjuk meg a sériiltek kitiritését. Nem honi teriileten a sériiltek és
betegek kiliritése a telepitett egészségligyi dandar részlegekbe torténik a hadsereg, vala-
mint az eloljar6 eszkozeivel. A sérliltiramlis atkapcsolasa érdekében az els6 lépcsé had-
testek mogott a peremvonaltol 30-40 km mélységben egy-egy egészségiigyi osztagot
telepiteni kell a szakorvosi segély masodik lépcsdjének biztositisa érdekében. Eltéréen a
timadds soran leirtaktol, a sériltek kitiritésében els6sorban ,magamtél valé kitirités”
elvét kell alkalmazni. A csapat a sajit segélyhelyér6l szllitja hatra a kovetkezd egészség-
ligyi ellatasi tagozatig a sajat és megerGsitésiil adott er6kkel és eszkozokkel a sériiltjeit.
A huzamosabb ideig egy helyben val6 tartézkodas miatt megné a kozegészség- és jir-
vanyligyi tevékenység jelentSsége is.

f) A védelmi hadmivelet hadsdpbiztositdsinak vezetésére az arcvonaltdl 80-100 km
mélységben, az ellenség varhato f&csapéasainak irinyatol oldalra, a hiradas és 6sszekotte-
tés szamara kedvez6, miszakilag berendezett korletben jelolink ki hadsereg hadtapve-
zetési pontot; 100-120 km-re ellitddandir vezetési pontot; 50-60 km-re ellitbdandir
el6retolt vezetési pontot,a hadsereg hadtip tartalék korletébe egészségligyi dandar veze-
tési pontot telepitiink.

A hadtipvezetés élet- és mikodoképessége fenntartisa érdekében a hadtapvezetési
ponttdl 10-15 km tivolsigban tartalék teleplilési korletet is kijelolink.

A hadsereg védelmi hadmiivelete hadtipbiztositasinak tervezését a hadmiivelet
egészére kell végrehajtani. Az alarendelt hadtestek hadtapbiztositassal kapcsolatos fel-
adatait a hadseregparancsnok hadtapparancsban szabilyozza. A konkrét feladatok
naponta hadtipintézkedésben keriilnek pontositisra.

Befejezéstil hangsilyozni sziikséges, hogy az 1j szervezetd 6sszfegyvernemi hadse-
reg és alirendelt csapatai hadtapbiztositisinak elméleti megalapozasat most végezziik,
annak befejez6 stadiumaban vagyunk. A tovibbiakban az elméleti alapokat a gyakorlat-
ban kell megeré&siteni, vagy a sziikséges modositasokat végrehajtani. Tovibbi kutato-
munkat kell végezni a vezetés okméinyrendszerének, formai és tartalmi vonisainak
végs6 kialakitisaba is. Ebbe a kutatomunkéiba kell beilleszteni a szervezeti viltozissal
érintett fegyvernemi és szakcsapatok hadtipbiztositisa elveinek és modszereinek
tovabbfejlesztését is.
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A gépesitett hadtest (dandar) tamado és védelmi
hadmiiveletei (harctevékenységei) hadtapbiztositasanak
megszervezése

Dobd Péter ezredes

A gépesitett hadtesthadtapnak a hadtapbiztositas altalanos rendszerében elfoglalt
helyét, szerepét tekintve - mint 6sszekot6 kapocs az allomanyaba tartozo dandarhadta-
pok és az eloljaro hadsereghadtap kozott - erbinél és eszkozeinél fogva teljes terjedel-
miileg ellatja a csapathadtap fels6 tagozatira harul6 feladatokat a hadtest hadmiveleté-
nek teljes idGszakaban. A gépesitett 16vész (harckocsi) dandirok hadtipja szervezetileg
és kapacitasilag a dandar harctevékenységét képes biztositani bonyolult koriilmények
kozott is.

A gépesitett hadtest- (dandar-) hadtap feladatai:

a) Az anyagi biztositds terén:

- a sajat meglevd, valamint a hadseregtdl atvett anyagi készletek. tarolasa, a had-
test- (dandar-) parancsnok kdvetelményeinek megfelels atcsoportositasa és tovabbitisa
az alarendelt dandirok, hadtestkdzvetlenek (zaszloaljak, ezredek) részére;

- a harc- és gépjarmiitechnikai, h6er6gépek tomeges hajtoanyag feltoltésében valo
részvétel;

- a hadtest létszaméanak megfelelGen a szitkséges kenyér elGallitasa, tarolasa, elosz-
tasa;

~ a hadtest alirendeltjeinek katonai-kereskedelmi ellatisa;

- a viz kitermelés, -ellatas feladatainak végrehajtisa.

b) Az egésziégiigyi biztositds keretében:

- a sériiltek és betegek szakorvosi (els6 orvosi) segélyben val6 részesitése (az elsé
orvosi segélynytjtis befejezésével);

- az 5 napon beliil gyogyulok ambulans kezelése;

- asériiltek és betegek hatraszllitasa a dandérsegélyhelyekr6l (sebesiiltgyiijts fész-
kekbdl) és a tomegsériilési gocokbol;

- a specialis egészségligyi rendszabalyok végrehajtasiban val6 részvétel.

c) Kizati biztositds terén:

Fiiggben a hadseregt6l kapott kozati megerdsitéstdl, a hadtesthadtap feladatat
képezheti:

- a hadtest utin- és hatraszallitasi atjainak kijelolése, felderitése, berendezése;
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- az els6 1épcsé dandarok, tiizérség részére meghatarozott fontosabb szallitma-
nyok kisér6 forgalomszabalyozasa;

- a rombolt utszakaszok kertl6 atjainak kijelolése, berendezése;

- egyéb - a kapott kozati megerdsités fliggvényében végrehajthato - koziti hely-
reallitasi feladatok.

A gépesitett hadtest (dandir) timadoé és védelmi hadmivelete (harca) hadtapbiz-
tositisa megszervezésének kérdéseit a csapathadtap szabilyzatban (hadtest, dandar)
rogzitett hadtapbiztositas megszervezése elméleti alapjaira épitve targyalom.

1. A gépesitett hadbest (dandir) timadi hadmiivelete (harca) hadtdpbiztositasinak meg-

szervezése:

A hadtapbiztositas a csapatok harcképessége folyamatos fenntartasanak, a harccal
kapcsolatos és a harctevékenységiik sikeres megvivasat meghataroz6 minden oldala biz-
tositasnak a része. A szarazf6ldi csapatok szervezeti korszerdsitése kapcsan nem meriilt
fel a hadtap megszervezésének elvi alapjai médositisanak sziikségessége, azonban annak
bels6 tartalmi elemei az 1) kovetelmények, szervezeti és kapacitasi lehetdségek figyelem-
bevételével keriiltek atalakitasra.

a) A hadtest (dandar) hadtapszervezetek felkészitését a hadtest (dandar-)
parancsnok kovetelményei, a parancsnok hadtaphelyettes elhatarozasa alapjan folyama
tosan, a varhat6 feladatok koévetelményeibdl kiindulva kell végezni.

A badsess- (dandir) badidp felkészitése magdba foglalja:

- a hadtesthadtip egységek (dandarhadtap alegységek) személyi allomannyal,
szallité és hadtap szaktechnikai eszk6z6kkel, valamint mas rendszeresitett anyagokkal,
felszerelésekkel valo feltoltését, anyagi készleteik kiegészitését;

- a személyi allomany altalanos katonai, politikai és szakmai kiképzését, a soron-
levé feladatokra valé konkrét felkészitését;

- a szallit6- és egyéb gépjarmiivek, munkagépek, tovabba a hadtap szaktechnikai
eszk6z0k kiszolgalasat és javitasat.

A hadtap személyi allomany felkészitése, a szallito gépjarmivek, munkagépek,
tovabba a hadtap szaktechnikai eszk6z6k kiszolgalasa és javitasa, az Gj szervezeti elemek
(pl. vegyes helikopterszazad, deszant rohamzészléalj, portyazé osztag stb.) hadtapbizto-
sitasanak végrehajtasat célzé felkészitési tevékenység a hadtest- és dandarhadtap tor-
zsekt6] komoly id6- és energiaigényes szervez6 munkat kovetelnek, amely indokoltta
teszi, hogy a hadtest timadé hadmaveletének el6készitése soran a hadtap £6 erdkifejté-
sét a hadtapfelkészités rendszabalyai kovetkezetes végrehajtisara dsszpontositsik, ezen
belil is a személyi alloméanynak a konkrét, a soronlevé feladataikra valo felkészitésére
kell megkilonboztetett figyelmet forditani.

b) A hadtest- (dandar-) hadtap felépitésén az egyes csapatcsoportositasok hadtap-
biztositisara kijelolt hadtaperdk és -eszk6z0k, valamint az azok kozvetlen biztositasat,
Orzését végrehajtd megerssitd Osszfegyvernemi, fegyvernemi er8k csoportjait értjiik.

A hadtest- (dandar-) hadtap csoportositasa a hadtest hadmdveleti felépitésének
(dandar harcrendjének) szerves részét képezi, melyet a szervezetszeri és megerdsitésiil
kapott er6kbdl és eszk6z6kbol kell létrehozni és rendeltetésiknek megfeleléen a had-
miiveleti felépitésben (harcrendben) elhelyezni. A hadtest- (dandar-) hadtap csoporto-
sitasanak kialakitasanal alapelvnek kell tekinteni a csapatcsoportositasok szerinti er6- és
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eszkozelosztast és azok mélységben valo 1épes6zését, valamint a vezethetSség kovetel-
ményeinek biztositasat. A hadtest (dandar) hadtapcsoportositasa - figgéen a kialakult
helyzettdl és a folyamatos hadtapbiztositis kovetelményétdl - a hadmiivelet (harc)
megvivasa alatt valtozhat.

A hadtest- (danddr-) hadidp csoportositdsa magdba foglala:
- a hadtest (dandar) f8csapasmérd csoportositasa biztositasara kijeldlt erdket és
eszkozoket, valamint

- a hadtest (dandar) masik csapasat méré csoportositasa hadtapbiztositasara kije-
161t hadtaperdk és -eszk6zok csoportjat.

Ezcken beliil ki kell alakitani:

- az els6 lépesSben tamado csapatok biztositasat végzé hadtapalegységek csoport-
jait (csoportjat);

- a masodik lépcsé harcbavetését biztosito hadtaperdket és -eszkozoket, valamint
a kuldnleges vagy portyazo osztag és mas ideiglenes hadmiiveles (harcrendi) elem biz-
tositasat végrehajtd hadtaperdket és -eszkozoket;

- a hadtest (dandar) egészének hadtapbiztositasat végzé erdk és eszkdzok cso-
portjat;

- a hadtesthadtap tartalékot;

- az alarendelteknek adott megerGsitéseket.

A hadtest (dandar) timad6 hadmiveletének (harcanak) hadtapbiztositasara létre-
hozott csoportositast egy valtozatban az 1. szam@ melléklet vazlata tartalmazza.

A hadtest elsi lipesi csapatokat biztosits hadtdperdker (a hadtesthadtip elsé lépcsét)
rendszerint a telepilé vagy a teleptilésre kijelolt egészségiigyi zaszloaljak, illetve egészsé-
gligyi osztagok, a megerdsitésiil kapott koziti komendans alegység (alegységek), vala-
mint a hadtestellito-ezred allomanyabol a harc megvivasa szempontjabol fontos anya-
gokkal malhazott szallitd alegységek alkotjak. A peremvonaltél altalaban 20-25 km
mélységben helyezkedik el.

A megerdsitd kizdti komenddns alegység a hadtest gépkocsi utjain bontakozik szét gy,
hogy eréinek és eszkdzeinek tobbsége a hadtest fécsapasanak iranyaban keril alkalma-
zasra.

A hadsesthaddp elsi lépcsd rendeltetése a harcban levé harcaszati magasabbegységek
sérilltjeinek id6beni ellatisa, hatraszallitasa, tovabba a harc szempontjabol fontos és at-
adasra tervezett anyagi készletek eljuttatisanak, az elsé lépcsé dandaroknal geletkezett
veszteségek potlasanak biztositasa. Figyelembe véve a hadtest tamad6 hadmiiveletének
esetenként iranyokba val6 megvivasat, a hadtesthadtap els6 lépcsét is képessé kell tenni
iranyonkénti megosztasra. A megosztas végrehajtasanak egy valtozata lehet, hogy a
hadtest masik csapasa irinyaban tevékenyked6 harcaszati magasabbegységeket id6lege-
sen hadtapalegységek alirendelésével er6sitjitk meg, mig a f6csapés iranyaban kikiloni-
tett eréket és eszkozoket mikodtetiink.

A mdsodik lépcsd harcbavetésének a kilonleges vagy portyazé osztag hadtapbiztosita-
sanak feladatai végrehajtisara a hadtestellito-ezred, sziikség esetén a hadtesthadtap tar-
talék allomanyabol a feladat végrehajtasanak idiszakdra ideiglenes jelleggel eliretolt lpess
keriilhet kijelilésre, amely altalaban a peremvonaltol 40-60 km tavolsagbol ~ az 6sszpon-
tositasi korletbél - eléremozgast végrehajté masodik 1épcsé elérevonasi witvonalain,
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vagy az egyéb ideiglenesen hadmiiveleti elemek Gsszpontositasi korleteinek kozelében
bontakozik szét és biztositja azok harcbavetés el6tti feltoltését, kiegészitését a masodik
lépesé tekintetében, ezen tilmenden az els6 napi harc hadtapbiztositasinak feladatai
végrehajtasat.

A hadbest egészének biztositdsit végzd csoportositdst (a hadtesthadtap masodik lépesdjét)
az elldtéezred ferdi alkosjdk. Rendeltetése a hadtest valamennyi alarendeltjének anyagi
biztositasa. Alkalmazhat6 kdzpontiasan, vagy ha a hadmiivelet folyamatos hadtapbizto-
sitasa azt megkoveteli, iranyok szerint megosztva. Altalaban az arcvonaltol 30-45 km
mélységben telepiil.

A hadsesthadsap tartalékor tendszerint a hadtest egészségligyi zaszloalj vagy egész-
ségiigyi osztag, a fegyvernemi dandarok segélyhelyeib6l kijelolt egészségiigyi erdk, ese-
tenként az ellat6 ezredbdl kijelolt szallito alegységek alkotjak. Az anyagkészlet nagysiga
az alapvet6 anyagokbol éltaliban egy dandar ellatoszazad készletének megfelelé6 meny-
nyiség. A tartalékot a hadtesthadtap vezetési pontjahoz kozel, az arcvonaltol 25-30 km-
re kell elhelyezni.

A hadtesthadtdp csoportositdsdt minden esetben a konkrét helyzet, a biztositandse csapatok
folyamatos hadtdpbiztositisinak kivetelményet alapjan kell a rendelkezésre dlls erdk és eszkizik
feladatonkénti elosztdsaval kialakitani és képessé tenni a kialakitort csoportokat, az indlle tevé-
kenysépre.

Abban az esetben, bz a hadtest mds nemzetiségii megerdsitést kap, annak anyagi biztosi-
tasa kozvetlenil a front allomanyabol a hadsereg ellatodandarhoz kikilonitett er6kkel
és eszkozokkel valosul meg, mig egészségligyi biztositasukat a tertleti ellatas elvének
megfelelGen a sajat egészségligyi szervezet, valamint a hadtest és a hadsereg egészség-
ugyi zaszloaljak, osztagok erdi végzik.

A dandirbadidp lipcsézve telepiil és telepil at az alegységek folyamatos ellatisa, a
sebesiiltek és betegek id6beni egészségiigyi segélynyujtasban valod részesitése, valamint
az anyagi eszk6zok széttagolasa érdekében.

A danddrbadiip-alegységek a timadé harc sordn az aldbbiak szerint telepiilnek. a dan-
darsegélyhely, az ellatoszazad egy része (dandarhadtap elsé lépcsd) a szitkséges anyagi
eszkozokkel rendszerint a dandar els6 lépcsé mogott a peremvonaltél 6-8 km tavol-
sdgra, az ellatdszakasz egy része a harcallaspont korzetében; a dandar tobbi hadtapalegy-
sége széttagoltan, a dandar harcrendje mogott, a peremvonaltol 15-20 km tavolsagra
telepiil.

A tdmadé hadmiveler (harc) alatt a hadtdpegységek, -alegységek dtselepillésénck rendjé
meghatdrozza a hadtest (danddr) feladavinak végrebajtisa, valamint a kialakult konkrét
belyzet. Mindezek figyelembevételével:

A hadsesthadsdp els lépcsijér az els6 1épesd harcaszati magasabbegységek hadtapja
mogott, annak attelepiilési itemében altalaban ellatasi feladattal Gsszekapcsolva
naponta kell attelepiteni.

A badsesthadsdp mdsodik lépesdzér a hadsereg éltal kialakitott anyagellatas rendjével
osszhangban kell el6revonni, erre altalaban a harc dinamikajanak fliiggvényében masfél,
esetleg kétnaponta keriilhet sor.

A masodik 1épcsé harcbavetését biztosito hadtap eléretolt 1épesét a feladat végre-
hajtasahoz ugy kell el6revonni, illetve alkalmazni, hogy a harcbavetés terepszakasza
elétt 15-20 km-rel a feltoltést befejezze, majd a masodik lépcs harcbavetése utin
annak hadtapjat kovetve az els6 harcnap végén a szitkséges anyagi készleteket képes
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legyen atadni. Az dlloméanyaba tartozd egészségiigyi erdk az titkdzetbe vetés utan tele-
pilnek. Ha mas ideiglenes hadmiivelesi elem feltoltésére kilonitjitk ki az el6retolt lép-
csot, akkor csak a feladat végrehajtisinak idejére az adott hadmiiveleti elem sszponto-
sitisi korletébe (berako korletébe) kell azt alkalmazni.

A badsesthadtap tartaléka rendszerint a hadtapvezetési ponttal parhuzamosan,
annak utemében, altaldban 1-2 naponta telepil at.

A letelepiilt és sériiltekkel terhelt egészségigyi zdszlialjak masfél-két napig egyhely-
ben mikodnek, a sériiltek hatraszallitisa és az egészségiigyi anyagokkal valo feltoltésiik
utdn 4ltalaban a harmadik harcnapra keriilnek el6revonasra és 0jbol alkalmazisra.

A kizdti komenddns erdket a hadsereg kozuti erSivel valo egytttmikodésben a had-
testhadtip masodik lépcsd attelepiilésének iitemében az ttszakasz hadsereg részére tor-
téné 4tadasit kovetGen részenként keriil elérevonasra és alkalmazasra.

A dandirsegélybely olyan szamvetéssel telepil at, hogy a sebesiiltek elsé orvosi
segélyben valo részesitése a sebesiilést6l szamitott 4-5 6rat ne haladja meg. Ennek meg-
feleléen a dandarsegélyhely a harc dinamikajanak megfeleléen harcnaponként altalaban
kétszer telepiil at.

A danddrbadtap elss lépesd a harcrendet kovetve dltalaban a dandar kozelebbi felada-
tanak teljesitése id6szakaban telepiil anyagitadis (harcbol kivont zaszloalj feltoltése)
érdekében.

A danddrbadtép mdsodik lépesd a harcnap soran ugrasszerden, az ellatasi feladatokkal
o6sszhangban telepiil at, és rendszerint a harcnap végén zirkézik fel a hadtap els6 lép-
csére feltoltés, anyagi készletek megalakitasa céljabol.

c) A hadtest timadé hadmiiveletének sivjiban a kijellhetd widn- és hatraszillitasi
utak szama fiigg az elokészitett csapatutak szamitol, a meglevd utak mennyiségétdl és
azok allapotatol. Altalaban a hadtestellitd ezred korletétsl az elsé lépcsé dandarok
segélyhelyéig és a hadtest tiizérség tiizelGallasaig legalabb két el6készitett gépkocsiutat
kell kijelolni és a hadseregtSl megerdsitésként atadott kozati komendans, valamint a
hadtest miiszaki er6i bevonasaval berendezni. Az utakat az els6 lépcsé dandarok had-
tapjainak vonalaban harantutakkal kell 6sszekotni. A hadtest masodik lépcsé dandarok-
hoz, a hadtest tartalékokhoz, a rakétaosztalyhoz a gépkocsi utakrol bekotutakat kell
kijelolni és berendezni. A hadsereg f6csapasanak iranyaban harcol6 hadtest savjiban a
hadsereg altaliban a megerdsitd tiizérség tiizeldallasanak vonalaig épiti ki és tartja fenn a
hadsereg f6 gépkocsi utat, igy a megerdsitésiil kapott koziti er6kkel altalaban a hadtest
masik csapasa irinyaban célszerd a hadtest gépkocsi utjait berendezni.

A dandar utan- és hatraszallitasi utat a dandarparancsnok hatirozza meg. Az utin-
és hatraszallitasi ut a dandarellato-szazad telepiilési korletébdl az ellitoszakaszokig, a
dandarsegélyhelyig, valamint a dandar (zaszloalj) tiizérség tizelGallasaig vezet.

Utan- és hatraszallitasi itként azokat az utakat kell kijelolni, amelyek szilard burko-
lattal rendelkeznek, vagy jol tomoritettek, a hidak és mas mitargyak hasznalhato alla-
potban vannak. Az utak lehet6leg biztositsak a kétirinyn forgalmat és az alcazist, és a
legalabb 1000~1500 gjmii/nap ateresztGképességet.

Az utin- és hitraszillitdsi utak el6készitése és fenntartdsa a miiszaki biztositas
egyik alapvetd feladata. Az utak el6készitése és fenntartasa rendszabalyainak kidolgo-
zasa a parancsnok hadtiphelyettes, a fegyverzeti és technikai helyettes és a mdszaki
fénok kozos tevékenysége. Erre a célra az erSket és eszkozoket a dandarparancsnok
jeloli ki.



Az utén- és hatraszallitasi utakon a komendans szolgilatot a dandartorzs szervezi
meg, a szillitd eszkozok kozlekedésének rendjét a parancsnok hadtaphelyettese hati-
rozza meg.

d) A hadsest csapatainak anyagi biztositésit a hadbsest tdmads hadmitveletének teljes ido-
szakdra kell megeervezni, ezen belill részletesebben a kozelebbi feladatra és teljes részletes-
séggel a hadmiivelet els6 napjara. A hadsereg altal a hadmiiveletre meghatirozott
fogyasztasi normaékat fel kell bontani feladatok szerint, a kozelebbi feladat napjaira és az
elsé napra alarendeltenkénti részletezéssel. A készletképzést a kozelebbi feladatig
naponként, ezen beliil a tavolabbi feladat teljesitésének idejére kell alirendeltenként
meghatarozni.

Az egyes hadmiiveleti napok anyagfelbasznildsa igen eltérg lebet. A legnagyobb fogyasz-
tassal az ellenség védelmének attorése napjan kell szaimolni, amikor a felhasznalas az
osszfogyasztas 30%-at is elérheti. A hadtest timad6 hadmiivelete hadtapbiztositasanak
anyagi forrasaként szimba vehetd:

- az alarendelteknél meglevé mozgd és kiegészits készletek;

- a hadtest raktari készlete;

- a hadsereg ellatddandar, tovabba a timadé hadmiivelet elsé napjaiban a kéz-
ponti raktarak készletei, valamint a kirak6allomasokra és kiraké kikotSkbe kiszallitott
anyagi készletek.

A hadtest timad6 hadmiivelete soran a napi utanszallits elérheti a 2500-3000 ton-
nat, feszitett harcnapon tobbet. Ennek megoszlasa egy valtozatban 62%-a 16szer, 22%-a
hajtéanyag, 16%-a egyéb anyag lehet.

A hadtest timad6 hadmiiveletének 4-5 napos idGtartama alatt figyelembevéve az
anyagi veszteségeket és azt, hogy a hadmiivelet végére a tamadis folytatdsa érdekében dltald-
ban a mozgd és kiegészitd készleteket kell megalakitani, a szallitasi szikséglet elérheti a 12-15
ezer tonnat, vagy tobbet.

A harcnaponként a készletek megalakitasa érdekében az elsd lipess harcdszati maga-
sabbegységek részére tibb ditemben kell az anyagi készleteker kiszdllitassal potolni. Harc kozben
elsGsorban 16szerekbdl végezhetd ellatas, valamint a harcbol kivont alirendeltek feltol-
tésére van lehetGség, amelyet valamennyi anyagnemre kiterjedGen a hadtest, szikség
esetén a HDS PK HTPH engedélyével a hadsereg erSinek és eszkozeinek igénybevéte-
lével, komplex feltoltés modszerével kell megvalositani. A {6 ellatasi id8szak a harcnap
vége, mikor az ellatdezred szallitd alegységei az elslépcs6 dandarokat feltoltik a kovet-
kez8 harcnapra sziikséges készletekkel. A hadtest masodik lépcsS és egyéb fegyvernemi
magasabbegységek és egységek ebben az idSben vételezéssel toltik fel készleteiket.
Ebben az id8szakban kell a hadtip elsélépcsd készleteit is kiegésziteni.

A szillitasok gyorsitasa, a rakodoerdk és eszkozszitkséglet csokkentése érdekében
a hadseregt6l érkezd homogén szallitmanyokat ~ elsGsorban a tiizérségi lGszert - tranzi-
talni szitkséges, a tobbi szallitmanyokbol hadtestnek kell képezni egységrakomanyokat,
amelyek tovabbitasat els6 1épcs6 dandaronként iranyszallitmanyok képzésével kell meg-
val6sitani. Kilonosen feszitett korilmények kozott - az eldljard engedélyével - a had-
sereg szllito eszk6zok igénybe vehetdk a dandarokhoz valé kiszallitisra. Ebben az eset-
ben célszerii az els6 lépcs6 dandarhadtapok vonaliban egy-két anyagatadd pont kijelo-
lése és berendezése, ahol a beérkez6 dandar szillitd eszkozokre kozvetleniil gépkocsirol
gépkocsira, foldr6l gépkocsira rakodasi modszerek alkalmazasaval kell az anyagot
atadni.
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A hadtestellat6 ezredhez, esetenként a dandarellat6 szazadahoz a gépkocsi szallitdson
kiviil siirgds esetben légi diton is keriilbet anyag kiszdllitdsra. Ezen kivil a vasutvonalak jarha-
tosaga és hajozhat6 folyamszakasz megléte esetén kirakoallomasrdl, illetve kiraké kiko-
t6bél is keriilhet anyagi készlet kiutalasra. Ezek elosztasat és felvételezését a hadtestnek
kell megszervezni. Alapelvként kell tekinteni, hogy a hadtest ezen allomasokrol sajat,
homogén szallitmanyok esetén az alarendeltjeinek szallito eszkozei bevonasaval véte-
lezze fel az anyagokat, és a vasutvonaltol, illetve folyoszakasztol tavolabb létrehozott
anyageloszt6 korletben képezzen szillitmanyokat, vagy adja it azokat alarendeltjei
részére.

A hadiest 1démadi hadmiiveletében az indll irdnyokban tevékenykeds harcdszati maga-
sabbegységeket az anyagi biztositds tekintetéhen a lebetisigekbez mérten indlldsitani kell, ezért

azokat a szitkséges mértékben meg kell ersiteni az anyagi eszkdzoket szallito alegys é&
gekkel.

A hadtest helikopterszdzadanak elldidsa soran annak meglevd anyagi készletén feliili
igények kielégitésére az eloljaro intézkedésének megfeleléen a hadseregellito-dandar
alloméanyabol er6k és eszkdzok is kikiilonithetdk, amelyek biztositjak a szdzad anyagi
készleteinek dllando feltoltését.

A danddir témadi harcdnak anyagszikségletés a hadtestparancsnok fogyasztasra, vala-
mint a harcnap végére elrendelt készletképzésre meghatarozottak, a dandar allomanya,
harcértéke és az ellatasi normak alapjan kell meghatirozni.

Az egészsigigyi, dizemanyag és élelmezési anyag szikségleret a dandarparancsnok elhata-
rozasinak megfelel6en, a dandar hadtip-szolgilatf6nokok hatirozzik meg. A dandir
timado6 harca sorin atlagosan 600-650 tonna anyagi eszkoz utanszallitasa valik sziiksé-
gessé, melynek megoszlisa egy viltozatban 65% l8szer, 20% hajtéanyag és 15% egyéb
anyag lehet. Feszitett harcnapon a napi utinszallitis elérheti a 750-800 tonnat is.

Az anyagi eszkizik utdnszdllitdsds valamennyi anyagfajta tekintetében a dandar
torzsfénokkel és a parancsnok fegyverzet-technikai helyettessel egyiittmikodve,
parancnok hadsiphelyettes szervezi meg. A szillitasok kozvetlen tervezését és a végrehajtis
koordinalasat a dandar szallit6 szolgalatf6nok végzi. A timado harc alatt az anyagi esz-
kozoket alapvetSen a dandar szallitdeszkozeivel kell utanszallitani, elsésorban az elsé
lépcsé zaszloaljak és dandar tiizérség részére. Feszitett szllitasi feladat esetén a zaszloal)
ellatd szakaszok szallitoeszkozei is bevonhatok a végrehajtisba, és sziikség esetén a
parancsnok engedélyével, elsésorban a tiizel®illasokban foldre is lehet felhalmozni
16szert.

Az anyagi eszkozok utinszallitisa soran leiiriilt szallitbeszkozoket a sériiltek és
betegek, a javitisra szoruld szaktechnikai eszkoz6k, valamint a felesleges és zsakmany-
anyagok hitraszallitasira kell felhasznalni.

€) A hadsest idmadi hadmiveleének egészsigigyi biztositdsindl a virhat6 egészségiigyi
veszteséget csapat csoportositisok, iranyok, azon beliil harcnapok és a hadmiiveleti
felépités szerint célszerdi megallapitani. Az egészségligyi biztositast a hadtest és a meg-
erdsitd csapatok létszamara kell szervezni.

A hadtest timad6é hadmiiveletében az egészségiigyi veszteség nagysaga elérheti:
atomfegyver alkalmazasa esetén, napi atlagban a 6-8%-ot, dsszesen 24-40%-ot, hagyo-
manyos eszk6zok alkalmazasaval foly6 hadmiveletben, napi atlagban a 2-3%-ot, 6ssze-
sen 10-15%-ot.
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Ellatasukhoz naponta két egészségiigyi zaszloalj és két egészségligyi osztag szitksé-
ges. A telepiilt egészségiigyi zaszloaljak (osztagok) ltalaban 1,5-2 napig a telepiilési
helyen tevékenykednek, tehermentesitésiik, anyagi feltoltésik utin keriilnek elérevo-
nasra, és ltaliban a 3. nap utdn szamolhatunk Gjboli alkalmazasukkal.

A keletkezert sériilteket az elsk lipcsi danddrok segélybelyeirdl a hadtest szervezetszerdi és
megerdsis kisiritd eszkozikkel kell hatraszdllitani a szakorvosi elltast biztositd segélyhe-
lyekre. A fegyvernemi dandérok segélyhelyeibdl az egészségiigyi erdkkel valo manéver
biztositasa céljabol erbs egészségiigyi tartalékot kell képezni.

A dandar egészségiigyi biztositisa olyan rendszabilyok komplexumat jelent,
amely biztositja a harcképesség fenntartasit, a személyi allomany egészségének megov &
sat, a sebestiltek és betegek részére az id6beni segélynyujtast, hatraszallitasukat az alegy-
ségektSl és tomegpusztulasi gocokbol, tovabba a betegségek elterjedését, elterjedésiik
megakadalyozasat.

Tamadasban, tdmegpusztité fegyverek alkalmazasanak viszonyai kozott a dandar
napi egészségiigyi vesztesége 26-48%, esetleg ennél tobb is lehet. Tomegpusztito fegy-
verek alkalmazisa nélkil a veszteség 12-18%-ot éri el.

A meginduldsi kirletben a sebesiilteket és betegeket az alegységekt6l és a dandarsegély-
helyrdl a hadtest egészségiigyi zaszloaljhoz (egészségiigyi osztaghoz) vagy a kijelolt kor-
hazakba @ dandir sajar eszkizével szdllitia hitra.

A harchavetési terepizakaszra vald elsrevonds alait a sebesiiltek részére a harci és szal-
litd jarmiveken nyujtanak elsésegélyt, a zaszloalj, szazad és szakasz oszlopokra valo
szétbontakozas id6szakiban a sebestilteket 6sszegydjtik és hatraszallitjak az alegységhez
kozel telepiilt segélyhelyekre, vagy a telepiilt egészségiigyi zaszloaljhoz (6nallo egészség-
ligyi osztaghoz).

A tdmadads folyamdn a harckocsikban, pancélozott harcjarmivekben nyujtanak elss-
segélyt a sebestiltek részére, amely munkaban részt vehet az egészségiigyi wszthelyettes
is. Ha gyalogosan torténik a timadas, akkor a szdzad egészségligyi tiszthelyettes és a
kijelolt sebesiiltvivok elsésegély utan kihordjak a harcmez8rdl a sebestilteket, elhelyezik
Sket sebesiiltgyijt6 fészkekben.

A gépesitett [ovészzaszloaljak segélyhelye koveti a zaszloalj harcrendjét, a salyos
sebesiilteknek és betegeknek elsésegélyt, els6 szaksegélyt nyujt, elhelyezi ket fedezé-
kekben, ahol bevarjak hatraszallitisukat a dandarsegélyhelyre. A hadtest f6csapasa ira-
nyaba timad6 dandar a megerGsitésil kapott kitiritGeszkdzoket a zaszloalj segélyhelyrdl
(sebestiltgydjts-fészkekbdl) valo sériilt kitiritésbe vonja be.

Tomegseériilési gocok kialakulasa esetén a kialakult helyzet fiiggvényében az els6
orvosi segély mértékét be kell szikiteni és csak életmentd javallatok alapjan avatkoznak
be. Ebben az esetben torekedni kell a segélyhelyek gyors tehermentesitésére és a kelet-
kezett sériltek végleges ellatasi helyre torténd szallitasara.

A hadtest tdmads hadmiivelete folyamatos hadtdpbiztositasa megkiveteli a hadtesthadidp
megerdsitését. A megerGsités mérve a helyzettSl figgben lehet: egy meger6sitett koziti
komendansszazad, két egészségiigyi osztag, sebesiiltszillitd gépkocsi raj, ill. szakasz, sza-
korvosi csoport, jarvanyiigyi er8k. A dandar timad6 harca hadtapbiztositasanak folya-
matossiga érdekében megerdsithetd anyaggal (elsésorban I8szerrel) megrakott gépjar-
mivekkel, egészségiigyi kiiirité eszkozokkel.
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2. A gépesttest hadsest (danddr) védelmi hadmiivelete (harca) hadidpbiztositasinak meg-
szervezése.

A hadtest (dandar) védelmi hadmiivelete (harca) hadtapbiztositisinak rendjét, a
hadtap tevékenységének feszitettsegét dontGen meghatirozza az, hogy a hadtest (dan-
dar) milyen koriilmények kozott, a hadi tevékenységek melyik idészakiban és milyen
hadmfiveleti céllal megy at védelembe. Abban az esetben, ha a hadtest (dandar) a hadi-
tevékenység kezdetén megy at védelembe, szimolni kell azzal a kériilménnyel, hogy a
hadtest hadtapja egy-masfél napon keresztiil onélléan fogja a kdzponti bazisok anyag-
készletére tamaszkodva végrehajtani az alirendeltek hadtapbiztositasaval kapcsolatos
feladatokat, bevonva azokat a konkrét végrehajtasba, és csak ezen id6szak utin - a had-
sereghadtap mozgositasat kovetSen - allhat be a ,klasszikus” hadtapbiztositasi rendszer.

Megint més sajatossigokkal valosul meg a hadtest (dandar) hadtapbiztositasa, ha a
hadtest (dandar) az ellenség éaltal mért atomcsapisok kovetkeztében elszenvedett
nagyaranyu veszteségek hatisara megy at védelembe. Ilyen korillmények kozott jelentSs
személyi-anyagi-hadtiptechnikai veszteségek keletkezhetnek, jelentSsen lecsokkenhet a
hadtest és alarendelt csapatok hadtapjai teljesitGképessége. Szamolni kell a kozlekedés:
hélézat nagyarany rombolasaval, szennyezddésével, az egészségiigyi veszteségek pedig
- el6relathatolag - felilmuljak az egészségiigyi egységek és intézetek teljesitSképességét.

A hadtapbiztositasi feladatok feszitett végrehajtasaval lehet szimolni olyan esetben
is, amikor a hadtest a timad6 hadmivelet soran az ellenség ellencsapasinak elharitisa
céljabol, vagy mas koriilmények hatisara megy at védelembe. Ebben az esetben a had-
test és alarendeltjei hadtapja timad6 csoportositisban végzik tevékenységiiket. Jellemz6
lehet, hogy a folyamatban levd ellatis vezetését és a védelmi hadmiivelet hadtapbiztosi-
tasanak megszervezését, a hadtapok attelepitését, az anyagi készletek atcsoportositisat
egy id6ben - parhuzamos munkaval - kell végrehajtani.

Olyan esetben, amikor a hadtest csapatai elSre tervezetten, az ellenséggel nem koz-
vetlen harcérintkezésbe mennek at a védelembe, eltér6 koriilmények jellemzik a hadtest
(dandér) védelmi hadmiiveletének (harcanak) hadtapbiztositisit. Ebben az esetben
lehetdség van a hadtap védelmi tevékenységhez alkalmazkodo felépitésére, az elrendelt
készletek id6beni megalakitasira és 1épcsGzésére, a segélyhelyek tehermentesitésére és a
hadtipvezetés rendszerének létrehozésira.

A korszerii fegyveres kiizdelemben altalinossa valik, hogy a hadtest csapatai 9ssze-
tett korilmények hatésara (pl. a haditevékenységek elsé idGszakaban, a sikertelen talal-
kozoutkozet végén, jelentds veszteségeket szenvedve, az elért terepszakasz megtarta-
saért) mennek at védelembe. Mindezek hatasara igen bonyolult hadtaphelyzet alakulhat
ki, mely nagyban neheziti a hadtipbiztositas végrehajtisat és a hadtesthadtap egységei-
nek, alegységeinek alkalmazasat is.

A hadtess (danddr) badtapbiztositisinak alapjdt a létrebozott védelmi csoportositds min-
den oldali biztositdsinak idoben tirténd végrebajidsa, a hadiap élet- és mitkidoképessigének fenn-
tardsa és megbizhatd tevékenysigének folyamatossiga képezi.

A hadtest (dandar) hadtipbiztositasara létrehozott rendszernek minden kdriilmé-
nyek kozott biztositani kell: az ellenség timadasanak iranyaban a védelem mélységébe
betort ellenség szétverésének, a hadtest masodik lépcsé ellenlokés végrehajtasinak, a
tamadas feljitasanak, az adott esetben pedig a bekeritésben harcol6 csapatoknak a
megszakitds nélkili anyagi-egészségiigyi és egyéb iranyd biztositasat.
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A hadtest védelmi hadmiveletének ideiglenes jellegébdl kovetkezGen fontos kove-
telmény, hogy a hadsest hadidpbiztositdsinak rendszere mindenkor legyen képes a védelmi had-
mivelet hadsapbiziositasn til, azzal parbuzamosan, a témaddsba vald dimenet és annak stke-
res folytatdsa hadtdpbiztositdsira &.

a) A hadtesthadtap felkészitése a védelmi hadmiivelet hadtapbiztositisinak meg
szervezése soran kettSs feladatot jelent. Egyrészt a hadtest hadtipszervezeteit képessé
kell tenni a bonyolult és varhatoan tobbféle tevékenységet felolel6 védelmi hadmiivelet
hadtapbiztositasara, masrészt rendszerint vele parhuzamosan létre kell hozni a timadas
feldjitasa hadtipbiztositisanak feltételeit. Igy tehat a felkészités feladatai, a timadd had-
miiveletnél vizoltakhoz viszonyitva tartalmukban kibSviilnek, 6sszetettebbé valnak. A
dandarhadtap a védelmi harc hadtapbiztositasaval parhuzamosan altalaban nem képes a
tamadashoz sziikséges feltételeket biztositani, igy elGrelathatoan feladatként jelentkezik
az anyagi készletek atcsoportositisa a f6 feladatokat végrehajtokhoz, az egészségiigyi
szervezetek tehermentesitése és mas konkrét felkészitési feladat végrehajtasa is.

b) A hadtest- (dandéir) hadtip telepitésénél kiemelten figyelembe kell venni a
megndtt szélességi és mélységi kiterjedéseket, az ellenség betorésének varhato iranyait
és pusztitisinak f3bb objektumait, az ellencsapis (ellenlokés) tervezett irinyait, vala-
mint az élet- és mikodGképesség fenntartisinak lehetGségeit és a virhaté manGverek
végrehajtisinak feltételeit. Mindezek megkovetelik a hadtest- (dandar-) hadeap
nagyobb mélységben és kiterjedtebb szélességben torténd elhelyezését, a széttagoltsag
érvényre juttatsat, a hadtest- (dandair-) hadtapok telepiilési korletei mdszaki berende-
zettségének és ilcazasanak fokozasit. A hadtest- (dandir-) hadtap csoportositasat egy
valtozatban a védelmi hadmivelet sorin a 2. sz. melléklet vazlata tartalmazza.

A badtesthadsap csoportositésa a védelmi hadmiiveler felépitésnek szerves részér képezi.
Magiban foglalja az er6k és eszk6z6k mélységben és szélességben létrehozott csoporto-
sitasait.

A hadtest részére hadtdpsdv keril kijeldlésre, melyet jobbrol és balrdl a szomszé
dok kozotti savhatir, mélységben a hadsereg hadtipsiv eliilsé hatara (60-70 km), az
arcvonal feldl az elsé 1épcsé dandarok ellatoszazadai telepiilési korleteinek eliilsd terep-
szakasza hatarolja.

A hadtesthadtap savjaban létrehozott csoportositisnak a timadasnal vazoltakhoz
viszonyitva sajitossagként jelentkezik, hogy az els6 lépcs6ben véds csapatok hadtapbiz-
tositasara kijelolt hadtiperSk és -eszk6z0k csoportja altaliban csak egy lépcsGben, véde-
lem tengelyében telepiil a peremvonaltol 30-35 km-re. Allomanyaba egészségiigyi zasz-
l6al) vagy egészségligyi osztag és az elsS 1épcsé dandarok folyamatos hadtapbiztositasa-
hoz feltétlentl sziikséges anyagi eszkozoket szallitd alegységek tartoznak.

A hadtest valamennyi harcaszati magasabbegységét és egységét biztosito hadtap-
csoportositas a peremvonaltol 4ltaliban 50-60 km mélységben, 2 hadiest hadtdpsav hatsé
hatdrdn telepiil. Allomanyiba az ellato ezred fSerdi, a megerdsitésiil kapott kéziti
komendans er6k tartoznak. A hadtesthadtip tartalék kijelolésének elve, dllomanya alap-
vetéen megegyezik a timadasnal kifejtettekkel.

A hadtest ellencsapasat végrehajto csapatok hadtapbiztositisara a hadtesthadtip
masodik lépcs6jébol szitkség esetén, a hadtap tartalékbol kiilon csoportot kell kijelolni a
feltoltéshez szitkséges anyagi eszkodzokkel.
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A dandirhadtip felépitése (Iépcsdzése) alapvetden megegyezik a tamadoharc
soran leirtakkal, figyelembe véve a harcrend mélységi lépcsozését, a dandarhadtap is
mélyebben, a harcrend mogott teleptl.

A dandarsegeélyhely, a szllito eszkozok egy része a szikséges anyagokkal (dandar-
hadtap els6 lépcsd) - elsésorban 16szerekkel -, valamint az ellato szakasz kijelolt allo-
manya rendszerint a dandar harcrendje mogott, a peremvonaltol 20 km-ig telepil.

A dandarsegélyhely a dandar utan-, hatraszallitasi tvonala kdzelében olyan helyen
teleptl, ahol biztositva van a természetes alcizas és fedés. Az ellato szazad és a hadtap-
vezetési pont a dandér harcrendje mogott, az arcvonaltol (peremvonaltol) 30-35 km
tavolsagra telepiil.

Amikor a dandar a hadtest masodik lépcsSjében véd, vagy tartalékban van, akkor a
hadtap alegységei egy korletben telepiilnek a harcrend mogott 3-5 km tavolsagra.

A hadtest- (dandar-) hadtap telepitésének sajatossaga, hogy a hadtest (dandir)
védelmi hadmiveletének (harcinak) iddszakiban tartalék korleteket kell kijeldlni,
melyeket a hadmivelet (harc) elokészitésének idSszakaban célszerd felderiteni és elfog-
lalasukat megtervezni.

A védelmi hadmitvelet (harc) sordn a hadest- (danddir-) hadidp duelepiilésére abban az
csetben heriffher sor, ha a csapasok csoportosivisa megudltozon, ha az cllenség felfedse a relepiilési
kirletck helyés, vagy a betorés, illetve bekerités veszélyezteti a hadsesthadidp miikidésés.

A hadtip manéverét a csapatok mandvereivel szoros 6sszhangban, az ellitando
csapatok hadtapbiztositasa folyamatos végrehajtasinak els6dlegességét figyelembe véve
kell megtervezni.

c) A hadetest folyamatos hadtapbiztositisanak végrehajtasa érdekében - a megerd-
sitésként kapott koziuti komendans er6k a hadtest midszaki er6inek szitkséges mérva
bevonisaval - els6 lépcs6 dandaronként egy-egy, de legalabb két gépkocsi utat kell kije-
16Ini és berendezni az ellito ezred korletébdl a hadtest tizérség tiizelGallisainak vona-
laig, valamint a rakétaosztaly korletébe.

A hadtestharantutat az els6 lépcsé dandarok segélyhelyei telepiilési korlete vonala-
ban kell kijelolni és fenntartani. A védelmi hadmivelet id6szakaban ki kell jellni és
sziikség esetén berendezni a tartalékkorletek megkozelitési Gitvonalait. Kiemelt figyel-
met kell forditani az utak mitargyainak Grzésére és védelmére, amelynek végrehajtisa
hoz a hadtest allomanyabol miszaki és osszfegyvernemi erGket kell kijelolni.

Védelemben a dandar folyamatos anyagi biztositisa a hadtipalegység mandvere
végrehajtisa érdekében a timadasnal rogzitett elveknek megfelelden kertl kijelolésre a
dandar utin- és hatraszallitasi uthalozata.

d) A védelmi hadmivelet (harc) kimenetelét déntSen meghatirozé anyagi bizto-
sités alapvetden fiigg: az ellenség varhato csoportositasatol, a hadtest (dandar) alloma-
nyatol, a hadmivelet jellegétdl és idGtartamatol, valamint az alkalmazott fegyverfajtak-
tol. A védelmi hadmiivelet anyagi szikséglete magaban foglalja:

a hadmivelet (harc) elokészitéséhez és megvivasihoz;

- a tamradasba valo atmenet biztositasahoz;
- a hadmivelet (harc) sorin keletkezd veszteség potlisihoz;

- a hadmivelet (harc) végére elrendelt készletek megalakitisihoz szikséges
anyagi eszkozoket.
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A hadtest részére a hadsercg altal engedélyezett fogyasztasi normakat le kell bon-
tani napokra és azt az alirendelt csapatok részére naponta meghatirozni.

A hadtest alarendeltjei ellitisanak rendjét és sorrendjét, szitkség szerint az ellatd
ezred raktan készleteinek csapatokhoz lépcs6zését megalapozott szamvetések alapjan
kell meghatirozni. Kiegészité készleteket - a hadtest alarendeltjeinél - elsGsorban
16szerb6l, miiszaki és egészségligyi anyagbol célszerii létrehozni. Az anyagi biztositas
feladatainak végrehajtisa sorin sajatossigként jelentkezik, hogy a készletek egy részét
foldre is kell rakni.

A készletek foldrerakasara hozott dontésnél minden esetben mérlegelni kell, hogy
mennyiben sikeriil a véd6k harcihoz minél nagyobb készleteket felhalmozni, illetve
mennyiben all fenn a veszély szikségtelentil nagy készletek lépcs6zése, felhalmozasa
esetén arra, hogy a betort ellenség birtokaba keriilnek azok. Ezért alapelvként kell
kezelni, hogy foldre csak a legsziikségesebb mértékben, elsésorban a tiizel6allasok koze-
lében lehet rakni. Ezeni kiviil szitkkséges mértékben a hadtest hadtapsavjanak hats6 hata-
ran lehet foldon felhalmozni készleteket. Mindkét esetben allandoan készenlétben kell
lenni azok mobilizalisara és a veszélyeztetett iranyokbol valo elszallitisukhoz.

A hosszabb ideig tart6 azonos helyen tartdzkodas, az ellenség altal mar ismert
teriileteken valé miikodeés, tovabba a védelem kulcsfontossagi helyeire gyakorolt ellen-
séges rahatis megneheziti az ivoviz-szitkségletek kitermelését, tovabba vele a hadtest
csapatai rendszeres ellatasat. Bonyolult feladatot jelent a vizlelohelyek megovasa a szeny-
nyezéstdl, fertézést6l. Eppen ezért a hadtest védelmi hadmiivelete soran kiemelt felada-
tot jelent a vizkitermelShelyek gondos alcazasa, megbizhat6 6rzése-védelme. Minden
korilmények kozott fel kell deriteni tartalék vizlel6helyeket és szitkség esetén be is kell
azokat rendezni.

A hadtest védelmi hadmiivelete sordn napi dtlaghan 2000-2500 tonna anyag szdllitisa
vdlhat sziikségessé, vele parhuzamosan a hatraszallitasi feladat meghaladhatja 100-200
kocsirakomanyt is. Mindez megkoveteli a szallitas elvének betartisa mellett az utan- és
hatraszallitasi feladatok végrehajtisaban a hadtest alarendelt csapatai szallit6 eszkozeinek
a bevonasat is. El6térbe keriilnek ez esetben is a tagozat kihagyassal végzett szallitasok,
az anyagok kocsicserés atadasa.

A hadtest védelmi hadmiveletében redlisan szamolni kell, hogy az anyagi eszko-
20k potlisara a hadtest részére kirakoallomasra vagy kirako kikotére is keriilhet anyag
liszallitasra. Ezen anyagi készletek atvételét, elosztasat és elszallitisat ugy kell megszer-
vezni, hogy az elsd lépesi dandirok részére a hadest szdlliteszkozeivel keriiljon a kiszallitds
végrehajtdsra, mig a tbbi aldrendeltes vérelexteséssel kell feltilen.

A szallitisok tervezésénél szimolni kell arra, hogy a lehetéségekhez mérten szallitd-
kapacitdsbol tartalékot is képexziink és zaroljuk 16szerrel, miiszaki anyaggal, izemanyagok-
kal megrakottan.

A hadtest elsé lépcs6jében védé dandar védelmi harca sorin naponta atlagosan
550-600 tonna anyag utanszallitisa valik szilkségessé. A sadllitdsok végrehajtisinak elve
megegyezik a timaddsndl leirtakkal. A hadtest masodik lépcs6jében védd dandar anyagi
biztositasanal megkilonboztetett figyelmet kell forditani az elrendelt készletek allando
szintentartasara, ellenlokés végrehajtasa esetén pedig a szikséges kiegészité készletek
lebiztositasara.
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A védelmi harc megszervezése idGszakaban elGtérbe keril a dandar szallitd eszko-
zeinek hadtest érdekd feladatok végrehajtasiba valé bevonisa, ebbdl fakadéan a dandir-
érdekd szallitasok végrehajtasaban nagyobb mértékben keriilnek a zaszloalj szallito esz-
kozei igénybevételre.

A hadtest véidelmi hadmiivelete megbizhatd hadidpbiztositisa érdekében a hadsereghadsap
dllomdnyabol célszerd megerdsitent egy-két egésaséghgyi osztaggal, sebesiltszdlliti gépkocsiragjal,
Szakorvosi csoporttal és jarvanyigyi erckkel.

A gépesitert hadltest védelmi hadmiivelete sordn is szémolni kell azzal, hogy a hadsest dllo-
mdnya koalicids lesz. A hadtest dllomanyaba meger6sitésiil adott mas nemzetiségii csapa
tok ellatasat kozvetlenil a hadsereg-ellatddandarhoz kikilonitett front raktarrészlegbdl
kell a specialis anyagok (MIN-ben nem rendszeresitett) tekintetében megvalositani, mig
altalinos anyagellatasuk a hadsereg és hadtest erGivel és eszkozeivel is megvalosulhat.
Egyes esetekben a megerdsit6 erdk ellatisa kozvetleniil a front altal részitkre adott
megerdsité hadtiperdkkel és -eszkozokkel is megvalosulhat. Egészségiigyi ellitisukat a
teriileti ellitas elveinek megfelelGen a sajat, valamint a hadtest és megerGsit6 egészség-
ugyi er6k végzik.

€) A sebesiiltek és sérdilick védelmi hadmiiveletben egyenerlendil keletkeznek, killonosen a
tomegpusztitd fegyverek alkalmazisara torténd attérés, illetve azokkal mért csapasok, a
védelembe val6 atmenet, az ellencsapisok elharitisanak és a betort ellenség visszaveré-
sének, a timadas feldjitasanak id6szakaiban kell szamitani egy id6ben tobb tomegséri-
lési goc kialakulasaval. A védelmi hadmivelet soran naponta hagyomanyos eszk6zokt6!
3-4%, tomegpusztitd eszkozoktdl 8-10% egészségiigyi veszteség keletkezése varhato.

A dandar védelmi harca soran tomegpusztitd eszkozok alkalmazisinak viszonyai
kozott 24-25%, csak hagyomanyos fegyverek alkalmazisanak viszonyai kozott 12-22%
egészséglgyi veszteséggel kell szamolni.

Az egészségligyi biztositas rendszabalyainak foganatositasa sorin megkiilinbizretert
figyelmet kel forditani a sériiltek arcvonalbil valo mentésinek, gyors haraszdllitdsinak megszer-
vezésére. Biztositani kell a telepilt dandarsegélyhely sziikség esetén megvalésitando
mandverét.

A hadtest védelmi hadmiiveletének egészségiigyi biztositasaban sajatossagként
jelentkezik, hogy a sériltiramlas atkapcsolasa érdekében az els6 lépcsé hadtestek
mogott a peremvonaltol 30-40 km mélységben hadtestenként egy egészségligyi osztag
erbivel telepithetd a szakorvosi segély masodik lépcséje.

A védelmi harc dinamikajanak figgvényében a segélynyujtas mérvének eksztrém
moédon torténd beszikitésével kell szamolni. A sériiltek kiiritésében esetenként a
»magamtol” val6 kitrités elvét is alkalmazzuk, ami gyakorlatilag azt jelenti, hogy a csa-
pat a sajat segélyhelyérdl szallitja a kovetkez6 egészségligyi ellatasi tagozatig sériiltjeit.

A honi teriileten folytatott védelmi hadmivelet soran az egészségiigyi ziszloaljak-
r6l, osztagokrdl a stacionér korhazakra épuld vegyes korhazbazisokra a hadsereg és a
koézponthadtap elbretolt 1épesd kiiirité eszkozeivel valositjuk meg a sériiltek kitiritését.

A hadtest (dandar) védelmi hadmiiveletének (harcinak) megvivasa soran a csapa-
tok huzamosabb ideig egy helyben valé tartézkodasa miatt megnd a kizegésziégiigyi és jar-
vdnyligyi  tevékenysép felentdsige 1.



3. A badtest (danddr) témadd és védelmi hadmiivelete (harca) hadidpbiztositisinak ter-

vezése, a végrehajids vezetése.

A hadtest (dandir) hadmiivelete (harca) hadtapbiztositasa tervezésének alapjat a
hadsereg- (hadtest-) parancsnok hadtipparancsinak kivonata (parancsnok hadtiphe-
lyettes intézkedése), a hadtest- (dandar-) parancsnok elhatirozasa és a hadtapbiztositas
megszervezésére vonatkozo utasitasai, a hadtest- (dandar-) hadtap helyzete, lehetéségei
képezi.

A parancsnok badrdphelyettes munkarendje a parancsnok altal meghatarozott munka-
rendhez igazodik. A hadtapbiztositas tervezése alapvetéen a hadtest (dandar) hadtapve-
zetési ponton torténik, de a parancsnok hadtaphelyettes sziik, operativ csoporttal altala-
ban a harcallisponton hozza meg elhatirozasat és tesz jelentést a parancsnoknak -
annak utasitisanak megfelelSen - az elhatirozis meghozatalihoz szitkséges kérdések-
ben. Ebbél a célbol a parancsnok hadtaphelyettes tisztazza a kapott feladatot és helyzet-
megitélést végez.

A feladattiszidzds sordn alapvetd kovetelmény, hogy a hadtest- (dandir-) parancs-
nok hadtéphelyettes megértse az eloljaro tagozatparancsnok hadtiphelyettesnek a had-
tapbiztositassal kapcsolatos elhatarozasat, tisztazza, mikor és milyen anyagi készletekkel
kell rendelkezni, milyen bazisokrol és milyen sorrendben torténik a hadmiivelet (harc)
elGkészitése és annak megvivasa sorin a hadtest (dandar) ellatisa, milyen feladatokat
kell a hadsereg (hadtest) érdekében a hadtest (dandar) erGivel és eszkdzeivel végrehaj-
tani.

A feladattisztizas eredményeként meg kell fogalmazodnia azoknak az alapvets
feladatoknak, amelyek alapjaiban befolyasoljik a hadtest (dandar) hadtapbiztositasat és
kiadashoz el6 kell késziteni a tervezd-, szervezd munka, illetve a konkrét elGkészitS
tevékenység beinditasit meghatarozé elézetes intézkedéseket.

A parancsnok kovetelményei és a feladattisztazas eredményének Osszegzése, vala-
mint a hadtest- (dandar-) hadtap tényleges helyzetének reilis megitélése alapjin keriil
kidolgozasra a parancsnok hadsdphelyettes elhatdrozdsa, melynek jovahagyasa utan kertil-
nek kiadasra az alarendeltek részére az elGzetes intézkedések.

Az elizetes intézkedéseket rendszerint szoban vagy hirado eszk6zok alkalmazasaval
kell kiadni. Tartalma a konkrét helyzettSl fiigg, egy viltozatban a kovetkez6 lehet:
- a hadtest- (dandir-) hadtip csoportositasa, telepiilése, attelepiilésének irinya;

- az utdn- és hatraszallitisi utak vonalvezetése;

- készletképzés, az lizemanyag-fogyasztisi normak;

- a hadmiivelet (harc) elSkészitése id6szakaban végrehajtando szallitasok rendje;
virhato egészségiigyi veszteség, egészségiigyi megerGsités mérve, ideje (csak
hadtestnél);

- a hadtapkészenlét ideje.

A parancsnok hadsdphelyettes elhatdrozdsiban meghatirozza:

t

a hadmivelet (harc) hadtapbiztositasnak elgondolasat;

a hadtest (dandir) hadtipbiztositasi feladatait, végrehajtasanak rendjét;

a hadtap-egytttmiikodés és a hadtap-harcbiztositas 6 kérdéseit;

a hadtipvezetés megszervezésének alapjait.
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A parancsnok hadtaphelyettes e/batirozisinak alappat a hadtipbiztositas elgondo-
lisa képezi, amely tartalmazza: a hadtip f6 erdkifejtése dsszpontositasanak iranyat; az
alapvetd hadtipbiztositasi feladatok megoldisanak moédjait és kovetelményeit; a had-
tapegységek és -alegységek felépitésének és attelepitésének rendjét, az utin- és hatraszal-
litisi utak szimat, vonalvezetését és meghosszabbitasuk iranyat.

Az eddig végrehajtott feladatokrél, @ hadsest- (dandir ) parancinok elbatirozdsinak
lenyegérdl az operativ csoport rendszeresen tijékoztatia a hadtdpvezetési pontot, ahol a hadtapfs-
nok helyettes vezetésével, parhuzamosan az operativ csoporttal, megkezdik a konkrét,
részletes tervez6munkat.

Az operativ csoport visszaérkezése utin a hadtiphelyettes kovetelményeinek meg-
hatarozasat a tirzsdjékoztatin kell megvalositani.

A torzstajékoztatd megtartisa utin veszi kezdetét a helyzermegitélés, amelynek alap-
vetd funkcidja a hadtipbiztositisi feladatok megoldasa legcélszeribb moédjanak kiva-
lasztasa, a hadtip mikodési rendjének meghatarozisa.

A helyzermegitélés sordn a hadtess- (danddr-) parancsnok hadsdphelyettes tanulmdnyozza:

- a szervezetszeri és a megerdsitésiil kapott hadtapszervezetek helyzetét, allapotat,
teljesit6képességét;

- az anyagi eszkdzokkel valo ellatottsigot, az eloljiro altal biztositott anyagi kész-
leteket és beérkezésiik idejét, a fogyasztasi normakat, a készletek képzését és célszerd
lépcsbzését, a hadmiivelet és harctevékenység alatti folyamatos ellatas kovetelményét és
lehetBségét, az alkalmazhato feltoltési modokat;

- az anyagi eszkozok szallitasa végrehajtasanak, a rakodoerd, -eszkoz sziikségletet
és biztositasuk lehetSségeit;

- a hadtaptechnikai eszk6z0k varhato veszteségeit és helyreallitisuk lehet6ségeit;

- azutan- és hatraszillitasra tervezett utak allapotat, a hadtap elhelyezésére, telepi-
tésére alkalmas korleteket;

- az ellenség lehetséges behatasanak mérvét, kovetkezményeit, a hadtipegységek
és -alegységek teljesitményére, utakra, teleptilési, elhelyezési korletekre;

- a vegyi-, sugar- és bakteriologiai helyzetet;

- a tevékenységi sav gazdasigi lehetSségeit és felhasznalasat;

- a terep, az id6jaras és évszak befolyasat a hadtip tevékenységére, a hadtapegysé-
gek, -alegységek alkalmazasira.

A helyzet tanulmdnyozdsinak eredményeként a parancsnok hadidphelyettese, illetve a szel-
gdlatidg finikik dllapitsak meg, milyen lehetdséget vannak a hadidpnak a csapatok elldtdsira a
hadmiivelet (harc) elokészitésekor, és annak folyamdn milyen feltételek kizitt ®ell mizkodnie, és a
feladat végrehajtdsa érdekében milyen rendszabilyokat kell foganatositani.

A hadtest- (dandir-) parancsnok elhatirozisa, a hadtapbiztositissal kapcsolatos
utasitisainak megfelel6en - egyiittmiikodésben a fegyverzet-technikai helyettessel és a
fegyvernemi fonokokkel - keriil a hadtipbiztositis megszervezésének terve kidolgo-
zasra.

A hadtdpbiztositis megszervezésinek tervét a parancinok hadtdphelyettes irdnyitisival a
hadsdptors késziti el, rendszerint térképen, szoveges kiegészitéssel. A tervet egyeztetni
kell a torzzsel. Alairja a torzsf6nok, a parancsnok hadtiphelyettes, jovahagyja a parancs-
nok.
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A hadtapbiztositis megszervezésének terve a parancsnok hadtaphelyettes elhatiro-
zasa végrehajtasanak részletes kidolgozoi okmanya, feldleli az adott kotelék szamara sza-
bott feladat teljes idStartamat. Hadtest esetében a hadmiiveleti feladat egészére altala-
ban, a kozelebbi feladatig részletesen, az elsé napra teljes részletességgel keriil kidolgo-
zasra. A dandar (ezred) esetében egy napra teljes részletességgel és kozelebbi, tivolabbi
feladat bontisban késziil (3. sz. melléklet).

A rtérkép dltaldban a kivetkeziker tartalmazza:

- a savhatirokat, a peremvonalat, a feladatokat, a hadmiivelet, harc méreteit, az
titkozetbe vetés (harcbavetés), az ellencsapas (ellenlokés), feltoltés terepszakaszait, til-
tott korleteket, a vezetési pontokat, valamint az ellenségrél olyan adatokat, amelyek a
hadtapbiztositasra befolyast gyakorolnak;

- az eloljaro hadtip-magasabbegységek (-alegységek) telepiilési korletét, kijelolt
ellatasi bazisat, Gtvonalakat;

- a sajat hadtapegységek, -alegységek telepiilési (elhelyezési) korleteit a megindulési
helyzetben, és attelepitésiik rendjét a hadmiivelet, harc id6szakaban;

- az utin- és hatraszallitasi utakat, azok tovabbfejlesztésének iranyat, valamint az
el6készitésre és fenntartisukra kijelolt erSket és eszkozoket, diszpécser pontokat;

- az alirendelt csapatok hadtapjainak és hadtipvezetési pontjainak telepiilési
(elhelyezési) korleteit a megindulisi helyzetben, és attelepiilésiik rendjét, telepiilésiik
vonalait a harcnap soran;

- talalkozasi pontokat, anyagitad6 helyeket;

- a csapatok, alegységek tomeges (komplex) feltoltésének korleteit, kijelolt erket
és eszkozoket;

- az egészségligyi egységek és alegységek alkalmazasanak rendjét, a sériiltek és
betegek hatraszallitasinak megszervezését;

- a hadtapbiztositas legfontosabb mutatoit;

- a sajat hadtipvezetési pont telepiilési helyét, idejét, attelepiilési helyét, idejét.

A sziveges melléklet dlialdnos tartalma:

- a hadtipbiztositas feladatai (mennyiségi mutatokkal kifejezve);

- elgondolas a hadtapbiztositas feladatainak végrehajtasara;

~ a hadtip illomanya és csoportositisa (megoszlasi arinyai);

- szamvetések a csapatok anyagi biztositasara, szallitisara, egészségligyi biztosita-
sira, a csapatok, alegységek tomeges (komplex) feltoltés végrehajtasara, vizellatasra;

- a hadtip szaktechnikai biztositisanak rendje;

- a hadtap harcbiztositisanak rendszabalyai;

- a hadtaphiradis megszervezése;

- esetenként mas kérdések (utalisok rendje, megel6z6 egészségiigyi rendszaba-
lyok).

A sadmoyetések é5 egyét harci okmdnyok elkészitésére széleskorden alkalmazni kell a rendel-
kezésre dlle szdmitdstechnikai eszkizok gépi programjait.

A parancsnok hadtaphelyettesnek alarendelt szolgilatidg f6nokok rendszerint tér-
képen, szoveges melléklettel dolgozzak ki sajat szolgalati agukra vonatkozoban az ellatasi
(biztositasi) terveiket, illetve szamvetéseiket. A terveket a parancsnok hadtaphelyettes
hagyja jova.
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A hadtapbiztositas feladatait hadtdpparancsban kell rogziteni, amely atfogja az el6-
készitd idGszakot és a hadmivelet (harctevékenység) teljes id6szakit.

Az alarendelt hadtipszervezetck feladatait rendszerint egy harcnapra kell meghata-
rozni. A hadmivelet (harctevékenység) megszervezésekor készult hadtipparancsbél az
alarendeltek kivonatot kapnak, a hadmivelet (harctevékenység) folyaman pedig had-
tdpintézkedések keriilnek kiaddsra. A hadtipintézkedést a parancsnok hadtiphelyettes adja
ki a hadtipbiztositas hataskorébe tartozod kérdésekben.

A hadsdpintézkedés dltaliban tartalmazza:

Az elsé pontban: a hadtip f6 erdkifejtése Osszpontositasinak irdnyat.

A masodik pontban: hadtipegységek, -alegységek felépitését és attelepitését, a ren-
delkezésre allo anyagi forrasokat.

A harmadik pontban: az utin- és hatraszallitasi utakat, azok meghosszabbitasit és
kiszolgalasukra kijelolt erdket.

A negyedik pontban: a csapatok hadtipbiztositasi feladatait alirendeltekként és a
biztositis f6 feladatai szerint. A hadtapbiztositasi feladatoknal meg kell hatirozni:

- az anyagi biztositasban: a készletképzés rendjét és hataridéit, a fogyasztasi nor-
makat, az anyagi eszk6zok utanszillitasinak megszervezését; a vizbiztositis feladatait, a
csoportos feltoltések idejét, korleteit és feladatait, a katonai kereskedelmi ellatas és szol-
galtatasok alapvet6 kérdéseit, a felesleges anyagok, zsakméanyanyagok 6sszegyujtésének
és hatraszallitasinak rendjét;

- az egészségiigyi biztositasban: a segélynyujtas terjedelmét, a sériiltek és betegek
hatraszillitisinak rendjét, a kozegészségiigyi és jirvanyvédelmi feladatokat, a csapatok
tomegpusztito fegyverek elleni védelme érdekében foganatositandé egészségiigyi rend-
szabalyokat;

- a hadtip szaktechnikai biztositisban: az lizemeltetés és felkészités rendszabi-
lyait, a helyszinen meg nem javithat6 hadtiptechnikai eszk6zok hatraszallitasanak, javi-
tisanak és potlasinak rendjét;

- az alarendelt csapatok hadtiperdkkel és -eszkozokkel valé megerdsitésének
rendjét.

Az 6todik pontban: a hadtapegységek és -alegységek harcbiztositasi feladatait, a
bevont erdket és eszkozoket.

A hatodik pontban: a hadtip készenlét idejét.

A hetedik pontban: a hadtipvezetési pont telepiilési helyét és id6pontjat, attelepii-
lésének iranyat, a hadtipvezetés itvételét és a jelentések rendjét.

A hadtipintézkedést a parancsnok hadtaphelyettes irja ald.

A hadtipparancsot a parancsnok hadtiphelyettes késziti a parancsnok fegyverzeti
és technikai helyettes, az érintett fegyvernemi és szolgilatiag f6n6kok bevonasaval, vagy
velitk egyiittesen; alairja a parancsnok, a torzsf6nok és a parancsnok hadtiphelyettes.

A hadtap-egyiittmiikddést a csapatok hadtipbiztositisa sorin végzendd tevékeny-
ségek, feladatok, az abban részt vevs er6k, a végrehajtas helye, ideje és modszere sze-
rinti Osszehangolasa céljabol a parancsnok hadtiphelyettes szervezi meg. A hadtest-
(dandar-) hadtipban elsésorban az ellatandé csapatok és a hadtap kozotti, illetve a sajat
és az alarendelt hadtaptagozat hadtipszervezetei kozott kell egylittmikodést megszer-
vezni. Egyes fontos kérdésekben a parancsnok szabélyozza az egyiittmiikodés alapvetd
kérdéseit (tomeges és komplex feltoltés, masodik 1épcsd itkozetbe-, harcbavetésének

37



hadtapbiztositasa, atomcsapasok kovetkezményeinek felszamolasa, a hadtapegységek,
-alegységek mandvere).

Az egyittmikodés megszervezése sorin a hadtaphelyettes gy6z6djon meg arr6l,
hogy az alarendeltek helyesen értik-e a csapatok tevékenységével 6sszhangban, itemen-
ként megszabott hadtapfeladatok végrehajtasanak rendjét, modszerét.

A badidpuezetéss a parancinoknak a vezetés rendjére vonatkozd intézkedése alapjin a
parancsnok /Jadtapbelyettes elhatdrozdsa és utasitisai szerint a hadidptirasfinik (hadmiveleti
fitiszt) szervezi meg. Altalanos tartalma:

- a hadtapvezetési pont telepilése, attelepilése, mikodésrendje;

- a hadtap vezetGszervek csoportositasa, munkarendje, a munkacsoportok, Ossze-
koté tisztek, operativ csoportok kijelolése;

- a hadtap osszekottetés és hiradas rendje, védelme, a rejtett vezetés rendszaba-
lyai;

- feladatok, jelentések tovabbitasinak és tgyvitelének a rendje;

- a kozvetlen alarendelt hadtapegységek és -alegységek vezetési pontjai mikodési
helyének kijelolése;

- a hadtapvezetés - a hadtapvezetési pont kiesése esetén torténd - atvételének
rendszabalyai;

- a hadtapvezetési pont miszaki berendezése, Grzés-védelme.

Az alirendeltekhez a parancsnok hadtaphelyettes a sziikséges szakallomannyal sze-
mélyesen szalljon ki segitd ellendrzés céljabol. Az ellendrzés terjedjen ki: az alljaroi
hadtapintézkedés (hadtipparancs) helyes értelmezésére, a parancsnok hadtaphelyettes-
nek a parancsnok elhatarozasahoz tett jelentése megalapozottsigara, a hadtipbiztositas
megszervezése (alkalmazasi terv) és az alarendeltek részére megszabott feladat tartal-
mara, azok Osszhangjara; a hadtépvezetési pont kovetelmények szerinti mikodésére, az
egyuttmiikodés megszervezescre fenntartasara, a hadtipegységek, -alegységek szakfel-
adatainak szervezett végzésére, a hadtap készenlét idGbeni elérésére.

A parancsnok hadtaphelyettes, a hadtaptorzs koteles idSben jelenteni az eloljaré-
nak: a feladatok vételét, a hadtapbiztositasra hozott elhatarozast (helyi ellenSrzéskor), a
hadtapcsapatokra mért tomegpusztité csapasok kovetkezményeit, a hadtiphelyzet éles
valtozatait, a feladatok végrehajtasat, a hadtip készenlét elérését.

A parancsnok hadtaphelyettes a megszabott hataridére hadidp #sszefoglal jelentést
(hadtapjelentést), a szolgalatidg vezetok pedig sajat szolgélati 4gukra vonatkozdan jelen-
tést terjesszenek fel a szakmai eloljaronak.

A hadidp isizefoglald jelentés (hadidpjelentés) dltaliban tartalmazza:

- a hadtapegységek és -alegységek telepiilési (elhelyezési) korleteit;

- a berendezett utin- és hatraszillitasi utakat, azok allapotat;

- az lizemanyag, élelem, ruhazati, egészségiigyi anyaggal valo ellatottsagot szamve-
tési egységekben (beérkezett, fogyott, van);

- a szallitbeszkozok mennyiségét és allapotat;

- a sériiltek és betegek szamat (beérkezett, visszatér a csapathoz, hatraszillitva,
segélyhelyen van, hatraszillitasra var);

- veszteségeket;

~ zsikmanyanyagokat;
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- egyéb jelentéseket;

- kérelmeket;

- kovetkeztetéseket.

A helyzett6l figgéen tartalmazhatja még a hadtap személyi alloménya éltal elszen-
vedett sugaradagot, a szennyezett anyagi eszkozoket, a magas sugarszintii korzeteket és
atszakaszokat, valamint egyéb aktudlis adatokat.

A hadtap 6sszefoglalo jelentések (hadtapjelentések) rendszerint irasban, meghaté
rozott formai felépitésben késziilnek, de lehetnek szobeliek, illetve eljuttathatok az
automatizalt vezetés eszkozein is.

A hadtap és a fegyverzet-technikai biztositas vezetésének megval6sitasa érdekében
hadtest- (dandér-) hadidp vezetési pontot kell telepiteni, olyan korletben, ahonnan megfe-
lels Bsszekottetés biztosithato a hadtest (dandar) harcallasponttal, az alarendelt danda-
rok, egységek hadtapvezetési pontjaival (zaszloalj parancsnokokkal) és kedvezd lehets-
ség biztositott a hadtest- (dandar-) hadtip és technikai biztosito szervezetek folyama-
tos, megbizhaté vezetéséhez.

A hadtest timadé hadmiveletében telepiteni kell:

- a hadtest hadtapvezetési pontot a hadtest harcallispont tengelyében az arcvonal-
tol 30-45 km-re;

- ellat6 ezred eléretolt vezetési pontot a hadtesthadtap els6 lépcs6 vezetésére az
arcvonaltol 20-25 km tavolsagra. Erre a vezetési pontra a hadtest hadtaptorzsbol sziik
operativ csoportot célszerl kijelolni;

- az ellatéezred vezetési pontjit az ezred {6 erSinek korletében a peremvonaltol
30-45 km tavolsagra.

A dandir timado harcaban a dandar hadtipvezetési pont a dandar ellatoszizad
teleptilési korletében a peremvonaltdl 15-20 km mélységben telepiil.

A hadsest védelmi hadmiiveletében telepiteni kell:

~ a hadtesthadtap vezetési pontot az ellitoezred f6 erbinek telepiilési korletében, a
peremvonaltél 50-60 km mélységben;

- az ellitbezred elbretolt vezetési pontot a hadtesthadtap elsé 1épcsé vezetésére, a
peremvonaltol 30-35 km tavolsagban;

- az ellitbezred vezetési pontot a hadtesthadtip vezetési pont kozelében (4-6
km) az ezred fSerdinek vezetésére a tervezett feladatok maradéktalan végrehajtisanak
iranyitasara kell telepiteni. A dandarhadtap vezetési pont a peremvonalt6l 30-35 km-re
telepiil.

Az dsszfegyvernemi, hadmiiveleti helyzetben bedllt valtozdsokra vali gyors reagdlds megki-
veteli operativ csoportok, illetve irdnytisztek kikildését, Ezen id6szakos vezetési csoportok
kikiilonitését minden esetben a konkrét helyzet fiiggvényében kell megvalositani. Ope-
rativ csoportot kell kikiiloniteni a hadtest harcallispontra, a hadtesthadtap el6retolt
1épcs6 vezetésére, valamint minden olyan esetben és helyre, ahol és amikor a hadtapbiz-
tositasi feladatok végrehajtasa dontSen befolyasolhatja a hadtest tamado, illetve védelmi
hadmiiveletének menetét és kimenetelét. Osszekoté tiszteket kell killdeni a hadsereg
hadtapvezetési pontjira a megerdsitd szovetséges csapatok hadtapvezetési pontjaira, az
egyuttmiikodési feladatok konkretizalasa érdekében, valamint a hadsereg altal a hadtest
érdekében mikodtetett kirakoallomasokra és kikotébe. Védelmi hadmiiveletben ezen
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kiviil a szomszédos hadtest hadtipvezetési pontjara, amennyiben a hadtipbiztositas
végrehajtasa soran egyiittmikodési feladatok merilnek fel.

A dandirnal 4ltaliban - a hadtestparancsnok hadtaphelyettes intézkedésének meg
feleléen - csak osszekotd tisztet kell killdeni a hadtest hadtapvezetési pontjara.

A tanulmanyban leirtakkal nem volt célom a hadtip megszervezésének bonyolult
rendszerét tfogoan elemezni és gyakorlati modszert adni a végrehajtashoz, ezért csak a
hadtest (dandar) timad6 és védelmi hadmiivelete (harca) hadtapbiztositisa megszerve-
zésének {6 kérdéseit foglaltam ssze. A csapathadtip szabalyzat, valamint a kapcsolodo

szolgalatfonokségi haboras utasitisok el6irasainak alkotd alkalmazasaval kell a hadtest
(dandir) hadtapbiztositasit megszervezni és feladatait végrehajtani.

(A mellékletek a folydirat végén taldlbatik!)
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A hadtest els6 tdmado és a védelmi hadmiiveletei
koziekedési biztositdsa tervezésének, szervezésének
és vezetésének alapjai

Séfar Balint ezredes

A hadtest hadmiiveletei hadtapbiztositasa, ezen beliil kozlekedési biztositasa az
eloljard tagozatok erdi és eszkozei egyiittes alkalmazisaval, valamint a hadtesthadtap
sajat erGivel valosithato meg.
tok, kozati komendans, illetve azok a gepkocs1szallito erdk, amelyekkel az eloljiro tago-
zatok a hadtesthadtapnak timogatast nydjtanak az anyagok utanszallitasa, illetve a hat-
raszallitasok (kiiirités) sorin. Az el6ljaro sajat eszkozeivel megerdsitheti a hadtesthadtapot.
A megerGsités az adott idGszakra teljes kord alirendeltséget jelent. Ezt a modot célszeri
alkalmazni a vasati biztositds hadtestszintG feladatai megoldasanal.

A hadtest hadmiiveletei serdn alapets szdllitdsi dgazatnak a gépkocsiszdllitds tekinthetd.
Ugyanakkor a hadtest els6 timad6 hadmivelete kezdeti idszakiban (1-3. nap), vagy
az els6 védelmi hadmiiveletében lehetSség van a vasiti szllitasra - a hadtestellat6-ezred
korletéig - a vasat mikodoképességének fiiggvényében. A vasiti szdllitdsok érdekében a
hadtest részére kirakokorletet (3-4 kirakoallomassal, védelmi hadmiveletben ezen kiviil
a mandvert és ilcazast biztosito tovabbi 3-4 tartalék kirakoallomassal) célszerd kijelolni.

A kirakidllomdsekat célszerii ,szakositani” - tizemanyag, 16szer és egyéb anyag ki-
adasara kijelolni -, azok eltéré rakodési technologidja és a szallitis-szervezés miatt.

A kirakikirleteket (-4llomasokat) az eloljaré intézkedése szerint a hadtest-ellato-
ezrede, vagy az eloljaro tagozat erdi (ellaitbdandarai) rendezhetik be és tizemeltetik az
eloljar6 hadtipintézkedésében meghatarozott katonai kozlekedési szervvel egytittmii-
kodésben. A kirakokorlet berendezése magiba foglalja a rakodasi technologia biztosi-
tasa mellett a korlet forgalmanak megszervezését is. Egy vasuti szallitmanyban 5-600 t
anyaggal kell szamolni.'

! Az illetékes anyagnemfelelés szolgalatnak és a kozlekedési szolgalatnak egyiittesen kell biztositani
olyan vasiti szallitmanyok kialakitasat (a korabban széttelepitett egynems szallitmanyok atrendezésével), ame-
lyekbe az ellatasi kiszabatoknak megfelel anyagok kerilnek, pl. vegyes liszervonat legyen beallitva a kirakéallo-
masra.



A hadmivelet egyes idszakaiban és meghatirozott irinyban lehet8ség van vizi
szdllidsra a hadtest szillitbeszkozei altal elérhetd tavolsagra. Ennek érdekében kirakd
kikdtot kell berendezni és mikodtetni a vasiti kirakokorlet mikodési rendjének megfe-
lel6en.

A vizi szallitaskor egy aszdlyndl 1400 m® izemanyaggal (ez elvileg lehet 2-3 fajta is),
illetve 1500 t szilird anyaggal lehet szamolni.

Légi szallirdssal legfeljebb kiegészit6 szallitasi modként szamolhatunk elsésorban
mas széllitasi agazat mikodésképtelensége esetén, vagy a fGer6ktdl elszakadt, mas szalli-
toeszkozokkel el nem érhetd erdk ellatasa érdekében. Légi szillitméany indithat6 a dan-
dér- vagy a hadtesthadtap valamely lépcsdje részére is, leszallisos modszerrel (szallito-
helikopterekkel), vagy ejt8ernyds ledobissal. Az anyagkirako-hely (fogadohely) beren-
dezésére az el6ljarotol kapott informacié alapjan a hdt. PK. HTPH intézkedik. Leszalla-
sos modszer® esetén éltalaban sebesiiltek berakasara és hatraszallitisara is sor keril. A
gépek atrendezési normaideje sebesiiltszéllitasra (MI-8 esetében) 30” korill van.

A gépkocsiszdllidsok alapja

A gépkocsiszallitd eszkozok alkalmazasanak egyik alapelve a centralizdl alkalmazis,
amelyen a szallitber8k {6 feladatokra vald Osszpontositasat értjik, fuggetleniil attol,
hogy az ,M” készletek felmalhazasakor beszélhetiink ,l6szerszallito” vagy ,élelemszal-
lit6” stb. jarmdvekrdl. (Ha csak az an. ,18szerszillitd” jarmiveket biztositanink l6szer-
szallitasra, a legtobb harcnapon, de f6ként a kritikus napokon a 18szerszillitas 50-70%-a
lenne csak végrehajthat6.) A jarmipark novelésével a jovében sem szimolhatunk, ezért
még fontosabb lehet a ,centralizalt alkalmazas” elvének fenntartisa.

A hadtestnél a gépkocsiszallito zaszléaljak egyenként mintegy 900 t szilird és 235 t
folyékony, az ellitbezred igy Gsszesen 1840 t szilard és 470 t folyékony szallitotérrel ren-
delkezik (az ellitbzaszléaljakhoz viszonyitva ez 80%-os novekedés). A szillitd gépjar-
mivek 60-65%-a terepjard (iiza. szallitasra alapvetSen terepjard toltdgépkocsik vannak
biztositva, 80-90%-ban a szilird szallitotérnél a terepjard képesség 55% koril van).
Figyelembe véve az ellitéezred mozgd készleteinek Osszetételét, megallapithato, hogy a
szilard szallitotér mintegy 30%-a Un. utazé anyagokkal terhelt, amely csak azok foldre
rakasaval mobilizalhat (ezek a gépjarmd, harcjarmd, fegyveralkatrész, ruhazati, vegyivé-
delmi, mdszaki anyagok), ezért a jovSben ezeket célszerd lesz (5 tonnas) kozepes kon-
ténerekben elhelyezni, mert a széllitd gépjarm igy a konténer leemelésével, egy fogassal
felszabadithato.

Az ellatéezred tehat 1 forduloban, 90%-os tizemképességgel szamolva 1200 t szi-
lard “s 420 t folyékony anyag utinszallitisira képes. A mobilizalhato szallitssi kapacitas
a vételezésre rendelt aldrendeliek anyagainak fildre telepitésével tovibb novelhetd.

Abban az esetben, ha tolt6kapacitassal kell timogatni a dandarokat, a vételezésre
utalt alarendeltek tizemanyagit hajlékony tartilyokban foldre kell telepiteni.

% Figyelembe véve a hadtest miiszaki er6it, elienséges teriileten megfelelé hossziisagu, terepszogi és
kornyezetl autopalya szakaszok el6készithet6k merevszarnyu katonai szallité repil6gépek le- és felszallasara.
Ezt a modszert f6ként hadmiiveleti manévercsoportoknil kell figyelembe venni.
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A hadtest napi utanszallitandé anyagmennyisége kdzepes harcnapokon 2500-3000 t,
figyelembe véve a mobilizilhaté szillitoteret, ez 1,5-2 forduléval teljesithetd. Abban az
esetben, ha az eloljar6 tagozat szallitbeszkozei legalabb az ellatoezred korletéig kiszallit-
jak az anyagot, a szillitasi tavolsigok (30-40 km légvonalban) és a rakodasi id8k alapjan
a 2. fordulé teljesithets. Célszerd a hadtesttagozat szallitbeszkozei napi futisi normajat
- tekintettel a kozati biztositas megjelenésére is ebben a tagozatban - 200-250 km-ben
meghatirozni.

Kritikus harcnapokon - ilyen a védelem attorésének napja - a lszerszdllitdsi igény elér-
heti @ 2500-3900 tonndt is! Ez a szallitasi feladat, amely timadé hadmivelettel kezdett
haditevékenység esetében az elsé és masodik napon jelentkezhet, csak a HDS tagozat
szallitbeszkozei beléptetésével, illetve a vasitra telepitett 16szerkészletek akaivizalasaval
(a harcolokra valo teljes rakozelitésével) teljesithetd csak. Az elsd 1épcsdben harcold
dandir napi l8szersziikséglete az attorés idGszakdban elérheti az 5-600 tonnat, ezzel
szemben mobilizilhat6 szilard szillitoterével napi 3 fordulé teljesitése valna szitksé-
gessé. A kritikus 16szerfajtakbol azonban az attoréskor mar a kozponti készletekbdl kell
utanpotlast biztositani, lehetdség szerint kozbeesd atrakas nélkil, kozvetleniil a tizér-
ségi tiizel6allasok kozelébe kiszallitva az anyagot.

Tovabbra is fennmarad tehat az anyagok nem a virhat6 fogyisnak megfelel6 lép-
csGzésébdl szarmazd probléma (egyik fajtibol tobb napi anyag van, masikbol a HDS
raktarat beszamitva alig egy harcnapi fogyasnak megfeleld).

A gépkocsiszallitdsok megszervezése

A szillitasokat lehetGség szerint gy kell megszervezni, hogy az anyagok atrakasa -
ahol ez sziikséges és tervezve van - gépkocsirdl gépkocsira torténjen. Ugyanakkor azonban
a terhelt gépjarmdoszlopot nem szabad varakoztatni ha a fogadé tagozat Gires gépjarmi-
vei nem érkeztek be. Ebben az esetben - tekintettel a szallitboszlopban meglevd onra-
kodé eszkozokre - az anyagot foldre kell rakni, tehat a jarmiveket leiritve a kovetkezd
feladatra kell inditani. Az anyagnemfelels raktir képvisel6je ebben a helyzetben bevérja
az atvevd képviselGjét és atadja a foldre rakott anyagot.

Az alarendelt tagozat meghatarozott idGre megerdsithetd szillitieszkizzel (és anyag-
gal). Ezt a modszert akkor célszerd alkalmazni, ha az adott feladat nagymérvi kiegészitd
készletek létrehozésat igényli (nagy tivolsagh menet, elérevonas soran ilizemanyaggal,
attoréskor 18szerrel valo megerdsités). Az ellatast agy kell szervezni, hogy az eloljaro
eszkozei a leggyorsabban leiiriiljenek, biztositani, hogy azok az engedélyezett id6n tul
ne legyenek visszatartva.

Alapvet§ szallitasi mod az utdnszdllitds, amelyet alapvetden két Gtemre célszeri ter-
vezni. Elsé Gtemben I6szert - a hadtesttagozat raktari készlete maximalis kihasznalasaval
- kell kiszallitani az els6 lépcsGben tamadé dandarok, illetve a tiizércsoportok részére. A
hadtest tiizérség (tizércsoport) szitkségleteit célszert a HDS szalliteszkozeivel kiszalli-
tani a tiizel6allasok kozelébe (ameddig van berendezett katonai gépkocsiit), kdzbeesd
atrakds nélkal. Masodik titemben a tobbi anyag keriil kiszallitasra. Vételezéssel célszerii
kiadni a kevésbé létfontossagi anyagokat, illetve vételezésre utalni azokat a csapatokat,
amelyek helyzete és varhat6 feladatai nem indokoljak a kiszallitast.

A szdllitdsokat az ellatiezred mandverezéseivel (lepesizés, dttelepités) isszehangoltan kell
tervezni. Az ezred korletvaltisa a szallitasokkal osszehangoltan torténjen. A hadtest-ella-
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toezred lépes6zésénél, amely lehetséges mélységben és szélességben is, az egyes csopor-
tositasokba besorolt szallitber6knek konkrét szallitasi feladatokat kell szabni, ellenkezé
esetben az allomany egyik része pihend nélkil allandoan szillit, masik része pedig fel-
adat nélkill acsorog, vagy menetelget elére.

Az els lépesSbe célszeri az elsi szallitdsi ditem anyagat a szikkséges szallito alegysé-
gekkel besorolni (alapvetden 18szert). Ugyancsak az els6 lépesbe célszerd beosztani a
harchdl kivondsra tervezett danddr teljes ellatasihoz sziikséges anyagokat, illetve szallito
alegységeket.

A szallitmanyokat, illetve a szallitast végrehajto alegységeket lipcsizni kell a nagy-
aranyd megsemmisités veszélyének elkeriilése érdekében. Az egyes szillit6 lépcsdk allo-
manyaba az adott szallitisi iitemben 1 dandarnak kiutalt anyagmennyiségnél lehetleg
ne legyen nagyobb mennyiség (ez megkozeliten egy szallitoszakaszt tesz ki). A szallit-
manyok iranyitasa a hdt. katonai gépkocsittjain biztositott, ezért gyakorlatilag még a
lépes6tol leszakadt egyedi gépjarmivek is a cimzetthez lesznek iranyitva.

Az anyagaramlas gyorsitasat elsGsorban az dtrakdsok elhagydsival lehet leghatéko-
nyabban elérni. Abbol kiindulva, hogy az egyes hadmiveleti iranyokban utanszallitando
anyagot (hadtest tevékenykedik a HDS 1. lépcsdjében) a hadtestig #jra elosztani nem kell,
lehet6ség van a HDS és kozponthadtap ellatddandar szallito alegységei ,rotacidban”
val6 alkalmazasara ugy, hogy mindkét tagozat a hadtest-ellatoezredig (annak elsé lép-
csGjéig, a hadtest és hadsereg tiizérségig) szallit, ugyanakkor a HDS is hatramegy a koz-
ponti (eléretolt) ellatasi forrasig (kirakoallomasok, kikotdk) és kozvetlenill vételez
anyagot. A HDS tagozat igy jelentkezd tobbletfutasit a kozponthadtap ellatodandar
azzal szolgaltatja vissza, hogy nem all meg szallitmanyaival a HDS ellatédandar vonala-
ban, hanem lemegy a hadtestig. Ezzel a modszerrel a kiziti gépjarmivekkel rendelkezd
tagozatok (HDS és KH ello. dd.) kozotti anyagdtrakds sziikségtelenné valik. Szallitas szem-
pontjabol gyakorlatilag egy tagozatnak tekinthet6 a HDS és a KHEL. Ez a modszer
szitkségessé teszi a HDS sziikségleteinek pontos ismeretét a kozponti (elSretolt) szallit-
ma'nyke:pzoﬁ helyeken.

A badtest terepjdrd, illeve toltigépkocsikkal rendelkezik, ezért az anyagok nagyobb
részét a kozati jarmivekrd] terepjarokra, illetve a kiilonbozd (fém- és hajlékony) tarta-
lyokbol toltégépkocsikba kell atrakni, illetve atszivattyazni. Ugyanakkor a hadtest és a
dandar szallit6 alegységek esetében is lehetGség van a rotacios alkalmazasra - megfelel6
szallitasszervezéssel. Ertelmetlen az egyik terepjarorol a masikra atrakni, egyik tolt6gép-
kocsibol a masikba atszivattyzni az anyagot! A hadtest kozlekedési szolgalatara, figye-
lembe véve tobbszords szellemi kapacitasat, az eddigieknél nagyobb feladatokat terve-
zink raharitani, altaluk megoldani.

A rakodisi munkak végrehajtasara a hadtest szallitd zaszloaljaiban szilard anyag-
szallito rajonként 1-1 6nrakodé darus, szakaszonként 1-1 emel6falas tehergépkocsi lett
rendszeresitve, az ezred rakod6 alegységében pedig 6nrakodo darus gépkocsibél és a
platojan szallitott motoros targoncabdl, illetve mas segédeszk6zokbél allo rakoddkomple-
xum - Osszesen 12 db.

3 Szallitmanyképzé helyeknek tekintjitk a hatorszagban levé kézponti rak#rakat, vasitea, vizre, foldre
telepitett hadaszati anyagkészletek tarolokorleteit, az elvonul6 szarazfoldi csapatoknak atadott anyagkészlete-
ket (amelyek a hadiszati készletekbél vannak kikiilnitve), vasiti kirakéallomasokat, kiraké kikotéket, a KH
ellatodandar korleteit az ott levd anyagkészletekkel.
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A hadtest ellitoezrede 6sszesen 60 gépi rakodoallist képes mikodtetni. A szallito-
zaszloaljak 6nrakodod darui barmely helyzetben, de féként a végsé ellatasi fazisban - a
harceszk6zokhoz valé kozvetlen anyaglerakashoz, illetve az alarendeltek szallitoeszko-
zeire valo dtrakaskor, a rakoddalegység rakodokomplexumai elsésorban nagy tomegi
anyagatrakasnal (pl. kirakoallomason, az el6ljaro szallitmanyainak fogadasanal) alkal-
mazhatok hatékonyan.

Az anyagok egyje?iméomdn]ba készletezését célszert a dandaroktol és hadtestdl felfelé*
az ,M" készletek szallito gépjarmivekre torténé malhazasakor (a hadisza® készletek

széttelepitésekor), vagy legkésébb a vasiti kirakiskor elvégezni.

Az egységrakomanyokba készletezést a rakodasi folyamatba épitve, korabban el6-
készitett és begyakorolt technologia alapjin kell elvégezni. (A gyakorlati tapasztalatok
alapjin az egységrakomanyba készletezés megfelel6 el6készités utin nem noveli meg a
malhézasi id6t.)

A l6szer és mas ladazott anyagok legcélszeriibb egységrakomany-képzé eszkoze az
1 t névleges teherbirisu rakodeszdnyeg, amely alkalmazkodik a lidaméretekhez, 6ssze-
fogja, illetve daruhoroggal (ez a legegyszeribb emelési mod) emelhetévé teszi az anya-
got. Ugyanigy végezhet6 el az anyagok egységrakomanyba készletezése a vasuti kocsik-
ban is a kirakéallomasokon, ha az anyagot berakaskor nem készletezték egységrako-
ményba. (Ehhez biztositani kell kézpontilag az egységrakomany-képzd eszkodzoket -
alapvetéen rakodoszényegeket.) Az egységrakomanyolt anyagok gépi rakodasaval a
rakodasi id6k a kézi rakodashoz viszonyitva 30%-kal csokkenthetdk.

A kizdti biztositds megszervezése

A kozlekedési biztositas komplex fogalomkor, alapvetd elemei a kézlekedési halizar
fenntartisa, illetve a szdllitdsok megszervezése. A hadosztaly viszonylatiban nem beszél-
hetlink kozuti biztositasrol. A savjiban kijelolt uzin- és hdtraszallitdsi utak, amelyeket a
miszaki alegységek készitenek el6, nem tekinthet6k kozlekedési utaknak. Az el6készi-
tés tartalma: aknamentesités, torlaszok eltakaritasa és a rombolasok (bombatolcsérek)
betemetése, tomoritése - altalaban szilard burkolat nélkiil. Alapkovetelmény volt az
egyszeri ateresztés (néhiny széllitooszlop és a hadtiplépcsék mozgasanak) biztositisa -
legfeljebb 1 napi hasznalatra (timadasban).

A hadtesthadtip (ellatoezred) megndvekedett szillitasi feladatai (és lehetdségei)
sziikségessé teszik a magasabb kovetelményeket kielégits katonai gépkocsiutak alkalmaza-
sit az utdn- és hatraszallitasi utak helyett (hadtesttagozatban). A hadtest hadmiiveletei
kdzuti biztositasit egyrészt az eldljaro altal fenntartott KGU-k elibbre nydjtasival, mas-
részt a hadtestnek megerdsitésként atadott kdzasi komendins er6k altal berendezhetd
hadtest KGU rendszer kialakitasaval lehet elérni.

A kozuti biztositas egyik alapelve minden tagozatban a miiszaki csapatokkal valo
egyuttm(ikodés igénye. Ez az igény hadtesttagozatban fokozottan jelentkezik, mert a

4 A ziszléaljszintd mozgokeészleteket nem célszeri egységrakomanyba készletezni, mert a ziszloal)
(osztaly) nem rendelkezik rakodashoz szitkséges gépi eszkozzel, illetve a kozvetlen felhasznalokhoz (harcjar-
mithéz) torténd kiadaskor az egységrakomanyt tobbayire meg kell bontani. Ezzel szemben a tovabbi tagoza-
tokban, egészen a KH ellatodandarig bezardlag a rakoddgépek meg vannak, az ,M” készleteket tehat egységra-
komdnyként kell malhazai.
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KGU-ként kijelolhets utak helyreallitasara a megerdsitd kozuti komendans er6k nem
rendelkeznek a szitkséges kapacitassal.

A HDS a hadtest irainyaban 1 HDS fégépkocsiutat (HFGU) rendez be és tart
fenn. Az utat lehetSleg az elldtdezred 1. lépesi vonaldig, illetve a HDS tiizérsigig kell
naponta tovibbfejleszteni - a HDS erGivel és eszkozeivel.

A hadtest sajat kozati biztositasi feladatai végrehajtisara a jelenlegi lehetéségek
miatt korlatozott feladatokra képes megerésitést kaphat a HDS-t6l. A megerGsités
egyik véltozata lehet: 1 ku. kom. szdzad (24 foszab &rssel), a TMM hidvetd alegység, a
ZDP és a biztosito-ellato alegységek egy része. Masik véltozata - a f7 irdnyban tevékeny-
kedd hadtest érdekében 1 ku. kom. szd., hidépitd szd. (TMM nélkiil), utépitd szakasz, Z.
EAP, torzs, biztosito-kiszolgilé alegységek részei.

A hadtest savjaban a sav szélessége, a harcaszati iranyok szama és az épitett utak
figyelembevételével 1-2 frontalis gépkocsiutat kell berendezni az ellitoezred II. lépcsSk-
t6l a dandarellat6 alegységek korleteit megkozelit6 vonalig, hardntutat a dandarhadta-
pok vonalaban (figyelembe kel azonban venni az ellenséges tiizérség hatotavolsagat),
vagy ledgazasokat kell biztositani a dandarhadtipokhoz.

A hadtest gépkocsittjainak biztositani kell az 1500 gk/nap ateresztGképességet és a
3-5 napos mikoddképességet. A koziti biztositas alapvetd funkcidi a kovetkez6kép-
pen keriilhetnek végrehajtasra:

- a kijelolt utak belyredllitisit a hadtest miszaki csapatai végzik, amelyek egynyom-
pélyés alacsonyvizi hidat is megépithetnek (ez a mésik csapas irinyaban lehet jellemzd);

- a kozat-miszaki alegységeket is magaba foglald megerdsit6 erd képes a miszaki
csapatokkal egyiittmitkidve (az altaluk elvégzett munkik felhasznalasaval) biztositani az Gt
helyreallitasat - hidépitéssel egyiitt (ez a f8csapas iranyiban lehet jellemzd);

A hadetest utjait naponta kell tovabbfejleszteni a dandarhadtipok napvégi korletei-
hez vezetd leagazisokkal (vagy harantuttal).

Az utakat minden esetben a kozuti komendans alegységek intézkedésben meghata-
rozott pontokig rendezik be, ezekhez a pontokhoz a csapatoknak kell utat el6késziteni
és a kozutiakkal a kapesolatot felvenni. (A hadtipparancs vagy intézkedés alapjan a csa-
patok ismerik a KGU-k vonalvezetését, a kozuti komendans alegységek viszont nem
ismerhetik a hadtipkorleteket.) A harc dinamikijaban ez természetesen folyamatos
egyuttmikodést igényel, killonosen az attelepiilések és az utak tovabbfejlesztésének
helyszini 6sszehangolasa.

A hadtest azon utszakaszait, amelyeket a HDS nem tervez atvenni, a hdt. PK
HTPH intézkedésére felszimolhatjak, a HDS altal hasznalatra, atvételre tervezett Gitsza-
kaszokat felszamolni tilos, azokat at kell adni az adott irAnyban tevékenykedd koziti
komendans zaszl6aljnak.

A megerGsitésre szétosztott zaszloalj vezetést biztositd elemeit ugy kell megosz-
tani, hogy mindkét csoportositis vezetés biztositott legyen. A hadtest hadtipvezetési
ponttal egyik csoportositisnal a ZDP, a masiknal a ZEAP (terveink szerint ezek a jovo-
ben azonos szervezetre lesznek atallitva) tart kapcsolatot.

A helyhez kotott forgalomszabalyzo elemek mellett (helyett) széleskoren kell
alkalmazni a jarSrozést és a kisérd forgalomszabalyozast (az ut elkészitése ebben az eset-
ben is alapvetd kovetelmény). A kisérd forgalomszabilyozist abban az esetben, ha a
szallitmanyokat a rendszeres ellenséges timadasok miatt dsszfegyvernemi erékkel sziik-

46



séges kisértetni (az afganisztini tapasztalatok alapjin ez varhato), alapvetd modnak kell
tekinteni.

A koziati biztositassal kapcsolatban 6sszességében megallapithat6, hogy szikség
van a hadtestek allomanyaban sajit kozati komendans alegységekre. Sziik keresztmet-
szet tovabbra is a hidépit6 kapacitis és téli viszonyok kozott a homentesités.

Az objektumok 6rzés-védelmére szitkség van sszfegyvernemi alegységek bevona-
sara.

A hadtest hadmivelete kozlekedési biztositisanak tervezése soran kizlekedési bizto-
sidsi tervet kell kidolgozni térképen és a kilonbozo alagazati résztervekkel, szamvetések-
kel. A tervet a hdt. PK HTPH hagyja jova. Ezzel parhuzamosan készilnek a hadtapbiz-
tositasi tervhez meghatarozott kozlekedési szamvetések (mellékletek) is.

A hdt. KSZF a hdt. ellatéezred részére kiadasra keriil6 intézkedés részeként szabja
meg a szllitasi feladatokat - szovegesen és mellékelt napi szdllitdsi tervfeladat formaja-
ban.

A megerdsité kozati komendans alegység részére a hdt. KSZF Intézkedést és
Utforgalmi Tervet ad ki, amely tartalmazza a hadtest atjaira tervezett dsszes mozgast. A
forgalom tervezése sorin:

- az Osszfegyvernemi torzs biztositja a csapatmozgasokkal kapcsolatos informacio-
kat;

- az eloljaré hadtip és kozlekedési szakintézkedése az eloljard szillitméanyainak
mozgasat;

- a hdt. szillitasi terve az ellatéezred és a vételezésre utaltak mozgasait;

- a hdt. EUSZF biztositja a nagyobb méretd sebesiiltszallitissal kapcsolatos adato-
kat;

b

Célszeri, ha a hadtest KSZF - elsésorban az Osszfegyvernemi torzzsel és a
miszaki szolgalattal torténd egyeztetések érdekében a hdr. PK HTPH operativ csoportid-
ban tevékenykedik. A napi tervezd-iranyité munkihoz munkatérkép vezetése sziiksé-
ges.

A hdt. HVP-n ki kell alakitani a koziti biztosito erékkel valo kapcesolat hiradasi fel-
tételeit. )

Az ellitdezrednél (a KH, illetve HDS ellatddandar mikodési rendjéhez hasonldan)
a szallitasok megszervezésére és iranyitasara a raktarak képviselGib6l és szallito szakem-
berekbé! csoportot kell mikodtetni a parancsnokhelyettes vezetésével. Az eloljaro gal-
litményainak alarendeltekhez torténd irinyitisara oszlopvezetiket kell alkalmazni (lehetd-
leg allanddan azonos viszonylatban).

A danddrszallitd szolgdlasfinik feladatkorét az MNK Fegyveres Er6i Szolgalati Sza-
bélyzata és a Csapathadtap Utasitas hatirozzdk meg. A szillitasszervezés alapvetd részét
a dandar szallitasi igényeinek gydjtése, elemzése képezi, ennek alapjan javasket kidolgo-
zasa a PK HTPH elhatirozasa el6készitéséhez. Az elhatirozas kihirdetését kovetSen
kell a szallitasi tervet kidolgozni szimvetés és grafikus terv formajaban. Az ellatoszazad
részére intézkedést és szillitasi tervfcladatot kell kiadni.

A leirtak az elkdvetkezd 1d8szakban igen jelentds kidolgozé munkat igényelnek.
Els6sorban a dandar és a hadtest kozlekedési biztositasaval kapesolatos vezetési okma-
nyok kidolgozésat, a felsé tagozatokndl pedig a sziikséges illesztések elvégzését.
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A hadtap és fegyverzettechnikai szolgalat
egylittmiikodésének aktualis feladatai a szervezeti
korszeriisités kapcsan

Partos Janos ezredes

A fegyverzettechnikai integracié jelentds és kedvez6 minéségi valtozis lehetdsé
geit teremtette meg a hadtap és fegyverzettechnikai torzsek egyiittmikodése teriiletén a
hadtest szervezetli Osszfegyvernemi hadseregnél is.

A kozelmultban alapvetd szervezeti-miskiodési korszersisités kertlt e téren végrehajtisra
olyan igénnyel, hogy a kialakitott altalanos vezetési rend és mikodési keret hosszabb
tavra alkalmas legyen a varhato fegyverzeti-technikai, anyagi fejlesztésbdl ered6 tobblet
terhelés és tovabbi szervezeti modositasok, ndvekmények befogadasara is.

Az atfogo valtozas nemcsak a szervek, szervezetek médosulasat, hanem a feladat-
és hataskorok alkalmazo, illetve biztosit6-kiszolgal6 rendszereken belili, azok kozotti
atrendez6dését is jelentette. A fegyverzeti és technikai biztositist vezetd szervek kialaki-
tasaval egy id6ben végrehajtast nyert a fegyverzettechnikai biztositasi rendeltetés( szer-
vek Osszevonasa, integracibja is.

Fontos kérdés @ hadiip- és fegyverzettechnikai biztositds kozotti egyintmiikidés. El kell
mondani, hogy kapcsolati rendszereink alapjai altalanos érvényiiket nem vesztették el.
Ennek indoklisara megjegyezhetjilk, hogy példaul a hadsereg tagozatban:

- a hadmiiveleti hadtap ellatd szervezeteiben nem torténtek olyan jelents és
lényegi valtozisok, amelyek az ellitbdandarban integralt szervezetek kapacitasadatait,
alkalmazasi lehetGségeit - a korabbihoz képest - modositanak.

Felel6ségiikkel aranyosak a kotelmeik is, amelyek koziil legjellemzébbek az alab-
biakban osszegezhetdk:

- részt vesznek a harckésziltségi és mozgositasi tervek kidolgozasaban, megszer-
vezik a magasabb harckésziiltségbe helyezés és mozgositas hadtap-, valamint fegyverzeti
és technikai biztositasat;

- részt vesznek a kiképzési és az alegység harcaszati gyakorlatok terveinek kidolgo-
zasaban, biztositjak ezen feladatok szakagi végrehajtasat, a szakmai kovetelmények érvé-
nyesitését;

- szervezik és vezetik az alirendelt szolgalatok tevékenységét, biztosityik az elolja-
rok intézkedéseinek és a szakutasitasok elBirasainak betartisit;

- éllandoan készek jelenteni a parancsnoknak a hadtap-, valamint a fegyverzeti és
technikai biztositissal kapcsolatos javaslatokat, rendszeresen tajékoztatni a torzsf6nkot
a harcértékrdl;
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- részt vesznek az ellenérzések tervezésében, végrehajtasaban, iranyitjak az alren-
delt szakszolgilatok ellenSrzését.

Mind a parancsnok hadtaphelyettesnek, mind a parancsnok fegyverzettechnikai
helyettesnek a felsoroltakon kiviill még szamos kotelezettségei vannak, amelyek elssor-
ban sajat szakterileteikre vonatkoznak.

A két helyettes feleldsségébdl és kotelezettségébdl egyértelmien lathatd, hogy
vezetS-iranyité tevékenységiik kiterjed a csapatok egészére, s hogy feladataik megvalosi-
tisahoz megfelel6 végrehajté allomannyal - szakalegységekkel - rendelkeznek.

Az alakulat hadtapbiztositisanak megszervezésére és vezetésére, az ellatas iranyita-
sara, az lizemanyag, élelmezési és ruhazati ellatas, az anyagellatassal kapcsolatos szallita-
sok megszervezésére és végrehajtasara a parancsnok hadtaphelyettes a szitkséges torzs-
zsel és az alegységekkel rendelkezik.

A fegyverzettechnikai helyettes - feladatainak teljesitéséhez - szintén rendelkezik a
megfelelé iranyitd és végrehajto szervekkel.

Azt mindenképpen hangstlyozni szitkséges, hogy a két parancsnokhelyettes fel-
adataikat a pk. elhatirozasa alapjan az adott alakulat torzsével, a fegyvernemekkel és
szolgalati agakkal a kapcsolodo terilleteken szoros egytittmiikodésben valositjak meg.

A korabbiakkal alapvetSen egyezd kapesolatrendszer van a két torzs haborus felada-
tokban val6 részvételiiket illetden is. A hadseregig bezarolag a fegyverzettechnikai és a
hadtap szervezetek (intézetek, egységek, alegységek) a korabbiakhoz hasonléan a hibo-
rias hadrendben tovabbra is a hadsereg hadmiiveleti felépitésének szerves alkot6 elemeit
képezik. A hadmiiveleti felépitésen beliil a kozlekedési utakhoz kozel, a résziikre meg-
hatérozott mélységben helyezkednek el, illetve telepiilnek kilonbozé elemeik, egymas-
sal rendszerint a kozos teriilet felhasznalasaban.

A hadtipbiztositas, csakiagy mint a fegyverzettechnikai biztositas a kozlekedési
halézathoz kotott, annak fenntartisa nélkil nem képesek mikodni.

Jelen vannak a fegyverzettechnikai biztositason beliil a kifejezetten anyagellatasi
feladatok, ugyanakkor a mennyiségi és mindségi valtozisokon atmend hadtaptechnikai
eszk6zok technikai biztositisa bonyolultabba valik.

A vezetés jelenleg érvényben levé rendszerében a hadtap- és fegyverzettechnikai
torzsek £dzds vezetési ponton telepiilnek, ami magiban hordozza a hiradas, a szamitastechni-
kai berendezések és egyéb mas vezetéstechnikai eszkozok egy kozos rendszerben tor-
ténd felhasznalasat.

Szervezeteink jellegébdl adododan kozos az ellenség csapasaival, behatésaival szem-
beni sériilékenységiik, ezért a védelmiik, mikodéképességiik fenntartasa 6sszehangolt
rendszabalyokat kovetel.

Tekintsiink at néhanyat az egytittmiikodési teriiletekrdl, kapcsolodasi pontokrol a
hadtap- és a fegyverzettechnikai szolgalat kozott a hadsereg hadmiveleteiben.

1. A hadsereghadtap felépitését a parancsnok hagyja jova. Itt az egyiittmikodés-
nek az egyes fegyverzettechnikai elemek telepitése, attelepitése, az ellitodandaron beliil
a fegyvernemi raktarak mikodtetése kérdésében kell féleg érvényesiilni.

Ebben koz0s elgondolason alapul6é 6sszehangolt tevékenységet igényld feladat a
hadsereghadtap és fegyverzettechnikai szervezet telepitésének, valamint attelepitésének
megszervezése és végrehajtisa. A fegyvernemi raktarak telepitésének az ellatodandar
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korletén beliil kell megvalosulni, de ezt a hadtap- és fegyverzettechnikai vezets szervek
kozott mindenkor egyeztetni kell.

Alapelvnek tekintjiik, hogy a raktarak és azok anyagait szallito egységek (alegysé-
gek) lehetdség szerint egy korleten beliil telepiiljenek, a megfeleld ,belydrségi” rendszerek
kialakitasaval. Csapattagozatban elengedhetetlenil sziikséges, hogy a hadtapszolgalat
vezet$ szervei el6tt folyamatosan ismert legyen a sériilt technikai eszk6zok gy(jtShe-
lyeinek telepiilése és azok tervezett mandverei.

2. A hadtapszolgalati agak és a fegyverzettechnikai szervek kozotti egyiittmiikodés
kovetkezo teriiletét a hadtipsavhataron belill a szitkséges kozlekedési vonalak (katonai
gépkocsiutak, vasatallomasok, vasutvonalak, kikotok) hasznalatanak koordinalasa,
illetve a fegyverzettechnikai biztositas részére az ezekkel kapcsolatos informdcidk meg-
addsa képezi. A koz6s munka fontos alapja, donté momentuma, hogy az utan- és hatra-
szallitasi utak egyben vontatasi Gtvonalak is, ami indokolja a rendszer rovid felvazolasat.

A hadsereg kozati komendans zaszloaljai az ellitddandar és a csapatok varhato
alkalmazasanak irinyaiba berendezik a hadsereg 17 gépkocsi utakat (elsé lépcsé hadtesten-
ként rendszerint egy-kettd), a hadtest-ellatoezred vonalaig. Kiilon figyelmet forditva a
rakétadandar, az 6nallé rakétaosztaly és mozgo rakétatechnikai bazis korleteinek a had-
sereg f6 gépkocsi utjaihoz valé kapcsolasara, s azt szolgald utak berendezésére.

A hadtapvezetd szervek részére fontos, hogy a mozgo rakétatechnikai bazis, vala-
mint az 6nallo szillitd osztaly helyét pontosan és iddben megkapjak, mivel a rakéta szal-
litashoz az atbiztositas, berendezés a hadtapszolgalat feladatai kozé tartozik. Kovetel-
mény, hogy ezen szervezetekhez az 0t allandban biztositva legyen, fel kell késziilni kerii-
l6utak igénybevételére. Emellett a folyamatos atfenntartas érdekében beavatkozasra
kész kozaw komendans tartalékot kell létrehozni. Ezen tilmenden az 6nallo szallito
osztaly mozgasat 6sszhangba kell hozni a rakétahajtéanyag-ellat6 szazad tevékenységé-
vel.

Az elsé lépesd hadtestek ellatoezredeinek telepiilési vonalaban a frontalis utakkal
valo Osszekottetésre harantutak keriilnek kijelolésre és fenntartasra. A hadtest tamado
hadmiiveletének savjaban kijelolhetd utan- és hatraszallitasi utak szama fligg az elékészi-
tett csapatutak szamatol, a meglevé utak mennyiségét6l. Rendszerint a hadtest-ellatoez-
red korletérdl az els6 lépcsé dandarsegélyhelyekig és a hadtest tizérség tiizelGallasig
legalabb két gépkocsiutat jelolnek ki, amelyek berendezését a megerdsitéstl adott
kozati komendans szézad, illetve a kijelolt miszaki erok végzik. Az utakat az els lépcsé
dandarok hadtipjainak vonalaban harantutakkal kell 6sszekotni. A hadtest els6 lépcsé
dandarokhoz, a hadtest tartalékokhoz, a rakétaosztalyhoz a gépkocsiutakrél bekotduta-
kat kell kijelolni, és azokat be kell rendezni.

Az utan- és hatraszallitasi utak rendszere védelmi hadmiveletében kiegésziil a tar-
talékkorletekhez vezet6 utak kijelolésével és elSkészitésével.

A hadsereg gépkocsiutak kijelolését, elokészitését és fenntartasat a miszaki csapa-
tokkal szoros egylttmikodésben végzik. A hadsereghadtap savjaban felhasznalhato
vasitvonalakat és vizi utakat, azok beraké és fogado létesitményeit a kozponthadtap
erdi rendezik be, azonban a hadsereg részére mikodtetett kirakoallomasokat a hadsereg
er6i izemeltetik.

3. Az anyagi biztositas rendszerében fontossaganal fogva kiemelt helyet foglal el a
liszerelldrds, ami a fegyverzettechnikai szolgalat alapfeleldssége mellett valosul meg. Ezt
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érzékelteti példaul, hogy a hadsereg tamado hadmiivelete soran a napi utanszallitando
16szer- és fegyverzes anyagmennyiség elérheti a 2-6 ezer tonnat, amely az Osszes szalli-
tand6 anyagok tobb, mint a felét képezheti.

A l6szerellatas igénye a fegyverzettechnikai f6nok elhatirozasaban jelenik meg,
annak végrehajtasara az ellatbdandar raktarainak 16szerszallitd egységet hivatottak. Csa-
pattagozatban ugyanezen feladat az ellatoezred szakalegységeire harul. A hadtapszolgi-
latnak tehat meg kell kapnia az altalanos 16szerigényt és ellatasi rendet, amely alapjan
kidolgozza az utanszillitas valtozatait, elosztja a szallitasi feladatokat.

Ezt kovetGen késziilnek a szallitasi tervfeladatok, szervezddnek az oszlopok, szallit-
manyok, igy a l6szerellatis végrehajtisa mar a hadtapszervezetek felel6sségi korébe
keril at.

Harc kozben els6sorban 16szerekbdl terveznek ellatast, valamint a jellemz6en hare-
bol kivont alarendeltek feltoltésére kertilhet sor. Ez esetben a kivont alarendelt feltolté-
sét valamennyi anyagnemre kiterjedGen a hadtest (esetleg a hadsereg) erdinek és eszko-
zeinek igénybevételével a komplex feltoltés modszerét alkalmazva legcélszeribb elvé-
gezni. A komplex feltoltés tervezett végrehajtisa az egytittmiikodésen belil magas szin-
vonall el6készité és koordinalo munkat feltételez az anyagnemfelel6sok kozott.

Az anyagbiztositason belill egyiittmikodési teriiletet képez a fegyverzettechnikai
szervezetek (mint hadseregkozvetlenek) ellatasi feladatainak szervezése és végrehajtasa
is.

4. A technikai biztesitds rendszerében a kozponthadtap elSretort lépesé csapataival
egylittmikodé mozgod - javitd - vontatd zaszloaljak, javitomihelyek a kozlekedési
thalozat lehet6ségeihez alkalmazkodva telepiilnek a seregtest savjaban a hadsereg érde-
kében és alapvetéen a szétbontakozott csapatokhoz kozel miikodnek.

A hadtaptechnikai biztositas terilletén a kdzponthadtap eléretolt lépcsébe tartozod
hadtaptechnikai javitoiizem mikodtetésére a jov6beni technikai javitobazison keriil sor,
amit az el6z6ekben kifejtetteken kivill az is indokol, hogy a sérilt hadtiptechnikai esz-
kozok hatraszallitasa, osztilyozasa a technikai csapatok altal telepitett sériilt technika
gyijtéhelyekre torténik.

A technikai javitobazis allomanyaba kikilonitheté hadtaptechnikai javitotzem,
illetve részleg harcbiztositasat, az ellatissal kapcsolatos feladatait a telepiilési korleten
belil egységes biztositasi rendszerben kell megvalositani. Erre a fegyverzettechnikai
szolgilatnak a technikai javitobazist fel kell késziteni. Szakanyagellatis tekintetében a
kikiilonitett hadtaptechnika javitoiizem az ellatddandarhoz kapcsolodik. A hadtaptech-
nikai javitolizem el6revonasa, telepitése és attelepitése a Technikai Javitobazissal egyiitt
torténik, annak vezetési rendszerén beliil, amit az eléretolt hadtapvezetési ponton fegy-
verzettechnikai csoport szabalyoz.

A Technikai Javitobazis és ezen beliil a hadtaptechnikai javitoiizem vezetése az Sr-
és biztositd ezred hirad6 er6i egy részének alkalmazisaval a hadtappal kozos hirado-
rendszerben torténik.

A hadseregt6l hatraszillitasra kerilé sérillt technikai eszkozok altalaban vasiton
keriilnek a hatorszagba. Ebbél kovetkezéen a fegyverzettechnikai szolgalat feladata a
vasutalloméasokon (helyreallitandé vasatvonalak mentén) a sérilt technikai eszkdzok
gydjtése. A vasati hatraszallitast viszont a kozlekedési szolgilat szervezi.
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A kozponthadtap elvonulé szervezetei, gépjarmi-technikai eszkozei egy részének
javitasat a kozponthadtap eléretolt lépesdbe tartozo tabori gépjarmi-javitd6 mihely -
alegységenkénti alkalmazassal - valositja meg, a javito szervezett szakanyag ellatisa az
ellatbdandar pancélos gépjarmiaanyag-raktarbol torténik a fegyverzettechnikai szolgalat
felel6ssége mellett. A hadsereg és hadtest tagozataiban a hadtap javito szervezeti felépi-
tésének biztositisa a jovo feladata.

5. Vezetés tekintetében a hadseregig bezarolag a fegyverzettechnikai és a hadtap-
szolgalat vezetd szervei egyiitt (természetesen 6nallosagukat és helyi elkiilonitettségiiket
megdrizve) a hadsdpvezetési ponton telepiilnek. Ugyanez mondhato el feljebb a kdzpont-
hadtap eléretolt lépcsSben és technikai eléretolt lépesSben is, ahol eléretolt hadtipve-
zetési pont telepiil.

A hadtapvezetési pont, mint allandé hadrendi elem, mind a timad6, mind a
védelmi hadmiiveletben funkcional. A vezetés konkrét megvalositasihoz a hadtipveze-
tési pont kiépitett hirad6 rendszerét az ott telepiilt szerveknek kozosen, egymassal
egyeztetetten kell igénybe venniitk. A hiradas k620s, a kozponthadtap el6retolt lépcsd-
nél (&r- és biztosito ezred), a hadseregnél (hadtap hirad6-zaszloalj) a hadtestnél (hadtap
hirad6 szazad) és a dandarnal is.

A hadtapvezetési pont fenntartasaval és mikodtetésével kapcsolatos feladatok ira-
nyitasa teljes egészében a hadtaptorzsre harul, figyelembe véve azt, hogy a vezetési cso-
portok kozos biztositasi, ellatasi és kiszolgalasi rendszerbe tartoznak.

A vezetésen beliili egyittmikodés igen lényeges kérdése a hadmiveleti-harcaszati
informaciocsere. Ez feltételez a hadtaptorzs és a fegyverzettechnikai torzs kozott egy-
fajta koordinaltsagot az informacié szolgaltatisban. Ugyanakkor fontos olyan sziirk
alkalmazasa mindkét torzs hadmiveleti szervei részér6l, amelyek biztositjak az informa-
ci6 dublirozasanak elkeriilését.

Vezetéstechnikai eszkdz6k alkalmazasa vonatkozasaban a hadtdpvezetési pont sadmi-
tdstechnikai kiszolgdldsa megvalosulhat egységes, illetve egyesitett bazison, de lehetséges
kiillon telepitett eszkozok alkalmazasaval is. Erre tovabbi vizsgalatok sziikségesek.

6. Uj fogalomkeént jelent meg az utobbi idében a , hadtap harcbiztositdsa” terminus,
amely a hadtap és fegyverzettechnikai szervek élet-, mik6ds- és teljesitképessége biz-
tositasanak egyik fontos feltétele. A fogalom a szovjet hadtudomanybol kertilt at hoz-
zank.

A csapathadtap szabalyzat-tervezet szerint a harchiztositds magaba foglalja:

- az ellenség varatlan rajtaiitésének megelGzését;

- a hadtapalegységekre, -egységekre és -magasabbegységekre mért csapasok
kovetkezményeinek csokkentését;

- a hadtapot kozvetlenil biztositd alegységek idbeni harcbalépését és harcanak
sikeres megvivasat;

- az élet- és mikodSképesség egyéb rendszabalyainak fenntartasat.

A hadtap harcbiztositas fajtai kozé a hadtapfelderitést, a hadtapszervezetek tomeg-
pusztito fegyverek elleni védelmét, a midszaki biztositast, az alcazast, a radidelektronikai
védelmet és a hadtapfedezd biztositast (foldi ellenség elleni védelem, légvédelem koz-
vetlen biztositas, tizvédelem) sorolhatjuk.

A hadtap harcbiztositisa lényegében tehat a korabbi tomegpusztito fegyverek
elleni védelem, 6rzés-védelem kifejezés szélesebb, atfogobb értelmezése, amely maga-

52



ban foglalja az 6sszfegyvernemi értelmezésii harcbiztositas hadtapbiztositas, hadtapszer-
vezetek teriiletén torténd alkalmazasat.

Kiilén emlithetd itt a hadtap nagy pontossagi fegyverek elleni védelme, mely nem
6nallé elem, de a harcbiztositas tobbi elemeivel 6sszhangban - ugyancsak abbél a célbél
kell szervezni, hogy a lehetd legkisebbre csokkenjenek a hadtap- és fegyverzettechnikai
alegységek személyi, technikai és anyagi veszteségei, az utan- és hatraszallitasi utakon
levé miitargyak, objektumok rombolasanak mértéke, a mikodési korleteket ért csapa-
sok hatasat.

Ezt a feladatot egy sor - mas harcbiztositasi fajtanal szereplé - aktiv és passziv
védelmi rendszabily (széttagolt telepités, terep védé- és alcazoképességének kihaszna
lasa, 4lcazas, REH elleni védelem rendszabalyainak betartasa stb.) bevezetésével, illetve a
szitkséges szervezési intézkedések (tartalékképzés, mandverutak kijelolése, légi uton
atdobhaté hadtapbiztositisi csoportok kijelolése: vezetés életképességének novelése
stb.) megtételével lehet elérni. Bar a feladatok végrehajtasaval kapcsolatos feltételek
jelentds részével, féleg a felsdbb tagozatokban a hadtip gendelkezik (szallitmanykisérés,
Orzés és védelem, hiradés), szimos olyan teriilete van a harcbiztositasnak, amely a had-
tap- és fegyverzettechnikai szervek szilard egyattmiikodését igényli. Ezekr6l részleteseb-
ben a kordbbiakban mar szé volt.
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HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

A hadtest- és dandarhadtap HKSZ és ,M” feladatai
végrehajtasanak rendje

Gombas Kdlmadn ezredes

A Magyar Néphadsereg hadtap HKSZ-M rendszere szervesen illeszkedik az MN
altalanos HKSZ-M rendszeréhez, annak alapvetd részét alkotja.

A hadtapszervezetek akadalymentes és gordiilékeny HKSZ-be helyezése jelentés
meértékben kihat az adott katonai szervezet hadrafoghatosagara azon oknal fogva, hogy
eredményes harctevékenységet csak jol mdkods hadtapbiztositas esetén lehet folytatni.
E megillapitis fokozott mértékben érvényes az elvonulé szarazfoldi csapatok - elssor-
ban a hdt. é dd. - csapathadtip szervezeteire.

Az MN hadtap HKSZ-M rendszere az elmult évtizedek sorin mindenkor kovette
az MN struktirajat és az MN felsé vezetése altal vele szemben tamasztott igényeket.
Ezek a kovetelmények a szarazfoldi csapatok 1987. évi struktiraviltasa kovetkeztében a
jovoben modosulnak olyan igénnyel, hogy a ho. és e. rendszer adaptalhat6 legyen a
hdt. és dd. rendszerre. Az ezzel kapcsolatos ] elvek kidolgozasra keriiltek, melyek gya-
korlati ismertetésére e cikk keretében keril sor. Ennek megfelel6en a hdt. és dd. htp.-ok
HKSZ és M feladatai koziil az alabbi f6bb témakra 6sszpontositom e cikkben a figyel-
met:

1. A hadtipanyagok és -technikai eszk6zok tervezésének rendje, a készletek meg-
alakitasa.

2. HKSZ és M tervek kidolgozasa, a mozgositasi készség fenntactasaval kapcsola-
tos kovetelmények.

X

1. A hadtest és danddr badrdpszolgdlatk feladatai a badidpanyagok és -technikai eszki-
20k tervezése ¢ készletek megalakitdsa terén.

A hdt. é dd. hadtaptorzsek harckésziltség és mozgositas hadtapbiztositisaval
kapcsolatos tevékenységének alapjat a hadsereg altal kiadott altalinos érvényit HKSZ-
M intézkedés, a HDS PK HTPH szakintézkedése, valamint az MNHF, HM h. 0055/
1985. sz. intézkedése képezik. A tervezéshez segédeszkozként alkalmazzik az MNHF-
ség szolgalatfonokségei altal kiadott ,IDEIGLENES HADINORMAK™at.
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A barckésziilisty és mozgdsitds hadidpbiztesitdsdval kapcselatos alapveti feladataik:

- a hadtapanyagok és -technikai eszk6zok tervezése, a sziikségletek biztositasa,
készletek megalakitasa, azok hadrafoghat6 allapotban tartsa, frissitése, szakszer( tiro-
lasa és karbantartasa;

- a hadtiap személyi allomanya felkészitése és begyakoroltatisa,

- a harckésziiltséggel és mozgositassal Osszefiiggd szallitasok tervezése;

- az el6irt harckésziltségi és mozgositasi okmanyok, tervek, tervkivonatok elké-
szitése és naprakész allapotban tartisa;

- harckésziltség és mozgositas elrendelése esetén a feladatok tervszeri és szetve-
zett végrehajtasa.

A harckésziltséggel és mozgositassal kapcsolatos hadtapszolgilatra harulé felada-
tokat a hdt., illetve dd. parancsnokok utasitasai alapjan a hadtaptorzsek a PK HTPH-ek
iranyitasaval hajtjak végre.

Ugy a hdt., mind a dd. PK HTPH-ek a harckésziiltségi és mozgositasi feladatok
tervezésének megkezdése el6tt a HDS PK. HTPH intézkedésében megszabott hatar-
idék figyelembevételével - a parancsnoksag terveivel dsszehangolt - ,Munka- és ellendr-
zési terv”-et készit és a tevékenységet annak alapjan iranyitja.

A munkaterv elkészitése utin a kenkrét feladatok megkezdése elitt dandirokndl az aldb-
biakat célszeri tisztdzni:

- a dd. készenléti idejét, mozgositisanak iitemezését, a magasabb harckésziiltség
mozgositasanak vonzatat;

- a dd. rendeltetését, feladatait a harckésziiltségi objektumban valé elhelyezkedé-
sek rendjét;

- a harckésziltségi-mozgositasi feladatok végrehajtasara, vezetésére, létrehozasra
kertl6 ideiglenes csoportok Osszetételét, tevékenységének rendjét és helyét;

- a dd. harckésziiltségi objektumainak rendszerét és helyét;

- tartalékosokat, a népgazdasigi technikat biztositd megyei hadkiegészitési és
terilletvédelmi parancsnoksag (parancsnoksagok) diszlokécijat, a bevonultatés idejét és
itemét;

- a hadtapalegységek konkrét feladatait;

- a lebiztositott népgazdasigi technikai hajtdanyag fajtait, fogyasztisi normait (a
szallito gépjarmiivek esetében azok teherbird képességét, rakfeliilet nagysagat, oldalfa
lainak magassagit, ponyvaval val6 ellitottsigat);

- a megalakitand6 anyagi készletek normakiszabatait, a készletek lépcs6zésének
rendjét;

- a polgari villalatoktdl beszerzendd anyagok fajtait, mennyiségét, a beszerzéssel
kapcsolatban el6irt rendszabalyokat;

- a harckésziiltségi objektumokban torténd tartozkodas esetére az ellatas rendjét,
feltételeit;

- az elkészitendd tervkivonatok, egyéni munkatervek, munkajegyek, ellatasi ter-
vek, szamvetések, malhdzasi jegyek tartalmi és alaki formait és ezek elkészitésével kap-
csolatos kovetelményeket;

- az MZ hadtipanyagok és -technikai eszkdzok tervezésének rendjét (alulrol fel-
felé, felilr6l lefelé vagy békeellitdson alapulé modszerrel torténik-e);
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- az MZ hadtip anyagi és technikai eszkozkészletek megalakitisanak forrasait
(sajat békekeészletbdl; eldljarod altal torténd atcsoportositds, népgazdasigbol torténd
lebiztositas, kozponti készletbd valo vételezés atjan stb.);

- a fegyvernemi MZ anyagi és technikai eszk6z6k megalakitasanak, lépcs6zésének
rendszabilyait (a szallitotér szikségleti szamvetés elkészitése, a malhazasi terv pontos
elkészitése érdekében);

- a magasabb harckésziiltség elrendelésekor: a sériiltek és betegek leadasinak
rendjét, az anyagok malhazasanak Gtemét, sorrendjét, a laktanyahadtap (ha ilyet létre-
hoztak) tevékenységének rendjét, megsziinésének ttemét;

- a visszamarad6 anyagokkal kapcsolatban el8irt rendszabalyokat;

- az elszallitasra kerill anyagok béke nyilvantartasbol valé torlésének, haborus
nyilvantartisba torténé bevételezésének rendjét;

- a visszahagyésra tervezett hadtipanyagok varhaté mennyiségét, ezek a harcké-
sziiltségi objektumokban torténd tartozkodas esetén hany napra biztositjak az ellatas
alapfeltételeit;

- alebiztositott tartalékos allomany ruhazati ellatottsaganak varhato minéségeét, a
szitkséges méretcserék végrehajtasanak varhat6 mennyiségét, tovabba a polgari ruhazat-
ban bevonulok létszamanak varhat6é alakulasat;

- a hadtap vezetésének rendjét a magasabb harckésziiltség végrehajtasanak id6sza-
kaban.

A fentiek értelemszer(ien vonatkoznak a hdt. hadtaphelyettesei tevékenységére is.
Figyelembe véve azonban az ezekben a szervezetekben foly6 tevékenységet, célszerd a
tervezés megkezdése el6tt még az alabbiakat tisztazni:

- milyen hadtap anyagi és technikai eszkozoket kotelesek, illetve van joguk az ala-
rendeltek vonatkozasaban atcsoportositani, az atcsoportositas rendje és végrehajtasanak
ideje;

- a HDS altal a dd. harckésziltségi objektumokban torténd tartozkodasa id6sza-
kaban az ellitis konkrét végrehajtisaval kapcsolatban megszabott kovetelmények;
milyen allispontja van a HDS-nek az tres szallitotér felhasznalasaval kapcsolat-

ban;

- a hdt. szintd készletek malhizisanak rendje, ideje;

- a felterjesztendd jelentések fajtai, formai, felterjesztés ideje;

- a hdt.-nek a HDS intézkedése alapjan milyen katonai szervezetek részére kell
MZ anyagot megalakitani, tarolni, frissiteni és kiadashoz, malhizashoz el6késziteni;

- milyen polgari szerveket tervez az eloljaré kijel6lni a hadmiiveleti készletek taro-
lasara és ezzel kapcsolatban milyen feladatok harulnak a hdt. hadtaptorzsére.

A feladatok tisztazdsdba célszersi bevonni a htp. torzsek teljes vezeté dllomdnyat.

A feladatok tisztizasa utin a PK HTPKH-ek pontositjak sajat ,Munka- és ellendr-
zési terv™-Uket, majd ezt kovetSen a hdt., illetve dd. torzsfénoke altal készitésre kerls
munka- és ellendrzési tervhez megadja a hadtapvonatkozasi f6bb feladatokat, a tervek
kidolgozasaban részt vevé hadtapallomany névsorat.

A fentiek végrehajtisa utan keril sor a badtdpanyagok és technikai eszkizik konkrét
tervezésére szolgalati agankeént differencialtan annak filggvényében, hogy

- kozpont;

- alulrol felfelé;
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- béke ellitison alapuld, vagy

- kombinalt rendszer van e elrendelve.

Azt figyelembe véve, hogy a jelenlegi gyakorlatnak megfeleléen kézponti, alulrél
felfelé és béke ellitison alapuld - tehit hirom - tervezési modot alkalmazunk, ezért a
tovabbiakban mindharmat ismertetem.

Gyakorlatilag mindharom tervezési mod alapjat a mar ismertetett alapintézkedések
mellett az alabbiak képezik:

- megalakitasi tervkivonat;

- béke és hadi allomanytablak;

- hadinormak;
technikai eszk6zok, anyagok népgazdasigi biztositisara vonatkoz6 okminy;
keretatadasi terv;

- anyagi nyilvantartisok;
elosztok, utaltsagok stb.

+

Azon szolgalati agak vonatkozasaban, amelyeknél a kdzponti rervezés van elGirva, az
illetékes hdt. és dd. szolgalatidg f6n6kok a tervezést az alibbiak szerint hajtjak végre:

A tervezési folyamat elsé iitemében a dd. htp. térzsek (hdt. sajit parancsnoksigara
vonatkozodan) az anyagnyilvantartasok és a , Terv a népgazdasigi technikai eszkizik biztosi-
tdsdra” vonatkozd6 okmany alapjin elkészitik szolgalati aganként a , Technika (anyag)
belyzetjelentés ket (a tovabbiakban: ,Helyzetjelentés”) az MNHF, HM h. 0055/1985. sz.
intézkedése (a tovabbiakban: 0055/1985. sz. intézkedés) 1. sz. mintin, a ,Kimutatis a
dd. héerbgépeirdl és fenntartasi készlet tarolasihoz szitkséges eszk6zokrél a 0055/1985.
sz. intézkedés 2. sz. mintan. Az elkészitett okmanyokat a hdt. htp. torzs ttjan feltetjesz-
tik a HRAK-hoz. Ertelemszertien a hdt. htp. torzs az alirendeltjei okmanyait dssze-
gyijti, ellendrzi, ha szitkséges helyesbiti és az ennek megtorténtét igazolo PK HTPH-i
alairassal ellatva a HDS htp. torzs utjan tovabbitja a HRAK-hoz.

A tervezési folyamat els6 és masodik titeme kozti id6szakban végrehajtjak az elol-
jarok altal elrendelt atcsoportositist.

A tervezési folyamat masodik uiteme akkor veszi kezdetét, amikor a HRAK-t6l
megkapjak a gépi aton elkészitett ,Elldsisi terv™-eket.

A hdt. htp. torzsnél a HRAK altal kiadott ,Ellatasi terv™-eket a szakanyag szerint
illetékes szolgalatfénokok azok alapos tanulméinyozasa és feldolgozasa utin sajit
HKSZ-M terveik kozé soroljak.

Dandaroknal az Ellitasi terv’-eket a 0055/1985. sz. intézkedés 5/a sz. mintin a
szolgilatiag f6nokok lebontjak alegységekre és raktari készletre, illetve a technikai esz-
kozoket tartalmazd Ellitisi terv” mellé az M esetén torténd kiadasra vonatkozd
»Anyageloszt6™t vagy utalvanyt csatolnak.

A fenti feladatok végrehajtasa utan azokat az alloméanytablikban rendszeresitett
technikai eszkozoket, amelyeket az eloljarok nem biztositanak a teriiletileg illetékes
megyei hadkiegészit6 és tertiletvédelmi parancsnoksagtol igénylik az M kieg. szerv
utjan.

Azoknal a szolgalatidgaknal, ahol alulrél felfelé torténd tervezés van elSirva, az ille-
tékes hdt. és dd. szolgilatidg f6nokok a tervezést az alibbiak szerint hajtjak végre.

A tervezési folyamat els6 titemében a dd.-ok a 0055/1985. sz. intézkedés 5. és 6. sz.
mintakon megallapitjak a sziikséglethez viszonyitott hidnyokat és feleslegeket, majd
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elkészitik sziikségleti szamvetéseiket két példanyban, és azok mindkét példanyat felter-
jesztik a hdt. htp. torzsekhez.

Azokat az allomanytablakban rendszeresitett technikai eszkozoket, amelyeket az
eloljarok a tervezés megkezdéséig nem biztositottak (helyszini tirolasra, vagy M utalva-
nyon) egyidejileg a kiegészité parancsnoksagoktol is igénylik ,Terv a népgazdasigi
technikai eszk6z biztositasira” vonatkoz6 okmanyon.

A hdt.-ek a felterjesztett okmanyok adatait tételesen ellendrzik és a sziikséges mér-
tékben helyesbitik. Az igy pontositott sziikségleti szimvetések 1. sz. példanyait a PK
HTPH-ek jovahagyjak és visszakiildik a dandarokhoz.

Ezt kovetden az alarendeltek hianyait és feleslegeit Osszesitik a 0055/1985. sz.
intézkedés 4/a sz. mintan és ennek alapjan megtervezik a sajat hataskorben végrehajt-
hat6 atcsoportositisokat és intézkednek az alirendeltek felé annak végrehajtasara.

Sajat hatiskorben nem rendezhetd eltérésekrdl Osszeillitjak szolgalati dganként
dd.-ok és kozvetlenek részletezéssel és 6sszesennel két-két példanyban a , Hidny felesleg
Jelentés™iket a 0055/1985. sz. intézkedés 4/a sz. mintan, melyek 1. sz. példanyait felter-
jesztik a HDS htp. torzshoz.

A tervezési folyamat masodik itemében a hdt.-ek a HDS-t6! kapott intézkedések
alapjan elrendelik az anyagok és technikai eszk6z6k atcsoportositasat, vételezését, leada-
sat.

A feladatok alarendeltek altali végrehajtisa utan elkészitik szolgalati aganként egy-
egy példinyban az ,Osszesitert elldtdsi terv™eket a 0055/1985. sz. intézkedés 5/a, G/a sz.
mintakon az allomanytablakban rendszeresitett szaktechnikai eszkozokre, illetve mozgo
anyagi készletekre vonatkozoan. A terveket ezt kovetGen az allando harckésziiltség id6-
szakaban az illetékes szolgalatf6nokok HKSZ alapveté okmanyaiként kezelik és tarol-
jak.

A dandarok a hdt. intézkedésének figyelembevételével elkészitik szolgalati agan-
ként egy-egy példanyban az ,Ellatisi terv™-eket a 0055/1985. sz. intézkedés S/a, 6/a sz.
mintakon és a tovabbiakban azokat az 4llandé harckésziiltség idészakaban az illetékes
szolgalatiag f6nokok HKSZ alapveté okmanyaiként kezelik és tiroljak. Tovabba a 6/a
sz. minta mellé ellitd alegységenkénti és raktari készlet részletezéssel csatoljak az
yAnyageloszté”™t (vagy utalvanyt).

A bikeelldrds wraltsagi rendszerében torténd tervezési folyamat els6 itemében a dd.-ok
elkészitik szitkségleti szimvetéseiket két példanyban a 0055/1985. sz. intézkedés 4. sz.
mintin és azok valamennyi példanyat felterjesztik a hdt.-ekhez. (A békegazdalkodast
folytat6 dd.-ok a ,Hiany-felesleg jelentés™eket csak egy példanyban keészitik el.)

A sziikségleti szamvetések els6 lapjan feltiintetik a békében €16 gazdalkodast foly-
tat6 dd.-ok annak a tarintézetnek; a békében nem él6k pedig annak a békében €él5 kato-
nai szervezetnek a megnevezését, amelyhez ellatisra utalva vannak.

Azokat az allomanytablakban rendszeresitett technikai eszkozoket, amelyeket az
eldljarok a tervezés megkezdéséig nem biztositottak (helyszini tarolasra vagy ,M” utal-
vanyon) egyidejiileg a kiegészité parancsnoksigoktol is igénylik az erre a célra rendsze-
resitett okmanyon.

A bdt.-ek a felterjesztert okmdnyok adatait tételesen ellenbraik és a sziikséges mértékben

belyeshitik. Az igy pontositott sziikségleti szimvetéseket és ,,Hiany-felesleg jelentés™eket
a PK HTPH-ek jovahagyjak és az alabbiak szerint kiildik meg:
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- a ,Szitkségleti szamvetés™ek 1. sz. példanyait a felterjesztd alirendelt szerveze-
teknek;

- a ,Hiany-felesleg jelentés™cket a béke ellaté katonai szervezeteknek;

- a ,Szitkséglew szamvetés™ek 2. sz. példanyai a hdt.-nél maradnak.

A tervezési folyamat masodik iitemében: a békeellatist folytato dd.-ok a hdt.-tél
kapott ,Hiany-felesleg jelentés™ ek alapjin békekészletiikb6l megalakitjak a sajat és az
utaltak készleteit, illetve a hiany-felesleg rendezését végrehajtjak.

Azokat az anyagokat, amelyeket sajat készletb6l nem tudnak megalakitani, soron
kiviil a békegazdalkodas szabalyai szerint igénylik, felvételezik és biztositjak. Tarolotér
hianyaban az anyagok és technikai eszk6zok M utalvanyra torténd biztositasat szolgalati
aton a 0055/1985. sz. intézkedés 18. sz. mintan kérik.

A tervezési folyamat harmadik iitemében: a békeellatast folytat6 dd.-ok a teriileti-
leg illetékes raktarak anyagkiadasai utan a készleteket azonnal megalakitjak, illetve az M
utalvanyok kézhezvétele utin az utaltaknak az M utalvanyokat kiadjak.

A fentiek végrehajtasa utan elkészitik szolgalas dganként a 0055/1985. sz. intézke-
dés 5/a és 6/a sz. mintakon két-két példanyban az ,Ellatasi terv™-eket - élelmezési szol-
gélat vonatkozasaban pedig a 6. sz. okmanyt pontositjak, melyek 2. sz. példanyait felter-
jesztik a hdt.-hez, az 1. sz. példanyait pedig az alland6 harckészilltség id6szakaban az
illetékes szolgalatiag vezet6k HKSZ alapvetd okmanyaiként kezelik és taroljak.
Tovabba a 6/a és 6/élm. sz. minta mellé alegységenkénti és raktari készlet részletezéssel
az anyagok egységen beliili kiadasara vonatkozo , Anyagelosztd™t vagy utalvanyt csatol-
nak.

A hdt.-ek az alirendeltektd] kapott ,Ellatasi terv”-ek alapjan elkészitik szolgalati
agankeént két-két példinyban az ,Osszesitett ellitasi terv™-eket szintén az 5/a és 6/a sz.
mintakon az allomanytablakban rendszeresitett szaktechnikai eszk6zokre, illetve mozgo
anyagi készletekre vonatkozbéan. Az okmanyok 2. sz. példanyait felterjesztik a HDS-
hez, az 1. sz. példanyokat pedig az alland6 harckésziiltség id6szakaban az illetékes szol-
galatidg vezet6k HKSZ alapvet6 okmanyaiként kezelik és taroljak.

A tervezési folyamar befejezési aktusaként minden tervezési forméanal a dd. htp. szolga-
lat 4gai megalakitigk a mozgd anyagi készleteker. Ennek soran a valamennyi szolgalati agra
vonatkozé éltalinos szabalyon kivill még az alabbiakat veszik figyelembe:

Az izemanyagkészleteket a békében €16 dd.-ok a sajat, az altaluk és a befogadott M
torzsek altal megalakitandok részére - a Harckésziltségi intézkedés és annak kiegészit6
intézkedései altal timasztott kovetelmények alapjan - békekészleteikbdl alakitjak meg,
illetve a készletrendezés soran a felszabadulé M készleteiket atteszik békekészletbe.
Technikai eszk6z vonatkozasaban - belsé rendezés utan - a feleslegeket leadjak, a hia-
nyokat felvételezik az ellitd tarintézetnél.

A gizolaj izemi élelmezési technika, valamint a rendszeresitett olajkalyhak tartaly-
befogad6 képességét meghaladd mozgokészletdi (lizemanyagat) tiizelSolajat a dd.
lizemanyag-raktarban taroljak és onnan szallitjak el.

Az elszallitisra ker(il6 haditechnikai eszk6zokhoz komplettekbe rendszeresitett
szitkség-viligitoeszkozok tiizeléanyagat (petréleum, denaturilt szesz) az AHKSZ id6-
szakdban az lizemanyag-raktarban alakitjdk meg és készitik elé kiadashoz.

Amennyiben a megalakitishoz sziikséges készletekkel nem rendelkeznek a szik-
ségletet az ellitd szerveiktSl soron kiviil igénylik.
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A tart6s élelmiszereket a béke élelmezési gazdalkodast folytato és tarolotérrel ren-
delkez6 dd.-ok az altaluk, illetve a befogadott M torzsek altal megalakitando hadrendi
elemek részére is megalakitjak.

Az M élelmezési készletet a fogyokeészletbdl, a hiinyzo cikkeket a terileti élelme-
zési anyagraktarbol vételezik.

A tartos élelmiszereket és egyéb anyagokat a pénzgazdilkodas szablyai szerint - az
el6irt tervezési id6szakban - térités ellenében - a teriiletileg illetékes élelmezési (vegyes)
raktartol soron kivil igénylik és felvételezik, a feleslegeket térités ellenében beszallitjak.

A romlando élelmiszerekrd! (kenyér, hus stb.) két-két példinyban ,Megrendelés™-
eket allitanak ki a megalakulasi helyen, vagy ahhoz legkozelebbi helységben levé vallala-
tokra.

A ,Megrendelés™-eket az allandé harckésziltség idszakaban a vételezésért felelSs
személyi HKSZ okmanyai kozott taroljak.

A tabori élelmezési technikai eszk6z0k atcsoportositasit a kozponthadtap-raktarak
altal kiallitott utalvany alapjan hajtjik végre.

A békegazdalkodast folytat6 dd.-ok a ruhdzati mozgokészletet és a kiegészit nor-
mak cikkeit - az ,Ellatasi terv” alapjan - a ,B” soralloményra az alapfelszerelési illetmény
terhére a gazdalkodasi készletiikbol; a tartalékos, a hivatisos és tovabbszolgalé éllo-
many utdn az M készletbdl alakitjadk meg. A megalakitott készleteket az anyagnyilvan-
tartasban cikkenként az Gsszkészlet részeként és kilon is nyilvantartjak az anyagnyilvan-
tartasi szabalyok szerint.

Az irodaszert, a javito- és karbantarto anyagokat a békében é16 dd.-ok a békeellatas
terhére alakitjak meg. Az irodaszert a békében nem él6k az M tervek alapjan biztositott
pénziigyi keretbdl, a mozgositis elrendelésekor a kereskedelembdl tervezik beszerezni, a
javito- és karbantartd anyagokat az MN készletébdl vételezik fel.

Azok a dd.-ok, amelyek az M készletek megalakitasat tirolotér hidnyaban végrehaj-
tani nem tudjak és részitkre az anyagok és technikai eszkozok M utalvanyokon vannak
biztositva, megtervezik az M esetén torténd vételezést. Személyes megkeresés utjan
pontositjik a kijelolt raktirak parancsnokaival a vételezés idépontjat (HKSZ-fokozat,
nap, Ora), a varakozasi és gyiilekezési korleteket, a malhazis rendszabalyait (iitemei,
munkaerd-biztositis) és azt kolcsdndsen rivezetik az M utalvanyokra.

2. A HKSZ és M tervek kidolgozdsa, a mozgdsitdsi készsép fenntartdsdval kapesolatos
kdvetelmények.

Mind a hdt., mind a dd. hadtap torzsekben a hadtipanyagok és technikai eszkozok
tervezésével és a készletek megalakitisaval egy id6ben folyik a HKSZ és M tervek
kidolgozisa.

A tervez6 munka azzal kezd6dik, hogy a rendelkezésre allo adatok alapjan a PK
HTPH-ek a hdt., illetve dd. HKSZ terveibe bedolgozzik a hadtipra vonatkozo része-
ket. Ezt kovetSen

- elkészittk a PK HTPH-ek HKSZ tervkivonatait;

- kidolgozzik a szolgilatiag f6nokok sajat ,Munkaterv™-eiket, és végezetiil

- a hadtapszolgilat valamennyi szolgalati kozege osszeillitja az egyéb HKSZ-el
kapcsolatos terveket és okmanyokat.

A hdt,, illetve dd. HKSZ tervébe azokat az adatokat adjak meg a PK HTPH-ek,
amelyeket a TOF-6k igényelnek.
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A PK HTPH-ek HKSZ tervkivonatai azokat az adatokat tartalmazzak, amelyek a
hadtapbiztositas megszervezéséhez szitkségesek. Ezek a helyi adottsagok fiiggvényében
valtozhatnak, azonban dandarok vonatkozisiban minden esetben az alabbi tablazatokat
kell, hogy tartalmazzak:

- kimutatast a dd. ellatand6 allomanyarél és kiszolgalandé technikai eszkozeirdl;

- kimutatast a bevonulé tartalékos allomanyrél és NG-i technikai eszkozeirdl;

- kimutatast a dd. dllomanyabol atadasra keriilé személyi allomanyrol és technikai
eszk6zokrdl,

- név szerinti kimutatast a hadtapszolgalat tiszt és tiszthelyettes allomanyarol;

- tervet a dd. korletén kiviil tirolt hadtiapanyagok felvételezésére, szallitisara, mal-
hazasara;

- tervet a dd. mozg6 anyagi készletei (htp. és fegyvernemi) szallitasira és malhaza-
sara;

- tervet a bevonul6 tartalékos allomany felszerelés-kiegészitésére;

- tervet az NG-bol bevonulé technikai eszk6zok tizemanyag és izemanyag-tech-
nikai eszkdzei kiegészitésére;
kivonatot a hiradé tervbdl;
korlatoz6 rendszabalyokat;

- kimutatast az el6irt pontositisokrol;

- kimutatast a lapok cseréjérdl;

- tartalomjegyzéket.

A dd. szolgalatidg finokik és badtdp-alegységparancsnokok ,Munkaterv”eit a PK
HTPH-ek HKSZ tervkivonatai alapjan dolgozzik ki, és az alabbiakat tartalmazzak:

Valamennyr ,Munkatery”

- a feladatok végrehajtasanak id6rendjét;

- harcérték-kimutatast;

- beosztasi névjegyzéket az alirendelt személyi allomanyrol;

- kimutatast a HKSZ és M id6szakaban kiilénbozé feladatokra kirendelt allo-
manyrol és technikarol;

- szallitasi és malhazasi tervkivonatot.

A fentieken kiviil:

Szolgdlatidg fonikik ,Munkaterv™¢i (az ellatasi feladat fiiggvényében differenciiltan
a rajjuk vonatkozé mértékben)

kimutatast a mozg6 anyagi készletek lépcs6zésérdl;

kimutatast a dd. ellitandé allomanyardl és kiszolgalandé technikai eszkdzeirdl;
kimutatast a bevonulé tartalékos allomanyrol és NG-i technikai eszk6zokrol;
tervet az alegységek részére az anyagok kiadasara;

tervet a bevonul6 tartalékos allomany felszerelés-kiegészitésére.

Ellity (szdzad-) parancsnokok ,Munkatert”-ei

- kimutatast a szallitotérrdl;

- tervkivonatot a gépjarmivek atrendszamozasara;
- besorolisi és laktanyaelhagyasi tervkivonatot.

61



l"’zemanyag-uolga'larfdnik ~Munkatery e

- tervet az NG-bol bevonulé technikai eszkdzok zemanyag és tizemanyag-tech-
nikai eszkozei kiegészitésére.

A hdt. pk. HTPH-ei , Tervkivonat™ai, illetve a szolgilatidg f6nokok ,Munkaterv™-
ei értelemszerGien a sajat parancsnoksagra vonatkozoan tartalmazziak mindazon adato-
kat, amiket a dd. PK HTPH-eknél ismertettiink, valamint az dsszesitett HKSZ tervek-
bél az alirendeltekre vonatkozo fenti adatokat is.

A laktanyahadtip rendszerbe bevont, békeellatisra utalt dd.-ok harckésziltsége és
mozgositasa hadtapbiztositasit — a parancsnokok kévetelményei alapjan - a PK HTPH-
k onalléan, a laktanyaparancsnok hadtaphelyettesével egyiittm(kodve tervezik és szer
vezik. Békében a PK HTPH-i beosztassal nem rendelkez6 dd.-ok hadtap feladatai ter-
vezésében a laktanyaparancsnoksag hadtaptorzse a parancsnokok igényeinek megfele-
16en vesz részt.

A harckésziiltség és mozgositas laktanyaszintl hadtapbiztositisival kapcsolatos
feladatokat a laktanyaparancsnoksagot ellaté dd. harckésziltségi és mozgositasi tervébe
és a hadtap részterveibe dolgozzak be. Ennek tartalma megfelel6 alapot képez - a maga
sabb harckésziltségi fokozatok, illetve a mozgositas elrendelésekor a laktanyaban levé
egységek kilonvalasaig - a laktanyaparancsnok és a laktanyaparancsnok hadtiphelyet-
tese részére a feladatok végrehajtisinak iranyitisahoz.

A harckésziiltség és mozgositas laktanyaszint(i hadtapbiztositasaval kapcsolatban a
laktanyaparancsnoksagor ellitd dd. harckésziiltsigi és mozgdsisdsi terve é5 a hadidp résztervei az
aldbbiakat tartalmazzak:

- az ellatasra utaltak részére elrendelt magasabb harckésziiltségi fokozat, illetve
mozgositas esetén a laktanyahadtip érintett személyi alloménya riasztasanak és a sze-
mélyi keretek atadisanak rendjét;

- az ellatasra utaltak harckésziltségi és mozgositisi készletei kiegészitésével, az
anyagok biztositisaval, kiadasaval kapcsolatos feladatok végrehajtasinak rendjét;

- a bevonulé tartalékos allomany bedltdztetésével (felszerelés kiegészitésével),
élelmezésével, egészségiigyi ellatisaval, illetve a gépjarmiivek izemanyag-feltoltésével,
az Uzemanyag-technikai eszk6zok kiegészitésével kapcsolatban laktanyaszinten szerve-
zett feladatok végrehajtisanak rendjét;

- az elvonulasig a laktanyan beliili élelmezési ellatis rendjét;

- a laktanyaszintd hadtapelltis feladatait atadas-atvételének rendjét az elvonulis
kiilonboz6 eseteiben;

- az elvonulésig a laktanyaban levd ellatisra utaltakkal az egyittmikodés rendjét.

A harckésziltség és mozgositas laktanyaszint( hadtapfeladataival kapcsolatos had-
tap részletterveket olyan moédon készitik el, hogy az a magasabb harckésziltségi foko-
zat, illetve a mozgositas valamennyi lehetséges valtozatat tartalmazza és barmelyik visz-
szamarado vagy késSbb elvonulo szervezet parancsnokanak (PK HTPH-nak) atadhato
legyen a végrehajtis szervezése és iranyitisa céljabol.

Miutan a hdt., illetve dd. htp. torzsek elkészitették a HKSZ és M hadtapbiztosita-
sara vonatkozo terveiket és okmanyaikat, a {6 figyelmet a mozgositasi készség magas-
szintd fenntartisara Osszpontositjdk. Ennek keretében:

- biztositjak a tervek naprakészségét;

- begyakoroljak a HKSZ és M feladatokat, és
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- gondoskodnak az MZ készletek hadrafoghat6sagarol.

Tervek naprakészségének biztositasa érdekében a hdt. és dd. hadtapszolgalatok
HKSZ hadtapbiztositasa tervkivonatait és egyéb okmanyait az altalinos elvek alapjan az
alaptervvel 0sszhangban egyeztetik és pontositjak. A hdt.-ek a htp. anyagi-technikai biz-
tositassal kapcsolatos okmanyaikat az alarendeltekkel a HKSZ tervekkel egy idében
egyeztetik és pontositjak.

Az egyeztetések alapjan - ha sziikséges - intézkedés torténik a hianyok potlasara, a
meglevd feleslegek atcsoport051tasa az eloljar6 altal rendelkezésre bocsatott készletek
elosztisa Utjan.

A dd.-ok a hadtap anyagi-technikai biztositisban bekovetkezett valtozasokrol
évente janudr 1-1 helyzetnek megfelelSen vdltozdsjelentéseker, illetve hidny-felesleg jelentéscker
terjesztenek fel.

A viltozasjelentéseket kozvetlenil a HRAK-hoz, a hiany-felesleg jelentéseket a
hdt. utjan januar 15-ig az érintett szolgalatfénokségekre terjesztik fel.

A felsorolt okmanyokat az év barmely id6szakiban soron kiviil terjesztik fel - a
valtozas utan 10 napon beliil -, ha a szervezetszerii személyi alloméanyban és a technika
mennyiségében 20%-os valtozas all be, és a hidnyok sajat hataskérben nem potolhatok.

Mind az éves, mind a soron kiviili valtozasjelentésekkel kapcsolatos eljaras vala-
mennyi vezetési szinten értelemszeriien megegyezik a tervezésnél targyaltakkal. Ez eset-
ben azonban a dd.-ok részére a kdzponti tervezésnél nem meriil fel 4j ellatasi tervek ki-
adasa, a hdt.-ek részére pedig csak akkor, ha a valtozis volumene azt indokolja.

A harckésziltség és mozgositas hadtipbiztositasi feladatainak begyakorlasat és
szintentartasat a harckésziiltségi és mozgositasi feladatai begyakorlasaval és az ismeretek
szintentartasara irinyuld tevékenységével Osszhangban tervezik, szervezik és hajtjak
végre.

Az ezzel kapcsolatos komplex feladatok megtervezésében, megszervezésében a
hadtéptbrzs az Osszfegyvernemi torzsnek aktiv segitséget nyujt és ezen keresztiil bizto-
sitja azt, hogy a hadtapblztosnassal kapcsolatos kérdéseket a teljes személyi allomany
megismerje és legyen képes a ra vonatkozd mértékben azokat szervezetten és id6ben
végrehajtani.

A begyakorldst és szintemtartdst célszerd két alapvetd csoportba osztant.

Az egyik csoportba tartoznak azok a feladatok, amelyeket nem a hadtapszervek
hajtanak végre (a hadtipszervek csak segitik és ellenérzik a feladatok végrehajtasat).
Ezek az alibbiak lehetnek:

- a megalakitott hadtip anyagi készletek felvételezése, lépcsézése;

- a jarmivek lizemanyag-készleteinek kiegészitése, helyes malhazasa;

- a személyi allomany étkeztetésének végrehajtasa;

- a visszamarad6 anyagokkal kapcsolatos feladatok értelmezése;

- malhazisra kijelolt alloméany malhazasi helyekre valé utbainditasa;

- beérkez tartalékosok felszerelésének kiegészitése;
kiillonboz6 felderité, operativ, mozgositast végrehajtdo és vezeté csoportok
részére szitkséges hadtapanyagok felvételezése stb.

A misik csoportba tartoznak azok a feladatok, amelyek a hadtapszervek begyakor-
lasaval és az ismeretek szintentartasival kapcsolatosak. Ezek a kérdések az alabbiak:
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- a hadtapszervek személyi dllomanyaval a feladatok differencialt megismertetése
és készség szintjéig vald begyakoroltatisa;

- a hadtip és a hadtipot kiszolgalé technikai eszk6zok kiszolgilasi és gyakorlati
felhasznalasi modjainak alapos elsajasitisa;

- a malhazasi, besorolisi, a HKSZ objektumok gyors elfoglalasi feltételek folya-
matos javitasa;

- a hadtipvezetés feltételeinek megteremtése és folyamatos korszerdsitése.

A békében nem €16, illetve keretesitett dd.-oknal a begyakorlas és szintentartas
alapvetGen csak a tactalékos alloméany kiképzésére, gyakorlatokra val6 behivisanak id6-
szakaban lehetséges. A kiképzéseket, gyakorlatokat tgy célszer megtervezni, hogy a
teljes allomany differencialtan elsajatitsa a harckésziiltség és mozgositis hadtapbiztosi-
tasi feladatokat. Ennek érdekében az otéves és éves M felkészitési tervek 6sszedllitasinal
a hadtaptorzsnek kiemelt figyelmet célszerd forditani arra, hogy az ellitand6 kotelékek
tartalékos allomanyaval egyttt azok hadtipallomanya is behivasra, kiképzésre és Ossze-
kovacsolasra keriiljenek.

A barckésziiliség-mozgdsivds, badsdpbiztositdsi készség fenntartdsinak alapvetd kovetel-
ménye, hogy a személyi dlloméany harckésziiltségi és mozgositasi hadtipbiztositasi isme-
retei, az ezzel kapcsolatos feladatok végrehajtisi készsége ne csokkenjen, hanem folya-
matosan ndvekedjen.

A harckésziltség és mozgésitas laktanyaszintG hadtapbiztositasi feladatai begya-
korlasaért a laktanyaparancsnok felelés. A laktanyaparancsnok - az el6ljar6 hadtiptor-
zsek koordinilasaval - az ellatasra utaltak parancsnokaival egyeztetett idében, azoknak
az ellen6rzésbe torténd bevonasaval, kiképzési idészakonként egy alkalommal gyako-
roltatja ezen feladatok végrehajtasat.

Az eloljaro hdt.-ek a harckésziiltségi és mozgositasi feladatok megszervezésének és
végrehajtasanak ellenbrzését a laktanyahadtap rendszerben miikodé laktanyakban elhe-
lyezett dd.-ok részére koordinaltan, azonos id6pontra tervezik és hajtjak végre, és lakta-
nyaszinten is értékelik.

Az MZ készletek folyamatos hadrafoghatisiga érdekében alapvetéen az MNVKEF,
MNHF és HM-szervek szakintézkedéseiben meghatirozott kovetelményeket kell
érvényre juttatni. Ennek megfelel6en e készleteket az AHKSZ idészakiban nem lehet
felhasznalni, illetve a technikai eszkozoket csak a szabalyozott médon lehet igénybe
venni. Mindemellett kiemelt jelentSséggel bir a legcélravezet6bb tarolasi rend kialaki-
tasa, mely dd.-ok vonatkozasaban is az alibbiakat célszerd, hogy biztositsa:

- az anyagok és technikai eszk6zok egységes kovetelményeknek és a kiadis sor
rendjének megfeleld csoportositasat;

- az anyagkarbantartas és ellendrzés raktaron belili végrehajtisanak feltételét, a
hozzaférhet&séget;

- egy idében tobb helyen (ajton, ablakon) torténd anyagkiadast;

- emeletes raktaraknal valamennyi szint egy idébe torténd kitritését;

- szintekbdl a technikai eszk6zok tobb iranyba val6 kivonhatosagat, azok koze-
lébe torténd kikonzervalasat és gyilekeztetést;

- arakodoeszkozok (cstiszdik, targoncik, rakodogépek stb.) hatékony felhaszna-
lasat.
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Valamennyi anyagfajta tarolasanal alapvetd kovetelmény a raktérteriilet gazdasagos
kihasznilasa, a tarolotér fiiggbleges iranyba torténd maximalis igénybevétele.

Az M hadtipanyagok és technikai eszk6z0k karbantartasat a tartos tarolasra elGirt
kovetelményeknek megfelelden differencialt gyakoriséggal a 0055/1985. sz. utasitasban
megadott szempontok figyelembevételével hajtjik végre.

Az anyagok frissivését, idészakos mre]et az anyagnem szerint illetékes szolgalatfonokse-
gek szakutasitasaiban, intézkedéseiben és az anyagok csomagoléeszkozein az arra vonat-
kozo feljegyzésekben meghatirozott lejarati id6n beliil hajtjak végre.

A békegazdalkodast folytatd dd.-ok a sajat, az ellatasra utalt, valamint az altaluk és
abefogadott M torzsek altal megalakitandék MZ anyagainak a frissitését sajat békekész-
leteikb8l hajtjak végre, vagy az ellatd anyagraktarnil cserélik le.

Azok a dd.-ok, amelyek sajat er6bdl az iizemanyagok frissitését megoldani nem
tudjak, azt szolgilati Gton az tzemanyag-ellat6 kozponttdl keérik.

Az anyagi és technikai eszk6z0k karbantartasara és frissitésére a dd. PK HTPH-ek
rendelkezzenek - az M felkészitési tervekkel 6sszehangolt - éves tervvel, melyet a
parancsnokokkal hagyatnak jova.

b3

A cikkben csupan a hdt. és dd. hadtapok HKSZ és M-mel kapcsolatos legfonto-
sabb feladataival - a teljesség igénye nélkiil - tudtam foglalkozni. Ugy vélem, hogy a
killonb6z6 szabilyozok ily moédon tortént dsszefoglalisa mindkét hadtaptorzs HKSZ
és M tevékenységét segiteni fogja, jo alapot biztosit a tovabbi munkihoz. Emellett
azonban a végrehajtas szintjén az eredményes munkavégzéshez az is szitkséges, hogy a
hadtip allomanya az e témaiban kiadott kiillonbozd intézkedéseket, utasitasokat és
segédleteket alaposan tanulmanyozza at, és azok eldirasait sajatitsa el.



A szarazfoldi csapatoknal folyé hadtapkiképzés
és felkészités megvaltozott koriilményei,
a gyakorlatok tervezésének és végrehajtasanak
Ujszerid feladatai

Kodik Mibdly ezredes

A hadtapkiképzés és -felkészités soran alapvets kovetelményként kell megvalosi-
tani - az U] struktirara valo attéréssel, a meglevd, s a rendszerbe keril harci-technikai
eszkozok szambavételével - hogy a hadsereg hadtapvezetd allomanya, a hadtaptorzsek,
-egységek, -alegységek képesek legyenek onalloan és a szovetséges csapatokkal egyiitt-
mikodve, hagyomanyos és tomegpusztitd fegyverek, valamint az ellenség nagypontos-
sagu fegyverei, felderit6 és csapasmérd rendszerei alkalmazasanak viszonyai kdzétt, nor-
mal és erd8s-hegyes terepen, bonyolult f61di, légi és radioelektronikai helyzetben a had-
miveletek és harctevékenységek hadtapbiztositasinak magas szinvonala elékészitésére,
végrehajtasanak hatarozott vezetésére.

A hadtapszervezeteknek alapvetd elvarasaként és kovetelményként kell teljesite-
niiik, hogy a szarazf6ldi hadsereg j struktdrara valo attérésének teljes idészakaban alap-
rendeltetés szerinti feladatai ellatisa mellett biztositsak a hadtapszervezetek kovetelmé-
nyek szerinti harckésziiltségi és mozgositasi készségének allando fenntartasat, az ) had-
tapszervezetek megalakitasat, a hadmiveleti kovetelmények kovetkezetes érvényesité-
sét, az intenziv felkészités, Osszekovacsolas megalapozasat. El kell érjék, hogy az atszer-
vezett és az U] szervezetekre valo attérés soran, majd a hadtapszervezetek intenziv felké-
szitése, Osszekovacsolasa eredményeként értékelhetéen emelkedjen a hataptorzsek, -
egységek és - alegységek készsége, képessége alaprendeltetésiik szerinti feladataik ellata-
saban.

A felsészintil hadtapvezetés altal az MN - kiemelten a szaraz{6ldi hadtapszerveze-
tek elé allitott kiképzési, felkészitési célkitizések, elvarasok, kovetelmények maradékta
lan teljesitése - minden vezetési szinttdl alapvetd feladatként koveteli meg mind az vj,
mind az atszervezett hadtapszervezetek miel6bbi 6sszekovacsolasanak segitését, a felké-
szités optimalis feltételeinek megteremtését, folyamatos biztositasat. '

Ezen tanulmany is a szarazfoldi csapatoknal folytatandé hadtapkiképzés hatékony
végrehajtasat, a hadtapszervezetek intenziv felkészitését hivatott elésegiteni. A tanul-
manyban felvetjiik a megoldandé feladatokat, az alkalmazasra ajanlott modszereket, az
aktualis kérdéseket, a kovetkezdk szerint:

- a szarazfoldi csapatok korszeriisitése kapcsan a hadtapfelkészités megvaltozott
korilményei és a hadtapkiképzési rendszer tokéletesitésének lényege;
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- a hadtap tiszti-, tiszthelyettesi-, sor- és tartalékos allomany, valamint a hadtap-
szervezetek intenziv felkészitésének célszerli rendje, feladatai és modszeret;

- a gyakorlatok el6készitésének, tervezésének, szervezésének és végrehajtisanak
tjszerd rendje, hadtapbiztositasi feladatai;

- a korszerdsitett és az ) hadtipszervezetek felkészitésének, osszekovacsolasinak
személyi, targyi (szaktantermek, szakkabinetek, hadtapgyakorl6 palyak felujitasa) felté-
teleinek megteremtése.

A sadrazfildi csapatok korszeridsitése kapcsdn a badtdpszervezetek felkészitésinek megvdlto-
zott kiriilményei és a hadidp kiképzési rendszer tikéletesitésinek lényege.

A szarazfoldi hadsereg korszerGsitése alapelveinek és kovetelményeinek teljesitése
érdekében az 10 szervezetl csapatok és azok hadtapjainak varhat6 alkalmazasara a had-
miveleti tervezés gyakorlati kidolgozasa végrehajtasra keriilt, pontositasuk folyamato-
san valosul meg.

A hadtapcsapatok gyakorlati alkalmazasi elveinek kidolgozasat, pontositasat a had-
tapfelkészitéssel parhuzamosan kell végezni, amelynek egyik kulcskérdése a koalicios
egytttmikodési rend kialakitdsa és konkrét realizalasa. Ezen a téren a felsGszintd had-
tapvezetés és HDS hadtaptorzse gazdag tapasztalatokkal rendelkeznek, amelyek a terve-
zett gyakorlatok sordn hasznositasra keriilnek.

A szarazfoldi hadsereg ij struktirara valé attérése, a hadtudomanyban Wjszerden
jelentkez6 kérdések feldolgozasa, a haditechnika fejl6dése sziikségszertien kovetelik
meg a csapatok és a hadtapszervezetek haborus felkészitése alapjat képezd 1j szabilyza-
tok, intézkedések kidolgozasat, kiadasat.

Ezek alapjan a tanintézeteknél és valamennyi szintG hadtaptorzsnél, hadtipszerve-
zetnél végre kell hajtani a kiképzés, felkészités tervezését, szervezését és vezetését, vala-
mint a tananyagbazis, a kiképzés, felkészités, tovabbképzés szemléltets eszkozeinek az
atdolgozasat.

A hadsereg 1ij szervezeti struktdrara valo attérésének hadtapbiztositisat, az attérés
id6szakaban a hadtapszervezetek kiképzésének rendjét az MNHF HM h. elvtars intéz-
kedésben szabalyozta. Megszabta a hadtapkiképzés folytatisinak kovetelményett és
modszerét, a hadtaptisztek, tiszthelyettesek, a hadtapkatonak, a hadtaptorzsek, -egysé-
gek, -alegységek és az 1 szervezetek felkészitésének, osszekovicsolasanak feladatait.

Allasfoglalas tortént abban is, hogy a szarazfoéldi csapatok \j szervezetre torténd
attérésével a kiképzés, felkészités rendszere nem viltozik meg, de egyes elemei igazi-
tasra, pontositasra, tokéletesitésre keriilnek, a bazisképzés tovabb szélesedik, a hadtap-
szervezetek felkészitésének eljardsai és modszerei tovabbfejlesztésre keriilnek.

Az attérés id6szakaban a befejezés el6tt allo elsé kiképzési idszak tapasztalatai azt
bizonyitjik, hogy a szarazf6ldi csapatoknal az 0j struktarara valo6 attérés hadtapbiztosi-
tasi feladatai végrehajtasat hatékonyan felhasznaljak, 6sszekapcsoljak a hadtiptorzsek,
-egységek és alegységek, az 0 szervezetek felkészitésére, kezdeti Gsszekovacsolasira.

Ugy itéljiik meg, hogy a szarazfoldi csapatok j szervezetekre torténd attérésének
bonyolult koriilményei kozott, a hadtapszervezetek a sokiranyu tevékenység mellett
alapvetSen teljesitik a kiképzési célkitizéseket, feladatokat.

A jelenleg folyo kiképzési ciklusnak a vazolt korilményekbél adododan jellemzéje
és mottoja kell, hogy legyen: ,A -hivatisos szakillomany tanulva kell, hogy tanitson,
dolgozzon és folytassa a hadtipszervezetek kiképzd, felkészité munkajat.”
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A tanulva tanitds” gyakorlati megvalositisa szellemében a kovetkezé években 2z
érintett hadidptirzsek és csapatok kiemelt feladatit képezi a szarazfoldi hadsereg szervezeti
viltozasaib6l - (a HDS kozvetlen g. dd., a rohamdeszant zészloalj, a csapatrepiilok, a
fegyvernemi csapatok) sokoldal alkalmazhat6sigabol adodé hadtapbiztositas sajatos-
sagainak, lehet6ségeinek, modszereinek gyakorlatban torténd kiprobalasa, tapasztalatai-
nak Osszegzése és altalinositasa.

Osszességében a szarazfoldi csapatok korszerdsitése id6szakaban kialakult helyzet
igen bonyolult, a megoldandé feladatok sokiranytak. A kiképzési célkitizések teljest
tése, az j hadtipszervezetek intenziv felkészitése feltételének megteremtése a jelen
kiképzési id6szak kiemelt feladata. Ebben a kovetkezd kiképzési id6szakban a hadtapfel-
készités intenzivebb, hatékonyabb folytatasaban a vazolt felkészitési feladatok maradék-
talan végrehajtisaban a felsé szint( és a hadsereg hadtiptorzseknek fokozottabb mér-
tékben segiteniiik kell a csapathadtapot. Biztositaniuk kell, hogy a kiképzés folyamata-
ban szerzett tapasztalatok folyamatosan hasznositasra, beépitésre keriiljenek a soron
kovetkezd felkészités, gyakorlat anyagaban.

A szdrazfildi csapatok hadtdp parancsnokai, tiszthelyettesi, sor- és tartalékos dllomdnya, a
hadidptirzsek, -egységek és -alegységek intenziv felkészitésinek kivetelményei, feladatai, célszerd
rendje és modszerei.

Az eloljar6i intézkedések a felkészitési kovetelmények és feladatok lényegét a
kovetkezk szerint rogzitik:

- a szérazfoldi csapatok parancsnok hadtaphelyettesei felkészitése az MN 4j Harc-
szabalyzatban, Csapathadtip Szabalyzatban, a szakutasitisokban rogzitett elvek, kove-
telmények és modszerek feldolgozasira, egységes értelmezésére, megbizhat6 és diffe-
rencialt elsajatitisara, gyakorlati alkalmazasuk kimunkalasara és modszertani (bemutato)
gyakorlatokon torténé bevezetésére kell, hogy irinyuljon;

- a szarazfoldi csapatok hadtapparancsnokai és -torzsei felkészitésének f6 tartalmat
az Ujonnan kialakitasra keriil6 hadtaptorzsek rovid id6 alatti Osszekovacsolisa, az (j
szervezet(i csapatok, hadtipegységek és -alegységek harci, hadtipbiztositasi alkalmazasa-
val kapcsolatos elvek gyakorlati érvényesitése, a harcfeladatok hadtapbiztositasinak
begyakorlisa kell, hogy képezze;

- a hadtiptorzsek legyenek képesek a hadmiiveletek, harcok (védelmi és timado)
hadtapbiztositasa gyors és operativ megtervezésére, a feladatok idébeni lejuttatisara, az
egylittmikodés megszervezésére, a hadtapbiztositas szilird, folyamatos és rejtett vezeté-
sére;

- a hadsereg- és hadtest-hadtaptorzsek kiemelt feladatként valositsak meg a koali-
ci6s keretek kozott folyd tevékenységek hadtipbiztositasa elméletének elsajatitasat és
gyakorlatban torténd negvalositisat;

- a hadtapegységek, -alegységek az alap- és kotelékkiképzés sorin a KIKEPZESI
PROGRAM:-ban el6irtak tervszerd, szervezett, fegyelmezett - a bajai és a gyongyosi
modszertani bemutatok szerinti - hatékony végrehajtasaval gyakoroljak be a béke- és
haboras feladataikat. Kiemelt figyelmet kell forditaniuk a meglevé és a rendszerbe
keril6 korszer(i hadtaptechnikai eszk6zok szakszer( kezelésére, normaidén beliili alkal-
mazasanak elsajatitasara, a harci- és hadtapallomany, -alegységek és -egységek egyiittes
tevékenységek gyakoroltatasara;

- a vezetd hadtaptorzsek iranyitsik a parancssnokok figyelmét arra, hogy a
tovabbképzések, torzsgyakorlasok, gyakorlatok tervezése és végrehajtasa soran fokozot-
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tabb mértékben, személyesen vegyenek részt a hadmiveletek, harctevékenységek had-
tapbiztositisa alapvetd kérdései részletes feldolgozasanak szervezésében, végrehajtisa-
nak iranyitisaban;

- a hadtaptorzsek biztositsak, hogy a nemzetkozi és a hazai gyakorlatokon a had-
taptorzsek, -egységek, -alegységek feladataikat bonyolult korilmények kozott, a had-
miveleti, illetve a harchelyzetet jobban megkozelitve, a tényleges ellatasi, hadtapbiztosi-
tasi tevékenységgel Gsszehangoltan, szervezetten végezzék.

Valamennyi szintii gyakorlaton kiemelt oktatasi kérdésként a harci és hadtapallo-
mannyal, -alegységekkel és -egységekkel jartassag és készség szinten gyakoroltassik be:
a harcfeladathoz és a tényleges hadtapbiztositashoz igazod6 hadtapcesoportositis, 1ép-
cs6zés felvételét, a hadtapmandverezést, a normaidé alatti szétbontakozast, a hadtapcsa-
patok és a vezetési pontok telepitését, attelepitését és szervezett mikodését; az alegysé-
gek, csapatok komplex, egy idSbeni feltoltését; a csapat (alegység) ellatmanyképzést,
valamennyi anyagfajta tényleges vagy ,jelzett” moédon torténd utanszallitasat, atadasat és
okmanyolasat; a sériiltek harceszk6zokb6l vald kiemelését, ellatasat, hatraszallitisat; a
csapathadtap harcbiztositasi rendszabalyait, a hadmdveletek (harcok) folyamatos had-
tapbiztositasira, a hadtap élet- és mikodSképességének fenntartisara.

A szarazfoldi csapatoknak és a hadtapszervezeteknek a felkészitést gy kell végez-
nilik, hogy mindenkor legyenek készen:

- a csapatok és a hadtapszervezetek békehelyzetbsl haborus allapotra torténd
tervszer, normaidé alatti atillitisara, ennek hadtapfeltételei allandd biztositasara;

- a harctevékenységet, s azok hadtipbiztositasat a meglevé erékkel és eszkozok-
kel, a csapatok és a hadtap részleges szétbontakozasinak viszonyai kozotti végrehajta-
sara;

- az egyik harctevékenységi fajtarol a masikra torténd szervezett attérésre, az elfog-
lalt terepszakaszok megerGsitésére, az ellenséges csoportositasok talalkozéharcban tor-
ténd szétverésére, a bekeritésben folytatott harc és a bekeritésbol torténd kitorésre, vala-
mint ezek megbizhat6 hadtapbiztositasara.

A szdrazfildi csapatokndl és a hadidpszerveknél tirekedni kell arra, hogy a felkézités kive-
telményrendszere, a harcdszati és seakbarcdszati kiképzés tartalma, a hadidpparancsnokok, ~tir-
zsek é5 -csapatok kiképzetisige folyamatosan feleljen meg a hadtudomany, a technika és fegyverzet
fejlidésinek, a szervezetekben és harceljgrdsokban végbemend valozdsoknak, a virbatd alkalma-
2ds hadszintere jellegéinck és mindazoknak a tényezdknek, amelyek meghatdrozzik a hadépfel-
készités mindségi jegyert.

Ezen alapelveken beliil kiemelt figyelmet kell forditani:

- a hadtap vezetd allomanya, a hadtaptorzsek és -csapatok haborus és béke veze-
tési tevékenységre torténd, a valtozasokat, a fejlédést elére figyelembe vevé felkészité-
sére;

- a kiképzés kovetelményeinek folyamatos igazitisara a fejlédésnek és a szervezeti
korszerisitésnek megfelel6en;

- az 1j hadmiveleti-harcaszati, szakharcaszati elvek, eljarasok megismerésére, azok
alkalmazisara, a szervezeti valtozasoknak megfelelen;

- a hadtap vezet llomanya legyen képes a kiilonb6z6 eszk6zokon torténd veze-
tésre, a munkdjuk végzéséhez szitkséges mértékben sajatitsak el a vezetési eszkozok,
torzsjarmiivek kezelését;



- a hadmdveletek és harctevékenységek soran hadmuveleti mandvercsoportban,
portyaz6 osztagban, légideszantban torténd ténykedésre, a végrehajtas teljes idStarta-
mara szitkséges hadtapbiztositisuk megoldasara.

A vazolt kovetelményekbdl kovetkeznek a csapatok és a hadtapszervek kiképzési,
haboris felkészitési feladatai, amelyek a kdvetkezGkben 6sszegezhetdek:

- a hadtapvezet6 allomany, a hadtaptorzsek, -egységek, -alegységek kiképzésében,
felkészitésében az eldljaroi intézkedések, a vezetdi értekezletek, a Harcszabalyzat, Csa-
pathadtap Szabalyzat, a szakutasitasok, kiképzési programok el6irasainak, a néphadse-
reg és hadsereg szint modszertani bemutatok utmutatasainak érvényesitése;

- a hadtapkiképzés tervezésének, szervezésének és iranyitasanak javitisa, a kikép-
zési feladatok maradéktalan végrehajtasa, gyakorlatiassaganak, hatékonysaganak erdsi-
tése, a foglalkozasvezetSk oktato-modszertani készségének és a felkészités targyi feltéte-
leinek megteremtése, tovabbfejlesztése, a szocialista versenymozgalom 6sztonzé szere-
pének teljesebb kihasznalisa;

- a koaliciés és a hazai nemzeti gyakorlatok, modszertani bemutatok hadtapbizto-
sitasanak, a hadtaptorzsek, -egységek, -alegységek Osszekovacsolasanak koriiltekintd
el6készitése, tanulsagos és tanitolagos levezetése, eredményes végrehajtasa.

A hadtapkiképzési, felkészitési célkitzések, kovetelmények, feladatok teljesitése
érdekében, modszertani jelleggel keriiltek megtervezésre, megszervezésre és levezetésre
az MNHF HM h. elvtars hadaszati-hadmiveleti és szakmai tovabbképzés csoportja fog-
lalkozasai. Ennek megfeleléen a haborus felkészités aktualis témai foglalkozasaira, koz-
vetlen megismerésére bevonasra keriltek a hadsereg és a hadtestparancsnok hadtaphe-
lyettesek

Az érintett hivatasos allomany szakmai felkészitésének masodik Gteme 1988. elsé
felére van tervezve - kozponti tanfolyamok keretében - az MN Hadtap Kiképzé Koz-
pontban. A vezeté beosztasi és a beosztott allomanyd hadtaptisztek, tiszthelyettesek
szakmai alapozasat kovetd atképzését egyhonapos program szerint, 6sszevontan tervez-
zuk végrehajtani és ezzel befejezni teljes értékd felkészitésiiket.

A szakmai felkészitést biztositdo kdzponti tanfolyamokra torténd beiskolazaskor
lehet6ség nyilik arra, hogy azon hadtéaptisztek, tiszthelyettesek is beiskolazasra kertilje-
nek, akiknél a szakmai ismeretek jelentésen megkoptak.

1988. év masodik felében a polgari életbdl atvett hivatasos allomany részére szerve-
ziink kozponti tanfolyamokat altalanos hadtap és szakaganként. Ezeken a tanfolyamo-
kon az altalanos katonai és szakharcaszati ismereteket a jartassag, készség szintjére ter-
vezzitk emelni és tovabbfejlesztjiik a szakmai ismereteket. Ezen tanfolyamokra torténd
beiskolazasra lehetGséget kap a néphadsereg valamennyi hadtapszervezete.

Az inképzési foglalkezdsokat a hadtap tiszti allomany felkésziiltsége, altalanos kato-
nai miveltsége szinvonalinak emelése érdekében az adott szintd parancsnokoknak
havonta (legalibb egy nap) kell szervezni és vezetni, melynek egy részét iranyitottan, a
tobbi id6t pedig egyéni tovabbképzésre kell forditani. Az iranyitott dnképzési foglalko-
zasok, tanulonapok jelentds részét az MIN Gj Harcszabalyzat, a Csapathadtap Szabalyzat
és a szakutasitasok tanulmanyozasara kell igénybe venni.

Az 6nképzési foglalkozasok kérdéseit a kiképzési évben végrehajtasra keriil6 gya-
korlatokra meghatarozott témakkal 6sszhangban kell meghatarozni, feldolgozni. Pl.: a
dunavolgyi hadmiveleti, az olasz hadaszati irany hadmveleti vonatkozasa katona-fold-
rajzi értékelését; a tamadasba val6 atmenet hadtapbiztositasat, amikor a hadmiveleti
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szétbontakozas békében nem tortént meg; az ellenség nagy pontossagi felderité-csa
pasméré rendszereinek hatdsa a hadtapszervezetekre, hadtapbiztositds rendszerére; a
hadtapvezetési folyamatok felgyorsitasa, a torzsek operativitasa, novelése, a manualis
munka csokkentése érdekében a szamitogépek és az automatizlt eszkozok fokozottabb
mérvi alkalmazasa.

Olszevont tanulsnapokon kell feldolgozni: az Gj és atszervezett hadtipszervezetek harc-
késziiltségével és mozgositasaval, haborus alkalmazasaval, kapcsolatos elvi és gyakorlati
kérdéseket; a hazai és nemzetkozi gyakorlatokon szerzett tapasztalatok kozreadasat; a
hivatisos allomany részére el6irt és aktualis rendelkezések lényegének ismertetését.

A tirzsgyakorldsokat fel kell haszndlni: a hadtaptisztek és tiszthelyettesek kotelmei és
kolcsonos helyettesitéséhez szitkséges gyakorlati jartassagainak tokéletesitésére; az ala-
rendeltek, kiemelten az j hadtapszervezetek vezetésére, a hadmiiveletek, harctevékeny-
ségek megtetvezése, megszervezése és vezetése id6szakaban; az atszervezett és Gj had-
taptorzsek felkésziiltégi szintjének, operativitasanak, osszekovacsoltsaganak ellendrzé-
sére; a hadtaptiszteknek, az ) és az atszervezett hadtaptorzseknek a parancsnoki és
torzsvezetési, modszertani bemutatd, valamint harcaszati gyakorlatokra torténd szerve-
zett felkészitésre; a rendszeresitett 0 vezetési, hirado- és munkaeszkozok kezelésének
elsajatitasara; a kialakitott haborts korszeri vezetési hadtapbiztositasi okmanyok el6ké-
szitésére, vezetésiik begyakoroltatasara.

A hadsdptirzsek gyakoroltatisit 0gy kell szervezni, hogy fokozoddjon, allandban
emelkedjen a tisztek, tiszthelyettesek jartassaga, készsége a felkészités bonyolultabb for-
maiban a hadijatékokban, a parancssnoki és torzsvezetési, valamint a harcaszati gyakor-
latokon val6 eredményes tevékenység érdekében. A torzsgyakorlasokon gyakoroltatnt
kell a hadtapvezetési pontok telepitését, attelepitését, minden oldald biztositasat. Toké-
letesiteni kell a hadtaptorzseken és a HVP-on belilli munkarendet és az egytittmiiko-
dést.

A kizos gyakorlatokar a hadtest-, dandartorzs, esetenként az alarendelt hadtaptor-
zsek alloméanyanak bevonasaval kell megszervezni és levezetni. Ezeken a {6 figyelmet a
hadmiiveleti-harcaszati és a hadtapbiztositasi feladatok egyiittes megoldasara, a torzsek
osszekovacsolasara kell iranyitani.

Az 5. hadseregparancsnok 1987. évi kiképzési intézkedésében szabalyozasra kertil-
tek az akadémidkon, fdiskolikon és a tiszthelyettesi iskolakon 1987. évben végzett
pdbyakezds, valamint szakmai elsképzettseg nélkiil beosztdsha keriilt hadap tiszthelyestesek
részére a g. hadtestnél levezetendd Otnapos Osszevont kiképzések, tanfolyamok. Célszerd-
nek tartjuk megvizsgalni és megoldani ezen tanfolyamokra a méas beosztisbol atvett
hadtaptisztek, tiszthelyettesek és a ,szakaszparancsnoki beosztisba” keriil6 tartalékos
hallgatok bevonisit is, valamint a tanfolyamoknak 7-10 napos id6tartamra valé emelé-
sét.

Az elsé beosztasukba keriil6 fiatal hadtaptisztek és tiszthelyettesek a tanintézeti
képzés soran a palyakezdéshez szitkséges alapokat kapjak meg. A teljes értéki vezetévé
vilasukhoz, az 6nallé munkavégzéshez sziikséges képességiik kialakitasa a beilleszkedé-
siik folyamataban valosul meg, zomének egy-két kiképzési id6szak sorin. A beilleszke-
dés a megszerzett ismeretek - konkrét beosztasaikban - gyakorlati alkalmazasanak, elsa-
jatitasanak az idGszaka, amelyet a tanintézeti képzés kiegészitésének kell tekinteni és
folytatni kell a fiatalok hivatisra torténd nevelését.
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A palyakezdék kovetelmények szerinti pozitiv, maradandé élményt nyujt6 fogad-
tatasit kovetden meg kell kezdeni beosztasukra valé konkrét felkészitésiiket, amely
keretében meg kell ismertetni: az alakulat rendeltetését, helyét, szerepét, lehetdségeit,
feladatait, a HKSZ-,M” feladatait, végrehajtasanak és hadtapbiztositasinak rendjét; az
altalanos és a szakkiképzés f6bb kovetelményeit, végrehajtasanak helyzetét, eredmé- -
nyeit, feladatait, alkalmazand6é modszereit; a csapat-, hadtap és a szolgalatiag gazdalko-
dasanak helyzetét, megoldando feladatait; a hadtap és a szolgalati agak vezetési, nyilvan-
tartisi okmanyainak lényegét, tartalmat, a szolgalat atadas-atvételének kovetelményeit,
végrehajtasanak szabalyzat szerinti rendjét.

A beosztasba kertil6 palyakezddk segitését tervszerdien, szervezetten kell végezni.
A hadtapkaderek beilleszkedési folyamata zokkenSmentes, eredményes viteléért az elol-
jar6 PK HTPH-ek, szolgalatiag f6nokok, az adott hadtaptorzs kollektivai a felelések. E
mellett célszerii a hadtiptorzsbél a fiatalok kozvetlen segitésére patronalé tisztet, tiszt-
helyettest kijelolni. Ugyanakkor fokozatos feladatallitissal biztositani kell az 6nallosagat
beosztasa, teljes feladatkore ellatasara, egyéni képességei kibontakoztatasara, a kezdemé-
nyezésre, az aktivitasra. A feladat végrehajtisat kovesse rendszeresen koriiltekinté érté-
kelés. Az eredményeket hangsulyozottan kell kiemelni, a hibakbol pedig okfejtéssel ra
kell vezetni a helyes megoldasra. Tanitani, segiteni, sikerélményt nyajt6 és eléré6 mod-
szert kell adni a kezd6nek, mert ez erdsini legjobban a hivatasszeretetet, hivatastudatot.

A hadtap vezet6allomany havonta, de negyedévenként legalabb egyszer folytasson
célirinyos beszélgetést a beosztasukban fiatal hadtaptisztekkel, tiszthelyettesekkel.
Ennek soran ismerjék meg életkorilménytiket, helyzetiiket, gondjaikat és tegyenek
intézkedéseket azok megoldasara. A kiképzési id6szak végén a parancsnok hadtaphe-
lyettessel gondosan elemezzék a beilleszkedés tapasztalatait, eredményeit, gondjait és a
tett intézkedésekrdl tegyenek jelentést a szakmai el6ljaronak.

Kovetendd és bevalt moédszerként honosodott meg a hadseregparancsnok had-
taphelyettese altal egy, masfél évenként levezetett fiatal hadtaptisztek konferencidja.
Azok minden esetben hasznos tapasztalatokat adtak mind a csapatok, tanintézetek,
mind a felsGszintd hadtipvezets allomany részére.

A tovabbképzési rendszer keretében a hivatisos allomany vazolt felkészitése mel-
lett bevalt, hatékony moédszernek bizonyult a seregtestparancsnokok hadtiphelyettesek
altal a vezet6 beosztasba keriilt, de mar némi tapasztalatokkal rendelkezé hadtapféno-
kok, szolgalatiag f6nokok részére az altaluk vezetett terilletekr6l, konkrétan meghataro-
zott témakbol tanulmanyok kidolgozasin keresztil torténd tanitasuk is.

Megitélésiink szerint a csapatok hadtaptorzseinél az onképzési terv maradéktalan
realizilsaval, a parancsnoki és szakkiképzési foglalkozasok, 6sszevonasok, tanfolyamok
programjainak céltudatos, hatékony végrehajtasaval, a torzsgyakorlasoknak a hatalyban
levé moédszertan szerinti levezetésével, a csapathadtap torzsekben vezetd beosztasban,
kell6 tapasztalatokkal rendelkez6knek a kezdSk allandé segitésével, a kollektivak kiala-
kitasaval kell6 alapot lehet biztositani a soron kovetkezd gyakorlaton a hadtaptorzsek,
egységek és alegységek eredményes szerepléséhez, a megtanitott elvek gyakorlatban tor-
téné alkalmazasihoz,

Az MN kiképzési fifeliigyeldiénck 0060/1987. szdmii intézkedése kapesin a hadsdpkato-
ndk, alegységek, egységek dltalinos katonai és szakmai felkészitése sordn megkilonbozierent figyel-
met kell forditani:
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- a korszer( harc és annak hadtapbiztositasa nagy pszichikai megterhelésének elvi-
selésére torténd .folyamatos felkészitésére;

- a hadi és szaktechnikai eszko6zok szakszerd, biztonsagos tizemeltetésére, a ben-
nitk rejlé lehetéségek teljes mértékd kihasznalasara, a technikai kiszolgalasinak és a
meghibasodasok kezeld szinten torténé felismerésére és elharitasara;

- az erd6s-hegyes terepen, éjszaka, rossz latasi viszonyok kozott, intenziv radi6- és
radidelektronikai zavaras mellett foly6 harc megvivasira;

- az ellenséges pancélozott eszkozok elleni harcra, kozelharcra;

- a foldkozelben és a kismagassigon repiil6, vératlanul felbukkano légi tima-
dobeszkozok, harci és tlztimogat6 helikopterek, robotrepiilégépek elleni harcra;

- a tomegpusztitd és gyujtofegyverek hatisa elleni védelemre;

- a kiilonb6z6 t- és terepakadalyok lekiizdésére;

- a hirado eszk6z0k kezelésére és felhasznalasuk sorin a forgalmazas szabélyainak
és a hiradé biztonsagi elbirisok betartasira, a titokvédelemre;

- az 6nvédelemre és a kozelharcra torténd kiképzésre, a diverzids csoportok elleni
harcra torténé felkészitésre.

Az altalinos katonai felkészitést a testnevelési és szakharcaszau foglalkozasok anya
giba kell beépiteni és gyakorolni.

Az MN kiképzési fofeliigyeléi intézkedésnek megfeleléen végre kellett hajtani az
altalanos katonai és szakkiképzési agaknal mindazon pontositisokat, amelyek a harcé-
szati elvek valtozasaibol az j Harcszabilyzat, Csapathadtap Szabalyzat és a haborus
szakutasitasok kiadasaval 6sszefiiggésében szitkségesek, illetve a szervezeti és technikai
korszer(sitésbol fakadnak.

A féfeliigyel6i intézkedés kovetelményének megfelelGen keriiltek atdolgozisra a
Kiképzési Programok az altalinos katonai kiképzési agakra, amely az MN minden kato-
néjara egyarant kotelezd érvényd, a szakkiképzési agakra, igy pl.: ,az MN hadtépcsapa-
tai, csapathadtap katonai és alegységei”re vonatkozoan.

Az iltalanos katonai kiképzési program tartalmaban és kovetelményeiben végre-
hajtott moédositasok kedvezdek, lehetéséget biztositanak a hadtap alegységeknél: a sza-
bélyzat szerinti élet, rend elméleti megalapozasira, a katonak gyakorlatias nevelésére,
oktatasara, felkészitésére; a katonik megismerjék az ellenség pancélozott eszkozeinek,
f6bb repiil6gép és harci helikoper tipusainak jellemzéit, sebezhetd pontjait és kis kote-
lékekben begyakoroljik a megsemmisitésitk modjait; egyénileg és kotelékben megis-
merjék, gyakoroljik a harcmezén és az utakon el6fordulé killénb6z6 akadalyok lekiiz-
désének modjait és fogisait, a tomegpusztitd és gynjtofegyverek elleni védelmet, az
ellenség diverzios csoportjai elleni harcot; a hadtipkatonak és alegységek ténykedését az
utakon, a harcmezén tamadisban és védelemben, nappal és éjszaka.

Ellat6-szallito szazadonként egy-egy nem szervezetszer( rajt 3 nap vegyisugarfelde-
1it6 kiképzésben kell részesiteni; 2-2 nap id6tartamban tlizolt6 alegység szolgalat ella
tasara, illetve ellenséges szort aknak, aknamezOk lekiizdésére kell felkésziteni. (Nem
szervezetszer(i akadalyelharito csoport). A mar kialakult rendszer keretében kell kiké-
pezni - az alegységektdl Gsszevont - nem szervezetszerii sebesiiltvivé katonékat is.

A katonak az egészségiigyi ismeretek targykoreiben ismereteket kapnak: az egész-
séges életméd alapjairél, a mértéktelen alkoholfogyasztas, a dohinyzas és a kabitdszerek
karosit6 hatasair6l.
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A harci és a hadtap alegységek anyagi-egészségiigyi biztositasa kiilonb6z6 harcte-
vékenységek sorin oktatand6 témak feldolgozisa jo lehetéséget biztosit a harcol6 és a
hadtapalegységek egyiittes gyakorlisara, osszekovacsolasara.

A hadtip sorallomany béke- és haboris feladataira torténd felkészitésének egyik
kritériuma az alapkiképzés célirdnyos, szervezett és hatékony végrebajtisa.

Ebben az id6szakban a felkészités megalapozasa, eredményessége kihat a kotelék
id8szakra, a katonai szolgalat teljes idejére. Az alapkiképzés jelentdsége tovabb noveke-
dett, ezért a kiképzés id6védettségét, kovetelmények szerinti teljesitését a csapatoknak
erdsiteniiik kell, biztositva az allomany terhelésének fokozatossagat.

A kettds beosztasu gépjarmiivezetSk, a specialis egyéb beosztasi katonak és az
egészségligyi katonak és az egészségligyi katonak szakalapkiképzését Gsszevontan a g.
hadtestek szervezésében célszerl végrehajtani. A vizellat6 alegységek laborans katonai
és a (tartalékosok) bazisképzését az MN MUKK -ban kell végrehajtani. Az anyagmoz-
gato rakodogépkezeld katonak tanfolyamrendszerl kiképzése az MIN Kozlekedési
Anyagraktar bazisin keriil végrehajtasra, A pék katonak szakmai alapkiképzését a 95.
ellatd ezrednél célszert folytatni. A tisztes jeloltek felkészitését a hadtest ellato ezredek-
nél Osszevontan célszeri végrehajtani.

Az egyedi beosztasu els id6szakos katonakat a kiképzési id6szak 2. honapjatol a
napi szakmai munkaba épitve, irinyitottan kell felkésziteni szakfeladataik ellatisira. Ezt
lehet6vé teszi az eloljard kiképzési intézkedés, amely a kovetkezdk szerint rogziti:

»Az olyan tevékenységet, ahol a katona a beosztasaval jar6 munka végzése kozben
katonai szakképzettségének megfelelGen van foglalkoztatva (gépjarmivezetés, egészség-
tigyi és hadtapellatas stb.) kiképzés jellegli foglalkozasnak, a megszerzett ismereteknek
alkalmazasa Utjan torténé elmélyitésnek kell elfogadni”.

Alapkovetelményként van el6irva, hogy a szakkiképzés végére el kell érni, hogy a
hadtap vjonc allomany képes legyen a rendszeresitett eszkozei és a szaktechnika kezelé-
sére, beosztasuk elvart szintd ellitdsira. Ennek elérése érdekében a szakkiképzés soran
erdsiteni kell a napi ellitd tevékenységbe épitett kovetkezetes oktato-nevelé» munkat,
tanitast, a technologiai folyamatok gyakorlatias, modszeres, készség szintig® torténd
besulykolasat. =

A csapatokndl a kitelékkiképzés idiszakdban jelentSsen ndvekedett a tibori jellegi
kiképzés volumene. Ez indokoltta, sziikségessé teszi a hadtap katona-allomany megosz-
tasat a tibori jellegli kiképzést folytato alegységek és a laktanyaban folyo tevékenységek
hadtapbiztositasira. Ezen kétirinyd tevékenység a hadtipallomany intenziv igénybevé-
telét koveteli meg, de egyben lehetdséget is biztosit arra, hogy az ellatando alegységek
altal a hely6rségi bazison végrehajtott komplex foglalkozasra épitve, annak hadtapbizto-
sitasa soran végezzék a hadtap alegységei szakmai, szakharciszati felkészitését.

A hadtapalegységek, egységek részére a kotelckkiképzési idiszakra eljirt szakbardd-
szati kemplex foglalkezdsekat megitélésiink szerint a szédzad (liteg), illetve zaszldalj, (osz-
taly) gyakorlatokra épitve célszerl elékésziteni és levezetni. Azon cél eléréséhez, hogy a
hadtapkatonakat felkészitsiik haboris feladataik hozzaértd ellatisira, optimalis feltétel
teremtheté meg a szakharcaszati komplex foglalkozas hatékony moédszerrel torténd
levezetésével. Az a lehetGség, hogy az ellitandé és a hadtapbiztosito alegységek egyiitt
gyakorolnak - a tényleges helyzetet megkozelit6 érzékelésekkel, jelzésekkel - a katonak
részére maradando sikerélményt nyujthat.
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A kiképzési intézkedés és a program rogzitik a harcaszati magasabbegység kotelé-
kében levé fegyvernemi és a szakalegységek hegyi kiképzésének kdvetelményeit, végre-
hajtasanak rendjét. A kiszélesedett hegyi kiképzés kedvezd lehetGséget biztosit a had-
tapalegységek erdés-hegyes terepen végzendé tevékenysége miikodésére torténd felke-
szitésére, az ellatandokkal valo egyiittes begyakorlasra.

A parancsnok hadtiphelyetteseknek ki kell hasznalniuk a csapatoknal foly6 alegy-
ségszint( gyakorlatok szines valtozatait, nappal és éjszaka egyarint. A hadtaptiszteket és
tiszthelyetteseket a szakharciszati foglalkozasokon, mint részfoglalkozasvezetSket cél-
szerG szerepeltetni, igy novelheté haboras felkészitésiik, szakalegységik vezetésének
szinvonala, oktat6-modszertani felkésziiltsége.

A nem egy helydrségben diszlokalo ellaté ezred dsszevont tabori kiképzéséhez és a
szakharcaszati komplex foglalkozas eldkészitéséhez és levezetéséhez jo lehetdséget kinal
pl.: az éleslovészettel egybekotott zaszloalj (osztily) gyakorlat vagy a vizibazis zarogya-
korlata és az egyéb célu 6sszevonasok.

A keretesitett badtdpalegységeknél, egységeknél a kotelékkiképzési id6szakokban a kato-
niknak az alaprendeltetésukb6l adodo feladataik ellitasa mellett jelents bel-, Grszolga-
latot és egyéb feladatot is el kell latniuk. Ezért a hadtipkatonak altalinos katonai és
szakmai felkészitésénél el6térbe keriil az onképzés, a munkafolyamatba beépitett kikép-
zés, a politikai és 16kiképzési Osszevonasi napokon végrehajtott zaréfoglalkozasok, vizs-
gaztatisok modszerének alkalmazasa. CélszerGnek latszik szakgépjirmi-vezetok, az
egészségiigyi katonak stb. hadtest szintd 6sszevonasinak szakharcaszati komplex foglal-
kozasokkal torténd zarasa.

A hiboris feladatok gyakoroltatisinak feltételét teremthetik meg, ha a kis lét-
szamu hadtapszervezetek bevonisra keriilnek a békében jobban feltoltott dllomanya
alegységek kiegészitésére, a begyakoroltatis idtartamara. AlapvetGen a 3. g. hadtestnél
és mas keretesitett hadtipszervezeteknél alkalmazandé modszereket a gyongyosi mod-
szertani bemutatén Osszegeztiink, hasznositisra kozreadtunk, amelyek ma is hatéko-
nyan atkalmazhatok.

Alapkovetelményként kell napirenden tartani, hogy a hadtipkatoniknak és -
alegységeknek a kotelékkiképzés kezdetétdl allanddan készen és képesnek kell lenniiik
arra, hogy egy adott helyzetben a békében €16 szervezettel elvonuljanak, részt vegyenek
az agresszi6 elhiritasanak hadtapbiztositasiban, illetve rendelkezniiik kell olyan felké-
sziiltséggel, hogy a bevonul6 tartalékosokat betogadva a hadtapbiztositasi feladatok
hozzaérté magjat képezve, cselekvé huzoerdként ténykedjenek.

A magas és allandéan novekvd kovetelmények teljesitése indokoltta teszi a kikép-
zés hatékony modszereinek tokéletesitését. ElsGsorban a foglalkozasvezetSk oktato-
neveld moszertani készségének, képességének novelését. A foglalkozasvezetSk legye-
nek képesek a katonak részére: az immeretkizlést logikusan, roviden, egyértelmiien,
lényegretoréen leadni, amelyhez a magyarazatok szemléletesek legyenek; ezt kovesse a
szakszerd bemutatds a szakanyagok és hadtaptechnikai eszk6zok széles kord alkalmazasa-
val, amelyet mesterfokon kiképzett katonaval, hadtipalegységgel kell végrehajtani. A
bemutatast kovesse a hibakat feltird seakszersi, intenziv gyakorlds jartassag, készség,
képesség szintek kialakitasaig, a gyakorldst pedig a konkrét és redlis értékelés, a tapasztalatok
osszegezése. Ezen altalinos modszerekkel osszhangban kell alkalmazni az oktato tilme-
ket, az onall6 munkat és az egyéb eljarasokat, az oktatasi eszkozok kiilonboz6 valtoza-
tait.
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A hadtapkatonik intenziv felkészitése fontos elemét képezi az atgondolt, az id6t és
formakat osszehangolt kiképzést, foglalkozast tervezé munka, a hadtapszolgalatban
megvalositott és folyamatosan fenntartott fegyelmezett, szabalyszer(, szervezett szolga-
lati és kiképzési tevékenység.

Osszességében a hadtipkatonik-, -alegységek felkészitése, dsszekovacsolsa terén
tovabb néttek a kovetelmények, ugyanakkor béviiltek a kiképzési feladatok végrehajta-
sanak, a mindennapi ellat6 tevékenységbe valo beépitésének lehetSségei. Torekedni kell
a kiképzési rendszer biztositotta lehet8ségek teljesebb kihasznalasara, a hadtapkatonak,
alegységek hatékony, intenziv felkészitési modszereinek, eljarasainak széles kori alkal-
mazasara.

A tiszt- és tiszthelyettesképzés integralt részét képezi a csapatgyakorlat, amelyben az érin-
tett csapatoknak tevékenyen részt kell venniiik.

A kiképzési fofeliigyel6i intézkedés elSirja, hogy a hadtiphallgatok részére a szak-
kiképzés néhany fontosabb gyakorlati foglalkozasit a szaktanszék részére kijelolt csapa-
toknal - a tanintézet oktatoinak vezetésével - kell végrehajtani. A csapatoknal kell meg-
szervezni a végzGs hadtaphallgatok - felkésziiltségének és tervezett beosztasanak megfe-
lelden - kilonbozd csapatkiképzési foglalkozasokon, gyakorlatokon, modszertani ren-
dezvényeken, hadtap- és az adott szakagi biztositasi tevékenységekben valo részvételét.
Ezeket a foglalkozasokat, szakmai tevékenységet a szakkiképzés tananyagaba kell beépi-
teni.

A tanintézeteknek az érintett seregtestek torzseivel egytttmikodve tervesiteniiik
kell a csapatokhoz kihelyezett foglalkozisokat, gyakorlasokat. A kijelolt csapatok
parancsnok-hadtaphelyetteseinek, szolgalatiag f6nokeinek biztositaniuk kell a foglalko-
zasok, gyakorlisok személyi szaktechnikai, hadtapbiztositasi feltételeit.

A hallgatik csapasgyakoroltatdsdnak [ szinterei: csapateldadok meghivasa, illetve a
csapatéletre valo felkészités szempontjabol fontos foglalkozisok levezetése; bazisalaku-
latoknal gyakorlati, szakharciszati komplex foglalkozasok levezetése; a csapatok mod-
szertani bemutato foglalkozasain val6 részvétel; konkrét szakagféndki (vezetdi) beosz-
tasban valo gyakoroltatas a csapatok kiképzése és gyakorlatai soran.

A hallgatok altal a tanintézetben elsajatitott alapok, ismeretek, jartassag, készség
szintre torténd emelése a csapatndl a valésagos hadtap, a szakagi biztositis tervezése,
szervezése, iranyitasa és gyakorlasa utjan lehetséges. A csapatgyakorlat lehetéség arra is,
hogy: a hallgaté6 maradandé sikerélményeket szerezzen, felmérje felkésziiltségét és alkal-
massagat tervezett beosztasira; birtokiba jusson varhaté beosztisa teljesitéképesebb
ellatisanak; megitélje, hogy a csapatszolgalatra val6 teljesebb felkésziilése érdekében
ismereteit mely teriileteken kell fejlesztenie.

A hallgatok csapatgyakoroltatisanak alapkovetelményei a kovetkez8kben ossze-
gezhetdk: a hallgatokat (egy-két f6t) a valosagos szakagi biztositasi tevékenységet az
elvarasok szintjén végzd, vezetd szolgalatfénokhoz (vezetdhoz) kell beosztani; olyan
feladatkor gyakorlasara kell a hallgatot kotelezni, amelyek elméleti anyagat a képzés
soran megismerte és a végrehajtando feladatra felkészilt; személyre szabott, konkrét
feladat végzésével részese, felel6se kell, hogy legyen a szakagi tevékenységnek; a hallga-
tok gyakoroltatasi tevékenységét az osztalyfénok, szakanyagoktato a helyszinen segitse,
kisérje figyelemmel és a szakagf6énok (vezetd) reilisan, részletesen mindsitse a hallgato
tevékenységeét.
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Kovetkeztetésként a hallgatok csapattapasztalata olyan szintd lesz, amilyen lehetd-
séget, szervezettséget, korilményeket és segitséget biztositanak a tanintézetek és a csa-
patok a felkészitésiik, csapatgyakorlasuk soran.

A gyakoroltatas vazolt rendszere j6 lehetSséget biztosit a hallgatoknak a tervezett
beosztas ellatisahoz szitkséges gyakorlati jartasag kialakitasahoz és hozzajarul a csapat-
beosztasukba valé gyorsabb és zokkenSmentesebb beilleszkedésiikhoz, a palyahoz
kotédésitk erdsitéséhez.

Miniszteri dlldsfoglalds tirtént abban is, hogy a békében iires hadtaptiszti, tiszthelyet-
tesi helyeket a tovabbiakban tartalékos hallgatikkal kell feltilteni. Fogadasukat, modszer-
tani felkészitésiket, roluk valé gondoskodast, torédeést, segitésiiket a fiatal palyakezdd
hivatasos tisztekkel, tiszthelyettesekkel azonos modszerekkel, lehetSleg veliik egyitt
kell végrehajtani.

A szdrazfildi csapatokndl, tirzseiknél békében és mozgdsitds utdn a tartalékos hadkitelesek
felkészitését a hadtaptorzsek, -magasabbegységek, -egységek és -alegységek osszekovacso-
lasat tovabbra is az MN kiképzési fofeliigyelSjének 0018/1980. szimu Intézkedésében
rogzitett elvek, normak és kovetelmények szerint kell folytatni. Ezen intézkedés kove-
telményei és teljesitésének lehetSségei kis mértékben keriiltek tovabbfejlesztésre.

A viltoz6 kortlmények és a novekvd kovetelmények indokoltta teszik atdolgoza-
sat, amelyre ez év masodik felében keriil sor és az 0j intézkedés kiadasa 1988. év koze-
pén varhat6. LehetSség nyilik a tartalékos hadtapallomany kiképzése, felkészitése és a
hadtapszervezetek Osszekovacsolasa terén szerzett tapasztalatok Osszegezésére, ezek
hasznositasara.

A tartalékos hadkotelesek kiképzésének, felkészitésének, az ,M” hadtapszervezetek
Osszekovacsolasanak rendszere, a rendelkezésre bocsatott ,M” felkészitési keretek
ésszer felhasznilasa, a gyakorlatok adta lehetéségek kihasznalasaval biztosithato, hogy
a hadtaptorzsek, -magasabbegységek, -egységek és -alegységek készek és képesek legye-
nek tervezett feladataik kovetelmények szerinti ellatasara.

Meghatiroz6 jelentSséggel bir, hogy az ,M” felkészitésre rendelkezésre all6 kerete-
ket gy hasznaljak fel, hogy az biztositsa a vezet$ szervek operativ dllomanya, a hadtap-
szervezetek mitkodSképessége szempontjabol kulcsfontossagu és specialis szakképzett-
séget, szaktechnikat kezel6 személyek atképzését, tovabbképzését, az alapvetd funkcio-
nalis szervek, hadtapalegységek, -csapatok Osszekovacsolasat.

A tartalékos képzés, felkészités és dsszekovdcsolds formdit, midszereit kombindltan célszerit
alkalmazni: a tanfolyamrendszerl tovabbképzést, amely a csapatoknal végrehajtandé
gyakorlati munkaval, az 1) hadtaptechnikat ismeretek bévitését szolgalo foglalkozasok-
kal, gyakorlatokon val6 részvétellel fejez6dik be, az ,M” parancsnoki kiképzés, eligazi-
tas, bemutatd, modszertani foglalkozas, a tartalékos kiképzés, atképzés, és ,M” 6sszeko-
vacsolasa hadtapalegység, -egység, -magasabbegység kotelékben; a hadtapszervezetek
operativ vezetS, a kulcsbeosztasu parancsnoki dllomany, a szaktechnikat kezel6 és az
alapvet8 funkcionalis részlegek, hadtapalegységek, -egységek, -magasabbegységek lép-
cs6zetes behivasaval, illetve varatlan mozgositassal egybekotott parancsnoki és torzsve-
zetési szakharcaszati, harciszati, rendszergyakorlatokon val6 részvétel.

A szarazfoldi csapatok hadtapszervezetek korszerdsitésének gyakorlati végrehajta-
sat kovetéen kiemelt figyelmet kell forditanunk a hadtap ,M” operativ vezetd és
parancsnoki allomany szervezett, gyorsitott felkészitésére.
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Az M felkészités keresthen biztositanunk kell: mind a sajat, mind a potencialis ellen-
ség fegyverzetében, szaktechnikai eszkdzeiben, azok alkalmazasiban, szervezetében és
harceljarasaban bekovetkezett valtozasok megismerését; az Gj MN Harcszabalyzat és a
Csapathadtap Szabalyzat, a Torzsszolgalati Utasités, a szolgilatiagak haborus szakutasi-
tasal és az adott szervezetre vonatkoz6 ,M” kiképzési tervek tartalmanak, alkalmazisa-
nak megismertetését; a hadmiiveletek, harctevékenységek hadtap és szakagi biztositisa-
nak megtervezésével, megszervezésével és végrehajtisanak vezetésével, a hadtapszerve-
zetek hozzaért6 és hatékony alkalmazasaval kapcsolatos gyakorlati jartassag kifejleszté-
sét.

Az M” parancsnoki hadtap vezet$ allomany felkészitését, a sajat hadtapszerveze-
tiik 6sszekovacsolasat kozvetlenill a gyakorlatot megel6z6 id6szakban célszerti végre-
hajtani. Amely hely6rségben lehet8ség van ri az ,M” parancsnoki, szakagvezetSk foglal-
kozasait a hivatisos allomany torzsfoglalkozasaival, gyakorlasaival egyiitt célszerti ter-
vezni és végrehajtani.

A foglalkozisokat gyakorlatiasan - a fGstlyt a beosztasukkal jar6 kotelmek megis-
merésére €s a tervez, szervezd, vezetd tevékenységre helyezve - a résztvevok alkoto,
aktiv bevonasaval kell megszervezni és levezetni. Kiemelt figyelmet kell forditani az ,\M
hadtap parancsnoki vezeté allomanyy parancsnoklasi, vezetési készsége kialakitasara,
szinten tartasara.

A keretesitett és békében nem ¢él6 hadtapszervezetek felkészitésének, 6sszekova-
csolasinak alapvetd modja a hadidllomany egyiittes kiképzése, dsszekovicsolasa onal-
l6an és csapatgyakorlatra épitve.

Az M felkészités rendszere lehetSséget biztosit arra, hogy egy-egy 6téves tervidé-
szak alatt legalabb egyszer a szirazfoldi hadsereg hadtipszervezetek torzsei, illetve csok-
kentett allomannyal minden hadtipcsapat 6sszekovacsolasra keriiljon. A hadsereg és
seregtestek hadtap-magasabbegységei, -egységei csokkentett ,M” allomanya részt vehet
az Osszekovacsolasi gyakorlaton.

A szarazfoldi csapatok és a hadtapszervezetek korszerGsitésének kihatasai, valamint
az 0] Harcszabalyzat, Csapathadtap Szabalyzat, Habords Szakutasitisok hatilybalépte-
tése, a hadtapszervezetek HKSZ-,M” készenléte és képessége kovetelményeinek nove-
kedése szitkségszerden kovetelik meg az ,M” felkészitésre biztositott lehet&ségek opti-
malis kihasznalasat.

A keretesitett és a békében nem él6 hadtapalegységek - tartalékos alloméinya -
rendeltetés szerinti miikodésikre, hadtapbiztositasi feladataik szakszer(i végrehajtasara
torténd felkészitése a hadtaptorzsek kiemelt feladatat kell, hogy képezze.

A hadidpalegységek felkészitési modszerinek biztesitania kell: a hadtapalegységek alloma-
nyanak el6bb egyenként, majd kotelékben torténd intenziv gyakoroltatasat; az egyéni
fegyverek, védGeszkozok, szaktechnikai eszkozok kezelésének, harci alkalmazasinak
nappal és éjszakai viszonyok kozotti megismerését; a hadtipegységek, -alegységek el6tt
allo szakharcaszati foglalkozas, gyakorlat f6bb oktatasi kérdéseinek szakharcaszati alaki
modszerével torténd gyakorlasat; végiil az 6sszekovacsolast szakharcaszati foglalkozas-
sal, illetve azt, hogy a harcolo alegységek gyakorlata mozzanatai és oktatasi kérdéseinek
megfelel6en, ahhoz igazodva egyiittesen gyakoroljak a hadtipbiztositasi feladataikat,
zarégyakorlat keretében. A szakharciszati alaki és komplex foglalkozasok tartalmit a
Kiképzési Program, az ,M” kiképzési tervek és a foglalkozasi jegyek rogzitik, ezért erre
nem tériink ki.
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A keretesitett és a békében nem élo badsipegysések, -magasabbegységek felkészitését, kiképzé-
sét, 6sszekovacsolasat olyan szinten kell végrehajtani, hogy hosszabb id6n at biztositsa a
hadrafoghatosagukat. Ezen kovetelményt egyoldala tobbfokozata szakharcaszati gya-
korlat, hadtap-rendszergyakorlat ~ terepen, hiradé eszk6zok alkalmazasaval, csokken-
tett, esetenként teljes dllomannyal - a tényleges mkodés, ellatas és szallitas kilonbozé
modszerel gyakoroltatasaval lehet teljesitent.

A szarazfoldi hadsereg és a hadtestek hadtap-magasabbegységei, -egységei és -
alegységei tartalékos allomanya ismereteinek felfrissitését, szintentartasat a jovahagyott
~M?” felkészitési terv szerint: az ,M” parancsnoki foglalkozasok, az alegység szintd- és az
-M” 6sszekovacsolasi gyakorlatok keretében kell végrehajtani. Az ,M” parancsnoki fog-
lalkozasokat alapvet$ a gyakorlatok el6tt kell a vezeté beosztasokban levé allomany
részére levezetni.

A tartalékosok ,M” 6sszekovacsolasa hadtipegység és -magasabbegység kotelék-
ben leghatékonyabb moédszerének a rendszergyakorlat bizonyult, melyet éltalaban
hirom iitemben célszerli végrehajtani.

Elsd ditemben 4-5 nap idStartamban a hadijaték elemeivel szervezetten végre kell haj-
tani a béke vezet6illomany felkészitését. Az egységes célok és kovetelmények szesint
begyakorolja a kiiszobon all6 rendszergyakorlat sorin a hadtiptorzsek altal végzendd
tervezd, szervez, vezet, munka feladatait, egyiittes tevékenységiik rendjét. Ezzel par-
huzamosan meg kell teremteni - alapvetéen tabori korillmények kozott - a tartalékos
tiszti, tiszthelyettesi, majd a sorallomany és a népgazdasagbol eléallitasra keriils szak-
technikai eszk6z6k fogadasanak és felkészitésének, minden oldala biztositisanak feltéte-
leit.

Mdsedik ditemben 3-5 napban végre kell hajtani: a tartalékos vezeté alloméany foga-
désat, helyének és szerepének, konkrét feladatanak tervszerd, fokozatos megismerteté-
sét, ismereteinek felfrissitését; az j Harcszabalyzat, a Csapathadtap Szabalyzat és a szol-
galatidgak haboras szakutasitasai differencialt beosztasokra vonatkozé mérvi negismer-
tetését; a béke és a tartalékos hadtip vezetd allomany feladatainak és a hadtaptorzsek-
ben az egyiittes tevékenység végzésének begyakorlasat; a parancsnoki és vezetdi allo-
manynak a hadtapszervezetek tobbi tartalékos allomanya és a népgazdasagi technika
fogadésara torténd felkészitését.

Harmadik ditemben: 8-12 nap idGtartamban végre kell hajtani: a hadtipszervezetek
hadidllomanyra val6 feltoltését; a meghatarozott mennyiségd anyagi készletek malhaza-
sat; a gyakorlat korletébe valo begyiilekezést, a korlet elfoglalasat; a gyakorlat mozzana-
tai és oktatasi kérdései szerinti és a ténylegesen gyakorlasra keriilé hadtapbiztositasi
tevékenységek megtervezését, megszervezését, végrehajtasat.

A személyi allomanyt kezdetben szakcsoportonkénti Gsszevonassal (parancsno-
kok, parancsnokhelyettesek, alegységparancsnokok, alegység-szolgalatvezetSk stb.) cél-
szer( felkésziteni. Ezt kovetGen a torzseket a torzsmunkaban grafikon szerint, a funk-
cionalis részlegeket, szakalegységeket, hadtapcsapatokat a fokozatossag elvét kovetve
célszerd gyakoroltatni, 6sszekovacsolni.

A hadtapszervezetek felkészitését ,a harcol6 csapatok” hadtapbiztositisara kialaki-
tott szakgi és altalinos biztositasi rendszer mikodtetésével, jelzett és valosagos hadtap-
szervek funkciondlasaval, a kapcsolodd szervek egyiittmikodésének gyakorlasaval,
egyiittes végzésével - az illomanynak maradandé élményt ado, a valosigos helyzetet
megkozelitd szituacidban, helyzetben - ajanlatos végezni.
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Osszességében a tartalékos allominy felkészitésére a rendszer biztositotta dsszes
lehetSséget optimalisan ki kell hasznalni. Ezt id6szer(ivé teszik a megvaltozott szerveze-
tek, az 0] szabalyzatokban és szakutasitisokban lefektetett elvek, alkalmazasi eljarasok
megismertetése, a megkopott ismeretek felfrissitése.

A gyakorlatok és azok hadtdpbiztosiidsa tervezésinek, szervezésénck
és végrebagtasinak djszerdi rendje, feladatal

A kiilonb6z6 gyakorlatok a hadtip vezetd illomany a hadtiptorzsek, -magasabb-
egységek, -egységek és -alegységek felkészitésének legmagasabb szinti formajat képezi,
a kiképzés koronija. Gyakorlaton val6sul meg a hadmaveleti-harcaszati, szakharciszati
felkészités és kiképzés sorin elért részeredmények 6sszehangolasa, a csapatok és had-
tapszervezetek egyiittes gyakorlasa, harci osszekovicsolisa. A gyakorlatok adnak lehe-
toséget arra, hogy: a csapatok harctevékenységei, azok hadtapbiztositisa tervben és id6-
ben, a val6sigot legjobban megkozelité helyzetben, médon és formaban keriiljenek kia-
lakitisra, végrehajtasra; az 1j szabalyzatokban és szakutasitasokban lefektetett alkalma-
zasi elvek helyességének mérésére; az atszervezett és az 1) hadtipszervezetek 6sszekovi-
csolasira.

Megitélésiink szerint az 1987. évben végrehajtisra keriil g. hdt. hadtip rendszer-
gyakorlat j6 el6készitése és levezetése igen kedvezd lehetSséget biztosit az ) és az
atszervezett hadtipszervzezetek részére meghatirozott kiképzési célkitizések elvart
szintl teljesitéséhez, az intenziv, hatékony kiképzésiik, felkészitésik folytatasinak mod-
szertani megalapozisira.

A végrehajtisra kerill6 gyakorlatok hatékony iskolii kell, hogy legyenek a hadtap
vezetd édllominy és a hadtipszervezetek alaprendeltetésiikkel kapcsolatos feladataik
megismerésére, a torzsek kezdeti osszekovicsolasara.

A gyakorlat el6készitése, levezetése tartalmi kovetelményeit, rendszerét, a feldol-
gozandé témakat és oktatasi kérdéseket, a végrehajtisuk rendjét az eloljir6i intézkedé-
sek tartalmazzik.

A gyakorlatok meghatirozott témai, oktatisi kérdései helyzetbeillitasa, feldolgo-
zisa és levezetése soran a parancsnok hadtiphelyettesek, a hadtiptorzseknek és a had-
tapszervezetek parancsnokainak kiemelt figyelmet forditva kell begyakoroltatni és felké-
sziteni a hadtipillomanyt:

- a harciszati, szakharciszati és hadtip-rendszergyakorlatok komplexitasinak
novelésére, a tényleges és a fiktiv hadtipbiztositasi feladatok osszehangolt végzésének
ersitésére, a hadtapszervezetek alaprendeltetéséb6l adodo feladatainak az ellitandokkal
torténd egyiittes begyakorlasara, a hatirozottabb fellépésre a harci helyzet litvanyossag-
gal val6 helyettesitése és a hadtapbiztositasi feladatok mindenféle egyszerdsitése ellen;

- a harcol6 csapatok harcban valé alapvetd anyagi eszkozokkel (l6szer, Gzem-
anyag, m(szaki és vegyivédelmi anyagok) torténd utanpétlisinak, a sériiltek ellatisinak
és hitraszillitisinak, a harcbol kivont alegységek komplex feltltésének, a csapatok
harcnap kezdeti és a napvégi hadtapbiztositisinak begyakoroltatisira, valos korilmé-
nyek kozott ellatisira;

- a csapatmozgisok, az erdGs-hegyes terepen 6nall6 irinyokban harcol6 csapatok
~ az er6dok és a vizi akadaly er6szakos lekiizdése -, valamint a hadm{veleti manéver-
csoportban, a killonb6z6 osztagokban tevékenyked6 csapatok, alegységek hadtapbizto-
sitasara;
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- a harcol6 csapatok tevékenységével 6sszhangban és a tényleges hadtap sziikség-
letei kielégitésére, hadtapbiztositasira képzett hadtiplépcsSk kovetelmények szerinti
telepitésére, szakszeri mikodésre és szervezett, gyors attelepitésére normaidd alatti
szétbontakozasra;

- a rendszeresitett hadtiptechnikai eszk6z0k harci lehetségeinek mind teljesebb
kihasznélasara, a gépjarmiivezetSk tervszerd felkészitésére a vizi jarmivekre valo fel- és
lehajtis, tovabbi a hadihidakon torténd athaladis hatarozott és biztonsagos végrehajti-
sara;

- a csapathadtapban a harcbiztositas minden fajtajanak megvalositasara, kiemelten:
a terep alcaz6-védo tulajdonsigainak mesteri kihasznélasira; a rombolt és nehezen jar-
hat6 korzetek, szort aknamez6k, egyszeri hegyi akadalyok, szennyezett terepszakaszok
lekuizdésére és a mentesitések végrehajtasara; a foldkozelben és a kismagassigban
repiil6, varatlanul felbukkano légi célok szervezett tiizzel tortén6 megsemmisitésére; az
ellenség diverziés csoportjai és légideszantjai elleni harcra;

~ a parancsnok hadtiphelyettesek és a hadtipszervezetek parancsnokai legyenek
képesek - a csapatok harctevékenységére hozott elhatirozasra épitve - a tényleges hely-
zet és a lehetSségekkel 6sszhangban torténd, megalapozott hadtipbiztositasra, illetve a
szakcsapatok alkalmazasira vonatkozo elhatirozds grafikon szerinti id6ben torténd
megalkotasara. Az elhatirozas térképen, magyarizé jelentéssel tartalmazza: a hadtip
alapvet feladatait, végrehajtasanak, az egyiittm(ikodés és a hadtipvezetés megszervezé-
sének rendjét;

- a hadtaptorzsek legyenek készek: a hadtipbiztositasi és alkalmazasi tervek tartal-
mas, id6ben torténd kidolgozasira; a parancsnoki kovetelmény érvényesitésére, a ter-
vek realizalasira, konkrét elszimoltathat6 szakfeladatok megszabasara, id6ben lejuttata-
sira, a végrehajtis feltételeinek biztositasira és a helyszini segitésére;

- a hadtiperSk és eszkozok vezetése operativitisinak, megbizhat6saganak novelé-
sére és minGségének javitasara, azok lehetSségeinek teljes felhasznalasara. A seregtestek-
nél, alarendeltjeinél alakitsik ki és alkalmazzik a szamitogépekre, hirad6 eszkozokre épi-
tett vezetési rendszert. Forditsanak kiemelt figyelmet a hadtipvezetd alloméiny hiradd
eszk6z0kon torténd rendszeres gyakoroltatasira; az egységesitett harci okmanyok hoz-
zaértd alkalmazasira; a vezetési pontokon beliili és azok kozotti tevékenység modszerei-
nek tokéletesitésére. Mindezekkel érjék el: a hadmiivelet (a harc) el6készitése sorin a
rendelkezésre dll6 id6 nagyobbik részét az alirendeltek szimara biztositsak; a tervezd-
szervezd munka végzésével parhuzamosan a hadmiivelet (harc) hadtapbiztositisinak
folyamatos vezetését.

A gyakorlatok rendszerébe szervesen illeszkednek a hadtapszervezetek altal végre-
hajtandé szakharciszati - és hadtip rendszergyakorlatok.

A gyakorlatok sordn meg kell kiveteln:: a harcfeladatokhoz igazodé hadtipcsoportosi-
tast, - lépcs6zést - mandverezést; a csapatok alegységek komplex feltoltésének (tobb-
fajta anyaggal), kezel6személyzettel, harcol6 allomannyal egyiitt torténd gyakoroltats-
sit; az egység (alegység) ellitminyképzést, valamennyi anyagfajta tényleges vagy ,jel-
zett” modon torténd utinszallitasat, ataddsit, okmanyolisat.

A HDS hadtip-magasabbegységei, -egységei és -alegységei az ,M” 6sszekovicso-
lasi terv szerint Otévenként altaliban hadtiprendszer gyakorlat keretében keriilnek
o6sszekovacsolasra.
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A gyakorlatok lokészitése, az elgondolds és levezetési terve kidolgozdsa,
a gyakorlatok levezetése sordn djszerd feladatként kell megvalisitanunk:

A valosag jobb érzékeltetése céljabol a gyakorlatokon olyan helyzeteket, konkrét
szituaciokat kell kialakitani, amelyek a gyakorlokat harcszerd altalanos és szakmai tevé-
kenységre késztetik, megkovetelik a hadtip vezet6 allomanytol és a torzsektdl mind az
ellenség, mind a sajat harceljarasoknak, a csapatok és a hadtap harci lehetéségeinek,
alkalmazasanak megbizhat6 ismeretét, készségét.

A gyakorlatok soran - kilon mozzanatként - kell feldolgozni a hadmiivelet, harc
elokészitésekor a hadtip vezetd allomanya és a -torzsekre haruld hadtapbiztositasi fel-
adatokat, torekedve arra, hogy a teljes dllomannyal mikodé hadtaptorzseknél és -csapa-
toknal a harctevékenységek hadtipbiztositasinak elokészitésével kapcsolatos feladatok
teljes korden végrehajtasra keriiljenek.

Kiemelt gondot forditva a szallitasi feladatok atfogo, komplex - az ellato- és szalli-
toalegységek alkalmazasa, telepitése és egyéb iranyd tevékenysége - dsszehangolt terve-
zése, szervezése és végrehajtasa vezetésének tartalmas kidolgozasara, gyakorlati végre-
hajtasara.

Ervényesiteniink kell azt az alapkovetelményt, hogy ,A harcaszasi gyakorlatokon a
hadtapegységeket szigoran csak rendeltetésiknek megfelelGen lehet alkalmazni és biz-
tositani kell szakfeladataik intenziv, szervezett gyakoroltatasat”.

A gyakorlatokon, a rendelkezésre all6 id6n belil tovabb kell n6velni a harctevé-
kenységek hadtapbiztositasa végrehajtasanak és vezetésének gyakorlasira forditott id6
mennyiségét, a tervezd- és szervezémunka terhére. Erre a gyakorlat tervezésénél tartalék
id6t kell beallitani és biztositani.

A gyakorlatok hadtap elgondolasanak, levezetési tervének kidolgozasanal a had-
taptorzsek tanisitsanak tobb alkoto készséget, biztositsik a korabbi gyakorlatokon szer
zett tapasztalatok hasznositasat, a gyengébb teriiletek élenjaré szintre hozasit, a gyakor-
latok vezetési okmanyai kidolgozasat, jovahagyasat hasznaljak ki az alarendelt hadtap
vezetd allomanynak és a -torzseknek a gyakorlat témaival kapcsolatos ismereteik, jartas-
saguk bovitésére.

A habora kezdeti id6szakaban vivott elsé hadmiveletek hadtapbiztositisa téma-
korét feldolgozé gyakorlatok ,Elgondolas™bol kiindulva, az elsé védelmi és tamado
hadmiiveletek (harcok) hadtipbiztositasanak elokészitését a gyakorlatot kozvetlenil
megel6z6 id6szakban, a hadtap vezet6 llomany és -torzsek felkészitését torzsgyakorla-
son, hadijatékon koznapi munkarendben, torzsgyakorlopalyan kell végrehajtani. Ehhez
a gyakorlatvezet6ség a hadmiiveleti (harcaszati) feladat, valamint az els6 hadmiveletek
(harcok) hadtapbiztositasanak elokészitésére vonatkozod hadtapdirektivat (hadtapparan-
csot); a hadsereg szinti gyakorlatok esetén a gyakorlat kezdetét megel6zéen 10-12
nappal, hadtestszint(i gyakorlatok esetén 7-8 nappal, harciszati, szakharcaszati gyakor-
latok esetén 4-5 nappal koribban adja ki.

A HDS, hdt. szintdi gyakorlat kezdete el6tt 2-3, harcaszati gyakorlat esetén 1-2
nappal keriil kiadisra helyzetkozlés, amely tactalmazza a béketervezés végrehajtisatol a
gyakorlat kezdetéig eltelt idGszak alatt a harc és a hadtip helyzetben bekovetkezett val-
tozasokat.

Osszességében a gyakorlatok atgondolt, tervszeri, céltudatos el6készitésével és
hatékony, eredményes végrehajtasaval el kell érjiik: az uj és atszervezett hadtipszerveze-
tek kovetelményeinek szintjén torténd Osszekovacsolasat; a szervezett gazdag tapaszta-
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latok alapjan a seregtestek hadmdveleteinek hadtapbiztositasa és a kiképzés rendszere
korszertsitésre keriiljon; a Harcszabalyzat, a Csapathadtap Szabilyzat és a szakutasita-
sok pontositisra, végleges kiadasra keriiljenek.

A korszeriisitent € az dj hadidpszervezetek felkészitésének,
dsszekovdcsoldsanak személyi, tdrgyi (szaktantermek, badiip-gyakorlipdlyik)
[feliételeinek biztositisa

Az akadémiai képzés korszerisitésével, a wsztképzés meggyorsitisaval, ugyanakkor
gyakorlatiasabba tételével, a hivatasos tiszthelyettes-képzés szakkozépiskolai szintre
emelésével teljesebb felkésziiltséggel rendelkezd kaderek keriilnek a csapatokhoz.
Ennek pozitiv hatasa a csapatok hadtap kiképzésében, személyi feltételeinek javulasaban
a tervidszak végén érezhetd lesz.

A tervid6szak hadtapkiképzési célkitlizéseinek, kovetelményeinek teljesitése érde-
kében kiemelt figyelmet kell forditani a csapathadtap vezet6 allomanya oktaté-mod-
szertani készségének rendszeres fejlesztésére, szinten tartasara. Ennek érdekében a
kovetkezd években célszerd a hadtap kiképzési agak, szakharcaszas komplex foglalko-
zdsokat vezetSk részére seregtest szinten Gsszevont modszertani bemutat6 foglalkoza-
sok és hadtapgyakorlatok tervezése, szervezése és végrehajtasa. Egyidejiileg ki kell alaki-
tani a foglalkozasvezet6k masnapi foglalkozasokra torténé elméleti és gyakorlati felké-
szitésének, a foglalkozasok el6készitésének hatékonyabb feltételrendszerét. A hadtap-
tiszti és -tiszthelyettesi allomannyal meg kell ismertetni a korszerd oktatastechnikai és
szaktechnikai eszkozok kezelését, hozzaérté alkalmazasat.

Az () és atszervezett hadtapegységek, -alegységek intenziv, gyakorlatias, hatékony
felkészitése szitkségszerden koveteli meg a kiképzés tirgyi feltételeinek ésszerd javitasat.
A hadseregparancsnok hadtaphelyettes intézkedése realis kovetelményt tamaszt a szak-
tantermek, a hely8rségi hadtap gyakorlé palya és a komplex harcaszati gyakorlotér had-
tapelemeinek feldjitasara, kialakitisara, rendszeres karbantartisara és kihasznaldsuk
fokozasira. A hadtapkiképzési létesitmények kovetelmények szintjén tartasihoz a sereg-
test alarendelt csapatok rendelkeznek a sziikséges anyagi és pénzeszkozokkel. Az MN
kiképzési fofeliigyel6 intézkedésében és Gtmutatdban hatirozta meg az 1988. és 1989.
évi kiképzési eszk6z0k, csapathitel, csapatépitési igények tervezésének, felterjesztésének
rendjét. Mindezek mellett azt tapasztaljuk és a hadtapkiképzési létesitmények nem kielé-
git6 allapota arra enged kovetkeztetni, hogy a dandér- (ezred-) parancsnok hadtaphe-
lyettesek nem ismerik vagy nem élnek kell6 mértékben a hadtaplétesitmények fenntar
tasara biztositott lehetSségekkel. Indokoltnak latszik seregtest szintli modszertani
bemutat6 foglalkozasok keretében ismételten napirendre tiizni a hadtapkiképzés targyi
feltételeinek elvart szintdi gyakorlati megoldasat.

A hadtaptantermeket gy kell kialakitani, tovabbfejleszteni, hogy azok biztositsak
a hadtaptiszti, -tiszthelyettesi és sorallomany kiképzési program szerinti cimélen felké-
szitését, valamint a kiilonb626 hadtap jellegii tanfolyamok témainak oktatasat, tovabba
az Osszfegyvernemi, fegyvernemi allomany hadtapismereteinek bévitését. A hadtapka-
binet berendezését ugy kell végrehajtani, hogy az elhelyezctt szemléltetd és programo-
zott audiovizualis eszkozok szakaganként biztositsak a nevelési-oktatasi célok elérését.
A laktanyak hadtap-szakkabineteit az el8irt korszer oktatistechnikai eszk6zokon tdl
ajanlatos videoberendezésekkel is ellatni és a videozast az oktatis-nevelés szolgalatiba
kell allitanunk.

83



A hadtap-szaktantermekben el6irt falitablok, térképek, terepasztal stb. atdolgoza
sat, feldjitisat az 0 és az atszervezett hadtapegységek, alegységek alkalmazisanak megfe-
leléen olyan itemben kell folytatni, hogy a csapatok 1987. év végéig befejezzék. Ennek
érdekében a hadsereg hadtaptorzse altal korabban kiadott hadtapkiképzési segédleteket,
modszertani utmutatokat, egyéb kiképzési jellegi kiadvanyokat it kell dolgozni és a
csapatok részére miel6bb ki kell adni.

A szakalegységek, egységek, funkcionalis részlegek felkészitéséhez kozpontilag
készitett oktatd falitablok, makettek Gjakra torténd lecserélését a HDS hadtaptorzse
igénylése alapjan az MN hadtap-szolgilatfénokségek biztositjak.

A hadtap, illetve a komplex harcaszati gyakorlopalya hadtipelemeinek felujitasat,
tovabbfejlesztését gy kell végrehajtani, hogy azok a hadtapegységek, -alegységek szak-
harcészati alaki, szakharciszati komplex foglalkozasok levezetését lehet6vé tegyék. Biz-
tositsik: a védelmi harctevékenységek hadtapbiztositasinak begyakoroltatasat, a har-
colé és a hadtipalegységek egyiittes gyakoroltatasat, az egy idében tobb iranyd foglal-
kozasok folytatasat. Ki kell alakitani az alegységek éjszakai harctevékenységiik folytatasa
hadtapbiztositasanak sziikséges feltételeit, mind a fiktiv feladatok begyakoroltatisahoz,
mind a tényleges hadtapbiztositisi feladatok kovetelmények szerinti biztositasahoz.

Az erd6s-hegyes terepen folytatott harctevékenységek hadtapbiztositasara a hadta-
palegységek allomanyat egyrészt a laktanyaban hegyi elemekkel kiegészitett akadalypa-
lyakon, masrészt a hegyi kiképzési bazisokon kell felkésziteni. Ennek érdekében meg
kell gyorsitani a Rezi-hegyi kiképzési bazis gyakorlopalyainak hadtapkiképzési elemek-
kel torténd kiegészitését, a meglevé tovabbfejlesztését. gy pld.:

- a 4. szamu gépjarmiivezetési palya nehéz hegyi attal torténd novelését, amelyen
utakadalyok, rombolt atszakaszok, kitérsk, mitirgyak, atraké és melegeds, ellaté pon-
tok kiépitését;

- a sériiltek és az anyagi eszk6z6k szillitohelikopterbe torténd be-, kirakisahoz,
fives helikoter-leszallohelyek, gyakorlopalyak kialakitasat;

- a g. zaszloalj timadasanak tengelyében és a MOG ttvonalan a feltételezett sériil-
tek nappal és éjszaka torténd Osszegyijtéséhez sebesiiltgy(jt-fészkek kialakitisat, a
sebesiiltkihord6 katonik, malhas allatok, LUAZ gépjarmivek differencialt alkalmazasa-
hoz sziikséges ,hadi 6svény” el6készitését, valamint a sériiltek sebestiltszallito-gépjar-
miivekbe, egészségiigyi vagy szallit helikopterbe torténd berakisahoz atraké pontok
kialakitasat, a megerGsitett ZSH az ellitd pontok és az ellatd szakasz mikodtetéséhez
gyakorlopalyak kialakitisat stb.

A parancsnoki és a szolgilatiag-fénoki tevékenység minden szintjén a napi tevé-
kenység szerves részeként kell megvalositani a kiképzési bazisok és eszk6zok, a hadtap-
kiképzési létesitmények, s azok berendezéseinek hozzaérts, hatékony alkalmazisat,
allagmegovasit és a folyamatos, biztonsagos tizemképességiik biztositasaval kapcsolatos
feladatokat.

A seregtesteknek és az érintett csapatoknak kiemelt gondot kell forditaniuk: a
hegyi kiképzési bazisokon folytatandé kiképzési specialis hadtapfelszerelések, kiképzési
eszkozok ellatasaa, hadihaszndlhat6 allapotban valé tartdsara, az eszkozrendszer folya-
matos fejlesztésére, a kdzponti és a hadsereg bazisai kovetelmények szerinti mikodteté-
stk hadtapfeltételeinek tervszerd javitisara, fenntartisira.

Osszességében a megnovekedett hadtapkiképaési célkitiizések, kovetelmények és -
feladatok elvart szinten torténd teljesitése dontd mértékben fligg a hadtapfelkészités
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személyi, tirgyi feltételei biztositisinak szinvonalatol. Ezért a csapathadtip-torzseknél
céltudatosabb, tervszer(ibb tevékenységet kell folytatniuk a szakkiképzés személyi,
targyi és hadtapfeltételeinek kovetkezetes javitasara.

A tanulmanyban Osszegeztiik a szarazfoldi csapatoknal folytatandé htp.-kiképzés
és -felkészités kovetelményeit, elvarasait és a kiképzési feladatok teljesitésének alakula-
sat, a vonatkoz6 intézkedések titkrében. Torekedtiink rairanyitani a figyelmet arra, hogy
a tervidészakban a szarazf6ldi csapatok hadtapfelkészitési célkitiizéseinek maradéktalan
teljesitésében erdsiteni kell: a szakkiképzés szervezettségét és hatékonysagit, teljesebben
ki kell hsznélni a kiképzési rendszer biztositotta lehetSségeit, a csapatokkal, alegységek-
kel valo egyiittes gyakorlast és a napi munkafolyamatba épitett szakmai tevékenységet.

Meg kell honositani az oktatasban-nevelésben a korszerl modszereket; szilarditani
kell a kapcsolatokat a csapat-hadtipszerveknek a hadtiptiszt, -wszthelyettes-képzd
tanintézetekkel; tovabb kell fejleszteni a hadtipkiképzés, -felkészités személyi anyagi
bazisat; aktivizalni kell a hadsereg-hadtaptorzs kiképzést kiadvanyai, segédletei atdolgg-
zasaval kapcsolatos tevékenységet.

Végezetiil fontosnak tartjuk, hogy a szarazfoldi csapatok hadtap vezetd dllomanya
a tanulmany tartalmat, segit6 szandékat megértve, a soron kovetkezd kiképzési felada-
tokkal azonosuljon, azokat maradéktalanul teljesitve hozzdjiruljon a hadtiptorzsek, -
egységek, -alegységek Osszekovicsolasahoz, harckésziiltsége és képessége noveléséhez.

A gyakorlatok tervszerd hadtapelékészitését és hadtapbiztositisinak végrehajtasat
a 0344/1986. szamon kozreadott tanulmany, valamint a mintaokmanyok szerint ajanlott
végezni.
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A hivatasos és tartalékos tiszthelyettes-, illetve tisztképzés
korszeriisitése a hadtapszoigalatban

Tith Jdszef ezredes

A Magyar Néphadsereg kiképzési rendszere, formai és modszerei a fejlesztési id6-
szakok kovetelményeihez igazodva viltoztak, korszerisodtek.

Az MN hadtipszolgalata szervezeti strukturajinak megfeleléen mindenkor végre-
hajtotta a kozponti kiképzési célkitizések, igények megvalositasat szolgalo szakagi fel-
adatokat.

A hivasdsos tisztképzésben és felsiszintii tovdbbképzésen tailmenden a szolgdlat jelentoségénck
megfeleloen kiemelt figyelmet forditon:

- a hivatasos tiszthelyettesképzésre;

- a hivatisos tiszthelyettesek zaszlosi és tiszti (alhadnagyi) kiképzésére;

- tovabbszolgalé tiszthelyettesek képzésére;

- tartalékos tiszt-, tiszthelyettesképzésre, tovabbképzésre, illetve atképzésre.

A tOrténetkutatasi forrasok és elemzések is bizonyitjak, hogy az elmiilt évtizedek-
ben a hadtapszolgalat képzési rendszere, modszere és tartalma megfelelt a kor elvarasa
nak, kapcsolodott az MN fejlesztési idGszakaihoz és igazodott az éltalinos szinvonal-
hoz. A szolgalat jol gazdilkodott a kiképzéshez rendelkezésére bocsatott anyagi, techni-
kai er6forrasokkal és biztositotta a végrehajtashoz szitkséges szellemi kapacitast.

A kovetelményeknek és a lehetSségeknek megfeleléen kezdetben csak az egészség-
Gigyi szolgalatra korlatozva, majd a tobbi szolgalati agra kiterjed6en is létrehozasra kerilt
egy kozponti szakkiképz6 bazis, amely a fejlddés folyamataban egyre inkabb megfelel a
kiképzés korszerdsodése altal diktalt elvarisoknak. Jelenleg ezt a szerepet hivatott betileeni az
MN Hadidpkiképzo Kizpont.

Vegyiik sorra a hivatasos hadtap tiszthelyettes és a tartalékos hadtaptiszt- és tiszt-
helyettesképzés, illetve tovabbképzés szinvorala fejlesztésével kapcsolatos tendenciakat.

1. A hivatdsos hadidp tiszthelyettesképzés

A hivatasos tiszthelyettesek intézményes képzésére 1957-1973 kozott a Kozponti
Tiszthelyettes Iskola volt hivatva, amely jo szervezeti és személyi feltételekkel, évekig
sikeresen mikodott, az altala kibocsatott hivatasos tiszthelyettesek mindmaig kitdnSen
helytillnak szolgalati beosztasaikban.

A tiszthelyettesképzés feladatainak sokrét és fegyvernemileg differencialt, ered-
ményesebb teljesitésére 1972-ben fegyvernemi tiszthelyettesképzd intézmények keriil-
tek létrehozasra.
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A hivatasos hadtip tiszthelyettesek néphadseregiinkben - a vezetés megfelel6
szintjén - fontos feladatkort ellatd katonai vezetdk, akikre a katonak kozvetlen kiképzé-
sében, tevékenységiik szervezésében és vezetésében, ellatisukban, a velitk val6 szemé-
lyes foglalkozasban, egyéni problémaik vagy gondjaik megoldasaban jelent6s feladatok
hérulnak. Képzettségiik politikai, szakmai és altalanos miveltségiik szinvonala visszahat
a katonak kiképzésére, felkészitésére - és kétségtelentl hangulatara is -, kozvetve tehat
befolyasolja a csapatok el6tt allo feladatok végrehajtasat.

A hivatisos tiszthelyettesek tevékenysége, az utobbi évtizedben tortént valtozasok
kovetkeztében fokozott mértékben ,reflektorfénybe” kerilt. A hadsereg gyors itemG
altalanos és technikai fejlédése miatt novekedtek a velitk szemben timasztott kovetel-
mények, melyet indokolt az is, hogy a sorillomany altalinos és szakmai miveltségi
szinvonala emelkedett, a kdzépfoka végzettséggel rendelkezd sorkatonak arinya néve-
kedett és ezek kilonb6z6 konzekvencidkat igényeltek. Szakszer( és a kor kovetelmé-
nyeinek megfeleld felkészitésik ezért a katonai kaderképzés fontos feladativa valt.

Az utanpotlas és képzés szinvonalanak tovabbi javitisira ad lehetGséget a képzés
folyamatban levé fejlesztése. Végrehajtasira felsészinti parthatarozat és allami dontések
alapjan, tobbéves el6készité munka utan kerilt sor, hogy a néphadsereg e fontos kade-
reit hosszabb tavra megalapozott, hatékony utinpoétlasi és képzési rendszer biztositsa.

Az alapvet6 cél és kovetelmény az utinpotlis minGségének és mennyiségének
novelése, a jeloltek szakszerdbb kivalogatisa és magasabb - zomében kozépfoku vég-
zettséget biztosito - szinvonaly, a jeloltek polgari el6képzettségéhez jobban igazodo,
differencialt idejG és tartalmu képzése.

A tanulmanyi id6 egy évrdl két évre modosult, megvaltozott a képzés célja.

Tovabbszolgal6 tiszthelyettesek helyett a polgari életbSl kozvetlenill jelentkezd
17-23 éves fiatalok - elsésorban a szakmunkasképz6 intézetekben szakmit tanultak -
keriiltek beiskolazasra. Jelenleg a tiszthelyettes jeloltek csak mintegy 1,5%-a rendelkezik
érettségivel. A kétéves tiszthelyettesképzésben 1981 Gszén olyan felkészitési rendszer
lépett életbe, amely lehetdvé teszi, hogy az iskola gyakorlatiasabban, a tervezett beosz-
tasra hangsilyt helyezve készitse fel a hallgatokat.

A hivatdsos hadidp tiszthelyettescket a kivetkezi szakokon képezziik:

- szallito;

- egészségligyi;

- lzemanyag;

- ruhizati;

- élelmezési.

(A teljesség igénye érdekében megregyzem, hogy intézetink mds szakszolgdlati dgak részére
igy pénziigyi, elbelyezési és digyviteli szakokon is képez hivatdsos /tartalékos/ tiszthelyetteseket, tisz-
teket.)

Az MN-ben bevezetett gyakorlatnak megfeleléen szolgilatunk tiszthelyettesi 4llo-
manya minGségi javitisinak és a mennyiség novelésének célszer megoldasa az utin-
potlasi forrasok szélesitése. A kiterjesztés elsGsorban a kozépiskolat végzett fiatalokra és
ezen belil Ggy a polgari tanintézetekben végzSkre, mint a kozépiskolai katonai kollé-
giumban végzett novendékekre.

A végzett kollégistik vagy els6-masodéves katonai féiskolai hallgatok kozil kival-
takkal is lehetséges szamolni, akik a katonai palya iranti elkotelezettségiik alapjan vallal-
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jak, hogy a hivatisos katonai szolgalatot tiszthelyettesként kezdjék. Ez szamukra azért
elényos, mert - mivel érettségivel rendelkeznek - néhany év tiszthelyettesi szolgalat és
rovid tanfolyam utan tiszti dllomanyba keriilhetnek, és a tiszti szolgalatot alapos, csapat-
beosztisban szerzett gyakorlat birtokaban kezdhetik meg.

A szakmunkas végzettséglek koziil csokkentett létszammal, de biztonsagosabban
és megalapozottabban vilogathatok ki a hadsereg szimara hasznos szakmaval rendelke-
z0k. A kozépiskolai végzettséglick eleve magasabb felkésziiltség birtokaban kezdhetik
meg tanulmanyaikat.

A képzés tovabbfejlesztése tartalmaban magasabb szinvonald, idejében pedig diffe-
rencialtabb felkészitést jelent. Célja az, hogy a jobb el6képzettségl allomanyra épitve
tegye lehetévé altalanosan, politikailag és szakmailag miveltebb, beosztottaik iranyita-
sra és a szakmai feladatok jobb ellatasara képes - tobben érettségizett - tiszthelyettesek
kibocsatasat.

Ez a célkitiizés 6sszhangban van a Kdzponti Bizottsag 1982. aprilis 7-i, a kdzokta-
tas tovabbi fejlesztésére vonatkozo allasfoglalasaval, a kozoktatis hosszabb tava céljaval,
a kozépfoku végzettség fokozatos altalinossa valasaval. A 17-23 éves korosztily részére
a Mszthelyettesképzés egy-, kett6 és haroméves id6tartamu. Egy évig tart a kozépiskolai
végzettségliek, tovabba a valasztott fegyvernemi szakkal megegyez6 szakmunkas képe-
sitéssel rendelkez6k, valamint a tovabbszolgalo tiszthelyettesek felkészitése. A katonai
f8iskolak 2. évfolyamat végzett hallgatok képzés nélkiil - rovid tanfolyam utén - keriil-
hetnek tiszthelyettes allomanyba. Kétéves képzésben a fegyvernemi szaktol eltérd szak-

-munkas képzettségliek részesiilnek.

A kétéves iskolat elvégzett hadtap tiszthelyettesek részére tovabbi egyéves képzés
utdn lehet6vé valik a kozépiskolai érettségi megszerzése. A kozépiskolai érettségit bizto-
sitd képzés idGtartama tehat a kétéves tiszthelyettesképzéssel egyiitt hirom év.

Ebben a képzési formaban a részvétel - a két év utan - természetesen nem kote-
lez6. Akik vallaljak a tovabbi egy évi tanulast, azok a Mivel6dési Minisztérium éltal
meghatarozott kévetelmények szerinti tananyagot elsajatitva a tanév végén érettségi
vizsgat tehetnek és érettségi bizonyitvanyt szerezhetnek. Egyidejileg meglevo rendfo-
kozatuknal eggyel magasabb rendfokozatba léphetnek el6.

A tiszthelyettesképzés id6tartamaban valtozatlan, de mindségében magasabb
szintd formaja a nyolc altalanos iskolat végzett 14-15 évesek részére szervezett négyéves
tiszthelyettesképzés. A négyéves képzés az intézetben jelenleg élelmezési szakon szak-
munkasképzési céllal folyik. A kedvez6 tapasztalatok és feltételek lehetové tették a szak-
kozépiskola létesitését, illetve, hogy a jelenleg miikod6 szakmunkasképzé szakkozépis-
kolava fejlédjon.

A szakkozépiskolaban 1987. év 6szét6l kezdodden a képzés a Miivel6dési Minisz-
tériummal egyeztetett tanterv és tananyag alapjan keriil végrehajtisra. A hadtapszolgala-
tot érintéen Budapesten élelmezési szakon, Szabadszallison szallitd és tizemanyag sza-
kon kezdjik a szakkozépiskolai képzést.

A végzettek érettségi bizonyitvanyt kapnak, szakmunkas képesitést szereznek és
Ormesteri vagy torzsGrmesteri rendfokozatba keriilnek elSléptetésre. Az iskolat jeles
eredménnyel végz6k - amennyiben vallaljak - hallgatoi allomanyban maradhatnak és
tanulmanyaikat a ZMKMF hadtipszak 2. évfolyamin folytathatjak tovabb.
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Jelenlegi tevékenységiinket a fentiek alapjan alapveten meghatarozzak, hogy az
emlitett, magasabb kovetelmények érvényre keriilését a tiszthelyettesképzés 01j rendsze-
rének egyideji bevezetése mellett kell biztositanunk. ;

A szolgalatfénokségek és az MNHF-ség Torzskiképzési Osztaly iranyitasaval és
segitségével javaslatot tettiink a kiilonb6z6 kulcsbeosztisok kovetelményrendszerére,
Ora- és vizsgatervre, a tantargyak, tirgykorok oktatasi céljara, tartalmara, azok keretora
szdmaira.

Uj, eddig altalunk még nem folytatott képzési rendszerek keriiltek bevezetésre
1986. szeptember 1-t6l.

A 2+1 éves tiszthelyettesképzésnél £6 feladatunk a kozismereti tantirgyak oktata-
sahoz kapcsolodik, ilyenek:

- altalinos miiveltségi tantirgyak oktatisinak személyi feltételei (kozismereti tan-
targy + fakultativ tantargyak);

- az 0j tantargyak tirgyi feltételeinek biztositasa (a szemléltetd eszkdzok szikség-
letének felmérése, azok beszerzése);

- a kozismereti tantirgyak 3., 4. félévben torténd kiképzési id6n tali oktatisinak
megszervezése és a leheté legmagasabb hatékonysaginak biztositasa.

A jovihagyott Kiképzési Pragram alapjan rovid id6n beliil a szakkiképzési aloszta-
lyok végrehajtottak a tantargyak tematikus tervezését azzal a kovetelménnyel, hogy biz-
tositsa az elméleti foglalkozasok 24-30%-os, a gyakorlati foglalkozisok 70~75%-0s aré-
nyat, a képzés logikai rendjét, a modszertani kovetelmények érvényesiilését.

Bir az 1., 2. félév oktatisi tananyaga nem tér el nagy mértékben a régi Kiképzési
Program azonos id6szakinak tananyagatol, mégis tobb id6 szitkséges a kiképzé allo-
many modszertani felkészitésére, féleg a feladatok egyént meghatarozasinak és feldol-
goztatisanak témaibol.

A képzési rendszer 1) eleme, hogy a méasodéves hallgatok egy része szeptemberben
népgazdasigi munkan, masik része az alapkiképzés végrehajtasaban, mint rajparancsnok
vesznek részt, feladataink ebbil adidian t9bb rétiek:

- a kiképzd rajparancsnokok koriiltekint6 kivalasztasa (személyiség, felkészilt-
ség);

- a kiképz6 rajparancsnokaink elméleti és modszertani felkészitése a kiképzési fela-
datok végrehajtisara, mivel az elsé évben az altalinos katonai tantirgyak 6raszamaibol
csak kb. 60%-a keriil oktatasra, valamint az elsé évben a kiképzés modszertani foglalko-
zasok csak elenyészd része kerillt végrehajtasra.

Az alapkiképzés soran 1j elemként jelentkezik, hogy a szakaszparancsnoki felada-
tokat a leendd osztilyfénokok végzik (ez megkonnyiti az osztalyfénokok megismer6
tevékenységét, ugyanakkor a kiképzési feladatok tobb terhet ronak rajuk).

Az vj kiképzési rendszer elfogadhaté mennyiségl draszamban biztositja a csapaté-
let megismertetését, csapatlatogatasok, csapatokhoz kihelyezett foglalkozasok esetében.
Ennek érdekében fokozottabban szitkséges az MN HTP torzs kiképzési osztalyanak és
az illetékes szolgalatfénokségeknek segitsége a kozponti szervekkel valo koordinalas
végett.

Még ennél is jelentSsebb az MN HTP torzs kiképzési osztaly, szolgalatfénokségek
koordinal6 szerepe az 5., 6. félévben csapatoknal végrehajtand6 szakmai kiképzés végre-
hajtasaban.
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A kiképzési év soran fontosnak tartjuk, hogy az MINHF-ség torzsével és a szolga-
lati fonokségekkel egyiittmikodve biztositsuk a képzés soran tapasztalt hianyossigok
rugalmas megsziintetését, a szitkséges korrekciok gyors végrehajtasat.

A hivatasos tiszthelyettesképzés korszerdsitése soran az a torekvés, hogy szakon-
ként egy-két kulcsbeosztasra késziiljenek fel a hallgatok, amelyek a legjellemzébbek és
varhato elsé csapatbeosztassal célszerd ha egybeesik. Példaul az élelmezési hallgatok
fészakacsi, illetve élelezési ellato rajparancsnoki beosztasra késziilnek fel. Emellett sziik-
ség szerint 6nallo alegység élelmezési szolgalatvezetd, beszerzd, élelmezési raktarvezetd
beosztasokat is el kell tudjanak latni. De a hangsuly a kulcsbeosztasra valo felkészitésen
van. 1

Hasonloan a tobbi szolgalati ag hallgatoi az iizemanyag és ruhazati szolgalatban a
raktarvezetdl, az egészségiigyi szolgilatban a ZSH parancsnoki, a szallitd szolgalatban
szallitd szakaszparancsnoki kulcsbeosztasokra késziilnek fel.

Jelentésen megnovekedett a gyakorlati foglalkozasekra forditand6 idé mennyi-
sége, ezzel nagyobb lehet6ség van a komplex terepfoglalkozasok végrehajtasira is. Pél-
daul egy ellatoraj telepitési szakharcaszasi foglalkozas keretében a hallgatok felderitési,
allaspont-meghatarozasi, szemrevételezési, vezetési, miszaki, vegyivédelmi, harcaszati
(tanadas, elharitas) feladatokat is gyakorolhatnak a konkrét szakmai teend6k mellett.

A kétéves hivatasos tiszthelyettesképzés végén 3-4 napos zarogyakorlatra keriil
sor, melyen a hallgatok szakmai gyakorlati felkésziiltségiikr6l adnak szamot - az intézet
és az eloljard szervek vezet6i részére tajékoztatd tapasztalatot ~ Gsszfegyvernemi har
ceszkdzok korszerd koriilmények kozotti kiszolgilasaban, egy komplett gépesitett
l6vészzaszloalj ellatoszakasz és zaszloaljsegélyhely allomanyaba beosztva. Gyakorolva
ezen szakalegységek harc alatti tevékenységének valamennyi mozzanatat egy harci nap
alatt. Az ezt kovetd allamvizsgikon elért eredményeik alapjan kapnak rendfokozatot,
majd hivatasos tiszthelyettesként konkrét beosztast.

A tanintézeti képzés korszerdisitése érinti mds kategiridk kiképzésének tartalmat és formdjit
is egyardnt,
Tijékozratd jelleggel ezekril nagyon rividen teszek emlitéss.

2. A hivatdsos tisathelyettesek zdszlisi és tiszti (albadnagyi) kiképaése:

Ez a képzési forma a hivatasos hadtap tiszthelyettesek ziszlosi rendfokozatba vald
el6léptetéséhez, illetve SZUFCSF-i engedéllyel mar szaktiszti beosztasban tevékeny-
ked®6 hivatasos tiszthelyettesek hivatasos tiszti allomanyba keriiléséhez sziikséges politi-
kai, altalinos katonai és szakmai felkésziiltség biztositasara hivatott.

Az alapvetd cél és kovetelmény biztositja, hogy a hadtap tiszthelyettesek magasabb
szinvonald ismeretekkel rendelkezzenek, valamint a nagy gyakorlati tapasztalattal ren-
delkez tiszthelyettesek elsé tiszti beosztasra torténd felkészitése minbségi megalapo-
zast nyerjen.

Az egyéves zaszlosi képzés modszere az 6nalld egyéni tanulas, az intézeti kotelezd
konzultacié, valamint a befejezé rogzités céljabol szervezett vizsgak el6tti 6sszevonis.

A tiszti (alhadnagyi) képzés 3-5 honapos id6tartamban keriil végrehajtasra. A céla-
ranyos felkészités szinvonalinak javitasa érdekében a képzés két ciklusra osztott. A
kiképzés els6 ciklusaban a politikai és altalanos katonai ismeretek 6sszevontan keriilnek
feldolgozasra, ezt kovetden a szakoknak megfeleléen kiilon-kiilon folyik a szakmai
kiképzés, a konkrét szakbeosztasra torténd felkészités.
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Mindkét formiban nagyobb hangsilyt kap a vezetSi képességek kialakitisa, a
betoltott beosztiasok szinvonalasabb elltisira vald felkészités.

3. Tovabbszolgdli tiszthelyettesképzés

A tiszthelyettesképzés j rendjében a 8 altalanos iskolai végzettséggel rendelkezd,
egészségiigyileg alkalmas és tovabbszolgalatot vallalni szaindékozo jeloltek rajparancs-
noki felkészitéséb6l, majd a csapatoknal végrehajtott rajparancsnoki és egy év tovabb-
szolgalo wszthelyettesi szolgalatibol all.

A hadtapszakokat valasztott jeloltek alapkiképzése és rajparancsnoki felkészitése,
vizsgaztatasa, tisztesi rendfokozatba torténd el6léptetése a tanintézetben torténik.

A rajparancsnoki beosztasuk gyakorlisira, majd a tovabbszolgalo wsiszthelyettesi
allomanyba vételiikre a csapatok igénye alapjan az MNHF-ség Torzs iranyitisaval, a
szolgalatfénokségek és jeloltek érdekeinek egyeztetésével keril sor.

Ez az j képzési forma megkovetelte az intézet oktatd parancsnoki allomanyanak
ezirinyd modszertani felkészitését, a még gyakorlatiasabb oktatis megszervezését, a
hatékonyabb neveldmunka megvalositasat.

Tovabbi feladat az egyéves - levelez6 - tiszthelyettesképzésiikre torténd felkészi-
lés, amelyre a vonatkoz6 rendelkezések alapjan 2 év csapatszolgalat utin kerilhet sor.

4. A tartalékos tiszt-, tiszthelyettesképzés, tovdbbképzés, illetve dtképzés

A tartalékos tiszt-, tiszthelyettesképzés, tovabbképzés, atképzés biztositja a hadtap-
szolgilat szdmara a szézad- és szakaszparancsnok szint(i szakbeosztds ellatasara alkalmas
tisza, tiszthelyettesi allomanyt M esetére.

A tarialékos képzés formdi, iddtényezdi egymdstdl jelentisen eltériek:

a) A 18 hénapos sorkatonai szolgélatot teljesitd tartalékos tisztek, tiszthelyettesek
1 honapos alapkiképzés, 5 honapos baziskiképzés utin 12 honapos csapatoknil végre-
hajtott gyakorl6 csapatszolgilatot teljesitenek.

A baziskiképzés sorin megszerzett politikai, iltalinos, katonai és szakmai ismere-
tek birtokaban képessé valnak a tactalékos tiszttel, tiszthelyettessel szemben timasztott
politikai-tirsadalmi elvarisoknak megfelelni, s a csapatgyakotlat sorin szakmai beoszti-
sukkal jar6 kotelezettségeknek eleget tenni.

Az ésszerlisités érdekében kozponti rendelkezésre ez évtdl ezen tartalékos allo-
many kiképzése osszevontan, egy osztalyban, egy kiképzési program alapjin torténik. A
tiszti vagy siszthelyettesi rendfokozatukat elsédlegesen a politikai, altalinos katonai és
szakmai vizsgan elért eredmények, a gyakorlé csapatszolgalat ideje alatt végzett tevé-
kenységiik értékelése, valamint az SZVM-ben elért eredményeik hatarozzak meg. Ese-
tenként a tartalékos tiszti vagy tiszthelyettesi sziikségletet a szolgalatfonokségek igénye
hatarozza meg.

b) A 6,5 honapos tartalékos tisztképzés 3 honap baziskiképzésbél és 3,5 honap
gyakorl6 csapatszolgalatbol all.

E képzésben a mir 11,5 honapos.sorkatonai szolgalatot teljesitett egyetemet, f&is-
kolit végzett fiatalok vesznek részt. Altaliban hadtapismerette]l nem rendelkeznek.

A felkészités sorin nagyrészt altalanos hadtapismeretekkel foglalkoznak, igy a had-
tipszolgalat minden teriiletén alkalmassa valhatnak szaktiszti beosztasok ellatasara.
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Id&szakonként - a szolgalatfénokségek igénye alapjin - szakoknak megfelel6 jel-
legii kiképzésre is sor keriil (pl. izemanyag, élelmezési, ruhdzati, pénziigyi stb. szako-
kon).

¢) A 12 honapos sorkatonai szolgalatot teljesitd allatorvosok, felcsertiszti beosztas
eredményes elltasira torténd felkészitése alapkiképzésbél és 3 honapos bazisképzésbol
all.

Ekkor szerzik meg M beosztisuk eredményes ellatasahoz sziikséges politikai, alta-
linos katonai és szakmai ismereteket. A bazisképzést befejezéen gyakorlo csapatszolga-
laton vesznek részt, melynek sajitossiga, hogy az allomany egy része polgiri munkahe-
lyeken tolti le e gyakorlati id6t allatorvosi munkakorben.

E szertedgazd képzési kivetelmények és kiképzési célkitiizések megvalisitdsahoz tanintézetiink
megfeleld szinvonali tdrgyi é5 személyi feltételekkel rendelkezik. A targyi feltételek kozott
els6dlegesen a zirtlanca tv-halozat, a tantermi oktatoberendezés, a szakmai kabinetek,
gyakorlati oktatis objektuma emelhetd ki.

A személyi dllomany tudatos tevékenységével - TOB programok, jegyzetek, tanse-
gédletek kidolgozasa - segiti el6 a korszerG oktatast, az oktatas-nevelés magasabb szint(
teljesitését.

A hadtap-kiképz6kozpont ugyszolvin minden hadtiptechnikai eszk6zzel rendel-
kezik, ez lehetdséget nyujt arra, hogy valamennyi hallgaté ismeretek szintjén megis-
merje azokat, illetve a szakoknak megfeleléen pedig gyakorlati alkalmazasukat készség-
szinten elsajatitsak.

A szinvonalas tananyag biztositisa érdekében ,egyitimikidési szerzodést” kititrink a
ZMKA és ZMKMF hadtiptanszékeivel, a harcszerd kortilmények és harceszk6zok
igénybevétele érdekében a KLKF parancsnoksagaval, a béke és hiboras feladatok id6-
szakonkénti gyakorlasa (raktarozis, ellenérzés, bevonulas segitése, torzsvezetési és csa-
patgyakorlatok megtekintése stb.) érdekében a tatai magasabbegység hadtaptorzsével.

A tanintézetnél foly6 kiképzés, tovabbképzés folyamatos fejlesztését illando fel-
adatunknak tekintjilk. A kozpontilag meghatirozott korszerGsitést szolgalé tennival6-
kat a hadtapszolgalat kilonboz6 teriileteire konkretizaljuk.

Szoros kapcsolatot tartunk a fGiskola és akadémia szaktanszékeivel annak érdeké-
ben, hogy az Gj oktatasi rendszer kovetelményeinek megfeleléen egységes szerkezeti
rendszerben megvalosuljon a killonb6z6 szintd tanintézetek tananyagainak egymésra
épiilése.
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A foiskolai hadtaptisztképzés uj vonasai
Babarczi Tivadar ezredes

Az elmilt tiz év alatt a f6iskolan folyd négyéves hadtapsisztképzésben - mas sza-
kon folytatott képzéshez hasonlbéan - tobb alkalommal alapvet$ viltozasok kovetkez-
tek be. Ezek koziil csak a legfontosabbakat emlitve, 1978-ban moédositasokkal attértiink
az altalinos hadtaptiszti felkészitéstSl a szolgdlati dgaknak megfelels szaktisztképzésre, majd
1980-ban kidolgoztuk és attértiink az insegrals fge’/ﬁJgtiM' dgazati tisztképzési rendszerre,
amelyben az alapvet$ véltozast elsGsorban az jelentette, hogy a szaktanszékre kerilt
hallgatd mar az elsé idGszakban a sajat szolgalati agaval, a tovabbiakban az els tiszti
beosztasaban varhato feladataival foglalkozott, illetve keriilt felkészitésre.

A négyéves felkészités eredményeként a végzett hallgatd an. ,kendr diplomdt”
kapott, amely természetesen azt feltételezte, hogy az oktatott tananyag jelentds részének
igazodnia kellett a polgari f6iskola altal oktatott tananyaghoz.

Ennek az id6szaknak vitathatatlan eredménye az volt, hogy egyfelol megnovelte a
katonai f6iskolara jelentkezdk létszamat, masfeld] a katonai f6iskolat végzett fiatal had-
taptiszt altalanos kozgazdasag-tudomanyi felkésziltsége igen jo szintii volt, emellett a
katonai és szakmai felkészitettség mind elméleti, mind gyakorlati vonatkozisban lénye-
gében megfelelt a szakmai eloljarok és csapatok elvarasainak.

Az elényok mellett jelentkezd hatrinyok - amelyek belsd tartalmat az eloljar6i
vizsgilatok teljes mértékben feltartik -, valamint a kaderhelyzet alakulasa azt eredmé-
nyezte, hogy 1986-tol at kellett térni a haroméves képzési rendszerre, az utolso éves
hallgatok hivatasos allomanyba vételére és ezzel egyiitt a kettds diploma helyett egy
szaknak megfelel6 ,katonai diploma” kiadasanak bevezetésére.

Hozzi kell tenni ehhez azt, hogy a katonai diploma értéke a MUM dltal is elfogadottan
egyenérickd a hasonls képzést folyiatd polgdri feiskola dltal kiadont diplomdval. Ezt igazolja az
is, hogy a katonai féiskolat végzett hadtaptiszt a négyéves képzés utan ,altalinos tizem-
gazdasz” diplomat, a haroméves képzés utin ,katonai izemgazdasz” diplomat kapott,
illetve kap.

' Az integralt felfegisi képzés aztjelenti, hogy egyes tantirgyak tananyagrészeit minden esetben a kép-
zés végcéljat megvalosito {6 képzési anyagnak alarendelten, idBben ott oktatjuk, ahot arra sziikség van, és a 6
képzési anyagban annak alkalmazasat szamonkeérjik.
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Ez viszont mindenképpen azt jelenti, hogy a haroméves képzés soran is meg kell
adni azt a kdzgazdasag-tudomanyi felkészitést, ami az izemgazdaszi végzettséghez sziik-
séges.

Joggal meriilhet fel mindenkiben az a kérdés, hogy ha a képzési id6 mintegy 25%-
kal csokken, hogyan lehet az el6z6ekhez hasonloan felkésziteni a fiatalokat a torzsanyag
aranyainak megtartasa mellett a beosztasukban reajuk harulé feladatokra?

Ilyen jellegii aggalyok mar az ezévi avatisra keriil6 allomannyal kapcsolatban is fel-
meriiltek a csapatoknal, amelyek az allomany egy részénél bizonyos szempontok alapjin
realisnak is nevezhetSk, de f6leg az 1987-ben avatott atmeneti képzésben részesiilt allo-
many vonatkozasaban.

Ugy gondolom, hogy ebben a kérdésben szintén fel kell tarni azt - mind az ava-
tott allomény, mind a csapatok érdekében -, hogy az 1986-87-ben atmeneti képzésben
részesiilt dllomany két év anyagat egy év alatt gyorsitott iitemben kapta meg (hetenként
tobb alkalommal napi 8 6ris elméleti és gyakorlati foglalkozisok sorin, szemben a
négyéves képzésben részesiilok napi 6 oris leterhelésével), ami mindenképpen a képzés
hatékonysaganak csokkenését, végeredményében az elsajatitas és begyakorlas mindsé-
gének gyengébb szinvonalit eredményezte.

Ez azonban nem azt jelenti, hogy az 1987-ben végzett allomany nem kerilt felké-
szitésre az elsé tiszti beosztisban végrehajtandé feladatokra. Ezzel szemben viszont
mindenképpen feltételezi azt, hogy a csapatoknal nagyobb gondot kell forditani ennek
az Allomanynak a beillesztésére, az els6 id6szakban reajuk harulé feladatok végrehajtasa-
ban a segitségnyujtasra.

Visszatérve a kidolgozott terv szerinti hiroméves képzésben részesiil6 allomany
felkészitésének elemzésére, mindenki megnyugtatisara tajékoztatasként a kovetkez6k
attekintése sziikséges.

A négyéves képzés soran az elsé évben szakmai képzés nem folyt, ebben az id6-
szakban a hallgatok nem a szaktanszékhez tartozva egységes tarsadalomtudomanyi, alta-
lanos katonai és alapozo felkészitést kaptak, majd a masodik évben a szaktanszékhez
keriilve kezd6dott meg a szaknak megfelel6 alapozd és szakmai felkészités.

Lényegében tehat a négyéves képzés soran is 2,5-3 év alatt keriilt végrehajtisra a
szakmai felkészités, a jelenleginél valamivel nagyobb 6raszimban. Megkozelit6leg pon-
tos adatokkal szimolva a négyéves felkészités alatt mintegy 1800-1900 6ra allt rendelke-
zésre a szakmai képzésre, ezzel szemben a haroméves felkészités alatt 1500-1600 Orat
tudunk forditani erre, ami az els6 esetben az 6sszes képzési id6 (4800 6ra) 37-40%-t,
mig a masodik esetben az Osszes képzési id6 41-45%-it teszi ki.

Belathat6 tehit az, hogy a képzési id6 egy évvel, 6sszesen 25%-kal valé csokken-
tése - ami lényegesen felgyorsitja és egyben gazdasigosabbi teszi a tiszti utinpotlast - a
szakmai felkészitésre felhasznalhaté 6raszam csak mintegy 17%-os csokkenését eredmé-
nyezi, ami szimottevéen nem modositja az elméleti felkészités minGségét.

A képlet azonban nem ilyen egyszerd akkor, ha azt is figyelembe vessziik, hogy a
négyéves képzés soran az emlitett szakmai 6raszimon felill még mintegy 360 ora (12
tanitasi hét) allt rendelkezésre a hallgatok csapatnal torténd szakmai gyakoroltatasara,
mig ezzel szemben a haroméves képzés soran kiilon id6 nincs erre biztositva, igy az
1500-1600 Ora terhére kell mintegy 90 orit (3 hét) biztositani a végzés hallgatok csapa-
toknal torténé szakmai gyakoroltatasara.
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Mindezek Gsszességében arra a kovetkeztetésre adnak lehetdséget, hogy a képzési
id6 egy évvel torténd csokkentése a hallgatéi allomany gyakorlati felkészitésére és csa-
pat-tapasztalat szerzésére fordithat6 id6 csokkenését eredményezte, ami a képzés legha-
tékonyabb modszereinek alkalmazasat, a nagy gyakorlati tapasztalattal rendelkezé tisz-
tek minél tobb alkalommal torténd bevonasat, végiil az elméleti és gyakorlati képzésre
forditott id6 optimalis arinyainak kialakitisat koveteli meg a szaktanszék teljes tanari
allomanyatol.

A képzésben alkalmazott hatékony modszerek koziil ki kell emelni a bazisalakula-
toknal térténd évkozi gyakorlati foglalkozasok levezetését, a csapatoknal kialakitott ter-
vezési, szervezési, ellendrzési és elemzési modszerek rendszeres atvételét, a végzos hall-
gatok csapatgyakorlatokra torténé egyenkénti szervezett kikiildését, a HM és magasab-
begységek altal szervezett bemutatok csoportos megtekintését, végiil az allamvizsgak
elott tervezett haromhetes csapatgyakoroltatas megszervezését.

A felsoroltak koziil kiemelve a haromhetes csapatgyakoroltatast, annak végrehajta-
saban azt tartjuk j6 modszernek, ha a végzés hallgatok a mar ismert elsé tisze beoszta-
suknak megfelel6 seregtestekhez keriilnek ki tgy, hogy egy-egy jol dolgozé szakszolga-
lathoz maximum két {6 keriil beosztasra a szakmai feladatok gyakorlasa céljabol.

A szaktanszék vonatkozasiban alapvetd és elsGdleges feladatnak tartom az okrats-
neveld munka batékonyabb modszerei alkalmazisa mellett, a szakmai el6ljard szervekkel
val6 alland6 kapcsolattartist, a csapatkapesolatok szoros kiépitését, a gyakorlati megol-
dasok atvételét, végil a korszerd tananyag és szemléltetd bazis megteremtését.

Az a tény, hogy a képzési id6 egy évvel lerovidiilt, nem csak a szakmai feladatokra
torténd felkészités terén kivan 0j és hatékony modszerek alkalmazasat, hanem a nevels-
munka minden teriiletén az eddiginél gyorsabb és eredmeényesebb neveldi tevékenységet kivetel
meg a szaktanszék teljes parancsnoki és tanari, Gsszességében nevel6i allomanyatol.

Az elmilt évek tapasztalatai és ezen beliil is elsésorban a csapatoknal végzett beva-
las-vizsgalatok és visszajelzések azt igazoltik, hogy a négyéves féiskolat felkészités sze-
mélyiségformalé nevel6munkaja a kibocsatott allomany egy kis részénél nem minden
tekintetben hozta meg azt az eredményt, amelyet mind az eloljarok, mind a csapatok
joggal elvarhattak a fGiskolat végzett fiatal hadtaptisztek szakmai és vezeti kvalitasai,
akarati, erkolcsi és jellembeli tulajdonsagai, de nem utolsé sorban a szakmaszeretetre és
a katonai hivatas iranti elkotelezettsége terén. Ennek természetesen tobb osszetevdje
van, amelyek koziil csak egy - bar a legfontosabb -, a f6iskolan foly6 neveldmunka,
azonban mindenképpen belathat6 az, hogy a révidebb id6 e teriileten nem kénnyebb-
séget, hanem mindenképpen nagyobb nehézséget jelent a jovend6 hadtaptisztek felé
iranyul6 nevel6munkaban.

A f6iskolai hadtaptisztképzés szerteigazé nevelési feladataibol csak egyet kiemglve
feltétlen indokoltnak tartom attekinteni a katonai hivatdsiudatra vald nevelés folyamatat,
mivel ebben nemcsak a f6iskolank, hanem a csapatoknal fiatal tisztként eltoltott idének
es koriilményeknek is dontd jelentSsége van.

Mi gy itéljik meg, hogy a tiszt hivatistudata egy hosszabb folyamat eredménye-
ként alakul ki, amelyben a palya iranti vonzalom, a palyara iranyit6 munka sorén, a hiva-
tasérzet és hivatastudat alapjainak lerakasa a katonai f6iskolan folytatott oktat6-neveld
munka eredményeként végiil a hivatastudat a csapatoknal eltoltott évek soran alakul ki
véglegesen és szilirdan, amelyben donté szerepe van a beilleszkedésnek, a szolgilati és
életkoriilményeknek, a parancsnoki és politikai munkanak.
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Nem kisebb tehat a feladata a csapatoknak a fiatal tisztek hivatastudatanak kialaki-
tasiban és megszilarditasaban, amely véleményink szerint els6dleges biztositéka a
palyanmaradasnak.

A f6iskolan foly6 hadtaptisztképzésben 1987. Gszétdl ) vonasként jelenik meg
egyfel6laz, hogy ez évt6l az évenkénti kettd szakasz helyett harom szakasz keriil beisko-
lazasra, masfeldl az, hogy a kozlekedési, illetve Gizemanyag-szolgalat részére beinditjuk
az lizemmeérnok képzést.

Az évenként egy szakasszal megemelt beiskolazis lényegében azt jelenti, hogy
1990-t6l minden évben harom szolgalat részére tudunk utanpétlast biztositani az
MNHEF-ség altal megadott beiskolazasi tervnek megfelelé iitemezéssel.

Figyelembe véve azt, hogy a jelenlegi helyzetben a hadtapszakra jelentkezettek és
atiranyitottak létszama 100 fén folil van, igy a maximalis 25-30 {6s szakaszok beiskola-
zasaval, majd az avatisi létszamnal évi 75-90 f6 fiatal tiszt kibocsatasaval szimolunk.

Amennyiben a kdderutdnpétlds megkivanja, és a fGiskolai elhelyezési feltételek
megengedik, a szaktanszék fel van késziilve az évi négy szakaszos beiskolazasra, és
ennek megfeleléen évente minden szolgalati ag részére egy szakasz (25-30 6) fiatal tiszt
kibocsatasara.

A megemelt szakaszszamban torténé képzés szaktanszéki feltételeit a szolgalati és
szakmai eloljarok 1987. 6szétdl biztositottak.

Ugy gondolom, nem érdektelen felvetni a jové szempontjabél azt a gondolatot
sem, hogy egy néhany év mulva d kell térniink a mennyisig belyett a mindségi tisztképzésre. A
jelenlegi helyzetben a szaktanszék el6tt 4ll6 feladat az, hogy a szakra jelentkezett fiatalo-
kat szinte minden kiilonosebb valogatas nélkil felvegye, és a felvett hallgatokat minél
nagyobb szamban tisztté avassa.

Teljesen természetes az, hogy ma még nem all médunkban differencialni sem a
ratermettség és jellembeli tulajdonsagok, sem a felkésziiltségét igazold képességszintek
tekintetében. Egyértelmien ki kell mondanunk azt, hogy ma felvesziink és hadtap-
tisztté avatunk tobb olyan fiatalt is, akik a f6iskolai kovetelményeknek alig, vagy gyen-
gén felelnek meg, illetve a képzés sorin gyengén vagy kozepesen tanulnak a jol vagy
kivaloan felkészilt fiatalokkal egyiitt. Lényegében tehat ma a kadergondok miatt az
évkozi gyengén teljesitdket is a neveldSmunka mellett kiilonféle modszerrel kényszerit-
jitk a minimalis eredmény elérésére. Belthat6 ebbdl az is, hogy az igy felkészitett fiatal
tisztek - tapasztalati adatok alapjan a kibocsatott allomany mintegy 15-30%-a - nem
rendelkeznek azokkal a személyiségjegyekkel és tudasszinttel, amelyek a hadtapbiztosi-
tas igen nehéz feladatainak végrehajtisihoz szitkségesek, igy mar az elsé idészakban
kudarcok érik Gket, amelyek - ha kell6 segitséget nem kapnak - a palya elhagyasahoz
vezethetnek.

Ez a helyzet néhany év mulva feltehetden megszinik, igy a 1666 szakaszos beiskoldzds
lehetSséget teremthet arra - mivel minden évben minden szolgalati ag részére avatunk
tisztet -, hogy egy kell6 valogatas utan ratermett, kiemelked6 képeségii fiatalokat kiva-
lasztva kisebb létszamu szakaszokat inditsunk, és a szolgalat részére magasan kvalifikalt
tiszteket adjunk. Pedagogiai és didaktikai szempontbdl is lényegesen jobb egy 10-15 f6s
kollektiva, amelyben mind az oktatis, mind a nevelémunka lényegesen nagyobb haté-
konysaggal val6sithaté meg. Ugy gondolom, hogy a szolgalati agaknak is megfelel6bb a
kaderutanpotlas tervszer( végrehajtasihoz az, ha a kétévenkénti 20-25 {6s avatasi lét-
szam helyett, évi 12-15 f6s, szinvonalasan felkészitett allomany keril kibocsatasra.
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Az 1987 6szét6l beinditisra keriils sdzemmérnik képzén a hadtapszolgalat egyre
nagyobb aranyu technikai felszereltsége tette indokoltta. A szolgalaton beliil is a kozle-
kedési, illetve iizemanyag-szolgalat technika-orientalt, igy a beinditasra keriil6 ,Hadtap-
technikai szakon” gépkocsi szallito és tzemanyag-technikai lizemmérnok képzésére
keriil sor.

A képzés végcéljaként meghatirozott beosztasi alaptipus a ,szolgdlatidg-finik’®, igy
mindkét agazaton tanulé izemmérnok, dandar szolgalatiag-t6n6ki beosztasra keril fel-
készitésre.

A képzés profiljabol adodéan a szakmai tananyag mintegy 20%-a technikai felké-
szités, amelyben alapvetSen az lizemeltetés és nem az tizemben tartas (javitas) dominal.

A technikai felkészités tobb mint 50%-a gyakorlat, igy a szolgalatban rendszeresi-
tett szaktechnika teljeskori alkalmazisara és lizemeltetésére felkésziil a hallgato.

Természetesen a tananyag jelentGs része a szolgalatidg-f6n6k mindennapos tevé-
kenységét is tartalmazza, emellett a mas szakokon foly6 képzéshez hasonléan a hadtap-
technikai szakon tanul6 hallgatok is teljes mélységben felkészitésre kertilnek a harc és
harccal kapcsolatos tevékenységek hadtap- és szakagi biztositasi feladataira, a hadtaptor-
zsekben végzett munkira.

Az 0 képzési rendnek megfelelden 1987 8szét6l a szaktanszéken a kovetkezd sza-
kokon és agazatokon folyik képzés.

Hadudpelldti szakon: izemanyag-, élelmezési- és ruhazati ellito 4gazaton, valamint
ellato-szallito alegységparancsnoki agazaton, katonai iizemgazddsz képesitéssel.

Hadltaptechnikai szakon: gépkocsi szllité és izemanyag-technikai agazaton, katonai
gépjarmi dizemeltetd iizemmérnik képesitéssel.

Pénzigyi szakon: pénziigyi dizemgazddsz képesitéssel. _

Tovibbi elérelépésként emlithet meg az, hogy az 4j képzési feltételek kialakitsa
soran er8sebb technikai felkészitést biztositunk a katonai tizemgazdasz szakon tanuld
allomany részére. Ezen beliil az &sszes hadtaptechnikai eszkoz alkalmazasinak és
miikodtetésének megismerése mellett olyan mélyrehato kezel6i és hibaelharitoi felkészi-
tést biztositunk a sajit szolgalatahoz tartozé szaktechnikai eszk6zok hasznalataban,
hogy ennek birtokaban képes legyen a szolgalataba beosztott allomany kiképzésére is.

A szaktanszék megnovekedett szaktechnikai felkészitési feladataihoz az MINHF-
ség a legoptimalisabb feltételeket is megteremtette azaltal, hogy 1986 &szét6l folyamato-
san biztositja a képzéshez szitkséges hadtiptechnikai eszkozoket, igy 1987 Gszétdl a
szaktanszék egy éallomanytablasitott 6nall6 szaktechnikai eszkoz kiképzdbazissal, és
technikai kiképzballomannyal rendelkezik.

X

Az MN csapatai atszervezésével kapcsolatban vizsgltuk a f6iskolan folytatott kép-
zés varhato valtozasait, az eddigi képzési tapasztalatok figyelembevételével sziikséges
modositasokat.

Ugy itéljik meg, hogy a csapatgazdalkodas folyamatainak és feladatainak oktatasi
rendjében alapvetd valtozast végrehajtanunk nem kell. Ugyanakkor minél el6bb sziiksé-
gesnek tartjuk a szakmai el6ljarok altal kidolgozni és a szaktanszék részére kiadni az j
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szolgalati beosztasok feladatrendszerével kapcsolatos szabalyzokat és intézkedéseket.
Gondolunk itt elsésorban a dd. szallité szolgalatfénoki és a dd. pk. htp. h. iltalanos
helyettesi beosztasok feladataira.

Az eddigi tapasztalatok figyelembevételével erdsiteni tervezziik a szamitastechnikai
eszkoz0k alkalmazasira, a szamviteli részlegekkel valo egyiittmiikodésre, valamint az
anyagi fegyelem megteremtésére iranyul6 felkészité munkankat.

A harctevékenységek hadtap- és szakagi biztositasanak oktatasaban, a hadtap- és
szakagi biztositis megszervezésének végrehajtasara torténd felkészitésben, hasonléan az
el6zéekhez alapvetd valtozisokat nem terveziink. A felkészités a tovabbiakban a gl. dd.
hadtapjanak tevékenységére - mint alaptipusra - torténik. Ezen beliil azonban itt is
sziikséges az el6z6ekben emlitett 1j szolgalati személyek feladatkorére vonatkozo részle-
tes szabalyozok kiadasa, tovabba a hadtap harcbiztositasa fogalmanak pontos felmérése
és képzésbe torténd beillitasa, valamint a dd. htp.-ba szervezett vizellato alegység tevé-
kenységének szervezésére és iranyitasira vonatkozo képzési feladatok meghatarozisa,
végiil ehhez tartozdan a dd. vizellatasi feladatainak felmérése és oktatasba torténd bealli-
tasa.

Mindenképpen indokoltnak tartjuk annak kimunkalasat, hogy a hallgat6i allomany
HDT ellitoezred tevékenységére vonatkozé felkészitését milyen mélységben hajtsuk
végre. Az a véleményiink, hogy a ruhazati szolgalat kivételével minden szolgilaw agnal
fel kell késziteni a f&iskolai hallgatokat az ellatéezreden belili sajat szolgalata ltal végre-
hajtand6 feladatokra, mivel ilyen elsé tiszti beosztasokba kozvetleniil is keriilhetnek.

Teljesen egyértelmiinek tlinik az példaul, hogy az élelmezési szakos hallgatonak
ismernie kell a tabori stit6iizem szervezetét, technologiajat, az tzem telepitési és miiko-
dési rendjét. Vonatkozik ez a szallito és izemanyag szakon felkészitésre keriil hallga-
tok szakmai felkészitésére is.

Osszegezve az eddigieket, megillapithat6 az, hogy a katonai fiiskokin folyé hadtap-
tsztképzés mind szervezeti, mind tartalmi vonatkozdsban jelentdsen elérelipert, megteremtSdtek
a feltételei a minGségileg magasabb szint( képzés végrehajtasanak. Ehhez azonban még
a szaktanszék teljes allomanyanak igen nehéz és komoly el6készité munkat kellett vég-
rehajtania, a jelenleg elért eredményeket tovabb kell fejlesztenie.
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Korszeriisitett akadémiai képzés

Dr. Szenes Zoltdn alezredes,
a hadiudomany kandiddtusa

Az akadémiai hadtaptisztképzés meg-megijuld reformfolyamataban fontos helyet
foglal el @ képzés korszerisitésének nevezett Gjabb - 1987. évi - reform. Ennek el6készitd
munkalatai 1986-ban kezdSdtek el. Jollehet, ennek a korszerdsitési szakasznak a tényle-
ges jelentGségét majd csak a bevezetése, megvalositasa és mérheté hatasa utan lehet
»~véglegesen” mindsiteni, a kidolgozott és az eloljarok altal jovahagyott reformkoncep-
ci6 azt sejteti, hogy tilné az el6zé képzéskorszerGsitési torekvések jelentGségén.

Jelen tanulmanyban a korszerdsitett akadémiai hadtaptisztképzés rendszerét, leg-
fontosabb tartalmi kérdéseit szeretnénk ismertetni, kilonos figyelmet forditva az okta-
tisnak a hadtudominy és a haditechnika fejlédéséhez, az MN-ben zajlé szervezeti
modernizilashoz, a fels6fokia oktatasi kornyezet megvaltozasahoz kapcsolodé viszony-
rendszerére.

1. Rivid torténeti visszatekintés

Az akadémiai hadtiptisztképzés mai rendszere kozel négy évaizedes fejlédés ered-
ményeképpen alakult ki. A ma helyzetének megértéséhez, a fejlesztés indokai elfogada-
sahoz, a tovabblépés modjainak és lehetSségeinek megfogalmazasahoz azonban sziiksé-
ges, hogy roviden attekintsik a megtett torténelmi utat.

A felséfoka hadtaptisztképzés 1953-ban ~ a Hadtaptanszék megalakulisa utin egy
évvel - vette kezdetét, s azota az akadémiai keretek kozott modosult és fejlédott, 1épést
tartva a hadtudomanyban, a hadtapbiztositas elméletében, a hadsereg szervezeti és tech-
nikai korszerdsitésében bekovetkezett valtozasokkal. Az oktatas egy dllanddan korszerdi-
5040 folyamatnak foghato fel, melyen beltil a képzést determinalé tényezdk hatasara a fel-
készités struktdraja, a tantargyak rendszere és azok egymashoz val6 viszonya tibbszir
valtozott. Az elmult 35 év alatt, az MN és a hadiigy fejlédésével 6sszhangban 7 tantervi
valtozas volt, amely azt jelenti, hogy a képzés lényegében dtévente felfrissilt, valtozott,
korszer(sodott. A képzéskorszerdsités altalanos iranya a katonai vezetGképzés haté-
konysaganak javitasaban, a teljesitményképes tudast ado, neveléskdzpontd, gyakorlatias
felkészitést szolgald, integralt oktatisi rendszer lealakitisaban és fejlesztésében fogal-
mazhat6 meg. Mindezen feladatok megvalositasa az oktatas altalanos Gsszoraszamanak
csokkenése mellett valosult meg, melyen belil @ eakmai (hadap) felkészitésre fordithats
dialap is linyegesen csokkent.

Az 1953-as tematikai programot még a képzési atkeresés tartalmi és formai jegyei jel-
lemezték. A szakmai felkészitést a csapathadtapot tanité hadtipharcaszat és a hadtap
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szolgalati agak tantargyainak oktatasa szolgilta. A tananyag - a hallgatok kedvezétlen
iskolai el6képzettsége miatt - nem volt homogén: a képzés egy jelentSs részét a tiszti
iskolai ismeretek pitldsira kellett forditani.

Az 1958-ban kidolgozott tantervben az MN tjjaszervezésével kapcsolatos képzési fela-
datok és ismeretek tukrozédtek. A haboras felkészitést a csapathadtiapon (ezred-
hadosztily-hadtest) talmenden kiterjesztették a hadsereghadtap alapjaira is. A békegaz-
dasagi képzésben viltozatlanul a szakszolgilati agazati rendszerd (élelmezés, ruhazat,
izemanyag, elhelyezés és épités, szillitas) felkészités dominalt, melyen beliil a tananyag
jelentGs részét anyagismeret, gyartasi technologia, szerkezettan stb. tette ki.

A harmadik, 1961-¢es tematikai program kidolgozasat a hadigyi fejlédésben végbe-

ment gyokeres valtozasok (pl. atomos hadviselés), a megjelent 0] alapszabalyzatok
okényszeritették” ki.' A csapathadtap-oktatas elsodlegességének megtartisa mellett

béviilt a hadmiiveleti hadtap-felkészités. A hadtipgazdilkodas oktatisiban elStérbe
kerilt a kozvetlen vezetSt szolgald gazdasigi ismeretek tanitasa.

Az 1964-¢s képzési tanterv az oktatas tovabbi fejlddését hozta magaval. Az évtized
kozepén megjelent 0] szabalyzatok® szellemének és elSirisainak megfeleléen valtozott a
hiborus felkészités belsé tartalma. A szakkiképzésben megkezd6dott a parancsnok had-
taphelyettesi szemléletmodhoz, a gazdasagi vezetéshez sziikséges elméleti és gyakorlati
ismeretek kimunkalasa. A pénzgazdilkodas bevezetése, a kozgazdasagi kornyezet meg-
viltozasa, a szakszolgalati agak fejlédése 0j gazdasig-felkészitési tantargyak (csapatgaz-
dilkodas, katonai gazdalkodas, hadtapgazdilkodas, hadtaptechnikai és anyagismeret,
ugyvitelszervezés) megsziletését hozta magaval. Fejlodott a szillitoszolgalati kiképzés,
amely 1968-tol katonai kozlekedés és szillitas c. tantargy létrejottében és oktatisiban
fejezédott ki.

Az 1971-es képzési reformot mar alapvetSen @ katonai-gazdasdgi vezetikipzés centrumba
helyezése jellemezte. Az oktatas tananyaga, tervezése és modszertana minSségileg meg-
Gjult, melynek eredményeképpen az akadémia éltal kibocsatott hallgatok mar egyetemi
diplomdval egyenértékii oklevelet kaptak. A hadtapfelkészités erre az id3szakra mar had-
erénemi és fegyvernemi differencialtsaggal folyt, a képzés altalaban rendszerén belil
folyamatosan korszeriisodott a tananyag. 1975-ben a szakmai tantirgyakhoz a csapat-
hadtap, a hadmiiveleti hadtap mint haborts felkészitést szolgild diszciplinak, tovabba
hadtap-anyagismeret, hadtiptechnika, hadtapgazdilkodas, gépkocsiszallitas-szervezés,
kis- és kozépgépek alkalmazasa tartoztak.

Az 1978-as tematikat program az 1970-es években a hadtudomanyban és hadtipgaz-
dalkodasban lezajlott valtozasokat olelte fel, s dolgozta be az oktatis torzsanyagaba. A
fejlesztés a szélesebb latokord, miveltebb, legkorszeriibb tudoményos ismeretekkel ren-
delkezd ezred- és hadosztdlyszinti katonai vezetiképzést célozta meg. A célok megvalositisa
érdekében modositottak a képzési draarinyokat, 0 kiegészitd tantargyakat hoztak létre,
novelték a hadtapgazdalkodasi tantirgyak oraszamat. (A gazdasigi felkészités Oraszama
1977-78-ban elérte a szakmai Oraalap 53%-it.) Az uj, ,plusz” ismeretek oktatasa miatt

' Az MN harciszati szabalyzata (hadosztily-hadtest). HM kiadvany, Budapest, 1960.; Csapathadtap
Utasitis. HM, Budapest, 1960.; Utasitas a csapatok tomegpusztité fegyverek (ABV) elleni védelmére. HM,
Budapest, 1960.

2 Az MN harcaszati szabalyzata (hadosztaly-ezred). HM, Budapest, 1964.; Csapathadtap Utasitas. HM,
Budapest, 1965.
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csokkent a haboras felkészitésre fordithaté idéalap, amely els6sorban a hadmiveleti
hadtap-felkészités oraszamat ,kurtitotta” meg. Az 1970-es évek mésodik felének inten-
ziv fejlédését a hadtapbiztositas c. hiborus tantargy, illetve a hadtapgazdalkodas és had-
tapmunka és lizemszervezés c. szaktantirgyak dolgoztak fel, s integraltak az oktatasba.

Az elmalt barom évben a felkészités az un. viltozd tematikai programokkal folyt,
amely azt jelenti, hogy a képzésbe folyamatosan (lépcsGzetesen), évrél évre vittiik be az
MN szervezeti, technikai fejlesztéséb6l, s a hadtudomany fejlédésébdl fakado véltozaso-
kat. Ez évre érett meg a helyzet, hogy az oktatast 0 képzési célok és kovetelmények, 4j
tantervek és tematikai programok alapjin megujitott rendszerben, 4j oktatasi tananyag
alapjan végezzik el.

3. A képzéskorszersisités okai

Az 1987. évi képzési korszerGsités végrehajtasat #bb tényezd” indokolja.

Mindenekel6tt az a tény, hogy az MN szirazfoldi csapatainak szervezeti fejlesztése
magaval vonja az ezred-hadosztdly struktiirdra épiilt teljes képzési tananyag drdolgozdsit. Az
oktatasi ismeretrendszer modernizalasa egyuttal lehet6vé teszi a hadiigy, a hadtudo-
many, a haditechnika fejlédése hozta Gj problémakoérok (a potencialis ellenség szerveze-
tében bekovetkezett viltozasok; az Gj, nagy pontossigu fegyverek harctevékenységekre
gyakorolt hatdsmechanizmusa; helyi hiborik tapasztalatai stb.) beépitését is az 0j tema-
tikai programokba.

A képzés fejlesztésére jelents hatdssal van az 1985. évi oktatdsi tirvény,’ s a felsGok-
tatasi intézményekre vonatkozé végrehajidsi intézkedéses,* melyek els6sorban a képzés sze-
mélyi, szervezeti és oktatéstechnoﬁ':giai feltételeit valtoztatjgk meg. Ennek megfeleléen
modosul az akadémia szérvezeti és mikodési rendje, tanulmanyi és vizsgaszabalyzata, az
oktatokkal és hallgatokkal szemben timasztott kovetelmények. Az egyetemi doktori
cim adomanyozasi lehet6sége’ tovibb boviti az akadémia feladatait a tudomanyos
tovabbképzésben és a mindsitési eljirisok lefolytatisaban.

A képzéskorszerdsités harmadik motivdcids tényezdjét az oktatasban az elmult évek
soran felhalmozidott fesziiltségek, problémdk és gondok megolddsi, orvosoldsi szindeéka jelenti. Az
1978-as tematikai programok Ota a hirmas képzési irinyon (tirsadalomtudomanyi,
hadtudomanyi, nyelv- és természettudomanyi) beliil kialakult 6raaranyok megmereved-
tek, a tantrgycsoportok és tantargyak kozotti kapcsolodasi pontok fellazultak, 4j okta-
tasi-felkészitési igények léptek be. A véltoztatasi igényt tovabb erésitették a katonai fel-
sévezetés elvarasaibol fakadd normativ kovetelmények, elsésorban a vezetéképzés szin-
vonalanak javitisa tekintetében.

Mindezen okok és motivacios tényezok hatasara alakult ki a korszerdsitett képzés
j kovetelményrendszere, tanterve és tematikai programja.

> V6. 1985. évi 1. torvény az oktatasrol. Magyar Kozlony, 1985., 19. sz.

4 Az MM 20/1986. (VIIL. 31.) sz. rendelete a felsGoktatasi intézmények szervezetérSl és mikodésérdl.
Az MN 21/1986. (VIIL. 31.) sz. rendelete a felsdoktatasi intézmények hallgatéinak tanulmanyi és vizsgarendjé-
6l. Magyar Kozlony, 1986., 37. sz.

> Az MN 20/1983. (XI. 3.) sz. rendelete az egyetemi doktori ¢imrl és az egyetemi doktoratusrol.
Magyar Kézlony, 1983., 50. szam.
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4. A korszerdisirent képzés célja és rendszere

A korszerisitett akadémiai képzés alapvetd célja hadtipszakon dandar-, illetve
ezredparancsnok hadtaphelyettesi beosztisra torténd kiképzés. Kisegitd képzési célként
hallgatoinkat felkészitjiik magasabb torzsekbe (hadtest, hadsereg, esetleg MN-szervek-
nél) hadtaphadmiveleti f6tiszti (1), hadtipegység-parancsnoki (2), hadtest, hadsereg
szolgalatisg-fGnoki (3) és 6nallé hadtapalegység-parancsnoki (4) teendék ellatasara.
Mir a képzési célrendszerbdl is lathato, hogy a felkészitésben egy olyan ditaldnos, speciali-
zaciot csak kis mértékben, illetve fakultative befogadé képzést szisztéma domindl, amely a
megszerzett ismeretanyag, tudas és készség alapjan biztositia (magasabb beosztasoknil
az akadémiai tanulméanyok el6tu tapasztalati halmaz figyelembevételével) a megneve-
zett, akadémiai végzettséghez kotott beosztasok eredményes ellatasat, a szakma magas
mivelését. Az ilyen egységes és iltalanos alapokon allé szakemberképzés el6nye, hogy
széles korl beosztasi skala ellatasit teszi lehet6vé, s noveli a szakképzettség konvertal-
hatésagat. Ennek megfelelen olyan magasabb képesitésii (egyetemi végzettség(i) had-
taptisztek kibocsatasara toreksziink, akik az egyes elméleti és gyakorlasi szaktirgyak
tananyaginak elsajatitisin tul képesek az egység, magasabbegység (felsébb szinteken
bizonyos szakteriiletek, -dgazatok) béke és haboris hadtipbiztositisi feladatai teljes
korének vezetdi néziponti integralisdra, az issztevéikenység tervezésére, szervezésire, a komplex
bizsositdsi folyamatok irdnyitésira, az eriforrdsokkal vald hatékony gazdilkoddsra, a fejlidés
irdnyainak felismerésire.

Az akadémiai képzés hdrmas tagoziddsi tantdrgysruktirdban torténik: tarsadalom-
tudomanyok teriiletén, hadtudomanyi vonatkozasban és idegen nyelvek tekintetében
(1. sz. dbra). Az alapvet6 képzési irinyok aranya a korabbi tantervhez képest lényegesen
megvaltozott: kis mértékben emelkedett a tirsadalomtudomanyi felkészités 6raszima
(15,1%-rdl 15,4%-ra), a hadtudomanyi oktatis id6alapja - a felfokozott nyelvoktats
miatt - 77,7%-r6l 71,2%-ra csokkent, az idegennyelv-képzésre fordithaté éraszim a
korabbi tantervhez képest lényegében kétszeresére emelkedett. Ezért a tanterv kialakita-
sanal ligyelni kellett a képzés konvertibilitisa és a konkrét hadtudomanyi-szakmai isme-
retek helyes aranyinak megtalalasira.

A rdrsadalomtudomdnyi képzés a poliwkai gazdasagtan, filozéfia, munkismozgalom
torténete, szociologia és a csapatok politikai vezetése mint 1) tantargy oktatasan keresz-
tiil valosul meg. A kiképzés alapvetd célja a hallgatok marxista-leninista vilajgnézetének
elmélyitése, tirsadalomtudomanyi ismereteik tovabbfejlesztése, tovabba a part politika-
janak jovendd beosztasaikban val6 maradéktalan végrehajtasara, a parancsnoki teend6k
politikai kovetelményeinek érvényesitésére és a beosztottak szocialista nevelésére valo
felkészités.

A hadudomanyi képzés soran a hallgatok megtanuljak az 6sszfegyvernemi, fegyver-
nemi és szakcsapatok harci alkalmazasanak és azok hadtapbiztositasinak tervezését-szer-
vezését, a csapatok harcban torténd vezetését; képessé valnak a megjeldlt vezet6i beosz-
tasokban varhaté feladatok végrehajtisira, az alirendeltek folyamatos iranyitisara; elsa-
jatitjak a csapatok mindennapi életének szervezésével, a harckésziiltségbe helyezés és a
mozgositas végrehajtisanak, a parancsnokok, torzsek és csapatok felkészitésének,
kiképzésének a csapat- és hadtapgazdalkodas vezetésének alapvet6 elveit és modszereit.
A hadtudomanyi tantargycsoportokban megnivekedest a hadmiiveleti mifvészet (ezen beliil
a hadmiveleti hadtapbiztositas) ardnya (a korabbi 6,3%-r6l 13,5%-ra), dndllé tantdrggyd
vdlt az idegenhadsereg-ismeres, iy tdrgyként jelentk meg a vezesési ismeretek. A parancsnokok és
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torzsek felkészitése c. tantargy kiegésziilt a kollokvium-koteles estneveléssel és az altala-
nos katonai kiképzési témakat magaban foglalo Gn. kiegészitd ismeretck c. targgyal.

1. dbra

A korszeriisitert akadémiai képzés tantervi struktiirdja

tarsadalom-
- tudomanyok

ha.dludoméng

haddezat

politikai
vezetese

450 &ra m'r'
(184 %))

(712 %) idegenhadsereg

- ismeret

szak-
ismere -
tek

GZQm__ 3356 bro

‘A képzési rendszer harmadik elemét az idegennyelv-oktatds képezi, amelyben az
orosz nyelvi allamvizsga kotelezettség bevezetésével mindség: vdltozds kovetkezett be. Az
4j nyelvoktatasi felfogis az orosz nyelvtanulas kozéppontjaba az dn. egyiittmiikodési
parancsnoki-szakmai nyelvismeret megszerzését allitotta. Eredményes allamvizsga ese-
tén a végzés hallgatok kozép- vagy felsofoku nyelvi végzettséget szereznek.

A haroméves képzés sorin a hallgatoknak komoly tanulményi kotelezettségeknek
kell megfelelni. Tanulmanyaik soran tdbb mint 20 vizsgat (beszamol6, kollokvium, szi-
gorlat, allamvizsga) abszolvilnak, masodik évben évfolyammunkat, harmadik évben
szakdolgozatot készitenek. A kovetelményeknek j6 szinvonalon megfelelni, az akadé-
miar6l ,4j emberként” kikeriilni csak folyamatos, kemény és kovetkezetes tanulassal és
munkaval lehet.
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5. A szakmai képzésfejlesztés belss tartalma

A hadtaptisztképzés elsdsorban hadtudomanyi (ezen belil hadmuveleti miveészeti,
harciszati) és katonai gazdasigtani (hadtipgazdalkodasi) alapokra épil. A képzéskor-
szer(isités nem a tantirgyakbil, hanem az egymdsra épili ismerettimbokbél, -kirikbol indult
ki. A témakorok, amelyek egyarint magukba foglaljadk az MN-szintl és csapatszférat
érinté hadmiivészeti, hadszintéri, haditechnikai, felkészitési, szakmai és vezetési ismere-
teket, egy szigordi oktatdsi logikai rend alapjan épiilnek fel olyan elgondolassal, hogy ala-
pozzik, segitsék, timogassik és kiegészitsék a szakmai kiképzést.

A hdbordis felkészitést a hadtudomanyi tantargycsoportokba integralt hadidpbiztositis
c. tantargyon keresztlil végezzitk. A rendelkezésre all6 1106 6ra szakmai kiképzési Ora-
szambol 686 o6rat, 62%-ot forditunk haboras képzésre. A hadtapbiztositasi tantargy kb.
féléves tantargyi blokkokra (stadiumokra, kurzusokra) tagolodik (2. déra).

2. dbra
A badidpbiztositis tantdrgy struktirdja, képzési idialapia
és kapcsolatrendszere mds hadtudomdnyi targyakkal
Hadtapbiztositas
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Az egyes blokkok a haborts hadtapbiztositas egy-egy nagyobb feladatkorét (igy a

hadtapbiztositas altalinos elméletét, a dandarkiképzést, a honi légvédelmi csapatok had-
tapbiztositasat, a hadtestkiképzést, a hadsereg- és kozponthadtap felkészitést) tanitjik.
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A békefelkészitéss a szakismeretek elnevezési tantirgycsoporthoz tartozd hadidpgaz-
délkodds, hadtdpmunka és sizemszervezés, és a katonai kizlekedés és szdllitds tantargyak segit-
ségével oktatjuk (3. dbra).

3. dbra

A gaidaniyi vezdokpzes blokksemaja

Hadtapgazdalkodas
n evf
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A katonai-gazdasigi vezetSképzest szolgald ismerctekre 420 Orat, az osszhadtap-
kipeds 38%-at forditjuk. Ha ¢ képzési iranyhoz szamitjuk a hadtipgazdalkodast kozvet-
lentil alapoz6 katonai gazdasagtant, akkor ezen 6ramennyiség megkozeliti az 500-at. A
harom szaktargybol a katonai kozlekedés és szillitis egyuttal a hiborus felkészitést is
alapozza, de részletesen tanitja a békeszallitisok problematikéjat is. A gazdasagi jellegd
tantargyaink a hadtapbiztositashoz hasonléan blokkrendszerben épiilnek fel. A hadtap-
munka és izemszervezés a hadtapgazdalkodast alapozo tirgy, amely a hadtapanyagokat,
hadtaptechnikai eszk6zoket, valamint a feldolgozo, feltolté és kiszolgalé munkahelyek
és folyamatok elméletét és gyakorlatit tanitja. A hadtipgazdalkodas a hadtapfénoki,
magasabb szolgalatiag-t6noki kiképzés meghatirozd tantirgya. Ezen ismeretrendszer
keretén belil mindazon integrdlt elméleti és gyakorlati jartassagokat oktatjuk, amelyek az
6nallo gazdalkodast folytatd katonai szervezeteknél a gazdasagi vezetdképzéshez szik-
ségesek.’

S A gazdasigi vezetdképzes torténeti fejlédését cészletesen lasd de. Kormeody Istvan ny. alezredes:
Katonai gazdasagi vezetGképzés a Zrinyi Miklos Katonai Akadémiin. Hadtipbiztosiss, 1986., 1. sz.
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A hadtapszakos hallgatok felkészitése mellett tanszékiink @ fegyvernemi hallgatik
hadidpoktardsat is végzi. A nem hadtipszakos hallgatok hadtipkiképzése haderénemi,
fegyvernemi hovatartozastol fiigg, a felkészités 6raszama 10-50 6ra kozott ingadozik.
Ezen 6ramennyiség csak altalanos ismeretszintii oktatast tesz lehet6vé, amelyen beliil a
biztositas alapjainak, rendszerének megismerésére, az Osszefiggések bemutatisara, a
szolgalat fontossaganak érzékeltetésére osszpontositunk. Parancsnoki szakokon - ahol
altalaban legmagasabbak a kiképzési oraszamok - nagy figyelmet forditunk a hadtap
szempontbol helyes parancsnoki szemlélet kialakitasara, a legfontosabb kérdések meg-
tanitasara, a hadtapbiztositis megszervezésével kapcsolatos parancsnoki jogok és kote-
lességek megismertetésére, alapvetd biztositis-szervezési modszerek atadasara.

A vazolt szakmai képzésstruktira tananyaganak kidolgozasa most van folyamat-
ban. A tematikai programok alapjan jelenleg a tantargyi programok elkészitése, egyezte-
tése, az oktatasi segédletek (tansegédletek, jegyzetek, tankonyvek) irésa, a hadtapbizto-
sitasi és hadtapgazdalkodasi teljes és komplex feladatok kidolgozasa. A tervek és tapasz-
talatok alapjan az oktatasi bazis teljes megujitisa négy-ot évet vesz igénybe.

6. Az oktatds médszertandnak korszerdisitése

A képzés korszer(sitésében - tekintettel arra, hogy a hadtudomanyi oktatasra for-
dithato6 id6 csokken - fontos szerepet jatszik az oktatasmodszertani, pedagogiai, okta-
tastechnologiai ,fegyvertir” megujitasa. A fejlesztés 6 iranya ezen a teriileten arra ir&
nyul, hogy az el6adascentrikus ismeretk6zl6 formak mellett 2z aétiv ismeresszeraést segit,
irdnyitd és fejlesztd modszerek kertljenek elStérbe. Erre azért van szitkség, mert a képzés
régi rendszerében az oktatasi tananyag altalaban végleges formaban adta at az ismereteket,
teret s id6t nem engedve, sziikségleteket nem teremtve az alkotd, 6nallé ismeretszerzési
formanak. Ennek megfelel6en az 0j tematikaba drarendbe tervezets, irdnyitort témdgs inkép-
zé5t foglalkozdsokar allitottunk be (az egyéni dnképzés aranya az dsszoraszim majdnem
10%-at éri el), erGsitjiik a tanszék oktatison kiviili pedagogiai tevékenységét, timogat-
juk a hallgatéi tudomanyos kori mozgalmat, 6sztonozzitk a szakirodalom széles kord
tanulmanyozasat, a végzés hallgatoknak szakszeminariumok bevezetésével megteremt-
juk az elsé konkrét beosztasra valo felkészilés fakultativ lehetdségeit.

A képzési célok megvalositisa, az oktatott tananyag elsajatitisa eldaddsokon, szemi-
ndriumokon, gyakorld foglalkozdsokon, egyéni inképzésen és a tanulmdanyi kitelezettségek (vizs-
gék stb.) teljesitésén, mint oktatasi-képzési formakon keresztul valosul meg. A jovSben
nagyobb teret kivanunk adni a szamitastechnika alkalmazisinak (mind a tananyag
kidolgozasa, mind az oktatas teriiletén), a programozott oktatasnak, a sokoldalt, krea-
tiv gondolkodast segité demonstracios formaknak. Megkilonboztetett figyelmet fordi-
tunk a képzés gyakorlatiassiginak javitasara. A vezetdi jartassagok és készségek kialakita-
sat a bemutat6 gyakorlatok, foglalkozasok, torzsgyakorlasok, tantermi csoportos foglal-
kozisok, terepen, hirad6 eszkdzok bevonasival levezetett csoportos foglalkozasok,
parancsnoki és torzsvezetési gyakorlatok, illetve az évenkénti 2 hetes haborus, illetve
gazdasagi felkészitést szolgalo csapatgyakorlatok szolgaljak. A gyakorlati felkészitést
szolgalo képzési formak arinya eléri az Ossz szakmai Oraszam 45%-at.

Az oktatasmodszertan javitisa fontos teriiletének tekintjik az ismeretellendrzési és
értékelési formak bOvitését, siiritését”, a folyamatos tanulisra késztetd és az évkozi rend-
szeres szamonkérést biztositd modszerek alkalmazasat. Csak ilyen pedagogia-modszer-
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tani szemlélettel, valamint a kovetelmények fokozasaval lehet elérni a tananyag mélyebb
elsajatitisat, az alkalmazoi készségek és jartassagok kialakitasit.

Tisztaban vagyunk azzal, hogy az oktatas hatékonysaginak javitasa nem egyszeri
akcio, hanem folyamatos tananyag - és szakdidaktika - fejlesztésen alapul6 tevékeny-
ség.

7. Az oktati

A képzéskorszerdsitésnek természetesen személyi feltételei is vannak. A magasabb
képzési kovetelmények megvalositasa, az oktatas hatékonysaganak javitasa csak elkote-
lezett, a nevel6-oktatoé munkat szeretd, széles kord oktat6-tudomanyos tevékenységet
folytatd tanari karral érhetd el.

Az akadémiai hadtiptisztképzést évtizedek ota 18 oktatobol és 3 polgari technikai
személyzetbSl allo Hadtaptanszék végzi. Az akadémiai oktatokkal szemben magas
kovetelményeket timasztanak: oktatoi statuszba elvileg csak ké¢, hdroméves - akadémiai
végzés utin - vezetdi beosztdsban szerzett csapatgyakorlat utan lehet keriilni; a teljes értékd
tanarra valashoz nyol-, tizéves folyamatos, szervezett poszigradudlis képzésben vald részvételre
van sziikség (tanéri tanfolyam, felséfoka pedagogiai végzettség megszerzése, nyelvtan-
folyam, egyéni vagy szervezett tudomanyos tovibbképzés). Ez utobbi kovetelmény
kiilonosen ez év szeptemberétdl kap nagy szerepet, amikor az akadémian is - a polgari
felséfoku tanintézetekhez hasonloan - bevezetik a tudomdnyos tandri cimeket. Az egyetemi
tanari, docensi és adjunktusi fokozatokat csak azok kaphatjik meg, akik magas szinvo-
nali nevel6-oktatd munkat végeznek, s a fenti kovetelményeknek maradéktalanul meg-
felelnek. A magas kovetelményrendszer és a katonapedagogusi pilya erkolcsi-anyagi
megbecsiilése kozotti aszinkronitis nem tl vonzo a csapatoknal szolgalatot teljesitGk
szamara, amit érzékeltet tanszékiink alland6sult kiderhianya, amely még az MIN hadtap-
szolgalat feltoltottségénél is alacsonyabb, mindosszesen 78%-os.

A tanszék oktatokara az elmult években lezajlott generaciovaltis kovetkeztében
jelentésen megfiatalodott, jelenleg @z dtlag korhatir 38 év. 1982-t6] a tanszékr6l 12 6
ment nyugillomanyba, illetve keriilt mis beosztisba. A fiatal viltd generici6 dontd
tobbsége teljes mértékben azonosul a katona-pedagogusi hivatissal, a képzéskorszerdsi-
tést sajat ligyének tekinti, oktatason beliil és kivil elhivatottsaggal, példamutatéan dol-
gozik. Ugyanakkor azt is latni kell, hogy egy kisebb hinyad (jelenleg két-hirom f6)
atmenetinek, ,ugrodeszkinak” tekinti a tanari palyat, és mas szakteriiletek, magasabb
beosztasok felé igyekszik.

A tanszék oktatoi kara nincs konnyi helyzetben az j rendszerd képzésre valo atté-
rés kiiszobén. Egyrészt az oktatis mellets intenziv és feszitett titemil gyakorlati tan-
anyag-kidolgoz6 munka nagy leterhelést okoz a tanaroknak, masrészt a fiatal korossze-
tétel az oktatasi tapasztalat hidnya miatt a ,tanulva tanitani” modszerét vagyunk kényte
lenek kovetni. Mivel ez id6 szerint a tanarok egy jelents része csak részben felel meg
(akarcsak az akadémia egészében) az ismertetett oktatdi kdvetelményrendszernek (az
oktatok 60%-a rendelkezik a megfelel6 szint@ és idtartami csapatgyakorlattal, 30%-nak
van fels6foki pedagogiai végzettsége, 65%-a ismer egy vagy két idegen nyelvet allam-
vizsga-szinten, 1 6 rendelkezik tudomanyos fokozattal), tanévente négy-hat f6 vesz
részt valamilyen szervezett tovibbképzési formaban. A gondokat és nehézségeket csak
noveli a tananyag-kidolgozoi tapasztalat hidnya és a 4 {6 tanarhiany. Mindezek ellenére
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a korszerdsitett képzés bevezetéséhez szitkséges objektiv és szubjektiv feltételrendszer
megteremtése tervszerden és idGaranyosan folyik.

Az oktatoi kar Osszetétele, de a képzés hatékonysiganak javitasa is azt kivanja,
hogy nyitottabba tegyiik az oktatast, felkészitést, s a polgari felsGoktatasi gyakorlathoz
hasonléan a képzésbe rendszeresen és egyre nagyobb szamban kiils6 és ,vendég oktato-
kat” vonjunk be. Az akadémiai hadtiptisztképzés torténete egyfolytiban azt igazolja,
hogy a hadtapbiztositas elméleti és gyakorlati fejlédése és a hadtapszakember-oktatas
szinvonalanak javulisa kolcsonosen feltételezik egymast, kozvetlen kapcsolatban van-
nak egymassal, s kolcsonos érdekeltséget teremtenek. A hadtapuisztképzés nem ltezhet és
nem fejlidhet az MNHF-ség, a csapatok, a hadtapintézetek anyagi és szellemi segitsége
nélkiil. Ebbél kiindulva az 1986/87-es tanévtdl kezdve az egészségiigyi biztositas (dr.
Laszl6 Imre o. alezredes), a fels6 szintd hadtapgazdalkodas (dr. Kajdi Jozsef ezredes), a
munka- és izemszervezés iltalinos elmélete (dr. Berei Andras tanszékvezetd féiskolai
tanar) és a gazdasagi vezetés alapjai (Orszagos Vezetoképz6 Kozpont) kurzusok oktata-
sara kiils6 el6adokat alkalmazunk. Specialis és gyakorlati témak tanitasara, valamint
szakmai tovabbképzésre a minisztériumi szervektdl, a seregtestektdl, a csapatoktol rend-
szeresen hivunk el6adokat, illetve helyszinen vezetiink le gyakorlati foglalkozasokat. A
fdiskolai és akadémiai képzés kapcsolodasat és egymasra épiilését az 1987/88-as tanévtol
kezdve kilcsings dttanitdssal biztositjuk. Mindezen feladatok végrehajtasara készitett szer-
z6dések és egyiittmikodési tervek az oktatas és a gyakorlat gyiimolcs6z6 kapesolatanak
szép és €l6 példai.

8. A képzés rirgyi feltételeinek javitdsa

A korszer(sitett oktatas hatékonysaganak javitisa elképzelhetetlen megfeleld,
modern oktatistechnikai bazis nélkil. Sajnos a meglevé oktatastechnikai eszk6zok
(irasvetitok, diavetitdk, iskola-szamitogépek, filmvesitd stb.) sem mennyiségileg, sem
mindségileg nem biztositjak a képzéssel szemben tamasztott megnovekedett kovetel-
ményeket. Egyes korszerl eszkozokkel (pl. video, audiovizuilis stb.) pedig a tanszék
nem is rendelkezik. Ezért a képzésfejlesztéssel parhuzamosan ~ annak technikai hatte-
réi] - kidolgoztuk az oktatastechnikai bazis hossza tavi fejlesztési tervét, melynek meg-
valositasa azonban komoly anyagi-pénziigyi raforditast igényel.

A tanszéki oktatastechnikai bazishoz a jovben a hadtdpvezer'si saaktantermet
(HSZT), a hadtaphallgatéi osztalyok alaptantermi elldtdshoz sziikséges audiovizudlis, video-
és szdmitdstechnikai, valamint a tanszéki tudomanyos, kidolgozoi és mihelymunkahoz
szitkséges oktatdstechnikal eszkiziket és anyagokat soroljuk. A HSZT fejlesztését ugy ter-
vezziik, hogy a tanterem felhasznalasa tobbcélu (hadijatékok, szakmai foglalkozisok,
tovabbképzések stb.) lehessen. Az alaptantermekbe olyan oktatastechnikai eszkozoket
és anyagokat szanunk, melyek az oktatas hatékonysiganak javitasa mellett az onképzést
is segitik. A tanszéki bels6 miihelymunkahoz elsésorban azon eszk6zokre van sziikség
(szamito- és oktatogépek, sokszorosito eszkozok), amelyek a kidolgozomunkat és a
foglalkozasokra valo felkészilést korszerisitik.

A hossza tavi fejlesztési koncepcié kialakitasanal szamoltunk a ZMKA szerény
fejlesztési forrasaival, a ZMKMF hadtap- és pénziigyi szaktanszék és a hadtap Kiképzo-
kozpont hadtiptechnikai és oktatastechnikai bazisa felhasznalasi lehet6ségeivel, vala-
mint az MNHF-ségi tamogatassal is.
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Az akadémiai hadtaptisztképzés hatékonysiganak, mindségének fejlesztése nélkii-
16zhetetlen feladat, s elsédleges szolgalati érdekeket képvisel. A hadtapszolgilat felsé
vezetése az MN szervezeti fejlesztésével, a hadiigy altalinos fejl6désével 6sszhangban
szemléletvaltozist var aa tananyagfejlesztésben, az oktatisban, az egész akadémiai kép-
2és rendszerének megvaltoztatasaban. Jelen cikkben a képzési rendszer és szemlélet kor-
szerdisitésének lényegérdl, legfontosabb aspektusairdl szamoltunk be olyan igénnyel,
hogy az olvaso6 képet kapjon az MN-ben lezajlo fejlédési folyamatok képzési vonzatarol,
oktatasi konzekvenciairol.
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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS

A dandarhadtap békegazdalkodasanak teriiletei
és kovetelményei

Kapus Gyula vezérdrnagy,
Komondi Mdrton drnagy

A szervezeti korszer(sités keretében ezred szervezetrdl dandar szervezetre valo
attérés soran a csapatok békegazdilkodasanak személyi feltételei boviltek (hadtap had-
miiveles f6tiszt - HTPF h.; szillito szolgilatfénok; diszpécser) az ellitando személyi
allomany létszama és a kiszolgalando alegységek szama novekedett. A hadtapszolgalat-
tal szemben az ellatasért valo felel6sség kovetelményei kiszélesedtek, mert olyan G fegy-
vernemi alegységek ellatisarol is kell gondoskodni, melyek koribban nem voltak.

Mindezek figyelembevételével a gazddlkodds teriiletei és kivetelményei obyan kérdésck kiré
csoportosithaték, mint:
1. A dandarhadtiap békegazdilkodasanak altalanos kovetelményei.

2. A dandirhadtip pénzilletményeinek, koltségvetési elGiranyzatainak és anyag-
szitkségleteinek tervezése.

3. A dandarhadtap koltségvetési elGiranyzat gazdalkodasa.
4. A dandarhadtiap anyagainak a beszerzése, biztositasa.

5. A dandar személyi allomanyanak hadtipanyagokkal torténd ellatasa, kiszolga-
lasa.

. A dandirhadtap anyagainak, technikai eszkozeinek karbantartasa, javitasa.
. A dandarhadtip anyagainak és technikai eszkozeinek selejtezése.
A dandarhadtap békegazdalkodasinak elemzése.

O © 9 &

. A dandarhadtip békegazdalkodasinak vezetése.

X

\. A danddrhadrip békegazdilkoddsinak dltaldnos kovetelmeényei:

A danddrhadidp a szervezeti keretébe tartozo szolgalati dgak vonatkozasiban koz-
pontilag meghatarozott szabilyozasok alapjan gazdalkodik, melynek cja szakteriiletén a
danddr harckésziltséginek (mozgdsitdsinak), kiképzésinck, mikidésinek haddpbiztositdsa, a
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személyi dllomdny élet-, szolgdlati és munkakiriilményeinek szinten tartdsa és a leberdsigekkel
dsszhangban tirténd fejlesziése.

A danddrhadidp békegazdalkoddsa magdba foglalja: a jovahagyott koltségvetési el6-
iranyzatokkal, valamint a kdzponti, téritésmentes, természetbeni ellatas \itjan biztositott
hadtapanyagokkal és -eszkozokkel valo egyiittes gazdalkodasi tevékenység Gsszességét,
igy a sziikségletek tervezését, igénylését, a dandarhadtap hatiskorébe adott anyagok,
szolgaltatasok beszerzését, a hadtapanyagok és -eszkdzok tarolasat, elosztasit, atcsopor-
tositasat, rendeltetésszer(i felhasznalasat.

A dandirhadtap anyagokkal és eszkozokkel valo ellatasa:

- a pénzgazdilkodas, valamint

- a kozponti (természetbeni) ellatas rendszerében valosul meg.

A pénzgazdilkodis a dandar anyagi ellitdsinak, a gazdilkodas szabalyozasanak,
lebonyolitasanak kozgazdasagi eszkozokon alapulé moédszere. Alapjat a pénzértékben
meghatirozott normak, normativak, illetve a felszimithat6 pénzilletmények, valamint a
jovahagyott koltségvetési eldirinyzat képezi.

A pénzgazdalkodas keretében a dandar szitkségleteinek biztositasa tényleges pénz-
forgalom mellett torténik. A beszerzést a koltségvetési elirinyzat terhére:

- a kozponthadtap ellitd (szolgiltatd) szerveitdl (ellaté kdzpontoktdl, raktarak-
tol, koltségvetési iizemektdl);

- a polgari vallalatoktol, szovetkezetekt6l;

- mas katonai szervezetektdl;

- indokolt esetben - a mindenkor érvényben levd rendelkezések figyelembevéte-
lével - maginszemélyektdl is végezhetik.

A dandarhadtip anyagi és technikai eszkozszitkségleteinek tovabbi része termé-
szetben (pl. iiza., eli. anyag) térités nélkiil, kozpontilag keriil kielégitésre, melyek terve-
zésének és biztositasinak alapjat

- a természetben meghatarozott anyagnormak;

- a dandar allomanytablaja;

- a meghatirozott fogyasztisi keretek képezik.

A dandérhadtap békegazdalkodasa szervezeti kereteit tekintve lehet:

- 06ndllo szervezetben folyod gazdilkodas;

- laktanyahadtip gazdalkodas;

- helyGrségszintd gazdilkodas;

- és vannak olyan dandarok, melyek megosztott hely8rségben diszlokalnak - ahol
kibelyezett elldtd részlegek iranyitjak a gazdilkodast a dandarparancsnok kovetelményei
szerint. (Ez utobbi megosztottsag jellemzd az ellitbezredekre is, és a javitozaszloaljakra
is.)

A megfelel6 hadtapszervezettel rendelkezd dandar 6nallé gazdalkodast folytat,
mely kiterjedhet a hadtap valamennyi szolgalati dgara vagy azok egy részére.

A laktanyagazdilkodast az egy laktanyban (objektumban) elhelyezett katonai
szervezetek kozpontositott ellatasi és gazdilkodasi forméaja az AHKSZ id&szakaban.

A megfelelé hadtipszervezettel nem rendelkez6 dandirhadtip szakanyag ellatasa
anyagi utaldssal torténik. Az utalt dandir a szakallomanyat, illetve annak egy részét
koteles az ellat6 katonai szervezethez vezényelni, anyagsziikségletei biztositasihoz a ter-
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vezési alapadatokat, vagy konkrét anyagigényeket a kijelolt ellitoszervezetnek id6ben
megadni.

Az 06nallé gazdilkodasra kijelolt dandarok kozponti ellitoszervekhez, illetve az
onall6 gazdalkodast nem folytatok anyagi utalasa a Magyar Néphadsereg hadtap szolga
latf6nokségek hataskorébe tartozik.

Hely6rség szintli gazdalkodas az egy helyérségben elhelyezett laktanyakban diszlo-
kalo katonai szervezetek kozpontositott ellatasi és gazdilkodasi formaja az AHKSZ
id6szakaban, mely értelemszerden 0j gazdalkodasi kérdéseket vet fel. Az ellatas meg-
szervezése (a nyersanyagok, szolgaltatasok felhasznalokhoz torténd eljuttatasa) a gazdal-
kodasi folyamatok iranyitasa és elemzése eddig nem gyakorlott kovetelmények elé allit-
jak az ilyen dandirok hadtipvezetését.

A kihelyezett ellatorészlegek 6nallé gazdilkodast nem folytatnak, csak az adott lak-
tanyaban elhelyezett személyi dllomany mindennapos életéhez szitkséges hadtip anyagi
és technikai eszkozok biztositasara, a kihelyezett raktari készletek és technikai eszkoz6k
megbizhaté tarolisara hivatottak.

A dandar hadtiptorzsekben Gjonnan rendszeresitett szolgilati személyek (és a
kihelyezett ellatorészlegek allomanyai) a dandarhadtap szolgalat szerves része, szerepii-
ket tekintve felel6sséggel tartoznak adott szakteriletitk iranyitdsaért, az ellitisukra
bizott személyi allomany és technikai eszk6zok ellatasaért.

Tobb ilyen szervezetnél - a személyi hianyok miatt - még vannak feltoltetlen
beosztasok, helyettesitésiikre addig is olyan ,ratermett” személyeket kell megbizni, akik
megfelelé segitséggel és kovetelménytamasztassal képesek a feladatellatasra.

A dandirhadtap anyagi szitkségletei:

- a HKSZ-i (M-i) rendeltetésii alland6 szinten tartandd, nem csikkenthetd készle-
tekbdl, és

- a dandar kiképzésének, miikodésének folyamatos biztositsat szolgalo fennsarsisi
(fogyd-) készletekbdl tevddik Ossze. E kétfajta készlet a dandarnél a tervezés, biztositas,
nyilvantartas és elszimolas szempontjabol egységes Osszkészletet képez.

A nem csikkenthesd készletbe rartoznak - az érvényben levé HKSZ-i (M-i) utasitasban
elrendelteknek megfeleléen - a dandar M allomanytablija és normék alapjan megalaki-
tand6 hadtapanyagok és hadtaptechnikai eszkozok.

A fenntaridsi (fogyd ) készlethe tartoznak - az el6z6ekben ismertetteken feliili meny-
nyiségek -, melyek a dandar kiképzésének és mindennapi élete biztositisara szolgalo
hadtapanyagok.

A dandérhadtap sszkészletén belill az anyagi és technikai eszkozok jelentds része
kettGs rendeltetési (HKSZ-i és fenntactasi) igényt is kielégit (pl. 63 M egységes sator,
halézsik, 69 M mozgokonyha, utinfutok stb.) - azaz felhasznalasra kerill a kiképzés,
mikodés biztositisahoz, egyben részét képezi a HKSZ-i sziikségletnek is. A dandar
feladata biztositani a HKSZ-i célt is szolgalé - a napi kiképzés mikodés soran haszna-
latban levé - anyagi és technikai eszk6zok 4lland6 hadihasznalhaté éallapotban tartasat.

A dandarhadtapok tigy kotelesek gazdalkodni, hogy a nem csokkenthetd készle-
teik szintje - a kiadott rendelkezéseknek, a fegyvernemi és helyi sajatossigoknak, koriil-
ményeknek, feltételeknek megfelel6en - allando; a kiképzéshez, miikodéshez szitkséges
fenntartisi rendeltetés(i anyagi és technikai eszkzok biztositisa pedig folyamatos
legyen.
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A dandarhadtip békegazdalkodasat a dandarparancsnok kovetelményeinek megfe-
leléen a dandar PK HTPH iranyitja. Szakteriletén a koltségvetési és szakanyag gazdal-
kodéasra meghatarozott hataskorokkel van felruhazva, melyeket elsGsorban személye-
sen, illetve - felel6ssége mellett, atruhazott hatiskorben - szolgalatiagfénokei utjin
gyakorol.

2. A danddrbadidp pénzilletményeinek, kiltséigvetési elfirdnyzatainak és anyagszikségleter-
nek tervezésére:

Az 6nillo gazdalkodast folytat6 dandarhadtipnak a hataskorbe utalt hadtipanya-
gok biztositasa céljabol - a szakmai intézkedésekben meghatarozottak szerint - a sajat és
az ellatasra utaltak szitkségleteit is figyelembe véve tervet kell késziteni:

- a pénzilletményeikre, valamint

- a koltségvetési elGiranyzataikra (a pénzilletmény felhasznalisira).

A koltségvetési eldiranyzat tervezését (felszamitasat) meghatirozott gazdalkodasi
id6szakra (1 évre) kell végezni. A gazdalkodasi idszakon beliil a koltségvetési elSiriny-
zatokat - a koltségvetési Rovat- és tételrendnek megfelelGen szolgalatonként és jogci-

menként - éves bontasban, a koltségvetési elGiranyzat tervezés rendjéhez igazodva kell
tervezni.

A pénzilletmények felszamitasanak helyességéért az illetékes szolgalatiag-f6nok
felelds. A tervet a dandar PK HTPH koteles ellenérizni. A felszamithato pénzilletmény
szolgil alapul az éves koltségvetési elGiranyzat tervezéséhez.

A koltségvetési elbiranyzat tervezését - a pénziigyi szabalyozasoknak megfelel6en
- az érvényben levs rovat- és tételrend szerint, koltségvetési évre kell végezni, figye-
lembe véve a felszamitott pénzilletmény keretet; a konkrét anyagbeszerzés, szolgaltatasi
szitkséglet tervezett koltségeit; az engedélyezett célcsoportos eliranyzat (pl. széllitasi
koltség) és az aruhitel (pl. ruhazati szolgalat) 6sszegét, tovabbi a tervezés eloljiro altal
meghatarozott keretszimait.

A dandarhadtap koltségvetési elGiranyzat-szitkségletét szolgalatuk vonatkozasaban
- a szolgalatiag-f6nokok tervezik, a dandar PK HTPH-ek ellenGrzik. Ennek alapjan
kertil osszeallitasra a danddrbadidp koltségvetési terve, mely a dd. koltséguetési terv szerves
része, és tartalmazza:

- a dandarhadtip osszesitett koltségvetési elGiranyzat-szitkségletét;

- a szolgalati agak szerinti koltségvetési elGiranyzatokat és azok indoklasat.

A felszamitési alapok meghatirozott mérv(i évkozi valtozasa, a feladatok elmara-
dasa vagy novekedése a pénzilletmények, illetve a koltségvetési elSiranyzatok megfeleld
modositasat vonhatja maga utan. Ilyen esetekben - a vonatkozé rendelkezések szerint -
gondoskodni kell az illetmények potlolagos vagy utolagos felszamitasarol, potelSirany-
zat igénylésérd, illetve a pénzilletmény maradvany csokkentésérdl és az eldiranyzat
maradviny megfelelé Osszegben torténd lemondasarol.

A pénzilletmények és koltségvetési elGiranyzatok tervezése soran szoros, elvi ala-
pokon nyugvo egytttmiikodést kell megvalositani a dandarhadtap szolgalati agak f6no-
kei és a dandar pénziigyi alosztilyvezet6 kozott.

A danddrbadidp anyagsziikségletének tervezését - a szakmai rendelkezéseket figyelembe
véve - gazdilkodasi id8szakra (évre) kell végrehajtani a rendelkezésre 4llo lehetdségek
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messzemend figyelembevételével. Egyes hadtapszolgilati-igak sziikségleteinek terve-
zése az ellatandd anyagok milyenségétdl fliggben eltéré sajatossagokkal rendelkezik.

A tervezésnek - a készletgazdilkodis rendjének megfeleléen - ki kell terjedni:

- a nem csOkkentheté készletekre, valamint

- a fenntartisi (fogyo-) sziikségletekre.

A kétfajta sziikséglet tervezési alapjainak kilonbozGsége miatt a szervezés rendje,
ideje, modszerei eltérnek egymistol.

A nem csokkenthetd hadtipkészletek tervezését a HKSZ-el, M-mel kapcsolatos
rendelkezéseket figyelembe véve szolgalati aganként:

- a dandar illomanytablaja;

- a hadinormik, készletképzési elirasok;

- az anyagi ellitisra esetenként kiadott kozponti (eloljari) utasitasok;

- és a személyi mozgatasokra vonatkozé rendelkezések alapjan kell végezni.

A fenntartasi (fogyo-)sziikségletek tervezését - szolgalati 4ganként - a vonatkozo
szakmai rendelkezéseket, a fegyvernemi sajatossagokat és feltételeket figyelembe véve
kell végrehajtani.

A tervezés alapjat

- a dandir allomanytabléjinak adatai;

- a dandir tényleges meglevé allomanya;

- a dandir ténylegesen meglevd technikai eszk6zok szima, tipusa, fajtaja;

- az érvényben levé normik, normativik;
az elGirt felszamitasi alapok, jogcimek;

- a fels6szintli és kozépiranyitd szervek altal meghatirozott ellatisi kovetelmé-
nyek;

- az anyagi ellatottsag, a varhato felhasznilas (fogyas, elhasznilodas) mutatdsza-
mat;

- a kiképzési feladatok, tervezett gyakorlatok, szallitasi igények, népgazdasigi
munkak sziikségletei képezik.

A pénzgazdilkodas korébe utalt anyagokat a koltségvetési el6irinyzat készitésével
egy id6ben, a rendelkezésre all6 pénzkeretek kozott kell tervezni. A szolgilatiag-fono-
kok éltal készitett gazdalkodasi (beszerzési) terveket a dandar PK HTPH ellendrzi és
hagyija jova. A gazdilkodasi tervek alapjin készitett megrendelSket (igényléseket) - a
szolgalati Gt betartasaval - az illetékes ellaitokézpontokhoz kell felterjeszteni a meghata-
rozott hatiridéig. Osszevont dd. hadtapgazdilkodasi terv készitése nem kovetelmény,
de kozponti elvaris, hogy a gazdilkodd hadtipszervezetek gazdalkodasi paranccsal,
oOsszesitett hadtip beszerzési tervvel és a béke anyagokrél operativ adattarral rendelkez-
zenek. A dandarok altal készitett megrendelSket az el6ljarok szakmailag ellenérzik, a
szitkségletnek megfelelSen korrigljik és 6sszesités nélkiil tovabbitjik az illetékes ellato-
kozpontoknak. A beérkezett megrendelések alapjin az anyagok kiutalasara - a kézponti
készletek és lehetGségek figyelembevételével - az ellitokdzpontok intézkednek.

Gyakorlatok, terven felili és mas elrendelt feladatok végrehajtasihoz szitkséges
anyagok tervezését esetenként - a kozvetlen el6ljar6 szakmai intézkedésének megfele-
16en - a meglevé készletek és a helyi lehetségek figyelembevételével kell tervezni. A
hianyz6 anyagokat elsésorban a dandar hatiskoérén beliil, ezt kovetéen a laktanyahadtap
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hatiskorébe tartozé anyagokbol és csak ezt kovetGen lehet - részletes szamvetésekkel
alatimasztva - az el6ljar6 készleteibdl, vagy mas katonai szervezettdl valé ideiglenes
atcsoportositassal kielégiteni.

3. A danddrbadidp kiltséguesési elvirdnyzat gazdilkoddsar a dandar PK HTPH szer-
vezi, irdnyitja és ellendrzi. A koltségvetési elSirinyzatok felhasznalasat az alarendelt szol-
galatiagfonokok, elszamolasit pedig a szamviteli részlegek utjan végzi.

A hadtap koltségvetési eldirinyzatok egymas terhére torténd felhasznalas engedé-
lyezését szolgalati agon beliil a szolgalati 4g f6nokének kell kérni a dandar PK HTPH-
t6l. A hadtapszolgalati-igak kozotti egymas terhére torténd felhasznalas engedélyezését
a dandar PK HTPH-ének kell kezdeményezni a dandarparancsnoknal. A parancsnok
ezen jogat azonban atruhazhatia a PK HTPHére.

A parancsnoki el6iranyzat felhasznalasi hatiskorben egymais terhére torténd tallé-
pések engedélyezését dandarparancsban kell elrendelni.

A Rovat- és tételrend alkalmazasa a tervezésen til a koltségvetési elSiranyzat fel-
hasznalas, elszamolas soran is kotelezd! Kovetelmény, hogy a kiadas (bevétel) tartalma-
nak (jellegének) megfelelden kell a szamlik ziradékolasit végrehajtani, fuggetleniil,
hogy melyik szolgalati 4g pénzforrasbol tortént a kotelezettségvallalas.

A dandar részére visszaigazolt pénzmaradvanybol a PK HTPH-nek kérni kell a
hadtipot megillets osszeget (ésszeril szamszaki bizonyitassal alatimasztva a felhasznalas
céljat).

A jovihagott hadtap pénzmaradvanyt:

- a dandir elBirinyzat felhasznalasi hataskorébe tartozd beszerzések, szolgaltata-
sok esetén sajat hataskorben;

- a kozponti gazdalkodas korébe tartozé hadtapanyagok és -eszk6z0k beszerzé-
sére, illetve felujitisara, javitasara és karbantartisara a szakmai intézkedések szerint lehet
felhasznalni.

A dandarhadtap a pénzigyi rendelkezésekben meghatirozott és a dandarparancs-
nok altal engedélyezett pénzbevételeket sajat hataskorben felhasznalhatja. Ezeket a
bevételeket a dandar koltségvetési elGirinyzatiban szerepeltetni kell.

A dandir hataskorben értékesithetd feleslegessé valt anyagokat a néphadseregben
és az MHSZ-en belil kell felhasznalni, hasznositani vagy megvételre felajanlani. Ilyen
igény hianyaban lehet mas fegyveres testiletek, allami, szovetkezeti vagy tirsadalmi
szervek részére megvételre felajanlani. Az anyagok értékesitése az illetékes szolgalati ag
utalvanyozasa alapjin - erre a célra elkilonitett utalvanytomb felhasznalasaval - tortén-
het.

A bevételek felhasznalasa minden esetben csak a pénziigyi szolgalat ut]an tortén-
het, azért azokat a dandar bankszamlajara kell befizettetni.

A sajat felhasznalasra engedélyezett kartéritési bevételeket a karok helyreallitasara, a
hianyok poétlasara, az egyéb bevételeket pedig az ellatas szinvonalanak javitisara lehet
felhasznalni.

Az ellatasi szinvonal javitasa céljabol a dandar részére a feleslegessé valt anyagok
értékesitésébdl szarmazo, felhasznalasra engedélyezett bevételeket olyan kiadasok fede-
zetére lehet forditani:

- amelyek a személyi allomany ellatasi, szolgalaw, munka és életkorilményeit,
mivelGdési feltételeit javitjak;
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~ olyan egyéb forrasbol nem biztositott anyagok és eszkozok beszerzésére, szol-
galtatasok elvégzésére, amelyek a kiképzési és egyéb feladatok ellatisahoz, a HKSZ
fenntartisahoz szitkségesek;

~ a hasznositasban, Osszegy(jtésben és értékesitésben részt vevs személyi éllo-
many anyagi Osztonzésére.

Nem lehet az elltasi szinvonal javitasa cimén az ésszer(, takarékos gazdilkodasi
kovetelményekkel 6ssze nem egyeztethets (luxus) beszerzéseket a terven feliili bevéte-
lekbdl fedezni és szolgaltatisokat igénybe venni.

4. A danddrbadiip anyagainak beszerzése, biztositdsa a gazdilkodis kozéppontjaban
all, mert ettdl fiigg a szitkségletek id6beni és mindségbeni kielégitése.

A dandirhadtap a gazdalkodasi, ellatasi feladatkorébe tartozo anyagokat, eszkoz6-
ket és szolgaltatisokat ~ a vonatkoz6 szabélyok szerint és feltételek alapjan - a kovet-
kez6 szervektdl szerezhemk be, illetve vehetik igénybe:

- a kozponthadtip ellatoszerveitdl (ellatokdzpontoktol, raktaraktol);

- a polgari kereskedelmi, termel6 és szolgaltat6 vallalatoktol, szovetkezetekt6l;

- a néphadsereg alakulataitol;

- indokolt esetben - a pénziigyi és szakmai rendelkezéseknek megfeleléen -
maganszemélyektol.

A kozponthadtap ellatoszerveitdl a szitkségleteket:

- jovahagyott koltségvetési elbirinyzatok (vagy engedélyezett aruhitel) terhére
kell megrendelni, illetve

- ajovahagyott anyagkeretek terhére vagy a szakmai rendelkezések szerint elkészi-
tett tervek alapjan kell igényelni.

A koltségvetési eliranyzat terhére eszkozolt megrendelések osszegét a dandarhad-
tap szolgalati agak az atvétel alkalmaval ,elszimolasi utalvany”-nyal kotelesek kiegyenli-
teni.

A kozponti tervezési ndmenklatiriba tartozé (allomanytablis) eszk6zok kiutalasa
az MN hadtap-szolgilatfonokségek tervei (elosztoi) alapjan, igénylés nélkiil torténik.

A kiutalt anyagok, technikai eszk6z6k kiszallitisarol a kozponthadtap ellitoszervek
gondoskodnak, vagy az intézkedésnek megfeleléen a dandarok sajat eszkozeikkel véte-
lezik fel és szallitjak el azokat.

A vételezések rendjét szakmai rendelkezések szabalyozzik, végrehajtasat pedig a
kozponthadtap ellatoszervei, a dandarok egyiittmiikodésével a gazdasigossig messze-
mend figyelembevételével kotelesek tervezni.

A kereskedelmi és termeld villalatoktdl, szovetkezetektdl, illetve koziletektdl a
beszerzés torténhet:

- megrendelés, szillitasi szerz6dés;

- és esetenkénti vasirlas alapjan.

Szillitasi szerz6dés alapjan kell biztositani azon meghatarozott anyagféleségeket,
melyekbél a dandar rendszeres, nagyobb tételekben torténd beszerzést folytat (pl. zold-
ség, zoldségfélék, gyiimolcs, burgonya, his, kenyér stb.), illetve szolgéltatasokat (textil-
tisztitas) vesznek igénybe. A szallitasi szerz6dés megkotésénél a Polgari Torvénykonyv-
nek a szallitasi szerz6désre vonatkozé rendelkezéseit, valamint a szerz6dés részletes sza-
balyair6l sz6l6 kilon jogszabalyt kell figyelembe venni.
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Minden eszkozzel torekedni kell a gazdasigos szerz6dések megkotésére. A szerz6-
dés megkotését a dd. megrendeléssel is kezdeményezheti.

A szillitasi szerz6dés alapjan a szallitd koteles a szerz6désben meghatarozott ter-
méket a meghatirozott idében vagy id6szakban szolgéltatni, a megrendel6 dandar
pedig atvenni és az arit megfizetni.

Amennyiben a szerz6désben megjelolt aruk mennyiségében a széllitasi id6szak
alatt barmilyen véltozis (potigény, lemondas) kdvetkezik be, mind a dandar, mind a
szallito koteles azt kolcsonosen egymaés tudomasara hozni.

A megrendelt mennyiséggel szemben id6kozben szitkségtelenné vélt aruk lemon-
dasanak elmulasztasa kovetkeztében a vallalat altal felszamitott kotbér a mulaszté sze-
mély - az anyagi felel6sségérdl sz6l6 kormanyrendelet szerinti mértékben - koteles
megtériteni.

Az drukat els6sorban nagykereskedelmi szervektdl kell beszerezni. A kisebb meny-
nyisegd sziikségletet éves méretben célszerd felmérni és megrendelni; amelyekbél a for-
galom nagyobb, a beszerzést a fogyasztastol fiigg6en kell titemezni. Kiskereskedelmi
szervektdl csak indokolt, siirg8s és kisebb 6sszegli vasarlis eszkozolhetd a dandar PK
HTPH el6zetes engedélyével. Ennek tényét a szamla ziradékiban rogziteni kell.

Maganszemélyekkel (kisiparosokkal, kiskereskedékkel stb.) termékek eléallitésara,
ipari szolgaltatasokra szerzédést kotni, télik arut beszerezni csak el6zetes engedéllyel
szabad és csak akkor, ha a sziikséges ipari szolgaltatast, termékek el8allitasat allami valla-
lattal, szovetkezettel elvégeztetni nem lehet, illetSleg az aru beszerzésére nincs méd.
Erre vonatkozoan az illetékes allami vallalatoktol, szovetkezettd! irasbeli igazolast kell
kérni és azt a maginszemély altal kiallitott szimla mellé kell csatolni.

A szamlak zaradékoldsa soran kiemelt felelésség harul a dandar PK HTPH-re,
mert 6 koteles elbiralni a beszerzés jogossagat és gazdasagossagat. A bevételezés meg-
torténtének, a koltségvetési tételr6l torténd kifizetés jogszeriségének ellendrzésén tal
meg kell gy6z6dni a beszerzett dru mennyiségének szitkségességérdl és a fogyasztoi
(beszerzési) arrol. Ezért a torvényességi ellendrzésen feliil armegfigyelést is kell végezni.
A mosatasi szamlakrol kovetkeztetéseket lehet levonni a fehérnemticsere rendszeressé-
geérdl, illetve végrehajtasarol is.

Ugy a koziileti, mint a maganszemélyektdl torténé beszerzés (vasarlis) pénziigyi
lebonyolitasanal a vonatkoz6 pénziigyi rendelkezéseknek megfelelden kell eljarni.

A dandar a fenntartasi jellegl - pénzgazdalkodas korébe utalt - anyagokat mas
katonai szervezet részére véglegesen, vagy kolcson - a dandarparancsnok engedélyével
térités ellenében atadhatja (eladhatja). Az atadésra keriil6 anyagokért a kereskedelem-
ben érvényes arakat, illetve a szakmai rendelkezésekben meghatirozott téritési (kol-
csonzési) dijakat kell felszimolni. Az atadott-atvett anyagok ellenértékét elszamolasi
utalvannyal kell kiegyenliteni. Az 4tadas-atvételi okmany alapjin az anyagok értékét a
szakszolgalat pénzilletmény, illetve koltségvetési elSirinyzat nyilvantartisan jova kell
irni (meg kell terhelni).

A dandar PK HTPH a gazdilkodasi feladatok ellatasihoz sziikséges feltételek biz-
tositisa érdekében a dandar részére engedélyezett koltségvetési elGiranyzat, vagy a ren-
delkezésre allo egyéb pénzeszkozok terhére fizetési kotelezettségvillalisra - szerzédés-
kotésre - jogosult. A kotelezettségvallals jogkorének gyakorlasaért fegyelmileg, anyagi-
lag és biintetSjogilag felelSs.
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A kotelezettségvallalas kizarolag irasban torténhet. El6tte meg kell vizsgalni, hogy
az ennek kapcsan felmeriil6 koltségek kiegyenlitésére a jovahagyott koltségvetési els-
iranyzat a szitkséges fedezetet biztositja-e.

A beszerzés gazdasigossiga érdekében piackutatise és aktiv drtevékenységer kell foly-
tatni.

A dandarhadtap artevékenysége kiterjed:

- a rogzitett (fix) hatosagi arnél az arjegyzékkel valo egyeztetésre, a széllitasi (cso-
magolasi, mindségi)- feltételek betartisira;

- a legmagasabb (maximalt) hat6sagi ar esetén az arjegyzékkel valo egyeztetésre.
Ezen arforméanal csdkkenés abban az esetben érhetd el, ha a beszerzendd termék meny-
nyiségét a dandar kedvezden vélasztja meg. Torekedni kell arra, hogy az aruk beszallita-
sanak egy részét az elad6 atvallalja, a csomagolasi és egyéb feltételeknél pedig célszerG
engedményt tegyen;

- a hatosagi el8irasok (megkotések) figyelembevételével kialakitott arnal fontos
feladat annak megallapitisa, hogy az arjegyzékben foglalt ir és a tényleges ar kozotti
eltérés indokolt-e;

- a szabadaras termékeknél fontos szerepe van az armegallapitisnal a szakismeret-
nek és a piaci helyzet ismeretének.

Az artevékenységet uigy kell szervezni, hogy kellGen segitse a beszerzés, az ellatas
hatékonysaganak novelését. Figyelembe kell venni a rendelkezésre all6 pénziigyi eszko-
zoket, a mindenkori piaci helyzetet, a kereslet-kinalat alakulisat. A beszerzéseknél tore-
kedni kell arra, hogy nagyobb mennyiség megrendelése, a szallitasi feltételek modosu-
lasa esetén arcsokkenés legyen elérhetd.

Amennyiben a beszerzés, szolgaltatis soran valamely terméknél alapos gyand
merill fel, hogy értékesitéskor a szallitd tisztességtelen hasznot ér el, akkor azt a szallito
feligyeleti szervével, egyidejileg az illetékes ellatokozpont aruforgalmi osztalyaval
kozolni kell.

A gazdalkodis eredményességét nem biztositja az olyan latszolag gazdasigos
vasirlas, ahol a szallitasi, a csomagolasi koltség, a munkaerd igénybevétel és egyéb
tényez6k meghatarozo realis értéke meghaladja a helyi vagy kozeli beszerz6helyek alta-
linos viszonyait. Az ilyen beszerzéseket a dandar PK HTPH koteles felfiiggeszteni,
illetve megakadalyozni. Ennek érdekében az alkalmi beszerzések (pl. téli betarolas)
engedélyezését megel6zden gazdasigossagi szamitasokat kell végezni a pénzben kifejez-
hetd, vagy megitélheté koltségek részlete szambavételével.

5. A danddr személyi dllomdnydnak hadidpanyagokkal tirténd elldrisa, kiszolpdlisa
magaba foglalja a katonak hadtip anyagi ellatisit a HKSZ-i, a laiképzési és a fegyver-
nemi kovetelményekkel, a katonak fizikai és szellemi igénybevételével, valamint az alta-
lanos tirsadalmi és kulturilis igényekkel 6sszhangban elvarhat6 hadtap anyagi eszkzok
és szolgiltatisok megfelel6 id6ben és mindségben torténd biztositasat.

A dandir személyi allomanya norma szerinti jiranddsagainak idében torténd
folyamatos és kielégitd biztositasa a kiképzés maradéktalan végrehajtisinak és a HKSZ
fenntartisinak egyik alapvetd tényezdje. A személyi dllomdny anyagi sziikségleteinek kielégi-
1ésérol vald gondoskodds minden parancsnok, illetve szakteriiletin a PK HTPH é5 a hadsdp sze-
mélyi dallomanydnak egyik legfontosabb feladasa.
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A hivatasos allomany ellatasa altalaban csak killon meghatirozott anyagok és szol-
giltatisok vonatkozasiban képezi a dandarhadtap feladatat.

A dandar személyi allomanyanak élelmezési, ruhazati és egészségligyi ellatasat a
szakutasitisokban meghatarozott rendszerességben, minéségben és mennyiségben kell
végezni.

Kiemelt figyelmet kell forditani az altalanosnal fokozottabb, meghatarozott jellegii
igénybevételnek, egészségre artalmas munkakorben foglalkoztatott dllomany ellatisara.

A személyi dllomany egyes maganjellegl szitkségleteinek kielégitése érdekében a
laktanyaban vegyesboltot, fodraszmihelyt kell mikodtetni. Minden torvényes eszkoz-
zel el6 kell segiteni a személyi allomany laktanyan belili kereskedelmi, szolgaltatasi
szilkségleteinek magasszint{ biztositasat, a KISZ-bufék gazdasagos, kulturalt mikodési
feltételeinek megteremtését, arukészleteik beszerzését és szinten tartisuk érdekében
végzendS hadtapfeladatokat.

A dandar alegységei részére a szolgalatiag-f6nokok altal kiutalt (bevont) anyagi
eszkdzoket az alegység szolgalatvezetd koteles felvételezni (leadni).

A katonak részére kiadott anyagokeért maguk a hasznalok, az alegység hasznalatara

kiadott anyagok meglétéért, rendeltetésszerd hasznilataért, megbvasaért az alegység
szolgalatvezetd felels.

Az alegységparancsnok és az alegység szolgalatvezetd kiteles a hasznalatra kiadott
anyagok személyhez kotését biztositani, meglétiiket, allapotukat rendszeresen ellen-
Orizni, karbantartisukrol, javitisukrol, esetenkénti cseréjiikrél idében gondoskodni.

6. A dandirbadtap anyagainak, technikai eszkizeinek karbaniartdsa, javitdsa elsédle-
ges HKSZ-i és ellatasi kovetelmény. '

A danddrbadtap anyagi és szaktechnikai eszkizikkel valo ellatisat, utinpotlasat a dan-
dar PK HTPH kovetelményei alapjan a dandarhadtap szolgalatiag-fénokok tervezik,
szervezik és valositjak meg a meglevé készletek, az eloljaré altal kiutalt és a javitasbol
visszatérd eszkozok felhasznalasaval.

A dandarhadtap szaktechnikai eszkdzok biztositasat (karbantartasat és javitasat) a
hadrafoghat6saguk, tizemképességitk megérzése és a meghibasodott eszkdzok minél
gyorsabb helyreallitasa céljabol kell tervezni, szervezni és végrehajtani. A hadtapszak-
technikai biztositas_ magaba foglalja a kiszolgalasra, karbantartasra, igénybevételre és
javitasra vonatkozé rendszabilyok Osszességét.

Az integralt fegyverzeti és technikai szolgalatok létrejottével dandarszinten a had-
tapszolgalat szervezetszer( javit6 kapacitisokkal nem rendelkezik, ezért a hadtapszak-
technikai eszk6zok csapatszinti technikai kiszolgalasat és javitisat - a meghatarozott
mértékig - a dandar fegyverzettechnikai szolgalatok keretein beliil kell megoldani.

A hadtipszaktechnikai eszk6zok technikai kiszolgalasihoz és javitasahoz szitkséges
pénzmennyiséggel a szolgalatfnokségei részérél az MN FVTFCSF-ség rendelkezik. A
biztositott hitelkerettel - az érvényben levé szabalyozo intézkedések elSirasai szerint - a
FVTSZ gazdilkodik.

A dandarhadtap szaktechnikai eszkozeinek javitasat és szakértelmet igénylé kar-
bantartisat a dandar javito szdzadaval kell elvégeztetni.

A dandar javitoszazadnak meg kell tervezni sajat szervezet és a felallitand6 katonai
szervezetek hadtaptechnikai eszkdzeinek csapatszinti (kis-) javitasat. A technikai kiszol-
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gilast, hibaelharitast alapvet6en a dandarhadtap szakalegysége végzi, ezekhez csak a spe-
cialis szaktudast igénylé miveletekben kell segitséget nynjtani.

A dandarnal és alegységeinél foly6 karbantartas magiba foglalja az anyagok és esz-
kozok allapotanak folyamatos ellenGrzését és vizsgalatit; a szakértelmet nem igényld
karbantart¢ javitast; a technologiai utasitasokban el6irt kezel6i feladatok elvégzését; az
anyagok és eszk6zok védelmét az idSjaras, természeti tényezGk és a kornyezetszennye-
zettség ellen.

A karbantartis, a végrehajtas id6beni Gtemezése szerint lehet folyamatos, rendsze-
resen ismétl6d6 és esetenkénti. Azt, hogy mit mikor, illetve milyen id6kozonként kell
karbantartani:

- az anyagok, felszerelések, technikai eszk6zok tarolasara, rendeltetésszerd haszna-
latira vonatkoz6 szakmai elGirasok, illetve rendszabalyok;

- a tarolasi, hasznalati, izemeltetési adottsigok, lehetéségek;

- az igénybevétel mérve, korilményei;

- és az anyagok, felszerelések, technikai eszkdzok kilonbozé tulajdonsigai figye-
lembevételével kell meghatarozni.

A karbantartasi feladatokra szolgalati aganként éves tervet kell késziteni, melyet a
dd. PK HTPH-nek kell jovahagyni.

A raktirakban tarolt készletek karbantartisaért a raktirvezetSk a felelések.

A dandir hadtapkészleteinek folyamatos frissitése - tigabb értelemben - a dandar-
hadtipban folyo karbantartas korébe tartozo feladat, kovetelményeit HKSZ-i és szak-
mai el6irasok tartalmazzak.

A hasznalatra kiadott anyagok, eszkozok karbantartisinak megszervezéséért az
alegység (szerv) parancsnoka (vezetje) felelGs.

7. A danddrbadiap anyagainak é technikai eszkizeinek selejtezése olyan gazdasagi
mivelet, amellyel a rendeltetésének megfeleléen mar nem hasznalhato, illetve a nép-
hadseregen beliili igénybevételre nem alkalmas anyagokat a gazdalkodasi készletbdl
kivonjuk.

A selejtezési eljaris magaba foglalja az anyagok bevizsgalasat, atértékelését és tény-
leges kiselejtezését.

Az alegységektd| (hasznaloktol) folyamatosan bevont, tovabbi hasznalatra alkal-
matlan hadtipanyagokat a dandir szakanyag raktaraiban, a hasznalhat6 anyagoktol
elkalonitve - lehetdleg kilon helyiségben - kell a selejtezés megtorténtéig tarolni.

A hasznaloktol, alegységektdl bevont, hasznilatra alkalmatlan anyagoknal keresni
kell a selejtezés el6tti gazdasagos javitas lehetdségét, szélesiteni kell (a mér kiselejtezett
cikkekbdl) a hasznalhatova tételt. A gazdasigosan nem javithato cikkek selejtezését
rendszeresen végre kell hajtani. Meg kell akadilyozni, hogy a dandar raktarak tarolasi
kapacitasat folyamatosan lekossék, a gazdalkodasi készletmutatokat pedig torzitsik a
felgyilemlett, selejtezésre var6 anyagok.

A hadtipanyagok selejtezése torténhet a helyszinen, sajat hatiskorben, valamint a
kézponthadtip raktiraiban, szolgaltato tizemeiben (MN TJU).

A selejtezésre torténd elSkészitést — a szakmai rendelkezéseknek megfelelGen -
meghatirozott id6szakonként kell elvégezni és megtenni a szitkséges lépéseket a selejte-
zés veégrehajtasira.
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Alapkovetelmény, hogy a gazdalkodasi id6szak (év vége) zarasa elStt és a kovet-
kez8 id6szakra vonatkozo gazdilkodési (beszerzési) tervek készitése elétt feltétlen
végre kell hajtani a hasznalhatatlanna valt anyagok atértékelését és a dandar PK HTPH
hataskorében végrehajthatd anyagok selejtezését.

Azon hasznalhatatlan anyagokat, melyek selejtezése a kdzponthadtap szerveinél
torténik, a szakmai rendelkezéseknek megfelel6 modon és idében be kell szillitani.

A sajat hataskorben végrehajthat6 selejtezéseknél a selejtezésre vard anyagokat,
id8szakonként a dandir szolgalatiag-vezetSk - szakemberek bevonasaval - vizsgaljak
felal. A javitassal hasznalhatova teheté anyagokat valogattassak ki és intézkedjenek a
javitas elvégzésére. Az erGszakos megrongalodasbol, vagy gondatlan kezelésbél ered6
karosodas okat és korilményeit ki kell vizsgalni és a kart okozoval szemben kartéritési
és fegyelmi eljarast kell lefolytatni.

Azokrol az anyagokrol, amelyek mar javitassal nem tehetSk hasznalhatova, illetve
javitisuk nem gazdasagos, ,Selejtezési kimutatas™t kell késziteni.

A dandir hatiskorében selejtezhetd anyagok (szakmai intézkedések szerint) selej-
tezését a dandar PK HTPH vezetésével bizottsagilag kell végrehajtani. A selejtezést
dandarparancsban kell elrendelni. A bizottsag tagjaiként az illetékes szolgilatidg-f6no-
kot, a raktirvezetGt, szakmunkast, esetenként alegységparancsnokot kell kijelolni.

A dandar PK HTPH hataskorében nem selejtezhetd anyagok selejtezésének végre-
hajtasit ~ a szakmai intézkedésekben megjelolt szervtl - a selejtezési kimutatas meg-
kiildésével koteles kérni, illetve ezen anyagokat koteles beszallittatni az illetékes koz-
ponthadtap ellatd raktaraba.

8. A dandir békegazdilkedisinak elemzése soran biztositani kell dgy a tervezés, mint
a végrehajtis folyamataban a gazdasagi dontések elSkészitéséhez, a gazdalkodas értéke-
léséhez és a hatékonysig noveléséhez szikséges adatokat.

A gazdasagi elemzés a gazdasagi vezetés nélkiilozhetetlen eszkoze, az a moédszer,
amelynek segitségével a tervezés, a gazdalkodas hatékonysaga, a takarékossagi célkitlizé-
sek realizalasa, a belsd, kihasznalatlan tartalékok, veszteségforrasok feltrisa, az esetleges
hibik okozati Osszefiiggéseinek megismerése biztosithato.

A dandir békegazdalkodasanak gazdasigossagi elemzése a gyakorlatban a tervezés,
illetve az elszamolas, a beszamolé jelentések kimunkalasinak folyamatiba épitetten,
tovabba a gazdasagi feladatokkal, eseményekkel Osszefiiggésben a dontések elokészi-
tése, vagy a karos jelenségek okainak feltirisa soran, valamint ellenSrzések, kivizsgala-
sok alkalmaval torténhet. '

A dandirhadtapban a gazdilkodas elemzésének, a koltségtényezék vizsgalatinak
f6 teriilete:

- a hadtapilletmény és koltségvetési elGiranyzat tervezés, gazdalkodas;

a készletgazdalkodas;

- a katonai gazdasigi feladatok koltségtényez6i;

az ellatas, szolgaltatds szinvonala;

a szallitas hatékonysagi, gazdasagossigi tényezdi;

- a technikai eszk6z0k tizemanyag-felhasznilasa;

az anyagi fegyelem helyzete;

a hadtaptechnikai eszk6zok kihasznaltsagi tényezdje;
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- a kisegit6 gazdasig gazdilkodisi eredményei;

- a szolgiltatasok megvalosulasinak szinvonala, eredménye.

A fajlagos kiliségek mérése adja a legval6szinGbb és leghiibb képet a gazdilkodas
hatékonysagirol, ezért aminek mérhetd, kimutathaté a fajlagos koltsége, azt mérni kell,
és intézkedni kell azok csokkentésére. i

A gazdalkodas rendszeres elemzésének megvalositasa érdekében a dandarhadtap-
ban szervezett tevékenységet kell folytatni.

A dandar PK HTPH timaszkodva a szelgalatidg-fonokok ezirinyl tevékenysé-
gére, a szamviteli részleg Osszesitett alapadataira, komplex médon koteles biztositani a
dandargazdalkodas atfogo, illetve egy-egy részteriiletre, feladatra vonatkoz6 elemzést és
szakmai kotelessége felhasznalni az ennek kapcsin szerzett megallapitisokat, kovetkez-
tetéseket a gazdalkodas iranyitasiban, intézkedései, javaslatai kialakitisaban.

9. A danddrbadidp békegazdilkoddsinak vezetése a dandarvezetés szerves részét
képezi, mely a dandarparancsnok, a dandar PK HTPH, a hadtip szolgalatidg-f6n6kok
és az ellatészazad parancsnok utjan valésul meg.

A dandarhadtip vezetésének alapjait a szabilyzatok és egyéb rendelkezések, az
eloljaré szervek dandarhadtipra vonatkozoé parancsai, intézkedései, a dandarparancsnok
parancsai, utasitisai, kovetelményei, a jovihagyott tervek, valamint a dandarhadtip
mindenkori helyzete képezik.

A’hadtapfeladatok végrehajtisat - a fegyvernemi kovetelményeket, a helyi sajatos-
sagokat figyelembe véve - a parancsnok éltal jovahagyott mikodési utasitassal és a dan-
dar elstt allo feladatokkal osszhangban, az érintett fegyvernemi és szolgalati dgakkal
egyiittmikodésben kell megszervezni.

A dandirhadtipot a dandarparancsnok személyesen és irasbeli parancsai, az altala
jovihagyott tervek utjin irinyitja. Meghatirozza a dandarhadtip és az alarendelt
parancsnokok felé a hadtapbiztositassal (ellitassal és gazdilkodassal) kapcsolatos kdve-
telményeket, f5 feladatokat, biztositja a dandarhadtap tevékenységéhez sziikséges rend-
szeres téjékoztatast, a személyi és technikai feltételeket, épitményeket, létesitményeket,
rendszeresen ellendrzi, illetve ellendrizteti a dandarhadtip mikodését, a gazdalkodasi
fegyelem allapotat, az alirendeltek hadtip ellitottsagat.

A dandérparancsnok a hadtapért viselt személyes felel6ssége alapjan jovahagyja:

- a dandarhadtip feladatai végrehajtasira vonatkozo éves feladattervet, az alapvetd
terveket, a tervezett intézkedéseket, a dandarhadtip belsé mikodésének rendjét;

- a dandar hadtipgazdalkodasara, ellitisira, a hadtap koltségvetési elirinyzat
atcsoportositasara, a személyi dllomany élet-, szolgalati és munkakoriilményei javitasara,
a takarékossagra, az anyagi fegyelem megszilarditisara irdnyul6 javaslatokat;

- a bels6 hadtipellenérzés megallapitisait, kdvetkeztetéseit és a hianyossigok fel-
szamolasara, megel6zésére vonatkoz6 rendszabalyokat.

A dandarparancsnok a gazdilkodis terén a személyét megilletd feladat és hatisko-
rok egy részét dontésének megfeleléen PK HTPH-ére atruhdzhatja. Az atruhazast dan-
darparancsban kell megjelentetni.

A dandirhadtip kozvetlen vezetését a dandar PK HTPH végzi, jogallasit, jogait és
kotelességeit a szolgalati szabalyzat hatirozza meg. Alirendeltjei felé az egyszemélyi
parancsnok hataskorét gyakorolja és feleldsségét viseli.
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Nem torekedtiink a dandarhadtip békegazdalkodasaban fellelhetd és arra hato
Osszes tényezok részletes attekintésére. Célunk az volt, hogy a szervezeti véltozasok altal
megalakult dandirok parancsnok-hadtéphelyettesei részére egy olyan atfogé elvi képet

vazoljunk fel, mely megkonnyiti szolgalati beosztasuk ellatasat és iranyt mutat helyiik,
szerepitk miel6bbi megtalalasaban.
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A dandarhadtap vezetésének kulcskérdései békében

Kapus Gyula vexérérnagy,
Tith Elek alezredes

A Magyar Népkoztirsasig védelmi képességének tokéletesitése sziikségszerden
magaval vonta a hadsereg szervezetének korszerisitését, technikai eszkozeinek min6-
ségi fejlesztését. Mint ismeretes, tobb honapi elméleti és gyakorlati munkat kovetSen
jelenleg a végrehajtis befejezé szakaszaban tart a hadsereg csapatai szervezetének atren-
dezése és korszerGsitése.

A katonai szervezetek korszerisitesével parhuzamosan korszeriisodnek a vezetés
technikai eszkozei és modszerei is.

A béke vezetés alapvets célja és tartalma: az adott szervezet elStt allo feladatok ered-
ményes végrehajtisa és az ennek érdekében tevékenykedd Gsszes alarendelt szervezet
osszehangolt midkodésének folyamatos biztositasa.

A béke hadtipvezetés jelenlegi gyakorlataban - a leszabalyozottsig ellenére - tobb
nehézség és probléma jellemzs. A csapatélet napi hadtapbiztositasanak iranyitasa,
allando figyelemmel kisérése, az esetek tobbségében nagyobb feladatot jelent a PK
HTPH-ek szimara, mint a kiilonb6z6' gyakorlatok hadtapbiztositisanak megtervezése,
megszervezése és végrehajtisa. Joggal allithato, hogy a béke hadtipvezetésben néhany
terlileten elmaradunk att6l a rugalmassagtol és operativitastol, amely a habords veze
tésre jellemz6. A tapasztalatok azt mutatjik, hogy e téren jelentds kiaknazatlan belsé
tartalékokkal rendelkeziink, amelynek feltirisaval nagy mértékben javithaté a dandar-
szintd hadtipvezetés hatékonysiga, mindsége és eredményessége.

E tekintetben fontos feladatként keriil el6térbe a hadtapvezetéssel szemben
tamasztott kovetelmények fokozott érvényesitése - minden szinten - a béke vezetés
gyakorlatiban.

MielStt ratérnénk a dandarhadtip vezetésének elemzésére, tekintsik at, hogy
milyen lényeges valtozasokat hozott a szervezeti korszerGsités dandartagozatban.

A vezet6 szerveken beliil megjelent a politikai osztaly, a fegyverzettechnikai fénok-
ség, a személyiigyi és pénziigyi alosztily. A harcol6 alegységek kiegésziiltek tovabbi
zaszloaljakkal. A biztositd alegységeknél a szakaszok helyett szazadok keriiltek szerve-
zésre. A hadtapszolgalatnal rendszeresitésre keriilt a hadtip hadmdveleti fGtiszt, a szal-
litd szolgalatfénok és diszpécser tisztes, M-re 2. PK HTPH-i beosztas keriilt szerve-
zésre.

Az ellatoszazad és dandarsegélyhely létszima, kapacitasa az ellitandok létszamaval
egyenes arinyban novekedett.
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Megillapithat6 az is, hogy az atszervezés kedvezGen hatott a dandarhadtap szerve-
zetekre, strukturajukban korszerdek, megfelelnek az ellitand6, biztositand6 csapatok
rendeltetésének, feladataiknak és benniik testet éltenek az elmult évek soran felhalmo-
zodott jogos elvarasok, a velitk szembeni igények is.

Ezen tilmenden szikséges kihangsulyozni, hogy az 1) szervezetek létszamanal
alapkovetelménykeént lett érvényesitve a harci technikai eszk6zok adott szervezetnél tor
téné egységesitése, ami kedvezGen hat az ellatasra és kiszolgalasra.

A DANDARHADTAP VEZETESEVEL SZEMBEN TAMASZTOTT
UJSZERG KOVETELMENYEK, A VEZETES FOLYAMATANAK ELEMEI
ES AZOK TARTALMA

A csapatvezetés alapelve és modszere az egyszemélyi parancsnoki rendszer. A had-
tapvezetés, a csapatvezetés szerves részét képezi, amely a parancsnok, a parancsnok had-
taphelyettes, a szolgalatiag-fénokok és a hadtap alegységparancsnokok utjan valosul
meg.

A dandarparancsnok egyszemélyi oszthatatlan feleléssége érvényesiil az el6ljard
iranyaba, ugyanakkor ezt a felel6sséget differencialtan megosztja helyetteseivel, fegyver-
nemi és szolgalatiig-fonokeivel, akik a maguk teriiletén jobban koriilhatarolt és
mélyebb felelGsséggel tartoznak egyrészt a parancsnok, masrészt a szakmai eloljaro,
illetve szolgalatiag-fonok felé. Ez a vezetési lanc optimalisnak tekinthetS, mivel a
parancsnok személyhez kotott felel6ssége mellett mindinkabb érvényre jut a parancs-
nokhelyettesek, fegyvernemi és szolgalatiag-fonokok és az egész torzs széleskord fele-
16sségteljes bevonasa a vezetésbe.

A parancsnok-hadtaphelyettes és a hadtaptorzs elsGrendi kotelessége, hogy a had-
tapvezetést a parancsnok kovetelményei szerint a szabalyzatok, szakutasitisok és intéz-
kedések alapjan a csapatvezetés szerves részeként azzal Gsszhangban valositsa meg.
Ennek soran biztositsa a parancsnok tajékozottsagat a hadtapbiztositas lényeges kérdé-
seir6l, id6ben és megalapozottan készitse el a hadtapszolgalat egyes teriileteire, a gaz-
dilkodasra vonatkozo dontéseit, vegyen részt a dandar vezetésében, iranyitasiban,
javaslataival koordinal6 szerepkorének betdltésével, személyes munkajaval segitse el6 az
egyszemélyi parancsnoki vezetés hatékonysagat.

A parancsnok el6remutat6 kovetelménytamasztasa, a végrehajtas feltételeinek biz-
tositasa, segité ellen6rzése jelenti a PK HTPH felé a bizalmat, az igényt, a kotelmek tel-
jesitését a hadtapvezetés megvalOsitasara.

A korszerdi. hadidpvezetéssel szemben timasziott kivetelmények: a hadtipvezetés allando
készenléte; az operatmtas a szilardsag, rugalmassag; a folyamatossag; a tudomanyos
megalapozottsag, és a vezetési funkcidk: az informaci6 biztositas; az elGtervezés és don-
tés; a tervezés és szervezés; a feladatok megszabasa és lejuttatisa; az egyuittmikodés és
koordinacio; az ellendrzés és végrehajtas értékelése, mindsitése; szoros kapcsolatban all-
nak egymassal, dialektikus egységet alkotnak. Mindebbdl tehat kitGnik, hogy a vezetési
folyamat megvalositoja, a vezetési modszer hordozoja maga az ember, akinek a vezetés
megvalositasiban valo helytelen vagy hianyos gyakorlati tevékenysége, feliiletessége,
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mulasztisa hatrinyosan befolyasolja a vezetés hatékonysagat, minGségét, a feladatok
eredményes végrehajtasat.

1. A kivetelmények érvényesiilése a danddrbadidp béke vezetése gyakorlatdban:

A hadtapvezetés alapkovetelménye az ember kozpontisag. A dandarhadtap vezetd
szerveinek tevékenységét az emberekrdl valé gondoskodas megvalésitasara, az allo-
many sziikségleteinek maradéktalan és egyre javul6 szinvonalon torténd kielégitésre iré
nyul6 torekvés kell, hogy jellemezze.

A hadtipbiztositisra hozott dontések sorin minden esetben figyelembe kell venni,
hogy a személyi allomany sziikségleteinek kielégitési szinvonala, a szocialis, kommuna-
lis igények megoldasanak helyzete kozvetlen hatast gyakorol a politikai hangulat alaku-
lasara.

a) A badidpvezetés dllands készenléte:

A csapatvezetés legfontosabb céljabol fakad. Abbol, hogy a békekiképzés idGszaka-
ban allandban biztositani kell az 6sszfegyvernemi és fegyvernemi alegységek magasfoki
harckésziiltsége hadtapfeltételeinek folyamatossagat, az alarendelt hadtipalegységek,
szaktechnikai eszk6z0k hadrafoghatosagat, az elrendelt készletek meghatarozott szinten
val6 tartisat, frissitését.

Ez a kovetelmény szitkségessé teszi a dandarhadtap-vezetés és a hadtipalegységek
olyan szintd készenlétét, amely lehetévé teszi az alegységek gyors harckészilltségbe
helyezése hadtapfeltételeinek és a feladatok végrehajtasanak biztositisat. Ez azt jelenti,
hogy a dandar hatipalegységei vezetési rendszerét mar békében a haboris vezetési szisz-
téma szerint kell kialakitani és begyakorolni.

A fens kovetelmény gyakorlasi érvényesiilése terén - az elért fejlédés ellenére -
helyenként még éreztemk hatisukat bizonyos problémak és hianyossagok.

Ezek az alabbiak:

- helytelen szemlélet és gondolkodasmod, egyes kevésbé fontosnak tiné harcké-
sziiltségi rendszabalyok lebecsiilésére;

- a PK HTPH és szolgalatiag-fonokok szakértelmének hianyossagai a beosztottak
és a hadtipalegységek iranyitasiban, vezetésében;

- nem minden tekintetben elégiti ki a kovetelményeket a hadtaptisztek, tiszthe-
lyettesek kovetkezetes felkészitése varhato feladataikra; a kiilonb626 adattarak, szamve-
tések, segédletek Osszeillitasanak hiinya; a meglevé vezetéstechnikai eszk6zok ismere-
teinek alacsony szintje; a tapasztalatok folyamatos elemzése, értékelése és hasznositasa-
nak elmaradasa.

A hadtipvezetés allandé készenlétének kovetelménye a dandar PK HTPH és
torzse tevékenységének szerves részévé, mindennapi feladatava kell, hogy viljon. E
tekintetben tovabbra is meghatiroz6 szerepe van a helyes és egységes szemlélet kialaki-
tasanak, a harckészilltség elrendelt szinten tartisa hadtipfeltételei biztositasinak és
folyamatos tovabbfejlesztésének.

b) A badripvezesés operasivitdsa:

Azt jelenti, hogy fontos kérdésekben, hatirozottan, pontosan, elérelitban és meg-
fontoltan lehessen intézkedni. A feladatok végrehajtasara a realisan szitkséges idémeny-
nyiséget kell biztositani. Az operasivitds nem egyenlé a kapkoddssal és feliileességgel, de gyors
reagdldss kovetel.
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Az operativitds kivetelménye feltételezi:

- adandar PK HTPH és torzse magasfoku felkészilltségét és dsszekovacsoltsagat;

- az egyes nagy volumenii béke feladatok megoldasahoz sziikséges munkacsopor-
tok ésszerdi kialakitasat;

- az optimalis vezetési modszer kidolgozasit, szitkség esetén a megoldand6 fel-
adatokhoz valo igazitasat;

- a megoldashoz szitkséges okmanyok kidolgozasat, a vezetési ciklusid6 rovidité-
sét;

- a meglevd vezetéstechnikai eszkoz6k, személyi szamitogépek hozzaértd, alkotd
alkalmazasat.

Az operativitds érvéinyrejutdsa terén eldforduld fibh hidnyossdgok:

- a PK HTPH nem a sajat hataskorébe tartozo kérdésekkel foglalkozik, indokolat-
lanul beavatkozik az alarendelt alegységek tevékenységébe;

- a PK HTPH és a hadtaptorzs vezetd, iranyito tevékenysége nem az alaprendel-
tetésbSl adodo kovetelmények és £6 feladatok teljesitéséhez sziikséges feltételek biztosi-
tasira irdnyul, nem annak végrehajtasara koncentrilja erdkifejtését;

- rossz munkamodszer, vezetési stilus megvalositasa;

- az intézkedések késve torténd kiadasa, a feladatok nem egyértelmii megszabasa,
a feladatok végrehajtasa folyamatos figyelemmel kisérésének hianyossiga, az elszamolta-
tas kovetkezetlensége.

Mindezekbdl jol kitiinik, hogy az operativitas tehat a hadtapvezetési alrendszer,
céltudatos, szervezett és Gsszehangolt munkéjaval, tovabba azzal érhet6 el, hogy a PK
HTPH és torzse lehetd leggyorsabban oldja meg a vezetési folyamat egymassal 6ssze-
figgs feladatait.

) A hadsdpvezetés szildrdsiga:

A dandar PK HTPH és torzse azon képessége, hogy dontéseikkel maradéktalanul
biztositani tudjak a végrehajtandé feladatok hadtapfeltételeit. A szilard hadtipvezetés
fontos feltétele a hadtiptorzson belilli magasfoku szervezettség, dsszekovacsoltsag. A
hadtaptorzsnek folyamatosan figyelemmel kell kisérni a gazdasagi életben végbemend
viltozasokat, elére kell latni tovabbi varhato alakulisat, hogy a-dontgs elokészitését
annak pontos szambavételével lehessen kidolgozni.

A leggyakrabban eliforduli hidnyessdgok:

- a gazdasigi életben bekovetkezett viltozasokat az illetékes szaktisztek kevésbé
ismerik, ezért a dontésel6készités megalapozatlan, nem helytallo;

- merev ragaszkodas a koribban meghozott dontésekhez;

- hatarozottsag, célratorés hianya;

- a kovetelmények indokolatlan leszallitasa, megalkuvas.

d) A hadidpvezetés rugalmasiiga:

A hadtapvezetés rugalmassagat a szilardsaggal egyitt lehet csak vizsgalni, mivel a
kett6 szoros egység, amely azt jelenti, hogy - a korabban hozott dontés kovetkezetes
végrehajtisa mellett - a hadtipvezetés képes a kialakult 0j helyzethez és a megvaltozott
kovetelményekhez igazodni, indokolt esetben 1j déntést hozni.
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A béke vezetés gyakorlataban gyakran el6fordul a tulzott merevség, a sablonossag,
az el6irasokhoz valé merev ragaszkodas, ami a kezdeményezbképesség és alkotoi kész-
ség hattérbe szoritasahoz vezet. A fentiekbdl is kittinik, hogy szilardsag és rugalmassag
dialektikus egysége meghatarozé szerepet tolt be a hadtapvezetésben.

e) A hadidpvezetés folyamarossisa:

Azt jelenti, hogy az alarendelt 6sszfegyvernemi, fegyvernemi és szakalegységekr6l,
a szolgalati agak helyzetérél a PK HTPH folyamatos informaciét gyijt, elemzi és az
eredmények értékelése utin folyamatos rahatast gyakorol. Mindez megkoveteli a folya-
matos informaciogydjtést és feldolgozast.

A folyamatosdg biztositdsiban eliforduli hidnyossagok :

- az elavult munkamoédszerekhez valé ragaszkodas, az 1j alkalmazasat6l valo
merev elzarkédzas;

- a meglevé vezetéstechnikai eszk6zok alacsony szintii alkalmazasa;

- az informaciok dublirozasa, nem kell6 rendezettsége;

~ a biirokratikus jelenségek elburjanzasa.

Mint belathato, a hadtapvezetés folyamatossiga kovetelményének érvényesitésétdl
nagy mértékben fiigg az alaprendeltetésbél fakado f6 feladatok kell6 hatékonysaga vég-
rehajtisa. Ezért e kovetelmény érvényesitését, a hadtap vezetS-iranyit6d tevékenység
kozéppontjiba kell allitani.

1) A hadtipezetés tudomdnyos megalapozotsiga:

Abbadl fakad, hogy a tudomany - a sz6 legszorosabb értelmében - betort a hadtap-
vezetés elméletébe és gyakorlataba. A hadtapvezetés tudomanyossaganak egyik ismérve
az is, hogy nem egyedi jelenségek, hanem az elért eredmények, tapasztalatok alapjan
értékeli és szitkség esetén ujra kell szabalyozni a tevékenységet.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a hadtapvezetés tudomanyos megalapozottsiga
kovetelményének érvényesitése még nem mindenben elégiti ki a megnovekedett
tjszerid kovetelményeket. Killondsen fontos, hogy a tudoméanyos megalapozottsig ne
csak ismereti, tudati, hanem a csapatszintii hadtapvezetés gyakorlati folyamatiban is
egyre erSteljesebben jelentkezzék. Nyilvanvalo, hogy a dandarszintéi hadtapvezetdk
képessége, gyakorlottsaga és munkastilusa fokozatosan tovabbfejlédik. Ugyanakkor
még er6sen hatnak a hadtapvezetésben a régi hagyomanyok és rossz szokasok, sok még
az ,uresjarat”, a felesleges munka, az egyes feladatok végrehajtasira a szitkségesnél
nagyobb az id6- és energiaraforditas, gyakori a tulterheltség, illetve a gyenge aktivitas.

2. A danddrbadidp vezetése folyamatinak elemei és azok tartalma:
a) Informdcie:
Magiba foglalja a tajékozodast és a tijékoztatast is. Az informacidval szemben

tamasztott alapveté kovetelmény a megbizhatosag és az idészeriiség.

A dandarhadtap-torzsnek informacioval kell rendelkezni az alarendelt hadtapalegy-
ségek helyzetérdl, az alegységek részére megszabott feladatokrol, a vezeté sszfegyver-
nemi torzs kovetelményeirSl, az eloljar6 hadtaptorzs célkitlizéseirdl.

Az informacibigény biztositasanak fontos Osszetevéjét képezi az adatrogzités, fel-
dolgozas és adatelemzés megszervezése. Az adatrogzités és feldolgozas feladatait jol old-
jak meg a csapatszamviteli részlegek.
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Az informiaciorendszer altal biztositott adathalmaz 6sszesités, elemzés nélkiil azon-
ban nem sokat ér. A szolgalati agak altal végrehajtott rendszeres elemzések lehetGséget
biztositanak a pozitiv és negativ irinyl tendenciik felismerésére, az okok feltirasira és a
tovabbi elSrelépés érdekében meghatarozasra keriil feladatok megszabasira.

b) Elstervezés és dimtés:

Magiba foglalja a dandar el6tt 4llo feladatoknal torténd el6zetes tajékozodast, a
feladatok értelmezését, a célok meghatarozasa érdekében szitkséges szamitasok elvégzé-
sét, helyzetelemzést, osszefiiggések feltarasat.

A dimtés elsérend(i vezetGi tevékenység, a vezetés alapvetd eleme. Tartalmanak
lényege annak meghatarozisa, hogy mit, mikor, hogyan, mivel és milyen sorrendben
kell elvégezni. A megvalositashoz az adott kérdéshez szitkséges tényismeret és megfe-
lel6 dontési hataskor sziikséges.

A PK HTPH tényismeretét a jol szervezett informacios rendszer, az informaciok
feldolgozasa, elemzése, a személyes ellendrzés sorin szerzett tapasztalat biztositja. A
dontési hataskorét alapvetéen a Szolgalati Szabalyzat, szervi hatirozvany tartalmazza.

¢) Tervezés és szervezés:

Lényegét tekintve a dontés végrehajtisi rendjének részletes kialakitasat foglalja
magaba. Egy-egy célkitlizés birmennyire megalapozott és realis csak akkor valosul meg,
ha térben és idben kell6 konkrétsaggal hatirozzuk meg a cél elérését biztosito részfel-
adatokat. A tervek kidolgozasanal torekedni kell a tomor, egyértelm, vilagos nyelve-
zetre, az attekinthetdségre, a koordinaltsagra, ezért elStérbe kell helyezni a grafikus
megoldasokat. Batran kell alkalmazni az egyre tobb helyen megjelend személyi szamito-
gépek nyujtotta lehetdségeket is.

A feladatok végrehajtisit meg kell szervezni. Szervezés alatt egyrészt a naponta
jelentkezd feladatok egységes rendszerbe foglalasat, szabélyzott megoldast, méasrészt a
tervekben foglalt feladatok végrehajtisanak megszervezését értjiik. Megkiilonboztetiink
rendszeresen ismétl6do, tervekben soronkovetkezd és idGszakosan jelentkezd feladato-
kat. Ennek megfelelden a végrehajtis feltételrendszerének megszervezése is sajatos
modon térténik (100-as parancs, napiparancs, kiilén terv stb.).

d) A feladatok lejuttatdsa:

A feladatok végrehajtisa érdekében parancsot, intézkedést kell kiadni. A feladat
jellegétdl fiiggSen a lejuttatis szoban és irasban torténhet. Dandér viszonylatban azon-
ban messzemend érvényt kell szerezni a szobeli parancsok és intézkedések érvényre jut-
tatasanak.

¢) A hadidp egyiittmiikidés:
A PK HTPH a Szolgalati Szabalyzat 100. pontja szerint:

»A harckésziiltség, valamint a csapat- és harckésziiltségi gyakorlatok hadtapbiztosi-
tasa, tovabba a csapatgazdilkodis meghatirozott ezredszintl komplex feladatainak
terén koordinalo hataskorrel rendelkezik a tobbi anyagi szolgalati ag irinyaba.”

Ez a kovetelmény a PK HTPH sajitos koordinal6 tevékenységét igényli elsGsor-
ban a kilénb6z6 alarendeltségd, hadtépbiztositasban részt vevs szervek egységes felké-
szitése, a hitel és anyaggazdalkodas komplex kovetelmények szerinti iranyitasa, az élet-
és szolgilati kortlmények fejlesztése kérdéseiben.
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Egyiittmikodést kell szervezni az adott célkitizések megvalositasa, illetve feladat-
végrehajtasa érdekében az érintett szervekkel és szolgalati agakkal. A j6 egyiittmikodés
feltételét az adott szervek és személyek joginak és felelGsségének behatarolasa, tovabba
egyértelmiségének biztositasa képezi.

f) Ellenorzés:

Az ellen6rzés utjan meg kell gy6z6dni a megszabott feladatok végrehajtisarol, a
sajat iranyito tevékenység hatékonysagarol, a végrehajtas kovetelmények szerinti meg-
valosulasarol, az esetleges eltérés okair6l. Az ellen6rzés tapasztalatai alapjan rendszere-
sen értékelni kell a végrehajtok tevékenységét.

1I.
A PK HTPH HELYE, SZEREPE A DANDAR VEZETESEBEN

A PK HTPH-ek helyét, szerepét, jogallasit a Szolgalati Szabalyzat egyértelmien
szabalyozza. Tevékenysége bar kilonboz6 mértékben, szinte minden teriiletére kihat a
csapatéletnek. A kovetelmények megvalositisa azonban nem a vezetd részére biztosi-
tott jogoktol, hanem sajat emberi tulajdonsagaitol, vezetdi alkalmassagatol fiigg, amit a
gyakorlasi élet tapasztalatai is bebizonyitottak.

A beosztisban 1) PK HTPH-nek szerény, de hatarozott magatartassal fel kell
nbnie a beosztisahoz, timaszkodni kell az id3sebbek segitésére. Hosszabb tavon a
megalapozott elméleti felkésziiltség, a megszerzett gyakorlati jartassag a beosztottak és
az eloljarok elismerését valtja ki.

Ha a PK és az el6ljar6 PK HTPH folyamatosan azt tapasztalja, hogy a hadtapszol-
galat felé tamasztott kovetelményei végrehajtast nyernek, akkor rovid id6 alatt a had-
tapfénok az 6t megilletd helyet foglalja el a dandar vezetésében.

Ha attekintjiik a dandar PK HTPH feladatkorébe tartozod f6bb teriileteket, megal-
lapithat6, hogy meghatirozé a harckésziiltség és mozgositasi feladatok hadtipbiztosi-
tasa, a hadtap személyi allomany erkolcsi, politikai nevelése, a hadtipkiképzés vezetése,
a kadermunka folyamatos végzése és nem utolsésorban a hadtipigazdilkodas iranyitasa.
Ezen 6 teriiletek koziil csak két terilettel foglalkozunk részletesebben, a kidermunka-
val és a gazdalkodas iranyitasaval.

1. A kadermunka folyamatos végzése, figyelemmel kisérése jelentségét tekintve
ma mar nem szorul killon6sebb magyarazatra. A hadtip eredményes munkéja nem kép-
zelhet6 el megfelelden felkészilt, aldozatkész, tenni akar6 szakkiderek nélkil.

A beosztottak nevelésében - a kidertartalékok kinevelése feldl kozelitve a kérdést
- igen fontos tényez a megérdemelt sikerélmény létrehozisa és a kudarcélmény elkerii-
lésére valo torekvés. A beosztottaknak, akit nap-nap utin értékel a PK HTPH, éreznie
kell, hogy altaliban nem az embert, a beosztott vezet6t vagy munkatirsat, mint sze-
mélyt ellen6rzi, hanem az altala iranyitott és végzett munkat minGsiti.

A beosztottakban nem szabad azt a benyomast kelteni, hogy az ellenérzés, sza-
monkérés célja a mindeniron val6 hibakeresés, hanem a feladat végrehajtasaban valo
segités, jobb modszerek alkalmazasira valé 6sztonzés.
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A beosztottak hosszatavi nevelése, a kidertartalék biztositasa szempontjabol igen
fontos kovetelmény, hogy a szimonkérés, beszamoltatas soran legyen helye és lehetd-
sége a sajat felismeréseken és a belsé meggy6z6déseken alapulé onkritikanak is. Mint
PK HTPH-nek, mindenkor méltanyolni kell, ha a beosztott o6nkritikusan elére feltirja
problémait, kifejti véleményét, elgondolasait és a hiba kijavitisara, esetleg nincs pontos
elképzelése.

A végzett munka folyamatos értékelése, segitése mellett a PK HTPH els6sorban
példamutatasan keresztiil neveli beosztottait. Az a PK HTPH, aki éveken keresztiil kép-
telen a kapott kiderekbdl tudatos, eredményesen dolgozé munkatarsat nevelni, akitdl
nem magasabb beosztasba, hanem ismétl6dé levaltasra, lecserélésre keriilnek tisztek és
tiszthelyettesek, az nem nétt fel a hadtip kidermunka iranyitasara. A kadermunkaban
az egyittmiikodés elengedhetetlen. A személyes vélemény csalhatatlannak vélése altali-
ban kaderveszteséghez vezet.

2. A gazddlkodis irdnyitdsa:

A hadtipgazdilkodas iranyitisanak megfelelé értelmezéséhez tisztan kell latni,
hogy ezen a teriileten is az egységes Osszfegyvernemi vezetés, az egyszemélyi parancs-
noki iranyitas érvényesiil. A parancsnok a gazdilkodassal kapcsolatos hatiskorét helyet-
tesei, fegyvernemi és szolgalatidg-fénokei, valamint a GEKOB dontést el6készitd,
javaslattev és végrehajtist ellenérzd tevékenységére timaszkodva gyakorolja. A dan-
darszintd gazdalkodas szerves része a hadtipgazdalkodas, amelyet a szabalyzok, az elél-
jar6 PK HTPH és a parancsnok kovetelményei alapjan kozvetleniil a dandiar PK HTPH
iranyit torzse és alirendeltjei bevonasaval.

A hadtdpgazdalkodds magdba foglalja: a jovihagyott hadtap koltségvetési elSirany-
zatokkal, valamint a kozponti téritésmentes természetbeni ellats utjan biztositott had-
tipanyagokkal és -eszk6z0kkel valo egyittes gazdalkodasi tevékenység Osszességét,
melynek célja: a harckésziltség, a kiképzés és a napi élet hadtipfeltételeinek megterem-
tése és folyamatos biztositisa a személyi dllomany élet-, szolgalati és munkakoriilményei
szinten tartisa és a lehetGségekkel Osszhangban torténd fejlesztése.

A csapatéletben, a gazdalkodas, mint cselekvési folyamat, egyre jobban kozeledik a
polgari élet korilményeihez. Megjelentek olyan fogalmak, mint takarékossig, haté-
konysag, belsé tartalékok feltirasa és hasznositisa, a tarsadalmi tulajdon védelme, fajla-
gos anyagfelhasznalas stb. Mindezen fogalmak mogott aprolékos, munkaigényes felada-
tok sorakoznak, amit csak megfelel6en (elméletileg és gyakorlatilag) felkészitett gazdal-
kodasi szakemberek képesek megoldani. Ezen feladatok apropénzre viltasa sorin dan-
darszinten tdbb esetben bizonytalankodas érezhetd (a célkitdzéseket 6l ismerjik, a
megoldis hogyanjit nem talaljuk).

A hadtipgazdalkodas széles kori egytttmikodést, egyeztetést feltételez a dandar
vezetésén beliil, valamint az eloljaré tagozatokkal és az alirendeltekkel egyarint.

Dandarszinten szamszakilag is szimottevéek lehetnek a hadtipgazdalkodasra
kihato, a tartalmas vezet6i egyiittmitkddésbél szarmaz6 eredmények vagy eredményte-
lenségek. E teriileten tehat meghatirozé szerepet jatszik az id6beni, kell6 célorientilt-
sagi kezdeményezés.

Ha a dandar PK HTPH, mint a hadtapgazdalkodas kozvetlen iranyitoja, helyesen
érti szerepét a dandar vezetésében, és ha egészséges probléma érzékenységgel rendelke-
zik, mindig képes a jogos igényeket a jogtalantél elkiiloniteni, objekiv akadalyokat a
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szubjektiv hatterd mulasztisoktol megkilonboztetni, ezen keresztiil a dandar vezetésé-
ben szakterillete elismert vezetSjeként dolgozni.

Nem szabad azonban arrdl elfeledkezni, hogy a kitizott gazdalkodasi célok eléré-
sére onmagaban a leggondosabb dontéselSkészit6 és dontést hozo tevékenység sem
biztositék.

A PK HTPH-nek és a szolgilatidg-fonokoknek tisztaban kell lenni azzal, hogy
minden gazdasagi elemzés, szamitas, szimvetés tartalmaz valahol valami megmeérhetet-
lent, valami becslésszer(it, azért a tokéletes biztonsag a gazdasagi dontéseknél elérhetet-
len. Ha a PK HTPH ezt felismeri, belatja és annak tudatiban cselekszik, akkor donté-
seibe annak virhatd kovetkezményeit is bekalkulilja. Torekszik a bizonytalansagi
tényez6 csokkentésére, de szamol vele, hogy gazdasigi dontései a megvalosulas folya-
matiban kisebb-nagyobb mértékben modosulhatnak.

A fenuek miatt jol miikodd visszacsatolisra, €16, eleven kapcsolatra van szitkség a
gazdalkodasi folyamatban részt vevd valamennyi fegyvernemi és szolgalati ag kozott.

1L
A DANDARHADTAP VEZETESENEK SAJATOSSAGAI

A dandar PK HTPH vezetd, iranyito tevékenysége a parancsnoki vezetési rendszer
szerves részét, annak egyik alrendszerét képezi.

A ol szervezett napi, hew és havi munkarend szinte ,automatikusan” biztositja a
hadtapszolgalat eredményes miikodését. A jol kialakitott munkarend illeszkedik a dan-
dar belsé életéhez, nagyfoka 6nallésagot, rugalmassagot, vezetési szabadsagot, az id6vel
torténd tudatos gazdalkodast tesz lehetSvé.

A végrehajtott szervezew, technikai korszerisités a vezetés rendszerét dandarszin-
ten alapvetéen nem viltoztatta meg, azonban minden koriilmények kozott szitkségessé
valt az 4j szervezethez jobban igazodo vezetési rendszermodositas. Az atszervezés kap-
csan atdolgozasra kerilt a tervezési, feladatszabasi és beszamoltatisi rend, minek kovet-
keztében alegység tagozatban megnovekedett az el6relatas, a 6 feladatokra torténd
sulyképzés. A tervezés folyamataban a zaszl6al) tagozat nagyobb 6néllosiggal rendelke-
zik, természetesen vele parhuzamosan a felel6ssége is novekedett.

A dandirhadtip vezetési tevékenysége elképzelhetetlen a dandartorzs vezetési
rendszere nélkil.

A hadtapijellegii feladatok meghatirozasa, az alarendeltek részére torténd lejutta-
tisa altalaban a kovetkezd rendezvényeken és parancsokban keriill meghatirozasra:

a) Rendezvények:

~ parancsnoki vezetdi, feladatszabo tervezdi, fegyelmi értekezlet;
allomanygyfilések;

partpolitikai rendezvények;

parancskihirdetési foglalkozasok;

- beszimoltatisok;
- havi, heti, napi feladatpontositasok.

132



b) Alapveté parancsok:

- 100-as parancs;

- hely6rségi és napiparancs;

- gazdalkodasi parancs;

- eloljar6 szakmai intézkedések, utasitasok és parancsok;

- elére nem tervezhet6 feladatra torténd intézkedés.

Ezen felsorolt rendezvények, intézkedések és parancsok természetesen csak a lega-
lapvet8bbek, mindezek kiegészillnek még a helyi sajatossigokat figyelembe vevé szabi-
lyozasokkal. s

A kovetkez6kben roviden jellemezzik az egyes rendezvények jelentGségét, a veze-
tésben elfoglalt helyét.

A helyzettdl fiiggben a parancsnok altaliban naponta, a munkaidé kezdetén ponto-
sithatja a napi feladatokat. Ezen a vezetési aktuson a betervezett napi feladatok attekin-
tését, varatlan események igényelte egyeztetéseket szitkséges a PK HTPH-nek is jelen-
teni.

A heti parancsnoki értekezleten altalaban értékelésre keriil az elmult heti feladatok
végrehajtasa, s megtorténik ugyanez a kovetkezd hétre. Mivel ez az értekezlet mar egy
jelentds ,forum” is, a PK HTPH-nek itt lehetdsége*van (amivel koteles is élni) tobbek
kozott a személyesen és torzse altal végrehajtott ellenérzések tapasztalatai alapjan jelen-
teni, éntékelni az alegysiggazdalkodds, anyagmozgatds, rajszemlék, hadsdptechnika karbantar-
1dsa, a hadtipobjektumok tevékenységével kapcsolatos terileteket, valamint az sltozkideési fegyel-
met stb.

A havi értekezleten a hadtapszolgilatot illetéen éltaliban napirenden van:

- a HKSZ (M) hadtapfeltételei biztositasa;

- a hadtapkiképzés végrehajtisa;

- a hadtapgazdalkodas és ellatas fontosabb kérdései (széllitas, fehérnemicsere és
furdetés, betegforgalom stb.);

- az anyagi fegyelem jellemz6 tendenciai, havi alegységrovancsok tapasztalatai;

- a hadtipmunka értékelése;

- kérelmek, javaslatok.

A havi értékel6 és feladatszabd parancsnoki értekezleteken széles lehet6ség van a
betervezett és terven kiviili feladatokrol jelentést tenni, s6t mod van - ha szitkséges -
résztvevk személyére menden kitérni az esetleges elmaradasokra és azok okaira is.

Hangsulyozni szitkséges, hogy @ napi eligazitdst, heti, havi parancsnoki értekezleteket
kivetien @ PK HTPH-nek alkoté midon - részletesebben, kiegészitve megitélésével -
elgondolasaival szikséges levezetni beosztottai réseére sajit vezetdi aktusait. Nem mindegy
hogyan képes - elvi alapokon allva - egyeztetni a szolgalat érdekeit a kovetelményekkel.
Nem mindegy, hogyan képes megnyerni kozvetlen munkatarsait a feladatok végrehajta
sahoz. :

A dandar ,Gazdilkodasi, Epitési és Kornyezetvédelmi Bizottsig™ainak
(GEKOB) negyedévente sorrakeriild iilései az egység életében jelentds szerepet toltenek
be. Az a helyes, ha PK HTPH-ek aktivan részt vesznek az el6készitésében, a témak
megtargyalasin, valamint a javaslatok stb. kialakitasaban. Ezen a férumon az egység
osszérdekeit figyelembe véve, széleskoriien mod van - a mér6- és mutatoszamok, a sze-
mélyes tapasztalatok alapjan - a tervek végrehajtiasinak mennyiségi és mindségi megité-
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lésére, a reilis helyzetkép Osszegzésére, a sziikséges teendbkre vonatkoz6 dontések el6-
készitésére. A danddr PK HTPH-nek a GEKOB iilésen egyszerre kell képesnek lenni a dandir
vezetése egyik tagiaként, ugyanakkor (és ez nem ellensmondi) a danddrbadidp vezerijeként részt-
venni.

A kiképzési iddszakonként sorra keriil6 dandar tiszti, tiszthelyettesi értékeld és fel-
adatszabo gy(lések el6készité id6szakiban a dandar PK HTPH-eknek elsésorban azt
célszer( szem elGtt tartani, hogy a szolgilat eredményei éppen gy bekeriljenek a dan-
dir PK iltal elmondasra kerill anyagba, mint a gondok teriiletei, megjelolve azok
okait, ha kell a felel&soket és a teendGket is. Ha a hadtipvezetés részérél az eldbbiek
redlisan keriilnek kialakitasra, ez jol megmutatja a végzett munka megitélését illetéen a
vezetés egységes szemléletét és allaspontjat. Ezért nagyon sokat és kovetkezetesen kell
dolgozni. Ha méd van rd, a hadtipmunka egy-egy lényegesebb kérdésében a PK
HTPH részletesebb jelentést is tehet a gyilésen.

A dandir éves brickeld és feladarszab tiszti, tiszthelyestesi gyiilés elokészitésében - bar
szélesebb értelemben - az elGbbiekhez hasonlé tartalommal célszerd részt venni.

A dandirszint( vezetési aktusokon a parancsnok altal elrendeltek, a dandarhadtap
»Feladatterv™-ében megfogalmazott kovetelmények teljesitése a hadtaptorzs részérdl is
mindenkor feladatszabast, szabalyozast, elszimoltatast kovetelnek. A napi pontosita-
sok, a heti és havi beszimoltatasok, az évi hadtipgydilések tiszti, tiszthelyettesi szinten,
jelentds szereppel birnak e téren, szorosan kapcsolédnak a hasonlé parancsnoki rendez-
vényekhez.

A hadtipmunka eredményességének megitélésében jelentds az ellendrzés szerepe. A
szolgilam agak, hadtapobjektumok, az alegységek ellenGrzése a belsg ellenirzés kategoria-
jaba tartozik. A bels6 ellendrzés rendszerét, modszereit, gyakorisagit az - éllapotért
érzett feleldsség alapjan - a CSHSZ L. rész., a Hadtapellendrzés Kézikdnyve, a 050/
1983. szamiu HDS PK-i Intézkedés részleteiben szabilyozza.

A dandir belsé ellenSrzését a parancsnok szervezi és hagyja jova. A hadtapszolga-
lat kételezd ellendrzéseibél a lényeges feladatok szerepelnek a dandar belsé ellenGrzési
tervében, biztositva ezzel - a lehet&ségek szerint - az alegységek parancsnoki ellendrazé-
sén val6 egyidejd részvételt, mas szoval az ellendrzés komplex jellegét. Anélkiil, hogy az
ellen6rzés kérdéseit behatobban érintenénk, a dandar PK HTPH-nek mindenkor tore-
kedni kell személyes ellen6rz6 munkajaban a varatlansig érvényesitésére, a pénzkihatas-
sal jar6 és méas okmanyok, a szimviteli munka, a felhasznélasra kiadott anyagok szaba-
lyos igénybevételének rendszeres vizsgalatira.

X

Osszességében megallapithaté, hogy a szervezeti és vezetési struktariban bekovet-
kezett valtozisok - annak ellenére, hogy a vezetést elméleti alapjaiban nem valtoztattik
meg - jelentSs kihatist gyakoroltak a dandarhadtap vezetésére. Azonban helyteleniil
jarunk el akkor, ha ezt a vltozast lekicsinyeljik vagy esetleg elmisztifikiljuk. A dandar-
hadtap vezetésének ujszerd kérdéseit tovabb kell kutatni, meg kell talalni azon sszefiig-
géseket, helyi sajatossagokat és megoldisokat, amelyek tovabbi lehetSséget biztositanak
a hadtipvezetés hatékonysiganak fokozisira, mindségének javitasira.
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A katonakereskedelmi ellatasrol és hosszabb tavon
annak tovabbfejlesztésérol

Bogndr Jozsef ezredes
és Papp Jozsef alezredes

A Magyar Néphadseregben a személyi alloméany katonai kereskedelmi cikkekkel
torténd ellatisa az élelmezési szolgalat feladata, melyet mind az alland6 harckésziiltség
id6szakaban - beleértve a gyakorlatokat is -~ mind haboraban egyarant végeznie kell.
Maga a szolgaltatas - azaz arucikkek arusitisa készpénzfizetés ellenében - jellegében
azonosnak tekintheté mindkét id6szakban, azonban az ellatis megszepvezését és végre-
hajtasat illetGen igen eltérd sajatossigokkal kell szamolni.

A laktanyai elhelyezésben, illetve a gyakorlatokon szervezett katonakereskedelmi
ellatas tobbé-kevésbé megfelelének itélhets és kedvezd alapot nyujt ahhoz, hogy egyes
teriiletek atszervezése utan az elkdvetkezd id6szak magasabb kovetelményeinek is meg-
feleljen, min&ségében fejlédjon és hosszabb tavon is kielégitse a katonik szitkségleteit.

A héborus id6szak katonai kereskedelmi ellatasa egészen a kozelmaltig hattérbe
szorult, igy ezen a teriileten jelentSsebb szervezd és tervez6munkara van szitkség, hogy
felzark6zzon az élelmezési ellatas jelenlegi j6 szinvonalianak kiegészitésére.

I
Allandi harckésziilisés idsszakaban

A laktanyai elhelyezésben a katonai kereskedelmi tevékenységet a dakanyai vegyes-
boltok (kantinok) és az alegység KISZ-biifék végzik. Velitk szemben az a kovetelmény,
hogy a személyi allomany ~ ezen beliil is alapvetéen a sorallomany - részére szabad ide-
jében tegyék lehetévé mindazon arucikkek arusitasat, amelyek a napi tisztalkodashoz,
testipolashoz, a levelezéshez, a felszerelés kisebb javitisihoz, kiegészitéséhez szitksége-
sek, illetve nyujtsanak modot az élelmezési ellatas soran nem, vagy csak részben biztosi-
tott élelmiszerek, udit6 italok, egyéb cikkek és egyes élvezeti cikkek (kavé, cigaretta)
beszerzéséhez, kulturalt korilmények kozotti elfogyasztasihoz.

A laktanyai vegyesboltok altalaban polgari vallalatok kezelésében mikodnek, ter-
mékeiket IV. osztalyy, illetve kiskereskedelmi aron értékesitik. A kiszolgalas hagyoma-
nyosan torténik, azaz pultnl, eladok utjan. A laktanyai vegyesboltok aruvalasztékat az
1. sz. melléklet tartalmazza.
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A sorallomany novekvd igényeinek kielégitése, a szabadid6 kényelmesebbé, kotet-
lenebbé tétele, és nem utolsésorban a gazdasagi lehetéségek kihasznalasa érdekében az
utobbi években egyre szélesebb korben kezdték meg mikodésiiket a KISZ-bifék. Ennek
az a lényege, hogy a reggelit, az ebédet kovetd és az esti szabadid6ben a személyi allo-
many korletén (épiletén) beliil lehetévé valjon olyan cikkek arusitisa, amelyekre a
katonaknak igényiik van, és amelyek elGsegitik a jo kozérzet kialakulasat. Ennek megfe-
leléen a KISZ-buifék aruvalasztéka jelenleg az el6recsomagolt édességre, az iditd ita-
lokra, a dohanyarura és a presszokavére korlatozodik. A KISZ-biifék az alegység KISZ-
klubokban, vagy a kulturalis helyiség kozelében kertiltek kialakitasra, s igy lehetéség van
a termékek, presszokavé fogyasztasara, tv-nézés, egyéb kulturilis tevékenység kozben is.

A KISZ-bufék aruellatisat az élelmezési szolgalat végzi, felszerelését és midkodését
a KISZ-szervezet biztositja. A keletkezett haszon 35%-aval a KISZ-szervezet rendelke-
zik, 35%-at az élelmezési szolgalat az étkezés feljavitasara forditja, a fennmaradd 30%-a
elvonasra kerdl.

Megallapithat6, hogy a KISZ-bifék jelenlegi formaban torténé bevezetésével
jelent8sen javult a személyi (elsésorban sor-) allomany kereskedelmi cikkekkel valé ella-
tasa, azonban ez olyan mértékben csokkentette a laktanyai vegyesboltok forgalmat,
hogy egyes helyeken az tizemel6 vallalat a boltok felszamolasat kezdeményezte. (Egyéb-
ként megfontolando, hogy nem kellene-e visszaallitani a hagyomanyos ,kantin” megne-
vezését, mert a jelenlegi ,Laktanyai vegyesbolt” nem adja vissza azt, ami valéjaban. A
polgari életben, elsGsorban kisebb teleptiléseken mikodnek vegyesboltok, ott azonban
csak arusitas folyik, a laktanyai vegyesboltokban viszont a helyszini fogyasztasra is van
lehet6ség, azaz 6tvoz6dik a bolt és vendéglatd hely funkcidja. Az elnevezés - azaz a
kantin sz6 - a hadseregben mar régen elterjedt, kozérthetd, rovid, semmilyen félreértést
nem okoz. Végezetill, pedig jelenleg is mindenki annak nevezi.) Ha pedig a korszerGbb
megnevezéshez igazodunk, mindenképpen biifének kellene nevezni.

Az tizemeltetd polgari vallalatok a forgalom fellenditésére tobb helyen alkalmaznak
hatékony modszereket. Novelik a siitemények valasztékat, fagylaltot arusitanak, igye-
keznek hianycikknek szimit6 termékeket forgalmazni stb., azonban fel kell késziilni
arra, hogy el6bb-utobb olyan mértékben csokken a forgalmuk, hogy tovabbi boltok
bezarasa varhat6. Az MN Elelmezési Szolgalatféndkség tervezi egy olyan csapatpréba
lefolytatasat, ahol a laktanyai vegyesbolt - szoros osszhangban a KISZ-buifékkel - az
élelmezési szolgalat kezelésében mikoddne, az alkalmazottak munkabérét a haszonbol
fizetné és a laktanyai elhelyezés mellett a gyakorlatokon is funkcionalna. (Jelenleg ennek
olyan munkaltatéi jog kovetkezményei nincsenek tisztazva, hogy a dolgozok néphadse-
reg létszamkeretét terhelje-e vagy sem, az itt dolgozok azonos munkavallalok-e a hon-
védségi polgari alkalmazottakkal, ha igen, a bérek kozterheit és egyéb kedvezményes
anyagi juttatasait milyen forrasbol fedezziik.)

A gyakorlatek katenai kereskedelmi cikkekkel tirténd elldsdsa sok tekintetben hasonl6 a
,habords” ellatashoz. Az érvényben lev szabalyzatok alapjan az élelmezési szolgalatnak
az arusitasra tervezett arukat bizomanyban at kell venni a laktanyai vegyesbolttol (kan-
tint6l), ki kell jelolni a mozgobolt vezetdjét, fel kell késziteni és részére a sziikséges fel-
tételeket biztositani kell. Ilyenek a lehetéleg zarhat6 gépkocsi, sator, tarolé berendezé-
sek, felszerelések, pénzkazetta stb. A gyakorlat befejezése utin a bizomanyban atvett
arukkal pénzértékben vagy anyagban el kell szamolni.
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Ez a rendszer egy sor problémit hordoz magaban:

- az élelmezési szolgalat egységenként egy, legfeljebb két mozgoboltot mikodtet-
het, ugyanakkor a telepiilés zaszloaljanként (osztalyonként) torténik, ezek szima elér-
hew a 7-8 alegységet is;

- hosszabb gyakorlatokra bizomanyban egy tételben nehéz felvételezni a fogyasz-
tas-értékesités altal indokolt mennyiségl arukat (foképpen az iiditd italokat), mert a
szallitd kapacitis korlatozott. A békehelyGrségbe visszajirni az utanpoétlas atvételéért
csak egyes, kozeli gyakorlatok esetén lehetséges, a gyakorlat szinhelyén levé vallalatok
pedig nem szivesen, vagy egyaltalaban nem adnak bizomanyba ki rukat. A napi bevé-
telbdl torténd készpénzvasarlis konnyen visszaélésekhez vezethet, de gyakran nem is
oldhat6é meg, ezért tilos!

Ebben a médozatban a gyakorlatok soran keletkezett haszon teljes egészében a lak-
tanyai vegyesbolté (kantiné) anélkiil, hogy az az arucikk atadasan kivil munkat végzett
volna a kapott arbevételért.

A fentiek alapjan az is megallapithat6, hogy a gyakorlatok katonai kereskedelmi
ellatasa mindenképpen atdolgozasra, korszerisitésre szorul. A legjobb megoldasnak az
tinik, hogy az alegységeknél is mikod6 KISZ-biiféket - melyek altalaban zaszloaljan-
ként, osztalyonként rendelkezésre allnak - igénybe kell venni a gyakorlatok ellatasara is,
ebben az esetben 4ruvilasztékukat ki kell bdviteni azokkal a cikkekkel (testipolasi cik-
kek, levélpapir, boriték, papirzsebkendd, szarazelemek stb.), amelyek a gyakorlatokon
feltétlentil szitkségesek. Az aruellatast az élelmezési szolgalat végezné, az élelem ellatas
rendjébe beépitve. A haszon felosztasa e valtozat esetén is a jelenleg érvényes szabaly-
z6k alapjan torténne. A megmaradt és a KISZ-biifékben laktanyai elhelyezésben egyéb-
ként nem forgalmazott cikkeket a gyakorlat utin egy vagy keét kijelolt KISZ-bifé - a
készlet elfogyasaig - tovabb arusithatna. A végleges megoldast természetesen az jelen-
tené, ha mind a szervezetet, mind a kereskedelmi tevékenységet teljes vertikumaban at
lehetne szervezni, s annak 4gazati iranyitasa teljes egészében az élelmezési szolgalathoz
tartozna, mert ez esetben a szervezet magatol értetdéen a gyakorlatokra is kivonulna,
része lenne az élelmezési biztositisnak, kiegészitené az élelem ellatasat a szitkséges
katona kereskedelmi cikkek beszerzésével.

Specialis feladatokat jelent a tibbnemzetiségii gyakorlatek katenakereskedelmi ellitisa.
Kisebb gond, ha a néphadsereg csapatai vesznek részt kiilfoldi gyakorlaton, mert ekkor
az ellatas nem tér el lényegesen a hazai gyakorlatok ellatasi rendjétél, csak nagyobb
figyelmet kell forditani a megnovekedett készletek kiszallitasara, az utanpotlas biztosita-
sara, a befolyt nagy osszegii készpénz kezelésére és a valutadeviza szabalyok betartasara.
Mindezek azonban az elmult évek alatt rendre megoldodtak, a megfelel6 tapasztalatok-
kal csapataink rendelkeznek. Itt a tapasztalatok 6sszegezett szabalyozasa (keret szaba-
lyozasra gondolunk) hianyzik, egy segédlet kiadasa nagyban elésegitené a csapat élelme-
zési szolgalat munkéjit. Nehezebb feladat a hazinkba érkez6 kiilfoldi csapatok katona-
kereskedelmi és egyéb kereskedelmi cikkekkel torténd ellatasa. Mint az kozismert, a
kiilfoldi gyakorlaton részt vevé torzsek, csapatok személyi allomanya meghatirozott
napidijra is jogosult a fogadé orszag pénznemében, igy az ide érkez6 katonik - ha
egyenként nem is - Osszességében jelentGs mennyiségl forinttal rendelkeznek, melyért
magyar arucikkeket kell részitkre biztositani. Az a gyakorlat alakult ki - ugyancsak a
tobbéves tapasztalatok alapjan -, hogy a hazankba érkezd barati hadseregek kereske-
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delmi ellatasira egy olyan egység hadtipszolgalata keril kijelolésre, amely egyébként a
gyakorlaton nem érintett. Az ellatist kozvetleniil az egység PK HTPH iranyitja, az egy-
ség megerdsitésre keriil a szitkséges eszkdzokkel (elsésorban ,katonakereskedelmi gép-
kocsival” és hiitégépkocsival). Az ellatas rendje az, hogy az ellat6 egység PK HTPH fel-
veszi a kapcsolatot az ide érkezd barati hadseregek képviselsjével (éltaliban a legmaga-
sabb beosztasi PK HTPH-vel) és pontositjak a kovetkezdket:

= mely napokon, hol, milyen idépontban torténjen az arusitas;

- melyek azok az arucikkek, melyek irant a nagyobb kereslet varhato;

- mekkora a vasarloképes pénzallomany a személyi allomanynal.

Mindezek alapjan keriil sor a kereskedelmi ellitis megszervezésére, els6sorban
mozgobolok Gtjan. A forgalmazasra keriil6 cikkek Osszetétele sokréti lehet, esetenként
kiilonleges cikkekbél is 4llhat (példaul az elmult években minden nemzetkozi gyakorla-
ton nagy szamban adtak el Rubik-kockat), de azt szem el6tt kell tartani, hogy olyan aru-
cikkek forgalmazisa tilos, amelyet a vimszabalyok alapjin orszagunkbol kivinni nem
lehet, illetve az érintett bariti orszagba az nem vihet6 be. Ugyancsak nem lehet szeszes
italokat forgalmazni.

A barati hadsereg hivatasos alloménya részére - ha a torzsvezetési és csapatgyakor-
lat pihenénapjain ez megengedheté - célszerli valamelyik kozeli varos aruhazaban
koz0s vasarlast szervezni, mert a hivatalos alloméany a sorkatonanal magasabb napidij-
ban részesiil és igy nagyobb értéki arucikkek megvasarlasara is van igényiik. Az aruha-
zak altaldban biztositjik, hogy egy kijeldlt napon, zaréra utin a kilfoldi allomany
részére 1,5-2,0 6ra idétartamban kiilon is 4rusitsanak.

Természetesen a néphadsereg hivatisos és sorallomanya kiilf6ldon a fentiekhez
hasonlé ellatasban ugyancsak részesiil.

A gyakorlatok kapcsan feltétlendl szolni kell az aruk ellenértékének, a készpénz
bevételek kezelésérdl, megbrzésérdl és befizetésérdl is. Abban az esetben, ha az egység
pénziigyi szolgalata is részt vesz a gyakorlaton, akkor a napi bevételt esetenként oda kell
befizetni, mert a mozgo tabori pénztarban a pénz meg6rzése, a megbizhato zaras bizto-
sitott.

Ha a gyakorlaton nem vesz részt a pénziigyi szolgalat, akkor a bevételeket naponta
postautalvanyon kell befizetni az értékesitést szervezd egység egyszimlajara. Ezt a fela-
datot altalaban az élelmezési szolgilat vételez6je végzi el. Nem engedheté meg az a -
sajnos sokszor tapasztalhat6 - gyakorlat, hogy a mozgobolt kezelSje a bevételt (eseten-
ként tobb tizezer forintot) a gyakorlat végéig magaval hordozza, éjjel Grizet nélkl
tarolja, vagy legjobb .esetben egy falidiba, egyszerd lakattal lezarja.

Végezetiil néhany szot a gyakorlatokon mik6dé mozgoboltok igénybevételének
rendjérdl. Altalinos jelenség, hogy amint megjelenik a mozgobolt, illetvé allando tele-
piilés esetén ha kinyit, azonnal meglepi a személyi allomany, és vég nélkiili vasarlasok
kezdédnek. Ezt mindenképpen el kell kertilni, ezért sziikséges szabalyozni: egyrészt a
mozgoébolt mikodését, masrészt a személyi allomany részére az igénybevétel rendjét, az
alegységek részére meghatarozni azt az id6t, amikor a vasarlasokra elvonulhatnak. Nem
célszerli - még allando telepiilés esetén sem -, hogy a mozgoébolt egész nap arusitson,
mert ez arra csibitja a katonakat, hogy egyéb feladataik rovasara ott toltsék el idejiiket,
marpedig a gyakorlaton - nem kisebbitve a jelent8ségét - nem a kantinlitogatas az alap-
vetd feladat.
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II.
Habordiban

A katonakereskedelmi ellatas megszervezése felelGsségteljes és bonyolult feladat.
(A ,haborus” katonakereskedelmi ellatis alatt a harcolé szarazfoldi csapatok ellatasat
értjilk, a tovabbiakban csak ezzel foglalkozunk, mert a hatorszagban maradé csapatok,
intézetek ellatasa kiilon feladat, a polgari lakossig ellatasira vonatkozo6 rendszabalyokkal
van szoros Osszhangban.)

A ,haborss” katonakereskedelmi ellitds kérdéseinek vizsgilata soran feltétlentl figye-
lembe kell venniink a szovjet hadsereg nagy honvéd6 haboruban szerzett tapasztalatait,
mert az 1943-1944-re kidolgozott ellatasi rendszeriik jelenleg is korszert és a katonake-
reskedelmi ellitist egy esetleges Gjabb haboriban nem lehetne méasképpen sem meg-
szervezni, sem végrehajtani.

Kilonosen tapasztalatokat dolgoz fel ,A szovjet fegyveres erk hadtapja a nagy
honvédd haboruban” (Zrinyi Katonai Kiado, 1980.) cimd kényv 10. fejezete: ,Katona-
kereskedelmi szolgalat az arcvonalban”, melyben a szerzok fejlédésében mutatjak be a
katonakereskedelmi ellatas kialakulasit a haboru folyaman. Emellett tobb visszaemléke
2és (Zsukov, Antyipenko stb.) tesz emlitést a katonakereskedelemrdl, mint a személyi
allomany ellatasanak egyik igen fontos teriiletérdl.

A katonakereskedelmi elldds jelentisige ,haboriban”, elvitathatatlan. 1gaz, hogy a har-
col6 katona (beleértve a tiszti, Mszthelyettesi allomanyt is) gyakorlatilag minden szitksé-
ges felszerelést, élelmet és egyéb jarandosagot a vonatkozé normak alapjan természet-
ben megkap, azonban a normak a célszerdiséget szem el6tt tartva egy atlagos katonara
vannak meghatarozva, ugyanakkor az emberek sajat személyiikben 6nall6 szubjektu-
mok, igy igényiik is valtozo. Az egyik tobb cigarettat sziv el, a masik kevesebbet vagy
nem dohanyzik; az egyik szereti az édességet, a masik nem; van aki naponta haromszor
mos fogat, van aki egyszer sem, és igy tovibb. Ezen kiviil lehetSséget kell adni olyan
aprobb cikkek beszerzésére, melyek normakban nem szerepelnek, de a napi életvitelé-
hez elengedhetetlenek (pl. zsebkés, koromvagd ollo, zsebnaptir, notesz stb.). Lélekta-
nilag sem elhanyagolhat6 a kereskedelmi ellatis szerepe, amit legjobban egy szovjet
haditudésito irasaval lehet példazni (a mar emlitett konyvbdl idézve): ,, Az utcikon még
vonulnak a gyalogosok menetoszlopai, a pincékb6l még granatokkal verik ki az utolso
németeket, Vityebszk peremén még géppisztoly sorozatok jelzik a harcot, a hidnal
azonban mar megtelepedett és dolgozik a nyugalom és béke elsé hirnoke, a katonake-
reskedelem mozgéboltja.”

A ,haboris” katonakereskedelmi ellatist - széles korien figyelembe véve a nagy
honvédé haboru és az azéta lefolytatott hazai és kulfoldi torzskonyvezési és csapatgya-
korlatok tapasztalatait - az alibbiak szerint célszer megszervezni:

A katonakereskedelmi elldsdst irdnyitd felsi szintdi szervezet @ Magyar Néphadsereg Elelme-
2é5i Szolgdlatfinikség. Itt kell kidolgozni a katonakereskedelmi ellitas elveit, meghata-
rozni az els6 ellitmanyként atvételre keriild cikkeket, azok mennyiségét és az atvétel
idépontjat, helyét, modjat. A feladatok tényleges végrehajtasit az MIN Elelmezési Elleité
Kazpont végzi, melynek M szervezetébe egy ,Katonai Kereskedelmi Osztdly” is tartozik. Itt
kell elkésziteni azokat a terveket, melyek alapjan egyértelmivé valik:
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- milyen cikkek, milyen mennyiségben keriilnek atvételre a készletek feltoltésé-
hez;
- az atvétel a mozgositis melyik idészakiban és hol torténik;
- lak az atadok és az atvevék, hova keriilnek a kereskedelmi cikkek beszallitasra;
- hogyan torténik a tovabbiakban a készletek potlasa;
- a kiadas (csapatokhoz torténd eljuttatasa) rendje;
- az arusitis soran alkalmazhat6 fogyaszt6i arak kidolgozisa, kiadasa;
a készletek nyilvantartisanak rendszere;
az elszamolisok, igénylések elkészitése, idészakonkénti felterjesztése.

A ,hiboris” katonakereskedelmi ellatisra ~ és ezzel tobb, gyakorlaton felmeriils
félreértést kell eloszlatni - csak akkor lehet attérni, amikor a hiboras élelmezési ellatas
rendszere érvénybe lép. Ez azt jelenti, hogy a magasabb harckésziiltségbe helyezés, moz-
gositas utan - legyen az egység korletben vagy az eredeti laktanyai elhelyezésben - az
allando6 harckésziiltségbe helyezés id6szaka alatti, a gyakorlatok ellatasra vonatkozo sza-
bilyok szerint kell a katonakereskedelmi cikkeket biztositani (vallalatoktol vételezni,
mozgoboltokat vagy a laktanyai vegyesboltot mikédtetni stb.). Eppen ezért erre az idé-
szakra az allando6 harckésziiltség idGszakaban kell a terveket elkésziteni és azokat a harc-
készultségi tervekkel egytitt naprakészen tartani. Ekkor lehet tovabba kialakitani az egy-
ségeken beliil azt a célszerd ellatasi rendszert - err6l a késébbiekben még lesz sz6 -,
amely a hiborus ellatasra torténd attérés utan biztositja a z6kkenémentes szolgaltatist.

Nem kizart annak a lehet6sége sem, hogy a polgari vallalatoknal, raktaraknal olyan
nagy szamban jelennek meg egységek vételezés céljabol, hogy a kiadokapacitis egysze-
rden nem teszi lehetGvé valamennyiiik kiszolgalisat. Ilyenkor célszerd iranyokban
dsszevonasokat végrehajtani, azaz tobb, egyméshoz kozel esé (telepiil8) csapat részére
egy beszerz6t, vételez6t kijelolni, aki majd szétosztja a gyiijtScsomagolasa cikkeket. Ez
esetben a felvételezd egység az aruk teljes mennyiségét kifizeti a vallalatnak (raktirnak)
és ugyanakkor térités ellenében adja 4t a hozza utalt katonai szervezetnek. Amennyiben
lehet8ség van ra, célszerd agy szervezni ezt a kdzpontositott aru-felvételezést és kiosz-
tast, hogy az az élelem ellatis rendjébe épiilve, egyben az dsszekovacsolast is szolgalja
(pl. a hadtest katonai kereskedelmi bolt mar ebben az id6szakban is magira villalhatja a
hadtestkozvetlen egységek katonakereskedelmi cikkek élelemmel egyiitt torténd kiszal-
litasat vagy kiadasat az utaltsigi rendnek megfelelGen).

A ,haboris” élelmezési ellatasra torténd attérés sem jelenti kategorikusan a katona-
kereskedelmi ellatis teljes attérését. Amig a csapataink honi tertileten folytatnak harcte-
vékenységet és a lehetdség meg van a tovabbi vételezésekre, a feliilrdl torténd ellatast
nem, vagy csak csokkentett mértékben célszer( alkalmazni. Ezzel elkertilhetjiik, hogy a
kozponti készletek még az el6tt lecsokkenjenek, miel6tt csapataink az orszag teriiletét
elhagynak.

A katonakereskedelmi ellatas hiboras rendszerre torténd teljes atallisa utin a
kereskedelmi cikkekkel val6 ellatasalapvetSen centralizilva - az ellatasi felel6sség érvé-
nyesitésével - felilrdl lefelé, az élelem ellatissal egyidejileg torténhet.

A beszerzéseket a kozponthadtap élelmezési (vegyes) raktirak, a KHEL ellatddan-
dar Katonai Kereskedelmi Osztalya végezheti, egyes esetekben - a szolgalati eloljaro
engedélyével és kiutalasira - a hadsereg, illetve hadtest katonai kereskedelmi szervei is
folytathatnak beszerzéseket. A kereskedelmi cikkekkel torténd ellatis rendje és az ella-
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tasi felel6sség megegyezik az élelmiszerellatis altalanos rendjével, amelynek alapvaltoza-

tat a vazlat szemlélteti.

A katonakereskedelmi halizar szervezeti felépitése
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Eltéren az élelmiszerektdl, a katonai kereskedelmi cikkeket nem fontos naponta
utdnszéllitani (vételezni) és elosztani, de azt biztositani kell, hogy az arusitohelyeken a
szitkséges aruvalaszték rendelkezésre allion. A megfelelé készletnagysag kialakitasa
kiilonosen a kezdeti id6kben gondot okozhat, ezért célszerd Ggy 6sszeallitani az induld
készleteket, hogy abban elsésorban az alapvetd cikkek (tisztilkodashoz, borotvalkozis-
hoz) legyenek talsalyban.

A Jhaboris” katonakereskedelmi ellitas egyik alapvetd kérdése az druvilaszték
dsszedllitdsa. A nagy honvédS hibora idején (egészen pontosan 1944. mércius 23-dn,
tehit amikor a szovjet csapatok mar rendelkeztek a megfelel§ tapasztalatokkal) az
,Allami Honvédelmi Bizottsag” a kovetkez6 kotelez6 cikkeket allapitotta meg, melyek-
kel a katonakereskedelmi szerveknek rendelkezni kell: levelez6lap, levélpapir, boriték,
ceruza, borotva felszerelés, borotvapenge, fogkefe, fogkrém, fésd, td, cérna, pipa,
szipka, vall-lap, gomb, zsebtiikor, csillag, jelvény. A wisztek részére ezeken kiviil mosdo-
szappan, kolni, ongyijto, cigarettatirca, zsebkés, jegyzetfizet, kesztyd és bérond.

Erdekessége ennek a listanak, hogy nem tartalmaz sem dohanyt, sem cigarettit -
bizonyara azt mutattak a tapasztalatok, hogy a normabol ezeket tudtik biztositani -,
ugyanakkor szerepel a levélpapir és boriték, aminek alkalmazasa jelenleg vitatott, mert a
tabori postai levelez6lap a posta éltal szabvanyositott.

A katonakereskedelmi ellatisban forgalmazésra keriils (4ltalunk javasolt) cikkeket
a 2. sz. melléklet tartalmazza. A kotelez6 és javasolt cikkek mellett szerepld ,kis egység-
csomagok” szitkségességét és belsé tartalmat csak a kialakult hiboras helyzet sorin
lehet valojaban felmérni, illetve 6sszeéllitani. A csomagok arusitisa elsésorban a perem-
vonalban harcolok szidmara szitkséges, akik a vasarlas miatt nem hagyhatjak el helyiiket,
de részitkre egy-egy megbizott beszerezhew a legszitkségesebb cikkeket.

A csomagok készitésére elsGsorban a KHEL, esetleg a hadsereg katonakereske-
delmi szerveinél célszer( elérecsomagolé részlegeket létrehozni - helyi lakosok igény-
bevételével -, de elképzelhetd, hogy a tapasztalati fogyas alapjan az egységcsomagokat a
kozponthadtap élelmezési (vegyes) raktirak csomagoljak és széllitjik ki az ellatd tagoza-
tok atjan.

Az el6recsomagolé részlegeknél a csomagokban fel kell tiintetni a tartalmat, egy-
ségarat cikkenként és Osszesen, valamint a csomagolé nevét. Célszer( a csomagban
elhelyezni jokivansigokat, a polgari lakossig tidvozletét stb.

A ,habords” katonakereskedelmi ellatisrol eddig leirtak kilonosebb problémat
nem jelentenek, mind a szervezési kérdések, mind a vilaszték Osszedllitisa és tagozatok
kozotti forgalmazisa megoldhat6 és nem is tér el kiillonosebben az élelmezési ellatas
rendszerétol.

Mas a helyzet a katonakereskedelem végrehajtis szintjén, azaz a tényleges arusitast
illetden. Ennek hogyanja eléggé nehezen megvalaszolhat6 kérdés. Jelenleg - a jovaha-
gyott allomanytablak alapjan - mozgobolttal (specilisan erre a célra szolgald katonake-
reskedelmi, zart felépitményd gépkocsival) a prognoézis alapjan csak a hadsereg és had-
test ellito egységei fognak rendelkezni (napjainkban a népgazdasigbol helyettesitéssel
biztositott bolt gépkocsik) ezzel parhuzamosan szakillomany, azaz képzett eladok is
csak itt keriiltek rendszeresitésre (természetesen csak M allomannyal). Osszevetve ezek
szamat, az ellitandok létszamaval megallapithat6, hogy egy-egy mozgiboltnak dtlagosan
5-6000 f7 kiszolgdlisit kellene biztositani. Nem hiszem, hogy talzott lenne az a kovetel-
mény, melyet a mozgoboltok elé allitunk, hogy legalibb hdromnaponta tegyék lehetdvé
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minden egységnél a kereskedelmi cikkek arusitisat. Ez azt jelenti, hogy egy mozgébbol ¢
nak naponta legalabb 2000 f6t kell kiszolgalni, illetve ennyi {6 részére kell arut biztosi-
tani. Matematikailag ez gy oldhat6 meg, hogy a nagyobb létszamu egységeknél tobb
mint egy napot arusit, a kisebb létszamu egységek koziil pedig egy nap alatt tobb alegy-
séget is felkeres. Haboraban ez azonban nem lesz ilyen egyszerd, kozbeléphetnek azok a
tényez8k, melyek a szamitasokat felborithatjak, amelyek a kovetkez6k lehetnek: a harc-
helyzet nem engedi meg a mozgobolt mozgasat; az attelepiilések kovetkeztében a csa-
patokat nehézkes megtalalni; a beiitemezett idGben az egység nem veheti igénybe a
mozgbbolt szolgiltatisat, a mozgoboltot veszteség éri, esetleg megsemmisil; az aru
utinpétlas megakad stb. Igy tehit ezzel a modszerrel a 3 naponkénti 4rusitis csak a
legoptimalisabb esetben biztosithato, de el6fordulhat 4, 5 vagy 6 naponkénti arusitas is.

Ezért a szervezeti korszerdsités maris indokoltnak latszik. Ugyanis a harcaszati
magasabbegységek ellatasahoz az ellatéezred szervezetében mikodé négy katonakeres-
kedelmi bolt nem képes az alarendelteket ellitni. A négy katonakereskedelmi boltot
legalabb 6-7 boltra indokolt névelni. Ebbél 5 bolt - teritd jaratként - az 6t gl. és hk.
dd.-t, 1-1 bolt pedig a kozvetlenek iranyaban sziikséges hogy mikodjon.

Az arusitasnak a jelenlegi szervezettel és allomannyal @ személy: dllomdny elldsidsit két
mddon lebet megszervezni:

a) Hagyomanyos modon, amikor a személyi allomény egyenként keresi fel a moz-
goboltot és hajtja végre a vasarlast. Ez els6sorban akkor valosithato meg, ha az egység
nincs kozvetlen harcérintkezésben az ellenséggel. :

b) Az alegységektd] kijeldlt megbizottak részére torténd arusitassal. Ebben az eset-
ben az alegységek allomanyabol (pl. szazadonként) egy-két {6 kijelolt személy dssze
gyijti az igényeket és a pénzt, megvasaroljak a mozgoéboltban az arucikkeket és a meg-
rendeléknek elszamolnak. Ez a forma alkalmazhat6 kozvetleniil az arcvonalban is. A
vasarlasok gyorsasagat és az ellatas teljeskoriiségét jelent6sen elésegithetik a mar emli-
tett ,kis egységcsomag™ok, pl. a higiéniai egységcsomag tartalmazna a fronton harcold
katona 10-15 napi tisztalkodashoz sziikséges cikkeket, ezek a csomagok egyszerdien
atvehetGk és kifizethetGk az id6t rablo készletezéssel, szamolgatassal szemben.

Megszervezhetd az arusitas mas, kombindlt médon is. Ez azt jelenti, hogy a hadtest a
dandarok, a hadsereg a nagyobb kozvetlen ezredek részére a katonai kereskedelmi cik-
keket ,bizomanyban” atadja, annak értékesitését rabizza a dandar, ezred élelmezési szol-
galatira, a mozgoboltokkal pedig a kozvetlen egységek (6néllo alegységek) ellitasat
végzi, illetve a mozgoboltok egy részét (pl. hadtestnél 1, hadseregnél 2-3 katonai keres-
kedelmi gépkocsit) aruval feltoltve tartalékol az esetleges veszteségek gyors potlasira, a
készletek mandvereztetésére.

Ez a valtozat - legalibbis az érintett egységek szamara - célszeriibbnek tinik,
hiszen igy 6nall6 katonakereskedelmi elltassal rendelkeznek, kevésbé fiiggenek az eldl-
jar6 mozgoboltjanak mikodésétdl. Hatranya, hogy jelenleg-sem a dandaroknal, sem a
hadsereg kozvetlen ezredeknél nincs erre rendszeresitve sem személy, sem eszkoz, igy
ez a valtozat csak belsd atszervezéssel oldhatd meg.

(A bizoményban torténd arusitisnal a hadsereg, hadtest élelmezési raktarakbol az
érintett dandar, ezred, raktar részére az arucikkeket utalvany alapjan adnak ki ugy, hogy
azok ellenértékét a kovetkezd vételezés alkalmaval kiegyenlitik. Az el nem adott arukkal
a kovetkezd vételezésnél felvett cikkeket meg kell novelni, a maradvanyt agy kell tekin-
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teni, mintha visszaszallitottak, majd ujra atvették volna. Ezzel elérhetd, hogy a bizoma-
nyosnal, azaz a dandarnal, egységnél mindenkor csak egy bizomanyosi utalvany lesz
érvényben.)

A felsorolt valtozatokon tal elképzelhet6 az is, hogy a mozgdbolt is ad ki bizomdnyba
bizonyos mennyisépsi drucikkeker, melynek kezelése és elszamolasa hasonlo az ezred és a
dandar részére bizomanyba adott aruk okmanyolasaval, elszimolasaval.

Azokon a helyeken, ahol nem erre a célra kialakitott katonakereskedelmi gépkocsi-
1ol torténik az arusitds, satrakat, ponyvazott gépkocsikat lehet kijelolni és berendezni
mozgoboltnak. Amennyiben az egy helyben torténd tartozkodis hosszabb ideig tart,
célszerd allandd épitményeket is igénybe venni (pl. védelemben vagy tartalékban levé
egységek).

A katonakereskedelmi ellatas nyilvantartdsi rendszerérdl itt hosszadalmasan nem cél-
szeri szolni, a vonatkozo szakutasitis részletesen fogja targyalni. Alapelvként kell azon-
ban tekinteni, hogy az arusitohelyeken csak utalvany legyen, melyen a kiadott arucikkek
és azok eladasi (fogyasztoi) arai vannak feltiintetve. Ez alapjan a mozgobolt (vagy bizo-
manyos) barmikor elszamoltathato, adott esetben a bekovetkezett veszteség konnyen
felmérhet6.

A katonakereskedelmi forgalomban az eladisi (fegyasztéi) drak meg kell hogy
egyezzenek az adott id6pontban az drusitis helyén érvényes polgari fogyasztoi arakkal,
ellenkezé esetben fekete-kereskedelem johet létre a polgari lakossag és a katonak
kozott, mindkeét iranyban, fiigg6en attol, hogy a polgari araknal olcsobb vagy drigabb a
mozgobolti .

Ugyancsak gondot okozhatnak - hasonlé okok miatt - a polgari lakossag korében
hianycikkeknek szamithato, de a mozgdboltokban megvasarolhaté aruk is. Ezek vasar-
lisanal célszeri korlatozisokat bevezetni (pl. egy f6 altal vasarolhatd mennyiség megha-
tarozasa, elérendelések bevezetése stb.).

A haboruas katonakereskedelmi ellatis eddig kidolgozatlan teriilete a beszerzési és
eladasi ar kozotti killonbozet ~ azaz a haszon - felhasznalisa, az arakkal és valutaban tor-
ténd elszamolassal kapesolatos kérdések az allamhatar atlépése és idegen allam teriiletén
torténd arusitas soran, valamint a polgari személyek arusitisba torténé bevonasa. Ezek
mellett egy sor olyan részteriilet van, amely a katonakereskedelem koriilhataroltabb sza-
balyzasat igényli; ezek kidolgozisa folyamatban van, de végleges formaba ontésikhoz
szamitunk mindazok segitségére, tanacsaira és javaslataira, akik atérzik ennek fontossa-
gat és tenni akarnak jobbitdsa érdekében.

X

Végezetiil gondolatainkat - a teljesség igénye nélkil - vitaindit6 cikknek szantuk,
atérezve a katonakereskedelem néphadseregi mikodtetésének fontossagat, s azt, hogy
napjainkban kiilonosen az 4lland6 harckésziiltség idején mind laktanyai elhelyezésben,
mind gyakorlatokon - az élelem ellatis mellett, azt kiegészitve - a katonaillomany
részére magasabb igényeket kell kielégitenie. A haboras katonakereskedelmi ellatas
megszervezése pedig ugyancsak nélkilozhetetlen része a személyi allomany ellatisanak
kiegészitésében, azonban ennek szervezeti és egyéb, adott esetben a miikodésiiket szol-
galo szervezési és anyagi biztositasi feladatai nincsenek egyértelmiien rendezve.
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A kidolgoz6i munkéhoz varjuk a legtobb észrevételt és segitséget, ugyanis a kato-
nakereskedelmi ellatison kiviil a személyi alloméanynak a hdboruban egyéb szolgaltata-
sokat is kell nyjtani, mint példaul a rubazati javitomiihely, a fodraszat, a mosoda, a
fényképész, a csomagol6 részleg stb. Emiatt azon is el lehetne gondolkodni, hogy a
katonakereskedelmi ellatast tigabb értelemben ki lehetne egésziteni a szolgaltatasi tevé-
kenységgel is. Ebben az esetben azonban mar egy 6nallé - a pk. htp. helyetes iranyitisa
alatt miikodé - ,Katonakereskedelmi ellat6 és szolgaltatd” alegységre lenne sziikség,
ahol egy szervezeti egységben lehetne kielégiteni a személyi allomany alapellatisan
kiviili szitkségleteit mind az dlland6 harckésziiltség id8szakaban, mind a haborus koriil-
mények kozott. -

Ez az ellatasi, szolgiltatasi tevékenység a nagy honvédd habort idején a szovjet
hadseregnél igen jOl bevalt, ott még a tiszti étkezdék, teazok és 6rajavitd mihelyek is
ide tartoztak, tapasztalataikat célszer(i lenne hasznositani.

(Mellékletek a folydirat végin talilhatik!)
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Szamviteli részlegek és a szervezeti korszerisités

Bakodi Zolign ezredes

A témaval kapcsolatban eddig megjelent publikaciok vilagos képet adnak a szerve-
zeti korszerdsités méreteirdl, a feladat nagysagarol.

A végrehajtand6 feladat a szarazfoldi csapatok minden tevékenységét érinti, ezzel
bonyolult helyzetet teremt ugy a parancsnoki, mind a szaktiszti alloméany részére.
Hacsak a hadtapszolgalat feladatait 6sszesitve felvazoljuk, megborzong mindazok hata,
akik atéltek végrehajtoként ilyen nagymeérvi szervezeti korszerdsitést. Felszimolast, mas
helyen megalakulast, leszerelést, bevonulast, HKSZ biztositast, s mindezt gy, hogy ne
legyen lemaradas a folyamatos ellatasban. Mindehhez feszes tervezés-munkaszervezés, a
bizonylaw rend betartisa, valamint megbizhat6 szamviteli rend sziikséges. E kovetelmé-
nyeknek eleget tenni sokkal nehezebb, mint igy leirva, olvasva elképzelhetjik.

Miért? Miért ez az aggodalom?

Vegytk azt a témat, amiért e cikk irddott. Ma a szarazf6ldi er6k majdnem egészé-
nél sadmuiteli részlegek feladata biztositani a bizonylati rendet, a csapat hadtapgazdalkodas
okmanyainak feldolgozasat. De sajnos nem mindenhol valésul ez meg a kivant szinten,
mert a részlegek egyharmada gondokkal kiszkodott és kiiszkodik ma is.

Az okai ismertek: a nagy fluktuacio, feltltetlenség, szamitogép gondok, vezetet-
lenség, a hadtaptorzs helytelen hozzaillasa stb. De sajnos az atszervezés ezeket sem
kerilte ki. S6t, mivel a szamviteli részlegek mikodésénél megemlitettem a szamitogé-
pek mindségi gondjait - ezt litva a felsé vezetés is - intézkedett 0j, korszerd eszkozok
és programrendszerek kidolgozasara igy ugyanebben az iddben torténik az 1j technikai
eszkozre az adatfeldolgozasi rendszer kidolgozasa, és a masodik Gtemben egyes csapa-
toknal a kidolgozott rendszer kisérleti Gzemeltetése.

Az emlitett gondok felaramolasa érdekében olyan rendezd elveket kellett felalli-
tani, amelyek biztositjak a feladatok megoldasat.

Melyek ezek?

1. Nagyon fontosnak tartottuk, hogy az s szdmuviteli részlegek igazodjanak a csapa-
tok #j szervezeti rendjébez. Egy-két kisebb létszamu laktanya kivételével sikerilt is ennek
eleget tenni.

2. A masik szempont az volt, hogy @ korszeriisités a lebetd legkisebb mozgdssal jarjon a
szamvitelek szempontjabol, tehat a meglevore kellett alapozni ahol lehetett. Ezt a fon-
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tos kovetelményt alapvetSen teljesiteni tudtuk, s6t e szempont alapjan 10 db adatrogzi-
tével rendelkez 4 f6s részleget fejlesztettink teljes értékidi szimviteli részlegge.

3. Alapvetd szempont volt az az igény (és £ cél), hogy az drszervezés ne bontsa meg a
szamoiteli rendet és fegyelmet. Mondhatnam azt is, hogy- az egész (a tobbi rendezé elv)
munka, de az eddigt fejtegetésem is ennek van alarendelve.

4. Nagyon fontos és az eldbbiekhez kapcsolodik az a rendezd elv, hogy a korsze-
rlisités ne bontsa meg, s6t drizze meg a szervezet és az dllomidny egységér. Ahol lehetGség van
rd, célszerd a torzsallomanyra alapozva - természetesen a részlegvezetd véleményét
figyelembe véve - a megsziiné részlegb6l a legalkalmasabbakkal kiegésziteni a megma-
rad6, vagy Gjonnan feldllo részlegeket. Néhany helyen sajnos nem ez tortént, mar joe-
16re megindult a harc a részlegek kozott, amely parosult oldalagi rahatassal, és igy néha-
nyan 0j munkahely utin néztek. Ezért az Gjonnan Osszedllt szimviteli részlegekben
néhinyan megkeseredett szajizzel dolgoznak.

5. E rendezd elvhez tartozik szorosan az, hogy az Gj kornyezetben a szimviteli
részleg segitse eld a szamoiteli rend megszildrditdsdt vagy megteremtését elsdsorban azéltal,
hogy megsziinnek a létszamgondok, miiszaki megbizhat6sig szempontjab6l megfelel6
szamitogép all rendelkezésre, és nem utolsésorban e bonyolult korilmények kozott
nagyobb odafigyelés, segités és megbecsiilés 6vezi munkéjukat. Ennek megfelelden van-
nak j6 példak, ahol val6ssa valtak e remények és megfeleld indulassal vagy a folyamatos-
sig fenntartisaval betolti szerepét a szimviteli részleg. Vannak helyek, ahol a kezdet, az
0j kornyezetben valé miikodés el6hozta e kornak gyermekbetegségeit: az idegenkedést,
hozza nem értést, létszimgondokat, a mikodés feltételeinek hidnyat.

Osszefoglalva az elsé iitem els6 lépcsje végrehajtisanak tapasztalatait azt mutat-
jak, hogy a szamvitelek a korszer(sités feladataihoz szorosan kapcsolédva, gondokkal
kiiszkodve tudnak megfeleln: rendeltetéseiknek. A korszer(sités nem sziilt mas, vagy 4
embereket, egyesek kisebb vagy nagyobb tapasztalattal ) helyre keriltek, vagy helyii-
kon maradtak. Eppen ezért azok a szimvitelek, amelyek eddig jol oldottik meg felada-
taikat, gépidéhiannyal kiiszkodve, tOloriazva, megfeszitett tempoval igyekeznek a
bonyolult koriilmények kozott is megfelelni, az intézkedésnek megfeleléen egyes helye-
ken a szolgalati 4gak kartont vezetnek, a szamvitel pedig a felszamolassal foglalkozik
(hidnyokat rendeznek) és mellette kialakitjak az 0 szervezeti felépitésnek megfelelden a
gépi nyilvantartishoz szitkséges adattirakat. Van amelyik vérja a gépi nyilvantartashoz
szitkséges adattarakat. Van amelyik virja a szamitogépet, tolti fel az dlloményt, vagy ala-
kitja ki a géptermet. Gondok nélkiil egyetlen szimviteli részleget sem talalunk.

A gondok alapvetden abbél fakadnak egyrészt, hogy a kiadott intézkedések nem
az altalam leirt rendezé elvek figyelembevételével késziiltek, masrészt a feladat megkez-
dése 6ta semmilyen segitséget nem kaptak (kivétel a mdszaki hibik elhiritisa).

Felmeriil a kérdés, lehet vagy tudok-¢ tandcsot adni az dlialam felallitors rendezd elvek és az
eddigi tapaszialatok alapjin. Ha egyszer belefogtam e cikk megirasiba, akkor kotelessé-
gem az i-re pontot tenni. Ezért a gyakorlati tandcsaim az alibbiak:

Az elsé és legfontosabb az, hogy ott, ahol a szamviteli rend megbomlik, rossz ada-
tot ne vigyenek fel a gépre, hanem azonnal leltirozzanak és a tényleges allapotot rogzit-
sék.

Misodszor, a parancsnoki, szakmai, politikai allomany bevonasaval a helyi tarsa-
dalmi szervek segitségét kérve meg kell kisérelni a hidnyzo létszam feltoltését, de mind-
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addig a parancsnok hozzjarulisaval katona munkaerét kell biztositani az allomanygon-
dok enyhitése érdekében.

Harmadikként a 90/1986. (HK 24.) MNHF-MN FVTFCSF-MN REVA sz.
egyittes intézkedésnek megfeleléen kell szervezni a feladat végrehajtasa érdekében az
egyuttmikodést a seregtest hadtaptorzsek és a REVA szervek kozott. Ez az egyiittmii-
kodés lehetéséget biztosit arra is, hogy a HDT adatfeldolgozé kozpontja, szamviteli
részlege készen legyen a gondokkal kiiszkod6 szamviteli részlegek segitésére.
Negyedik fontos kérdésnek tartom az els6 iitem végén hadtestenként Osszehivni a
szamviteli részlegek vezetdit, értékelni az elmult id8szak feladatai végrehajtasinak szin-
vonalat. Megszoélaltatva a jokat és hathatos segité intézkedésekkel kell a masodik titem-
nek és a tovabbi feladatoknak nekifogni.

Ugyanigy fontosnak tartom a parancsnoki és a hadtapvezets allomany felkészitését
az el6bb emlitett intézkedésnek megfeleléen az altalam torténd szervezésben. Sajnos a
hadtaptisztek egy része is idegenkedik a szamit6géptdl, misztikumként fogja fel a had-
tap tevékenységének ezt a részét, ezért folyamatos oktatassal fel kell oldanunk ezt a
helyzetet. Ugy, hogy HDT-ként megszervezzitk a parancsnoki és hadtipvezets allo-
many felkészitését, gyakorlati tanicsokkal segitve munkajukat.

E rovid cikk nem biztosit lehetSséget egyes teriiletek mindegyik problémajanak
részletezésére és megoldasi alternativak felvazolisara. Az ismertetett gondok azonban
azt jelzik, hogy segitségre szorulnak, és az eddigieknél tobb odafigyelést, tamogatast
érdemelnek a jelen és a jov6 érdekében.
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A gépesitett I6vészdandar hadtapvezetésének kérdései
békében

Esték Sdndor drnagy

A tarsadalmi élet minden teriiletén, igy néphadseregiinkben is egyre erételjesebben
jelentkezik a vezetés tovabbi javitasa iranti igény.

Néphadseregiink fejlesztése és mindennapi harci készenléte, egész élete szempont-
jabol is mind nagyobb érdek fGzédik a katonai vezetés szinvonalinak emeléséhez.
Ennek megfeleléen minden vezetési szinten behatdan és kiemelten foglalkoznak a kato-
nai vezetés helyzetével, javitisanak lehet6ségeivel. A vezetés korszerdsitése, munkank
hatékonysaga fokozasanak igénye azért keriilt el6térbe, mert a katonai szervezet korsze-
rlsitése ezt indokoltta tette. Végrehajtottuk az atszervezést, most mar az 1) szervezet-
nek megfeleld dinamikus, operativ vezetési rendszert is ki kell alakitani minden szervezeti
valtozast megért szinten. Ehhez kell igazitanunk munkankat, jovénket. A vezetés toké-
letesitése, hatékonysaga, operasivitisa novelésének igénye nap mint nap jelentkezik a
sokoldalti csapatélet minden teriiletén. Uj kérdéseket vet fel, Gjszerdi megoldisokat,
dontéseket kovetel a kiillonboz6 vezetési szinteken.

1987. év soran a néphadseregben olyan jelentds mindségi valtozdsok, fejlidés kivetkezert
be, amely nem csak lehetdvé teszi, de meg is koveteli a vezetés szinvonalanak szimot-
tevé javitasit, korszerGsitését. Igy a korszerdsités, mint végrehajtott feladat, megfogal-

»mazta a gl. dd. vezetésével szemben timasztott kovetelményeket: eleget tenni az elolja-
ro1 megndvekedett elvarasoknak, a személyi és technikai feltételek javulisaval a dd.
vezetésének tokéletesitésével megbizhatéan, j6 szinvonalon biztositani a HKSZ-i
kiképzési, felkészitési gazdilkodasi ~ ellatasi -, kiszolgalasi feladatok tervszerd, szerve-
zett teljesitését.

Az atszervezés kapcsan atdolgozasra keriilt @ tervezési, feladatszabisi és beszamoltatdsi
rend, igy az egység-, alegység tagozatban is megndvekedett a tervezés elorelatasa, saly-
pontorientaltsaga. A kialakitott rendszer az e. vezetési rendszerénél jobban igazodik az
alaprendeltetésb6l ad6dé feladatok célirinyosabb végrehajtisihoz. A tervezés folyaman
a zas2]6alj tagozat nagyobb 6nallosigot kapott, igy természetesen vele egyiitt a felel6s-
séget is. Igy a dd. vezetésbol kimarad a ,gyamkodas”, ami az e. vezetésére régebben jel-
lemz6 volt. A gl. dd. vezetési, szervezeti struktiraja jelentés valtozasokon ment keresz-
tiil, javultak a vezetés technikai, személyi feltételei, ami egyre hatékonyabban segiti a gl.
dd. vezetés munkajat, igy alapveten biztositja a vezetési tevékenység folyamatos, meg-
bizhaté végrehajtasat.
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A parancsnok egyszemélyi oszthatatlan felel6ssége érvényesiil az el6ljaré iranya-
ban. Ugyanakkor ezt @ felelisséget az ados vezetési szinten differencidltan megosztia helyette
seivel, fegyvernemi és szolgilasag-fdndkeivel, akik a maguk szakvonalan jobban koriil-
hatarolt és mélyebb felel6sséggel tartoznak egyrészt a parancsnok, masrészt a szakmai
eloljaro, fegyvernemi, illetve szolgalatiag-f6nok felé. Ebbél kiindulva optimalisnak
tekinthetjiik azt a vezetési lancot, amelyben a parancsnok személyhez kotott felelGssége
mellett mindinkabb érvényre jut a parancsnokhelyettesek, fegyvernemi f6nokok, szol-
galatiagvezetSk, és az egész torzs széles kori és felel6sségteljes bevonasa a vezetésbe.

A gl. dd. vezetése szinvonalinak emelése, a dontések megalapozottabba tétele
érdekében a vezetés minden szintjén nagy figyelmet kell forditani az elemzés és dontéseliké-
szitési folyamar tikélesesitésire; a dontésekhez elengedhetetlen informaciok megszerzésére;
a meglevo lehetSségek és az eloljaroi kovetelmények tisztafejd realis elemzésére; a ter-
vezd munka tokéletesitésére; a végrehajtishoz rendelkezésre allo technikai, személyallo-
many, anyagi és pénzeszk6zok célszeribb felhasznalasara; a végrehajtis vezetésére;
segité ellendrzésekre.

Ennek a tudatnak a birtokiban, nagyobb felel6sséggel és hozzaértéssel kell a dd.
vezetésnek tervezni. A fervezési mechanizmus belss tartalmanak tokéletesitésével el kell
érniink, hogy jobban elére lassuk, és ezaltal a vezetett zaszloalj tagozat is el6relitobba
valjon, és az alapvetd feladatokra jobban koncentraljon, és el6zziik meg a terven feliili
feladatokat, ami tervezés id6szakaban még nem volt prognosztizilhato. Célunk a ter-
vez$ munka folyaman még realisabb tervek kidolgozasa, amely minden oldalrol megala-
pozott és atgondolt.

A dd. vezetése kiemelt figyelmet fordit a feladatszabas és a beszamoltatas rendjére.
Ez alapvetéen kialakult az 0j 100-as parancs és a pk.-i értekezletek rendszerében jol
kiforrott, és érvényesiil a mindennapi élet folyaman. Az eddig eltelt id6t figyelembe
véve a pk.-i allomany tobbsége helyesen latja el ezzel kapcsolatos kotelmeit. A feladat-
szabés és beszamoltatas rendszerén nem kell valtoztatnunk, de jobban, konkrézabban kell
meghatdrozni a feladatokat a beosztott dllomdny részére, és nem szabad megengedni a terjen-
g6s beszamoltatasokat. Mindkett6t meg kell tolteni ésszerd, a konkrét végrehajtast el-
segitd célszerd tartalommal, kiemelve a kulcsfontossigi lényeget. A periddikusan
1smétl6do vezetési lanc rendjét sértetlentil hagyva, az eddiginél operativabban és rugal-
masabban kell valtoztatni a részfeladatok végrehajtasanak modszereit, folyamatosabba
kell tenni a végzett munka értékelését, és a szerzett tapasztalatok gyorsabb hasznosita-
sit. Kiemelt figyelmet kell forditani a feladatszabasra és ellenSrzésre.

A dandar vezetésében a vezet6i tevékenység minden szinten az el6ljaroi parancs-
nok, utasitasok, szabalyzatok szellemében tervezett és szervezett. A dandar htp. torzs
része a dandartorzsnek, igy a dd. htp. vezetése részét képezi az egységes dandarveze-
tésnek. A dandar htp. vezetése a htp. vezetS szervek olyan gyakorlati tevékenysége,
amely az alarendelt zaszloalj hadtapok és a htp. szolgalati személyek folyamatos vezeté-
sét a htp. szolgalat elStt allo feladatok maradéktalan végrehajtasat hivatott megoldani
azzal a céllal, hogy biztositsa a dd. HKSZ-t, mozgositasat, kiképzését és a napi élet ella
tasanak - kiszolgilasanak - megvalositasat.

A htp. vezetése a békében megoldando feladatokat a gépesitett 16vész dd. kovetel-
ményeinek és a helyi lehetdségek adta sajatossigok figyelembevételével oldja meg.

A htp. szolgilat rendelkezik a laktanyaparancsnok altal jovahagyott munkakori le-
irassal, ami magaba foglalja az Gsszes alarendelt ti. tts. feladatat, hataskorét, kotelmét.
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A htp. biztositasi kérdések megoldasa 6sszhangban a fegyvernemi és szolgalati dgakkal
egyittmidkodésben valésul meg.

A dd. htp. vezetésében tiretleniil érvényesiil a paranesnoki akarat és elképzelés. Ennek
fiiggvényéban a htp. szolgalatot a pk. az altala jovahagyott tervek, kiadott irasbeli és
szobeli parancsok atjan iranyitja. A pk., mint egyszemélyi vezetd és jogi személy, meg-
hatarozza a dd. pk. HTPH és az alegység pk.-k felé a hadtapbiztositassal kapcsolatos
kovetelményeit, f6 feladatokat. A kovetelményekkel egyiitt biztositjia a megoldashoz
szitkséges, és a HTPH hataskorét meghaladé feltételeket.

A feladatszabas utan rendszeresen ellenérzi, illetve ellendrizteti a dd. htp. mikodé-
sét, gazdalkodasat, az alarendeltek ellitottsagat.

A parancsnok a dd. htp. vezetését, a htp. feladatainak és hatiskorének egy részét a
PK HTPH-te atruhazta. Igy kozvetleniil egy kézben érvényesil a vertikalisan és horizontali-
san kiterjedt dd. htp. vezetése, amely az alarendeltségbe tartozo6 szolgilati dgakat, ellito
szazadot, és a CSSZR-t jelenti.

A htp. vezetést békében a hadtapszolgalat, a csapatszamviteli részleg és az egész-
ségligyi szolgilatf6nok hivatott végrehajtani.

Ezt az allomanyt lehet egyiittesen hadtaptorzsnek nevezni, amely a dandarparancs-
noksag szerve, a hadtap vezetésére; a harckésziiltség, a mozgositas tervezésére, szervezé-
sére; a hadtap hibords ellatasara val6 felkészitésére.

A dandirhadtip feladata békében: a gazdilkodas, az egészségiigyi ellatas, a sze-
mélyi dllomany kiképzése, az élet- és munkakorilmények javitasa, a szallitas szervezése,
iranyitasa. A dandarhadtap mikodésének ellenérzése a HDT PK HTPH és a dd. pk.
altal meghatirozott kovetelményeknek megfelelGen.

A dandarhadtap vezetési tevékenysége elképzelhetetlen a dd. torzs vezetési rend-
szere nélkiil, amelybe szervesen beépiil és alappillérjét kell, hogy képezze a dd. vezetésé-
nek, a dandar parancsnoksiganak. A htp. vezetés altal meghatarozott feladatok megfo-
galmazisa és az alirendelt tagozatokhoz, alegységekhez torténd lejuttatasa, a kovetkezd
rendezvényeken keresztil érvényesiil:

- vezetdi értekezlet;

- vezetési értekezlet;

- parancsnoki értekezlet;

- tervezési értekezlet;

- feladatszabo értekezlet;

- édllomanygydlés allomanykategorianként;

~ ti. és tts. gydlés;

- fegyelmi értekezlet (dd. hed.);

- part-, politikai rendezvények;

- aeg. beszamoltatisa, feladatszabas;

- htp. torzsértekezlet;

- pk. napi pontositasa;

- PK HTPH napi pontositis;

- kiilén elrendelt beszamoltatisok;

~ ezredsorakozo;

- parancskihirdetési foglalkozasok.
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Mindezeken a rendezvényeken kiviil érvényesil a:

100-as parancsban el6irtak;
- a dd. pk. napiparancsa;

i

a laktanya pk. parancsa;

- a heod. pk. parancsa;

- eloljaroi intézkedések (minden szinti) feldolgozasa és végrehajtisanak megszer-
vezése;

- GEKOB éves gazdilkodasi parancsa;

- géptaviraton érkezett feladatok meghatirozasa;

- telefonon kapott szobeli parancsok végrehajtasa.

A felsorolt rendezvények és irasos anyagok Osszességében a dd. vezetésére érvé-
nyesek, de ebben mindegyikben benne szerepelnek a dd. htp. béke vezetését érint6 fel-
adatok. A gl. dd.-nal jol kialakult a vezetési rendszer, és megbizhat6an biztositja a veze-
tési tevékenységet.

Minden kiképzési id6szakban a dd. hivatasos és tovabbszolgalo tiszti, tiszthelyet-
tesi alloméanya bevonasaval megtartasra keriil a vezetéi értekezlet. Ezen az értekezleten
elhangzik a kiképzési id6szakot atfogd és részletes értékelés, eredmények, hianyossagok,
okok, tanulsagok ismertetése, a kovetkezd idGszakra feladatszabas, alegységekre, szolga-
lati agakra bontva. Ebben a htp. szolgalat is killon értékelésre keril, ekkor meghataro-
zasra keriilnek a kovetkezd idGszak nagyobb jellegli htp. feladatai.

A dd. htp. vezetésére nagy hatast gyakorol a vezetési értekezletek rendszere. Ezek
napirendjét az egész kiképzési idGszakra meghatirozzak a PK H-k és fegyvernemi f6n6-
kok, és szolgalnak alapul a havi tervezési és parancsnoki értekezletekre. Az értekezleten
tobbek kozott elhangzik a PK HTPH altal az elmult id8szak htp. értékelése, és a kovet-
kez6 id8szak htp. feladatainak meghatarozasa. F6 figyelmet mindig az eloljaroi és dd.
érdeki feladatok htp. biztositasira Osszpontositva.

Havonta a PK HTPH és DD TOF, PK H-k, fegyvernemi f6n0kok tervezési értekez-
leten vesznek részt, amelynek napirendi pontja a kovetkezd honap naptari tervének ki-
alakitisa, benne a htp. feladatok betervezésével. ElsGsorban a kiképzési, harcaszati fog-
lalkozasok htp. biztositasira 6sszpontositva, de itt nem maradhat el a mas jellegii felada-
tok biztositdsa sem. Ez az értekezlet valaszt ad a htp. szolgalat feladatvégrehajtisi ira
nyara. Melyik alegységnél kell kiemelten beavatkozni dd. htp. szolgalat szintjén? Milyen
htp. er6ket és eszkozoket kell biztositani a htp. biztositas végrehajtasahoz?

Minden héten egy alkalommal parancsnoki értekezlet keriil levezetésre. Résztve-
v8k a PK H-k, fegyvernemi f6nokok, alegységparancsnokok. Ekkor részletesen ismer-
tetésre keriilnek a dd. to. és a htp. to. altal végrehajtott ellendrzések tapasztalatai, a vég-
rehajtott feladatok értékelése, meghatirozzak a kovetkezd hét f6 feladatait. Itt keriil
meghatirozisra az ellatészazad feladata is, az altalinos katonai, politikai, egyéb jellegti
megoldando feladatok fiiggvényében. A parancsnoki értekezlet témakorét, napirendijét
mindig az adott honap hétjeinek szima hatirozza meg.

A targyho els6 hetén a parancsnok elvégzi a kovetkezé honap feladatainak elSter-
vezését és a végrehajtas elgondolasat, koordinalja a laktanyai feladatokat. Ezek kozott
szerepelnek a htp. feladatok is.
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A masodik héten a parancsnoki feladatszab6 értekezlet kertil végrehajtasra, a dd.
to. és a htp. t6. altal a kovetkez6 honapra elkészitett és kiadott tervezési adatok alapjan
a végrehajtasra kotelezett alegységekre meghatarozva.

A hoénap harmadik hetében dd. szintd tervjovahagyas a napirendi pont. Ekkorra
mir ellenérzott, a PK HTPH is, és ezaltal alairt kiképzési terveket a PK hagyja jova.

A negydik héten az aeg. pk.-k, fegyvernemi f6nokok beszamolnak a targyhonap-
ban végrehajtott feladatokrol, az elSre kiadott szempontok alapjan. Ekkor a PK HTPH
nem szamol be, hanem kiilon a pk. altal meghatarozott idépontban az értekezlet utan.
Alapvetden kialakultak azok a szempontok, amelyet a pk. hallani akar a HTPH jelenté-
sében:

1. HKSZ ,M” htp. biztositas helyzete.

2. Szakalegységek szakmai felkészitésének értékelése.

3. Gazdalkodasi feladatok végrehajtasa szolgilaw aganként. Itt kiemelt kérdés az
liza. felhasznalas alegység bontasban, %-os aranyban, valamint a koltségvetési el6irany-
zatok felhasznalasanak allasa %-son.

4. CSSZR naprakeészsége.

5. Meghatarozott ellendrzések végrehajtasa.

6. Utalt alakulatok htp. ellatasa.

7. Kiemelt feladatok htp. biztositasinak végrehajtasa.

Természetesen ezen kiviil mas kérdések is szerepelnek, de a legtobbszor ezek valt-
jak egymast.

A parancsnok szitkség szerint, de legalabb kéthavonta egy alkalommal /. #5.-7 gyd-
lést tart. Ezen a dd. allomanya részt vesz. Természetesen a htp. to. és alarendeltjei is. ftt
elhangzanak olyan aktuilis feladatok, értékelések, kovetelmények, amelyet a pk. és a
helyettesei személyesen ismertetik a résztvevé allomannyal. A jelentdsége abban all,
hogy itt nem torzul a feladat megértése, és a legrovidebb idé alatt jut el mindenkihez a
meghatarozott feladat vagy értékelés. A gyilés altalaban nagy horderejii feladatok el6tt
vagy fontos tajékoztatisok alkalmaval keriil megrendezésre.

A htp. torzs részére a kotelez6en meghatarozott rendezvényeken kivil a PK
HTPH levezet:

- HTP feladatszabé értekezletet;

- HTP to. értekezletet;

L. HTP értekezletet;

HTPH-i napi pontositast;

L. HTP HKSZ pontositast;

- Ellatoszazad allomanygyfilést, fegyelmi értekezletet.

Mindezek a levezetésre keriilé rendezvények alappillérjét a pk. altal meghatirozott
feladatok képezik. A htp. szolgalatnal alapvet§ feladat az el626 értekezlet rendszerében
elhangzottak htp. feladatainak megfogalmazasa.

A htp. feladatszabé értekezleten az el6z6 év értékelése és a targyév feladatainak
meghatarozasa, az eloljar6 intézkedéseiben és az altala tartott htp. feladatszab6 értekez-
leten elhangzottak ismertetése hangzik el a htp. to., ellato szd. tiszti, tiszthelyettesi, a
CSSZR teljes személyi allomanyanak jelenlétében.
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Az értekezletek rendszere a dd.-nél szabalyozott, a béke vezetés eddigi gyakorlata
igazolta, hogy biztositja a vezetés folytonossagit, megbizhatosagat, életképességét. De
mindezek mellett szitkség volt a killonbozd vezetési szinteken, igy a htp. torzsben is
kialakitani a DD PK HTPH és a szolgalasag-fénokok havi munkarendjét, amely
magiba foglalja a teljes munkahénapot, munkahetet és munkanapot.

Jelen esetben a hzp. béke vezetést meghatdrozd munkarendrdl, a PK HTPH munkarend-
jérdl kivanok egy valtozatot ismertetni. Ez a munkarend napi 7.00 6ratdl kezd6dik és
16.30 oOraig tart.
07.00-07.30-ig HTPH napi feladat attekintése
07.30-08.00-ig  Alarendeltek reggeli jelentése, az el626 nap délutanjatél a tirgynap reg-
geléig tortént jelentenivalokat foglalja magiba

07.40-08.00-ig Minden hétfén dd. sorakozé. Kotelezéen eléirt napirendi pont min-
den ti. és tts. soralloméanyu részére

08.00-08.30-ig A dd. pk. napi pontositasa a pk. h.-k részére

08.30-09.00ig PK HTPH napi pontositisa, ahol a szolgilatiag-fénokei, ellitd szd.
pk., CSSZR vezetd vesz részt. Minden kedden és csiitortokon ez kibo-
viil a laktanyaban elhelyezett alakulatok PK HTPH-ivel, vagy ahol
nincs, ott a htp. képvisel6jével. Tovabba a napi feladatok ismertetése,
feladatszabas, beszamoltatas egyes kérdésekbdl hangzik el roviden.

Ez a két 6ra id6tartam alapvetéen, amelyet a PK HTPH kotelezd érvénnyel kéz-
ben tart, meghatrozza a nap feladatainak eredményességét, elvarasok teljesitését. Ezt a
HTPH minden nap végrehajtja. Nem lehet lazitani, mert akkor ezt a laktanyiban elhe
lyezett mintegy 3000 f6 mindennapi ellatisa, kiszolgalisa érzi meg.

Ez bizonyul a legkoncentraltabb 2 6ranak, mivel itt kell hogy eld6ljon a nap kime-
netele szolgalati dganként, hogy eredményes volt-e vagy sem.

S6t sokszor olyan preblémik is felmeriilnek, amelyet a PK HTPH sem litott
elére, és nem hangzott el a parancsnoki értekezletek rendszerében.

A PK HTPH munkarendjére visszatérve folytatom:

Hetfs:

9.00-11.00 A hétféi jelentés osszeillitasa, a jelentés tovabbitasira
11.00-13.00 dd. vezetési értekezlet

13.30-14.30  Referalas a parancsnoknal. Ezt a feladatot csak akkor hajtja végre a
HTPH, ha van olyan anyag, amit még nem jelentett a pk.-nak.
Ekkor all rendelkezésére az idGtartam

14.30-16.30  Ellendrzési feladatok a htp. szolgilatnal. Ez a napi munkafolya-
matba épitett ellen6rzést jelenti

Kedd:

9.00-13.00 HTP objektumok ellenérzése bejarassal
14.30-16.30 Ellen6rzési tervben rogzitett feladatok végrehajtasa
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Szerda:

9.00-13.00 Ellat6 szd. htp. kiképzésének élet-, munkakoriilmények, gépjarma-
vek hadrafoghatosaganak ellendrzése

14.30-15.30  Parancsnoki értekezlet

15.30-16.30  Parancskihirdetés, alaki foglalkozas

Csiitortik.:

9.00-13.00 A laktanyahadtap gazdilkodasinak ellenSrzése
14.30-16.30 HT testnevelés

Piéntek:

9.00-10.30 CSSZR ellenSrzés
10.30-11.00 L. HTP HKSZ pontositas
11.00-11.30 DD HKSZ pontositas

11.30-12.45 Technikai karbantarté napra feladat meghatirozisa az ell6. szd.
részére; terv elkészitése

14.15-16.30 Jelentés a kovetkezd heti feladatokrol és azok feltételei megterem-
tése, korletszemlék végrehajtasa (kiilss, belsd)

A HTPH munkarendjét figyelembe véve csak egy hetet tartok célszerGnek ismer-
tetni, mivel a tobbi hét is hasonléan telik. De van egy olyan része is a leirtakon kiviil a
hadtap békevezetésnek, amit egyszer(ien nem lehet elére jelezni. Ezek kozé tartozik a
kiils kapcsolattartas, amit az illetékes vallalatok, teriileti szervek stb. terveznek. Sokszor
az 6 altaluk behatarolt egyeztetés idGigénye a HTPH-nek heti 20% munkarendjét is
igénybe veheti. Ekkor mar nehezebb a kotelezGen betervezetteket végrehajtani.

Igy megkozelitSleg igyekeztem egyfajta képet adni, hogy az ismert HTPH-i beosz-
tast milyen sokiranyt behatarolis éri békeid6szakban, és még nem is beszélve a haborus
id6szak vezetési kérdéseirdl. Ezt a bonyolult, sokrétd, felel6sségteljes békevezetési fel-
adatokat nem konnyi a korunk adta nehéz gazdasagi helyzethez igazitani, és nem utol-
sosorban az eloljar6 altal egyre jobban szigorodé elvarasoknak eleget tenni.

Ebben az évben korszerGbb lett a htp. vezetési rendszere, javultak a vezetési folya-
matok, ezen beliil megfeleléen szabalyozasra keriilt az informécios rendszer, a dontése
16készités, a tervezés, a feladatok megszabasa és a szamonkérés, az ellendrzés, a vezetés
folytonossaginak biztositisa. A htp. vezetési, szervezeti, személyi és mas feltételek egya-
raint megfeleléen biztositjdk a dd. htp. elétt all6 feladatok végrehajtasat.

(Mellékler a fobydirar végén taldlbars!)
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JUNKAVEDELM

OZLEMENYEK

Oszedllitotta a HM Pinzigyi Szolgalatfimikséy Balesct-clhiritdsi és Munkavédelmi Osztélya
Tartalom:

1. Segédlet a sorallomanya katondk munkavédelmi oktata-
sahoz (folytatas)

2. Tajékoztatdo a kozépfoki munkavédelmi szaktanfolyam
tapasztalatairol

3. Vizsgahoz és (vagy) egészségiigyi alkalmassaghoz ko-
tott munkakoérok a népgazdasagban

1. Segédlet a sordllomanya katondk munkavédelmi
oktatasahoz
(folytatas)

A kovetkez6kben az anyagmozgatas, széllitas biztonsagi elSirasait, a fegyverek,

robbandanyagok kezelésének altalanos szabalyait ismertetjiik.
Az anyagmezgatds, szdllitds biztonsdgi eliirdsai

Az anyagmozgatas, a szillitas alapelve, hogy szallitani, anyagot mozgatni csak a
szallitand anyag tulajdonsigainak, alakjanak, formajanak megfeleld, arra alkalmas esz-
kozzel szabad gy, hogy az senkit ne veszélyeztessen. Eszerint egy adott anyaghoz min-
dig a megfelel6 szallitbeszkozt kell valasztani.

Szillitoeszkozt, anyagmozgatd gépet csak kezelési jogosultsiggal rendelkezd,
illetve a kezelésre kiadott személy kezelhet. Ezeket az eszkozoket engedély nélkiil tilos
hasznalni.

Helytelen, ha barki gy akar segiteni tarsainak, hogy feliil egy villastargoncara és
elinditja, vagy daruval akar a teher {61é allni, mert valahol mar latta, hogyan kell ezeket a
gépeket kezelni. A szallité és anyagmozgatd gépek gy vannak kialakitva, hogy haszn
laton kiviil kulcsra zarhatok, és akire ilyen eszkoz kezelése van bizva, koteles minden
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téle elvarhatot megtenni, nehogy illetéktelen hasznalhassa az adott eszkozt. El6fordul-
hat azonban, hogy a kezel6k feledékenységb6l, hanyagsagbo6l nem zarjak el azokat. Ez
nem jogosit fel senkit arra, hogy a felel6tlenséget még nagyobb felel6tlenséggel tetézze.

El6fordulhat, hogy egyszerii anyagmozgaté, szallitoeszkozzel (pl. talicskaval, kézi-
kocsival stb.) kell feladatot végrehajtaniuk. Hasznélat el6tt mindig ellenérizzék, hogy az
eszkozok épek-e. A szallitbeszkdzokon az anyagot, terhet ugy kell elhelyezni, hogy az
utkdzben senkire ra ne zuhanjon, illetve szét ne szo6rodjon. A rakomany megfeleld rog-
zitését és allapotat elindulas el6tt okvetleniil, és minden pihendkor ellenérizni kell. Ha a
rakomany, teher elmozdul, illetve sz6r6dni kezd, azonnal meg kell allni és a rakomanyt
rendbe kell tenni.

Az anyagmozgatast, szallitist mindig a kijelolt utvonalon, a vonatkoz6 sebesség-
korlatozasok figyelembevételével kell végezni. Mihelyekben ezeket az Gitvonalakat fehér
szegélyfestéssel jelolik meg. Ezekr6l az Gtvonalakrol ne térjenek le, mert a rovidebbnek
tiné 1t balesethez vezethet. A szallitbeszkozon csak akkor szabad utazni, ha azon meg-
felelden kialakitott ilés van.

Ha feladatvégzésre gépjarmivel utaznak, a gépjarmire fel- és arrol leszallni csak a
gépjarmiiparancsnok engedélyével szabad.

A keresztirany iiléssel felszerelt tehergépjarmiivon a katonak arccal a menetirany
szerint, hossziranyu tléssel felszerelt jarmiivon pedig oldaliranyban egymassal szemben
iilve foglaljanak helyet. Menetiranynak hattal tlni minden koérilmények kozott tilos!
Tehergépjarmi rakfeliiletén utazas kozben az ulésrdl felallni, a tehergépjarmi oldalma-
gasitojara rakonyokolni, azon kinyulni tilos!

Pihendk alkalmaval, illetve az uticél elérésekor terepen, kozuton, objektumokban
minden esetben csak a gépjarmd menetirany szerinti jobb oldalin szabad tartozkodni. A
pihend&k soran keriilni kell a gyerekes futkirozast, kergetdzést, mert az all6 jarmid mogil
a kifutas baleset elidéz6je lehet.

A kézi szallitasi feladat végrehajtasakor az anyag csomagolasanak feliletét vizsgal-
jak meg, a kiallo éles, hegyes részeket (pl. szog, ladapantvég) tavolitsak el.

Kézi szillitasi feladat esetében 50 kg terhet vihetnek kézben egyedil. Az ezt meg-
halad6 terheket tobben vigyék. Ha nagy kiterjedésti terhet visznek kézben, azt vgy
helyezzék el, hogy a teher a szabad kilatast ne akadalyozza és senkit ne veszélyeztessen.

Amennyiben az anyagot magasan fekvé polcra kell felrakni, ne szekrényre, aszta-
lokra, f6leg ne anyagrakatokra alljanak, a polcokra ne masszanak fel, hanem hasznaljik a
raktarakban rendszeresitett létrakat. Miel6tt a létrara felmennének, ellenérizzék, hogy a
létra fokai épek-e, a biztonsagi lanc jol rogziti-e a létra két agat, illetve egyagu létra ese-
tén a fels6 kampok megfeleléen beakadtak-e a tartoradba. A raktari létrakat slos barmi
moédon meghosszabbitani, mert az a létra szilardsagat csokkenti.

Folyékony vegyszereket, anyagokat mindig a sajat felirattal, veszélyre utalo jelzéssel
ellatott tarolé edényben kell tarolni. Az ilyen anyagokat, els6sorban a fagyall6 folyadé-
kot, folyékony gyomirtokat és permetezészereket, a wsztitd szereket semmilyen koriil-
mények kozott se toltsék Giditds, soros- vagy borosiivegbe. Soha ne igyanak bele isme-
retlen tartalmu {ivegekbe, s6t tarsaikat is akadalyozzak meg ebben.

Ugyancsak tilos mérgez6 vegyi és lizemanyagot vagy ismeretlen dsszetételi folya-
dékot gumi-, vagy muanyag cs6vel megszivassal attolteni, mert a szajba keriil6 anyag
mér kis mennyiségben is silyos mérgezést okozhat.
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A gytrik, lincok, fém oraszijak viselésének tilalma az anyagmozgatasi, szallitasi,
rakodasi munkara is vonatkozik. A feladatot végz6 allomany nem viselhet laza ruhaza-
tot és olyan targyat, amelynek a beakadisa balesetet idézhet el6.

A fegyverek, robbanéanyagok kezelésinek dhtalinos szabilyai

A fegyver, a robbanbanyag a legveszélyesebb eszkoz, amellyel katonaéletiik soran
talilkozni fognak. A fegyver nem jatékszer, csak kell6 fegyelmezettséggel, megfontolt-
saggal szabad kézbevenni. Fegyveriiket mindig az el6irt viselési modon biztositott alla-
potban hordjak. Minden miveletet (toltést, tritést) kizarolag parancsra hajtsanak végre.
Az elsiité billentydt kivancsisigbol sziikségteleniil ne gyomogassak, ezzel egyrészt a
fegyvert is 6vjak, masrészt a valamilyen okbol a toltényGrben maradt I6szer kilovését is
elkeriilhetik. Alapvetd szabaly, hogy a fegyvert - a jogos fegyverhasznalat eseteit kivéve
- tilos emberekre iranyitani akar toltott, akar ures fegyverrdl van szo. Régi szabaly, hogy
Htoltetlen fegyver nincs”, minden fegyverrel ugy kell binni, mintha toltve lenne.

A katonaélethez hozzitartozik a 16szerek, robbanodanyagok, imitacios anyagok
hasznélata. Fontos tudni, hogy a katona csak a részére kiosztott 16szert tarthatja maga-
nal, a fel nem hasznalt 16szert a feladat végrehajtasa utin maradéktalanul le kell adnia.
Tilos 16szert, robbandanyagot illetéktelennek gydijteni, szétszedni, tarolni, tehat ha vala-
melyikiik fel nem hasznalt 16szert, robbanbanyagot, gyutacsot, hang- vagy fistjelz6t
talal a gyakorlotéren, a l6téren, a laktanyaban, haladéktalanul jelentse eloljarojanak. S6t
azt is jelentse, ha tudomasara jut, hogy mas talilt és azt el akarja titkolni. Ezt a cseleke-
detet gy kell tekinteni, mint jozan eldrelatis megnyilvanulasit az esetleges tragédia
megel&zésére. Ha valaki 18szert, robbanbanyagot taldl, ne tegye el emlékbe, ne probilja
szétszerelni, itogetéssel, cigaretta parizzsal, gyufaval beinditani, mert annak jovatehetet-
len kovetkezményei lehetnek.

A talalt 16szerekhez, 16vedékekhez és egyéb robbanotestekhez ne nyiljanak hozzi,
hanem jol lathatoan jeloljék meg a helyet, vagy ha tobben vannak, 6rizzék azt, amig az
egyikitk az eloljaronak jelentést tesz. Ilyen esetekben ne hallgassanak azokra a tapasztalt-
sagukkal kérkedSkre, akik azonnyomban hatistalanitani akarjak a lovedéket, mert ez
nem az & dolguk, hanem az el6zGek szerint jarjanak el.

Akadnak, akik a szabilyokat megszegve l6szert, robbanbanyagot visznek fel a kor-
letbe és azzal ott jatszanak vagy tarsaikat ijesztgetik. Nem lehet elég sokszor hangsu-
lyozni, hogy ha ilyennel talalkoznak, ne legyenek k6z6mbosek, hanem akar a kollektiva
kozos fellépésével is akadalyozzak meg a tragédiit.

2. Tajékoztatd
a kozépfokiu munkavédelmi szaktanfolyam
tapasztalatairol

Dr. Vasviri Ferenc mk. alezredes
A Magyar Néphadsereg munkavédelmi oktatasi rendszerében fontos szerepet tolt
be a munkavédelmi megbizottak felkészitése, tovabbképzése, a szakmai és modszertani

ismereteik bovitése, amely hatékonyabbi teszi a tervezd, szervezd-, irinyit6 munkaju-
kat, a preventiv tevékenységiiket.
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Az elmult évben, 1986-ban masodizben kerillt megszervezésre és lefolytatasra az
Orszagos Munkavédelmi Képz6 és Tovabbképzd Intézet oktatasi keretében, a Zalka
Maté Katonai Miiszaki Féiskolara kihelyezett, bentlakisos 7 hetes kozépfoku szaktanfo-
lyam.

A tanfolyamra a csapatoktol 25 {6, mas intézményekb6l 2 6 keriilt beiskolazasra.

A ZMKMF parancsnoksiga biztositotta az oktatasi, elhelyezési, étkezési stb. felté-
teleket, mig a tanfolyam szervezdi a jegyzeteket, szabalyzatokat, a szitkséges segédeszko-
zoket biztositottak.

Az orarend szerina napi elfoglaltsig 8 6ra volt, amit 2 6ra kotelezd, irdnyitott
egyéni tanulas kovetett. A vidéki hallgatok utazasai miatt az oktatis hétfén 11 orakor
kezdédott és pénteken 13.00 orakor fejez6dott be.

A tematika alapjin a tananyag két f6 részbdl allt:

- 104 o6raban a munkavédelmi tevékenységhez szitkséges f6bb muszaki, egészség-
tigyi, jogi szakismeretek;

" - 42 oriban a munkavédelem néphadseregi szabilyrendszerének, modszertani
ismereteinek oktatasara kerilt sor.

Az oktatis 18 6raban mérési gyakorlatokkal fejez6dott bea A tananyag oktatisat a
tovabbképzd intézet vezetdi, tanirai végezték, akik kelld ipari, kutatoi és gyakorlati
tapasztalataik alapjin - a fizikai elvekre és torvényszeriségekre épitve - a gyakorlati
teend6k kihangsulyozasaval oktattik a tananyagot. Igy a tematika részeként a tanfolyam
hallgatoi a legkorszeribb munkahelyi koriilményeket és kovetelményeket, mérési, vizs-
galati modszereket, a testi épség és egészség védelmének uj eredményeit, valamint esz-
kozeit és modszereit ismerték meg.

A katonai szakanyag maradando elsajatitasat gyakorlati példakkal, modszerekkel,
példaul a féiskola kiilonféle mithelyeinek, munkahelyeinek bejarasaval és tanulméanyoza-
saval, értékelésével, kilonféle filmekkel és videofilmekkel segitettik elé (8 film, 3
videofilm keriilt bemutatisra). Gyakorlati foglalkozasokon bemutattuk példaul a mun-
kavédelmi szemlék, az alkoholszondas és muszeres ellendrzés, a munkavédelmi napok
végrehajtisanak, tovabba a balesetek kivizsgilasanak és jelentésének modszereit.

A tanfolyam szervezettségére, fegyelmére jellemz6 volt, hogy 6rarend modositasra
nem keriilt sor. Igazolatlan hiinyzas, fegyelemsértés nem volt.

A tananyag folyamatos elsajatitasat felmérd dolgozatokkal ellendriztiik, a sziksé-
ges konzulticiokat biztositottuk. A hallgatok felismerve a tanfolyam jelentSségét, hasz-
nossagat, nagy igyekezettel és szorgalommal késziltek fel az allamvizsgira.

Az allami vizsgabizottsag elnoke Sircz Janos az Intézet igazgatoja, tarselnoke Kiirti
Imre mk. ezredes volt. A bizottsigban részt vett Radvanyi Vince igazgatohelyettes és
dr. Vasvari Ferenc mk. alezredes, tovabba mint kérdez6tanar Matrai Gy6z6, Schwarc-
zenberger Istvan és Pécskovi Lajos kpa. Az allami vizsgabizottsig egybehangzo véle-
ménye szerint a tanfolyam-hallgatok igen jo felkésziltségrol adtak szimot, amelyet a
4,63-os atlageredmeény is tikrozott. i

Kivaloan végzett Sziri Lajos 6rnagy (MN 9983), Bogir Jozsef szazados (MN
6383) és heten jeles eredménnyel allamvizsgiztak. (1 f6 betegség miatt kimaradt.)

Az oklevélkiosztd Ginnepségre december 16-4n a Honvédelmi Minisztériumban
keriilt sor, ahol Sircz Janos igazgat6 és Kiirti Imre mk. ezredes elismer6en szoltak a vég-
zettekhez és kifejtették, hogy a tanfolyam akkor lesz igazin sikeres, ha annak gyakorlati
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hasznaként a balesetek, egészségkarosodasok alakulasa a tovabbiakban csokkené ten-
denciat fog mutatni.

A pozitiv tapasztalatokra alapozva a kozépfokd szaktanfolyam 1987-ben is meg-
rendezésre keriil, amelyet mar szakkabinetben, még tobb gyakorlati, modszertani bemu-
tatoval terveziink lefolytatni.

3. Vizsgdhoz és (vagy) egészségiigyi alkalmassaghoz
kotott munkakorok a népgazdasagban

Pécskivi Lajos kpa.

A népgazdasig teriiletén szamos olyan munkakor, beosztas van, amely a szakmai
képesitésen talmenden vizsgahoz és (vagy) egészségiigyi alkalmassighoz kotott.

E munkakorokben végzett tevékenység valamilyen formaban az atlagosnal
nagyobb veszélyt jelent magukra a végzdkre, kdrnyezetiikre, tovabba jelentSs anyagi
értékeket is veszélyeztethetnek. Eppen azért indokolt e teriileteken a fokozottabb 6va-
tossag, figyelem és biztonsig megteremtése.

Melyek e munkakorok kozill a legfontosabbak, legelterjedtebbek:

- gépkocsivezetd;

- onjard6 miszaki munkagépvezets, -kezeld;

- autodaru-, rakodogépvezetd, -kezeld;

- targoncavezetd;

- daruvezetd;

- daruko6toz6;

- felvonokezeld;

- kompresszorkezel6;

- kazanfiit6 vagy -kezel6;

- villanyszereld;

- elektrikus;

~ gazszerelo;

- hegeszt6;

- sugarfelel&s;

- méregfelelds;

- egészségre artalmas anyagok kezelSje, felhasznaloja;

- magasépité szakmunkas;

- buvar;

- vas- és acélipari olvasztar;

- galvanizalo;

- akkumulator gyarto, javito;

- novényvédelmi munkas;

- nyomdaisz;

- festd;

- élelmezéssel kapcsolatos munkakorok (pl. szakacs, cukrész).
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A népgazdasigban el6fordulé szinte valamennyi fontosabb szakma és tevékenység
megtalalhat6 a néphadseregben, s6t kiegésziil szimos mas specialis katonai feladatkor-
rel, melyek veszélyességi foka altalaban igen magas.

A Katonai Altalinos Baleset-elhirito és Egészségvédé Szabalyzat a biztonsigos
feladatvégzés személyi feltételeiként el6irja, hogy:

»A személyi allomany barmely tagjit csak olyan feladat végrehajtasaval szabad
megbizni, amelyre a feladatteljesités szempontjabol pszichikailag, fizikailag és egészségi-
leg alkalmas, valamint az el6irt, illetve a sziikséges szakmai és baleset-elharitasi, egés-
zségvédelmi ismereteket elsajatitotta, begyakorolta és azokat veszélyhelyzetben is képes
alkalmazni, tovabba amelyek szabalyos végrehajtasa esetén sem sajat, sem masok testi
épségét nem veszélyezteti. Azokban a katonai feladatkorokben, munkakérokben ame-
lyekben a veszélyforras fokozott hatoképességd, tovabba ott, ahol a beosztott személy
tevékenysége kihat a feladatvégzés, illetve a munka biztonsiganak fenntartisara, csak
olyan személy foglalkoztathato, aki az elGirt baleset-elharitasi és egészségvédelmi isme-
retekb6l vizsgat tett és megfelel a munkakorre el6irt alkalmassagi feltételeknek.”

Mindezek ellenére néhany teriileten a munkahelyi vezetdk eltirik, figyelmen kiviil
hagyjak, hogy a biztonsigos feladatvégrehajtas feltételei hianyosak vagy egyaltalan nin-
csenek meg. Ide tartoznak els6sorban a jogtalan, jogositvany nélkili jarmi és géphasz-
nalatok, de egyéb veszélyes berendezések (pl. nyomastarto berendezés, villamoshélézat,
gaziizemi berendezés stb.) is okoztak mar salyos baleseteket, egészségkarosodasokat és
jelent6s anyagi karokat a szakértelem hidnya miatt.

Eppen ezért minden katonai szervezetnél érvényre kell juttatni a szabalyzatok
vonatkoz6 el6irasait a feladatvégrehajtas jogosultsagira vonatkozoan.
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HASZNOS TAPASZTALATOK

A népgazdasag helyzetének alakulasa és befolydsa
a hadsereg fejlesztésére, életére

Dr. Lapos Mibdly vezérirnagy,
a hadtudomdiny kandiddtusa

Népgazdasagunk a felszabadulas 6ta az orszag védelmi képességének fenntartasa-
hoz és fejlesztéséhez a szirkséges feltételeket biztositotta. Ez tulajdonképpen partunk és
kormanyunk gondoskodasan til annak kdszonhetd, hogy példaul 1960 6ta az ipari ter-
melés meghiromszorozodott, a mezGgazdasagi termelés haromszorosara novekedett, s
ezzel 6sszhangban a lakossig reiljovedelme kett§ és félszeresére nétt.

A jelzett gondoskodas, valamint a gazdasigi eredmények kapcsian hadseregiink
tervszerlien és toretlenill fejlédott, mindenkor rendelkezésre alltak azok a feltételek,
amelyekre timaszkodva megfeleltink a szovetségi kotelezettségeinknek, valamint fe/ké-
sziiltségiink ardnyaiban megfelelt azoknak az eriknek, amelyek virhatoan velitk szembeill-
nak. Ennek bizonyitasira hosszan lehetne sorolni a tényeket: fegyverzeti, szervezeti kor-
szer(isités, hadaszati készletek novekedése stb., igy gondolom azonban, hogy ez nem
sziikséges, mivel ezt a fejlédést kozosen éltik at, terveztitk és hajtottuk végre.

A népgazdasdg helyzete az utdbbi években kedvezdtleniil alakult. Nem sikerilt végrehaj-
tani azokat a hatarozatokat, amelyek a toretlen fejl6dést iranyoztak elS. Ezt alapvetSen
az idézte el6, hogy az utobbi 10~15 évben a viliggazdasagban gyokeres - szamunkra
kedvezétlen - valtozasok torténtek, mi pedig nem tudtunk alkalmazkodni a megvalto-
zott koriilményekhez, nem tudtuk megakadalyozni az ad6ssig novekedését, az elosztis
és a nemzeti jovedelem ndvekedésének Gsszhangjit és nem voltunk elég hatarozottak
abban, hogy a tényekkel szembenézziink, a szikkséges kovetkeztetéseinket levonva meg-
tegylik azokat az intézkedéseket, amelyek a fejlédés negativ tendenciait felszimolnak.

Mindezek hatisira a gazdasdgi lebetiségeink dtmenetileg beszdikiilnek, s mint ahogy par-
tunk kozponti bizottsaganak 1987. julius 2-i Gilése megallapitotta, a tarsadalmi és gazda
sagl kibontakozas érdekében minden erdt és energiat mozgositani kell, végrehajtva a
gazdasagi és tarsadalmi életiink kovetkezetes és gyokeres reformjat. A szocialista tarsa-
dalom tovabbi tervszerii fejlesztése érdekében szikséges beiktatnunk egy dgynevezett stabili-
2dcids iddszakot, s ezalatt fel kell szimolni a gazdasagi és tirsadalmi életiink kedvezétlen
tendenciait. Majd ezekre az eredményekre timaszkodva olyan gazdasagpolitikai straté-
giat kell kialakitani, megvalositani, amely biztositja a tervszerd fejlédést, gazdasagi és
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tarsadalmi életiink olyan rendezését, amely a koriilményekhez rugalmasabban alkalmaz-
kodva elvezet a szocializmus épitésének kibontakozasahoz.
Ebbél latszik, hogy gazdasagi, tirsadalmi életiinkben kovetkezik egy atmeneti -
stabilizaciés - idészak, amely a lehetdségek bizonyos foka szikilését vonja maga utan.
A kialakult helyzet, valamint a vonatkoz6 partdokumentumok alapjin az alibbi
kivetkeztetések vonhatok le.

1. A gazdasag szerkezeti atalakulisa kapcsan orszigunk gazdasagi lehetGségei
atmenetileg besziikilnek, melynek kapcsan nem lehet szimolni a fejlesztés monetaris
lehetdségeinek béviilésével sem. Mit vonhat ez maga utin? Semmiképpen sem annak a
nézetnek az eluralkodisit, hogy mas nincs hitra, mint a ,kapitulaci6”. Ehelyett még
hatarozottabban elitérbe kell dllitani a raciondlis és hatékony megolddsokat. Atgondoltabban
kell a viszonylag sziikos fejlesztési lehetGségeket elosztani, biztositva a tervszerd, ara-
nyos fejlesztést, tamaszkodva a népgazdasig atalakul6 lehetSségeire.

2. A népgazdasig szerkezeti atalakitisa bizonyos vonatkozisban a bels6 4ru kina-
lati skila bovilésével és egyidejii szlkiilésével is szamolhatunk, melynek kapcsan
korabbinal sokkal nagyobb figyelmet kel forditani a nemzetkizi munkamegosatasbil szérmazd
elonyokre.

Ezért célszerd a kulfoldi - nélunk is kedvezd hatassal alkalmazhat6 anyagi, techni-
kai lehetSségek ,felderitése”. Nyitottabb szemmel kell jirni a vilagot. Egyidejiileg -
annak ellenére, hogy a hadsereg nem kereskedelmi testiilet - tobb figyelmet kell szen-
telni az esetleges boviilési anyagi-technikai lehetdségeink kilfoldon torténd realizalasa-
nak elésegitésére. Ennek érdekében célszerii megvizsgilni a témat a szervezeti és anyagi
érdekeltség feltételeinek megteremtése, illetve megerdsitése szempontjabol is.

3. A piac szabilyoz6 szerepének er6sodése majd mind teljesebb érvényesiilése, a
nyereségérdekeltség, tovabba a villalkozéi magatartis térhéditasa maga utan vonja a
gyarto, az elado, a vevd kapesolatainak, azaz a partneri kapcsolatoknak az atrendezddé-
sét. Ez az atrendez6dés mindenek el6tt a kilesinds érdekeltség érvényesitését koveteli. A gaz-
dasagi kapcsolatokban a ,hatalmi elemek” fokozatosan hattérbe szorulhak és el6térbe
lépnek a pénziigyi folyamatok, azaz a gazdasigi folyamatokban és meghatirozoak lesz-
nek a kozgazdasagi szabalyozok. Ezt latva megfelel6 garanciak szitkség szerinti beiktata-
saval a hadsereg gazdasagi kapcsolataiban és gazdasagi folyamataiban is ezeket az elveket
kell érvényesiteni. Nem kell torekedni az 4llamilag behatarolt ad6- és egyéb latszat ked-
vezmények elérésére. Mindezért tisztességesen fizetni kell, s azaltal a hadsereg vissza-
nyeri a ,jo és biztos vev” tisztes rangjat. Ugyanakkor folyamatos és igen aktiv piacku-
tato és arszakértGi munkat kell végezni mint a fejlesztéssel, mint a fenntartassal kapcso-
latos koltségek csokkentése érdekében. Természetes e vonatkozasban is meg kell allapi-
tani, hogy ehhez hozzaért6, megfelel6 szervezetben foglalt és anyagilag érdekelt ember-
csoportokra van sziikség.

4. A fejlesztés és a fenntartas koltségeinek, takarékosabb, intenzivebb felhasznalasa
szitkségessé teszi, hogy a formdlis megoldasok helyett keriljon elitérbe a mindség. Ez bator
megoldasokat kovetel. Els6 1épésként elméletileg kellene tisztazni, hogy az igynevezett
»garantalt biztonsag” ' a hadsereg kiilonb6z6 teriletein hogy kell, hogy érvényesiiljon, s

! Garansalt biztonsag alatt azokat a rendszabalyokat értem, amelyek a nemzetkézi katonapolitika; hely-
zet alakulasaval 6sszhangban mindenkor biztositjak azt, hogy a hadsereg kész és képes legyen az alaprendelte-
tésébl fakadé feladatok megkezdésére és sikeres teljesitésére.
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ki kell dolgozni azokat az alapelveket, amelyek a nemzetkdzi katonapolitikai helyzet ala
kulasanak fuggvényében a ,garantilt biztonsagot” rugalmasan fokozzak. Ugy gondo-
lom, hogy a garantalt biztonsag elvének a megfogalmazasat ki kell terjeszteni a hadsereg
valamennyi teriiletére - HKSZ M-t6l a kiképzésen at a gazdalkodasra, tehat mindenre.

Az intenzivebb megoldasok alkalmazasa azt is koveteli tolink, hogy nagyobb figyel-
met forditsunk a népgazdasdg eredményének szdmontartdsira. Ennek alapjan folyamatosan
vizsgalni kell azt, hogy a népgazdasig megjelend vj termékei koziil melyek azok, ame-
lyek kettSs rendeltetéssel alkalmazhatok, s ezaltal azok békében torténd beszerzésére,
tarolisara nem kell pénzt és energiat forditani.

5. Az elkbvetkez6 években a gazdasig szerkezeti atalakitasa - a politikai intéz-
ményrendszer reformja olyan tarsadalmi valtozasokat, fejlddést fog eredményezni,
amely megjelenik a lakossdg magatartisformajaban - gondolkodasmoédjaban is. Ett6l a
fejlédéstol, magatartasformatol - a hadsereg személyi allomanya nem tud elzarkézni.
Ezért mdr most el kell kezdeni a hadseregben folys munka reformyat is, és vizsgdlni sziikséges,
hogy a lezajlé valtozdsok, a virhati fejlodés milyen dij kovetelményeket timasztanak a hadsereg-
ben folyd politikai, katonai nevelés, a kiképzés tartalmaval é médszerével, a gazdilkodds belss
rendjével, a személyi dllomdny részére nydjtands szolgdltatdsokkal szemben. Ki kell dolgozni
azokat a kovetelményeket, amelyek meghatarozzak az ezredfordulé tajan belép6 vj tisz-
tek, tiszthelyettesek vonatkozisiban a mindségi, tartalmi jegyeket. A lényeg tehit az,
hogy meg kell kezdeni a munkat, mert a hadsereg ,bdzés emberanyaga” lényeges fejlodé-
sen megy keresztill. Ha ezekkel a ,megualtozort” emberek kiképzésében, nevelésében a
régi modszereket alkalmazzuk, sok nemkivanatos konfliktushelyzet alakulhat ki, s aka-
dalyat képezheti annak, hogy immar hagyomanyainknak megfeleléen jol képzett és
fegyelmezett hadsereggel rendelkezziink.

6. Mar utalas tortént arra, hogy az atmenetileg sz{ikiil6 lehet6ségek semmiképpen
sem eredményezhetik a ,kapitulacids” hangulat eluralkodasat. A feladatunk a rendelke-
zéslinkre 4ll6 pénziigyi-anyagi lehetSségeink intenziv felhasznalasa mellett az, hogy @/a-
pos helyzetelemzés alapjan dolgozzuk ki a hadseregfejlesatés varbati és sziikséges irdnyait, ennck
alapjdn tudomdnyosan, miszakilag technoligiailag alapozzuk meg a lebetdségek késobbi boviilése
kapcsan megoldandy fejlesztési feladatok sikeres teljesitését. A tudomanyos és mdszaki fejlesz-
téssel foglalkozd kadereink sem tehetik le a ,lantot”.

A tirsadalmi és gazdasagi fejlesztés cselekvésprogramja megmozgatja tirsadalmi,
gazdasigi, politikai, katonai életiink valamennyi terilletét. Mégegyszer hangsilyozom,
nagyon alapos és tudomanyos tevékenységet kell folytatni azért, hogy a szitkséges lépé-
seket a hadseregben folyd munka reformja és korszerdsitése érdekében megtegyiik. En
elsGdlegesen a fent felsorolt teriiletek szerinti vizsgilatot tartom sziikségesnek, mert
ezek korszerdsitése sok-sok ugynevezett ,részteriilet” valtoztatasat teszi szilkségessé.
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FOLYOIRATSZEMLE

Az atalakitas (peresztrojka) és a hadtap problémai

I Golusko vezérezredes,
@ SZU FE hadidp tirzsfinike,
@ hadtudomdny doktora, professzor,
a SZU Allami Dijasa

(Forditds a ,Til Vooruzsennib Szil” c. folydirat 1987/4. szdmdbil)

Atalakitis. Ez a fogalom foglalkoztatja napjainkban a szovjet emberek széles tabo-
rat és parancsoloan részét képezi mindennapi realitisunknak, tevékenységre 0szton6z
benniinket.

Az atalakitas - ahogy azt Gorbacsov M. Sz. elvtars megallapitotta referitumaban,
az SZKP KB januéri plénuman nem maés, mint a megrekedt folyamatok hatarozott
lekiizdése, a tomegek élénk alkotisanak timasza, az intenziv tényez8k szerepének
alland6 fokozisa a szovjet gazdasag fejlesztésében, dontd jelentSségi fordulopont a
tudomanyban, alkotd partnere annak a gyakorlatban a magasabb végeredmények el-
érésének az érdekében.

Fiiggetleniil a szocializmus épitésében elért nagyszerG eredményektd], a Kommu-
nista Part a korabbiakhoz hasonl6an napjainkban is harcba hivja a szovjet embereket a
gondolkodas és a gyakorlati munka forradalmi atalakitasira, hogy meggyorsitsuk a tar-
sadalom anyagi-technikai bazisainak minéségi megujitasat.

Ahhoz, hogy a tervbe vetteket megvalositsuk valéban forradalmi atalakuldsokra
van szitkség a gazdasagban, a tudomanyban, a vezetés elméletében és gyakorlataban.
Ezeknek az atalakulasoknak azonban mindenekeldtt az emberek fejében kell végbemen-
nidk, ahogy azt a plénum is megallapitotta; azonban az egyes jelenségekkel kapcsolatos
nézetek kritériumainak és értékelésének tarsadalmi szemléletét nem egyszerG feladat
megvaltoztatni. Az atalakitis azonban nemcsak az egyes személyek, hanem az egész tar-
sadalom gondoskodasanak megvaltoztatisat megkoveteli.

A KB plénuma megillapitotta azt is, hogy az elért eredmények mennyiben felel-
nek meg a mai és a holnapi napnak, elvégezte a termelés hatékonysaganak 6sszehason-
litd elemzését, megallapitotta hol allunk a fejlédésben és meghatarozta hogyan tovabb.

Napjainkban targyilagosan kell értékelni az ligyek allasit minden teriileten, tobbek

kozott a katonai terlileten is. Itt azonban szembe kell nézni meghatirozott nehézségek-
kel.

Miért?
El6sz6r azért, mert korantsem képes minden ember arra, hogy targyilagosan érté-
kelje sajat magat. A pszicholégusok véleménye szerint az onértékelés vonatkozasaban

165



gyakori a fel- vagy a leértékelés. Azonkiviil az ember, mint szubjektum, az egyéni pszi-
chologiai tulajdonsigok kovetkeztében hosszu ideig, avagy egyaltalan nem tudja gon-
dolkodismoédjat az 1) kdvetelményeknek megfelelSen valtoztatni. Oszintén szélva vala-
mennyilinkre hatassal vannak a korabbi tapasztalatok, az el6z6 irinyelvek, az iskolazott-
sag, az egyéni tulajdonsigok, a sokéves gyakorlat terhe.

Ahhoz, hogy egy ember GjszerGen gondolkodjon sziikség van nemcsak pszicholo-
giai hangulatra, hanem meghatarozott erfeszitésre is, aminek megvalositasa atképzés
vagy mis tevékenységi forma Gtjin lehetséges, aminek eredményeképpen az egyes kato-
nak vagy az egész katonakollektiva a sajat vagy masok tapasztalatai alapjan at tudna térni
az \jra, komoly eredményeket tudna elérni a megszabott feladatok végrehajtisaban.

Misodszor a gondolkodas étalakitasaval kapcsolatosan meghatarozott nehézsége-
ket az a szituici6 idéz el6, amelyben az egyes katonik élnek. Ha egy kollektiva 6sszeko-
vacsolt, lelkiismeretesen, kezdeményezéen munkilkodik, akkor a gondolkodast a bilin-
cseitSl megszabadito pszichologiai helyzet alakul ki. Az j gondolatok pontosan ennek
alapjin alakulnak ki, torténik a keletkez6 eszmék ellenSrzése és allandositasa. Ilyen hely
zet azonban az egyhelyben topogas, félelem, a nyugalmat zavar6 valtozasoktol és az
egyes szolgilati személyek elégedettsége.

Az atalakitas sziikségessége teljes mértékben vonatkozik a hadtudomanyra és
annak egyik teriiletére - a fegyveres er6k hadtapja fejlesztésének elméletére és gyakorla-
tara.

A pirt altal a gondolkodas atalakitisara és a gazdasag fejlesztésére valasztott irany-
vonal éltalanos kovetelményeibdl kiindulva Kurkotkin Sz. K. marsall, a SZU honvé-
delmi miniszterhelyettesének - a SZU FE hadtapfonokének iranyitisa alatt - a kozel-
miltban tartottak meg a fegyveres er6k hadtap vezetd alloméanyanak értekezletét, ame
lyen megvitattak az aealakitassal kapcsolatos munka tapasztalatait és els6 eredményeit.
Azon elhangzott sok érdekes gondolat és gyakorlati javaslat az atalakitas realis megvalo-
sitasaval, a miszaki-tudoméanyos haladis gyorsitasaval, eredményeinek a szervezeni fel-
épitésben val6 meghonositasaval, a harckiképzés mindségének novelésével, a hadsereg
és flotta részére biztositott anyagi, pénzeszkozok és egyéb erdforrasok hatékony felhasz-
nalasaval kapcsolatosan.

Es ez érthets. A fegyveres er6knél, mint anyagi és mas erforras felhasznalonal
allando6an foglalkoznak annak legcélszertibb felhasznalasaval és megtakaritasaval kapcso-
latos feladatok megoldasaval. Raadasul a minGségileg 1) technikai eszk6z6k rendszeresi-
tésével és a kiilonbo26 fegyvernemek alkalmazisa moédjaival szembeni korszerd foko-
zott kovetelmények hatirozzak meg a gondolkodas, a feladatok végrehajtasa formai és
modjai atalakitisanak sziikségességét.

A fegyveres er6k hadtapja és annak eleméi megtalilhatok a csapatok és a flottaerk
minden szervezeti tagozatiban. Ezért az atalakitas hatarai itt kiilonosen szélesek és terje-
delmesek. Es a siker foképpen az embertdl, annak felkésziiltségétdl és illetékességétdl
fiigg. Feladata, hogy az egyes hadtipszakemberek gondolkodasanak és tevékenységének
az atalakitasa mindentt oltson gyorsitott jelleget a miszaki tudomanyos haladas jelen-
legi és tavlati eredményeinek alapjan.

Hadtipszakembereink katonai tanintézeteinkben valé képzésének tapasztalata és
azok gyakorlati tevékenysége a csapatoknal azt bizonyitja, hogy az atalakitas érdekében
még sok a tennivalonk. A hadtap katonai tanintézeteknél pl. lassan halad a hallgatok és
novendékek nem hagyomanyos, alkoté gondolkodasa, az 1990-2000. évek tudoma-

166



nyos kategoriaiban valé prognosztizld és gondolkodasi készségek alakitisara iranyuld
oktatasanak atalakitasa. Errél azért nem lehet megfeledkezni, mert a katonai tanintéze-
tek eljovendd végzései a csapatokhoz valé megérkezéskor, a megszabott feladatok
megoldésakor ) modszereket és megkozelitést igénylé harcosokat, fegyverzetet, tech-
nikit és biztositasi modokat fognak talilni.

A gondolkodas italakitasinak céljabol a katonai tanintézeteknél és a csapatoknal
mindenekel6tt az egyes teriiletek alapproblémait és tendenciait kell alaposan attanulma-
nyozni, mert nem titok, hogy a kiképzést és a gyakorlati tevékenységet illetSen katonai
tanintézeteink és csapataink jelent6s mértékben kapcsolodnak a ,,Miszaki-tudomanyos
haladis elért eredményeinek alapjan” kidolgozott szabalyzatokhoz, utasitasokhoz,
segédletekhez. Ismeretes, hogy a csapatok és a flottaerSk kiképzésének értékelése ezek
szerint torténik. Tehat, amikor az atalakitasrol beszéliink, err6l sem szabad megfeled-
kezni, mar csak azért sem, mert a hadseregben az alkot6 gondolkodas rendelkezésére all
egy nagy ,harcmezd”. Az alkoté gondolkodas célja a szabélyzatok és elvi (irainyado)
rendelkezéseinek az ellendrzése és korszerdsitése, a miiszaki tudomanyos haladas viv-
manyainak allando fejlesztésének és a csapatok gyakorlataban valé meghonositisanak
céljabol. Emiatt allandéan novelni kell az aktivitist, hogy minél gyorsabban eléiik a
gondolkodas atalakitisanak a végeredményét.

A katonai emberi tényez6nek megvannak a maga jellegzetes sajitossagai a hadmi-
vészet és annak szerves részét képezd hadtipelmélete és gyakorlata fejlesztésének min-
den teriiletén.

Vizsgaljuk meg ezt a problémat részletesebben.

A korszerdi hadsdpgondoliodas és -tevékenység dtalakitdsdnak fontos feladata - a fegyveres
erbknek a gazdasdg intenziv fejlidésének viszomyai kozotti minden oldali biztostrdsa szinvonald-
nak idejében trténd és meghizhard értékelése, és ezen probléimdk és utak alapjan valé gyokeres
mindségi javitdsdnak meghatdrozdsa a tovibbi ‘miszaki-tudomdnyos haladds febyamdn.

Elképzelhetetlen, hogy gazdasigunknak az elmult 10-15 év alatti extenziv (kilter-
jes) fejlédése ne lett volna kihatassal a hadtap allapotira. Annak a meglevé lehetdségek
altal meghatarozott fejl6dése, dsszességében biztositotta a csapatok és a flottaerdk sziik-
ségleteit. Mindazonaltal a hadtip szamtalan esetben komoly nehézségekkel kiizdott az
1d6 kovetelményeinek megfelelé nagyobb teljesitményd, univerzalis technikai eszkdzok
létrehozasaban, azok szimanak novelésében.

A rendelkezésre bocsatott eréforrasokbol, az eszkozokkel valo takarékoskodas,
egyszersmind az ellitd rendszer hatekony mikodésének sziikségességébdl kiindulva,
gyakran kellett kis er6kkel és ,minden 4ron” nagy volumeni munkakat elvégezni, ami
nem mindig garantalta a kivild6 minGséget. Szamtalan esetben zavardlag hatott az ell &
tasi rendszernek az akkori szervezeti felépitése is. A felmeriilt nehézségeket at kellett
értelmezni és a munkaban elkovetett komoly hibak okait fel kellett tarni.

A hadrip dllapordnak elemzése azt bizonyitja, hogy annak hatékonysiga niveléstnek egyik
legfGbb titja - a szervezeti felépitésnek ésszfegyvernemi alapon torténé alakitdsa. A problémanak
a lényege az anyagi és szallitbeszkozoknek egykézben valé egyesitésébdl all, ami lehe-
tGvé teszi a rendelkezésre all6 er6forrasoknak legcéliranyosabb és hatékonyabb felhasz
nalasat a kiilonbozd helyzetekben. Az ilyen alapon létrehozott ellatd alegységek sikeres
ellendrzésen mentek keresztiil és korszerisithet6k a megoldandé feladatok sajatossagai-
nak és azoknak a viszonyoknak a figyelembevételével, amelyekben tevékenykednek.
Ilyen viszonyok kozott né a szolgalati agak szerepe és felelGssége a konkrét helyzet
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ismeretéért és a csapatok és flottaer8k id6ben val6 ellatisaval kapcsolatos rendszabalyok
operativ foganatositasaért. A kiilonboz6 fegyvernemek ellatisanak volumenétdl és jelle-
gétol és a hadtap szolgalati agak tevékenységétdl fiiggben a hadtip szervezeti felépitése
a killonb6z8 tagozatokban lehet tipizalt (tipusszerd) és modulacios, kisebb vagy
nagyobb erdkkel és eszkozokkel.

A csapatok és a flonaerdk magas foki dllands harckésziiliségének érdekében nagyon fontos,-
hogy az anyagi, kizlekedési, technikai, egészségiigyi és mds biztositdsi dgak feladatainak megol-
ddsa szigoriian rendszerszerdien és szervezetten tirténjen, a készlesek felbalmozdsival, térokisival,
dirakdsdval, azok raciondlis lipcsizésével, az illerményes elldrdsi normdknak a felbaszndlokboz
maximdlis rivid id6 alani kiszdllitdsdval kapcsolatos legnagyobb rakarékossag elérésének céljiabol.

Ezen feladat megoldasaban az utébbi években meghatarozott nehézségek meriltek
fel. Ezek azzal voltak magyarazhatéak pl., hogy sok bazis és raktar épitése a haboru el6tt
és a habori id6szakiban tortént, a késébb telepitetteket pedig nem mindig azokban a
korzetekben hozték létre, amelyekben a biztositasra (ellatisra) utalt egységek és intéze
tek allandodan tartézkodtak. A biztositas (ellitas) tapasztalata, allapotanak és megszerve-
zésének elemzése ugyanakkor azt is bizonyitja, hogy a mindig racionalis ellatas szem-
pontjabol minden egységet és intézetet csak a korzew bézisraktarakhoz kell utalni.
Hiszen valamennyi katonakollektivanak van sajat taroldja. Jollehet azok kicsinyek is,
allomanyukat szitkség esetén meg lehet erésiteni, hogy alkalmasak legyenek nagyobb
mennyiségd készletek tarolasara is. Ez lehet6vé teszi a biztositasi (ellatisi) rendszer
bévitését, azoknak stabilabba és ©nallobba tételét kilonboz6, szélséséges viszonyok
kozott. A biztositod és ellitegységek és intézetek csoportositasai felépitése ezen véltoza-
tanak az az elénye, hogy racionalisabban lehet megszervezni a készletek kézpontositott
utanszallitasat, a technika hatraszallitisat és javitasat, az egészségiigyi és kereskedelmi -
szocidlis kiszolgalast. Megteremt&dnek a feltételei annak, hogy csokkentsék a rakoma-
nyok atrakasat a hosszi menetvonalakon, mivel a kozponti szervek képesek el6ira-
nyozni a készletek szitkséges mennyiségének az ipari vallalatoktdl és a beszerzési korze-
tekb6l kozvetlenitl a korzeti egységek és intézetek raktaraira torténd szallitasat.

A csaparok és flottaerik hadidpbiziositésa hatékonysdgdnak és mindsigének noyelésihez
nagyban hozzd fog jarulni a csapargazddlkoddsnak, a hadiip egyik alapvetd tagozatinak a
tovdbbi fejlesztése.

Ismeretes, hogy a csapatgazdalkodas alatt mi 6sszességében az anyagi bazist értjiik,
aminek allomanyaba nemcsak a tulajdonképpeni hadtipszolgalati 4gak objektumai,
hanem a kiképzési, a harc- és politikai képzés és a technikai rendeltetést objektumok is
tartoznak.

A part és kormany gondoskodéasanak kovetkeztében a hadseregben és a flottanal a
habori utani években a csapatgazdalkodés anyagi-technikai potencialja jelent6sen nétt
annak eredményeként, hogy a régi laktanyakat és katonai objektumokat felujitottak és
Ujakat épitettek. Szamtalan korszer( legénységi korlet, étkezde, telephely, klub, raktar,
segélyhely, firdd, mosoda és kereskedelmi vallalat, kiképzé létesitmény és objektum
stb. jelent meg.

Napjainkban az életkorilmény, a nevelés és a harckészilltség-fokozas kérdéseit a
hadseregben és a flottanal a gazdasag étalakitisaval és tovabbfejlesztésével, a szovjet
emberek kulturalis és anyagi joléte minGségi novelésével kapesolatos grandidzus felada-
tok vilagaban kell vizsgalni. Ez megkoveteli azt, hogy a katonaéletet egyszintre hozzuk a
népgazdasag fejlesztésének altalinos kovetelményeivel, a miszaki-tudoméanyos haladas
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0j vivmanyainak, azoknak a személyi dllomany életében, kiképzésében és életkoriilmé-
nyeiben torténé meghonositasinak alapjan, nemcsak stacioner, hanem f6leg tabori
viszonyok kozott is. El kell ismerni, hogy a tibori életkorilményekre az utobbi években
nem forditottunk megfelelé figyelmet, ezért keril napjainkban el6térbe annak gyokeres
atalakitisinak a feladata. A tibori életkoriilmény szervezési és technikai allapotinak
szinvonala feleljen meg a csapatok tabori és harckiképzése korszerd kovetelményeinek.
Tudni kell azonban azt, hogy a hadtapbiztositas minden dgazatinak megvannak a sajat
konkrét és specifikus feladatai, a harcosok szitkségletei magas szinvonala kielégitésének
az elérése.

A gazdasdg és a miszaki-tudomdnyos haladds fejlidése, az dllam lebetdsigei nivekedése
mérvének megfeleloen a legnagyobb mértékben az anyagi biztositds szorul kerszerdisivésre. Magi
ban foglalja az 6sszes fegyverzet, technika, 16szer, Gzem- és kenGanyag, élelmiszer, ruha-
zati, egészségigyi és a tobbi anyagfajtakat.

A folyamatos anyagi biztositis megszervezésének f6 tényezGje - a mennyiségi
mutat6. Att6l, hogy mennyi kilonb6z6 anyagi eszkozfajta van felhalmozva, nagyban
fogg a harc, a hadmivelet sikere, a gy6zelem az egész hiboruban. Az anyagi szitkséglet
allando novekedésének kovetkeztében ez a figgdség egyre jobban né. A kilfoldi sajto
adatai szerint pl. korszeru harcban az egy harcos anyagi sziikséglete 8-10-szeresére n6tt
az elmilt haborihoz viszonyitva.

Ennek eredményeképpen az anyagi bazis tevékenység esetére torténd eldkészitése-
kor a mennyiségi probléman kivil felmeril egy nem kisebb nehézség, mint az anyagi
er6forrasok felfrissitése. Az alapvets fegyverzet és technika allomany cserélhetdségének
ideje a rohamosan fejl6d6é miszaki-tudomanyos haladas szazadaban jelentésen csokken.
Van az anyagi biztositisnak egy misik probléméja is éspedig az anyagi eszkozok
nomenklatiriinak a sokasiga (sokfélesége). Példanak okaért csak technikai eszkdzok-
b6l 1,5-10 ezer darab részegység, alkatrész és egyéb tartalék alkatrész all rendelkezésre.

Ezt a problémat nem lehet megoldani a gazdaség fejlesztésével kapcsolatos nézetek
atalakitisa nélkal. Ha a létrehozandé készleteket nem tudjuk idejében felfrissiteni, agy
az komoly fennakadist eredményezhet a fegyveres er6k szitkségleteinek kielégitésével
kapcsolatos feladatok végrehajtasaban.

Ezért az anyagi bézis fejlesztése perspektivainak elemzésekor nyilvanvalova valik,
hogy gyokeresen meg kell valtoztatni a létrehozand6 készletek mennyiségére, azok felf-
rissitésére, tovabba az anyagi eszkozok, féleg mind a népgazdasigban, mind a csapatok-
nal hasznilt, hasonl6 tipusok nomenklatirijira vonatkozo nézeteket.

Nagyon fontos, hogy a csapatok és a flottaerdk mindennapi ellitisihoz és harckeé-
szilltségéhez szitkséges készlet optimalis szintjét, valamint azok idejében valé felfrissi-
tése rendjét tudoményosan éllapitsuk meg, mivel azoknak nagy mennyiségben valo fel-
halmozisa ,holt tdkét” jelenthet az allam részére, gyorsan elavulhat az alapveté fegyver-
zet és technika illomany gyors feldjitasanak kovetkeztében. Ugyanakkor a fegyveres
er6knek, mint a készletek felhasznilojanak és tarolojanak ki kell dolgoznia a tudomany-
nyal és a gazdasiggal szembeni kovetelményeket az anyagi és technikai eszkozok maxi-
malis egységesitésének, szabvanyositisinak érdekében, hogy azok terjedelme, nomenk-
latiraja, fémtartalma allandéan csokkenjen, olcsobbodjon, ,erkolesi” életképessége
pedig ellenkezdleg novekedjen.
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Az anyagi biztositdsi rendszer hatékonysdgdnak nivelésére érezbetien kibatdsal van a szil-
litdsok konténerizdcigianak gyorsitort meghonositdsa. Ezt a feladatot valamennyi szallitoesz-
kozfajta vonatkozasiban egységes modulicios konténer allomany és a kilonb6z6 rako-
manyok egységcsomagjai létrehozasanak utjan lehet megoldani.

A konténerszallitasok gyorsitott meghonositasa és-az egységcsomag-komplettek
széles kord alkalmazasa a csapatok gyakorlataban nagyban hozzijirul a csapatok min-
dennapi élete, kiképzése és harckésziiltsége biztositisa operativitasanak és minGségének
noveléséhez. Ebb6l a célbol szitkség van mindenekel6tt a rakeari bazis tovabbfejleszté-
sére, a rakodisi munkak teriiletének bévitésére, az utanszallitasi utak, a szallitdeszkozok
és a konténerek fogadésara szolgalo teriiletek kiegészité berendezésére és feljitasara,
valamint konténer- és csomagoloeszkoz-cserekészlet létrehozasara, kilonosen kisebb
rakomanyok - bazis és korzeti raktirakon valé - komplettirozasra és azok egységekhez
és magasabbegységekhez sziikséglet szerinti elkiildése céljabol.

Korszerii viszonyok kizost a kizlekedés a legjobban sebezbetd és ugyanakkor a legdintibb
lincszeme a fegyveres erdk leghatékonyabb gazdasdgi és hadtdpbiztositdsinak az eléréséhen.
Sebezhet6ségének katonai szempontbol két oka lehetséges: ,harci”, amikor azt az ellen-
ség pusztitoeszkozeivel elég hossz(i idGre tzemképtelenné teszi és ,hadmiveleti-
tizemi”, amikor a kozlekedés mikodésének megbontasit, felhasznalasat a szervezetlen-
ség, a nem megfelel6 (hidnyos) tervezés, a katonai szillitasok volumenének és idejének
téves megallapitisa idézi el6.

Az elmylt haborthoz viszonyitva korszerd, 6sszehasonlithatatlanul erésebb rom-
boldeszk6z6k viszonyai kozott a kozlekedés ,harci” sebezhetSsége elGtérbe helyez egy
sor kérdést a kozlekedési utak miszaki oltalmazasaval, helyreallitisaval és magas foku
életképességének fenntartisival kapcsolatosan. Kétségtelen, hogy ezeknek sikeres
megoldasa csak akkor lehetséges, ha a megfelel6 szervek rendelkezni fognak a kozleke-
dési utak - kiilonosen a hidak, a feliiljarok és mas mitargyak - helyreillitasinak komp-
lex gépesitését és nem tradicionalis technologiija alkalmazasat biztosito nagy teljesit-
ményd technikval.

Ezek alatt a rombolasok korzeteiben gyorsan szétbontakoztathato tibori (mozgo)
tizemek altal a fizikai és kémiai tudomany legijabb vivmanyain alapulé technolégiaval,
gyorsitott eljarassal elGallitandé modul szerkezeteket és mas szitkséges anyagokat kell
érteni.

A kozlekedés ,hadmiveleti-iizemi” sebezhetSsége lesz a legjobban érzékelhets, ha
hidnyozni fog mikodésének a megfeleld szervek altali kellé szabalyozasa. Barmilyen
hibas szimitas, forgalmi zavar rogton kihatassal lehet a csapatok (biztosito) rendszeré-
nek életképességére és szilirdsagara, mivel annak megbizhat6 mikodése nagyban figg
az egyes szallitasi agazatok felhasznalasa tervezésének pontossagitol, mozgasinak hoz-
zaért6 szabalyozasatol.

A tobbi szallitasi agazathoz viszonyitva a vasuti szallitasi agazat kapacitasa a legna-
gyobb ez azonban nem jelenw azt, hogy minden esetben ez az 4gazat biztositja a kato-
nai rakomanyok legbiztonsigosabb és id6ben torténd szallitisat. A kialakult helyzett6l
figgben, a szallitis szempontjabol sokkal operativabbnak, megbizhatobbnak, olykor
pedig dént6bb fontossagunak szamithat a légi-, gépkocsi-, csGvezetékes vagy a vizi-szal-
litasi 4gazat. A szillitas tervezésekor ezt minden konkrét esetben figyelembe kell venni.

A csapatok sziikségleteinek kielégitésével kapesolatos feladatok megnivekedert korének kivet-
keztében a hadidpszolgdlasi dgakkénti technikai biztositds napjainkban dj mindsegi jelentdségre
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tesz szert. Es itt nem csupan arrél van szo, thgy az egyes hadtap szolgalaw agak altal
alkalmazott kiilonféle technika mennyisége né, hanem arrédl is, hogy korszerd viszo-
nyok kozott a csapatok minden oldala biztositasinak sikere jelentGs mértékben a had-
tap ,tulajdonképpeni” mikoddképességétsl fog figeni.

Az elmult habort tapasztalata bebizonyitotta, hogy az orszag gazdasaga nem volt
képes a teljes harcitechnika-veszteség potlasara, mivel az rendkiviil nagy volt. Ahhoz,
hogy a Nagy Honvéd6é Habort arcvonalain a hadmiveleteket sikeresen tudjak meg
vivni, a csapat javitoeszkdzoknek joval tobb fegyverzetet és harci technikat kellett hely-
reallitaniok, mint amennyit az ipar gyartott. A haboru évei alatt pl. tobb mint 102 ezer
harckocsit és rohamloveget gyartottak, és megjavitottak 622 ezret; valamenyi tipusbol
tobb mint 136 ezer repiil6gépet gyartottak, megjavitottak tobb mint 1,5 milliot; loveg-
b6l és aknavetébdl kb. 830 ezret gyartottak és megjavitottak 1,6 milliot.

Meg kell jegyezni, hogy a korszeri csapat- és hadmiveleti hadtap sokkal nagyobb
mennyiségli technikaval, kiilonosen szaktechnikaval rendelkezik, mint a Nagy Hon-
véd6 Haborua id6szakaban rendelkezett. Ezért a csapatok és a flottaer6k minden oldalu
hadtapbiztositasaval kapcsolatos feladatok sikeres megoldasinak az egyik legfontosabb
eléfeltétele olyan javitobazis létrehozisa a hadtipszerveknél, mely tibori viszonyok
kozott is alkalmas a helyreallitas végzésére.

Napjainkban dj technikai alapon kell megoldani az egészségiigyi hdtraszallitds feladatait,
aminek bdrmilyen viszonyok kizitt az a legfibb célia, hogy minimdlisan rivid idd alat elszdl-
litsa a sebesiiltcket vagy a betegeket olyan helyekre, abol azok megkaphatidk az elsi szakorvosi
segélyt. A korszerdi harci sériilések gydgyitisinak kimenetele éppen ennek a segélynek az idében tir
ténd nydyrdsardl fiiggher.

Természetesen nem lehet vitatni, hogy ennek a tényezének a multban is nagy volt
a jelentésége. Az j viszonyok kozott azonban, amikor szamolni kell a kombinalt, vagy
komplikaltsagat illetGen sokkal sulyosabb sériilésekkel, a gyogyitas idében valo megkez-
dése olyan fontos problémava valik, hogy a kitiritéeszkoz6k allandd, sokoldalu fejlesz-
tése, valamint a sebesiiltek és beteg harcmez6n és szallitas alatti id6ben val6 segélynyj-
tasa modjainak korszertsitése nélkil nem lehet a feladatokat megoldani.

Korszerdi harchelyzetben, a csapatok és flottaerdk igen dinamikus tevékenykedésekor a had-
tapezetés elvei és modjai lényegesen megudltozhatnak.

Egyik részr6l a hadtaperdk és -eszkozok kozpontositasanak és 6sszpontositisanak
objektiv szitkségessége, a csapatok és maga a hadtip tomeges vesztesége, harckésziilt-
sége helyreillitisanak érdekében - ahogy arrol mar szolottunk - megkoveteli a hadtap
osszfegyvernemi alapokon torténd atalakitisat. Masik részrdl a hadtapbiztositis sok
(tobb) profilusaginak kdvetkeztében, amikor egy vezetd szervbe nagy szima ellatoegy-
séget vonunk Ossze, meghatirozott mértékben csokken a szakositas szerepe és ennek
kovetkezményeként csokken a hadtap szolgalatiagak kozvetlen iranyitasinak kvalifikalt-
saga.

Ezért annak érdekében, hogy a hadtap miikodésében kozos erdfeszitéssel jelentds
eredményeket érjiink el, a kiillonbozd szolgalaw agak egyesitett alegységei és egységei
kozpontositott iranyitisanak és azok tovabbi szakositisanak optimalis 6sszehangolasat
egy egységes komplex iranyzatnak (tendencianak) kell tekinteni a vezetési rendszer fej-
lesztésében.

Teljesen nyilvanvalo, hogy ugy ezt, mint sok mas egyéb feladatot, csak a csapatok
és a flottaer6k kiillonboz6 gazdasagi és hadtapbiztositasi rendszereinek automatizalo
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eszkozok segitségével torténd tudomanyosan megalapozott modellezése esetén lehet
eredményesen megoldani. A tobbéves tapasztalat azt bizonyitja, hogy az ESZG alkal-
mazasa egyes hadtippal kapcsolatos feladatok felhasznalasinak utjan val6 meggyorsiti-
sara, megkonnyitésére és megjavitasara iranyuld kisérlet nem éri el a kitiizott célt. Ellen-
kez8leg az esetek tobbségében ez bonyolitja a feladatok megoldasat és 6sszességében
megdragitja a vezetési rendszert.

Ezért csak az ellatasi folyamatok modellezése, specialis programozasa jarulhat
hozza az automatizalasi és a hirad6 eszk6z0k hatékony alkalmazisahoz, javithatja meg a
hadtap szolgalati agaknal a nyilvantartast és az elszamolast, valamint azok tevékenységé-
nek ellenérzését és javitasat.

A hadtapszerveknél mindenekel6tt a jo ,bank” és dialogus (parbeszéd) alapra felé-
pul6 automatizacié6 mar most nyomatékosan megkoveteli a gondolkodas atalakitasat és
a hadtipvezetés modjainak korszerisitését annak kilonb6zo tagozataiban. Eréfeszité-
sinket tanintézeteinknél, tudomanyos intézeteinknél és hadtap szolgalati againknal
minden bizonnyal ebbe az iranyba kell 6sszpontositani.

Az élet meggyGzGen bizonyitja azt, hogy nem lehet 4talakitani sajat munkamat a
kollektiva tevékenységét anélkil, hogy ne alakitanank at a sajt és az alarendeltek néze-
teit, véleménynyilvanitisat, gondolkodasat. Csak az el6ttiink all6 probléméak megoldasa
modjainak sarkalatos megvaltoztatisa garantalja megbizhatoan a fegyveres er6k minden
oldali és mindsgi hadtapbiztositasinak a sikerét. Ez a magas foka harckésziltség fenn-
tartasanak egyik legfontosabb alkotorésze.
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Szakharcaszati gyakorlat elokészitése és levezetése
a zaszléalj hadtap személyi allomanyaval

V. Akszenov draagy,
ezredparancsnok  hadidphelyettes

Forditds a ,Til Vooruzsennib Szil” c. folydirat 1987/2. szdmdbel

A csapatok harc alatti anyagi és egészségiigyi biztositasi rendszerének egyik legfon-
tosabb eleme a zaszléalj hadtap. Ezen tagozat tevékenységének hatékonysaga nagymér-
tékben fiigg a személyi allomany felkésziiltségétdl, killonosen annak tabori kiképzésé-
tol.

Alakulatunk ellatd szakaszainak és zaszloalj segélyhelyeinek személyi allomanya
rendszerint gyakorlati foglalkozasokon, zaszl6alj és ezred harcaszati gyakorlatok idején
tesz szert a szitkséges jartassagokra. Azoknak mindsége nagyban fligg a vezetSk szakmai
ismereteitSl, milyen gondos és részletes volt az el6készitd munka.

Mi kiilonos gondot forditunk arra, hogy tevékenységiinket egységes terv alapjan
koordinaljuk. Ezért a zaszl6aljnal harci viszonyok kozott telepitett, mind az ot ellitohe-
lyen gyakoroltatjuk a normativak végrehajtasat. VezetGvé rendszerint az egységparancs-
nok hadtaphelyettesét, vagy a neki alirendelt szolgalatfénokok egyikét, segitdjévé - a
zaszlosokat vagy a legfelkésziiltebb tiszthelyetteseket és tiszteseket jeloljuk ki. Ha a
kiképzési kérdéseket a zaszloalj- és ezredgyakorlatoktol kilon dolgozzuk fel, akkor imi-
taldeszkozoket alkalmazunk, bevonunk vegyivédelmi és miiszaki szakembereket.

A szakharcaszati gyakorlat rendszerint hirom - el6készitd, alap és befejez6 mozza-
natbol all.

Vizsgiljuk meg a zaszléalj hadtap személyi dllomanya timadas alatti ténykedésével
kapcsolatos szakharcaszati gyakorlat tervének egyik lehetséges valtozatat. Ilyen gyakor-
latot a mi tapasztalatunkbol kiindulva az alabbiak szerint lehet levezetni.

Kiképzési kérdések
1. A zaszléalj hadtaposzlop megalakitisanak rendje, eléremozgas a megadott ko

letbe, az ellatd (16szerfelvételezd, tolts, egészségiigyi, technikai figyeld, élelem ellato)
helyek telepitése, azoknak felkészitése munkara.

2. A zaszloalj hadtap vezetésének megszervezése, az anyagi, technikai és egészség-
ligyi biztositas rendje timadasban.

3. A tomegpusztit6 fegyverek elleni védelem, valamint az Grzés és védelem meg-
szervezése.
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Kiképzési cél: meg kell tanitani a személyi allomanyt ,gyiilekez6” jelre szabatosan,
osszehangoltan tevékenykedni, a technikat és az anyagi készleteket elGkésziteni szallitas-
hoz, az ellitohelyek életképességének biztositasaval kapcsolatos rendszabalyok végre-
hajtasara, telepiilési helyeinek helyes kivalasztisara és azok berendezésének elvégzésére.
Ezen kiviil be kell tervezni a harcjarmiivek feltoltése, a sebesiiltek és a sériilt technika
hatraszallitasa, a rakomanyok nomenklatira és megnevezés szerinti komplettirozasa, az
anyagatvétel és -atadis okmanyolasa, a mentesités végrehajtisa stb. szabalyainak a sze-
mélyi illomany részére val6 oktatasat.

Idi és hely (fel kell tintetni a foglalkozasok levezetésének idejét és korletét).

Anyagi bizositds: MTO-AT kiilonleges tehergépkocsik, PAK-200 (KP-125, KP-
130), PP40 konyhék; sugar- és vegyi felderitémiiszerek, imitaloeszkdzok (rakétik, kod-
gyertyik, vaktdltények, robbanécsomagok) stb.

A FOGLALKOZASOK TARGYA ES LEVEZETESENEK RENDJE

Mozzanatok, kiképzési kérdések,
hely, idS, a hallgat6 tevékenységének
rovid ismertetése

A vezetS tevékenysége
és modszertant utasitasok

1. mozzanat: A technika és az anyagi eszkdz6k elSkészitése a terepfoglalkozishoz,
az uzemora és az lizemanyagfogyasztés meghatirozasa. Az iranymutaté okmanyok és a
szabalyzatok tanulmanyozisa. a megszabott feladatok feldolgozasa korletének tanulma-
nyozasa. A gyakorlathoz val6 készenlét ellenGrzése, a segitSk eligazitasa. A terv elkészi-
tése.

Helye: illand6 allomashely, kiiszobon allo tevékenység korzete.

1dé: (fel kell tintetni az idépontot)

A személyi dllomany ellen6rzi felsze-
relését, karbantartja a technikat, el6-
késziti a anyagokat rakodishoz, a
funkcionalis kotelmek tanulmanyo-
zasa, a normativak megallapitasa.
Ebben az id6szakban - gyakorolni
lehet az ellatéhelyek egyes elemeinek
telepitését és lebontasit, tanulmény-
nyozni kell a biztonsigi rendszaba-
lyokat, a vezeték tanulmanyozzik a
jarmiivek oszlopban valé vezetésé-

nek sajatossigait, a vezetési jeleket
stb.

174

Elkésziti a ziszloal) hadtap személyi
illomannyal és technikaval valo fel-
toltésével kapcsolatos rendszabilyo-
kat, a tervez6 okmanyokat, el6késziti
a technikat és az anyagokat. Sziikség
esetén gyakorolja a hadtapszakembe-
rekkel a hadtap egyes elemeinek tele-
pitésével kapcsolatos bonyolultabb
miveletek végrehajtasat.



2. mozzanat: a személyi allomany tevékenysége ,Gyiilekezd” jelszéra. A motorok
beinditisa, az anyagi eszk6zok felrakasa, az allando allomashely elhagyasa. Az ellatohe-
lyek telepitése, mdszaki berendezése, a normativik végrehajtasinak gyakorlasa.

Helye: a gyakorlat korlete (fel kell tiintetni a térképen)
1d5: (fel kell tiintetni a kezdést és a befejezést)

Megadott jelre a személyi allomany
megkapija a fegyvert és a tobbi felsze-
relést, elindul a telephelyre és a rakta-
rakba, beinditja a motorokat és fel-
rakja az anyagi eszk6zoket a gépko-
csikra. El6szor azt kell felrakni, amire
masodsorban van szitkség a telepi-
téskor. A rakodas befejezése utin a
személyi allomanyt gyiilekeztetni kell
a megszabott helyen, megsziintetni a
feltart hianyossagokat, pontositja az
elsé kiképzési kérdés feldolgozasa-
nak rendjét és modjait, parancsot
kap a menet végrehajtasara.

A foglalkozasvezetd és segitdje ellen-
Orzi és értékeli a személyi allomany
tevékenységét, a fegyverzet és az
anyag meglétét, igyel az oszlop
megalakitisanak rendjére. Ellendrzi
az élelmiszer és az anyag rakodas sza-
balyainak betartisat. Szitkség esetén
segit a személyi allominynak az
anyagi eszkozok rakodasanak meg-
szervezésében, ismerteti a rakomany
elhelyezésének és rogzitésének szaba-
lyait. Az oszlop megalakulasinak
helyén a foglalkozasvezetd meghall-
gatja a jelentéseket, ellendrzi a harco-
sok ruhazatat, atadja a vezetSknek a
menetvonal-vazlatot, kiadja a paran-
csot a menetre. Menet alatt ellenérzi
az oszlopparancsnok tevékenységét,
tovabba azt, hogy hogyan tud az
tajékozodni térképen és a kornyezd
targyak alapjan, kiadja az _ellenség”
légi és foldi tamadasara \fonatkozé
kozlést.

2. Kiképzési kérdés: megérkezés a megszabott feladatok feldolgozasanak korletébe,
az ellatohelyek szétbontakoztatisa, miiszaki berendezése és felkészitése a munkihoz.

Idi: fel kell tiintetni a kezdést

A rendeltetési helyre val6 megérke-
zés utan a személyi allomany megis-
merkedik a kialakult hadtapharca-
szati helyzettel, elhelyezi a technikat,
lerakja az anyagot.

és a befejezést.

A rendeltetési helyre val6 megérke-
zés utan a foglalkozasvezeté ismer-
teti a hallgatokkal a hadtapharcaszati
helyzetet, kijeloli az ellatohelyek tele-
pulési helyeit, megszabja a miiszaki
berendezéssel kapcsolatos feladato-
kat, elvégzi a harci szamvetést, meg-
hatarozza az értesitési jeleket.
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A kezel6személyzet elhelyezése és az
Orség felallitasa utan a zaszléalj had-
tip szakemberei hozzilatnak a
segély-, tolt6-, technikai figyeld
16szer- és élelmiszerellato helyek tele-
piilési korleteinek elSkészitéséhez.
A gépkocsikat és az anyagi készlete-
ket széttagoltan elhelyezi és alcizza a
megszabott helyen.

A foglalkozasvezets segitSje ellen-
Orzi az ellitohelyek egyes elemeinek
telepitését, méri az id6t, ellendrzi a
biztonsagi rendszabalyok betartisat.

3. Kiképzési kérdés: az anyagi, technikai és egészségiigyi biztositds rendje tamadas-

ban.

Idi: (fel kell tintetni a kezdést és a befejezést.)

A feladat kézhezvétele utan a sze-
mélyi dllomany elGkésziti a munka-
hoz a technikit és a berendezést, az
anyagi készleteket a rendeltetés szer-
rinti felhasznalashoz.

Valamennyi hadtapalegységnél Grsé-
get kell felallitani, ki kell jelolni a
légifigyeloket. Imitacios eszkozok
segitségével ki kell alakitani a realis
harchelyzetet. Az {zemanyagtoltd
gépkocsik vezet6i feldllitjdk jarmi-
veiket a megadott helyeken és eléké-
szitik a vonalat az lizemanyagnak a
tartalyokbol a jarmivek tizemanyag-
tartlyaiba valo atszivattydzashoz. A
bekotbutak megjelolésére utjelzket,
zaszlokat kell felallitani, a forgalom-
szabalyozok elfoglaljik a helyeiket. A
harci technika beérkezésekor el kell
végezni azok lizemanyaggal val6 fel-
toltését. Kilonos gondot kell fordi-
tani a tdzrendészeti szabalyok betar-
tisira és az lizemanyagfolyas meg-
akadalyozasara.

A segélyhelyen gyakorolni kell a
kotés kiilonboz6 testrészekre (fejre,
csipére, felsé végtagra, mellkasra)
val6 felrakasat. A sebesiiltszllito par
kihasznalva a terepgy(irGdéseket, a
feltételezett sériilteket a sebesiiltfé-
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A foglalkozasvezetd ismerteti a hall-
gatokkal a , harcmezén” kialakult
helyzetet az alegységek részére meg-
szabott feladatokat, ellenérzi a hall-
gatok tevékenységeét, értékeli a funk-
cionalis kovetelmények egyes hallga-
tok altali végrehajtasanak minGségeét,
felhivja a figyelmet az egyes helyeken
elkovetett hibak felszamolasara.

A toliGhelyen a foglalkozasvezetd segi-
t6je figyelemmel kiséri a PZP-10
telepitését, a tdzbiztonsagi rendsza-
balyok betartasat, a jarmivek utin-
toltését.

A ziszlialy segélybelyen a foglalkozas-
vezetd sqEitGy merteti az egészség-
igyi katona €y az egészségiigyi
oktato felszerelését, az elsGsegély-
nydjtas  terjedelmét,  bemutatja
hogyan kell kezelni az egyes rendsze-
resitett készleteket, megkozeliteni a
sebesiiltet a harcmezdn, fedezékbe
juttatni (oldalin, hatin, satorlapon,
siléceken, sebesiilt kihtz6 csona-
kon).

A rechnikai figyeldhelyen a foglalkozas-
vezet$ segitGje megtanitja az alaren-
delteket a ,harcmez6n” megsériilt
technika hatraszallitasinak fogasaira,
hogyan kell helyesen elvégezni a



szekbe juttatja, segélyben részesiti
azokat, felrakja a ,sebesilteket” a
sihordigyra (sebesilt kihuzo cso6-
nakra) és FPK csorl segitségével
fedezékbe vontatja azokat. A sze-
mélyi alloméany gyakorolja a ,sebe-
stltek” szallitisanak, azok sérilt har
citechnikabol valé eltavolitasinak
modjait.

A THEF (technikai figyelShely) allo-
manyaba tartozo személyi allomany a
kioritd technika rendeltetésének,
felépitésének  és  lehetGségeinek
tanulmanyozisa utin hozzikezd a
harc folyaméan a harcjarmi tiprend-
szerében el6fordulé hibak elharitasa-
hoz, a lanctagok és a gorg6k kicseré-
léséhez, elvégzi a beszabilyozassal és
a kenéssel kapcsolatos munkakat,
gyakorolja a vontatokotél beinditasat
és a sérilt technika harctérrdl valo
kivontatasat.

A ziszloalj l6szerfelvételezd hely
telepitésére szolgalo terilleten a veze-
tok leallitjak és alcazzak a jarmiveket
a l6szerekkel, el6készitik a tertletet a
komplettalashoz, telepitik a gépesi-
tési eszkozoket, gyakoroljak a rako-
manykiadéssal kapcsolatos okmany-
mintak kitoltését.

Az élelemellatd helyen a szakacsok
berendezik a konyhakat, felallitjak a
satrakat, az ELMELLO o6sszes ele-
meit.

miszaki karbantartist tabori viszo-
nyok kozott, kijavitani a hibakat a
taprendszerben, elvégezni a beszaba-
lyozassal és a kenéssel kapcsolatos
munkakat.

A ldszerfelvételezé helyen a foglalko-
zasvezets segitje elmagyarazza és
bemutatja a lGszerfelvételez6 hely
megszervezésének és felépitésének, a
18szerek kiadashoz valo elGkészitésé-
nek, azok nomenklatira és mennyi-
ség szerinti komplettirozasanak, az
atadas-atvétel okmanyolasanak rend-
jét. Kilonos gondot kell forditani a
18szerek harcitechnikara val6 felraka-
sanak és elhelyezésének rendjére.
Az élelemellats helyen a foglalkozasve
zet6 segitdje bemutatja hogyan kell
hozzaértéen tzembe helyezni a
PAK-200 (KP-125, 130) PP-40
konyhakat, begyujtani a fivokat.

- Figyelemmel kiséri a satrak felallita-

sat, a személyi allomany étkezési
helyének berendezését, az ételhulla-
dék eltavolitdsat, a mosogatast stb.
Ismertes a hallgatokkal az étel hotar-
toedényekben a peremvonalba valo
szallitisanak modjait, elmagyarizza,
hogyan kell ételt késziteni evécsészé-
ben 6nall6 egyszerii eszkozok segit-
ségével.

3. mozzanat. a tomegpusztito fegyverek elleni védelem, valamint az Srzés-védelem
megszervezése. Az ellitohelyek berendezésének lebontisa. Attelepilés @) korletbe.

Hely: (a térképen be kell jelélni az el6revonasi menetvonalat és az 0j korletet).

Idis: (fel kell tintetni a kezdést és a befejezést).

1. kiképzési kérdés: a személyi allomény tevékenységének rendje az ,ellenség” tdma-
dasakor és a tomegpusztitd fegyverek éltal torténd alkalmazasakor.

Idj: (fel kell tintetni a kezdést és a befejezést).
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A meghatarozott jelzés elhangzisa
utin az ellatdhelyek személyi allo-
manya a harci szimvetésnek megfe-
leléen tevékenykedik. A hadtapszak-
emberek egyidejiileg vagy folyamato-
san verik vissza a légi és foldi ellen-
ség” tamadasat és asnak fedezéket,
fut6 arkokat, lovészarkokat. a
tomegpusztitd  fegyverek ellenség
altali alkalmazisa kovetkezményei
felszamolasanak érdekében a zasz-
16alj hadtip kozelében a harcosok
elokészitenek egy teriiletet a technika
és az anyag fertGtlenitésére.

A foglalkozasvezetd megmagyarizza,
hogy mi a tomegpuszuito fegyverek
elleni védelemnek, valamint az 6rzés-
nek és védelemnek a lényege, a harci
szamvetés  elkészitésének rendje,
azoknak megvalositasa milyen er6k
és eszkozok altal torténik. Kozvetle-
nidl a telepitett ellitohelyen be kell
mutatni a fedezékek, futdarkok,
lovészarkok berendezésének, a tevé-
kenység rendjét a foldi és légi ,ellen-
ség” taimadasakor, szennyezett terep-
szakaszokon val6 tart6zkodaskor.

2. Kiképzési kérdés: az ellatohelyek berendezésének lebontisa, uj korletbe valé attele-

pulés céljabol.

1ds: (fel kell tintetni a kezdést és a befejezést).

A személyi allomany meghatarozott
sorrendben lebontja és Osszerakja a

berendezést és az anyagot. A potko-

csikat Gssze kell kapcsolni a gépko-
csikkal, a teriiletet meg kell tisztitani
az idegen targyaktol. A harcosok
pontositjak a kapott feladatokat és a
kiadott intézkedéseknek megfelelen
tevékenykednek. A parancs vétele
utan a vezetSk beinditjak a motoro-
kat és a szamvetésnek megfelel6en
elfoglaljak helytiket a ziszloal) hadtap
oszlopban.

A foglalkozasvezets és annak segitdi
ellendrzik az ellatohelyek berendezé-
sének lebontasit.

Kilonos gondot kell forditani a biz-
tonsagi rendszabalyoknak az oszlop
elérevonasa alatti betartasara. Rovid
értékelés utan a hallgatokkal ismer-
tetni kell az 1) harcaszati helyzetet és
a zaszl6al) hadtap el6tt az 1) korlet-
ben all6 feladatokat. Fel kell olvasni
az 0j korletbe valo attelepitésre
vonatkoz6 parancsot.

Az 1j korletbe valé attelepiiléssel kapcsolatos kiképzési kérdés feldolgozasakor a
menetvonalat ajanlatos gy kivalasztani, hogy az ismeretlen terepen htzoédjon az
alland6 diszlokaciotol félre esé helyen és kiképzési célokbol megszervezni a technika
izemanyag-utantoltését. Annak érdekében, hogy a gyakorlat lefolytatisa tanulsagos
legyen, a gyakorlat idejére a ziszl6alj hadtap alegységeket célszerd masok rovasira az
alloménytabla szerinti létszamra feltolteni.

A foglalkozas tervéhez rendszerint csatolandé véazlat nem beszamolé okmany. Az
maximalisan konnyitse a foglalkozasvezets tevékenységét, ezért minden megjegyzés,
rajz, magyarazat és jel legyen egyszerd és érthets, ne vonja el a figyelmet.
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A zaszl6al) hadtap szakharciszati gyakorlatinak sotét idSben torténd levezetéséhez
az alegységeket kiegészitSleg el kell latni fényjelz6-, riasztd stb. eszkozokkel.

A gyakorlat megszervezésének és levezetésének ismertetett tervét, a korialmények-
t6l fiiggben lehet roviditeni, ki lehet egésziteni, meg lehet valtoztatnie Minden az iitem-
t6l, a célok és a feladatoktol, a foglalkozasvezet és a személyi dllomany felkésziltségé-
tol fiigg. Minden esetben azonban sziikség van kezdeményezésre, utinjirisra (kuta-
tasra) alkoto tevékenységre. Ezek az alkotorészek - fontos feltételét képezik a hadtap-
szakemberek tibori kiképzése hatékony levezetésének és az ellatoalegységek harcké-
szilltsége fokozisanak.

Lenin Renddel kitiintetest Leningrad: Katonai Kirzet
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Szoradi Zoltan vérgy.

Kapus Gyula vérgy.
és Kis Mihaly 6rgy.
Dobo Péter ezds.

Safar Balint ezds.

Pirtos Janos ezds.

Gombis Kilman ezds.

Kodik Mihaly ezds.

Toth Jozsef ezds.

Babarczi Tivadar ezds.

Dr. Szenes Zoltan alez.

TARTALOMJEGYZEK

Elész6 - - - - - - - - - _'_ _ _ .o

A hadiapbiztositis elmélete

Az MN szarazfoldi csapatok szervezeteinek korszerdsitése és az
azokbol fakad6 kovetelmények a csapatok hadtapbiztositasaval
szemben - - - - - - - - - - - - - - -

Az bsszfegyvernemi hadsereg hadmiiveletei hadtapbiztositasa-
nak aktualis kérdéset - - - - - - - - - - -

A gépesitett hadtest (dandar) timad6 és védelmi hadmiveletei
(harctevékenységei) hadtapbiztositisinak megszervezése -

A hadtest elsé timadé és a védelmi hadmiiveletei kozlekedési
biztositisa tervezésének, szervezésének és vezetésének
Ay = = = = = =2 5 = = = = = = = =

A hadtap- és fegyverzettechnikai szolgalat egyiittmiikddésének
aktualis feladatai a szervezeti korszerdsités kapcsan - - -

Hurckésziiliség é hadtdpkiképzés
A hadtest- és dandarhadtip HKSZ és M feladatai végrehajtasa-
nak rendje - - - - = - - - - - - - - -

A szarazfoldi csapatokndl folyo hadtapkiképzés, felkészités
megvaltozott kovetelményei. A gyakorlatok tervezésének és
végrehajtasanak wjszerd feladatai - - - - - - - -

A hivatasos és tartalékos tiszthelyettes, illetve tisztképzés kor
szerGsitése a hadtapszolgilatban - - - - - - - -

A f6iskolai hadtipsisztképzés Uj vondsai - - = = - =

KorszerGsitett akadémiai képzés - - - - - - - -

A csapatgazddlkodds elmélete, elldris, gazddlkodds

Kapus Gyula vérgy.
és Komondi Marton 6rgy.

Kapus Gyula vérgy.
és Toth Elek alez.

Bognar Jozsef ezds.
és Papp Jozsef alez.

Bakodi Zoltin ezds.

Estok Sandor 6rgy.
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A dandarhadtap békegazdalkodasanak teriiletei és kovetelmé-
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A dandarhadtap vezetésének kulcskérdései békében - -

A katonakereskedelmi ellatasrol és hosszabb tivon annak to-
vabbfejlesztésérdl - - - - - - - _ _ - - -

Szamviteli részlegek és a szervezeti korszerlisites - - -

A gépesitett lovészdandar hadtapvezetésének kérdései béké-
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MN PUSZF-ség Baleset-
elharitasi és Munkavé-
delmi Osztily

Dr. Lapos Mihialy vérgy.

I. M. Golusko vezds.
V. Akszenov 8rgy.

Munkavédelmi kizlemények
1. Segédlet a sorallomanyi katonik munkavédelmi oktata-
sihoz (folytatas) - - - - - - - - - - - _

2. Tajékoztat6 a kozépfoki munkavédelmi szaktanfolyam ta-
pasztalatairdl - - - - - - - - - _ - _ _

3. Vizsgihoz és (vagy) egészségiigyi alka]massaghoz kotott
munkako6rok a népgazdasigban - - - > o <
Hasznos tapasztalatok

A népgazdasig helyzetének alakulisa és befolyasa a hadsereg
fejlesztésére, életére - - - - - - - > = =

Folydiratszemle

Az italakitas (peresztrojka) és a hadtip problémii - - =

Szakharciszati gyakorlat elokészitése és levezetése a zaszloalj-
hadtip személyi allomanyaval - - - - - - - - _
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Mellékletek: A gépesitett hadtest /danddr/ tdmadd és
védelmi hadmiveletei /harctevékenységei/

hadtdpbiztositdsdnak megszervezése cimi
cikkhez.
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Mellékletek: "A katonakereskedelmi elldtdsrdél €s

hosszabbtdvon annak tovabbfejlesztésérgl"
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l.s8z.mel)éklot

A kotonai vegvesboltok

Lénti forrelni jegyzdke

1/ Kenyér, néksiitemény.
2/ Cukrdszsiitemény, siitdiperi termékek. 4 nyiri idSszakban kri-
mes nen forzalmezhatd!
3/ Edesipa=i druk, jégkrém.
4/ Tej- éc tejternikek
- tej, tejitalol, tejfsl, joghurt, kefir;
- sajtok;
5/ HiskészIitmények
- felvigotialk, a vilezztdinak lezaldbb 50 J-2 olecsdébd :firu le-
zyen. A nydri 1d8szzakban t% 51teldkirnk, diszadsejt neam for-
selmazhatd!
6/ Konzervel

7/ Zddegkonyhei termikek

8/ 28ldsé;-gyitadles, Adligzyiimslcs
- csak frigsen fozyaszthatd termdkek.

9/ Gyiimdlesld, iditditel, dsvinyviz és szikviz.

10/ Presszdkivé,

11/ Prafilziruk.

12/ loss-, tisztitd- éc testipoldszerek
- szappanok, gamponolk, krémek, habol, ercvizel:,
- borotvafslszerellsel,
- fozkefe, fozlkrin,
- dezodorok, orcvizek,
- nozdizerel: (kis kiczerveldsben)
- cip8ipold ds tisztitdszerek.

13/ Papirdruk, irdszerek, levelezdési cikkek.

14/ Rovid=-, ruiizati &s norinbergi druk

- 18, edrnn, somb,

191



efdlk, £6=ik,
e

atldtutrikd, alsdnadris, zokni, zsebkendS, izény sze-

rint,

15/ Zgyéd dSruk
- katonai felszerelési cikkek,
- zzdrazelemel, szifonpatronok stb.
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2.s2.11211éklet

A 'boards lirtounlieresltodelini ell:tt ‘shon
51

fovrolneziars Lonilld cikl

1. Estelesnd cilia!

~ boroilvafelezerelds (kdscs Devoitva, zsilett lehind, zsilett

pengdls, clﬂobé boroty i)

= bowotvasucpnen (borotvaiiab)
= borotvoecset,

- pinereszappan,

- fozizefe, fozlkrdm,

- oveviz,

- DInvads

- résﬁ,

~ zsebiiilhe,

- korumv;;é 0114,

- zsebkendS (ftextil, pepir)

- dohdnydird (cizoretta, pincdoiiny, szipks)
- oyufe,

= libbeli tisztitd felszerelds,

- zseblduns,

- gzdrozelenck,
- Irdesakyzil (golydstoll, tintaceruzea)
-~ zsebkés

Jovasolt o

scsonn;olt édesdrul (cukorkdl, nuzdtok, nipolyi, keksz

rdgdamil),

SFA

£
&
his- éan b»l 38edzkonservel,

<
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- elewek (kvercérikba),
- 1:3vér8s6,
= leivé (Srole vadbkivé, potkivé, nescafd),
- filteres tea,
- mpokkacukor,
= szpharin,
= {C papic,
- ruhakefe,
= {idZtd italok dz gyllmbleslevel,
2

ineromnmok: (A gzilksézletelmel meg?elelSen kexiilnek

<

sra, illetve iiézzletezésre).

higidniai cszomag (férfiak és ndk vénzére),
- levelezdsl csomer,

.

- delicatesse cesonas (kivé, tea, cukxor, édessds
- 2J'nadk csomag killimfsls (pl. szcobadsidgra meu

L
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Melléklet: "A gépesitett ldvészdandar hadtdp vezeté-
sének kérdései békében" cimi cikkhez
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Tenepan-mamop
Copaam 3ontaH

Fenepan-manop
Kanyw Heiona
Maiop

Kuw Kapon

ITTONIKOBHUK
Ho6o Iletep

ITOnKOBHUK
illagpap BaauHT

ITORKOBHUK
INMaprowm AHOII

ITONIKOBHUK
Fomb6awr Kanmau

ITONKOBHUK
KoAak Muxan

TTONKOBHUK
Totr Noxed

ITonKOBHUK
Babapuu Tupaaap

ITOANONKOBHUK
CeHewr 3osTaH

TeHepan-manop
Kanyw Hsiona
Maiiop

KoMoHAM MapTOH
I'eHepan-manop
Kanyw Osiona
ITOANOJIKOBHUK
ToT daek

198

COAEP)XAHHE

NMPEANCIIOBME

Teopsa ThiIOBOro 0GeciieYeHus

CoBeplIEHCTBOBAHME UITATHO-OPraHn3aiMOHHOM
CTPYKTYPbl CYXONMYTHbIX BOWCK BHA u BhiTEKaloume
K3 3TOro TpeOGOBaHMA K ThUIOBOMY obecneuyeHuio —

AKTyaJibHbIE BOMPOCH! ThUIOBOro obGecneueHuns one-
pauMOHHOM OO6LIEBOMCKOBOM apMuu —

OpraHn3auus TeUIOBOrOo oO6ecneveHns HacTynaTellb-
HOM U OGOPOHUTENBHOM OMNepauuMu MEXaHU3UPOBAH-
HOoro kopnyca (Gpurapbl) —

OCHOBb! MJIAHMPOBAHUA, OPraHM3alMM M YNpaBAEHUS
TPAHCNOPTHLIM OOGECneueHnemM MepBbIX HACTYyNaTENlb-
HbIX M OOOpPOHMTEJIbHBIX OmepaumMm Kopnyca —

AKTyanbHble 3afayu B3aMMOJENCTBMA MEXAY CIYXK-
6aMuyu ThIAa M BOOPY>XEHMS B CBA3M C OPraHM3alii-
OHHbIM COBEPLUEHCTBOBAHMEM  —

IToproroBka Thiza u 60€Bas rOTOBHOCTH

ITOpAAOK BHIMOJIHEHMA 3ajadl Thijia KopnyTta M 6pu-
ragsl m 6GOEBOM TOTOBHOCTM ¥ MOOMAU3ARMOHHOMY
pa3BepPThIBAHUIO —

V3Mmensiommecs TpeGoBaHMA MOATOTOBKM ThlA B CY-
XOMYyTHBIX BOMCKAX. 3ajauuM HOBOrO TuUMA IJIAHUPO-
BaHMsA M MNPOBEAEHHSA YUEHUN

COBEDIUEHCTBOBAHME MOArOTOBKM OGMUIIEPOB U TO-
AOGMIEPOB KaApOBOro COCTasa M 3amaca B cayxGe
Thlia

Hobbie ueptsl 06yueHus B BY3-ax ocuuepoB Thuia

CoBpeMeHHOE OOyueHME B aKaAEMUI & — — —

Teopus BOMCKOBOrO XO03s8#CTBA, CHabxkeHue,
X039MCTBOBAHME

O6nacty u TpebGOBaHMR XO3AMCTBOBAHMA Thina Opu-
ragbl “MMUPHOrO BpEMEHM —

OCHOBHbi€ BOMPOCH YNpaBA€HUs ThUIOM OGpuraisl B
MUPDHOE BpEMA — — — —
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[TONKOBHUK
Bornap Moxed
ITOANOJNKOBHUK
Mann Moxed

[TONKOBHUK
Bakoau 3onaTaH

Manop
Juwrok lllanaop

OTAen npeoTBpallEHN S
HECHYACTHBIX CNY4YAEB U
OXpaHbl Tpyaa Ynpasiue-
HuA PHHAHCOBOM CNYKObI
BHA

T'enepan-manop
Jjlanowr Muxan

renepan-nonKoOBHMK
Tonywko K. M.

Maiop
AKceHOB B.

PaGoTa BOEHHOM TOPrOBJIM M COBEDPIIEHCTBOBAHME €€
B NEPCNEKTMBE — — — — — — — — =

BBIUMCAUTENIbBHBIE OTAENEHWA M OPraHM3auMOHHOE
COBEPLUEHCTBOBAHHE _——— — —_— — -

Bonipockl ynpaBi€HMSs MOTOCpPEnKoBoi Opmrafor B
MUDHOE BPEMA — — — — — — — — —

Coobigenns no oxpaHe TpyAa

1. [Tocobue no obyyeHMi0O pPAROBOTrO COCTaBa OXPaHe
TpyRa (npoaonxexue) _—_— —_— - - -

2. Vindopmauua o6 onbite paboThl KypcoB no oxpa-
HE TpyAa ANA KaapoB CPEAHMX CNELMAMICTOB —

3. JIOJ>KHOCTH B HapOAHOM XO03sMCTBE, Tpebytoliuce
3ateTa ¥ YAOCTOBEPEHMA TORHOCTY MO COCTOSHMIO
3/10pOBbA —_ —_ = = = = = = =

ITone3Hsin onuiT

®OpPMIPOBAHUE COCTOAHMA HAPOAHOTO XO3AWUCTBA M

BO3JENUCTBUE €r0 Ha Pa3BHTHE M XWU3HbB aApMuy —

00630p XypHanoB

[TepecTtponka u npobnemsl Thina _—_— - -

[ToAroToBKa K NPOBEAEHHME TaKTMKO-CMEL}1anLHOIO
y4€HMa C JIHYHbBIM COCTAaBOM Thina GaranmboHa — —
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