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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

Szallitasok szervezése a csapatok harctevékenységeiben
ZMKA Hadtip ranszék Szerzoi Kollekttvdja

A kozelmiiltban élénk vita bontakozott k& a folyoirat hasabjain a harctevékenysé-
gek alatti szillitisok tervezésével, szervezésével és végrehajtisaval kapcsolatban. A dis-
puta alaphangjat, iranyat és alapvet6 kérdéseit dr. Lapos Mihaly vorgy. bevezetd tanul-
manya adta meg.' Az MNHF elsé helyettes elvtars atfogoan és rendkivil kntikusan ele-
mezte a harc alatti szillitisok teriiletén kialakult helyzetet, nevén nevezte a meglevé
problémakat, tendenci6zusan jelentkez6 fogyatékossigokat, s leirta jobbito elképzelé-
seit, javaslatait a hibak kijavitasira. Bar vitainditoja az egész szolgilatot érinto kitekintés-
sel és igénnyel késziilt, mondanivaldjat alapvetSen a végrehajtoi szfériban uralkodo iélla-
potok megviltoztatisira Osszpontositotta, kimondva, hogy ,az utanszillitis id6beni
megszervezése és végrehajtasa egységszinten ill vagy bukik”” Ennek megfeleléen a
témiban megjelend vitacikkek nagy része (amelyet jeles szakemberek, parancsnokok
hadtiphelyettesek jegyeztek) alapvetSen a csapatszinti szillitisok problematikajat érin-
tette. Skraban Laszlo ezds. alaptanulménya® a csapathadtapban végrehajtando harc alatti
szallitisok tervezését, szervezését és végrehajtisat egy konkrét - ,Duna-85” gyakorlaton
végrehajtott - vizsgilat alapjan értékelte. EGni Tibor ezds.! irasiban a szallitasok gondjait
szélesebb elméleti alapokon és osszefiggésekben vizsgilta, s jutott el a konkrét végre-
hajtast segit6 s javito megoldasokhoz és kovetkeztetésekhez. A vitaindito és az alapta-
nulminyok legfontosabb megallapitisaival, javaslataival egyetértve, azokhoz kapcso-
lédva a polémiat szeretnénk kiszélesiteni, s a haboris szallitasi (s mivel csapatszinwdl
van s20, elsésorban gépkocsiszallitasi) feladatok néhany fontos kérdését - a szolgalaton
belali munkamegosztasban elfoglalt helyiinkbdl és tisztiinkbdl kiindulva - az elmélet és
a képzés szempontjabol szemiigyre venni.

Az okokril

A szolgilat felsé vezetésének jogos igénye, hogy az anyagi eszkozok utanszallitasa-
nak szervezése és végrehajtisa megkillonboztetett figyelmet kapjon a biztositas rendsze-
rében. Kétségtelen, hogy az elmilt években (évtizedben?) olyan helyzet alakult ki, ami-

! Lasd. dr. Lapos Mihaly vorgy.: Az anyagi eszkozok utanszallitisa. Hadtapbiztositas, 1986. 1, sz.

2 Uo. 4. old.

3 Vo. A szillitasok, feltdltések tervezése, szervezése és végrehajtisa, a végrehajts iranyitasa a harckocsi-
magasabbegységek (-egységek) timadé harctevékenységében. Hadtapbiztositas, 1986. 1. sz.

4 A szillitisok, feltdltések tervezése, szetvezése és végrehajtasa, a végrehajtis iranyissa a gépesitett
16vészhadosztaly timadé barcscvékenységeben. Hadtipbizeositis, 1986. 1. sz.



kor a gyakorlatokon a szillitasszervezési kérdések, jelentSsebb szallitasi feladatok konk-
rét végrehajtasa hattérbe szorult, s6t esetenként eltnt, s helyét egy papircentrikus, a
gyakorlatot nem szolgalo tevékenység foglalta el. Az okok - s ebben egyetértiink Lapos
vorgy elvtirssal - rendkiviil Osszetettek: objektiv és szubjektiv tényez6k egész sora
]arult hozza a jelenlegt helyzet laalakulasihoz, az an ageszkozo_k_llzirc alatti utanszalliti-
/1/‘! p sanak, a_csapatok idSbeni feltolggsirli_wlcdf'le]tesellez
A helytelen gyakorlatot ,formal6” tényez6k koziil fontosnak tartjuk megemliteni
/A /f& alabbiakat:
1. A csapatok haboras anyagi biztositasi rendszerében miikod6 ellardsi és szallidsi
@U felelisség a gyakorlatban még nem mindig és mindeniitt valésult meg, kilonodsen a hadtapszol-
galathoz kozvetleniil nem tartozo anyagi eszkozok (I6szer, harci-technikai anyagok stb.)
tekintetében. Errdl Skraban ezds. elvtars a kovetkezOképpen irt: , ... nem sikeriilt még
biztositani az integralt fegyverzes és technikai szolgalat szallitasi igényei kidolgozasaért a
\ személyi felel6sséget”.” Emiatt érezteti még hatasat az a gyakorlat, hogy a PK HTPH
(hadtaptorzs) - a szallitasi feladatok idbeni megtervezése érdekében - jmagira vallalja”
a kiilonboz6 ellatasi szimvetések kidolgozasat is. igy a PK HTPH idgénck, energudjinak
nagy részét nem a l6szer-, miszaki anyag stb. szallitasok szervezésére, hanem bizonyos
j kiegészits, sajdt tervezimunkdjihoz sziikséges ellatasi szamvetések és résztervek kimunkala-
\ sara_forditja.

2. A haditechnikai fejlédés, a csapatok szervezeti valtozasai, valamint a harc meg-
véltozott jellege miatt hibetetlen mértékben megnivekediek a szdllitdsi feladatok. (Errdl a ten-
.denciarol a vitaban részt vevok is irtak.) A haboras korilmények kozott csapatszinten
végrehajtasra kertll$ szallitasi munkakban az egyik legnagyobb feladatot a liszer szdllitdsa
jelenti. A I6szerellatasi tervek jelenlegi kidolgozasi rendje viszont nagyon hosszadalmas,
igy a gyakorlatban ,egyszerGsitésekkel”, lépéskihagyasokkal torténik, amely hatranyosan
érezteti hatasat a szallitisok szervezésében. Ezért - tobbek kozott a szillitasi feladatok
eredményesebb megoldasa érdekében is - sziikségesnek tartjuk az ez id6 szerinti IGszer-
ellatasi rend korszerdsitését, a meglev 18szer-mozgokészletek nagysaganak és lépes6zé-
sének felilvizsgalatat, a rendelkezésre allo szallitokapacitisok novelését.

3. A kozponti szabalyzatokban, utasitasokban meghatarozott sadllitdstervezési és -
szervezési rend, a tervezési okmdnyok kidolgozdsa a gyakorlatban alkalmazék szdmdra bonyo-
lultnak tinik. Ezért azokat félretéve, sajat kezdeményezéseket helyeznek el6térbe, ami
N\ azzal jar, hogy a szallitastervezéshez szitkséges okmanyokat nem dolgozzak ki teljes

‘ keresztmetszetben, hanem csak olyan mértékben, ahogyan ezt az adott feladat (leveze-
\  tés alatt allo gyakorlat) sziikségessé teszi. Iy megbomlik a szdllivisszervezés rendszere, s a
kidolgozott okményok elégtelensége miatt a PK HTPH (hadtaptorzs) nem tudja meg-
bizhatban attekinteni a helyzetet. Ennek pedig az lesz a kovetkezménye, hogy a megfo-
galmazott szallitési intézkedések megalapozatlanna, a feladatok végrehajtasa pedig irrea-

lissa valik.

A teljesség kedvéért azonban hozz kell tenni, hogy az ilyen gyakorlat kialakulasa-
ban érezhetd szerepet jatszott az egységes és elégséges tervezési okmanyok, tervezési
modszerek kialakitasanak hiinya is. Nem véletlen, hogy a szolgilatban tobb helyiitt (a
szarazfoldi seregtestnél, az Akadémian stb.) kezdeményezések és torekvések folytak,
folynak a kiilonboz6 teriileteken kidolgozott és alkalmazott tervezési okmanyok egysé-
gesitésére, potlolagos szabalyozasara.
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4. A haborus koriilmények kozott végrehajtasra keriil6 gépkocsiszallitasok szerve-
zést munkdinak nagysagrendje, a szallitasi feladatok volumene, a végrehajtés feltételei
_szallitasi tagozatonként kialonbozéek. A bonyolultsdg - alapvetien a szervezés és végrebagtis (ﬂ/
felteleln miatt - annak megfelelden médosi, ahogyan kizelediink a kizvetlen felbaszndlokhoz, a ¢ o
harcold csapatokhoz. Ezért nem hanyagolhatok el olyan, a szallitasok végrehajtisat nehe-
zit6 tevékenységsorok (mint példaul az anyagi készletek ellats érdekében torténd cso- 4
portositisa, a l6szerek miszeres bevizsgalasa, élesitése, hevederezése és rakaszolasa /1 /
stb.), amelyek nem minden tagozatban érvényesiilnek egyforman. Az ilyen feladatok * ° ..
tudatos szamitasba vételére, gyakorlati tapasztalatok szerzésére azonban alig van példa s
gyakorlatokon, hiszen ezek elhanyagolasinak nincs kozvetlen kovetkezmenye. Ezért a %
szallitasi feladatokat konnyitend, mind a szallitist szervezd, mind pedig a végrehajtd ~
dllomany gyakran hasznil olyan, a redlis feladatokat és feltételeket figyelmen kiviil
hagyo, ,athidald”, ,kedvezdnek tins” megoldasokat (mint pl. a tranzitalas, egységrako-
manyok képzése, szillitasa stb.), amelyek ismerete még nem egységes. Alkalmazdsuk
pedig gyakran csak arra jo, hogy veliik leegyszerdisitsék a szallitdsok szervezésinek dsszetettségét, a
szdllitdsi feladatok térben és idiben vald megolddsinak bomyolultsagat.

Itt szeretnénk kitérni a tranzitalas problémajara, amelyet a csapatoknal elGszeretet
tel alkalmaznak feszitett szallitasi feladatok megoldasira. A tranzitilis a szakmai kiztu-
datban gyakran keveredik a tagozatkibagydsos szallitdsi méddal. Pedig az utan- és hatraszalli-
tasi tagozatokban, a mélységb6l el6re haladva, a kozbeesd cllatasi forrasok tervezett
k_ll/lgyasava] (megkerulesevel) végrehajtasra keril szallitasok nem franzitilisok.

Ilyenkor ugyanis a tervezok az elldtdsi feladatokat (készletcsoportositas, rakomany- 2

képzés, bevizsgalas stb.) tudatosan szamba veszik, s azok végrehajtisinak id6-, gépjar-
mi-, szakember- és rakodoszitkségletét a széllitas folyamataban valahol (vagy a gépjar- ;
mi-oszlopok inditasa el6tt, vagy az atadas teriileten) tervezik, s intézkednek azok vég- (D
reha]tasara Ezzel szemben tranzitalas az érvényben levé ellatasi és szallitasi rendszerben

| Sy
ltalaban olyan szallitisi mod, melynek alapjan az anyagi eszk6z0k, a kozbeesd ellatasi
tagozat(oijermtesevgl atrakas nélkiil, a jarmivek tervszerd atcsoport051tasaval jutnak

“’el a rendeltetes Eelyerkre A két fogalom kozinti kilinbség megériésinek hidnya mintegy ,fet
szabaditdst” ad a tervezik és végrehajtok szamdra a szdllitdsi modszerck alkalmazdsa tekinteré-

ben, s elotérbe helyezi az inkényes, egyszeriibb, kedvezdbbnek tiind, ugyanakkor esetenként irredlis

szdllitdsizervezési modszereket, kiilinisen a feszitert szdllitdst feladatok megolddsa esetin. Ennek

kovetkeztében a gyakorlatokon ugyanazon feladat megoldasa érdekében tranzital a PK

HTPH, de dtmend forgalmat szervez (tranzital) az ellitdszervezet parancsnoka is. Emel-

lett ebbdl a tevékenységbdl altalaban kimarad az ellatasért felel6s szolgalatiag- fonok

akinek mint szillittatonak még olyan szakmai feladatai is vannak, amelyek vegreha)tasa j

nélkiil az adott szallitasi-ellatasi tevékenység nem valosulhat meg teljes értékiien. /%
5. A PK HTPH-ek, hadtiptorzsek @ harc alatti szdllitisokkal kapesolatos tapasztalato-

kat csak a gyaéorlatoéon szerezhetnek. Azonban a békegyakorlatok levezetési feltételei

(errdl Lapos vezérdrnagy elvtars részletesen szolt), a hadtap vezet6 szervek és személyi

allomany ,harmas” leterheltsége (torzsmunka, tényleges ellatis szervezése, kiképzési-

dsszekovécsolasi feladatok végrehajtasa) objektive, a PK HTPH-ek ,0nallosaga” és

érdekeltsége pedig szubjektive nem teszi lehetévé az alapos, a tovabbfejlédéshez iranyt

mutatd tényleges szillitasi feladatok szervezését és végrehajtasat. A sokiranyu igénybe-

vétel, a kedvezd feltételek hianya, a gyakorld éllomény erbinek és figyelmének megosz-

tottsiga egyuttesen vezet el a szallitisok tervezése és szervezése teruleten tapasztalhato

1genytelenseghez és feluletesseghez >




et

= =)

7

£ g T

6. A szillitasi feladatok iddleges hattérbe szoruldsa nem kedvezest az elméleti munkdnak
sem. Bar a haborus koriilmények kozott végrehajtasra keriilé gépkocsiszillitasok szetve-
2¢ési és végrehajtisi feladataihoz egy sor kozponti utasitassal, tansegédlettel rendelke-
ziink, ezek a szabalyozok konkrét utmutatast, eligazodast nem adnak a PK HTPH-ek
(hadtaptorzsek) szimira. Az alapszabilyzatunk® megelégszik az utin- és hatraszillitisok
alapvetd elvének kimondasaval, a szallitisokban érintett szervek fGbb kotelességeinek
rogzitésével. A szakutasitis’ kizarolag a végrehajto tagozat, a szillitokotelékek tevékeny-
ségével foglalkozik. Egy masik fonokségi kiadvany® ismét az alegységszintid végrehajtas

\ szervezését ismerteti. Az Irinyelvek® pedig csak a szallitisok végrehajtasaval kapcsolatos

kovetelményeket tartalmazza, a megoldas modjira, hogyanjara val6 vilaszadas nélkiil.

Ez a rovid, a gépkocsiszillitasokkal foglalkozé kdzponti kiadvanyok kozott tallo-
zas is azt mutatja, hogy a szakirodalom sem foglalkozik jelentiséigének megfelelben a szillisds-
szervezés kizponti kérdéseivel,"

Nem pontosan tisztizott, milyen a PK HTPH munkarendje a szallitasok szervezé-
sére, milyen tartalommal, médszerrel iranyitsa az utinszillitisok szervezését, végrehajta-
sanak irinyitasat, mi legyen a hadtiptdrzs szerepe és feladata ebben a folyamatban. Ez a
szabalyozatlansig pedig egyuttal ereddje a szillitasokkal kapcsolatban meglevé szemlé-
letbeli killonbozéségeknek, a hidnyok és formalis tervezési okmanyoknak, a nem meg-
felels végrehajtisi modszereknek, végsé soron pedig a szillitasok terilletén meglevd
nagy foku bizonytalansignak. Nem véletlen, hogy a vita résztvevét is nagy teret szentel-
tek a PK HTPH (hadtiptorzs) tervezd, szervezd és végrehajtast irinyitd tevékenységé-
nek.

A PK HTPH (hadtiptirzs) szdllitdsszervezési tevékenysége

A vita egyik kdzponti gondolatat a PK HTPH (hadtiptorazs) széllitisokat szervezd
és iranyito tevékenységének értelmezése képezte. A hozzisz6lok lényegében attekintet-
ttk a PK HTPH ,parancsnoki munkajat”," s annak egészét vagy részeit kiemelve
mutattak ra a szallitisszervezés fogyatékossagaira, a javitas, a tovabblépés lehetSségeire.
A tovibbiakban az ezzel kapcsolatos nézeteinket szeretnénk kifejteni.

Egyetértiink E6ri Tibor ezredes elvtarssal abban, hogy a szillitisok tervezésének,
szervezésének és végrehajtisinak ,alapgondolatit™ a parancsnok konkrét kovetelmé-
nyei, az eldljiré szakmai intézkedései és a sajit hadtipegységek (-alegységek) lehetdsé-
gei képezik.

A PK HTPH (‘hadriptiras) gépkocsiszallitdsok szervezéséve vonatkozd - az dhalinos PK
HTPH-i munkarendben megualisuli - tevékenységéinek tartalma - véleményiink szerimt - a
kivetkezd lebet:

- a szallitasok szervezéséhez és végrehajtisihoz szitkséges feladatok vétele (harca-
szati tajékoztato, parancsnoki intézkedés az anyagi biztositisra, el6ljaro hadtapintézke-
dése alapjan);

- a feladat tisztizasa;

® Csapathadtap Utasitis. HM, 1965. (HTP/3)

7 Katonai Szallitssi Utasitas II. rész. Gépkocsiszallitis (Tervezet). HM, 1973. (Kézl/11.)

8 Kozot szallitaisok. HM tansegédlet, 1980. (Klt.: 93/1946.)

? Iranyelvek a hadtapcsapatok és -toresek felkészitésére. HM, 1978. (Nyt. szam: 0314/23/1977.)

1% Az ezzel kapcsolatos hiinyérzetét Skraban Laszlo ezds. is kifejezte. I. m. 60. old.

" Dr, Lapos Mihaly vérgy. érdekes, de a lényeget jol kifejez szohasznalata. Vo.: i. m. 6. old.
2 1. m, 67. old.



- a hadtaptorzs és az anyagellatasban, szillitasokban érintett szervek tajékoztatasa;
- el6zetes intézkedések megfogalmazasa, végrehajtokhoz val6 eljuttatasa;
- a szillitasok végrehajtasi feltételeinek elemzése az eloljard kovetelményei és a
sajit lehetSségek figyelembevételével (helyzetmegitélés);
- a PK HTPH szillitisok végrehajtasara, az anyagforgalom lebonyolitasara vonat
kozo elgondo lasanak kialakitasa;
- jelentéstétel a parancsnok részére;
- gépkocsiszillitasi tervek kidolgozisa; '
- utigénybevétel egyeztetése a TOF-fel, hadmiveleti alosztalyvezetvel; i [( Zoed 2‘"
- intézkedések megfogalmazasa, végrehajtokhoz torténd eljuttatisa;
- egylittmikodés megszervezése;
- a végrehajtas operativ irinyitasa.
Természetesen ez a munkarend a PK HTPH tevékenységében nem (’)'na’llo', f/kiil(f-

dlraldnos tmeémxgm,mﬁmlmg

A PK HTPH-i munkarendbdl csak azon kérdéseket érintjik, amelyek a hozzaszo-
lasokban felmeriltek.

A feladattisztézdasndl nagyon fontosnak tartjuk, hogy a PK HTPH az éltalanos z
kovetelmények (a harcfeladat anyagi biztositasira meghatérozott parancsnoki elvarasok, _:)7
a hadtapbiztositis rendjére vonatkozo eldljirdi intézkedések stb.) megértése mellett
kiilonos figyelmet forditson a szllitasi feladatok szervezésére kdzvetlen hatdst gyakorld
kérdések (pl. az alegységek, egységek harcfeladatai, a harcrend valtozasibol, a timadas
itemébdl fakadd anyagi felkészitési-szallitasi feladatok, vételezések, felesleges anyagok
és eszkozok hatraszillitisa, légi aton torténd kiszallitis stb.) értelmezésére.

A helyzermegitélés sorin a PK HTPH-nak értékelni kell a szallitasi feladatok n megol
dasinak lehetséges viltozatait az dsszes befolyasolé tényezk figyelembevételével, és ki

kell valasztani a legmegbizhatobb valtozatot. Megitélésiink szerint e tevékenység sorin 77
L 4

kilonos jelentoséggel bir a végrebajuis feltételeinek konkrét elemzése, vagyis annak megallapi- :
tasa, hogyan, milyen feltételek és lehetdségek szambavételével lehet a szallitisi feladato- £ 'e
kat megoldani, miként kell azok végrehajtasit el6késziteni. Vitathatatlan, hogy e munka 75 7~ f
elvégzéséhez jo szolgalatot tehetne egy ,komplex nyilvantartasi rendszer””, amely tar- -
talmazni a tervezésekhez, szervezésekhez sziikséges legfontosabb adatokat.

A PK HTPH szillitasra vonathZO ytaban. kialakitott elpondolisinak tartalmdit
belyesnek tartjuk." —4'""'_-5 ¥ P o o, ey - TR

Az elgondolds kialakitdsa G(xla]donkeppen a széllitasszervezés elsd szakasza (a késobbi
fazist az elhatirozis szallitassal foglalkozo részének részletes kidolgozasa jelenti), amely-
nek alapjat a parancsnok elgondolasa, az anyagi biztositissal kapcsolatos esetleges utasi-
tasai, az eloljaroi hadtapintézkedések szallitisszervezési része, az alarendeltek anyagi
helyzete, a rendelkezésre allo szallitokapacitas s esetleges szallitasi igények képezik. Ezek
mérlegelése alapjan célszert, ha @ PK HTPH a szdllitdsokra vonatkozo elgondoldsrészben az
alabbiakat rigziti;

- szillitasi feladatok nagysigrendjét, jellegét feladat, idszak és utemek szerint;

F .
S
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|'| - a szallitasi feladatok megoldasanak rendjét (sajat szalliteszkozokkel, bevona-

| ['sokkal stb.);

a szillitasok sorrendjét alarendeltekre és anyagokra vonatkozoan;
szillitbeszkoz-bevonas konkrét megoldasi modjat, formait;
anyagatadasi, -elGkészitési feladatokat, végrehajtisuk rendjét.

A szillitasra vonatkoz6 elhatarozas részletes kidolgozasara késobb kertil sor, mar a
konkrét szallitasi igények alapjan, a feladatvégrehajtas teljes konkrétsigaban. A gyakor-
latban lényegében itt kezd6dnek a problémak, hiszen ezek végrehajtasira mar konkrét
ellatasi-szallitasi tervadatokra van szikség.

A szillitisok eszmei alapjinak kidolgozasaval kapcsolatban a szakmai kozvéle-
ményben vannak olyan - véleményiink szerint megalapozatlan - elvarasok, amelyek az
elgondolishoz tobb, részletesebb és szallitascentrikusabb adatot, mutat6t, megoldast
igényelnek. Nézetiink szerint azonban ezen ,kéveteléseknél” nem hagyhatjuk figyelmen
kiviil azt a tényt, hogy az anyagi biztositasban érintett fegyvernemi és szolgalatiig-fono-
kok a PK HTPH elgondolasa kialakitasaval (igy a szallitisra vonatkozo alapeszme
kimunkalasaval is) egy id6ben végzik az alarendeltjeik ellatisira vonatkozo tervezéseket.
Mivel a gépkocsiszillitasok szervezésének egyik legfontosabb része a szillitasi igények
megfogalmazisa, természetes az igény arra, hogy ezek az igénylések gyorsan késziiljenek
el és idSben adjik le (juttassik el) a hadtaptorzs részére. De redlisan sadmolnt kell azzal,
hogy a szillittatok a ,kinek, mit, mennyit, mikor, honnan és hova” kérdésekre csak az-

“utan tudnak valaszt adni, miutan ellatasi terveiket elkészitették.

Mivel ezen tervek elkészitése késik, realisan szamolni kell azzal, hogy a szik szilli-
tasi elgondolas elkészitése érdekében a hadtaptorzsnek bizonyos, a hadtip-anyagi bizto-

E , ﬁ a sitashoz kozvetleniil nem tartozo ellatasi szamvetéseket is magara kell vallalnia - gya-

korlat céljabol -, a PK HTPH komplex szallitdsi elgondolast nem lesz képes késziteni.

Mmdezeket nem lehet ﬁgyelmen kivil hagym a PK HTPH gépkocsiszallitasok ter-
vezésére és végrehajtisara vonatkoz6 elgondolasanak kialakitasakor.

Ellentmond6 vélemények meriiltek fel a vitaban a szdllitisok tervezése vonatkozasa-
ban. Bar elvben a hozzasz6l6k egyetértettek abban, hogy csokkenteni kell - kilon6sen
egységszinten - a szallitastervezés burokratikussigat, mégis a tervezési-szervezési felada-
tok végzése, a megoldasi javaslatok, valtozatok kidolgozisa mindig tjabb és wjabb
okminyokat, terveket ,sziilt”.” Néhany konkrét példa az eszmecserébdl: ,Sziikségessé
vitik az ezredhadtaptorzs részérdl kidolgozni egy részletes szallitasi és rakodasi szamve-
tést, mely a hadtapbiztositasi terv mellékletét képezné”.”> | A szervezd munka okmanyai
természetesen a helyzettdl fiiggGen valtozhatnak, amelyek kozil a legfontosabbak a
szemrevételezési (felderitési) terv, az egyiittmikodési tervtabla. Ezenkiviil a kialakult
helyzettdl fiiggden készillhet mar a megszervezés id6szakiban komplex feltoltési terv,
vasum kirakéallomas, anyagatadopont mitkodésének terve, a kozvetlen harcérintkezés-
ben levé alegységek éjszakai feltoltésének terve, a légi utanszallitas és a sebesiiltek kitiri-
tésének terve stb.”'® Valahogy el sem tudjuk mér képzelni egy feladat végrehajtasat
paplr okmany nélkil. Miért kell egy ellatoalegység-parancsnoknak minden rendeltetés-
szer(, de rutinszeri munka végrehajtasira tervet késziteni?! Ugy gondol]uk €z nem jar-
hato at, s ezt a haborus, realis tapasztalatok is bizonyitjak. Ezért mi azokkal a nézetekkel
brviink egyet, melyek a gyakorlati munka elitérbe dllitdsar szorgalmazzik, s azt valljak, hogy a

15 Lasd: Skraban Laszlé ezds.: i. m. 60. old.
16 5. Ebti tibor ezds.: i, m. 68-69. old.



végrehajtdsar biztosité terveket nem kell pontosan elsirmi. A PK HTPH igenis kapjon 6nallo-

“sagot annak megallapitasara, hogy a megszervezés végrehajtisihoz mikor, milyen rész-
terv elkészitését latja szitkségesnek (ha egyéltalin annak latja), s ne a terv készitéseét,
hanem a feladat, a munka végrehajtasat kérjék szamon.

A magunk részérdl a szdllitdstervezés elengedhesetlen munkdihoz (amely egyben a tervezés

okmanyait is jelenti) a kovetkezoket Joflroljuk:

=7 2 gépkocsiszallitisi terv kidolgozasa;
- a szallitsi igények teljesitésének visszaigazolasa az igénylék részére;
e a gépkocsiszillitasok grafikus tervének (anyagforgalmi tervének) kidolgozasa;

Z

”

- a szallitasi tervfeladat megfogalmazisa az ellatoszervezet-parancsnok részére; 7 ¢

- a szallitasi intézkedések kidolgozisa az alirendeltek részére;

- Gtigénybevétel, mozgas_szabilyozisa (elsGsorban a dinamikiban). £ 31@n sz‘.’,
Sok hasznos észrevétel, javaslat hangzott el @ szallitdsi feladatok végrehagtisinak veze- uazdn

tésével Osszefiggésben. Véleménytink szerint @ gépkocsiszallitdsok végrebajtdsinak operativ
irdnyitdsa magdban foglalia a kiilinbizé vezetési szervek, szolgdlati személyek mindazon tevé
kenykedéseit, amelyek a szallitdsok szervezettsigének biztositdsdval és végrehajtdsival kapesolato-
sak. Megitéléstnk szerint a szallitisok vezetésének altalinos céljat a szallitokotelékek -
széllitisok végrehajtasara valo - allandé készenlétének fenntartisa, elhelyezkedésiik,
teleptilésiik, atteleptilésiik és szallitasi feladataik kell6 id6ben torténd meghatirozasa, az
anyagforgalom lebonyolitasaban érintett szervekkel valo j6 egytittm(kodés eléfeltételei-
nek megteremtése, és az anyagi eszkozok szallitasaval 6sszefiiggé munka hatékonysagi-
nak biztositasa képezi. A gépkocsiszillitasok vezetésének rendkiviil fontos teriiletét
alkotja az On. menetirdnyitds, amely a széllitasi folyamatok végrehajtisinak allando figye-
lemmel kisérését, célszer szabilyozasat, ellenGrzését, akadalyozd zavarok elharitasat és
terv- és végrehajtist modositd intézkedések kiadasat foglalja magiba. A szallitooszlo-
pok menetirinyitasa, mozgasanak szabalyozasa csak akkor javithato, ha noveljik az
alegység- és oszlopparancsnokok vezetéstechnikai felkésziiltségét, ha az ellitoalegysége-
ket az oszlopokon beliili, oszlopok kézti, szillitooszlop-ellitoszervezet, valamint szalli-
tooszlop - PK HTPH (hadtiptorzs) kozotti dsszekottetés fenntartasara szolgald kor-
szer hirado eszkozokkel latjuk el.

A képzés helyzete, feladatai é felelissége

A szallitasszervezés és -végrehajtas teriiletén levé helyzet kialakulasahoz nyilvanva-
l6an ,hozzdjarult” az oktatas is, barmennyire is szeretnénk ennek ellenkezdjét hinni. Az
akadémiai képzés feleléssége a habords szallitisok tervezése, szervezése és végrehajtasa-
nak iranyitasa teriiletén kestds: egyrészt megfeleléen formalni kell a parancsnoki és fegy-
vernemi szakokon tanulé hallgatok szemléletét az anyagi eszkozok szallitasanak jelentd-
ségével, fontossagaval és szervezésével kapcsolatban, masrészt részletes és tételes szak-
mai ismereteket szitkséges tanitani a témaval kapcsolatban a hadtapfénok-jelolteknek.

A harctevékenységek soran végrehajtasra keriilé gépkocsiszallitisok részletes okta-
tasat a Zrinyi Miklos Katonai Akadémian 1964-ben kezdtiik meg. Az oktatassal parhu-
zamosan dolgoztuk ki a tananyag szakirodalmi bazisat, elsSsorban a leningradi Hadtap
és Kozlekedési Katonai Akadémia tankonyvei, a Budapesti Miszaki Egyetem Gép-
jarmi Kozlekedési Tanszék jegyzetei, az Autd6 Tudomanyos Kutatointézet kozreadott



munkai, valamint az Autokozlekedési Villalat (a késdbbi VOLAN-Troszt) gyakorlat-
ban alkalmazott segédletei és tablazatai alapjin. A jegyzet- és tananyagirasban tanszé-
kiink az 1960-as évek végére, az 1970-es évek elejére komoly eredményeket ért el. A
tananyagon azonban - bér kielégitették a tudomanyos munkaval szemben timasztott
kovetelményeket - erdsen érezhetd volt a szallitdsszervezésre vonatkozd polpdri tudomdnydgaza-

tok és teriiletek adaprilisa, az dtkeresés a hdboris kiriilmények kizon véprebajtasira keriild .

szallitdsi feladatok irdnydba. Ezért a késobbi évek sorin az elkészitett anyagokat a kiilon-
boz6 gyakorlatok, valamint az oktatas tapasztalatai alapjan tobbszor atdolgoztuk. Nap-
jainkra sikeriilt egy olyan tananyagbazist kialakitani, amely a szillitasszervezés szem-
pontjibol - mindenekel6tt kozlekedési irinyultsaggal - biztositja az alapvetd ismeretek
megszerzését. Itt emlitenénk meg a Kozuti szallitasok szervezése és végrehajtisa c. tan-
konyvet, a Példagytjteményt, a Normatablazatok gytjteményét, a kilonb6zé komplex
alkalmazoi feladatokat, amelyek egymast kiegészitve, az elmélet és gydkorlat Gsszhangjat
biztositva jol felhasznalhatok valamennyi szallitasi tagozatban végrehajtasra keriils gép-
kocsiszallitasok szervezésében.

Ezek a tananyagek azonban ~ bar jol felhasznalhatok mind a hadtaptorzsek szallitasi
munkaszervezéséhez, mind a kozlekedés teriletén - ek kizlekedési szakiredalmak.
Emiatt a PK HTPH-ek, hadtaptorzsek, tervez6 szakemberek szallitasszervezé munkajat
csak annyiban tartalmazzak, amennyiben valamennyi szillitasi tagozatban a PK HTPH
(hadtaptorzs, hadtap-hadmiiveleti osztily) a gépkocsiszallitasok szervezje. Ezért
tovabbi kiegészitésre, egységesitésre és pontositasra var a gépkocsiszallitasok szervezésé-
vel és végrehajtasaval foglalkoz6 jegyzetanyag, els6sorban az ellitokotelékek belsé mun-
kaja, a nagytomegl anyagi eszkozok atadas-atvételének gyakorlati megvalositisa, a PK
HTPH (hadtiptorzs) és az ellatoszervezet-parancsnokok kozotti egycsatornas informa-
ci6s rendszer kialakitisa, a végrehajto alegységek vezetése, valamint az utan- és hatra-
szallitisi utak elGkészitése és igénybevétele vonatkozasiban.

A megfelel6 szakirodalmi hattér mellett az oktatas eredményessége szempontjabol
fontos tényezd, hogy az adott témat milyen 6raszimban lehet oktatni. A katonai gép-
kocsiszéllitasok szervezését (amely koribban gépkocsiszallitisok iizemtana néven
Hfutott”) az 1970-es évek kozepéig 120 6raban tudtuk feldolgozni. Azéta vj tantargyak
egész sora keriilt a képzés rendszerébe (pl. katonai szociologia, REVA ismeretek, jog,
radibelektronikai harc elleni védelem, 1987 szeptemberétdl emelt 6raszimu orosz nyelvi
képzés, testnevelés stb.), amely szikitette a szakmai oktatas lehet3ségeit. Emiatt a koz-
lekedési tananyagok feldolgozisara jelenleg mintegy 100 6ra all rendelkezésre, melybdl
kozel 40 ora foglalkozik ,tiszta” szallitisszervezési kérdésekkel. A megszerzett ismeretek
elmélyitését, a gyakorlati jartassag erGsitését a Hadtapbiztositas tantargy keretén belil
feldolgozasra keriild (s természetesen széllitisokkal is foglalkozo) un. teljes gyakorlati
feladatok szolgaljak.

Mindezek alapjin dgy gondoljuk, hogy az Akadémian a haboras gépkocsiszallita-
sok tananyaganak feldolgozisa, a korszeri szallitasszervezési modszerek megalapozasa a
képzési céloknak megfelelden biztositott. Erezzitk azonban felelisséginket a tananyag még
pontosabb és kenkrétabb kidolgozdsiban, a szillitdsi feladatok tervezési, szervezési és végrehajtdsi
munkdinak gyakorlatiasabb oktatdséban, a hallgatdk korszerdi szemléletd nevelésében. S termé-
szetesen arra toreksziink, hogy a ,hadtip hallgatokat mind elméleti, mind gyakorlati
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vonatkozasban oly médon készitsiik fel a szillitisok szervezésére és iranyitasara, a had-
tapalegységek vezetésére, hogy képesek legyenek e fontos probléma szakszerG és pon-

tos megoldasara”."”

Kivetkeztetések & javasiatok

A haboras viszonyok kozott végrehajtasra keriil6 gépkocsiszallitasok szervezése és
végrehajtasa teriiletén szerzett tapasztalataink alétdmasztjdk a vita azon sommas vég-
kovetkeztetését, mely szerint a megnovekedett feladatok végrehajtasa szikségszerGen
megkivanja a szillitisszervezési modszerek korszeriisitését, a PK HTPH (hadtaptorzs)
munkarendjének, tartalmanak, tervezési-szervezési modszereinek megujitasat, a képzés
hatékonysaganak javitasat. A korszerdsitésre vonatkozd kivetkeztetéseink és javasiataink a

kivetkezokben foglalhatik issze:

1. Mivel a csapatok harctevékenységeinek anyagi biztositisat az ellatas és szallitas
dialektikus egysége képezi, s mivel e kapcsolatban az ellatas a meghatarozo, a gépkocsi-
szillitisok szervezésének korszerGsitését az elldtdsi rendszer modernizdldsdval kell kezdeni.
Tekintettel arra, hogy a szillitasi feadatok végrehajtasanak sziik keresztmetszetei a 16sze-
rellatis és -szallitis teriiletén jelentkeznek legérzékenyebben, a korszerdsitést a mai
18szerellatisi rend felillvizsgilataval lenne célszeri kezdeni. E munka sorin kiemelt
figyelmet kellene forditani a végrehajto tagozatokra, mivel az anyagi (I6szer-) biztositas
feltételei ott a legkedvezétlenebbek.

2. Az ellatas korszerdsitésével parhuzamosan célszer végrehajtani - az ellatasért és
szallitasért valo felelGsség jelenlegi elvének meghagyasaval - a szdilitdsi rendizer tovdbbfej-
lesztésér. A fejlesztés soran a 6 figyelmet a szallitasi rendszer objektiv alapjanak tekint-
het6 szallitbegységek, -alegységek szervezeti korszeriisitésére, élet-, mikodo- és teljesi-
t6képességének fokozasira szitkséges koncentralni.

3. A korszerii szillitasszervezés nem képzelbetd el egységes tervezési okmdnyole nélkil.
Elméleti ismereteink és gyakorlati tapasztalataink alapjan a gépkocsiszallitasok tervezé-
séhez az alibbi okmaényokat javasoljuk kidolgozni: 1. Szallitasi igénylés (Szallittatok
okmanya); 2. Szillitasi igénylések Osszesitése (A hadtaptorzs tervezési okmanya); 3.
gépkocsiszillitasi terv (A hadtaptorzs tervezési okmanya); 4. Gépkocsiszallitisok grafi-
kus terve (A hadtiptorzs vezetési okmanya); 5. Szillitasi tervfeladat (Ellatokotelék-
parancsnok tervezési okmanya a szallitasi feladatok végrehajtisara, melyet a hadosztaly-
és ezredhadtaptorzs dolgoz ki). Az okminyok lehetséges belsd tartalmat egy késdbbi
cikkben kivanjuk szemléltetni. Tovabb kell fokozni az eréfeszitéseket a szallitistervezés
szamitogépes timogatasa redlis feltételeinek megteremtése érdekében.

4. Az ellatasi és szallitasi rendszer korszertisitése, a vertikalisan egységesitett terve-
zési okmanyok kidolgozasa és elfogadasa, az ellatasért és szallitisért megfogalmazott - s
annak gyakorlatban érvényt szerzett - felel6sség birtokaban célszeri lenne kidolgozni
egy olyan Szdllidsi Utasitdst, mely a haboras harctevékenységek alatti gépkocsiszallita-
sok tervezését, szervezését és végrehajtasat atfogdan szabilyozni. Az utasitas alapjat a
tanszék altal kidolgozott Gépkocsiszallitasok szervezése a csapatok harctevékenységé-
ben (KIt/1986/KSzF) c. jegyzet képezhetné.

17 Lasd: dr. Lapos Mihaly vorgy.: i m. 6. old.
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5. A gyakorlatoken — Osszhangban a szolgalat mas irinyu elfoglaltsagaival - eldtérbe
kellene dllitani a sedllitdsi feladatok gyakoroltarisdt. Céltudatosan kell keresni azokat az
eljarasokat, modszereket, tevékenységi formakat, amelyek eredményesebbé teszik a fel-
adatmegoldast a szallitasok teriiletén.

6. Az akadémiai képzés korszeriisitése soran kiemelt figyelmet kell forditani a harc
alatti szallitasszervezés és -iranyitas kérdéseinek oktatisara. A téma Osszeillitasaval, a
hadtapbiztositasi komplex feladatok levezetése keretén beliili jelent6ségének novelésé-
vel meg kell erdsiteni a katonai kdzlekedés és szallitas tantargycsoport helyét és szerepét az
oktatis altalanos rendszerében. A problémakor oktatasi konzekvencidinak feldolgozasa
és gyakorlatba torténé bevitele érdekében egy dusztaniniézeti konferencia megtartisit kez-
deményezzitk a szallitast és kozlekedést tanito tanirok és oktatok szamara, amelyet a
ZMKA Hadtiptanszék szervezne meg, 1987 oktoberében. Javasoljuk tovabba fennsar-
tani a hadtaptisztek tanfolyamrendszerd szallitd tovabbképzését az MIN KSzF-ség szer-
vezésében és a ZMKA Hadtaptanszék, HDS hadtiptorzs lebonyolitasaban.

Befejezésiil szeretnénk hangstlyozni, hogy hozzaszolasunkban elsésorban azokat a
problémakoroket érintettiik, amelyek megoldasiban - beosztasunk és feladatkoriink
alapjan - kozvetlenil részt tudunk és akarunk venni. Ennek megfeleléen éllitottuk 6ssze
tenniakarasunk irinyait is kifejezd javaslatainkat. Ugy gondoljuk, hogy csak ilyen meg-
kozelités és szemlélet esetén vezethet eredményre a felsé vezetés altal a helyzet megval-
toztatasara inditott ,koncentralt timadas”.
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A katonai kozlekedési szervezetek
korszeriisitésének iranyai

Szdics Ldszli alezredes

Az utébbi évek killonboz6 rendezvényei’ a kozlekedeési biztositis elméletének fej-
lesztéséhez gazdag alapanyagokkal szolgilnak. Kulonosen nagyjelentSségli ebbdl a
szempontbol is a TRANZIT-85 nemzetkozi kozlekedési rendszergyakorlat, amely az
elmélet fejlédése mellett a szervezeti korszeriisités terén is sok tapasztalattal szolgalt.

A korszer(sités irinyainak meghatirozdsakor célszerdi visszatekinteni a szolgalat
torténetére. A katonai kozlekedési szervek a néphadsereggel egyitt fejlédtek. Visszate-
kintve a felszabadulis koruli id6szakra, buiszkék lehetiink arra, hogy els6ként kozleke-
dési (vasuti, hidépits) alakulatok lettek létrehozva, amelyek egyutt tevékenykedtek a
Szovjet Hadsereggel, illetve jelentds részik volt az orszag kozlekedési halozata helyreal-
litisaban.

A szolgilat fejlesztésének egyik meghatirozé id6szaka az 1950. év. Ekkor hoztak
létre a szolgilat komplex, a jelenlegihez hasonlé szervezetét (a létrehozo szervek felso-
rolasa a cikk végén talalhaté.)

Ebben az idészakban a fels6szinti kozlekedési vezetd szervek szervezeti hovatarto-
zasaban érzékelhetd bizonyos hatarozatlansig: elészor a Hadtipfonokséghez (HF-ség)
tartozott, ezt kdvetéen megosztisra kerilt a HVK (Honvéd Vezérkar) és a HF-ség
kozott, majd 1951-ben a HVK alirendeltségébe kerilt ,HVK Katonai Koézlekedési
Osztaly (6nillo)” megnevezéssel, 39 f6s dlomannyal. Feladata a katonai szillitisok
bevételével, ezen dgazatok hiboruis felkészitésének és mitkodGképességének biztositisa
- a polgiri kozlekedési szervekre valé riépiilés atjan. Az onalld osztily feladata volt a
nemzetkozi kapcsolatok fenntartasa a szocialista hadseregek katonai kozlekedési szolga-
lataival. 1952-ben megalakult a ,Katonai Kozlekedési Szertar”, amely az 1953. januér 1-i
helyzetnek megfelelden 80 mFt (akkori araknak megfelel8) anyagkészlettel rendelkezett
- ez 3 zaszloal) szakanyaginak felelt meg. (1957-ben megalapozottnak nem mondhaté
dontéssel felszimoltik.)

A Zalka Maté Hirado Tiszti Iskola Kozlekedési Tanszékén és a Budapesti Miiszaki
Egyetemen magas szinvonali kozlekedési tisztképzés folyt. (1957-ben ezt is felszamol-
tak, mely a késGbbiekben silyos kiderproblémakat okozott.)

* - a VSZ kozlekedési szolgilat vezetdi értekezletei (1979 Berlin; 1983 Praga; 1986 Balatonkenese);
- M Kozlekedési Konferencia 1984;
- a TRANZIT-85 kozlekedési rendszergyakorlat.
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1963-han a kozlekedési szolgalat az MN hadtapf6noke alirendeltségébe keriilt at.
Ezt kovet6en jelentés eredményeket értiink el a rendszerépitésben: egységszintig létre-
hoztuk el6:26r a diszpécserszolgalatot, majd a szolgalatf6noki beosztast, helyes arinyo-
kat alakitortunk ki a szallitasi agazatok kozott. A szolgalat tevékenysége napjainkra
kibéviilt a ‘Tabori Hadtapfénokségtdl atvett kozlekedési szakesapatok felkészitésével, a
szakanyagg.zdilkodas, rakodasgépesités, a lanctalpas technika mozgasat szolgal6 atha-
lo6zat kiépitcse és fenntartasa, a talsulyos és talméretes technika kozlekedésének, a koz-
utak katonai igénybevételének szervezése feladataival, valamint szakhatosagi feladatok-
kal.

A ,béke” feladatok béviilését csak részben kovette a vezetd és végrehajto szervek
szervezeti korszerdsitése. A fejlesztés egyik f irdnydt tebdt az MN felkészitésével és fenntartd-
saval kapcsolatos kizlekedési feladatok maradékialan teljesitését és a szakcsapatok hatékony felké-
szitését biztositd feltételrendszer kialakitdsa képezi.

A kozlekedési vezetd szerveknél alapvet cél szervezetiik feladatukhoz valé igazitasa,
kvalifikalt allomanyt megtartd képességiik novelése, a feladatokhoz és az egyiittmiiko-
dék szintjéhez igazodo felkésziiltség (végzettség) biztositasa, valamint a haborus felada-
tok iranyitasinak megalapozasa. A felsorolt célkitiizések érdekében szitkséges az uj
funkcioknak megfelel6 még hianyz6 beosztisok rendszeresitése, elsésorban a kozleke-
dés-miszaki és gazdalkodasi terilleteken. Konkrétan:

A békében nem €l6 kozlekedési csapatokndl a mozgositasi torzseket (,M” torzseket) az
adott katonai szervezet megalakitisinak biztonsiga, megbizhatobba tétele, valamint a
bdbordis alkalmazdsra torténd felkészilés szempontjabol szitkséges fejleszteni. Hasonlo
békében €16 alakulatok, amelyek tapasztalatokkal szolgalhatnanak, vagy hivatisos kere-
tallomany atadisat biztosithatnak, nincsenek, ezért az Onfejlesztés itt elengedhetetlen.

A szolgdlat kizépirdnyitd szintjét a ;hagyomanyos” funkcionalis feladatok - a szillita-
sok, kozlekedési-miiszaki feladatok és szakanyagellitis MN szint( szervezése - mellett
alkalmassa kell tenni a kozlekedési szakcsapatok felkészitését biztosito magasabbparancs-
noksdgi feladatkorok ellatisara is.

A katonai szallitasok biztonsagat, szervezettségét a csapatok kozlekedasi kiképzését
csak a kell6 helyismerettel rendelkezé szaktisztek képesek maradéktalanul biztositani.
Ennek érdekében és a megnovekedett szillitasi feladatok miatt is a legnagyobb hely6r-
ségekbe (ahol nincs Katonai Szallitasi 1gazgatosag) Korzeti Vasditdllomds Katonai Parancs-
noksdgok létrehozasat tervezzitk. A  korzeti” megnevezés azt jelens, hogy a kozelében
levé 2-3 helyérség tartozna a hataskorébe.

A lanctalpas technika kozlekedésére kijelolt uthalozat kiépitése és fenntartisa jelen-
t6s mértékben lekoti az MN és a Déli Hadseregcsoport miszaki erdit, ugyanekkor ezek
a csapatok eltéré rendeltetésitk miatt nem képesek a harckocsik mozgasat elvisel6 szi-
lard burkolatd utak épitésére és fenntartisira, holott a rendszeresen hasznalt {itszaka-
szon ez szitkséges lenne. A megoldast egy (az MN Mszaki Fonokséggel egyiitt) létre-
hozott alegység jelentené, amely biztositana az eléregyartott beton utelemeket az épitést
végz6 miszaki csapatoknak.

Egyre tobb gondot jelent nagyobb gyakorlatokon a kézutak szabalyszerd, a turiz-
must és a helyi lakossagot kevésbé zavar6 igénybevételének biztositasa kozponti kizaiti
kommendzns erd hianyaban (ez nem tévesztendd Ossze a rendészeti és komendans csapa-
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tok forgalomszabalyozo alegységeivel). Egy csokkentett dllomanyt kozas komendans
zaszloal) a ,béke” koziti biztositisi feladatok mellett megbizhatéan felkésziilne az MN
elvonulo kozponthadtip csapatai begyiilekezése kozati biztositasira és emellett
~miihelye” lehetne a kozati csapatok fejlesztésének is.

Tamogatjuk a nagymennyiségd rakodogéppel rendelkez6 HM f6nokségek és
seregtestek kezdeményezésére sajat rakodogép javito kapacitas kialakitasat. Ezzel parhu-
zamosan kiépitjik a szolgilat kozponti javitd és alkatrészellato bazisat is.

A fejlesztés mdsik [0 irdnya a kizlekedési biztositds habords erg- é5 eszkizrendszerének kor
szerdisitését foglalia magiba.

Az elmilt id8szakban a harceszk6zok fejlédése, killonosen a nagypontossagu fegy-
verek megjelenése fokoztik a kozlekedési biztositassal szembeni kovetelményeket,
mert:

- novekedett az utanszallitand6 anyag mennyisége;

- a kozlekedési objektumok romlasanak lehet6ségei megnovekedtek, ezaltal nehe-
zebbé valtak a korilmények a szillitasi dgazatok mikodtetéséhez.

A fejlesztési iranyok meghatarozasa el6tt rogziteni sziikséges a kizlekedds: biztositis-
sal szembeni kivetelményeket.

Alapvet6 kovetelmény, hogy az MNK katonai kozlekedési rendszere legyen képes
a néphadsereg és a szovetséges er6k anyag- és csapatszallitisainak és csapatmozgisainak
biztositasara a széllitasi agazatok komplex felhasznalasaval.

A vasiti szdllidsnak, mint a legnagyobb teljesitményi szallitasi agazatnak biztosi-
tani kell:

a) Az MN érdekében:
- a hadiszati anyagkészletek széttelepitését;

- a hadmiveleti szétbontakozas id6szakaban jelentkezd csapatszallitasok végrehaj-
tasat;

~ a hadmiveletek id8szakdban a harcolé csapatok részére az anyag utanszallitasat,
sebestltek, sériilt technika és mas anyagok hatraszallitisat.

b) A szovetséges csapatok érdekében meghatarozott szallitmanyok beléptetését,
atrakasat, tovabbitasat, valamint a front bels6 szallitasai végrehajtasat.

A szitkséges szallitasi teljesitmény biztositasa érdekében az orszag teriletén fronta-
lis és harant vasutvonalak keriilnek kijelolésre. A vasuti szallitisok folyamatossagat a
nagyfolyami hidak rombolasa esetén dublér hidakkal és Ideiglenes Atraké Korletekkel
kell biztositani, valamint a rombolt vonalszakaszok gyors helyreillitisival. (EFEF
parancs szerint tdmeges csapasokat kovetSen a vasiti szallitasok folyamatossagat 2-5
nap alatt kell helyredllitani.)

Hadmiiveleti teriileten az MN csapatai tevékenysége irinyaban 1 vasati irany helyreal-
litisa sziikséges napi 15 km/nap helyrellitasi iitemmel szamolva (minimum a tamadasi
iitemn felével) 18 vonatpér/nap ateresztd-képességgel. A HDS elsé timad6 hadmivelete
alatt 120-150 km vasitvonal helyreallitisa és Gizemeltetése sziikséges szamvetés szerint.
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Kezati biztositds

Az MN és a szOvetséges erdk érdekében végzett gépkocsiszallitisok és a csapat-
mozgasok biztositisa érdekében az MNK feriiletén frontalis és harant katonai gépkocsi-
utakat (KGU) kell fenntartani és iizemeltetni, azokon a hadiforgalmat megszervezni az
MN kézponti (hatorszagi) kozuti komendans erdivel, helyreallitasat a KM és az MN
erGivel egyiittesen biztositani.

A virhat6 hadszintéren az MN elvonul6 szarazfoldi csapatai érdekében a kézponti
KGU-hoz csatlakozva 2-3 frontalis kéziti irdnyt kell fenntartani (helyreallitani) és tize-
meltetni a szitkséges harantutakkal a KHEL kéziti komenddns dandir erbivel -
1000-1500 km 6sszhosszban a HDS elsé tamadé hadmiveletében, mintegy 2000-2200
km 6sszhosszban a masodik HDS - hadmivelet (a front tavolabbi feladata) mélységéig
- tovibbi kozuti komendans er6k felhasznalasaval.

A bidsziikséglet meghatarozasihoz a sziikséges vasuti és a kozuti atereszté képessé-
get kell alapul venni. Szamvetési alapként: a vasuti szallitasnal az egypalyas hid 24
vonatpar/nap ateresztd-képességgel rendelkezik. A vasuti dublér hid kivaltasahoz Ideig-
lenes Atrako Korletet (1AK) kell mikédtetni a vasiti szallitas folyamatossiganak bizto-
sitasara. Az I1AK-ban az elSirt ateresztd-képességhez szitkséges ézsti hidatkelShelyet
kell berendezni. Ugyancsak kiilon hid kell a KGU-k atvezetéséhez is.

A gépkocsiszdllitds alaprendeltetése a vasut végpontjatol (vizi kirakohelyrdl, cséveze-
ték kirakohelyrSl) az anyag utdnszillitdsa az ellatandd csapatok részére, a vasati (vizi,
csbvezetékes) szallitas megszakaddsa esetén ezen agazatok ideiglenes dublirezisa, vala-
mint a killonb6z6 szallitasi agazatok komplex alkalmazasa esetén azok egységes rend-
szerré valo Osszekapesolasa.

Az MN elvonul6 szarazfoldi csapatai anyagsziikségletei 100-130 km-es napi szalli-
tasi tavolsaggal szamolva 2,5-3-as szorzot kapunk, amely azt jelenti, hogy a szallitand6
anyag tomegéhez viszonyitva haromszoros szallitasi kapacitassal kell rendelkezniink.

Az el6z6ek mellett az AK, IAK-ok el6irt ateresztd-képességére szamvetett gépko-
csiszallito-kapacitas szitkséges az orszag tertiletén.

Vizi szdllitdnal a Dunan Budapest E-tol jelentSs anyag- és sebesiiltszallitis™ old-
hat6 meg, gyakorlatilag biztosithat6 a Front ezen irinyban tevékenyked6 csoportosita-
sanak ellatasa. A vizi szallitasi dgazat alkalmazasanak alapveté feltételei a kovetkezok:

- a szallitd uszalypark és vontato- (told-) hajok idében torténd begyulekeztetése
kijelolt korletekbe;

- berako- és atrakokikotSk elSkészitése a megfeleld kapacitssal;

- vizi szallitmanykisérés biztositasa (aknafigyelés, -felderités, aknamentesités, koz-
vetlen védelem stb.);

- hajozoutak nyitasa a rombolt miitirgyakra (hidroncsokon) keresztil;

- kikotdhelyek (kirakohelyek) berendezése.

** Sebesiiltszallitasra - a sebesiltszallitd vonatokhoz hasonlé elSkészitéssel célszerdl az iidiilé és sze-
mélyszallitd hajokat igénybe venni, igen kiméletes szallitis, megfelel6 egészségiigyi személyzet esetén szakel-
latas biztosithato.
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Légi szdflitdssal, mint kiegészitd szallitasi kapacitassal - szallito tartalékokkal szimo-
lunk, amelyet siirg6s esetekben, mas agazattal az adott id6ben meg nem oldhaté szalli-
tisi feladatokra célszerd igénybe venni. Ugyanakkor az IAK-okban sziikséges lenne
nagy teherbirist széllito helikopterekre az anyagok (konténerek) gyors atemelésére.

Az MNK kozlekedési hilozata helyreallitisaért - HB-hatarozat alapjan - a kozleke-
dési miniszter (KM) felelSs. A katonai igénybevételre tervezest kizlekedési halszat helyredlli-
tasat a 016/1976. HM szamu utasitassal életbe léptetett 020/1975. EFEF szamt parancs
két ditemben hatdrozza meg:

Az els6 iitem tartalma a kijelolt halozaton az dtmend forgalom megnyitisa, ennek id6-
tartama 2-5 nap, a masodik titemben azokat a munkakat kell elvégezni, amelyek bizto-
sitjak az el6irt ateresztGképességet (egyvaganya vonalnal 18, kétvaganyunal 36 vonat-
pér/nap, illetve 6000 gk/nap). A KM erdi mellett meglevd hatorszagi kozlekedési csapa-
tok rendeltetése elsGsorban a tartalékképzés lehet a kiilonosen fontos objektumok hely-
reallitasa. A katonai alakulatok egyik f feladata biztositani a polgar: helyredllité erk fegyelme-
zert munkdjdr a legnebezebb kiriilmények kozt is.

A vasiti csapatoknak ezért (a kozati komendins csapatokhoz hasonléan) az tize-
meltetést biztositd VICP-k-kal egyiittmiikddve a kijel6lt vasatvonalakon komenddns fel-
adatokat is el kell latniuk a pilyafenntarts és helyreallitas vonatkozasaban is. Célszerd
(és a Szovjet Hadseregben ma is alkalmazott és oktatott) megoldas, hogy a KGUkon
és a kijeldlt vasatvonalakon levd polgari helyreallito (iizemeltetd) erdket katonai
parancsnok ala rendelik, szakiranyitisukat tovabbra is a polgari eloljaré szerv hataskoré-
ben meghagyva.

Az el6z6ekben rogzitett kovetelményekhez viszonyitva - az elmalt években végre-
hajtott jelentds fejlesztések ellenére - a kozlekedési szolgalat teljesitéképessége nem
mindenben éri el a kdvetelményi szintet. A fejlesztést a szlik keresztmetszetek felszamo-
lasara kell irdnyitanunk. Ilyenek elsésorban a helyreallitasi teljesitményhianyok és a
vezetési rendszer problémai, amelyekbe a vezetési funkciok hatékonyabb megvalositasi
lehetSségeit és feltételeit, illetve a szakcsapatok vezethetSségét értjiik.

Vezetd szerveink példaul csak részben illeszkednek a népgazdasigi szallitasi dgaza-
tok rendszerébe. Nincs kozvetlen rahatisi lehetGség képviselet hidnyaban a kozat fenn-
tart6 rendszerre, illetve a megyei kozlekedési szervekre. Mindez nagymértékben hatral-
tatnd a helyi lehet6ségek igénybevételét rendkiviili id6szakban.

A szakcsapatok vezethetdségének javitdsdt, amely magaba foglalja az alkalmazés terve-
zésének, a feladatok lejuttatasanak és végrehajtasuk iranyitasanak egyszerisitését, meg-
bizhatobba (védettebbé) tételét, risztaprofilic szervezetek kialakitasaval tartjuk elérhets-
nek, amely biztositja azok bels6 vezetésének egyszerGisitését is. A vegyes kozlekedési
dandarok helyett példaul kozati komendans és vasuti dandar, valamint 6ndll6 IAK-ok
létrehozasit latjuk célszertinek. A tisztaprofild hatorszagi kozati és vasuti csapatok szitk-
ség esetén csereszabatosak lennének az elvonulé dandérokkal, csapas esetén egymassal
helyettesithet6k lennének.

A kozlekedési szakcsapatok sziikséges teljesitményének biztositisa érdekében elsésorban
technikai ellatottsaguk fejlesztését szorgalmazzuk. A mindségi fejlesztés mellert sziikséges kis-
mérickdl mennyiségi fejlesztés is a kovetkezd teriileteken:

- az elvonul6 koziti és vasiti csapatoknal a helyi anyag és munkaer6 igénybevéte-
lét biztosito alegység rendszeresitése, a vasut, t- és hidépitési teljesitmény novelése;
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- a hatorszagi kozlekedési csapatoknal a vasuti helyreallitasi teljesitmény novelése
(izolalhato tajegységeinkre 1-1 vasuti zészloal) jutna), valamint a vasuti és a kozati hid-
épitési feladatok killon szervezetekre valo levalasztasa, a kozati komendasn zaszloaljak-
nal az Gtberendez6 és -karbantartd erGk fejlesztése.

Mindezek a teljesitménynovelés mellett az alkalmazasi feltételeket is javitanak.

A mozgositasi készség fejlesztése érdekében célszeri megvizsgalni az elvonulo
kozati és vasuti csapatok hatorszagi csapatokkal valo ikresitésének lehetdségét (az utob-
biak tiszta profilra valo atallitasaval egyiitt). Ezzel elérnénk, hogy az elvonulé dandarok-
hoz nagyobb hivatasos kontingens és az ,M” sziikségletet meghalad6 sorallomany
keriilhetne atadasra.

A mozgdsitdsi készség felesztésének, egyben a felkészités hatékonysaga és az alkalmazasi
készség novelésének is jelentSs lehetdséget adna az elvunuld kizlekedés: szakcsapatok pol-
gari kizlekedési villalatokra telepitésének folysatdsa. Szamitasba vehetSk a Kozati Igazgato-
sagok, vasuti palyafenntarté f6nokségek, hidépit6 vallalatok stb. A raépiilés nagymér-
tékben javitana helyzetismeretiinket, illetve a korszeri technika és kivitelezésben jartas
kaderek lebiztositisanak lehetGségeit. A korabban emlitett ,ikresités” ebben az esetben
is alkalmazhat6 lenne.

Az alkalmazdsi készség gyokeres javitasat biztositana egyes hatorszagi kozlekedési
szakcsapatok 6nallo kivitelezésre valo felkészitése és atéllitisa. (Minden maés barati had-
seregben 6nallo kivitelezést folytatnak ezek a szakcsapatok). Célszerd a vasutépitd és
hidépitd zaszlbaljak atillitasa. Az onalld kivitelezés, amelynek feltételeit zaszloaljanként,
fokozatosan lehetne létrehozni, novelné az MN pénzbevételeit, a haborus fesziltség
id6szakaban megbizhatobba tenné a kozlekedési halozat életképessége novelését szol-
gilo objektumok kiépitését. Az 6nallo kivitelezés eszkozrendszerét kolcsonbérleti szer-
z8dés keretében, vagy KM-HM ko6z6s beruhazasban lehetne biztositani. A parancsnoki
allomanyt az 1987-ben indul6 kozlekedési épitd tisztképzésre és polgari életbdl vald
atvételre alapozva lehetne megoldani.

A technikai feflesztés £6 iranyai a hidépitd kapacitas, a rakodasgépesités, a hadiforga-
lom iranyitasi, illetve a szolgalat vezetési feltételeinek fejlesztése. Alapelvnek tekintjitk
tovabbra is a népgazdasagi bazis igénybevételét, a kettGs rendeltetésd és tobbeéla™ esz-
kozok kifejlesztését és alkalmazasat, a szakcsapatok tagozati hovatartozisibil szdrmazo
technoligiai kivetelményeket és a rugalmas alkalmazas biztositasat.

A technikai fejlesztés fontos bazisinak tekintjik a Kozlekedési Anyagraktart és a
Kiképz6 Bazist, ahol egyes eszkdzok kiprobalasa, illetve készletezése (gyartasa) is meg-
valosithato lesz.

A szervezeti korszersités soran a kozlekedési katonai szervezeteket egyre inkabb
az dsszfegyvernemi alapok szerint kell kialakitani. Az Ideiglenes Atrako korletek helyett
példaul drrakd ezredeket kell szervezni. Az elvonulé és hatorszagi csapatoknél célszeri
kovetelmény lehet a csereszabatossag elérése. vasati csapatoknal kozati mozgékony-

x> _tdbbcéli” és kettds rendeltetési eszkdzok™ nem azonos fogalmak. A ketts rendeltetéstiek békében
és haboraban eltérd feladatkorben keriilnek alkalmazisra, a tobbceéla eszkdzok pedig egy eredet célra keriil-
nek kifejlesztésre, de mas célra (mas feladatkdrben) is alkalmazasra keriilnek.
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sagn, konnyebb felszerelésd, illetve vasuti mozgatasi, nehéz felszerelésd alegységeket
célszerd kialakitani. A hidépit6 zaszloaljakat képessé kell tenni egyszerre két hidhelyen
valo tevékenységre, ennek megfelels szervezet kialakitisaval.

*

A cikk terjedelme miatt nem térhettem ki részletes megoldasokra és indoklasokra.
A kozlekedési csapatok szervezetére, a szitkséges teljesitGképességre kialakitott elképze-
lések megalapozott szamvetésekre, gyakorlatokra és nemzetkozi tapasztalatokra épiil-
nek. Tovabb kell azonban vizsgilni a struktirdt, a csapatok jobb vezethetSsége érdeké-
ben a hadrendi hovatartozast. Hasznos célokat szolgalnak és jelentds eredményekhez
vezetnek a tudomanyos modszerekkel végzett vizsgalatok, tudomanyos konferenciak
(legutobb az MN Hatorszagvédelmi Parancsnoksigon rendeztek Kozlekedési Konfe-
renciat).

A szervezeti korszerisités megalapozasat szolgalo tudoméanyos tevékenységnek a
kozlekedeési biztositis kovetelményei pontos meghatirozasira, a kovetelmények teljesi-
tését biztositd feladatok végrehajidsira képes, minimalis létszimot és technikai eszkdzt
lekot6 szervezetek kialakitisara kell irinyulnia.

KIMUTATAS
az 1951. mdjus 2-dn rendszeresitett kiizlekedési csapatokrol

= gl ho. kizv. gk. szdllito szd.-ok;

- gépesitest és pc. ho. gk. szdll. zdszlialiak;

~ HDS-kizv. diza-szdll. szd.;

- HDS-kizv. gk. szdll. zdszlialjak;

- 4. lgierd gk. szdll. zdszlialj;

~ kizdti hidépitg zdszloaljak;

- koziti fitépitg zdszlialiak;

- forpalomirdnyito zdszloaljak;

- vasiti danddrparancsnoksdg;

- vasiti danddr palyabelyredlliti zdszlialiak;

- vasiti danddr vasiti hid belyredllito 2dszloaljak;
- vasiti danddr vasiti dizemszdzad,;

~ vasiti danddr vasiti vizdllomds belyredlliti szdzad;
- vasiti danddr vasuti biradds belyredllito szdzad;
- kirbdzvonat;

= vasit és hajizdsi étkeztetd dllomdsok;

- bajozdsi igazgatisdg kat. szill. vezetiség;

- vizi kikitd katonai parancsnoksdg;

- szdllitmanykisérd zdszloaly;

- VKSZV-k;

- VKB,
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A hadiillomanyu kozlekedési alakulatok és szervek M. felkészitését a HM-szervek
iranyitisaval a kijelolt béke allomanya katonai kozlekedési szervek végezték. Ezért a
béke allomanyu szervek dlloméanyaban M. tiszti beosztisok, helyenként parancsnok M.
helyettes beosztisok keriiltek szervezésre.
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Gondolatok a hadtaptisztek torzskultarajarol

Skrabdn Ldszls ezredes

A hadtiptorzs a vezetés része. Felel6s a hadtiptevékenységek idejében torténd
megszervezéséért, valamint operativ, hatarozott folyamatos hadtapvezetésért. A hadtap-
torzs a PK (PK HTPH) elhatirozéasai és utasitisai, tovabba az eloljar6 hadtSptorzs
intézkedései (direktivai) szerint végzi a munkajat. Alapvetd feladata: az adatok gydjtése,
értékelése és a PK HTPH elhatarozasa meghozatalahoz valo el6készitése, annak elhata-
rozasa alapjan a hadtapparancsok, intézkedések formabadntése, eljuttatisa a csapatok-
hoz, a hadtipegységhez, alegységhez, a végrehajtis vezetése, ellenSrzése, a hadtapbizto-
sitdis és a hadtiphiradis megszervezése.

A hadtaptiszt tevékenysége szélesebb értelemben magiba foglalja azoknak a
komplex kérdéseknek az egész sorat, amelyek a hadtapegységek; -alegységek, -intézetek
vezetésével kapcsolatosak a csapatok folyamatos biztositasa érdekében.

A j6 szakmai felkészultség, a feladat végrehajto képesség, operativitis a munkaban,
készség a helyes kovetkeztetések levonasara, képesség a helyes elhatirozasok meghoza-
talira és ésszerd javaslatok megtételére, magas foka személyi miiveltség tekinthetd a
hadtiptorzsben szolgalatot teljesitd hadtaptiszttel szemben tamasztott kovetelmények-
nek.

A hadtaptiszt legyen képes helyesen elvégezni a feladattisztzast, helyzetértékelést,
roviden és vilagosan jelenteni, hozzéértéssel vezetni a munkatérképet, végezni a gazdal-
kodasi és ellatasi feladatokat, és az alirendelt hadtaptagozatokhoz torténé ellen6rzéskor
is segitséget tudjon nyujtani az alirendelteknek.

Hangsulyozni sziikséges, hogy a hadtaptiszt torzskultarajanak szinvonala nemesak
a katonai és szakmai felkésziltségétdl, hanem az ideologiai-politikai elkotelezettségétol,
ontudatossagatol és attol is fiigg, hogy barmely helyzetben a legbonyolultabb kortilmé-
nyek kozott is torekszik a kapott feladat maradéktalan teljesitésére.

Napjaink hadtaptisztjétdl elvarjuk, hogy ismerje a hadmiiveleti mévészet és harca-
szat alapjait, a harc a hadmivelet hadtapbiztositisat, a gazdalkodas és szolgaltatast, jol
éljen a hatiskorével és hatékonyan alkalmazza a szamitastechnikat. Ugyancsak koteles
ismerni az ellitand6 csapatoknal rendszeresitett fegyverzetet, hadtiptechnikat, melyek
alapul szolgalnak az ellatasi szimvetéseknek!

A fenti kovetelmanyek figyelembevételével sziikséges elvégezni a torzsmunkasok
munkabaépitett felkészitését, amelynek alapjit a korszeri habora tdrvényeinek; a
kilonb6z6 hadmiveletek és harcok megvivasa; a felkészités modszerei, és azok minden
oldalu biztositasa, a kozgazdasagi-jogi és gazdilkodasi ismeretek és a hadtap vezetése
kérdéseinek tanulmanyozasa, elsajatitisa képezi.
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Minden egyes hadtiptisztnek torekedni kell arra, hogy sokkal tobb ismeret legyen
a birtokdban, mint amennyire a beosztasa ellatasihoz feltétlenil szitkséges. Ezek koziil
is kiilonosen fontos az elméleti ismeret, amelyet tanulissal a katonai féiskolakon, akadé-
miakon, hadmiveleti 6nképzéssel, tanfolyamokon sajasitanak el és allandoan gazdagita-
nak a csapatoknal eltoltott gyakorlati munka folyaman.

Mint az egyik magasabbegység-parancsnok hadtaphelyettesének, gyakran van lehe-
t6ségem megfigyelni a mindennapos munkaban a fiatal hadtaptisztek beilleszkedését,
fejlédését. Kezdetben bizonytalankodnak, feleslegesen kapkodnak az elhatarozas a d6n-
tés meghozatala soran, hianyzik a gyakorlati jirtassig, az egyiittmikodési készség, a
folyamatos egyeztetés a munkaban, még nem tudjik gyorsan és pontosan, lényegreto-
roen az elGirt hataridGre elkésziteni a harci és egyéb okmanyokat, nem tudjak a beosz-
tott allomannyal a kell6 szolgalati, elvtarsi munkakapcsolatot megvalositani. Ilyenkor
velik szemben tirelmesnek kell lenni, hiszen a mindennapos munkiban még 6k
tapasztalatlanok. Azért, hogy a torzsmunkassa valas folyamatanak idejét leroviditsiik,
keményen kell dolgozni minden hadtaptisztnek és aktivan kell torekedni a beosztashoz
szikséges ismeretek megszerzésére.

A kialakulas folyamatianak meggyorsitiasa nagymértékben fiigg attol is, hogy az
id6sebb elvtarsak mennyiben segitik kollégaikat a mindennapos munkaban. Sziikség
van a tapasztalatok folyamatos atadasira is.

A hadtaptorzs és -szolgalatok tisztjei altal alacsony szinvonalon végrehajtott funk-
cionalis tevékenység negativan hat a szervezet a csapatok hadtapbiztositisara. Elnyulik a
tervezési idS, késve kerlilnek kiadasra az intézkedések és ugyancsak késik az informa-
ciok gyijtése és feldolgozasa is. Errdl az elmult gyakorlatok tapasztalatai is meggy6znek
benniinket. Ezeken a gyakorlatokon tapasztalhattuk, hogy a nem megfelel6 torzskul-
tara, és mas tényezok miatt sok idore volt szitkség az elgondolas, az elhatirozas megho-
zatalara, a tervokmanyok kidolgozasira és ezzel egyutt novekedett a hadtap felkészité-
sére forditand6 idémennyiség, amely azonban egyiltalin nem kivanatos.

A hadtapintézkedések egy sor ilyen esetben nem voltak konkrétak és azokat is
késve kaptak meg az alirendeltek. Ugyancsak megengedhetetlen, ha a kialakult hadtap-
helyzet adatait az el6ljar6 torzs késve adja meg, raadasul belSle hidnyoznak a sziikséges
informaciok. Mindezek nagymértékben megnehezitik a hadtipbiztositis szervezését, a
tervezés rendjét, csokkentik a hadtaptisztek kezdeményez6készségét és az operativitast
a feladatok végrehajtasaban, kiilondsen igy van ez a nagy manGverez6 harctevékenysé-
gek, menetbdl inditott timadis, HNCS-ok alkalmazisa folyaman.

A csapatok hadtapbiztositisa megvalositasira a korszerd hadmdveletben és harc-
ban a bonyolult és dinamikus helyzetben keriil sor. A hadtaptorzsekhez, -szolgalatok-
hoz nagy mennyiségt informacio érkezik a csapatoktol a kozvetlenil alarendelt hadtap-
egységektSl és alegységektol.

A nagy mennyiségi informacio feldolgozisa megkoveteli a munka sorrendjének
megallapitasat, a differencialast, amelynek megfelelSen kell elosztani a rendelkezésre allo
idé6t, az erdket és eszkozoket.

A fent emlitett viszonyok kozott kildnleges jelentGséggel bir a hadtaptorzsek és
-szolgalatok tisztjeinek olyan képessége, mint az, hogy gyorsan tudjak elemezni a kiala-
kult helyzetet és pontosan tajékozodjanak a hadtaphelyzetben, ehhez megfelelé napra-
kész és pontos ismeretekkel, adatokkal kell rendelkezni.
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Az el6bb emlitett képességek kialakulnak a hadtaptisztekben a sajit ismereteket
gyarapitd 6nédllo munka folyaman, a kiképzések, tovabbképzések, az onképzések, a
torzsblokkok a torzsgyakorlasokon, a parancsnoki és torzsvezetési, a csapat- és hadtap-
gyakorlatokon, a hadmdveleti és hadtip-harcaszati feladatok megoldasa soran.

Az egyik ,Duna” gyakorlaton a résztvev6k szamara nagyon bonyolult helyzet lett
kialakitva. Az ellenség ,atomcsapasai” utin a csapatok, tobbek kozott a hadtapalegysé-
gek is nagy veszteséget szenvedtek, rombolasok, tizkorletek, radidaktiv zonak keletkez-
tek. A hadtip el6tt hirom fontos feladat allt: részt venni a csapatok harcképességének
helyreallitasaban;
kivonni a hadtipegységeket és -alegységeket a ,szennyezett” zonakbol; felszimolni az
Lellenség” csapasainak kovetkezményeit a hadtip objektumokban.

A fenti szituicioban az er6feszitések egyesitésre kertiltek, a fGer6kifejtés a csapatok
harcképességének helyredllitasara és a harctevékenységik biztositasara lett forditva. Ez
utan lehetett csak megkezdeni a hadtipalegységek személyi dllomanya és technikéja tel-
jes mentesitését.

A fenti esetben a hadtaptorzs tisztjeinek elhatirozasai relisnak bizonyultak. Jol
demonstraltik, hogy képesek helyesen meghatirozni a munka vezérfonalat, az adatok
gytjtése és feldolgozasa utan helyes kovetkeztetéseket levonni.

A koriiltekintd feladattisztazas, a hadmiiveleti-harc és hadtiphelyzet j6 megitélése
lehet6vé teszi a bekovetkezend6 események prognosztizalasat, azaz elérelatni a kialaku-
landé bonyolultabb korilményeket a csapatok hadtapbiztositisinak megszervezésében
és-idejében rendszabalyokat foganatositani azok megoldasara. Pontosan prognosztizalni
azokat a korilményeket, amelyek kozott dolgozni fog a hadmiivelet és harc folyaman a
hadtap - véleményem szerint elsdsorban ezt kell megkivetelni azoktél a tisztektil, akik a had-
tdpbiztesitds tervezése szférdjaban dolgoznak.

Azért, hogy barmely esetben optimalis elhatarozast lehessen hozni, gondosan kell
elemezni és kiszamitani az elektromos szimitogépen néhany lehetséges valtozatot
(varianst) dsszehasonlitani azokat és meghatarozni, kivalasztani a legjobbat, természete-
sen az adott koriilményeket figyelembe véve.

Az ilyen tipusu feladatokat a hadtaptisztek kollektiven oldjak meg. Ezért is nagyon
fontos megtanulni és helyes viszonyt kialakitani a beosztisban magasabb és alacsonyabb
(rendfokozatban is) tisztekkel egyarant

A csapatok hadtapbiztositisa tervokmanyainak elkészitése - bonyolult és munka-
igényes folyamat. A legjobb eredmények, ahogy azt a mindennapos gyakorlat is iga-
zolja, a hadtap vezet6 szervek tisztjei osszehangolt és egyiittes (kozos) tevékenységével
érhet6 el. A pontossag, vagy helyesség és gyorsasag a szamitasok elvégzésénél, kidolgo-
zasanal, formabadntésénél parancsok és intézkedések nagymértékben segitik rovid id6
alatt és jol végrehajtani a csapatok hadtapbiztositisinak megszervezését és a feladatok
végrehajtokig torténd lejuttatdsat.

Ebben a tekintetben is fontos szerep harul a kozvetlen fénokokre (PK HTPH,
TOF, SZF-bk, htp. eg. pk.-ok, dsszfegyvernemi vezetd és végrehajto). Név szerint is 6k
hivatottak a beosztottakat megtanitani 6nallo, gyors és pontos munkara. Ezzel egyiitt
kotelesek a beosztottjaikban olyan tulajdonsagokat kialakitani, mint a kapott feladatok
végrehajtisinak alkoto megkozelitése és teljesitése, fegyelmezettség, felelésség. Nem
kevésbé fontos az is, hogy gyakorlati tapasztalattal rendelkezd tisztek néhany alkalom-
mal egyiitt dolgozzanak a tapasztalt kollégaikkal.
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A féndkok személyes részvétele a tervezésben, a (parancsok) intézkedések kidol-
gozasiban, valamint az alarendeltek 6sszehangolt és dinamikus munkajanak megszerve-
zésében, a beosztottaknak a szitkséges timogatas nyjtasiban feleslegessé teszi az okma-
nyok atdolgozasit és kijavitasat. Kovetkezésképpen csokken az anyagok elkészitésének l
ideje és az igy felszabadulé idét az alarendeltek segitésére tudjak forditani.

A torzstiszt egyik fontos tulajdonsaga - képes alkotoan és eredményesen dolgozni
a csapatokhoz, alegységekhez, intézetekhez torténd kiszallasai alkalmaval is. A munka- 5
rend ezekben az esetekben a kiszallas céljatol figg. A hadtaptisztek leggyakrabban
komplex ellen6rzést hajtanak végre. Ezekre az ellen6rzésekre nagyon komolyan kell fel-
késziilni és nemcsak az ellenérzés rendjét fontos tisztazni, hanem a vizsgilando egység,
intézet feladatainak jellegét is, az ellenérzendd vezetd és végrehajtd beosztisban dol-
goz6 tiszteket is. Tanulmanyozni kell az érvényben levé szabalyzatokat, parancsokat,
intézkedéseket, az alegységek ellatottsaginak Osszetételét és azt, hogy mi sziikséges és
kivénatos részitkre. Egyszoval a harchelyzetben és a gyakorlatban egyarant lehet és kell
1s segiteni az alarendelteket a végrehajtandé feladat tisztizisaban és teljesitésében.

A hadtdp térzsmunkisa csapatoknal tartozkodva koteles felismerni az Gjat és
tovabbadni a tobbi csapat és intézet részére.

Kiilon szeretném kiemelni a hadtaptisztek azon készségét, hogy a gyorsan valtozo
helyzetben is legyenek képesek a munkatérképek vezetésére a hirad6 eszkozok kezelé-
sére; alapvetd hibanak az tekinthetd, ha késén tilkr6z6dik a munkatérképen az 6] infor-
macio, nem teljesek az adatok a csapatok és a hadtap helyzetérdl, az utak allapotarol és a
helyszini anyagi-technikai bazisokrol a sajat és ellenséges csapatokrol, a hadszintér htp.-
rol. "

Munkatérkép olyan okmany, amelyen kialakitasra keril a hadtapbiztositasra vonat-
koz6 elhatirozis, és annak felhasznilasaval kerul kidolgozasra a hadmivelet vagy harc
hadtapbiztositisanak terve arr6l, hogy hogyan szabnak feladatot az alirendelt hadtap-
szerveknek. Alapnak kell tekinteni a hadtap vezetési és felterjesztésre keriilé okmanyok
kidolgozasa soran is. Vezetése szabalyos és kultaralt legyen. A kialakult helyzetet a
kapott adatok alapjin, a sziikséges mértékben ra kell vezetni, azonban a munkatérképet
értéktelen adatokkal felesleges talzsafolni.

A hadtaptisztek munkaképessége nagyban fiigg a munkahelyek berendezésétdl, a
gépesités, az automatizalasi eszk6zokkel torténd felszereltségtol

Napjainkban kilonbozé technikai eszkozok allnak rendelkezésre és informaciok
gyvjtésére, feldolgozasara, térképen torténd rajzolasara, a szitkséges szamvetések elké-
szitésére. A legnagyobb hatisfokot akkor érjiik el, ha az eszkdzoket komplex modon
alkalmazzuk és figyelembe vesszik a kilonb6z6 tagozatok és torzsek tisztjei egyént
tipuskomplettel, az egységek és a magasabbegységek hadtapszolgalatai pedig csoportos
tipuskomplettel rendelkeznek.

A hadtaptiszteket a régi eszkozok alkalmazasa mellett ki kell képezni az elektroni-
kus szamitogépeken torténd hadtapbiztositasi feladatok megoldasara és a szamvetések
elkészitésére.

Kovetkezésképpen a hadtaptiszt torzskultirija ~ azon ismeretek és készségek Gssszes-
sége, amelyek sziikségesek a funkcionalis kotelességek eredményes teljesitéséhez és a
tiszt miveltségén, képzettségén, valamint a hadigy elméletének szilird ismeretén ala-
pulnak.
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A hadtaptorzsek, - szolgalati agak fonokeinek és politikai munkésainak az a felada-
tuk, hogy a fent emlitett minéségi tulajdonsagokat tovabbfejlesszék a sajat beosztottaik-
nél, gondoskodjanak azok ideologiai, altalinos és kulturalis fejldéstkedl, allanddan
tokeéletesitsék harci és szakmai ismereteiket. Mindezt azért tegyék, hogy a hadtaptisztek
teljes mértékben megfeleljenek beosztasaik ellatasara.



HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

Néhany gondolat
a kozponthadtapban lefolytatott gyakorlatok kapcsan

Dr. Lapos Mihdly vezérrnagy,
a hadtudomany kandiddtusa

1986-ban a kozponthadtip kilonboz6 szervezeteinél a felkészités tekintetében
jelentGs események torténtek. Sor keriilt az egészségiigyi, izemanyag, Kozponthadtap
ElSretolt Lépcsd, kozlekedési szolgalat kilonboz6 vezetd és végrehajtd szerveinek
osszekovacsolasara, - hadijaték és torzsvezetési gyakorlat, illetve csapatgyakorlat forma-
jaban.

A felkésziilés kilonb6zd rendszabalyainak végrehajtisa mar az elsGdleges értékelés
alapjan is azt jelzik, hogy sok hasznos tapasztalattal szolgaltak, mely tapasztalatok koriil-
tekint$ elemzése és felhasznalasa jelentsen hozzajarulhat a hadtap kilonboz6 szerveze-
tel hatékonyabb felkészitéséhez, s ezdltal a kdzponthadtap élet-, mikods- és teljesitdkeé-
pességének fokozasahoz.

A végrehagtott rendszabdlyok kiziil elsinek az egészsigigyi szolgdlat kiemelkedd gyakor-
latarol, a Vegyes Korhazbazis gyakorlatrol szolunk.

A Vegyes Korhazbazis ideiglenes ,harci” kotelék, mely a hadsereg és a kijeldlt pol-
gart erGk egytittes tevékenységét feltételezi. Ebben a konstellacioban a hadsereg végzi a
sebestiltek osztilyozasat, a kiilonb6z6 polgar korhazakba torténd iranyitasat, valamint a
sebestiltek sorsanak rendezését a felgyogyulas utin. Az allami egészségiigyi szolgalat
pedig kijeloli a Vegyes Korhazbazisban ténykedd korhazakat, biztositja azok miikodésé-
hez szikséges feltételeket, végrehajtja a sebesiiltek gyogyitasat.

A Vegyes Korhazbazis alkalmazasara a habora kezdetén keriil sor, mely biztosité-
kat képezi annak, hogy a sebesiiltek ellatasa akkor is megtorténik, amikor az MIN egész-
ségligyi er6i még nem fejezték be a szétbontakozasukat. Ezen tilmenden a Vegyes Kor-
hazbazis miikodtetése ahhoz is hozzajarul, hogy a katonai egészségiigyi erGket megdriz-
zitk a hadmiiveletek tovabbi folytatasa kapesan keletkezd sebesiiltek egészségiigyi ellata-
sahoz.

A jellegébdl kifolyolag ez a gyakorlat tulajdonképpen az Egészségiigyi Miniszté-
riummal kozosen keriilt levezetésre, mind katonai, mind az llami egészségiigyi szolga-
lat kyelolt erGinek részvételével.

A figyelemremélto problémak kozil sziikséges szolni a vezetéssel osszefiiggd gon-
dokrol. Ugyanis a gyakorlat folyamdn vitators kérdésként meriilt fel az, hogy a hadsereg részéril
ki vezesse a Vegyes Kirhdzbdzist? A Hetorszdgi Egésaségiigy Alakulatok Parancsnoksdga vagy
valaki mds?

26



Ha figyelembe vesszik, hogy a Vegyes Korhazbazisnak mi a rendeltetése, s azt
hogy milyen id8szakban fejti ki tevékenységét, akkor kozelebb keriilink a probléma
megoldasahoz. Azt egyértelmien kimondhatjuk, hogy a Hatorszagi Egészségligyi Ala
kulatok Parancsnoksiga a Vegyes Korhazbazisok vezetését nem tudja megoldani. Mérz?
Azért, mert rendeltetésénél, lehetGségénél fogva képtelen arra, hogy a FRONT hadtap-
pal, az dsszfegyvernemi hadsereggel és a tobb megyét atfogd Vegyes Korhazbazis allami
eloljaréival egyuttmiikodjék. M: @ megeldis? A megoldas az, hogy a Vegyes Korhazbazis
vezetését a Kozponthadtap El6retolt Lépcs6 egészségiigyi szolgélatéra bizzuk. Ez eset-
ben minden feltétel adott a FRONT egészségiigyi szolgalattal és a hadsereggel valo
eredményes egyuttmukodeshez valamint az allami egészségligyi szolgalattal val6 kap-
csolattartas feltétele is megvan. A Kozponthadtip ElSretolt Lépesé - mely egyben
betolti az ugynevezett MN tartalék (Hadtap Vezetési Pont) szerepét is - minden szik-
ségessel rendelkezik ahhoz, hogy ezt a problémat sikeresen megoldja.

Természetes, késébb a hadmiiveletek kibontakozisa utin szerephez juthat a
Hatorszagi Egészségiigyi Alakulatok Parancsnokséga is, de az a szerep tulajdonképpen a
korhazakban levé betegek tovabbi sorsaval kapesolatos kérdésekre korlatozodik.

Az dzemanyag-szelgalathan levezetert hadijitéker ittrd jelleginek kell mindsiteniink,
mely tulajdonképp azzal magyarazhaté, hogy ilyen atfogé médon még nem tanulmaé-
nyoztuk egy-egy szolgilat mikodését.

A hadijaték tapasztalatai arra bividk fel a figyelmet, hegy tevibb kell vizsgdlni:

- a HM és az allami illetékes szervek kozotti egytittmikodés lehetséges valtozatait,
modszereit, tartalmit;

- a kozponthadtap tevékenységének rendjét a hadtap szétbontakozasanak 1d6sza-
kaban, killonos tekintettel a mozgositassal egyidejileg végrehajtandd ,M” anyagi készle-
tek kiadasira, hadaszati készletek széttelepitésére, gépkocsi szillito-zaszloaljakon és
vasuton;

- a széttelepitett hadaszati készletek megdvasa biztonsigos megoldisanak mod-
jait.

Kilon figyelemre mélté az 4llami és hadsereg tizemanyagkészletek megévasanak,
felhasznalasinak biztositasa.

A hadsereg rendelkezésére all6 izemanyagkészletek széttagoltan, viszonylag védet-
ten helyezkednek el. Az 4llami izemanyagkészletek jelentds része sebezhetd. Ezt figye-
lembe véve célszerl és az tizemanyagkészletek mentési modszerének tekintend6 az az
eljaras, mely szerint a csGvezeték épit6 ziszloaljat raépitjik az allami termékvezetékre,
majd egy célszerd helyen kiad6 pontot létesitiink, és az Osszfegyvernemi hadsereget
mindaddig innen latjuk el Gizemanyaggal, amig e nagymeértékben sebezhetd készletek
rendelkezésre allnak. Ezzel biztositjuk a sebezhetd allami készletek viszonylag gyors fel-
hasznalasat és a széttagoltan elhelyezett készleteink megévasit.

A Kozpenthadsip Elsretelt Lépcsi dllomdnydba tartezd elldtd danddir gyakorlata jelent-
sen hozzajarult a kozponthadtap felkészilésének fokozasahoz. Azaltal, hogy a gyakorla-
ton az ellatd dandar valamennyi vezetd szerve részt vett, sikeriilt feltirni azokat az
osszefiiggéseket, amelyek kapcsan hatékonyabba lehet tenni az ellaté dandar munkajat,
mikodési rendjét.

A gyakorlat tapasztalatai egyértelm@vé tették, hogy az ellat6 dandar nem az MN
hadtapbiztositisi rendszerének tervezd, hanem végrehajto szervezete. Ugy gondolom,
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hogy ez nem ) megillapitis, ennek ellenére a gyakorlat tapasztalatainak elemzését
mégis ezzel a megillapitassal kell kezdeni, mert ennek sokoldalu kihatasa van mind a
szervezetre, mind a feladatszabas, mind a vezetés rendjére.

Az ellaté dandir, mint a K6zponthadtip Eléretolt Lépcsd része és végrehajtd
tagozata, feladatait a K6zponthadtap Eloretolt Lépcsé Parancsnoksag utasitasai alapjan
hajtja végre. Ennek kapcsan elséként az ellatd dandar részére torténé feladatszabas
rendje merilt fel. Hogy milyen mélységii feladatot kell részére szabni, stb.?

A koriilmények és a munkarend elemzése kapcsan megallapithato, hogy a Koz-
ponthadtap Eléretolt Lépcsé Parancsnok (ezalatt valamennyi szakmai vezetét is értjiik)
naponként kell hogy az ellaté dandar részére feladatot szabjon. Mivel a Kozponthadtap
El6retolt Lépcsé Parancsnoksag - ,0sszfegyvernemi” hadtap vezetd szerv, ezért a fel-
adatszabasnak is 6sszfegyvernemi jellegiinek kell lenni. A feladatszabi intézkedésének tar-
talmazni kell:

- informacios adatokat a harcaszati-hadmiiveleti helyzetr6l, a felek varhaté tevé-
kenységének jellegérdl;

- a szakfeladatokat a kdvetkezd napra vonatkozoan (szallitando6 vételezendd anya-
gok, termelési feladatok, attelepiilés rendje);

- tajékoztato jellegd feladat a kovetkezé 1-2 napra;

- a tevékenység minden oldala biztositasaval kapcsolatos feladatok;

- a vezetés rendje.

Mivel a feladatszabis naponta torténik, elsérendd kovetelmény az is, hogy a Koz-
ponthadtap Eléretolt Lépcsé Parancsnok és annak érintett vezetS szervei naponként
gy6z6djenek meg arrél, hogy az ellaté dandar hogyan biztositja a meghatarozott felada-
tok teljesitését. Azaz jova kell hagyni az ellitd dandarparancsnok elhatirozasat.

A feladatszabas fontos részét és elemét képezi a kiszallitand6 anyagok utalvanyo-
zasa. Gondolom killon nem szitkséges azt bizonyitani, hogy a kiszillitandé anyagokra
vonatkozoan pontos nomenklatarat kell meghatarozni.

Kiilén tanulméanyozandé kérdés, hogy ez hol és hogy torténjék. A Koézponthad-
tap Eloretolt Lépcsonél, az ellatd dandar szerveinél, vagy az ellaté dandar raktarainal?
Az egyértelmd, hogy annak az eldontése hogy mit, mikorra, mivel szillitunk, az a Koz-
ponthadtip El6retolt lépcs6é Parancsnoksag hataskore. Az utalvanyozis azonban mar
torténhet mashol is, mint ahogy mar erre utalas tortént.

Ugy gondolom, killon kell szolni az ellaté dandarparancsnok elhatirozasanak
kidolgozasarol és annak kihirdetésérdl.

Az elhatirozas megalkotasit meg kell, hogy el6zze a feladattisztazis, id6szamvetés
és a helyzetmegitélés. Ennek folyaman lehetGséget kell talalni néhany kulcsfontossagu
személy jelentésének, javaslatainak meghallgatasara. Kit célszeri meghallgatni? Mindenkép-
pen sziiksiges meghallgatni:

- az anyagszillitisokat tervezd, szervezé szervek vezetéit;

- a politikai helyettest;

- a hadtap-, a technikai helyettest;

- a torzsf6nokot, a feladat egészére és a tevékenység minden oldala biztositasinak
megszervezése vonatkozasiban.
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Természetesen ezenkiviil - ha a feladat jellege megkivanja - mas személyek meg-
hallgatasara is sor keriilhet.

E feladatok végrehajtasa utin a parancsnok meghozza elhatirozisat, melyet térké-
pen magyarazo szoveggel kell elkésziteni. A danddrparancsnok az elbatdrozdsdban a kivet-
kezoket hatdrozza meg:

- a feladat végrehajtasira vonatkozo6 elgondolist: mit, milyen sorrendben, milyen
er6kkel és eszkozokkel kell megoldani, a {6 erdkifejtést mely feladatok megoldasara kell
osszpontositani; a dandar erGit és eszkozeit hogy kell csoportositani és milyen mandve-
reket kell végrehajtani;

- az alarendeltek feladatait;

- az egyittmiikodés rendjét;

- a vezetés megszervezését.

A feladatok alirendeltekhez torténd lejuttatisiban, megértésében fontos helye van
az elhatirozas kihirdetésének, amelyre az alirendelt parancsnokokat célszerii berendelni.

A kovetkez6 fontos kérdés, amit érinteni kell, az ellaté dandar tevékenysége terve-
zésének rendje. Az ellaté dandar feladatait egy napra kapja, ennek megfelelGen az ellato
dandir alkalmazasinak megtervezése is csak egy napra torténik. A tovabbi 1-2 napra
kapott informacios adatokat a dandar feladataira vonatkozoan pl. az attelepiilés varhato
korleteit meg lehet tervezni, a szamvetéseket el6 lehet késziteni, azonban a részletek
mell6zésével, mert a helyzet gyorsan és lényegesen valtozhat. Felmeriil a kérdés, hogy
milyen tervet kell késziteni és mit kell hogy tartalmazzon a terv. Azt egyértelmiien le
lehet szogezni, hogy a dandar terve nem azonos a hadtaptorzsek altal készitend6 had-
tapbiztositasi tervvel.

Sajnos még mindig tapasztalhat6, hogy a végrehajtd hadtapalegységek és -egysé
gek parancsnokai az alkalmazisi terv kidolgozasa folyaman a PK HTPH tervét ,mdsol-

jék” le, lényegében egy ,masik” hadtipbiztositasi tervet készitenek. Ez teljesen felesle-
ges,céltalan munka és nem biztositja a meghatarozott feladatok végrehajtasat.

Hogy milyen legyen a terv és mit tartalmazzon? E kérdés eldontésénél abbol kell kiin-
dulni, hogy az ellat6 dandar ,dsszfegyvernemi jellegii ” hadtap-magasabbegység, tovabba
abbol, hogy a terv rendeltetése az, hogy biztositsa a kapott feladatra vonatkozoan a
parancsnok altal hozott elhatirozis végrehajtisinak részletes megtervezését.

Mi az ellit danddr feladatainak léinyege? Nem mas, mint az, hogy hova, mikorra,
kinek, mib6l, mivel, mennyi anyagot szillitson ki, honnan toltse fel készleteit, mikorra,
és a dandar allomanyaval milyen manévert hajtasson végre. Természetesen ezen kiviil
kaphat még mas specialis feladatot is (pl. sebesiiltek hatraszallitasa, csapatszillitas stb.).
Az ellato dandarparancsnok ezekre vonatkozéan hozza meg az elhatirozasat és ennek
végrehajtasat kell megtervezni részletesen.

A terv tebdt tartalmazza:

- a felek kialakult nagybani helyzetét;

- a sajat és kapcsolodo - egyiittmiikod6 ~ hadtipegységek helyzetét, a kozeli 1-2
napra vonatkozéan tervezett mandGvereket;

- az anyagszallitisok végrehajtisanak rendjét;

- az anyagvételezések rendjét;
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az itteleptlés rendjét;

- a feladat végrehajtasinak minden oldali biztositasat;
a kapott specialis feladatok végrehajtasinak rendjét;
a vezetés, hiradas, egyiittmikodés rendszabalyait.

A tevékenység minden oldali biztositasa vonatkozasaban a szokasos kérdéseken
tul (felderités, topfe. elleni védelem, Srzésvédelem, miiszaki hadtiptechnikai biztositas
stb.) az ellaté dandéir vonatkozasaban két kérdés az egész feladat sikeres megoldésa
szempontjabol kiemelked6 jelentSséggel bir: az anyagi-technikai eszkdz0k rakodasanak
megszervezése, valamint a szillitmanyok biztositasa.

Az ellaté dandar parancsnoki és torzs munkarendjében fontos helyet foglal el az
alarendeltek részére sz016 feladatok megszabasa. E vonatkozisban alkalmazni kell a par-
huzamos munkamodszert, melynek a lényegét az képezi, hogy el6zetes intézkedések
formajiban az elhatirozist a terv kidolgozasanak fiiggvényében, az alirendeltek folya-
matosan megkapjik a feladataikat.

A gyakorlat tapasztalatai alapjan kiilon érdemes szolni az alarendeltek részére sz6l6
feladatok megszabasarol. E vonatkozasban azt kell figyelembe venni, hogy a feladatokat
az 6n4ll6 hadrendi elemek szoros egyiittmikodésben hajtjak végre. Igy példaul a rakt-
rak a szillitbzaszloaljakkal. Ezért nem sziikséges, hogy minden hadrendi elem 6nélléan
kapja meg a feladatat. A feladatot ,0bjektumonként” kell megszabni: az ott miikodé erdk
részére egységesen egy intézkedésben. Pl. az lizemanyagraktar és az azt szallitd zasz-
l6alj(-ak) részére nem kiilon-kiilon, hanem egyiittesen. Ebbdl kovetkezik az is, hogy a
feladatok végrehajtasat a raktar és a szallitd zaszléalj(-ak) vonatkozasiban nem kiilon-
kiilon kell tervezni. Célszerd létrehozni koz6s munkacsoportot és a feladatok végrehaj-
tisat egy egységes tervben rogziteni. Példaul értelmetlen volna kiilon tervet késziteni a
raktar és a szallitozaszloalj részérdl az attelepiilés végrehajtasara.

*

Ezeknek a gyakorlatoknak a tapasztalatai is arra hivjak fel a figyelmet, hogy a had-
tap felkészitését megfelelé koriiltekintéssel és gondossaggal folytatni kell, mert a hadtip
felkészitésével kapcsolatos kovetelmények egyre fokozodnak. Mégpedig azért fokozidnak,
mert:

- a nemzetkozi helyzet, a szocialista orszagok, a Szovjetunio erdfeszitései és kezde-
ményezései ellenére alapveten nem valtozik. Az imperalizmus szandékarél nem mond
le, tovabbra is alapvetd céljanak tekinti a szocialista vilagrendszer felszamolasat. Ebbél
pedig egyenesen kovetkezik @ harckésziiltség magas szinten vald fenntartdsinak igénye, mely-
nek alapvets eleme a felkészivés;

- az automamizilt vezetési rendszerek elterjedése ,kiilonleges” kovetelményeket
tamaszt a tisztekkel, torzsekkel és parancsnokokkal szemben, ezért mind a katonai
tanintézeteknél, mind a csapatoknal és kozponti szerveknél eldiérbe kell dllitani az auto-
matizdlt vezetési rendszer alkalmazisinak tanulmdnyozisit, a parancsnokok és tirzsek munkas-
tilusinak fejlesztésé;

- asajat és a varhato ellenség csapatainal tomegesen jelennek meg a korszerd harci
technikai eszkozok. Ezen harci technikai eszk6zok nagyfogyasztasiak, novelik a hadtap-
ellatissal kapcsolatos feladatait. Az ellenségnek a hadtapra gyakorolt hatasa fokozodik,
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mely maga utan vonja azt, hogy a megnovekedett feladatok végrehajtasanak koriilmé-
nyei egyre bonyolultabba valnak. A feladatok novekedése és a végrehajtasi kortilmé-
nyek bonyolultabba valasa azt koveteli, hogy a hadtip valamennyi szinten korszer(sitse
az iranyito és végrehajtoé munkat, dolgozza ki azokat a korszerti eljarasokat, munkamod-
szereket, amelyek garantdljak a hadtipbiztositas valamennyi feladatinak meghatarozott
id6re, mennyiségben és minSségben torténd végrehajtisat. A harci technikai eszk6z6k
korszer(isddése kapcsan ugyancsak feler6sodik a mar napjainkban is tapasztalhato jelen-
ség, a harci technika kezel6i és a hadtapkatonak egymasra utaltsaga a harci eszk6z6k
komplex feltoltése folyaman. Ezt figyelembe véve allandoan novekvd jelentSséget kell
hogy tulajdonitsunk @ hadtdp elméleti és gyakorlati felkészitésinek a harcitechnikat kezeld és a
hadtap katondk egyiittes begyakoroltatisinak;

- a csapatok fejldésével 6sszhangban a hadtap szervezete és technikai felszerelése
is korszeriisodik. Ezért a nagytomegi feladat végrehajtasa céljabol megkiilinbiztetert
figyelmet kell forditani a technikai ismeretek, tovibba a technikai eszkizok ,mesteri” alkalmaza-
sdnak eajaritisira.

A hadtap felkészités novekvd jelentSségének igazolasaul felhozott indokokat még
lehetne tovabb sorolni, azonban gy gondoljuk, ez is elegendé lesz ahhoz, hogy a téma
fontossagat felismerve a jovGben a hadtap felkészitésére a korilményeknek megfeleld
figyelmet forditsunk.

Milyen elvek alapjan foglalkozzunk a téimdval?

Kiindulasi alapnak viltozatlanul azt az alapelvet kell tekinteniink, mely szerint a
hadtap készenlétének foka, felkészitésének szinvonala meg kell hogy feleljen az altala
biztositand6 csapat készenléti fokanak és felkészitési szinvonalanak.

A masik alapvet6 tényezd, amivel szamolni kell az az, hogy a felkészités egyre kolt-
ségesebb, dragabb lesz, az ezzel kapcsolatos pénziigyi, anyagi lehetSségeink nem novek-
szenek, hanem inkabb besziikiilnek. Ennek kapcsan el6térbe kell allitani a felkészités
racionalizalasat, hatékonysaganak fokozisat.

Milyen titon lehet ezt biztositani?

Mindenekel6tt azon az Gton, hogy a jelenlegi felkészitési rendszeren beliil maradva
(meg kell jegyezni, hogy a felkészités forméja és gyakorisaga kielégiti az igényeket) meg
kell sziintetni a felkészités formalis vonasait és a rendelkezésre ill6 lehet&ségeinket azon
szervezetek, elemek felkészitésére, Osszekovacsolasara forditsuk, amelyek meghataro-
z0ak az egész szervezet, a hadtip egésze sikeres tevékenysége szempontjabol.

Melyeck ezek a szervezetek 65 elemek?

Mindenekel8tt a specidlis felkészitést igényli beosztdsok és a vezetd szervek. Néhany példa
ezzel kapcsolatosan: A tabori korhazainkban a miitésok és miszerek kezel6i, kozati
csapatainknal a gépek kezel6i. EbbSl adodik, hogy az ilyen beosztasokban levdk felké-
szitését kiemelten kell kezelni, s amint ezek felkészitésére hosszabb 1d6 szitkséges, addig
a sebesiiltvivk, 6rok felkészitése csupan minimalis id6t igényel.

Hasonlo a helyzet a tabori korhazainknal, a kiképzések id6szakaban nem a szakfe-
ladatuk (pl. sebész - operalas) tanitisat kell célként tekinteni, hanem azt, hogy meg kell
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ismertetni velik a tabori eszkozoket, azokat a korilményeket, amelyekben dolgozni
kell, hogy eziltal a szaktudasukat a tibori korilmények kozott is hatékonyan tudjik
alkalmazni.

E gondolatokkal dsszefiggden kilon célszer még szolni @ vezetd szervek felkészitésé-
ril. A vezetd szervek, a katonai alakulatok ,lelkei”, mozgatdi, ezért ezek felkészitésére
megkilldnboztetett figyelem forditando, s felkészitésitk folyaman arra kell dsszpontosi-
tani, hogy ismerjék:

- az adott szervezetet, melyet vezetni kell;

- a szervezet alaprendeltetését;

-~ az alaprendeltetés betdltésének rendjét;

- a {6 feladatokat és azok végrehajtisinak korilményeit.

Mirdl van tulajdonképpen sz6? Arrdl, hogy a felkészités hatékonysaga azzal is
fokozhato, hogy arra tanitsuk meg a tartalékos allomanyunkat, amire a feladataik végre-
hajtasahoz szitkség van. A felkészités folyaman azt is vegyiik figyelembe, hogy a taralékos tisz-
tek a polgdri élethen sokszor bonyoluliabb politikai, tarsadalmi, termelési folyamatokat irdnyita-
nak, mint a hadseregben, exért (élirdnyos felkészités utdan minden tekintethen ramaszkodni lehet
rdjuk.

A kozponthadtipban lefolytatott gyakorlatok tapasztalatainak elsGdleges értéke-
lése is azt jelzi, hogy a hadtap felkészitése szempontjabol rendkivil fontos kovetkezteté-
seket lehet levonni. Ezért tovabbi feladatnak kell tekinteni ezen gyakorlatok mélyreha-
tobb értékelését és elemzését.
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A ,HENGER-86" gyakorlat hadtapbiztositasanak
tapasztalatai

Ban jédnos alezredes

Az éves kiképzési teerveknek megfeleléen, 1986 junius honapban a Szovjetunid
Allami Léterén keriilt végrehajtasra A ,HENGER-86” éles rakétainditassal egybekotott
harcaszati gyakorlat. A gyakorlatnak kiemelt jelentdsége volt egy 6. harckocsiezred és az
egyik fegyverbazis éves feladatai kozott. A gyakorlatot kozvetlenil megeldzte mindkét
csapatnal hadseregparancsnoki feliigyeleti ellen6rzés.

A gyakorlat végrehajtisanak koriilményei alapvetGen befolyasoltak a hadtapbizto-
sitds feladatait, a végrehajtis feltételeit és lehetséges modozatait.

A hadrapbiziositdst befolydsols fontosabb sajdtossagok a kivetkezikben foglalhatik dsize:

a) A harcaszati gyakorlat honi teriilettsl tavol (mintegyy 2400 km-re) keriilt végre
hajtisra a hazaitol eltéré terep-, idGjiras- és kornyezeti viszonyok kozott.

b) A harcészati gyakorlat korzetébe torténd elvonulas és a visszaszallitas vasaton
tortént a magyar és a szovjet katonai kozlekedési és a polgari vasuti szervek kozremiiko-
désével.

c) A hadtapbiztositis szervezésére - a fentieken tal - meghatarozé hatéssal volt az
a koriilmény, hogy az elvonulas és a hatarallomas atlépése utin hazai teriletr6l és forra-
sokbol nem volt lehet6ség az ellitdis menetébe torténd beavatkozasra, ezért a feladat
hadtapbiztositasit az elvonul6 hadtaperékkel, a honi teriiletrdl szallitott anyagi készle-
tekkel, valamint a szovjet hadsereg kijelolt hadtipszerveinek kozremiikodésével kellett
megoldani.

d) A hadtapbiztositis szervezésénél és a végrebajtdsnal  figyel:mbe kellett venni a kivetke-
zket: a gyakorlat nyaron, nagy melegben (33-36 fokos nappali hémérsékleti viszonyok
kozott) keriilt végrehajtasra, mely koriilmény egyrészt hatassal volt a személyi alloméany
kozérzetére és munkabirisira, masrészt sajatos kovetelmiényeket timasztott az étrend-
del és tapanyagbiztositassal szemben; a koriilmények befolyasoltak és meghataroztik a
szallitott élelmiszerek tarolasaval kapcsolatos kovetelményeket; 7-8 nap idGtartami
vasiti szallitis specialis feladatok megoldasara kényszeritette a hadtap ellaté szerveket
(fézés vagonban, étkeztetés és kereskedelmi cikkek biztositasa személyszallito kocsik-
ban, a pihentetés, a tisztalkodas sajatos feltételeinek megteremtése stb.); a vasiti el- és
visszaszallitas alatt az atraké alloméason a hadsereg hadtsp ELLATO PONT-ot mikod-
tetett a vasuti szerelvények ellatasa érdekében; a korlatozott létszimkeretek miatt a had-
tapbiztositasban részt vevOk szima is alacsonyabb volt az optimalisnal.



e) A gyakorlat egész folyamatiban - a felkésziiléstd] a visszaérkezésig és a felhasz-
nalt anyagi készletek elszimolasaig - sziitkség volt a gyakorlatot végrehajt6 két katonai
szervezet hadtapjanak szoros egyiittmiikddésére, figyelembe véve, hogy a hadtapbizto-
sitasi feladatokat egyeztetett elgondolis szerint és sszevont erckkel hajtottak végre. Ez
az egyiittmikodési folyamat a Szovjetuni6 teriiletén kibdviilt a szovjet hadtapszervekkel
(Kiképzo Bazis hadtaptorzzsel) megvalosulo szoros kapcesolattartassal.

A feladat ~ badidpbiziositds szempontjabil - az aldbbi szakaszekra tagelbati:

l. mozzanat: A csapatok és hadtipszervezetek felkészitése a gyakorlatra a
béke helyorségben.

Il. mozzanat: Vasuti szillitas és hadtapbiztositisinak megszervezése és végre-
hajtasa.

IN. mozzanat: A tibor berendezése, mikodési feltételek kialakitasa. A tibor-
ban tartozkodas (a napi élet, rendezvények) és a felkészitd szakharciszati foglalkozasok
ellatisi feladatainak végrehajtasa.

IV. mozzanat: Harciszas gyakorlat végrehajtisa és hadtapbiztositasa.

V. mozzanat: Tibor visszaadisa és elszimolas az atvett anyagokrdl és eszko-
z0krd! a szovjet katonai szervek felé. Vasuti szallitas megszervezése, végrehajtasa, a fela-
dat hadtapbiztositasa.

VI. mozzanat: Anyagok és technikai eszkdzok karbantartisa, visszaadasa az
atado szerveknek és a sajat csapatraktaraknak, eredeti helyzet visszaallitasa. A gyakorla-
ton felhasznilt anyagok elszaimolasa.

A gakerlatra vali felkészilés tapasatalatai

A gyakorlat hadtapbiztositasat az 5. HDS-parancsnok (PK HTPH) altal kiadott
SZERVEZESI INTEZKEDES, valamint a CSAPATHADTAP-SZABALYZAT kéve-
telményei szerint, a vasuti szillitist a vonatkoz6 szabalyzatok és utasitasok, valamint az
UZSAI MODSZERTANI FOGLALKOZAS kévetelményei szerint terveztitk meg és
szerveztiik.

A hadtipszervezetek (-torzsek és -alegységek) felkészitését segitette a maéjus
honapban hazai teriileten végrehajtott (ELO-HENGER) gyakorlat, valamint az a tény,
hogy a gyakorlaton részt vevé csapatok hadtip jellegli gondjainak megoldasihoz az
eloljard hadtapszervek (hadsereg hadtaptorzs, szolgalati agi ellatd kozpontok és rakt-
rak) messzemend segitséget adtak.

A gyakorlatot végrehajto magasabbegység és egység hadtaptorzsek kozott mdr a
felkésziilés idiszakaban szoros egyiittmiikidés valisult meg. Egyeztettik elgondolisunkat a
hadtapbiztositas feladatainak végrehajtasira, meghatiroztuk az ellitas titemét és abban
az egyes hadtaperdk részvételének rend)ét, egyeztettitk az étlapot a vasuti szallitas és a
kozos (tabori) ellatas idGszakara, meghataroztuk a kdzdsen (8sszevontan) végrehajtott,
illetve végzett ellatisi feladatokra a hadtiper6k bevonasinak és a szétvalis rendjét.

A hadtapbiztositasi feladatokat egyezrerett HADTAPBIZTOSITASI TERV-ben intit-
tiik formdba. Az elkészitett terveket elbiralasra és véleményezésre bemutattuk az el6ljaro
hadtaptorzsnek. A vasuti szallitas, a tabor- és a harcaszati gyakorlat hadtapbiztositasa-
nak rendjét (beraké allomasok és a szerelvények hadtapbiztositasaval kapcsolatos alap-
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vet6 adatok, vizbiztositas rendje, az atrako allomasokon mikodtetett ellato pont igény-
bevételének ~ étkeztetés, fiirdés, kantinaru- és kenyérvételezés - rendje, az ellatist vég-
rehajto dllomény Osszetétele és a végrehajtast irinyitd parancsnokok nevei stb.) kilén
vazlaton (plakiton) szemléltettik. Ezt az okmanyt felhasznaltuk a hadtapallomany fel-
készitéséhez, a parancsnoki llomany tajékoztatasira, valamint a eloljaroknak tett jelen-
tésekhez.

A gyakorlat étlapjdt megkiidinbiztetett gonddal és figyelemmel készitettiik el, figyelembe
véve: a személyi allomany tényleges fizikai igénybevételét a végrehajtas kiilonb6z6 sza-
kaszaiban; az idGjarast; valamint a f6zéshez rendelkezésre allo korilményeket, technikai
és egyéb feltételeket a vasuti széllitas, a taborban tartdzkodas és a harciszati gyakorlat
id6szakaban, Egyuttmikodési megbeszélésen pontositottuk, hogy mely napokon (pld.
a vasiti szillitas alatt) torténik az élelmezési ellatis kiilon-kiilon étlap alapjan a részt-
vevé csapatok készletébdl, illetve melyik napokon (a tiborban és harciszati gyakorlat
idején) kozos étlap alapjan az 6. hk. ezred altal széllitott készletekbol.

A Szervezési Intézkedésben meghatarozott hatiridére felterjesztettiik a hadsereg
hadtiptorzshoz a sajat hataskorben nem biztosithato - de a feladathoz szitkséges - zech-
nikai eszkizokre és anyagokra az IGENYLESt. Az igénylések alapjaul a gyakorlaton részt
vevS személyi és technikai dllomany harcértékét, az ellatas és vasati szallitas tervezett
rendjét vettitk figyelembe. Igénylésiink alapjin keriilt biztasitasra kozponti ellato szer-
vektol, illetve csapatoktol 6 db hétégépkocsi, 3 db kenyérszillito gépkocsi, anyagok
koziil halozsakok, UMK. rogzitd ékek, valamint kimenGruha dobozok, a személyi hasz-
nalatd ruhazati anyagok tirolasihoz és szallitasihoz.

A sajat allomanybol nem biztosithat6 szakallomany biztositasat ugyancsak kértitk
az eloljaro szervektdl. Ennek alapjan keriilt vezénylésre a résztvevé csapathoz 2 {6
HTPF (ebbél 1 {6 oroszul beszéld tiszt), 2 {6 sor-orvos, 1 f6 szakics, valamint 2 {6
sorallomanyi hitSberendezéseket javitd katona 1 db mudhelygépkocsival és megfelel6
osszetétell javitbanyag-készlettel.

A vasuti gordiléanyag-szitkséglet osszedllitasanal megkiilonboztetett figyelemmel
voltunk a takarékossagi kovetelmények érvényrejuttatasara (pld.: a széllitando technikai
eszkozok jellemzSinek megfeleld - és nem talbiztositott - tengelyszama és tipusu vago-
nok biztositésa, a rakmintas technikai eszk6zok leheté legkevesebb szimu szerelvény-
ben torténd utaztatasa stb.) a gordiléanyag-igényléseken kiilon feltiintettitk az attenge-
lyezésre tervezett vagonokat, valamint jeleztilk a rakmintas technikai eszkozoket.

A tervezés id6szakiban szamvetettiik és - a gordl6anyagigényléssel egy idében -
[felterjesztentitk az igénylést a szovjet katonai szervektdl dvételre tervezert hadtdpanyagokra és az
igénybevételre tervezett firdetési igényekre, meghatarozva az igénybevétel (atvétel) ter-
vezett idejét. A szovjet katonai szervektd] torténd atvételre élelmiszerek kozil csak
kenyeret és dsvanyvizet, izemanyagok kozil hajtdanyagot (benzint és gazolajat) tervez-
tink.

A felkészités idfszakdban végrebajtottuk a hadidpdllomany felkészitését a szakfeladatokra
(tajékoztatés, bemutatas, gyakoroltatas), ismertettitk az iranyitd és a végrehajto allo-
mannyal az ellatis tervezett rendjét és a kovetelményeket, meghataroztuk az egyes terii-
leteken dolgozok feladatait és az irinyito parancsnok személyét. Az elvonul6 allomany
részére foglalkozast vezettiink le a vasiti szdllitas sajatos feladatairdl, a biztonsagi és
balesetvédelmi szabalyokbol. A wvasiti berakodast irinyitd és végrehajto allomany
részére modszertani foglalkozast vezettiink le. Az érintett szakillomannyal gyakoroltat-

35



tuk a hiit3- és kenyérszallitd gépkocsik felépitményének leemelését az alvazrol, a vago-
nokon torténd elhelyezést, a konyhavagon berendezését és a mikodtetés valtozatait.

A szakicsillomannyal gyakoroltattuk a gasztrofol és mirelit ételek elkészitését,
valamint az élelmezési ellitopont telepitését és mitkodtetését. Vasiti szerelvényenkeént
gépjarmi és villamossagi szerelket készittettiink fel a hGtdgépkocsik szakberendezései-
nek Gizemeltetése kozben a vasiti szallitas alatt bekovetkezett kisebb hibak elharitasara.

ZIL tipusi hitd- és kenyérszillito-gépkocsik felépitményének leemelését két val-
tozatban - emel6labakkal, illetve emelSkerettel - gyakoroltattuk.

A felkésziilés idiszakdban végrebajtontuk az elszdllitdsra tervezett fontosabb anyagok és esz-
kizik (mozgokonyhak, has éthordok, sitrak és tartozékaik, Srruhak, halézsakok, tabori
berendezési anyagok stb.) ellendrzésés, elvégeztiik a szitkséges csercket. Az FVTSZ-el egyiitt-
mikodve végrehajtottuk a specialis hadtap-gépjarmivek (hits-, kenyér- és vizszillito-
gépkocsik) miiszaki felilvizsgilatat. Az igénybevételre tervezett - sajit és vezényelt -
hitégépkocsik szakberendezését polgari vallalattal szervizeltettiik. Tapasztalatunk a jel-
zett technikai eszkozokkel kapcsolatban, hogy tobbségiik szakberendezése annyira
elhasznalédott, hogy biztonsaggal nem tizemeltethet6. E helyzetet tovabb rontja, hogy
a szervizel6-javito vallalat nem minden id6szakban rendelkezik a szitkséges javitoanya-
gokkal.

Az eldljaré szervek éltal biztositott anyagokat az itad6 szervnél (csapatnil), illetve
ellaté raktarnal) vettitk at és sajat szallitd eszkozeinkkel szllitottuk csapatainkhoz, mig a
szakgépjarmiveket az itad6 az atvevd egység (magasabbegység) laktanyajiban adta at.
Az dtaddsra keriilg technikai eszkiziknél problémaként jelentkezett, hogy a gépjarmiivek egy
része miszakilag nem volt megfeleléen felkészitve, illetve hitéberendezésitk atadaskor
tizemképtelen volt.

A kialakitott ellitisi rendnek megfeleléen készleteztilk és csoportositottuk az
anyagokat, technikai eszkozoket, felelés személyekhez kotve és nekik okmany alapjan
atadva azokat.

Az anyagok és eszkiziok készletezését az alibbi irdmyokba hajtottuk végre:

- vasuti szerelvények elllatisahoz szitkséges anyagok és technikai eszkozok (ellatd
alegységeknél, illetve a szerelvényellitoknal);

- egység élelmezési raktar altal szallitott készletek (a taborban és a harcészati gya-
korlaton torténd ellitishoz, valamint a vasiti visszaszallitas élelmezési biztositasihoz);
- Gzemanyag raktiri készletek (kenbanyagok és iiza. technikai eszkdzok);

- a katonai kereskedelmi bolt anyagkészlete (a tabor és a harcaszati gyakorlat, vala-
mint a szerelvények visszaszallitis alatti ellatisihoz);

- alegységeknél (szolgilatvezetsknél) és a személyi dllomanynal készletezett anya-
gok.

Az anyagok és technikai eszk6zok fentiek szerinti csoportositisa és készletezése az
ellatasi feladatok tényleges végrehajtasa soran egyértelmiien célszerinek mutatkozott,
biztositotta a zavartalan és folyamatos ellatast.

A személyi allomany anyagi jellegi felkészitésénél hatasosnak bizonyult az az alap-
elv és modszer, hogy a felkészitésért az alegységparancsnokokat tettiik feleléssé, ugyan-
akkor a szolgalati agak azért feleltek, hogy az alegységparancsnok ( szolgilatvezetd) altal
hasznilatra (cserére) igényelt - elsdsorban ruhazati - anyagok megfeleld minéségben
biztositasra keriiljenek.



A felkésziilés utolsé szakasziban keriiltek végrehajtasra a feladatra valo készenlétet
ellendrzd szemlék, melyeket az egyes vezetési szintek (alegység, egység, magasabbegység, had-
sereg) eliérd idiben, de azonos kéverelmények szerint hajtortak végre.

A felkészillés befejezd mozzanataként keriilt végrehajtasra a hadseregparancsnok
altal vezetett alaki szemle és anyagi-technikai ellendrzés. A szemlék kiterjedtek a sze-
mélyi allomany felkészilltségére, a technikai eszk6zok allapotara, az anyagi készletek
meglétére és mindségére, a szerelvények ellaté részlegeinek felkésziiltségére, valamint
a személyi allomany ruhazatara és felszerelésére.

A célirdnyosan végrebajtott ellendrzés eredményeként szdmos hidnyossdg keriilt feltirdsra,
melyek megsziintetése rovid iddn beliil - esetenként azonnal a helyszinen - de legké-
s6bb a vasiti berakashoz valé készenlét idejére megtortént. Igy pl. lecserélésre keriilt a
személyi allomany egy részénél a nem megfeleld ruhazat és labbeli, potlasra keriiltek az
UMK -készletek rogzité kormei és foldel6 vezetékei, kiegészitésre keriiltek a gépkocsik
egyedi készletei.

Osszességében megillapithato, hogy a megszervezés és felkészités feladatai atgon-
dolt rend szerint, a varhaté hadtapbiztositasi feladatok figyelembevételével, a szervezési
intézkedésben meghatirozott kovetelmények szerint keriiltek végrehajtasra. Az eredmé-
nyes felkésziilés megfelel alapokat teremtett a gyakorlatokon végrehajtasra keriil6 had-
tapbiztositasi feladatokhoz.

A wvasiti szdllitds, a tdbori élet
és a harciszati gyakorlat hadsipbizositisinak 1apasztalatai

a) A vasiti szillids megszervezése, végrehajidsa és hadtdpbiztositisa:

A gyakorlatra a csapatok 4 katonavonattal keriiltek elszillitasra (Tapolca helydr-
ségbdl 3, Kaposvir helydrségbél 1 szerelvénnyel).

A vasiti szallitast a vonatkozo szabalyzatok és utasitasok (Harcéaszati Szabalyzat 11.
sz. melléklete, Katonai Szllitasi Utasités I. rész, 015/1976. (HK 06.) MH szimu utasi-
tas elGirasai szerint szerveztitk és hajtottuk végre.

A szillitasok szervezése és végrehajtasa id3szakaban folyamatosan kapcsolatot tar
tottunk fenn a hadsereg kozlekedési és széllito szolgalattal és a teriiletileg illetékes Kato-
nai Szllitasi Igazgatosagokkal. A berakas el6készitése érdekében felvettiik a kapcsolatot
a beraké allomas vasuti szerveivel.

A tervezés elsé szakaszaban - a klfoldre iranyul6 vasuti szallitasokra vonatkozo
kovetelmények szerint, az elvonulasra tervezett harcérték figyelembevételével - a had-
muiveleti torzzsel egyittmiikodve elkészitettik a GORDULOANYAG-SZAMVE-
TEST, majd a GORDULOANYAG-IGENYLEST. Az elvonulé egységek parancsno-
kai a vasiti szallitis végrehajtisira SZALLITMANY PARANCS-ot adtak ki, a hadm-
veleti torzs elkészitette a BERAKASI TERV-et.

A vasiti szallitasnal a technikai eszkozok rogzitéséhez egységesen UMK rogzité
készletek keriiltek alkalmazasra. A jelzett rogzitGeszkozok alkalmazasat a szovjet vasiti
szervek is elfogadtik. A vasuti szallitasok végrehajtisa soran ismételten bebizonyoso-
dott, hogy @z dj tipusi rigzitd eszkizik alkalmazdsa jelentdsen egyszerdisiti a vagonokon vali
régzités feladasatt, csékkenti a végrehajtds idiszikséplerér. Ugyanakkor a vasiti szallitisok
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szervezésénél figyelembe kell venni, hogy egyes technikai eszkozok (hiits- és kenyér-
szillito-gépkocsik felépitményei és a mozgokonyhak) biztonsigos rogzitése specialis
rogzitési modot és eszkdzoket kovetel meg. Igy pl. a jelzett felépitményeket négyszog-
letdi fa gerendikkal, a mozgdkonyhakat a CSEPEL tipust tehergépkocsikhoz biztositott
ékekkel célszerii rogziteni.

Tapasztalataink szerint a raktirvagonba az anyagok berakasat és a konyhavagon
berendezését a szerelvény berakasa el6tt - esetleg kiilon rakod6 allasra kidllitva - cél-
szerii megkezdeni. Célszerii ezeket az anyagokat a laktanyabol az el6készit6 részleggel
atbainditani.

A vagonok ellenérzése és elGkészitése soran a BA-n tapasztaltuk, hogy a kidllitont
kocstk egy része erdsen szennyezett, igy azokar ki kellett takaritani és ferttleniteni (konyha és
raktirvagonok). E feladatokra célszerd a jovében kiilén brigadot létrehozni, ellatva a
csoportot a feladat végzéséhez szitkséges technikai eszkozokkel (vizszéllitd, vagy moso-
semlegesitd gk. vizzel feltoltve) és anyagokkal: takarito eszkozok, drotvagod ollo, hara-
pofogd stb.

A vasuti széllitas sordn egyes specidlis rendelretésii és hasznalati badsaptechnikai eszleozi-
ket szallitd — vasiti kocsik attengelyezése az atraké allomason egyertelmuen célszeriinek
blzonyult Igy pl. attengelyezésre keriilt a hiits-, kenyérszillito- és konyhavagon, vala-
mint a raktari anyagokat szillit fedett vagonok.

A konybavagon berendezésinél a kivetkezd midszert célszerii alkalmazni:

A kialakitashoz és berendezéshez szitkséges asztalos és lakatos munkak elvégzésé-
hez a helyGrségben visszamarado6 alloméanybol célszer(i katona- vagy polgari munkaer6t
biztositani. A vagon berendezési targyait és a raktiri anyagkészleteket a laktanyéb(’)l a
BA-ra a visszamarad6 gépjarmiivekkel célszerd kiszallitani (egyben a szovjet katonai
szervektSl gépjarmiiveket kell lebiztositani KA-rol a tiborhelyre torténé szllitishoz).

A vasuti szallitas alatti ellatast iranyité parancsnokokat és a végrehajto allomanyt a
megszervezés idGszakaban kijeloltitk, meghataroztuk és értelmeztiik feladataikat, bizto-
sitottuk a feladathoz sziikséges anyagokat és technikai eszkozoket. Személyszallitd
vagononként ,ellité tiszthelyettes™t jeloltiink ki. Feladatait és a végrehajtashoz szitksé-
ges (biztositott) anyagok mennyiségét MUNKAJEGY-ben rogzitettiik.

A szerelvények ellitdsi feladatainak megszervezésénél - tapasztalataink szerint - kiemelt
figyelmer kell fordirani az elkészitett f6tt ételek konyhavagonban torténd atadasa és a sze

mélyszallitd vagonba torténd atszillitas rendjének leszabalyozasara, a kiosztas feltételei-
nek biztositisira, a személyszallito kocsikban a kantinaru-ellatis megszervezésére (iidi-
tok, feketekavé, cigaretta stb.), valamint a pihentetés és a tisztilkodas feltételeinek biz-
tositasara.

A [8zés megszervezésénél és a tiizeldanyag biztositisinal figyelembe kellett venni,
hogy a szovjet kozlekedési szervek a mozgokonyhakat vasuti szallitas alatt csak tizifaval
engedélyezik tizemeltetni!

b) Egészségiigyi biztosirds tapasatalatai;

A gyakorlat egészségligyi biztositisit a szervezetszerd, valamint a vezényelt allo-
mannyal szerveztikk meg és hajtottuk végre. Az egészségligyi ellatist a ,bevezets” rész-
ben felsorolt mozzanatokra szerveztiik.
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A gyakorlatra val6 felkésziilés szakaszaban az eii. szervek végrebastostik az elirt szi-
réseket &5 a kitelezd oltdsokat. Az elvonulé dllomany részére tajékoztato el6adasokat tartot-
tak, kiemelt hangsulyt kapott az oktatasban az egyéni és a csoportos higiénias kovetel-
mények ismertetése, a betegségek megel6zése érdekében betartand6 szabalyok. Felhiv-
tuk az allomany figyelmét, hogy a rendszeresen gyogyszert szedSk a gyakorlat teljes
idejére vigyék magukkal a szikséges gyogyszereket.

Elvonulaskor a BA-on az egészségiigyi biztositast a helySrségben visszamaradt eii.-
er6k végezték (orvos, sebesiltszillito-gépkocsi). Igy a szerelvényekbe beosztott ei.
allomany sajat eszkozeinek berakésat és a segélyhely berendezését a tobbi alegységgel
egy 1d6ben tudta végrehajtani. A szerelvények egészségiigyi biztositisat 1-1 f6 orvos
végezte. A szerelvényeken 1-1 vasuti kocsi filkéje segélyhelyként kertilt berendezésre.

A taborban tartdzkodas id6szakaban a capatok edi. dllomdnya ésszevondsra keriilt é
tdbor-segélybelyen tirtént az eii. ellirds. Taborparancsban meghatarozasra keriilt a rendelési
id6, valamint a végrehajtando kozegészségiigyi és jarvanyligyi feladatok.

A tabor(egysegek) vezeté eil. allomanya szorosan egyuttmukodott a szovjet
kiképzé bazis egeszsegugy1 szervével (Ed. Szf.-el) kozegeszsegugyx és jarvanytgyi,
betegségmegelGzési és betegellatasi kérdésekben. Ennek soran tajékoztatast kaptunk: a
tabor- és a gyakorlat korzetének kozegészségiigyi helyzetérdl, a sajatos (jellemzd) et
veszélyekrdl és azok bekovetkezése esetén a teendSkrol (kigyomaras, mérges pok csi-
pés), a tabor ivovizének jellemz6irdl és a javasolt felhasznalasi modokrol, valamint a
korhaz igénybevételének rend]erol A szovjet katonai eli. szervek altal nydjtott segitség
nagyban hozzajarult az egészségiigyi biztositasi feladatok eredményes végrehajtasihoz.

Harcaszati gyakorlaton a harcrendnek megfelel6 felépitésben kertiltek a segélyhe-
lyek alkalmazasra.

. A tiborban tartozkodas alatt az eli. dllomany folyamatosan végezte az egészségiigyi
(kozegészségiigyi) ellendrzést, a jarvany szempontjabol kritikus helyek (WC-k, élelme-
2ési blokkok, korletek) fertétlenitését.

A HENGER-86 gyakorlaton tomeges megbetegedés nem fordult el6. 1 {6 sorallo-
manyi katonat kellett korhazi kezelésben részesiteni.

¢) Uzemanyag-biztosités tapasualatai:

Gyakorlatra a gépek mozgo- és kiegészité hajtoanyag-készlettel, valamint a gépek-
nél kintlevé motorolaj-készlettel vonultak el.

Az dzemanyag-elldtdst a kivetkezék szerint szerveztiik:

Els6 ttemben a gyakorlat korzetébe tortént kiérkezés utin, masodik iitemben a
harcaszati gyakorlat befejeztével (iizemanyag toltépont mikodtetésével) keriiltek a
gépek hajtoanyaggal feltoltésre.

A kendanyag potlasa és a karbantart6 anyagok biztositasa a csapatok éltal széllitott
(az egység javitomihelyénél készletezett) készletbsl tortént.

A szovjet ellato szervek altal feltoltott (atadott) Ossz. hajtéanyag mennyiséget az 6.
hk. ezred okmanyolta, majd az ellatasra utaltak részére UZEMANYAG-FELTOLTES!
CSEKK-en keriilt okmanyolisra. A gépekbe tankolt hajtdanyagokrol egységenként
UZEMANYAG-FELTOLTESI ES KIADASI KIMUTATAS késziilt.

Az lizemanyag-ellatas fentiek szerint alkalmazott rendje biztositotta a felhasznalt
lizemanyag-készletek potlasat és a megbizhat6 elszamolasat. A sziikségletek kielégité-
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sén tal az alkalmazott ellatasi mod lehetévé tette, hogy a hely6rségekbdl nem kellett
vasiton Uzemanyag-toltégépkocsikat szallitani és tizemeltetni a gyakorlaton.

d) Elelmezési elldtds tapaszialatai:

A személyi dllominy élelmezési ellitisit normakra jogosultsag, a végrehajtandd
feladatok, az id8jaras és az élettani igények figyelembevételével szerveztitk meg és haj-
tottuk végre. Etlaptervezéskor a normakon feliil 35% étkezés-feljavitassal szimoltunk a
hitelmegtakaritasra és a kiegészit6 gazdasag altal étkezés-feljavitasra atadasra kertil$ érté-
kekre alapozva.

A gyakortat élelmezési ellatdsar a béke belyirségbil szdllitort anyagi készlesekre alapoztuk,
ezt egészitette ki az atrak6 allomason mikodtetett ellatd pont altal biztositott ellatasi
lehet8ség, illetve a szovjet katonai ellato szervektdl atvételre keriil élelmiszerek. Az
ellaté ponton szerelvényenként atvételre keriilt egy étkezés meleg élelem, 3 (visszaszalli-
tasnal 2) javadalmazas kenyér és udits italok.

Az élelmezési ellardsban jelentis szerepet kapott a tartdsitert kenyér, a mirelit és a gasztrofol
ételek. Figyelembe véve, hogy a romlandé élelmiszerek - kenyér kivételével - a gyakorlat
teljes idGtartamara a helyGrségbdl keriiltek elszallitasra, kiilonos gonddal kellett meg-
szervezni ezen élelmiszerek tarolasat és hétését. Hiitésre ZIL tipusu hitSgépkocsik
keriiltek alkalmazasra. A hitékapacitas tervezésénél tartalékkal is szimoltunk, egyidejG-
leg megszerveztitk az eszk6z0k javitasar és - szitkség szernt - atcsoportositasat. Sza-
moltunk azzal is, hogy a hétSberendezések tomeges meghibasodasa esetén a kenyér-
szallito gépkocsikat hiitésre hasznaljuk fel (a késSbbiekben ezt a kényszerlépést alkal-
mazni is kellett).

A kenyérellatast 3 fajta (mindségh és technoligidyui ) kenyérre alapoztuk. A vasiti szallitas
elsé 6t napjara a helySrségbdl szallitott, illetve az ellaté ponten vételezett ,fehér” mwo-
ségd kenyérrel szimoltunk. A vasuti szillitas tovabbi idejére és a tiborba érkezés elsé
napjara tartositott (kukoricaliszt segédanyagi) kenyeret terveztiunk. A tovabbi napok
kenyérsziikségletét - az atrako allomasra torténd visszaérkezésig ~ a szovjet ellato szer-
vektdl biztositottuk (igényeltiik és vételeztiik). A kenyérellatas fentiekben véazolt rendje
a gyakorlat sorin megnyugtatéan biztositotta az ellatasi igények kielégitését.

A tartositott kenyér két siitSipari vallalattol kertilt biztositasra: a Kalocsai SV-tol,
illetve a Tapolcai SV-tol. A tarolis és széllitas sorin bebizonyosodott, hogy a kalocsai
vallalat jobb mindségl és hosszabb ideig fogyaszthato kenyeret volt képes gyartani,
-mint a tapolcai (aki el8szor alkalmazta kukoricaliszt felhasznéalasaval a kenyér gyartasat).

Ez a tapasztalat felhivja a figyelmet arra, hogy a jov6ben gondosabban kell a tartisitort
kenyeret biztositd sitdipari villalator megvdlasztani, elényben részesitve a gyartasban
nagyobb tapasztalattal rendelkez6, megbizhatobb technologiaval dolgozo siitdipari tize-
met.

Az ivivizellatast megkiilinbozrerent figyelemmel szerveztiik az ellatds egyes idbszakaira.
Vasuti szerelvényeken a vizet a konyha vagon mogotti vagonon elhelyezett vizszallito
gépkocsibol biztositottuk a konyhavagonba gumics6von atvezetve, mig a személyszal-
lité kocsikban térol6 edényekben tortént a biztositas. Taborban a f626- és ivoviz-bizto-
sitas alapvetd forrasaként a kiépitett vizvezetékhalozat szolgalt. A vezetékes vizet ivasra
- magas asvanyi anyag tartalma miatt csak elSzetes forralis utan (hitve) volt célszerd
felhasznalni, illetve teaként. Az ivovizszitkséglet jobb min8ségi kielégitését jelentSsen
segitette a szovjet ellato szervektdl 0,1 l-es tivegpalackokban atvett és étkezésekhez biz-
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tositott dsvanyviz. A vezetékes viz ivasra torténd felhasznalasanak mérvét azzal is csok-
kentettik, hogy a személyi dllomany részére - térités ellenében - nagy mennyiségben
volt biztositva FONYODI és KEKKUTI asvanyviz. :

A vizellitas biztositasinal figyelembe vettitk azt a kdvetelményt is, hogy vezetékes
viz hidnya (lizemzavar) esetén legyen megfeleli mennyiségii és decentralizdlbatian tarolt tarta-
lék viz (vizszallitd gépkocsikban és utanfutokban) f6zéshez, tisztilkodashoz és a WC-k
oblitéséhez!

A gyakorlat teljes idotartama alatt a fozés ,vabori” kiriilmények kozitt tirtént, mozgokony-
hak és gazzsamolyok igénybevételével. Taborban a szovjet katonai szervek biztositottak fel-
dolgozd és mosogat6d helyiségeket, valamint ,barakk” legénységi és tiszti étkezdét
berendezési tirgyakkal (asztalok, tlokék) ellitva. Az &sszes korilményt figyelembe
véve biztositva voltak az ételkészités és elfogyasztis kulturalt feltételei.

A tdborban a tiszti étkezdin az étkeztetés az élelmezési ellito alegységekbdl (szerelvény
ellatokbol) dsszevont tabori tiszti étkezde felszereléssel, @ legénysépi étkezdin evicsésze
igénybevételével tirtént. Biztositottuk az edények 2 fazis mosogatasat (ultris meleg viz és
langyos 6blitd viz). Mindkét étkezdében tts. étkezde vezetdt biztositottunk, aki itvette
az étkezdei berendezéseket, irinyitotta az étkezést és az étkezdében folyé munkit.
Naponta konyhaiigyeletes (tts.) és konyhai kisegité szolgilat keriilt taborparancsban
vezénylésre.

Tapasztalataink szerint a tabori tiszti étkezde felszerelés 6sszevonisa az étkeztetés-
hez csak ,sziikségszeri” de nem a legcélszeriibb megoldas, ugyanis: vasuti szallitis soran
az edényzetet szerelvényenként at kell adni, a harcaszati gyakorlatra djra le kell 1ép-
cs6zni, az Gnnepi ebédhez ismételten dssze kell vonni, majd a visszaszillitashoz szét kell
osztani. Mindez sok bonyodalmat okoz, magaban hordja hidnyok keletkezésének veszé-
lyét.

A tdborban tartizkodds idején két obyan jellegii rendezvényre keriilt sor, melyet az élelmezési
ellirds szervezésenél figyelembe kellett venni. A gyakorlaton részt vevo teljes allomany - két
csoportban 1-1 napon - részt vett Volgograd viros megtekintésére szervezett latogata-
son, amikor a résztvevd alloméanyt egész napra hideg élelemmel kellett ellatni (étrend
osszedllitas, csomagolas, kiosztas). A harciszati gyakorlat befejeztével kilonbozd szintd
parancsnoki fogadasokra és innepi ebédre keriilt sor, ahol biztositani kellett - tgy kiil-
s6ségekben, mint a meniik 6sszeallitisinal - az ,Ginnepi” jelleget és a feljavitott szinvo-
nali ellatist. Mindezek a feladatok jo szinvonalon keriiltek végrehajtasra (annak elle-
nére, hogy - a koribbi évek gyakorlatatdl eltéréen - nem sér, hanem dit6 kerilt az
innepi asztalra).

Az élelmezési elldtdion beliil nagy feladatot jelentett a katonai kereskedelmi drukkal tirténd
ellitds megszervezése és gyakorlatban tirténd végrebagtdsa. A csapatok a mozgobolt mijkodte-
tését a CSHSZ VI. rész 992-1001. pontokban szabilyozott rend szerint szerveztiik,
figyelembe véve a KISZ-bifék mikodtetése altal biztositott gazdasigossagi lehetSsége-
ket is.

A kereskedelmi aruval torténd ellatast a vasati szallitas idejére szerelvényenként, a
taborban tartézkodas idején taborszinten szerveztiik. Harcaszati gyakorlaton az ellatist
az élm. ellatd rajok mellett makodtetett kereskedelmi boltok (részlegek) végezték. A
taborban - a szovjet hadtipszervekkel egyiittmiikodve - biztositottuk a szovjet kiképz6
bazis katonai boltjdban (MAGAZIN-ban) torténd aruvisirlas lehetdségét a teljes sze-
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mélyi dllomany részére. Ezzel lehetGséget biztositottunk - a volgogradi latogatas adta
lehetéségen til - a rubelben kézhez kapott napidij elkoltésére, ajandék- és emléktargyak
vasarlasara.

A csapat mozgoébolt ltal szalltott és forgalmazott kereskedelmi cikkek kozott -
mennyiségét és értékét illetben egyarant - az idit6 italokkal (2,5-3 dl-es és 1 literes
kiszerelésben), a feketekavéval és cigarettaval torténd ellatas volt a dontd. A sziikséglet
szamvetését és a készletezést a felsorolt cikkekbSl megkiilonboztetett figyelemmel szer
veztitk. Az ossz. kereskedelmi forgalomnak a fenti cikkek mintegy 97-98%-at tették ki.
A mozgc')bolt altal szallitott és az étlapba beallitott tidité italok egyiittes mennyiségét
figyelembe véve az 1 fire jutd iiditi ital mennyisége 6,8 dl volt. Ez a mennyiség Osszessége-
ben elégnek bizonyult, de - a biztonsagos ellatas érdekében ~ a vasuti visszaszallitis ide-
jére kiegészitettiik az iidit6 ital mennyiséget a szovjet ellato szervektdl atvett asvanyviz-
zel (mintegy 1 liter/f6 mennyiségben).

Sor vagy szeszes ital sem a kereskedelmi forgalomban, illetve forgalmazasban, sem
pedig az étrendbe bedllitva nem volt, vagyis nem keriilt a gyakorlat folyaman biztosi-
tasra.

A taborban az élelmezési ellatast az 6. hk. ezred szervezte és biztositotta sajat kész-
letei felhasznalasaval, ezen idGszak ellatasa soran keletkezett illetménytallépés is az &
elszamolasaban jelentkezett a gyakorlat befejeztével. Ezt figyelembe véve a sallépés k-
szdm- €5 idiardnyos része ,dthdriidsra” keriilt az ellitasra utalt fegyverbazis terhére. A
HENGER-86 gyakorlaton keletkezett élelmezési hitelttllépés tiszt-, tiszthelyettes 4llo-
manyra es6 hinyadaval a tiszti étkezde gazdilkodasa terhelésre kerilt.

Osszességében megallapztl)am a gyakorlat soran a hadtapbiztositas dont6 sulyat
képezd élelmezési ellatds jo szinvonalon keriilt végrehajtdsra. Az ellatast alapvetGen zavard
tényezd (korilmény) nem meriilt fel. A szovjet ellaté szervek készséggel élltak rendel-
kezésiinkre az ellatas biztositasa és segitése érdekében, ezzel jelent6sen segitették mun-
kankat és az élelmezési ellatds zavartalan, j6 szinvonalon torténd biztositasat.

¢) A rubdzati ellétés tapaszialatai;

A ruhdzati ellatds megszervezésénél és végrehajtasanal a f6 figyelmet a személyi
allomany altalanos-, specialis (klgs. tizemanyagtoltdk, szerel6k, szakacsok stb.) ruhiza-
tanak j6 minéségben torténd biztositasara, valamint a tartalék és cserekészletek kialaki-
tasira (készletezésére) oOsszpontositottuk.

A ht. és soralloméany részére KIMUTATASt (emlekeztetit) adtunk ki a személyi dllo-
many dltal szdllitandd rubdzat és felszerelés isizetételérl. EllenSrzéskor (szemléken) a jelzett
kimutatas alapjan ellendriztik a személyi dllomany ruhazatat és felszerelését, egytttal az
okmany segitséget nyujtott a készletezéshez is.

Gyakorlatokon a rubdzat alapvdltozatit a 65 M gyakorli rubdzat képezte (sorallo-
manynal 2 rend). A sorillomany kimend és a ht. dllomany kéznapi 6ltozete kimend
dobozban keriilt készletezésre és szallitasra. (5 £6, illetve 3 f6/doboz). A teljes allomany
magaval vitte a sportruhdzatat. A tartalék- és csere ruhazati készletek alegységeknél
(szolgilatvezetdknél) kerilltek lekészletezésre és szillitasra.

A felkésziilés soran egyes parancsnokok részérdl felmeriilt olyan kévetelményval-
tozat, hogy a sordllomany 2 rend gyakorl6 ruhazatibol 1 rend I. értékcsoportd (1j)
legyen. Figyelembe véve a gyakorlat varhaté feladatait, ez az elgondolis megalapozat-
lannak és gazdasagtalannak bizonyult. A gyakorlat folyaman iy mindsigi gyakorls rubd-
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zatra nem volt sziikség, hisz olyan jellegii rendezvény (pl. a harcaszati gyakorlatot kovetd
diszszemle) mely 4j ruhat igényelt volna, nem volt tervezve. (A bariti talilkozokra és
iinnepségekre kimend dltozet volt elrendelve.) Végiilis a hds. PK HTPH elvtars intéz-
kedése (allasfoglalisa) -, mely szerint 4j gyakorl6 ruhit a csapatok lehetdleg ne hasznal-
janak fel - segitette a vitas kérdés realis megoldésat. Igy @ sordllomdny jo mindséigii (de nem
iy!) gyakorls rubdval keriilt ellitdsra. Ez a ruha a feladat végrehajtisihoz megfelelt, bizto-
sitotta a megfelel6 Oltozeti képet a viselési alkalmakkor. A tisztek és tiszthelyettesek
gyakorlé ruhajanak cseréjét - a vonatkozé intézkedések elGirdsainak betartasaval - a fel-
késziilés szakaszdban végrehajtottuk.

A viselendd oltozeti valtozatot a vasuti széllitas alatt a széllitmanyparancsnok, a
taborban tartdzkodés idején a tiborparancsnok (foglalkozasokon az egységek parancs-
nokai) szabélyoztik. Igy pld.: a személyszillito kocsikban - a szolgalatban levék kivéte-
lével - engedélyezték utazas alatt a melegit6 (sport ruhazat) hasznélatat, amit indokolt a
nagy meleg és a hosszi utazasi ido6.

Elvonulas el6tt a sordllomany fehérnemiikészletét kiegészitettik 1 db II. értékeso-
porti alsénadraggal, ellatisra keriilt az allomany mosodszerrel és libbeli karbantarto
anyagokkal. A teljes allomanynal végrehajtottuk a hajvagast. A gyakorlatra egységen-
ként 1-1 készlet fodrisz felszerelést vittiink magunkkal.

A vastiti berakdst megeldzd napon végrehajtottuk a sorallomany fiirdetését és fehérne-
miicseréjét. Vasuti szillitas alatt a tisztilkodds mosdotalak igénybevételével volt bizto-
sitva. Atrakoé allomason az ellaté pont éltal biztositott fiirdSben a szerelvények személyi
allomanya lefiirdetésre keriilt. Taborban tartdzkodas idején a szovjet ellatd szervek éltal
rendelkezésre bocsatott (és mikodtetett) allando jellegdi fiirdGben volt biztositva a fiie
dés mind a sor-, mind a ht. dllomény részére. A szovjet elvtarsak e teriileten is nagy
rugalmassagot tanusitottak, hisz ha igényeltilk, éjszaka is biztositottdk a fiirdést. A
helySrségbe visszaérkezve - figyelembe véve a szerelvények érkezését - a laktanyaban
biztositottuk az azonnali fiirdést és fehérnemdcserét.

A vasuti szallitas és a harcaszati gyakorlat alatt a személyi dllomany pibentetését hale
zsik igénybe vételével szerveztitk meg. A tdborban az dllomdny elszdlldsoldsa tégla- és barakké-
piiletekben tirtént. A pihentetés anyagi feltételeit (katonaigy, matrac, paplanhuzatban
pléd, takard) a szovjet kiképz6 bazis parancsnoksig biztositotta - jo szinvonalon.

) A hadrdpvezetéssel kapcsolatos tapmz}‘alatoé:

A gyakorlat hadtapbiztositisanak eredményessége barmely idében - igy a HEN-
GER-86 gyakorlaton is - nagyban fiigg a hadtapvezetés hatékonysagatol. Fontos, hogy
a hadtap feladatokat tervezd, szervezo és iranyito vezetd @llomdny jol értse a gyakorlat jelle-
gét, jellemzdit, és az abbil adids hadrapbiztositdsi feladatokat. Tudja a feladatokat sulyozni a
végrehajtis egyes szakaszaiban, s tudja a végrehajto allomanyt mozgositani a feladat
végrehajtasara.

A HENGER-86 gyakorlat érdekében feldolgoztuk az el6z6 - elsésorban a kiilfol-
don végrehajtott - gyakorlatok tapasztalatait, a HADTAPBIZTOSITAS cimi folyoi-
ratban az utébbi években megjelent tanulmanyokat. Ertelmeztiik a hadtap- és alegység-
parancsnoki dllomannyal a hadtapbiztositassal kapcsolatos kovetelményeket és a végre-
hajtés rendjét.

A hadtapbiztositsi feladatok szervezése és végrehajtisa sorin megkilonboztetett
figyelemmel végeztitk a tervezést, a feladatok szervezését és a végrehajtokra valo folya-
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matos rahatést (feladatszabas, ellendrzés stb.). Hatékony és konkrét egyiinmikidést valdsitot
tunk meg mindazon szervekkel és személyekkel, akik részt vettek a feladatokban vagy
valamilyen teriileten kapcsolodtak ahhoz.

A felkésziilés és végrehajtas eredményességét, valamint a hianyossagok feltarasat és
kiktszobolését jelentdsen befolydsolbatia a céliranyosan vigrebagtort ellendrzés és segitségnydijds.
Az ellendrzéseket két valtozatban célszerGi végrehajtani: parancsnoki ellendrzések
(szemlék), vagy szakellendérzés modszerével.

A gyakorlatra torténé felkésziiléssel parhuzamosan megszerveztiik a visszamaradi
dllomdny (a laktanyik ) hadidpbiztosivisdr. Kijeloltiik az egyes teriletekeért és az 6ssz. had-
tap tevékenységért felel6s parancsnokokat, meghataroztuk résziikre a feladatokat. Tajé-
koztattuk a hadtap vezet6 allomanyt a gyakorlatrol torténd visszaérkezés idejérdl, és a
fogadas érdekében végrehajtand6 feladatokrol.

Osszességében megallapithatd, hogy a hadrdpvezetéssel szembeni elvirdsoknak a gyakorlatra
elvonuls hadidptirzsek jo szinvonalon eleger rentek. A becsiilettel végzett munka elismerése-
ként a hadtap allomanybol szamosan részesiiltek a gyakorlat értékelésekor erkolesi és
anyagi elismerésben.

Kévetkeztetések, javaslatok
a gyakorlar hadidpbiziositisa teréin szerzett tapaszialatok alapjin

A HENGER-86 gyakorlat hadtapbiztositasa terén szerzett tapasztalatok, az ered-
mények és felmeriilt gondok bizonyitottik, és felhivtik a figyelmet arra, hogy az eredmé-
nyes feladatok végrehajtdsanak alapvetd feltétele: az atgondolt és preciz felkészités (személyi
allomany, technikai eszkdzok, anyagi készletek stb.); a feladatok végrehajtasa és biztosi-
tasi rendjének, feleldseinek leszabalyozasa, valamint a végrehajtas alatti allandé rahatas -
ha szitkséges hatirozott beavatkozas - a hadtapbiztositas folyamataira.

A vasiti s2dllitds alani ellardst eredményesen segiti dirakd dllomdson ~ az eléljard hadrip-
tirzs dltal szervezert és mikjdetert ~ elldrd poms”, kulonosen a friss kenyérrel és kereske-
delmi aruval val6 ellats, valamint a fiirdés biztositisa vonatkozasaban.

A vasiiti szallitdssal kapesolatban: a gordiléanyagokat biztositd katonai kozlekedési
szervek részérél nagyobb figyelmet kell a jovében forditani a biztositott vagonok (sze-
mélyszllité kocsik) tisztasagara, és miiszahi allapotara, kiilonos figyelemmel a szovjet
kocsik szallitd- (férchely-)kapacitasat a tényleges létszammal jobban 6ssze kell han-
golni; a kiilfoldre (és vissza-) iranyuld vasuti szallitasok koltségét célszerd volna, ha az
eloljard szerv (hadsereg vagy MN KSZFI) tartalékolna és fizetné a MAV felé, s ez
késébb sem keriilne atharitasra a csapat terhére.

Az dizemanyag-ellitds €l626 fejezetben jelentett modja bevalt, azt a jovében is cél-
szeri alkalmazni.

Az élelmezési ellards - mint a hadtapbiztositas dont6 sulyat képezd feladat - a jelen-
tett rend szerint sszességében bevdlt, egyes teriletcken azonban tovdbb javithatd.

- Figyelembe véve, hogy a kiilfoldi gyakorlatok élelmezési ellatasaval szembeni
igények - az ismert hatasok és korilmébnyek miatt - magasabb szintii kovetelményeket
tamasztanak a hazai gyakorlatokénal, ami noveli az ellatas koltségét, javaslom, hogy az
ilyen jellegti gyakorlatokon hivatalosan is biztositott legyen egy magasabb osszegii élel-
mezési norma (pl. VI. sz. élm. norma plusz éjszakai potiék a teljes allomanyra). Ezzel
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csokkenthetnénk azt az irrealisan nagy terhet, amelyet egy kilfoldi gyakorlat r6 a csapa-
tokra, ami kdzvetve a hazai (laktanyai) ellatisra hat karosan (elviszi az egész évi megta
karitist és a kisegitd gazdasig altal biztositott étkezés feljavitasat).

- Célszer(i - f6leg ha a feladatra nyari id8szakban (melegben keriil sor ~ levesek
helyett 3-4 naponként rostos gyimolcsleveket bedllitani az étrendbe.

- Figyelembe véve, hogy kiilf6ldi teriileten (a hazaitdl eltérd iddjarasi és talajviszo-
nyok miatt) a taborban biztositott vezetékes ivoviz mindsége altalaban nem egyértel-
mien megnyugtatd (pl. magas az asvanyi anyag tartalma), célszerd a tiborba a tartaly-
gépkocsikat ivovizzel feltoltve érkeztetni, ivasra ezt célszer( felhasznalni. Ha ez a készlet
elfogy, javasolt ivasra felforralt vizet (teat) biztositani.

- A ZIL tipusi hiit6gépkocsik hitdberendezéseinek nagyfoku elhasznalodasa és a
javitasi feltételek bizonytalansaga miatt a hosszabb id6tartami kiilféldi gyakorlatok
hitési feltételeinek biztositasa érdekében javaslom megbizhatobb technika és technolo-
gia kialakitasat.

- Taborban a tiszti étkezdére célszerd eldre készletezett étkezdei felszerelést szalli-
tani, elkiilonitve az ellatd rajok (szerelvények) készleteitdl.

A rubdzati elldtds kialakitort rendje bevdlt. A tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy I.
értékesoport felsé gyakorlo ruhazat sorallomany részére torténd kiadasa (és felhaszna-
lisa) indokolatlan, ami pazarlashoz vezetne. CélszerG azonban tartalékként meghataro-
zott mennyiségd 0j fels6ruhat széllitani a ,reprezentativ’ megjelenést igényld alkal-
makra, korlatozott szamu végrehajt6 részére.

A gyakorlat ismételten bebizonyitotta, hogy tovabbra sem megoldott az es6 elleni
védelem. Az j tipusi halozsak sem elégiti ki az es6 elleni igényeket!

A hosszu vasiti szallitas alatti id6re célszer( volna megoldani a szallitas alatti fiir-
dést (pl.: FMG felhasznalasaval, kiilon fiirdet6 vagon kozlekedtetése a személyszillito
kocsik mogott). '

Jol bevalt a tabori koriilmények kozotti pihentetésnek az a modja, hogy fektetés-
hez a szovjet szervek biztositottak fektetGanyagot.

Vezetés terén nagy jelentésége van a killonbozd szervek kozotti szoros kapesolattartis-
nak, kihangsulyozva ezek kozott is a feladatokat kozosen végrehajtod csapatok kozotti,
valamint a szovjet hadtipszervekkel valo egyiittmdkodést.

Az ellatast végzd egység hadtaptorzsébe feltétleniil biztositani kell oroszul tudé
hadtaptisztet, ha a PK HTPH nem beszél oroszul. Az ,el6készit6 részleg™ben sziiksé-
ges, hogy részt vegyen hadtaptiszt a tibor létesitményeinek atvétele és a szerelvények
fogadisa (a hadtaprészlegek bevezetése és rendszerbe éllitisa) végett.

A HENGER-86 gyakorlat sordn szerzett tapasztalatok ismételten bizonyitotdk, hogy a
hadtapbizositisi feladatok eredményes végrehajtdsa a gyakorlat sikerinek egyik dontd feltétele.
A gyakorlat egyben bizonysag volt arra, hogy a hadtapellatassal kapcsolatos kovetelmé-
nyeket ugy lehet magas szinvonalon teljesiteni, ha az el6ljaro szervek biztositjak a kiils6
feltételeket, a végrehajtok pedig atgondolt és kovetkezetes munkat végeznek. Mindez
sok tobblet ,energia” felhasznalasaval és aldozattal jir, de a siker érdekében sziikséges és
megéri.
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Hadsereg kiraké allomas és loszeratado korlet
megszervezésében, berendezésében és mikodtetésében
érintett egységek (szervek)
egyiittmiikodésének kdvetelményei

Horovitz Ferenc alezredes

A Hadsereg kiraké allomas (tovibbiakban: HDS KA) és a l6szeritad korlet
(tovabbiakban: HDS LAK) mikodtetése a hadsereg 16szerellatas folyamatanak kiemel-
ten fontos része.

A HDS KA-k az eloljar6 altal, a hadsereg részére vasiti szallitissal biztositott 18sze-
rek fogadasara, atvételére és/vagy a hadsereg tabori 16szerraktar, a hadsereg alarendelt
csapatainak ellatisira mékodnek. Eléfordulhat, hogy egy szallitmanybol a HDS TLR
kiad a csapatoknak, a 18szer egy részét pedig raktar feltdltésre atveszi.

A HDS LAK az eloljaré tagozatbol gépkocsin érkezett I6szerek fogadasara, atvéte-
lére, atrakasara, atadasara mikodik. A HDS LAK két viltezatban mitkidbet:

- els6 valtozatban az el6ljard gépkocsi szallitoeszkozein érkezd 16szert a HDS
TLR atveszi, atrakja sajat szallitbeszkozeire, a HDS TLR feltoltésére;

- masik valtozatban a HDS TLR atveszi az eloljar6 szallitoeszkozein érkezd
18szert, elosztja, majd atrakja az alarendelt csapatok szallitbeszkozeire. Ebben az esetben
a l6szerek egy részét sajat szallitbeszkozokre is rakhatja, ha a szallitmany egy része a
HDS TLR feltoltésére érkezett.

A HDS KA é HDS LAK-ban a l6szerellitis végrehajtisaban tobb, egymasnak
nem ala-folérendeltségi viszonyban levé szervezet allomanya vesz részt. Kozottik az
egyuttmiikodés megszervezésének és fenntartiasanak donté jelentsége van.

Az egyiittm(ikodés megszervezésének dltalanos kovetelményeit a Magyar Néphad-
sereg Harcaszati Szabalyzata, a Csapathadtap Utasitas és a Tabori Torzsszolgalati Utasi-
tas el6irasai alapjan lehet és kell meghatirozni. A hivatkozott szabalyzatokat a parancs-
nokoknak, torzseknek alkoté médon, sablonoktdl mentesen, a konkrét helyzetet mesz-
szemenden figyelembe véve kell alkalmazni. Erre az elmult id6k habordinak tapasztala-
tai, a Magyar Néphadseregben az utobbi években végrehajtott szallito- és I6szerellato
gyakorlatok (TRANZIT-85 és HDS l6szerellato és szallito rendszergyakorlat-86) egya-
rant figyelmeztetnek.

Az egylttmikodés kovetelményeinek vizsgalatanal az altalinos kovetelményeken
kiviil a szervezés, a berendezés és a miikodtetés idGszakait kilon-kiilon célszerd attekin-
teni.
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1. Az egyiittmitkodés dlialdnos kivetelményei a HDS KA é LAK mikidése érdekében.

A HDS KA (KA-k) és a HDS LAK miikodtetése nem 6nall, kiilonall6 feladata a
hadsereg l6szerellatasi folyamatinak, hanem annak kiemelten fontos része, de csak része.
A HDS ello. dd. és az alarendeltek, a tabori 8szerraktir (tovabbiakban: TLR), a gép-
kocsi szillitd zaszloaljak, valamint a rakodo6- és szallitmanykiséré zaszloaljak részeikkel
pirhuzamosan mas feladatokat is végrehajtanak.

Az egyittmiikodés megszervezése és fenntartisa, a parancsnokoknak és torzsek-
nek a vezetés teriiletén a legf6bb kotelessége. Az egyiittmiikddést mindig a f6 feladatot
megoldo egységek (alegységek) érdekében kell megszervezni és minden parancsnoknak
és torzsnek a tevékenység egész ideje alatt fenn kell tartani.

Az egyiittmiikidés résztveviirdl érdemes itt néhdny szét szélni:

- A HDS KA és HDS LAK miikodésének biztositisa soran az egyiittmiikodok
fels6 szinten MN Kozl. Szolg. Fénokség és az MN Fegyverzeti Szolg. Fénokség, kozép
szinten a HDS HTP Kozlekedési Szolgalata és a HDS Fegyverzeti és Technikai F6nok-
ség Fegyverzeti Szolgilata.

- Azello. dd. parancsnoksig a KHEL ello. dd. parancsnoksiggal, a Vasuti Kato-
nai komendans szervekkel és a ho. HTP Fénokségekkel mikodik egyiitt.

- A végrehajtis szintjén a Tébori LGszerraktar a gépkocsi szallito zaszloaljakkal, a
rakodé és szallitmanykiséré ziszloaljakkal, egyes esetekben a KHEL allomanyéba tar-
tozd széllitd zaszloaljakkal, 18szerkiraké-tarolo korzet (tovabbiakban LKTK) parancs-
noksagokkal, vasuti katonai komendansokkal és ho. (dd. e.) ellato szervekkel (ello. z.,
ello szd.) mikodik egyiitt.

- Az egyiittm(ikodés a HDS KA-k és LAK miikodtetésekor a TLR érdekében az
ello. dd. parancsnok a harcfeladatok megszabisaval egyideiileg szervezi meg és térképen
vagy a terepen pontositja. Itt hangsulyozni kell az egyidejiiséget, mely azt jelenti, hogy
az adott napi feladat részeként, a tobbi feladattal is dsszehangoltan kell megszervezni az
egylittmikodeést.

- Az egyiittmiikodés megszervezésének alapjait az ello..dd. parancsnok elhatiro-

zasanak kell tartalmaznia és az alirendeltekhez a szobeli harcparancsokkal vagy a harcfel-
adatok megszabisinak mas modjaival kell eljuttatni.

A harcfeladatok megszabasa utin, kiegészitd egyiittmikideési utasitist kell kiadni, mely-
ben csak azokat a kérdéseket kell kozilni, melyek nem jutottak kifejezésre a harcparancsban.

- Ezen a teriileten lehet elkdvetni a legtobb id6trablé, az alarendeltek részére biz-
tositott id6t csokkentd hibat. Az ello. dd. parancsnok harcparancsa a hadmiiveleti
napra, tobbek kozott tartalmazza az alirendeltek feladatait, hely és id6 szerint, az er6k
és eszkozok elosztasit, a megerGsitést és timogatast, a manGvereket. Ezeket az egyiitt-
miikodési utasitasban nem kell és nem is szabadna megemliteni. Ugyanigy felesleges
megismételni az ello. d.. feladatait és a parancsnok elhatirozisat is.

- Rogziteni kell viszont az dsszekottetés biztositasinak modjait és eszkozeit, azok
mikodésének idejét, a mandverntvonalakat és azok hasznilatanak rendjét stb.

- A jelenlegi gyakorlat szerint az ello. dd. altal kiadott ,Egytttmikodési Utasitas”,
a Harcparancs részeinek mésolata.
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- Az egyiitmikidés fenntartisa érdekébn az egyiittmikodo egységek (szervek)
parancsnokai és torzsei helyesen kell értelmezzék a tevékenység céljat, a feladatokat és
végrehajtasuk modjat, allandoan ismerniiik kell a helyzetet. Egymassal megbizhato
osszekottetésben legyenek és rendszeresen tajékoztassik egymast.

- Az egyiittmikodés fenntartasiban a HDS KA-k mikodése idején a legfbb
gondot a megbizhato Osszekottetés biztositisa okozza. A megbizhatd 6sszekottetést
kiilondsen tébb HDS KA egyideji mikédésekor és tdbb iranyban, az ello. dd. radié
eszkozeivel (mennyiségi gond) pedig megbizhatd 6sszekottetés létesitését és fenntarta-
sat nem szavatoljak. Ezért az egylittmikodés fenntartasa érdekében szitkséges 6szeko-
t6k beallitasa is.

- A HDS LAK mikddése sorin az egyiittmikodés fenntartisanak eszkdzrend-
szere biztositott az egyiittmikod6 egységek eszkozeivel.

- Az altalanos kovetelmények kozott érdemes szolni a minden oldala biztositas
(harcbiztiositas, hadtapbiztositis és fegyverzettechnikai biztositas) sorin megvalési-
tando egyiittmikodésrdl. Ezt azért érdemes itt kiemelni, mert a feladatok végrehajtasat
altalinosan befolyasolé - el6segité vagy gatlo - tényezd a minden oldala biztositasban
val6 egyiittmkodés. Az e téren tapasztalhat6 elég sok probléma okat, a tisztazatlan ala-
folé- és mellérendeltség kérdéseiben latom. Altalinos kovetelmény, hogy egy feladatot,
egy helyen és egy adott idGben csak egy parancsnok vezethet. Nem fordulhat €l6, hogy
egy HDS KA-n az egyik parancsnok felelds a minden oldali biztositasért, a masik a
szillitasért, a harmadik az atvételért, a negyedik a kirakasért. Tudomasul kell venni,
hogy ami az ello. dd. parancsnok esetében egytittmikodés megszervezéseként jelentke-
zik, az a HDS TLR, a szallit6 zaszloaljak és a rakod6- és szallitmanykisér6 zaszloaljak
kozott maér ala-folérendeltségben valosulhatnak meg. Parancsot adni, felelGsséget
viselni, a végrehajtas szintjén cwk szigordan meghatdrozott rendben lehet.

- Megitélésem szerint a HDS KA-t, HDS LAK-ot mikodteté TLR parancsnoka-
nak ideiglenesen - a mikodés idejére — ald kell rendelni azokat az erGket és eszkdzoket,
melyek a zavartalan mikodést biztositjik. Ez nem az egész rakod6- és szillitmanykisérs
egység és a gk. szallito egységek alarendelését jelenti, hanem az el6ljaro altal a szitkséges
és elégséges feltételek biztositasat.

Az mar a HDS TLR parancsnokanak elhatarozasatol fogg, hogy ezeket az ercket
és eszkozoket az alarendelt osztalyok kozott hogyan osztja el, és hogyan mandverezteti.
A HDS TLR parancsnokinak kell megszervezni az egyiittmikodést a KA-t, LAK-ot
mikodtetd osztilyvezetd (alosztilyvezetd) és a vételezést végrehajto ellatd egység
(alegység) parancsnoka kozott. Koteles megszervezni és biztositani a minden oldala
biztositas feltételeit, de a mikodéshez szilkséges erSt és eszkozt az osztilyvezetonek
(alosztalyvezetdnek) ali kell rendelnie, nem pedig egyiittmikodést szervezni a mikodé-
sért felels 16szertarold osztily, a rakodé szakasz, a légvédelmi géppuskas szakasz (raj)
és Orzést biztositd szallitmanykisérd erbk kozott, a hiradokrol, forgalomszabalyozokrol
mar nem is szolva.

2. Az egyittmiikodés kivetelményei @ HDS KA é HDS LAK
miikidésinck megszervezése idiszakdban

Az egyiittmikodés megszervezése mar akkor megkezdddik, amikor a HDS pk.
elhatirozasa alapjin a HDS torzs fénokségei, osztalyai megkezdik a I6szerellatas meg-
tervezését. A htp. torzs és fegyverzeti és technikai torzs szoros egyiittmikodésben ter-
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vez. Az éltaluk kiadott szakmai intézkedések tartalmazzik az egyiittmiikodés megszer
vezésének dltaluk mar tisztazott kérdéseit feladatként. Ilyenek: a KA-k, LAK-ok helye,
mikodésiik ideje, az ellitand6 csapatok KA-hoz vagy LAK-hoz rendelése, a 16szerek
mennyisége (fajta és drméret szerint), az ellatas sorrendje.

Az egytttmikodést mindig feliilcd] lefelé kell megszervezni, a feladatot végrehajto
egységek (alegységek kozott, egy szinttel lefelé.

Az ello dd. az alarendelt egységek, nem pedig azok alarendeltjei kozott szervezzen
egytittmiikodést.

A HDS KA-k és HDS LAK mikddése megszervezésének alapja az ello. dd.
részére a HDS PK HTPH intézkedése és egytittmikodési utasitisai, a HDS PK Fegy-
verzeti és Technikai helyettesének szakmai intézkedése és a HDS torzs altal kiadott
egyéb intézkedések, utasitasok.

A HDS KA-k és LAK miikddése, megszervezésének alapja a HDS TLR, a gép-
kocsi szallit zaszlbaljak és a rakodo- és szallitmanykisérd zaszloaljak részére a HDS PK
Fegyverzeti és technikai helyettes stakmai intézkedése, az ello dd. pk. Harcparancsa
(harcintézkedése) és egyiittmikodési utasitasa.

A) Az egyiintmiikidés [0 kérdiseit az ello dd. pk. és az aldrendelt egységparancsnokok az
elhatdrozis kidolgozdsindl tisztdzzdk, majd az aldrendelick feladarait meghatdrozadk.

Az ello. dd. parancsnoka meghatdrozza:

- a KAk szamait, helyét, miikodésik idejét;

-"a LAK helyét, mikodési idejét;

- a vasuti (vagy gépkocsi) szallitmanyok érkezési idejét és a tallkozasi pontokat.
(A talilkozasi pontokat csak a gépkocsi szillitmanyoknal.)

- a l8szerkezel6-tarold korletben (tovabbiakban: LKTK) mikodtetends HDS
KA esetén az LKTK parancsnoksig vezetési pontjat, a vele valo dsszekottetés rendjét,
eszkozeit, a kapcsolat felvételének helyét, idejét, felelGsét;

- a miikddésért felelds parancsnokot, a szitkséges erdket és eszkozoket, azok ali-
rendelésének helyét és idejét, az atalarendeléseket (az erdkkel és eszkdzokkel végrehaj-
tand6 mandvereket);

- a HDS KA-ra (LAK-ba) érkez atvevék (ho., dd., e.) és/vagy sajit szllito
alegységek részére a VAK-t és GYUK-t;

- a muikodtetd erck részére kijelolt menetvonalakat, megindulasi pontokat, a
HDS utakra val6 belépés és kilépés helyét és idejét;

- a kozati komendans zaszloaljak diszpécser pontjait, az azokon keresztil torténd
oOsszekottetés rendjét;

- a VAK, GYUK és KA (LAK) kozotti mandver Gtvonalakat;

- a forgalomszabilyozas rendjét;

- a minden oldalu biztositas rendjét, azon erSket és eszkdzoket, amelyeket sajat
er6ibdl, illetve az eldljiro altal biztositott erdkbsl a KA-k (LAK) mikddéséhez alaren-
del és/vagy tamogatasra kijelol;

- a hadtip- és a fegyverzeti és technikai biztositis kérdéseit csak akkor kell itt
kilon meghataroznia, ha nem a TLR-rel egyiitt telepiilt gépkocsi szallitd zaszloalj,
illetve rakod6 és szallitmanykiséré zaszloalj erdi vesznek részt a végrehajtasban;

- az atvétel, atrakas, kirakas készenlétének idejét, a miltkodés befejezésének idejét;
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- az egyuttmikodési jeleket és jelzéseket.

Az ismertetett kérdések egy részét a harcparancsban, (harcintézkedésben) masik
részét az egyuttmilkodési utasitasban kell meghatarozni.

Az ello. dd. parancsnok vagy helyettese a feladatokat és az egyiittmiikodés meg-
szervezését a sajat, vagy a TLR vezetési pontjan, az érintett egységparancsnokok sza-
mara egy idSben hatirozza meg. Igy mod van azonnali pontositasra, az egyiittmikddok
személyes kapcsolatanak létrehozasira, jobban kisziirhet6k a kevésbé értett feladatré-
szek.

B) A tdbori liszerraktdr parancsnoka meghatdrozza:

- a KA-k (LAK) mikodtetésére kijelolt osztalyokat, (alosztalyokat), azok felada-
tait;

- a KA-k (LAK) miikédési ideje alapjan, a felderités, berendezés (telepités) idejét,
eréit, eszkozeit;

~ a vasiti katonai komendans szervekkel val6 kapcsolatfelvétel helyét, idejét,
modjat;

- LKTK-t6l torténd atvétel esetén az LKTK H helyét, a kapcsolatfelvétel idejét, a
felderitési és egyéb szitkséges adatok atvételét;

- KHEL gépkocsiszallitmany fogadasa esetén a talalkozasi pontot, a talalkozas
idejét, a kapcsolatfelvétel rendjét, a bevezetés, atvétel rendjét;

- az el6ljar6tol a feladatra rendelkezésre bocsajtott er6k, eszkozok atvételének, visz-
szaadasanak rendjét, helyét, idejét;

- a feladatra a sajat er6kbdl és eszk6zokbél alarendelt és/vagy atalarendeltek atve-
telének helyét, idejét, atalirendelésik idejét;

- aszallit6 alegységek parancsnokaival val6 egyiittmiikddés rendjét a kapesolatfel-
vétel, a feladatszabas rendjét;

- a vételez6 csapatok ellato, szallito alegységeivel val6 kapcsolatfelvetel helyét, ide-
jét, a vételezdk ellatasanak sorrendjét, a VAK-bol valé elérevonasuk és a GYUK:-be
val6 menetik rendjét;

- a harcbiztositasban, a hadtapbiztositisban és a fegyverzeti technikai biztositas-
ban egyiittmikod6 erdket, eszkozoket;

- az egyuttmikodeés jeleit, és jelzését;
- szitkség esetén a TLR korletében visszamarad6 osztalyokkal és szallit6 alegyseé-

gekkel valo egyiittmikodési kérdéseket. (Igy az osztalyok kozotti anyagitcsoportositas
a mandverek, a fedezGbiztositds atszecvezése, az ellatas atszervezése kérdéseit.)

Az egyuttmikodés megszervezésének kérdései a konkrét helyzettél figgéen
béviilhetnek. Eléfordulhat, hogy a szilliototér biztositasa csak a meglevé készletek egy
részének foldre rakasaval biztosithat6. Ilyenkor meg kell szervezni a foldre rakast.
Ennek érdekében tobbek kozott tarolotereket kell kijelolni, azokat miszakilag el kell
késziteni, osztalyokat (alosztalyokat) kell a foldre rakas iranyitasihoz atcsoportositani,
rakodégépeket és rakodoerdket kell biztositani. Ebben az esetben meg kell szervezni az
egyittmiikodést az osztalyok kozott a foldre rakasért felelés osztaly és a miiszaki szd., a
rakodo6 alegység kozott stb.
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C) A gépkocsi szdllitd zdszloalj parancinoka meghatdrozza:

- a KAk, (LAK) felderitésében, a TLR FECS-ben részt vevoket;

- a KA-k (LAK) mikodését biztosito szallité alegységparancsnokot, a neki ali-
rendelt vezet$ alloméanyt név szerint, a gépkocsikat darabszam (kocsi és/vagy potkocsi)
szerint;

(1tt kell megjegyezni, hogy a szallito alegység parancsnoka nem a szervezetszer(i
alegységet, hanem szallit6 lépcséket vezet. Ennek okdra dgy érzem nem kell részletesen
kitérnem.)

- meghatirozza még a szallit6 alegységparancsnokok részére, a I6szertarolé alegy-
ségek parancsnokaval valo kapcsolatfelvétel helyét, idejét;

- a besorolasi pontokat, a besorolas idejét;

a szallitolépcsdk, szallitmanyok indulisianak idejét, menetvonalakat;
a szillitmany (szallito lépcsd) parancsnokok felkészitésének helyét, idejét, rend-

jét;

a szallitmanyok (szallito lépcsdk) atvételének helyét, idejét, rendjét;
a KAk (LAK) miikddéséhez szitkséges, az ello. dd. pk. ltal meghatirozott
harcbiztosito, fegyverzeti technikai biztosito erdk és eszkozok feladatait, az atalirendelé-
seket, hely és id6 szerint.

A hadtapbiztositas feladatait a TLR parancsnokanak intézkedése szerint adja meg.
Ennek oka, hogy a TLR korletében osszevont hadtip miikodik.

D) A rakedd és szallitminykisird zdszldalj parancsneka meghatdrezza:

a KA-k (LAK) felderitésében a TLR FECS-ben részt vevdket;

- a rakodogépeket és rakodoeszkozoket alegységenként és a feladatukat;

- a rakod6 alegységparancsnokokat miikodési objektumonként és a feladatukat;

- a rakodoeszkozoket és az eszkozok felkészitéséért felelésoket, a felkészités
helyét, idejét; ’

- qKA-k (LAK) 6rzés-védelméhez meghatirozott erdket és eszkdzoket alegysé-
genként, a felkészitésért felelésoket, a felkészités helyét és idejét;

- a rakodoer8k és -eszkozok, a biztositod erdk és eszkozok atadasinak helyét, ide-
jét, (az atvevé parancsnok ismertesse);

- a rakodo, biztositd er6k hadtap, - fegyverzeti technikai biztositasért felelésoket
~ TLR parancsnok intézkedése szerint.

Javaslatot tesz a TLR parancsnokanak (helyGrségparancsnoknak):

- a KA-k (LAK) miikodésének ideje alatt a sziikségessé valo - fedezd biztositis,
forgalomszabilyozis - eré és eszkdz atcsoportositasara;

- a LAK fedezé biztositasira és légvédelmére. (A KA-k fedezd biztositasira és
légvédelmére, a KA-t mikodtets 16szertirold alegységparancsnoknak az alarendelt
rakodo és biztosito alegységparancsnok tesz javaslatot.)

Az egytttmiikodés megszervezésének iddszakaban a TLR, a gépkocsi szdllito zész-
16aljak, a rakodo- és szillitmanykisér6 zaszloalj parancsnokai tervezé csoportjai egyiitte-
sen tervezik, szervezik a KA-k (LAK) mikodését. Ezt segiti el6 az is, hogy a TLR és a
gépkocsi szallitod zaszloaljak torzsei kozos vezetési pontot telepitenek. A rakodo- és szal-
litméanykisérd zaszloalj parancsnokanak célszertien a tervezd csoportjaval egyiitt erre az
idére, szintén a TLR vezetési pontjin kellene lennie.
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3. Az egyiittmikidés kivetelményei a HDS KA és HDS LAK berendezésének idszakdban

Az egyiittmikodés {6 kovetelménye a berendezés idGszakaban, hogy folyamato-
san biztositva legyen. Ez a latszolag ,egyszerG” meghatarozas bonyolult tevékenységek
lancolatat jelenti. Az egyiittmékodés itt magiba foglalja @ koverkezok biztositdsis:

- a felderitési adatok értékelését és eljuttatisat, a KA (LAk) megkozelitési titvona-
lairél, a VAK és GYUK teriiletérd], a KA (LAK)-rol a milkodtetd 16szertarol6 alegy-
ségparancsnokok, a szillito oszlop- (lépcs6-) parancsnokok részére;

- a KA-ra (LAK-ba) érkez6 16szertarol6 alegységek, rakodo- és biztositast végzé
er6k és eszkozok bevezetését, szétbontakozasat;

- a KA vasiti katonai komendansaval valo egyiittmiikodést;

(A VKP-vel val6 egyiittm(ikddés magaban foglalja a szerelvény beéllitasara, moz:
gatasara valé igények és az allomas lehetdségének egyeztetését, a rakszerek igénybevéte-
lének, visszaadasanak biztositasat, a KA-n végzendd harcbiztositasi feladatok feltételei-
nek biztositasat.)

- az eldljaré vagy a sajat hirado eszkozokkel az osszekottetést a KA (LAK) és a
TLR torzs kozott;

- a sajat és/vagy a beérkez6 vételezok vagy a sajat szallitd oszlopok (lépcsok)
hirad6 eszkozeivel az osszekottetést a VAK és a KA (LAK)-t mikodtetd 16szertirold
alegység kozott;

- LKTK részeként mikodd KA esetén az LKTK torzse, a KA-t biztositdo LKTK
er6i és a kirakast-vételezést iranyito l6szertirol6 alegység kozott az Osszekottetést.

A berendezésben részt vevé erdk és eszkozok parancsnokai a berendezés idején a
mikodtetd 16szertarol alegység parancsnokanak elhatarozasa és parancsai alapjan tevé-
kenykednek.

Fontosnak tartom, annak hangstlyozasat, hogy minden katona, rakodogép, gép-
jarmd, fegyver, hirad6 eszkoz stb. csak a 16szertarolé alegység parancsnok altal megha-
tarozott helyen tartdzkodhat, csak az altala meghatarozott rendben mozoghat és tevé-
kenykedhet. Vonatkozik ez a biztositast végzé Or- és forgalomszabalyozo erbkre is.

Az el6z6ktd| eltérd tevékenysége KA (LAK) berendezésének idészakiban is
kaoszhoz, szervezetlenséghez vezet.

4. Az egysitmitkidés kivetelményei @ HDS KA és HDS LAk mikodtetésinek idiszaka-
ban

A {6 kovetelmény itt is az egyiittmikodés folyamatos biztositasa. Ha az egytittmd-
kodés megszervezésekor kiadott parancsokat minden résztvevs végrehajtotta, a
mikodtetés id6szakaban viszonylag konnyG annak fenntartasa.

Ilyenkor biztositani kell:

- a TLR torzs és a KA (LAK)-t miikodtetd 16szertirold alegyseg kozott a folya-
matos informacidaramlast, a szallitmany (vasuti vagy gk.) atvételérdl a kirakis, atrakas
megkezdésérdl, az egyes vételezOk és/vagy sajat szallitooszlopok (-lépcsok) beérkezésé-
r6l, elindulasardl, az esetlegesen felmeriilé akadalyokrol;

- a TLR torzstdl, a gépkocsi szallitd zaszloalj torzshoz és a rakodo- és szallitmany-
kisér6 zaszloal) torzshoz az informaciok aramlasat sajat alarendeltjeik tevékenységér6l, a
felmeriilé problémak - {izemkeéptelenné valt gépjarmivek, rakodogépek poétlasa -
megoldasi lehetoségeirdl;
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- a vételez6 csapatok ellit6 egységeivel, alegységeivel - a VAK-ba érkezéstdl - az
osszekottetést. Meg kell hatdrozni részitkre a KA (LAK) teriiletére valé elérevonas rend-
jét és jelét, a gépkocsik rakodoallashoz rendelését, a sorrendet, (rakodoallashoz rendelni
a forgalmi rendszimot), a vételezés befejezése utani feladatokat (utalvanyok pontosi-
tisa, oszloprendezés lehetéségeit és rendjét, a GYUK-ben), a harcbiztositas feladatait, a
VAK és GYUK teriiletén és az egyiittmikodeési jeleket és jelzéseket;

- a TLR torzs a KA (LAK) miikadtetését biztositd 18szertarold alegység jelenté-
sei és sajat ellenrzései alapjan folyamatosan jelenti az ello. dd. parancsnoknak a KA
(LAK) miikodésének .megkezdését, befejezését, az esetleges akadalyozé tényezéket.

(Ezeket csak akkor, ha hatiskérben nem tudja megoldani.)

Befejezésképpen hangsualyozni szeretném, hogy az egyiittmiikddést emberek valo-
sitjdk meg, tisztek, tiszthelyettesek és sorkatonak. Szamitani kell arra, hogy ezek az
emberek faradtak, kialvatlanok és sebesiiltek is lehetnek. Figyelembe kell venni eltérs
ismereteiket a megszervezés és a végrehajtas terén egyarant. Ennek figyelembevételével
kell nekiink, a magasabbegység- és egységparancsnokoknak megszervezniink és fenn-
tartanunk az egytttmikodést, a feladat maradéktalan végrehajtisa érdekében. Ezért ese
tenként kdzvetlen segitséget kell adni, esetenként kérdezni is elég, de mindig a végre-
hajtando feladatot és az azt végrehajt6 embert kell figyelniink.
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A Vegyes Korhazbazisok
parancsnoki és torzsvezetési gyakorlata levezetésének
és végrehajtasanak fobb tapasztalatai (,,Balaton-86”)

Dr. Villanyi Ferenc orvos ezredes

Az 19835. évben levezetésre kerilt ,Orion-85" egészségligyi egyiittmikodési komp-
lex rendszergyakorlat tapasztalatainak elemzése soran meriilt fel annak szitkségessége,
hogy a Magyar Néphadsereg haborus egészségiigyi biztositasi rendszerében a Vegyes
Koérhazbazisok mikodési rendjével, vezetés-iranyitasaval kapcsolatban tovabbi vizsgalo-
disra van sziikség.

A Vegyes Korhazbazisok helye és szerepe sajitos helyet foglal el a Varsoi Szerz6-
dés tagallamain beliili haboras egészségiigyi biztositis megszervezésében, mivel csak a
Magyar Néphadsereg egészségiigyi biztositasi rendszerében talilhatok meg.

A Vegyes Korhazbazisok létrehozasanak gondolata az elvonulé szarazfoldi csapa-
tok egészségiigyi biztositasanak fejlédése folyaman mar a *60-as évek végén felmeriilt
azzal a céllal, hogy az orszaghatar kozelében folyé hadmiveletek 1-6. napjan biztositani
kell a sériiltek részére a szakorvosi, illetve a szakositott szakorvosi ellatas lehetéségét
anélkiil, hogy az egészségiigyi dandarok allomanyaba tartozé tabori korhazakat honi
teriileten telepitenénk.

Ezen elvi elgondolas megval6sitasa érdekében keriiltek kialakitasra — a hadmiveleti
feladatoknak megfelelGen két iranyban - a Vegyes Korhazbazisok. Ezek olyan ideigle-
nes szervezetek, amelyekben az allami egészségiigyi szolgalat katonai kitirit6 és sziikség-
korhazai, illetve kiegészité korhazai, valamint az MN altal biztositott katonai egészsé-
gligyi er6k keriilnek alkalmazasra az alibbi osszetételekben: osztalyozo-kitirité alloma-
sok, 6nillo egészségiigyi osztagok, vagy konnyusebesiilt-korhazak, esetleg tabori fer-
t626 korhaz, sebestltszallité gépkocsiszizad.

A Vegyes Korhazbazisok feladata a hadmiiveletek els6 hat napjan az elvonulé sza-
razfoldi csapatok alloméanyaba tartozo sériiltek fogadasa, osztalyozasa, alapvetd szakor-
vosi, illetve szakositott szakorvosi elltas biztositasa, valamint a Vegyes Korhazbazisok
mikodési teriiletén keletkezett katona és polgari sériiltek fogadasa és ellatasa.

A tdmeges sériiltiramlas idején a Vegyes Korhazbazisok elolfekvs, a tomeges
sériiltaramlas befejezése utain mogottes egészségiigyi dandarrészlegként mikodhetnek.
Figyelembe kell azonban venni, hogy olyan szervezetekrdl van sz6, amelyeknek nincs
szigordan ‘meghatarozott és allomanytablaban rogzitett, a hadrendben szerepl strukta-
raja, vezetd, ellatd és kiszolgilo szervezete.
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A Vegyes Korhazbazisok osszetételének kialakitisa soran a varhatd egészségligyi
veszteség nagysagrendjébél kell kiindulni. A tervezés-szervezés soran szoros egyuttma-
kodést alakitottunk ki az allami egészségiigyi szolgilat bevont vezetésével, maximalisan
figyelembe véve a hatirmenti korzetekben talilhato allami korhazak lehetSségeit is.
Ennek megfeleléen két Vegyes Korhizbazis kialakitisa litszott célszerGnek, egyenként
4-5000 aggyal. Osszetételiiket tekintve - a varhat6 egészségiigyi veszteség megoszlasat
is figyelembe véve - mintegy kétharmaduk sebészeti, egyharmaduk belgyogyiszati
tipusu agyakbol allt. Az allami egészségiigyi szolgalat részér6l a Vegyes Korhazbazi-
sokba kijelolt korhazaknal ezen iranyokat is célszerGen figyelembe vették.

A megel626' MN szint(i gyakorlatok tapasztalatai alapjan is a Vegyes Korhazbazi-
sok vezetés-iranyitasi rendjénél meghatirozhato volt, hogy azok alapvetéen a katonasé-
rliltek ellatasara kerlltek kialakitasra, ezért sziikséges, hogy vezetésiiket és iranyitisukat
is az MIN egészségiigyi szolgalata végezze. A részletes elemzések alapjan célszerinek lat-
szik a Vegyes Korhazbazisok vezetd szervei kialakitasa és létrehozasa mar békében. Ezt
két valtozatban lehet megvalositani. Az elsd valtozat szerint mas katonai szervezetekbdl
- dllandé katonai korhazakbol, szanatoriumokbdl, illetve az egészségiigyi dandarokbol
lehetne kijelolni és felkésziteni a vezetd szerveket, a masodik véltozat szerint allandod
szervezetként lehetne megalakitani hivatasos és tartalékos allomany igénybevételével, a
mozgd korhazesoport fénokség mintajara. A lehet6ségek koziil torténd valasztas elStt
mindenképpen mérlegelni sziikséges azokat a tényez6ket, melyek a Vegyes Korhazbazi-
sok vezetését befolyasoljak.

Ezen tényezik kiziil az alibbiak a meghatirezik:

- A Vegyes Korhazbazisok intézeteit egységes rendszerbe kell fogni, ezen belil:

- egységes gyogyitod elveket sziikséges érvényrejuttatni.

- Meg kell szervezni:

- a beérkezd sériiltek osztilyozasat és intézetek kozotti elosztasat;

- az intézetek anyagi-technikai ellatasinak iranyitasat;

- az Osszekottetés megszervezését és fenntartasat;

- az egységes dokumentilisi és jelentési rendszer kialakitisat és végrehajtasat;

- Folyamatos informécioszolgaltatist mind az eloljaronak, mind az 4llami egész-
ségigyi szolgalat vezetése szamara.

- A Vegyes Korhazbazisok mikodésének masodik szakaszaban meg kell szer-
vezni a katonai szervezetek személyi és anyagi-technikai feltoltését és kivonasat a
Vegyes Korhazbazisok allomanyabol.

- A Vegyes Korhazbazis intézeteiben kezelt sériltek fellvizsgilatinak megterve-
zése és megszervezése.

- A katonai intézetek személyi allomanya és a katonasériiltek minden oldala ella-
tasa (hadtap, pénziigyi, politikai stb.) alapvetd biztositasi feladat, amit feltétleniil, min-
den korllmények kozott meg kell szervezni.

A fentieken tal még kisebb-bagyobb befolyasolo tényezd hatast gyakorol a Vegyes
Korhazbazisok vezetés-iranyitasi rendjére.

A feladatok sokrétlisége, bonyolultsaga felveti annak sziikségességét, hogy a
Vegyes Korhazbazisok vezetésére allando szervezetet lenne célszerG létrehozni. Figye-
lembe kell azonban venni azokat az objektiv tényezéket, hogy nem rendelkeziink annyi
hivatasos orvostiszttel, hogy ilyen torzseket létrehozzunk az allando katonai korhazak
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és szanatoriumok gyogyito tevékenysége szinvonalanak veszélyeztetése nélkiil. Jelenleg
tehat a Vegyes Korhazbazisok vezetésére ideiglenes csoportok létrehozisa latszik cél-
szerGinek mas katonai szervezetek megerdsitésként biztositott allomanyabél pl.: allandé
katonai korhizak, egészségligyi dandarok, szanatoriumok stb.

Ezen utobbi megoldas azonban szdmos kérdés ver fel:

- ki vezeti a Vegyes Korhizbazisokat, a katonai egészségiigyi erdk és eszkozok
kivalisa utan;

- hogyan lehet egy kialakult vezetési struktirat néhany o6ra alatt atszervezni és
alkalmassa tenni a Vegyes Korhizbazisok vezetésére és iranyitasara;

- milyen jog- és hataskorrel rendelkezik a Vegyes Korhazbazisok vezetése a kato-
nai egészségiigyi szervezetek kivonasa utan a teljesen allami egészségiigyi intézetekbdl
ill6 Vegyes Korhazbazisokban;

- hogyan lehet megszervezni az allami egészségiigyi szolgalat eréire és eszkozeire
is érvényes minden oldali biztositas rendjét;

- milyen er6kkel lehet potolni a kivalt katonaegészségiigyi erbket és eszkozoket
kiilonos tekintettel a késébbi idészakokban, amikor az egészségiigyi dandarakbol hatra-
szallitott sériiltek hatorszagi korhizakba torténé elosztasa valik szitkségessé.

Mindezeken tal még egy sor mas kérdés is felmeriilhet, de a feladat sokrétGiségét és
bonyolultsagit a fenti problémafelvetés is érzékeltet.

A Vegyes Korhazbizisok tevékenységének megszervezésénél mindenek el6tt
abbol kell kiindulni, hogy az ellatas tekintetében két lényeges szakasz kiilonithetd el: az
elsé szakaszban a sériiltek részben a hadosztily tipusa segélyhelyekrdl (egészségiigyi
zaszloalj, 6nill6 egészségligyi osztag), részben az ezredsegélyhelyekrdl, illetSleg kozvet-
leniil a sérilés helyérdl keriilnek a Vegyes Korhazbazisra zommel igen beszikitett ella-
tas mellett. A masodik szakaszban alapvetéen mir a telepi egészségiigyi dandarrészle-
gekrol keriilnek a Vegyes Korhazbazisra a sériiltek szakorvosi, illetve szakositott szakor-
vosi ellitas utan.

Az els6 szakaszban az elolfekvo kiliritési szakaszokrol érkezd sériiltek fogadasara,
osztilyozisara és az életmentS beavatkozasok elvégzésére, a sériiltaramlis f6 irinyainak
megfeleléen (tdbbnyire két irinyban) tibori egészségiigyi intézetek felhasznilisaval
fogad6-osztilyozo helyeket kell telepiteni. Erre a célra hasznilhatok fel a Vegyes Kor-
hizbazisokba beosztott katonai tibori egészségiigyi intézetek. A legoptimalisabb ezen
célra az osztalyoz6 kiiirit6 allomas telepitése, azonban ennek korlatot szab ezen intéze-
tek szima. Helyettitk 6nall6 egészségligyi osztag, illetve mas tabori egészségiigyi intézet
mint pl.: tibori tobbprofilu sebészes korhaz, illetsleg konnyisebesilt korhaz keriilhet
kijelolésre.

Az osztalyoz6 kitirité allomasokat, vagy az azokat helyettesité tabori egészségiigyi
intézeteket a Vegyes Korhazbazisokban a csapatok iranyabol vezet6 kiliritési atvonalak
kozelébe kell telepiteni. Itt kell biztositani a beérkezo sériiltek életmentd segélyben valo
részesitését, a tovabbi széllitasra valo felkészitésiiket, illetve sziikség esetén atmeneti fek-
tetésitket. Ez a feladat szamos, elsésorban anyagellatasi problémat vet fel. Meg kell szer-
vezni a tomegesen érkezo sérilltek élelmezési és ruhazai ellatasat, nyilvantartisba véte-
lét, egészségiigyi ellatasat, fektetéses és rendeltetés szerinti kitiritését. Ezt a munkat
neheziti, hogy nincs szervezetszerii anyagi bazis a hattérben, melyekrél az anyagi-techni-
kai utinpotlis biztositott lenne.
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A sériiltek szétosztasa a vegyes korhazakba beosztott intézetek kozott csak dgy
képzelhetd el, hogy aZ atvevé-osztalyozé allomas folyamatos informaciéval rendeltkezik
a Vegyes Korhazbazis intézeteinek helyzetérdl (agyszam, szabadkapacitas, esetleges csa-
pésok stb.). A sériiltek szllitisa érdekében célszer( és szitkséges a Vegyes Korhazbazi-
sokat sebesiiltszallito er6kkel és eszkozokkel is megerdsiteni. A sériiltellatas egységes
elveken alapuld megvalosnasa érdekében szitkséges, hogy az MN f6szakorvosainak
direktivaiban az allami egészségiigyi szolgalat részér6l beosztott korhazakra is érvényes
iranyelvek keriiljenek rogzitésre.

Az allami egészségligyi szolgalat intézeteit fel kell késziteni egy esetleges ellenséges
betoréskor a sériiltek gyors kiiiritésére, allomanyuk és anyagaik kimentésére is. Minde-
zeken tilmenden egységes intézkedéseket kell foganatositani az allami egészségiligyi
szervekkel egyuttmiikddésben a minden oldalu biztositis végrehajtasa érdekében (pl.:
egészségiigyi, anyagi-technikai, ruhdzat, élelem, szallitis, Grzés-védelem stb.).

A Vegyes Korhazbazisok tevékenységének masodik szakasziban a hadmiiveleti
teriiletrdl hatraszallitott sériilteket dont6 tobbségiikben a telepiilt egészségiigyi dandar-
részlegekrdl szillitjak sebesiiltszallitd gépkocsikkal, illetve sebestiltszallito vonatokkal az
orszaghatar kozelében telepult fogadd-osztalyozo helyekre. Itt torténik a sériiltek elosz
tasa a hatorszag egészségiigyi intézeteibe. Azokat a sériilteket, akiknek az allapota a
tovabbi hosszabb szallitast nem teszi lehet6vé, a Vegyes Korhazbazis intézeteiben sziik-
séges elhelyezni és gyogykezelni. Ezen idGszak feladata az is, hogy a Vegyes Korhazba-
zisok intézeteibe keriilt sérillteket - az intézetek tehermentesitése érdekében - a hator-
szagban fekvd egészségiigyi intézetekbe (katonai korhazak, katonai kiiiritd korhazak, ki-
egészitd és szitkségkorhazak) szallitsik. Ezen id6szakban keriil el6térbe a feliilvizsgalo
tevékenység megszervezése és végrehajtisa.

A Vegyes Korhazbazisok helyének, szerepének, feladatainak és rendeltetésének,
valamint a fentiekben taglalt elvi megallapitiasok gyakorlatban torténd kiprobalasira
keriilt levezetésre a ,Balaton-86” fedénevii parancsnoki és torzsvezetési gyakorlat az
egészségiigyi minisztériummal egyiittmiikodésben 1986. szeptember 1-5. kozott.

Ezen gyakorlat keretében olyan kérdések feldolgozdsat tiiztiik ki célul, melyek megvizigdldsa
Sordn ériches tapasatalatokat szerezhettiink. Ezek az aldbbiak:

- a Vegyes Korhazbazisok megalakitasa;
- az ellenségtdl veszélyeztetett korhazakban levé sériiltek kitiritése, a felszabaditott
korhazak attelepitésének megtervezése, megszervezése;

- a Vegyes Korhazbazisokra a harcaszati, illetve hadmiiveleti z6nabol érkez6
sériiltek osztilyozasa, a kijelolt korhazakba torténd eljuttatisok megtervezése és meg
szervezése;

- a Vegyes Korhazbazisok korhazaiba keriilt sériiltek szakositott szakorvosi ella-
tasi modszereinek kidolgozasa; '

- a Vegyes Korhazbazisok kérhazaiban kezelt sériiltek mindsitésének megterve-
zése és megszervezése;

- a Vegyes Korhazbazisok minden oldalii (anyagi, ellatasi, szallitési, politikai,
8rzés-védelmi stb.) biztositési rendjének feldolgozasa;



- a Vegyes Korhazbazisok allomanya valtoztatasi, 0j telepiilési helyeken torténd
alkalmazasi lehet6ségeinek kimunkalasa;

- a Vegyes Korhazbazisok vezetésével, iranyitasaval, informacioszolgaltatasi rend-
szerével és mikodésével kapesolatos egylittmikodési kérdések feldolgozasa (Egészség-
iigyi Minisztérium és a katonaegészségiigyi szolgalat kozott).

A gyakorlat koncepciojanak, - az oktatasi kérdéseknek és kittizott feladatoknak - a
meghatarozasa utan keriilt sor a gyakorlat targyanak es céljanak, az egyes mozzanatok-
ban a résztvevdk altal differencialtan gyakoroltatott feladatoknak részletes megszaba-
sara, hogy azok biztositsak az elérendd célkitiizéseink végrehajtasat.

Ezen célkitGzések és feladatok sikeres megoldasa érdekében a kidolgozas soran
szoros egyittmiikodés valosult meg az Egészségligyi Minisztérium VII. Foosztalyaval,
hogy olyan bonyolult hadiszati-hadmiveleti helyzetet alakitsunk ki, mely alkalmas a
legbonyolultabb viszonyok ko6zott is felmérni és megitélni elméleti elképzeléseink
helyességét és a gyakorlatban torténd alkalmazhatosag realis lehetGségeit.

A gyakorlat targya volt a Vegyes Korhazbazisok megalakitasanak, mikodésének,
vezetésének megtervezése, megszervezése a koalicios front védelmi és timadé hadmg-
velete végrehajtasanak idészakaban.

A gyakorlat céljaul szabtuk meg: ismereteket szerezni a Vegyes Korhazbazisok
megalakitasaban, a Vegyes Korhazbazisokba érkezd sériiltek és betegek osztalyozasa-
ban, az egyes intézetekbe torténd szallitisukban, atvételiikben és gyogykezelésikben. A
Vegyes Korhazbazisok intézeteiben gyogykezelt sériltek és betegek felilvizsgalatanak
megtervezésében. A foldi ellenség altal veszélyeztetett intézetek és sériltjeinek kivona-
siban (kitelepitésében, hatraszillitasaban) Gjabb intézetekkel a Vegyes Korhazbazisok
kiegészitésében A Vegyes Koérhazbazis parancsnokségok a Kézponthadtép El6retolt
Lépcsé és a hadsereg egészségiigyi osztaly, az érintett egészségiigyi dandarok operativ
csoport]al tovabba a kijelolt megyei egészségiigyi osztalyvezetdk és a Hatorszagl Egész-
ségugyi Alakulatok Parancsnoksaga, illetve az Egészségligyi Minisztérium és az MN
Egészségligyi Szolgalatfénokség kozotti egyiittmikodésében, a vezetés-iranyitas rendjé-
ben. Ezen belil is differencialtan keriiltek a feladatok meghatarozisra minden egyes
gyakorl6 szamara mind az Egészségiigyi Minisztérium, mind az MN Egészségiigyi Szol-
gilat alirendeltjeit illetGen.

Osszességében a gyakorlatra meghatarozott fébb célkitizések és kovetelmények
eredményes végrehajtisaval meg kivantuk alapozni az MIN egészségiigyi biztositasi
rendszerében mikodd Vegyes Korhazbazisok vezetd szerveinek szervezett kialakitasat.
Megalapozott javaslatokat kivantunk tenni a Vegyes Korhazbazisokba keriil katonai
egészségugyi szervezetek kijelolésére, a vegyes korhazbazisok vezetés- 1rany1tasn rend]e-
nek kialakitasara, az informacidaramoltatis rendjére, a Vegyes Korhazbazis intézetei
minden oldali biztositasi kérdéseinek tisztazasara és megoldasara, az intézetekben folyod
gyogyito tevékenység elveinek egységesitésére és a feliilvizsgalati tevékenység szabalyo-
zasara.

A gyakorl6 allomany kijelolésénél olyan elveket kovettink, hogy az alsobb és fel-
s6bb tagozat miikodtetésével biztositva legyen a kell6 informacio és adatiramoltatas
mindkét tagozat viszonylatiban. Ezen cél biztositdsa érdekében operativ tirzsekkel részt vett:

- az elvonul6 szarazfoldi hadsereg egészségiigyi szolgilatinak;

- az MN Kozponthadtap ElSretolt Lépcsé egészségiigyi osztaly;

- a Vegyes Korhazbazisokba beosztott osztilyozo-kiiiritd allomasok;
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- a gyakorlaton részt vevé megyék egészségligyi osztlyanak operativ csoportjai,
illetve a velik szorosan egyiittmik6d6é megyei egészségligyi Osszekotd csoportok;

- az MN Hatorszagi Egészségiigyi Alakulatok parancsnoksiga operativ csoportja
és nem utolsé sorban a két Vegyes Korhazbazis parancsnoksig.

A tanulmanyozandé kérdések harom mozzanatban keriiltek feldolgozasra. Az elsd
mozzanat soran vizsgaltuk a Vegyes Korhazbazisok felallitisanak objektiv lehetdségeit,
torekedve az optimalis szervezet kialakitasira. Vizsgaltuk a vezetés-iranyitds és informa-
cidaramoltatis feltételeit a korszerd haborii kovetelményeinek megfelelGen.

A misodik mozzanat soran tanulméanyoztik a Vegyes Korhazbazisok mikodésé-
nek korilményeit. A sériiltek fogadasat, a Vegyes Korhazbazison beliili szétosztasanak
és ellatasanak, felilvizsgalatinak kérdéseit hagyomanyos fegyverekkel vivott védelmi
hadmivelet soran.

A harmadik mozzanatban tapasztalatokat szereztiink a Vegyes Korhizbazisok
mikodésének rendjében timadé hadmiivelet soran az ellenség altal mért tomegpusztitd
fegyverek alkalmazasanak korilményei kozott. A hadijaték soran a szokasostol eltérSen
a killonboz6 mozzanatok megtervezésekor koncentralt figyelmet forditottunk a Vegyes
Korhazbazisok tevékenységének vizsgilatira, a megyék komplex haborus ellatasi rend-
jében.

A tanulmanyozandé kérdésekre a megoldasokat a résztvevé tagozatok jelentései-
vel, a jelentések soran feltett kérdésekre adott valaszok értékelésével, valamint az egyes
mozzanatok utan a gyakorlatot vezets MN Egészségiigyi Szolgalatfénokség és az Egész-
ségligyi Minisztérium VII. FSosztalyanak operativ csoportjai kozotti egyeztetésekkel,
illetve kozos allaspontok kialakitasaval valositottuk meg. Ezek eredminycként az alébbi
egyeztetets kivetkeztetésekre jutortuntk:

- Bebizonyosodott, hogy a Vegyes Korhazbazisok létrehozasara és felallitasara
mind a védelmi, mind a timad6 hadmiveletek id6szakaban sziikség van azzal a meg-
jegyzéssel, hogy mig a védelmi hadmiivelet teljes id8szaka alatt, addig a tiamad6 hadmd-
velet megvivasa esetén az elsé 4-6 napon addig kell mikodtetni, mig az els6 egészség-
ugyi dandar-részleg letelepitésre nem kertl a hadmiveleti teriletre.

- Megallapitast nyert, hogy a jelenlegi 4gyszamok sem nagysagrendi, sem foldrajzi
elhelyezkedés vonatkozasaban széttagoltsaguk miatt nem biztositjak a hatékony beteg-
ellatas feltételeit, a vezetésiranyitds rendjét.

- Az egységes sériiltellatas biztositasa érdekében az MN Fészakorvosi direktivai-
nak kidolgozasa soran kiilon célszerd és sziikséges a Vegyes Korhazbazisokba beosztott
allami egészségiigyi intézetek szakmai tevékenységére is kitérni.

- Fontos kérdés volt a Vegyes Korhazbazisba beosztott allami egészségiigyi inté-
zetekben kezelt katonasériiltek és betegek feliilvizsgalatanak megszervezése olyan igény-
nyel, hogy az értelemszer(ien vonatkozzon az orszag teriiletén mas allami korhazakban
kezelt katonasériiltek mindsitésére is.

- Megalapozottnak bizonyult a gyakorlat sordn az az elméleti elképzelésiink, mely
szerint a Vegyes Korhazbazisok vezetés-iranyitasat az elSretolt hadtapvezetési ponton
teleplilé egészségligyi osztily vezesse olyan meggondolasbol, hogy az elvonulé sziraz-
foldi hadsereg érdekében végzendd teljes hadtapbiztositas (szallitas, anyagutanpotlas
stb.) ezen belill az egészségiigyi biztositis vezetése és koordinéldsa is itt torténik.

~ Ezen vezetés-iranyitasi format a hadmuveletek soran addig célszerd fenntartani,
amig az elsé egészségligyi dandarrészlegek nem telepiilnek, utdna realisnak latszik a
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Vegyes Korhazbazisok vezetésének atadasa az MN Hatorszagi Egészségiigyi Alakulatok
Parancsnoksaganak. A zokkendmentes atadas-atvétel biztositisa érdekében célszerinek
latjuk az MN Hatorszagi Egészségiigyi Alakulatok Parancsnoksaga részér6l operativ
csoport mikodtetését az eléretolt hadtapvezetési ponton.

- Tapasztalatként megallapithatjuk azt is, hogy a gyakorlatvezetéség altal kidolgo-
zott feladatok alkalmasnak bizonyultak a célkitdzésként allitott feladatok tanulmanyoza-
sara, mindvégig j6 egyuttmikodés valosult meg az Egészségiigyr Minisztérium VII.
Féosztalyaval.

- A feladatok feldolgozasa soran az egyiittmikodést jol szolgaltik az operativ cso-
portok egymis melletti elhelyezése, illetve a jelentések plenaris meghallgatasa.

Ezen fibb tapasztalatokat figyelembe véve a tovdbbiak sordn sziikségesnek tartjuk az Egész-
ségiigyt Minisztérium V1. Fooszedlydval szoros egyiitmikodésben a részkérdések tovdbbi digondo-
ldsdt & kimunkdldsdr. A tapaszialatok figyelembevételével azonban mar jelenleg is a kovetkezd
javaslatokat kell figyelembe venni a tovdbbi munka sordn:

- A Vegyes Korhazbazisok felillitasanal és létrehozasanal minimalisan 300-400
agyszamu korhazak kijelolése célszerd, kisebb telepiilésen levé allandé vagy késbb
felallitasra keriils intézetekbdl, melyek a veszélyeztetett varosokbol meghatarozott
tavolsagra helyezkednek el és biztositjak a megyei korhazakra alapozottan a beérkezd
sériiltek szakorvosi, illetve a lehetéségek fliggvényében szakositott szakorvosi ellatasat.
Mindezek figyelembevételével a felallitasra keriil katonai kiegészit6 és szitkségkorhazak
teriileti elhelyezése is felilvizsgalatra, illetve korrekciora szorul.

- A terileti elhelyezés csokkentése érdekében, valamint a szakositott szakorvosi
ellatas biztositasara célszerinek tartjuk a jelenleginél nagyobb szami katonai tibori inté-
zet Vegyes Korhazbazisokba torténé beosztasit. Ezen intézeteket a 2000 tabori aggyal
rendelkezé Mozgé Korhazesoportbol javasoljuk biztositani, ugyaniigy, mint ahogyan az
Osztilyozé Kiiirité Allomasokat is ezen szervezetbdl, illetve az MN Hatorszagi Egész-
ségiigyi Alakulatok Parancsnoksaga alarendeltségébdl, meghagyva az egészségiigyi dan-
darok integritasat.

- A Vegyes Korhazbazisok vezetésére javasoljuk egyik alternativaként a Mozgo
Koérhazcsoport parancsnoksagabol minimalis korrekcidval kialakithat6 operativ torzse-
ket, illetve realis lehetGségét latjuk az egészségligyi dandarokbol kikilonitett operativ
csoportoknak is.

Az Egészsépiigyi Minisztérium V1. Foosztdlydval egyiittmaikodve célszeriinek litjuk kidol-
£ozni & tdbori intézetek szdmdra készitett és kiadont, illetve az MN fdszakorvosi direktivira ala-
pozott, a Vegyes Kirhdzbazisokba beoszton dllami egésaségiigyi intézetek egységes bdbords mitko-
dést rendjé szabdlyozd wtasitdsokat.

- A Vegyes Korhazbazisok tevékenységének elemzése soran az dllami egészség-
tigyi intézetekben kezelt katonasériiltek és betegek feliilvizsgalatanak és minGsitésének
kérdésében célszerd, ha az egyes allomanykategoriak alkalmassiganak kimondasaban,
illetve a problémas esetek el6re meghatarozott csoportjanak elbiralisaban az allami inté-
zetek vezetésének onallosagot biztositunk, betartva az egységes haboris alkalmassagi
utasitas szabalyait. Minden mas esetben a katonai alkalmassag elbiralasat a teriletileg
illetékes katonai kérhazakra célszerd alapozni.

- A tapasztalatok feldolgozasa sorin szitkséges a minden oldala biztositas egyér-
telmd rendezése érdekében - a katonai haboras utaltsagi rendhez hasonléan - az allami
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egészséguigyi intézetek anyagi-technikai ellitisat beépiteni a ,Gazdasagmozgositasi”,
illetve ,Szamitasi év” tervekbe, egyeztetetten az illetékes megyék szakszolgalataival.

Az Egésastgiigyt Minisztérium V1. Fosztdlya a gyakorlat levezetése sordn szerzett tapaszta-
latai birtokdban veliink egyiittmikidve a kivetkezd fbb feladatok megolddsdt helyezte a jovibeli
tevékenysigének elterébe:

A katonai kitirité korhazak, sziikség és kisegitd korhazak kitelepitéséhez, illetve
attelepitéséhez mar békében célszerd a megfelel6 tervekkel rendelkezni és azokat beépi-
teni a katasztrofa-terveikbe, melyek megkonnyitenék a természeti és ipari katasztrofak
esetén valo tevékenységét is.

- Szitkségesnek latjdk hibora esetén illetve katasztrofa helyzetekben a hazabocsijt-
hato sériiltek és betegek ardnydnak feliilvizsgalatat.

- Tovibbi vizsgalodast igényel a katonasériiltek és betegek korhazi dokumenta-
cibja és velink torténd pontositasa.

- Indokoltnak tartjak a katonai kitirité korhazak, sziikség- és kisegitd korhazak
részére az MN tabori egészségiigyi intézeteihez hasonléan haboris szervezési miikodési
utasitas kiadasat.

- Szitkségesnek tartjak a katasztrofa és gazdasigmozgositasi terveikben felmérni és
beépiteni az adott terilleten levd intézeteik szakosodasanak lehetSségét.

- Fontosnak itélik, hogy a megyék egészségiigyi szolgalatai a polgari védelem tor-
zsébe kildott egészségiigyi szakembereiket megfelelden felkészitsék olyan céllal, hogy
azok képesek legyenek a megyei egészségiigyi osztily feladatainak elltasara is.

Osszességében megallapithats, hogy a ,Balaton-86” Vegyes Korhazbazis parancsnoki
és torzsvezetési hadijaték levezetése sordn a megszabott oktatasi kérdéseket teljes terje-
delmikben és mélységiikben sikeriilt feldolgozni és jo alapot szolgaltatnak a tovabbi
kidolgoz6 munkahoz.
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A hadtaptiszt képzés rendézere és korilményei
fejlodésének attekintése,
tovabbfejlesztésének maodszerei

Radli Tibor Grnagy

Tapasztalataim szerint a hadtapszolgalat killonboz6 beosztasaiban dolgozo hivata-
sos katonak nagy figyelemmel kisérik a hadtaptiszt képzés fejl6dését, kozos uigyiiknek
tekintik a tanintézetekben folyd oktatd-nevel6munka hatékonysiganak javitasat.

Errdl csak a teljes dszinteség jegyében lehet és kell is véleményt nyilvanitani. Minden
szempontbol csak idvozolni lehet azt a tényt, hogy ezek a kérdések part- és allami foru-
mokon, katonai sajt6 hasabjain is egyre nagyobb szerepet kapnak. Ezen irasokat tanul-
manyozva megallapithatd, hogy fiiggetleniil az allami tarsadalmi - gazdasagi formacioji-
tol a tisztikar mindig is a hadsereg jellegének, értékének egyik meghatirozo tényezdje
volt, jelenleg és a jov6ben is az kell, hogy legyen. A tisztek politikai, moralis arculatanak
milyensége, hivatastudatanak mélysége, mesterségbeni felkésziiltségének sokoldalisaga,
korszerlisége, a felkésziiltség szinvonala nagy szerepet jatszik békében és haboriban
egyarant.

A tisztek felkészilltsége egyik dontd tényezd a hadseregépités, fejlesztés, a habo-
rira val6 felkésziilés, a fegyveres harc megszervezése és megvivasa tekintetében. Nap-
jainkban rendkivilli mértékben megnovekedtek és mindségileg felértékel6dtek olyan
Osszetevok, mint a magas szinvonalu politikai - altalanos katonai és szaktudas vezeti
készség, a szilard meggy626dottség és elhatarozottsag, a katonai életpalya nehézségei-
nek megmasithatatlan eltokéltségli vallalasa, a hivatastudattal fitott erés akarat, a kato-
nai palya szépsége és nehézsége minden aldozatra kész szeretete.

Visszatekintve az elmult évtizedek tisztképzésének torténetére megallapithatjuk,
hogy a hadtaptiszt képzés folyamatosan kovette az oktatasi rendszer reformjat. Nem
célom az 1947-t6] elkezd6dott demokratikus tisztképzés teljes folyamatat elemezni, de
gy gondolom, a mai napig kialakult tisztképzési rendszer megértéséhez egy-két altalam
fontosnak itélt ,allomas” ismertetése elengedhetetlen.

A hadtaptiszt képzés elsé intézményének az 1947 6szén megnyitott Honvéd Had-
biztositasi Akadémiat tekinthetjilk. Az intézmény az eredetileg hirom évre tervezett
képzési id6 leroviditésével 1-1,5 éves képzési id6 utan bocsitotta ki a tiszteket. A gyor-
sitott tisztképzésre az allami és partvezetés a politikailag megbizhat6 kadereit iranyi-
totta, ezzel biztositva a néphadsereg altal kinevelt tisztikar létrehozasat.

A tavlati elképzelések jegyében az 1949/50 tanévtdl fokozatosan épiilt ki a hadtap-
tiszt képzés uj intézmeényrendszere, melynek keretében a hadtapbiztositas folyamataban
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részt vevl szolgalatok iskolat hoztak létre, igy 1949. oktober 1-én a Honvéd Hadtap
Iskola, 1950. méjus 1-én a Honvéd Kozponti Gépkocsi Iskola, 1950. oktober 15-én a
Honvéd Egészségiigyi Iskola nyitotta meg kapuit. Ezekben az intézményekben 1-2 éves
hatékony, célirinyos képzés utan avattik fel a tiszteket. Az iskolakat kozben Tiszti Isko-
lakka mindsitették, pl. Sagvari Endre Hadtap Tiszti Iskola, Honvéd Gépkocsi- és Trak-
tor Tiszti Iskola, Honvéd Egészségiigyi Tiszti Iskola néven funkcionaltak.

Az ellenforradalom leverése utin a hadtaptiszt képzésben is elétérbe keriiltek a mins-
ségt elemek. A honvédelmi miniszter elvtirs 1957. februdr 5-i rendeletével két alapfoku
tisztképzd iskola miikodését rendelte el. Budapesten megalakult a Henvéd Egyesitett Fegy-
vernemi Tiszti Iskela, Szolnokon a Kilidn Gyorgy Repild Hajozo és Mdszaki Tiszti
Iskola.

Ebben az idében a Honvéd Egyesitett Tiszti Iskola nevet felvett intézményben
felyt a hadtaptiszt képzés. A képzés el6feltétele az érettségi volt, a képzési id6t harom
évre emelték fel, majd 1961-tdl altalanossa vilt a négyéves fdiskolai képzés.

A hadiigyben végbemend forradalom kovetelményei azonban a 60-as évek koze-
pére szitkségessé tették a katonai féiskolak rendszerének létrehozasat, igy alakult meg
1967. szeptember 1-vel az ETI-b6] a Kossuth Lajos Katonai Féiskola Szentendrén és a
Zalka Maté Katonai Miszaki Fiiskola Budapesten. A ,munkamegosztas,, szerint a had-
taptiszt képzés a ZMKMF-n folytatodott. A képzési id6 valtozatlan maradt, a felavatott
tisztek a katonai végzettség mellé polgari diplomat is szereztek. Ezek jellege 1969-ig a
szaktechnikusi, illetve altalinos iskolai tanari, 1971-t8l pénziigyi szaktechnikusi, 1974-
t6l pénziigyi tizemgazdaszi volt.

Osszegezve az eddig leirtakat, megallapithato, hogy tiszti iskoldink 1967-re mér
megfeleltek a Magyar Népkoztarsasig mas fSiskolaival szemben timasztott alapvetd
kovetelményeknek. Ezek linyege a kivetkezikben foglalhati issze:

1. A felvétel alapja a kozépiskolai érettségi volt.

2. A tantervek és tantrgyprogramok felséfokaak voltak, a kozépiskolai tananyagra
épiiltek, megfeleltek a tudomanyok kovetelményeinek.

3. A tanarok donté tobbsége katonai akadémiai vagy egyetemi - gyakran mindkét
- diplomaval rendelkezett.

4. A felavatott tisztek a katonai palyan a tarsadalmi elvarisoknak megfeleléen hely-
talltak.

Hol tartunk jelenleg a hadidptiszt képzésben és milyen irdnyba haladunk? Mar az eddig
leirtakbol is kittinik, hogy a hadtaptiszt képzés célrendszerét, tartalmat, szervezeti kere-
teit és feltételeit az allandd6 mozgss, valtozas, a néphadsereg egyre magasabb szintd
kaderigényeinek megfeleld utkeresés jellemezte.

Ez a tovabbiakban is igy lesz, ezt a honvédelmi miniszter elvtirs 19/1986. szama
parancsa kovetelményként is rogziti szamunkra: ,A haditechnika és a hadtudomany
rohamos fejlédése, a korszerii harceszkdzok tomeges megjelenése és rendszerbe éllitisa
egyre nagyobb feleldsséget r6 a hivatasos tisztekre. Ennek sziikségszer( kovetelménye a
tisztképzés folyamatos és célirinyos fejlesztése, korszerGsitése. A hallgatok katonai hiva-
tasra valé nevelésében, politikai, katonai, szakmai és vezet6i felkészitésében sziintelentil
torekedni kell az elvarasoknak megfelelé magasabb szinvonal elérésére.”

' A HM elvtars 19/1986. szamii parancsa.
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A hadtapszolgalatban tevékenykedd tisztek el6tt joggal mertilhet fel a kérdés: vazjon
a Magyar Néphadsereg fiskolai szintii hadsdptiszt képzése hogyan tart lipést a fejlidéssel, meny-
nyire elégiti ki a hadsereg fejlettségébil adidi kivetelményeker.

E cikk megirasara az késztetett, hogy véleményt nyilvanitsak ezekben a kérdések-
ben és Osszefoglaljam a katonai f6iskolan folyé hadtaptiszt képzés jelenlegi helyzetét,
tovabbfejlesztésével Osszefiiggd legfontosabb véltozasokat.

1. A badidptiszt képzés célrendszere:

A f6iskolai képzés szinvonalanak javulasaban véleményem szerint lényeges szerepe
van az 1973-ban kiadott ,emelt szinti” képzési kovetelményeknek, valamint az 1981-t6l
bevezetett ,tovabbfejlesztett képzési rendszernek”, a csapatokkal kialakult j6 kapcsola-
toknak.

Az 1981. szeptember 1-én bevezett tisztképzés 1j rendszerét az tette szitkségesse,
hogy az élet mer6ben mas kovetelményeket szabott a kibocsatott tiszttel szemben, mint
a megel6z6 iddszakban. A tudomany és technika fejl6dése, azok vivmanyainak mind
szélesebb kord alkalmazasa a hadsereg és ezen beliil a hadtipszolgalat gyakorlati tevé-
kenységében, a gazdalkodasi szabalyozok gyakori valtozasai, a csapatokra jellemzd, ,fel-
fokozott életritmus”, a korszerli szamitastechnikai eszkozok 1j generacidinak megjele-
nése a korabbiaknal magasabb kovetelményeket és 1j igényeket fogalmaztak meg a
katonai tanintézetek szimara. Célunk az volt, hogy a képzési rendszer alapveté elemei-
nek véltoztatasa nélkil, lényegesen noveljik annak harékonysdgdt, javitsuk a kibocsatott
tisztek csapatéletre vald felkésziileséget, exSsitsik a képzés dgazati jellegés, vagyis a tervezett
beosztisuk ellatisara jobban felkésziilt ,szaktiszteket” avasson fel.

A hadtaptiszt képzésben ujra fogalmazott képzési cél alapjan, a tananyag szelekta-
lasa és kivalasztasa utan, tevékenységi korokre alapozott, integralt rendszerd, a komplex
teljesit6képességek kialakitasara torekvd oktatas indult be. Ez a rendszer biztositotta o
hatékonysdgot, a szakositds és specializdlds hatdrozottabb érvényesitését, a komplex teljesitoképesst-
gek integrdlt kialakitdsdr. A katonai fSiskolak részére egységes (¢l keriilt meghatarozasra:

»A szocializmus eszméjéhez hi, materialista vilajgnézetd, a szocialista erkolcsi nor-
mak szerint él6, partunk és kormanyunk célkitizéseit magukénak vall6, hivatasukat
értd és szeret tisztek nevelése, akik Osszegyéniségik és felkésziltségiik alapjan képesek
szézadparancsnoki szintl beosztasban alegységiik harcat (és harccal kapcsolatos tevé-
kenységét) szervezni és vezetni, alirendeltjeiket politikailag elkotelezett, internaciona-
lista meggy6zédést, felelésséggel rendelkezd, katonailag felkészilt, fizikailag edzett,
kozosségi emberekké nevelni, képezni és Sket politikailag vezetni, a hivatisos tiszttel
szemben timasztott politikai, tirsadalmi kovetelményeket teljesiteni, 1) szakmai ismere-
teket Onalléan elsajatitani, a tiszti beosztashoz szitkséges ismereteket 6nalléan vagy
rovid tanfolyam tjan megszerezni.”

A fenti altalinos képzési cél alapjan képzési iranyok (parancsnoki, technikai,
miiszaki, szolgalatf6noki stb.) szerint is meghatarozasra keriltek a képzendd tiszttel
szemben timasztott kovetelmények.

? A Magyar Néphadsereg Katonai Foiskolainak Tanterve Elsé kényv, MN kiképzési fofeliigyels, 1981.
7. oldal.
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A tevékenységi korok kovetelményei és tartalma a beosztasokbol - a képzési szak-
tol, a fegyvernem jellegétl - figgden valtozok. Igy a hadtap szakcélrendszerre el6irt
kovetelmények:

A hadsdptiszt képzés végeélia olyan felkésziiltségi tisztek kibocsatasa, akik képesek a
harckésziltségi és M., valamint a harc alatti feladataik végrehajtasat a harc bonyolult
viszonyai kozdtt folyamatosan irdnyitani, alirendeltjeiket a szakmai feladatokra felkészi-
teni, az allando harckeésziiltség idGszakaban szolgalati aguk vagy alegységiik 6nallo veze-
tésére, gazdalkodasi és ellatasi feladataik szervezésére, iranyitasara, ellendrzésére, akik
elhivatottsagot éreznek a személyi allomanyrol valé gondoskodis megvalositasira, lét-
és munkakorilményeik folyamatos javitasara, technikai és kozgazdasagi alapmivelt-
ségiik biztositja a kor kovetelményeivel jelentkezd allandd lépéstartast.”

A hadtaptiszt képzést jelenleg dgazatonként differencialtan, kdzbees részcélokon,
kulcs- és els6 tiszti beosztas ellatasat biztosito szolgalati ag f6n6ki képzési alaptipuson
valositjuk meg. A cél elérése érdekében a tantargyakat négy tevékenységi korbe foglal-
tuk, és azok integralt rendszerét hoztuk létre. Az els6 politikai vezetdi-neveldt, a masodik a
harcbiztositdi, a harmadik a gazddalkodis szervezdt, a negyedik a napi élet irdnyitdi és a békeel-
lards - pazdilkodds (szallitds) szervezdi képzési teriilet. Szaktanszékiinkdn hadtap- és pén-
zligyi szakon, illetve a hadtap szakon belil négy agazaton folyik a képzés. Ezek az e/ldti-
sz2dllit parancsnoki, lizemanyag - szolgdlatidg finiki, élelmezési s20lgdlandg finki, rubdzati -
szolgdlatidg fonoki.

2. A badaptiszt képzés eredményei

Az elmilt években szaktanszékiink 6 feladatat a képzési reformnak megfeleld saz-
kositort felkészitésre torténd attérés képezte, ezen belil kiemelt figyelmet forditottunk a
modszertani el6készitésre, a tanari llomany felkészitésére, a tananyagbazis megteremté-
sére. Az elmult évek statisztikajat elemezve megallapithat6, hogy évente atlagosan 50
fét avattunk, pirhuzamosan évenként 10 f6 tett Grnagyi, illetve 15 6 tiszti vizsgat.

Hallgatoink négy tantargybol tesznek allamvizsgat, ezek a tudomanyos szocializ-
mus, harcaszati kiképzés - ezen belill a hadtapbiztositasi és haboris szakagi biztositasi
kérdések -, katonai és hadtipgazdalkodis, ellatas és szillitas-szervezés tantargyak.
Allamvizsgaeredményeink 3,57 és 4,04 kozt valtoztak. A végzett allomanyunk 60-70%-
a parttagként hagyta el a f6iskolat, ami a partépité munka hatékonysagat mutatja. Ezek
az eredmények a szaktanszék parancsnoki és tanari allomanyanak komoly neveld,
oktaté munkajat tukrozik.

Jelenleg a hallgatoink egy évig az Altalinos Katonai Tanszék allomanyaba tartoz-
nak, ahol 1200 o6rdban a sorkatonai alapkiképzés utin alaptantargyakat tanulnak, meg-
kapjik az altalinos katonai, természettudomanyi és technikai alapfelkészitést. Az elsé
tanévben 7 beszamolo, 13 gyakorlati jegy. 4 kollokvium kdvetelményeit teljesitik. A
masodik tanévtdl kerilnek szaktanszékiink allomanyaba, ahol a 3 év alatt 3600 6raban
kapnak magas szint(i elméleti és gyakorlati felkészitést. Ezen id6szakban 13 beszamolo,
14 kollokvium, 5 szigorlat kovetelményeit teljesitik és 29 gyakorlati jegyet szereznek. Az
allamvizsgak letétele utan a katonai diploma mellett, polgari ,lizemgazdasz” képesitést

* A Zalka Maté Katonai Miszaki Fdiskola Tanterve Masodik kdnyv, MN kiképzési fofeliigyels, 1981.
341. oldal.
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kapnak. Hallgatoink két szazadba vannak szervezve, atlagosan 100-100 fével. A szaza-
dok élén parancsnok, parancsnok helyettes és szolgalatvezeto tevékenykedik, munkaju-
kat politikai f6tanar segiti.

Feltétlentl szolni kell a tanszékiink hivatasos és polgari dllomanyanak tevékenysé-
gér6l is. A munkamegosztis szakcsoport-rendszerben realizalodik, és ezek munkajat a
szaktanszékvezetd és helyettesei iranyitjak. A kovetkezd szakcsoportok funkcionalnak:

Harcbiztositéi, Uzemanyag-, Kozlekedési, Ruhazati és élelmezési, Kozgazdasigi,
illetve Pénziigyi szakcsoport.

A szakcsoportok allomanya hozzaértéssel, nagy nevelési-oktatasi tapasztalattal, az
elvarasok szintjén teljesitik feladatkoriiket. Az elért eredmények tikrozik szorgos,
kovetkezetes, célirinyos tevékenységiiket. Az utobbi években a szakcsoportok tanari
allomanyanak jelentGs része kicserél6dott, a beosztisukban fiatalok torekednek az el8irt
képesités, pedagogiai készség miel6bbi megszerzésére.

Hallgatoink rendszeresen bekapcsolodnak és részt vesznek az SZVM-ben, féléven-
ként atlagosan 60-70 f6 - a benevezettek 35-40%-a - ér el kivalo és élenjiré cimet. A
tudomanyos diakkori mozgalomban is nagy hagyomanyokkal rendelkeziink. Hallga-
toink minden évben 9-10 palyamunkat készitenek, rendszeres résztvevéi a tudomanyos
diakkori rendezvényeknek. Evrétévre tobb tudomanyos diakkéri dolgozat elégiti ki az
alsobb évfolyamoknil az évfolyam-feladattal, a felsébb évfolyamoknal a szakdolgozattal
szemben tdmasztott kovetelményeket.

Jelent8s eredményeket tudunk felmutatni a kozmiivel6dési munka és tomegsport
teriiletén is. Altaliban 30-40 6 tagja a féiskola kilonbodzé dntevékeny mivészegyiitte-
seinek és 15-20 f6 a sportszakosztalyoknak. Hallgatoi szézadaink tobb alkalommal
nyerték el a f6iskola legjobb sportolo alegysége cimet.

A tanintézeti élet- és létkoriilmények is gyokeres valtozast mutatnak. Korszerd
kollégiumi épulet, minden igényt kielégitd szakkabinetek, tantermek éllnak rendelke-
zésre. A rekonstrukcio keretében felijitasra kertlt a szinhazterem, Gj uszoda éll rendel-
kezésére hallgatoinknak. A vegyesbolt és biifé széles valasztékot biztosit a legkiilonfé-
1ébb termékekbsl. Uj korszerii étkezde épilt, ebben biztositott a tobbmeniis, dnkiszol-
galo rendszerd étkeztetés. Ezen tilmenden a jarandosagok széles kore illeti meg a hall-
gatokat.

3 A tiszthépzés tovabbi fejlesziésének irdnyai

Az eddigi gyakorlat azt mutatja, hogy a hadtaptiszt képzés 6-7 évenként meguajul.
A megujulas folyamata jelenleg sem szakadt meg, ezt leginkdbb mutatja, hogy 1987-t8l
attériink a 3 éves f6iskolai képzésre. Ez a tény egy sor Gj vonast vett fel. Azon kovetel-
ménybél kiindulva, hogy a képzési végeél valtozatlan marad, a tananyag ismételt szelektala-
st és az oktatas gyakorlati formainak erésitését kell megvalositanunk. Ismételten az a
helyzet allt el6, hogy parhuzamosan oktatjuk a jelenlegi, illetve a csokkentett képzési
id6 kovetelményei alapjan. Atmeneti programokat dolgoztunk ki, hogy biztositsuk
1987-ben a jelenlegi harmadik és masodik évfolyam egyideji felavatisat. A harmadik és
negyedik évben biztositott Gsszoraszam 70-80%-anak az elsé tiszti beosztasra valo kép-
zési tananyag meghagyasa mellett, a gyakorl6 csapatszolgalatra biztositott id6 lerovidi-
tésével a csapatok gyakorlatain konkrét beosztisba valé ténykedéssel készitjiik fel hall-
gatoinkat.
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Az elkovetkezd években @ badidp elldti és iizemmérniki szakon folytatjuk a képzést.
Gépkocsi-szillité és Uzemanyagtechnikai gazaton {izemmérnoki kulcsbeosztisokra,
lizemanyag, élelmezési, ruhazam agazaton szolgalatidg f6noki, ellatd-szallitd agazaton
hadtapalegység parancsnoki beosztasokra készitjik fel.

A hadtaptiszt képzés gyorsitasat, leroviditését lehetvé tették:

- a hallgatéink az egyhonapos alapkiképzést kovetéen a szaktanszék alarendeltsé
gébe kertilnek és igy a hadtaptiszt képzésre biztositott harom évet egyenletes terhelés-
sel, egységes kovetelmény-tamasztassal hatékonyan ki tudjuk hasznalni; a gyorsitott
hadtaptiszt alapképzéshez megteremtjitk a személyi és targyi feltételeket; fejlesztjik a
szaktantermeket, szak- és szamitastechnikai kabinetet; létrehozzuk a szaktechnikai

bazist; fokozzuk az egytittes kiképzé tevékenységet a kijelolt bazisintézetekkel és csapa-
tokkal;

- pilyan levé hadtaptisztekkel tanszéki kapcsolattartas tapasztalatai azt bizonyit-
jak, hogy - a kibocsatott fiatal tisztek rovid 1d6 alatt képesek a katonai élet mindennapi
gyakorlataba beilleszkedni, beosztasaikban eredményesen helytallni. Ezt igazoltak a sza-
razfoldi seregtest parancsnoksiga altal szervezett fiatal hadtaptisztek konferencidjan
elhangzottak is. Elmondtak a nilunk végzett hadtaptisztek, hogy kezdetben fajdalmas
volt a ,mélyviz”, de aki kiallta a probat, az konnyen beilleszkedett a szakag vagy az ellato
alegység vezetésébe.

Természetesen a haroméves alaptisztképzés lehetséget biztosit a kaderutanpotlas
felgyorsitasara, a kozép- és felséfoku tisztképzés tervszerdi szervezett vitelére is.

Jelenleg hallgatoink a végzés utan kettés diplomat, egy katonai és egy polgari
lizemgazdaszi oklevelet kapnak. A haroméves rendszerben katonai tizemmérnoki,
illetve katonai lizemgazdaszi és diploma megszerzésére lesz lehetGség.

A hallgatokkal szemben tamasztott fokozottabb kovetelmények parosulnak a
tanulasi, szolgalati, élet- és létkorilmények folyamatos javitasaval, a hivatasos palyara
torténd felkésziilésiik megfelel6 erkolesi és anyagi megbecsiilésével. Mar most engedé-
lyezett részitkre a polgari ruha viselése, annak féiskolan beliili tartasa az elvart szinten
tanulé hallgatokat naponta kimend, illetve kimaradas illeti meg. Naponta 6 6ra szerve-
zett oktatasban részesiilnek és a szabad szombat résziikre is biztositott.

A 3,51 feletti tanulmanyi eredményt elért hallgatok részére 1000,- Ft-ig terjed6
tanulmanyi potlék adhato, megilleti 6ket az 1000~1200,- Ft alapilletmény, a 100-200,-
Ft alapparancsnoki potlék, utazasi kedvezmény, étkezési pénz stb. Egy jol tanul6 zls.
hallgatéi havi illetménye a killonboz6 pénzben kifizetett jarandosagokkal egyitt elérheti
a 3500,- Ft-ot.

A HM elvtars 15/1986., 16/1986., 17/1986., 18/1986. szamu utasitisiban, valamint
a20/1986. szamu rendeletében szabalyozta a f6iskolai hallgatokat megillet6 jogokat és a
velitk szemben elvarand6 magatartasformakat. Ezen intézkedések lényegét, mint a tiszt-
képzés elvarasainak elvi alapjait a kovetkezOkben lehet Osszegezni:

Az utols6 el6tti évfolyamot eredményesen befejezett hallgatok az MN hivatasos
alloméanyaba keriilnek.

A hivatésos allomanyba felvett hallgatokra - a tanulmanyok folytatisaval 6ssze-
fuggd kivételektdl eltekintve - az MN hivatésos allomanyara vonatkozo jogosultsagok
és kotelezettségek az irinyadok. A hivatasos allomanyu hallgatot megilleti az illetmény-
rendszerben meghatarozott rendfokozati zls.-i, tzls.-1 az 1/1. fokozat szerinti beosztasi
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illetmény, a havi 310,- Ft altalanos illetménypotlék, a feltételek megléte esetén a szolga-
lati id6potlék. Jogosultak tanulmanyi és alegységparancsnoki potlékra, a katonai féisko-
lai hallgatokat megilletd természetbeni ellatisra, (élelmezési, ruhazati tanszer- és egyéb)
a 33%-os vasati utazasi kedvezményre.

Abban az esetben, ha a hivatisos allomanyba vétel miatt megszinik a csaladi
segély, vagy csokken a csaladi potlék, lehetGség van ennek a tanintézet altal folyositott
rendszeres segéllyel torténd ellensilyozasira. A hivatasos hallgatok részére kifizetett
illetményeket és potlékokat az altalinos szabilyok szerint nyugdijjarulék terheli.

A hallgatok a hivatisos allomany jutalmazasara vonatkoz6 szabalyok szerint juta-
lomban részesithetSk.

Megitélésem szerint a tisztképzés ezen reformintézkedései a késébbiekben érezte-
tik majd pozitiv hatasukat. Annyi azonban mar most megallapithat6, hogy a fejlédés
tolytonossaga nem szakadt meg, tanszékiink nevel8i, oktatoi allomanya tovabbra is
azon lesz - fuggetleniil a f8iskolai képzés éveinek szamatol -, hogy jol felkészilt, kato-
naélet nehézségeit még jobban elvisels, a mai kor kovetelményeinek megfelel tiszteket
bocsasson ki. Ez természetesen nem ,élettapasztalattal rendelkezé” hadtaptisztek kibo-
csatasat jelenti, mint azt sok parancsnok elvarja a tanintézetektdl. Sorsuk alakulasa a
tovabbiakban nagymértékben attol fugg, hogyan fogadjak, milyen segitséget nyajtanak
résziikre, milyen lesz a példakép amit elfogadnak, kovetendének tartanak, a tisztképzés
és tovabbképzés rendszere biztositotta lehetSségeket milyen mértékben hasznaljak ki.

Ahhoz, hogy a vazolt kovetelményeknek Ggy a tanari, mint a hallgatéi allomany
eleget tegyen, még tovabbi ,reformok”, valtozasok sziikségesek. Lényegesnek tartom,
hogy a honvédelmi miniszter 38/1986. (HM 16.) HM szamu utasitasaban és annak kap-
csan kiadasra keriil6 intézkedésekben a katonai palyara iranyito tevékenységrél megsza-
bott feladatok maradéktalanul végrehajtisra keriiljenek.

Kiemelt feladatként kell kezelniink, hogy a fiatalok megismerjék a honvédelem
céljat és a néphadsereg tarsadalmi rendeltetését; realis képet kapjanak a hivatasos kato-
nai palyarol, a hivatasos katonak anyagi és erkolesi megbecsiilésérdl, tovabba a katonai
tanintézetekbe és f6iskolara val6 jelentkezés modjarol és a felvétel feltételeirdl. A kato-
nai palyara iranyitast a hazafias-honvédelmi nevelémunkahoz illeszkedve, atfogoan, az
ifjasag széles rétegeire kiterjedéen, az eddigieknél hatékonyabban, koriiltekintébben
kell végezniink.

A palyara iranyitas kozpontilag kijelolt szervei mellett tontos feladatok harulnak a
katonai tanintézetekre, igy a ZMKMF hadtap és pénziigyi Szaktanszékiinkre is. Egyutt
miikodési szerzédésekben rogzitjitk a kijelolt bazisiskolakkal végzends tevékenységiink
rendjét, kimunkaljuk részletes elgondolasunkat a palyara iranyitas érdekében végrehaj-
tasra keriil§ feladatokat, modszereket. ,Szélesre tarjuk kapuinkat” a polgari intézmé-
nyekben tanit6 tanari kar el6tt, magunkra vallaljuk iskoldinkban a honvédelmi napok
megtartisanak reank harulé feladatait, lehetGséget biztositunk a katonai hivatas irant
érdekl6d6knek intézményiink bemutatasara, a szakagi tevékenységek reprezentalasira
hivatott szakkabinetek megtekintésére és igy tovabb.
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Terveink kozott szerepel a szilldkkel torténd kapesolattartas formainak és gyakor-
lati modszereinek kidolgozasa, végrehajtasa.

Ezek a feladatok a tanszékiinkon tanité tanari llomanytol az eddigieknél koriilte-
kint8bb nevels-oktatd munkat igényelnek. Még jobban elStérbe keriil a személyes meg-
jelenés és példamutatas, az oktatis gyakorlati munkafogasainak széleskori alkalmazasa,
a miuvel6dés lehetSségeinek kihasznalasa.

Narai Istvan altdbornagy elvtars igy fogalmazta meg a kovetelményét a nevel6i kol-
lektivaval szemben:

~Magasabb kovetelményeket kell timasztani a tiszt- és polgari oktatok felkésziiltsé-
gével, képesitésével és nevelG-oktatoi alkalmassagaval szemben és ezzel biztositani a cél-
ratdrébb és eredményesebb nevel-oktatd és palyantartd munka feltételeit.™

Szaktanszékiink alland6 allomanya mindent megtesz annak érdekében, hogy az
eloljaroi elvarisoknak minden tekintetben megfeleljen.
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Az MN Elelmezési Tiszthelyettes
és Szakmunkasképzé Iskola
els6 négy évének tapasztalatai

ax MN Hadrip Kiképzd Kizpont szerzoi kollektivija

Az Elelmezési Tiszthelyettes és Szakmunkésképzé Iskola* 1982. szeptember 1-én
kezdte meg miikodését azzal a céllal, hogy négyévi képzés utan hivatasukat szeretd, szé-
les kord politikai, katonai és altalinos miveltséggel, pozitiv emberi tulajdonsagokkal
rendelkezd, a hivatisos katonikkal szemben tamasztott kovetelményeknek megfelel6
tiszthelyetteseket képezzen, akik egyidejileg szakacs szakképesitést is szereznek. Alap-
veté feladat volt az is, hogy a sziikséges létszamban, jol képzett szakmunkasokat, élel-
mezési tiszthelyetteseket biztositson a Magyar Néphadsereg csapatai, intézetei szamara,
akik alkalmasak f6szakacs, élelmezési ellato rajparancsnok és mas élelmezési tiszthelyet-
tes szakbeosztisok ellatasara.

A képzéshez csapatépitkezés keretében épiilt egy 96 f6 befogadasara alkalmas kol-
légiumi épiilet, szaktantermek, ahol rendelkezésre allnak az elméleti és kozismereti tan-
targyak oktatasahoz sziikséges technikai és szemléltet6 eszkozok, illetve az audio-vizua-
lis oktatas feltételei is.

Az els6 évfolyamra 42 {6 keriilt felvételre 3,61-es altalinos iskolai tanulmanyi atlag-
gal. A felvett névendéki allomany 68%-a munkas, 20%-a alkalmazott, 5% paraszt csalad-
bol szarmazott, 15% a fegyveres testiletek tagjainak fiai kozil keriilt ki. A felvettek
25%-a volt félarva, vagy elvalt szill6k gyermeke.

Az iskolara valo jelentkezésnél jelentSs szerepet jatszott, hogy a novendékek ugyan
tavol a sziil6i haztol, de igen j6 koriilmények kozott szerezhetnek szakmunkis bizonyit-
vanyt, s lehetnek a Magyar Néphadsereg hivatisos allomanyu tagjai.

A pilyat jelentds részik tovabbtanuldsra kivanta felhasznalni, ennek eredménye-
ként jol megalltak helyiiket, konnyebben tettek eleget a katonai élet kovetelményeinek
és a lemorzsolodas 4 év alatt alig haladta meg a 15%-ot. Sajat kérelmére 2 6, 4,5%,
egészségi okokbol 1 {6, 2,2%, fegyelmi okbdl 4 6, 9% tivozott el az intézetbdl.

* A Hadtapbiztosiss 1983. évi 1. szamaban beszimoltunk az MN Elelmezési Tiszthelyettes és Szak
munkasképz6 Iskola megalakulasar6l, az ott alkalmazott oktatasi-nevelési modszerekr6l. 1986 augusztusaban
avattak fel az iskolara elsdnek beiskolazott évfolyamot, és ebb6l az alkalombol tajékozmtast adunk olvasoink-
nak a négyéves élelmezési tiszthelyettes-képzés tapasztalatairdl, eredményeir6l.
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Alsalinos tapasutalatok a nivendéki képzés idiszakardl:

A novendéki dllomany a szakmai elméleti felkészités keretében megismerte az élel-
miszereket, el6allitisukat, tulajdonsagaikat, minésitésiiket, kezelésiiket, csomagolasu-
kat, szallitisukat, tiroldsukat. Tanulmanyi kirinduldsok sorin meglatogattik a legfonto-
sabb élelmiszereket el6allitd izemeket, ahol a valosagban lathattak a gyartasi folyamato-
kat, a csomagolast, mindsitést.

Az elsé hirom évre vonatkozo képzés megtervezése és végrehajtisa a polgari sza
kacs szakmunkasiskola tananyaga alapjan tortént, kiegészitve heti egy ora katonai alap-
kiképzéssel. Az oktatas két ciklusban keriilt lefolytatisra, egy hét elméleti kiképzést, egy
hét gyakorlati - oktatas kovetett.

A vendéglaté ismeretek tantargy keretében megismerték a vendéglatas gazdasagta-
nat, a vendéglatassaal kapcsolatos alapvet6 jogi, igazgatasi és pszichologiai ismereteket.

A gyakorlati foglalkozasokon megtanultik a gazdasagi, statisztikai szamitasok alap-
jait. Az tizemlatogatisok soran megismerték egy-egy nagy szalloda, étterem berendezé-
sét, miikodését, munkaszervezését.

Az éltalanos miveltséget ad6 tantargyak, a matematika, kémia, biologia, magyar
nyelv és irodalom, torténelem tanulasa soran megszerezték azokat az alapvetd ismerete-
ket, amelyek biztositjak kozépfoku éltalinos miveltségiiket.

A katonai alapismeretek tantirgy oktatisa soran elsajatitottak az altalinos katonai
ismeretek alapjait.

A kollégiumi évek alatt a kollégiumi rendtartas és hazirend biztositotta a katonas
jellegti nevelést, ami a negyedik évben intenzivebben folytatodott. Ezek eredményeként
készséggé valtak az el6irasos katonas magatartasi formak, az alakiassig, és a katonai
udvariassagi szabalyok betartsa.

Az elsé évtdl kezd6dben rendszeres napi testedzésen vettek részt, melynek hata-
sira a negyedik évre mir fizikailag edzett, a katonaélettel jir6 faradalmak elviselésére fel-
készillt katonakka valtak.

Az egyes tantargyakban jobb eredményeket elért nGvendékek részt vehettek a sza-
mitastechnikai, ételkészitési és magyar irodalmi szakkorok munkijaban. A gyengébb
tanulokkal a tandrok és oktatok rendszeresen foglalkoztak konzultaciok, kotelez korre-
petilasok keretében.

A gyakorlati oktatasi héten két nap egyéni tankonyhai gyakorlati foglalkozason és
hiarom nap iizemi gyakorlaton vettek részt az intézetnél, illetve a Budapesten levo
kiilonboz6 jellegii intézetek, alakulatok konyhain. Rendszeres valtasuk biztositotta,
hogy jartassagot szerezzenek a csapat, a tiszti étkezde, a vendéglatoipari, a korhizi jel-
legii étkeztetés megszervezésében, végrehajtisiban.

Az ételkészitési tantargy keretében megtanultak a magyar konyhdkon készitett
kiilonboz6 ételek készitését, a hidegkonyhai készitmények el6allitasat. A gyakorlati fog-
lakozasokon megtanultik mindazokat az ismereteket, amelyek sziikségesek a f&szakacsi
beosztas ellitisahoz. :

A negyedik évben a katonai élelmezési ellatast, gazdalkodast, ezek szabalyait sajati-
tottak el béke-, és haborus koriilmények kozott egyarant. Megismerték a nyilvantartas
rendszerét, az elszamolas szabalyait és gyakoroltik ezek alkalmazasat.
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A sokoldali foglalkozas eredményeként novendékeink tanulmanyi eredményei
atlagosan négy tizeddel voltak jobbak, mint az orszagos atlag, kilonosen a szaktantar-
gyakbol értek el figyelemreméltd eredményeket. A négy év alatt végzett intenziv tanulis
és gyakorlas kovetkeztében a szakmai feladatok ellatasahoz megfelels elméleti és gya-
korlati felkésziltséggel rendelkeznek.

Politikai nevelésiik, altalinos muveltségiik bévitése mar az elsé évben megkezdé-
dott a tandran kiviili foglalkozasok keretében. Havonta kétszer politikai tajékoztatot
hallgattak az aktualis bel- és kilpolitikai kérdésekr6l. Rendelkezésiikre allt tobb televi-
zi6, nevel6ik szorgalmaztak, hogy a televizio hirad6t mindennap nézzék meg, ezenkiviil
ajanlottak a kilonboz6 politikai, ifjusagpolitikai misorok megtekintését is. Hallhattak
eléadast a dohanyzas artalmairol, az alkohol karos hatasarol, kilonos tekintettel a ser-
dul6korra. Havonta egy alkalommal lehetSségiik volt kollektiv szinhazlatogatasra, az
irodalom-6rak anyagahoz kapcsolodva. Hetenként két alkalommal helyben mozi el6-
adast tekinthettek meg. Az intézet konyvtaraban a kotelez6 és a valasztott irodalmat
megtalalhattak.

Osztalyonként évente harom kirandulasra kerilt sor az orszag killonboz6 torte-
nelmi emlékhelyein.

Zenekar, népi tanccsoport és irodalmi szinpad mikodott és milkodik a kollégium-
ban szakképzett tanar iranyitisaval.

A fotészakkorben megtanultak fényképezni, laboralni. Az iskolai rendezvényeken
a fotoszakkor tagjai fényképeztek és a fényképekbdl tablok késziiltek.

Leanyiskolakkal, illetve kollégiumokkal testvérosztaly rendszert alakitottak ki,
ezekkel ko6z6s programokat szerveztek, kirandulasokat, tancesteket, szellemi vetélkedd-
ket. Részt vettek a honvéd kollégiumok kulturalis fesztivaljan, sportversenyein, ahol
figyelemreméltd helyezéseket értek el.

A szill6i értekezletek alkalmaval a kilonb6z6 szakkorok (népitine, zenekar, iro-
dalmi szinpad, szinjatszok) misorukat bemutattik, és a szilok meggy6z6dhettek arrol,
hogy nemcsak szakmai ismereteket tanulnak gyermekeik, hanem kiilonbozé teriilete-
ken éltalanos miveltségiiket is fejlesztették, bovitve ezzel latokoriiket, érdekl6dési teri-
letitket.

A harmadik évfolyam szamara a tarsadalomtudomanyi alosztaly el6adéi rendszere-
sen politikai el6adasokat tartanak a névendékek részére, megalapozva ezekkel a negye-
dik évfolyamon foly6 tarsadalomtudomanyi oktatast.

Ekkor ismerkedtek meg a KISZ-munkaval, a kozéleti tevékenységgel. Készilhet-
tek arra, hogy aktivan kozremikodjenek majdani alakulatuk és lakohelyiik politikai, tar-
sadalmi életében. A negyedik évben a tarsadalomtudomanyi ismeretek keretében meg-
tanultak a partpolitikai munka alapjait, amelyre épitve tovabbfejlesztheték politikai, tar-
sadalomtudomanyi ismereteik.

A sokoldala foglalkoztatas eredményeként politikai, kozéleti tevékenységre vald
felkészitésik vonatkozasaban megszerezték azokat az ismereteket, amelyekre hivatisuk
gyakorlasahoz sziikségik lesz. Megtanultak a nyilvanossag el6tt szerepelni, beszélni,
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elsajititottak a megfeleld magatartasformakat a kilonb6z6 élethelyzetekben, fejlédott
alkalmazkodoképességiik a kisebb és nagyobb kozosségekhez, gyakorlatot szereztek az
emberi kapcsolatok létrehozasaban és fenntartasaban.

A hivatdsos tiszthelyetreskipzés tapasztalatai:

A haroméves szakmunkisképzés befejezésével 36 {6 vonult be hivatasos élelmezési
tiszthelyettes képzésre.

A hallgatok alapkiképzését - erre a célra létrehozott — ideiglenes kiképzé szazad
kotelékében hajtottak végre, ahol megismerték a katonai, szakmai kiképzési kovetelmé-
nyeket, és a velik foglalkozo oktato-parancsnoki allomanyt.

A katonai eskiit kovetd gyakorlo csapatszolgilaton végzett tevékenységitkre tobb-
ségében j6 minGsitést kaptak. Csapatgyakorlat utin kezd6dott meg két szakaszban az
egyéves hivatasos tiszthelyettesi kiképzésik.

A kiadott , Nevelési és sktatdsi terv” és korrekcioja jo alapot biztositott a kiképzés
levezetéséhez.

A hallgatok az els6 félévben (7. félév) a masodéves (mas szakos) hallgatokkal
egyltt végrehajtottik a gépjarmivezetSi képzést. Jobb tanulasi készségiket bizonyitja,
hogy az elméleti és gyakorlati vizsgakat eredményesebben teljesitették, mint a tobbi
masodéves hallgatoéink.

A masodik félév (8. félév) végén végz6s hallgatoink gyakorld csapatszolgilaton
vettek részt. Ellenorzéseink tapasztalatai, valamint a csapatoktél érkezett mindsitések
igazoltik, hogy a hallgatok képesek valamennyi élelmezési tiszthelyettesi beosztas fel-
adatat végrehajtani. Az alakulatok tobbségénél féleg abban a beosztasban gyakoroltattik
Oket, melyben varhatoan elsé beosztasba kerillnek. Egyes alakulatoktol - hallgatokat
megismerve - név szerinti igény is érkezett.

A kiképzési év befejeztével a hallgatok allami szakmunkasvizsga-bizottsag elétt sza-
kacs szakmunkas, a kibocsajto vizsgabizottsag el6tt hivatasos élelmezési tiszthelyettesi
vizsgat tettek. A szakmunkas vizsgak Osszesitett atlaga: 4,01, ez jobb volt az orszagos
atlagnal, a tiszthelyettesi kibocsajto vizsgik osszesitett atlaga: 3,91. Tanulmanyi eredmé-
nyeik és az SZVM-ben villalt kotelezettségek alapjan: 1 6 végzett kivilo eredménnyel,
7 16 ért el ,élenjard” cimet.

A négyéves képzés soran a végzett és felavatott tiszthelyettesek kozépfoku altala-
nos miveltségli, magas szinvonali élelmezési szakmai elméleti- és gyakorlati ismeretek-
kel biré szakemberekké valtak. Felkésziltségiik alapjin képesek a korszerG kovetelmé-
nyeknek megfeleléen élelmezési ellitis megvalositasiban kezdeményezé munkat
végezni.

Leninvarosi nyilvanos avatisra valo felkésziilés soran volt hallgatoink kiemelked6
teljesitménye az avatist vezényl6 parancsnokok elismerését valtotta ki. Az alléfogadi-

son a hidegkonyhai készitmények harmadéves névendékeink szakértelmét bizonyitot-
tak

Osszességében megdllapithatd: a feltételek, modszerek allando javitasinak eredménye-
ként az Elelmezési Tiszthelyettes és Szakmunkasképzd Iskola képes eleget tenni alap-
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rendeltetésébdl adodo feladatainak. Ezt igazoljak az 1982-86-0s évek id6szakaban eldl-
jar6 szerveink altal végzett ellenGrzések, felmérések megallapitasai is: hogy hozzaértés-
sel, a sajitossagok figyelembevételével, felel3sséggel oldjik meg feladataikat, az intézet
parancsnoki és oktato allomanya, a part és politikai szervek egyarant.

Az iskola szervezeti felépitése j6, amelynek keretében adott a feltétele az eredmé-
nyes oktato-nevel6 munka végrehajtasinak. Rendelkezésre illnak azok az anyagi, targyi
eszkozok is, amelyek, mint a multban, gy a jov8ben is hozzajarulnak az oktat6-nevel6
feladatok eredményes teljesitéséhez.

Az intézet vezetése és személyi alloméanya az élelmezési novendékek, majd hallga-
tok képzésével kapesolatos kovetelményeknek csak ugy tudott megfelelni, hogy szolgi-
lati, szakmai el6ljaroinak, iranyitd partbizottsigunk kovetkezetesen, hozzaértéen segi-
tették sokszind munkénkat, és konkrét segitséget nyujtottak napi feladataink megolda-
sahoz.

A négyéves képzés bevilt, szakkozépiskoliva torténd tovibbfejlesztése az
1987-88-as tanévtdl biztositja a korszerd kovetelményeknek megfelelé hivatisos élel-
mezési tiszthelyettesek kiképzését és beosztisba helyezését.
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Az MN kozponthadtap katonai szervezetei
ujito mozgalmanak eredményei
a Vl. otéves tervidészakban

Littomericzky Janos mk. alezredes

Az MN kozponthadtip katonai szervezetei 1980-1985. kozotti djitasi tevékenysé-
gének, mozgalmi munkéjinak megitélésére j6 alkalom kinalkozik egyrészt a VI. otéves
tervid8szak zarasat, masrészt az MN VL. 1jitoi és feltaldloi konferenciat kovetéen. Mint
ismeretes ez év oktoberében megrendezett konferencia és kiallitis mélyrehatoan ele-
mezte és mutatta be néphadseregiinkben folyé6 mozgalmi munka eredményeit és tette
kozzé a VII. otéves tervidGszak célkitiizéseit.

A fentiekbdl kiindulva kivinom eredményeinket 6sszegezni, agazataink tevékeny-
ségét megitélni, néhiny megoldando feladatra a figyelmet felhivni, valamint az 1987-
ben megrendezésre keriil6 Gjitasi konferenciink el6készitéséhez a szitkséges informacio-
kat biztositani.

Az elmult tervid6szakban szervezeteinknél a mozgalmi munka iranyitottsiga, szer-
vezettsége minden szinten alapvetSen biztositott volt. Szolgalatunkban a mozgalmi
munka feladatainak végzését mindenkor kiemelt allami és partfeladatként kezeltiik. Az
MSZMP XIII. kongresszusa hatirozatibol, a néphadsereg fels6 allami és partvezetése
altal meghatarozottakbol fakadoan erdfeszitéseink arra iranyultak, hogy a mozgalmi
munka eredményei mindjobban segitsék el6 szolgalatunk alaprendeltetésébsl adodo
feladatainak hatékonyabb, gazdasigosabb, m(szakilag korszer(ibb végrehajtasat. E mun-
kank soran a jogszabilyok hatérain beliil szabad teret engedtiink az alkot6 ember meg-
Ujulé fantizidjanak, felkaroltuk mindazon kezdeményezést, amely munkankat elGsegi-
teni kivanta.

A mozgalmi munka sorin természetesen értek benniinket kudarcok is, eredmé-
nyeink azonban szimottevéek és a néphadsereg fels6 vezetése éltal is elismertek.

A mozgalmi munka irdnyitasaban, szervezésében a katonai vezet6k mellett donté
szerepet kaptak a helyi tirsadalmi szervezetek is. Igy a part-, a KISZ- és kdzalkalmazot-
tak szakszervezete segité, mozgositd tevékenysége nagyban hozzijarult a mozgalmi
munkank sikereihez. A tervidGszak soran elértik, hogy ujitoink eredményei a mozgalmi
munka megitélésén tilmenden a szocialista munkaversenyekben is tikkrozédnek, illetve
a szocialista briggdmozgalom megitélésében egyik lényeges elemnek a hasznositott ji-
tasokat tekintjiik.

Szolgalatunknal az elmult tervid6szakban kialakitottuk az egészséges versenyszelle-
met. Evrdl évre értékeltiik és elismertitk szervezeteink mozgalmi eredményeit. A ki-
emelkedd ujitasokat évenként palyazati felhivis alapjin rangsoroltuk és dijaztuk. E
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tekintetben kiemelked eredményeket az MN USZF-ség és alarendelt szervezetei ujitd
kollektivai értek el. Mindez, valamint az 4gazataink altal rendszeres megtartott kiallitas-
sal egybekotott vjitasi tanacskozasok, tovabba az MNHF HM h. elvtirs altal elrendelt és
végrehajtott agazau ellenSrzésekbe épitett mozgalmi munkat segit6 ellenérzések nagy-
ban hozzijarultak biztatd eredményeinkhez. VezetSink belatjik és a korilményekhez
képest ki is hasznaljak a mozgalmi munkaban rejl6 gazdasagi-miiszaki lehetéségeket,
amelyek jelen gazdasagi korilményeink kozott nélkilozhetetlenek a harckésziiltség, a
kiképzés-felkészités, a gazdalkodas, a szolglati és életkoriilmények javitasa terén.

A néphadsereg 10jit6 mozgalmanak szabalyozasara kiadott HM utasitas, MN Hadi-
technikai Fejlesztési Fonokségi intézkedés alapvetGen biztositja a feladatok végrehajtasa-
hoz sziikséges torvényes kereteket, az 0jitok és vjitasok védelmét és megfelel6 eligazo-
dast nydjtanak az iranyitok és szervezOk részére. Szolgalatunk a sokéves tapasztalatokra
tamaszkodva, a hatalyos rendelkezések keretein beliil az egységes értelmezés és feladat-
végrehajtas érdekében intézkedésben szabilyozta (81/1985. MNHEF sz. int.) és adott
utmutatast az alarendelt szervezeteknek a mozgalmi munka tervezéséhez, szervezéséhez
és végzéséhez. Ezzel el6segitettitk djitasi megbizottaink szervezdi, iigyintézdi tevékeny-
ségét, amely kilonos tekintettel a végrehajtas szintjén a kozos gy el6segitSje, de féke-
zoje is lehet.

Szolgalatunk évrél évre részt vesz a HM elvtars altal meghirdetett 0jitoi versenyen,
ahol az 1974. év értékelésénél I. helyezést értiink el.

A VI. o6téves tervidészakban elért eredményeinket az alabbiak fémjelzik:

Kozel 1600 0jit6 mintegy 880 ujitast nyujtott be, melybdl 520 elfogadasra, illetve
hasznositasra keriilt. A hasznositott wjitisok 56,5 MFt gazdasagi eredménnyel zarultak.
Ujitasi dijként mintegy 2,88 MFt-ot fizettiink ki, amely a hasznos eredmény mintegy
5,09%-a. Osszességében egy hasznositott vjitasra jutd gazdasagi eredményiink MNHF-
ségi szinten 108 EFt, MN szinten 126 EFt. Egy hasznositott ujitasra kifizetett wjitasi dij
MNHF-ségi szinten 5,5 EFt, MN szinten 4,8 EFt.

A mozgalmi munkink tendencigjat tekintve megallapithat6, hogy az V. otéves
tervidészakhoz képest az jitoink, a benyujtott djitasok, a hasznositott javaslatok szama,
a kifizetett ujitasi dij alapvetGen ndvekedett, ugyanakkor a hasznos eredmény 6sszeg-
szeriien csokkent. Mindezekbdl levonhat6 az a kovetkeztetés, hogy a mozgalmi mun-
kank céliranyosan fejlédik, wjitasaink hasznossagukat tekintve viszonylag elmaradnak a
korabbi id6szaktol.

A tervidészak soran eredményeinket tekintve kiemelkedének bizonyult az 1981. és
az 1984. év, amikoris a meghirdetett versenyek éreztették pozitiv hatasukat.

Eredményeink természetszeriien az igazataink Ossztevékenységébdl fakadnak, a
munkénk pozitiv megitélését elsdsorban a szolgalatfdnokségek és alarendelt szervezetei-
nél, valamint az MNHF-ség kozvetlen szervezeteinél folyd munka tette lehet6vé. Ennek
megfeleléen kotelességemnek tartom, hogy a hadtap szolgalatfénokségek mozgalmi
munkajat és eredményeit kiilon-kiilon is méltassam.

Az MN Egészsigiigyi Szolgilatfonokség és aldrendelt szervezetei:

Mozgalmi munkajukat évrél évre elismerésre mélto moédon iranyitjak, szervezik és
végzik. Az MNHEF elvtars altal meghirdetett jitasi versenyben 1984. évben I. helyezést
értek el. Szamszerii eredményeink alapjan a tervid6szak els6 helyre sorolhatok. Az MN
kizponthadrip oszeredmeényéhez ardnyatban az aldbbiak szerint jarultak hozzd:
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- Ujitdk szama 41%;

- benyujtott javaslatok szama 40%;

- elfogadott javaslatok szdma 47%;

- hasznositott javaslatok szima 46%;

- gazdasagi eredmény 46%;

- kifizetett djitasi dij 53%.

Az egy hasznositott vjitasra es gazdasigi eredmény mintegy 110,3 EFt, a kifizetett
jitasi dij 6,5 EFt, 5,9%.

Kiemelkeds djitdsatk a kivetkezik:

- Beckman elektrolyte TM-2 ionanalizator mikodéséhez sziikséges reagensek és
standardok sajat, hazai vegyszerekbdl torténé el6készitése. A megtakaritas évi 600 EFt;

- Medicor gyartmany PHA-1 hematologiai automata hemoglobin medhem és
rinse reagens sajat, hazai vegyszerekbdl torténé el6készitése. A megtakaritas évi 311
EFt;

- Harompontos stabil idegsebészeti fejrogzits és ennek adaptacidja a betegen iil6
testhelyzetben végzett miitétekhez;

- Optokinetikai ingerlé berendezés;

- Virus - serologiai modszerekhez centrifuga tartozék kialakitasa.

Az \jit6 mozgalomban kiemelked6 eredményeket az MN KKK, az MN KO_]AL,
az MN ROVKI ujitdi és wjité kollektivai értek el.

Az MN Uzemanyag Szelgdlatfiniksig és alirendelt szervezetei:

Mozgalmi munkéjukat példamutatéan irdnyitjak, szervezik és végzik. Az Gjitasaik
elbiralasaban, azok bevezetésében és hasznositasaban koriiltekintSek és korrektek. Az
MNHEF elvtars altal meghirdetett 0jitasi versenyben 1985. évben az MN RSZF-séggel
megosztva I. helyezést értek el. Az ujitasi palyazatokon munkaikkal rendszeresen részt
vesznek és helyezést érnek el. Az MN kozpont/)az/tap ésszeredményéhez ardnyaiban az aldb-
biak szerint jarultak hozzd:

- Gjitdk szama 29%;

- benyujtott javaslatok szama 25%;

- elfogadott javaslatok szima 23%;

- hasznositott javaslatok szama 27%;

- gazdasagi eredmény 40%;

- kifizetett wjitasi dij 29%.

Az egy hasznositott vjitasra esé gazdasagi eredmény mintegy 163,4 EFt, a kifizetett
gjitasi dija 5,9 EFt, 3,6%.

Kiemelkeds #jitasaik a kivetkezdk:

- Urité szivattya konnyitett acéltartilyhoz;

- Laboratériumi {ivegmosé berendezés;

- Kannatélté berendezés;

- 200 literes hordokhoz tirit6 készlet.

Az jitd mozgalomban kiemelked6 eredményeket az MN USZF-ség, az MN
UEK, az MN 1. UZAR ujitoi és Gjito kollektivai értek el.
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Az MN Rubdzati Szolgdlatfinikség és aldrendelt szervezetei:

Mozgalmi munkéjuk irdnyitasit, szervezését és végzését a tervidGszakban a meg-
Gjul6 fejlédés jellemezte. Hatarozott erdfeszitéseket tettek a mozgalmi munka fellendi-
tésére. Ennek eredményeképpen az MNHF elvtirs ltal meghirdetett Gjitési versenyben
1985-ben az MN USZF-séggel megosztva I. helyezést értek el. Az MN kizponthadsip
dsszeredményéhez ardnyatban az aldbbiak szerint jarultak hozzd:

- yjitok szama 12%;

- benyujtott javaslatok szama 16%;

~ elfogadott javaslatok szama 11%;

- hasznositott javaslatok szama 10%j;

- gazdasagi eredmény 8%;

- kifizetett Gjitasi dij 5%.

Az egy hasznositott Gjitasra esé gazdasagi eredmény mintegy 85,4 EFt, kifizetett
tjitasi dij 2,6 EFt 3,1%.

Kiemelkeds djitdsaik a kivetkezik:

- Mosoviz visszaforgatss;

Vasalogép oltozékanyag gyartas;

- Ricserdsitésti folia satorablak;

- Konténeres szallitas bevezetése.

Az G3jitd mozgalomban kiemelkeds eredményeket az MN REK, MN TJU ujitoi és
jitd kollektivai értek el.

Az MN Elelmezési Szolgalatfonikség és aldrendels szervezetei:

A mozgalmi munka irdnyitasa, szervezése és végzése a tobbéves gyakorlati munka
eredményeinek céliranyos és hatékony felhasznalasaval torténik. Ujitasaik alapvetSen a
szakmai munka el8segitésére irinyulnak. A személyi allomany alkoté tevékenysége sza-
badalmi eljirisokban is realizalodik. Az MN kdzponthadidp isszeredményethez ardnyaiban
az alabbiak szerint jarultak hozzd:

- 0jitok szama 9%;

- benyujtott javaslatok szama 10%;

- elfogadott javaslatok szima 11%;

~ hasznositott javaslatok szima 9%;

~ gazdasagi eredmény 4%;

- kifizetett wjitasi dij 7%.

Az egy hasznositott Gjitasra esé gazdasagi eredmény mintegy 45,4 EFt, a kifizetett
jitasi dij 4,4 EFt 9,7%.

Kiemelkeds djitdsaik a kivetkezik:

- 600 literes viztartaly;

- 14 literes hészigetelt hati ételhordo;

- legénységi RM onkiszolgalé talca;

- készétel konzervek.

Az (jité mozgalomban kiemelkeds eredményeket az MN EEK, az MN KERA, az
MN 1. VERA ujitoi és ujitd kollektivai értek el.

78



Az MN Kozlekedési Szolgdlatfinikség és aldrendelt szervezetei:

A mozgalmi munka irdnyitottsaga, szervezettsége és végzése a bekovetkezett sajni
latos események miatt visszafogotta valt, a kibontakozas lassubb titemti az elvartnal. Az
MN kizponthadtap isszeredményeibez ardnyaiban az aldbbiak szerint jdrultak hozzd:

- Ujitok szama 5%);
benyijtott javaslatok szama 4%;
elfogadott javaslatok szima 3%;

- hasznositott javaslatok szama 3%;
- gazdasagi eredmény 2%;
kifizetett jitasi dij 5%.

Az egy hasznositott vjitasra es6 gazdasagi eredmény mintegy 62,1 EFt, a kifizetett

gjitasi dij 8,4 EFt, 13,5%.
Jelentisebb djitdsaik a kévetkezik:

- Kett6s hasznalati konténerszallitd gépjarmd kialakitasa;

- Diszpécser szolgalat informacibs rendszerének korszerisitése;

- A ZTZ tipusi &rségkocsik f6vizsga idejének modositasa;

- CB rendszerdi 6rzés-védelmi telefonrendszer kialakitasa.

Az Gjitd mozgalomban jelentésebb eredményeket az MN KSZFI-sag, az MN 7980
0jit6i és jitd kollektivar értek el.

Az MNHF-ség kizvetlen katonai szervezetek

A mozgalmi munka iranyitisa, szervezése és végzése szervezetenként eltérd szinvo-
nald. Ujitasaik alapvetéen a helyi gondok megoldasara irinyulnak és tobbnyire egyedi
jellegiiek. Az MN kizponthadiap isszeredményeibez ardnyaiban az aldbbiak szerint jarultak
hozzd:

- 0jitdk szama 4%;

- benytjtott javaslatok szama 5%;

- elfogadott javaslatok szama 5%;

- hasznositott javaslatok szama 5%;

- kifizetett Gjitasi dij 1%.

Egy hasznositott Wjitasra esé gazdasagi eredmény mintegy 6,9 EFt, a kifizetett 0ji-
tasi dij 1,0 EFt 14,4%.

Jelentisebb djitdsaik a kivetkezik:

- Univerzilis biztonsagi berendezés;

- Video képszétosztd pult;

- Bejarati kapu tavmiikodtet6 berendezés.

Az jitd mozgalomban jelent6sebb eredményeket az MN 4011, MN udil6k (jit6i
és 0jitd kollektivai értek el.

Osszességében az MN kozponthadtap szervezetei a V1. otéves tervidiszakban alapuetien ki-
egyensiibyozott eredményességgel hasznositottdk a személyi dllomdny szellemi kapacitdsit, innovd-
ciis készségir. Az djitdsaink gazdasdgi eredménye a néphadsereg isszeredminyének mintegy
7,38%-dt teszi ki,
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Eredményeink mellett természetszerien gondjaink is vannak, melyek megoldasa a
jelen tervid6szak feladatat kell, hogy képezze. Igy példaul nem tartjuk elfogadhatonak a
bevezetett és hasznositott djitisok informaciocseréjét szervezeteink, valamint a néphad-
sereg fegyvernemi és szolgalatfénokségei, tovabba seregtestei kozott. Ennélfogva az wji-
tasok atadasa egyik szervtSl a masiknak akadozik, illetve esetenként egy témaban parhu-
zamos Ujitd tevékenység valosul meg. Az jitasi versenyeink elbirilisanak rendje, a mér-
tékad6 adatok meghatirozasa, a mérlegelés szempontjai még nem kiforrottak. Az wjitasi
megbizottak kijel6lése nem minden esetben felel meg az elvarasoknak, a gyakori valtoz-
tatasok, a felkészités akadozasa neheziti a folyamatos munkavégzést. A mozgalmi mun-
kat elsegito rendezvények (ujitasi tanicskozasok, kidllitasok stb.) dgazatonkeént eltérd
szinvonalon valosulnak meg. E tertileten az élenjaré6 moédszerek atadasaban - atvételé-
ben még vannak tennivaléink.

Az elért eredmények megtartisa, fogyatékossagaink megsziintetése az elkdvetke-
zend6 idBszak feladata. Ennck megfeleloen alapverd célkitiizéseinket a kovetkezoknek kell képez-
nie:

Az \jitd mozgalom segitse el6:

- a gazdalkodasunk hatékonysaganak novelését;

a szaktechnikai eszkozeink mindségi javitasat;

- a harckésziiltségi, kiképzési feladataink végrehajtasi szinvonalanak javitasat;

- a mikodési, tizemeltetési raforditasaink csokkentését;

~ az anyagi eszkozeinkkel, az energiaval val6 takarékos gazdilkodast;

- a személyi allomanyunk szolgalati és munkakorilményeinek javitasat;

- a kornyezetvédelem, munkavédelem, tizvédelem feltételeinek javitasat.

A fenti célkitizésekkel osszhangban célszerd kifejezésre juttatni a mozgalmi mun-
kank politikai tartalmat is. Nevezetesen:

- fejezze ki Gjitoink, jitd kollektivaink szeretetét és hitét a munkahelye, szolgala-
tunk, tarsadalmunk el6rehaladasa irant;

- tegye tartalmasabba a szocialista munkaversenyt;

- segitse el6 és fokozza a munkahelyi demokracia mind szélesebb korben valo
érvényesitését, a kollektiv egytttmikodést, a j6 munkatarsi kapesolatok kialakitasat;

- teremtsen hatékony és jol mikod6 kapcsolatokat a fizikai és miszaki dolgozok
kozott;

- Osztdnozze a személyi allominyt szakképzettségének fokozasira.

Célkitiizéseink megvaldsitdsa érdekében az MN kizponthadidp katonai szervezetes vezetoi-
nek. tdrsadalmi szervenek az elért eredményekre tamaszkodva tovdbbra is folyramia kell

- az \jitdi tevékenység irinyitisinak és szervezésének fejlesztéset;

- az 0)itd mozgalom tomegbazisanak kiszélesitését;

- az 1jitd mozgalom és a szocialista munkaverseny 6sszhangjinak clmélyitését;

- az jitdk realis és igazsigos erkolcsi és anyagi elismerését, azok alkoté kedvét
visszafogd negativ jelenségek megsziintetését.

Az MN kozponthadtap szervezetei jitd tevékenységének toretlen fejlédése meg-
itélésem szerint biztositott. Ehhez a munkahoz az allami és tarsadalmi vezetés minden
szinten kell6 segitséget biztosit, amelyet jitdinknak, Gjit6 kollektivainknak célszerd ki
is hasznalni.

Végezetiil elmondhaté, hogy szervezeteink jitoi a V1. 6téves tervid6szakban ki-
emelked6 tevékenységet folytattak. Javaslataik kidolgozasaval és megvalositasaval nagy-
ban hozzajarultak az alaprendeltetésiikbl fakadé feladatok szinvonalas végrehajtasihoz.

Munkajukra, alkoté javaslataikra a VII. Otéves tervidészakban is szamitunk.
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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS, KATONAI KOZLEKEDES

A csapatgazdalkodas tapasztalatai az életkoriilmények
alakulasara és a harci technikai eszk6zok
hadrafoghatésagara gyakorolt hatasai

Edri Tibor ezredes

Tapasztaljuk, hogy a népgazdasag fellendiilését Ohajtd varakozisok egyre jobban
feler6sddnek. F6kérdéssé valt a tarsadalom minden szférdjiban, az élet minden teriile-
tén, hogy miként teremthetd meg az éléinkebb és hatékomyabb gazdilkodds feltétele.

Ezek a kérdések természetesen élénken foglalkoztatjak a csapatgazdilkodassal fog-
lalkoz6 parancsnoki és szakvezetd dllomanyt. Ez masképpen nem is lehet, mert a hadse-
reg élete ezer és ezer szallal kot6dik a magyar tirsadalomhoz, a gazdasag szamos teriile-
téhez. Elképzelhetetlen, hogy ne csatlakozzanak a mi gazdalkodasi, ellatisi gondjaink -
kilonosen az életkorillményeinket érintd, az Gzemeltetés feltételeit befolyasold - kérdé-
sekben.

Ugy tlinik a csapatgazdalkodaist iranyit6 parancsnokok, szakvezeték figyelménck
kizéppontjdban - most az a kérdés dll, mekkora az esélye é milyenck a belsg és kiilsd feltételei a
capatgazddlkoddsi eredmények megszildrditisinak, az életkorilményeinkben, a harci tech-
nikai eszkozeink iizemeltetésében helyenként feler6sodé fesziltségek feloldasanak.

A kérdés megvalaszolisihoz kiindulopontként rendelkezésiinkre allnak azok a
megszenvedett tapasztalatok, amelyeket az elmult években megszerveztink, az az
utmutatis, amelyet az MSZMP Néphadseregi Bizottsiga a kozelmultban szamunkra
adott és azok a kézzel foghaté eredmények biztos alapok, amelyekre az elkdvetkezendd
id8szakban magabiztosan épithetink.

A capatgazdilkodds terileteibez kizelebbi é tavolabbi posztokon dlli parancsnokok jol
tudyik, hogy a csapatok életében, a harckésziiltség magas szinten tartdsdban, a katondk maga-
tartdsinak formdldsiban, a hivatisos dllomany sorsinak alakuldsdban a capatgazdilkodds
nivekvd hatdsival kell szamolni. Csapasgazdalkoddsunk mar ezekben a percekben is, de a kizel-
Jviben méginkdbb ismételt hangsilyvdltds elow all.

Ebben a felfogasban a magasabbegységek gazdilkodasinak elemzése elengedhetet-
lentil fontos parancsnoki, szakvezet8i vezetési aktus. A mélyen szdntd elemzés megmutatja a
parancsnokok, politikai munkdsok, kommunista kollektivik szdmdira az clért eredményeket a
kivdnatos és lehetséges erdvonalakat az érvinyesild tendenciikat,
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A felvizolt gondolatok alapjin, ha visszatekintiink nevezetesen a magasabbegysé-
gek eredményeire, ha sszehasonlitist tesziink mas hasonl6é nagysigrendi csapatok
gazdilkodasi tevékenységével, nyugodtan allithatjuk: csapatgazdilkodasunk teriletén
tett eréfeszitéseink alapvetéen eredményesnek bizonyultak. Sikeresen oldottuk meg a poli-
tikai tartalmi katonai rendezvények, a hazai és kilfoldi egyiittmiikodési hadmuiiveleti-
harcaszati gyakorlatok és népgazdasagi feladatok minden oldali, anyagi-technikai biztosita-
sd.

A kiemelkedd katonai feladatok mellett magabiztos lépéseket tettiink, a magasabb harcké-
sziiltségbe helyezés fenntartdsinak erdsitésire. a személyi allomany életkoriilményel javitdsira, a
harci technikai eszkizok hadrafoghatisiganak nivelésire, az objektumok sizemeltetési feltételei
meglartdsdra.

Emellett mégis kifejezetten hangsilyozni kell, hogy a ,tegnapel6tti” fesziiltségek
tovabb er6sodtek, és szinte athaghatatlan sziklatombkeént dllnak az el6rehaladis utjin. A
népgazdasig egyes teriiletén tapasztalhato fesziltségek, a kiilsé hatasok esetenként ked-
vezdtlendil érintik, az életkiriilmények fejlesziisére, a harci technika hadrafoghato dllaporinak
fenntartdsira, az objektumok dllagmegivdsira irdnyuld torekvéseket.

Néhiny nagyobb létszimu hely6rségben, laktanyaban lassibb iitemi a gazdilko-
dasi eredmények megszilrditisara, a fesziltségek feloldasira, az erdkifejtés athelyezé-
sére iranyul6 parancsnoki és szakvezet6i munka. Oszintén ki kell mondani néhany teri-
leten aggaszté és egyben figyelmeztetd jelenségek is tapasztalhatok. Helyenként a felté-
telek is szemlatomast tovabb romlottak. Az életkorilmények keziinkben tartott hajto-
szarai elvékonyodtak, a hadrafoghatosigot, a szakszerd iizemeltetést, a kiképzé-szolgal-
taté objektumok fenntartasira irinyul feltételek nem minden vonatkozisban az elkép-
zeléseknek megfeleléen alakultak.

Ezek elérebocsitisa utin a teljességre valo torekvés igénye nélkil szeretném felvil-
lantani a csapatgazdalkodas egyes részteriileteit, amelyek szinte kisértetiesen hasonlita-
nak mind az eredményeiket mind a szaporod6 gondokat a fesziiltségeket illetGen.

Mi gy itéljiik meg helyzetiinket, hogy a gazddlkoddsi szemlélet formdlisaban apro,
mégis magabiztos lépéseket tettiink elére. Azonban egy mindent meghatirozo gazdal-
kodasunk alapjait megtépizo, fontos kérdésben a kiszabatokon meghatdrozott kereteken
beliili gazdeilkodds kérdéweiben alig, illetve egyes teriileteken csak lassan léptiink el6re. Azt
gondolom néhany lényeges teriileten a tervezéshen is megtaldltuk a biztosabb dsvényeket,
amelyek eredményekbez vezetnek. Tobbek kozott a szd., zészloalj gyakoriatok, vizi, vizalatti,
hegyi kiképzés megszervezésében azokat a modszertani fogasokat, amelyek - a tibori
osszekapcsolt komplex kiképzés hatékony modszereit nem csokkentve - @ harci techni-
kai eszkizok kiméleteiebb iizemeltetéséhez, takarékosabb anyag felbaszndldsiboz. az dllomdny
dtgondoltabb, céliranyosabb iginybevételéhez vezetnek. Ez a gazdilkodasi szemlélet alapja és
egyben kiindulé pontja is a csapatgazdilkodast jobbité szandékoknak.

Sajnos ez nem talalt mindenitt egyformin megértésre, s ez a szemléletformalas
lényeges fogyatékossiga. Néhany helyen a szd.. ziszléaly gyakorlatok megservezésében, a
wgigantomania” vadbajtdsait még nem stkeriilt viszametszeni és ezek a zaszloalj gyakorlatok -
ha nem figyeliink oda - kis ezredgyakorlatokki” duzzadnak és gazdalkodasi célkitiizé-
seinket alapjaiban assik ald. A leghiztosabb gazdasdgi alapokon is betombetetlen réseket dithet-
nek.
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Azt tapasztaljuk, hogy szamos teriileten pénziigy: lebetdségeink szamottevien csikkentek.
A pénzigyi kiltségvesési elfirdnyzataink olykor felfoghatatlanul - pl. elhelyezés, szallitas
vonatkozasiban - visszafogottan keriiltek az elmult években jovahagyasra. Ezek a kér-
dések koztudottan idegesitették a gazdalkodo parancsnokokat, iritiltik a szakteriletért
felel6s szolgalati személyeket és a megoldhatatlannak t(ing fesziltségek tovabb élezéd-
tek.

A szdllitdsi koltségvetési gazddlkoddsban bekovetkezett kedvezd iranya fordulat ered-
ménye arra enged kovetkeztetni, hogy a csapatoknak mar az év elején a ,kezébe” lehet
adni az egész évi pénzszitkségletet, mert tudnak banni vele és zomében megtakaritassal
gazdalkodnak.

Ma fontos nélkiilozhetetlen gazdasigi megfontolast igényel, hogy hogyan koltjik
el ,pénzeinket”, hogyan alakulnak az drviszonyok, mikor mit é hol szerezhetiink be olcson,
Cpithetiink, szallithatunk, javithatunk gazdasdgosan. Néhany terilleten a gazdasagos beszer-
2és létkérdéssé valt. Valamikor megtehettiik, hogy a ,MEZOKER™nek megrendelést
adtunk le, s nem ,zavart” benntinket, hogy mibe kertil. Ma mdr keresni kell az olesd piacot.
Nem elegend megrendelni, azt is meg kell kérdezni ,mibe keriil”! Mi ugy tapasztaljuk, hogy pl.
az élelmezési szolgalatban - természetesen mas egyéb lépések mellett - az elfogadott
ellatsi szinvonalat csak gy tudjuk megtartani, ha a szerz6déses élelmiszereket minél
nagyobb tételben, a betakaritss id6szakaban kozvetlentl a termeld mezdgazdasdgi iizemek-
16l kedvezd dron magasabbegység szinten megkditits szallitdsi szerzédések alapjan vdsdroljuk. A
téli tdroldsii gyiimélcsre, burgonydra, savanyitdsi és tartdsitdsi alapanyagokra kotitt szerzédéseink
az elmiilt évben is és ez évben is egy-egy magasabbegyséignél 5-6 mEFt ,megtakarivist” eredményez-
tek.

A lehetisigek egyre szélesebbre tarjak kapuikat mds, nevezetesen az épitianyagok, tizeld
akcid, javitd anyagok, alkatrézek, szerszdmzatok és berendezést tdrgyak beszerzése tekintetében is.
Ehhez hirom fontos dolog kell: a szitkségletek realis megallapitasa; piackutatas; a csapat
beszerzés atfogd koordinalasa. Ugy tinik ezekben a kérdésekben nem szabad teret
engedni a személyi kapcsolatok felé valo eltolodasnak. Le kell soporni az asztalrol min-
den olyan eltorzult nézetet, amely a korabbi elénytelen kapcsolatokon alapszik. Tudo-
masul kell venni ledldozott az ,orszigjirassal” torténd vasarlis idGszaka.

A gazdilkodis masik fontos alapteriilete az e/litds, amely a személyi allomany éler-
kdriilményeit kizvetleniil befolydsoljia. Kibontakoztatasanak esélyeit, az elmult évek eredmé-
nyei megerGsitették. Mégis ha végig gondoljuk helyzetiinket, azt kell mondanunk, sza-
mos olyan lehet6ség marad kihasznalatlanul, amely kedvezétlenil érinti a személyi allo-
many életkorilményeit.

Az élelmezési elldtds j6 szinvonali. A beszerzés tekintetében gazdag a kinalat, a
béség zavaraval kizdiink, az arvaltozisok viszont kedvezétlentl érintenek benniinket.
A kedvezétlen arvaltozasok mellett az élelmezési norma vasarloértéke csak az emlitett
piackutatas olcso termeldi aron torténd beszerzés a szitkségletnek megfeleld savanyitas,
tartositds, a kisegitd gazdasigok hozamanak, a KISZ-biifék kereskedelmi bevételének
novelésével tarthato az elért szinvonalon egyensulyi helyzetben. Ebben a tekintetben a
csapatok helyzete differencialt, pl. az egyik magasabbegység kisegit6 gazdasagai, KISZ-
biiféi az elmult évben 3,20 Ft-tal, a masiké csak 2,5 Ft-tal jarultak hozza naponként egy-
egy 16 étkezésének feljavitasihoz. S ez nem kevés, de azonos feltételek mellett szembe-
tindk a kilonbségek. A torekvések ellenére a vart fordulat nem kovetkezett be, rom/lot-
tak az élelmezési elldrds koriilményei, a kiszolgalas feltételei. Az el6rehaladas atjat ma olyan
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objektiv és szubjektiv tényezé befolyasolja, amely elhatalmasodott felettiink. Nevezete-
sen (l) a szakacsallomany talterhelt, 70%-a nem szakacs, szakképzettség, 20%-a pedig
nem is rokonszakmaban dolgozik, (2) konyhaink, éonybaler/mologmz eszkizeink konyha-
Gipeink jelentds része elavult, elbasznilidon, egyes ételek elkészitésének nincsenek meg a fel-
tételei, (3) @ fozési technoligiai elirdsokar megszegik, az izemeltetési folyamatok vezetetle-
nek, az ételek kiszolgalasinak koriilményei leromlottak.

A rubdzati ellitis feltételei - annak ellenére, hogy az aruhiteliink tovabb néveke-
dett egy-egy hadosztilynal 16-18 mFt - az utobbi id6ben javultak. Az allomany zome
ﬁjmintéjt’l kimené ruhazattal rendelkezik. A bevonulé allomanyt sikeriilt minden id6-
szakban 0] gyakorl6 ruhazattal, j6 mmosegu felszerelési anyagokkal ellatni. A teriileti
TJU-ek j6l mikodnek gazdasagi szobaink szama tovibb novekedett, mégsem tudunk sirrd
lenni a szolgdliasdsok kivetelmények szerinti telfesitésén, az oltozkidési és anyagi fegyelem megszi-
larditdsan.

A kedvezétlen tendencidk forrasit szamos Osszetevs taplalja. Elsé helyen kell
megemliteni, hogy a ruhézati gazdalkodas egyfeldl a katonai feladatok, masfell a felsé
szintG elgondolasok altal orientalt gazdalkodas. Az alapvet6en meghatirozé kérdések
jelentOs része, nevezetesen iif rubdzati cikkekkel vald ellitds, javitds, selejtezés a csapatgazdal-
kodds korén kivil dil el.

Természetesen az 0j ruhazati cikkekkel valo ellatas rendjének eldontése nem a csa-
patok dolga. Az viszont mar kedvezétleniil érint benniinket, hogy a TJU dént helyet-
tiink, a javitas és selejtités kérdéseiben. Szamos helyen és teriileten feszéiltséger okoz a javi-
1dst munka menmyisegi, mindségi csokkentése, a selejtezés ezzel parbuzamos nivekedése. Egyre
tobb helyen tapasztalhat6, hogy a min6ségi romlas, és a kiméletlen hasznalat kovetkez-
tében, nagyobb az elhasznalodott, kiselejtezett fehérnemd és felsGruhazat arinya a
beszerzett mennyiségnél. A készletmutatok néhany alapveté cikkb6l nem a kivant szin-
ten mozognak és kedvezétlenil hatnak a szolgaltatisok biztositasara.

Nem koénnyi beismerni, hogy a csapatok egy részénél beszikilt a fehérnemd és
felséruha csere gyakorisaginak lehet6sége. Ilyenkor nosztalgiival gondolunk vissza arra
a ,korra”, amikor még ,nem gazdilkodtunk”, azonban a selejtezés kezdeményezése, a
jol szervezett ,hadbiztosi javitd mihely” a csapatok kezében volt.

Meg vagyok arrol gy6z6dve, - mert az elmult évek megfontolt dontései is ezt iga-
zoljak -, hogy a ruhazati szolgalat csapatszintd gazdalkodasiban a felel6sség és hataskor
szakadékoktol még nem mentes gyalogbsvényei az utkeresztez6désnél elobb, vagy
utobb mégis csak talalkozni fognak.

Az életkorilményeket meghatirozd sokrétG Gsszetevd tovabbi fontos eleme a
katondk elbelyezése, a lakdshelyzet alakuldsa, a kiképzd, a Jzo/galtato objektumok tizemeltetésé
nek felrétele. Ugy tinik az elmult évtizedekben a csapatok sajat hataskériikben is sokat
tettek, a biztositott anyagi, pénziigyi lehetGségeket jol kihasznaltak. A személyi allo-
many elhelyezési korletei szinte mindeniitt korszerGsitésre keriiltek, kiképzé és szolgal-
tatd objektumaink a kovetelmények szintjén mikodnek.

Az elért eredményre felnézve, mégis azt kell mondani a 80-as évek kozepére ez a
lendiilet kifulladt, a gondok a mélybdl szinte mindeniitt a felszinre keriiltek. Vélemé-
nyem szerint most léptiik at annak az id6szaknak a kapujat, amikor a kiilonb6z6 létesit-
mények fold alatti és fold feletti elemei egy id6ben ,hagynak cserben” benniinket.

Aki a katonai élet Utjan tett valamit is az életkoriilmények jobbitasaért az csak
kesernyés” szavakkal tudja kimondani, hogy toretlen eréfeszitéseink ellenére néhany
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laktanyaban zokken6mentesen a folyamatos ,tiszta” ivoviz ellatast, helyenként a cstcs-
id6ben még a hidegvizes mosakodast, a mellékhelyiségek hasznalatat sem sikeriilt zavar-
talanul biztositani. A segélyhelyek sorra leromlanak, a konyhatechnologiai berendezé-
sek elhasznalédnak, teljesitmény mutatéik nem biztositjak a tobb 6sszetev6bél allo
kett6, vagy tobb menis étkeztetést.

Lakéshelyzetijnk j6. Utemesen szaporodnak, mindségében javul lakasilloma-
nyunk. Egy része, elsésorban a 20-25 évvel ezel6tt épiilt lakasok felgjitisa a kdrmiinkre
égett. Ugy tiinik ezen a teriileten intézkedés lemaradist kell potolni. Ezt a helyzetet jol
példazza az, hogy Kaposvar helyérség, ahol a tobb, mint 900 db lakas kozel egyhar-
mada szorul feldjitisra, korszer(sitésre, szobaszama és komfortfokozata novelésre. Az
elmult években lehet6ségeink korében a nagy szam pl. Zalaegerszegen évenként 30-50
bérlévaltas soran elvégzendd feladatokra korlatozodott, és évenként nem tdbb, mint
10-12 lakas korszer(sitésére, felujitasara maradt erénk és lehet6ségtink. Jol tudjuk eze-
ket a gondokat egyel6re magunkkal kell vinni, azonban a helyi megoldasanak tovabbi
keresésér6l nem mondhatunk le.

A lakdsok karbantartdsdval kapcsolatos jogszabilyaink, killindsen kedvezitleniil érintik a
hosszii évekig azonos lakdsban lakd bivatdsos dllomdnyi, nyugdijjal rendelkezd nyugdllomdnyi
tisateket, tiszthelyetteseket, Gzvegyeket. Ezek szama egyre jelentSsebb pl. Kaposvaron 175
nyugallomanyu és 6zvegy, 46 jogcim nélkili bérlé ez irinyd gondjai évrdl évre egyre
jobban feler6sddnek.

A gondok 6sszetevbinek egyik lényeges kérdése abban jelolheté meg, hogy a csa-
paterdvel tiriénG épitési feladatok szervezése alacsony szinvonali, a szakipari munka szdmos
kivanni valit hagy maga utdn. A csapat erGvel torténd épités talan a ,legdrigabb” épitési
forma, mivel nyomaszté utdhatasa évekig kisért. Pl. Nagyatidon a konyhablokk korsze-
rlisitésének csapaterGvel torténd kivitelezése salyos fogyatékossagai felejthetetlen inté
példa lehet szimunkra.

Természetesen a kivezet6 utat megtalalni nagyon nehéz. Most amikor az életkiriilmé-
nyek formdlisa legkisebb lepéseinek felbecsiilbetetlen bizalom erdsitd értéke van, minden erinkkel
azon kell lenni, hogy ezekben a kérdésekben ha nem is gyokeres, de biztatd, elsremutatd, az dllo-
many dltal jol érzékelbetd fordulatot kell eléirni, Ugy tiinik, hogy ezen a teriileten felélénkiil-
tek a lehetségek és ez évben megkezdett Gton hatarozottabb iitemben haladunk elére,
a szolgaltato objektumok, a lakasok, az elhelyezési korletek feltjitasiban, masutt korsze-
rlsitésében, bdvitésében, Gj épitmények létrehozasiban.

E kérdéscsoportba tartozo teriletként szitkséges érinteni a gazdilkodss egészségiigyi
ellaidsra gyakorolt hatdsait is. Az elevenbe vago kidergondok mellett az ellats és miiko-
dés feltételei javultak. Az SH-ek felszereltségének tervszerii fejlesztése szinte mindeniitt
biztositja az emeltszint( alapelltis feltételeit. Egyre tobb lehet6ségiink van a lakotele-
peken hely6rségi altalinos orvosi, szakorvosi, fogaszati rendel6k létrehozasara, a megle-
vok fejlesztésére. A Lenti, Nagyatad hely6rségben befejezés el6tt allo LSH-ek korszerd-
sitése, atépitése amelyek a korszerl gyogydiagnosztikai eszkozokkel, felszerelésekkel
keriltek berendezésre. Ezeken az SH-en a nagykanizsai helyrségi csapatrendeléhéz
(HCSR) hasonléan felkésziilnek a ht. tsz. és pa.-i allomany, a nyugallomanyuak és csa-
ladtagjaik ellatasara is.

Tervezziik néhany helyen a laktanyaban és lakotelepen az egészséges életmod javitdsi-
hoz fontos kis méretdi szaundk, kondiciondld helyiségek létrehozdsdt a bevételi forrdsainkbol, tar-
sadalmi munkdval.
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A gazdilkodds hatékonysdgdnak toretlen novelése kedvezd hatdst gyakorol - az dletiinkhiz
ma mdr hozzdtartozd - csaparpibendk eredményes méskidésére. Meg kell mondani, hogy a csa-
patpthendk ,visszaadasa” - amely a kdzponti timogatas megvonasat vonta maga utan -
az els6 pillanatokban gondot okozott. Ma azt tudjuk mondani, hogy a csapatgazdalko-
dasban rejl6 tartalékok feltarisa é5 csatasorba dllitdsa megteremtette a miikédeés, a kivetelmények
szintjén torténd elldtds feltéreleir. Meg vagyok arrél gy6zddve, hogy az itt udild csaladok,
kozpont: tdiltetése terheinek atvallalisa megtéril, a keziinkbe adott 6nallo lehetdsé-
gekben, az igényjogosult allomany és csalidtagjai kedvezd fogadtatasaban, a kivalto
hangulati tényezékben.

Hogy az életkoriilmények az ellatas terilletén igy alakultak a parancsnokoknak,
szakvezetOknek sokat kellett tenni szimos nehézséget, a gancsoskodast, a k6zo6mbossé
get megsziintetni; egyes teriileteken ,a néma” ellenallast megtorni és nem utolsosorban
a kadergondokon tultenni magunkat. Ha azt akarjuk, hogy az ellitds javitdsira irdnyuld
munka felgyorsuljon, nekiink parancsnokoknak, politikai munkdsoknak, szakvezetdknek a pdrt-
és tdrsadalmi szervek tdmogatisdval, cselekvési egysigre kell lépni. Keziinkben van a kezdemé-
nyezés lehet6sége, élniink kell vele.

A csapatgazdilkodis fejlidéséhen pozitiv tendenciaként lebet értékelni a szdllitdsok nivekvi
gazdasdgossagdt. Az MIN Szdllitdsi Tandcs munkajanak hatasait maris érzékeljiik az agazati
»parancsolgatas” kiszorulisaban, de azért még el6fordul, hogy egy-egy ellatd szerv
Jintézkedik” a csapatok felé a szallitisi feladatok végrehajtasara.

A kozuti szallitasok diszpécser rendszer( iranyitasa elsGsorban a kapcsolt és potko-
csis szallitasban eléremutato, szallitasi feladataink kozel 20%-at kapesolt, 10%-4t potko-
csis szallitissal végeztiik.

A biztat6 eredmények mellett arrél sem szabad megfeledkezni, hogy néhdny gaz-
ddlkods szerv elavult anyagelldtdsi médszere felsibb szinten — mivel ezt a csapat nem érzi -
kedvezitleniil érinti a szdllitd szolpdlat gazddlkoddsat. Az FVTSZ-ben a kozponti anyagella-
tas hadosztalyok bekapcsolasaval miikodé rendszere maga utan vonja az anyagok ,utaz-
tatasit” pl. a ho.-ok részére a kizponti raksdrtdl kiakakult anyag djraelosztist kivetien ismét
waitrakel” zomében gk. szallitassal. Ugy gondolom az FVTSZ rugalmassaga garancia arra,
hogy erre tobb szot nem célszerd vesztegetni.

A vasti szallitasban elsSsorban - itt van ra legnagyobb sziikség - a csapatszallitas-
ban szinte mindentitt tapinthat6 a gazdasagossagra, a szakszer(i végrehajtasra iranyuld
torekvés. E kérdésekben dontésre jogosult parancsnokok mar rég felismerték, hogy
vannak idGszakok pl. az év utolsi honapjai, amikor figyelembe kell venni a népgazdasdgi érde-
keket és tehermentesiteni kell a vasutat a feltorlodott népgazdasagi szallitasok érdekeé-
ben. Ennek figyelembevételével az elmult évben a szazad-, zaszloalj-gyakorlatok zomét a
helySrségi gyakorlotereken, ahol ennek akadalyai mutatkoztak 1-2 sajatos esetben
januar honapra atiitemezve hajtottuk végre.

Ha el6re tekintiink azt mondhatjuk, az irany jo, tartani kell, azonban meg kell
taldlni a csapatok érdekeltségét is a tulsilyos, talméretes eszkozeinek koziti mozgasaban,
de nem utolsésorban a polgari szerveknek végzendd ,viszfuvarok” hatékonyabb meg-
szervezésében is.

Tarolitér gazddlkoddsunk egy elkeriilbetetlen lépésviltis elotr 4ll. Gondunk lényege
abban jelothet6 meg, hogy kevés a tarolotér, s ami rendelkezésiinkre éll azt is gazdasag-
talanul és nem rendeltetés szerGen hasznaljuk fel. A csapatok a meglevi raktdrak kizel
10%-ban nem rendszeresitett, évek sordn felhalmozidott, nyilvantaridsban nem szerepld anyago-

86



kat tirolnak, ugyanakkor tobbek kozott pl. a 33. gl. e-nél irodékat, szolgiltato helyisé-
geket hasznalnak raktirozasi célra a legénységi korletekben.

Ugy tiinik a csapatok nem rendelkeznek megfeleld tirolasi és tarolotér gazdalko-
dasi koncepcioval. A PK HTPH-ek ezért nem ,urai” a helyzetnek és nem is rendelkez-
nek az iranyitashoz szitkséges feltételekkel. Azt tapasataljuk, hogy a fejlesztés forrasai
kiapadtak, a karbantartasra, feldjitisra pedig ,soha nem jut” pénz. Azoknak a szolgdlatok-
nak a kezében van a kezdeményezés (pl. a fegyverzet és technikai szolgalat), amelyek célhitet
lel fejlesztik sajat rakidraikat. Ez természetesen az egyéni elképzelések iranydba tovabb
torzitja az egységes elgondolas alapjan kialakitando laktanyai tarolotér gazdilkodast, a
tarolast, az anyagmozgatas korszertisitését. Mindezek ellenére mégsem szabadna lemon-
danunk a Lenti helyGrségben bemutatott korszerd tarolasi rend kialakitasanak folytata-
sarol, még akkor sem, ha fontosabb érdekeket szemel6tt tartva atmenetileg mas terile-
tekre kell 6sszpontositani a rendelkezésre allo pénz- és anyagi eszkoz készleteinket.

Az iizemeltetés, a technikai kiszolgdlds és javitds komplex rendszere az elmiilt években takin
a leghatdrozonabb elirehaladds jeleit mutanta a mikidés valamennyi teriiletén. Tapasztalhato,
hogy a csapatok tobbségénél, az tzemeltetési fegyelem, a km az Gzemora, az tizem-
anyag-felhasznalas aranyai javultak. Emellett néhany helyen visszatéré gondot jelent a
megszabott kereteken, kiszabatokon belilli gazdalkodas. Az tzemanyag-felhasznalas
mér-mutatd szdmai a kritikus ponton édllnak. Kilonosen a fajlagos felhasznalas tinik
magasnak, éaltaliban 20-25%-kal tobb az elirtnal. Magas 3-5%-os a talfogyasztis és
néhany gl. ezrednél a harcjarmiivek vonatkozasiban, a felhasznalt hatdanyag 25-30%-at
a km nélkili allohelyben torténd tizemeltetésre hasznaltik fel.

Az elmalt évek 6sszegezett tapasztalatai alapjan ugy itélheté meg, hogy a hajto-
anyag kiszabat aranyban éll a km és Gizemora kiszabattal, azonban azt kell mondani
nincs és nem is lesz ardnyban ma még szilardnak tiné bastydja mogil ,meghirdetett”
talhajszolt, kiméletlen, szakszeritlen Gzemeltetést el6idéz6, embert és eszkozt probara-
tevé kiképzési kovetelmények rosszul értelmezett fokozasanak.

A vezet testilletek értik, értékelik a téma fontossagat és jelentSségét és ennek
megfelelden foglalkoznak vele a parancsnoki rendezvényeken és a partférumokon, vala-
mint szakmai berkekben egyarant. Ennek ellenére mégis 1gaz az a megallapitds, hogy nincs
mindeniitt betartva a szdzad, zdszloaljak harcdszali gyakorlataira vonatkozd nagysagrend: elé-
irds, az elszamolhat6 allohelyi Gzemorak szamanak csak a csillagos ég szab hatart.

A harci technikai eszk6z6k allapota a kiméletlen hasznalat, a szakszeritlen Gizemel-
tetés kovetkeztében romlott, a fédarabeserés javitasok, a rendkiviili meghibasodasok
szama és ardnya novekedett. Ha figyelembe vessziik, hogy a hk. ezred harckocsijai 19, a
gl. e.-ek PSZH-i kozel 15 évesek, ezzel a jelenséggel fokozottan szimolni kell. Egyre
égetdbb gondokat vet fel az alkatrészellatis ndvekvé hidnya, a javité mihelyek felsze-
reltségének helyzete. Még mindig az okoknal maradva, ezek a fogyatékossigok visszahat-
nak az iizemanyagtilfogyaszids nivekedésére és kedvezétlenil érinthetik helyenként a had-
rafoghat6sag mutatoit is.

Oszintén szobni kell arrdl is, hogy a hadtaptechnikai eszkizik javitdsiban a csapatok részé-
rél oly nagyon virt fesziiltségeket feloldd fordulat nem kivetkezett be. Valahol a féliton elakadt.

Ugy itélhetS meg, hogy az alapintézkedésben meghatarozott javitasi rend korszerti
elérehaladast biztosit. Ugyanakkor a végrehajtas tekintetében - legalabbis mi a csapat
javito allomanyat, lehetGségeit ismerd tisztek azt gondoljuk - a redlis lehet6ségek tiikré-
ben célszer( a javitasba bevonasra keriil6 eszk6zok korét ismét megvizsgalni. Tulajdon-
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képpen még hosszi éveknek kell eltelni ahhoz, hogy az elektromos eil. szakanyagok,
tézéstechnikai berendezések javitasat a csapat javito mihely az éveken at kialakult pol-
gari szerviz és javito vallalatoktol atvegye.

Ezen a terilleten a megtorpands semmiképpen sem haszndl az erkilesileg és fizikailag meg-
koport hadsdptechnikai eszkizik dllapotdnak. Csupan a példa kedvéért emlitem meg, a 9.
gl. ho. csapatainal kozel 25 tabori hadtaptechnikai eszkoz ,all sorban” javitasra varva.

A gazdalkodds szamaddsi rendje, bizonylati fegyelme megbizhaté. A szamviteli munkat
zavarja, hogy csapatszamviteli részlegeink harom generaciés - ASCOTA, PC-4000-es,
VT-20 - eszkozokkel dolgoznak. A kivezet utat még elérhetd kozelségben ma sem lat-
juk, mind az anyagnemfelel8s szakigak szamviteli és nyilvantartasi rendjének ez irinyt
korszertsitése eltér6 szinvonalon all és eszkozeink a megnovekedett kovetelményeknek
nem lesznek képesek eleget tenni.

Belsi é5 eloljardi ellendrzési médszeriink alapvetien eredményes. Els6sorban a belsé és
eloljaréi szakellenérzések megtervezésére, megszervezésére és végrehajtasara jo irany\
hatast gyakorolt a HDS PK HTPH éltal - 1986. évi szakkiképzés soran - a levezetett
ellendrzési modszertani bemutato foglalkozis, amely egységes felfogasban modszert és
Gtmutatast adott az ezred és ho. PK HTPH-ek szimara.

*

A felvazolt eredmények biztatoak, amelyek mogott kdvetkezetes, parancsnoki és
szakvezet6i munka all. Nem volnank 6szinték 6nmagukhoz, ha csak a biztato eredmé-
nyekrdl szoltunk volna. Mint lathaté vannak égeté gondjaink, megoldatlan problé-
maink nem is kis szimban, amelynek egy része objektiv, mas része szervezeti elégtelen-
ségbdl, kadergondokbol, a szakértelem a - helyi kezdemény fogyatékossagaibol taplal-
kozik. Mégis azt kell mondani, hogy a sokféle dszetev metszéspontidban - kevés kivételtdl
eltekintve - 2z egyszemélyi parancsnoki és szakmai vezetés csaknem mindent meghatarozo
rendszerének fogyatékossdgait a kovetkezokben ldtom.

Az elmult évtizedekben a gazdalkodo - ellatd szervezetek egymashoz ezer szallal
kot6d6 egysége megbomlott. Az eltéphetetlennek tiné ,kot6” szalakat az egészségiigyi,
az elhelyezési szolgalat tekintetében egyszeriien elvagtuk. A hosszi torténelmi multra
visszatekint® hadseregekben a kiilsé hatasok, a bels6 fesziiltségek feloldasa érdekében
ezeket az emlitett szalakat szorosabbra flizték, ezzel koncentraltik eréiket a f6célok el-
érése érdekében. Mi ezt a kérdést mas oldalrol kozelitettitk meg sajatos megoldasokat
valasztottunk.

Tapasztaljuk, hogy a villalati vezetés - amely keleten és nyugaton a katonai vezetéstudo-
mdny legfontosabb elmélets pilléreire épiil - a kizvetlen aldrendeltek szimdanak csikkentésére torek-
szik. A hadseregben ennek ellenkezdyét tapasztaliuk. Az itvenes évek elején — amikor valamennyi
elldtd és harcbiztositd szervezet 1-1 komplex szervezetbe volt tomoritve az ezredparancsnoknak kiz-
vetleniil csupdn 6-8 szerv, 6-7 alegységparancsnok volt aldrendelve. Ma a kizvetlen aldrendelt
szervek &5 alegysésparancsnokok szdma 29-re emelkedert! Még azt is hozzd kell tenni, hogy ma
mdr hdrom parancsnokbelyettes gazdalkodik. Ebbil a parancsnokok szdmdra kinos helyzetbil
Jakad, hogy ezek kiziil a gazdalkoddst éppen az a parancsnokhelyettes vezeti, akinek legkevésh
kitelessége a csapatgazdilkodds szakirdnyitasa.

A feltart hidnyossagok masik fontos okozoja a szervezeti elégtelenségekben, a szakérte-
lem hidnyossagaiban az eltérd anyagellitdsi rendszerben jelilhetd meg.
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Biztosit6 ellito szervezeteink egy része nem pontosan feladatra szervezett, és az
ellatasi kovetelmények novelését nem koveti a szervezetek korszerdsitése. Pl. a kozel
ezres nagysagrendi lakasallomanyhoz 6-7 szakmunkassal rendelkezé lakasgondnoksa-
got hoztunk létre (a fiitok és hazfeligyelokon kiviil). Allandéan visszatéré gondot
jelent a korszertien felszerelt ellatd objektumok miikodése, mivel ehhez pl. a legénységi
étkezdékben sem elegendd szakiallomannyal, sem étkezdevezetSvel, masutt katona
t6szakaccsal nem rendelkeziink.

Ezekhez az éget6 gondokhoz tobb tekintetben az is hozzajarul, hogy a szabilyozas
rendje ,tilalomfa™ként all az elérehaladas, a bels6 tartalékok céliranyosabb kihasznalasa-
nak 1tjaban.

frasomban amelyben alapvetéen két magasabbegység csapatgazdalkodasanak
tapasztalatait 6sszegeztem, minden teriiletet nem volt lehet6ségem érinteni. Elsésorban
arra torekedtem, hogy az eredményekre, mint biztos alapra timaszkodva a megszokot-
tol eltéré hangon szoljak az altalanosithat6 feszité gondokrol, ellentmondasokrol és
korvonalazzam az el6rehaladas utjait, alkalmazhat6 modszereit.
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A haborus, illetve tabori koriilmények kozott
végrehajtott lizemanyag-ellatas iddjarasi viszonyoktol
fliggd sajatossagai

Bekker Janos alezredes

Az elmult évek kiilonboz6 szintl gyakorlati, médszertani bemutaté foglalkozasai
és a kiképzési foglalkozasok soran tobb esetben élesen meriiltek fel az izemanyag ellati-
sit befolyasolé id6jarasi (hémérsékleti) viszonyok, illetve korilmények, melyek sziksé-
gessé tették a téma attekintését.

A kilonféle harctevékenységek tzemanyagellitisinak rendje és kovetelményei
megfelelden szabalyozottak, a szakkiképzések rendszerében - az aktuilis &sszfegyver-
nemi kérdésekkel 6sszhangban - részletesen feldolgozottak, a modszerek részletesen
kidolgozottak és begyakoroltak. A varhatd hadszintér katonaféldrajzi helyzetének
tanulményozasa soran mar tobb esetben felmeriilt a hideg és az erGsen csapadékos id6-
jaras, mint az izemanyag-ellatast befolyasolo tényezd, de e korilményt csak a legszitk-
ségesebb mértékben vettitk figyelembe a témék feldolgozasa, illetve a feladatok kidol-
gozasa soran (pl. utviszony szorzészim, a téli iddjirasra vonatkozd korrekcids tényezd,
hdtofolyadék ellatas stb.). Egyaltalin nem foglalkoztunk a nagy nyiri melegben vald
izemanyag-ellatas sajatossagaival és nem értelmeztiik kelloképpen az 1dGjarasi viszo-
nyok kihatisait a szakanyag ellatas jirulékos terileteire, ide értve a szallitas, a tlz-, a
baleset- és az egészségvédelem kérdéseit.

L. Az dizemanyagok idgjdrdsi &5 hémérsékleti viszonyoktsl fiiged alapuetd fizikai-kémiai
tulajdonsagai

A témahoz kapcsolodoan - a teljesség igénye nélkil - tekintsiik at az izemanya-
gok iddjarasi és kilonosen a hdmeérsékleti viszonyoktol figgo fizikai-kémiai tulajdonsa-
gait.

Mint az mindenki el6tt ismeretes, az izemanyagok tobbsége, ide értve foleg a haj-
to- és kenGanyagokat, kiilonboz6 természetes és mesterséges szénhidrogén vegyiiletek
és killonboz6 adalékanyagok elegye. Ezen elegyek fizikai és kémiai stabilitisa nagymér-
tékben fiigg a homérséklettdl és az idGjarassal szorosan Osszefiggd viztartalomtol.

A fajsiily és a sirdseg: Fajsilynak nevezziik a térfogategység sulyat, sdrdiségnek a térfo-
gategység tomegét, melyek szamértéke megegyezik. Mivel egy adott térfogatd tizem-
anyag fajsulya a h6mérséklet fiiggvényében nagymértékben valtozik, értelemszerd, hogy
egy adott salyu (tomeg() iizemanyag-mennyiség #érfogaia is jelentds mértékben valto-
zik (novekszik vagy csokken) a homérséklet fuggvényében.
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A pdrolgdsi hajlam vagy illékenysdg: A hajto-, ken6- és karbantart6 anyagok maga-
sabb héfokon éghetd gézoket és gazokat bocsatanak ki. Az izemanyagok tiizveszélyes-
sége elsésorban azok illékonysagatol fiigg. Az illékonysagra az anyag forrispontja, géz-
nyomasa, parolgasi és forrasi sebessége, az anyag Osszetétele vagy a lényegesen egysze-
ribben meghatirozhat6 lobbanaspontja és gyulladaspontja ad felviligositast.

A tizveszélyes folyadék gizei és a levegd elegyének rebbandsi hatdra: A tizveszélyes folya-
dékok gdzei akkor vilnak robbanasveszélyessé, ha azok a géz fajtajatol figgGen a leve-
g6vel megfelels keveredési arinyban allnak. Ha a robbanasveszélyes keverési arinyt - a
leveg6hoz viszonyitva - térfogat szazalékban fejezziik ki, akkor megkapjuk a folyadék-
g6z0k robbanasi hatarat. Azt a legkisebb mennyiségi folyadékg6zt, amely egy meghata-
rozott térfogategységben robban¢ elegyet alkot a levegGvel, a robbanas als6 hataranak,
illetSleg als6 robbanasi hatarnak nevezziik.

Az iizemanyagok ingyulladdsa és égése: Ongyulladasnak azt a hémérsékleti értéket
nevezziik, melynél lang, szikra vagy izz6 test kozelitése nélkil az égési folyamat csupén
az lizemanyag héfokinak az emelkedése iltal kovetkezik be. Az uzemanyagok egm a
g)u//adaﬂ himérséklet elérését kovetGen kovetkezik be, amelyet a napsugarzis sugarzasi
héje is el6idézhet.

Az dizemanyagok zavaroseddsa, dermedése: Meghatarozott hémérsékleten az tizem-
anyagok egyes alkotoelemei kristalyosodni kezdenek (zavarosodas), majd a hémérsék-
let meghatarozott csokkenését kovetSen az lizemanyagok bedermednek. Mindkét jelen-
ség a hajtéanyag-tiprendszerek eltomédéséhez vezet. A jelenségek meghatirozisara a
zavarosodasi és a dermedésporit utal.

Kémiai stabilitds: Akkor nevezzik kémiailag stabilnak az tizemanyagokat, ha azok
Osszetétele a tarolaskor és szallitiskor nem véltozik. Az lizemanyagok stabilitisa a
kémiai Osszetétel mellett jelentés mértékben fiigg a kiils6 feltételektdl, elsésorban a
hémérséklettdl. Magasabb hémérsékleten felgyorsul az tizemanyagok oxidécioja (gyan-
tasodasa), az illékony pérlatok eltivozisa miatt megvéltozik a frakcids Osszetétele, a
viszkozitas csokkenésével parhuzamosan megindul az tizemanyagokat képezé elegyek
(keverékek) komponenseinek fajsily szerinti szétvilasa.

Viztartalom: Az tizemanyagok elGiras szerint vizet nem tartalmazhatnak, de a lég-
zés ismert jelenségébdl adodoan légnedvesség, a tomitetlenség miatt csapadékbol eredd
viztartalom kertilhet beléjik. Mivel az tizemanyagok vizzel nem elegyednek, ez a szatad
viztartalom a taroloeszkoz aljin, esetleg a falin tlepedik le és az izemanyagok, kilono-
sen a hajto- és kenGanyagok feltdltése soran keriilnek a felhasznalo gépekbe. A viztarta-
lom hidegben jéggé vilva dugulisokhoz, esetleg a szerkezeti elemek szétfagyasahoz
vezethet.

2. A Wi (hideg) idéjardsi kiriilmények kizott végzett iizemanyagelldtds sajdtossagai és
feladatai:

A téli, gyakran igen hideg (havas, jeges) idGjarasi koriilmények igen kedvezétlen
kihatassal vannak az tizemanyag-ellatis megszervezésére és végrehajtisara, tobb esetben
alapvetSen befolyasoljak az egyes tizemanyagok alkalmazhatosigit, illetve felhasznalha-
tosagat. Ebb6l adoddan a téli idGjarasi viszonyok kozott végrehajtasra kertil6 harctevé-
kenységek vagy gyakorlatok szambavehet§ és lehetséges koriilményei fokozott kovetel-
ményeket timasztanak az lizemanyag-szolgilatokkal, az izemanyag-ellatis megszerve-
zésével és végrehajtasaval kapcsolatban.
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A gép- és harcjarmivek, munkagépek mostoha terep- és idGjarasi viszonyok
kozotti megbizhat6 izemeltetése megkoveteli, hogy csak kifogastalan minGségd, viztar-
talomtol mentes, az esetlegesen nagyon hideg h6meérsékleti viszonyok kozott is megfe-
leléen felhasznalhat6 tizemanyagokkal és izemanyagtechnikai eszkdzokkel torténjen az
lizemanyag-ellatas.

Vizsgiljuk meg részleteiben azokat a tényezGket, melyek kihatassal vannak tevé-
kenységiinkre.

A nagy hideg - mint arra a fizikai-kémiai tulajdonsagoknal kitértem - tobb tekintet-
ben is karosan befolyasolja az uizemanyagok min&ségét és felhasznalhatosagat.

- Az elsé és a legtobb problémat okozo6 tényezd a szabad viztartalom jegesedése. E
jelenség komoly problémakat okozhat az tizemanyag tap- és kiszolgalo rendszerek
mikodoképességében (szirdk, szivattyuk, vezetékek eltomédése). A fékfolyadékok
viztartalma jégdug6 képzédéséhez, ezaltal a fékrendszer tizemképtelenségéhez is vezet-
het.

- A kovetkezd probléma a hémérséklet csokkenésével egyittjard vizkozitds nove-
kedés, mely egyrészt a folyadékok megfelelé mértékd aramlisat, méasrészt a kenés alatt
tizemelS alkatrészek egymashoz viszonyitott elmozdulisat akadalyozza, s6t meg is
gitolhatja. Egy masik jelenség - ami legélesebben a gazolaj esetében jelentkezik, ahol a
paraffin kristalyok egyre nagyobb aranyu kivalasat kovetéen (zavarosodas) bekovetke-
zik - a dermedés. Az MN-ben jelenleg hasznalatos DZK-30-as gazolaj - mint ismeretes -
30 °C elérése utan dermed be. Ettdl alacsonyabb hémérsékleten vagy még alacsonyabb
dermedéspontil gazolajat kellene hasznilnunk vagy petroleum adagolasaval kell csok-
kenteniink a dermedéspontot.-A bedermedés veszélyére jol figyelmeztet a zavaresodds:
pont, amely minden esetben 5-10 °C-kal magasabb, mint a dermedéspont.

A gazolajhoz hasonléan problémat okoz a bedermedés jelensége a kendolajok,
kendzsirok, hidraulika folyadékok és tobb karbantarté anyag esetében is. Példaként
kiragadva: az’ EMD-13 gépkocsi motorolaj -30 °C, az MT-16 p harckocsi motorolaj és
az EHM-15 olaj -25 °C alatt dermed be.

A hideg iddjarassal osszefiigg6 tobblet feladatunk a fagyallé hit6folyadékkal valo
ellatis szikkségszertisége. Az érvényben levé el6irasok alapjian az &szi-téli igénybevételre
torténd felkészitéskor a hitdrendszereket fagyallo hit6folyadékkal kell feltolteni és a
keletkez6 veszteségeket folyamatosan pétolni.

Az MN-ben jelenleg Antifriz B-2 fagyall6 hitéfolyadékot hasznalunk, melynek
dermedéspontja minimum -40 °C kell hogy legyen.

Nem elhanyagoland6 és a tervezésnél mindenképpen figyelembe veend6 koriil-
mény a hideg idGjaras és a megromlott Gtviszonyok miatt megnovekedd fogyasztas.
Felelevenitve az eziranyu el6irasokat: téli idGszakban (12. 01.-03. 01.-ig) 10%-os kor-
rekcios tényezdt; készenléw szolgalatra +5 °C alatt 2 6ranként 3 km tizemidét; ,terep”
utviszonyokra (ahol kozuti jarmivek, valamint orszagus fokozatba kapcsolt terepjird
jarmévek kozlekedése csak sziraz idBszakban lehetséges) 1,4-es utviszonyszorzot,
»nehéz terep” ttviszonyokra (ahol a nagy sir vagy a magas hotakaré miatt kozati jarmi-
vek nem, terepjard jarmivek csak terepfokozatban kozlekedhetnek) 2,4-es utviszony-
szorzot; 20 perces téli inditasra 8~9 skm-t lehet elszamolni. Mindezek osszességében
50-170%-kal n6velhetik a harctevékenységek soran amigy is magas izemanyag-felhasz-
nalast.
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A hideg id6jaras és az azzal jar6 jegesedés, a havazas és a hofuvasok nagymérték-
ben megnehezitik az lizemanyag-ellats megszervezésével és végrehajtsaval jar6 szallita-
sokat, problémat okoznak a tibori iizemanyag-raktarak, izemanyagtolt allomasok sza-
baly- és sziikkségszer telepitésében, mikodtetésében és nem utolsésorban hatvanyozot-
tan novelik a balesetveszélyt. A hideg, esetleg befagyott alkatrészek, szerkezeti elemek
akadalyozzdk a gyors és zavartalan munkavégzést.

A sok probléma mellett egy elényos oldala is van a hideg id6jarasnak: mégpedig
az, hogy lényegesen csokken az tizemanyag tiiz- és robbanéasveszélyessége. Téli id6szak-
ban - amellett, hogy nem hagyhatjuk figyelmen kivil ~ lényegesen kevesebb energiat
kell a tiizvédelemre forditanunk.

Az eddigieket Osszegezve a téli, illetve hideg id6jarasi koriilmények kozott vég-
zend6 lizemanyag-ellatis zavartalan végrehajtisa érdekében a kovetkezSkre szitkséges
figyelmet forditani.

Az celldtas tervezése, szervezése idiszakdban:

- A virhat6 leghidegebb id&jarasi viszonyoknak megfelelé mindségi tizemanya-
gok igénylése és lebiztositasa.

- Az lizemanyag-szolgalat és az alegységek érintett allomanyanak eligazitasa, kiok-
tatésa a téli idSjarasi korilményekkel 6sszefiigg6 szakmai és balesetvédelmi ismeretekre.

- A téli koriilmények kozotti izemanyag-ellatas sajatossagainak figyelembevétele
az ellatasi terv (szamvetés) elkészitése és a parancsnok-hadtaphelyettes felé teendd
jelentés, javaslattétel kimunkélisa soran.

~ A gépjarmiitechnikai eszk6zok, munkagépek hajt6- és kenanyag rendszerében
levs lizemanyagok min&ségi (kiilondsen viztartalom) ellendrzése, a rendszerek viztele-
nitése, a szennyezett vagy elvizesedett és a nem megfelel6 dermedésponti tizemanya-
gok szitkségszerd cseréje.

- Az lizemanyagtoltd, tartaly és egyéb tiroloeszk6zok mindSségének, izemkeészsé-
gének, a benniik tirolt iizemanyagok mechanikai szennyezés és viztartalmanak ellen6r-
zése és sziikségszerl cseréje, az ilepitérendszerekbdl a viztartalmu iiledék eltavolitasa.

- A gép- és harcjarmiivek fagyallé hiitfolyadékkal valo feltdltoteségének, a hiits-
folyadék mindségének ellenbrzése, a szitkséges utantoltések és cserék végrehajtasa
(megfeleld mindségi fagyallo hitdfolyadék-tartalék képzése a feladat /gyakorlat/ teljes
idStartamara /minimum 0,2-0,5 feltdltés/).

- A népgazdasigbol bevonul6 gépjarmivek hiitérendszerében levd hitéfolyadék
mennyiségi és minGségi ellenbrzése, a viz és a nem megfelel6 minGségi fagyallo hitéfo-
lyadék leengedése, a szikséges feltoltések és utantoltések végrehajtisa Antifriz B-2
hitéfolyadékkal.

- A felhasznélasra tervezett gazolaj készletek dermedéspontjanak ellenérzése az
érvényes vizsgalati bizonylatok alapjan, a nem megfelelé dermedésponti gizolajkészle
tek lecserélése, illetve szikség szerinti adagolisa petréleummal.

- A takarékos hajtbanyag-felhasznalas érdekében a gépjarmiivezetdi és a gépkocsi-
parancsnoki llomany kioktatasa a készenléti hdntartés, az elémelegités és az egyéb allo-
helyi iizemeltetés szabalyaira, a téli igénybevételi koriilményekre engedélyezett atvi-
szonyszorzok és korrekcids tényez6k helyes alkalmazisara.
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Az elldids végrehajtisa iddszakdban.

- Naponta ellendrizni kell a fagyalld hitdfolyadék-készletek feltoltottségét, az
alegységek és a gépjarmii-parancsnoki dllomany segitségével meg kell akadalyoznt, hogy
az elfolyt Antifriz B-2 hiit6folyadék vizzel kerilljon potlasra, illetve utantoltésre. Ha a
vizzel valo feltoltés semmiképpen nem volt elkeriilhets (pl. egyedi igénybevétel, harc
kozbeni feltoltés) a nap végén gonoskodni kell a hiitérendszer Antifriz B-2-vel valo fel-
toltésér6l. A késdbbi regenerilhatosig érdekében az elvizesedett, hasznalatra alkalmat-
lan Antifriz B-2-t is gydijteni kell.

- Minden vizi itkelés és erGsen saros, vizes Utszakaszon vald menet, 4thaladas
utan ellendrizni kell a hajto- és kenanyag, killonosen a hajtomi rendszert és az elvize-
sedett hajto- és kenbanyagrendszereket vizteleniteni, a benniik lev tizemanyagokat:
szitkségszertien cserélni kell.

- Nagy hidegben (-15 °C alatt) figyelemmel kell kisérni a gép- és harcjarmiivek-
ben levd gizolajkészletek paraffin kivalasanak, zavarosodasinak helyzetét. Tejszerd
zavarosodas esetén biztositani kell a mély dermedéspontt gazolaj biztositasat vagy a fel-
toltott gazolajkészletek adalékolasat.

- A fokozottan nehéz terepviszonyok kozott fel kell késziilni az izemanyagok
kannazottan, linctalpas harcjarmiveken, esetleg kézben val6 kiszallitasara. Magas hegyi
korzetekben nem kizirhaté a malhasallatok és a kotélpalyak igénybevétele sem.

- A tabori tizemanyag-raktarak és tizemanyagtolts llomasok folyamatos tizemel-
tetése érdekében biztositani kell a nagy hoval és hotorlaszokkal jaré nehézségek lekiiz-
désének feltételeit, lehetség szerint biztositani kell az tizemanyagok hideg elleni meg-
ovasat (fedett helyen tirolas, esetleg fold ala siillyesztés).

~ A hadtapszolgalaton belil és az alegységekkel folyamatosan pontositani és
egyeztetni kell a kiszallitas lehetSségeit és konkrét modszereit.

3. A nydri (meleg) idijdrdsi kiriilmények kizitt végzett iizemanyag-ellétds sajdtessagar és

feladatai:

A nyari idGjarasi korilmények természetszerien lényegesen kedvezébbek az
lizemanyag-szolgalat részére, mint a téli, hideg idGjaras és annak minden kellemetlen-
sége. Helyteleniil jarnank el azonban, ha a nyéri id6jarassal 6sszefliggd tényezdket, igy a
nagy meleget, az azzal jard szarazsigot és a nyari es6zéseket (zapor, zivatar) figyelmen
kiviil hagynank.

- A nagy meleg - mint arra a fizikai-kémiai tulajdonsagoknal mar kitértem - tobb
tekintetben is karosan befolyasolja az tizemanyagok mindségét, ezéltal a hasznalhatosa-
gat.

= A benzinek - alacsony forraspontjukbol adéddan - nagymértékben parolognak.
Ez amellett, hogy jelentSs anyagveszteséggel jar, a konny( pérlatok elsédleges tavozasa
miatt ronthatja a minGséget is (el6gyujtis). Az elparolgott, géz forméjaban jelenlevé
benzin er6sen tiiz- és robbanasveszélyes, amellett mérgezd is. Nem elhanyagolhat6 a
benzinek hétigulasa sem, ami taltoltott taroloeszkozok esetében jelentds mennyiségl
elfolyashoz vezethet és ismételten a kozvetlen tiizveszélyt noveli.

- A fékfolyadékok szabad viztartalma - amely a nappali meleg és az éjszakai hideg,
vagy a hirtelen es6zést kovetd gyors lehilés kozotti nagy hémérsékletkiilonbségbal
ad6do légzés miatt bekovetkezik a nagy melegben gézz¢ valva jelentSsen rontja a fékha
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tast (a gbz Osszenyomhato) és a fékrendszerekben a fékfolyadék cseréjét teszi szitksé-
gessé.

- A nagy meleg az izemanyagok parolgasi hajlamabdl és alacsony lobbanaspontja
bol adédodan nagymértékben fokozza az tizemanyagok tliz- és robbanasveszélyességét.

- Melegben hatvanyozottan jelentkezik az #zemanyagok mérgezs, egészségkdrosit
batdsa. A parolgo tizemanyagok gézei fokozott mértékben juthatnak be a kezel6allo-
many légz6- és emésztdrendszerébe. A bérfeliletet hidnyosa fedd nyari oltozet fokozott
lehet8séget biztosit a béron at valdo mérgezd hatas kifejtésére. Meg kell emliteniink azt
az el6z6 években sulyos baleseteket okozo6 koriilményt is, hogy az emberek nyaron haj-
lamosak a szomjukat meggondolatlanul olyan mianyag kannabol oltani, melyben még
fagyall6 hitdfolyadék maradt vissza télrdl.

A szdrazidg, amely a nyari id6szakban a nagy meleg hatasara alakul ki, kozvetett, de
jelentSs kihatassal van az ilizemanyag-szolgalat tevékenységére. A szarad6 erddk, de
kiilonosen a szaraz aljnovényzet megneheziti a tabori lizemanyag-raktarak szabalyszerd
telepitését, fokozott tizvédelmi rendszabalyok bevezetését teszi szitkségessé. A felszini
viznyerés lehetSségének csokkenése problémat okoz a tiizoltas feltételeinek biztositasa
ban.

Az esdzések, gyors zaporok, zivatarok a gyors hdmérsékletvaltozas és paratartalom
novekedés miatt az lizemanyagok szabad viztartalmanak novekedését eredményezik.
Fennall annak veszélye, hogy kiszerelés és készletezés (egységszallitmany-képzés) koz-
ben vagy a kiadohelyen valé nem kellen gondos lezirds miatt egyes tizemanyagok elvi-
zesednek. Az es6zések miatti elsirosodas gondot okozhat az tizemanyag-kiszallitisok és
vételezések idGre torténd végrehajtisaban vagy éppen a tibori izemanyag-raktar szerve-
zett miikodésében.

Mindezek figyelembevételével a nyari, illetve meleg iddjarasi koriilmények kozott
végzendd lizemanyag-ellatas zavartalan végrehajtasa érdekében a kovetkezokre sziiksé-
ges figyelmet forditani.

Az ellaris tervezése, szervezése iddszakdban:

- A virhato legmelegebb hémérsékleti viszonyoknak megfelelé minGségl tizem-
anyagok igénylése és lebiztositasa.

- Az lizemanyag-szolgalat és az alegységek érintett allomanyanak eligazitasa, kiok-
tatasa a nyari idGjarasi kortilményekkel osszefuggd szak-, tliz- és balesetvédelmi ismere-
tekre.

- A nyan koriilmények kozotti izemanyag-ellatas sajatossagainak figyelembevé-
tele az ellatasi terv (szimvetés) elkészitése és a parancsnok-hadtiphelyettes felé teend
jelentés, javaslattétel kimunkalasa soran.

Az elldtds végrebajidsa idiszakdban:

- A hé, de kiilonosen a sugarzo hé hatasat csokkent6 tarolasi megoldasok alkal-
mazisa a tibori izemanyag-raktir telepitése és miikodtetése soran (arnyék, féld ala siily-
lyesztés, fehérre festés, locsolas stb.).

- A szikséges tiiz- és balesetvédelmi rendszabalyok szigorti érvényrejuttatasa (alj-
ndvényzet eltivolitisa, gyakori kézmosis stb.).

- Az uzemanyagok mindségének, “hasznilhatosaganak gyakoribb ellenérzése,
minGségromlas észlelése esetén a szitkséges készletcserék, viztelenitések végrehajtasa.
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Osszegezve megallapithati, hogy valoban sok olyan tényezd befolyasolja a haborus,
illetve a tabori korilmények kozott végrehajtando tizemanyag-ellatast, melyet a terve-
zés, a szervezés és a végrehajtas id6szakiban semmiképpen nem hagyhatunk figyelmen
kiviil, s6t amikre a jovében az eddigieknél nagyobb figyelmet kell forditanunk. Tovabb
kell keresntink a témakor problémas teriileteit és megoldast kell talalnunk, javasolnunk
azok karos hatasinak csokkentésére.
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Mégegyszer a szamviteli részlegekrol
Bakodi Zoltdn ezredes

Az elmult években tobb cikk és értékelés jelent meg az MN-ben miikodé szamvi-
teli részlegek tevékenységérdl, tobb esetben méltattuk eredményes munkajukat, helyi-
ket, szerepiiket a csapatgazdilkodas rendszerében.

Jogosan meriil fel a kérdeés, egy ji ideje miért hatlgatunk e szervezetekrdl, annyira rendben
van minden e kérdés kiriil, vagy annyira lesujté dllapotok uralkodnak, hogy jobb egyszeriien
hallgatni?

Erre tigyes fordulattal most azt kellene mondani, hogy a ketté kozott van az igaz-
sag. Oszintén szélva van is benne valami, de nem ilyen kériilirva akarom a helyzetet és a
feladatokat vézolni.

Az elmult masfél évtized gyokeres valtozast hozott a csapatgazdalkodas rendszeré-
ben. Amellett, hogy 6nallova valt a gazdalkodas a csapatnal, annak felel6ssége a PK-ok
villara keriilt, minden oldalrél felerdsodott és bevezetésre keriilt a legtobb szolgalati
agnal a pénz-pénzkeretgazdalkodas, amely el6relaté tervezést, a beszerzési forrasok fel-
kutatasit kovetelte, kiilonosen, ha figyelembe vesszitk a népgazdasag termelési és keres-
kedelmi gondjait.

E megnovekedett felelésség és feladat még olyan gondokkal is parosult, mint a
gazdilkodas csapatszférajaban szitkséges szakemberhiany, az iires betoltetlen helyek
mind tobb rublikija, a meglevsk egyrészének e magas kovetelményekhez viszonyitott
joval alacsonyabb felkésziiltségi szinvonala, néhany helyen a karok, hidnyok gazdilko-
dast is befolyasol6 folyamatosan emelkedd értéke. Felmerdlt és ma is adva van a kérdés,
hogyan lebet a gondokon kinnyiteni, valamit is tenni, ax MN alapjdt képezd csapaton segiteni?

Ez azt is jelenti, hogy nem egyes emberek hobbija (de az egyes emberek jozan
megitélése, akarata) hozta létre a szamviteleket azért, hogy legalabb a vazolt koriilmé-
nyek kozott részben a bizonylati rend fent maradjon, sét még szilirdabb legyen, de
mind kevesebb emberi munkéval. A meglevd szakembergarda a tervezéssel, a beszerzés-
sel, a piackutatassal, az ellatis megvalositasaval foglalkozzanak. Masrészt a szamitogép
id6vel egyre jobban szolgalja megbizhaté elemzett, értékelt informacioval a dontést és a
magasabb szinvonald, de takarékos gazdalkodast.

Tehit a szitkségszeriiség és a szamitogépek fejlédése, hozzaférhetSsége segitette
létrehozasukban az el6relitd gondolkodast.

Az elmult 15 év azokat igazolta, akik elinditottik az Ujat és mindvégig (a mai
napig) zaszlovivéi voltak e nehéz, de sajnos buktatokkal teli munkanak. Ma, amikor
mar a negyedik generaci6 rendszerbeallitasarol beszéliink, itt tervbe vettiik egy, az eddi-
giektd! eltérd (IBM) nagy kapacitas szamitogép kisérletet. Megallapithatjuk, hogy a
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nagy akaras ellenére mindig a kor szinvonala alatt all6 szamitogép keriilt a rendszerbe.
Ilyen volt az ASCOTA, a PC-4000, de ilyen a jelenleg mar 35 ESZR-nél miikodé és
telepités alatt all6 VT-20/A ESZG is. Az el6bbiek sok miiszaki meghibasodasokkal, az
utobbiak jelenlegi kiépitettségével e feladatra alkalmatlansigaval nehezitette és hatral-
tatja jelenleg is a megbizhaté mikodést. Az elmult évek munkéjanak velejirdja volt a
lassa és hibakkal terhes programcsomag az allomany fluktuacioja.

Mégis mindezek ellenére meghonosodtak a csapatoknal, intézeteknél az SZR-ek.
Koszonhet6 ez mindazoknak, akik semmilyen akadalyt6l nem riadtak vissza e munka
soran, els6sorban dr. Lapos Mihaly vérgy., dr. Berkics Laszlo, Barath Liszl ezds.-ek,
dr. K. Toth Lajos alez., Domine Janos alez., Takacs Karoly 6rgy., Szetei Laszl6 6rgy.,
Simon Géza mk. thdgy., Lévai Istvan fhdgy., tovabba azoknak a felhaszniloknak, akik
megértették és segitették e munkat. Kapus Gyula vérgy., Eéri tibor ezds., Szenes Jozsef
alez., Haraszti 6rgy., L6rincz alez. és szamos SZR-vezet6, a pécsi Javorka, a zalaegerszegi
Wigandné, a tatai Tothné és sokan masok.

Miért e mailt felemlegetése? Mert csak igy lehet a jelen gondjait-problémait megérteni
és a jovo feladatait megoldani.

Mint lithat, az SZR-ek rendszere difogja az MN~t, de a programok, feldolgozdisok is ilyen
dtfogoak? Minden szolp. dgra kiterjediek és megbizhatiak? Azt hiszem, ez itt a kérdés. A
vélasz, nem! A meglevd és ESZG-vel ellitott 66 SZR 75%-nal a htp. programok alapjin
dolgozzak fel a htp. és kik., pol. nev., elhe. anyagok forgalmat valtakozé eredménnyel e
75%-ban (kb. 50 SZR) vannak jobban miikdddk, de sajnos szamos helyen elmaradasok
hibas feldolgozasok tarkitjak a képet.

Még ott is ahol viszonylag megbizhat6 eredménnyel dolgozik a részleg, az egészsé-
gesnél nagyobb erdfeszitések aran lehet csak ezt a féloldalas feldolgozast eredményezni.
Mindezek mellett sajnos meg kell allapitani, hogy a fegyverzettechnikai dgazatok gazdal-
kodisanak timogatasa, részitkre a szamitogépes feldolgozas csak suttyomban, elavalt
Ascota-kon (ahol van) torténik. Ennek oka is dsszetett. Sajnos az altaluk és részitkre
kidolgozott programok alkalmatlanok feldolgozasra. Ezt bizonyitjak a kisérletek és az
id6t rablo és egyéb feldolgozast is veszélyeztets kinlodasok. Hogy mi lenne, ha j6 prog-
ramok lennének, hogyan férnének bele a feldolgozasi id6be, ezt nem tudni sajnos gy
latszik, ezzel ugy jarunk, mint a teniszjatékos, aki egy hosszanak vélt labdat a levegdbél
visszaiit. Kiir vitatkozni azon, hogy mi lett volna-ha? Sajnos a jelenlegi helyzet az, hogy a
zaszl6 félarbocra van engedve. Igaz a zaszlé koril id6r6l id6re megjelennek olyanok,
akik érzik, hogy fel kellene emelni e ziszlot.

Készillt erre terv is, pl. 1985-ben telepitési terv a htp. programok VT-20-as
KESZG-es telepitésére. De mas egyéb a helyzet rendezését célzo feladatok is szerepel-
nek e tervben.

Megérne egy misét annak taglalsa, ki, hogyan értelmezi ezt, vagy hogyan hajtja
végre a tervben foglaltakat. Ma mar és 0] elgondolas is szolgilja ezt a nagyon fontos
témat. A kérdés csak az, lesz-e ereje a kivalasztottaknak végig vinni, a még nem bizonyi-
tott, de jonak itélt elgondolast. Mert mit akarunk? Megbizhat6 bizonylati rendet, e
nehéz gazdasagi helyzet konnyité hatterét akarjuk megteremteni olyan gépparkkal,
amely 6nmagaban megteremti az allandé fejlédés lehetSségét, mégpedig ugy, hogy a
szamviteli részlegekkel rendelkezd csapatok, szervek minden anyagellatassal foglalkozo
szerveire is érvényes legyen.
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E munkaban természetesen a szakembereké a 6 felelésség és az 6 munkajuk a
meghatirozo.

De sikerilbet-e egy beteg gyopyuldsa, ha csak az orvos akarja? Persze ez forditva is igaz.

Ez azt jelenti, hogy a szamviteli részlegek munkaéjat a jelenleginél joval koriiltekin-
t6bben kell szervezni, irdnyitani, az ott dolgozok munkajat értékelni és megbecsiilni,
esetleg elmarasztalni, segiteni.

Akkor amikor egy periféridra szoritott szdmuiteli részleget litok felmeriil bennem a kérdés?

Hol a pk. htp. helyettes, vajon 6t mi kedvetleniti el ebben az iigyben? Vagy egydltalin lehet
dgy egy hip.-ot vezetni, hogy a bizonylati rend mellékes? Meg kell varni mig kdosz lesz, vagy
igyésaségi eljards? Vagy lehet vezetni a régi midon dj kirilmények és dj keretek kizot?

De mitél vezetnek a régi midon a fuatal hip. tisztek és hip. helyettesek? Igen a valasz maga-
tol adodik. Uj vezetési stilus kell a felsébb szinteken, és mas tanintézeti képzés ugy
ZMKA mint a tisztképzésben. Kevés ha csak a pk. htp. h. gondolkodik korszerten!
Ebben segit6 tarsai a szolgilati agak vezet6i.

Nem tud jol miikodni egy szamviteli részleg, ha az igazati vezetSk nem tekintik
magukénak. De csak ugy érzik magukénak, ha segiti a munkajukat. (Nemcsak a htp.
szolg. agakrol van sz6.) Ki torédik olyan kuttal, ahonnét nem lehet vizet nyerni?

Mitél ji a szdmviteli tevékenység? elsGsorban attol, ha j6 hozzaértd szakallomanya
van. Ezt pedig csak egy tisztességes, emberséges vezetés tudja megteremteni. Tovabba
attol ha mindenki teszi a munkajat. Nem egymasra mutogatva hanem a gazdilkodas
szerves részének tekintik az SZR-t és az ott dolgozokat fontos munkatarsaknak.

Ez a megillapitas a felsGbb vezetési szintekre is érvényes. A vezetésnek is meg kell
tenni azt amit csak 6k tehetnek meg, elsésorban kovetkezetesebben kell az Gton végig
menni. Javitani kell a meglevé eszkdzok miszaki megbizhatosagat, elsésorban a VT-20/
A minden miikodé gépét el kell latni Winchester diskkel, és megfelel6 programrend-
szert kell nemcsak a htp. szolgalat érdekében, hanem a fegyvernemi dgazatokra is kidol-
gozni és telepiteni.

Végig kell vinni azt az elgondolast, amely a jelenleginél korszer(ibb eszkozre kidol-
gozva véglegesen megoldja a gondokat, problémakat.

Ez a munka nem lesz diadalmenet, els8sorban azért mert itt részben adossagtor-
lesztésrdl van sz6, masrészrdl jogos bizalmatlansag is kiséri még a jobbit6d szandékot is.

Bizalom! Nemcsak szoban, tettekben is. Csak kozos munka hozhat eredményt.
Vagy van valakinek valamilyen megvdlts terve? Tibb pénze? Vagy mdsfajia jo midszere? Mert
az erGket megosztd manuilis nyilvantartast (az SZR-ben nem bizunk) vezettek Szom- -
bathelyen, Lentiben Rétsagon, Nagyatadon és e kozben pedig tobb szazezer Ft hiany
utan kellett nyomozni.

Ezek utin a kérdés az, ha minden a tervek szerint alakul, mire szdmithatunk?

1987-ben elsésorban a szarazfoldi csapatoknal a jelenlegi feltételek joval nehezebb
koriilmények kozotti megoldasara kell felkésziilni annyi konnyitéssel, hogy a meglevd
(els6sorban a VT-20/A) szamitastechnikai eszkdz miiszaki paramétereit sikeriil talan
megjavitani.

A fordulat éve az 1988-as év lehet, amikor az elsé lépcsGben levé szarazfoldi és
légierd csapatok korszerii szamitastechnikaval és programokkal lesznek ellatva a hator-
szagvédelmi és masodik lépcsék - HM-kozvetlenek - feladatra alkalmassa tett VT 20
KESZG-el és néhany (max. 8-10) kis létszimu szervezet b&séges csereanyagokkal ren-
delkezé PC-4000 KESZG-el fog miikodni. Ez az allapot a VIL. 6téves terv végéig kép-
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zelhet6 el a jelenlegi lehet6ségek fennmaradasa mellett. (Ez a legrosszabbra valo felké-
sziilés.)

Ennél joval jobb lehet ha 1989-t5l uralkodova vlik a korszerd szimitogép (IBM)
és a periférian mikodik néhany VT-20 is. Ez a vezetés szandékatol és a pénziigyi lehetd-
ségektdl figg.

De a munka, az akarat, az egyiittes cselekvési szandék t6liink, a felhasznal6tol és a
szakemberektsl fligg.

Egyiitt kell ezen az ton végigmenniink egyiittes felelésséggel. Nincs mas lehet6-
ség. A fejlddést megillitani - visszaforditani - nem lehet, csak lassitani és ez kinek jo.
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Az MN , M” egészségiigyi anyagellatasanak
szamitégépes rendszere

Dr. Hangay Géza gy. drnagy

Az 1970-es évek kozepétSl a honvédelmi miniszter dontése alapjan tovabb folyta-
todott a Magyar Néphadsereg mozgositasi rendszerének korszerdsitése. Ennek szerves
részeként kisérletet tettek az informacidaramlas meggyorsitasara, a csapatok adminiszt-
raciés munkdjanak - ezen belil az egészségiigyi, egészségiigyi anyagi adminisztraci6 -
csokkentésére.

Meg kellett kezdeni és ra kellett térni a hadtap szolgalati agaknal ,feliileSl lefele”
torténd szamitogéppel tamogatott, ,M” anyagi-technikai tervezési, ellatasi és készlet-
nyilvantartasi rendszerre.

A szamitogépes rendszer az egészségiigyi szolgalatnal 1977-ben keriilt kidolgozasra
és bevezetésre, amely 1979-ben az akkor kiadott 0030 sz. Magyar Néphadsereg Hadtap-
fénoki Intézkedésben foglaltak szerint atdolgozasra keriilt, azota programrendszere val-
tozatlan formaban tzemel.

1. A szdmitigépen tirténd feldolpozdsnd! az aldbbi dltalinos kiveselményeker kell érvényesi-
teni:

- olyan tervezési folyamatot kell kidolgozni, amely hosszi tavon biztositja kisebb
mérvi kiigazitisokkal az ,M” anyagi-technikai tervezés szamitogéppel timogatott vég-
rehajtasat;

- olyan adatokat kell gépen tarolni, amelyek biztositjik, hogy azok megfelel6 pon-
tositasokkal 10-15 évig hasznailhatok legyenek;

- a csapatok a szervezés id6szakaban se legyenek kotelezve a teljeskord alapadat
szolgaltatasra, csak a valtozasjelentéseket kelljen felterjeszteniik;

- az alapadat valtozisok a tudomasul vételtsl az MN EUSZF altal meghatarozott
hatarid6re szamitogépre keriiljenek ugy, hogy ezen id6 alatt az anyagok potlasa, feltol-
tése is megtorténjen, az Uj ellatasi terveket belathat6 hatarid6n belil az egységek meg-
kapjak;

- tegye lehetévé - tablazatos formaban - anyagfajtanként az egységenkénti részle-
tes, a magasabbegységenkénti, seregtestenkénti és az MIN 6sszesen ,M” anyagsziikségle-
tekre és készletekre vonatkozé adatok szolgaltatasat;

- szolgaljon alapul az MN valamennyi egységre vonatkozo6an az eii. anyagi és tech-
nikai veszteségek kiszamitasara;

- a csapatok és intézetek altal szolgiltatand6 adatok kore legyen minimalis, a ki-
alakitott bizonylatok legyenek konnyen kezelhetSk.
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Az egészségiigyi anyagellatas gépi tervezése beilleszkedik a hadtapanyagok tervezé-
sének altalanos rendjébe, a kovetkezd sajatossigok figyelembevételével.

A szitksiglet tervezésének vonatkozdsdban:

- az alloméanytablaban meghatirozott eszkozok szitkségletét 2z MN EUSZF-ség
kiséri figyelemmel és valtozas esetén modositja;

- az egysegek normatipus és a 30 napos fogyo egészségligyi anyagok sziikségletét
az MN EUSZF-ség hatirozza meg és viltozis esetén modositja;

- a hadinorméban felsorolt egyéni egészségiigyi anyagok és komplettek 1960 M és
1970 M anyagokra oszlanak, ezt a megkiilonboztetést a Néphadseregi Termék Kod
(NTK) szam és a megnevezés tartalmazza;

- a hadinormaban meghatarozott egyes anyagoktdl normén feliil biztosithatd
mennyiséget 2z MN EUSZF-ség seregtestenként hatirozza meg. Ennek a szitkségletnek
alakulatonkénti megoszlasit vagy annak valtozasit a seregtest jelenti az MN EUSZF-
ségnek és az gondoskodik a ,Kell” adatok megfelel6 kiegészitésérdl;

- a szakorvosi jellegl tabori egészségiigyi intézetek sziikségleteinek szamitasanal
az egyes szakcsoportok norma szerinti szitkségletébdl és azok allomanytablaban elGirt
szamabol kell kiindulni;

- az allomanytablis anyagok kozil egyesek biztositisa vagy hianya kiegészitd,
illetve potlo cikkek szitkségletének szamitasat koveteli meg.

2. Gépi diton tirténd tervezés folyamata és ditemes

Az MN vezérkarfonok tervezésre vonatkozo intézkedése alapjin az MN Hadtapfo-
nokség Torzs Szervezési és ,M” Osztilya az MN EUSZF-séggel torténd egyiittmiiko-
désben elkésziti az ,M” anyagi intézkedést és a seregtest hadtaptorzsek, az MN Hator-
szagi és Egészségligyi Alakulatok Parancsnoksiga (MN HEAP), a Kézponti Hadtip
Eléretolt Lépcsé (MN KHEL) és az MNHF-ség kozponti ,M” torzs (a tovabbiakban:
kozépiranyito szervek) részére kiadja. A kozépiranyitod szervek a kapott utasitast feldol-
gozzak és intézkednek alarendeltjeik felé. Az MNHF-ség Torzs intézkedésének egy pél-
dinya megkiildésre keriil 2z MN Hadtip Rendszerszervezési és Adatfeldolgozo Koz
pontnak (MN HRAK) a virhaté véltozasok elGzetes felmérése és az ezzel kapcsolatos
munkaers, gépi kapacitis rendezése érdekében.

Ezzel egy id6ben az MNHF-ség Torzs Szerv. és ,M” Osztilya, az MN Hadtap
Rendszerszervezési és Adatfeldolgozd Kozpont és az MN EUSZF-ség megkezdi a
HKSZ Utasitas, hadinormak és allomanytablak alapjan a szitkségletek ugynevezett
kell” adatok szamitogéppel torténé meghatarozasat, amely a ,felilrél lefelé” torténd
tervezés alapja.

Az alakulatok az el6ljaro intézkedése alapjan elkészitik a készletiikkben levé és ,M”
esetén igénybe vehetd egészségligyi anyagokra és egészségligyi technikai eszkozokre
vonatkozo valtozasjelentést, az 4j belépé alakulatok pedig a teljeskord készletjelentést.
1986. januar 1-ig kozvetlenil az MN HRAK-hoz, 1986. januir 1-t6l a szolgalati ut
betartisival az MN HRAK-hoz terjesztik fel jelentéseiket. (MNHF altal jovahagyott
»MN egészségiigyi szolgilat ideiglenes hadinormai”, Il. fejezet szerint.) Egyidejileg
jelentik azt is, hogy mely anyagokat és technikar eszkozoket tudnak helyszinen tarolni
és mit kérnek ,M” utalvinyon biztositani. A szimitogépes rendszer miikodéséhez sziik-
séges alapadat-szolgaltatas elvi séméjit @z 1. szdmsi dbra tartalmazza.
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Az M egésaségiigyi anyagok alapadatai szdmitigépes biztositds rendszere
a kozponti tervezéshez
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Az MN HRAK az egységektdl beérkezett ,van” jelentéseket szamitogépre viszi és
megallapitja a hiinyokat és feleslegeket.

Az MN EUSZF-ség a kozépiranyitd szervek képviseléi bevonisival a fenti
okmany alapjan meghatarozza, hogy a seregtestek, parancsnoksigok mely hianyokat,
feleslegeket rendezik sajat hatiskorben, illetve eloljardi segitséggel, s ezt bejegyzik a
~Hiiny-felesleg rendezési tabl6™-ra.

Az egységek a kozépiranyito szervektdl és az MN HEAP-tol kapott utalvanyok
alapjin végrehajtjak az anyagok és technikai eszk6z6k atcsoportositasit, felvételét és lea-
dasat.

A hiany-felesleg rendezése utain az MN HRAK elkésziti az egészségiigyi szolgalat
»M” anyagi, technikai ellatési tervet és az alabbi bontasokban megkiildi az érintetteknek:

- az MN Hadtapt6nokség Szerv. és ,M” Osztily és az MN EUSZF-ség, magasab-
begységenként és kozépirinyito szervenkénti bontisban az MN szintii dsszesitett terve-
ket;

- a kozépiranyitd szervek és magasabbegységek sajat alirendeltjeik részletes (2 pél-
danyban) és az adott vezetési szint Gsszesitett ,M” anyagi-technikai ellatasi terveiket,
amelybdl alarendeltjeinek az 1. sz. példanyt koteles megkiildeni feldolgozasta.

Az érintettek az 1) ,M” egészségiigyi anyagi, technikai ellatasi tervek kézhezvétele
utin a régi ,M” anyagi ellatisi terveiket az tgyviteli utasitasban foglaltak alapjin meg-
semmisitik, az dGjat pedig a HKSZ ,M” terv mellett taroljak ,H"-s okmanyként.

A rendszer eredménytdblizatai:

- hidny-felesleg rendezési tablo (MN EUSZF-ség okménya);

- ,M” anyagi-technikai ellatasi terv egészségiigyi szolgalat hadinormakban rend-
szeresitett anyagaira és eszkozeire (egységek, magasabbegységek, kozépiranyito szervek
okmanyai);

- Osszesitett ellatasi terv egészségiigyi szolgilat hadinormakban rendszeresitett

anyagaira és eszkozeire (magasabbegyseg, kozépirinyitd szervek, az MN EUSZF-ség és
az MNHF-ség Szerv. és ,M” O. okminyai);
- ,Ellatasi terv” az egészségligyi szolgalat dllomanytabliban rendszeresitett techni-
kijira (egységek, magasabbegységek, kozépirinyito szervek okmiényai);
-, Osszesitett ellatasi terv” egészségiigyi szolgalat allomanytibliban rendszeresi-

tett techmkajara (magasabbegyseg, kozépiranyitd szervek, MN EUSZF-ség és az
MNHF-ség Szerv. és ,M” O. okminya);

- M anyagl -technikai harcérték kimutatis (MNHF-ség Szerv. és ,M” O. és az
MN EUSZF-ség okmanya).

Az Ellatisi terv”-ekkel valo ellitis rendjét @ 2. sz. dbra tartalmazza.

3. A tervek karbantartisinak biztositisa

Két tervezési idészak kozott a szervezeti valtozasokat az MNHF-ség Torzse és az
MN EUSZF-ség a2z MN HRAK-kal egyiittmiikodve folyamatosan feldolgozza és sajat
okmanyain helyesbiti.

Ha az adott egység vonatkozasiban a szervezetszerii személyi alloméanya vagy tech-
nikéja, illetve anyagi-technika eléri a 20%-ot, akkor a valtozasjelentést azonnal elkésziti
és felterjeszti a szolgalati at betartasival az MN HRAK-hoz. Készleteinek a valtozasa a
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20%-ot meghaladja, 20% alatti valtozasokrol évente egyszer januar 15-ig kell a valtozas-
jelentéseket felterjeszteni a szolgalati at betartisaval az MN HRAK:-hoz.

Az ,M” utalvanyon biztositott anyagok és technikai eszk6z6k helyzetében beallt
valtozasokrol az MN Hatorszagi és Egészségligyi Alakulatok Parancsnoksaga évenként
ad tajékoztatast - az MN EUSZF-ség ttjan - az MN Hadtapfénokség Torzs Szerv. és
,M” Osztalyanak (manualis ellenGrzés végett).

Az érvényben levi rendszer elinyei:

A kozpontilag torténd tervezés altal a csapatoknak és kozépiranyitd szerveknek
nem kell évenként tételes ,M” készletjelentést készitenti, csak az anyagvaltozasokat kell a
szamitogépre felvitetni.

A szolgaltatott adatok nyilvantartasként hasznalhatok. Az adatokbol kovetkezteté-
seket lehet levonni az ellatottsagra, az MN csapatai feltoltottségére.

A rendszer hdtrdnyat:

A csapatoktol és intézetektdl beérkezd adatok realitasa, értéke néhany helyen meg-
kérdjelezhets, az adatszolgaltatok pontatlansaga miatt.

Az egészségiigyi szolgalatfénokok az adatok ellendrzését, hataridSre valo felterjesz-
tését az egészségligyl kozépkaderekre haritjak, akiknek jelentSs része nem ismeri az
okmanyok kitoltésének szabalyait.

A tanintézetekben a szamitogépes rendszerek ismertetése, illetve az ezekre kidol-
gozott szabalyzatok ismeretanyaganak elmélyitése igen kis 6raszamban szerepel, amely
1d6 alatt tudasszinten elmélyiteni az ismereteket nem lehet.

Osszegezve:

Az egészségligyi szolgalatok ,M” szamitogépes rendszere megvalositja a tervezés
azon utjat, amelyet felilrSl lefelé” torténd tervezésnek neveznek.

A kozponti tervezés realitasa az MNHF-ség Torzs Szerv. és ,M” Osztalya, az MN
EUSZF-ség és az MN HRAK széleskdrii egyiittmiikddésén alapszik.

Az eltelt kozel egy évtized bebizonyitotta e rendszer életképességét, bir még el6-
fordul, hogy egy-egy alakulat a készletjelentését pontatlanul és nem az elirt hataridére
terjeszti fel.

A csapat és az intézeti tagozatok egészségligyi szolgalat vezeti sok esetben még
mindig nem fektetnek elég hangsalyt arra, hogy beosztottjatk megismerjék az érvény-
ben levé MN egészségiigyi szolgalatfénéki (tovabbiakban: MN EUSZE-i) intézkedése-
ket a felterjesztendd jelentések tartalmi és formai kévetelményeirdl.

Meg kell allapitani, hogy az egészségligyi szolgalatban a jelentésre kotelezettek egy
része még nem érzékeli és érti a pontos és megbizhatd adatszolgaltatis fontossagat.
Mindezek ellenére a rendszer megbizhatéan tizemel és a kozpontilag szamitogépen
szamvetett szitkségleti adatok szamvetésének pontossiga lényegesen meghaladja a
korabbi manualis - alulrdl felfelé torténd - tervezési rend megbizhatosagat.
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Osszedllitotta a HM Pénziigyi Szolgdlatfinokség

Tartalom

1. Az izemi balesetek elbirdlasanak szigoritasarol

2. Segédlet a sordllomanyli katonak munkavédelmi
oktatasahoz (folytatas)

1. Az izemi balesetek elbiralasanak
szigoritasarol

A munkafegyelem szilarditasa érdekében a kozelmaltban tobb kdzponti rendelke-
zés jelent meg. Ezek sordba tartozik az 1986. évi 4. sz. tvr. és ennek értelmezését szol-
galo 7002/1986. (Tb. K. 3.) OTF iranyelv, valamint a 6/1986. (Tb. K. 3.) OTF szama
utasitds, melyek az Gizemi balesetek fogalmanak sz(ikitését és azok elbiralasanak feltéte-
leit szigoritottak meg.

A szigorit6 rendelkezések célja, hogy a jogalkalmazis soran kizarasra keriiljenek az
tizemi balesetek koréb6l azok a balesetek, amelyek nem a munkavégzéssel kapcsolatban
kovetkeznek be.

Az 1j jogszabély kimondja, hogy a munkaba vagy onnan lakasra (szallisra) menet
kozben tortént baleset iizemi jellegének elbirlisinal mi a kovetendd eljaras.

1. Nem iizemi balesetnek tekintends az, amely:

- kizarolag a sérilt ittassaga miatt, vagy
munkahelyi feladatokhoz nem tartozé engedély nélkil végzett munka, vagy

- engedély nélkili jarmiihasznalat, vagy

- munkahelyi rendbontas, vagy

- a lakésra (szallisra) menet kdzben indokolatlanul nem a legrévidebb utvonalon
kozlekedve vagy az utazds indokolatlan megszakitasa sorin kovetkeztek be.

2. Az dj szigoritd rendelkezések kizé tartozik az is, amely szerint nem jogosult baleseti
ellatasra az a sériilt, aki sérillését szandékosan okozta, aki az orvosi segitség igénybevéte-
lével, illetéleg a baleset bejelentésével szandékosan késlekedett, aki hozzatartozoja hala-
lat szandékosan okozta, hozzatartozéi baleseti nyugellatisra szintén nem jogosult.

167



Ezek az 1j rendelkezések azt célozzak, hogy a tarsadalombiztositasi ellatisok kozil
kedvezdbb baleseti ellitisban az arra érdemtelen, fegyelmezetlen dolgozok ne részesiil-
hessenek.

A tovabbiakban tekintsiik 4t - magyardzva - melyek azok az esetek amikor a bal-
eset iizemisége nem allapithat6 meg, az Orszagos Tarsadalombiztositasi Féigazgatosag
7002/1986. (Tb. K. 3.) OTF szamu irinyelve alapjan:

Kizarolag a sériilt ittassiga miatt torténtnek kell a balesetet tekinteni minden olyan
esetben, amikor a baleset bekovetkezésében a munkaltatot mulasztis (T. 108. §) vagy
harmadik személyt felelSsség (T. 109. §) nem terheli és megallapitast nyer, hogy a sériilt
a baleset bekovetkezésekor szeszes ital hatasa alatt allt. A baleset tizemiségének elbira-
lasa szempontjabol nincs jelentGsége annak, hogy a szeszes ital fogyasztasa munkakez-
dés el6tt vagy munkaidd alatt tortént-e.

Munkahelyi italfogyasztis esetén az tizemi baleset kizirdsa szempontjabol annak
sincs jelentSsége, hogy a szeszes ital milyen modon keriilt a munkahelyre.

Ha a baleset olyan korilmények kozott kovetkezett be, ahol a biztonsagos munka-
végzés hianya - azaz a munkahelyre, a termelGeszkozokre, a karbantartasra, a munkafo-
lyamatra, a védGeszk6z0k biztositisira, a munkavédelmi oktatisra, vizsgaztatisra, az
alkalmazas egészségligyi és palyaalkalmassigi feltételeire vonatkozé jogszabalyban
(munkavdelemrdl sz0l6 47/1979. (XI. 30.) MT szamu rendelet 24-39. §-ai), tovabba
szabvanyban, szabalyzatban biztonsagtechnikai utasitasban elSirtak megszegése - miatt
a szeszes italt nem fogyasztod személyt is baleset érhet, vagyis a baleset bekovetkezésé-
ben a munkaltatot vagy harmadik személyt felel6sség terheli, a baleset iizemiségét nem
lehet kizarni.

A szigorit6 rendelkezések kovetkezetes alkalmazasa érdekében a balesetet kivizs-
gilo személy koteles azonnal alkoholszonda-vizsgalatot elrendelni minden olyan eset-
ben, amikor a koriilményekbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a sériilt alkoholtél befo-
lyasolt allapotban van.

Amennyiben a sérilt az alkoholszonda-vizsgilat megallapitisat vitatja, kérésére az
arra illetékes egészségiigyi intézménynél véralkohol-vizsgalatr6l kell gondoskodni. Ha
pedig a sériilt az alkoholszonda-vizsgalat elvégzését kell alap nélkiil megtagadja, Ggy
kell tekinteni, mintha az alkoholfogyasztis megallapitast nyert volna. ILisd a Legfel-
s6bb Birosag Munkaiigyi Kollégiumanak 122. szamu allasfoglalasat.)

Ha a sériilt kozvetleniil a baleset utin orvosi kezelésben részesiilt vagy korhazba
kerlt, illetSleg az Gigyben a rendérség is eljart, a szeszes ital fogyasztasat az orvosi vizs-
galat, renddrségi eljards adataibol kell megallapitani. Ha a baleset utazas kozben tortént
(utibaleset), a szeszes ital fogyasztisat elsGsorban az orvosi vizsgilat vagy a rendérségi
eljaras adataibol kell megallapitani.

A munkahelyi feladatokhoz nem tartoz6 engedély nélkiil végzett munka tipikus
esete az Un. fusizas, amelynek soran bekovetkezett balesetek izemiségét elismerni nem
lehet. A trvényi megfogalmazasbol kovetkezGen viszont el kell ismerni az olyan bal-
esetek iizemiségét, amelyek nem a munkahelyi feladatok teljesitése soran, de a munkal-
tat6 érdekében, illetéleg engedélyével vagy utasitasira végzett munka kozben vagy azzal
osszefliggésben érték a dolgozot. Ugyanigy tizemi balesetnek kell elismerni a munka-
helyi feladatokhoz tartoz6, de engedély nélkil végzett munka kézben bekovetkezett
balesetet is.
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Az engedély nélkiili jarmiihasznalat sorin bekovetkezett balesetek nem mindsiil-
nek tizemi balesetnek, fiiggetlenil attol, hogy a dolgozonak a jarmiihasznalat munka-
kori kotelessége vagy sem. Igy nem iizemi baleset az un. feketefuvar sorin bekdvetke-
zett baleset sem.

A munkahelyi rendbontés soran bekovetkezett balesetek korébe a verekedés, jaték
és az italozas kozben bekovetkezett balesetek tartoznak.

A dolgozé munkahelyi rendbontasa sorin bekovetkezett balesete nem mindsiil
izemi balesetnek, de a verekedés, jaték, italozis kozben vagy amiatt veszélybe (veszély-
helyzetbe) keriilt munkatarsanak segitségére sietd, illetsleg a rendbontis megsziintetése
érdekében tevékenykedd vagy jogos onvédelemben eljar6 dolgozo ekozben elszenve-
dett balesete azonban iizemi baleset.

Italozas kozben bekovetkezett balesetek tizemisége kizarasinak nem feltétele az, .
hogy a sériilt szeszes italt fogyasszon. Megalapozza az tizemiség kizarasat mar az is, ha a
baleset munkahelyi italozashoz val6 elkésziletek soran kovetkezett be.

A lakasrol (szallasrol) munkaba vagy onnan a lakisra (szallisra) menet kdzben
bekovetkezett balesetek esetében vizsgilni kell, hogy a baleset a lakés (szillis) és a mun-
kahely kozotti legrovidebb uton tortént-e és a dolgozo az Gtjat a maganiigyei végzése
miatt indokolatlanul nem szakitotta-e meg, illetleg indokolatlan kitérét nem tett-e.

A torvényben megkivant legrovidebb utvonalat mindig az adott forgalmi helyzetet
és a sériilt szokasos utvonalat figyelembe véve kell megallapitani, illetSleg vizsgalni.

Adott esetben kisebb kitér6 is megengedhetd, foként ha ezaltal a dolgozo rovi-
debb idé alatt jut a munkahelyére, illetSleg onnan a lakasara (szallisra). A lényeg, hogy
a dolgoz6 indokolatlan kitér6t ne tegyen és kozlekedése célirinyos legyen.

Az utnak a dolgozo életsziikségleteinek biztositasa (pl. napi élelmiszer-vasarlas,
gyogyszer beszerzése), kozeli hozzatartozd gondozasa, dpolasa, tirsadalmi megbizatas
miatt, tovabba a gyermek bolcsédébe, 6vodaba, iskolaba valo vitele, illetéleg onnan
hazavitele céljabol torténé megszakitisa nem tekinthetd nagyobb kitérésnek, indokolat-
lan Gtmegszakitasnak.

Nem lehet elsimerni azon balesetek iizemiségét, amelyek azért kovetkeztel be,
mert a dolgozo a lakasrol (szallasrol) ittassan indult el, illetdleg a munkaba vagy onnan
a lakésra (szallasra) menet kozben az utjat ital fogyasztisa miatt szakitotta meg és ekoz-
ben vagy azutan balesetet szenvedett, ez ugyanis nem tekinthetd indokolt utmegszaki-
tasnak. A torvények a ,menet kozben” kitétele arra utal, hogy az a baleset, amely a dol-
gozot nem a lakasatol a munkahelyig vagy pedig a visszavezetd uton, hanem még vagy
mar a lakdsaban éri, semmiképpen sem tekintheté lizemi balesetnek.

Uzemi balesetnek tekintendd a tarsashazban levd oroklakasok és a tanacsi értékesi-
tésii szovetkezeti lakasok tulajdonosainak a koz6s hasznalatra szolgalo lépcséhazban,
illetéleg folyoson elszenvedett balesete is, ha az a tulajdonost munkaba vagy onnan
lakasara (szallasra) menet kozben éri. Nem szamit tizemi balesetnek a csaladi haz tulaj-
donosinak az a balesete, amely 6t a hizhoz tartozo ingatlan terilletén éri.

Tarsadalmi, ugyanakkor fontos egyéni érdek is, hogy a baleseti sériilt az orvosi
segitséget mieldbb igényba vegye és a balesettel kapcsolatban el6irt bejelentési kotele-
zettségének eleget tegyen.

Amennyiben a sériilt az orvosi segitség igénybevételével, illetSleg a baleset bejelen-
tésével barmilyen ok (ittassig, biincselekmény leplezése) miatt szandékosan késlekedik,
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baleseti ellatisra nem jogosult. Ha a baleset kovetkezménye csak késobb jelentkezett, az
orvosi segitség igénybevételével valo szindékos késlekedést legkorabban csak a kovet-
kezmények felismerésétdl lehet vizsgalat tirgyava tenni.

A baleseti ellatasra jogosultsig kizarasahoz tehat a gondatlansig nem elégséges,
hanem annak bizonyitasa sziikséges, hogy a sériilt az orvosi segitség igénybevételével
vagy a baleset bejelentésével szindékosan késlekedett, mert késedelmét elfogadhatdan
kimenteni nem tudja.

Az OTF 6/1986. (Tb. K. 3.) sz. utasitisa a munkéba vagy onnan lakasra (szallasra)
menet kozben tortént baleset tizemi jellegének elbirilisanal kovetendd eljarasrol
kimondja, hogy a baleset sajatossagaira tekintettel fokozott gondossaggal kell a tényallas
minden elemét feltirni. Ez az utasitas tehat jogilag pontositotta és ezzel megalapozta az
uti balesetek alaposabb és szélesebb kord kivizsgalasat.

Természetesen tovabbra is igaz az, hogy munkavédelmi szempontbél az tti balese-
teknek nincs jelent3ségiik, azok elsésorban kozlekedésbiztonsagi problémat jelentenek.
Nem lehet a munkaltatd mulasztisarol sz6 uti balesetnél, legfeljebb abban az esetben,
ha a munkaltaté jairmivén tortént az utazas.

Az OTF 6/1986. (Tb. K. 3.) sz. utasitisit a munkéiba vagy onnan lakésra (szél-
lasra) menet kozben tortént balesetek tizemi jellegének elbiralasanal alapvetéen a nép-
hadseregben is alkalmazni kell.

Az 0j rendelkezések végrehajtisat a jelenleg érvényben levs elirdsok modositasa-
val biztositjuk.

2. Segédlet a sordllomanyu katonak
munkavédelmi oktatasahoz

(folytatas)

A kovetkez6kben a muihelymunkak altalinos biztonsagi szabalyait, a villamos
berendezésekkel és a konyhai munkak alapvetd biztonsagi elGirasaival kapcsolatos el6-
irasokat ismertetjik.

A mibelymunkik dltalinos biztensdgi szabdlyai

Az eszkozoket, a szerszamokat, anyagokat csak a rendeltetésiknek megfelelGen, a
kezelési utasitisban, a szakmai el6irasokban meghatarozott célra és médon szabad hasz-
nalni. Csak ez esetben mondhat6, hogy az eszkoz hasznalata veszélymentes.

Minden feladatot csakis a rendszeresitett eszkozzel és oltozetben kell végrehajtani.
A szitkségeszkozok alkalmazasa és a szabalytalan 6ltozék balesetveszélyes.

A felszereléseket, eszkozoket, gépeket, a felhasznalt anyagokat hasznalat el6tt min-
denki vizsgalja meg abbol a szempontbol, hogy azok a kovetelményeknek megfelelnek-
e? Azt a silyos veszélyt, hogy egy elektromos farogép vezetéke megsériilt-e vagy hogy
a gyaluland6 deszkiban szeg van, csak az veheti észre, aki ezekkel az eszkozokkel, anya-
gokkal dolgozik.

Hibas vagy szennyezett szerszamokkal dolgozni tilos! A kicsorbult, a csavarfejrdl
lecsiisz6 csavarhiizé vagy villaskulcs, az elhasznalodott kalapacsrol vagy a szétvert végi
vésorol, vagorol lepattano acélszilank sok silyos sériilést okozott mar, ezért ilyen eszko-
zokkel ne dolgozzanak, azokat hibatlanokra cseréljék ki. De balesetet okozhat az
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elszennyezédott szerszimok hasznalata is. Az olajos villaskules kénnyen leugorhat a
csavarfejr6l vagy erSkifejtés kozben a kéz rola konnyen elcsuszhat.

A kereskedelemben kaphato, szabvanyos kivitelG kéziszerszam helyi eléallitésa,
biztonsagot csokkentd atalakitasa tilos! Az alkalmatlan anyagbol, kezdetleges modsze-
rekkel késziil6, pontatlan, a szabvany el6irasainak nem megfelel6 eszk6zok, szerszamok
hamarabb meghibisodnak, hasznalhatosaguk is elmarad a kereskedelmi forgalomban
beszerezhet6kétsl.

Szerszamokat tarolni csak biztonsagosan szerszamszekrényben, polcon, fibkban,
szerszamladdban szabad. A szerszimokat zsebbe vagy 6vbe dugott csavarhuzo, éles,
hegyes targy lehajlisakor tobb alkalommal okozott mar sériilést. Hasonléan veszélyes a
munkakopeny felsézsebébe tett szerszam is, amely el6rehajlaskor a szem épségét veszé-
lyezteti.

Altalinos el6iras, hogy munka, illetve a feladatok végzése kozben olyan felszere-
lést, oltozetet (16g6 ruhazat), gy, nyaklanc stb.), amelynek beakadasa veszélyt okoz,
viselni tilos!

A szigoru tilalom ellenére még mindig, évrél-évre okoz csonkulasos baleseteket, a
tiltott gyiirdviselés. Ezek a sériilések f6ként a gépkocsirol valo leszallaskor, leugraskor a
gytrd felakadasa kovetkeztében fordulnak el6. Akadnak, akik a gyiir(i levételének elle-
nérzése utan - fittyet hanyva a tilalomra és a jozan észre - visszahtzzak a gyiirijiket és
emiatt szenvednek wjjcsonkolodast.

Hasonlo sulyos sériilések torténhetnek forgd vagy mozgo gépek kozelében a bé
ruhdzat, a szabélytalanul viselt nyaklanc és egyéb targy miatt, ezért fontos, hogy a kato-
nak ruhazatukat szabalyosan viseljék, felesleges eszkozoket, gytiriit, nyaklancot munka
vagy szolgélati feladat kdzben ne hordjanak. Ez egészségiik és becses targyaik megvédé-
sét egyarant szolgalja.

Nem gyakori, de a szolgilat, a munkavégzés soran el6fordulhat, hogy egészségre
artalmas anyagokkal akkumulatorsavval, fagyallo folyadékkal, iizemanyagokkal, esetleg
a mezBgazdasigban hasznalt szerekkel vagy mérgezd, fert6z6 hatsu anyagokkal keriil-
nek érintkezésbe. Ezekben az esetekben természetesen az anyaggal kapcsolatos bizton-
sagi elGirasok szerint kell eljarni, de minden esetben kozos szabaly, hogy munka koz-
ben, illetve a veszélyes anyag kozelében tilos enni, dohanyozni, mivel ezaltal mérgezd
vagy fert6z6 anyag kerilhet a szervezetbe.

Altalinos szabaly, hogy dohanyozni csak a kijelolt helyen szabad. Ezt a szabalyt
elsésorban tiizvédelmi okokbol kell szigortian betartani. Tiiz és baleset megel6zése
érdekében forditsanak kiilonosen nagy figyelmet ragyujtas el6tt a nyilt lang hasznalatara
azok, akik el6zéleg gyalékony anyagokkal (benzin, higito stb.) foglalkoztak, nehogy
ruhdzatuk a szikra hatisira belobbanjon.

A javitasi, karbantartasi munkakhoz tisztitisra, mosasra tilos olyan anyagot felhasz-
nalni, amely az egészségre artalmas vagy a levegGvel robbanoképes elegyet képez. A szi-
goru tilalom ellenére évrél-évre okoz stlyos balesetet a mosobenzin hasznalata. Balese-
tek kiilonosen zart térben, szerel6aknaban alkatrész mosasakor fordulhatnak el6, ugyan-
is itt az Osszegyiilt benzing6z belobbanaséhoz mar kis szikra is elegendd.

Villames berendezésekkel kapcsolates alapveti biztonsdgi eldtrdse

A villamos berendezések szabalyos tizemeltetése teljesen veszélytelen, kereske-
delmi forgalombol beszerzett eszkdzok aramités elleni védelemmel el vannak latva. Ez
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a biztonsag azonban csak addig all fenn, amig a védelmi berendezések mikodnek és az
alkalmazas elGirasait betartjak. A villamos berendezéseken biztonsagot csokkentd val-
toztatast eszkozolni, védelmi berendezését kiiktatni, atkotni tilos!

Gyakori hiba, hogy a védéfoldeléssel, nullazissal védett eszkozokhoz védévezetd
nélkilli, kétvezetékes hosszabbitd zsinort hasznalnak, vagy a védéérintkezbvel ellatott
dugaszt véd6vezetd nélkiili aljazatba dugjik, igy az eszkoz érintésvédelem nélkiil iize-
mel. A védévezetSvel védett villamos berendezés tizemeltetéséhez kétvezetékes hosz-
szabbit6 kabelt nem szabad hasznalni!

El6fordul, hogy az elektromos berendezések meghibasodnak, zirlatossa valnak,
kiolvad a biztositék. Megtortént mar, hogy a hiba, a zarlat kijavitisa helyett nagyobb
aramerGsségire cserélték a biztosito betétet, amely igy ugyan nem szakitotta meg az ara-
mot, de ugyanakkor fennmaradt az dramiités veszélye is.

Veszélyes az is, hogy a kiolvadt biztosit6 betétet ,megtalpaljak”, javitjik, mert a fek
hasznalt huzal mdszaki jellemzéi eltérnek a gyarilag alkalmazottol, zirlat esetén nem
oldanak le és igy aramiitést vagy a vezeték melegedése miatt tiizet is okozhatnak. Az
el6irtndl nagyobb értékd olvadobiztositot, illetve helyileg javitott olvadobetétet alkal-
mazni tilos!

A feszilltség alatt all6 vezetSrészek véletlen megérintésének elkeriilése érdekében a
berendezéseket karbantartas, javitas el6tt le kell kapcsolni. A fesziiltség alatt 4ll6 eszko-
z0k veszélyeire kevésbé képes figyelni az, akinek figyelmét a karbantartisi feladatok
kotik le. Hasonl6 okok miatt tilos fesziiltség alatt all6 halézaton vagy berendezéseken
munkat (szerelést, javitist) végezni, mert egy téves vagy kényszeri mozdulat, a figye-
lem legkisebb lazulasa clég ahhoz, hogy fesziiltség alatt all6 alkatrész, vezetd érintése lét-
rejojjon. Még egy egysceri izzocsere végrehajtasa el6tt is mindig ki kell kapesolni az ara-
mot, mert becsavards kozben az izz6 Osszetorhet és aramiitést okozhat.

A fesziiltség alatt ll6 berendezéseken végzett munka rendkivil veszélyes. Ezt csak
megfelelGen felkésziilt szakemberek is csak szigora kovetelmények betartisa mellett
végezhetik. Aki nem szakember, fesziltség alatt all6 berendezéseken semmilyen, még
életmentést feladatokat sem végezhet, mert hidba a joszindék, a tirgyi ismeretek hianya
miatt a mentés sikere, st még a mentést végzd élete is veszélybe keriilhet. A mentés
elsédlegesen mindig az aram kikapcsolasira, a feszilltségmentesitésre iranyuljon.

A villamos berendezések burkolata védelmet nydjt a fesziltség alatt all6 alkatré-
szek, vezetékek stb. érintése ellen, ezért torott, repedt, hianyos burkolati vagy a burko-
latbol kiszerelt eszkozoket az aramiités kozvetlen veszélye miatt tilos fesziltségre kap-
csolni, illetve hasznalni.

Hasonléan veszélyesek a torott, repedt dugaszolo aljazatok, laimpafoglalatok, a fal-
bol kilogo egyéb szerelvények, vezetékek is, ezért azokhoz nem szabad nyulni, s6t meg
kell akadalyozni, hogy ilyeneket masok felelGtlenil hasznaljanak. A szerelvények, eszko-
zok meghibisodasit azonnal jelenteni kell a kozvetlen eloljaronak.

Villamos berendezések kezelSterébe, a kezelGhelyiségekbe, illetve az elektromos
javitomihelyekbe, laboratoriumokba engedély nélkiil belépni tilos! Ez az elGiras azon-
nal érthet6, ha meggondoljuk, hogy a villamos kezelShelyiségekben szigeteletlen villa-
mos sinek, kapcsolok, biztositok és mas berendezések lehetnek, amelyek megkozelitése
illetéktelenek részérdl baleseti veszéllyel jar.

A fesziiltség alatt allo eszk6zok, alkatrészek érintése vagy megkozelitése mas teri-
leten is veszélyeztetheti a szabalyokat nem ismerdket vagy azok megszegdit. Tobb sérii-
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lést okozott mar, hogy néhanyan vasuti rakodas soran a vasuti kocsi tetejére allva fejitk-
kel megkozelitették a vontatasi felsGvezetéket és ativelés folytan halalos aramiitést szen-
vedtek. Villamositott vasitvonalon soha sem szabad a kocsi tetejére felallni, a vezetéket
testtel vagy mas eszkozzel 2 m-nél jobban megkozeliteni.

Hasonlé megfontolasbol soha nem szabad megérinteni ismeretlen eredetii f6ldon
fekvé vezetéket, killonosen nem a lithatdan leszakadt villamos vezetéket. Azok aramta-
lanitisa és a veszély felszimolasa a szakemberek feladata.

Villamos berendezésekben keletkezett tiizet vizzel oltani tilos!

Muiszaki hiba, szakszeritlen kezelés vagy mas ok miatt el6fordulhat, hogy villamos
berendezésen tiiz keletkezik. Az ilyen tiizet csak a villamos berendezések oltasara alkal-
mas poroltokkal szabad oltani. A viz alkalmazisa, minthogy az vezeti az elektromos ara-
mot életveszélyes, aramiitést okozhat.

Konybai munkdk alapvets biztensdgi eléirdsai

A tennivalok egyszeriisége ellenére szimos baleseti veszély kapcsolodik a legmin-
dennapibb konyhai feladatok elvégzéséhez is. A balesetek gyakorisagat tekintve ki kell
emelni az éles kés és mas targyak okozta vagasi sériiléseket. Ezek tobbsége egyszertinek
tlind vagas, de mivel a konyhaban kozvetlenebb a fertdzés veszélye, igy a legkisebb
sériilést is komolyan kell venni és jelenteni. Gondolni kell arra, hogy nemcsak az éles
kés, de mosogatas kozben a forrd vizben szétpattané tivegpohar, tinyér és megvaghatja
a kezet.

Forr6 vizzel, étellel teli nagy edényeket soha nem szabad egyediil emelni vagy
vinni. Az ilyen munkéhoz segitséget kell kérni. Az edények mozgatisakor legyiink 6va-
tosak, mert figyelmetlenség, megcsuszas vagy elbotlis kovetkeztében konnyen leforraz-
hatjuk magunkat, tarsainkat.

A konyhakozvetlen, a forrd stok, edények, a gépek, az éles szerszamok kozott
sulyos kovetkezményekkel jarhat a megcsiszas, az elesés, ezért a munkahelyen meg kell
Orizni a rendet, a kiloccsand zsirt, ételt azonnal fel kell torolni.

A konyhakban egyre szaporodnak a nehéz vagy hosszadalmas munkak kikiiszobo-
lésére alkalmas kisgépek, a daralo, himozo, szeletel6 berendezések. Ezek az eszkozok -
szabalyos hasznalatuk esetén - teljesen biztonsagosak, ezért ezeket az el6irasoknak meg-
feleléen, koriltekintGen kell hasznalni. Minden konyhai kisgépet csak a hasznalatra
jogosult és arra kioktatott személy jogosult kezelni.

A munka megkezdése el6tt ellenérizni kell, hogy az eszk6zok biztonsagi berende-
zése kifogastalanul miikodik-e. Meghibasodas vagy rendellenes miikodés esetén a mun-
kat azonnal abba kell hagyni, a hibat pedig jelenteni kell.

A kombinalt konyhai gépekhez, a daralokhoz mindig alkalmazni kell az eszkoz
sajat toltoberendezését vagy a rendszeresitett tomdéfat. A gépek adagoldjaba soha sem
szabad kézzel benyilni! Ugyanigy tilos a kenyérszeletelé gépbe a védéburkolatot meg-
keriilve benyulni a levagott kenyérszeletekért.
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HASZNOS TAPASZTALATOK

Az Eurépaban allomasozé amerikai szarazfoldi csapatok
uj hadtapjarol

Csabai Gyirgy dimagy

A katonaolvasé elstt jol ismert, hogy 1986-tol az Amerikai Egyesiilt Allamok
eurdpai szarazfoldi csapatainal érvénybe léptetik a ,HADOSZTALY-86” elnevezésii
szervezeteket. Az 4j programnak megfelelen atalakitjak a szarazfoldi csapatok szerveze-
teit, azzal a céllal, hogy noveljék azok mozgékonysagat, csapasmérGképességét stb. és
nem utolsosorban azért is, hogy képessé valjanak a ,légi-foldi hadmdivelet” (harc) kon-
cepcioban megfogalmazottak gyakorlati kivitelezésére egy lehetséges haboru esetén.

"Az atszervezéssel egyiitt igyekeznek a szérazfdldi csapatok hadtapbiztositasat is
korszeriisiteni, elsésorban a hadtapcsapatok és intézetek atszervezésével, masodsorban
a hadtapbiztositas elméletének, elveinek tokéletesitésével.

Az amerikai badiipszakemberek dgy gondoljik, hegy az 1986-tél:

a) az atszervezett csapatok megnovekedett mobilitasat és tizerejét a hadtap is biz-
tositani tudja, killonosen lGszer és tizemanyag vonatkozasaban,

b) a megnovekedett harci lehetéségeknek feleljen meg a hadtapbiztositas rendje és
elvei,

¢) a szillitokapacitas az ellatis szitkségleteinek megfeleléen akar novelhetd is
legyen az ellatisra, a szallitasra és a csapatszallitasra is, és mindez egységes vezetés alatt
valosuljon meg a harctevékenységek folyaman.

A tanulméanyban a hadtapcsapatoknal és intézeteknél a varhato szervezeti valtoza-
sok keriilnek a tovabbiakban kibontasra, mégpedig alulrél felfelé haladva, valamint a
hadtapbiztositas 1) elvei.

A tanulmany terjedelme nem teszi lehet6vé szamunkra, hogy az Gj és a régi szerve-
zeteket szembeillitsuk, de azt igen, hogy az \) szervezeteket bemutassuk.

1. A HADTAP SZERVEZETI VALTOZASAI

A zdsalialiaknal (gépesitett, gyalogos, pancélos stb.) az atszervezés végrehajtasa
utan azok torzsszazadaiba egy ellato-, egy javito- és egy egészségiigyi szakaszt rendszere-
sitenek. Vagyis, az ellatoszakasz egy vezetési, egy szallito-, egy lizemanyag és négy vagy
ot ellatocsoportbol fog allnt. Orvossal, pancélozott egészségiigyi kiiirit gépjarmiivel, 6t
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és tiz tonnas 6nrakodd gépkocsikkal, valamint tobb tizemanyagtoltd és I6szerszallitd
gépkocsi rendszeresitéssel tervezik novelni a ,zaszléalj-hadtap” kapacitasat.

A zdszléali-haddp vy szervezete:

I Ellatoszakasz |

I Vezetési csoportJ——l Szallitocsoport ]

| Uza. csoport I——l Ellatécsoport I

[ Eb. szakasz |

Vezetési csoport |

Egészséglgyi csoportJ

| javitészakaszﬁ Igazgatasi szekcid |

o Javitoiigyelet

—‘ Ellenérz6 szekcid |

—[ Javité csoportok |

Javit6 és vontatd
szekcid

A danddrok békében nem rendelkeznek hadtappal. Haboriban a hadosztalyhad-
taptol egy ellatozaszloaljat (kozel dtszéz £8) kapnak. Az emlitett zaszloal) torzsbdl és
torzsszakaszbol, ellitdszazadbol, javitoszazadbol és egészségiigyi szazadbol all.

A kapott ellitozaszloalj képes lesz a dandar ellitisa érdekében egy:

- ellato-;

- |8szeratrako;

- javitépontot,

a dandarsegélyhelyet, valamint a dandar el6retolt hadtipelemeit berendezni és miik6d-
tetni.
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A danddr-ellitizdszlialj szervezete a kivetkeziképpen dbrazolbats:

| Ellatozaszloalj (dd) |

[ 1 1 1

Torzs Egészségiigyi
o o L, i S
&s torzsszakasz Ellatoszazad Javitoszazad et

A hadosztdlyokndl az ellatd parancsnoksag allomanyaba (kb. 3300 £8) ellato- és szal-
litdzaszloalj, javitd zaszloalj, egészségiigyi zaszloalj, dandar-ellatozaszldaljak (hirom),
torzs és torzsszizad, anyagellen6rzo-kozpont és igazgatasi szazad tartozik.

Az ellatozaszloalj kapacitasat egy nebhéz szallitdzdszldaljjal (24 db nehéz szallitoesz-
kozzel a f6 harci technika - VII. osztalyd anyagok - szillitisara) novelik.

A szillitoszazadba 42 db 6ttonnas gépkocsit, 36 db vontatot és 64 db 22,5 tonnas
trélert és 64 db konténert rendszeresitenek.

Erdekesnek tdnik, hogy az elltdszdzadra fog harulni a hadosztilykozvetlen tiizér
csapatok 16szerellatasa és a hadosztaly vizellatisa. Ezért az ellatiszdzadba négy vizellatd
és kitermel6 csoportot szerveznek.

Ujszer( az is, hogy a szallitdszdzadbil kiveszik az iizemanyagtdltd gépjarmiiveket és
ellatoszazad Gizemanyagellatd szakaszaba, illetve a dandar ellatézaszloaljainak ellatdsza-
zadaiba teszik at Sket.

A javitdzdszlialj torzsszazaddal fog rendelkezni és az ellatozaszloalj javitoszazadaba
tartozo erGket és eszkozoket a dandarok ellatdzaszloaljai javitdszazadaiba szervezik at.

Az egésasigigyi zdszldalj a csokkentés utan egy torzzsel és torzsszazaddal, valamint
egészségligyi szazaddal rendelkezik. A tervezett agylétszam: 160.

A hadosztily légi szdllitéeszkozest (anyag utanszallitisra, sebestiltek hatraszallitasara)
a csapatlégvédelmi és felderitd dandarba vonjak Ossze.

A hadtest hadtdpcsapatok allomanyat a ,86-os Struktira” szerint a hadtesteknek ala-
rendelt hadosztalyok (harom-6t) szamaté! teszik fiiggdvé. Igy allhatnak egy ellatopa-
rancsnoksagbol, egy szallitodandarbol és egy-kettd iizemanyag-szallito zaszloaljbol.

Az ellitiparancsnoksignak alarendelt ellatocsoportok szamat az alirendelt hadosz-
talyok szamatol teszik fiiggdvé. Igy minden egyes hadosztily ellatisara egy ellatocso-
porttal szamolnak.

Az ellatocsoportok allomanyaba ellato-, javito- és egészségiigyi csapatok és rakta-
rak tartoznak és ezek ellatopontként fognak a haboriiban mikodni.

A szdllitdsi feladatok végrebajiisa a szdllitidanddrra és az iizemanyag-szillitd zdszlial-
jakra hdral.

Az anyagok légi utdnszallitdsa és a sebesiiltek 1égi uton torténd hatraszallitisa a hadtest
csapatlégvédelmi és felderitddandarba szervezett harom kozepes szallitohelikopter sza-
zaddal valosulhat meg.
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A bhadosztibybadidp virhati szervezete:

LEllété parancsnokségJ

|

I

és torzsszazad

Ellatoszazad

Szallitoszazad

Nehéz
szallitbszazad

és torzsszazad

és torzsszazad

Ellato- és szallito- PR Egészségiigyi Ellato-
zaszloalj lastte zaszléal zaszloal] zaszloalj (dd)
Torzs Torzs Torzs Torzs

és torzsszazad

Javoves L Egtszségigys Ellitoszizad |
vontatd szazad szazad
Nehézjavito Torzs -
; o e . Javito szazad |
szazad és torzsszazad
Rakétajavito - Anya"gellenorzo Egesz'segugyl =l
szazad kozpont szazad
[gazgatisi
szazad

Az drszervezés wtdn a hadtesthadidp a kivetkezoképpen dbrazolbatd:

Ellato psag.

Ellatd csoportok

W el

= L Uzemanyag-
Szillitodandar szallit zaszloal;
|
Torzs Dandarszallitd Uzemanyag‘
és torzsszazad szazad szallitd szazad
Hadosztaly- Hadtestkozvetlen]| —  R=mm===m=
meger5sitd csop. ellatozaszloal

Torzs

és torzsszazad

Alt. meger6sitd
szallitozaszloalj

Szallito, ho. kozv.
timogatd zaszléalj

Szallitozaszloalj a
kozvetlen taimogatista

Az Amerikai Egyesiilt Allamok eurdpai szdrazfoldi csapatainak parancmoksiga hadrap-
szolgdlatdnak és hadipcsapatainak szervezetei megmaradnak, 19861l csak azok kapacitdsat

novelik.

A fentick dllomdnydba tehdt a kovetkezok tartoznak:
- DARCOM:-Eur6pa hadtiposztilya (térzse);
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- egy operativ Katonai Szillitisi Kozpont;

- kett6-hirom Ellat6 Parancsnoksag;

- egy Szallitasi Parancsnoksag;

- kett6-harom teriileti Ellit6 Parancsnoksag;

- egy Harcfelszerelési csoport;

- egységek és intézetek a NATO-torzsek ellatasara;
- kb. szazotven raktar és

kb. tiz javitobazis.

2. A HADTAPBIZTOSITAS ELVI VALTOZASAI

A hadiapbiztosids dif fogalmdba: az ellitds, a javitds, a szdllivds, az igazgatds, az egybdzi
szolgdlat, a polgdri munka, a pénziigy, a polgdri-katonai egyiittmiikidés és az egésaségiigyt bizto-
sitds tartozik.

Az utdnszdllitiss két modszerrel tervezik:

a) a csapatoknak torténd kiadas,

b) ellato- és atrakoddpontokon torténd szétosztis.

A dandarszintre @ kiszdllirds elvét latjak fontosnak, mig 2 zdszlialjak maguk vételeznek
és a sedzadok részére ismér kiszdllitjdk az anyagi eszkizoket.

Uj elvként jelentkezik a 16szer és izemanyag ellatisa. Az ellitis elvében megvalosi-
tani tervezik az interooperabilitast is.

A liszerelldtdsban ugy szamolnak, hogy egy hadiestnek naponta 16 000-23 000 tonna
[dszerre van sziiksége. A hadtest a |6szereket vagy a hadszintéren levé bazisokbol vagy a
16szerelosztd helyekrol kapja. A hadosztalyok l6szerraktarakat, a dandarok pedig 16sze-
ratrak6 pontokat rendeznek be és tizemeltetnek. Kritikus helyzetekben a I6szert a had-
testtSl kozvetleniil a dandarokhoz vagy a pancélos felderit6ezredhez tervezik szillitani a
szallitbdandar szallitoszazadaival, melyek besorolnak az eléretolt ellatolépesébe és igy
készen édllnak a dandir els6lépcsé-szazadainak azonnali ellatisara.

Az dizemanyag-elldtisban azt tervezik, hogy az izemanyag csGvezetéken érkezik az
tizemanyageloszt6 allomasra, ahonnan az izemanyagszallito zaszloalj szazadai (melyek
kapacitasa 227000 liter) szillitjak tovabb.

A hadosztalyoknal £6 és eléretolt izemanyagpontokat miikodtetnek. A zaszléaljak
lizemanyag-ellatasa megegyezik az el6zéekben leirt 16szerellatassal.

Az egészségiigyi biztositds soran a zaszloalj segélyhelyeken els6segélyben részesitik a
sérillteket. A sebestiltek gyors hatraszallitasara a zaszloalj els6lépcsd-szazadok egészség-
tgyr kilirité rajokat kaphatnak.

A dandaroknal, a hadosztalyoknal, a hadtestnél is segélyhelyeket rendeznek be és
helikopter-leszallohelyeket létesitenek.

A sebestilteket a hadtest segélyhelyrdl légi Giton azonnal az USA-ban levé korha
zakba vagy a hadszintéren meglevé egészségiigyi intézetbe szallitjak.

A badsdpvezetést tovabbra is a hadsdp-harcallaspontrol (hadtdpuezetési pontrél) tervezik
megvaldsitani.

A tervezési, koordinalasi és timogatasi feladatokra hadosztalyig bezarolag operativ
vezetési kdzpontokat hoznak létre a Szallit6- és Anyagellen6rzé Kozpontok részére. Az
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Anyagellendrzé Kozpontok végzik az anyagi eszkozok mennyiségének folyamatos nyil-
vantartasat, iranyitjdk azok utinszallitisit, melyeket szamitogépes adatfeldolgozissal
segitenek. Az anyagi eszk6z6k felhasznalasanak tervezését, azok igénylését MILSTRIP
informaciés rendszerrel, az elszamolist MILSTRAP szamitogéppel végeztetik el.

A szillitdsok koordindldsira a hadsestnél egy Szillitds Vezetési Kizpontor hoznak létre,
amely az Osszes szallitis végrehajtasaért - beleértve a csapatszallitasokat is - felelSs és az
ellatoparancsnoksag alarendeltségébe kertl, bar onalld funkcioval rendelkezik.

Az id6beni hadtiptervezés érdekében hadtapcsoportot kiilonitenek ki a hadtest f6
harcéllaspontjara.

Talan érdekesnek tinik szamunkra az is, hogy a zdszlialjaknil a G-4-es tiszt vezeti az
elldrdst és szillitdst, a technikai tiszt a javitast-vontatast, az egészségugyi tiszt pedig az
egészségugyi ellatist. Mindbdrman a zdszléaljparancsnok helyettese is!

A szazadoknal a hadtapbiztositas feladatat egy tiszthelyettes vezeti és ellenérzi, a
zaszloaljtol kapott er6k alkalmazasaval.

A leirtakbol is kitdnik, hogy véltozni fog a hadtapkorletek elosztasa is, a hadtap
felépitésének megfelelSen. A hadidpkirler virhati elrendezése a kivetkezi:

Hadtestkorlet (elSretolt harci zona)
Hadosztalysav
Hadsereg, hadtest-, Dandirkérlet (féharci korlet)
hadtapkorlet Hadosztaly
hadtapkorlet : el
P Dancli(z.l.rhadtap Ziszloaljkorlet
orlet
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A miskolci Bocskai (Rudolf) laktanya szerepe
a hadtapbiztositasban

(Torténelmi dttekintés)
Makkai Laszl nyd. alezredes

Amikor a tanulmany megirasahoz hozzafogtam, akkor az az alapgondolat vezérelt,
hogy révid visszatekintést adjak arrol, hogy a miskolci Bocskai (Rudolf) laktanya
milyen szerepet jatszott az elmult 100 év folyaman, illetve ezen idészak hadtépbiztosita-
saban.

Azt tudjuk, hogy a hadtdpbiztositis fogalma azt is jelenti, hogy a csapatok részére kelld ido-
ben, kelld helyen a sziikséges mennyiségben biztositani kell mindennemi anyagor, feltétels, ami a
hare gyozelmes megvivdsihoz szikséges, élelmezési, rubdzati. elbelyezési, jizemanyag. egészsépiigyi
és szallidsi feltételek biztositdsiban.

A hadripbiztositds tartalmilag nem dyszerii dolog, mert a legrégebbi id6ktdl fogva,
amidta hadseregek léteznek, azokrol valé gondoskodas, ellatas biztositisa az adott kor
szinvonalinak megfeléen megvolt.

Kezdetben tobb évezreden keresztiil, fleg a helyszini beszerzésekre, zsakmanyolt
anyagok felhasznalasara épiilt az ellatas.

A kiilénb6z6 torténelmi korszakokbol szarmazo feljegyzések alapjan megallapit-
hat6, hogy minden nagy hadvezér fontosnak tartotia a katondkrol vali gondoskoddst, mert
tudtak, hogy a katonak j6 hangulata, kedve dont6é mértékben fiigg a csapatok ellatasi
szinvonalatol.

A mi tirténelmiinkben mdr Zrinyi Miklds koltd és hadvezér, aki a viligon elGszér 400
évvel ezel6tt készitett szolgalati szabalyzatot megallapitotta: ,A harcosok lelkesedése, jo
hangulata, harckészsége dont6 fontossign feltétele a harc gyézelmes megvivasinak,
ezért a roluk valo gondoskodas elsérangi feladat”.

Tudnunk kell azt is, hogy a hadseregek a régebbi korokban, de még az elmult
évezred folyamén is nem rendelkeztek laktanyékkal, csak néhany darab laktanya volt,
féleg nagyobb varosokban.

A laktanyék épitését megel6z6 szdzadokban a csapatok elhelyezése beszallisok atjin
tirtént, f6leg foldesurak birtokain.

Torténelmi kutatasaink sordn olyan adatokra bukkantunk, melyek fényt deritenek
arra, hogy hogyan torténtek a csapatok felillitisai még alig 200 évvel ezeltt is.

I11. Kdroby csdszdr 1733-ban rendeletet adott ki nyolc gyalogezred felallitasara. Ekkor
alakult meg 1733. november 24-én kelt csaszari patenssel (megbizassal) Miskolcon is
egy gyalogezred.
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A meghizdst Kokényesdi Zoltdn szarmdri fildbirtokos kapta, hogy sajat koltségén allit-
son fel egy gyalogezredet, melynek parancsnokava &t nevezték ki.

Kokényesdi Zoltdn foldbirtokos a megbizds alapjan sajat maga valaszthatta meg a tiszti-
karat és az ezred teljes ellatasarél és elhelyezésérdl, valamint felszerelésérd! sajat birto-
kain, sajat koltségén kellett gondoskodni.

Ebben az idében a csapatoknak nem volt szamozisuk. A miskolci ezred csak
késdbb, 1769-ben kapta meg Maria-Terézia csiszdrnitsl a 34. gyalogezred megnevezés.

A késébbiek folyaman egyre tobb ezredet kellett felallitani, mig végilis az 1867-es
kiegyezés utin egyre tobb alakulatra lett szitkség és sor kerilhetett laktanyak épitésére.

Csaszari rendeletre 1885-tSl kezddd6en sor keriilt Magyarorszdgon 40 db laktanya
megépitésére, tipustervek alapjan a bécsi Hirshel-Bachrach cég kivitelezésében.

A villalatnal Feszthy Gyula épitészmérnok, féépitésvezetd iranyitisival egymas
utan épultek j laktanyak: Miskolcon, Kassan, Rozsnyon, Nyiregyhazan, Debrecenben,
Egerben, Gyongyo6son és Jaszberényben.

Igy keriilt sor a jelengi Bocskai (Rudolf) laktanya megépitésére is 1887-1889 kozitti idé-
ben.

A laktanya megépiilt és 1889 dprilis 24-én dinnepi virosi kizgyilésen a polgdrmester, Soltész
Nagy Kdlmdn javaslatira az akkor tragikus kirilmények kizott elbunyt tronirikisrél, Rudolf
tronirikisrdl nevezték el a kizgyilés egyhangi hatdrozata alapjin.

Ett8l az id6tdl kezd6déen a Bocskai (Rudolf) laktanya igen fontos szerepet jat-
szott a Csaszari és Magyar Kiralyi Hadsereg életében hadtap szempontbdl is.

A laktanydk épitésével egyidejiileg végetért a beszdlldsoldsok idiszaka, megsziintek a gaz-
dasagi éptletekben, pajtikban szétszort kulturalatlan elhelyezési koriilmények, és 47 idé-
szak kezdidint a hadseregek életében.

A csapatok laktanyai elhelyezése alapvetd viltozdst hozont a csapatok fegyelme, elldtdsa és
elhelyezése szempontjabil az egész hadsereg életében.

Ezeknek a laktanydknak (kaszdrnyiknak) a megépitése mindségi vdltozdst hozott a kato-
ndk életkiriilményeinek javuldsa terén. Ettdl az idotil kezdidien érvényesiiltek ténylegesen a had-
1dpbiztositds dsszes kritériumai lakianyai koriilmények kizite:

- bekovetkezett a kulturalt halotermi elhelyezések rendje;

- létrejottek a mosdok, WC-k, fiirdék kedvezd lehetdségei;

- egy helyen voltak a raktarak, mthelyek, istallok;

- a gyengélked6kon szervezett el. ellitas tortént, megépiiltek az Grség, fogda és
latogatohelyiségek, rendelkezésre allt zart alakulotér és gyakorloterek;

- létrejottek az egységes étkezési rendszer;

- lehetéségek voltak kulturalis rendezvényekre;

- lényegében megteremtddtek a szervezett hadtapellatas feltételei.

Az igy kialakult laktanyai feltételek olyan kedvezé valtozasokat hoztak, melyek
fennmaradtak az I. vilaghbori kitoréséig.

Ha a laktanya torténetét ténylegesen meg akarjuk ismerni, elkeriilhetetlen, hogy ne
emlitenénk meg, hogy mikor, milyen alakulatok helyezkedtek el e laktanyakban.
Bocskai (Rudolf) laktanya:

- Gs. és Kir. 65. gyalogezred

- Cs. és Kir. 30. gyalogdandar parancsnoksag

- Gs. és Kir. 34. gyalogezred parancsnoksag
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Ferenc Jozsef késibb Bajcsy-Zsilinszki laktanya:

- Gs. és Kir. 15. huszar ho. parancsnoksag

- Cs. és Kir. 15. huszar ezredparancsnoksag és egyéb torzsek
Szondy Gyirgy laktanya:

- Cs. és Kir. 6. lovas tiizérosztily parancsnoksag

- Cs. és Kir. 17. tabori agyus ezredparancsnoksag

- Gs. és Kir. 15. tabori tiizérezred parancsnok

- Cs. és Kir. 5. gyalogezred parancsnoksig
Jozsef laktanya:

- Cs. és Kir. 5. gyalogezred parancsnoksag

(késdbb csendérség)
10. Honvéd laktanya:

- M. Kir. 10. honvéd gyalogezred parancsnoksag + torzs

A felsorolt alakulatok hadripbiztositdsa igen nebéz feladat volt mdr abban az idiben i,
melynek akkor [0 centruma a Szeles utcai élelmezési raktdr volt. Ezt kiegészitette az egészség-
iigyi biztositas, ami a Szeles utcai régi korhazépiiletre harult, ami a habora alatt honvéd
korhazként mikodott.

1919-ben a Tandcskiztdrsasdg alatt a Bocskai (Rudolf) laktanydban volt a 10. Viris
Gyalogezred, majd a Tanacskoztarsasag leverése utan a Tiszti Karhatalmi Szazad.

Az L vildghabord utdn rivid ideig a csenddrség volt itt elbelyezve, majd azok dtkiltiztek a
10. honvéd laktanydba. az 1. vilaghdborat kovet6 években mintegy 10 éven keresztiil a
laktanya kihasznalatlan volt mindaddig, mig az 1920-as évek végén itt lett elhelyezve a
zsoldos hadsereg, amely 1935-ig allt fenn, majd @z 1936. évi Dardnyi-program folytin
megalakuld uj honvédsig elsé alakulata a Magyar Kirdlyi 13. Honvéd Gyalogezred keriilt ide.
Ez ezrednek 6nallo6 GH-ja volt Ludanyi Ludmann Antal GH szazados személyében,
akihez az élelmez6 raktar is, mint raktarbazis tartozott. Ugyancsak a laktanyaban volt
elhelyezve rovid ideig egy hatirvadasz szazad és egy légvédelmi tiizér osztaly, melyek
kés6bb az llona-udvar (Hunyadi laktanya) korletében helyezkedtek el, majd 1956-t6l ez
a laktanya lett a HOR Keriileti Parancsnoksag, amely még ma is itt van.

A Horthy-rendszer alatti hadseregfejlesztés id6szakaban G helyzet alakult ki. A
zsoldos hadsereg mintegy 10 éves miikodése utan az Gj honvédség szervezésével egy-
idejileg a Bocskai (Rudolf) laktanya az élelmezi raktdrral egyiitt a kirmyezd alakulatok fi
ellatd bazisa let és innen oldentdk meg a hadtdpbiztositis feladarair.

A zsoldes hadsereg felszdmolisa utdn a Bocskai (Rudolf) laktanya fentos bazisa volt a
honvédségnek.

A Magyar Kir. 13. Honvéd Gyalogezred parancsnoksagon kiviil a

7. Lgv. Tuzérosztaly,

7. Honvéd hiradd szazad,

7. Honvéd vonatosztily,

7. Honvéd gépkocsizé osztaly helyezkedtek el.

Az akkori honvédség legmagasabb szerve a 7. Hdt. Parancsnoksag a Honvéd Kor-
hiz épiiletében helyezkedett el.

A 1L vildghdborii alatt a Bocskai (Rudolf) laktanydban mikidin a visszamarado kiili-
nitmény (VMK), amely behivta, felszerelte és utbainditotta a frontra a menetzaszloalja-
kat. Ezen alakulatok folyamatos ellitisa és felszerelése a laktanya GH-ra harult.
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A 1L vilighaboru befejezése utin 1945-t6] legtobb laktanyaban szovijet alakulatok
helyezkedtek el.

Miskoleon a VIL keriileti parancsnoksdg irdnyitdsival folyamatosan tirtént a hadsereg
djjdszervezése és a helyredllitdsi munkdkban részt vevé alakulatok feldllitisa és elldtdsinak ird-
nyitdsa is e laktanydbil tortént.

Dinti fontossagii hadsipbiztosirasi feladator litott el ebben az 1dében a VIL kerileti
parancinoksdg HBS-i szolgdlata az élelmezd raktdrra épiilve.

Feladataik voltak:

- a hely6rség teljes személyi allomanya élelmezési ellatasa;

- egy Voroskeresztes Korhaz felillitasa, et., biztositas végett;

Erzsébet Korhaz épiiletében 50 aggyal;
gyengélkedé felallitaisa a Honvéd Korhaz II. emeletén;
lakas nélkilli tisztek elhelyezése a Honvéd Korhaz felsé emeletén;

- vasutbiztosit6 z). felallitisa a Szondy laktanyaban.

E bonyolult, nehéz id8szak strdn valtozd, szervezési intézkedések kozepette zaj-
lott le és ezen id6szak hadtapbiztositisa terén kivaldé munkat végeztek: Liptak Balazs
HBS alez., Belényi Istvin HBS szds., Kbteles‘jézsef G. szds., Hendrik Ferenc G.
fhdgy., Ludanyi Antal G. szazados és Seres Arpid G. szizados.

Ebben a nebéz 1diszakban hadrdpbiztositist végezni kevés pénzzel, kevés anyagi készlettel
igen nagy feladat volt és csak éjt nappalla téve dolgozok tudtak eredményesen dolgozni.
A legtobb problémat a romos laktanya helyredllitasa okozta, amit a gyorsan behivott
szakemberekkel, a helyszinen talalt épitési anyagokbol kellett elvégezni.

1948 utdn vibarosan peregtek az események, egymdst kovettétk a szervezést viltozdsok, ame-
byek rivid életiick voltak. Ebben a laktanydban 1951-ben kerilt felillitdsa az 58. Honi Légué-
delmi Tizérparancsnoksdg, Sdnta Ferenc ezredes parancsnoksdga alans.

A hadrap élére Hajdi Haubl Gergely dranagy kerilt és Miskolc korzetében az egész
hadtapellatis e magasabbegység hataskorébe keriilt. Természetesen az élelmezd raktar
tovabbra is fontos ellatisi feladatot latott el a csapatok élelmezésében Hidasnémeti
Ferenc G. 6rnagy parancsnoksaga alatt 1956-ig.

Mint a hadidpbiztositds megolddsinak igazi probatételeként kell megemliteni a Nagyoroszi
Légvédelmi Kiképzi Tabor Hadtdap feladatainak megolddsat, melynek végrebajtdsa 1951-ben a
budapesti, majd 1952-53-ban a miskoki ligvédelmi tiizérhadosztdly hadriptirzsére hdrult, ami-
koris, mintegy 12000 [7 elldrisdt kellett biztositani tdabori kiriilmények kozott.

1956-ban az ismert okok miatt a kordbban létezd 6sszes alakulatok és szervek fel-
bomlottak és csak az 1956-0s események, valamint a rend helyreallitisa utin kezdédhe-
tett meg a hadsereg \jjaszervezése.

A Bocskai laktanyaban a Miskolc és kornyékén alloméasozo szovjet alakulatok egy-
ségei helyezkedtek el 1959 végéig, amikoris 0 szervezés fogadisa céljabol megkezdd-
dott a laktanya helyreallitasa.

1956-57-ben a karhatalom a 10. Honvéd laktanyaban helyezkedett el, majd ket az
ujjonnan megalakult Munkasérség kovette. Mivel a Bocskai laktanydban 1956-58
kozott szovjet alakulatok voltak, igy az Gjjonnan megalakult légvédelmi tiizérezred
(3902) Biirk Jozsef 6rgy. parancsnoksaga alatt ideiglenesen a Szondy laktanyéba helyez-
kedett el, majd a szovjet alakulatok tivozasa utan 1959-ben birtokba vették a Petéfi lak
tanyat, ahol a mai napig is vannak.
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1959 végén a szovjet alakulatok visszaadtik a Bocskai laktanyat, amit a 6. elhelye
zési feliigyelGség és Anda Segy. épitd zaszloalja felujitott és alkalmassa tette j feladat
ellatasara.

1962-ben a Bocskai laktanydban alakult meg az dj Honi Légvédelmi Tiizérhadosztdly
(MN 2096, majd késibb MN 5229 magasabbegység) Az 1j magasabbegység Stock Janos
alezredes parancsnoksaga alatt alakult meg, majd az egész helyGrségre kiterjedé hadtap-
tevékenységgel Pogar Tibor alez. és Szoridi Zoltan 6rgy. vezetése alatt mikodott. Az 6
vezetésiik alatt a hadtiptevékenység e laktanyabol kiterjedt szinte egész Eszak-, Eszak-
kelet-Magyarorszag tertletére.

A szokvanyos hadtapbiztositasi feladatok mellett 1962-ben jelentds erdfeszitések
torténtek az vj létszam fogadasahoz, 198 lakas biztositisa érdekében. Ez az esztend
volt az, amikoris a hely6rség torténetében a legkedvezSbb volt a lakashelyzet. Itt azon-
ban meg kell jegyezni, hogy nagyon sokan voltak a helySrségben, akik lakassal rendel-
keztek, de az 1956-0s események kapcsan a hely6rség a lakasallomanyanak csaknem
50%-at elveszitette, beleértve a nyugallomanyba vonultakat is.

_E kedvezd feltételek megteremtése nagymértékben a magasabbegység pk. és hip., valamint a 6.
EFU kizotti szoros egysitmiikodés folysdn volt lehetséges.

Meg kell jegyezni tovabbd, hogy az MN 2096 magasabbegység és alarendeltjei
részére biztositott feltételekbe beleértendd, hogy ezekkel egyidejiileg kellest biztositani a
légvédelmi rakétaelbaritd rendszer kiépitésés, annak teljes hadtdpbiztositasit, beleértve a kitelepiil-
tek lakdsial vald elldrisar is.

E rendkivill nagy feladatokat felsorolni, leirni nem nehéz, de ezeket idében, jol
végrehajtani gigiszi méret(i feladat volt. Meg kell jegyezni tovabba azt is, hogy ezekben
az években liktetd élet volt a helySrségben politikai, tarsadalmi, kulturalis szempontbol
egyarant, de nem volt sokaig nyugalom, mert @ hadtdpszervekre djabb feladatok vdriak,
mert az 1968-as évek kizepén jelentds szdmi M. tirzset hoziak létre, zimmel a hadidpfinokség
keretein beliil, illetve annak aldrendeltségében, igy Miskokon i.

A hely8rség-parancsnoksag a Bocskai laktanyabol iranyitva kozrem(kodott e fon-
tos hadtipfeladat szervezésében, de a konkrét gyakorlati feladatok megoldasa rovid id6
utan a 6. Elhe. Feliigyel6ségre harult.

Dr. Damg Liseld virgy. 1965-ben tartott helyszini szemléje alkalmaval dintés sziilesets,
hogy az M. tirzseket a 6. EFU befogadd parancsnoksdga révén kell elbelyezni és azok hadsdpbiz-
tosivdsdt megoldani.

E dintés alajanak 6. EFU, mint befogads parancsnoksdg megkezdse mikidését, a gyakor-
lati feladatok végrebajidsit:

- biztositotta 5 M. torzs irodai elhelyezését;

- 5 M. torzs anyagi készleteinek tarolasit;

- rendbehozta a teremvari L. raktart;

- biztositotta a szallitasi feltételeket;

- biztositotta a riasztast, UTI szolg. utjan;

- MI@CS-ot hozott létre sajat allomanyabol;

- biztositotta az M. torzsek jarmiiveinek karbantartasat;

- biztositotta az illetmény, irodaszer, étkezés és kulturilis ellatast.

Erre az id6szakra vonatkozoan megallapithatjuk, hogy a befogad6 parancsnoksag
az akkori kovetelményeknek megfelelden teljesitette a hadtipbiztositas feltételeit.
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A 6. EFU vezetése és tisztjei, valamint az M. torzsek tisztjei kozott igen jo szolga-
lati, s6t barati kapcsolatok alakultak ki, amit az eloljard hadtapfonokség is pozitivan
értékelt.

Az M. csoport megbizort vezeto]e lovdcs Andor drgy. volt, aki a legnehezebb helyzetek-
ben is feladata magaslatin 4llt, és mindenben segitette a tobbi M. torzseket is. Ez az id6-
szak példaképiil szolgalhat még ma is tobb kiilonboz6 szerv mindségi egyiittmikodésé-
nek.

Ugyancsak az 1960-as évek kizepén a Bocskar laktanydban levi magasabbegység hadtip-
fonikének irdnyitisival kellett megoldani a tisati feleségeket foglalkoziats iizemek ltrehozdsis,
elsdsorban a tgvoli helydrségekben, ahol a tisziek feleségei nem tudtak mds munkdt vallaini. E
feladat gyakorlati problimdinak megoldisiban a magasabbegység hadidp és a 6. EFU kizis
egyiittmikédése hozta meg az eredményt:

- az uzemi helyiségek biztositasa;

- a szitkséges gépek, munkaasztalok beallitisa és tzembehelyezése;

- haromfazisi elektromos aram és csatlakozasok biztositasa;

- tarolotér és csoportvezeti iroda biztositasa;

- szallitasi feltételek biztositisa;

- munka- és balesetvédelem biztositasa.

Az akkori koriilmények kozott e feladat végrehajtisa is egy igazi hadsdpbiztosivisi
feladat volt, mert a nik keresetével megnitiek a tiszti csalddok jovedelmer, javultak életkiriilmeé-
nyeik. Csak igy volt lehetséges sok képzettség nélkiili tiszti feleség foglalkoztatasa, sza-
badidejiik ésszeri lekotése, nem beszélve az érintett csaladok tobbletjovedelmérdl, élet-
korilményeik jelentSs javulasarol.

A ftelsorolt feladatok eredményes végrehajtasa utan 1970-ben Gjabb hadtipfénok-
ségi rendelet alapjin meg kellett teremteni @ hétvégi pibendk kialakitdsdt, ami az 1960-as
évek tulterhelt munkaja folytin a tisztek pihentetési céljait szolgalta.

A magambbegy;ég a Malyi 16 partign ajandékozds dtjan kapott g megfeleld teriileter e
célra. Mint mar annyiszor a korabbi feladatok végrehajtasanal, most is a hely6rség had-
tapfénok és a 6. EFU kozotti jo egyuttmukodes jegyében megkezdédhetett a munka. A
katonik népgazdasigi munkit végezve jelentSs Gsszeget hoztak az épitkezés megkez-
dése céljabol, amivel meg lehetett inditani az épitkezést. Ugyanakkor a 6. EFU miszaki
apparitusa biztositotta a terveket és a helyszini muvezetést.

Ily médon sikeriilt az orszdg egyik legszebb, legkulturaltabb hétvégi pihendjét fel-
épiteni, amely méltd korilményeket biztosit a pihenni szandékozok részére.

Konyha, étterem, kulturilis helyiségek, sportlétesitmények és példas technikai fel-
szereltsége kellemes pihenést biztosit a beutaltak részére.

De még ez sem volt elég, mert a Bocskai laktanya parancsnoksiga és hadtapszervei
érezték vezet$ szerepiket a helyGrségben és igy az 1970es évek kizepén sportkombindt
megépitését hatdrozidk el. Ez az objektum, amely az egész varos csoddlardt vivia ki a Petifi lak-
tanyaval dtellenben helyezkedik el. Megépitésekor tobb ezer m> munkat kellett elvégezni és
a kitarté munka eredményeként egy csodalatos sportkombinat épiilt az osszes labdaja-
tékok megrendezésére, st nyari sipalya (mdanyag burkolata) is rendelkezésre 4ll, amely
jelentGsen novelte a létesitmény értékét.

E sportkombindgt a Honvéd ,Papp Jozsef” SE é5 az ezred gondozdsira van bizva. Itt kell
megemliteni Madardsz Andrds 12s. nevét, aki az épitd brigdd vezetését 30 év dta végzi folyamato-
san 65 tibb, mint 100 millig Ft értékii csapatépitési munkdt végzett a hadsereg érdekében tehermen-
tesitve a HM Beruhdzdisi kiltségvetését.
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A felsorolt munkdkat még sijabbak kivették, ugyanis szoktik mondani evés kizben jon meg
az étvdgy, tly modon a Bocskai laktanya vezetdinek és a hadiap és elbelyezési szervek egyiittmiik i
désének és alkotni akardsinak ijabb eredményeként kell megemlitent a Bocskai laktanya és az
dsszes lakdtelepek korszerdisitéset.

A magasabbegység parancsnoksdg hosszii tdvra igyekezett berendezkedni ezért elbatdrozta:

- a Bocskai laktanya teljes tatarozasat, tetOszerkezet és nyilaszarok cseréjét;

- a Szeles utcai lakasok teljes korszertsitését, gazfiités és egyéb berendezésekre
kiterjedéen;

- az Eperjesi utcai lakasok korszerisitését;

- a Kun Béla és Zamenhof utcai lakisok korszeriisitését;

- a Tiszti Klub (Hed. Miivelédési Otthon) teljes kiilsé belsé korszeriisitését és
feljitasat, valamint a kerthelyiség iizembehelyezését.

Még sorolhatnank tovabb, de a Bocskai laktanya, illetve az MN 5229 magasabbegy-
séget is elérte egy nagy szervezési hulldm és az 1984-ben végrehajtort dtszervezés kapesan csokkentert
léitszammal a Petdfi laktanydba keriiliek és az MIN 4105 keretében mitkidnek tovdbb.

-Az 1984-¢s dtszervezés utdn a Bocskai laktanya iij gazdira taldlt. Az MN 1011 parancs-
noksdg és egyéb M. alakulatok mitkidésével egy igazi hadidp M. bazissd len.

A Bocskai laktanya és a komendansi hivatal épuletében elhelyezett M. tirzsek képe-
sek M. esetén az egyes M. alakulatok megalakulisi kirleteiben 24-48-72 dra alatt alakulatai-
kat menetkész belyzetbe hozni és a résziikre meghatdrozott feladatokat iddben, a tervnek megfele-
lden végrebagtani,

Osszegezve elmondhatd, hogy a jelenlegi Bocskai laktanyiban, az M. alakulatok
parancsnoksagai a jelenlegi elhelyezésiikben eredményesen tudnak dolgozni. Lehet6sé-
gk van id6énként a kiképzési tervnek megfeleléen végrehajtani a tartalékos tisztek
tovabbképzését, hogy azok M. esetén végrehajtand6 feladataikat jol ismerjék és annak
végrehajtasat id6ben biztositani tudjak.

A fentick alapjin megdllapithats, hogy a Bocskai laktanydban a vonatkozd tirzsekre a
Hadiipbiztositds feltérelei adva vannak:

- a gyors bemozgositas és felszerelés végrehajtasara;

- az M. készletek 100%-os biztositasa és a gyors felszerelés feltételeinek biztosita
sara;

- a szillitd jarmivek fogadasa, atvétele, tizemképes allapotba helyezésére;

- a hadrafoghatdsig, menetkészség elérésére;

- az M. torzsek folyamatos tevékenységének és munkajuk naprakészségének biz-
tositasara.

Tehat ma a Bocskai laktanya, mint M. hadtap bazis a funkcidjanak megfelel és a
hadtapbiztositis j6 feltételei megvannak.
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FOLYOIRATSZEMLE

TbUl .. CHARKEHHE

COBETCKHX BOOPYAKEHHBIX CHT

Miiszaki tudomanyos haladads a hadtap elmélete
és gyakorlata

Ita: 1. M. Golusko vezérezredes, a Szovjetunid Fegyveres Eréi hadtdptorasfinike,
a hadtudomdny doktora, professzor, a Szovjetunid Allami Dijasa

(Megrelent: a ,Til-i Sanabzienyije” c. folydirat 1986/8. szimdban)

Az SZKP XXVII. Kongresszusa kidolgozta az orszag gazdasagi és szocialis fejlé-
désének nagyszerli programjat, meghatarozta a szovjet szocialista tarsadalom mindségi-
leg 0 szakaszahoz val6 el6rehaladasunknak jellegét és titemét. A szocialista gazdasagi
rendszer korszerisitésekor miikodésbe kell hozni a termelGerdk fokozasanak 0j, hatal-
mas Osztonz6 eszkozeit, realizalni kell a népgazdasig kimerithetetlen tartalékait.

Az Otéves terv politikai feladata - hangsalyozta az SZKP KB 1986. juniusi plénu-
man M. Sz. Gorbacsov - gazdasagunk atépitése, a szovjet tirsadalom fejlédésének gyor-
sitasat, nagyjelent6ségii szocialis feladatok megoldasat, az orszag megbizhaté védelmét
biztositd korszerli anyagi-technikai bazis létrehozasa.”

Ezen fontos feladat megoldasinak a kulcsa - a miiszaki tudomanyos haladas meg-
gyorsitasa, ami lehetdvé teszi azt, hogy mar a tizenkilencedik Gtéves tervben hirtelen
fordulatot érjiink el a termelés minGségének és hatékonysaganak novelésében, annak
intenzivebbé tételében a gazdasig minden 4gazataban. Ebben a vonatkozasban nagyon
sok mulik a tudomanynak a termeléssel tortén6 6sszehangolasan. Nem kétséges, hogy
az iparban realizalt 0j technologiak és tudomanyos kidolgozasok alapjan szikség esetén
védelmi sziikségleteink szamara Gjabb, korszeriibb eszkozoket fognak létrehozni. Egyes
momentumokat tehat, mind a harctevékenységek megszervezésével, mind vezetésével
és ellatasaval kapesolatosan 0j értelemmel kell felruhazni. Innen az a kovetelmény, hogy
aktivan kell felhasznélni a modern tudomény vivmanyait a kilonb6z6 feladatoknak rea-
lizalasaban, keresni kell a csapatok minden oldali ellatisaval kapcsolatos tudomanyos
kutatasok atalakitasanak, meggyorsitasanak, hatékonysaga novelésének, kiilondsen azok
gyakorlatban val6 meghonositasanak korszer(ibb utjait.

A hadtapbiztositis elméletében és gyakorlatiban az 0j kidolgozasok kérdéseit ille-
téen az atalakitasnak az egész hadtudominy megfeleld nézeteire, az SZKP XXVILI
Kongresszusanak hatarozataibol eredé kovetelményekre kell timaszkodnia. Vélemé-
nyiink szerint ebben a munkaban az egység és alegysegek harctevékenysége valoszinii
(prognosztizalt) kérilményeire valo orientalodas és azok harckiképzésének, élet- és
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munkakdrilményeinek megszervezésével, az allandd magas foku harckésziltség, a
hosszantart6 6nillo tevékenységre vald alkalmassag fenntartasaval, a csapatok és a had-
tap osszes harcrendi elemei életképessége megovasaval kapcsolatos tudomanyos ajanla-
sok, ezen alapon torténd kidolgozasa jelent gyokeres fordulatot.

Magitol értetédéen ez nem egy jelentési, hanem egy komplex probléma. A kuta-
tasoknak f&irinya - a csapatok (erdk) és a hadtap készenléte, képessége megbizhatdan
és eredményesen megoldani feladataikat barmilyen helyzetben. A tudomanyos gondol-
kodasnak napjainkban sokkal inkabb, mint barmikor a csapatok mindennapi tevékeny-
ségének, élet- és munkakorilményeinek hadtapbiztositasat, ugy békében, mint a valo-
szini ellenség varatlan tevékenységének esetén befolyasolo feltételeknek sokoldala
kutatasara kell iranyulnia. A hadtapnak az 1) kérilményekhez igazod6 hosszadalmas
atépitése megengedhetetlen azért, mert a valoszini ellenség most 6sszehasonlithatatla-
nul korszenibb harceszkdzokkel rendelkezik, mint rendelkezett a multban és torekedni
fog védelmiink gyenge pontjainak kitapogatasara, hogy varatlansigot érjen el és bizto-
sitsa maga szamara a kezdeményezést mar a harctevékenység legelején.

Vegyik példaul a hadtap felépitését és lépcsGzését harci viszonyok kozott. Az
elmalt hiboriban ezt gy hataroztuk meg mint a harcmez6n a készletek utanszallitasat
és a sebesiiltek hatraszallitisat végzé szallitdeszkdz6k napi kdrforgalma. Ezért a hadtap-
alegységek a peremvonalhoz a legrovidebb tavolsagra helyezkedtek el. Magatol értet6-
déen figyelembe vettiink olyan tényezét, mint az ellenség 6 fegyverfajtainak nagy hato-
tavolsiga azzal, hogy telepitéskor minimumra csokkenjen a személyi allomany, az
anyagi készlet és a technika veszteség.

Egészen mais a helyzet napjainkban. Minden esetben figyelembe kell venni az ellen-
ség fegyvereinek, killonosen a rakéta-, atom és nagy pontossigi fegyvereinek hatasat,
az utobbinak a megsemmisités tavolsagat és fokat illetden gyakorlatilag nincsenek hat-
rai. Csoportositisok létrehozasakor a hadtipegységek és intézetek mélységben, és szé-
lességben torténd elhelyezésekor alapveté kovetelmény - azok életképességének és a
csapatok biztonsagos ellitasanak megovasa, széttagolt elhelyezés, a rejtettség és az er6-
kifejtés id6ben torténd novelésének utjan figgetlenil a veszteségtdl. A hadtaperdk és
eszkdzok mélységben és szélességben valo lépcsézésekor, ugyanezen célokbol figye-
lembe kell venni a csapatcsoportositisok feladatait, azoknak készletekkel valo ellatasat,
a veszteség potlasinak és az erSkifejtés novelésének szitkségességét, elsésorban a dontd
iranyokban. Tehat a hadtap felépitésének 1j elveire kell iranyt venni, figyelembe véve
azt, hogy az illandoan készen alljon a védelembdl timadasba atmend csapatok biztosi-
tasara. Kétségtelen, hogy ezen probléma megoldisanak céljabol at kell értelmezni min-
den hadtaptagozat szerepét és feladatait, meg kell talalni szervezési, felépitési, technikai
felszereltsége és vezetése atalakitasinak 0j megkdzelitését.

Szamtalan gyakorlat, tapasztalat azt bizonyitja, hogy az ellenség nagypontossagt
fegyvereinek megjelenésével megvaltozik a kilonleges csapatok szerepe. A harctevé-
kenység megvivasa jeletGségitknél fogva szamtalan esetben els6 helyre allitja ezeket a
csapatokat. Ennek kovetkeztében megviltozik az a korabbi nézet, amelynek értelmében
a killonleges csapatokat az egyéb, nem harci csapatokhoz soroltik és ezért csak masod-
sorban lattak el (biztositottik) azokat. S6t, mi tobb, azok rendszerint feladatul kaptik
az anyagi eszkdzoknek és a sebesiilteknek sajat eszkozeikkel és erSivel torténd szallita-
sat. Ezért valik ) viszonyok kozott elsérendi feladatta a kilonleges fegyvernemeknek
hadtapbiztositasa, az eloljir6 hadtaptagozat eréinek és eszkozeinek az igénybevételével.
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Most az egy pillanat alatti veszteség sokkal nagyobb lehet; az éléer6, a fegyverzet
és technika sértiléseinek szerkezete is mas lehet. A sebestiltek és betegek elsé és szakor-
vosi segélyben valo részesitésére és gyogyitasara és az alakulatokhoz miel6bbi visszakiil-
désére a {6 egészségiigyi erSkkel és eszkozokkel valdo mandverezés utjan lehet id6t
nyerni a legnagyobb veszteségi gocokban. Tobb esetben célszeriinek bizonyul az,
hogyha ezen feltételhez minden szitkségest a tomeges pusztulasi gocokban, vagy azok
kozelében teremtsiink meg mindegyik esetben azonban magas manéverezéképességii
gyogyito- és kiiiritéeszkozokkel kell rendelkezni.

A technikai biztositas elvei a jovSben ugyszintén megvaltozhatnak. Tomeges vesz-
teség esetén a fegyverzet és a technika gyorsitott helyreéllitasa csak akkor lesz lehetsé-
ges, ha a {6 javitoerdk és eszkozok kozvetlentil megkozelitik a tomeges veszteségi korle-
teket. Es azok létrejohetnek nemcsak az arcvonal kozelében, hanem a csapatok hadmi-
veleti felépitésének mélységében is.

Mindezen a hadtapbiztositas elveinek atértelmezését és korszerisitését igényld kér-
déseknek a megoldasa képezi a hadtapelmélet és -gyakorlat korszeri fejlesztésének ,,ter-
mékét”, ami a maga részérdl szitkségessé teszi a hadtipvezetés folyamataival kapcsolato-
san kidolgozott javaslatok anyagi megvalositasat és a gondolkodas gyorsitott atalakita-
sat.

A vezetés gyakran tarsul a harcallispontok és hadtapvezetési pontok telepitésével
és mikodésével. Az uj viszonyok kozott ezt valamelyest masképpen kell értelmezni és
mint a csapatok (er8k) hadtapbiztositasanak kiilonbdz4 teriiletein és tagozataiban alkal-
mazott (foglalkoztatott) emberek, hadtapcsapatok és intézetek reilis tevékenységének,
életének és alkotisinak sokrétii folyamatat kell vizsgalni. Hogy e csapatokat ilyen szi-
goru idénorma viszonyai kozott el lehessen latni a teljes nomenklatira szerint, sziiksé-
gessé valhat minden rendelkezésre all6 er6nek és eszkoznek egy mederben valo 6ssz-
pontositasa és terelése.

Kovetkezésképpen, tehat nem csak a vezetés kérdéseit kell korszeriisiteni, hanem a
személyi allomanyt is meg kell tanitani kezdeményezGen és batran tevékenykedni, fel
kell azokat késziteni az extrém viszonyok kozotti munkara. Ez lehetévé teszi a csapatok
hadtapbiztositisa folyamatossaganak és magas foku hatékonysiginak az elérését még
akkor is, ha az eloljar6 vezetési ponttal nincs Osszekottetés. A sikerhez hozzi kell jarul-
niok a hadtapbiztositas altalinos rendszerének alloképességével kapcsolatos kutatasok-
nak, kidolgozasoknak is.

Ezen probléma megoldasanak Gtjait a killonb6z6 csapattagozatok és hadtapszervek
kozotti allando egyiittmiikodés megszervezése alkotja azzal, hogy a harci egységeket
barmilyen viszonyok kozott idében fel lehessen tolteni készletekkel és a veszteséget
helyre lehessen allitani.

A szoros egyiittmiikodés biztositisanak céljabol a hiradas és a vezetés megszerve-
zését Ujszerden kell megkozeliteni. Az utobbi éltaliban a vezetés éltalinos rendszerén
belil valosul meg a csapatcsoportositasok allomanyaba tartozé megfelel6 hadtaptagoza-
tok hadtapvezetési pontjain és harcallispontjain keresztil. Ehhez azonban nem minden
esetben lehet technikai hiradéeszkozoket biztositani. Ugyanakkor a felkésziilés, az atte-
leptilés, vagy valamilyen egyéb mas tevékenység rejtettségének érdekében nem mindig
lehet felhasznalni a rendelkezésre allokat. Ezért a vezetés stabilitasa és életképessége biz-
tositasanak érdekében sziikségessé valik ugy a technikai, mint a mozgd hirad6 eszko-
zoknek az alkalmazasa, valamint az el6ljaroknak személyes érintkezése az alarendelt egy-
ség- és alegységparancsnokokkal.
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Korszeri viszonyok kozott tudomanyos és gyakorlati szemsz6gb6l rendkiviil fon-
tos az olyan progressziv vezetGszervnek a munkaba éllitasa, amely gyorsitja az elhatiro-
zasok meghozatalit és lehet6vé teszi azoknak a végrehajtokhoz valo eljuttatisat, hogy
minden hadtapszerv id6ben reagiljon a helyzetben bekovetkezett valtozisokra. A
tapasztalat azt bizonyitja, hogy ezt nagymértékben befolyisolja az automatizalasi eszko-
zoknek rendszeresitése, killonosen a feladat tisztazasanak, a helyzet értékelésének, az
elhatirozas meghozatalinak és a csapatok (erdk) hadtipbiztositasa tervezésének folya-
mataban.

Fuggetlenil attol, hogy a kilonb6z6 hadtaptagozatokban a vezetési folyamatok
automatizalasinak foka mas és mas lesz, itt az a legfontosabb, hogy egységes rendszer-
szervezési elhatarozasokat (megoldasokat) érjiink el - a technikai, informaci6- és prog-
rambiztositasi tervben. Ennek eredményeképpen az apparatus vezetési munkajanak
intenzitisa és produktivitisa igen magas lesz, mivel a végrehajtok érintkezéskor egysé-
ges ,nyelvet”, és az informéciofeldolgozasnak egységes technologiajat fogjak alkalmazni,
ami nyilvanvaléan biztositja a hadtapvezetés magas foku megbizhatosagit.

Hangsulyozni kell, hogy a hadtipvezetés folyamatinak vezetése egyre inkibb
bonyolultabba vilik, azt napjainkban nem szabad csak a csapatok (erdk) szillitoeszko-
20k és anyagieszkoz-sziikséglete hagyomanyos szamvetésének és azok széllitasanak for-
majaban elképzelni. A tobb tucat, szaz kilonb6z6 megnevezést tartalmazo készletek -
az elmult haborthoz viszonyitva 8-10-szeresére nétt - noémenklatirija megkoveteli
nemcsak a killonb6z6 némenklaturdji anyagi eszk6zok sziikséges mennyiségének id6-
ben tortén6 meghatarozasat. Nem kevésbé fontos a minGségi része sem és pedig azok
optimalis komplettjeinek az Gsszedllitisa, amelynek Osszedllitasat a megszabott felada-
tok végrehajtasinak sajatos volta teszi szitkségessé. Kilonos jelentéségre tesz szert a
szillitoeszkoz és kozlekedési utsziikséglet legpontosabb meghatirozasa, azok minGségi
értékelése az anyagi eszkozok kilonbozé tagozatokba, és kiilonbozé iranyokba vald
utanszallitasa hatékonysiga, és idében torténd szillitasa biztositisinak, valamint a sebe-
siltek és a technika hatraszillitasa végrehajtisanak szemszogébdl.

A kozlekedési utak megbizhat6é miiszaki oltalmazasira és idGben torténd helyredlli-
tasara szolgilo er6k és eszk6zok kell minGségi értékelése, azok lehet6ségeinek megha-
tarozasa és hatékony felhasznalasa nélkiil nem képzelheté el a csapat- és hadtapatcso-
portositas, anyagi eszk6z utanszallitis, a sérilt technika és sebesultek hatraszallitisa fel-
adatainak megoldasa. A hadtap altal megoldando feladatok prognosztizalasaban és ter-
vezésében alkalmazott szamvetési modszerek szima nagy és azok mindegyikének csak
egy célja van - biztositani a korszerd helyzet birmely viszonyai kozott a magas foku
operativitist és hatékonysigot a hadtip tevékenységében (munkijiban). Ez pedig
magitol értet6dSen csak a mdszaki-tudomanyos haladas meglevé és 4j vivmanyainak
folyamatos meghonositasa mellett érhet6 el mind a vezetés folyamataban, mind a had-
tap tevékenységének egyéb teriiletein,

Ismeretes, hogy az utobbi években a hadtap sokban véltozott. Az mozgo6 és mobil
lett. Ugyanakkor a harctevékenység eszkozeinek és modjainak fejlddése megkoveteli
azt, hogy lényeges kiigazitisokat eszkozoljink, azok sokoldalu biztositisinak megszer
vezésében.

Tudni kell azonban azt, hogy a fegyverzeti eszk6zoknek a csapatoknal és er6knél
valo megjelenésével azok kiszolgalasara egyre tobb specialis hadtaptechnika fajtira van
sziikség. Gyakran el6fordul azonban az, hogy ezt a feladatot a népgazdasagi bazis jar-
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miivek felhasznélisaval oldjik meg, az utébbiak modernizalasanak atjan. Ez is célszer
megoldas. Ahogy azonban a miszaki-tudomanyos haladas is bizonyitja, a muszaki-
tudomanyos haladas a kozeljovében 1j tipust, modul, univerzalis jarmivek létrehozasat
eredményezheti, ami meghatarozott valtozasokat von maga utin a bazisjarmivek szer-
kezetében.

Az elvben 0j jarmiitipusok és technolégidk kidolgozasaval és rendszeresitésével
kapcsolatosan sok 1] feladat vet6dik fel. Azoknak megoldasakor nagyon fontos figye-
lembe venni a technika fémszitkségletét, megbizhatosagat és életképességét, annak harci
viszonyok kozotti javithatosagat, szabvanyositasat, egységesitését, miniatiirizalasat, vala-
mint univerzalis rendeltetését. Nyilvanvalo, hogy a hadtap felszerelésének ezen és tobbi
probléméjinak eredményes megoldasa mind a tulajdonképpeni hadtap, mind a népgaz-
dasag mélyrehat6 rendszer kutatisa esetén lehetséges, mindezen eszk6zok alkalmazisa
eredményességének és hatékonysiganak figyelembevételével, a haborus és béke viszo-
nyoktol és feladatoktol figgden.

El lehet képzelni, hogy milyen bonyolult a megfelelé kutatoknak, tudésoknak és
ipari bazisnak ezen célokra valé felkészitése. Mindenek el6tt szamolni kell azzal, hogy a
fiatal kutatok kiképzésének ideje alatt (3-5 év) azokat a technikai eszkdzoket, amelye-
ken 8ket tanitottak, teljesen felajithatjak. Ezért a tuddsok, konstrukt6rok képzését és a
termelési bazis korszer(isitését parhuzamosan kell végezni és kezdettdl fogva ot vagy
tobb évre kell prognosztizalni a kutatasokat és a munkakat azzal, hogy barmikor viligos
legyen ennek az Gjdonsignak a perspektivaja.

Innen az emberi tényez6 szerepének a novekedése, aminek figyelembevétele nélkil
a korszerd, dinamikus viszonyok kozott semmiféle fejlédés nem képzelhet6 el. Kovet-
kezésképpen tehat a hadiigy és annak kilonb6z6 agazatai tovabbfejlesztése szitkségessé-
gének hangstlyozasakor gondolni kell a tudomanyos kiderek magasabb szinvonali
munkajara is. Nem kell feltétlentl azt gondolni, hogy a tudomanyos kidereket csak
tudomanyos és tanintézetekben kell 6sszpontositani. A tapasztalat azt bizonyitja, hogy
a tudomanyos potencial csak akkor lehet hatékony, ha a ,termelésre” tamaszkodik. A
mi esetiinkben ilyen ,termelést” képeznek a csapatok, azok élete, kiképzése, killondsen
tabori kiképzése, a harcaszati gyakorlatok. A hadi és szaktechnika tulajdonsigainak és
azok alkalmazisa moddjainak ellenérzése pontosan ezen rendezvények alatt torténik.
Ezért a tudomanyos, az elméleti kidolgozisoknak és dontéseknek (elhatirozasoknak),
azok csapatoknal gyakorlati ellendrzésével valo Osszekapesolasa képezi a f6 iranyt a
tudomanyos dontések, elhatirozasok tovabbi atalakitasiban és minGségi javitisaban.
Ezért minden tisztet, kozépkadert, harcost ugy kell nevelni, hogy azok vonzédjanak a
tudomanyos kutaté6 munkahoz. A csapatoknal teljesitett szolgalatuk ideje alatt megért-
sék azt, hogy Sket kiillonos felelésség terheli azért, hogy a csapatokat, a korszert kove-
telményeknek megfeleld hadi és szaktechnika fajtakkal lassak el.

- Az emberi tényezd szerepe csak ebben az értelemben, kiildndsen a hadmiivészet-
tel, a csapatok (erdk) hadtapbiztositisinak elméletével és gyakorlataval kapcsolatos kor-
szer(i feladatok értelmezésében fog tovabb néni. Ezen feladatoknak megoldasat most
ossze kell hangolni a mult mércéivel nem mérheté nagyméretii és mélyrehato ,attrése-
ket” eredményezd miiszaki-tudomanyos forradalom altalainos eredményeivel.

Az élet meggySz6en bebizonyitotta, hogy djszeriien nem lehet tgy dolgozni, hogy
a hadtap tudomanyos kadereknek ne legyen hatiskore, széleskorii politikai latokore,
azok ne lassak a perspektivat és ne talaljak meg a részitkre megszabott feladatoknak leg-
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megfeleldbb utjait. ,Egy lépést sem tehetiink el6re - hangsalyozta a part XXVII. kong-
resszusan M. Sz. Gorbacsov, az SZKP KB f6titkara - ha nem tanulunk meg jszeriien
dolgozni, nem lesziink képesek lekiizdeni a maradisagnak és a konzervatizmusnak bar-
milyen megnyilvanulasait is, ha nem lesz bitorsagunk a helyzet jozan értékelésére, azt
olyannak latni, amilyen.”

Egész tevékenységiinknek hatirozott atalakitisa - ez napjaink konkrét parancsa.
Csak ezen kovetelmény teljesitése esetén szamithatunk tartés eredményre a Szovjet
Fegyveres Erck harckésziltségének novelésében.
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A politikai szervek és partszervezetek fontos feladata

A. D. Lizicsev vezérezredes,
a Szovjer Hadsereg és Hadlitenderészeti Flotta politikal ficsoporsfonikének
referdtumdnak rividitett szivege

(Megjelent: a ,Til-i Sznabxsenyije” c. folydirar 1986/1. szimdban.)

Napjainkban a szovjet tirsadalom valéban donté pillanatot él at fejlédésében. A
gyorsitasara. A XXVII. kongresszus kiiszobén altalinos part, Ossznépi megvitatisra
bocsatottak hirom alapokmaényt - a Szovjetunié gazdasagi és tarsadalmi fejlesztése {6-
iranyai az 1986-1990-es évekre, valamint 2000-ig terjed6 id6szakra, az SZKP Wjjaszer-
kesztett program, és az SZKP modositott szervezeti szabalyzat tervezetét. A Szovjet
Hadsereg é Haditengerészeti Flotta kommunistai és személyi allomanya latja, hogy a
part atgondolt, céltudatos, mozgositd, tirsadalmunk fejlédését szolgald politikaval
készil a XXVII. kongresszusra.

El6rehaladasunk meggyorsitasanak szitkségessége alkotd, még felel6sségteljesebb
és fegyelmezett munkat, tigyek ujszerti intézésének ismeretét koveteli meg a hadsereg és
a flotta kommunistaitol is. Vonatkozik ez a harckésziiltség, a harckiképzés 4j mindségi
megkozelitésének, a személyi alloméany nevelésének, a katonai fegyelem tovabb erdsité-
sének, a csapatok életkoriilménye korszerdsitésének kérdéseire is. V. I. Lenin beszélve
az er0s, szervezett hadtap szitkségességérdl kihangsulyozta, hogy a legjobb hadsereget, a
forradalom legodaadobb hiveit is azonnal elpusztitja az ellenség, ha nincsenek kellSkép-
pen felfegyverezve, ha nincsenek kielégitGen ellitva élelmiszerrel és nincsenek megfele-
16en kiképezve.

Vlagyimir Iljics ragyogé példajat mutatta annak, hogy kell tartani és erSsiteni a
kapcsolatot a néppel, gondoskodni az emberekeél. O allandéan talalkozott és beszélge-
tett a dolgozokkal. Ez lehet6vé tette szamara, hogy mindig ismerje azok szitkségleteit és
igényeit, azok hangulatat.

Napjainkban is aktudlisan hangzanak a pirtiranyitas egyik alapelvét igen viligosan
és pontosan meghatiroz6 azon szavai, mely szerint: ,Elj @ timegek sirdjében. Iimerd a
hangulator. Tudj mindenrdl. Erts a tdmegek megkozelitéséhez, azok abszolit bizalmanak
elnyeréséhez.

Az emberek, azok szitkségleteinek és igényeinek ismerete, az elSttitk all6 feladatok
eredményes végrehajtasahoz minden sziikségessel torténd ellatasarl vald gondoskodas
- minden fokozati parancsnok feltétlen és kozvetlen kotelessége.
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A kommunista vezet$ partossagarol az emberek aszerint mondanak véleményt,
miképpen viszonyul az hozzajuk. Annak baratsigossiga, szivélyessége mindig élénk
visszhangra talal az alarendeltek sziveiben. Semmilyen koriilmények kozott sem szabad
megbékélni olyan tényekkel, amikor egyes szolgalati személyek elfelejtik a legénységi
korletekbe, matr6z kabinokba vezetd utat, idénként érzéketlenil, nemt6r6domséggel
viseltetnek a harcosokkal szemben, nem tallnak id6t az azokat foglalkoztato kérdések
megvalaszolasara.

A katonai tanacsoknak, politikai szerveknek, partszervezeteknek feladata a kaderek
nevelésére gyakorolt befolyasuknak novelése, minden eszkozzel gondoskodni arrdl,
hogy azok erdfeszitéseiket a szervez6i munkira iranyitsak kozvetlenil az alegységeknél,
ott, ahol nap mint nap meg kell oldani a harc- és politikai kiképzéssel kapcsolatos fel-
adatokat, ahol mindig és pontosan tudni kell azt, hogyan kell megoldani a helyszinen az
életkorilményekkel kapcsolatos feladatokat.

A part szocialis politikdjanak a hadseregben és a flottinal valo6 megvalositasakor
nem lehet megengedni azt, hogy ne hasznaljunk fel minden lehet8séget a csapatok élet-
koriilményeinek, kulturélis életének tovabbjavitisara. Ehhez azonban szitkség van min-
den parancsnok, politikai munkas, a hadsereg és a flotta minden kommunistajanak tel-
jes erGbedobasara, barhol is dolgozzanak azok.

A tovabbiakban A. Lizicsev vezérezredes hangsilyozta a csapat mindennapi életé-
nek, a csapatok kulturalis, szellemi életével val6 megbonthatatlan egységét, részletesen
foglalkozott a személyi allomany kultarigényei kielégitése tovabbjavitisaval kapcsolatos
problémakkal.

A kommunista part és a szovjet nép eréfeszitéseinek eredményeképpen a hadse
regnél és a flottinal megteremtSdott a kulturalis tdmegmunkahoz szikséges anyagi
bazis. Napjainkban nagyszamu elsGosztalyu tisztthazzal és klubbal, tobbszaz, 125 milliot
meghalad6 konyvallomannyal rendelkezé konyvtarral, szimos hadtorténelmi és csapat-
mizeummal, egy sor hivatisos miivész egyiittessel rendelkeziink. Filmkolcsonz6ink
fimallomanya meghaladja a masfél milli6 jaték, dokumentum, népszert tudomanyos,
oktatofilmet és filmhiradot.

A személyi allomany kulturalis igényei kielégitésének vonatkozisaban van egy
figyelemre mélté eredmény, aminek lényegét ki lehet fejezni egy gondolattal - hazank
kozelebb keriilt a szolgalatot kiilfoldon teljesité harcosokhoz is azaltal, hogy azok lehe-
téséget kaptak a Szovjet Kozponti Televizi6 misoranak vételéhez. Napjainkban majd-
nem mindegyik tavoli helyrségiink foghatja a televizio misorat. Ez a személyi allo-
many kultiraja ndvelésének olyan fontos forrasa, amilyennel fegyveres er6ink korabban
nem rendelkeztek.

A korzetek, hadseregcsoportok és flottak tobbségénél nagy figyelmet forditanak
arra, hogy a személyi dllomany kozkincsévé tegyék a szellemi kultara gazdagsagat. Fzzel
kapcsolatosan pozitivan kell megemlékezni a leningradi, minszki, odessai, milovicki,
Eszaki-tengeri tiszti hazakrol. Jellemz6 tobbek kozott a katona allomanyd személyek
csaladtagjai udultetésének megszervezésével kapcsolatosan azon tisztihaz altal szerzett
tapasztalat, amelynek parancsnoka P. Cibov ezredes. Fzen kulturalis felvilagosito intéz-
mény rendezvényei nagyban hozzijirulnak a rakétisok - koénnyiinek nem mondhaté -
munkajanak elviselhetdvé tételéhez, novelik az ember tekintélyét, szebbé teszik azok
mindennapjait.
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A kulturalis igények kielégitésével kapcsolatos munkanak azonban megvannak a
meghatarozott hiinyossagai. A személyi allomany gyakran elégedetlen a rendezvények
eszmei-miivészeti mindségének szinvonalaval, sokréti hadsereg és flotta életiink azok
altali felolelésének méreteivel.

Az a feladat, hogy a csapatok kulturalis igényeinek kielégitésével kapcsolatos mun-
kanak nagyobb jelentéséget tulajdonitsunk, legyiink kezdeményezéek, leleményesek. A
kultira arra hivatott, hogy kielégitse valamennyi kategoriaji katonaallomanyt személy
novekvd igényeit. killonos gondoskodast kell tanusitani a kiilfoldon, tavoli helyGrsé-
gekben, a tajgaban, a tundran szolgalatot teljesitd, hossza hajozason tartézkodo kato-
nadllomanya személyekrdl, azok csaladtagjairél, ahol a szellemi kultira legelsd, egyes
esetekben egyediili forrasa a katona klub, a konyvtir, a lenini szoba, a helyi ridi6. Ezen
alakulatok személyi allomanya tartalmas kulturilis szabadidejének megszervezéséért
novelni kell a kdvetelményeket konkrét személyekkel, elsésorban a politikai szervek
vezetGivel, a politikai munkasokkal szemben.

Nemrég sziiletett hatirozat az ontevékeny muivészeti korok a nagy oktoberi szo-
cialista forradalom 70. évforduloja tiszteletére megrendezendd 2. Ossz-szovetségi feszti-
valjanak 1986. marcius és 1987. november kozotti megtartasira. A Szovjet Hadsereg és
a Haditengerészeti Flotta aktivan részt vesz ezen a fesztivilon. El kell érni azt, hogy a
fesztival valjon inneppé minden alakulatnal, hajon, a harcosok, a katonaallomanyi sze-
mélyek csaladtagjai miivészeti tevékenysége fejlédésének, a szabadidd eltoltés ésszerii
megszervezésének mozgatd erbjévé.

A helyi part, tanacsi és komszomol szervekkel, termeld egyesiilésekkel és szerveze-
tekkel egyiittmiikodésben a fesztival minden rendezvényét szinvonalasan kell megszer-
vezni, azokat 1j, élenjar6 tartalommal kell megtolteni.

Valamennyi kulturalis felviligosit6 intézménytnket képzett kaderekkel kell feltol-
teni. Napjainkban mi nagyon jol felkészitett és sok kultirmunkassal rendelkeziink. A
parancsnokok, politikai szervek, partszervezetek kisérjék allandé figyelemmel a kultir-
munkasok fejlédését, noveljék a klubok, tiszti hazak parancsnokainak szerepét és tekin-
télyét, idében jutalmazzik azokat, egyidejiileg legyenek kovetelménytimasztoak azok-
kal szemben. Nagy gondot kell forditani ezen kaderek helyzete stabilizalasaval kapcsola-
tos egyéb mas kérdésekre is.

A tovabbiakban is munkélkodni kell a kulturalis-felvilagosit6 munka anyagi bazisa-
nak korszer(sitésén. Ezzel kapcsolatosan azt javasoljuk, hogy ne varjanak 6lbe tett kéz-
zel, hanem gondolkodjanak, cselekedjenek és ha jobb lehetéséget nem talalnak, alakitsa-
nak 4t klubokka kisegité létesitményeket. Minden alakulat rendelkezzen sajat klubbal. A
legénységi klub, a tisztihaz a politikai rahatis eszkoze a politikai szerv, a partbizottsag
kezében. Nekiink koézosen kell gondolkodnunk afelett, miképpen tudnank ezek mun-
kajat Gj, minéségi szinvonalra emelni.

Folyamatosan szemel6tt tartva a partunk a kultirara vonatkozoé twtmutatasait,
allandéan gondoskodni kell arrol, hogy a kulturalis igények kielégitése tartalmas legyen.
Nem érulok el titkot, ha elmondom, hogy egyes megtartott rendezvények nem felelnek
meg napjaink kovetelményeinek, tartalmatlanok, nem rendelkeznek megfeleld neveld
erbvel. Id6nként sajnos elkeriili a partszervezetek figyelmét az, hogy a ,divat” hajszolas
kozben klubjaink szinpadjain siliny minéségii zenei szamok hangzanak fel. Egész kultu-
ralis-felvilagositd6 munkanknak arra kell iranyulnia, hogy egészséges esztétikai nézeteket
alakitson ki az emberekben, azok ne keriiljenek elavult izlések és kiros nézetek hatasa
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ala. Az SZKP (b) P KB mir 1922-ben megkovetelte azt, hogy ,A vords katona szabad-
idejét allandoan meg kell tolteni - a voroshadseregbeli laktanyakhoz kozelallo - ésszeri
és hasznos szorakozasokkal torekedvén arra, hogy ezek a szorakozasok ne legyenek
kincstari izGek, terhesek (nyomasztoak), kotelezs jellegiek”. Szoval az Gjszerd megko-
zelitésének formait a hadseregben és a flottanal foly6 kulturilis tomegmunka egész
frontjan kell keresni.

A politikai szervek, partszervezetek tartsik elsrendd feladatuknak a kommunis-
takkal, kiillonosen a csapatok mindennapi életéért felelés kaderekkel valo foglalkozas
megjavitasat. Egyetlenegy teriileten sem lehet jelents eredményt elérni addig, amig a
hadsereg és a flotta kommunistéi nem értik meg, hogy az életkoriilmény az emberek
hangulata, a hangulat pedig mar politika. Az emberek életkoriilményének, élelmezésé-
nek, ruhazati és egészségligyi biztositasanak kulturalis igényei kielégitésének vonatkoza-
saban minden pirttaggal szemben novelni kell a kovetelményeket. Vegyiik példaul a
hadtipszervek és az elhelyezési szervek egylittmiikodését. Pontosan ennek a két szolga-
latnak az érintkezési pontjain fordulnak el6 egyes esetekben lazasagok, szilletnek ossze-
visszasigok. Eppen a politikai szerveknek kell igen igényeseknek lenniiik a kommunalis
gazdasiggal szemben. Véleményiink szerint ezen a helyzeten a politikai szervek, a part-
szervezetek kotelesek javitani.

Vagy vegyiink egy masik példat. Terveinkben mi pontosan megszabtuk az épitke-
zések tendenciajat és a hangsulyt a lakasépités méreteinek novelésére helyeztitk. Nap-
jainkban azonban az épitGszervek kommunistainak fofigyelmét a lakohazak minéségére
kell felhivni, killénosen a tivoli hely6rségekben. A lakisok elosztasat ugyanakkor cél-
szerdien, helyesen és igazsigosan kell végrehajtani.

A politikai szervek, partszervezetek, gazdasagi munkisok feszilt figyelmének,
objektumanak a személyi dllomany élelmezésének megszervezését kell tekinteni. Ennek
a problémanak két vonatkozasat kell szemel6tt tartani. El6sz6r: minden a norma szerint
illetményes, az allam altal rendelkezésre bocsatott élelmiszer kertiljon a katona asztalara.
Misodszor az élelmezés mindsége. Napjainkban eljott az ideje annak, hogy gondolkoz-
zunk az élelmiszerek valasztékanak bévitése felett. Az orszig altal rendelkezésiinkre
bocsatott élelmiszerek szerkezete lehetSvé teszi ennek a kérdésnek kedvezé megoldisat.

Batrabban kell alkalmazni a katonaélelmezéssel kapcsolatosan a szocialista orsza-
gok barati hadseregeinél felhalmozodott tapasztalatokat, meg kell honositani és szélesi-
teni kell az Onkiszolgilo rendszert. Fel kell hasznalni az orszag élenjaré vallalatainak a
kozétkeztetéssel kapcsolatos tapasztalatait is. Egyszoval keresni kell, ki kell kisérletezni,
korszriisiteni kell az egész élelmezés mechanizmusat.

Tokeéletesiteni kell a nagyjelentSségid és fontos feladatokat végz6 kommunista
egészségiigyi dolgozok munkajat is. A hadsereg egy egészséges, fiatal szervezet. A meg-
betegedések megel6zésének tehat a mi viszonyaink kozott vezetd helyet kell elfoglalnia.
Minden egészségligyi dolgozot a reaharuld feladatért valo magas foku feleldsségérzet, a
kultaralatlansiggal, az antihigiéniaval szembeni kérlelhetetlenség szellemében kell
nevelni, k6zilik mindenkit meg kell tanitani hatalmanak azokkal szembeni érvényesité
sére, akik nem tartjik be az egészségligyi normakat, az egyéni higiénia szabalyait. Arra
van szilkség, hogy egészségiigyi szolgalatunk kordonna viljon azoknak utjaban, akik
nem tanultak meg helyesen megszervezni a személyi allomany élelmezését, a vizellatast,
a firdetést és a mosatast. Tehat az els6ség a megel6zésé. A betegséget konnyebb meg-
elézni, mint gyogyitani, ezt a régi igazsigot 0 tartalommal kell megtolteni.
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A csapatok mindennapi élete megjavitasaval kapcsolatos rendszabilyoknak altala-
nos rendszerében pontosabban hatirozzdk meg helyiiket a katonai kereskedelem dolgo-
z6i. A katonai kereskedelemben dolgozok felel8sségének novelésérdl beszélve két elvi
kérdést szeretnék megemliteni. El6szor, munkajukban helyezzék a hangsulyt a tavoli
hely6rségek elsGdleges ellatasara. Helyenként katonai kereskedelmiink kevésbé vonzod-
jon az allandé viszonyok kozotti munkahoz és részesitse elényben a  kerekeket”, a
mozgoboltokat, a mozgd szolgaltaté pontokat. Masodszor, egyszer és mindenkorra
meg kell érteni, hogy katonai kereskedelem - alkoholmentes kereskedelem. A Tavol-
Keleti Katonai Korzet egyik helyGrségében az tizletben idénként hidnyoznak a legszik-
ségesebb cikkek, de vodka az mindig kaphato. A vodkaarusitis révén teljesitett tervre
nincs szitkség. Mi realistak vagyunk és jol tudjuk, hogy az italozas elleni harc, elkesere-
dett harc lesz. Az eredmény azonban nem fog elmaradni, ha ezt a harcot valamennyien
lankadatlanul, hatirozottan, nem fogadva el semmilyen kompromisszumot, fogjuk
folytatni.

Minden politikai szervtdl, partszervezettdl, minden kommunistitol megkilonboz-
tetett figyelmet igényelnek a legénységi korletek, barmilyen beosztast is toltsenek be
azok. Annak idején Mihail Vasziljevics Frunze a szovjet hatalom altal teremtett 4] intéz-
ménynek ,voros laktanyanak” nevezte a laktanyat. Azt mondta ,hogy a voros laktanya
személyében olyan intézménnyel akarunk rendelkezni, ami nemcsak a voros katona
katonai kiképzési helyéiil, hanem mind politikai, mind kulturélis nevelésének helyéiil is
szolgil, hogy a voros katona orommel menjen ezekbe a laktanyakba...”

Nem szabad megengedniink, hogy ezek a megillapitisok valami kovetkeztében
elmosodjanak. Arra van szitkség, hogy az eloljard parancsnokok gyakrabban fordulja-
nak meg a laktanyékban, hogy a pértpolitikai, nevel és gazdasigi munka jobban sza-
moljon a személyi alloméany soraiban bekovetkezett minéségi valtozasokkal. Eletiinkbdl
teljesen ki kell irtani a szervezetlenséget, a hideget, a piszkot, a lelketlenséget és a nem-
tor6domséget. A Szovjet Hadsereg és Haditengerészeti Flotta Politikai Fécsoportfs-
noksége tavol 4ll attol a gondolattol, hogy a laktanyakban és a hajokon ,melegigyi”
koriilményeket hozzanak létre. A katonak mindennapi élete mindig szigorG volt és
marad, ez feltételezi a nehézségekkel és az ismert megprobaltatasokkal valé szembetalal-
kozast. Mi azonban azon vagyunk, hogy a legénységi korletekben meleg, vilagossag és
kényelem legyen, hogy a katona jol éljen, érezze is azt és pihenjen abban. Megengedhe-
tetlen az is, hogy egyes kényelmes laktanyak homlokzatai mogott hideg és kényelmet-
len helyiségek talalhatok. Igazuk van ilyenkor azoknak az embereknek, akik azt mond-
jak, hogy jobb meleg foldkunyhdban, mint hideg palotaban élni.

Magat a ,laktanya” fogalmat azon a szinten kell tartani, amilyenre azt a hadsere-
giink sziiletésének boleséjénél babaskodd emberek emelték. A laktanya valjon az igazi
katona baratsag, a katona bajtarsiassig atmoszférajanak uralkod6 helyévé, a tisztek és
katonék érintkezésének kozpontjava. A laktanyaban uralkodé kényelmet szorosan Gssze
kell kapcsolni a katoniak szellemi igényeinek kielégitésével.

A mi legnagyobb gondunk magitél értetéd6en a hara iigyeletet tart6 emberek
mindennapi élete. Az a lehets legteljesebb mértékben feleljen meg a szolgélat kovetel-
ményeinek és jellegének, a személyi allomany altal elviselend pszichikai és fizikai meg
terheléseknek. Az életkoriilmény nagyban meghatarozza a harci tigyelet ellatasanak szin-
vonalat. Nagyobb figyelmet kell forditani a személyi allomany, a gyakorlatok, terepfog-
lalkozasok ideje alatti élet- és pihenési koriilményeinek.
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Jobban kell megszervezni a katonaépitdk életkorilményeit. A kommunista veze-
tok, politikai szervek és partszervezetek szolgalati, partkotelmeiknek végrehajtasa soran
teremtsenek kedvezé feltételeket a katonaépitok életének és munkajinak. Nagy fontos-
sagot kell tulajdonitani a melegnek, élelmezésnek és az egészségiigynek, mivel ez a
kulcsa sok kérdésnek, koztik az épitési tervek végrehajtisanak is.

A politikai szervek, partszervezetek, kommunistak a katonai fegyelem tovabbfej-
lesztésének, alkoto részének és elengedhetetlen feltételének tekintsék az életkorilmé-
nyeket. Erre vonatkozoan nekink megvan a katonak anyagi-szocialis ellatisa tovabbja-
vitisanak pontos, konstruksiv terve, amelynek végrehajtasahoz mindig az embert, az
arr6l valo gondoskodast kell munkank kozéppontjaba allitani. Kozeledni kell az embe-
rekhez, erésiteni kell a szellemi kapcsolatokat az eloljarok és az alarendeltek kozott.
Egyidejileg emlékezni kell arra, hogy a szellemi rokonsagnak, a szellemi baratsagnak -
ahogy mondani szokas - anyagilag megalapozottnak kell lennie. Mert a legmelegebb, a
legbaratsigosabb szavak sem jarnak megfelelé eredményekkel, ha a katonanak az élet-
koralményei nem lesznek megfeleléek. Mindenre, ami az emberre, annak szolgalatira,
anyagi jolétére, pihenésére vonatkozik, nekiink kilonos gondot kell forditanunk. Ez
politikank kulcskérdése.

A csapatok életkorilményeinek javitasaval foglalkozo 6sszhadseregi értekezleten
elhangzottakkal kapcsolatosan A. Lizicsev vezérezredes szolott mar az emberi tényezd
kategoridjara vonatkozo egyéb olyan problémakrol is, mint az életkorilmény és a politi-
kai munkas, az életkorilmény és a kommunista.

Az SZKP KB 1985. aprilisi plénuman - mondotta A. Lizicsev vezérezredes -
kihangsualyoztak, hogy a fegyelem és a rend megerésitésének egyetlen elengedhetetlen
feltétele az, hogy mindenki a maga dolgaval foglalkozzon. Ha ezeket a szavakat lefordit-
juk jelenlegi beszélgetéstink nyelvére, akkor az elmondottak azt jelentik, hogy az élelme-
zési szolgalat beosztottjai foglalkozzanak az emberek élelmezésével, a ruhdzati szolgalat
beosztottjai a ruhazattal, fiirdetéssel és mosatissal, az egészségugyi dolgozok gyogyitsak
az embereket stb. Es ez igy helyes.

De a kommunistatol és méginkabb a politikai munkastol mi ennél tobbet varunk.
Neki a part- és szabalyzat szerinti kotelmei alapjan ,szerénynek, becsiiletesnek, tapinta-
tosnak és az emberekhez figyelmesnek kell lennie, idejében reagalni kell adolgozok
kéréseire, igényeire...” Ezeket a konkrét igényeket az SZKP Szervezeti Szabalyzat-ter-
vezete tartalmazza. Minden politikai munkas, minden kommunista munkajanak alapjat
az alkoté tevékenység céltudatossag képezze. Pontosan ismerje a munka céljat, a napi és
tavlati feladatokat, azok megoldisanak utjait és a végeredményt.

Annak érdekében, hogy a csapat életkorillményeivel kapcsolatosan a haladast meg
tudjuk gyorsitani, novelnink kell valamennyi parancsnok, politikai munkis, torzsekben
dolgoz6 tisztek, hadtipdolgozok, partszervezetek szerepét. Egyszoval minden olyan
kommunistanak a szerepét, akinek az SZKP Szervezeti Szabilyzata kotelességévé teszi
azt, hogy legyen figyelmes az emberekkel, viseltessen bizalommal azokkal szemben.
Fokozni kell a partpolitikai munka eredményességét, a part altal a kaderekre gyakorolt
hatast, alkalmassa kell tenni ket arra, hogy tarsadalmunk fejlédésének adott szakasza-
ban batrabban villaljak a személyi dllomany életkorilményével kapesolatos halaszthatat-
lan kérdések megoldasat.

Ujszeriien kell megkozeliteni minden hidnyossigot, negativ jelenséget, mindenfajta
melléfogast. Eljart az id6 azok felett, akik eldszeretettel korrigaltak az épitési terveket a
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szocialis, kulturalis, szolgaltatd objektumok rovasara. Uj modszer szerinti munkara van
sziikség, tettek és szavak embereire, hatarozott, nem k6zombos, kezdeményezd, vallal-
kozé kedvi emberekre.

A torténelem nem hagy nekiink id6t a lazitasra. A vilag napjainkban nagyon nyug-
talan. Nének a fegyver-hegyek, n6 az imperializmus részérél fenyeget haboris veszély.
Ezért nekiink fokoznunk kell a hadsereg és a flotta harckésziiltségét, magasabb szinvo-
nalra kell emelniink a politikai és harckiképzést, er6sitentink kell a fegyelmet, javitanunk
kell a személyi allomany életkoriilményeit. A hadsereg és flotta kommunistainak kote-
lessége, hogy megsokszorozza eréfeszitéseit, az id6, a nép, a part, annak Kozponti
Bizottsaga altal szamunkra megszabott feladatok megoldasara, az SZKP XXVII. kong-
resszusanak mélté fogadtatasara és a kongresszus dsszes itmutatasainak becsiiletes vég-
rehajtasara.
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MILITARWESEN

A Bundeswehr tabori hadseregének
egészséglgyi biztositasa

Irta: Dr. D. Enderlein ezredes és
Dr. K. Langbein ezredes

Megjelent: Militdrwesen 1986. 3. szdmdban

A haborus elokésziiletek tovabb eroltetése irinyanak megfeleléen az NSZK politi-
kai és katonai vezetése mar a 70-es évek kezdetén elfogadta a hader6 Gj korszertisitésé-
nek és reorganizicidjinak a programjit timadasban, amib6l a ,HaderGszervezés™ kovet-
kezett. Noha az NSZK felfegyverzésének tervez6i, a fasiszta hadsereg masodik viligha-
bords tapasztalataira timaszkodva, az egészségiigyi szolgalat szimara mar 1953-ban
hadosztilyonként legalibb két 6nalldan tevékenykedd egészségiigyi szizadot és négy
sebész brigadot koveteltek, mar akkor arra utasitanak, hogy az egészségiigyi caapatok szerve-
zésének és felszerelésinek fokozott mértékben szamolni kell ,az eldl levi egésaségiigyi intézetek gyors
mozgékonysdganak sziikségesséigével és korszerdi fegyverek batdsarval’.

Az egészségiigyi szolgalatnak a habora aj korilményeihez val6 igazitisa soran,
miként az a 70-es évek elején kialakult, a feleldsok emlékeztek a Hantleben altal' 1953-
ban felaflitott kovetelményekre. Miel6tt a 80-as évek egészségiigyi szolgalatanak a struk-
tarajat és szervezését megfogalmaztak, tobb kutatocsoport intenziven értékelte az impe-
rialista hadseregek 1945 utan folytatott lokalis habordi egészségligyi biztositasanak a
tapasztalatait.

Kiilonleges sulypontot képezett az USA-hadsereg egészségiigyi biztositasinak
értékelése Vietnamban és az 1zraeli hadseregé a kozel-keleti haboraban. Az egészségiigyi
feliigyelet kozosen a megbizott szakértSkkel arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az
egészségligyi biztositis egyik rendszere sem alkalmas egy Eurépaban vivott habora ese-
tén.

Az egésziégiigyi szolgdlat struktiirdja és szervezése

A Bundeswehr és a NATO-doktrina® stratégiai koncepcitja alapjan, ami szerint az
atomeszk6z6k alkalmazasa nélkiil, korlatozott és korlatlan alkalmazasaval vivott harcte-
vékenységet egészségiigyileg biztositani kell, az egészségiigyi feliigyelet kifejlesztette az
egészségligyi szolgalatnak egy olyan struktirajat és szervezését, ami:

! H. Hartleben: Az egészségiigyi szolgilat néhany problémajaval. Wehrwisszenschaftliche Rundschau.
1953. 5. 22. 236. oldal.
? Fehérkonyv 1983. A Német Szovetségi Koztarsasag biztonsagihoz. Bonn 1983.
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- a ,Hader8szervezés-4”-hez van igazitva;

- tamad6 hadmiivelet esetén az egészségligyi intézetek nagy szamanak a lépcs6-
zott szétbontakoztatasaval garantélja az egészségligyi biztositast a harcol6 csapatoktol a
Német Szovetségi Koztarsasig tartalék lazarett bazisaig;

- az egészségugyi alegységek, egységek és intézetek magas mozgékonysaga a csa
patok mozgékonysagaval azonosat mutat;

- szavatolja a béke strukturdbol a haborasra torténd gyors dtmenetet és a személyi
allomany feltoltését a mozgositas keretében els lépésként Ot-hatszorosra teszi lehe-
tové;

- mar békében eléidézi a hadsereg és a teriileti egészségligyi szolgalat fuiziojat
azért, hogy az egészségiigyi szolgilatot haborus helyzetben nagyobb hatékonysaggal
alkalmazzak.

Az 0] struktara kifejlesztésénél az egészségiigyi felugyelet az egészségiigyi szolgalat
létszamanak meghatarozasanal a hadsereg békelétszima 5%-anak megfelelS tervtomegé-
bél indult ki. A mozgositas fazisaban ezt a tibori hadseregben 10%-ra kell emelni. Az
egészségiigyi személyek ilyen tomegének a készenlétben tartasa mar békében megkove-
tel egy olyan megszakitas nélkili katonai egészségiigyi kiképzést, amelyikkel mind az
egészségiigyi zaszloaljak, mind az egészségiigyi iskolak, az egészségligyl akadémia és a
Bundeswehr-korhazak élnek.

Mig békében a hadsereg egészségiigyi elldtdsat a Bundeswebr-kérhdzak realizdljdk és csak a
csapatgyakorlatokat biztositjdk egésuségiigyi készenléttel a Bundeswebr egészséghigyi kizpentjanak
dllomdnyadbél, ez hdboriban:

- a hadtestben az egészségligyi parancsnoksig révén;

- a dandirban az egészségligyi szézad révén;

- a zaszloaljban az egészségiigyi raj révén torténik.’

Az egészségligyi szelgalat haberdis struktiirdjanak, illetve a tabori hadsereg egészségiigyi biz-
tositdsinak kiilinlegességekint ki kell emelni, hogy:

- a szarazfoldi hader6k minden egészségiigyi alegysége és egysége alapvetSen
békében a keret csapattestekkel foglalkozik, amelyeket a mozgositas megkezdése utin
vagy kiegészitenek, vagy feltoltenek;

- a Bundeswehrnek a dandarai a hegyivadisz- és a légideszant dandarok kivételé-
vel nem rendelkeznek semmilyen kozvetleniil alarendelt egészségiigyi egységekkel;

- az egészséglgyi szazadoknak a struktaraja és szervezése, a csapattestek szintjétol
figgetlenil, amelyekhez tartoznak, megkozelitéen azonosak;

- a sériiltek és betegek elszillitasa ,t6lik” megkoveteli az egészségiigyi szallitdesz-
kozoknek a tabori hadsereg alsobb szintjein torténd erds koncentralasat.

Az egészségiigyi csapatok struktirdja, szervezése
és feladatai
A hadsest egésaségiigyi csapatainak, amelyek egy egészségiigyi parancnoksigba vannak
isszefogua, a feladata, hogy a harceld csapatokat tamogassik és a hadsesthez tartozé alegységeker
és egysigeker egészségiigyileg tamogassik. (1. sz. vazlat,) A hadtestben, miként a hadosztaly-

> Tanulmany: ,A Bundeswehr egészségiigyi Yogisztikajanak és mas fontosabb NATO-allam, valamint
az NSZK kozegészségigyének a f6bb mutatészamai® GVS-Nr: B671 719 (Az Erast-Moritz-Arndt-Egyetem
katonaegészségiigyi szekcioja.).
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ban a sebészi segitséget teljes terjedelemben biztositjak. A NATO diszlokaciénak meg-
feleléen a Keleti-tengeri kijarat parancsnoksignak nincs egészségiigyi parancsnoksaga.
Az E HDSCS-nck az 1. egészségiigyi parancsnoksagot 4144 f6vel, valamint a 2. egész-
ségligyi parancsnoksagot 3699 fével tervezik. A D HDSCS-nek tervezik a 3. egészség-
ligyi parancsnoksagot 3252 fével. Minden egészségiigyi parancsnoksagnak megkozeli-
tden 700 db gépjarmii all a rendelkezésére.*

Az egészségiigyi parancsnoksagnak tobbek kozott ketté egészségiigyi ziszloal), egy
vegyes egészségiigyi zaszloalj, egy betegszallito zaszloalj és egy egészségiigyi anyagi-sza-
zad van alarendelve. Tovabbi egészségiigyi alegységek, egységek és intézetek alarende-
lése lehetséges, amelyek békében keretegységekként a teriileti egészségiigyi szolgalat
allomanyaba tartoznak. A két egészségiigyi zaszloalj legalabb négy-négy egészségiigyi
szdzaddal rendelkezik.

Mig az egésziégiigyi zdszlialjak az orvosi biztositast kvalifikalt és specialis orvosi
segitség formajaban, a hadtest f6 erckifejtésének iranyaban szavatoljik a hadtest csapatai
szamara, a vegyes egészségiigyi zaszloalj biztositja az egészségiigyi személyzet potlasa-
nak a tabori kiképzését és ellatasi feladatokat teljesit.

A vegyes egészségiigyt zdszlialj képezi ugyanakkor a hadtest egészségligyi tartalékanak
a magvat, é mindenkor stlypontok szerint alkalmazhat6 a sériiltek és betegek egész-
ségiigyi biztositasara.

A vegyes egészségiigyi zaszloaljakban egy torzs- és ellitoszazad mellett alkalma
zasra keriil egy egészségiigyi gyijtd szazad, egy egészségligyi anyag-szazad és egy egész-
ségiigyi tabori potszazad.

A betegszdllit zdszlialjaknak kell gondoskodni, szoros egyiittmiikodésben a teriileti
egészségiigyi szolgalattal, a sériilteknek és betegeknek a tartalék lazaretbe torténd gyors
el6reszillitasarol és ezzel megérzi a hadtest egészségiigyi alegységeinek, egységeinek és
intézeteinek a manGverképességét.

Az egészségligyi anyagellatas intézményeinek a feladata gondoskodni a nagymeny-
nyiségii gyogyszer és kotdzéanyag biztositasarol és a gyogyaszati technikiban bekovet-
kezett vszteségek potlasarol. Szoros egylittmiikodésben a teriileti egészségiigyi raktarral,
a hadtest egészségﬁgyi raktarnak - ami az egészségiigyi anyagszazadokkal telepiilt - kell
az egeszsegugy1 anyagokat sziinet nélkiil utanszallitani a hadosztalyokhoz és a meghlba-
sodott egészségligyi anyagokat, amennyiben azok nem javithatok, a teriilet egészség-
tigyi raktaraba visszaszallitani.

A teriileti egészségiigyi szolgalathoz keret-egységekként hozzarendelt 200° lazarett-
nek kell, a tabori hadsereg egészségiigyi szolgalatanak torténd atalirendelés utan, mint
mozgo tabori korhazaknak a hadosztaly-kotozbhelyek tulterhelését megakadalyozni és
az olyan sériiltekkel és betegekkel foglalkozni, akiknél a harcképesség gyors helyrealli-
tasa varhato.

A hadosztalyok egészségiigyi 2dszlialjai egyenként rendelkeznek 1120 f6s személyi
dllomannyal és kb. 335 db gépjarmiivel, az egészségiigyi feliigyel6ség nézete szerint ele-
gendd erbvel és eszkozzel ahhoz, hogy az egészségiigyi ellatast sulyos harci koriilmé-
nyek kozott is biztositsak.

4 AO 043/1/003. A NATO és a francia szarazfeldi haderck szervezése, ailomanya és alkalmazisi alapel-
vei hadseregcsoporttol hadosztalyig

3 K. Langbein (D. Enderlein): A Bundeswehr terilleti egészségiigyi szolgalatinak el6készitése a harcte-
vékenységek egészségiigyi biztesitasahoz. Militirwesen 1985. €. sz. 61. oldal.
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3. sz. vazlat: Az egészségiigyi szazad szervezése
és struktirgja.

Az egészségiigyi zaszloalj szervezése és struktaraja, miként az AO 043/1/003-ban
meg van adva, lehetévé teszi a hadosztily els6 lépes6jében levé dandarok 6 kotozdhe-
Iyeinek, tovabba a hadosztilynak egy f6 kotozhely és egy konnyl sérilt gydjtshely
egyideji telepitését. Kilonleges korilmények kozott az egészségiigyi zaszloalj alloma-
nyabol sebészeti tibori korhaz is képezhets. Az egészségiigyi szaizadok munkajat a min-
denkori alkalmazési varidnsnak megfeleléen a torzs- és ellatdszizad biztositja.

Az egészséglgyi zaszloalj tabori potsadzada, aminek lehet6vé kell tenni az egészség-
tigyi személyi allomany megszakitas nélkiili kiképzését és a személyi veszteségek feltol-
tését, sulyos helyzetekben egészségiigyi tartalékként keriilhet alkalmazasra.

Az egészséglgyi zaszloaljakba szervezett egészségiigyi izdzadok egyenként 164 fGs
dllomannyal és 50 db gépjarmiivel féként az elsé lépcsében tevékenykedé dandirok
egészségiigyi biztositasat végzik (3. sz. vazlat). Ezek vagy f6 kotozohelyeket, vagy/és
konnyi sérilt gyidjtohelyeket telepitenek. A konnyi sérilt gy(jtéhelyeknek messze el6-
retolva kell a zaszloaljak konnyi sériiltjeit és konnyi betegeit felvenni és a sulyos sériil-
tektd] elvalasztva végrehajtando elszallitast biztositani. Ezzel kell a parhuzamosan szét-
bontakozott {6 kotozdhelyeket a konnyd sériltektS] szabadon tartani.

Egy betegszalliti gépkocsiszakasz felvétele az egészségiigyi szazad struktirajaban lehe-
t6vé teszi a konnyd sériilt gydjtShelyekrd! a konnyd sériiltek elszallitasat és a {6 kotoz6-
helyrdl a stlyos sériilteket. Dandartol folfelé minden {6 kotozéhely egységes elvek sze-
rnt teleptl és rendelkezik négy osztallyal a felvételhez, sokk-kezeléshez, miitéti ellatas-
hoz, valamint a sérilltek és betegek apolasihoz. Tomegpusztitd fegyverek alkalmazasa
esetén az ABV rajnak kell a sériltek mentesitését és méregtelenitését elvégezni. Egy
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fogorvosi részlegnek a hozzarendelése a 6 kotozohelyhez mind a dandarok széjsebé-
szeti biztositasat a harc sziineteiben, mind a miitéti osztily megerdsitését szavatolja.

Az egészsépiigyi anyagrafnak kell a gyogyszerek és kotozéeszkozo folyamatos készen-
létben tartasar6l gondoskodni. A f6kotozéhelyen vitalis indikaciobol nydjtanak kvalifi-
kalt sebészi segitséget.

Ennél csak az olyan silyos sériiltekkel foglalkoznak, akiknél orvosi segitség nélkiil
a tulélés az egészségugyi elszallitas alatt kérdéses. Azért, hogy a hegyivadasz dandarok és
a légideszant dandirok messzemend Onallosagat egészségiigyileg szavatoljik, ezeknek
egészségiigyi szazadok vannak kozvetlenill alarendelve, amelynek az allomanya egyen-
ként 140 f6.

A zdszléal) egészségiigyi raja, melynek az allomanya 14-22 {6 és hat db gep]armu a
zaszloalj hatso tertiletén tevékenykedik, ez nyu]tja mind az elsé egészségligyl, mind az
els6 orvosi segitséget. Ez kotozérészlegbe és egészséguigyi részlegbe szervezdik. Mig a
kotozéhely részleg telepiti a zaszloalj csapatkotozbhelyet, az egészségligyi részleget az
els6 lépcsbben levo szazad nem szervezetszer(i egészségligyi részlegének a megerésité-
sére és a sériilteknek a szazadoktol val6 elszallitasara alkalmazzak. Jelenleg az egészség-
ligyi raj vezetSjeként egy altalinos orvos keriil alkalmazasra. Egy masodik orvosnak a
mellérendelése vitatott és az NSZK 180000 f6s orvosallomanya mellett egyre inkabb a
lehetéségek teriiletére tolja.

A személyi allomanyaval, a hat harcinapos anyagi-egészségiigyi eszkozeivel és a
28-32 f6s sérilt szallitd kapacitasaval az egészségligyi szolgilat messzemenden képes a
zaszloaljat az dllandodan valtozo tevékenység mellett, megerdsités nélkiil egészségiigyileg
biztositani. Itt kiilonosen az elGrevetett osztagonként torténé alkalmazasra, menetek
onall6 végrehajtasara, a légideszantként torténd alkalmazasra és a vizi akadalyok erésza-
kos lekiizdésére gondoltak. Az egészségiigyi raj szervezését és struktirajat mindenek-
el6tt egy megerdsitve tevékenykedd ziszloaljra kell szimolni.

A szazadoknal és iitegeknél eljutottak ,az egészségiigyi szolgilat segit6” alkalmaza-
sahoz. Az 50 katondnként kiképzett sebesiiltvivGket-nem szervezetszer(i egészségiigyi
rajként’ Osszefogva alkalmazzak. A szézadoknil és az iitegeknél a személyi allomany
nagysagatol figgden legalabb egy nem szervezetszerii egészségiigyi rajt ki kell képezni.

A virhat6 egészségligyi veszteségekbdl kiindulva, az egészségligyi szolgalatot a
harcmez6n a katonak 6n- és kolesonos segélynyujtisa mentesiti. A Bundeswehr kato-
nainak az On- és kolcsonos segélynyijtasi kiképzéséhez a parancsnokoknak 20 6ra all
rendelkezésre.

A sérilltek mentéséhez egészségiigyi pancélozott jarmiiveket alkalmaznak. A légi-
deszantok dandarok kivételével, amelyekben 109 db egészségiigyi pancélozott jarmiivel
rendelkeznek és amelyekben mir az ejtSernyds zaszloaljaknak 34 db, illetve 52 db egész-
ségligyl mentd gépjarmi van az allomanyaban, a Bundeswehr dandarainal 13-13 db és a
Bundeswehr hadosztalyainal 48-48 db egészségiigyi mentSgépjarmii keriil alkalma-
zasra’

¢ Informaciok a Bundeswehr egészségiigyi biztositisinak megszervezésérdl haboriban. VVS-Nr.: B
813 090 (Az Ernst-Moritz-ArndtEgyetem katonaorvosi szekcitja.).

7 Informiciok a Bundeswehr egészségiigyi biztositasanak a megszervezésérdl haboriban. VVS-Nr.: B
813 090 (Kiad6: ErnstMoritz-Arndt-Egyetem katonaegészségiigyi szekcibja.).

8 AO 043/1/002. A NATO és a francia szérazfoldi haderd szervezése, allomanya és alkalmazasi alapel-
vei dandartol rajig.
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Az egészségligyi biztositisnak ez a rezsime egy szakaszos ellatast tesz lehet6vé, ami
a szazadnal torténd els6 egészségiigyi segitségnyujtassal kezdédik és annak folytatisa az
elsé orvosi segitséggel a zaszloaljban, a kvalifikalt egészségiigyi segitséggel a dandarban
és a hadosztalyban van. A specializilt gyogyito segitséget korlitozva csak hadtesttdl és
teljes terjedelemben a NATO-stratégidnak megfelelden csak a teriilet tartalék lazarett
bazisan kell adni. A 200 db mozg6 tabori korhazba els6sorban a konnyi sérilteknek és
konnyi betegeknek kell keriilni, akiknél a harcképesség gyors helyredllitasa varhato.

Végkivetkeztetések.:

A Bundeswehr egészségiigyi szolgilatinak a ,HaderSszervezés-4™hez val6 igazita-
saval teljesitményeros egészségiigyi alegységeket, egységeket és intézeteket hoztak létre,
amelyek képesek a magfegyverek nélkil, korlatozott, vagy korlatozas nélkili alkalmaza-
saval folytatott harci tevékenységeket egészségiigyileg biztositani.

Az egészségiigyi biztositasnak a rendszere szakaszos elltasra orientalt, amelyben a
gyors mentés, az egészségiigyi ellatas és az egészségiigyi elszallitas kolcsonosen feltétele-
zettek. Az eliilsé egészségiigyi etipok (csapat kotozdhelyek, dandar és hadosztily {6
kotozohelyek) mikodése szabadsiganak megorzéséhez tervezik az elszallitast ,téle”,
ami az osszes rendelkezésre 4ll6 szallitoeszkoz (gépjarmavek, korhazvonatok, korhazha-
jok, egészségiigyi légi szillitbeszkozok) nagy szimban torténd alkalmazasat jelenti. A
szazadnal torténd onsegély nyujtisa utan a sérilteknek legkésébb a zaszloalj csapatko-
toz6 helyeken meg kell kapni a kvalifiklt orvosi segitséget, a hadtest egészségiigyi inté-
zeteiben, valamint a tartalék lazarett bazisokon a specializalt orvosi segitséget. Ezzel a
rendszerrel reméli az egészségiigy vezetése a letalitas hatdron tartasat és a harcol6 csapa-
tok moraljanak az erGsitését.
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‘ Militirwesen

A kenyérrel és friss huassal torténd ellatas
néhany problémaja harci koriilmények kozott

Irta: G. Miiller exredes
Megrelent: a Militarwesen 1986. 3. szdmdban

Sokrates gorog filozofus mar idészimitisunk elétt megformailta figyelmeztetd
tételét: , Az embernek enni kell azirt, bogy éljen, de nem azért él, hogy egyen!” Ez az objektiv
figgség kiemeli az embereknek az életiikhoz, egészségiikhoz és teljesit6képeségiikhoz
szitkséges anyagokkal val6 folyamatos és allando ellatisanak jelentGségét. A napi tapla-
lékfelvétellel ezt az igényt kell figyelembe venni és a taplalék legfontosabb funkciojat az
energiaszitkséglet fedezése forrisaként teljesiteni.

A katonaknak a harckiképzés sorani és a harc koriilményei kozotti kulonleges
pSZlChlkal és fizikai megterhelése meghatarozza az ellatas biztositasanak a mindségi és
mennyiségi kovetelményeit. Ezeket, kiindulva a legujabb taplalkozastudomanyi felisme-
résekbdl, figyelembe vették az ellatisi normak és potlékok megallapitasanal.

Az idében torténd, teljes és norma szerinti élelmezési ellatas biztositasa az élelme-
zési szolgalat 6 feladata. Ez azonban ugyanakkor megkoveteli minden parancsnoktol,
politikai, és partmunkastol az allandoé figyelmet és rahatast, mivel az élelemmel val6 ell&
tas lényegesen befolyasolja a katonak politikai-erkolcsi allapotat, a pszichikai teljesitéké-
pességét és a fizikai alloképességet.

A vezet$ szervek és a csapatok harci erejének és harckésziiltségének az allando
novelése folyamatiban az ellatas biztositasanak elSfeltételei is tokéletesedtek, hogy a
vezet$ szervek és a csapatok egy meghatarozott idére - az élelmiszerutanpotlastol flig-
getleniil - az élelmiszerellatast biztositani tudjak.

Ez nem jelenti azt, hogy az alatt az id6 alatt nem lenne sziikséges az utinszallitas, a
felhasznalas és a lehetséges veszteségek potasira. Sokkal inkabb arra kell torekedni,
hogy a tartalékokat olyan hosszua ideig kell a megfelelé szinten tartani, amilyen hosszd
ideig csak lehetséges és minden forrast fel kell hasznalni a kiegészitésiikee.

Azért hogy a kornyezet, illetve a tomegpusztito fegyverek alkalmazasanak karosito
anyagai behatdsa kovetkeztében keletkezd veszteségeket maximalisan korlitozzak, az
élelmiszerek ennek megfeleléen vannak csomagolva.

147



A rendelkezésre all6 élelmiszerek széles valasztékaban kilonleges helyet foglal el a
vezetd szervek és a csapatok friss hussal, huskészitményekkel és kenyérrel torténé ella-
tasa. Az élelmiszernormak keretében ezek az alapvet élelmiszerek fedezik az energia
sziikséglet 50%-at, a fehérjesziikséglet 40%-at, a zsirsziikséglet 50%-at és a szénhidrat-
sziikséglet 45%-at.

A hus és kenyér ezenkivil olyan élelmiszerek, amelyek, ha azokat nem megfelel6
eszkdzokkel és modszerekkel (pl. sterilizalas, konzervals) tartositjak, viszonylag gyor-
san megromlanak és ezért folyamatosan kell termelni, készletezni, utanszallitani és fel-
hasznalni.

A biologiai vagy a tomegpusztito fegyverek behatasa kovetkeztében bealld meg-
romlasnak a megakadalyozasa magas kovetelményeket allit a higiéniai rendszabalyok és
ezeknek az élelmiszereknek a termelése, a tarolisa és a szallitisa sorani védelme elé.

Az Clelemmel vali elldtds kiridményei

A jelenlegi ismeretek és nézetek szerint magasabb harckésziiltségbe helyezés esetén
és haboriban lényegesen megvaltoznak az élelemmel valo ellatis koralményei. A
hely6rségi viszonyok kozott alkalmazott, bevalt beszerzési és tervezési modszerek ezu-
tan mar nem felelnek meg a kovetelményeknek és lehetdségeknek. Az eddigi szerz6dé-
ses kapcsolatokat meg kell sziintetni, mivel a vezet6 szervek és csapatok diszlokacioja-
nak a szitkséges valtozasai és a népgazdasig megvaltozott szervezeti és ellatasi strukti-
rija 0] beszerzési forrisokat és szillitasi kapcsolatokat feltételeznek.

Egy lebetiség szerint megszakirds nélkiili dtmenet biztositdsa az dj kiriilményekre az eliké-
izités specilis feladata, ami azon a két elvi megdllapitison alapszik, hogy:

- az arcvonalban tevékenykedd vezetS szerveket és csapatokat utanszallitis segitsé-
gével a kozponti komplettirozo raktirakbol, valamint a népgazdasag specialis kiszallito
objektumaibol (raktarak, izemek) kdzvetleniil vagy a hadtapbazisok osztalyain keresz-
til;

- a helyhez kotott vezetd szerveket és csapatokat az ujonnan létesitett népgazda-
sagi kiszallitd raktarakbol, kiszallitd tizemekbdl és a diszlokaciojuk megyéjében levd
kereskedelmi objektumokbdl, valamint a tertileti katonai raktarakbol vételezéssel bizto-
sitjak.

Az arcvonalban tevékenyked6 vezet szervek és csapatok azonban magasabb harc-
késziltségi fokozatba torténd helyezésiik esetén tgy is biztosithatok, mint a teriilethez
kotott vezetd szervek és csapatok, ha nem torténik meg az atdiszlokalisuk mas
megyékbe, ha semmilyen kozponti utinszéllitais nem hajthaté végre. Az arcvonalban
tevékenyked6 szervek és csapatok ellatisahoz féként konzervalt, koncentralt, szaritott
és tarolhaté élelmiszereket alkalmaznak, a teriilethez kotott vezet6 szervek és csapatok
ellatasa elsGsorban friss és tarolhato élelmiszerekkel torténik, a mindenkori helyzettdl és
gazdasagi lehetéségektd] fuggden.

Ennek megfelelGen a teriilethez kotott vezetd szerveknek és csapatoknak a friss
his-, histermék- és kenyérszitkségleteiket 6nalloan a megyei védelmi parancsnoksagok
altal nekik kiutalt kiszallito objektumokrol kell realizalni. Kivételes esetekben, a megye
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ellatasi zavarai esetén, a katonai korzetnek van lehetésége, hogy a katonai koérzet rakta-
raiban levd készletekbdl konzervekkel és tarolhato élelmiszerekkel, valamint - a tabori
sitédéi alkalmazasa révén - kenyérrel timogassa a biztositast.

Az arcvonalban tevékenykedd vezetd szervek és csapatok biztositasat elsGsorban
konzervalt, koncentralt, szaritott és tarolhato élelmiszerekkel fGként az egész anyagi
szallitis keretében, az élelmiszerszallitasra rendelkezésre all6 szallité kapacitas és az élel-
miszereknek tomegpusztitd fegyverek behatasa és a megromlas ellen magasabb védett-
ségi fokot biztosité csomagolasa indokolja.

Egy hadosztalynak (gl./hk.) példaul naponta kb. 35 t friss és tarolhato élelmiszerre
(ebbdl 3,5 t friss hus, illetve histermék és 7 t kenyér) vagy 18-22,5 t konzervalt, kon-
centralt, szaritott és tarolhat6 élelmiszerre van szitksége, beleértve a kenyeret is.

Nem lehetséges azonban - és a katonak ellatasara tartosan nem is kedvelt ~ csak
konzervek és tarolhato élelmiszerek alkalmazasa.

A feldolgozo tizemekben lehetséges termeléskiesések, a csomagoloeszkozok bizto-
sitasinak problémai, a kooperacios kapcsolatok zavarai stb. a harctevékenységek folya-
man szitkségessé teszik a friss élelmiszerek, kilonosen his és hiuskészitmények, vala-
mint zsir, tejtermékek, krumpli, zoldségek és gytiimolesok felhasznalasat is.

Az arcvonalban tevékenykeds vezetd szervek és csapatok
[Jriss haselldtisa

Altalaban abbol lehet kiindulni, hogy az arcvonalban tevékenykedd vezeté szerve-
ket és csapatokat a harctevékenység folyaman 10 biztositasi napbol 3-4 napon friss hts-
sal és hustermékekkel kell ellatni. A magasabb harckésziiltségbe helyezés utani elsé
napokban a vezet$ szerveket és csapatokat addig tudjak friss hussal ellatni, ameddig
azok az eddigi diszlokaciojuk megyéjének a teriletén vannak. A harctevékenységek
tovabbi folyaman a helyzettél figgden szervezik a friss hus és hastermékek utanszillita-
sat is. Erre a megromlas veszélye miatt hiit6-szallitd eszkozok szitkségesek, amelyek
egyidejileg magas védelmet nytjtanak a tomegpusztitod eszkozok hatisa ellen. A hideg
évszakokban kocsiszekrénnyel rendelkez6 szallito eszkozokkel is lehetséges; ez azonban
megkoveteli a szallitandd aruk tartalyokba, hasszallito szekrényekbe vagy foliaba tor-
ténd kiegészité csomagolasat. A hiitélanc megszakadasa esetén biztositani kell az azon-
nali felhasznalast.

A vagohidakrol és feldolgozo tizemekbél, valamint a népgazdasig hiit6hazaibol
torténd utanszallitisnak a végrehajtasa feltételezi, hogy az utanszallitas minden szintjén
szervezetszeri hiité-szallito eszkozok dllnak rendelkezésre.

Egy hadsereg atlagos napi szitkséglete 20-25 t has és hustermék. A hadseregben
killonboz6 szinteken tervezett hitd-szallitd eszkozok (hGtégépkocsi és utinfutd) 2
vagy tobb napi fejadag atvételét és forgalmazasat biztositjak (lasd 1. sz. tablazat)

Az alapvetd kovetelményekbdl kiindulva, az utanszallitas kilonboz6 etapjaiban, a
friss husnak a vagohidakrol, feldolgozé tizemekbdl és a hiit6hazakbol a zaszloal; ellato-
pontokig torténd utanszallitasaval kapcsolatban, a kovetkezé kovetelményeket kell
ellatni a his élvezheté megtartisa elé: legalabb 7 nap - atlagosan 10 nap - maximalisan
14 nap.
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Ebbél 4-5 napot (max. 8-10 nap) a szillitasra és az utanszéllitis hadtaptertletén
torténd atadasra/atvételre, tovabb 2-4 napot a felhasznalasig torténd tarolasra kell sza-
molni, mivel az élelmiszerek utinszallitasat altaldban nem naponta tervezik és a hator-
szagbol a vezetd szervekhez és csapatokhoz a harctevékenységek folyaman a habora
behatasai kovetkeztében az utanszallitas lényegesen bonyolultabb és hosszabb lenne. A
frissen vagott allatok husanak érési ideje ennél még nincs is figyelembe véve. Ez részben
az utinszallitasi folyamat id6tartamaval kompenzalodik.

Az arcvonalban tevékenykeds
vezetd szervek 65 csapatok kenyérellddsa

A vezetd szervek és csapatok kenyérrel torténd ellatisa folyamatos kovetelmény.
Ezt rendszerint a kenyérellitis terve alapjan hajtjak végre.

A személyi allomany ellatisahoz a szervezetszerd, mozgé tabori sit6dék alkalma-
zasi és munkakészségének eléréséig a vezetd szervek és a csapatok rendelkeznek a meg-
hatérozott nagysagnak és lépcs6zésnek megfeleld hadmiiveleti tartalékokkal és csapat-
tartalékokkal, hosszi1 ideig tirolhaté szeletelt és dobozolt kenyér, (alegység, egység)
valamint liszt- és siitd-nyersanyagokkal (a harcaszati és hadmiiveleti kotelékek liszt és
st nyersanyaga). Kiegészitésként minden tabori sitdde szizad magaval visz egy napi
fejadaghoz szikséges liszt- és sut6-nyersanyagot.

A barckéssziiliség magasabb fokdba belyezéssel biztositani tudjik:

- a vezetd szerveket és csapatokat tobb napra kenyérrel a csapattartalékokbol és a
folyamatos ellatas tartalékaibol;

- az alland6 harckésziltségben levd kotelékeket legkésébb 24 6ra mulva kenyérrel
a tabori sit6de szazad termelésébdl és

- a tobbi kotelékeket 24 oOra utan, a felallitas befejezése utan kenyérrel a tabori
sitéde szazad termelésébSl (a felallitas alatt a terilet alland6 sutSuzemébdl).

Meg van az a lehetGség, hogy az arcvonalban tevékenykedd vezetd szerveket és
csapatokat ideiglenesen az allandé siit6iizemek lassak el kenyérrel, igy a tabori siitéde
szazadok a meglevd liszt- és siité nyersanyag-tartalékokbol tudnak kenyeret késziteni. A
hosszabb felhasznilhatosig biztositisahoz rendelkeznek az anyagi el6feltételekkel a sor-
bin savval és etilalkohol segitségével, a meghatirozott technologia szerint torténd
kenyér konzervalisahoz.

Egy gépesitett 16vész- (harckocsi) hadosztaly napi kb 7 t kenyérszikségletének a
termeléséhez és konzervalasihoz a 2. sz. tiblizatban lev6 anyagi eszkozok megadasa
szikséges.

A tabori siit6berendezések termel6 kapacitasa altalaban elegendd a kenyérsziikség-
let biztositasahoz. A 11,5 t kenyér maximalis kapacitast 24 ora alatt harci koriilmények
kozott azonban nem éri el. A lehetséges kapacitas veszteségek és az azokat okozé ténye-
28k a 3. sz. tablazatban vannak felsorolva. A gyakorlatban atlagosan 8 t napi termeléssel
(a tabori sitéde szazad attelepilése nélkil), illetve 5-7 t kenyérrel (attelepiilés esetén)
kell szamolni.
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A tabori siit6berendezések kiesése esetén a kenyér utanszallitisa szitkséges. Erre
alkalmazhatjak a Nemzeti Néphadsereg anyagi biztositasa dandaranak, illetve a teriileti
katonai korzetek és a teriilet alland6 siit6lizemének a tabori siit6berendezéseit.

A kilonboz6 romlast okozd behatasok (por, viz, kartevék, radioaktiv anyagok,
mérgek stb.) elleni védelméhez a kenyeret csak zart jarmiiveken szabad sziallitani, és
ezenkiviil papirzsakban, illetve foliaval, vagy papirral bélelt kenyérszallito szekrénybe ,
talcakon vagy tartalyokba kell csomagolni.

Osszességében a vezetd szervek és csapatok friss huassal és kenyérrel torténd biztosi-
tasa az élelmiszerellatis elengedhetetlen alkotorésze és ezeknek az élelmiszereknek a
specialis tulajdonsagai (kdnnyen romlandésag) kiilonleges kovetelményeket allitanak a
kiilsé behatasok elleni védelem elé a termelés soran, a tarolas és a szallitis sorin a kato-
naknak torténd kiadasiig. Ennek konzekvencidi vannak a csomagolbanyagok és a spe-
cidlis szallitbeszkozok alkalmazod szitkségességére nézve.

A hus- és kenyértermeléshez nagy mennyiségli ivoviz sziikséges, amit a viz megfe-
lel6 el6készitésével, illetve ellendrzott vizellato-halozatbol torténd kivétellel kell fedezni
és a szallitbeszkozok alkalmazasanal figyelembe kell venni.

A harc behatasai és koriilményei a mozgd berendezések termelési kapacitasat
lényegesen csokkenthetik, tigy hogy a vezetd szervek és a csapatok sziikségletének egy
részét tizemekbdl és a teriileti népgazdasagi intézetekbdl torténd utanszallitassal kell
fedezni.

1. sz. tdbldzar

Kotelék Hit6kapacitas kg-ban Napi fejadag
Ezred 5 000 S
Hadosztaly 21 000 6,0
Hadsereg _ 60 000 2,5-3,0
2. 5z. tiblézat
Termelés
Liszt kb. 5000 kg
Siité-nyersanyag (so, élesztd, kész kovész, olaj) kb. 300 kg
Ivoviz kb. 5000 |
Kenzervilds
Etilalkohol kb. 300 1
Szorbin sav kb. 17 kg
Polietilén zacskod 5000 db
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3. s2. tdblazat

Faktorok

Kapacitas veszteség %-ban

Klimatikus viszonyok:
-10°C-0 C-ig
0°C- +15 °C-ig

A liszt timegelosztdsa;
75% rozs és 25% buza liszt
80% rozs és 20% buza liszt
92% rozs és 8% buza liszt

Tésztakészités midya:
Kész koviszolassal
Rovid koviaszolassal
Teljes koviszolassal

Attelepilés (egy nap folyamin)

kb. 25%
kb. 20%

nem
kb. 7-8%
kb. 25%

nem
30-35%
50-60%

50%-tg
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HADTAPTORTENET

Visszatekintés a Magyar Néphadsereg
hadtapszolgalata gazdalkodasi rendszere
(normagazdalkodas, illetve pénzgazdalkodas)
néhany kérdésére az 1950-es és 1960-as években

Tith Jozsef ezredes

A Magyar Néphadsereg torténetében fontos helyet foglal el a személyi dllomany
szolgalati, élet- és munkakoriilményei javitasa érdekében kifejtett kbzponti eréfeszitések
eredményessége.

E teriilet egyik kompetens felelése a hadtipszolgalat, amely a mindenkori szerve-
zeti strukturajanak megfeleléen gazdalkodott a hatiskorébe utalt anyagi-technikai esz-
kozokkel, a csapatok, intézetek allomanyanak magasabb szinvonali ellatasa, kiszolgalasa
(biztositasa) érdekében.

A Magyar Néphadsereg hadtapbiztositasi rendszerén belil az anyagellatast (@nyag-
gazdalkoddst) az 1950-es évek elején bevezetett normagazdalkodast (természetben: elldtds)
jellemezte. A normagazdalkodas azt jelentette, hogy a szitkségleteket kozponti készle-
tekbdl természetben vagy hitelkeret révén elégitették ki, jellemezte tovabba, hogy szol-
galati aganként (szakszolpilatonként), ellatasi aganként és ezen beliil anyagnemenként
minden cikkre, szolgaltatasra normatdblizat alapjan anyagfelhasznalasi normékat, illetve
hitelkereteket hatiroztak meg, amelyeknek kereteit még kelléen indokolt esetekben
sem lehetett tullépni.

Ez a rendszer a hadtapszolgalat vezetésében, az anyagellatis menetében altalaban,
de a szolgalati 4gak miikodésében sok nehézséget okozott, szamos visszassagot szilt és
a szolgilat mikodésének fejlédésére ma méar mondhatjuk, visszahtizo erdvel hatott.

A természetbeni normativak alapjan nyugvo ellatas egyik jellemz6 vonasa az volt,
hogy az anyagellatasban mutatkoz6 barmely zavar esetén a tervezd kozponti szerveknél
viszonylagos rendezettség mutatkozott. Ha ugyanis a létszamnak megfelelé6 mennyisé-
get a kozponti irdnyitas beszerezte, vagy megrendelte, formailag védve volt minden
kovetkezményt6l még akkor is, ha egyes cikkek az adott idSben és helyen nem alltak
rendelkezésre.

Mivel a normak ,Demokles kardja™ként fetisizlva lebegtck még az eloljaro szer-
vek feje felett is, intézkedésre tobbnyire még akkor sem volt mod, ha az igények indo-
koltsagihoz egyébként semmi kétség sem fért. Ha valahol mégis ki lehetett vivni vala-
milyen engedményt, ennek bonyolult nyilvantartisa, ellenSrzése joforman lehetetlenné
valt.

A norma szerinti természetbeni gazdalkodasrol (elkizisrol) a pénzgazdalkodasra
valo attérést, a pénzgazdalkodas bevezetését és kiterjesztését slirgette a szocialista terv-
gazdalkodas fejlédése; a néphadsereg személyi allomanyanal az igények novekedése az
ellatassal szemben; a tényleges szitkségletek kielégitésének igénye és ennek kovetel-
ménye; a merev, a szolgalat munkajat gatlo gazdalkodasi modszerek gyokeres megval-
toztatasanak sziikségessége.
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A normagazdilkoddsril a teljes péinzgazdilkoddsra vald dttérés csaknem egy évtizedet
vett igénybe (1957-1966) és szolgalati aganként elhuzddo jellegd volt, pl. a ruhazati
szolgalatban anyagnemektdl fiiggen 1957-t6l 1961-ig tartott, az élelmezési szolgalatban
1962-ig huzédott el, és ekdzben volt idészak (1957-1959), amikor a két ellatasi rend-
szer (hadbiztosi szolgalatként) egymas mellett, dsszefonddottan mikodott.

Végul is az 1960-as évek elsS felében a pénzgazdalkodas megszilardult, iltalinossa
vilt, helyességét a gyakorlati élet igazolta, ezért a {6 torekvést a rendszer tovabbi tokéle-
tesitése, meglevé hiinyossigainak megsziintetése képezte.

A pénzgazdalkodas alapjan leegyszerlisodott a koltségvetés szerkesztésének, feliil-
vizsgalatinak pénziigyi része, lehet6vé valt a vezetés és a kozponti szervek részére
egyébkeént is nagy feladatot jelenté beszerzési tevékenység bizonyos mérvi decentraliza-
lasa, az MN részére biztositott koltségvetési feltételek gazdasagosabb, célirinyosabb fel-
hasznalasa, a szikségletek redlisabb, az igényeknek megfelel6bb tervezése, a takarékos-
sagi szempontok fokozottabb érvényesitése.

A pénzgazdilkodisi rendszer a csapatgazdalkodds teriiletén nivelte az egységek ondilisdgat,
egyben felelisségér, a személyi dllomanyrol torténd minden oldalii gondoskoddsra tirténd tirekvés
lebetové tette az elldtds mindségi javitdsinak fokozdsar. A csapatokat mindinkdbb érdekelrté tette
a gazddlkodds eredményessé tételében. Ennek alapjan mindjobban érvényesiilbetett az igények,
helyi adottsdgok, lebetdségek és kovetelmények alapjdn tirténd kielégitésre valo tirekvés, a gazdasi-
gosidg, takarékossdg elve és gyakorlata. Nagyobb szerepet kapott a csapatgazdalkoddst vezetd dllo-
many leleményessige, az egész személyi dllomany politikai és gyakorlati aktivitdsa a gazddlkodds-
ban.

A pénzgazdilkodas bevezetése folytin a hadsereg vezet6 és kozépiranyitd szervei,
a végrehajto szolgalat beosztottjai megfelel alapossagh tijékozottsigot igényl6 tervezd,
irdnyitd és végrehajtd tevékenységet folytathattak, melynek nyomin messzemenéen
érvényre juthatott a népgazdasig, a néphadsereg, az egyén és a kozosség érdeke. A
biirekratikus centralizdlds helyébe a szakmailag is felkésziilt szakemberekre épits, decentralizdlt
gazdilkodis lipett ezzel jelentils létszdmmegrakaritds is elérbetivé valt. Megsziinbettek a jogos
sérelmek és jogtalan igéinyek alapjar, megsziinbettek a hidnycikkek és lényegében meg lebetett sziin-
tetni az elfekvi készleteker.

Beigazolodott, hogy érdemes volt a gyakran merésznek tiné terveket kovetkezete-
sen végrehajtani, bizalmat el6legezve a végrehajtoknak. Lényegesen javult az ellatottsag,
jelentés megtakaritasok mutatkoztak. Olyan varatlan események sem okoztak zavart az
ellatasban, mint pl. a kiilonb6z6 6szi mezégazdasagi munkakban vagy mas jellegi tevé-
kenységekben valo, szinte néphadsereg méretd részvétel.

A pénzgazdalkodds dlialdnossd vildsitil - az 1960-as évek mdsodik felétil -, az anyagi
biztositdsban linyegében mdr az elldrds helyert gazddlkoddsi tevékenységrol lebetett beszélni.

A pénzgazdalkodas meghonositisa, dltalinossa valisa természetszeriileg nem volt
problémamentes. A beszerzés megtervezése, lebonyolitasa, a torzskészletek szinten tar-
tasa lényegesen bonyolultabbé valt, allandé operativ beavatkozasi feladatot jelentett. Ezt
azonban a vezetésnek az egész gy érdekében vallalnia kellett.

Minden el6ny6s vonasa mellett a pénzgazdilkodasnak azonban még az 1960-as
évek kozepén is mutatkoztak olyan fogyatékossagai, hidnyossagai, amelyek nemcsak a
rendszer lényegébdl fakadtak.
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Az MN szintii gazdilkodds felss vezetése munkdjdban a tervezés legrelentdsebb problémayir
az esetenként hidnyos és késedelmes adatszolgaliatds képezte. A berubdzdsi tevékenységet nagyban
befolydsolia, hogy az illetékes fegyvernemi és szolgdlatfiniksigek a sziikséges adatokar hozzaversle-
gesen, pontatlanul és 15bbszir a tényleges haszndlatnak nem megfeleld technoldgiai kivetelmények
szerint adtik meg.

Rendkivill nehezitette a tervezést és tulhajszoltta tette a kivitelezést, hogy a szerve-
zési és diszlokacios tervek kidolgozisat kovetSen azok jovahagyasa hosszi id6t vett
igénybe. Karosan hatott a gazdalkodasi rendszer eredményességére, hogy a fegyver-
nemi és szolgalati fénokségek kozott egyes esetekben nem volt kell6 az egyuttmiko-
dés. Tobb esetben eléfordult, hogy olyan kdzponti intézkedéseket adtak ki a csapatok
felé, amelyek anyagi intézkedéseket vontak maguk utin, de annak feltételeit az intézke-
dés kiadasa el6tt nem egyeztették. Ezek kapkodova tették a tervezést, az ellatisban
pedig olyan zavarokat idéztek el6, amelyek jelentSsen rontottak a helyes irinya gazda-
sagi torekvéseket.

Az utdlagos elemzésekrdl arra lebet kiverkeztemni, hogy a gazdalkoddsi rendszer tokéletesitése,
a csapatok indllisiganak nivelése nem jar egyiitt az ellendrzés hatékonysaganak novelésével. A
csapatgazdilkodas alapvet6 javulisa, szinvonalinak emelkedése mellett jelent6s hia-
nyossagok mertiltek fel az anyagfelhasznalas teriiletén. A csapatoknal a bels ellenSrzést
nem célirinyosan szervezték, a végrehajtott ellenérzések eredményeit nem elemezték
kellGen, a tapasztalatokat nem a gazdalkodas tokéletesitése érdekében hasznaltik fel. A
parancsnokok részér6l nem mindenhol volt meg a kell6 kovetelménytimasztas a fel-
hasznalo személyek felé az anyagok, eszk6zok rendeltetésszerd, takarékos igénybevé-
tele, a technika szakszer( kezelése érdekében. A csapatgazdilkodisban az elért eredmények
ellenére sem honosodont meg teljesen a gazdasdgi szemléler és az 1960as évek kizepin még nem
folyt szoros értelemben vest gazdilkodis. A gazdilkodasi tervek sokszor formalisak, sablono-
sok voltak, nem tdztek maguk elé olyan gazdalkodasi célt, ami a meglevé hiinyossagok
tervszerd felszamolasat, az ellenGrzés céltudatos javitasat szolgalta volna. Ebbdl eredt
tobbek kozott, hogy az év végi leltirozasok nem fedtek fel olyan karokat, amelyek
keletkezése rendszeres ellenérzéssel megel6zhetd lett volna.

Gatolta a csapatoknal a gazdalkodasi szemlélet helyes kialakitdsat, hogy egyes
parancsnokok helyteleniil értelmezett harckésziiltségi szempontok miatt tilzott kove-
telményeket timasztottak a hadtapszolgilat felé. Mas esetekben a feladatokat nem
eléggé koriltekintGen, el6relatoan hataroztak meg, ugyanakkor azok dsszehangolasa az
osszfegyvernemi torzsekkel elmaradt.

A gazdilkodas terén jelentkezd fogyatékossagokhoz hozzajarult még az is, hogy a
gazdalkodast iranyito fels6 szerv az MN hadtapfénokség 1963-ig nem rendelkezett
olyan apparitussal, amelynek segitségével a csapatgazdalkodas allapotat, helyzetét rend-
szeresen figyelemmel kisérhette volna és a hibakat még id6ben felfedhette volna. E
rahatasi lehet6ség hianyaban a fels6 vezetés kénytelen volt a gazdalkodas helyzetét a
csapatok altal felterjesztett helyzetjelentések alapjan értékelni, ezeket tényként elfegadni,
ami nem minden esetben fedte a valosagot.

Az 1963. évi dszi diszervezémél a badidpfonokség dllomdnydban ismét ktrehozidk az
o Ellendrzd osztdly™t, amely a felsivezetés sadmara jelentés segitséget nydjtott a csapatgazdilkodis
helyzetének figyelemmel kiséréséhez, a gazdilkoddsban meglevd problémdak, hidnyossdgok idejében
tirténd feltdrdsihoz, a gazdilkoddsi rendszer tovdbbi javitdsihoz elengedbetetlen tapasztalatok
gyiijtéséhez, elemzéséhez.
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A gazdalkodas helyzetére kedvezéen hatott, hogy 1964-t6l a csapatoknal a hadtap
(szolgalat) fénoke jogilag is a parancsnok hadtaphelyettese lett.

A gazdilkodds rupalmas szervezése a vezetés decentralizildsdban is érvényre jutett. Ennek
megfelelien az MNHF-ség vezetd-irdnyitd tevékenysige 196416l kiterjedt:

- a szarazfeldi seregtestek, az OLP, a PVOP hadtipszolgilataira;

- a HM kozvetlen csapatok és intézetek hadtap torzseire;

~ az MNHF-ség kozvetlen alarendeltségébe tartozod hadtapegységek és intézetekre
egyarant,

Az MNHF-ség torzse a szolgalati 4gak gazdilkodasaval, a csapatgazdalkodas ira-
nyitasaval kapcsolatos tevékenységek Gsszefogasit, koordinalasat végezte, elemezte és
értékelte a gazdilkodas eredményeit, megszervezte a tapasztalatok hasznositasat.

Az MNHF-ség csoportfénokségei és 6nallo ossztilyok vezet6i a gazdalkodasi
tevékenységet érinté munkdjukban megalapozott javaslatokat dolgoztak ki, biztositot-
tak a vezetés szamara a megfelel6 informaciokat, szoros kapesolatot tartottak fenn a csa-
patokkal és a nekik alirendelt hadtipegységekkel és intézetekkel.

Az MNHF-ség a hadtapgazdalkodas (@ capatgazdilkodds) helyzetét évente érté-
kelte, megallapittotta az elért eredményeket, feltarta a tapasztalt hianyossagokat és meg-
szabta az elkovetkezé évre a legfontosabb, végrehajtand6 feladatokat.

A tovdbbiakban az MN hadsipfiniksig hatdskirébe tartezd - a pénz-, illetve pénzkerer-
gazddlkoddsban uttirg tevékenységes vigzd - élelmezési és rubdzati szelgilat gazddlkoddsdnak

g ;1

tapasztalataird] és felidésérdl kivanek tirténelmi ditekintést adni,

I. Elelmezési gazdalkodas

A Magyar Néphadsereg élelmezési szolgalatiban 1957-ig a gazdilkodas rendszerét
a természetbeni élelmezési ellatasban részesiiléknél a normagazdalkodas (természetbeni
ellitas) képezte. A béke élelmezési norma az 1 fdnek 1 napi élelemellatasat biztosito
élelmiszerek mennyiségét jelentette, majd késébb annak pénzértékét fejezte ki, tehat
lehetett anyagnorma és pénznorma is egyarant.

Az 1950-es években anyagnorma szerinti gazdalkodis rendszerében a népélelme-
zési szokasokat figyelmen kivil hagyva, az élelmezési anyagraktirak sok szdz vagon
mennyiségi olyan élelmiszereket voltak kénytelenek tarolni, amelyek a magyar nép
étkezési szokasaitol, hagyomanyaiktol idegenek voltak (kétszersiilt, szaritott készitmeé-
nyek stb.).

Az 1957 utani években a gazdasagi élet fokozatos er6sddésével - az orszag élelmi-
szergazdalkodasanak fejl6dése kovetkeztében -, az anyagnormat alkoto élelmiszerfajtak
valasztéka annyira megnovekedett, hogy a tervezési-iranyitasi folyamatban az egység-
norma egyértelmd alkalmzésa, hasznalata mar nem felelt meg a jogos igényeknek, a
szitkségletek realis megallapitasanak.

Az anyagnorman alapulo ellatas keretein beliil a gazdalkodas, a személyi allomany
élelmezésében a mindség javulisa nem volt kielégitd.
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1957-1959 kozott az élelmezési szolgalatban alkalmazott gazdalkodasi rendszer
nem volt egységesen kiforrott, igen sok biirokratikus vonist tartalmazott. A gazdalko-
das rendszerére a kisérleti jelleg volt jellemz8. A kényszeriségb6l alkalmazott anyagnor-
makkal val6 gazdalkodis merevségeit el6bb 1957-t6l, az élelmezési normaérték 25%-
anak megfeleléen oldottak meg.

Ennek eredményeképpen 1957-ben bevezették a részbeni pénznormat. 11 féle
alapélelmiszer megmaradt az anyagnorman beliil, a tobbi élelmiszereknél a valasztékot
nem korlatozva a pénzértéket hataroztak meg és pénznormat vezettek be. Ez a rendszer
igy 1961-ig mikodott.

A személyi dllomany élelmezésének minésége azonban még igy sem volt megfe-
lels, a mindségjavitas elmaradt a kovetelményektdl és nem felelt meg az igényeknek.

A pénzgazdilkoddson alapuld élelmezési gazddlkodds rendszerére valé fokozatos és fol)a-
matos dttérés sordn, a vegyes gazdalkoda: bizonyos fokig alapjiban véve biztositotta a mmo:egz
Javulds feltételeit, mignem 1962. janudr 1-t5l a Magyar Néphadsereg hadtapfenike az egész nép-
hadseregen beliil bevezette a pénznormdn alapuld élelmezési gazdalkodas rendszerét, a teljes pénz-
gazddlkodast, ahol a normdkat pénzértékben hatdroztdk meg.

Az dj gazdalkoddsi rendszer alapjin:

- az élelmezési szolgilatvezetd szamara nagyobb lehetdség nyilott, hogy a sze-
mélyi allomany részére jobb min8ségl élelmezést biztosithasson;

- megszlntek az élelmezési ellatis minGségi javitisanak korlatai, teljes egészében
érvényesiilhettek az egyéni (csoportos) és kozos érdekek, igények;

- a helyi lehet&ségeket a legteljesebb mértékben szem el6tt tartd gazdilkodasnal
csokkentek az ellatasi zavarok;

- nagyobb szerepet kapott a gazdasagossagi szemlélet mind a csapatok, mind az
MN hadtapfénokség iranyitasiban (pl. az anyagnorman alapul6 hideg élelmezési norma
megsziintetésével évente kb. 1,8 millio forint érték(i megtakaritast lehetett elérni);

- a fogyasztas altalaban a kozkedvelt cikkféleségek felé tolodott el, emelkedett a
csapatok, intézetek, szervek élelmezési ellatasinak szinvonala;

- a gazdalkodas kell6 rugalmassigot biztositott a helyi zavarok zokkendmentes
athidalasara;

- bévilt a terileti élelmezési anyagraktaraknal a valaszték, tobb, jobb minéségl
csapatélelmezést biztosito élelmiszerek révén valtozatos, - kozponti rahatas alapjan - 10
napon belil nem ismétl6d6 ételeket tartalmazo étlapot lehetett késziteni, b6 valasztéka
étrend kialakitasara volt lehetSség;

- a helyes tervek alapjan az élelmezési szakanyagok biztositisaban és beszerzésé-
ben nem mutatkoztak zavarok, kivéve azokat az anyagokat, amelyeket a népgazdasag
ban fennallo nehézségek miatt nem lehetett beszerezni;

- lehet6vé vilt az élelmezés korabbi - jobbara csak kaloridban mért - tervezésében
az élelmezési kutatasi, tudomanyos eredmények hatékonyabb érvényesitése, az élelme-
zési kultira emelése, a biologiai szempontok fokozottabb érvényesiilése, a fegyverne-
mek (szakcsapatok, szolgilatok) sajatossagainak fokozottabb figyelembevétele.
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Az 1963-as esztend6 az élelmezési szolgalatban a teljes gazdilkodas megszilarduli-
sanak éve volt. A pénzgazdalkodassal ugyan megnovekedett a csapatok feleldssége, de
ugyanakkor nagyobb lehetdség nyilott az élelmezési ellitas minSségének javitisira, a
gazdalkodés tovabbfejlesztésére.

A pénzgazdalkodas nydjtotta mindségi javulds mellett mod és lebetdség nyilott a népgazda-
sdgot bizonyos mértékig tehermentesit kisegitd gazdasigok kifejlesztésére: a kedvezményes dron
beszerezhetd, mayd sajat mitveléssel termels dllavsappal, de nagyrészt sajdr konyhai és éttermi hul-
ladék felbasindldsival izemeld sertésgazdasigok litesitése; kertgazdasigok. baromfigazdasdgok
miikidsetése; az MN kezelésében levi mezigazdasdgilag mitvelbetd foldreriiletek hasznositdsa
utjan.

Az 1953-ban szélesebb korben bevezetett kisegité gazdasagok rendszerében az alla-
tok tartisa kezdetben csak konyhai hulladékok és dsszegydjtott ételmaradékok felhasz-
nalasaval tortént. Késobb az eddig kihasznalatlan parlagfoldeken termelt takarmanyt is
hasznositottak.

Az allattartas és a kertgazdasigok hozama norman feliil javitotta az élelmezést, igy
kozvetlenil hozzajarult a személyi allomany életkorilményeinek javitasahoz.

Ahol 1963-ban 6nill6 sertésgazdalkodast folytattak, ott a csapatok 94%-anal (116
helyen), az 6nall6 tiszti étkezdék 61%-anél fordithattik az 6nalléan termelt termékeket
az étkezés feljavitisira. A tiszta haszon foly6 dron mintegy 6 milli6 forint Gsszeget tett
ki. (Az MN-ben a csapatoknal és 6nallé tiszti étkezdéknél mindésszesen mitkodé 205
gazdasag koziil 8 egységnél 18 tiszti étkezdénél nem folyt 6néllo élelmiszer termelés.)

A sertésgazdasagok 1963-ban egy év alatt 18-20 vagon sertéshist, 15-17 vagon
fehérarut és 1-2 vagon belsGséget termeltek, pénzértékben kifejezve 8-10 milli6 forint
brutté jovedelemmel. Ennek 50%-at az étkezés feljavitasira forditottak.

A bevezetett pénzgazdilkodds minden elinyis vondsa mellett még sok esetben magdban rejtett
kihaszndlatlan lebetdsigeket és voltak orszdgos méresekben is kedvezdtlendil hatd hidnyossdgok is:

- a hadtapvezetés részérél nem volt kell6 egytittmiikodés, él6 kapesolat az illeté-
kes polgari minisztériumok, orszagos f6hatosagok élelmezéssel foglalkozo szervezetei-
vel, kutat6 intézeteivel;

- nem oldodott meg az élelmiszerek korszeri - a tomegpusztito fegyverek hatisa-
val szemben is ellenall6 - csomagolasa, az élelmiszerek egységcsomagolasinak rend-
szere;

- nehézkesen haladt a kiilonféle koncentratumok, konzervkészitmények kikisérle-
tezése, elballitasa;

- a korszerii és katonai alkalmazas szempontjabol kedvez élelmiszerek (készétel
konzervek, félkész ételek, poritmanyok stb.) valasztékbévitésének iiteme nem érte el a
kivant szintet;

~ csomagolt élelmiszerek terjedelme, tarolhatosiga, tapértéke és kaloriaértéke nem
elégitette ki az optimalis kovetelményeket.

A kozponti élelmezési gazdilkodas szamara komoly feladatot jelentett az 1950-es
évek végén a tavoli (elszigetelt) helySrségekben él6 hivatisos és tovabbszolgalé allo-
many, valamint ezek csaladtagjainak a népgazdasag szamara is problémat jelenté husel-
latasa.

158



Az ilyen igénnyel fellépS helyrségek szama évrl-évre emelkedett. 1963-ban az
élelmezési ellatis nehézségeinek enyhitésére az MN hadtapfénokség intézkedést adott
ki a kdzponti ellatis megszervezésére. Ennek értelmében valamennyi elszigetelt hely6e-
ségben csaladjukkal egyiitt €6 hivatasos tisztek, hivatisos és tovabbszolgal tiszthelyet-
tesek a honvédségi keret terhére fogyasztoi aron, csaladtagonként és hetenként 0,5 kg
hist vehettek igénybe. Ezt a kedvezményt 1964-ben a fontosabb romland6 és nem
romlandé élelmiszerekre is kiterjesztették (tojis, burgonya stb.).

1964 nyaran 55 helyGrségben vették igénybe ezt a honvédségi élelmezési szolgalta-
tast, ami a kozponti keret terhére a hivatasos allomany csaladtagjai részére havonta
hely8rségenként atlagosan 120-170 maézsa friss hus kiszolgalasat jelentette.

Az élelmezési gazdilkodasban jelentds lépést képezett 1964-ben az Elelmezési
Szolgalati Utasitas kiadasa, amely a teljes pénzgazdalkodis bevezetéséhez szitkséges
ismereteket tartalmazta.

Az élelmezési gazdilkodasban a pénzgazdalkodast a cigaretta- és borotvaszappan-
ellatasra el6szor kisérletképpen terjesztették ki, majd amikor a tapasztalatok kedvezének
mutatkoztak altalinosan elrendelték.

Az élelmezési szolgilat anyagi-technikai eszkozeinek fejlesztése nem egy id6ben
indult meg a néphadsereg fejlesztésével, jelent6sen elmaradt a fegyverek és harci-techni-
kai eszkozok fejlesztése mogott. A tabori élelmezési felszerelési anyagokat és eszk6z6-
ket, valamint az élelmezési technikai eszkozoket szerény raforditassal csak 1963-ban
kezdték fejleszteni. Nehezitette a fejlesztést, hogy az élelmezési szolgalatban csaknem
altalinossa valt pénzgazdalkodas a fentiekre nem terjedt ki. A gazdilkodas rendszere
emiatt nem volt egységes, ezen a téren megmaradt az anyagnormakra (kellalladékokra),
az esetenkénti igény kielégitésére timaszkodd normagazdalkodas, a természetbeni ella-
tas.

A legénységi konyhak és éttermek, a tiszti étkezdék konyhafelszerelésének utan-
potlasat évente két alkalommal végezték. Az élelmezési anyagraktirakhoz a selejtes
anyagot cserejegy kiséretében beszolgaltattik és ennek ellenében a hasznalhat6 anyago-
kat atvették.

Az egységes élelmezési gazdalkodds megteremiése érdekében 1964 végétg kisérletképpen 19
alakulatndl az élelmezési felszerelési anyagokra és eszkizikre vonatkozéan bevezették a pénzgaz-
dalkoddst, majd ezt a kisérleti tapasztalatok értékelése alapjin 1966-ban az egész néphadsereg-
ben egységesitették. Igy az 1960-as évek kizepére lényegében a pénzgazdilkodds a Magyar Nép-
hadsereg élelmezési gazdalkoddsiban dltalinossa val. Ezaltal megteremtSdtek az el6feltéte-
lek a meglev6 hibak, hianyossagok kikiiszoboléséhez, az élelmezési gazdalkodas tovabb-
fejlesztéséhez, ami az 1968-ban orszagszerte, népgazdasagi szinten életbe 1ép6 Gj gazda-
sagi iranyitasi rendszer (\1j gazdasigi mechanizmus) bevezetése miatt is elengedhetet-
lenné valt.

Il. Ruhazati gazdalkodas
A Magyar Néphadsereg ruhizati szolglata nem csupin a ruhazati ellatis (gazdal-

kodas) tevékenységével foglalkozott, hanem feladatkdrébe tartozott a vonatanyagi szol-
gélat és lofelszereléssel valo ellatis (1965. oktober 15-ig ,vonatanyag és tabori élelmi
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felszerelési anyagellatas”.) Szolgaltato és ellatasi tevékenysége kiterjedt a tabori felszere-
lési cikkekre (satrak, ponyvik stb.), az irodaszer- és nyomtatvanyellatasra; a politikai fel-
vilagosité anyagellatasra. A ruhazati szolgalat szervezte, végezte a mosatast és vegytiszti-
tast. Majd 1963-tol a ,Vallalati osztaly” dtjan gondoskodott a vidéki hely6rségekben
szolgalatot teljesit6 hivatasos allomany csaladtagjainak, elsGsorban a katonafeleségek
rendszeres foglalkoztatasardl. A ruhazati szolgalat munkajat szoros egyittmikodésben
végezte mas szolgalati agakkal, pl. az egészségiigyi szolgalattal; az udilok, korhazak,
napkézi otthonok ruhazati ellatisa tekintetében, az élelmezési szolgalattal: az éttermek
textilidval, a pincérek, felszolgalok formaruhaja kialakitasat és egyéb mas honvédségi
alakulatok (6r- és kiszolgalé alakulatok) diszruhazatinak, zenekarok formaruhazatanak
stb. ellatasat.

A Magyar Néphadsereg rubdzati szolgdlatdban, annak szervezetében, gazdalkoddsi és elld-
1dst rendszerében alapvetd valtozds 1957 utdni cvekben kivetkezett be. amikor a természetbeni
elldtdsril, a normagazddlkoddsrél ditértek a sokkal kedvezibb hatdsfokii és elinyisebb penzkere:-
gazdalkoddsra.

Mindez azonban nem egyszerden, rendeletileg meghatirozottan ment végbe,
hanem az atallas valamennyi cikkre kiterjedden csaknem egy évtizedet vett igénybe és a
pénzgazdalkodas bevezetését termékeny vitik, elemzések, felmérések, probalkozasok
elozték meg.

Az 1957 el6tti években a hivatasos tisztek, tiszthelyettesek részére a ruhazati ellatas
(a szitkséges cikkek beszerzése, elkészittetése, kiszolgaltatasa természetben) normak sze-
rint, a létszam alapjan keriilt végrehajtasra. A tervezés tehat kotott normak szerint, a
valosagos sziikségletektl elvonatkoztatva, mechanikusan tortént. A kozpontilag meg:
tervezett cikkek mennyiségét beallitottak a koltségvetésbe, amit aztan az iparnal meg-
rendeltek, majd a csapatraktarak utjan az igényjogosultaknak kiszolgaltattak.

Egyes id6szakokban, pl. a tiszti avatasok idején, az igények tdmegesen, dsszponto-
sitottan jelentkeztek, ami a méretes cikkek elkészitésénél (felséruhazat, cip6, csizma)
kiilonosen karosan hatott.

Mivel az egyes ruhazati cikkekre kihordasi normakat allapitottak meg, az igények
ennek megfeleléen évenként két-haromszorosira emelkedtek, vagy csokkentek. Még
fesziiltebb volt a helyzet 1955 el6tti években az eléregyartott ruhazati cikkek elosztasa
idején, amikor pl. 12 hely6rségben 50 milli6 forint értékd valasztéki készlettel sem lehe-
tett az igényeket kielégiteni.

A rubdzati szolgdlatben a pénzgazddlkoddsra valo dttérés folyamatosan ment végbe é5 a
$20lgdlat dgazatait a kévetkezoképpen érintette:

a) 1957 januartdl vezették be a pénzgazdalkodast a ruhazati javitoanyag-ellatasban,
valamint a kiképzési anyagok és adminisztraciés irodaszerellatasban.

b) 1957 majustdl pénzgazdalkodast vezettek be a tabornoki, tiszti és tiszthelyettesi
ruhazati ellatasban. Ebben szabalyoztik a ruhazati illetményeket, az illetményck nyilvan-
tartasat, felszamitasat, felhasznalasat, az igényjogosultak jogait és kotelességeit, az el6irt
cikkeket, a ruhazati konyv rendszeresitését, a feladatokat és hataskoroket (hadtapfénok,
pénziigyi osztly-, alosztilyvezetd, ruhazati raktirvezetd) és egyéb kérdéseket.

Ennek alapjan adta ki az MN hadtapf6noke a tiszti ruhézati ellatas 1959. évi szaba-
byozd irdnyelveit: mértékszabosagok igénybevétele, labbeli vasarlasa és készittetése, fehér-
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nemdellatas, féltalp és sarokfolt vasarlasa, felszerelési cikkek vasarlasa, ruhdzati szolgalta-
tasok drai, tiszti és tiszthelyettesi ruhazati cikkek eladisa Budapesten stb.

c) 1957. december 1-ével a természetbeni ellitas megsziint a legénységi ruhézati
ellatasban is és bevezették a pénzgazdilkodast, majd 1958-ban 1 rendelkezés szaba-
lyozta a sorallomany kimendoltozetét: posztoruha viselése kimendre zubbony nélkiil,
kimend ruhazat felsorolasa stb.

d) 1958 nyaran utasitas szabta meg a tovabbszolgilo tisztesek és tisztek ruhézati
ellatasat: jogosultsag, leszerelés fegyelmi tuton, egészségligyr okok miatt stb.

e) 1958 végén rendelet jelent meg a nyomtatvanyok rendszeresitésérdl, gyartasarol,
igénylésérdl, elosztasarol, valamint a pénzgazdalkodas bevezetésérél a nyomtatvanyella-
tasban.

f) 1958 végén megjelent utasitis rendelte el a pénzgazdilkodis bevezetését a
legénységi ruhazat mosatasaban és a vegytisztitisban, a régi rendelet hatilyon kiviil
helyezése mellett () rendelkezést adtak ki: mosatas arjegyzék szerint, mosatasi és vegy-
tisztitasi illetmények, illetmények felszamitasa és nyilvantartisa.

g) 1961. januar 1-td] az egészségiigyi intézeteknél, idildknél is bevezették a pénz-
gazdalkodason alapulé anyagellatast.

h) A néphadsereg katonaillomany( tagjain kivil a ruhazati gazdalkodas klter]edt a
polgari alkalmazottakra is. 1958 elején a honvédelmi miniszter parancsara a pénziigyi
csoportfénok utasitisban szabélyozta a polgari alkalmazottak ruhazati jogosultsagat, a
kiszolgaltatast, az Gjonnan felvett dolgozok ellatasi viszonyait, a ruhazat viselésének sza-
balyait, a védéruhazattal és az idGjaras elleni véddoltozettel valo ellatast, az anyagi fele-
16sséget, végeredményben a polgari alkaimazottak munkaruha és formaruha juttatasa-
nak, ruhazati gazdilkodasinak valamennyi kérdését.

A kelljen dsgondols, évek sordn szerzett tapaszialatok felbaszndldsival bevezetett péinzgaz-
ddlkodds ferintnormativdinak alapjdt a természetbeni  elldtis cikkeinek 1 fire, 1 évre vetiterr
forinthdnyada képezte. Ezt az isszeget szorozta be a gazdilkodd egység az adott ltszdmmal. Az
eredményként kapott ésszeg (vagy az MNHF-ség indllé rubdzati osztdly dlial mar elire megadon
keret) képezte az ondllé gazdilkodds végss alapjat.

Az 4j pénzpazddlkodisi rendszer elsésorban a tervezd, beszerzd és eloszidsi munkdban kive-
telt alapvetd valtoziardsokat, de a végrehajid szolpdlatban is ldthatd modositdsokar idézett eli

A pénzgazdilkodas rendszerében a mechanikus tervezést felvaltotta a piackutati-
son, a felhasznalas folyamatos ellendrzésén alapulo tervezés, amely a tervtorvény meg-
sértése nélkul képes volt kovetni az igények alakulasit. Amig kordbban az események
alakulasat kovetni sem lehetett, addig az 0] kértilmények kozott, a tapasztalat altal bizo-
nyitottan meg is lehetett elézni az eseményeket, legfeljebb jelentéktelen megrendelési
modositisokra volt szitkség negyedévenként vagy félévenként.

A pénzgazdilkodas bevezetésével az MNHF-ség Onallo Ruhazati @sztily mér be
tudta tolteni a szolgalat vezetése folytan red harulo feladatkort. A jovahagyott kereten
beliil, 6nalloan tervezte meg a beszerzéseket és a vitik legfeljebb a valasztéki készletek
aranyainak megallapitasira szoritkoztak.

A pénzgazdalkodas 1) rendszerének bevezetésével parhuzamosan kellett valtoztata-
sokat eszko6zolni az egész szolgalat munkajiban. A kozel 200 helyen tarolt, csak nagyon
kis hatasfokkal realizilhato csapatkészleteket meg lehetett sziintetni és orszagosan 6
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helyen felhalmozott készletek vilasztéka is elegendSnek bizonyult. A készletek Ossz-
pontositasaval kiilon kotottség nélkil szinte teljesen megsziintek mind a hianycikkek,
mind az elfekvé készletek. A valasztéki készletek kielégité megalakitisat azonban ekkor
még nem sikeriilt megoldani.

A rubdzati gazddlkodds alakuldsinak folyamatdban a tiszti, tiszthelyentesi rubdzati elld-
ids kérdéseiben két végleges vélemény alakult ki:

1. Egyesek szerint a katonai ruhdzati boltok készleteit még sok cikkel lehetett volna
kiegésziteni, amelyek az igényeket messzemenden kielégitették volna. Ez a vélemény
altalanossagban az igényjogosultak részérdl jelentkezett.

2. Masok véleménye szerint - féleg szakmai részr8l - a népgazdasigban is megta-
lalhato, beszerezhetd cikkek forgalmazasa felesleges munka, ilyen célokra az igényjogo-
sultaknak pénzosszeget lett volna célszerii rendelkezésre bocsjtani.

Mindkét véleményt részletes indokoldsok timasztottik ala.

A dintés végiil is olyan dlldspopntot foglals el, hogy a meglevd elosztd halézatot nem bivitve,
a személyi feltiltittséget sem viltoztatva, a katonai rubdzati (elosztd) bolthdlizat minden olyan
cikket hozzon forgalomba, ami a tisziek, tiszthelyettesek rubdzati elldtottsagar és haszndlati cik-
kekkel vald felszereliségét teljessé teszi és dllands drualapot nyijt a vasarlderd lekitéséhez. A ruha-
zati szolgélat feladata olyan cikkeket forgalomba hozni, amelyek az érdekl6dést felkeltik
és kielégitik, folyamatosan biztositanak téli fehérnemiit, kotszovott ujjast, zsebkendét,
zoknit, pizsamat, utazé6 b6rondot és egyebeket.

A pénzgazdalkodast és éltalinossa valasat kovetSen bebizonyosodott, hogy az 1
gazdilkodasi rendszer életképes, alapjaiban helyes. A gazdilkodas minden szinten rugal-
massa valt, ennek kovetkeztében javult az ellatis szinvonala és fokozottabban érvénye-
stlhetett a gazdasigossagi szemlélet. Az 1960-as évek kozepére a néphadsereg ruhazati
vezet$ szervel, kozépiranyitd szerver és végrehajtd szolgilata, vezetdi, és beosztottjai
mar munkakoérilménytknek megfelel6 alapos szakmai ismeretekkel, tajékozottsiggal
rendelkeztek, kell6 tervezd, irdnyit és végrehajto tevékenységet tudtak folytatni, mely-
nek soran messzemenden érvényesult a néphadsereg és az egyén kozos érdeke.

A rubdzati elldtdssal, gazdalkoddssal kapesolatos feladatokat decentralizdliik, igy jelentds
szerep jutott a seregtestek, a Polgdri Vedelem Orszdgos Parancsnoksdg (PVOP), az Orszigos Lég-
védelmi Parancsnoksdg (OLP) hadtdp tirzsesben levi rubdzati szolgdlatok vezetiinek is.

A csapatok ruhézati illetményeinek megallapitisa alulrol felfelé végzett tervezés
atjan tortént. Megnehezitette az MNHF-ség Onallé Ruhazati Osztaly munkajat, hogy a
HM koézvetlen szervek, csapatok és intézetek ellatasa kozvetlen feladatként jelentkezett,
igy ezekkel egyenként kellett foglalkozni.

A rubdzati szolgdlatban a pénzgazdalkodds bevezetésének részletes tapasztalatai a kivetke-
20k voltak:

- a gazdalkodas mindegyik aga figyelemre mélt6 sikereket ért el a part és a kor-
many gazdasagi hatirozatainak végrehajtisaban;

- a birokratikus centralizmus helyébe a szakmailag is felkészilt személyi allo-
manyra épitd, decentralizalt gazdalkodis lépett;

- az ellatis, gazdalkodas, vezetés és ellendrzés egyes tagozatain a feladatok megfe-
lelé helyre keriiltek és rendeltetésiknek megfeleléen lattik el ezeket: az egységek
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érdemben is ténylegesen gazdalkodast folytathattak; a magasabbegységek iranyitasi és
ellendrzési funkciot tolthettek be; a Kdzponti Ruhazati Raktar mint kozépiranyito szerv
teljesithette az igényléseket; az MNHF-ség Onillé Ruhazati Osztily valoban a szolgélat
elvi iranyitasaval és kozponti ellenGrzésével foglalkozott néphadsereg szinten;

- jelentés létszammegtakaritas volt elérhet6 a ruhazati szolgalat minden tertletén,
csokkenthetd volt a raktarak létszama, a magasabbegységeknél a ,B” raktarakat meg
lehetett sziintetni;

- megsziintek a jogos sérelmek és jogtalan igények alapjai, nem voltak tdmegesen
jelentkezé hianycikkek és elfekvé készletek;

- er6s0dott az anyagi fegyelem, gondosabba, céltudatosabba valt a ruhazati gaz-
dalkodas;

- megnovekedett az egyszemélyi parancsnokok, a parancsnok hadtaphelyettesek,
a ruhazati szolgilatvezetdk (fénokok) és beosztottak feleldsségérzete és a nem szakszol-
galathoz (szolgalati aghoz) tartozok érdeklGdése a ruhazati szolgilat irant;

- a hasznalatban allé ruhdzati cikkek az id6jarasnak megfelelen biztosithattak a
kedvez6bb, nagyobb valasztéki és tetszetésebb o6ltozkodés lehetSségét;

- a mutatoszamok alkalmazisaval leegyszerlisodott a koltségvetés szerkezete és
elbiralasa;

- a beszerzéseket a valodi sziikségletek figyelembevételével, a felhasznalas folya-
matos ellen6rzése mellett lehetett eszk6zolni;

- megsziintek a kiilon potilletmények, minden igényt az alapilletménybdl lehetett
eszko6zolni;

- nagy jelentGsége volt a ruhazati szolgalat pénzosszegben kifejezhet6 értékmegdr-
zésének és érzékelhetd volt pontosan, hogy az llam milyen értékeket bocsajt felhaszna-
lasra, ennek kovetkeztében pénzben is lemérhet6en lehetett megallapitani a gazdalkodas
szinvonalat egységenként, magasabbegységenként, seregtestenként

A rubdzan saelgdlatban a pénzgazdilkodds mint rendszer az 1960-as évek mdsodik felé-
ben megszildrdult, tovdbbfejlidin, kialakult a tervezés és elemzés rendje. A végrehajto szinten szol-
gdlatot teljesitik kiképzést kaptak az elemzés modszereinek alkalmazdsara, melynek eredménye-
ként a kordbbi elldtdsi tevékenységet fokozatosan a gazdilkodds vdltotta fel. Kialakult a kizponti
irdnyitds & a gazddlkodds indllosiganak helyes arinya.

Az rendszerii kapcsolatok mellett a vezetési kapcsolatok a gazdalkodas mas teri-
letein is ) formék kialakulasihoz vezettek. Ezek soran kedvezéen alakult az egységes
szemléletli vezetés, mely modot adott a gazdalkodas helyzetének és tevékenységének
széles korii megismerésére.

A rubdzati gazddlkodds fontos teriiletét képezte. kiemelt feladatdt jelentette a selejtités.

A ruhazati anyagok selejtitésének kilonféle formai alakultak ki, 1957-ig a hasznal-
hatatlan ruhizati anyag selejtet a Melléktermék és Hulladékértékesité Vallalatnak
(MEH) adtik at térités ellenében. Ezt kovetden az 1961-ben kiadott Anyagnyilvantar-
tasi Utasitas a selejtezést a magasabbegységek hataskorébe utalta. A munka terjedelme,
az ellen6rzés hianya és nem kell6 szakszeriisége kovetkeztében azonban a selejtezésnek
ez a rendszere visszaélésekre adott okot és lehetGséget.
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Az 1966-ban létrehozott Kozponti Rubdzati Selejtezd Osztdly a selejtités fontos felada-
tat az egész néphadseregre érvényes hataskorrel gyakorolta. Ezzel megvalosult az anyag
felhasznalas kozponti iranyitas alapjan torténd vizsgalata. Tobb év elemzési adatainak
tapasztalatai azt mutattik, hogy a fogyasztasi mutatokat id6kozben helyesbiteni kell,
ami az 1967. évi normakarbantartas alkalmaval, az ) normativakkal meg is tortént.

A hadsereg természeténél fogva, a hivatisos allomany sajatos helyzete nem tette
lehetévé a tartds egyhelyben lakast, gyakori volt a helySrségi fluktuicio, ennek kovet-
keztében a katonafeleségek szakképzettségének megfelel6 munkavillalisra nem volt
lehetéség. Tovabba az elszigetelt hely6rségekben jo részben is csak igen csekély, vagy
semmilyen munkavallalasi lehetGség nem volt a szakképzetlen katonahozzitartozok
részére.

A diszlokacios valtozasok és az athelyezés kovetkeztében a katonacsaladok elestek
a feleség jovedelmétdl, de az anyagi hatrinyokon tilmenden, a tétlenség is kedvezétle-
niil hatott a csalidtagok mindegyikére.

A katonafelesigek munkdba dllitdsdt méginkdbb indokolta az a kirilmény is, hogy a fiatal
hdzasoknak abban az idiben kellett megalapozniuk anyagi helyzetiiker, lakdst kellett, beren-
dezni, felszerelni, bebatorozni, vagy éppen otthonukat kényelmessé tenni.

A néphadsereg vezetése szamira a fentebb ismert okok és régota megoldatlan
problémik folytan szitkségessé valt olyan szervezet létrehozisa, amely felméri a Magyar
Néphadseregen beliil a hozzitartozok részérdl jelentkez valamennyi munkaigényt;
szambaveszi a népgazdasig iltal nynjtott lehetSségeket; biztositja a katonafeleségek,
hozzatartozok munkéiba allitisat, munkavillalasinak lehetGségeit.

A néphadsereg vezetése az MNHF-ség Onallé Ruhazati Osztily vezetdjét bizta
meg a gyakorlati megoldasra vonatkozo javaslat kidolgozasaval. Ennek elfogadasa utin
a honvédelmi miniszter altal megszabott kovetelmények és az MN hadtapfénoke altal
kiadott intézkedések értelmében kozponti szervezetet hoztak létre és felallitottak az
MNHF-ség Onill6 Ruhazati Osztaly keretében a Vallalati Osztalyt, mely 1963 aprilisa
ban kezdte meg munkéjat azzal a céllal, hogy megszervezze a vidéki hely6rségekben a
katonafeleségek, hozzitartozok foglalkoztatasat.

A Villalati Oszidly tevékenységinek alapjdul szolpilé alapelvek:

~ csak abban az esetben volt célszeri a foglalkoztatast megszervezni és fenntartani,
ha egyiittesen érvényesiiltek a népgazdasig, a villalat (szovetkezet), a katonahozzatarto-
z0k és a sajitosan honvédségi érdekek;

- meg kellett taldlni a modjat annak, hogy a munkaltatas a foglalkoztad részére is
vonzo legyen, a torvényes keretek kozott elGsegitse a fejlesztési elgondolasok végrehaj-
tasat; a szervezés soran arra kellett torekedni, hogy alapvetéen néi munkaerd foglalkoz-
tatasara alkalmas és alkalmazhat6 munkik végzése legyen biztositott.

A néphadsereg teriiletén a Vallalati Osztaly gyorsan felmérte az igényeket, a mun-
kavillalok osszetételét és a helyi viszonyokat. Csak olyan munkalehetSségeket vett sz&
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mitasba, amelynek piaca volt, tehat kereslet mutatkozott, a tobbtermelés a népgazda-
sagnak nem okozott kart, a szakképzetlen munkavallalok a munkat hamar megtanultik
és a megrendelés biztositott volt.

A felmérések azt mutattdk. hogy:

- csaknem 4 ezer katonafeleség kivin az id6tijt dolgozni;

- a legnagyobb problémat a szociilis létesitméynek (bolcséde, 6voda, napkozi
otthon) hidnya okozta;

- az Uzemek, munkahelyek telepitésére alkalmas helyiség, illetve a bedolgozoi
munkihoz szitkséges raktar, kiado, atvevé helyiség nem éllt rendelkezésre;

- a munkavillalok tobbsége (92-94%) szakképzetlen volt, magasabb képzettsége
csak a munkavallalok kisebb részének volt;

- a kisebb hely6rségekben munkalehet6ség, vagy munkavalasztasi lehetéség
egyaltalan, vagy csak csekély volt, a kozlekedést pedig eléggé koriilményesen lehetett
megoldani;

- a nagyobb " hely6rségekben, ahol allami vagy szovetkezeti ipar foglakoztatast
nydjthatott volna, ott a férjek sajatos elfoglaltsiga miatt a gyermekes anyak harom
mdszakban nem tudtak munkat vallalni;

- haztartasi varrogéppel elenyészéen kevesen, mas termel6 eszkozzel lényegében
senki sem rendelkezett.

A Villalati Osztdly feldllitdsit kivetd évben 1964-ben részletesen elemezték az osztdly mun-
kdjat, tevékenysige hatékenyabbi tétele érdekében 15bb javaslat is sziletett. Megdllapitast nyert -
és ezt a gyakorlati élet tapaszialatai bizonyitottdk ~ hogy a tiszti és tiszthelyettesi feleségek foglal-
koztatdsinak megszervezése minden szempontbél belyesnek bizonyult, mivel:

- csaknem 2 ezer tiszt és tiszthelyettes csalidjinak életszinvonala atlagosan havi
500-1000 forint jovedelemmel emelkedett oly modon, hogy az adott feltételek mellett a
feleségek a haztartassal kapcsolatos munkit is el tudtak végezni, emellett nem jelentkez-
tek olyan tobbletkiadasok (utazasi koltségek, ruhizkodasi tobbletkiadas, stb.), melyek a
jovedelmet csokkentették volna;

- a feleségek foglalkoztatasa jotékony hatdsat éreztette a kozosségi szellem kiala
kulasaban, erésodésében;

- ez a termelési tevékenység a népgazdasig szempontjabol is feltétleniil hasznos-
nak bizonyult, mivel pl. az 1964. 1. negyedévében termelt csaknem 44 milli6 forintnyi
érték olyan munkaigényes termékek eléallitisibol tevédott dssze, amelyek nyersanyaga-
nak nagyobbik része anyagmentésbdl szarmazott és amelyeknek feldolgozasira a f6va-
rosban altaliban nem volt termelési kapacitas;

- 1963. december 31. és 1964. december 31. kozotti id6szakban elemzett, feldol-
gozott adatok szerint ~ a munkavallalok 6sszlétszama kozel 1100 {6161 4000 fére emel-
kedett, az osszkereset 1,5 millié forintrol 18,5 millidé forintra novekedtt, a termelési
érték forintban kifejezett értéke pedig 9 milliorél 156 millidra nétt.
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Viégeredményben a katonacsalddtagok foglalkoztatdsa szervezett keretek kézétt nemcsak
bevdls, hanem messze tilbaladta a vart eredményeket nem csupdn anyagi, hanem erkélcsi-politi-
kai szempontbol is: szemlélesformalidds, kizisségi szellem kialakuldsa, kedvezobb anyagi helyzet,
szakképzettseg megszervezése, stb.

X

Az 1960-as évek masodik felében a pénzgazdilkodas bevezetésének iltalinossa
valasa a néphadseregben moédot nydjtott a gazdilkodas tovabbfejlesztése érdekében
mas szolgalati agakra is kiterjesztett korszer modszerek és eszk6zok alkalmazasara, a
tudomanyos szint(i vezetés kialakitisara; az j gazdasagi iranyitasi rendszer (7] gazdasigi
mechanizmus ) kovetelményeinek megfelelé tovabbfejlesztésére, kimunkalasara, kiilonos
figyelemmel a néphadsereg sajatos korulményeire; a gazdasagi reform kapcsan a szolga-
lati “4gakra harulé feladatok megoldasahoz sziikséges matematikai és statisztikai model-
leket alkalmazd elemzés kidolgozasara és begyakorlasara; a szolgalati agak munkéjanak
korszerdsitésére a legtjabb tudomanyos kutatasi eredmények felhasznalasa alapjan.
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Pirityi Sandor-Szentesi Gyirgy-Tolnay
Ldszlo: Fenyegetés a jivibol

Néhany éve viligszerte szazezrek szora
koztak Onfeledten a Csillagok haboruija
cimd szuperfilmen, amely az - akkor még
utopisztikusnak tiiné - drhabora lefolya-
sat mutatta be. Napjainkban pedig milliok
figyelik aggodva, hogy sikeriil-e elharitani
az emberiségre leselked6 legtjabb ve-
szélyt, a vilagdr militarizalasat.

A hirom nagyobb egységre tagolodo
munka attekinti a katonai drtevékenység
el6torténetét, jelenlegi és jovobeni techni-
kai lehet6ségeit, az drfegyverkezés varhat6
katonapolitikai hatasait és korlatozasanak
kilatasait.

A kotet bemutatja a Szovjetunio és az
Amerikai Egyesiilt Allamok drfegyverke-
zéssel kapcsolatos politikajat és megismer-
teti az olvasét a programot timogato,
illetve ellenz6 orszigok érveivel is.

A fényképekkel, vazlatokkal gazdagon
illusztralt kotet atfogd képet ad az olvasé-
nak az ,irfegyverkezési dosszié” tartalma-
rél; az elsé ,fecskéktdl”, a katonai mithol-
dak megjelenését6l egészen az drhadvise-
léssel kapcsolatos legtjabb  fejlesztési
iranyzatokig.

Zrinyi Katonai Kiadd, 1986

Danyiil Proektor: A katonai erd napjainkban

Danyiil Proektor, az Agresszi6 és
katasztrofa, a HaborG Eurdpaban, az At a
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Duklai-hagoén, az Eurépa dilemmaja cimd,
a Szovjetunioban és kilféldon egyarant
nagy visszhangot keltett mivek szerzdje
ezittal egy roppant aktualis problémat vet
fel legjabb konyvében.

El lehet-e érni napjainkban haboraval a
politikai végcélt? A valasz egyértelmd:
nem! A minden korabbinil pusztitobb
hibora veszélye azonban ma is fennll.

A szerz6 e kérdéskor alapos vizsgalatat
kovetéen korunk legégetébb kérdéseit
elemzi: a fegyverkezési hajszat, s annak
lehetséges korlatozasat, a kelet-nyugat
kozotti politikai, katonai, gazdasigi kap-
csolatok aspektusait, a katonai eré alkal-
mazasar6l valo lemondas lehetSségét. A
kotet segiti az olvasot a politikai, katona-
politikai kérdésekben valo biztosabb eliga-
zodasban.

Zrinyi Katonai Kiadi, 1986
Pirityi Sdndor: Katonapolitika - 1985

A fesziilt nemzetkozi helyzet, a fegyver-
kezési hajsza fokozodisa megnovelte az
emberek érdeklédését a katonapolitikai
kérdések irant.

Kiadonk masodizben nyajt at az olva-
sonak egy olyan kotetet, amely - szandé-
kunk szerint - segit eligazodni a katona-
politikai események kozott.

A szerz6 nem csupan kronolégiai sor-
rendbe llitja az eseményeket a killonb626
helyi haboraktél a terroreseménycket a



kiilonb6z6 helyi habortktél a terrorakcio-
kig, a hadgyakorlatoktol a cstcstalilko-
z6ig, hanem térképekkel, fotokkal illuszt-
rilva értékeli, kommentilja a legjelentd-
sebbeket, s igy a részletes informacion tal
ravilagit az események kil-, bel- és kato-
napolitikai Osszefiiggéseire is.

Zrinyi Kiads, 1986

Szabd Janos: Tarsadalmi hatdsok a hadsereg-
ben (szocioligia)

Napjainkban megkulonboztetett figye-
lem irinyul az ifjasigra. Rangos forumok,
tudomanyos alkotocsoportok, szociolo-
giai miahelyek vizsgaljak, elemzik a fiata-
lok helyzetét.

A Magyar Néphadseregben foly6 szo-
ciologiai kutatisban is kozponti helyet
foglal el a bevonulé fiatalok hadseregben
valé szocializici6janak vizsgalata.

A szerz§ feltarja és elemzi azokat a -
nemritkan megdobbentd - tarsadalmi hat-
rinyokat, amelyeket a bevonulok maguk-
kal hoznak, s amelyek erésodhetnek,
illetve gyengiilhetnek a katonai szolgilat
sajatos viszonyai kozott. Esetek tucatjai-
nak elemzésével bizonyitja, hogy jo
parancsnoki munkaval, hatékony médsze-
rekkel jelentGsen csokkenthetdk a fesziilt-
ségek, a sulyosabb konfliktusok.

Zrinyi Kiads, 1986

Bltor hétkiznapi tettek (tirténetek a Varsi
Szerzidés hadseregeinek életéhil)

»A f6hadnagy rémiilten latta: Zapartov
kezébdl kiesett a kézigrinit és Alekszov
labihoz hullott. Rémiilet fogta el a noven-
déket, de 6t magat is. Ki képes megmérni,
hogy még hany masodpercig hallgat meg-
szeliditve a rombol6 erd? Azzal a szindék-
kal hajolt le, hogy felkapja és eldobja a
granatot, de ehelyett biztonsigos tavol-
sagba riagta. A graniat néhany pillanat
milva robbant...”

Legendas katonai héstettek altaliban
csak hiboriuban szilletnek, de a békés
kiképzés éveiben sem ritkak az egész
embert kivano probatételek.

A Varséi Szerzédés hadseregeiben tor-
tént bator tettekbll, nem mindennapi
helytallisokbol nyujt at egy csokorra valot
az olvasonak. A kiképzés, a bonyolult gya-
kortlatok, éleslovészetek esetenként életve-
szélyes helyzetein urra levd, a természeti
csapasok elhiritasaban Onzetlenil, batran
részt vevd, a kiils6 és belsé ellenség elleni
harcra mindenkor készen ill6 katonik
portréja rajzolodik ki a konyv lapjain.

Zrinyi Kiads, 1986

Halas Lajos: A rendezd gdrdetil a munkdsir-
ségig

Halas Lajos 1945 el6tt tevékenyen
bekapcsolodott a Horthy-rendszer elleni
illegilis kommunista mozgalomba. A fet
szabadulast kovetGen szamos partfunkciot
toltott be. Neve 0Osszekapcsolodott az
MKP Rendezé Gardajaval, illetleg a
munkasSrséggel, amelynek elsé orszigos
parancsnoka volt. Nagy tapasztalatok bir-
tokaban irja kiadonk Elmények és gondo-
latok cimii sorozatinak megjelené visz-
szaemlékezésében: ,Ahogy mélytlnek
arcomon a rancok, gyGlnek a tapasztala-
tok. Es egyre kevesebb a tirsam, akivel
egyitt indultam. Volt, akit az ellenség olt
meg, iskolak, laktanyak, utcik viselik
nevét; volt, akit elvetemiilt, elfajzott tarsai
gyilkoltak meg; volt, akinek a megfeszitett
munka korin fel6rolte az egészségét, s
névteleniil eltlint a semmibe. Néhinyan
megmaradtunk. Tandi vagyunk mindan-
nak, ami szép volt és rat, emberi és
embertelen és szeretnénk megovni az uti-
nunk jovoket mindazoktol a buktatoktol,
amik a tapasztalatok felhasznilisaval elke-
rulheték. . .,
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A memoir hien, egy emberi sorson
keresztiil mutatja be az utobbi fél évszazad
magyar valOsagat.

Zrinyi Kiads, 1986
Szabd Bdlint: Az ,tvenes évek”

Szabé Bilint kutatasainak kozéppontja-
ban két évtizede a marxista forradalomel-
mélet fejlédésének, hazai sajatossigainak
bemutatasa all.

A hat fejezetbdl all6 monografia - az
eseményeket kronologikus sorrendben
targyalva - els6ként a szocialista épités
feladatait meghatiroz6 Magyar Dolgozok
Partja programnyilatkozatat, majd a politi-
kai eltorzulisit, e hibak elmélettpolitikai
okait elemzi. A szerz6 az MDP 1951. feb-
ruar végén, marcius elején tartott masodik
kongresszusit targyalva felhivja a figyel-
met arra, hogy az Gtvenes évek elején a
dolgoz6 tomegek timogatasaval a gazda-
sagi épitbmunkaban jelentds eredmények
szillettek és ennek megfeleléen a part
vezet6i irint megvolt a bizalom.

Szabo Balint - ahogy erre konyvében
utal - csak roviden, néhany szavas magya-
rizat erejéig tér ki az MDP politikajanak
alakulasit is lényegesen befolyasolé nem-
zetkozi eseményekre.

A konyv kovetkezd fejezetei mar a
nemzetkozi eseményekkel valo szoros
kolcsonhatasban vilagitjak meg a politika
fordulatait. Itt kell emlitést tenni arrol,
hogy a szerz6 hatalmas mennyiségi, els6-
ként kutatott elsédleges levéltari forrisa-
nyagot dolgozott fel: a Kézponti Vezeté-
ség, a Politikai Bizottsag iléseinek jegyz6-
konyveit, tobb, eddig egyaltalin nem vagy
csak sziik korben ismert és publikalt hata-
rozatokat, korabeli bizalmas jelentéseket
stb.

Szab6 Bilint voltaképpen nem az

wotvenes évek” teljes torténetének feldol- |
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gozasara villalkozott, mégis Gttor6 mun-
kit végzett. Politikai-elméleti szempont-
bol els6ként ad oOsszefoglald attekintést
felszabadulas utani torténelmiink egyik
legvitatottabb legkevésbé feltart idGszaka-
r6l, bizonyitva egyuttal azt is, hogy a szo-
cializmus épitése soran milyen nagy jelen-
t6sége van az elmélet és a politikai gyakor-
lat egymashoz val6 viszonyanak, a forra
dalmi elmélet alkot6 alkalmazisinak és az
elméleti 6rokség érté hasznositasinak.

A kotet nemcsak a legiijabb kori torté-
nelmiink irint érdekl6d6k és a kutatok,
hanem a szélesebb kozvélemény - koztiik
a part, a szakszervezet, a KISZ aktivistai, a
marxizmus-leninizmus tanszékek oktatoi,
torténelemtanarok, egyetemi és f6iskolai
hallgatok stb. - korében is nagy érdekls-
désre tart szamot. Nagy figyelemmel,
Oszintén varjuk a folytatast, mert ezzel val-
hat majd teljessé az ,6tvenes évek” torté-
nete.

Kossuth Konyvkiads, 1986

Maki Csaba: A tirsadalmi viszonyok erdtere,
a munkafolyamat

A termelGerSk és a termelési viszonyok
kapcsolatinak makrostrukturalis jellem-
z6it a marxizmus klasszikusai feltartik.
Joval kisebb a marxista tirsadalomtudo-
many ismeretanyaga arrol, hogy a techni-
kai haladas nyoman bekovetkez6 valtoza-
sok hogyan érintik a vallalatokon beliil
2ajl6 tarsadalmi-politikai folyamatokat.

Mak6 Csaba 4j konyve azt kutatja,
hogy a munkafolyamat atalakulasa milyen
tarsadalmi-politikai tanulsagokat tartogat
szamunkra a ,mikroszféraban”, az iizemt
villalati kollektivak belsé viszonyaiban.

Tarsadalmi Szemle, 1986. évi 10. szdma
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