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QS »A hadtépbiztositds magdban fog-
lalja mindazokat a rendszabdlyo-
kat, amelyek a hadtdp megszerve-
2ésére, valamint a csapatok anya-
gi, technikai, egészségiigyi és
egyédb irdnyi biztosftdséra és ki-
szolgdldsira irdnyulnak.”

(MN Harcdszatt Szab&lyzat [ho.-
e.] 47. pont.)
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PALVAZAT! FELHiIVAS!

A személyi allomany
életkoriilményeinek javitdsa érdekében
alland6 feladataink,

a meglevd tartalékaink mobilizdlasa

Az MN hadsdpja rendeltetésinél, feladatindl fogva sokoldali tevékenységet fejt ki, hatdst
gyakorol a személyi dllomdny életkoriilményeire. Ebbol adidik, hogy fontos politikai kiildetés is a
feladatainak eredményes teljesitése, mert ez alapvetien kibat a személyi dllomdny hangulatdra,
egészségi dllapotdra, tevékenységére. Ennek tudatdban a hadidp személyi dllomanydnak gy kell
dolgozni, hogy feladatait minden nap szdz szdzalékosan elvégezze, mert azzal, hogy jo étkezést
biztositottunk, tiszta rubdt adsunk a katondnak, meggydgyitottuk dket, még nem biztos, hogy hol-
nap is igy lesz. Csak akkor mennek jol az ,igyek”, ha nap mint nap teljes belytalldsial dolgo-
zunk, megijitva és korszerisitve munkastilusunkas.

Amikor a tartalékaink mobilizdlisdval, a gazdasdgi tevékenység hatékonysdgdval foglal-
kozunk, sziikséges ennck értelmezésérdl néhdny szt szolnunk.

" Mivel a hadrap revékenységének célja alapvetien ketds irdnyulisdigi: meg kell oldani a ca-
patok felkészitésével és HKSZ-szel kapcsolatos hadiapbiztositdsi feladatokas, és gondoskodni kell a
személyi dllomdany elldtdsdrol,

Ha ez igy van, akkor a hatékonysdgot is kettds modon kell éstelmezni. Az elsd esetben a cél:
a lehetd legkisebb raforditdssal maximdlis eredmények elérése, azaz, az alaprendeltetésbil fakads
feladatok végrebajidsira vald felkésziiliség biztositdsa. A mdsodik esetben akkor, amikor a sze-
mélyi dllomany elldtdsaval foglalkozunk, az alapvets cél: maximalis hatékonysdgpal haszndl-
Juk fel a katondk elldtdsira bizositott javakat, normdkat. Ez esetben nincs belye és értelme az
olyan takarékossagnak, amikor a katondk koszos, szakadt rubdban jamak, de a raktdrban jé
rubdinkat féltve drizziik sth. vagy olyan mindségd étels készitink, amelyet a katondk kiontenck.

E kérdéssel kapcsolatosan az MN vezetése egyértelmil kovetelményekes tdmaszt é 5izto;z’lja
azokat a sziiksiges feltételekes, amelyek lebetové teszik, hogy a katonatimegeket a feladataikhoz
méltéan tudjuk ellitni.

Ennek a gondoskoddsnak azonban parosulni kell a helyt kezdeményezésekkel, mert nem egy-
szer bebizonyosodott, hogy ott, ahol a ,ji gazda" midjan dolgoznak, jelentisen javithatidk a
katondk, tisztek, tiszthelyestesek életkoriilményett, hangulasas.

Azzal a céllal fordulunk most Onokhiz olvasikhoz, 7ol dolgozd szakemberekhez, parancs-
nokokhoz, partpolitikai munkdsokhoz, hogy tapasztalatatk kizreaddsdval segitsék a jo midsze-
rek dltaldnositdsdt, a személyt dllomany szemléletének formdlisds. Jaruljanak hozzd a személyi
dllomdny mozgdsitdsdhoz, tartalékaink széles kird felidrdsa és mobilizdldsa, a személyi dllo-
mdnyrdl torténd gondoskodds fejlesztése érdekében.



Terviink az, hogy 1988. szeptember 29-ig folyrasjuk e midszerek kampdnyszerd divalanosi-
tdsar és dsszefoglald cikkel zdrjuk a vitdr. A legjobb, leghasznosithatibb cikkeket kiilin dijazzuk
6t-, hdrom- és kettoezer forintial.

Dr. Lapos Mihily vezérérnagy
az MN Hadtap Tudomanyos Tanacs
elnoke



A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A barati hadseregek hadmiveleti
és csapathadtapjanak helyzete,
korszerisitésilk néhany tendenciaja

Partos Jdnos ezredes

Korszeri haboruban a harctevékenységek sikeres megvivasinak nagy jelent6ségi,
esetenként dontd tényezdje a hadtapbiztositas. Ezért fontos, valamennyi helyzetben és
id6szakban értékelni, hogy az egyes hadseregek és ezek kozos tevékenységét magaban
hordoz6 koalicio, esetiinkben a Varsoi Szerz6dés barati hadseregei szovetségének hely-
zete, feltételei mennyiben felelnek meg az adott id6szak mind szigoribba valo kovetel-
ményeinek.

Az utobbi id6szakban e témaban magas szintl tanacskozasok, konzulticidk keriil-
tek sorra azzal a kozos céllal, hogy a konkrét helyzetbdl, kovetelményekbdl és lehetdsé-
gekbol kiindulva arra tekintsenek, melyek azok a tennivalok, amelyek a hadtapbiztositas
hatékonysiganak, megbizhatosiginak novelésére itinyuljanak. Jelen cikk e tandcskozdsok

veszi néphadseregiink hadidpjanak helyzetét, tovdbbi tennivalit is.

Az emlitett tanicskozisok, konzulticiok keretében megillapitast nyert, hogy a
fegyveres harc eszkozeiben bekovetkezett rohamos fejlddés és az egymassal szemben
allo hadseregek korszerl fegyverekkel torténd ellatottsiga a jové haboruk harctevé-
kenységei, a hadmiveletek vezetése jellegére, formaira és modszereire vonatkozo néze-
tek és koncepciok véltozasit vonjik maguk utan. Mindezzel egyenes Gsszefiggésben
vannak a fegyveres er6k hadtapja tovabbi fejlesztésének, korszerisitésének és felkészité-
sének n fel-
adatai, a korszerid haboruban a hadtapbiztositas helyzetének és szerepének felértékel6-
dése is.

A csapatok haditechnikaval tortént tomeges feltoltottsége a csapatok hadtapjara
egy sor bonyolult komplex feladatot hirit, sok koziilik elsGdleges jelentGségi. Ifyenek: a
csapatok rakéta hajtdanyaggal torténé ellatisa, a kozutak, szillitdeszk6zok technikai
kiszolgilisa nagy mélységben torténé nagymeéretd rombolisok viszonyai kozott; a
mennyiségében és az anyag-eszkozféleségek széles nomenklatarajaban nagymértékben
megndtt ~zallitasi feladatok szervezése és végrehajtisa; a hadseregrepuil5k, hadmiveleti
mandvercsoportok, légideszantok hadtipbiztositasinak megszervezése; az egészségligyi
biztositis tomeges veszteségek esetén torténd gyors végrehajtisa; a hadtap megbizhato
védelme, hogy csak néhany fontosat emeljek ki. Ezenkiviil emlithetd még szamos egyéb
feladat is.

A hadtipbiztositas novekvé mennyiségi mutatoit, bonyolultsagat olyan meggy6z6
adatok is jellemezhetik mint az példiul, hogy az utolsé 10 évben a front I6szerjavadalma-
zasa tobb mint 40%-kal, az izemanyag-javadalmazas 75%-kal nétt, a front és hadsereg



anyagigénye 5-6 évenként 20-25%-kal novekszik, egy front timadé hadmivelet szilli-
tasi igénye elérheti az 500-600 ezer tonnit, a hadsereg hadmiveleté meghaladhatja a 35
ezer tonnat is, az egészségiigyi veszteség - tomegpusztito fegyverek alkalmazasa esetén
- a csapatok létszamanak 30-40%-it is elérheu.

Annak érdekében, hogy e nagyvolumeni és bonyolult feladatoknak sikeresen ele-
get tegyen a hadtipnak szilard és rugalmas biztositasi rendszerrel kell rendelkezni, ame-
lyet a harctevékenységek jellegének valtozasaval, a biztositand6 csapatok sziikségleteivel
osszhangban folyamatosan kell tovabbfejleszteni.

Lényeges kiriilmény, hogy a NATO is nagy figyelmet fordit a hadtip haborira tor-
téné felkészitésére, és a harctevékenységek folytatasa, valamint a hibord kimenetele
szempontjibol nagy, szinte donts fontossigot tulajdonitanak a minden oldald és folya-
matos hadtapbiztositasnak. Nagy figyelmet forditanak olyan egységes hadtapbiztositasi
rendszer kialakitasara, amelyben a katonai és polgari szervek tevékenysége a hadtapbiz-
tositas valamennyi szférajiban egyeztetetten az erdk és eszk6zok koncentralt felhaszni-
lasaval valosul meg.

A NATO-orszigokban az eur6pai hadszintéren e célbol bonyolult hadtap appara-
tust hoztak létre, amely nemzeti tervez6 tanacsokat, bizottsigokat, munkacsoportokat
és végrehajto szerveket foglal magiba. Az eurdpai hadszintéren - tobbek kozott- egysé-
ges tizemanyag-ellitd rendszert, egy sor technikai eszkoznél kozos katonai termelést
hoztak létre. Szamos, korszerG hadtiptechnikai eszkozzel novelték csapataik hadrafog-
hatésigat. A hadtap fejlesztésére, korszerGsitésére, harckésziiltségének vezetésére tavlati
terveket dolgoztak ki. Ugyancsak fejlesztési tervet fogadtak el a katonai gazdasag fejlesz-
tésére, a fegyverzeti és technikai eszk6zok egységesitésére és modernizalasira, az anyagi
tartalékok novelésére, valamint a kozlekedési utak fejlesztésére.

E tervekben fontos teret kaptak a hadszintér hadmiveleti el6készitésére, koalicios
keretben miikodd csapataik béke és haboris feladatokat egyarant szolgilo hadtapveze-
tés tokéletesitésére, a vezetési pontok életképességének novelésére és a hadtap hiradas
megbizhatosiginak javitasira irinyulé rendszabilyok. Nagy figyelmet forditanak a
komplex hadtapbiztositis meghatirozott kérdéseinek a gyakorlatok sorin torténd
konkrét felmérésére a hadszintéren, figyelembe véve a tengerentilrél torténé szillitisok
megszervezését is.

E rovid elemzés is meggy6z6en bizonyitja azokat a jelentés és nagyvolumenii er6-
feszitéseket, amelyeket a NATO-ban a hadtap haborira torténé felkészitése érdekében
végeznek.

Ezzel isszefiiggésben megallapithats, hogy a VSZ-orszagok hadseregeinek vezetése
tevékenységében nagy figyelmet fordit az ellenség felkésziilésére és ennek megfelel6
rendszabalyokat foganatosit a koalicios csoportositasokban részt vevé csapatok hadtap-
jai harckésziiltségének fokozisara, arra a képességére, hogy szakteriiletén biztositsa az
ellenség agresszidjanak visszaverését akkor is, ha az viratlanul torténik. Ezzel 6sszefug-
gésben mind koalicios keretben, mind nemzeti vonatkozisban az egyes barati hadsere-
geknél az utobbi idében a hadtap komplex fejlesztésére szamos konkrét intézkedés szii-
letett.

Olyan feladatok megolddsirsl van szd, mint:

- a hadtap harc- és mozgositisi képességének novelése;

- a koalicios seregtestek, csapatok hadtipjanak szervezeti korszerisitése, felkészi-
tésének tovabbi tokéletesitése;



- a csapatok hadtapbiztositasa megszervezésének egységes metodikaja;

- a harctevékenységek megvivasihoz szitkséges anyagi tartalékok létrehozasa;

- és szamos egyéb hadtap-rendszabaly, amelynek mindegyike a hadmiveletek el6-
készitésére, és végrehajtasira vonatkozo korszerG elvek dltal indittatott.

A kiilonboz6 szintd és illet6ségl intézkedések alapjan a barati hadseregek erdfeszi-
tései nyoman csapataik hadtapjat altaliban olyan helyzet jellemzi, hogy alkalmasak a
korszerd haboriban télik varhato tevékenység elkészitésére, folytatisara.

Ami a badidpercket és -eszkizoket tleti, a barati hadseregekben altaliban megfelelé
mennyiségld hadtiperé keriilt létrehozésra, amely a hadtapbiztositis valamennyi funk-
cionalis és 4gazati feladatinak végrehajtasira megbizhatoan elegendé. Ezt attekintve
megallapithato, hogy jelenleg egy fronthadtap altalaban 200-250, egy hadsereghadtip
25-30 szervezetbdl all. Ez a viszonylag nagy szam bonyolultta teszi a vezetést és tovabbi
munkat igényel a nagyobb szervezetek létrehozasa irinyaban.

Ezt figyelembe véve mdr eddig is szamos jelentds hadsdpkorszersisités valdsilt meg.

Igy a korabbi hadsereg- és frontbazisok helyett dsszfegyvernemi szervezet jellegi
anyagi biztositasi dandarok, a csapathadtipban anyagi biztositasi zaszloaljak, szazadok
keriiltek létrehozasra, amelyek ~ amint azt a létrejottiik utani 1d6 gyakorlatai és tudoma-
nyos kutaté munkaja bizonyitotta -, jobban vezethetok, mozgékonyabbak és 6nallob-
bak a korabbi szervezeteknél.

Létrehozasuk novelte a szillitasi lehetoségeket és segitséget nyijtott szimos
komplex hadtipbiztositisi feladat megoldisihoz, elSsegitette az ataluk biztositott
seregtestek, magasabbegységek, egységek onallosigat a hadtapbiztositis vonatkozasa
ban.

A Magyar Néphadseregben folyo hadtap korszerdsitési tevékenység soran a csapa-
tok hadtapbiztositasa fejlodott. Néphadseregiink képes a nagy mandverezd, gyors lefolydsi
harctevékenységet folytatd csapatok megbizhati hadidpbiztositisira.

A bevezetében emlitett magas szintG tanacskozasok, valamint a VSZ-tagallamok
hadseregei hadtapértekezletein megfogalmazott ajanlisok alapjan, a Magyar Néphadse-
reg hadtipvezetése - a barati hadseregek hadtipbiztositisaval osszefiiggésben elfoga-
dott elvekbdl kiindulva - felismerte, hogy novekednek a hadtap feladatai, ugyanakkor
csokken a feladatok végrehajtisara rendelkezésre 4ll6 id3, bonyolultta valnak a végrehaj-
tis konilményei.

Mindezek alapjan keriiliek korszeriisitésre az elmilt iddszakban néphadseregiink hdbords
badtdpbiztositdsi szervezetet.

Ennek kapcsin a csapathadtapban a csapatok korszerisitésével 6sszhangban a had-
tapbiztositas feltételei oly modon javultak, hogy a teljesitménynovelést azonos idSegy-
ség alatt nem a létszamemelés, hanem a nagyteljesitményd hadtiptechnika, a terepjaro-
képesség fokozasa és a termelési, kiszolgalasi folyamatok gépesitése és automatizalasa
segitette eld.

Ennek bizonyitdsira olyan példak emlithetok, mint:

- a gyakorlatok tapasztalatai alapjin az anyagi eszk6zok kozepes napi szallitasa
korszerd hadmiveletben a hadseregtagozatban elérheti az 5-6 ezer tonnat, a fronttago-
zatban a 20-30 ezer tonnat;

- ezt a nagy mennyiségl anyagi eszkozt a csapatok részére szitkséges megosztas-
ban, komplettirozva kell malhazni, bonyolult kériilmények kozott kell eljuttatni a csa-
patokhoz és ott idében kell kirakni.



Erthets, hogy e feladatot a munka széles kord gépesitése, a konténeres szallitas és
egyéb nagy hatékonysaga gépi eszk6zok felhasznalasa nélkiil a hadtip tagozataiban id6-
ben végrehajtani szinte lehetetlen.

A kiilonbozé hadtipforumokon elhangzott véleménycsere azt allapitotta meg,
hogy bar valamennyi barati hadseregben a hadtap technikai feltoltottség javitasara nagy
erbfeszitéseket tesznek, a targyilagossag annak bevallasit igényli, hogy még nem teljes
meértékben felel meg a hadtip gépesitettsége a kovetelményeknek, ezért ez a hadtapbiz-
tositis altalinos rendszerének gyenge lincszemét képezi.

Ismert tény, hogy néphadseregiink hadtapjat is hasonl6 gondok terhelik. A VSZ-
en beliili szabvanyositasra, egységesitésre valo torekvések ellenére nem mindeniitt kell6
titen( az el6relépés, igy olyan eszk6zokbdl is sajat fejlesztés keriilhet elGtérbe, amelye-
ket mas barati orszagoknal mir kifejlesztettek, mikodtetnek, és ami jelenleg még nem a
leggazdasagosabb megoldas.

Mindemellett ugy értékelhets, hogy néphadseregiink hadtapjanal az elmult id5-
szakban jelent6s - a korabbi id3szakot meghaladé mértéki és minGségh - technikai fel-
toltottség novelés és technikai korszerisodés valosult meg.

A hadtap készenlétét érintve az altalinos megitélés szerint bonyolitja a dolgot,
hogy az 6sszes hadtapszervezetet egésznek véve békében csak a csapatok mindennapi
tevékenységét biztositdo - nem jelentds mennyiségi - szervezet all rendelkezésre és a
hadtapnak tulnyomo része csak haboras idészakra, mozgositis utan jon létre.

Az iltalinos elvarasoknak megfeleléen a barati hadseregek hadtapjainak mozgosi-
tasi készenléte Gsszességében ugyan megkozeliti az altala biztositott csapatokét, azon-
ban latni kell ugyanakkor, hogy az ugynevezett ,M” id6k alapvetGen a mozgositas vég-
rehajtasat, a hadtapcsapatok létrehozasat jelentik és nem mindenben biztositjak 6ssze-
kovacsolasukat, ezért csak fenntartassal lehet azonnali és foleg minéségi alkalmazasukra
szamitani.

Ezzel osszefiiggésben keril el6térbe a mozgositasra keriil5 hadtapalegységek,
-egységek, -intézetek szakallomanya elGzetes felkészitésének szitkségessége annak érde-
kében, hogy a feladatok végrehajtisat - id6t nem veszitve - azonnal megkezdhessék. Ez
gondot okozott a kordbbi idiszakokban is és ez mdig is fennmarads.

E fontos probléma megoldisiban a barati hadseregekben egy sor komplex rend-
szabalyt léptettek életbe, valositottak meg. Ezek kozil kiilonosen a rendszeresen végre-
hajtott hadmiveleti hadtap parancsnoki és torzsvezetési gyakorlatok a figyelemre mél-
toak, mint kovetend6 példak. Ilyenek példaul az NDK nemzeti néphadseregnél végre-
hajtott , TESZTAT", a Csehszlovak Néphadsereg ,FATRA”, a Lengyel Néphadsereg
,BAZA” gyakorlata és a Szovjet Fegyveres Erknél lefolytatott szamos komplex had-
tapgyakorlat, amelyek zome a hadtapcsapatok részleges vagy teljes mozgositasaval val6-
sult meg.

E felsorolasba illeszkednek be néphadseregiinkné! lefolytatott hadidp-rendszergyakorla-
tok i5, mivel a Magyar Néphadsereg vezetése a hadtapbiztositis fontossigara valo tekin-
tettel megfelel5 figyelmet fordit a parancsnokok és torzsek hadtapbiztositassal kapcsola-
tos feladatai teljesitésére valo felkészitésére. Nagy gonddal késziilnek fel feladataikra a
hadtaptorzsek, az alapvetd fontossag hadtapalegységek, csapatok hadtap tartalékos
allomanya, természetesen megfelel6 differencialtsaggal.



——

Igy kiképzéseken, gyakorlatokon rendszeresen tanulmanyozisra és gyakorlisra
keriilnek a csapatok hadtapbiztositisanak elvi és gyakorlati kérdései, a csapatok tomeges
feltoltésének modszerei és 0 kovetelményként az automatizalt hadtapvezetés megszer-
vezése, megvalositasa, a hadtapbiztositisi rendszer mikodése folyamatos fenntartisa-
nak modszerei az ellenség nagypontossagu csapasmérd fegyverei alkalmazasanak viszo-
nyai kozott. A gyakorlatok kiemelt kérdése a koalicios keretek kozott végrehajtasra
keriils hadmiveletek hadtépbiztositisa is.

Néphadseregiink hadtapfelkészitési rendszerében kiemelt helyet foglalnak el a hadsdp-rend-
szergyakorlatok, amelyek egy-egy biztositdsi dgazat teljes vertikumdt dolpozzdk fel a hadtipbizto-
sitds dlwaldnos rendszerén beliil. llyen az elmult id6szakban végrehajtott anyagi biztositasi
rendszergyakorlat, a polgari szerveket is bevon6 ORION egészségiigyi biztositasi rend-
szergyakorlat, amelyeken a hadtapszervezetek a csapathadtaptol a kozponthadtapig,
valamennyi tagozatot atfogoan, differencialt résztvevikkel vettek részt.

Kilonosen hatékonynak bizonyult az 1985-ben, koalicios jelleggel, katonai és pol-
gari szervek bevonasaval végrehajtott TRANZIT kozlekedési rendszergyakorlat, ahol
szovjet kozledési torzsek, hidépitd csapatok, a Magyar Népkoztarsasig Honvédelmi és
Kozlekedési Minisztériuma alarendeltségében levé kozlekedési csapatok és szervezetek
hajtottak végre torzsvezetési gyakorlatot és végeztek valos kozlekedést biztositasi, had-
szintér épitési feladatokat.

A porzitiv tapasztalatokat, az ezidaig megjelent irinyelveket, utasitisokat figye-
lembe véve, néphadseregiinkben a kovetkezé iddszakban is nagy sulyt helyeznek az
agazatonkénti komplex hadtipbiztositasi feladatok megoldasara, ennek érdekében a
hadtapszakgyakorlatok levezetésére a felsé szinttl az alegységekig. A nagyobb hatékony-
sdg biztositdsas célozzik a gyakorlatokon a tudomdnyos kutatds eszkizei 15, amelyek a hadsdp-
biztositds korszerdisitésinek egyes kiemelt kérdésett dolgozzik fel.

Mintegy 6sszefogva a felkészités témajat, ugy itélhets meg, hogy a hadtapgyakorla-
tok eredményeként osszességében javult a felkésziiltség szinvonala és lehetségessé valt
tobb, a hadtapbiztositas egészét, vagy egyes részterilletei fejlesztését érinté feladat pon-
tositasa. Az eredményesség mellett az is megallapithato, hogy egy sor teriileten tovabbi
erdfeszitések szitkségesek. Fzek kizil nébdnyat emlitek:

- a gondok egy része abbol adodhat, hogy a parancsnokok az sszfegyvernemi
gyakorlatok tervezésénél és vezetésénél figyelmiket zomében a hadmiveleti tervezésre
forditjak, a hadmiiveletek hadtépbiztositisa - kiilondsen az anyagi biztositas és szallitas
az a tényezd, amelytSl a hadmivelet sikere igen nagy mértékben fligg -, bizonyos fokig
hattérbe szorul;

- az is kedvezétlen jelenség, hogy a hadtip vezet6 szervek a gyakorlatokon altala-
ban figyelmiik nagyobb részét az irasbeliségre, a tervek, direktivak kidolgozasara fordit-
jak, melynek kovetkeztében a sziikségesnél lényegesen kevesebb id6 marad a gyakorlati
tevékenységek, a hadtap napi munkijank konkrét szervezésére, vezetésére;

- nem mindeniitt forditanak gondot egy-egy 6 teriileten a feladatok tbb tagoza-
tot érinté végigvitelére. Ennek alapvet6 okaul tobbségében a rendelkezésre all6 létszam
és technika alacsony mennyiségi szintje hozhato fel. Igy a hadtap gyakorlati felkészitésé-
nek rendszere nem mindenben teljes és esetenként nem lehet kell6en hatékony. Példaul
az anyagi eszkozok raktaraktol csapatokig torténd szallitisanak - mint a hadmivelet és
harc anyagi biztositasanak alapjat képezé fontos teriiletnek - elemzése azt mutatja -, és
a téma bonyolultsagat fokozza, hogy az anyagok a sziikséges anyagfajtinként és. mérték-



‘ben kell, hogy szétosztasra keriiljenek, megfeleljenek valamennyi szillitisi tagozatban az
adott csapat fegyverzetének és technikdjanak. Az is a bonyolultsigot jelzi, hogy a jelen-
leg még kevés szamu gépesitéssel nagy volumeni fel-, at- és lerakodasi munkit kell
elvégezni. Végil nehézséget okoz a szillitbeszkdzok célszerid felhasznalasinak és a szl-
litmanyok irinyitisinak feladata is.

Mindezekb6l adodéan a hadtipfelkészités gyakorlati kérdéseinek tokéletesitése
kells figyelmet kovetel.

A hadtap felkészitésinek kiemelt fontossdgii részét képezik azok a munkdk, amelyek az érin-
tett népgazdasigi szervekkel osszbangban kizis fogalomként, hadszintér-elikészitési feladatként
keriilnek regisztrdldsra. Kilonosen jelentSsnek itélhetd a fejlédés az alland6 tizemanyag-
csOvezetékhalozat kifejlesztése terén. Nagy teljesitményd szivattyikkal felszerelve
magas fokd életképességgel a csGvezetékes szillitas korszerd viszonyok kozott alkalmas
arra, hogy nagy tavolsagra levé csapatok részére biztositsa az utanszallitast, emellett
megbizhat6 taroléeszkoziil is szolgaljon.

A cs6vezetékes szallitasi lehetségeket nagyra értékelik és fejlesztik a VSZ valo-
szind ellenségei is. Az eurdpai hadszintereken 11,5 ezer km katonai alland6 csévezeték-
kel rendelkeznek. Ezekben, valamint stacioner raktiraikban nem kevesebb, mint 2,5
milli6 m’ iizemanyagot tirolnak. Mindez lehetévé teszi az iizemanyagnak a hadtestrak-
tirakg, illetve a repulGterekig torténé szallitasat.

A bariti orszagok hadseregeinél nagy figyelmet forditanak a csGvezetékes szallitas
lehetdségeinek fejlesztésére. Ennek keretében az alland6 allami csGvezeték-halozat jelen-
t3s részét figyelembe veszik katonai szallitasokra azzal a céllal, hogy f6leg hiboru esetén
felhasznilhatok legyenek a csapatok részére torténd iizemanyag-szillitasra is.

Hasonlo célbol feltétleniil sziikséges a munka folytatisa a nagy izemanyagbézisok
és izemanyagraktirak, a repiilGterek kozo6tti cs6halozat, valamint - a tabori izemanyag-
csOvezetékhez vald kapcsolis érdekében - lefejtd kutak kiépitésében.

Néphadseregiinkben is jelentdségének megfelel6 gondot forditunk a hadszintér-
el6készités hadtip vonatkozisi feladatainak elGkészitésére és végrehajtasira. Ennek
keretében mind a népgazdasagi tarolé raktirak egy részénél, mind sajit raktirainknal
megteremtettitk a gyors, tomeges anyagkiadas, ezzel a csapas aloli kivonas feltételeit.

Mind az EFEF-en beliil, mind az egyes nemzeti parancsnoksagoknil - kilonosen
az utobbi id6ben - a hadtapbiztositas korszerGsitése és tovabbfejlesztése kérdéseiben,
egységes nézetek kialakitasa érdekében széles kori tevékenység és véleménycsere ala-
kult ki.

E célok elérése érdekében rendszeresen tartanak tanicskozasokat mind altalinos
hadtip, mind pedig szakigi forumokon. Nagy teret szentelnek a két- és tobb oldala
konzulticidknak is.

Emellett az egyes fontosabb hadtapbiztositasi kérdések egyiittes gyakorlatokon és
torzsgyakorlasokon keriilnek feldolgozasra.

Ezek, valamint egyéb egyiittes hadtaprendezvények, értekezletek és mas rendsza-
balyok alapjan egy sor hadtapbiztositast, egészségiigyi és kozlekedési biztositast szaba-
lyoz6 alapokmény, modszertani atmutaté és egyéb dokumentum keriilt kidolgozasra,
kiadasra. Ezek a nézetek kozeledését, a koalicios hadmiiveletek hadtipfeladatai kidolgo-
zasanak egységes szemléletét jelentGs mértékben segitették eld.
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Mindrzek mellest szamos hadrdpbiztositdsi kévdés megolddsa tovdbbi korszerdisitéss, tovdbb-
fejlesatést igényel. A hadtdpbiziositds novekyi feladatai és a végrebajudsukra rendelkezésre dllo idi
csokkenése megkiveteli a vezetés korszerdsitésés, ezen belil az elektronikus szdmitogépek, az auto-
matizilt hadiipvezetisi rendszer bevezetését, széles kordi elterjesztésis kiveteli meg.

Az eddig leirtakbol kovetkezben az allapithat6 meg, hogy a VSZ barati hadseregei-
nél a hadtapbiztositissal szemben tamasztott kovetelmények alapvetGen teljesiilnek, a
biztositas szinvonala a seregtestek, csapatok szinvonalaval egységes dsszhangot képez.
A fejlédés f6bb iranyait az elkovetkez6 id6szakban a fegyveres erdk fejlédésével, a fenn-
allo gondok csokkentésére iranyul6 torekvésekkel dsszhangban a kdvetkezok jellemezhe-
tik:

A korszeri hiboraban lefolytatasra keriilé hadmiveletek jellegének bonyolultsiga,
a hadtap novekvd feladata, az id6tényez6 beszikiilése a hadtap munkéjaval szemben
mind keményebb kovetelményeket tamaszt. Ezért a barati orszagok fegyveres er6i veze-
tésének figyelme a kovetkezd idGszakban a hadtapbiztositas teljes rendszerének, a csa-
patok tevékenységének jellegével oOsszehangolt korszerdsitésére iranyul, figyelembe
véve, hogy a hadtap fejlesztésében a mai napig elért eredmény mar akar a legkdzelebbi
idészakban is elégtelennek mutatkozhat. Indokols igy ennélfogva, hogy a koalicids csapatok
hadidpyanak mozgékonysdga és kapacitdsnovelése érdekében megualisitsak, illetve kozelitsék:

- a hadtapszervezetek tovabbi korszerGsitését alapvets formacioi dsszfegyvernemi
elvek szerinti atszervezésével, zaszloalj, ezred, dandar tipusu szervezetek létrehozasaval,
amelyek Onalloak, jol vezethetSk és alkalmasak rendeltetésitknek megfelelé6 komplex
feladatok teljes mérték végrehajtasira;

- a hadtapszervezetek termelékeny, koalicios keretek kozott szabvanyositott és
csereszabatos hadtap technikaval torténd ellatasat;

- a koalicios csapatok hadtip magasabbegységei, egységei, intézetei és vezetési
szervei szervezeti felépitésének kozelitését, specilis helyzetiik és nemzeti sajatossigaik
figyelembevételével;

- a népgazdasig bézisan olyan csapatszervezetd szillito szervezetek létrehozasat,
amelyek megfelel6 technikai felszereléssel vannak ellatva és mikodésiiket, vezetésiiket
,M” Gtjan a polgiri életbdl biztositott magas szint technikai képzettségl szakemberek
latjik el. E modszerrel - megfelelé dontések birtokaban, j6 eldkészitéssel - koziti
komendans, javito és egyéb szervezetek is biztosithatok. Lényege e modszernek, hogy
szervezetiik feleljen meg az adott katonai szervezeti strukturanak. Hasonlé modszerek
jelentésen csokkentik az ,M” id6t és novelik a csapatok felkésziltségét;

- a tartalékosok megbizhato6 és gyorsabb kiértesitésével, a mozgositas rejtett vég-
rehajtasanak és vezetésének tovabbi tokéletesitésével javuljon tovabb a hadtip mozgosi-
tasanak folyamata;
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- a hadtapbiztositas mindenkoni helyzetének, korszerGsitésének figyelembevételé-
vel fontos teendd a tartalékos hadtip allomany szisztematikus elméleti és gyakorlati fel-
készitése;

- a lehet6ségek szintjén tovabbra is fokozott figyelmet igényel az orszig teriileté-
nek, mint a hadszintér részének hadtip vonatkozasi elGkészitése.

Valamennyi szinten és helyen pontositasra, kedvez6bb megoldasra varé feladat az
anyagok célszeri elhelyezése, széttelepitése és az anyagok fedése, megovasa. E feladat -
kiillonosen gazdasagi vonatkozasai miatt - igen bonyolult, ezért kutatni kell az optimalis
megoldasokat a kilonb6zé barati hadseregeknél, a konkrét helyzetet messzemenGen
figyelembe véve.

A hadtap anyagi bazisa létrehozasanak, szervezeti korszerlsitésének és technikai
feltoltottségének kérdései mellett a magas foka harckésziltség fenntartisinak fontos
tényezdje képezi a hadtap-magasabbegységek, -egységek, -intézetek és vezetd szervek
felkészitése, a hadtipbiztositais komplex rendszerében virhato feladataik ellatasara,
figyelembe véve, hogy e terilleten még szamos, elméletileg és gyakorlatilag nem teljes
mélységben kidolgozott kérdéssel talalkozhatunk. Melyek ezek?

- a hadtipszervek felkészitésének olyan rendszere, amely biztositani a csapatok
rendeltetésszer( alkalmazisianak hadtipbiztositasit korszerG hadmiveletekben;

- a hadtipbiztositas valamennyi 4gazati feladatinak gyakorlati kidolgozisa a
komplex megvalositas szigoril rendszerében front, illetve hadsereg méretben, kiilono-
sen nagy sulyt helyezve az anyagi eszk6zok szallitisara és az egészségiigyi biztositasra;

- egy sor - a koaliciés csapatcsoportositisok hadtapbiztositasinak megszervezé-
sére vonatkozo - alapveté okmany kidolgozisa és pontositisa. [fyenck: az egységes ter-
vezés modszertana, vezetésgépesitési eszkozokkel feldolgoztatod vezetési és egyiittm(-
kodési okméanymintak és egyéb dokumentumok.

Az itt jelzett és egyéb - a hadtapbiztositis korszerGsitésével osszefiiggd - kérdések
kidolgozasat kilondsen a hadtapszervezetek ,béke” feltoltetlensége indokolja, ezért
van nagy jelentdsége a gyakorlatok idSbeni és szisztematikus elGkészitésének.

A kiképzési rendezvények tervezése soran feltétleniil indokolt a sziikséges parancs-
nokok figyelmének fokozottabb rairanyitasa a hadtapbiztositasi feladatok tervezésére,
iranyitasara és az ebben valo aktiv részvételre, a hadtap lehetéségeinek elemzése, kiilo-
nosen a szallitas biztositasa terén és a gyakorlatok soran az optimalis elhatarozasok ki-
alakitasaban.

A mind tokéletesebb megoldasokra valo torekvés jegyében alapvet6 fontossagi
kérdésként foghaté fel az egyes kiilondsen fontos kérdésben a gyakorlatokon tudoma-
nyos kutatisi modszerek alkalmazisa, amelyek kidomboritjak a gyenge pontokat a
hadtapfelkészités rendszerében és segitenek a megoldasok hatékony utjainak felkutata-
sdban.

A barati hadseregeknél jelzett hadtipfeladatok, a hadtappal kapcsolatban felvetett
gondok, problémak csokkentésére vonatkozo6 igény és irainymutatas néphadseregiink
hadtapjit szinte kivétel nélkal érintik.

Azt is elmondhatjuk ugyanakkor, hogy a hadtapbiztositis korszerGsitésére, jobbi-
tasara iranyuld torekvések, a kovetkezd idbszakra konkrétan megfogalmazott tervek
egybeesnek néphadseregiink hadtapjanak éltalinos torekvéseivel és egy sor kérdésben,
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mint példaul a hadtip szervezet felépitése, a készletek novelésére iranyul6 erdfeszité-
seink, a hadszintér-el6készités és a hadtap felkészitése terén eddigi eredményeink is sza-
mottevéek és a G kérdésekben a jovSbe nézve irinyelveink, terveink konkrét okma-
nyokra tamaszkodhatnak.

A leirtakbol az is kicseng végs6 konkluzioként, hogy a hadtapbiztositis kiemelt
fontossiagu feladataira a barati hadseregeknél egyarint nagy figyelmet forditanak, amely
a kozos problémikbol, koz6s feladatokbol taplilkozik. Néphadseregiink hadtipjanal az
iltalanos és konkrét tapasztalatokra timaszkodva, minden rendelkezésre illo erGt és
eszkozt arra kell forditani, hogy e nemes feladat, a csapatok hadtapbiztositisa minden
esetben a kovetelmények szintjén valosuljon meg.
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A minéség kérdései a fegyveres erok és testiiletek
gazdasagi jellegi
(kiszolgal6, szolgaltatd) tevékenységeiben

(1. rész)

Dr. Kazinczi Itvdn nyd, alezredes. a hadtudomdnyok doktora

A fontosabb mindségjavitd eljardsok

A mindségjavito eljarasokat, modszereket célszerd munkarendszer keretei kozott
vizsgalni. Munkarendszeren (a fegyveres erdk és testiletek vonatkozasaban is) valamely
kotelék keretében mikodé olyan atfogo rendszert értelmezhetiink, amely - az érintett
munkafolyamatokat kozvetve - az alakulat egészének méreteiben torekszik a munka-
végzés minbségének befolyasolasira olymodon, hogy ehhez foként (az egyént és a kol-
lektivat egyarint befolyasolo) tomegszervezési eljirasokat, modszereket hasznal fel.

Ha a kiilonb6z6 munkamodszereket (azok modszereit, alapelveit és gyakorlatat)
egylttesen vizsgaljuk, egyértelmivé valik, hogy a kiemelten kezelt emberi tényez6
értéke és szerepe - a munkahelyi kereteken tul - elvalaszthatatlanul kotédik az egyes
orszagok tarsadalmi-gazdasagi viszonyaihoz, a munkavégzés és munkamoral torténelmi
fejlodéséhez. Kulonosen jol érzékelhetSk a killonbségek, ha a tokés és szocialista viszo-
nyok kozott kialakult rendszereket hasonlitjuk Ossze, hiszen a munkavégzés célja és
értelme a két tarsadalmi rendszerben - az ember szempontjabol - kilonb6z6. A mun-
karendszerek mas része viszont mar eredetiik szerint is kiillonboz6. (20) A kovetkezok-
ben tekintsiik (vazlatosan) at az egyes - a szerzé altal fontosabbaknak itélt - munka és
minGségbiztositasi rendszerek sajitossagait.

1. A szaratovi rendszert (21, 22, 23) el6szor a Szovjetunioban alkalmaztik. Arra van
alapozva, hogy a dolgozok tudatiban vannak az altaluk végzett munka felel6sségének és
a munkahoz kommunista moédon allnak hozza. A rendszer kialakitasat megel626 elem-
zések soran olyan kovetkeztetéseket vontak le, hogy a termelési folyamat hibai és a
veszteségek a ,hibak lancolata” kovetkezményeként keletkeznek. A szaratovi rendszer-
ben hibasnak minésil minden olyan munka, amely eltér a termelés el6irt minGségi nor-
maitol.

A rendszer funkcionalisa soran az a dolgozo, aki hat honapon it hibamentesen
dolgozik - itt értelemszerGen nem abszolat hibatlansagrol van sz6 (ez lehetetlen, illetve
gazdasagtalan), hanem a vallalati érdek alapjan meghatarozott, konkrét hibak elkertlésé-

14



r6l -, az igazgat6tol jogot kap sajit munkajanak ellenorzésére, az altala elGallitott ter-
mék markazasara, mindsitésére. Az ellenérzéssel megbizott szervezet pedig csak eseten-
ként alkalmaz koatrollt.

Ez a rendszer beépitette a munkavégzés minéségének ellenorzését a tevékenysé-
gekbe, folyamatokba. Alkalmazasinal birmely szellemi és fizikai munkavégzés sorin
el6fordulé hiba a helytelen munkamorilra, a fegyelmezetlenségre, a szakmai ismeret és
tudas hianyéra vezethetd vissza. Ebbol kovetkezik, hogy a hibik megsziintetése is csak
miszaki-gazdasagi, szervezési és nevelési (oktatasi) elemekbdl allo intézkedések soro-
zata révén lehetséges.

Ezt a rendszert a mindségszabalyozas olyan kezdeti fajtijanak kell tekinteni,
amelybe a minSségi paraméterek kozé eleve beépitették az emberi tényezét is (bar ez
utobbi a vezetdkre vonatkozoan hiinyos volt). Mint kisérletet mindenképpen 0ttor6-
nek kell tekinteni, melynek tovibbfejlesztett viltozata az Gn. lvovi médszer. Ami nem
mas, mint a termékmindség irdnyitasinak komplex rendszere, atfogva a termelés egész
folyamatit, meghatarozva a minéségszabalyozis funkcioit.

2. A ,nulla hiba" midszer, - amelyet elbszor ,zero de fects” (ZD) elnevezéssel az
Amerikai Egyesiilt Allamokban alkalmaztak (24, 25) - lényege, hogy mind az egyén,
mind pedig a szervezet tekintetében egyarant az un. nulla hiba allapotot , vagyis gyakor-
latilag a hibatlan munkat kivanjak elérni, megkozeliteni. Kovetkezésképpen a modszer
alkalmazisa folyaman hibinak szimit minden olyan tevékenység, amely akadalyozza a
nulla hiba allapot elérését, megteremtését, illetve koltségnovekedést vagy hatiridé
elestiszast okoz.

A modszer alkalmazasinak feltétele hogy az érintett szervezet dolgozdinak szem-
léletét, tudatat - e modszer alapgondolatainak megértése és atvétele érdekében - ,atfor-
maljak”. Ennek keretében a legfobb torekvés, hogy meggy6zzék a dolgozokat a mod-
szer helyességérdl, a ,nulla hiba” dllapot megvalosithatosagirol. Az adott szerv dolgo-
z6inak megnyerését lincreakcié” elv alapjin végzik, a legtobb vezetonél (igazgatonal)
kezdik és minden vezetonek feladatava teszik a beosztottak meggy6zését, illetve a mod-
szer alkalmazasat. Az igazgatonak kiilon e célra beallitott fiiggetlenitett segitGje van, aki
a modszer bevezetésének és alkalmazisinak feladataival, problémaival foglalkozik.

A ZD modszer gyakorlati megvalositasa sorin: egyrészt minden egyes dolgozé a
sajit munkateriletén maximalisan torekszik az un. ,nulla hiba” illapot elérésére és fenn-
tactasira; masrészt lehet6sége van arra, hogy az e célra rendszeresitett nyomtatvinyon
az altala tapasztalt hibakat, veszteségeket és egyéb hianyossagokat a szervezet vezetosé-
gének tudomasara hozza annak érdekében, hogy azok okainak feltirasat, illetve a hiba
megsziintetését a vezetés elvégezhesse. A modszer alkalmazasaban élen)ir6 dolgozokat
jutalmazzak és népszerusitik.

A ZD médszer - amellett, hogy latvanyos sikereket hozott- alapveté hatrinya: fel-
tételezi titGképes mindségbiztositasi rendszer meglétét, amely orszagosan, de legalibb
az adott szervezetnél (villalatnal) funkcional. A ZD modszer alkalmazasa az emberi
tényezOk csatasorba allitasival mindségi tobbletet produkalt. Nem volt azonban alkal-
mas arra, hogy betoltse a hidnyz6 mindségbiztositasi rendszer funkciojat. (20)

3. QSS (Qualitatssicherung System): mindségbiztositdsi rendszer tulajdonképpen egy
kozpontositott allami ,mindségbiztositas”, amely az NDK-ban funkcional. A kutatastol
a késztermék kibocsatasig a termelési (szolgaltatasi) tevékenység minden periddusiban
szabilyozottan biztositja a tervezett mindségli termék (szolgaltatas) eldallitasat.
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A QSS rendszer a viligpiaci kovetelményeknek megfelelé mindségi termékek
(szolgéltatisok) el6allitsat tdzi ki célul. Ennek érdekében a rendszert alkalmazo szerve-
zetek szimara el6re meghatarozzik azokat a feltételeket és feladatokat, valamint a min6-
ségszabilyozasnak mindazon modszereit, amelyek segitségével a mindség elérésére ird-
nyulo célkitGzések megvalosithatok. Ezek koltségeit elére tervezik. Végeredményben
mindségszabalyozassal érik el azokat a célokat, amelyeket a minéségbiztositasi rendszer
alkalmazisa soran hatiroztak el.

Ez a rendszer tulajdonképpen a vezetéstudomany, a modern szervezéstudomany
és a miszaki-gazdasigi tudomanyok legujabb eredményeinek felhasznilasaval biztositja
az AOF (Alles Ohne Fehler = mindent hiba nélkul) alapelv érvényesulését. Ugyanis a
rendszerben hibanak szamit minden olyan tevékenység, amely a kitGzott minGségi, gaz-
dasigi szinvonal elérését neheziti.

A QSS mindségbiztositasi rendszer csak akkor funkcionilhat eredményesen, ha az
adott szervezeti egység egészére kiterjed. Eppen ezért a minGségbiztositasi rendszer ird-
nyitisit a fels6 szintd allami vezetés, az ASMW (Mérésiigyi és Aruvizsgalati Hivatal)
végzi. A rendszer alkalmazasa mdszaki és adminisztrativ halozat kiépitését igényli, amit
a MEO-ba (mindségellen6rzé osztaly) épitenek be. Viszont a szervezeti egységek (valla-
latok) MEO szervei és vezetSi allami, hatosagi iranyitas alatt allnak. A vezetGket az
ASMW igazgatoja nevezi ki, és csak neki tartoznak felel6sséggel. (Hasonloan a Magyar
Néphadsereg KUM - katonai uzemi megbizottak - helyzetéhez).

A QSS rendszerben a mindséget elsésorban a termelési folyamatban ellenérzik. A
MEO a termel6folyamat valamennyi szakasziban ellendrzi az allami mindéségpolitika
érvényestlését. FelelGs a technologiai fegyelem, a szabvanyok betartasaért és a terveélok
minGségi realizilisaért. A minGségellendrzés mar a termelés Un. bemend szakaszaban
kezd6dik (a beérkezd nyersanyagok, félkészgyartmanyok stb. minGségének ellenGrzésé-
vel). A gyirtis folyaman technologiai fegyelem betartisa a 6 feladat. A végellendrzés
pedig azt vizsgalja, hogy a termék (szolgaltatis) megfelel-e a mintaknal, illetve a szerz6-
désekben megillapitott (el6irt) paramétereknek. Ha a MEO baérhol az allami min&ségi
eléirasok megsértését, vagy a szerz6désnek meg nem feleld gyartmanyok el6allitasat
észleli, jogaban ill felszolitani az Gzemet a termelés megszakitasara, illetve elrendelheti
az érintett termékek kiszallitisinak felfiiggesztését.

Erdemes megemliteni, hogy a kivilo6 minéségii termékek Q jelzést kapnak. Ezek
mennyiségét elGre tervezik és ha a tervezett mennyiség az év végére nem készill el, a val-
lalatot egészében ugy értékelik, hogy tervét nem teljesitette. A @ jelzésii termékért pot-
nyereség jar, azt a vallalat 2%-kal magasabban értékesitheti. A masodik kategoriaju ter-
mék (megfelel az el6irasoknak; gyartisuk hatékony; eléri a nemzetkozi atlagszintet) jele
hiromszogben arab egyes szaim. Amennyiben a tervet az adott szervezet nem teljesi-
tette, az ASMW javaslata alapjin: nyereségelvonast eszkozolhetnek (ami 100%-ig is ter-
jedhet), vagy mérsékelik a termel6i arat (ha csokkent hasznilati értéket allapitanak-
meg).

A QSS tapasztalatait 6sszefoglalva megallapithato: (1) alkalmazasa révén az NDK
villalatai el6retortek a exportpiacokon és belfoldon is megnétt a j6 mindségl termékek
és szolgaltatisok szima; (2) mindez bizonyitja a mindségbiztositas rendszer kimagaslo
eredményert az NDK ipari szférdjaban; (3) az NDK-ban a mindségbiztositasi
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rendszert egy munkarendszer (AOF) kereteib6l kiindulva épitették fel (késébb az AOF
rendszert leallitottak); (4) sokan az NDK-ban az AOF rendszer 6jboli bevezetését és a
QSS-sel torténd egyiittes alkalmazasat tartjak célravezetonek. (20, 26)

4. A japan midszer (27, 28, 29, 30) lényegében egy munka- (az amerikai ZD) rend-
szer és egy mindségellendrzé rendszer, a TQC (Total Quality Controll = Totalis Miné-
ségellendrzés) adaptalasa és otvozése a japan viszonyokra. E rendszer alkalmazasa elsé-
sorban a j6 mindség, alacsony koltségd termékekre iranyulé vallalati célkitiizések meg-
valositasat szolgalja, a szervezet teljes keresztmetszetét atfogd mindségbiztositassal.

A japan megoldasban a minéségbiztositasi rendszer rendkiviil fontos elemévé
nétte ki magat a ,minéségi kor” mozgalom. Ennek lényege, hogy a dolgozokat szer-
vezetten (a mindségi korokbe tomoritve) bevonjak a minéségellenorzésébe, valamint
rahangoljak 6ket (kelld oktatassal) a mindségtudatos cselekvésre. Ez azt jelenti, hogy az
adott szervezet minden dolgozoja magaéva teszi a japan min6séghilozofiat, amelynek a
mingsegi kiroket érinte fontosabb téreler: (1) a mindségbiztositas megoldasa a dolgozokkal,
(2) a termelékenység folyamatos novelése; (3) a bekerilési koltségek maximalis csok-
kentése. Kezdetben csupan azt érték el a minéségi korok mikodtetésével, hogy a
min&ségbiztositas feladatait a termelé munkaban résztvevokkel oldottak meg (kilon
MEOQ apparitus beallitisa nélkil) olyképpen, hogy minden egyes munkatarsnak a .ter-
vezni-cselekedni-ellenériznt” alapelv szerint kellett végezni a munkdjit. A dolgozok
tomeges bevonasa a mindségellendrzésbe, (és nem utolsosorban a beléjik helyezett
bizalom) azt eredményezte, hogy szamos japan iparagban a termékek (szolgaltatasok)
minbségének ugrasszerd novekedése mellett, olyan fontos feladatok megoldasa terén is
fronttattorésszeri eredményeket mutathatnak fel, mint a termelékenység novelése és a
koltségek csokkentése.

Tobbek megitélése szerint (27. 28, 29) a japdn eredmények két fontor Gsizefiigpésre vezethetik
visiza: (1) annak felismerése, hogy a minéség megvalositasa mindent atfogo (totalis)
kérdés, ezért a figyelmet nem csupin a termékre (szolgaltatisra), hanem a feladatot
megoldo szervezeti egység (vallalat) egészére kell 6sszpontositani; (2) arra, hogy a
munkarendszerek jelentés tobbletet hoznak, amennyiben az egyén, illetve a csoport
kozosségként van megszervezve. Pl. a minSségi korok kialakitasahoz alaposan megvizs-
galtak a szocialista orszagok brigadmozgalmainak szervezési megoldasait és hasznositot-
tik is a tapasztalatokat. Munkajuk j6 példa lehet arra, hogy miként lehet masok mod-
szereit felhasznalni.

S. A magyar DH (delgezz bibditlanul munkarendszer) (20, 31, 32) amely ezideig
nem valtotta be a hozza fizott reményeket. Igy hazankban jelenleg nincs atfogo miné-
séget serkentd munkarendszer. (A szerzd azt is vitatja, hogy ami a mindségbiztositas
teriiletén hazankban napjainkban torténik, azt funkcionalé minéségbiztositasi rendszer-
nek nevezhetjiik.)

A DH rendszer vajidasinak szamos (a hazai viszonyokat jellemz6) oka van. Egyik
ilyen, hogy az alkalmazis , adaptalis sorin - tényleges helyzetelemzés elvégzése nélkil -
megkisérelték a kulfoldi eljarisok masolasat. Holott a mintaként szolgalé munkarend-
szerekrdl gazdag tapasztalatok alltak rendelkezéstinkre, amit a kulfoldi partnerek idében
biztositottak. A sikertelenség kovetkez6 oka, hogy a DH rendszert valamelyik masik
villalati rendszerrel (pl. MEO-val, szervezéssel stb.) azonositottak, melynek kovetkezté-
ben az 4j DH rendszer parhuzamos tevékenységként mutatkozott. Iy jogesan merilt fel a
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kérdés: vajon a ket kizil melyikre van szikség? A vilasz egyértelmi volt, mert minden
esetben a meglevé szervezet mellett dontottek és mell6zték a DH rendszert. Az ered-

ménytelenség talan legfontosabb oka az volt, hogy hianyzott az a gazdasagi kényszer,
amely a j6 minGségli munkat és ennek egyenes kovetkezményeként egy megbizhato
minGségbiztositasi rendszer kiépitését kikényszerithette volna. Jelent6s oknak minésit-
heté a DH mozgalom sikertelensége terén, hogy a mozgalmat sokan kampanyfeladat-
nak, vagyis .divat” feladatnak tekintették. Voltak nézetek, amely szerint a DH mozgal-
mat csak a termelés (ott is a tomeggyartas) teriletén lehetséges alkalmazni. Masok sze-
rint a DH mozgalom csak a szocialista brigadok ugye, csak az 6 feladatuk j6 min6ségl
termék (szolgaltatas) el6éllitasa. (20) Ennyit a hazai mindséget segitd munkarendszer
bevezetésére iranyulo probalkozasrol.

Ugyanakkor azt is meg kell mondanunk, hogy széleskorGen funkcional6 hazai
mindségbiztositasi rendszerrdl - bar elGirasai szabvanyban (33) is rogzitve vannak -
sem beszélhetiink. Csupan sovarogva tekintiink az NDK-ban mikodé QSS mindség-
biztositasi rendszerre és méginkibb a rendszer alkalmazisa kovetkeztében elért minég-
ségi eredményekre. Mindent Osszevetve ugy vélem, elérkezett az ideje annak, hogy
hazankban a mindség javitasa terén lényegeset kell lépniink el6re. A nyitott gazdasag, a
kulsé és belso gazdasagi kényszer, a struktuaravaltas, a termelékenység fokozasa, a beke
riilési koltségek csokkentése, vagyis a versenyképesség, illetve a fizetképesség fenntar-
tasa a mindség terén is az eddigieknél szamottevobb erdfeszitéseket kovetel. Az erdfe-
szitések koncentralisa érdekében célszerii szaimba venni a mindség frontjan kialakult
helyzetet, a vilagban végbemené tendenciakat, azok tapasztalatait, és rogziteni sziksé-
ges azokat a kovetkeztetéseket, melyek megjelolik a jelenlegi helyzetbdl kivezeto utat.

Hogyan tovabb?

EgyértelmGen megallapithato, hogy hazinkban lényeges lemaradas van a minSség
terén mind a termel6 munkiban, mind a szolgaltatisok teriiletén. Ennek jellemzé bizo-
nyitéka, hogy hazinkban nincs széles teriileten funkcionalé mindségbiztositasi rendszer.
(Bar meg kell jegyezni azt, hogy a Magyar Szabvanyugyi Hivatal a M1 18781-78. sz.
Mszaki Irinyelveiben lefektette a mindségszabalyozas iranyelveit és meghatirozta
rendszerének elemeit. Tehat elGirds van, csak meg kellene valositani.)

A fegyveres erdknél és testilleteknél (lévén ezek is a tirsadalom részei) hasonlo a
helyzet a mindség terén néhany sajatos pozitiv iranyd megoldistol eltekintve. A fegyv e-
res erdk illetékes szervei az érintett vallalatokkal karoltve ugyanis bebizonyitottak, hogy
hazankban is lehet (viligpiacon is értékesithet6) mindséget produkalni. Példa erre egyes
haditechnikai termékek el6allitasa.

Van azonban keresnivaldjuk a mindség terén a fegyveres ergk szolpdltato és kiszolpdlo szer-
veinek is. Mindségileg nagysdgrenddel fokozni lebet a személyi dllomany kiszolgdlisira irdnyulo
tevékenységeket (pl. élelmezés. munkakordilmények, egﬂzregu@ st6.). Oban bels tartalékok van-
nak a szallitdsi tevekenységben is. melyek feltardsa és kibasznilisa tovdbbi mmo;egbm realizal-
hats. Ugyancsak kivannivalot von maga utan az uzemeltetési, a karbantartasi és javitasi
tevékenység szervezése, illetve bonyolitasa, a mindség itt 1s varat magara. Mint a példak
alatimaszt)ik a fegyveres erdk és testiletek kiszolgalo tevékenységében sincs minden
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rendben a min6ség terén. Kovetkezésképpen nem hibazunk nagyot, ha a népgazdasiay
egészére vonatkozd minGségfokozist elGsegitd elemzés megillapitasait, kovetkezteté-
seit a fegyveres erGkre és testiletekre vonatkozoan is feldolgozzuk és kell6 adaptacioval
alkalmazzuk azokat.

Kivetkeztetésként  rigzithetn:

- (1) hazankban nincs atfogoan funkciondlé mindségbiztositasi rendszer, ami
megalapozhatna a magas szintd mindség megteremtésére és folyamatos fenntartisara
iranyul6 torekvéseket;

- (2) ugyancsak hidnyoznak hazinkban a mindség javitasat elésegité mozgalmak
(pl. dolgozz hibatlanul, mindségi korok stb.), igy a mindség fokozasara iranyuld torek-
véseknek nincs tomegbazisa. :

Kovetkezésképpen: kell6 megalapozottsig hidnyaban a minéség javitdsira iré-
nyulo torekvések és mas kezdeményezések eredményessége igen csekély. Ugy tinik, a
jelenlegi helyzetben alkalmazott modszerek és eljarasok mellett a minGség javitasiban
ugrasszerd eredményekkel nem szamolhatunk. Mdrpediz mind a néppazdsignak,
mind a fegyveres erdknek és testiileteknek rovid idin belili ugrdsszerdd valtozdsra van sziksége a
mindség teriletén!

Ennek megoldasaként mutatkozhatnak:

= (1) egy az egész néppazdasdgor széleskirdien difops mindsépbiztositdsi rendszer kialakitdsa

ér mikidetése;

=~ (2) néhdny. a minéség javitdsdt elésegiti timegmozgalom hazai viszonyokra kells alapas
sdpgal tirténg adaptilisa, rovidids alan vali bevezetése és céltudatos iranyitdsa.

I-hez: A fegyveres erdk és testiiletek tevékenységére minden kétséget kiziroan
alkalmazhato lehetne egy a népgazdasigban széleskorien hasznalt minGségbiztositasi
rendszer. Tehat egy min&ségbiztositasi rendszer adaptalisa és alkalmazasa tilmutat a
kiszolgalo tevékenységek szférain. Azokat alkalmazni lehet (és kell!?) az alap és a bizto-
sitd tevékenységekben is.

2-hoz: A minGség javitasat elGsegité tomegmozgalmak kozil a ,dolgozz hibatla-
nul” mozgalom és a ,minGségi korok” kiszélesitése a fegyveres erck és testiiletek vonat-
kozasaban is létjogosultsiggal bir. Alkalmazasuk sorin a fegyveres erdk és testiiletek
tevékenységében mindenképpen célszertinek tinik, ha a kovetkezo feltételek meg lesz-
nek teremtve: (1) a népgazdasigban meggyodkerezik a DH mozgalom, amihez az IPM
(Ipari Minisztérium) mellett mikodé DH iroda hatékony segitséget nyujthat; kello
differencialassal adaptalasra keriil a ,minGségi kor” mozgalom; (3) kidolgozasra keriil-
nek majd a testiiletek sajitossagait figyelembe vevé alkalmazasi modszerek, eljarasok.
Ezek megvalositasa olyan 16kést adhat a mindségjavitast elGsegité tomegmozgalmak
fegyveres er6knél torténé meghonositasa érdekében, amely mind az alap és a biztosito,
mind a kiszolgalo-szolgaltato tevékenységekben eredményesen gyimélcsozhet.

Vilagosan kell latnunk ~ amikor a fegyveres erék kiszolgilo-szolgaltato tevékeny-
ségére vonatkozoan a mindéség javitasira iranyulod lehetéségeket elemezzitk -, hogy a
probléma osszetett és igy megoldisinak 1épcsdi, szakaszai feltételei lehetnek. Hyenek:

- (1) ahhoz, hogy a fegyveres croknél és testiileteknél a minGségjavitasara, fokoza-
sara irdnyulo torekvés a holtpontrol kimozdulhasson, a népgazdasag szféraiban is e
teriiletet érinté gyokeres, pozitiv irdnyu valtozasnak kell kibontakoznia;
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- (2) ahhoz, hogy a fegyveres erdk és testiiletek kiszolgalo, szolgiltato tevékeny-
ségében a mindség javitasa terén eléreléphessiink, javitani célszeri a minéséget az alap
és biztosito tevékenységekben, féként a vezetési tevékenység teriiletén;

- (3) ahhoz, hogy a fegyveres erdk kiszolgalo-szolgaltatd tevékenységében a
mindségbiztositasi rendszer(eket) és a mindségjavitast elésegitd tdmegmozgalm(ak)at
alkalmazni lehessen, célszerd id6ben elvégezni az adapticiés munkat, igy testre szabva
rendelkezésukre bocsitani a felhasznalhato eljirasokat az érintett kotelékeknek.

A minéségjavitd munka mind a népgazdasagban, mind a fegyveres erGknél és tes-
tileteknél maris késésben van. Eppen ezért a fegyveres erdknél és testiileteknél célszerd
lenne megtenni azokat a lépéseket, melyek a probléma (a mindség gydkeres javitasa)
megoldasat el6segithetik. Ezek a teljesség igénye nélkil - elsosorban a gazdasagi terii-
letekre kiterjedden ~ a kivetkezik lebetnek:

(1) A tudominyos kutatomunka modszereivel (tudoményos igényességgel) cél-
szerl lenne feldolgozni:

- a minGségbiztositasi rendszerek, valamint

- a minGség javitasat el6segit6é tomegmozgalmak jelenlegi helyzetét, elemezni az
elért elméleti és gyakorlati eredményeket, és azokbol kovetkeztetéseket levonni a hazai,
valamint a fegyveres erék és testiletek tevékenységeiben torténé alkalmazas lehet6sé-
geire.

(2) Célszerd lenne kidolgozni a mindségbiztositast rendszerek és mindségjavito
eljarasok adaptacidjit a fegyveres erck és testiletek (sajitossagaikat figyelembe vevo)
alap, biztosito és kiszolgilo-szolgiltatd tevékenységeire.

(3) Céliranyosnak tinik megteremteni a mindségjavitasra irényul(’) torekvések gaz-
dait, ame]yek a fegyveres er6knél és testileteknél az an. ,min6ségi irodak™ lehetnének.
A mindségi iroda vagy hivatal kutat6 és szervezd szakembereket foglalna magaba, akik
az adott fegyveres testillet vonatkozasiban végeznék a mindségjavit6 eljarasok adapta-
lasanak és alkalmazasinak elvt és gyakorlati megvalositasat, elterjesztését.

A szerz6 szerény véleménye, hogy amennyiben a fegyveres erdknél és testiiletek-
nél (azok gazdasagi tevékenységeiben) a mindség javitasa terén sikerul szimottevo ered-
ményeket elérni, az pozitivan fog kihatni a népgazdasig teriletén kibontakozoban levé
mindségjavitasi torekvésekre. Mar csupin ezért az eredményért is érdemes foglalkozni a
mindség javitisaval a fegyveres er6knél és testileteknél.
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POLITIKAI MUNKA A HADTAPBAN

A kozponthadtap katonai szervezetek
sordllomanya korében folyd kozmiivel6dési munka
néhany tapasztalata, feladataink

Rovdcs Karoly alezredes

AZ MNHF-ség kulonbozé szintl parttestiiletei és politikai szerver a kozmivel6-
dés sajatos neveld funkciojanak jelentdségét szem el6tt tartva rendszeresen attekintik a
partpolitikai munka e fontos teriiletének helyzetét, megfelel6 gyakorisiggal. Megvonjik
a végzett munka éltalanos tapasztalatainak mérlegét és kialakitjak a feladatokat is.

Az MSZMP MNHF-i VB legutébb 1986. jiilius 14-én tdrgyalta a témdit a Politikai osz-
1dly elterjesztéséhen. Az elGterjesztés jol tikrozte azokat a kedvezé és kedvezétlen viltoza
sokat, melyek a kozmivel6dés terén az MSZMP MINHF-1 PB 1982. évi ulése 6ta beko-
vetkeztek a szervezetek fejlesztése, valamint a személyi és targyi feltételek vonatkozasi-
ban. A dokumentum alaposan szimba vette azokat a sajatosssagokat is, melyek a koz-
miivel6dés lehetGségei és feltételei oldalirol sajatosan jellemzik a kozponthadtap kato-
nai szervezeteit. A téma targyalasa soran kell6 hangsulyt kaptak azok a médosulasok is,
melyek a szervezeteinkhez bevonulé fiatalok tarsadalmi helyzetében végbementek és
hatassal vannak a kézmivel6dési munka szinvonalara és eredményességére. Jelentosé-
gének megfelelGen esett sz6 anyagi, technikai és pénziigyi feltételekrdl is. A parttestilet
mindezek birtokaban elvégezte a kozmivel6dés helyzetének ismételt értékelését jra-
gondolta és meghatirozta a tovibbfejlddést biztositd tennivalokat is.

Hogy miért éppen a sorillomany helyzetét vizsgalta a VB, annak tobb oka is van.
Koziilik talan a legkézenfekvébb az a koriilmény, hogy a kozmivel6dés legnagyobb
szervezett bazisa, kozmivel6dési alapszolgaltatasuk biztositasa a szolgalati eloljarok és
politikai szervek feladata tovabba tobbségiik olyan helyzetben van, hogy e munkaban
val6 részvételitket rendszeresen biztositani a napi feladatok sokszinisége miatt nagyon
nehéz még az egynemi szervezeti elemek viszonyai kozott is.

A sorallomany korében folyo kozmivel6dési munka célja, kovetelményei, eszkoz-
és normarendszere parthatarozatokban, miniszteri parancsban, az eloljar6 politikai szer-
vek intézkedéseiben és terveiben meghatirozottak. A felsorolt dokumentumok megfe-
lel6 eligazodast nytjtanak a hosszabbtavd tennivalokhoz éppiigy, mint a napi feladatok
végrehajtasahoz.

E dokumentumokra alapozva dllapitotta meg a VB, hogy a kizponthadtdpnil a surdllo-
mdny kirében folyi kizmivelidési tevékenység a politikai munka szerves részeként valisul meg.
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Jelent6sége a sorillomany eszmei nevelésében, vilignézetének alakitasiban, szocia-
lista tudatanak megszilirditasaban az elmult évek folyaman nem csokkent, s6t bizonyos
hatasok és jelenségek kovetkeztében novekedett. llyen jelenségként és hatistényez6-
ként foghato fel a tarsadalmunk szellemi életében meglevé ideologiai soksziniség és
vele parosul6 gondolkodismod sokfélesége, a kovetésre felkinalt életforma és életvitel
tarkasaga.

Szinvonalasabb kozmivel6dési munka szitkséges szervezeteinkben a fiatalokat
érint6 bizonyos hatranyok kikiiszobolésére is. A hatranyok forrasa, hogy a szolgalatra
bevonult fiatalok egy jelentGs hanyada a sziikségesnél kevesebb id6t tolt el mivelodés-
sel és igényes szorakozassal. Okai tobbfélék.

Hatnak a palyakezdés, a csaladalapitis gondjai, a szocialis hattér nehézségei. Nem
lebecsiilend6 az antiszocidlis magatartishoz vezet6 karos szenvedélyek megléte a fiata-
lok egy részénél és az ezekkel parosul6 életmod, nevelési deficitet produkalo szerepe
sem. Nem szabad figyelmen kivil hagyni azt sem, hogy az igényesebb kozmivel6dési
szolgaltatasok arai jelentGs novekedésének hatasara a tehet6sebb csaladok gyermekei-
nek kivételével ma kevesebb fiatal képes e szolgaltatasokat folyamatosan igénybe venni,
hatasrendszere alatt élni és dolgozni.

Mindezek hatasara nem szabad csodilkozni azon, hogy a 70-es évek elsé feléhez
viszonyitva a bevonul6 fiatalok korében kevesebb az ontevékeny el6ado és alkotdé moz-
galomba bekapcsolodok szama, kevesebb a kulturaktivista, ma hatékonyabb és kitar
tobb felvilagosito és mozgosité munkaval lehet csak elérni a kozosségi és egyéni mive-
16dés sziikségletrendszerének erGsitését, a kinalkozo lehet6ségek kihasznalasat, a szerve-
zetek altal nyujtott alapszolgaltatasok igénybevételét.

Az eddig elmondottak is egyértelmisitik, hogy ma nehezebb a kozmiivel6dési
munkaban a megszokott eredményeket produkalni, vagy azt még tovabb javitani. Ez
még akkor is igaz, ha a kedvezétlen jelenségek a szolgalatot teljesit6 fiatalok csak egy
részénél tapasztalhatok és azok egy része is csak atmeneti jelenségként foghato fel.

*

A kozponthadtap katonai szervezetekben a kozmiivel6dési munkahoz szikséges
feltéselek és kiriilmények az elmult években valamelyest javultak. Ennek a munkanak a
szervezettsége és szakmai iranyitottsaga a polgari életnél jobb szinvonalon biztositott.
Ez a helyzet biztositja annak potencialis lehet6ségét, hogy a sorkatonai szolgalat ideje
alatt a fiatalok kozmivel6dési ismeret- és igényszintje nivellalodik, a tobbség rendszere-
sen igénybe veszi a szervezetek altal nydjtott kozmiivelsdési alapszolgaltatisokat, a
mivelodés kozosségi és egyéni lehetSségeit. A fiatalok jelentés hanyada szervezeteink-
ben valik rendszeres olvasova, szinhazlatogatova, itt szereti meg a filmet, itt lesz a tv
értékes misorainak rendszeres nézéje, kiallitasok, tarlatok, muzeumok latogatodja.

A rendszeres és pozitiv kozmivel6dési munka hatisa érezhetéen megmutatkozik a
fiatalok tobbsége honvédelmi szemléletének alakulasiban, gondolkodasuk, magatarta-
suk formalasaban, esztétikai ismeretek gyarapodasaban.

A kézmivel6dési munka MNHF-ség szint(i szakmai iranyitasat végteleniil bonyo-
lultta teszi az a tény, hogy rendkiviil eltéréek az egyes szervezetek és azokon beliil még a
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kilonbozé tunkcionilis feladatokat ellato alegységek lehetGségei és feltételei is. A nagy-
foku differencialtsigot els6sorban az az esélyegyenlétlenség hozta létre, mely a tévaros
és altaliban a vidék lehet6ségében, a kozmiivel6dési szakemberek meglétében vagy hia-
nyiban és e munka objektumigényeinek kielégitettségében nyilvanul meg. A kilonbsé-
gek természetesen nem jelentették és nem jelenthetik azt, hogy a hatrinyos helyzeti
szervezetek lemondtak volna a felzarkozas lehetGségérdl, a folyamatos és tervszerd koz-
mivel6dési rihatas megvalositasarol és biztositasarol. Veliikk szemben akkor vagyunk
viszont igazsagosak, ha munkijukat nem mas szervezetekhez hasonlitjuk az értékelé
munka sorin, hanem azt vesszik szimba, hogy sajat lehetGségeikkel miként élnek, azo-
kat hogy hasznaljak ki.

Fontos el6relépésnek tartjuk, hogy a sorallomannyal rendelkez6 szervezetek
parancsnokai, egyszemélyi vezetSi tilnyomé tobbségének vezetdi tevékenységébe be-
épult a kozmiivel6déssel valo fokozottabb torekvés. A kedvezd szemléletvaltozast el6-
segitették a parthatirozatok szabta magas szintd kovetelmények, a miniszteri parancs
szemléletformalo hatasa, a politikai szervek szakszerd segitd és iranyitdo munkdja, vala-
mint a hatékony anyagi és pénziigyi megalapozottsig. A vezetok tobbsége kedvezd
hozzaillasanak arnyékaban mindig meghuzodik néhany vezetd, akiknek tudataban nem
eléggé rendezettek az értékrendek és nincs helyén munkajukban a kozosségi és egyéni
mivelodés szikségleteinek kielégitésére iranyuld torekvések timogatisa. Kozilik
keriilnek ki azok, akik a szitkségesnél gyakrabban sértik meg a fiatalok iranyitott és
kotetlen szabad idejét, fontosabbnak tartjdk még halaszthato esetben is a betonozast,
csapatépitkezést, az oncélu munkavégzéseket, mint a fiatalok szabadid6s igényeinek ki-
elégitését.

A vezetdk kozmiivelddéshez, a tudatformalishoz, neveléshez valé hozzaillisanak
mindsitéséhez talalo az a megjegyzés, hogy nézd meg miként tisztelik a katonafiatalok
szabad idejét, akkor megtudod, hogy egy adott szervezetben hogyan kezelik a katona-
kat, mennyire tartjak fontosnak miveldésiiket és szorakozasukat, hogyan all a szerve-
zetben az ember tisztelete és megbecsilése.

*

A kizmivelidés személyi feliéreler a kozponthadtapnal az elmalt évek sorin javulo
képet mutatnak, melyek fGleg a szakmai iranyitd munkaban jelentettek elérelépést.

Javitott a helyzeten, hogy MNHEF-ség szinten szakember irinyitja ma mar ezt a
munkat, valamint a tiszthelyettesképzé bazison is dolgozik kozmivel6dési szakember.

A tobbi szervezetben a parancsnokok, politikai helyettesek, szd. politikai megbi-
zottak, part és KISZ-szervezetek tervezik, szervezik, iranyitjak és végzik ezt a nagy
jelent6ségi munkat. A személyi feltételek vonatkozasiban éppilgy mint a targyiakban a
legkedvezétlenebb helyzetben a kislétszamu szervezetek és a vidéki kisbazisok vannak.

Nem tekinthaté6 megoldottnak tobb, nagylétszimu sorillomannyal rendelkezd
kozépirinyito szervnél (MN UEK, MN KSZFI) a kdzmiivelddési munka szakiranyitasa
szakbeosztas hianya miatt.

A kozmuiivel6dési munkiban évek 6ta semmi méssal nem potolhato tevékenységet
fejtenck ki a kanyvtdrosek. Ok alapjiban 6 szinvonalon képesek biztositani az irodalmi
propagandat, az olvasasi kultara fejlesztését, a politikai és szépirodalmi igények kielégi-
tését. Néhany helyen elismerésre méltd6 modon terjesztik az irodalom 1; alkotasait.
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Foglalkoztatasuk és felkésziltségik meglehetosen differencialt. 13 6s létszambol a
tobbség nem f6allisa. Csupan 2 {6 rendelkezik felsofoku, 7 £6 kozépfoka végzettséggel,
4 t6 pedig szakképzetlen.

A kozmivelodés anyagi-technikai feltételei az elmult évek sorin mennyiségben,
mindségben és technikai szinvonalban egyarant javultak. Ennek ellenére a fehér foltok
a mar emlitett helyeken megmaradtak és felszamolasuk sem tekintheté a kozeljovo fel-
adatanak.

Kedvezonek itélhetjik, hogy a konyvtarak behalozzik szervezeteinket. 12 konyv-
tar és 7 konyvlerakat mintegy 47 000 kotettel all az allomany rendelkezésére. A konyv-
allominy bovitésének és a fejlesztésnek hatart szab a felhasznalhat6 normativa, de el6-
fordul, hogy a bévités akadilya az objektum szikés mérete.

A katonafiatalok kozmivelddési komfortérzetét kedvezéen befolyisolja, hogy a
heti két filmvetités mellett a legtobb helyen ma mar rendelkezésre allnak a szines televi-
zidk, a korszerld magnetofonok, lemezjitszok és megkezd6dott a videotechnika be-
aramlasa is anyagi lehetSségeink fiiggvényében. Anyagi lehetoségeink a csapatstidiok
és csapatradiok rendszerének jelenleginél szélesebb alkalmazasat tennék lehet6vé. Nap-
jaink egyik legnagyobb anyagi-technikai gondja a filmvetité-berendezések elhasznalo-
dasa, elavultsiga és cserélésik nehézsége. Ez a probléma kihat filmvetitéseink koralmé-
nyeire és a vetitett filmek élvezhetoségére is.

A kozponthadtip katonai szervezeteinek tobbségében a kozmiivelodési munka
centrumai 4z ifjusdgi klubok. Az ifjisigi klubokban az elmult évek sorin Gsszességében
eredményes munka folyt a kozosségi és egyéni mivelodeési igények kielégitése érdeké-
ben. A katonafiatalok muvel6dési és szorakozasi igényeinek kielégitése mellett nem
eléggeé éltek a klubmozgalomban rejlé szervezd és mozgosito lehetdségekkel. A mozga-
lomban csak néhany klub képes folyamatosan (PlL.: MN 1. UZAR) 6 szinvonali ered-
ményeket produkilni. Oka nem elsésorban a tartalmi munka hiinyaban keresendd,
hanem a klubok tarsadalmi vezetése nem nagyon villalja azt a tobbletet, ami a mozga-
lomban val6 részvétellel jar.

Az elmult évek soran a kozmivelodést végzok korében csokkent az ismeretterjesztd
eléadasok szervezése és azok felhasznalasa az altalinos maveltség, tajékozottsig gyarapi-
tasaban, neveldmunkaban.

Ez a tendencia annal inkdbb is érthetetlen, mert az ismeretterjesztés jelentés szere-
pet jatszhat az allami feladatként szerepl6 politikai tajékoztatas rendjében is, ahol koztu-
dottan a hozza szitkséges id6 a szervezetek terveiben is biztositott.

A jovében nagyobb figyelmet kell forditani a partpolitikai szerveknél arra, hogy az
ismeretterjesztés jobban beépiiljon munkajuk egész menetébe és a komplex el6adasso-
rozatok jobban szolgaljak az allomany nevelését, politikai, gazdasagi, mivészeti ismeret-
szintjik gyarapitasat, a telepiilések adta lehet6ségek felhasznalasat.

Az intevékeny eliadi ér alkord munka terén Osszességeében sikeriilt megdrizni a
korabbi eredményeket, de bazisanak csokkenésére célszerG odafigyelni és ennek megfe-
leléen foglalkozni vele. Az évente megrendezésre kerul fesztivalok és kiallitasok min-
dig produkalnak szép eredményeket, elismerésre mélto alkotisokat, de azt is célszerd
szamba venni, hogy ezek tobbsége MNHF-ség szinten nem a sor-, hanem az allando
allomany produkcioi, a kiillonb626 polgari fiatalokat felvonultato intézetek eredmé-
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nyei. Azt is fel kell emliteni viszont, hogy jonéhiny helyen a hozzaértés hianya vagy
mas megfontolisok miatt tehetségek kallodnak el, még a kilonb6z6 innept alkalmakat,
kiemelked6 rendezvényeket sem hasznaljik fel vers- vagy prozamondok szerepelteté-
sére, zenés-énekes produkciok bemutatisira még akkor sem, ha a rendezvények sorra
sivarak, egysikiak, sablonosak.

Nem tapasztalhato el6relépés a szakkiri munkdban, mely tobb ponton kapcsolod-
hatna a szervezetek fejlesztési torekvéseihez, Ujitasok megvalositishoz, és az egyéni
hobby-igények kielégitéséhez. A szakkori munkaban nincsenek kellGen kihasznalva az
egyes szervezetek szakmai sajatossigal, szakemberei. A szocialista versenymozgalom
és brigidmozgalom sem segiti kelléen a szakkori munka fellenditését, a lehetGségek
kihasznalasat.

A kozmivelGdési alapszolgaltatasok terén stabilan biztositott jarandosagnak kell
tekinteni, azt, hogy az egyosszegi politikai norma terhére a sorkatonak évente két alka-
lommal eljutnak szinhazba. E téren feladataink kozott jobban oda kell figyelni a miso-
rok kivalasztasira, hogy abban érvényesiljenek nevelési célkitizéseink éppigy, mint a
katonafiatalok igényei.

Szervezeteink donté tobbsége benne szerepel az MN filmforgalmazasi rendszeré-
ben, igy biztositott a heti kétszen filmvetités. Az Gralegységekkel rendelkezd szerveze-
tek minden filmet kétszer vetitenek. Nem lehet és nem is szabad egyetérteni az olyan
hozzaallassal, melynek lényege, hogy az Gjonckiképzés id6szakaban csak ritkan vagy
egyiltalin nem biztositjik a fiatal katonaknak a jatékfilmek megtekintését. A filmvetito
berendezések problémaja mellett gyakran okoz gondot a szakképzett gépkezelSk bizto-
sitasa. A mozigépkezelok biztositasiban nagy segitséget jelent, hogy az MN UEK poli-
tikai apparatusa most mar évek oOta végzi szakemberek bevonasaval a kiképzési feladato-
kat egyik bazisan 20-30 katonafiatal részére.

A kozmilvel6dési munka Osszessségében jol szolgalja a sorkatonak prbentetését és szi-
rakoztatdsdt. A katonak korében népszeriiek a kilonféle eseményekhez kapcsolodo szel-
lemi vetélkedok, ugyességi jatékok, tarsasjitékok, klubestek, kirandulisok, koncertek és
sportesemények litogatisai. A tapasztalatok azt igazoljik, hogy a jovében tobb gondot
kell forditani a laktanyaban marado allomany szervezett programok keretében valo szo-
rakoztatisara a hétvégeken, katonai szinnapokon, tobb napos innepek alkalmaval.

Az egyosszegi politikai normativa a fokozatos aremelkedések ellenére biztositotta
a legfontosabb kdzmiivel6dési tevékenység anyagi és pénziigyr megalapozasat. Ezt csak
Ggy sikeriilt elérm, hogy a partpolitikai szervek tobbsége megtanulta a takarékos gazdal-
kodast, az igények racionalizalasat és mas forrasok - atcsoportositasok, tirsadalmi mun-
kaakciok -, igénybevételét is.

A tovabbiakban néhiny szot a sorillomany igényeirdl és kozmivelodési szokasai-
rol.

Az elmult évck sorin a sorallomany programigenye televiziocentrikus lett, melyet
nem lehct és nem is szabad csak pozitivnak tekinteni. Az igények cltolodasar jol
mutatja, hogy a tv-programok nézettsége kozel haromszorosa a filmvetiteseknek. Az
igényeltolodasban kozrejatszik az a tény, hogy a programszervezék legtobbszor nem
villaljak a szelekealast, az értékes misorok kivalasztisat és annak propagalasat,
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A szabadfoglatkozasu egyéni programok vizsgalata azt mutatja, hogy a sorkatonak
tobbsége szereti az olvasast, a tanulast, a hanglemez- és magnohallgatast, a konnytizenei
szorakoztatd misorok kilonbozé iranyzatait és alkotasait, tovabbi szivesen jatszanak
tarsasjatékokat és asztali sportversenyeket.

A pozitiv torekvések mellett a fiatalok egy kisebb része feltehetéen igény és készte-
tés hianya miatt tétlenséggel, semmittevéssel tolti el szabadidejét. Ezekre a fiatalokra
nagyobb figyelem kell, hogy irinyuljon, mert koziilik nem egy esetben kerilnek ki pot-
cselekvést produkaloként a fegyelmezetlenkedk.

A meglevé szélséségek ellenére megillapithato, hogy a sorkatonik tobbsége a
szolgilat idején pozitiv valtozdsokon megy at, csokkennek koritkben a miveltségbeni
egyenlétlenségek, javul altalinos muveltségiik, emelkedik kulturalis ismeretigény- és
tudasszintjik, egész szitkségletrendszeriik atformalodik.

A koézmiivel6dés osszességében )6l szolgalja a katonafiatalok személyiségének fej-
16dését, tudatuk formalasat. ElGsegiti a sorallomény erkolcsi-politikai allapotanak szilar-
ditasat, a helyenként jelentkez6 és a szolgalat jellegébél fakadd monotonitas, egyhangu-
sag feloldasat, a naponta ismétlddé élet- és szolgalati rend valtozatossa tételét. Ezek a
hatasok, valtozasokat eredményeznek a fiataloknal erkolcsi, magatartasi és viselkedési
normaikban is.

A kozmiivel6dési munka végzéséhez a part- és katonai vezetés altal megszabott
kovetelmények teljesitéséhez a parancsnokoknak, politikai munkasoknak jelentés segit-
séget adnak a part- és KISZ-szervezetek és a szizad politikai megbizottak. Kilonosen
nagyra értékelhetd az a munka, amit a mozgositas, a programok szervezése és lebonyoli-
tasuk biztositisa terén végeznek. Partszervezeteink ezen felil még azt a tobbletet is
adjak, hogy rendre értékelik a kozmiivel6dési parthatirozatok végrehajtasat és kijelolik
az adott szintnek megfelel6 tennivalokat is.

*

A kozponthadtap sorallomanya korében folyo kozmiivel6dési munka helyzetének
elemzése, a végzett munka tapasztalatai, az elért eredmények és felszinre keriilt gondok
alapjan - figyelembe véve az e téren is fokozodo kovetelményeket és az eredményesebb
munka irdnti igényt -, nagyon Osszetett, bonyolult feladatok megoldasara kell tore-
kedni. Kozilik is néhany kiemelésre kivankozik.

Tovabb szitkséges javitani a kozmivel6dési munka végzésének személyi, targyi,
technikai és objektum feltételeit elsésorban a meglevé lehet6ségek jobb kihasznalasaval.
Minden szinten javitani a munka tervszerdségét, szervezettségét, szakmai iranyitottsa-
gat, komplexitasat, valamint nevel6 jellegét. Keresni a szervezetek helyzetének legin-
kabb megfelel6 formakat, modszereket, eszkozoket és rendezvény-rendszert.

Emelni kellecne az amat6r alkoté és el6ado mozgalom presztizsét, szélesiteni
tomegbazisat, biztositani minél tobb esetben a fellépési lehetGségeket és az alkotasok
nyilvanos bemutatisat alsobb szinteken is.

Ez a mozgalom jobban valjék a sajat dllomany szérakoztatisanak és hobby-kielégi-
tésének eszkozévé, valamint rendezvényeink szinesitdjévé, Gnnepélyesebbé tevojévé.
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Célszeri lenne a szakkori tevékenységet tjraszabalyozni, azokra helyezve a hang-
sulyt, melyek az alaprendeltetést, a kornyezetkulturat, az djitasi tevékenységek kivitele-
zését, a technikai jellegi szabadidSs igények kielégitését segitik eld.

Az eloljaroknak sokkal szigorubban és hangsilyozobban kellene kezelni a szabad-
1d6 elbirt normainak megsértését. Jobban odafigyelni a katonai szervezetek vezetSinek
arra, hogy a kozmivel5dési munka miként épiilt be az alirendelt parancsnokok vezet6i
tevékenységébe, a ht. és tsz. allomanynak mennyire sziviigye szabadidGs tevékenysé-
gek tamogatasa és a benne valo részvétel.

Természetesen mindezekhez a kiindul6 alapnak azt tekintjitk, hogy a kozmiivels-
dés minden agazatiban a normativ szabalyzok elGirasai maradéktalanul biztositottak
legyenek, a sziikséges tervek, okmanyok és a végrehajtist biztosito aktivista-allomany
biztositott legyen.

29



KISZ-megbizotti rendszer
a széllitmanykisérdi drszoigalatban

Petrdk Béla alezredes

Az MNK Fegyveres Er6inek Szolgilati Szabalyzata szerint: ,Az drszolgdlar kititt
formdgi barcfeladar.”

E mondat minden szavanak, betdjének nagyon komoly jelentSsége van. Az 6rszol-
galat ellatisa folyamatos feliigyelet alatt, laktanyan belil is, feszitett feladatot, allando
odafigyelést igényel a szolgilatot ellato, az ellenérzé katonaktol. Maga az a tény egyér-
telmien bizonyitja a szplgalat fontossagat, hogy fegyverrel, 16szerrel ellatva fiatal, gyak-
ran a legsziikségesebb ismereteket rovid ideje elsajatito Grkatona onalldan latja el szolga-
latat, tudatiban annak, hogy feligyeletére tobb millios (milliardos) érték, emberélet,
nagy mennyiségi veszélyes anyag, vagy allamtitok védelme van bizva.

A szillitmanykisérd Grkatona szolgalatat ,veszélyes tizem”, a vasut teriiletén, gyak-
ran elhelyezési korletétdl tobb szaz km-re vagy az orszaghataron tal végzi, ami e sajatos
szolgalat felel6s ellatisat sokkal nehezebbé, bonyolultabba teszi.

Neheziti a helyzetet az is, hogy ebbe az egységbe az elmult id6szakban biintetett
eléletd katonak bevonulisa is megtortént. E teriileten rovid ideje bizonyos mértékben
sikeriilt el6relépni, mivel az allomany kivalogatasat az X jelzésG alakulatokra vonatkozo
szabalyok szerint végezziik, igy mar a bevonulaskor kisziirhetk azok a személyek, akik
a parancsnokok nevelS tevékenységét bonyolulttd, nehézzé teszik.

Sajnalatosan, az elmult idSben mégis tobb olyan rendkivili esemény tortént,
amely minden parancsnokot arra késztetett, hogy keresse a laktanyatol folyamatosan
tavol, onalléan tevékenykedé Orségek fegyelmezett szolgalat ellatasa biztositasanak
lehetségeit. Tobb iranyd kisérletezés utan a leghasznosabbnak a KISZ megbizotti
rendszer bevezetése bizonyult. Jelentésége elsésorban abban van, hogy noveli a fiatal
katonak felel6sségérzetét, a KISZ-szervezet nevel6 szerepe a megbizottak utjan er6so-
dik, jelentésen javitia a kiskollektivak Osszekovacsoltsagat, fegyelmezettségét.

Mi a kalakiton rendszer lényege?

A KISZ alapszervezet kivilogatta a legratermettebb, legnépszerubb, fegyelmezett
KISZ-tagokat és felkészitette a katonakat feeladataik ellatasira. A KISZ-megbizottak az
6rparancsnok helyetteshez hasonl6 jogkorrel, azonban nem szolgalat eloljarokeént latjak
el szolgilatukat, az Grség utbainditisatol a laktanyaba torténd beérkezésig.

Munkajukkal elsésorban azt biztositjuk, hogy az 6rség )6 hangulatban a szolgalati
szabalyzat elSirdsai szerint lassa el az 6rszolgalatot, a fegyelmezetlenséget mar az elbatd-
rozis” pillanatatol megakadalyozhatjak, a fejleményeket figyelemmel kisérhetik.
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A laktanya elhagyasatol, az oda torténé visszaérkezésig - ami esetenként a 10
napot is meghaladhatja - a KISZ-megbizottak folyamatosan figyelemmel kisérik az
Orséget ért behatasokat az 6rség szolgalati korilményeinek helyzetét, a szolgalat ellatasa-
val kapcsolatos feladatok végrehajtasat.

Személyes példamutatissal folyamatosan segitik tarsaikat, barmilyen rendellenessé-
get észlelnek azonnal intézkednek annak felszamolasara, megsziintetésére. A rendelle-
nesség megsziintetése el3szor az elkovetd felé torténd jelzéssel, észrevételezéssel, ennek
hatastalansaga esetén az Grparancsnoknak torténd jelentéssel torténik. Amennyiben az
6tparancsnok sem intézkedik a rend helyreallitisara, vagy O az elkovetd (mert erre is
volt példa) jelentést tesznek az Grséget kikiildG szolgalati eloljaronak. Ennek lehetdsége
a MAV egész orszagot behal6zo hiradé rendszerének segitségével barhonnan és barmi-
kor biztositott.

Jogosan meriil fel a kérdés, hogy ilyen esetben a katonak egymas kozott nem tart-
jak-e ,besugonak” a KISZ-megbizottat. Természetesen van néhany fegyelmezetlenke-
désre hajlamos katona, aki annak tartja, de a tobbség nem.

A KISZ-megbizottak munkajat folyamatosan, de egy-egy rendkiviili eseményt
elkovetd katona helyszini birosagi targyalasat kovetGen értékelik tarsaik. Helyes, kovet
kezetes politikai munkaval a KISZ-megbizottak hatékony feladat ellatasat nagy mérték-
ben lehet segiteni, tekintélyiiket megvédeni.

A KISZ-megbizotti rendszer bevezetését kovetGen az alapszervezetnél nétt a
KISZ-szetvezet tekintélye, folyamatosan er6sodott a KISZ-érdekvédelmi funkcioja is.
A ratermett KISZ-tagok sokat segitenek az események, rendkiviili események megaka-
dilyozasiban az alaprendeltetésb6l adodo feladatok eredményes megoldasaban.

A KISZ-megbizotti rendszer bevezetését kovetden a fegyelmi helyzetben érezhetd
viltozas, javulas kovetkezett be. A KISZ-megbizott rendszer kialakulisa 6nmagaban
nem eredményezte a helyzet javulasat, azonban a kollektivak felelosségérzetének er6so-
dése, a kollektiv szellem javitasa ehhez lényegesen hozzijarult. A fegyelmi helyzet
tovibbi stabilizalisa mas eszkdzok, modszerek alkalmazasit is szitkségessé teszi. Erez-
het6 tovabbi javulas lehetéségeit latom az Grségek kozotti szocialista versenymozgalom
sajatos, a helyi korilményekhez jol igazodo tovabbi kibontakoztatasaban.

Meggy6z6désem, hogy fiatal katoniink kozott a tirsadalmi fegyelem lazulasanak
kovetkezményeit hordozé katona mellett nagyon sok becsiiletes, a kozosségért tenni
kész, a katonai fegyelmet fenntartani képes katona van. E katonik bevonasa elgondo-
lasaink megvalositisaba, ha az Gszintén, embert modon torténik tovabbi tartalékot
jelentenek.

E néhany tapasztalat kozreadasaval segitséget kivantam nyujtani azoknak a csapa-
toknak, ahol a mi sajatos helyzetiinkh6z hasonlé kériilmények kozott, a sorkatonak
onalléan, kiskollektivakban végzik mindennapi tevékenységiiket, teljesitik felelés szol-
galatukat.
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HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

Egy gépesitett 16vészhadosztaly-hadtap
rendszergyakoriat tapasztalatai

Edri Tibor ezredes

A hazai nemzetkizi gyakorlatok, alapveten a ,DUNA” hadmiveleti, harcaszati gya-
korlatok, nemcsak az Gsszfegyvernemi, fegyvernemi, hanem a hadrdpbiztositds vijszersi
elméleti kérdeéser gyakorlati megvaldsitasdban hatdrozott itemi elirelépést biztositanak. Ha visz-
szatekintiink az elmdlt évek gazdag gyakorlati tapasztalataira, nyugodtan allithatjuk,
hogy a f6 feladatokat - a koalicios Osszetételd csapatokon belill - mas és mas nemzeti-
ségl csapatok oldjak meg. Pl. @ DUNA-85 hadmiveleti-harcdszati gyakorlaton magyar
nemzeti vezetés mellett, szovjet, csehszlovak hadosztalyokkal, szakcsapatokkal, mas hader6-
nemek részvételével, a fi feladatok, sij hadmiivelet Fharcdszati elméleti kérdések gyakorlati
megualisitdsa, bemutatdsa a magyar nemzeti csapatokra harult. Ugyanezeket a kérdéseket 2
DUNA-86 hadmiiveleti-harcdszati gyakorlaton szovjet nemzeti vezetés alatt, zimében szovjet
gepestsett harckocsicsapatok oldottdk meg.

Bar ezeken a jelents nemzetkozi gyakorlatokon szélesre tarta kapuit az uj elveken
alapul6 gyakorlati megvalositas lehetosége, ezért a gyakorlatok ,bedllitdsinak” sajatossé-
gai mégsem tették lebetGvé a ho. htp. csapatok alaprendeltetésiikhiz kozelitd kivetelmények szerinti
meneteltetését, szétbontakozdsdt, valamennyi elemének alkalmazdsdt. A ,JDUNA” hadmivele-
ti-harcaszati gyakorlatok elsGsorban a gl. és hk. e., de killonosen a zaszlbalj hadtapok
kedvezd feltételek, eloretekintd nézetek alkalmazasanak kedveznek.

Kozben persze azt is latjuk, hogy a harc hadtapbiztositasa fejlesztésében elért élen-
jar6 nemzetkozi tapasztalatokat alkot6 modon a csapathadtap valamennyi tagozatiban
fel kell hasznalni. Ebbez a legkivanatosabb kiriilményt tiizérséggel, mds fegyvernemi alegységek-
kel megerdsitett, tdmogatott gl., bk. e. harcdszati gyakorlatdra épitert hadosztdalybadap rendszer-
Qakorlatok teremtik meg. Ezért most - megitélésem szerint - a ho. htp. harcaszati felkészi-
tése hangsilyvdlds elon dll.

A gondolatoktol indittatva, a megszenvedett tapasztalatokat felhasznalva, a hk., ti.
e. harcdszati gyakorlatdra épitve, felderit6-, miszaki z. részvételével, egy hadidllomanyra
feltoltott epészségrigyi osztagpal megerdsitve, HDS htp. elemekkel egydittmiikidésben 1986. jrinius
01-05. kizétt kerilt sor egy gl. ho. hadtdp rendszergyakorlatinak végrebajtisira.

A gyakorlat tdrgyat képezte: A HDS. elsé 1épcs6jében tamadé gl. ho. masodik 1ép-
csbje harcbavetése, a tamadis kifejlesztése, az ellenség ellencsapdsinak védelemmel tirténd elbd-
ritdsa, a tdmadds felijitdsinak hadtipbiztositdsa, az elldrdsi tagozatok egységes elhatarozas
alapjan torténd dwzebangolt alkalmazdsa tomegpusztitd és nagypontossaga fegyverek
alkalmazasanak viszonyai kozott.

A gyakorlat célha volt, felmérni a mozgositassal parhuzamosan a csapatok kombinalt
atcsoportositasa hadtapbiztositisa végrehajtasanak helyzetét. Gyakoroliatn: a hadtiptir-
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zseket, hadsdpalegységeket az ellatasi tagozatok kozott, a HDS megerdsitokkel és taimoga
tokkal valo egyittmikodésben a tdmadis kifejlesziése, a védelem, a tdmadis felijitdsa szak-
feladataik végrehajtasaban, a hadtap élet- és mikodGképességének megdrzésében, hely-
reallitasaban. Végil tapasztalatokat szerezni a DUNA hadmiiveleti-harcdszati gyakorlatok
tapasztalatai felbaszndlisival az dj elvek és modszerek széles kird gyakorlati megvaldsitdsdban.

A ho. btp. rendszergyakorlaton részt vett: egy ello. z. megerdsitett békeillomannyal,
egy meger6sitd HDS eii. o. hadiallomannyal, egy tamogato HDS tipusi iiza. tolt6 sza-
2ad hadiillomannyal, egy egyiittmiGkédé HFGYA hadiillomannyal, egy hk. e. htp. tel-
jes hadidllomannyal, valamint egy ti. e. htp., egy f.z., és egy md. z. htp. békeallomany-
nyal.

A rendszergyakorlat Mark6, Harskat, Zirc, Tés, Inota, Veszprém korzetében
keriilt levezetésre.

A pyakorlator a gl. HOPK vezette a csikkentets dllomdnyd ,vezetési csoportokkal” mikids
ho. HVP itjan.

A gyakorlaton 4000 katona, mintegy 1000 technikai eszkoz vett részt, amelyek
tényleges ellatasa, feltoltése a hadtip rendszergyakorlat keretét képezé ho. méretl har-
caszati elgondolisba épitve keriilt végrehajtasra.

Az elldtds alappir egységes kovetelmények alapjan meghatarozott, a csapatok altal
elszallitott, vasiti ellits dllomdson létrehozott készletek, kijelolt helySrségekben a csapa-
tok SH-i, polgiri korhizai képezték.

A ho. hadsdp rendszergyakorlat olyan kiriilmények kizot keriilt végrehajidsra, amikor
legnagyobb lehetdség nyilt hadidllomanyra feltoltott hk. e., éleslovészetet a harcrend-
ben végrehajto tizérezred, mas ho. kozvetlen csapatok hadtdpbiztositisa érdekében a HDS
megerdsitd, timogatd erdinek felbaszndldsdval valamennyi ellitdsi tagozat elemeinek egységes
elbatdrozds szerinti alkalmazdsira.

A ho. htp. rendszergyakorlat legfontosabb sajitossdgait képezték:

- ahk. e. és HDS htp. elemek - amelyben a ho.-nak meghatarozott felel6ssége is
van - mozgdsitdsdvalés teljes hadiallomanyra valé feltoltésével egy iddben a csapatok kom-
binalt atcsoportositasa hadtapbiztositasanak vezetése;

- acsapatok vasuti szallitisinak szakmai iranyitasa és egy hk. zdszloalj vasiti nyiltpd-
bydn sziikségkirakd eszkizok alkalmazisival tirténd kirakdsinak elokészitése, megszervezés
szakiranyitasa,

- HDS tipusn tza. tolt6 szazad elsé esetben torténd alkalmazasa megerdsitd, tdmo-
gatd hadidpercként;

- hadifoglyok harcmezén torténd Osszegyijtése, hdtraszdllitdsa a HDS torténeté-
ben el6szor alkalmazott HOS HFGYA-val valé egyiittmikodésben;

- a szakalegységekkel megerdsitett kilonleges feladatot megoldo harci osztag
anyagi készleteinek repsilovel torténd wtanizdllitisa teherernydk alkalmazisaval;

- a HDS ellit dd. rakidrakat e célra kikiilinitent, vastitra telepitert, az Giza. toltd szazad
részeivel megerdsitett rakidrak ,belyettesiterték”; (1. sz. Vizlat)

- a tényleges elldtdsi feladatok minden estben egybeestek a rendszergyakorlat elgondo-
lasa alapjan végrehajtott hadtapmandéverekkel, wtdn- és hdtraszdllitast, komplex feltiliési
feladatokkal.

A ho. htp. rendszergyakorlat it mozzanatban kersilt végrebajtdsra. Az egyes mozzanatok
végrehastasinak tapasztalatai, amely sziniiltig volt toltve, sajatos feladatokkal és megolda-
sokkal, célirdnyosan a kovetkezikben foglalhatik issze.



Az 1. mozzanat, amely mintegy négynapos idGszakot olelt fel, alapvetéen az ,M™-i
feladatok, a kombinalt atcsoportositast, és a kijelolt korletek elfoglalasat foglalta magiba
és Ujszerl tapasztalatokkal is szolgalt.

A minGségében és szerkezetében atalakuld hadtipszervezetek szinte egyik orirol a
masikra képesek voltak ,munkiba lépni”, szervezetten végezni szakfeladataikat.

A pozitiv tapasztalatok mellett azzal a divatos jelenséggel nekiink is kellett talal-
kozni, hogy a tartalékos allomany hianyos felszereléssel vonult be, 25-30% a 65M kaba-
tot nem hozta magaval. igy a felszereléseket az évszaktol eltérs idSjarasi viszonyok mel-
lett szinte egész héten dt 1artd esiben a bekekészletek folyamatos felbasznalisival kellent a tartalé-
kosok szdmdra biztositani, a rendszerbil kizel egy évtizede kivont nydri sapkdkat, egyéb felszere-
lisi tdrgyakat, fehérnemiiker cserélni,

Az els6 orakban meglepetést okozott, hogy a sorallomanyu katonak fizikai erénléti
allapota mennyire aggaszto. A meglevs, a népgazdasigbol gyors utemben bevonulo
szillitojarmiivekre a szamitasi alapnak tekinthet6 idinormak szermti utemben a rakodo
allomany - a viszonylag nagytomegi a hk.-ba jir6 1, a zaszloalj 0,25, az ezredraktir 0,5
jav. - harckocstliszers nem képes folyamatos idinormdt tartva malbdzni. A HKSZ feltételei-
nek javitasa érdekében, valtozatlanul meghatirozo tényezé a rakodis gépesitése. Nekiink
az MN KSZF-ség dlial kijelils diton, felgyorsult tempoban kell haladni, ha azt akanuk, hogy
ebben a kérdésben a fellendiilést ohajto varakozisok teljesiiljenek.

Parancsnokoknil, sor- és tartalékos illomanynal, talin még az el6készitésbe bevont
vasuti dolgozok korében is j6 hatist valtott ki a vasin nyiltpalyan - Veszprém és Gyu-
lafiratot kozotti szakaszon BLG-67 hidvetd harckocs: alkalmazdsival tirténg szikséghirakds.

A mir kozleked, azonos Osszetételd négy vonat kozil varatlanul kivilasztott
katonavonat szolgalati személyeinek Herend vasitallomason atadott parancs az elsé pil-
lanatban meglepetést okozott. A végrehajtis és biztosits szilard kovetelménye attanul-
manyozisa utan hamar urri lettek a helyzeten.

Felhasznalva - és kovetve - a TRANZIT 85 ezirinyu tapasztalatait, hozzatéve,
hogy harckocsikat els esetben raktunk ki ilyen modszerekkel, dtgondolt el6készités
utin magabiztosan és eredményesen végrehajtottuk a feladatot. Kissé hosszura sikeriilt
el6készités utan a kirakas ideje azonos volt a homlokrakodon elért kozepes teljesitmé-
nyekkel.

Megitélésem szerint a mar kidolgozott modszerek alkalmazasaval szikegszeri nem-
cxak a hk. é5gl., hanem a géprontatdsii tizérség. léguedelmi rakéta, miiszaki és mds szakcsapatok
nytlipdlyds sziiksighirakdsdt gyakorolni éjgel és nappal egyardnt. Kir lenne elzarkozni egyes
szakagi vezetésnek esetenként a harckocsik ,leugratissal” tortén6 szitkségkirakasanak
engedélyezése el6l.

Visszatekintve e mozzanatra, eredményeinket tovabb novelte, hogy az ello. z. és az
liza. tolt6 szazad részei idoben, a feltoltés terepszakaszon szétbontakoztatva végrehaj-
tottik a gyakorlat térségébe a mozgositas utin ,itcsoportositott” csapatok feltoltését az
OPK hatiran. -

Arra kell torekedni, hogy a mir ,6sszedllithato” a feltoltést végrehajto ho. htp. ers-
ket el6re kell vinni. Szét kell bontakoztatni és a beérkezés sorrendjében végre kell haj-
tani az Gzemanyag feltoltését, a IGszer, élelem kiegészitését, hogy az elsd lipcsiben alkal-
mazdsra keriilg csapatok, lebetileg a gl.. bk.. ti. csapatok az dsszpontosisdsi korletbe. harcbaretén
terepszakaszra mozgo és kiegészitd készletekkel érkezzenck be.
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A 2. mozzanat tartalmit - amely egynapos idtartamban keriilt végrehajtasra - 4
tamadis kifejlesztése, a ho. masodik lépcsjét képezd bk. e. harchavetése hadsapbiztositdsa, a had-
tapszervezetek alkalmazisinak megtervezése, megszervezése, az elrendelt készletek feltiltése
keépezte.

Csak a legfontosabb tapasztalatokat emlitve, a htp. torzsek, csapatok hamarosan
Hfelvették” a kialakult harcaszati helyzetet. Ehhez besegitettiink azzal, hogy jelz6 alegysé-
gek tobb esetben timadast inditottak a szétbontakozott ho., ezred htp.-ok ellen, imita-
cio légicsapasok felszamolasat koveteltik a ,folyamatban” levé feltoltési utanszallitasi
feladatok soran.

A megerdsit eii. o. italirendelése sorani atvitelét az el6irisoknak megfeleloen
végeztiik. Evtizedes tapasztalataim alapjan ma sem tartom feleslegesnek egy ,roviditett”
emberre, eszkozre koncentralt alaki szemle levezetését. Ratekintést, magabiztossagot ad
a ho. PK HTPH és tores szamara.

A ho. htp. csapatok torzsei, a tamogato iiza. tolt6 szazad, az e. htp. torzsek ered-
ményesen végrehajtottik a kovetkez6 harcnap hadtapbiztositisanak, alegységeik alkal-
mazasinak megtervezését, megszervezését.

A vezetésemmel a-tervezés megkezdésétl szamitott 10 6ran beliil a ho. htp. csapa-
tok, megerGsitGk parancsnokai, az alirendelt PK HTPH-ek kozotti egyittmikodés
soran megallapitast nyert, hogy a feladatokat helyesen értelmezik, alapvet6 terveik reali-
sak és kulturiltak. Sajnos azt is tapasztalni kellett, hogy az e/iliird tirzs dltal eldirt vala-
mennyi okmdny elokészitésére az érintett tirzsek képtelennek bizonyulnak. Erre mindenképpen
oda kell figyelni, mert a ho. htp. tirzsek is esetenként nagyon hézagosan, megkinlidva birkdz-
nak meg a feladatokkal.

A mozzanat fontos tactalmat képezte, hogy az ello. z., ello. szd.-ok a ,korabban”
megtervezett utanszallitisi, feltoltési, ello. dd-tol torténd vételezési feladataikat végre-
hajtottak, melynek sorin kozel 100 t. I6szert, 25 t. izemanyagot, 2-3 t. élelmet, 2000
adag TS. iltal elkészitett kenyeret szillitottak az ello. z. erSi a hk. e. és a ti. e. részére.

A tamadis folytatisihoz, a masodik lépcsé harcbavetéséhez, tiztimogatisahoz a
harcrendben ténylegesen sziikséges éleslszer kiszallitasat a tizérség készenlétéhez igazi-
tottuk. Mar most meg kell tanulni, hogy a tizériitegek nem ,ilnek” egész nap a I6sze-
ren, hanem sokszor a legkritikusabb pillanatok lesznek azok, amikor ,a 16szer beérke
zik”.

A gondolatsor befejezéseként hangsilyozni szeretném, az egyiittmiikidés alapja és egyben
kiinduld pontja a suakfeladatok végrebastasinak. Magabiztosan allithatom, hogy az egyitt-
mikodés megszervezése biztositotta a masnapi feladatok szervezett végrehajtasat. Ha ez
igy van békében, miginkdbb igy kell, hogy legyen harchan!

A 3. mozzanatban mintegy masfél nap alatt sor kerillt a tdmadds sikerének kifejlesaté-
sére. a ho. mdsodik lipcso barcbavetése hadtdpbiztositdsira, az ellenség altal tomegpusztito
fegyverekkel meért csapas hadtap kovetkezményei felszamolasira.

Figyelembe véve a gyakorlotér sziikre szabott lehetGségeit, az el6irt tavolsagoktol
eltérve a mozzanat szamos olyan elemet tartalmazott, amely UjszerG vonasaival lendiile-
tes munkat kovetelt, és szimos ponton valosult meg az 6sszfegyvernemi csapatokkal
valo kozos feladat megoldas. (2. sz. Vizlat szerint)

Csupin a legfontosabb tapasztalatokat hozo megoldasokat szeretném érinteni.
Ezek koziil kiemelten fontos feladat volt az eldrevonast végrehajto hk. e. els6 lépcsdjére
mért atomcsapas kovetkezményer felszimolisaban valo részvétel.
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Lényegét az képezte, hogy az ezredparancsnok a kialakuit helyzet alapjan modosi-
totta elhatarozasat, a masodik lépcsét elérevonva, mentGosztagot hatrahagyva folytatta
a menetét a harcbavetés terepszakaszara.

Ezek a tapasztalatok is azt bizonyitjik, célszerd, ha a HOPK HTPH ebben az iddszak-
ban operativ csoportigval a, H-on tartizkodik, amely képessé teszi az azonnali beavatko-
zasra. Ebben a helyzetben a HOPK intézkedésével parhuzamosan intézkedést foganato-
sitottunk, amelynek lényege a kovetkezd volt: az ezredbadsdp els léipesé - hagyomanyos
légicsapas utan - folytassa menetét, az ESH a harcbavetéshez telepiiljon.

Ha azt akarjuk, hogy a veszteségek ellenére a harcbavetett ho. mdsodik lépcsi ezred
hadtdpya a focél érdekében bontakozzék szét, akkor ilyen esetben a ho. htp.-nak magdra kell val
lalni a foerdkifejtés irdnydban a csapds felszamoldsaban vald részvételr. Nevezetesen ebben a
helyzetben a tartalékban levé ei. o. osztalyozo csoportjat - a mentGosztaggal egyiittmi-
kodésben - a csapas korzetének hataran telepitettitk, az ello. z.-bol a sebesiiltszallito
gk.-k mellett altalinos rendeltetési szallitdeszkozoket vontunk be a sebestiltek hatra-
szallitasaba, és ello. z. er6ibSl végrehajtottuk a hadtipveszteségek potlasat a harcképes-
ségliket meglrzott alegységek aranyaba.

Masodik djszerd lépésként keriilt végrehajtasra a hk. e. jobbszarnyan ellenlokést
végrehajtd pancélos-gépesitett csoport egy részének bekeritése, ,megadasra kényszeri-
tése”. Ez a feladat szamos olyan 6sszfegyvernemi kérést vet fel, amely tovabbi kimunka-
last igényel. Esetiinkben az ellenlokést elharito hk. z., amely a hk-val megerGsitett
PSZH szd -t bekeritette, a feladata teljesitése utan a harcbil kivondsra keriilt. Az ellenséges
alegység elfopdsinak megteremtidiek a feltételei. Megitélésem szerint mas esetben korant-
sem ilyen egyszeri a kérdés megoldasa, lendiiletesen eléret6r6 harckocsicsapatok tekin-
tetében kilonosen nem. Célszerinek latszik e célra a masodik lépcs6kbdl osztagokat
szervezni.

A kérdés masik oldala ugy vetédik fel, hogy mi legyen az elfog(_)tt ellenséges kato-
nakkal, harceszkozeikkel. Az elsg tagozat, abol szervezetszerd HFGYA mikidik, a HDS
tagozat. Ezt a megkeriilhetetlen feladatot viszont az arcvonal mogott, a zaszloalj, ezred,
és ho. tagozatban is meg kell oldani.

A kialakult helyzetben azt a megoldast valasztottuk, hogy a harceszkizioket tizelés-
képtelenné téve a kijelilt ponton beguleéezmlué az elfogott ellenséges katondkat pedxg az Ossz-
fegyvernemi kisérettel klhallgatas és nyilvantactasba vétel utan a ho. HFGYA-rol - és
az el6l levd tagozatokbol is — a hdtraszallitas rendszerében, illetve a vételezésre induld idires
szdllitdeszbizik felhasznalasival a HDS HFGYA-ra hdtraszdllitottuk.

Természetesen a dolog nem ilyen egyszer(. E tekintetben szamos kérdés megvala-
szolatlan. Erre is mondhatnank - mint annyi minden masra -, hogy a z. tartalékbol, az
e. és ho. masodik lépcsGbél szervezziink e célra osztagokat, biztositsunk Srséget, fegy-
veres kisérket. AlapvetSen jarhat6 utnak tinik. Azonban ha végiggondoljuk a maso-
dik lépcsok alapfeladatat és mellé rakjuk azt a szdmos feladatot. amelyeket @ masodik lépcsk-
nek eldirtunk”, sok kérdéshen — nevezetesen ebben a kérdésben is ~ a lebetdségek figevényé-
ben kell értekelni elképzeléseinket.

A harcbol kivont harckocsi z. komplex feltoltését - amelyet ,ezredkotelékként”
fogtunk fel - elére berendezett komplex feltoltési tercpszakaszon a z., e., ho. erSinek
egyiittes alkalmazasaval minden anyagra, a kereskedelmi arucikkekre is kiterjedGen
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végeztitk. Taralméaban djszerd elemként telepitestiik az ESH , kitizd részlegét” harcjdrméivek-
ben levi, hare alatt kolcsinis segélyben részesitets sebestiltek kiemelése é5 ellitdsa érdekében. Az liza.
1oltd szdzad egy szakasza megerdsitikémt toltGsor telepitésével részt vett a feltoltésben.

Az ellitas rendszerének sajitos elemét képezte a kilinleges osztag hip. felkészitése, a
légi wednszillivas végrehajtdsa. Alapkovetelménynek tekintettitk, hogy a ZSH-et orvossal,
sebestltszallito - LUAZ sebesiiltkihordo gk.-val megerdsitsisk és a fekadat végrehassisi-
hoz sziikséges minden ercvel, eszkizzel, anyaggal elldssuk. A varatlanul felbukkano ellenséggel
elkeriilhetetlen harcbabocsitkozas és az erdei miszaki akadalyok indokoltti tették az
alapfeladat teljesitése érdekében a gyors légi utanszallitast és teherernyével torténd
anyagkidobas végrehajtasat.

Az EPK FP-rol megfigyelve 6nmagaban is lenyGgoz6 latvany volt a hdromszor ot
teherernyd megjelenése. JOlesé érzéssel figyeltiik, hogy a CSRP egyik egységénél e célra fe/-
készitets dllomdny szakszerden és szervezetten végezte a teherernydk kibontdsat, éles 16szer, rob-
banoanyag, egészségiigyi anyag és élelem duzegysjtését. A hadtap katona erre is képes, ha
megtanitjuk ra.

Hangsulyozni szitkséges, hogy a hadltdp mandvereket az e. é5 ho. htp. a megtervezett lép-
csok szerint végezte. Megkoveteltiik, hogy a készenléthez csak a tervezett els6 lépcsék
soroljanak be, a masodik lépcs6k pedig tervszerGen készilljenek a komplex és napvégi
feltoltési feladatokra, és egy ,ugrassal” zirkozzanak fel a htp. els6 lépcsSkre, mindig a
konkrét feladat érdekében. A masodik lépcsok jol kihasznaltak ezt a lehetoséget, a TS
elkészitett 2000 adag kenyeret, (5000 db pogécsit), a romlando élelmiszerek, kendanya-
gok, ruhazati cserekészletek, pc. és gjmi., fegyverzeti javitoanyagok elGkészitésre kertil-
tek csoportositisra vételezéshez, utanszillitishoz csapatonként és iranyonként.

A z. htp.-bol a harcrendet csak a ZSH és a loszerszallito jarmiivek koverték. Az ellato
szakasz tObbi része az e. htp. els6 1épcséjét kovetve a harcbol kivont, illetve az éjszakai
harcot folytato fGerSkre felzarkozva eredményesen végrehajtottak a katonak ellatast, a
harcjarmivek 6szerrel, Gzemanyaggal valo feltoltését.

A napuégi feltiltés,és vételezés soran megemelésre keriilt kozel 200 t. I6szer, 30 t.
izemnanyag. 20 t. vegyesanyag, amely ardnyban dllt az ellitd ziszloali meglevd és megerdsite-
siil kaport erdinek nagysdgdval. Ismételten le kell vonni azt a tanulsagot, hogy a harc dina-
mikajaban a hadtaptorzsek, a htp. egységparancsnokok tovabbi leegyszerisités mellett
képesek a kovetkezd harcnap hadtapbiztositisanak megtervezésére, megszervezésére. A
megvékonyodott” terveket tapasztalataim szerint a HOPK HTPH altal a kés6 esti 6rakban
(éjszaka) levezetett tartalmas - egyes kérdésekben aprolékos - egyiittmikidés megszervezé-
sével lebet ellensiilyozni é5 az ellatds magabiztos kereteit megleremteni.

A 4. mozzanat az ellenséig nagyerepi ellencsapdsa védelemmel tirténd elbdritdsaban, a
tamadis felujitasaban vald részvétel hadtapbiztositisira osizpontosult. Ez is egy napot vett
igénybe. ~

A feladat varatlansaga a htp. torzsek erejét, alloképességét, szervezGkészségét erd-
sen probira tette.

A jovahagyott biztositsi tervek alapjan szervezetten végezték a hadtap manGvere-
ket, az ellatis rendjét, amikor a harchelyzetben beillott éles valtozas kovetkezett be. A
kiiszobon all6 ellencsapas elharitisa érdekében az ellenséggel kozvetlen harcérintkezés-
ben a délutani orikban kedvezé TSZ megtartasaval, birtokbavételével megkezdtitk a
védelembe val6 atmenet, a védelem kiépitését.
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Ez a valtozas gyokeres fordulatot idézett el6 a kidolgozott biztositas rendszerében.
Fontos feladatnak tekintettiik tehat hirado eszk6zokon gyors kozlések leadasat, eléze-
tes, majd irasos intézkedés kiadasat.

Els6 lépésként a menetben levé htp. lépcsoket megallitottuk, a folyamatban levé
feltoltési, szallitasi feladatokat azonban befejeztik. Az el6zetes elgondolis alapjin a
menetben levé hadtiplépcsoket mar az 1j korleteikbe vezettik és szétbontakoztattuk.
Az elozetes intézkedés szerint a btp. tirzsek nebezen tudidk pontositant alkalmazasi, ellisdsi ter-
vetket és jelentss erdfeszitéseket kellett tenni, a z., e. ho. htp. lépcsék atcsoportosi-
tasa, a védelmi harc felépitésének megfelels korletek elfoglalasa érdekében.

Sokszor az elméleti felkészultség fogyatékossagai nehezitették azon egységes felfo-
gast, amely szerint a védelemre hozott elbatdrozdsnak magdban kellent foglalnia a rémadds
felujitdsdban valo részvétel hip. feltételeit.

A védelem készenlétéig sikerilt az elrendelt készleteket megalakitani, a hk. és tii.-i
tiizel6allasokban kiegészits 16szerkészleteket felhalmozni a készletek decentralizalasa és
a tamadasba valo itmenet érdekében.

A ho. htp. torzsnek kiemelt figyelmet kellett forditani, az egyiittmikodés soran a
tartalékos allomany eili. o. parancsnok és vezet6 beosztast tisztjei felkészitésére. Az
aprolékos szervezomunka eredményeként az ellenség altal tomegpusztito fegyverekkel
mért csapasok kovetkezményei felszimolasaban a htp. er6k eredményesen mikodtek.

Az édi. 0. az OCS elirevondsdval, a sebesiiltek kiiiritéset, elldtasds példas fegyelmezettség-
gel, szakszerden végezte. Az ello. z. jelents tapasztalatokat szerzett - imitalt csapasok fel-
szamoldsiban, a csapisok felszamolisat zavaro drverzids csoport (gpu.-val felszerelt gl.
qjelz8” raj) timaddsinak viszaverésében, a taimadas felujitasaban részt vevo csapatok készle-
tei kiegészitésében, szikségeszkozokkel felszerelt (PH agybetét, gumimatrac, hordigy) gk.-
val a kinnyd sériiltek hdtraszillitdsiban, a megmaradt er6kbdl létrehozott htp. lépcsé fel-
készitésében, a tdmadishoz elrendelt készenlét elérésében.

Az a vélemény alakult ki, hogy a PK HTPH-nek az R-142-es rddional iilve személye-
sen kell vezetni a harc hadtdpbiztositasit & 1-2 segitdvel mindeniitt ott lenni, abol az elevenbe
vagd kérdésck keriilnek megolddsra.

Az 5. mozzanatban djfszerd megolddssal keriilt végrehaptisra a harcbol kivont csapatok
komplex feltilrése.

A gyakorlat befejezési oraiban az FVTSZ-al egyittmikodve, az iizemanyagtoltd
szazaddal megerdsitve Varpalota EK teriiletén feltoltési terepszakaszt és zart rendszerG
technikai kiszolgalo folyosot telepitettiink.

A feltoltési terepszakaszon az Giza. toltS szizaddal egyittmikodésben szilard cs6-
vezetékbol 36 gazolaj és 12-12 benzintolt6 allast hoztunk létre. A kozbeesé TSZ-on a
ho. élelmezési, ruhazati és pc. gk. jav. anyag raktirra bontakozott szét.

A kidolgozott feltoltési grafikon idérendjének megfeleloen a HOPK légi vezetési
pontrol vezette a harcbol valo kivonast, majd az ezredparancsnokek - a HOPK HTPH-
vel egyiitt telepilt figyeldpontrol. llyen méretd feltoltésre és vezetési rendre altalaban az
egész hadosztaly harcbol valo kivonisa vagy harcbavetése el6tt keriilhet sor.

A kidolgozott terv alapjan harom dra alant feltilésre keriilt 500 jdrmd, (zdszloalianként
20-25 p. alan). a csapatok felvételezték a vasiti szillitashoz sziikséges élelmiszereket, egyéb
anyagokat és a vasiti menetrendnek megfeleléen katonavonatonkénti menetoszlo-
pokba besoroltak.
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A feltoltésnek ez a formaja ismert, azonban az eszkizik timegeét tekintve nem gyakori
és az 5. HDS-ben elsd esetben keriil sor arra, hogy az tiza. tolt6 szizad alaprendeltetésének
megfelelSen tomeges feltiltést hajtson végre. A szizad jol vizsgazott. Kizel 1 dra alan telepitet-
ték ~ a barmilyen hosszusagira épithetd és toltofejekkel ellathato - csdvezetéker. A taralé-
kos allomanyu katonik olyan lelkesedéssel, hozzaérts szakértelemmel végezték ezt a
konnydinek nem nevezheté fizikai munkit, amely tiszteletet érdemel.

Viszatekintve a végrehajtott rendszergyakorlatra nyugodtan Aillithatjuk, hogy
kovetkezetes, erdfeszitéseket igényld tervez6munkink nem volt hidbavalo. A részivevs
csaparok szamos kérdésekben tovabbfejlesztették, mas kérdésekben novelték korabbi
ismereteiket, és az #jszerii elvek gyakorlati végrehaptdsaban tovdbb gyarapitortdk a végrebaytds
madszereit.

Ugy itélhets meg, hogy a hadtaptorzsek, hadtapegységek és -alegységek képesek a
mozgositassal egy id6ben az atcsoportositas és hadmuiveleti szétbontakozas végrehajta-
sanak hadtapbiztositasara, harc hadtapbiztositasanak el6készitésére, hadtipmanéverek
szervezett végrehajtasira, utinszallitisi - feltoltési feladataik teljesitésére, a sebesiiltek
harcmez6n torténd Gsszegydjtésére, ellitasara, kitiritésére, a hadtaptechnikai eszk6z6k
tizemeltetésre, hadifoglyok hatraszllitasiban valo részvételre, a htp. élet- és mikodoke-
pességének megoOvasira, megerdsitS és timogato erdkkel valo egyiittmikodésre és az
alirendeltek szilard keretek kozotti vezetésére.

Szdmottevien javult az FVTSZ-al vali egyiittmikidés. Ennek a munkinak megfelelé
lendiiletet adott, hogy 16szerellato tiszt illandoan, a tobbi ellito tiszt id6szakonként
htp. tervezé csoportban dolgozik.

Tovabbra is bizonytalansag tapasztalhato a nagytomeg(, napi 2500-2600 t. anyag
szallitisanak megszervezésében, kiilonosképpen malhazasiban.

Egyre kedvezétlenebbek a tapasztalatok a ZSH, az ESH mikodésében, a kader-
gondok, a képzetlenség, a mas talajbol taplalkozo vezetetlenség, elhanyagolt technikai
allapot kovetkeztében.

Nem szaporodnak a tapasztalatok a miszaki, vegyivédelmi, hirado anyagok ellata-
sanak, utanszillitasinak, feltoltésének gyakorlati modszereiben. Az alaprendeltetés eltéphe-
tetlen szilai kivetkeztében a csapatok FVTSZ-ai erdvonalai még nem rendezddtek dt. Nem kel
loen egységes a felfogds a harc kimenetelében sorsdont6, az arcvonal mogott megfeszitett
munkat igényl6 harcitechnikai eszkiz javitdsa és a rajdlldsban harcol katona vegyivédelmi
eszkiozeinek potldsa egységes végrebasidsi modszerének kialakitdsdban.

Nem mindenben egysiges a nézet a pénziigyi és elbelyezési szolgdlatok vezetésében sem. A
tapasztalat kevés, mivel ezek a szervek ritkan vagy egyaltalain nem vesznek részt gyakor-
latainkon. Egyben biztosak lehetiink, ezek a szervek a HVP-ra ,becsoppennek” és egy
megfeszitett szellemi, fizikai erGvel harcot vezetd HOPK ritkdn lesz olyan helyzetben, hogy
vezesse az emlitett szolgdlatokat.

Osszegezett végkovetkeztetésként a hadtip rendszergyakorlatok a szilard kereteket
a htp. torzsek, hadtapcsapatok harciszati felkészitéséhez, biztos és szabalyozott kerete-
ket kaptak a feladatok szakszerii végrehajtasahoz, az 4j ellatasi elvek gyakorlati megvalo-
sitasahoz. Ennek érdekében sziikségesnek tinik a kovetkezd feladatokra koncentrdlni erdinket:

1. Erdfeszitéseket kell tenniink a hadosztalyhadtip rendszergyakorlatokon a ren-
delkezésiinkre alld valamennyi er6 és eszkoz egységes kovetelmények szerinti alkalma-
zasira, az ellitds valamennyi terilletének érintésével.



2. Atfogobb munkalkodast igényel - a megerdsitd és timogato hadtiperdkkel valo
egyuttmikodésben - a komplex feltoltés tokéletesitésére iranyulo torekvések osszefo-
gasa.

3. Hatarozottabb lépésekre van sziikség valamennyi ellitmanyi és harcbiztositasi
anyag komplex utinszillitisinak megszervezésében az egységes, az alaphoz igazitott
(egészségiigyi, vegyivédelmi, miszaki, elhelyezési stb.) anyagellatasi rendszer tokéletesi-
tésében és egységesitésében.

4. Minden aron biztositanunk sziikséges, hogy az uj alapszabalyzatokban meghata-
rozott, a hadtapbiztositas rendszeréhez tartozo6 szervek a haboris rendnek megfelelen
vegyenek részt a hadtap rendszergyakorlatokon, sajat érdekiikben.

5. Elkeriilhetetleniil mélyrehat6 kimunkalast, a megoldas feltarasat igényli az 6ssz-
fegyvernemi megerésités, a polgiri lakossig munkara valé igénybevétele, a katonai
kereskedelmi ellatas, a hadifoglyok hatraszillitasinak, ellatisanak, ho. szinten torténd
orzésének, kézi pancéltord, légvédelmi fegyverek, kozuti miszaki erdk rendszerbe allita-
sanak égetd gondjai.

Osszegezent végkoverkeztetésként Ggy itélhetd meg, hogy a ho. htp. felkészitése jo irany-
ban halad el6re. A szervezeti valtozasok esetenként kedvezétlen hatast gyakorolnak a
hadtapszolgilatra, amelyek legfontosabb ,erényét” a sokrétiségét, dialektikus egységét
érintik. Mondjik, a haboriban minden leegyszerisodik, minden azonnal rendezédik.
De miért csak a haboruban, ,...habortan nincs piszkozat, ... Itr mindent vérrel irnak,
mindent az elejétol a végéig, az elsi betitdl az utdlsig”.'

A vdzlawk a felyiirat végen talilhatk.

! Szimonov: Nem szilettiink katonanak, Europa Konyvkiado, Budapest 1977, 15. eldal.
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A HDS masodik lépcsdjében levd hk. ho.
ellencsapas végrehajtasara torténd elérevonasa
és iitk6zetbe vetése hadtapbiztositasanak
megtervezése és végrehajtasa

Skrabin Ldszli ezredes

A NATO vezet6 tagallamai viltozatlan intenzitassal korszeriisitik fegyveres er6i-
ket, kiilonos tekintettel a hagyomanyos eszkozokre, és az ipari technologia legmagasabb
fokat kihasznalva fegyverrendszereik tokéletessége egyre jobban kozelit a maximum-
hoz. A megsemmisités: eszkozokben egyesitésre keriiltek a célbajuttatas, a célzas és az
irdnyitas funkcioi, megnovekedett a 16- és hatotivolsag, tomegméretekben rendszeresi-
tésre keriiltek a mikroelektronikai, a széloptikai, az infra-, a lézereszk6z0k, a neutron-
fegyver, magneses lovedék stb. Egyre nagyobb mértékben el6térbe kertl a vilaglir mili-
tarizilasa, az (rfegyverkezés. A tokéletesed6 fegyverrendszerek birtokiban az imperia-
lista nagyhatalmak mind magabiztosabban készilnek agressziv terveik megvalositasara,
és doktrinalis elméleteik alapjan az els6 hadaszati csapas kivaltasival lehetségesnek tart-
jak egy vilaghibord megnyerését.

Mindezeket figyelembe véve, készen kell dllni, kilonosen a hibord kezdetén
védelmi hadmiiveletek lefolytatasara. A korszerii fegyverekkel vivott habora kiterjedt
méretei, valtozo fejleményei torvényszerden magukban hordozzak azt a tényt, hogy az
er6folény dltalinos és allando legyen, tehat szaimolni kell a haditevékenységek folyama-
taban is védelmi hadmiiveletekkel, amelyek a hiboras hadszintér barmely teriiletén ki-
alakulhatnak és a HDS, valamint a FRONT szintjén 1s létrejohetnek.

A védelmi hadmiiveletek célja azonban valtozatlanul az, hogy az ellenség eréinek,
eszkozeinek pusztitisaval egyidejiileg, a sajit erdk, eszkozok megérzésével, a kedvezd
terepszakaszok megtartasaval, a timadas feltételer megteremtddjenek. Tehit a védelem
szilardsagat a timadasba val6 atmenet lehetéségének kialakulasaig meg kell Grizni, ami
idében kiterjedt tevékenység és a harceljarasok kilonbo6z6 fajtait foglalja magiba.

A Nagy Honvédé Haboraban a hibori kezdetén és a haditevékenységek folya-
man szamos példa bizonyitotta a védelem sziikségszertiségét és alapveté céljit. A
védelmi hadmivelet leggyakoribb megnyilvanulisai, aktivitisinak kifejez6i az ellencsa-
pasok voltak. Kilonosen eredményesen valosultak meg ezek az ellencsapasok, akkor,
amikor gépesitett vagy hk. magasabbegységek hajtottik végre, kihasznalva a menetbdl
végrehajtott lendiiletes rohamot, a letiproképességet és nagy tizerdt, amellyel az esetek
zomében attorve az ellenség védelmét kedvezé lehetéségeket teremtettek a tamadas
kifejlesztéséhez. Klasszikussa valt az ellencsapasoknak az a forméja, amit 1941 januarja-
ban a 8. gépesitett hadtest hadosztalyai hajtottak végre. Korlatozott id6 alatt, négyna-
pos menet utan, bonyolult viszonyok kozott kerilt sor a harc megszervezésére. A hdt.
pk. elgondolisa alapjin a harcrend felépitése egylépcsds volt. Egy hadosztily fedezete
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mellett a csapast két harckocsthadosztily mérte szarnybol, illetve az ellenség hataba. A
hdt. a kialakul6o nehézségek ellenére is jelentGs veszteségeket okozott az ellenségnek és
még aznap estig 15 km mélységben nyomult el6re. A kovetkez6 két napon folytattik az
ellenség megsemmisitését és 30-40 km mélységben az ellenség beérkez6 hdm.-1 tartalé-
kai el6tt kedvez6 TSZ-on védelembe mentek at. E példabol is kitinik, hogy az ellenség
focsoportositasanak szarnydra és hatara mért csapasok nem csupan azt tették lehet6vé a
8. gépesitett hadtestnek, hogy komoly veszteséget okozzon az ellenségnek, hanem
hogy 30-40 km-rel vissza is vesse 6t az elfoglalt teriiletr6l.

Napjainkban a korszerden felszerelt hadseregekkel vivott hdbori esetén az ellencsapds céljar
hasonldak. A sikeres védelmi hadmiiveletek soran az ellencsapasok lehet6séget biztosit-
sanak a meghatarozott terepszakaszok megtartasira, valamint az ellentimadas megala-
pozott megkezdésére. Mindezekhez feltétleniil sziikséges a szilird védelmi rendszer lét-
rehozasa, valamint az iitoképes tartalékok megalakitisa. Altalinossigban az ellencsapas
lehet6sége kialakulhat a hiboru kezdetén a betort ellenség védelemmel torténé megalli-
tasa esetén, vagy a haditevékenységek folyaman a védelmi jellegi hadmiveletek része-
ként, illetve a tamadasba val6 atmenet sorin. Az ellencsapisok a védelmi harc (hdm.)
egyik Ieggyakoribb megnyilvanulisai, aktivitisinak kifejez6i. Céljuk, hogy altaluk az
egysegek és magasabbegységek visszaillitsak az eredeti helyzetet. Ellencsapasok sikerét
er6- és eszkozfolény létrehozasaval, az ellenlokés 1ranyanak helyének és 1d6pontjanak
optimilis megvalasztisaval a minden oldalu biztositas j6 megszervezésével kell biztosi-
tani. A sikeres ellencsapas feltétele, hogy kedvez6 1d6ben - amikor az ellenség timadasa
kifulladt, és szamottevé kozeli tartalékkal nem rendelkezik -, kedvez6 terepszakaszon -
ahol lehetSség van a csapatok szétbontakozasira, manGverezésére -, csapasmérésre
alkalmas masodik lépcs6 meglétével - els6sorban harckocsicsapatoknal - keriiljon vég-
rehajtasra. Az Osszfegyvernemi hadsereg védelmi hadmivelete sorén a harckocsihadosz-
taly altalaban a masodik lépcsSben kap feladatot, tobbek kozott az ellencsapas végrehaj-
tasit, az eredeti helyzet visszaallitisa, vagy a tamadasba val6 atmenet céljabol. Ebbol
kovetkezik, hogy a harckocsihadosztily a peremvonaltol 120-160 km mélységben
megindulasi korletben szervezi meg a feladatot és el6revonas utan, rovid id6 alatt,
menetbdl végrehajtott pontositas és litkdzetbe vetés utin hajtja végre az ellencsapast.

A 1L vildghdbort és a kizel-keleti belyi hdboruk tapasztalatai azt mutatjak, hogy a
harckocsik ellentamadasban akkor érik el a legnagyobb sikert, hogyha tizérségi tizzel és
a légier6vel tamogatjak Gket, emellett szorosan egyiittmikodnek a légvédelmi eszko-
zokkel 1s. A sikeres ellentaimadas altalaban a tamado ellenség teljes szétzuzasaval és a
védelem helyreillitasaval fejez6dhet be.

A harckocsihadoszidly hadtdpbiztositdsaval kapesolatos dltalinos szabalyok az alibbiak-
ban foglalhatok issze:

- a nagy l6szer- lizemanyag- és egyéb anyagi eszkozfelhasznalis;

- az anyagi eszkozok utanszallitasinak méretel, a felhasznalt anyagi eszkozok meny-
nyiségének, szaminak novekedése;

- a nagypontossigu atom- és hagyomainyos fegyverek a személyi allomanynal és
a technikai eszkozokben jelentGs veszteséget okozhatnak. Ezért a korszerd hibordban a

harckocsicsapatok magas feku harckésziiltsége és harcképessége jelentés mértékben
fugg a hadtipbiztositastol;
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- a harckocsicsapatok harctevékenységének gyors iiteme és manéverezo jellege. az
atomfegyver és a nagypontossigi fegyverrendszerek alkalmazisa sajitos korilményt
teremt a hadtip munkajaban;

- a harckocsicsapatoknal a hadtap munkajanak sajatossagai a harckocsik alkalma-
zasanak jellegébdl és a harcfeladatbol erednek;

- a hadtap el6tt allo feladatok végrehajtisanak egyik fontos el6feltétele a hadtap
¢letképességének biztositasa.

A hadidpbiziositds megtervezése, megszervezése
é5 végrebaptdsa

1. A hadsdpbiztositast alapvetien befolydsolo kiriilmények

Az ellencsapast végrehajto hadosztaly minden oldalu biztositasin belul kilonos
jelentésége van a jol megszervezett és eredményesen végrehajtott hadtapbiztositisnak.
A felkészulés soran a megindulasi korletben a megfelel6 szinti készletek kialakitasa, az
elérevonas tzemanyag-biztositasa, a harc soran a felhasznalt kurrens anyagok folyama-
tos potlasa a siker egyik feltétele.

A hadtapbiztositas megszervezését és végrehajtasit az ellencsapas végrehajtasanak
korulményei befolyasoljak, amit nem lehet figyelmen kivul hagyni. Wlyen befolydsol krdl-
mények:

- harctevékenység megvivasira a ho. feladata, helye, szerepe a HDS harcrendjé-
ben;

- az eloljaro tagozat ellatasi lehetGségei;

- a ho. htp. személyi, technikai, anyagi mutatoi;

- a ho. htp. felkészitettsége, élet- és mikodoképessége;

- az ellenség behatasainak lehetSséget;

- a hdm.-i, harcaszati irany katonaf6ldrajzi és htp. hadszintéri sajatossagai.

A mdsodik lépcsiben levi és ellencsapds végrebajtdsira kijelolt harckocsthadoszidly kultssze-
repet tilt be a HDS hadmiiveletében. Tevékenységével létrehozhatja, megalapozhatja a had-
muivelet sikeres folytatasat, illetve sikertelen tevékenysége esetén akadalyozhatja a kiala-
kitott hadmiiveleti elgondolas végrehajtasat. Az ellencsapas sikere kovetkeztében ked-
vezd lehetSség nyiltk fontos terepszakaszok megtartasira, elfoglalt teriiletek visszafogla-
lasara, az ellenség fGerGinek jelentGs mértéki pusztitasara, gyengitésére, a siker kifejlesz-
tésére, a HDS teljes savjaban a tamadasba valo atmenet megkezdésére. Mindezek az
elvarasok tobbek kozott a htp. szolgalattol is megkivanjak a kortltekinté tervezG-szer-
vezd tevékenységet és a magas szintG végrehajtast.

Az eloljaro tagozat ellatasi lehetGségei - a tobb irany fiiggdség mellett - arra kell
osszpontosuljanak, hogy a htp. feltételek megvalositast nyerjenek, ezen belil is elsGsor-
ban a sziikséges anyagi ellatottsag és az egészségugyi biztositas képezi a fGerdkifejtés ira-
nyat. A habort kezdetén, a betort ellenség megallitisa id6szakaban, egyrészt a HDS
htp. tagozat mikodoképessegenek szakaszos elérése, masrészt a stacionalis, raktarakra
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mért els6 tomeges csapas okozta veszteségek kovetkeztében az ellatasi lehetoségek
jelentosen csokkenhetnek, illetve a végrehajtas korilményer nagyobb terhet jelenthet-
nek a ho. htp.-nak azaltal, hogy a szillitasi feladatok nagy részét sajat eszkozeivel nagy-
tavolsagbol kell végrehajtania.

A hadmaveletek folyaman a helyzet ennél kedvezébben alakulhat, mivel a HDS
htp. lehetdsége bizonyos mértékben novekedhet, mind az anyagi készletei, mind a szal-
litbkapacitasa terén.

A ho. bip. személyi, technikai, anyagi mutatoi a végrehajtds mindsépét meghatdrezd ténye-
z6k. A ho. htp. személyi dllomanyinak megléte, megfelelé nagysagrendje elengedhetet-
leniil szitkséges a kialakitott elgondolasok megvalositasihoz. A hk. ho. harci allomanya
és a korszerli fegyverzet kiszolgalisainak megnovekedett kovetelményei nem teszik
megengedhetové a személyi feltoltottség figyelmen kival hagyasat.

A htp. technikai eszk6zok a hadtapbiztositas tirgyi feltételeinek részét képezik,
muszaki paramétereik meghatarozoak a tevékenységek kivitelében. A hk. ho.-nal rend-
szeresitett technikai eszk6zok jelent6s része a kor szinvonalan allo hatékony eszkoz,
melyekkel bonyolult viszonyok kozott is végrehajthatok a funkcionalis feladatok.
Mindemellett szaimolni kell azzal is, hogy a meglevé eszk6zok mennyiségi mutatoi kor-
litozzak, illetve veszteségek kovetkeztében csokkenhetnek, valamint egyes eszkozok
miikodtetése esetenként behatirolt. A technikai feltételek romlisa esetén egyenes
aranyban neheziilnek a végrehajtas koriilményei is.

A hk. ho. anyagi ellatottsaga megfelel6 szintje nélkil az ellencsapas sikere nem
kovetkezhet be,. A kialakitott mozgokészletek megléte mellett sziikséges bizonyos
anyagokbol kiegészito készleteket létrehozni, a harccselekmények sorin felhasznilt
készletek potlasat megalapozni.

A ho. htp. felkészitettsége a hadtipbiztositis végrehajtasit befolyyasolo olyan
korilmény, amelynek minGsége meghatirozza a tervezett feladatok eredményes végre-
hajtasat. A htp. technikai eszk6z0k kezelésének készség szintjén torténd ismerete, alkal-
mazisa, a szakfeladatok begyakorlottsaga, az eredményes ontevékenység folytatasa, a
terepen valé tajékozodis )6 szinvonala, az ellenséges behatasok elharitasinak ismerete, a
politikai elkotelezettség megléte a felkészitett allomanyt jellemzd tulajdonsag, amelynek
birtokaban lehet csak sikeres tevékenységet végezni.

A hadtapbiztositis végrehajtisa sorin szamolni kell az ellenség folyamatos rihata-
saval. Kilonosen megndtt ennek a jelentosége az ellenség nagypontossaga felderitd-
csapasmérd rendszereinek megjelenésével, amelynek egyik kiemelt célpontja a hadtap.
Ezenkivil szimtalan mértékd hagyomanyos modon végrehajtott csapasok kivaltasaval
kell szamolni, illetve a hadtapbiztositis megszervezésénél az élet- és mikodoképesség
érdekében preventiv rendszabalyokat foganatositani.

A hadmiveleti, harcaszati iriny, vagyis a terep, ahol a feladatokat végre kell hajtant,
dontd mértékben befolyasolja a hadtapbiztositas megszervezését. A potencialis ellenség
elleni tevékenységi korzetet vizsgilva megallapithat6, hogy az rendelkezik az eurdpai
haboris térség valamennyi jellemz6jével, az alfoldi siksagoktol a magashegyi vidékig
bezirolag. Valamenny: terepfajta magiban hordoz elonyos és elonytelen tulajdonsago-
kat, de a nehézségi foka az alpesi korzet erdsen atszeldelt, szik és mély atjarokkal tarki-
tott hegyvidékének a legnagyobb. A kozlekedés rendkivili korlatozottsaga, a légkori
viszonyok kiros befolyasold tulajdonsagai, a telepulésekre alkalmas helyek alacsony
szama a htp. csapatok vezetésének a szokvanyostol eltéré modszereket kovetel.
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2. A badidpbiztosisas megszervezésinek részfeladatai

A ho. hadtapbiztositis alapjit a HOPK elhatirozasa és az eloljaro PK HTPH szak-
mai intézkedése képezi.

Ezeknek az ismeretében kerilhet sor a részfeladatok kidolgozasara, megtervezé-
sére, a vegrehajtas elokészitésére és megvalositasara.

A részfeladatok egymassal 6sszefiiggé, de elkilonitett folyamatok, amelyek idGben
parhuzamosan és egymasraépitetten keriilnek megszervezésre és végrehajtasra.

A hadtapbiztositas magaban foglalja mindazokat a rendszabalyokat, amelyek a htp.
megszetvezésére, valamint a csapatok anyagi, htp. technikai, egészségiigyi és egyéb
irany biztositisara és kiszolgilasira, valamint a htp. vezetésre iranyulnak. -

A ho. htp. megszervezése a htp. egységek és alegységek kozvetlen feladatra tor-
téno felkészitését, a harctevékenység soran az ellatas érdekében létrehozand6 csoporto-
sitas kialakitasat, a manGverek végrehajtasat, a kozlekedési utak kijelolését, berendezé-
sét, fenntartasat, az Grzés-védelem rendszabalyainak foganatositisat tartalmazza.

Részleteiben mindezek érdekében az alabbi teenddket kell végrehajtani.

a) A ho. hip. felkészitése

‘A felkészités folyamata kiterjed a htp. személyi dllomanyra, ezen belil elkilonitet-
ten a pk.-i és a sorallomanyra, a htp. technikai eszkdzokre, htp. anyagi készletekre, vala-
mint a htp. egységek és alegységek egészére.

A személyi allomany felkésziiltsége a hibori kezdetén elméleti oldalrél még a tar-
talékalloméanybol bevonultakat is beleértve megfelel a kovetelményeknek. A feladatok
gyakorlati megvalositasaban azonban hatrany a tapasztalatlansag, az 6sszekovacsolatlan-
sag, a haboras helyzet okozta pszichés allapot. Ennek megsziintetése érdekében a PK
HTPH elhatarozasanak megfelel6en be kell gyakorolni azokat a tevékenységeket, ame-
lyek a harc hadtapbiztositisa sorin a f6 feladatokat képezik.

A htp. parancsnoki alloméannyal részletesen meg kell ismertetni a virhato feladato-
kat, azok végrehajtasainak modszerét, felkészitve Gket tobb valtozat megvalositasira.
Kiilonosen ismeretlen terepen van jelentdsége a foldrajzi kornyezet tanulméanyozasa-
nak, a tijékozodasi készség novelésének, a menetvonalvazlat és tajol6 alapjan torténd
feladatvégrehajtasnak.

A sorillomany szamara kiképzési foglalkozisok megtartisa keretében kell begya-
koroltatni a kialakitott elgondolis alapjan a f6bb mozzanatokat. A masodik lépcsében
levé harckocsihadosztaly ellencsapasa soran a htp. katonaknak fel kell késziilni az el6re-
vonas alatti iizemanyag-feltoltés gyors végrehajtasara, keletkezo sériiltek menet kozbeni
ellatisira, az ezredek harcbavetése utin nagytomegi sériiltek kiiiritésére, a felhasznalt
l6szerek potlasara, az éjszakai harctevékenység soran a korlatozott latisi viszonyok
kozott feltoltési, kiiiritési feladatok végrehajtisara. Mindezek bonyolultsagat novelheti a
szennyezett terepszakaszon torténé munkavégzés, aminek érdekében gyakoroltatni kell
az egyéni védSeszkozok alkalmazasat.

A teljes személyi dllomany felkészitése a folyamatosan jelentkezé ellatasi feladatok
végrehajtisa mellett kell, hogy megvalésuljon, ami jelent6s szervezési munkat igényel,
de minden esetben torekedni kell arra, hogy az ellatési feladatok egyben az allomany
kiképzettségét is noveljék.
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A htp. technikai eszkozok felkészitésének alapveté tartalma, a technikai kiszolga-
las, javitas, karbantartas széles kord végrehajtasa. Mindemellett ezen belil kell klegeszr
tent a gépjarmivek meglevo tartozékait, kisegité berendezésekkel, igy mint vontatasi
segédeszkoz, ¢jel-latd készilék, alcazd eszkozok, terepjard képességet fokozo eszkozok,
hirad6 eszkozok.

A raktarak anyagi készletei valamennyi szolgilatiagnil megkovetelik a folyamatos
karbantartis, csoportositas, rendezés szitkségességét, amely szintén a felkészités keretén
belil végrehajtando feladat. Itt kell sort keriteni tobbek kozott a romlando élelmezési
anyagok csoportositasara, valogatasara, az izemanyagok tarol6edényekbe torténd elosz-
tasara, atfejtésére, a ruhdzati anyagok szilkség szerinti cseréjére.

A htp. egységek és alegységek személyi allomanyat a hadrendnek megfelel6 mér-
tékben fel kell toltens, a korabbi atalirendeléseket a sziikséges mértékben meg kell sziin-
tetni, az eredeti alegységeket meg kell alakitani.

A htp. felkészités Osszességében a megszervezes egyik alapveté feladata melynek
soran létre kell hozni a végrehajtis mindségi feltételeit.

b) A bip. csoportositdsa, a hip. rjapoﬂoé manguvereztetése

Az ellatasi, sebesultkitritési feladatok maradéktalan, kell6 idében torténd végrehaj-
tasanak alapvetd feltétele, a htp. csapatok feladatorientilt csoportositasanak létrehozasa,
a harc dinamikijahoz igazod6 mandvereztetése.

Figyelembe véve a méisodik lépcsbdl elérevont hk. ho. titkdzetbevetésének f6bb
mozzanatait - azaz az elGrevonas végrehajtisat, harom ezred ho. elsé lépcsoként tor
téné alkalmazasat, majd a siker kifejlesztése érdekében a ho. masodik lépcs6 harcbaveté-
sét - fel kell készilni az elérevonas alatti Gza. feltoltésre, harc alatt az ezredhadtipoknak
torténd ag. atadasra, kivont ezred komplex feltoltésére, éjszakai harc el6tti anyagkiszalli-
tasra, valamint a teljes harcnap alatti folyamatos eii.-1 biztositasra.

A misodik lépcs6bél elérevont harckocsihadosztily a megindulasi korletébdl
mintegy 120-160 km-es menet utin ér az itkozetbevetés terepszakaszara. Ez a tavolsig
olyan jelents, hogy megkoveteli a harckocsik harcbalépés el6tti izemanyag feltoltését.
A feltoltés érdekében a hds. htp. tagozat iizemanyagtolts szd.-a alkalmazasra kerilhet,
és a ho. eszkozeivel egyitt tevékenykedhet. Ebbél kovetkezik, hogy a ho. htp.-ot lép-
csbzni kell, és az elsé lépesSbe tobbek kozott a feltoltéshez szitkséges izemanyagtoltd
eszkozoket be kell osztani. A l6szerfelhasznalas elemzésébdl levonhaté kovetkeztetés,
hogy a fogyas dinamikaja a harcbalépéskor a legnagyobb, és a ho. kozelebbi feladatiig a
meghatirozott norma akar 70%-a is felhasznalasra keriilhet. Ennek gyors potlasa sziksé-
gessé teszi a hadosztily raktan készletek egy részének kozelitését a harcolokhoz, vagyis
a ho. htp. elsé lépcsében vald mozgatisat. Hasonloképpen szitkséges lehet bizonyos
muszaki anyagok - elsGsorban aknik - utinszillitisa, ezért célszerd valtozat ezeket az
anyagokat 1s az els6 lépcsGben mozgatni.

A harc alatt a keletkez6 sériiltek gyors kiiiritése, az els6 orvosi és szakorvosi segély
nyujtasa érdekében a ho. tipusit segélyhelyeket a peremvonal kozelében, attol 12-19
km tavolsigban, funkcionilis feladatai ellatasira kész helyzetben kell telepiteni. A sériilt-
aramlis maximuma a harcbavetés utan 2-3 oraval varhato, ezért erre az id6szakra kell
elérni a teljesitoképesség fels6 hatarat.
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A ho. htp. elsé lépcs6 alapvet feladata az elsd beavatkozas végrehajtasa, ami
megkoveteli, hogy olyan tavolsigban legyen elhelyezve, ahonnan képes gyorsan feltol-
tési, kiiritési feladatait megoldani, ugyanakkor nincs kitéve az ellenség kozvetlen beha-
tasanak, és nem akadalyozza a harc sikeres megvivasira létrehozott harckocsielemek
mozgasit, tevékenységét. Ez a tavolsag a peremvonaltol mintegy 20-25 km, az el6revo-
nasi Gtvonal mentén, a terep természetes alcizo hatasat kihasznalt korlet.

A ho. htp. masodik lépcsjét a fennmarado erdk, eszkozok képezik. Alapvetd fel-
adata, a harc késébbi id6szakaban - elsé lépcsSben harcolo ezred kivonasa, éjszakai harc
megszervezése -, feltoltések végrehajtisa, illetve a ho. htp. elsé 1épcsé szikség szerinti
viltasa. Az el6revonas végrehajtasa utin a peremvonaltol 40-45 km-re helyezkedik el,
készen feladatok végrehajtasara. A tibori sitdde mozgatasa a sitési feladatok fiiggve-
nyében, ennek alapjin el6fordulhat, hogy a megindulasi korletben marad, majd a
kenyérszitkséglet legyartasa utan 6nilloan zarkozik fel a ho. htp. napvégi korletében.

A ho. htp. lépcsok attelepitésére elsGsorban a nagytomegi anyagszallitasok végre-
hajtasa soran, valamint a harcol6 egységek kozelitése érdekében, vagy az ellenséges
behatasok kovetkeztében keriilhet sor. Alapveté kovetelmény, hogy minden mozgatas
az ellatasi, kiuritési feladatok végrehajthatosiga érdekében torténjen, folyamatosan
képesek legyenek a htp. egységek és alegységek funkcionalis feladataik megvalositasara.

Figyelembe véve a harc dinamikéjat az el6revonas megkezdése utin a ho. htp. elsé
lépcs6 3-4 alkalommal valthat korletet, mig a ho. htp. masodik lépcs6je 2-3 alkalom-
mal. Ez a dinamikus mozgas magasfoku szrrvezettséget kovetel, egyben nem teszi lehe-
tové a teljes telepilés megvalositisat, mivel a manéverek megkezdésére allandoan
készenlétben kell lenni. A korletekben az elhelyezkedések olyan stidiumat kell megva-
lositani, ami mindemellett lehetGvé teszi az ellitis végrehajtasat is.

c) Utan- és batraszallitisi utak mikodsetése.

A szallitas, sebesultkitritési feladatok megvalositasira a hk. ho. tamadasi savjaban
meghatirozott atvonalakat kell kijelolni, berendezni, olyan mennyiségben, hogy fenn-
akadas, torlodas nélkil lehetoség legyen a kozlekedésre.

Ebbél a célbol a terep adta lehet6ség fliggvényében valamennyi elsé lépcsében
tamado ezred irdnyaba utin- és hatraszallitasi utat, a keresztirinyd mozgasra 2-3 harint-
utat célszer( kijelolni. Figyelembe kell venni azt a tényt, hogy a ho. htp. nem rendelke-
zik szervezetszerd koziti komendans erokkel, ezért az utak rendezésével kapcsolatos
valamennyi tennival6 érdekében szorosan egyiitt kell mikodni a miszaki szolgalattal.

Az utak kijelolése a HOPK jogkore, javaslatait a ho. PK HTPH-e a ho. MUF-fel
egyuttmikodve alakitja ki.

Az utan- és hatraszallitisi utakat az ezred tiizérség tiizelGallasiig kell kijelolni.

A harantutak kijelolésénél azt kell figyelembe venni, hogy azok érintsék az ezred-
hadtipok varhat6 telepilési korleteit, valamint rajtuk a ho. tipusu segélyhelyekhez
rovid aton el lehessen jutni.

A kijelolt utaknak, kilonosen ismeretlen terepen, azért is van nagy jelentésége,
mert ezeken az utakon lehet megkozeliteni az alirendelt szerveket, igy csokken annak a
veszélye, hogy a szallitmanyok nem érnek célt. Ennek érdekében az utakon, killonosen
a végpontok kozelében célszerG elhelyezni egyszeri jelzéseket, amelyek az éjszakat szal-
litasok alkalmaval is megkonnyitik a tdjékozodast.
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Az utak, rajtuk levé mitargyak rombolasanak megsziintetése a mdszaki erdk fel-
adata. Ezért bizonyos miszaki tartalék képzése szitkséges. A miszaki munkalatok ira-
nyitasat a ho. MUF végzi a rombolisoknal kapott jelzések alapjan. Az idSigényes
muszaki munkak végzése mellett fel kell késziilni megkeril6 titvonalakon torténé moz-
gasra, vagyis megkeril6 utak kijelolésére, és a lehetéségek fiiggvényében azok berende-
zésére.

Az utan- és hatraszallitasi utak, harantutak a htp. csapatok mozgasanak gerincét
képezik, ezért van killonos jelentSsége célszerii megvalasztasuknak, fenntartisuknak és
mikodésiknek.

d) A bo. bip. érzés-védelme

Az ellenség mind korszeriibb felderit6 és csapasméré rendszerei, egyre nagyobb
mértékben szitkségessé teszik a htp. csapatok 6rzés-védelmi rendszabalyainak elétérbe
helyezését. A korszer( fegyverekkel vivott harc elemzése alapjan olyan kovetkeztetés is
levonhato, hogy az Grzés-védelem meghatirozo szerepet kap és dontéen kihat a had-
tapbiztositas megszervezése minden teriiletére, hovatovabb megallapithato6 az, hogy ezt
kell kiindulo alapnak tekinteni, ennek figyelembevételével kell az elgondolast kialaki-
tani, a htp. felkészitését, csoportositasat, manGvereit, az anyagi és egészségiigyi biztosi-
tast, a htp. vezetését végrehajtani.

Az Grzés-védelem tehat nem korlatozodhat bizonyos Gralegységek, vagy meger6si-
tésre kapott Osszfegyvernemi alegységek harccselekményeire, hanem els6sorban meg-
el6z6 rendszabalyok foganatositasa, a teljes tevékenységben a folyamatos megmaradas,
az élet- és mikodoképesség fenntartasa a kovetelmény. Tehat a ho. htp. 6ssztevékeny-
ségében kell megnyilvanulnia az Grzés-védelmi rendszabalyoknak.

A htp. felkészités soran kell begyakorolni az ellenséges behatasok elleni tevékeny-
séget, a lekiizdés hatasos modszereit, az alaprendeltetésbdl fakado feladatvégrehajtas
képességének megbrzését.

A ho. htp. csoportositasiban érvényre kell juttatni a csapas okozta veszteségek
minimalisra csokkentését, a manéverek gyors végrehajtasanak lehetoségét.

Az utak kijelolésével a sokiranyii mozgasi lehet6ség biztositasat kell szem el6tt tar
tani.

Az anyagi biztositasban - figyelembe véve a csapatok novekvé anyagi szitkségleteit
- érzékeny veszteséget jelenthet bizonyos készletek megsemmisiilése, ezért gy kell a
szallitasi feladatokat megszervezni, hogy az ellenség tiizfegyvereinek hatisa csokkent-
het6 legyen.

Az egészségiigyi biztositasban szamolni kell a tartosan egy helyben telepiilt segély-
helyek megsemmisitésének veszélyével. Ennek csokkentését jol szolgalhatjak a megfele-
16en kiépitett fedezékek, ovohelyek és egyéb miiszaki berendezések, melyek az alcazas-
sal parosulnak.

A htp. vezetés folyamatos fenntartasa nem valosithato meg az Grzés-védelem haté-
kony megszervezése nélkil. A HVP telepitési rendszerében, a radiohiradas kialakitasa-
ban, a torzsek munkatevékenységében érvényre kell jurtatni a mikodtetés mellett a
megovas rendszabalyait is.
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A hk. ho. elérevonasa soran a ho. htp. kozvetlen védelme megvalosulhat a sajat
er6k és eszkozok alapjan létrehozott rendszer és esetenként a masodik 1épcs6bdl bizto-
sitott Osszfegyvernemi alegységek igénybevétele alapjin. Maga a ho. htp. részére a teljes
elérevonas biztositasara kijelolt erok - oOsszfegyvernemi, légvédelmi - védelmének,
oltalmazasinak, a kozvetlen, kislétszamua diverzios csoportok tamadasai ellen azonban
folyamatosan készen kell allni.

e) Az anyagi biztositds

Az anyagi biztositas a hadtapbiztositis megszervezésének és végrehajtisanak donté
lincszeme, csiicsa, aminek lényegében a teljes tevékenység ali van rendelve. A masodik
lépcs6bol elorevont és iitkozetbe vetett hk. ho. anyagi biztositasa bonyolult folyamat,
tobbszori és idSben j6l megvalasztott beavatkozast feltételez, ezért megszervezése nagy
koriltekintést kivan.

A csapatok htp. anyagi készleteinek megalakitasat, az eloljar6 intézkedése megha-
tarozza. Figyelembe kell azonban venni, hogy a harc megvivasiban az egyes egységek
nem egyforma mértékben vesznek részt, ezért a készletképzést feltétlenil differencialni
kell. Ez torténhet a HOPK-i készletek, vagy az elgondolas alapjin kevésbé igénybe vett
csapatok készleteinek terhére. Az el6revonas izemanyag-biztositisa érdekében feltétle-
nil kiegészité készleteket kell képezni elsésorban a harckocsiknal.

A fogyasztas izemanyagbol az eldrevonis alatt lesz jelentds, alapul véve a 120-160
km mélységii elorevonast, a hk. ezredek esetén 0,4-0,6 ja.-t is elérheti. A harc alatt -
30-40 km mély terepszakaszon, birtokbavétele esetén - a virhat6 fogyis 0,3-0,4 ja. haj-
toanyag.

A szallitisok megszervezésének kialakitasakor szamolni kell mintegy 800-1200 t.
16szer, 300-400 t. izemanyag, 100-150 t. egyéb anyag fogyasaval és ennek megfelelGen
ezen mennyiség mozgatasival, atvételével, rakodasaval, szallitisaval, atadasaval.

A szdllitasok ditemezése az alapelgondoldsbol kitndulva az alibbi leher:

- tzemanyag-feltoltés az elsé lépcs6 harcbavetése elott;

- l6szerkiszallitis a ho. kozelebbi feladata teljesitésének id6szakaban ;
komplex feltoltés a kivont ezred viszonylatiban;

¢jszakai harc el6tti 16szer-, izemanyag-kiszallitas az els6 lépcsGben harcolo ezre-

deknél;
- csapatok nap végi feltoltése.

Mindemellett figyelembe kellett venni, hogy az eloljir6 tagozat részérél nagy meny-
nyiségi szallitmanyok atvételét is meg kell oldani.

Ez a jelent6s volumeni szallitasi tevékenység gondos szervezést kivan a htp. alegy-
ségek mozgatasaban, az anyagok atvételében, csoportositasiban, tadasiban.

Az anyagi biztositast a végrehajtis modszerei teszik sikeressé, ezért a legnagyobb
figyelmet erre kell forditani. Alapvetd kovetelmény, hogy kell6 idében, gyorsan, szerve-
zetten, keriiljon végrehajtasra, biztositva ezzel a csapatok folyamatos harcképességét.

A hk. ho. elérevonisa sorin a harcbavetés elStt szitkséges a harckocsik tzem-
anyaggal valo feltoltése. Ennek egyik legreilisabb modszere, ha megfelel6 eszkozokbol
az elorevonasi utvonalon toltésort létesitink, amelyen keresztillhaladva a csapatok
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gyorsan potolni tudjak a felhasznalt hajtoanyagot. Az izemanyagfeltoltés érdekében az
eloljard megerdsitésil biztosithatja az ell6 dd. tiza. tolt6 szd.-at, ha erre nem nyilik lehe-
taség, a ho. htp.-nak sajit eszkozeibdl kell a toltGsort létrehoznia. Ez szitkségessé teszi,
hogy az tza. t6lt6 gk.-k a menetrendben olyan helyen helyezkedjenek el, ahonnan
meghatarozott idében kivalva, gyorsan elérik a feltoltéshez szitkséges készenlétet. Az
elérevonasi Gtvonalakon olyan kapacitasu toltépontot kell létrehozni, amely egy idben
biztositja egy hk. ziszloalj kiszolgalisat. A felhasznalt izemanyagot, csak a hk.-k beépi-
tett tartalyaiba kell potolni, aminek alapjin a 0,1-0,2 ja. fogyast szamitva, a feltoltés hk.
z.-anként 15-20 percet vesz igénybe. Az izemanyag-feltoltés dontGen befolyasolja a hk.
ho. tevékenységét, ezért gondosan meg kell szervezni annak vezetését, és célszerd, ha a
HOPK HTPH személyesen is részt vesz ennek megvalositasiban.

A harcbalépést kovetéen azonnal fel kell késziilni, és a készenlétet folyamatosan
fenn kell tartani az elsé 16szerszallitmany kikildésére. Ez a szallitmany a ho. htp. elsé
lépcsben helyezkedik el, innen hajtja végre feladatat, a ho. PK HTPH intézkedésének
megfelelen. Erre a kiszillitisra a ho. kozelebbi feladatinak teljesitése id6szakiban
keriilhet sor, akkor, amikor az ezredhadtipok mar elsé szallitasukat végrehajtottak, és
felkésziiltek Gjabb anyagok atvételére. A szallitmanyok iranyonként keriilnek kikil-
désre, és az ezredek altal kivalasztott kedvez6 terepszakaszon keriil sor az anyagok at-
adas-atvételére.

Ezzel pirhuzamosan varhat6 a ho. masodik lépcs6 harcbavetése, majd egy elsé lép-
cs6ben harcolé ezred kivonisa, és ennek harcképessége visszanyerésére komplex fel-
toltése. A feladat bonyolultsigat az jelenti, hogy kozel egy id6ben keriil sor az ezred
oOsszevonasara és egyben feltoltések végrehajtasara. A szitkséges anyagok szillitisat a
ho. htp. masodik lépcsében célszerd végezni, majd a meghatarozott idében az eszk6zo-
ket el6re kell vonni és a kivonas korletébe atcsoportositani. Varhatoan az esetek zomé-
ben a feltoltés modszere az lesz, hogy a szillitd eszk6z6k mennek a harcjarmiivekhez és
folyamatosan toltik fel az alegységeket.

Az elsé két szallitas végrehajtasa utan kertilhet sor az eloljarotol érkez6 elsé iitem-
ben kiszallitasra keriil6 anyagok atvételére. Az anyagmennyiség nagy volumene megko-
veteli, hogy ehhez a feladathoz kedvezo teriileten anyagatad6 pontot rendezziink be, és
a megfelel6 biztositisi feltételek mellett hajtsuk végre az atadas-atvételt. Az ismételten
helyreillt készletmutatok alapjan nyilik lehetség az éjszakai harc el6tti feltoltések vég-
rehajtisara, amely els6sorban a latasi viszonyok korlitozottsaga miatt az egyik legbo-
nyolultabb folyamat. A végrehajtis soran azzal kell szamolni, hogy a harcjarmivek fel-
toltését az ezredek eszkozeivel egyiittesen kell végrehajtani, els6sorban az alirendeltek
iranyitisa mellett. Tovabbi lényeges nehézséget jelent, hogy a feltoltési feladatot az
ellenség kozvetlen tilizhatasa alatt lehet csak végezni, amely jelentésen megnoveli a fel-
toltési idot.

Ezt kovetGen ismételten helyre kell allitani a raktari készletek megfelel szintjét,
annak érdekében, hogy a hk. ho. napi feladata teljesitése utin az elrendelt készletszint
megalakitisahoz szitkséges anyagok a rendelkezésre alljanak.

Mindezekbdl kittinik, hogy az anyagi biztositis Gsszetettsége, volumene alapjin a
legnagyobb foku szervezést, elrelatast feltételezi. Ezért is szitkséges, hogy a varatlan fel-
adatok megoldasara a szallitbeszkozok 10-15%-abol tartalékot kell képezni, amely elsd:
sorban l6szer és tizemanyag feltoltések végrehajtasara kell, hogy készenlétben alljon.
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f) Egészségiigyi biztositds

Az egészségugyi biztositas a hk. ho. el6revonasa és utkozetbevetése soran az egyik
legbonyolultabb szervezést igényl6 feladat. Alapvetd kovetelmény, hogy mind az el6re-
vonas soran, mind az titkozetbevetést kovetden a sériltek osszegydjtésre és ed. ellatasra
keriljenek.

Ehhez, elemezve a helyzetet, prognosztizalni kell a varhat6 veszteség nagysagat, a
séroltaramlis folyamatat, az ei,-i erSk elosztasat, csoportositasat és harc alatti makodte-
tésének rendjét.

A rendelkezésre allo er6k-eszk6zokon kiviil az esetek zomében szamolni lehet egy
eli.-i osztag és egy sebesultszallitd raj megerdsitésével.

A virhato egészségligyi veszteség az el6revonas alatt 2-4%, a harc alatt 8-12%
lehet. Ez 0sszességében 800-1200 f6 sérilt keletkezését feltételezi a harcnapon, amely
tomegesen az elrevonas, illetve az ttkozetbevetést kovetden fog jelentkezni. Ennek
alapjan, és figyelembevételével kell megszervezni az eii.-i erdk és eszk6zok tevékenyse-
get.

Az elérevonas soran szamolni kell kijelolt korhazakba, illetve telepitett segélyhe-
lyekre torténd hatraszallitas lehetoségeivel. A mozgas korlatozottsaga megkoveteli,
hogy a sebesiiltszallito eszkozoket kozelitsiik a sériiltek keletkezési helyéhez, ezért mar
ennek érdekében is célszerd az ezredeket sebesiltszallito eszkozokkel megerdsiteni és a
korhazakba, kijelolt segélyhelyekre torténd kitritést velik végeztetni.

Alapkovetelmény, hogy az ezredek harcbavetésekor letelepitett segélyhelyek
készen alljanak sériiltek fogadasara. Mivel a sériiltek keletkezése a harcbavetést kovetéen
tomegesen varhato, ezért is célszeri a sebesultszallitd eszk6zok lelépcsozése és az elsé
szallitasig az alarendeltek terve szerinti igénybevétele.

Az utkozetbevetés 1d6szakaban ho. tipusu segélyhelyet kell telepitent, és az elsé
ttemben keletkezd sériiltek egy részét a zaszloalj segélyhelyekrdl kozvetlenil ide kell
szallitani. Igy lehetéség nyilik a segélynyujtas kibovitésére, az ezredsegélyhelyek kapaci-
tasanak hosszabb ideig torténé kihasznalasara.

A harc folyamatos kovetése, a kitritési tavolsag optimumanak megtartisa megko-
veteli a segélyhelyek folyamatos ttelepitését, allandoan fenntartva a sériltellatas kove-
telményeit. Ezért a masodik ttemben telepitésre kerlé ho. tipusu segélyhely készen
kell alljon valamelyik ezredsegélyhely telepilési helyén alkalmazasra és az ezredsegélyhe-
lyek attelepités idején a sériltek kozvetlentl harcmez6rdl, zaszloalj-segélyhelyekrdl tor-
téné fogadasara.

Az ezredsegélyhelyek a harc alatt 3-4 alkalommal, a ho. segélyhelyek 2-3 alkalom-
mal telepilhetnek at.

A sériltek hatraszallitasara a legmesszebbmendleg fel kell hasznalni az altalanos
rendeltetési tehergépkocsikat és lehetGség szerint a légi szallitoeszkozoket is.

g) A htp. rvezetis

Valamenny: megszervezett feladat sikeres végrehajtisa csak a folyamatos, szilard,
kelloen operativ htp. vezetés fenntartasa esetén valosulhat meg.

A HOPK HTPH a tervezé-szervezé tevékenység soran koveti a parancsnok mun-
karendjét. A tervez6-szervezé munka soran meghatarozasra keriilnek a végrehajtas rész-
feladatas.
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A harcfeladat vételét kovetéen, a HOPK elgondolasanak ismeretében alakitja ki a
HTPH az elhatarozasat. Az elhatirozas kialakitisanal a dont6 lincszem a helyzetmegité-
lés végrehajtasa, amelynek sorin a htp. szolgalatiag-t6nokok, egyittmitkodd szervek
fonokei javaslatokat tesznek a hadtapbiztositas megvalositisanak rendjére. Ennek alap-
Jjdn alakitja ki a PK HTPH a jelentését, amelyet a HOPK-nak kiteles megtenni, és amely rartal-
mazza:

- az eloljaro PK HTPH intézkedésének lényegét;

- a ho. htp. elétt allo f6 feldatokat;

- a feladatok végrehajtisahoz rendelkezésre allo erGket, eszkozoket, azok helyze-
tét; g

- Javaslatait a harctevékenység hadtipbiztositasinak megszervezésére és végrehaj-
tasira, a htp. vezetés rendjére, a PK altal foganatositando rendszabalyokra;

- kovetkeztetéseit arra, hogy a htp. elétt allo feladatokat mikor, hogyan, milyen
moédon és mértékben képes megoldani;

- kérelmeit a ho. htp. megerésitéséhez sziikséges er6k-eszk6zok biztositasara.

A HOPK altal elfogadott elgondolas alapjin kerilhet sor a hadtapbiztositis teljes
kidolgozasira.

Az alirendeltek részére a szakfeladatok htp. parancsban keriilnek megfogalma-
zasra, melyb6l kivonatok késziilnek és kerilnek kiadasra.

A hadtipbiztositasi tervet a ho. HTP TOF vezetésével a ho. htp. torzs dolgozza ki,
alapul véve a PK HTP TOF elgondolasat.

A kidolgozis sorin - igazodva az Gsszfegyvernemi torzshoz - célszerd parhuzamos
munkamodszert alkalmazni, és 6sszekotok utjan a feladatokat folyamatosan az aliren-
deltekhez lejuttatni. Ezzel egy idoben meg kell szervezni a végrehajtando feladatok
ellenbrzését, segitését.

A htp. vezetés lényegét a harc alatti tevékenység jelenti, ezért donté jelentosége
van annak, hogyan keril megszervezésre az elérevonas sorin, majd az titkozetbevetést
kovetéen a htp. csapatok iranyitasa.

Az allandé rihatas, kapcsolatfenntartas megkoveteli a szilard Osszekottetés min-
denfajta modszerének kialakitasat. Ehhez szikséges megterveznt azt, hogy a végrehajtis
soran hol, milyen helyzetet foglaljon el a vezetés, készen arra, hogy a szilkséges vezetési
mozzanatokat végre tudja hajtani.

A HOPK HTPH személyes tevékenységének arra kell irinyulnia, hogy a {6 felada-
tokat végrehajtod htp. csoportositasokat irinyitsa. Ehhez bevonhatja azokat a szolgala-
tiag-fonokoket, akik a szaktevékenység végzésében segiteni tudnak. llymédon a HOPK
HTPH személyében - a szitkséges fonokokkel - mintegy operativ csoportot alkotva
vezeti a harc hadtipbiztositasat.

A helyzetnyilvintartas, a harci események folyamatos figyelemmel kisérése a ho.
HTP TOF vezetésével valosul meg. A beallt valtozasokrol folyamatosan jelentést tesz a
ho. PK HTPH-nek, aki ennek figyelembevételével adja ki intézkedéseit.

A vezetéshez sziikséges targyi eszkozoknek tehat olyan helyzetben kell lenni, hogy
folyamatosan alkalmasak legyenek az Gsszekottetés fenntartisara és mindemellett bizto-
sitsdk a megmaradas, a megévas kovetelményeit Is.

52



A ho. HVP elhelyezése, manéverei - a ho. H-val 6sszhangban - rendszerint a ho.
htp. misodik lépcsojében keriil végrehajtisra.

A hk. ho. elérevonisa sorin tehat a htp. masodik lépcs6 élén hajtja végre menetét,
és az iitkozetbevetéskor elhelyezkedik a kijelolt korletben, a peremvonaltol mintegy 40
km-re. Az attelepitését a ho. htp. masodik lépcsé attelepitésekor célszerd végrehajtani,
abban az id6szakban, amikor a harcol6 csapatok térnyerése alapvetGen ezt sziikségessé
teszi.

Kiemelt figyelmet kell forditani az ellenség behatisainak csokkentésére, amit elsé-
sorban a terep védoképességének kihasznalisaval, széttagolt telepitéssel, valamint a
hiradoeszk6zok megfelel6 elhelyezésével lehet elérni.

Osszegezett kivetkezietés

A hk. ho. elérevonasa és litkozetbevetése a HDS hadmiiveletének jelentés mozza-
nata, a hadtapbiztositis megszervezése és végrehajtisa mindezt donté mértékben befo-
lyasolja.

A hadtipbiztositas megvalositisanak sikere a koriiltekinto, alapos szervezés fugg-
vénye, és ennek alapjan a végrehajtis folyamatanak kovetkezetes, ugyanakkor a valtoza-
sokhoz rugalmasan reagal6 htp. vezetés megvalositisa. A szervezés valamennyi részte-
riletén sajatossigokkal bir, igy a felkészités soran ezekre kiemelt figyelmet kell forditani.

A végrehajtis fobb mozzanataiban, a elérevonis lizemanyag-biztositasaban, az
litkzetbevetés egészségugyi biztositisaban, a harc alatti feltoltések folyamatos végrehaj-
tasiban sikerre csak akkor lehet szamitani ha a ho. htp. teljes dllomanya megérti felada
tait, magas foku erkolest-politikai dllapottal rendelkezik és minden szinten felkésziilt
vezetést iranyit.
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A kormyezetvédelem sajatossagai és eredményei
az MN Hatorszagvédelmi Parancsnoksag alarendeltjeinél

Korom Kdroly dmagy

A kornyezet védelme az ember egészségének, munkaképességének, a jové generi-
cidinak érdekében torténik: Szocialista tirsadalmunk fejlesztése megkoveteli a természet
és a tarsadalom kozotti harmonikus kapcsolat kialakitasat. Ez a kovetelmény csak akkor
valosulhat meg, ha elveiben tisztazott, tudomanyosan megalapozott kornyezetvédelmi
politikira tamaszkodik.

A kirnyezetvédelem feladata, hogy az emberi kornyezet megovasit és tervszer( alaki-
tasit elGsegitse, a kornyezetre veszélyes szennyezGdéseket, artalmakat felmérje, azok
megel6zésének, csokkentésének, illetdleg megsziintetésének feltételeit megallapitsa.
Ezen feliil torvények, rendeletek, ill. egyéb szabalyozok megalkotasaval biztositja a szer-
zett ismeretek gyakorlati alkalmazasat. _

A korszerbb és nagyobb teljesitmény( technikai eszkozok tizemeltetése és éllag-
meg6vasa mind fokozottabb mindségi kovetelményeket allit a hajto-, kené- és karban-
tarté anyagokkal szemben. E minGségi feltételek csak speciilis 6sszetételi és tulajdon-
sagu uizemanyagokkal biztosithatok, amelyeknek hulladékai veszélyesek az emberi kor-
nyezetre. Ezért a veszélyes iizemanyag-hulladékok gy(jtése és artalmatlanitasa elenged-
hetetlen kovetelmény a népgazdasagban ugyaniigy mint a hadseregben. A Magyar Nép-
badsereg 197816/ kezdidoen a kirnyezetvédelem gyakorlati megvaldsitisinak élenfdrd szerveze-
tévé valt. Az MN alakulatai sajatossagaik révén eltér6 modszerekkel mas és mas vonatko-
zasban tesznek eleget a magas kovetelményeknek.

Az épiti alakulatok dizemanyag-szolpilatinak sajdtos kirmyezetvédelmi problémdi és az
elért eredmények az alibbiakban foglalhatok dssze:

- az épitbesapatok széttagolt munkateriileteken hajtjak végre feladatukat. A hata-
lyos kornyezetvédelmi intézkedések betartisa ennek megfelelden eltéré szinvonald,
nagyban fiigg az adott helyorség és telepiilés sajatossagaitol;

- a széttagolt munkateriileteken torténé feladatok végrehajtasa sorn a kornyezet-
védelem feladatainak teljesitése biztositott, ha a csapatok és alegységek parancsnokai, a
teljes személyi allomany kell6 alapossaggal ismeri és koriiltekintGen alkalmazza a kiilon-
boz6 eszkoz0k és anyagok fclhasznalasa sordn betartandé munkavédelmi, higiéniai, tiz-
védelmi és nem utolsésorban kornyezetvédelmi szabalyokat.

A kovetkezokben egy rovid attekintés célszeri a szakanyagok alkalmazasara, fel-
hasznalasira vonatkozo sajitos kornyezetvédelmi problémakrol.

Az uzemanyagok tobbségét asvanyolajtermékek alkotjik. Nem elhanyagolhato
azonban a szerves-szintetikus tizemanyagok szaima és mennyisége. Az utobbi idében
nemcsak felhasznilasuk volumene nétt, hanem egyre nagyobb figyelmet is igényelnek,
mert kornyezetvédelmi szempontbol gyakran veszélyesebbek, mint az asvanyolajtermé-

54



kek. Az tzemanyagok kornyezetre gyakorolt hatasa mas-mas modon érvényesiilhet a
tarols, szillitas és hasznilat soran. A hajtéanyagok példaul nemecsak felhasznalas el6tt
karosak a kornyezetre, hanem felhasznalasuk (elégetésiik) soran keletkezé égéstermé-
keik is negativ hatasaak, ennek mértéke fiigg a termékek minGségétdl és jorészt az lize-
meltetés feltételeitdl is.

Az iizemanyagok kornyezetkarosito hatasanak elkeriilése érdekében, a rendelke-
zésre allo eszkozokkel és szakértelemmel meg kell akadalyozni az iizemanyagok termé-
szetes kornyezetbe keriilését.

Ennek megfelelien a szolgdlat teriiletin az aldbbiak érvényesitése a f7 feladatok kizé tarto-
ztk:

- mar a tervezéskor figyelembe kell venni, hogy az izemanyag-feltolt6 bazist, rak-
tarat tigy kell telepiteni, hogy lehet6ség szerint legalabb 1 km tavolsigra keriiljenek a fel-
szini vizektol és muvelés alatt allo foldteriletektdl;

- kifogastalan mdszaki allapotu technikai eszkoz keriljon csak alkalmazasra;

- illjon rendelkezésre megfelel izemanyagkiméré eszkoz (15 l-es laposveder, 1 I-
es olajkimérd) kiontd eszkoz, tolesérek, olajleeresztd talca, valamint karbantarto rongy
és homok az elfolyt izemanyag felitatasara.

Az uzemanyagokat kezel6 (tarolo, szillito, felhasznalo) allomany:

- megfelel6 mértékben ismerje a rabizott izemanyagok kornyezetre valo veszé-
lyességét;

- alkalmazas szintjén ismerje az lizemanyagok szallitasi, tarolasi és hasznalati el6i-
rasait;

- tudnia kell a veszélyek elharitasinak modjait, valamint a bekovetkezett szennye-
z6dések megsziintetésének eljarasait.

A kornyezetvédelem muszaki-technikai feltételei:

- )6l beszabalyozott technika alkalmazisa;

kifogastalan hajto- és kenGanyagok hasznilata;

- folyas-, csopogésmentes szerelések megkovetelése; _

- gépjarmivek optimalis izemének biztositisa (indokolatlan fékezés, gazadas
keriilése, helyes fordulatszam és sebességfokozat betartasa);

- a tolt6gépkocsik, utanfutok tomitéseinek, iizemanyagtomlGinek j6 allapota.

Epit6 csapatainknal gyakran a polgari elhelyezés sajitossigaibol adodoan az el6irt
raktar, feltolté bazis telepitése nehézségekbe litkdzhet, mert esetenként nem megfele-
16en telepitett polgari tizemrész keriil kibvitésre.

Mindezek ellenére a helyi adottsagok és a kornyezetvédelemmel kapcsolatos intéz-
kedések figyelembevételével az elGirisok megfelels szinten valosulnak meg.

Az épit6 csapatainknal, azonban vannak olyan teriiletek, amelyeknél még szamos
tennival6 akad.

Ezek a kovetkezdkben foglalbatik Gssze:

- A hasznalt kenGzsirokat, karbantarté rongyokat nem égetéssel semmisitik meg,
hanem szabalytalanul a hulladéktaroloban helyezik el.
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- Az elhasznalt mosobenzin és petroleum sorsa rendezetlen, alkalomszerGen
kiilonb6z6 helyekre keril, gyakran nemcsak kornyezetvédelmi de tizbiztonsagi problé-
makat is okozva ezzel. .

- A gépjarmimosokban Osszegyilt olaj és olajos iszap kezelése kulcsfontossagu
feladat. Tudni kell, hogy:

- a korayezetre hato negativ tényezék elharitisa;

- a kornyezetvédelem muszaki-technikai feltételeinek biztositisa az iizemeltetd
feladata, megoldasit nem vérhatja senki sem az eloljaré szervektol.

A folyami iizemeltetéssel osszefiiggd tevékenység kornyezetvédelmének helyzete
is emlitést érdemel, habir ennek volumene nem jelentSs, de a kornyezetkarosito hatas
az elSbbieknél is fokozottabb.

Az elrelt idiszakban megjelent kirnyezetvédelmi intézkedések kivetkeziéhen kézzelfoghatd
feflidés 1apasztalbaté a folyami kizlekedési eszkizik dizemeltetése teriiletén is:

- A folyami jarmiavek esetén a hajok téli-nyari igénybevételre valo felkészitése
azok partra vontatisa utan torténik. Olajcseréknél kilon hordokban gydjtik a faradtola-
jat és a karbantartaskor hasznalt olajos rongyokat.

- A hajok fedélzetének tisztitasa tiszta vizzel torténik (mososzer nélkiil) a viz
szennyezédésének megelzése érdekében.

- A rakpartra vontatott, javitott vizi jarmiveket a vizbe engedés el6tt lemossik az
olajos-zsiros szennyezddésektol.

- A hajokon van gyGjtGhelye a hulladékoknak és kilon az ételmaradékoknak.

- A vizi jarmivek iizemanyag-feltoltése zirt rendszerben torténik.

- A gépjarmivek és vizi jarmGvek javitdsa sorin keletkez6 vashulladékok és hasz-
nalhatatlan alkatrészek a MEH-nél keriilnek értékesitésre. Igy nem novekedik a hulladé-
kokkal terhelt teriiletek mérete és nem lesz a rozsda martaléka még egyéb célokra jol fel-
hasznalhat6 jelent6s mennyiségii acélanyag.

- A kikoto teriletén a szemét és egyéb hulladékok gyijtése konténerekben torté-
nik. A kikot6 allapotit kornyezetvédelmi, higiéniai, tGzvédelmi és egyéb szempontok
szerint figyelemmel kisérik és az észlelt problémik kikiiszobolésére azonnal intézked-
nek.

- A vizvédelemre vonatkozé rendszabalyok kozé be van dolgozva, hogy a kik6to
terilletén a gépjairmivek mosasa tilos! Gépjarmivet mosni csak erre a célra létesitett
gépjarmimosokban szabad.

- Azok a vizi jarmévek, amelyekr6l megallapitjak, hogy szennyezik a vizet, csak
javitis utan UzemeltethetGk tovabb.

- A vizi jarmivek és muszaki gépek fustgazmérését rendszeresen végrehajtjak. A
levegé tisztasiga érdekében az illando jellegii objektumok légtisztito- és fiitGberendezé-
seinek folyamatos karbantartisaval biztositjak, hogy a légtérbe minél kevesebb szeny-
ayez6 anyag keriiljon.

A felsorolt eredminyek mellett a kivetkezé teriileteken kell feglidéss. elirelépéss elémi:

- Ismeretbévitéssel meg kell alapozai az allomany tudatos és helyes viselkedését a
korayezetkarositas megsziintetése érdekében.

- Erésiteni kell a személyi dllomany tudataban a takarékossag, a rend, a fegyelem,
a higiénia, a tizvédelem és a kornyezetvédelem lényegi 6sszefiggéseit, czck jelentségét
a napi tevékenységben.
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- A kikot6 teritletén taldlhato fém-, és egyéb hulladékok eltivolitasa, a hulladé-
kokkal terhelt teriletek teljes felszaimolésa fontos kornyezetvédelmi feladat.

- A kivagott fak és az épitkezések soran kipusztult ndvényzet potlasa egyenértéki
kultirnovények telepitésével.

- Az elhasznilt mosobenzin és petroleum osszegyiijtése, szakszeri eltavolitasa (le-
adasa az ellato raktarhoz).

- A vizi jirmiivek izemanyag-feltoltése el6tt is minden esetben ellendrizni kell a
csatlakozasokat, a csGvezetékeket és az Gizemképességet. Az idGszakos miszaki feliil-
vizsgilatok (javitis-uizemproba-nyomasproba-tomorségi vizsgalat stb.) elvégzése alap-
vetéen fontos! )

A kornyezetvédelmet nem lehet id6leges kampanyfeladatnak tekinteni. Mindany-
nyiunk érdeke, hogy tovibbra is egészséges kornyezetben éljink. Ezért a kilonbozd
katonai tevékenységek végzése sorin messzemenden torekedni kell a kornyezetvédelmi
el6irasok betartisira, az emberi kornyezet és az érintetlen természet megovasira.
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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS, KATONA! KOZLEKEDES

A munkasdrség ellatdsanak és gazdalkodasanak
modositott, korszeriisitett rendje

Szabé Attila munkdsor mérnik ezredes

A Hadtipbiztositis XVIIl. évfolyam 1985. 4. szimaban megjelent Dr. Lapos
Mibaly vezérornagy cikke, melyben felajinlja, hogy a tars fegyveres testiletek a tapasztala-
tok atadasa és altalanositisa érdekében ifjanak tapasztalataikrol.

Ezt a lebetiséget kibaszndlva szeretmém ismertetni a munkdsirség ellatd-gazdalkods tevé-
kenységében az elmailr dtéves tervben véghement korszerdsito munkit.

A valtozo gazdasigi koriilmények, a végbement tarsadalmi valtozasok szitkségessé
tették, hogy munkankat, és az ezt szabalyozo utasitasokat attekintsitk olymodon, hogy
végre tudjuk hajtani a Munkasérség Orszagos Parancsnokinak iranyelveiben megsza
bott feladatokat: ,A V1. dtéves tervidiszakban fi kivetelmény az elldtonsag szinten taridsa,
lebetiség és sziikség szerinti fejlesziése, a gazdilkods, elliti munka szinvonaldnak tovdbbi javi-
tdsa.” Ennek érdekében 1979-ben és 1980 elsé félévében atfogd helyzetfelmérést és
elemzést készitettiink.

Az elemzés fobb tapasztalatai a kovetkezék voltak:

A munkasérség anyagi-technikai-pénziigyi ellitottsiga az érvényes politikai és
allami hatarozatoknak megfeleléen, mind minéségileg, mind mennyiségileg dinamiku-
san fe)l6dott. A mikodés és a fejlesztés pénziigyi forrasait az allami koltségvetési el6-
iranyzat biztositotta és biztositja. Ehhez hozzajarul a villalatoktol, termel6szovetkeze-
tektol, intézményektSl kapott - mértékében is jelentss, de pontosan nem ismert és
nem ellen6rzott, a mitkodés helyi feltételeit javito - tamogatas.

Az anyagi-technikai eszkozokkel valo ellitottsag kiteljesedett. A rendszerben levé
eszkozok és anyagok ajak, korszeriek, alkalmasak a feladatok végrehajtisihoz, illesz-
kednek a magyar fegyveres erck és testiiletek hasonlo tipusu eszkozéhez és anyagahoz.

Megitélésink szerint a tervezettnél gyorsabb wvolt az elldrds:

- az uj fegyverekbol és I6szerekbdl;

- a tirsadalmi és parancsnoki allomany ruhazati felszerelésébol;
- a kiegészité felszerelési cikkekbdl;

- egyéni 6sszfegyvernemi védéeszkozokbdl;

gépjarmiivekbol;

- egészségiigyi anyagok és szakfelszerelések egy részébol.

A lehet6ségekhez képest elmaradtunk:
- a hiradoeszkoz ellatisiban és felszerelésében;
- a vezetés anyagi eszkozeiben;
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- a kiképzési felszerelésekben;
- a propaganda- és nevelémunka eszkozeiben.

Egyenlitlen, nem kellsen és tudatosan irdnyitotnak iéljik meg az elldtortsdgor:
- az elhelyezési, kiképzési objektumok (l6tér, gyakorlotér);
- elhelyezési anyagok tekintetében.

Ezen tilmenGen megillapithato volt, hogy a haditechnikai eszk6zok és személyi,
valamint az alapfelszerelések ellatottsagi szinvonala megfelel6 és egyenl mértékd. Alla-
guk megovott és karbantartott.

A helyi beszerzésG anyagok és eszko6zok eltér6 szinvonaldak, sokféle tipusiak,
gyorsan elavulnak. Egyes anyagoknil, eszk6z6knél a tipusvaltas, a cserélédés gyors és
nem minden esetben indokolt.

A munkasérség harcértékét nem befolyasolo anyagokbol és eszk6z6kbol, valamint
a mikodeési kiadasokbol az ellatottsig meghatirozasanak hianya, a normaknak és nor-
mativiknak a lehetdséghez képest kisebb korének kovetkeztében mind a budapesti és
megyei parancsnoksigok, mind az egységparancsnoksagok ellatottsagi szinvonaliban az
indokoltnil nagyobb az eltérés.

Az ellatas soran jelentés munkasérségi vagyon halmozodott fel, melynek értékeét,
részben meértékét pontosan nem ismerjik.

Az elltds é5 gazdalkodds szinvonalinak alakuldsiban meghatdrozd szerepe volt a szakte-
riileti tevékenységnek, a végzett munka hatékonysiganak. Lényegesen javultak a munka
személyi, targyi feltételei és szervezeti keretei.

Az 1970-es évek elso felében bevezetésre kerilt szabalyozok megillapitasunk sze
rint egyrészt rész szabalyozok, masrészt elavultak, kidolgozasuk és kiadisuk nem volt
kellden koordinalt. Nem kovethették a mas szabilyozokban bekovetkezett valtozasokat
és a gazdasigi kornyezet valtozasait.

A szakteriileti munkamegosztis aranyos és elhatirolt, de mégis kitinik tobb akkor
feltirt ellentmondason allapulo gond é5 hidnyossdg:

- a tervekben foglalt anyagi, targyi, pénziigyi sziikségleteket nem mindig az adott
id6szak feladataibol vezetjiik le. A feladatok és a hozza szabott feltételek térben és id6-
ben gyakran nincsenek 6sszhangban;

- a mikodési kiadisokhoz szitkséges pénziigyi és anyagi eszkdzok megszabasa-
ban, a tervek feliilvizsgalataban, elszamoltatisiban a szakteriilet nem elég kovetkezetes.
A tervezésben egyértelmien és teljeskoriien nem érvényesiilnek a mér6szamok, nor-
mak, normativak, keretszimok;

- nem pontosan meghatirozottak az 6nallosig keretei, nincsenek 6sszhangban a
felelosséggel és hataskorrel, ezért a gazdasagi onallosag helyenként szabadossagba megy
at;

- a bazishelyi timogatasok tervszenitleniil és nem a tényleges sziikségletnek meg-
felelden kapcsolodnak a munkasén tevékenységhez.

Hasonloan a tars fegyveres erdk és testiiletekhez a szimviteli rend szabalyozott,
a pénziigyi eszkozok kezelése és nyilvantartasa korszerd és pontos. Az anyagnyilvan-
tartas és elszmolas rendszere nem teljes, nem egységes, kidolgozatlan az arra épiild
informécios rendszer. Nem egységes a bizonylati rend.
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Nincs alléeszkoz- és anyagkonyvelés. Ennek hidnya akadalyozza a munkasérség
vagyonmeérésének, az ellatis megalapozott tervezésének, a tervidészakoknak az anyag-
mozgasra is kiterjedd érdemi lezarasat.

A szervezeti keretek nem minden esetben igazodnak a feladatokhoz a szamuviteli
munkaban, a novekvo szocialis feladatok szervezeti hatterében, az anyagi-technikai aga-
zat munkamegosztasaban, a kozponti ellatd parancsnoksag szervezetében és létszam
osszetételében. (1.)

Ebbdl az atfogod helyzetfelmérésbdl és annak elemzésébdl adodtak feladataink a
VL. otéves tervben.

1980-ban kiadasra keriilt a Munkasorség orszagos parancsnokanak 005/1980. sz.
utasitasa, amelyben meghatarozta a munkasérség anyagi, technikai, pénziigyi ellatasanak
és gazdilkodasanak elveit. Ezt kovette az ellatas, gazdalkodas szabalyzatainak kidolgo-
zasa és kiadasa (Lisd: 1. dbra) 1982. januar 1-én.

A szabilyozas teljeskorden, integraltan atfogja a munkasGrség parancsnoksagainak
minden szintjén az anyagi, technikai, elhelyezési, egészségiigyi, terv-pénziigyi és szamvi-
teli tevékenységét (2. dbra).

Meghatarozza az elveket és a véghrehajtas modjat. A teljesség igénye nélkiil ismer-
tetem ezeket. (2.)

A mukodés személyi és targyi feltételei az alaptevékenységhez kell, hogy kapcso-
lodjanak, vagyis a feladatok meghatirozasaval egy id6ben kell donteni a feltételekrdl. Ez
azt is meghatarozza, hogy a parancsnoki munkanak szerves része a feltételek biztositasa
és annak tervezése. Egyértelmien a parancsnokok felelosek az ellatasért, a rendelkezésre
all6 anyagi-technikai, pénziigyi eszkozokkel torténd gazdalkodasért.

A szitkségletek meghatarozasanal a tényleges, naturalis igényekbdl indulunk ki, és
az igy meghatarozott szitkségleteket vetjiikk Ossze a pénziigyi lehetségekkel. Ehhez
meghataroztuk a normakat, normativakat, az anyagi-technikai allomanytablikat, az éves
szolgalati és kiképzési feladatokhoz sziikséges anyagokat, eszkozoket. Ennek alapjin
egyértelmien tudjuk biztositani a felilr6l-lefelé torténd, azonos mértéki és szinvonala
ellatast.

A parancsnokoknak folyamatosan kapniok kell a feladatok végrehajtasa érdekében
az ellatasrol és gazdalkodasrol a sziikséges informaciokat. Ennek érdekében teljessé és
osszefiiggové tettitk a szamvitel, a leltarozas, nyilvantactas és beszamolas rendjét agy,
hogy az biztositsa a naprakészséget, a visszakeresés lehetGségét és a testiileti vagyon
fokozott védelmét.

A parancsnokoknak a feltételek biztositasihoz olyan hataskoroket adtunk, amely
kiterjed a feladatok végrehajtasahoz sziikséges eszkozok tervezésére és igénylésére, ezek
felhasznalasira és az alarendeltek részére valo biztositasara.

A hataskor kereteit a mindenkori anyagi és technikai allomanytablak, az ellatasi-
gazdalkodasi tervek, a normak és az atcsoportositasi lehetGségek hatarozzak meg.

A szakbeosztottak hataskore és 6nallosaga a parancsnoki hataskorbdl levezetett és
atruhazott. A szakbeosztottak felelnek az ellatas, gazdilkodas szakszerdségéért, az
alkoto kezdeményezésért, és az atruhazott hataskorben végzett tevékenységért. Tehit az
ellatas és gazdalkodas, az anyagi és pénziigyi tervek, beszamolok elkészitése a szak-
beosztottak felelossége és feladata. A feltételek meghatarozasa, a tervek, beszamolok
jovahagyasa a parancsnok hataskore és felelGssége.
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Az ellatottsag alapja az anyagi-technikai allomanytabliban meghatarozott és ren-
delkezésre all6 anyagok, eszk6zok rendszere, azok hadihasznalhat6 éllapota.

A harckészilltséget meghatirozo, alapvetd anyagokbol és eszkozokbdl az ellatas és
az utinpotlas kozponti beszerzéssel és ellatassal torténik. A harckésziiltséget alapvetGen
nem befolyasolo szikséglet helyi beszerzéssel, normazott pénziigyi eszkozok atjan keril
biztositisra.

A kozpont ellatas tehat alapellatasbol és utanpotlasbol all. Ennek megfeleléen az
elhasznalodott, selejtezett, leirt anyagok és eszk6zok utanpotlasat az éves tervek kereté-
ben kell igényelni és biztositani.

A szabalyozokban egyértelmien rogzitettitk, hogy a mikodési teriilet bazis szervé-
t6l atvett, vagy idélegesen igénybevett eszkozoket, anyagokat (melyek atvétele torvé-
nyes lehetségiink) ugyanugy kell kezelni, mint a koltségvetési forrasbol szarmazokat.
Igénybevételiket az eloljard parancsnokkal elGzetesen jova kell hagyatni.

Mindezek ellenére a munkasSrség folyamatos mikodésének, az anyagi és technikai
fejlesztésnek elsGdleges és meghatirozo forrasa az allami koltségvetés.

Ezt a forrast a ,MunkasGrség éves terve és koltségvetése” tartalmazza. A terv és
koltségvetési javaslatot az orszagos parancsnok hagyja j6va, és ennek sorin dont a kolt-
ségvetés belsé aranyair6l, a fejlesztési célkitizésekrdl és azok mértékérdl, az ellatasi szint
célkitizéseirdl, a rovatrend szerinti el6iranyzatokrol.

A megyei parancsnoksagok az éves feladatok alapjan ,anyagi, pénzigyi tervet”
készitenek, amelyet az éves feladatok meghatirozasaval az orszigos parancsnok hagy
jova. Az egységparancsnoksigok tervét is a megyeparancsnoksag késziti, amelyhez csak
a szukséges informaciokat szolgiltatja az egység.

Jovihagyas el6tt a felterjesztett tervezetet az illetékes szakagazatokkal kell egyez-
tetni, mely soran biztositani kell a feladatokkal és a testiileti tervvel az dsszhangot és az
azonos mértékd ellatasi szintet.

A végrehajtas soran a szabilyzok biztositjak az elért megtakaritasok felhasznalasi
lehetoségét, a koltségvetési tételek atcsoportosithatosagat, a felesleges eszkozok koz-
ponti elvonasat, feladat elmaradas esetén az elGiranyzat csokkentését, elvonasit és a
kilonboz6 szintd tervek idGbeni, tactalmi kapcsolatat.

Az ellatasi tevékenységhez szorosan kapcsolodo gazdilkodas iranyitasat, értékelé-
sét, ellenGrzését, hatékony mikodését, a tarsadalmi tulajdon védelmét egységes szamvi-
teli renddel biztositjuk. Ugy alakitottuk ki, hogy kiterjed a pénziigyi eszkozok bizonyla-
tolasara, nyilvantartasira is. Az anyagi és technikai eszkdzoket mennyiségben és érték-
ben is nyilvan kell tartani, elsédlegesen azok kezelési hclyén, mindezt Ugy, hogy a
bizonylatokat egyszetsitettik és egységesitettiik.

A szamviteli renddel 6sszhangban hatiroztuk meg az ellenérzési tevékenységet, a
leltarozast a beszamoloOkat, a helyzet- és készletjelentések rendszerét.

A szabilyzatok nemcsak a kovetelményekhez igazodnak, hanem viligos, egyszerd
és kovetheté munkavégzést hatiaroznak meg. Emellett nem vetik el a régitdl a jot, az
értékallot, csak ott és azt valtoztatnak, amennyi szikséges.

A szabilyzok nem oldanak meg mindent automatikusan, csak kereteket hatiroz-
nak meg. A hatékonyabb, rugalmasabb munkavégzés érdekében fel kellett oldani a szer-
vezetben is kimutatott fesziiltségeket. £
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A helyzetelemzés alapjan megtorténtek itt is a szitkséges valtoztatasok. A vezetés
szinvonalanak javitisara és rendszerének kialakitisara hozott dontések megteremtették
annak feltételeit, hogy arinyos és elhatarolt legyen a munkamegosztas a Munkasorség
Orszagos Parancsnoksag szakteriileti osztalyai, a Munkas6rség Kozponti Ellit6 Parancs-
noksag és az osztilyok, a Munkasérség Orszagos Parancsnoksag és az egységparancs-
noksagok kozott.

Az orszagos parancsnoksigon kialakultak a szamviteli munka korszerisitésének
személyi, eszkdz- és szervezeti feltételei. (Szamitogép tizembe helyezésével.)

MegteremtSdott a szocidlis feladatok ndvekedése miatt szitkséges szervezeti hattér,
az ellatasi és szociilis osztly létrejottével. Kialakult a miszaki fejlesztés gazdaja, a
miiszaki-fejlesztési osztaly. Elvégeztik a Munkasérség Kozponti Ellato Parancsnoksig
vezetésének szervezetének, létszamosszetételének modositisat a kovetelményeknek
megfelelGen, tevékenységét 6sszhangba hozva az ellatas-gazdilkodas korszeri elveivel
és gyakorlataval. (5., 6.)

Igy teljeskorive valt az ellato-gazdalkodo szakteriilet szervezete. A Munkasérség
Orszagos Parancsnoksagin az elvi iranyit6 feladatokat végzé osztalyok a terv- és pénz-
ligyi osztaly, a miszaki fejlesztési osztaly, az elhelyezési és létesitményfenntartisi osz-
taly, az egészségiigyi osztaly, végul az ellatisi és szocialis osztaly, amely az agazati felada-
tokon tal biztositja a MOP miikddésének anyagi-technikai feltételeit. Az ellatas és gaz-
dilkodas konkrét kozponti feladatait a Munkéasérség Kozponti Ellaté Parancsnoksag, a
kozponti gépjarmiiizem, a badacsonytomaji kiképz6 és tidillé bazis, és a MunkasGrség
Video Studioja hajtja végre.

A megyeparancsnoksagokon az iranyito és a gyakorlati feladatokat ellato szervek a
terv- és pénziigyi alosztaly, az anyagi és technikai alosztily, az egészségiigyi alosztaly. Az
egységparancsnoksagok gyakorlati feladatait a pénziigyi csoport, az anyagi és technikai
csoport hajtja végre.

A gazdilkodas moédositott rendje és a modositott szervezet nagymértékben elGse-
gitette alkalmazkodoképességiink fejlédését, teret biztositott gazdalkodasunk rugalma-
sabba valasahoz, a valtoz6 korilményekhez valo alkalmazkodashoz. Az éves anyagi
pénziigyi terv és koltségvetések Osszeillitasit megel6zéen folyamatosan elemeztiik a
gazdasagi, tarsadalmi kornyezet alakulasit, az érvényben levé gazdasagi szabalyzokat,
igy azok varhato hatisait figyelembe tudtuk venni a tervezésben. (7.) Az téves tervben
kitGzott fGbb célkitizéseink alapvetden realizalodtak. A nehezebb koriillmények ellenére
is a testiilet vagyona, anyagi-technikai eszkozellatottsaga mintegy 1 milliard forinttal
nott. (8.)

Részleterben:

- rendszeresitett fegyverzetiink technikai szinvonala valtozatlanul kielégiti a testii-
let feladatai altal timasztott kovetelményeket, ezért tipusvaltasra nem volt szitkség, csak
a tizer6 novelésére és miiszaki tartalékkészlet feltoltése érdekében tortént minimalis
beszerzés;

- a hiradastechnikai eszkozok terén a tervezett fejlesztéseket végrehajtottuk. A
radiohiradas fejlesztésére, a karhatalmi feladatok ellatasahoz szitkséges URH radi6 ado-
vevOk beszerzése megtortént. Megkezdtiik az egytittmiikodés hiradasihoz szitkséges, a
régi tipust kivalt6 0] tipusi radidberendezések beszerzését. A tabori vezetékes hiradas
korszerusitésére importbol szereztikk be a tabori tavbeszélo késziilékeket;

62



- az Orszagos Vezetési Kdzpontban korszeri hirkézpontot telepitettiink. Kiépil-
tek a keriil iranyok, novelve ezzel a vezetékes hiradas megbizhatosagat, Tavgépird
hal6zatunk korszerGsitésére 1 tavgépirokat vasaroltunk;

- gépjarmdallomanyunk Gzemeltetésénél intézkedéseink eredményeként (tipus-
csere, darabszam-csokkentés) az izemanyagirak novekedése ellenére iizemanyagkoltsé-
glink 28%-kal csokkent 1980-hoz viszonyitva;

- a tarsadalmi és hivatasos munkas6rok ruhazati ellitasaban az alapellatasi norméak
felilvizsgalataval és modositasaval kozelitettitk a két allomanykategoria ellatottsagi
szintjét, korszerGsitettilk az alapellatisi normakba tartozo cikkeket;

- a VL. otéves terv beruhazasi célkitizései alapvetéen megvalosultak. Egyenlete-
sebbé és tudatosan iranyitottabba valt az elhelyzési és kiképzési objektumok létesitése,
felijitasa és bovitése. A tervidGszak folyaman a varttal szemben nem csokkent a bazis-
helyi tamogatis. Ennek eredményeként - ha nehezebb koriilmények kozott is - a
kiképzési bazisok tervezett fejlesztését végre tudjuk hajtani. Az egységes és Osszefuggd
rendszerG tervezési, gazdalkodasi, nyilvantartisi és elszamolasi rend biztositotta és biz-
tositja a megyei és egységparancsnokok gazdilkodasi 6nallosigat, ugyanakkor annak
tételes elszamolhatosagat, a folyamatok sziikség szerinti befolyasolasat, a kozponti aka-
rat érvényesitését. LehetGvé tette a parancsnoksagok kozotti ellatottsagbeli egyenlStlen-
ségek, kulonbségek jelentés csokkentését.

A parancsnoksagok tervezési, gazdilkodasi tevékenysége nagymértékben fejlédott,
n6tt annak hatékonysaga, er6sodott a szamviteli és bizonylati fegyelem.

A tars fegyveres szervekkel valo gazdasagi egyuttmikodésiink szerepe atértékeld-
dott, mértéke és hatisa kedvezébb iranyt az eddigieknél.

Az egyiittmikides fobb teriiletes:
- l6terek, kiképzési bazisok kolcsonos hasznalata;
- gépjarmivek javitasa;
- fegyveralkatrészek beszerzése, fegyverzeti anyagok kolcsonés biztositasa;
ruhdzati anyagok beszerzése;
- kiképzé bazisok kozos fejlesztése;
l6terek épitése;
nyomdai szolgaltatas;
lakasépités, wasarlas.
Még mindig nem hasznaljuk ki kelléen egyiittmikodési lehetGségeinket a kozos
beszerzésekben, a szolgiltatasi lehetdségek fejlesztése és felkutatasa terén.
Az egyittmikodésben vannak tovabbi lehetdségeink, amelyek felkutatasat
tovabbra is szorgalmazni kivanjuk. Ezt a célt szolgilja ez a cikk is.
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5. Szabo Attila: Egyszerdsitett szervezet, novekvo felelGsséggel. Parancsnoki Tajé-
koztat6 5-6/1982.

6. Szabo Attila: Magasabb szinvonalon. Parancsnoki Tajékoztatd 2/1983.

7. Barta Gyula: A munkisorség gazdalkodasi feladatai 1985-ben. Parancsnoki
Tajékoztato 2/1985.

8. Jelentés a VI. otéves terv végrehajtisarol. MOP Terv és Pénziigyi Osztaly.

(Az dbrdk a fobiirat végin rakilbarik.)
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Az apolasi munka egységesitésének kialakitasa,
a korszeril apolasi tevékenység
kovetelményrendszerének biztositasdhoz

Dr. Villanyi Ferenc orvos ezredes

A fejlett egészségiigyi ellatisban a betegek gyogyito-megel6z6 ellatasa nem korli-
tozodhat csupan a szigoriian vett orvosi betegellato tevékenységre, hanem azt kiegészi-
tendé nem kevésbé fontos a betegek szakszer( apolasa, kilonb6z6 vizsgalatokhoz,
mitétekhez torténd elokészitése, a beteg megfigyelése, észlelése, a gyogyulast el6segitd
banasmod és torGdés, a betegségmegel6z6 felvilagositas; a gondozis és rehabilitacio
egészségugyi szakdolgozoi feladatai. Az integralt és progressziv betegellatis elvei meg:
kovetelik az egységes elveken alapuld, folyamatos, irinyitott apoloi tevékenység végre-
hajtasat, melynek érvényesiilnie kell a Magyar Néphadsereg Egészségiigyi Szolgalatanak
betegellato tevékenységében is.

A progresszivitas elve nemcsak az orvosi munkara érvényes, hanem a tagabb érte-
lemben vett'apoldi, a betegek gyogyulasit elGsegits, hangulatit, kbzérzetét pozitivan
befolyasolo6 tevékenységre is. Ki kell hangsiilyozmi ezen tevékenység fontossigat, mivel
alapvetGen befolyasolja a gyogyulasi id6t, az agykihasznalasi szazalékot, az orvosi
munka hatékonysagat, a szolgalatképtelen napok szamat és nem utolsésorban hangulati
tényezoként is jelentkezik.

Munkankban meg kivintuk vizsgalni a katonaegészségiigyi szolgalatban az egysé-
ges apolot munka érvényesiilését, illetve fel kivantuk hivni a figyelmet fontossagara,
valamint javaslatokat dolgoztunk ki az egységes és korszerd apolasi tevékenység kove-
telményrendszerének biztositasahoz.

L

Mindenekel6tt, egy rovid torténeti attekintésben sziikségesnek latszik felidézni,
miként hatirozta meg az Egészségiigyi Vilagszervezet az apolasi munkat iltalaban.

A definicid szerint az dpolds harom részbol tevidik ossze:

1. A szorosabban vett apolasi maveletek elvégzésébol.
2. A beteg megfigyelésébol.

3. A kezelési, vizsgalati teendGkben valé részvételbol.

Az iltalanos megfogalmazas nem tiikrozi azokat az arinyokat, amelyek a feladato-
kat meghatarozzak az adott beteg vagy a betegcsoportok ellatisa soran, nem mutatja
meg azt a valtozast sem, amely az apolasi munkaban is jelen van, torvényszerG 6sszeflig-
gésben az orvostudomany fejlGdésével.



A szocialista egészségiigy kialakulasa, fejlédése, meghatirozoan és valtozatosan
hatottak az apol6i munkara, hol pozitiv, hol pedig negativ értelemben. Jelentés valto-
zast csak a szakképzés formaja és tartalma mutat az elmalt tobb mint harminc évet vizs-
gilva. Az apolastant, mint ismeretanyagot gyakran csak az orvosi munka kisegitSjeként
értékeljik. Oka ennek az, hogy az orvosképzésben csak néhiny éve oktatnak apolas-
tant, illetve hatirozzak meg a kotelez6 apolasi gyakorlatot.

A progressziv betegellatis rendszerének meghonosodasa, ebb6l fakadoan a team
munka kialakulasinak szikségessége egyre vilajgosabban megmutatja, hogy az apolasi
munka 60all6 funkcioi - a beteg apolasi szuksegletemek felmérése, az apolis megterve-
zése, végrehajtasa, értékelése - elengedhetetlen része a betegellatasnak.

A szocialista egészségligy torténetében az apolast végzok megnevezése is tikrozi a
munka minéségében kialakult valtozast, az 0] elvarasokat az apolasi munka végrehajta-
saban.

Az 1940-es évek végén az in. ,apoloszemélyzet” valtotta fel az egyhiz kotelékébe
tartoz6 apoloi munkat végzoket, ezek a ndvérek harom-, illetve hathoénapos tanfolya-
mon sajatitottak el azokat az ismereteket, amelyek akkor, abban a torténelmi id6szak-
ban megfelelonek bizonyultak az apolisi munka végrehajtasahoz.

Az 1960-as években meghonosodott az ,egészségligyi kozépkader” megnevezés,
ebben az id6szakban mir gyakorlatta valt a kétéves szakképzés, altalaban gimnéziumi
érettségi utan, esetenként altalanos iskolai vegzcttseggel 1975-t6l pedig az egészségiigyi
szakképzés reformjinak bevezetésével az ,egészségigyi szakdolgozo™ a progressziv
betegellatisnak megfeleléen kap képesitést feladatai mind magasabb szinten torténd
megvalositasahoz. Altalinos apoloi, asszisztensi végzettséget szerezhet az egészségigyi
szakkozép vagy szakiskolaban, ezt kovetSen pedig az egészségugyi intézetek munkaerd-
szikségletének megfelelden szakosodik egyéves raképzéssel, ezzel szerez szakapoloi
képesitést. A tovabbi szakosodast, a képzés minGségét és mennyiségét a feladatok kove-
telményrendszerének megfelelsen az intézmény hatirozza meg.

Alapvetc')en ezen rendszerben valosul meg a katonaegészségﬁgyi szolgélat cgész-
ségugyi szakdolgozoinak képzése és tovabbképzése is, mivel ez az allami egeszsegugy
megfelel6 szakiskolaiban torténik. A Magyar Nephadsercgen belil csupan egészségigyi
tiszthelyettesképzés folyik az alapellatas szimara, melynek szakmai szinvonala sok
kivannivalot hagy maga utan, illetve hatékonysiga kérdésessé teszi a raforditott koltsé-
gek megtérilését. Az is megillapithato, hogy a képzési szintnek megfeleléen viszont
nem korvonalazodik egyértelmilen a tevékenység kore, amelyet az egészségiigyi szak-
dolgoz6 koteles elvégezni, és jog szerint teljes mértékben felels is annak szakszeri vég-
rehajtasaért. Az alapellatasban, a korhaz-rendelSintézeti egységben, az egészségligyi
szakdolgozo felkésziltségének figgvényében - az alapképesitéstol a fiskolai oktatas-
ban szerzett ismeretei szerint - vesz részt a beteggyogyitas folyamatiban.

A tapasztalat azt mutatja, hogy az intézetekben kialakult munkamegosztis nem
koveti a képezési szinteken kialakitott munkaer-felhasznalist. Megfigyeléseink, ame-
lyeket folyamatosan belgyogyaszati tipusu osztilyokon végeztink, azt bizonyitottak,
hogy a szakapol6 a kisegit munkerd hiinya miatt az apolasi munka rovasara a heti 40
oras munkaidéalap egyharmadit nem képesitésének megfelelS tevékenységre forditja.
Ez az ariny az alapellatisban - csapategészségugyi szolgilatban - még magasabb, illetve
ezen a szinten semmiképp sem biztositott az egységes, magas szinvonali apoloi tevé-
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kenység, a helyzet még annyival is rosszabb, hogy ezen tevékenység egy részét az orvo-
soknak kell elvégeznitik. Az alapellatas szintjén a probléma alapvet6 okaként a személyi
feltételek és képzettség hiinyat, valamint a szemlélet hibiit kell megemliteni.

Ugyanakkor esetenként az is el6fordul, hogy az egeészségiigyi szakdolgoz6 olyan
feladatra kap megbizist, amely meghaladja ismereteit és jogi vonatkozisok sem enged-
nék meg annak végrehajtasat.

Ellentmondas tapasztalhato az egészséguigy terén kiadott rendelkezések és az apo-
lasi munka objektiv szervezhetésége kozott is. Ha figyelembe vessziik, hogy a rende-
I6intézetekben dolgozok altalanos apoloi, altalanos asszisztensi képesitéssel rendelkez-
nek, a korhazi osztalyokon pedig a szakapoloi végzettség kotelezd, akkor a fekvébeteg
osztily és jarobetegrendelés kozotti forgorendszer megvalositasa csak az ellatas szakmai
szinvonalanak rovasara valosulhat meg a jelenlegi korilmények kozott. El6fordul az is,
hogy az illomanytabla tartalmaz hibis munkakori megnevezéseket, példaul az an.
»intenziv therapias sziilésznG”, ,ujsziilott asszisztens”, vagy a .transfusios névér”. A pél-
daként felhozott munkakorok megnevezése azért is hibas, mivel nem felel meg a szak-
képesitésnek, hiszen ilyen jellegi képzés nem folyik, ezért a munkakoritk meghataro-
zasa sem felel meg a polgari életben alkalmazott elnevezésnek és ami ennél sokkal fon-
tosabb, az elvégzendé munkat sem tikrozi.

A feltart ellentmondasok késztettek benniinket arra, hogy megvizsgaljuk néhany
katonaegészségiigyi intézmény és csapategészségiigyi szolgalat apolasszervezési és apo-
lasirinyitasi munkdjat. Kutatasaink azt bizonyitottak, hogy sem az allami egészségiigy-
ben, sem a katonaegészségiigyi szolgilatban nincs kialakitva egyfajta egységes elv és
rendszer az apolas tervezésére, szervezésére és vezetésére, amely tartalmazhatna az alébb
[6 kovetelményeket:

1. Az apolasi munka meghatarozasit és a tényleges apolasi tevékenység kivitelezé-
sének kovetelményeit:
az alapellatisban;

- a jarObeteg-rendelésben;
- az egészségiigyi intézetek fekvGbeteg osztilyain.

2. Az egységes munkakori leirasokat, vagyis azt a kovetelményrendszert, amelyet
az Egészségiigyrdl szolo 11. Torvény kovetelményként tamaszt és a rendtartas megfogal-
maz.

3. Az egységes apolasi dokumenticio kialakitasat.

II.

Az apolis olyan tevékenység, amely sokrétségével nagymeértékben segitheti a
gyogyito-megel6z6 munkat, ugyanakkor gatolhatja is annak korszerti, magasszinvonalua
végrehajtasit. Ahhoz, hogy poztiv hatast biztositson az dpolisi tevékenység a gyogyitas
folyamataban, tisztazni kell az apolisi munka vezetési, iranyitisi kérdéseit.

Napjainkban mar elfogadott tény, hogy az apolas nem csupin az orvosi munkit
kisegit6 tevékenység, hanem 6nallo ismeretekkel rendelkezik, ezért a folyamatot ter-
vezni, szervezni, iranyitani és vezetni szilkséges. Ha a vezetés-tudomany ismereteit
alkalmazzuk e teriiletre, akkor megallapithatjuk, hogy az iranyitas kérdései nem keriltek
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megoldasra. Az irdnyitds ugyanis a vezetésnek egy sajitos formaja, amelyben az iranyi-
tist végzd nem kozvetleniil, hanem attételesen, a szervezetben megbizott vezetdn
keresztiil befolyasolja és gyakorol hatast a tevékenységre.

Az egységes kovetelmények biztositasara olyan vezetési szint lenne hivatott, amely
képes kidolgozni az egységes kovetelményeket és elveket, és feladatkorébe tartoznanak
az alabbi funkcidk:

1. Létszam irinynormik meghatirozisa és kidolgozasa.

2. Képzés, tovabbképzés szitkségességének, jogossaginak megitélése.
3. Képesitéshez kotott apolasi feladatok meghatirozisa.
4

. A progressziv betegellitas teriletein végzend6 apolasi feladatok meghataro-
zasa. =

5. Egységes kovetelményrendszer biztositisa az apolasi tevékenység kivitelezésé-
ben.

6. Feliigyeleti tevékenység a célok megvalositisanak biztositasara.

Az illami egészségiigyben fellelhetdk az iranyitas funkciojara tett probalkozasok,
példaul a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem klinikiinak munkajaban, vagy egyes
terileti vezetd korhazakban. A katonaegészségiigyi szolgalaton beliil, sajnos még kez-
deti lépések sem torténtek. E tekintetben az alapellatas teljesen magira maradt, az apo-
161 munka szinvonala a csapatsegélyhelyeken az ezredorvosok ambiciojatol, szakmai
képzettségétdl és lelkesedésétdl figg, melynek szakmai feliigyelete nem megoldott. A
korhaz-rendelGintézetekben az intézetvezetd fondvérek és osztilyos fondvérek feladata
lenne ezen tevékenység iranyitasa, de ezen munkajukhoz hianyzik az egységes koncep-
cio, az egyes ellatisi szinteknek megfelelé kovetelményrendszer, a szakmai iranyitas és
feligyelet, az egységes informacids rendszer és dokumenticid. Megfigyeléseink azt
bizonyitjak, hogy ez az iranyitisi szint egyaltalin nem, vagy csak alig mutat tal a vezetés
szintjén. Vagyis nem mikodik a szervezeten til, egyértelmien fogalmazva az intézetve-
zet fonoGvéri teenddk ellatasa mellett a mar emlitett funkciokat nem gyakorolja. Ha
elfogadjuk a vezetés meghatarozasit, miszerint a vezetdi tevékenység operativ beavatko-
zas a vezetett szervezetben végzendd folyamatokba, elfogadhaté az a megallapitas is,
hogy a korhazvezets f6n6véri munkakor nem lehet azonos az iranyitas megvalositasa-
val.

Az 1. szami mellékletben vazolt modell az apolas iranyitisara, vezetésére, annak
szakfeliigyeletére elképzeléseink szerint alkalmasnak mutatkozik, megfelelve a progresz-
sziv betegellatas dpolasi kovetelményeinek. Az irinyitis megoldasa jelenthetné a szocia-
lis problémak kozelitését is, valamint egységes elvek érvényesitését a bérgazdalkodas
terén is.

1L

Az MN Egészségiigyi Szolgalata korhaz-rendelGintézeteinek mikodését a Szervezeti
Muikidési Utasitdsok hatirozzak meg. Tartalmazzak a szakmai eloljarok rendelkezéseit,
utasitasait. Ezekben a Szervezési Mikodési Utasitasokban az egyes intézetek sajatossa-
gai tilkroz6dnek, és tobb-kevesebb sikerrel érvényesiil a differencialtsig az egyes egész-
ségiigyi szakdolgozok munkakéri leirasiban. Intézetinkben kidolgoztuk a differencialt
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munkakori leirisokat, melyeket a 2. szimi mellékletben foglaltunk 6ssze. A kozolt
munkakori meghatirozisok viszont nem minden tekintetben mutatnak egységes elve-
ket a Magyar Néphadsereg egészségiigyi intézeteivel, mivel kozponti koordinilis nem
tortént, illetve csak azoknal, akikkel ,oda-vissza” egyittmiikodést kezdeményeztiink.
Az is meghigyelhet5, hogy még a hasonlé nagysagrendd, alaprendeltetésd intézeteknél
is nagy eltérések mutatkoznak. Ezen dokumentumok felilvizsgalatanal olyan hianyossa-
gokat fedeztiink fel, amelyek igénylik azok atdolgozasit a korszerii ellatasi elveknek
megfeleléen, mivel jovahagyasuk 1977-ben tortént. ElGiras, hogy az apolast végzo
egészségligyi szakdolgoz6 a munkakori leirisa alapjan végezze feladatait. A pontatlan
megfogalmazis, atfedések az egyes munkakorok kozott, az egészségiigyi rendtartisban
el6irt etikai normék meghatarozasanak hianya, a végezheté apolasi, kezelési feladatok
felsorolasanak hiinyossigai, munkafegyelmi problémak okozoja lehet, valamint csok-
kenti a szakmai szinvonalat. Az apolast végzé egészségligyi szakdolgozé alairasaval kell
hogy igazolja, elfogadja munkakori kotelmeit, azt felelésen és fegyelmezetten gyako-
rolja, tudasahoz mérten a legmagasabb szakmai szinvonalon.

IW'A

*

Az egységes apolasi dokumentici6 kialakitasanak szitkségessége gazdasagi okok
miatt a nyugat-europai orszigokban jelentkezett elsésorban. A magyar szakirodalom-
ban ez a fogalom szinte ismeretlen. Ha kitekintiink mas orszagok egészségiigyi szerve-
zési modszereire, megtalaljuk azokat a rendszereket, amelyek elfogadottak, altalanosak,
a képzésben tanitottak, tehit mindenki altal ismertek, vagyis egyfajta kotelez6 rendszer
az un. ,n6vér’” munkahoz.

Legismertebb az Anglidban meghonosodott Kardex, amely egy kartonozott tomb,
alapja a beteg folyamatos apolasanak. A gyakorlati munka sorin a Kardex hatékony a
valtas minden tagjara. Az apol6 tudja, hogy mi tortént a beteggel és mit kell tennie,
illetve mit kell megfigyelnie. Az angol miiszakok kozlési és mikodési rendszerét hie-
rarchia irdnyitja, hibaja, hogy csak a felel6s apol6 végzi feladatait tudatosan. A miiszak
tobbi tagja nem tudja Gsszefiiggéseiben mit kell tenni, nem érti és nem is meri megkeér-
dezni.

A francia apolon6k munkajanak iranyitisiban fokozott hangsilyt kap az apolasi
munka dokumentalasa. Ismeretes el6ttiink, hogy apolni egy beteget vagy adminisztralni
a teendGket két kilonboz6 dolog. Nem kétséges azonban, hogy az apolis dokumenta-
lisa elengedhetetlen a mi viszonyaink kozott is. A francia dpokisi munka rendszere mepdt
lapitia, bogy az dlaluk végzent dokumentdcis:

- megfelel6 eszkozt biztosit a folyamatos klinikai munkihoz, megbizhato, ellen-
6rizhet6 apolasi munkat jelent;

- alapot és szitkséges felfogist nyujt a szerkezet formalisihoz, amely biztositék a
mindségre;

- hozzajarul a szervezet humanizilisihoz, azzal, hogy a hangsulyt a betegre teszi.

Az elmilt néhiny évet figyelembe véve az angol és francia apolasi rendszer is valtas
el6tt all, vagyis targyalisokat folytatnak az dpolisi terv bevezetésér6l.

Az apolasi terv, vagy ahogyan ismertté valt a ,nursing procces” @z USA-bs! ered,
ahol két fontos ok miatt vezették be, egyrészt gazdasagi okokbol, mésrészt az ellenGrzés
mérhetGvé tétele miatt, valamint a hatékonysag miatt. Bevezetése indokolt volt, mivel a
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betegek egyrészt megfizetik az apolast, masrészt a terv iigy mint irinyitott anyag, lehe-
tové teszi annak jo ellendrzését és alapot szolgiltathat az egyes peres iigyekben is. A
masik ok kapcsolodik az els6hoz, ami a legnagyobb hatékonysigra valo torekvést
jelenti. Az amerikai beteget a lehet6 legjobban kell ellitni, a lehet legrovidebb idén
beliil. Gazdasagi kényszer ez a beteg és gyogyitod intézmény részérdl is.

1980 decemberében Bernben megtartott konferencian a Ko6zos Piac orszagai
tanicskoztak az apolisi terv modszerének atvételérdl. Jogosan vet6dik fel benniink az a
kérdés, hogy ha az Amerikai Egyesiilt Allamokban a gazdasagi okok kényszerits erdvel
hatottak, az apolas gondosabb megszervezésére, a Kozos Piac orszagai elokeészits tar-
gyalasokat folytatnak a rendszer atvételével kapcsolatban, nekiink, a szocialista egész-
séglgy végrehajtoinak miért nem elég fontos gazdasagi alapunk helyes felhasznilasa.

Az apolasi terv automatikus itvétele nem feltétlen felelne meg a magyar egész-
ségligy szocialista vonasainak, igy a katonaegészségiigyi szolgalatban sem, de adekvilt
modszer kidolgozisa feltétlen segitené a progressziv betegellatis rendszerének hatéko-
nyabb megvalositasat.

A magyar egészségiigyben csak alig ismertek azok a modszerek, amelyeket az apolas
dokumentilisinak egységesitésére végeztek. Az 1970-es években dr. Silhavy Tibor
vezetésével a Bakits-téri Korhizban, az 1970-es évek elején dr. Szintd Gyorgy orvos
vezérdrnagy iranyitisaval az Orszigos Traumatologiai Intézetben alkalmaztak apolisi-
lapot, amelyet a 3. szimi melléklet szemléltet. Fejlesztésére azonban mar nem keriilt a
tovibbiakban sor. 1979 6ta intézetiink I. Belgyogyaszati osztalyan probaltuk ki a négy-
agyas korteremre kialakitott un. ,atad6-konyv” format, ami az apolasi lapok osszefuggé-
séb6l alakult ki és a 4. szimi melléklet eartalmazza. Napjainkban a Balassa Janos korhaz
egy kijelolt osztalyan a gyakorlati munka soran kerilt kiprobalasra az apolasi-lap modo-
sitott valtozata.

A téma fontossigabol és aktualitasabol eredGen utkeresések voltak ezek az alkal-
mazott modszerek. Torekvés az egységes apolasi dokumentacié kialakitisara a tovab-
biakban is indokolt. Az MN Egészségiigyi Szolgalatiban az egyes intézmények, egyes
osztalyain is valtozé az apolis dokumentalisa. Altaliban nem kozlik azokat az informa-
cidkat, amelyek a folyamatos és biztonsigos dpolishoz sziikségesek, a jogi kovetelme-
nyek sem érvényesiilnek. A f6nSvérek értekezletén tobbszor foglalkoztunk az apolasi
terv problematikajaval, a dokumentacio szervezési, munkamodszertani és jogi kovetel-
ményeivel, ugy gondoljuk ebben a probléma megoldasban hatékonyabb segitség igé-
nyeltetik, meg kell oldani a vezetési, iranyitasi kérdéseket és a szakmai feliigyelet mod-
szereit, mert csak igy valosulhat meg a progressziv ellatisnak megfelel6 magas szinvo-
nald és folyamatos, az orvosi tevékenységet mindenben segité apoléi munka.

Omme’ge’ben <

A progressziv betegellitis gyakorlatinak kialakulisa sorin az apolis szervezése
nem kovette a fejlédést. Az iranyitas, vezetés és szervezés jelenleg is azonos a progresz-
sziv betegellatias bevezetése el6tti gondolkodismoddal és gyakorlattal.

Napjainkra még a korhaz-rendel6intézeti egységben sem valosult meg az apolas
tervezése, az apolasi terv végrehajtisinak gyakorlata, pedig a jelenlegi fejl6dés mar azt
koveteli, hogy az alapellatisban dolgozé szakember is meghatirozott feladatokkal
részese legyen ennek a folyamatnak.
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A dolgozat készitésekor célunk az volt, hogy a hiarom legfontosabb mozzanatot
hatarozzuk meg az el6relépéshez. Ezt véljik alapnak az egységes gondolkodismod és
gyakorlat kialakitasahoz, ezt tartjuk sziikségesnek ahhoz, hogy a2 apolisi munka végre-
hajtasa valoban tudatos, fontos és felelosségteljes legyen. A megvalositashoz a katona-
egészségugy vezetése és iranyitisa részérdl segitség, megfelels dontés igényeltesk, kap-
csolodva az allami egészségligyben is fellelhetd probalkozasokhoz.
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A Tabori Textiltisztité és Javit6 Uzem
mikédésének megtervezése, megszervezése
a hadmiiveleti tevékenység folyaman

(Esetranulmany)
Semperger Imre szdzados

A korszeri haboriban - 4j tényezGként - a tomegpusztitd fegyverek alkalmazasival
alland6an szamolni kell. A harctevékenységek nagy szélességben és mélységben, kilon-
bo26 foldrajzi - éghajlati korilmények kozott, szélséséges idGjarasi viszonyokban bon-
takozhatnak ki. A fegyveres harc megvivasinak bonyolult kérilményei, elGtérbe helye-
zik a csapatok megovasit, igy az ennek részét képez6 ruhazati elltast is. A harc minden
oldali biztositisanak részeként a kovetelmények szerinti megfelelé ruhazati ellatis a
harc - a gyézelem - egyik elengedhetetlen feltétele. A ruhazati anyag biztositisa a
tomegpusztitd fegyverek alkalmazasinak viszonyai kozott fokozott hangsilyt kap,
ajszerien jelentkezik. A ruhazati biztositasban jelentkezd ) elem - a személyi mentesi-
tés ruhazati igénye - noveli az ellatas anyagsziikségletét, lényegesen megvaltoztatja az
ellitas eddig kialakult rendjét. A szakaszos ellatast a folyamatos ellatasi mod valtja fel, a
személyi allominy tdmeges mentesitésének gyakorisiga (allandésulisa) miatt.

A folyamatos ellatast a hatorszagbol valé utanszillitis mellett, a hadmiveleti teri-
leten torténd ruhizati anyag feldolgozas és az ellatasba ismételt visszairamoltatas bizto-
sitja. Az erre alkalmas és szitkséges szervezet - a Tibori Textiltisztit6 és Javité Uzem (a
tovibbiakban : TTJU) - erdivel és eszkozeivel réndelkezésre all.

Az esettanulmany eélja: bemutatni a TTJU egynapos tevékenységének megszervezé-
sét, a tevékenység lényegét képezs {6 folyamatokra és kérdésekre dsszpontositva, egy a
tanulményban felvett - hadmiveleti helyzet és feltételek szerint. Ezen keresztil szeret-
nék egy attekintést nyujtani a hadmiveleti tagozatban jelentkezd ruhazati szikségletek-
r0l, a ruhazati anyagi biztositis - egy részét képezd - tovabbi hasznalatra alkalmassa
tehet6 ruhazat feldolgozasinak lehetSségeirdl, volumenérdl, tervezésének, megszerve-
zésének sajitos modszereirSl, mind a megszervezés, mind a végrehajtis igen feszitett
folyamatarol.

A tanulmanyban rovid 6sszefoglalot kivanok nydjtani a vizsgalt téma elméleti alap-
jairdl, majd a vizigdlathez szitkséges attekintésben ~ a lényeget megtart6 egyszerGsitéssel
- végzem el a ,probléma” megoldasit, egy f6bb részeiben kidolgozott alkalmazisi terven
keresztil. Ezt a tervet Ggy értelmezem, mint az ezzel kapcsolatos feladatok megoldasara
hozott elhatirozas végrehajtisinak ,tervbe foplalt” megjelenitését.
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Ahol: = mosatasi sziikséglet (kg-ban)

= a sugarmentesités ruhazati sziikséglete kg-ban

= létszam(f6)

= Osszes veszteség (f6)

= cserébe bevonhato allominy egyiitthatoja =1

évszaknak megfelelé ruhazat salya egy f6re (kg/f6) (az 1. sz. mellék-
ler 1. s5z. tablazata alapjin

= a végezhet6 miitétek szama naponta

= a tervezett napok szama (1, 2, ...., n)

a miitéthez szitkséges ruhazat (kg-ban az 1. sz. melléklet 2. sz. 13bls-
zata alapyin)

fektetett sériiltek szama (f6)

a fektetés ruhazati sziikséglete (kg/f6)
a szakillomany ruhazati csereszukséglete (kg/ellatohely)

= ellitohelyek szama

= a mentesitésre szorul6 allomany sugarszennyezettség valoszini
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2. A TT]U szervezetét a 2. sz. melléklet tartalmazza.

Ezzel részletesebben a 3/1985. sz. Hadtipbiztositisban megjelent cikkemben fog-
lalkoztam.

Figyelembe véve a TTJU szervezetét és alaprendeltetés szerinti feladatait a kovet-
kez6képp keriilhet alkalmazasra:

- egyiittes centralizalt mikodtetéssel a két textiltisztito és javitd szézad (a tovab-
biakban: TTJ szd.) a telepitési, széttagolisi elveknek megfelelGen;

- TT) szizadonként irinyokba ,alkalmazva”,

- részenként, megerGsitésre, 2-3 gépszakasz kikildésével,

- Polgari Mosodat Uzemel§ részlegek (tovibbiakban: PMU rlg.-ek) alkalmazisa-
val. A PMU rlg.-ek képesek a hadmiiveleti teriileten felderitett polgari stacionaris moso-
dik iranyitasinak Aatvételére, uzemeltetésének, Orzés-védelmének megszervezésére.
Munkajanak megszervezése a helyi lehet6ségek fiiggvénye, melynek taglalasitol elte-
kintek.

3. A belyszinen tirténg rubdzati anyagfeldolgozds és djboli felbaszndlds megszervezése:

(A feldolgozis alatt - a szennyezett és szennyes ruhizat dsszegyijtését, vilogatisat,
mosasit, mentesitését, szaritasat, ismételt valogatasat, vasalasat, javitasit, kotegelését és
visszajuttatisit az ellatoi tagozatba - értem.)

A helyszinen torténd ruhizati anyag feldolgozas és Gjboli felhasznilis megszerve-
zése magaban foglalja az eloljiré dandarparancsnok intézkedését a TTJU tevékenysé-
geére, a TTJU-parancsnoksig, torzs, szolgalati személyek azon tevékenységét, amelyek
eredményeként megteremtik a ruhazatmentesités, tisztaruhazat-ellatas - adott helyzet-
ben és korilmények kozott - megoldando feladatai tervszert, elGkészitett végrehajtasa-
nak a teljes feltételrendszerét.
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Ezek a kovetkezik:

- a szervezet el6tt allo feladatok végrehajtasinak megtervezése;

- a TTJU alegységeinek (szervezeteinek) felkészitése ezen feladatok megoldasara;

- aTTJU alegységeinek (szervezeteinek) célszerd csoportositasa, telepitése és atte-
lepitése a hadmaiveleti tevékenységgel és a szakfeladatokkal 6sszhangban;

- a szennyezett ruhazat Osszegyujtésének végrehajtasa, atvétele;

- a vizlelohelyek felderitése, a vizszallitas utvonalanak (utvonalainak) kijelolése;

- a TTJU vezetésének megszervezése.

(Az esettanulminynak ezen tevékenységek bemutatisa az elsGdleges célja.)

A TTJU tevébenységinek megszervezése a kovetkezi folyamat szerint valisul meg:

- alapja a Kozpont Hadtap Eléretolt Lépesé (tovabbiakban: KHEL) parancsnok
elhatarozasa és a TTJU alkalmazasira adott utasitasai, amelyben meghatirozza a miko-
dés rendjének {6 kérdéseit, kovetelményeit, valamint az ellaté dandarparancsnoknak, a
mosatassal - mentesitéssel - kapcsolatos utasitasai, amelyben meghatarozza a szakmai
kovetelményeket és a részérdl biztositott feltételeket. Mindezeket az informaciokat az
eloljarok, intézkedések formajaban juttatjak le a TTJU parancsnokanak, melyek lebetnek:
- elozetes intézkedések,

- alkalmazisi parancsok;

- a TTJU-parancsnok felelés, hogy az el6irt mennyiségi mentesitett (mosott)

tiszta ruhazat a meghatirozott helyen és idében rendelkezésre alljon.

Kovetkezésképpen a TTJU parancsnokanak a szervezet mikodésére iranyulé szer
vezdémunkaja eredményeként az alibbi kérdésekben kell dontésre jutnia:

- a TTJU alkalmazis rendjére; (egyiittesen, szizadonként, vagy mosoda részlegen-
ként alkalmazza-e, mennyi PMU részleget alkalmaz és milyen erGben?);

- az el6revonis rendjére, a telepités-attelepités megszervezésére;

- a feldolgozas sorrendjére; (mentesités vagy mosis, felsdruhazat vagy fehérnemi
feldolgozasat kezdi meg);

- amennyiben pontos adatok nem allnak rendelkezésre, a varhaté mosatasi, men-
tesitési sziikséglet elorejelzése, mennyiségének prognozisara;

- a mukodés varhaté idétartamara;

- a vizellatis rendjére;

- a szennyviz-elvezetés, -tarolas, -tisztitas modjara.

4. A TTJU-parancsnok és torzs munkdjanak folyamata és tartalma a kapott feladat eloké-
szitése ér végrebajtdsa sordn:

a) Tervezi munka:

- feladat vétele;

- feladattisztazis elgondolis kialakitdsa: a feladattisztazas soran a TTJU parancsnoka
értse meg az eloljard dandarparancsnok elgondolasat, a harcolé csapatok tevékenységé-
nek jellegét, az alkalmazas iranyat. Tisztazza a TTJU feladatat (mentesités, mosas?), a
végrehajtas helyét, hataridejét, az alkalmazas varhat6 id6tartamat, az el6revonas titvona-
lat (atvonalait). A mikodeés korletét, az elérevonasig a felkészilésre rendelkezésre allo
idét, a dandirparancsnoksag attelepiilésének irinyat. Tisztizza a TTJU rendelkezésére
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allo ercket és eszkozoket, az esetleges megerésité erket és eszkozoket, az eloljaro
milyen feladatokat old meg a TTJU érdekében. A parancsnok kialakitja elgondolasat a
feladat végrehajtasira. A varhat6 mentesités, mosas végrehajtisahoz szitkséges erdk,
eszkozok és azok alkalmazasira, a feldolgozas sorrendjére, az idGtartamara, PMU-rész-
leg (részlegek) alkalmazasara.

Az elgondolasat jelenti az eloljar6 dandar parancsnokanak.

Elzetes intézkedés kiaddsdra ketilhet sor (ha kiadnak ilyet) az alegységek felé: - szak-
technika elokészitése, a személyi allomany felkészitése, anyagi készletek kiegészitése.

A tirzs munkdjdra: - a mikodési hely felderitésének elokészitésére, jelentések meg-
tételének idopontjira, szamvetések elokészitésének rendjére, a szemrevételezési felada-
tokra, a parancskiadas helyére, idejére, kilonboz6 okmanyok elkészitésének hataride-
Jére.

A feladattisztizas ideje alatt a TOF elkésziti az rddizamoetést, melynek kiinduld
adatai:

feladat vételének id6pontja;
- elhatarozis jelentés ideje;
a mikodoképességre a készenlét idSpontja.

Az id6szamvetésben célszerd rogziteni:

- torzstijékoztatd megtartasa;

- végrehajto el6zetes intézkedés kiadasa;

~ helyzetmegitélés, adatok, szamvetések elkészitése;

- szemrevételezés;

- elhatarozas jelentése;

- parancs kiadasa (szoban);

- egylittmikodés megszervezése;

- minden oldald biztositis megszervezése;

- alegységparancsnokok elhatirozisanak jovahagyasa;

- a fegyvernemi és szolgilatidg-fonokok alkalmazisi terveinek jovahagyasa;
- vezetési pont telepités ideje, rendje;

- ellenérzések végrehajtasa;

- hir- és komendans szolgalat megszervezése, készenlét ideje;
- elérevonas ideje;

- szétbontakozas, telepités ideje;

- mikodési készenlét elérése.

Tirzstdjékoziats meglartdsa: (TOF.yagy a parancsnok). Tartalma az eloljar6 dandar
feladatabol a sziikséges adatok, a TTJU feladata, a parancsnok elgondolsa, az azonnal
foganatositand6 rendszabalyok, a jelentések rendje.

Végrehajti elizetes intézkedés kiaddsa: tartalma: - az alegységek helye és szerepe a
TTJU mikodés rendjében;

- menetvonal, mikodési irany;

- a személyi allomany és a technikai eszkozok felkészitésének rendje;

- az anyagi készletek feltoltésének rendje;

- a mikodést parancs kiadasanak helye, ideje.

76



Az elGzetes intézkedést a toras késziti és a TOF adja ki. A szizadok részére a ter-
vezd tiszt, a fegyvernemi és szolgalatidg-fonokok sajat alegységeik részére juttatjak le.

Helyzetmegitélés: (a pk. a torzs bevonasaval hajtja végre.) A helyzetmegitélés sorin a
kovetkezoket célszerd elemezni:

- a TTJU helyzete: milyen tevékenységet folytat;

- a TTJU feladata, er6-eszkoz és idGszitkséglete, a feladat végrehajtisanak leheté-
ségei és legcélszeribb mddja a feldolgozand6, mosasra, mentesitésre vard anyag meny-
nyisége, a mentesitett, mosott felhasznalasra alkalmas tiszta ruhazat mennyisége;

- az alegységek allomanya, az MPP-79 (DEVA) technikai eszk6z0k tartalék izem-
o6raja a nagyjavitasig;

- a technikai, anyagi, egészségligyi helyzet;

- a vegyi-, sugir-, bakteriologiai helyzet: a TTJU személyi allomanyanak és eszko-
zeinek sugarszennyezés mérve, varhat6-e szennyezett terepszakasz lekiizdése az el6revo-
nas és a miikodés alatt? Milyen rendszabalyok sziikségesek az elérevonas és a miikodés
alatt? A mikodéshez szikséges viz szennyezettsége;

- a terep értékelése, hatasa az el6revonas és a mikodési hely berendezésére, utak
allapota, a mikodéshez szitkséges viznyerGhelyek, vizellatas lehetGségei, a szennyviz-
elvezetés, -tarolas, -tisztitas lehetGségei;

- az idGjaras év- és napszak hatisa a TTJU tevékenységére;

- 22 ellenség varhat6 behatisa az el6revonas alatt, a miikodési korletben: (diver-
26, légi stb.);

Kovetkeztetéseket von le a parancsnok: a TTJU célszerii alkalmazisara, a szétbon-
takoztatandé erdk, eszkozok nagysigira, a PMU részlegek szimara, a mikodésiikhoz
szitkséges er6k mennyiségére, az er6k-eszk6z0k elosztasara, az elérevonis, szétbontako-
zas rendjére, a miikodés korletére, a mikodési rend kialakitasara s az ellenség varhato
behatasara, az alirendeltek készenléti idejére, az egyiittmiikodés rendjére, a vezetés meg-
szervezésére, a mikodés minden oldalu biztositasara.

Szemrevételezés: (ha lehet6ség van ra). A parancsnok és a torzs hajtja végre, a torzs
készit1 eld.

Pontositasra kenil: az elérevoanas ttvonala, keriilé utvonalak, a TTJU telepitési
helye, a viznyer6helyek, a szennyviz tarolasira, elvezetésére alkalmas teriilet, a PMU-
részlegek alkalmazasi helyei, a vezetési pont helye.

A tervezés befejezd szakasza az elbatdrozds isszegzése és jelentése, melyet a parancsnok
hajt végre.

Ez tartalmazza: - a TTJU parancsnok elgondolisat a mikodés megszervezésére;

- az alegységek feladatait;

- az egyittmikodés rendjét, a minden oldali biztositas és

~ a vezetés megszervezését.

A TTJU-parancsnok elhatirozasit az el6ljaré ellitd dandirparancsnok hagyja jova.
Az elhatarozis grafikus formaban tartalmazza a TTJU mikodési helyét, elsrevonas
Utvonalat, besorolasi pontjait, megindulasi pontjat, menetrendjét, tervezett mitkodési
helyét, viznyeré helyeket, vezetési pont és a tervezett vezetési pont helyét, 6rzésvédel-
mének rendjét, a mentesitendd, mosand6 ruhazat gyijtkorletét, (atadd korletét).
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Tablazatos formaban az erd-eszkdzelosztast, a besorolas, menetszimvetést, az
anyagi készletek (lizemanyag, mososzer stb.) felhasznalisinak, utinpétlisinak rendjét,
vizellatas rendjét, a feldolgozasra tervezett ruhazat szallitas szamvetését, a felhasznalhato
ruhazattal az ellatas Gtemtervét.

b) Szervezs munka

- A mikodés szervezése a végrehajtik feladatainak megszabasival kezdodik. A
parancsnok a miikodési parancsot szoban adja ki, melyet a torzs irasban dokumental
(rogzit).

A miikodési parancs tartalmazza: tijékoztatas az ellenség és sajat csapatok altalanos
tevékenységérdl, (amely kihat a TTJU tevékenységére) az eléljaro altal a TTJU érdeke-
ben végrehajtando feladatokat, a TTJU feladatat, a parancsnok elgondolasat, az el6revo-
nas utvonalit, tartalék atvonalat, a besorolasi, megindulasi, szabalyoz6 pontok helyét,
atlépésuk idejét, a menetbiztositis megszervezését. Megparancsolja az alegységek felada-
tat, telepitésének, vizellatisanak rendjét, a szennyviztarolas, -tisztitas, -elvezetés modjat,
az 6rzés-védelem (kozelbiztositis) megszervezését, a mikddoképesség elérésének ide-
jét. A parancsnok meghatirozza a vezetés rendjét, a vezetési pont helyét, a tartozkodasi
helyét, a vezetés atvétele esetén a helyettesét.

- A szervezés az egyiittmiikidés megszervezésével folytatodik. Részletesen az attelepités
a mikodoképesség elérésének idGszakaig, a lebontas, besorolas, a menet végrehajtasira,
a mikodeési hely elfoglalisira, a telepités,a vizellatis, a szennyvizelvezetés, -tisztitas
egyuttmiikodeési feladataira, majd a szennyezett ruhazat osszegyijtésének, tisztaruhazat
visszaszallitasanak atadas-itvételének feladataira az érintett csapatokkal, hadtapszervek-
kel.

~ A miikidésbiztositds megszervezését a folyamatos felderitésre, a tomegpusztito fegy-
verek elleni védelem rendszabilyai bevezetésére, az Grzés-védelem-fedezd biztositas
megszervezésére az alcizas-titokvédelem végrehajtasara a hadtap, FV TECHN. biztosi-
tas megszervezésére kell Gsszpontositani.

~ A vezetés megszervezése a vezetési pont, tartalék vezetési pont telepitésére, a vezetés
atvételének biztositasara irinyul.

5. Ezek utan az alegységparancsnokok elhatdrozasanak, a fegyvernemi és szolpalatidg-
finokiok alkalmazdsi seamvetéseinek jovabagydsa és az ellenGrzés megszervezésével fejezo-
dik be a szervezés idGszaka.

IL.

A Tabori Textiltisztits és Javits Uzem tevékenységének megszervezése:

A kédvetkezokben bemutatom a TTJU alegységei tevékenységének megszervezé-
sét, kiemelt figyelmet forditva ezen tevékenység logikai folyamatanak, modszereinek, a
dontések elokészitésének a bemutatasira. Vizsgalatomat a 3. sz. melléklethen rogzitett
»Helyzet és elhatirozas” felhasznalisaval végzem el, egy-egy fokérdésbol kiemelt rész-
kérdéseken bemutatva az ,eredményhez” vezetS utat.

A parancsnoki munka minden mozzanatat részletesen nem dolgozom ki, az altala-
nosan vizsgaland6 kérdések felsorolasaval, néhiny szimvetés formai, tartalmi szem-
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pontbol val6 bemutatisaval szeretnék - els6sorban fiatalabb tiszttarsaimnak - haszno-
sithato ismereteket nydjtani. Altalam legfontosabbnak itélt elhatirozas és mikodési
parancs kiadasat részleteiben mutatom be.

1. A TTJU tevékenység megszervezésének koriilményei: (hadmiveleti és alt. ruh. helyzet)

a) A hadsereg alarendeltségébe tartoz6 gépesitett lovészhadosztaly, a hiboni folya-
man, tdmegpusztitd fegyverek alkalmazasanak viszonyai kozott, a HDS elsé lépes6 bal-
szarnyan - a siker kifejlesztése érdekében - 6,20-an délel5tt biztositotta egy hk. hadosz-
taly Gtkozetbe vetését, majd 6,20-in 16,00-ig kivonasra keriil @ 3. sz. melléklet szerinti
gyulekezési korletbe.

b) Az MN KHEL ellaté6 dandar illomanyaban a TTJU a HDS és az MN KHEL-
csapatok biztositasa érdekében tevékenykedik.

) Részletes rubdzati helyzet 6,20-dn 15,00-kor:

- a HDS els6 lépesGben harcol6 gl. ho.-k és a tobbi harcolé, harcbiztosito, kiszol-
galo egység (6nalld alegység), 6,15-én az titkozetbe vetést megel6zden furdetéssel egy-
bekotott fehérnemi- és a sziikséges mérvi felsGruhdzat cseréjét végrehajtottak. 6,20-an
a hajnali 6rikig fiirdés nélkuli fehérnemicserét hajtottak végre, az ezredek (z. 0.-ak) MZ
és a ho. raktar készleteinek felhasznalasaval. A személyi allomany tiszta fehérnemiben,
tiszta HR-fehérnemivel rendelkezik. Az ezred ruhizati - és hadosztily ruhazati raktarak
90%-ban szennyes fehérnemivel és 25%-ban szennyes felséruhizattal rendelkeznek,
melynek begyijtésére és hatraszallitisira a HDS PK HTPH intézkedett. Atadokorletet
jelolt ki Hegyesk6-Kétlaki-Szegbvar korletbe;

- a hk. ho. személyi allomanya 6sszesen kett6 rend tiszta fehérnemivel rendelke-
zik, az ezred ruhézati raktirak és a hadosztilyraktair MZ ruhazati készletei 90-95%-ban
felhasznalasra alkalmasak;

- agl. ho. személyi allomanyanak - az ezredraktarak és a hadosztalyraktar - ruha-
zati készletei 95%-a cserére szorul;

- a HDS RUHR-ban fels6ruhazatbol és fehérnemiibél csak 250-250 rend hadra-
foghato. 6,20 16,00-ig vegyi szennyezett: 500 rend fels6ruhizat, 450-500 rend fehér-
nemd; sugarszennyezett: 1500 rend felsGruhazat, 2500 rend fehérnemi és nagy mennyi-
ségl természetes szennyes fehérnemi és felsGruhazat kerilt 6sszegyijtésre;

- az ellito dandar készletében 300-300 rend fels6ruhazat és fehérnem felhasznal-
hat6 éllapotban rendelkezésre all;

- a TTJU készletében levo felséruhazat 50%-a mintegy 1200-1300 rend, fehérne-
mibdl 18-20%-a 1800-2000 rend felhasznilhato, a tovabbi készletek feldolgozasa folya-
matban van.

d) A TTJU helyzete, feltiltittsie:

A TTJU személyi alloméanya és technikai eszkdzok feltoltottsége 100%-o0s. A sze-
mélyi allomany jol kiképzett, a szakallomanyt az 0j eszk6zok kezelésére kiképezték. Egy
MPP-79 - (DEVA) gépegység javitas alatt van, amely 6,20-4n 23,00-ig az elsé TT] sza-
zadhoz uzemképesen bevonul. A masodik TT] szazadtol ketté mosoda szakaszt a 373.
eli. dd. megerdsitésére az MN KHEL csapatok parancsnoka 6,22 24,00-ig atalarendelt.
A TTJU szazadai Kislak-Buga-Rézsamajor korletben telepiiltek. Az 1. TTJ szd. egy
PMU részleget kiildott ki a nagylaki polgari mosodaba, ahol ketté kisteljesitmény gép-
sorral 100 kg/h kapacitassal Gzemel. A 2. TT] szizad kettd PMU részleget alkalmaz,
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egyet Hovar polgari mosodaban, ahol harom gépsorral 150 kg/h kapacitassal mosast
folytatnak és egy részleget a helyi ruhaipari szovetkezetben, ahol 40 fével megszervezték
a mosott ruhazat javitisat.

e) A hadtapfelderités megallapitotta, hogy Szegévar varosban 500 f6/h kapacitasa
héviz gyogyfiirdé és a helyi ipari izemben 100 f6/h kapacitasu fird5, tovabba 200 kg/h
kapacitasi mosoda izemképes allapotban rendelkezésre all. A mosoda eredeti munkas-
létszamabol kb. 20%-a all rendelkezésre. Hidvarosban 100 kg/h kapacitasi 30%-os mun-
kaerd-feltoltottségh polgari mosoda van. Mindkét mosodaban a munkaeré potlasarél
gondoskodni kell.

f) A TTJU parancsnoka 6,20-4n 13,30-kor a vezetési pontjan az ellité-dandar-
parancsnok 012. szamd mikodési intézkedésében az alibbi parancsot kapta.

A TTJU csokkentett miiszaki kovetelmények bevezetésével (részleges vasalas, haj-
togatas stb.) gyorsitsa meg a készleteiben levé szennyesruhazat feldolgozasat, PMU
részlegek visszahagyisa mellett az 1. sz. FGU-on telepiiljon at Eszaki-hid- Szegovar—
Homoki psz. korletbe. Megindulasi pontja Kislak ENy-i kijarata, melyen 6,20-an
16,40-17,00 kozott, a szabalyoz6 pontja Kolak K-i bejarata, melyen 6,20-an
21,40-22,00 kozott haladjon at. Egyéb mozgast az 1. sz. FGU-on csak elGzetes kérés
alapjan engedélyezek. A forgalomszabilyozast az Eszaki-hidon val6 athaladasig biztosi-
tom.

A TT]J szizadok miikodtetésével, PMU részlegek alkalmazasival végezze el a HDS
RUHR, valamint a gl ho. RUHR szennyezett ruhazat mentesitését és a szennyes ruha-
zat mosasat, tisztitasat, melyb6l 06,22-én 04,00-ig a gl. ho. RUHR-ba szillitson ki 35
ezer rend fehérnemiit és 6 ezer rend felsGruhazatot. Folytassa a szennyes ruhazat feldol-
gozasit és 6,23-an a délutani oraktol legyen készen djabb 40 ezer rend tiszta fehérnemi
és 10 ezer rend tiszta fels6ruhazat kiadasira és egyidejileg késziiljon fel tovabbi nagy
mennyiségd szennyesruhazat atvételére és feldolgozasira. A PMU részlegek mikodteté-
séhez a szitkséges hadifogoly allomanyt igénye szerint az MN KHEL hadifogoly-gyj-
tohelyrél 06,20-an 20,00-t6l biztositom. A mikodoképességét a mikodési korletben
6,21-én 00,30-ig érje el. Az elhatarozast 6,20-an 15,00-kor vezetési pontjan jelentse.

2. A TTJU parancsnok elbatirozisa a TT]U tevékenység megszervezésére (6,20-dn 15,00
kor.)

Elhataroztam, hogy a TTJU készletében levd feldolgozasra var6 mintegy 4 tonna
szennyesruha a PMU részlegeknek torténG atadisa utin a TTJU-nél az 1. sz. FGU-on
30 km/h menetsebességgel mintegy 150 km-es elérevonast hajtok végre. Megindulasi
pont Kislak ENy-i kijarata, melyet éllel 6,20-in 16,40-kor véggel 17,00 kozott - a TT)
szazadok kozott harom km-es tavkoz megtartasaval - lépek at. Szabalyozé pont Kélak
K-i bejarata, melyen 6,20-.n 21,40-22,00 k6zott haladok at. Egyoras pihendt tartok a
SZAP atlépése el6tt. A mikodési hely elfoglalisara az Eszaki-hidtol a forgalomszabalyo-
zast sajat ervel és eszkozzel szervezem meg.

A TT]J szizadokat 6,21 00,30-ig telepitem Eszaki-hid- Szegovar—Homokl psz. kor-
letbe. Szazadonként egy-egy PMU részleggel hasznlatba veszem Hidviros és Szegdvir
polgari mosodait, ahol 6,21-én 06,00-t6l nyolcvan {6 hadifogoly igénybevételével meg-
szervezem a folyamatos termelést.
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Mentesitem a HDS RUHR-ban és a gl. RUHR-ban 6sszegyjtott vegyi és sugar-
szennyezett felsGruhazatot és fehérnemiit, mosassal, javitasal feldolgozom a természetes
szennyezett ruhazati készleteket és 6,22-én 04,00-ra kiszallitok a gl. ho. RUHR-ba 35
ezer rend tiszta fehérnemuit és hatezer rend felsGruhazatot. (Szamvetést az eldirt tiszta-
ruhédzat biztositasira 2 4. s2. melléklet tartalmazza.)

Folytatom a szennyesruhazat feldolgozasat és 6,23-an 16,00-ra biztositom 40 ezer
rend fehérnemi és 10 ezer rend felsGruhazat kiadasat és felkészilok nagymennyiségi
szennyes fehérnemu és felsGruhazat fogadasara és feldolgozasira.

Az aldrendelick feladatai: .

a) Az els6 TT] szd. 6,20-an 16,00-g befejezi a szennyes-ruhazat atadasit a Nagylak
polgiri mosodaban ideiglenesen visszamaradé6 PMU részlegének, 16,30-ig lebontja az
MPP-79 (DEVA) gépegységeket, majd 16,35-re besorol a TTJU parancsnoksiggal egy
menetoszlopban 16,40-16,47 kozott halad at.

A szabilyozo ponton - egyo6ras pihené megtartisa utan - 6,20-an 20,40-20,47
kozott halad at, majd az Eszaki-hid DNy-5 km-Szegévir E-2 km-142. harp. korletbe
telepiil és 6,20-dn 23,30-ra - kiegésziilve a javitasban levé gépszakasszal - eléri a miiko-
déképességet.

Egy PMU részleggel hasznlatba veszi Szegévar 200 kg/h kapacitasa polgari moso-
dat és 50 {6 hadifogoly munkaba allitasival 6,21-én 06,00-ra iizembe helyezi azt. Mente
siti a HDS RUHR-ban kiilon tirolt vegyi és sugarszennyezett mintegy 3,5 tonna ruhat,
folytatja és a nap végére feldolgoz 11 tonna szennyesruhazatot, végrehajtja az elGirt napi
karbantartast, 6,22-én 03,00-ig feldolgoz tovabbi 1,5-2 tonna szennyesruhazatot, majd
folytatia a tevékenységét.

b) A 2. TT]J szd. (- két gépszakasz) 6,20-an 16,10-ig befejezi a szennyesruhazat ata-
dasat a hévari polgari mosodaban miikodo ideiglenesen visszamarad6 PMU részlegé-
nek 16,20-ig befejezi az MPP-79 (DEVA) gépegységek lebontésit, majd 16,35-re beso-
rol a 3. sz. kat DK-1 km besorolasi pontra. A megindulasi pontot éllel 6,20-an 16,53
véggel 20-an 16,59-kor lépi at az 1. TT] szd. mogott hirom kilométeres tavkoz megtar-
tasaval. A szabalyoz6 pontot - egyoras pihené megtartisa utan - 6,20-an 20,50-20,59
kozott lcpl at, majd a Szegvar D-1 km-Homok psz.-142. harp. D-3 korletben telepiil
és 6,21-én 00,30-ra eléri a mikddoképességét. Egy PMU részleggel hasznalatba veszi
Hidvaros 100 kg/h kapacitisu polgari mosodat, harminc f6 hadifogoly munkaba allita-
saval 6,21-én 06,00-ra tizembe helyezi azt. 6,22-én 03,00-ig - napi karbantartas végrehaj-
tasa mellett feldolgoz 8,5-9 tonna szennyesruhazatot, majd folytatja a tevékenységét.

¢) Egyittmikodést szervezek:

- az el6revonas elGkészitésére és végrehajtisara a komendans korlet pk. és a TT]
szd.-ok kozott;

- a korlet elfoglalasakor az alegységek kozott,

- amikddés alatt a HDS htp. és a TTJU szazadai kozott, valamint az ello. dd. és a
TTJU szizadai kozott.

d) a TTJU miikddését Szegdvar DK-3-kor vezetési pontrél iranyitom, helyette-
sem az 1. TTJ szd. parancsnoka.



3. A TTJU paranﬁnok miikidést parancsa:
(A TTJU pk. adja ki szoban, melyet a terv szerv. ti. irasban rogzit).

MN TTJU Titkos sz. példany

Nyt. szim:

A TTJU parancsnok 014. sz. mikédési parancsa
H. Buga E-4 km 06,20 15,00. Térkép 1:100 000
1968. évi elsé kiadas.

a) Az ellenség - csapataink eredményes térnyerése kovetkeztében - szivos védelmi
harcot folytatva igyekszik akadalyozni a HDS el6renyomulasat azzal a céllal, hogy a
hadmiveleti mélységben szilird védelmi rendszert épitsen ki. Ennek érdekében tomeg-
pusztito fegyverekkel csoportos és egyes csapasokat valt ki, szorvanyos, kis kotelékek-
kel végrehajtott repiilé és harci helikopter csapasokat mér az el6retoré csapatainkra,
vezetési pontjainkra és hadtap objektumainkra. A hadmiveleti mélységben visszama-
rado ellenség, vadaszharccal és diverzios tevékenységgel zavarja a csapatok ellatasat, a
hadtapszervezetek mikodését.

b) A HDS csapatai és szervezetei 6,15-t5l hadmiveleti tevékenységet folytatnak,
melynek sorin nagy mennyiségl szennyezett és szennyesruhazat halmozodott fel. Az
ello. dd. parancsnok elhatirozta, hogy a TTJU elérevonisa és telepitése utan a helyszi-
nen - hadmiveleti tagozatban - a szennyezett és szennyesruha-feldolgozasaval bizto-
sitja a sziikséges tiszta ruhazatot.

c) A TTJU feladata, hogy csokkentett miszaki kovetelmények bevezetésével,
PMU részlegek ideiglenes visszahagyasaval gyorsitsa meg a készleteiben levs szennyes-
ruhézat feldolgozasat, majd 6nalléan telepul]on at az 1. sz. FGU-on Eszaki-hid- Szego-
var-Homoki psz. korletbe. A TTJ szd.-ok és a PMU rlg.-ek mikodtetésével 6,22-én
04,00-ig dolgozzon fel és a gl. ho. RUHR-ba szallitson ki 35 ezer rend fehérnemiit és 6
ezer rend felsGruhazatot, majd 6,23-4n 16,00-ra legyen készen tovabbi 40 ezer rend
tiszta fehérnem( és 10 ezer rend tiszta felsGruhdzat kiadasara és késziiljon fel tovabbi
nagy mennyiségd szennyes fehérnemid és felsGruhazat fogadasira.

Elhatiroztam, hogy csokkentett mészaki kovetelmények bevezetésével és a TT]
szd.-ok készletében feldolgozasra var6 szennyesruhazatbol mintegy 4 tonna anyag a
PMU részlegeknek torténd atadasa utan az 1. sz. FGU-n 30 km/h menetsebességgel
mintegy 150 km-es el6revonast hajtok végre. Megindulasi pont Kislak ENy-i kijarata
melyen 6,20-an 21,40-22,00 k6zott - TTJ szd.-ok kozott hirom km-es tavkoz megtar-
tasaval lépek at. Szabilyozo pont Kélap K-i bejarata. A szabilyozo pont atlépése el5tt
egyoras pihenét tartok.

A mikédeési hely elfoglalisara az Eszaki hidtol a forgalomszabilyozast a kom. sz.
foszab. r-al szervezem meg. A TTJ szazadonként egy PMU részleggel hasznalatba
veszem Hidviros és Szeg6var polgari mosodait, ahol 80 {6 hadifogoly igénybevételével
megszervezem a folyamatos termelést. Mentesitem a HDS RUHR-ban és a gl. ho.
RUHR-ban 06sszegyijtott vegyi és sugirszennyezett felséruhazatot és fehérnemit,
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mosissal, javitassal feldolgozom a természetes szennyezett ruhizati készleteket és 6,22-
én 04,00-ra kiszallitok a gl. ho. RUHR-ba 35 ezer rend tiszta fehérnemiit és 6 ezer rend
felséruhazatot. Folytatom a szennyesruhizat feldolgozasat és 6,23-in 16,00-ra biztosi-
tom 40 ezer rend fehérnemi és 10 ezer rend fels6ruhazat kiadasit és felkészilok nagy
mennyiségl szennyes fehérnemi és felséruhazat fogadisira és feldolgozasara.

d) Azello. dd. pk. az el6revonashoz a forgalomszabalyozast az 1. sz. FGU-n bizto-
sitja, el6zetes kérés utin engedélyez tovabbi mozgast, valamint a PMU részlegek alkal-
mazisihoz a sziikséges létszamu hadifoglyot biztositja.

e) A TTJU-feladat végrehajtisa érdekében megparancsolom:

- Az 1. TT) szd. 6,20-an 16,00-ig fejezze be a nagylaki polgari mosodaban ideigle-
nesen visszamaradé PMU részlegének, a mintegy 2,2 tonna szennyesruhizat itadasit, az
MPP-79 (DEVA) gépszakaszok lebontasa utin 16,35-re soroljon be Kislak D-1 km,
besorolasi pontjira. A megindulisi pontot a TTJU parancsnoksiggal egy menetoszlop-
ban 16,40-16,47 kozott lépje at.

Egy 6rai pihend megtartasa utin a szabilyoz6 pontot 6,20-dn 20,40-20,47 kozott
lépje at, majd telepiiljon az Eszaki-hid DNy-5 km, - Szegévar E-2 km, - 142,0 hasp.
korletbe, - kiegésziilve a javitasban lev gépszakasszal - 6,20-an 23,30-ra érje el a miko-
doképességet.

Egy PMU részleggel vegye hasznilatba Szeg6var 200 kg/h kapacitsii folyamatos
tizemeltetésd polgari mosodat, 50 f6 hadifogoly munkaba allitasaval 6,21-én 06,00-ra
kezdje meg az tzemelését.

Mentesitse a HDS RUHR-ban kiilon tarolt és sugirszennyezett mintegy 3,5 tonna
ruhazatot, folytassa és a nap végére dolgozzon fel 11 tonna szennyesruhazatot. 6,21-én
20,30-tol 6,22-én 00,30-ig hajtsa végre az elGirt napi karbantartast, 22-én 03,00-ig dol-
gozzon fel tovabbi 1,5-2 tonna szennyesruhazatot, majd folytassa a szennyesruhazat fel-
dolgozisit.

- A 2. TTJ szd. (- két gépszakasz) 6,20-in 16,10-ig fejezze be mintegy 1,8 tonna
szennyesruhazat atadasat a hovin polgari mosodiban mik6dé ideiglenesen visszama-
rad6 PMU rlg.-nek 16,20-ig fejezze be az MPP-79 (DEVA) gépszakaszok lebontasit,
majd 16,36-re soroljon be a 3. sz. kit DK-1 km besorolasi pontjira. A megindulasi
pontot éllel 6,20-an 16,53-kor - véggel 16,59-kor lépje at. A szabalyozo pontot - 1 6ras
pihen6 megtartasa utin - 6,20-dn 20,53-20,59 kozott lépje at, majd telepiljon Szeg6var
D-1 km, - Homoki psz.; - 142,0 hirp. D-3 km korletbe, ahol a mikodoképességet
6,21-én 00,30-ra érje el. Egy PMU rlg.-gel vegye hasznilatba Hidvaros 100 kg/h kapaci-
tast polgari mosodat, és 06,21-én 06,00-ra 30 f6 hadifogoly munkaba allitisival kezdje
meg miikodését. Az elGirt napi karbantartis végrehajtasa mellett 6,22-én 03,00-ra dol-
gozzon fel 8,5-9 tonna szennyesruhazatot, majd folytassa a tevékenységét.

f) A TIJU mikoédését Szegévar DK-3 km vezetési pontrol iranyitom.

g) A vezetés atvételére a menet alatt a 2. TT]J szd. parancsnoka, a mikodési korlet-
ben az 1., TTJ szd. parancsnoka késziljon fel.

4. A T'I'jU mitkidésének [6bb mutatéi:

A TTJU az adott feladatban meglevé kapacitasit a 4. sz. melléklet tartalmazza.
Altaliban a TTJU kapacitisat az izemképes MPP-79 (DEVA) gépegységek szima, vala-
mint az adott hadmiiveleti teriileten felderitett és mikoddképessé teheté stacionalis
polgari mosodak kapacitas adatai hatarozzak meg.
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Egy MPP-79 mosoda gépegység miszaki-technikai adatait az 5. sz. melléklet tartal-
mazza.

Osszefoglalva:

Az esettanulmanyban végigvezettem a TTJU miikédése megtervezésének, meg-
szervezésének folyamatat, annak f6bb logikai lépésein és alkalmazott modszerein
keresztul.

Ennek keretében attekintést kivintam adni a TTJU mikodésével foglalkozo
parancsnok munkajinak egyik leglényegesebb aktusarél, a TTJU mikodésére hozott
elhatarozas megalkotisarol. Ugyanakkor betekintést szeretnék adni a TTJU mikodésé-
vel kapcsolatos munka gyakorlati kérdéseibe.

Az itt vizsgalt tervezG-szervezé munkara a jelenlegi feltételek és korulmények
kozott igen rovid (1,5-2 ora) id6 all rendelkezésre. Ez viszont igen magas begyakorlott-
sagot, szilird elméleti megalapozast, a kialakult helyzet mindenkori pontos ismeretét,
szervezett egyuttmikodést kovetel valamennyi, ezen munkiban részt vevo tiszttdl,
katonatol.

(A mellékletek a folysirar végén taldlbarok.)
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I UNKAVEDELMI

Osszedllivona a HM MN
Pinziigyt Szolgalatfinikség
baleset-elhdritdst

& munkavédelmi oszidglya

OZLEMENYEK

Tartalom

1. Segédlet a sorallomanyu katonak munkavédelmi
oktatasahoz (folytatas)
A

2. Téjékoztaté a polgari alkalmazottak
1985. évi baleseti helyzetérol

1. Segédlet a sordllomanyu katondk munkavédelmi
oktatasahaoz (folytatas)

A kovetkezokben a munkavégzéssel és a villamos berendezésekkel kapcsolatos
alapvetS biztonsagi elGirasokat ismertetjik.

A mithelymunkdk dlaldnos biztonsdgi szabdlyai

Az eszkozoket, a szerszamokat, anyagokat csak a rendeltetésiiknek megfeleléen, a
kezelési utasitasban, a szakmai el6irisokban meghatarozott célra és moédon szabad hasz-
nalni. Csak az esetben mondhat6, hogy az eszkoz hasznilata veszélymentes.

Minden feladatot csakis a rendszeresitett eszkozzel és 6ltozetben kell végrehajtani.
A szikségeszkozok alkalmazasa és a szabalytalan 6ltozék balesetveszélyes.

A felszereléseket, eszkozoket, gépeket, a felhasznalt anyagokat hasznalat el6tt min-
denki vizsgilja meg abbol a szempontbol, hogy azok a kovetelményeknek megfelelnek-
e? Azt a silyos veszélyt, hogy egy elektromos firogép vezetéke megsérilt vagy hogy a
gyalulando deszkiban szeg van, csak az veheti észre, aki ezekkel az eszkozokkel, anya-
gokkal dolgozik.

85



Hibas, vagy szennyezett szerszamokkal dolgozni tilos! A kicsorbult, a csavarfejrdl
lecsuszo csavarhazo vagy villaskulcs, az elhasznilodott kalapacsrol, vagy a szétvert végi
vésorol, vagorol lepattané acélszilink sok sulyos sérilést okozott mar, ezért ilyen eszko-
z0kkel ne dolgozzanak, azokat hibatlanokra cseréljék ki. De balesetet okozhat az elszeny-
nyez6dott szerszamok hasznalata is. Az olajos villaskulcs konnyen leugorhat a csavarfej-
r6l vagy erckifejtés kozben a kéz rola konnyen lecsuszhat.

A kereskedelemben kaphat6, szabvinyos kivitelG kéziszerszam helyi el6allitasa,
biztonsagot csokkenté atalakitasa tilos! Az alkalmatlan anyagbdl, kezdetleges modsze-
rekkel készul6, pontatlan, a szabvany elGirisainak nem megfeleld eszkozok, szerszamok
hamarabb meghibasodnak, hasznilhat6saguk is elmarad a kereskedelmi forgalomban
beszerezhetSkétol.

A szerszamokat tarolni csak biztonsagosan, szerszamszekrényben polcon, fidkban,
szerszaimladaban szabad. A szerszamokat zsebbe, vagy ovbe dugva hordani tilos! A
munka kozben a nadrigzsebbe, az 6vbe dugott csavarhuzo, éles, hegyes targy lehajlas-
kor tobb alkalommal okozott mir sérilést. Hasonloan veszélyes a munkakopeny felsé-
zsebébe tett szerszam is, amely el6rehajlaskor a szem épségét veszélyezteti.

Altalanos elGiras, hogy munka, illetve a feladatok végzése kozben olyan felszere-
lést, oltozetet, (16g6 ruhazat, gyGrd, nyaklinc stb.), amelynek beakadasa veszélyt okoz,
viselni tilos!

A szigoru tilalom ellenére még mindig, évr6l-évre okoz csonkulisos baleseteket a
tiltott gyGri-viselés. Ezek a sérilések foként a gépkocsirol val6 leszallaskor, leugraskor a
gytrG felakadasa kovetkeztében fordulnak el6. Akadnak, akik a gy(Gra levételének ellen-
Orzése utan - fittyet hanyva a tilalomra és a jozan észre - visszahtizzak a gyGrijiket és
emiatt szenvednek ujjcsonkolddast.

Hasonl6 sulyos sérillések torténhetnek forgod vagy mozgéd gépek kozelében a bo
ruhazat, a szabalytalanul viselt nyaklinc és egyéb targy miatt, ezért fontos, hogy a kato-
nak ruhdzatukat szabilyosan viseljék, felesleges eszkozoket, gyiriit, nyaklincot munka
vagy szolgalati feladat kozben ne hordjanak. Ez egészségiik és becses targyaik megvédeé-
sét egyarint szolgilja.

Nem gyakori, de a szolgalat, a munkavégzés sorin el6fordulhat, hogy egészségre
artalmas anyagok akkumulatorsavval, fagyill6 folyadékkal, uzemanyagokkal, esetleg a
mezdgazdsagban hasznilt szerekkel, vagy mérgezd, fert6z6 hatasi anyaggal kerilnek
érintkezésbe. Ezekben az esetekben természetesen az anyaggal kapcsolatos biztonsagi
elGirasok szerint kell eljirni, de minden esetben kozos szabaly, hogy munka kozben,
illetve a veszélyes anyag kozelében tilos enni, dohanyozni, mivel ezaltal mérgezé vagy
fert6z6 anyag kerilhet a szervezetbe.

Altalanos szabily, hogy dohinyozni csak a kijelolt helyen szabad. Ezt a szabilyt
elsésorban tdzvédelmi okokbodl kell szigorian betartani. TGz és baleset megelézése
érdekében forditsanak kilonosen nagy figyelmet ragyujtas elStt a nyilt lang hasznala-
tara, azok, akik el6zéleg gyalékony anyagokkal (benzin, higitd stb.) foglalkoznak,
nehogy ruhdzatuk a szikra hatasira belobbanjon.

A javitasi, karbantartasi munkakhoz tisztitasra, mosasra tilos olyan anyagot felhasz-
nalni, amely az egészségre artalmas vagy a leveg6vel robbanoképes elegyet képez. A szi-
goru tilalom ellenére évrél-évre okoz sulyos balesetet a mosobenzin hasznilata. Balese-
tek kilonosen zirt térben, szerelaknaban alkatrészmosaskor fordulhatnak el6, ugyanis
itt az Osszegy(lt benzing6z belobbanisahoz mir kis szikra is elegend6.
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L 1

Villamos berendezésekkel kapcsolatos
alapvets biztonsdgi elirdsok

A villamos berendezések szabalyos tzemeltetése teljesen veszélytelen, kereske-
delmi forgalombol beszerzett eszkozok aramutés elleni védelemmel el vannak latva. Ez
a biztonsag azonban csak addig all fenn, amig a védelmi berendezések mitkodnek és az
alkalmazis elGirasait betartjak. A villamos berendezéseken biztonsagot csokkentd val-
toztatast eszkozolni, védelmi berendezést kiktatni, atkotni tilos!

Gyakori hiba, hogy a védéfoldeléssel, nullizassal védett eszk6zokhoz védovezetd
nélkili, kétvezetékes hosszabbito zsinort hasznilnak vagy védéérintkezovel ellatott
dugaszt véddvezetd nélkili aljazatba dugjik, igy az eszkoz érintésvédelem nélkil uize-
mel. A védovezetovel védett villamos berendezés tizemeltetéséhez kétvezetékes hosz-
szabbit6 kabelt nem szabad hasznalni!

El6fordul, hogy az elektromos berendezések meghibisodnak, zarlatossa valnak,
kiolvad a biztositék. Megtortént mar, hogy a hiba, a zirlat kijavitisa helyett nagyobb
aramerGsségire cserélték a biztosit6 betétet, amely igy ugyan nem szakitotta meg az ara-
mot, de ugyanakkor fennmaradt az dramités veszélye is.

Veszélyes az is, ha a kiolvadt biztosito betétet ,megtalpaljak”, javitjak, mert a fel-
hasznilt huzal mdszaki jellemz6i eltérnek a gyarilag alkalmazottol, zarlat esetén nem
oldanak le és igy aramutést vagy a vezeték melegedése miatt tiizet is okozhatnak. Az
el6irtnal nagyobb értékd olvadobiztositot, illetve helyileg javitott olvadobetétet alkal-
mazni slos!

A feszultség alatt allo vezetGrészek véletlen megérintésének elkeriilése érdekében a
berendezéseket karbantartas, javitas el6tt le kell kapcsolni. A fesziltség alatt allo eszko-
20k veszélyeire kevésbé képes figyelni az, akinek figyelmét a karbantartisi feladatok
kotik le. Hasonl6 okok miatt tilos fesziltség alatt all6 halozaton vagy berendezéseken
munkat (szerelést, javitast) végezni, mert egy téves vagy kényszerd mozdulat, a figye-
lem legkisebb lazulasa elég ahhoz, hogy fesziiltség alatt all6 alkatrész, vezeté érintése lét-
rejojjon. Még egy egyszeri izzocsere végrehajtasa el6tt is mindig ki kell kapcsolni az ara-
mot, mert becsavaris kozben az izz6 Osszetorhet és iramutést okozhat.

A feszultség alatt all6 berendezéseken végzett munka rendkivil veszélyes. Ezt csak
megfeleléen felkészult szakemberek is csak szigora kovetelmények betartisa mellett
végezhetik. Aki nem szakember, fesziltség alatt all6 berendezéseken semmilyen, még
életmentési feladatokat sem végezhet, mert hiaba a joszandék, a tirgyi ismeretek hiinya
miatt a mentés sikere, s6t még a mentést végz6 élete is veszélybe kerulhet. A mentés
elsédlegesen mindig az aram kikapcsolasira, a feszultségmentesitésre iranyuljon.,

A villamos berendezések burkolata védelmet nyujt a fesziltség alatt allo alkatré-
szek, vezetékek stb. érintése ellen, ezért torott, repedt, hianyos burkolata vagy a burko-
latbol kiszerelt eszkozoket az aramiités kozvetlen veszélye miatt tilos feszultségre kap-
csolni, illetve hasznalni.

Hasonléan veszélyesek a torott, repedt dugaszol6 aljazatok, lampafoglalatok, a fal-
bol kilogo egyéb szerelvények, vezetékek is, ezért azokhoz nem szabad nyilni, s6t meg
kell akadilyozni, hogy ilyeneket masok feleltlenil haszniljanak. A szerelvények, esz-
kozokmeghibasodisat azonnal jelenteni kell a kozvetlen eloljaronak.
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Villamos berendezések kezelGterébe, a kezel6helyiségekbe, illetve az elektscomos
javitomihelyekbe, laboratoriumokba engedély nélkil belépni mlos! Ez az el6iras azon-
nal érthet6, ha meggondoljuk, hogy a villamos kezelGhelyiségekben szigeteletlen villa-
mossinek, kapcsolok, biztositok és mas berendezések lehetnek, amelyek megkozelitése
illetéktelenek részérdl baleseti veszéllyel jar.

A fesziltség alatt allo eszkozok, alkatrészek érintése vagy megkozelitése mas teri-
leten is veszélyeztetheti a szabalyokat nem ismeréket, vagy azok megszegdit. Tobb
sériilést okozott mar, hogy néhanyan vasuti rakodas soran a vasuti kocsi tetejére allva
fejikkel megkozelitették a vontatasi felsGvezetéket és ativelés folytan halalos aramutést
szenvedtek. Villamositott vasutvonalon sohasem szabad a kocsi tetejére felallni, a veze
téket testtel vagy mas eszkozzel 2 m-nél jobban megkozeliteni.

Hasonl6 megfontolasbol soha nem szabad megérinteni ismeretlen eredeti {5ldon
fekvo vezetéket, killonosen nem a lathatoan leszakadt villamos vezetéket. Azok aramta-
lanitisa és a veszély felszamolisa a szakemberek feladata.

Villamos berendezéseken keletkezett tiizet vizzel oltani tilos'

Miszaki hiba, szakszerttlen kezelés vagy mas ok miatt el6fordulhat, hogy villamos
berendezésen tiz keletkezik. Az ilyen tiizet csak a villamos berendezések oltasara alkal-
mas poroltokkal szabad oltani. A viz alkalmazasa, minthogy az vezeti az elektromos ara-
mot, életveszélyes, aramiitést okozhat.

Konybat munkdk alapvetd biztonsdgi elirdsai

A tennivalok egyszeriisége ellenére szimos baleseti veszély kapcsolodik a legmin-
dennapibb konyhai feladatok elvégzéséhez is. A balesetek gyakorisagat tekintve ki kell
emelni az éles kés és mas targyak okozta vagasi sérilléseket. Ezek tobbsége egyszeriinek
tinG vagas, de mivel a konyhiban kozvetlenebb a fert6zés veszélye, igy a legkisebb
sériilést is komolyan kell venni és jelenteni. Gondolni kell arra, hogy nemcsak az éles
kés, de mosogatas kozben a forro vizben szétpattano livegpohir, tanyér is megvaghatja
a kezet.

Forr6 vizzel, étellel teli nagy edényeket soha nem szabad egyediil emelni vagy
vinni. Az ilyen munkahoz segitséget kell kérni. Az edények mozgatasakor legyiink 6va-
tosak, mert figyelmetlenség, megcsuszas, vagy elbotls kovetkeztében konnyen leforraz-
hatjuk magunkat, tarsainkat.

A konyhakovezeten, a forrd stok, edények, a gépek, az éles szerszimok ko6zott
stilyos kovetkezményekkel jarhat a megcsiszas, az elesés, ezért a munkahelyen meg kell
6rizni a rendet, a kiloccsané zsirt, ételt azonnal fel kell tordlni.

A konyhakban egyre szaporodnak a nehéz-, vagy hosszadalmas munkak kikiisz6-
bolésére alkalmas kisgépek, a daral6, himozo, szeletel6 berendezések. Ezek az eszkozok
- szabalyos hasznélatuk esetén - teljesen biztonsigosak, ezért ezeket az elGirisoknak
megfelelGen, koriltekintSen kell hasznalni. Minden konyhai kisgépet csak a hasznalatra
" jogosult és arra kioktatott személy jogosult kezelni.

A munka megkezdése el6tt ellenérizni kell, hogy az eszk6z6k biztonsigos beren-
dezése kifogastalanul miikodik-e. Meghibasodas, vagy rendellenes mikodés esetén a
munkat azonnal abba kell hagyni, a hibat pedig jelenteni kell.
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A kombinalt konyhai gépekhez, a daralokhoz mindig alkalmazni kell az eszkoz
sajat toltGberendezését vagy a rendszeresitett tomofat. A gépek adagolojaba soha sem
szabad kézzel benyulni! Ugyanigy tilos a kenyérszeletels gépbe a védSburkolatot meg-
keriilve belenyulni a levagott kenyérszeletekért.

2. Tajékoztatd a polgéari alkalmazottak
1985. évi baleseti helyzetérdl

A tajékoztato a polgan alkalmazottak Gzemi baleseteinek adatait 6sszegzi az 1986.
mircius 31-ig beérkezett 11. sz. Adatlapok alapjan, valamint tartalmazza a Honvédelmi
Minisztérium feliigyeleti irdnyitasa ali tartozo villalatok és gazdasagok dolgozoi baleseti
helyzetének f6bb jellemzdit is.

L

A baleseti helyzet dltaldnos jellemzoi

1. 1985-ben 402 Gzemi baleset kovetkeztében 4033 polgari alkalmazott sérilt meg,
akik Gsszesen 9321 napra estek ki a munkabol. Két személy egyidejd sériilése egy alka-
lommal fordult el6.

Az tzemi balesetek kozil 101 munkaba menet, illetve onnan jovet kozben tortént,
ezekkel az ugynevezett ,uti balesetekkel” kapcsolatos megallapitasokat a jelentés kalon
pontban ismerteti.

2. A polgdri alkalmazottak baleseti helyzetének fobb adatait a kovetkezd tablazat
tartalmazza:

Egy seéruluc juto

B Seriléesek szama Kiesett napok szama kiesctt napek szima
1984 310 7892 25,5

1985 302 5791 19,2

1984, év

%-aban 97,4 73,4 75,3

A megel62z6 évhez képest a baleseti sériilések szama kismértékben, a kiesett mun-
kanapok szama és a sériilések sulyossigi mutatdja egynegyedével csokkent.

A sérilések siilyossdg szerinti megoszldsit a kivetkezo tdbldzat mutatja:

Ev Halalos Csonkulasos Sulyos™ Konnyu Osszesen
1984 = ] 238 69 310
1985 - 6 232 64 302
1984. év

%-aban - 200,0 97,5 92,8 97,4

* Stlyos a seénilés, ha a kiesett napok szama meghaladja a nyelc napet.
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A csonkuldsos balesetek bekivetkezésenek a hasonld esetek megelozésére dltalinosan is haszno-
sithatd tanulsdgai a kivetkezik:

- az MN Lenkey Janos Honvéd Kollégium, Eger allomanyaba tartozo Bir6 San-
dor kpa. kombinalt gyalugépen lécet gyalult. Munka kozben keze a gyalukéshez ért és a
jobb kéz mutatoujja olyan sulyosan roncsolodott, hogy annak els6 percét amputalni
kellett. A sérilt a rendelkezésére allo6 véddberendezést nem hasznalta;

- az MN Kiképzési Eszkozgyarto Uzem, Esztergom-Kertvaros allomanyaba tar-
toz6 Nobel Gabor pa. betanitott munkas ladakészitéshez deszkat gyalult. Munka koz-
ben keze az anyagrol lecsuszott, és a késhez ért, ami bal keze Il ujjanak els6 percét
levagta. A gépen nem volt véddberendezés;

- az MN 4913, Recsk allomanyaba tartozo6 Zam Erné pa. korfiirészgéppel faanyag
darabolasat végezte. Munka kozben kezébdl az anyag kivagodott, keze pedig a korfi-
résztarcsahoz ért, amely a bal kéz V. ujjanak els6 két percét levagta. A baleset szintén a
véddberendezés hianyanak a kovetkezménye;

- az MN 7576, Taborfalva allomanyaba tartozé Harazin Péter pa. a gyalugép javi-
tas utani kiprobalasat végezte. Munka kozben bal keze a késhez ért és mutatoujjanak
koromperce csonkolodott. A sérilt a rovid anyag gyalulasahoz nem hasznalt segédesz-
kozt;

- az MN Kozponti Katonai Korhaz Budapest allomanyaba tartoz6 Konya Janos
kpa. egy kabel végén levé saru furatat bovitette felfiirassal. A ligy anyagban a fur6
megakadt, azt megforgatta és igy a forofejre felcsavarodo kabel a sérilt bal hiivelykujjat
osszeroncsolta. A dolgozo a munkadarabot nem rogzitette, hanem egy kombinaltfogo
segitségével szabalytalanul kezében tartva kisérelte meg a furast elvégezni;

- a ZMKA Budapest allomanyaba tartozé Viczek Sandor pa. konyhai kisegitd,
kaposztat szeletelt géppel. A gép szélére odakészitett kaposzta a razkodastol legurult és
a sérilt konyokeét olyan erovel lokte meg, hogy keze emiatt a forgo késhez ért és az az
ujjabol egy darabot levagott. A dolgozd nem hasznilt a szeleteléshez toméfat.

1L
A balesets belyzet részletes elemzése

3. A polgari alakalmazottak baleseti sérilései a kivetkezd fibb tevékenység: terdiletekhez
kapcsolidnak:

- munka 208 sérulés 68,9%
- kozlekedés 20 sérulés 6,6%
- sport 30 sérilés 9,9%
- egyéb 44 seérulés 14,6%

Osszesen 302 sérilés 100,09

A balesetek tevékenységi terilletek szerinti megoszlasa az 1984. évihez hasonloan
alakult, de a feladatvégzéshez kozvetlentl nem kapcsolodo, egyéb Gzemi balesetek
szama emelkedett.
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a) A munkabalesetek szima csokkent, megoszlasuk tevékenységi koronként a
kovetkezo:

1985 1984

- Javitas, karbantartas 66 48
- szallitas, tarolas, rakodas 40 70
- épit6 tevékenység 7 6
- konyhai munka 41 52
- egyéb munka 54 50
osszesen: 208 226

A javitds, karbantartds sorin bekovetkezett balesetek szama jelentdsen, az el626
évinek mintegy masfélszeresére néte. A sérillések nagy része a gépjarmi-telephelyeken,
javitomihelyekben, az elhelyezési mihelyekben, illetve a meghibasodott épiiletgépé-
szeti eszk0zok javitisi helyén tortént. A balesetek jorészt a figyelmetlen, gyakorlatlan
munkavégzés, a biztonsagi rendszabalyok megszegése miatt, tovabba az egyéni védébe-
rendezések hianya vagy hasznilatuk elmulasztisa kovetkeztében fordultak el. Tobb
baleset tortént hegesztés soran a forré anyag figyelmetlen megfogasa, illetve a lepattand
salak okozta égés, vagy szemsérilés kovetkeztében. Gyakoriak az épiletkarbantartassal,
az lvegezéssel, a viz- és fiitésszereléssel kapcsolatos balesetek is.

Neéhdny jellemzi baleseti okot tartalmaznak a kivetkezd példdk:

- az MN 1086 Cegléd illomanyaba tartoz6 Tamadi Ferenc kpa. agregatorjavitas
kozben az ékszijat kézzel hajtotta. Ekozben tarsa az inditokapcsol6 javitasa soran a gépet
beinditotta, aminek kovetkeztében a sériilt két ujja eltorott és mas sériilést is szenve-
dett. A balesetet a foglalkozasi szabalyok sulyos megszegése, a feladatvégzés 6sszhangja-
nak hianya és a feligyelet lazasiga okozta;

- az MN 6379 lzsak allomanyéba tartoz6 Vida Jend kpa. esztergalyos, munka koz-
ben megérintette az esztergagép forgd tokmanyat, ezért jobb keze mutatoujjarél levalt a
korom. A balesetet a forgd tokmany burkolatinak hianya okozta;

- az MN Muiszaki Technikai Ellato Kézpont Budapest allomanyaba tartozo Pran
Liszl6 pa. lakatos, hegesztés kozben a varratrol verte le a salakot, és kozben egy darab a
szemébe pattant. A sérillt nem hasznalta az el6irt kiviteld hegesztdpajzsot.

A megel626 évhez képest mintegy négyszeresére nétt a faipari gépekkel bekovet-
kezett balesetek szama. A csonkulasos baleseteken til még tovabbi 11 sériilés tortént
faipari gép szabilytalan, figyelmetlen hasznilata kozben foként a véddberendezés
hidnya, vagy alkalmazisuk mell6zése miatt.

A szillitds. tarelds. rakedds soran megsériiltek szama a felére csokkent. A balesetek
jelent6s része az elhelyezési anyagok, az élelmiszerek kézi anyagmozgatasa, a gépjarmiire
fel-, illetve onnan lerakodas kozben tortént. A legtobb sériilés az anyagok lezuhanasa,
dolése kovetkeztében eléforduld kéz-, illetve labsérilés, de szamos baleset a munka
kozbeni elbotlas, elcsuszas kovetkezménye. Elfordult néhiny esetben a konténerek
helytelen hasznalataval, illetve a targoncak szabilytalan uzemeltetésével kapcsolatos
baleset 1s.
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Néhdny jellegzetes rakoddsi balesetet mutatnak a kivetkezi példik:

- az MN Ruhizati Szolgiltaté Uzem Budapest allomanyaba tartozé Varga Imre
pa. dobozolt cipék rakodasa kozben felallt az allvanyra, amely hibas volt és a sulya alatt
. eltorott. A dolgozo olyan salyos térdsériilést szenvedett, hogy 32 napig volt betegallo-
manyban;

- az MN Pancélos és Gépjarmiitechnika Ellat6 Kozpont Budapest allomanyaba
tartoz6 Nyerges Jozsefné pa. a hk. ezred készlet-konténer ajtajat kinyitotta, aminek
kovetkeztében a benne tarolt tengelykapcsolo lamellakoteg a labara dolt és a labujjat
eltorte. A baleset a helytelen rakodas kovetkezménye volt;

- az MN 2992 Kaposvir allomanyaba tartozo lllés Csaba pa. tarsaival kazantagot
emelt le tehergépkocsirol. A teher forditasa kozben a sérilt keze a kazantag és a gép-
jarmd rakodofelilete kozé szorult;

- az MN 1932 Karcag allomanyaba tartoz6 Mészaros Ferenc pa. tirsaval az épiilet
padlasarol iroasztalt szallitott le. Az egyik lépcsofokon megestszott és jobb bokaja kibi-
csaklott. Kétoldalt inszalagzdzodas miatt 41 napig volt munkaképtelen.

Az épitetevékenység soran bekovetkezett balesetek szama ez évben sem emelkedett
jelentosen, a sériilések sulyossaga azonban az atlagot meghaladja. Hirom zuhanisos
baleset tortént. A sériilések alkalmatlan eszkoz, szerszam hasznilata, illetve szabalytalan,
figyelmetlen munkavégzés kovetkeztében fordultak el6. Igy peldiul:

- az MN Kézponti Uzemanyag Raktar Ocsa illomanyiba tartozé Nyerges Pl
kpa. épilet tetdszerkezetének bontisat végezte. Munka kozben a hullimpalara tamasz-
kodott, ami beszakadt alatta. A sériilt a tetrol lezuhant és agyrazkodas miatt 35 napig
volt munkaképtelen.

A kenyhai munkavégzés kozben bekovetkezett balesetek szama jelentésen csokkent.
a sériilések fele a vizes, zsiros konyha-, illetve az éttermek kovén torténd elcsuszas
kovetkezménye. Néhany baleset forrazas, illetve a forr6 mosogatovizben szétpattano
konyhai edények altal okozott sziris-vigas kovetkeztében tortént. A kapkodo, figyel-
metlen munkavégzés miatt 6 dolgozo vagta el a kezét késsel, illetve a felnyitott konzerv-
dobozzal egy alkalommal pedig a kenyérszeletelogép szabalytalan Gizemeltetése miatt
tortént ujjsériilés. Nébdny példa a gyakoribb konyhat balesetekre:

- az MN 2. sz. Udiilé Maitrahiza illomanyaba tartoz6 Bagi Saindorné, munkatirsa
altal elGkészitett mososzeres vizben, mosogatishoz kezdett, ekozben egy éles késbe
nyult, amit munkatarsa elmosas céljabol tett a mosogatoé edénybe;

- az MN Killian Gyorgy Repiilé Miiszaki Féiskola dllomanyaba tartozo Kovacs
Jozsef pa. hentes hiscsontozas kozben, - mivel a lanc-védokesztyiit nem hasznalta - bal
kezének I. ujjat megvagta és emiatt 12 napig munkaképtelen volt ;

- az MN 6336 Kecskemét allomanyéba tartozé Szilagyi Janosné pa. konyhai kise-
gitd munkavégzés kozben a konyha vizes kovén megcesuszott és elesett. Esés kozben bal
kezét a mosogatd széléhez itotte és ennek kovetkeztében alkarja eltorott.
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b) A kizlekedési baleserck szima csikkent, megoszldsuk eszkiz szerint a kivetkezd:

1985 1984

- gépjarmi-kozlekedés 18 16
- motorkerékpir, kerékpar 1 2
- tomegkozlekedési eszkoz - 2
- gyalogos kozlekedés 1 4
* osszesen: 20 24

Kismértékben tovabb emelkedett a gépjarmia-kozlekedési balesetek szama, ezen
beliil még mindig gyakoriak a gyorshajtas és az els6bbségadas elmulasztisa miatt elfor-
dul6 sdlyosabb balesetek. Ez évben 3 alkalommal tortént atkozés és két alkalommal
geépjarmi-felborulis a szabilyok durva megszegése kovetkeztében. Tobben ki- és
beszallis kozben, részben elcsaszis, elesés, godorbe lépés, részben pedig jarmiajto
becsapodasa kovetkeztében szenvedtek lab-, illetve kézsérilést. Egy sériltnek a teher-
gépjarmi rogzitetlen ulépadja zuhant a sarkara a kocsi razkodasa folytan.

A kerékpar-, illetve a gyalogos baleset a jeges Gton torténé Ovatlan haladas miatt
fordult el6. Nébdny példa a silyosabb kizlekedési balesetekre:

- az MN Textiltisztité és Javitd Uzem kalocsai iizemegységének allomanyaba tar
tozé Szeile Jozsefné, Romsics Janos pa. altal vezetett gépjarmivel Kalocsa iranyaba
haladt, amikor egy kanyarban a gépkocsi megcsdszott, és a menetirany szerinti bal olda-
lon arokba borult, ennek kovetkeztében Szeile Jozsefné salyosan megsérilt;

- az MN Gépkocsiszin Budapest allomanyaba tartoz6 Juhasz Jozsef pa. a HA-40-
03 frsz. gépjarmiivel haladva nem adta meg az elsébbséget a BU-04-61 frsz. BKV auto-
busznak és a két gépjarmid Osszeiitkozott. Juhasz Jozsefet fejsériiléssel korhazba szallitot-
tak.

<) A sportbalesetek szdma nem viltozonr. A bekivetkezett 30 sportbaleser a kivetkeziképpen

oszlik meg: q
1985 1984
- labdaragas 14 17
- atlétika ; 3 1
- egyéb sport 13 12

A labdargis soran bekovetkezett balesetek tobbsége tovabbra is a durva, az élet-
kornak nem megfelel6 jaték, illetve a bemelegités hianyanak a kovetkezménye. Jel-
lemz6, hogy a sériiltek nagy része labda nélkiili jaték soran, elesés, elbotlas, osszefutas
kovetkeztében szenvedte el sérilését. Kismértékben nétt az egyéb sportigak soran
elszenvedett balesetek szima, ami a kotelezé sportfoglalkozison a futballon kiviili
egyéb sportolasi formak terjedésével fiigg Gssze.

d) Az egyéb tevékenységekkel isszefiiggd balesetek szama jelentGs mértékben novekedett.
A balesetek dont6 tobbsége tovabbra is az objektum teriiletén a havas, jeges, illetve a
rossz minségl utakon, a hibas lépcs6kon, valamint a vizes helyiségekben torténd
elcsuszas, elbotlas miatt kovetkezett be. Néhany égési sériilés firdés vagy figyelmetlen
kavétdzés kozben fordult els. Ketten rosszullétet kovetd elesés miatt szenvedtek bal-
esetet.
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4. A sériiltek megoszlisa a sériilés silyossdga és a sériiliek szervezeti hovatartozdsa szerint a
kivetkezg:

. }monan sactvezet A séilés sulyossaga Osszesen 1984. év
(alarendeltekkel . - = p

. csonkulasos  silyos  konnyd 1985 1984 %-aban
egytitt)
Csapatok:
MN 5232 - 35 12 47 51 92,2
MN 6639 = 10 2 12 13 92,3
MN LEREP-sig - 24 4 28 30 93,3
MN HAVA - 4 1 5 7 71,4
HM-szervek:
MNVK 1 20 5 25 50 52,0
MN Kik. Ff.-ség 2 2 4 30 27 1t
MNHF-ség 1 45 8 54 58 93,1
MN FVSZF-ség 2 26 9 37 35 105,7
MN PCGTSZF-ség - 10 5 15 5 300,0
MN BFF-ség = 24 3 27 22 122,7
Tobbi HM-szerv - 17 4 21 12 175,0

A csapatoknal az izemi balesetek szama hozzivetdleg az 6sszes baleset csokkené-
sének arinyaban csokkent, néhiny HM-szerv alirendeltjeinél csekély mértékd noveke-
dés tapasztalhato. A balesetek mintegy fele harom katonai szervezetnél, illetve aliren-
deltjeinél (MNHF-ség, MN 5232, MN FVSZF-ség) kovetkezett be. Jelentds javulds
tapasztalhatd az MNVK alirendeltjeinél, ahol a balesetek szima a felére csokkent.

5. A HM feliigyelete ald tartozé vallalatok és gazdasigok polgdri dolgoziinak baleseti bely-
zetét a kivetkezd tdblazat szemlélteti:

Seriilé Kiesett Kiesett
- ] Balesetek Kiesett SILcs
egnevezés A munkanap 1000 5 munkanap munkanap
1000 fé sérilés
MN Godolle
Gépgyar 23 540 17,9 421 23,5
MN EKV 40 735 26,2 482 18,4
MN Gazdasagok 71 2248 3285 955 34,7
Osszesen 134 3523 26,0 983 26,3
1984. év
%-aban 110,7 93,0 OPA) 78,0 84,3

A villalatok és gazdasagok polgari dolgozoinak baleseti helyzete kismértékd valto-
zast mutat a megel5z6 évhez képest. A balesetek szima ugyan emelkedett, de a kiesett
napok szama csokkent. Ennek kovetkeztében javult a balesetek sulyossagi mutatoja.
Halalos baleset nem volt, mig csonkulisos baleset egy fordult el6.
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A balesetet kivaltd okok kozt tovabbra is a figyelmetlenség és a foglalkozasi sza-
balyszegés tartja vezet6 helyét. Jelentds az elcsuszasbol, elesésbél szarmazo, tovabba az
anyagmozgatashoz és gépi kiszolgalashoz kapcsolodo balesetek szama. Tobb teriileten
még nem kiemelked6 a munkahelyi fegyelem, a vezetok egy része elnézé a fegyelmezet-
lenkedGkkel szemben.

A sériilt testrészek kozott tovabbra is a kézsériilések a leggyakoribbak, foként a
védeszkozok mell6zése miatt. Ugyanakkor Orvendetes, hogy a dolgozok egyre
nagyobb tobbsége érti meg a védeszkozok hasznalatanak sziikségességét. Tovabbra is
gond, hogy a védéeszkozok minéségében még mindig nem tapasztalhato a kivant javu-
las.

A HM feliigyelete ala tartoz6 vallalatok és gazdasagok baleseti helyzete a sériilések
gyakorisagat tekintve kedvezdbb, sulyossigukat tekintve az EKV kivételével viszont
kedvezétlenebb a népgazdasig hasonl6 agazatathoz képest.

6. A polpdri alkalmazotirak dti baleseteinek fobb adatant a kivetkezd 1dblizat tartal-
mazza:

Ev Sériilések Kiesett napok Egy sériltre jutd
szama szama kiesett napok szama

1984 80 2071 25,9

1985 101 3492 34,6

1984, év

%-aban 126,3 168,9 133,7

r

A balesetek szama, az évek ota tartd novekedés mértékéhez viszonyitva is, kiug-
roan emelkedett. Ugyancsak nétt a balesetek stlyossagi mutatoja is: az egy sériilésre
jutd kiesett napok szama csaknem kétszerese az lizemi balesetek silyossigi mutatoja-
nak.

A sérilések sulyesdgdt a kivetkezd adatek jellemzik:

Ev Halilos Csonkulasos Stlyos Konnyu Osszesen
1984 1 * 62 17 80
1985 - = 90 11 101

Az ti balesetek megoszlisa eszkdz szerint a kovetkezd:

- gépjarmi-kozlekedés 9, el6z6 évben 7
- motorkerékpar, kerékpar 18, el6z6 évben 13
- tomegkozlekedési eszkoz 12, el626 évben 25
- gyalogos kozlekedés 62, el6z6 évben 35

oOsszesen: 101, el6z6 évben 80
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Az Gu balesetek nagyobb része gyalogos kozlekedés soran, figyelmetlenség, sietség
kovetkeztében jorészt a takaritatlan havas, jeges, illetve az elhanyagolt allapoti utakon
kovetkezett be. Hasonlo okkal indokolhato a kerékparbalesetek szamanak jelent6s
ndvekedése is. A sietségre utal az is, hogy a balesetek 2/3 része (67 sérilés) munkaba
menet kozben fordult el6.

ar.
Kovetkeztetések, feladatatok

7. A néphadsereg polgiri dolgozoinak baleseti helyzete az el6z6 évhez képest
javult, a balesetek szaima kismértékben, silyossaguk pedig jelentGsebben csokkent.

A baleseti helyzet csekély javulasa ellenére sem kielégit6 a fejlédés a kozvetlen
munkahelyi vezet6k szemléletének alakitisiban, ebbdl eredéen egy résziik tovabbra
sem fordit kell6 figyelmet a munkavédelmi el6irasok betartisanak ellenérzésére, a rend
és a fegyelem, a helyes munkahelyi magatartas megkovetelésére. Kilonosen szembeotld
ez az egyes veszélyesebb munkakorokben, (igy példaul a faipari gépek kezelése soran)
az egyéni védGeszkozok mell6zésének megtirése esetében. Masfel6l a dolgozok kozt
sem mindeniitt szilardult meg kelléen a sajat és tarsaik testi épségéért, egészségéért
érzett felel6sségtudat.

A polgari alkalmazottak baleseti helyzetének javitisira - a néphadsereg 1985. évi
baleseti helyzetérdl sz0lo Gsszefoglalo jelentésben a személyi allomany testi épsége,
egészsége védelmének javitisira miniszter elvtirs altal jovahagyott fobb tennivalokkal
osszhangban - a kivetkezi alapveti feladatokar kell elvégezni:

- tovibb kell javitani a munkavédelmi oktatist, hangsulyt helyezve a szak- és eseti
feladatokhoz kapcsolodo szabalyok, elGirisok ismertetésére, valamint azok ismeretének
ellendrzésére;

- jobban kell felhasznalni a munkavédelmi propaganda adta lehet6ségeket a dol-
gozok feleldsségtudatinak novelésére. Ennek részeként a munkavédelmi filmek felhasz-
nalasaval, a balesetek tanulsigainak, kovetkezményeinek széles kori tudatositasaval kell
a dolgozok munkavédelmi szemléletét befolyasolni;

- novelni kell a kozvetlen munkahelyi vezetdk felel6sségtudatit a munkafeladatok
balesetmentes végrehajtisaban;

- minden munkahelyen rendszeresen fel kell tarni a baleseti veszélyforrasokat és
meg kell hozni a balesetek megel6zéséhez szitkséges intézkedéseket;

~ az el6irt idészakonként feltl kell vizsgalni, illetve ellenérizni kell a munkaeszko-
26k miszaki-biztonsigi 4llapotat, megkovetelni a feltirt hibak kijavitasat, az alkalmatlan
eszkozok hasznalatit meg kell tiltani;

- szigorian meg kell kovetelni az egyéni véd6eszkozok, a védoberendezések hasz-
nalatat, kovetkezetesen fel kell lépni azokkal szemben, akik ezek hasznalatat elmulaszt-
jak.
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A {6bb feladatokbol adédoan a polgari alkalmazottak baleseti helyzetének javita-
sara, az 1985. évi célkitizésekkel gyakorlatilag megegyezGen 1986. évben 1s - kiemelt
figyelmet kell forditani:

- a javitomdhelyek és felszereléseik biztonsagos allapotira, a veszélyek csokkenté-
sére, a munkakorilmények fejlesztésére;

- a munkahelyi fegyelem szilrditasara, a felelGtlenség,a hanyagsig visszaszorit-
sara;

- a konyhik munkahelyi rendjének és tisztasaganak biztositasara, a védGeszkozok
viselésére, a konyhai kisgépek biztonsag: berendezéseinek tizemképességére, az tizemel-
tetési utasitisaik betartasara;

- az objektumok atjainak, jirdainak, a lépcsok, a folyosok elGirasszerd allapotara,
megfeleld karbantartasara, takaritasara,

- a sportfoglalkozasokon egymas testi épségének megovasira.



HASZNOS TAPASZTALATOK

Az elmiilt haboriban a hadidp munkdjdinak fontos elveként jelentkezett a felté-
telek 76 elore torténd létrehozdsa, a fegyveres erk azon csoportositdsa szilird had
tdpbizositasa érdekében, amelyek a hadmiiveleteket, hadmivelett sziinet nélkisil
vividk meg.”

(A szovpet fegyveres erik hadidpja a Nagy Honvéds Hiborsiban, 460. oldal.)

Osszegezett tanulsagok (és tények) a moszkvai csata
hadtapbiztositasarol

Csabar gyirgy drmagy

A Voros Hadsereg a Moszkvaért folyo csataban 1941. szeptember és 1942. januar
kozott elsé izben mért nagy vereséget a fasiszta német csapatokra, pontosabban fogal-
mazva a Kozép Hadseregesoportra.

A moszkvai csata el6tt a Voros Hadsereg altal folytatott hadmiiveletek méreteiben
is, de foként eredményeiben maradtak el a szovjet f6varosért vivott hadmiveletektdl.

Ebben a mihelytanulmianyomban a moszkvai csata nagyon rovid altalanos katonai
- bevezet6jén tal a hadtip munkédjinak ,ott és akkori” kérdéseit kivinom bemutatni, -
természetesen igen szerény keretek kozote - a tényeket, és a tanulsagokat néhany kovet-
keztetéssel otvozve.

A katonaolvasok korében kozismert, hogy a moszkvai csata viligtorténelmi jelen-
toséggel birt. Akkor vette kezdetét a masodik vilighabord menetében az a gyokeres for-
dulat, amely késGbb kivette a német hadvezetés kezébdl a hadaszati kezdeményezést. A
moszkvai csata sikere riasztotta el Japant és Torokorszagot a Szovjetuni6 megtimadasa-
tol és fényesen bizonyitotta a szovjet hadtudomany t6lényét a fasiszta hadtudomany
foloet.

A harom front altal végrehajtott ellentimadas teljesen 4j volt a hadtudomanyban.
A hadaszati tartalékok rejtett Osszevonasa, az ellentamadas tervezése és végrehajtasa is
eredményesnek bizonyult.

A hadmiiveleti felépitésre az volt a jellemz, hogy a frontok kettS, a hadseregek
egy lépcsGben helyezkedtek el.

A frontok tamadasi savjainak szélessége 300-600, a kozelebbi feladat mélysége
(csak ez kerilt meghatirozasra) 150-250 kilométert tett ki.

A hadidpnak a rendkivil feszitett munkdjdra. a moszkral csatiban részt vetd csapatok
hadrdpbiztositisira az alabbi sajdtos kirilmények gyakoroltak minden kordbbitsl elters hataio-
kat:
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1. - a hadmiveletek mar Moszkva kozvetlen kozelében folytak, elészor védelmi
jelleget oltottek, majd ellentamadis kervlt végrehajtasra;

2. - a Honvédelmi Bizottsag alirendeltségébe tartozo raktarak ebben a korletben
diszlokaltak, s ez nagymértékben megkonnyitette valamennyi hadtiptagozat munka-
jat, és leroviditette az anyagi eszkozok szillitisi idejét;

3. - a Nyugati Front Parancsnok hadtaphelyettes V. P. Vinogradov vezérérnagy
- hadtapjanak a mélysége csak 100 kilométert tett ki, még a hadseregek hadtapkorletei,
beleértve a csapathadtap-korleteket is nem voltak tobb mint 150 kilométer. A hadtap-
korletek ilyen kismérvi kiterjedése nagyon kedvezd feltételeket biztositottak a hadta-
pegységek és intézetek elhelyezéséhez, felépitéséhez;

4. - a fovarosban a hadsereg hadtipegységeinek és az intézeteinek a telepitését
szigoruan megtiltottak;

5. - valamennyi hadsereg az ellitas biztonsaga érdekében vasutvonal-szakaszok
és (hadsereg) eloszto allomasok keriltek kijelolésre.

A hadsereghadtapok rendszerint ugy keriiltek felépitésre, hogy a hadtapegysége-
ket és intézeteket egy-ketts vasutallomason (vagy kozelében) bontakoztattik szét, azaz
minél kozelebb telepitették Gket a csapatokhoz, ahova ugyanis a frontraktirakbol -
altalaban Moszkvan keresztil - vasiton érkeztek meg az anyagi eszkozok.

A védelm: ditkizetek megvivasa soran a Voros Hadsereg hadtapjanak kozponti szer-
vei (mai értelemben a kézponthadtip) a fronttagozat kihagyasaval kozvetlenil a sajat
raktaraikbol lattak el a hadseregeket, a csapatokat. Lam mar akkor, a kényszerszilte
helyzetekben batran alkalmaztak a 2agozatkihagydsos, vagy masnéven megkeriléses mod-
szert.

Igy a Nyugati Fronthoz vasuton - naponta itlagosan - huisz szerelvény érkezett meg,
anyagi eszkozokkel megrakva. A front csapatai visszavonulasakor a vasuti csapatok fel-
robbantottak a vasdtvonalakat.

A front szallitd csapatainil 1941 oktoberében 2000 darab, a hadseregeknél és a
hadosztalyoknal mintegy 6000 db szallito gépkocsi volt rendszeresitve.

Az ellatas nehézségei miatt drakoi intézkedéseket vezettek be az anyagi eszkozok
takarékos felhasznalasa érdekében.

A videlmi ditkozer kezdetén és fohyamin a front és a hadseregrakidrakban mindissze
0.2-0,3 javadalmazas liszer wlt felbalmozva. A meglevé élelmiszerkészletek 2-10 java-
dakmazis kozott ingadoztak.

Fontos feladatot jelentett (oktobertdl-decemberig) @ nydri rubdzatnak a téli ruba-
zatra tirténd kicserélése. Ez a gondoskodas lehet6vé tette a katonak és tisztek szamara a
késobbi hideg tél okozta nehézségek elviselését.

A Nyugati Front hadtapjanak egészségiigyi szolgalata alig 44900 aggyal rendelke-
zett. Ez a mennyiség a front személyi illomanyinak csak nyolc szazalékat tette ki. A
korhazakban meglevé hianyt a Szovjetuni6 Egészségiigyi Népbiztossag potolta, a
Moszkva kornyéki egészségiigyi intézeteivel.

1941. december 5-én a szovjet csapatok megkezdték az ellentimadast. A szovjet csa-
patok térnyerésének megfelelSen telepiltek it a front és a hadsereghadtap-egységek és
intézetek, torekedve a csapatok leheté legkozelebb torténé megkozelitésére.

Az el6retorés id6szakaban komoly problémak jelentkeztek az ut- és vasatvonalak
helyreallitasiban. A vasutvonalakon naponta csak 2,5-5,2 kilométert allitottak helyre, a
vasiti csapatok. Ugyanakkor a timadis napi iiteme 5-15 kilométert tett ki. Az Gsszes
uthalozat helyreillitasa és berendezése az erdk szétforgicsolasihoz vezetett.
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Kiilondsen az anyagi eszkizok loszer- és tizemanyag szdllitdsdral kapcsolatos nehézségeket (kevés
volt a szillitoeszkoz, az erds tél, bonyolult Gtviszonyok stb.) nem sikeriilt teljesen lekiz-
dent. El6fordult, hogy a févarosbol a I6szert légi uton szillitottak az 50. hadsereg csapa-
tathoz.

A szillitisok jobb és idSbeni végrehajtasara 72 fogatols szallits 2dszlialjar alakitottak
meg, amelybdl 12 ziszlialj (zaszloaljanként 250 par loval) szankdkkal lett ellitva.

Ennek figyelembevételével kezdték el a csapatoknal a fogatolt szdllitd alegysépek szer-
vezését. Igy a Nyugati Fronthoz tartozo Gsszes hadosztilynal megalakitottak egy foga-
tolt szallitd zaszloaljat, allomanyiba hirom szizaddal (659 par loval).

A hidegben nem kis feladatot jelentett a katonak élelmezése, ellatasuk meleg étellel
és itallal. A mozgokonyhak - és termoszok - kezdeti hidnya, majd potlisuk utan a nagy
hoban tortént vontatasuk érdekében - azokat szanokra szerelték at, igy a katonak
melegételhez és teihoz jutottak.

Az anryagi eszkizok szillitdsdnak modszerére az volt a jellemz6, hogy addig amig a csa-
patok a sajat bazisaiktol 100 kilométernél nagyobb tavolsigra nem tavolodtak el, a had-
sereg €s a hadosztaly szallitd eszkozei pdrbuzamos munkarendszerben kerdiltek alkalmazasra.
Ha a bazistol valo elszakadas tobb mint 100 kilométer, akkor a vegyes szallitdsi midszert
alkalmaztak. A ldszereket az dsszes hadosztdalynak a hadsere szdllitd eszkozeivel szallitortik ki.

Voltak a hadmiivelet folyaman olyan napok, amikor az egyes parancsnoksagok ala-
rendeltségébe nem voltak I6szerkészletek, vagyis kritikus helyzet alakult ki - a 16szerel-
latas teriiletén. Ilyen esetekben a ldszert kizvetleniil a gydrto iizemekbol a Legfelsé Fopa-
rancsnoksag Fohadiszallisa gépkocsi szallitdegységeivel vagy vasaton szallitondk a csa-
patokhoz, megkenilve a front és a hadseregraktarakat.

Az ellentdmadds sordn az iizemanyag-fogyasztds a védelmi idészakhoz viszonyitva
40-50 szazalékkal n6tt és meghaladta a meghatarozott fogyasztasi normakat. El6fordult,
hogy a frontokhoz kiszillitott izemanyag nem biztositotta a fogyasztast. E tapasztala-
tokra alapozva késsbb madositortdk a tervezés rendjét és magasabb készletszinter dllapirottak meg.

Az ellentaimadas id6szakaban néhany hadsereg korhaza a vasitvonal kozelében
telepiilt, egyeseket pedig el6revontak és foldretelepitettek, a hadosztaly egészségiigyi
zaszloaljak vonaliban. A frontkirhdzak elso lipcsgzet pedig elorevontdk a hadsereg hadtdpkirle-
tébe és azok lattak el a csapatoktol aramlo sebesiiltek zomét.

Az utobbit az élet igazolta, bar a hibora kitoréséig ezt az elvet nem vették figye-
lembe. El6fordult az is, hogy az egészségligyi zaszloaljaknal a sebészeti beavatkozasokra
szorulo sérilteknek csak 12-14 szazalékat operaltak meg. Az Gsszes sebesiiltek 70 szaza-
lékat a front hadtapkorletein talra szallitottak.

A sebesiiltek hatraszallitasira a vastag hotakard miatt megalakitottik és alkalmaz-
tak a fogatolt sebesiltszallito szizadokat.

A hadidpvezetés érdekében a Voros Hadsereg vezérkarfonokének és a hadtapfono-
kének alairisaval hadtipdirektivat adtak ki a frontok részére.

A helyzet gyors és éles valtozasai kovetkeztében, a titoktartas megovasa miatt
bevalt modszer volt a parancsok, intézkedések szoban torténé kozlése. Az elobb emli-
tett okok miatt a hadtapokminyok - altalaban - teljeskorien nem keriiltek kidolgo-
zasra.

Az akkori helyzetben gyakran hoztak létre iranyonkent hadmiveleti irany tiszti cso-
portokat.
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E csoportoknak anyagi eszkozokkel megrakott szillito egységeket rendeltek ala.
Mindez az el6ljar6 tagozatok operativ, azaz a beavatkozo és problémamegoldo képessé-
gét fokozta, és jelentGsan hozzajarult a funkciondld hadtipbiztositasi rendszer allhata-
tossagahoz, flexibilitasahoz és salirdsigihoz.

A moszkvai csata sikeréhez, a fovaros megtartisihoz a hadtap is oriasi erdfeszi-
téssel végrehajtott munkajaval jarult hozza. Az is igaz, hogy a timadé hadmiveletek
korabbi befejezésével a kitGzott célok részben keriiltek elérésre.

A hitlerista hadsereg Moszkvanal szenvedte el els6 jelentés vereségét, a leger6sebb
csoportositisival. A német csapatokat 150-300 kilométerre vetették vissza. A Voros
Hadsereg hadtipja ebben a gigaszi csatiban olyan harci tapasztalatok birtokaba jutott,
amelyeket a Nagy Honvéd6 Habord tovabbi szakaszaiban gyiimolcs6z6en kamatozta-
tott.

Befejezésil vegyik szamba az altalunk legfontosabbnak itélhetd tapasztalatokat, -
a teljességre valo torekvés szandéka nélkal.

Ezek a tapasztalatok taldn az alibbiak lebetnek:

1. A f6viros, az arcvonal, és az ott levb kozponthadtip bazisok, raktarak, termel6-
szolgaltato tizemek kozelsége lehetové tette a hadaszati hadtap szamara annak a lehet6-
ségnek a kihasznalasat, hogy a kizponthadidp intézkedése alapjin annak rakidraibol ldssa el
a hadseregeket, esetenként a frontok részvétele nélkil, hiszen a fronthadtip tobbsége
Moszkva mogott telepiilt.

2. A Nagy Honvéd6 Haborud torténetében el6szor keriilt végrehajtasra olyan had-
tapfeladat, mint az ellentimadas hadtapbiztositasa, amely elméletileg addig nem keriilt
kidolgozasra.

3. A front, a hadsereg és a hadosztalyhadtap-korletek mélysége jelentésen kiseb-
bek voltak a habord eléttieknél. A fronthadtapok korlete csak 200-300 kilométert tett
ki. Eziltal a hadtipegységek és intézetek igy a csapatokhoz kozelebb telepiltek, ami
megkonnyitette azok ellitisat és kiszolgalasit. Ugyancsak most alkalmaztik el6szor azt
a modszert, hogy a hadsereg raktdr-részlegek elszakadtak a vasitvonalaktsl é foldre kerdltek
telepitésre.

4. A régiekt6l eltérGen kozelitették meg a kozuti biztositas kérdéseit, az dthdlizat
felosztdsdr (Legfelsobb Foparancsnoksag Fohadiszillasa, front stb. katonai gépkocsi
utak) és berendezésit.

5. A hadtapokat a hadmiveleti (harcdszati) irdnyoknak és a csapatcsoportositdsoknak
megfelelien épitették fel.

Az anyagi eszkiz wtdnszillivisira szallitd pépkocsikar alkalmaztak a Fohadiszillis,
front és a hadsereg tagozatokban, ezenfeliil a fogarolt szdllito eszkizoket is igénybe verték. Az
utobbit alkalmaztak a hadosztilyban is.

6. Az egészségligyi biztositas teriletén 2 hadseregkérbdzakat a caapatokhoz kizelebb, a
foldre telepiterrék. Minden hadseregnél létrehoztik a libadozo-kodnnytsebesiilt zaszloalja-
kat (500 f6). Kénnyi sebesﬁltcl;nck azok szamitottak, akik nem szorultak 10~12 nap-
nal hosszabb korhizi apolasra.

7. A hadmiiveleti és a csapathadtap tisztjei, amint az eddigiekbdl is kitint szimos
kérdésben djszerdien oldonik meg a felmeriilt problémdakat, batran sutba hajitottik a .megszo-
kott és ciak addig” bevdlt sémdakat.
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Mindezeket megtehették, hiszen képesek voltak a hadtap elé illitott feladatok
szakszerli és eredményes végrehajtasara.

A fasiszta Németorszag vezére, Adolf Hitler a szovjet f6varosért inditott ,, Tajfun”
megnevezésii hadmiiveleti parancsaban elrendelte:

oA vdrost gy kell bekeriteni, hogy egyetlen oresz katona, egyetlen polgdr - legyen az fésfi, nd
vagy gyermek - se tudja azt elhagyni. Minden kitirési kisérletes ercvel kel elfojtani. Meg kell
tenni a sziikséges elikésziilereket abhoz, hogy Moszkvat és kirnyékét a nagy reljesiiményéi berende-
2ések felhaszndldsival vizzel drasszuk el.

Ot ahol ma Moszkva dll, tenger legyen, amely irokre elvilasztja az orosz nép fovdrosit a
cuvilizdlt vildgtol.”

Es Moszkva vilaszul példat adott és mutatott a tobbi hés szovjet varosnak.
Katasztrofat idézett el6 a naci német csapatoknak és a fasiszta hadvezetésnek.

Befejezésiil hadd idézzek Alexander Werth: Oroszorszdg nagy bravirja 1941-1945
(Kossuth és Zrinyi Kiadé Budapest, 1973. 108 oldal) cimd, a szerz6nek a helyszinen
megélt élményei alapjin irt mivébdl:

2V D. Szokolovszkij tabornok szeptember kizepén

Vjazmaban a nyilatkozatiban Hdrom fontos mozzanatra utalt:
eliszor, a Voros Hadsereg a szornyd kudarcok ellenére fokozatosan fel6rli” a Wehr-
machtot;
mdsodszor, a németek minden valoszinlség szerint utolso, kétségbeesett, s6t esetleg
»tobb utolso kétségbeesett kisérletet tesznek Moszkva elfoglalasara, de ez nem sikeriilt
nekik;
é harmadszor, a Virgs Hadsereg rubdzas és felszerelés szempontidbil jol felkésziils a véli hadjd-
ratra.”

Es a fenti hirom tényezSbe j6l és organikusan illeszkednek a harmadik pontban
megfogalmazottak is. Ebben az esctben ma mar egyaltalin nincs sziikség szubtilis bizo-
nyitasra.
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FOLYOIRATSZEMLE

SYBOEHHAST
MBICAB

A csapatok hadmiivelet alatti hadtapbiztositisa eimélete
és gyakoriata fejlddésének egyes irdnyzatai

(‘Torténelmi tapasztalat é5 a jelen)

Inta: 1 M. Golusko vezérezredes,
a hadiudomanyok doktora, professzor, a Szovjetunid dilami dijasa
Megjelent: a ,Vojennaga Miszl” ¢. folydirat 1986/6. szdmdban.

A csapatok a nagy honvédo6 és helyi haboruk alatti hadtipbiztositasa tapasztalata-
nak, valamint a korszerd hadmiveletek elSkészitése és megvivasa feltételeinek (koril-
ményeinek) tanulmanyozasa azt mutatja, hogy annak tartalma a fegyverzet és harctevé-
kenységek modjai fejlédése mérvének megfelelden valtozott.

Kiziiliik az elsi é5 legfontosabb valamennyi hadidptagozat, csapatokkal (erikkel) egyenir-
tékii harckésziltségi fokdnak a biztositdsa. Az els6, masodik vilig- és a helyi haboruk
tapasztalata azt bizonyitja, hogy az agressziv orszagoknak a csapatai a harctevékenység
kirobbanisanak kezdetére, rendszerint teljesen bemozgositott és feladataik végrehajtasa-
hoz szétbontakozott hadtipszervekkel rendelkeztek, ami nélkil lehetetlen lett volna a
csapatok (er6k) folyamatos anyagi és technikai biztositasa az elsé hadmiveletekben.
Ugyanakkor az agresszionak kitett orszagok hadseregei csapat és hadmaveleti hadtapja-
nak nem megfelels készenléte lényegesen bonyolitotta a csapatok anyagi eszkozokkel
valo ellatasat.

Napjainkban a csapatok (erdk) és a hadtap azonos szintd készenléte biztositasanak
problémaja még élesebbé valt. Ez annak a kovetkezménye, hogy a fontosabb hadszinte-
reken mar szétbontakoztak a NATO agressziv katonai tomb er6s, teljesen harckész csa-
pat csoportositasai. Ezért csapataink (erSink) és minden hadtiptagozatunk magas foku
harckésziiltségének fenntartasa elsérendi jelentéséggel bir. A csapatok és a hadtap altal
a harckésziiltséggel szemben tamasztott egységes kovetelményeket a korszerd hadmd-
veletek jellemz6 vonasai tették indokoltti. Ma a frontot mir nem lehet a hadtaptol
~mechanikusan” kilén valasztani. Ez a két fogalom egyre jobban 6ssze-(egybe-)olvad,
kilonosen ha figyelembe vessziik azt, hogy a korszerd tizeszkozok hatotavolsaga allan-
doan n6. Mas részrdl, a hadtip jelentosége a gySzelem elérésében allanddan nd. Ezért
teljesen torvényszerd, hogy a hadtaperck és eszk6zok csoportositisa mostantdl kezdve
a csapatok hadmivelet megvivasa létrehozandd hadmiveleti felépitésének alkoto ele-
mévé lett.'

! Vojenno Enciklopegyicseszkij szlovor - M. Vojenizdit, sz. 5t5.
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A kivetkezg fontos irdmyzat valamennyi badriptagozat mozgékonysdginak a fokozisa
(nivelése). Ismeretes, hogy a Nagy Honvéd6 Habori elGestéjén etre a kérdésre nem for-
ditottak megfelel6 figyelmet. A habori kezdeti id6szaka nézeteinek megfelelen azt tar-
tottak, hogy a csapatok és a hadtip ebben az idészakban tervszerien fog szétbonta-
kozni az elsé hadmiiveleti lépcs6 hatarmenti harcainak folyaman. Ezért a csapatok
(er6k) hadtapbiztositisat az ,illandé jellegi” hadmiveleti és mozgé csapathadtipra
tamaszkodva tervezték megvalositani. Ez ugyanakkor meghatirozta a megfelel5 hadtip-
tagozatok készenlétének idejét, annak technikai felszereltségével és a helyzet killonboz6
viszonyai kozottih munkiajival szembeni kovetelményeket is. A harctevékenységek kez-
detével az allando jellegd bazisokat, cakrarakat, az élGers és anyagi tartalékok katonai
szillitisira pedig elsGsorban a vasiti szallitisi agazatot tervezték felhasznalni.

A hadmiiveletek magasan dinamikus jellege a haboru elején és annak folyaman
azonban szikségessé tette a hadtap technikai felszereltségének és miikddése modjainak
gyokeres felilvizsgalatat. Jelentésen novelni kellett mindenekel6tt a csapathadtap moz-
gékonysagat, az alloméinyaba tartoz6 gépkocsik szamat, jelent6s mértékben a mozgé-
kony tibori, hadmiveleti (hadsereg és front) hadtap létrehozasinak atjan. Hadmiveleti
tagozatban a hadtipegységeket, magasabbegységeket, intézeteket feltoltotték gépjarmid
technikaval. Oj, a kozlekedési utak tizemeltetésére és miiszaki biztositasara szolgalo
anyag és egészségiigyi biztosito (ellato) egységek, javitoegységek és alegységek jelentek
meg. A front, a hadsereg és magasabbegység hadtapkompletteket jelentésen novelték.

A hibori utani idszakban ez az iranyzat tovibb fejlédott. Igy pl. a hagyominyos
szirazfoldi hadtip elemei mozgékonysaganak tovibbi fokozisa mellett, az USA és a
NATO szovetségeseinek fegyveres er6inél létrehoztak a légi és tengeri hadtipszerveket
és a hadtapbiztositas ezeknek megfelel6 modjait. Megjelentek nagy szimban az izem-
anyagtolt repiil6gépek és tengeralattjirok, a hadmiiveleti repiil6szerkezetek, a korhaz-
hajok, az uszobazisok stb. Mindez azt bizonyitja, hogy a korszeri hadtap mozgékonysa-
ganak a kritériumat elemeinek mobilitasa és azon képessége képezi, hogy barmilyen
viszonyok kozott képesek eredményesen megoldani feladataikat kilonboz6 eszkozok-
kel és modszerekkel.

Szemmel lithatoan feliil kell vizigdlni a fegyveres erk hadtdpjanak az orszdg fontosabb
gazdasagi objektumaival vald  tartis integralodasanak irdnyzatait.

Ismeretes, hogy az imperializmus reakcios erdi altal kirobbanthat6 haboru folya-
man a harcol6 frontok és hadseregek érdekében a fegyveres erk hadtipja mellett
igénybe fognak venni minden kozlekedési atfajtat vasutakat és gépkocsiutakat, csGveze-
tékeket, viziutakat és egyéb objektumokat az orszig teriiletén és a hadszintéren. Figye-
lembe véve a hiboru globilis méretét a csapatok hadtap vonatkozasa 6nallosaga nove-
lésének szitkségességét fel lehet tételezni, hogy ezen gazdasagi objektumoknak a szerepe
az ) viszonyok kozott a harctevékenység hadtap és technikai biztositisanak vonatkoza-
siban jelentGsen megnd. Ezért a hadtap altal megoldando feladatokat jobban kell egyez-
tetni a csapatok és flottaer6k harctevékenysége hadigazdasagi biztositasanak altalanos
rendszabalyaival.

Hangslyozni kell, hogy a szovjet fegyveres erdk ellatisa lényegében mir a Nagy
Honvédé Haboranak éveiben is ennek az elvaek az alapjan épiilt fel. Eppen a szocialista
gazdasagi rendszer tette lehetvé a Kommunista Part részére azt, hogy mozgositsa a
szovjet népet és hatékonyabban hasznilja fel az orszig hadigazdasigi potencialjat a
fasiszta Németorszag feletti gy6zelemre. Korszrid viszonyok kozott, amikor a harctevé-
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kenységek mérete hirtelen megnd, a hadigazdasagi biztositas szocialista rendszerének
killonleges lesz a jelentosége az agresszio elharitasahoz.

A haraevékenysigek végrebagdsa modiainak és jelleginek megdliozdsa sziikségessé tette a
hadsapbiztositds kiilonbizd dgazaiainak egy egységes osszfegyvernemi rendszerbe vald egységesitésés.

A Nagy Honvéd6 Hibori éveiben ez az irinyzat csapattagozatban elsGsorban az
elszigetelt raktiraknak tibori hadsereg bazisba torténd egyesitésében, a front tibori rak-
tirak létrehozisiban jutott kifejezésre. A kozponti hadtaptagozatbin a fontosabb hada-
szati irinyokban a Voros Hadsereg hadtipfonokének kozvetlen alarendeltségébe tar-
toz6 kozpontbazisokat hoztak létre. Azoknak illomanyiba, nem csak raktirak tartoz-
tak anyagi tartalékokkal, hanem szillito, egészségiigyi és javitoegységek, or- és kiszol-
galo alegységek is, ami 6nallobbakka tette azokat.

A hadtipbiztositasi rendszer kozpontositasanak iranyzata a hibori utini id6szak-
ban is fejlodott. Azt nagyon sok olyan tényez6 indokolta, amelyek koziil fontos szere-
pet jitszik az er6k és eszkozok leghatékonyabb felhasznalasa elérésének szitkségessége
és azoknak a fofeladatok végrehajtisihoz val6 maximilis 6sszpontositasanak a lehet6-
sége. Ez tovabbiakban a hadtip majdnem valamennyi tagozatiban kialakult és a hadtip-
biztositis alapveté funkcidinak komplex végrehajtasara képes szervezeti korszenisitésé-
ben nyilvanul meg.

Ez a folyamat végbemegy a kiilfoldi hadseregekben is. Az USA-ban pl. 1961-ben a
hadosztalyoknal a két elszigetelt hadtip szolgalatiig és azoknak alarendelt egységek
(alegységek) helyett létrehoztak az egységes hadtipszervet, dllomanyiban harom (ellatd
és szillitd, javito, egészségiigyi) zaszloaljjal. 1965-ben hasonlo itszervezés tortént a
tabori hadseregnél is. A hadsereghadtip alloméanyaban 4 ellité (anyagi-technikai bizto-
sitd) és 1-1 l6szer ellatd (egészségiigyi, szillitd és katonai rendor) dandirokat hoztak
létre.? A kiilfoldi szakemberek véleménye szerint ez tette lehetové a hadtipbiztositas
rendszerének kozpontositasit a hadosztaly és a hadseregtagozatokban, azok rugalma-
sabba és mozgékonyabba tételét, azonkiviil azok funkcionalasa altalinos céljainak eléré-
sét, legkisebb er6-, eszkdz- és idoriforditissal még extrém viszonyok kozott is.

A hadtipbiztositisi rendszer kozpontositasival kapcsolatos rendszabilyok végre-
hajtasakor figyelembe kell venni azokat a tényezoket is, amelyek sziikségessé teszik ele-
meinek bizonyos 6nillova tételét. A harc (hadmiivelet) dinamikussaginak novekedése
pl. indokoltta teszi a vezetési ciklus idejének csokkentését, szitkségessé teszi a vezetés
rugalmassaganak és operativitisinak novelését a hadtipbiztositasi rendszemek vala-
mennyi szintjén, ami csak az elemek decentralizilisanak esetén lehetséges. Ez lehet6vé
teszi az ellitis allapotinak hatékony ellenGrzését.

Kovetkezésképpen tehit a csapatok (erok) hadtapbiztositasi rendszere fejlodésé-
nek logikaja ellentmondasos iranyzatot szil. Egy részrol funkcionalasa, nagyobb opera-
tivitasa és hatékonysaga elérésének céljabol maximalisan kozpontositani kell; mésrészrol
a rugalmassag és az életképesség igénye maga utin vonja elemeinek decentralizilasat. A
rendszer fejlesztésének folyamin errdl az ellentmondasrol, valamint a hadiigybeén kelet-
kez6 mas, minden hadtipbiztositasi agazattal szemben kiegészité kovetelményeket
timaszt6 tényezokrSl nem szabad megfeledkezni.

A badsdpbiziositdsi rendszernek alapvesd funkcididr a meiltban és most is a csapatok anyagi
biztositdsa képezi. Napjainkban, amikor a legfejlettebb orszigok hadseregei teljesen
motorizaltak és gépesitettek, fel vannak szerelve nukleiris, és a legijabb nem csak nagy

? Weapons Technology, 1965. July-August, p. 77-79.
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hatotavolsaggal és pusztito erével a csapatok (erok), hanem a mélységi hadtapteriilet
objektumai pontos lekiizdésére szolgalo képességekkel rendelkezd, hagyomanyos fegy-
verekkel, jelentésen né a csapatok (erdk) anyagi sziikséglete, a harctevékenységek
tomeges fegyver, technika, élGers és biztositd eszkoz veszteséggel jarnak.

Azt lehet mondani, hogy ez torvényszeni folyamat. A harctevékenységek anyagi
kihatasa habonirél habonira n6. A Nagy Honvéd6 Haboni hadmiiveleteiben pl. a csa-
patok és a flottaerSk anyagsziikségletének volumene 10-15-sz0r meghaladta a szemben
allo koaliciok hasonlo mutatoit az egész vilaighiboni alatt. Az alapvet6 fegyverzetfajtak
tobb generacidja a masodik vilighabori befejezédése utani valtakozasanak kovetkezté-
ben a kiilfoldi sajto adatai szerint az anyagi kiadasok volumene 8-10-szeresére néhet,
ami Osszefiggésben all mindenekel6tt a csapatok technikai felszereltségének novekedé-
sével, a fegyver alkalmazasi modjainak bonyolultabba vilisaval. Ez maga utan vonta a
csapatok altal hasznalt anyagok, tobbmillio megnevezést tartalmazoé nomenklatarajanak
boviilését és katonai szakképzettségek szaimanak hirtelen novekedését (a masodik vilig-
haboru alatti 160-r0l, ez a szim napjainkban eléri a 2000-et). Mindezeknek eredmény e
képpen hirtelen nétt az anyagi készletek volumene. A csapatok minden oldalu ellatasa-
val szembeni kovetelmény - az idSben torténd ellatas. Ennek teljesitését azonban nap-
jainkban egy sor nehézség teszi indokoltti. El6szor a csapatok technikai felszereltsége és
a korszeri hadmiveletek mérete novekedésének eredményeképpen a napi anyagfo-
gyasztas folyamatosan n6. Mig a masodik vilaghiboni éveiben pl. egy katona napi
anyagfogyasztisa 20 kg, addig az a helyi haborukban 90-100 kg és még tobb is volt.

A csapatok 100 km-es el6revonasaval kapcsolatos koltségek 10-15-sz6rosére n6t-
tek. Masodszor jelentésen megvaltozott a csapatok anyagsziikségletének a szerkezete.
Az azokhoz kiszallitand6 |6szer és lizemanyag mennyisége a Nagy Honvéd6 Haboru-
ban az osszutanszillitasnak 55-60%-at, a helyi habonikban pedig 85-90%-at tette ki.

Az anyagellatas rendszerén belil a f6 feladat az utanszillitas, aminek segitségével
torténik az anyagi készletek létrehozasa, azok fogyasztasinak és veszteségének potlasa,
azokkal valo manéverezés a hadtap erdfeszitéseinek novelésekor vagy mas iranyokba
torténé athelyezésekor. A csapatok anyagieszkoz sziikségleteinek hirtelen novekedése-
kor az id6ben valo utanszallitast csak ezen problémarendszer szemléleti megkozelitésé-
nek utjan lehet biztositani. Igy tobbek kozott mind nalunk, mind kiilfoldon a nagyte-
herbirasa terepjiré szallitoeszkozoket, a rakomanyok szillitasakor az egységcsomagok
és konténerek, valamint a rakodis gépesité eszkozok széleskoni hasznalatat, a katonai
ben minden hadtiptagozatban. A csapatok anyagellatasa operativitisa novelésének cél-
jabol allhatatosan meg kell valositani a mindennapi gyakorlatban a csapatok kiilonbozé
anyagi eszkozokkel valo komplex ellitisanak elvét.

A harctevékenységek magas foka dinamikussaganak viszonyai kozott az utanszalli-
tas rendszerében kiilonleges jelentSségre tesz szert az anyagi eszkozokkel valo mandver.
Végrehajtasa, ahogy azt a Nagy Honvédé Habord tapasztalatai is bizonyitjak, torténhet
egy adott csapatcsoportositasnak mas anyagellto forrasokra torténd atranyitasival, a
wartalékok felhasznalasaval, a készletek hadszintéren vald célszeri lépcsézésével és elhe-
lyezésével, valamint az anyagi készleteknek és szllitoeszkozoknek a csapat- (er6-) cso-
portositasok kozotu ujraelosztasaval.

A csapatok és anyagi eszkozok szillitasi modjainak vizsgalatakor ki lehet jelentent,

.....
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tartja vezetd szerepét a kozlekedés biztositasiban. Nagy ateresztoképességének kovet-
keztében a Nagy Honvéd6 Habori éveiben példaul az 6sszes katonai terheknek tobb
mint 70%-at szallitottik vasuton. Korszeri hadmiiveletekben a vasut részvételének
arinya az altalanos szillitasi folyamatokban egyes tagozatokban csokkenhet ugyan,
Osszességében azonban a vasuti szallitisi agazat mikodése abszolut mutat6inak a sze-
repe no.

Napjainkban a helyi haborik tapasztalata alapjan a szillitas alapvet6 eszkozévé
Ez a gépkocsiutak épitésének elterjedésével, tovabba azzal magyarazhato, hogy ellentét-
ben a vasittal a gépkocsikkal lehet man6verezni. A gépkocsiallomanynak tovabbi meny-
nyiségi és minGségi novekedése, mindenekel6tt azonban a nagy teherbirasi gépkocsik
hasznalatara valo6 attérés fokozott kovetelményeket timaszt a katonai gépkocsiutak at-
eresztSképességével szemben.

Uj problémaként jelentkezik a hadtapszervek el6tt a szirazfoldi utakon torténd
szallitisoknak, tobbek kozott az anyagieszkozok utanszallitisanak egyre novekvo volu-
mene. A kozlekedési utak fontosabb objektumaira az ellenség csapasokat fog mérni
nagy hatétavolsagu tizeszkozeivel. A NATO EFE gyakorlatainak tapasztalata szerint a
nuklearis és a hagyomanyos fegyvernek mintegy 10%-at lehet a szarazfoldi kozlekedési
utak rombolasira felhasznalni, az alapveté objektumok hasznalhatatlanna tételének cél-
jabol, ami kiilfoldi katonai szakemberek véleménye szerint teljes mértékben biztositja a
harctevékenység korletének elszigetelését.

" Ezért korszersi hadmiiveletben a csapatok (erdk ) kizlekedési bizsositasinak megszervezésével
szembeni fontos kivetelmény: a kizlekedési utak mikidésinek a folyamatosdga. Azoknak illa-
potatol fiigg, nemcsak a hadtapfeladatok végrehajtisa, hanem a csapatok harckésziiltsé-
gének fenntartasa is. Hogy ezen kovetelmény végrehajtasit biztosithassuk, torekedni
kell a vasitak és gépkocsiutak gyors ttemii helyreallitisara. A helyreallito munkaknak
leghatékonyabb folytatisa a legijabb anyag, konstrukciok és technologia, univerzilis
gépek és szerkezetek alkalmazisanak utjan lehetséges.

A vasuti, kozuti és részben a miiszaki csapatok kozlekedési utak helyreallitisa cél-
jaira valo felhasznalisanak vezérelvét azoknak komplex felhasznalasa képezi. A helyreal-
lito er6- és eszkozesoportositisok idoben valo létrehozasarol, azok feladatainak pontos
meghatirozisarol, az anyagiramlis (mozgatas) rendszerezésérdl, atrako korletek szét-
bontakoztatisarol, azonkivul a szillitassal valo operativ manéverrdl stb. van sz6.

A helyi hiborikban ndit a csapatok és a rakomdnyok legi dton tirténd szallitdsinak
trdnyzala.

A koreai agresszi6 (1950-1953) idején példaul az amerikai parancsnoksag atdobott
légi uton kb. 2,7 milli6 katonat, 670 ezer tonna katonai rakomanyt, hatraszillitott tobb
mint 325 ezer sebesultet és beteget. Ennek a hiboninak az elején az USA fegyveres er6i-
nek parancsnoksiga a tavolkeleti zoniban Osszpontositott 430 katonai szallitorepulGgeé-
pet. Azonkivill az USA-bol Japanba iranyulo légi szallitisoknak biztositisara az USA
légier parancsnoksaga szerzédéseket kotott polgari légi tarsasagokkal 70 szallitorepiilé-
gép felhasznilasira.

Az USA-bol a hadmiveleti teriletre iranyul6 légi szillitasoknak havi volumene
atlagosan 75 ezer fot és ezer tonna katonai rakomanyt tett ki, mintegy 250 repulgép
igénybevételével. A tobbi szillitorepilogép a hadszintéren belil szallitott csapatokat és
rakomanyokat.’

* Vojennaja Miszl, 1982, N°2, sz. 16,
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+ Napjainkban jelentSsen né a tengeri szallitasi agazat szerepe a hadmiveletekben. A
helyi haboruk tapasztalata azt bizonyitja, hogy az id6nként még a fejlett szarazfoldi koz-
lekedési athalozattal rendelkezé korzetekben is a foldi kozlekedési utak dublirozasinak
és a tengermelléki irinyokban miik6d6 csapatok érdekében végzendd utinszallitis
folyamatossiga biztositasinak fontos eszkozéiil szolgalt. Ezért az USA-ban lazasan
magintirsasigainak tulajdoniba tobb mint 248 oceinjar6, haditechnika és anyagi-tech-
nikai biztosito eszkozok szallitasira alkalmas szaraz arut szallito hajo tartozik. Az USA
Honvédelmi Minisztériuma és a Kereskedelmi Minisztériumanak tengeri hajozasi igaz-
gatosaga kidolgozta ezen erdk fokozott készenlétének programjit. A tengeri hajozasi
parancsnoksaghoz utalt hajok szima - kb. 200 szaraz arut szallité hajo. Ezen kiviil az
USA Kereskedelmi Minisztériuma még rendelkezik egy, 149 - masodik vilighaborabol
valo - szaraz arut szallito hajobol allo tartalék flottival. Ezen hajoknak egy részét 30
napon beliil fel lehet hasznalni katonai rakomanyok szallitisiara. A mozgositas kezdeté-
vel a tengeri szillitisoknak lehet6ségeit novelni lehet az USA zaszlaja alatti kozlekedd
kereskedelmi hajok, valamint az idegen ziszlok alatt kozleked6 amerikai hajok, kiilon
elnoki rendelettel torténd lefoglalasinak utjin. A tengeri hajozasi parancsnoksag hajoi-
nak és a magintarsasigok magasabb foku készenlétben levé hajoinak hasznalatakor -
katonai szakértGk véleménye szerint - két-harom hétre van szitkség azoknak berakasira,
valamint a hiradastechnikinak és az anyagi-biztosito eszk6zoknek a rendeltetési
helyekre torténé elszallitisara. Azonkiviil arra az esetre, ha Europiban rendkiviili hely-
zet keletkezne, igénybe lehetne venni a NATO-tagorszigoknak tobb mint 600 hajoyit.*

Korszeni viszonyok ko6zott a nagy mennyiségli lizemanyag szallitasinak szem-
pontjabol nagy jelentdséget tulajdonitanak az dllands jellegii kiolajtermék vezetékeknek é a
tébori fovonali csovezetékeknek. Azoknak telepitése, izemeltetése és helyreallitisa azonban
komoly szervezési-technikai problémait jelent.

Azok alkalmazasinak hatékonysagat befolyasolo f6 tényez - az tizemképtelenné
valas, mind a nyomvonalaknak nyilt, mind annak foldbe mélyitett szakaszain az ellenség
altal valamennyi fegyverfajtaval intézett timadas, tiizek és diverzans cselekedetek ered-
ményeképpen. A kozel-keleti helyi haborik tapasztalata bebizonyitotta, hogy a cs6veze-
tekek életképességének fokozasat a fontosabb konstrukciok, tartalékok, kozbiilsd rakta-
rak létrehozisanak és azok megbizhato Grzése megszervezésének utjin lehet elémni.

Korszerd viszonyok kozott tehdt a csapatok kozlekedési biztositdsa, megbizhatisdga nivelésé-
nek szempontjabol kilonis jelentdsége van az iszes szillitoeszkiz-fajtik komplex felbasznalds-
nak, amelynek az alkalmazisa a hadmivelet folyamén torténhet felvaltva, parhuzamo-
san és felviltva-parhuzamosan. A kiilonboz6 kozlekedési utaknak és szillitoeszkozok-
nek szigorian kozpontositott felhasznalisa, azoknak egymassal val6 dublirozasa bizto-
sitja azt, hogy a kozlekedési irinyok ateresztoképességébdl nagy tartalékokat hozzunk
létre.

A csapatok hadtipbiztositasa elméletének és gyakorlatanak fejlédését nagyban
befolyasolta @ hadtdpegységek, -alegységek és intézetek energiaclldtonsiginak soba nem tapasz-
tals nivekedése. Ez fontos irinyzat a hadtap anyagi bazisinak fejlodésében. A hiboru
utini években az tizszeresére n6tt, ami lehetGvé tette a hadtapszervek termelési lehet6-
ségeinek sokszorosira valo novelését és azok mozgékonysiginak, mobilitasanak és élet-
képességének jelentSs fokozasat. Ezzel kapcsolatosan felmeriil egy v feladat - a csapa-

- 4 Vojennaja Miszl, 1982, M°®2, sz. 16.
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tok technikai biztositasa hadtip szolgalati 4ganként. Ennek alapvet rendeltetése: a had-
tap szolgilati dgak teljes technikdjanak alland6 uzemképes allapotban valé tartasa, vala-
mint javitisa és helyreillitisa Gzemképtelenné valas esetén. Ezen technika kozil sok
(rakéta, repiilgép, hajo karbantarté és javito, I6szerelokeészitd, készletezd és osszesze-
rel6 komplexumok) valéban harci jelentdségre tett szert.

Az elmult hiboru tapasztalata azt bizonyitja, hogy a technika javitasi idejének csok-

legprogresszivabb modjanak pl. allando jellegii viszonyok kozott a futoszalagszeri javi-
tés, tibon viszonyok kozott a fodarabeserés javitis bizonyult.

A légieré mennyisége és jelentosége novekedésének kovetkeztében korszerd had-
miveletekben a hadtapbiztositis rendszerében fontos helyet foglalnak el az olyan elli-
tasi dgazatok, mint a repiil5-miszaki és a repiildtér biztosité igazat, amelyek kedvezd
feltételeket teremtettek a légieré megnovekedett harci lehetoségei realizalasanak érdeke-
ben és novelik a légierd harctevékenységének hatékonysagit. Azok tehat a feladatoknak
egész korét oldjik meg. Napjainkban az egyik ilyen feladat a lerombolt repiiléterek
zaros hataridén beliili helyreallitasa és ujak épitése. Ez a feladat eléggé bonyolult. Annak
hatékony megoldasa csak komplex megkozelités mellett lehetséges, a hadszintér teljes
repulStér hilozatanak figyelembevételével. Az adott probléma megoldasa megkonnyité-
sének érdekében tobbek kozott a repiild miszaki biztositis tervezésekor a NATO-
tagorszagok légierdinél szamitisba veszik mind a sajit, mind a mas haderénemek, a pol-
gari légierd repiilStereinek és az autdpilya-szakaszoknak felhasznalasat. Azonkivil a
helyi hiborik tapasztalata alapjin a NATO-orszagok repiilSterein a fel- és leszallo
mezdket, a gurulopalyakat, a repiilogép allohelyeket lefedik korszeni mianyagbol készi-
tett burkolattal, amibdl idében képeznek tartalékokat a hadszintéren. Végezetiil elvég-
zik azoknak miiszaki berendezését is. A személyi dllomany és a vezetési pontok tomeg-
pusztito fegyverek elleni védelmére killonb6z6 fedezékeket emelnek, fedezékeket épite-
nek a repiildgépek, a repiilés foldi biztositoeszkozei és az anyagi készletek részére.

Ismeretes, hogy a repiil6-magasabbegységek és egységek intenziv és hatékony
harctevékenységének megvivasahoz valo allando készenléte novelésének irinyzata szitk-
ségessé teszi a repiilések repulStér miiszaki biztositasanak idSben valo és teljes megszer-
vezését, amivel szemben a légiers fejl6dése és bonyolultabba vilisa mérvének megfele-
I6en egyre magasabb kovetelményeket timasztanak. Mig a Nagy Honvédé Habord
éveiben a repiil6gépek karbantartasihoz és a feladatok végrehajtisara valo elSkészitésé-
hez kb. 10 fajta kiilonleges jirmivet hasznaltak, napjainkra azoknak szama t6bbsz6ro-
sévé nott. A repulétér miszaki biztosito eszk6zoknek konstrukcidja és azok tizemelte-
tésének modjai illandéan tokéletesednek. A tapasztalat azt bizonyitja, hogy a repi-
16egységek bevetéshez valo elokészitése idejének csokkentése a korszerG hadtipnak
egyik legfontosabb tudoményos és gyakorlati problémaja. A hazai és kulfoldi tapasztalat
figyelembevételével annak megoldasinak az utjai a kovetkezok: a repultechnikai egysé-
geknek a legujabb nagy teljesitményi eszkozokkel valo felszerelése; a repiil6tér miszaki
biztositis kozpontositott rendszereinek és mozgoeszkozeinek komplex felhasznalasa; a
rakodasi munkak teljes gépesitése a raktaraknal; az anyagi készleteknek kozelitése a
repiilégépek felszillishoz valo elokészitésének helyéhez.

Korszerii hadmiveletekben az egészségrigyi biztositdssal szembeni kovetelményeknek novelését
a 1omeges egészséghigyi veszteségnek a fegyveres harc dj eszkizei alkalmazdsa kivetkeztében valo
nivekedése tette indokolntd. A veszteséges keletkezésinek folyamatossga, bonyolult szerkezete és a
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Sériilés silyossaga fogia jellemezni. Mindez jelentds munkardfordivdst igényel a sebesiiltek segélyben
vald részesitésekor és gyogyitasakor. Ha pl. az ellenség egyarint alkalmaz hagyomanyos
repesz-rombolo lovedékeket és aerosolos 15szereket, akkor a veszteség aranya az utobbi
esetben 1,5-2-szeresére n6. Azonkiviil a pusztitoeszkdzok nagy hatotavolsaga hozzaja-
rulhat a veszteség novekedéséhez is csapatainknak masodik lépcsGiben, tartalékainal és
mélységi teriiletén. Ezért az egészségiigyi szolgalat kénytelen lesz egyidejileg helyrealli-
tant sajat munkaképességét, részt venni az ellenség altal alkalmazott valamennyi fegyver-
fajta kovetkezményeinek a felszimolasaban és biztositani a csapatok harctevékenységét.
Az egészségligyi veszteség nagysiga és az egészségiigyi szolgalat sebesultek és betegek
segélyben valo részesitésével kapcsolatos lehetGségei kozott aranytalansag keletkezik.
Ezen ellentmondas megoldisanak fontosabb modiait a szolgalat szervezeti felépitésének
mindségi korszerisitése, technikai felszereltségének novelése, valamint a diagnosztiza-
las, a segélynyujtas és a gyogyitas legperspektivikusabb modszereinek és eszkozeinek
kidolgozasa és gyakorlati alkalmazisa képezi.

Ahhoz, hogy a csapatokhoz maximalis szimu sebesilt és beteg minél gyorsabban
visszatérjen szikség van idejében torténd kilritésre a harcmez6rdl és a tomegpusztulasi
gocokbol. Ezen feladat megoldasanak érdekében korszerisiteni kell a szervezési modo-
kat és djtipusu sebesultszallito eszkozoket kell létrehozni. Csapattagozatban felmeriilt a
sziikségessége a pancélozott alvazu, terepjiro, tobbféréhelyes, légmentes kocsiszekrény-
nyel rendelkezd, hirado és a sebesiiltek felkutatasira szolgalo eszkozokkel felszerelt
sebesiltszallitd eszk6zok tovabbi széles kori rendszeresitésének.

A nukleiris és az ) hagyomanyos fegyver ellenség altali alkalmazasakor valoszi-
niek a jelent6s rombolisok a menetvonalakon, amelyek hosszabb id6re megszakithat-
jak a kiuritést. llyen esetekben célszerd légi szillitoeszkozoket igénybe venni. Azoknak
- koztik a helikoptereknek - széles kord felhasznalasa a sebesiiltek csapattagozatbol,
kilonosen azokban a tomeges pusztulasi gocokbol a korhazakba valo hatraszallitasara,
lehet6vé teszi az egészségugyi kiuritési szakaszok szamanak és ennek megfelel6en a hat-
raszllitas idejének a csokkentését.

Az elemzés azt bizonyitja, hogy olyan esetben, amikor a valoszini ellenség tomeg-
pusztito fegyvereket alkalmaz, bekovetkezhet az egészségiigyi helyzetnek a romlisa a
hatorszigban. Ezen folyamatoknak a lokalizalasara jelentésen kell novelni a koz-
egészségugyi - higiéniai és a jirvanyvédelmi rendszabilyoknak a volumenét. Ezért kor-
szerusiteni kell az egészségiigyi egységek és intézetek szervezeti felépitését, azok felsze-
reltségét, a csapatok egészségligyi biztositasaval kapcsolatos kardinilis kérdések megol-
diasanak a modjait.

A hadtapbiztositasi rendszer dezorganizalisinak nagy jelentéséget tulajdonito
valoszini ellenségek, a mélységi csapasokkal kapcsolatos koncepcioknak keretén beliil
tervezik valamennyi fegyverfajtanak a hadtapobjektumok elleni alkalmazasit, beleértve a
nukleiris, a hagyomanyos nagy pontossagu, a tavvezérlési aknatelepito eszkozok alkal-
mazasat, a légi és tengeri deszantok deszantalisat, a kilonb6z6 rendeltetési diverzans
felderitcsoportok ledobasat a hadtapsavokba (hadtapbiztositisi 6vezetekbe). Nagy
reményeket fliznek a mi mogottes teruletinkon a legkegyetlenebb és gonoszabb eszko-
z0k és modszerek alkalmazisaval folytatott diverzans akna tevékenységhez, amit szem-
léltetSen igazoltak a helyi hiborik és az afganisztini hadiizenet nélkili habori tapaszta-
latai is. Kovetkezésképpen tehat az ellenség hadtipobjektumok elleni tamadasanak
lehetséges méretei el6térbe helyeznek egy olyan fontos kovetelményt, mint azok életké-
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pességének a biztositisa. Ezt a feladatot csak annak komplex megkozelitése esetén lehet
ésszenien megoldani. Tovabbra is folytatni kell a hadtap-magasabbegységek, egységek,
intézetek és azok vezetS szervei szervezeti felépitésének korszerisitését, és el6 kell ira-
nyozni mas rendszabalyokat is. A hadtap életképességeének az alapjat azonban annak a
tomegpusztito fegyverek elleni védelme, valamint Grzése és védelme képezi, aminek
végrehajtasiba - ahogy az ismeretes - be kell vonni a szervezetszeri hadtaperdket és
eszkozoket, a hadtap Gresapatokat, valamint a parancsnoksag altal kijelolt hara egysége-
ket és alegységeket.

A hadtapbizsosias feladatainak bovilése és bomyolultid vildw sziikségessé tetre a hadedp
vezesésenek tovdabbi kizpontositdsas, ami fokozott kovetelményekes timaszt a vezetd szervek mun-
kamidszerével szemben, annak minden tagozatéban. A Szoviet Hadsereg csapatai ellato
rendszere kozpontositott iranyitasinak (vezetésének) létrehozasiban nagy szerepe van
V. 1. Leninnek. Ali ,A Kozponti Bizottsag utasitastervezete a katonai egységrol” c.
okmanyban még a polgarhabori éveiben a kovetkezbket javasolta: ,le kell szogezni,
hogy a szocialista védelmi hibori egész tartamara feltétleniil egyesiteni kell a Voros
Hadsereg ellatisanak egész tigyét az OSZFSZK Honvédelmi Tanicsinak és mas koz-
ponti intézményeinek egységes vezetése alatt” (Osszes Miivei, 380. kotet, 390. oldal).

A szovjet csapatok hadtipbiztositasa vezetési rendszere kozpontositasinak tenden-
cigja nyomon kovetheté a Nagy Honvéd6é Habord minden id6szakaban. Az mind a
kozvetlen alarendelt és alsobb szinti hadtap-magasabbegységek, -egységek és intézetek,
-csapatok (-erk) iddben torténé és minden oldala biztositasara iranyulé erdfeszitései-
nek egyesitésében, mind a vezet6i funkcioknak kozpontositasiban jutott kifejezésre,
annak minden tagozatiban.

A Voros Hadsereg, a seregtest, magasabbegység és egység hadtapfonokok lénye-
gében megoldottak minden, a hadtap felépitésével, a kozlekedési utak elokészitésével és
felhasznalasaval, az anyagi eszk6zok utanszillitisaval, a csapatok (erk) hadtapbiztosita-
sanak iranyitasaval, az 6rzés, a védelem, a hiradas megszervezésével és azok vezetésével
kapcsolatos alapvetd kérdést. Ez azonban nem kisebbitette a fegyvernemi és szolgalati
fonokok szerepét, akik szakteriileteik vonatkozisaban kozvetlenill szervezték meg a
megfelel6 ellito agazatoknak mikodését. Az alirendeltségikbe tartozo hadtip-maga-
sabbegységek, -egysegek és intézetek elhelyezésével és attelepitésével, Grzésével és
védelmével, a helyt készletek felhasznalasival, az anyagi eszkozok utanszallitasaval, a
hatraszallitissal kapcsolatosan 6k egyuttmikodtek az illetékes seregtestparancsnok
helyettesekkel - hadtapfénokokkel és végrehajtottak azok utasitasait.

Korszeri hadmiiveletekben a korabbinal sokkal jobban né a hadtapvezetés teriile-
tén az egyszemélyi vezetés szerepe. A hadtap iranyitasaval kapcsolatos funkcioknak a
kozpontositasa a seregtestparancsnok (parancsnok) helyettes hadtapfonok és annak
apparatusanak kezeiben teljesen torvényszerd. Nyilvanvalova valik, hogy az egyszemélyi
vezetés tovabbi korszerisitése nélkil elképzelhetetlen a hadtipvezetés operativitisa
novelésének lehetosége, és a csapatok (erdk) hadtapbiztositisinak hatékonysaga, kiilo-
nosen az anyagi eszkozok ésszerii elosztasinak, az anygi-technikai tartalekokkal, szalli-
toeszkozokkel valo manévernek és a kozlekedési utak felhasznalasanak kérdéseiben.

Véleményiink szerint a kozpontositott hadtapvzetés elvének realizilisat napjaink-
ban a hadtapbiztositas egységes tervezésére, az utanszillitas, a kozlekedési és technikai
biztositas, a hadtap, valamint a hiradas 6rzésének és védelmének, a tomegpusztito fegy-
verek elleni védelmének egységes rendszerére, az egységes rendszertechnikai, informa-
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ci6, program és matemnatikai bazisra timaszkodo egységesitett, automatizalt vezetési
rendszerek alkalmazasanak és korszenisitésének alapjan kell megvalositant.

A hadsdpezetési rendszer tovdbbi korszerisitését valdszinileg sigy kell megvalisitani, hogy
ennek készenléte valamelyest magasabb legyen a csapatok és flotraerck kiképzésinek, életének és éles-
koriilményeinek biztositdsira békében szétbontakoztaton hadidp készenléténél.

Ebbél a célbol mindenekelstt fokozni kell a hiradorendszer életképességét, annak
2avarvédettségét és ateresztSképességét. Kiillonos gondot kell forditani az elektronikus
szamitogépek és mis automatizal6 eszkozok felhasznalasira, az ember lehet6ségeinek, a
gépek, energetikai, informacios és mis jellemzdivel val6 optimalis 6sszekapcsolasa mel-
lett. Minden alrendszer felépitését és funkciojat hozzaértGen kell 6sszehangolni az el6l- -
jar6, alirendelt és egyuttmikodé rendszerekkel.

A rendelkezésre Glli erik és eszkozok hatékony felbaszndldsiban nagyon fontos elemet képez
a hadtaptisztek és kizépkdderck magas szimvonali szakmai képzése.

Ez elérhet6 a hadtipszakemberek tanintézetekben és iskolakban, 6sszevonasokon,
gyakorlati munka és foglalkozasok, terepgyakorlatok alatti képzésének rendszerével.
Ekozben fontos a szakmai ismereteknek allando novelése, a kiképz6-anyagi bazisok at-
épitésének, uj technikai eszkdzokkel valo felujitisanak, az oktatas intenzitasa novelésé-
nek utjan, ami hozzajarul a kiképzés felgyorsitisahoz (id6tartamanak csokkentéséhez)
és minGségének noveléséhez.
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TbUl .. CHARKEHHE

L TCKEX BOOPYAKEHHBIX (|

A gépkocsiutak felderitése
megszervezésének egyes kérdései

Inta: V. ARHIPOV vezérirnagy, a miiszaki tudomdnyok kandiditusa,
a Lenin Renddel kitinteret Katonai Hadldp és Kozlekedéss Akadémia tanszékvezetije

(Forditds: a ,Til i Sznabzsenyife” ¢. folygirat 1986/6. szdmdbil,)

A csapatok korszerd harc- és szillitbeszkozokkel valo tovabbi felszerelésének, a
szallitbeszkozok teherbirasa és a katonai kozlekedés intenzitisa novekedésének, vala-
mint az ellenség kozlekedési utak elleni tamadasa er6sodésének viszonyai kozott egyre
nagyobb jelentéségre tesz szert a gépkocsiutak allapotara, az azokon el6fordul6 akada-
lyokra és rombolasokra, valamint azok lekiizdésének vagy megkeriilési koriilményeire,
az atkelShelyekre és azok lehetGségeire vonatkozo informacid. A végzett kutatasok
bebizonyitottak, hogy ilyen adatok nélkiil nem lehet biztositani id6ben torténé mané6-
vert a csapatokkal, a hadtapegységek és -alegységek attelepitését, az anyagi eszkozok
csapatokhoz idében torténd utanszillitasat és hatraszallitasat. Ezekre az adatokra kiilo-
nosen a kozlekedési biztositas tervezésekor és megszervezésekor, a KGU-ak kozati egy-
ségek és alegységek személyi allomanya altali el6készitésekor, iizemeltetésekor és
mdszaki biztositisakor van ‘sziikség.

A gépkocsiutakra és az azokon kialakult helyzetre vonatkoz6 adatokat a kozati csa-
patok tevékenységének egyik legfontosabb részét és a hadtapfelderités szerves részét
képez6 felderités alatt lehet beszerezni.

A Nagy Honvéd6 Habor, a helyi haborik és a habora utani gyakorlatok tapaszta-
latai azt bizonyitjak, hogy a céloktol, a megoldando feladatoktol és a rendelkezésre allo
id6tol fiiggben alkalmazhatd mind a szemrevételezés, mind a részletes felderités.

Szemrevételezés: a parancsnok altal folytatott felderités az ellenségre, a terepre, a
lakossagra, a csapatok harctevékenységének megszervezéséhez szitkséges helyi targyakra
és eszkozokre vonatkozo adatok beszerzésének céljabol. A csapatok menetvonalanak, a
foly6szakaszanak stb. szemrevételezését kiilon erre a célra kijelolt torasben dolgozo tisz-
tek végzik.

A részletes felderités, az egyes Gtszakaszoknak és objektumoknak mindenre kiter-
jedd atvizsgalasa, az ut- és hidszerkezetek szilardsaga értékelésének, a megkenilés nyom-
vonal és a hidtengely kijelolésének, a munkak végrehajtasa és az épitdanyag beszerzése
feltételei, azok mindsége megallapitisinak, a technikai elhatirozas meghozatalihoz
szitkséges adatok beszerzésének, az alegységek feladatai megszabasanak és tevékenysége
megszervezése céliabol. Részletes felderitést rendszerint olyan korzetekben kell foly-
tatni, ahol tervezik az utak helyreallitasat, Oj utszakaszok (objektumok) épitését.
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Hogy a szemrevételezés és a részletes felderités sorin mit kell megallapitani, az
fiigg a megszabott feladatoktol és a helyi sajatossagoktol. A miszaki zarcsomopontok,
tomegpusztitisi gocok, omladékok, tiizek és az ellenség altal szennyezett terepszakasz
hatarain belili utszakaszok szemrevételezésekor az alabbi adatokat kell megallapitani: az
utszakasz helye, hatarai és hossza; az akadalyok fajtija és sinisége; az alépitmény és az
utburkolat szélessége és tipusa; a rombolasok és a torlaszok jellege és hozzavetdleges
terjedelme; a tiizek intenzitasa, a sugarszint, az akadalyokon keresztiil vezeté atjarok,
azok helye, szélessége, allapota; az oszlopok megengedett haladasi sebessége az atjaro-
kon, azok atereszté képessége. Fontos annak pontositasa is, hogy at lehet-e haladni a
pusztulasi gocon, ha igen - milyen feltételek mellett; vannak-e keril6utak, azok helye,
hossza, jellemzo6i és allapota; a személyi allomany és a technika, a mentesit6 allomasok
és a kozuti alegységek elhelyezése rejtésének lehetdsége. Ossze kell gydijteni a rombolasi
és pusztulisi gocok hatarain beliili KGU-k helyreallitasara és izemeltetésére vonatkozo
elhatarozas meghozatalahoz szitkséges adatokat is.

Levezetése modja alapjin a kozati felderités (szemrevételezés és részletes felderi-
tés) lehet foldi és légi. Az alapveté mod az els6. Segitségével részletesebben, megfeleld
pontossaggal lehet tanulmanyozni az utak és létesitmények allapotat, be lehet szerezni
minden szitkséges adatot. A foldi felderitésre azonban jellemzéek az alabbi hianyossa-
gok: végrehajtasanak alacsony iteme, a vizsgilatot végz6 alegységek viszonylag ala-
csony mozgas sebességének kovetkeztében nagy foku munkaigényesség, olykor pedig
az, hogy a terep ellenség altali elaknasitasinak és sugarszennyezésének kovetkeztében
nem lehet a tomegpusztulasi gocok, a torlaszok, a tiizek megkerillésére szolgalo utakat
felkutatni.

A gyakorlatok tapasztalata azt bizonyitja, hogy foldi felderitésre célszeni utisz-fel-
derit6erokbol, vegyvedelmi-felderitokbdl, kozuti és hidasz szakemberekbol, radiotavira-
szokbol, és szillito jarmivezetokbdl allo egységet (csoportot) kijelolni, dllomanyaban
legfeljebb 6-8 fovel. A munka hatékonysaganak fokozisit a szakmak egyesitése (ossze-
vonisa) és a technikai felszerelés korszenisitése teszi lehetové. Olyan esetekben, amikor
a felderités soran ki kell valasztani (pontositani) a menetvonalat, a hidatkel5 tengelyé-
nek helyét, meg kell hatarozni az akadalygocok lekiizdésének modjait, vagy mas felelSs-
ségteljes elhatarozist kell hozni, a felderit6-alegység (-csoport) élére tisztet kell kijelolni.

A harcosok kiilon az utak felderitésére szolgalé jarmiivon vagy terepjird gépkocsin
mozognak. Minden mérést miiszer- és szerszamkészletek segitségével kell végezni. A
felderités adatait egyezményes jelekkel kell a térképre ravinni. Késziteni kell vazlatokat
legendakkal, felderitési naplot kell vezetni. A munka eredményeirdl szol6 jelentéseket
ridion, a nap vagy a feladat befejezésének végén térkép vagy vazlat formajaban kell fel-
terjeszteni.

Egy utszakasz felderitésének id6tartama fiigg a felderit6-alegység valoszini hala-
disi sebességétdl és az objektumok meérésekkel egybekotott atvizsgalasanak sebességé-
tol. A gyakorlatok tapasztalata szerint a szemrevételezés iiteme, az utviszonyok bonyo-
lultsaginak figyelembevételével 10-15 km/6, a részletes felderitése pedig 3-5 km/6
lehet. Es ahogy azt a gyakorlat is bizonyitja meghatirozasara idGre van sziikség. Mert le
kell allitani a gépkocsit, abbol ki kell szallni és el kell végezni, egy sor mérést, el6fordul-
nak fennakadasok is. Ahhoz, hogy ezeket el tudjuk keriilni, szitkség van olyan kilonle-
gesen berendezett gépkocsikra, amelyek lehet6vé teszik menet kozben ellenrizni az
aknisitast, meghatarozni az utfelillet szélességét, a hajlatok sugarat, a hossziranyu lejt6-
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ket, a szerkezetek szilardsagat, megmérni a vizi akadilyok keresztmetszetét. Ilyen eset-
ben a mérési id6t kb. tizszeresére lehet csokkenteni, a felderités iteme pedig megkoze-
liti a felderité jairmd mozgasi sebességét.

Az utak és az atkelSk éllapotarol sokkal rovidebb id6 alatt lehet adatokat vizualis
legifelderités vagy légifényképezés Gtjan beszerezni. Killonosen értékes az, hogy a légi-
felderités lehetové teszi az utak tanulmanyozasat a tomeges rombolasok, a torlaszok, a
tiizek és a sugarszennyezett korzetekben, amelyek a foldi felderités szimara rendszerint
megkozelithetetlenek. Meggyorsul az akadaly és rombolasi gocok megkeriilését lehe-
tové tevé utak, a gépkocsioszlopok veszélyes Gvezetekbdl valo kivezetésére szolgalo
utak és a KGU-akon megszakadt forgalom helyreillitisa modjainak a keresése.

A légi Gton egyszeri figyelés utjin szerzett adatoknak a pontossiga azonban ariny-
lag nem nagy. Ezért azt ki kell egésziteni optikai iranyzokésziilékekkel, mérGvonalzarok-
kal, mas speciilis mészerekkel, valamint sugarfelderité eszkozokkel végzett mérésekkel.

A vizualis légifelderitésre legalkalmasabbak a helikopterek, amelyek a 100-120 km/
6 sebesség mellett fel tudnak emelkedni kb. 50 m magassigba. Azok figghetnek az
egyes objektumok felett alapos tanulmanyozas céljabol, sziikség esetén pedig landolni
tudnak viszonylag kis teriileten.

A gyakorlatok tapasztalata azt bizonyitja, hogy légifelderitésre 2-3 f5s (1 tiszt-
parancsnok, operator-figyeld, radiotavirisz) csoportot kell kijelolni. A helikopter
menetvonala az Gttol 10-20 méterre hizédjon, ami biztositja mind alapépitményének,
mind a vizatereszté mitargyak tanulmanyozasat. A csoportparancsnok a menetvonal
vizuilis felderitését végzi, az operator-figyeld figyeli a terepet az ut mésik oldala mentén,
megallapitja annak jarhatosagat, a pirhuzamos utak nyomvonalait és az anyag beszerz-
helyeket.

Az uton elhelyezked6 foldi vezetési pontokkal valo sszekottetésre URH radioal-
lomast kell hasznalni.

Az Osszegyijtott informaciot egyezmeényes jelek segitségével fel kell vinni a tér-
képre. A munka hatékonysagit nagyban lehet novelni videomagnetofon alkalmazasa-
val, aminek segitségével el lehet végezni a menetvonal felvételét, kiegészitd magyaraza-
tot fGzve hozza a hangcsatoman. Ez lehet6vé teszi a parancsnoksagnak a repiilést kove-
téen felterjesztendd informicié terjedelmének jelentSs novelését.

A koziti egységek igénylésére az eloljard torzs elvégezheti az utak légifelvételét
1:10000, 1:20000 méretaranyban és az egyes objektumok fliggdleges és ferde tengelyi
legifelvételét is. Ilyen légifelvétel kilonosen az ellenség teriiletén huzodo utak tanulma-
nyozisahoz sziikséges. A Nagy Honvéd6 Haboru tapasztalata azt bizonyitja, hogy
ebbdl a célbol célszerd megismerkedni a hadmivelet el6készitésének érdekében vég-
zend6 légifelvétel anyagaival.

A visztula-oderai hadmivelet idszakaban az 1. Belorusz Front savjaban a teriiletet
az ellenség védelmének teljes mélységében 3-4-szer lefényképezték, ami lehetové tette
védelmi szakasz vazlatainak elkészitését, az utak illapotanak, azokon levé akadilyok és
rombolisok szaimanak megallapitasat.

A kulfoldi sajto tajékoztatisa szerint az utak allapotara vonatkozo adatokat be lehet
szerezni a 0,3 mm felbontoképességi felvételeket készit6 irfelderités anyagok tanulma-
nyozisanak eredményeképpen is.

Az informici6 minden csatornan valo rendszerd gyijtését a felderités feszesen
megszervezett tervezése nélkul nem lehet beszerezni. Az elkészitend6 tervben rendsze-

115



rint fel kell sorolni az atvizsgalandé terepszakaszokat és objektumokat; a felderités fajta-
jat és modjit; a végrehajtokat, az azok részére kijelolendé erdket és eszkozoket; a felde-
rités és az eredmények felterjesztésének idGpontjat. Tervezéskor véleményiink szerint
el6 kell iranyozni, a hadmuveleti-hadtap és a kozuti helyzet lehetséges valtozasait figye-
lembe vevé kiegészité adatok beszerzését. Kilonosen kell vigyazni az informécié opera-
tivitasara és megbizhatosagira, amit beszerzési forrasai és modjai dublirozisanak atjan
lehet elérni.

A vezeté szervekhez beérkez felderité adatokat altalinositant kell, jelentent kell a
parancsnoksagnak, fel kell vinni a kozuti helyzetet abrazolo térképekre vagy a parancs-
nokok munkatérképeire. Azokat fel kell hasznilni az elhatirozisok meghozatalihoz,
valamint az el6ljard torzsekhez felterjesztendd felderits jelentések és az egyiittmikodo
egységek részére késziilo informicios anyagok elkészitéséhez.

Ma, amikor egyre szélesebb mértékben keriilnek alkalmazasra az automatizalt veze-
tési eszkozok, meg kell teremteni a feltételeket az Osszegyijtott adatok operativ feldol-
gozasanak.

A legfontosabb informiciot kiilon program alapjin be lehet taplalni az ESZG
memoriaegységébe, fel lehet frissiteni az Gjabb beérkezése mérvének megfelelGen, be
lehet szerezni rendszerezett jelentések és szamvetések formajaban az automatizalt mun-
kahelyeken. Mindez kiindulasi bazisul szolgal a KGU forgalminak tervezésekor, a
sugaradagok meghatirozisakor az ellenség altal szennyezésnek kitett szakaszokon, a
katonai kozuti munkik volumenének szamvetésekor és a hozott elhatirozasok megin-
dulisakor.

Az ésszerien megtervezett, feszesen megtervezett felderités hozzajarul a rendelke-
zésre illo erSknek és eszkdzoknek a koziti biztositas feladatai végrehajtasara valo haté-
kony felhasznalisahoz.
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Military Review

Mélységi tamadas hadmiiveleti hadtapbiztositasa

Irta: Albin G. WHEELER
Forditds: a MILITARY REVIEW 1986. 2. szdmdbil

A hadmiveletek esetében az egyike a konnyebb dontéseknek annak meghatiro-
zasa, hogy hol kell tamadni egy adott feladat végrehajtisa érdekében. A nehéz dolog a
hadmuivelet sikeres végrehajtasa és a harcos er6 megérzése a feladat végrehajtasa utani
idGszakra 1s. A légi-foldi itkozet doktrina szerinti mélységi taimadas olyan fenntartasi
problémakat vet fel, melyeket meg kell oldani. Ha ezek a biztositast és tamogatisi kove-
telmények nincsenek Osszehangolva a lehetoségekkel és a benniik rejlé kockazattal,
akkor az eredmény katasztrofélis lehet.

A légi-foldi utkozet altal felvetett problémak kozil az egyik legbonyolultabb, ami-
vel a parancsnokok és a hadtiaposok szembekeriilhetnek, a mélységt tamadas hadtapbiz-
tositasanak a megoldisa. Ahogyan azt csak mair a I vilaghabort soran tanulta meg
George S. Patton tabornok, amikor elfogy az utanpétlas és nincs tzemanyag, akkor
meg kell allni. Ami a problémat még Osszetettebbé teszi miutin a jelenlegi hadmiiveleti
doktrinank jellege adott, hogy a mélységi timadassal valo foglalkozas soran nem szabad
figyelmen kiviil hagyni az arcvonalban folyo harc és a hatso harcteriileteken folyé harc
hadtapthiztositasat sem. A hadmiiveleti realitisokkal szembenéz6 hadtipos szimara
mindhirom helyen foly6 harc elvalaszthatatlanul 6sszefigg. A mélységi harc tamogata-
sanak a sikere attol fugg, hogy képesek vagyunk-e megszerezni az eszk6zoket és kialaki-
tani a megfelel6 formakat a mikodoképes hadtapbiztositashoz az egész harcmez6 teljes
mélységében.

Szerencsére sok olyan eszkoz all rendelkezésre, amelyik segiti a parancsnokot és a
hadtapost a mélységi tamadas taimogatasa mikodoképes hadmiveleti koncepciojanak a
kidolgozasaban. A 2. tamogat6 parancsnoksag (Hadtest) részt vett a 7. hadtest (USA)
szamos szamitogépes szimulacioval lefolytatott kisérletén, hogy feltarja a mélységi
tamadas hadtapbiztositasinak problémait. A szerzett tapasztalatok nagyon értékesek
voltak, két szempontbol is. Betekintést adtak a hadmiiveleti problémak szamitogépes
szimulacioval torténé rendezésének a lehetdségeibe (ezeket éppen csak most kezdtiik el
hasznilni), ugyanakkor a szimulaci6 adta eredmények is értékesek voltak.

Engedjék meg, hogy az adott eredmények kozil néhinyat megosszak onokkel, a
légi-foldi utkozet altalanos hadtapbiztositasarol és a mélységi tamadas feladatanak had-
tapbiztositasarol jelenleg folyo vitik tikrében. Az Gszinteség kedvéért meg kell monda-
nom, hogy a hatso harcteriletekre vonatkozo problémakat fogom el6szor targyalni,
majd a mélységi taimadas meginditasahoz kapcsolodo hadtapbiztositasi feladatokat érin-
tem. Befejezésil fogom magat a mélységi tamadast targyalni.
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A 7. hadtest szimulicios kisérleteinél hasznalt forgatokonyvet itt nem targyalom.
Elegend6 azt kimondanom, hogy a kisédet a doktrina szempontjabol korrekt forgato-
konyv alapjan folyt. Egy Eurbpaba isdobott hadtest tevékenységét szimulaltik, mely-
.nek az volt a feladata, hogy egy mélységi csapassal vegyen birtokba egy hadmiiveleti
fontossigi célpontot. A harci kiszolghlo tamogatis (CSS) problémiit és az altalanos
kovetelményeket az ilyen hadmiivelet timogatasa sorin részletesen targyalja Bloomer
D. Sullivan alezredes cikke, amelyik a ,Mélységi taimadas, a légi-foldi iitkozet hadtapbiz-
tositasa” cimmel 1984 februarjaban jelent meg a Military Review-ben.

A hdisi barc é a mélységi tamadds

A hits6 harcterilletet nem lehesne csak gy tekinteni, mint egy olyan korzetet,
ahol a hadtipalakulatok visszaverik az ellenséges légideszant csapatok timadasait, vala-
mint a helikopteren odaszillitott alakulatokat. Ez a terilet hasonl6 fontossaga, mint a
{6 harcterillet (MBA), hiszen annak integrlt része, utinpotlisinak forrasa. Ezen a teri-
leten folyik intenziv kozelharc is éppen gy, ahogyan a hadtapalakulatok harcolnak a
mélységben is, idGben hosszan, elszigetelve, bonyolult viszonyok kozott, hogy biztosit-
sik az el6l harcolo alakulatok azon képességének a fenntartasat, hogy folytassik a kozel-
harcot és végrehajthassak a mélységi tamadast.

A hadtest hatso harcteriiletén killonboz6 alakulatok vannak. Megtalilhatjuk a har-
colo alakulatokat, a katonai csend8rség alakulatait és mellettitk a szovetségesek katonai
alakulatait és a hadtapcsapatokat. Ezek a csapatok tigy vannak szervezve és elhelyezve,
hogy végrehajthassik spediilis tAmogatisi feladataikat és képesek legyenek sajit magu-
kat megvédeni. A jelenlegi rendszetben a hitso harcterileti hadmiiveleti kozpont
(RAOC) a felel6s az alapvetd csoportositis kialakitasaért és a hatso terileten folyo had-
miiveletekért. Valojiban azonban a szimuliciok soran kideriilt, hogy a RAOC funk-
cioja tobb, mint a terep figyelése és a kilonboz6 szervek irinyitisa és vezetése.

A mélységi tamadas timogatisa érdekében a hadtest hitso terilletén kozpontosi-
tott vezetésre és iranyitasra van szilkség, ugyanolyan rendre, mint egy hadosztaly szek-
toriban. Az ilyen tipust centralizalt irinyitas nélkil a hadtap alakulatok képtelenek az
el6l levok kiszolgilasira. Valaki kell, aki felelss és megfelel6 torzzsel rendelkezik az
informaci6 és a parancsok meghatirozott rendben torténd aramoltatisihoz. A szimu-
laciok azt adtak, hogy ezt a funkciot a hadtestparancsnoknak kell betoltenie, mint olyan
személynek aki felelés a hadtest egészének a harcaért. '

A hadtestparancsnok 24-48 orara szab harcfeladatot a hadosztilyparancsnokanak.
72-96 Orara kell megtervezze a hadtest tevékenységét. Ehhez hasonloan iranyitania kell
a hadtest hitso terilletén levok tevékenységét, hogy a harci er6i maximalis mértéki
harci kiszolgalisiban és timogatisaban részesiiljenek.

A hiatso harcterilleten az altaldban ott levé alakulatokat gy kell felfegyverezni,
hogy képesek legyenek megvédeni magukat. Jelenleg fegyverzetiik a géppuskakra és a
granatvetokre korlatozodik. Ez nem kielégitS. A kisérletek eredményei alatimasztottik
az USA Szarazfoldi Csapatok Hadtapkozpontjinak azt a kezdeményezését, hogy ersit-
sék a szarazfoldi csapatok hadtapalakulatainak az 6nvédelmi képességét.

A harci kiszolgal6 és timogato alakulatok (CSS) nem varhatjak és nem is szabad
elvarjak, hogy jelentos harcos erket jeloljenek ki a hitso terilet védelmére. Képesek
kell legyenek a betolakodo ellenséggel szembeni ellenallasra, annak legy6zésére anélkiil,
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hogy jelents harcos erdket kellene elvonni a {6 harcteriiletr6l. Az USA Szarazfoldi Csa-
patok Hadtapkozpontja kezdeményezései nem arra iranyulnak, hogy minden hadtapala-
kulat egyenl6 ereji legyen egy harckocsizaszloaljjal harci erSben, de azt akarjak, hogy a
CSS alakulatok eredményesen meg tudjak védeni magukat.

A mélységi timadas hadtapbiztositasa kulcsa az, hogy meg kell szervezni a hadtest
hatso harcteriiletét. Ugy kell feltolteni emberekkel és felszerelni, hogy képessé valjon a
tamogatas és a védelem kettGs feladatara. A hits6 harcteriletnek egy k6zos parancsnok-
sag ala kell tartozni, amely parancsnoksag a hitso teriileten 6sszehangolja a hadmiveleti
kovetelményeket és prioritisokat, megjeloli azokat a feladatokat, melyek végrehajtisa
timogatja a hadmiveleti kovetelmények megvalosulasat.

A hadtest terilletének az iranyitasa és vezetése problémakorének egy részét képezi
a hadtest teriiletén a mozgas iranyitasa és a teriilet kezelése. A jelenlegi doktrinanak a
mozgassal kapcsolatos allispontja az, hogy kiilon kérdésként kezeli a {6 ellatd utak
(MSR) iranyitasat. Az MSR kezelés csak egy része a teljes teriilet kezelésének. Az alaku-
latok elhelyezése, az ellito korzetek megkozelitése a f6 ellato utakrol és a {6 ellato utak
illando védelme integrilva kell legyen a hadtest teriiletének atfogo taimogato6 és védelmi
tervében.

A mélységi tdmadds meginditdsa

A {6 ellatd utak ellenérzését 6ssze kell hangolni az egész terep ellenérzésével, hogy
a hadtest megfelel6 ellat6 er6i végrehajthassak a mélységi tamadas harci tervének meg-
feleloen az ellatast. A mélységi timadas hadtapbiztositasat a normalis forgalom felett és
azon tul kell végezni. Ezt a normalis forgalmat most a mozgis iranyit6 rendszer vezeti.
A terepet ellen6rz6 hatosag nélkil az alakulatok és a jarmidvek mozgasanak az iranyitisa
a hadtest szektorin keresztul lehetetlen lesz. Az oszlopok és a jirmivek ,helyi” felada-
tok érdekében eltorlaszoljak majd az utakat, hadmiiveleteket és beszivargé hadmiivele-
teket inditva.

A mélységi timadast végrehajto er6k hadtapbiztositasahoz szitkséges anyagok és
alakulatok mennyiségének és méreteinek a kialakitasa egy masodik tapasztalattal is szol-
galt. A hadtapalakulatokat - a harci timogat6 (CS), valamint a harci kiszolgilé és tamo-
gato6 (CSS) alakulatokat - el6l kell elhelyezni, hogy kozvetleniil azutan tamogathassik a
mélységi tamadast végrehajto csapatokat, miutan azok atlépték a peremvonalat
(FLOT). Ez a tapasztalat val6szindleg oda vezet, hogy ezeket az alakulatokat athelyezik,
igy adva ujabb okot a torlodasra és a mozgasi problémak silyosbodasara. Ezek a problé-
mak kilonben is felléepnek a peremvonalban lev erdk és a mélységi tamadast végrehaj-
tok mozgasakor. Miutan a hadtapalakulatok az izemanyag feltoltését és az egyéb anya-
gok utanszallitisat befejezték, a harcold alakulatok folyamatosan elérevonasra keriils
oszlopaival szemben mozogva kell visszatéjenek. Ki hatirozza meg az elsGbbséget a
mozgasnil és az utakon egy olyan korzetben, melyet egy oda helyezett hadosztaly elle-
nériz - egy olyan korzetben, ahol szamos harcold, harci tamogato, harci kiszolgilo és
tamogaté alakulat versenyez majd az utakért és olyan helyzet elfogadisaért, ahonnan
timogathatja a mélységi timadast végrehajto eroket?

A mélységi timadast tamogato alakulatok kozott a hadtest timogato parancsnok-
sag izemanyag-szallito és |6szerszallito jarmivein felil lesznek miszaki, tabori tizér- és
" csapatlégier erdk is. Mindezen erék bizonyara mindent meg fognak probalni annak
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érdekében, hogy sikeresen végrehajtsak sajat egyedi feladataikat. Tobb alkalommal fog
el6fordulni, hogy mas alakulatok kiszoritésaval probalkoznak majd. Ha az autéutak for-
galmat nem fogjik hatarozottan szabalyozni, akkor a mélységi timadast végrehajto erok
varakozni fognak még azel6tt, hogy elémék a peremvonalat.

A hadtest hadmiveleti f6noke (G3) ugyan kiadja a parancsokat az alakulat felada-
taira, de nem elemzi a terepet és nem hatirozza meg az alakulatok kozott sorrendet a
mozgas szempontjibol. Igy aztin a hadtest mozgisiranyito kozpont (CMCC), vagy a
hadosztaly szillité tiszt (DTO) egyediil nem képes meghatarozni a sorrendet az elére-
vonasi utvonalakon és a 6 ellatd utakon, melyek atszelik a hadtest, vagy a hadosztalyok
savhatarat és nyilvanvaloan tilnydlnak a peremvonalon. A hadtest torzs, a CMCC és a
DTO-k osszehangolt erfeszitésére van szitkség annak érdekében, hogy a timadast
végrehajto erdk és a taimadast timogato alakulatok gyors mozgatasa biztositva legyen.

Egyik végs6 kovetkeztetés az ellatasi sorrend megallapitasat illetéen - a mélységi
tamadast végrehajto és a f6 korzetben levé csapatokat figyelembe véve - az, hogy a
dontést nem szabad mechanikusan hozni, a csapatok egyszeni els6, masodik, harmadik
stb. helyre val6 sorolasaval. Mindegyik ellatisi korzetben elemezni kell a kovetkezmé-
nyeket, 6sszevetni azokat a kapacitisokkal és a kockazattal. Ezutan a korzetre vonatko-
z0an a kifizet6d6ség alapjan kell meghozni a dontést. Ennek a dontésnek a meghozata-
lat a hadtestparancsnoknak kell elvégezni, a hadtesttorzs ajanlasaira alapozva. Viszont
ezeket az ajanlasokat azutin kell meghozni, miutin gondosan megvizsgaltak a hadtest
feladataival jir6 kockazatot, valamint az alarendelt alakulatok feladataiban rejlé kockaza-
tot. Kiilonos tekintettel kell lenni a 6szer, az iizemanyag és a szillitoeszk6zok helyze-
tére. Ha ezeket az anyagokat és espkozoket rosszul osztjik el, akkor ez a nagyobb ala-
rendelt alakulatok vereségéhez vezethet, ami aztan a hadtest elsédleges feladatinak az
elhibazasit okozhatja, nem is szolva semmit a mélységi tamadas végrehajtasarol.

A mélységt tdmadas végrebaytisa

A kisérletek soran meghatiroztik, hogy egy durvan megerdsitett hadosztaly
méretd timado er6 hirom-négy napig képes harcolni sajat anyagi készleteivel. Ez lehe-
tové teszi, hogy lényegében a harc egy pillanatnyi sziinetében hajtsik végre a feltoltését,
miutan elérte tamadasi céljait. Azonban az 6nmagit ellato timado er6 ezen feltételezése
nem adott meg minden sziikséges tapasztalatot igy e‘gy sor mas, lehetséges ellatasi hely-
zetet is szimulaltak. Hogyan hat a terep a tamadasra? Hogyan énntheti az ellenség elhe-
lyezkedése a mélységi tamadas tamogatasanak képességét? Hogyan képes a hadtest biz-
tositani az ellatas és a timogatas erinek, eszkozeinek és az anyagnak a rendben torténé
elérevonasat?

Nagyon hasznosnak bizonyult a terepre val6 odafigyelés. Amikor az elérenyomu-
las harcaszati nyomvonalait kitizik, akkor nem okoz problémat a harcjarmivek szamara
a terepen vald mandverezés, ha nem veszik figyelembe a vasut, vagy az uthalézatot.
ezzel szemben viszont ez jelentés problémat okoz a szallit6 jarmivek szamara. A most
meglevé szillito jirmivek lényegében a szilard burkolati utakra készultek. Kezdeti id6-
szakban egyedill ezek a jarmivek oldhatjak meg azoknak az anyagoknak - sok-sok
tonna anyagnak - az elszillitasat, mely anyagok egy mélységi tamadast végrehajto
hadosztily szimara sziikségesek. Ugyan a légi utanszallitas jol hangzik, azonban a repii-
16gépek tuléloképessége és a szillitis nagy akadilyt jelentenek. A repiilogépek egyedul
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nem képesek a l6szer tobbezer tonnajinak, a tobb szazezer gallon iizemanyagnak a szal-
litasira, amire egy nagyméretd hadmiveletnél szitkség van.

Hadtestszinten az ellatas szempontjibol hosszi ideig a vasit a kedvezé eszkoz, az
ellatasi problémak méretei miatt. De a vasiitvonalak gyors jjaépitését az elsé vonalban
nem lehet megoldani. Igy aztan a terep megérzi fontossagat ott. Egy mélységi tamadas
iranyanak a megvalasztasakor egyik alapvet befolyasolo tényezé a terepnek a szallito-
jarmivek mozgisira gyakorolt befolyisa kell legyen.

Tételezziik fel, hogy megfelelé ut- és vasuthalozat all rendelkezésiinkre. Azonban
ez sem oldja meg biztosan a mélységi taimadas hadtapbiztositisanak a problémait. Az
utakat meg kell tisztitani, javitani és biztositani kell azokat. A hadosztaly szallito tisztnek
nincs olyan személyzete, akikkel ellendriztethetné ezeket a f6 utanpotlasi Gtvonalakat és
a katonai renddrséghez, vagy a befogadd nemzethez, annak timogat6 alakulataihoz kell
forduljon. El6fordulhat, hogy- ezek az alakulatok mar le vannak kotve biztonsagi, hadi-
fogoly kisérési és menekiiltekkel kapcsolatos feladatokkal. A CMCC-nek vannak szer-
vezetszerd erdi az autdutak forgalmanak a biztositasihoz, de ahhoz nincsenek elegen,
hogy a hadtest egész hatso terilletén szabalyozzak a f6 utanszallitasi utvonalak forgal-
mat, mégkevésbé ahhoz nincsenek elegen, hogy egy hadosztilyt timogassanak. Ha eze
ket a csoportokat atadna egy hadosztalynak, az esetleg azzal jarna, hogy csokkenne az
ellato kapacitas a hadtest hatso harcteriiletén. De ez egy olyan kockazat, amelyet vallalni
kell, ha biztositani akarjuk a forgalom megfelel6 iranyitasat a mélységi tamadas savjiban.

Hasonl6 modon a hadtest midszaki munkak vonalat is el6re kell vinni a mélységi
tamadas iranyaban. A hadtest mdszaki alakulatainal a hangsulyt a mozgas akadalyozasa-
r6l a mozgas biztositasira kell athelyezni. A hadosztaly miszaki erdit szabadon kell
hagyni arra, hogy végrehajtsak a harcaszati szintG mozgasbiztositasi feladatokat, mig a
hadtest eszkozeivel elvégzik a mogottik adodo feladatokat.

Az ellenség elhelyezkedése két rendkiviil fontos kérdést vet fel - a timad6 erdk
hatanak és a szirnyainak a biztositisit a betorés folyosojiban. Ezeknek a részeknek a
biztositasara hozott dontések fogjak meghatirozni a timadé erd utanpétlisinak a mod-
jat. Ha a folyosot nem biztositjik, akkor a hadtest és a hadosztaly szallito eszkozeit
megtizedelheti egy viszonylag kis ellenséges légi, vagy szirazfoldi er6 is. A szllito jar-
mivek nagyon sebezhetéek és a harcos erGket nem szabad konvojkisérési feladatokra
felhasznalni.

A kisérletek eredményei azt sugalljak, hogy az ellité elemek biztonsaga donté fon-
tossagu lesz barmely mélységi taimadasnal. Csak két lehetGséget talaltak - a kapcsolo-
dast a mélységi timado er6khoz, vagy egy nyitott folyoson lefelé valo tevékenységet.
Ugyanez ugy hangzik, mint egy konnyd dontés, azért emlékezziink arra, hogy egy
hadosztalynak az 50 kilométeres eléretorés utan koriilbeliil 70-80 huszezer literes tar-
talykocsira van sziiksége az elfogyasztott iizemanyag potlasara. A dontési matrix bonyo-
lultabba valik. Amikor az alakulatok zarolt készletének (UBL) a potlasa is szitkséges,
akkor koriilbeliil 140 teherauto és tartilykocsi sziikséges.

A hadosztilynak a timadasi iranyban el6remozgé jarmivein felil ennek a sok
ellatd jarminek a mozgatasahoz sok jarhato {6 ellatd dtvonalra van szitkség, valamint
varakozasi korletekre, ahol lerakhatjak ezt a draga és nagyon sebezhet6 célpontokat. S6t
a kérdés kritikus, mivel a zarolt készletek potlisa elsobbséget kell kapjon a mélységben
tamad6 eroknél, amelyek az ellenség iildozését végzik. Ahogyan azt a kisérletekben
részt vevok megtanultak, az utanp6tlas mennyisége egyetlen teriileten, a I6szer teriiletén
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csokkenthets. Ha a szitkséges 16szermennyiség kevesebb, akkor varhat6 el, hogy az
utanpotlasi problémak -enyhiilnek.

A mélységi timadé erSk fedezete melletti utanszallitist valasztva a nyilt térben
végrehajtando szallitasokkal szemben felvetddik a probléma masodik része, a szallito
jarmivek visszatérésének a problémija. A mélységi timadasrol készilt elgondolasok
legtobbje feltételezi, hogy a tamadisi cél elérése utin az ellenséges front 6sszeomlik.
Megvan annak a reilis val6szindsége, hogy az ellenség ellenallisa nem omlik 6ssze és a
mélységi timadast végrehajto erdk ellatd eszkozeikkel egyutt ideiglenesen elszigetel6d-
nek az ellenség hatiban. Hogyan fognak a szallito eszkozok visszatérni a hadtest hatso
harcteriiletére, hogy felvegyék ismét a Iszert és az Gizemanyagot? Sokkal reilisabban
felvetve, hogyan maradnak meg?

A szimulacios kisérletekre alapozva az utanszillitas problémainak a megoldasat a
legelonyosebb viltoaattol a legkevésbé elonyosig rendbe lehet szedni. Az optimalis
megoldas a timado alakulatok szamara, ha biztositjak a vasiti szallitast a dandarok terii-
letéig. llyen esetben azok a vonalak gyorsan kijavithatok. A kovetkezd legjobb megol-
das, ha egy biztonsagos folyosot hoznak létre, megfelels szami és allapota uttal,
melyek mindegyikén bonyolédhat teheraut6 forgalom. Végil ha nincs mas megoldas,
akkor a hadtest taimogato eszkozeit at lehet adni a timad6 erdnek.

Amikor ezt teszik, akkor a hadosztilyparancsnoknak kell terveznie a mozgist,
ezeknek a jarmiveknek a védelmét és az irinyitasat. Meglehet, hogy ezzel mir tulfesziti
az amiigy is talterhelt szervezetszeri harci kiszolgil6 és ellato szervezeteit. De lehet,
hogy csak ez az egyetlen megoldis arra, hogy az alakulata megkapja az utinpétlast, mi-
utan elérte céljat. Kovetkezésképpen az atalirendelést vizsgalnia kell a harcaszoknak és a
harci ellatast és kiszolgalast tervezGknek.

Az ilyesfajta harci kiszolgalasi és timogatisi kérdéseket a hadtest tervezdinek mir a
kezdeti szakaszban fontoléra kell venni. Ha nem végzik el a kockazat elemzését az egész
feladatra vonatkozoan, annak kezdetétdl fogva, beleértve a harci kiszolgalasi és timoga-
tasi feladatok mindegyikét, akkor a hadtest tores azt kockaztatja, hogy egy olyan harca-
szati feladatot ajinl, melynek lehetetlen megoldani a hadtapbiztositasat.

A zaszl6al), vagy egy dandar méreti timadas esetén a hara kiszolgilis és timoga-
tas megtervezése sokkal konnyebb, mint ugyanez egy hadosztily, vagy tobb hadosztaly
timadasa esetén, amennyiben a timadast egy keskeny sivban hajtjak végre. Ugyan a
szarazfoldi csapatok szamara olyan fegyverrendszereket terveznek, melyek gyorsabban
tizelnek és mozognak a terepen, mint elédjeik, azért az ellaté rendszer még a vasuttol
és a rengeteg teherautotol fiigg. A teherautok nem képesek a terepen kozlekedni, de
kulcsfontossaguak a tobbezer tonna anyag és a tobb milli6 liter izemanyag mozgatasa-
nil. Ezek az anyagok kellenek a magas technikai szinti harc megvivisihoz.

Az az énrzésiink - a kisérletek eredményeképpen - hogy a szirazfoldi csapatoknak
sokkal tudatosabb munkat kell végezni. Itt az id6 arra, hogy a hadtest hatsé teriilet szer-
vezésére kidolgozaanak egy )6 elgondolast. Az ellatasi feladatokat, a védelmi ligyeket és
a terilet igazgatasat egy hatékony iranyitas és vezetés ala kell rendelni, hogy timogassik
az el6l foly6 harcot. A mélységi timadast végrehajto nagy erdk hadtapbiztositasa eljara-
sait, mechanizmusat - beleértve a nagyméretd légideszant miveletekét is - nagyobb
mélységben kell tanulmanyozni. A jelenlegi gondolkodisméd és a javasolt megoldasok
megfeleldek lehetnek harciszati szinten, de nem alkalmazhatok hadmiveleti szinten.
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A tamogato alakulatok feladatanak a megszervezését és a timogatott alakulatokkal
valo kapcsolatukat a kockazat és a varhato elonyok oOsszevetése alapjan kell elvégezni.
Ez kulonosen igaz akkor, ha tekintetbe vesszitk az allando 6sszekottetési vonalak meg-
teremtése és a nagyobb tizers és a nagyobb sebesség felhasznalasa koltségeit a nagyobb
védettség érdekében. Végiil alaposabban meg kell vizsgalnunk az ,improvizacios harci
kiszolgalist és tamogatast”, amibe beleértjitk a spontan kezdeményezést, az alkalmazko-
dast, a hatrahagyott anyagok felhasznalasat, vagy a zsakmanyolast. Reilis lehet6ség az
iizemanyag-ellatas megoldasa és a CSS egyéb feladatainak improvizacios megoldasa, de
ehhez szitkség van a megfeleld eszkoz0k kifejlesztésére és rendsz=.esitesére. Példaul
ilyenek az iizemanyag-pumpik a jarmiéveken.

A 7. hadtest kisérletei kimutattak, hogy ahogyan a lovoldozés ::.e.kezddik, kis
killonbség van csak a harcolas és a hadtipbiztositas kozott. A hadtaposoknak harca-
szoknak is, a harcaszoknak hadtaposoknak is kell lenniiik. A siker kulcsa az, hogy a had-
tapos és a harcasz egyarint értse a dolgok kolcsonos osszefiiggését a légi-foldi iitkoze-
ten beliil.

A végs6 elemzésben tgy talaltuk, hogy a siker és a gy6zelem a szimulalt harcme-
26n sokszor attol figgott, hogy mennyire voltunk képesek figgetleniteni magunkat az
el6re elképzelt hadtapbiztositasi terveinkt6l, vagy sokszor attol, hogy hogyan hajtottuk
végre azokat. A végsé elszamolas azt mutatta, hogy az akarat, vagy annak hianya hata-
rozta meg a kimenetet. Az hogy mennyire voltunk képesek a rogtonzésre, a kockazat-
vallalisra, a tervek megvaltoztatisara.
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HADTAPTORTENET

A Magyar Néphadsereg személyi alloméanya
szolgdlati-, élet- és munkakdriilményeinek alakuldsa
az 1968-1980-as id6szakban

Toth Jozsef ezredes

Az MN hadtap vezetése az iltalinos életszinvonal politikai célkitizéseinek megfe-
leléen kilonb6zé intézkedéseket hozott annak érdekében,hogy a személyi allomany
szolgalati-, munka- és életkorilményei lépést tarthassanak a tarsadalom fejlodésével, a
katonai szolgalatbol ered6 sajatos kovetelményekkel.

Az 197@-¢s évtizedben folytatodott a néphadsereg mindségi fejlesztése, a Politikai
Bizottsig 1968 novemberi hatarozatinak megfelel5en lehet6ség nyilt az arinyos és har-
monikus fejlesztés kovetelményeinek tervszerdbb és fokozott érvényesitésére, az eddig
vallalt bels6 feszultségek nagyobb részének feloldasara. A hatarozat kapcsan kiemelt
feladatta valt a személyi allomany szolgalati-, munka- és életkoriilményei intenzivebb
javitisa az azt megalapozo anyagi, pénzigyi keretek és lehetGségek viszonylagos nove-
kedése mellett.

A személyi allomany ellatisanak javitisa érdekében meghatarozott célkitizések
végrehajtasara kedvezGen hatott @z 1968. janudr 1-vel bevezetett iij gazdasdgiranyitdsi rend-
szer, a kizgazdasdgs szabilyozok kiaddsa a katonai gazdalkoddson belil a pénzpazdilkodds
kiterjesztése, a rugalmasabb hitelgazdilkodds sordn megindult integrdcio, a kizponti és csapat-
gazddlkoddsban rejlo regtert tartalékok felidrdsa, a csapatok kezdeményezikészségének kibonta-
koztasdsa és masok. Mindezek hatasa a katonak ellatasara kilonosen az id6szak elsé felé-
ben volt érezhetd, de a tovabbi években is meghatirozo elemévé valt a gazdilkodasban.

A sziban forgo évtized meghatdrozd jelentiségi a személyi dllomdny szolgdlatr-, éler- és
munkakirsilményet biztositdsdban, amennyiben ezen id6szakban alakult ki az az elvi, szer-
vezeti és eszkozrendszer, tovabba az ellatas olyan infrastruktirajanak alapjai, amelyekre
a késobbi évek ilyen iranyt munkaja épulhetett.

A személyi allomanyrol valé sokoldali gondoskodas valamennyi katonai szervezet
osszehangolt tevékenysége eredményeképpen valosult meg, ebben kiemelt feladatai
voltak a hadtapszolgilatnak, melynek fejlodését az 1968-1980. id6szakban a kovetke-
z6kben lehet osszefoglalni:

A személyi dllomdny élelmezéséinek fejlidését a mindsegi tényezik elotérbe keriilése jellemezte.
A taplalkozas élettani kovetelmények tudatos érvényesitésének eredményeképpen
a hus és hasipari készitmények viszonylag magas fogyasztasi szintje mellett elsésorban a
tej és tejipari készitmények részarinyanak erSteljes novekedése jelzi a fejlédést. A zold-
ség, zoldfézelék- és gyumolcesfélék fogyasztisa alig érezhetSen viltozott, melynek okai

az arak alakulasa mellett a katonai élelmezésben még fellelheté régi helytelen szokasok-
bol erednek.
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A sorillominy élelmiszer-fogyasztisinak kaloriaban kifejezett mennyisége 4000-
4200 kozott mozgott, ami a nehéz fzikay munka kaloriasziikségletének felel meg.

A katonak élelmezésének viltozatosabba tétele feltételeinek megteremtésében
meghatirozo szerepet jawzott a hazai élelmiszeripar gyors fejlédése, melynek eredmé-
nyei a pénznorma-gazdalkodas korilményei kozott viszonylag rovid 1d6 alatt érezhe-
tové viltak az ellitasban.

Az id6szak nagy eredménye az 1j étkeztetési és kiszolgalasi formak alapjainak lera-
kisa és teljes bevezetésik megvalositisa. A napi négyszeri étkeztetés, a valasztisos
meniirendszer, a biifészeni vacsoraztatis, az onkiszolgild étkeztetés jelzik a katonak
élelmezésében hossza évtizedehig uralkodé modszerek és szemlélet alapveté megval-
toztatisat, a megvalésitis szervezet, technikai feltételeinek biztositasat.

A katonik élelmezési ellatasanak javitisi torekvéseiben fontos szerepet kaptak a
kisegit6 gazdasagok, melyek hozama jelentSsen megnoétt szervezésiik korszerdsitése,
hatékonysiguk fokozisa kovetkeztében.

Az élelmiszerek és alapanyagok biztositisa mellett tervszerien fejlesztették az étel-
készités feltételeit, mint a konyhik korszerdsitését, a konyhagépek beszerzését. Ezen
idSszakban keriiltek a rendszerbe jelentSsebb szamban nagy teljesitményd élelmiszer-
feldolgozo eszkozok. A fozéstechnikai feltételek mellett erdfeszitések torténtek a sza-
kicsképzés és -biztosits javitasira is.

A személyi dllomdny rubdzati elldidsinak szinvonala az wtibbi évtizedben tibb vonarko-
zdsban is emelkederr. A hadseregfejlgsztés ezen idGszakaban a néphadsereg oltozeti rend-
szere modern cikkekkel egésziilt ki, szélesedtek az oltozkodés variacios lehetoségei,
egyes cikkeknél javult az alapanyagok minésége és hasznalati tulajdonsigai.

A sorillomany ruhazati ellitisaban a rendszeresitett 70 M kimenSruhazat jelentette
a minGségi valtozast, mely mind anyagiban, mind szabasaban ekkor kielégitette a kato-
nik kényelmes oltozetével szemben tamasztott kovetelményeket és a laktanyan kiviili
kulturalt megjelenést.

Komoly eréfeszitések torténtek a legénységi allomany ruhazata és fehérnemdje
illapotanak szinten tartasa érdekében a karbantartis, javitds, mosatis és vegytisztitas
biztositiasa érdekében.

A textiltisztit6 halozat két Utemben megvalosult fejlesztése (1968-1973-ig és
1974-1978-ig) megteremtette a hasznilatban levé nagytomegd ruhazati készletek
komplex karbantartasit és annak egész hadseregre torténd kiterjesztését. A komplex
karbantartas magiban foglalta a mosatast, vegytisztitast, javitast, vasalast és a szallitast.
A kapacitis bovitése lehetové tette, hogy a korabbi 10, illetve 7 napos fehérnemdvaltas
a tovibbiakban a sziikségletek szerint torténhessen: a katona mind a napi foglalkozisok,
mind a laktanyabol valo eltivozas alkalmaval tiszta, vasalt, javitott, az Gjhoz kozelallo
killlemd 6ltozetben jelenjen meg.

A hivatasos és tovabbszolgil6 illomany ruhazati ellatasa kiegyensulyozott volt. A
tiszti és tiszthelyettesi ruhazat megdrizte a korabban kialakitott és bevalt kiilsé megjele-
nését, melyet csak fokozott az jonnan kialakitott szovet-alapanyagok valasztékanak
novelése. A megfelel6 ipari hattér és az ellatas technikai feltételeinek létrejottével az ella-
tasban 1) vonasként jelent meg a konfekcionalis elonyeinek kihasznalasa.
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A polgiri alkalmazottak munka- és védéruha-ellatisa rugalmasan igazodott az
egyéni izléshez és a munkahelyi sajatossigokhoz. Az ellitas rendszere megegyezett a
népgazdasigban érvényben levé szabalyozasokkal, a juttatisok mennyisége és szinvo-
nala azonos volt. '

A kialakitott és alapjaiban eredményesen megvalositott kasonar egészségpolitikdban -
teljes isszhanghan a szocialina egészségiigy alapelveivel — mindenkor prioritdss élvezest a megelizés
érve é5 gyakorlata. A korabbi idoszakban a megel6zés 6 teriileteit a fert6z6 megbetegedé-
sek altal okozott jarvanyok elkeriilése, illetve felszimolasa képezte. Mindezzel kapcsola-
tosan, foleg a csapategészségiigyi tagozatban a kozegészségiigyi-jarvanyiigyi hygiene
kovetelményeinek betartisa, a véddoltasok alkalmazasa, sziikség esetén a megfeleléen
szervezett karantén intézkedések végrehajtasa jellemezte az egészségvédelmi munkit.
Az utobbi évtizedben a jelzett okok miatt az egészségpolitika célrendszerében novekvo
hangsullyal jelent meg a nem fert6z6 idilt megbetegedések, koros éllapotok (szivér-
rendszeri, mozgasszervi, emésztorendszeri, funkcionalis idegrendszeri megbetegedések,
illetve az ugynevezett szenvedélybetegségek) megel6zésének és gyogykezelésének nagy
és komplex problematikija. -

A személyi illomany egészségi illapotanak ilyen jellegi valtozasai idézték el6, hogy
az egészségpolitika elemeivé valtak a nem fert6z4, idiilt betegségek lekiizdésében a pre-
ventiv gyogyitis alapvetd eszkozrendszerét jelentS egészségligyi-sziirogondozoi tevé-
kenység megalapozasiban, az iltalanos és intézeti tagozatban a szakgondozis, valamint
mindkét tagozatban a mentilhygienes ellatis kifejlesztése, az egészséges életmodra
nevelés komplex szemléletének elterjesztése.

Az egészségiigyi ellatissal szemben timasztott feladatok, valamint az orvostudo-
many fejlodésébol eredd szakmai kovetelmények valamennyi tagozatban a kapacitasok
dinamikus novelését, az elhelyezési és szaktechnikai és szervezen feltételek korszerdsité-
sét igényelték. Ezzel 6sszhangban a fejlesztési tervekben 0 intézetek és csapatrendelSk
épitésberuhazisi és felgjitasi programijai jelentek meg. (6. sz. Katonai Koérhaz Gyér; 5.
sz. Szanatorium Balatonfiired; 4. sz. Szanatorium Gj épuletei, Héviz; a 2. sz. Katonai
Korhaz Kecskemét és a pécsi 3. sz. Katonai Korhaz Gj szarnyépiiletei, az 1. sz. Katonai
Korhiaz Budapest rekonstrukcioja; a Kozpons Katonai Korhéz rekonstrukcios prog-
ramja). Uj segélyhelyek, korszerii csapatrendelok (Nagykanizsa, Borgond, Szentkiraly-
szabadja helySrségekben torténd) rendszerbe allitasa stb.

Az épités-beruhazasi és felujitasi programok egyidejiileg novelték az ellatasi kapaci-
tasokat, a szakrendelési munkahelyeket és a betegapolis szakmai szinvonalat, Gsszessé-
gében a gyogyité munka hatékonysagat és humanus kovetelményeit. Az ellaté halozat
és szervezet fejlesztése nyoman az alapellatasban 1980-ra egy altalanos orvosra
1000-1200 ellitando jutott. A 10 000 ellatandora esé gyogyintézen igyak szaima min-
tegy 100-ra nétt, melybdl kereken 50 dj vagy korszerisitett feltételek kozepette miko-
dott.

Az egyes tagozatokon beliil ugynevezett integralt szervezeti-szervezési elvek meg-
valositasa keriilt napirendre.

Az intézeten beliili integraci6 a fekvGbeteg-ellaté osztalyok és a jarobeteg-szakren-
delések szakmai-szervezeti egységként torténé miikodésével valosult meg.

" Csapattagozatban a progressziv ellatis elvének megfelelden az eszkoz és személyi
feltételek javitisival a helyben végzett betegellitas arinyinak novelésére, szervezeti
téren az egy szervezetbe Osszevont laktanya-, illetve helyorségi egészségiigyi szolgalatok
kialakitasara keriilt sor.
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A megel6z6 és rehabiliticios torekvésekben jelent6s elemkeént kerilt alkalmazasra
a gyogyudiltetés intézményesitett gyakorlata. A gyogyudiltetés a szanatoriumi kezelés
bovitésével egyiittesen a megel6zés és a gyogyitod rehabiliticié hatékony bazisava valt.

A személyi dllomany didiiltetése, pihentetése terén az 1968-80-ig tartd iddszak meghatdrozd
esedménye, hogy annak tudomanyos igényii szervezése valt uralkodovd, melyre a pibentetés tervezd-
szervezd munkdjds épiteni lebesers. KitGzott cél volt, hogy a szocialpolitika mint tevékeny-
ség és mint eszkoz érvényesiljon, a minden oldalu ellatas és gondoskodis 6sszetevsje
legyen.

Az 1970-es évek elejétdl a szervezeti fejlesztés mellett jelent6sen nétt az udil6i
férdhelyek szima, a rendszerbe bevonhato bel és kiilfoldi objektumok mennyisége,
béviiltek az udiiltetési formak, fejlédott az udiltetést szervez6 munka. Mindezek ered-
ményeképpen az igényjogosult dllomanyiak egyre nagyobb szamban vehettek részt a
szervezett pihentetésben, a mindségileg jobb udil6: ellatasban.

A fejlesztés alapjan megillapithato, az intézkedések hatisara lehet6vé valt, hogy a
pihentetés objektumai és rendszere az id6szak végéig hosszabb idore stabilizilodjon és
novekvo szinten biztositsa az ellatas feltételeit.

Megszervezték az épitési beruhazast nem igényl6 tdiltetési kapacitisokat, mint az
egyszerdsitett katonai csereiidiiltetést, a hazai és kilfoldi bérleményes tidultetést, az ide-
genforgalmi vallalatok bekapcsolasat az tdultetésbe.

Hatékonyan egészitette ki a kozponti lehetSségeket a csapatpihenéhelyek szerve-
zett létesitése, egyrésziik bekapcsolasa atmenetileg a minisztériumi szintd udiltetésbe.

A pihentetési formakat boévitették a regeneralo udiiltetés bevezetésével, mely
ugyanakkor enyhitette a f6szezonon kivili szabad udiil6i kapacitasok kihasznalatlansa-
gat. A tovabbiakban bevezették a hétvégi és a hétkozi pihentetést is azzal a céllal, hogy
az igényjogosultak kore minél nagyobb létszamban és gyakrabban vehesse igénybe az
udiiltetési intézményeket csaladdal egyutt. Tovabbra is szervezetten folyt a repiil6 és
ejtéernySs allomany kotelezd kondiciondlé pihentetése az élettani tilterhelés kivédé-
sére.

A katonai udultetés az 1968-80-as évek kozotti id6szakban a hadseregfejlesztést
kovetve jelentSsen fejlédott. FérGhelyeinek szama mintegy 1000 fovel nétt és 1980-ban
mar 5,5 féidényi évatlagot tudott felmutatni.

A katonafeleségek foglalkoztatisanak szervezése terén alapuveti vdltozdst eredményezent az
1968. oktiber 7-én megelens 022. szimsi miniszteri parancs, amely létrebozta az MNHF-ség
sdiiltetési és kommundlis osztdlyds, feladatkirébe uralva a hivatdsos dllomdny kommundlis hely-
zetének, ellitisanak rendszeres figyelését é5 javirdsit. Az MSZMP Néphadseregi Bizottsiga
tobb izben megtargyalta a katonafeleségek foglalkoztatasat is. A tett intézkedések soran
1971~1980 kozott dsszesen 59,1 mFt-ot forditottak (részben néphadseregi, részben val-
lalati forrisokbol) az iizemek korszerisitésére és felujitisira. Felszamoltak a korabban
eltérd szinvonalon létesitett méhelyeket és helyettitk korszeribb feltételeket alakitottak
ki. Az Gjonnan létesitett és felujitott munkahelyekkel a néphadseregi objektumokban
levé tizemek 65%-a valt korszer3 termelGegységgé.

A viltozé dllomany szolgalati korilményeinek tovabbi javitasat eredményezte,
amikor az uj széllitasi utasitas kimondta, hogy a csapatok, illetve a katonak vasuti szalli-
tisahoz személy- és fedett teherkocsikat kell biztositani, évtizedes intézkedést valtoz-
tatva meg ezzel.
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A hadseregfejlesziés 1968~1980-as idiszakiban a hadtdpszolgilar a személyi dllomdmy
szolgdlati, élet- és munkakiriilmények javitdsa teviletén részleteiben a kivetkezd eredményeker
produkdlia: ’

1. Eleimezési ellatas

A teljeskori pénzgazdilkodas bevezetésével jelent6s elSrelépés tortént a szolgalat
teriiletén, a beszerzési lehetéségek bovitése tovabb segitette az ellatas szinvonalanak
emelését.

A fontosabb élelmiszerek MN szintG felhasznalasanak vizsgilata az 1960-as évek
masodik felében a fogyasztas szerkezeti valtozisit mutatja, mely azonban csak a valto-
zatlan vasarl6 értékd norma keretén belil tudott a tirsadalmi szintnek megfelel6en fej-
16dni. A kaliria, szénhidrit é5 zsir biztositdsa magasabb, az illati eredeti fehérjéké alacso-
nyabb volt az optimalis szintnél.

Az élelmiszer-fogyasztas, illetve az élettani mutatok 1970. évi alakulasiban szerepet
jatszott egyrészt az arvizvédelmi teriiletekre kirendelt személyi dllomany ellatasa, miutan
igen nehéz fizikai igénybevétel és az ételkészités korilményei az egyszeribben megf6z-
het6, kalorikus ételek beailitasat indokoltik; masrészt a negyedik étkeztetéshez - tizorai
- nagyrészt magas szénhidrit tartalmi élelmiszerek kiadasa tortént.

A kisegité gazdasigok tovabb fejlédtek, jelentés mértékben jarultak hozza a sze-
mélyi dllomany nehéz fizikai igénybevételekor szitkséges - élelmezésének feljavitasahoz.
A termények mennyisége népgazdasigi szempontbdl is jelentSs (sertéshasbol mintegy
57, zoldség és gyimélesbdl 90, termény és takarmanybél 180 vagon). Az egy fére jutd
feljavitas értéke az 1965. évihez képest 1970-re tobb mint hiromszorosara novekedett.

A szolgilat a rendszerbe allitott korszerG hiité-, kenyér- és vizszallit6 jarmivekkel
megkezdte e tenileten fennallé lemaradisok potlisat. A hetvenes években ezen eszko-
z0kbdl elérték a 40-60%-os feltoltoteséget. Fejlesztési problémak és a tervmodositas
miatt azonban nem sikeriilt megvalésitani a torzskonyhak és korszerd mozgokonyhak
rendszerbe allitisat. Ebben az id6szakban leraktak az uj étkeztetési és kiszolgalasi for-
mik alapjait. 77 alakulatnal valésult meg az 6nkiszolgal6 étkeztetés (az eszkozokkel vald
ellitottsig szintje 45%-ra emelkedett).

A négyszeri étkezés bevezetésével megoldodott a napi kaloriasziikséglet ésszerdbb,
a kiképzési kovetelményekhez igazodo6 elosztasa. Az alakulatok nagy részénél alkal-
maztik a valasztasos meniirendszert, mellyel jobban tudtak biztositani a katonak izlésé
hez, kivansagihoz alkalmazkod6 élelmezést.

Meghezdidin a csaparkonybdk nagyobb iitemii gépesitése, azonban foként ipari problé-
mak miatt az alapvetd, nagy kapacitisu eszkozokkel val6 ellatas nem valosult meg a ter
veknek megfeleléen, s emiatt a konyhédk felszereltsége alacsony szinten maradt.

Megillapithato6, hogy az élelmezési ellatis a minGségi fejlédés szakaszaba lépett. Az
elért jelentds fejlddés ellenére tobb problémat nem sikeriilt megoldani, az aranyos fejl6-
dést biztositani. Arinytalansagot okozott, hogy egyfel6l az élelmiszerellitottsag
viszonylag magas szinvonalat ért el, ugyanakkor a szaktechnikai eszkoz biztositottsiga
nem volt kielégité mértékd, elmaradt a néphadsereg, a hadtapszolgalat és az élelmezési
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szolgilat mas teriiletei altalinos fejlodési titemétol és fokatdl. Az élelmezési szolgalat
aranytalanul alacsony fejlettségii teriiletei maradtak a csapatkonyhik specialis gépekkel
valo ellatottsiga és az étkeztetés koriilményei, a konyhik és éttermek kultaraltsaga.

Az 1970-es évek kozepéig az étkezés élettani vonatkozasi mindségi javitasa mel-
lett az élelmezési ellatis technikai szinvonalanak emelésére 35%-kal tervezték emelni a
szolgalat koltségvetését. Tervezték az 1971-1975 kozotti idészakban 600 db 52 M
mozgdkonyha fitésének korszerdsitését (olajfitésre valo atallitasat sajat fejlesztésd
berendezéssel). A kovetkezé 10 évben 29 000 db hati éthordd, 100 db kenyérszallito
lada és 50 db hiit6lada beszerzését, a csapatkonyhak gépi eszkozokkel valo felszerelésé-
nek folytatasat tervezték. Célkitizésekben szerepelt még az Onkiszolgilo étkeztetési
rendszer tovabbi kiterjesztése, ehhez a csapatéttermek higiénikus mdanyag éttermi fel-
szereléssel, rozsdamentes Onkiszolgaléd talcaval valo ellatasa.

Az élelmezési norma modositisa emelte az allomany ellatisanak szinvonalat,
melyet az MNHF 2. sz Utasitasa rendelt el 1973. januar 1-i hatallyal, ez elsGsorban a
sorallomany élelmezési norma korrekcidjat jelentette, pénzérteke 16%-kal emelkedett. -

A korrekcid a megelozo kidolpozd munka sordn abbol indult ki, hogy:

- az 1957-es bels6 szerkezetre alapozott pénzérték 17,60 Ft mir irrealis, tulhala-
dott volt, nem tette lehetvé a valtozott fogyasztasi tendenciak érvényesitését. Pl. a régi
norma szerkezetén belill a hus arinya 70% marhahis, 30% sertéshus volt, tejbél 1 dI
naponta, noha a tényleges fogyasztas husbol 50-50%-ban oszlott meg, tejbdl elérte az
1,5 dl-t. Vagy: tejtermékek, készételek a régi norma alapjaként nem is szerepeltek, a
valosigos fogyasztassal ellentétben. Az élelmiszeripar 1968-t6] 130-140 vj cikkel jelent
meg a piacon, 30 féle konzervipari és 70 féle édesipari termék formajaban. Ezek mind
magasabb feldolgozasu, jobban csomagolt, nagyobb tipértéki, de arban is magasabb
termékek, amelyek egy részét a valtozatlan Osszetételd norma csak elvétve és szikség-
szerden tudta befogadni;

- az utoljara 1968. januar 1-vel megallapitott pénzérték nem biztositotta az id6-
kozben beillo, kedvezétlen armozgas kovetését a szabadaras kategoriaba tartoz6 mez6-
gazdasigi termékeknél. Tehat a valtozatlan névleges értékid pénznorma terhére csok-
kentett mennyiségii beszerzés valt csak lehet6vé a csapatoknal. Az 1. szamu élelmezési
normiban szabadaras termékek beszerzésére tervezett értékhanyad realértéke 1968-tol
mintegy 30-40%-kal csokkent.

A sorallomany részére megallapitott \) élelmezési pénznorma nemcsak az elmult
évek arszint ndvekedésének utblagos Xorrekciojat, hanem szerény mértékben a fogyasz-
tas szerkezetének korszerisitését is lehetové tette.

Nagy eredménye az idiszaknak, hogy dhalinossa vl a vilasztékos mendirendszer, a tiz-
drai biztositdsa, az inkiszolpdli rendszerd étkeztetés, kedyezd irdnyban vdltozott az élelmezés szer-
kezete, mely elsisorban a tej- & tejipart termékek fogyaszidsiban volt érzékelbets.

Problémak az ételkészités minGségében jelentkeztek, alapvetoen a szakillomany
alacsony szakképzettsége, az igényesebb szakképzés megoldatlansiga miatt.

Bir az élelmiszer-fogyasztas szerkezete Osszességében megegyezett a tervezettel,
még mindig a kivanatosnal alacsonyabb maradt az idényen kiviili zoldségfélék felhasz-
nalasa, killonosen a gyimolcsfogyasztas csokkent.
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A betvenes évek kozepétil a szolpdlar célil tizte ki:

- az élelmiszerfogyasztas kedvez6 arinyu, szerkezeti viltozasanak elGsegitését, a
tapanyagfogyasztas optimumanak kozelitését és az élelmezési normak 1dészakos ponto-
sitasat;

- a csapatkonyhak, tiszti, és klubétkezdék berendezéseinek és felszereléseinek
tovabbi korszerisitésével, az onall6 gazdilkodast folytato katonai szervezetek alapvet6
konyhagépekkel valo ellatasaval az étkeztetések kulturaltsiganak novelését,

- a csapatok 69 M mozgokonyhaval torténé ellatasinak befejezését, sitGiizemek
importlisival sitédék korszerGsitésének megkezdését, a hiitélinc 15%-os és a kenyér-
szallitolanc 40%-os kialakitasat, vizszallitd eszk6zokbdl a teljes feltoltottséget, korszerd
torzskonyha-gépkocsik és tabori tiszti étkezdék kisérleti jelleggel torténé beszerzését.

Mindezek eredményeként tovabb folytatodott a konyhak korszerisitése és (j
tipusa legénységi onkiszolgalo éttermi felszerelés rendszerbe allitasaval korszeridsodtek
az ételkiszolgalas feltételei, bovilltek a biiférendszeni vacsoraztatis lehetoségei.
Az arszintnovekedés mértékében végrehajtisra keriilt az élelmezési normak kor-
rekcioja. A szintentartis érdekében aranyosan novekedtek a cigaretta- és borotvaszap-
pan-, az anyagjarandosagi és felszerelési pénznormak.

Az élelmiszer-ellitis alapvetéen kiegyensilyozott volt, esetenkénti, népgazdasagi
szinten 1s meglevé egyes élelmiszer-ellatisi gondok kivételével.

Megvalosult (terven felil) a 400 f6s és nagyobb csapatkonyhikon kinevezett pol-
gari foszakiacs, a kisebb konyhikon oktaté polgari f6szakics statuszok szervezése.

Az étkeztetési szinvonal novelése érdekében 1) tipusu onkiszolgalo éttermi felsze-
reléssel lattak el négy magasabbegységet.

Tovibb novekedett a korszerG konyhagépekkel torténd ellitas mind a sorillo-
many, mind a tiszti konyhak vonatkozasaban, ennek ellenére még mindig nagy volt a
szakallomany leterheltsége.

A tervid6szak végére a feltoltés elérte mozgokonyhabol a 100%-ot, siitékemencé-
b6l (34 mintaja) 100%-ot, vizszallito utanfutobol 99,8%-ot, vizszallité gépkocsibol a
37%-ot, kenyérszallito gépkocsibol a 22%-ot és hitdgépkocsibol a 30%-ot. az elhuzodo
fejlesztés miatt nem valosult meg a torzskonyha-gépkocsi rendszerbe allitasa.

A laktanyai bolthalozat a fejlesztés eredményeképpen tovabb korszerGsodott.

A kisegit6 gazdasigok eredményesen szolgaltik a tervid6szakban az ellatasi szinvo-
nal novelését. A gazdasagok illaganak elhanyagoltsiga, a szakszerdtlen kezelés kovet-
keztében indokolatlanul magas (30% feletti) volt a sertéselhullas.

Az élelmezési ellatas javitasara és az egységesebb kovetelménytamasztas érdekében
1978 szeptemberében modszertani bemutatot szerveztek Szabadszillison, amelynek
tapasztalatait nem mindeniitt hasznositottik a vart szinvonalon.

Az élelmezési pénznormak korrekci6)a mellett mar nem volt lehet6ség azok realér-
tékének novelésére, azonban az illami arviltozasok kompenzalasa miatt a normak név-
leges értéke lényegesen megnott, igy 1975-1981 kozott a sorallomany élelmezési pénz-
normaja - valtozatlan vasarloérték mellett - 61,1%-kal emelkedett. Az 1979 elején a
HM-koltségvetés tartalékabol biztositott 1,- Ft/f6/nap normaemelés 2,5%-os realérték-
novekedést eredményezett, de ezt a kovetkez6 arrendezésnél mar nem lehetett figye-
lembe venni.
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Az ellitis mindenkori szintje jelentésen befolyasolja az allomany élelmiszer-
fogyasztasanak, tipanyag-ellatottsaganak alakulasit. A soralloméany fogyasztasa a terve-
zetthez kozeli szinten realizalodott. A hus és hustermékek fogyasztasa évek ota azonos
maradt (104,6 kg/f6/év), kismértéki visszaesés volt tapasztalhato a tej- és tejtermékek
fogyasztasaban annak- ellenére, hogy ez a tendencia 1980. évre lelassult.

A kivanatosnal kedvezétlenebb maradt a z6ldség- és zoldf6zelékfélék fogyasztasa a
lakossagéval (80 kg/f6/év) szemben 43 kg/f6/év. A polgiri és a sorillomany élelmiszer-
fogyasztasat osszehasonlitva megillapithat6, hogy a néphadseregben - a halfogyasztas
jelents elmaradasa miatt - a hus- és huskészitményeknél kismértéki visszaesés, az
egyéb élelmiszerek esetében nagymértékid szorodas mutatkozott.

Mindezeket figyelembe véve a fontosabb élettani mutatok az elmult években nem
romlottak, a tervezett értékektSl elmaradas csak a novényi eredeti fehétje és szénhidrat
biztositasanal volt tapasztalhato, de jelentSs eredmény volt az allati eredeti fehérefo-
gyasztas tervezettnél nagyobb értéke.

Az illando allomany élelmezési ellatisanak szinvonala a sorallomanyéhoz hason-
l6an alakult. A természetbeni ellitasban részesul6 hivatasos allomany (repul6-hajozo,
ejtéernyss, buvar alloméany) élelmezési normaja 53-55%-kal, a csapatgyakorlatokon
részt vevé hivatasos allomanyé és polgari alkalmazottaké a sorallomannyal kozel azonos
mértékben, 58,5%-kal nétt. A repiilé miszaki élelmezési valtsag az idGszakban - 1976.
januar 1-t6l 1980-ig 63,2%-kal nott.

A tisztl étkezdékben biztositott ellatas szintje, a berendezések kultaraltsaga, az étel-
feleségek valasztéka kielégitette az allomany nagy tobbségének igényeit. Az étkezdék - a
polgiri életben elterjedt onkiszolgilissal szemben - felszolgilissal mikodnek.

Az MN lehetéségeinek megfelelGen alakult az idilékbe utaltak, a korhazakban,
szanatoriumokban apoltak élelmezése.

A katonik ellitasit negativan befolyasoltik olyan tényezdk, amelyek a személyi
allomany érdekeit, jogos jirandosagait csorbitottak (sorallomany terhére tortént jogta-
lan felhasznalasok stb.). A konyhak mikodését nehezitette, hogy a konyhagépek egy
része amortizalodott, illetve a szakszenitlen kezelés kovetkeztében id6 el6tt elhasznalo-
dott és javitasukat alkatrészhiany fékezte.

Osszességében: az MN élelmezési szolgilat szocial-politikai elgondolasokbol a kolt-
ségvetési lehetSségekkel Osszhangban biztositotta a pénznormak szintentartisat, sze-
rény meértékid novelését, ezen keresztill a személyi allomany élelmezési ellatasat. Az ille-
tékes szervekkel egyittmikodésben javitottak a katonak kereskedelmi és biféiruval
valo kulturaltabb ellatasat.

2. Ruhézati ellatas

A ruhézati szolgilat gazdalkodisanak fbb célkitizései voltak az 1966-1970. évek-
ben a személyi allomany norma szerinti ellitisa mellett a hadiruhazat tovabbfejlesztése,
a kényelmes ruhazat minGségének javitasa, a legénységi kimenGruhazat korszerisitése, a
ruhazati cikkek valasztékanak bdvitése.
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A szolgalat tényleges koltségvetési felhasznalisa a tervidGszak keretéhez képest
8%-os emelkedést mutatott. A tobbletfelhasznalas jelent6s terven feliili ruhazati készlet-
képzésbdl, a tiszti és tiszthelyettesi ruhazati illetmények arrendezése miatti novekedés-
b6l nagyobb mennyiségii sator és az 0] legénységi kimen6 ruhazat beszerzésébdl, ar-
emelkedések kiegyenlitéséb6l adodott.

Altaliban megallapithato, hogy a tervben kitizott feladatok megvalosultak. Meg-
gyorsult a ruhazati készletek feltoltése. Fejlodott a ruhézati gazdalkodisi rendszer. Ered-
ményeket értek el az allomany ruhazat ellatottsaganak mennyiségi és minGségi novelé-
sében.

A tervidiszakban megvalosult az dllomdny korszerd:

- 65 M gyakorl6 ruhazattal, labbelivel;

- haléruhaval;

- szalmazsak helyett poliuretinhab toltési derékaljjal és fejparnaval;
evéeszkoz-készlettel és

gyengélked6 kontossel valo ellatisa.

Megkezd5dott a tiszti, tiszthelyettesi dllomany szamara halozsik beszerzése, (1970.
végéig 8000 készlet).

A sorillomany részére 0j szintetikus keverési alapanyagbol készitett kimenSruha-
zat (oltony, sapka, ingbliz, nyakkendd) keriilt a rendszerbe, 1970-ben megkezdidin az
dllomany dj mindségi - az 6ltozkodést kultura fejlddési igényeit jobban kielégits - kimend
rubdzanal vali elldsds.

A 65 M bakancs bevezetésével lényegében megsziint az MN-en belili libbeli javi-
tasa. Karbantartisira, vizhatlansiganak novelésére korszerd hidrostopp olaj- és paszta-
keverék Osszedllitast, a téli és nyari talpbélések helyett a mindkett6t helyettesit, de a
kovetelményeket magasabb szinvonalon kielégité polietilén talpbélést kisérletezték ki,
vezették be.

A csapatok részére lehetové valt a gyakorld rubdzat utdnszinezése, megkezdidin az
MN mosodik melletti javitihdlizas kiépitése. A felsoroltakkal tovabb boviltek a szolgaltata-
sok, a csomagolastechnikai modszerek, a valaszték.

A hivatasos és tovabbszolgil6 allomany szamara biztositottak a ruhazati, felszere-
lési sziikségletek szélesebb valasztékit és jobb minéségi cikkekkel valo kielégitését
(100% gyapjitartalmi fésis oltony és kopeny, sertésbor helyett nappa kesztyd, nylon
ing stb.). Kisérletek folytak a gyakorlé ruhazat és labbeli igények célszeribb kielégité-
sére, a csapadék elleni véd6oltozet kialakitasara,

Nehézségeket idézett el5 az ellitasban az arvaltozasok gyakorisaga. 1968-1970.
kozott az egységarak 14,8%-os emelkedése kovctkezteben a ruhazati szolgalat kiadésai
mintegy 30-32 mFt-tal novekedtek.

Az 1970-es években a rubdzati szelgalat kitizott feladatait alapjaiban teljesitette.
Toviabb javult a személyi allomany ruhazati ellitottsiga.

Befejeziditt az MN dltizeti rendszerének feplesziése, az uj kimend rubdval vald elldtds. Hosszi
id6re allandosult a ruhazati cikkek kivitele és jellege, ezzel kedvez6 korilmények alakul-
tak ki az 6ltozkodési kultura és fegyelem tovabbi javitasaban.
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A sorillomanyt és a behivott tartalékosokat folyamatosan sportoltozettel, kézitas-
kaval lartik el.

A hivatasos és a tovabbszolgal6 illomany részére megkezddott az Gj cikkek (bal-
lonkabit, bélelt feloltd, 3/4-es ballonkabat) biztositasa.

A terveknek megfeleléen folytattak a szolgaltatd agazat korszerisitését. Szdmos
elemmel boviliek a csapatoknak nydjtont szolgdliardsok, megieremsetsék a szikségles szerinti fehér-
nemsivileds feltételeit.

Az erdfeszitések ellenére a helyi karbantartas feltételeinek megteremtésében, a
fehémemuvaltas gyakorisiga bovitésében az titem a tervezettnél lassabban valosult meg.

A rubdzati szolgélat az 1970-es évek végére megoldotta azokat a problémakat, ame-
lyek az dllomany korében jogos kritikai észrevételeket valtottak ki. Az 6ltozeti rendszer
fejlesztésének befejezéseként a rendszeresitett ) cikkeket (3/4-es és 4/4-es ballonkabat,
esogallér és -kopeny) ellattak a hivatasos allomanyt. Megkezdték a tiszti ruhazati cikkek
konfekcionalsat és forgalmazasat, megszervezték annak belsé szervezeti és anyagi felté-
teleit. Uj z6ld inggel littik el a sorallomanyt.

Az egységes kabat és a téli véd6aikk korszerGsitése megtortént, az ellatas 1981-t6l
az utanpotlas mértékében végrehajtasra kerilt.

Hatféle uj szovettel bovitették a katonai ruhazat valasztékat, az ellatasba val6 beve-
zetésiik fokozatosan tortént.

A ruhazati anyagok fejlesztési munkalatainak uj vonasaképpen 6sszekapcsoltik a
viselést koveté nagylizemi karbantartas feltételeinek javitisaval.

Befejezték az MN Textilsisatiti é5 Javiti Uzem rekonstrukcigit, ennek eredményeként
kozel kétszeresére boviilt az izem kapacitasa, mod nyilt a szolgaltatas MIN egészére tor-
ténd kiterjesztésére és annak egy fore szamitott 30%-os novelésére. Lehetové valt a szol-
galtatasok korének szélesitése: mosas, vegytisztitas, javitas és szallitas vonatkozasaban.
Mindezek mellett javultak a dolgozok munkakoriilményei, szocidlis ellatottsiga.

Megalakitottik a fegyveres erdk és testiletek ruhazati ellato szerveinek tanacskozo
testiiletét.

Az ellitas és gazdalkodas terén a terviddszakban fokozatos javulas volt tapasztal-
hat6, megszint a cikkek tilhordasa, javult a laktanyai 6ltozeti kép. A gazdalkod6 szer-
vezetek készletei néttek, anyagaik mindségi Osszetétele altalaban arinyossa valt.

A népgazdasagban bekovetkezett aremelkedések kedvezétlenil hatottak a gazdal-
kodasra. Az 1979-ig bekovetkezett aremelkedések egy részét 39,9 mFt-ot a kozponti
gazdalkodas terhére, a torzskészletek csokkenése révén tudtak csak fizetni.

Az arviltozasok a tiszti és legénységi ellatist nem érintették, az arak és a ruhazati
illetmények 6sszhangjit fenntartottak.

Osszességében. a szolgalat alapvetGen végrehajtotta feladatait. Eleget tett a személyi
allomany szitkségleteinek kielégitésébol adodo kotelezettségeinek, a kedvezétlen koriil-
mények ellenére is tovabb javitotta az ellatas szinvonalat. A textiltisztité kapacitas nove-
lésével megteremtette a nagyiizemi karbantartis feltételeit.
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3. Egészségligyi birtositas

A személyi allomanyrol valo gondoskodis terén az egészségiigyi szolgalattal szem-
beni {6 kovetelmény volt a III. 6téves terv éveiben, hogy az orvostudomany és az
egészségugyi technika fejlddésének megfelels itemben fejlesszék az MIN egészségiigyi
halozatit és korhazait, végezzék a gyogyito-megel6z6 munkat, annak anyagi-technikai
biztositasat.

A tervidGszak utols6 éveiben 10 csapatgyengélkedo feldjitasa mellett 3 helyGrség-
ben Gj gyengélkedd épult. Meggyorsult az egészségigyi blokkok felszerelésének korszerdsitése .
Ujabb 8 fogiszati egység kiadasival 62-re emelkedett a csapatfogiszatok szama. Meg-
kezd6dott - a csapatok 70%-a részére - a fizikotherapias készletek kiadasa, mely lehe-
tové tette az eddigi csak szakrendeléseken biztosithato kezelések laktanyaban torténd
elvégzését, a kiképzésbdl kiesé orak szaminak cs6kkentését. Az alakulatok részére ki-
adasra kerilltek az életmentS elssegélynyijtis korszerd eszkozei.

Megoldodott az MN KOJAL-nak a Gyali uti kérhazban valé elhelyezése és ezzel
kapcsolatban az MN szinti miikodéséhez sziikséges nélkilozhetetlen egészségugyi fel-
szerelések biztositisa. Ezek a korszerisitések Osszességiikben lehet6vé tették a csapat-
rendel6kben az alapvets orvosi, a honvéd korhazakban pedig a megyei korhazak ellatasi
szinvonalanak megfelel ellatist, az egészségugyi anyagok, gyogyszerek és berendezések
biztositasat.

A tervidGszak koltségvetése biztositotta az orvosi miszerek és készilékek, beszer-
zési, valamint a néphadsereg egészségiigyi igényjogosultjai altal a polgari gyogyszerta-
rakban bevaltott vények kiegyenlitésére évente emelked6 tendenciaji koltségeit.

A legerételjesebb fejlesztést az id6szakban az egészségiigyi ellatas terén tervezték,
ahol a koltségvetési keretek 42%-os novelését iranyoztik eld.

A korhazak technikai felszereltségének emelése, Kézponti Rendel6 Intézet ata-
dasa, a balatonfiiredi szanatorium tovabba az 1. sz. Katonai Koérhaz 0j szirnyanak ata-
dasa szerepeltek a fobb tervek kozott.

Célul tiztik ki a tabori egészségigyi ellatas korszerisitésére tobbek kozott a
mitSk szamanak felemelését, azoknak és mas helyiségek korszerid fitSberendezéssel
valo ellatasat, a teljes személyi allomany egyéni egészségiigyi felszerelésének korszerisi-
tését és azokkal valo ellatasat.

Az 1971-80 kozott a megemelt koltségvetési elGiranyzat tervezését a létszamemel-
kedés mellett az ellitis minGségének javitasa, az ellatis bazisai technikai felszerelésének
novelése indokolta.

A negyedik otéves tervidGszak sorain az MNHF-ség gazdalkodasa rendelkezésre
allo pénzkeretek, anyagi eszkozok hatékony, takarékos felhasznalasival biztositotta a
fejlesztési célkitizések teljesitését, az ellitas zavartalansigat, a személyi allomany szolgi-
lati-, munka- és életkorilményeinek folyamatos javitasat.

Az egészségigyi ellitis az 1970-es évek kozepétSl tovabb korszerisodott. Az
egészségugyi szolgilat minSségi fejlesztésében jelentSs allomas volt a 0018/1974. szimu
HM Direktiva megjelenése, mely hosszabb tavra hatirozta meg az egészségiigyi ellatas-
nak feladatait partunk és korminyunk altal timasztott egészségpolitikai iranyelvek, a
Varsoi Szerzbdésben villalt kotelezettségek, valamint a néphadsereg feladataibol és
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technikai fejl6désébdl szarmazo egészségiigyi kovetelmények alapjan. Az MN egészség-
tigyi szolgalatanak feladatait az orvostudomany legiajabb ismereteinek és modszereinek
felhasznalasaval hivatott teljesiteni. Ennek megfeleléen biztositani kell a katona-egész-
ségligyi ellatisra jogosultak egészségének védelmét, a betegség megelGzését, a betegsé-
gek megelSzését, azok korai felismerését, kell idoben torténd szakszeri kezelését béké-
ben és haboriban. E feladatok megoldasa az egészségiigyi szolgalat tevékenysége mel-
lett a parancsnokok, politikai szervek és mas fegyvernemi, szolgalati agak egyiittes mun-
kajat igényli.

Az MN szinvonalas egészségiigyi ellatisa és annak megalapozott fejlesztése jelen-
tos eleme hazank honvédelmi egészségiigyi felkészitésének, ugyanakkor kozvetleniil
kihat a Magyar Néphadsereg kiképzésére, hangulatara,

A személyi dllomanyrol valé gondoskodis terén a gyogyito-megel5z6 munka allt a
figyelem elGterében, amelynek fejlesztéséhez jelentésen hozzijirultak a killonboz6
egészségligyi épitkezések és objektumbdvitések.

A gelentisebb egészségiigyt berubdzasokra, fejlesziésekre az alibbiakban kerilt sor:

- 1973-ban a Ko6zponti Katonai Koérhaz Rendel6 Intézete;
1974-ben a 4. sz. Honvéd Szanatérium, Héviz 4j tdmbje;
1975-ben az 5. sz. Honvéd Szanatérium, Balatonfiired;
1975-ben az 1. sz. Katonai Koérhaz 0j szamyépiilete.

A Kizponti Katonai Kirbdzban:
1971-ben befejezddott a pavilonok feldjitasa a miszaki rekonstrukcioval és
egyes osztalyok korszerisitése;

- 1970-t6l 6nall6 osztilyként folytatta mikodését a mellkassebészet;

- 1971-ben megvalosult a kdzponti laboratorium automatizalasa. Teljesen atszer-
vez6dott az anaesthesiologia.

A gyogyito-megel6z6 munka intenzivebb fejlesztési bazisaként megtortént a Kato-
naorvosi Kutat6 Intézet szervezése.

A tervid6szakban megoldottak a klinikai laboratoriumoknak egyes automatikus
késziilékekkel valo ellitasit. Megtortént a kozponti sterilizalok felallitasa, a rontgenek
korszeriisitése, a rendelGintézetek felszerelésének felijitisa.

A csapatrendel6k felszereltsége a terviddszakban meghatirozott szintet ért el. A
tomeges oltisokhoz oltopisztoly, a fogaszati ellatas javitisihoz a rendel6k 90%-ban kor-
szer(i felszerelést, a tavoli helyorségekben levok ellatisara fogaszati gépkocsit biztositot-
tak. A korbdzak orvosi mészerekkel, késziilékekkel az 197 1. évi normativdkhoz képest 90%ban
keriiltek feltolsésre, mintegy 20%-kal meghaladva a polgdri kirbdzak dtlagos felszereliségét.

Tovabbra is megoldatlan maradt azonban a technikai eszkozok szervezett javitasa,
karbantartisa. Egyre nagyobb gondot jelentett az egészségiigyi anyagi készletek mennyi-
ségi és minGségi valtozasival pirhuzamosan novekvo tirol6 és szallitotér-hiiny, ami
negativan hatott ki az ellatas folyamatossigira.

Az egészségiigyi elldidsban a gyogyito-megel6z6 munka szinvonalanak emelése, a szi-
révizsgalatok hatékonysiganak novelése, az aktiv gondozasban részesilSk korének szé-
lesitése, a munkairtalmak és a jarvanyos megbetegedések megel6zése volt a legfonto-
sabb feladat.
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Az egészségiigyi ellitasi tevékenység eredményeképpen a tervid6szakban az illo-
‘many egészségi allapota hielégitéen alakult. Javultak az intézeti és szanatoriumi ellatis
objektiv feltételei, a tervezett iitemben haladtak a 6. sz. Katonai Ko6rhaz (Gydr) kivite-
lezési munkalatai, 150 aggyal boviilt a 4. sz. Szanatorium (Héviz) és rendszerbe allt 100
agy kapacitassal az 5. sz. Korhaz-Szanatérium (Balatonfiired).

. Kedvezéen alakult a kozegészségiigyi-jarvanyiigyi helyzet is. Jelent6s tevékenysé-
get fejtett ki az egészségiigyi szolgilat a kdrnyezetvédelem katona-egészségiigyi felada-
tainak elvi kidolgozisiban és gyakorlati végrehajtisiban.

Az intézeti ellatas javitasat szolgaltaaz 1., 2. és 3. sz. Katonai Korhazak kozépkader
illomanyanak emelése is.

A tervidészakban javult a hivatisos allomany egészségiigyi helyzete. Az egészsége-
sek arinya az 1972. évi 60,7%-r6l 1979-re 65,2%-ra emelkedett.

A tervszerd rendelGintézeti és korhazi kezelésre, illetve a megel626 gyogyiidiilte-
tésre szorulok arinya az 1972. évi 22,5%-r0l 1979-re 17,3%-ra csokkent.

Az orszigos atlaghoz mérten azonban magasabb szamokat ért el a mozgasszervi,
sziv- és érrendszeri megbetegedések és a kiilonb6z6 eredeti baleseti sérillések gyakori-
saga. A 46 éven felilli korosztilyokra fokozatosan a hosszantarto, kronikus korformak
talsalyba jutasa valt jellemz6vé. Az orszagos atlagnak megfelel6en alakult a heveny sziv-
izomelhalasban szenved6k szama és novekvo tendenciat mutatott az ebb6l ered6 elha-
lalozas gyakorisiga.

A megel6z6 évekhez képest bar csokkent a kifaradasos idegrendszeri megbetege-
dések gyakorisiga -, ami a regeneralé gyogyiidiiltetésre vezethet6 vissza - de ez még
mindig nem valt eléggé széles konive, figyelembe véve a hivatasos allomany leggyako-
ribb betegségcsoportjait, mint a psychikai terheléseket és az életkori tényezoket illetGen.
A helyzet javitasira a regeneralé gyogyiidiiltetés bovitését és az adott rendszer teljes
atszervezését iranyoztak eld.

A nyugillomanyuak és igényjogosult csaladtagjaik egészségiigyi ellitisa megoldo-
dott. 1980 juliustol a katonai korhazakban kiilon nyugdijas rendelést allitottak be.

Kedvezien alakuls a sordllomdny egészségigyi helyzete &, a behivottak arinya az 1965.
évi 76,2%-rol 1979-re 89,9%-ra novekedett, ezen beliil a korlatozassal alkalmasak arinya
5,7%-ra csokkent. Koriitkben a leggyakrabban el6fordulo betegségesoportok: a szezona-
lis heveny légz6szervi megbetegedések és a kiilonboz6 eredeti balesetekb6l szarmazo
sériilések. Mérsékelten fokozodott az agyi, idegrendszeri és emésztSszervi megbetege-
dések el6fordulasa. A mozgasszervi megbetegedések aranya kozel kétszeresére nétt. A
korabbi években legtdbb gondot okoz6 szivérrendszeri megbetegedések nagysigrendije
csokkent.

Az orszigosan kedvezétlen fogaszati helyzetb6l adodoan a bevonulok mintegy
50-60%-a, a feladatteljesitését befolyisolo foghiiny miatt ellatast igényelt. Kérikben
tulzott alkoholfogyasztis és dohanyzas észlelhetd.

A csapattagozatban az ellatis szinvonalanak emelésére a rendel6k mintegy 35%-at
felojitottak, az egészségiigyi technikai ellatottsagukat 34%-kal novelték.

Az orvosi helyek feltoltottsége az 1973. évi 55,2%-r6l 1979-re 83%-ra novekedett.

A laktanyahadtip szervezéséhez kapcsolodva laktanya-egészségiigyi szolgalatot ala-
kitottak ki, amelyek az er6k és eszk620k Gsszevonasaval hatékonyabb szakmai munkat
tesznek lehet6vé.
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Megkezdodott a kisérleti jellegi helyorségi rendelSintézet épitése Nagykanizsan.

1976. januar 1-t6l az ) norma szerint ellittak fogyoanyaggal a csapatokat, amely
lehet6vé tette tobbek kozott az egyszer hasznalatos steril tik és gyorsdiagnosztikai tesz-
tek alkalmazasat.

A csapatorvosi rendelGket és az ezred szintd csapatrendel6k sebesiiltszallito gépko-
csijait az elsGsegélynyuijtis hatékonyabba tételére felszerelték reanimacios (ujraéleszto)
készulékkel.

A starthelyeket felszerelték diagnosztikai taskakkal a repulések el6tti kotelezd
orvosi vizsgalatok megbizhat6 elvégzésére.

Az MN korhazaiban lényegében befejezték a laboratoriumok automata és félauto-
mata készillekekkel valo felszerelését.

Az MN valamennyi hivatasos és f6foglalkozast polgiri orvosat ellattak siirgSsségi
orvosi taskaval, amely lehetové teszi a gyors és hatasos elsGsegélynydjtast.

Az MN gyogyito-megel5z6 ellatisa az otéves tervid6szakban aranyosan fejlodott,
de a szitkségletek novekedése meghaladta a feltételek javulasat. Az alapellato tagozatban
az ellatas szinvonalanak novekedése elmaradt a tervezettdl, az intézeti tagozatok fejlesz-
tésének tobb jelentds épités-beruhazasi célkitizése huzodott at a kovetkezd tervid6-
szakra. Ezen gondok miatt csak részben lehetett végrehajtani a teriileti ellatasi rendszer
fejlesztését. Tovabbi problémakat jelentett az 1. sz. Katonai Korhaz és a Kozponti Kor-
hiz elavultsiga. A névérszallohelyek hianya gatolta a munkaeré-ellatast.

Ouszességében: az egészségiigyi szolgalat a harom tervid6szakra meghatirozott felada
tokat teljesitette. Emelkedett a gyogyito-megel6z6 munka szinvonala, szélesedett - a
szdrGvizsgalatok novekedésével - az aktiv gondozottak kore. Hatékonyabba valt a
munkairtalmak és a jarvinyos megbetegedések megel6zése.

A befejezett épitést betuhazasok, a felujitott csapatgyengélkedok, a maszerezettség
novelése hatékonyan segitette az egészségiigy: ellatas magasabb szintG végrehajtasat.

4. Szociélis, kommunaélis biztositas

A hivatasos allomany szervezett pihentetési lehetségei és annak konilményei el6-
nyosen valtoztak. Balatonlelle kivételével lényegében befejez6dott a kozponti idilok
rekonstrukcioja. N6tt az idilék komfortja, boviiltek a sport és kulturalis lehetéségek.
Kezdeti eredmények sziilettek azon a téren, hogy megsziinjon az udulSk igénybevételé-
nek szezonilis jellege. A fSidény kapacitashiany-csokkentését szolgilo bérleményes
idiltetés kedvelt formava valt. Az egyszersitett kiilfoldi cseretidiltetésben részesiil6k
szama, ezzel az idiil5i beutalasok gyakorisaga a IV. 6téves tervidGszakban f6szezonban
9, el6- és utoszezonban 7 évenként volt biztosithato. A kozponti tdiiltetési lehetésége-
ket jol egészitette ki a csapatok altal - a tervid6szak masodik felében - létrehozott hét-
végi pihend halozat. Osszesen 25 helyen 1175 féréhellyel rendelkeztek, az 1970. évi
nyolcszorosaval. )
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Fokozott figyelmet forditott a hadtipvezetés az 6vodas és bolcsédés kora gyerme-
kek ellitisara, mely els6sorban a meglevé intézményekben folyo oktato-nevel6 munka
szinvonalinak javitisiban és a berendezések korszeriisitésében jutott kifejezésre. 1975-
ben 9 bolcsédei (360 férdhellyel), 15 6vodai (1520 férdhellyel) és 2 iskolai napkozi ott-
hon (100 féerhellyel) mikodott. Ezt egészitette ki - szerzédéses formaban - 9 6voda
(305 férdhellyel) és 1 napkézi otthon (52 férdhellyel). Bizonyos arinytalansigot muta-
tott, hogy az intézmények 50%-a Budapesten, a tobbi vidéken izemelt. Részben ebbél
fakadt, hogy jelentések maradtak tovibbra is MN viszonylatban és helySrségenkénti
differencialtsiggal a férShely gondok. Ennek kozponti er6bél torténé megoldasat nehe-
zitette a helyGrségek nagy szima. Az idGaranyos novekedést a jarulékos kozponti beru-
hazisok elkuzodasa, a csapatépitkezésben rejl6 lehetoségek ilyen célra valo jobb kihasz-
nilasinak elmaradisa is hatraltatta. Tovabbi nehézséget jelentett, hogy uj férGhelyek
létesitését az esetek tobbségében az tzemeltetési létszam novekedése nélkil kellett
megoldani, mely els6sorban a tanicsokkal valo koopericié felé orientilta a vezetést.

A személyi allominyrol valoé gondoskodis fontos terillete maradt a csaladtagok
foglalkoztatisinak segitése, melynek keretében megallapithat6, hogy az id6szakban az
ilyen célt szolgilo Gzemek szervezése lényegében befejez6dott. Osszesen 104 munkahe-
lyen 2900 csalidtag dolgozott, havi itlagkeresetik 1900 Ft volt, mely 1970-hez viszo-
nyitva 35%-os emelkedést jelentett. Az Gizemben dolgozok mellett jelents volt a bedol-
gozok szama is (700 £6), akiknek atlagkeresete ugyancsak nétt (50%) és elérte az 1300,-
Ftot.

A tervid6szakban a 6 figyelem az iskolai végzettség szakképzettség emelésével
osszhangban levé kvalifikiltabb munkalehetéségek biztositisara, a munkahelyek kulta-
riltsaginak novelésére iranyult. E téren azonban még sok tennivalé maradt.

A part- és az illami intézkedésekkel Osszhangban a tervidészakban a néphadsereg
polgari alkalmazottait - koztik a nket és fiatalokat is - kedvez6en énnt6 intézkedések
kertiltek megvalositisra. A lakashoz juttatas, a szocialis létesitmények bovitése, korsze-
risitése mellett megkezd6dott a nehéz fizikai igénybevétel csokkentését szolgilo gépi
anyagmozgaté és takarito eszkozokkel valo ellatis, egyes izemekben a kilonosen nehéz
munkafolyamatok gépesitése.

A szocidls és ddiiltetési szolpdlatdsok terén az Gdilokben a tumusonként férShelyek
szama 17,5%-kal, az tdiiltetésben részt vevék szima 21%-kal novekedett. Uj szolgaltatas
bevezetése Bulganaban, Romaniiban és Jugoszlavidban 1980-ban pedig Rominia
helyett Szovjetunioban - az Idegenforgalmi Villalatok szervezésében - évente mintegy
1300 f6 pihenését tette lehetové. Csehszlovikiiban az Alacsony Tétriban a camping-
szeri tdultetés megszervezésével évente mintegy 400 f6 Gdilt. Tovabbra is fenntartot-
tak az egyszenisitett cseretidilltetés rendszerét. Az el6z6ek, valamint az egyes csapatpi-
hendhelyek férShelyei 50%-nak a kozponti rendszerbe torténd bevonasival f6idényben
mintegy 600-zal tobb személy tdultetését tudtik biztositani. A foidényi Gdiltetés gya-
korisaga 1980-ban mar hat évre csokkent, amely kedvezébb lett a SZOT aitlaginal.

Folytatodott a csapatpihenéhelyek sajat erobdl valo létesitése, az id6szak végén 32
csapatpihené tzemelt, Gsszesen 1160 férShellyel.

A gyermekintézményekben - néphadseregi, tanicsi és izemi konstrukcidban
osszesen 3177 férchely allt rendelkezésre, amely a tervidészakban 53%-os novekedés-
nek felelt meg. A férGhelyek szima mellett ugyanakkor kedvezéen emelkedett azok
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kihasznaltsaga, mintegy 13%-kal. A viszonylag magas, 107%-os kihasznaltsig megha-
ladta a Fovarosi Tanics hasonlo intézményeit. Mindemellett tovabbra is gondot oko-
zott néhany nagyobb helyrségben, de f6leg a fovarosban a bolcsédés kort gyermekek
elhelyezése.

Az idilok, csapatpithenéhelyek és gyermekintézmények vonatkozasaban jelent6s-
nek itélhets az a fejlodés, amelyet a mikodés feltételei, a szolgaltatisok javitasa, bovi-
tése terén elértek. Gondot és problémat okozott azonban az egyes intézmények kozotti
szinvonalkilonbség, valamint az Gdil6i fér6helyek fészezonon kiviili alacsony kihasz-
naltsaga. Ez utobbi viszont nagyobb lehetséget teremtett a hivatasos allomany foko-
zottabb megel6z6 egészségvédelmére iranyuld torekvéseinek valoravaltasara.

A katonahozzitartozék foglalkoztatdsiban is hathatos segitséget nyujtottak. A szer-
vezett foglalkoztatas 1980-ban 3088 csalad jovedelmére hatott ki kedvezben, atlagosan
2700 Ft keresetet jelentve az tizemi foglalkoztatasiaknak és 1450 Ft-ot a bedolgozok-
nak. A keresetek nagysiga 1975-hoz viszonyitva 43%-kal lett magasabb.

5. Kovetkeztetések:

Az 1968-1980-as idészakban a koltségvetési gazdalkodis kapcsin fontos feladat
volt a bekovetkezett arviltozasokra valo reagalas.

Az élelmezési ellatasban az arak alakulisa kilonosebb problémat nem jelentett. Az
1968 januarjaban végrehajtott kozponti arrendezés magaval hozta az élelmezéas normak
atdolgozasat, ellatasi zavar nem keletkezett. A szabadiras mezégazdasag termékek ar-
alakulasa az orszagos hullimzisnak megfelelden évenként valtozott. Jelentds eltérés,
arn6vekedés csupan a hivelyeseknél allandosult.

Az élelmiszerek talnyomo tobbsége forgalmi adoval novelt, illetve arkiegészitéssel
csokkentett termel6i aron keriilt beszérzésre. Az e csoportba tartozd élelmiszerek
egyedi armodositasa a csapatok részére 1968-ban a meghatarozott eladasi irakat nem
befolyasolta, mivel értékesitésik valtozatlan elszaimoloi aron tortént. A jelentkezett
arkilonbozet a gazdilkodas keretében képzett ,irkockazati alap™ terhére keriilt elszimo-
lasra. A HAB termékeknél a tervidészakban aremelkedés nem volt.

A ruhizati ellatasban mir jelentés gondokat idézett el6 az arvaltozas gyakorisiga.
A nehézségek elsGsorban a terv és a tényleges beszerzési arak, kisebb jelentSséggel a
bels6 elszimolo arak vonatkozasiban meriltek fel. Az Gj gazdasigi mechanizmus nyo-
min tett intézkedések hatisira a ruhizati és felszerelési cikkek beszerzése 53%-ban HAB
altal maximalt, 47%-ban szabadarakon tortént. 1968-70 kozott az egységarak 14,8%-os
emelkedése kovetkeztében: a legénységi elsé ellatas koltsége 11,6%-kal, az évi utanpot-
las koltségei 12,3%-kal és a ruhazati szolgalat egyéb kiadasa 30-32 mFT-tal novekedtek.

Az arviltozasok az egyes fogyasztasi keretekben kiegyenlitettek voltak, vagy csak
minimalis eltérést idéztek el6. A hivatisos allomany ruhazati ellitisanak koltségei -
annak ellenére, hogy egyes cikkek arindexében lényeges valtozas volt tapasztalhato
(arindex szorodas: 72,1-119,7) - az évi utanpotlasnal alig 0,9%-kal novekedett, az elsé
cllatisnal pedig valtozatlan maradt.
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Altalaban az armozgasok kedvezétleniil befolyisoltik a koltségvetés tervezését, végre-
hajtasat az indokolt igények maradéktalan kielégitését. Problémak jelentkeztek a bels6
elszamolasoknal, mivel a beszerzési arak allandosult mozgasaval szemben a koltségvetés
tervezési és elszamolasi arai merevek voltak, valtoztatasuk bonyolult és hosszadalmas
eljarassal volt lehetséges.

A személyi allomanyrol val6 gondoskodas javulasihoz jarult hozza az ellaté koz-
pontok létrehozasa, a csapatok és az ellatast iranyito szervek kozotti kapesolat szoro-
sabba tétele fokozta az ellatis rugalmassagit. Ilyen irinyban hatott a szélesebbé tart csa-
patgazdalkodas, a helyi lehetségek és a kozponti erdforrasok koordinaltabb aktiviza-
lasa. A hadtap koltségvetési keretek mintegy 52%-a csapathataskorbe keriilt, ezzel nagy-
mértékben novekedett a végrehajtok helyi és fegyvernemi sajatossagokhoz, korilmé-
nyekhez alkalmazkod6 gazdilkodasi lehetSsége és egyben felelGssége a katonakrol vald
gondoskodas terén is.

Az 1970-es évek folyaman az arviltozasok gyakorisiga és f6képpen emelkedé ten-
denciaja a hadtapgazdalkodasban is gondokat okozott tobbek kozott a személyi allo-
many ellatisaban is. Az arak mozgasa mind a kozponti, mind a csapatbeszerzéseknél
éreztette hatasat, mivel az ellatas és szolgaltatas szabad arformaban tartozé arvaltozasai,
- a népgazdasagi emelkedések hatisiara - a néphadseregben is érvényesiltek.

Az aremelkedések szintje - differencialt mértékben ugyan - de f6bb anyagcsopor
tonként az egészségiigyi szakanyagoknal 6t év alatt atlagosan 20-35%-ot, a ruhazati és
felszerelési cikkeknél 14.0-23,5%-ot, az elhelyezési anyagoknal 17,6%-ot ért el. Annak
ellenére, hogy a vezetés az arkihatasok finanszirozasanak jelentés részét biztositotta, a
személyi allomany ellatasa érdekében - koltségvetési atcsoportositasok utjan a hadtap
sajat kereteib6l kozel 1,0 milliard Ft-ot forditott az arkihatasok ellensilyozasara, igy az
ellatas terén sikerillt teljesen, vagy nagymértékben kikiiszobolni.

Az elmult tervidGszakban a csapatgazdalkodas teriiletén aktivabba as atfogobba
valo gazdilkodas parancsnoki és szakvezetéi iranyitasanak eredménye is hozzajarult az
ellatas, a katonakrol valo gondoskodas minéségi javulasahoz, szervezettebbé valt a taka-
rékos gazdalkodas, a bels6 tartalékok céliranyosabb felhasznalasa a személyi allomany
ellatasa érdekében. A pénzgazdalkodas rendszere bevalt, az id6kozbeni modositasokkal
egyitt jOl biztositotta az onéllo gazdalkodas végrehajtisanak, a felelGsség novelésének
feltételeit.

(A részletes irodalomyegyzék és a forrdsanyagokra vonatkozd utalds a Szerkesztdsighen
megtekinthets. )
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TAJEKOZTATO KOZLEMENYEK

KONYVSZEMLE -
UJ KONYVEK

Dr. Losencz Miklds: Nyugat: stratégiai kon-
cepeiok

Az utébbi években egyre tobb sz6 esik
a fegyverkezésrol, a tokés vilag katonai
programjair6l és doktrinairol.

- A szerz6 ezuttal atfogo elemzést ad a
- doktrinak alig ismert teriileteirdl is, kozot-
tilk a szocialista orszagok elleni diszkrimi-
nizacios intézkedéseikrél, a COCOM
érvényesitésér6l 1s. A kotet feltaja a
NATO-n belili érdekellentéteket ) meg-
jelenési formait, a Nyugat-Kelet egyiitt
miikodésének kozeli multjat és perspekti-
vajit. Ujszerid a szerzd elemzése a nyugati
stratégiai koncepciok vizsgalatarol.

Zrinyt Katenai Kinyv- és Lapkiadi, 1986.

P. Szabi Jozsef: Kindban jirtam

Reform, modernizalas, a kilvilag felé
valé nyitas, a biirokratikus béklyok leve-
rése, fiatalitas -~ talan e fogalmakkal jelle-
mezhetd legjobban a hihetetlenil gyorsan
valtozé kinai valosag.

P. Szabo Jozsef, az ismert kulpolitikai
ujsagiro, a délkelet-azsiai térség egyik leg-
kivalobb hazai szakért6je, abba az egymil-
liard fés orszagba kalauzolja az olvasot,
amelyben néhany éve a kerékparjavitast
fejlett technologiai feladatként emlegették
- s amelyet ma, szinte paratlan merészség-
gel és batorsaggal elinditottak egy roppa-
lyan a XX. szazad felé.

Mit illik tudni a magyar atlagolvasonak
a ma Kinarol? Bizonyara ez a kérdés
vezérelte a szerz6t, amikor a rendelkezésre
all6 roppant tényanyag és a személyes
élményei kozott tallozott. P. Szabo Jozsef
a kinai figgetlen és 6nallo kilpolitikai
koncepciotol a millios létszammal csok-
kentett, ugyanakkor jelentésen korszerdsi-
tett hadsereg szerepéig, a katasztrofalis
gazdasagi kovetkezményekkel jar6 madi
nagy ugras politikajaval szoges ellentétben
levé gazdasigi reformig, a népességpoliti-
katol a kulturalis forradalom idején szétzi-
lalt oktatasi rendszer megujitasaig minden
olyan témar6l szol, mely jellemz6je a ma
és varhatéan meghatarozoja lesz a holnap
Kinajanak.

Az egzotikus, vilagrésznyi orszag jelené-
r6l képet ad6 kotetet a szerz6 dokumen-
tumértékd fotoi teszik teljessé.

Zrinyi Kiadd. 1986.

Dembrady Lirdnd: Hadsereg és  politika
Magyarorszagon 1938-1944

Az elmilt években kilonosen a poli-
tika, diplomacia, gazdasag és hadtorténé-
szek atfogé munkak vagy részmonogra-
fiak kozreadasaval nagyon sokat tet-
tek torténelm: kozelmultunk alaposabb
megismertetéséért, s eziltal a napjainkat
jobban megérteni vagyok tudasszomjanak
enyhitéséeért.

Dombrady Loérand, az ellenforradalmi
rendszer hadtorténelmének egyik legkiva-
l6bb kutatoja ujabb fontos monografiaval
lepte meg a téma irant érdekl6dék mind
népesebb taborat.
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A szerz4 természetesen épitett bizo-
nyos diplomaciatorténeti forraskiadva-
nyokra, egyuttal béségesen kiegészitette
ezeket a killonb6z6 levél- és konyvtirak-
ban altala felkutatott, eddig ismeretlen
dokumentumokkal, igy vazolva fel a
magyar uralkodo osztily 1938-1944-es
években  folytatott  katonapolitikajat.
Ennek koszonhetGen a legszélesebb olva-
sokozonség kap egy  hiteles, arnyalt,
atfogd, s6t - az adott lehetSségekhez
képest - teljes képet Magyarorszag maso-
dik vilaghiboris pusztulisanak egyik
nagyon fontos okarol, a ,katasztrofapoli-
tika” meghatarozo elemeinek egyikérol.

Kossuth Kiads, 1986.

Szab6 Janos: Tdrsadalmi hanisok a hadsereg-
ben (5zoctoligia)

Napjainkban megkiilonboztetett figye-
lem iranyul az ifjusigra. Rangos férumok,
tudomanyos alkotocsoportok, szociol6-
giat mihelyek vizsgiljak, elemzik a fiata-
lok helyzetét.

A Magyar Néphadseregben foly6 szo-
ciologiai kutatasban is kozponti helyet
foglal el a bevonul6 fiatalok hadseregben
valo szocializaciojanak vizsgalata.

A szerzd feltarja és elemzi azokat a -
nemritkian megdobbentd - tarsadalmi hat-
ranyokat, amelyeket a bevonulok maguk-
kal hoznak, s amelyek er6sodhetnek,
illetve gyengiilhetnek a katonai szolgalat
sajatos viszonyai kozott.
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Esetek tucatjainak elemzésével bizo-
nyitja, hogy j6 parancsnoki munkaval,
hatékony modszerekkel jelentosen csok-
kenthetdk a fesziiltségek, megel6zhetok a
sulyosabb konfliktusok. A legujabb kuta-
tasi eredmények felhasznalasival megirt
kotetet elsésorban a néphadsereg hivata-
sos allomanyanak, illetve a katonaszocio-
logia irant érdeklodok figyelmébe ajanl-
juk.

Zrinyt Kiadd, 1986.

Jarosbay Hasek: Alserbach szdzados haborais
zirszamadasa

Jaroslav Hasek - aki a Svejk a derék
katona cim@ halhatatlan remeklésével a
vilagirodalom egyik legnagyobb szatirajat
alkotta meg - szazaval ontotta ragyogo
humoreszkjeit, krokijait is. A szamtalan
miniatir remeklés tekintélyes részét a
monarchia hadseregének szentelte. Ezek-
bdl a groteszk, bizarr villanisokbol nem-
csak a Svejk eloképe rajzolodik ki, hanem
egy ragyogo tolli humorista sajatos vilaga
is.

A kotetbe felvett mintegy harminc
humoreszk az egykori k.u.k. hadsereg hét-
koznapjainak és paradéinak minden
bizonnyal legkajanabb és legmulatsigo-
sabb abrazolasa. A most megjelend
Hasek-vilogatis az els6 olyan gyujte-
mény, amely a vilaghird ir6 katonahumor-
eszkjeit kotetbe sorakoztatja.

Zrinyi-zicbkinyvek sorozat. 1986,
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MELLEKLETEK, ABRAK, VAZLATOK
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VAZLATOK: Az "Egy gépesitett 15vész hadosztdly hadtdp
rendszergyakorlat tapasztalatai" c. cikkhez.
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"A munkdslradég elldtdsdnak $s gazddlkoddsdnak
médositott_,_gorszerﬁsitett rendje" c. cikkhez.
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ILLUSZTRACIOK, MELLEKLETEK: "Az 4polédsi munka egységesi-

tésének kialakitdsa, a kor-
szeril dpoldsi tevékenység
kovetelményrendszerének biz-
tositdsdhoz" c¢. cikkhez,
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MN. EGESZSEGUGY! SZOLGALAT FONOKSEG

INTEZETVEZETO FONOVER

Sl 3N

OSZTRLYVEZETU FDNUVEPEK

UTALT EGYSEGEK EU~ SZOLGALATAI
(CSAPATSEGELYHELYEK:)

MEG]EGYZES AZ INTEZETVEZETE FONOVEREK AZ IGENY FUGGVENYEBEN SZAKMAI FELUGYELETET GYAKOROL -

HATNAK A TERULETILEG ILLETEKES MAGASABB EGYSEGEK EU. SZOLGALATAI FELE APoLds-
TAN/ VONETKOZRSBQN
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2.sz.melléklet

0SZTALYOS APOLONGK MUNKAKORI LEIRASA:

Ktzvetlen felettese az osztdlyvezetl dpoldnd, az osztdlyvezetd
féorvos dltal jdévdhagyott munkarend alapjdn dolgozik.

Munkdjdt az osztdlyos orvos utasitdsai szerint végzi, A szolgd-
lat érdekében bdrmelyik osztdlyon koteles miikddni, helyettesi- -
teni hdrommiiszakos munkabeosztdsban.

FelelGs:

- az orvosi rendeléseknek iddbeni és szakszerii végrehajtdsdért,
a betegek szakszerii és gondos dpoldsdért,

- milkodési korletében a tisztasdgért, hygiénés eldirdsok betar-
tdsdért, milkodési terililetén a kdrhdzi rend megtartdsdért,

- a rdbizott anyagokért, leltdri tdrgyakért, a résziikre eldirt
adminisztrdcidé és dokumentdcid pontos vezetéséért.,

Kotelmei:

- miiszak kezdetén kioteles a beosztdsdnak megfeleld kdérteremben
megjelenni,

- az el8z8 miiszaktdl a betegeket szdban és irdsban kdzvetlen a
betegdgy mellett dtvenni, munkaidejének leteltével azonos fel-
tételek mellett dtadni,

- a kérhdz hdzirendjét, illetve az osztdlyra, kdértermekre vonat-
koz6 részét betartani, és a betegek magatartdsdt ennek megfelelGl-
en irdnyitni,

- felells a rdbizott textilidk, gydgyszerek, miiszerek és gydgyd-~
szati segédeszkoztk megdrzéséért, azok rendeltetésszerii fel-~
haszndldsdért,

- a beteg elhaldlozdsa esetén felelds a hagyatéki tdrgyak leltdrba
vételéért, kgzeléséért, leaddsdért,

- felelds az orvos utasitdsdnak megfelelSen a betegek gydgyszere-
1éséért, tartalék gydgyszert a betegnek nem ad, jelenti, ha a
beteg nem a kezeld orvosa dltal rendelt gydgyszert tart magdndl,

- felel8s az orvos dltal elrendelt vizsgdlatok /laboratdériumi,
rtg. EKG, stb./ idSben torténd lebonyolitdsdért, és a vizsgdlati
eredmények beszerzéséért,

- operativ osztdlyon kdteles az orvos rendelkezéseinek megfelelden .
a beteget miitétre eldkésziteni, a miitét utdn a rdbizott beteget
az utasitdsoknak megfelelfen dtvenni és elldtni,
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észlelni és jelenteni a szolgdlata alatt a betegek dllapotvdl-
tozdsait, azokat az dtaddkdnyvben rogziti,

végzi a sulyos betegek rendszeres észlelését, adatokat megfigye-
16 lapon jelzi,

az orvos utasitdsdnak és a szabdlyoknak megfelelSen pulzust
szdmldl, vérnyomdst és ldzat mér, adatokat a ldzlapon rdgziti,
felells a betegek étkezésének zavartalan lebonyolitdsdért, a
vonatkozd hygiénés szabdlyok betartdsdért,

gondoskodik a sulyosabb betegek tdpanyag és folyadék pdtldsardl,
az orvosi vizitek alkalmdval a kérteremben tartdzkodik, a bete-
geket és a kértermet vizitre eld8késziti, a vizit alatt a rd hé-
ruld teendSket elldtja,

el8késziti a diagnosztikus és therdpids miiveletekhez €és elvég-
zésilikhdz sziikséges eszkdzdket, elvégzésiikhdz segit az orvosnak,
gondoskodik a jdrdsképtelen betegek vizsgdlatra szd1litdsdrdl,
kiilonSsen felvételkor, de az dpolds idStartama alatt is ellen-
8rzi a red bizott betegek személyi gygiénés dllapotdt, az ezzel
kapcsolatos teendSket elldtja és a vonatkozd jelentési kotele-
zettségeinek eleget tesz,

gondoskodik a betegek ruhdzatdnak ruhatdrba torténd leaddsdrdl,
éjszakai szolgdlatot teljesitd egészségiligyi szakdolgozd iigyel

a betegek éjszakai nyugalmdra, kiilonds eseményt8l fiiggetleniil
drdnként ellendrzi a red bizott betegeket. Reggel 5 Srdtdl kez-
ddédden biztositja a betegek tisztdlkoddsdt, miiszak befejeztével
kiilon jelentést tesz az osztdlyvezetd§ féndvérnek,

engedély esetén biztositja a betegek kerti sétdjét,

gondoskodik a betegek konyvvel, hirlappal és fejhallgatdval
vald elldtdsdrdl,

iigyel a betegek ldtogatdsdnak rendjére,

részt vesz szakmai tovdbbképzéseken,

ismeri a red bizott betegek kérképét a rdvonatkozd mértékben,
azonnal jelentést tesz tudomdsdra jutott minden rendellenes-
ségrdl,

kSteles az eldirdsoknak megfelellen 81lt8zkddni szolgdlata
alatt,

munkaidejében a red bizott betegek kidzGtt kdteles tartdz-
kodni, a betegek kozott egészségligyi felvildgositdé munkat
végez.
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APOLASI-LAP

3.8zdmu melléklet

Név: Kovdcs Péterné Kdérteremdgyszam: 412/3 Felvétel napja: 1983.09,11
Kora: 41 Vizsgdlatok felvételkor
Diagndzis: hyperfunctios struma Vizelet Sii. Ca. Vérkép HEGE Mellkas.
Diédta kaldriadus-vitamindus Kiegészitd viszg. kétirdnyu nyaki felvétel alapanyagcsere
vizsg.
IERDLTL S A6 0000 0 a8 00
GYOGYSZERELES T,
S T Apoldsi teendSk Megjegyzés =)
bl Reggel Délben | Este igazolds
Plummer 1 cs 1 cs 1 cs Pulzus szémlélés Ejszakdra sz.e. Kiss Eva
018 O = By FMORENIG), 1o 1 tbl Eunoctin G4l Anna
11 /4 mg.Strophgntin iv. Tensid: 160/90’ Péter Judit
‘Seduxen 1 tbl 1 tbl 1 tbl MegfigyelSlapon
jelezni
Plummer 2 cs 2ecs 2o Testsuly 47 kg. 8-kor Rtg.-be megy a

09.1/4 meg.Stropk

antin i.v.

EllenSrzés naponta
P: 98-92-94

beteg.

PBJ-vizsgdlatra vért

12,.] Seduxen 1 tbl 1 tbl 1B T: 150/80 140/80 kell leadni.

Plummer 2_CSe | ) cs. 3. cs P: 96, 98, 94, Alapanyagcsere vizsgy
09.4 /4 mdeg, Strophantin i.v. T: 150/90 elokeszites
elseduxen 1 tbl 1 tbl 1 tbl 140/80




f¢

1=

Kdrterem,dgyszdm: 412/3
g GYOGYSZERELES ) ) ﬁf’osztély e
& ] Apoldsi teenddk Megjegyzés igazolds
=1 Reggel Délben Este
09 /Plummer 5 cs. 5 cs 5 cs P. 86-84-86 Alapanyagcsere vizsg
1441/4 mg Strophahtin i.v. megtortént
Seduxen 1 tbl 1 tbl 1 tbl
09/Plummer 6 cs 6 cs 6 cs  |P: 83-84-82 A beteg a mutet ido-
—— T: 140/80 pontjdt nem ismer-
1541/4 mg Stropanfin i.v. 140/80 heti.
’Seduxen 3 t_bl 1 e B g It ] Nelly e Eonazon ;
il tbl ECunocht, |
So mg. Dolorgéh Praemedikdcidt 8-kor, Miitét .
09, o S kapja | MegTigyelés =
15 | B T o | Strophantint a mité-| - pulzus b=
ben kapja 1 - tensid &
- = 2500 ml Infusid 24-kpr - hémérséklet &
09 {Plummer 4 cs 4 cs 4 cs Mosdatds " Ejszaka nyugtalan ’
. l.000 ml, 5%-os volt, 50 mg Dolorgdnk
1741/4 mg Stropha| tin Glucos oldatot kap kapo%t OZE-kor
Vizelet 500 ml
09{Plummer 2 cs 2. cs 2 ¢cg Fokozatosan mobili- [FPolyadékot fogyaszt.
18 zd1lni
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MAGYAR NEPHADSERES
1. KATONAI KORHAZ

OSZTALYATADG  KGNYY

OSZTALY: T. BELOYOGYASZAT
KORTEREM: 424




KORTEREM: ..

o =

()

1986 szeptember 1°

BETEG NEVE 4 , drPoLAs: ViI2E0ALAT! 052TALY AT ADAS
2rRGNOZIS GYOGYSZERELES FaLADATOK ecdicBsairds 16420e458
®I1ss ARPAD 24 E kristdlyos Insulin Vizeletgyiijtés Vércukor vizsgdlat
Dianeresinenn I, szemészeti kontroll
II1. :
WLICIE B
GAAL GABOR 1/4 mg,Strophantin Vizeletgyijtés EKG.
Card.decomp. 1 thl., Hypothiazid T,
1 F.Kalium Lo

KOVACS AMNDRAS

Hypertonia

2x0,25 mg Rausedyl
1 tbl. Hypothiazid

Tensio ellendrzés
e

11, :
ITI.:

Se-la-K vizsgélat

Ma,jor Lajos

Asthma Y ronchi-
ale

1 tbl. Prednisolon

Roham esetén or-
vost értesiteni

Testsuly
Vizeletmérés :

T

vérvizsgdlat :
eosinophilia
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MELLEKLETEK "A Tdbori Textiltisztitd és Javitd Uzem
miikdésének megtervezése, megszervezése
a hadmiiveleti tevékenység folyamén" c,
cikkhez.
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2y _kotona ruhdzatdinek sulyedatai

/ez MN KRAR sulytdbldzata slapjsn,

melléklet

l.sz. tdbldzat: kerekitve/
Megnevezés iddszak sulya negjegyzés
Fehérnemi nyéron 0,70 kg/fd
télen 1,5 kg/rs
nyaron 1,20 kg/L3 ak. 61tdn
Felséruhdzat c & d
télen 2,20 kg/fs5

2.8z, tdbldzat: U. ruhdzet mosatdsi, fertdtlenitési szikséglete:
Esetei Ag.megnevegzdése | mennyisdge] sulya megjegyzés
Mitétenként a lepedd 5 db 3,75 kg
sériltel: utdn
fehd1r kdpeny 5 db 2,40 g
Fel:tetéchez a lepedd 5 db 3,75 kg 2,5 vAaltds
sériiltel: utdn
/7-10 napre/ B -
W fehérnemy 2,5 rend L5 WY 55 vs14
3,50 :vTu
torilkozé B ) 0,13 kg 1 valtas
a3 3 S Sr-gzines | 8 )
Sealedilendny 2é- § fenéragaines | 6o gp g | 2 viltds
szére clldtd =
helyenként torillozé 6o db 1,8 kg 2 va.tas
[/T-10 nzpra/
fehéimadrag 30 ddb 15 g 2 véliss
fehéxr ing 60 adb 16 kg 4 valtds
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Kimuteatéo
a 1230 Kkepacitésdrél és teljonitményér6l /egy véltozet/

e
06, 20-6n 14,1¢ ;
zegPven

& sz, molleklet

A kepott feladmira
ax allétis pafeje

i

Szémvetés az elfirt tiszte ruhfzet biztositsmére

1 Obe

MikSdésl intézkedés
©f.20-dn 15,20 h oo kg/M
dvérod
oo kg/H
pz lUze-
jelént *’.—
k. Tegiek 6o HOvér bef t. 3
A TTIl 741 sz.-nl  fe a wksdéﬁét‘" TiReLoRzEe 3,5 orm
a mikBdéet reg- 3850 kg
kezdte . 5761-. | 12,5 ére ,
5,5 o0 kg 13 750 Kk
ST15 l'(g P f 2 &
| | I
I
I L]
Legjegyzén: a mogdznél a &0-220 kg/h kepacitést
egyeégesen loo kg/h-nek szémoltam I
I
-1 ! A TRIU T sz.-ez2l #ttelepiil i
l' Ncgylek 10 kg/h i
"N : éysr 150 ke/h izemel | ol
- " 22%0 vg \ /Gzszezen 3o 475 ks/ /1.2:"]‘:5!“”,“”.-/
| ' nep 8=
' , o,
®l G & 0 6 1o M s iv ih B e ob t 05 o oF W o i i :
4B IS B IS 16 O o 1L LS
T 0e30-dn T o ¥4 (LR &kotﬁmo

Uten Biztositds médje, teme | Felsbrubdzat FoRiynenti Megiegyzés
rend ke rend kg

1. 3“:&?‘{‘3’52’;#5:”"5 16,00-1g tiszta melyet 1 Joe 1 S6o 5 See 3 850

2. & Pl rlg-t61 6.21-én 16,00-1g kep /logylek+Hévér/ 1 20¢0 1 %o 3 See 2 45e

3. TTJ. szde-ok feldolgozrak a nep vigére 2 So»s 3 oo 18 Se0 33 ooe

4, PMU rlg-ek 6.21-¢n 06,00-1ig 22-6n 03,00-1ig 1 eoo 1 20e 7 loe 5 leo

Se ?1J. acd-ok feldealgoznak of.22-én 00,30-03,00-1¢ Seo 600 2 lee 1 Soo

Az el§irt hatériddre less 6 Soe 7 Bee | 36 900 25 %0

Tertnlék Soe Geo 1 9ee 1 e
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5.8z. melléklet

Kimutatids

a I''-79 mosoda gépszakasz miiszaki, technikai adatairdl
Megneve 2és Adatok Megjegyzés
mentesitésnél 120 kg/n szdraz ruha
mosasnédl 80-120 kg/h U "
iagiSiigrzsz kombindlt kikészités 25 kg/h 32%3}{8:22 f
1 vegytisztitds 960 db/lo" |ggzglarc feid
. | veevtisztitds 1 440 db/lo” [wx
vegytisztitas 1 200 kg/loh szdraz ruha
Mosdszer készlet loo 6 iizem gggﬁl'NBOHv )
Kené iizemanyag készlet 20 6 "
Yiz fogyasztéds 3 ooo 1/6 u
Uzemanvag fogyasztéds 55 kg/6 gézolaj
Telepitési idé 60’
Lebontdsi idé 60’
Kezeldszemélyzet 1+6 egy véltés
141+14 Ty nanc-
e 60 KW dramfejl
3x380/220 V hélézatroél
GSzkazdn névleges teljesitménye 190 kW
mosdékonténer szaritdékonténer| szer.konténexy
hossza: 14,15 m. 17,4 m 14,15 m
Kéretek |gzélesnég: 2,438 m 2,438 m 2 438 m
magasséaga: 3,998 m 3,998 m 3,998
tomege: 23 T74 kg 20 580 kg lo 91o kg
terepen 15 km/6
Sebesség rongélt bitumenes uton 60 km/6
maximdlis 8o km/6

Uizemi 1dé nagyjavitdsig

2 ooo iizemdra [szakfelszereld

72 ooo km

alvaz
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Kimutetds

o 2JU-nél készitendS okminyolrdl

Keazlid lelv,520lgrlati cueliwlrek

. P i R B 1 (o . .
¥sz Oxmény megnevezdése 'ToU it TtJLwélh sz2d. S:llw~€n nyt Megjegyzés
6. | |pk.- Mt pk. |EPPEI- I T1g
1581 k.
1l.]Z215zetes intéckedds x
2. | Peranes X X
3.|Intézkedsdselk x 4zébnA
4.).1kclrazds ssénvetdse x %
5.|Diztositdsi tervek - -
6o | Munkz téxrkip 5% : = felyermetosan
T7.|Helyzetnyilvintartd tcéxrkdp e folysmetosan
8.|Diszpéeserncpld /téble/ % %
S.|Erd-eszlitz elosztis 53 ecetenként
lo.|52811itdsi szémvetds R
11.|Grefitus széll.terv x
12. | Necoda kapscitds grarfilon %
13.|Anyagforgalmi nyt. /tiszte scenn/ X
14.|Terv a vinelldticra X
15.] i~ere foglalsd jelentés x naponta
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a vizellgtisrae /minta/
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