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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE
Gondolatok az MN hadtap szervezeti fejlédésének
tapasztalatai és tovabbi fejlesztésének feladatairol

Szérddi Zoltdn vezérirnagy

A Magyar Néphadsereg hadtipja mai struktarijahoz kozelité szervezete 1949 oktoberében
jott létre, igazodva a szovjet hadsereg hadtapja akkori szervezeti felépitéséhez az egységhadtaptol a
Honvédelmi Minisztériumig.

Lényegesebb szervezeti korrekciéként nevezbetd meg az MN bhadtdp megalakuldsitél napjainkig:

- az Gizemanyag, majd a reptl6 és rakéta-hajtéanyagok ellitasi felel6sségének atvétele és az
MN hadtap minden tagozataban az MN izemanyag-szolgalat létrehozasa az 1957-1960-as évek-
ben;

- a Magyar Néphadsereg kozlekedési szolgalata vezérkari alarendeltségének megsziinése és
integralasa a Magyar Néphadsereg hadtipjiban az 1960-as években;

- a hadscreg, seregtest tagozatokban egységes hadtipszervezetek megijelenése és kiépiilése az
1960-1970-es években;

- a Magyar Néphadsereg kézponthadtap tabori szervezeteinek létrehozasa és azok fejlédése
az 1968-1970-es években;

- az MN hadtip kézépiranyitd szervezeteinek - ellaté kdzpontok, SZUI, KSZFI, kézponti
»M” torzs - kialakitasa a minisztériumi szinti hadtapszervek egyidejd jelentds csokkentésével, és az
operativ gazdasagi és iranyitasi feladatok jelentds részének végrehajtoi szintekre valé atcsoportosi-
tasa az 1970-es években;

- az MN beruhazisi és elhelyezési f6nokség kivalisa az MN hadtapbol és 6ndllo szervezet-
ként val6 mikodése 1976-tol;

- HM és kozvetlen szervel létszimanak csokkentése, az MN tabori hadtap ~ mint vezetési
lépesd kitktatisa - és a tibori szervezeteinek HM hadtapfénokségi szervek ala valo rendelése;

~ csapatszamviteli rendszer elektromechanikus, majd kiselektronikus eszk6z6kre valo attele-
pitése a csapathadtip szervezeteiben, majd gépi adatfeldolgozas elemeinek megjelenése az MN
hadtip minden tagozatiban a 80-as években;

- a hadtiptechnika javitasanak integralasa a kialakult egységes technikai szolgalat javitasi
rendszerében, anyagaban - 1985-ben.

Nem tekintem feladatomnak torténelmi attekintést adni az MN hadtapja 37 éves szervezeti
fejlodésérdl, mar csak azért sem, mert napjainkban folyik a Magyar Néphadsereg négy évtizedet
felolelé torténelme tudomanyos igényt feldolgozasa és kiadasra valo etékészitése. Ennek része-
ként feldolgozasra keriil a Magyar Néphadsereg hadtapjanak torténete 1s.

A szervezeti fejl6dés fobb allomasait, Gsszerevoit azért soroltam fel, mert ezek a valtozasok
nem veletlenszenien kovetkeztek be, hanem szerves Gsszefiiggesben a Magynr Nephadsereg szer-
vezett fejlesztesével, 2 nepgazdasigban bekovetkezett viltozasokkal, az MN-ben &s a szovetseges



hadseregekben ez iranyban végzett tudomanyos - kutaté munka kovetkeztetéseinek gyakorlati
életbe valo atiltetésével. Ugyanakkor a szervezeti korrekciok vizlatos dttekintése alkalmat ad a szerzinek.
hogy e tdrgyban szerzeit tapasatalatait isszefoglalian kifejtie és a jovibent fejlesztés elvi, elméleti és gyakorlati
kérdéseit néhany gondolatban felvesse.

Az 1940-es évek végén az MN lényegében hdrom haderinemmef rendelkezett, igymint a szdraz-
fold: csapatok, a légierd és a honi ligvédelem. Ez a hader6nemi felallis 1956 Gszét6] a mai haderénemi
struktiranak megfelel6en kettGre csokkent, miutdn a légierd és a honi légvédelem szervezeti integralisra
keriilr. A hadtap szdmara is jelentSs viltozasok hordozojanak bizonyult az dsszfegyvernemi hadse-
reg 1961. évi szervezeti beléptetése és a hatorszagvédelmi csapatok 1973. évi egy seregtestbe valo
integralasa.

Mint ismeretes, fokozatosan létrejotrek és kiépiltek azon kbzponthadtap - foleg tabori tipusi -
szervezetek is, melyek a VSZ-en beliil vallalt kotelezettségeinknek megfelelGen egyre inkabb alkal-
mass véltak az EFE-nek atalarendelend6 elvonul6 csapatok nemzeti eréforrasokbol - sajat tibori
hadtapszervek utjan - val6 ellatasira front hadmiveleti mélységig. Ezen alarendeltségi hadtapszer-
vek kell§ szervezeti rugalmassaggal rendelkeznek ahhoz, hogy a koalicios front hadmiiveleter had-
tapbiztositasit a front egységes hadtapbiztositasi terve alapjan megbizhatoan ellissik és képessé-
gk hatirain beliil kell§ segitséget adjanak az irinyunkban (teriiletiinkdn) feladatokat megoldé
mas nemzetiségli katonai szervezeteknek is.

Az igy kialakult szervezetek felépitésiik, a VSZ-en beliili egységes kovetelmények szerinti fel-
készitésiik és az ellitand6 csapatokéval kozel azonos készenlétiknél fogva jol illeszthetdk a koali-
cids front hadsereg hadtapja hiboras felépitéséhez. Hadtipszervezeteink kapacitisa és egyéb
képességei altaliban azonosak a koalicios partnereink hasonl6 rendeltetésii szervezeteik kapacita-
sival és egyéb képességeivel, s6t némely szervezeteink e vonatkozasiban azokat meg is haladjik.

Hadtipszerveink csapatszintté] az MN hadtap fels6 szintjéig bezarolag atkalmasak a helyi,
teriileti és orszagos népgazdasigi szervekkel és szervezetekkel a hadtipellatis valamennyi teriletén
tartalmas, j6l mikodé gazdasagi kapesolatok kiépitésére és folyamatos fenntartaséra, realizélisara.

Az elizmények feltdrdsat, dsszegezd megitélését kivetden vezetési szintenként, haderinemenként - a had-
1dp aspektusibol megkozelitve — e cikkben kisérletet teszek a szervezetek mikidési tapasztalatainak, é az dlta-
lam célszeriinek rekintends szervezeti fejlesatés f6 irdnyainak megfopalmazdsira a teljesség igénye nélkiil.

Sorrendben az elvi megkizelités kivinkozik a téma elejére. Eddigi felkészitési, mikodési tapasz-
talatok Gsszességében azt igazoljik, hogy hadtapszerveink atgondolt hazai és nemzetkozi tapaszta-
latokat jol érvényesité és tudomanyos igénnyel tisztazott elvek alapjin alakultak ki és formalodtak
az évek sorin. Ervényre jutottak és jutnak azen alapvetd elvek, melyek szerint:

- a hadtap szervezete, feltoltottsége, készenléte legyen azonos az ellitandé katonai szervezet
részére meghatirozott készenléti idével;

- azonos katonai szervezetek hadtipszervezete legyen az MN-ben azonos, sét hadseregszin-
tig bezirolag a szovetséges csapatok hadtapjaval egyezs;

- ahadtapszervek és szervezetek is legyenek oly mértékben irany vagy feladat szerint osztha-
tok, meger6sithetk, hogy az igazodjon a feladatat megoldé katonai szervezet tagozédasahoz szé-
lességben és mélységben, ugyanakkor vallalni tudja a kézos feladatok megoldasihoz révid idére,
vagy tartosan atalirendelt, meger6sitésiil kapott katonai szervezetek hadtapellatisat azon anyagfaj-
takkal és szolgiltatasokkal, melyeket az el6ljir6 meghatiroz;

- képes legyen fogadni, tarolni, kezelni, szallitani olyan mennyiségi és min&ségd mindenfajta
anyagféleséget, mely igazodik az alapfeladatot végrehajtok folyamatos hadtipbiztositisinak reali-
zalasihoz;

- struktiraja, eszk6zrendszere tegye lehet6vé az ellatando kotelékkel valo egytitt mozgast
mindenféle terep és id6jarasi viszonyok kozott;

- szervezete, teljesit6képessége ne gitolja, hanem segitse el8 az alapfeladatot megoldé kato-
nai szervezet intenziv, manGverezd tevékenységét a harcmoéd és alkalmazas minden forméjiban;



- legyen képes megérizni sajat élet- és miikodSképességét;

- mozgositas esetén megalakulo szervei, szervezetei épiiljenek ra a békében is azonos, vagy
hasonlé feladatot megold6 és az alapeszkozok helyi feltoltését biztositd polgari szervezetekre;

- a népgazdasaggal parhuzamosan ne kertiljenek békeid6ben olyan hadtapintézetek létreho-
2asra, amelyet polgari szervezetek is kettSs rendeltetéssel kielégitden ellathatninak (korhazak,
javito és mas helyresllito, szolgaltato intézetek, szervezetek);

- a létrehozott hadtipszervek, szervezetek igazodjanak a haderénemi, fegyvernemi, hator-
szagi szervezetek alaptevékenységéhez, egésziiljenek ki a szervezetek sajatos mikodésének meg-
bizhaté hadtapbiztositasat realizalni képes szervezeti elemekkel, eszkozokkel;

- az adott katonai szervezet feladat, szervezem, eszkozbeli valtozasait azonos titemben a had-
tapszerveknél és -szervezeteknél is az vj feladat, tevékenység befogadasat eredményez6 valtozasok
kovessék;

- a béke szervezet a helyi miikodési feladatok igénye szerint térjen el a haborus szervezettél,
nem veszélycztetve a haborus szervezetre és miikodésre el6irt normaiddk, kovetelmények betarta-
sat;

- ne kisérletezziink szervezeti vonatkozasban ott, ahol kész tapasztalatokkal igazolt szervezeti
megoldasokat atvehetiink, ugyanakkor ne korlatozzuk magunkat (felsé szinten, hatorszagi szerve-
zetekné] stb.) mas szovetségesek éltal hozott szervezeti dontésekkel, ha azok a mi hadseregbeli,
népgazdasagi, sajitos hadszintéri viszonyaink kozepette, mas, szimunkra el6nyosebb szervekkel és
szervezetekkel megoldhatok.

A felsoroltak, szovetségeseink és sajar szervezési tapasztalataink birtokdban fogalmazédiak meg é jutot-
tak. illetve jutnak alapvetien érvinyre a Magyar Néphadsereg hadtdpja szervezeti fejlesztésében.

A korunkra jellemz6 felgyorsult tudomanyos technikai fejl6dés és annak eredményeit reali-
zal6 haditechnikai fejlesztés onmagaban is id6r6l id6re igényli az ) lehetéségeket biztosito, 1)
haditechnikai eszk620k hatékony alkalmazisat lehetvé tevé steukturalis, szervezeti modositaso-
kat, s6t 0] szervezeti elvek kikisérletezését és beépitését a hadsereg szervezetébe altalaban, konkré-
tan a Magyar Néphadsereg hadtapja szervezetébe is.

Igy keriity. illetve keriil napirendre napjainkban is a kozeli években:

- a zaszléaljhadtapok szervezeti megerdsitése a gépesitett lovészcsapatokndl. Erés zaszldalj
tiizérség megjelenése; nagy hajtdanyag fogyasztisu eszkozok megjelenése az Gjonnan rendszerbe
allitott harci technika révén; fokozodo igény e zaszlaljak 6nallo feladatra, irainyokba val6 atkalma-
zasara. Mint kovetkezmény, szamunkra gy jelentkezik, hogy tovabb né a ziszléal) szinten meg-
emelend anyagkészlet; fokoz6dik a mennyiségi igény az elhasznalt rakétak, 16szerek, tizem- és
hajtéanyagok gyors, technikaba valo feltoltése irant, djszerien oldandé meg a harctéri sériiitek
mentesitése, Osszegylijtése és evakualasa. Megitéléstink szerint e feladatra a zészléaljhadtapot szer-
vezeti és technikai kiegészités mellett az ) kovetelmények megbizhato szervezése, iranyitasa érde-
kében tiszti beosztasu pk. h. jogkord z. htpf. kell hogy vezesse tobbesatornas 6sszekottetéssel ren-
delkezve a szdzadok és az ezred (dandir) ellatopont, illetve HVP iranyéba;

- ezred (dandar) szervezeteknél értelemszerien tovabb nének a megemelend3 és napi feltol-
téshez szikséges készletek, valamint a megemelésiikhoz szikséges szallitotér.

A napi felhasznalds novekedése, i csomagolasi modok és eszkozok kikényszerink a gépi
rakodas elemeinek megjelentetését az ezred (dandar) hadtapokban, eszkozeiben és kapacitasaban
bévitent kell az tizemanyag és kenSanyag szallitasi és feltoltési kapacitasat. Szervezet: és technika:
bévitést tesz szilkségessé az uj szervezésd gépesitett l6vész- és harckocsidandarok novekvé lét-
szama és pancélozott eszkozeibd! a sériiltek mentése, Osszegy(jtése, ellitisa és evakualasa,

- osszfegyvernemi (hk.) ho. és hdt. szervezetciben novekvé mértékben szervezetileg is be-
épiil a csapatlégierd. Ertelemszertien a hadosztily, hadtest hadtaptagozatok kiegésziilnek a specia-
lis feladatokra szervezett repilé hadtap szervezeti elemekkel, az ellaté zaszloaljak készletében meg
kell jelentetni néhany repuléhadtap szakanyagot, mindenekel6tt repulé hajtéanyagot;



- az osszfegyvernemi hadsereg szervezete évrél évre soksziniibbé valik - eszk6ztara nagyha-
tash eszkozokkel bovul - szervezete is kiegésziil, atrendezédik. E vdltozdsok hadtdpszervekre és szerve
zetekre vonatkozd konzekvencidit az elmilt években részben mar levontuk, de a kivetkezmények teljes kird érvé-
nyesitése még az elittiink levd fejlesztési idiszakok feladata. Ilyenck:

I. A repiiléhadtap szakiranyito szervezeti elemének megjelentetése a hadseregtorzsben a
REF, vagy a HDS PK HTPH kézvetlen alarendeitségében. Célszeribb valtozatnak tiinik, ha a spe-
cidlis repiléhadtip mint szervezeti elem a HDS REF alarendeltségében jelenitk meg.

2. Boviteni az ellaté dandar kapacitisat a megemelendd készlet novekedésének aranyaban.

3. Az egyre n6vekvd csapatrepiilok megbizhato ellatasa érdekében e feladatra 6nallo ellato-
szallito szazad (zaszloalj) szervezése szitkséges, nem feltétlentil az ellito dandar szervezetébe be-
épitve.

4. Onallo zaszloaljtél HDS HVP-ig fokozatosan kiépiteni a tabori gépi adatfeldolgozé rend-
szert és Osszekotni a gyors adattovabbito tavkozls rendszerrel, s egyidejileg megoldani tobb csa-
tornan a titkositott hirvaltas lehetdségét dandar szintig és a HDS PK HTPH-nek kozvetlenul ala-
rendelt minden 6néall6 hadtapszervvel (ellatd dandar és egészségiigyi dandar vonatkozasiban egy-
idejdleg két iranyban is).

A korszer hadmiiveletek megvivasa feltételezi azok lefolyasanak intenzitisat. Tdmads bad-
méveletnél: a gyors térnyerést, az elfoglait terileten a diverzios tevékenységet; hézagokban, attort
védelmi szakaszokon nagy mozgékonysaga, tobb napig gyakorlatilag 6nellatasra kényszerilé ezred
(dandar), hadosztaly méretG harcaszati, hadmdveleti manévercsoportok harcba-, litkdzetbe veté-
sét; mélységi tartalékok masodik lépcsSk gyors elérevonasit és menetbd! torténd titkdzetbe veté-
sét megdrizve harcképességiiket az egyre hatékonyabb eszkozokkel bird légi tamadéeszkozok elle-
nitk val6 alkalmazisanak viszonyai kozote is. ErtelemszerGen a felsoroltak vonatkoznak a hadmii-
veleti teriileten feladatot megoldo csapat, hadmiveleti s6t kozponti tibori hadtapszervek szerveze-
teinek alkalmassa tételére a harc, hadmivelet minden valtozatiban. Ezért vetddik fel egyre stirge-
tébben ezen szervek olyan iriny fejlesztése, amely a jelenleginél megbizhatdbb szervezeti feltéte-
leket hoz létre minden hadtiptagozatban a valtozo kévetelményekhez valo igazodasban. Hyenek:

1. Lészerek és mas szilird anyagok komplettalasa, gyiijtS csomagolasa, lehetGség szerinti
konténerizalasa, gépesitett rakodasa, atrakasa, ideiglenes konténerben valo tarolasa az ellatas min-
den tagozatiban. Ehhez sziikséges gépi eszkozrendszer, felszerelés és gyakorlati ellatas ilyen
modon valo elGkészitése a harc megvivasa szemponyabol kiemelten fontos és tdmegesen felhasz-
nalasra keriil§ kiilonféle anyagainknal tovabb nem halaszthat6 feladat. Idetartozonak itélem a hare-
és gépjarmivek gyors feltolts rendszereinek - végsésoron zaszloaljig bezarolag - teljes kord beépi-
tését a hadtip minden tagozatiba.

2. A hadmiiveleti teriileten mitkod6 minden hadtap csapat és intézet - a harc és hadmiivelet
megvivasanak idészakaban kiilonosen ~ el6re elGkészitett, vagy spontan cl6fordulé foldi diverzio-
nak, tamadasnak és a hadtipteriilet teljes mélységében légicsapasnak van kitéve telepiilési helyein -
és mcnetben egyarant. Ez a korillmény a hadtapbiztositas megbizhatosagat ersen veszélyezteti,
esetenként nehezen potolhato veszteségekhez vezethet. Sajnos, a ma is folyo helyi habordk is eze-
ket igazoljak. Ezért ma mar kevés néhany alegység ideiglenes megbizasa hadtap Grzésvédelmi fel-
adatokkal. Uj elemekként racionalis nagysigban, fontossigi sorrendben be kell épiteni az adodo
feladateknak megfeleld 6r- és rakodo alegységeket, egysegeket pancéitors és kozvetlen légvédel-
met biztosité harci technikaval.

A boni lgvédelmi repilik. ciapatrepislik baddpja a szdrazfildi csapatokendl kisebb mértékd, de az
adott fegyvernemi csapatok badtiapbiztositdsa szempontjibol fontos szervezets kiegészitése - a csapatrepiild had-
1dp dtszervezése - dintésre & megolddsra vird kérdéssé vilt. A rzervezeti fejleszts fibb motivamai és iranyai:

1. A honi légvédelmi rakétacsapatok htp. szervezete kialakultnak tekinthetd, a kozeli évek-
ben jelentds szervezeti fejlesztést nem igényel.



/)

"

2. A honi vadaszrepiilé csapatok technikai korszerisitésének folytatisa mellett meg kell
jelentetni ezred szinten a hadmiiveleti repulGterekrdl valé mikodés jelenleginél fejlettebb eszkoz-
rendszerét, és a harc megvivisa szempontjabol elsédlegesen sziikséges anyagkészletek e repiilGte-
reken valé megbizhat6 tarolasat, tovabba a hadmiiveleti repul6tér gyors mikodGképességét bizto-
sito ellato, kiszolgalo allomanyt és eszkozoket.

3. A honi radi6technikai csapatok hadtipja mindenképpen szervezetileg is fejlesztést igényel.
A terepkovetd rendszerrel felszerelt repiilégépek megjelenése (Tornado), terepkdvetd berende-
zéssel felszerelt foldi, légi és tengeri bazist szarnyasrakétik tomeges elterjedése még hagyomanyos
toltetek, harcifejek esetén is elkeriilhetetlenné teszi a végrehajto felderitd radiotechnikai szazadok
szamanak, harci eszkozeinek tovabbi novelését, tovabba eszkozeik egy részének rejtett allasokba
val6 kitelepitését. E nagyszamu alegységeket olyan honi radiotechnikai ziszléaljak vezetik, melyek
kiépitett hadtaptagozattal nem rendetkeznek, alegységeiktdl jelentds tivolsagra telepiilnek.

Gyakorlataink viszonylag egyszeri feltételek esetén is igazoljik, hogy a honi radiétechnikai
zdszldalj tagozat hadtapjanak szervezeti kiépitése tovabb - silyos kovetkezmények véllalasa nélkil
- nem halaszthat6. Némi szervezeti kiegészitést igényel a honi radiétechnikai dandar torzs is.

4. A csapatrepiil6k hadtipja jelenlegi szervezetét a korrekci6 mar nem képes az elvarasok
szintjére emelni. Itt mar az atszervezés igénye és realizalisa jelenthet megoldast, 6sszhangban a sza-
razf6ldi csapatok strukturalis atszervezésével.

Az el6ttiink all6 fejlesztési idBszak kiemelt szervezeti fejlesztési feladata az ugynevezett ,had-
sereg repiil8” szakfegyvernem szervezeti megjelentetése az 6sszfegyvernemi hadsereg, hadosztaly
(hadtest) szerves részeként.

A merevszarnyu és részben a forgoszarnyas repiildk tobbségében telepilésiikhoz elézetesen
elokészitett és berendezett leszallotereket, repiilGtereket igényelnek, a mikodés és harctevékeny-
ség soran tobbségében specialis repiilés anyagféleségeket hasznalnak fel, foldi jarmiiveik egy része
viszont és az allomanyuk ellatasa sajitos fegyvernemi igényeik mellett, altalanos rendeltetési had-
tapanyagokat is felhasznalnak.

5. A hadseregrepiil8k hadtapbiztositisinak szervezeti megoldasa alapvetden figgvénye azon
dontéseknek, melyek hadosztily (hadtest) és hadsereg kdzvetlen szervezetek hovatartozasarol,
onallo, vagy utalt ellatasban val6 miikodésiikre vonatkozik.

Szervezeti vonatkozdsban véleményem szerint a mai méretek és a legkedvezibb felhaszndldsi lehetgségek
megteremiéie érdekében:

1. Hadosztaly (hadtest) szervezetében meg kell jelentetni a feladat igényelte dsszetételben és
szervezeli nagysdgrendben:

a) A hadosztaly (hadtest) repiil6fénokséget a szak- és harciranyitas, a repiil6-muszaki, a
repulé-technikai és a repilStér biztositasi feladatok sajatos ismereteket, eszkozoket igényld terve-
2ési, szervezési, irdnyitasi és ellendrzési feladatainak ellatasara.

b) Létre kell hozni hadosztily (hadtest) kdzvetlen 6nallo szervezetként a hadosztaly (had-
test) 6nall6 repiilé osztalyt, mely szervezetileg egyesiti magaba: a repiilégép- (helikopter-) vezeté
és mas fedélzeti allomanyt és a légi, illetve repul6 harciranyitas személyi allomanyat és harci techni-
kai eszkozeit; a repiilé miiszaki szazadot, mely magaban foglalja a repiil6szerkezetek kozvetlen
kiszolgalasat, helyi javitasat, a repul6-miiszaki elSkészités és hazai anyagokkal valé feltoltés alloma-

wyat és az ltalinostol eltér eszkozeit; az ellat6 - kiszolgalé szazadot, mely magaban foglalja a had-

tap és cgészségiigy; ellatas, a repiilStéri berendezés és karbantartis személyi allomanyat, anyag- és
légi és foldi hiradas biztositast végz6 allomannyal, anyaggal és specialis hirad6 eszkézokkel.
c) A szervezeti fejlesztés késébbi id6szakiban ezred- (dandir-) szinten rendelkezni kell a
repulé harcirdnyité csoporton kiviil néhiny szervezetszerd repiilészerkezetek fogadasat (egyedi
vagy rajkételék nagysagrendben) biztositani képes repiil® kiszolgalo, hirado, fénytechnikai eszkdz-



zel és azok szakszerd mikodtetését végzd specidlis felkésziltségi dllomannyal a kozvetlen hirado-,
vagy rendészeti - komendansalegység szervezetébe beépitve.

2. Az ujszervezeti Osszfegyvernemi hadtestek megjelenése az ezredferduloig szervezetileg
kiegésziilnek sajat alirendeltségd harci helikopteregységgel, mely vélhetéen magiban foglalja majd
a mikodéséhez szitkséges biztosito, kiszolgalo allomanyt, anyagokat és eszkozoket is. Ez esetben
mar az elvégzendd feladatok igényt timasztanak a specialisan repiil6térépit feladatra szervezett,
6nallo mdszaki szizad vagy zaszloal) szervezésére és hadtest kozvetlen repiilé miszaki szervezet
létrehozasira és mikodtetésére. Ilyen helyzetben 6nallo repuld ellato-szallito szazad (zaszloalj)-ot
kell megjelentetni a hadtest ellaté ezred (dandir) szervezetében is.

3. Napjaink aktualis, s egyben legbonyolultabbnak tiné feladata a hadseregkézvetlen légierd
megjelenése, s ennek szervezeti megoldasa. Azon hadseregekben, ahol a légieré mint hader6nem
s létezik, a hadseregrepiil6k beépitése az 6sszfegyvernemi hadsereg szervezetébe viszonylag egy-
szerG séma szerint oldodik meg. Sajat helyzetiinket nagymértékben bonyolitja, hogy az uralkodo
felfogasunk szerint ma az 6szzfegyvernemi hadsereg hadrendjébe van sorolva a csata- és felderit6-
repildk, és a pilota nélkili repilé felderits-alegységek (-egységek) is.

Véleményem szerint alkalmazdsi szempontbil ez a valtozat nem elég hatékony, szertezeti vonatkozdsban
rendizert bontd, repiilotért és repiilitechnikai ellatds szempontjdabol nem eléggé megbizhato. Habords idiszakra
a csatarepiild és repild felderitiegységet célszerd dtaldrendelni a front légierd dlilomdnydba a hadtdpbiztositdsra
vonatkozd alabbi kivetelményekkel:

1. Ezen repiiléegységek hadtapjit a szovetségi szervezeti séma szerint kell kialakitani
(OREMUZ) és atalarendelni a repiilSegységekkel egyiitt a frontnak.

2. Igény szerint a repiilStéri biztositast, fény, radiotechnikai és repiilé hirado egységeket,
alegységeket VSZ szervezeti séma szerint mar békében létrehozni és haborus alkalmazaskor a harci
egységekkel egyiitt a frontnak atalarendelnt.

3. Az MN kozponthadtap e feladatok végzésére kialakitott ellito-, szallito-, egészségiigyi
er6ibél a front repildhadtapot a feladat nagysigrendjéhez igazodé mértékben atalarendeléssel cél-
szerli megerGsiteni.

Ha tovdbbra is ragaszkodunk azon felfogdshoz, hogy a csata- és felderitirepiiliket az isszfegyvernemi
hadsereg hadrendjébe épitsiik be, dgy elkeriilbetetlennek tintk szervezésti vonatkozdsban az alabbi léipések meg-
tétele:

1. A felsorolt repiil6egységek olyan szervezetben valo létrehozasa, amely megfelel egyrészt a
légier6 mandverezd (repiil6téri) kovetelményeknek, masrészt pedig az egyidejiileg két repiilStér-
r6l tortén6 mikodeés feltételeinek anyagi, technikai és létszam kovetkezményeivel.

2. Az Osszfegyvernemi hadsereg hadrendjében megjelentetni 1-2 6nallo repulétérépitd
zaszloaljat, szazadot a tabori repulStérépités bonyolult technikéjaval és sajatos anyag- és eszkoz-
rendszerével.

3. Egyidejileg két repiilStér berendezésére, mikodtetésére alkalmas repiil6biztosito egység,
alegység szervezése és megjelentetése a hadsereg hadrendjében.

4. A hadsereg repiil6f6nokséget meg kell erésiteni, beleértve a repiil hadtapbiztosits terve-
zésére, szervezésére, irinyitasira hivatott szervezettel is.

5. A hadsereg és a kozponthadtap tibori szervezeteit kiegészités, atszervezés titjan lehet
képessé tenni e repuller6k megbizhaté hadtapbiztositas szervezeti, anyagi, technikai eszkézrend-
szerével és allomanyaval.

A szervezeti fejlesztés szempontjabol sem haszontalan a CSRP béke és haborus helyének, sze-
repének, altala megoldandé feladatok tiikrében a parancsnoksag és kozvetlenjei szervezetének
elemzése és a béviil6 4j feladatokhoz valé szervezeti korrekciok id6szerl végrehajtasa.

Sorrendet tartva néhany felvetés ide kivinkozik, az ugynevezett nem elvonulé , hdtorszdg:”
katonai szervezetek, az el6z6eknél kevésbé kimunkalt szervezeti megoldas nagyléptékd elemzése
és megoldasi valtozatok felvazolisa. Sajnos a magyar katonai irodalom e kérdéskorrel eddig eléggé
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a)

sziikkeblien foglalkozott. Az elid megkiizelités izerint csak az leber. bogy jelentiségének megtelelien értékel-

Jiink olyan objektive meglevd [eltételeker és kirilmenyeket. mint:

- az MN egésze a Bélnyugati hadszintér északi sivhataraban a hadaszati clsé lépcsé részét
képezi, a légi és foldi harcérintkezés peremvonala;

- az MNK-t6l lényegesen kiterjedtebb teriilet(i orszigok egész sora sem szamolhat - teriileti
mélységénél fogva - azzal, hogy a harctéri eszk6zok (hadaszati eszkozok nélkil) a teriletik mély-
ségében mint hadszinteret csapasaik valamilyen forméjanak szamukra fontos objektumok ne legye-
nek kitéve, ismerve a mar rendszerben levé harciszati, hadmiveleti csapasmér6 eszkozok ma is
meglevé képességeit.

Valéjiban a mi esetiinkben a hatorszagrol formailag csak gy beszélhetiink, hogy mindig az
orszag teriiletének teljes mélységét - a veszélyeztetettségben differenciiltan - egyben potencialis
hadszintérnek is tekintsiik.

Az cliziekbil szdmolva. mint logikus kévetkezmény fopalmazidik meg:

1. A hétorsziginak nevezett csapatokat, intézeteket, szerveket képessé kell tenni ésszer(i mér
tékben 6nvédelmi harc megvivasara.

2. Kilonboz6 veszélyekrdl valo riasztasuk (riaszthatosaguk) kovetelményeikben és esetleges
kovetkezményeikben nem lehetnek kedvezétlenebbek az elvonulé csapatokénal.

3. Tobbségében stacionarisan telepitett intézeteknek is rendelkezni kell a mobilitas egy meg-
hatarozott lehet&ségével, hogy sziikség szerint allomanyuk és fontos anyagaik egy részét veszélyez-
tetett 26ndkbol idében kivonjak, vagy kényszerd teriletfeladis esetén a mogottes tertiletre vissza-
vonuljanak. Esetenként sor keriilhet a helyi teriiletvédelmi és karhatalmi er6k ezen szervek részérél
valé megerdsitésére, Gket is fenyegetd diverzids cselekmények elharitasara.

4. Hagyomanyos fegyverek alkalmazisaval vivott europai fegyveres kiizdelem esetén - nem
kizirva a harcaszati és hadmiveleti tomegpusztité fegyverek alkalmazisanak lehet6ségét sem - e
szervek, intézetek, csapatok allomanyat, az altaluk kezelt eszkozoket, anyagokat védeni szikséges
szervezési, miiszaki elSkészitett megoldasok révén is. Ilyenck lehetnek:

a) Haboris termelés, felhasznalas és alapvet$ lakossagi szikségletek kielégitését szolgald
allomany, anyagok, eszk6z6k miszakilag védett elhelyezése, tirolasa a ma meglevé és kielégits
védettséget biztosito, e célra létesitett 6vohelyeken, védett tirolokban.

b) Felkutatni és felhasznalni az orszag terilletén mar nem mik6d6, de a fenti célra egyenesen,
vagy kisebb-nagyobb atalakitisok révén, alkalmassa tehet6 banyakat, barlangokat, szilard épitmé-
nyek alagsorait stb., melynek elfogadhaté kompromisszumokkal alkalmasak lehetnek a személyi
illomany, illetve anyagi-technikai eszk6zok védelmére.

¢) Mar békében - gazdasigi lehet8ségeink aranyiban - ddntSen a PVOP, hadseregen beliil a
felsészintd gazdalkodo szervek és a vezérkar kovetelményei és kozremikodése révén, helyi és koz-
ponti er6kkel folyamatosan folytatni kell a meglevé objektumaink, létesitményeink fejlesztését a
csapas elleni védelem kovetelményei szerint is. ElGkészitett tervekkel kell rendelkezni minden
katonai szervezetnél, hogy a haborus fesziiltség id6szakiban milyen pétidlagos eréfeszitéseket tesz
objektuma, szervezete miiszaki védéképességének novelése érdekében.

5. A hatorszagi csapatok megbizhaté hadtapellitasa érdekében el6bb-utébb meg kell jelen-
tetni a megyei vagy regiondlis ellité decentrumokat.

Abbél kiindulva, hogy a csapas elleni védelemre miszaki megoldasok ttjan valé felkésziilés a
mi viszonyaink k6zott anyagi lehetéségeink altal is behatarolt, fontos helyet kell, hogy kapjon ter-
veinkben a szervezés révén novelhetd csapis elleni védelem megtervezése és szitkséges mérték(
békeidejii el6készitése. Egyszerden arrdl van sz6, hogy az ellenség terveiben a célkivilasztasban
ugy katonai, mint polgari lehetséges célpontok esetében prioritisok érvényesiilnek most és a jov6-
ben is. Az ellenség iltal felderitett és bemért polgiri és katonai szempontok sorsolasra keriilnek a
Jlegnagyobb el6ny” elérése Ichetésége alapjan. Az elsédlegesség nem mindig azonos a nagy mére-
tekkel, kapacitisokkal, sokkal inkabb az adott objektum, intézet egyedi polgari és katonai értéké-



vel. PL.: az adott objektumnak nincs dublérje, kiemelten fontos haditermelést, szolgaltatast folytat,
az adott objektum miikodésének egyes elemei kiesése esetén rész, regionalis, orszigos rendszerek
miikodése bénul meg ideiglenesen, vagy tartosan (vasuti, kozuti csomopontok, energiaszolgiltatd
rendszerek fontos elemei stb.). Teriiletrészek és utszakaszok kozelében levé, kevésbé fontos
objektumokat kozvetve érhet csapas aziltal, hogy kozeliikben ideiglenesen fontos katonai csapat-
részek helyezkednek el, vagy vannak mozgasban, esetleg aziltal is, hogy a légvédelem altal lelStt
légi timadoeszkozok harci toltete véletlen folytan az adott objektum kozelében mikodésbe lép.

Szervezési lépéseinket gy kell megtervezni és elikésziteni, hogy azokat jelre. parancsra szervezetten, a fel-
derités lehetiségét mérséklends midon, idiben végrehajthassuk. lyenek lehetnek:

1. A személy: dllomany, eszk6zok és anyagok helyi széttelepitése a mikodést lényegesen
nem befolyasol6 médon, megérizve a legfontosabb kapacitasbeli mutatokat.

2. Fontos, nehezen potolhaté eszkézoket, anyagokat ne tiroljunk csak egy bazison.

3. Készleteink egy részét lehetSség szerint mobil eszk6z6kon - gépkocsi, vasuti koesi, hajo -
taroljuk. E célra jol felhasznilhato, folyékony anyagok esetében, az orszagos csévezeték rendszer
adott esetben fel nem hasznalt része is.

4. A hatorszigi intézeteknek, csapatoknak, szerveknek legyen sajitos, feladataihoz igazodo
polgari védelmi terve és az abban foglaltak végrehajtasahoz szitkséges tartalék eszk6zok és anya-
gok, killonos tekintettel a kielégité kapacitast szikségiramferrisokra, védett viznyeré helyekre,
véds- és mentesité eszkozokre, a riasztas hatékony és dublirozott eszkozeire, ovohelyekre stb.

A hitorszagi szervezetek el6z6ekben felsorolt szervezeti kovetkezményeket is hordozo fel-
adatok, tennivalok értelemszeriien vonatkoznak az MN hadtap honi tertiiletén elvonulasra nem
tervezett minden szervezeti elemére is.

A nemzeti fejlesztés targyaldsa nem keriilbeti meg a HM hadtdpszervek és a kizvetlen aldrendelijer e
témdhoz kapesolids helyzesmegitélésér és a nemzeti feylesztés kirajzolids iranyainak felvazoldsit. Az 1949
oktdherét kivetd években kialakult hadtap szervezeti struktiira napjainkban is folyamatosan korszerisidik.
Ennck kovetkeztéhen ma alsébb tagozatokhbez viszenyitva szervezeti vonatkozdsban a kizponthadtip elinyo-
iebb helyzetben van, korabbi gondjai enyhiiltek, kiilinisen tabori szervezeteink - a kizponthadtdp - VSZ
viszenylatban is korszcriinek tekinthetd. Az iij és midositort szervezetek korszerdsitésér az 1985. évben lefolyta-
tott, méreteiben é mennyiségében is jelentds kizponthadtdp gyakorlatok. a felkészités és az ellendrzés mds formdi
is disntd mértékben pozitiv midon igazoltdk. ltr tehdt jelentisek eredményeink, de biven maradtak megoldasra
vdrd feladatok is. A teljesség igénye nélkiil néhanyat itt is szambavennék:

1. A Hadtapfénokség torzse az el6z26 tervid6szakban végrehajtott létszamcesokkentést kove-
téen - az alland6 harckésziiltség idészakaban - jelenlegi felallisban alapvetSen alkalmas tervezni,
szervezni, irdnyitani, ellendrizni és jogositvanyai keretében szabalyozni az MN hadtap fejlesztését,
béke és hiboris miikodését (és kérdéskorrel sszefiiggd szabalyozasi tevékenységre). Egységes
elgondolas és tervek alapjan képes osszefogni és vezetni az MN Hadtapfénokség szervezetcbe tar-
toz6 szolgalatfonokségek tevékenységét, a raruhazott felel6sség és jogkorok keretein belil,
tovabba munka és egyiittmikodési kapesolatot fenntartani a vezérkarral és a tobbi HM-szervekkel,
mas minisztériumokkal, hivatalokkal és gazdasagi szervezetekkel. Megfelel6 feltételekkel rendelke-
zik mas fegyveres szervezetekkel valo egyattmiikodésre, a védelemmel Gsszefiiggé kérdésekben a
munkakapcsolatok folyamatos épitésére, fenntartisara; munka- és egyiittmikodési kapesolat fenn-
tartasira az EFE, a DHDSCS hadtépszerveivel, a szovetséges és barati hadseregek hadtapszerveivel
a koz0s feladatok megoldasa érdekében, illetve a vezérkar altal meghatarozott hataskorokben és
iranyelvek szerint; képes az MNHF-nek kozvetleniil alarendelt végrehajté hadtipszervek, csapa-
tok, intézetek vezetésére.

2. A hadtip szakfeladatok végrehajtisara rendelt MN hadtap szolgilatfénokségek, az MN
érdekii és hataskori mas szervek és szervezetek mai szervezeti felillasuknak megfelel6en felada
taik, hatas- és jogkoriik, rendelkezésiikre bocsatott pénziigyi, anyagi kereteken belul tervezik, szer-
vezik, iranyitjak: a kézpont-, és csapathadtip szervezetek utjan realizaljik az MN egészségligyi,
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kozlekedési biztositasat, a néphadsereg izem- és hajto-kendanyagokkal, mas specidlis felyadékok-
kal valo ellatasat, az MN ruhazati ellatisokkal és kapcsiodo szolgaltatasokkal 6sszefliggd feladato-
kat, az MN élelmezési és katonakereskedelmi cllatasat, az MN allomanya szocidlis ellatasaval, udul-
tetésével kapcsolatos feladatait.

3. Az MN hadtap szolgilatfénokségek és MNHF-kozvetlen - MN hataskord - szervezetck
feladat. feliétel-, é hatdskir keretén beliil:

a) Mint MN felsészintt gazdalkodo szervek ellatjak a szervezeti, technikai, anyagi fejlesztés,
készletezés, fenntartas, kiilonb6z6 szolgaltatisok biztositasaval 6sszefiiggd feladatokat az MNVK
és MNHEF tervei, kovetelményei szerint.

b) Irdnyitjak, végzik a kiképzésbel, tovibbképzésbél, haderdbiztositisbol, hiborus felkészi-
tésbSl adodo feladataikat.

c) Rendszeresitésre clokészitik, illetve hasznilatbavételi eljaras atjan gondoskodnak az MN
@) hadtaptechnikai és anyagi fejlesztésrdl.

d) Beszerzik, taroljak, kezelik az elGirt eszkoz- és anyagkészleteket. Alirendeltjeik utjan béké-
ben kozvetlenul ellatjak szakanyagokkal, szolgaltatisokkal az MN 6nallé gazdalkodasi jogkorrel
felruhazott szerveit, csapatait, intézeteit.

c) Fenntartjik és realizaljak szakellatasi kérdésekben az MN-en belil, illetve a tarsfegyveres
erbkkel és testuletekkel, mas kormanyszervekkel, hivatalokkal, tovabba termel6-szolgaltaté vallala-
tokkal a nemzetkozi katonai szakkérdésekben valé egyuttmikodést. A szaktechnikai, anyagi fej-
lesztés ellaté kozpontok szervezetébe vald beépitése - ilyenképpen kétlépesds iranyitasukat - az
élet nem igazolta. A fejlesztés, adaptalas, kisérletezés felgyorsult és felelds feladata szitkségessé
teszi miel6bbi szervezeti megerGsitésiiket és az ellato kozpontok allomanytiblijiban kozvetlentl
elhelyezett élelmezési, ruhazati, izemanyag-, kozlekedési szolgalatfénokoknek valo alarendeltsé-
gében megjeleniteni a fejlesztéssel foglalkozé szervekkel, illetve mindségvizsgalé laboratériumo-
kat.

Az MNHF-ség mint dgazati szakiranyit6 szervezet funkcibinak, feladatainak nagybani felsoro-
lasara azért vallalkoztam a korabban felsorolt tartalommal és részletességgel, hogy a tovabbiakban
felvetett szervezeti alkalmassag megitélését, a fejlesztés altalam helyesnek és sziikségesnek vélt ira-
nyait é megoldasat osszevessem az MIN kozponthadtipra harul6 feladatokkal.

E téma tdrgyaldsdindl ~ mdr csak terjedelmi okokndl fogva is - az dltalam aktudlisnak itéls felvetésekre
szoritkozom gy az elméleii megkizelités, mint a gyakorlati igények megfopalmazdsa kapesdn. Melyek is ezek?

L. A hadripbiztositds fogalmi érrelmezésébil kivetithetd szervezeti kovetkezmények felfogisa és
gyakorlati realizalasa az MN-ben és a szovetséges hadseregekben. Az MN-ben szervezeti vonatko-
zasban e téma Gsszességében megoldottnak tekinthetd, de egységes felfopdsrél a szervezeti megoldis
helyességével vals azonosuldsrél még ma sem beszélhetiink. E kérdésben tovabbra is tobb esetben hivatko-
zas torténik mas szovetséges hadsercgekben realizalt - az MN hadtapszervezetétdl eltérd - struktu-
ralis, szervezeti megoldasokra. Taplalja ezt az a gyakorlat, hogy a VSZ-tagorszagok minisztériumi
szinten kivétel nélkil egymastol eltéré struktiraban szervezték és mikodtetik kozponthadtapju-
kat. Példaul a szovetséges hadseregek hagyomanyai, hibords tapasztalatai, a hadsereg méretei és
haderénemi felépitésébsl adédéan a minisztériumi és részben a hadmiveleti és csapathadtap
struktdrik a hagyomanyos hadtapszolgilathoz tartozonak tekintett egészségiigy, kozlekedés,
zemanyag-, és hajtoanyag-, élelmezés, ruhazat, udultetés és egyéb szocidlis ellatas szakellatasi
fonokségek, ellitasi tertileteken kiviil szervesen HM h. hadtipfénok alirendeltségében, hadtap
szolgalatf6nokségként mikodtetik.

A technikai szolgalatot, a beruhazési és fenntartasi szolgilatot, a pénziigyi biztositas szerveit, a
katonai mez6- és erdGgazdasagok minisztériumi irdnyito szervezetét, a katonakercskedelmi szolga-
latot békében is mikodtetik.

A kozlekedési szolgilatot minisztériumi rendszerben épitési és szallitasi feladatok szerint
kiilon 6nall6 f6nokségekben tagoltan szervezik és miikodtetik. A csapatok harcaszati, hadmiiveleti
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hadtapfelkészitését a katonai korzetek békében is miikodo szervei, intézetei és csapatai utjan reali-
zaljak. Békében is ellatasi felel&sségi koriikbe tartozik a hatarérség, munkéasérség (milicia) minden-
nemU anyagi-technikai és egészségiigyi ellatasa és részlegesen, vagy teljeskorien kiépitett haderd-
nemi hadtapokat mikodtetnek.

Az el6z8ekben leirtak alapjan megallapithato, hogy a VSZ alarendeltségii szervezetek csapat,
és hadmiiveleti hadtapja egységes szervezeti fclépitése mellett - még nagysagrendi azonossag ese-
tén - sincs két olyan VSZ-hadsercg, ahol a minisztériumi hadtap struktaréja lényegi megoldasaiban
megegyezae. A magam részérél e helyzetet nem tartom elfogadhatatlannak, koz6s feladataink
eredménycs végrehajtasat kirosan befolyasolo tényezének. E megillapitis azonban nem ment fel
azon kotelezettség alol sem minket, sem a szovetséges hadseregek kozponthadtipja iranyitoit,
hogy e téren is a miikodés tapasztalatait egybevessiik és keressiik az adott orszag hadserege, a VSZ-
be integralt csapatok, hadmdveleti és hadaszati-hadmiiveleti seregtestek legmegbizhatobb minisz-
tériumi szintli tervezésének, szervezésének, realizalisanak legjobban megfclelé nemzet: megolda-
sait.

2. Az MN-ben és a szévetséges hadseregek hadtapjaiban az utobbi évtizedben felgyorsult az
ellatas, kiszolgalas kapacitasat nagymeértékben noveld hadtaptechnika bearamlasa. A folyamatosan
novekvé mennyiségi valtozas, a mindségi viltozas siirgetéen megoldandé hatirahoz érkezett igy a
béke ellatast, mint a tibori hadtaptechnikai ellatast ilieten. A probléma felismerése, felvetése min-
den tagorszag részérdl kell6 komolysaggal megtortént és a szervezési gyakorlatban is egyre inkabb
érvényre jut. Csapatszinten e technika mikodtetését, napi karbantartasat az azt miikodtetd hadtap
szolgalati ag személyzete végz, ezzel erosodik a hadtap végrehajté allomany technikat, gyakorlati
felkészitésc. A hadtaptechnikai eszkozoket az MN-ben és néhany mas szovetséges hadseregben a
strukturalisan killonbozé mértékben integralt egységes szervezeti felépitésd technikai javito szolga-
latok végzik, minimalis szervezeti kiegészitéssel és javitoanyag, technologiai leiras részikre valo
atadasaval. A kozépjavitas béke idején megoszlik altaliban aszerint, hogy gépjarmii-alvazra épitett
haditechnikai eszkozrdl van sz6, vagy ezt nélkiil6z6 sajatos kiszolgalo, technolégiai berendezésrdl.
Az els6 esetben a javitisokat a hadosztaly (hadtest) vagy teriileti - e célra mar békében is miikodte-
tett - javitomihelyek (javito zaszioaljak) végzik, mig a masodik esetben a kozponthadtap teriileti
ellato szervezetein beliil épultek és épilnek ki szakjavito kapacitasok. Specialis, kis létszamu és spe-
cilis hozzaértést, javitbanyagot igényl esetekben a kozép- és nagyjavitast is a szakosodott polgari
szervezetek végzik szerzédéscs, vagy kijeloléses gazdasagi kapesolat keretében. Lényegében a nagy-
javitis minden eszkoz vonatkozasaban e célra felkészitett javito, gyartd szervezetek altal torténik.

A hadtaptechnika javitasa szervezcti megoldasiban az MIN-ben és a szovetséges hadseregek
hadtapjaban is kozel azonos, az alibbi eltérésekkel: a hadosztaly (hadtest) raktarak, ellato szervezetek
fédarab cserés modszerrel képesek meglevé kapacitasaikkal 1-2 nap alatt javithato eszkozok javita-
sara. A tartosan iizemképtelenné valt, illetve sériilést nem szenvedett eszk6z0k sériilt technikai
gytjtéhelyekre Osszevonasra kertilnek, ahol dontés sziletik arra ronatkozian, hogy:

a) mely eszkdzoket szitkséges hadsereg, front, kozponthadtip vagy polgiri javitd iizembe
helyreillitisra elszillitani és mi legyen az elszillitis sorrendje, iiteme,

b) a nem javithato eszkdzok, technikai anyagok a tovabbi haborus felhasznalas érdekében
hogyan hasznosithatok, beleértve a begytjtott hadtaptechnika alvazait, speciilis felépitményeit és
tovabbi bontas utin felhasznalhaté részegységeit, tovabba a begyjtott, zsakmanyolt eszkozok
sorsa mi legyen,

c) az adott helyen javitasra alkalmasnak itélt eszkdzok nagysagrendjérdl, osszetételétdl és
hasznalatbavételi fontossagatol fiiggéen az adott technikai gydjtShelyre, tabori javito szervezetek
telepitésére, illetve a szakhelyen javitando, helyreillitand6 eszkoz evakualasanak rendjére és végre-
hajtoira vonatkozdan.

Mar a 1. vilighibort befejezé id6szakiban is nagy foka mobilitas, mandverképesség jelle-
mezte a harcol6 csapatokat. A hadtap mobilitisa sok esetben a csapatokéhoz képest elmaradt, s igy

114



. ]
'

Ll

9

"

az egyébként meglevé készleteiket nem tudtak idében a harcol6 csapatokhoz eljuttatni. Enuck fibb
okt vollak:

1. A vasuti szallitas Ichet6ségeinél nagyobb feladatot kapott az utanszallitasban és evakualas-
ban. Tovabba e feladatinak, sem helyreallitisanak alacsony titeme, sem fontos mitargyainak rend-
szeres rombolasa miatt 6nasi teljesitményei mellett sem tudott az elvarasok és sziiksegletck szintjé-
nek megfelelni.

2. A kozuti szallito egységek objektiv okok és tervezési hibak miatt alacsony szinten voltak
gépesitve, a szikségletekhez viszonyitva egyszerre kevés mennyiségii anyagot tudtak megemelni.
Lényegében hianyzott a koziti helyreillitasra hivatott katonai szervezet és a feladatat eredménye-
sen mcgoldani képes forgalomszabilyozo, irinyité dllominy és technika. A habori els6 id6szaka-
ban nem integrilédott a hadtapstruktiraba a kozlckedés, szallitas. Integrald szerepét a hadtapbiz-
tositasban nem ismerték fel, voltak a hadtapon kiviili anyagi szolgalatoknal, sajat szervezetikben
szillitasi kapacitas kiépitésére torekvés olyan csetckben is, ha az adott szillito eszk6z nem kimon-
dettan specialis - mas szallitist feladatra lénycges atalakitas nélkil alkalmatlan - feiépitménnyel
rendclkezett.

Felfogdsom szerint. muint abogy a katondkndl minden eszkiz, anyag szemelys malhaként ndla van e
mindenfujta barci ozkizael é fegyverzettd egyiirt hordjak. szdllitjik az alaprorma liszer-, rakétatartaliko-
kat. ngyanigy természetesnck kel tartani, bogy minden javité szervezet is rendelkezzen reszére kialakuly e
tdrolni kiteles javitaanyag tartalébhoz sajit, szervezetszerd szdallititérrel. Sit a kiilinbizd hadtdaptagozatok
szdllitieszkizeinek cgy meghatdrozott mennyisége ideiglenesen, vagy tartdsan is kijclilhetd kitinféle taguzatok

Javitianyap raktiraiboz. a javitianyagok folyamatos uiinszallitdsdara, Bar ez elveiben cllontmendani latszik

a szilliti eszkizok kizpentositont felhasznildsa legfontosabb elveink egyikenck, mégis 1gy is csclekedbetiink.
mert:

I. A kiilonboz6 harci és technikai eszkozok harctén, helyi javitasa és a harcfeladatot végre-
hajto szervezetckhez torténd gyors visszatéritése elsddlegesen fontos katonai érdek.

2. Ezen javitoszervek sziikséglete, Osszetétele, kiutalasa - altalaban a harctéri javitas ez irany(
szitkségleteit - legoperativabban az egységes technikai szolgalat szervei és szervezetei tudjak szer-
vezni és végrehajtani, a hadtap altal kiépitett és tizemeltetett kozaty, sziikség szerint légi szallito esz-
kozok felhasznalasaval.

3. Mint minden mis katonai feladat esetében a szallitisok szervezésénél és végrehajtasanal is
a f6erdkifejtést a harc, hadmivelet sikere szempontjabal legfontosabb feladatra kell koncentralni.
Ezért a hadtapnak a szallitisi agazat eszkozeinek felhasznalasaval mindenekel6tt a f6iranyban,
elsédleges szallitasi fcladat megoldasa és az ehhez szikséges infrastruktasa kiépitése, mikodtetése
és az ezeken foly6 csapat- és anyagmozgas szakszerd, szervezett irinyitasa képezi f6 felelGsségét és
feladatat.

Az europai haborus térség altaliban - a nyugati és délnyugati hadszintér konkrétan is jol kié-
pitett szallitasi infrastukturaval rendelkezik mennyiségi és minSségi vonatkozasban egyarant.
Adott esetben ezck dont6 részén kilonb6zé intenzitasu katonai mozgas, szillitas bonyolodhat. A
harcaszati, hadmiveleti atomfegyverck tomeges jelenléte és esetleges alkalmazasa a kiépitett alap-
infrastruktarat gyorsan, szaimunkra igen kedvezétlenil megbonthatja. De a mar ma is létezd
hagyomanyos eszk6z6k nagy pontossaga, a miitargyak, fontos objektumok koordinatainak egyre
pontosabb bemérhet6sége tgy békében, mint haboriban elkeriithetetlenné teszi a kozlekedési
szolgalat minden tagozataban olyan javito-helyreallito kapacitas létrehozasat hibora esetére, mely
képes a csapatmozgasok és szallitisok szempontjibol elsédlegesen fontos mitargyak, csomopon-
tok, atszakaszok gyors helyredllitasara, vagy helyettesitésére, esetleg minél rovidebb kitér dtvona-
lak gyors mikodtetése Gtjan a kialakult helyzet kovetelményei szerint. A szervezés fel ez alyan kitetel-
ményeke! ldmaszt, mint:

1. A kozlekedés minden tagozatiban mar békeidSben szervezetileg kell Iétrehozni az elkeriil-
hetetleniil szilkséges nagysagrendben a javito-, helyreallito kapacitasokat.
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2. Beépiteni sziikséges e szervezetekbe a helyreallitas gyors végrehajtasat biztosito eszk626-
ket, konstrukciokat, anyagokat.

3. A szervezés folyamatosan és mindenkor vegye figyelembe e feladathoz, melyek a nem
mozgosithaté eszkozok, anyagok hadsereg altali beszerzése, készletezése.

4. Orszagosan és a katonai javito-helyreillitd egységeknél legyen nyilvantartva a népgazda-
sagban hasznalatos és a feladatok megoldasara is alkalmas eszk620k, szerkezetek és anyagféleségek,
s a varhaté szikségletnek megfeleld készletezés lehetdsége.

5. A szervezeti fejlesztés mindenkor vegye figyelembe a katonai, szovetséges és polgiri szil-
lito, helyreallito agazatok, szolgilatok szoros egyiittmiikodése folyamatos helyi, regionilis es
orszagos szintl egyuttmikodés létszam és szervezeti igényeit. Ezt azért kell kilonosen hangsu-
lyozni, mert honi teriileten mikodésiik és helyreillitisuk dontSen nem MN feladat, de fontos
népgazdasagi és katonai érdek. Tovabba polgari, MN és szovetséges igények egyidejileg lehetnek
jelen és e kapacitasok sszefogott, egységes elgondolis alapjan tervezett és realizalt felhasznalasa
jarhat egyiitt a feladat eredményes, idSbeni megoldasaval. .

*

Jelen cikkben felvetetr gondolatok az MN hadiap szervezeti fejlesztéséral azon inditardsbil fogalmaztam
meg. hogy a rendelkezésiinkre bocsdtort szemelyi, amyagt, erdforrisok felbaszndlisahoz olyan szervezeti keretek-
kel rendelkezziink, melyek az adout lebetdsigeken beliil leginkdbb alkalmasak. Tovabbd, hogy a felkészitési,
alkalmazaii adatok megbizhaté hadiapbiztositasat szervezeti oldalrol garantilni lehessen, figyelembe véve a
kizeljivg beldthato dj igényeit. kovetelményeit.
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A jelenkori helyi haboruk hadtapbiztositasanak
sajatos tapasztalatai

(Egy vizsgilodas eredményeibél)

Csabai Gyirgy érmagy

Napjainkig az emberiség 6t és fél évezredes torténetében tobb mint 15 000 haboru zajlott le és
azok kozel hirom és fél millidrd ember pusztulisat, valamint kb. 5000 trilli6 dollar anyagi kart
okoztak.

Az 1944-45-0s esztend6k 6ta a kiilonbozé irodalmi forrasok eltéréen értékelik és hatirozzak
meg a helyi hiborak szamat. Egyesek szerint 60, masok szerint 120 vagy 150, illetve 225 helyi habo-
rara, katonai konfliktusra keriilt sor.

Miel6tt a helyi hiborak hadtipbiztositasaval kapcsolatos tapasztalatokra ratérnénk, végezziik
el a korunkban lehetséges haborik osztilyozisat, benne elhelyezve a helyi hdborukat is.

L. A helyi hiberiik helye a kerunk leheséges haboriinak eszidlyezdsdban, fajidiban, é a fegalmanak
meghatdrezdsa,

A hiborurdl és a hadseregrél sz616 marxista-leninista tanitas az az elmélet, amely valaszt ad a
viligtorténelem, mindenckel6tt korunk hibortjinak keletkezésével, lefolyasaval és kimenetelével
oOsszefliggé probléméakra. A marxizmus-leninizmus a haborat, akircsak a hadsereget tirsadalmi
jelenségként vizsgalja, feltirja mis feltételektdl valo figgését, és tisztazza szerepét a tarsadalom éle-
tében.

A hiaborl - mint torténelmi kategoria - lényegét és tartalmat az képezi, hogy az a tarsadalmi
osztilyok, nemzetek, allamok vagy allamcsoportok kozotti politikai harc legélesebb formaja, mely-
nek sordn a politika valamennyi eszkoze egyidejileg alkalmazasra keriil, alapvet6 kritériuma a fegy-
veres kiizdelem, {é eszkoze a fegyveres erck.

Korunk {6 ellentmondasa arra enged kovetkeztetni, hogy fennall a killonb6z6 haboruak kelet-
kezésének és folytatisinak a lehetGsége, igy ezek a haborak a jdl ismert lenini médszer segitségével osztd-
lyozhatik:

1. céljatk és tirsadalmi jelleglik szerint;

2. azalapvetd ellentmondas tipusa és a haboraban részt vevé tarsadalmi er6k osszetétele sze-
rint;

3. méreteik szerint: - helyi hibord,

- vildghdberi;

4. és az alkalmazott pusztitdeszk6zok szerint. Jelen esetben az 1., a 2. és a 4. pontban foglal-

tak részletezésétdl eltekintlink.

Az alibbi helyi haberikat és katenai kenfliktusekat kiilinbizterisk meg a tdrsadalmi, pelittkai és
baditechnikai ismérick alapjan.'

1. Helyi haboruk és katonai konfliktusok, amelyeket egyes kapitalista allamok robbantottak ki
egyes szocialista dllamok ellen.
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2. Kapitalista allamok helyi haborai és katonai konfliktusai a fliggetlenségiikért kiizd6, vagy
azt védelmezd népek (orszigok) ellen.

3. Egyes t6keés allamok, vagy t6késallamok csoportjai kozotti helyi haborak, katonai konflik-
tusok. g

4. A helyi hiborak soraba tartoznak - amennyiben azok méretbeli ismérveibdl indulunk ki - a
polgarhaboruk és bels6 fegyveres konfliktusok is.

Az Egyesiilt Allamokban a jelenley érvényben levi, din. redlis elrettentés” katonai doktrina a habersi
negy fajrdfdar hatarozza meg:

1. Hadiszati (altalinos) atomhabort a két szemben allo szdvetségi rendszer, a NATO és a
Varsoi Szerzddés kozott;

2. A haboras szintér (f5ldrész) méreti korlitozott atomhabort Eurépaban vagy mas foldré-
szeken.

3. A haborus szintér (foldrész) méretii hagyomanyos hibora Europiban, vagy mas f5ldrésze-
ken.

4. A hadszintér méretii, vagy korlatozott kérzetben vivott (helyi) hagyomanyos haboru.

Ugyanakkor a NATO-ban elfogadott ,rugalmas reagilis” katonai doktrina az Europiban
kiilonboz6 jellegli és méretd katonai Osszetlizések kirobbanisanak lehetSségével szamol mind
atomfegyver alkalmazasaval, mind anélkal.

A belyi hdberi? - tehit - olyan haboru, amelyben viszonylag kevesen vesznek részt és amely
korlatozott foldrajzi korzetre terjed ki. A helyi haborukban alkalmazand6 erSket és eszkozoket, a
harctevékenységek formait és madjait, a szemben all6 felek (koaliciok) lehetdségei, a hadszintér
foldrajzi sajatossagai és mas tényezOk hatirozzik meg. Ugyanakkor az 0] harci-technikai eszk6z6-
ket is kiprobaljik, vagyis e teriileteket nem masnak, mint gyakorlotérnek tekintik. A helyi haboruk
esetleges kiszélesitése sorin fennill annak vilaghabordba val6 atnvésének, atmenetének lehets-
sége is.

2. A kereai hdbord (1950-1953 ) badtdprapaszialatai

Az agresszorok a koreai haboraban jelentGs és viligraszol6 vereséget szenvedtek. Igaz Mac
Arthur tibornok az atomfegyver bevetését szorgalmazta a gy6zelem érdekében, amelyet az USA
vezetése a NATO-sz6vetségesek hatirozott tiltakozasa miatt nem engedélyezett.

A gy6zelemhez nagymértékben az is hozzajarult, hogy a Szovjetunio rengeteg harci-technikit,
anyagi eszkozoket szallitott Koredba, és segitett a kinai 6nkéntes alakulatok gyors felszerelésében,
ellatasiban. A szocialista tabor orszagai pedig egészségiigyi felszereléseket, gyogyszereket és élel-
miszereket szillitottak a KNDK harcosai és lakossaga részére. A gy6zelem utan pedig timogattik
a népgazdasag helyreallitasat.

Igaz viszont az is, hogy 1950. majusaban a koreai néphadsereg timadé hadmiiveletét a fGpa-
rancsnoksag a személyi allomany nagy vesztesége, kimeriiltsége és a ldszer, iizemanyag é élelmiszer
hidgny miatt leallitotta. Ez lényegében az anyagi biztositas nem kell§ alapossigi tervezésére és el6-
készitésére vezethetS vissza, hiszen az anyagi eszk6z6k kozil a fenti harom fogyasztasa a legna-
gyobb mértékd.

Jelent8s szamu (1 040 708)? bevetést hajtott végre az amerikai légierd a koreai hibord soran,
oriasi karokat okoztak bombazassal a hatorszagban: az erémuivek, viztirolok gatjainak, a gyarak, a
rizsfoldek, a nagyvarosok és a kozlekedési csomdpontok ellen. Havonta 28 000 tonna bombat
haszniltak fel (mig a masodik vilighdbora soran ,csak” 17 500 tonnét dobtak le), tébbek kozétt a
LStrangle” (,Lefogas, elfojtas”) hadmiveletben is.

Az orszagati kozlekedés (kozati biztositas) érdekében 12 ezredet szerveztek meg, amelyek 3-
3 zaszl6aljbol alltak és ziszloaljanként 500 6t tettek ki, és mindegyik egy-egy ttszakaszért volt fele-
16s.
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A vasuti kdzlekedést harom vasati dandar tartotta fenn (9000-9000 fével). A vastti dandérok-
bél 300 f6s 6nallé csoportokat hoztak létre és valamennyi anyaggal ellattak a helyreallitas folyama-
tossiga érdekében. [gy a bombazasok utin a rombolt vasitszakaszt gyorsan hasznalhatova tették,
helyreallitottak.

Az anyagi eszkozok utanszallitasa az arcvonalra, a sériiltek hatraszillitisa rendszerint éjszaka,
sotétben folyt. A vasuti szerelvényeket, a gépkocsioszlopokat nappal alagutakba, barlangokba és
fedezékbe iranyitottak. Altalaban az oszlopok az elsé éjszaka a fedezékig, masodik éjszaka pedig az
arcvonalig szillitottak az anyagi eszk6zoket, a harmadik éjszaka pedig visszatértek. Ezaltal csokkent
az ellenséges légieré tevékenységének hatisa a funkciondlé hadtapbiztositasi rendszerre. Ezek a
modszerek lényegében a hadtapbiztositasi rendszer rugalmassagat biztositottak, a helyszini lehet6-
ségeknek a fliggvényében. A kozutakon és a vasitvonalakon jol szervezett figyel6- és jelz6rendszer
megakadalyozta a dél-koreaiak, vagy az ammerikaiak rajtatitését az azokon szallitast végrehajto sze-
relvényekre és gépkocsioszlopokra. A légvédelem jelentSs része oltalmazta a vasuti és kozuti ira-
nyokat, fontos csomépontokat. Példaul légvédelmi tiizcsapdakat allitottak és szinlelt kozlekedési
torlodasokkal csalogattik be és semmisitették meg az ellenséges repilégépeket.

A folyokon valo atkelés (atszillitas) meggyorsitasa érdekében pontonhidakat, viz alatti hida-
kat és az ellenséges pilotik megtévesztésére szinlelt hidakat épitettek. Nagy gondot forditottak a
hadtapok alcazasara is.

Egyébként a néphadsereg utan- és hatraszallitasi atvonalai ellen inditott terrorbombazasok
mellett az amerikaiak haditengerészeti biokadot hoztak létre azzal a céllal, hogy a KNDK-t tengeri
zar ala vegyék, valamint akadalyozzik a haliszatot, mert a hal a koreaiak egyik {6 élelmiszere a rizs
utan. Ezt a feladatot is az ellenséges haditengerészet igyekezett végrehajtani, de sem a lakossag ki-
¢heztetése, sem a blokkirozas nem valésult meg, mert megtort a szilard ellenallison. A fentiekbdl
is kitdnik, hogy a KNDK néphadseregének valamennyi harcold fegyverneme hadtapbiztositasi
feladatainak elvégzése mellett nagy feladat volt az un. hatorszagbeli csapatok ellatisa, illetve az ott
tevékenyked6 hadtapcsapatok és intézetek szervezett tevékenysége és a hatorszagbeli kozlekedési,
ellatisi és egészégligyi biztositasi rendszerek 6sszehangholt, eredményes miikodése.

Az amerikai csapatok ellatisaban a tengeri széllits az anyagi eszk6z6k utanszallitasanak 85%-
at, a légi szillitas pedig a fennmaradt 15%-ot tette ki. A tengeri szallitas gyorsitasa érdekében spe-
cialis szllit6 gyorshajokat alkalmaztak, amelyeknek a gyorscsoportokat kellett ellatniuk. Kisérlete-
ket folytattak az un. ,ellit6” tengeralattjarok létrehozasira is.

Egy amerikai katonara egy napra 153 kg. kilonféle anyagi eszkoz felhasznalasa esett.

Az ellenséges csapatok hadtapbiztositisit megnehezitette az a tény is, hogy ugynevezett
ENSZ-csapatok 90%-at az amerikai, a 10%-at pedig az angol, ausztral, belga, dél-afrikai, etiépiai,
francia, Filop-szigeteki, gorog, holland, kanadai, kolumbiai, luxemburgi, thaifoldi, torok, aj-
2¢élandi magasabbgységek, egységek és alegységek tették ki. Igy el6fordult, hogy tobb mint 1 millio
embert, 1000 harckocsit, 1600 repulégépet és kb. 200 hadihajot kellett ellatni.

3. A vietnami habers; (1964-1975) badiaplapaszalatai

A vietnami habord méreteit tekintve a masodik vilighabora 6ta eltelt id6szak egyik legna-
gyobb, de lokalis fegyveres 6sszecsapasa volt és az amerikaiak csufos megfutamodasaval, a dél-viet-
nami rezsim bukasaval, Vietnam egyesitésével, Kambodzsa és Laosz figgetlenségének kivivasaval
végzbdott.

1964. augusztus 2-an az USA tengeri Osszecsapast provokalt a Tonkini 6bolben, 5-én pedig
mar megkezdte VDK, Laosz és Kambodzsa bombazisat. Tomeges légicsapasokat mértek VDK
objektumain kiviil a DNFF kiilonb6z6 objektumaira, valamint VDK-ot Dél-Vietnammal 6ssze-
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koté atvonalakra, amelyek a felszabaditott laoszi korzeteken at haladtak. Az agresszi6 eszkalacioja,
a vietnamizalas, sét a féparancsnok cseréje (Abrams tabornok viltotta fel Westmoreland taborno-
kot) sem hozott eredményt.

Az 1d6jaras hatésait is jol vettck figyelembe északon és délen egyarint. Az atlagos téli kozép-
hémérséklet 412 “Celsius, januarban pedig csak +7°. Ugyanakkor nyaron a k6zéphémeérséklet
+35 “Celsius, ami azt jelenti, hogy méajusban 42-45°-ot is mérnek. Az atlagos évi csapadék 2040
mm. Az évszakok masképpen valtoznak, mint nalunk. Az aratis idépontja egy termés esetén
(évenként) majus, két termés esetcn mijus és oktober, hirom termés esetén pedig majus, oktober
¢s januar honapok. Erdekesség, hogy Victnamban tobb mint 300 fajta rizst termelnek, és a
.rizs=élet” tartja a vietnami kézmondas. A harcolok természetben kaptak az ellatasi anyagokat, mig
a lakossag ellatasara egyes aruféleségeket csak jegyre biztositottak, masokat dongért lehetett vasa-
rolni.

A sajat eszkozokon kiviil felbecsiilhetetlen testvéri segitséget nytjtott a Szovjetunio, a KNK
és a tobbi szocialista orszdg. A vilig halad6 kozvéleménye is timogatta a vietnami nép harcat, az
erkolesi timogatas mellett gydjtés is folyt a vietnami nép harcol6 hadserege részére. A habora
sulyos sérilltjeinek egy részét a szocialista orszagok korhazaiban gyogykezelték. A Szovjetunid
katonai tanintézetet, igy a leningradi Hadtap és Kozlekedési Akadémian is tanultak a vietnami had-
taptisztek. Hazankban el6szor az Egyesitett Tiszti Iskola légvédelmi szakan készitették fel a harcra
vietnami tiszteket, kés6bb mar mas tanintézetekben is.

Az amerikai légierd 1965 aprilisaban megkezdte a VDK hosszantarté bombézasat. A bomba-
zasok 1965-ben féleg a kozlekedési atvonalak, majd nyartdl a szillitoeszk6z0k, a vonatok, a hajok
és a gépkocsik ellen iranyultak. Tamadasaik 47,35%-at ez tette ki, a katonai célok ellen, 22,45%-ot,
gazdasagl objektumok ellen 18,30%0-ot és polgari berendezések, igy az iskolak, korhazak, lakotele-
pek stb. ellen a légi csapasok 11,90%-at hajtottak végre. A repulék 20-30, vagy 40-60 repiil6géppel
3000-8000 méter magassagbol hajtottak végre légitamadasaikat.

A VDK kozlekedési rendszerénck megbénitasa érdekében 1965-ben 55 000 repiilégép-beve-
téssel 33 000 tonna bombat dobtak a VDK-ra. Ez gyakorlatilag hiromszorosa annak, amit az [ISA
légier6 1942-ben ledobett. A veszélyeztetett nagyvarosokbol a lakossagot, mindenekel6tet a gyere-
keket ¢s az oregeket kitelepitették. Az izemeket j6l dlcazott barlangokba vagy a f6ld ala telepitették
at. A lakossag védclmére fedezékeket, betonhengereket, futdarkokat, 16vészgidroket astak ki.

Az amerikal légierd 1966. junius 29-én elkezdte a Hanoi és Haipong korzetében levé olaj-,
izemanyag- és kenGanyagraktarak bombazasat. Azokat 80%-ban megsemmisitették, de az an.
~olajhadmivelet” az USA légicré 105 db repiildgépébe keriilt. Azonban az tizemanyagok és a
kenéanyagok szocialista orszagokbol torténd gyors potlasaval a vietnami hadsereg tevekenységét
ncm sikerile izemanyaghiannyal megakadalyozni. A VDK vezetése roviden intézkedett az ipar
széttelepitésére, a mezdgazdasagi termelés fokozasara.

A terrorbombazasok kiszélesitésével, igy a gatak szétbombazasaval, a foldek elarasztasaval, a
hidak, a palyaudvarok, az acélmiivek, a szénkombinatok, az erémivek és Hanoi lakotelepeinek
tamadasaval sem tortek meg a vietnami népnek és katonainak a harci erejét, elszantsagac, sét -
szovjet segitség kovetkeztében - egyre crésodott a VDK légvédelme a kapott MIG-21-es repiil6-
gépekkel.

Az 1967-es esztenddben mar 107 km hossza 4j utat épitettek. A hidak egy részét a viz ala suly-
lyesztették, vagy nappalra szétszedték, vagy megrongalodasokat szinleltek rajtuk.

Az USA Dél-Vietnamban alkalmazta a napalmot és az ugyncvezett légimozgékonysagu
hadosztalyt® is. A cepiilok helyébe egyre inkibb a helikopterek léptek.

Az 1968-as esztend6 elején fordult el§ a specialis helyzet, hogy az orszag egyes részein kevés
rizs termett. Az allam, ebben a helyzetben ,kolcsonbe” rizst kért, amelyet késébb adott vissza. A
szovetkezetek tagjal a nckik jaro rizsbdl, megtakaritassal 60~70 kg-ot ,hiteleztek” az allamnak. A
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helyzet ellensulyozasara fokoztik a tengerbdl kifogott halak mennyiségét és sulyat. Megjavitottak a
megrongalt hajokat és gyakrabban szalltak tengerre. ElsGsorban éjszaka halasztak. A sz6vetkezetek
a tagjaiknak kertet adtak, igy a ,haztd)i” novénytermesztés és az allattenyésztés is segitette az élelmi-
szerellatas sziikmérvd, de folyamatos megvalositasat. Bar az amerikaiak elészeretettel alkalmaztak
herbicideket a lombok és a novénytakaré elpusztitisira az élelmiszerforrasok kimeritésére és az
alcazas lehetetlenné tételére.

Az egészségiigyi biztositast a falvakban kettS vonalon szervezték meg - egészségiigyi oszta-
gok alkalmazasaval - a szovetkezet, illetve a falu vonalan. Ez azt jelentette, hogy a konnyebb sériilé-
seket a képzett elsGsegélynyujtok lattak el, ez volt az els6 vonal. A siilyosabb sebesiilteket a maso-
dik vonalban kezelték, ez pedig a falusi rendeld volt (faluban vagy az erdSben telepitve). Itt az
orvosi segély nyijtasa utan dontottek, hogy a rendelintézetben tudjik meggyogyitani, vagy a kor-
hazba kell szallitani a sebesiilteket és a betegeket. A sériiltek tobbségét a 16tt, roncsolt, illetve 2a26-
dasos sebek alkottik de nagy szamu volt a vegyi anyagoktol valé mérgezettek és a reumatikus meg
betegedések szama 1s. A gyogyszerek idSleges potlasa érdekében gyogynovényeket alkalmaztak, s
ezaltal a gyogyszerellatas gondjai lényegesen enyhiiltek.

A vietnamban harcol6 amerikaiak hadtapbiztositisa érdekében Saigonban hadtapparancs-
noksagot szerveztek és telepitettek. Az 1. hadtipparancsnoksag alarendeltségébe kozel 60 000 {6
tartozott. Havonta, példaul 1967-ben 750 000 tonna anyagi eszkozt szallitottak, de a szallitmanyok
iranyitasara és Osszeailitisara szamitokozpontot alkalmaztak, amely kozel 200 000 féle cikk adatait
dolgozta fel.

Az anyagi eszkdzok Egyesiilt Allamokbdl Vietnamba torténé szallitisra a katonai szallitas
mellett a polgari légi szillitis és a kereskedelmi tengerészet egy részét mozgositottak és igénybe
vették. Azonban a dél-vietnami kikotSk alacsony kiraké kapacitasa miatt a hajok kirakasa 10-40
napot vett igénybe. A csapatok 2/3-at, az anyagi eszk#zok kb 98%-at tengeri aton szillitottak.
Ugyanakkor a DNFF csapatai megsemmisitették az amerikai raktarakat, repilStereket, igy azok
egyre jelentésebb szamu erdket voltak kénytelenek a hadtapjuk érzésére és védelmére forditani.

A vietnami haboriban egy amerikai katonara egy napra 133-150 kg, a légimozgékonysagu
hadosztaly katonajira pedig 166 kg killonféle anyagi eszko6z jutott. Ez egy fére egy honapra négy-ot
tonna anyagot jelent. Osszevetve az elsd vilaghaboruval, ahol egy katonara naponta 6 kg, a maso-
dik vilighaboruban 20 kg jutott, a helyi haborikban pedig eléri a 90 kg-ot, akkor azt latjuk, hogy a
vietnami haboriban ez mar 147-166%, illetve 184% emelkedést jelentett, és ez a novekedés nem
csekélység. Ugyanakkor az anyagi szitkséglet 70%-at az iizem- és kenGanyagok tették ki, mig
Koreaban csak 65%-ot. Mindez elsGsorban a légier tomeges és nagy szamu bevetésével és a sza-
razfoldi csapatok teljes gépesitettségével indokolhato.

A vietnami haborira az USA 146 millidrd dollart koltott. A habord nem igényelte az USA
gazdasiganak atallitasat a haborus termelésre, de a VDK vonatkozasaban igen.

Ebben a haboruban 300 000 amerikai katona sebesiilt meg és 56 000 vesztette életét. A fenti
adatokat ha 6sszehasonlitjuk az 6t arab-izraeli hibora veszteségeivel, akkor lathatjuk, hogy az
USA vietnami vesztesége joval meghaladja az arab orszagok és 1zrael veszteségeit, még ha egybe-
vonjuk &ket, akkor is. A tovabbi elemzés, 6sszehasonlitas és attekintés érdekében: lasd az 1. sz.
mellékletet (az sszehasonlitd kimutatast az arab-izraeli haborik veszteségeirdl).

Az egészségligyi biztositas érdekében alkalmaztak a 44. egészséguigyi dandart. Ez a danddr 17
staciondrius kérbazbol &ll. Ugpymint: 8 kiiiritd,

5 sebészeti,
3 tabori és
1 malaria elleni kérhazbol.

Agykapacitasa eléri a 3000-et. A 44. egészségiigyi dandirt megerdsitették egy helikoptersza-

zaddal, mely 3500 fordulét hajtott végre a sebesiiltek kitiritésére, harci helikopterek kiséretében.
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Eziltal a sériiltek 20-20 perc mulva (a sériilés kezdetétdl) szakorvosi segélyben és korhazi ellatas-
ban részesiiltek. Ennck kovetkeztében a halalozasi arinyszim 1%-ra csokkent, mig az a masodik
vitighiboriban elérte a 4,5%-ot. (1965 és 1969 kozott igy megmentették 40 470 sériilt életét). A
sériltek hatraszallitasira a VH-15 és a CN-47A tipusu helikoptereket alkalmaztak.

4. Az ungolai habori (1961-1976) hadidptapasztalatai

Az afrikai portugal gyarmaton az Angolai Népi Felszabadito Mozgalom (MPLA)’ tidzte ki
célul a gyarmati viszonyok felszamolasat, a szabadsag és valamennyi etnikai csoport egyenjogiisa-
ganak kivivasat.

A tegyveres kuzdelmet az MPLA VB-a keretében m(ikodé Katonai-Politikai Bizottsig iranyi-
totta, igy természetesen a partizinok hadtapbiztositasat is.

A Katonai-Politikai Bizottsag kozvetlen alarendeltségébe tartoztak a korzetparancsnoksagok
(négy volt), amelyck alloméanyaba tobb teriileti dvezet tartozott, dvezetenként 700-1000 {6 parti-
zannal. Mindegyik ovezet 6nall6 anyagi bazissal rendelkezett, melynek feladatat teriileten m(ikod6
szekciok (31 fések voltak) ellatisa képezte. A szekciok 10 {6s partizanosztagokbol alltak: Az anyagi
eszkozoket, elsésorban élelmiszert és a 16szert kilon e célra létrehozott 50 f6s teherhordé csopor-
tok szillitottak el a partizanosztagokhoz -, alkalmanként 2500 kg-ot tigy, hogy egy 6 50 kg anyagi
eszkozt vitt,

Az angolai polgirhiboraba a dél-afrikai, a zairei, a dél-rthodéziai csapatok is részt vettek. A
fentieken tul az USA-bol és Nyugat-Europabol is sok zsoldos érkezett az FNLA (25 000 {6) és
UNITA (20 000 {6) osztagok segitségére. Jol dsszehangolt timadassal, tobb iranybol kb. 20-30
kilométerre megkozelitették Luandat.

Ebben a kritikus helyzetben az angolai korméany a Szovjetunié és a szocialista orszagok segit-
ségét kérte. A szocialista orszagok azonnal harckocsikat, repiilégepeket, lovegeket és a harchoz
szitkséges anyagi eszkozoket szallitottak Angoliba. E segitséggel parhuzamosan kubai 6nkéntesek
is megérkeztek, hogy részt vegyenek az intervencios csapatok és szakadar bandak szétverésében.
igy a partizanharciszat és reguliris csapatok harctevékenysége egy id6ben valosult meg, a helyzet-
nek megfeleld hadtapbiztositisi modszerek és eljarasok alkalmazasaval egyiitt.

A helyi habortk osztalyozisa, az Azsiai, az Afrikai foldrészen lezajlott és a koribbiakban felva-
zolt helyi haborik hadtaptapasztalatai és az azokat mintegy kiegészit6, 6sszehasonlité kimutatis
osszedllitisa, valamint az empiriak reprezentilt bemutatisa utin az a feladat maradt, hogy a vizsga-
l6das alapjan néhany kovetkeztetést vonjunk le. Tessziik mindezt anélkiil, hogy tal-, vagy alabe-
csiilnénk a mar megismert és felbecsilhetetlen értékeket képezé tapasztalatokat.

Ezek a tapasualatok az aldbbizk lebetnek:

1. A helyi haborikkal kapcsolatosan a politikai, ideologiai, gazdasagi stb. célok mellett a nyu-
gatiak egyik f6 célkittizését Henry Kissinger mar 1955-ben igy fogalmazta meg: ,korlatozott hibo-
rik a legjobb eszkoz arra, hogy ellenfeleink anyagi forrisait szakadatlanul megcsapoljuk anélkiil,
hogy mindkét oldalt kimeritenénk.® A nyugatiak nézete szerint a szocialista tabor altal tamogatott,
az igazsagos harcukat vivé népek internacionalista segitése ,anyagi megcsapolasunkhoz” vezet,
mindez kihathat a gazdasagra, az életszinvonalra és mas fontos tényezbkre.
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2. A helyi haborak hadtiptapasztalatai azt hazzak ala, hogy bar vannak ltalanosithato tapasz-
talatok, példaul a szocialista orszagok minden oldalt timogatisa, igy hadtapeszk6zokkel és -anya-
gokkal 1s, - mégis a sajitos vonasok karakterizaljak korunk valamennyi helyi hiborujiban harcolé
regularis er6k és a partizanok hadtapbiztositasat.

3. A helyi haborikban, katonai konfliktusokban az intervenciosok, gyarmatositok, 4j gyarma-
tositok, babrezsimek, ,megleckéztethetdk” stb. jol felszerelt, teljesen gépesitett szarazfoldi csapa-
tokkal vesznck részt. Ezért az elleniik folytatott harcban a hadszintérhez és az ellenséghez, sajatos-
sagaihoz, de cls6sorban a sajat csapatokhoz igazodé hadtipcsapatokra, anyagi cszkozokre van
suiikség. Hiszen példaul az is el6fordult Vietnamban, hogy szovjet fegyverbél kinai l6szerrre! létte
ellenségét a DNFF-harcos.

4. Az ellenséges katonai légieré tomeges alkalmazisa a harcolo csapatok és orszag fontos
objektumai ellen (altalaban ezekben az csetekben elmosodik a hadmiiveleti teriilet - harcmezd - és
hatorszig kozotti kilonbség) megkoveteli a honi légvédelmi csapatok fegyvernemi, szakcsapatai
és a csapatlégvédelem csapatai folyamatos és minden oldali hadtipbiztositisat és az adott orszag
vagy orszagrész anyagi, vasiti, kozati, egészségligyi stb. kapacitasainak, lehet6ségeinek azonnali,
de tervszerii felhasznalasat, azok folyamatos ellatisa érdekében. De cz forditva is igaz, vagyis az
ésszes hadtapcsapat fclhasznalhato az orszagot. lakossigot ért csapasok gyors felszamolasara.

5. Az anyagi biztositassal kapcsolatos szamitasok azt bizonyitjak, hogy novekvében van az
egy f6re és egy napra juto és felhasznalt anyagmennyiség. Mindez a harcolo és a hadtapcsapatok
(elldtd) arinyanak tovabbi valtozisahoz vezcthet és ez nem més, mint objektiv tényszeriség, nem
szamolva jelen esetben a tobbi ,causa deficienseket™.

6. Az egészségligyi biztositasra tobbek kozott az is jellemz, hogy az 4j harci-technikai eszko-
zok (] tipusy, nagyobb hatasi és masfajta l6szerekkel is kertlnek ellatisra. Ezért az altaluk okozott
sérulések mas jellegliek és tobb fajta karosodast, rombolast, égést stb. idézhetnek el az emberi
szervezetben.’

7. A helyi hiborukban a haderénemek, fegyvernemek vagy partizanosztagok érdekében létre-
hozott és miik6dé hadtapbiztositasi rendszer élet-, mikodé- és teljesitéképességének fenntartasa
és a helyreillitisanak a feladataira tervszerden szikséges felkészilni, mégpedig a hadtaperdk és -
eszkozok idébeni széttelepitésével, a népgazdasaghoz és a kozlekedési rendszerhez 1gazodo ellatas:
decentrumok létrehozasaval, amely képes a kiilfoldrél érkez6 harcitechnika és 6sszes anyagi eszkoz
azonnali tovibbitasira, a hadtaperdkifejtés fokozasira és szitkség esetén mas iranyba torténd athe-
lyezésére.

8. A helyi haborik hadtaptapasztalatainak feldolgozasa napjainkban rendkivil nehézkessé
valt. Azért, mert az azokban részt vevé orszagok tobbsége, de a hazai és a mas kilfoldi katonai
folyoiratok majdnem teljes mértékben megelégszenck a helyi haborik politikai okainak, a harccse-
lekmények lefolyasanak és az alkalmazasra kertl6 harci-technikai eszkozoknek a bemutatasaval.
Altalaban a minden oldalu biztositas teriileteirdl, igy a harcbiztositisbol csak a rididelektronikai
harc tapasztalatait elemzik. Példaut a tabornokaink és tisztjcink korében népszerii cgyik katonai
folyoiratunk a ,Falkland szigeti haboru, az iraki-irani habora és az lzrael libanoni agressziojaval”
foglatkozo cikke egyszer megemliti, hogy ,Az ellatisi rendszer akadozott”. Masodszor pedig az
osszefoglaloban azt ifa: ,Mind a harom fegyveres konfliktusban - hol rovidebb, hol hosszabb
id6re - zavarok keletkeztek az ellatasban. A 16szer és Gzemanyaghiiny néhiny esetben kritikus
hclyzetet teremtett”. Mindcz egy tizennégy és fél oldalas tanulmanyban minddssze - a kettd idéze-
tet egybevonva - harom sort tett ki. Ezek a torzulasok elésegithetik a parancsnoki allomanyban a
minden oldalu biztositas, - igy a hadtapbiztositis - szerepének , jclentSségének defiguralasit, vala-
mint megnehezitik a helyi hiborak szakmai tapasztalatainak feldolgozasit és széles kori megis-
mertetését.
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9. Az USA tn. létfontossagu érdekeinek megvédelmezésére létrehozta az RDF®-et, amely
alkalmazhat6 a vilag birmely térségében. A hadtipbiztositas érdekében az Indiai Oceanon 12 el5-
retolt raktarhajon két hétre elegendé Iészert, izemanyagot, élelmiszert és ivovizt tarolnak.
Az USA katonai vezetése e tekintetben jelenleg a hadaszati széllito kapacitas megteremtésén (RDF
téerSinek egyidejd szallitisan) dolgozik.

10. A fuggetlenségért, az idegen befolyas megsziintetéséért az elnyomott és kizsakmanyolt
népek a killonbdz6 féldrészeken folytatjak vagy Gjrakezdik harcukat a nemzeti fiiggetienség kiviva-
saért. Ezért az altaluk viselt fegyveres kiizdelem tapasztalatainak feltirasa, 6sszegzése és a kovetkez-
tetések levonasa a marxista-leninista hadtudomany ma is és a jovSben is egyik fontos és aktualis
feladatat képezi.

1. szamG melléklet

Osszehasonlito tablazat
az arab-izraeli héborik veszieségeiril

A haborak és a harcolé felek Sebe- Hadifogoly Osszesen

Halott

Fsz. megnevezése siilt és cltlint 5] %

1. Elsi arab-izraeli hibori (1948-1949):

Izrael 6000 15 000 = 21 000 24
Arab orszigok 15 000 25 000 - 40 000 43
Osszesen: 21 000 40 000 61000 —(9)
2. Mdsodik arab-izraeli hibori (1956):
Egyiptom 1650 4900 6183 12 735 25
Izrael 189 899 4 1092 2,5
Anglia 16 96 - 112 -
Franciaorszig 10 33 - 43 =
Osszesen: 1865 5928 6189 13 982 -
3. Harmadik arab-izraeli hdbori (1967)
Izrael 983 4517 15 5515 -
Egyiptom 3000 5 000 4980 12 980 -
Jordania 696 421 2000 3117 =
Sziria 600 700 570 1870 -
Osszesen: 4279 11638 7 565
4. Negyedik arab-izraeli habori (1973)
Izrael 2838 8800 508 12 146 4
Sziria 3100 6 000 500 9 600 7
Jordania 28 49 - 77 7
Irak 218 600 20 838 7
Egyéb arab orszagok 100 300 - 400 ik
Egyiptom 5 000 12 000 8 031 25 031 7
Osszesen: 11 284 27 749 9059 48 092 -
5. Oredik arab-izraeli hdbori (1982):
Izrael 368 2383 = 2751 -
Palesztin 1500 1500 6000 9000 -
Osszesen: 1868 3883 6000 11751 2
6. Mindosszesen: 40 296 89 198 28 813 158 307 -
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Jegyzeek:

1. Helyi haboruk. Szerkesztette: I. J. Savrov hadseregtibornok; Zrinyi Katonai Kiad6, Buda-
pest, 1982. 35. old.

2. Szemelvények a Szovjet Katonat Enciklopédia koteteibdl, 1ll. rész, 96. old. MNVk Tudo-
manyos Osztaly, MNVK Szabalyzatszerkeszté és Koordinicios Osztaly, Zrinyi Katonar Kiadé,
1981.

3. Olaf Groehler: A koreai hiborii 1951-1953. Zrinyi Katonai Kiad6, Budapest, 1981. 145.
old.

4. Lasd: Csabai Gyorgy szazados: Az amerikai légi mozgékonysagi hadosztaly hadtapbiztosi-
tasinak néhany sajitossigarél cimd tanulmanyat. Hadtapbiztositas, 1981. 2. szam.

5. Az MPLA-val szemben az USA és més nyugati orszigok az FNLA-t (Angolai Nemzeti Fel-
szabaditas Frontot) és az UNITA-t (Angola Teljes Felszabaditisinak Nemzeti Egységét) timo-
gatta. Az FNLA- ¢s az UNITA-osztagok kiképzését a kinai tanicsadok is segitették.

6. Kende Istvan: Napjaink szizhisz haborija. Akadémiai Kiad6, Budapest, 1979.

7. Lisd a napalm, a herbicid, a golyés bombak, a kazettas bombak és masok alkalmazasat a
helyi haboruk soran.

8. RPF=Rapid Deployment Force=gyorsan felvonultathat6 haderd; kiilonleges rendeltetési
expedicios sereg; gyorsreagalisu erd.

9. A veszteség szazaléka valamennyi, vagy valamelyik szikséges adat hidanya miatt nem szamit-
hato ki.

23



A minGség kérdései a fegyveres erdk és testiiletek
gazdasagi jellegi (kiszolgalo, szolgaltato) tevékenységeiben

l. rész

Dr. Kazinczi Itvdn nyd. alezredes, a hadiudomdnyok doktera

A hetvenes évek derekatol kezd6dSen a minGség szerepe lényegesen megnovekedett, nap-
jainkban pedig kulcskérdéssé vilt mind a termelésben, mind a szolgiltato tevékenységben.

A félreértések elkeriilése érdekében pontositani szeretném, hogy a kiszolgalo és a szolgaltato
tevékenység alatt - a fegyveres szervekre vonatkozoan - mit értelmezek.

Ismeretes szervezési alapelv (amely valamennyi fegyveres erd és testiilet esetében is fennill),
hogy a fegyveres szerveket kotelékekbe szervezik. Ezek a kotelékek - rendeltetésiikt6l fiiggéen -
tobbfélék lehetnek. Pl. katonai egység, rendérkapitinysag, munkasérkotelék, biintetésvégrehajtasi
szerv stb. Szervezeti felépitésiik azonban sok vonatkozisban k&zés. Igy pl. valamennyi fegyveres
alakulat rendelkezik vezetd és végrehajto szervekkel. Az alaprendeltetést megvaldsité (végrehajto)
szervek fcladatai megoldasanak elésegitése érdekében minden kotelékhez tartoznak Ggynevezett
kiszolglo részek, amelyek egyrészt elvégzik a személyi allomany ellatisat (élelmezési, ruhézati,
elhelyezési, egészségligyi stb. szolgalatok), valamint a (hadi)technikat eszk6z6k anyagi-mdszaki
biztositasat (fegyverzeti, gépjarmd, hirado stb. anyagi-teechnikai szolgalatok). A kiszolgilé szervek
iltal végzett munkat értelmezem kiszolgalo tevékenységként. Ennek jellemzéje, hogy a kiszolgalo
tevékenység végrehajtasa talnyomorészt az adott alakulat sajat erSivel és eszkozeivel torténik,
zommel az alakulat alloméanya szimara és technikai felszerelése érdekében.

Vannak olyan kiszolgil6 tevékenységek, melyeket az érintett fegyveres szerv sajit er6bsl nem
képes megoldani Ezt rendszerint az eléljaré erSivel, vagy népgazdasagi szervek igénybevételével
oldjak meg. Pl. mosatas, korhazi kezelés, magasabb szintd technikai kiszolgalas, javitas stb. Ez eset-
ben - amikor az érintett fegyveres szerven kiviilr8l torténik kiszolgilo tevékenység elvégzése -
szolgaltatasrol beszéliink.

A szolgaltats és a kiszolgilo tevékenységek egymassal rokon cselekmények. S6t a hierarchia
felsébb szintjein (pl. honvéd hadosztalynal, megyei munkasér koteléknél, valamint megyei rend-
Sr-fokapitanysagnal) mikods kiszolgald szerv altal végzett kiszolgild tevékenység, az alirendelt
kotelékek (pl. alirendelt ezred, munkasSralegység, kapitanysig) szempontjabol szolgaltatasnak
mindsil. A kiszolgilo tevékenység altalaban folyamatos, a szolgaltats pedig szakaszos. Ez utobbi
idétartamhoz, vagy feladathoz, illetve tevékenységkomplexumhoz lehet kotve.

Mind a kiszolgilo tevékenység, mind a szolgéltatas (marxi értelemben véve) teljesitményhez
kéthetd munka. Mennyiségileg és mindségileg (a termeld tevékenységekhez hasonl6an) mérhets
és minGsithets. Eppen ezért minsége napjainkban (az intenziv gazdasagfejlesztés viszonyai
kozott) nagyon fontos valamennyi fegyveres szerv szempontjabol, mert kihat az alaptevékenysé-
gek végzésére. Ebbdl kovetkezen a fegyveres szerveken beliil a kiszolgalo tevekenység minSsége
legalabb olyan kell, hogy legyen, mint a népgazdasagban az atlagon felili. Csak igy lehet az llo-
manyrol valé gondoskodissal azt az elvarast kompenzalni, amit barmely fegyveres szerv lloma-
nyatol az allami és partvezetés megkovetel.
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Kovetkezésképpen a kiszolgalo tevékenységet vezetd és végrehajto allomany részérél (beosz-
tasuknak megfelelSen) szitkségszerii feladattd valt a mindségi munka fokozisa. Ehhez azonban
sokoldaltan meg kell tsmerni a minGség problematikajat, mert csak Ggy lehet valamit hatékonyan
megjavitani, ha ismerjik lényegét, torvényszeriségeit, kovetelményeit és azokat az eljirisokat,
amelyek lehetévé teszik tovabbi tokéletesitését. E tanulmanyban mindezek révid bemutatisara
tesz szerény kisérletet a szerzd.

A mindségrél dltaliban

A vilaggazdasagi helyzet napjainkban a mindségnek kedvez. Korunk gazdasigaiban a ,Jo
min@séget” ma mar nem mindendron akarjak elérni, hanem gazdasigosan, olcsobban, minél keve-
sebbet felhasznilva az egyre drigul6d nyersanyagokbol és energiabol. Egyes orszagokban - igy
hazankban is - ez a fcladat kilonos sullyal nehezedik a gazdasagra, nyersanyag- és energiahelyze-
tink, valamint kiilkereskedeimi nyitottsaigunk miatt. Az egész vilagon érvényesiilS jelenség az is,
hogy az er6forrisok egyre névekvé ara (és korlatozott volta) az allamot a mindségszabalyozas
terén egyre hatékonyabb beavatkozasra készteti. E beavatkozasok kovetkezményeként kialakitott
gazdasagi megfontolasok olyan eredményre vezettek, hogy a piacokon visszaszorult a gyengébb
mindségii termék, és igy a nagyobb hasznalati értéki, megbizhato termékek élveznek el6nyt. Ez
nem mas, mint a minGséget el6térbe helyezé tendencia félreérthetetlen jelentkezése.

Erdekes jelenség az is, hogy a tartos javak élettartamat noveld érdekek iitkoznek a gyartok
érdekeivel. Hazankban is tapasztalhatok eltérések a mindség villalati és népgazdasagi megitélésé-
ben. Ugyanis a vailalat az olyan min&ségi szintet tekinti el6nydsnek, amely mellett a nyeresége
maximalis. A népgazdasig szempontjabol viszont a termék olyan mindsége a legkedvezébb,
amelynél a sziikségletek minél hosszabb idére kielégithetSk. A két érdek koziil egyértelmien a val-
lalat érdeke az alacsonyabb rendi! Kovetkezésképpen a fegyveres szerveknek - vallalati megrende-
lések esetén - feltétlen érvényesiteni kell a népgazdasagi érdeket. E téren mar az arveréstdl kezdve a
gyartaskoz: ellenérzésen keresztill a minGségi atvétel megejtéséig szaimos ujszerti feladat jelentke-
zik, amelyekre id6ben célszeri odafigyelni. Hazankban ugyanis eltéréek a vélemények a termékmi-
ndség kérdésetben, foleg annak népgazdasigi jelentSségét, gazdasigi kihatasat illetSen. Egy tény
azonban biztos: a mindségi hidnyossagokbol keletkezd kirok évrél-évre novekednek. Amig a
mindségi hianyossagokbol adodo veszteség a magyar iparban 1980-ban alig tobb két és fél milliard
forintnal (2,6 mdFt), addig ez 1981-ben mar 2,8 mdFt, 1982-ben pedig mar kézel harom (2,95)
milliard forint. A minGségbél szarmazé népgazdasigi kar tehit milliardos nagysigrendd.! Ugy
tiinik, e téren a fegyveres eréknek és testileteknek is van mit tenni, még az esetben is, ha naluk a
mindségbdl keletkez6 karok ,csak milliés” nagysigrendiek.

Célszerd tehit kozelebbrél megismerni a minéség fogalmat annak érdekében, hogy a miné-
ségben keletkez karokat, veszteségeket megel6zhessik. Szélesebb értelmezésben a mindség filo-
26fiai kategoria. Ertelmezésében sok, gyakran egymasnak is ellentmondé minéségdefinici6 létezik.
Gyakorlatban két lényeges szemléletméd kuldnboztetheté meg: az egyik (1) foként anyagi-
miszaki kritériumokat fogad el alapvetének; mig a masik (2) a miszaki és a gazdasagi tényez8ket
egylittesen tartja meghatirozonak.

A minéség miszaki aspektusi meghatirozisa szerint: ,...a minéség azoknak a tulajdonsa-
goknak az Ssszessége, amelyek a termék rendeltetésszert alkalmassagat jelzik.” (2) Ezen értelmezés
szerint a minGség egy meghatirozott termék vagy szolgaltatas tulajdonsagainak és jellemzSinek
dsszessége, ami megmutatja (meghatarozza)), hogy egy adott célra alkalmas-e. A minéség ilyen
értelmezése alapvetSen elSirasokra, szabvinyokra timaszkodik, ami a minéségnek szikséges, de
nem elégséges feltétele. Ennek a nézetnek az a hidnyossaga, hogy ily médon a min&ség ellendrzése
lényegében a késztermékek minSségének megillapitasara (osztalyozas, selejt, kiszdrés stb.) 6ssz-
pontosul. Nem tekint meghatirozonak olyan fontos mindségi kritériumokat, mint pl. a piaci
szempontok, tovibba a min&ségszabilyozd (mindségbiztositd) tevékenységek.*
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A misik min8ség-szemléletmdd a piaci és gazdasagossagi szempontokat is beleépiti a miné-
ség fogalmaba. Ezen beliil feltétlentl célszerd két értelmezést attekinteni,. Egyik ilyen az un. funk-
ciondlis értelmezés, mely szerint: ,A min&ség attol fiigg, hogy mennyire felelnek meg a termék
tulajdonsagai az el6iranyzott felhasznalisnak.” Tehat nem a maximalis, hanem az optimalis min6-
séget tekinti célnak. E nézettel rokon (a vilagon valosziniileg legjobban elterjedt) an. Juran féle
»mindségi kézikonyv” megallapitasa, amely szerint: ,Piacorientalt gazdasagi termelési rendszerek-
ben a min8ség fogalman csakis a piaci (kereskedelmi) min8ség értend8.” Vagyis a minéséget don-
téen az hatirozza meg, hogy valamely termék milyen mértékben elégiti ki bizonyos fogyasztasi kor
igényeit.

A piaci és gazdasagossagi szempontokat is magaba foglalé minSségszemlélet két dologban tér
el a csupan miszaki kritériumokon alapulé felfogastol. Az elsé és a legfontosabb, hogy a minéségi
elvarasok alapja a fogyasztok igénye. Fontos azonban az is, hogy nem az abszolut legjobb mindsé-
get koveteli, hanem - a fogyasztoi sziikségeletek meghatirozott feltételei mellett - az optimalisat
célozza meg. Az emlitett feltételek kozil leglényegesebb a termék ara (illetve az ehhez kapesolodo
termelési koltség), tovabbi a felhasznalasi funkcio kozdtti viszony (értékelemzési megkozelités-
ben). Amennyiben az emlitett két tényezd (4r és igény) kozodtt sszhang van, akkor a termék
mindsége a fogyasztd szamara még akkor is elfogadhato, ha az a vonatkozé mindségi el6iras vagy
szabvany szerint masod- vagy harmadosztalya 3

A mindség fogalmanak értelmezésekor egyértelmien hangsulyozni kell, hogy a mindségi
szintek id6ben nem tekinthetSk allandénak. A minéség nem abszolit fogalom. Igy a j6 minSség
sem csupén a legjobb tulajdonsigok sszessége, hanem csak egy adott id6pontban (vagy idészak-
ban) meghatarozott fogyasztoi igények szempontjabol értelmezhetd valamely mindség legjobbja-
ként. Az adott minGségi terméket (szolgiltatast) a piacon id8kdzonkent mindségileg j termékek
viltjik fel, mert a régiek miszaki szinvonala az id6k folyaman leértékelSdik, erkolesileg elavul.
Ebbél a torvényszerliségbdl és a mindség fogalmanak dinamikus jellegébél kovetkezik, hogy a
min&ségi szinvonal allando emelése folyamatos feladatként jelentkezik a fegyveres erdk és testiile-
tek gazdasagi (kiszolgalo-szolgaltatd) tevékenységeiben is.

A minbségi szinvonal emelésének egyik fontos el6feltétele a minség mérhetSsége. E célra
szimos (esetenként vitathato) modszer van hasznilatban. A minGség szamszerdsitésének nehézsé-
gei miatt a szakemberek tobbnyire 8sszctett (komplex) mindség-értékelést tartanak célirinyosnak.
A min&ség megitélésében a hazai elmélet és gyakorlat elmarad az élenjar6 kiilfoldi eredményektél.

A vilagpiaci verseny élez8désével a minSség novekvd szinvonala és a termék (szolgaltatas)
megbizhatosaga a versenyképesség legdontdbb tényezdjévé valt. Nagy el6nyre tettek szert azok az
orszagok, amelyek idSben felismerték és elGtérbe helyczték a minGség problematikijat. Jellemzd
példaja ennek a viligszerte emlegetett japan ,gazdasagi csoda”, ami lényegében a min&ségre orien-
talt gondolkodismod és a mindségre torekvo - foleg ipari szemlélet - elterjesztése érdekében tett
(elsdsorban allami) erdteszitéseknek koszonhetd.$ A japanok a minGség fejlesztése terén eljutottak
addig, hogy a kiilfoldt6] megvasarolt licenctermékek min8ségét oly mértékben emeiték, hogy az
eladot kiszoritottik vele a piacrol.”

A kiilfoldi mindségfokozasi modszerek kozott olyan eljardsokat talalunk, amelyek a minéség
probiémajat komplexen kezelik: Ez azt jelenti, hogy pl. egy félkész termék minéségét mar a gyar-
taskozi ellendrzés folyaman eszkozlik. Az USA-ban pl. a néhany éve bevezetett un. ,termékfelel8si
rendszer” értelmében a szillitok a termék mindségéért teljes felel6sséggel tartoznak.® Ez a gyakor-
latban azt jelenti, hogy a szillitonak a szerz6dés értelmében egy meghatarozott (sokszor hihetetle-
niil magas) 6sszeget kell letétbe helyezni arra az esetre, ha az ltala szallitott (pl. félkész) termékek
hibajabol ereden a megrende}c’inek valamilyen kara keletkezne. Itt jegyezném meg, hogy konkrét-
példa is akad olyan esetre, amikor egyik magyar villalat altala az USA-ba szallitand6 termékeért nem
tudta letétbe helyezni a kivint Gsszeget és igy elesett az izlettdl.
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Hazinkban a gazdasig intenzifikicioja a minéség frontjan is siirgeten koveteli a robbanis-
szerd véltozast. Ez tulajdonképpen az intenziv gazdasigi munka egyik kulcsproblémaja. Nalunk
elsésorban (tobb-kevesebb sikerrel) a végtermék mindéségére 6sszpontositanak. Ez a modszer a
kivant gazdasagi szerkezetvaltis bekovetkezése esetén tarthatatlanna fog valni. Ugyanis az igényes
kiilféldi megrendel6k nem csupan a termék mindségét vizsgaljak, hanem a szallit6 vallalat miko-
dését, pl. technologiat, szervezettséget, minéségszabalyozasi rendszerét, munkakultardjat, higié-
niat stb.

Minderre azért kell hangsilyozottan utalni, mert hazankban mind a termelékenység alacsony
szintje mind pedig a termékek mindségi hibai miatti reklaméci(’)k kb. kétharmad részben a terme-
harmad részben a nem kelloen korszerii technologiai kovetelményeknek.? Hasonld kovetkeztete
sekre juthatunk a kereskedelmi aruforgalom altalinos tapasztalatait elemezve is. A vev8k mindségi
reklamacidinak fele ered gyartastechnologiai lazasigokbol (tehat vezetési és szervezési hidnyossa-
gokbol), és csak egynegyede szirmazik a minéségellendrzés elhanyagolasabol.?

@sszcvetve a fejlett ipari és agrarorszagok, valamint hazank minéséggel kapcsolatos magatar
tasat, azt tapasztalhatjuk, hogy amig a fejlett orszagok a minéséget a gazdasagi tevékenységek
szinte minden folyamataban fontosnak tartjik, addig nalunk a minéség vizsgalatat (ellendrzését
szem el6tt tartisat) legtobb esetben csupan a termelésre - azon beliil is a végtermékre - korlatoz-
zak. Mindezt latva olyan megillapitast tehetiink, hogy a hazai gazdasagi tevékenységben a min6-
ségi problémak megoldasa csak akkor lehetne sikeres, ha a gazdasagi kornyezet vonatkozasiban
pozitiv értelemben gyakorolna hatast a gazdasagi egységek minSség-politikajara. Azokon a teriile-
teken, ahol a kereslet-kinalat egyensilya még nincs meg és hianygazdilkodas folyik (ami nalunk
még jelentSs aranyt képvisel), ott a termelSk (szolgaltatok) nincsenek arra kényszeritve, hogy
figyelmet forditsanak a minéségre. Ebbél kovetkezben belfoldon még sok alacsony mindségii ter-
mék és szolgiltatis értékesithetd hosszu id6n keresztil magas, s6t sokszor még novekvé arakon
is®

E torvényszertiségre kétszeresen is fel kell figyelni a fegyveres erck és testiiletek kiszolgalo-
szolgaltato tevékenységeit iranyito (igénybe vevd) vezetSinek, valamint végrehajtoinak is. Az oda-
figyelés egyik oldala a sajat kiszolgalo szervek tevékenységében a mindségi kovetelmények erdsi-
tése. A masik oldal pedig abban jelentkezik, hogy nem lehetnek elnézdek a kiilsé szolgaltatasok
mindségét illetden sem, legyen az az eloljird vezetési szint kiszolgalo szervének (vagy éppen egyik
népgazdasagi szerv) szolgaltatasa. Itt térnék ki arra, hogy a népgazdasigi szervek termékeinek,
szolgaltatasainak atvételekor - sok esetben - bizonyos foka elnézés (engedmény) tapasztalhat6 a
fegyveres erck és testiiletek részérdl. Az ilyen magatartist a jovében fel kell szamolni. Ugyanis az
emlitett eredmények - amellett, hogy az érintett fegyveres szervek vonatkozasaban kézzel foghato
mindségi karral jarnak - a véllalatoknak még nagyobb kart okoznak azon keresztiil, hogy nem ser-
kentik ket versenyre termékeik, szolgaltatisaik tovabbi tokéletesitése, korszerisitése érdekében.
Vagyis a fegyveres erck és testilletek nem engedhctik meg maguknak azt a luxust, hogy elvtelen
engedményeikkel segitsék az arra érdemtelen vallalatok (termeld és szolgaltato szervek) fennmara-
dasat. Ezzel kozvetve kart okozva a népgazdasignak, ami szinten nem engedheté meg.

A mindség szabilyozasaban az dllamnak (legyen az szocialista vagy t6kés allam) kiemelt sze-
repe van. Sajnos nem jelenthetjik ki cgyértelmden, hogy a szocialista orszagokban a kozponti
(minéség-) ellendrzés kézbentartisa minden vonatkozisban ersebb, mint a t6kés orszagokban.
Erre egyik legjellemzébb példa Japin, ahol - dontSen kiilpiacra orientilt - er6sen centralizalt
mindségellenérzés mikodik. Itt a min8ség kritériumait - orszagos szabvanyokra valé hivatkozas-
sal - kormanyrendeletek hatirozzak meg. A japanok a gyengébb mindségii termékek kiszoritasat
pl. az exporttermékck kotelezd felilvizsgalatival és engedélyeztetésének elSirasaival segitik eld.

Az allamnak tehat, mint azt a japan példa is tanusitja, lényeges szerepe lehet a minSség szaba-
lyozasaban. Ez alapvetSen két lényeges funkcio gyakorlasan keresztiil biztosithato. Egyik a min6-
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ségszabalyoz6 funkcid, amely a fogyasztasi cikkek forgalméaban érvényesiil, és olyan jelenségekben
nyilvanulhat meg, mint: a kétclezd szabvany elSirasa; az cléirt minéség bemutatasa; terhesebb
adorendszabalyok el6irasa a gyengébb termékcekre; kozponti adatszolgaltatas a termékekre beérke-
zett reklamaciokrol; fogyasztéi érdekvedelmi szervek mikodtetése stb. A masik funkcid, amikor
az llam maga is fogyaszt6 (megrendeld) szerepében lép fel. Ebbdl kifelyolag jelentds verseny ala-
kulhat ki a vallalatok koz6tt az allami megrendelések megszerzéséért. llyen konjunkturalis verseny-
ben a termék (szolgaltatis) mindsége. valamint megbizatosaga dontd lehet. Jtt léphet be a fegyve-
res erSk és testiiletek minGségszabilyoz6 szerepe a hazai gazdasagba. Ugyanis, ha a termékek és
szolgaltatasok biztositasanak teljes folyamatiban (a megrendeléstd| kezdve az izemeltetési kéltsé-
gek vetiiletéig bezarolag) az optimalis mindséget tartjak szem clétt, akkor ~ a j6 mindségd termek
vagy szolgiltatas mellett is - elGsegitik az allam min&ségszabilyozé tevékenységét, ami (lévén a
fegyveres erdk és testiiletek is az allam szervei) feltétlen kotelességiik.

A termék (szolghliatds) mindsiginek korszerd kivctelmeinyer

Amikor a termék (szolgaltatis) minSségénck korszer( kovetelményeirdl ejtiink szot, vilago-
san latni kell, hogy milyen a hazai ipar termékeinek korszerGségi szintje. A rendelkezésre allé ada-
tok szerint'"megallapithato, hogy az 1980. évi helyzetet alapul véve, a magyar ipar termékei megle-
hetésen eléregedtek. Akkor atlagos életkoruk 15 év, ugyanakkor az exportgyartmanyok atlagos
életkora 14 év volt. Még kedvezdtienebb a kép, ha azt is figyelembe vessziik, hogy a rubelést el-
adott termékek 11, a nem rubelert értékesitettek viszont atlagosan kozel 17 évesek voltak. Lassa a
termékescrélédés és korszerdsités {iteme is. 1980-ban az allami iparban gyartott termékeknek
mindossze 2,6%-a bizonyult 4j terméknek. Ennek azonban fele csupan hazai piacon mindsiilt
tjnak. A gyartméanyoknak pedig mindossze csak alig tébb mint 5%-a volt olyan, amelyet az el626
évben kihozott konstrukciohoz képest korszerdsitettek, tokéletesitettek, vagy modositottak. Saj-
nos megallapithatd, hogy er6teljesebb szerkezeti és minGségi valtozasok jelei napjainkban sem
érzékelhetSk. Tovabbra is azt tapasztalhatjuk, hogy az 0) termékek bevezetésétdl (és az ezzel kap-
csolatos kockézatvallalastol) inkibb fokozodik, semmint csdkkent a tartozkodas."!

Ez a helyzet - tobbek kozott - abbol is kovetkezik, hogy hazankban még mindig nem tudato-
sodott kell6 mértékben a minGség javulasinak a piaci részesedés novelésében jatszott szerepe,
vagyis az ilyen értelemben vett kifizet6dése, hatékonysiga. Miért kulcskérdés ez? Azért, mert nyil-
vanvalo, hogy egy kiilkereskedelmi szempontbé! nyitott gazdasag (amilyen hazank is) nem épiil-
het fel elavult, korszeritlen, gyenge minGségli gyartmanyokra és szolgaltatasokra. Egyértelmien ¢s
viligosan kell latnunk azt, hogy a piaci poziciokat, a versenyképességet, az eredményes gazdalko-
dast csak rontja, ha - hitelckkel is timogatott - beruhazisok révén olyan termel6i rendszereket
miikodtetiink, amelyeknél az arbevétel jelentSs részét garancialis hibak javitasara, a technologiai és
gyartasi hibak felkutatasara, kikiiszobolésére, valamint a selejtes termékek kicserélésére, jboli
gyartasara, bevizsgalasara kell forditanunk. E tarthatatlan helyzet felszimolasa érdekében tudoma-
sul kell venni minden gazdasagi és technikai szakembernek, hogy ,napjainkra a min8ség vilagszerte
a gazdasagi stratégia fegyverévé valt” 12

A mindségszinvonal emelése nem csupan 6haj, illetve elhatarozas kérdése. A megvalositas - a
tudomany rendelkezésére allo eszkoztaranak igénybevétele mellett - éveken at magasan képzett
szakemberek kitartéan kemény és fegyelmezett munkajat, valamint egytittmikodését igényli. Pl.
Japanban kozel két évtizedet vett igénybe a termékszerkezet min8ségi javitas jegyében torténd val-
tasa. Ennek soran az érintett vezet6k mellett kozel 8 milli6 munkas vett részt a munka és a gyart-
méanyok min&ségének javitasaval foglalkozo (e célra tervezett) speciilis tanfolyamokon. Jelenleg
Japanban az ipar Gjabb kb. 12 évre kihato szerkezetatalakitasin dolgoznak.' Masik megoldasként
emlitek a minSségi stratégia szerepének kiemelése érdekében egy USA példat. A Texas Instru-
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ments Konszern kozel 100 gyarinak vezetdit az altaluk elért gyartmanyminGség alapjan rangso-
rolja. A rangsorban elfoglalt helyzetiikhoz mérten kapjak a fizetésemelést es a prémiumot. S6t az
USA-ban mir egyre gyakoribb, hogy cgy adott gyar igazgatéjit azért mentik fel allasabol, mert
mindségileg kifogasolhato terméket (szolgiltatast) bocsatott ki, illetve hozott forgalomba.'* Pozi-
tiv iranyt valtozas mutatkozik a KGST relacioban is, amelynek helyzetelemzésérdl'® és hazai fel-
adatait6l'%kiting tanulmanyok jelentek meg magyar szerzék tollabol. Alapvetd feladatként jelent-
kezik szinte valamenny1 KGST-orszag gazdasagahan - igy hazankban is - a legtjabb tudomanyos
eredménycken és eljirisokon nyugvd termékminésitd rendszer iétrehozasa, kidolgozasa.

A kovetkezékben ~ a magyar tudomanyos kutatist eredményckre taimaszkodva'™ ™ - megki-
sérlem a termék (szolgdltatas) mindségével szemben timasztandé kovetclmények) remélhetdleg
az alsobb szinti gazdasagi vezetdk részére is kozérthetd) rendszerbe foglalasit. Ennek folyamata-
ban cls6 lépésként rogritent kell azokat az Osszetevéket, melyet az érintett gazdasagi vezetésnek
egyértelmiicn meg kell fogalmaznia a szandékolt minGségjavitas érdekében. Ennck algoritmikus lipé-
i a kivetkezik:

. 1. Ki kell jeldlni a mindsitendi rermékek (szolgaltatasok) kdrer.

2. Meg kell hatirozni termékenként (szolgaltatisonként) kilon-kiilon azok legfontosahbnak
velt tulajdonsdgart.

3. Fontussaguk szerint rangsorolni kell az emlitett tulajdonsagokat.

4. Véleményt kell alkotni arrol, hogy jelenleg a termék (szolgaltatas) mifyen = minisegilig jellem-
zelt = wsztilyba tartozik. Ennek a véleménynek tartalmaznia kell, hog):

- a termék (szolgéltatas) tulajdonsiga milyen mindségileg jellemzett osztalyba tartozik (fel-
kért vagy kijclolt) szakértok szerint;

- miésok véleménye szerint mindségileg milyen osztilyba tartozik (partacr és konkurencia
véleményc);

- bizonyos id6 cltettével virhatéan miként valtozik majd az osztilybasorolas az adott ter-
mekre (szolgiltatisra) vonatkozoan.

5. Nyilatkozni kell arr6l, hogy amennyiben a jovSben az érintett termék (szolgaltatas) tulaj-
donsagat mindségileg javitani szindékoznak, akkor az milyen szintet érjen el.

A felsorolt elvarasok kialakitisahoz didhéjban n¢hany tanacsot. illetve tampontot a kovet-
kez6 magyarazatbol nyerhetiink.

1-hez: A mindsitendd termékek (szolgaltatisok) korének kijelolése azért szitkseges, mert a
mindségjavitast minden hataskorbe tartozd terméken vagy szolgaltatason cgyidejileg nem lehet
elkezdeni. Igy kelld differencialassal olyan fontosabb termékek, szolgaltatisok kijelolésc célszerti,
amelyek az adott fegyvetes szerv fé feladata teljesitése szempontjabol kiemelten fontosak, illetve
dragak, magas bekeriilési értéket és izemeltetési koltségeket képvisclnek, vagy minGségik javitasa
a tovabbi munka szempontjibol feltétlen szitkséges stb.

2-hiz: A termék (szolgéltatas) legfentosahb tulajdonsagainak meghatitozasa mar bonyolul-
tabb feladat. Ezt rendszerint kollektivan, megfelelé szakemberek bevonasaval célszerd clvégez-
tetni, akik a tulajdonsig meghatirozasahoz megfelelé clméleti és gyakorlati ismerctekkel rendel-
keznek. A gazdasagi és miiszaki szakembereknek a fontos tulajdonsagok meghatarozasahoz segitsé
giil szolgilbatnak:

- a ;maximilis moghizhatosagi hcserolas™ modszere, amely 0-1 értékek kozott kvantitative
rangsorolja a tulajdonsagokat, és hozzi irodalom 'V is rendelkezésre all;

- a tulajdonségok salyozisinak mindkét fél (termel6 és vasarlo) szamara elfogadhaté rend-
szer kialakitasaval, amely a csillagaszathan alkalmazott (Titius-Bode) szabalybél van szirmaztatva a
tulajdonsigok szakaszosan konvex (amikor csupin néhany legfontosabb tulajdonsignak van a
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tobbihez képest kiemelkedGen lényeges szerepe), illetve konkliv (amikor a tulajdonsigok
nagyobb hanyadinak van kiemelked@en lényeges szerepe) stilyrendszerének egyfajta sajatos eljara-
son alapulo elBallitasira timaszkodik, kell6 irodalmi megalapozottsaggal.®

A tulajdonsagok meghatirozasanal a kollektiv bolcsességre torténd tamaszkodas mellett tore-
kedni célszerd arra, hogy a szakértSk esetleges eltéré vélemémye esetén is kialakuljon a terméktu-
lajdonsagok optimalis kompromisszumon nyugvé preferencia sorrendje.

3-hoz: A legfontosabb (leglényegesebb) tulajdonsagok kivalasztasa, majd ezt kovetSen siilyo-
zasa utan valaszt kell adni arra, hogy (a szakérték véleménye, illetve mingsitése alapjan) hogyan
osztalyozzuk az egyes termékek tulajdonsigait.

Az osztalyozas mércéje pl. a kovetkezd kritériumok lehetnek: ,osztilyon felili”,  kivalo”, ,jo”,
-kozepes”, ,megtelel6”, .gyenge”. E célbol harom osztilyozisi eljarist'™ mutatok be, melyek a
kivetkezik:

- az ,R” osztilyozis modszeréve!l a tulajdonsagot ahhoz a kritériumhoz soroljuk, ahova a
megitél6 szerint a legnagyobb valoszintiséggel tartozik;

- a ,W” osztilyozas modszere finomabb, arnyaltabb az el6z6nél, ugyanakkor realisabb is,
mert ezen eljaras soran a K-adik tulajdonsag i-edik osztalybasorolasanak valoszintiségevel stlyoz-
zuk;

- a ,\W” osztalyozas az el6z6nél egyszeriibb (és egyben durvabb), mert itt a stilyokat egyfor-
man valasztjuk meg, vagyis siman atlagolunk.

A probaszamitasok szerint a ,W ™ osztilyozassal szemben az ,R” és a ,\W” osztalyozas dltala-
ban 20%-o0s eltérést mutat.!”

4-bez: Az el6z6ekben elvégzett osztilybasorolas értékelése folyaman kapott (a termék egé-
szére vonatkozé summazottan kialakitott eredmények alapulvételével a termékeket (szolgaltatiso-
kat) kategoriaba kell sorolni. Az el6z6 pontban emlitett hat osztalybol egy vagy tébb osztaly alkot-
hat egy kategonat. A kategiriik a kovetkezok lebetnek:

- I kategoridba a vilagszinvonal feletti;

- 1L kategoniiba a versenyképes;

- II1. kategoriaba az eladhato;

- IV. kategoriiba a nehezen értékesitheté termékek (szolgaltatasok) keriilhetnek.

Egy példa a termék kategoriaba seroldsara:

Kategéria Osztdlyozasi kritérium
1. vilagszinvonal feletti +Osztalyon feluli”
IL. versenyképes ,Osztalyon feliili”, ,Kival6”
I11. eladhato J0”, "Kozepes”
IV. nehezen értékesithets ~Megfelel5”, ,Gyenge”

5-héz: A minbségjavitasra vonatkoz6 szandékot célszeri osztalybasorolasi kritériumok és a
kategoridk megjeldlésével meghatirozni. igy a mindség fokozasara iranyulé szindék egyértelmiivé
vilhat. Példaul egy eladhato kategoriaba tartozod termék (szolgaltatas) - amely jelenleg a ,J6” osz-
talyba sorolhat6 - minéségét fokozhatjuk, amennyiben ,Kival6” osztilyba felhozzuk, és igy az
eladhato kategoriabol a versenyképesbe keriilt at,

Amikor a fegyveres erGk és testiiletek érintett vezetéi a minGségi kovetelmeények figyelembe-
vételével ki szandékoznak alakitani a min8ség konkrét javitasara vonatkozo elgondolasaikat, kez-
detben minden bizonnyal informacidhianyba fognak iitk6zni. Ez azonban - amellett, hogy egy
mindségjavitasra orientalt informaciorendszer létjogosultsagit kétségbevonnim - nem lchet alap-
vet6 akadalya a minéség javitasara iranyulé munka megkezdésének. {Jgyanis a mindségjavitd mun-
kit nem tanacsos a legbonyolultabb probléma megoldasaval kezdeni, hanem egyszeribb, kevesbé
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informécidigényes mindségjavité feladatok megoldasaval. E tertileten is - mint mas kreativ tevé-
kenységekben bevalt eljirisok esetében - célszerii az egyszeriitél a bonyolult felé haladas elvét és
gyakorlatat valasztani. A minGségjavité szandék, illetve elhatirozas kialakitasinak elGsegitése érde-
kében a kovetkezékben bemutatok néhiany gazdasigi terilleten mar alkalmazott és tébbségében
bevalt minségjavitd modszert, melyek alkalmazasa a fegyveres erSk és testiletek minéségjavito
tevékenységében 1s ajanlott.

A bazai é kilfildi. szerziknek ¢ témdban megjelend publikdcisik, illetve a killinbizé statisztikai
évkonyvekben szerepld adatokra hivatkozo ~ mintegy 33 - irodalomjegyzék megtekinthetd a folydirat szerkesz-
téségében, illetve a 86/3. szdmban kizzétett 11 RESZ-t tartalmazé cikk végén.
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A TARS FEGYVERES EROK ES TESTULETEK
'HADTAP-, ANYAGH VEZETOINEK
MASODIK ORSZAGOS ERTEKEZLETE

(1985. november 26.)

A Magyar Népkiztdrsasdg fegyveres erdi és testiiletel fels vezetéiének dintése alapjdn a
hadtdp-anyagi-pénziigyi szelgdlatok vezetd dllemdnya a kizés érdekek egyeztetése & az
egyiittmiikides fejlesztése céliabil otévenként mds-mds szerv rendezésében keerdindcids értekez-
letet tart. Az elsq értekezleire a HM, a jelenlegire a BM szervezésében keriilt ser.

Az értekezleten a Magyar Néphadsereg, a Beliigyminisztérium. a BM batdrirség
Orszdges Parancsneksdg, az IM Biintetésvégrebajtds Orszdgos Parancneksdg, a PM Vim-
é& Pénzagyirség Orszdgos Parancsnoksdg, a Munkdsérség Orszdges Parancsiokidg, valamint
az MHSZ hadtdp-anyagi vezetdi, tovibbd az MSZMP KB, a KNEB, az OT ésa PM kép-
viseldi vettek rész.

A vitaindité eliadds téjékoztatis adett a Beligyminisztérium anyagrtechnikai szak-
szelgdlatdnak V1. itéves tervidiszak fejlesziési tevékenységérel. a tars fegyveres szervekkel valy
eg)dttmiikodés eredmeényeirél ér a VIL itéves tervidiszakra szoli cilkitizésekril,

A beszdmeld, valamint a tdrs fegyveres szervek referdtumai és hozzdszdldsai egyontetsien
megdllapitorrdk. hagy jelentés eredmeények sziilettek az egyiittmithides terén, A fegyveres erdk és
testiiletek gazdasdgi egyiittmiikidésinck rendjérl szolé egyiittes wtasivds megjelenésével szaba-
hozet keretek kizotr, kenkrétabb fermat nyertek a Honvédelmi Bizettsag dltal meghatdre-
zolt feladatek. Az egylittmiikodés eredményesen valosult meg valamennyi szakszelgdlati
dgndl. exen beliil a két- és tibbeldali kapcselatekban, az éves é& kizéptdva fejlesztési, épitési,
beruhdzasi tervekben, az dllemdny ilet- és munkakorilményeit érintd fontesabb jogszabdily-
tervezetek egyeztetésében. a fegyverzeti, vegyivédelmi eszkizik fejlesztésében, a jarmivek iize-
meltetési normdinak kialakitdsdban, rubdzat fejlesziésében és értékesitéshen, az egéiziégiigyi
elldtdsban, az iidiiltetési lebetiségek biztesitdsiban. az ektatdsban, és a tudemdnyes kutatd-
munka terén.

Az éntekezlet referdtumat. illeve a “korreferdtumek rividitet anyagdt - az értekezler
dlldsfeglaldsa alapjan - tajékeztatds és hasanositds céljabil e fobydiratban kizreadjuk.

Szerkesztdség
Megnyito
Kiss Sdndor rendir vezérirnagy, BM pénziigyi-anyagi-miszaki miniszterbelyettes
1980. szeptember 14-én 2 Honvédelmi Minisztérium szcrvezésében a Magyar Népkoztirsasag

fegyveres erdinek és testileteinek hadtip-anyagi vezetdi elsé alkalommal iiltek dssze annak érde-
kében, hogy megvitassak az anyagi-technikai szolgalatra vonatkozo egytttmikodeési feladatok vég-
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rehajtasat, helyzetét, alakulasat. Az értekezleten akkor olyan dontés sziiletett, hogy a kovetkezd
tanacskozasra 1985-ben a Belligyminisztérium szervezésében keriljon sor.

E déntés alapjan hivtuk 6ssze a mai tanacskozast. Az elsé értekezlet 6ta ~ alitamasztva a kér-
dés fontossagat - a Honvédelmi Bizottsag hatarozatot hozott a fegyveres erdk és testiiletek, vala-
mint a rendészeti szervek gazdalkodasinak 6sszehangoldsara, az tgyittmiikodés tovabbfejleszté-
sére. Ezzel kapcsolatban t6bb miniszteri utasitas keralt kiadasra a fegyveres erdk és testiiletek, vala-
mint a rendészeti szervek gazdasigi egyiittmikodésének rendjérdl. Ezek a fontos intézkedések
nagymértékben kiszélesitették az egyittmiikodés kereteit.

1980. évi értekezlet Ota eltelt idGszakban jelentds eredményeket értiink el az egyittmiikodés
terén. A fegyveres crSk és testiletek gazdasagi egytttmiikodésének rendjét szabalyozéd 1/1982.
OT-PM-HM-IM-MOP szim egyiittes utasitis megjelenésével tovibbi megerésitést, konkrétabb
format nyertek a Honvédelmi Bizottsag altal meghatirozott feladatok. Az egyuttes utasitas kije-
lolte a gazdasagi cgyiittmikodés céljat, f6bb teriileteit és meghatarozta annak szabalyait.

Elmondhatjuk, hogy ezt kbvetSen az egytittmiikodés kore szélesedett és formai tartalmukban
gazdagodtak. El6relépés tortént a mar kialakult kapcsolatok folyamatossiganak fenntartasa, egy-
mas gondjai, nehézségei jobb megértése, a gazdasagi érdekeltségek kolcsonos figyelembevétele
tekintet¢ben.

Bizonyitja ezt az a széles kori egyiittmiikodés, amely a fegyveres szervek kozott létrejott és jol
szolgilja a feladatok ellatasat, a racionalisabb, a takarékosabb gazdilkodast. A magasabb szinti
kozosen kiadott jogszabalyok végrehajtisaként az elmult években tobb csoportféndki, osztalyve-
zet0i, és terileti szintd megallapodas sziiletett a parhuzamos fejlesztések elkerilése, a feladatok
hatékonyabb, gazdasagosabb végrehajtasa, a meglevd és létesitendd kapacitasok, épiiletek, épitmé-
nyek, berendezések, raktirak gazdasagos fenntartasa, iizemeltetése, kihasznalisa érdekében.

A kotelezd szakagazati egyeztetések rendre végrehajtasra kertiltek. Tevékenységiik soran
lényegében minden jelentésebb kérdést, pl. éves kozéptavu tervjavaslatokat, fontosabb, az allo-
many élet- és munkakorilményeit érintd jogszabaly-tervezeteket, ingatlangazdalkodais: elképzelé-
seinket egyeztettitk a tirsszervekkel. Ugyanakkor nem szabad elhallgatni azt sem, hogy kapcsola-
tainkban vannak még hiinyossagok, fehér foltok, nem kivanatos jelenségek, melyekrél mi a
magunk részérdl ugyancsak szélni fogunk.

Kérem, hogy ne tekintsék ezt a hazigazdik részérdl elSirt kotelezd udvariassajg megsértésé-
nek, mert ez tavol all télink, gy érezzik azonban, hogy méltatlan lenne az értekezlethez és kozos
celjaink elérését nehezitené, ha kolcsondsen nem néznénk kritikus szemmel kapcsolatainkat és
nem tennénk meg mindent az egyes - még meglevd - negativ jelenségek megsziintetése érdeké-
ben.

Arva kérem a tdrsszervek megjelent vezetgit, hadtdpparancsnokait. hogy az értekezleten adjanak tdjékoz-
tatdst a végzett munkdril, a problémakrel. értékeljik eddigi egyiittmikidésinket és hozzdnk hasonléan ne csak
az elért eredményekre szoritkezzanak, hanem tdrjak fel a tevabbfejlidés akaddlyozd tényeziket is.



Referatum
A Beliigyminisztérium anyagi-technikai szakszolgalatanak
tevékenysége. A fegyveres erdk és testiiletek
egyuttmiikodésének tapasztalatai és a tovabbi feladatok

Szentpéteri Gyula rendir ezredes, BM anyagi és technikai csoportfinik

Vitainditomban hdrom f§ kérdéssel kivanok foglalkozni.

Elgszir tajékoztatast adok a BM anyagi-technikai szolgalatanak az elmult években végzett
tevékenységérdl, természetesen csak az értekezlet jellege altal meghatarozott mélységben.

Ezt kivetéen ismertetem a szolgalat fejlesztésére vonatkozo célkitiizéseinket, elképzeléseinket.

Viégil a BM szemszogébdl értékelem a fegyveres szervek és testiiletek eddigi egytittmikodésé-
nek tapasztalatait és kitérek tovabbi feladatainkra is.

I,
Az anyagi-technikai szelgdlat tevékenysige

VL. 6téves tervi célkitizéseink megvalositasa sordn altalinos feladatunkat képezte az anyagi-
technikai és szociilis ellatis szervezeti feltételeinek korszerdGsitése, a szolgilati teriiletek munkaja
kozvetlen timogato6 anyagi-technikai eszkozok minéségi és mennyiségi fejlesztése, a rendelkezésre
allo koltségkereteknek megfeleléen az ellitottsig szintentartasa, illetve lehet&ség szerinti javitasa.

A nehezebb gazdilkodasi kériillmények és a parancsnoki nevelémunka hatasira fokozodott a
személyi allomany felel8sségérzete, a takarékosabb, jobb gazdalkodas iranti fogékonysiga, erés6-
dott a kozgazdasagi szemlélet.

A szakszolgalatok munkija a szakmai iranyitastol intenzivebb feliigyeletet és a korabbinal
jelentésebb szakmai segitségnyujeast igényelt.

Részleteiben:

1. Technikai sxakteréileten

- Az MN HTI iranyitasaval kifejlesztettiik az R-78 tipust 7,65 mm-es pisztolyt, melybdl az
elsé ellatas folyamatban van. A fegyver hatisos tizerejii, emellett konnyd, viszonylag kis méretd,
igy a rejtett viselésre is alkalmas. Ugyanakkor komoly gondokat okoz az alacsony miiszaki szinvo-
nald RPD goly6szoré. Igen elhasznalodott allapotiak az AK-47 géppisztolyok és egyes 9 mm-es
pisztolysorozatok. Ezek kivaltisa halaszthatatlan. Befejez8dott a kénnygazszoré gumibot proba-
hasznalata. A tapasztalatok alapjin az elsé ellatast 1986. évben kezdjik meg. Ennek soran a tars-
fegyveres testiiletek igényeinek megoldisara is gondot forditunk.

~ A vegyivédelmi személyi felszerelési anyagokbol az ellatas teljes, jelentSs elmaradas van
viszont a kollektiv mentesité felszerelések tcrén. (PDP-2)
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- A fototechnikai eszk6z6knél lényeges mennyiségi és mindségi fejlesztések torténtek. Az
egyes beruhazasok vonzataként korszerl fotolaboratériumok kialakitasara kertlt sor.

- Javult a kozlekedésrendészet technikai felszereltsége. Teljes els6 ellatast biztositottunk az
automatikus miikodtetésd, ditumozo hatfalas fényképezégépekbdl, amelyek révén a kozlekedési
szabalysértéseket hitelesen lehet rogziteni.

- A binugyi szakterileten tovabb folytattuk a mikroanalitikai rendszer bévitését, illetve a
megyei RFK-k részére sztereo-mikroszkopokat biztositottunk.

- Az FRE akcioé-csoportjait és a tlizszerész alegységet specialis felszereléssel lattuk el, igy pl.:
femkeresSkkel, rontgenkészilékekkel, célszerszamokkal, robbandanyag szillité utinfutdval,
kiilonb6z6 csorl6- és leereszkedd készletekkel, éjjellato késziilékkel, kilonleges fegyverzeti anya-
gokkal.

- Ugyviteli eszkdzok terén elsdsorban az irattirozasi kapacitas bévitésére, a mikrofilmtech-
nika bevezetésére, az iratmasologépek fejlesztés jellegii kivaltisara, személyi szim ellen6rz6 készii-
lék bevezetésére kertlt sor.

- Az oktatastechnikai fejlesztések soran a Kutyavezet6-képz8 Iskolin, a BM FRE-nél filmve-
titéses l6termet létesitettiink. A BM tanintézetek szimara kiilonb6z6 oktato, kiképzd berendezése-
ket biztositottunk.

2. A gépjarmi szakrerileten

Az elmult években a fejlesztési forrasok korlatozottsiga miatt f6 célkitizésiink a meglevd esz-
kozallomany racionalisabb igénybevételére, gazdasigosabb kihasznalasara iranyult. A jarmiipark
mennyiségében lényegében nem valtozott, de tovabb korszerlis6dott. Befejez6dott a gépjarmivek
tipizalasa.

A szolgilati szillitasi feladatokat a f6foglalkozasu gépjirmi-vezetdi létszam csokkentésével és
elsGsorban az uigyintézé vezetési rendszer tovabbi szélesitésével oldottuk meg. A BM szolgalati
gépjarmiivei jogszerd és gazdasagos igénybevételének javitisira bevezettiik a hétvégi kozuti ellen-
Orzéseket.

Javult a kmb-csoportok jarmdellatasa és folytatodott a kmb-szolgilatba beosztottak részére a
soron kivili gépkocsivasarlas kedvezményes hitelnytjtas mellett torténd biztositasa.

Intézkedéseket tettink az izemanyag-felhasznalas csokkentésére. Az 1983. évi izemanyag-
korlatozas kdvetkeztében a jarmiivek koribbi id3szakban tapasztalt éves km-futdsa csokkend ten-
denciara valtott és jelent6sen nétt az lizemanyag-megtakaritas.

Az 1980-ban bevezetett, majd 1982-ben a BM Hatirérség sorallomanyi gépkocsivezetdire is
kiterjesztett hajtdanyag-megtakaritas premizalasanak bevezetése eredményesen segitette el a fajla-
gos uzemanyag-felhasznalas csokkentését, a gazdasagos forgalmazast.

A hajtéanyag-fogyasztis tovabbi csokkentésének elBsegitésére 0 elszimol6é normit vezet-
tiink be, amelyet a szervek 1985. januar 1-t6| altalinosan alkalmaznak. Az (j elszimolé rendszer
kovetkeztében, amely egyben normaszigoritas is, egyszerlisodott az elszamolas, csdkkent az admi-
nisztraciés munka.

A jarmivek javitasa, karbantartisa terén elsésorban a gazdasagos iizemeltetés infrastrukturalis
feltételeinek folyamatos biztositasara torekedtiink. A BM-szervek javitobazisai a korabbi tervid6-
szakban lényegében kicpiiltek, igy feladatunk a javitomihelyek eltéré miiszaki-technikai felszerelt-
ségének kozelitése volt. Ennek hatasira a jairmiiizemeltetés teriiletén a gépjarmuvek javitasaval és
karbantartasaval kapcsolatos koltségek pozitivan alakultak.

Alapvet$ feladatunknak tekintettitk a szerel6 allomany stabilizilasit, a munkahelyhez valé
kotédésiik erésitésct. Ezért a gépjarmi-szolgilatok kozotti szocialista versenymozgalom értékelési
szempontjainak korszeriisitésével, azok aktualis célkitizésekhez, gazdasigossagi kovetelmények-
hez torténd igazitasival noveltik az anyagi érdekeltséget. A személyi tulajdontt gépjarmivek
beliigyi javitomiihelyekben kisérleti jelleggel torténd javitasinak kedvezd tapasztalatai alapjin
intézkediink az orszigos bevezetésre.

35



A szolgalati gépjarmiivek hatékonyabb és gazdasagosabb javitisa érdekében kisérleti jelleggel
bevezettik a BM-szervek kozotti szakositott gépjarmii-javitast.

3. A ruhdzati szolgdlat terviiletén is az elmilt években alapvetSen az ellatas szinvonalanak javita-
sat és gazdasagosabba tételét tekintettiik {6 feladatunknak. E munkank sorin felyamatosan kercs-
tiik, illetve korszertisitettik azokat az ellatasi formakat, modszereket, amelyek révén lehetévé vilta
gazdasigos gyartas és a folyamatos zavartalan ellatis (pl. fazon és alapanyag egységesitése, admi-
nisztricio csokkentése, egyenruhédzatok teljes kori konfekcionalasa, sajat bolt létrehozésa stb.).

A korszeriisité munkaban az id6jaras és a munkakori artalmak ellen fokozottabb védelmet
nyujto, a lehetéségekhez mérten modernebb megjelenésii ¢és alapanyagi oltdzetek kialakitasara
torekedtiink.

A ruhizati készletek (béke és ,M”) a szolgilati feltételeket és a harckésziiltséget biztositjak.

A tervezett és végrehajtott korszeriisitések a ruhazati szakanyagoknal lehetévé tették a mind-
ségi és a megjelenési szinvonal fejlédését. Ennek keretén belul az alaptevékenységet és a specialis
feladatokat végz6 allomany részére tobb - a szolgalati kovetelményekhez jobban igazodé - 4j cikk
kialakitasat végeztik el, amelyek a gyakorlatban bevaltak, rendszeresitésuk megtortént. ilyenek a
téli szolgalati pantallo, langallé ruhizat a helikopter vezeték és a FRE Tiizszerész alegység részére,
0j alapanyagi néi egycnruha.

4. Biitorzat és berendezés leviiletén

A munkahclyek kultiriltsaga és felszereltsége érdekében a beruhazasokhoz kapesolodo fej-
lesztéseknél a redlis igényeket alapul véve biztositottuk a berendezéseket. Szorgalmaztuk az egysé-
ges. modern butorok beszerzését (ALFA butorcsalad), a kulturdlt munkahelyek kialakitasat.

Elelmezési szakteriileten

Az élclmiszer arak kozponti emelésével 6sszhangban készilt normamédositasok lehet6vé tet-
ték a személyi allomany megfelel6 szintii élelmezését. A normaélelmezések és a kozétkeztetések
szinvonala fejlédott. Az onkiszolgalé rendszert mind tobb helyen eredményesen alkalmazzak a
munkaerégondok enyhitése és az étkezés gyorsitisa érdekében.

A Hatarérségnél altalinossa vilt a tobbments cbéd, bevezetésre keriilt a hidegvacsoraztatasi
rendszer. Eredményes kisegité gazdalkodassal egészitik ki a norma szennt biztositott Gsszeget.

6. Beruhdzdsok

A VL Otéves tervidészakban beruhazasi keretiink tobb mint kétharmadat a sorallomany,
. tovabba az elséfoku rendéri szervek szolgilati, élet- és munkakorilményeinek javitsara forditot-
tuk.

Azzal szamolunk, hogy a kerctet ~ az ez évre el6irt kotelez6 maradvany kivételével - teljes
mértékben felhasznaljuk.

Az egyéb allami beruhazasok donté tobbsége a BM Epitési és Elhelyezési Osztaly lebonyolita-
saban valosul meg. Ezen kiviil a BM Hatar6rség Orszagos Parancsnoksag, illetve egyes BM-szervek
lebonyolitasiban, leadott hataskorben is épiilnek 1 objektumok.

Az elmilt id6szakban a versenytargyalas kotelezd bevezetése Gta tobb kezd6d6 beruhazasunk
kivitelezését nyilt versenytargyalasi felhivas keretében meghirdettik.

A versenytargyalasok kedvez6 eredményt hoztak, a szamitasba vett beruhazasi elSiranyzato-
kon beliili arajanlatokat kaptunk. A hatarérségi beruhazasok tobbsége csapatépitkezés keretében a
BM Hatar6rség kivitelezésében épul, figyelemmel a HB 256/1975. szamu - a laktanya rekonstruk-
ciés programra vonatkozé - hatarozatira.

A V1. 6téves tervidSszak alatt az egyéb allami beruhazasok pénziigyi tehetSségeinek alakulasa
- az elért eredmények mellett - azt is jelentette, hogy az avult, korszeriiden épiileteink kivaltasat
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nem tudtuk a tervezett itemben megoldani, igy nagyarinyi és ismétlédé felyjitasi raforditasokat
kell eszkozolniink.

7. Lakdselldtas

Az elmult években arra torekedtiink, hogy a szolgalati lakasok épitése mellett minél nagyobb
szerepet kapjanak az éncrés épitési formak. Lakasjogszabalyainkat is ilyen szellemben korszeriisi-
tettiik.

Ma mar az Gjonnan kozpontilag épiil6 lakasok mintegy fele tarsashaz formaban valosul meg.

Annak ellenére, hogy a megoldott lakasproblémik szamat tekintve a tervezetthez képest
jelentSs talteljesitést értiink el, killonbozé okok miatt a lakasellatottsag szinvonala nem javult.

A heliigy1 dolgozok 6ncr6s lakasépitésének tamogatasahoz a lakasberuhazasi keretb6l lakas-
épitési alapot képezink. A lakasépitési alap felhasznalasa teljeskori.

Az eddigi mennyiség: eredményeinket azonban a BM-kolcsonok osszegének jelenlegi szintjé-
vel mar nem tudjuk tartani. Ennek oka az, hogy a lakasépités, vasarlas koltsége: jelentésen megno-
vekedtek, s ez egyre nagyobb terhet r6 az allomanyra, killondsen az anyagilag gyengébb teherbird
képességii fiatalokra.

8. Energagazdilkodds

Az allami clvarasoknak és a szolgalati kovetelményeknek megfelel6en a beliigyi gazdalkodas
rendszerében is stlyanak megfelelS jelent6séget kapott az energiagazdalkodas.

Megteremtettiik a képzett szakemherekbdl allo, kozpontilag és cgységes alapelvek szerint ira-
nyitott korszerl szervezeti feltételek kozott tevékenykedd energetikusi halozatot.

Ennek eredményeként a beliigyt energiafelhasznalas 1980-1985. kozott az elSiranyzott 10%
helyett varhatéan kevesebb mint 3%e-kal emelkedett. Mindezt a megvalosulo tejlesztések mellett a
gazdasagossag javulasaval, jobban szervezett munkaval sikerilt teljesiteni. Csak példaként emli-
tem, hogy ma mar atlag 10%-kal kevesebb tiizelsanyag fogy 1 m? légtér fiitésére, mint 1980-ban.

Az eredmények elérésc és azok tovabbfejlesztése e szakigazatban is sziintelen megujulast
kovetel, ezért rendszeres szakmai tovabbképzéseket tartunk. Evenként harom alkalommal felmér-
jiik és elemezziik az encrgiafogyasztas alakulasat. A sziikségletek anyag és koltségelGiranyzatainak
redlis meghatarozasahoz fajlagos mutatészamokat képeztiink. Folyamatossa tettitk a veszteségfel-
tarast, amclyet vallalati kozremikodéssel kozpontilag is tamogatunk. A tervszer( és egységes vég:
rehajtas erdckében Energiagazdalkodasi Szabalyzat kerilt kiadasra.

A beligyi energiagazdalkodasban a jovét illetéen azt tartjuk fontosnak, hogy a kialakitott
rendszert megszilarditsuk. Energetikusaink szakmai hozzaértését, az energiaveszteség feltarasat, a
szervezettséget és tervszeriiséget fokozzuk. Novelni kivanjuk az energiagazdalkodasban a személyi
érdekeltséget, az anyagi 6sztdnzés mértékét.

9. Ujitasi tevckenyséy

Az cImult évek soran a Beliigyminisztériumban az 1jito tevékenység credményesen miikodo
mozgalomma fejlédott. Iranyitasat, szervezését kijelolt felclds szakmar szerv végzi. A konkrét fel-
adatokat miniszteri paranccsal kiadott Ujitasi Szabalyzat teszi minden teriilcten a szakmai vezetdk
kotclességéveé.

Az )itk altal kidolgozott, a gyakorlatban megvalositott és hasznositott ) korszer(i miiszaki
és szervezesi megoldasok a szolgalati feladatok hatékonyabb cllatasa mellett az 1980-1984. kozott
idészakban tobb mint 43 millié Ft hasznos eredményt jelentettek a BM szamara. Az tjitasok donté
szazaléka a technikai teriileteken (hirado, gépjarmi, béiniigyi, operativ-technikat stb.) keriiltek
kidolgozasra és megvalositasra.

A népgazdasagi célkitizések megvalositasival Osszefiggd beliigyi feladatok megoldasanal a
jovében még inkabb sziikség van az ujitok kozremikodésére, j korszerl, gazdasigos es hatékony
megoldasok kidolgozasara.



II.

Fejlesziési clkitizéseink

A BM képviselSinek az OT-vel és a PM-mel folytatott tirgyalasai sorin anyagi-technikai fe)-
lesztésre el6re lahatolag mintegy 1000 MFt hasznalhat6 fel.

1. Fegyuverzet fejlesztésre a rendelkezésre all6 pénzeszkzok tobb mint 60%-at iranyoztuk eld.
Volumenben is ez a tervid8szak legjelent8sebb feladata, amelynek megvalésitasival a mar tobbszor
elhalasztott atfegyverzési program keril végrehajtasra.

Sziikségességét indokolja, hogy a rendszerben levé RFD golyoszorok és KGK géppuskak,
valamint a 9 mm-es RK-59 és R-51 pisztolyok miszaki allapota a hadrafoghatosagot a késbbiek-
ben mar nem biztositana.

A beszerzésre keriil6 PKM golyo6szorok és PKMSZ géppuskak a hasznalati kovetelményeket
magas szinten elégitik ki, konnyen kezelhet6k és nagy tlizer6t képviselnek. Rendszeresitésiikkel
biztosithat6 a fegyveres testiiletek egységes fegyverzeti felszerelésének kovetelménye.

A polgiri és vegyesruhas dllomanyt R-78, az egyenruhas allomanyt PA-63 mintaja pisztolyok-
kal kivanjuk felszerelni.

Az MN Fegyverzeti Szolgalatfdnokség kérésiinkre 100 db AK-47 géppisztoly javitisat és
felilvizsgalatat elvégezte. Ennek eredményei megerdsitették azokat a korabbi tapasztalatokat, hogy
a géppisztolytipus rohamos miszaki avulasa mar a hadrafoghatosagot veszélyezteti.

Ismerve azt, hogy a kozeljovSben 1) tipusa géppisztoly rendszerbe allitisa nem johet szoba,
szitkséges az MN Fegyverzeti Szolgilatfénokséggel és a BM Hatarérség @rszagos Parancsnoksag-
gal koz0s egyeztetést kovetden az AK-47 géppisztolyok kivonasit, illetve cseréjét megoldani, mas
alkalmas tipussal.

A vegyivédelmi felszerelések érdemi fejlesztésével nem szamolunk. A {6 célkitlizés az FRE
specialis feladatot elltd egységei részére a sziikséges technikai eszkozok biztositasa, néhany HOR
keriiletnél a PDP-2 kollektiv mentesit6 eszk6zok kivaltasa, illetve a SUFI rendszer fokozatos kor-
szeriisitése, Gjonnan kifejlesztett eszkozokkel torténd ellatisa.

A lézeres célzast gyakorlo késziilékek mintasorozatat kovetéen a tovabbi gyartastol - tekintet-
tel a BM minimalis igényére - a Magyar Optikai Miivek elzarkozott. Amennyiben a tars fegyveres
szervek és testiletek részérdl érdemi igény mertilne fel, ugy latok lehet8séget a sorozatgyartis meg-
valositasara.

2. Gépydrmi-szolgalat terén az elkdvetkezd években sem lesz lehet6ség a BM jarmiallomanya-
nak novelésére. A gazdasigossigi célkitiizések megvalositasihoz elsésorban a forgalmazasban rejlé
tartalékok feltarasaval és hasznositasaval jarulhatunk hozza. Ennek szellemében ~ a GB hatirozat-
tervezettel Osszhangban - felilvizsgaljuk a személyi tulajdona személygépkocsik szolgalati céli
igénybevételének lehetGségét.

A forgalmazas teriiletén tovabbi tartalékot litunk a tehergépkocsik és autobuszok igénybevé-
telének kozponti koordinilasaban, valamint a jarmivek amortiziciés és éves futas-normainak
felilvizsgalataban.

A ndvekvd szolgalati feladatok maradéktalan ellatisa sziikségessé teszi egyes jarmiitipusok
korszerisitését is. Ennek érdekében megkezdtiik az amortizalodott vizi jarmivek utanpotlasat, a
balatoni ment6hajok és egyéb motorcsonakok kivaltasat.

A kozlekedési moral alakulasa, a nagyvarosok motorizicios fejlédése egyre nagyobb kovetel-
ményeket timaszt a kozlekedésrendészeti feladatok ellatasaban. A kozlekedési fegyelem javitasa, a
KRESZ szabilyainak fokozottabb betartatasa sziikségessé teszi a motoros jirérszolgalat bovitését
¢s ezzel egyidejileg korszerti, megbizhat6 motorkerékparok beszerzését.

A hazat motorkerékpir ellatas ismert helyzete miatt a jar6rszolgalat kdvetelményeinek megfe-
lel6 jarmitipus drukompenzacios alapon torténd beszerzésére tékés piackutatast végeztiink, mely-
nek eddigi eredményei kedvezének értékelhetSk.
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3. A rubdzati szolgdlat teriletén toreksziink az tnnepi oltozet diszitettségének fokozasara,
amennyiben a feltételek megteremtSdnek a koznapi és az innepi oltozetek elkilonitésére, tovabba
a specidlis szolgélati feladatokat ellatok egyen-, munka- és védéruhazatanak a szolgilati kovetelmé-
nyekhez igazodé korszerisitésére.

4. A testiileti berubdzaiok tekintetében tovibbra is az elséfoku rendérségi és a hatarér-6rs beru-
hazasokat részesitjik elényben.

5. A lakdsfejlesztés terén elsésorban a budapesti lakishelyzeten kivinunk javitani.

Sajnos a budapesti lakasfejlesztéseknél a Févarosi Tanaccsal eddig j6l kialakitott és bevalt gya-
korlat feltételein a tanicsi vezetSk valtoztatast kivinnak bevezetni, amelyek a fegyveres eréket és
testiileteket hatrinyosan érintik. E tekintetben mindenképpen érdekeink kozos képviselete indo-
kolt.

A legnagyobb problémat az okozza, hogy a tanics sem a szolgalati, sem az 6ner6s lakasok
tekintetében az altalunk igényelt lakasszim biztositisat nem vallalja. A {6varosi lakasépitési prog-
ram esetleges csokkenése aranyosan érintené a K-II szervek lakasszamat is.

Tovabbi gondot jelent, hogy az onerés lakasok egyéb és vonalas kapcsolodo létesitményei-
nek teljes vagy részleges koltségét - vevékijelolési jog cimén - fel kivinjik szimitani.

A tervidBszak elsd ket évében a tanics a Beliigyminisztérium, illetve az altala képviselt fegyve-
res testiiletek részére onerds lakasok biztositisat nem tervezik.

A felsorolt gondok, problémak megoldasin, rendezésén jelenleg is dolgozunk, és ehhez igé-
nyeljitk a tirs fegyveres szervek és testilletek segitségét.

1L

A fegyveres szervek é lestiilerek eddigi egyintmaikodésenck tapaszialatai
é a tovabbi feladatok

Az egyes szakteriiletek kozotti egytttmikodéssel - figyelemmel azok eltérd sajitossigaira -
kiilon-kiton kivinok foglalkozni.

1. Fegyverzeti témakirben az egyittm{ikodés els6sorban a HM-mel alakult ki és a gyakorlati fel-
adatok végrehajtasaban zokken6mentesen érvényesiilt.

A HM illetékes osztalyaval - mint mar el6z8ekben emlitettem - kozosen kifejlesztésre kertilt

- az R-78 M 7,65 mm-es pisztoly;

- a 9 mm-es gyakorld, jelz6 pisztoly-fiszer és
folyamatban van a

- robbané hang- és fénygranit;

- a golyoillo mellény kifejlesztése.

Az MN Fegyverzeti Szolgilatfnokség rendszeres taj¢koztatast ad a kilonbozé IGszersoroza-
tok szavatossigi idejérdl, illetve azok meghosszabitasarol.

A beliigy szervek készletében levd 16szerek, robbané- és pirotechnikai anyagokat - minta
bekildése alapjan - hadihasznilhat6sigi szempontbol évente térités ellenében az MIN kozponti
laboratoriumdban vizsgiljak be. Az MN-t8l kapott szakvélemény alapjan torténik ezen fegyverzeti
anyagok tovabbtirolasa, illetve hasznilatbol valo kivonisa.

Kiilon irasbeli megallapodis nélkil a Katonai Rendészetnek és az IM BV Parancsnoksignak
konygazszoro spray-k és jelzbtircsik, illetve egyes kozrendvédelmi eszkozok (hosszitott gumibot,
atlatszo pajzs) beszerzését végezziik.

2. A vegyivdelm! feladatek végrehajtisira a HM, a BM és a MOP szakiranyito szervei kozott
egylittmikodési megallapodas jott létre, amely 1985. december 31-1g érvényes.
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Az agyiittmiikidis kiterjed:

- a vegyivédelmi tudomanyos munka, a technikai-anyagi eszk620k, laboratériumi kutatési
modszerek fejlesztésére;

- a vegyivédelmi felkészités, kiképzés, oktatas kozos teruleteinek fejlesztésére, az ezekkel
ésszeﬁigg(”) rendezvényeken tortend szakmai kozremiikodésekre;

~ az Orszigos Sugirfigyeld és Jelz8rendszer eredményes miikodését biztositd szervezeti-fel-
készitési feladatokra, a vegyi-, sugirhelyzetr8l sz616 kolcsonos tijékoztatasok, informaciocserék
kialakitasara.

Az MN jelentSs segitséget nyujt résziinkre a haditechnikai eszk626k k6zos megrendelésével.
A beluigyi szervek igényei olyan kis mennyiségiiek, hogy legyartasukra - vallalkoz6 hianydban,
vagy a magas egyedi koltségek miatt - nem lenne lehet6ségiink. A minéségi atvételt az MIN Kato-
nai Atvételi Osztalyai végzik.

3. A gépjarmiiszolgdlat vonatkozasaban az egyittmikodés a gépjarmd izembentartist szabi-
lyoz6 rendelkezések kiadasindl, az dzemeltetési normak, az tizemanyag fethasznalast korlatozo
kozos allastoglalasok kialakitasinal érzékelhetd leginkabb. A BM-nél is bevezettitk az MN részére
rendszeresitett benzinutalvanyt.

A BM és HM kozotti egyittmiikodés elvi szempontbol tisztazott, jonak tekinthets. A gya-
korlati megvalosulas azonban esetenként birokratikus elemeket tartalmaz, mely a napi munka
soran az egyittmikodés hatékonysagat befolyasolja. Igy pl. a két minisztérium egymas kélcsonds
segitésénél a dontéseket és engedélyezéseket indokolatlanul magas szinten végzi. Ennek kovetkez-
ményeként - figyelembe véve a két szerv szigoru hierarchikus felépitését — egy-egy szakosztily
szintd kooperici6 gyakorlati megvaldsitisa csak hossz0 id8 elteltével realizdlodhat. (Pl. a BM atal
igényelt robbandanyag szallitd jarmi kialakitisara vonatkoz6 2 éves levelezés, kozati jarmiivek
rovid idére torténd kolcsonadasa stb.)

A jarmivek beszerzése terén is toreksziink az egyuttmiikodésre. Pl. az [FA alvazu rabszallitd
gépkocsik NDK-bol torténd beszerzésérdl a BM részére az IM BV, ugyanakkor a személygépkocsi
és Latvia mikrobusz igények biztositisarol a BM gondoskodik. Az IM BV és a Vam- és Pénziigy6r-
ség részére a Nysa gépkocsik rabszallitova valo atalakitasat az IM BV rendszeresen villalja, ami
jelentds koltségmegtakaritast és atfutasi id6 csokkenést eredményez.

4. Az épirési és elbelyezési frladatok végrehajtasa soran az egyiittmikodés rendszeres és folyama-
tos.

Az egyittmiikodés egyik lényeges, meghatarozo terilete a fejlesztési, ezen beliil az épitési-,
beruhdzisi terveink egyeztetése, koordinalisa, amely kiterjed mind a kdzéptava (6téves), mind a
konkrét éves terveink Osszehangolasira. Ennek eredményeként keriilhetett sor a Budapest V.
keriileti Rendérkapitanysig esetében a Munkas6rséggel kozos beruhazas megvalositasara. Az
Ugyészséggel kozos objektum épiilt a Bp. X. kerilleti Rendérkapitinysig szamara és folyamatban
van a Budapest VI-VIL. és a XX. kerileti, valamint a budaorsi Rendérkapitanysagok részére
ugyancsak az Ugyészséggel kozos uj elhelyezés megépitése.

Mint VII. 6téves tervi téma el6készités alatt all az 62di rendérkapitinysag és a Birosag részére
koz0s beruhazis megvalésitasara.

Tobb konkrét megallapodast kotottunk az illetékes tarsszervekkel. Ezek koziil - a teljesség
igénye nélkal - a koverkeziket emelném ki:

- A drolasi és raktirozasi korulményeket felmértiik, majd az egyutt-tarolas lehetSségeire
vonatkozoan megallapodast készitettiink, kiemelve teriileti szerveink egytttmitkodésének fejlesz-
tését.

Ennek eredményeként példaul a Csongrad megyei Bakton a HM rendelkezésére bocsatot-
tunk egy jelentds ingatlant tirolasi és egyéb feladatok céljabol.

- A 18- és gyakorlé terek hasznalataval kapcsolatos kérdések rendezésére a tars fegyveres szer-
vek részvételével tarcakozi koordinacios bizottsag atakult. A bizottsag részt vett a gyalogsagi 16te-
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rck létesitésérdl, fejlesztésérdl szolod szabalyok kialakitasiban. Itt jegyzem meg azonban, hogy e
témakorben egyel6re nyitott kérdésként szerepel a 16terek épitésével dsszefiiggd feladatok megha-
tirozasa.

Gondot jelent ezen a teriileten, hogy az elektromos I6terek kiépitésénél felijitisinal nem
minden esetben elég koriltekinté a koordinalas. A fejleszté a tarsszervek 16kiképzési igényeit (alla-
sok szama, elhelyezkedésiik stb.) nem mindig veszi figyelembe, igy el6fordul, hogy a térségben
mas szerv kezelésében levd I6teret parhuzamosan tovabb kell izemeltetni. Ennck kovetkeztében
az nem adhat6 vissza mezGgazdasagi hasznositasra.

- A HM és a BM kozotti megallapodas keretében 1982-ben sor keriilt a HM kezelést nagyté-
tényi, valamint a BM kezelésti gySrszentivani IGterek cseréjére. Az ingatlancsere ercdményeként a
BM megkezdte az atvett 6tér fejlesztését. A Budapesthez kozeli 16tér a felujitast kovetSen lehets-
séget teremt a tars fegyveres szervek igényeinck részbeni kiclégitésére is.

A tarsszervekkel valo egyiittmikodés kerctében tovabbi ingatlancseréket is végrehajtottunk.

Iy:

- A nagyatadi volt HOR laktanya kezelSi jogat 1982-ben atadtuk a HM részére és ennek
ellenértékeként 33 db lakashoz jutottunk az orszag kiilonbozé telepiilésein. A Munkasérséggel lét-
rejott megallapodasunk lehetSvé tette, hogy a volt szerencsi jarasi RK objektumat atadjuk résziikre
és ezért biztositottak a BM szamara egy 370 m?-es épitményt, ahol a gyakorl6 rend6r6rsot helyez-
titk el. Ugyanitt az MHSZ részére atadasra keriilt kiképzési, oktatasi célokra a zart [6palya a hozza-
tartozo létesitményekkel. A MunkasSrséggel Heves kozségben is cseréltiink ingatlanokat, mely
mind a két szerv szimara elényOs volt.

- Az IM BVOP-val tortént megallapodas alapjan a BM Tovabbképz6 Tanfolyam Parancs-
noksag telkébdl épitési teriiletct adtunk at hossza tavra ideiglenes jelleggel, megnovekedett felada-
taink segitése érdekében.

- A méri Rendérkapitanysag elhelyezési problémajanak enyhitése érdekében a HM-tél atvet-
tink egy altala bérelt ingatlant és cserébe mintegy 200 m? alapteriletii létesitményt bocsatottunk
rendelkezésiikre.

- Folyamatban van a G6dollén felszabadult HM szolgalati lakasok egy részének atvétcle. Itt
meg kell azonban jegyeznem: nem egészen értjiik, hogy ezekért a lelakott, régi, korszeritlen és a
HM szimara sziikségtelen lakasokért miért kell darabonként 700 000,- Ft-ot fizetniink. Az egyitt-
miikodés szellemében esetleg térités nélkil, vagy mas kompenzacioval is elképzelhetd lett volna az
atadas.

- Ismert a Budapest L., F6 utcai objektumban elhelyezctt szervek (BM, BV, Katonai Biro-
sag, Katonai Ugyészség, IM Konyvszakértd Intézet, IM Orvoszszakértdi Intézet) sokrétdsége, a
kiilonbo6z6 feladatokbol adodo elkilonitési igény. Jelenleg folyamatban van egy olyan megallapo-
das elkészitése, melyben cgyértelmien meghatarozasra keriilnének az ingatlant kozosen hasznilo
szervek kotelczettségei, jogai.

- Az IM BV-vel, a VPCP-vel és a MOP-pal megallapodtunk a VI. 6téves tervi budapesti
lakasépités terén torténd egyittmikodésben. Ennek alapjan a Févarosi Tanacs Beruhazasi Féosz-
talyaval kozos beruhazasban megvalésul6 lakasokra vonatkozd 5 éves és éves megallapodasok
megkotésénél ezeknek a tarsszerveknek az igényeit is figyelembe vettiik, a fakasépitési koltségeket
pedig a tényleges fclhasznalas egymas kozott elszamoltuk.

- Ez évben kerillt sor 15 HM kezelésii BM szolgalati lakas helyzetének rendezésére.

A fegyveres er6k, testiletek tervegyeztetését kovetGen a HM tarsulasi igényét jclezte, egyben
kérte a beruhazas 1988. évi befejezési hataridejét. A megtartott egyeztetd targyalasok alapjin kor-
vonalazodik a koz6s beruhazas. Az Orszagos Tervhivatal a beruhazas tervezettnél korabbi megva-
lositasahoz a pénziigyi fedczetet biztositotta. A beruhazashoz a Magyar Posta is tarsulasi szandékot
jelentett be.

41



5. A fegyveres szervekuck a rubdzati szakszolgdtator énnté egyittmikodése a MILTEXT és a
Ruhizati Koordiniciés Bizottsig keretében valosul meg. Igy lehctéség nyilik a parhuzamos fejlesz-
tések elkeriilésére, a kilonféle egyenruhazatok alapanyagainak egyeségesitésére, a gazdasagosabb
gyartasra és az ellatas osszevonasara.

Ennek cllenére el6fordultak parhuzamos fejlesztések (pl. tarsasagi ruha) vagy egymas nem
megfeleld idében torténd értesitése a mas fegyveres testiileteket is érint6 alapanyag, norma, fazon
vagy cikk véltoztatasarol. (Pl. a HM tabornokok egyes ruhazati cikkeinek modositasa.)

Konkrét megallapodas alapjan a Magyar Néphadsereg Ruhazati Ellato Kozpontja uitjan valo-
sul meg a BM Hatar6rség és a BM Tartalékos Tisztképzé Iskola hivatasos és sorozott, valamint a
BM Kormanyérség keki egyenruhat visel allomanya ruhazati ellatasa. Eddigi tapasztalataink ked-
vezéek, problémak csupan egyes j cikkek viselése soran meriiltek fel (82 M. kabat). Ezcket mun-
kakapcsolat keretében jeleztik, megoldasuk folyamatban van.

A vidéki rend6r és hatarér allomany ruhazati ellatasanak korszerdsitése jegyében Gyérben az
MN-nel kozos cllatasa egyenruhazati uizlet nyilt.

Jelenleg targyalasokat folytatunk a rendér és tizolto ruhak MN egyenruhazati boltokban valo
forgalmazasa kérdésében. Amennyiben a feltételekben megallapodtunk, gy 1986-ban Zalaeger-
szegen és Szolnokon lesz lehet6ség kozos arusitasra. A beliigyr allomany ruhazati ellatasahoz segit-
séget nyidjt még az IM BV és a MOP s.

"A BM egyenruhazati cikkeket arusito iizletei a Polgari Védelem Orszagos Parancsnoksag pol-
gari fegyveres 6ri allomanyanak ellatasat is biztositjak.

6. Energiagazdilkoddi temakirben a Magyar Néphadsereg f8energetikusa a fegyveres erék és
testilletck fGencrgetikusait évente egy alkalommal osszehivja. Ez alkalommal a féenergetikusok
kolcsonosen tajékoztatjak egymast munkajukrol.

Encrgiagazdalkodasi targyu bels6 rendetkezéseink tervezeteit az MN VK Anyagtervezési
Csoportfiinokség részére egyeztetés céljabol minden esetben megkiildtiik.

7. Az iparvedelem teriileten a HM-mel és a MOP-pal az egyiittmikodeés az ujitasi szabalyzatok
hato ujitasok atadasa illetve atvétele még nem kielégité. Egy esetben keriilt sor a HM-t6l nagyobb
jelentéségii 1jitas atvételére.

8. A belyi sujitessdpok és lebetdségek frigevényében teriileti szerveink gazdasagi egyiitimiikidése a kivet-
kezé fohb teriileseken realizdlodik:

- 1984-ben megteremtettiik a tarsszervek gépjarmivei BM bazison torténd téritéses javitasa-
nak lehetéségét. A rendér-fékapitanysagok tobbsége erre vonatkozoan megallapodast kotott a
Vam- és Pénziigyorség, az IM BV és a Munkasérség helyi szerveivel.

A BM FRE gépjarmii-szolgalata végzi a Kossuth Katonai Féiskola pancélozott harci jarmi-
veinek javitasat,

Mcgallapodas sziiletett a BREK és a Munkasérség kozott gépjarmivek téritéses kolesonada-
sara karhatalmi akciokhoz.

A Kozponti Vizijarmii Szertar és Javitomiihely és az MN Miszaki Csoportfénokség Hajozasi
Osztalya kozote évek ota kozvetlen, €16 kapesolat van. Rendszeresen kisegitik egymast a vizi jar-
mivek javitasa terén, ezaltal gazdasagosabban kihasznaljak a meglevé szabad kapacitasokat.

- Az étkeztetések kolcsonos igénybevétele a kozponti szabalyozok betartasaval - a helyi
megillapodasok szerint - torténik, pl. Budapesten a Munkas6rség és a BV dolgozéi részére bizto-
situnk étkezési Ichetéséget, vidéken pedig a tars fegyveres szervek élelmezési szolgalatai nyujtanak
segitséget a BM részére. Az MN ¢lelmezési raktara a hatarGrségi szerveknek térités ellenében ese
tenként egyéni élelmiszercsomagokat készit.

- Budapesten és cgyes hatarérkeriilctekben a Magyar Néphadsereg ruhatisztité kapacitasat
igénybe vehetjik.
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~ A Munkasérség és a BV részére évek ota gyartunk bélyegzdket, a BV pedig szamunkra
bélyegzé farészeket készit.

- A BM és HM kilonb6z6 megillapodasok alapjan koézos tizemeltetést végez 5 objektum-
ban, pl. Néphadsereg utciban kézos elhelyezés, URH objektumok ko6zos hasznalata stb.

- Ko6z6s beruhazas megvalositisara jott létre megillapodis a HM-mel az Aporhédza utcai
objektum kozmi (gaz, csatorna) ellitisara.

9. Az egyiittmiikides tordabbfejlesztése

Az Orszigos Tervhivatal, a Pénziigyminisztérium és a Kézponti Népi Ellendrzési Bizottsag
ez évben megvizsgalta a fegyveres erck és testiletek gazdasagi egyittmikodésének helyzetét.

Az elért eredményeket és a jelent6s fe)lGdést elismerve megallapitotta, hogy a tovabbi elérelé-
pés a fokozottabb kolcs6nds informaciocserén, egymas lehetéségeinek, szikkségleteinek megisme-
résén alapul. Ennek érdekében javasolta, hogy

- konkrétabban kell a fegyveres szerveknek egymas tudomasira hozni az altaluk nydjthato
lehetGségeket, és sajat - szolgalaw feladataikat segité - igényeiket;

- nagyobb 6nallosag biztositasaval erdsiteni szitkséges a terileti szervek tevékenységét;

~ forumot kell adni az egyiittmiikédésben szerzett )6 tapasztalatoknak, kezdeményezések-
nek;

- minden egyiittm(kodeési teriileten biztositani kell a kélcsonés érdekeltséget és az aranyos
teherviselést; i

- erdsiteni kell a felsészintl koordinacids szervezetek - terileti szervek iranyaba haté - kez-
deményezd, irinyito, elszamolo tevékemységét.

E javaslatoknak megfelelGen egyiittmiikodésinket a kévetkezd modon kivanjuk tovabbfe)-
leszteni:

- A kotelezd egyeztetés korében javaslom, hogy a fejlesztési és korszerdsitési teevek tartalmat
megfelel5 id6ben kézoljik egymassal, kell6 hatarid6t biztositva az érdemi egyeztetés szamara.
Ezzel elkeriilhet)iik a jelentSs koltségkialakitassal jaro parhuzamos fejlesztéscket.

- A kapacitasok kozos létesitése, izemeltetése, fenntartasa és kihasznalasa érdekében a koor-
dinaciot kéniltekintdbben végezziik, az esetlleg tarsulni szaindékozo szerv igényeit is figyelembe
véve.

- A vegyivédelmi feladatok végrehajtasa érdekében a jovében is célszeri lenne megallapo-
dast kotni, amely az eddigieken tulmenden terjedjen ki az egyes szervek készletébdl kivonasra
keriilé eszkozok tovabbhasznositasara, esetleg mas szervek részére torténG atadasara, valamint a
kényszertiségbdl tovabb rendszerben tartott berendezések biztonsigtechnikai feliilvizsgilatinak
egyeztetésére is.

- A gépjarm( szakteriileten vizsgaljuk meg a BM bazisokon torténd téritéses gépjarmi-javi-
tas tovabbi lehetSségeit.

- A specidlis, kevésbé kurrens jarmivek értékesitésekor a tars fegyveres szervek részére cél-
szerd lenne elGvasarlasi jogot biztositani.

- Az illéeszk6z0k hasznilatbol torténd kivonasa soran a felszabadulo ingatlanok kezelSi
Joganak mas fegyveres szerv részére torténd atadasaval, atengedésével kapcsolatos egyeztetés min-
den esetben keriiljon végrehajtasra. ’

- A ruhazati szakteriileten keressiik meg az egyittmiikodés kiszélesitésének lehetéségeit, a
sziirke ruhazat (rendor, tiizoltd, BV) egységes rendszerben torténé beszerzése, a keki és a sziirke
egyenruhat egyarant arusit6 k6zos boltok létrehozasa, illetve tizemeltetése, valamint az egyenruha-
zati alapanyag és fazon egységesitése tekintetében.

- Fontosnak tartom, hogy az energiagazdalkodas terén is ndvekedjen a kélesonos tapaszta-
latcserék szama, jobban mélyiiljon el és legyen szervezettebb egymas szakmai tevékenységének és
koriilményeinek megismerése, valosuljon meg a belsé rendelkezések el6zetes koordinicio)a.
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- Az (jjit6 mozgalom eredményeinek hatékonyabb felhasznalisa érdekében tovabb kell széle-
siteni az Ujitasok atadas-atvételének gyakorlatat.

- Lényeges elérelépésre lenne sziikség a fegyvermesteri és vegyivédelmi mimesteri képzes
terén. Korabban targyalasok folytak az MN Fegyverzeti, valamint a Vegyivédelmi Szolgalati
Fénokséggel arrol, hogy a fegyvermesteri és a vegyivédelmi képzés az MN altal rendezett tanfolya-
mok keretében torténjen. Intézményesitett megoldas nem sziiletett, mivel a BM igények és a HM
altal tamasztott kovetelmények osszehangolasa nem véglegezédort.

Jelenleg a szakképzési feladatokat a BM Tovabbképzé Tanfolyam Parancsnoksag oktatoi és az
Anyagi és Technikai Csoportfénokség Technika: Osztalyanak el6ad 61 latjak el, a gyakorlati oktatas
pedig a BM BEK Kozponti Fegyverzeti és Technikai Szertarban, illetve a személyes és j6 munka-
kapcsolatok révén az MN javitobazisain torténik. Sziikség lenne e problémakorben tovabbi egyez-
tetések lefolytatasara.

- A fegyveres szervek és testiiletck kozott egyiittmikodést kozép és alsobb vezeti szinten is
€élébbé kellene tenni. Ennek érdekében javasolom, hogy az illetékes szakszolgalati vezetSk évente
legalabb egy alkalommal talalkozzanak és egyeztessék a feladatokat, tajékoztassak cgymast.

Megitélésiink szerint a Jegyveres erdl é testiiletek, valamint a rendésziti szervek gazdasdgs egyiittmiikide-
senek rendjél szahilynzd rendelkezések megteremtetiék tevékenységiink alapjait € kelld timpentor adnak 3 j6ud
ben is kiizds feladataink végrehajtisiboz. Ennck figyelembevételivel elsidleges cél a meglevd eliirdsok tartalom-
mal vald kitiltése. az gyiittmiikidés felyamatos és minden linyeges kévdése kiterjedd megealdsitdsa.
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Korreferatumok

1. Dr. Németh Ldszld rendirorvos ezredes
BM egészsépiigyi csoportfindk-belyettes

A referitumban elhangzottakhoz kapcsolodva hozzaszolasomban a Beligyminisztérium
egészségligyi szolgalatinak és ezen belill is elsGdlegesen a Beliigyminisztérium Egészségligyi Cso-
portfondkségének a tars fegyveres erck és testilletek egészségligy: szerveivel kialakitott kapesolata-
r6l, az egyiittmikodés jelenlegi helyzetérdl és formairdl, valamint az ezzel kapcsolatos tervekr6l
kivinok a kovetkez6kben tijékoztatist adni.

Mielétt az egytttmikodés és kapesolat értékelését kezdeném, szilkségesnek tartom, hogy
rovid attekintést adjak a Beltigyminisztérium egészségligyi szolgalatanak feladatarol, tevékenységeé-
r6l, a Beligyminisztérium szervezetében kialakitott helyzetérdl és elfoglalt helyérdl.

A felsé foka szakiranyitist végzé Egészségiigyr Csoporrféndkség a BM Pénziigyi-Anyagi-
Miiszaki Fécsoportfonokség szervezetében miikodik és kozvetlen iranyitasat, feliigyeletét a pénz-
ligyi-anyagi-miszaki miniszterhelyettes latja el.

Az Egészségligyr Csoportfonokség teladatat tekintve a BM személyi allomany és az egyéb
igényjogosultak egészségligyi ellatasanak, a gyogyito-megel6z6, a kozegészségiigyi-jarvanyiigyi, a
hiniigyi és igazsigligyi otvosi tevékenység, a munkavédelem, valamint az egészségiigyi anyaggaz-
dalkodis felsé foku szakiranyito és feliigyeleti szerve.

Az Egészségigyi Csoportfénokség alarendeltségében - a Féesoportfonokség szervezetében,
6nallo szervként - miikodik a BM Korvin Otto6 Korhaz es Intézményei, amely a gyogyito-meg:
el626 ellats, az orvosi és egeszségligys tovabbképzés, valamint a tudomanyos orvosi munka terén
1 BM egészségiigyi szolgalatinak alapintézménye. Kozvetlen iranyitisat és feliigyeletet 3 BM
egészségligyl csoportfénoke latja el.

A BM Korvin Ott6 Korhaz és Intézményei szervezetében a Gorkij-fasorban és a Budakeszi
Gton fekvGbeteg osztalyok es diagnosztikai egységek, tovabba a Szakorvosi Rendel6intézet, az
Egészségiigyi Alkalmassagot Vizsgalo Osztaly, a Kézponti Gyégyszertir, a Gyogytidaltetési Osz-
tily, a Gazdasagi Igazgatosag és a Hévizi Gyogyintézet miikodik.

Végiil az Egészségiigyi Csoportfénokség szakiranyitasa alatt és az adott szerv vezetSjének ala-
rendeltségében miikodnek a Beligyminisztérium kozponti és terileti szerveinél létrehozott egész-
ségligyi alapellatasi egységek, amelyeknek alapveté feladata, hogy a kozpontilag kiadott irinyelvek
alapjan biztositsik az illetékességi koriikbe tartozok elsGorvosi ellatisat és egészségvédelmét.

A budapesti és a megyei rend6r-fékapitinysagokon levs egészségugyi szolgalatok az el6bbiek
mellett blniigyi orvosi és igazsagiigyi orvosi tevékenységet is végeznek, hatékony segitséget
nydjtva a biniildoz6 és igazsigiigyi szerveknek.

Az alapellatasi egységek jelenlegi szervezete folyamatosan alakult ki, és ma mar mindeniitt,
ahol azt a szerv létszama, vagy teriileti adottsiga megkivanja, alapellatasi egység miikodik és azok
tobbsége a belgyogyaszati rendelés mellett fogaszati és fizikoterapias ellatast is biztosit.
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Az Egészségligyi CsoportfGndkség, de sajat teriiletiik vonatkozasiban az egészségiigyi intéz-
mények és az alapellatasi egységek is a szakmai munka eredményes végzése érdekében kapcsolatot
tartanak fenn és egylttmikodnek a beliigyi tarsszervekkel és testiiletekkel, valamint az Egészség-
gyi Minisztérium, a Magyar Néphadsereg, az Igazsagiigyi Minisztérium és a Munkas6rség,
tovabba mas allami és tarsadalmi szervek illetékes - azonos szintii - szakmai egységével.

Tulajdonképpen ezzel elérkeztem hozzaszolasom céljihoz, a tarstegyveres erdkkel és testile-
tekkel valo egytittmikodésiink fejlddésének és jelenlegi helyzetének értékeléséhez.

Altalanossigban elmondhatom, hogy az érintett szervekkel valo egyiittmikodést nemcsak a
vonatkoz6 honvédelmi bizottsigi hatarozat, a csoportfénokségiink tigyrendje és a Beliigyminisz-
térium Egészségligyi Szabalyzatanak kapcsolatos rendelkezése alapjan tekintjik fontos feladatunk-
nak, hanem ezt mar a korabbiakban, e rendelkezéseket megel6zGen is fontos és elengedhetetlen
kovetelményként tartottuk szamon.

Mindezekbdl adédian az egyes tarsszervekkel vali kapcsolataink és egyditt miikidésink bosizi idiszakra
tekint vissza. amelyrdl részleteiben az aldbbiakat mondbatom el:

A Magyar Néphadsereg Egészségiigyt Szolpdlatfonkség szakmai vezetésével, szerveivel és intézmé-
nyeivel egylittmikodésink kilonosen 1957 utan vilt rendszeresebbé és azt kovetGen fejlodott
jelentésebb mértékben.

Egylictmikodésink fSleg az elvi, szervezési és szabalyozasi kérdések koordinalasara, az egy-
mas szakmai kiképzésein, tovabbképzésein és tudomanyos értekezletein valo részvétclre, a betegek
kolcsonos korhazi elhelyezésére, a gyogyidiiltetési férGhelyek biztositasara, a betoltetlen csapator-
vosi helyeknek tartalékos orvosokkal valé betoltésére irinyult és iranyul jelenleg is.

A 03/1974. BM-HM egyiittes utasitis kiadasat kovetden az MN Egészségiigyr Szolgalatfo-
nokséggel valo egytittmiikodésre killon javaslatot dolgoztunk ki, melynek realizalasahoz miniszter-
helyettesi hozzajarulast kaptunk. A javaslatnak megfeleléen az egyiittmiikodésnek tobb formaja
alakult ki.

A két szolgalat kozott vezet6i szinten allando kapesolatot tartunk fenn az iranyitoszervi, az
egészségligyi szervezési és szabalyozasi, valamint a kozos érdeklédésre szamottartd gyogyito-
megel6z6, kozegeszségigyi-jarvanyugyi, egészségligyi anyaggazdalkodasi és az igazsagligyi orvos-
tani kérdésekben.

A rendkiviili idGszak egészségligyi biztositisanak kérdésében is folyamatosan egyuttmuko
dunk és az ilyen jellegi 6sszevonasokon kolcsonosen részt vesziink.

Az M anyagok biztositisaban segitséget kapunk.

Mas minisztériumok és orszagos hatiskord szervek jogszabaly-tervezetének véleményszerzé-
sénél - az egységes allasfoglalas kialakitasa érdekében - minden esetben koordinalunk egymassal.

A fontosabb értekezletekre, szakmai megbeszélésekre kolcsonosen meghiviuk egymast.
Rendszeresen részt vesziink a Magyar Néphadsereg toviabbképzé jellegl orvosi dsszevonisain.

A csapatorvosi problémak megoldasara, f6leg a hatardrség teriiletén, évek ota jelenleg is jelen-
ts szam sororvost kapunk feladataink ellatasahoz. A csapatorvosi utanpotlas megfelel6 biztosita-
sanak lehetGségeire vonatkozdan kozos vizsgalatot végeztunk és ennek alapjan tettiink javaslatot a
kérdés rendezésére. Hosszu évek o6ta és jelenleg is tartalékos orvosokat biztositanak résziinkre,
elsésorban a hatar6rségnél mutatkozé orvoshiany potlasara.

Rendszeresen egyiittmiikodink a szakmai tovabbképzések biztositisaban. A HM-tl eseten-
ként lehetoséget kapunk arra, hogy a BM orvosai és gyogyszerészei is részt vegyenek tovabbképzé-
sen a leningradi katonai orvosi Kirov Katonai Akadémian. Ez egyuttal azt is jelenti, hogy az egysé-
ges szemiéletet, egymas megértését az egészségiigy! harcaszatban is hadrakészen biztositani lehet.
Ezenkiviil a Kozponti Korhiz és a Szolgalatfénokség is felkérésre eléadokat biztosit rendkiviili
idGszaki tovabbképzeseinkre, segitséget kapunk egészsegligyi tiszthelyettesek kiképzésehez is.
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Az allomany egészségiigyi ellatisa terén a lehetdségek szerint kolcsonosen segitséget adunk
egymasnak. Igy a kiilonboz6 katonai korhazak igénybevételére a sor- és hivatasos allomanytaknak
is lehetGsége van. Kiilonosen az olyan betegek elltasa tekintetében timaszkodunk a Magyar Nép-
hadsereg egészségiigyi intézeteire, amelyek vonatkozisaban korhazi profillal (clmegyogyaszat,
idegsebészet, bdrgyogyaszat, szemészet, orr-fiil-gégészet stb.) nem rendelkeziink. Ugyanakkor a
BM egészségiigyi intézetek igénybevételét folyamatosan és szitkség szerint biztositjuk a HM-dol-
gozoknak és igényjogosult csaladtagjainak.

Jelentés mértékben timaszkodunk a Magyar Néphadsereg Egészségiigyi Szolgalatf6nokségre
a gyogyudiitetés terén is, turnusonként évek ota beutalast 12 {6 kap.

Mindezek mellett kolesonosen timaszkodunk egymasra a kiilonb6z6 szabalyzatok készitése
és kiadasa terén is. Igy példaul a Szolgilatfonokség rendelkezésére bocsatottuk a Beliigyminiszté-
rium Egészségiigyi Szabalyzatat, ugyanakkor az egészségiigyi alkalmassagi tablazatunk elkészitésé-
nél lehet6séget kaptunk a HM alkalmassagi utasitis egyes részeinek adaptalasira.

Részleteiben egyeztettiik VII. 6téves tervi elképzeléseinket, s részletes tajékoztatast kaptunk a
Kozponti Katonai Korhazban beindult rekonstrukciordl is. Ezzel egyiitt lehet6vé valt a nagyér-
téki egyedi miszerek beszerzésének egyeztetése is.

Az Igazsagiigyi Minisztérium Biintetésvégrehajtis Orszagos Parancsnoksig Egészségiigyi
Osztalyaval valo kapesolatunk is rendszeres, folyamatos és kezdete visszanydlik arra az idére, ami-
kor a BV Egészségiigyi Osztaly a Beliigyminisztérium szerveként, a csoportfénokségiink szakira-
nyitasa alatt miikodott.

Az egyuttmiikodés akkor kapott kiilon6sebb jelentéséget, amikor 1963-ban az Igazsagiigymi-
nisztérium hataskorébe kerilt a buntetésvégrehajtas.

A 008/1963. szami [ M-BM egyuttes utasitis 11. pontja alapjin a Beliigyminisztérium egész-
ségligyi szolgalata keretében biztositjuk tovabbra is a BV személyi dllomanya és nyugdijasai, vala-
mint azok csaladtagjai egészségiigyi ellatisat a beliigyi dolgozokkal azonos feltételekkel.

A BV Egészségiigyi Osztalyinak vezetSjével allando kapcsolatot tartunk. Az elmalt években
kilonosen fokozodott egyiittmiikodésiink, mivel az Egészségiigyi Osztily vezetdjének személyé-
ben valtozis tortént. Az évenkénti orszdgos vezetSorvosi értekezletre minden esetben meghivjuk a
BV Egészségiigyi Osztalyanak vezetGjét is. A csoportfénokség altal kiadasra keriilé rendelkezése-
ket részére megkildjik. A fontosabb elvi, szervezési és szabalyozasi kérdések megoldasaban
egyittmiikodiink, segitséget nydjtottunk BV egészségiigyi szolgalata egészségiigyi szabalyzatanak
elkészitéséhez részletesen informaltuk a VIL. 6téves cl6készitésérd is.

A Munkasérség Orszagos Parancsnoksag Egészségiigyi Osztalyaval kapcsolatunk, egytittmi-
kodésiink rendszeres és hatékony.

A munkasérség Orszagos és Budapesti Parancsnoksaga hivatisos dllomanyanak egészségiigyi
ellatisat részben a Kozponti Allami Korhiz, részben az MN és a BM egészségiigyi intézetei bizto-
sitjak.

A Munkasérség Orszagos Parancsnoksag Egészségligyi Osztalyanak vezetSjével egyiittmiiko-
déstink folyamatos, meghivjuk a vezetd orvosi értekezletekre és esctenként a kiilénb6z6 feladatok
megoldasaban kolcsondsen segitséget nydjtunk egymasnak.

Az elmondottak alapjan a fegyveres er8k és testiiletek egészségiigyi szolgilataival fennallo
egyuttmiikodésiinket és kapcsolatunkat megfelelének és hasznosnak értékeljitk.

A jobb és eredményesebb munka, egytittmiikodés fokozasa érdekében a jovében az operativ
kapcsolatok rendszeres fenntartasa mellett is az id8szakos érintkezés tematikusabba tétele feltétle-
ni! elésegitené a jobb egytittmiikodést, hiszen az annavolgyi értekezlet utan talalkoztunk, vendé-
geink voltak a Szolgalatfénokségtdl a Korvin Otté Koérhazban, de meghivast kaptunk Allampusz-
tira a BV Egészségiigyi Osztily szervezésében, valamint a MOP-nal is zajlott talilkozas az egész-
ségligyi szolgalatok vezetéi kozott. Ennek ellenére gy érzem, hogy a tematikussag feltétlentil
elébbre vinné egyiittmiikddésiinket és talin a tudomanyos kutatas terén, f6leg klinikai témakban
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az egyiittmiikodés és a kolcsonos tdjékoztatis a két tudomanyos orvosi bizottsag kozott élébb és
szorosabb lehetne.

Javaslom:

- az egészségligyi szolgalatok vezetSinek és az egészségiigyi intézetek egyiittmiikodésének,
kapcsolattartisanak szervezettebbé és az eddigieknél is rendszeresebbé tételét;

- a parhuzamossagok elkeriilése érdekében a tudomanyos kutatas terén a szorosabb egyiitt-
miikodés és kolcsonos tajékoztatis fokozasat.

Az egyuittmikodés megitélésiink szerint kozvetve, de nagyon sok esetben kozvetleniil is kihat
személyi llomanyunk egészségiigyi ellatisira és egészségvédelmének fokozasira. Megkoszonve
partnereink eddigi segitségét és az egyiittmiikodési készségét. Azon gondolatok jegyében fejezném
be hozzaszélasomat, hogy kérem a tars fegyveres.erdk és illetékes vezetdit, hogy segitsék elé kozos
torekvéseink, céljaink megvalositasat.

2. Dr. Lapos Mibdly vezérirnagy
Magyar Néphadsereg hadtapfinik elss helyettese

A Magyar Néphadsereg Hadtipfénokség part- és allami vezetése, és személy szerint Szoradi
Zoltin vezérGrnagy elvtirs, a Magyar Néphadsereg hadtipténoke, miniszterhelyettes nevében
megk6szondm az értekezletre valé meghivast és szeretettel koszontdom az értekezlet valamennyi
résztvevojét.

Az anyagi és technikai csoportfénok elvtars altal megtartott vitaindito el6adassal a magunk
részérdl egyetértunk. Véleményiink szerint az el6adas atfogoan értékelte az elmult tervidészak
eredményeit és jol felvazolta a j6v6 feladatait.

Referitumomban néhany, a hadtap és szakszolgalatait érint6 kérdésben egészitem ki az
elhangzott eldadast és kifejtem azokat a tennivaldkat, amelyeket csak koz6s munkaval lesziink
képesek megoldani.

A 9/325/1981. HB vonatkozo hatarozata megsziiletésének f6 inditéka a fegyveres erdk és tes-
tiletek fejlesztéséhez és fenntartasahoz sziikséges anyagi és pénzeszkdzok hatékonyabb, centrali-
zaltabb tervezésének és felhasznalasanak biztositisa. Tulajdonképpen ez képezi a magvat az egyiitt
mikodeés tartalmanak.

Ugy itéljik meg, hogy az egyiittmitkddéshez kedvezd elfeltételeket biztosit az, hogy a
Magyar Néphadsereg hadtapja az elmult 6t évben a tervfeladatait sikeresen teljesitette. F6bb ella-
tasi teriiletein - az e célrafordithaté keretek hatékony felhasznalasaval, a belsé tartalékok tovabbi
feltirasaval - biztositottuk az 1980-ig elért szinvonal megtartasat, az MN allomanya szolgalati és
életkorilményei helyenkénti szerény mérvi javitisat. Most, hogy a VL. otéves tervet zartuk, véle-
ményiink szerint is az egytttmilkodésben a korabbi idészakhoz viszonyitva elébbre léptiink, és ezt
az id6szakot mindenképpen eredményesnek minésitjiik. Ugyanakkorlatjuk azt, hogy még jelentés
mobilizilatlan tartalékokkal rendelkeziink.

Példaul a raktdrgazdalkodas teriiletén, amelyet az MN Hadtapfonokség koordinal, az egyitt-
miikodés kellsképpen szabalyozott.

Az egyiitt-tirolas a hadtapanyagok koziil izemanyagokbol és ruhazati anyagokbol a jelents-
sebb. Pl. az MN 1. Uzemanyag Raktir ,M” iizemanyagot tirol a Bics-Kiskun megyei Rendér
Fékapitanysag részére, az MN Ruhazati Ellaté K6zpont ruhéazati anyagot a BM, illetve az IM Biin-
tetésvégrehajtisi Orszagos Parancsnoksag szervei részére. Ezeket azonban csak kezdeti eredmény-
nek tekinthetjik.

A bevezetett diszpécserrendszerdt szallitds. az anyagmozgatds és rakoddsgepesités, a konténeres szdllitds
is egydittmiikidési lehetiséger kindl. A szallitisok ko2os tervezése, szervezése és végrehajtasa, a kozleke-
dési szaktechnikai eszkdzok (rakodogépek, egységrakomanyképzd eszkdzok) kdlesdnds igénybe-
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vétele teriiletén az elmiilt években kezdeti eredmények sziilettek. Tulajdonképpen az egyittmiiko-
dés lehetdségei e teriileten is megteremtdédtek.

A sapatok egésziégiqyi alapellitdsa, a megel6zés, gyogyitas, utokezelés teriiletén is jelentds
eredményekrdl adhatunk szamot. Az MN gydgyito intézeteiben 1983-ban 1314, 1984-ben 1250 fét
apoltak a tars fegyveres szervek tagjai és hozzatartozoi koziil. Az MN hévizi, valamint balatonfi-
red: szanatoriumaban évente a BM részére 238, a MOP részére 212, a Biintetésvégrehajtasi Orsza-
gos Parancsnoksag részére 102 {6 jarobeteg gyogykezelését biztositjuk. Ugyancsak mi latjuk el a
hatirérséget a tartalékos orvosokkal.

Szoros a kapcsolat a HM és BM kozott az élelmezési gazdilkodds egyeztetése, egységesitése
terén. Fénokségiink latja el szakmai segédletekkel (ételrecept gyGjtemény) a hatardr egységeket.
Az MN és az IM Biintetésvégrehajtas teriileti szervei tobb helyen s kozos kisegité gazdasagot tize-
meltetnek.

Az atény, hogy korszerdisiditt rubdzati rendszerink, a textiltisztito és javito szolgaltatds ugyan-
csak segitette k6z6s munkankat. Itt olyan szoros és gyiimolcsoz6 egyiittmiikodés alakult ki, amely
mas teriiletre is példaként szolgalhat. Itt a koz6s ruhazati fejlesztést biztosité MILTEXT-et kell ki-
emelni, valamint a BM khaki egyenruhas dllomanya ruhazati ellatasat, és a Katonai Ruhdzati Bol-
tok cgyiittes miikodését.

J6 példaja - megitélésiink szerint - az egytittmikodésnek az, hogy az MIN rendszeresen atadja
az IM Biintetésvégrehajtas Orszagos Parancsnoksiganak a rendszerb6l kivont, de még tovabbi fel-
hasznalasra alkalmas ruhazati és felszerelési cikkeket. Egyetlen gondunk van, hogy az elitélt rabok
katonai egyenruhaban jarnak. A katona becsiiletének megovasa érdekében meg kellene fosztani
ezeket az egyenruhdkat katonai jellegiikt] akar szinezéssel, akar gombcserével, vagy mas modon.

Az MN éizemanyag-szelydlata a mér emlitett egytttarolas mellett a BM légi rendészet részére
izemanyag beszerzésében tobb alkalommal segitséget nyujtott. Ugyancsak az egyiittmiikodés pél-
dajaként emlitem, hogy a BM, a Vim- és Pénzlgyérség, illetve a Biintetésvégrehajtd szervek
részére segitcttilk az MN-ben bevilt AFOR iizemanyag-utalvany rendszeresitését.

Bilcsidei-vodai szelydliatdsaink keretében jelenleg is kozosen izemeltetiink gyermekintézme-
nyeket a BM-mel, illetve oldja meg a két testilet sajat izemeltetésii gyermekintézményeiben a tars
fegyveres szervek tagjai gyermekeinek elhelyezését. Az MN és a MOP kozott tdiltetési cseremeg-
allapodas van érvényben, kolcsonos a segités az egyuittmiikodd szervek hozzatartozoéinak foglal-
koztatisa terén is.

A felsorolt eredmények jelzik, hogy a fegyveres erdk és testiiletek, valamint a rendészeti szer-
vek gazdasagi egylittmiikodésének teriiletén is tovabb léptiink, kezdeményeztitk ennek erdsitését,
kiterjesztését. Ugy gondoljuk, hogy az egyiittmiikodés, az egyiittgondolkodas teriiletén még sza-
mos feltiratlan teriilet, tobb potolnivalé all eléttink.

A hadtapfénokség részérdl az eddigi egytttmiikodési készséget, a nyvjtott szolgaltatasokat
mennyiségben és minGségben tovabbra is biztositjuk, s6t néhdny teriileten nivelhetjiik is azokat, a kél-
csonés erdekeltség figyelembevételével. :

igy elsésorban a rubdzati elldtds teriletén kolcsonos kozteher” viseléssel fejleszthetjiik a Kato-
nai Ruhazati Bolt hilézatot. Szikségesnck tartjuk - erre a HB is kotelez benniinket - ismételten
megvizsgalni, hogy a nagyobb virosokban k6z6s ruhazati boltot tizemeltessiink - az MN meglevé
boltjaibol néhany alkalmas erre -, illetve ahof szikséges vj boltok k6zos beruhazasat és mikodteté-
sét kellene megvalositani. A koz0s fejlesztésre j6 alkalom kinalkozik példaul Pécsett.

Mint ismert, az MN-ben igen j6 hatasfokkal m(ikodd textiltisztitd és javité Gzemi halozat
épiilt ki. Ezek kapacitisanak 8%-it a tarsfegyveres testilletek - alapvetSen a Beliigyminisztérium és
a Munkisdrség - kotik le. Ez alacsony mutato, lehetéségeink nagyobbak, tébbet tudunk Onéknek
nyljtani e téren is.

Az élebmezés teriiletén az eddigi lehetSségeket tudjuk nyvjtani amellett, hogy félkész és készétel
konzcrveket térités ellenében nagyobb mennyiségben tudunk biztositani. Célszertinek latszik a
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kisegité gazdasagok kozos fejlesztése, a feéldteriiletek kbzos hasznositisa. Tovabbra is lehetéséget
latunk a nagy létszima BM HOR egységek kézponti élelmezési tirintézeteinkbdl torténd ellata-
sara.

Az egészsépiigyi szolgdlatunk a jovét illetSen elérelithatoan a Kozponti Katonai Korhaz
rekonstrukcidja miatt, az eddigi kontingenst (korhazi agy) csak nehézségek aran lesz képes biztosi-
tani, azonban mindent megtesziink annak érdekében, hogy biztositasi rendszerében részesiljenek
ellatisban. Ez vonatkozik a szanatoriumi kezelésre is. A fentieken feliil teljesitjik a Hatarérség
egészségligyi biztositasaval kapesolatos kotelezettségeinket.

Javasoljuk annak megfontolisat, hogy a BM Hatarérség 6sztondijas orvostanhallgatéi az MN
rendszerében keriiljenek katona alapkiképzésre, és ott végezzék el a csapatorvosi tanfolyamot is.
Felajaljuk, hogy valamennyi tarsszerviink részére bevizsgiljuk a nem frissitheté gyogyszereket a
tovabbtirolas gazdasigosabb végrehajtasa érdekében. LehetSséget latunk arra is, hogy a hely6rségi
rendelShalozat kiépitését kozosen végezzitk, mindenekelStt Kaposvarott és Zalaegerszegen.

A szocidliy ellétds és didiiltetés teriiletén varhatoan az eddigi rendszerben dolgozunk, itt azonban
meg kell emliteni, hogy az MN diszlokacios valtozasaibol eredéen néhany gyermekintézmény,
melyeket kozosen tzemeltetiink, el6fordulhat, hogy résziikre feleslegessé valik, ill. 1-2 helyen djat
hozunk létre. Ez - késébbi egyiittmiikodés keretében - az MN Szocidlis és Udiiltetési Igazgatosag-
gal pontosithato.

Tovébbra is egyetértiink az tidiltetés kolesdnds biztositasaval, tehat igényt tartandnk arra,
hogy a megillapodas alapjin az MN tagjai részére is biztositsanak tars fegyveres szervek tdiilési
féréhelyeket.

Az anyagok egyiitt-tdroldsitdl tovabbra sem zirkozunk el, s6t Gigy itéljiik meg, hogy ezen a terii-
leten kilondsen a kozépfoka iranyitd szervek bekapcsolasaval tovabbi lényeges el6relépést lehet
elérni. Nagy lehet6ség van megtakaritasra az tn. diszpécser jellegii szallitasokba val6 koklesonos
bekapcsolodassal. Hasonlé a helyzet a kiziti gépkocsi szdllitdsok terén kinalkozo lehetéségek kihaszna-
lasaban is.

Megemlitem még a szdmuitel gepesitését. Az MN-ben gépi szamviteli rendszer megszilardult.
Bar kapacitisunk korlatozott, ennek ellenére ugy gondoljuk, kisérleti jelleggel, példaul a BM
HatirGrség egyes teriileti szervezetei beléphetnek az MN gépiadat feldolgozas rendszerébe és ha
bevilik, adaptaltatni lehet mindeniitt, ahol a feltételek megteremtédtek.

Az egyiittmikodés gondozasa, folyamatos apolasa szempontjibol fontos szerepet tulajdoni-
tunk a tapasztalatok atadasinak, altalanositisanak. Erre jo lehetSséget kinal - a személyes alkalma-
kon tdl - az évenkénti négy alkalommal megjelend . Hadltdpbiztositds” cimi folyoiratunk. Felajanl-
juk, hogy éljenek ezzel a lehetSséggel és szivesen lek6z6ljiik mind az egyiittmikodés, mind a gaz-
dalkodas altalanos érdekl6désre szamot tartd tapasztalatait.

A VIL 6téves tervben a fegyveres erdk mindségi fejlesztése csak az erdk és eszkdzok koncent-
ralt, hatékony alkalmazasaval biztosithato, mely nem nélkal6zheti azt, hogy az egyiittmiikodésre
vonatkozo6, mar meglevé sok jo6 hatarozat megvalositisaért intenzivebben dolgozzunk. Hatarozot-
tabban tarjuk fel e tertileten.levd lehetségeinket, kotelezzitk a kozépirinyitd és végrehajtd szer-
veinket arra, hogy kezdeményezé és aktiv tevékenységgel segitsék a kozos érdekeinket szolgald
célraink megvalositasat. Célszer(i megoldasnak ajanljuk azt, hogy az egyes szakszolgalatok kosse-
nek 6t évre sz6l6 megillapodast arra vonatkozoan, hogy milyen teriileteken és milyen tartalommal
kivanjak az egyiittmiikodést fejleszten.

A tdjékoziatds igényével jelentem, hogy az elmalt iddszakban deszerveztiik a Magyar Néphadsereg habo-
ris hadtapbiztositdsi rendszeret.

A hadtap atfogo korszerisitését oly modon hajtottuk végre, hogy a tabori hadtip megsziinte-
tésével csokkentettitk a hadtiptagozatok szamat, a kézponthadtipot alkalmazas és hadmiiveleti
sorolas szempontjabol kdzponthadtap eléretolt lépcsére és hatorszagi rendeltetési hadtipszerve-
zetekre osztottuk.
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Korszeriisitettik a hiborus hatorszigi kozlekedési és egészségiigyi biztositisi rendszert. A
hadseregnél ellato dandart és egészségiigyi ezredet szerveztiink. A kozponthadtap el6retolt lépcsé-
nél parancsnoksigot, ellaté és egészségiigyi dandarokat hoztunk létre; korszerdsitettiik a kozuti és
vasiti dandar szervezetét.

Bir jelen értekezletnek nem targya a haboras hadtapfeladatok egyittmiikodési kérdéseinek
megtirgyalasa, de el6bb-utobb sziikségessé valik ezen kérdéseknek napirendre tiizése. A tajékozta-
tast gondolatébresztének szanom az iranyban, hogy az elméleti munkaban, a kiképzések sorin az
egyuttmiikodés ezen teriilete is néha teret kaphasson.

Ezel hozzdszéldsomat befejezve. kivdanok munkdjukhoz, a ji egyiittmikidéshez erit, egészséget.

3. Gercigk Imre pinziigydr ezredes
Vdm- és Pénziigydrsé erszdgos parancsnokdnak helyettese

A fegyveres erdk és testiiletek hadtap-anyagi vezetdi legutobbi orszagos értekezlete 6ta eltelt
idé alatt a Vam- és PénziigySrség gazdasagi egyiittmiikodése a fegyveres erdkkel, a tobbi fegyveres
testiilettel tovabb er6s6dott. Ennek egyik alapvetd tényez6je az, hogy 1983. januir hé 1-én életbe
lépett a fegyveres szervek kozotti gazdasagi egytittmiikodést szabalyozo egyiittes utasitas és intéz-
kedés, amely kotelez6vé, illetve lehet6vé tette olyan teriileteken is az egyuttmiikodést, amelyeken
koribban - jogszabalyi lehet6ségek hianyiban - nem volt mod.

Testiiletiink az elmilt idészakban az aldbbi 10 fd teriileten mitkiditt egyiiit a fegyveres szervekkel:

1. Ruhazati ellatas,
. Fegyverzeti ellatas,
. Oktatas, kiképzés,
. Egészségiigyi ellatis,
. Beruhazasok mcgvaldsitisa,
. Nyomdaipari termékek gyartasa,
. Technikai eszk6zok beszerzése, javitisa,
. Hirkozlés, g
9. Szallitasi feladatok végrehajtisa,

10. Udiltetés.

A Vidm- és Penziigydrség a tobbi fegyveres testiilettel az elizéekben felsorolt gazdasdgi tevékenységek kiré-
ben - kivéve a 3., 4. és 10. pontban emlitett teriileteket - mar az egyiittes utasitis megjelenése el6tt
1s egpuittmiikoditt kétoldalian kitort megallapoddsok alapyan. A rendelet megjelenésével mindkét rész-
r6l igyekeztiink a tovibbi egyiittmikodés lehetSségeit feltarni.

Engedjék meg, hogy az emlitett egyiittmiikidési teriiletekril egy kicsit részletesebben is beszéljek.

(o BN B WA R N I

Rubazati elldtds

Ez az egyik legrégebbi egyittmikodési teriiletink.

A ruhizati ellatas terén a testiilet tagjai részére az MN Ruhazatt Ellaté Kozpont éltal tizemelte-
tett Katonai Ruhizati Boltok illnak rendelkezésre, ahol normativilt egyenruhazati, valamint
valasztéki cikkeket vasirolhatnak. Az aruk megrendelésérél, minSségi atvételérdl, tirolasardl az
MN REK gondoskodik.

Az MN REK atadta tovibba a méteres ruhazatok készitéséhez szitkséges miiszaki leirisokat
és igény szerint gondoskodik a méteres ruhazat készitéséhez sziikséges alap- és kellékanyagok

Koz6sen alakitjuk ki minden évben a vallalasi arakat, rendszeresen tajékoztatast kapunk az
MN fejlesztési terveir6l. Kilonosen hasznos szamunkraa MILTEX tarsasagban torténé egyiittmii-
kodés.
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A BM Ellatasi Osztalyatol szerezzitk be a kiilonleges egyenruhazati cikkeket, mint pl. Fehér
ingzubbony stb.

A Munkasérség szerzi be, készletezi és biztositja térités ellenében a testilet tagjai részére szink-
séges M ruhizatot.

A ruhizati ellitas keretében a kézponti szervek mikodnek egyiitt a fentiekben felsorolt téma-
korokben. Ez az cgyiittmikodés nagymértékben hasznos a szimunkra, mivel az eléallité vallalatok
a részitkre szitkséges kis szériakat nem is nagyon vallalndk. IDe mivel azonos szabvanyok szerint
kell elkésziteni a ruhazatot (csak a szdvez szine més) egyittesen rendeliink a HM-mel, igy ezen a
téren nem meriilnek fel problémak. (Kivéve ez aldl a kdzismert gyartasi problémakat.)

A tars fegyveres testiletck megértve helyzetiinket nagyon nagy segitséget nydjtanak ezen a
teriileten.

Fegyverzetr ellitiis

A fegyverzeti ellatasban a BM és a VPOP kozponti szervei mikodnek egyiitt. A fegyverzeti és
ezzel Gsszefiiggd anyagokat a kozponti ellitd parancsnoksagunk a kdzponti BM-szervtdl szerzi be.

A terileti megyci parancsnoksagaink cgyittmikodése a BM megyei rend6r-fokapitinysagok-
kal a fegyverek ¢venkénti ellendrzése és szitkséges javitisok clvégzése terén valosuk meg.

Oktards. kikipzés

Az oktatas tcrén kozponti megallapodasok alapjan a BM HatarGrség részére lehet6vé tettiik,
hogy szakiranyu idegen nyelvi képzésben vegyenek részt hivatasos allomanyd tagjai a Vam- és
Pénzligydri Iskolan.

A BM Hatir6rség balassagyarmati kiképzo bazisan keriil sor a Vam- és Pénziigy6rség hivata-
sos tiszthelyettesi allomanyaba jelentkezett sorkotelesek két honapos sorkatonai szolgalatinak és
alapkiképzésénck a végrehajtisara.

A BM Kutyavezetdképzd Iskola végzi a Vam- és Pinzigydrség kabitoszerkeresd kutyak veze-
tSinek a kiképzését. Ez az egytittmikodés koltségmegtakaritast is eredményez a kutyavezetdképzés
vonatkozisiban, mivel nem kell ehhez kiilén bazist létrehoznunk.

Megyei parancsnoksagaink j6 egyiittmikodést alakitottak ki az MN, a BM és a Munkas6rség
helyi szerveivel a lovészeteink végrehajtisanak lehet6vé tétele terén. A fenti szervek rendelkezésre
bocsatanak l6teret, fegyvermestert, orvost és a szitkséges egyéb targy: eszkozoket ahhoz, hogy az
éves lovészeteinket zavarmentesen le tudjuk bonyolitani.

Egészségiigyi elldtds

A kozponti szervek kozott kotott megallapodas alapjan a MOP Egészségiigyi szervezete végzi
a testiilet tagjai egészségiigyi ellatasat.

Enuck keretében tirtinik:

- az egészségiigyi alkalmassagi vizsgalat:

~ az 1d6szakos szlirdvizsgalat;

- az egeszséglgyi alapellatas;

- a rokkantsagi nyugallomanyba helyezés esetén a FUV Bizottsagi ilések tartasa.

E megallapodasunk alapjan lchet6ségiink van arra is, hogy Hévizen a HM Szanatoriumban évi
mintegy 180 {8 pénziigySr gyogyaszati kezelést kapjon. (A szallast és az étkeztetést mi biztositjuk a
hévizi Gyogyhazunkban.)

Berubazdsok megvalisitasa

A BM Epitési és Elhelyezési Osztalyaval a beruhazasok vonatkozasaban mar t8bb éves ered-
ményes kapcsolat alakult ki. Egyeztetjiik a kozéptavu és éves elképzeléseinket és a legtobb esetben
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koz6s beruhazisokat végziink clsGsorban a szolgalati lakasépités terén. Az csetek tobbsegében mi
adunk 4t pénzugyi keretet ¢s a kész lakdsokat vesszik at. Természetesen el6fordul olyan eset is
amikor mi veszlink at beruhézasi keretet valamely beruhazas megvalositasara. Jelenleg Budapesten
mi bonyolitunk le egy koz6s lakasberuhazast, amelyben a BM-en kiviil a HM, a MOP és az IMBV
1s részt vesz. A beruhazas terén csak a kozponti szervek miikodnek egyiitt, mivel nilunk e tevé-
kenység kozpontositott.

Nyondaipart termékek kigydrtdsa

A nyomdaipari termékek kigyartasara kozponti megallapodast kotottiink a MOP-pal, még az
utasitas megjelenése elétt 1977-ben. A megillapodis a nyomdaipari termékigénytink mintegy
20%-at elégiti ki.

Technikari eszhizik beszerzése, javitdsa

A BM kozponti szervei segitségével szerezzitk be a testiilet részére a mikrobuszokat.

A testiilet teriileti szervei a gépkocsiallomany javitasa terén a legtobb megyében nagy segitsé-
get kapnak a BM hclyi szerveit6l. Egy-két megyében kapacitishiany miatt nem jott még létre ilyen
megallapodas. de megkotésiik mar folyamatban van.

Ez az egyuttmikodés nagymértékben novelte gépjirmiiveink Gzembiztonsagit és lerovidi-
tette a javitasi idét.

Hirkozlés

A testuletnek sajat hirkozlés: rendszere nincs. Jelenleg csak a postai tavbeszéls- és telexrend-
szer all rendelkezéstinkre.

A hirkozlés terén a BM szervei altal tizemeltetett tivbeszéld rendszer szimunkra engedélye-
zett korlatozott mértckii hasznalata segiti ugyan az informaciéaramlast és czzel a szolgalati felada-
tok jobb ellatasat, de ezzel sem tudjuk a racionilis szolgalatszervezési igényeinket teljes mértékben
kiclégiteni.

Ezen a terileten a VII. 6téves terv folyaman kivanunk elérelépni, ehhez kérjitk a BM Hirosz-
talydnak segit6 kozremikodését.

Szallitdsi feladatok vegrebajtdia

Szllitasi feladatok terén kozponti egyittmiikddésiink nincs. Helyi szerveink a BM HOR
szerveivel kozosen, egymast scgitve végzik a hatiratkeldhelyeken szolgalatba 1épok és azt befeje-
z6k ki-, illetve hazaszallitasat.

Udviltetés

A BM HOR-rel és a MOP-pal viszonossagi alapon lchetévé tessziik, hogy dolgozéink egymas
dulsjét igénybe vehessék. Ezen a téren még vannak tartalékaink és kolesonos egytittmiikodéseket
még tovabb lehet fejleszteni.

O)irzegfu;e az eddig elmondottakat megallapithatd, hogy a Vim- és PénziigyGrség szinte min-
den teriileten, ahol erre lehet&ség mutatkozott, egyuttmiikodést kezdeményezett és az egytittm-
kodés zavartalanul folyik. Ennek fé zaloga a gazdasigi egyiittmikodést szabilyozo utasitis és
intézkedés, amely megfeleld keretet biztosit az egytttmiikodés szervezettebbé és hatékonyabba
tételéhez.

Egytittmikodéstink teriileteit nem feltétleniil szimszeriien kellene novelni, hanem a megle-
viket tovibbfejleszteni, rendszeresebbé tenni.

Elismerve az elért eredményeket és a jelentés elérelépést megallapithatjuk, hogy tovabbi el6-
relépés csak a kolesonds informacideserén, egymas lehetdségeinek, sziikségleteinek jobb megisme-
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résén alapul. Ezért a j6vében konkrétabban kell egymas tudomasara hoznunk az altalunk nydjthaté
lehetGségeket és a szolgalatainkat segit6 igényeinket. Az egyiittmikodésben szerzett j6 tapasztala-
toknak és kezdeményezéseknek valamilyen formaban forumot kellene adni nem utolsésorban
pedig tisztazni kellene a kozponti és a teriileti koordinacios bizottsagok hatiskorét, esetleg fonto-
l6ra venni azt, hogy nem lenne-e célszerd a jelenlegi tobb kézponti koordinaciés bizottsag helyett
csak egy bizottsagot mikodtetni.

Koszonet az eddigi egyittmiikodésért, a Vam- és PénziigyGrségnek nyujtott segitségért.

4. Dr. Bersai Gyorgy be. alezredes -
Ipazsdgiigyi Minisztérium Bintetésvegrebagids @rszdgos Parancinokidy
Amyagi és Technikai Osztaly vezetése

A biintetésvégrehajtassal szemben megnovekedett tarsadalmi elvarasok az 1979. évi 11. tvr.-
ben (Bv. tvr.) keriiltek megfogalmazasra. Az U tvr. és a végrehajtisara kiadott miniszteri rendele-
tek és utasitasok f6 jellemzdje, hogy a tirsadalom védelme, a biin6zes csdkkenése érdekében az el-
itéltek nevelését teszik a blntetésvégrehajtis f6 feladatava.

Az jj jogszabalyok hatalybalépése ota eltelt id6 tapasztalatai azt igazoljak, hogy a megfogal-
mazott célok és kovetelmények altalaban realisak és el6remutatéak, ugyanakkor tobb terileten az
eréfeszitések ellenére nem tudtuk realizalni a jogszabalyt kovetelményeket. A végrehajtast tobb
tekintetben akadalyozta az anyagi és pénziigyi feltételek hianya, vagy sz(ikos volta. A népgazdasag-
ban azéta végbement kedvezétlen valtozisok még tovabb élezték ezeket az ellentmondasokat.

Az elitélrek létszdama. dsszerérele

A jogszabalyok megalkotasakor azzal szamoltak, hogy csokkenni fog a szabadsagvesztésre
itéltek szama és a rendelkezésre ll6 személyi és targyi feltételek kedvezdbben alakulnak. A gyakor-
lat azonban nem igazolta ezeket a varakozasokat.

A fogvatartottak létszama a jogszabaly hatilybalépését kovetGen rovid ideig csokkent, 1979.
december 31-én 16 764 {6 volt. Az dtmeneti csokkenés utan azonban létszimuk fokozatosan emel-
kedett, 1981-ben 18 500 {6, 1982-ben 19 500 5, 1983-ban meghaladta a 21 000 {6t, 1984-ben 22 200
f6t, 1985-ben mar a 23000 {6t is meghaladta. A fogvatartottak létszama az 50-es évek kézepe 6ta
nem volt ilyen magas, mint napjainkban.

Jelentésen novekedett a fogvatartottak cserélédése is. Az elmult év soran a bintetésvégrehaj-
tasi intézetekbe tobb, mint 41 000 személyt fogadtak be, az elbocsatottak szama meghaladta a
40000-t. 1984-ben 70300 személyt allitottunk el6, ez 80%-kal tobb, mint 6t évvel korabban.

A fogvatartottak létszama novekedésével egyidejileg az dsszetétel romlasa is tapasztathaté.
Emelkedett a tarsadalomra nagyobb veszélyt jelent6 er6szakos, garazda jellegii bincselekmé-
nyekért elitéltek arinya, tobb mint kétszeresére nétt a fiatalkoru elitéltek szama. Az elitéltek 51%-a
30 éven aluli, 7,1%-a fiatalkor, az atlagéletkor 32,7 év koril van. Egyre n6vekszik a koros szemé-
lyiségi, az alkoholista és mas személyiségzavar miatt gyogyité-nevelésre szorulok szama.

Az elitéliek elhelyezése

A biintetésvégrehajtasi intézetekben a fogvatartottak elhelyezésére 22 550 férShely ll rendel-
kezésre. Az utobbi évek fejlesztése ellenére a létszam folyamatosan meghaladja a befogadoképessé-
get, intézeteink donté tobbségénél nagymértéki s~ifoltsag tapasztalhato.

Az év soran a fogvatartottak elhelyezésénél néhuny intézetben mar kritikus helyzet alakult ki.
A fogvatartottak egy részének mar agyat sem tudtunk biztositani, a zarka padozatan, matracon vol-
tunk kénytelenek Gket elhelyezni. T6bb intézetben harom szintes dgyakat kellett kialakitani. Ez az
itmeneti megolds gatolja a jogszabilyi elSirisok elhelyezésére vonatkozé betartisit. (Az elGirt
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6 m? légtér helyett esetenként mindossze 3,5-4 légkdbméter jut egy-egy fogvatartottra.) A jelenlegi
elhelyezési koriilmények egyik meghatarozé tényezdje, hogy hazinkban 1945 6ta 4j bortén nem
épiilt. Bortoneink tobbsége a milt szazad végén épilt, s ennek kovetkeztében miiszaki allapotuk
leromlott, korszertitlen. Rendbehozataluk teljeskori felujitast igényelne, erre azonban a bintetés-
végrehajtisnak nincs meg a pénziigyi lehetésége.

Az intézetek elavult épuleteinek egy részében még mindig hidnyoznak az alapveté higiéniai
feltételek; nincs minden zarkiban folyovizes mosdo, illetve vizoblitéses W C. Ezek felszimolasita
VII. o6téves tervidszakban kivanjuk végrehajtani.

A kedvezétlen elhelyezési koralmények egyarant jelentkeznek a hivatasos allomany és a fog-
vatartottak vonatkozasiban. A biintetésvégrehajtasiintézetekben teljeskorien nem biztosithatok a
kovetelményeknek megfelelé szociilis helyiségek, oltozék, firdék, konyhak, mosodik stb.
Ugyancsak problémat okoz az anyagkészletek el6irasszeri tarolasa, raktarozasa is.

Anyagi é egésaségiigyi elldtds

Az ismertetett nehézségek ellenére a bintetésvégrehajtas az elmult években a személyi allo-
many és a fegvatartottak alapvetd ellatasat biztositotta. A rendelkezésre allo pénzeszk6z6k szinvo-
nalnovekedést, illetve fejlesztést nem tettek lehet6vé, néhany esetben a szintentartishoz sem vol-
tak elegend8ek. Intézeteink munkdjuk soran torekednek a tervszerd, takarékos gazdalkodasra, a
meglevé tartalékok maximalis feltirisara. Az anyagi és technikai teriilet szabalyozottsaga tovabb
fejlédott, az anyaggazdalkodasi fegyelem szilardult. Az anyaggazdalkodassal 6sszefliggd szakter-
letek tevékenysége:

Hir- & drzésbiztonsagtechnika

A buntetésvégrehajtasi intézetek és a személyi allomany védelme, a belsé rend és biztonsig
tekintetében kiemelkedGen fontos szerepe van a hir és érzés-biztonsagtechnikai rendszereknek,
azok magas szinti miiszaki szinvonaldnak. Feladatunk, hogy ezen eszk6z6k miel6bbi széles korii
felhasznalasaval hatékonyabba tegyiik az 6ri allomany munkajat és megvalositsuk a buntetésvégre-
hajtasi intézetekben a biztonsagos Grzést.

A biintetésvégrehajtasi intézetek tobbsége az igényeknek megfeleld, korszeri Grzésbiztonsagt
és technikai rendszerekkel még nem rendelkezik. E téren évtizedes lemaradast kell potolnunk.

A VL otéves tervid6szakban legfontosabb feladatunknak tekintettik a meglevé hagyoma-
nyos technikai eszk6z6k felvjitasat, karbantartasat. A tervidészakban kiilsé 6rzésvédelmi rendszer
épitésére két intézetben (Fiatalkoraak Bortone és Foghaza, Balassagyarmati Bv. Intézet) kertilt
csak sor. Az év soran megkezdtiik a Sopronkéhidai Fegyhaz kiilsé 6rzésvédelmi rendszerének ki-
épitését. A biztonsag fokozasa és az Srszolgélati feladatok szinvonalasabb ellatasa érdekében az el-
itéltek motozasara fémkeresé berendezésekkel lattuk el az intézeteket. A Szegedi Fegyhazban
1984-ben bekovetkezett tragikus esemény kapcesan tobb, a biztonsagot szolgald intézkedést tet-
tiink. (Jelzd és riaszté rendszerek, TV-kamerak stb.)

A kills6 6rzésbiztonsagi rendszerek tovabbi fejlesztését, bovitéséta VII. téves tervidSszakra
osszeallitott program szerint pénziigyi lehet6ségeinkedl fiiggden hat intézetnél tervezziik.

Igen jelentds az intézeti vezetékes hirosszekottetés szempont)jabol az intézetek, a rend6ri szer-
vek és az Orszagos Parancsnoksag BM vonallal valé ellatisa.

Az intézetek hirkozlésének javitasa érdekében 8-10 intézetnél tervezzik a korszeriitlen tavbe-
szél6kézpontok cseréjét és a halozat feldjitasat.

A jovében a biztonsagi kovetelmények megvalositasa mellett kiemelten kell kezelniink és el6-
térbe kell helyezniink a személyi dllomany védelmének kérdését. Ennek érdekében keressiik azokat
a technikai eszk6zoket, amelyek rendszeresitésével e célkitiizésnek eleget tudunk tenni.
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A fogvatartottak szallitasanak biztonsagosabbi tétele érdekében a Beligyminisztérium kozre-
miikodésével, és segitségével bekapcesolodtunk a BM iigyeleti és mozgoszolgalati radidhalozataba.
Az URH rendszerbe torténd belépés teljeskoriien varhatéan 1987-ben fejezédik be.

Szallidsi feladatok

A Bintetésvégrehajtasi Testilet személy- és teherszallitasi feladatait 368 db gépjarmiivel, 167
fo gépjarmi-vezetd foglalkoztatasaval végzi. A jirmiivek miiszaki allapota megfelel a biztonsagi
elirasoknak. A VI. 6téves tervidSszak célkitizése alapvetSen a gépjarmiipark egyscgesitése, javi-
tasi és karbantartasi feltételeinek magasabb szintd biztositasinak megteremtése volt. Ennek érde-
kében a tervid6szak végére elértik, hogy autobuszaink alapvetSen az IKARUSZ 211 tipusra épiil-
nek és valamennyi CSEPEL tehergépjarmivet IFA tipusokra cseréltink le. A személygépjarmii
illomany meghatarozéja a LADA tipus, kisteheraut6é vonatkozasaban pedig a Nysa, ZSUK tipus.

A gépjarmiivek beszerzésére évente atlagban 17 milli6 ferintot forditottunk. Jarmiibeszerzés-
sel kapcsolatos problémank az utobbi években nem volt, melyhez nagymértékben hozzajarult a
BM BEK-kel kialakitott j6 egyiittmikodés.

A folyamatos szillitasi feladatok cllatasat nagymértckben zavarja, hogy a testilet gépjarmi-
vezetSi allomanya a megnovckedett elitélt 1étszammal nincs aranyban. Ennck kovetkeztében leter-
heltségiik az atlagosnal joval nagyobb.

A gépjarmiipark fenntartasa, javitasa a biintetésvégrchajtas iranyitasa alatt miikodd kozponti
javitobazisokon torténik. Az utdbbi években a javitobazisok bévitésével és korszeriisitésével javul-
tak a javitas feltételei. Meg kell azonban jegyezni, hogy a javitasok szervezettségére negativan hat a
teriileti elhelyezkedés (Budapest, Tokol, Baracska) és a javitasoknal igénybe vett munkaeré min6-
sége.

A kovetkez6 tervidGszakban, amennyiben a fogvatartott létszam jelentésen nem csokken, a
szallitasok terén fokozottabb gondokkal kell szimolnunk és varhatéan nagyobb, illetve gyorsabb
Gtemi fejlesztés valik szitkségessé a gépjarmibeszerzés és javitas teriiletén.

Rubizati ellirds

A hivatisos allomany ruhézati ellatasa a biintetésvégrehajtasnal kozponti biztositas tjan tor-
ténik. Az allomany alapellatasi és utinpotlasi illetménye megegyezik a tars fegyveres szervekével. A
rendszeresitett egyenruhazatok a férfi dllomany vonatkozasiban tilnyomorészt azonosak, a ndi
illomany tekintetében eltér8ek. Az dllomany 6ltdzkodési szinvonala elfogadhato, bar az utobbi
idében kozponti intézkedés valt sziikségessé az 6ltdzkodési fegyelem megszilarditasa céljabol. A
VL. otéves tervidészakban a ndi dllomanynal teljes kori, a férfiaknal részleges ruhazat korszeriisi-
tésre kertlt sor, melyet a tars fegyveres szervekkel egyeztettiink.

A fogvatartottak ruhézati ellatasat a hatalyos miniszteri jogszabalyok alapjan hajtjuk végre,
melyek meghatarozzik, a felnétt és fiatalkoru elitéltek, valamint a szabalysértSk és alkoholelvond
kezelésre beutaltak ruhazatanak formajat, szinét, az ellatis modjat. Miniszteri dontés alapjan 1982-
t6l az elitéltek korében megsziintettik a csikos mintazatd ruhazat viselését.

A csikos mintazatu ruhazatok kivaltasa, valamint az elitélt létszam gyors titemi novekedése a
tervidGszakban jelentSsen rontotta a ruhdzadi ellatas szinvonalat. A ruhazati termékeket mennyisé-
gileg ugyan biztositottuk, de minéség tekintetében azok nem voltak kielégitéek. Kényszermegol-
dasként nagyobb mennyiségd, hasznilatbol kivont keki ruhdzati termékeket vettiink és ma is
vesziink at a BM és HM szerveitdl a fogvatartottak részére. Meg kell azonban jegyezni, hogy ezek a
ruhdzati cikkek ~ amellett, hogy takarékossagi szempontbél kedvezé megoldas volt - hasznathaté-
sagi értéke igen alacsony és gyakran mérctproblémiink is vannak.

A fogvatartottak felséruhazatanak gyartasa, gazdasagossagi megfontolasokbol, a bv. kdzponti
uzemeiben torténik. Ezzel a megoldassal valt lehetévé, hogy a sziikos pénzigyi lehetSségeink mel-
lett az elitéltek részére a normdkban meghatarozott ruhazati ellatast biztositant tudtuk.
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A V1. 6téves tervidészakban az ismert nehézségek miatt fejlesztésre csak minimalis lehetGség
nyilt (szivacsmatrac rendszeresitése, alapanyagok korszerisitése).

Az intézeti mosodak kedvezétlen allapota hatassal volt a fegvatartottak ruhizata mosasanak
minGségére, a tisztaruhacsere folyamatos biztositisira. Ennek athidalisira tobb esetben kilsé
mosodai kapacitas igénybevételére volt szitkség. A tars fegyveres szervi egyuttmiikodést alapve-
téen a magas arszinvonal akadalyozta.

Elelmezés

A személyi allomany élelmezése a biintetésvégrehajtasnal donté tobbségben kozétkeztetés
formajiban sajit konyhdk tzemeltetésével torténik. Azok az intézetek, ahol sajat kozétkeztetés
fenntartasara nincs lehetéség, a helyi tars fegyveres szervek, vagy a vendéglatoipari vallalatok atjan
biztositott az allomany étkeztetése.

A fogvatartottak ellatisiban alapvetd jelenséggel bir és lényeges hangulati tényezd az élelme-
zés szinvonala. A fogvatartottak élelmezési pénznormainak Gsszegét a végzett munka jellege és
nehézségi foka, valamint egyéb tényezdk (fiatalkord, korhazas, cukorbeteg stb.) hatarozzak meg. A
jelenleg érvényben levé normék 23,- - 30,- Ft kozott vannak. Annak ellenére, hogy a kézponti
arintézkedések kapcsin a normakat minden esetben modositottuk, azok valtozatlanul alacsonyak,
a fogvatartottak élelmezésénél nem teszik lehetévé az élettanilag indokolt, korszeri (fehérje, vita-
minok stb. biztositésa) tiplalkozas biztositasat. Ezt a tényt az 1984-ben végrehajtott KNEB vizsga-
lat is megillapitotta.

Az élelmezési ellatast sajnos jelentSsen befolyasolja konyhaink egy részének nem kielégité
miiszaki allapota. A konyhak egy része elavult, a korszeriibb f6zéstechnologiai folyamatok kialaki-
tasira az épitészeti adottsigok és az elhelyezési lehetGségek miatt alkalmatlan.

A nehézségek ellenére az adott lehetGségeken belil, a rendelkezésre allo pénznormak gazda-
sigosabb felhasznilasaval - kedvezdbb piaci lehetSségek felkutatasaval - igyekeztiink a fogvatar-
tottak élelmezési ellatasat elfogadhat6 szinten tartani.

Egészségigyi elldtds

A biintetésvégrehajtas egészségligyi szolgilata alapveten kettSs feladatot lat el: a személyi
allomany és a fogvatartottak ellatasat biztositja.

A személyi alloméany egészségiigyi alapellatisat részben az intézetben f6allisban levé bv.
orvosok, részben a BM rendérorvosai végzik. Az illomany szakorvosi és korhazi ellitasat az dllami
egészségligyi szolgalat és a BM intézményeibiztositjak. Az dllomany egészségligyi ellatasinak szin-
vonala kielégitd.

A fogvatartottak magas és emelkedd szima komoly terheket r6 az egészségiigyi szolgalatra is.
A jarébeteg ellatis keretében az elmult évben 150 ezer fogvatartottat lattak el, fekvobeteg-gyogyin-
tézeteinkben 10 ezer beteget utaltak. A fogvatartottak ellatasat 15 féfoglalkozasu hivatisos és 17
részfoglalkozisa szerzGdéses orvos biztositja. A szerzédéses orvosok tobbsége rendér, vagy
katona. A bv.-nél is gondot okoz az tires orvosi allasok betoltése. Hangsilyozni kell azt az értékes
timogatast, amit az MN nyjt azzal, hogy sorallomanyu orvosokat vezényel hozzank csapatszolga-
lati gyakorlatra. Ez éves szinten 10-15 {8, melyet nehézségeink miatt a jovében szeretnénk novelni.

Az egyiittmikidés fobb teriletei a tdrs- fegyveres testiiletekkel

Valamennyi fegyveres testiileter érintd megdllapodas

- AzMN, BM, IM Bv. és a HOR 4/1983. sz. egyiittes intézkedése a fegyveres erdk és testiile-
tek anyag és technikai eszkézeinek egyiitt-tarolasarol. A blntetésvégrehajtis raktarozasi korilmé-
nyei szikségessé tennék a tirs- fegyveres testiileteknél esetleg felszabadult raktari kapacitasok
igénybevételét, e tekintetben eddig egytittm(ikodésrél nem beszélhetiink.
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- Egytittmikodési  szerz6dés alapjan valamennyi fegyveres szervvel kapcsolatban a
MILTEXT koordinicié keretében, a ruhazati termékek egységesitése, fejlesztése és minGségvé-
delme céljabol.

- Jelentésnek értékeljiik a hadiipari termékek esetében a minGségvédelem szempontjabol a
gyartd villalatnal biztositott KUM atvétel lehetGségét.

A Beligyminisztérium szerveit érintd megallapodisok

- A BM elGzetes igénybejelentés alapjan évenként rendszeresen biztositja a biintetésvégrehaj-
tas részére szikséges azonos tipusi termékeket és berendezéseket. (Fegyverzeti anyagok, személyi
gépjarmivek, ruhizati termékek, nyomtatvany stb.)

- A HB vonatkoz6 hatirozata alapjin az IM és BM miniszterhelyettesei kozott egytittmiko-
dési megallapodis jott létre a biintetésvégrehajtis URH radiohalozatanak kiépitésére és az ligyelen,
mozgodszolgalati rendszer kialakitasara. E vonatkozisban az egytttmikédés folyamatos, a bv. inté-
zetei és meghatarozott gépjarmiivei 1987-ig teljes kortien belépnek a BM URH tgyeleti rendsze-
rébe.

- A biintetésvégrehajtas biztonsiginak ndvelése és a személyi dllomany fokozott védelme
céljabol atvessziik és rendszeresitjiik a BM szerveinél bevalt 6rzésbiztonsagi rendszereket és a sze-
mélyi védelmet szolgilo eszkdzoket. (PI. Erika személyi niaszt6 rendszer.)

- A gépjarm javitas terén is j6 a kapcsolat a BM szerveivel. A bv. kiilonb6z6 gépjarmivek
atalakitisaban mikodik kozre, ugyanakkor a BM terdileti szervei segitséget nyijtanak az intézetek
részére sziikséges kisebb javitisok végrehajtasiban. Ez utdbbinal gazdasagossagi okok miatt e lehe-
t6ség bovitése volna kivanatos.

- A BM HOR és az IM Bv. Orszagos Parancsnoksag helyettesei kozott 1982-ben megillapo-
das jott létre, amely a szolgaltatdsok kolesonos igénybevételét és a fogvatartottak ruhazati ellatasa-
nak javitisit célozza. (Labbeli javitis a HOR részére, rendszerbdl kivont termékek atvétele a HOR-
t6l.)

- Az IM Bv. és a BM dolgozdi kélcsonosen igénybe veszik egymas kozétkeztetési lehetSsé-
geét.

- A renddri Grizetesek élelmezését hosszu id6 ota folyamatosan a biintetésvégrehajtas bizto-
sitja. (Atlagosan 500 f6/nap.)

- A Beliigymnisztérium intézményei és szervei részére a bv. mosodai térités nélkil nygjtanak
jelentSs szolgaltatast (évente 400-450 tonna).

- A kilénbdz6 BM objektumok (iidilék, sporttelepek stb.) fenntartasi munkalataihoz
naponta folyamatosan mintegy 180-200 f6 szabalysértGt biztosit a buntetésvégrehajtas.

- Abutor berendezési targyak tekintetében is jo egytttmikodés alakult ki a BM-szervekkel.
A felmenilS igényeket a lehetSségeinknek megfeleléen a kozponti célra termel6 tzemiinkben
legyartatjuk (pl.: Ggyeleti asztalok).

- Jelentds az egytttmikodés az allomany lakasellitasa tekintetében is. A VI. 6téves tervben a
BM-t6l a F6varosi Tanacs utjan 72 db lakast vettiink at Budapesten. A VII. 6téves tervidészakban
ugyanebben a konstrukcioban évenként 20-20 db lakas biztositasira szamitunk.

- A személyi allomany udiltetése megillapodas alapjan a BM-en keresztil torténik. Az éven-
ként biztositott beutalok szama f6idényben 120-130, el6-, utdszezonban 90-100. Gyogyudilésre
140-145 beutalot biztositanak. A rendelkezésre allo beutalok szima az allomény nagysagrendjéhez
viszonyitva meglehetésen alacsony, az igények kielégitését megkozelitGleg sem teszik lehet6vé.

- 1985-ben megallapodast kotottiink a HOR-rel a lovasjar6r kiképzés lebonyolitisara. Ennek
megfeleléen kétévenként 15-20 {6 kiképzésére keril sor.

- A biintetésvégrehajtas biztonsaginak fokozasa céljabol 6rkutyik rendszeresitését tervez-
ziik. A kutyak beszerzése, kiképzése, ellatisa és a kutyatartishoz sziikséges személyi és targyi felté-
telek biztositasa tekintetében jelentGs segitséget kaptunk és a jovében is igényliink a BM illetékes
szervertol.
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A Magyar Néphadsereggel fenndlli kapcselatok

- Az MN illetékes miiszaki egysége - egyedi megallapodas alapjin - részt vett a Fiatalkoruak
Bortone és Foghdza érzésvédelmi rendszerének tervezésében és kivitelezésében.

- Gazdasigossigi megfontolasokbol évenkénti megillapodas alapjan ~ a fogvatartottak ruha-
zati ellatasihoz az MN-t6l rendszeresen atvesziink hasznalt ruhazati és egyéb felszerelési terméke-
ket. Esetenként élelmiszer és élelmezésfelszerelési anyagok atvételére is sor kertilt.

Munkdsirséggel fenndlls kapeselatok

- A személyi allomany 16kiképzésében I6terek biztositasival jelentds segitséget nyu)t a Mun-
kas6rség Orszagos Parancsnoksaga. Terveink koézott szerepel a Biintetésvégrehajtis 16tereinek
korszerisitése, melynek megvalositasinil a MOR miiszaki apparatusat kivinjuk igénybe veani.

- A buntetésvégrehajtas néi dllomanya részére rendszeresitésre keriil6 hadiruhazati termékek
beszerzésében jelentds segitséget nyujtott a MOR.

Az eddigi eredmények nagyra értékelése mellett a VL. itéves tervidiszakban a kivetkezd teriiletcken
kivdnjuk boviteni az egylittmikidést lebetdsigeket:

- szamitastechnikai rendszerek és softwerek nagyobb igénybevétele;

- tarolas-raktarozas; ;

- a BM hiradastechnikai javitd kapacitisainak fokozottabb igénybevétele;

- az anyagi-technikai ellatas teriiletén a szélesebb korii egységesités és szabvanyositis megva-
l6sitasa;

- a hirkozlés tekintetében a Magyar Posta és a villalatok felé a fegyveres testiileti érdekek
egylittes képviselete;

- a miszaki fejlesztésekben valé aktivabb részvétel;

- a szabilyozasi terileten szorosabb egyiittmiikodés.

Ko6szo6n6m a figyelmet.

5. Nagy Itvdn munkdsir ezredes
Munkdsirség Orszdgos Parancinoksdg
Elbelyezési és Létesitményfenntartdsi Osztdly vezetdje

Az értekezlet lehetGséget biztosit arra, hogy a fegyveres erdk és testiiletek kolesonosen tajé-
koztassik egymast a befejez6 kozéptavu tervben elvégzett munkajukrol, ismertessék az elképzelé-
seiket a kovetkez6 otéves tervben sorra keriild hadtip és anyagi-technikai fejlesztéseikrdl, értékel-
jék az elmult id6szak egyttmiikddésének tapasztalatait, tervezzék annak fejlesztését, kozread)ik
mindazokat a hasznos ismereteket, amelyeket a tars fegyveres erdk és testiletek hasznosithatnak.

Magam is erre vallalkozom, amtkor vazlatosan tijékoztatom a jelenlevGket a MunkasSrség
anyagi-technikai fejlesztésének eredményeirél és elképzeléseirdl.

A Munkasérség anyagi-technikai-pénziigyi ellatasa az elmult idGszakban, hasonloan a tars
fegyveres erdk és testiletek ellitasihoz, nagyobbrészt a szinten tartasra, egyes kiemelt terileteken a
fejlesztésre is adott lehet8séget. A munkas6r személyi ellitisinak magasabb szinvonalon torténd
kielégitésének és az egységek, alegységek ellatisanak javitasat terveztik. Eredményként elértik,
hogy a munkasérok ellatisaban szimottevé fe)lédést biztositottunk, mely megnyilvanult egyes
fegyverzeti anyagok és eszk6zok korszertibb és a rendeltetési feladatokhoz jobban kapcsolodé ella-
tisban, a killonb6z6 felszerelést tirgyak kiegészitésében, a ruhazati ellatas javitasiban, az alegysé-
gek és egységek anyagi-technikai ellatasiban.

A gépjarmi-technika fejlesztéseként rendszerbe vettiink a célszertiségnek jobban megfeleld,
arfekvés tekintetében kedvezGbb eszkozoket. Az elmult évek tapasztalata azt mutatja, hogy ez a
biztonsagos utinpotlis mellett - hadd emlitsem meg, hogy ezek szovjet gyartmanya gépjarmivek
~ a gazdasigos mikodtetéssel egyiitt hatékonyabb felhasznalast biztosit.
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Elvégeztitk a Munkasdrség vagyonanak megallapitasat, és erre alapozva az cllatas néhany tert-
letén modositasokat, kiigazitisokat terveztiink. A végrehajtisban azonban az ismert gazdasagi
nehézségek nem tették lehetdvé kitizott céljaink clérését. Ez legszemhetiindbhen az clhelyczés
szinvonalbeli kilonbségeiben latszik.

Mivel ez a terilet jelentds forrasfelhasznalassal jart, nyilvanvalo, hogy az éves elSiranyzatok
szintentartasa vagy esetenkénti csokkentése az elhelyezés korében okozott jelentékeny modosu-
last. Ha meggondoljuk, hogy az épitdipari arak milyen iitemben emelkedtek, igy azt is mondhat-
nank, hogy természetes az elhelyezési szinvonalnak a tervezetthez torténd viszonylagos clmara-
dasa. Mindezck cllenére sikeriilt néhany alapvetd igényt kielégiteni. Létrehoztuk a munkasérok
kiképzé és udilé bazisat, javitottuk néhany alegység és egység, kozépfoki és felsSszintii parancs-
noksag elhclyezését.

A kiképz6 munka jobb ellatasa érdekében I6tereinken megkezdtiik a kiképzd bazisok létreho-
zasat, melynek hasznositisa mar most a kezdetben is viszonylag széles korl, mert a I6tereinket
hasznalo tars fegyveres erék és testiiletek nyilvanvaloan az ott levs épuleteinket is igénybe veszik.

A 16terek folyamatos korszeriisitése 4lland6 feladataink kozé tartozik, és e munkaban az
egytuttmikodésnck j6 példai vannak. A munkasrségi [6tereken szimottevd a tars fegyveres erdk
és testiiletek l6gyakorlata, ezért \igy érezziik, hogy az egytittmiikodésen til a fejlesztés tekintetében
is kell vallalkoznunk az j, a korszerG keresésére. Nem tartjuk kielégitdnek elektromos 6tereink
mikodtetéséhez a technikai berendezések megha]to energidjanak mennyiségi felvételét, és munka-
védelmi szinvonalat.

Foglalkozunk - egyelSre elméleti moédon - torpe- vagy mikrofesziiltség alkalmazasinak lche-
tGségével, a jelzé berendezések egyszertisitésével. A ruhazati cllatisban foglalkozunk a harci 6lt6-
zet anyaganak, fazonjanak fejlesztésével, természetesen a mar sokszor megemlitett koopericion
belil.

Toreksziink a szllitasi tevékenységben a feltételek javitasira, az élelmezésben az igényeket
kielégits ellatasra, A VII. 6téves tervben szandékunkban van folytatni az anyagi-technikai és pénz-
tigyi ellatis szintentartasat, a munkas6rok és munkasér erdk felszerelésének javitasat, az elhelyezési
szinvonalkiilonbségek megsziintetését, a kiképzd bazisok fejlesztését, a Gterek korszerdsitését.
Mindezeket oly mértékben, hogy el6relathatéan a forras-fedezet a legalacsonyabb szinten valésul
meg. Ezeket hozzitervezziik, ahogy a helyzet erre lehetséget ad.

Ugy gondolom, mindannyiunknak még nagyobb sziiksége lesz az egyiittmiikddés eredmé-
nyeinek felhasznalasira, mely az elmult évek sordn megitélésem szerint figyelemre mélté Gtemben
novekedett. Az ellatas kilonbozé szféraiban megjelend egyiittmikodéstnk - ez alkalommal csak
az ellatds-gazdalkodas és a hadtap teriiletére korlatozva -, tiszteletre mélto tapasztalatokat adott.
Nem kivanom felsorolni mindezeket a teriileteket, csupin egy-egy fentos részteriiletet jelolnék
meg. A Munkasdrségnél igen fontos részterilet a hiradastechnika terilete, kiépitettnek tekinthet
jiik a Magyar Néphadsereggel és a Beliigyminisztériummal, a megyei f6kapitanysagokkal, a hatar6r
szervekkel a vezetékes hiradas, a polgari védelmi szervekkel a vezeték nélkiili, azaz a radi6 hiradast.
Most van felvjitis alatt az egyes orszagos halézatokba tartozo atjatszé rendszer koz6s HM, BM és
munkasérségi fejlesztésének a megvalositisa. Ide sorolhatnim a hiradastechnikai anyagok és esz-
kozok kolesonos javitasat.

A gépjarmiivek tekintetében a karbantartisi munkak kilonosen nalunk a megyében fontosak.
A ruhazati anyagok gyartasiban a cserék itt mar emlitésre keriiltek, hogy legutobb egy jelent6s
korét tudtuk végrehajtani a BV Orszagos Parancsnoksagaval. Az épiletek, épitmények dtrendezé-
sében folyamatos a tobboldalu egytuttmikodés. Nagyobb részt a HM- és a BM-szervekkel, végez-
ziik ezt, de mas tekintetben is igaz az, mint ahogy mar megemlitésre is keriilt. Ezt a tevékenységet a
napi munkankban allandé jelleggel folytatjuk.

A lakaseliatas biztositisanak Osszchangolasa igen lényeges szamunkra. A Beliigyminisztérium
villalja, hogy a Févarosi Tanacsnal a mi igényeinket is érvényesiti. Valosziniileg meg fogjuk taalni
a lehetSségét annak, hogy a lakasellatisban tovabbra is tudjunk egylittmikodni.
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A gyakorlati tapasztalatok cseréjében, a szakkérdésekben jelentés eredményeket mondhatunk
magunkénak, legalibbis azokon a teriileteken, amelyekre kozvetlen rilatasi lehetGségiink van.
Ugyanez vonatkozik a szakmai tovibbképzésekre. Nagyon szivesen vessziik, amikor a HM-, BM-
szervek, a nagyobb létszimi szakmai tovabbképzésekre benniinket is meghivnak.

Altaliban részt is szoktunk venni ezeken, hiszen kisebb létszammal ilyen jellegii széles kori
oktatist kevésbé lehetséges végezni.

A kutatisi eredmények egymassal torténd ismertetését is ide lehet sorolni, hiszen ebben is
vannak jelent8s eredményeink. A kilonb6z6 rendezvények lehetSségének a biztositasa is ide tar-
tozik, a napi életben erre szimtalan példa van. Tovabb is lehet sorolni azzal, hogy kiilonosen jelen-
t6snek tartjuk a teriileti szerveink egyuttmiikodésének hatékony fejlédését, fejlesztését. Megitélé-
sem szerint az elmult idészakhoz képest, ebben a legnagyobb mértékben elére léptiink.

Az operativ munkank mellett azonban nem haszniljuk ki eléggé a perspektivikus lehetsége-
ket. A fejlesztésekben torténd tovabbi egyiittmikodeés jelentés tartalékokat rejt magiban. Egy-egy
témaban az is el6fordul, hogy befejezett tényként kapjuk a tajékoztatast, helyenként és esetenként
az érdemben torténd egyittmiikodés is csorbat szenved.

Az egészségiigyi ellatasban kolcsonosség tapasztalhato, de példaul teljes egészében mi végez-
zik a Vam- és Pénziigydrség egészségligyi biztositasat. az iidilékben hasonloképpen kolesonos-
nck tekinthetjiik az egytittmikodést, bar az utobbi idében az MN-, BM-szervek talin csokkend
mértéki segitségnynjtasban részesitenek benntnket.

Javaslom az egyiittmiikodés tovabbfejlesztését az energiagazdilkodas terén. Az a vélemé-
nyem, hogy a munkavédelem tertiletét is at kellene tekinteni, valamint - {6képpen azoknal a szer-
veknél, ahol sok 16tér van és kiképzési munkajuk terephez kotott - a kornyezetvédelemben is haté-
konyabban kellene egytttmikodni az eddigieknél.

6. Dr. Pudk Gyirgy mérnik ezredes
HM Fegyverzeti és Technikai ficsepertfanik-belycttes

Engedjék meg, hogy 4tadjam Onoknek Kiss Sindor mk. altabornagy elvtirs az MN fegyver
zet1 és technikai f6csoportfénokének tdvozletét és jokivansagait.

Elfoglaltsaga miatt engem bizott meg azzal a megtisztel6 feladattal, hogy képviseljem az érte-
kezleten.

Elssorban arrol szeretném tajékoztatni Onoket, hogy el626 értekezletiink 6ta jelent6s valto-
2as kovetkezett be a Magyar Néphadsereg anyagi-technikai biztositast végz6 szervezeteinél. 1984.
janudr 1-gyel megalakult az MN Fegyverzeti és Technikai Fécsoportfénokség az MNVK Hadi-
technikai Fejlesztési Csoportfénokség, az MN Fegyverzeti Szolgalatf6nokség, az MN Pancélos- és
Gépjarmitechnikai Szolgalatf6nokség, valamint az MN Mszaki Fénokség technikai osztalydnak
és az MN Vegyivédelmi Fénokség technikai osztalyanak osszevonasaval.

A katonai fels6 vezetés az MN Fegyverzett és Technikai Fécsoportfénokség felé kovetelmé-
nyul szabta, hogy az érintett szolgilatok egymastdl eltérd anyagi-technikat biztositasi rendszerének
cgységesitésével, a parhuzamossigok felszamolasaval, korszeri modszerek alkalmazésaval javitsa a
csapatok ellatasat, novelje a gazdilkodas hatékonysigat és a technikai biztositas szinvonalat.

Ennek érdekében az MN fegyverzeti és technikai f6csoportfénok a nem integralt fegyverzeti
és technikai dgazatokra is kiterjedSen (hirado, repiilé, felderité, REVA) MN szinten irinyitja az
anyagi-technikai biztositassal dsszefiiggd alapvets feladatokat, a miszaki fejlesztést, a kodbiztosi-
tast, a szamitogépen alapulo gazdalkodasi rendszerek épitését, mitkodtetését, a katonai atvételt és
koordinalja a haborus felkészitéssel, az ellatassal, a nyilvantartassal a technikai biztositéssat kapcso-
latos tevékenységeket.

A VL. téves tervidészakban a fegyverzeti és technikai dgazatok - a nehéz gazdalkodasi koriil-
mények mellett is - végrehajtottik a néphadsereg fejlesztésébdl és fenntartisabol rajuk harulo fel-

61



adatokat. Folytattak eréfeszitéseiket a takarékos gazdalkodis megvalositisara. Ennek egyik jelen-
tés eredménye, hogy uzemanyag-fogyasztasunkat - technikai megoldasokkal, az igénybevétel
ésszerli megszervezésével sikeriilt az 1980. évi szinten tartani annak ellenére, hogy eszkozeink
szama novekedett. A lovészetekre valo felkészités szinvonalanak emelésével, gyakorlé berendezé-
sek alkalmazasaval pedig évente tobb tizmilli6 forint értéki kiképzési I6szert tudtunk megtakari-
tani.

A fGcsoportfénokség megalakulisa utan a terviddszak masodik felében megkezdtiik a katonai
felsé vezetés kovetelményeinek megfelelé integralt fegyverzeti és technikai biztositasi rendszer ki-
épitését.

Ennek soran:

- Csapattagozatban a parancsnok fegyverzeti és technikai helyettesének alarendeltségébe
osszevontuk az addig 6nillé technikai szolgalatokat, kialakitottuk az egységes javitomihelyeket,
intézetiink javit6 anyagaik és koltségelirinyzataik 6sszevonasara.

- Ellat6 kdzpont tagozatban kialakitottuk profiltisztitasra vonatkozo elképzaléseinket, mely-
lyel azt kivanjuk elérni, hogy egy anyaggal csak egy ellaté kozpont gazdalkodjon.

- HM-szinten sszevont felso szintd gazdalkodast vezettiink be a fenntartasi eliranyzatok
szabadabb atcsoportosithatosaganak érdekében.

- Felmértiik az MN akkumulator helyzetét egységes beszerzés és ellatas kialakitasa céljabol.

- Felmértik az MIN miiszerparkjat és a hitelesitesek helyzetét a mérésiigy MN-szintii felada-
tainak megoldasa érdekében.

- Létrehoztuk az egységes katonai atvételi szervezetiinket, a Fegyverzeti és Technikai Anya-
gatvételi kdzpontot, mely az MN és a tars fegyveres testiiletek részére végzett atvételi munka mel-
lett rugalmasan oldja meg a hadiipari exporttal kapcsolatos feladatokat is. Uj feladatként figyelem-
mel kiséri a hadiipari kapacitisok helyzetét, atfogo képet adva errSl a katonai vezetésnek.

- Létrehoztuk a Rendszerszervezd, Adatfeldolgozé Kozpontunkat feladatiul szabva, hogy a
fegyverzeti és technikai biztositas szamitogépes feldolgozasainak egységes rendszerét kialakitsik,
bevezessék ¢s mikodtessék.

Ezekkel az intézkedésekkel az Ggymenet egyszeriisitését, a pirhuzamos tevékenységek csok-
kentesét, a meglevé kapacitisok jobb kihasznalasat, 0] korszerd modszerek alkalmazasat kivanjuk
elésegiteni. Meggy6z6désiink, hogy az integralt biztositasi rendszeriink bevezetésével 1) lehetdsé-
gek nyilnak meg a tars fegyveres testiletekkel valo egyiittmikodés teriiletén.

Szeretném bejelentens, hogy az atszervezés kovetkeztében a kozos intézkedésben meghataro-
zott néhany koordinalasért felelés szerv vonatkozasaban valtozas tortént:

- a haditechnikai és hadfelszerelési kutatas-fejlesztést az MN Haditechnikai Fejlesztési
Fénokség koordinalja;

- a haditechnikai eszk6zok és anyagok rendszerbe allitasat a rendszerbdl valé kivonasat az
MNVK Anyagtervezési Csoportfénokség helyett az MN Fegyverzeti és Technikai Fécsoportf6-
nokség fogja Ossze;

- az energiagazdilkodas racionalizalasat pedig az MNVK Anyagtervezési Csoportfénokség
helyett annak jogutddja az MNVK Anyagtervezési és Kozgazdasagi Csoportfénokség iranyitja.

Az eddigi egyittmikodést attekintve eredményesnek tekintjik a haditechnika kutatisi és
miiszaki fejlesztés teruletén a fejlesztési témak egyeztetését.

Az éves tervezések idGszakiban megkerestiik a tars fegyveres szervek illetékes vezetdit, meg-
kértiik fejlesztési igényeiket, illetve a zsidrizés id6szakara szamukra a védelmi és egyéb jellegi fej-
lesztésekrdl - az esetleges parhuzamos fejlesztesek kizarasa céljabol - teljes mértéki tajékoztatast
adtunk.

A VII. 6téves terv haditechnikai kutatasi és miiszaki fejlesztési tervjavaslatat szintén egyeztet-
tik.
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Az egyeztetések eredményeként a BM-mel tobb kozos fejlesztést (R-78 M pisztoly, 9 mm
pisztolyl8szer stb.) hajtottunk végre.

A technikai eszk6zok és anyagok megrendelése, beszerzése, tvétele masik olyan teriilet, ahol
széles kord egyiittmikodés alakult ki szinte minden tirs fegyveres szervvel. Az egyiittmikodés
kiterjed a katonai atvételre, a specilis gépjarmiivek beszerzésére, a hirad6 berendezések biztosita-
sara, nuklearis mérémiszerek atadisara.

A VILI. otéves tervjavaslatot valamennyi tirs fegyveres testiilettel egyeztettitk. Egyeztettik a
némenklatirat, a beszerzési lehetSségeket, odafigyeltiink az optimalis szérianagysag kialakitasara, a
gyartas varhato idSbeli alakulasara. Készleteink elemzése és egymas beszerzési igényei ismeretében
folyamatosan vizsgaltuk az egymasnak atadhaté anyagokat, eszkozoket.

A technikai eszkoz0k tizemeltetése és javitisa az a teriilet, ahol az egytittmiikodési lehetdsé-
gek véleményiink szerint nincsenek kell6 mértékben kihasznalva, bar szamottevé eredmények, jo
példak sziilettek. Eredményként emlithetjtk a MI-2 helikopterek csapatjavitisat, a folyadékos
mentesitd gépjarmivek nagyjavitasit, amelyeket a HM végez, vagy, hogy tobb helySrségben elsé-
sorban a személygépkocsik javitasira a BM aut6javit6 bazisok szakosodtak, mig ellenszolgaltatas-
ként tehergépkocsit javitunk. De a sort még lehet folytatni a nuklearis miszerek és hiradastechni-
kai miszerek ellenSrzése, hitelesitése, a fegyverzet, 18szerek bevizsgalisa teriiletén kialakult min-
denki szamara el6nyos egytittmikodésekkel. E téren az egytittmikodés kiszélesitésének alapvetd
gondja, hogy a fegyveres szervek nem ismerik kell6képpen egymas gyarto-, javité kapacitasainak
lehetSségeit.

J6 kezdeményezésnek tartjuk a vegyivédelmi szakteriletre a BM-mel kotott egyiittmikodést
megallapodast. A szaktertleti egyiittmiikodést komplexen atfogé megallapodasok korét ajovében
béviteni kivanjuk.

Az eddig elért eredmények mellett célszeriinek tartjuk az azonos jellegi szabilyozasok elvei-
nek egyeztetését, a szakkiképzés teriiletén az egytittmikodés bovitését és az egyiittmikodésben a
biirokracia csokkentését.

Véleményiink szerint a VIL. 6téves tervidszakban a mar kialakult egyiittmikodési formak
megtartasa, tovabb fejlesztése mellett lehet6ség nyilik az egyuttmikodés tovabbi bévitésére.

A bevezetS el6adisban erre vonatkozéan tobb javaslat hangzott el. A magunk részérdl:

- egyetértiink azzal, hogy forditsunk fokozott figyelmet a fejlesztési és korszerdsitési tervek
idébeni egyeztetésére;

- miis szitkségesnek tartjuk a koz6s kapacitasok létesitésére, izemeltetésére, fenntartisara és
kihasznalasara vonatkozé koordinacié javitasat;

- készek vagyunk a vegyivédelmi szakfeladatokra kotott megallapodas feldjitisara a rendszer-
b6l kivont eszk6zok atadasara és a tovabb tlizemeltetett berendezések biztonsagtechnikai felilvizs-
gilatira vonatkozo kiegészitésekkel,

- célszeridinek tartjuk a tobbi szakteriiletinkén is (fegyverzet, gépjarmd, hirado, repiils stb.)
hasonlé komplex megillapitasok megkotését;

- egyetértiink a gépjarmiveknek a tars fegyveres testiiletek bazisan torténd javitasi lehetsé-
gének tovabbi vizsgalataval, valamint azzal, hogy a specialis gépjarmiivek értékesitése esetén a tars
fegyveres testiileteknek elGvasarlasi jogot biztositunk;

- mi is szitkségesnek tartjuk egymas szakmai tevékenységének és koriilményeinek szervezet-
tebb megismerését, a bels6 rendelkezések el6zetes koordinaciojat, valamint az dtadott-atvett ujita-
sok korének szélesitését;

- készek vagyunk a fegyvermesteri, a vegyivédelmi mimesteri és esetleges egyéb szakterileti
képzések egyeztetésére, végrehajtasara;

- egyetértiink a kozép- és alsdszintd vezetSk rendszeres talalkozasaval a feladatok egyeztetése
és a kolcsonos tajékoztatas érdekében;
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- javasoljuk, hogy a tars fegyveres testiiletek képviselGivel kétoldali megbeszéléseken 1986-
ban tekintstik at milyen terileteken tudjuk egytttmitkodésiinket bdviteni, javitani az integralt fegy-
verzeti és technikai szolgalat adta lehetSségek szempontjabol.

Kérem a tisztelt értekezletet, hogy a tovabbi feladatok meghatarozasanil véleménytinket és
kiegészits javaslatainkat vegye figyelembe.

7. Dr. Kovdcs Istvan rendir alezredes
BM terv é5 pénziigpi csoporifinik-belyertes

A BM Terv és Pénziigyi Csoportfénoksége és a betegsége miatt tivollevé Kincses Zoltan r.
vorgy. fécsoportfénok-helyettes elvtars nevében tisztelettel idvozlom az értekezlet résztvevdit.
Mindenki elStt ismert, hogy a Honvédelmi Bizottsag nemrég értékelte a fegyveres erdk és testiile-
tek, valamint a rendészeti szervek kozotti gazdasigi egyittmiikodés helyzetérdl szolo KNEB-
jelentést. A jelentés elkészitéséhez a BM is hozzajarult, széles korben felmérve a kdzponti, ifletve
teriileti szervek eredményeit. A szervektdl beérkezett részjelentések ismerctében tgy itéljik meg,
hogy az egyittm(ikodésbél szarmazo kolesonos elényok jelentds mértékben hozzajarultak, illetve
hozzajirulnak a Beligyminisztérium gazdasagi-pénziigyt tevékenységének korszeriisitéséhez, az
ellatas szinvonalinak emeléséhez. Ennek kapcsan eredménynek értékeljik, hogy a tars fegyveres
szervek személyi allomanya személyi, anyagi-pénziigyi, szocilis, kommunalis és kulturalis kérdé-
sekben az ellatas modjaiban és mértékében kozelednek egymashoz. A tirs fegyveres szervekkel
valo gazdasigi egytttmiikodés elSkészitése keretében részt vettiink, illetve aktivan kézremikod-
tink a keretrendelkezések kidolgozasaban, illetve véglegezésében.

Ennek megfelel6en szorgalmaztuk és szorgalmazzuk ma is a keretszabalyozas adta lehet6sé-
gek figyelembevételével a kozéptiva és éves idészakra vonatkozo kotelezd tervegyeztetéseket,
elsGsorban a haditechnikai beszerzések, a kutatasfejlesztés, egyes fegyverfajtak rendszeresitése,
illetve kivonasa, koz6s beruhazisi célok, fejlesztések adta lehetSségek és nem utolsosorban élet-
szinvonal-politikai célkitizéseink tekintetében. Igy a VII. 6téves terv megalapozisat szolgald terv-
koncepci6 kidolgozasa sorin az elképzelések egyeztetésének eredményei alapvetSen figyelembevé-
telre keriltek, és a terv pontositasa soran folyamatos volt az egyittmikodés, felséfoka gazdasagi
szerveink és a tars fegyveres szervek kozott.

Az egyeztetések konkrét eredményei elsGsorban beruhazisi, egészségiigyi ellatasi, haditechni-
kai, illetve kutatasfejlesztési terileten jelentkeznek.

A szakigazati egylittmikodés szélesitése érdekében szerveinket rendszeresen 6sztonozziik a
gazdalkodasra vonatkozoan kiadasra keriilt intézkedéseinkkel, kilonbozd szintd vezetdi értekezle-
teken, szakmai tovabbképzéseken, a helyi teriileti megillapodasok megkotésére, az egytittmiiko-
désbdl szarmazo kolesonos elényok hasznositasira.

Osszességében gy itéljik meg, hogy az elért eredmények ismeretében a keretszabilyozis
igen idészer volt. A korabbi eseti személyes kapcsolatokon nyugvo egyiittmiikodés a fegyveres
szervek kozott szervezettebbé valt és magasabb szinvonalon valésul meg.

Ugy gondolom, hogy ez az értekezlet, til azon, hogy lehetdséget ad a személyes talilkoza-
sokra, arra is hivatott, hogy Gszintén beszéljink az egyiittmiikodés alkalmaval tapasztalt negativ
jelenségekrdl is.

Ennek megfelelGen 6szintén el kell mondani, hogy az egyiittm(ikodés nem minden tertileten
volt ,felhdtlen”, jelentds problémak, gondok mertiltek fel, elsdsorban a kélesonos informacio, a
koordinacio elmaradésara visszavezethetSen. E téren konkrét példikrel is be tudok szamolni:

A HM venatkozdsiban

- Megemlithetem a csaladalapitasi el6leg 40,0 e Ft-ra valé felemelését, melyet a PM-tél tud-
tunk meg, miutin a HM ez iriny( elSterjesztése megérkezett hozzajuk. Ugy érzem az lett volna a
célszerd, ha a modositas kérdését a HM a tervezés idészakaban koordinilja a BM-mel.
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- Szintén nem kerilt el6zetes koordinilasta a fogyasztor forgalmi adordl szolo rendelet
modositisa kapcsin a HM-nek az a kezdeményezése, hogy a hadfelszerelési cikkek, ill. katonai
egyenruhazati termékek mentesiiljenek a forgalmi adé alél. A PM-ben tortént egycztetésnél a HM
egyetértett azzal, hogy a rendszert nem kell megvaltoztatni, majd par nappal késébb atértékelte
allaspontjat és a valtoztatis meliett dontott.

Figyelembe véve, hogy a HM, ill. a BM ruhazat elltisi rendszere bizonyos vonatkozasban
eltér egymastol, valamint a belligyi dllomany mintegy 2/3-at a vegyes, ill. polgari ruhas dllomany
teszi ki, a szoban forgd modositas bevezetésével az utanpotlasi ruhapénz az eredeti elképzeléshez
képest mérséklédne. Ez politikai hangulatot befolyasol6 tényezévé valhat, mivel az allomany mar
értestilt a normaemelés eredetileg javasolt mértékérdl. E mellett a vegyesruhas és polgari ruhas allo-
manyuaknal - tekintettel arra, hogy jelentds mértékben a ruhazati illetményét a forgalmi ad6 kote-
les termékek vasarlasara forditja - ez a tény reiljovedelem csokkenéssel jar. Jelen pillanatban a PM
még nem dontott, tehat a helyzet tisztazatlan. Ezhton is kérném az illetékeseket, hogy timogassik
elképzelésiinket.

Hasonl6 negativumot emlitenék a Munkdsirség OP-val kapcsolatban is:

A MOP nem koordinalta a BM-mel, hogy 0j egyenruha bevezetését tervezik, s ez gyartoi
oldalrol olyan kihatassal jart, hogy a legtobb szallitoink kozé tartozé Szegedi Ruhagyar igényeinket
csak jelentds (mintegy 40-50%) felarral akarta vallalni, s igy is csak csokkentett mértékben.

Mint az el626 példakbol is lathatjuk koordinicio tekintetében, iranyitdi szinten van még mit
tenni az egyuttmiikodés elésegitése érdekében.

Kiizgazdasagi oldalril tekintve funtosnak tartundnk kiépitert bazisaink hatikonyabb kibaszndldsinak
vizigdlatdt. tibbek kioziit:

- a sajt bazisok kolcsonos kihasznalisi lehet8ségeinek szélesitését, tarolas tekintetében is;

- aHM ésa BM funkcionil6 iizlethal6zatainak korszeriisitése sorin elképzelhetének tartjuk,
hogy pl.: nalunk is lehetne kapni HM-cikkeket.

Mindezeken tulmenden élet- és szocialpolitikai téren hosszd és kozéptavi elképzeléseinket
még jobban ossze kellene hangoini.

Azt hiszem a jelen értekezletiinknek ezek a kérdések megvitatasa egyik t6 céljat kell, hogy
képezze és reméljiik, hogy akkor az egyiittm(ikodés tekintetében a jovében mind kevesebb problé-
marél ¢s mind tobb kolcsdnodsen hasznos eredményrdl tudunk majd beszimolni.

8. Kalociai Gyargy hatardr alezredes
BM Hatdrirseg Orszdgos Parancinoksdg Anyagi @szidly vezetdje

A VI 6téves terv végéhez kozeledve megallapithatjuk, hogy a jovahagyott - igényekhez mér-
ten lényegesen csokkentett mértékii - fejlesztési, utanpotlasi, javitasi, karbantartasi terveink telje-
siiltek.

Nem romlottak, - ellenkezdleg - javultak a személyi dllomany élet-, szolgalati és munkafelté-
teler. Az éves koltségvetéstink megszigoritasokkal, célszeri ellatasi, gazdilkodasi ténykedések mel-
lett elegendd volt valamennyi szikkségletink kovetelményszintd kielégitésére. A beszimoloban
taglalt eredményekben benne vannak a HOR eredményei is.

Engedjék meg, hogy ezek kozill az 6nerds épitkezésekkel foglalkozzam. Annal is inkabb,
mivel 1985. év november 12-én dllamtitkari értekezleten tirgyaltuk meg a HB 2/256/1975. sz. hata-
rozatiban elrendelt laktanya rekonstrukcios program végrehajtasat.

Az értekezlet megallapitotta, hogy az V. és a VI. dtéves terv idSszaka alatt a HOR, féleg on-
er8s kivitelezéssel — az 6sszes munka a 64,2%-a volt ez - az eredetileg hirom 6téves tervre tervezett
laktanya rekonstrukciés munkat 40,6%-ra teljesitette.

Virhatoan, - amennyiben a VII. 6téves tervidGszakra tervezett feltételeket magkapjuk - ez a
teljesités 71,6%-os lesz. Tehat, a programot csak a VIIL 6téves tervben tudjuk befejezni. Lemarada-
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sunk f6 oka, hogy a sziikséges fedezettel nem rendelkeziink, illetve az irak gyorsabb utemben
emelkedtek a pénziigyi lehetéségeinknél.

A VIL otéves fejlesztési terviink még nem végleges, de az mar most is latszik, hogy messze
alatta marad jogos igényeinknek. Ebben a helyzetben fokozni kell a tervszeri, és takarékos gazdal-
kodast, gy, hogy a gazdilkodasban novekedjék a szervek parancsnokainak 6nallosaga, és felelés-
sége.

Nagyobb figyelmet kell forditani a belsé tartalékok feltarasira. Az érdekeltség fokozasaval
6sztdnozni kell a karbantartasi, feldjitisi, beruhazasi feladatok 6ner6bél torténd végrehajtasat.
Fokozottabban kell timaszkodni a fegyveres erck és testiiletek egytittmiikodésében rejlé lehet6sé-
gekre.

Az eddigi gyakorlatnak megfelel6en tovabb kell folytatni a mar meglevé egyuttmikodést. A
hozzaszolasokban mar tobbszor foglalkoztak ezzel, tehat én ezeket csak érinteném.

Sikeres a ruhazati ellatisban kialakult egységes rendszer, hiszen a hivatasos dllomany cllatasat
teljes egészében, a sorillomany ellatasat - egy-két speciilis cikk kivételével - a Magyar Néphadse-
reg végzi.

Jol mikédnek a katonai ruhazati boltok is, nemrég nyilt meg a kozosen létesitett zalaegerszegi
bolt.

A miszaki fejlesztések teriiletén a MILTEX-en keresztil folyik egytittmikodés. A 82 M kabat
azonban nem a legjobban sikeriilt, mivel probléméak meriiltek fel a gyakorlé szolgalatban. A terv az
volt, hogy ha mar kimené célra alkalmatlan, gyakorloként hasznaljuk, de arra nem felel meg, ezért
kénytelenek voltunk visszatérni a 65 M mintéjara.

Mosatis, és vegytisztitas terén a bevezetett rendszer jol mikodik. Az utobbi id6ben azonban
tobb probléma vet6dott fel. Bizva eddigi tapasztalatainkban, remélem, hogy ezeket k6zosen el
tudjuk hiéritani.

A hadi jellegii élelmiszer technika fejlesztését és ellatasit tovabbra is célszerl az MN-en
keresztiil biztositani. Tovabbra is igényeljik a 69 M mozgokonyha tizemeltetésének oktatasat, az
eddigi rendszernek megfelelGen.

A HM-en kivil gyimo6les6z6 egyiittmikodeést folytatunk még az Igazsagiigyi Minisztérium
PV Orszagos Parancsnoksagaval, és a Pénziigyminisztérium Vam- és Pénziigyérség Orszagos
Parancsnoksagaval is.

Az elébbieknek a HOR részére felesleges ruhazati anyagokat adtunk at, illetve kooperaltunk
esetenként a ruhazati, asztalos, épit6ipari munkavégzésben.

A Pénziigyminisztérium Vam- és Pénziigy6rség Orszigos Parancsnoksiggal az elmuilt évek
gyakorlatinak megfeleléen szoros kapcsolatot tartottunk. Eredményeinket, tovabbi feladatainkat a
minden évben megtartott orszigos parancsnoki talilkozon fogalmaztuk, illetve hataroztuk meg.

Eredményesen oldottuk meg a hataratkelGhelyek fejlesztésével, az atbocsatoképesség fokoza-
saval, a kezel6épiiletek, hatarsorompok fenntartisaval és ilizemeltetésével kapcsolatos feladatain-
kat.

A koz6s elbterjesztésiink eredményeképpen valosult meg tobb hatiritkeld. Jelenleg a Sopron
1I. megvaldsitasin munkalkodunk.

A szolgilati feladatok eredményes megoldasat nagyban segiti az anyagi-technikai ellatas és
egyuttmiikodés folyamatossiga, a felvetésekre vald gyors, hatékony reagalis.

Alralanos vélemény, hogy a Vim- és Pénziigyérség megyei parancsnoksagaival az egyiittmdi-
kodés a kivinalmaknak megfelel. Egyiittmikodésiinknek jo példaja, hogy a kiképzéshez lehet6-
séget biztositottunk a balassagyarmati objektumunkban, mig a Vam- és Pénziigy6rség tidiiltetési
lehet&séget biztositott az lizemeltetésében levé hévizi gyogyhizban.

A BM-en beliil egyiittmikodés keretében bevezettiik Miskolcon a rendérséggel a szakositott
gépjarmii-javitisok rendszerét, melynek tapasztalatai kedvezdek.
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Javaslom az egyiittmiikodés fenntartisat, tovabbi lehetéségek kutatasat, kilinis tekintettel
kovetkezikre:

- Nagyon jonak tartom azt a javaslatot, hogy 5 évre sz616 munkatervet készitsenek a szak-
szolgalatok, és ebben hatarozzak meg azokat a feladatokat, amelyeket az elkovetkez6 id6ben meg
kivannak oldani.

- Szeretnénk arra is kitérni, ami eddig nem hangzott el, hogy az egyiittmiikodésnek anyagi
oldala is van. Ez az anyagi oldal egyre nagyobb jelentéségiivé vilik. Példaul a Magyar Néphadsereg
latja el a Hatar6rséget ruhazattal. Ez rendben van, de ezt nem ingyen teszi, mert ezért kezelési kolt-
séget szamit fel. A mosatés, a vegytisztitas szintén nem ingyen torténik. Az elmult évben el6for-
dult, hogy a megallapodasok alapjan leszillitott anyagnak megfelelé szamlakat kiegyenlitettiik, de
év végeén eltérés jelentkezett, mivel a Magyar Néphadsereg mosodaja az arakat visszamendlegesen
modositotta. Ezeket a modositasokat utolag felénk felszamolta anélkiil, hogy ez a megallapodas-
ban szerepelt volna.

- Mondhatnék mas példat is: a BV-nek j6 ideig ingyen adtuk at a felesleges ruhazati anyago-
kat, de most mar ez csak térités ellenében torténik.

A lényege ennek az, hogy az egyiittmiikidési tervben az elszamolasokat is rogziteni kellene.
Tehat mikor, milyen térités, illetve ha arvaltozasok vannak, mikor, hogyan lehet azokat érvényesi-
teni.

Ez annil is inkabb lényeges, mert nagyon sok olyan szolgaltatas és egyittmiikodési feladat
van, amelyet a Hatarérség old meg, jelenleg térités nélkil.

Nemrég megjelent egy kormanyhatarozat, hogy a nem lakas céljara szolgal6 helyiségek bérleti
dijat emelni kell. Egyrészt a Vam- és PénzligyGrség a hataratkelShelyekre, masrészt Ferihegy Il. at-
adasaval az LRI olyan fantasztikus bérleti dijakat szamitott fel, hogy majdnem a levegGért is fizet-
nink kell. Ezeket a dijakat kozosen kellene meghatirozni.

Véleményem szerint az egyiittmiikodés csak akkor )6, ha gazdasagos is.

Az egyittmikodest fSleg a terileti szerveknél, tehat a magasabbegység szinteken kellene
tovabbfejleszteni, mert ez jelenleg csak spontin moédon mikodik, nem szervezetten, az el6irt sza-
balyok szerint.

A tapasztalatcserék megszervezését egyrészt orszagos parancsnoki, masrészt pedig magasabb-
egység szinten tovabb kellene fejleszteni az elhangzott javaslatoknak megfelelGen.

A ruhazati bolt létesitését Pécsen helyesnek tartom, mert ez nekiink is kedvezé volna.

Sziikség volna tovabbra is a hadtapbiztositassal kapcsolatos ténykedéseket kozosen rendezni,
mivel itt gy érzem, nalunk sok probléma van.

Nem javalym:

- Az élelmezési szolgilat teriiletén a létesitmények k6z0s hasznalatat, mivel nalunk ez a sajat-
sagos elhelyezés miatt rendkiviil sok problémat vetne fel.

- A kozos szallitisok megszervezését, mivel a HOR a szallitasait azokkal a gépjarmivekkel
oldja meg, amelyekkel a szolgalati feladatait is. El6re tervezni lehet, de ha kozbejonne valami ese-
mény, abban az esetben a vallalt kotelezettségnek nem tudnank eleget tenni.

- Korabban mir felmeriilt a sorallomanyt szakkiképzésnek a HM-en keresztiil torténd
megoldasa. Ez az eltérd bevonulési rendszertink miatt nem alkalmazhato (f6leg a szakacsokrol van
s26). Nalunk négyszeri bevonulas van, nem tudunk a HM-nek a rendszeréhez alkalmazkodni.

Meég egy felvetésem lenne. Most foglalkozunk a HOR-nél az ifjisig helyzetével, a HOR tisz-
tek utinpotlasaval. Olyan megillapitasok sziilettek, hogy a tiszti utinpétlas kedvezétlentl alakul.
Javaslat tortént arra vonatkozéan, hogy - hasonléan a Honvédelmi Minisztériumhoz - kozépisko-
lai kollégnumi rendszert hozzunk létre, vagy csatlakozzunk a honvédség altal felallitott rendszerhez.
Javaslom e kérdés megvizsgalasit, mivel jelenleg ebbdl a kollégiumbél még a HOR tisztek gyerme-
keit sem engedik a HOR tiszti iskolaba jelentkezni, habar ez érthetd és mivel a honvédség tanitotta
Sket.

Meg kellene talilnunk a tiszti utinpétlas megszervezéséhez az egytttmiikodés legkedvezGbb
modjat.
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9. D. Varga Jizeef rendir irnagy
BM Udishetési és Gyermeknevelietési Osztdly vezetéje

Az egyittmdkodés keretében osztalyunknak legszélesebb korben a biintetésvégrehaytasi
intézményekket van kapcsolata.

Munkaeré biztositasaval rendkiviil sok segitséget nydjtanak nekink az tdilsk Gzemeltetésé-
ben, a tavaszi-6szi munkalatoknal, valamint az iidiilék felgjitasi munkalataiban. Az elmiit években
atlagosan 12000 munkanap volt meghatirozva éves viszonylatban.

Maisik fontos feladat a szolgiltatisok biztositasa, elsésorban a mosatasra gondolok. Szélese-
dett az elmalt évben ez a kapcsolat is a varratisokkal.

Az egytttm(ikodési szerz6désinkben sokszor felvetédott az a gondolat, hogy biintetésvégre-
hajtasi intézménycinkben termelt z6ldségek, gytimolesok és husféleségek esetleg az Gdultetésben
is kapjanak szerepet. Ez az egytittmikodés nagyon nehezen halad, bar az utébbi id8ben segitséget
kaptunk a gyimolcsellitisban és a his kérdésben is el6re tudtunk lépni.

Virhatunk el6relépést abban a vonatkozasban, hogy a buntetésvégrehajtasban folyo termelési
munkit esetleg egyeztetnénk, és az ellatast ehhez lehetne igazitani.

A BM a biintetésvégrehajtas részére kozos megallapodas alapjan uidiiltetéssel nydjtott viszont-
szolgaleatast.

Ennek novelése csak szikosen lehetséges, mert a két intézmény eléggé leterhelt.

Szélesedett kapcsolatunk az elmule évben azzal, hogy elhelyezést biztositottunk a tovabbkeép-
zések megtartisara.

A szabad férdhelyek jobb kihasznalasa érdekében a biintetésvégrehajtasra is gondoltunk, de
ebben a kérdésben nem tudtunk elére jutni. Remélem, hogy az értekezletet kovetd konkrét meg-
beszélések majd lehet6vé teszik a tovabblépést.

A HM-mel kapcsolatunk elsésorban Budapestre korlatozodott. Az elmilt id6szakban a gyer-
mekintézmények k626s hasznositasara torekedtiink. Szolgaltatasokban is kaptunk a HM-t6! segit-
séget, elsGsorban mosatis terén, Kenese és Marcali térségében.

Ko626s egyuttmikodésiink van Boglarlelle teriiletén a kikotd- és az idiiléparancsnokok
megeggyezése alapjan a sportteriiletek hasznalatira,

Az iidiil5 beutalok cseréje a lehetSségek, illetve az GdilGhelyek szélesitését vonna maga utan,
természetesen csak kolcsonosségi alapon, a darabszamok egyeztetésével.

Az udultetés szempontjabol is javasolom egytttmdkodés kidolgozasat, szikosebb lehetSsé-
gek kozote egylttes fellépést eredményezhetne a Duna-kanyar és a Budapest korzetében megépiilé
diltetési lehetdségek fejlesztésénél.

A Munkas6rséggel elég szitkosek kapcsolataink. Az elmult harom évben turnusonként mint-
egy ot csalad csereudiltetése valosult meg Badacsonytomajon és Siofokon.

Lehetdséget latunk az egyittmiikddésre a jovSben is Budapesten a nyéri fészezonban szaba-
don marad6 oktatisi kdzpontjuknak a felhasznalisaban, esetleg egy budapesti idil6 létrehozasa-
ban.

A Vim- és PénziigyGrséggel ez ideig sajnos semmilyen kozvetlen kapcsolatunk nincs, ennek
lehetéségét nem is mértiik fel. Azt hiszem, hogy erre killon megheszélés alapjan keriilhet sor.

10. Lukdsz Marcell rendor alezredes
BM Anyagi é Technikai Csopurtfinikség
Eputési és Elbelyezési Osztdly vezetdje

A Févarosi Tanaccsal kozos beruhazasban megvalositott célesoportos szolgalati és a Févarosi
Tanics aleal biztositott oner6s OTP tarsashazi lakisokkal kapcsolatban kialakult helyzetrdl kiva-
nok tajékoztatast adni, kapcsolodva Szentpéteri Gyula et. eléadasiban mar roviden vazolt problé-
mahoz.
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A 60-as évek végén a 70-es évek elején a BM teriiletén Budapesten tomeges lakisigény jelent-
kezett, melynek megoldasara csak a hazgyari panel épiletekbdi épitett nagy lakotelepeken nyilott
lehetdség. Az addig jellemz6 foghijas beépitésekkel a tomeges igényeket mar nem lehetett kielégi-
teni. A Févarosi Tanics e problémaink megoldasiban igyekezett segitséget nyujtani, és javasla-
tunkra 5 éves, ill. ennek kerete1 kozott éves egytittmiikodési megallapodasokat kotottink a kozos
célt beruhazasokra, majd a hetvenes évek végétdl kezdve OTP tarsashazi lakasok vevdkijelolési
joganak biztositasaval is. A Bintetésvégrehajtas, a Vam- és PénziigyGrség, valamint a Munkas6rség
ilyen iranyu igényeit ugyancsak ezekben a megallapodasokban szerepeltettitk, mig hasonl6 forma-
ban az MN és a Févarosi Tanacs kilon allapodott meg a lakasok biztositasiban. Ez a rendszer
kisebb-nagyobb zokkendkkel ugyan, de eredményesen miikodott és a megnovekedett lakasigé-
nyek jelentds részét sikertlt az egytttmikodés keretében kielégiteni. Ezen nem valtoztat az a tény
sem, hogy az utobbi két évben Budapesten a lakasigényl6k szama tobb tényezd hatasara az utdbbi
idében novekedett. A kitaposott Gtnak megfelelSen kezdtik meg a VII. 6téves tervidészak elSké-
szitését 1s és a févarost lakaskérék szamanak az elébbiekben emlitettekben kedvezétlen alakulasat,
tovibba a Biintetésvégrehajtas, a Vam- és PénziigyGrség, valamint a Munkasdrség igénycit is figye-
lembe véve felhivtuk a Févarosi Tanacs Beruhazasi Féosztilyat, a kovetkezs tervidGszakra vonat-
koz6 megallapodas megkotése érdekében.

Ezeknek az igénycknek a 40%-a szolgalati, 60%-a maganerGs lakas volt. A Beruhazasi Féosz-
taly kezdeményezésére 1985. julius elején kertlt sor a HM és BM részvételével egy egyeztetd tar-
gyalasra, melyen a tervezett tancsi valroztatisokrol, elképzelésekrdl kaptunk tijékoztatast.

Ezek varatlanul értek benntinket, mert bar tudtunk a Févarosi Tanacs lakasépitési nehézségei-
rdl, azt nem gondoltuk, hogy a tanics vezetése ilyen kemény feltételeket kivan a fegyveres szervek-
kel szemben érvényesiteni. Ezck legalabb olyanok, mint amelycket a polgari szervekkel, ill. a valla-
latokkal szemben alkalmaz. Ezt az elbiralast érthetetlennek tartjuk, mivel a lakasigények kielégitése
mogott tanacsi érdekek is hizodnak. Ezek kozil kiemelném a kozbiztonsag javitasat, ill. legalabb a
jelenlegi szinten tartasat. A szolgalatot ellato tiszthelyettes elvtarsak utanpotlasa, létszamnovelése
dontden ugyanis vidékrdl torténik. Ezeknek az elvtarsaknak a felvétele azonban lakasok nélkul a
legtobb esetben nem realizalhato.

A tandcs vdltoztatdsi tervei a bivetbesdk:

- 1986. és 1987. években az iltalunk igényelt lakisokat (1986-ban 720 db), csak alacsony
szinten hajland6 a tanacs biztositani. jelenleg mindossze 120-150 db-ot ajanlottak fel szolgalati
lakisként, 6ner6s OTP lakast egyaltalin nem. A legnagyobb problémat az alacsony lakdsszam
jelenti szamunkra, az 1dé rovidsége miatt ezeket nem tudjuk poétolni. Ennek bekovetkezése
komoly visszaesést credményezne a fGvaros lakasellatasaban és a lakasgazdalkodasban.

- A budapesti lakasépitkezéseknél bekovetkezett épitSipari lemaradas esetére a tanacsi allas-
foglalas az, hogy a fegyveres testiletek lakasszamat is aranyosan csokkentik.

- Mindezek kovetkeztében a kozéptava terviddszakban meghatarozott lakasszam atadasat
nem vallaljak, és egyel6re nem kotnck 6téves megallapodast sem. Ezek annal is inkabb méltanyta-
lan fcltételek résziinkre, mivel a févéarosi lakasépitési program megvalésitisahoz folyamatosan
150-200 f6 katonai munkaerdt biztositunk. Egy masik tanacsi dllasfoglalas szerint az OTP lakasok
tertletel6készitése, tervezési és mélyépitési, kozmiivesitési munkiiért, vevSkijelolési jog biztosi-
tasa cimén 350 ezer Ft-ot kérnek lakdsonként. Ezt eddig térités nélkiil kaptuk. A BM részérdl a
célra 100 czer Ft hozzajarulast ajanlottunk fel lakisonként, vilaszt azonban erre még nem kaptunk.

A koltséghozzajarulis novekedése esetén az Onerds lakasépités timogatasara fordithatd pénz-
eszkozeink csokkennének, mely a tervezettnél joval kevesebb maganerds lakasgond megoldasat
teszi lehet6vé. AzOTP-s lakasoknal a dolgozoéinknak adott munkaltatéi timogatas 6sszegét ugyan-
is nem csokkenthetjitk, mivel a magas lakasarak miatt a lakasvasarlas belépé készpénz 6sszege nem
egyszer csak csaladi Osszefogissal, dldozatvallalassal biztosithaté.
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- A tanacsi elképzelések kozott szerepel az is, hogy a szanalas cimén visszaadasra kertil§ laka-
sok legalabb 50%-at komfortos, vagy 6sszkomfortos minGségben kérik az eddigi 30%-0s arannyal
szemben. Ez a tervidGszak alatt kb. 50 lakasnal okozhat minGségi cserét.

- Uj feltételként az elmult évek gyakorlatatol eltérGen kivanja a tanics elérni azt, hogy a gar-
zonhizi lakéegységeknél a teljes éreékii fakashoz hasonlé mércékli kapcsolodo koltséget téritsik.
Indokaink alapjan a térités mértékének csokkentését varhatéan el tudjuk érni.

A tanics altal felvetett egyéb kevésbé szamottev kérdésekben, - mint a lakasok atlagos alap-
terilete, az egyszobas lakasok aranyanak mérséklése, a tényleges késziiltségi foknak megfelelé
finanszirozasa, szolgalati lakasok kezelésére vonatkozé kulon koltségtérités: igény stb. - az eddigi
targyalisokon szamunkra elfogadhat6 elvi megegyezés szilletett.

A rendezetien és résziinkrél elfogadhatatlan lényegi problémakrol tobb szinten folytatodnak
a targyalasok. Az értekezlet résztvevéitdl azt kérjik, hogy a tanacesal szemben egységes allaspontot
képviselve, hatirozott fellépéssel, elképzeléseink érvényre juttatasaval torekedjenek arra, hogy a
targyalasok eredményre vezessenek, és a fegyveres testiletek dolgozoi részére 1986. évben, ill. a
VIL. otéves terv idGszakaban a budapesti lakasellatist megfelelé szinten tudjuk biztositani.

11. Barta Gyula vezérrnagy
a munkdsirség erszdgos parancsnekdnak belyettese

Az értekezlet el6tt felmértiik, hogy az egyittmiikodés milyen hatissal volt a munkasSrség
gazdalkodasara. Az elmult 6t esztendd alatta munkasSrség kozponti, mindenek elétt a haditechni-
kai jellegii beszerzéseinek és specialis szolgaltatasokra forditott kiadasainak minden 100 forintjabol
7 forintot kozvetlentil érintett a fegyveres er6kkel és testiletekkel folytatott gazdasagi egytttmiiko-
dés. Ha a kozvetett hatasat is vizsgaljuk, 10-15 forintra becsiilheté minden elkoltott 100 Ft-bol az
egyuttmikodésre esd rész. Ez a szam jelzi, hogy milyen jelentésége van egyuttmiikodésiinknek.

Eddig egytttmiikodésinknek azok az eredményei keriiltek szoba, amelyek a gazdilkodasi
munka hatékonysigat emelték.

Azonban a fegyveres erék és testiiletek ma jobban tudjik feladataikat végrehajtani, ndveke-
dett harckésziiltségik, és igazan ebben mérhetd le az egyuttmikodés haszna.

A masik lényeges kotelezettségink az egyuttmikodési feladatok gyakorlasa. Tobb ilyen ese-
mény volt, ahol az MN, a BM és a munkasérség egyuttes gyakorlatai igazoltik az egyiittmiikodési
készséget.

Mar 1985-ben tapasztaltuk, hogy a korabbi évek gyakorlatahoz képest fel kell adnunk a mun-
kasérség igénybevételének minden aron torténd mérséklése allaspontjat, és olyan feladatokra
engedni a munkas6rok igénybevételét, amit a kézrend és kozbiztonsag igényel.

Az elmilt id8szakban a helyzet kényszere sokmindenre megtanitott benniinket. Olyan
megoldasok, modszerek alkalmazasara és lehetSségek felkutatasira torekedtink, melyekre korab-
ban nem volt médunk.

A VIL 6téves terv sem igér jobb koltségvetési forras helyzetet. Tovabbra is az egytuttmiikodés
az egyik potencialis lehet8ség arra, hogy atsegitsik magunkat és egymast a nehézségeken.

Az elmilt 6téves tervidészakban mindenki gyarapodott feltételekben, eszkozrendszerben,
objektumokban. Tobbszor szoba kerilt ma az Gdiltetés. A munkasérség ilyen szempontbol 1
helyzetben van, mert torténete soran két éve el8szor rendelkezik onallé tdiilési célokat szolgald
épulettel. El8szor tudja biztositani, hogy a BM, a HM, a Vam- és Pénziigy6rség Orszagos Parancs-
noksaga részérdl felajanlott ilyen lehetSségeket - amit nem tudunk eléggé megkdszonni ~ paritasos
alapon viszonozza.

Szeretném befejezésiil felvetni a kolesonos tajékoztatas fontossagat. Befejezett tényként jutott
tudomasunkra, hogy el van dontve a rendfokozati illetmény megvaltoztatisa a HM és a BM eseté-
ben. Mi igazodunk, bar ez nem kotelez8. ValészinG, hogy az el6készités szakaszaban tudtunk
volna értelmezheté kezdeményezéssel élni, ha beavatnak benniinket.
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Felhatalmazasom van ra, és a magam nevében is kezdeményezni szeretném, hogy a kovetkezd
értekezletet a Munkasorség @rsziagos Parancsnoksaga, illetve azon beliil miikodé ellato-gazdal-
kod6 szaktertilet szervezze meg. Ha erre itt, a mai értekezletiinkon dontés sziiletik, ezt nagyon szi-
vesen villaljuk.

12. Dr. Kelemen Ldszld rendir ezredes
BM Anyayi és Technikai Csopertfoniksio Gépjarmi Osztaly
vezetdje

A rendkivil szerteagazo targykorbdl egy kis teriletet szeretnénk kiemelni. Nekink, itt al6k-
nek és az altalunk képviselteknek egy koz6s hatranyos jellemzonk, hogy a hazai szolgaltatasban
olyan réteghez tartozunk, melynek nagy a kiszolgaltatottsaga. Ennek enyhitésére 1982-ben javasla-
tot tettiink a személyi allomany tulajdonaban levé személygépkocsik beltigyi javitomihelyben tor-
ténd javitasara.

A szolgaltatas bevezetésével ketts célunk volt:

- egyrészt a BM-dolgozok széles korének ez iranyu igényeit kielégithessik;

- mastészt a gépjarmi-szerelSink tobblet anyagi elismerésével a munkahelyhez kotédéstiket
fokozzuk.

A szolgaltatas f6bb jellemzdi:

A javitasnal a szolgalati gépjarmivek els6dlegességének biztositisaval a magingépjarmivek
javitisat a méhely dolgozéinak munkakori kotelességévé tettiik.

Az elvégzett munkak egy része dijtételes, mastk részéért 80,- Ft/m.ora Osszeget kell fizetni.

A téritési dij felosztasa:

- 10%-a un. ,egyéb mikodési bevétel”

- 60%-a rezsikoltségek fedezete

- 30%-a személyi Osztonzési alap

Az Osztonzési alapbol a javitomiihely dolgozoit - teljesitményiik arinyaban - negyedéven-
ként prémiumban részesitjik. Az anyagi juttatasnil nem donté tényezS, hogy egyes szereld
mennyi személyi tulajdond gépkocsit javitott. A PM Bevételi F6igazgatosag allasfoglalasa alapjan e
tevékenység nem esik adozasi kotelezettség ala, ugyanakkor a prémium 6sszegébdl - az illetmény-
t6l, bértdl elkilonitve ~ nyugdijjarulékot kell levonni.

A szolgiltatast fokozatosan kiterjesztettiik a tars fegyveres szervek és testiiletek, a helyi part-
szervek dolgozoi, valamint a BM nyugdijasokra is.

A magingépkocsi javitas f6bb tapasztalatai:

- A szolgiltatis bevezetése kedvezd fogadtatasra talalt, mind a személyi allomany, mind a
gépjarmiszolgilatok beosztottjai korében. E szerény anyagi 0sztonzés hatasara is jelentSsen nétt a
miihelyek munkaszervezettsége és javult a munkaidé kihasznaltsiga.

- Az eddig végzett javitasok azt bizonyitjik, hogy a sajat tulajdonu személygépkocsik
miiszaki allapota igen alacsony szinvonaly, melyrdl a tulajdonosok tobbségének eddig nem volt
tudomasa. Ennek oka a rendszeres karbantartas, illetve a mszaki ellen6rzés hidnya. A szolgaltatas
bevezetésével fokoztuk a beliigyi dolgozok jarmiiveinek kozuti biztonsagat anélkil, hogy a tulajdo-
nostol jelentés munka-, vagy szabadid6t vonna el.

- Az in. ,rezsikoltségek” (energia, vizfelhasznalis, fGtés stb.) szimottevé novekedést nem
mutattak. A rezsianyagok (zsir, csavar, keréktircsa, lomsuly, altétek stb.) felhasznilis-ndveke-
dése Osszességében nem érte el a 10%-ot, azaz mihelyenként évi 1000-2000 Ft alatt maradt. A
szerszamok, gépek kopasibol eredé részcsokkenés elhanyagolhatoan alacsony.
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A tovabbi fcjlesztés lehetSséget:

1. Problémat okoz, hogy a brutté bevételbl képezhetd 30%-os prémiumalap nem elég 6sz-
tonzé. (Ez szerelénként atlagosan havi 400-500,- Ft tobbletjovedelmet eredményez.)

Az eltelt 3 év tapasztalata igazolja, hogy ezt 60%-ra kellene felemelni. Ezzel a személyi 6szton-
2és is novekedne és megszdnne az indokolatlanul magas 60%-ban meghatirozott rezsikoltség. &
javaslattal valamennyi beligyi szerv vezetSje egyctért, ahol ilyen jellegd szolgiltatast végziink.

2. Novelni kivinjuk az MSZMP, az Allami Tizolt6sig, a Vam- és Pénziigy6rscg, a Munkas-
6rség, az IM Megyei Birosag, a kiilontéle bintctésvégrehajtasi testiiletek, a Katonai Ugyészség, a
HM kozponti és terileti szerver, a Magyar Néphadsereg tulajdoniban levé személygépkocsik javi-
tasi arinyat.

3. E szolgaltatasunkat 1986. évtsl tovabb kivanjuk fejleszteni azzal, hogy un. id6szakos
muszaki vizsgaztatist is vallalunk.

Szentpéteri Gyula r. ezredes elvtirs szakteriiletiinket értékelve az egytittmiikodést tapasztala-
tokrol tobbek kozott megillapitotta:

- elvckben: tisztizott, jo

- gyakorlatban: esetenként burokratikus, a dontések, az engedélyek magas szinthez kotottek,
a szakosztilyl napi koopericié nem érvényesuil.

Példaul az elmult idészakban angolai delegiciot fogadtunk, melyhez az 1 db targyalobuszunk
kevésnek bizonyult. Kb. 10 tetefon utin Paulin Béla r. ezredes elvtarshoz iranyitottak, aki megkeért.
hogy kérésemmel néhany sorban forduljak Czinege elvtirshoz. E korben azt hiszem nem kell mél-
tatni, hogy egy szolgalati icon miniszteri szinten torténd levélviltas annyi id6t igényelt volna, mely
alatt az angolai delegicio elhagyta volna Magyarorszagot. A targyalobusz igénytinket a SZOT-gép-
kocsi el6adéjaval tortént telefonvaltisra kielégitette.

Volt amikor trailert kértem 1 napra (vontatd nélkil), de az 6todik telefon utan tovabb nem
kisérleteztem, mert féltem, bogy ez tigyben is a honvédelmi miniszternek kell irni. Helyette szintén
telefonra a Ganz-Mivag adott trailert, téritésmentesen vontatoval egyitt.

Meggyézédésem, hogy a mai tanicskozas egyik f6 credménye lesz, hogy jelentds sikercinket
tovabbfejlesztjiik, az cgyuttmikodés nehézségeibdl pedig okulunk.

B:. Petik elvtirshoz hasonléan javaslom, hogy a kozép- és alsobb szintd vezet6k rendszeres
tallkozojara keriljon sor. E két-, vagy tobboldalu szakosztilyszinti megbeszélésekkel a szerv tar-
talékaiban rejlé lehetdségeket jobban fel tudjuk tirni.

Javaslom, hogy a munkatanacskozisokat az éves munkaterviinkben is rogzitsik.

13. Gyirgy Antal rendir alezredes
BM Amyagi e Technikai Cyopmtfonikieg Technikai Osztaly
vezela)e

A Csoportfénokség Technikai Osztalya szamos ponton kapcsolodik a Magyar Néphadsereg
killonb6z6 szerveihez és a tobbi tarsszervvel is igen élénk kapcsolatunk van.

A kapcsolatfelvétel oldalarol csatlakozom Petak elvars javaslatihoz egy mas aspektusbol,
mégpedig az informécidcsere mélyitése céljabol. Arra gondolok, hogy a BM viszonylag kis meny-
nyiségi anyagmegrendeléseket ad fel eszkozfejlesztései soran az iparvallalatoknak. Ezek teljesitésc
nem ritkan azért higsul meg, mert a megrendelt mennyiség oly kevés, hogy nem érdemes vele fog-
lalkozni. Célszerii lenne a kis darabszimu egyedi fejlesztéscket jobban 6sszehangolni. Javaslom,
hogy a legkozelebbi hadtapértekezleten azokrol a fejlesztésekrdl, amelyek irdnt tobb szerv részérél
¢rdeklédésre lehet szamitani egy kis technikai bemutato szervezésére keriljon sor. A technikai
bemutatok akkor is hasznosak, ha csak ilyen nagy idékozonként kovetik is egymast, mint az érte-
kezletek.
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Példikat bozni nem nebéz:

A 9 mm-es gyakorlo jelz6 pisztoly-16szer jelenleg kizdrolag az FRE-nél hasznalatos. A kikép-
zés soran a fegyver harcszerd mikodtetésének eredménye - a speciilis [Gszer révén - lemérhetd a
tamadé félen. A ruhdzaton megjelenik a kilétt festékfolt, ami feltinteti, hogy a kézbeavatkozod
rend6r vajon jOl tudna-e hasznalni éles korilmények kozott fegyverét. E kiképzési modszer a rend-
Or testi épségét védi, az intézkedés hatdsossagit a gyakorlas szintjén példazhatja ,vér nélkil”.

A renddrségi célra kifejlesztett, egyedi eszkdznek tiiné konnygazszoré gumibot irant példaul
orszagos érdekl6dés mutatkozott, ami rendkiviil hasznos a megrendelt darabszdm, az egységir
leszoritasa és az utinpotlas tervszertisége szempontjabol.

A megkilonboztetd jelzéseket hasznald gépjarmivek szama orszdgosan emelkedik, igy forga-
lomban a rendSrség és a katonai rendészet az, amelyik hattérbe szorul, mivel a jelz8késziilékeik
nem rendelkeznek a tobbitdl eltéré paraméterekkel. Olyan gépjarmii megkiilonboztets komplett
berendezés kialakitasat tervezzitk a sajatosan renddri, katonai rendészeti célra, amely sokkal jobban
felhivja a figyelmet, és kizarolag a fegyveres testiiletek hasznilhatnik.

A FRE specialis feladatot ellitd egysége szamos olyan technikai felszereléssel van ellitva,
amely sajnos csak t6kés orszagbol szerezhetd be. Néhanyrol azonban igen gyorsan megallapithato,
hogy hazailag is el6 lehetne éllitani t6kés fizetGeszkoz nélkiil, vagy igen kis hanyad raforditassal.
Ilyen pl. a fémkutat6 készilékek, a tomegoszlato felszerelések. Ezeket akkor van értelme gyértani
és akkor van benniik ,iizlet” mas szocialista orszdg megkockaztatom; mas piacok iranydban is, ha
mér a fejlesztés sorin egyuttmikodink.

Ezekkel erdsiteném meg azt a javaslatomat, hogy a leskizelebbi értekezleten mindenképpen keritsink
leberiseger azon egyedi fejlesziése bemutatdsara. amelyril dgy véljiik. kilcsinis érdeklidésre tarthat szdamor.

Zarszo
Szentpétert Gyula rendir czredes

A hazigazda jogan megkisérlem mai értekezletiink tapasztalatant isszegezni.

A kozel 4 és fél oras vita alapjin megitélésem szerint az értekezlet hasznos volt. Ugy érzem,
nagyon szerencsés idépontban keriilt rd sor. Ez nem a rendez hazigazdik érdeme, valojiban egy
tervidGszakot zarunk, s egy 0 tervidészak kezdete indokolja, hogy mérleget vonjunk mi tortént a
legutobbi annavélgyi értekezlet ota. Indokolja tovabba ezt az is, hogy id6kozben megjelentek
olyan dokumentumok, amelyek - ha nem is alapvetSen -, de megvaltoztattak az eddigi egyiittmd-
kodeéstinket. Egytttmiikodés korébban is volt, azonban e dokumentumok azt lényegesen kiszélesi-
tették és megkonnyitették, mivel pontosan behatiroltak azokat a teriileteket, amelyeken kotelessé-
giink az egyiittm(ikddés. Ugy gondolom, hogy a hozzészélisokat nem sziikséges egyenként érté-
kelnem, vagy reagilnom rajuk, mert akkor ez még egy ekkora értekezletet igényelne. A kozos
vonasokat azonban megkisérlem 6sszegezni, annal is inkidbb, mert véleményem szerint az értekez-
leten egy-két kérdésben donteni kell, hiszen jabb 6t év muilva kertil sor csak a kovetkezé megbe-
szélésre.

A hozzisz6lok valamennyien megerGsitettek benntinket abban, hogy minden terileten latnak
tovabbi egyuttmiikodési lehetSséget. Senki sem nyilatkozott gy, hogy most mér kimeritettik az
osszes tartalékainkat és csak azt kell tenni, amit eddig tettiink. Mindenki 6szintén szeretné, hogy ez
az egyuttmiikodés gyimolesoz6 és jobb legyen.

Egyetértés van abban is minden jelenlevé kozott, hogy alapvetéen 1 dolgokat egytittmiiko-
desiink folyaméan nem kell kitalalni, hanem a meglevs formékat kell megtolteni és a mar elhatéro-
zott intézkedéseinket szigorian be kell tartani.

Természetesen nyitva all az Ut minden 1] 6tlet és javaslat el6tt. tobbszor elhangzott, hogy az
informaciot, a kolcsonos tajékoztatast javitani kell. Ez az Anyagi és Technikai Csoportfénokség
beszamoldjaban is benne van.
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A szabvanyositas és egységesités teruletén is tovabb kell 1épni, hogy ne talaljuk ki parhuzamo-
san ugyanazt, amit esetleg a masik fél mar hamarabb kitalalt. Elhangzott itt - és ezzel messzeme-
nGen egyetértek -, hogy a teriileti szerveink kozotti egyuttmikodésben is javitani kell. A refera-
tumban is probaltam néhany példat megemliteni, hogy miben nyilvanul meg ez a teriileti egyuitt-
miikodés, azonban e téren még nagyon sok lchetéség van. Nem tualzok, ha azt mondom, hogy
- talan tobb olyan lehetGség van a teriileti szerveinknél mint itt Budapesten a ,vezérkarnal”. Az ener
giagazdilkodast elég részletesen értékeltem. Megfogalmazodott az a torekvés - hozzaszolasokban
is -, hogy lépjiink elére ezen a téren. Nemcsak nalunk, hanem a tars fegyveres szerveknél és testi-
leteknél is mindenki felismerte, hogy oriasi jelent&sége van az encrgiagazdalkodasnak. Népgazda-
sagi szinten is felbecsilhetetlen ez a tevékenység és nem art, ha e téren megosztjuk tapasztalatain-
kat.

Felvet6dott itt is a szamitogépes informacios szolgilatra vonatkozé igény, s6t dr. Lapos
vezérrnagy elvtars hozzaszolasiban felajanlotta, hogy a Hatarérség egyes teriileteken esetleg
becsatlakozhatna. Azért nem kerilt ez a beszamoldba, mert jelentés pénziigyi igénye miatt egyalta-
lan nem biztos, hogy a VII. 6téves tervben ezeket az elképzeléseinket valora tudjuk véltani, de ter-
veink, elképzeléseink, javaslataink vannak.

A szallitasok 6sszehangolasat, a diszpécser rendszeri szallitast a magunk teriletén tobb vona-
lon igyeksziink megvalésitani. Igy pl. az Grizeteseket most mar korjaratban probiljuk szllitani,
hogy gazdasagos legyen, elrendeltitk, hogy a teherautok iiresen nem kozlekedhetnek. Sok egyéb
otletiink van, j6 lenne egymas lehetGségeit is dsszehangolni. A hozzaszoélasok sordn rengeteg javas-
lat elhangzott. A magam részérél kivétel nélkil mindegyikkel egyetértek. Van azonban néhany
olyan, melynek a megvalositisat nem lenne célszerd itt most elhatirozni. Ezek kozott kétoldalq,
illetve valamennyi tars fegyvcres szervre és testiletre érvényes javaslatok is vannak.

Célszerii lenne, ha a kivetkezd javaslatokril az értekezlet dimtést hozna.

1. a mai értekezlet teljes anyaga jelenjen meg a Hadtapbiztositas cim katonai folyéiratban.

2. A szolgalatok, szakszolgilatok, tartsanak 1986-ban kétoldali megbeszéléseket.

3. A szakszolgalatok a megbeszélésck utin kossenek a VII. 6téves tervidészakra vonatkozdan
ot évre sz6l6 egylttmiikodési megallapodast.

4. Legkozelebbi értekezletinket a Munkasérség Orszagos Parancsnoksiga szervezésében
tartsuk meg, 1990-ben.

Mivel teljes az egyetértés, a javaslatokat az értekezlet dontésének tekintjiik.

A konkrét problémak tekintetében nem az értekezlet feladata, hogy allast foglaljon, vagy véle-
ményt nyilvanitson.

Elvtarsak! Megkoszonom Onoknek a nagyon aktiv részvételt, azt hogy elfogadtak a meghiva-
sunkat, és ilyen szép szammal részt vettek a mai értekezletiinkon. Ugy érzem, nagyon sok segitsé-
get kaptunk valamennyien czen az értekezieten, nemcsak a BM és nem is csak a HM, hanem vala-
mennyi tars fegyveres szerv és testiilet.

Azzal zdrom be az ertekezletet. hogy it év alatt jelents fejlidés ment végbe egyiitimikidésiinkben. Bizom
abban. éppen a mai értekezleren dhangzottakra timaszkodva. hogy ez az egyiittmikidés tovdbb fog javulni.
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Tisztelt Qtvasd!

Az elmiilt évben lefobyratdsra keriilt a ,TRANZIT-85" kizlekedési rendszergyakorlat,
amelyen az MN kizlekedési katonai szervezetek mellett részt vettek a Kizlekedési Miniszté-
rium képuiseldi & néhdny szerve. valamint a Szovjer Hadbsereg kijelilt vasiti csapatai és kiz-
lekedési szerver,

A gyakorilat hasznos tapasztalatokat adott a kizlekedés habords felkészitéséhen, vala-
mint a haditevékenységek alatt a kizlekedési biztositds kérdéseiben az ellenség kitlinbizd
bebatdsai kizitt. Az MN Kozlekedési Szolgdlatfinikség a tapasztalatok feldolgozdsa és
hasznositdia érdekében fontosnak tartja a részletesebb elemzések, értékelések publikdlisit is.

Ennek sordn a gyakorlat dltaldnos értékelését végzg két cikk mar megjelent. Jelen szdm-
ban a gyakorlat kiemelt kérdéseinek a tapasztalatai - mint a szolpdlat és a kizlekedési kato-
nai szervezetek felkészitése. a felsd szintd irdnyitds és egyiittmikidés az MN-en beliil és a tars-
szervekkel, a partpolitikai munka. az egyes seregtestek és a kiilonbizd kizlekedési szakcsapa-
1ok tevékenysége - keriilnek kizreaddsra, a gyakorlatvezetiség mellett megszdlalnak a végre-
hajtik is.

E gondolatok jegyében adjuk kizre a gyakorlattal kapcsolatos cikksorozatot. Virjuk
tisztelt olvasdink észrevételeit, vélemeényét a tovdbbi részletes elemzések feldolpozdsa érdekében.

Szerkesztdség

A ,TRANZIT-85” KOZLEKEDESI RENDSZERGYAKORLAT
FELDOLGOZOTT TAPASZTALATAI

Az MN kozlekedési szolgalat fejlesztésével kapcsolatos
elgondolasok a ,,TRANZIT-85"
kozlekedési rendszergyakorlat tapasztalatainak
figyelembevételével

Sdfar Balint ezredes é Tith Bdlint mérnok alezredes

Az MN csapatai tevékenységének kozlekedési biztositasa, illetve a szovetségi kotelességek
teljesitése e téren mind békében, mind haboriban egyarant jelentds feladatokat ré a katonai kozle-
kedésre, ezen belil az MN kézlekedési szolgalatira.

Bizonyitotta ezt a , TRANZIT-85" kozlekedési rendszergyakorlat is, amely hasznos tapasztala-
tokat adott tobbek kozott a katonai kozlekedési rendszer és a kozlekedési csapatok fejlesztésével
kapcsolatos tovabbi munkankhoz.

Az MN kizlekedési szolpdtata az elmiilt évtizedekben jelentds felodésen ment keresztiil, ennek eredménye-
ként alakult ki a kiziti, vasiti, vizi és légi szallitds: dgazatokat magaba foglald egységes kizlekedesi szolgd-
lat.

A katonai kozlekedési rendszer kialakitasanal és fejlesztési aranyanak meghatirozasinal donté
szerepet jatszik az orszag gazdasagi fejlédése, katonaf6ldrajzi helyzete, az MN csapatai kozlekedési
szitkségleteinek, valamint a ,PROTOKOLL"-ban meghatarozott kozlekedési igények kielégitése.
A katonai kozlekedési rendszer fejlesztése a vele szemben timasztott kovetelmények, a népgazda-
sag lehetdségei és teherbiréképessége, valamint a sajat és a barati hadseregek kozlekedési szolgala-
tai tapasztalatainak figyelembevételével - az MN éltalanos fejlesztési célkitizéseinek megfeleléen -
val6sul meg.
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A katonai kozlekedést rendszer és a kozlekedési katonat szervezetek kialakitasanal figyelmet
forditottunk az orszag kozlekedés féldrajzi adottsagaira, a népgazdasig kozlekedési rendszerére, a
virhato katonai szillitasi feladatok iranyaira és agazataira.

A kozlekedési katonai szervek és a kozlekedési csapatok tilnyomo tobbsége a polgari kozle-
kedési vallalatok bazisan keriilnek megalakitisra, egyesek - z vasits, vizi és légi szdllitdsok irdnyitdsht
végad szervezetek - azok objektumaiban elhelyezve keriilnek alkalmazasra.

A kozlekedési csapatok eszkozrendszerének kialakitisanal dontSen a népgazdasagban is alkal-
mazott technikai eszk6zok felhasznalasat vettiik figyelembe, torekedve a tobbrendeltetésii eszko-
20k létrehozasara és mind szélesebb korben torténd alkalmazasukra. Nemzetkozi vonatkozasban is
jelents eredményeket értiink el a nagy folyami hidak dublirozasat biztosito TS uszalyhidak kozit:
és vasiti viltozatainak kifejlesztésében, az 0j tipust sebesiltszallito autobuszok kialakitisaban a
Kozlekedési Minisztérium és mas népgazdasagi vallalatokkal szoros egyiittmiikodésben.

Az MN kézlekedési szolgalatat a komplexitis jellemzi. Magaba foglalja az 6sszes kozlekedési
agazatot (vasuti, kdzuti, vizi és légi) katonai szallitasai tervezése, szervezése és irinyitisa mellett a
kijelolt kozuti és vasiti halozat (irinyok) technikai kiszolgilasat és biztositasat végrehajto kozati és
vasti csapatok, valamint a gépkocsi szallitd csapatok hadmiiveletekben torténé alkalmazasinak
tervezését és vezetését, ezenkiviil az MN csapatai anyagmozgatisi és rakodasgépesitési feladatainak
és a kozlekedési szakanyagokkal valo ellatas tervezését és biztositisuk megvalositisat.

Az MN kozlekedési szolgalata az MNK kozlekedést biztositas: feladatai tervezésében és ird-
nyitasaban fontos lincszem a HM és a KM 6sszehangolt munkéjiban, a kozlekedési biztositasi
feladatokban részt vevé egyéb orszagos hataskorii szervek, valamint azok és a szovetséges hadsere-
gek kozlekedési szervei kozott.

A kozlekedési szolgilat és szervezetei elmult id6szakban atfogoan végrehajtott korszerisitése
eredményeként tovabb javultak az egyes tagozatokban miik6dé szervezetek iranyitasi és vezetési
feltételei. A szervezetek korszeriibb, nagyobb teljesitSképességet biztositod technikai eszkozokkel
kertltek felszerelésre, Osszességében novekedetr teljesitéképességiik, szélesedett alkalmazasi lehe-
t6ségiik.

A hadsereg tagozatban alkalmazott kozuti komendanszaszloaljak teljesit6képessége ossz-
hangban van a virhato feladataikkal, + szovetséges hadseregek hasonlo szervezetei teljesitéképes-
ségeivel.

A gépkocsiszallitd egységek megalakitisa alapvetSen a népgazdasigban miikodé szallitasi val-
lalatok (VOLAN, HUNGAROCAMION) bizisan, az adott vallalat személyi és technikai eszkoz
allomanyanak igénybevételével keriil biztositasra. E modszer elénye, hogy a szervezet megalaki-
tasa a béke id6szakban is egyiitt dolgozo személyi dllomany 6sszekovacsolasa - a polgari életben
kialakult ala- és folérendeltségi viszonyok valtozatlan fenntartasaval, az adott technikai eszkoz
(gépjarmi) sajat vezetSjével torténd egyiittes biztositasaval - rovid idén belil (néhany 6ra alatt)
biztosithato.

Az MN kozlekedési biztositasa és a szovetségesi kotelezettségek magasabb szinti kielégitése
végett az elmult tervid6szakban atszerveztiik, egységes rendszerbe foglaltuk a hatorszag teriletén
miikodé kozlekedési csapatainkat. A teriileti tagoltsaignak megfelelden kozlekedési dandarokat
hoztunk létre, ersitettiik a koziti komendansszolgalatot, ezzel megteremtettiik a kijelolt kozuta-
kon val6 mozgisok biztositasanak feltételeit.

A kialakitott katonai kozlekedési rendszer - teljes vertikumat atfogoan - els6 izben a TRAN-
ZIT-85" kozlekedési rendszergyakorlat keretében keriilt gyakoroltatasra, egyiittmiikodésben a KM
vezetS szerveivel és kijelolt szakosztagaival, valamint a Szovjet Hadsereg kozlekedési vezetd szer-
vei operativ csoportjaival és kijeldlt vasutépit6 csapataival.

A ,TRANZIT-85" gyakorlat bizonyitotta, hogy a kialakitott kozlekedési rendszer miikdéke-
pes, felkésziilt az MN és a szovetséges er6k kozlekedési biztositisi feladatai teljesitésére, képes
megfelel6 mértékben részt venni az orszag kozlekedési halozata mitkodSképességének biztositasa-
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ban. A kozlekedési csapatok vezetd allomanya 6sszességében jol képzett, képesek szakfeladataik
végrehajtasara.

A hadészati méretii gyakorlat végrehajtisa gazdag eredményeket és sok hasznosithato tapasz-
talatot adott a kozlekedési csapatok tovébbi felkészitéséhez, a szovetséges csapatok és szallitmaé-
nyok athaladasinak az orszag teriiletén torténd biztositisihoz - killonos tekintettel az egytittmii-
kodés és a végrehajtas szakteriileteire - a teljes hatorszagi rendszer miikodtetéséhez, a csapatszallit-
manyok nyiltvonali kirakisahoz, az anyagszillitmanyok kilénb626 modszerekkel valo atrakasa-
hoz, valamint az ideiglenes atrakokorletek mikodtetéséhez, a dubldr vasati és kozati hidak épité-
séhez.

A katonai kizlekedési rendszer és a kizlekedési katonai szervezetek felépitésének. teljesitoképességeik és
alkalmazdsi lebetdségeik dtfogi elemzése. valamint a lefolytater gyakorlat tapasztalatai - az eddig elért ered-
mények mellett ~ nébany teriileten még hidnyessgokra, a izolgdlat hatékonyabb mikidésit gatlé tényezore
bivia fel a figyelmet, mint:

- a kozlekedési szolgalat egyes végrehajto szervezeteinek technikai ellitottsiga elmarad a
kovetelményektdl, teljesitképességeik nem teszik lehetSvé a feladatok teljes mértékii kielégitését.
a technikai szinvonaluk alacsonyabb a barati hadseregek hasonlé rendeltetésti kozlekedési csapatai-
nal meglevé szinttdl,

- a szilik keresztmetszet alapvetSen a koézlekedési halézat helyreallitasaban, ezen beliil is a
kozepes (100 m feletti) és a nagy folyami hidak helyreillitisihoz sziikséges teljesitGképességnél
jelentkezik;

- a katonai kozlekedési rendszer még nem kielégitSen épil ra a népgazdasigi kozlekedési
rendszerre, a kozlekedési csapatok az egyes népgazdasagi vallalatokra. Kihasznilatlan lehetéségek
vannak az orszag kozlekedési rendszerében kialakitott adatszolgaltatasi informécios és vezetési
rendszereinek a katonai kozlekedési rendszerrel valé szoros egyiittmiikodés kialakitisaban;

- akozlekedési szolgalat komplexitisabol ad6do sokiranyu feladat vezetéséhez az egyes veze-
tési szinteken (felsé és kozépiranyito) nem all rendelkezésre minden szakteriilethez elegendd lét-
szamu édllomany;

- a kozlekedési csapatok vezetése a kialakitott vezetési szintek esetenkénti talzott attétele-
2ése, valamint a hatorszagi rendeltetésii kozlekedési dandarok vegyes (kozuti, vasiti) dsszetétele
miatt nehézkes. A vezets szervek nem rendelkeznek a korszeri adatszolgaltatast és feldolgozast
biztosito gépi eszkozokkel;

- a KM helyreallit6 szolgilata szakosztagainak alkalmazasi lehetSségeit jelentésen csokkentik
a mandverezési készségiik alacsony szintje, 6nellatasi rendszeriik kialakulatlansaga, a TS uszalyhid
osztagok wszoaknidk elleni és légvédelmi képességeik hidnya.

A , TRANZIT-85" kozlekedési rendszergyakorlat, de més felhalmozott tapasztalatok alapjan a
katonai kozlekedési szervek, kozuti, vasiti és gépkocsiszallitd csapatok, valamint a KM helyreallito
szakosztagai teljesit6képességeinek és alkalmazasi lehetségei tovabbi fejlesztését az aldbbiak sze-
rint ldtjuk célszeriinek a joviben:

- A fejlesztést hosszabb tavon (mintegy 10 éves idészakban) a népgazdasagi kozlekedési
rendszerrel szoros 6sszhangban, a honvédelmi igényeknek megfeleléen tobb titemben hajtani
végre;

- A kozlekedési csapatok teljesit6képességének novelését kisebb mértékben mennyiségi,
dontden minbségi fejlesztéssel, a belsé tartalékok feltirasaval és célszeri atcsoportositasaval, a
népgazdasigban alkalmazott korszeriibb technikai eszk6z6k rendszerbe éllitisaval valositani meg.
A kozlekedési csapatok technikai eszkozeinek tokéletesitése mellett tovabb folytatni a tobbrendel-
tetésii eszkozok kifejlesztését a KM szerveivel egytittmiikodésben, valamint az egyes eszk6z6k
népgazdasagi vallalatokkal koz6sen torténd beszerzési lehetSségeinek felhasznalasat;

- A kozlekedési csapatok talnyomo tébbségét tovibbra is a mozgositis idszakaban, a tarta-
lékos allomany és dontden a népgazdasagi technikai eszk6z0k behivasival megalakitani;
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- A kozlekedési csapatok egy-egy, szakteriiletének megfelelé népgazdasagt kozlekedési valla-
fat bazisan torténé megalakitas: rendszerének tovabbi kiterjesztését a gépkocsiszallité egységeknél
szerzett tapasztalatok alapjan;

- A szallitasi teljesitmények novelését az élémunka-raforditas csokkentésével, a szervezés,
iranyitas hatékonysaganak fokozasaval az egységrakomany képzés és konténerizaci6 tovabbi bbvi-
tésével, a rakodasgépesités és eszkozrendszerének tokéletesitésével végezni. A rakodasi miveletek
gépesitése és az anyagaramlasi folyamat minden tagozatban torténd széles kord felhasznalasra
rakod6 komplexumok kialakitdsa és rendszeresitése;

- A vezetés hatékonysiginak fokozasa, a vezetés feltételeinek javitisa a vezetési szintek,
egyes szervezetek és iranyito szervek feladatkoreinek feliilvizsgalataval és atrendezésével, a vezetési
szintek szaméanak csokkentésével, a korszeri adatszolgaltat6 és adatfeldolgozo gépek alkalmazasa-
val. Kialakitani a szallitasok diszpécser iranyitasi rendje, a koltségfelhasznalas, a szakanyag gazdal-
kodas gépi adatfeldolgozasa gépi eszkozrendszerét a korszerd elektronikus és mikroszamitogépek
alkalmazasaval. Tovabb fejleszteni a HM-KM kozotti egyiittmiikodést és okmanyrendszerét. A
vezetés feltételeinek javitdsat a tiszta profilu vezetS szervek kialakitasa wtjan.

A cikk a kizlekedési szolpdlat eredméinyeinek és a kivetkezd idiszak fejlesziési feladatainak rivid dtte-
kintését adta. A feladatok jelentisek, amelyek csak a szolpdlaton beliili é a népgazdasdgi kizlekedési szervek-
kel vald jél szervezett egysittmiikidéssel, batékony munkdval valisithats meg. Ebbez kivintunk eligazoddst és
tdjekoztatdst nydjtani.

A felsészintii vezetd szervek tevékenységének
fobb tapasztalatai

Szdies Ldszlé alezredes

A ,TRANZIT-85" kdzlekedési rendszergyakorlat a korabban lefolytatott hasonl6 gyakorlato-
kat méreteiben, a résztvev szervek szamat tekintve, illetve komplexitasaban is felilmulta. Kiemel-
ked6 volt olyan szempontbdl is, hogy elsé alkalommal vettek részt kozlekedési gyakorlaton az
MNK terilletén szovjet kozlekedési csapatok és operativ csoportok. A gyakorlatvezetd dontése
alapjan az MN Kozlekedési Szolgalatfénokség allomanyabol gyazkerlé operativ csoport tevékenyke-
dett - a szolgalatfnok helyettes vezetésével. E dontés nagymértékben hozzajarult ahhoz, hogy a
gyakorlat soran a kozlekedési biztositas tervezésének és vezetésének elmélete, valamint gyakorlati
megoldasai tovabb tokéletesedjenek a Honvédelmi Minisztérium mas vezetd szervel, - elsésorban
az MN Vezérkara - a Kozlekedési Minisztérium (KM) operativ csoportja és a Szovjetunié Honvé-
delmi Minisztériuma kozlekedési vezetd szervei operativ csoportja kozremikodésével.

I A GYAKORLAT ELOKESZITESENEK TAPASZTALATAI

A gyakorlat el6készitésére a teljes részletésség igényével Feladatterv kerilt kidolgozasra, a
munka mindvégig ennek alapjan folyt. Kilon fejezetet jelentett a torzsvezetési gyakorlat, illetve a
bemutatok és a gyakorlati épitési feladatok el6készitése. A kovetkezkben csak a torzsvezetés: gya-
korlat el6készitésének és levezetésének tapasztalatai keriilnek targyalasra.

A felsészintd vezetS szervek részvételével kapcesolatos igény a gyakorlat el6készitésének id6-
szakaban alakult ki, az elgondolis, illetve a levezetési terv kidolgozasinak folyamataban. A hadmi-
veleti helyzet kialakitasiban, - amely korabban levezetett 6sszfegyvernemi parancsnoki és torzsve-
zetési gyakorlaton alapult, - jelentSs szerepet vallaitaz MNVK Hadmivelet: Csoportténokség és a
2. Csoportfénokség. A szakfeladatok kidolgozasa az elgondolas, a levezetési terv és a gyakorlok
részére kiadott intézkedések szintjén is a KM operativ csoportjaval egyiitt, vagy azzal egyeztetve
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kerilt végrehajtasra. Megallapithat6 az, hogy a gyakorlat terveit kidolgozo MN Kozlekedési Szol-
galatfénokség meglevé altalanos katonai, hadtap és kiilonosképpen kozlekedési felkésziltsége,
informaltsaga ellenére sem engedhet6 meg a csak sajat er6re alapozott kidolgozas, hanem biztosi-
tani kell azon szervek bevonasat, amelyek az adott terilet, példaul a hadmiiveleti alapok kialakita-
sanak felsé szintd mivcléi.

A mdr kordbban emlitettek mellett a gyakorlat kidelgezdsiba és levezetésébe bevondsra keriiltek:

- az MN Fegyverzeti és Technikai Fécsoportfénokseég;

- az MN Hadtipfénokség torzse és szolgilati ag f6nokségei;

- MN Miszaki Fénokség;

- az MN Vegyivédelmi Fénokség;

- MN Légvédelmi és Repiléparancsnoksag;
Polgarvédelem Orszagos Parancsnoksiga képvisel6i, valamint az MN Hatorszagvédelmi
Parancsnoksig - gyakorlatvezetS helyettes szinten.

A KM részérdl kikiildott 6sszevont operativ csoportot a katonai f6osztilyvezeté gyakorlatve-
zet6 helyettesként vezette. Csoportjaba a kivetkezd kizlekedési aldgazatok képviselsi (alcsoportjai) tar-
toztak:

- Magyar Allamvasutak Vezérigazgatosiga Katonai Féosztalyinak és Katonai Szallitasira-
nyité6 Csoportjanak munkatarsai;

- KM Kézati Féosztaly;

- MAHART Vezérigazgatosag képvisel6i.

Kiemelkedd jelentségii volt a szovjet Gsszevont kozlekedési operativ csoport részvétele,
amely a Kozlekedési Fcsoportfénokség, a Kozati Csoportténokség, valamint a Déli Hadsereg-
csoport kijeldlt kdzlekedési tisztjeibél allt, Bobrisev vérgy., hadmuveleti (vasuti) szallitas tervezd
csoportfénok vezetésével. A gyakorlat kidolgozasanak idészakaban ez a csoport kétoldali konzul-
tacio formajaban részt vett a tervezésben, elsésorban a kiilon feladatot képez6 szovetséges sereg-
test kombindlt menettel torténd elSrevonasa kozlekedési biztositasainak megszervezésében az
MNK tertiletén.

A gyakorlat el6készitése id6szakaban a kilénboz6 tervek kidolgozasa mellett, vagy azt meg-
el6z6en pontositasra keriiltek az MN KSZF-ség hiboras okmanyai (a kilonboz szillitisi agaza-
tok teljesitményadatai, az M. szallitasi tervek, a szakcsapatok alkalmazisi tervei stb.) és mindazok a
rendszabalyok, amelyeket a haborus fesziiltség élezédése soran foganatositani sziikséges. Ugyan-
csak attekintésre keriiltek a KM és a kdzlekedeési vallalatok Gazdasagmozgositisi tervei (GM-ter-
vek). Ertelmeztiik a Szamitasi Ev Tervét az MN Kozlekedési Szolgilat és a KM teriletén.

A gyakorlat el6készitésének tapasztalatai is a kozlekedési biztositasban érintett felsé szinti
vezetd szervek ez irinyl gyakoroltatasinak sziikségességét igazoljak. Az el6készités id6szakaban, a
kozlekedési haldzaton varhaté rombolasok helyreillitisira meglevé lehetSségek szambavétele
sordn tisztazodott, hogy a polgari védelmi erdcsopersek miiszaki alegységei egyes idszakokban
(els6sorban a tomegpusztitod fegyverekkel mért csapisok elétt) eléljard szerveik hozzdjarulasaval
bevonhatok a kozlekedési objektumok helyreallitasiba, névelve a helyi er6k lehetSségeit.

@s5zességeben megdllapithats, hegy szakmailag jél megalapozot. minden szaktersiletre kiterjeds tirzive-
zetést gyakorlat csak a kizlekediési biztositdsban érintett felsd vezetd szervek egyiitmiikiidésével dolgezhatd ki.

A gyakorlatigazolta, hogy ezen szervek - kiemelten az MNVK, az MN KSZF-ség és a KM -
egylittmiikddése az AHKSZ id6szakaban a katonai kézlekedési rendszer fejlesztése érdekében jo
iranyu és kelld hatékonysigu, amelyet sok hasznos megoldis fémjelez (kiemelkedd jelentSségi a
TS uszalyhid program). Az is megallapithato, hogy az egyiittmiikédés - elsGsorban a katonai és
polgari kozlekedési szerveknél - tovabb mélyithetd, célszeriinek latszik /ntegrils, vagy Gsszevont
vezet szervek kialakitisa is egyes teriileteken.
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I A GYAKORLAT LEVEZETESENEK TAPASZTALATAI

A gyakorlat 4ltalinos tapasztalatai a Honvédelemben (T. 1985/6. szim) és a Hadtapbiztositas-
ban (1985/3. szam) mar kozreadasra keriiltek. Ismert, hogy a gyakorlatot harom mozzanatban haj-
tottuk végre:

ELSO MOZZANAT: A haborus fesziiltség id6szakaban a katonai kozlekedési rendszer erdsi-
tése érdekében tervezett rendszabalyok feldolgozasa, a kozlekedési vezetd és végrehajtd szerveze-
tek magasabb harckésziiltségbe helyezése és mozgositasa, haboris csoportositisuk felvétele, az
MN hadmiiveleti szétbontakozasa kozlekedési biztositasinak és a hadaszati készletek széttelepité-
sének megszervezése.

A haboru kitorését megel6z6 fokozott haborus fesziiltség id8szaka mintegy 3 honapban lett
meghatirozva. Ebben az idészakban a kozlekedési rendszer erdsitése érdekében egy korabbi gya-
korlaton 8 honapra szamvetett munkit kellett elvégezni. A fé feladatok « kévetkezékre irdnyultak:

- a katonai kozlekedési rendszer élet- és teljesitSképességének novelése;

~ a kozlekedési szervek (katonai és polgiri) felkészitése a virhato feladatokra;

- a mozgodsitas végrehajtasa.

A haborus feszultség idStartaméanak alakutisaban dontd tényezd a nemzetkozi helyzet reilis
ismeretén és értékelésén alapul6 politikai dontés. Megkésett dontés leroviditheti azt az id6szakot,
amelyben elvégezhetSk azok a kdzlekedési épitési feladatok, amelyekre békében nincs népgazda-
sigi igény, vagy nincs elegendd kapacitis és pénz, gyirtasra és beszerzésre keriilnek az SZE Terv
alapjan mindazok az anyagok és eszkozok, amelyek készletezése az AHKSZ id6szakaban rendki-
viili terheket jelentenek a népgazdasignak.

A kozlekedési biztositasban érintett vezetS szervek - elsésorban az MNVK, MN KSZEF-ség
és KM - feleldssége abban all, hogy a fokozott haborus fesziiltség deklarilasat kovetéen azonnal
tegyenek javaslatot a tervezett fcladatok sorrendjére és kezdjék meg azok végrehajtasat. A KM-nek
(a kozlekedeési vallalatoknak) teljes erdvel az SZE Tervben foglalt feladatokra kell atallitani kapaci-
tasukat. Ugyanakkor a nemzetkozi helyzet alakulasinak és a tervezett feladatok végrehajtisanak
fiiggvényében javaslatot kell tenni a katonai kozlekedési erdk igénybevételére is - rejtett M. végre-
hajtasat kovetéen. A TRANZIT-85 gyakorlaton a KM és a kozlekedési villalatok ,gyakorls” SZE
Tervében foglalt feladatokat a 3 honap alatt mintegy 70%-ban teljesitették, ugyanakkor a kozleke-
dési csapatok egy része nem lett bevonva rejtett M. utjan a feladatok végrehajtasiba.

Clszeriinek litszik a haboris fesziiltség idészakdban HM-KM dsszevont munkacsoport miikidtetése a
sziikséges javaslatok kidolgozdsara. valamint a feladatok irdnyitisdra és ellendraésere.

A felsd vezetS szervek egyontetli kovetkeztetésre jutottak abban, hogy a katonai kozlekedés
hatorszagi rendeltetésii és elvonul6 épiré erdi (vasat-, ut- és hidépits zaszldaljak) nem nézhetik tét-
lenii] a feladatok elmaradasat. Osszekovicsolisukat és felkészitésiiket is gyokeresen javitani mi-
elébbi munkaba allitisuk a rejtett M. végrehajtasa utan. Sziikségtelenné valna mozgésitasuk, illetve
alland6 alkalmazasi készséget jelentene dndlld kivitelezésre valé atallitasuk.

Célszertinek latszik évente egy atkalommal egy kijelolt HM-KM munkacsoportnak az el6z6
évben végrehajtott épitések figyelembevétetével megvizsgalni az SZE Tervben foglalt halézat fej-
lesztési feladatokat és sziikség esetén 1ij sorolast végezni. Ugyancsak szikséges a beszerzésre terve-
zett anyagok és eszkozok gyartasi és beszerzési lehetGségeinek pontositasa is.

MASODIK ES HARMADIK mozzanatként a védelmi, majd a timadé hadmivelet kozleke-
dési biztositasinak megszervezése és vezetése keriilt végrehajtasra. Ezen belil kiemelt feladat volt a
nagy pontossagu és nagy hatisi hagyomanyos, valamint a tdmegpusztito fegyverekkel mért csapa-
sok kovetkezményeinek felszamolasa.

A levezetési tervben igen jelentSs szamu és hatasi hagyomanyos csapis lett beallitva az ellen-
séges légieré és rakétacsapatok MNK iranyaban alkalmazhaté lehetSségei és a sajat légvédelmink
tevékenysége figyelembevételével, amelyek kovetkezményei felszamolasinak megszervezése
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bonyolult feladat elé allitotta a vezetd szerveket. Bonyolitotta a helyzetet a nagyaranyu diverzios
tevékenység is.

Ebben a helyzetben, amely elsésorban a védelmi hadmiivelet soran alakult ki, a felsé szintd
vezet6 szerveknek dontést kellett hozni (vagy el6késziteni) a kozlekedési vonalak zarasara (az MN
MUF-séggel tortént megallapodas szerint a kozutak zdrasit az MN miszaki csapatai az altalinos
zartelepités rendszerében, (a kijelolt vasitvonalak zarasat az elvonulé vasuti dandar végezte - az
MN KSZF éltal meghatirozott technikai kovetelményekkel) a helyredllitas sorrendjére és szintjére,
az er6k alkalmazasara, az anyagi biztositisra, a katonai és polgari helyreallito erdk esetenkénti
egyuttes alkalmazasinak modjira. Dontottck abban, hogy egyiittes alkalmazas esetén a katonat
feliigyeletet a katonai egység parancsnoka, a miiszaki feliigyeletet a KM helyreillit6 alakulat
parancsnoka (vezetdje) latja el. Elvileg a katonai helyreallito eréket célszerd lett volna tartalékban
hagyni stilyosabb helyzetre (TOPFE alkalmazésara valé attéréshez). A tdrzsek gyakoroltatisa érde-
kében azonban minden egység kapott valamilyen helyreallitasi feladatot.

Dontés tortént arra vonatkozoan is, hogy az e/vonulé kozlekedési csapatoknal elGkészitett
helyreallité anyagok egyclére nem keriilnek felhasznalasra az orszag tertiletén, alkalmazas esetén
ellitasukat a KM biztositja.

Gondot okozott a kozlekedési objektumok Grzésvédelmének dsszehangolasa az MN HAVP
Munkis6rség, BM és az adott t- vagy vastitszakaszok Gzemeltetését, vagy technikai biztositasat
ellaté kozlekedési csapatok kozott (az Srzést szervezé6 MN HAVP talkonspiralta ezt a kérdést). Ez
aprobléma a kolcsonos tajékoztatisrol tovabbra is fennall és a kozeljovébenkétoldali konzultacio
keretében tisztizni szitkséges.

A timad6 hadmiivelet kozlekedési biztositisanak tervezésére a védelmi hadmiivelet id8szaka-
ban kerilt sor. A vezet6 szerveknek a kozlekedési csapatok atcsoportositasa, a kozlekedési halozat
korrekcioja, az ellenségtdl , visszafyglalt” terileteken a kozlekedési vonalak helyrellitisa és az elvo-
nuld csapatok részére az utanszallitas megszervezése jelentette a {6 feladatokat.

Sajatos feladatot jelentett - a KM-meci egytittmiikodve - a katonai és polgari kozlekedési szer-
vek visszatelepiilésének megszervezése a helyreallitasra kerl6 kozlekedési vonalakra a timado
hadmiivelet eredményeként ,visszafoglalt” terileteken.

A timadasba valé atmencttel egyidejiileg kerilt sor a tomegpusztito fegyverek alkalmazasara
hadmiiveleti és harcaszati eszkozokkel. A vezeté szervek f6 feladatat képezte a helyzet tisztazasa a
kozlekedési csapatoknal és a halézaton, beleértve a szallitmanyok és menetoszlopok helyzetét is,
azonnali intézkedéseket foganatositani a kozlekedési szervek, csapatok és szallitmanyok biztonsa-
gos, varhatéan sugarmentes teriiletekre valo kivonasara, a vezetés helyreallitisara és a csapast szen-
vedett szervek mentésére. A helyzet tisztizasihoz 10-12 ora szitkséges, beleértve a haladéktalanul
foganatositandé intézkedéseket is. A helyzet viszonylagos, gyors tisztizasit a katonai és polgari
kozlekedési szervek egyiittes eréfeszitésével lehetett csak elérni, amely nagymértékben az alloképes
vasiti és a koziti komendans hiradasnak tudhiaté be, valamint az idében kikiildott operativ cso-
portoknak. A gyakorlat ngyanakkor megerdsitette a szolgdlat légi diszpécser-vezetési pontok rendszerbe allitd-
sdra vonatkozé iginyét. Ezek hianyaban a helyzet tisztizasa rovid id6 alatt elképzelhetetlen a techni-
kai hiradas, f6ként a radiohiradis nagymérvii sérillékenysége miatt. (Jelenleg a csapast nem szenve-
dett alakulatokkal feltételezzitk a hiradas meglétét is.)

A vezet$ szervek kiemelt fontossig feladata volt a helyzetértékelést kovetGen javaslatok
kidolgozasa a kozlekedési vonalak forgalmanak, szallito- és ateresztoképességének helyreallitisira
a megkeriil vonalak, dublérhidak és Ideiglenes Atrako Korletek aktivizalisaval, valamint a hely-
reillitand6 objektumok kijeldlése, a helyreillitis mérvének meghatirozasa. Erre olyan objektumo-
kat jeloltink ki, amelyeket nem {ehetett megkerilni, és a vonatkoz6 EFE utasitasnak megfelelden
2-5 nap alatt helyreallithattunk. Nem terveztitk helyreillitani pl. a zihonyi atraké korletet, amely
tobb csapast szenvedett, helyette az Ideiglenes Berakokorlet keriilt alkalmazasra. Aktivizaltuk a
koribban el6készitett vasiti-vizi dtrakékdrletet és a vizi szallitast a Duna Budapest - E - Gyér sza-
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kaszan. Engedélyezve lett az elvonul6 kézlekedési csapatoknal 1évé helyreallité anyagok felhaszna-
lisa. A helyreallitas mérvét az elsé litemben rigtinzitt kovetelmény szintjén hatiroztuk meg.

A miésodik és harmadik mozzanatban a gyakorl6 MN KSZF-ség az MN HVP-re tervezett lét-
szamban és azt megkozelitd Gsszetételben tevékenykedett. Elesen vetddortt fel a csoport dlloma-
nyanak elégtelensége, mert a kdvetkezd teriileseknck nem voliak szakemberei:

- hidépités, hid helyreallitas, hidépitd csapatok alkalmazasa;

- kozuti biztositas megszervezése, atforgalmi tervek kidolgozasa az MNK teriletére;

- vasuti, vizi, légi szallitasok megszervezése;

- Kozlekedési szakanyagellatas.

Az el6z6ek mellett alapvetd problémat okozott a kézponti diszpécserpont hidnya is.

Hatékony megoldast jelentett a KM operativ csoportjanak jelentése, a veliik valé egyiittdol-
gozas gyors reagalasi és problémamegoldo készséget eredményezett.

Célszerti és szukséges a KM-mel kolcsdnosen allandé operativ csoportok kikiildése egyezte-
tett Gsszetételben. Miikodeésiik feltételeit a KM, valamint hadtapvezetési pontjan létre kell hozni.

Ugyancsak sziikséges lenne alland6 dsszekotd tisztek jelenléte az MN MUF-ség és a PVOP
allomanyabol.

Tovibbra is célszeri a jelenlegi gyakorlatnak megfeleld jol felkészult kozlekedési szaktisztek
kikuldése a kilonb6z6 vezetési pontokra. Igen fontos az, hogy okmanyaik és felkésziltségik biz-
tositsak az MN kozlekedési szolgalata atfogo képviseletét, legyenek képesek szakszerten tajékoz-
tatni és adatokat szolgaltatni az adott vezetési ponton folyo tevékenységhez.

A keézlekedési vezeté szerveknek fel kell késziilni szovetséges operativ csoportokkal valo
ideiglenes, vagy illando egyiittmikodésre. Alland6 vegyes dlloméanyu operativ csoport jelenlétével
lehet szimolni az MN KSZF-ségnél, vasiti szallit operativ csoporttal az MN Katonai Szallitasi
Fdigazgatosagnal, a teriileti Katonai Szallitasi Igazgatosagoknal, az Atrakokorletek parancsnoksa-
gatndl, kozuati operativ csoportokra - ideiglenes jelleggel - a koziti komendans csapatok parancs-
noksagain. Résziikre munkahelyet és részben hiradast kell biztositanunk. Az egyuttmikodést
leegyszertisitd, kétnyelvii vezetési okmanyok kidolgozasa (korszerisitése) is halaszthatatlan felada-
tunk.

Osszességében bizonyitast nyert, hogy a kozlekedési felsé vezetd szervek képesek voltak a
grakerlatra bedllitelt feladarekar megoldani. A katonai kézlekedés vezetése miikoddképes, azonban
helyenként sok attétellel, bonyolult szervezeti struktirara épiilve valoésul meg. Az érvényben levé
szabilyozasok és a katonai, valamint a polgari kozlekedési szervek korrekt egyiittmikodése ered-
ményeként az orszagos és teriileti kozlekedési szervek, - kiilondsen a MAV széleskorl intézkedé-
sekre képesek a katonai feladatok végrehajtisa érdekében. Megallapithaté azonban, hogy a katonai
kozlekedési rendszerben koordinalé és a kilonb6z6 szervek erdfeszitéseit egységes rendszerbe
foglalé katonai kdzlekedési vezetd szervek (felsd és kozépiranyitd) alulszervezettek, vezetési tarta-
lékkal nem rendelkeznek vératlan helyzetekre, rendkiviili feladatok megoldasara.

A kizlekedési felsGrezet szervek vezetési tevékenysége fejlesziésenck alapreti feltételei é i irdnyai a kiver-
kezik szerint batdrozhatok mey:

L. Allandé és ideiglenes, jol felkészitett operativ csoportok széles korG alkalmazasa a helyzet-
tél és a feladattol figgben.

2. A korszeri vezetésgépesitési eszkdzok (szamitogeép, korszeris irodatechnikai eszkdzok)
alkalmazasba vétele.

3. Diszpécserpont létrehozasa az MN HVP-n a polgiri kozlekedési villalatok fejlesztés alatt
levé automatizalt iranyitasi rendszereire valo koézvetlen racsatlakozassal.

4. A HM-KM Egyittmikodési Megallapodas bazisin kidolgozni az egyiittes tevékenysége-
ket szabalyozé okmanyokat.

5. A jelenleginél mikoddképesebb minden kozlekedési szakteriletet atfogd kozlekedési
szolgilatfénokség alkalmazasa az MN HVP-n. A kozlekedési biztositis hadészati jelentSsége a
kovetelmény oldalirol igazolja ezt az igényt.
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6. A mar kidolgozott egységes harcaszati-m(szaki kovetelmények alapjan légi diszpécser-
vezetési pontok rendszerbe allitasa a kozépiranyitd kozlekedési vezetd szerveknél.

7. A katonai kozlekedés polgari kozlekedési szervekre valé raépiilésénck szélesitése, ezzel a
mozgositasi bazis és az informacios rendszer erésitése.

8. A szervezeti struktira egyszerdsitésével novelni a kozlekedési szervek vezethetéségét.

Néhany tovdbbi kimunkaldist, vagy felid szinti dintest ipénylid kerdés is megfopalmazhats:

1. Az MN EHVP betolti-e az MN tartalék hadtapvezetési pont szerepét, mert ebben az eset-
ben az alapvet6 tervch t részére is biztositani kell.

2. A problémat okozott kitiritési szallitasok megkezdésének idSpontja a varhaté harctevé-
kenység zonajabol, illetve a kitrités mélysége.

3. A hadaszat készletek széttelepitésekor célszerd egy olyan savhatar kijellése, amelyen
beliil maradva ne legyen sziikség a készletek gyors attelepitésére a varhatd hadmuveletnek megfele-
16en.

A cikk terjedelméncl fogra ciak a febb teriileteken szerzat tapasztatawkar. illetve az dlirelépést biztosits
17 feladatokat é iranyokat taralmazhatta. dsisorban figyelemfelkelts. A cezetési tapaszealatok teljes kiri
Jeldolgozdsa €5 hasznositdsa jivibagyett terv szerint folyik é nyilvanvaloan mas vezetési szinteket Is érint,

A , TRANZIT-85” kozlekedési rendszergyakorlatot
végrehajto kozlekedési katonai szervezetek
felkészitésének tapasztalatai

Dr. Dobé Ferenc alezredes. a hadtudominyok kandiditusa

Az elmult id6szakban a terveknek megfelelGen lefolytatott . TRANZIT-85 " kozlekedési rend-
szergyakorlat minden vonatkozasban eredményes és hasznos volt, egyben gazdag tapasztalatokkal
szolgilt. Vonatkozik ez a rendszergyakorlatot végrehajto kozlekedési katonai szervezetek felkészi-
tésére is, ahol a gyakorlatvezettség, de a gyakorlok is olyan tapasztalatokat szereztek, amelyeket
hasonlo6 jellegd, de egyéb gyakorlatoknal is célszerd a jovében figyelembe venni. Alahtzza ennek a
fontossagat az a tény, hogy a lefolytatotthoz hasonlé kozlekedési rendszergyakorlat csak viszonyla-
gosan ritkan, nagyobb id6kozonként (6t vagy tdbb évet kovetSen) keriil végrehajtasra, igy a
tapasztalatok szerzésének lehetSsége is csak ezen esetekre korlatozodik. Ebbél adéddan nem sza-
bad az elemzés lehet6ségét semmilyen vonatkozasban elmulasztani, mert a gyakorlat jellegébdl
adodoan nemcsak a kozlekedési rendszergyakorlatra mint egészre kaphatunk hasznalhat6 adato-
kat, hanem egyes résztevékenységenkeént is, mint példaul egy-egy béke allomanyu torzs felkészi-
tése, vagy ,M” allomannyal feltoltott egység Osszekovacsolasa. Fzen résztevékenységek viszont
évente folynak, tehat az 6sszegzett tapasztalatok részenkénti felhasznalasara ugyszolvan folyamato-
san nyilik lehetGség.

A kozlekedési biztositast tevékenység sokrétdsége folytan kilonboz6 céli és rendeltetést
kozlekedési katonai szervezetek vettek részt a gyakorlaton mint példaul kozuti komendans egysé-
gek, vasiti felépitményi, atépit6 és hidépité egységek, gépkocsiszallitod egységek, ideiglenes atrako
korletek, teritleti vasati kozlekedési katonai szervezetek, és még lehetne tovabb sorolni. Emellett
ezen szerveknél is az azonos rendeltetéstiek mas-mas tagozatba tartozoak voltak, amely ismét saja-
tos jelleget adott egy-egy katonai szervezet felkészitésének és munkajanak. Mindebbé! tovabbi
bizonyitis nélkiil is egyértelmien lathato a gyakorlat jelentGsége, a tapasztalatok fontossaga és sok-
rétdsége.

A gyakorlaton tészt vevé kozlekedési katonai szervezetek felkészitésének rendje, modja és
tartalma a gyakorlat targyabol, célkitlzéseibol és mozzanatainak tartalmabol kiindulva lett megha-
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tarozva. Ez kilonosen azért volt fontos, mert a gyakorlat targya, az oktatasi kérdések a kozlekedési
biztositis ugyszolvan minden teriiletét atfogtak a gyakorlat mozzanatai soran.

Meghatarozo volt a felkészitésre, a levezetés modszere, amely szerint a gyakorlat épitési fel-
adatokkal egybekotott egyoldali, tobbfokozati parancsnoki- és torzsvezetési, kozlekedési rend-
szergyakorlat KM és szovetséges kozlekedési szervekkel egyiittmiikodésben.

A targy, a célkitlizés, a mozzanatok tartalma és a modszer figyelembevételével keriiltek meg-
tegalmazasra a gyakorlaton valoé eredményes tevékenység érdekében a felkésziilésre vonatkozo
kovetelmények.

Ezek a kovetelmények alapvetGen két féiriny szerint csoportosultak és keriiltek kidolgozasra.
Az egyik a parancsnokok és a torzsek felkészitésére iranyult, mig a masik a kozlekedési katonai
szervezetek felkészitését szabalyozta, mivel ezen katonai szervezetek a gyakorlat sorin valosagos
kozlekedési biztositasi feladatokat hajtottak végre, néhanyat kézilik bemutato jelleggel. Ez a két
f6irany - vagyis a parancsnoki és torzsvezetési gyakorlat, valamint a valos tevékenység szoros 6ssz-
hangja - egyben a gyakorlat egyik sajatossagat is jelentette. Mind a koziti komendans egységek
altal végzett katonai gépkocsitit berendezés, mind a TS dunahid, vagy az 1A Kcban végzett munka
és végil a REM vasuti hidépités az elméletileg fcldolgozott kérdések, megoldasok mérését, alata
masztasat szolgaltak.

Néhany kovetelmény olyan jellegti felkésziilést hatirozott meg, amely Gjszertien hatott, mivel
az eddigi gyakorlatok sorin ezek egyaltalin nem, vagy csak részlegesen keriiltek gyakorlasra. Ifyen-
nek tekintherd:

- csapatszallitmanyok nyiltvonali rakodohelyeken torténd kirakasa;

- a kozati - és vasati dublér hidatkelShelyek el6készitése, iizemeltetése, a csatlakozo vasuit
vonal szakaszok elGkészitése, épitése, egytittmiikodésben a KM szakalakulatokkal és a szovetséges
vasuti csapatokkal;

- a katonai gépkocsiutak berendezése, a forgalom iranyitisa, a kiilonb6z6 tagozatoknil a
csatlakozasok megszervezése, az utak atadas-atvétele.

A kozlekedést katonai szervezetek felkészitése két titemben keriilt végrehajtasra. Els6 titem-
ként a gyakorlatot megel6z6 id6szak szolgilt, mig a masodik Gtem a gyakorlat alatt valésult meg.

Az elsi iitem alapvetSen a gyakorlaton részt vett parancsnokokra és torzsekre vonatkozott és
csak kisebb mértékben a béke allomanyu azon alegységekre, amelyek a gyakorlaton részt vettek, és
amelyek részére mod nyilott a kiképzési programba a megfeleld tirgykoroket egészében vagy
részenként beallitani.

A mdsodik jitem elsédlegesen a teljes vagy csokkentett dllomanyt kozlekedési katonai szerve-
zetekre vonatkozott, amelyek béke vagy mozgositott allomannyal hajtottik végre feladataikat.

A felkészités, kiképzések megtervezésére és megszervezésére vonatkozo kovetelmények, tite-
mezés a szervezési intézkedés alapjan kiilon kiképzési intézkedésben kerilt meghatarozasra. Emel-
lett, ezzel 6sszehangolva kdzponti épitési terv késziilt &s lett kiadva, amely id6rendi iitemezéssel
megszabta az egyes katonai szervezetek épitési feladatait.

A kozponti tervezés alapjan a seregtestek és a Katonai Szallitasi F6igazgatosag hasonlo terve-
zést folytattak, amely eredményeként a végrehajto és résztvevé kozlekedési katonai szervezetek is
rendelkeztek a megfelelé kiképzési tervekkel. A gyakorlatvezetGség a tervezés soran nagy sulyt
helyezett az egyeztetésre, az 6sszehangolasra.

A kiképzési intézkedés meghatarozta a foglalkozasi jegyek kidolgozasanak, jovahagyasanak a
rendjét és hataridejét.

Elsi iitemben a résztvevd parancsnoksagok, torzsek felkészitésére havonta 1-2 nap idGtartami
onképzési toglalkozasok, torzsgyakorlasok lettek lefolytatva. Ezt kovetSen a seregtestek és az MN
Katonai Szallitasi F6igazgatosag altal a gyakorlaton részt vevé torzsek és alarendeltjeik részére 1-2
napos parancsnoki és torzshadijaték lett végrehajtva. A gyakorlatot megel626 honapban a gyakor-
latvezetSség a gyakorlaton részt vevs kozlekedési katonai szervezetek részére 2 napos parancsnoki
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és torzsvezetési gyakorlatot vezetett le, sszevontan. Ezen idGpontig a gyakorlé kozlekedési kato-
nai szervezetek elkészitették és kidolgoztik a szikséges szamvetéseket, okmanymintakat.

A mdsodik jitemben, a gyakorlat alatt a gyakorlatra bevonult tartalékos allomény felkészitését,
osszekovacsolasat a varhato haboris fcladatokra - a hivatisos és sordllomannyal kozosen - a bevo-
nulassal egyidejdleg kellett megkezdeni és a készenlét eléréséig, illetve a gyakorlat soran tovibh a
leszerelésig kellett folytaeni.

Az \M” készenlét elérését koveten 3 nap id6tartamban lett a kiképzés meghatarozva, amely-
bél 2 éra politikai kiképzés, 810 ora altalanos katonai kiképzés (ebbdl 6 6ra 16kiképzés az 1. sz.
l6gyakorlat végrehajtisira), 24 Ora szakharcaszati kiképzés (ebbél 16 ora szakharciszati komplex
foglalkozis, gyakorlat).

A készenlét elérése utan napi 8-10 ora kiképzéssel, a szakharciszati komplex foglalkozas, gya-
korlat sorin napi 16 6raval kellett tervezni.

A gyakorlat idGtartamara tovabbi 4-5 nap kiképzés tervezése lett meghatarozva a kiképzési
program targykor és oraelosztisanak megfclclGen, amelycket a szakfeladatok idGelfoglaltsaganak
fuggvényében kellett végrehajtani.

E kiképzés keretében 4y modszerként keriilt alkalmazasra a kozuti komendans egységek forga-
lomszabalyozo szakmai szamu tartalékos allomanyanak a felkészitésére és begyakorlsara kozpon-
tilag szervezett és vezetett két napos gyakorlo foglalkozas.

A fentiek alapjan tervezett, szervezett és lefolytatott felkeszités, kiképzési foglalkozasok ered-
ményesek voltak, jol szolgaltak a kitdzotet célt és hasznos tapasztalatokat adtak a jovére nézve.

Az clsé iitem lépcsizetes felkéizitése eredményes modszernek bizonyult. Kiiléndsen hasznos volta
gyakorlatvezetGség iltal lefolytatott 2 napos foglalkozas, amely elGkészitette a gyakorlaton valo
munkat, és |6 tapasztalatokat adott mind a gyakorlatvezetségnek, mind a gyakorloknak. Lehet6-
ség nyilt a torzsmunkiban az egységes metodika kialakitasara, a célrator6, tomor jelentések megté-
telének begyakorlasara. Az eredmények mellett olyan tapasztalatok is voltak, hogy a kozlekedési
biztositas tobb fontos kérdését nem mindeniitt dolgoztik fel a feladat végrehajtisihoz sziikséges
mélységben. Egyes térképek kozlekedési szempontbol szakszeriitlenek voltak, a szakmai tevékeny-
ségre vonatkoz6 adatok felvitele nem tortént meg, amelyek nélkil a szallitisok, a koziti biztositas,
vagy egyéb kérdések végrehajtisa realisan nem oldhato meg. Az is el6fordult, hogy a térképeken az
azonos helyzetek eltéren lettek kivetitve, és sok olyan adatot tartalmaztak, amelyek az adott szol-
galati személyre, vagy szervre nem vonatkoznak. igy egyes tervek szitkségtelen, felesleges informa-
ciokkal voltak terhelve.

A felkészits foglalkozisokon, de a gyakorlaton is a kilonbozé szomszédos, vagy egyiittes
feladatot megoldé kozlekedési katonai szervezetek és KM-szervek valosagosan miikodtek. Ennek
ellenére elfordult, hogy nem tisztaztik egymissal az egyiittmikodés alapvetd kerdéseit. Igy a
jelentéseknél egymassal nem egyeztetett javaslatok hangzottak el, tobbek kozote a katonai gépko-
csiutak csatlakozasara, helyreallitasira és egyéb mas szakmai kérdésekre vonatkozéan. Ide tartozik
az is, hogy nem érkeztck szillitasi igények a Katonai Szillitasi Féigazgatosagra.

A parancsnokok, torzsek felkészitésénél kiemelt kérdésként szerepelt az ellenség altal mért
tdmegpusztitd csapasok kovetkezményeinek felszamoliasa, a mikodSképesség helyreallitasa.
Ehhez az oktatasi kérdéshez olyan helyzet kerilt kialakitasra, amelyben az ellenség a hadaszati ren-
deltetésii tomegpusztito eszkozeit nem alkalmazta. Ennek kovetkeztében a kozlekedési halozaton
és objektumoknil viszonylag nem nagymérvi rombolasok és veszteségek keletkeztek.

Az ellenség tomegpusztitd csapasai kovetkezményeinek felszimolasira, a mikodéképesség
helyreillitasara cls6rendii kérdéssé valt a megbontott vezetés, a kozlekedés rendszerének minél tel-
Jesebb helyreallitasa, a forgalom ujjaszervezése, a kozlekedési objektumokat ért csapasok kovetkez-
ményeinek szervezett felszimolasa. A hadsereg harcképességének helyreillitasi Gtemében a kozle-
kedési katonai szervezetek meghatarozott részének a felkészitése a timadé hadmiivelet felujitasa-
nak esetére.
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A torzsek zomében megfeleld elhatirozast hoztak. Ez hozzajirult ahhoz, hogy a csapatok
harctevékenységénck helyreallitisaval a kozlekedési biztositasi rendszer is a legsziikségesebb mér-
tékben mikodoképes legyen és lehctove tegye a kozlekedési szolgalat feladatainak végrehajtisace. A
tapasztalatok alapjan néhiny olyan gondolatra kcll felfigyelni, amelyeket a joviben célszerd figye-
lembe venni. A korlatozott jellegii csapasok nyoman keletkezett rombolasok helyreallitasara ¢ls6d-
legesen a helyr erGkre kell tamaszkodni és azokat kell alkalmazni, mert azok vannak legkozclebb a
karhelyhez. Igy a kiilonbz6 KM helyreallito osztagokkal, PV erkkel, teriiletvédelmi ezredckkel
célszerd szamolni, mig a kozponti eréket a dontd feladatok megoldasira kell felhasznalni. Fontos a
helyreallitasi sorrend meghatirozdsa, aminek soran olyan elhatarozast kell kialakitani, hogy a
hosszu idét igénylé helyreallitist nem kell megkezdeni és nem kell azzal az eréket Iekotni. Az elha-
tirozisokban ezek a sajitoskovetclményck nem jutottak érvényre. A jelentésck nem tikroztek cél-
tudatos torckvést a megbomlott vezetési rendszer helyreallitisara.

Mindezen hiinyossigok ellenére az clsé ttem felkészitese hasznos volt, hozzijarult ahhoz,
hogy a gyakorlat alatt eredményes munka alakuljon ki.

A mdsudik itemben a mozgositast kiverdisszekordcioli kiképzeick jO1 elokészitetten, szervezettin és
szinvonalasan lettek lefolytatva. Kilonosen eredményesnek kell mindsiteni az 6sszekovécsolast a
gyakorlati szaktevékenységet végzo cgységeknél, amelyek kell6 jartassagot és gyakorlati készséget
szereztck varhato haborus feladataik végzésében. A kilonboz6 tagozatok egységes forgalomszaba-
lyozisi rendszerének kialakitasat jol segitette a kozpontilag vezetett kozos forgalomszabilyozoi
kiképzés.

A koribbihoz hasonléan ¢z a gyakorlat is igazolta, hogy a felkészités id6szakiban nem nélki-
16zheté a kozlekedési katonai szervezetek alapos sszekoviacsolasa. Lényegében igy teremtddtek
meg a feltételck a kovetelményeknek megfelel6 szakszerG munka végzésére, a kiilonbozé rendelte-
tésh és mas nemzetiscgl kozlekedést csapatok kozotti cgyiittes tevékenységre, tovabba a balesetek,
rendkivili escmények megelézésére,

A gyakorlaton részt vevo kozlekedést katonai szervezetck felkészitésének egyik fontos célja az
volt - ahogy arra mir az el6zéekben is utalds tortént -, hogy kovetelményi szinten felkésziiljenek a
gyakorlati tevékenységre és ezen bclil a bemutatokra.

Ezen gyakerlati tevékenyséy - umely eyben szakbarciszati kikepzes is volt - a kivetkezd fobb oktarasi
kérdesckre, 1drgykinikie terpedr ki

- kettds rendeltetésii TS uszalyokbol hatorszagi ideiglenes jellegl (duhlér) hid epitése,
hidatkcldhely berendezése;

- az ideiglenes atrakokorlet elemeként 60 tonnis PMP hidatkelShely berendezése, szinlelt
hid- és kompitkelGhely, sodorakna elleni védmd, valamint infracsapda telepitése;

- az ideiglenes itrakokorleten beliil nyilt vasitvonalszakaszon egy kerekes és egy linctalpas
technikival rakott katonavonat nyiltvonalon el6készités nélkuli kirakasa olyan feltételezett helyzet-
ben, mikor az ellenség légi csapasokkal rombolea az indit6 és fogadé allomasokat és az allomaskozi
vonalat. Ennck megfeleléen a harckocsik a vasuti pérekocsikeol leléptek, a kerckes technika a hid-
vetd harckocst Ichetéségét felhasznilva legordult a pSrekocsicdl;

- ideiglenes dtrakokorlet 16szer- és lizemanyag-kirako, valamint sebesiilt berakédllomasainak
a munkaja. A gyakoroltatison kiviil olyan alapvet6 céllal, hogy pontositasra keriiljenek a jelenltg
érvényben levé rakodasi normak, valamint tapasztalatok szerzése azoknak a gépi és egyéb - techni-
kai eszkbzoknek az alkalmazasanal, melyek az MN-ben és a népgazdasigban jelenleg rendelkezésre
allnak;

- Ossze- és szétszerelheté REM-500 vasiti hid épitése a hitorszdgban folydakadalyon;

- katonar gépkocsiutak berendezése és forgalmazasa.

A gyakorlati tevekenységre, bemutatokra valo felkészités, kiképzés végrehajtasara, a begya-
korlasra kozpontilag begyakorlisi terv késziilt.
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A tobb cgység altal egy feladat érdekében végzett gyakorlatok iranyitisira, 6sszehangolisara
és ellendrzésérc a gyakorlatvezetség felcl6s személyt jelolt ki.

A kiképzési intézkedéssel, az épitési és a bemutatok tervével egyidejiileg kiadasra keriiltek a
biztonsagi rendszabalyok, amelyek j6 szolgilatot tettek a balesetek, a rendkiviili események meg-
el6zésében.

A felkészités koriltekintd, gondos tervezése, a végrehajtas allando segitése és ellenérzése
eredményessé tette a felkészulést és a munkat.

A tapasztalat az volt, hogy mind a hivatisos és soralloméiny, mind a tartalékos allomany at-
érezte a feladatokban rejl6 Gjdonsagot, a célokat magaévi téve lelkiismeretesen és eredményesen
dolgozott a megvalositason. A feladatokat normaidén beliil hajtottak végre, tobbnél, mint pl. a
hidépitéseknél, teljesitve a kivalo szintet.

Az egyes szakharcaszati mozzanatoknal, ami koziil tobb bemutato jellegii is volt, dsszfegyver-
nemi alegységek is kozremiikodtek. Ezek az alegységek feladataikat bonyolult légi és foldi helyzet-
ben az clvarisoknak megfelcl6 szinvonalon, tanulsigosan hajtottik végre. A hidatkelShelyeket a
menetrendbe besorolt alegységek lendiiletesen kozelitették meg, kellé sebességgel kiizdotték le és
hagytik el azokat. Nehézségi fokit, dsszetettségét, bonyolultsigat és a végrchajtis szinvonalat
tekintve kicmelkedett a vasuti szillitast végrehajto harckocsi és PSZH-val felszerelt, valamint kere-
kes jarmivekkel rendelkezé alegységek nyiltvonalon, elékészités nélkul torténd kirakasinak végre-
hajtasa. Szakszeri, pontos tevékenység tortént az imiticiot, jelzést, biztositast végzé repiild,
miszaki, légvédelmi és komendans crék részérdl.

A gyakorlat sorin alegységszintii dsszekovacsolo kiképzésck keretében kilonboz6 kozleke-
dési szakcsapatok épitési feladatokat is végeztek, amely jelentés mértékben novelte fetkésziiltségii-
ket, emellett komoly 1 értéket hoztak létre az MIN részére.

A gyakorlaton szcrzett tapasztalatok azt mutatjak, hogy az alegységszintl Osszekovicsold
kiképzések, a bemutatok és czen keresztiil a felkészités a kitizott célokat elérte. Osszességében
bizonyitottik, hogy a felkészitési rendszer jo, a kovetelményeknek megfclel. Ismét megerSsodott
az az clv, hogy az alegységszintii dsszckovicsolo kiképzéseket célszer(i a rendeltetésnek megfelelé
szakfeladatokkal 6sszekapcsolni. Emellett igen sok hasznos tapasztalatokat is adott a gyakorlat, a
kozlekedési katonai szervezetek HKSZ-M és Osszekovacsolasi feladatainak megtervezésében,
megszervezésében és végrchajtasiban, a minden oldalu biztositasi fcladatok feldolgozasiban, a
nagytavolsigt menetek el6készitésében, végrehajtisiban és vezetésében, a kozlekedési halozat
rendeltetésének, helyrealiitasinak, az cgycs kozlekedési szakaszok cgymisnak torténd atadasa-
atvetcle terén tovabba a szillitisok felyamatossiginak biztositasiban az egyes tagozatokban és a
tagozatok kozott.

Novekedett a felkésziiltség és nagyobb lett a jartassag az orszag tertiletén felyé védelmi harc-
tevékenység kozlekedési biztositisiban, tovibba a védelembdl inditott timad6 hadmiivelet kozle-
kedést biztositasi kérdéseinek feldolgozasiban.

Sokirdnyt tapasztalat gyiilt &ssze az egylittmiikodés kulonbozé teriileteirdl, az egylittmiiko-
dés megvalositisinak lehetséges modjainal, kilonosen a HM és a KM kozotti kérdéseket illetSen.

A kiizlekedesi katonai szervezetek felkészitésének a JTRANZIT-85 " kizlekedési rendszergyakoriat igen
fontos mozzanata é dllomdsa volt. A fejliddés azonban nem engedi semmilyen téren. igy a felkészités terén sem.
a megillidst, a megnyuguast, mivel az a lemaraddst idézné elé, Az diszegyigtint hasznos tapaszialatok felbasz-
ndldsaral a felkészitéire irdnyule munkdt fokozni kell. Ebbez kivdnt e cikk nébdany gondolattal bozzdjdrulni.
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A , TRANZIT-85” kozlekedési rendszergyakorlat
elbkészitésének tapasztalatai

Tath Balint mérnik alezredes

Az MN hadtap, ezen beliil az MN kozlekedési szolgalat felkészitésének fontos reszét képezte
a Honvédelmi Minisztérium tervében feglaltaknak megfeleléen - a Varsoi Szerz6dés Egyesitett
Fegyveres Er6inek felkészitési rendjével 6sszehangoltan - levezetett . TRANZIT-85" kozlekedési
rendszergyakorlat.

A gyakorlat t6 célkitizése a korszerdGsitett, valamint Ujonnan szervezett kozlekedési csapatok
torzscinek felkészitése mellett, alapvetden a teljes katonai kozlekedési rendszer mitkodSképességé-
nek vizsgilata volt. A gyakorlat keretében atfogo képet kivantunk kapai a Kozlekedési Miniszté-
rium (KM) vezetd szerveivel és szakalegységeivel, valamint a Szovjet Hadsereg (SZH) kozlekedési
vezetBszerveivel és kijelolt vasutépité csapataival valé egyuttmikodés formainak, tartalmanak és
szervezettségének helyzetérdl, mind a feltételezett hadmiiveleti helyzetben megszervezendd kozle-
kedési biztositasi feladatok, mind a valés hadszintér el6készitési munkak végrehajtisa soran,

Ezen f6 ceélkitiizések alapjin a gyakorlat megtervezésekor figyelembe vettiik, hogy a rendelke-
zésre bocsitott Ichetdségek céliranyos felhasznalisaval - a hadszintér el6készitési feladataink terv
szerinti tovabbfolytatasaval, valamint a HM érdekeket szolgalo kozlekedési epitési feladataink vég-
rehajtisaval Osszchangoltan - minél szélesebb korben felkészitsuk kozlekedesi csapatainkat, tor-
zseinket, 0sszekovacsoljuk alegységeinket. Célul tiiztik ki tovahba, hogy a kilonboz6 tagozatok-
ban miko6dé kozlekedés: csapataink egységes rendszerben, egymashoz, a KM szerveihez és szak-
alegységeihez, valamint a kijelolt szovjet vasutépitd csapatokhoz kapcsolodva gyakoroljik felada-
taikat.

A .TRANZIT-85" kozlekedési rendszergyakorlat tervezését alaprerdin harom. egymast bizonyos
mértékben difedd idészak jellemezte:

1. El6készitési feladatok, amely mintegy 6-7 hénap id6tartamot fogott at.

2. Tervezési, szervezési feladatok. mintegy 3-4 honap id6szakban.

3. Kidolgozas, felkésziilés, mintegy 3 honapos id6tartamban.

1. Elikészitési feladatok

A gyakorlat elokészitését az MN Kozlekedési Szolgalatfénekség mar 1984. évben megkezdte. .
Ekkor keriilt sor az .ELOZETES ELGONDOLAS" kidolgozasara, az MNVK szerveivel torténd
anyagi és létszamkeretek pontositasara, valamint a Kozlekedési Minisztértum Katonai Féosztalya-
val, az SZH kozlekedési Fécsoportfdnokségével és az SZH Vasiitépitd csapatai Fécsoportfénoksé-
geével valo kapcsolatok felvételére.

Az ,ELOZETES ELGONDOLAS"-ban el8irinyoztuk a gyakorlat befejezd részében a feltétele-
zett hadmliveleti helyzetben megszervezett kozlekedési biztositasi feladatok egyes elemeinek gya-
korlati megvalésitasat (ideiglenes atrako korlet mikodtetése, vasati és kozuti dublrhidak megépi-
tése, kozati komendans rendszer mékodtetése) és bemutatasat.

Még 1984. évben pontositasra keriiltek mindazon feladataink, amelyek a gyakorlat el6készité-
sét és levezetését biztositottak. Az alirendelt, valamint a szakiranyitas ala tartozé kozlekedési kato-
nai szervezetek, kozlekedési csapatok 1985. évi szakkiképzését, szakmai felkészitését tudatosan a
gyakorlatra valé felkésziilésre iranyitottuk.

A konkrét feladatok meghatarozasaval, fokozottabb kovetelménytamasztassal és rendszeres
ellendérzésekkel biztositottuk a harckésziltségi és haboruas feladatokra valo felkésziiltségiik magas
szinten tartasat.
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Kidolgozisra és az MNHF HM h. elvtirs altal j6vihagyasra keriiltek a gyakorlat el6készitésére
vonatkoz6 ,FELADATTERVEK", amelyek részletesen meghatiroztak a tovabbi teendéket.

A gyakorlat el6készitésének jelentSs részét - egyben az elsé idszak befejezését - képezte az
+ELGONDOLAS" kidolgozasa, a gyakorlat {6 célkitizéseinek, mozzanatainak, oktatasi kérdései-
nek, valamint a részt vevé allomany pontositasa és véglegesitése.

Az ,ELGONDOLAS” kidolgozasinal, alapvetSen a hadmiiveleti kérdésekben és a , hefyzetbedl-
litds™nal nagy segitséget nynjtottak az MNVK és az MNHF-ség e tertileten dolgozo szaktisztjei.

A gyakorlat el6készitésének id6szakat alapvetéen az ,ELGONDOLAS" kialakitasa, a kilon-
b626 HM-szervekkel, a KM-mel és az SZH kozlekedési szerveivel valo kapcsolatfelvétel, egyezte-
tések, pontositisok, a feladatok konkrét megfogalmazisa jellemezték. Ebben az id6szakban dont6
szerepet jatszott az MN Kozlekedési Szolgilatfénokség kezdeményezSkészsége, nagyfoki operati-
vitisa a gyakorlat jelent8ségénck valamennyi szinten torténé megismertetésében, az okmanyok,
tervek szinvonalas kidolgozasaban.

2. Tervezési. szervezési feladatok

A honvédelmi miniszter elvtars ltal jovihagyott ,ELGONDOLAS” alapjan megkezdédott a
konkrét végrehajtas el6készitéséhez sziikséges tervezdi tevékenység. Kimunkaldsra keriltek az
MNVKF-i és az MNHF-i ,SZERVEZESI INTEZKEDESEK", amelyek részletesen meghataroztak
az egyes szervek feladatait, tevékenységét. Ezekkel parhuzamosan veliik 6sszhangban kidolgozasra
kertiltek a szakmai intézkedések, amelyek a valos épitési feladatok végrehajtasat, a gyakorlat soran
bemutatasra keril6 kozlckedést biztositasi feladatokat szabalyoztak.

A szervezési intézkedések kidolgozasinal valamennyi - a gyakorlat el6készitésében és leveze-
tésében érintett - HM-szervvel, a seregtest parancsnoksagokkal, a KM és egyéb orszigos hataskor-
rel rendelkezd polgiri szervvel, valamint a szovjet hadsereg kijel6lt szerveivel folyamatosan kon-
zulticiokat, egyeztetéseket hajtottunk végre. A szoros egyiittmiikodés eredményeként tisztazodtak
mindazon feladatok amelyeket mind az el6készités, mind a levezetés soran az egyes mozzanatok-
ban részt vevéknek és egylittmiikodéknek tenniik kell.

A gyakorlat tovabbi tervezésével, szervezésével, kapcsolatos tevékenységet a FELADATF
TERV-ben kijel6it munkacsoportok végezték.

Az egész tervezd-szervezé munkat a .Hadmiiveleti kidolgozé csoport” fogta Ossze és iranyi-
totta, azonban ebben az id6szakban mar erésen elkiloniiltek az egyes szakiranyoknak megfeleléen
létrehozott csoportok (Epitési feladatokat szervezé iranyitd, Bemutatot szervezd és iranyitd, Min-
den oldalu biztositist szervezd és irdnyitd csoport stb.) tevékenységei.

A gyakorlat el6készitésének ezen id6szakat alapvetéen az MN kozlekedési szolgalatfénokség
sokoldal, minden részteriletet 4tolels szervezd tevéleenysége jellemezte. Ennek soran a kétoldalu
konzulticiok lefolytatisan tal tobb esetben helyszini szemrevételezések kertiltek végrehajtasra az
érintett szervek képviselSinek bevonésaval. A szemrevételezések soran kertiltek pontositasra azon
feladatok, amelyek a gyakorlat {6 célkitiizéseinek megvalositisa érdekében és a ténylegesen végre-
hajtasra keriil6 kozlekedési biztositasi tevékenység feltételeinek létrehozasahoz viltak sziikségessé.

Ezen id6szak kiemelt jelentéséggel birt. mind a gyakorlat el6készitése, mind az MN kozleke-
dési szolgalat haborus szakfeladataira valo felkészitése vonatkozasaban. A gyakorlat érdekében
végzett sokoldald egyuttmikodés lehetéséget biztositott az MN kozlekedési biztositasa megszer-
vezésében és végrehajtisiban érintett katonai és polgéri szervekkel valo kapcsolat ..éldvé” tételéhez,
a munkakapcsolat forméinak és tartalmanak pontositasara és a személyes kapcsolatok kialakitasara
is. Ugyanakkor éppen ez a kapcsolatrendszer ,él6vé” tétele iranyitotta ra a figyelmet arra, hogy az
MN kozlekedési biztositasa megszervezéséhez a kozremiik6ds szervek jelentSs szamabol adododan
a sziikséges egyeztetések és pontositisok végrehajtisahoz - adott esetben rendelkezésre allo mini-
malis id6 alatt - az MN kozlekedési szolgalatfénokség a jelenleg kialakitott formaban nem rendel-
kezik megfelel6 erével.
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A gyakorlat el6készitésének ezen id6szakaban véltak véglegessé a valos kozlekedési biztositasi
tevékenység bemutatasinak mozzanatai és helyszinei. A gyakorlat .ELGONDOLASA "-nak megfe-
lel6en, a 11I. mozzanat kialakitott hadmiveleti helyzete szerint a hatorszagi kozlekedési objektu-
mokat ért csapasok kovetkeztében a nagy folyami hidak hasznilhatatlanna vélasa miatt sziikséges
atkelShelyek keriilnek létrehozasra, illetve berendezésre. A katonai gépkocsiutak, valamint a kije-
16lt vasatvonalak forgalmat ennek megfelelGen kell atszervezni és biztositani.

A hadmiiveleti helyzetre kidolgozott MN kozlekedési biztositasi terve el8iranyozta a Dunan
TS kozati uszalyhid létrehozasit a KM er6inek, a Tiszan ideiglenes atraké korlet mitkodtetését
(valamennyi elemének iizemeltetésével) az MN erdinek, valamint a Tiszan Ossze és szétszerelhetd
dublér vasati hid épitését a szovjet vasutépitd csapatok igénybevételével. Ennek megfeleléen
keriiltek kialakitasra a bemutatopontok is.

Az egyes bemutato helyek el6készitését és a valos tevékenység végrehajtasat az adott helyen
miik6dé szervezetek kozvetleniil szervezték és iranyitottak. A bemutatéval kapcsolatos vala-
mennyi tevékenység 6sszehangolasara, szervezésére és iranyitasara az MN kozlekedési szolgalatfé-
nokség vezetésével 6nallo operativ csoport kerdlt kikilonitésre. Az eredményesen, magas szintii
szakmai hozzaértéssel végrehajtott bemutatd azt igazolta, hogy ilyen sokrétii tevékenység iranyita-
sat igényl6 feladatra - adott esetben is - sziikséges valamennyi egyiittm(ikodé szervezet képviseli-
bél allé o6nallé operativ csoport |, kikzilinitése”.

Osszességében ebben az idszakban végzett tevékenység alapozta meg és jatszott dontd szerepet
a gyakorlat eredményes végrehajtasahoz. Erre az id8szakra tervezett feladatainkat altalaban 1d8ara-
nyosan - azonban esetenként a tervezettnél egy-két hét lemaradassal - teljesitettik. A sziikséges
intézkedések és a megfeleld informaciok valamennyi végrehajtasiban részt vevd és egyiittmikodo
szerv részére idGben kiadasara kerdltek.

3. A kidolgozds é5 felkésziilés feladarai

A gyakorlat el6készitésére és a levezetésének biztositasara kidolgozott és kiadott intézkedések
utan a kijelolt munkacsoportok megkezdték a gyakorlat hadmiiveleti anyagainak és térképeinek, a
bemutaté pontok részletes terveinek kidolgozasat.

A gyakorlaton részt vevé valamennyi szervezet a kiadott felkészitési intézkedés alapjan elol-
jar6 szerveik vezetésével szervezetten folytatta az allomany szakmai felkészitését. A szakmai felké-
szitéssel parhuzamosan a kijelolt torzsek és csapatok a szervezeti intézkedésekben meghatarozott
valés épitési feladataikat, a gyakorlaton végrehajtisra keriil§ kozlekedési biztositasi feladataikat,
valamint az egyéb, elhelyezéssel és ellatassal kapcsolatos feladataikat szervezték és végezték.

A hadmiveleti kidolgozé csoport feladata ebben az id8szakban jelent6sen megnovekedett.
Az ,ELGONBOLAS”-ban meghatirozott mozzanatoknak megfeleléen kidolgozasra keriiltek a
~HELYZETTERKEP-ek, amelyek alapul szolgaltak a gyakorlat levezetéséhez, az MIN kozlekedési
biztositasa tervének kidolgozasahoz, valamint a kiadasra keriil6 feladatokhoz, intézkedésekhez. A
kidolgozasra keriil6 okmanyok szama, terjedelme és munkaigényessége az el6re tervezett mintegy
kett6 honap idStartam ellenére 8 az egyéb szervezéssel, a gyakorlatvezet6ség elhelyezésével, vala-
mint a felkészit foglalkozas elékészitésével és levezetésével kapesolatos feladatok mellett ~ feszi-
tett munkat jelentett a hadmiveleti kidolgozé csoport részére. Ebben az id6szakban ismét élesen
felmerilt a szervezeti elégtelenség kérdése.

A kidolgozas soran valamennyi szakkérdésben konzulticiokat folytattunk az érintett HM-
szervekkel és a KM Katonai Féosztalyaval. A konzulticiok soran tisztazott kérdések alapjan kidol-
gozott feladatok, helyzetek és ebbdl ered6 intézkedések nagy mértékben hozzajarultak ahhoz,
hogy mind a kidolgozoé:, mind a gyakorl6 dllomany tovabbfejlessze szakmai ismereteit.

A hadmiiveleti kidolgozoi munka mellett erre az id8szakra koncentralodott a gyakorlat min-
den oldali biztositisanak megszervezésére és elGkészitésére vonatkoz6 tevékenység, valamint a
val6s épitési feladatok végrehajtasanak megkezdése 1s. Figyelembe véve, hogy a gyakorlatra kijelolt
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allomany konkrét felkészitése is alapvetéen ebben az idészakban keriilt végrehajtasra, igy ez az id6-
szak volt a legfeszitettebb a kozlekedési szolgalat valamennyi teriletén. Az el6készités utolsé fazi-
saban a tobbiriny figyelemmegosztis jelentds erbfeszitést igényelt az MIN Kozlekedési Szolgalat-
fénokség dllomanyatol amelynek - az elért eredmények azt bizonyitottik - végs6soron eleget tud-
tunk tenni.

Orizességében a , TRANZITS5 " kozlekedési rendszergyakorlat el6készitésére rendelkezésre allo
id6 alatt a célkitlizésekbd! helyesen meghatirozott részfeladatok és azok kimunkalasara, végrehaj-
tasara létrehozott csoportok szervezett tevékenysége biztositotta a feladatok id6beni, megfeleld
szinvonald végrehajtasat.

A gyakorlat el6készitése soran szerzett tapasztalatokat - a sokirdnyd tevékenység szervezett
irdnyitisaban, a nagyszamu egyuttmiikod6 szervvel valé folyamatos kapcsolattartasban, a kidolgo-
261 munka és az alarendelt szervezetek vezetésének egyidejid (alapvetéen parhuzamos munkamod-
szerrel) biztositasaban stb. - tovabbi tervezéi, szervez8i munkénk javitasara kivanjuk hasznositani.

A teljesség igénye nélkiil ezen gondolatokban kivintam Osszegezni tapasztalatainkat.

A ,,TRANZIT-85” kozlekedési rendszergyakorlat
partpolitikai munkajanak fontosabb tapasztalatai

. Zsoldes Péter alezredes

Az 1985-6e esztendben végrehajtasra kerilé gyakorlatok politikai munkajanak tartalmat -
igy a ,TRANZIT-85" gyakorlatét is - mindenekel6tt partunk XIII. kongresszusanak, majd ezt
kovetden néplink, orszagunk legnagyobb iinnepének, felszabadulasunk 40. évfordul6janak
koszontése hatarozta meg. Ezek a partpolitikai munka alapvet6 tartalmat meghatirozé események
természetesen kiegészultek a hazai és nemzetkozi élet gazdag eseménysorozatival amelyek befolya-
soltak az év kiilonbozd idBszakaibar. végrehajtott gyakorlatokon végzett partpolitikai munkit.

A munka lényegét képezte, hogy az orszagosan kibontakozott - és a kozponthadtap személyi
illomanyara is mindvégig jellemz8 - tarsadalmi, politikai aktivitast felhasznaljuk a gyakorlatok
eredményes, fegyelmezett és balesetmentes végrehajtisa érdekében folytatott mozgosité tevékeny-
ségben.

Ezen kiviil - mint minden gyakorlatnak - a ,TRANZIT-85" gyakorlatnak a partpolitikat mun-
kajaban is volt néhiny sajitossag, amelyet figyelembe kellett vennr. Hyenck voltak: mindenckelitt a
nemzeikizi jellege: az, hogy kilonboz6 szintli polgari part- és dllami szervezetekkel egytttmiikodés-
ben kerult végrehajtasra; nagy létszim tartalékos allomany keriilt mozgositasra a feladatok végre
hajtasa érdekében; a Magyar Néphadsereg kozlekedési szerveinek és csapatainak teljes vertikuma
gyakorolt; és végezetul a gyakorlat egyes mozzanatai valosagos hadszintér el6készitési feladatokat
is megoldottak.

A tapasztalatok 6sszegzésekor az el6készités, a végrehajtis és befejezés periodusin tal az agi-
tacios és tomegpolitikai munka tapasztalatait kilon is Osszegeztem.

A gyakorlat el6készitésekor kiindulo alapot jelentett a partpolitikai munka feladatainak
kimunkalasaban az MN hadtapfénokénck feladatszabisa, az MN politikai fdcsoportfénok szerve-
zési helyettesének intézkedése, valamint az MSZMP MNHF-ségi Végrehajto Bizottsag allasfogla-
lasa és a .Gyakorlatvezeriséy Felbivdsa’.

A politikai munka részletes feladatai a gyakorlatvezetd politikai helyettesének intézkedésében
fogalmazodtak meg.

Az likeszites idészakdaban végzendd tevékenységet szervezési munkara, 2 hadszintér el6készi-
tés feladataira és a szovjet kozlekedési csoportokkal vald egyuttmikodés id8szakara bontottuk.
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A gyakorlat el6készitését, @ szervezési munkdr az MNHEF-ség politikai osztilya az MNHF-ség
torzsével az MN Kozlekedeési Szolgilatfénokséggel, az MN Politikai Fécsoportfénokség Szerve-
2ési Osztalyaval és a HAVA politikai osztalyival egyiittmiikédésben 1985 februirjaban kezdte
meg. Kialakitottuk a politikai munkara vonatkoz6 elgondolasunkat; a rendszergyakorlat politikai
munkdjinak oktatasi kérdéseit; a politikai munkasok és a gyakorlaton részt vevé személyi dllomany
felkészitésének rendjét; a polgari szervezetekkel és a szovjet csapatokkal val6 egyuttmiikodés fel-
adatait. Mindezek alapjan elkészilt és kiadasra kerilt az MNHE-ség politikai osztalyvezetdjének
Szervezési Intézkedése”, amelyben meghatirozasra kertilt; a gyakorlat személyi és anyagi szukség-
lete; a gyakorlat levezetési tcrve; az intézkedéseket kidolgozo operativ csoport illomanya.

Elgondolasunk lényege az volt, hogy a gyakorlatvezetSség partpolitikai szervei a gyakorlat
megkezdéséig valamennyi okmanyt, tervet, intézkedést, propaganda anyagot készitsenek el azért,
hogy a gyakorlat idején kivétel nélkil mindenki az él6 munkaval, a csapatok és torzsek kozvetlen
segitésével tudjon foglalkozni.

Ennek megfelel6en még az el6készités idészakaban kidolgozasra keriltek az MNHF-ség poli-
tikai osztilyvezetSjének intézkedései az ,él6” politikai munkara is. Igy a mozgositis és dsszekova-
csolas feladataira; a gyakorlat és a bemutato sikerét el6segitd partpolitikai munkara; az eredeti hely-
zet visszaallitasara vonatkozo politikai és mozgalmi feladatokra.

Az MNHF-ség hadmiiveleti osztalyaval és az MN Kozlekedési Szolgalatfénokséggel egyitt-
mikodésben kiegészitd intézkedéseket dolgoztunk ki a hadijaték munkajara; valamennyi hadmi-
veleti feladathoz; és a tomegpusztitd fegyverek alkalmazasara valo attérés, illetve az ellenik valo
védelem feladataira. -

Az MNHEF elvtars utasitisira az MN Kozlekedési Szolgalatfénokség osszeillitotta a gyakorlat
végrehajtasanak biztonsagi, munka- és balesetvédelmi rendszabalyait. Hasznosnak bizonyult, hogy
ehhez szorosan kapcsolodva kiadasra keriilt a gyakorlatvezetd helyettesének intézkedése a rendki-
villi események és események, valamint a balesetek megel6zésének politikai feladataira.

A felkészitést, az el6készitd munkat jol segitette, hogy a gyakorlatvezetéség partpolitikai szer
veiber kezdettdl fogva részt vettek az MN Politikai Nevelémunka Anyagi és Modszertani Koz-
pont szakemberei és az MN Hatorszagvédelmi Alakulatok Parancsnoksaga politikai osztalyanak
munkatarsai.

A felkészulést, a kidolgozé munkat segitette, hogy hasznositani tudtuk az év felében végrehaj-
tott ,ORION-85" egészségiigyi rendszergyakorlat tapasztalatait.

Tobb alkalommal késleltette a kidolgozé el6készité munkit, hogy az MN KSZF-ség kidol-
goz6 csoportjaval nem mindig sikeriilt parhuzamos munkat végezni. Az egyittmikodés tertletén
érezhetd volt, hogy elsé alkalommal dolgoztunk egyiitt ilyen nagy volument munkaban.

A badszintér elikesziti épitési feladatok partpolitikai munkajanak megszervezését és végrehajta-
sat 1985 majusaban kezdtik meg. Ennek a munkanak a legfontosabb sajatossaga az volt, hogy a
megfelelé id6kozonként valtozo tartalékos allomany korében tobbszor kellett végrehajtani, igy
mod volt a tapasztalatok rovid idén beluli hasznositasara.

A tartalékos allomany korében folyo partpolitikat munkat az MN KSZFI és az MN Hator
szagvédelmi Alakulatok Parancsnoksaginak a gyakorlaton részt vevé politikai szervei koriltekin-
téssel és mindvégig kelld hatékonysaggal végezték. Valamennyi véltisnal a part- és KISZ-szerveze-
tek, amelyeknek aktivizalasaval egészséges versenyszellemet alakitottak ki, hatékonyan mozgosi-
tottik a személyi allomanyt a feszitett titem( épitési feladatok teljesitésére. Gondossag és problé-
maérzékenység jellemezte munkajukat a tartalékos alloméanyrol valé minden oldali gondoskodas
megvalositasiban, munkateljesitményeik folyamatos értékelésében és elismerésében.

A munka eredményeképpen a meghatarozott épitési feladatokat a tartalékos allomany mind-
végig fegyelmezetten, j6 minGségben és hataridére teljesitette. Mintegy 60 milli6 forint épitési érté-
ket hoztak létre.
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A szovjet kizlekeddsi ciapatokkal valo egylttmiikodés augusztus honapban kezd3dott. fogada-
sukat, elhelyezésiiket széleskortien, a hatirGrséggel, az illetékes tertileti part- és allami szervekkel, a
MAV, szolgalattevivel kozosen végeztitk. A hazink teriiletére érkezett szovjet kozlekedési csapa-
tok innepélyes fogadtatasira Lakitetken, a helyi part- és dllami vezeték részvételével kertilt sor. A
tovabbiakban a munka a gyakorlatvezet6 tervének megfelclSen, altala és szervei altal koordinéltan
folyt. A politikai munkéra vonatkozoan kozos programot alakitottunk ki, mely szerint kozos kul-
turalis és sportrendezvényekre, katonatalilkozokra, ipari és mezGgazdasigi lizemek latogatasara,
hazank téjaival és népiinknek a szocializmus épitésében elért eredményeivel valo megismerkedésre
keriilt sor. A program végrehajtasa jol szolgalta - tovabb erdsitette - a szovjet-magyar fegyverba-
ratsagot.

A végrebajrds iddizakaban a figyelem kozéppontjaban a mozgositis és Osszekovacsolds, a
bemutatokra valo felkészités, a partpolitikai szervek tovabbképzése és gyakoroltatasa allt.

A mozgisitds politikai munkdja kell6 elGkészitettséggel és szervezettséggel kertilt végrehajtasra,
ligy az IPM, minta tartalékos 4llomany korében. A mozgositis sorin mir bevalt gyakorlatot kovet-
tink a part- és KISZ-tagok szambavételekor, szervezeteik megalakitasakor és munkaba allitisuk-
kor. Jo tapasztalat, hasznos gyakorlat, hogy azoknal a szervezeteknél ahol részleges mozgositas
kerilt végrehajtsra, a mozgositas elsd szakaszaban arra torekedtiink, hogy létrehozzuk a politikai
és mozgalmi munka szervezeti kereteit. Igy a rihiviskor a partpolitikai munka gyorsabban indult
be, gyorsabban aktivizalodtak a part- és KISZ-szervezetek.

Fontos tapasztalatnak tartjuk, hogy a part- és K1SZszervezetek munkdjit az allomanyrende-
zés utan azonnal be kell inditani. Ha ezt akkor nem tessziik meg, teljesen bizonytalanna valik, hogy
ismét mikor lesz erre lehet6ség. A bevonulisok alkalmabol ismét meger6sodott, hogy az ardnyok
az eddigi tapasztalatok szerintalakultak: 8-10%-uk parttag; 4-6%-uk KISZ-tag. Elosztisukra, mun-
kaba allitasukra nagy gondot kell forditani.

A politikai szervek, parancsnokok, a mozgalmi szervek gyors, operativ felkészitése, meger6si-
tett eddigi tapasztalatainkat. Nevezetesen azt, hogy a katonai szervezetek gyors megalakitisiban, a
szervezettség a katonai rend és fegyelem megvalositasiban az allomany gyors tajékoztatisiban sze-
repiik semmivel sem potolhato.

Az ,M" parancsnoki & dsszekovdcsoldsi kiképzés, a bemutatira vals felkészités partpolitikai munkaja-
nak hasznossagit a ,, TRANZIT85” gyakorlat eredményessége egyértelmiien igazolta. Az elvégzett
munka sokrétd és koriiltekinté volt.

Az ,M” parancsnoki felkészités soran 2 6ras foglalkozas keretében dolgoztuk fel az MN Pol.
Fesf.-ség 0020/1979. szam utasitisa és a 0010/1983. szimu intézkedése alapjan a HKSZ-M felada-
tok politikai feladatait, valamint a harci kériilmények kozott végzends partpolitikai munka iranyi-
tasanak és végrehajtasinak rendjét. Mivel a tartalékos parancsnoki allomany ilyen irinya ismeretei
elsésorban a nagymeérvii fluktuacié miatt hidnyosak, a foglalkozasok csak sziikségszertien oldottik
meg feladatukat.

A politikai munkésok szamara egész napos kiképzés soran - a fenti utasitas, illetve intézkedés
alapjan - az adott szervezetre adaptaltan keriiltek feldolgozasra, az oktatasi kérdések. A foglalkozis
soran a politikai munkisok megismerték a harci korilmények kozott végzendd partpolitikai
munka tervezésének, szervezésének, irinyitasanak és végrehajtasinak rendszerét, a politikai munka
vezetési okmanyait, beleértve az alapvet6 térképmunkat is. A foglalkozas elméletileg megalapozta
a rendszergyakorlaton részt vevé allomany hadmiveleti feladatokhoz kapcsolodo tevékenységét.
A probléma abban van, hogy ennek a szintnek a tovibbfejlesztése, a kialakult rendszer hidnya
miatt, a nagyméret( fluktuicié miatt nem megoldott.

A tartalékos személyi dllomany korében az 6sszekovacsolasi kiképzési partpolitikai és moz-
galmi munkéja az alegység kozosségek dsszekovicsolisara, a jo kozosségi szellem kialakitasira és a
kiképzési feladatokra torténé mozgositd munkara Gsszpontosult. Az 6sszekovécsolasi kiképzés
keretében kell6 szinvonalon és hatékonysaggal keriiltek megtartasra a betervezett poliskai tdjékoz-
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tatok és politikai foglalkozasok. A bemutatok elékészitésében és végrehajtisaban részt vevé allo-
many a kedvezdtlen id6jarasi korilmények, a napi 10-12 o6ras feszitett titem@ munka - a kovetel-
ményck valtozasai miatt - ellenére mindvégig jo hozzallissal, a kiképzési feladatok normainak
rovid id6n beluli begyakorlisaval és tel]esnesevel fegyelmezett, felelsségteljes és odaadd munkat
végzett.

A GyakorlatvezetSség 1. (Téserd6) partpolitikai munkasaibol allo operativ csoport kozvetle-
niil befolyt a tertileti part- és allami szervek, a Kozlekedési Minisztérium szervei, a szovjet és a
magyar csapatok munkijinak koordinilisaba, folyamatosan részt vett a bemutaté pontokon, a
lakitelki és a kengyeli taborokban folytatott politikai munka irinyitisiban.

A pdrtpelitikai izervek parancsnoky € térzsvezetési gyakorlat keretéhen tirtond gyakoroltatdia Osszessé-
gében célszer és eredményes volt. A gyakorlat eredményes, fegyelmezett és balesetmentes végre-
hajtisa mellett a gyakorlo politikai szervek dandir szintig bezarolag parancsnoki és torzsvezetési
gyakorlat keretében gyakoroltik a HKSZ-M feladatok és a harci koriilmények kozott végzendd
partpolitikai munka megtervezését és szervezését.

Ennek sorin a gyakorl6 partpolitikai szervek sajit katonai szervezetiik feladataira vonatko-
z6an ~ a beillitott hadmiiveleti feladatnak megfelel6en - kidolgoztik a haborus fesziiltség idszaka
alatt a Magyar Néphadsereg és a szovetséges csapatok haborts hadrendje felvételével, a hadaszati
készletek széttelepitésével kapcsolatos kozlekedési és szallitasi biztositas érdekében végzendd part
politikai munka terveit. Megtervezték és kidolgoztik hagyoményos fegyverek alkalmazasa koriil-
ményer kozott feltételezett védelmi hadmiivelet és a tomegpusztitd fegyverek alkalmazisanak
korilményei kozott a timadé hadmiivelet kozlekedési, szillitasi biztositisa egy valtozatara a part-
politikai munka feladatait.

A gyakorl6 csapatok partpolitikai szervei csokkentett alloméannyal az egyes hadmiiveleti fel-
adatokhoz és kdzlésekhez kapesolodoan teljes mélységig kidolgoztak a politikai feladatokat. Igy
jartassagot szereztek a harci korilmények kozott végzendd partpolitikai munka tervezésében és
vezetésében, tovibbfejlesztették a kozlekedési csapatok sajitos feladatait scgitd politikar és moz-
galmi munkaformakat és modszereket.

A torzsvezctési gyakorlat igazolta, hogy a partpolitikai munka kialakitott tervezési rendszere
bevalt, jol illeszkedik a parancsnoki munka rendszerébe, a torzsek tevékenységi rendjébe. Az 1j
szervezetl kozlekedési dandirokhoz jol igazodnak a partpolitikai szervek, szervezetck. A danda-
rok politikai osztilyainak kiszolgilo szervei azonban nem elégségesek. Megfontolis targyat képezi,
hogy tibori nyomdéval és propaganda rajjal (FHP-200) legyenek elltva.

A gyakorlat soran a partpolitikai szervek haboras okmanyai, munkagrafikonjai és mintaokma-
nyai bevaltak, tovibbfejlesztésre kertltek.

A hadjjaték, valamint az él6 politikai munka végzésénck tapasztalatai riiranyitottik a ﬁgyelf
met az Ideiglenes Atrako Korlet politikai szerveinek tevékenységére. A gyakorlatvezetdség partpo-
litikai szervei, a munka irinyitasa soran részben atvették, magukra villaltik az IAK szerveinek fela-
‘daﬂgérét, ezért az nem tudott kellé mélységben gyakorolni. Mindez sziikségessé teszi az IAK part-
politikai szervei tevékenységeinck tovabbi tanulmanyozasit.

A gyakorlat befejaztével az eredeti helyzet visszaillitisa, a tartalékos allomény bucsuztatisa szer-
vezetten, a terveknek megfeleléen valosult meg. A gyakorlat értékelése, a résztvevék munkajanak
magas szintii elismerése megtortént.

A gyakorlat befejeztével a tivozo szovjet csapatok tinnepélyes biicsiiztatasa a fogadasukhoz
hasonloéan meleg, bariti légkorben zajlott le. A tisztek és katonak koziil tobben kitiintetésben
részesiltek. Minden egyes szovjet katona kétnyelvii . TRANZIT-85" emblémaval ellatott emlékla-
pot kapott a gyakorlat emlékére.

A gyakorlat agitdcids és timeg propaganda munkdja - kozpontilag kiadott - egységesen kidolgo-
zott terveknek megfelelGen lett végrehajtva. Az operativ csoport Osszeillitotta és elkészitette az
osszekovicsolsi, kiképzési propaganda és agiticio anyagait, a gyakorlat ijsagjat. A munka cléadis
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vazlatokon, propaganda anyagokon, emlékeztetékon és roplapokon alapult. Ehhez szervesen kap-
csolodtak a helyi kezdeményezések, felhivasok és helyi inditasi mozgalmak.

Kiilon a tisztek és tiszthelyettesek szimara és kiilon az egész allomany szamara sz616 katona-
politikai tajékoztatot adtunk ki . A Magyar Neéphadicreg helye és szerepe a Varsor Szerzidésben” cimmel.
A partszervezetek szaiméara az MSZMP XIII. kongresszusarol sz616 nyilt partnapok megtartasihoz
el6adasvazlatot biztositottunk. A gyakorlaton részt vevé szovjet csapatok szamara .40 ¢v a szecia-
lizmus épitésének ditjan” cimmel politikai tijékoztatd anyagot adtunk ki orosz nyelven.

Az agitacios és tomegpolitikai munkaban felhasznalasra kertiltek a masodik vilaghabora befe-
jezésének 40. évforduldjirol tortént megemlékezések és kell6 sulyt kapott a Fegyveres Er6k Napja-
nak kozelgé linnepe is.

A napi sajtoellatas rendszeresen biztositva volt. A , Tranzit-85" c. jsagot a gyakorlaton részt
vevé allomany nagy érdeklédéssel fogadta és elismeréssel szolt rola. Egyiittmiikodésben a Déli
Hadseregcsoport hadtapfénoksége politikai osztilyaval végig biztositva volt a szovjet kozlekedési
csapatok sajtoellatasa.

A katonik ontevékenységének felhasznalasaval igy a magyar, mint a szovjet tiborok magas
szinvonali és kulturalt szemléltetS agiticiés munka folyt. A katonik korében nagy sikert aratott a
+TRANZIT&5" embléma.

A munkat, a személyi dlloméany szabadidejének kitoltését j6l segitette az MIN Politikai Fécso-
portfénokség részérél rendelkezésre bocsatott harom propaganda gépkocsi, amely a hangosité és
népszeriisité stidié programokon tdl, |6l oldotta meg a kozmivel6dés feladatait is.

Az illomany szabadidejének szervezett és hasznos kitoltése érdekében a kozos szovjet-ma-
gyar bariti talilkozasokon és kozos kulturlis és sportversenyeken kivill a partpolitikai és moz-
galmi szervek szaimos rendezvényt tartottak.

A politikai nevelémunka anyagi-technikai eszkozeivel val6 ellatottsag - TV, radio stb. - csak
nehézségek aran, atcsoportositasokkal volt biztositott. Tovabbra is gond, hogy tabori koériilmé-
nyek kozott megfelel6 stabilizatorok hidnyaban a TV-késziilékek miikodtetése nem biztonsagos.

A gyakorlat soran a szemle pontok dekorélasa és a protokoll feladatok megoldasiban jelentds
segitséget kaptunk a Politikai Nevelémunka Anyagi és Médszertani Kézpont vezetésétél és szak-
embereitd].

A politikai munkaban is jelent6s figyelem 6sszpontosult az dllomanyrél valé minden oldalu
gondoskodas maradéktalan megvalositisara. Kisebb gondoktdl eltekintve 6sszességében sikertilt
ezen a téren is megvaldsitani elgondolasainkat. A politikai és mozgalmi informacios rendszerek
folyamatosan miikodtek, a parancsnokok kelléképpen odafigyeltek, reagaltak az dllomany hangu-
latat befolyasol6 jelenségekre és operativan intézkedtek, ha arra szikség volt.

Osszességében: a .TRANZIT-85" kozlekedési rendszergyakorlat politikai munkaja sikeresen
segitette el6 a gyakorlat elé éllitott feladatok magasszintii és fegyelmezett végrehajtasat. A gyakor-
lat végrehajtasa soran siilyos fegyelemsértés, rendkiviili esemény, baleset nem fordult elé. A politi-
kai munka szimos teriiletén G tapasztalatokkal gazdagodtunk. A gyakorlat megerésitette a mar
kialakult vezetési formak és médszerek helyességét, néhany megoldandé kérdésre rairanyitotta a
figyelmet.

Teriileti katonai kdzlekedési szervek feladatai
Petrik Béla alezredes

A korszer( haboru sikeres megvivisa feltételezi mind az anyagi-technikai eszkozok, mind a
csapatok meghatarozott idében, a kijelolt helyen torténé 6sszevonasat, illetdleg azt, hogy azok
akkor rendelkezésre lljanak, amikor a felhasznalds vagy igénybevétel sziikségessége felmeriil.
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A virhaté hadszintér (haborus térség) tanulméanyozésa sorin egyértelmien megallapithato,
hogy jol szervezett, 6sszehangolt-szallitasok nélkiil e kovetelmény nem teljesithetd, a szillitasok
szerepe jelentGsen megnovekedett. Ha figyelembe vessziik azt, hogy nagytivolsagd szallitasokrol
beszéliink, brmilyen szallitando anyagrol, eszkozrél van is sz6 kijelenthetjiik, hogy a szaliitisokat
tervezd, iranyitd kozponti katonai kozlekedési szervek mellett a teriileti szervekre is jelent6s fel-
adatok harulnak. A terileti szervek szerepe elsésorban azért nétt, mivel egy elkévetkezd haboru-
ban rendkiviil bonyolult helyzetek alakulhatnak ki, amia szallitasok vezetésénél a végrehajtis szint-
jén Osszetett feladatok megoldasat teszi szitkségessé. Ezt egy példaval szeretném bizonyitani:

Neéhany évvel ezel6tt az egyik téli idGjarasi viszonyok kozott levezetett gyakorlat szallitasai
id8szakaban a Magyar Néphadsereg teriiletén kedvezétlen idéjarasi viszonyok alakultak ki, kb.:
100-130 km/6 sebességi szél keletkezett, 0 “C alatti h6mérsékletnél. Ebben a helyzetben kezdtiik
meg a csapatok visszaszallitisait hely6rségeikbe, Gsszesen 20-30 vonat kozlekedtetését kellett
megoldani a Bakony térségéb6l Pécs, Baja iranyaba.

Az er6s szél keletkezését kovet6 1 6ra milva 42 mozdony szolgalatképtelenné valt, aramsze-
déje leszakadt, a villamos fels6vezetékek tobb helyen megrongalédtak, tobb vasuti palyaszakasz
forgalma tobb 6ran keresztil megbénult, mivel fik, tivbeszélé oszlopok déltek a vasiti palyara,
tobb vastutillomassal megszakadt a tivbeszél Osszekottetés. Ebben a helyzetben kellett operativ
intézkedésekkel a vonatforgalmat fenntartani, a szitkséges informéciokat az érintettek részére
tovabbitani. Természetesen ellenséges behatisokkal diverzios cselekményekkel nem kellett sza-
molni, mégis rendkiviill bonyolult helyzet keletkezett a szillitisok végrehajtasanal, a szallitasok
felyamatossiga, tdbb orira megszakadt. E példa alapjin is belathato, hogy ellenséges behatisok
esetén milyen helyzet illhat el6 az igen sebezhet6 kozlekedés: hilozaton, milyen jelentSsége van az
informaciok gyors és pontos tovabbitisanak. Habords helyzetben a szallitisok hataridére torténd
végrehajtasa elengedhetetlen kovetelmény, ezért a katonai kozlekedési szervek, szallité vallalatok,
csapatok, intézetek munkajit mar békeid6szakban 6ssze kell hangolni, ki kell dolgozni azt a rend-
szert, amely biztositja a feladatok, kovetelmények szerinti megoldasat.

A kozelmultban levezetett ,TRANZIT-85" gyakorlat sorin megvizsgaltuk azt a rendszert,
amely hivatott ezen feladatok megoldasat biztositani és @ kiverkezé megallapitdsokar rigzithettitk:

1. A katonai kozlekedési szervek felépitése, mikodtetési rendje biztositja a feladatok megol-
dasat.

2. A Vasutilloméis Katonai Parancsnoksigok (VKPok) képesek mikédeési teriiletikon a
feladatok koordinélasara, azonban mozgasuk mikédési teriiletiikén nem biztositott (gépkocsi
hiinya miatt), igy ©sszekottetés megszakadisa esetén mar komoly gondok keletkezhetnek.

3. A Hataratlépést ellenérzé Vasutillomas Katonai Parancsnoksigok (HEVPK-ok) tébbesa-
tornas Bsszekottetéssel rendelkeznek feladataik ellatasira képesek, azonban ezen katonai szerveze-
tek egy része az ellenség betorése esetén hatravonasra keriil, de ebben az idészakban bevonhaték
mas szakmai feladatok megoldasiba.

4. A Katonai Szillitasi Igazgatosagok (KSZI-ok) az eléjiik allitott feladatokat megoldottak,
azonban vezetésiik bonyolult, a feladatok résziikre torténd lejuttatisa csak zokkendkkel volt végre-
hajthato, a részfeladatok megoldasa az elvarhatonal tobb id6t vett igénybe. az igazgatdsigok
kozotti egyittmiikédés nem volt folyamatos.

M; eunck az oka?

a) A gyakorlat sorin altalaban a nagy mennyiség( feladat megoldasa egyidében jelentkezett,
amijelentSs er6koncentralist igényelt.

b) Tipusokmanyok alkalmazisa még nem eléggé begyakorlott, az okmanyok tovabbfejlesz-
tésre szorulnak.

c) A f6igazgatdsig megosztott vezetési rendszere a vezetést, a hatékony feladatmegoldast
neheziti, boayolultta teszi. Ugyanis az alapvetd vezetési ponton egy MAV, egy HM tavbeszélé
vonal és rididosszekottetés all rendelkezésre. Itt torténik a feladatok kidolgozasa, lejuttatasa, ada-
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tok, jelentések bekérése, a szallitasokkal, szallitasokat akadalyozo koriilményekkel kapcsolatos
dontések kialakitasa és a végrehajtokhoz torténd lejuttatasa stb.

A miésodvezetési ponton minden igényt kielégit6 tobb csatornas osszekottetés all rendelke-
zésre, az orszagos vasitiizem felelGs vezet6i 1-2 percen beliil személyesen elérhetdk, a fontosabb
vastitvonalakon kozlekedé szillitmanyok parancsnokaival menet kozben radiotelefon kapesolat
létesithetS, osszességében a vezetés feltételei lényegesen jobbak, mint az alapvet vezetési ponton.
Ezen a helyen a szillitisok operativ irinyitisa torténik, dontés jogosultsig nélkul.

E problémakor a kozeljovében atfogod vizsgalatra szorul.

d) Az alapvetd vezetési ponton létrehozott feladat lejuttatd csoport munkamodszere nem
kidolgozott, a csoport tevékenysége még nem begyakorlott!

5. Az ideiglenesen miikod6 kozlekedési szervek Ideiglenes Berako Korlet (IBK) Ideiglenes
Atrako Korlet (IAK) tevékenysége az egyiittmitkodd igazgatésigok részérdl nem ismert olyan
mélységig, amely a jol szervezett egylittmikodéshez szikséges lenne.

Osszessipiben @ katonai kizlekedési szervek elé allitort feladatok megolddsra keriiltek. a gyakorlaton sok
tapasztalator szereztink. mely tapasztalatok feldolgozd a meghezdiditt. Tobb teriileten mar modositiso-
kat hajtottunk végre a katonai kozlekedési szervek tevékenységében, a gyakorlatok szallitasai soran
el6térbe helyeztik a feladatok harcszerl korilmények kozotti végrehajtasat, feltételezzik a varhato
héboras korilményeket és ezek figyelembevételével végezzik munkankat.

Nézziik meg a .TRANZIT-85" gyakorlaton kialakitott harcaszati-hadmivelet: helyzet milyen
hatést gyakorolt a katonai kozlekedési szervek munkajira?

A veszélyeztetettségi idGszakban jelentSs mennyiségi anyagi készlet kerilt elszallitasra, don-
téen a Gydr-Veszprém-Kaposvir vonaltél NY-i teriileten el6készitett kiraké-tarolo allomésokra.
A hadaészati készleteket abbol a célbol széllitottuk a meghatarozott korzetekbe, hogy csapataink
hataratlépését kovetSen a vasitvonalak tizemképességétdl fiiggden a csapatok ellatasa érdekében
folyamatosan mozgatjuk azokat a csapatok utan, biztositva folyamatos ellatisukat.

Terveinket nem tudtuk realizilni, mivel az ellenség betort Nyugat-Dunintulra és elfoglalt
jelents terilleteket. Ebben a belyzetben a kiverkezikre forditottuk a fa erdkifejiést:

a) Végrehajtottuk a nyugati hatar kozelében diszlokélt katonai kozlekedési szervek étdiszlo-
kalasat (KSZI, HEVKP, VKP-ok), keleti irinyba a nagyobb Nyugat-Dunantuli vérosok kitiritésé-
vel egyid6ében (Szombathelyen, Gyér).

b) A vasatallomasokon tirolt és futis alatt levd hadaszati készleteket atiranyitottuk keleti
irainyba Tatabanya, Szekszird vonalaban létrehozott anyag kirako, tirolo korzetekbe.

c) Megkezdtiik a masodik lépcsdben levs csapatok nehéztechnikajanak és a szovetséges csa-
patok szillitisat Kelet-Nyugat irinyban létrehozott ¢s Gizemeltetett vasatvonalakon, azonban e
tervek modositasra keriltek.

Bonyolitotta helyzetiinket az, hogy a feladatok zome annak a Katonai Szallitasi Igazgatosag-
nak a teriileténjelentkezett, amely dtdiszlokalasra is keriilt, igy jelent6s eréket kotott le a Nyugat-
Dunantili helyzet rendezése, a feladatok osszetettsége.

Mibyen midszerck keriltck alkalmazdsra a szdllivdsok megszervezése és végrebayjtisa idiszakdban?
Hogyan voltak vezetve a teriilets katonar kizlekedési szervek?

A szillitisokat egyrészt a nagytomegii anyagszallitisok masrészt a csapatszallitisok képezték.

A veszélyeztetettség és a habori kirobbanasinak idészakaban jelentkezd feladatok jelentSs
része az allando harckésziiltség id6szakaban kerilt tervezésre igy a feladat a kozponti szervek részé-
r8l az volt, hogy azok a lchet6 legrovidebb id6 alatt a MAV illetékes szerveihez és a teriileti katonai
kozlekedési szervekhez keriiljenek. A feladatok megoldasa a MAV és az érintett katonai szerveze-
tek kozos tevékenységével biztosithato volts

E feladatcsoport érintetteknek torténd eljuttatisa az id6kozben berendelt osszekotd tisztekkel
és a tipusokmanyok segitségével a hirado eszk6zok igénybevételével megtortént. A feladatot vala-
mennyi érintett szervezet szakkozege megfelel id6pontban megismerte, igy a megszervezésre ele-
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gendb idé allt rendelkezésre. Segitséget jelentett a parhuzamos feladat lejuttatas is, mivel a MAV
kozponti szervei is kiadtik a feladatokat a vasutigazgatosagoknak nemcsak a KSZI-k, igy a szllitasi
feladat -valamelyik csatornan biztonsiggal és id6ben megérkezett a végrehajtokhoz.

Sajnos nem ilyen egyértelmien és biztonsigosan tortént a hiboru id6szakaban kapott, kiil6-
nosen a szallitmanyok atirinyitasara vonatkozo feladatok lejuttatasa. Itt mar tobb olyan nehézség
hatindScsiszis is el6fordult, ami nem veszélyeztette ugyan a feladat végrehajtisat, de a végrehaj-
toknal a megoldasra rendelkezésre all6 id6t csokkentette. A helyzetben beillt valtozasokra torténd
gyors reagalis, mind a vasati, mind a katonai szerveket nehéz helyzet elé illitotta.

Igaz a vasitizem a legkritikusabb idészakban is biztositani tudta a szallitisokhoz sziikséges
vonoerd és gordiiléanyag mennyiséget, azonban az egyuttmiikodés folyamatossaga és tartalma
még sok kivinnival6t hagy maga utan. Vizsgilatra szorul még, de gy érezhctd, hogy a nagy felada-
tok végrehajtasa id6szakiban célszerl lenne operativ csoportok miikodtetése részben a kozponti,
részben a teriileti szerveknél. Az operativ csoportokba beosztisra keriilnének a szolgalati agak
intézkedSképes kozegei és természetesen a katonai kozlekedési szervek képviseldiis. Igy @ nébany
165 aperasiv csaportba a kivetkezi szakszelgdlati dgak képuiseldtt lenne célszerd beosztani:

- tizemviteli (forgalmi, vontatasi, kocsiintéz8ségi) palyafenntartsi, - tivkozld és biztosito
berendezési szakkozegek és - a katonai kozlekedési szervektdl szallitasi, miszaki szakember. Felme:
riilt a kérdés, ki lenne a parancsnok é milyen jogkirrel?

Ha figyelembe vessziik azt a koriilményt, hogy az operativ csoport létrehozasat elsésorban a
szallitasok folyamatossaginak biztositasa indokolja a parancsnoklis kérdéseit az EFE kiilonb6z6
szervezeteihez hasonléan lenne célszeri kialakitani. Tehat katona parancsnoklasival MAV és kato-
nai helyettes funkcié kialakitasaval lenne a csoport hatékonyan mikodtethetd.

Az operativ csoport a MAV vezérigazgatosag hasonlo 6sszetétel(i operativ csoportjinak
lenne alarendelve, igy biztositani lehetne a kozponti elgondolis érvényesulését, tehat azt, hogy a
szallitisok teljesitésére azok fontossiganak megfelelGen kertilne sor. Természetesen nagyon fontos
kérdés marad tovabbra is a feleldsség elhatiroldsa. Egyértelmten ki kell jelenteni, hogy a MAV
(Kozlekedési Minisztérium) felelGssége oszthatatlanul fennall, azért hogy a széllitisi feladatok
hatarid6re megoldast nyerjenek. Az operativ csoportok dontési jogkére kizarolag arra terjedne ki,
hogy a kialakult helyzetben milyen legcélszeriibb viltozatot kellene alkalmazni annak érdekében,
hogy a szillitasi folyamatok ne szakadjanak meg, az anyagi készletek, technikai eszk6zok a megha-
tarozott idSre arra a helyre keriiljenek, ami azok célirinyos felhasznalasat biztositja. E kialakitott
ideiglenes szervezetek jelentGsége az ellenséges behatasok id8szakiban fokozodna, tehit a hagyo-
minyos és tomegpusztito fegyverekkel mért csapasok kovetkezményeinek a felszimolasa az opera-
tiv csoportok véleményének kikérése alapjan torténne.

Ezek az operativ csoportok az igazgatosagok (vezérigazgatosag) fedett vezetési pontjan
miikédnének, igy mind a MAV kiilszolgilata, mind a csapatszillitmanyok parancsnokaival az
osszekottetés a szallitasok teljes folyamataban biztosithato lenne. A jelents technikai fejlédés
eredményeként a MAV ma mir rendelkezik kézponti forgalomirinyité bercndezésekkel, moz-
donyradios rendszerrel igy nem kizart az, hogy a 40-50 km/6 sebességgel halad6 katonavonaton a
szallitmanyparancsnok részére fontos informaciok keriiljenek tovabbitasra, a szallitmanyon tartoz-
kod6 személyi allomanyt idejében tudjuk tajékoztatni a kialakult helyzetrdl, a varhato feladatokkal.

A . TRANZIT-85" gyakorlaton bebizonyosodott, hogy a teriileti katonai kozlekedési szervek
tevékenysége milyen jelentSségti a katonai szllitasok folyamatossaginak biztositasiban. Igy az
orszagos kozlekedési rendszer egyes elemeit vizsgalva nagyon fontos kovetkeztetés lehet az is,
hogy az IAK-ok jelenlegi rendszerben torténé miikodtetése nem felel meg a kovetelményeknek.
Bizenyosan sokan gondoljik azt. hogy eddiy megfelelt mest miért nem? A gyakorlat levezetése soran tobb-
sz6r talilkoztunk olyan helyzettel, amikor gyors, atfogd dontéseket kellett hozni a szallitisok
folyamatossaginak biztositisira. Hogyan lehet érdemben dontent akkor, ha a széllitasok hatar-
id6re torténd végrehajtisaért a Kozlekedési Szolgilat érintett dllomanya, a kozlekedési halozat
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mikodtetéséért a MAV, a folyéakadalyokon ievé hidak kérnyékén kialakitott rendszeréért a
HAVP a felels. Véleményem szerint az MNK teriiletén létrehozott IAK-ok mikodését és a mar
leirt kovetelményeket feltécleniil Gssze kell hangolni és biztositani, hogy a kozlekedési rendszer
egységes elgondolas alapjan egykézben keriiljon mikodtetésre.

E problémakor jelentéségét fokozza az is, hogy Ideiglenes Atraké Koérleteink egy része
nagyon fontos hadaszati irinyokban mas szocialista orszagokkal kézosen keriilnek miikddtetésre,
igy ebben a vonatkozasban is jogosnak tinnek azok a felvetések, amelyek annak érdekében tortén-
nek, hogy a szllitasi feladatok a kozponti elgondolasok szerint keriiljenek megoldasra a kérdéscso-
port érdemi elbiralisanal figyelembe kell venni azt is, hogy az Ideiglenes Atrako Korletek miiko-
dési feltételei a MAV lehetGségeire épitve vannak kialakitva, tehat a gordiilsanyag biztositisa egyes
esetekben nagyon komoly gondokat okozhat (pl.: ha az elszigetelt vonalszakaszokon nagymennyi-
ségd porekocsi van) igy a mikodés feltételeinek biztositasa az orszagos kozlekedési helyzet atfogd
vizsgalata utan torténhet, ami a szallitasban részt vevok érdekeit nem valdszind, hogy azonos mér-
tékben érinti. Vagyis az érdek (kotelezettség) adott idGpontban mas és mas lehet az egyes szervek-
nél, igy a dontések kialakitasa a ,/ényeg” rovasira is el6fordulhat.

A gyakorlat soran még egy problémakér okozott gondokat a teriileti katonai k6zlekedési szer-
veknek. Ez a hadaszati készletek szallitasainak, Grzés-védelmének, anyagi készletek elosztasinak,
okmanyolasanak témakore. Addig amig a konkrét témakor ugy jelentkezett, hogy adott helyrdl
meghatéarozott volumend anyagi készletet el kell szallitani adott vasitillomasra (kérletbe) prob-
léma nem meriilt fel. A gondok akkor keletkeztek, amikor meg kellett szervezni az anyagi készletek
6rzés-védelmét, el kellett hatirolni a konkrét felelGsséget.

Mi okozta a proeblémdit?

Els6sorban az anyagi készletek felhasznalasara vonatkozé informaciohiany. Nevezetesen az, bogy
pontosan kivel kell egyiittmiikidni a vasiti kocsik kirakdsdig, ki fogia a szallitmdnyt orizni. meddig, a vasit-
dllemdsrdl elszdllitiake az anyagi készlereket vagy ott tarelidk, ennck vdrbatd idétartama mennyi stb.?
Ismerve a vasut technikai felszereltségét, izemvitelének sajatossagait, munkaerd helyzetét ez tébb
esetben gondot okozott. A gondok forrisa az, hogy egyes vasutvonalszakaszokon olyan mennyi-
ségi katonavonat kerilt leallitasra, ami megakadilyozta a vonattalalkozasokat. Barmilyen vasut-
lizemi nehézmény esetén rendkiviil bonyolult helyzetet idézhet el ez a korilmény.

Misrészt a vasatallomas mikodési feltételeinek biztositasahoz tobb olyan tényez6 ismerete
szitkséges, amely munkaerd, technikai eszkoz jelenlétét is feltételezi.

Ezen a téren sajnos, a teriileti katonai kozlekedési szervek kérdéseikre gyakran nem kaptak
érdembeni valaszt. E kérdéscsoport tovibbi elemzése sziikséges, igy jelentGsen javulhat a terileti
szervek tajékozottsiga, készség szintre fejlédhetnek ezen elvek megvalésitasival kapcsolatos isme-
retek, kialakulhatnak az alkalmazas célszerdi valtozatai.

(sszességében: A .TRANZIT-85" gyakorlaton teljes szakillomanyunk jelentés tapasztalatokat
szerzett. Felmeriiltek olyan kérdések, melyek megoldasa a kovetkez6 idszak feladata lesz. Néhany
szakteriilet tudomanyos vizsgalatot is igényel annak érdekében, hogy a kozlekedési rendszer funk-
cionilisa hatékonyabb legyen, a szallitasok eredményesen, hataridére keriiljenek végrehajtasra.

A vezetés latja azokat a gondokat, amelyek gyakran még akadilyozzik a munkat, felszamola-
suk megkezdédott, de egyes kérdések rendezése hosszabb idét igényel.

A teriileti katonai kozlekedési szervek felkésziltek felcls, nagyjelentSségi feladataik ellata-
sara, a helyzet tovabbi elemzése biztositja azt, hogy lehet6leg optimalisan, esetenként egyes régi,
ma mar elavult szemlélet feladasival korszeribben, hatékonyabban végezzitk munkankat.

Véleményem szerint azt kell elérni, hogy egyes kozteriiletcken kialakitott elvek feladasaval is a
kozlekedési szolgalat elé kitdzott célok maradékealan teljesitése legyen a meghatirozo a feladat
megoldasiban részt vevé valamennyi szakember részére.
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A ,TRANZIT-85" kozlekedési rendszergyakorlat
seregtestszintii tapasztalatai

Gombes Litidn iriagy
-

A seregtest naptiri tervében az 1985. év egyik kiemelkedd feladata volt a ,TRANZIT-85"
kozlekedési rendszergyakorlat, melyen allomanyunkbol a résztvevé erdk és eszkozok Osszességé-
ben credményesen hajtottak végre a részikre meghatarozott feladatokat.

A rendszergyakorlaton a seregtest torzs allomanyabol a kozlekedési és szillito szolgalatfonok-
ség, az alarendeltek kozdl az ellatodandar, tobb szillitd és kozuti komendanszaszloalj, tovabba
gépesitett 16vész-, harckocsiegység vett részt kilonbozé feltoltottségi foku allomannyal.

A seregtesttdl a gyakorlaton részt vevé killonb6z6 katonai szervezetek részére - a kdzpontilag
meghatarozottak alapjin @ gyakerlat tdrgya a kivetkezé volt:

a) A HDS KSZSZ-re, az ells. dd. parancsnoksidg é aldrendiltjeire venatkozian: magasabb harcké-
sziiltségbe helyezés, mozgositas, alkalmazisi korletbe (OPK-ba) valé eldrevonis. Az alkalmazis
megtervezése, megszervezése és vezetése a HDS védelmi, illetve timad6 hadmiveletében hagyo-
manyos, majd tomegpusztitd fegyverek alkalmazasa viszonyai kozott. Az ellenség altal hagyoma-
nyos eszkdzokkel és tomegpusztitd fegyverekkel mért csapasok értékelése, a kovetkezmények fel-
szamolasa.

b) Az g ku. kom. z. ku. kom. alegysegei részére: a zaszl6alj magasabb HKSZ-be helyezése, csok-
kentett hadidllomanyra valo feltoltése, kijelolt korletbe valé elGrevonasa, dsszekovicsolasa, az
alkalmazas megtervezése, megszervezése, HDS f6gépkocsiut berendezése, mikodtetése, a forga-
lomszabalyozis folyamatos biztositisa, egyuttmiikodés az eloljaré tagozat csatlakozd ku. kom.
erSivel.

) Agl.. bk. egységek részérc: mélységbdl torténd elérevonis végrehajtasa kombinalt csapatmoz-
gassal, széles viziakadaly lekiizdése hadihid igénybevételével, egyittmikodve az atkelést biztosito
katonai szervekkel és a kozati biztositast végrehajtd ku. kom. szervekkel. Vasitvonal rombolasa-
kor nyiltvonali kirakas végrehajtisa és az cl6revonas folytatasa menettel, bemutato jelleggel.

A rendszergyakorlat céljar képezsc:

a) Készség szintjen elsajatitani a magasabb harckésziiltségbe helyezés, mozgésitas vezetését, az
elérevonas és haboras alkalmazas megtervezését, megszervezését és végrehajtisanak iranyitasat.

b) Jdrtassigot szerezni a HDS kozlekedési rendszer mikodtetésében, a tagozatok kozotti
egytittmikodésben.

c) Gyakoreltatni a hiborts vezetési, tijékoztatd és beszimolé okmanyok kidolgozisit, a fel-
adatok lejuttatasat és az informacios rendszerek mékodtetését, az egyattmiikodést a kozuti és szal-
lito csapatok kozott.

d) Pejleszteni a vezetd illominy tervezd-, szervezd- és vezetSkészségét.

e) Felfriwsitent a feladatszabds, szamonkérés, elszamoltatis alkalmazhaté médszereit haboras
korilmények kézott.

f) Erdsiteni a torzsek, alegységek osszekovicsoltsigat, adaptalva az eddigi ismereteket, kon-
centrilva a kozuti és szallitasi szakfeladatok tervezésére, szervezésére és iranyitisara.

Célkitiizéseinknek megfeleléen kiemelt oktatdsi kérdések voltak:

a) A kijelolt szervezetek magasabb harckésziiltségbe helyezése, mozgositasa, a HDS raktari
készletek emelése, a HKSZ-i korletek elfoglalisa, az ellatis és miikddés megtervezése, megszerve-
2€ése.
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b) Az alkalmazasi korletbe tortén6 elérevonas, az elld. dd. és alirendelt egységek, alegységek
alkalmazasanak megtervezése és vezetese a HDS védelmi hadmiivelete soran.

¢) A HDS tamad6 hadmivelete kozlekedési biztositisinak, az ell6. dd. és alirendelt egysé-
gek alkalmazasianak megtervezése, megszervezése és vezetése, az ell6. dd. megosztasanak elGkészi-
tése.

d) Az ellenség éltal alkalmazott csapisok kovetkezményci felszamolasa, az élct- és mikodé-
képesség helyreallitisa feladatainak vezetése.

e) HDS fogeépkocsitt berendezése ZDP, EAP-ok mikodtetésével, mitirgyak (hadihid)
Srzés-védelmének végrehajtasa.

g) A gl. és hk. csapatok mélységbdl torténd elGrevoniisa kombiniltan, széles viziakadalyon
valo atkelés az IAK allomanyaban mikddtetett kdzati és vasati hadihidak igénybevételével.

L. A gyakorlat ELSO MOZZANAT~dnak tartalmeit a hadsereg haddpisapatok szelektiv rendszerrel
tirtind badidllomanyra vald felidliése, a harckésziiltigr fokozatok folyamatos bevezetése, a kigelilt HKSZ-1
kérlesck elfoplabisa és az alkalmazasi korletckbe vald elirevonds, illetve begyilckezes megrervezése. megszerve-
2ése képezte.

Ezen mozzanat kezdetén a rendszergyakorlat elgondolisinak megfeleléen a feladatokat a
békehelyérségekben a hivatasos allomany hajtotta végre.

A harcaszati feladat kidolgozasa a lépcsGzetes torzsmunka modszerevel keriilt feldolgozasra.
Ennek soran a résztvevs torzsek helyesen értelmezték a kialakult helyzetet, felmérték egységiik
tényleges allapotit és az el6ttiik allo feladatokat. Az alarendeltek részére kiadott intézkedések meg-
felelé tartalommal, realis feladatokkal keriiltek elkészitésre.

A HDS kozlekedési biztositasi tervét, az ellé. dd. és csapatai begyiilekezési tervét, a ku. kom.
z. elérevonasi terveit, térképen mellékletekkel egyiitt megfelel6 és j6 szinvonalon, kell6 tartalom-
mal kidolgoztik. A toczskultira valtozo eredményességgel valosult meg. Egyes terképek szakmai
szempontbol nem voltak kell6 mélységben kidolgozva, sok olyan adatokat tartalmaztak, amelyek
az adott szervre nem vonatkoztak, emellett tobb olyan adat hianyzott, ami viszont sziikséges a
szemléltetéshez.

A mozzanat sajatossaga volt, hogy a HDS hadtapcsapatok harckésziiltségbe helyezését a moz-
gositas szclektiv modszerével és harckésziiltségi fokozatok folyamatos bevezetésével rendelték el.
Igy az elsé mozgositasi feladattol rendelkezésre llt id5 ketts honap volt a rejtett mozgositas végre-
hajtasara. A HDS hadtapcsapatai ezen id6 alatt 15%-osan keriiltek feltoltésre. A magasabb harckeé-
sziiltségbe helyezés mind6ssze négy nap alatt keriilt végrehajtasra, igy a csapatok mozgositasinak,
hadiallomanyra val6 feltoltése, HKSZ-i korletemnek elfoglalisa, a HDS raktari készletek emelése és
az alkalmazisi korletek (ello. dd. OPK) elfoglalisa igen feszitett iitemben, az elrendelt készenlét
el6tt mindossze 1-2 6raval fejez6dott be.

A feladat gondos tervez6-, szervezd munkat és pontos végrehajtast igényelt, melyet a torzsek
valtakoz6 szinvonalon dolgoztak fel. Kilén6sen érezhet6 volt ennek gyakorlatlan megvalositasa a
ku. kom. csapatoknal.

A késébbiekben problémaként jelentkezett, hogy a megtervezett feladatok végrehajtasat a
hadmiveleti és csillagaszati id6 egybeesésétél a torzsek nem jelentetttk (pl. menet megkezdése,
EAP-ra torténé beérkezés, készenlét stb.) ezt csak figyelemfelkeltés utan - egyre jobban atérezve a
toczsek mogote levs végrehajtok tevékenységet ~ hajtottak végre.

2. A MASODIK MOZZANAT tartalmit a tarialékos alfomany fogaddsa, a néppazdasigi technika
arvetele. az elrmdelt osszekovdcsole kiképzések végrebajtisa, a menet megszervezése a kijelolt taborbelyre, a
munka- ¢ pibenibelyck elfoglalisa. a készenlét elerése képezte.

A rendszergyakorlat elgondolasanak megfelelGen arra torekedtiink, hogy engedélyezett idé-
keret legoptimalisabb kihasznalasaval a résztvevs torzseket a bevonulds napjan a végrehajtas
helyére begyiilekeztessik és ezzel megteremtsik az Gsszevont felkészités felteteleit.
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A HDS KSZSZ, az ell6. dd. parancsnoksag és a kijelolt hadtapesapatok allomanya és techni-
kai eszkozei el6re kézbesitett behivoparancs, elGallitasi parancs alapjan, szervezetten bevonult.
Ismételten beigazolodott, hogy nem idGpazarlas a megyei hadkiegészitd és teriiletvédelmi parancs-
noksagok idbeni megkeresése és a behivas koriilményeinek pontositasa, rendezése, az alapbizto-
sitas ellenGrzése.

A bevonulast a megalakitasért felelés parancsnokok jol elGkészitették, szervezetten hajtottak
végre a tartalékos allomany és népgazdasagi technika fogadasat, atvételét.

Az elrendelt kiképzések a menet megkezdése eltér idSpontjai fiiggvényében végrehajtast
nyertek, a tartalékos allomany a sziikséges felkészitést és eligazitast megkapta.

A menet megtervezését és megszervezését az ell6. dd. parancsnoka iranyitotta, a parancsno-
kok a menetet fegyelmezetten, eseménymentesen, a meghatarozott idére végrehajtottak.

A begyiilekezést kovetd allomanygydlés arrol gy6zott meg benniinket, hogy az allomany
megeértette az el6ttiik allo feladatok lényegét. A parancsnoki és politikai munka iranyainak helyes
kivalasztasa biztositotta a rendszergyakorlat jelentGségének megértését.

3. A HARMADIK MOZZANAT tartalmdt a HDS. védelmi hadmitvelete kizlekedési biztosidsd-
nak, a résatvevd hadtdpegységek alkalmazdsinak megtervezése, megszervezéie, a szdllitdsi feladatok végreha-
tdsdnak irdnyitdia. az ellenség dlial hagyomdnyos eszkozikkel mért ciapdsok kitetkezményeinek felizamoldsa,
a bemutatdponsokon a tevékenységek begyakorldsa: a ku. kom. z.-ndl a terv szerinti kiképzés végrebajtdsa és a
HFGU kijelilt szakaszdanak berendezése képezte.

A mozzanat sajitossaga volt, hogy a tervezs-, szervezé munkat a torzsek parthuzamos munka
modszerével és a mar megtervezett hadmiveleti szétbontakozasra vonatkoz6 tervek aktivizalasa
kozben kellett végrehajtani, figyelembe véve, hogy mintegy 13-15 napos védelmi hadmiivelettel
kellett szamolni.

A tervez6-szervezé munka javul6 szinvonalon keriilt végrehajtasra. Problémaként jelentke-
zett, hogy egyes torzsek megfeledkeztek az alarendeltek vezetésérSl, nem érezték a mogottiik fel-
adatot végrehajtok tevékenységét, igy azok vezetésére alig forditottak gondot.

A KSZSZ,az 6. ku. kom. z., az ell6. dd. parancsnoksag és alarendelt szallitozaszloaljak torzse
j6 modszerrel, operativan kezdték meg a feladat végrehajtasat. A kapott el6zetes intézkedéseket,
helyesen; a szallitasi feladatokra biztositott id6 elemzését eltérGen, tobben nem realisan értelmez-
ték. Az ell6. dd. parancsnoksag segité ellendrzései keretében tett figyelemfelkeltd, ravezeté mod-
szerek alkalmazasa eredményeként valamennyi torzs a szallitasi feladatokat helyesen tervezte, a
szilkséges rendszabalyokat (pl. menetsebesség novelése, hataridémodositas kérése stb.) bevezette.

A torzsek hat oras grafikon szerint dolgoztak, mely id6normait csak részben voltak képesek
tartani. Ennek az volt az elsédleges oka, hogy a résztvevé allomany az adott 6sszetételben els6 fel-
adatat dolgozta ki. Megitélésiink szerint ez a mozzanat volt az, ahol a korabban szerzett tapasztala-
tok, ismeretek felfrissitése (egyezményes jelek, torzson belilli munkamegosztas stb.) tortént meg.
igy a torzsek kisebb késéssel késziiltek el a tervezi-szervezd munkaval, az alkalmazasi tervek és
mellékleteik kidolgozasaval. Masik tényezd volt, hogy a szillitasi feladat lebontasara a végrehajtok-
nak egyre kevesebb 1d6 maradt.

Az elkészitett alkalmazasi tervek, jelentések, a formai, tartalmi kovetelményeknek megfelel-
tek, azonban eltéré szinvonaliiak voltak. a jelentések plenaris megtétele ol szolgalta a gyakorlat elé
tGzott célok megvalositasat: az egységesitést, a gyakorlast és nem utolsosorban azt, hogy a torzsek-
nek Osszehasonlitasi lehetségiik volt végzett munkajukrol, 6nallo értékitéletet alkothattak tevé-
kenységikrdl.

A dinamika parancsnoki munkatérképen val6 rogzitése eltéré szinvonalon valésult meg. A
veszteségek Osszegzése helyes modszerekkel, de nem egységes rendben tortént. Az alarendeltek-
hez, eléljarohoz érkezd informaciok akadozva jutottak tovabb, vagy egyszerien eltiintek”™. A csa-
pasok értékelésénél - annak ellenére, hogy a torzsek ezt évek ota gyakoroltak - )6l érzédott, hogy
ez a tevékenység még kevéshé dsszehangolt, a veszteség megallapitasanal a jaratlansag és az ismere-
tek alacsony szintje volt a jellemz6.
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A mozzanat dinamikai érzékelését, a szallitmanyok mozgasat, a csapasokra, utrombolasokra
valé reagilast stb. a torzsek eldljaroi segitséggel, modszeresen feldolgoztik egyre javuld szinvona-
lon és novekvd 6nallosiggal hajtottak végre, melyek a plenaris jelentések megtételén is jol érzéd-
tek.

4. A NEGYEDIK MOZZANAT tartalmdt a HDS tdmads hadmivelete kizlekedési biztositdsa, az
alkalmazas megtervezése, megszervezése, az aldrendelick feladatainak meghatdrozdsa. a timads hadmivelet
kizlekedssi biztositdsinak vezetése hagyomdnyos és timegpuiztitd fegyverek alkalmazdsdnak viszonyai kizitt,
a bemutatipontokon a begyakorkiia végrehajidsa, a felkésziilisey ellendrzése képezte.

A résztvevé torzsek a hadmiveleti-harcaszati feladatot a 6 6ras munkagrafikonjaik alapjan
szintén a parhuzamos munkamodszerrel, kell6 jartassaggal és novekvs hozzaértéssel dolgoztak ki.
Megfelel6 mélységben, tartalommal, de tovabbra is eltérd torzskulturaval késziiltek el a biztositasi,
illetve alkalmazasi tervek és azok mellékletei, valamint a szikséges szamvetések és okmanyok.

Jellemzd volt, hogy ebben az idiszakaszban is részben ismétlidtek az elozd hidnyossdgok, mint:

- jelentés elkészitésére valo koncentralas;

- eltérd, nem egységes torzskultira;

- szillitasi feladat késve torténd kiadasa;

- alirendeltek altal torténd eltérd értelmezése;

- egyitemiikodési kérdések elnagyolasa.

Bizonyos foka értetlenséget okozott ismételten a jelentds hadmdveleti idGugratas, az ebbdl
adododan a csapatok tényleges harcképességének (alkalmazasi képességének) megallapitisa, az 1
feladat indulo helyzetének rogzitése.

A mozzanat sajitossiga volt, hogy a torzsek megosztottan dolgoztak, egy része a védelem
dinamikéjit vezette, a masik a tervezési, szervezési feladatok kimunkalisat kezdte meg

A timad6 hadmiivelet készenlétéig mintegy 48 6ra allt rendelkezésre. Ennek megfelelSen a
készenlétig végrehajtando és a 12. harcnap alkalmazasi feladatait komplex médon, parhuzamosan
kellett kidolgozni.

A résztvevd torzsek parancsnokai megfeleld tartalmi és mélységi elhatarozasokat hoztak, az
alkalmazasi tervek egységesebbek lettek, a torzskultira némileg javult. Az elhatirozast jelentd tar-
talékos allomanyt TOF-6k hozziértden és magabiztosan tették meg jelentéseiket a parancsnok
szerepkorében. A pozitiv eredmény igazolta a felkészités modszerének helyességét, a korabbi ple-
naris jelentések szikségességét.

Tovabbi j6 moédszernek bizonyult az opponensi szerepk6rok alkalmazasa, mely ltal a kidol-
gozok és birilok is jelentds szakmai ismeretbévitésre tettek szert.

Az ellenség altal TOPFE-kel mért csapasokat a torzsek - a kevés jartassag ellenére - megfele-
I6en dolgoztik fel. Ebben nagy segitséget nyujtott a HDS HTP OCS-hoz vezényelt vv. f6tiszt, aki
oktatd modszerrel ,gyakoroltatta” az adatok térképre vitelét, a kovetkeztetések levonisat és a
kovetkezmények felszamolasara hozott elhatirozasok tartalmi kivitelezését.

A bemutatopontokon a begyakorlasi feladatokat az érintett allomany jo szervezettséggel,
novekvé szakmai hozzaértéssel hajtotta végre.

S. A bemutatipontokon felyd munka. a begyakorlds és bemutatd tapasutalatai:

A gyakorlat befejezd részében part- és allami vezetdk, valamint az MN felsébb vezet6 allo-
manya részére tobb helyen bemutaté keriilt végrehajtasra, melyen a seregtest kijel6lt allomanya is
aktivan és jol szerepelt.

A csokkentett dllomanya ku. kom. z. j6 szervezettséggel, a kovetelmények szintjén beren-
dezte a kijelolt ttszakaszt. EAP-ot, ZDP-ot, forgalomszabalyz6 rsoket telepitett. Bemutattak az
EAP-ok tevékenységét, telepitctt valtozatit, a berendezett HFGU elemett, a forgalomszabalyzok
tevékenységét. .

A bemutatdmozzanatok koziil a legnehezebb, s egyben a leglatvanyosabb is a vasuti nyiltvo-
nalon végrehajtott un. ,nyiltvonali kisiklis” volt. Ezt egy harckocsialegység hajtotta végre - példa-
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mutatdan, elismerésre méltdan. Ennek lényege abban foglathato 6ssze, hogy egy kerekes és egy
linctalpas vonat - feltételezések szerint - rombolt KA-ok kozé érkezett, ahol nyiltvonali kirakast
kellett végrehajtani. Ennek soran a lanctalpas eszkdzokkel megrakott vonat, melyen 10 db hare-
kocsi volt, a vasuti kocsin egyszerre, szinte vezényszora mintegy 75-80 fokos fordulatot tett és a
vasuti palya mellé ,leugrott”, majd felytatta menetét a terv szerinti korletébe.

A kerekes eszkozoket szallito katonavonat utolsoé kocsijan levé BLG-67 hidvet6 hk. a hidjit a
vasuti sinre tette, melyen a hk., majd a kerekes eszk6zok levonultak, s folytattak menetiket a kije-
16lt korlet iranyaba.

Mindezek a bemutatok jol szolgaltak a rendszergyakorlat céljinak elérését, s mi, a bemutatok,
illetve annak féprobajan résztvettek is megismerhettiik a kozlekedési szolgalat azon teriileteit is,
amelyek adott esetben biztositjak a harcold csapatok és anyagi eszkozok rendeltetési helyre tor-
ténd eljuttatisanak részfeltételeit is.

C. A békebelyirségekbe tirténd visszatérés. a leszerelés tapasztalatas:

A rendszergyakorlat utolsé6 mozzanatiban két litemben, megfelel6 iinnepélyes kiils6ségek
mellett végrehajtottuk a torzsek, alegységek, elsésorban a tartalékos alloméany tevékenységének
értékelését. Az értékelés tartalmabol, hangvételébdl, az eléléptetett, jutalomban, jutalomtargyban,
dicséretben részesitett tartalékosok nagy szamabol kitint, hogy munkajukkal, magatartasukkal
meg voltunk elégedve.

Az ellendrzések tapasztalatai alapjan megallapithato volt, hogy a torzsek és alegységek a rend-
szergyakorlat befejeztével szcrvezetten végezték a titkos anyagok, a fegyverzet és az igénybe vett
anyagi készletek meglétének ellendrzését, a kolcsonanyagok visszaadasat. Nagy pozitivum, hogy
hianyt sehol sem dllapitottak meg.

A csapatok parancsnokai a kiadott menetparancs alapjin megszervezték a békehelySrségbe
torténé menetiket, amelyet 7 menetvonalon, hat vasuti szerelvénnyel esemény, rendkiviili ese-
ménymentesen hajtottik végre.

A békehelybrségben a szervezési intézkedésben meghatarozott idére a bevonult allomany és
atvett népgazdasigi technikat rendben visszaadtak és az eredeti helyzetet visszaillitottik.

A tapasatalatek ésszgzéseként megillapithatd, hogy a torzsek €s alegységek a sokrétd, jelent6s
erbfeszitéseket igénylé szakfeladatokat a kezdeti bizonytalansigokat lekiizdve eredményesen
megoldottak. Az allomany megértette a rendszergyakorlat HDS-re vonatkoztatott tirgyat, céljat,
kovetelményeit.

A résztvevé hivatisos, sor és tartalékos dllomany munkahoz valé j6 hozzaallasa, tenniakarisa
magas foka politikai érettségrél tett tanubizonysagot.

A felkészilés hatékonysiga, az eloljarok altal nyujtott segitség, a résztvevo hivatasos illo-
manyu parancsnokok jo egyittmiikodése eredményeként tovabb javult a torzsmunka végzése és
iranyitisa, az elkészitett térképek és okmanyok fermdja és tartalma.

Ugy itélheté meg, hogy a rendszergyakorlaton részt vevé vezetd és végrehajto allomany
képessé valt egységitk haboris tevékenységének megszervezésére, megtervezésére és végrehajta-
sara.

A hatorszagvédelmi kozlekedési csapatok feladatairol,
vezetésiik, szervezeti felépitésiik korszeriisitésének
szilkségességérol a ,,TRANZIT-85”

kozlekedési rendszergyakorlat tapasztalatai alapjan

Palké Antal mk. alezredes

Kozlekedési rendszergyakorlatok levezetésére az MN-ben viszonylag ritkin keril sor. A
hitorszagvédelmi kozlekedési csapatok fejlesztése, atszervezése viszont csak az utobbi években
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gyorsult fel. Kovetkezésképpen kozlekedési csapataink ilyen szervezeti felépitéssel, feladatokkal és
létszimmal még nem vettek részt hasonl6 gyakorlaton.

Uj elemként jelentkezett az is, hogy feladataik tervezése az egységes kozlekedési rendszerben
elfoglalt helyuk és szerepiik szerint tortént, ami az irinyitas, a vezetés és az egyittmikodés a gya-
korlatban mind ez ideig ki nem probalt kérdéseit is felvetette.

Bir a gyakorlaton kozlekedési csapataink - itt nem részletezend6 okok miatt - nem teljes lét-
szimban vettek részt, a torzsek gyakorlasa, valamint a val6sigos feladatokat is végrehajto csapatok
tevékenysége sorin szerzett tapasztalatok bizonyos feltételek mellett altalinosithatok. Elsésorban
a szakcsapatok vezetesének problémis kérdéscire, az egyittmiikodés és a szervezet funkci6 Gssz-
hangjira gondolok.

A .TRANZIT-85” kozlekedési rendszergyakorlat tchat egy olyan lehet&séget adott, amely-
nek alapjin horizontilisan és vertikalisan vizsgalni lehet, illetve kell a hatorszagvédelmi kozleke-
dési csapatok helyzetét, tovabbfejlesztésik Ichetséges, célszerti iranyait.

A gyakorlat tapasztalatainak elemzését azonban mindenképpen a kozlekedési csapatok saja-
tos helyzetének figyelembevételével célszerii végezni.

A hdtorszdgvidelmi kizlekedes: csapatok feladearai
az MN kozlekedési biztositisiban

A téma kiindulépontjaként azt a valosigos tényt kell tekintentink, hogy békében olyan kozle-
kedési csapatokkal, mint amilyenekkel ezen a nagy er8proban részt vettiink, gyakorlatilag nem ren-
delkeziink. A két kozlekedési dandar a jelenleg népgazdasagi épitési, termelési tevékenységet
segité Gn. épit6-miszaki csapatok bazisan alakul meg. Ertelemszertien, jelenlegi tevékenységiik
csak részben felel meg a tervezettnek.

Az orszag megbizhatobb kozlekedési biztositisinak igénye mar korabban is kovetelte az épi-
t6-miiszaki csapatok e célra torténd igénybevételét. Hlyen szempontbol a hatorszagvédelmi kozle-
kedési csapatok fejlesztése az épité-miiszaki csapatok létrehozisa 6ta egy allando folyamatot
képez. Valamennyi hadscregfejlesztési szervezési ciklus hozott kisebb-nagyobb mérvii véltozast,
amelyek eredményeképpen tokéletesedett szervezeti felépitésiik és technikai felszereltségiik. Mint
mar a bevezetdben is emlités tortént, az utdbbi években minden koribbi szervezeti valtozast feliii-
mulé atszervezésre, fejlesztésre kertlt sor, amely jelentds feladatbeli valtozasokat is hozott.

A szervezési intézkedések végrehajtisaval hirom évvel ezelStt alakultak ki a hatorszagvédelmi
kozlekedési csapatok jelenlegi szervezetei: két kozel azonos felépitésii ,M” kozlekedési dandir,
melycknek a kizlekedés biztositdson beliili feladatai:

- a fé gépkocsiutak kijelolt szakaszain kozuti komendansszolgalat megszervezése, a hadifor-
galom szervezett irinyitisa és ellenbrzése, szilkség szerint megkertlS utak berendezése, a forgalom
opcrativ atterelese;

- a f6 gépkocsiutakon és a {8 vasutvonalakon, valamint azok mitargyain ellenséges csapasok
kovetkezményeinek felszamolasa, a kozlekedési rendszer mikodeképességét biztositd dublér
hidatkelShelyek létesitése a Kozlekedési Minisztérium szakcsapataival egyiittmiikodésben, vala-
mint ezen atkelShelyekhez vezeté ut- és vasiti vonalszakaszok épitése és fenntartisa,

- a vasiti katonai szallitasok folyamatossaganak biztositasa érdekében a nagy folyoakadalyo-
kon ideiglenes atraké korletek miikodtetése.

E feladatok végrehajtisira az épit6-muiszaki csapatok parancsnoki torzseit és sorallomanyat a
békefeladatok - mint alaprendeltetés - maximilis teljesitése mellett kell felkésziteni.

A funkci6 szerinti sajitossig (a béke és haborus feladat eltérd jellege) mellett sajatos a ciapusok
vezetése 1. Mint kozlckedési szakcesapatok, hadtapegységek, illetve magasabbegységek azonban az
MN Hatorszagvédelmi Parancsnoksagon belil vezetésik nem hadtip-, hanem parancsnoki vona-
lon valésul meg. Alkalmazisukra - MINVKE direktivaja alapjin - az MN hatorszagvédelmi
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parancsnok hoz elhatirozast, ad ki harcintézkedést. Az elhatiarozashoz javaslatot a kozlekedési osz-
talyvezetd tesz, a harcintézkedéssel egy idében szakmai intézkedést ad ki.

Tovibbi sajatossag, hogy ugy békében, mint habori esetén a szallitas: tevékenység tervezése,
szervezése és iranyitasa nem a kozlekedési osztily, hanem a HAVP hadtapszolgilat feladata.

A hdtorszdgvedelmi kozlekedési crapatok alkalmazdsinak
nébdny tapaszialata

A gyakorlatra kijelolt torzsek, operativ csoportok, és szakcsapatok mir a felkészilés soran
tisztaban voltak azzal, hogy a .TRANZIT-85" a hatorszagvédelmi kozlekedési csapatok szimara
nagy eréprobat jelent, amit a részvételitk arinya is alatimasztott. Tudataban voltak annak, hogy a
gyakorlaton val6 részvétel eredménye hosszabb tavra is meghatirozo jelentdséggel bir. Ezért a fel-
adatok végrehajtasara a gyakorlat politikai és katonai jelentdségénck megfeleléen késziltek.

A gyakorlaton egyik dandarunk csak torzsekkel, operativ csoportokkal a hadijatékban vett
részt, a masik dandarunk alirendelt egységeinek torzseivel a harcaszati-hadmiiveleti elgondolasba
illesztett valos kozlekedési biztositasi feladatokat is végezte.

A valosagban is végrehajtasra tervezett feladatok bar csokkentett mértékben, de tartalmaztak a
dandar kozlekedési biztositas érdekében tervezett valamennyi feladatat.

A gyakorlat elgondolasinak megfelel6en a haborit megel6z6 veszélyeztetettségi id6szakban,
hadszintér el6készitési, épitési feladatok érdekében részleges, rejtett mozgositassal behivasra kertil-
tek felépitményépitd, atépits és hidépitd csapataink.

Ezek a csapatok a terveknek megfelelGen, jé szinvonalu tabori elhelyezéssel megteremtették
az eredményes munkavégzés feltételeit, végrehajtottik a tartalékos dllomany fogadasat, felkészité-
sét, valtisat és foglalkoztatasat. A feladatok beillitasa reilis volt, e csapatok hasonlé alkalmazasara
valos esetben is fel kell készilnunk.

A gyakorlat igazolta, hogy ezek a csapatok képesek a részitkre meghatarozott feladatok végre-
hajtasara, tevékenységiik sorin eredményesen egytitt tudnak mikodni az illetékes kozit és vasit
szervekkel, valamint a szovetséges szovjet hadsereg hasonl6 szakcsapataival.

Azonban az 6sszességében pozitiv értékelés ellenére is fel kell figyelniink néhany, adott eset-
ben a feladatok végrehajtasit negativan befolyasolo tényezére. Ilyennek tekinthetd példaul az,
hogy a tabori elhelyezést a csapatok nem sajat, hanem nagyrészt kéleson kapott anyagokkal tudjik
biztositani. Erre azért volt szikség, mert ezeknél a csapatoknal alapvetden stacioner haboris elhe-
lyezéssel szamolunk, kovetkezésképpen tabori elhelyezési anyagokkal torténd ellatottsaguk korla-
tozott. Valos helyzetben is nagy valosziniiséggel tobbszor terepen telepiilve kell feladatot végrehaj-
taniuk, aminek elhelyezési fcltételei jelenleg még nem teljesen biztositottak.

Nem teszi egyértelmiivé a szakcsapatok értékelését, ha figyelembe vessziik, hogy az épits
szakcsapatok, illetve alegységek nem a rendszeresitett technikai eszkozeikkel keriiltek alkalma-
zasra, hanem részikre a tervezett épitési feladatoknak megfelelé népgazdasagi technika kertilt
lebrztositasra. Ezt bizonyos mértékig a helyzet kovetelte, hiszen a rendszeresitett technikai eszko-
26k teljes mértékben nem biztositottak volna a feladatok végrehajtasat.

Az is bizonyitast nyert, hogy nem teljesen kimunkalt, kellé tartalmu és begyakorolt az egytt-
miikodés rendje, a kiilonbozé tagozatok és szervek kozott, akadozott az informacidk dramlasa.

A torzsek gyakorlasanal a kozlekedési halozat feltételezett rombolasinak helyreallitasa a
redllitd szakcsapatai széles kori egylittmiikodésével valosult meg. Az elgondolas szerinti végrehaj-
tas lehetéségeinek sokoldali megkozelitése, elemzése arra is raimutatott, hogy a kozlekedési halo-
zat helyreallitasinak szervezése és végrehajtisa még sok felilletesen kimunkalt elemet és bizonyta-
lansagot tartalmaz. A KM képviselSivel a gyakorlatvezeté MNHF, miniszterhelyettes elvtirs tobb
felmeriilé elvi kérdést tisztizott. Azonban a problémék végleges rendezését a gyakorlaton kialaki-
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tott é&s mindkét részrél egységesen elfogadott allaspontnak egy fels6 szintd utasitasban valé megfo-
galmazisa, és a végrehajtas részleteinek intézkedésben torténd rogzitése jelentené.

A gyakorlat e téren azzal a tapasztalattal szolgalt, hogy a probléma fels6 szintii rendezéséig
sem kezelhetjiik tobbé nagyvonaltian a KM erSkkel egyiittmiikodésben tervezett technikai biztosi-
tasi és helyreallitisi feladatokat. A parancsnoki tovabbképzéseken lehetdségeink figgvényében
redlis feladatok beallitasara kell torekedniink, a magasabb szinten rendezésre var6 kérdéseket pedig
illanddan jelezniink kell cloljaroink felé.

A hatorszig kozlekedési biztositisi feladatainak gyakorlasat teljesebbé tette volna, ha nem-
csak a két kozlekedési dandar, hanem mis hatorszagvédelmi csapatok, pl. 6nallé és megyei terilet-
védelmi ezredek kozlekedési biztositisiba bevonhato erdivel is szimolunk. A gyakorlatoknak a
varhat6 helyzethez val6 kozelitése a jovSben ezt koveteli. Ugyanezt az igényt erdsiti a polgari véde-
lem megyei ercsoportjaival tortend egyiittmiikodés lehetdségeinek tisztazasa is.

Az MN kézuti komendénsszolgilat rendszerében az alkalmazas tagozatanak megfelelen vett
részt a gyakorlaton egy koziti komendanszaszléaljunk. Alkalmazasra torténd felkészitése megmu-
tatta, hogy a tervek szerinti 6sszekovicsolo kiképzés végrehajtasat nem konnyl 6sszehangolni a
napi egyéb, kényszeritden hato feladatokkal. Szikségesnek latszik a felkészités tartalmanak és
modszereinek felilvizsgalata. Kittkoztek a szakanyagokkal torténd hidnyos ellatottsig kovetkez-
ményei is. Ugyanakkor hasznos tapasztalatokat szereztiink azok sajat er6bél torténd el6allitasi
lehetSségei terén.

A koziti komendanscsapatok egymashoz csatlakozé tagozatok szerinti alkalmazisa - tgy a
valésagos tevékenység, mint a hadijaték sorin - szamos, eddig még csak feliletesen kimunkalt
egyuttmiikodési kérdésre is rairinyitotta figyelmiinket. Kilonosen fontos a csatlakozd pontokon
telepitett kozuti komendanselemek (ellendrz6-ateresztd pontok) egyiittes telepitése és kozos teve-
kenysége elvi és gyakorlati kérdéseinek tisztazasa. Kimunkalasra var a feladatok teriilet szerinti at-
adas-atvétele egységes modszereinek kidolgozisa is.

A torzsek szervezd, iranyito tevékenysége jobban mérhetd lett volna, ha a kozati komendans-
csapatok tevékenységiiket konkrét feladatot tartalmazé UTFORGALMI TERV szerint végzik.

A koziati komendanscsapatainknak az egész orszag teriletén torténd alkalmazasa olyan
megoldasra varé problémakat is felvetett mint a tartalékképzés lehetGsége, a szolgilatot teljesité
allomany valtasa, pihentetése és a felallitas helyén torténd védettsége.

A sz6vetséges csapatok el6revonasanak biztositisanal egyértelmien megfogalmazodott az az
igény, hogy az egyittmiikodés érdekében a kozuti komendanscsapatoknal sziikség van oroszul
tudo vezetd allomanyra, illetve a kozvetlen végrehajtas szintjén tolmacsokra. A parancsnoki allo-
many képzésénél, illetve a tartalékos allomany lebiztositisanal erre a korilményre feltétlentl gon-
dolnunk kell.

A kozlekedési hilozat feltételezett rombolasa szitkségessé tette ideiglenes atrakokorlet (IAK)
aktivizalasat.

A feladat végrchajtasira egy IAK parancsnoksig kerilt kijelolésre. A varhato alkalmazisi
médnak megfelelden egy gépkocsiszillito zaszloal] - egyiittes telepitéssel - az IAK parancsnoksig
alarendeltségébe keriilt. Bar nem teljes allomannyal, de az IAK valamennyi fankcioja vafes tevékeny-
séekint a bemutatd 1drgydt is képezte:

- a csapatok kirakoéallomasokon, illetve sziikségkirako helyeken torténd kirakasa, ideiglenes
hidatkelShelyen valo atkelése;

- szilard anyag kirakoallomas berendezése, miikodtetése gépkocsiszallitd zaszloalj alkalmaza-
saval;

- helikopterek alkalmazasa rakéta-technikai eszk6z0k atrakasanal;

- uzemanyag-kirakéallomas mikodtetése;

- sebesultek berakasara kijelolt allomas mikodtetése;

- forgalomszabilyozis megszervezése és végrehajtisa az 1AK teriiletén.
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A gyakorlat megerésitette, hogy az IAK és az alacendelt gépkocsiszallité zaszloalj egyiittes
telepitése célszerd, az jol biztositja a kozos tevékenység megszervezését.

A feladatok elemzése sorin megitélhetd volt, hogy az IAK szervezetében rendszeresitett
Vasutallomas Katonai Parancsnoksagok szakositott és megfeleléen el6készitett vasatallomasokra
telepiilve képesek a csapatszallitmanyok kirakasira. Azonban realisabb kép alakulhatott volna ki,
jobban feltirultak volna az egyiittmikodés kérdései, ha a beallitas tartalmazza a csapatok atrakasa-
hoz szitkséges vasuti kocsi biztositasi feladatokat is.

Az 1AK teljesitoképességének egyik sziik keresztmetszetét a megfelels rakodasi kapacitas biz-
tositasa jelenti. Bebizonyosodott, hogy e fesziiltség jelentés mértékben feloldhato, ha a kiilonb626
anyagokat készletez6-felad6 szervek anyagnemek szerint, kidolgozott ajanlasoknak megfelelen,
gépi atrakast lehet6vé tevs egységecsomagok és egységrakomanyok szerint készitik el6 szallitasra az
anyagokat.

A gyakorlat kiemelte az 1AK és a katonai kozlekedési szervek egyiittmikodésének meghata-
r026 jellegét, a MAV iltal biztositando és a kijelslt vasitallomasokon tarolandé rakodbeszkozok,
berendezések megléte hasznalhatosiga folyamatos ellenérzésének sziikségességét.

A hdtorszdgvédelmi kizlekedési capatek vezetésinek
é szervezeti felépitésiik korszerdisitésének sziikségessége.
a gyakorlat tapasztalatai alapjan

A hatorszagvédelmi kozlekedési dandarok vezetése, alkalmazasuk tervezése és iranyitasuk a
gyakorlaton nem teljesen az el6z6ekben mar emlitett médon valésult meg. Tevékenységiik terve-
zésének alapjaul a kozlekedési osztalyvezetd (operativ csoport parancsnoka) részére lejuttatott
MN KSZF intézkedései szolgattak. A csapatok alkalmazasinak javaslatat a kozlekedési osztalyve-
zet6 kozvetlenil a gyakorlat vezetSjének jelentette.

E formabontas miatt azonban nem maradtak rejtve a vezetés mechanizmusanak lényeges ele-
mel.

Mindenekel6tt az igényel vizsgalatot, hogy a szakmai feladatok lejuttatisanak jelenlegi attéte-
lezett rendje adott esetben nem jelentkezik-e szik keresztmetszetként. A gyakorlaton a feladatsza-
bas ,rovidre zart” volt, de bizonyos akadalyoz6 tényezékkel igy is szamolni kellett.

Rendkiviil hasznos tapasztalatokat adott a gyakorlat a HAVP kozlekedési osztaly helyének,
szerepének realis megitélését illetGen is.

Figyelembe véve, hogy a gyakorlatra torténd felkésziilés id6szakaban a kozlekedési osztaly
szlikségszeriien is csak 404-os feltoltottségii volt, nem szamolhattunk azzal, hogy képes lesz a
hatorszagvédelmi kozlekedési csapatok tevékenységének iranyitasara. Ezért a varhato feladatoknak
kozelitéen megfelel6 osszetételii operativ csoportot hoztunk létre. A gyakorlat kezdetére - el6lja-
réi tamogatassal, athelyezéssel - er6sodott az osztaly allomanya is.

A kozlekedési osztily a gyakorlaton feladatait sikerrel végrehajtotta, végzett tevékenységének
értékelése itt most nem feladat. Viszont az e téren szerzett tapasztalataink elemzése alapjan megal-
lapithatjuk, hogy a gyakorlat egyértelmd valasszal szolgalt a kételked6knek: cgy olyan szervezetre,
amely seregtest szinten tervezi, szervezi és ellenérzi a kozlekedési biztositas hatorszagi feladatait,
feltétlenil szitkség van. Szervezeti felépitését a kozlekedési csapatok alapveté feladatainak megfele-
16en (kdzuti komendansszolgalat, ut-, hid- és vasuti felépitmény épités, helyreallitas, JAK miikod-
tetése, gépkocsiszallitas) kell kialakitani olyan igénnyel, hogy legyen képes az elviras szintjén ira-
nyitani a csapatok ,M” felkészitését, folyamatosan ellendriznt a dandarok szakkiképzését, iranyt
szabni a kiképzési bazisok, segédanyagok, oktatasi modszerek fejlesztésére, 6sszefogni az erre ira-
nyuld tevékenységet, figyelemmel kisérni a csapatok teljesitoképességének fokozasat, biztositd
népgazdasagi és vallalati technikai szinvonal valtozasait, a kovetelményeknek megfelelGen tervezn:
a dandarok alkalmazasit. A békefeladatok terén képesnek kell lennie a népgazdasagot segit6
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munka operativ irinyitisira, ellenGrzésére, értékelésére, a HAVP és a felsszinti vezetés igényei
szerinti informaciok biztositésara.

Mindezek alapjan a kozlekedési osztaly 0j helyzetnek megfelel6 atszervezése feltétleniil indo-
kolt. Médositott szervezeténél figyelembe kell venni feladatainak azt a volumenét, amelyet az a
tény hatiroz meg, miszerint a dandrok létszima békében az MN HAVP alarendelt csapatai dssz-
létszamanak 60%-at teszi ki, haborn esetén pedig a hatorszag kozlekedési biztositasban mint alap-
veté hadmiveleti magasabbegységek vesznek részt.

Torzson beliil a hierarchiaban elfoglalt helyének meghatarozasanal abbol az igénybél célszerd
kiindilni, hogy jogilag is biztositva legyenek az osztaly szakiranyitisi feladatai végrehajtisanak felté-
telei. Ennek indokoltsagat a tevékenysége soran gyakran el6fordulé konfliktushelyzetek is alata-
masztjik. Hosszi tavon aligha tarthat6 az a helyzet, hogy az osztaly a szakmai irdnyitasa ala tartozo
magasabbegységekhez viszonyitva is alulszervezettnek tekinthetd.

Kétségtelen tény, a gyakorlat sikeres végrehajtasa is igazolta, hogy a hatorszagvédelmi kozle-
kedési szakcsapatok jelenlegi szervezeteikkel 6sszességében a korabbinal jobban megfelelnek a ter-
vezett alkalmazasi kovetelményeknek. Azonban a gyakorlat sorin a feladatok feszitett itemd vég-
rehajtasa felvetett olyan problémakat, amelyeknek megoldasa a szervezet-funkcié dsszhang megte-
remtése érdekében feltétlentl sziikséges.

A HAVP kozlekedési dandirok hadi szervezetébe tartozo kiziti komendins zdszéaljak szetve-
zése a korabbi forgalomszabalyozo zaszléaljak bazisan tortént. Szervezetiik az atszervezések soran
modosult, de funkcionalisan alig képesek tobbre, mint el6deik. Ennek oka, hogy az egyes koziti
komendans ziszloaljak kiszolgalo szervei csak a zaszloalj ellatasara, kiszolgalasara képesek, a beren-
dezett utvonalon klasszikus értelemben vett kozati komendansszolgalat korébe tartozé kiszolga-
lasi pontok (technikai kiszolgalohely, egészségiigyi segélyhely, izemanyag-toltShely, étkeztetd és
melegedShely) telepitésére sem anyagi eszkozokkel, sem szervezetekkel nem rendelkeznek.

Bar a hatorszagi koziti komendanszaszloaljak kozponthadtap tagozatban kertilnek alkalma-
zasra, nem lehet teljesen tagadni olyan igények fellépését, mint a kijelolt f6 gépkocsiutakon kozle-
kedé - az utforgalmi tervben nem foglalt - katonai személyek kisebb gépkocsicsoportok és azok
személyi alloméanyanak anyagi, egészségugyi és technikai kiszolgalasa. Ha a kozati komendénsszol-
galatot ityen kovetelmények szerint is kell szervezni, sziikséges megteremteni ennek feltételeit. A
kiszolgalo szervezetek kialakitisanal figyelembe kell venni a hatorszagban torténd alkalmazis saja-
tos korulményeit.

A gyakorlat rimutatott arra is, hogy nem megnyugtat6 a telepitett forgalomszabalyozo ele-
mek (diszpécser pontok, ellendrz8-ateresztd pontok, forgalomszabalyoz6 Srsok) tevékenységéhez
sziikséges okmanyokkal val6 ellatottsag. A szakutasitds minti alapjan sajat er6bdl készitett terve-
2ési, vezetési és munkaokmanyok egy-egy szakcsapat alkalmazasanal sziikségszertien ugyan megfe-
lelnek, azonban egy egységes, a jelenlegi igényeket is minden szempontbol kielégits készlettel tor-
téné kozponti ellatassal az azonos értelmezést is biztositani lehetne. Ezzel tartalmasabba, konkré-
tabbd valhatndnak példaul az ,M” parancsnoki foglalkozasok is.

A forgalomszabilyoz6 6rsok telepiilési helyeiken huzamosabb id8n - esetenként tébb napon
- keresztiil kotelesek ellatni feladataikat. Ha 4llando jellegl épitmény igénybevételére nincs lehetd-
ség, elhelyezésiik, pihenésiik nem megoldott. Szolgalati és életkorilményctk javitasat biztosito
lehetSségek felkutatasa, alkalmazasuk 4j modszereinek kidolgozasa ugyancsak a kozeljové feladata.
Ennek sorin kiemelt figyclmet kell forditani a tartalékképzés lehetSségeire is.

Az ideiglencr drrakokérlerek alkalmazasinal Ggy a torzsmunka, mint a valos tevékenységek szer-
vezése egyarant rairinyitotta a figyelmiinket az IAK helyének és szerepének, valamint vezetésének
problémaira. Nevezetesen annak minden oldalt vizsgalatira, hogy az 1AK egy kozlekedési dandar
szervezetébe illesztve képes-e a tertiletén folyo tevékenységek iranyitasara, koordinalasara.

A gyakorlat szemléletesen bizonyitotta, hogy az IAK teriiletén csapat- és anyagszallitmanyok
nagy volumend atrakasi feladatai koncentrdlodnak. Miikodtetése a szovetséges csapatok, az MN és
a legfontosabb népgazdasagi szallitaisok érdekében torténik.
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Teriletén feladatot végrehajtd magasabbegységekkel, egységekkel torténd széleskori egyutt-
miikodés mellett az IAK parancsnok egyszemélyi felelésségének és dontéseinek kell érvényesiilni.
Ilyen kovetelmények figyelembevételével legalabbis elgondolkodtato, hogy az IAK egy dandar
hadrendjébe tartoz6 szervezet.

A vezetés e problémajanak felvetése utain most tekintsiink at néhany olyan tapasztalatot,
amely a szervezet - funkcid 6sszhangjanak hianyara utal.

Szilard anyagok atrakasa - bemutato jellegénél fogva - az atrakas valamennyi rendelkezésre
allo rakodastechnikai eszkoz és megfelelé rakod6 allomany igénybevételével tortént. Itt realis
képet kaphattunk az ilyen allomasokon koncentral6do atrakasi feladatokrol. Mivel nem teljesen az
IAK allomanytablas és hadinormas rakodasi eszkozei és atrakasra tervezett szervezetei keriiltek
alkalmazasra, a tapasztalatoknak el kell inditania az IAK jelenlegi szervezetének és rendszeresitett
technikai eszkozeinek felilvizsgilatat.

A gépkocsiszillito zaszloaljak szallitasi kapacitisa szinkronban van az IAK tervezett atrakasi
kapacitasaval. Lebiztositasi nehézségek miatt ezt a szallitasi kapacitast csak részben lehet kielégiteni
a tervezett gépjarmivekkel. Mivel a helyettesit eszk6z0k teljesitményi paraméterei eltérnek a ter-
vezettekétdl, teljesitképességiik elégségessége bizonyitasra var.

Az TAK-ok tervezett atrakasi kapacitasukat folyamatos szallitasi tevékenységgel tudjik teljesi-
teni. Ennek korlatozott tényez6je, hogy nem biztositott a gépjarmi-vezetd allomany valtasa. Az
ebbdl adodo fesziltség feloldasanak lehetSségeit is vizsgalnunk kell.

Az anyagatrakas masik feszit6 problémaja a folyékony anyagszillitmanyok atrakasa, atfejtése
terén tapasztalhato. A kovetelmények kielégitését legalabb a két alapvetd hajtoanyag (benzin,
gézolaj) akadalyhelyen térténd folyamatos atjuttatasat lehetdvé tevd tibori csGvezeték rendszeresi-
tése biztositana.

Cs6vezetékek alkalmazasaval a hajtdanyagok atrakasa veszélyes izemnek mindsil6 folyamata
kisebb létszami munkaerdvel biztosithato6 lenne, jelent8s gépkocsiszallité kapacitas szabadulna fel,
az 1AK teriletén szamottevéen csokkenne a gépjarmii-forgalom intenzitasa.

Az épitd-helyreallitd zdszlialjak teljesit6képességének relis megitélése, alkalmazasuk esetére
annak fokozasa siirgetGen koveteli a rendszeresitett technikai eszk6z6k kritikai attekintését, az el-
avult, vagy a kozlekedésépitésben mar nem hasznalt eszk6zok kicserélését. A technikai eszk6zok
ment iparositisi folyamatok eredményeképpen létrehozott technikai bazist, az 0j épitési technolo-
gia helyreallitisoknal is alkalmazhaté elemeit.

Az orszag Dunatol keletre esd teriletén kijeldlt fé vasatvonalak, azok csomopontjaik, miitar-
gyaik technikai biztositasa, illetve helyreallitasa, meger6sitése, vagy atkel6helyhez vezetd vasuti
vonalszakaszok épitése képezheti felépitményépitd zaszloaljaink feladatat. Figyelembe véve, hogy
a feladat még kiegésziilhet a zihonyi atrako korletet ért ellenséges csapasok kovetkezményei felsza-
molasanak az el6z8ekkel egy id6ben fellépé igényével is, nyilvanvalova valik az erSk és eszk6zok
elégtelensége. Célszer(i megfontolas targyava tenni még egy - konkrétan az Atrakokorlet helyredl-
litasara szervezett ~ felépitményépitd zaszloal) rendszeresitését az egyik kozlekedési dandarnal. Ez
az igény a ,TRANZIT-85" gyakorlaton is jelentkezett.

A szakcsapatok szervezeti felépitését feliil kell vizsgalni az alkalmazas sorin gyakran timado
olyan kévetelmény szempontjabdl is, hogy a kiilonb6z8 alegységek kisebb részfeladatok végrehaj-
tasara 6nalloan is képesek legyenek. Egy {6 gépkocsiaton példaul tobb kisebb hid is rombolodhat, -
amelyek egyenkénti helyreallitaisa nem igényel egy teljes hidépitS zaszl6aljat, a rendelkezésre allo
1d6 pedig nem teszi Ichet6vé az egymas utani helyreallitast. A szakalegységek szervezetét ugy cél-
szert kialakitani, és olyan technikai eszkozokkel ellatni, amely lehetévé teszi az utvonalon torténd
szétbontakozasukat és a miitargyak egyideji helyreallitasat. A hidépit zaszloal) jelenlegi allomany-

kisebb 6nallo feladatokra.
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Haborus tevékenységeknél az id6tényez6 kiemelt jelentGséggel bir. A helyreallitis meghata-
rezott idére torténd végrehajtasanak egyik feltétele, hogy egy bazishelyen biztositva legyen a szak-
anyagok, szerkezeti elemek elGallitasa, illetve el6szerelése olyan igénnyel, hogy a rombolas helyén
csak beépités, a beszerelés valjék szikségessé. A helyreallitd anyagokat nagyobb mennyiségben a
technikai bazisok képesek el6allitani, azonban fel kell hasznalnunk a csapatok ilyen szervezeti lehe-
t6ségeit is. Ezek az elvek érvényestltek a gyakorlaton is, ezt célozta a két technikai bazisnak a
veszélyeztetettségi id6szakban torténd rejtett mozgositasa. Alkalmazasuk tervezésénél a potenciali-
san meglevé lehetSségek jobb kihasznalasa konkrétabb feladatszabast kovetel meg. Tovabba hasz-
nos tapasztalatokkal szolgalt volna, ha tervezett alkalmazasuk a szakanyagok elGregyartasat, a hely-
redllitas helyeit, a beépités technologiajat is figyelembe vevs, szorosan szervezett szallitasi tevé-
kenységgel egészult volna ki.

llyen kovetelményeket kielégit6 szervezési modszerek, gyartasi technologiak, szillitasi folya-
matok kidolgozasaval a kozeljovében foglalkoznunk kell.

A gyakorlat soran bar kilonb6z6 mértékben, de mindkét hatorszagi kozlekedési dandar alkal-
mazasra keriilt. A Hatorszagvédelmi Parancsnoksagon is napirenden van a , TRANZIT-85" kozle-
kedési rendszergyakorlat sorin szerzett tapasztalatok mélyrehatod vizsgilata, eredményeinek
Osszegzése.

Egy cikk szabta kereteken belul iehetetlen a teljességre valo torekvés igényével szambavenni
egy ilyen gyakorlat valamennyi eredményét és tapasztalatat.

A cél csupin a stirg6sen megoldasra var6 feladatok feltarasa, és a figyelem egyes, eddig még
nem kells mértékben kimunkalt teriletekre torténd iranyitisa lehetett.

Gondolatok a ,,TRANZIT-BS” kozlekedési rendszergyakorlaton
részt vett HAVP kozlekedési csapatok tevékenységérdl

Géz Andrds immagy

Visszatekintve az 0 kiképzési rendszerii miiszaki csapatok létrejottének korulményeire latjuk,
hogy a béke alaptevékenységitket a kezdet kezdetén a népgazdasagi épitési feladatok képezték.
(Voltaképpen akkor kizirolag e célbol hoztik létre ezeket a csapatokat.)

A fokozott honvédelmi kovetelményeket figyelembe véve az elmilt id6szakban az épit6 csa-
patoknal olyan szervezeti valtozasok kovetkeztek be, amelyek a haboris alkalmazhatosigukat a
korabbihoz képest jobban megkozelitik. Az igy kialakitott kozlekedési dandarok szervezete elérte a
mai - haborus alkalmazasnak is megfelel6bb - szervezeti stukturit. A népgazdasigban végzett
épitS tevékenysége és az erre alapozott szakkiképzési bazisokon egyre nagyobb hangsulyt kapott a
csapatok haborus alkaimazasat szolgalo ,M” felkészités.

A kiképzésbe és a gyakorlati tevékenységbe beépultek a hiborus szakfeladatok szakkiképzés:
targykorei is, és az évenként végrehajtott szakalapozo és szakkiképzési feladatokat az alegységek
szazad szakharciszati gyakorlatokkal zarjak. '

A kiképzésben és felkészitésben azonban nehezit6 korulmény, hogy a sorallomany a 18 hona-
pos katonai szolgilata alatt 15 honapon keresztil épité (gyakorlati) tevékenységet folytat, mig
katonai kiképzésben csupin 1-2 honapot vesz részt.

Ebbél adodoan épitd csapataink az épitd szaktevékenységiik sordn olyan gyakorlati jartassagra
tesznek szert, amit harcszerd korulmények kozott a helyreillitasi feladatokban is képesek hasznosi-
tani.

A parancsnoki allomany felkészitése (mind szakmai, mind haborus feladatra) meghatirozo
elem a csapatok vezetése alkalmazasa tekintetében. A felkészités rendjében jelentds dllomas volt a
~TRANZIT-85" kozlekedési rendszergyakorlat és az azt megel6z6 torzsgyakorlasok.
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A .TRANZIT-85" kdzlekedési rendszergyakorlaton részt vett HAVP alarendeltségébe tar-
toz6 kozlekedési csapatok szerepérdl, tevékenységérdl és alkalmazasi problémakorérdl, valamint a
gyakorlaton szerzett tapasztalatokrol kivinok néhany gondolatot kézreadni.

Figyelembe véve, hogy a hatorszagvédelmi hadaszati jelentSségii feladat, igy abban a kozleke-
dés (mind a katonai, mind a polgari) folyamatossaganak biztositisa kiemelkedd feladatként jelent-
kezik. Az orszag teriletén torténd szallitasok és csapatmozgasok folyamatossagat tobb tényezd
figyelembevételével kell biztositani. Ezek koziil néhany altalam fontosnak tartottat szeretnék ki-
emelni.

Az egyik legfontosabb tényezd az, hogy mar békében rendelkeziink megfelel6 mennyiség és
min8ségi kozut és vasithalozateal. (A haborus széllitasokkal és csapatmozgasokkal kapcsolatos
kapacitasokat EFE el6irasok szabilyoztak.) A virhato haborus széllitasok és csapatmozgasok don-
téen kelet-nyugati iranyaak lehetnek, ezért a hadszintér el6készités részeként ezeket az irinyokat
mar békében el kell késziteni és ehhez szitkséges anyagi-technikai eszkozoket is e szerint kell kon-
centralni. Ennek soran a varhat6 irinyokat keresztezd folydakadalyoknal dublér hidatkelShelyeket
kell el6késziteni, ilietve épiteni.

A kozlekedési halézatnak nagyfoki mandverezhetSségét kell biztositani. A terveket kell
kidolgozni az esetleges haborus rombolasok gyors helyreillitasara, a kozlekedési életképességének
fenntartisira a kozlekedési csapatok alkalmazasira.

A szarazfoldi kozlekedési utak igénybevételének feszes megszervezésével szabalyozni szitksé-
ges a hadi és polgari forgalmat.

A ,TRANZIT-85" kdzlekedési rendszergyakorlaton a fent emlitett kdzlekedés biztositasi fel-
adatok is feldolgozasra keriiltek, ezen beliil a kozlekedési épité-helyreallitd csapatok tevékenységé-
vel, alkalmazisanak tapasztalataival kivinok bévebben foglalkozni.

Mint mér emlitettem a gyakorlatot megel6z6en a kozlekedési csapatok torzsei részére torzs-
gyakorlisok és torzs hadijatékok keriiltek levezetésre. A gyakorlatot megel6z6en - a felkészités
soran - az MIN KSZF-ség 1ranyitasaval, a seregtest kozlekedési osztaly és a két kozlekedési maga-
sabbegység részvételével torzsvezetési gyakorlat keriilt végrehajtasra.

A tOrzsvezetésen gyakoroltak, illetve kidolgoztik az épit-helyreallito csapatok alkalmazasat,
szervezték feladataik végrehajtasat. Valamennyi egység torzse kidolgozta az MN kozlekedés bizto-
sitasi feladataibol rea harulo részfeladatokat.

Ugyanebben az idében a torzsek egy része mér a gyakorlat részét képezd valosigos épitési
tevékenységet végrehajtd csapatait is rinyitotta.

A gyakorlat soran a hidépitd, Gtépits és vasiti felépitményépitd alegységek gyakorlat: teveé-
kenység keretében hidépitési, atépitési és vastépitési szakfeladatokat hajtottak végre, a bemutaté
mozzanatainak el8készitése érdekében.

Tevékenységiiket ugy iranyitottak, hogy ezzel az adott esetben végrehajtandé feladatot is gya-
koroltak. Itt a cél az volt, hogy a tartalékos allomany megismerje feladatat és az 6sszekovacsolast
aszerint hajtsik végre.

A torzsek tevékenységét a HAVP kozlekedési osztily szakiranyitisa mellett egy seregtest
szint{i operativ csoport vezette. A dandarparancsnoksagok a sajat atarendeltjeik tevékenységét ira-
nyitottak.

A torzsek kidolgoztak az alkalmazisi terveket, biztositottak a feladatok végrehajtasat. A terve-
26-szervez6 munkaval parhuzamosan iranyitottak és ellendrizték alarendeltjeik tevékenységét.

A . TRANZIT-85" kozlekedési rendszergyakorlat és azt megel826 Gsszekovacsolsi és torzs-
gyakorlasi foglalkozasok, rendkivil hasznosak és érezhetd fejlédést jelentettek a csapatok alkal-
mazhatosagat illetGen.

Az egyik kozlekedési dandarunk - bar csak csokkentett létszima torzsekkel, de elészor vett
részt ilyen gyakorlaton - ezért szimara kilondsen nagy jelentségi volt a gyakorlat. A torzsek fel-
késziltségét illetden altalanosan is elmondhatd, hogy magasabb szintre emelkedett felkésziltsé-
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gk, javult iranyit6 készségiik. A kozlekedési biztositas végrehajtas than részt vevé kozlekedési csa
patok vezetése modszereit és eszkozeit illetéen tobbféle és tobbesatornias médon tortént. Egy
résziiknél a harcallispontok (a dandarok és HAVP operativ csoportja) egy helyen telepiiltek, igy
itt megvalosult a kozvetlen személyes rahatis is. A tavolabb, széttagoltan teleptilt zaszloaljtorzsek
iranyaban alapvetéen radi6osszekottetéssel valosult meg a vezetés, ezenkiviil alkalmanként szemé-
lyesen, Gsszekotd tisztek tjan, illetve berendeléssel egészilt ki.

Természetesen a valos tevékenységet folytato csapatok vezetése nagyobb odafigyelést, felels-
sebb, atgondoltabb dontéseket kovetelt. Itt meg kellett szervezni a megfeleld szakiranyitast és az
ellenérzést, ami a nagy tavolsagok miatt csupan radioosszekottetéssel nem mindig volt megvalosit-
hat6. Azilyen esetekben csak a jelentésekre lehetett hagyatkozni. Ez az 6sszekottetési mod (radio)
megfeleld tapasztalatokat nyijtott a meglevd eszk6z6k alkalmazhatosagarol. Természetesen joval
egyszertibb volt a HAVP operativ csoport és a dandar torzsek altal személyesen vezetett, egy hely-
ben telepilt térzsek iranyitisa. Ennek a moédszernek nagy elénye volt a személyes tanitas, egységes
értelmezés és feladatkidolgozas.

Természetesen a gyakorlat felszinre hozott negativ tapasztalatokat, hianyossagokat is. Ebben
el6fordultak szervezésbél és a munkafeltételek biztositottsagibol adodo fogyatékossagok is. Ezen
a gyakorlaton sem sikeriilt teljes mértékben azt elérni, hogy a bemutat6 helyek el6készitése érdeké-
ben végzendé munkakhoz ne alkalmazzunk mas feladatra tervezett ercket.

A kivitelezi (helyreallitoi) munkak felszinre hoztak a szervezési struktirabol adodo, jorészt
gyakorlati problémakat. Ezcket a problémakat és az esetleges megoldasukat szeretném részleteseb-
ben elemezni, fontossiganal fogva el6szor a hidépits alegységekkel foglalkozom.

Figyelembe véve, hogy a felvonulisi és utinpotlasi Gtvonalak jelentSs része a hatorszagon
vezet keresztiil, ezen belil meghatirozo szerepe van a kelet-nyugati irinyd kozlekedésnek, igy a
dunai és tiszai hidak stratégiai jelent6ségiiek. A hatorszagi kozlekedési rendszer életképességének
fenntartasa, a helyreillitas megszervezése és végrehajtisa alapvet6en a KM feladata, azonban egyes
kiemelt iranyok fontosabb csomopontjai, hidjai rombolas esetén azok helyredllitasira MIN erdk is
bevonisra keriilhetnek. A kijel6lt kozlekedési halézaton jelentés szami hid rombolasaval kell sza-
molnunk. A kisebb (26-100 m) hidak helyreallitisahoz szitkséges lenne tobb hidépité alegység.

A hidépité zaszloaljak jelenlegi szervezetei azonban nem alkalmasak t6bb hid egyidében tor-
ténd helyreallitasara, vagyis a megosztott alkalmazasra. Ezért annak érdekében, hogy az univerzili-
sabb és az egy idében t6bb helyen torténd alkalmazhatdsig biztositva legyen, a zaszléaljon belil
tobb azonos tipust hidépité szizadot lenne célszerd szervezni.

Az alkalmazist tekintve el6fordulhat, hogy esetenként kozel egymashoz (20-50 km) kettd
vagy tobb kisebb vizi akadalyon sziikséges a helyreallitast elvégezni. Ez esetben lehet parhuzamos
munkamoédszerrel a helyredllitisokat egy id6ben végrehajtani.

A hidépit6 zaszloalj nagyobb - 108 km feletti - tivolsigra valé széttelepitése mar nem cél-
szerd. A nagy tavolsag nehezitené az Osszekottetést és az alegységek kiszolgalasat, ellatasat. Ez az
altalam javasolt szervezeti modositis természetesen némi létszamnovekedést is eredményezne.

A zaszl6aljon beliil alaptipust szervezetként hidépit szizadok (2 db) létrehozést lenne cél-
szeri megvalositani, amelyekbe az @libbi alegységek tartozndnak:

- 1 robbant6 és tiizszerész raj (jardr);

- 1 c6lépoz6 szakasz;

1 pillér és hidfGépité szakasz;
- 1 tartoszerkezet épitS szakasz;
1 fedélzet épitd szakasz;

= 1 szillit6 és gépszakasz.

A robbant6 és tiizszerész raj (jarSr) feladata kiegésziilne a rombolt és mir fel nem hasznalhato
elemeknek az akadalybol robbantéssal torténd eltavolitisara, illetve bontasara. A két azonos szer-
vezetl alaptipus szazadra alapozott zaszloalj barmikor vezetés tekintetében is kénnyebben
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megoszthaté lenne, masrészt alkalmazasa tekintetében pedig képes lenne kis folydakadalyok
6nall6 helyreallitasira. Egymashoz kozel esé hidak helyredllitisakor a szizadot végsziikség esetén
(nem azonos rombolast feltételezve) tovabb lehctne bontani és egy idében alkalmazni. Technikai
eszkozeit tekintve feltétlen kivanatos lenne legalabb 2 db SZIDM-2 nagy colapverd gép (1 szazad-
ban), illetve UCK készlet, mert a jelenlegi eszk6zok szik kapacitasa miatt kevés lenne a magasvizi
hidak aljzatainak (emeletes c6lopjarom) épitésére illetve helyreallitisara.

A szillito gépszakaszt - tobb rendeltetési eszkozokkel ~ a nagytdomegli anyagmozgatasok
végrehajtasa érdekében tartom célszerinek szervezni. Ebben helyet kapnanak a méreteiben és
tdmegében is hatalmas hidprovizoriumok mozgatisara alkalmas emelédaruk (35 m gémkinyulas
és 5-10 tonna teherbiras). Annal is inkibb célszerd ilyen emelédaruk alkalmazasa mert kisebb esz-
kozzel esetleg a rombolt akadalyt megkozeliteni sem lehet. A megfelelé emelSdart alkalmazasanak
sajnos komoly technikai akadalya az, hogy ma még nem igen talalhaté ilyen paraméterekkel megfe-
lelé terepjar6 eszkoz.

A buavérallomast a zaszloaljtorzsbe tartanam célszertinek szervezni és alkalmazasat a szitkség-
letnek megfeleléen eszkozolni.

Az Gtépitd zaszlbal) szervezetét és alkalmazhatosagit tekintve hasonl6 problémak jelentkez-
nek mint a hidépité zaszléaljnal, bar a technologiai folyamatat és eré-eszkoz szukségletét tekintve
egyszeriibb a helyzet. Ennél az egységnél célszertibb lenne az amigy is nagy létszimu hidépitd sza-
kaszt két szakaszba szervezni és ennek megfeleld technikai eszkozzel ellatni. Ezeket a hidépité sza-
kaszokat az Gtépité szazadok 3. szakaszaként célszerii oda szervezni ily modon egy idGben két azo-
nos szervezetl és hidépit6 alegységgel is megerdsitett két utépit szizad lenne kiilon-kiilon is
atkalmazhato.

Az eddigicket 6sszefoglalva véleményem szerint mindkét tipusu zaszloaljnal a vazolt szerve-
zeti viltoztatas, megkonnyitené az alkalmazis megtervezését, jobbitana a kapacitas kihasznalast
(egy idében tobb helyen torténd alkalmazassal, kedvezdbb mandverezési lehetSséggel és tartalék
képzési lehetSséggel) egyszeriisitené a vezetést és egyiittmiikodést.

A felépitmény épitd zaszldaljak képesek a jelenlegi szervezetiikkel 6nalldan is nagyobb volu-
ment vasiti rombolasok helyreallitisara, valamint 0 vasati vonalszakaszok megépitésére és fenn-
tartasara.

A felépitmény épité zaszldaljak véleményem szerint stuktirajukban is megfelelnek az 6nallo,
valamint a KM crékkel cgytittmiikodésben végrehajtando feladatoknak. Azonban teljesit6képes-
ségeik a varhato feladatok nagysigatél elmaradnak, mert a felszerelésik még nem tartalmazza a
korszer(i technikai eszkozoket és géplancokat.

A helyreallit csapatoknak a KM er6kkel valo egytittmiikodés kérdéseit és teriileteit mar
békében pontositani kell és annak fiiggvénvében célszert a szervezeti modositasokat is eszkozolni.

A szervezeti és technikai feltételek mellett célszeri vizsgalat targyava tenni azt, hogy a konkrét
helyreallitasi munkik megtervezésére és kivitelezésére rendelkezésre allnak-e majd a megfelel6 gya-
korlattal rendelkezd mérnokok és szakemberek. E kérdés felvetésének a pontossagat azzal tamasz-
tanam ala, hogy a helyreallitist a legritkabb esetben eszkozoljik eredeti formaban (csak akkor ha az
minimalis tobbletmunkaval jar). lly modon egyéni tervezési elgondolasnak kell érvényesilnie a
célbol, hogy a legrovidebb idén beliil az el6irt kovetelményt teljesitsuk. Féleg hidépitd és tervezd
szakembcreket kell e tekintetben szimbavenniink gy hivatisos, mint a tartalékos tiszti allomany
korében.

A leirtakat 6sszegezve ennyiben kivintam meglatisaimat a, TRANZIT-85" kozlekedési rend-
szergyakorlat altalam is ismert tapasztalatairdl az épit6-helyredllito csapatok tevékenységét illetéen
kozreadni.
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A hatorszagvédelmi kodziti komendansegységek
alkalmazasanak tapasztalatai a ,TRANZIT-85”
rendszergyakoriaton

Sagi Ldszle mk. fibadnagy

A Hatorszagvédelmi Parancsnoksag alirendeltségébe tartozo kozlekedési dandarok kozuti
komendinsziszloaljai clsé izben a TRANZIT-85" kozlekedési rendszergyakorlaton kertltek
egyiittesen atkalmazasra, A koziti komendins zaszloaljak kozil volt olyan, amelyik a HAVP had-
rendjébe keriilése ota clsé izben vett részt ilyen jellegli gyakorlaton. A gyakorlat folyaman sok
hasznos tapasztalattal gyarapodott az egész gyakorl6 allomany. Természetesen hidnyossigok és
hibak is felszinre keriltek, amelyeknck az analizilisa és az okok feltirisa a jelen és az elkovetkezd
1d6 feladata. A kozati komendins ziszléaljak vonatkozasaban a hianyossagok egy része a szerve-
zeti felépitésbol fakad mivel a jelenlegi szervezettel a zészloalj nem képes maradéktalanul megol-
dani azokat a feladatokat, amelyeket a felsébb szinti vezetés clvar és végrehajtisukkal alapvetSen
szamol. A masik oka a hidnyossigoknak, hogy ncm a legkorszeribb moédszerket alkalmazzak a
zaszlaljak feladataik végrehajtasakor.

A kizl./22. wasitds négy forgalomszabalyezé mider kilinboztet mes:

- az all6 forgalomszabilyozist;

- a mozgo forgalomszabalyozist;

- a kisér6 forgalomszabilyozast és

- a kozuti technikai eszkozokkel végzett forgalomszabilyozist.

Az utobbi években kimunkiltik és gyakorlatokon mar alkalmaztik a iegijabb médszert a
Jar6roz6 forgalomszabalyozas modszerét. Ezt ugy lehet tekinteni mint a régieknek egy olyan 6tvo-
zetét, amely a hasznos 6 dolgokat atvette, a hianyossdgokat clhagyta és jelen pillanatban a leghaté-
konyabb médszer, megfelelé szervezeti hattérrel.

A .TRANZIT-85" rendszergyakorlaton, a mozgositott allomannyal gyakorlé kozuti komen-
dénszaszlbalj az ll6 forgalomszabalyozasi médot gyakorolta és ezen médszer elvei szerint bonta-
kozott szét a fGproba és a bemutat6 id6szakaban is. Mar a gyakorlis is, de legféképpen a f0proba és
a bemutaté rairdnyitotta a figyelmet a modszer tobb hidnyossigara. Nevezetesen arra, hogy a kite-
lepitett forgalomszabilyozo 6rsok viltasat, pihentetését, valamint Srzés-védelmét a megkivint
rendszerességgel és megbizhatosaggal nem lehet megoldani.

Egy forgalomszabilyozé 6rs a HAVP hadrendjébe levd zaszloaljaknal 3 katonabél all: egy for-
galomszabilyozé tisztesbdl (Srsparancsnok), beosztott forgalomszabalyozobol és egy forgalom-
szabilyoz6 gépkocsivezet6bdl. Rendszeresitve van cgy személygépkocsi is, amely az 6rs gyors
mozgisat hivatott biztositani, de emellett az dllomany szlikség szerinti pihendjéil is szolgalhat.
Azonban ez semmiképpen nem biztositja a kellé mértéki pihentetést, figyelembe véve, hogy a
hitorszigvédelmi csapatok éltal Gzemeltetett {6 gépkocsiutakat folyamatosan tobb héten keresztil
kell forgalomszabalyozni. Az utébbi gyakorlatok tapasztalatai szerint virhatéan megnovekszik a
hitorszagban a diverzios tevékenység. A kitelepitett forgalomszabalyozoé 6rsok nem képesek ilyen
csoportokkal szemben megvédeni magukat. Sem a fegyverzetiik, sem pedig telepiilési helyiik nem
alkalmas arra, hogy felvegyék a harcot a timadé cllenséggel szemben.

@sszchasonlitva az all forgalomszabalyozas médszerét a jar6roz6 forgalomszabilyozis méd-
szerével, az utobbi rendelkezik azokkal a sajatossigokkal, amelyek a korszerl hadviselés ltal a
kozat forgalomszabalyozassal szemben timasztott kivetclménveknek jobban megfetelnek.

A jar6rozé modszer az 4ll6 modszerrel szemben nagyobb biztossigot nyjt a forgalomszaba-
lyozé katonaknak, megoldhat6é a moédszer alkalmazisa esctén a rendszeres pihentetés, étkeztetés

stb.
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A jar6roz6 modszer lényege az, hogy a ziszloal) alegységei kozuti komendanszaszloalj, -sza-
zad és -szakasz korleteket rendeznek be. Szamitasba véve az egyes korletekben elhelyezkedd sze-
mélyi allomanyt és technikat miiszaki er6ditési rendszert épitenek ki. Lovészgodroket, nyitott és
fedett lovészarkokat, mellvéd alatti fedezékeket stb. épitenek, amelyek védelmet nyujtanak az
ellenséges l6vedékekkel szemben, csokkentik a tomegpusztito fegyverek hatasat, valamint j6 lehe-
téséget biztositanak a tizelésre.

Zaszloal) és szazad korletekbe kell telepiteni a diszpécserpontokat, a vezetd szerveket, bizto-
sito és kiszolgalo alegységeket. A szakasz korletekbe telepiilnek az ellenSrz6-atereszt6 pontok és a
forgalomszabalyoz6 rajok. Megszervezik a sajat dllomanyukbol kijelolt jardrokkel, felallitott rok-
kel az Grzés-védelmet. A korletek egymassal és az eloljard diszpécserponttal radion tartjak a kap-
csolatot.

A forgalomszabalyozas a kijelolt utszakaszon jarérozéssel torténik. Ennek elSfeltétele az,
hogy amikor az titszakaszt berendezik, akkor gondoskodnak arrél, hogy mellékitvonalakrol a fel-
hajtast tablakkal megtiltsak, radikalisabb modszer, hogy a f6gépkocsi 1t és a betorkoll6 utak talal-
kozési pontjain akadalyokat hoznak létre a nem kivant forgalom megakadalyozasara. A f6gépkocsi
utakat ellatjak a megfelelé jelzGeablakkal és utburkolati jelekkel, amelyek a gépkocsioszlopok
részére egyértelmiivé teszik a helyes menetvonalat. o

Ebben az esetben a forgalomszabalyozé jar6rnek csupan annyr a feladata, hogy jar6rozés koz-
ben ellenérzi a forgalom folyamatossagat, ellendrzi a tablak és akadalyok meglétét, az utak, hidak
allapotat stb. Az osszegydjtott adatokat jelenti az el6ljaro diszpécserpontnak.

Szitkség esetén kiilonsen fontos oszlopot a jardr a sajat tszakaszan kisérheti is. Normal
korilmények kozott a forgalomszabalyozé jarér naponta 6 atkalommal megy végig a kijelolt atsza-
kaszon, rendkiviili esetekben azonban ez gyakoribb is lehet. Ha rendellenességet tapasztal a forga-
lom folyamatossagaban, akkor az okot, ha olyan, sajat hatiskorben megsziinteti, vagy pedig a kor-
letbdl segitséget kér. Ebben az esetben a tartalékok utba indulnak és elvégzik a berendezett utsza-
kasz katonai komendansa ltal meghatarozott feladatokat. A feladat elvégzése utan a tartalékok viss-
szatérnek a korletbe az tgyeletes forgalomszabalyozo jarér tovabb folytatja a jarSrozést. Megha-
tarozott id6kozonként pedig valtjak egymast. Ennek a médszernek az alkalmazdsa sordn megnivekszik
a jarmivek kilométer felbasznaldsa é&5 az jizemanyagfogyasztas, de e hdtranyai mellett szamtalan elonye is
tapasztalhatd:

- megbizhatébban meg lehet szervezni az Grzés-védelmét a koziti komendansobjektumok-
nak, eziltal a személyi dllomanynak és a technikinak;

- javul a vezetettsége az alegységeknek;

- 30-40%-kal csokken az id6szikséglete a kozati komendansszolgalat megszervezésének és a
felszamolasinak (szétbontakozas, gy(ilekezés);

- meggyorsul a manGverez8képessége az alegységeknek, rombolas esetén gyorsabban at
lehet kapcsolni a forgalmat tartalékutakra;

- a szennyezett terepszakaszokrol gyorsabban ki lehet vonni a személyi allomanyt és a techni-
kat, ami altal kevesebb besugarzas éri Gket;

- javulnak a személyi allomany elhelyezésének, pihentetésének, étkeztetésének feltételei;

- jobban ellendrizni lehet a szolgélati kotelmek végrehajtasat.

A felsorolt, kétségtelen elényei indokoljak a médszer tanulmanyozasat, a hatorszagvédelm:
kozati komendanscsapatokra torténd adaptalasat, komplex zaszloalj gyakorlaton torténd kiproba-
lasat és alkalmazasat.

A ,TRANZIT-85" kozlekedési rendszergyakorlaton felmerdlt igényként, hogy a hatorszagvé-
delmi k6zati komendanszaszloaljak képesek legyenek kozuti kiszolgalohelyek telepitésére, ahol
megoldhat6 az utazé katonik étkeztetése, a gépjarmivek kisebb hibainak elharitasa.

Ko6ziti komendanscsapataink kozati kiszolgalé helyeket a , TRANZIT-85" gyakorlaton nem
allitottak fel, viszont lizemeltettek a védelmi hadmiivelet sorin 600-800, a timadé hadmiivelet
soran pedig kozel 1600 km-es ttszakaszt.
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Védelmi hadmiiveletben a levezetett hadmiveleti-harciszati gyakorlatok tanulsigai szerint
megnovekszik a f6gépkocsi utakon hatrafelé és harant irinyba az egyes katonak és katonai csopor-
tok mozgasa. Tamadé hadmivelet sorin pedig a nagy mélységbdl nagy tivolsagu mozgis lesz a jel-
lemz6. A katonak és a kis katonai csoportok tartozkodasa a f6gépkocsi utakon tobb napig is eltart-
hat.

A kozlekedési szakutasitas szerint , A kiziti komendinsizolgdlat egyik jarulékos feladatar a tabori
hadsip (FRONT ) katonai gépkocsiutakon kizlekeds katonaszemélyek, kisebb gépkocsicsoportok és azok sze-
mélyi dllomanydnak anyagi-egészségiigyi és technikai kiszolgdldsa képezi.

E feladatokat a tdbori hadtdptagozatban alkalmazott, a kiziti komendinszdszldaljak kitelékébe szer-
vezett kiszolpdld szakaszok rendeltetésszers dllomdnya valisitia meg.”

Igaz, hogy az utasitas csak a tibori hadtap (viltozott! tovéibbiakban KHEL) és a FRONT
tagozatokban irja el6 a kiszolgalo helyek létesitését, azonban mivel korszerd hiboriban nem
vilaszthato el élesen a hadmdveleti teriilet a hatorszagtol, ezért a hatorszagvédelmi csapatok altal
izemeltetett fégépkocsi utakra is kivanatos lenne alkalmazni az utasitas elSirasait. Annal is inkabb
indokolt ez, mivel csapataink valoszinGleg egy front hadmiiveleti teriiletén fogjak kifejteni tevé-
kenységiiket. Indokolt lenne a 2iszl6al; szervezetébe beépiteni egy koziti kiszolgalo helyet létesité
szakaszt, amelynek az dllomanyaba tartozna egy gépjarmitjavito raj, egy lizemanyag-toltShely és
egy vegyi-sugirmentesité ra). Ezeken kiviil a szakasz dllomanyéaba célszerG lenne tovibba rendsze-
resiteni 3 egészségiigyi segélyhelyet, amelyek mint az el6z6ekben felsorolt egyes kiszolgalé helyek
szervezetszer(i dllomanyukkal 6nall6 telepitésre és mikodésre is képesek lennének. Mivel koziti
komendanscsapataink az orszag teriiletén fejtik ki tevékenységiiket, esetenként mikodési terile-
tiik, itletve az izemeltetendd utszakaszok egyiittes hossza joval meghaladhatja azt a mértéket, ame-
lyet szervezetszerd alloméanyukkal az elvirisoknak megfeleléen tudnak iizemeltetni. Egyittmi-
kodve a beliigyi szervekkel, valamint az 6nall6 teriiletvédelmi ezredekkel, a kozati komendans-
zaszloaljak sziikség esetén masfél-kétszeresét is képesek tizemeltetni az allomanytablajuk szerint
meghatirozott normaknak. Ezekben az esetekben indokolt az egészségiigyi segélyhelyek 6ndlld
telepitése és mikodtetése. A segélyhelyek és a killonbozé kiszolgalé helyek kis létszamuk miatt az
61rzés-védelmi feladatokat 6nalléan nem képesek megoldani, ezért a telepulési helyek kijelolését
alapvetéen a nagyobb illomanyt egyesité zészloalj és szazad kozati komendans korletekbe kell
kijelolni. Az egészségiigyi segélyhelyeket a 100-150 km-enként telepil6 szazadkorletekbe, a tobbi
kiszolgalo helyet pedig a zaszloalj korletbe kell tervezni.

A telepiilési hely kijelolésénél messzemenden figyelembe kell venni a terep adta alcazasi lehe-
t6ségeket, a munkavégzés feltételeinek biztositottsagat, a kedvezd jirvanytigyi helyzetet, a vizforra-
sok meglétét, a kozlekedésre alkalmas bekotSutak és belsé athalozat megerdsithetdségeét, az Srzés-
védelem megszervezésének kedvezd feltételeit, a korlet erdditési rendszerének kiépithetSségét.

Kiilonos figyelmet kell forditani, a telepulési hely jelolésére megfelel6 jelzétablakkal a f6geép-
kocsi uton, valamint a bels6 forgalom megszervezésére, iranyitasara jelz6tablakkal valé berendezé-
sére és eligazitd Grség felallitisara.

Mint mir az el6z6ekben utaltam ra, egy korszerd haboruban a hatorszig fokozottabban lesz
célpontja az ellenségnek mint ez idaig. A korszerti célbajuttaté eszk6zok lehet6vé tesznek rombo-
lasokat a hadmdveleti tertlet szinte barmilyen mélységében. Varhatéan megnovekszik a diverzins
tevékenység. E tényez6k kovetkezményei a kozlekedési haldzaton elére nem prognosztizilhatok.
Nem lehet tervezni elére sem a rombolasok mennyiségét, sem pedig a mindséget. Kiilon gondot
jelent a nagy kiterjedésd uthalozaton a rombolasok térbeli elhelyezkedése. A tobb kisebb nagyobb
rombolés helyreillitisara ugy kell elosztani a rendelkezésre allé eréket, hogy biztositva legyen a
legrévidebb id6n belili helyreallitas.

A hatorszagvédelmi kozlekedési dandarok allomanyaba rendszeresitve van egy-egy Gtépit6-
hidépit6 és vasuti felépitményépit zaszloalj. Az Gthilézaton keletkezett nagyobb rombolasok
helyreéllitasira ezek a zészléaljak hivatottak, egytttmikédve a Kozlekedési Minisztérium helyreal-
lit6 osztagaival.
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Mint a ,TRANZIT-85" gyakorlat bizonyitotta egylttmiikodve sem képesek az egész uthalo-
zaton az Osszes rombolast helyreillitani. A nagy és kozepes volumeni helyreillitisi munkakat
ésszeriien szervezve el tudjak végezni, viszont a kisebb rombolasokat kiilénb6z6 torlaszok eltavoli-
tasat a nagy térbeli tagozodasok miatt nem képesek végrehajtani. A gyakorlaton kisebb utcai aka-
dalyok felszamolasara terveztuk felhasznalni az utépitd zaszldaljak alegységeit, azokban a virosok
ban, amelyeken a f6gépkocsi utak keresztiilhaladnak, mas fontos helyreillitisi munkak rovasara. A
meghallgatasokon teljesen jogosan kifogasoltak ezen alegységek ilyen célra valo felhasznalasat,
ugyanis a komplett utépitd zaszloaljat vagy szazadot nem célszerii nagy tavolsagra vezényelni olyan
munkira, amelyet pl. egy buldozerrel el lehet végezni. Ezeknek a szazadoknak a kételékébdl pedig
egyes gépeket kiszakitani nem célszeri. Kisebb munkak végrehajtasa az utakon a kozati komen-
danszaszloaljaknak a feladata. Mivel 6k lizemeltetik az utakat, nekik kell elvégezni az utak karban-
tartasat, idesorolva a szezonilis karbantartasi munkakat is (hoeltakaritas, sirfelhordés letakaritasa
stb.) a kisebb javitasi helyreallitasi munkakat, nyilt terepszakaszokon az utakrol lejarok épitését stb.

Jelenleg a hatorszagvédelmi kozati komendansziszléaljak nem rendelkeznek at karbantarté-
helyreillito gépekkel. A . TRANZIT-85" gyakorlat tanulsagai szcrint sziikségesnck latszik rendsze-
resiteni minden kozati komendansszazad allomanyaba egy uthelyreillitd szakaszt. Ennek a sza-
kasznak a rendeltetése lenne a szazad részére tizemeltctésre kijel6lt utszakaszon clvégezni a fenti
elengedhetetlentil szitkséges munkakat. Természetesen még a szakasz tovabbi feladatat képezné a
fégépkocsi utak és a kozuti komendanskorletek miiszaki berendezése is.

A miiszaki berendezés munkilatait a szétbontakozas idGszakiban a kijel6lt erével és eszko-
z6kkel hajtana végre a szakasz. Az uthelyreillito szakasz alloméanyaba célszerii létrehozni egy utja-
vito rajt, egy buldézerrel, egy exkavatorral és egy 6njar6 tprofilozoval, tovabba egy szallito rajt,
néhany billené platos és 1-2 fix platos tehergépkocsival, valamint a mostani allomanytablaban
meglevé utberendez6 rajt alarendelni a szakasznak, amely az eddigi feladatait végezné tovabbra is.

Az ilyen Gsszetétel(i szakasz képes mindazon munkikat elvégezni a f6 gépkocsi utakon, ame-
lyck végrehajtasira komplett Gtépit6 alegységeket célszertitlen kijelolni. Osszehasonlithatatlanul
rovidebb id6 alatt keriilne a személyi dllomany és a technika a kiépitett eréditési rendszer védelme
ala, mintha csak kézi erével hoztik volna létre.

A . TRANZIT-85" kozlekedési rendszergyakorlat tapasztalatait 6sszegezve, a koziti komen-
dansszolgalat szervezése, felillitisa és cllenSrzésc vonatkozasiban elmondhato, hogy a hatorszag-
védelmi kozlekedési dandarok gyakorlaton részt vett kozati komendanszaszloaljai sok hasznos
tapasztalattal gazdagodtak.

A gyakorlat ravilagitott néhany megoldasra vard problémira, felszinre hozott tobb tisztizat-
lan kérdést. Ezeknek a problémaknak a megoldasa nagy munkit és figyelmet igényel nemcsak a
zaszléaljak parancsnoki allomanyitél, de a dandarok és a HAVP vezetd szerveitél is. A mostani
tapasztalatok levondsa és a jobbitas szandékaval megtett és megteend intézkedések az MIN és a
VSZ kozlekedési rendszerének tokéletesitését hivatottak szolgalni. Az elkbvetkezd ilyen jellegli
gyakorlatok pedig igazolni fogjak a megtett intézkedések helyességét vagy helytelenségét és raira-
nyitjak a figyelmet a tovabbi korszer(sitést igénylé problémakra.
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1. Tajékoztaté a villamos berendezések iizemeltetése
és javitasa kdzben tortént balesetekrol

A kozelmultban tragikus kimencteld baleset tortént a villamos berendezések kialakitasara,
lizemcltetésére vonatkozo alapvetd el6irasok durva megszegése, illetve az cléirt ellenSrzések elmu-
lasztasa kovetkeztében.

Az MN 2. KAFEV egyik munkateriiletén N. F. honvéd egy iizemen kiviili fiird6konténerben
fiirdott. Fiirdés kozben a villanyboyler és a vizcsap kozetti szikrazastol megijedve kimenekilt a
konténerb6l, azonban a f6ldrelépés pillanatiban aramiitést szenvedett és ennek kévetkeztében
meghalt. A sériilt, aki a polgari életben is villanyszerel6ként dolgozott, el6z6leg maga szerelte a
flird6konténert, de munkdja sordn szimos szabalytalansigor kvetett el:

- a munkateriilet villamos taplilasinak fébiztosit¢kat - minthogy az olvadébetet hianyzott -
6 mm atmérd)d vezetckkel atkototte;

- a furdSkonténer tapvezetckét a tovabbi védelmet szolgilé véddrelé utin kototte be, igy az
egész hilézatban nem volt egyetlen biztositék sem;

- elmulasztotta a konténer foldelését kialakitani;

- eltiirte, hogy a boyler burkolata hidnyzik és, hogy annak héfokszabalyozoja szigetelszalag-
gal van a helyére rogzitve.

A balesetet kozvetivniil az okozta, hogy a boyler rosszul rogzitett hétokszabalyozoja kicsett és
szigcteletlen fazisvezetcke a vizesaphoz ért. Mivel érintésvédelem nem volt, a konténer tartosan
220 V-os fesziiltségre keriilt. A foldre kiléps sériilt libaival ezt a fesziiltséget hidalta at, amely hala-
lat okozta.

A tragédia bekovetkezéséért az clhunyt felel6ssége kétségtelen, hiszen mint szakképzett vil-
lanyszerel6 megszegtc szakmaéjinak legalapvetSbb biztonsagi el6irasait, dc felel6sség terheli azokat
is, akik elnéztck, hogy a fiird6konténert az elSirasok sorozatos megszegésével hasznalhassak.

Ez a baleset élescn iranyitja a figyelmet a villamos halozatok, berendezések szabalytalan kiala-
kitisanak, lizemeltetésének veszélyeire.

119



A vonatkozd biztonsdgi eléirdsok betartdsdnak fontossdgar hiizzik ald a kizelmiltban tirtént kivetkezs
villamos balesetek is:

- az MN 3072 egység egyik gépiron6je, amikor munka kdzben a gép f6lé hajolt, homloka a
fémradidtorhoz ért és dramiitést szenvedett. A balesetet, amely szerencsére kdnnyd kimeneteld
volt, az érintésvédelmi rendszer hibéja, illetve az annak vizsgalatat célzé ellendrzések elmulasztasa
okozta;

- hasonl6 okok, zirlatos berendezés, illetve szigeteletlen vezeték megtiirése miatt szenvedett
balesetet az MN 3335 egységnél K. S. honvéd is, akit a mosdéban, a vizes csempe torlése kozben
ért aramités;

- az MN 5129 egységnél egy kiképzési segédeszkozt Tatra 138-as gépkocsira szerelt daruval
allitottak a talapzatira. Emelés kozben a daru gémszerkezete hozzaért a kozeli nagyfesziiltségi lég-
vezetékhez, emiatt a daruskocsi oldaltimaszait rogzité A. J. 6rvezet6 aramiitést szenvedett. Az
emelésnél - egyéb szabalytalansagok elkvetése mellett - megsértették azt az alapvet6 szabalyt s,
amely megtiltja a villamos vezeték kozelében a daru tizemeltetését, illetve - ha az elkeriilhetetlen -
az dramszolgaltaté megbizottjanak miszaki feliigyeletét, a fesziltség kikapcsolasat irfja el;

- az MN 7992 egységnél, iramkimaradast kovetéen T. K. honvéd azt a feladatot kapta, hogy
virja meg a polgari villanyszerel6t és kisérje a hibas helyre. O azonban a transzformator hazba ment
és ott egyediil, helyismeret nélkiil, egy alkalmatlan prébalimpaval az ugynevezett primer oldalon
(15000 V) akart hibat keresni, ennek kdvetkeztében aramiitést és kezén égési sériléseket szenve-
dett;

- az MN 7770 egységnél S. G. honvéd 24-6ris szolgalat ellatisa kozben - tiltd parancs elle-
nére leszerelte a TV-késziilék hatlapjat és fesziiltség alatt akarta azt beallitani. A szakértelem hianya,
illetve figyelmetlensége kovetkeztében aramiités érte;

- az MN 7818 egységnél, vezetési gyakorlat alkalmaval V. Zs. honvéd takarodékor szabélyta-
lanul, a villanyégé kicsavarasaval akarta a sitor vilagitasat megsziintetni. A foglalat hibaja kovetkez-
tében 4ramiitést szenvedett;

- az MN 1200 egységnél R. ]. honvéd, aki egy villanymotor hibajanak kijavitasat kapta felada-
tul, a motor kapocslécét, a motor védSkapcsoldjat fesziiltség alatt megbontotta. Munka kézben
dramitést és égési sériiléseket szenvedett.

A balesetek arra figyelmeztetnek, hogy a villamos eszkdzok, illetve hilézatok szerelése, tize-
meltetése soran a vonatkozé alapvetd rendelkezések (szabvinyok, a Katonai Altalinos Baleset-
elharité és Egészségvéd6 Szabalyzat, a Kommunalis és lakéépiiletek érintésvédelmi szabalyzata
stb.) el6irasait szigortian be kell tartani, mert a legkisebb szabélytalansag is - az elektromos dram
élettani hatisinal fogva - tragikus kovetkezményekkel jirhat.

2. Segédlet a sorallomanya katonak
munkavédelmi oktatasahoz (folytatas)

A kovetkezékben a laktanyai élet altalanos szabalyait és a sportolassal kapcsolatos altalanos
elGirasokat ismertetjiik.

A laktanyar et dltalinos szabdlyai

A laktanyan belili kozlekedés soran is be kell tartani a kdzati kozlekedés szabalyait, valamint
azokat az el6irasokat, amelyeket a laktanyai objektum sajitossigai miatt a parancsnok meghatiroz.
Az alkalmazott jelz6tablak, utburkolati jelek utasitisainak betartdsa mindenki szimaira kotelezd.

A laktanya objektumon beliil kerékpirral, segédmotoros kerékparral kozlekedni, akik sza-
mara ez engedélyeatt, csak a laktanya objektumon beliil kialakitott kdzlekedési rend szigoru betar-
tasaval szabad. Az utvonalak leréviditése érdekében, vagy egyéb indokok alapjin sem szabad a gya-
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logosok részére kijelolt gyalogjardan, gyalogutakon kerékparral, segédmotoros kerékparral
haladni. A laktanya objektumon beliil meghatirozott sebességkorlitozis minden jarmuire, igy
ezekre is vonatkozik.

A laktanya objcktumon beliili mozgas kézben nem szabad megfeledkezni arrol, hogy a teher-
gépjarmiivek, harcjarmivek vezetSinek kilatasi lehetsége korlatozott és tipustol figgéen bizo-
nyos tavolsagon beliil a jirmivezeté nem képes észlelni az ott kozleked6 gyalogost, vagy kerékpa-
ron kozleked6t. Ezért még az allo jarmi mellett elhaladva is megfelel6 oldaltavolsigot kell tartani
és megfelel6 koriiltekintéssel kell visszatérni a menetirdny szerinti jobb oldalra. A mozgé jarmi-
vek el6tt csak akkor szabad athaladni, ha az athaladas minden kétséget kizardan veszélytelen.

Megkiilonboztetett figyelemmel és koriiltekintéssel kell megkozeliteni a tolatd jirmdvet,
tolat6 jarmihoz soha sem szabad kozel menni. Miel6tt mellette, megfeleld oldaltavolsag tartasaval
elhaladnak gy6z6djenek meg arrél, hogy a tolatast irinyité személy, vagy a jirmi vezetdje biztosit
ja-e az elhaladast.

All6 jarmavek kozott, amennyiben koztik a hely kicsi, dthaladni, ott tartézkodni altalaban
tilos. A jarmivek kozott indokolt esetben is csak akkor szabad athaladni vagy tartézkodni, ha a
jarm{ motorja all és a gurulas veszélye nem all fenn.

A laktanyan belili gyalogos mpzgas is fegyelmet és figyelmet kovetel minden katonatol. A
katonak a jardan, a gyalogosan kozlekeddk részére kialakitott gyalogutakon, illetve ezek hianyaban
az uttest szélén a menetirdny szerinti bal oldalon kozlekedjenek. A jarmivek részére kijelolt utvo-
nalon athaladni els6sorban az tburkolati jellel és jelz6tiblaval megjeldlt helyen, ennek hiinyaban
pedig a legrovidebb athaladast biztosito irinyban szabad. Miel6tt a jarmiivek részére kijelolt utra
lépnek, minden esetben meg kell gy6z6dni annak veszélytelenségérsl. Nedves, csiszos utviszo-
nyok kozott célszerd megvarni mig a kozeledé jarmi elhalad, ugyanis az ilyen dton a jarmdavek
fékezésekor megesuszhatnak. Helytelen, ha a katonak egyedi mozgasuk sorin az ut leroviditése
céljabol a vizelvezet arkot atugorva, nem a kozlekedésre kijelolt helyeken kozlekedve haladnak
aticéljuk (csapatbolt, mivel6dési otthon, étkezde stb.) felé. Az arok atugrisa, az egyenetlen talajon
val6 figyelmetlen mozgas gyakran valik baleset forrasava.

A korletekben, munkahelyeken gyalogosan mozogni csak az erre a célra kijelolt teriileteken
szabad. Az ilyen helyeken is el6fordulhatnak azonban balesetek, ha nem a szabalyoknak megfele-
16en hasznaljak az utakat, lépcsSket, atjarokat. Hasznalatban levé, allandé kozlekedésre kijelolt
ajtot eltorlaszolni, lezarn1 még atmenetileg sem szabad. Ezek az utak, ajtok biztositjak a helyiségek
megfclelé megkozelitését vagy elhagyasat (pl. riadok, kilonféle veszélyhelyzetek esetén).

A gyalogos mozgasoknal alapvetd fontossagd, hogy azokat megfclelé iitemben, a kortilmé-
nyekhez igazodva végezzék. Az épuletek folyosoin, lépcséin, figyelemmel azok allapotara, kell6
ovatossaggal kell haladni. A lépcsékon futni, ugralni, lépést tartant tilos!

Balesetet okozhat ha a befelé nyil6 ajtot hirtelen, erételjes mozdulattal nyitjak, mert az esetleg
mogotte allo, vagy éppen szintén nyitni akaré személyt az ajtoval megiithetik. Kétszarnyu ajtot,
leng6ajtot ugy kell hasznilni, hogy mindig a jobb oldali szarnyon kell kozlekedni, tchat itt is érvé-
nyes a ,jobbkézszabaly”. A nyilaszarokat, az ablakokat, tovibba a tomegkozlekedésre szolgald
ajtok szarnyait nyitott helyzetben biztonsigosan rogziteni kell. Ugyancsak balesetet okozhat a
huzattél hirtelen becsapodé ablak, ajto, és az emiatt kitort ablakiiveg. A kitort ablaktveget torot-
ten nem szabad a keretben hagyni. Ajtok, ablakok és mas nyilaszarok esetében fontos megjegyezni,
hogy keziiket, ujjaikat soha, még atmenetileg se tartsak a nyilaszarok zar6do feliiletein, mert a
becsapodé nyilaszar6 stlyos sériiléseket idézhet el6.

A laktanya teriiletén, a korletben is van olyan teriilet, hely, amelyeken a tartézkodas veszélyes.
Ilyen hely példaul az épitési tertilet, vagy munkahely. Ezeken a helyeken csak azok tartézkodhat-
nak, aki szamdra az ott tartozkodas engedélyezett.

A katonai objektumokban, munkahelyeken rendet és tisztasagot kell tartani. Az ott végzett
tevékenység jellegétdl fiiggben rendszeresen, de naponta egyszer takaritani és szitkség esetén fer-
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t6tleniteni kell. A katona szolgalati idejének jelentSs részét a korletben, kiilonb6z6 munkahelye-
ken tolti. A kornyezet tisztantartisa az alapveté emberi igényen fellil, az egészség védelmének, a
balesetmentes tevékenységnek is egyik alapvetd feltétele. A piszkos, olajos padozatok, a kozos tar-
tozkodok, zuhanyzok és mas helyiségek takaritasa, rendbentartasa koz6s érdek, ezt is lelkiismere-
tesen, pontosan kell elvégezni.

A takaritist pormentesen, illetéleg olyan modon kell elvégezni, hogy az se a takaritast vég-
z6re, se pedig a helyiségben tartozkodokra ne jarjon egészségkarosodas veszélyével.

A korletek, folyosok, lépcs6hazak vizes mosatasat a rendszeres igénybevételi id6szak utin
olyan idépontban kell végrehajtani, amikor a felszaradasig gyalogos mozgas nem valoszinii.

A takaritas, vizes mosasok végzéséhez az id6pontokat tigy kell megvalasztani, hogy a takari-
tok munkéjukat zavartalanul végezhessék. Amennyiben takaritas, felmosas alatt all6 teriileten kell
mozogni, ezt megfelelé figyelemmel, Gvatossaggal kell végezni.

Etelt, étkez6- és ivoeszkozoket az erre a célra kijelolt és az egészségiigyi kovetelményeknek
megfelel6 helyen kell tartani. Romlandé ételt szekrényben tartani tilos!

Az étkez6- és ivoeszkozoket hasznalat utan csak tiszta allapotban szabad eltenni. Egymas
poharit, evéeszkozét lehetSleg ne haszniljuk, vagy csak alapos elmosis utan. Elelmiszert csak
annyit szabad beszerezni, amennyit révid id6n beliil elfogyasztanak. A nem megfelelGen tarolt élel-
miszerek silyos ételmérgezést okozhatnak.

Az étkezéshez hasznalt éles kés, bicska balesetveszélyes, azzal mindig ugy kell vagni, hogy a
vagoél a test iranyaba ne mozogjon. A késsel, bicskaval hasznalat kozben tilos hadonaszni, a tarsa-
kat 1jesztgetni. Hasznalat utan a bicskat becsukva, azonnal €l kell tenni.

A rendhez, tisztasaghoz hozzatartozik a rendszeres fiirdés, mosdas. A zuhanyozast mindenki
ismeri, mégis j6 megjegyezni, hogy forrizasveszély miatt el6sz6r mindig a hidegvizet kell kinyitni a
zuhanyozo csaptelepén és utana kell szabalyozni - kivansag szerint - a melegvizet. Zaras esetén
el6szor a melegvizet zarjuk el, igy a leforrazas elkertilhetd. Nem szabad elfelejteni, hogy a viz 60 °C-
on feliil forraz! Zuhanyozas kdzben a szappant a tartdjaba kell tenni, nem a féldre, mert ralépve
elcstszhatnak. A kicsapodé szappanos viz, nem kevésbé a gumipapucs csuszos, ezért a zuhanyozo-
ban el6vigyazatosan kell kozlekedni.

Tobb korletben, munkahelyen van még hagyomanyos fiitési kalyha hasznalatban. A kilyhak
fiitését, kezelését csak az erre kijeldlt és kioktatcftt Ratonak végezhetik. Baleset. tiizeset is tortént
mér a nem megfelelé begyujtasbol, kezelésbél. Tlizgyujtasra, élesztésre vegyianyagot (lizemanya-
got) semmilyen kérilmények kozott sem szabad hasznalni.

Reggeli torna. sport dltalinos eliirdsai

A reggeli tornira trténd levonulaskor, amikor talin még kicsit dlmosak is, kiilondsen tigyelni
kell a lépcs6kdn vald mozgasra. Két-harom lépeséfok atlépése elesaszast, sériilést is el6idézhet.
Célszer(i a kapaszkodo korlatot hasznilni, az egymas mogott halado katonaknak legalabb két lép-
cs6foknyi tavkozt kell egymastol tartani. A futdgyakorlatoknal is igyelni kell a tavkoz betartasara,
mert a megengedettnél kisebb tavkoz tartisa konnyen okozhat labsérilést.

A reggeli torna soran csak a reggeli torna vezetje altal meghatarozott testnevelési mozgas-
anyagot szabad végezni. Az el8irt mozgasanyagtol eltérd, feliigyelet nélk@h végrehajtott szertorna,
vagy egyéb tornagyakorlat tilos.

Minden sporttevékenységet illetien alapszabilynak kel rekinteni:

- elvégezni a bemelegitést, ezen keresztill felkésziteni a szervezetet a fokozott terhelésre;

- minden mozgast csak az arra alkalmas gyakorlohelyen és 6ltozetben szabad végrehajtani,
killonos figyelmet forditva az egyes mozgasgyakorlatok bemutatott modon torténd végrehajtasara.

Balesetveszélyes sportlétesitményben foglalkozast tartani, vagy barmilyen sporttevékenységet
folytatni, balesetet el6idézs, rongalt sporteszkozoket hasznalni titos!
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A testnevelési kiképzés egytk legnagyobb felkésziltséget és figyelmet igényl6 targykore az
akadalypalya elemeinck lekiizdése. Fontos, hogy az akadalypalya elemeinek lekiizdési modjat
fokozatosan, elemenként megtanuljak. Az akadalyok lekiizdési modja gyakorlassal elsajatithato,
addig is kertlni kell a virtuskodast, a ,majd én megmutatom” szemléletet. Az akadalypalya lekiiz-
désc clétt is igyelni kell a kell bemelegités végrehajtasira, valamint a begyakorlott moédszerek
alkalmazésara.

A szervezett tomegsport foglalkozést és a szabadidds sportolast is minden esetben elézze meg
a bemelegités. A szabadid6ben szervezett labdajatékok (mérk6zések) csak kijeldlt jatékvezet ira-
nyitisaval megfelel6 sport6ltdzékben folytathatok le. Kertilni kell a vegyes felszerelési jatékosok
palyara lépését.

Vannak akik a jaték hevében megfeledkeznek arr6l, hogy jatékostarsaik nem ellenségeik, csu-
pan a mérkdzés ideje alatt ellenfeleik és nem szimolva a kovetelményekkel, durvan jatszanak. Ez
nem engedheté meg.
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HASZNOS TAPASZTALATOK
A polgari dolgoz6k kongresszusi és felszabadulasi
munkaversenyének tapasztalatai

Rdlazy Laszlé kinevezen polgdri alkalmazot

A kozponthadtap teriletén magas a polgari dolgozok szamardnya. A szocialista munkaver

seny szervezésében, irdnyitisaban, patronaldsaban pedig hivatisos dllomanyunk jelentés része évek
“ota elkotelezetten dolgozik. E jellemz6 sajatossagbol eredéen, valamint dolgozéink kezdeménye-

zéseinek, az allami vezetés, a part a szakszervezeti és KISZ-szervek céliranyos tevékenységének
koszonhetGen partunk X111 kongresszusa és felszabadulasunk 4. évforduloja tiszteletére a koz-
ponthadtap minden dgazatiban és szervezeténél kibontakozott munkaverseny allomanyuk donté
tobbségét mozgositotta.

Az eredmények értékelése, a gondok szambavétele az egyéni és brigadvallalasok teljesitésé-
nek, a szervezetek palyézatainak elbirélasa az elismeré cimek odaitélése miatt is idGszerd feladat.
Tapasztalataink 6sszegzését azonban az is indokolja, hogy a VII. 6téves terv kezdeti id6szakaban
jarunk. Az el6ttink all6 feladatok maradéktalan és j6 szinvonala végrehajtisa érdekében tudatosan
szamolnunk kell azzal a mennyiségi, és féleg mindségi tobblettel, amit a polgari dolgozok szocia-
lista munkaversenye nydjthat. Szitkséges tehat helyzetiinket attekinteni a pozitiv tendenciak meg-
szilarditasa, a j6 tapasztalatok széles korii hasznositasa, s a mozgalom gondjainak ismeretében azok
lehetSség szerinti csokkentése, illetve megsziintetése, Osszességében a munkaversenyben meglevé
tartalékok, a dolgozok alkotd kezdeményezései tovabbi hasznositisa céljabol.

Az eredményeket, a szocialista épités és védelem megvaltozott kils6 és bels6 koralményeibél
kovetkezben, nehezed6 feltételek és fokozodo kovetelmények kozepette érte el a versenymozga-
lomban részt vevé allomanyunk. Torekvéseiket, munkajukat tobb tényez6 kedvezéen befolya-
solta.

Ezek kozé soroljuk, hogy az utobbi 7-8 évben dolgozoink munkaverseny mozgalmaban nem
kovetkezett be visszaesés. A versenykezdeményezések felkarolisa érdekében a kozponthadtip
allami, part- és szakszervezeti vezetése azonos elvek alapjin 6sszehangolt iranyit6 szervez6 mun-
kaja; a munkaverseny fejlesztése tirsadalmi, politikai, gazdasagi sziikségességének elfogadtatisa a
nem termel6 szférahoz tartozo szervezeteinkben; a jelentkezé eredmények; a folyamatos kovetel-
ménytamasztas és politikai meggy6z6dés; a dolgozok, a szervezetek, munkahelyek vezetSinek azo-
nosuldsa; az értékelés szakszeriiségének és demokratizmusanak kiszélesitése; az igénytamaszto elis-
merés biztositotta az egyenletes fejlédést.

E folyamat jellemzdje, hogy a versenymozgalom a munkavégzés tisztességének, a szakmai
onérzetének, a miivel6dés, a kozosség tigyei iranti érdekl6désének Grzése és apolasa mellett, azzal
egyid6ben mindinkabb kapcsolodott - szervezeteink sajatossigainak megfeleléen - az alapfelada-
tok eredményes megoldisihoz, fejlédtek mindségi jegyei. Alkalmazkodott a viltozé korulmé-
nyekbél, a kozponthadtap dinamikus fejlédésébél, az MN fejlesztéséb6l adodod magasabb kovetel-
ményekhez. Igy tapasztalatok ésj6 hagyomanyok, valamint a gondjainak egy részén tsegitd uj sza-
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balyozas birtokaban vehetett lendiiletet a mozgalom a kongresszusi és felszabadulasi munkaver-
seny indulasinal, anélkiil, hogy kampanyjelleget 6ltott volna.

Meghatirozoan kedvez§ feltételeket teremtett és mozgélsité erejii volt az a politikai aktivitas,
amely a partkongresszusra valo felkésziilés sorin bontakozott ki a kozponthadtap szervezeteiben, s
amelyet a felszabadulas 40. évfordulojira, az orszaggy(lési és tanicsvalasztasokra, a Hazafias Nép-
front és a szakszervezetek kongresszusaira, napjainkban a KISZ kongresszusa hatirozatainak fel-
dolgozisa folyamatosan fenntartottunk és fenntartunk.

A kongresszusi és felszabadulisi munkaversenynek iujabb lendiiletet adott az MSZMP
MNH Fségi VB 1985. dprilisi iilésén hozott batdrozat. mely az els6 versenyév tapasztalatait sszegezte,
és konkrét feladatokat szabott a vezet allomany, valamint a partszervek részére. hatasira érzékel-
hetBen célirinyosabbi, teljesitménykozpontiva valt a munka, konkrétabba az értékelés.

Altalinos tapasztalatunk, hogy az egészségiigyi, élelmezési, ruhizati és izemanyag agazatok-
ban, az idilékben és gyermekintézményekben, és mas szervezeteinknél is, a vonatkoz6 partallas-
foglalasokat, szakszervezeti felhivasokat, allami intézkedéseket megelGzve tették meg dolgozoink
egyéni és brigadfelajanlisaikat, kezdeményezték az intézeti, iizemi cimek megpalyazasit a kongresz-
szusi és felszabadulasi munkaversenyben. E tudatos és ltalinos kezdeményezésben kifejez6dott
llomanyunk elkotelezettsége, egyetértése partunk politikajaval, és tettrekészsége alapfeladataink
eredményesebb és hatékonyabb végzésére, mely pozitiv hatassal volt és van a Magyar Néphadse-
reg hadtapbiztositasira, ellatisara, a szolgaltatisok szinvonalira.

Altalanos tapasztalatunk az is, hogy a lelkesedést a megajanlisban, a teljesités, brigidjainknal
és szervezeteinknél helyenként a vallalasok - elsésorban mindségi - tulteljesitése kovette. A két
versenyév sorin er6sodott a mozgalom hatékonysiga, elismerésre mélté eredményei novelték
vonzerejét, erdsitették presztizsét.

Megmutatkozik ez abban, hogy szervezeteink 4501 polgari dolgozoja vett részt a kongresszusi
és felszabadulisi munkaversenyben, ebb6! 1096 egyéni felajanlisok teljesitésével. A szocialista bri-
gadok szama a két versenyév sorin 275-r6l 296-ra emelkedett, a brigadtagok szima 450 fvel néve-
kedett. Bizonyitja az a tény is, hogy emelkedett a magasabb kitiintet6 cimekre palyazé brigadok,
szervezetek szima. Az ,MN Elenjiré Intézete” cimet két szervezetiink pilyazta. Az MN hadtapfs-
nok, miniszterhelyettes elvtars altal a Ko6zalkalmazottak Szakszervezete MN Hadtapfonokségi
Bizottsigaval egyetértésben adomanyozhato ,Szocialista Munka Intézete” cimre 1984-re nyolc, 1985-
re tizenegy szervezetiink pilyazott. A .Szolgdlat (Ipazgatésag. Uzem ) Elenjiré Intézete (Uzemegysége)”
cim elnyerésére pedig 16 palyazatot nyujtottak be. 51 szervezetiinkbd! tehat 29 palyazott kitiintetd
cimre, amig 1980-ban 6sszesen csak nyolc.

Fontos tapasztalatunk, hogy a kongresszusi és felszabadulasi munkaversenyben konkrétan
megfogalmazott torekvéseinknek megfelelGen, és tovabbi teenddinket is meghatiroz6an megerd-
sodtek a versenymozgalom minGségi jegyei. Szervezeteink nagyobb részénél megmutatkozik ez az
alaptevékenységéhez szorosan kapcsolodo vallalasok tartalmaban, s meggy6z6en bizonyitjak azok
az eredmények, amelyeket szocialista brigidjaink a k6zponthadtip minden 4gazatiban az ésszerd
anyag- és energiatalarékossag, a fajlagos riforditisok csokkentése, a tudomanyos eredmények és
ujitasok hasznositasa, a hatékonysagot fokoz6 1j eljarasok bevezetése, az importanyag kivaltis, a
gazdilkodas, valamint a munkaszervezés terén elértek. Példaként csak egy adat: mindezekbdl a
kongresszusi és felszabadulsi munkaversenyben kozel szazmilli6 forint megtakaritas keletkezett.
Tukroz8dik e fejlédés a politikai, szakmai és altalinos miveltség emelkedésében, a brigidok 6ssze
kovicsolodasaban, pozitiv hatisukban a munkahelyi demokracia gyakorlatira a munkahelyi lég-
korre, a munkakoérilmények javitasira, a munkafegyelem szilarditisira, osszességében szerveze-
teink belsé értékrendjének szocialista szellem( alakitasira. A kongresszusi és felszabadulisi mun-
keverseny sorin egyértelmden kitdint, hogy a kézponthadtip versenymozgalmiban a mennyiségi
fejl6dést a minSségi valtja fel, s ez szolgalt alapjaul annak is, hogy az igényes és szigoru feltételek
mellett megnétt a magasabb cimekre palyizo kollektivik, szervezetek szima.
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Pozitiv tapasztalatunk, hogy a munkaverseny a vonatkoz6 szabilyozas szellemének és torek-
véseinek megfeleléen munkahelyi kategoriava valt. A parancsnokok a két versenyév sorin a szer-
vezetek elé allitott feladatok konkrét megismertetésérél, a munkateriiletekre torténé lebontasarol
minden korabbinal jobban gondoskodtak, s ezzel lehet6vé tették, hogy a brigadok felajanlasaikkal
a kiemelt feladatok teljesitését elGsegitsék. Ehhez a feltételeket biztositottak.

A parancsnoki, part- és szakszervezeti vezetés egységes szemlélete, a kzos felel6sségen ala
pulé munkamegosztas segitette a verseny szervezési, iranyit6, mozgosito, ellendrzési és értékelés
feladatainak eredményes végrehajtasat. A part, szakszervezeti és KISZ-szervezetek gondoskodtak
a kongresszusi és felszabadulasi munkaverseny politikai, gazdasagi, szakmai jelent6ségének tudato-
sitasarol, a j6 kezdeményezések kibontakoztatasarol, 6sztonz6en mozgositottak a vallalasok mind-
ségi oldalainak erdsitésére, biztositottik a verseny nyiltsagat, a teljesitések redlis értékelését, a
parancsnoki vezetéssel egyeztetett, lehet6ség szerinti erkolesi és anyagi elismerését. E folyamatban
a két versenyév soran tartalmasabba valt a munkahelyi demokracia férumainak mdkodése.

Pozitiv tendencia bontakozott ki a teljesitmények brigidokon belili differencialt elismerése
terén. Novekedett azon kollektivik szima, melyek a brigadvallalasok teljesitéséhez val6 hozzajaru-
ls, a teljesitmény szerint ismerik el az egyes brigidtagok munkajit, és ennek megfelelGen itélik
meg az erkolesi és anyagi elismerés mértékét.

Konkrét és jol hasznosithato segitséget jelentett szervezeteinknek, hogy az MN hadtapfénaok,
miniszterhelyettes elvtirs a palyazatok tartalmi kdvetelményeit, felépitését, a teljesités mérhets
adatainak tablazatos rendjét kilon intézkedésben meghatirozta. Ez megkonnyitette az agazatok, a
szakteriiletek, és a partbizottsag, a politikai osztaly, a {6nokségi szakszervezeti bizottsag képvisel6i-
bél allé bizottsag munkajat is. E bizottsag a palydzatokban foglaltakat a helyszinen ellendrzi, s a
tapasztalatok Gsszegzése alapjin tesz javaslatot a kitiintet cimekre. A javaslattal kapcsolatosan ki-
alakitott MSZMP MNHF-ségi VB allasfoglalas ismeretében dont az MN hadtapfénok, miniszter-
helyettes elvtirs a f6nokségi szb-vel egyetértésben az MN-i cimre beadott palyazatok felterjesztésé-
r6l, illetve a ,Szocialista Munka Intézete” cim odaitélésérél. E szabilyozas és médszer eredménye,
hogy tartalmasabba és konkrétabba viltak a palyazatok, mérhet6bbé a teljesitmények, pontosabba
a fejlédés megitélése, eziltal realisabba a palyazatok elbiralasa.

Ugy itéljiik meg, hogy a két versenyév soran az MSZMP Néphadseregi Bizottsaga allisfoglala-
saban meghatarozott teriiletek mindegyikén eredményekrd! adhatunk szamot. Ec6s6dott alloma-
nyunk politikai egysége, fejlédott a gazdalkodas hatékonysaga, javultak a munka és életkorilmé-
nyek.

Eredményeink és meglevé gondjaink ismeretében, 6sszegezésképpen elmondhatjuk, hogy a
kongresszusi és felszabadulasi munkaverseny hozzajarult dgazataink, szervezeteink alapfeladatai-
nak mennyiségi kovetelmények szerinti elvégzéséhez, a nemzetkozi kotelezettségeinkbél adodo
teendbink végrehajtasihoz. Pozitivan befolyasolta az MN hadtapbiztositasat, a f6bb ellatasi teriile-
teken a szinvonal tartasit, az illomany szolgilati és életkdrilményeinek szerény mérvi javitasat.
Elért eredményeink j6 alapot teremtettek a VII. Gtéves terv feladatainak megkezdéséhez.

A kozponthadtap szocialista munkaverseny mozgalmat a VI. 6téves tervidszakban folyama-
tos fejlédés jellemezte. A kongresszusi munkaverseny sorin a ,Szecialista midon delgezni. tanulni,
éni” harmas jelsz6 minden teriiletén tért nyertek, és megerGsodtek a szervezeteink funkcionalis
feladataink végrehajtasat hatékonyan segité jellegii folyamatok.

Ugyanakkor a munkaverseny mozgalom végrehajtasiban, szervezésében, iranyitisiban az
elismerésre mélt6 eredmények mellett gondok, hidnyossagok is tapasztalhatoak. Melyek ezek, és
milyen jellegiiek?

Részben szemléletbeli, részben felkésziltségbeli hianyossigokbol fakad, hogy néhiny szerve-
zetiinkben nem kell6 konkrétsaggal hatiroztak meg a versenycélokat, s ez nehezitette a brigidok
csatlakozisat, torzitotta vallalsaik tartalmat. Helyenként igénytelenség is mutatkozott a villalasok-
ban és azok elfegadasaban, mely azt mutatja, hogy az adott munkahelyeken nem kell8en tisztazot-
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tak az elvarhat6 kovetelmények. Brigidszinten néhany esetben még tapasztathat6 volt: a vallalasok
rugalmatlansagabol, az 6nkritika hianyabol, vagy abbél ered6en, hogy a brigad nem vallalja egy-egy
fegyelmezetlen tagjanak megnevelését, még mindig eléfordult, hogy a brigad 6nértékelése nem
esett egybe a szervezetszintii értékeléssel. Szervezeti szinten néhany esetben nem kellGen érvénye-
stilt a brigadok teljesitményének differencialt megitélése. Tapasztalhato még formalis vonasok
tovabbélése is. E fogyatékossagok korantsem altalanosak, de léteznek, tehat torekedni kell meg
sziintetésiikre.

A szervezés, iranyitas témakorbe tartozik, az a tapasztalatunk, hogy a munkaversenyben részt
vevl szervezeteink mezénye széthizodott. Kialakult egy élmezény, melyhez a tervidszak koze
pétdl tobb, addig kizépmezdnybe tartozo szervezetiink felzarkozott, s ez erSteljesen jelentkezett a
kongresszusi és felszabadulasi munkaverseny soran.

Van most is er6s6d6 kozépmezdny, s vannak ezektdl elmaradé szervezeteink is. E megoszlas
az agazatokon, terileteken beliil is tapasztalhato. A jelenség 6nmagaban akir természetesnek is
tekinthet6, azonban az agazatokon beliil kozelitden azonos, vagy hasonlo feltételekkel rendelkezé
szervezeteink jobb teljesitmények alapjan torténd felzarkoztatasiban ez idaig kihasznalatlan lehet6-
ségek rejlenek. A jo tapasztalatok birtokiban, a példaallitissal, fokozottabb kovetelménytamasztas-
sal, a versenymozgalmat a politikai munka eszkozeivel is segitve ezen szervezeteinkben is indokolt
és szitkséges novelni a mozgalom hatékonysagat, eredményességét. Nem kevésbé fontos feladat
szervezeteinkben a munkaverseny megszervezése.

A kongresszusi és felszabadulasi munkaverseny ellendrzése és értékelése soran nyert tapaszta-
latok alapjin szitkséges megvizsgalnunk a szervezeteinktdl beérkezé palyazatok agazati szakmai
megitélésének, értékelésének, osszesitésének és dontési szintre tovabbitisinak mechanizmusit, a
versenyév kozbeni ellenérzés rendjét. Indokolt az eddigi egyébként jol mikodd rendszer finomi-
tasa, elsésorban az dgazati, f6bb szakmai, tartalmi elvarisok, méré- és mutatészamok alapjan tor-
tén6 szakmai értékelés konkrétabba tételével, az elbiralas koordinaltsaganak fokozasaval, demokra-
tizmusinak szélesitésével nyilvanossiganak kiterjesztésével.

A versenymozgalom mindségi fejlesztésének egyik fontos terilete az Gjitisok és tudomanyos
eredmények kidolgozisa és azok bevezetése, hasznositisa. Tapasztalataink alapjin célszerd felil-
vizsgalnunk jelenlegi rendszerét annak érdekében, hogy dolgozoink szellemi energiait jobban alap-
feladatunk hatékonyabb megoldasinak szolgilataba allithassuk, a jobb feltételek biztositisaval,
érdekeltségitk emelésével.

Fenti gondjainkat magunknak kell megoldanunk. Tapasztalataink 6sszegzése sorin azonban
lehetéségeinket meghaladé problémak is mutatkoznak az Osztonzés és elismerés teriiletén.

A magas kovetelmény, a kortiltekint6 és demokratikus értékelés mellett is fesziiltség tapasz-
talhato a teljesitések, és az 6sztonzési és elismerési lehet6ségek kozott. A torzsgardaelismerések
levalasztisa a parancsnoki jutalomkeretrél csak atmenetileg juttatta lélegzethez a mozgalmat. igy
belathat6 idén beliil az anyagi 6sztonzés kényszer(i visszafogasaval szamolhatunk, ami ellentétes
lenne tarsadalmi, politikai, gazdasagi torekvéseikkel, nem szolgalnd a Magyar Néphadsereg érde-
keit sem. Célszertinek latnank, ha azilletékes felsé vezetés erre gondot forditana, s megteremtené a
lehetSségét e jelentkezd fesziltség elkeriilésének. Ennek egyik forrasa lehetne, ha a szervezetek a
mozgalom éltal elért tényleges megtakaritasaik 6sszegének bizonyos hanyadit a kimagaslé eredmé-
nyeket elérdk, illetve brigadok jutalmazisira fordithatnak.

A kozponthadtap teriiletén folyd munkaverseny, kivalt a kongresszusi és felszabadulasi verse-
nyekre es6 teljesitményei egyértelmien igazoljak, hogy a Magyar Néphadsereg nem termel6 szfé-
raba tartoz6 szervezeteiben, intézeteiben is, nem csak, hogy létjogosultsiga van a mozgalomnak,
hanem az eredményesen és pozitivan befolyisolja az MN harckésziiltségét, ellatasat. A termel6
szféra prioritasat elismerve is indokoltnak tartanank, hogy egyes dokumentalhatéan kiemelked6
teljesitményt nyajt6 brigadunk, szervezetiink néphadseregi szint{i miniszteri elismerésben is része-
sulhessen.
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Eredményeink és gondjaink ismeretében tapaszialatainkat olymidon kivinjuk hasznositani, hogy az a
kazponthadsap szocialista munkaverseny mozgalmdnak mindségi fejlidésér erdmeényezze. és ezzel hatckonyan
& érdemben jaruljunk hozzd a Magyar Néphadsereg harckésziiltségi & funkciondlis feladatainak magas
szintd és maradékialan végrebajtasihoz.

128



A szocialista versenymozgalom fébb tapasztalatai
az MN Koézponti Katonai Korhazban

Dr. Tomesanyi Katalin orvos drnagy é& Botid Imre ezredes

A szocialista versenymozgalmat az elmiilt években azzal a célkittizéssel kezdtitk el djjaszer-
vezni, ,megdjitani”. hogy az intézet sajitossagait figyelembe véve a korabbinal hatékonyabban
segitse el6 a megel6zd és gyogyito tevékenységet, a tudomanyos munkat, a szocialista gondolko-
dasmod, a kisebb és nagyobb osztalyok, részlegek kozosségi szellemének fejlesztését, javitasat.

A munkaversenyekkel kapcsolatos nyilatkozatokbol, cikkekbél itt-ott kitinik, hogy egyesek
tulértékelik, masok kisebbitik szerepét. Ugy gondoljuk, hogy e kérdésben is a realis, mértéktarto
értékelés a helyénval6. Mindenekel6tt arrdl van sz6, hogy a katonai egészségiigyben, és a Koz-
ponti Katonai Kérhazban is, a mozgalom beépilt intézményrendszerinkbe, mind tobbet foglal-
kozunk vele hétkoznapjainkban és tinnepeink alkalmaval egyarint. K6z6s feladatunknak tartjuk,
hogy az e‘teriileten jelenlevé - massal nem potolhaté - értékeket megérizziik, tovabbfejlessziik, s a
kétségtelentl meglevé formalis vonasokat hattérbe szoritsuk, illetve elhagyjuk. Mindebbél az is
kovetkezik, hogy keressiik azokat az ujszerd modszereket, amelyekkel a munkaversenyben a min6-
ségi elemek keriilnek el6térbe. Arra toreksziink, hogy kozelitsik, megteremtsiik a gyogyitomunka
és a munkaverseny 0sszhangjat, biztositsuk a folyamatossagot, a verseny kovetelményeit ne csok-
kentsik és fel kell lépniink a szimszerdségre valo torekvésekkel szemben.

Az a tapasztalatunk, hogy a cél elérése érdekében, ha van érvelme a feladatnak, ha jol kovethetd
a végzett munka eredménye és ha a munka megkapja megbecsiilését, a hirom miszakban dolgozo
nehéz fizikai és felelGsségteljes szellemi munkat végz6 egészségiigyi dolgozok is lelkesen vallalnak
tovabbi feladatokat.

A két évtized munkaja bebizonyitotta, hogy a nem termel6 izemben - igy a korhazakban is -,
van létjogosultsaga a szocialista munkaversenynek, s6t a lendilet fokozodik. 1978 6ta megkétsze-
rez6dott korhazunkban a versenyben részt vevék szama, 1985-0s versenyévben mar 750 polgari
dolgozo tette meg villalasait 55 brigadban.

A brigadtagsagot ma mar ki kell érdemelni. A brigadvezetdi értekezlet hatarozata értelmében
1j dolgozo 1 év virakozisi id6 alatt bizonyithatja munkajaval, szakmai képzettségével, tirsadalmi
tevékenységével, hogy érdemes a brigadtagsagra.

Az 55 brigad szervezése, irinyitasa, a vallalt feladatok teljesitésének ellenérzése., értékelése
nem kis gondot r6 a parancsnoki vezetésre és a partpolitikai szervekre.

A fészakorvosok altal vezetett ellen6rz6 bizottsagok tobb hetes ellenérzés utan teszik meg
javaslataikat a brigasvezetdi értekezletnek elfogadasra. Az elért elismeréseknek nagy erkolcsi ereje
van, az anyagi elismerésnek hatart szabnak a parancsnoki jutalomkeret korlatai, és igazan nem
érheti vaid a munkaversenyben részt vevSket, hogy anyagi elismerésért dolgoznak, hiszen brigadta-
gonként 500-700 Ft-ig terjed6 anyagi elismerést kapnak évente.

Brigidjaink hirom f6 munkaterileten, gyogyit6 - diagnosztikus - hadtaprészlegek dolgoznak
egyutt, egy kozos célért: a betegellatas szakmai és etikai szinvonalinak emeléséért, a beteg és az
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apoloszemélyzet kozotti kapcsolat személyessé tételéért, a jobb apolasi koriilményekért, a beteg
egyittmikodésének megnyeréséért.

A kor szinvonalan 416 4j tudomanyos ismeretek alkalmazisa, a legtjabb diagnosztikus eljara-
sok bevezetése a korai diagnozist és korszer(i therapiat szolgilja és mind a katonaegészségiigyben,
mind a polgari egészségiigy teriiletén szakmai tekintélyt szereztek dolgozoink szimaira.

Az alapfeladat - a gyogyitas - mellett 6ndlld tudoményos tevékenységrdl ad tandbizonysagot
az 1985-ben megjelent 21 szakdolgozat, 3 elnyert palyazati dij, nagy szakmai sikert aratott a korhaz
40. évfordulojira rendezett tudomanyos tlés, ahol 20 el6adis hangzott el. Rendszeres a korhizban
megrendezett Fiatalok Szakmai Féruma.

A szakdolgozok szakmai képzettségét van hivatva ellendrizni az egyik brigad ltal alapitott és
inditott ,Markusovszky Kupa” szakmai vetélked6. A nagy szaktudast kivino verseny gyGztes csa-
pata buszkén 61zi az elnyert kupit a kovetkez versenyig.

Az évek folyaman egyre betegcentrikusabba val6 brigadok nagy gondot forditanak a betegek
felvilagositisara. Ennek érdekében szervezték meg az n. .Stidié” programot. Ez az elnevezés
10-15 perces eléadasokat takar, amit délutinonként hallhatnak a betegek a fiilhallgatos korhazi
ridion. Az osszeillitas szimukra érthetd nyelven nyujt felviligositist egyes betegségekrdl.

[tt szeretnénk kiemelni, hogy ez a program is bebizonyitotta szimunkra, hogy a kilonboz6
teriileten dolgozo brigidok milyen sokréel tevékenységet alakithatnak ki.

Pl. a cukorbetegsépekril 12016 sorozat els6 el6adasit a tiinetekrdl, kezelésrdl a belgyogyaszati osz-
taly brigidja irja, a masodik el6adisban a diétas szolgilat a kotclez6 diéta alkalmazasarol, az étrend
osszeallitasarol beszél. Mig a harmadik el6adasban az élelmezési szolgilat brigadja az étrendmintik
receptjeit ismertetve ad gyakorlati tanicsokat, ajanlva az iltaluk 6sszeillitott szakkonyvet és diétis
tanicsado fiizeteket.

Az el6adisok a permetezészer mérgezésckrol, az alkohol és dohinyzas drtalmain keresztiil, a
beteg jogai és kotelességei a korhazban ismertetéséig tartanak. Jelenleg 25 el6adasbol 4ll6 sorozat
allandéan bévul.

A szocialista tudat irinyitotta felel5sségvallalisként értékeljik azokat a vallalisokat, amelyek a
gyogyito osztalyok betegfelvételi napjain a folyamatos és gyors betegellatis érdekében az tigyeletet
ad6 szakdolgozokon kivil 1-1 brigidtag taléra vagy miszakpotlék nélkil - brigadvallalasként -
tigyeleti szolgilatot teljesit. Egyre anyagiasabba vilé életiinkben nem gyakori, de kovetendd villa-
lasok ezek.

Dolgozoink kozosen vallalt munkayat dicséri a nyugdijas dolgozok évi - rendszeres sziirGvizs-
gilatainak megszervezése is. Ez a torédési forma sem altalinos még. A nyugdijas dolgozot teljes
kori szakorvosi kivizsgaldsban, majd az esetleges panaszainak megfelelé kezelésben részesitik. A
brigidvezetSk kisérik a nyugdijasokat a vizsgilatokra, soronkiviliséget is biztositva adjik meg a
tiszteletet az utodok, a nehéz munkit végz6 el6doknek.

Az évi tobbezer oras tirsadalmi munka egyik eredménye, hogy a korhaz horinyi udiilje
évente a brigadok munkaja nyomén Gjul meg, s elképzelhetetlen olyan helyzet, hogy egyes részle-
gek felwjitasakor, festésekor, vagy szerelési munkik esetén tirsadalmi munkéjukkal ne jarulninak
hozzi a takaritishoz, az el6készitd vagy befejez6 munkinkhoz - jelentsen csokkentve eziltal egy
kilsé villalatnak kifizetend6 munkabért.

Brigadiagjaink szervezik és vezetik a kdrhazi dolgozdk részére szervezett BASIC. Aerobic. KRESZ és
antogen Iréning tanfelyamokat.

Nincs olyan felhivas, amihez ne csatlakozna révid id6 alatt a brigadok tobbsége. Igy gydjtot-
tiink segélyt az SOS gyermekfalu, a foldrengéskirosultak részére, a Rehabiliticios Kézpont és a
Nemzeti Szinhaz felépitésére.

Fiataljaink minden irodalmi, zenei, mozgalmi vetélked6n nagy létszimmal vesznek részt. Fel-
késziiltségiiket mutatja, hogy hadtipszinti versenyeken I-II. hclyezést érnek el.
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A koz6s tevékenység szép példaja a gyermekintézmények patronalasa. 14 iskola egészségligyi
telvilagosito elGadasait vallaltuk évek ota folyamatosan.

Eredményeinket szazalékban ugyan nem lehet kifejezni, de nem termelS munkahelyiink elle-
nére gazdasigi eredményeink is figyelemreméltoak.

Magyarorszagon beszerezhetd alapanyagokbol elGallitott reagensekkel jelentds valuta-megtaka-
ritdit értek el diagnosztikal oszidlyaink, fixir-oldatbol torténd eziist visszanyeréssel, rontgenfilm le-
adassal, hulladékértékesitéssel, vérkészitmények atadasaval, energiatakarékossiggal 1985-ben
5069 186 Ftot, a nagyszamu jitas bevezetésével tovabbi 1860 000 Ft-ot takaritott meg az 55 bri-
gad.

Tobb forumon elhangzott javaslatunk ezzel a megtakaritassal fiigg 6ssze. Gondként jelentke-
zik szimunkra is, hogy a szocialista versenyben elért cimek utin jar6 pénzosszeget a korhazpa-
rancsnok jutalmazasi normajabol kell kifizetni. Ez napjainkban mar az évi keret 16-17 szazalékos
felhasznalasat jelenti. A jovSben ez a mozgalom tovabbfejlesztését is befolyasolja. Javaslatunk,
hogy a brigadok altal ténylegesen megtakaritott és befizetett &sszeg (648 978 Ft) bizonyos szazalé-
kat az adott szervezet visszatarthassa. Igy érdekeltségiik is jobban novekedne, ugyanakkor ,0nell&
tok” is tudnanak lenni.

A lelkes nagy létszamu k6z6sséglinkben alapelv, hogy mindenki 6tlete fontos, ha a kitlizott
célt szolgalja, lényeges elv a gondolatébresztés, a koz0sség érdekében vallalt egytittmiikodés, az
egyes osztalyok, részlegek kozott kialakitott azonosértékiiség, az Gsszetartozis érzésének kifejlesz-
tése. igy érvényesiilhet igazan a munkahelyi demokracia, hiszen az osztaly- és részlegvezetSk
egyltt dolgoznak brigadtagjaikkal vallalasaik teljesitése érdekében egyiitt biiszkék a szocialista
munkaversenyben elért eredményeikre.

Ez tortént 1985-ben is amikor az MN Kozpons Katonai Korhaz elnyerte a , Szocialista Munka
Intézete” kitintetd cimet.

Tudatosan haladva a megkezdett dton Vici Mibdly ideills soraira emlékeziink:
Nem elég almodozni,

Egy nagy-nagy alom kell,

Nem elég megérezni,

de felismerni kel!

Nem elég sejteni,

hogy mikor jon el:

A jovénket tudni kell!
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FOLYOIRATSZEMLE

A szillitoeszk6zok csapatok biztositasaban valo
felhasznalasanak kozpontositasarol

Irta: V. Sz. BICSIK ezredes a hadiudemanyok kandidatusa
(Forditds: a Vojennaja Miszl” ¢. folydirat 1986/4. szdmdbol)

A szilliteszkozok lehetSségeinek a hadiigyben torténd realizalisa nagymértékben fiigg attol,
hogy milyen kolcsonos kapesolatban és alarendeltségben allnak egymassal a széllitbeszkozok, a
kozlekedési utak és szillitandd rakoményok (csapatok) felett rendelkezd szervek. A Nagy Hon-
véds Hibora éveiben a szovjet fegyveres er6knél a szillitdeszkozok kozpontositott felhasznalasa-
nak elvét alkalmaztak. Ennek az volt a lényege, hogy mindharom felsorolt funkcionak végrehajtasa
egységes terv alapjan tortént.

Megmarad-e a jelentGsége ennek az elvnek korszerd viszonyok kozott, avagy keresni kell a
szallitdeszkozok felhasznilasinak mas modjait? A kérdés tavolrol sem szonoki. Ha az ellenség
nukleéris és 4j hagyomanyos fegyverfajtakat alkalmaz, nemcsak az éléerd, fegyverzet és harci tech-
nika veszteség, minden anyagi eszkozfajta-fogyasztas nS, hanem sebezhet6vé bizonyulnak az
osszes kozlekedési utak barhol is hdzodjanak azok. A csapatok gyakran tognak 6néllo csoportok-
ban, az eloljaré hadtaptagozat ellaté forrasaitol leszakadva tevékenykedni. Azonkiviil napjainkban
sz¢leskorien terjednek az uj eszkozok, csak meghatirozott anyagfajtik szallitasira szolgalo szalli-
toeszkoz-fajtik (tartalygépkocsik, csévezetékek stb.).

Ezzel kapcsolatosan gyakran elhangzanak olyan hangok, nem volna-e jobb attérni valamennyi
szallitbeszkoz-fajta decentralizalt alkalmazisara, szétosztva azokat a szillitist igénylé szervek
kozott, avagy a kozpontositast csak kifejezetten szakmai kérdésekre korlatozva nem 6sszevonni a
kozlekedési biztositist a hadtap altalinos rendszerében egységes iranyitis alatt.

A cikkben az elmult és a mai katonai gyakorlat tapasztalatainak alapjan megkiséreljiik bebizo-
nyitani azt, hogy szitkség van a szillitoeszkozok kozpontositott felhasznalasa elvének atkalmazi-
sara.

*

A hadtorténelem azt tanusitja, hogy a szillitéeszk6zok fethasznalisa, mindenkor azok allapo-
tatol és lehetSségeitdl fiiggden viltozott. A gépesitett eszkozok megjelenése el6tt a malhasallat,
fogatos és vizi (evezés, vitorlis) szillitast altaliban decentralizaitan alkalmaztak. A szervezetszer(
eszkozoket a csapatok ellatasat iranyitd szolgalati dgakhoz osztottik be.

Az 1, kiilondsen a gépesitett (vasuti, vizi, gépkocsi, légi stb.) szallitoeszkdzok hadiigyre gya-
korolt hatasa rendkivil megnétt. Ez elsGsorban a vasiti szallitasra vonatkozik. Az orszag fejlett
vasithal6zata lehetévé tette nemcsak azt, hogy a sziikséges rakoméanyokat operativan és nagy meny-
nyiségben tovibbitsik tobbszaz és ezer kilométerre, hanem azt is, hogy meggyorsitsik a csapatok
mozgobsitasat és hadmuiveleti szétbontakoztatasat, rovid id6 alatt dtcsoportositsak azokat a harcte-
vékenység alatt egyik korzetbsl a masikba.
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Mint az orszag gazdasagt struktiedjinak alkoto része a gépesitett (vasati és vizi) szallitis a gaz-
dasag 6nallo, a szallitisokat igénylSk, tobbek kozott a katonai hatésagok sziikségleteinek kielégité-
sére szolgalo agazativa nétre ki magat. Ez a helyzet képezte alapjat a szillitoeszk626k koézpontosi-
tort felhasznilasa elve kidolgozasanak a hadiigyben, mivel a mechanikus szallitisnak minden
igénylé szervhez valé beosztisa nem bizonyult gazdasigosnak.

A vasuti szallitas részére vonalakat épitettek kilonbozs, annak mikodését biztositd miitar-
gyakkal és szakszolgalati agakat, illetve vezetS szerveket tartottak fenn.

Az orosz hadseregben minden mechanikus szallitbeszkoz-fajta és vonal elokészitése, helyreal-
litasa és izemeltetése a harctevékenysegek alatt a katonai kozlckedési szervek feladata volt. Azok a
seregtestek foparancsnokainak (parancsnokainak) és azok torzseinek voltak alarendelve.

A szillitas egyre ndvekvé volumenének és cgyenlétlen szitkségletének viszonyai kozott csak a
kozlekedést biztositas kérdéscinek egy kézben valo kozpontositisa azonban nem tudta biztositant
minden kérdés megoldaisat. Ezért hoztak létre az oresz hadsereg seregtesteinél mar az orosz-japan,
majd az elsé vilaghaboriban a kozlekedési biztositast és a szillitisokat is irdnyité hadtapfonoksé-
geket. A szillitdeszk6z6k cgységes szerv - amelynek feladatai kozé az anyagi és egészségligyi bizto-
sitas kérdései is tartoztak - irinyitasa alatt torténd kozpontositott felhasznilisanak sziikségessége
tehat mar a XX. szizad elején felvetddott.

Ezt az elvet abban az id6szakban azonban csak fronttagozatban valositottik meg. Hadteste k-
nél, hadosztilyoknal, ezredeknél a szallitasokat viltozatlanul a decentralizaltan alkalmazott fogatolt
szillitbeszkozok végezték.

A csapatok ellitisinak problémija kiilonsen a polgarhaboru éveiben vetédott fel nagy éles-
séggel. V. I. Lenin ramutatott, hogy a habora sikcrének clengedhetetlen feltétele. . . . a szocialista
koztarsasagok erdivel és erSforrasaival valo rendelkezés legszigoribb kozpontositasa, kiilonosen
az egész katonai ellatasi appardtussal, tovibba a vasuti kozlckedéssel valo rendelkezésé...” (Viilv-
gatott Mivei 38. kiter. 390. n.)

A forradalom vezére ezen Gtmutatisinak megfelelden foganatositottak a Voros Hadsereg
szillitasaival és anyagi biztositasaval kapcsolatos feladatok végrchajtasat lehetévé tevé gyakorlati
intézkedéseket.

A polgarhabori utan a szillitoeszk6zok alkalmazasinak kérdéseivel munkaikban foglalkoztak
M. V. Frunze, A. J. Jegorov, B. M. Saposnyikov, M. N. Tuhacsevszkij és mas katonai vezetk is, a
gyakorlatban azonban azokat nem oldottak meg teljesen.

A Nagy Honvédé Habori kezdetén a vasuati, vizi és lég szillitast agazat felhasznalasinak
koordinalasaval az osszfegyvernemeknek alirendelt katonai kozlekedési szervek foglalkoztak. A
gépkocsi szallitasi agazat a kozati csoportfénokség alarendeltségébe tartozott, amely iranyitotta a
szallito egysegeket és a gépkocsi szillitisokat.

A habora els6 napjai megmutattak, hogy a csapatok vezctésével clfoglalt sercgtestparancsno-
kok és sszfegyvernemi torzsek képtelenek teljes mértékben megoldani a hadtapbiztositassal kap-
csolatosan rajuk harul6 feladatokat, megszervezni a csapatok szallitasat, az anyagi eszk6zok utan-
szallitasat, a hatraszallitast, tovabba megszervezni a kozlekedés munkajat, amelynek szerepe hirte-
len megnétt. Ezért az Allami Honvédelmi Bizottsig hatirozatanak megfeleléen 1941 augusztusa-
ban létrehoztak a Szovjet Hadsereg Hadtap Fécsoportfénokségét, a frontok és hadseregek hadtap
csoportfondkségeit és rendszeresitették a Szovjet Hadsereg Hadtapfonoke, a front és hadsereg
hadtipfénoki beosztasokat.

Az 4j vezet szervek legfontosabb feladata valamennyi szallitas megszervezésc és a szallitoesz-
kozok szilird mikodésének biztositasa volt, amit a hadtipf6nokok az alarendeltségeikbe tartozo
szallité szolgalatokon keresztiil valositottak meg. A hadtipfénokok, mint parancsnokhelyettesek
teljhatalommal voltak fefruhazva. Jogukban allt bevonni sajat tervitk alapjan az anyagi eszk6z6k
szallitasiba az alarendelt tagozatok szallitoeszkozcit is.
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A habora éveiben a szallitasi agak munkajanak valamennyi szférajat és a szallitasok megszerve-
zését gyakorlatilag 6sszfegyvernemi vonatkozasban kézpontositottak. Ebbél a célbol 1942 februar-
jaban az Allami Honvédelmi Bizottsig mellett megalakitottik a Kozlekedési Bizottsagot. Annak
tagja volt az SZK/b/P KB Politikai Bizottsaganak négy tagja, a Voros Hadsereg badtapfonoke és
neki alirendelt Kézponti Katonai Kézlekedési csoportfénék, valamint a kdzlekedési népbizottsa-
gok négy képvisel6je. Mint a Kozlekedési Bizottsag tagja a hadtapfonok hatékonyan befolyasolni
tudta a kilonboz6 szallitasi agak katonai szallitasok érdekében torténé komplex felhasznalasaval
kapcsolatos feladatok megoldasat. 1942 februarjatol 1943 aprilisaig A. V. Hrulev hadseregtabor-
nok, a Szovjet Hadsereg hadtapfénoke ellatta a Szovjetunio Kozlekedési Népbiztossaga, 1944-ben
pedig a Kozponti Katonai Kézlekedési csoportfénok tisztét is.

Tehat 1941 augusztu‘sétél kezdetét vette a szallitis megszervezésének (j szakasza. A hadtapf6-
nok iranyitasa alatt egyesitették a szallitoeszkozok, a kozlekedést utakat helyreallito és karbantarto
erdk és eszkozok felett rendelkez6 szerveket, valamint az anyagi, egészségiigyi stb. biztositas szer-
veit. Ellentétben a korabbi id6szakkal, amikor az sszes felsorolt eréket és eszkozoket csak front
tagozatban vontik Ossze, a kozpontositas felolelt minden tagozatot és szallitasi agat.

Meg kell jegyezni, hogy a szallitasi agazatok alkalmazisa jobb szervezési formainak keresése
soran egyes esetekben foganatositottak olyan intézkedéseket is, amelyek nem viltottik be a hozza-
juk fiizétt reményeket. 1943 januarjaban pl. a Legfelsbb Féparancsnoksag Fohadiszallasanak dén-
tésére a katonai kozlekedési szerveket kivontak a Szovjet Hadsereg Hadtapfonokének alarendeltsé-
gébdl és atadtak az Gsszfegyvernemi torzseknek. Az élet azonban bebizonyitotta azt, hogy az a
dontés nem életképes. Azt nemsokara hatilyon kiviil helyezték, mivel a csapatok szallitasa, az
anyagi eszk6z0k utanszallitisa és az utanszallitis magaban foglalja a kilonb626 szolgalati agak,
hadtapf6nokok altal 6sszehangolando kozos intézkedéseinek Gsszességét és ezen funkciok egy
részének mas el6ljaro szerveknek valo atadasa is 6sszességében nagymértékben csokkentette a szil-
litasi agak mikodése hatékonysagat.

Az 1942 majusiban hozott déntésnek megfelelden a hadtipfdnéknek ala nem rendelt (tiizér
fegyverzeti, pancélos, vegyivédelmi, mdszaki stb.) szolgalati dgak az ellatas, utanszallitas és hatra-
szillitas tervezésének kérdéseit illetGen, annak utasitasait hajtottak végre, kozvetleniil felel6sek
maradva a csapatok sajat anyagiakkal torténd ellatasaért.

Erre az intézkedésre azért volt szitkség, mert a killonb6z6 rendeltetési fegyverek, harci és
egyéb technika szamanak az 6ssz anyagl eszkoz fogyasztison beliili ndvekedésével rendkivil meg-
nétt a l6szer, az Gizemanyag, a technikai anyag részaranya. Ezért csak egy egységes szerv tudta
helyesen ertékelni az anyagi eszkozok kiiszobon allo hadmivelet (harc) alatti fogyasztasat, kalon-
kiilon és osszesen, tovabba megtervezni az utanszallitast, megszervezni a szallitbeszkozok munka-
Jat és azok hatékony felhasznalasat. A szolgalatfdnokok altal a hadtaptorzshoz felterjesztett igény-
lések lehetSvé tették a szallitdeszkoz0k konkrét elosztasat, azok felhasznalasanak megtervezését a
hadmivelet minden napjara a készletmaradvanyok és a harctevékenység kovetkez6 napjai alattt
waliszini” felhasznalasanak a figyelembevételével.

Ha nem lett volna egy egyseges, a szillitasi agak munkajat koordinal6 szerv és minden szolga-
lat 6nalloan foglalkozott volna az utan- és hatraszallitas megszervezésével; a csapatok és a raktarak
készleteinek, a sebesiltek érkezési intenzitasanak figyelembevétele nélkiil teljes zirzavar keletke-
zett volna. A hadmiivelet egyes idészakaiban egyes szolgilati agak - szallitoeszk6zok hianya miatt
- nem tudtak volna id6ben biztositani sajit szallitasaikat, ugyanakkor mas szolgalati agaknal pedig
a saallitoeszkozok kihasznilatlanul allottak volna.

Mindez fontos volt, nemesak az utanszallitis feszes megszervezésének, hanem a sebestltek és
betegek, az izemkeéptelen technika, a felesleges és zsatkmanyanyag hatraszillitasinak szempontja-
hol is. A hatraszillitast rendszennt az anyagszallitas befejezése utan a csapatoktol visszatér iires
szallitoeszkozok végeztek.
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A szillitdeszkozoknek hatékonyabb felhasznalasira csak a rombolt utak idében torténd hely-
rellitisa, szlikség esetén Ujak épitése, és allandé karbantartisa ¢setén volt lehetéség. A hadtipfé-
nokok meghataroztik a kozlekedési utak helyreillitisanak iranyat és rendjét a seregtestek hadtap-
savjiban. A kozlekedési biztositas feladatait az azok kozvetlen alarendeltségébe tartozo, megfelels
erékkel és eszkozokkel rendelkezd gépjarmd, kozuti és katonai kozlekedési szalgalat: dgak, vala-
mint a kozlekedési népbiztossiagoknak és hatosigoknak, a hadtapfénokségek hadmiiveleti aliren-
deltségében levé vasiti csapatok erdi és eszkozei végezték. Figyelembe véve, hogy a hadtap, kiilo6-
nosen seregtesteknél, nagy teriileten oldotta meg feladatait, sziikség volt a hadtipf6nok irinyitasa
alatt, egységes terv alapjin megvalositott 6rzésének és védelmének kozpontositasa. Ennek végre-
hajtasihoz kiilon Sregységeket jeloltek ki.

A hiabort utani td8szakban a kozlekedés és miikodésének feltételei megviltoztak. Ha az ellen-
ség csapasokat mér a hadtapra nuklearis vagy nagy pontossigu hagyomanyos fegyverekkel, akkor
megbomlik valamennyi tagozat szillitasi agazatainak miikodése. Ilyen viszonyok kozott igen
sebezhetének bizonyulhat a legnagyobb teherbirast és eléggé gyors vasuti szallitasi dgazat. Igy az
csak megbizhat6 tomegpusztito fegyverek elleni védelem és a forgalom gyors helyreillitasaval kap-
csolatos munkik megszervezése és végrehajtisa mellett vehetd széleskortien igénybe. Jelentésen
né a légi, vizi és kilonosen a gépkocsi szillitasi agazat szerepe. Az tizemanyag-szillitas teriiletén
széles korii atkalmazast nyert az utobbi id6 alatt fejlédésnek indult csévezetékes szallitasi agazat,
koziiluk akarmelyik a konkrétan kialakult helyzet viszonyai kozott lehet a leghatékonyabb. Ezért a
kozlekedés rovid idén belali helyreallitasat, az 6sszes erék és eszk6zok kozpontositott felhaszna-
lasa biztositja. Erre vonatkozo helyes elhatarozast csak a kozlekedési utak rombolasi fokanak és az
épségben maradt eszk6zok sziminak komplex értékelése esetén lehet hozni. Kovetkezésképpen
most a szallitbeszkozoknek komplex felhasznalasat ki kell egésziteni az osszes erdk és eszkozok
azok helyreillitasira torténé komplex felhasznalasaval, ami nélkiil nehéz elképzelni a sziikségletek
csapatokhoz torténé eredményes kiszallitisat és a hatraszallitast.

Korszeri harcban az egységek és magasabbegységek tevékenykedhetnek elszigetelt iranyok
ban is, leszakadva a f8er6ktél. Ezért jelent8s szerepe van a szallitoeszkoz-fajtival valo manGvere-
zésnek.

A helyi hiboruk tapasztalata azt bizonyitja, hogy az anyagi eszk6z0k idejében valé utinszalli-
tasa, a fogyasztisok és a harci veszteségek novekedése kovetkeztében egyre nehezebbé vilik. Most
a l8szer-, az tizem- és technikai anyagfogyasztas novekedése tendencijinak vagyunk szemtanai.
Amig az elsé vilighaboriban az orosz hadseregben azok fogyasztasinak részarinya 3,5 szazalék-
nak, addig a Nagy Honvéd6 Haboraban 57 szazaléknak felelt meg. Napjainkban ez a mutato joval
magasabb és sziikségessé teszi a szallitbeszkozokkel vald6 mandverezés széles kori alkalmazisat.

Nagyvolumenti feladatokat kell megoldani a sebesiltek és betegek hatraszallitasival kapcsola-
tosan is.

Itt meg kell emliteni a sebestiltek naponkénti hitorszigba torténd evakualasat, eljuttatisinak
a sorrendjét, idejét, mennyiségét és azt, hogy hova kell azokat szillitani. Mindezt hozzaértéssel, a
felmeriilé feladatok elérelatasaval kell végrehajtani. Erre hivatott a seregtest parancsnok hadtéphe-
lyettese és annak torzse. Csak Gk értckelhetik helyesen a helyzetet, egyesithetik egy egységes
egészbe az Osszes szillitasi kérdéseket és biztosithatjak eziltal a szillitisi dgazatok hatékony alkal-
mazasat. Meg kell jegyezni, hogy a katonai kozlekedési szolgalat és a gépkocsiszillito szolgalat volt
és marad a szillitasok legfontosabb kozvetlen szervezdje. A vasiti, kozuti és csGvezetékes csapatok
pedig a kozlekedési utak épitésével, helyreillitasaval, lefektetésével és karbantartasaval kapcsolatos
feladatok végrehajtoja. Ezen munkik whspjat teljes mértékben a hadtipfénck a hadtaptorzs és a
seregtestparancsnok elhatirozasabol eredé dontései és utasitasai képezik.

Napjainkban a kozpontositas elve a hadtiprendszer szervezeti felépitésében olt testet. Ez
szemléltetéen nyomon kovethetd a magasabbegységnél rendszeresitett onéllo cllato zaszloalj, vala-
mint az egységeknél rendszeresitett ellit6 szizadok példdjan. A kilonboz6 hadtapalegységek szer-
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vezct egységesitése jelentésen novelte azok harckésziltségét, leroviditette az anyagi és technikai
biztositissal kapcsolatos feladatok tervezését és végrehajtasi idejée.

A szillitasi agazatok kozpontositott alkalmazisinak elve tehat a hadiigy fejlédésénck hosszi
idGszaka folyaman alakult ki. Ez az egyszemélyi vezetés eivét nem sérté kdzpontositis mentesit
minden rendii parancsnokot és Gsszfegyvernemi torzset a szillitoeszkozok felhasznalisanak meg-
szervezésénél és azok mikodésénck biztositasaval kapesolatos faradsagos feladatok megoldasatol.
Az \j feladatok sziikségessé teszik enncek az elvnck a fenntartisat és tovabbfejlesztését, a csapatok
eliatasaért felelds szervek, a szallitasi agazatok szolgaltatisait igénybe vevé és azok munkdjit meg-
szervez$ osszes szervezetek funkcidinak idejében valé pontositasit.
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A hadtudomanyi ismeretek fejlesztésének formai

Irta: M. I Galkin nyugdllomdnyti ezredes,

az OSZSZSZK érdemes tudomdnyos miivelgie.

a filozdfiai tadomdinyek doktora, professzor
Forditds: a Vojennaja Miszl” 1986. évi 1. szdmabil

A tudomanyos alkotomunkahoz szitkséges képességek kifejlesztésc a kutatasi készségek és
jartassagok kialakitasa az egyik legfontosabb iranyat jelenti a szakmai képzésnck. Mi egyetértiink a
hadtudomany és a gyakorlat kozotti kapcsolatok erdsitésével foglalkozo vitanyito cikkben ismerte-
tett azon megallapitasokkal, miszerint sirgetéen és elengedhetetlentil szitkséges, hogy a hivatasos
katonak clsajatitsik a tudomanyos megismerés marxista-leninista modszertanat.(!)

A kutat6 tevékenységgel szemben tamasztott egyik modszertani kovetelmény az, hogy szigo-
rdan és pontosan be kell tartani annak logikai sorrendjét, amelyct a tudomanyos megismerés fejl6-
désének formai hatiroznak meg: a kutatis a tudomanyos probléma felvetésével és megfogalmaza-
saval veszi kezdetét; a probléma megoldasahoz tudomanyos tényekre van sziikség; az uj ismerct
el8sz6r tudomanyos hipotézis (feltételezés) formajaban fogalmazodik meg; a bizonyitott és rend-
szerezett megallapitasokat, tételeket beiktatjak a tudomanyos clmélet tartalmaba. E cikkben a had-
tudomanyi ismeretek fent ncvezett fejlesztési formainak aspektusait vizsgaljuk.

A hadtudomdnyi probléma: a gondolkodas tulajdonképpen nem egyéb, mint kérdések felvetése
az ezekre vonatkozo vilaszok megkeresése. Ez a folyamat annak tisztazasaval veszi kezdetét, hogy
mi az, amit ncm ismeriink és mit kell megismerniink. Az eddig nem vizsgalt dolgok feltarasa
6nmagaban még nem serkenti a gondolkodas folyamatat, nem késztet gondolkodasra, kutatasra.
Rendkiviil fontos kovetelmény a probléma gyakorlati jelentéségének és a meglevé ismeretek elég-
telen voltinak megallapitisa, az 0] ismeretek megszerezhet6ségébe vetett hit tudatositasa.

A tudomdnyos probléma tulajdonképpen nem mas, mint egy olyan bonyolult, dsszetett kérdés,
amelyre a vilasz nem talilhat6 meg a meglevé ismeretekben és ezért kutatomunkara van szitkség.
A tudomanyos probléma - természetét és lényegét tekintve - nem egyéb, mint a valosag ellent-
mondasainak visszatiikroz6dése a tudatban. , A szevjet tudomany - mutat rd a Szovjetunic Kommunista
Pirtja ij szerkesziésii programjanak tervezete — arra hivatott, hogy vezetd pozicickat foglaljon el a miszaki
tudemenyos haladds alapvetd teriiletern, s megtaldlia a tévlati és a mindennapn termelést és szocidlis-gazda-
sdgi problémak harkony é aktudlis megolddsait.” d

A hadtudomanyi probléma felvetédésének legtiprkusabb feltételei: az alkalmazott tevékenységi
eszk6z0k vagy modok nem hatékony voltanak észlclése. A hadtudomanyi probléma olyan esetben
is felmefﬁl, amikor a meglevé elmélet keretében megmagyarazhatatlan tény tapasztalhato, vagy
amikor a vilag egyik vagy masik térségében olyan Gj katonapolitikai helyzet alakult ki, amely
elemz6 vizsgalatot, sokoldalu értékelést és megalapozott kovetkeztetéscket igényel a gyakorlati
tevékenység szamara. Az a képesség, hogy a problémat idejében felismerjiik, lénycgét és megolda-
sanak sziikségességét tisztazzuk, clengedhetetlen cléfeltételét képezi a hadtudomany és - kovetke-
zésképpen - a gyakorlati tevékenység hatékonyabba tételének.

('),,Vocnnaja Miszl”, 1985. 1. szam, 57. oldal oreszul.
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A tudomanyos probléma tartalman belil rendszerint megkiilonboztetik annak alapkérdését
(amit ismerni kell) és a ri adand6 vélasz kutatésainak irinyat. Az utdbbihoz tartozik a kutatas tar-
gyanak feltarisa és annak feltiintetése, hogy milyen tényanyagot kell kapni, valamint azokat a rész-
kérdéseket, amelyekre a vilaszok lehetSvé is teszik a probléma megoldasat.

A tudomdnyos probléma mezgatdrugdjar jelenti annak alapkerdése. amely altalanossagban meghata-
rozza a kutat6 tevékenység céljat. Az alapkérdés kialakitisa eleve feltételezi mindazon i1smeretek
osszességének elGzetes megvizsgalisat, amelyek a tudomany egy bizonyos agahoz - a gyakorlati
sziikségletek szempontjabol - tartoznak. Ha példaul a vizsgalat céljabél a harctevékenység kozben
torténd csapatvezetés van kivalasztva, akkor a kutatd megvizsgilja és értelmezi mindazt az ismeret-
anyagot, amelyet ezen a teriileten nemcsak a hadtudomany, hanem a tobbi tudomany is 6sszegyij-
tott, s feltirja, hogy ezek az ismeretek milyen mértékben felelnek meg a csapatok vezetésébdl
ad6do gyakorlati feladatok megoldisa sziikségleteinek. Ha e munka eredményeként megillapitast
nyer, hogy a jelenlegi vezetési rendszer nem felel meg teljes mértékben a vezetés szilirdsagaval,
folyamatossagaval és életképességével szemben timasztott kovetelményeknek és tovabbi tokélete-
sitésre szorul, akkor ennek megfeleléen fogalmazodik meg a tudoményos probléma alapkérdése is:
WA szilard é& folyamatos ciaparvezetés biztositasinak sitjar korszersi hadmiiveletekben."

A tudomanyos probléma alapkérdésénck megfclelden terténik a buratis tirgyinak kijelolése.
A vizgdlt példa esetiben ex a kovetkezi: a vezetési szervek; a hirad6 eszkozok; az informécié megszer-
zésének és feldolgozasanak modjui; az egész vezetési rendszer megbizhato és szilird mikodésénck
lehetésége rendkivil bonyolult korilmények kozott, amikor az ellenség pusztitoeszkozoket és
radi6elcktronikai zavaroeszkozoket alkalmaz cllenc.

A probléma megfogalmazasaban arra is utalnak, hogy milyen tapasztalati anyagot (tényanya-
got) kelt beszerezni a megoldasahoz. Igy fontos dolog, hogy a hadmiiveletekben alkalmazott csa-
patvezetési rendszer tovibbi tokéletesitésével kapesolatos kidolgozasihoz a kivetkezi adutok illja-
nak rendelkezéire: az a kir, amelyet az ellenség a vezetési rendszer egészének és egyes clemeinek-
okozhat, az egyes vezetési szintek zemképtelenné vilisanak megengedhetd normai, melyeknél
még tovibb mikodhet; u kilonféle zavarok hatisa a csapatvezetés szilirdsagara és folyamatossa-
gara; a vezetési rendszert alkoto elemek lehetséges csereszabatossiga stb.

A probléma alapkérdése olyan részkérdések felvetésével konkretizdlhat, amelyekre a valaszt
a kutatas soran kell megkapni. A részkérdéseket ugy kell megfogalmazni, hogy a rajuk adott vala-
szok Gsszevetése biztositsa a tudominyos probléma alapkérdésének megoldasat. A eizspilt pelei-
ban a reszkérdesek a kiverkezok lebetnck: milyen legyen a vezetési szervek célszeri elhelyezése a tere-
pen; milyen intézkedéseket kell foganatositani a vezetési szervek védelmére a pusztiteszkozok és
a radiotechnikai zavardeszkozok tevékenységével szemben; u vezetési rendszert alkoto egyes cle-
mek és az egész rendszer helyreallitisinak moédjai tizemképtelenné valasa utin stb.

Befejezésiil megemlitjik, hogy a probléma, kiilon6sen katonai téren, igen sok. E problémak
jelentSségének, a kutatis sorrendjének, a problémik megoldhatésiginak meghatarozisa - ezek
természete a tudomanyos ismeretek tovabbi tokéletesitésének és fejlcsztésének osszetevodi. Ennek
be nem tartdsa - a gyakorlat tanusiga szerint - az erSk és eszkozok felesleges elvesztéséhez, id6-
veszteséghez vezet. Az id6szerd problémik idejében torténé megoldisa egyik fontos tényezdjét
jelenti a csapatok (erék) harcképessége novelésének. A jelenlegi szakaszban, amikor szimos prob-
léma létezik, a kutatas tirgyai pedig egyre bonyolultabba és egyre kiterjedtebbé valnak, célszerd,
hogy czek mindegyikét kollektiv vizsgilatnak vesszik ala, azzal a céllal, hogy - a legfontosabb kri-
tériumok alapjin - a legteljesebben és a legsokoldalubban értékeljiik és valasszuk ki kozilitk azo-
kat, melyeknek mcgoldasa a legnagyobb mértékd hozzajarulist jelenti a tudomany fejl6déséhez, a
csapatok és torzsek gyakorlatahoz.

Hadtudomanyos tény. A tudominyos probléma megoldasa a realis valosag tényeire timaszko-
dik; e tényekre valo tamaszkodas nélkiil nincs elmélet. Az utobbi - végsé soron - nem egyéb, mint
1 tényanyag altalanositasa. . . .. A tudvmdiny minden teritletén — ivta Engels - a természetben, csakdgy. mint
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a tirténclemben. a szamunkra adott téyekbil kell kitndulnunk. ..” (Marx és Engels Mdvel 20. kotet,
370. oldal.) V. L. Lenin megillapitotta, hogy a marxizmus mint tudomanyos elmélet .zem alapul
mdson, mint a tenyeken..." (Osszes Miivei 1. kotet, 382. oldale)

A témy" & a tudomanyes tény” - a latszolagos hasonlosig dacara - két egymastol eltérd foga-
lom. Az el6bbin rendszerint egy, a tudatban visszatiikroz6dott valosigos eseményt, egy mar meg-
tdrtént vagy most tdrténd jelenséget értiink. Igy példaul ténynek nevezhetd annak visszatiikréz6-
dése a tudatban, hogy a Szovjetunié dontéen hozzdjirult a masodik vilighiboriban aratott gy6ze-
lem kivivisihoz, vagy példaul az, hogy a korszer(, hagyomanyos, kilonosen a nagy pontossigu
fegyverek - a misodik vilaghaboru fegyvereihez képest - min&ségileg 1) harceszkozok. Jelen eset-
ben a tényekre vonatkozé ismeretben azok kiilsé oldala tikr6z6dik.

Az elméleti tételek, elgondolisok kidolgozasihoz nem egyszerlien az egyik vagy maSIk ese-
mény létezésére vonatkozo ismeretekre van sziikség, hanem olyanokra, amelyekben titkr6z6dne
mind a kiilsé oldaluk, mind pedig a lényegik. A rudomdnyos tény tulajdonképpen nem egyéb, mint
egy valosigos eseményre, valosigos tényre vonatkozo ismeret kiilsé megnyilvanulisanak és lénye-
gének egységében. A fent nevezett tényekre vonatkozé tudominyos ismeret nemcsak a puszta
tények egyszerd megillapitasit, hanem a magyarazatukat is tartalmazza: miben jutott kifejezésre
példaul a gybzelemhez valé dontd hozzajarulis, ami az & szocialis alapjat képezte, ami lehetévé
tette a Szovjetunié szimira, hogy donté szerepe legyen a hibora menetében és kimenetelében.
Vagy példiul mibél all a minéségi ugris a hagyomanyos fegyver fejlédésében az adott fejlédési sza-
kaszban, milyen hatast gyakorol a fegyveres er6k harckésziiltségére békében, az ellenség agresszio-
janak elharitasara iranyulé hadmiiveletek (harcok) el6készitésének és megvivasanak modjaira stb.
A tudominyos tények csak ebben az esetben vilnak 6sszekoté lincszemmé az objektiv valésag
egyik vagy masik teriilete és az 6t titkroz6 elmélet kdzott. A katonai elmélet (hadtudomany) a
katonai valosig tényeire (katonai eseményekre) ¢s a rajuk vonatkozé tudominyos ismeretekre
épal.

A tudominyos tény mint egy valésigos eseményre (eseményekre) vonatkozé ismeret for-
maja tartalmazza annak leirdsat és magyarazatat, valamint az események egy bizonyos kategoriaja-
nak altalanositisat. Az emlitett események egyikére vagy masikara vonatkoz6 ismeretek - még
miel6tt tudomanyos ténnyé, a probléma megoldasanak tapasztalatai alapjava valna - egy bizonyos
kifejezési formaval, olyan leirdsial kell rendelkeznie, amelynek csak abban az esetben van értelme és
jelentése, ha az adekvat médon reprodukilja a valosagos eseményt. Barmely esemény leirasa, sz6-
beli-logikai formaban valé kifejtése nem egyszerd feladat. Arrél van sz6, hogy a targyra vonatkozod
ismeret nem mas, mint annak szubjektiv képe. Maga a tirgy és annak a tudatban visszatikrozédott
képe sohasem egyezik meg teljes mértékben egymassal, hanem azok - V. I. Lenin meghatirozisa
szerint - .ugyanazok & nem ugyanazok” (Osszes Mivei, 29. kotet, 150. oldal). Minden bizonnyal
nem mondunk semmi kilonoset azzal, amikor a gyakorlatok leirdsat egy torzstiszt és egy kutatd
megfogalmazisaban olvasvin, bizonyos eltéréseket talilunk benniik, és nem talilkozunk ugyanan-
nak az eseménynek azonos ismertetésével a memodrirodalmi forrasokban sem.

Minden egyes valosigos eseménynek végtelenil sok ismertetSjegye, kolcsonos Osszefiiggése,
eleme stb. van. A teljes reprodukalasuk leirds utjan lehetetlen, s6t nem is szitkséges, hanem azokat
az elemeket, ismertet&jegyeket, oldalakat kell visszatikrozni benne, amelyek a legnagyobb mértck-
ben fejezik ki a lényegét. A hadmivelet elkészitése sorin véghemend csapatvezetési folyamatok
leirasanal, peldaul, olyan Gsszetevdket kell ismertenti, mint a vezetési pontok alkotta rendszer és a
rendszert képez6 elemek telepitésének rendje, az emlitett esemény id6mutatéi; az elhatirozis
meghozatalihoz sziikséges informicié terjedelme és megszerzésének modjai; a csapatok (erék)
tevékenységeinek tervezése és a feladatok lejuttatisa a csapatokhoz; a megindulsi korletek elfogla-
lasanak ellendrzése stb. A kutatot az eseménynek azon oldalai kell hogy érdekeljék, amelyek elen-
gedhetetlentil szikségesek a probléma megoldasihoz.
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A kutatas targyat képezé események megismerésében a legfontosabb a magyardzatuk. .Ezeket
az egymdstol dltérd. csupan a kilinbizd érzékszeriek szamdara hozzdférbetd sajdtos tulajdons dgokat megma-
gardzni. belsé isszefiipaéshe bozni egymdisal Gket - pontosan ez a tudymany feladata. . . ." (Marx és Engels
Miivei, 20. kotet, 548. oldal).

Ezt vagy ezt az eseményt megmagyarazni olyan folyamatot jelent, melynek soran fel kell tarni
annak lényegét, azon Gsszefliggéseit és viszonylatait, amelyek kialakulasanak, funkcionalasanak és
fejlédésének (alakulasinak) alapjit képezik. E feladat végrehajtisa nélkil nem lehetséges sem a
kutatas targyat képezd folyamatok éltalanositasa, sem pedig a megoldandé tudoményos probléma
tapasztalatai alapjanak megteremtésc.

Az esemény tudomanyos magyarazata azzal kezd8dik, hogy az csemény leirasat Osszevetik az
azon folyamatokra vonatkoz6 elméleti ismerctekkel, melyek kategoriajaba az illetd esemény tarto-
zik. Ez elengedhetetleniil sziikséges, mivel magukban az elméleti ismeretek tartalmazzik aleirt ese-
ményben igy vagy ugy megnyilvanulé lényeg, torvények, tendenciak jellemzését.

Annak érdekében, hogy helyesen tudjuk megmagyarazni: az egyik vagy masik hadmiveletben
miért éppen olyan és nem mas harctevékenységi formakat és modokat alkalmaztak, fel kell hasz-
nalni azt a torvényt, miszerint a haditevékenységek megvivasanak médjai meg kell hogy feleljenek
azok anyagi alapjanak: a technikai eszk6z0k mennyiségének és min8ségének és az emberanyag
(€élBerd) jellegének. Példaul az a koriilmény, hogy az elsd vilaghabort soran folytatott haditevé-
kenységek megvivasinak allismodjai (pl. allasvédelem) dominéltak, azzal magyarazhato, hogy a
védelem eszkozei akkoriban crésebbek voltak a timado eszkozoknél, valamint azzal, hogy a kato-
nak tilnyomo tobbsége - a habord politikai céljainak igazsagtalan, hodité jellege miatt — nem akart
harcolni.

A kutatas targyat képezd tény lényegének feltirdsa - csak a rd vonatkozo elméleti ismeretek
alapjan - nem elegend@. Feltétlentil 6ssze kell vetni azt a konkrét helyzettel, egyéb mas, vele kap-
csolatos tényekkel. Példaul a harckocsik hatékony fegyvert jelentenek. Am a benniik rejlé lehetd-
ségek teljes értékelése, valamint a fejlédési tavlataik, az eljovendé habori hadmiiveleteiben elfog-
lalt helyiik és szerepuk meghatirozasa érdekében az adataikat Ossze kell vetni nemcsak a pancélel-
haritds eszkozeivel, hanem mas fegyverekkel is: a gyalogsagi harcjarmivekkel, a tuzérséggel, a
légierével stb.

Fontos kovetelmény, hogy amikor az egytk vagy masik hadi eseményt magyarazzuk, amikor
annak objcktiv alapjat, mis eseményekkel valo osszefiiggését konkrét viszonyok kozott feltarjuk,
figyelembe kell vennuink a haboru politikai és hadaszati céljait, a szemben allo felek hadigazdasagi
és muszaki tudomanyos Ichetéségeit, csapataik és torzseik erkolesi allapotat és felkésziltségét, a
csapatok (er8k) vezctését megvalositod katonai vezeték egyéni tulajdonsigait stb.

A hadi események magyarazata kozben feltétleniil figyelembe kell venni egy nem kevésbé
fontos korilményt. A haboru valésiginak tényei (harctevékenységek, a fegyveres erdk felkészi-
tése) alapjaban véve olyan szocialis tények, amelyek tulajdonképpen nem egyebek, mint az egyé-
nck tarsadalmi tevékenységei. V. I. Lenin hangsulyozta: a tarsadalomtudomanyokban az egyének
Jdrsadalmi tettei, azaz a tariadalmi tények” tikrdzédnek (Osszes Mivei, 1. kotet, 393. oldal).

A tarsadalmi tények sajatos tulajdonsaga - azokhoz viszonyitva, amelyekre a természettudo-
many timaszkodik - abban rejlik, hogy azok tulajdonképpen nem egyebek, mint az objektiv és a
szubjektiv egysége. Eppen ezért ezek magyarazatinil mindig feltétleniil tekintetbe kell venni nem-
csak az objektiv korilményeket, hanem a szubjektiv tényez6 hatasat is.

A feltart, rogzitett és megmagyarazott tények csupan kiindulasi alapot nyujtanak a probléma
megoldasahoz. Az egyes eseményben mindig vannak egyes (egyedi, csak ra jellemz8) és kozos (az
események egy bizonyos kategoriajira jellemzd) ismérvek. Egy elméleti megallapitas, tétel kidol-
gozasihoz a kozos ismerete sziikséges. Ez a feladat dltalinositds révén oldhaté meg.
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Amikor M. V. Frunze raimutatott arra. hogy az altalinositasnak milyen szerepe van a hadtudo-
many fejlédésében, eztirta: ,. ... nekiink pedig a benniinket kiriilvevi kdoszban keresniink kel az egynemii
Jelensépeker. evységes egészbe kell dltaldnositannk iket. és meg kell probialnunk értelmezni, megérteni a minket
kiiilvevd jelenségeket. mert ellenkezd esethen elvesziink év nem igazodunk el benniik. havem a kdros gyakorlati
empirizmus teriiletére tévediink. Az egyes dftaldnositd momuntumok felkitatdsinak szikségessegével isszefliged
kérdés teljesen megoldhatd. jogos és természetes kérdés. a megolddisa pedig seqit nekiink abban. hogy megkizelit-
ik é megoldjuk a katonai feladatokar. ™)

Az objektiv torvényszeriiség altalanositisinak, feltirisanak kiindulasi alapfeltételét jelenti a
kutatas tirgyara vonatkozo tényez8k Osszességének vizsgilata. . A tariadalmi jelenségek terén ~ irta .
L Lewn - nincs elterjedtebb é tartalmasabb eljards. mint az. hogy kiragadnak egyes tényecskéket és példikkal
Jjatszadoznak, Pildikat dltaldnosdgban felbozni semmi faradiigba sem keriil. de nincs is semmi jelentisige
vagy tisztdn negativ jelentdsége van, mert mindegy az egyes evetek tirténelmi. konkret koriilményein fordul meg.
A tények. ha egészitkben. dsizefiiggesiikben nézziik dket emcsak .makacs”. de kétsépleleniil bizonyivi erejii dok
ok is. A tényecskéb ha kiragadjuk az egészébil. siszefiiggésiibbil. ha tiredekesck és inkényesek, nem tekinthe-
tik tibbuek. mint puszta jatéknak vagy mig anndl rosszabbnak. nem az egyes tényekbil. hanem a viziglt
kérdésre vonatkozo tények dsizesséoéhil kell kiindulni, egyetlen kivétel nélbiil. mdsképpen elkeriilbetetleniil és tel-
Js joggal felmeriil az a gyanii. hogy a tények inkényesen vannak kivdlaszrva. . ." (Osszes Miivei, 30. kétet,
333-334. oldal.)

Az, hogy hova vezet, ha a vizsgilt kérdésre vonatkozé tényezék sszességének elemzésérdl
52616, Lenin altal megfogalmazott elvet megel6zziik, a kdvetkezé példaval illusztralhato: ,, Az 6ssz-
fegyvernemi hadsereg tamadasban” cimu konyvben all: , A tdmadi hadsereg-hadmiiveletek mélysége.
amely a haborii els§ szakaszaban 3-10 km dtlagos napi jitem mellets 50-60 km volt, a habori harmadik
s2akaszdban 15-30 km dtlagos napi iitem mellett 150-180 km-re nivekedetz."®) A fent emlitett megalla-
pitasok bizonyitasira a habord harmadik szakaszaban végrehajtott egyes hadmiveletek példai van-
nak felsorakoztatva.

Az 1944-1945ben végrehajtott 100 timad6 hadsereg-hadmuivelet elemz6 vizsgilata azonban
egészen mas képet mutat. Ezek mélysége elérte a 150 km-t, és csak nyolc esetben volt ennél
nagyobb; 100-140 km volt 35 hadmiiveletben, a tobbi 57 hadmiveletben pedig kevesebb volt 100
km-nél. Az adott példa szemléletesen bizonyitja: nincs semmi alapja annak, hogy azt éllitsuk,
miszerint a timadé hadsereg-hadmiveletek 150-180 km mélysége tipikus jelenség volt a Nagy
Honvéd6 Habort harmadik szakaszaban.

A kutatas soran gyakran csorbat szenved a tények - tartalom és szim szerint torténd - kiva-
lasztisanak elve. Helyenként tanulsagosan és tendencidzusan valasztjk ki és csoportositjak Sket a
kutat6 sziméara megfeleld tétel, megallapitas bizonyitasira. A valdsag sokrétt és ellentmondasos, s
ezért mindig van lehet8ség arra, hogy kiragadjunk bel6le egyeseket és melldzziink masokat. Még
Hege! kijelentette, hogy ,bizonyitékokat” (,érveket”) hatirozottan mindenre lehet taldlni a vila-
gon. A katonai tények ltalanositasinal feltétlenil figyelembe kell venni harom kérilményt. Az
elsé: a haditevékenységek kétoldalu jellege. A masodik: a valosag kilonnemd jellege, amelybdl az
altaldnositasra szant tényeket veszik. A harmadik: valosagos tényck hianya - szimos esetben - egy
esetleges hiboru problémainak megoldasihoz. Ebben foglalhaté 6ssze a tényanyag kivalasztasaval
és altalanositasaval osszefliggs feladat bonyolultsiga és nehézsége.

A hadiesemények kétoldalu jellege arra kotelez, hogy a szemben all6 felek tevékenységeinek
osszefiiggésében vizsgiljuk a tényeket, nevezetesen az llomanyukat, a helyzetiiket, az allapotukat,
a fegyverzettel és harci technikaval valo felszerelésiiket, az eszkoz- és créviszonyokat (mennyiségi
és minSségi tekintetben), a feladatokat, a feladatok végrehajtisinak modjait és korilményeit, az
elhatarozasok célszeriiségét, a szemben all6 felek tevékenységeinek formait és jellegét, a hadszinte-
ret, az évszakot, az id&jarast stb.

(M. V. Frunze: Valogatott Mivel, Moszkva, ,Vojenizdat” kiadvany 1966. 181. oldal, oroszul.
(), Az esszfegyvernemi hadsereg tamadasban”, Moszkva. ,Vojenizdat”, 1966. 181. oldal, oroszul.
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A probléma megoldasa érdekében Ossze kell hasonlitani és altalinositani az elmult vilighdbo-
rikbol es helyr haborikbol, valamint a végrehajtott csapatgyakorlatokbol vett tényeket. Ezen
tényadatcsoportok egyike sem nydjt - kiilon-kiilon - clegendd anyagot az elméleti altalinositisok-
hoz, a nagy hadtudominyos feladatok teljesitéséhez szitkséges tapasztalati bazis megteremtéséhez,
mivel nagyon nehéz a kozds torvényszeriiségek és tendenciak kimutatisa az egyik vagy masik
jelenség alakulasaban tgy, hogy kozben a tényeket Osszességiikben kell értékelni.

A hadtudomanyos probléméak megoldasanal a kutatasban fontos szerepet jatszanak a ,szimuve-
1ésitények”. amelyck a matematikai modellezés segitségével kaphatok meg. A kutato eltt példaul
ismeretesek az atom- és hagyomanyos fegyverck pusztito tulajdonsaga, a vezetési pontok védett-
ségének mértcke stb. Ezen és més adatok alapjan (a matematikai modell segitségével) meghataroz-
haté a valoszinG kar, amely a vezetési rendszernck okozhato, tovabba a rendszert alkoto elemek
stabilitisanak mértéke, s megjelolhetSk életképességiik novelésének tjai. Ez lesz az, amit ,szimve-
tési ténynek” neveziink. A haborival, a hadmivelettel és a harccal kapesolatos problémak megol-
dasa empirikus megalapozasinak jelentds része ¢ppen ilyen fajta tényekbdl all, ami megkoveteli az
alkalmazott modszerek 4llando tokéletesitesét, amelyek lehetGséget adnanak ahhoz, hogy a szam-
vetési tényeket a legnagyobb hitelességgel kapjuk meg.

Hadltudomanyes hipo tézis A tényck altolanositasa alapjan keletkez6 j jelenség el6szor hipoté-
zis formajaban fogalmazodik, amely nélkil egyetien tudomany sem boldogulhat. A tuds mdnyos
hipoté zisnem egyéb, mint cgy valoszini feltételezés, amely G ismereteket tartalmaz, amely tilné az
eddig ismert clképzelések hatirain, amely megmagyarazza a jelenleg meglevo és eldrejelzi, megjo-
solja az 0] ténycket. A hipotézis abban kilonbozik a tudomanyos elmélet: ismerettl, hogy az
elébbi igazsagat még meg kell erGsiteni, be kell bizonyitani.

F. Engels a hipotézis sziikségességétjellemezve a tudomany fejlédésében, ezt irta: , A megfigye-
lés valarnilyent ijtenyt tdr fel, amely lebetetlenné teszi az ugyanazon csoportba tarto 2o tények magyarizatdnak
kuriibhi modydt. Ettdl a pillanattal kezdve felmeriil a magyardzar dj modjis inakigénye. amely eldszor cuak
ku rlitozottszdmi tényre & megfigyelés retdmas zkodik. A kerdbbi tapas ztalati anyag e hipetézisek megtis ztita-
sdboezet, egyesckes kiest beliliik. mdseka t helyesbir. mip végiiliis zta fo rmdbamegfopalmazédik a térvény.”
(Marx és Engels Mivei, 20. kétet, 555. oldal.)

A hadtudomany fejlédésében el6fordulé hipotézis példaja volt azon lehetSség feltetelezése,
hogy egyideji csapis mérhet6 az ellenséges védelem egész mélységében; ez a feltételezés képezi az
alapjat a mély hadmivelet elméleti kidolgozasanak. Mcgteremtésénck sziikségességét a haboru
anyagi-technikai eszkGzeinek fejlédése, valamint a haditevékenységek elGkészitésére és megviva-
sira jellemzé 0) torvényszerliségek ezen az alapon torténd kialakulasa hatirozta meg. Ezek a tor-
vényszeriiségek nem voltak feltarhatok kozvetlen megfigyelés utjan vagy az elmult haborik tényei-
nck felhasznalasival. Az emlitett idészakban tomeges mértékben konstrualt ) fegyverfajtikat és
harci technikai eszkozoket (repilégépeket, harckocsikat, automatafegyvereket sth.) még nem
alkalmaztak nagyméretG haditevékenységekben. Harci lehetSségeik ismercte, a gyakorlatok
(mangverek) tapasztalatai viszont realis eléfeltételt teremtettek a tamado hadmivelet clvileg 0
felépitési, clokészitési és megvivasi modjainak felfedezéséhez.

A hadtudomanyos kutatas egyik sajitos vonésa abban van, hogy az 4j ismeretet gy kell meg
szerezni. hogy nem 4ll rendelkezésre elegendd informici6 a vizsgalt targyra, annak egyik, vagy
masik sajatos tulajdonsagaira, azok okaira vonatkozoan. Az informicié értelmezése a barmely
mennyiségben torténd beszerzésénck pillanatatdl torténik, a legkevesebb informécioval kezdve.
Her mi alddig akarnank virni - irta F. Engels = amig az egéiz anvap tiszta formdbar kés zennem dll a tir-
veny szmdra. akkorez azt jlentené. bogy addig ledtli fuka gundolkods kutatdst. és mdr ciak egyedid ezirt
sobasem jutnink ¢ a tireemybez.” (Marx és Engels Mivei, 20. kotet, 555. oldal.) Ebbél adédik s,
hogy clengedhetetleniil sziikségesek a tudomanyos hipotézisek, mint a problémak megoldisinak
elofeltetelei. Iz aztin a kidolgozasuk és megalapozasuk sajitossagit s meghatarozza.
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Az 1) ismeret el6sz0r rendszerint feltevés formajaban sziiletik meg, amely a logikus és a logika
feletti (intuicio) egységén alapul. A feltevés tulajdonképpen nem egyéb, minta megoldando prob-
léma felett torténd hosszas gondolkodas, tovabbé egy rendkiviil erds kivinsig ercdményc, hogy
lekiizdjiik a nem elegendé mennyiségben rendelkezésre all6 ismereteket. Keletkezésének el6felté-
telét a kutato széles latokore, megfigyelGképessége, tudasszomyja jelenti. Ez - az esetek tobbségeé-
ben - analdgia alapjan sziiletik meg. gy a harckocsik, mint a siker kifejlesztésére szolgilé man6ve-
rezési eszk6z6k alkalmazisara vonatkozo feltételezés a lovassig elmult hiborikban torténd alkal-
mazisinak analogiijara keletkezett. A feltételezés tulajdonképpen nem egyéb, mint egy eléggé kor-
litozott mértékben bizonyitott, illetve hiteles uj gondolat. Még nem bizonyitott, de nem is megca-
folt gondolat. Am ez a koriilmény egyaltalin nem csokkenti jelentGségét a tudomanyos kutatas
folyamataban. A tudomany fejlédése és az egész megismerés szimara fontos, hogy az 4j gondolat
megjelenjen (még ha minimdlis mértékd hitelességgel is), mivel csak az vethetd ala vizsgilatnak és
esetleg valhat bizonyitotta, hitclessé, ami aztin az elmélet tovabbi tokéletesitését fogja is jelenteni.

A probléman torténé gondolkodis folyamatiban t6bb feltétclezés is jelentkezhet, melyeknek
mindegyikét tényleges és logikus megalapozisnak, cllendrzésnek vetik ala. Kozilik a legvalészi-
ntbbek munkabipotézisként vértezik fel a kutatét. Az ellenséges helikopterek elleni harc problémaja-
nak megoldasanil tobb olyan munkahipotézis keletkezhet, amelyck a rakétacsapatok és tiizérség, a
vadaszrepiil erdk, helikopterek, légvédelmi tiizérségi lovegek stb. alkalmazasaval kapcsolatosak.
A kutat6 Ggy alkalmazza ezeket a hipotéziscket, hogy kézben minden gondolatit a probléma kiva-
lasztott irinyokban torténd elmélyiilt tanulmanyozasira koncentralja. Ha kideriil, hogy a leghaté-
konyabbak .a helikopterck a belikopterck ellen”. .a ligvedelmi kumplexumok a helikopterek ellen”. akkor a
tobbi hipotézist félretesszitk és a kutaté gondolatat czeknek a valoszintbb feltételezések részletes
vizsgalatiara 6sszpontositja.

A t6bb munkahipotézisbél kivilasztott legvaloszintbb lesz a radvmdnyos hipotézis. Ez meg kell,
hogy feleljen tobb kévetelménynek, és mindenekeltt meg kell magyaraznia az elemzd vizsgilatra
szant jclenségek egész korét. Vegyiik példaul, hogy tudomanyos hipotézisként .a ligeédelmi kuinpli-
xumok helikoprerek ellen” feltevést fogadtik cl. A hipotézis nem tudoményos, ha az nem vesz figye-
lembe, melléz valamilyen neki cllentmondé tényt. A tudomanyos hipotézisbe foglalt feltételezés
valodi, igazi ismeretté csak akkor valhat, ha az igy, vagy gy bizonyithat6. Egy olyan feltevés,
amclynck igazsaga nem ellendrizhetd, nem tekinthet6 tudomanyos hipotézisnek. Ezért az csupin
intuitiv feltevés lehet.

A hipotézis kidolgozisanak tovabbi szakasza igazsiginak oly médon torténé megindoklasa-
bél all, hogy feltinak mind maguknak a feltevéseknek a hitelességét, mind pedig a tartalmukbol
levonhat6 kévetkezményeket. Ha példaul azt gondoljak, hogy a timadas titcme a hadmiiveletben
magas lesz, akkor ebben az esetben a kovetkezményeket ellendrzik: megvalosithatok-e a jelenlegi
szallitoeszk6zok mellett és a masik fél ellentevékenysége esetési; idejében ellithaték-e a timado
csapatok tizemanyaggal, 16szerrel, megengedhetSk-e kozben a személyi allomanyra nehezeds fizi-
kai terhelések stb.

A hipotézisben foglalt feltételezésck a legkiilonb6z6bb médokon ellendrizhetdk. Egyeseket
koziiliik kozvetlentil 6sszevetik az cddigi tapasztalatokkal és gyakorlattal, vagyis kisérleti ellendr-
zésnek vetik ala Sket. Lehetnek olyanok is, amelyck kisérleti Gton ellendrizhetetlenck, de megfelel-
nek az elméleti tétcleknek, a tudomany torvénycinek, szamitasi adatokkal indokolhatok. A hadtu-
dominyi kutatasokban a hipotézis megindoklasinak valamennyi formajat alkalmazzik. Az, hogy
kéziilitk melyck talilhatnak szélescbb kord alkalmazasra, a megoldand probléma jellegétdl és a
tudominyos hipotézis tartalmitol fiige.

A valoszini ismerctnek hitcles, igaz ismeretté valisa szempontjabol donté jelentSséggel bir
annak sikeres realizalisa a gyakorlati tevékenység folyaman. V. 1. Lenin hangsulyozta, hogy .4z
ember €5 az emberiseg gyakorlata a me gismers objektivitdidnak pribija. kritérinma” (Osszes Miivei, 29.
kotet, 175. oldal).



Szamos katonai clméleti (hadtudomaényi) tétel sajatos vonasa abban van, hogy az igazsiguk, a
valodisaguk teljes mértékben nem bizonyithaté a habord kezdetéig. Ez meg is hatirozza elméleti
megalapozasuk fontossagat, a matematikal biztositas, a kilonbozé kutatasi formak és modszerek
alkalmazasanak sziikségességét.

A katonai elmélet tulajdonképpen nem egyéb, mint .a hdborii é5 a badiigy jelenségeire. a [ejl6:lé
siik Lirvényszeriiigueint és saidtosiivaira vonatkozoan rendszerezet & altalinysitort ismeretek "\ A katonai
elmélet alapjaul szolgalnak a hadtudomanyi kutatas torvényel, togalmai, elvei, sajitos modszerei,
amelyck a haborinak, a hadmiveletnek és a harcnak, az orszag és a fegyveres erk ezekre torténd
felkészitésének leglénvegesebb Osszefiggéseit és kapcsolatait fejezik ki.

A tudomanyos kutatas értelme és rendeltetése a vizsgalt targy torvényeinek feltirasaban van.

.. Mitvem végsi célju - irta K. Marx a Tikérdl - a jelenkori tarsadalom gazdasdgi mozgdstériényének fel-
tdrdsa. .. (Marx és Engels Mdvei, 23. kotet, 16. oldal). Ez ugyanigy vonatkozik a hadtudomanyos
kutatasokra is.

A gvakorlati tevékenység sikerét az hatirozza meg, hogy a valésag atalakitisinak iranya és
modjai milyen mértékben felelnck meg azoknak a torvénycknek, amelyek az alapjat képezik. .A
kiitvildgnak o tirvémyei - irta V. I Lenin - ... az ember célszerd tevékenységinek az alapjar.” (Osszes
Mdvei, 29. kotet. 153. oldal.)

A katonai gyakorlati tevékenység iranya ¢és a habora objektiv torvényei kozotti 6sszhang két
esetben lehetséges. Az elid: amikor az emberek, nem ismerve a torvényeket és nem is gyanitva azok
létezését, .probik é hibik " modszerével igy vagy gy kialakitjak a tevékenység helyes elveit és mod-
jait. A mdswdik: az emberck, megismervén a habort torvényeit és a konkrét helyzetben torténd
megnyilvanulasuk formait, tudatosan felhasznaljak Sket gyakorlati tevékenységitkben.

A habori objektiv torvényeinek, azoknak a kapcsolatoknak és osszefliggéseknek a tanulma-
nvozasa alapjan, amelyeken keresztiil azok mikodnek, az elméleti megismerés kidolgozza a hadtu-
domany fogalmait, annak alapelveit.

A katonai elmélet - az Osszes fent ncvezett feladatot megoldva - egymassal kolcsonosen
osszefiiggd funkciokat lat el: a magyarazatot, az elSrelatast, valamint a megismerési és gyakorlati
funkciot.

Az elmélet magyardzi funkcidja abbdl all, hogy feltarja, megindokolja: a haboranak miért
olyan és nem mas tartalma van, a haborura val6 felkésziilésnek pedig éppen ebben az iranyban kell
haladnia. A multban, amikor a katonai elmélet a hadviselés gyakorlatanak kozvetlen altalanositasan
alapult, a magyaraz6 funkcioja az emlitett tapasztalatokra val6 utalasra szoritkozott a kovetkezd
tipus szerint: ,,, .. miként azt a gyakorlat mutatja, a csapatok hadmuiveleti felépitése védelemben
ilyen és ilyen legyen.” Napjainkban az efféle magyarazat mar nem elegend4. Napjaink katonai
elméletében a magyarazat megadasa a feltart torvények, tudomanyos megalapozott kritériumok,
targyanak mennyiségi jellemz6i stb. alapjin toreénik.

Az elmélet megiomerést ﬁ1nkc10|a abbol all. hogy lehet6vé teszi altalanos alapelemek a benne
visszatiikroz8dott targyra vonatkozo konkrét jelenségek elemzd vizsgalatara és magyarazatara tor-
ténd eredményes alkalmazasat. A katonai elmélet gyakortar: funkcioja azon képességéba! all, hogy
meg tudja-e alapozni, indokolni a katonai tevékenység tartalmat és meg tudja-e hatarozni a harcte-
vékenységek megvivasanak. a fegyveres erék allomanyéba tartozo seregtestek (magasabbegységek)
harci alkalmazasanak és a feladatok megoldasara valo felkészitésének leghatékonyabb médjait. A
vizsgalt funkciokat a katonai elmélet csak abban az esetben tudja teljesiteni, ha az adekvat, teljesen
reprodukalhato, s logikailag nem ellentmondé.

Az elmélet adek vt jcllege azt jelenti. hogy a tartalma megegyezik a benne megjelenitett targy-
gyal. Igy a timad6 hadmiivelct elméletének targya a hadmivelet, annak leglényegesebb ismérvei,
kapcsolatai és osszefiiggései, feltirja cl6készitésének és megvivasanak torvényszer(iségeit. megfo-
galmazza az emlitett torvényszeriiségekre jellemzd elveket, modokat és ajanlasokat.

() Katonai Enciklopédia Szotar, Moszkva, 1984., 734. oldal. oroszul.
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Az elméletnek biztositania kell a benne visszatiikr6z6dott targy teljes reprodukdldsdt - minden-
téle ,febér folrok” nélkil -, amelyek csokkentenék gyakorlati alkalmazisinak lehetéségeit. Az adott
kovetelmény kilonosen fontos a katonai elmélet szamara. Ha példaul a védelmi hadmiivelet elmé-
lete nem ad valaszt az olyan kérdésekre, mint a védelem szilardsaganak, aktivitasanak biztositasa,
akkor természetesen ez az elmélet nem teljes, és nem oldja meg a hadmiveletek emlitett fajtajanak
legfontosabb feladatait. Ez nem azt jelenti, hogy az elméletben kész receptek vannak alkalmazasa-
nak valamennyi esetére, de feltétleniil olyan kiindulasi alapelvekkel kell rendelkeznie, amelyek szi-
lard tamaszul szolgalhatnak a konkrét gyakorlati feladatok megoldasanal.

A logikai ellentmondds-mentesség azt jelens, hogy az elméleten beliil nem lehetnek egymasnak
ellentmondé itéletek. Nem lehet megkovetelni az elmélettdl az olyan indoklasokat, mint az egyen-
letesen szilird védelem felépitése az egész arcvonalon, kilonosen hadmiiveleti-harcaszati szinten,
az ellentimadasba t6rténd atmenet valoszindsége egyidejileg a hadszintér valamennyi legfonto-
sabb iranyaban sth. Ez ellentmond majd a valészini ellenség altal inditott timadas megvivasa elvei-
nek, a védelemre berendezkedett fél lehetéségeinek stb. Az elmélet jelentdsége és rendeltetése
abban van, hogy a tényleges ellentmondasok feltarasa alapjan megjel6ljék a megoldasuk Gtjait és
modjait, idejében realizaljask annak eredményeit.

A hadtudomany a gyakorlattal valo szerves kapcsolataban fejlédik. Szakadék nem engedhetd
meg kozottik. Mindazonaltal az elméletnek be kell vilagitania a gyakorlat dtjat, kell6 tartalékkal
kell rendelkeznie, hogy ne maradjon le ezen a téren. Eppen ezért a tudominyos elméletek kidolgo-
zasa kozben igen fontos, hogy meghatirozzak azokat a tételeket, megallapitasokat, amelyek azon-
nal és a tobbit, amelyek a kozeljovSben és a tavoli perspektivaban realizalhatok. Egyszoval, meg
kell hatarozni a katonai elmélet eredményei gyakorlati alkalmazasanak szintjeit és sorrendjét.

»A szovjet hadiudomdny és a szovjer hadmivészet eredményesen fejlodik - dllapitja meg Sz. F. Abrome-
jev, a Szovjetunid marsallja, a Szovjetunid Fegyveres Erdinek vezérkari findke, a honvédelmi miniszter elsg
helyettese. = A fegyveres erdk valamennyi szintjén a csapatok és flottaerdk felkészitésének és vezetéséinek olyan
formdir & midjait hagyjik jovd, amelyek biztositidk a bonyolult és nebéz feladatok végrebaptdsds barmely
helyzetben. ")

A korszeri katonai elmélet allandé tokéletesitése az egyik legbonyolultabb formajat jelenti a
megismerési tevékenységnek. A hadiigy tudomanyos és gyakorlati mivel6inek egymassal szoros
egyuttmikodésben idejében kell feltarniuk a felmeriilé problémakat, eréfeszitéseiket azok megol-
dasira kell koncentralniuk, el kell sajatitaniuk a kutatasok korszerd formait és modszereit, s késede-
lem nélkiil alkalmazniuk kell 6ket a gyakorlatban és tudomanyos alapon kell megoldaniuk a csapa-
tok vezetését.

) ~Krasznaja Zvezda”, 1985. februar 22., oroszul.
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HADTAPTORTENET

Az MN személyi dllom8ny szolgalati, élet-
és munkakoriiményeinek alakuldsa az 1956-1967-es években

Teth Jozsef exredes

A targyalt id6szakban a Magyar Néphadsereg személyi allomanyanak életkoriilményeit els6-
sorban a katonapolitikai helyzet, az orszag gazdasigi teljesitoképességének alakulisa, az MN helye,
szerepe és feladatai a Varsoi Szetz6dés keretein beliil, a néphadsereg hadtapjin beliil a gazdilko-
dasi rendszer alakulasa, fejlédése, az életkorilmények kedvezGbb feltételeinek megteremtése iranti
igény és a novekvo kovetelmények szabtik meg.

Az 1956-t6l 1959-ig tetjed6 id6szakban a személyi allominy életkoriilményei fejlesztésével
kapcsolatos feladatok lényegében véve az ellenforradalom leverését koveto években végbemen6
konszolidicié tiikrében jelentkeztek, az €l626 évekhez viszonyitva nem viltoztak és nem is valtoz-
hattak, mivel a néphadseregnek és hadtapszolgalatnak elsésorban olyan feladatokat kellett megol-
dania, min::

- az ellenforradalmi események okozta kéro'k, veszteségek felmérése;(!)

- a szovjet hadseregnek és a népgazdasignak atadott anyagok értékének megallapi-
tasa;(?)

- a néphadsereg atszervezésébdl fakadé diszlokacios valtozasok elGkészitése, megszervezése
{megszliné alakulatok bizottsigi felszamolasa, Gj alakulatok felillitisa stb.).

Az 1960-as években az MN hadtipszolgalatinak 6 feladatit az ,M” készség elérésének, a
killonb6z6 harckésziltségi fokozatokba valo attérésnek hadtapbiztositasa mellett, mar a személyi
illomany életkorilményeinek tovibbi emelése képezte.(*)

() Az ellenforradalom utni részleges kirmegillapitasokat kovetden, a veszend6be ment anyagok értékét
az 1957. okt. 31-én végrehajtott leltarozas 6sszesen 511,484.904,- Ft-baa illapitotta meg. Ebbdl az 6sszegbdl a
legnagyobb tételt a fegyverzeti anyagok (1985,969.100,- Ft) és a ruhazas anyagok (112,602.650,- Ft) tették ki.
MN Hadtorténelmi Levéltir, a tovibbiakban: HL 31/191-1957. T. (47-51. p.).

(1956. nov. 4-¢ utan a hadsereg anyagi készleteibdl a szovjet csapatok részére 98,391.008,- Ft értéki
anyagot adtak ki, f6leg az elhelyezési szolgalat berendezési anyagabol (93,319.369,- Ft).
Az 1957. jun. 21-én kelt jelentés az MN hadtap anyagi készleteirl a szovjet csapatok részére atadott anyagok és
eszkdzok értékét némi eltéréssel 98,327.009,- Ft osszegben illapitja meg. HL 31/191-1957. T. (127-129. p.).
A népgazdasignak (BM-szervek, az Egészségiigyi Minisztérium, Belkereskedelmi Minisztérium utjan, HM
itjan honvédségi dolgozéknak) az anyagatadast az MNVKF hozzéjarulasaval az MNHF, a VK Agt. Csf. enge-
délyezte, mint felesleges anyagot és ennek értéke 597,315.197,- Ft-ottett ki. HL 31/190-1957. T. (202-217. p.).
Ebbdl a hadtipszolgilat kezelésében levd anyagok, eszkdzok (élelem, élelmi felszerelési anyag, ruhazati anyag,
egészségiigyi anyag és felszerelés, elhelyezési szolgilat anyagai, fizemanyag-szolgilat anyagai és eszkozei)
335,358.082,- Ft osszeget tettek ki. HL 31/191-1957. T. (127-129. p.).

() Az MN hadtapfénokének az MN kiképzési csoportfonokéhez, a honvédelmi miniszter elsd helyette-
séhez 004773/64 szamon felterjesztett jelentése az 1965. kiképzési év feladatainak hadtapbiztositasara (1964.
december 29.).
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Az 1963 6szén végrehajtott diszlokacios valtozasok kedvezétleniil befolyasoltik az elhelyezési
korilmények alakulasat is, felvetodote a hivatasos dllomany (Msztek, tiszthelyettesek) csaladtagiai
(els6sorban a feleségek) rendszeres foglalkoztatotwaganak, az elszigetelt helySrségekben pedig a
csaladok, hozzitartozok szervezett ellatisanak sziikségessége.

1965 utan az életkorilmények javitisa érdekében hozott korabbi intézkedések fokozottabb
mértékben éreztették hatisukat és az 1965. évi f6 célkitizések kozott mér olyan feladatok szerepel-
tek, mint:

- egyes helyorségekben Gj legénységi épiiletek, irodaépiiletek, raktirak épitésének megkez-
dése;

- barakképiiletek fokozatos felszamolisa;

- a csapatkonyhak tovabbi korszerdsitése;

- élelmezési felszerelési cikkek djabb tipusainak rendszeresitése (evSeszkozok, éttermi felsze-
relés stb.);

- 1) tipusa labbeli sorozatgyirtisinak megkezdése;

- szalmazsikok lecserélése matracokkal;

- a meglevd idiilék korszerdsitése (Balatonkenese, Matrahéza), 4j iidiilok bekapcsolisa az
tdiltetési halézatba (Balatonszabadi-Sésté kempingtabor és a si6foki idiilé beinditisa);

- regeneralé udiltetés bevezetése;

- Budapesten és vidéken a gyermekintézmény hal6zat bovitése (napkozi otthonok, 6vodik,
bolcs6dék);

- a néphadsereg hivatisos és tovabbszolgil6 nétagjainak (katona ndk) gyermekgondozasi
segélyiigyeinek rendezése;

- katonai szolgilatot teljesité tartalékos hadkotelesek illetményeinek, illetve csaladi segélyé-
nek ujboli szabilyozisa;

- a néphadsereg tagjainak nyugellatisaval kapcsolatban kormanyrendelet és honvédelmi
miniszteri utasitds kiadasa;

- egyéb rendeletek, rendelkezések, hatirozatok, utasitasok, intézkedések kiadasa a személyi
allomany életkorilményeinek kedvezébbé tétele érdekében.

Az 1960-as évek misodik felében lezarult a néphadsereg minéségi fejlesztésének és fejlodéseé-
nek elsé szakasza. A tovabbfejlesztés és fejldés Gj szakaszaban a minGségileg mas mutatokkal ren-
delkez6 fegyverfajtik megjelenése, a gépesités, az automatizalas és egyéb mas tendenciik érvénye-
stilése, a személyi allomany életkorilményeinek javitisiban ) helyzetet teremtett.

A Magyar Néphadseregben a hadtapszolgilat legfelsé vezetése behatoan foglalkozott mind a
hivatisos, mind a tovibbszolgil6 és sorallomany életkoriilményeivel kapcsolatos kérdésekkel.

Az illando fejlesztés eredményeként az 1960-as évek masodik felében a személyi allomany
szocialis helyzete végiil is megfelelt az iltalinos katonai, tirsadalmi igényeknek, kovetelmények-
nek. A jobbitasra irinyul6 torekvéseket, iranyzatokat segitette az MSZMP MN pirtbizottsig 1965.
marciusi Glése utan a csapatok partbizottsigainak és partszervezeteinek ez iranyd munkija is.

ELELMEZESI BIZTOSITAS

1956-ban és 1957-ben az élelmezési szolgalatnak mint szervezetnek szerepe abban mutatkozott,
hogy a gyakran valtoz6 személyi allomany és nem kimondottan a néphadsereg kotelékébe tartozo
személyek folyamatos ellatisat biztositsa olyan korilmények kozott, amikor rendkivili ellatisi
feladatok jelentkeztek (szovjet csapatok, csalidtagok, partkdzpont, beliigyi szervek stb. élelme-
zése).

1956-ban az élelmezési szolgalatvezets és végrehajto szervezete jelentsen valtozott. A
Magyar Néphadsereg Hadtipszolgilat Fonokség alirendeltségébe tartozo Hadbiztosi Csoportf6-
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nokség létszima - amelyhez az Elelmezési Osztaly is tartozott ~ 1955-ben 74 {5, 1957 tavaszin 56
£6, 1957 Gszén 35 £6 volt. Az Elelmezési Osztaly alirendeltségébe szimos intézet tartozott (7 élel-
mezési anyagraktir vidéken, Kozponsi Elelmezési Anyagraktir Budapesten, vonatanyag szertir
stb.).

Az ellenforradalom fegyveres leverése utan az élelmezési osztilynak a ®étzildlt katonai alaku-
latok és a szervezett karhatalmi alakulatok élelmezési ellatisat kellett megszervezni orszigos
viszonylatban, Budapesten 3 karhatalmi ezrednél, vidéken 11 karhatalmi zészl6aljnal (12 helyde-
ségben levd karhatalmi szizadoknal) és 8 6néllé karhatalmi szézadnal.

1957-ben a karhatalmi szolgilat megsziinése utan (4prilis-méjus), amikor az vjjiszervez6dd
néphadsereg létszaimat - a korabbiakban indokolatlanul magas szintr6l - az tit6képesség egyidejd
és folyamatos fokozisa mellett mérsékelték, az élelmezési szolgalat tarintézeteinek szamat is csok-
kentették (Kozponti Elelmezési Anyagraktar Budapesten és 3 élelmezési anyagraktir vidéki
helyérségekben).

A Magyar Néphadsereg élelmezési szolgilatiban 1956-ig a gazdilkodds rendszerét a természet-
beni élelmezési ellitisban részesil6knél a normagazdilkodds képezte. A béke élelmezési norma az 1
fonek 1 napi élelemelltasat biztositd élelmiszerek mennyiségét jelentette, majd késobb annak
pénzértékét fejezte ki, tehat lehetett anyagnorma és pénznorma is egyarant.

1956 utin a politikai és gazdasagi élet fokozatos er6sodésével, a konszolidicié korilményei
kozott az orszag élelmiszer gazdilkodasinak fejlesztése kovetkeztében, az anyagnormit alkoto
élelmiszerek szama annyira megnovekedett, hogy a tervezési-iranyitasi folyamatban az egység-
norma felhasznalisa mar alkalmatlanni vilt.

Az anyagnorman alapul6 ellatis keretén beliil a gazdalkodas, valamint a személyi allomany
élelmezésének mindségi javulasa nem volt kielégitd.

1957-1959 kozott az élelmezési szolgalatban alkalmazott gazdalkodasi rendszer nem volt egy-
ségesen kiforrott, igen sok biirokratikus vonast tartalmazott. A gazdalkodas rendszerére a kisérleti
jelleg volt jellemzd. A kényszertiségb6l alkalmazott anyagnormakkal valé gazdilkodas merevségeit
elébb 1957-t6l, az élelmezési normaérték 25%-inak megfeleléen oldottik fel.

Ennek eredményeképpen 1957-ben részbeni pénznormat vezettek be. 11 féle alapélelmiszer
megmaradt az anyagnorman beliil, a tobbi élelmiszernél a vilasztékot nem korlatozva, a pénzérté-
ket hataroztik meg és pénznormit vezettek be. Ez a rendszer 1961-ig miikodott.

A személyi dllomany élelmezésének minGsége azonban még igy sem volt megfeleld, a minG-
ségi javitis elmaradt a kovetelmények és igények mogott.

A pénzgazdilkoddson alapulo élelmezési ellatasi rendszerre val6 fokozatos és folyamatos attérés
soran, a vegyes gazdilkodis bizonyos fokig biztositotta a mindségi javuls feltételeit, mignem
1962. januér 1-t6l a Magyar Néphadsereg Hadtipfénokség az egész néphadseregben bevezette a
pénznormin alapulé élelmezési gazdilkodas rendszerét (teljes pénzgazdalkodas), ahol a normait
pénzértékben hatiroztik meg.

Az dj gazdilkoddsi rendszer alapjan:

- az élelmezési szolgilatvezet6 részére nagyobb lehetGség nyilott, a személyi allomany
részére jobb mindségi élelmezés biztositasara;

- megsziintek az élelmezési ellatas minGségi javitasanak korlatai, teljes egészében érvényesiil-
hettek az egyéni (csoportos) érdekeken alapulé igények;

- altalaban nagyobb szerepet kapott a gazdasigi szemlélet mind a csapatok, mind a k6zponti
szetvek iranyitisiban (pl. az anyagnormin alapul6 hideg élelmezési norma megsziintetésével
évente kb. 1,8 milli6 forintos megtakaritist lehetett elérni);

- a fogyasztis éltalaban a kozkedvelt cikkféleségek felé tolodott el;

- a gazdalkodas kell6 rugalmassagot biztositott a helyi zavarok zokkenSmentes athidalisara;

- emelkedett a csapatok, intézetek, szervek élelmezési ellitisinak szinvonala;
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~ boviilt a terilleti élelmezési anyagraktiraknal a valaszték, tobb, jobb minGségi csapatélel-
mezést biztosito élelmiszerek révén viltozatos, 10 napon beliil ltalaiban nem ismétlédé éseleket
tartalmazé étlapot lehetett késziteni, b6 vilasztékn éwendet lehetett kialakitani;

- lehetové vilt az élelmezés koribbi, jobbara csak kaloridban mért - tervezésében az életme-
2ési tudoményos eredmények hatékonyabb érvényesitése, az élelmezési kultira emelése, a biolo-
giai szempontok fokozottabb érvényesiilése, a fegyvernemek (szakcsapatok, szolgalatok) sajitos-
sagainak fokozottabb figyelembe vétele.

A pénzgazdilkodis bevezetésénél feleslegessé valt és ezért megsziintetett potszerezési tibla-
zat nagy konnyebbséget jelentett az étlapok megtervezésében, az egész gazdilkodasban, az elszi
molisban és az ellenGrzésben egyarant.

A csapatgazdilkodis és az étlapszerkesztés konnyebbé tételét szolgilta az Elelmezési Osztaly
altal kiadott ,Etelreceptgydjtemény”, amelyet folyamatosan fejlesztettek. Ezaltal lehetdvé valt
tobb meniit eartalmazo, valasztékos étlapok szerkesztése és ételek elkészitése.

A pénzgazdilkodais nyujtotta minGségi javulis mellett mad és lehetSség nyilott a népgazdasa-
got bizonyos mértékben tehermentesits kisegitd gazdasdgok kifejlesztésére, illetve rovabbfelesztésére:

- a kedvezményes aron beszerezhetd, majd sajat miveléssel termelt allattippal, de nagyrészt
sajat konyhai és éttermi hulladék felhasznalasival iizemel6 sertésgazdasigok létesitése;

- kertgazdasagok, baromfigazdasigok mikodtetése;

- az MN kezelésében levs, mezdgazdasigilag mivelhets foldteriiletek hasznositisa.

Az 1953-ban bevezetett kisegité gazdasigok rendszerében az allatok tartisa kezdetben csak a
konyhai hulladék és az &sszegyijtott ételmaradék felhasznilasival tortént. Késobb a csapatok a2
addig kihasznalatlan, parlagon hever6 foldteriileteken termelt takarmanyt is hasznositottik, fel-
hasznaltak.

Az éllartartis és a kertgazdasig hozama a norman feliil javitotta az élelmezést, igy kozvetlenil
hozzijirult a személyi allominy életkoriilményeinek élelmezési javitisahoz.

Ahol 1963-ban 6nill6 sertésgazdilkodast folytattak, ott a csapatok 94%-anal (116 helyen), az
6nallo tiszti étkezdék 61%-anal (28 étkezdénél) fordithattak az étkezés feljavitasara onilldan ter
melt termékeket. Az MN-ben a csapatoknal és 6nallé tiszti étkezdéknél mikodé 205 gazdasag
kozil mindossze 8 egységnél és 18 tiszti étkezdénél nem folyt 6nalld élelmiszer termelés.

Az 1960-as évek kozepén az élelmezési szolgilat kozponti iranyitasa szimara komoly felada-
tot jelentett az elizigetelt helyorségekben €16 hivatisos és tovabbszolgal6 illominy, valamint ezek csa-
lidtagjainak, a népgazdasig szimara is problémat jelenté husellatas. A hussal valo ellitasra az igény
1957/58-ban kezd6dott, amikor ezt a problémat megvizsgiltik és feliilbiraltak.

Az igényl6 helyGrségek sziama évrdl évre emelkedett. 1963-ban az élelmezési ellatas nehézsé-
geinek enyhitésére az MNHF-ség intézkedést adott ki a kozponti ellitis megszervezésére. Ennek
értelmében valamennyi elszigetelt helyGrségben a csaladjukkal egyiitt €16 hivatisos és tovibbszol-
gilo tisztek és tiszthelyettesek a honvédségi keret terhére fogyasztoi aron, csalidmgonként és
hetenként 0,5 kg hust vehettek igénybe. Ezt a kedvezményt 1964-ben a fontosabb romlando és
nem romland6 élelmiszerekre is kiterjesztették (tojas, butgonya stb.).

1964 nyarin 55 helyérségben vették igénybe ezt a honvédségi szolgaltatast, ami a honvédségi
kozponti keret terhére a hivatisos allomany csaladtagjai részére havonta 120-150-170 q friss hiis
kiszolgalasat jelentette.

A fentieken kiviil, a radiotechntkai alegységek még tovabbi kedvezményben is részesiltek. Az
itt szolgalatot teljesité hivatisos allomany csaladtagjai részére az I. szimu élelmezési norma szerinti
készétkezés kiszolgaltatasit engedélyezték, vagy a csaladtagok a norma szerint illetményes élelmi-
szereket vehették igénybe térités ellenében. Ez a lehetSség kedvezGen hatott a személyi allomany
érintett tagjaindl az életkoriilmények alakulisara.

Komoly problémit jelentett az élelmezési szolgalat szimara az 1960-as években megtartott
csapatgyakorlatok, torzsvezetési gyakorlatok élelmezési biztositasa.
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Az MNHF-ség Onill6 Elelmezési Osztily 1963-ban egyelére az elsd lépcsébe tartozdé maga-
sabbegységeket és egységeket litta el ezokkal az élelmiszerekkel (készétel konzervekkel) és a mele-
gitéshez sziikséges egyéni felszereléssel, amelyek a té/s idirzak gyakorlatain - a korabbiakhoz viszo-
nyitva - az élelmezési nehézségeket csokkenteni tudtik (de nem kiiszobdlhették ki), mindemellett
az élelmezési ellitist megnyugtatdé modon meg tudtik oldani. Ez az intézkedés azt is célul tiizte ki,
hogy a személyi dllominy mir az illand6 harckésziiltség id6szakiban megismerje a hibonis viszo-
nyok kozott alkalmazasra keriilé élelmiszerek egy részét.

Az élelmezési ellatis folyamatossagat télen is biztosithaté élelmi cikkek, élelmiszerek sokféle-
ségének kialakitisira irinyul6 kisérletek eredményesen folytak.

A hadtipszolgilat, igy az élelmez6 szolgilat anyagi-technikai eszkozeinek fejlesztése nem egy
id6ben indult meg a néphadsereg fejlesztésével. Ennek kovetkeztében a harci technikai eszk626k-
hoz viszonyitva a hadtip anyagi-technikai eszkozeinek korszerdsitése terén jelents lemaradis
mutatkozott.

1956 Sszén a vonatanyagot & a tabori felszereléss anyagot egymistol szétvalasztottik.t) A vonat-
anyag és lofelszerelés (kétfogatos jirmd, sziigyhimszerszam, lovaglé felszerelés stb.) tovabbra is a
ruhézati szolgilat kezelésében maradet, a tibori élelmezési felszerelési anyagot pedig (mozgokony-
hak, tibori siit6dék stb.) az élelmezési szolgilat vette it.

Anyagi lehetoségek hidnyiban 1959-ig sem a tdbori élelmezési felszerelési anyagokar és eszkozoker,
Sem az élelmezési felszerelési anyagokat, eszkozokes, berendezéseket és élelmezési technikai eszkiziket nem fej-
lesztették, sot ezek egy részét 1956/57-ben értékesitették, vagy a népgazdasignak adtak at (pl. a
Miskolcon levé élelmezési anyagraktirat). Az élelmezési szolgalat kezelésében megmaradt hadtip-
technikai eszk6zok alapvetéen a csokkentett létszimu néphadsereg fenntartisit szolgiltik.

A fejlesztés alacsony anyagi riforditissal csak 1963-ban kezd6dott el és szerény eredmények-
kel jart. Nehezitette a fejlesztést, hogy az élelmezési szolgilatban csaknem altalanossi vilt pénzgaz-
dilkodas nem rerjeds ki az élelmezési felszereléssel valo elltisra, a tibori élelmezési felszerelési anya-
gokkal, eszkozokkel valo ellatisra, az atalinnyal rendelkezd felszereléssel torténd ellitisra és gaz-
dilkodasra.

A gazdilkodis rendszere nem volt egységes, technikira vonatkoz6an megmaradt az anyag-
normikra (kell-illadékra), az esetenkénti igények Mielégitésére timaszkodé gazdilkodis. Az élel-
mezési felszereléssel és tibori élelmezési felszereléssel valo ellatis természetben tortént. A legény-
ségi konyhak és éttermek, a tisz# étkezdék konyhafelszerelésének utanpotlisat ugy végezték, hogy
az élelmezési anyagraktirhoz évente két alkalommal, cserejegy kiséretében a selejtes anyagot
beszolgaltattik, és a hasznilhat6 anyagokat ennek ellenében atvették.

A fesziiltségek megsziintetése érdekében, kisérlet képpen 1964 végéig 19 alakulatnil bevezet-
ték az élelmezési felszerelési anyagokra és eszkozokre vonatkozo pénzgazdilkodist, amit 1965-re
az egész néphadseregre kiterjeszteni, 1966-t6l pedig a kisérleti tapasztalatok értékelése alapjin, vég-
legesen bevezetni tervezett a felsé vezetés.

Az 1960-as évek elsé felében rendszeresitett taboti élelmezési felszerelési anyagok és eszko-
26k (mozgokonyhik, f626eszkdzok, siitbkemencék stb.) és az élelmezési szolgilat szakgépkocsijai
(p!. hitdgépkocsi) elavultak, korszerdtlenek voltak, mir nem feleltek meg sem békében (pl. gya-
korlatokon), sem hiboris kériilmények kozotti alkalmazis kovetelményeinek. A szikséges meny-
nyiség azonban még ezekbdl sem allt rendelkezésre.

A siitkemencék és mozgokonyhik telepitése, mikodése hosszii id6t vett igénybe, menet-
kozben nem mikodhettek. A siitékemencék pl. a hadmiiveletek sorin a sziikségletnek csak mint-
egy 40%-at tudtik kielégiteni.

A hadtipvezetés részérl az 1960-as évek elején készitett tervek, kiadott utasitisok alapjin a
viltozis a kdvetkezgkben mutatkozott mep:

(4)1956. oktober 15-én kelt 22/1956. (HK 7.) MNHF sz. utasitis (75. p.).
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- kisérletek folytak gépkocsin és terepen telepitve egyarint mikodé gazolaj vegyes tiizelési
mozgokonyhak, vizszallité utanfutok, tibori husszallito, illetve laboratorium gépkocsik kialakita
sara;

- javaslatot dolgoztak ki sitékemence importbol torténd beszerzésére;

- a kenyérszallito gépkocsi elkésziiltével 1964-ben szamoltak, a prototipus gyartasat 1966-t6l
kezdték varni;

- 1964-ig elkésziilt 7 db hitdgépkocsi kisérleti példanya;

- ezredtdl seregtesug bezirolag a torzsek személyi allomanyanak étkeztetésére korszerd étke-
z6sitorral ellatott torzskonyha étkezdkocsi tervezése folyt, prototipusinak kialakitisat 1969-t6l
vartak.

A csapatok élelmezési technikai eszkozikkel, elsGsorban az élelmiszerek, nyersanyagok konyhai
feldolgozisira szolgalo eszkozokkel Juniverzilis konyhagép, elektromos hisdaralo, burgonyaha-
moz6), egyéb felszerelési eszkdzokkel (pl. tanyérmoso géppel) és berendezésekkel (pl. hitégépek
és hitSberendezések) valo ellatis 1960-tol szerény eredményeket mutatott fel.

1964 decemberében a csapatok élelmezési szolgalatanal a konyhagép ellatottsag 30-35%-o0s
volt, 1965-re a konyhagépek beszerzésének folytatisaként 45-50%-os feltoltottséget terveztek
elérni.

Az élelmezési felszerelési anyagok, technikai eszk6zok, berendezések és tabori élelmezési fel-
szerelési anyagok javitisa nem volt elég szervezett és koriltekintS, a megjavitando és kijavitott
anyagok, eszk6zok atvétele és ellenSrzése nem volt kellGen szervezett. Felmeriilt egy kozponti javi-
tomihely és szervizszolgilat létrehozasinak sziikségessége.

Az élelmezési szolgalat fokozott tevékenységet fejtett ki az életkorilmények javitasa érdeké-
ben a legénységi éttermi étkeztetés szinvonaldnak novelése felsételeinek megteremtése érdekében:

- kisérleteket végeztek az aluminium éttermi felszerelés minSségi javitasa terén, majd md-
anyag kancso, pohar rendszeresitésével, amivel 1965-ben kisérletképpen egy hadosztalyt lattak el,
1966-ban pedig a mijanyag éttermi felszereléssel ellatand6 egységek szamat emelve, mintegy 20
ezer f6t érintSlegesen terjesztették ki a kisérleteket;

- ipari kisérleteket folytattak a torékeny miianyag éttermi felszerelés alloképességének, toré-
kenység csokkentésének fokozasa érdekében;

- kisérletképpen eloxalt feliileti edényzetet adtak ki, amire a zsir nem tapad annyira, fényét
nem veszitette el, dsztitisa is konanyebb volt;

- a csapatokat ellattak rozsdamentes evGeszkozokkel;

- az 6nkiszolgalé rendszert elGsegitS, haromszogletd talcira helyezhetS, megfelelé méreti
mianyagedényzetet, késGbb rozsdamentes anyagbol késziilt, korszerd éttermi felszerelést vezettek
be.

A tiszti étkezdék, udilSk torékeny felszerelését az étkezSk altal befizetett fenntartisi alapbol,
helyileg potoltak. A legénységi étkezdék, korhazak, napkozi otthonok, novendéki, hallgatoi étter-
mek torékeny, selejtes cikkeit kozpontilag, természetben potoltik.

Az élelmezési szolgilat 1956-1966 kozotti években jelentSs fejlédésen ment keresztil. Ezek
ben az években leraktik a tovabbi minségi fejlédés alapjait, megteremtették a feltételeket ahhoz,
hogy a néphadsereg személyi allomanyanak életkriziményei tovabb javulhassanak, magasabb szin-
ten megvalosithatok legyenek.

" RUHAZATI ELLATAS

1956. november 8-an az MNHF-ség Hadtapbiztosi Csoportfonokség Ruhazati Osztilya ira-
nyitasaval a Ruhazati Anyagraktir (RASZ) megkezdte a karhatalmi ezredek ellatisit 4gynemiivel.

Az ellenforradalom ideje alatt a ruhézati osztaly alarendeltségébe tartozo intézeteknél a koz-
ponti készletek lényegében véve sértetlen maradtak.
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A Ruhizati Osztaly 1956. november, december hénapokban olyan feladatokat o/dors meg,
mint!

- a HM Gazdasigi Osztily raktarabol elhordott ruhazati cikkek, irogépek, egyéb anyagok
Osszegyjtése;

- korilbelil 100 vagonnyi, 9 milli6 forint értékd anyag begyGjtésének megszervezése és at-
adisa a népgazdasignak;

- 0 tiszti  és legénységl ruhazat bevezetésére vonatkozo javaslat kidolgozisa;

- a karhatalmi alakulatok, a beliigyi szetvek és az Gjonnan megalakult Munkasérség ruhazati
ellasésanak folyamatos biztositasa.

1957 elejétSl az MNHF-ség HBS Csf.-ségen beliil a Ruhazati Osztaly, az MSZMP programa-
nak megfelelSen megkezdte a csokkentett létszamu néphadsereg ruhazati ellitasanak megszervezé-
sét.

A ruhazati osztily olyan kézponti intézkedéseket dolgozott ki, melyek kozvetleniil érintették
a személyi allomany életkorilményeit:

- a tiszti, tiszthelyettesi ruhazati ellatas kérdéseinek szabilyozasa®®): tiszti, és tiszthelyettesi
készruhak atvétéle; tartalék allomanyba (nyugillomanyba) helyezett tisztek, tiszthelyettesek ruha-
zati illetményének kifizetése, tiszti fehérnemd eladasa;

- az 1956éban illetményes fehérnemd kiadasa, illetve téritése;(®)

- néi tisztek és tiszthelyettesek méret utini cip6i készittetési téritési dijainak megallapitasa(®
pl. 1/1 talpas, szeges cip6nél 308,~ Ft;

- tisztek, tiszthelyettesek csizmafejelés készittetésének engedélyezése az évi ruhazati illet-
mény terhére;(®

- tiszti tarsasigi zubbony, pantallé elkészittetése mértékszabosag igénybevételével, leszerel-
tek athelyezettek {pl. a Beliigyminisztériumba) ruhazati kérdéseinek szabalyozisa, az 1956-ban
elmaradt ruhizatok itvétele.()

Nem alapvet§, de a fiatal korosztalyba tartozé sorallomanyt jelentésen érint6 intézkedés volt,
mely a bevonulé tjoncok hajinak géppel valo lenyirisat megsziintette és hatilyon kivil helyezte a
,Ruhizat és vonatanyag normik” hajvigisi normajat.(1*)

A Magyar Néphadsereg tuhazati szolgalatinak szervezetében, gazdilkodasi és ellatasi rend-
szerében a személyi illomany életkoriilményeinek ruhazati vonatkozasi kérdéseinél alapvet6 val-
tozast az 1957-1958 esztendd jelentette. ekkor tértek it a természetbeni ellatasrol a sokkal kedve
26bb hatasfoku és elénydsebb pénzgazdalkodasra.(')

A ruhazati szolgalatban a pénzgazdilkodasra val6 attérés folyamatosan ment végbe és a szol-
galat dgazatait a kiverkeziképpen érintete:

a) 1957. januirtdl vezették be a pénzgazdilkodast a ruhazati javitéanyag, tovabba a kiképzési
anyagok és adminisztriciés irodaszer ellitasban,

b) 1957 majusatél pénzgazdilkodast vezettek be a tibornoki, tiszti és tiszthelyettesi ruhazati
ellatasban,(*) melyben szabilyoztik a ruhzati illetményeket, az illetmények nyilvantartisat, felsza
mitasat, felhasznalasat, az igényjogosultak jogait és kotelességeit, az elGirt cikkeket, a ruhazati
konyv rendszeresitését, a feladatokat és hataskoroket (hadtipfénok, pénziigyi osztily-, alosztily-
vezet6, ruhdzati ellatis f6nok, ruhazati raktirvezetd) és egyéb kérdéseket.

) 1957, 4prilis 27-én kelt 1/1957. (HK 5.) MNHF HBS Csf. sz. utasisis (86. p.).

(6)1957. februar 11-én kelt 2/1957. (HK 2.) MNHF sz. utasitas (46. p.).

(11957. jalius 8-4n kelt 20/1957. (HK 8.) MNHE sz. utasitas (118. p.).

(®1957. jilius 8-an kelt 22/1957. (HK 8.) MNHF sz. umsitas (118. p.).

(9)1957. oktober 11-én kelt 29/1957. (HK 11.) MNHF sz. utasités {(167. p.).

(19)j5lius 8-4n kelt 19/1957. (HK 8.) MNHF sz. utasitas (118. p.).

(1) januir 3-4n kelt 10/1957. (HK 1.) MNHF és HM Pi. Csf. sz. ut. (11. p.).

(12)1957. marcius 20-4n kelt 7/1957. (HK 4.) MNHF és HM Pii. Csf. sz. kbzos utasitisa a HM 1957.
marc. 16-an kelt 5/1957. (HK 4.) HM sz. pcs. végrehajtasirol (59. p.).
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Ennek alapjin adta ki az MNHF a tiszti ruhazati ellitas 1959. évi irinyelveit: mértékszabosi-
gok igénybevétele; libbeli visirlasa és készitése; fehérnemi ellatis; féltalp és sarokfolt vasirlas; fel-
szerelési cikkek visirlisa, ruhizati szolgaltatisok és drai; tiszti ruhazati cikkek eladisa Budapes-
ten.(13)

c) 1957. december 1-ével a természetbeni ellitis megsziint a legénységi ruhizati ellatisban is
és a pénzgazdilkodist vezették be;('Y) majd 1958-ban uj rendelkezés szabilyozta a sorillomany
kimenébltozetét,("?) posztoruha viselése kimenédre zubbony nélkiil, a kimendruhazat felsorolasa,
zold ingek stb.,

d) 1958 nyaran utasitis szabta meg a tovabbszolgilé tisztesek és tiszthelyettesek ruhazati ella-
tisit(®) jogosultsig, leszerelés fegyelmi wton, egészségiigyi okok miatt stb.,

€) 1958 végén rendelet jelent meg a nyomtatvinyok rendszeresitésérdl, gyartasarél, igénylé-
sérdl és elosztisirol, valamint a pénzgazdilkodés bevezetésérdl a nyomtatvanyellitisban:(*)rakta-
rozis stb.,

f) 1958 végén megjelent utasitis rendelte el a pén2gazdilkodas bevezetését a legénységi ruha-
zat mosatisiban és a vegytisztitisban,(!®) a régi rendelet hatilyon kiviil helyezése mellett 6] rendel-
kezés kiaddsa: mosatis arjegyzék szerint; mosatasi és vegytisztitasi iltetnények, illetmények felszi-
mitdsa és nyilvintartisa.

g) 1961. januir 1-t8l az egészségiigyi intézeteknél, idiiloknél is bevezették a pénzgazdilkoda-
son alapulé anyagellatist.

A néphadsereg katonaillominyu tagjain kiviil, az életkorilmények ruhizati ellitis javitasa
révén gondoskodtak a polgiri alkalmazottakrol is. 1958 elején a honvédelmi miniszter paran-
csara('®) a pénziigyi csoportfénok utasitisban szabalyozta®® a jogosultsigot, a kiszolgaltatist, az
djonnan felvett dolgozok ellatisi viszonyait, a viselés szabalyait, a véd- és id6jaras elleni véd6olto-
zettel valo ellatast, az anyagi felelGsséget, végeredményben a polgiri alkalmazottak munkaruha,
védéruha és formaruha juttatisinak valamennyi kérdését.

Ezt a rendelkezést viltozatlanul érvényben hagyta egy tjabb utasitas,?) csak a mellékletet
helyezte hatilyon kivill és Gj, bovitett normatiblazatot adott ki.

A néphadsereg polgiri alkalmazottai mellett, az egészségiigyi szolgalatban dolgoz6 hivatisos
és tartalékos allomanyu katonai személyek munka-, véd6- és formaruha ellitisit az MNHF 1958
végén utasitisban szabilyozta??) ellatasi terv készitését irta el5, megszabta az eljarist viltozisok
esetében, szabilyozta a nyilvintartist és elszimolist és egyéb kérdéseket.

A kellGen atgondolt, évek sorin szerzett tapasztalatok felhasznalisival bevezetett pénzgazdal-
kodis forint normativainak alapjat a természetbeni ellatis cikkeinek 1 fére, 1 évre vetitett forintha-
nyada képezte. Ezt az Osszeget szorozta be a gazdalkodo egység az adott létszimmal.

Az eredményként kapott 6sszeg (vagy a ruhdzati osztily altal mar el6re megszabott keret)
képezte az 6nallo gazdilkodas végsS alapjat.

A pénzgazdilkodis bevezetésével a ruhazati osztaly altaliban mar be tudta tolteni a szolgilat
vezetése altal red harul6 szerepet.

(13) 1958, december 31-én kelt 78/1958. (HK 11.) MNHF sz. utasiss (159. p.).

(4) 1957. oktober 22-én kelt 49/1957. (HK 12.) HM parancs (169. p.).

(1) 1958. junius 24¢n kelt MNHF Hbs. Csf.-ség kozlemény (HK 6.) (70. p.).

(1) 1958. jalius 10-én kelt 36/1958. (HK 7.) MNHF sz. utasiss (74. p.).

17) 1958. december 6-an kelt 606/1958. (HK 10.) MNHF sz. utasitas (113. p.).

{18) 1958. december 31-¢n kelt 75/1958. (HK 11.) MNHF sz. utasitis (149. p.).

(19) 1958. majus 5-én kelt 19/1958. (HK 4.) HM sz. parancs (34. p.).

(91958, majus 5-én kelt 12/1958. (HK 4.) Pu. Csf. sz. utasitas (34. p.).

(1) 1958. jalius 10-én kelt 18/1958. (HK 7.) Pii. Csf. sz. utasitis a 19/1958. (HK 4.) HM sz. pcs. végrehaj-
wsa tirgyaban kiadott 12/1958. (HK 4.) Pii. Csf. sz. utasitis médosisasardl.

(22) 1958, december 31-én kelt 76/1958. (HK 11.) MNHF sz. utasitas (155. p.).
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A jovihagyott kereten belil, onalloan tervezte meg a beszerzéseket és a vitak legfeljebb a
valasztéki készletek aranyainak megallapitasara szoritkoztak. Az ellatas 4j rendszerének bevezetése-
vel parhuzamosan kellett valtoztatasokat eszk6zolni az egész szolgalatban. A kézel 200 helyen szét-
szort, csak nagyon kis hatasfokkal realizalhato csapatkészleteket meg lehetett sziintetni és orszago-
san 6 helyen felhalmozott vilaszték is elegenddnek bizonyult. A készletek 6sszpontositasaval
kiilon kotottség nélkiil szinte teljesen megsziintek mind a hianycikkek, mind az elfekvé készletek.

A valasztéki készletek kielégit kialakitasat azonban még nem sikeriilt megoldani.

A hivatasos allomany életkorilményeinek javitasa szempontjabol nem elhanyagolhato kord!-
mény volt, hogy a tiszti ruhazati anyagok jo része - csaknem egésze - nem volt hadihasznalhato,
tobbségében kényelmi célokat szolgalo cikk volt. A mozgositas elrendelésekor az adott id6pont-
ban életbeléps természetbeni ellatas és hadiruhizat amagy is megviltoztatja a helyzetet. Tehat a
békeévek lehetdségeit a ruhazati szolgalat messzemenéen kihasznalva, biztosithatta a hivatasos
allomanynak a polgari életben elérheté ruhazkodasi szinvonalat.

1962 végén, a ruhazati szolgalat egyes agaiban elért eredmények isszegezve, szamszerien kifejezve
az aldbbiakar mutattdk:

A néphadsereg nem hasznalt fel, bar természetbeni normak alapjan illetményes lett volna:
(tényleges megtakaritas)

- a legénységi ruhazati ellatasban 3 év alatt 33980825 Ft
Osszeg értékd ,A” csoportba tartozd anyagot;
- nyomtatvanyellatasban 2 év alatt 2290000 Ft

értéku anyagot;

- a tiszti és tiszthelyettesi allomany megtakaritott (- tchat nem
kizarolagos devizaigényes anyagot vételezett fel szikségleten felil -) kozel
4 év alatt 25950625 Ftot;

- ugyancsak megtakaritast jelent6 inkurrenciat vasarolt értékben 8850000 Ft;

- lletményes mosatasi illetménybél fel nem hasznalt szolgaltatas értéke 14408245 Ft.

Az 1957 ota eltelt 4 év gyakorlatanak tapasztalata azt bizonyitotta, hogy a pénzgazdalkodas
bevezetése beviltotta a hozzaftizott reményeket.

Erdemes volt a gyakran merésznek tinG terveket kovetkezetesen végrehajtani, bizalmat eléle-
gezve a végrehajtoknak. Olyan nem vart események sem okoztak zavart az cllatisban - bar a gaz-
dilkodas eredményét jelentésen befolyasoltak - mint pl. az 6szi mezGgazdasagi munkaban valo,
szinte néphadsereg méretd részvétel.

A pénzgazdalkodason alapulo ellatasi modszer korszeri és még igen sok feltaratlan lehet6seé-
get rejtett magaban. Ennek gyors kibontakozasa a ruhazati szolgalat soronkovetkez§ feladata volt.

A népgazdalkodasi rendszernek ugyszolvan semmilyen hatranyos vonasa nem volt. Min-
dossze a beszerzés megtervezése, lebonyolitasa, a torzskészletek cgyszinten tartasa jelentett lénye-
gesen bonyolultabb, ailando operativ beavatkozast jelenté feladatot. Ezt azonban a vezetésnck val-
lalnia kellctt az egész tigy érdekében. Mcgsziint az clégedctlenkedés, mely allando kiséréje volt a
régi, burokratikus ellatasi formanak.

Ez pedig kozvetlendl hato, az életkorialmények alakulasara, a személyi allomany hangulatara
befolyassal birod tényezé volt.

.M” esetén a pénzgazdalkodast a természetbeni gazdalkodasnak kellett felvaltania. Az atallas
bonyodalmat nem idézhetett el6, mert az elvonulok ellatsa az el6re clkeszitett terv szerint - a ter
mészetbeni cllatas clveit kovetve - tortént, a hitorszagban maradok pedig clre meghatarozott
norma szerint, természetbeni ellatasra voltak jogosultak.

Az 1960-as évtized tovabbi éveiben a ruhazati szolgilat munkaja az évtized clejen elért ered-
mények megszilarditasara, a kialakult helyes gazdalkodast modszerek altalanositasara, részletkérdé-
seinek kidolgozasara és arra iranyult, hogy a személyi dllomény életkorilményeit a ruhazati cllatas
révén is kedvezébbé tegye.

154



Ennek eredményei az 1960-as évek kozepén abban jelentkeztek, hogy a személyi allomany
ruhazata mind katonai, mind esztétikai (higiéniai) szempontbél alapvetéen megfelelt a kvetelmé-
nyeknek.

A tisztek, tiszthelyettesek a rendelkezésre allo ruhazati illetménybdl jelent6s 6sszeget takarit-
hattak meg, mar 1960-ban sokan elkészitették a megengedettként rendszeresitett feltolté és mas
ruhazati cikkeket. A feltolto az év tavaszi és 6szi honapjaiban biztositotta az atmeneti id6jarasnak
megfelel6 tetszet6s kilsot. Ezért a honvédelmi miniszter parancsara az MNHEF elrendelte, hogy az
6ltozkodés szinvonalanak tovabbi emelése érdekében a hivatasos tisztek és tiszthelyettesek 1961.
december 31-ig ruhazati illetményik terhére feltoltot is beszerezzenek.

A targyalt idGszak végén, 1967-ben a személyi allomany életkorilményei a ruhazati ellatas
terén lényegesen javultak. A gazdilkodasi rendszer hossza idére stabilizalodott, a korszerl kove-
telményeknek megfelel6 és a személyi allomany igényeit kielégité oltozeti rendszerre tamaszko-
dott. Az elk6vetkez évekre a ruhazati szolgalatra az a feladat vart, hogy tovabb javitsa az 6ltozeti
cikkek minéségét, fokozottabban alkalmazza a szintetikus anyagokat, bovitse a valasztékot, az élet-
korilmények és az ellatas javitasa, szinvonalanak novelése érdekében tervszeri tevékenységet foly-
tasson.

A ruhazati szakvezetés feladata volt tovabba, hogy a legijabb kutatasi eredmények felhaszna-
lasa alapjan tovabb korszerGsitse a katonai ruhazatot és felszerelést; bovitse a valasztékot a korszert
kereskedelmi tevékenység alkalmazasaval; biztositsa a kihordas alatt levé cikkek gazdasagos fel-
hasznalasat.

EGESZSEGUGYI BIZTO®SITAS

1956-ban a néphadsereg egészségiigyi szolgalatat a tilméretezettség jellemezte (16 egészség-
tigyi intézet, ebbol 10 korhaz). Ugyanakkor az indokolatlanul felduzzasztott szervezeten belil,
ellentétes iranyd tendencia, az erdteljes elvandorlas jelentkezett (leszerelés).

1953 ota a behivas utjan tortént orvos utanpotlas karos hatassal volt az orvosok hangulatara.
A nem Onkéntes hivatasos szolgalat vallalasa miatt a katonaorvosok kérében egyre altalanosabba
valo eltavolodasi torekvés kovetkeztében 1956-ig 600 f6 orvos hagyta el a katonai egészségiigyi
szolgalatot.

A tulméretezett egészségiigyi tntézetek szamit az ellenferradalmat megel6z6en, illetve koz-
vetleniil utina erdteljesen crikkenteltek:

- 5 honvéd koérhazat polgari egészségiigyi szerveknek adtak at;

- 2 honvéd korhazat ¢s egy szanatoriumot a Magyarorszagon allomasozo szovjet csapatok
parancsnoksaganak bocsatottak rendelkezésce;

- 1iidiil6t a Szakszervezetek Orszagos Tanacsanak (SZOT) adtak at kezelésce, 1 szanatériu-
mot a Belkereskedelmi Minisztériumnak, 1 rendel6 intézetet pedig a Beligyminisztériumnak adtak
at.

1957-ben az MN egészsegrigyr szolgalat birtukdban maradi meg:

- 3 korhaz (2 Budapesten, 1 vidéken) osszesen: 1500 aggyal;

- 3 udilé 560 férhellyel;

- 1 Kozponti Egészségiigyi Anyagraktar.

1964-ig a korhazak szama eggyel novekedett 300 agylétszammal, az iiduléhelyi férGhelyek
szama 90-nel lett tobb, a Kozponti Egészségigyi Anyagraktar pedig egy kirendeltséget allitott fel.

A polgan szerveknek atadott honvéd egészséguigy: intézetekkel sokan kivaltak a néphadsereg
kotelékébol, f6leg korhazi szakorvosok, akiket az orszagbol eltavozott orvosok helyén alkalmaztak
és szivesen fogadtak polgari vonalon. Nem segitett az elvandorlasi helyzeten az 1956-ban kiadott
rendelkezés sem, mely az egyes beosztasokban egészségligyr veszélyességi potdijat folyosi-
tott.&*)

(“)l‘gészscmigyl veszélyességr potdijat folyositottak bizonyos beosztasokban  szolgalatot teljesitok
részere a Honv. Tudészanatoriumban, a KKK ban, s Kozp, Fi. Ag. Ra-ban. 1956 augusztus 1-en kelt 12/
1956. (HK 5.) HM utasitas
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Az ellenforradalom komoly betegellatasi megprobaltatast jelentett a honvédségi gyogyintéze-
tek (a korhazak) szamara. Annak ellenére, hogy a személyi dllomény egy része nem volt mentes az
eszmei-ideologiai zavartol, a korhazak szakmai szempontbol jol megalltak helyiiket.-

Bar a személyi allomany életkorilményeinek javitisara egészségiigyi téren 1956-ban torténtek
intézkedések orszagos méretekben (pl. terhességmegszakitas(®*) és honvédségi vonalon is) pl.
egészségi igényjogosultak fogellatasanak szabélyozésa,(") alapvetd valtozas csak 1957-ben és az
utina kovetkezé években kovetkezett be.

1957 elsé honapjaiban a megsziintetett HETKI (Honvéd Egészségiigyi Tudomanyos Kutato
Intézet) allomanyabol, a miikodé korhazak mellett /étrehozrak az else korszerd egeszségingyi mtézeteket:

- Kozegészségiigyi és Jarvanyvédelmi Allomast (KOJAL);

- toxicologiai-belgyogyaszati osztalyt és a vele szorosan egylttmikodé toxicologiai kutato
laboratoriumot a Honvéd Kozponti Kérhazban;

- sugarbiologiai kutatas céljabol a Joliot Curie Intézetben katonai kutaté osztalyt.

A hivatisos orvos utanpotlast 1957-t6] tarsadalmi 6sztondij segitségével szervezték meg. Az
o6sztondijasok kozi! a szerzédesben vallalt 6 évi szolgalat 1d6 letelte el6tt azonban sokan elhagytik
a katonai palyit, igy sok csapatorvosi hely maradt betoltetlen.

1957-ben djra megkezd6dott, majd 1958-t6l a Honvéd Kozponti Korhazhoz csatolt Egész-
ségligyi Tovabbképzé Intézetben folytatodott a tartalékos orvosok, katonaorvosok tovabbképzése
(600 {6 orvos, 100 {6 allatorvos, 30 gyogyszerész) olymodon, hogy az oklevelet megszerzett fiatal
orvosok egy éven belil 6 honap katonai szolgalatot teljesitettek. EbbSl 2 honapot az elméleti kép-
2ésre forditottak, 4 honapot pedig a csapatoknal toltottek el gyakorlati munkaval.

1957-1959-ben részben mar tartalékos orvosok lattak cl az egységek vezetGorvosi feladatait.
A tartalékos szakorvosok szamara évi 80-100 fGvel 2 honapos tiszti tovabbképzést tartottak. A fel-
cser-sziikségletet 1958-t6l kezdve évente 100 allatorvos 6 honapos atképz6 tanfolyamon valé rész-
vételével biztositottak.

A korhazban dolgozok szociilis helyzetében a legnagyobb gondot a fiatal apolonck elhelyez-
hetéségének hianya okozta. A fokozatosan romlé apoloi ellatottsag gondjanak ném: enyhitése
miatt egy-egy kortermet iiritettek ki, hogy legalabb néhiny egyediilall6 apolonét és miitésnét tud-
janak elhelyezni.

A habodis sériiltek ellatisahoz szitkséges onkéntes apoloncképzés és tovabbképzés a Voros-
kereszt erivel 1958 6ta rendszeresen folyt.

1958-ban bontakozott ki és 1962-ig tartott az elnéptelenedett csapatorvost helyek hianyainak
részbeni potlasara, részben a megmaradt csapatorvosok segitésére a csapatpatronaléo mozgalom
skét honapot a csapatért”. Ennek keretén beliil a korhazi szakorvosok vallaltak, hogy 2-2 honapos
valtassal csapatorvosi munkat végeznek, vagy segitik a fiatal csapatorvosokat. A mozgalom nem-
csak a csapatorvosok szamira jelentett segitséget, hanem a csapatszolgalat, a korhazi orvosok sza-
mara is tanulsagos volt, ujra megismerhették az évek folyaman feledésbe merilt csapatéletet és a
parancsnoki dllomany jobb megértését az egeszségligyi szolgalat irant. Tovabbi eredmény volt,
hogy ezzel a mozgalommal indult meg, a késdbb szép eredményeket felmutat6 korhaz és csapat-
cgészségiigy kozotti kapcsolat.

1957-1960 kozott a Magyar Néphadsereg hadtapfonoke és az egészségiigyi csoportfonok sza-
mos olyan utasitast, intézkedést adott ki, mely vagy befolyasolta a néphadsereg egész személyi allo-
manyanak ¢letkoriilményeit, vagy bizonyos rétegeket érintett ilyen vonatkozasban (nyugalloma-
nyuak, honvédorvosok stb.).

(91956, oktober 15-én kelt 2/1956. (V1. 24.) Ei. M. sz. rendelet, megjelent a HK 7. szamaban (73. p.)
Honvédség személys allomianyba tartozéd (katona, pelgan) igényjogosult, vagy hozzatartozok szamira erve-
nyességgel

(31956 mijus 15-¢n kelt 8/1956. (HK 2.) MNHF sz, utasitas ¢s a kicgészitd 21/1957. (HK 8.) MNHF
sz. utasitas (118. p.)
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Ezekben az evekben szabalyoztdk:

~ a honvédség egészséglgyi igényjogosultak fogpotlasanak teritésmentes rendelkezéseit,
hivatasos allomanyu fogszakorvos és szerzédéses polgari igénybevételével;29)

- a gyogyaszati segédeszkozok igényjogosultsagat (honvedségi személyek, kozvetlen esalad-
tagok, hozzatartozok), a rendelés, igénylés, térités kérdéseit, a gyogyaszati segédeszkdzokkel valo
ellatas részleteit (szemiiveg, mdszem, ladtalpbetét, fiiz6, jarogép stb.) az utalvannyal kapcsolatos
teenddket;27)

- a védéoltasok végrehajtasat: oltisi ketelezettség, mentesités, oltdanyag igénylés;(2)

- a védooltasok elrendelését a Belszolgalati Utasitas elGirasainak megfcleléen;(z")

- az 1958-t6] bevonuld sorkotelesek véddoltasat; )

- a korhazi felvételt és kibocsatast, az onkényes eltaivozas megel6zését, a csapatértesitok
kikildését, az apolast polgari egészséglgyi intézetekben;(*V

- a honveédségi egészségligyi igényjogosultsig kiterjesztését (ellatas egészségigyt lappal, csa-
ladtagok, hési halottak hozzitartozoi stb.);?)

- a nyugallomanyba helyezett tabornokok, tisztek és tiszthelyettesek honvédségi egészség-
tigy: ellatasat: igényjogosultsag, csaladtagok, hozzatartozok, elhaltak és nyugdijazas utan a nyugel-
latasban részesiil5 csaladtagok (feleség, gyermek, szil6) ellatasa; honvedségi egészségiigy igényjo-
gosultsag igénybevétele és egyéb kérdések; (3%

- honvédorvosok részére magangyakorlat folytatasat, illetve melléktoglalkozis engedélyezé-
sét a néphadseregnél teljes munkaiddvel foglalkoztatott polgari orvosok részére.(4)

1960 utan valtozatlan erével folytatodott az egészségugyi szolgalat fejlesztése. 1962 oktobere-
ben a pécsi Megyei Tanacstol atvett korhazat katonar egészségligy intézetté fejlesztették. Az 1963
8szén végrehajtott bizottsgi ellendrzés(*) megallapitotta, hogy a pécsi 3. sz. Honvéd Korhaz -
szamos nehézség ellenére - megfelel a katonar korhazakkal szemben timasztott alapvetd keévetel-
ményeknek. A korhaz 50%-ban a fegyveres erdk tagjait, igényjogosult hozzatartozoit, 50%-ban
SZTK-beutalt betegeket fogadott.

A honvéd korhizakban végrehajtott bizottsagi szemlék, ellendrzések!') eredményer azt
mutattak, hogy a korhazakban folyé munka megfelelt a kivinalmaknak, bar egyes osztalyok elma-
radtak mind a korhaz egészének, mind profiljuknak megfelelé szinvonaltol.

A budapesti Honvéd Katonai Korhazban és a 2. sz. Honvéd Korhazban (Kecskemet) 1964-
ben a szolgalatképes betegek aranyszama 40% koril mozgott, ami megfelelt a kivant szinvonalak.
A Honvéd Kozponti Korhazban 1961 és 1964 kozott az agykihasznaltsag 77%-rol 86,9%-ra emel-
kedett, az atlagos apolasi id6 pedig 18,9%-rol 15,7%-ra csekkent.

(91957, jul. 8-an kelt 21/1957. (HK 8.) MNHF sz. utasitas (118. p.).

(71957, jul. 8-an kelt 17/1957. (HK 8) MNHF sz. utasicas (115 ).

(%) 1958, marc. 1-én kelt 2/1959. (HK 1.) Ei. Csf. sz. utasitas (8 )

() 198, apr. 11-én kelt 6/1958. (HK 3.) Ei. Csf. sz. utasitas (27, p.).

() 1958 okt. 15-¢n kelt 9/1958. (HK 9.) Eu. Csf sz. utasitas (106. p.)

(1 1958. okt. 15-¢n kelt 10/1958. (HK 9.) Ea. Csf. sz. parancs (106. p.)

(2) 1958. okt. 15-én kelt 49/1958. (HK 9.) MNHF sz. utasitas (102. p.)

691960, jan. 27-¢n kelt 42/1960. (HK 1.) Pa. Csf. és MNHF cgyittes utasitas,

(9 1960, mirc. 31-én kelt 10/1960. (HK 3.) MNHF sz_utasitas az orvosi rendtartasrol 52616 ¢évi 8. sz tvr.
végrehaytasarol (20 p.)

(PVHL 1963, T. 68/015/36 567/14/2 (92-149. p.). Az MNHE Ei. ICsf ség 03095/1963. sz. Szemlejepyzéd-
konyv 1963. X. 29-X1. 1. kozott Peesett a 3. Honvéd Korhaznal végrehajtott szemlérdl

(}3) Az MNHF Ea. Csf.-ség 02395/1964 sz. jelentese a 2. sz. Honved kothazban (Kecskemet) 1964,
maj. 20-22. kdzote megtartott bizottsagr szemiérdl (HL 68/016. sz, Jegyzek MNHE tracar. 1964, T, 38/562/2
455-497. p.)

b) MN Kozponti Katonai Korhaz Szemlejegyzokonyve 1964. jun. 8-13. (HL 68/016. sz. Jegyzek MNHE
iratai 1964. T. 38/562/2 868-965. p.)
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A tudomany és technika fejlédésével (drkutatis, hangsebesség felett repiils gépek stb.) sziik-
ségessé valt egy masik 6nillo egészségiigyi intézet felallitisa, amelyet 1965-ben Repiiléorvosi Vizs-
gilo és Kutato Intézet (ROVKI) néven Kecskeméten létesitettek.

A szakorvosi elltis tovabbi javitisa és a személyi dllomanyré! valo fokozott gondoskodas
érdekében 1965 folyaman a volt Hévizi Honvéd Szanatorium visszavételét tervezték, ami jelents-
sen javithatta az MN szanatériumi utokezelést igénylé betegeknek gyogyintézati ellatasat.

1963. elején a csapatok feltoltottsége egészségiigyi szakszemélyzettel hianyos volt (orvosok
bol az 5. HDS-nél 55%-0s, az OLP-nél 6%-os, a HM-kozvetlen csapatoknél 40%-os volt a hiny).
A 100%-o0s feltoltottséget azonban a kiképzésen bentlevé tartalékos allatorvosokkal - akik felcser
kiképzést kaptak - biztositani lehetett. Tavlataiban a hivatisos orvos és felcser allomany feltoltését
évi 15-20 {6, tobbségében &sztdndijas orvos és tartalékos felcser dtvételével biztositani lehetett. Az
Orszagos Légvédelmi Parancsnoksig (OLP) és Polgari Védelem Orszigos Parancsnoksig
(PVOP) orvostisztekkel valo feltoltése 1964-ben kezdédott el.

Az egészségigyi szolgilatban az alapvet6 feladatot az emberekrél valé gondoskodas fokozasa,
a gyogyitd munka és fokozott megel6z6 tevékenység jellemezte.

1963-ban az egészségiigyi szolgalat részére biztositott koltségvetési keretnek kb. 50%-at arra
forditottak, hogy a néphadsereg egészségiigyi szolgilatit megfelel6 szinten tartsak, 48%-it pedig
tartalék képzésére és az egészségligyi technika korszerdsitésére forditottik, részben hazai technikai
kutatobazisra, és iparra, részben a szovjet és csehszlovak ipari bazisra alapozva, és importbeszerzé-
sekre tamaszkodva (szovjet tabori réntgen, csehszlovak vérellito eszkozok beszerzése).

1964-re lényegesen javult a Jztiro'viz{ga’/atok rendszere és hatékonysiga. A kiilonleges fegyver-
nemek szakillomanyanak idGszakos egészségligyi szirésére és ellendrzésére specialis szakorvosi
sziir6csoportot szerveztek.

Tovabb folyt az uj technikai eszkdzok kezelésével egyiittjaré munkaartalmak és a megel626
rendszabalyok kidolgozisa. A radiotechnikai alegységeknél is bevezették az egészségre artalmas
munkakorokben dolgozok kotelezd kondicionilé tdiltetését.

A sorozébrigadok a feliilvizspdlatokat gyorsan és jol végezték. A leszerelt Gjoncok aranya 1962-
ben a bevonulast kovetSen 3,5 honap felilvizsgalati adatai alapjan 1,6%-0s volt, az 1961. évi 2,1%-
kal szemben.

Az orvostudominy és a haditechnika (de éltalaban a technika) fejlédése kovetkeztében azon-
ban az 4j alkalmassdgi utasitds:

- megszabta, megszigoritotta az egészségiigyi kovetelményeket a sorallomannyal szemben;

- a tisztek alkalmassagi megitélésénél tigabb teret engedett az egyéni elbirilasnak;

- megszabta az egészségiigyi alkalmassag feltételeit az Gj fegyvernemekkel szemben;

- békeidGben és haboris korillmények kozott egyarant alkalmazhato volt.

A felilvizsgilati munka az érvényben levé elGirasoknak megfeleléen eredményesen folyt, a
felilvizsgalatok szima gyarapodott: 1960-ban 4141 feliilvizsgalatot végeztek, 1962-ben 455 7-et
(ebbél ,alkalmas” 596), 1963-ban 4841 (ebbél alkalmas 641, leginkabb a hivatasos allomanybavé-
tellel kapcsolatban).¢7)

Az iltalinos néphadsereg szintd és helyi életkoriilmények kedvezdbbé valasaval (laktanyai
elhelyezés, élelmezés, ruhazkodas, kiképzés, pihenés és egyebek) javultak a Magyar Néphadsereg
kizepészségiigyi-jdrvanyiigyi viszonyai. Ebben jelentSs szerepe volt a csapat egészségiigyi szolgalat
erdinek és eszkozeinek, valamint az MN Koézponti Katonai Korhaz keretében mikodé Katonai
Kozegészségiigyi-Jarvanyiigyi Allomas szakemberei részérdl nyjtott segitségnek.

A kdzegészségiigyi szolgilat munkaja a tobb helyérségben fennilié zsifolt elhelyezés, a rossz
vizellatis, az elégtelen szennyvizelvezetés és derités miatt nehéz volt.

GCIMN Kézponti Katonai korhaz Szemlejegyzékonyve 1964. jin. 8-13. (HL 68/016. sz. Jegyzék. MNHF
iratai. 1964. T. 38/562/2 868-965. p.).

158



1963-t6l a magasabbegységeknél speciilisan képzett epidemilogusok dolgoztak. Ugyanebben
az évben ételmérgezés 14 esetben fordult el6, 481 {6 betegedett meg Gsszesen a kislétszamu alaku-
latoknal.

Jarvanyos megbetegedés nem volt, az emésztGszervek fert6zésébdl ered6 megbetegedések
szama pedig 1964-ben az el628 évihez viszonyitva az azonos nyari idészakban 1/3-ara csokkent.
1965-ben az egészségligyi okokbol kiesett kiképzési napok szamaranya az elmult évi atlag szintjén
mozgott, (1,49%) a gennyes borbetegségek arinya 91,2%-r6l 78,2%-ra csdkkent.

A kozegészségligyi-jarvanyvédelmi szolgalatnak j teriileten folytatandé munkara kellett fel-
késziilni, munkaélettani, munkaegészségiigyi, méregtani, sugarhigiéniai feladatokat kellett ellatnia.

A Magyar Néphadsereg egészségiigyi szolgalata az 1956-1966 kozotti években hatalmas fejl6-
désen ment keresztil. Bar 1957-ben az ellenforradalom el6ttihez képest erdit és eszkozeit tekintve
koriilbeliil felére csokkent, sokoldalu feladatainak ellatisira csak azaltal volt képes, hogy az egész-
ségligyi szakterilet minden agaban, a gyogyit6-megel6z6, a szakorvosképz6 és tovabbképzd, a
kozegészségiigyi-jarvainyvédelmi, a tudomanyos kutaté munkaban is, jelentés mértékben igénybe
vette a Magyar Népkoztarsasag vilagviszonylatban is fejlett polgari egészségiigyi hilozatat.

ELHELYEZESI ES SZOCIALISKOMMUNALIS KORULMENYEK

A hivatasos illomany /zkdsproblimdja a néphadsereg mennyiségi fejlesztésének idészakiban
(1948-1954) nem nyert megoldast. 1957 el6tt a néphadsereg részére dsszesen 4610 lakast épitet-
tek.(®

1956 oktoberében a hivatisos allomany részére a tanacsok kezelésében és magantulajdonban
18413 szolgalati lakas volt,39 ebbdl 1717 lakasban mar leszerelt, vagy athelyezett személyek lak-
tak. 1957. marc. |-én az Osszes lakasok szama 15 157-re csokkent, mivel a magantulajdonban levé,
honvédség részére igénybe vett lakisok nagy részét - megiiresedésiik utan - a 35/1956. M. T. sz.
hatarozat alapjan, a tulajdonosoknak vissza kellett adni.

Ily médon az 1956. oktoberi helyzethez viszonyitba 3256 szolgalati lakas veszett el.

1957. majus 9-én a lakashiany az igénylék szama szerint 2526 volt, ami ez év szeptember 26-
ara tovabb névekedett, vagyis a tisztek, tiszthelyettesek 25%-anak (3800 f6) nem volt lakasa, illetve
ha volt is, annak egy része nem volt megfelelS (albérlet, sziikséglakas, laktanyai elhelyezés, irodala-
kas stb.). 3600 lakasban leszereltek laktak.

A Minisztertanacs elfogadta a honvédelmi miniszter elGterjesztését és a HM egyéb jellegi
beruhdzasainak keretén feliil 1958-ra 70 milli6, 1959-1960-ra 80-80 milli6 forintot irinyozott eld
lakasépitésre, amibél (230 millié forint) 1960 végéig 2300 lakas épitése volt lehetséges.(4*)

A lakisberuhazas eredményeként 1957-t6l 1963-ig Osszesen 8982 lakast adtak at a honvédség
részére.(!)

Végeredményben a néphadsereg az 1964. januar 1-i helyzet alapjan 13 592 lakassal rendelke-
zett. A tovabbi lakasépitési terv 1964-re 1166, 1965-re kb. 1000 lakas épitését irinyozta

(%) Az MN HM MNHF Elhe. és Beruh. Csf-ség altal 1964. jun. 20-4n készitett elhelyezési toldalék a
magasabbparancsnoki értekezlewe. HL 1964. T. 68/016/38 562/2 (32-33. p.).

(39 MNHF 1957 mij. 11-én (01781. sz.) tett jelentése a honvédelmi miniszter elvtarsnak: sziikséges ada-
tok jelentése az MSZMP KB részére. HL 31/190-1957. T. (42-43. p.).

(4} A honvédelmi miniszter el6terjesztése a Minisztertanacshoz 1957. szept. 204n. HL 31/191-1957. T.
(19-20. p.).

(' HL 1964. T. 68/016/38 526/2 (6-7. p.). Ennek az adatnak viszont ellentmond az MNHF Elhe. és
Beruh. Csf. 1964. jul. 10-én kelt jelentése, ahol 1957 és 1960 kozott 2666 lakas, 1957 és 1963 kozott 9595 lakas
atadasarol tesz emlitést.
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€l6,1?) 1966-ban pedig a tervekben 855, illetve 818 lakis épitése szerepelt,'*) elsésorban a nagyobb
lélekszamu hely6rségekben (Pécsett /72 db/, Kaposvirott /52 db/, Szabadszallison /48 db/, Nyir-
egyhazan /82 db/).

Veégiil is a lakashiany csokkentésére 1964. december 15-ig 902 lakis épiilt, zommel Pécsett,
Székesfehérvarott, Tapolcan, Veszprémben, Nyiregyhazan.

A lakasépités eredményeképpen a lakasellitottsig 44 helyGrségben 100%-os, 7 hely6rségben
90%-0s, 9 helyérségben 80%-os, de a tobbi helydrségben sem volt alacsonyabb 65%-osnal. Az
1964-ben épiilt lakasok - az utobbi években megvalosult lakasépitéshez hasonloan - megfeleltek az
orszagos lakasépitési kovetelményeknek. Az egy lakasra juté atlagos alapteriilet 54 m?, az orszigos
atlagnal 6 m*rel nagyobb volt. \

1966. év elején a Magyar Néphadseregben a hivatisos allomany lakasellatottsaga 80%-os volt,
ezen beliil egyes helyGrségekben (Budapest, Kecskemét, Szolnok, Taszar, Székesfehérvar) gyen-
gébb volt az orszigos atlagnal. (44)

Jelent6s feladatot rote az elhelyezési szolgalatra és ezaltal gatolta az életkdriilmények kedve-
26bbé tételére irinyulé munkajat, hogy az 1956/57-es években Minisztertanicsi hatarozatok,
miniszteri, miniszterhelyettesi és vezérkari fonoki parancsok alapjin 39 honvédségi objektumot
kellett atadni 302258000 Ft értékben, 38 objektum bérleti szerz6dés alapjan kihasznalatlanul
maradt, 13 objektum atadisira pedig javaslat sziiletett.(*")

1960-t6l az életkoriilmények alakulasat lényegesen befolyasolo elhelyezési szolgalat jelentés
fejlodésen ment keresztiil, amit nagyban segitett az a korillmény, hogy a hadseregben az atszerve-
zések megsziintetésével lehetség nyilott a kialakitott elvek gyakorlati valora valtasira és ennek
megfelel6 modszerek tokéletesitésére.

A Magyar Néphadseregben a hivatisos allomany életkoriilményeinek kedvezSbbé tétele,
szinvonalanak emelése érdekében tett intézkedések - a lakashelyzet javitasin kivill -, elsGsorban a
szocialis ellatas javitsara (bolcsGde, 6voda, napkézi otthon, nétlen szallo, tiszti szallo), a kereske-
delmi hilozat bovitésére (iizletek, boltok, katonai ruhazati elosztok), a kulturalis 1étesitmények és
lehet6ségek megteremtésére (klubok) és a kommunilis beruhazasokra iranyultak.

A hivatasos dllomény szociélis helyzete szempontjabol egyik fontos terilletét a gyermekintézmé-
nyek (bolcs6dék, ovodak, napkozi otthonok) létesitése, fenntartisa, bovitése képezte. Miként a
szocializmust épité egész tarsadalom, igy a néphadsereg vezetése is mindig megkilénboztetett
figyelmet forditott a gyermekek nevelésére, életkoeilményeinek javitasira, testi és szellemi fejl6deé-
sének biztositasara,

A gyermekintézményekben folyo gondozoi, nevel6i munka célkitGzéseinek megvalositisa
érdekében szervezett intézkedésekre volt sziikség. Ennek érdekében alakult ki Budapesten és vidé-
ken levé helySrségekben az 6vodai, bolcsGdei haldzat 13 intézményben. az ellenforradalom kovet-
keztében azonban ezek kozil 1956-ban 9 megszint mikodni.

(#2) Az MNHF 1964. jan. 1-én kelt 00766/64. sz. jelentése az MSZMP MN Bizottsaganak. HL 1964, T. 68/
016/38. 562/2 (6-7. p.). E tervek 1964. dec. 29-én 1965. évre mir csak 818 lakis épitését iranyoztak el6, ami a
diszlokicios viltozasok okozta lakishiidnyok z6mét a joviben alapvetGen megsziintette volna. MNHF 1964.
dec. 29-én tett jelentése az MN Kik. Fesf.-nek. HL 1964. T. 68/016/38. 562/2 (17-24. p.).

(43) MNHF 1966. febr. 15-én kelt jelentése az MN személyi allominy szociilis helyzetérsl. HL 1966. T.
102/04/76/565 (23-29. p.).

(44) MNHF 1966. febr. 15-én kelt jelentése az MN személyi allomanyanak szocialis helyzetérdl. HL 1966.
T. 102/04/76/565 (23-29. p.).

(43) 1957. jiin. 21-én keltJelentés az MN hadtap anyagi helyzetérdl. HL 31/191-1957. T. (124-163. p.). Az
atadasra keriil objektumok kozétt volt 41 laktanya és 141 kisebb objektum. (Az MNHF Elhe. és Beruh. Csf.
altal keészitett anyagi toldalék a Magasabbparancsnoki értekezlet anyagihoz 1964. jun. 10-én.) HL 1964. T. 68/
016/38 562/2 (32-33. p.)
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Az MN nagyobb udiil6iben, Balatonkenesén, Matrahazan és Hévizen is mikodtek 6vodak.
Ezek egvrészt az ott dolgozok. masrészt a beutaltak gyermekeinek nevelését, gondozasat végezték.
1956-ig Gencesapatiban 1s mukodott 6vodai tidiils. A balatonlellei Petéfi” uttdrétiabor 1951-ben
létestilt

Az ellenforradalmat kovets években. az cgész orszigban végbemend konszolidacio része-
ként. az MN gyermekintézményet is Gjjaszervezddtek. 1960-1965 kozotti években Budapesten 770
ovodas es 265 bolesades, vidéken 485 dvodas és 90 bolcsédés gondozasit végezték. 1965 utin
(1970-ig) a gvermekintézményekben gondozottak létszama a kiverkeziképpen alakuls:

- Budapesten 770 {6 ovodas. 265 {6 bolcsédés;

- vidéken 690 6 ovodas, 140 f6 bolesédes. 100 f6 napkozi otthonos.

Az 6nillé lakassal nem rendelkezé hvatisos allomany clhelyezésére 1964-ben Budapesten
folyamatban volt 120 férGhelves wdtlen szillo épitése. Tovabbi, dsszességében mintegy 300 fGs nét-
len szillo épitése kezdédott el 1965-ben Nagvkanizsan, Marcaliban és Cegléden.

1966 eleiére. a nétlen, illetve csaladjuktol tavol élni kényszeriilt tisztek, tiszthelyettesek elhe-
lyezéscre - kilontéle helvérségekben meglevd nétlen szallok mellett - mar 5 nagyobb helyérség-
ben (Zalaegerszeg, Székesfehérvar, Papa, Budapest, Kiskunfélegyhiza) tizemelt korszerden kiala-
kitott ¢s berendezett szallo, kozel 600 {6 befogaddképességgel.

1966-han mindczcken kivill, 3 helvérséghen (Nagvkanizsa, Marcali, Cegléd) befejezés el6tt
illt a koribban, 1964-ben megkezdett 96-96 {6 befogado képességl nétlen szalld épitése. 1967. évi
befejezéssel Nyiregvhizan 96 fGs .tipus” nétlen szallo épiilt.

A kercskadelmi kiizolgalos helvzetének javitisa érdekeben 1963 elétt 5 helyérségben 10 uzlet
(bolt) épiilt, 1963. évben pedig 8 helyérségben (Keszthely, Kiskunfélegyhaza, Marcali, Papa,
Tapolca, Nagvkanizsa, Veszprém, Zalaegerszeg) a tiszti lakételepeken § iizletet nyitottak meg.

Az 1964. évi tervekben uizletépités szerepelt Nagyatad, Taszar, Vic, Budapest helySrségek-
ben. 1965-ben pedig az tizlethdlozatot Abasar, Aszod, Marcali, Taszar. Szabadszillas helyérségek-
ben bévitcreek.

1963-ban ruhazati eloszto létesilt Székesfehérvirott és Miskolcon.

A hivatasos allomany kulturalis és szorakozasi igényeinek kielégitéséhez - elsésorban az elszi-
getelt helvérségekben - az anyagi Ichetdségek arinyaban, a korszerd kovetelménveket kielégitd
klubok létesiltek.

1964-ben 3 helvérségben korszerdsitették a klubokat. Tapolca, Nagyatad, Verpelét, Abasar
helvérségekben vy klubok épitése kezdédott el, melvek kozul az elsé harom tiszti klub volt 400
férihellvel és 1966 elejére el is készilt. Székesfehérvar, Aszod és Eger hely6rségekben a klubokat
bévitették.

7 helvérségben a bommunilis herubiazisok érdekében a tanacsoknak keretet adtak it, a tana-
csokkal kozos. vagy csak a tanics lebonyolitisaban, 3296 m/Ft értékd szamvetés alapjan.

A tavlau tervekben olvan jarulékos és bekapcsolodo beruhazasok kidolgozasa és kivitelezése
szerepelt. mint pl. a lakotelepek ithalozatinak, kozvilagitisanak, kereskedelmi halézatinak és szo-
cialis {étesitmeényeinek épitése, korszerisitése,

Az clhelvezesi szolgalat 1960-t6] megkezdhette a legénység: allomany elhelyezési korilmé-
nyeinek javitasit ielentésen befolvisolo 7 Liktanyik epitesit. a régebbick feldjitasat, korszertsitéseét,
ami féként az elavult berendezésekkel, fiitéssel rendelkezd konyhakra és étkczdékre terjedt ki.

Az 1960 utim években beindult laktanyaépités eredményeként 1964-ben két helyérségben
(Szekesfehérvar, Kaposvir) dsszesen 1000 {6 befogadasara alkalmas legénvségi épiilet épitése feje-
z6dott be.

1964-ben a laktanyai zsufoltsigot a legénységi épiiletek mas céla felhasznalasuk (raktar, iroda)
felszabaditisa atjan 1s enyhitették. irodaépiiletek és raktarak épitésc révén.

1965-hen Tapolca, Kalocsa, Lillafiired helvérségekben 1300 6 elhelyezésére alkalmas legény-
ségi epulet, 3 irodaépiilet (108 iroda) épitése vette kezdetét 9 helyGrségben, Gsszesen
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9600 m? alapteriileti épitkezés kezd6dott el Kalocsin és Tatabanyan. A legénységi épiiletek épi-
tése 500-500 férchellyel 1966-ban be is fejezddott.

1966-ban Tatin, a kiképzési épiilet épitése befejez6dott. Ugyanebben az évben 4) legénységi
épulet épult Nagyatidon, Tapolcan, Kalocsin. 1967. évi befejezéssel Jaszberényben 700 f&s
legénységi épiilet épiilt.

1966-ban a laktanyak felijitdsi munkdlatait 86 millié forint értékben végezték. Az ilyen munka-
latok soran elsésorban a legénységi épuletek vizesblokkjainak, a laktanyik derit6 berendezéseinek
korszerdsitése szerepelt.

Az elhelyezési szolgalat fenntartasi raforditisai kozott kiemelked6 helyet foglalt el a kanybak
korszerdsitése. A csapatkonyhik tdlnyomé tobbsége régi, elavult volt, a korszer( f6zéstechnikai
kovetelményeknek csak sziiksegképp felelt meg. A kalorifer megoldasi legénységi étkezdék fiitése
sok helyen a berendezés gyakori meghibisodasa miatt nem volt kielégité.

1963 végéig kilonféle helyorségekben 34,(*) illetve 474") konyhat korszerisitettek, a tervek-
ben pedig 1964-ben 13 konyha, 1965-ben 14 konyha korszerisitése szerepelt.

A korszer(sités magaba foglalta a . Bércsik ” tizhelyek helyett az elektromos, gbz- vagy gaztii-
zelésti f6zéberendezésck beépitését légkondiciondld berendezésekkel, a funkcionak megfeleld
alapterilet bovitésével és alaprajzi kialakitasaval.

A terveken joval tilmenGen 1964 végéig, az el6z6 években elkésziltekkel egyitt, 6sszesen 59
konyhit Gjitottak fel, vagyis a meglevé konyhik 35%-a lett korszerd.

A jol felszerelt és berendezett konyhikban kedvezdbb lehetSségek nyiltak a készithetd ételfé-
leségek viltozatainak novelésére, a minGség javitasira, ennek folytin a katonik jobb élelmezési
ellatasra.

A csapatkonyhidk korszerdsitése 1965-ben a tervek szerint tovabb folytatédort, 21 konyha
felgjitasat irinyoztik els. Ugyanekkor 1965 végére a csapatkonyhik, éttermek 50%0-at korszertsi-
tették. A 300 fén feluli konyhak feltjitasa alapvetSen a Dunantul valamennyi helyérségében befe-
jez6dott. A korszerdsités (feldjitis) magaba foglalta a konyhik gépesitését is. 1966. februirig 102
db konyhagépek adtak ki.

Az 1960-as évek elején a hivatasos illomany sajitos helyzete nem tette lehet6vé a tartos egy-
helyben lakast, ennek megfelclGen a katonafeleségek szakképzettségének, illetve szakképzetlensé-
gének megfelel6 munkavillalist sem. Tovabba az elszigetelt hely6rségekben, de még a nagyobb
helyGrségek jorészében is csak igen csekély, vagy semmilyen munkavillalasi lehet6ség nem volt.

A diszlokicios valtozasok és az athelyezések kovetkeztében a katonacsaladok elestek a feleség
jovedelmétd), de az anyagi hitrinyokon tilmenden, a tétlenség is kedvez6tlenil hatott a csaladta-
gok erkolesi, politikai helyzetére.

Az MN hadtipféndke altal kiadott intézkedések értelmében kozponti szervezetet hoztak létre
és felallitottik a2z MNHI-ség Onallé Ruhizati Osztaly Villalati Osztalyt (a tovibbiakban: Valla-
lati Osztaly), mely 1963 aprilisiban kezdte meg munkajat!™ azzal a céllal, hogy megszervezze a
vidéki, elsésorban az elszigetelt helyorségekben €16 katonafeleségek foglalkoztatisat.

A Villalatt Osztaly kapcsolatai rohamosan szélesedtek. A kilonboz6 villalatok és azok elol-
Jar6 szervei (Haziipari és Népi Iparmivészeti Szovetkezetek Orszagos Szovetsége, Ipari szovetke-
zetek Orszigos Tandcsa OKISZ, Kézmipari lgazgatosag ¢és masok) gyorsan megértettek a Valla-
lati Osztaly elgondolasait és problémait. Szerencsésen parosult ez azzal i$, hogy a vallalkozasi ajan-
lat a vallalatok, szovetkezetek fejlodését is elGsegitette, mert tervszamot, létszamot és tobb esetben
tizemhelyiséget is kaptak.

(4) MNHF 1964. jan. 1-¢n kelt 00766/64. sz. jelcntésc az MSZMP MN PB-nek. HL 1964. T. 68/016/38
562/2 (197. p.).

(47) MINHF Elhe. és Beruh. Csf.-ség 1964. jan. 10-én kelt elhelyezési toldaléka a magasabbparancsnoki
értekezlethez. HL 1964. T. 68/016/38 562 (32-33. p.).

(48) Az MNH{-ség Onallo Ruhézati @sztaly Vallalati Osztily jogutodja késébb a Szocialis és Udiltetési
Igazgatosag Ulzemszervezesi Osztaly lett, majd 1973, januar 1-ével az MN Kommunilis Kozpont szervezetébe
keriilt (zemszervezési oszealy néven.
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A néphadsereg teriiletén a Vaillalati Osztaly gyorsan felmérte az igényeket, a munkavallalok
Osszetételét és a helyi viszonyokat. Csak olyan profilba vagé munkak johettek szamitasba, melyek-
nek piaca volt, tehat a tobbtermelés a népgazdasagnak nem okozhatott kart, a néphadsereg érde-
keinek viszont megfelelt, mert a szakképzetlen asszonyok a munkat hamar megtanulhattik és a
megrendelés biztositott volt.

1963. év végére (dec. 31-ig) a Vallalati Osztaly 54 helySrségben 1073-1109 katonafeleség
munkabaillitasat érte el. A kereseti lehet6ség 400,- Ft és 1200,~ Ft kozott mozgott, az 6sszkereset
értéke elérte az 1538 000,- Ft-ot, a termelési érték pedig 9300000,- Ft Osszeget tett ki.

1964. évre a Villalati Osztaly {6 torekvését az képezte, hogy az év els6 felében a diszlokacioval
érintett hely6rségekben, valamint a radiétechnikai alegységek allomashelyein, majd ezt kévetéen
az orszag tobbi hely6rségeiben oldjak meg a foglalkoztatasi problémakat.

A Villatati Osztaly szervezésében a katonafelesépek foplalkoztatdsinak aldbbi rendszere alakult ki
(konstrukciok ):

a) Bedolgozoi rendszer 38 helySrségben 29 munkahelyen, 1106 8 létszimmal.

b) Csoportos bedolgozoi rendszer, 8 helydrségben 9 munkahelyen, 282 f6 létszimmal.

c) Telepitett tizem 28 helydrségben, 28 munkahelyen, 1217 f6 dolgozéi létszammal.

d) Helyben meglevé ipari munkalehetéség igénybevétele 11 helySrségben, 12 munkahelyen,
493 {6 létszammal. A kereseti lehet8ség 1000-1200 forint havi atlagbér volt.

e) Vegyes konstrukcié: iizem telepitése és ehhez dolgozék szervezése.

Munkaszcrvezés, munkafegyelem, jovedelem szempontjabél a legel6ny6sebbnek az tizemsze-
rlien miikodo konstrukceidk voltak a legelényosebbek. Tavlataiban a legcélszertibbnek, egy katonai
vezetéssel iranyitott szovetkezeti vallalatba valé szervezés mutatkozott.

1964. év végén a 70 helydrségben foglalkoztatott 3098 {6 katonafeleség altal elért kozel 160
millios termelési érték a szakmai képzés kezdetén jonak mondhat6. Ugyanebben az idSben a kato-
nafeleségek nett6 Osszkeresete 18,5 milli6 forint. Ehhez hozzaszamitva asszonyokrél 1évén sz6 a
sziiletési szabadsagot és a betegallomanyban kapott taippénzt, ami tébb mint 10%, tébb mint 1 mil-
li6 forintot tesz ki. A természetbeni juttatisok 550 fére kb. 400 ezer forint, az osztalék kb. 1 millio
forint (2-8 heti illetmény), a jutalmakat és az étkezési hozzajirulasokat, az 1984. évi 8sszkereset a
katonafeleségeknél szerényen szamolva is 21 millié forintot tett ki.

A tiszti és tiszthelyettesi csaladtagok munkaba allitasa, tizemi foglalkoztatisa 1965-ben tovabb
folyt, 10 helyérségben 6 munkahelyeket szerveztek, megfelelé helyiségeket szereltek fel és a hoz-
zatartozok kozul jabb 550 f6t éllitottak munkaba.

A katonahozzitartozok foglalkoztatasinak helyzetét az MSZMP MN bizottsiga 1966. mar-
cius 21-én Végrehajt6 Bizottsagt tilésén targyalta. 1963 marciusatol 1965. december 31-ig terjedé
id6szakra terjedSen a vallalati Osztaly 77 hely6rségben, 93 munkahelyen, 3300 {6 foglalkoztatasa-
6l gondoskodott.

1965. év végén a tisztek, tiszthelyettesek csaladtagjainak foglalkoztatottsiga az igényeknek
alapvetSen megfelclt. A termelési érték 170 millié forintott tett ki, a kifizetett munkabér 30 millio
forint volt (havi atlagban 2,5 millié Ft) 0,96 milliéval tobb (64%), mint az 1964. évi atlag.

drrzmé;gébm a hivatasos allomany életkoriilményeinek alakulasaban, kedvezébbé valasiban a
hozzatartozok rendszeres foglalkoztatisa kedvezSen hatott és a harckésziiltség erGsitése tekinteté-
ben is erSteljesen éreztette hatasat.

Végeredményben a néphadsereg személyi dllomanyanak életkoriilményei a targyalt id6szak-
ban fokozatosan és folyamatosan javultak mas szakteriileteken is (pl. pénziigyi szolgalat), igy
oOsszességében az 1956-1967 kozotti években megteremtddtek az alapok, az v gazdasagi iranyitasi
rendszer nydjtotta még kedvezdbb lehetéségek kihasznalisahoz, a magasabb szinvonalt min&ségi
fejlesztéshez.
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TAJEKOZTATO KOZLEMENYEK

A véradas legyen koziigy

Dr. Schiller Andras orves irnag).
Battd Imre ezredes

A korszerii gyogyitomunkiban a véradomozgalom eredményeképpen nyert vér nélkilozhe-
tetlen az életmentésben, alapanyaga sok gvogyszernek és vérkészitménynck, ugvanakkor fontos
feltétcle 0j sebészeti eljarasok és gyogymodok fejlesztésének. Balesetcknél, tomeges sériilescknél,
tomegkatasztrofaknal clengedhetetlen a nagy mennyiségl vér gyors potlasa. Az idében alkalma-
zott vératdomlesztés szamos esetben életmentd beavatkozast jelent.

Napjainkban vilag- és orzagszerte nagymértékben megniivekedett a vérsziikéglet

Ugyanakkor a néphadseregben is a nagyaranyi miszaki fejlesztés, a gépesités, a gépjarmiivek
szamanak cmelkedése noveli a balesetek, ezen keresztiil a vérellatasban részesitendd sériiltek sza-
mat.

A korszer( tartosito modszerek elterjesztésével Ichetévé valt a vér és vérkészitmények hosz-
szabb idcig torténd tartdsitasa is. A vértartalck képzésének katonai szempontbol is kilonleges
jelentBsége van.

A Magyar Néphadseregben ugyantgy, mint a polgari élethen is 1949 utan indult meg a vér-
gyijtés. El6sz6r a Kozponti Korhazon beliil torténtek a vérvételek orvosok cgyéni kezdeményezé-
seiként, egy-egy esethez. Az igazi tudatos keczdést a 0379 VK/5/a 1951. 02. 01. sz. rendelet jelen-
tette, melynek értelmében megalakult a Honvéd Vérellaté Intézet.

1953-ban indult nagyobb mennyiségli konzervalt (tartésito oldattal elegyitett) vérvétel, téri-
tés ellenében. Ennek mennyisége évente 760 liter volt. Ez a mennyiség az aktiv propaganda segitsé-
gével folyamatosan novekedett. 1954-ben 912 liter, 1955-ben mér 1571 liter volt a teljesitmény. A
véradasok mind térités ellenében torténtek az idékozben 1) nevet kapott Honved Veérellato Allo-
mas helyiségeiben. Az ily médon beszerzett vér mennyisége 1956-ra jelentésen csokkent, 781
literre. Az allomas fokozatosan tudomanyos profilt vett fel és a vérgytjtés hattérbe szorult. 1956
szeptemberében az allomast az Eu. Csf.-ség megsziintette ¢s az ellatast rovid ideig a polgari vérella-
tok végezték. Az ellenforradalom idején ugyanis a nagyszamu sériilt ellatisara sziikségessé valt a
vérgydjtés, melyet a még el nem tivozott dolgozok végeztek el. Az allomas ezutan, mint az MN
Kozponti Katonai Korhaz egyik osztilya alakult meg 11 fével.

A vérgytjtési munkat egészen 0j alapokra kellett helyezni. A kizarolag téritéses vérvételeket
fokozatosan felviltotta az 6nkéntes, téritésmentes véradasok rendszere. Az osztaly szoros kapcso-
latot épitett ki a polgari vérellatokkal, a csapatokkal és a Voroskereszttel. Az vjfajta véradas hadse-
regen bellili elnevezése a ,Hazafias Vérado Mozgalom” volt. 1964-re a KIKK vérellaté osztalya mar
kizarolag téritésmentes, kiszillasos vérvételeket bonyolitott le. A levett vér mennyisége is fokoza-
tosan nétt: 1964-ben 1573 liter, 1973-ban 2489 liter, 1980-ban 1940 liter, 1985-ben pedig 2542 liter
volt az osztaly teljesitményec. Ez a mennyiség azonban napjainkban mar kevés.
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A polgéri vérellato dllomasok is cgyre novekvd mértékben vettek vért az alakulatoknal: 1964
6613 liter: 1973: 30053 liter: 1980: 25 840 liter; 1985: 30 589 liter mennyiségben. A honvédségi
vételekbd! a polgari allomasok bizonyos mennviségd haborus tartalékkepzéstis tudnak biztositani.
A levett vér mennvisége nagyiabol bizonvos hatarokon beliil viltozik, ami arra mutat, hogy a vér-
adok szama évek ota alland6. Azonban nem egészen errdl van sz6. mivel idékozben a konzervalasi
technika valtozisa lchetévé tette a valamivel nagyobb mennyiségi vér levételét, masrészt gyakrab-
ban vagyunk kénytclenck a vérado dldozatkészségétigénybe venni. (Az eddigi kettd helyett évente
haromszor.)

A Magyar Néphadscregben az nkéntes, téritésmentes véradasok jelenlegi érvényes szabalyo-
z0ja a 34/1975. sz. HM utasitis. Az cltelt id6ben kivaldan szabilyozta a véradasokat és az értilk, a
katondknak adhat6 juttatasokat. A katonik tobb alakulatnal nagy lelkescdéssel, onfelaldozassal
jarulnak hozza a betegek gvogvulasiboz. Sajnos azonban egyre gyakrabban fordulnak el olvan
jelenségek. melvek a verado-kedvet letorik, amelyek végiil is a véradok szimanak folyamatos csok-
kenéséhez vezetnek.

Meclvek czck a negativ jelenségek? A jutalomszabadsag kiadasinak megtagadasa vagy elfelej-
tése. A szabadsag cltiavozasra viltoztatasa. A véradonak jar6 sor .letiltisa”. A tiszti-tiszthelyettes:
hallgatok hivatasosnak torténé mindsitése és a részitkre jaro szabadsig megvonasa. A felvilagosito
és szervezémunka elhanyagolisa. A tertileti kapesolatok clStérbe helvezése, a véradas hadsereg
¢rdekeivel szemben

Ugy gondoljuk. a felsorolt okok is hozzajarultak thhoz, hogy nagv tétszami alakulatoknal is
1igen alacsonv a véradisokon részt vevék szama.

Az MN Koézponti Katonai Korhiz vérellato osztalva és rajta keresztil az egész intézet ugyan- '
ezekkel a gondokkal kiizd. A csokkend vérado 1étszam és ver miatt a betegek vérrel torténd ellatasa
a nyari. téli szabadsig, valamint valtasidében enyhén szolva. zavart szenved. Vannak olvan idésza-
kok. amikor sajat forrasbol nem tudunk vért beszerezni. llvenkor a polgari vérellatoktol kell segit-
séget kérniink. Ok adnak, ha van nekik. Gvakran fordul elé, hogy katona vérado vérét kell megvd-
sirolni. Ugvanis a polgariaktol kapott vér-vérkészitményért a korhaznak fizetnie kell. Az ilyen kolt-
ségek évrdl évre novekednek. Az MN Kozponti Katonai Kérhiz gondjait még silyosbitja, hogy
az ntibbi érekben nivekszik azon alakulatok suima. abonnan a katondk a polgari decontrumokban adnak
vert a korabbi Honvéd Vérellato helvett. Ez a fent felsoroltakon kiviil azért is hatranyos. mivel kép-
telenség keszenlét: véradot talalni a csekély szamu alakulat katonai kozott, akik ne adtak volna
barom hoénapon belil méar vért.

A felvizolt helvzet kétségessé teszi az MN KKK vérellato osztalya bévitésének elkezdését s,
aminek eredménveként a jovében lehetvé vilik a készitmények nagy mennyiségd elGallitasa.

Meglevé gondjaink cnyhitése, majd megsziintetése érdekében megfentolasra ajanljuk a HM
34/1975. (HK 23.) szamu. az 6nkéntes véradomozgalom szabalyozasarol sz616 utasitasanak korize-
risitisét. o véradimozealom tovabbfeileszieser.

A téritésmentes vérgydjtémozgalom szervezése komplex feladat. A mozgalom szavezéschen a
parancinokok, @ part-. a KISZ- é& szakizervezetek, az égészségiioyi szolpdalar beosztottainak szorvs. sokoldalu
egyaittmickidése sziikséges. Tapasztalataink szerint a személyi allomany jelentds része, helyenként
dontd tobbsége érti és magaéva teszi a mozgalom célkitdzéseit, szivesen adnak vért téritésmente-
sen ott, ahol az cgység- és alegységparancsnokok, tarsadalmi szervek az et. szolgalattal karoltve
egyiittesen szervezték a véradast.

A véradok megnyerése érdekében végzett felviligosito tevékenység rendkiviil munkaigényes
feladat. A véradasra jelentkezé ugvanis nem litja tettének kozvetlen hatésat és értelmét; a vérado-
tol aldozatvallalast varunk. ellenszolgaltatas nélkil; a véradassal szembeni esetleges elSitéleteket
tirelmes felvilagositassal Iechet megsziintetni. Nem konnyd dolog legydzni, kiilonosen az elsé
véradok idegenkedését a vérvétellel 1aro ,tdsziris™tol sem.
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A mozgalom megértetésében az agitacios és propagandamunkiban a partalapszervezetekre, a
kommunistikra, a KISZ- ¢s szakszervezeti szervekre nagy munka harul. Célszeri ezenkiviil allo-
manygyalést, tiszti gyilést, ropgyilést vagy politikai tijckoztatot tartani ebbd) az alkalombél a
vezetdorvos bevonasaval.

A csapatradio, a falidjsag is kivaloan alkalmas a véradomozgalom népszersitésére. A mozga-
lom szervezésében igen nagy jelentdsége van a személyes példamutatasnak. Ezen a téren a veze-
téorvosnak, az egységparancsnokoknak, mds vezetd beosztasban levoknek, a part- és tarsadalmi
szervek vezetGinek kell élenjarnia.

166



LAPSZEMLE-
KONYVSZEMLE

Miinnich Ferenc: Vialogaront irdsai

Sziiletésének 100. évforduléja alkalmabol
kiadonk dokumentumkotettel emlékezik
meg dr. Miinnich Ferencrél, a nemzetkozi
kommunista mozgalom kiemelkedd alakja-
rol. A kotetben szerepld katonai targya ira-
sok alapjin - amelyeket Hetés Tibor hadtor-
ténész valogatott - lépésrdl Iépésre bontako-
zik ki el6ttink egy fiatalember forradalmarra
valasanak nehéz, rogos tja. Miinnich Ferenc
1915-ben keriilt orosz hadifogsigba, az okto-
beri ferradalom gy6zelme utan részt vett a
szovjethatalom védelmében; itthon tevékeny
részese volt a Kommunistak Magyarorszagi
Partja megalapitasinak; a harmincas évek-
ben, a spanyol polgarhabora idején pedig az
internacionalistik egyik parancsnoka. A fel-
szabadulas utin a demokratikus renddrség
megszervezdi kozott taliljuk; az ellenforrada-
lom leverésének aktiv irinyitdja, majd
miniszter, késébb miniszterelnok volt. rasait
a rendkivil valtozatos életat tapasztalataibol
takado bolcscsség, s a munkassagit mindvé-
gig vezérld szocializmusba vetett hit jellemzi.

A Minnich Ferenc katonai irasaibo!
osszeillitott dokumentumgytijtemény min-
den bizonnyal tanulsigul szolgil a ma olva-
sojanak.

Zrinyi Katonai Kiadi

Pirityr Sandor-Szentesi Gyingy="Tolnar Laszlo:
Fenyegetds a jivebil

Néhiny éve vilagszerte szazczrek szora-
koztak onfeledtena Csillagok habortja cim(i
szuperfilmen, amely az - akkor még utopisz-
tikusnak tiinG - (rhaboru lefolyasat mutatta
be. Napjainkban pedig milliok figyelik

aggodva, hogy sikertl-e elharitani az embcri-
ségre leselkedd legujabb veszétyt, a vilagtir
militarizalasat.

A kotet szerz6i - akik a téma legismertebb
hazai szakért6i - konyviikben az trfegyver-
kezés .természetrajzat” tarjak az olvaso elé.

A harom nagyobb egységre tagolodo
munka attekinti a katonai drtevékenység el6-
torténetét, jelenlegi és jovébeni technikai
lehetSségeit, az trfegyverkezés varhato kato-
napolitikai hatasait és korlitozasanak kilata-
sait.

A kotet bemutatja a Szovjetunio ¢s az
Amerikai Egyesiilt Allamok tirfegyverkezés-
sel kapesolatos politikdjit, és megismerteti az
olvasét a programot timogato, illetve
ellenzd orszagok érveivel is. A fényképekkel,
vazlatokkal gazdagon illuszerilt kotet dtfogod
képet ad az olvasonak az ,rfegyverkezési
dosszié” tartalmarél; az elsé . fecskéktél”, a
katonai miiholdak megjelenésétdl egészen az
Grhadviseléssel kapcsolatos legtjabb fejlesz-
tési irdnyzatokig.

Zrinyi Katonai Kiadi

Danyiil Procktor:
A katonai erd napjiinkban

Danyiil Proektor, az Agresszio és kataszt-
rofa, a Habord Furopiban, az At a Duklai-
hagon, az Europa dilemmaja cimi. a Szovjer
unidban és kalfoldon egvarant nagy vissz-
hangot keltett mivek szerzdjc ezittal egy
roppant aktuilis problémat vet fel legtjabb
konyvében. El lehct-e érni napjainkban
habortval a politikai végcélt? A vilasz egyér-
telmid: nem! A minden korabbinil puszti-
tobb habori veszélye azonban ma is fennill.
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A szerz6 e kérdéskor alapos vizsgilatat
kovetéen  korunk legégetébb  kérdéseit
elemzi: a fegyverkezési hajszit. s annak lehet-
séges korlatozasat, a Kelet-Nyugat kozort
politikai, katonai, gazdasigi kapcsolatok
aspektusait, a katonai eré alkalmazasarol valo
lemondis IchetGségét. A kotet segiti az olva-
sot a politikai, katonapolitikai kérdésekben
val6 biztosabb cligazodisban.

(Katonapolitika mindenkinek sorozat)
Pirityi Sindor:
Katonapolitike - 1985

A fesziilt nemzetkozi helyzet, a fegyverke-
zési hajsza fokozddisa megnovelte az embe-

168

rck érdeklGdését a katonapolitikai kérdésck
1rant.

Kiadonk masodizben nyuijt 4t az olvaso-
nak egy olyan kotetet, amely - szandékunk
szerint - segit eligazodni a katonapolitikai
eseményck kozortt.

A szerz6 nem csupan kronolégial sor
rendbe allitja az cseménveket a kilonbozo
helyi haboruktdl a terrorakcidkig, a hadgva-
korlatoktol a csucstalalkozokig, hanem tér-
képckkel, fotokkal illusztralva értékeli, kom-
mentalja a legjelentdsebbeket, s gy a részle-
tes infermacion tal ravilagit az eseményck
kil-. bel- és katonapolitikai 6sszefligpéseire
1S54
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