








A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

Uj elméleti afapok és gyakorlati lehetoségek
a hadtapvezetes folyamatai modellezéséhez és annak
automatizalasahor

Csabai Gydrgy Ornagy

Az clkévetkezé napokban keriil a katonaolvasdk, igy a hadtapszakemberek
kezébe 1. V. Golusko ¢s N. V. Varlamov szovjet tdbornok szerzéparos konyve
- forditdsban — az alabbi cimmel: , A hadtipvezctés automatizalasinak és
modellezésének alapja.”

Mar a konyv cime is sokat scjteté. fgy a hadtipszakemberek részérél bizo-
nyara tovabbi érdeklédése valthat ki, — elolvasas és feldolgozds utan.

Ezért ennek a ,,beharangozo” irasnak az a célja, hogy révid altalinos ismer-
tetét nydjtson az olvasdnak a konyv tartalmirdl és talin egy kicsit megkdzelitse
az eligazodast is benne, azar egyszerrc clvégerze a1 hemutatist ¢s az agynevezett
Leloélet” szerepet is.

A hadtipszolgalatunkban is jol ismert szovjet szerzéparos a kényv cimében
foglaltakra tizenhar fejezetben, kozel haromszazétven oldalon kercsztil adja meg
a réseletes vilaszt. Rendszerscemléleta feldolgozdsukban, valamint a szovijet
népgazdasighan széleskériien alkalmazott automatizdlt rendszerek és szdmitds-
technikai cszkozék funkciondlasa révén valik lehetGvé a hadtapbiztositds cend-
szerének és alrendszereinek a modellezése. Teszik mindezt a rendszer és az al-
rendszerek miikédési hatékonvsaga nivelése érdekében és a matematikai mo-
dellezés valtozatos modsrercinek komplex alkalmazdsival,

Mielétt az egves fejezetek tartalmanak rovid ismertetésére racérnék, ajanlatos
a cimben leirt két alapvets fogalomnak a meghatirozisa, Vagyis mit is értiink
modellezésen és automatizalison?

WA modellkészités (vagy muodellezés) azt jelenti, hogy a vizsgalt targy Ossze-
fuggéseir cgy masik, specialisan e célbdl 1étrehozott targyban, modellben repmdu-
kaljuk, hogy tuzctcscbbcn tanulmanyozhassuk dket.”!

WAz automatizdlds - a gépesitéstdl eltérden — olvan folyamat, amelvben az
ember vezcté funkcioja a technikai berendezésekben &le testee.”™

I A, Septulin: A marxizmus-leninizmus filozétiiia. Kossuth Koényvkiadd
Budapest, 1971. 99. oldal.

? V. M. Bondarenko — A. F. Volkov: A csapatvezetés automatizaldsa. Zrinyi
Katonai Kiado, Budapest, 1982. 15. oldal. - -



Az elso fejezetben a fegyveres erdk badtipja, a.csapatok minden oldalii
biztositdsdnak rendszere kerill bemutatasra. A korszeri harctevékenységek, az uj
korilmények varhato kivetelménveibél és az cléfordulhato szituacidkbol kiindul-
va kiillonbdzé modszereken keresztii] lathatjuk a hadtipbiztositas tervezésér,
annak modelljét, pontosabban szolva annak modellkomplexumat, és a hadap-
biztosirasi rendszer alapverd rendeltetéset,

A masodik fejezetben a ladidpoesetés automatizilisinak ¢s a boryolult
gazdasigi rendszerek modeliezdsének fobh irdnyai valnak ismertté szimunkra, a
korunknak megfeleléen.

A népgardasagi, adgazati, agazatki/i tervezésben a modellezés segitségevel
szamitastechnika alkalmazasa segitséegével. Ugyanis csak megfelelé adatbankokkal
valik lehetdvé a tervezési komplexumok és a modell-rendszerck informacio biz-
tositasa,

Kiemelt kérdésként vetik fol a hadtapvezerés korszerisitésénck problemati-
kajat. A szerzok e kérdésben fontosnak targak a vezetési folvamat anyagi-techni-
kai bdzisanak tovabbi korszerGsitését, ¢s annak a bharctevékenységnek viszonvai
kozotti funkcionaldsara rirténd gondos clékészitésér. Ezt igazoljak cgyébként a
gvakorlatok empiriai is.

A fentiek alapjan jutnak arra a kévetkeztetisre, hogy a hadtap vezetd szer-
veknek {minden szinten) célszerii figvelembe venni ar automatizalt vezetési rend-
szerek népgazdasdgban térténd fejlesztést iranyzatait, az ismert szintek, az egysé-
gesitési, vagy illeszthetdségi lchetdségek szerint,

A harmadik fejezetet a fontosabl jolvamatok eldrejelzése a hadtipbigtositis
rendszerében cimmel olvashatjuk.

A tudomanvos megismerés modsezerei €s az eldrejelzes-készités a dialekeikus
materializmus torvényszeriségei alapjan keriilnek kifejescésre, a megismerés kricé-
rinmabél, a gyakorlatbol kiindulva a hadiapbiztositas alapvetd folyamaraira.
Elészor olvashatunk -~ az altalanosed]l eltéré - elérejelzési alapfogalmakat és
tveket a hadtapbiztositas rendszerére megfugalmazva. A sok fogalombol esyet
dnkényesen kiemelek a bemutatdas <rdekében, ez pedig a vezetés fogalma.
A vezetds — az iranvitotr rendszer befolyasolasa azzal, hogy az aumenjen egyik
allapotbél a masikba.*

Az eldrejelzés-készités modszerci kéziill heurisztikus, a statisztikai, a mate-
matikai modszereket ajanljak a szerzdk a hadtapbiztositasi folyamatok mai kuta-
risahoz,

A negyedik fcjezetben kerill sor @ csapatok hadtipbiztositisi rendszerénsg
modellezésere,

A csapatok hadeapbiztositasi rendszerének modelljét alrendszereinkben,
matematikai és logikai modsrzerekkel, 8nallé blokkokbol alléan ismertetjiik meg.

A hadiapbiztositasi rendszer hatékonysiga értékelési kritériumai kozé pedig
az altalanos hadmuveleti és a hadigazdasigi kritériumokat soroljak a kényv
s2€rzéi,

Az otodik fejesctben a badtdpbiztositdsi rendszer dltaldnos rendje olvashats,

A rendszerszerd megkézelités alapjan a hadtapbiztositasi rendszer hét al
rendszerbal all,

JIdezett m. 36. oldal.




‘Hrek o kovetkezik:
T~ az anvagi biztositasi;
— az anyag utdnszallitasi;
— a kirlekedés biztositasi;
-'— a hadtip techmkai biztositdsi;
— az vgeészségligyi biztositdsi;
=~ a hadtipharchiztositasi; {ez is 0} fogalom)
— ¢és a hadtapvezetési alrendszerek.

A fejeret tovahbi részében az egves alrendszerek fontosabb jellemz6icsi,
matcmatikai modelljeirdl, a blokhmaddszerrdl és a tipus hadtap adatbankrdl olvas-
hatunk.

A hatedik fejezet kezdetertdl a tizenketredik tejezetig bezarolag az anyagi
hiztositisi, a koglekedés bivrasitasi, a badtiptechnikar higtositasi, az egészségiieyi
a barchiztositdsi és a hadtdboesetési modelickkel isinerkedhetiink meg, résoletesei.
Ezen beliil is a szakfeladatok felvetésével, a modellek allomanyiaval és az elektro-
nikus szamitogépen torténd megoldasokkal. A felsorole fejezetek — megitélésem
szerint — elsdsarban a hadrapszolgdlatok szakemberer részére irddtak, ramutatva
arra, hogy a hadtapbiztositas biarmelyik folyamatanak modcllezése, egvik vagy
masik valtozatianak clénybe réscesitése folyaman mindenek elétt annak hadmii-
veletr ¢éljar kell meghatdrozni.

Az antomatizildsi é5 seépesitési eszkozok alkalmazasat az automatizalt bad-
taprezetési rendszerben bontja ki a tizenharmadik fejezet.

Ugy tiinik, hogy a killénbézé antomatizalasi és gépesitési cszkizik atkalma-
zdsa a hadtapvegetésben noveli annak operadvitasat. Kiléndsen igaz ez akkor,
ha azok biztositjak a mar elkészitett modellek és hadmivelet: — hadtipfeladat -
komplexumok realizalasit, Erre a célra célszeri és gazdasagos fclhasznilni a
népgazdasagban gyartort, eldallitott antomatizilasi eszkozoket, kell§ érrékelés
¢s a kavetelménykielégités elbiralasa utdn, Tamaszkodni lehet és kell a szocialista
orszagok kozite kialakult szamitistechnika gyartasban valo egyitemikodésre,
Tabbek kézott a Kolesénds Gazdasagi Segitség Tanacsa orszagaiban az elmilt
tiz ¢év alatt a szamitastechnika gydrtds novekedésénck uteme haromszorosan
haladta meg az dsszipari termelés nivekedésér. Erért is mentesilni lehet a
kapitalista orszagokbol vald importtdl. A leghatasosabb cszkézéknek a harmadik
generacios egyvsegesitett elekeronikus szamitagépek bizonyulnak. A fejezet tovabhi
részében a kiilonbozé ESZG-ek keriilnek bemutatasra, mellékallomasokkal, hir-
vonalakkal csatlakuzo blokkokkal egyitt.

- A tizennegyedik fejezec g badrdp vezetd syervek mumkdjirdl, a modellek
év automatizdldsi esckizok alkalmazdsdrol szol.

A kinyv e fcjczetének lapjairol megbizonyosodhatunk arrol is, hogy a
munkaigeényes vezetési folyamatok automatizalhatok az automatizalt hadtip ve-
zetési rendszerben. Mégpedig gy, hogy tabb variacioban elvégzett értékelések
alapjan optimalis ethatarozds hozhaté. Ebhez a koribban emlitect modellek, a
hadmiiveleti-hadtap feladatkomplexumok, s korileckinté el6készitéssel, az ope-
rativ irdnvitassal, a hadrap vezetd szervek ¢s a szamitékozpont egyiittmikddé-
sével, ¢s az elére kidolgozott grafikonok sziikségesek, mar a kézeli jovében is.

A tizenotodik fejezet ay automativdldsi eszkizok és a modellek badiipreze-
1ési rendszerben valé alkalmazisa ériékelési metodikdjit mutatia be.



A ctorténeti fejlédés folyamatiban ismerjiik meg az automatizalt hadtip-
vezetési rendszer létrehozdsanak kezdeti idészakat, korszerisitésée, értékelésének
operativ és hadigazdasigi hatékonysagi mutatdit, végezetiil a vezetési ciklus tény-
leges értéket.

Az utols6 fejezet a fegyveres erdk gazdasdgi- és badtdpbiztositdsi rendszer
tovdbbfejlesztésének térvényszeriiségeit tarja elénk.

A torvényszeriiségek kozoer szerepel az, hogy az Gj harceszkézok megjele-
nése mindségi valtozdsokat eredményez azok alkalmazisaban is. Jelentdsck 1
haborik, kiilsnisen a Nagy Honvéds Haboru tapaszralatai, Ezekkel cgyiier leg-
jelentGsebb ay ember szerepe a korszerh harci-technikai eszkézék harékony alkal-
mazasiaban, a harctevékenységek megvivasaban, és azok minden oldali biztosi-
tasaban egyre né.

A mdsodik torvényszeriiség az, hogy a harctevékenységek mencte és kimenete
a csapatok idSbeni hadtapbiztositasarel valé fliggése is egyre nivekedni fou
Ez pedig meghatarozza a fegyveres crék hadtapbiztositasi rendszere fejlddésének
torvényseeriiségeit, amely példaul az anyagi eszkézok elSallitasaval, a vallala-
tokedl a felhasznaldkig, csapatokig wvalé szallitasaval kapcsolatosan objekriv
szitkségesség.

A tovabbi torvényszerliségek kozé tartozik @ hadtapbictositdsi rendszer -
landé tevékenysége meghizhato feltételeinek o megteremiése, a rendszer osszes
elemei vezetésének operativ rirgalmassagdnak és folyamatossagdnak spikidgessége
képexi,

Nem hagyhato ki a sorbél (egy vagy tobb hadszintéren folyé haditevékeny-
ségek miatt) z fegyvreres erdk badtdpbiztositdsi rendsyere irdnyitisa tovdbbi kiz-
pontositdsdnak torvénysgeriisége sem,

A mandverezd harctevékenységek megkdvetelik @ badtdpbiztositdsi rendszer
smanbrerezikipességének és mozgekonysigdnak noveléset, valaming a tndomdny
és technika fejlédése kévetelményei szintiére valé emelésének — altalinos tor-
vényszeriiség szerinti — objektiv szikségességét.

A kényv, ahogy az clébbi sorokbol is kitdnik kardindlis hadtapvezetési
kérdéseket ver fel és adja meg rajuk a valasze.

Az, hogy az olvasd kezébe juthat ¢z a kiadvany, abban jelentds a szerepe
az MNHF-ség Tudomanyos Tandcsdnak, tébbek kozott Habik Laszlé nyugallo-
ménya alezredes elvtarsnak, aki igényes forditasi munkaval tetre szimunkra ol-
vasmanyossa ¢s kézikonyvvé czt a kényvet.

Befcjezésiil engedjen meg az olvasé még egy személyes szubjektiv gondolat
kézlését e sorok {réjarol.

Ugy vélem, hogy e kdnyvben foglaltak tibbek mint azok megvaldsitasanak
formalis lehetéségei. Hiszen a formalis lehetdség nem mas, mint életink idébeli
és térbeli korlitai altal megszabotr, realis lehet6ségektsl valé konstruktiv el-
vonatkoztatis,



Gondolatok az alkoto vezetesrol,
a vezetés emberi tényezdirdl

Palkd Antal mérnok érnagy

De. Lapos Mihily vezérirnagy elvtars A vezetés elméletének néhany akeu-
alis kérdése” cimi vitainditd cikkében, valamint annak masodik részée képezo
tanulminyiban ramutatott a vezerés korszeriisitésének szilkségességére, szamos
probléma elemzésén keresztiil vazolta a fejlédés tovabbi lehetséges irdnyait &s
megvalositdsra varo feladatait.

A téma feltevése annak elmélyiileebb vizsgalatira osztonzoer. A felszolitds
Ichetdségével élve kivdnok csatlakozni a kialakult vitahoz.

Az alkoto vezetésrol

A hivatkozott cikkben a szerzé az eredményes vezetdi tevékenység egyvik
alapvetd feltéreleként emlitette azt, hogy a vezetd legyen képes munkatdrsai
{6szintén szélva ez a megjelélés nekem is szimpatikusabb a beoszrort szdnal)
tevikenységét gy irdnyitani, hogy ,,...azok alkoto, aktiv kezdeményezo tevi-
kenységet végezzenek."! Erdemesnek tinik egy pillanatra az ,alkots” jelzénél
megatlni. A vezetés hierarchijabél kiindulva logikus a feltéeelezés, hogy a vezetd
vezetdjének sét annak felettesének is ilyen modon kell tevékenységét megszerves-
nie. Kovetkezésképpen az alkoto mddon térténé vezeeés az irdnyitds rcljes vero-
kumdban megvalositandd kovetelmény,

D¢ mi is értendd .alkotd vezetés” alate?

Els6 hallasra hajlamosak vagyunk arra, hogy feltételezziik: alkoto vezetd az.
aki addig ismeretlen ércékes megoldasokat, eredeti dijitasokat képes létrehozai.
Azonban elmélyiiltebb gondolkodds nélkal is megallapithato, hogy irredlis az a
kivetelmény, hogy minden vezeté alkoto tehetség legyen. Realis viszont és nap-
jainkban kényszerité kovetelmény is, hogy az alkotd vegetés képessége altalanossa
valjék. A vezetdi tehetség ugyanis abban dll, hogy a wvezetd sikeresen kutatja,
ismeri fel ¢s hasznositja munkatarsai, mas emberek tehetségét a kdzds célok
megvaldsitasa, a feladatok végrehajrdsa érdekében. Alkoro vegerédsen tchat a
kollektiv tevékenység olyan iranyitdsat kell ¢reenlink, amely az adott terileten
jelentds elérelépést, haladast eredményez, tovabba biztositja a vezetettek fejlo-
dését is,

Y1, m, 1. rész 5. oldal.



Mindez természetesen nem zarja ki, hogy a vezetd eredett tervek, otletek,
iijitdsok szerzéje is legyen. De mint a kollektiv tevékenység irdnyitoja, kivalt-
sagos helyzetben van. Akkor is #jitg, atkotd lehet, ha a hagyomdnyos szerzdi jogi
értelemben nincs ©nalls, konkrét targyi alkotd teveékenysége. ) azzal is eldscgiti
az eredményesebb tevékenységet, ha tdmogatja ax ¢rtékes gondolatokat, kezde-
ményezéseket, tehetséges, alkotni vagya kieossézet hos létre, és biztosiya szamd-
ra a hatckony tevékenvseg feltételeit,

A vezetés lénvege, hogy a kizos tevikenvség megszersesével és dszetdnuzésc-
vel megkonnyiti a kitdzote célok kollektiv megvalositdsat. Ha wehat valakit veze-
tové neveznek ki, vele szemben nem az az elvirds, hogy spemidivesen produkiljon
konkrét eredményeket, hanem munkatrarsai és a rendelkezésre dllo esrkaziok
revén valositsa meg a célokat, A vezetd feladatn tehdt av, hogy egybefogja a
feladatok kollektiv eléresére rendelkezesre illo criket és eszkozoket, és il szer-
vezetr, folvamatosan iranvitott, hatékony rendszert alknsson beloluk.

A vezetés gyakorlatdban természetesen szikség van sajdtosan Tesetol mjitd-
sokra is. Ezekkel kézvetctt maodon lehet clésegiteni a feladatok vigrehajrdsac.
Az 0jitd vezetd specialis keészscgér clsfsorban az alkolc légkdr megteremiésének
képessége jellemzi, A vezetbnek dsztdndznic kell a kisérletesésre, és soha ne
becsiilje le a még nyitvanvaldan hclvtelen otletcket sem. Jellemezze nyilt gondol-
kodas. Ismerje fel és mérlegelje az #jat fuggetlend] atedl, hogyv 2z elsé pillanatban
megegyezik-e az ¢ véleménvével, vagy sem.

A veretés tehit alapvetden gyakorlati tevékenység, Ezére az alkntéd stilusi
vezetésben nem as Gj eszmék kignndoldsa a dénté, hanem masok megelizése,
vagy felilmildsa azok tényleges alkalmazdsiban. Nem véletlen, hogy szabaly-
zataink is az ellenség megeldzésér, feliilmalasae irjak el§, hiszen a szembenailln
felek killénbézé fegyverrendszereinek paraméterciben nincs dénd kilonhség.

A vezetés gyakorlataban nincs is szikség a mindendron Giitasra valé torek-
vésre. A minden régi tagaddsa anarchidhos veecthet. Nagy jclentdséggel birnak
a hagyomanyok, a kiilénbézé rutinok is. A rutin azonban nem jelentd, nem jetent-
beti a valtozatlansagnt. A vezetés gyakorlatdban szerzett rutinoknak folyama-
tosan gazdagodnia ketl, A fejlédést e téren a rutinok cserélddése bizrositia. A
sokszor ismétlddo cselekvesek fejladése abban all, hogy az egyik rutin kiszoritja
a masikat, s ¢z a fejlodés magasabb szakaseit jclenti.

A vezewinek képesnek kell lennie sajac fejldddképességénck biztositasara is.
Ugyanis a vezetés sordn szerzett tapasctalatok jelentds része idével elavult. Aki
kezdetben a sikerck sorozatat avatta, hajlamos, hogy a megszerzett ¢és bevalt
tapasztalatokhoz toviabb ragaszkodjék, mint ameddig az célszerii ¢s eredményes.

Sajat fejlédoképességénck megirzése erdekében folvamatosan biztositani
kell a visszajelzések svabad dramldsdt. Fe kell mérnie a helyzet valtozasair,
behatdan tanulmanyoznia sziikséges az Gj fejlddési iranyokat, hiszen a vezetés a
legdinamikusabban valtozo tevikenység.

Az eddigieker figyelembe véve talin mar nem tinik mesterkéltnek a veretdi
tevekenység s as alkotds dsszekapesolasa. Aki felismeri és kikiszobolni igyek-
szik az dltala vezerett szervezetben a visszahiuzddo tényezdker, aki a meglevé
tehetdségeket képes hatékonyabban felhasznalni, aki a feltételek egyes hianyos-
sagait racionalizalo intézkedésekkel, jubb Gsztonzéssel képes potolni, ez a vezctd
a 5zd legszorosabban vetr értelmében alkor. Az a veretd, aki bonvolult helyze-
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tekben képes helyesen szelekeilni az informaciok halmazat, aki megkeresi, vagy
képes megkerestetni a lehetséges viltozatok koziil a legeélszeribb megoldist,
alkoté ember,

Hatéknny kolicktiva micateremicséril

AA jo vezerh mindenkor gondoskodik arrél. hosy a kozbecsd vezetok s
munkatarsak olvan emberek legvenck, akik felkésziltscgiik, potitikai elkdtelesete-
ségiik, emberi tulajdonsagaik alapjan képesek bevsztasukkal jird kételmeik eccd-
ményes reljesitésére® A megfeleld vezetik, munkatirsak kivilasztasar a vita-
indité az egyik legféhh feladatként fogalmazea meg. De amennyire fontos, anmyir
problematikus is ez a feladat. A vonatkozd hirmas kévetelménybél ite csupin
a személyiség megismerésének kéedéseit, a megismerés zavard ténvezdit — elsi-
sorban pszicholdgia oldalrél - vizsgdljuk.

Szenes 6rnagy elvtirs cgyébkeéne sajnalatosan helytallé azon megjegyzésdt,
hogy még az akadémidn sem tanitanak vezetéseiméletet, azzal is ki leher egi-
sziteni, hogy emberismereti targyakbol {pszicholdgia, szociologia stb.) sem vagyunk
azok jelentéségenck meglelelden felkéssitve. Tudominvos ismeretck hijan pedig
marad a tapasztalar, az Gsztonds emberismerct. Egy vezetd tevékenysége sordn
szamos problémat old meg. Ha egy modszer sikercsnck bizonyul, |.elraktdrossa”
€s hasonlé szitudcioban tsmér alkalmazza. Az évek soran igy jelentds modszer-
késder halmozodik fel. Ezck gyakorlati alkalmazasinak az ckozhat problémat,
hogy a kérilményck, a feltételek sohasem teljesen azonosak, tovabba kézismert,
hogy nincs két cgyforma ember,

Tamaszkodhat a vezetd az imtniciora is. Ez hilonben egy ragyogd emberi
tulajdonsag. Ha ilyen képességgel rendelkezik egy vezetd, emnck ériilnic kell,
sot fejlesztenie is szikséges, de mindenképpen ki kell egésziceni tudomanvos
emberismereteel.

Az egyén redlis megitélésében gyakran a kivanatosnal nagyobb jelentdséget
kaphat a sgimpdtia 6s wz antipdtia. Bz komoly zavaré tényezs, Az alapja az, hogv
mi emberek szubjektivek vagyunk és rendkiviili médon oriensalodunk a kellemes
dolgok irdnyaba. Kénnyen ehluralkodhar rajtunk egy soélstséges magatartas a
kellemes, vagy a kellemetlen irdnyban. A szimpitia vagy az antipatin az un.
»hald effekrus” kovetkezménye, ami a svemélviség megjelendsébol credd ki-
sugarzast, dsszhatist jelenti. Tulajdonképpen minden ember rendeikezik | hald
effektussal.” Ha ez nagyun j6, az illeté az cmberek tibbségéhbs] szimpitiat vale
ki, és forditva. Termésscresen e kér véglet kozoee a kilénbézd csctek széles
skdlaja lérezik, A & ,bhalo effektustaknak™ altaldban hisziink, bizalmar kelt
benniink, Az 0j munkatirssal valo elsé talalkozaskor mir az elsd benvomds
elindit benniink cgy értékelést. Tre arra kell a vezetdnek vigvaznia, hogy cnnck
csak addig legyen jelentdsége, amig jobban meg nem ismeri. és korrigalion
amikor sziikséges. FHany sajnilatos példaval Ichetne bizonvirani a korrckeid el-
macadasanak kiros kévetkezményér, a beskatulydzast'! Kicmele figyelmet for-
ditson az uj munkatirsak beillesztésére, a feladat, a munka jelentdségrudatinak
kialakitdsdra. Az 0j ember érezze, hogy munkijara szitkség van, és ne az kép
alakuljon ki benne, hogy a chaplini , Modern id6k™ mintajira csak egy csavar
a gépezetben. A vezetd igvekezzen as cgyénben mér az clsé pillanathban egv

2 1. m. I rész 4. oldal,



pozitiv képet kialakitani a szervezetrél. Az Oj munkatars lassa, hogy j6 helyre
keriilt, megbecsilik, érdemes lesz produkalnia. Mindez azért is sziikséges, mert
ha nem kapja meg ezeket a formalis informaciokat, azonnal mikddni kezd az
informalis csatorna, Sajnos Ggv tinik, hogy ez szinte mar kezd , divatta” valni.

A vezetdnek szikséges szakitania a bemutatas, a beilleszkedés hagyomanyos
modszereivel. ami tulajdonképpen abbol all, hogy az 0 munkatarsat végig kisérik
az egész szervezeten és rovid idon belil nagvon sok embernek bemutatjik. Egy-
két 6ra mulva az illetének mar sug a fcje, homilyosan lat, minden G kavarog
benne, egvaltalan nem ismer senkit, dc j& magvarsdggal kifcjezve: ,be van
mutatva,” A bemutatds ilven tortirajanak eredménytelenségét sajat élménvem
is atatamasztia.

A hatékony kollektiva megteremtése érdekében a vezetnek arra kell tore-
kednie, hogy a kollektiva tagjai kozict inkabb az egyiittmiikédés, a kélcsonds
segitség, mint a versengés szelleme uralkodjék.

Gondoskodjék arrol, hogy a teljesitendé feladatok, az cnnck érdekében meg-
hatarozott elvarasok legyenek magasak, teljes erdfeszitésre mozgositsanak, de ne
haladjak mce az egves személyek lehetdségeit.

Teremtsen olyan légkdct, melyben ne kelljen dllanddan helyeselni a veze-
tonek, ne legyen bénitd konformizmus. Ismert, hogy az emberek természetitknél
fogva nem konformistik. Konformistava félelem hatisara, esetleg szamitasbol,
kénvelmesseghdl, vagy a felelgsségvallalas hidnyabol vilnak. Sajnos cldfordul,
hogy embercket késstetiink konformizmusra. Az még sajnalatosabb, ha a vesetd
még honurilja is.

A vezet6nck mindent meg kell tennie a vezetetr szervezetben jelentkexd
regresszivitas minden megnyilvanulasianak felszimolasara, A gyakorlathol tudjuk,
hogv a munkavégzés szinvonalaban létezhet cgy ,langyos”, békés tevékenyséai
szint. Azonban minden kollektivaban akadnak olvanok, akik teljesitményiikkel
ezt a kényelmi szinter jelentésen felilmaljak. A vezetdnek erre azonnal fel kell
figyelnie, és ne engedje. hogy a kénvelmesek visszahtzo ereje érvényesiljan.
Ugvanis, ha a kiemclkeddk teljesitményét nem ismeri c), azok teljesitménye is
visszadll a kénvelmi szintre.

Biztositson stkerélményeket a vezetett szervezethen, kollekeiviban. Mert ha a
kizdis tevékenységben elmaradnak a sikerek, szinte wrvényszerien mesgjelenik az
agressyivitds, ami alealaban ,biinbak™ kereséséhez és megtalalasahoz is vezet.
A bindsnek kikialtore egyén vagy csoport természetesen védekezik. Mégpedig
dey, hogv timad. Maris adva van két cllentétes, sét cllenséges polus, Ha a
vezetd nem kdriltekintden avatkozik be, kénnyen harmadik pélussa valhat.

A vezetd ¢ljen az dsztdnzés valamennyi formajaval. A vitainditd cikk e
témit részletesen kifcjtette. Azon megallapitishdl, hogy ., ... napjainkban, ami-
kor az anyagi oldal az eredménves tevékenység elérésében a kivanatosnal cré-
teljesebben keriil hangsilvozasra ... ”? némi negativ értékelés csendiil ki, Elkép-
zelhetd, hogy egy munkatirs — de a kort szélesiteni is lehetne — anvagi orientale-
saga, ilven iranyy térekvése nem negativ személyiségjegyekkel (haricsolas, kap-
zsisag stb.] magyardzhatd, hanem a létszitkséglettel van kapcsolatban. Napjaink
valtozasaiban — az cgyéntd] fiiggetlenitl — a szikséglet motivacio erésadote fel.

Az emberi szitkségletekre vonatkozé ismeretek megkdnnyitik, hogy a vezetd
tikéletesitse Osztdnzé rahatasait, amelyek alkotd revékenységének lénveges terii-
letét jclentik,
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Rendkivil fontos megallapitasnak tartom, hogy ., ...tudni kell azt, hogy
kinek, hogyan kell elismerni az eredményeket, kitél hogyan kell szamonkérni a
mulasztasokat.”? Itt a ,tudni” szd kivan hangstlyozast, Ez ugyanis tudomanyos
cmberismeretet, a vezetéspsrzichologiaban vala jartassagot térelezi fel. Teljesen
nyilvdnvald, hogy példaul senkinek a szangvinizmusit nem szabad prébara tenni,
vagy egy melankélikus egvént nem celszeri masok jelenléeében kioktatni, vagy
megszégyeniteni, és nem vezer eredményre egy flegmatikussal a ,,négyszemkazti-

L2

zés”,

A vezeték kicdlasgidsdrol

Lapos vezérérnagy elviars a vitainditoban hangsulvozza: | Az eredmeényes
vezetés nélkiilozhetetlen feltétele az, hogy a veretd kinevezése, beosztasa utan
ismerje meg tikéletesen a rabizott szervezet felépitésér, sszetételétr, az egéss
szervezetet. , .. Ez kétségtelen alapvetd kévetelménv, amennviben a vezetd
kivalaszeasa L kividedl” a vezetendd szervezete ismercte nélkill téreént. Ilyen
escthen ez a leendd vezetd valéban mulaszthatatlan kételessége, nem is tehet
mast. Azonban felvetédik a keérdés: nem lenne kivanatus, ha mar kinevezése eldre
ismerné meg azt? [gy mudna, hogy mire vallalkozik. Fel tudnid mérni a ra vard
feladatokat, onértékeld képessége alapjan déntherne a vallalas kérdeésében is,
... hogy ambicioja, értékrendje talatkozzék a vezetdi hivaras kinalta realita-
sokkal”.*

Ha nem tudja pontosan, hogy mire vallalkozik, feleételezhetd, hogy a beva-
las kockdzata mindenképpen nagyohb. Ennek cséikkentésére példaul a népgazda-
saghan mar kezdeményezrek kisérleteket. Ismert ¢s elismert vezet6k mellé kivan-
tak un. dmnyékvezetGker” allitani a szervezet, az eredménves vezeeési modszerek
megismerése, .ellesése” céljabol.  Egyenlore - a  kisérlet [étjogosultsagat,
célszerfiségét elismerve — a felkért vescték kilinbézé okokra hivatkozva kitéreek
a kezdeményezés eldl. Talan nilunk sem lenne célszeriiclen valami chhex hasonle
megoldassal kisérletezni,

A vezetdvel szemben tamasztort kovetelmények egvik sokat vitatotr kérdése,
hogy ., ... nviltan meri-e vallalni az éreelmes kockdzatot . .. "™, It a problémat a
kockazatvallalas hatirainak ismerete, illetve térvényes szabilyozotrsaga jelenti.
Minden szineld vezetdnek éreznie, tudnia kell, hogy meddig mchet ¢l a kackazac-
vallalasban, Erre torvényes biztositékra van sziiksége. Tobb birdsagi cljaras
tapasztalata az, hogy ndalunk ezck a hatirok nincsenck egyértclmien meghdzva.
A népgardasaghan példdul az cgvik vezetd maximalisan kockdztachat, a masikat
ugyanazére mér levaltjak. Ennck alatimasztisara szabadon idéznék egy kiemel-
kedd, orszagosan elismert vezetével készitert TV interjibél. A nemzctkizi dssze-
hasonlitas szerint is jelent8s eredmények felsorolasa utan a riporter megkérdezte,
hogy wvolt-e sikertclen vallalkozisa, bukdsa, A vezetd valasza: volt, st tibhb
millids értéki is, de nekem elnézték. Feltehetéen & tudta, hogy masnak talan
ugyanczt mir nem nézeék volna el. Mindebbél csupan azt a kivetkeztetést
erdemes levonni, hogy ha nem cgyértelmiien rigzitettek a kockazar vallalasianak
hatdrai, a vezetdk jelentds része visszahuzddik ¢s csupdn rutindontéseket hoxz.

3 1. m. I. rész 3. oldal.

4 1. m. Szenes Zoltan 6rgy.: A kaderek kivalasztisa és nevelése az eredmé-
nyes tevekenyseg legalapvetdbb feltétele. Hadtapbiztositds 1984, 1. szam 7. oldal.
5 1. m. 1I, rész 9. oldal.
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A vezetdi iddgaydalkoddsrol

A vitaindito cikkben a szerzo kiemeli: .,,..az idével valo gazdilkodas az
eredményes tevékenység fontos feltéeele™. A tovibbi megallapitasokkal is messz--
menden egyetértve, itt a vezetd szemdlyes idejének raciondlis kihasznalasat zavasd
tényezdit elemezziik.

A kilonbozd szintld vezetéknek munkaidejitkben cleéréd arinyban sziiksér;cs
foglalkozniuk koncepcionalis, illetve operativ kérdésekkel. Kivanaros, hogy pil-
daul egy felsé szintl vezetd munkaidejének kb, 2 3 részében koncepcionalis, 1/3
részében pedig operativ kérdésekkel foglalknszék, A vezerés alsobb szintjein oz
az arany az utdbbi javara tolédik el.

A vonatkozo felmérésck, vizsgalarok kimutarcik, hogy ac csetek nagy tibi-
ségénél a vezetbk munkaidejik déntd hanvadaban napi dgvintézésscl, zavar-
elhdritassal foglalkoznak. Ennck tébb oka leher, Parkinson szerint az emberek azt
szeretik csindlni, amihes éreenck. Az ilyen iddbeosztassal dolgozd vezets hewsz-
tortaival, munkatarsaival szemben feltchetten bizalmatlan. Nagvfokia operativ
tevékenységér esetleg a poziciaféleds, a rivalizicios félelem is motivilbatja. Fréct
sziikséges a kivalasztasndl a jo szervezdkészséget, a koncepcidzus vesctést tulag-
donsagot preferilni,

Ezzel kapesolatban is tanulsagos lehet egy napi sajrobal verr példa. Egy kb.
1500 fds szervezet vezetdjerGl igen pozitivan irt as egyik Gjsag, nasy crdeménck
emiitve, hogy a szervezet minden dolgosdjit szinte név szerine, személyes probli-
maival egyitt ismeri. Egy ilyen paternalis vezetd valoban szimpatikus, s tiz
ercdményes is lehet. Ilven csetben azonnal felmeriilhetnek a kivetkerd kéedéscek:
a szervezet allomdnyinak mindennapus problémai mellett mikor foglalkozik a
vezetéssel, mic csindlnak a kozbenss és a munkahelyi vezetdk, van-e egyalealin
hataskoriik? stb,

Egy vesetnek csak a hozzia kizvedenil beosztott munkararsakat kell jol
ismernic. Az informacios kapesolator pedig gy célszerd kiépitenie ¢+ mikodeet-
nie, hogy lenerdl felfelé a formalis csatornan mindenrdt tudjon ami ea tartozik,
azonban nem minden esetben szikséges személyesen beavatkoznia, Idejének cél-
szerlibb kihasznaldsa érdekében meg kell vizsgalnia, hogy mely tevékonységeioc
hagyhatja el, melyik feladatot tudnd masvalaki ugvantey clvégesni. Az igy fei-
szabadulo idér pedig forditsa a ceverds problémainak megoiddsara.

A vezetd revékenységde. munkaidejének raciondlis kihaszndltsagic ravard
vgyik tényezi a killonbozé tirsadalmi funkciokkal kapcsolatos, Bizonyos vesetdi
szinten a tarsadalmi tcvékenvség magdtdl éctetddd clviris és kotelesség. Elbfor-
dulhat, hogy a vezetd ez irinyu kitelezeuségei mar alapvetd feladatainak véa-
zését zavarjak. A vezetdnek harékony vezetti tevékenyséeének érdekében ¢ téren
is az optimalis ardnyokra kell tirekednic.

A vezetés korszerisitésénck sziikségesszgeril, a fejleszeés lebetséges és meg-
valositandé irdnyairél kibontakozratort viraval kapesolatos gondolataimat azzal
a reménnyel fejezem be, hogy az emberi tényezék elemzésénck clsésorban elmé-
leti és néhany gyakorlati tapasztalata kozreadasival sikeriile hoszdjarulni az
credeti célkitiizés megvaldsitasihoz.

6 I, m. I. rész 7. oldal,
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HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

A ,,Duna-84" gyakorlat f6bb hadtaptapasztalatai

Szenes Jozsef alezredes és [llich Ferenc drnazy

Az 1984, v cgyik legjclentéschb credménye és kiemelkedd teladata vole a
LSDUNA-84" feddnevii koalicios allomanva hadmiveleti — harcaszati gyaknrlac

A gyakorlat jellegével és mércteivel fontos nelyet foglale el a Varsoi Szer-
z8dés Egyesitctr Fegyveres Erdi ¢s torzsei kiképzési rendszerében. Jo példdja
volt a bariti hadscregek harcaszari egyiittmikodésénck, védelmi szovetséglink
erdsitésének.

A gyvakorlaton a magvar hk. ho, meliecr a HDS hadtiposapatok allomanya-
bal résst vett: teljes hadiallomaanyal egy eog. csokkentert \M™ allomannyal: dza.
szaflird zaszléalj, béke allomannyval: a tdbori [dszerraktiar cgy tarolo osztalva,
tabori PCKGR. tib. HIRR., s egves mozzanatokban bevonuasra keriils cgy ello
. kijelalt Allomanyva is. Ténylegesen mozgatasea keriile a gvakoroleatis érdekében
1300 t anyag és 80 £6 imitdle sérile hacraszillicasa lete végeehajova.

A gvakorlat szamos, a jdcdben haszrosithate wapasztalatoe adott. Tovibb
erésodiott a részrvevd hadtdprorzsek jdrtassiga a hadtapbiztositas megrervezése,
megszervesise terén. Elmélviiltebbe valt a hadosztaly egyves tagozatai kozotn
egyviittmiikiidés megsscrvezése és végrehajrasa, Tovabbi rapasztalatot szereztiink
a hatarbiztositis, a biztositasi ovben folyo bare, a fovédéov atcdrese, tamadas
kifejlesztése és az ellenség iildizése, valamine a széles folydakadily menethdl
tirténd croszakos lekizdese hadeipbiztosicisinak megtervezése és véorehajeisinaic
vezetése kérdéseiben.

Jelentds volumend anvagmennyiség, koziiik éles l6szer kiszallitasaval, cgy-
sé¢grakomdanyok képzésével, HDS, ho., e. és zaszloalj hadtap erdk-cszkozok dssze-
hangolt, egvidejdi alkalmazasiaval gyakoroltatisra keriilt a csapatok anyagi csz-
kozokkel toreénd feltdltésc. Ercdményesen valdsuleak meg a szdvetséges szovjet
¢s cschszlovak magasabbegységek hadtipszolgalatival és csapataikkal kszdsan
végrehajtotr egészségiigyi-ellatasi, sérilckiiiricési és hajtdanyag feleoleési feladatok.
Kiemelten. jelentéségének megfeleléen keriilt megoldisra a hadosztily és ala-
rendelt hadtapok felkészitése, a személyvi allomany ellatast, pihentetési feleérelci-
nek megtervezése, a harc- és gépjarmivek hajtoanyaggal valé feledlvése, vasur
ellato dllomasok mikadtetése, a CSNH. csapacai ellatasiban vald cészvétel.

13



I

A GYAKORLAT TARGYA, CELJA,
ALTALANOS ES HADTAP SAJATOSSAGAI

Hadtip vonatkozdsban a gyakorlar tdrgya woli: ,,A koalicios allomanya
dsszfegyvernemi HDS elsé lépcsdjében fevé hk. ho. tamaddhare hadtapbiztosi-
tasdnak megtervezése, megszervezése és végrehajrasanak vezetése az cllenség
nagypontussagi hagyomanyos fegyverrendszerei és REL esskézei alkalmazdsanak
viszonyai kozott a hdbort kezdeti idészakaban.”

A gyakorlat hadtdp célkititzései voltak:

Folytatni: a délnyugati hadszintér és a varhato ellenség szervezeténck, lehe-
tdségeinek és harceljarasainak tanulmanvozasat,

Tokéletesiteni: a PK HTPH-ek ¢s torzsek jartassdgat a harctevékenységek
hadrapbiztositisanak mcgtervezésében, megszervezésében és végrehajtasanak
vezetésében az cllenség nagy pontosségi fegvverrendszerel és REL eszkizei alkal-
mazasanak viszonyai kdzoet.

Fokoxni:

- a PK HTPH-ek és hadtaptirzsck jarrassigat a harcfeladatok hadtip-
biztositdsinak magas szintii végrehajtasara valo mozgdsitasban:

— a hadosztily hadtapegységeinek, alegvségeinek psszekovacsoldsat, tabori
kiképzését.

Gyakoroltatni -

— a PK HTPH-ket ¢s hadtapesrzseker a helyzetre vanatkozo adatok gyujec-
sében; a PK eihatarozashoz szitkséges adatok elemezésében; a PK HTPH elhata-
rozasanak kidolgozasiban; a feladatok hadtipesapatokhoz téreénd lejuttatasaban;
a szovjet, cschszlovak és magyar hadtdiprirzsek és csapatok kozotti folyamatos,
szilard vezetés és az egyiinemikddés biztositasaban korlatozort id esetén:

— a hadtipcsapatokat az oktatdsi kérdésekben meghararozott feladarok
hadrapbiztositisanak végrehajtasaban (kiilonds rekintettel a hataritlépés, az at-
tores, a folvdatkelés és a védelem idészakaban),

A gyakarlat dltalinos sajdtossdgai az alibbiakban dsszegezhetik:

- a gyakorléterck ethelyerkedésébs] fakaddan felcételes” hatar létrehozi-
sival a sajar csapawk NYUGATROL KELETRE tamadrak;

— a hk. ho. koaliciés dllomanyu szoviet dsszfegvvernemi hadsereg elsé lép-
csojében a [Gesapas iranydban, szovier ¢s cschszlovak hadosztalvokkal mindvégig
szoros egyiictmiikodésben oldora meg feladatat:

— a kidolgozott harci okmanyok (elhatdrozas, térképek magyarazo szivegek,
alkalmazasi és biztositasi tervek (nagy része orosz nvelven lett készitve, a jelen-
tések egy részée oroszul kellete megtenni;

- a DUNAN valé erfszakos atkelés vegrehajtiasa utdn egy gl z, és ezred
kizvetlen csaparok egy része, kijutva Csorna térségében, megkezdte a védelembe
valé armenetet, az ellenség nagyerejii ellencsapisa elharitasanak céljabol;

— a gyakorlatvezetdség széleskidriien alkalmazia a gyakorlaton a radié-
elektronikai zavarast;

~ a gyakorlat soran — a gvakorlotér lehetdségei miate — egyves valos mozza-
natok teriiletileg nem egyeztek meg a hadosztaly tamadasi savidval, a harcaszati
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helyzetekben feltintetett feladatokkal, ami bizonyoes mértékben bonyolulttd tette
a munkat, tovabb névelte a parancsnokokkal ¢és torzsekkel szemben timasztott
kivetelményeket;

— ‘nehezitette a gyakorlok munkajat a valtozékony iddjards (nagy héség,
majd erds lehiilés és csapadék).

A gyakorlat hadidp sajdtossdgal voliak:

— a hadsereg hadtapcsapatok egy része a grakorlatra épitve szakharcaszati

— a ,jaték szerint” feladatokra a hadtap a levezetdst terver a szavjct gva-
korlatvezeroség dolgozta ki a HDS hadtaptorzzsel szoros egyittmiikodéshen;

— a magyar hk. ho. atalarendelésre keriilt a gvakorlo szovjer HDS-nek, igy
a harc hadtapbiztositasanak vezetése a (SZU) HDS HVP-rol valdsult meg,
Mindez indokolttda tette a hk. ho. hadtiptérzshoz kéc f6 — oroszul jol beszeld
— tiszt biztositisat;

- a PK HTPH-ck clhatarozasainak egyves feladatai (a gvakorolrards érde-
kében ténylegesen végrchajtort hadtapbizrositasi feladatok) a gyakorlatvezcedség
magyar csoportjinak hadtiprészlegén kereszril ¢s a dintnokok kizlései alapjdn
voltak elrendelve;

— a hk. hadoszeilynak egy hadiallomanvra feledleott ei. oszeag ténylegesen
dtalarendelésre kertilt;

- a gyakorlotér sziik atereszidképessége és lehetdsége miarr a hadrdpegysé-
zek és alegvsigek manédverer csak korlatosottan valosultak meg, tébbszir letérve
a gvakorldtérrdl;

- a csapatok cllitisa Sitmegtél-Dunafildvarig harom ellatasi kérzet” mi-
kadésével valdsult meg. Az cllatas bizeonsdginak fenntartdsa érdekeében Simegen
és Zircen vasuti ellatd dllomasok mikodtek;

— a tirzsck {vezectdsi pontok; ¢s csapatok, valamint azok hadeaprészleger a
gvakorlat meginduldsi kdrzerében kiiliin, jelentds tavelsagra keriiitek elhelvezésre
cgvméastol tibori és harci koriilménvek kozott telepitésben;

- a nvari idéjarast viszonyok elsdsorban a vizellatas feszes megszervezéset,
a szitkséges hiitkapacitas biztositasat ¢s sajatos egészségigyi rendszabalvok foga-
natositdsat terték szitkségessé;

- a sajat csapatok cllatdsaval parhuzamosan a CSNH. résztvevd csapatai
minden oldali biztositasi feltéreleit is meg kellett valésitani.

(Jsszességében mindezek a sajatossagok jelentds probara tették a hadtip
scemelyi allomanvat ¢s technikai eszkozoket, A feladatok végrehajtdsa sordn realis
képet kaptunk a PK HTPH-ek és torzsek, hadtdpegységek, alegységek felkészile-
ségérél és a technikai eszkézik hadrafoghatésagirél, A gyakorlat f6bb badtdp-
tapasytalatainak kozreadasival célunk ag, hogy segitséget nydjtsunk hasonld
szinrd gyakorlatok elokészitése és levezetése hadtapbiztositisinak megtervezésé-
ben, megszervezéseben ¢s végrehajtasanak vezetésében.

L
A GYAKORLAT FOBB HADTAPTAPASZTALATAL

A résztvevd hadtapszolgalatok a scervezési intézkedésben megszabott kdve-
telmények szerint alapvetden jol késziiltek fel a gyakorlatra. Kévetendd meg-
oldasként magasabbegység szinten kézdsen értelmezték, majd hatdsaként ennek
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kellé idében, részletesen leszabilyoetik a hadeapbiztositas feladataic az ala-
rendeltek el Kiemelt figyelmer forditottak a felkéssiilés idiszakdlban a hadip
hivardsos és surallomany elmélei és gyakorlati felkészitéséce, dsszckovacsoldsara
a torzsmunka veégzéséhez sziikséges mintaokminyok és egyéb eszkozdk clokései-
tésére; az adattarak pontositdsara. Av anvagi é technikai eszkézoket a sziikség-
letcknek megfeleloen megalakicottdk, dtcsoportositottik és lépesdzték. A had-
vsztdly szinten végrehajtott jclentds nagysagrendii anyagarcsoportositison tul
1000 db gumimatrac, 2600 db PH agybetét és 3600 db 82 M. véddfelszerelés
kerilt kézpontilag biztositasra, A felkésziilés idészakdban — a kijeltde kirletek
sacmrevetelezése sordn — megatlapitdse nyers, hogy azok z6me kuliancsveszélyes.
Ezérr még az clfoglalds elétt — igénybevéve az MN KOJAL scgitségét — véare-
hajtase nyert a korletek szakszerd fertétienitése. A gyakorlat végrehajtasa socin
buebizonvosodote, hogy kellé mindségi és szinvonald clékészité munka nem hiaba-
valo tevékenység. Az elokeszités idészakahan raforditott idomennyiséggel cgyencs
aranyban all az cz irinvd munka hatékonysaga. A zomében credményes elékészitd
munka melletr azonban egy sor olyan hianyossag is eléfordult, ami csak a végre-
hajtas soran kerilt felszinre. Nem forditotrak kells figvelmet a hadtipegységek ¢és
alegvségek, valamint harc- és gépjarmiiveseték felkészitésének kézpont leszabi-
lyozasara; az cllatasért felelds személvek részletes felkészivésére: az clokészito
részlegparancsnokok feladatainak ,.leiskoldzasira” és a kiadott kivctelmények-
ben megszabotr feladatok végrehajrasanak ellendrzésére, Mindezek hatasara igv
fordulhatote el6, hogy az MPG-20 szivattyikat — asok tzemképrelenségére hivac-
kozva — az érintete alirendeleck nem szallitoweak ki a gyakorlatra; kiilon gyake:-
latvesetdl rahatisra telepitették a toltésorokat a beérkezd csaparok feleoltésére;
az ¢lm. ellard pontokon az Gtelkészités cgyes esetckben nem a kévetclményok
szering tortént; takarékos megolddsokar csetenként melldzé, s alapvetben koe-
aton viégzett dtesopnrtositdsokat hajtottak végre.

Mindez - 30 db szallitv gépjarmi, 10 db pédtkoesi igénybevételér, kizel
7500 km és 1,5 tonna hajrdanyag felhasznalase tetr szitkségessé. Ezen hidanyosst-
gok felhiviak a figyclmet — a jivore vonatkoztatva — a parancsvégrebajtds fonto.-
sagdra, illctve az attdl valo cleérés szabalyzar adta lehetiségeinek betartisdra.
Mindcez arra is enged kovetkeztetni, hogy mar a felkéssiilés idészakaban més
kovetkezetesebben és mélyrehatobban kell ellensrizni minden szinten a meg-
szabote feladatok veégrehajrdsit. A kordbbi hasonld jellegi rendezvényekhez
hasonléan a ,DUNA-84" gyakorlat is sirgetden veti fel magasabbegység hatds-
karben, gyakerlatok hadtipbiztositasa kiovetelményeihez igazodd, s méreteit ille-
toen cgy ezredgvakoriar sziikségleteit kielégité készletek osszevonasinak sziiks:-
gességee, clsésorban satrakat, pihentetési anvagokat & tdbori tdrzsbutorzator ifle-
téen.

Az dsszfegyvernemi moszanatokkal szoros dsszhangban, azokhoz igazitva
kerditek beallitdsra a hadtap oktatisi kérdések. Ennck megfelelden a DHDSCS
PK HTPH clveirssal toreénd egyeztctés alapjan a gyakorlar 3 mozzanatin helis!
terveztiik meg és vecettiik le a badtap oktardsi kérdéseker.
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A CSAPATOK KOMBINALT MENETE, MK ELFOGLALASA
BIZTOSITASANAK MEGTERVEZESE, MEGSZERV EZESE
ES VEGREHA]JTASANAK VEZETESE

A gyakorlat kérzetébe — a jovabagyott tervnek megfeleléen — a csapatok 30
katonavonattal keriileek atcsoportositasra. A szallitasok tervezesét, szervercésér es
a végrchajtast is a részevevik kelld koriileekintéssel — az eloliardi intézkedések-
hen foglaltaknak megfelelden — vegezték, Ezt a ténve bizonyiga az, hogy a ter-
vezett 920 db kiléntéle vasati kocsibol csak 27 db-ot mondtak le, ami szallitmi-
nvonként nem ért ¢l az cgy-egy darabor. Jo szinvonalon oldottik meg a vasou
ki- ¢s berakdsok clelmezési ellatdsat, egyvészségigyi bistositasar. Alalanosithard
tapasztalat, hogy ,kitelezden” el kell rendelni a be- és kirakasok teljes 1ddszakar
a személyi allomany esd elleni védelme erdekeben kizpont sitrak telepitésct.
Nem kovetendd modszer az, amikor ert a feladatot szerelvénvenkint, alegvse-
genként kulon-kilon hajtjak vegre.

A kercken uthainditott elékészitd részlegek alapvetden birtositoteak a wabo-
rok telepitését, a beérkezd csapatok meleg élelemmel vald ellardsit ¢ a hare- s
gépjirmiivek izemanyag feltdleésée. Azonban itt is bebizonyosodott, hogy nagyobb
koriltekintéssel kell kialakitani az elokészitd részlegek allumanyat, anvagi készle-
teiket és techpikai eszkizeikcr. Olvan szamvetéssel, hogy a _fécrdk” buérkezése
clétt reljes értékien bizonyitani wdjak a pihentetési és fhrdetési feleéreleker, vala-
mint a térzsmunka azonnali megkezdésének leheedségét is. A wiborszerd telepi-
tés ¢s mikddés tovabbi egységesitése egy sor 1 scabdlvozast von maga uotan.
Konkrétan meg kell hatarozni a satrak berendezését, belrendjér, a szolgilarok
oltézetét, vilagitasi anvagok, cszkizik closztdsat, a szakacs ruhazar (kek kotény)
elszallitandd mennyiségét, az anvagok avilvantartasanak, a tabor allagfenntartasa-
nak ¢s hasznalatinak rendjét stb. A fcltart problémak megoldasiara az egyseges
kévetelmenyeamaszeas a HDS PK 57,1980, sz. intézkedés kiegészitésében meg-
toreént.

A két vasud ellatd allomas a rendeltetésér betdltotte, biztositotta az ellatis
kozpontositott, szervezett kézbentartasat, azonban funkcioit a jovdiben szélesiteni
szitkseges. Célszeri, ha itt elvégezzilk a burgonva és zoldségfélek elokeszitésér,
czzel 1s csokkentve a csaparok hadtipszervei ez irdnvo feladatait. Kovetendd
megoldas az is, hogy csokkentjiik 2 hus, hentesiru mennyiségér a haedvagonban
es nem tiobb, mint kettd napi szikséglet hitésée biztositjuk, czzel is fokozva a
kbzegtszsdp- és jarvanvigyl biztonsagor. Mindez mellett indokolinak laszik
arvos (feleser) és kellé mennviségli nem romlandd élclmezési tartalékkészlet
VEA-ra toreénd biztositasa is. A jdvében feszesebbé kell tenni a redlis anvag-
igénylésen alapuld napi szervezett vétclezéscket és a sziikséges okmanyok meg-
kovetclését a vérelezd személvektdl. A terilletzarck és forgalomszabalvozok uta-
fasat — minden anvagbol — ellatasi biztonsaguk fenntartasa érdekében a VEA-ra
célszerli szervezni.

A korletbe tdrténé beérkezés utan a hadtipegységck, alegvségek s HVP-ok
a meghatirozoty kitvetelmények szerint telepiltek, a sziikséges osszekictetést —
kezdeti nchézségek utin ~ megteremteerék, az drzés-védelmet megszervezték és
begyakoroltak. Altalanosithatd tapasztalat, hogy kevés figyelmet forditanak a
VSF és tlizolto rajok felkészitésére, aktivizalasukhoz sziikséges okmanyok, eszké-
zék meglétére. A sorallomany pihentecése 3 db dsszfegyvernemi véddokdpenyhdl
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nem kovették a csapatokat, csak a harcnap végére sirkoztak fel az ellatandd
csapatokhoz, czére ténvleges tevékenységiiket azoktdl elszakadva, a hadtapok
vezetését jelentdsen megnehezitve végezték. Bonyolultd vale a folvamatos dssze-
kottetés fenntartasa, a szervezert dteelepiilés kévetelményer teljeskérii érvénye-
sitése,

A mozzanat részée képezte az attorés hadtapbiztositdsanak mcegsservezése és
végrehajtasa. A ho. pk. ethatirozasinak megfelelden a ho. PK HTPH pontositotta
ar atedrés htp. biztositasara hozotr elhatdrozdsat ¢s intéskedett az anvagi kész-
letek feltdltésére. Az clhatdrosds pontositasa titbb tekintetben altalanos volt,
kimeriilt a kiegészité 1Gszerkészletek kialakitdsaban, az eli. o. attdréshez vald
telepitésének megtervezéschen, Az ¢. PK HTPH-ck sem fordituttak kelld figyel-
met az attdrésben részevevd csapatok hadtapjainak tchermentesitésére, az eii-t
erék és eszkozok lépesizesére,

Az artorés érdekében HDS loszerkiadd allomas mikadott, ahonnan tényvic-
gesen a tizelédllasokba kiszallitasra kerilt 130 e éleslaszer, A szallitooszlopok
fogadasa, bevezetése, a kiszallirote [§szer atadas-dtvérele, okmanvolisa begvakor-
lottsagot, alapus felkésziltséger tikrozaete. A kirako illomidson — tervezetten -
Idszeratvérelre is sor kerile, amely 30 db gépkocsit, 6 db rakodogéper es 20 fo
rakodoerée igénvelt. A rakodoszénvegen érkezd lészerek atrakasara alkalmazore
rakodogép tipus kozil a ,,PALFINGER” bivonyult a legalkalmasabbnak, ame-
vet killonésen teljesitdképessége ¢és gyorsasaga tesz alkalmassa. A rakododszonye-
gekkel malhazoit gépjarmdivek kihassnaltsdga 96-99%%, ami a hagyomanyos mal-
hazisnal 6-9%-kal jobb.

A napvégi feltoltés erdckében a HDS iiza, szall. 2. konnyitett acéleartalyok-
ban hajtéanyagot szallitort ki tagozar kihagyasaval, kézvetlenil az c. raktirba.
A hajtdanyag atverel soran gondot okozote az URAL eoledgépkocsikhoz rend-
szeresitett, de ,,a laktanvaban felejrett’ csatlakozoidomok hianva, igy az atfejrést
csak tartdly domfedélen keresztil, korilményesen, jelentds idd- és hajedanyag-
veszteségeel leheterr végrchajtani. Osszegzerr tapasztalat vole, hoegy az atado-
arvevd személyek és a rakodaallomany felkészitése teriiletén vannak még | fehér
foltok”, melvek a szaktechnika komplex ismerete, alkalmazisa hidnyossagai, a
szakharcaszati foglalkozasok adta lehetdségek nem reljeskiiri kihasznalisa, a
hagyomdnyoktol eltérd szituaciok okozta kovetkezménvek nehézkes megoldasa
koré csoportosulnak.

A TAMADAS KIFEJLESZTESE,
VISSZAVONULO ELLENSEG ULDOZESE,

SZELES VIZIAKADALY MENETBOL TORTENO LEKUZDESE,
ELLENCSAPAS ELHARITASA HADTAPBIZTOSITASANAK
MEGTERVEZESE, MEGSZERVEZESE
ES VEGREHAJTASANAK VEZETESE

Gyakorlatainkon folyamatosan visszatéré probléma a masnapi harctevékeny-
ség hadtipbiztositisanak megtervezése, megszervezése, a célszerd munkaelosztas
megvaldsitasa. Kozismert vezetési kovetelmény, hogy a masnapi harctevékenység
hadtapbiztositdsanak megtervezése ¢rdekében a hadedptirzsek allomanyit meg
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kell osztani mind a ho., mind czred HVP-on. Célszerii operativ csoportot kijelol-
ni, amely parhuzamosan a harcnap biztositasi feladatait iranyitokkal végzi a
masnapi harcrevekenység hadtapbiztositasa részletes tervezését. Mindkér csoport-
nal torekedni kell a feladatok egyszerd operativ és ,rugalmas” megoldasara, A
munka bonyolitasa helvert minden erét a rovid és egyértelind intézkedések gyors
elkészitésére, az alarcndeltek réssére toreeénd lejuttatasara, a végrehajtas feltéte-
leinek megteremtésére kell forditant. Célszerii megoldasnak latszik, ha a ho. PK
HTPH ¢s op. csoportja a harcallasponton esak a legszitkségesebb ideig tartoz-
kodik. A mdsnapi harctevékenység hadtapbizeositdsara hozotr clhatdrozdst ala-
rendeltjel részére a gyors vegrehajtas érdekében szoban hirdeti ki, Az ¢ PK
HTPH-nek is célszerii ezt a munkamodszere alkalmazni. A HVP-on levo allo-
mény parhuzamosan dolgozik, reagal a kialakulr helvzetre. iranvitja a végre-
hajtast ¢s a H-rol kapott informaciok alapjan megkezdi az ujabb feladar kidol-
gozasat, Tobbszdér gondot okoz, hogy a HVP-on csak tervesomunka folvik és el
hanyagoljak a dinamikai feladatok iranvitisat, de hiba ennek az cllenkesbje is,
hiszen a kiveckezd harcnap clékészitése szenved csorbat. A mozzanar legielentd-
schb feladatat végrehajeo gl. oo PK HTPH-e és tirzse megfelelden felkészitette,
megerdsitette 2 DUNAN atkelé alegyséz hadtapjit és az ESH-et, azonban cl-
mulaszrotta a végrehajtds helyszini irdnyitdsar és ellendrzését, Az czredhadtap
donté tobbsége — helveeleniil — visszamaradt a ,,diszszemlén’ résztvevi alegy-
ségck felkészitésére, a kombinalt menet hadtapbirtositasanak megtervezése, meg-
szervezése eérdekében, Ennek kévetkezeében az erdszakos atkelésre csak hianyos
hadtapbiztositasi terv ¢és dtkelési grafikon késziilt, A feladat végrehajtasa soran
hebizonvosodott az alegvségparancsnokok hadripbiztositasi ismeretci nivelésénck
seitkségesséae is. Az atkelés és az ellencsapas eiharitdsa megszervezése ¢s végre-
hajtasa 1ddszakaban a PK HTPH-ek ¢s torzsck kiemelt figvelmet forditottak az
alegység hadmipok mandvercztetésére, a készletek megalakitdsara ¢és folyamatos
potldsara, o személyi allomany ténvleges cllatdsdara, a technikal cszkdzék fel-
tleésére, kiszolgaldsdra és a kombinalt menet hadtipbiztositisanak megterveze-
sére, bar ekkor a faradtsdg jelel is mutatkozeak, mine djabb ,.nchézségl ténvezd.”

A levezerési tervnek megfelelden a csapatok feladatai fiiggvénvében keriilt
sor a kilcptetésiikre és a kombinalt menet hadtapbiztositisanak megtervezesére,
mugszervezésére ¢s végrehajtdsara. A csapatok 28 kactonavonactal 820 vasdei
koesi igenybevételével hajtottdk végre a vasoti szdllitist. Iec mar nem volt jel-
lemz6 az a tervszeriség, mint ar odaszallitasndl, 70 db vasuti kocsi kerdilt le-
mondasra, ami kozel két katonavonator jelentett. Meggondolandd az a nagy-
vonalusdg e téren, ami mellozi és figvelmen kiviil hagyja a takarckossagi célkit(-
7ésck kiverclményeinek betartasat és megvaldsitasat, Eldfordult az is, hogy a
vasuti szdllitdsok irdnyitdsara kijelolt berakast szabdlyozd tisztet — a kdvetel-
meényekedl eltérden — csak a vasuti szallitds tomeges megkezdése utan rendelték
ki a Beraké Kirzet Parancsnoksigdara, Ennek ésszes hatranyvat érezni lehetett a
szallitisok megkezdése sordn. A vasiti szallitist tébb csapat a berakas eléer 2-3
oraval pontositotta, igy a szemelyi dllomény szervezett mozgatasa js elmaradt az
clvarhato kovetelményektSl. Tapasztalatként jclentkezetr, hogy célszerd a vasit
szallitasra nem tervezett egységek, alegysépck részére is rogzitdanyagor tartalék-
ként biztositani, mivel feladawk ¢s hazaszdllitasuk rendje valtorhat A béke
helyérségbe torténd visszaérkezés utin szervezetten végezték, biztositotrak a
meleg étkezést, az anyagi készletek ellenérzésér, végrehajrortak a technikai eszks-
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zok, anyagok karbantartdsar, tirolasba helyezését (s az credeti helyzet vissza-
allicasat.

Osszességében mepdllapithats, hogy o szervesert & kivetkezetes munka bis-
tositotta a koalicios dllomanyd csapatgyakorlar cétkitiizései megvaldsitasinak
szallitasi, anyagi ¢s cpdseségiigvi feltérelei, a hadwipegységek, alegységek terv-
szerli feledszitésében szervesen illeszkedd gyakorvitarast. A gyakorlé szoviet had-
seregtdrzs altal megszabott fetadarok vigrehajtasa sorin mindviégie érezhetd volt
a hadedpszolgalatok kelld szabilyozortsaga, a2 anyagmorsgiasokkal, imitdle sérale
atadassal, illetve atvéeellel eredményesen gyakoroleik a koalicias atlomdinyd
csapatok hadtipbiztositasinak és egvittmikédésének kérdéscit. Helves vezetds
modszercker alkalmaztak a tervesés meggsorsitasa érdekéhen. Eredményesen
hasznosizottak — kiséeleti jelleggel — elséként a hadtdpbiztositds tervezéséhen
magasabbegység tagozatban a VT-20-as kis clektronikus szamitogépet, cgysio-
tugozatban pedig a személvi szamitdgépeker. A csapatok valosigos cllicisa mua-
bizhatd ¢és jo szinvonali volt. A két vasie ellatd allomas szervescet mikidésével
clésegitette a eaparckos km. ¢és hajtéanvag felhasrnalast. Az éleslészer ellitis
gyakoroltatasa, a HDS lészerkiraks allomds mikidecrese jol szolgalta a perspek-
tivikus anvagmozgatogépek haboris atkalmazasanak toviahbi kutatdsat, A gvakor-
lat tapasztalatainak megir¢léséndl figyelembe kell venni, hogy a gvakorlo hadeips-
torzsck munkdjahan fokosatosan nivekvd kévetelminy ¢s icemdikealas Grve-
avesilt.

A gvakorlat széles kord. gazdag tapasztalatainak kozreaddsival célunk av,
hogy a hadrapszolgilatban dolgosd tiszrek, ciszthelyettesck ismereteit kiegészitstk
¢és egy-két kérdést vitnalapul felvessiink a hadeipbictositas gvakorelad & elméler
kérdéscinek tovabbi tokeélceesitése érdekeében,

A felvetett gondok, probiémak ésszerd, kizos megoldasa adja a jova eziran o
munkdjanak alapveté iranyat &5 egyben feladatair is.

(Metlékletek a folvoirar végeén'.
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A hegyi hadtapkikepiés tapasztalatai
Kovdcs {stodn szdzados & Vérfi Sdandor . zdszlds

Az clnle kirel coy Cviived sordn a haduapalegységek kiképsisi rendszere
nagymérvi minaséyl valtosason ment hereszsil. Ennek részekéne a esapatok hegyl
kik¢pzesenek rendszeccbe szorosan beépilt a hadtapalegységek hegyi kiképzése 1s,

Az eurdpal haborgk toreénelme igazolja, hogy a haborus tevékenyséaek sovan
a hadviscld csaparoknak sziamos harctevékenysege a hegyekben folyt e, mely
megkévetelte a csapatok ssemélvi allomanvanak kitlonleges pszichikal és fizikal
felkésziltsegér és kiképerettséger, A tapasztalatokbol levonhatd az a kivetkeztetés,
hogy az ¢lderdben és harcitechnikiéban elszenvedetr veszteségek clsdsorban azokart
a csaparokat sujtottak, amelvek nem voltak kclléen felkészilve a kiilénbozs hegyi
akadalyok miatt eldille nenézségek lekiirdésére.

A korszeri haboraban sem nélkiilbzhetdk azok a készségek o tulajldonsagok,
amelvek a hegyi harc eredménves megviviasahoz, a terep sajatossigaibdl ercds
nchézségek lekiizdéscher setikségesek.

Minden harctevékenység eredmény es megvivasanak alapjat képesi o csapatok
hadtapbiztositasanak részletckre mend alapos megtervesdse, megszervesdse Gs
végrehajtdsa. A hegvvidéki harctevékenységek hadtapbiztositasa a hadtipalegy-
ségekto! kiilinleges ¢és nchés feladatok megoldasat koveteli meg. A hegyvidék:
hare hadtapbiztositasanak f6 terheit és megprobaltarasait a csapathadrap-tagozas
viscli, ezérr sziikséges ezen tagnzatokba heosstort dllomany felkészitése a varhar
szakteladatok végrehajtdsara.

A hadtipkatonak hegvi hadeipbiztositasi teladatokra vale felkészirese soran
tigvelembe kell venni, milven feladatok megoldasaval kell szamolni,

Vidrbato feladatol:

~ anvagi cszkozdk utan- és hatraszallicdsa nehéz hegyt rerepen, kilinboss
idojarasi viszonvok kozdtt;

—~ cgviirrmiikidds a harcold csapatokkal, kézvetlenil harcrenden boliili tevé-
kenység;

— cgyvictmikodes a légi utanszdllicd erékkel, iégi kidobassal utanszatlitott
anyagl eszkozik osszegyidjtése ¢s a harcolokhoz vald eljuttacisa;

~ schesiltek hacraszallitdsa nchéz hegyvi terepen, kiilénbozé rendszeresitett,
illetve szitkségeszkozikke!:

— schesiltek meneése helikopteres kseelékkel egyiittmiikddve;

- tilélést lehetdségek felismerése és megvaldsitisa,
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A felsorolt feladatok eredményes megualdsitisa érdekében a kivetkezbkre
kell megtanitani a hadtipkatondkat :

—~ a hegyes terepen vald gyors tajékozodasra, a terep helyes értékelésére a
mozgashirtonsag c¢rdekeében, ledzo és fedezd lehetdségeinek kihasznaldsara;

~ a gyalogsagi fegyverekkel valo tiizelés svabilvaira és a hegyi lovésset
credménves vegrehajtasara;

— hegyi dtvonalak lekizdésére gepjarmiivekkel;

— anvagi eszkdzi0k utanszallitasara, rendsreresitett és sxziikségesekizokkel;

— sebuesiiltek mentésére éx szallitdsara rendszeresitett €s szitksegeszkozokkel,
veviicemiikiidve a helikopteres mentd részlegekkel;

~ alegységek feltoltésére hegyl terepen;

— rendszeresitett hegyi felszerelés szerkczeti sajdtossagaira, helyes clékészi-
tesére és hassnalatira;

- hegymaszd felszerelések haszndlatira, a kilénbozd hegyi akadalyok lekiiz-
désénck legcéiszerdhh madjaira;

— Onbirtositasra, valamint a tarsbiztositas kilénbozé mddjaira és rend-
szabalyaira, a lehetséges kéomlasok, holavinak, jégomldsok és egveh veszélvek
felismerésére, a balesctek megeldzéscre;

~ a természetes és mesterséges hegyi akadalvok (omlasok, fa- és kétorlaszok)
elharitasara robbantassal;

— gyors sodrast hegvi patakokon gazldk kijelolésére, lekiizdésére, szitkséz
athidalok létesitésére;

—~ pihenghelyek kivalasztasara, berendezésére és a tilélés lehetdségeire;

— kiilonbézé fagvkarok, fagyasok megeldzésere, a személvi dllominy & az
anvagi eszkozok vonatkozasaban,

A hegyi kiképzés tartalmi kovetelményeit figyelembe véve megallapithato,
hogv a hadtipalegvséeek hegyi kiképzése iddigénves, kdriitekintd, megalapozott
clokészitd pszichikai ¢s fizikai tevékenvséget kivan. A kitlzéct célok credmenves
megvaldsitasa csak kdvetkezetes, folvamatos tevékenyvséggel érhetod ¢l Ezen tevé-
kenység végrehajtasanal meghatarozo a kiképzést végrehajed parancsnoki allo-
many szakmai ¢s fizikai felkésziilesége. Kovetelménvkéne kell allitani, hogy as
cgves fogasokat, modszercket a kiképzé allominy énmaga tudja bemutatni,

Az egése tevékunvséa folvamator 3 [0 iddszakra célszerl és kell buntani.

1. Ay elokésités iddsgaka
Alapvetéen a hadtapalegységck, katonak békchelyérségben torténd felkészi-
tését foglalja magaban. Ez a tevékenység az elsd iddszak kételékkiképzésének
clsd hénapjatcl kezdddik és a fokozatossag elve betartdsdval a konkrée vigre-
hajtas idészakaig tare, ismétddve kiképzési idészakanként,
Az ecltkészité iddszak feladatait at témakdr koré célszerd csoportositani,
melvek a kovetkezdk:
a) Elmcleti ismeret nvajtas
— cléadas, filmvetités, cszkiz bemutatas
b. Pszichikai feclkészités
— a félelem lekiizdése, énbizalomerdsités
— szoktatds a kismagassdgban torténé mozgashoz
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¢) Fizikai felkészités
- cronléti gyakorlatok és alloképesség noveld feladarok vegzése

d) Rendszeresitett eszkozok alkaimazasanak, fogasainak begyakorldsa

e) Szikségeszkozok készitésének megismertetése.

2. A végrebajtis idiszaka

a) Az clokeészits idoszakban begyakorolt feladatok végrehajtisa eldszor ré-
szenként, majd folyamataban, valds hegyi korilmények kozset.

b) Hegyi lé6feladat végrehajtasa hegyi palyan.

c) a 4, szami specialis vezetési gyakorlat végrehajtasa nappal ¢s éjjel.

d) Anyagi eszkézok és sebesiiitck utdn- és hacraszablirasa rendszeresitett és
sziikségeszkazok, helikopterek atkalmazasival, drotckéeélpalyan, sziklafalon, hegyi
patakon keresztiil. Sebesiiltek felkutatasa, ellatasa, mentése.

3. Befejegd idiszak

Az eddig begyakorolt feladatok szakharcaszati komplex foglalkozas keretd-
ben térténé végechajrisa, egyirtmikadésben ziszloalj és czredhadtap tago:zat,
raépitve a gépesitett lovészzaszloal) gyakorlatdra.

A személy] allomany felkészitését mar a békehelydrségben meg kell kezdeni,
mely tartalmiban magiban foglalja az elméleti és fizikai felkeszitést. Az elméleci
felkészités tartalmazza a killonbozé cléadasok, filmvetitésck levezetésée, megtarra-
sat, majd a gyakoclati részekee ratérve a kilénbozd cszkozik megismerterését,
bemutatasat, hassnalatit, ax akadilyvok lekiizdésénck célszeri valtozasait.

Av elokészito idészak f6bb mozzanatait a kivetkezdk alapjan célszeri meg-
hatirosni:

1. Meg kell hatarozni a kiképzési célt, a célok elérése érdckében rendszaba-
lyokar kell foganatositani. Fz foglalja magaban a kovetkezoket:

— kiképzési iitemterv készitése a killonbdzo iddszakos sorallomany részére:

— a parancsnoki dllomany felkészitése;

— kiképzési egyiirumiikidés megszervezése az Osszicgyvernemi alegységekkel:

— tészfoglalkozasvezetok kijeldlése, gvakorlati felkésziteésiik,;

- levezetesi terv, magyarazo jclentés, részfoglalkosdsi jegyek clkészitése,
jovabagyasa.

2. Anyagi-targyi feltételek megreremtése:

|

tankonyvek, szakirodalmak, dia- ¢és pergs filmek, tablék készletezése:

— hegyi kiképzés targyi eszkozeinek biztositasa.

A kiképzési feladat sikeres végrehajrasa érdekében célszeriinek targjuk a
kovetkezd ora- és targykior closzcise.

Testnevelés

Az adllomany fizikai felkészitése érdekében célszeri lenne a hadeapkiképzési
program tcstnevelési kiképzésnél az 5. TK létrehozasa 40 oridban, oly médon,
hogy 20 6rar a testnevelesi kikeépzésre megszabotr iddbdl célszerd arcsoportosi-
tani. Az dtcsoportositds egy valtozata lehet:

1 TK 8 6ra, 2 TK 6 dra, 4 TK 6 6ra. Osszesen: 20 ara.

Ez a 20 éra az el6készité idészakban, szabadidében keriilne végrehajtisra
(sportdélutin).



A fennmaradt 20 dra a hegvi bizison keriil véarchajtasra, Tgy fAsszesséechen
a kotelékkiképzes iddszakaban a hadtapkatonak 60 6ra testnevelési kikép.ésben
részesiilnének, ebbdl 40 érar tenne ki a specialis jellegd hegvi akadalvok lekizdé-
sével kapcsolatos felkészieés.

Katonai tereptan

Egy idészakban 4 ora idétartamban célszerii célirdnvos foelalkozds tartasa a
délutini szabadidd terhére a kavetkeré boatdsban:

— tdjekoztatd jellegli katonafoldrajzt eladas megtartasa 40-30 perc idd-
tartamban ;

— hegyvidékek katonafsldrajza cimi film vetitése 40 pere idGtartamban

— aimut szerinti mozgds ismertetése, begyakoroltatisa 120 pere idétartam-
han.

3 TK: Mozgas asimut alapjan.

1. Foglalkozas:

a) Tajckozddas és morgas tercpen, térkép nélkiil,

b} Magneses azimur merése ¢s kirtizése.

o) Tavolsagmérés Iépessel.

d) Menetr végrehajtdsa avimutok és tavolsagok alapjan.

Miiszaki kiképzés

A korszerl harcban a hadtipalegységek gyakran keriilnek olyan helvzethe,
hogy feladatuk wvegrehajasat kilénbozé varatlan természeti akadalyok, mester-
séges utelzarok, kdomldsok, lavinak sth, akadalvoszik, adett csethen a calélést
szikségrerlleten kell megoldani. Ezére célszerti a miiszaki kiképeést kiegésziteni
specidlis robbanedsi feladatok begvakoroleatisdval, mely a HTP KP-ban jelenleg
nem szerepel. Példaul:

~ nyojrott toltetek készitése;

— ké- es kilénbdzé torlaszok robbantdsa;

~ sziklds talajon kiilonbizd fedezékckhez alapzarbontiasok begyakorlisa,

Hegyi lokikepzes

Célszerlinek tartjuk a htp. KP l6kiképzési résznél 8. TK beallitasat 10 ora-
ban, mely tartalmaznd a hegyi l8gyakorlatra vald felkészitést és végrebajeise,
hegyi. kiképed bazison.

Egészséguigyi ismeretek

A HTP KP ei. kiképzés részénél javasoljuk a 2. TK besllitisat 2 oraban,
mely tartalmazna a kévetkezd okeatasi kérdéseket:

- cii-i és jarvanyvédelmi feladatok erdés-hegyes terepen;

- fagyveszély megelézésének, illetve a segélvavijtasnak a modszerei;

— tolélési lehetdségek ismertetése;

— élelem és vizszerzés haboris kérilmények kosore, a rercpen fellelhetd
szitkség ¢lelmezési anyvagok felhasznalasival (eheté gombak, bogvok, gyiimalessk
Hb.) H

- sériiftek ellitdsa, terepen taldlhatd anyagokbdl szikségeszkozok készitése;

— schesiltek szallitdsa gyalog, valamint igavond Allatok, illetve kutyak fel-
hasznalasaval;

26



= gebesiltek szallitasa sziklas tcrepen kotél, drotkotélpalya alkalmazdsaval,
hegyi patakon keresztiil;
— scbhestileck mentése sziklas tereprol helikopter alkalmazasdval;

Syakharcaszatl foglalkozisok

Az eldkészités és végrehajuds idaszakiban begvakorole feladatok szakharcd-
szati foglalkozasokba keritlnek heépitésre, A szakhareaszati foglalkozasokra cél-
szer(i 12 ardt tervezni a koévetkezdk szerine:

A} Szakharcaszati alaki foglalkozas 6 oraban, melvnek soran a tevékenysé-
gek folvamatosan kerilnének végrehajtasra normaidék betartasa nélkil,

B) Srakharcaszati komplex foglalkozas 6 oraban, radpitve a gépesitetr 1Gvesz-
zaszloalj harcaszati kiképrés 24-cs TK (MOG) gyakorlatara. E cevékenység
vigrehajrasiban — a takarckossag clveinek ssem eloet tartasaval — cclszend integ-
ralni a gimi. vezetés 4. TR 2. foglalkozds anvagar, mely tartalmilag feliuleli a
simi. vezetés kulonhézo sajarossagait erdés-hegyes terepen és veszélvhelyzeeekben;

— gépjarmi-vezerés csuszos terepen, féldoton és szilard burkeland uton,
kisivii kanyarokban, lejtékon ¢s emelkeddkion, melv keréknyomokban ¢s kerék-
nvomok kzétt;

- vezetés kozben cléforduld megesiszasok, farolasok, kisodrédasok korri-
galasa;

— veszélyhelyzetben vészfékezés, kormanyrzasi mandverck végrehajuasa.

A felkészites id6szakaban célszerdnek tartjuk oktato pergd, illecve diafilmek
irvetitésdr.

Pergofilmek: — Hegyi kikeépzes 30 perc.

—~ Teli begvi kiképzés 23 pere.
— Hecten a hegy ellen 16 perc.
Hegvi hare hadtapbiztositasa 20 perc idétartamban,

i

Ezekkel a filmekkel a filmbazisok rendelkeznek, igénylés alapjan biztositiak.
A diahlmekkel az cgységek rendetkeznek.

Az eldkészits idoszak hatékonysagénak fokozasa a folvamatossag hiztositisa
¢rdckében a kiverkezd anvagi-targyi €s létesitmény feltételek megteremtése cél-
szerii;

- hegyvi kiképzes tablasorozat biztositasa:

— legalibb 10 készlethél allo részleges szemelvi fclszerelés (egyéni korél,
hepyt csakany, teherszallita kotel);

- hegyi akadalvpalya részicges kialakitasa (rénk akadaly, fatirzs folyose,
vizszintes fiiggoakadaly, cgycnsuly gerenda, lengékétél, felfuto hillendpallo, ferde
kowélhagesa, kis dratkétélpalya),

A fenti létesitmények kialakitdsara laktanydn beliil, vagy a htp. gyakorlé-
palyan nyilik lchetiség. A kialakitds romében csapaterdbél elvégezhetds, egyes
specidlis eszkizok bescerzése kizponti igénylés utjan biztosithato.

A kiképzés vigrehajtisanak j6bb tapasztalatai

Az 156 izben vegrehajtott kiképzésnél a céliranyos pszichikai és fizikai fel-
készités hianya a kiképzés masodik, harmadik napjan éreztette hatisat. Az idé
rovidségébd) adodo napi 10 éras erds fizikai igénybevétel az allomany elfaradsa-
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sahoz vezetett. Eppen ezért az elékészits idészakban a Fzikai és pszichikai fel-
készités tobb iddt, nagyobb odafigyelést igényel. Bzt a tapasztalatunkat haszno-
sitva a firadesig jelei késébb, vagy egyaltalan nem jelentkeztek.

A legnagyobb fizikai igénybevételt jelentette:

a) A lajharmidszas folyoakadaly lekiizdésekor.

b} Alapszikla lekiizdése.

c) Loszfal lekizdése, az itt gyakorolt anyagi és egészségligyi szallitdsi, ki-
tiritési feladarok végrehajedsa,

Nout az dllomany Gnbizalma, presztizskérdése csindltak egyes nehéz felada-
tok végrehajtisabal.

A hegyi vezctési palyan végrehajrott gyakorlatok nagy figyelmet, koril-
tekintést igénycltek mind a foglalkozasvezetdk, mind pedig a vigrehajedk részé-
r6l. Neheziti a végrehajtdst az dszi-téli idészak. Csapadékos idéjards esetén a
feladat végrehajtasa csak a biztonsagi rendszabalyok maradékealan betartisir &
szinte tokéletes vezetéstechnikdt igényel.

A hadtépallomany ,szakmankénti” osszetérelée figyelembe véve célszerinek
tartjuk az egészscgiigyi, a rakeirkezeldi és a gépjarmiiveretsi allomany felkészi-
tesct 7-8 nap, a szakdacs allomany felkészitését 5-6 kiképzési nap keretében
végrehajtani, egyes specidlis feladarok végrehajtasac (los«fal lekiizdése, sebesiil-
tek hdtraszallitasa, hegyi patak lckiizdése, anyagi eszkozok utdnszallitisa).

Célszeriinek cartjuk a 4. szimu vezctési gyakorlat végrehajtasat éjszaka és
vegvvédelmi eszkdzik alkalmazasaval.

A sikeres Feladatvégrehajeas zaloga az elsd etipban végzett munka. amit a
héke helygrségben kell végrehajtani. A hatékonysagot fokozni kell a rendelkezésce
allé helyi lehctdségek kihasznalisaval. A feladatok begyakorlisahoz idét a $POIT-
délutanok ¢s a szabadidé terhére kell felhaszndlni, tehat o hegyi hadeap kikép-
zésre valo felkészilest, alapozise mar a kitelék kiképzés clsé honapjaban keil
kezdeni, a fokozatos igénybevétel elvénck alkalmazasdval,

A hegyi hadtapkiképzés nagy fizikai és pszichikai igénvbevételt, a teve-
kenvségek készség szintd végrehajrasat kiveteli meg. A tervezd, szervezrd, iti-
nyito tevékenyvséget ezért kiemelt kérdésként kell kezelni,

Fgységiink hadripillomanya a kikeépzest kilonbozé iddjarasi kériilmények
kozote (télen, tavasszal, nydron és sszel is) hajtotta végre. Az idojarast a ter-
vezé munka soran figyeleinhe kell venni.

A helydrségek biztositotra lehetdségek jobb kihasznalasival a feleéelek to-
vabbi javitisival és a javasolt anyagi eszkozékkel biztosithato a sikeres feladac-
végrehajeas,
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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE,
GAZDALKODAS, KATONAlI KOZLEKEDES

A nem vagyoni karpotlas gyakorlata
a katondk karteéritési Gigyeiben

Macsdnynd dr. Téglis Eva kpa,

A Magyar Néphadseregben a szolgatac teljesitcse kizben a katondk balesetet
szenvedhetnek, szolgalati betegség alakulhat ki naluk, és egyéb cgészségkarosoda-
suk jelentkezher. Az ily modon sérelmet szenvedettek részére a szocialista jog-
rendszeriink humanumabol fakadéan, részletes jogszabalyok alapjan teljes kar-
potlast kell biztositani.

A Magyar Néphadscregnek a tagjaival szembeni anyagi feleldssége huzamos
idé ota a vagyoni jellegi karok megtéritésében fejezédott ki,

A sérelmekbsl azonban eléallhatnak olvan karok is, amelyek 3 katondknal
naponta jelentkezé fizikai, pszichikai hatrdnyt okoznak ¢s ezek a sokoldald
vagvoni kartéritéssel sem karporolhatéak celjes cgészében,

A jogszabaly alkotis a nem vagyoni kartérités jogintézmény létcsitésével
abbal indult ki, hogy a karokozo cselckmény a sériile érdekeit ugy is sérthet,
hogy a vagyoni hatranyon feliill nem vagyoni hatranyt is von maga utin, amely
kihatisaban silyosabb {eher az elobbinél.

Ezeknek a harranyoknak as enyhitésére, kikiszabolésére, az életvitel kony-
tyitésére szolgal a nem vagvoni kartérités. Ezeket as ugyan nem vagyoni jellegi
nehésségeket, hatranyokar vagvoni cszkizzel (pénzzel) csetleg csokkenteni leher,

Ennck a tanulmidnynak az a célja, hogy a solyes sériléscknél, az életer
igenyld sajnalatos eseményeknél alkalmazott nem vagyoni kaepotlast mutassa be,
azt, hogy es a jogintézmény hogyan érvényesil a néphadsereg karvéritési gva-
koclataban,

L

A newr vagyoni kdrtérités felictelel

A fegyveres crék, a fegyveres restiiletck és a rendésceti szcevek kareéritési
feleldsségersl szolo specialis jogszabalyok — 16/1978. (IIL 1.) MT szama ren-
delet és a végrehajedsa targyaban kiadote 41978, {IIL. 5.) HM szamu rendcler -
a vagyoni jellegi karok mellect megtéciteni rendelik a katonak, illetve haldluk
esetén a hozzdtartozo részére az vkozott nem vagyoni hatriny csokkentéséee vagy
kikiiszobolésére alkalmas karpéeast,
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A nem vagyoni kdr megtéritése a néphadseregnek a tagjaval szemheni kar-
téritési feleldssége kirében cev kordhhi jogineézmeny  ujbali alkalmazasaval
valt Ichetdve,

A jogintézmény Gjra alkalmacasat a Polgari Taevénvkinyvnck as 1977, évi
VI thrvénavel vald madositasa tetre lcherdve 1978, marcius 01-té).

E« utan jogrendszerikben kéavetkezdnek a katondk kareéritési tigyében alkal-
mazandé emlitett specialis szabdlvozdas vezette he 1978, dprilis 01-t8], az crutan
ar iddpont utan bekiivetkezd sérelmekbdl sriarmard nem vagvoni karokra.

A szabalvozis a kévetkesokben hararozsa meg & nem cagyoni karierités fel-
téreleit :

A testitlet {néphadsereg) kiteles megreriteni a karosult nem vagyoni Kdrade,
ha a kidrokoras a karosulinak a tarsadalmi élethen vald réwsvitclet vagy cgvéh-
ként tartosan vagy sulvosan megnehesiti.

A nem vagyoni kireérités felrételeinek pontositisa és az cgvséges jogalkal-
mazis kialakitasa céljabal tette kdzzé a Legfelséhb Birdsag 1981, novemberében
a 16. szamu irdnyclvét a nem vagyoni karére valo feleldsségrél.

A jogszabalyi rendelkezés alapjan a karosultak karpatlasakor nem vagyoni
kar cimén akker van helye kartéritésre kirelezésack, ha

— van elyan karokozd magatareas {esclckmény vagy mulaszras), amelvért a
kirokozo felcléssége megallapithats ¢s okozati dsszefiioges all fenn az clszenve-
dett sérelem ¢és a nem vagyoni kirtéritésre okot ada hatrany kézore

- a kdrokozas megncheziti a karosultnak a tdrsadalmi életben vald rész-
vételét vagy egvébként is az cletée ¢s

- ¢z a megnehezilés tartds vagy silyos.

A kdrtéritési felelGsséget szabalvozd specialis jogszabaly szerint a néphad-
screg a katonanak, illerdleg horzzatartozdjanak {tovabbiakban: karosult) a szul-
palati visconya keretében elszenvedetr sérclemért — a kimentési okok és a vet
kességi fcleldsseg figvelembevételével — vétkessegre tekinter nélkil reljes méreck-
ben felel,

Ez a feleldsség a kordbbi jogszabalyokban meghatarozotr vagyoni kacokon
feldl kiterjed a nem vagyvoni jellegii hatranvok pénzbeli kareeritésként valé meg-
téricésére is,

A nem vagvoni kir megeéritésére fileg a senlgalati viszony teljesitése kézben
elszenvedeer balesctek kévetkezménvei adnak okot. Mig a szolgdlati betegséggel
vagy cgvih cgészségkarosodassal kapesolathan eddig nem keriibt sor nem vagyoni
kartérités megallapitisara.

A nem vagvoni karére valo felelédssés csak sulvos mem vagyoni héatriny
okozdsa esctében dllapithatd meg, Annak Jhiralasandl. hogy a karokozas a karo-
sultnak a tarsadalmi életben vald résrvérelet vagy egyéhként ax életét rartdsan
vagy sulvosan megachezitetre-e, altaliban a tarsadalmi élethen vald réssvételér,
a fizikai ¢és pszichikai létée, a mindennapos cletrevékenységet gacld vagy sulvos-
bitd kérilményeket, tovabbi az cemlitett szempontbdl jelentds egvéb kaorilme-
nyeket is dsszességiikben kell mérleectni,

A specialis szabalyban régritett tovibbi feltéelek szerine a néphadsereg
akkor tartozik megtériteni a nem vagvoni kart, ha az a kdrosultnak a tarsadalmi
életben valé részvérclér vagy egycbként az életét tartosan vagy salyosan meg-
ncheziti,
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Tlven kir mogeéritésére tehét csak sulyosabb escrekben keriithet sor, amikor
a karokozas a karosultnak a tarsadalmi életben vald részvitelér, illetileg élecit
tarrdsan vagy véglegesen megneheziti. A tartdssag és a solvossdg csakis ceymas-
sal sroros asszefiiggésben éreelmezherd,

A tarsadalmi életben valo részvétel vagy cgvébként is az ¢let megnihesilése
cartds allapor, ezért a salvos megncheziiles megallapitdsanak valojaban a tarrds-
sag is feleéeele,

Az esetek nagy részében a tartds megnchezilés pedig (ppen a tartdssiga
folytan jelentkezher olvan sullval, amely — az fsszes kar@ilmény szambavéeelevel
—"alapot adhat a nem vagyoni kar megillapitasara.

A néphadseregnek a katonakra vanatkosd eddigi kartérieési gvakorlatat to-
kintve az allapithato meg, hogy karosultak férfiak és zomiikhen fiatal cmberek,

A karosultak legnagyobb része a hadkdtelezettség alapian srolgilator relie-
siték korébsl keril ki, akiknek az éleckora 18-28 év kozadai. De a hivatidsos
alloménvuak is fiatalnak tekinthetdk, mivel az ilyen séritltek is még 55 év alattiak.

A fiatal életkorban clszenvedett sérelem folvtin elédllo hatranyok tehar
Losera iddn keresztiil — élete viéglig — ncheziti a kdrosule életvitelét.

11.
Az eljdrds médja

A nem vagvoni kartérftés megallapitasa iranti eljardsnak kér fokosata vazi,
n¢ cgyitk as allamigazgatasi, a mdsik a birdsagi cljacas,

A katondk nem vagyoni kartéritcsi tigyeiben az allamigazgatisi jogkérben
elsifokon a HM MN Pénzigyi Szolgilatfénikség jar el Hatdrozata cllen 10
napon belial a honvedelmi miniszterhes fellebbezéssel lehet ¢ini. A masodtoku
kartéritési hatarozarot — a honvedelmi miniszter jogkorcében eljirva — a HM jogi
és igazpatasi Fdoszialvvezerd adja ki (irja ald). E. a hatérozat jogerds. Eanck
2lapjan a megallapitote karzéritése ki kel fizeeni.

A masodfoku hatarozat 30 napon beliil keresetrel tamadhaté meg, amelyet
a karosult as elsGfokd hatésaghoz vagy a Pesti Kazponti Keriilett Birésaghos
nviijthat be, A hirosag itélcte ellen is Ichet fellebbezni, masodfoku birdsagként a
Fovarosi Birosag jar el

Az elséfokn hatésaghos benvijtort kérelemben a kdrosult tartozik megjelalni
~ nem vagyoni kar dsszegét ¢s indokolni, hogy az clszenvedett sérelem, illetve
rnnak maradvanva, kiivetkezménye miben és hogyan ncherziti meg a tarsadalmi
cletben vala részvérelét vapy az egyéb életvitelét.

A bizonvitisi eljards soran clséként a karosule munkakeépesség-csitkkendséral
¢z016 hatarozat szitkséges.

Az igyekben sziitkséges orvosszakértéi szakvclemény beszerzése. Ebben a
szakértd arra ad orvosi véleménye, hogy a karosulindl milyen egészségkdrosodas
kiivetkezett be, Ebben varhato-e javulds vagy esctleg rosszabbodik az dllapota,
Az cpészségkarosndas miben, hogyvan neheziti meg karosult tirsadalmi életben
vald roszvételér, az epyéh életvitelér. Tgy pl. a munkaban, tanulasban, kulturals-
dasban, sportban, egves esetekben biologiai sziikségletek kiclégitésében. Tovabba
milven méreekii a funkcionalis, illetve az esztétikai karosodas.
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Az esetek nagy részében sor keril a karosult személves meghallgatdsara,
Ennek soran Ichet meggydzddni aredl, hogy az egészségkarosodas (baleser) milyen
elvaltozdst okozott, a kiilsé szemlélokben mifyen hatdst vale ki {a scriilés nagyon
vagy kevésbe feltiing).

A meghallgaraskor kérdésekre a kdrosult részletesen, tibb szempontra ki-
terjedéen tudja eldadni, hogy a sérelme hol, mikor, milyen fatcanyokban jelent-
kezik, milyen nehézségeket okoz neki.

A nem vagyoni kartérités megallapitasanal altalaban nagy jelentisége van
annak, hogy a kirokozis kéverkeztében mennyire srikitnek be a munkavallalasi,
kulturdlis, sportolasi, szérakozisi, a biologiai igények kielégitésének lehetdsépgai.

E vonatkozasban figyelemmel kell lenni a karosult koraira, egyeéniségere,
indokoltnak tekintheté igénveire, hajlamaira, korabbi életrvicclérte,

A munkavégzési képesség megvaltorasinal tijékoztatdst ad az emlitett tar-
sadalombiztositasi hatirozat. A munkaképesség-csdkkenés lehetr kisebb mértéki,
amikor baleseti jaradékot kap a karosult, a nagyobb fokd esetében rokkantsagor
allapithatnak meg és ennek megfelelden baleseti rokkantsagi nvugdij az allami
ellieas,

A baleseri jaradékon, a rokkantsagi nyugdijon feliil a keletkezett jovedelem-
kicsés kdrteritési jaradék formajaban keril megtéritésre, ¢ azonban Vagyoni
jellegii kartérieés. A nem vagyvoni kartérités megallapitisanal azoaban olyan k#-
rilményck jonnek sziamitisba, hogy a munkaképesség-csikkenése vagy elvesstise
miatt a kdrosult nem végezlieti o koribbi munkakérér, vagy rokkantsaga niatt
cgyik szakmijar sem [olytathatja. Esctleg tovabb dolgozik a kordbbi munka-
korében, de a tcljeséreékiisége hianyir ailandoéan éezi (kisebb a teljesitménye, A
munka closzeasandl mindig figyclemmel kell lenai az allapotira, avagy a munka-
racsainak idonként segitenie kell 6t).

A kulturdlis, a sporrolasi, szorakozdsi igénvek vialrozisa korében ast kell
vizsgalni, hogy a karosult kordbban tirsadalmi szcrvecetben, egyesiiletben vég-
zerr munkijir gatolja-¢ vagy mennyiben csikkenti 1 sérelem.

A sérelmer megelocten a kdrosult sportole-e rendszeresen vagy alkalom-
szecuen. Ennck a lehetdsége hogyan valtozott meg. A koribbi szorakordsi ige-
nycit csokkenteni kell-c vagy Gj fajea szérakozisi modot kell valasztania. Pl a
fel szem elvesziése a karosulenal csokkenti a filin és televizio nézési, olvasasi
lehetdségeket, a fél labit vesetett karosulr még alkalomszerien sem futballozhar,
gyalogos kirandulisokra nem mehet vagy csak igen nehézkesen tud ilvenben
részt venni.

Az egyes biologiai igények kiclégitéscben a sérelem az egvik kirosultat tel-
jesen. a masikar részlegesen gatolhatia,

A poeencidlis képesség elvesztése két, mar csalados kdrosultnal jelentkezett
(ezekben az iigyckben az eljdcis folyamatban van). Mas esctekben bizonyos
biologiai igények (étkezés, tisztalkodds stb.) kiclégitése nehézkessé vilik, segit
szikseges. Pl a fél kard karosult étkezéséhesr nem tud kenyerer vagni, hos féle-
ségeket felszelni, mis személy kozremiikodését kell igénybe venni, Egctt arca,
4tk kdrosule csak pépes ételt chet,

A karosodas kovetkezményei tehat koclatozhatiik a kirosalt életvitelén=k
korabbi lehetiségeit, nehézkessé tchetik szamdra a tarsadalmi érintkezest, az
érzelmi élet beszlkilésére vesctnek, visszahizédova vilik, megnehezedik a csa-
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ladalapitasi lehetfsége, kilondsen a mar emliitett fiatal embereké, A csalddosok
¢letét is hatrinyosan befolydsolhatja a sériilt dllapot, Gdtolhatja a munkahelyi
elérehaladast és altalaban az egzisztencialis helyzetet, A kdrosultat mds életmddra,
mas életritmusra vald 4talldsra kényszeriti. Mindez pedig pszihés hatranyt is
okozhat.

Ha a sériilés kovetkezménye a pszichikai dllapotban is erdteljes romldst
mutat, ugy pszichologus szakvélemény beszerzésére is sor keriilhet.

A karosult halala esetén a hozzatartozonal jelentkezhet a nem vagyoni kir
iranti igény.

A sérelem folytan életét vesztett személy kozeli hozzatartozdja is csak akkor
tarthat jogszerd igényt a vagyoni hatrdny csdkkentése céljabél karpotlasra, ha a
haldleset kévetkeztében a tarsadalmi életben valo részvétele vagy egyébként is
az élete tartdsan vagy sulyosan megnehexzilt.

A kozeli hozzatartozo elvesztése rendszerint komoly megrazkodtatassal,
lelki fajdalommal és a gydsz érzésével jar.

A haldlesettel eloidézett gydsz és fajdalom azonban idével elhalvanyul, az
id6 muldsival fokozatosan csdkken és a kozel: hozzatartozd a korabbi életmodiat
folytatja.

Nem vagyoni kiar megtéritésére tehat akkor keriilhet sor, ha a kozeli hozzd-
tartozd sajat személyes kirilménvel folytan olyan helyzetbe keriil, amelybez nem
tud alkalmazhodni, vagy cgyébként tartdsan, silyosan megneheziil az életvitele.

Ite szikséges annak emlitése, hogy a vagyoni és nem wvagyoni jcllegld karokat
élesen el kell kiléniteni egymastdl. Ugyanis sok esetben a karosult helyzete
lényegesen javithato bizonyos kéltségek megtéritésével. Olyanokkal, amelyvek
karosult élctét konnvitik meg, pl. az ellatasihoz gondozasi kdleség, utazasi tobb-
letkoltség, a mozgdsiban korldtozott személynek Trabant Hycomat rokkant sze-
mélygépkocsi biztositassal. A sérilt vagy a meghalt személy kiesett munkajanak
éreéke {a hdztartdsban, kert mivelésében sth.) vagyoni kartéritéssel rendezhetd.
Az ilyen kartérités Ichet cgydsszegli, lehet havi jaradék formajaban folydsitortt is.

Ha a kir vagy cgy részének mértéke pontosan nem szamithato ki, akkor
altalanos kartérités cimén olyan dsszeget kell megallapitani, amely a kédrosult
anyagi karpotlasdara atkalmas.

Az altaldnos kartérités is megallapithatd cgvosszegben és jaradék formadjé-
ban, pl. az arcan silyos égési sérilést szenvedett karosult szinhaz és zenekedveld.
A szinhaz és a tobb ember altal latogarote mas helyek {pl. kiallitasok) litogatisa-
tdl a feltiinést keltd égett arca miatt lemond és inkabb a zene otthoni élvezetével
tolti a szabadidejét, Ehhez a szilkitett szérakozashoz szinhazzal, zenével foglal-
kozd konyvek, lemezjitszé és magnetofon beszerzésére altalanos kartérités cimén
megallapithatd bizonyos Gsszeg, Az esztérikailag feltiinden eltorzult, égert arc
miatti nem vagyoni kdrtérités pedig még sok egyéb szempont figyclembevételével
keriiJhet megéallapitdsra, amelyben egyik momentumként szdmitasba kerill a
korabbi szorakozasi forma megvaltozasa, sziikiilése,

Szolni kell a nem vagyoni kartérités egydssyegben vagy haci jéradék forma-
jaban valé megtéritésérdl.

A jogintézmény jellegébdl inkabb az egydsszegben torténd kartérités indo-
koltsiga kovetkezik., Tibb helyen emlitésre keriilt, hogy a néphadsereg kartéritési
cljardsaban eddig féleg fiatal személyek nem vagyoni karigénye fordult eld, és az
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esetek tobbségében — kettd kivétetével — cgydsszegl nem vagyont kartérieés keriile
megallapitasra. Ezek a fiatal férfiak ~ tdbbje csaladalapitds elétt — az egészsé-
eében (testében) jelentkezd kdrosodds kompenzaldsira kivanta a megallapitott
osszeger felhasznalni.

Jarad¢k formajaban nem vagyoni kartérités megallapitasa indokole lehet
foként sulyos folyamatos, allandd jelleggel jelentkezd hatriny esetében. A emli-
tett két dgyinkben az cgyvik esetben a karosult mindkée szemére megvakulr, a
masik esetben sulyos beteg anva az egyedili eltarcdidar, gondozdjae veszitette cl
a fia halalaval. {Az esetek a késdbbickben keriilnck tészletes ismertetésee.) A
karosultak altalaban cgvisszegli kactéritést kérnek, ritka a havi jaradékea ira-
nyuld igény.

A bizonyitott tények, kériilmények alapjdn, részletes bizoavirasi eljirds utin
hozza meg az elséfokd hatosdg a doneést hatarozat formaban.

Ha a karosult ezzel nem ért egyet 15 napon beliil fellebbezher. A masod-
foku hatdsig tovabbi bizonyitast folytathat (ennek soran ujabb szakértdi szak-
véleményeker szerezhet be, meghallgatist eszkézothet sth.), s ennek eredményve
alapjan az clséfoka hatarozatot helyben hagyja vagy megviltozeatja.

Az elséd és masndfoku birdsdgl eljacdashan tovdbbi bizonyitds leherséaes ¢35 a
birdsagok itélete ennck megfeleloen szintén helyben hagyéd vagy megviltostato.

Még emlitésre keriil néhany a nem vagyoni kirpétlassal kapesolatos kérdés,
Ilven pl. az idéelseti karigény, a kdrmegosztds, a jogerds egvdsszegil kartdritts
megemelésére iranyuld igény, a nem vagyoni kaccérités utdn jard kamat.

A benyujtott karigények kozott 7 volt olvan, amelvekben az eljirdst az
idéeléttiség miart fel kellett fiiggeszreni, Ezeknél a kirosultaknal az allaput mde
nem alakult ki véglegesen, vagy még tovibbi mitét utdn viltozds virhatd,

Ha karosult maga is kizrchatoet a baleset bekavetkezeséhen és ezért felelds-
ségénck mdértéke megillapitdse nyert, ennek alapjan a kdra mestérirésckor kdr-
megosstdsra kel sor, az a nem vagyoni kar Gsszegét is csiokkent.

A jogeros cgvasszegl kareérirds megemelésére eddig kit njabb igény érkesetr.
Az egyik arra hivatkozassal, hogy a kérelmezd allapota salyosbodost, o masik
esethen pedig oz volr az indok, hogy karosult sérale szemée eleavolitjak, miszem-
me! patoliak,

A hivatkozotr igénvek alapjin a nem vagyoni kdrpotlasnak cgy Osszeghen
torténé megallapitasakor az eljard szerv a nem vagyoni kdr megitélése iranti
igénye teijes cgészeben clbirdlja. A ncm vagvoni karpotlas targyaban hovott hati-
rozatral (dllamigazgatasi, birdsagi) jogerSsen clbirale igény echar itéler dolog,
amely jbol nem tehetd vitassa.

A nem vagvoni karpotlas dsszege utdn a kdarosodds bekivetkezéséesl kese-
delmi kamat jar. A karosodas bekovetkeztének azt az idopontot kell tekinteni,
amikor a tarsadalmi életben vald részvétel vagy az élet rartos, sulyos megnehe-
zedése megkezdodote. Fz az idopont azonban nem csik egybe szikségképpen a
korlatozd magatartds idépontjaval. De esetek nagy cészében a karokozas - amely
a nem vagyvoni kar késébbi megallapitdsahos vezetd egészségkarnsodist okorra —
mér a baleset napjaeol kezdédben olyan helyzethe hozza a karosultatr, amsly
megfelel a nem vagyoni kartéritésre vonatkozo egviittes feltételeknek.

A kamat mértéke a jogerésen megallapitntt dsszeg utin évi 5.

34



IIL

A nem vavyoni kdreérités alakuldsa 1978, dprilis 01-t0]
1084, jrimins 30-ig

A Magyar Néphadsereggel szembeni kirtéritési kérelmekben 1978, aprilis
1-é kdvetden 1984, jonius 30-ig 95 nem vagyoni karigényt nyujcottak be,
A beyujrott nem vagyoni karigényekbal
58 lgy végleges elbiralast nyert,
9 igyben masodfoky, illerve birdsagi eljaras tolyvik,
7 ligy iddeléetiség miate felfiiggesztve,
4 személy eljiras kézben visszavonta 2 nem vagvoni karigénvee,
17 iigyben bizonvitas folyik.

A veéglegesen clbirale ugvekbol
34 eserben a nem vagvoni kar megallapitasra kertle, ebbdl a karmegoszedsos esce
mindéssze 1 vol,
24 csetben elutasitas volr a doneés,

A nem vagyoni karréritést megallapito Ggyek sérilési helvek szerindd mea-
oszlasa a kovetkezd:

11 végtag elvesztés, csonkulds, vegrag salyos sérillése,
2 koponya és gerinc sérilés,

4 égéses, robbandsns sérilés,

13 érzékszerv elvesztése,

4 hozzatartozd: nem vagyoni kar.

Az elutasitort igények jellemzoje a jogszabalyi feltételek részbeni vagy teljes
hidnva. Az csetck tébhségében a karosuodds mérreke csekcly, ami tartos jellegh
lehet {pl. cgy ujjperce clvesztése), de sitlvos hatranyt nem okoz, Az igényvek masik
része teljesen alaptalan wolc

36 csct mar clséfokon jogerdssé vale,
11 igy a masodfokd déntés alapjan jogerds,
¢bbdl 10 tgyet helyben hagyvtak,
1 tgvben a kartéricés Osszegdét megenmeleck,
11 digy kercle birosagi szakaszba,
ebhal 3 esctben valtozatlanul hagyeak.
8 csethen megemeleek a kirterités Gsszegér.

IV.

A konkrét esetel bemutalisa

Az clébbiekben leirrak szerint a nem vagvoni kartérités megallapitasara as
cgész életre vagy legalabb is hosszi iddre kihatd sulvos hatrany (pl. végtag el-
vesztése, maradandd és jelentds érzékszervi kdrosodis, rorzulds, bénulis) eseté-
ben keriilhet sor,

A legjellemzibb esetek csoportositva a kivetkezokben keriilnek bemutatasra.

Ite az eljards mddjae, szakaszait és a megatiapitoet osszeget is ismertetjik.



1. Ebben a csoportban a végtag elvesztés, csonkulas, a végtag silyos sérillése
miatt nem vagyoni kértéritésben részesiilt személyek kozill néhanynak az esetéy
részletezzik.

a) LL. diszszdzadnal toltétt sorkatonai szolgalata soran 23 évesen, két
tehergépkocsi iitkGzésckor a bal karjat vallbal elvesztette, ezére 200 000,~ Ft
nem vagyoni kartéritést igényelt,

Nevezett bevonulasa eléet 3 évig a tanult esztergalyos szakmajaban dolgo-
zott. Rokkantan csak drképzés utan dolgozhatna, azonban ehhez a Kiskunfélegy-
hazatdl 14 km-rc levé tanyabél a varosba kellene kéltéznie, ahol az albécler
jelentés Gsszegl, tovabba az édesanyja gondozasat is nétkilznic kellene,

LL. a bevonulisa elstt udvarolt egy ianynak, ez a kapcsolat megszakade, a
személyes meghallgatisig 1j kapcsolata nem volt,

Nevezettet a baleset utani allapota akadélyozza munkavégzésében, kapesolat-
teremtésében, a késébbi csaladalapitdsban. A barati kire is leszikiilt, bar ez
részben annak tudhaté be, hogy a bardtai meghdzasodtak.

A baleseti hatrinyok enyhitésére 150 000,-Ft nem vagyoni kartéritést kapott.
A karosule az ésszeget elfogadta,

b) S]. gépkocsi telephely iigyeletes szolgalator latott el sorkaronaként 1979.
januar 30-an, amikor a kaput akarta kinyitni a telephelyrsl tavozo tehergépkocsi-
nak, amely a légfék hibdja miatt a kapunal nem tudott megallni és a kapu nyitast
végz$ karosultat a kapuhoz nyomta. Nevezettnek 25 éves koraban jobb labat
térden feliil csonkoltik, emiatt rokkantta vilt.

S]. esztergalyos szakmit tanult, majd hivatdsos gépkocsivezetdi jogositvanyt
szerzett €s a bevonuldsa eléet gépkocsivezetoként dolgozott.

Személyes meghallgatasakor a kdrosult eldadta, hogy a lakohelyén mikods
KISZ-szervezet tevékenységében aktivan részt vetr. Barataival sokat jart kirdn-
dulni, ha volt Ichetéség szivesen szott. A morgassériilt allapotara tekintettel
neki és csalddjanak 0 életformat kell kialakitaniok. A csaladi élete, kiléndsen a
gyermekével vald foglalkozas lényegesen nehezebbé valt.

Kérosultban a féllab elvesztése a csokkentértékiiség tudarat Fejleszeetre ki,
emiatt idénként depressziéssd valik, A kozségben valé mozgasat 6 maga is csok-
kenti, mivel zavarja a lakosok sajnilkozé megnyilvanulasa. Nevezett az clszen-
vedete hatrényokért 400 000,— Ft nem vagyoni kir megtéritését kérte.

Megidllapithato, hogy a karosult a korabbi szakmadt rokkantsaga miatt nem
vegezheti. A kareéritésként biztositott Trabant Hycomat személygépkocsival a
mozgdsi lehetdsége, a tarsadalmi életben vald részvétele jelentésen javult. Az
cgyeh kozlekedésben (lakdsban, udvaron, mas éplletben, lépesékon} azonban
nchézségei vannak. A gyermekével vald bizonyos foglalkozasban (nagvobb moz-
gast igényl§ jatékban} a csaladi szérakozdsban, tarsas egyiittlétben (sétalas, kirdn-
dulas, tanc, strandolas} a karosult nem tud részt venni, vagy csak igen korlato-
zottan ¢s a csaladtagjainak az allapotira mindig figvelemmel kell lenni.

Az bsszes karilménye értékelve megallapithatd, hogy a baleset kévetkez-
ménye S]-nck a tarsadalmi életben valé részvételét, az egyéb életvitelét tartosan
megneheziti. Az élervitel megnehezedése azonban csak korlatozottnak tekinthetd.
Ezérr 150 000,— Ft nem vagyoni kartérités keriilt megallapitdsra.

Karosult a hatarozat ellen fellebbezett, az elséfokon megallapitott nem
vagyoni kdr felemelését kérte. A masodfokil szerv az elséfokn hatirozatot hely-
ben hagyta.
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§]. a jogerés allamigazgatdsi hatdrozator a birdsag eléte keresettel tamadea
meg. Az els6foki birdsigi itéletével a masodfokd allamigazgatasi hatdrozatot
megvaltoztatta €s tovabbi 130 000, Fr nem vagyoni kartéricést és a felemelt
osszeg utan 1979, januir 30-t6l a kifizetés napjiig évi 3%p-os kamatot allapitoet
meg.
Az elséfokd birdsag itéletének indoklasa szerint a karosult élete veéglegesen
¢és stlyosan megneheziilt, Nevezett 100%9-0s munkaképtelenné valt, a tirsadalmi
¢letben valé részvétcle a minimalisra korlatozodote, maganéletében jelentds
nehézségekkel kell szamolnia.

Az elséfoky itélet fellebbezés hianvaban jogerdre emelkedett. A birdsag
altal 300 000,~ Ft-ra felemelt nem vagyoni kartérités és kamata kerilt kifizetésre.

NZS. cgyetemi eldfelvérelisként sorkatonai szolgalatinak teljesitése sordn
1980, szeptember 10-én 18 évesen sulyos sérilést szenvedett. A baleset napjan az
€jszakai harcaszati gyakorlat soran egy irdnyt valtoztatd vildgito jelzdtoltény
a rohamozd kdrosult bal csukléjdnak itkdzott és égési sériilést okozoet, Emiatt
a bal alkarjat a kényok iziilet alatt amputdlni kellett, emellett az égési gazok
tobb hegek visszahagyasaval gyogyuld II-III. foku terjedelmes égési bérsérilést
okoztak a mellkas, a bal hénaljarok, a has és comb teriletén.

A karosult a bal alkar amputdlasa, az égéses helyek, a kar és hdnaljrése
plasztikdzasa miatt a teste tobbi részérdl (kar, hat, mell és a comb) levett bér
utani hegedések miate 250 000,~ Ft nem vagyoni kar megtéritését kérte.

Nevezett kérelme szerint a balesetbdl eredd gyogykezeltetések miatt a mis-
kolci egvetemrdl a budapesti Miszaki Egyetemre kérte 4t magat, de a tanulma-
nvait itt is csak késébb tudja megkezdeni. A csonkuldsa miatt nem kosarfabda:-
hat, motorkerékparjat nem hasznalhatja. Megnehezedik az Adltaldnos életvitele,
kihatdssal van sulyos sérillése a parvalasztdsi lehetdiségeire is,

Mivel a karosulinal ilyen fiatalon sdlyos és tartds egészségkarosodas kivet-
kezett be, ezért az elstfoku hatdsag 200 000,—- Ft nem vagyoni karcéritése alla-
pitott meg.

Nevezett fellebbezése folytan a masodfoku hatdsag a nem vagyoni kérra
vonatkozd dontést helyben hagyta.

Karosult keresettel élt a I1. fokd hatdrozat ellen. Az elséfoki birdsig a nem
vagyoni kar dsszegét 50 000~ Ft-tal felemelte. Az itélet indokldsa szerint NZS-t
igen fiatal korban, felnéte életének, pilyijanak megkezdése eléte érte a baleser,
Kezének allapota akadalyozza a mindennapi élet legegyszeriibb tevékenységeiben
(6ltozkodésben, mosakodasban, étkezésben). Bal karjdnak elvesztése kilondsea
kihat az alcala vdlasztott pdlyara. A nagy pontossagot igényld rajzok elkészité-
sére csak erejének megfeszitésével, rajzgép segitségével képes. Le kell mondania
cddigi aktiv sporttevékenységérdl, a barkacsolasrdl, autovezetésrdl, motorkerék-
parozdsrol. Allapota miatt kisebbségérzése alakult ki, amely ncheziti parvalasz-
tasat.

2. A masodik csoportba a koponya és gerinc sériiltek kerileek. Ebbdl az
egyik jellegzetes eset kertil bemutatasra.

a) TT. hivatisos allomanyu 1978, oktober 17-én a hajnali 6rakban az egy-
sége parancsnokaval szolgalati Gtra indult gépkocsival. A rossz at és latasi vi-
szonyok, valamint gyorshajtas miatt a gépkocsi felborult és TT. fhdgy. tihb-
szords sériilést szenvedett. Nevezert huzamos ideig egészségligyi szabadsigon
volt, majd 40 évesen a balesete miatt nyugallomanyba helyezték.
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Karosult 500 000,- Ft nem vagyoni kir megtéritését kérte arra hivatkozas-
sal, hogy katonai hivatdsat abba kellett hagynia, nem viselhet egyenruhat, -50.
sziiletésnapjdn nem kapja meg az erkilesi ¢s anyagi elismerést, sajit jogan nem
iidiilhet féidényben, kiilf6ldi cserciidiilésben nem vehet részt. A balesete miatt
a fizikai allapota is leromlott, idegrendszere olyanna valt, hogy a kérnyezete
nehezen viseli el és gdtolja 6t az emberi kapesolatok fenntartdsiban,

TT-nak a balesete miatt a tovdbbi anyagi és erkélesi sikereker igérd kato-
nai palya megszakadt. A baleset folytin kialakult cgészségi allapota miatr
egyenruhdt nem viselhet.

Karosultnal a baleseti sérilésck meggvogyuleak, azonban maradvanvként
sulyosfoku fizikai és szellemi karosodas maradt vissza, amely részben a katonai
palya folytatasiban, részben az egvéb életvitelében gitoljn ét. Erre tekintettel
170 000,- Fr nem vagyoni karpotlids megallapitasa volt az elséfoku doneds.

TT. fellebbezését a masodfoku hatosig elutasitotta, azzal az indokldssal,
hogy a megallapitott karpotlas dsszege ardnyban all a tarsadalmi életben vala
részvétel korlirozottsagaval. Karosult cbbe a déntésbe beienyupodors.

A miasodfokd hatdrozat utdn 1 év mdalva a karosult djabb igénvt rerjesztett
clé, amelyben a 170 000,— Ft ncm vagyoni kartérités dsszegét az elézé kérelmé-
ben szerepl§ 500 000,~ Ftra kérte kiegésziteni, azzal az indoklassal, hogy a
balesete kovetkezményeként kialakult adllapota miatt a csaladi kériilményei
rosszabbodtak, felesége beadra a hdzassag felbontdsa iranti kercseter, a nagyohh
Ha bantalmazta. Ezek miatt ott hagvta csalidjit és betegen a szolgiltatisokeol
tavol esd, mds kozségben levd hétvégi hazukba kéltozétt.

A 170000, Ft nem vagyoni kar megillapitasaval figyelembevételre keriilt,
hogy a kdrosultndl a sulyosfoki fizikai és szellemi cgészségkarosodis — a jove-
ben virhatéan tovabb er8sédé visszahatasos hangulati zavarokkal egyiitt — a
tirsadalmi életben valé részvételét, normalis életvitel fenntartasat alapvetien az
emberi kapcsolattercratés és ennck rendszeres Apolasa terén silvos mértakhen
korlatozza.

A misodfokn hatiarozat dintése a nem vagyoni kar tekintetében jogerisnck
mindsiilt. Az T. részben mar emlitett irdnyelv 5. pontjanak részleres kifejtése
szerint a nem vagyoni kdrpotlds targydban a jogerdsen elbirale igény cehat {téle
dolog, amely ujb6l nem teheté vitira. Kérosultnak a jogerdsen meesallapitott
nem vagyoni kir cmelésére iranyuld igénve elutasitasra keriiir.

3. Ebben a fejezetbe, az égés és robbands kévetkeztében sérilleck tartoz-
nak. Az esetek koziil két sajitos gy keriil ismertctésre.

a) BJ. sorkatonai srolgalatat teljesitette, amikor is 1981. mdjus 20-an tac-
saival rakétat kellett megvizsgalniuk, hogy az hajedanyaggal fel van-e tileve.
A vizsgilatot véddruha ¢és védddlare nélkiil végerték. Az itogetések és Feszege-
tések hatdsara a rakétabdl az ,,O” anyag kicsapddott és karosult arcdn, nyakan.
mindkér karjan IIL foku égési sériilest okozott.

A baleset kériilményeit vizsgald katonai ligyészség BJ. elleni nvomoezast
megsziintette €s 6t megrovasban részesitette. Nevezett ugyanis tébbszdr végrett
mar rakéra feltdleést és az alapvetd biztonsdgi rendszabalyokedl tudomisa volt,
Arrol is tudomassal birt, hogy rakétdk feltdleését csak véddruha és alarc hasznd-
lata mellett lehet clvégezni. A karosultnak a balesctben vald kézrchatisat az
clséfoki hatdsag 20" y-nak itélec és 20-80"y-os javara szolé kiarmegosztast al-
kalmazott,
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BJ. 400000,— F: cgydsszegli karpdtlast igényelt, mivel az arca szemmel
[athatdan eltorzult, emiatt gatlasossa valt. Balesete 6ra nem ldtogatja a szora-
kozdhelycket, mar nem jar sportolni, nyaron nem mehet strandra. mert meg-
jelenése mindeniitt feltlinést, a pvermekek kozést riadalmat kelt. Bevonulasa
elétt rendszeresen motorkerckparozott, ezt azonban bérének, szemének cérze-
kenysége miatt mar nem teheti.

Nevezetten a tébbszori bérpotle miitétek ellenére a bér {arcon, nyakon,
mindkét kézhaton, valamint a felkaron) hegedésen atalakult. A heges teriiletek
vildgos barnara szinerettek, jobb oldalun a személdok és a szempilla teljesen
hianyzik. A szemhéjak vaskosak, zarddasuk nem teljes. Az orr és szajzugok bore
hegesen merev. Bar a jobb kar és a szaj korabbi [funkcionalis zavarai megsziintei,
ennek elienére 30%p-0s a munkaképesség-csiskkendse,

B]. a kordbbi munkahelvén és munkakirében dolgozik, csaladi élete ren-
dezett, felesége szilleinél laknak, a baleset utin sziiletetr gyermekiik, A baleser
koverkczménve az arca clrorzulasihoz vezetett, a hegesen gyogyult egyéb scbei
miatt o kulturdlis, a szorakozdsi, sportoldsi seikséglecének kielégitéséhez lehetd-
ségei nagy mértékben beszdkileek., Mivel arcanak eltorzuldsa feltinése, riadal-
mat kelt ez a személyiségér is kdarosan befolyasolja, csdkkentéreékiség tudata
alakult ki benne.

A balesetkor 22 éves karosultnak az clete végéig clseenvedert hatranyokért
160 000,—~ Ft nem vagvoni kar latszik indokolt dsszegnck, amelynck a 80%4-a
(kdrmegosztas) 128 000,- Ft.

Kirosult fellebbezéssel éle a dontés ellen, a masodfoku hatosag elutasitotta
a nem vagyvoni kartérités cmeiésére vonatkoso igénye ¢s a karmegosztds mérté-
kér megfeleldnek talalta.

BJ. keresetet nvijtott be a masodfoku hatarozat ellen, Az els6fokn biresig
a nem vagyoni kdrtéricés dsszegét 200 000,— Ft-ra emelte fel, amelybél a kar-
megosztas alapjan (80%,) 160 000,— Ft illeti meg a karnsultat, a mar teljesitert
128 000,— Ft és ennekl1981, majus 20-tol a kifizetésig esedékes évi 5%g-ns ka-
mata.

} 1S, a sorkatonai szolgdlata soran 1980, majus 30-in vakldszer hiively
kartbantartasdt végezte. A csappantylik kiemelése kdzben az egvik hiively fel-
robbant ¢s a 24 éves kdrosulenak tobb testtajon sériilést okozotr.

[S. 200000, - Fr ncm vagvoni kar megtéritésée kérte a bal kézfejének el-
avomoroddsa, a comhjdn levé érzékeny égési sebek miarr. A kézfeje feltlingen,
a combjdn levd egési hegek miatt mem jarhat strandra, a nadragok anyagat és
szabasat is meg kell viltoztatnia a bére érzékenysege miatt. Csaladalapitdsi ne-
hézségei 15 tamadtak, ugvanis az a lany akinek udvarolt, elhidegiile téle, kap-
csolatuk megszakade.

A kadrosultat felgydgyvulisa utdn rehabilitilt munkakorbe kellett helyesni,
mivel bal kezes és a bal kézfej elnvomorodasa miatt sem az eredeti gépszereléi,
sem a traktorosi munkakorét nem tudja ellatni. A munkaképesség-csokkenes
40%-0s végleges. A robbands okozta hallaskirosodisa kozepes mértékd. A
combjain levd égési helyck nagyok — t6bb férfi tenyérnyi nagysaga - és feleii-
ndek. A tibb testtdjon levd tartos karosoddsére 100 000,— Ft nem vagvoni kir-
térités keriile kifizetésre,

1S. fellebbezéssc! éit az elséfoku hatirozat eilen, a masodfokd hatdsig
elutasitotta a fellebbezést.
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4, E csoportba az ¢érzékszerv sériilése, elvesztése miatti esetck keriiltek.
Ezek kozott a legnagyobb szamu a szem sériilése miatti karigény. Ebbél a kér-
bél 1-1 sajatos eset keriil bemutatisra.

a) JL. épitG-miiszaki katonai szervezetnél toltitte sorkatonai szolgalatae.
1979. februar 27-én a harckocsiszivattyG adalék anyagokkal valé kiszolgalasa
volt a teladata. Dugulas jellegii {izemzavar volt, ezért a gépet a kezeldjc lealli-
totta és szereldért ment. Ezalatr a karosult a visszaeresztd csomkot lecsavarta
és a kb. 8 méter magas tolt6bdl visszavagddé malter az arciba Smloet,

Nevezett eldadta, hogy 24 évesen mindkét szemére megvakult, nem tud a
munkahelyén dolgozni, a hazkérili és idonkénti alkalmi munkit sem végezheti.
Jlyen allapotban nem tud eljirni sehova, szinte be van zadrva a falak kozé,
minden mozgasakor kisérére, segitségre van sziiksége. A kdarosult nem tudta
meghatarozni azt az Gsszeget, amelyet az &t ért hatranyaére igényclhetne.

Kiarosultndl a szem sériilésébgl szarmazd testi fogyatékossag olyan termé-
szetld, hogy a tdrsadalmi életben vald részvételér, az egész ¢lettevékenységée
tartosan ¢s sulyosan megneheziti. Nevezettnek a munkaképtclenségen tdl nincs
lehetdsége vizualis szérakozdsra, nem tanulhat, nem képezheti magat az ép lata-
szervekkel rendelkezd egyénekkel egvenértékd médon. A kirosult a balesetkor
csalddos volt, sajat csalddi hazzal rendelkezett. A vaksiga miatt naponta jelent-
kezd hatranyok ellensilyozasira a nem vagyoni karpdtlas havi 1000,- Ft dssze-
g jaradék formdjaban keriilt megallapitisra.

Karosult a havi jaradék formajaban folyositott dsszeget elfogadia.

b} VN. sorkatonai szolgilata idején gyakorlat soran 1982. majus 13-an
gjjel drszolgalatot teljesitett erddben, Valamilyen mozgast észlelt az erdében,
ezért a zseblampajac felkattintotta és ekkor egy ismeretlen személy sérétes
vaddszfegyverrel ralétt. A karosule fejét, nyakatr, meflkasac 12 sorée érte. Egyik
sorét a szemébe firodott és a szemgolyot roncsolta, néhany pedig még most is
a testében wvan.

A kdrosule 150 000,- Ft ncm vagyoni kartéritést igényelt arra hivatkozva,
hogy megyei varosban egy szalloda iizletvezetd helyettese, a munkaja megkive-
weli a kiilsé megjelenés kifogastalansigit a vendégek miatt, Elsé ranézésre lat-
szik, hogy a bal szemével nem I4t, az arcan levd sorétektd] szarmazéd hegek fel-
tindek. Fél szemével vald ¢éjszakdzds nagyon farasztd részére, emiatt faradékony,
ingerl¢ckenyebb a csalddjaval szemben is.

Az eddigi fél szem sérilteknél a latds clvesztése a szemgolydn kevéssé, vagy
alig ldtszd esztétikai karosodast hozott létre, Addig a kdrosultnal a szemgolyo
roncselasa miatt a bal szem helyén behtzddas van, a szemhéjak zartak, a szem
hianya felting, A térhatas hianya miatt a vendégekkel, cgyéb személyekkel vald
beszélgetés sordn teljesen a beszélé felé kell fordulnia, mivel a bal oldalra nem
lat, néha tdrgyaknak, személyeknek is neki iitkézik. Az egy szemmel vald latas
faradékonysdgot idéz elS, ezért munkaja utdn olvasasra, televizio nézésére csak
igen rovid ideig képes. Szemének allapota és a testében levd sorétek miart ki-
mélé életmodot kell folytatnia, napozastdl, szeszesital fogyasztdsatdl tartézkodnia
kell. Mivel nem emelhet, ezért a kislanyaval sem tud jatszani, A felesége és
gyermeke jatékra, szdrakozidsra hivasa idegesiti, altalaban tiirelmetlenebb a
kdrnyezetével, mint korabban.

VN. allapotaban jelentkezd tibboldald nehézségek, hatranyok miatt, a
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balesetkor 24 éves karosult részére 120 000,- Ft nem vagyoni kartérités keriilt
kifizetésre, mivel az elséfoki hatirozat ellen nem élt fellebbezéssel.

A jogerds dontés utan a karosult ujabb kérelmet terjesztett eld, amelyben
a megallapitott 120 000,— Ft nem vagyoni kartéritésnek 200 000,~ Ft-ra valo
felemelését kérte, arra hivatkozassal, hogy sériilt bal szemgolydja teljesen cl-
sorvadt, ezért annak kivételére és helyére miiszem behelyezésére keriil sor.

Az 1. részben emlitett iranyelv szerint a nem vagyoni kartérités targyaban
a jogerdsen elbiralt igény itélt dolog, amely 0jbol nem tehetd vitdssda. Erre te-
kintettel a kdrosultnak a nem vagyoni kartérités emelésére vonatkozo kdrigénye
clutasitast nyert, Fellebbezést nem nyujtott be ellene VN.

¢) LM, a sorkatonai szolgilatanak teljesitése alact 1982, jinius 2-dn repiild-
téren miszaki kiszolgilas soran az egycnetlen talajon megbotloee, és valami a
jobb szemébe csapédott, amely a jobb szemtekén achalado szaruhartya sériilése
okozta, s a 23 éves karosult a jobb szemcre a latast elvesztette, az emiatt munka-
képesség-csokkenése 40%%-0s.

Karosult eléadta, hogy a hivatisos gépkocsivezetést nem tudja folytatni,
hosszabb tovabbképzés utin tudnd valtoztarni o munkakérilményeit, Csaladi
allapota nétlen, a hazasodasi csélyei is csokkentek, A bevonulisa eldtt 1étesitett
kapcsolatat megszakitotta a leany, amikor megtudea, hogy 6 az egyik szemére
nem lat. Tervezte, hogy leszerelése utan a szabadidejében kémives mellett
villal munkdt, hogy a nGsiiléshez anyagi alapot teremtson, de crre mar nincs
lehetGsége, Az elvesztett hdtrinyokért 150 000,- Ft megtéritését kérte.

Mivel a kdrosult gépkocsivezetSként nem dolgozhat, ezért gondnoki mun-
kakorbe helyeztéle at. Az egvéb munkavegzési képességét is korlitozza a fél
szem elvesztése, életvitele is nehezedett. A scritlés utani allapota visszahuzddova
tetee.

A karosultnal esztétikai karosodast is okozott a szem sériilés, mivel a sériilt
szem hartydja sziitkésen elszinez8détt, a szem fehérje erdeeljesen véreres, és
eltéréen mozog az ép szemtol.

A bizonyitott hatranyok karpdelisira az elscfoka hatosag 110 000,- Ft nem
vagyoni kartéritést allapitott meg, Karosult ezt elfogadta.

5. Ebben a fejezetben a hozzitartozdnak megallapitott nem vagyoni kar-
potlas keriil bemutatasra.

Amint az 1. részben mar szd volt réla, a kdzeli hozzatartozénak csak kiveé-
telesen és akkor allapithaté meg a nem vagyoni kartérités, ha a sajitos személyi
koriilményei folytin az élerviszonyai tgy alakultak, hogy a megvaltozott hely-
zethez nem tud alkalmazkodni vagy egyébként tartdsan, silyosan megnehezilt
az életének vitele.

A hozzatartozoi nem vagyoni karigénysket benyijtd karosultak kozil 3
személy a meghalt katona dzvegye, a tobbi karosult a meghalt sziléje. Ezek
kozott is féleg egyediil él6 (6zvegy, elvalt) édesanyik a kérelem eléterjesztéi.

A benyidjrott 10 hozzdtartozoi kdrigénybdl 6 kérelem elutasitasra keriilt és
minddssze 3 igyben van kartérités megallapitva, 1 folyamatban wan.

A nem vagyoni kérigény elutasitisa természctesen nem jelenti azt, hogy az
arra raszorulé hozzatarroz¢ masfajta kara (koleség ¢s kiadas, kiesett jovedelem,
elmaradt munka értéke sth.) a feltételek Fennallasa csetén megtéritésre keriiljon.

a) Ifj. SJ. sorkatonai szolgalatit teljesitette, amikor 1983. julius 7-én a
laktanya felett vihar vonult el & az erds szél kovetkezrében egy 6 méter magas
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segélyhely all rendelkezésce. Az czeed és a zdszloalj életéhez, mikodéséhez szitk-
séges szallitasokat szallitd alegység hajtja végre. Kilon figyelmet érdemel a rz-
piilétér karbantartisira rendszeresitett alegység, amely tobbek kbzotr végre-
hajtja a fel- és leszallé mezd, a gurulo utak jégtelenitését, portalanitasat, a kény-
szerleszallo mezd karbantartasit.

A zaszloalj hadi szervezetébe tartozik egy, a mi fogalmaink szetinei repiils-
tér gondnoksag, amelynek feladata, hogy az 6. re. miiz. esetleges Attelepiilése
eserén devegye a repilotér létesitményeit és lehetGségeihez mécten biztosirja
annak mukédéset.

A h. radiétechnikai és honi légvédelmi rakétaegységek hadtipbiztositisanak
elve kozel azonos. Az eltérés csak abban mutatkozik, hogy mig a 1é. rakéta osz-
talyoknal dllandé hadtap vezetd Allomany irdnvitja a feladatokat, a cadic-
technikai szdzadoknal csak serallomanytak végzik a hadtapbiztositase ¢s csak
az rt, zdszléaljakndl talalhatd 1 £6 hadtaptiszt a szdzadok cllitasanak koordina-
fasara.

Sajatossag a honi rt, szizadoknal, hogy a nyugari hatir mentén un. vizualis
tigyel§ orsok vannak tclepitve, Ezek elsédleges célja a radidiokacids Ffelderits
magassig 0 méterre toreénd lecsokkentése, az csctleges hatdrsértd [égicszkazok
talajszint kozclében torténd felderitése, killéndsen a foldrajzilag atszegdelt,
erdés-hegyes teriileteken.

Médomban volt egy ilven 6rsdn latogatast tenni és annak hasznossagiarol a
helyszinen meggy6zédni, amikor is a hatir kizvetlen kozelében 2 nvugatnémet
harci helikopter emelkedett fel, majd nyilvinvald provokativ szandékkal a hatar-
vonalat kovetve repiile el. A megfigyelé-szolgalatot ellatok pontosan jelentették
a két gép repiilési irdnyat, magassigat.

Ezek a figyel§6rsok sokszor nehéz koriilmények kézott, esetenként tibb
kilométerre minden lakott teriiletrdl ldtjak el feladatukat. Allomanyukban ki-
zarélag sorallomanydak tartoznak, igy nagy sdlyt helyeznek kivalasztasukra.
Természetes az <ldljard gondoskodasa is. Az allomany élelmezés szempontjabol
teljes Onelldtisra van berendezkedve. Az érvénybon levéd élelmezési norma sze-
rint, annak pénzértekét figyelembe véve szerzik be a szitkséges nyersanyagokat
¢s sajat maguk készitik el ételeiket. Szikosebb idSre szamitva 10 napi hideg
¢lelem taldlhaté wvalamennyi 6rsén. Ruhdzat szempontjabol az ellatds széles
skdlaju. A konnyi, nyiri szolgilatra rendszeresitett dltdzertél a vastag bariny-
béléses bundiig minden ruhadarab megtaldlhaté, Az esetleges sériilések ellata-
sara clsésegély felszereléssel rendelkeznck. A korletek kialakitisa, korszerisitése
otthonos, jol szolgalja az ott pihensk kényelmét. Nem véletlen, hogy a meg-
kérdezetr katonak mindegyike szivesen villalja a nehées, de 6nalls, feleldsségteljus
szolgalatot,

A csehszlovak honi légvédelem hadtipjanal is nagy figyelmet forditanak a
csapdsvédettségre. Az ellitd alegységeket magasabb harckésziltségbe helyezés
esetén kivonjak a béke clhelyezési korletbsl és miiszakilag védve széttelepitik
azokat,

A légvédelmi tizér-, rt. alegységeknél az ,M” dzemanyagot az objektumbol
kitelepitik. Folyik annak a vizsgilata, hogyan lchetne az iizemanyagokon kiviil
mds anyagokat is széttelepiteni, nivelve a kintrél” téreénd beavatkozas lehetd-
ségét.
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A hadtipalegységek és egységek habords mikédését vizsgalva megallapit-
hato, hogy a hagyomanyos hadcipanyagokbé! az elldcas hasonléan a mi viszo-
nyainkhoz térténik, értve ezalatt kiiléndsen az élm. ellatist, A romlandé élm,
anyagokat a honi légvédelmi egységek, alegységek a kijeldlt népgazdasagi egy-
ségekedl vételezik a nem romlandé anyagokat kézponti raktirakbol. Ugyancsak
a kbzlekedesi, egészségligyi és ruhazati anyagok vétclezése is az egységek altal
a kozponti raktirakbél térténik. Az Gzemanyagok a varhaté fogyasnak megfele-
I6en a helyszinen, mas (elvonulé) alakulatoknal, illetve polgari iizemanyag bazi-
sokon vannak letirolva,

Az eloljard  ellarasi-szallitasi feleloségébe tartoznak a repiilé  16szerek,
rakétdk, repllS technikai anyagok, repiilé ilizemanyagok ¢s egyéb, a harc meg-
vivasahoz nélkiilszhetetlen fegyvernemi anyagok.

Erdckes, tanulméanyi kérdéskéne merile fel az eloljard  altal kiszallicoet
anyagok hasznaléig térténd eljuttatisa. A tobb alirendeltrel rendelkezd egyse-
gek mar békében gyakoroljak az anyagok atadé pontra térténd szallitdsat, ahon-
nan az alegységek a részitkre kiszallitott anyagokat felhasznalasra tovabbszallit-
jak,

Az egészségligyl biztositdsban nincs eltéré elv a mi hoal légvédelmiinknél
folyé cgészsegiigyi cllatashoz viszonyitva.

A honi légvédelem hadtipjanak vezetése a parancsnoksagon rendszeresitete
hadtdpszervezetek segitségevel valosul meg, amely kézvetleniil iranyitja az ala-
rendelt hadosztily hadtapszolgalatok tevékenységét,

A kidolgozisra keriil vezetési okminyok tartalmukban, fetépirésiikben
hasonléak a mieinkkel.

A tapasztalatok feldolgozasa még nem fejezédott be. Az egy hetes konzul-
tacié tdg lehetdséget nydjtott a testvéri szocialista hadsereg honi légvédelme
hadtipbiztositisanak megismerésében. Kiilén kiemelhetd az onallo repiil6-mii-
szaki zdszloalj mint sajitossag, de Figyelmet érdemel a vizualis figyel6 pomtok
ellatasanak megszervezése is. A katonai tapaszralatcserén tul jutotr ids, vole
lehetdség a honi légvédelem csapatainil az ott szolgalatot teljesitd allomannyal
is talalkoznom, szét valtanom. Kiilén érdekesség, hogy nem taldlkoztam olyan
tiszttel, akivel orosz nyelven ne tudeam volna megértetni magam. Fegyverbari-
taink mindeniitt szivesen szdmoltak be mindennapjaikedl, jé1 csett érezni barati-
elvtdrsi érdeklGdésitket a mi sajat dolgaink irant is.

Ugy vélem, jol sikerilt konzulticion vehettem része.
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hasznaldsra a kiilénbzd szallitdsi dgazatok. Kozilik mindinkabb az adott eset-
ben leggazdasigosabb keriilt alkalmazasra. Javult a szallitdgépkocsik kihasznalt-
sdga, a szallitasok hatékonysaga.

Az 4j szallicasi rendszerrel scoros 6sszhangban j6 tapasztalatokat szereztiink
a konténeres kiszallitasoknal. Ezzel a mdédszerrel csbkkent a csapatoknak a be-
rendelése a kézponti raktirakban torténé vételezésekre. Egyben jelentds kilo-
méter- &s lzemanyag-, tovabba fizikai erd- és munkaidé-megtakaritast értiink el,

A szolgalat fejlédésének fontos dllomasa volt, hogy az clmilt években
anyagnemfelel6ssé és szakanyaggazdava valt. Célkitizéseinknek megfeleléen fej-
lodoet és szilardult gazdalkodasi rendszeriink. A hagyomanyos kdzlekedési szak-
anyagok mellett a szolgalat anyagnemfelelosi hataskorébe keriiltek az anyagmoz-
gatasi- és rakodasgépesitési, tovabba egységrakominyképzd eszkozok, gépek és
berendezésck. A kibéviile feladatoknak megleleléen a szolgalat eredményes erd-
feszitéseker tett — a szallitdsi feladarok végrehajeasaval, a szallitasi rendszer kor-
szerdsitésével parhuzamosan — az MN anyagmozgatisi rendszerének feljesztésére
és a rakodas fokozatos pépesitésére, az érintett szolgalatokkal egyiittmikdadve,
mind az allandd bazisoknal, mind tibori korilmények kézott, Rendszerbe keriilt
a Kozlekedési Anyagraktir, megkezdtiik a sajat javitobazis létrehozasdt, ami a
javitasi koltségek 40-50" g-0s csékkentését eredményezi.

A hdborus kézlekedés feltéreleinek javitdasa érdekében az érintett katonai és
népgazdasagi szervekkel cgyiitemikédve eredményeket értiink el a hadszintér-
el6készités kozlekedési feladatainak végrehajtasaban. fgy egyes dunai és tiszai
vasuti dublér hidatkelShelyekhez kiépirettiik a csatlakozo vasuti vonalszakaszo-
kat. Ezck egy része jelenleg iparvagany jelleggel a népgazdasiag hasznositdja,
megfeleld bérleti dij ellenében.

Szabalyoztuk a csapatok aleal a kézutak igénybevételét, a tilsilyos jarmii-
vek kozlekedésée, a lanctalpas eszkizdk részére az utak kijeldlését és berende-
zését. Mindezck hatdsara jelentdsen csdkkentek az udtrongaldsok, a mezdgazda-
sagi karok és a lakossagi panaszok.

Létrehoztuk az cgységes kozlekedési szolgilat mindazon vezetd szerveit —
felsé ,kozép és teriileti szinten — valamint az clvonuld kozlekedési csapacok wve-
zetd szerveit, amelyck képesekké valtak a komplex koézlekedési biztositasi fel-
adatok vezetéscre.

Terveinknek megfclelden ez év utolsé negyedévében kozlekedési konferen-
ciac folytattunk le — ,,Az MN Kézleckedési Szolgalat helyzetének elemzése, a
tovabbfejlesziés 6 irdnyainak meghatirozdsa a kozlekedési biztosirds teriiletén
békében és haditevékenységek csetén” témaban,

A konfercncia hasznos volt, céljit elérte. Tgazolta a szolgalat altal végzett
munkat, az eddig rett créfeszitéseket. Helyesnck és megvalasithaténak, a kiz-
ponti clgondolassal 6sszhangban levének cartotta a tovabbi célkitiizéseker ¢s meg-
erdsitette a tovdbbhaladdsra meghatirozott aranyokat.

Az ismertetett néhany teriilet, az elért eredményck j6l tikrdzik a fejlédést,
az eldrelépést, Mindezek hatdsdra az elmilt idGszakban az alaprendeltetésbdl
ad6dé feladatok megoldasara képes kizlekedési szolgdlat alakule ki. A szolgdlat
Osszmutatdi alapjan megfelel az MN béke- és haditevékenységébdl raharulo fel-
adatoknak. Képes a kozlekedési biztositds végrehajtisdra az allandé harckésziilt-
ség és a varhatd haditevékenységek iddszakaban is. Az orszag kozlekedési rend-
szere f6bb mutatdiban felkészille a fegyveres erdk tevékenysége kapcsan jelent-
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kezd kozlekedési szikségletek kielégitésére. Emellett redlisan kell latnunk, hogy
vannak terliletek, ahol fesziiltségek. lemaradasok, illetve a fejlddéssel jard djabb
cllentmonddasok jelentkeznek.

Révid gondolatmenetemet azzal kivanom befejezni, hogy a szolgalat a ka-
tonai felsé vezetés dltal meghatdrozott kévetelmények mind teljeséreekibb tel-
jesitésére torckszik a jévében is az eddigi eredmények és a felhalmozott tapasz-
talatok bazisan. Szolgalatunk is kotelességének tekinti, hogy a part és kormdny
hatarozatainak megfelelden keresse a hatékonvabb madszercket és Ichetdscgeivel
hozzéjaruljon a személyi allomany élet- és szolgdlati karilményeinek, kiemelten
a szallitdsi feltételek javitasahoz. Ennek cclicsitéschez pontos, kiegyensulyorott,
meghizhatd munka szitkséges. A megvaldsitashoz keressitk a jobb, hatékonyabb
maidszereket és créfeszitéseker tesziink, hogy a szolgdlar felkésziiltsége a kive-
telményekkel, clvarasokkal 1épdst tartson,



Az MN szallitasi rendszere korszeriisitésének
tapasztalatai

Takdcs Jozsef alezredes

A diszpécser iranyitdsu szallitisi rendszer bevezetését az MN belss fejls-
dése €s a gazdasagossagra, takarékossigra vald cirekvés tette sziikségessé. .\
gazdasagi hatékonysig elStérbe kerillését Gj, a kordbbitol lényegesen eltérs,
szigoribb gazdasagi kivetelmények magyarizzik.

A cikk alapvetd célja az MN diszpécser iranyitisa szallitasi rendszer 4ltal
clért eredmények fellelhets hidnyossigok feltirasa, a levont tapasztalatok Gsszeg-
zése és kozreadasa.

Ha megvizsgiljuk az elmilt masfél évtizedben az MN szallitdsi rendszeré-
nek alakuldsat, megallapithatjuk, hogy a népgazdasigban végbemend fejlédési
itemeket magiban hordozta és reagilt azokra. 1968-ban keriilt bevezetésre a
8/1963. MNHF sz. intézkedéssel eldszor az MN egységes szallitasi rendszere,
amely cldtéche helyezte az egyedi igénybevételi rendszercel szemben az egysés-
szintd irdnyirott és teljesitmény mutatdszammal mért kovetelmény rendszerct.
1979-ben kisérleti jelleggel bevezetésre kerile a 079/1978. sz. MNVKFE inrcz-
kedéssel az uj egységes szallitasi folyamat rendszer csapatprobaja. 1983. janudir
1-t6] a 06/1982, HM szamu parancs és a 108/1982, MNHFE szimi inrézkedésc-
vel bevezetésre keriilt az MN diszpécser iranyitasi szallitdsi rendszere, melv
biztositia az MN egészére érvényes egységes tervezési s végrehajeasi rendet.

A tovibbiakban vizsgaljuk meg, hogy a szillitisi rendszer hogyan tbltdete
be rendelterésée, biztosirotra-e az dllomany kiképzésével, ellatdsaval kapesolatss
egyre nivekvd nagysagrendl - szallivdsi feladatok gazdasigos, térben és iddben
dsszehangoltan coreénd végrehajrasét.

A szallitdsok szervezése és végrehajtasa teriiletén MN szinten az alabbi £6
mutatok bizonyitjdk a rendszer eredményes mikodését. A 3x6 honapos kiképzési
ciklus idéboi, valamint az energiahordozékkal valo takarékossaghdl kivetkezetr,
hogy tovdbh novekedett a vasati szallitasok részardnva. Az MN Kozlekedesi
Szulgalat szervel bizeositottak évi 7-900 csapatszallitmany hazai- ¢s nemzeckiszi
gyakorlatokon torténé kozlekedtetésée, amely a korabbi évekhez képes 15%-os
névekedést jelent. Tovabb emclkedett a vasaton elszallitott anyagok mennyisége,
amely 1983-ban elérte a 210 ezer tonnit, Bz az elszillitotc anyagmennyiség
12%g-kal volt tibb, mint a koribbi években. Osszességében az évi vasiti- és koz-
aei anyagszallitas 29%-kal nétt. Az anyag- s csapatszallitisok aranyaban nott
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a felhasznalt vasiti kocsik db szdma is. Az 1983-as évben 37 000 db wasuati
kocsit alkalmaztunk, amely 9%g-0s névekedést mutat.

Az 1983, évben 30 000 gépkocsi kozlekedett szillitmdnyszdmmal, melyek-
hez 50%-ban kapcsoldst és potkocsis felhasznalast tudunk szervezni. A kdzis
szallitAsok teriiletén a névekvd anyagszallitasi feladatokat kevesebb kilométer
raforditdssal oldottunk meg ¢s ennck eredménycként 1,7 m km-t, valamint ennek
megfeleld iizemanyagot takaritottunk meg. A megtakaritas alapvetden az igény
és a teljesitds kozoer kilénbségben realizalodote, mely a szallitas szervezdk
és a diszpécserszolgdlatok iranyitd tevékenységének egyiittes eredménye.

A szallitdsi rendszer elemeit vizsgilva az alabbi tapasztalatokat Gssze-
geztik, a szallitisok tervezese, szervezése teriletén,

Egység, magasabbegység sercgtest szinten megdllapithatd, hogy kialakult
és egységessé valt az éves, havi, valamint a rovidebb idészakhoz kotoet terve-
zési rend.

A szallitast tecvezdk rendelkeznek a tervezéshez szitkséges alapszabélyokkal
{(intézkedésekkel, szakutasitasokkal), okmanyokkal, nvilvintartasokkal, jarat-
grafikonokkal.

Egység ¢és laktanyahadtap szinten megszervezésre keriileck a helyi jdratok,
amelyek biztositjak a mindennapi élet szitkségleteinek a kielégitését. Az ez iranyu
szallitasok kidolgozott jaratgrafikonok szerint, meghatirozott napokon keriilnek
végrehajtisra,

A magasabbegyseg szinten az MNHF intézkedésben foglaltaknak megfelelo-
en, a szallivasok gazdasagos végrehajrdsa érdckében szallitéd jaratek l[ettek szer-
vezve. Ezek alkalmazisa lehetGséget bizeositott a korszerd gyijed-, teritd jaratok
megvalositasara,

Megszervezesre keriile és alapvetden miikodik a kézponti szallicé jaratrend-
szer, konténeres, vagy hagvomanyos (kozuti tehergépkocsik alkalmazasaval) for-
maban.

A szallitasok tervezése-, szervezése érdekében eredményesen folyik a disz-
pécserek rendszeresitése, Terveinknek megfclelden a katonai szervezetek szalli-
tasai tervezését-, szervezését, itdnyitasat diszpécserck kinevezéssel, illetve meg-
bizassal végzik. Onallé ellatast folytato egységek 50%p-a rendelkezik mar allo-
manvtibliban rendszercsitere szallitd  diszpécserrel, A tovabbiakban 1984-ben
emelt szintd kaderallomannval iétre jott atszervezésre keriile az MN kazponti
diszpécserszolgalat-féndkscg, rendszeresitve lett a magasabbegységek és seree-
testek diszpécserszolgdlara, A rendszeresitett helyek feltbliése, a szakkader allo-
many biztositdsa napjaink {é feladata, A kinevezetr és megfelelSen felkészitett
illomany egyik ziloga a munkink mindsége tovdbbi javitisanak, még jobb
gazdasagl eredmények elérésének.

Meg kell allapitanunk az elére eredmények mellett olyan hidnyessagok is
jelentkeznek, melyek felszdmnlasaval tovabbi eldrelépése érbetiink el a rendszee
gazdasdgos mukodése érdekében,

A szallitisok tervezésében még sok formdlis vonds talilhatd, Egves karonai
szervezeteknél eléfordul, hogy a szdllittatdk igényeit csak rogzitik és annak felil-
vizsgalata nélkil térekszenek azokat teljesiteni. Ennek eredményeként a szalli-
tast szervezdk nem elemzik a szallicasi feladatot és igy nem torténik meg a
lehetséges Fuvarkapcsolas, a szallitd eszkézdk sok esetben kiterheletlenil kézle-
kednek,
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A végrehajtas soran a menetievelek vizsgalatanal azt tapasztaltuk, hogy
azok sok nem ellendrzote tényt tartalmaznak, A szallitisi mutatok kedvezdbbé
alakitasa céljibdl megnovelt adatokat regisztralnak, ennek kivetkeztében torz
képet kapunk a szallitdsi teljesitményekrol,

Ennck megitélésink scerint az az oka, hogv a menetlevelck 2 munkafolya-
matba beépitett ellenérzést csak formalisan végzik, nem kerilnck kiszirésre a
valosagnak nem megfelelé adatok.

A diszpécserek munkajara a felkészitd foglalkozasok és levezeterr konfe-
renaiak ellenére valtakozs szinvonald feladacvégrehajtas o jellemz8. Ez arra
vezethetd vissza, hogy a PK HTPH-k nem cléggé koriltekintden valasztoctak ki
a diszpéeseri beosztast betdled tiszthelyetteseker, cnnek megfeleléen nem a leg-
ratermettebb Allomdny lett mesbizva a szallitdst szervezd feladarok végrehajta-
saval. Azt tapasztaleuk, hogy a katonai szervezetex egv részénél a PK TPk
nem tamasztanak kellé kévetelménve a diszpéeserek munkdjaval szemben ¢s
ennck kavetkestében a terverd-, szerverzO- €s irdnyits munka nem olvan mind-
ségben valdsul meg, mint az elvarhato lenne,

g,

A szallitdsok tervezise, seerverése rerilecén tevékenvkedd megbizotr dise-
pécserck anyagi megbecsiilésére altalanosan az a jellemzd, hogy részesilnek a
108/1982, sz. intézkedés szerint engedélyezhetd tilmunkadet jard illetménykiege-
szitésben, Velmdrésiink soran azt tapasztaltuk, hogy az alacsuny illetményck
miatt nagy a flukeudcio cgvéh magasabb beosztasok betdltésére ‘rakrirvezets,
szpk. stb.).

A fent hidnyossigok eldfordulisa cllenére eredményves munka folvik az
egvscg C» laktanyabadtipoknal, alacsonyabb az intézeteknél &« kézponti rakti-
raknal.

A kozpontl raktirak a kiszallitasckat az ellatasi rendjiknek megfeleléen
havi ciklusokra, kiképzési idészakokra és gazdalkodisi évre tervezik (pl. ac
élelmezdsi szolgdlat havi itemezéssel, a miiszaki pincélos anvagellatds negyed-
¢vente, ruhdzati szolgalat gazddlkeddsi evre, a kiképzési anvagellatas kiképzési
idészakra tervez.) A tervezete anyagellitast bonyoluleta teszik népgazdasigbdl az
anvagok szallitdsl szerzddéstdl eitérd beérkezése, ennek kivetkeztében sziiksé-
gessé valik az anyagok tervesetr idotdl cleérd kiaddsa. Ez maga utan vonja a
csapatok szallitd eszkozeinek potlolagos rendelésér, amely nivel a terven kiviili
seallitisok arinyat,

A kizponti raktarak szallitisi osztalyal alapvctden az MN ellatasat érintd
szallitdsokrea @sszpontositjiik a {6 figyelmet, nem forditanak kelld hangsilst a
sajit dllomanyukba rendszeresitett gépkoesikkal torténd szallitisaik végrehajea-
sira. Tervezési hidnyossagként jelentkezik, hogy a kozponti kozlekedési szer-
vekhel déntd tiébbségben nem veszik fel a kapesolatotr, a pitrendeléseket sajat
hataskorben oldjdk meg ¢és cnnek kiverkeztében sem a kdzponti, sem a csapat-
diszpécsereknek nincs lehetségitk potfuvar (kapcsolt szallitds) végrehajtisdra,
ilietve sok esetben a célszeril szallitdsi dgazat megvalasztasara,

A szallivasok végrehajrdsa teriiletén az alabbiak allapithatdk meg:

Hatarozott fejlédést mutat a feladatokhoz jobban igazodd és gazdasdgosan
Gzemeld MN gépkocsi szallitd eszkozok kivalasztisa, azok célszer( igénybevétele,
Erésen érceztette hatdsiat a kozlekedési szaktechnikai eszkozokkel (6nrakodo
darus hatsé emelGfalas gépkocsik) tirténd ellatds és azok céliranyos felhasznd-
lasa a szallitasi feladatok végrehajtdsa soran, Enrnek eredményeként jelentds
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éiémunka megtakaritas volt eléchetd, tovabba lerdvidiileck a malhazasi-, rakodasi
idék, csokkent a gépkocsivezetdk igénybevétele.

Az MN osszességében az 0 szallitas szabalyos rendjér vizsgalva a szallitasi
feladatokhoz kiallitott gépjarmiveknél a korabbi évekhez képest mintegy 5Y-
kal niveltik a kapcsolt ¢és 4" g-kal a potkocsis fFelthasznildsokat,

A szallitasok végrehajrasanal a gazdasigossag figyelembevctelével gyakor-
fotta valt a mas gazdasdgosabb szallitdsi Agazatra valo dtterelés. A kozatrdl
vasutra toreénd atirdnyitas 210 esetben kerilt végrehajtasra, mely mintegy 80
ceer km megtakaritast jelent,

A napi clet- ¢s munkakorilmények biztositasahoz szikséges anyagi- és tech-
nikai eszkdzok szallftasaihoz cgység- és laktanyahadtdp szinten meghatdrozott
idében és dtvonalon helyi jaratrendszerek mikédnck (alapvetden laktanyanként
2 jarat élm. és egyib). A helySrségen helil kilinbdzd kercskedelmi egységeknél
megvasarolt készletek - az egyittszallithardsag figyelembevételével — a jarat
parancsnoka o ijté rendscerben felveszi és a beérkezést kioverden az anyagnem
telelésoknek atadja. Ezzel alapvetden gépjarmi kiallitdst ¢s gépjarmi kilomé-
rert takaritanak meg. B terdleten még sok felvilagositd munka szitkséges az
anvaggazdak telé, mert a szemlélet még donté tobbségében: — ,az a biztos,
amelvet én vigvazok.”

A magasabbegység jaratok a diszlokdcionak megfeleléen a magasabbegys(g,
iitetve a kézponti raktirakbol az ellatd zdszloal) allomanyabél szervezete jarat-
rendszerekkel teritik, ilietve gydjtik az anyagi cszkdziket. Fzek alkalmazasa
soran o gépjarmivek kihasznaltsiga elérheti a 80-90%-ot. Sajnos, a lehetdség-
t6] még messze elmarad ween viszonylatokban szervezhet$ jaratok ssdma,

A szallitdsok wégrehajrdsa terbletén legercdményesebben a kizponti jarat-
rendszer tevékenvkedik és a hadrendi alarendcltséged]l figgetleniil a menet-
vonalon levd karonai szervezerckhez teritG, gydijts jelleggel juttatja el az anyagat.
Eraltal jelentds gépjarmii km és hajtéanyag megtakaritas érhetd el.

Az elbzbckben adott éreckelés alapjan a hidnyossagok a kovetkezdkben
fuglalhatdk dssze:

A napi igénybevételek teriiletén altalanosan jellemzé, hogy a szdllictatdk
gepjarmiivet igényelnek és nem szdllitd reret. A déntésre jogosultak nem biral-
1ak felal kelld eréllyel az igénvléscker, hanem automasikusan kielégitik azokat.
Ennck eredményeként nem a célnak legjobban megfelels szdllitdeszkoz keriil
alkalmazisra, Nem bizrosithato a kiilonbozd szdllitmanyok kapcsolasa, igy for-
dul ¢ld ar tires, vagy alacsonyan kiterhelt gépkocsi futas.

Egyes helycken megsértik a szallitasi és igénybevételi fegyclmet, A szallit-
ratok a biztositout szallitdeszkozt nem a meghatirozote iddben és menetvonalon,
az igénylésben megjelolt anyag (és mennyiség) szallitdsara veszik igénybe.

Tébb esetben talalkoztunk ellendrzés soran azzal, hogy a gépjarmivek szal-
litmany szdm nélkiil kézlekednek. Enneck oka az, hogy a diszpécserszolgalatot
megkeriilve rendelnek ki gépkocsikat. Bsctenként és helyenként talzoctan alkal-
mazzak a HR jelzéssel térténd utbainditisokat. Még olyan eset is eléfordult,
mikor ¢pitbanyag széllitast HR menetlevéllel hajtottak végre!

Van még olyan tapasztalatunk is, hogy a gépjarmiivekkel | piackutatas”-t
vegeznek, amikor nem a konkrét megrendelt drukat szallijak be, hanem gép-
kocsival keresik az aruk, anyagok technikai eszkozok beszerzésének helyeit,
illetve kereskedelmi egységenként sorba jarnak.
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A szallitd jaratokat vizsgilva megallapitottuk, hogy jobban mikédnek a
kizponti & helyi, gyengébben a magasabbegységek terits, gyiijtd jaratok. Ennck
megitélésiink szerint az az oka, hogy a szallittatok idegenkednek att6l, hogy
anyagaikat mas ellitdkkal kdzdsen szallitsik.

Osszességében  megallapithatd, hogy a fennallé hiinyossigok ellenére a
szallitdsi rendszer szabalyozas elérte céljit. A rendszer javulé szinten biztositja
a Magyar Néphadseregben a szallitasok gazdasigos és energiatakarékos, a kiildn-
bozé szallitdsi agazatok komplex alkalmazisival torténd egységes tervezési- és
okmanyolasi rendben megvalosuld, diszpécserszolgilatok altal irdnyitott csapat
€ anyagszallitasok, szolgaltatasok végrehajtisit. Megallapithatd, hogy a disz-
pécserszolgilat az évente elért 20-22 millié Ft megtakaritdssal ,,megkeresi a
pénzét.”

Az eredményességet nchéz a szallitd szolgilatban méceni, mert az credmé-
nyek nagy része kapesolodd szolgalatl agak gazdalkodisi mérlegeiben jelentkesz-
nek (kilométer, hajtéanyag).

Tovabbi feladataink a kévetkezdk:

Abbdl kiindulva, hogy az érvényben levéd utasitisok, mint alapszabilyzék,
megfeleldek, csak a rendszer egyes elemeinek tovabbfejlesztése szitkséges.

Ennck megfelclen elgondolast dolgozunk ki a konténeres szallitasok teljes-
kord kicerjesztésére. Korszecd, szamitdgépes feldolgozdson alapulo informaciés
rendszert kivanunk bevezetni a szallitisok hatékonyabb tervezésére és az ossze-
hangolds biztositasa érdekében. Meg kell oldanunk a széllitasban résztvevik
érdekeleségi rendszerének kimunkalisat.

Javitani kivanjuk a széllitisok és a szallitas-irdnyitds technikai feltételeit
tibbfeladati gépkocsik rendszeresitésével {tavlati efgondolas) a hiradas korszerii-
sitésével és a rakoddsgépesités eszkozrendszere fejlesztésével.

Tudomanyos alapi felmérést terveziink 1985-ben a szallitisi folvamatok
gazdasdgossiginak vizsgalata terén.

Javaslatot tettiink az MN Kézponti Szallitdsi Tanacs [étrehozdsira, amely-
nek — jovahagydsa eserén - alapveth feladatic képezné a szallitdsi rendszer
folyamatos korszeriisitése és a szallitisok MN szintl &sszehangolasa,

Tervezzitk a diszpéeserallomauy tanfolyamrendszerii felkészitésér a VOLAN
Kozpont bazisan,
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A seregtest diszpécserszolgalat felkészitésének,
munkdajanak tapasztalatai, eredmények

Gombos Istvdn Srnagy

A szallitdsok végrehajtisanak megszervezését és irdnyitisac a szdllitd disz-
pécserszolgilat végezze ... (MNHF 108'1982. sz. intézkedése).

A szallité diszpécserszolgalatok az utobbi években jelentds mértékben hozza-
jarultak takarékossigi célkitiizéseink megvalésitisihoz. A diszpécserek ma mar
minden hadtapszolgalatban kulcsszerepet téltenek be az ellitas biztositisa érde-
kében. Munkdjukat a parancsnokok elismerik, kelléképpen tamogatjik, a szal-
litok korrekt magatartast tanisitanak velitk szemben.

A diszpécserszolgalat hatékony miikédését — tobbek kozdtt — meghatirozza
a szakallomany kivalasztasa, felkésziltsége is, Az allomany felkészitésétr az eldl-
jaréi intézkedések dgy hatirozzdak meg, hogy a diszpécserszolgilatot ellatoknak
tanfolyamon kell résztvenniik. A tanfolyamokat seregtestiinknél — és altalaban
masutt is — évi 1-2 napos kiképzések keretében hajtjak végre, mely alapvetden
biztositja a szakillomany részére szitkséges ismcretek Atadasat.

A diszpécserszolgdlat, szabalyozott tevékenysége kévetkeztében egyre jobb
szinvonalon végzi feladatait, biztositva ezzel az eléljardi akarat érvényesilését.

A téma azért aktualis, mert — a szervezési valtozasok kiverkeztében — elér-
keztiink egy olyan iddponthoz, ameivnek soran célszerli és sziikséges felmérni az
eddig végzett munkat, meghatirozni a tovabbi teendéket, valamennyi teriileten.
Ezt kivanom clésegiteni néhany gondolat kézreaddsaval.

1. A disgpécserek kivdlasytisa, felkésyitése

Az MN-ben végbemend szervezeti valtozdsok kovetkeztében 1982-t6l tehe-
t6vé valt, hogy a laktanyahadtipok rendszerbcallitisaval a diszpécser beosztas
is allomanytabldsitott legven.

Jelenleg mar a diszpécserszolgalat rendszercsitve van a lakranyahadtapban,
magasabbegység és scregtest szinten, tehat Atfogja az ellitasi szallitdsi tagozatain-
kat (beleértve az MN Kézponti Diszpécscrszolgalatat is). A rendszeresitett disz-
pécserek mellett még tovabb 25 megbizott diszpécser dolgozik arz éndlle gazdal-
koddst folytatd egységeknél ¢és alegységeknél. A feladatok méretei miatt czeken
a helyeken a jovioben sem lesz dllomanytablas diszpécser. A rendszercsitett disz-
pécser beosztdsok szdilitd szakemberekkel vald feltsleése alapkivetelmény, azon-
ban a jelenlegi kiaderhelyzetben engedményeket kell tenniink az alapképzettség
szempontjabol. Beosztisba kell helyezniink nem szakembereket is, Sket azonban
fokozoce gonddal kell kivalasztani és felkésziteni,
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A diszpécserek személye évente atlagosan 15-25%¢-ban viltozik (alapvetd-
en a megbizds alapjan tevékenyked8k esetében), s ez i1s indokolja, hogy a kiva-
lasztasra nagy figyelmet kell forditani.

A diszpécser beosztds ellatdsdra nem minden személy alkalmas, ezére a ki-
valasztis sordn célszeni figvelembe venni a kivetkezéket:

- allomdnytablaban szerepel-c a beoszias, vagy nem;

- milyen szinti diszpécser beosctisc kell betéliteni (egység, magasabbegy-
s¢g — csetleg scregtesr';

— a beosztasra jclolt milven katonai alapkeprettséggel és gvakorlattal ren-
delkezik, mennyire ismeri a szallivisok tervezésével, szervezésével, végrehajea-
sanak irdanvitdsdval kapesolatos teenddket;

— milvea irdnyvitd ¢ szervezoképességgel rendelkezik a | jeldle™;

- van-c¢ olyan polgir cldképzettsége (iskolai vegrettsége) ¢ gvakorlata,
amcly a katenai beosztisban ts hasznosithatd;

~ technikai eszkoézikkel kapcesolatus ismerctei milsen szintliek, mennyice
képes azokat mikodeeeni {pl. géprivird), illetve ellendrizni (gépjarmiivek, kiu-
lekedési szakanyagok).

Az eddigi felmérésck alapjan megatlapithatd, bogy seregtestiinknél egyre
tihb néi tiszthelyettes kerll kivilasztisra és beosztisba. A néi diszpécserck
kivalasztdsaker — oprimilis esetben — legcélszertibb, ha o VOLAN-nal, MAV-
nal, vagy cgyéb szallitasi véallalatnal hasonlo beosstasban dolgozorr egvént fo-
gadjuk el llven alapképzettségil diszpécser tiszthelycttesnd mar nem egy van
seregtestiinknél, s bebizonyosodott, hogy rivid idé alatt képesek alkoto, jo
szinvonald tevékenységre.

A ferfi diszpécser tiszthelvectesek kivalasztisakor olyan célszeriitlen mod-
szerrel is talalkoztunk, amelynck sordn minden beosztasbol | kidregedett” tiszt-
helyettest {esetleg ziselost, alkalmaztak cbbe a beoszrasba, Mivel nevezett sem
alapképzettséggel, sem pedig kellé lendiilettel és hozzaértéssel nem rendelkezett,
gy a beosztashol eldljirdi incézkedésre athelverésre keriilt,

De vannak jo tapaszealatok is, amikor olyan fiatal tiszthelyettest valass-
tottak ki diszpéesernek, aki ~ bdr szakmai felkészilltséggel nem rendelkezctt —
rirvid idd alate igen sok eldljaroi segitnéggel képes volt a szakfeladatok elsajati-
risira, s lendileter, 4j vérkeringést virt — a PK HTPH segitségével — a katonai
szervezet szailitasi feladatainak megszervezésébe.

Gryakran talalkozunk olyan cgységgel, ahol 2 diszpéeser feladatait sordllo-
manyu katona ldtja el, akit a PK HTPH jclol ki, aitalaban az ellitd szd. 4llo-
manydbdl, s vsetleg svakmai cléképzettségpel is rendelkesik (pl. MAV forgalmi
szolgilattevd volt a polgari Cletben). Ilyen eserekben a kedvezé belvzet csak
akkor optimalizalodik, be @ sordllosminyii katona kellé timogatdst kap a PK
HTP-tgl, hiszen ncki gyakran kézvetlen eldljardival, feletteseivel kell munka-
kapesolatba lépni, esetleg feléjik a szallitassal kapesolatos feladatokat cljuttatni,
ellenkezd esctben a szakmai eldképzettség semmit nem jelent, s a diszpéeser nem
képes feladatait kelld szinvonalon elldtni.

A kivilasztdshoz szorosan kapcsulodik a felkészités, mivel a diszpécserrel
szemben olyan kévetelmények vannak meghatarozva, hogy a beosztds ellitasa
érdekében a felkészilés — felkészités nélkiilozhetetien.

A diszpécserek felkészitéséhez — elsésorban eltérd alapképzettségiik miatt
differencialt kévetelmény-programot kell kidolgozniuk. A nem szakképzetteknél
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el6térbe kell helyezni a szakmai alapozd témékat, igy a kézlekelési (szallitasi)
dzemtan alapjait, a katonai szallitasok megszervezésének alapkérdéseir, a szallito
technika ismeretét. Bzt az ismeretanyagot célszerl lenne kdzpontilag szervezett
tanfolyamokon (2-3 honap) illetve énképzés keretében elsajatitani, Secregtest
szinten csak a diszpécserdllomany kookrét napi feladatai oktatasira szoritkoz-
hatunk (az &nképzésen kiviil). Fzt a munkét rendszeresen végezzik.

Az elmilt években — scregtest szinten — Altaldban évente egy napot fordi-
tottunk a diszpécserek felkészitésére, szakmai ismereteik felmérésére, a tapasz-
talatok kozreadasdra. Ennek soran egyrészt kiképzés (el6adis, szeminarium)
masrészt konferencia {alapeladas, korreferditumok és hozzaszdlisok) modszeré-
vel igvekeztiink az Allomanyt szakfeladataira felkésziteni. Mindkét forma igen
hasznos ¢s eredményes wvolt, de mégsem sikeriilt czaltal munkankat alkotdv.d,
hatékonyabba tenni.

Ez év novemberében — scintén scregtest szinten Gsszevontan — ketid nap
kerettben végeztiik el a szakallomany felkészitését. Ennck soran eldadasok és
csoportos foglalkozasok formajaban ismételton feldolgoytuk az eldljardi intés-
kedéseket, eaységesitettiik a vezetendd okmanyokat, gyakoroliuk azok kitoleését.

Modszertani foglalkozas keretében bemutarruk a1 részovevd dllomanvnak
az cgység &s magasabbegység diszpéeserszolgalatinak munkahelyeit, azok mik#-
désénck rendjét. Irdsbeli vizsgaztatas modszerével felmertik a szakallomany fel-
késziiltséget, értékeltik 1984, évi tevékenvségiiket, s részletes [eladatokat szab-
tunk a kovetkezd évre vonatkosoan,

A kétnapos kiképzés sordn biztositortunk lehetdséger a konzulticiora is,
melyen a résztvevdk sok olvan gondot, problémat, rapasztalamor jelentettek,
melvek megoldasa és kisreaddsa tovabbi munkink eredményességét segitheti eld.

A felkéseités sordn megbiconvosodtunk arrol, hogy a - sajnalatosan nagy

fluktwacio miate s — szakdllomany rendszeres felkészitésére, tovabbképzésére
feltétleniil szwieséy oan, melyet miei6bb indokoltnak téinik eléljirdi szinten lesza-
balyozai.

1985-t61 kezdédden aze a modszert kivanjuk bevezetni, hogy a magasabbegy-
ségek a sajat aldrendelt, mig a seregtest csak a seregtest kivetlen egységek disz-
pécserei részére tare évente 2 nap kerctében felkésziilést, és 2 évente cgynapos
seregtest szintl diszpécserkonferenciat vezetiink le, clsésorban a tapaszealak
késreadasy ¢s néhiany kérdés cgységesirése céljahol. A felkészitésnek ez a rendic
sziksCucssé teheti a magasabbegység SZSZF-dk résavitelét a seregtest szined
kiképzésen, igy biztositva van az egységes kivetelmény tovibbadasa is.

A folkészités szerves részévé kell tenni az onképzést és a tapasztalatcserér.,
Az Gjonnan beosztdsba keriils diszpécsernck mindenképpen szilksézes egy olvan
felkésziilési terv elkészitése, amcly lehetdvé teszi az adott katonai szervezet és
sajat szakfeladatai folyamatos megismerését, a bensztisra valo célsrerd felke-
sziilést.

A felkészitése, de még inkibb a felkésziiltséget javitana egy olyan sezédler
kiaddsa is, amelyben az cgyes okmanyok vezetsse, rartalmi kivetelményei keriil-
nek leszabalyozasra irdsban, mintackminykollekcioval mellékelve. Sajnos jelen-
legi utasitasaink csak részben teszik ezt meg, igy MN (s scregtest) szinten az
elrendelt nkmanyok nem egységesen vezetectek.

A tapasztalatok azt bizonyitjdk, hogy a felkészités és kiképzés szinvonalat,
a szolzalar tekintélyét jelentdsen emeli, ha az eldljarék megjelenack czeken a
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foglalkozasokon, elmondjik véleményiiker, ecsetleg valaszt adnak a felmeriilt
kérdésekre is. Seregtestlinknél ennek mar hagyomanyai vannak, melyet most
tovabb bdvitettiink azaltal, hogy mas seregtest diszpécserszolgalatit is meg-
hivtuk kiképzésiinkre,

Kivetkeztetésképpen az allapithatd meg, hogy a diszpécserszolgalat mun-
kajanak hatékonysagat jelentgsen befolyasolja a diszpécser kivalasztasa, s meg-
hatdrozza a kivalasztott diszpécser felkésziiltsége és felkészitésénck rendszeres-
sége.

2. A disgpécserszolgdlat munkdjinak tapasztalatai, eredményei

A seregtesmél és az aldrendelt szervezeteknél a diszpécserszolgalat mar
hosszi évek ota rendszeresen miikodik, igy a végeett munkarol gazdag tapasz-
talatanyaggal rendelkeziink, melyek egy része tudominyos munkidnkban mar
kozreadasra kerilt.

Seregtestiinknél a diszpécserszolgalat munkaja kellé hatékonysdggal valdsul
meg. Ennck érdekében évente rendszeresen szabalyozdsra keriil a diszpécsct-
szolgalatok tevékenysége, a rteljesitendd szallitasi teljesitményck mutatészamai
sth. A részletes és kell§ szabalyozotrsdg ellenére is vannak gondjaink, melyck
megoldasanak feltételer nem mindig adottak.

A diszpécserszolgilatok munkdjinak {6bb tapasytalatai a kévetkegikben
dsszegezbetdk:

- nincs kelld eldrelépés és rahatds a sulyhidnyosan kozlekedd szallitdeszko-
z0kre valo ratervezésre, annak legcélszeriibb irdnyitdsara;

— pem mindig a jovihagyott helyérségi jdratgrafikon szerint kizlekednek a
helyérségi jaratok, néhany esetben cléfordul, hogy a jaratra kijelélt gépjarmd
tohb alkalommal clhagyja a laktanyat vételezés céljabdl, ezzel tébb kilométert
¢s lizemanyagot hasznal fel feleslegesen;

— a helyi polgari szdllité villalatokkal valé fuvarszervezési kapcsolat még
alacsony szinvonalon mitkédik;

- esctenként eléfordul, hogy amennyiben a szallicé nem a sulvhianyos (vagy
iires) szallitoeszkdzre szallitmanyszamot, ,,HR” felirati menetlevéllel indul utba
szallitdsi feladat végrehajtasara — megkeriilve ezzel a diszpécserrendszert;

— egyre tobb gond van a pdtkocsik technikai allapotival, javitasanak meg-
szervezésével, igy a pétkocsis szallitdsok ardnya stagnal, egyes helyeken csikken.

A negativ tapasztalatok mellett egy sor olyan eredményt értiink el, ami
egyrésze erkolcsi, masrészt anvagi jellegii. Ezek:

~ az MNHF 108/1982. szim( intézkedését kivetkezetesen végrehajtd egy-
ségeknél csokkent a geépkocsivezets allomany leterheltsége, javult a technikai
eszkdzdk hadrafoghatdsagi mutatdja, a szakallomany felkésziltsége;

- a seregtest szint( szallitdsi verseny meghirdetésével és rendszeres érté-
kelésével jelentGsen néte a diszpécserszolgilatok tekintélye;

~ a szakutasitdsok szigoru betartisanak eredmeényeképpen javult a kapcsolat
a szallitokkal, kialakult az egyiittmikodés a terileti diszpécserszolgalatokkal és
egyéb szervekkel;

~ 0t év alare a széllitsi teljesitmények mutatoi jelentds pozitiv irdnyd val-
tozast mutatnak: igy a dinamikus kihasznilds 65%-rél 78%-ra, tervszeriiség
84%-rol 853%-ra, az idSkihasznalds 46°-rol 51%-ra néer. A kapcsolt és pot-

58



kocsis szallitisok aranya 5%p-kal ndtt, ami azt jelenti, hogy évente atiagosan
650-700 ezer km seregtest szinten a kapcsolt és poétkocsis szallitidsok mennyi-
sége;

- a leggazdasdgosabb szillitdsi agazatra vald tereléssel, annak alkalmaza-
saval a kimutathato megtakaritds évente eléri a 6-8 mPt-ot;

— tovabbi lépéseket tettiink a vasuton feladott (vagy feladdsra keriils)
anyagok be- (ki-) rakisinak legkéizelebbi helydrséghdl torténé megszervezése
¢rdekében, igy ezzel a modszerrel is jelentés mennyiségli kilométer és {zem-
anyagmegtakaritast mutathatunk ki;

~ a diszpécserszolgilatok tevékenysége kdvetkeztében szervezettebbé, ird-
nyitottd valt a szdllitisok végrehajtisa, kulturalt és elszdmolhatdé okmanyokkal
rendelkeznek.

A diszpécserszolgalat munkdja - mint az elért eredmények is bizonyitjak -
nélkiilézhetetlen a szallitasi feladatok szervezése és iranyitasa terén.

Ugy érzem, ennek ¢érdekében még tovabbi teendéink vannak, melyek véle-
ményem szerint a kovetkezdkben &sszegezhetdk:

— a kozponti szabalyozoknak megfelelden célszert feliilvizsgdlni a helvi
szabalyozasokat, ¢s amennyiben szitkséges azokat ki lehet egésziteni, esetleg
modositani;

— el kell érni, hogy az allomanytabla alapjan diszpécser beosztast be-
toltd szemely alapretben a szakfeladataival és csak ennek elvégzése utan foglal-
kozzon egyéb feladatokkal;

— a megbizds alapjan becosztast ellatd allomany részére illetménykiegészités
birtositasa latszik célszerinek, ezzel is emelve a szolgalat rangjat;

— szitkségesnek itélem meg a felkészités kozponti leszabdlyozasat, tematika
és program Osszeallitisat, kilon a beosztast kezdé és kilon a mar huzamosabb
ideje betdltd diszpécserek részére;

~ a felkészitéssel parhuzamosan indokoltnak tinik a vizsgdztatds rendsze-
res végrehajtdsa, valamint a munkahelyi feltételek javitdsa.

Seregtestiink és az aldrendelt diszpécserszolgalatok tevékenysége — eddigi
tapasztalataim alapjan — kiemelt helyet foglal el az MN korszer( szallitisi rend-
szerében. Eppen ezért, magas szinvonalu felkészitéssel, megalapozott tudassal,
jo szinvonalon kivanjuk biztositani az eldljarak altal meghatirozott feladatok
végrehajtisar, melyhez ugy érzem az itt kizreadott tapasztalatok is hozzajarul-
nak.
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A gazdasagos szallitds moédszerei

Balassa Istvdn baduagy

Az utdbbi években a Magyar Néphadseregben is er6sédotw a gazdasigos-
sdgra vald rorekvés, a takarékossigi feladatok minden terileten vald érvényre-
juttatiasa, Ennek egyik célszerl mddszere a rejtett tartalékok felhutatdsa, annak
kinknizasa és hasznositasa.

A hadtapszolgilat - mint alapvetd gazdilkodasi dgazat — t6bb éve folytat
eredménycs munkdt ezen a téren is. Az egves szolgalati dgak tevékenvségéhen
eltérd médon jelentkeznek a takarcékossagi feladatok, igy eltérd jellegi eredme-
nyek is mutatkoznak. A szolgalat agak kozil a szallitd szolgalat az amely alap-
vetden a jobb tervezd, szervezd, iranyité ¢s végrehajtd munkaval biztosithatja a
meghatarozott takarékossagi célkitizések clérését.

A rejtett tartalékok kiakndzisaban jelentds feladat haru! a magasabbegysé-
gekre, mivel itt Ichetdség van tobb egység szallivasi feladatainak koordindlasara.

Az ¢&rvényben levd intézkedések, szakurasitisok a kozlckedési ¢s szallito
szolgalat minden szintjére kiterjedd takarékossigi célkitiizéseket hataroznak mex,
amelyek megvaldsitasa érdekében egyiier kell mdkddni a parancsnoki vezet’
allomannyal, a part- és KISZ-szervezetekkel, valamint o szallittatokkal.

Magasabbegységiinknél ennck végrehajtisic biztositd intézkedéscker foga-
natositottunk, melynek eredménycképpen sikeritle javitani o szallitasi teljesie-
menycket, csikkenteni a gépjarmiivezetok leterheltségét, az clrendelt szinten tar-
tani a gépjarmivck hadrafoghatosagi mutatoit,

Osszességében elmondhatjuk, hogy credményeinket a gazdasigos szillitas
kitonbozd modszereivel sikeritlt eléeni. Az anyagszillitisok gazdasdgossiga
érvényre juttatdsdnak clengedhetetlen felréele a szallicasi dgazatok komplex
felbasznilasa, cbhez kapesolodva a rakedasi modozatokban rejlé lehetdséack
széles kord kihasznalasa.

A diszpécserszolgalattal szemben tamasztott clengedhetetlen kdverelmény,
hogv az anyagnem felel6sok minden iranyt szallitdsi feladatairél rendszeresen
tajekozott legyen. Ismernic kell a gépjarmiivek és szdllitdjaratok mozgasi ut-
vonalat, a szabad kapacitdst, a kapcsolisi lehetdségeket sth.

A havi szillitasi terv dsszeallitisakor az igénylések alapjan fel kell tarini
a wvasitra terelhetd szallitdsokar, figyelembevéve azt a lehetdséget is, hogy a
teriiletileg illctékes katonai szallitdsi igazgatosig jogosult soron kiviil (48 oras
igénylési eldrelatdssal) 1-2 db vasat kocsic kiallitani. A soron kivali szallitasi
fetadatokat a lehetdség szerint vasutra kell terelni.
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Célszeric modszernek tartom, hogy nagyobh gyakorlatok eléir a szitkséges
anyagokat a magasabhegységhez — tranzitrakedrba — gydjtjik dssze, s innen - a
szitkségletnek megfeleléen — szallitdjaratok inditasaval torténik az anyagi esz-
kozok rendeltetési helyre torténd eljutratdsa, altalihan bb pétkocsi alkalmaza-
sdval, Tgy az aldrendelt cgységek jelentds km &s Gzemanyag megtakaritist érhet-
nek el. Ennél is hatékonyahb megoldast biztosit, ha a magasabbegység illetékes
anyagnem feleldsei altal készitett anyagelosztéd alapjan az anvagot kizvetleniil
az atado egységtdl szallitfuk a cimzetthez, vasiti kocsirakominy esetében fedstt
vastti kocsiban, ennél kisebb mennyiség esetén — ha rendelkezésee ll a konee-
neres szallicds feltétele, bérelt konténecben {5 t-ds eszkézzel).

A gazdasagossagnt csak ugy lehet biztositani, ha az aldrendelt diszpécser-
szolgalatok kellé szigorral felillvizsgdljdk a szallitasi igénveket, s még a ma-
gasabbepységhez vald felterjesztés cl6ct megszervezik a tibb szolgalati ag altal
azonos viszonylatban kozlckedd szallitminyok osszekapesolasat, szikség esetén
a potkocsik alkalmazasde.

A pasdasigossagot jelzi az a modszer is, ha a magasabbegvség diszpécser
két kiillonbozo helydrségben levé szervezet egy iranyu szallitdst szervezi meg.
Példaul: Baja jelentette, hogy 1 db gépjarmiivet, teljes terheléssel ruhdzati anyva-
kot kell beszallitani Kaposvarra. Ugyanakkor Pécs is jelenterte, hogy ezen a
napon miszaki anyagor (sdncszerszamot &s cgyéh anvagor) kell beszallitans szin-
tén Kaposvirra.

Ezon szallitasi feladatr mardasiagos vésrehajrasat a kovetkezdképpen szer-
veztem meg:

- Baja 1 db D-566 5 t tgx.val meghezdi szallitasi feladatic agy, hogy
Pécsett felveszi a mar ott viarakozo tiszthelvettest &s felkapesolja a megrakot:
potkocsit, amclven mdszaki anyag van. Kaposvarra érve, a miszaki rakeacnal
lekapesolja a potkocsit, majd a ruhdzati raktirhoz megy. Mindkét helyen viégre-
hajtjak az anyagok leadasat (sziikség szerind felvételét) ¢s visszadtban Péeset
leakasstin a péotkocsit, majd tovabbmegy Bajara.

Ezzel modszerrel csaknem 150 km megrakaricast sikerilr elérni, mely
egvszeri ratekintésre ugvan nem sok, de pontosan jelzi a lehetGsegekot.

Csokkenteni fehet az Gres, vagy salyhiinyos szailitasokar oly modon, hogy
az adott viszonvlatra téritéses szallivdse, csetleg silvdijns fuvaroztatdse szerve-
zlink, de ciik akkor, ha az cioljaro diszpécsersyolgilic nem hatiros meg kiczd
szitd feladacor.

A gazdasigossdg niveldsér szolgaljuk azdleal s, ha « bejaratas alatr levd
csckozokkel - a menctirinyba esé szorvezetek részére — kisméretd és ostlva
anvagok szallirasar (rovabbirasat) hajtjuk végre.

Azon laktanvaban, ahol tobb alakular diszlokal, kiilldndsen fontos ar anvagi
eszkGzok beszerzéséber szikséges szdllitasok dsszehangolasa, Ezt a célt jol szol-
gathatja egy olyan diszpécser tabla, amelyben kb, egy hétre, vagy néhany napra
elére rogzitve vannak a szallitasi feladatok, és viszonylatok,

Kedvezd tapasstalarokar szeceztink a nagvtivolsaga vezetési gyakorlatok
alkalmaval szervezert anvagszillitasi feladatok végrehajtisa terén. Bebizonyo-
sodott, hogy az ilyen szallitasirdnyitas nem befolvisolja kedvezitlenil a vezetési
gyakorlatot, ugyanakkor jelentds mennyiségd megrakaritis ¢rheté el mind km-
ben, mind pedig izemanyagban. Hasonld eredményt leher cléeni a gyakorlatok
végrehajtasa soran, ha a kélesonkérr anvagokat — megfelelé karbantartas utin —
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mar a gyakorl6térrsl visszaszallitjak, esetleg vasiton feladjak a rendeltetési
allomasra,

A gazdasdgos szallitds egyik legcélszeriibb madszere, ha a kis silyd (darab-
arus) anyagokat a csapatok részérc, illetve onnan a magasabbegység raktirba
torténd cljuttatdsara gyijes és terité jellegii szallitdjdratokat szerveziink. Fzek a
szallitdjdratok kazlckedhetnek kialakitott menetrend szerint, vagy a feladatok
szilkségességének mcegfelelden, alkalmanként,

A szallitéjaratok inditdsa eléet a diszpécserszolgalae Gtjan sziikséges ponto-
sitani az alarendeltekkel a jarat menetvonalat, tervezett indulasi, érkezési, rako-
dasi idejér, az elszillitandé anyagok nemét, mennyiségét, rendeltetési helyét.

Annak érdckében, hogy a szdllitéjaratok credménvesen és gazdasagosan
kozlekedjenek a szallittatdk a diszpécserszolgalat kozremikodésevel kell, hogy
osszehangoljak az anyagszallitasi feladarokat a szallitdjarat kézlekedésével, an-
nak parancsnokival.

A szallitéjarat zavartalan mikédéséére a jaratparancsnok a felelds, akinek
megteleld informécioval kell rendelkeznie a jarat menetvonalin levd iddjarasi
és utviszonyokrol, varhatd valtozasokrol. A szallitéjaratba elsésorban olyan gép-
jarméveket és potkocsikat kell kijelélni, amelyeknek raksuly kapacitdsa a leg-
jobban megkézeliti az elszallitandé anyagok tomegét, biztositja a korszeri tako-
dagépek és konténerek hasznalatit, valamint kihasznalasat optimalizdlni lehet,

A széllitéjdratok fogadisihoz tranzicraktirakat szikséges létesiteni lakta-
ayanként, melynek mikédési feltételeit munkaidé utdn is biztositani kell. A
szallitojaratok szervezésével és inditdsaval szamos technikai eszko utbainditasat,
emberi munkaerdt és idét takarithacunk meg, ugyanakkor biztositott az adott
viszonylatban inditott eszkézzel a meghatarozott gazdalkodédsi mutaté elérése is.

Azokban a helyérségekben, amelyekben t8bb 6nillé gazdalkodast folytaté
laktanyahadtdp vagy egység hadtdp miikodik, a gazdasigos szallitasok biztosi-
tisanak egyik hatékony médszere a havi szallitdsi rervek Gsszehangolasa, egyez-
tetése (ezt az illetékes PK HTPH-k végzik el).

A kelld operativitast, dres futasokra valé ratervezést elsésorban olyan
modszerrel alakitottunk ki, hogy a diszpécserek részére meghatarozasra keriilt
a szallitdst végrchajré gépjarmiparancsnokok bejelentkezési rendje, a célalloma-
sokrdl. Ezéltal van lehetéség olyan feladar meghatarozasara is, amellyel tovihb
csikkenthetd az lres, vagy silyhidnyos futds.

A gazdasagos szillitas modszerei magasabbegységiinknél alapvetéen kiala-
kultak, azonban tovabblépési lehetéiségeinket még akadilyozza né¢hdny olyan
tényezd, amely megolddsanak egy része sajat, illetve eloljaréi hataskirbe tar-
tozik.

Ezek a kévetkezdk:

— egyes szolgalati agak még mindig ragaszkodnak egyedi berendezési tir-
gyak, alkatrészek soronkiviili elszdllitasahoz, mivel idegenkednek ezen anyagok
mas szallittatd anyagaval egyiitt térténd tovabbitasatol (pl. elhelyezési szalgalat,
pc. gimi, techn, szolg.);

~ még mindig gyakori, hogy a szallittatok gépjarmiivet, nem pedig szallits-
teret, vagy szallitdsi szolgaltatast igényelnek;

— a gépjarmiiparancsnoki allomany nem minden esetben tekinti sziviigyének
a gazdasigossigot, cmiatt az igénybevételi id8 atlagosan névekvd tendenciat
mutat;
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- nincs még kialakitva minden alakulatnal a ,TRANZIT-RAKTAR”, igy
a szallitdjaratok inditdsa is inkdbb alkalomszerl, mint rendszeres;

- esetenként még el6fordul, hogy a parancsnokok csapatkiképzé (CSK)
besorolast gépjarmiivet rendelnek ki anyagszallitdsi feladat végrehajtasara, meg-
keriilve ezzel az eléljardi intézkedéseker;

~ nem mindeniitt vannak meg a diszpécserszolgalat dsszekGtterései (hirada-
si) feltételel, célszerlinek latszik olyan d&sszekottetési feltételek megteremtése a
szillitéjaratok parancsnokaival, hogy részére barmikor feladatot lehessen szabni,

Osszességében az a véleményem, hogy a bevezetett diszpécser irdnyitdsu
szallitasi rendszer ujabb szabilyozdsa nem szilkséges, azonban végrehajrasdnak

pazdasigos mddszereit még a tovabbiakban is kutatni kell, figyelembevéve a
varhato koriilményeket, feltételeket és kovetelménveket.
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A szdllitasok gazdasagos végrehajtasanak
célszerli valtozatai magasabbegység szinten

Galambos Jdnos szivados

Napjainkban egyik napirenden levé kéedés a népgazdasagban és a hadsere-
ben az energiahordozok gazdasagos felhasznalasa, ezen beld! is a szailitasokra
mind kevesebb cnergia raforditasa. Magasabbegységiinknél, hogy cleget tegvink
a szallitisok minél gazdasigosabb végrehajtasanak, a kézponti intéskedéscknek.
szabalyozékon kiviil kiadtunk egy parancsnoki intézkedést, melyben szabaly oziuk
a szallito diszpéeserck kivilasztasat, felkészitésér, a szailitasi agazatok megvalas:-
tisat, a jelentések rendszerét, valamint az ellendrzések rendjét.

A kiadott intézkcdésekben szabalvozokban meghatirozote feladatnk végre-
hajtisa érdekében az alarendelreked] megkdvetelem a napi jelentéscket, havi
szeméives beszamoldst, mellyel hiztositom a szitkséges rahatase,

A munkéank folyamin egvik legfontosabb elemnek tartom a tervezése, moly -
nek redlis alapokon, a Ichetdségek célszeri kihasrndldsin kell slapulnia. Ter
vezési rendszeriinkbdl a havi szillitasok tervezésének rendjét ismercecem, Bgysé-
geinknéi (helyérségekben) a szallittatok minden honap 23-ig leadiak a szallico
diszpécsernck a kovetkezd havi szdllitasi igénveket Ggv a kiziti, mint a vastr
anyagszallitasta, A szallito diszpicser elkésziti a havi szallitdsi terver, melyndl
figyelembe veszi a szallitandd anvag silyar (terjedelmét), a szallitas viszoaylatic
Ernek alapjin megvalasztja a gazdasagusabb szallitdsi dgazatokat szallicasi fela-
datonként, clvégzi a lehctséges kapesolasokar potkocsik beiktatisaval. Javasiator
tesz o PK HIPH-nek a szdllitisok végrehajtasira. Ez a legalso tagozat, ahol
dintés sziletik a gazdasigos szallitasok végrehajrisira. A PK HIPH jovahagvi-
sa utan 25-ig géptivirén felterjeszel a magasabbegység szallitd diszpécserének 1
helyGrségen kiviili kiziti szallitisokar, A magasabbegység diszpéesere a becrke-
zewt jelentésekbél elkészin aldrendeleek bontisbun a helyérségen kiviili szallitasok
havi recvér, melynél figyelembe veszi a sclyhidnyosan kézlekeds gépjirmiiveker,
valaminr a szallitdsok viscorylatait. Annak ¢érdekében, hogy minél kevesebb
sulyhianyos szallitas keriiljin végrehajtasra clvégzi az alakulatok kézote lehetsc-
ges kapesolasokat, valamint a szallitdsok kozutesl vasitra toreénd Attcrvezeser,
A tervezés utdn javaslator tesz @ magasabbegység SZSZF-nek a helydrségen ki-
viili szillitisok végrehajtisira. E. a kozépsi tagozat. ahol dontés sziilecik
szallitasok gazdasagos végrehajrasara.

A tervezd munka sorin magasabbegység szinten kerii! véerchajtasea az ali-
rendeltek felé szillitd jaratok tervezése, melynek soran meag. raktirbo!l egvses
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raktarba tércénik a kiszallitas. A magasabbegység raktarakbdl egység raktirakba
térténd kiszallitds hdrom alapveté moddszerrel torténik. Az egyik a mar emlitett
szallito jarattal, mely kéziton potkocsis gépjarmdvel keriil végrehajtdsra két
irdnyban., Egyik irdanyban két helyGrséget, masik irdnyba négy helydrséget érint
Ezt a megoldast olyan anyagkiszallitasnal alkalmazzuk, melyet vasiti szallitdsnal
csak kiilén rendszabalyokkal lehet végrehajtani (ldszer, robband ag.). A masik
modszer a leggazdasagosabb vasuti kiszallitas. Ezt a mdédszert a gyakorlatra tér-
ténd nagyobb tomegl anyagok (sator, pihentetd eszkdzik) Atcsoportositisanal al-
kalmazzuk. A harmadik mddszer a konténerben torténd szallitas, mcly kisebb
témegl {életmezési, vv-i.) ag. kiszallitasira alkalmas.

A szallitasok szervezése, végrehajtasa folyaman megbizhato ¢s sokoldalu
informacioval rendelkeziink annak érdckében, hogy a szallirasok gazdasagos
végrehajiasa érdekében barmikor be tudunk avatkozni. Az informaciék a napi
bejelentkezésck folyaman jutnak el a magasabbegység diszpécseréhez, aki uta-
sitast ad a kapcsolasokra. Peldiul egy menetvonalon két helydrségbdl 1-1
gépjarmi ugyanazon hclyre anyagszallitast — vételezést — hajc végre, akkor a
tavolabbrél induld gépjarmii pk-at kirelezik a kdzelebb (atbacsd) helvérség
anvaganak szallitdsira, potkocsi rakapesolasaval,

A szallito diszpécser rendszer bevezerésével jelentdsen javult a szillitisok
hatékonysdga, tervszer(isége, gazdasigossidga. A laktanyahadtdpok létrejsetével
egy kézbe kerilt a szillitdsok irdnyitdsa, melynek kovetkeztében nem kilén
alakulatonként tirténik a szdllitds. Ez a rendszer lehetévé tette a szallieasi
agaratok szélesebbkérd felhasznilasat, cclszerli megvalaszedsat. Konkrée példaval
szeretném bizonyitani a gazdasagossagot.

A szallitd jaratok inditasaval:

- ha minden alarendelft alakulattdl cgy-egy gépjarmi keriilne berendelésre
a magasabbegység raktarba, akkor cz 1180 km-t jelentene 5 db sulykihasznalat-
lan gépjarmiivekkel ;

- a szallitd jaratok inditdsaval ez T80 km-t jelent 2 db potkocsis teljesen
kihasznalt gépjarminek.

A szallitasi agazatok helyes megvilasztasaval:

— 3.5 t anyag clszallitasa koziton honvédségi gépjarmiivel egy aldrendelt
helydrségbe 180 km-re 3500 Ft;

— ugvanez az anyag konténcrben szallitva 1050 Ft-ba keriil.

Mind a két példa azt bizonvitja, hogy a diszpécser rendszer bevezetésével
van olyan személv, aki kézben tudja tartani a szallitasokat, el tudja segiteni
azok gazdasagos végrehajtasat.

Az eddig elért ercdménycink mellett a gazdasagos szallitisok fokozasa
érdekében célszerd volna a laktanyahadtapoknal szallied szolgalatfénaki tiszti
beoszeas rendszeresitése, mivel a szallitoszolgdlat sokrénisége (koziti, vasati,
egyéb szallitas, kozlekedési szakanyaggazdilkodas, rakoddgépesités, kéltségkeret-
gazdalkodds talsalyos jarmivek kézlekedésének szervezése, a helydrségi lanc-
talpas utak fenntartasa stb.) indokoleta teszi. A tovabbi fejlédést eldsegitené a
konténeres szallitasok kiszélesitése, melyhez célszer(i volna 5-20 t konténerek,
konténer szallitd gépjdrmivek rendszeresitését — kiaddsat — csapat, valamint
maeg. tagozatban, A szallitd gépjarmiivek egy részét célszerid volna felszerelni
hiradé eszkézikkel, mellyel a VOLAN wvallalatokhoz hasonléan megoldhato

65



lenne az iranyitds, a mind kevesebb kihasznalatlan futis, A diszpécser rendsze-
ren keresztil a hiradd eszkozokon megvaldsulna, felgyorsulna az allandé infor-
mécié Aramlds egészen a gépjarmiig, nem tervezett feladatokra széllitds kdzben
kapnd meg a gépjarmii az Gjabb szdllitasi feladatot, Ezzel a médszerrel jelentds
km-t, {iza-t, id6t takaritaninak meg, valamint novelnék a gépjarmiivek raksily-
kihasznilasat, Kozpont vagy teriileti raktdrakbol csapatoknak torténd kisebb
mennyiségi (3-5 t) anyagkiutalds esetén kedvezd lehetdséget biztositana 20 t-s
konténerben tirténd vételezés és teritd jellegi kiszillitdsa.

A szallitasi rendszer korszerisitése ota elért eredmények biztositjak, hogy
a rendszer elényds, mert csikkent a szillitd km felhasznilds annak ellenére,
hogy a szillitott anyag mennyisége ndtt, Javult a szallito gépjarmiivek raksuly-
kihasznaldsa, csokkent a silyhidnyos gépjarmiivek Futdsa, célszeribben keriiltek
fethasznadldsea a kiilénbozé szallitdsi dgazatok.

Tudjuk, hogy ezen terilleten kiaknazatlan lehetdségek vannak, melynek ér-
dekében a szallitisok legcélszeriibb gazdasagons végrehajeasat tovabb kell fe;-
leszteni.
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A szallitészolgalat napi tevékenységének
megszerverése

Vérffi Sandor tartalékos »dszids

A szallitdsi rendszer korszerisitésével parhuzamosan rendszeresitésre kerdle
a diszpécserszolgilat, mely az egységek szintjén megbizasos alapon keriilt rend-
szerbe allitasra, alapvett feladatként a kozati szallitdsok terveazése, irdnyitisa,
nyilvantartisa, Ssszehangolasa céljabol, valamint értékeld elemzé6 munka keriile
a diszpécserszolgilat részére meghatirozasra.

Egységiink vezetése felismerte, hogy a szallitas lényeges részt képez az egy-
ség hadtapbiztositisi és csapatszdllitasi feladatai tervszeri, pontos és gazdasa-
gos Icbonyolitasiban, és ebbdl credden arra az elhatdrozasra jutott, hogy a szik-
séges mérvii segitségnynjtas mellett a rendszerbe allitott megbizott diszpécser-
szolgalat feladatdva teszi a szallitds és az ezzel kapcsolatos Gsszes tevékenységek
végrehajtasat.

Az egység vezetése a diszpécserszolgalat feladataul szabta:

1. A kozuti szillitisok tervezési, szervezési, irdnyitasi, dsszehangolasi, nyil-
vantartasi, éctékelési, és elemzési tevékenvségért.

2. A vasiti szallitdsok — kapott adatok alapjdn térténd — tervezési, szet-
vezési, nyilvantartasi munkdinak végrehajtasit,

3. A szallitdsi koleségkeret gazdalkodassal kapesolatos tervezési, felhaszni-
lisi, ellenérzési tevekenységer,

4, A talsulyos — és ldnctalpas eszkozék koziton térténd kozlekedeetésével
és szallitasaval kapcsolatos leigénylését, nyilvantartasat, ¢és elszamolasat.

5. A kozlekedési szakanyagok nyilvantartisat, a rakodast elésegitd kézi és
gépi eszkozok igénybevételével kapcsolatos tervezési, felhasznaldsi és elszdmo-
lasi tevékenységet.

6. Téritéses gépjarmii igénybevételének igyintézését,

Ezeknek a feladatoknak a diszpécserszolgalat hatdskorébe toreénd addsa a
kezdettél fogva fennall & bizonyitast nyert, hogy ez a doéntés hasznosan szol-
galta az egység eldtt allo mindenkori szallitasi feladatok eredményes és gazda-
sigos végrehajtasat.

Eredményeként:

— a lehetGségektdl fiiggden megvaldsult az egység anyagi-technikai eszkézok
dramoltatasanak az egyik kozlekedési agazat szallitoeszkdzeirdl a masik kozle-
kedési agazat szallitdeszkdzeire térténd atirdnyitdsa;
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— tervszeriien, pontosan ¢s gazdasigosan keriilnek végrehajtdsra a vasuti
szallitasok ;

- megszintek a vasiti kocsik felhasznaldsanak régebben jelentkezd kocsi
lemondasi és allasdij kifizetések;

— a vasiti szallitasok kéltségkihatdsa mar a tervezés soran viszonyithatd a
rendelkezésre Allo szallitasi koltségekhez, és befolvasolhatd a vasiti kocsitipusok
megvalaszeasaval ;

— lényegesen lecsokkent a kozuti szallitdeszkozok lires és gazdasagralanul
silyhianyos futdsa, és elétérbe keriilt a gazdasdgos, kapesole és potkocsis szalli-
tasok alkalmazasa;

— a lanctalpas és talsilyos jarmivek csak az eléirasoknak megfeleléen ke-
rilnek mozgatasra a kézutakon, dtvonalengedély nélkiili mozgds nincs:

— a kdzlekedési szakanyag nyilvdntartdsa naprakész, az eszkézdk igénybe-
vétele tervszerd.

A felsorolt tények igazoljdk, hogy az egység diszpécserszolgilatokat nem
célszeri csak a kozuedl szallitiasokra lekorlatozni, hanem ki kell béviteni feladat-
korér az elézé 6t pontban felsorolt teriilecekre, a megfeleld irdanyitds és ellen-
orzés mellett, begyakorlottsag esetén dnalléan, hasznosan fel lehet hasznalni.

A diszpécserszolgilat tevékenységét kizvetlenil az egység PK HTPH ira-
nyitja, kozvetlen kapcsolatot tart az cgység torzsfénokével, a PK TECHNH-vel,
illetve az egység hadmiiveleti f&tisztrel,

A felsorolt kapcsolatok sziikségessége Altaldban a vasiti csapatszallitisok,
valamint a tdlsilyos jarmivek kozlekedtetésekor aktivizalédik a rtervezés, a
szervezés és a végrehajtas iddszakaban.

A szallitoszolgalat (a szallitd diszpécser) napi munkijanak megszervezése,
- annak kampanymentessé tétele — mar az éves (idészakos) tervezés soran kez-
dodik.

Megismeri az cgység feladarait, annak kézati és vasati szallitasi kihatasae,
feladatait.

Elkésziti a km és iizd, szamvetést, és részt vesz az éves szallitdsi koltség-
keret-igénylés kimunkdlasiban, a kiziti ellendrzéseinek tervezett idejét egyez-
teti 2 hdm, fétiszeeel. Az ismert feladatok bekerillnek ac operativ naptari terv-
be, melyek havi bontisban jelentkeznek. Igy a szallitészolgalat (diszpécser)
oyomon tudja kévetni a varhaté feladatokat, reagal ra, pontosit, igényel ¢és
jelentéseket terjeszt fel. Lényegesnek tartom kiemelni azt, hogy bizonyos teriile-
teken egy honapra ,elére dolgozik.”

Hetente pontositasi feladatokat hajt végre, Bzeket a feladatokat — melye-
ket a teljesség igénye nélkiil jelentiink — figyelembe kell venni a szallité alegy-
ség kiképzésének tervezésénél, az dllominy leterheltségénck ardnyos elosztasd-
nal. A napi tevékenység lényegében a végrehajtast jelent. A tervezés itt reali-
zalédik, vagy nem, mely a diszpécser beavatkozasat igényli.

A szallitészolgalat (a diszpécser) napi tevékenysége alapvetSen az alabbi
f6 feladatok végrehajtdsara iranyul.

. Harckésziiltségi feladatok,

. Adatok gydjtése,

. Szallitas tervezés, szervezés.

. Szallitasi koltséggazddlkodas..
. Ellendrzés, értékelés, elemzés.

[ R e
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6.
7.
B.

Kozlekedési szakanyagok igénybevétele.
Szallité gépjarmiivezet8k szakmai tovabbképzése.
Jelentés és tajékoztatas.

Valamennyi jelentett feladatra tajékoztatd adatot kap a széllitészolgalat
allomanva a reggeli szizadsorakozén, a PK HTPH eligazitisan, é a délutini
parancskihirdetési foglalkozasokon.

A feladatok kozil, a szakfeladatok az alabbi résztevékenységeket foglaljdk
magukba:

Adatok gyiijtése

A rendelkezésre allo szallitoeszkozokrol.
A gépjarmiivezetéi dllomdnyrol.

A szdllitast befolydsold tényezdkrol.

A szallitasi feladatokrol.

a) Viszonylat.
b} Szallitasra ker(ld anyagi-technikai eszkézokrél.
¢) Kiilénleges igényekrol.

Szdllitds terveyés, sgervezés

Széllitasi igények begyijtése,

Havi szallitdsi terv osszcallitdsa.

Napi szallitasi feladatok koordinalasa (kozdti, vasuti).

Tulsalyos és lanctalpas eszkozok koézlekedtetése és szallitdsa.

Esctleges szallitmanyszamok ,lekérése”, vasiuti gordiléanyag &sszesdlli-

tasa, felterjesztése,

Szallitasban résztvevd gk. vez. allomdany eligazitdsa.
SzéllitAsok parancsba tétele.

Szallitdsi koltségkeret gagddlkodds

Katonai szallitmanylevelek kitéltése.
A beérkezett karonai szallieménylevelek feldolgozasa, a felhasznalt dsszeg

nyilvantartisba vétele.

ZE€se.

Ellenirzés, ériékelés, elemzés

Beérkezd gjmi. menetlevelek, vezetésének adatok valdsaginak ellenér-

Szallitasok teljesitmény-mutatéinak megallapitisa,

Fajlagos anyagszdllitasi koltség megallapitdsa,

Adatok rigzitése.

Napi, heti, havi zarasok alapjan teljesitmények felmérése.

Kozlekedési szakanyagok igénybevétele

Igények begyijtése.

Havi terv osszedllitdsa.

Napi feladatok koordinilisa.

Feladatmegszabas a kezeldk és igénybevevok részére.

Jelentés és tdjékozitatds

Zarasok végrehajtasa.
Jelentések elkészitése, felterjesztése.
Téargyiddszak értékelésének parancsba tétele, feladatszabas.
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A felsoroltakbol kitinik, hogy a szillitészolgalat egy napja sokeétii bonyo-
lult feladatokbél all. Tizéves tapasztalatunk alapjan elmondhatjuk, hogy két
egyforma nap nincs, tehdt keriilni kell a rutinmegoldasokat.

A napi munka lényegében informacio és adatgyiijtéssel kell kezdddjon,
majd pontositds a szallittatokkal, jelentés a PK HTPH-nak, és parancs a szallite
gépjarmivezetdk részére,

A felsorolt feladatokbdl elhagyni nem szabad, mivel csak igy latja at a
szallitoszolgalat teljes egészében a feladatat, tudja végrehajtani funkcionalis
kételmeit.
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Igy szervezem meg a szallito tevékenységet

Molndr Ferenc sydzados

A szallitdsi tevékenység koriiltekintd megtervezése és megszervezése nagy-
ban befolyasolja az adott katonai szervezet mindennapi tevékenységét. Gyakot-
latilag az egységnél minden szakteriileten valamilyen &sszefiiggésben, kapcso-
latba keriil a szallitdszolgalactal. A tervezés, szervezés atdl figgden, hogy mi-
lyen kériileekintden keriil végrehajtasra, nagyban segitheti, vagy gitolhatja az
egység tevékenységét.

Alapvetd elvként kezelhetjiik, hogy a gazdasdgossdgi szempontok maximalis
figyelembevételével, a szallitisi Agazatok komplex alkalmazisaval torekedni kell
a szallitdsi igények kielégitésére.

Egységiinknél a szillitasi tevékenység tervezését, szervezését a PK HTPH
kézvetlen irdnyitd tevékenysége mellett a hep. szallitd diszpécser (tovabbiakban
a diszpécser) végzi. Az egység szallitisi tevékenységének szabalyozdsa egység-
parancsban torténik, melyben konkrétan meghatdrozdsra keriilnek, mind a szal-
littatd, mind a szallité feladatai amnak érdekében, hogy a szallitisok tervszerd-
en, gazdasigosan keriiljenck végrehajtisra.

Az éves és havi szallitdsi feladatok tervezését, szervezését a kozponti el6-
irasok szabalyozzak, melyet egységiinknél a kévetkezd modszerrel hajtjuk végre.

A szallittatok (szolg. dgak) a tirgyhdnapot megelz6 honap 20-ig leadjak
a havi szallitasi igényiiker, melyben feltiintetik, hogy a kévetkezé hé mely nap-
jan kivannak szallittatni, milyen anyagot, annak silyat, virhaté km felhasznai-
lasat, vachatd idé§sziikségletet, milyen tipusi gk-t kivinnak igénybe venni.

A diszpécser a beérkezett igény alapjan jelentést tesz a PK HIPH-nck a
kévetkezd havi szallitdsi feladarokrdl aki (a jelentés alapjan ~ figyelembe véve)
a km keret és iiza. keret felhasznalasanak helyzetét — a kovetkezd havi szalli-
tasi feladatok végrehajtiasara vonatkozoan dont.

Konkrétan:

~ mely szolg. agnak & melyik napoken engedélyezi a helydrségen kiviili
szallitast;

— mely szallitasokat kell kapesoltan végrehajtani;

— mely szolg. szallitasi feladatait tereli At mds szallitasi agra (pl. vasitra);

— milyen tipusi gépjarmiivekkel kell a konkrét szallitdsokat végrehajtani;

— mely szallitdsokat kell pétkocsi alkalmazdsival végrehajtani.
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A PK HTPH déntése alapjan a diszpécser clkésziti a havi szallitasi tervet,
melynek jovahagydsa utdn a széllittacok részére a kovetkezd havi szallitisok
visszaigazoldsat minden hé 30-ig megkiildi.

A szallitasi tevékenység clemzése havonta keriil végrehajtasra. A PK HTPH
a lezart szallitasi terv és a forgalmi naplé adatai alapjan konkrét informaciékhoz
jut az clmult hé szallitasi feladatainak végrehajtdsarol.

Hyen informdciok:

- a meghatirozott mutatok alakulasa;

— a szallitdsok gazdasigossaganak alakulasa:
terven kiviili szallitisok végrehajtdsa;
mely szolgalati agak felé kell konkrét intézkedést tenni sib.;

A kdvetkezékben egy hét kiemelésével kivdnom konkrétan bemutatni
szallitdsok tervezésének, szervezésének folyamatit egységiinknél,

Az cgységnél 1984. 10. 01-t8] 07-ig terjedS idészakban a szallitdsok a
kovetkezdk szerint keriiltek megszervezésre,

A heti szallitasi feladatok szervezésében elészér a kovetkezd heti szallitasi
feladatok szervezésér, majd naponkénti feladat pontositasat végeztik el.

Elsé iddszakban a diszpéoser cldkészitette és rendelkezésre bocsitorta a
HTPH-nek mindazon informacidkat, melyek a kévetkezd hét széllitasi felada-
taira vonatkozik.

Jelentésében kitért a leadott szallitasi igényekben bekovetkezett valtoza-
sokra, a tervezett helyfrsegen kivuli szallitdsokra, a szallitas végrehajtasara ja-
vasolt szallitéeszkdzék tipusira, a pétkocsik alkalmazhatésagara és a kapcsolasi
lehetdségekre.

Ezen informacick figyelembevételével keriilt meghatdrozisra a kovetkezd
hét szallitasi feladatai, napi bontasban,

Konkrétan a diszpécser az aldbbi szallitasi feladatokat jelentette 1984, 09.
27-én a kovetkezd hétre vonatkozoan:

— tervezetr gk. eldallas 1984. 10. 01-t6l 10. 07-ig 27 esctben;

- a szolgalatokkal tortént pontositiskor az clhe. szolgalat 10. ha 01-ig szén-
szallitast lemondta, mivel a banva értesitése alapian a szén nincs biztositva az
alakulatnak;

~ helydrségen kiviili szallitis 5 esetben van tervezve;

- javaslom az aldbbi tipusu gépjarmiivek igénybevételét;

- 10. ho 01-én: Gza. szolg. vétclezése Felcsiton 2 db Cs-344 4+ 1 db pot-
koesi;

- 10. hé 01-T7-ig készétel szallitasra Barkas gépjarmiiver;

10. hé 02, 04, 05-én élm. anyagvételezésre Avia tipusd gépjarmiivet;

- 10, hé 02-4n elhe. szolg. részére tégla szallitasra Csepel 344-es gépjarmii-
vet + podtkocsi igénybevételét javaslom;

- 10. hé 05. a gépjarmi szolgilatnak Devecserbe anyagvételezés céljabol
Avia tipusi gépjarmi{ biztositisit javaslom;

— a helybrségen kiviili szallitasok jelentése az eldljiro diszpécsernek meg-
tortént, a napi pontositasok igénybevétele eldtti napon keriilnek végrehajtdsra.

Ezen informdciok alapjan a PK HTPH napokra lebontva meghatirozza az
1984, 10. 01-07. kozbeti széllitasi feladatok végrehajtasi rendjét,
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A szallitdsi feladatok szervezésének utolsd fdzisa az egységnél az igénybe-
vétel eltti napon a napi pontositis.

A napi pontositds minden reggel 07.30-to! 08.00-ig keriilt végrehajtasra az
alabbi modon:

A diszpécser 1984. 10, 04-én jelentette, hogy 10. 05-én az alabbi szallitdsi
feladatok vannak tervezve:

— hely6rségen kiviili szallirasok: gjmd, szolg. Varpalota—Devecser viszony-
latban, anyagvételezés, 1 db Avia tipusi gjmi., rendszam: HP 33-22, Kiailds
idépontja: 06.00-kor;

~ élelmezési szolgalat részére, élm, romlandd ag. vételezés Varpalota-Szé-
kestehérvar viszonylatban, 1 db Avia tipusi gépjarmi, rendszima HP 33-22.
Kiallas id6pontja: 06.30-kor,

Hely6rségen beliili szallitasok:

— Készéte] szallivas a Landler laktanydba Barkas tipusi gépjarmd, rend-
szama: HB 22-86. Kiallis iddpontja: 06.30.

~ Ugycletes gépjarmi, brségek kiszallitasara 1 db GAZ-66 tipust gépjarmd,
rendszdma: HR 37--76. Kiallas idépontja: 15.30.

Ezen jelentések alapjan az 1984, 10. 05-i, szallitdsi feladatok végrehajtasac
a PK HTPH engedélyezte, utasitotta a diszpécsert, hogy a szallitd szakaszpa-
rancsnokkal egyeztesse a feladatokat.

E példan keresztiil kivintam bemutatni a szallitdsi feladatok tervezésének,
szervezésének folyamatit egységinknél. A tevékenység szerves részeként kell
kezelni a wvégrehajtis ellendrzését, valamint a szallitdsi Feladatok végrehajtdsa-
nak elemzését,

Osszessegében: megallapithato, hogy a napi szallitdsok gazdasdgos, haté-
kony végrchajtisa feszes egyiittmikddést igénvel a szalliccatok és a szallitok
kézote. Az elmalt idészak egyértelmien bebizonyitotta a szallitd diszpécser-
szolgalat létjogosultsigat, A PK HTPH-nek igen nagy segitséget ad a diszpécser
a szillitasok tervezésébem, szervezésében és hatékony, gazdasigos végrehajea-
saban,

Epgységiinknél a szallitd diszpéeser megfelelden betilti funkcidjat. Meglevs
hidnyossidgaikat jobb tervezd és szervezd tevékenységgel képesek vagyunk ki-
javitani.

A jdvdben eldbbre kivdnunk lépni:

- a szallitisok tervszerlségénck névelése;

— a vasiti szallitds adta lehetdségek jobb kihasznalasa;

— a kapesolt és pdtkocsis szallitasok fokozdsa teriiletén,

A szallitasi feladatok tervezésének jobb, kériiltekintébb végrehajtasaval a
szervezési tevékenység hatékonysiganak névelésével kivanjuk biztositani az
eldirt mutatdszamok teljesitésé és a szallivasok gazdasdgossaganak névelését.
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lgy szervezem meg a szdllita tevékenységet

Vérds Lajos zdszlos

A szallitdsi rendszer diszpécseriranyitasi formdja a Magyar Néphadseregben
a szallitdsok gazdasigos végrehajtisa érdekében az energiatakarékos, kiilénbézi
széllitasi Agazatok célszerl alkalmazasival, egységes tervezési rendben valdsul
meg,

Az 0j szallitdsi rendre torténd atcéréssel, alakulatunknal helyi szabalyozas-
sal az aldbbiakat hajtottuk végre. Ezredparancsban hatiroztuk meg a szallittatdk
léseket a szallitdst megel6z8 hd 20-ig kell leadni, a szallitdsi igények pontosita-
sat megeldzé nap 09.00-ig végre kell hajtani a diszpécserszolgdlateal, A szallit-
tatok igényléseiker a parancsnok hadtaphelyettessel vald jovdhagyds utdn adjik
4t a diszpécserszolgalatnak.

A szallitasok tervezésével kapcsolatban mint diszpécser az alabbiakat hajtom
végre:

- begyijtém a szallittacoktdl a parancsnok hadtiphelyettes aleal jévaha-

— az egy menctvonalra esd szallitdsokat az anyag mennyiségéedl Ffiggden,
gépkocsi (ha sziikséges) potkocsival torténd elszdllitdsdt rogzitem az igénylés
megjegyzés részében, vagy ha a szallitasi igényt idében tudom kapcsolni, akkor
szintén az igénylésben rOgzitem a kapcsolds tényét, modjit és az idejét. Ha
nagyobb tomegl anyag elszdllitasat kérik, akkor a mennyiségtél és a tdvolsagrol
fiiggten, vagy vasitra, vagy MAV haztol-hazig konténerrel torténé Attereléssel
tervezem meg, figyelembe véve a leggazdasagosabb szallitdsi Agat.

A médositott szallitdsi igényléseket a szallittatok részére a szallitist meg-
el6zé hé 30-ig aldirva zaradékolva visszajuttatom (visszaigazolas). A begyijttt
szallitasi igényléseken toreénd modositdsok elvégzése utan elkészitem a laktanya
havi szallitasi tervét 2 pld.-ban: az 1. sz. pld.-on hajtom végre az elvégzett
szallitisok dokumentalisdt. A 2. sz. pld.-t az ellatd szd. parancsnokanak adom
at, abbdl a célbol, hogy a havi munkaterv elkészitésénél figyelembe vegye a
szallitasi feladatok idejét és a szallitétér sziikségletet.

A helyGrségen beliili szdllitisok végrehajtasira laktanya szinten két szallito-
jaratot hoztunk létre. Az 1, sz, szallitbjarat menetrendjét és a menetvonal vaz-
latdt a szallitase végrehajto gépjarmiivezetének adom at, a gépjarmii kirendelé-
sekor.
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A gépjarmivezetének a vételezési helyeket pontosan meghatirozom, a mar
fentiekben emlitett elézdé nap 09.00-ig megadott igények alapjan. A 2. sz. szallitg-
jarat heti 1-2 alkalommal van kirendelve az igénylések alapjan a helySrségi
l6téchez, valamint l6szerraktarhoz szilkséges szallitasi feladatra,

Ha terven feliili szillitasi igény meriil fel, akkor a szallittaté az egyszeri
igénylést a patancsnok elvtarssal engedélyezteti, és a szallitminyszamot az el§l-
jard diszpécserszolgalattal igénylem, illetve kérem a napi bejelentkezéskor. A
gepjarmii menctlevélhez csatolom a parancsnok elvtdrs altal alairt egyszeri igény-
lest. A terven kivili szallitdsok nyilvantartasaba bevezetem, régzitem a menet-
levél szama és adatai alapjan,

Kizati szallitisok végrehajtasa sordn jonak itélem meg a CB-radié aikal-
mazasit, nagymértékben néveli az informacié tovabbitasat, pl. ha a szallitojarae
igénybevételen van, s djabb fontos szallitasi igény érkezik, ennck alkalmazasa-
val egy alkalommal 12-13 km-t takaritunk meg. Mi ezt a modszert alkalmazzuk
1983 ota, megic¢lésiink szerint 1 év alatt a befektetetr kéltségek megtériiltek.

A gazdasigos szallitds érdekében alkalmazzuk a legoptimalisabb szallitisi
médozatukat a lehetdségekhez mérten: pl. a MAV haztol-hazig térténd szallitast.
A gazdasigossig mellett megbizhaténak tartjuk, emellett emberi eré megtakaci-
tast érhetiink el vele,

Amennyiben oda-vissza viszonylatra nem tudom a jarmi optimalis kibasz-
nalasar biztositani, azt jelentem az eltljaré diszpécserszolgalamak. A kézelmult-
ban volt olvan esctiink, hogy Taborfalvara azért kellett volna 1 db gépjarmiinek
utbaindulni, hogy ott az iparviganyra kiillitott 2 db vasitikocsi berakasat el-
végezze, Bzt jelentettem, s az eloliird diszpécserszolgalat intézkedett, hogy mi
csak az arvevdt inditsuk Gtba vonatun, 6 pedig a gépjarmivet és a berakast
végrchajtd személyi dllomanyt Szabadszallasro! rendelte ki,

Mint a fentickbdl is latjuk, egy ilyen, eloljaré részérs] torténé beavarkozas
kb, 500 km megtakaritast eredményezhet.

A szallitotevékenység megszervezéséhez szorosan hozzatartozik az ellen-
Grzésés az elrendelt nyilvdntartisi okmanyok naprakész vezetése. Ennek érde-
kében mi azt a modszert alakitottuk ki, hogy igénybevétel alatt a szallito gép-
jarmi laktanydba tirténd érkczéskor — a kapuiigyeletes informaciéja alapjan —
személyesen ellendrzém a jarmii terheltségét, mely altal meggyézédok az adote
szolgalati ag igénylésének valddisigarol a végrehajtas folyamatdban.

Szitkségesnek tartjuk a menetokmanyok helyszini ellenérzését is, igy wvan
lehetéség arra, hogy a gépjarmivezetdk helyrelen adatszolgaltacasae megeldzzik,
valamint a szitkséges kioktatdst megtegyiik.

Az elrendelt nyilvantartasi okmanyok vezetése terén nem minden esetben
tudjuk biztositani a naprakészséget, kiilénésen a forgalmi naplé esetében. Annaik
¢rdekében, hogy a menetlevelek adatai mielébb ismertte valjanak részemre is,
a gépjarmiivezetG dllomanyt felkészitettem adatszolgaltatasi feladatokra, melyre
leginkabb a havi zarasok végrehajtdsakor van sziikség.

Kilon emlitést kell tenni a gyakorlatokra szikséges anyagi eszkdzdk dtcso-
portositasinak megsacrvezésérél. Egységiink olyan sajatos helyzetben van, bogy
évente tobb alkalommal hajt végre gyakorlatot, amelyhez igen sok anyag Aat-
csoportositdsat kell végrehajtani. Az MNHF 108/1982. sz. intézkedése lehetdvé
teszi, hogy 48 orival a tervezett berakds megkezdése elbtr vasiti koesit igé-
nyeljen az alakulat. Mi ezt a lehetSséget - a teriileti KSZI-vel egyiitemkddve -
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mir tibb esetben kihasznaltuk, igy jelentdés kilométer-megtakaritist tudtunk
elérni. A végrehajtis sordn alapvetfen azt a modszert alkalmaztuk, hogy a fel-
adé hajtja végre a vagon berakdsat, az atvevd jelenlétében, de gépjarmii dtba-
inditdsa nélkill. Ezen a téren tehat mar kezdeti eredményeket értiink el, melyet
a tovabbiakban szélesiteni kivanunk.

A diszpécserszolgalat munkajahoz szervesen kapcsolddnak olyan feladatok,
mint a vasiti szallitisok okmdanyainak kiadasa é&s nyilvantartisa, az elemzések
¢és értekelések folyamatos végrehajrasa sth.

Az eltelt iddszakban az elért eredmények bebizonyitottak, hogy a diszpé-
cserszolgalat munkajanak j6 szinvonali megszervezése a takarékossagi célkitizé-
sek végrehajtdsanak egyik feltétele,
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A teriileti katonai kozlekedési szervezetek,
és a csapatok egyiittes tevékenysége
a katonai szallitasok szervezésében és végrehajtasaban

Petrdk Béla drnagy

A mai iddszakban népgazdasigunkban cgyik fontos feladat az energiaho:-
dozékkal, energidval valo ésszerii takarékossag és altaliban a hatékonysag nove-
lése.

A szallitds mindennapi életiink elengedhetetlen része, Barmely anyagi esz-
koz eitallitasa sordn és czt kovetden a felhaszndlokhoz eljuttatasakor tébb-keve-
sebb szdllicasi raforditast igényel, igy a szallitAsok gazdasdgos végrehajtisa szinte
minden vezetd feladatit képezi.

A szallivisok megszervezése a mai népgazdasagi helyzet 8sszes koriilménye-
re fékénc a megnovekedett szallitasi tarifakra figyelemmel nagyon fontos fele-
lésséget harit a szervezd szakemberekre. Napjainkban egy gépesitett lovész egy-
ség éves szallitasi koltségfelhaszndlasa eléri egy hadosztaly 5-6 évvel ezeldtti
felhasznalasat, ezére a szallitasra vald felkeészilés dontéselékészied folyamaraban
szikség van a szallitd szakemberek kézremikédésére. Ebben a munkdban jelen-
tés részt vallalnak — hiszen ez alaprendeltetésbdl adodd feladatuk — a terileti
katonai kozlekedési szervek.

Figyelembe véve az MN szerversetét, a szallitd szakallomany egyrésze az
egységekhez, magasabbegységekhez ¢s seregtest parancsnoksdgokhoz, masrészt
teriileti illetfségl, de kézponti tagozatha tartozé katonal kdziekedési szervekhez
tartozik.

A katonai kozlekedeési szervek az elmult évek sordn tobb hasznos kezde-
ményezést végeztek annak érdekében, hogy a szallitdsi feladatok szakszerien,
szervezetten, gazdasagosan és hatiridére keriiljenck megoldésra.

A diszpécser irdnyitasa szallitasi rendszerck kialakitdsa, a konténcres szalli-
tisok kiszélesitése, a rakodds gépesités, a komplex szdllitisi mdédszerek felkuta-
tisa mind-mind a fenti célok teljesitése érdekében tortént.

Az MN Kizlekedési Szolgalatféndkség iranyitasaval a kozépiranyitd &
teriileti katonai kézlekedési szervek munkajanak eredményességét mi sem bizo-
nyitja jobban, mint az a tény, hogy néhany év alatt lizemanyagban, szallitisi
kéltségben é16 munkdban sok millié forint keriilt megtakaritdsra,

A szallitdsok jelentés részét a vasut szallitdsi dgazat igénybevételével ol-
dottuk meg, de lényegescn emelkedett a gépkocsi-szallitdsok volumene is.

77



A szallitdsi fcladatok operativ iranyitasaban kicmelt szerep barul mind a
kizponti mind a teriileti diszpécserszolgalatokra, hiszen kulcsszerepet tiltenck
be a szallitis tervez6k és a végrehajtok kozért. A diszpécserszolgalat fontossaga
még olyan esetben is cgyértelmien kimutathatd, amikor a szallitasok folyamata-
ban polgéri szervezetek is része vesznek mint szillitok.

A szallitasok tervezése, megszervezése a végrehajtas iranyitdsa a katonai
kézlekedési szerveknél a feladatok (jogkér és feleldsség) behatarolasaval szaba-
lyozott, A szervezeti felépitésnek megfelelden kiilonbézé szintek kalénbdzé fela-
datcsoportok megoldasit végzik. Legjelentdsebb szerep ebben a munkaban a
»végpontokon” levé terileti katonai kézlekedési szervekre harul.

Vizsgiljuk meg milyen egyiittmikodés, Gsszchangolt tevékenység eredmé-
nyezte az eldzéekben emlitett sok millios megtakaritast, ebben milyen részt val-
laltak a terileti katonai kézlekedési scervek, illetve a csapatok?

Vasiti sgallitdsok:

A vasitiizem rendkiviil bonyolult, ennek részletes vizsgilatira a behatirolt
terjedelem miatt nem vallalkozom. Annyit azonban meg kell allapitani, hogy a
meghatarozott tipusi mennyiségii izemképes gordiils anyag adott berakéhelyre
tortend dsszevondsa, rendezése gyakran tobb napot vesz igénybe, az esctek tobb-
ségében eléfordul, hogy ennek érdekében tibb szaz kilométer iires futds is fel-
merill, Ebbél adadik az, hogy azonnali intézkedések foganatositasa, a kidolgo-
zott tervek modositasa csak nagy kiltségekkel és idésziikséglettel végezhetd.
Ey a kérilmény egyirtelmiien bizonyitja a tervszeriiség fontossdgdt és a kézds
tevékenység korét is, amelynek egyik alapvetd teriilete a szallitdsi fegyelem
tolyamatos erésitése.

Miben kell egyiirt dolgozni, tevékenykedni a terileti kozlekedési szerveknek
és a csapatoknak a vasiti szallitasok témakdrében?

A szdllitdsokra torténi felkészilésben és annak segitésében:
- kiilinb6zG szakkozegek kotelmeinek elsajatitisa;
= a vasut teriletén betartandé biztonsagi rendszabalyok megismerése, meg-
ismertetése;
- a szdllitdsra tervezett gép ¢s harcjarmiivek, anyagi eszkdzdk pontositisa;
— vasuti kocsik megismerése, rakodasi szabalyok betartasanak egyeztetésc;
~ a szallitdeszkozok elGkészitése:
- a rakodasi sorrend pontositdsa;
— a rakodoéhely, az utvonalak szemrevételezese (korlettdl — a vasttalloma-
sig és viszont);
- az utak rongildsinak megakadalyozasa:
— kozutakon a veszélyhelyzetek megsziintetése, utak szennyezettségének meg-
szintetése, forgalomszabilyozas megszervezése:
- okmanyok el6készitése;
— rakszelvényen til ér8 technikai és azok méretcinek pontositasa;
szallitmanyok Allomanyanak pontositdsa;
rakodéssal kapcsolatos feltételek pontositdsa;
rakodasokkal és szallitdssal kapcsolatos biztositsi feladatok;
hiradas rendje;
vezetés megszervezése:
- egych, a feladat végrehajtdsa érdekében sziikséges kérdések.

DD b P oW
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A felsoroltakbél kitinik, hogy az elékészités idészaka fokozotr jellegli. Az
clgkészités idGszakaban végzett munka meghatirozza az egész tevékenvség ered-
ményességét, igy erre kiemelt figyelmet kell forditani.

A jo munkamddszer az, ha az érintett szervek képviseldi kolestmdsen ke-
resik egymast, felveszik a kapesolatot és mér a szillitdsok konkrét végrehajtisat
megelozden minden részletkérdést tisztaznak, a végrehajtas idészakiban mar a
pontositott feladatokat, folyamatos munkakapcsolat formajaban egyseéges elgon-
dolas alapjan végzik.

A sgéllitisok végrebajtdsa iddszakdban:

A VKP & szallitmanyparancsnok kozésen egyezteti és végrehajtja a be-
rakas megszervezése érdekében:

— a berakasi terv dsszedllitasat;

— a rakodasi folyamat pontositasat;

- mely rakodé vaginyon, mikor kezdheté meg a rakodas, oda mikor, milven
mennyiségli vasiti kocsi keriil beallitdsra;

— a pgép & harcjarmivek, anyagi eszkdzok szabalyszerii berakasat, rogzité-
sének szabalyait;

— a rakszelvényen tul éré technika berakasa miker és hol tdrténik;

- milyen lehetéség van az anyagi eszkézbk eldzetes kihasznaldsara, beraka-
sara;

— hol vannak vizvételezd helyek;

— a rakodasban részt nem vevd személyi allominy biztonsigos elhelyezése
hol térténik;

— a személyszallité kocsikba mikor és hol lehet beszallni;

— a rakodéas alatt a rakodén és hozzivezetd allomasi teriileten kik tartdz-
kodhatnak, milyen rendben végezzék az érintettek szakfeladataikat;

— a vonat Osszedllitisa mikor és hol torténik;

— mikor keriil sor a szallitmany bizottsagi atadas-atvételére, ebben kik vesz-
nek részt;

— hol térténik a szallitmany feladasa.

A fenti feladatok egyertetése utan, a f6 figyelmet a katonai kozlekedési
szervek képviselfjének az ellendrzésre és segitségnyijtisra kell forditania,

Ebben az idészakban a felelgsség a feladatok dontd tobbségének megoldd-
sakor a VKP-t terheli, egyes kérdésekben természetesen fennall mind a csapatok,
mind a vasit szerveinek a feleldssége is.

Természetesen jelentkezik még sok mas kozds feladat, mely egyertetése és
végrehajtasa a vasiti szdllitisok végrehajtasa soran elengedhetetlen,

Tevékenységiink masik teriiletét képezik a kogiii sydllitdsok,

A kozuti szallitasok tervezése, megszervezése sorin lényegesen egyszeriibb,
de ugyanolyan fontos a feladatok dsszehangoldsa mint a wvasiti szallitdsoknal.

A diszpécseriranyitasi szallitdsi rendszer kidolgozdsat tobb kisérlet elézte
meg, eczek tapasztalatai alapjan kerillt kiaddsra az MNHF (HM h.} elvtirs
108/1982, sz. intézkedése.

A rendszer bevezetése céltudatos tevékenység eredménye. Egyértelmiien azt
hivatott biztositani, hogy az MN szallitoeszkozei lehetbleg teljes kiterheléssel
kézlekedjenek még akkor is ha MN érdekd szallitdsi igény — a szallirdsi folya-
mat egy meghatirozott szakaszdban — nem meriil fel,

79



Ilyen esetben a szallitisszerved, operativ folyamat icanyité (diszpécsec)
tevékenysége keriil elGtérbe, aki a lehetfségek figyelembe vételével fuvarkap-
csolast végzi, népgazdasagi anyagok szallitisat engedélyezi vagy ha mais meg-
oldas nincs szolgalati ton engedélyt kér a stlyhianyos vagy az ut egy szakaszan
iiresen kozlekedd gépjarmi elinditdsdra, melyre joga ma érthetden csak a koz-
ponti diszpécserszolgalatnak van.

Sajnilatosan még mindig lehet talalkozni olyan nézettel, ,,hogy én a mas
anyagit nem fuvarozom, nem veszek gondot a nyakamha”, igy inkabb fiktiv,
valétlan adatokat kézolnek a gépjarmii kitesheltségével kapesolatban mint elvé-
gezz¢k az utbaest szallitasokat. Meggydzddésem, hogy cz a szemlélet fokozato-
san megsziinik, ebben fontos szerepe van a rendszeres ellendrzéseknek is.

Nagyon lényeges az, hogy a rendszer szabalyozdit minden érintete egysé-
gesen értelmezze. Ennck a célnak eléréséhez jo egyittmiikddésce, hatékony segit-
ségnydjtdsra és a szakallomany kézponti kovetelmények szerinti felkészirésére
van szikseg,

Sziikségesnek tartom olyan férumok szervezésér, ahal a csapatok és katonai
kozlekedési szervek elmondjik tapasztalataikat, javasiataikat. HNyen forum meg-
szervezése van folyamatban, a jové év elején tervezzitk a diszpécser konferencia
megtartasat.

Jelenleg felméreés alate all a szallicisok szerverésének szamitogépes végre-
hajtasa, ahol nagy tapasztalatokkal rendelkezd szallitovallalatok jol bevalt prog-
ramjainak hadscregbeli hasznositasanak lehetéségeit vizsgiljuk.

Tobb helyérségben kialakitottuk részben a csapatokkal kizésca, részhen a
csapatok sajat szervezésében a szallit6 jaratrendszereket, melyek bovitése kiemelt
teladatunkat képezi a jovében is.

A konténeres szallitdsok ndvckedése is e folvamat része, de sorolhatnam
még a kezdeményezéscket, amclyvek mind-mind a gazdasagos szallitasok kiszéle-
sitése érdekében torténnek.

Ha stgondoljuk czek a feladatok csak ugy oldhaték meg credményesen, ha
a csapatok ¢és a katonai kozlekedési szervek szét értenek, kélesénodsen segitséget
nydjtanak egymasnak és szinte naponta munkakapcsolatot tarcanak fenn.

A teriileti katonai kézlekedési szervek a csapatokkal kozvetlen munka-
kapcsolatban dllnak mas — szillitasokkal nem szorosan Osszefiggd kérdésekben
is.

Iyenek: a helydrségi linctalpas és harckocsi utak igénybevétele, javitasa,
karbantartasa, a kozlekedési szaktechnikai eszkiézékkel vald ellatds, ezen esz-
kizdk igénybevérele, javitasa, szallitisi kiltséggazdilkodas, egységesomag kép-
zés, rakodasgépesités, Gtvonal engedélyek kiadisa stb.

Ezek a feladatok sem oldhaték meg megfelel$ egyiimiikédés nolkiil.

Befejezésiil néhany gondolatban szeretnék foglalkozni azokkal a gondok-
kal, amelyek a katonal vasiti szallitasok végrehajtasa sordn gyakran eléfordul-
nak, a személyi allominy kérében negativ véleménycket alakitanak ki, foleg a
személyi dllomany kulturalt utaztatdsa vonatkozasaban,

A csaparok dj kiképzési rendszerének bevezetését kivetben folyamatosan
emelkedik a vasuti szallitasok volumcne, A sajatos kiképzési rendszer térvény-
szerlien maga utdn vonja azt, hogy a katonai vasiti szallitisokat olyan idészak-
ban kell végrehajtani, amikor a MAV, a polgari szallitisokkal cgyébként is
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rendkiviili médon leterhelt. (Udiilési személyforgalom, dszi mezédgazdasigi mun-
kik, év végi — fSleg — export szallitasok).

A gyakorlatok zémét a nyari hénapokban, a féléves és éves ciklusok befe-
jezé szakaszdban hajtjuk végre, amikor a tirizmus, illetve a szallitdsi szerzddé-
sek telesitése {6 feladatként egy id6ben jelentkezik a katonai szallitasokkal.

Fokozza a pgondokat az is, hogy hétvégeken a nvari forgalomban egycs
vasitvonal szakaszon szinte megoldhatatlan egyes idészakokban a szallitisok
végrehajtasa e vasiatvonalak leterheltsége miatt, Bonyolitja helyzetiinker még a
MAV egyes kocsi tipusai miiszaki dllapotanak romldsa, a fitési, vonoers kapa-
citds és tolatdszemélyzet korlatozottsaga.

Ezek a problémak torvényszerden jelentik aze, hogy tobb esetben nem tu-
dunk megfelelé személyszallitd kocsikat rendelkezésre bocsdtani, hossza a szalli-
tasi idd, gyakran 1-2 napot is vdrakozni kcll kilénbszd kérletekben, amig a
berakasok végrehajtdsdra sor keriilhet. Napjainkban a fenti nehézségekkel ob-
jektiv okok miatt szdmolni kell.

Kiemelt jelentdsége van a polgari kozlekedési véllaiatok dolgozéival valo
tolvamatos egyiittmiikédésnek, azoknak az elvarasi kapesolatoknak, amelyeket
a Kozlekedési Minisztérium illetékes szerveivel és vallalataival hossza idd 6ta
kialakitottunk.

Osszefoglalva: jelenlegi helyzetinkben a csapatok és teritleti katonai kézle-
kedési szervek egyiittmikodésénck ndvekvd jclentdsége van, Szervezett, gazda-
sagos szallitds csak gy képzelhetd el, ha a szillitdsokban érintett szervek &ssze-
hangoljak tevékenységiiket, j6 szandékkal kélesdndsen segitik cgymas munkdjat,
Tapasztalataink a gyakran jelentkezé gondok ellenére is kedvezdek, az esctck
tobbségében céltudatosan nivekvd szakmai hozzaérréssel végzik munkajukat a
szallitdsi feladatokban érintetcek.



A kiemelt gyakorlatok vasiti csapatszallitasanak
tapasztalatai

Kovdes Zoltdn Grnagy

A Magyar Néphadsereg haborus alkalmazasea toreénd felkészitése sordan ki-
emclt feladator jelent a szévetséges csapatokkal toreéné egyiittes Feladatvégre-
hajtds, a kozds harcdszati egyiittmiikodési gyakorlatokon valé részvétel, a meg-
hatarozote kiképzési célok eredményes teljesitése. A fentiek érdekében 1984
évben csapataink jelentés szamu gyakorlaton vettek része, hazai ¢s kiilfoldi
gyakorlotercken. A ,BARATSAG-84", ,PAJZS-84", HENGER-84" kilfsld:,
ZDOUNA-84", [ SOPRON-84 hazai gvakorlatok kézlekedési biztositisa, terve-
zese, szervezése és végrehajtdsa soran az MN Kozlekedési Szolgilata az eced-
meényes végrehajtas mellett egy sor olyan tapasztalatra tett szert, melyek haszno-
sitdsa mind csapat, mind kozlekedési szerveink feladatit kell, hogy képezze.

A végrehajtott gyakorlatok kozlekedési biztositasa feladatait rendszetresen
értékeltiik olvan céllal, hogy az eredmények és hianyossagok alloméanyunk koré-
hen ismertek legyenek, ezzel is Osztinzést adjunk a kézlekedési biztositasi fela-
datok, elvardsoknak megfelels, magasabh szintii végrehajtasdhoz.

A jelen cikkemben ezekbdl kiindulva tdjékoztatdst kivanok nyujtani as
1984. év kiemelt gyakorlatai kozlekedési biztositasi feladatainak végrehajui-
sarol, az elért eredményckesl és a felszamolasra vard hianyossigokrol, hozza-
segitve csapartainkat ¢és kozlekedési szerveinket elkivetkezendd feladataink ered-
ményesebb végrehajtasahoz.

Ebbél a célbdl alapvetden két kiemelr jelentéségh téli és nyari kérilmd-
nyek kdzotr végrehajtott gyakorlat kozlekedési szemponthol jelentésnek értéke!-
hetd kérdéscivel kivanok foglalkozni, nevezetesen a ,,BARATSAG-84" téli s
a ,,PAJZS-84" nyari gyakorlatok kizlekedési biztositdsdnak rervezésével, szer-
vezésével, végrehajeasival, a levont kivetkeztetésekkel és az ezekbsl adads
feladatokkal.

Megitélésem szerint a gyakorlatok végrehajtasanak egyik alapfcltétele, a
kijeldle erék és eszkdzok balesetmentes és a meghatirozotr idére tocténd clszalli-
tdsa a gyakorlat kirletébe, amely csak a végrehajtd csapat a katonai kozlekedési
és a MAV szervek, térben és idében Gsszehangalt egyiittmikddésének alapjan
oldhaté meg. Az egyiittmikddés tartalmat tovabb béviti a nemzetkézi gyakor-
latok soran a szovetséges tagozatok katonai kézlekedési és vasiti szerveivel tii-
ten6 kozds tevékenység Osszehangoldsa, a hatdratiépéstél a kijelolt kiraké allo-
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masokra vald megérkezésig. A nemzetkdzi gyakocelatok kozlekedési biztositasi
feladatait a tényleges szallitdsi feladatok megkezdését joval megelézden kell
elvégezni, tekintettel arra, hogy a végrehajtds idészakaban vasiton és koziton
nagyszami csapatitcsoportositasok kerilnek végrehajtasra a gyakorlat terveinck
megfelelden,

A tovabbiakban tekintsitk dt a két kiemelt gvakorlat, kézlekedési szempont-
bol meghatarozote £6 célkitiizéseit és tapasztalatait!

Az MN kijelolt magasabbegysége és egységei 1984. februir 6-11, kozitee
~BARATSAG-84" fedénév alatt harciszati egyiittmiikidési gyakorlatot hajtot-
tak végre a CSSZSZK teriiletén, Zsatec térségében.

A gyakorlat megszervezésében és levezetésében szervesen illeszkedett a téli
id8szakban, bonyolult idéjirasi viszonyok kozitt végrehajtott nagyravolsigu
vasuti csapatszallitisok tervezése, szervezése és végrehajtisa,

A gyakorlat mérete és tavolsiga az MN objektumoktol lehetdve tették, hogy
tapasztalati uton ellenérizziik kozlekedési szerveink tervezd, szervezd, iranyitd
€s vegrehajto tevékenységét, kovetkeztetéseket tudjunk levonni a csapatok téli
vasati szallitdsahoz wvalo felkésziiltségérsl és a gyakorlatban vizsgalhaetuk a
HEVKP' munkajit és egyiitemiikodését a Csehszlovak Néphadsereg kazlekedési
szerveivel.

A vasuti csapatszallitasok kapesdn a Fent megfogalmazott célkitizéseken
tilmenden tapaszwalatokar szereztiink olyvan kérdésekben is mint:

— cgylitctmikddés az MN és a CSN koézponti kizlekedési szerver kézote;

— a vasiti csapatszallitisok iranyitasi lehetfségei az MNK teriiletén kivil;

— a Kozponti Diszpécserszolgalat tevékenysége a szallitasok irdnyitdsa teri-
letén;

- az egyuttmikodési problémak tisztazdsa a MAV kizponti és teriileti
végrehajtd szervei kozott.

A vasati csapatszillitisok tervezésénck idészakaban a leggyakoribb prob-
lémat és egyben a legnagyobb gondot a gyakorlatra elvonulé ek harcértének

meghatirozasa, illetve ennek allandd viltozdsa jelentette, amely a vasiti kocsi-
sziikséglet modositisit vonta maga utan,

Ezr bizonvitjdk a gvakorlat f6bb mutatéi kiszil az alabbiak:

Eleondolis Megadott
Fsz.  Mutatd megnevezése  Mérdszim BOnAOws harcerték  Tényleges
szerint .
szerint

1, Katonavonatnk

mennyisége; vonat 6 7 8
2. Elszallitasra

tervezett személy: 6 750-300 950 1131

technika ; db 240 289 286

3. Vastti kocsiszikséglet: db 230-250 275 287

1. HEVKP: Hataratlépést Ellendrzé Vasti Katonai Parancsnoksag. (A Koz-
lekedési szolgélat haborus szerve, békében csak kiildnparancsra, ideiglenes jel-
leggel mikidik.)
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Jovahagyott harcérték nélkiil wem leber realis girdiilGanyag-szamvetést és
igénylést kesziteni. A katonai kozlekedési szolgilat részére tervezési alapadat
a katonavonatok mennyisége, a vasuti kocsisziikséglet, a rakmintin talnyilé
kiilldemények szallitmanykénti megoszlasa és a szallitas sorrendje. A hazai vasuti
csapatszallitmanyokra jellemzd gyakori modositdsokra az orszaghataron tali
szallitdsoknal nines lehetdség.

A ,BARATSAG-84" gyakorlat alkalmaval is komoly problémat jelentett
- a kozlekedési szolgalatnak szilkséges iddpontra — biztositani a tervezéshez
nelkilozhetetlen alapadatokat, a jovahagyott harcérték hianva miatt. Az igy
kialakult helyzetet az MN KSZF-ség azzal probalta ellensilyozni, hogy a VK
Hdm. Csf.-ségt6l kapott szobeli tdjekoztatas és a nemzetkdzi gyakorlatok téli
iddszakdban végrehajtott vasuti szallitasainak tobbéves tapasztalatai alapjan
elkészitette a gyakorlat kizlekedési biztositdsinak az elgondelasit, melynck
jovihagydsa utin intézkedéseket tudott kiadni az 5. HDS és az MN KSZFI
felé a szallitdsok megszervezésére ¢s végrehajtdsara. A kozlekedési Szolgalat
szaktisztjel a helyszinen segitséger nynjtottak a gordilSanyag szamvetések kidol-
gozasaban ¢s igy — a gyakori harcérték valtozdsok ellenére is — a realist alap-
jaban kdzelitd igénylés kerilt felterjesztésce.

A téli iddszakban végrehajtott nagytdvolsdgn vasuti csapatszallitisok sordn
kiemelt Figyelmet kell forditani a személyi allomany kultiralt utaztatasira (fek-
vohely, fités). Ennck érdekébon 54 fekvéhelyes dgynevezett ,Kusett” halo-
kocsikat biztositottunk, A fitési hibak elharivisara MAV szakemberekkel kisér-
tettiik szalligmanyainkat. Mindezek ellenére is eléfordulhatnak olyan fitési prob-
lémak amelyeket nem lehet menetkozben megoldani. Ilyen esetekben intézked-
tunk az illetékes orszdg katonai kozlekedési szerve felé a wvasati személykocsi
cseréjére.

Ugyancsak a téli idészak vasiti szdllitdsainak gondja a kirakasok normaiddn
beliili végrehajtasa. Az erdsen lehiilt motorok beinditdsa nem egy esetben rend-
kiviili mddon megnyvjtja a kirakasok idejét, amely a fordavonatok? kézlekedte-
tésénél a szillitasi terv teljes felborulasihoz vezethet, Ezért célszeri a gép és
harcjdrmivek akkumuldtorait kiszerelni és a szallitasukat Fitott helyen (pl. GUB
kocsiban} végrehajtani. A ,BARATSAG-84" gyakorlaton ezt a moédszert siker-
rel alkalmaztuk.

A ,BARATSAG-84, gyakorlat szallitmanyainak berakdsa soran bizenyoso-
dott be az is, hogy a katonai tavbeszéld vonal kiépitése egészen a rakoddig sziik-
séges, az operativ intézkedések lejuttatdsinak és az informaciddramlds meg-
gvorsitasdnak érdekében,

Hasznos tapasztalatokat szereztink a HEVKP munkijara vonatkozéan, Ez
az a hely, ahol még utoljara hazai féldén rendelkezésre a1l mindaz ami lehetdvé
teszi, hogy a szallitmanyainkkal kapcsolatos gondokat megoldjuk és a nemzetkdzi
kovetelményeknek megfelelve adjuk 4t éket a szomszédos allam katonai kézle-
kedési szerveinek.

Kiemelt feladatként kell kezelni a biztonsagi rendszabalyok betartisat a
ki- berakodésok és a szallitds egész ideje alatt. Ezen a gyakorlaton is volt — a

2, Forda vonat: Tobb vasiati csapatszallitmany, egymas uténi elszallitasara
Osszeallitott tipusvonat.
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tizrendészeti rendszabalyck megszegésébél eredd — baleset. A visszaszallitds
soran egy vasuti személykocsi leégett a gyorsmelegit§ szabalytalan hasznalata
miatt, Tobbéves tapasztalat; hogy a balesetek zéme a visszaszéllitds idején tér-
ténik. A gyakorlat befejeztével az allomany felszabadultabba wvalik és termé-
szetesen érezteti hatdsdt a tobb hetes megfeszitett munka faradtsaga is. Ebb6i
kovetkezik, hogy a visszaszallitasok soran a VKP-oknak és a szdllitmanyok pa-
rancsnoki kézegeinek még fokozottabban kell megkévetelniiik a biztonsdgi rend-
szabalyok betartdsat,

Ugy latszik, hogy a gyakorlatok alkalmival ncmesak a katonak faradnak
el, hanem a vasutasok is. Szintén a visszaszallitdsnal tdrtént, hogy az 50-60
km-re levd taroloallomasokrdl az iires szerelvényeket nem a berakis sorrendjé-
nek megfelelen allitottak ki a berako allomasra. Erz jelentds tobbletmunkat
eredményezett mind a katonai kozlekedési szerveknek, mind pedig a berakast
végrehajed csapatok személyi allomdnyanak.

A téli gvakorlat f6bb tapasztalatai az alabbiakban Gsszegezhetdk:

1. A végrchajté csapatok részérdl kiemelt figyelmet kell forditani a hare-
éreck Gsszedllitasdra, ennck alapjan a gordiiléanyag szdmvetésének elkészitésére
és az igénylés idében torténd felterjesziésére.

2. Az clkovetkezd nemzetkdzi gyakorlatokon az allomdsok szamatol fiiggd-
en 3-5 fis VKP szolgalatot, vagy be- kirakd korlet parancsnoksagot célszeri
mukédtetni,

3. A menct kézben jelentkezé fiitési gondok megoldisahoz MAV szakem-
berek — megfeleld tartalékalkatrészckkel felszerelve -~ biztositisa nélkiilézhe-
tetlen.

4, Ercdményesen mikédstt a Podborzsany vasuotillomasra telepitett vasiti
anvagellatd pont.

5. A szallitmanyok iranyitasdnak megbizhatobbé tétele érdekében a CSN.
Kozlekedési Szolgalatfénokséghez kikillddtt szaktisztiink — ezt a médszert ko-
rabban nem alkalmaztuk — képes volt a CSSZSZK teriletén a szallitmdnyok
futisinak szabdlyozasaba beleavatkozni, biztositani a sziikséges informacidkat
a visszaszdllitds megszervezéséhez,

A ,BARATSAG-84, gvakorlat tapasztalatait felhasznalva szerveztiik a
mastk kiemelt feladar a ,,PAJZS-84" kozlekedési biztonsagi feladatait.

A megszervezés sordn a fG figyelmet arra forditottuk, hogy a gyakorlat-
vezetdség terveinek megfelels idére biztositsuk a Magyar Néphadsereg térzset
¢s csapatai szallitdsara vonatkozd adatok atadasat a CSN kozlekedési szervei
részére, Ezzel parhuzamosan szerveztik a szivetséges (romdan, bolgar) thrzsek
¢s csapatok fogaddsit és az orszig teriletén keresztiil a kilépd hatarallomasokra
valé tovabbitdsat,

A fentiek érdekében szoros egyiittmikédést alakitottunk ki az 5. HDS htp.
és a 9. gl. ho. hadmiiveleti tervezd térzsével. Az MN KSZF-ség szakembereket
killdott a tervez6khiz, a gordiiléanyag szamvetés 6sszedllitdsakor, a kiilonbézG
szamvetések elkészitéséhez, A feszes és korrekt egyilittmtikédés azt eredményezte,
hogy a megtervezett szallitmanyok vonatkozdsiban eltérés a gyakorlat végéig
nem volt. Ez a tény a gyakorlat kozlekedési szempontbél Ieglébb pozitivumanak
tekinthetd.
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A korabbi gyakorlatok tapasztalatai alapjan a szallitmanyok ki- berakdsara,
ki- berakd korlet paramesnoksigot mitkddeettiink. Ez a parancsnoksag végezte
a rakodasi feladatokon kiviil n gyakorlat tervének megfeleld Atcsoportositas,
diszszemle szallitis terverését és vegrehajtasat,

Az MN erdk kozlekedési biztositasit — a hasonlé nagysdgrendu gyakorlatok
soran elsé izben — a gyakorlatvezetd magyar helyetteséuek KSZF-e iranyitotta.

A szovetséges torzsek és csapatok szdllitmanyai a Pragaban aldirt tobb-
oldalu jegyzokdnyvben foglaltaknak megfeleléen kozlekedtek.

A wvosuti csapatszallitisok eredményes végrehajtasanak feltétele, hogy a
MAV iltal biztositott gocdiiléanyag (vasutikoesi) miiszakilag is megfelelien a
hazai illetve a nemzetkozi kévetelménycknek. Az elmilt dc év tapasztalata az,
hogy a fokozatosan emelked6 szikséglettel szemben a katonai felhasznalasra
alkalmas vasiti kocsik szama {elsésorban a nagy pére) nem né ilyen aranyban,
56t a meglevék maszaki allapota az eldregedés kivetkeztében allanddan romlik.
A vasiti kocsi beszerzés, pdtlds, anyagi okok miatt rendkiviil lelassult. Az igy
kialakult nehéz helyzetben megndvekedett a jelentdsége a gyakorlatokat meg-
elozo koesigyljtésnek és a miiszaki kocsivizsgalatnak, A hazai gyakorlatok alkai-
maval a vasiti kocsisziikséglet — a nagy tervszerliséget & a szdllitasi fegyelmot
igénylé — fordaszerelvénvek kinlakitisaval ¢&s Gzemelectésével leher kiclégiteni.

A muszakilag hibds vasati kocsik minden esetben balesetveszélyt hordoznak
magukban. A személyszallitdsra rendszeresitetr fedett vasit kocsi (GUB kocsik)
biztonsagi berendezései (rinfuzalap, ajtérdgzité rudazat, kapcsok stb.) fontos
szerepet jdtszanak a balesctek elharitidsdban. Sualyos balesctek eldidézéie lehct
czek hianya, vagy szabalytalan hasznalata, Qkozott mar halalos balesetet is a
GUB kocsi ajtajanak szabdlytalan régzitése, amikor a vonat fékezésekor a be-
csukddd ajtd szétzizea az oer tartézkodd katona fejét.

Sziikséges tehat az cmberi tényezdk figyelembe vétele is a balesetek megels-
zésénél. Nemcsak ismertetni kell a biztonsigi rendszabilyokat, de a VKP-oknak
&s a szallitmany parancsnoki és szolgalati személvcinek be is kell tartatni azokat.
Ennck hidnyanak tudhaté be az a szerencsés kimeneteli baleset is ami a
~PAJZS-84" gvakorlat odaszallitasanal tortént, amikor az egyik szakdcs menct
kiozben kiesett a konvhakocsi nyitott ajtajan,

Milyen fé tapasztalatok osszegezhetb6k a ,,PAJZS-84" kapcsan?

1. Elsésorban kell emliteni, hogy jelentds sikernek értékeljitk a gyakorlat
harcértékének, a vonatok sorrendjének dllandosuldsat.

2. Megitelésiink szerint sikeriilt kialakitani azt az optimalis kozlckedési
létszamot amely képes volt a gyakorlat kézlekedési biztositisinak tervezésére,
szervezésére és idegen teriileten valo végrchajtasira,

3. A CSN Kozlekedési Szolgalata reészérdl magyarul beszélé kozlekedési
tisztek biztositasdval olyan lchetfségekhez jutottunk, amely lényegesen meg-
kénnyitette kozlekedési szerveink szakmai tevékenységét.

4. Necm sikeriile viszont elérelépni a biztonsigi rendszabilyok betartdsa te-
riletén,

5. Mindenképpen negativ tapasztalat, hogy a MAV cléregedett személykocsi
parkja a diszszemle szallitds soran jelentds késést okozott,
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Osszességében megallapithatd, hogy a szillitdsok eredményesen keriiltek
végrehajtisra. A kozlekedési szakallominy elStt értékelt ,BARATSAG-84"
gyakorlat tapasztalatait allomanyunk felhasznilta és a nemzetkdzi gyakorlatok
kozlekedési, biztositdsi feladatainak tervezésében, szervezésében és weégrehajea-
saban.

Az 1984, év tapasztalataira alapozva kell az elkbvetkezd évek jelentds
feladatait credményesen végrehajtani.
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A csapatok vasuti rakoddsanak tapasztalatai
a VKP munkajan keresztiil

Almdsi Istvdn f6hadnagy

Az elmule évek soran a Magyar Néphadseregben bevezetett takarékossigi
elvek és intézkedésck, a lanctalpas cszkézok mennyiségének megndvekedése és
a bdzigrendszerd kiképzés kovetkeztében emelkedett a csapatok és intézetek
igtnye a vashti szallitas terén. Jelent@sen ndtt a katonavonatok mennyisége, hi-
szen a kiképzési idé lerovidilésével idében kozelebb keriltek egymashoz a
szazad-, zdszldalj-, ezred- és hadosztilygyakorlatok.

A megndvckedett vasiti szdllitdsi feladatok fokoztdk a csapatok ¢s a ka-
tonal kdzlekedési szervek felelSsségér a szallitisokat végrehajté szemdlyi allo-
many felkészitése terén.

A gyakorlad tapaszealatok alapjin megallapithatd, hogy azok a csapatok,
amelyek rendszercsen részt vesznek a nemzerkdzi és hazai gyakorlatokon, jar-
tassdgot szereztek a vasuti csapatszallitisok tervezésében, szervezésében és végre-
hajtdsaban. Az is megallapithaté viszont, hogy arokndl a csapatokndl, amelyeknél
a vasad szallitas ritkabban fordul elé, a parancsnoki és a sorillomany felkésziilt-
sége alacsonyabb szinvonald a vasiti szdllitdsok el8készitésée és végrehajtasdt il-
fetGen. Ebbél kovetkezik, hogy ritkiabban eléforduld szallitisok végrehajtisara
vald felkészilést koriltekinedbben, modszeresebben kell clvégezni.

A csapatok dontd tobbsége ma mar alapkdvetelménynek tekinti a személyi
aliomany koézlekedési kiképzését és a vasuti csapatszallitisok el8készitését szol-
galé rakodidsi gyakorlatok és modszertani bemutatok levezetését.

Azok a csapatok, amelyek nem fektetnek erre kellé hangsulyt, vagy nem a
megfeleld szinvonalon hajtjik ezt végre a késébbiekben, a szallitminyok be-,
illetve kirakasdnal szenvednek meg érte.

A csapatok kézlekedési kiképzésére az osszkdvetelményi programban bizto-
sitott id6 csak arra elég, hogy a személyi dllomannyal ismertesse az idevonatkozé
rendszabidlyokat és fogalmakat, de a készségszintlt elsajatitasra, illetve begya-
korlasta a modszertani foglalkozdsok, rakodasi gyakorlatok szolgalnak.

A jol eldkészitett ¢és modszeresen levezetett foglalkozdsok felhividk az al-
egységparancsnoki allomany figyelmér a felkésziilés jelentGségére, a sordllomany
gyakoroltatasanak szikségességére,

A kozlekedési kiképzést hatékonyabban zaszléaljszinten lehet végrehajtani,
mert a gépesitett lovészzaszidalj az a kotelék, amely &nalléan, katonavonattal
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képes vasiti szallitast végrehajtani. A felkésziiléshez célszerd igénybe venni a te-
rilletileg illetékes KSZI szakmai scgitségét, az elméleti foglalkozasok teljes, vagy
részbeni levezetéséhez, és a rakodasi gyakorlatok végrehajtasihoz.

Ezeken a foglalkozasokoan elméletileg és gyakorlatilag fel kell késziteni a
szallitmany parancsnoki €s szolgalati kbzegeit, valamint a kiilonbdzo részlegekben
tevékenvkedé sorallomanyt a feladataik ellatdsara,

A kiképzés végrehajtisaban kozremikddd kizlekedési tiszt a Katonai 5zal-
litasi Utasitas szabalyait érthetébbé és szemléltet6bbé tudja tenni gyakorlati pél-
dakkal, és oktatdsi segédeszktizokkel. Felhivia a figyclmet azokra a jogokra és
kittelességekre, amelyeker a szdllitminy parancsnoki és szolgdlati kdzegeinek, a
személyi allomanynak ismernie kell az clékészités és a végrehajtds idészakdban
egyarant.

Tablok segitségével a ténylcges végrehajtast megeldzéen ismerteti és bemu-
tatja a jarmivek vasiti kocsikon torrénd szabalyos elhelyezését ¢s rogzitésée
UMK, vagy hagyomdnyos rigzitéeszkizok alkalmazasaval.

A gép- & harciarmiivezetokkel gyakoroltatni kell a vasiti kocsikra valo fel-
és lejarast. A vasuti kocsikon vale szabalyos rogzitést, UMK rigzitGeszkoz6k
alkalmazdsat tgy, hogy ez a katonakban készséggé fejlddjon. A gép- és harc-
jarmi-parancsnokokkal gyakoroltatni kell a technikai eszkiozok szabdlyos irdnyi-
tasat a rakodordl a vasid kocsikra, illetve a vasuti kocsikeol a rakodora tor-
téndé mozgasnal a vasaei koesikon. Ki kell oktatni a személyi allomanyt a rakodas,
illetve a szallitds idején betartando biztonsigi rendszabalvokra.

Azért tartottam szitkségesnck a kozlekedési kiképzés és a rakodasi gyakor-
lat jelentéségét kicmelni, mert ebben liatom a megoldast a csapatok hatékonyabb
felkészitésére, szallitasi feladataik eredményes, balesctmentes vegrehajtasara.

A gyakorlati tapasztalatok alapjan a leggyakrabban eléforduld hiinyossa-
gokat kivinom clemezni, elsdsorban abbdl a célbol, hogy czek mielébbi meg-
szintetésével a feladatok végrebajtasa eredményesebbé valjon.

»A szallitmanyparancsnok vegye fel a kapcsolatot a VK P-val ¢s pontositsa:
— a berakas helyét, idejét;

— a rendelkezésre allé kocsik mennyiségét;

- a kocsik tipusonkénti beallitdsat a rakoddhoz.

Készitse fel a VKP-val egyiitt a szdllitmany berakasi tervét.” —~ mondja a
Katonai Szallirasi Utasitds.

Optimalis esetben ez a kapcsolatfelvétel a rakodas elstt 24 oraval toreénik
meg. A gyakorlatban azonban 8-12 6rdval a rakodas kezdete elétt talalkozik a
szallitmanyparancsnok a VKP-kal. ElegendS ez az id$ is abban csetben, ha a
szallitmanyparancsnok megfelclécn felkésziilt a feladatara.

Talatkozhatunk olyan szillitmanyparancsnokkal, aki nincs tisztdban az ci-
szallitando technikai eszkézék mennyiségével és tipusaval, csak azére jott ki a
berakéillemasra, hogy a vasiti kocsik meglétérd! tdjékozddjon. Azt ismeri, hogy
mennyi vasuti kocsi van részére kiutalva, de hogy azon a technikai eszkéziket
gazdasiagosan elhelyezve meg is lehet takaritani kocsit, arra nem is gondolt.
Ilyen esetben nem lehetséges a berakasi terv elkészitése és csak a hidnyzd ada-
tok megszerzése utan kezdhetd meg a berakas megtervezése.

A hibdsan, vagy egyiltaldn el nem készitett berakdsi terv azt eredményezi,
hogy a vasidti kocsik gazdasigos kihasznaldasa nem biztosithatd, esetenként a ter-
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vezettnél tobb vasiti kocsi keriil igénybevételre. Nem teremthetd meg a szabaly-
zatban és az utasitasban meghatarozott menetb6l tdrténd rakodas feltétele sem,

Sok esetben tapaszrathato, hogy a szallitmany okmanyai nincsenck kellSkép-
pen clékészitve. A szdllitmany menetlevele nincs kitiltve, csak le van bélye-
gezve és ala van irva PK vagy a torzsfénik altal, Olyannal is talalkoztam, amely
ald sem volt irva. Pedig ez egy igen fontos okmény, végigkiséri a szallitmanyt
a kirakdallomasig ¢s ebbe térténik minden bejegyzés, amely a szallitmanyra vo-
natkozik. Nem utolsdsorban a széllitmanyparancsnok igazoldsira szolgal a VKP-
kal szemben, hogy joga van a szallitmanyrél tirgyalni. Véleményem szerint a
szallitmany menetlevelébe bejegyzett elismerd, vagy elmarasztalé tényeket nem
minden csetben vizsgaljak ki, és a szikséges intézkedések megtétele is lemarad.

A berakasi terv clkészitése utin és ha a VKP-kal mindcn kérdésben meg-
vgyeztek, a szallitmanyparancsnok visszatér a VAK-ba és a berakisi wervoek
megfcleléen besoroltatja a jarmiiveket. Kettd oraval a rakodas elétt ismételten
kimegy a berakodllom:isra és magdval viszi:

- szallitmany ligyeletes tisztet;

— orvost, fefcsert;

- rakodétisztet;

- rakod¢ és elokészitd részleget;

~ Grséget, Ugyeletes alegységet;

— biztositd eroket;

- rélen a fitbket és egy valras kocsi naposokat.

Pontositja az elzé talilkozds ota bekdvetkezett valtozdsokat és annak meg-
felelden intézkedik.

A vasutallomdson megtirténik a vasiti koesik bizottsdgi dtvétele, melyen
részt vesz a szallitmanyparancsnok, VKP, Allomasténdk, orvos és a kocsivizsgalo
lakatos.

Fzutan a fontos mozzanat utan kezdddik a wvasiti kocsik eldkészitése a ra-
koddshoz. A rakodo ¢s elékészité részleg a kocsik homlok oldalfalait lehajto-
gatja, a felesleges drotokat egy megadott helyre lerakja.

Ekézben a VKP a szallitmdnyparancsnoknzk eligazitast tart a rakoddsrol,
kijeloli azt a helyet, ahol a rakodisban részt nem vevd allomdny varakozik a
rakodds befejezéséig. Ezzel kapcsolatban van olyan tapasztalatom, hogy nem
minden esethen keriil egyiite tartdsra, az elébb emlitetr Allomany.

A bizottsigi kocsiatvéte] utan, ha megvannak a rakodas biztonsagi feltételei,
a VKP a szallitmanyparancsnoknak engedélyt ad a berakasi terv alapjdn ossze-
allitott menetoszlop clérevondsara, a berakéds elGeti készenléti helyre, majd a be-
rakéallomésra.

Menetoszlop beérkezik a berakosdllomasra, ha minden feltétel adott a ra-
kod4shoz, megkezdéidik a berakas végrehajtisa.

Innen kezdve meglitszik, hogy melyik alakulat veszi komolyan a bevezeté-
ben emlitett kozlekedési kiképzést. Azoknal a csapatszallitmanyoknal, ahol ez
napirenden van tartva ¢s a PK kovetelménytidmasztoi szervezetten, gérdiléke-
nyen folyik a munka. Mindenki tudja és érti a feladatit, nem kell az allomanyt
allandédan siirgetni.

Azonban ahol ezek hidnyosak, nagyon nehezen, akadozva térténik a ra-

kodas.
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Gyakori hianyossdg, hogy nem ismeri a rakodétiszt a feladatit, 6 egyediil
vezeti végig a szerelvényen a technikai eszkizéket. Bizalmatlan a beosztottjaival
szemben. Ehben latszik, hogy mennyire hidnyzik a rakodisi gyakorlat, ahol ve-
szélyteleniil lchet begyakorolni mindazt a mozzanatot, amely mar a tényleges
rakodas végrehajtasanal elengedhcetetlen.

A gép- és harcjiirmiivezetdk félnek ¢s kapkodova valnak a vasuati kocsin
vald haladdskor. Magdra marad a gk.-vezetd a rogzitésnél, jobb esetben van egy
segitdje, aki a hagyomanyos rogzités esetén nagyon keveés.

Egyre ritkabban eléfordulo, de rendkivill elitélendé az a magatartas, amikor
az alegységparancsnokok nem iranyitjak alarendeltjeik munkéjat, hanem azt ke-
resik, hogyan lehet felsurranni a vasati személykocsiba és pihenni.

Rogzitdeszkazok nincsenck kiosztva gépjdrmiivenként. Az allomdson tor-
ténik a kowzédrotok darabolasa. Ez hatraltatja a technika rogzitését. A kiilsé
szemlélének pedig agy tinik, hogy szervezetlen, fegyelmezetien az allomany.

A elékészité munka hidnya fedezhetd fel ebben az esetben is, amely mar
a rakoddsi idé betartasat is veszclyczteti.

Altalaban az elsé alkalommal szallitmanyparancsnoki vagy rakodétiszti fel-
adatokat cllato fiatal tiszteknél tapasztalhaté hidnyossig, hogy nem kelld mély-
ségben ismerik feladataikar, tapasztalattanok a vasutl csapatszallitdst illetGen.
liyen esctckben a VKP-ok komoly eréfeszitésébe keriil, hogy a rakodasi idg,
illctve a szallitmany tervezett indulasi ideje betarthatd legyen.

Eléfordul, hogy a szallitmany feladdsit nem végzik parhuzamosan a ra-
kodassal, Nem jelolnek ki irnckot a szallitmdnylevél el6készitésére, a vasuti ko-
csik szamanak felirisara, a tengelyszam, berakott sily, kilonleges jelolések sth.
bejegyréscre.

A szallitminyparancsnok maga végzi az okmanyok kitoltését, a szallitmany
feladasat. Nem osziia meg a helyettesével a munkat és az clékészitésbe nem
vonja be az irnokit. Eppen ezért olyan ellendrz8 tevékenységre, amely a bizton-
sagos szallitdst szolgdlnd, nem marad ideje. A rogzitések szabalyossaganak ellen-
drzeésére gondolok.

Az 9j tipust UMK rogzitdeszkozok hasznalata esetében nem szokott prob-
léma lenni. A problémak alealiban a hagyominyos régzitdeszkézek alkalma-
zasdnal jelentkeznck.

Egy néhanyat felsorolok:

~ nem megfeleld az ékek mindsege, mérete, elékészitettsége;
- nem elegendé a lagyvashuzal mennyisége;

— nem szabalyos a rogzités (mozgd alkatrészekhez rogzitenek).

A Katonai Szallitasi Utasitas egyértelmilen meghatarozza a régzitéshez szifk-
séges anyagmennyiséget (faék, szog, dcskapocs, lagyvashuzal-szal, -kiteg sth.),
abbadl pedig egy kis szamolassal ki lehet szamolni, hogy mennyi régzitGeszkiz
szikséges a szallitmanyhoz.

Takarékossag szempontjabol javaslom az alakulatoknak, amennyiben meg
tudjak oldani, gyartsanak lincos feszitoket a lagyvashuzalok aikalmazisanak el-
kerilése céljabal,

Alapvetden erre csak egyszer kell beruhdzni és hosszi iddre megoldédik
a szabalyos régzitbanyag-probléma, szemben a lagyvashuzallal, melyet a szallitas
utdn eldobnak, nem tudjik tébbszir felhasznalni.
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Nagyon sok problématsl és felelSsségre vondstdl megdviuk 6nmagunkat és
masokat, ha a rbgzitéssel kapesolatos szabilyokat betartjuk, illetve betartatjuk
gy is, mint szallitmanyparancsnok, és gy is, mint VKP.

Ugyancsak gyakori hiba a szallitmanyoknal: a kocsiparancsnokok, wvala-
mint a kocsitigyeletesek nem tudjak, hogy mennyien vannak a kocsiban.

Nem készitenek névsort a kocsiban utazékeél és a fegyverekrol. A személyi
allomany nem ismeri a szallitmanyszimot.

Kirakdsok alkalmival mar nincsenck olyan komoly problémik a rakodas-
sal, mint az elfz6ekben emlitett esetekben. A csapatoknal €z a mozzanat gordi-
lékenyebben megy, mint a berakais.

Megemliteném azért azt a gondot, hogy a hagyomanyos rigzitéeszkizokkel
tortént rogzités escrén a lebontott ligyvashuzalokat nem tavolitidk el o vasiti
kocsikeél és nem gyiijtik Sket dssze a kijelolt helyekre.

Nincsenek felkésziilve arra a csapatok, hogy az allomdsokon a ki-berakdsok
utdn a harckocsiked! és a gépjarmivekrél leszérddott sarat, drothulladékot elta-
karitsak.

Osszességében megallapithaco, hogy csapataink dént6 tébbsége credménye-
sen, a kbvetelményeknek megfelelve hajtja végre vasati csapatszallitasait. A fel-
sorolt hidnyossdgok megsziintetése érdckében — a csapatok és a teriiletileg illeré-
kes katonai kozlekedési szervek javuld egyltrmiikédésével — emelni kell a kiz-
lekedési kiképzések szinvonaldt, a rakodasi gyakorlatok hatékonysdgac. Ehhez
a munkahoz a katonai kézlekedési szervek a jiviben is minden segitséget meg-

adnak.
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A f6bb szdllitasi alagazatok életképessége fokozdsanak
és a kozlekedési csapatok teljesitékepessége
novelésének lehetosegei

Borcyvdan Béla mk. alezredes

A korszerd haboruban a hadmiveleti hadaszati tevékenységek egyidejileg
tobb hadszintérre — esctleg kontinensekre — kiterjeszeve, a hadviseld felek ré-
szérdl nagy létszam és allandéan korszerdsitett ¢s ndvekvé mennyiségii hadi-
technikai eszkdzok bevezetésével folynak.

A hadmiiveletek ilyen méretii kiterjesztése, valamint a tomegpuszeitd esz-
kizok alkalmazasa kovetkeztében bealld — és gyorsan lezajlo — helyzervaltoza-
sok miatt sziikséges atcsoportositisnk, tovabbi a tomeges mérctckben alkalma-
zott korszerl technika mitkodtetéséhez sziikséges anyagi-technikai eszkdz potlasa,
mind-mind a seallitasi igények névekedését eredményezi. Ebbél kivetkezik,
hogy a kizlekedésre hibori csetén hatalmas feladatok harulnak, amelyeket
bonyoluly kériiményck kézétt kell végrehajtani,

A kozlekedés haborts feladatai végrehajtdsira csak agy lesz képes, ha erce
tigy a halézatnak, mint a jarmdidllomanynak, valamint az Gzemvitel- és a helyre-
allitas szervezeteinek és eszkozeinek a felkészitése mar a béke iddszakdban meg-
torténik.

Mi a kéniekedss biboris felkészitesének celja?
kederr szallitdsi igény dthocsdtdsdra;

~ masrészt, az életképesség fokoydsa, vagyis annak a lchctségnek a meg-
teremtése, hogy a halozatot a csomopontokat és objektumokac ére ellenséges
behatasok koriilményei kozbtt is — esetleg az atbocsatoképesség kismeérvi csok-
kentésével — legyen képes a szallitasi feladatok végrehajtasara,

A kozlekedési alagazatok hibords felkészitése szemponrjabdl donté fontos-
sagi az, hogy a haboris szillitasok végrehajtdsdt figvelembe véve mely alagaza-
tot tekintjiik a@lapovetd, illetve kiegészité szallitasi alagazatnak.

A megnovekedett szallicdsi igényeket figyelembevéve, és a szallitdsi ala-
gazatok teljesitményi lehetdségée mérlegelve, megallapithatd, hogy alapvetd szal-
litasi aldgazatként csak a vasuti-, és a koziti szallitdse lehet tekinteni. A tdbbi
— vizi, légi, csbvezetékes — kozlekedési aldgazatok csak mint kiegészit szalli-
tisi lehetdségek johetnek szamitasba.
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Mindkét - vasat, koziot — kozlckedési alagazatanak vannak clényei és hat-
ranyai, melvek:

~ a scbezhetdség;

~ az iddjirdsi behatdsok,

- a helyreillitasi lehetdségek sth. mérlegelésével kimutathatok. Fzek alap-
jan megallapithatd, hogy nagy tomegcket (hadoszealyokar, hadscregeket) nagy
tavolsdgra — linctalpas technikaval felszerelt csapatokat még 100 km-en belili
tivolsdgra is - gyorsan, Ggy hogy a szallitott csapatok viszonylag pihenten, a
hadi technika pedig — az iizemdra fethasznalas, illetve a linctalp kopas elmara-
ddsa miatt - hadrafoghaté allapotban érkezzen be az Gj rendeleetési helyére,
csak vasuti szallitdssal lehet elére vonni, illetve atcsoportositani.

A masik alapvetd kozickedési aldgazat a kéziti szallitas, amelvnek jelentd-
segét ndveli az a tény, bogy a habori egyes id&szakaiban - féként a tomeges
atomesapdsokat kovetSen — meghataroza szallitasi aldgazatta valik., Ebbél adéd-
nak a kdziti szallitasi alagazat — rugalmassiginal fogva — adott esetben a
hékében betdlestt helyénél és szerepénél nagyobb sullval vesz részt a haboris
szdllitisok végrehajtasiban.

1. A fobb sydllitisi aligazatok életképessége fokozdsinak lebetéségei

A kézlekedés gazdasagos fizemvitele azt kivanja, hogy a kilénbazé teriiletek
‘halézat, objektumak, jarmiipark stb.) teljesitBképessége, és kihasznaltsaga egy-
miashoz kizeless értékii legyen, mas szaval az optimélis iizemvitel érdekében az
-EGYEN KAPACITAS -ra kell torekedni. Bz a halozat vonatkozasaban azt
jelentené, hogy valamennyi kézlckedési ttvonal kézel azonos ateresztoképesség-
gel rendelkezzen.

Enneck a ténvnck életképességi vonatkozdsa abban jelentkezik, bogy egyves
dtvonalak kiesése esctén, a kerildatvonalként kijeldlt masik halézar is biztosi-
tand a kiesett Utvonal dteresztiképességét.

Ismeretes azonban, hogy a széllitasi igényck térben és idében nemn cgvenletes
mcgoszlashan jelentkeznek, ezért egycs szallitd vonalak nagvobb, masnk gyen-
gébb forgalmar bonyolitanak. A haldzat miszaki fejlesztése — a heke igényeknek
megfelelden — mindig a nagyobb forgalmi vonalakon térténik, mas utvonalakon
viszont - melyeket adott esetben kerils, vagy kisegité halazatként vannak
tigyelembevéve — a kisebb igénybevércl kivetkeztében alacsony atercsztoképes-
ségliek maradnak.

Ezek azok a tényezdk, amelvek kedvezétleniil hatnak a kézlekedes élot-
képességének fokozasara.

Ezek wutdn mit lehet tenni, milyen lebetiségek adédnak a kozlekedés élet-
képességének. fokondsdra?

~A" A kozlekedési halozat életképességét fokozza az a lehetdség, ha az
egyik szallitdsi irdnyrél a mdsikra a kézlekedési csomdpont érintése nélkiil 4t
lechet térni. Fazt teszik lehetdvé:

— vasdt vonatkozasiban — a csomdpontok el6tt megépitett delea vaganyok;

- a kdzutak esetében a csomdpontok, varosok kériil épitett korgytinik,

Ezck ki¢pitése esetén biztositottak a feltételek a rombalt csomopontok
megkeriilésére.
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.B” Jelentésen néveli az orszdg kozlekedésénck ¢letképességée, ha a nagy-
folyami hidak dublirozdsira megfeletd koziti és vasiti hiddtkelohelyek keril-
nek kiépitésre a csatlakozd szakaszokkal egyiitt. A beépitendé hidkészleteket a
kizelben taroljak, tovabba, ha tartalék kikéték és repilSterek kerdlnek elfké-
szitésre.

Ezaltal az allandé hidak rombolisa csctén, a tirolt szerkezetekbdl dublér
hicak gyorsan felépithetdk, és az atmend forgalom révid iddn belil megindic-
bard. A fd kikotdk ¢s repiiléterek aktivizalodnak.

W07 A kizlekedés életképességée kedvezden befolyasolja ha az aldgazarok
a rombolasok kovetkezményeinek a felszimolasara mar békében megfelels hely-
reallitd szervezeteket hnznak létre és azokat a helyreallitasi igényeknek meg-
felelden Ffelkészitik, kiképezik. Ebben az esctben ezek a szervezetek gyorsan
végre tudjak hajtani a haldzat helyreallitasat, vagyis az cllenséges behatdsok
kévctkezményeinek a felszamoldsit.

LD7 A megfelclden felkészitett szervezet mellett jelentdsen befolyasold té-
nyezé a helyreallitd, javitd anyag, alkatrész ¢és szerszamkészlet clékészitése, il-
letve a varhato fclhasznalas helyén torténd letdrolasa.

A fobb szallitasi alagazatok élctképességének fokozasat azt lehet megdlla-
pitani, hogy a lehetdségeket minden esetben fsszetiiggéseiben kell vizsgilni, és
a hadszintér elékészitési kiovetelmeénveket a varhatd eredményeket figyelembe-
veve kell megfogalmazni.

A kdzlekedési csapatok teljesitiképessége nivelésenek lebetiségei

Az optimalis az lenne, ha a kdzlekedési szakesapatok dGsszegezett teljesitd-
kipessége muegegyerne az cllenség dleal a kozlekedésre varhatéan egy-egy csce-
ben mért csapas kovetkezményeinek felszamolasahoz szitkséges helyredllitasi
kapacitdssal. Ebbél ugyanis az kévetkezne, hogy minden helyreallitist egy nap
alatt végre lehetne hajeani, tekintettel arra. hogv a csapatoknal napi teljesitd
képességrél beszéliink.

Ezt az optimalis teljesit6képességet — figvelembevéve azt, hogy ez hatalmas
erd és eszkézlekdtéssel jarna — soha nem leher clérni. Arra viszont tdrekedni
kell, és folyamatos fejlesztéssel el is kell érni, hogy a kozuti komendans az t-,
a vasut és hidépitd, a szillité szakcsapatok valamennvi tagozatban olyan telje-
sitéképességgel rendelkezzenek, hogy képesek legvenck a meghatirozotr normak
szerint rajuk harulo kozlekedési biztesitdsi feladatok végrehajtasara.

Eanck érdekében a kozlekedési szakcsapatok teljesitdképességét — a tago-
zatnak megfeleld differencialtsaggal ~ fokozatosan noévelni kell, azaz a kovetel-
ményekkel szinkronban kell tartani.

Milyen lebetdségek adddnak a teljesitiképesség névelésére?

Két lehetSség:

1. djabb alakulatok rendszerbe 4allitasa,

2. a meglevd szakcsapatok teljesitéképességének a fokozasa. Altalaban az
utdbbi a jarhatd vt

Milven lehetdségek vannak a teljesitGképesség novelésére a mozgositas ese-

tén megalakulé ~ tehat békében ncm ¢16 — alakulatok esetében, a meglevd struk-
tira keretei kozott.
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L. Az egyik ilyen - a teljesitoképességet belolydsolé tényess a szakcsapatok
alloményinak szakma szerinti lebiztositisira.

A parancsnoki-, a miiszaki-, vezet$-, az alparancsnoki és a végrehajed allo-
manyt a szakma megfeleld kivitelezd, szallicd vallalatoktdl kell lebiztositani,
akik a megfeleld jartassagot az iranyitas, illetve a végrehajtas teriiletén mar a
polgari életben megszervesték.

2. A szaktechnikai igénycknek lebiztositasa.

— A szakcsapat rendszeresitett technikajanak lebiztositasanal arra kell tire-
kedni, hogy a polgari vallalatoktél mindig azok a miszaki gépek, eszkozok
legyenek lebiztositva, amelyek azon a teriileten a legkorszeriibbek, és tobboldaly-
an felhasznilhatok. Igen fontos kérdés, hogy a technikai vezetdicvel (kerelsje-
vel) vonuljon be,

3. Az épitési, helyredllitasi technoldgiak, tipustervek kidolgozasa.

— A szakcsapatok béke idészakban rendelkezzenek a kilonhozd szintd {cog-
tonzéte, ideiglencs) helyreallivaisokhoz a szaknak (it, vasde, hid stb.) megfelels
technolégiai, organiziciés, illetve tipus kivitelezési tervekkel., Ezaltal ugyanis
a tervezesi idét jelentdsen csokkenteni lehet, mivel csak adapticios Feladatokat
kell végrehajeani.

4. A mozgdsitds csctén megalakeld szakesapatok szakmai felkészitése.

- A rendszeresen megtartisra keriils alegvségszintéi szakharcaszaci gyakor-
latok megtartdsaval a veseté ¢s végrehajto dllomany 8sszekovacsolasira, be-
gyakoroltatdsira. Ezeken a gyakorlatokon lehetsség adodik az allominy meg-
ismerésére, és igy elérhetd, hogy a végzett munka alapjan a legratermettehhek
keriiljenek munkavezetd és icanyitd bensztasba.

A kézlekedési létesitmények miiszaki fejlodése, az ¢pitési tecbnoldgidk,
illetve az épité gépek korszerdsitése kivetkeztében el lehet jutni oda, hogy a
megleve struktica keretei kézdte mar nem lehet o teljesitményt fokozni, mert a
tégi szervezeti kerct nem képes - a népgazdasigban korszerlisodott technika)
illetve a megijult technologia befogadasara. Ebben az esetben — a kialakule
helyzetnek megfelels szervezeti atalakirasokat kell végrehajtani. Vagyis az 0]
stuktirat dgy kell kialakitani, hogy alkalmas legyen a korszerd, és az (j épitési
technologia alkalmazdsira.

gy példa erre az esetre: Egy vasiti felépitmény helyreallité alakulat szer-
vezete ugy van kialakitva, hogy az alapvetfen csak hagyoméanyos Ggynevezett
kézi vaganyfektetésre alkalmas. 1dokdzben az épitési technolégia fejlédése ks-
vetkezeében a vasic dttért a géplancos vasatépitésee és fenntartdsra, Ahhoz, hogy
ezt a korszerii technologiat a felépitményi zaszldaljakna! is alkalmazni lehessen
a zaszloal) szervezetér gyokeresen ac kell alakicani.

Tehdt ebben az esetben csak 6 szervezetek létrchozasival teremegdik meg
a feltétel a korszerd technolégia alkalmazasara. Ekkor ugrasszerien megndve-
kedik a szakcsapatok teljesitiképessége. Bz a folyamat azutan, az épitési tech-
nolégia, illetve a technika fejlédésének fiiggvényében folyamatosan ismétlédik.
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A kettos rendeltetésii eszkozok szerepe
a kozlekedés haborus felkészitésében

Borcgvdn Béla mk, alezredes

A kozlekedés felkészitésének minden habordban igen fontos szerepe vole, de
killonssen kiemele jelentésége van napjainkban. Ez abbdl adédik, hogy a kor-
szer(i habordban — a hadmiveleti, hadiszati tcvékenységek terileténck nagy
kiterjedése, a nagy létszam és tomegesen alkalmazott technika kévetkeztében —
hizonyitjik, hogy cgv kozepes harcnapon egy hadsereg anvagi-technikai fogyasz-
tdsa a 8-10 000 tonnat is elérheti. Bzen felil vannak még az drcsoportositisokkal,
a mandverezésekkel dsszefiiggd csapatmozgasok, hadmiveleti szallitasok, amelye-
ket ugyancsak a kézlekedésnek kell wégrehajtani.

Megallapithato tehat, bogy a kézlekedésre egy uvsetleges haboruban az cddi-
gicknél Osszehasonlithatatlanul nagyobb feladatok barulnak, ameclycket bonyo-
Jultabb kérilmények kozaet és ravidebb idé alatt kell végrehajtani. Ebbél ka-
vetkezik, hogy felkészitésének is magasabb szinvonalinak kell lenni a kozlekedés
valamennyi aldgazatanal, de kilondsen az alapvetd - kéziti, vasoti — szallitdsi
alagazatoknal. Ezen heliil ugy a halézat, mint a vontatd ¢és vontatott jarmdatfo-
many, valamint az fizemviteli, javitd és fenntartd szervezetek, tovabba a tar-
talék alkatrész és helyreallitd anyag és eszkiztartalék felkészitését, illetve elG-
készitésér kell végrehajtani,

A halozac felkészitése keretében az igénvbevételre tervezctt {6-, kisegitd-,
¢s megkeriilé kozlekedési halézatot, megfeleld atbocsatoképességlre, sebessé-
glire, az ivsugarakra és a miitirgyakra meghatarozott kivetelmények szerint kell
kiépiteni. A nagy folyamokon — az allando jellegli hidak romboldsa esetére —
meghatdrozott mennyiségi és mindségli dubldr atkelShelyet kell elikésziteni a
hildzat csatlakoztatdsaval ¢s az épitésher szitkséges tartalék hidszerkezetek le-
tarolasaval.

A vontatd és vontatott jarmiidllomany felkészitése keretében a katonai
szallitasok végrehajtdsahoz szikséges nagyraksalyd pérckocsikat és diesel moz-
donyokat a megfelelé mennyiségben és mindségben (raksily és vonderd) be kell
szerczni, Tovabbi beszerzés szikséges a jarmiallomany javitasat biztositd tartalék
alkatrészekbél és fédarabokbdl.

A fentiekbdl lathatéd, hogy a kézlekedés baborus felkészitése az orszdg
gazdasdgatdl jelentds anyagi eszkdz raforditast igénvel. Kiilénésen nagyok ezek
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a raforditasok a nagyfolyami tartalék hidak beszerzése esetén, melyeket a béke
id6szakban hasznalni nem lchet, ugvanakkor ezek az cszkozok egy bizonyos 1d6
elecltével miiszakilag, erkélesileg elavalnak és a korszeriibbek beszerzése vilik
szitkségessé. Tovabbi raforditast igényel a letirolt eszkzok folyamatos karban-
tartasa,

A kozlekedes haborus felkeszitése keretében a tartalék eszkozok képzésénck
ez a modja - tekintettel arra, hogy ezek az eszkizik békében nincsenek has:-
nalva, igy nem amortizdlodnak — igen gazdasigtalan. Ebbél kiindulva dolgoztik
ki a Honvédelmi Minisztérium, az Orszagns Tervhivatat és a Kozlekedési Mi-
niszrérium illetékes szerveinek szakemberei a kettds rendeltetésii eszkdzik proz-
ramjat. Ennek az a lénycge, bogy a kdzlekedés baborus feikészitése soran olyan
berendezéseket, eszkozoker kell kialakitani, amelyek , KETTOS RENDELTE-
TESUEK” vagyis békében is ¢s hiaboraban is — a katonai igénybevételte kis-
mérvien atalakicva — cgyarant hasznalhato. Ezzel a médszerrel ugyanis nem
képzddik holt toke, mivel az alapeszkdz békében is hasznalva van igy amor-
tizaladik.

A fenti program kerctében milyen kettds rendeltetésii esckozidk kerilek
ezideig a kozickedés haboris felkészitésének a rendszerébe? Ezek koziil néha-
nyat bemutatva;:

Y. A vasiiti — ds a kogiel TS wsvdlyhidak

(A TS itt tank &s szirazarus usztaly tipusjcle;

A kettds rendeltetcs(i eszkiizdk ebben az esetben a TS uszialyok, amelyek
olyan kapesoldszerkezerrel, illetve fedélzeti megerositéssel lettek kialakitva,
amelvek alkalmassa teszik arra, hogy belolik nagyforgalmi koziti-, illetve was-
uti uszalyhidak épithetok,

Bzek a T8 uszalyhidak a kozlekedés haboras felkészitésében — tekinteteel
arra, hogy teherbirdshan és forgalomtechnikailag kedvezdbb, épitési iddben ve-
tekszenek a jelenleg rendszerben levd katonai uszalvhidak tulajdonsigaival,
paramétereivel — teljes értékien helvettesitik a hadi (katonai) uszalyhidakat fav
hadmiiveleti, hadaszati jelentdsé¢gitk abban van, hogy a nagvivlyami {Duna,
Tisza) altando jellegi hidak romnbolisa esetén azok dublirozdsira, a csatlakozi
haldzat kiépitese esetén barhol felépithetok és képesek a kéziti, illetve vasuo
hid esctén a vasati forgzalom dthocsardsira,

A népgazdasdg jelentdségiik, ilietve a garzdasigossaguk abban van, hogy
az uszdlyhidak alapelemeit képesé 1S uszilyok béke idészakban része vesznei
az orszag vizi szallitdsaihan, ezdltal amortizdlddnak.

A TS uszalyhidak esctében a feljarohidak, a rogzité ¢s kapesold elemek
azok amelycket tirolni lehet. Ecscknek az eszkoziknek az érréke (1976-0s ar
szinten; kdzati vilrozatnal mintegy 22, vasati valtozatnal mintegy 35 millié fo-
rint. Ezzel szemhen ha a fenti hidak helvett hadi uszalyhidak keriilnek beszer-
zésre kozuti valtozatnal - ugyancsak 1976, Arszinttel szamolva — mintegy 760,
vasiti valtozatnal mintegy 1200 millié Fe érték(i eszkozt kellett volna tarolni.
Ezek a hidak cgyéltalin nem amortizalddnak, ugyanakkor egy bizonyns idd
utdn clavulnak. A rtdrolsai, kacbantartasi kéltségkilonbségek szintén jelentdsek.
A népgazdasiagi megtakaritds - a tdrolasi kiilénbozetet is figyelembe véve -
cgy kozatt hidnal mintegy 800, cgy vasati hidnai 1200-1500 millio Fr.
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2. Az i rendszerii ,sebesiltsydllité vonatok”

A régi rendszerii szallité vonatok torzsszcrelvényeit (kotozd, sulyos-fektetd,
konyha, raktar stb. kocsijai) tarolé allomasokon taroltdk, melyeker adott eset-
ben - a kinnyebb sériiltek [ektetésére — ,,GUB” berendezete vasiti teherkocsik-
kal egéseitették ki,

Ezek a vonatok erkélesileg is és miiszakilag is clavultak [a kocsik favizas
szerkezetiek voltak) ezért napirendre keriile a levaltisuk, mely tébb sziz millios
kéltséget igényelt.

A koltség hiznya miatt ite is a keteds rendeltetés hozta meg az eredményt.
A vasati személyszallitd kocsik egy tipusa (BY) ugy kerilt kialakitasra, hogy
az iilések kiszerelése és a fektetd, illetve egyéb eszkézok beszerelése utin alkal-
massa tehetd a sebesiiltszallité vonat kotozd-matd, kaénnyd, illetve silyos sérile
fFekteté kocsijaiként felhasznalasra, Hasonloéan hasznathato fel a darabarus (D)
kocsi a sebesiiltszallitd vonat konyha kocsijaként, illetve a Gg sorozata reher-
kocsi raktarkocsikent.

Av 1j rendszerii | Sebesiltszallitd vonat’” népgazdasagi jelentfsége az, hogy
nem kell a tdrzsszerelvényeket beszerezni és letdrolni, karbantartani. Ezek
ugyanis a hadi hidakhoz hasonléan egy idé utin elavulnak és korszeriibbek
beszerzése valik sziikségessé. Az 1 rendszeri vonatok kocsijai kettds rendelee-
tésiiek, békében részt vesznek a wasuti személy és teherszallitasban, vagyis amor-
tizalddnak. csak a fektetd és cgyéb gyogyaszati segédeszkozok tiroldsa sziik-
séges, amelyeket a régi rendszernél is tirolni kellett.

A pazdasagi elénv mellett az j rendszerii schesiltszallitd vonat magasabb
szinti cgészségiigyi ¢s higénés ellatast. fitdést és vilagirast bizeosit.

A népgazdasigi megtakaritds cgy scbesileszallitd vonatra vetitve mintegy
13-15 millio Fe.

3. Kduiti-, vasniti biddtkeldhelyek kiipitése

Az orszig nagylolyami kézditi-, illetve vasiti hidatkelohelyek eldkészirésé-
nél a keteds rendelteést gy lchet érvényesiteni, hogy a hadmiveleti, hadaszati
igénvek figvelembe wételével az dtkelshelyek agy kerilock kijeldiésre, hogy
azokat béke idészakban is lebessen haszndlni. Ha dublér hidépités helyéil
békében iizemelé kompatkcld helv keril kijeldlésce, a kdvetelmények szerint
elékészirete csatlakozd ut a béke kozlekedés feltéeeleit is javiga. A vasael hid-
atkelhety clékeészitése kereeeben kiépitete csatlakoszo vasatvonalszakasz békeben
mezdgazdasigi, vagy agrokémiai iparvaginyként hasznosithatd. Ezen a teriileren
is sziiletrtek mar eredmények.

A példakat ¢s eredményeket tovabb is lehetne folytatni, de a fentiekbol
is latszik, hogy milyen jelentésége van a kettds rendeltetésli eszkozoknek az
orsziag kozlekedése haboris felkészitésében,

A népgazdasigi elony mellett jelentds a hadmiveleti, haddszati jelentdscg
is, mivel a kisebb raforditis ellenére is nagy jelentdségii eldkésritésck torténtok
az orszag kozlekcdésének haborns felkészitésében.
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A csapatok kéziti mozgasanak szabalyai,
a gyakorlatok tapasztalatai, tovabbi teenddk

Svidrony Sdndor mk. swizados

A forgalombiziositas nivelése, valamint a balesctek, az utkarok, a hatdsdgi
¢s lakossagi panaszok csékkentése, illetve teljes megsziintetése érdekében 1981-
ben kiadasra keriilt ,,a kézutak egyes kozdtnak nem mindsithetd Eoldutak igény-
bevételét, a talsilyos jarmivek kozlekedését szabalyozé™ 051/1981. (HK 010.)
seami vezérkari fonoki intézkedés és annak végrehajtasat szabalyozo 010/1981,
MN KSZF (HK 010.) szamd intézkedés,

A 051/1981. MNVKEF szamu intézkedés valtotta fel a 030/1976. (Hkm 6.)
és 11/1974. (HK 20.) MNVKF szimi utasitisokat, amelyek ugyan 1981, évig
alaprendeltetését betdledtték, azonban a kiadasa éta eltelt idészak alatt olyan
jelentds valtozasok alltak be a Magyar Népbadscreg technikai felszereltségében,
a kéziti mozgasok intenzitdsaban, amelyeket feltétleniil figyelembe kellett venni
a tovabbtakban. Ezeken az okokon kiviil sajnos néhany olyan silyos balesct
kivetkezett be, amelyek rdiranyitortak a figyelmet a vasiti atjardkon, koézitd
szintben keresztezidésekben vald athaladas, valamint a kizforgalmi athalézat
katonai gépjarmi-oszlopokkal valé igénvbevétele kells leszabdlyozottsaganak
hidnyara. A balesetek és az elszaporodott kizitrongaldsok, panaszbejelentések
szitkségessé tették a kézuti mozgasok szigori szabalyok kozé szoritasat.

A 0511981, MNVKF szamu intézkedés mint keretszabalyozds hatirozza
meg a kizutak és foldutak igénybevételének, karbantartisanak cés kiépitésének
altaldnos rendjét, a felcldsségi jogkoroket és kitelességeket.

Az intézkedés végrehajtisért és veégrchajtatasaéet a Magyar Néphadsereg
vezerkari fonéke a Magyar Néphadsereg kozlekedési szolgalatfonokeét rette fele-
16ss¢, aki a 010,1981. MN KSZF szamu intézkedésben részletesen szabalyozta
a katonai jarmivek kéziti mozgasat, a vasati atjarok, kazati keresztezideések, a
lanctalpas jarmivek kozlekedésére gyakorlatok céljabél kijelslt és hely&rségi
foldutak igénybevételét. Ugyanakkor meghatdrozasra keriiltek a kézlekedésben
részt vevdk, azok mozgasit tervezd tdrzsek, a karbantartist és épitést végzd
szervek ¢és katonai szervezetek fcladarai, az cgyes végrehajtasi hataridék és az
cllendrzése végrehajtok kotelességei.

A vezérkari fonok ¢s a kozlckedési szolgalatféniki intézkedések a Honvéd-
ségi Kozldnyben valo megjelentetésen kiviil énalldan (egybefizve) is megjelen-
tek és a teljes HM eloszté szerint eljutottak valamennyi érintett MN szervezet-
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hez, szervhez és intézethez, Az &nalld megjelentetésnek az volt a <élja, hogy
ezen - a Magyar Néphadsereg mindennapi életében gyakran végrehajtasra keriilé
kozid mozgisokat szabalyozd intézkedések kezelése kdanyebb legyen, més in-
tézkedésektdl, rendeletektd] elkilénitve kénnyen hozzdférheték legyenek.

Sajnos az clmilt iddszak tapasztalatai azt bizonyitjak, hogy még mindig
vannak olyan egységek ¢s szervek, amelyek a 051;1981. MNVKF szamid intéz-
kedésnek még csak a létezésérsl sem tudnak, bar az évek 6ta gazdatlanul pero-
sodik a ,, T irodaban. lgy aztin nem csoda, hogy az adott egységeknél, szervek-
nél az alegységek mozgasat cgyaltalan nem, vagy nem az intézkedések szellemé-
ben szervezik meg, nem tesznek eleget a bejelentési és engedélyeztetési kérele-
zettségeknek. Csak a sulyos (tizszeres) biintetés kiszabasanal kezdik keresni a
vonatkozé szabilyzokat és azzal védekeznek, hogy bizeny az emlitett intézkedé-
sekrél most hallanak elészor.

Volt olyan tapasztalat is, hogy az intézkedéscket csak a miiszaki, az elhelve-
zési, a hadtip, vagy a szallito szolgalat ismerte, de ¢sak a ra vonatkozd méreék-
ben hajtotta végre a feladarokar, holott gy a vezérkari [6ndki, mint a kozle-
kedési szolgalatfénoki intézkedés egyes rendelkezései vonatkoznak az elébb fel-
sorolt szolgilatokra, sét igen komolyan érintik a gyakorlatokat tervezé had-
miiveleti torzseket is, ezért az intézkedések végrehajtisat a teljes jogkorrel
rendelkezé parancsnokoknak kell Gsszefogniuk, szdmonkérve az egyes szakiagak
résztevékenységének teljesitését.

A korabbiakban felsorolt okok indokoltedt teszik, hogy az 1981. évben éc-
vénybe lépterett 051/1981. MNVKF ¢és a 010/1981. MN KSZF szami intéz-
kedések fontosabb szabalyozasait 4jbol felelevenitsik, azokra a figyelmet fel-
hivjuk. Sziikséges ez annal is inkabb, mivel a kezdeti javulast kovetden ujabban
megnétt a panaszok szama, a karokozds mértéke.

Jelen cikknek az a célja, hogy a mozgasokat tervezdktd] a végrehajtékig
mindenki az egyes pontokat egységesen értelmezze és alkalmazza.

A tovabbiakban a végrehajtissal kapcsolatos tapasztalatok négy alapvetd
t6 kérdés — a kozati mozgasok megszervezése, a koziti atjarok és kozal keresz-
tezddesek igénybevétele; a gyakorlatok végrehajtisara kijelélt és a helyGrségi
foldutak kiépitése és karbantartisa, a rwolsalyos jarmivek kozlekedésének sza-
balvai — kéziil csoportositva keriilnek ismertetésre.

1. A koziti moggdsok tervezése szervezése végrebajidsa

Az intézkedés meghatarozza, hogy aszfalt burkolati utakat lanctalpas esz-
kozokkel csak magasabb HKSZ feladatok és ,,M” feladatok elvégzése esetén,
illetve a rendkiviili feladatok végrehajtasa soran lehet igénybevenni, A tapase-
talat két végletet mutat. Az epgylk, amikor az adott katonai szervezet parancs-
noka a feladat végrechajtdasanak siirgésségére és tréler hidnyra hivatkozva a ldnc-
talpas miszaki eszkozt labon a legrividebb dton - az aszfalt burkolata kézdton
- inditotta dtba. Misik véglet — igaz egyedi eset, hogy az 1984 telén a hdaka-
dalyok okozta rendkiviili helyzetben az egvébként tilsilyos engedélyhez kotote
lanctalpas miiszaki munkagépeket és szallité harcjarmiiveket életmentd céllal
elrendelt haladéktalanul kirendeld el5ljarotdl az atbainditd kérte, hogy az 1t-
vonalengedélyc eldzéleg telefonon megkérhesse,

Egyeértelmlen le lett szabdlyozva az autépilyikon, autéutakon és az egy-
szamjegyli fGutakon végrehajtisra tervezett, a négy pgumikerekes jarmiivet meg-
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haladé oszlopmenetek bejelentési kitelezettsége. Ennek sajnos még mindig gyak-
ran nem tesznek eleget, ugyanakkor érkeznek a felsoroltakba nem tartozé harom-
négy szamjegyG Osszekied, vagy bekdtSutak igénybevételének engedélyezésér
kérd bejelentések.

Ugyancsak problémat okoz a hataridék egységes értclmezése. Az intézkedés-
ben meghatarozott 14 nap azigény beéckezése és a mozgas tervezett ideje koudet
értendo. Volt olyan eset, hogy bar az iigydarab alairatasanak datuma valdban
két héttel eldzte meg a mozgas tervezett idejét, azonban a postira adas, a hirom-
napos munkasziinet, az ligydarab utaztatisa és az igyintézire valo kiszignalasa
a tényleges iigyintdzésce (Utvonalmodositds, engedélyeztetés, kiértesités, vissza-
igazolas} mar csak két napot hagyott.

Ami a nyari idészakra elrendelt korlatozasokat illeti, sajnos szintén vannak
ncgativ példak. Az intézkedés nem kelld figyelemmel vald olvasasibd! ered,
hogy a gyakorlatot tervezd torzsek az ttbainditdst a korlitozds ald esd iddszakra
tervezik.

2. A vasuii dtjdrok és kiziti keresztezddések igénybevdtele

A pgyakorlatok kozie biztositdsa megtervezésének célja a mozgisok terv-
szer(i, halesetmentes, kirokozas nélkili pontos végrehajtisa, ami igen korili-
tekintd munkat igényel dgy a tervezés €5 szervezés, mint a végrehajtas idészaki-
ban.

A gyakorlatok tervezését végz6 hadmiiveleti tirzseknek a gyakoriat elgondo-
lisanak, a dinamikanak birtokaban elére meg kell tervezniik a kerekes és lanc-
talpas szallité és harcjarmiioszlopok elSrevondsit, mandvereit, a szilardburkolati
utak és foldutak, valamine a vasati atjarok és kozuti keresztezédések igénybeve-
telét, az igénybevételek térbeni & id&beni szétvalasztasat. Csak czek utin lehet-
séges a forgalomszabilyozds megszervezése, a mozgasok végrehajtisat kovets
karbantartishoz sziikséges erdk és eszkiizok kijeldlése és feladataik meghariri-
Zasa.

Kilonigsen fontos, hogy a gvakorlatok socin a leheté legponrosabban keriil-
16n meghatarozasra a vasuti dtdrdk pontos szelvényszama és az igénybevécel
idépontja. A MAV teriiletileg illetékes szervei a gyakorlat levezetési tervében
meghatrozott idépontokban — a katonai kozlekedési szcrvek igényére — az
igénybevételre tervezett vasati Atjicoknal specialis rendszabalyokat foganatosi-
tanak a vasiti és a keresztezd katonai forgalom biztonsaga érdekében.

Az MN 5232 dltal az elmilt idészakban levezetert gyakorlatokon a kézut
kereszrezdésekben a forgalomszabalyozas elbirdsszerdien meg volt szervezve, 2
gumiszényegek haszndlata, az dtjarok elékészitése (atereszek védelme) kdvet-
keztében karokozas nem tortént és a balesetek megelézése érdekében a sdr és
szennyezGdés felhordas azonnal cltavolitasra keriile, a kisebb rongalasokat hala-
déktalanul helyreallitottak.

Ugyanakkor egyes egységszinti gyakorlatokon eléfordult, hogy o forgalom-
szabalyozas fogalma dtlezicasra redukilédott {6rakig feltartva a munkaba in-
duldk forgalmit) a gumiszényeget az drokba ugyan ledobtik, de az drra mar
nem teritették le stb.

Osszességében kedvezd tapasztalat, hogy az elmult években a gvakorlatokon
nem téirtént rendkiviili esemény, ami a sziikséges biztonsagi intézkedések fogana-
tositasinak (vonatkozé jarmivek, forgalomszabilyozd katonik kiallitisa, az at-
jaron valé koriiltekintd és elgirt modon valé athaladas) eredmeénye.
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3. A ldnctalpas jérmiivek részére gyakorlatok végrebajtdsdra
kijelélt és belybrségi utak igénybevétele, kiépitése és karbantartisa

A lanctalpas jarmiivek (harceszkézék, munkagépek stb.) részére a szilard
burkolati utak kimélése érdekében a gyakorlatok végrehajtisara két formalis
és négy azokat harant irdnyba 6sszekotd foldut keriilt kijeldlésre, melyek ossze-
kotik a fibb gyakorlotereket. Ez a halézat kiegésziile a PAJZS-79 gyakorlat
soran a Magyar Néphadscreg vezérkari f6ntke alcal engedélyezett ercsi athalo-
zattal. A foldutak 8sszhossza 874 km. Ezek alapvetd rendeltetése a gyakorlatuk
soran a lanctalpas technika elérevonasanak, manéverezésének, nagy tavolsdgu
menetgyakorlatinak végrehajeasa, a vezetési gyakorlatok lebonyolitisa. Ennek
a feladatnak a kijelslt foldithalézac azonban csak abban az esetben tud eleger
tenni, amennyiben annak ki¢pitettsége, miszaki allapota megfelels.

Az elmult idészakban o Magyar Néphadsercg miiszaki erdivel komoly erd-
feszitéseket tettiink a kiépitettség mértékének novelésére. Ennek ellenére a ja-
vulis jelentékeelen, aminek alapveté vka, hogy az utakat igénybevevdk egy része
a vezérkari fonok és a kozickedési szolgdlatfénoki intézkedések eldirasainak
ellenére a mozgast be sem jelenti, a karbantartast nem hajtja végre. Ez olyan
allagromiast eredmeényez, hogy a rendelkezésre allo mdlszaki erdk csak az éves
karbantartdst képesck a legfrekventaltabb utakon végrehajtani.

Az utak kiépités, karbantartas és fenntartas szempontjabol felosztasra keril-
tek az MN és a DHDSCS kézitt. Ez a felosztas egyértelmiivé teszi a felelds-
séget.

A hely6rségen belil a linctalpas eszkdzok mozgdsira a helydrség parancs-
nokok kérelesek utakat (clsésorban fildutakat) kijelilni, melvek igénybevérelér,
karbantartis és kiépités felteteleic a teriiledleg illetékes katonai kozlekedés:
szervek bevonasaval a reriifeei polgdri szervekkel kotelesek egyeztetni, a nyoni-
vonalat térkepen ¢s jeogvzokonyvben régziteni.

Szemben a kijelole f6ldutakkal, a helybrségli utak nyomvonal valtozeatasara
a belySrségparancsnok is jogosult, dec csak a teriileti szervek hozzajarulasaval,
az igénvbevétel jogi rendezésével. Az esetlegesen beallt valtozdsokrol a teriile-
tileg illet¢kes katonai kozlekedési szerveket értesiteni kell.

A helyorségi foldutak karbantartisaért, allagaért a helydrségparancsnok
telelds. A kellé miszaki allapot biztositasa érdekében éves karbantartisi tercvet
kell készittetniilk a helyéreégeknek, melyekhez a szilkséges épitdanyagok hitel-
fedezetét a tervek mellékeldsével, a szolgdlati it betartdsdval a tervéver megy
elézd év szepiember 1-ig kell az MN Katonai Szdllitdsi Féigazgatdsigra meg-
kildeni (felterjeszteni). Csak kelléen indokolt, megalapozott igények elbirdlasira
van lehetdség, tekintertel arra, hogy az éves tervek dsszeallitasdndl a rendelke-
zésre allo hitetfedezet mindig kevesebb, miat az igény. A kozati keresztezddésele
és vasuti atjarok kiépitésér kézpontilag tervezziik, ezért azt kiilén igényelni nem
sziikséges.

A katonai kézlekedési szervek gépiizemorat, bérleti dijra hitelfedezctet
biztositani nem tudnak. Nem tartjuk indokoltnak tovabba a lancralpas eszkizék
részére betonutak épitését sem.

A helydrségi foldutak évi két alkalommal tireénd bejirdsa az allagfelméres
miatt sziikséges, amelyrdl a teriileti katonai kdzlekedési és az érintett polgiri
szerveket 10 nappal a tervezett id6pontot megelézéen a helydrségparancsnok
koteles kiértesiteni.
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4, Tilsulyos jérmitvek kézlekedése

A kordbbi években igen sok probléma jelentkezett az utvonalengedély
kérelmek kitdltése terén. Megallapithato, hogy az elmilt félévben jelentds javu-
las tapasztalhatd. Ennek oka egyrészt a Felkészités szinvonalanak javitasa, mas-
részt a kitdltést segitd utmutatok, segédietek kiadasa.

A helyzet azopban korant sem tekinthetd ideilisnak. Még mindig eléfordul
engedély nélkiili utbainditds, a meghatarozott Utvonalrd] valo letérés.

A katonai kozlekedési szervek komoly erdfeszitéseket tesznek a gazdagdg-
talan tréleres szallitasok vasitra tirténd terelésére a szikséges feltételek meg-
léte esetén. Ide sorolhatok a be- és kiraké helydrségben {tehat a végpontokon)
a vasitra ra és elszillitdst végzé trélerck, megfelelé rakodék, illetve a gyors
tovabbitas lehetdségei. Egyes eszkézok vasiti széllitasa azért is problémas, mert
a szallitds alatt Grizni kell, ez pedig kiilén Grségkocsi biztositdsat teszi sziksé-
gesse.

A problémak feltarasa és a legjobb megoldasok kidolgozasa érdekében
t¢mavizsgalatot kezdeményeziink az érintett szakszolgalatok bevonasaval azzal
a céllal, bogy csokkentsiik a talsilydijakat, hatékonvabban hasznaljuk ki a ren-
delkezésre allé technikai eszkozdket és dsztidnozzik a gazdasigos szallitisokat,

Jelen cikk a cimben szereplé témakban elsdsorban a figyelemfelkeltés,
tajékoztatds és korant sem a teljesség igényével probalt ravilagitani a meglevé
problémakra, a megoldas dtkereséseire,

Az clért eredmények is azt bizonyitjak, hogy az eréfeszitések nem voltak
hiabavalék. Kariltekintd tervezéssel, a végrehajtas feszes irdnyitasaval tovabbi
credményeket érheriink el a csapatok balesetmentes, kirnyezetet kimélé kozati
mozgasainak biztositasa terén, tovibb névelve ezzel is a Magyar Népbadsereg
tekintélyét.
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A rakoddasgépesités helyzete, tovabbfejlesztésének
irdnyai
Hevér Andrds mk. drnagy

Az anyagi eszkozik utdn — hacraszdllitdsi folyamataban, a csapatok magas
szinti harckésziltségbe helyezése idejen, allandd készenlét alatt a kiképzés és
cllatas teriiletén jelentds volumend rakodissal osszefiiggéd feladatokar kell végre-
hajtani.

A csapatok ellatasahoz szitkséges nagytdmegl anyagi készletek muzgarasa
egvre nagyobb erdket kot le, mégis a megnovekedert rakodasi feladarok idébeni
végrehajtisa hagyomanyos médszerekkel megnyugrardan nem bizrosithaté. Isme-
retes, hogy a kilonbozé korszeri haditechnikai eszkozok kezelése, iizemeltetése
a személyi allomdny allandé foglalkozratasit teszi szitkségessé — majdnem min-
den ember géphez, technikihoz kiotddik — gy egyre kevesecbb az a személvi
allomdny, amely az anyagmozgatdsi munkik végrehajtisiba bevonhato,

A megnivekedetr anyagforgalom lebonyolitisa — mind a Magyar Néphad-
sereg, mind a népgazdasdg vonatkozasiban - sziikségszeriien megkivinja az
anyagmozgatasi munkafolyamatok korszerdsirésce, ezaltal az élémunka hatékony
gépieszkozikkel torténd folyamatos felvaltasac

Jelen cikkemben - a teljesség igénye nélkiil - tajékoztatast kivanok nyuaj-
tani a jelenlegi helyzetrdl és a tovibbi fejlesztés véleményem szerinti varhatod
terileteirdl,

A Magyar Néphadsereg anyagmozgatasi s rakodasgépesirési helyzetének
értekelését megeldzien szitkségesnek tartom, ha cimszavakban is — edviden Bssze-
toglalni azoknak az intézkedéseknek a lényegér, amelyek hatassal voltak a
Magyar Néphadseregen beliili eziranyd tevékenységre,

Az MSZMP Gazdasagpolitikai Bizottsiga 1974-ben olyan hatarozatot ho-
zott, hogy a ndvekvé termelést Fokozatosan csokkens anyagmozgatd létszim
szolgalja ki. Ennek alapjin a Miniszter Tandcs 1974 decemberében Allast fog-
lalt, hogy az anyagmozgatis gépesitésének az elfogadott koncepcickban meg-
hatdrozott ltemi fejlesztésének &sszehangolt kézponti gazdasagi intézkedéseket
kell tenni. Az allasfoglalas alapjin az V. Gréves tervtirvény az anyvagmozgatis
fejlesztését a miszaki fejlesztés f6 iranyaként jelsli meg és elbirja, hogy az
hatékonyan segitse a munkactd felszabaditdsat.

Az orszdgos intézkedések, valamint a Magyar Néphadscregben meglevé
ezitdnyd gondok arra hivtak fel a figyelmet, hogy a problémik megoldisa a
Magyar Néphadseregen beliil is idészerii, végrehajtdsival gyorsabba valik az
anyagiramlds és jelenrds fizikai munkacrd is felszabadul.
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Az 1970-es évek kizepéig az dgazatok egyedi tirekvései alapjan egy erd-
teljes anyagmozgato és rakodégép beszerzés zajlott le, melynek kévetkeztében
az eszkdzék sokféle tipusa keriilt a Magvar Néphadsereg rendszerébe.

Az ezt kavetd idészakban hatékonyabb fejlédés bontakozott ki, mind az
elméleti, mind a gyakorlati munka teriiletén. Az anyagmozgaté rakodégépek
és eszkézok felsGszintG anyagnemfelelds szerveként az MN KSZF-ség lett ki-
jelolve. Ennck alapjan kidolgozdsra keriilt az anyagmozgaté gépek és eszkdzok
nomenklatiraja és megtéreént az elsé eszkozok rendszerbeallitisa, Kiadasra
keriilt a Magyar Néphadsereg raktirgazdalkodssi és anyagmozgatasi rendszerée
szabdlyz6 Honvédelmi Miniszteri utasitds és a végrehajtasarol széle MNHF-i
intézkedés,

A kozponti intézkedések eredménycként megteremtédtek a Magyar Nép-
hadsereg anyagmozgatasi, rakodasgépesitési tevékenységének tervezési, szerve-
zési €s targyi feleérelei. Katonai szervezeteinknél felgyorsult az anyagmozgatdssal
¢s rakodasgépesitéssel kapesolatos munka, ezzel egyidejileg clétérbe keriile a
rendszer korszeriisitésének igénye,

Megitélésem szerint a korszerisitést az alabbi teriiletcken célszeri vizsgalni,
illetve ezeken a terilleteken célszerl biztositani az elérelépés feltételeit,

1. Az eszkiézdk rendelteés szerinti kivalasztdsa, beszerzése, rendszeresitése.
hasznalatba vétele.

2. A javitds, alkatrészellaeas feltételcinek megreremtése,

3. A rakodogépkezelsk kiképzésének kozponti végrehajtasa.

4. A rakodogépek hatékony alkalmazasahoz az anyagok a kivanalmaknak
megfelelé csomagoldsa, ezek alapjan egységesomagok, mozgatasi egységek Ossze-
allitasa,

Ismeretes, hogy az ellaté tagozatokban kiilénb6z8 viszonyok kozdtt szitk
séges az anyagok rakodasat végrchajtani. Ennek megfeleléen az is természetes,
hogy a feladatok végzése mas és mas tipush rakoddgépek rendsyerbedllitésit
teszik syiikségessé. Az dllando jellegii raktaraknil eredményesen alkalmazhatok
az allandora beépitctt rakodd daruk, csigasorok, liftek, de a kis mozgékonysagy
nagy teljesitményid rakoddgépek is. Ugyancsak ide sorolhaték a konténerszallits
szerclvények, ahol a konténerbe helyczett anyagok mozgatisat a konténeremeld
berendezés végzi.

A csapaitagozatban célszeri olyan gépek és eszkozék alkalmazasa, amelyek
képesek terepen tirténé munkavégzésre, ugyanakkor megfelels sebességiik biz-
tositja az oszlopban torténé mozgast, A raktirak kiszolgaldsahoz az elektromos
€ motoros targoncak is megfeleléek, Az elmult iddszak felmérése alapjn az
elcktromos anyagmozgato gépekre — az akkumuldtorok nehézkes feltdledsc miatt
- csbkkent az igény. Helyettik a motoros targoncak valnak sziikségessc.

Az anyagmozgatd-rakoddgépek javitdsinak megszervezését és végrehajtasa-
nak modjat alapvetéen a Koz, 20. szakutasitis részletesen szabalyozza, Ezért
ezzel részletesen nem foglalkoznék.

Mindenképpen meg kell jegyezni azonban azt, hogy a futé és kisjavitdsokat
az MN csapatai, intézetci a megfeleld honvédségi javitémihelyekben, illetve
javitdbazisokon végrik.

A kizép, illetve nagyjavitds (feltjitas) végrehajtasa a jelen idészakban elsg-
sorban polgari javitébdzisokon torténik,
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A rendszeresitett anyagmozgatd és rakodogépekhez szikséges geépkezeld
dllomdny kiképzését az MN KSZF-ség szakmai kévetclményei alapjan a KM-e]
cgvittmikddésben az MN KSZFI hajtja végre.

A szervezettszerl kiképzés, amely az altalanos katonai kiképzés része 1976
ota folyik és napjainkig kozel 3000 f6 szerzett rakoddgépkezelsi igazalvanye,
amelyet a Népgazdasagban is elfogadnak.

Az anyagmozgatdsi rakodasgépesitési feladatok idében tirténé végrehajtasa
nem valaszthato el a rakodasra tervezett anyasgok megleleld csomagoldsdtol,
mozgatdsi egységekbe, egységrakomdnyokba tireéné kialakitasatél. Ezért fontos
tényezdnek tartom, hogy az anyagdramlas tovabbi gyorsitisa érdekében a fegy-
vernemek a csomagaldst modok helyes megvalasztiasaval eldsegitsék a rakodd-
gépek jobb, hatékonyabb felhasznalasdt.

Az anyagmozgatas és rakodasgépesités eszkiozeivel vald ellitas az MN
KSZF-ség hatdskorébe tortént utaldssal cgyidejlileg cgy sor eszkoz kerilt a
korabbi anyaggazdaktol atvételre. A korabbi beszerzéseink sem a konkcét meg-
tervezett igények rendjében realizilodeak, ennek megfelelden olyan széles ska-
laval rendelkeziink amely egyrészt nem felel meg az igénycknek, ugvanakkar
nehézkessé teszi a javitasok végrehajtasat.

Az anvagmozgatds és rakodasgépesités tovabbi korszerdsitésér a Magvar
Néphadsereghen a korabban meghatarozoet terileteket figyelembe véve megité-
Iésem szerint az alabbiakban foglalhatjuk Sssze.

Az anyagmozgatashoz (rakodashoz) szitkséges gépi segédeszkdziket némen-
klaturajukban kiilén kell valaszeani, megfcleléen csoportositani és @éndlléan ke-
zelni funkcidjuknak megfelelen a kavetkezgk figyelembevételével.

Elsé csoportba tartoznak a csapatok kiképzése, mindennapi élete, harc-
késziiltségbe helyezése ¢rdekében felmeriild anyagforgalom lebonyolitdasahoz
szikséges rakodogépek, berendezések. Funkcidjuk alapjdn ezen eszkézok igény-
bevétele folyamatos, igy beszerzésiik, rendszerbedllitdsuk (hasznalatbavételik),
tzemeltetési feltételeinek megteremtése (karbantartds, javitds) a felmerilé igé-
nyeknek megfeleléen indokolt.

A misik nagy csoportba tartoznak a mélységben elhelyezett hadtdp objek-
tumok ‘raktarak, dllami anyagtartalékok, ideiglenes atrako kérletek) anvagfor-
galmanak lebonyolitisdhoz szitkséges rakoddgépek, eszkozok. Ezen eszhizik
hadsereg altal torténd beszerzése nem indokolt, de meglétiiket biztositani kell.
Ennek érdekében a népgazdasag kiilonbozé szallitasi vallalatainal meglevd
rakodogépck és berendezések igénybevételére ,,\M” tervet célszeri késziteni és a
Teriiletvédelmi és Hadkiegészitd parancsnoksiagoknal - nyilvantarrasukat napra
készen tartva le kell biztositani.

A rakodégépek harmadik csoportjaba tartoznak a csapatak haboris felada-
taik végrehajtasa folyamdn felmeriild nagyvolumenid anyagforgalom lebonyoli-
tasahoz sziikséges gépek és eszkouzik.

Ezen eszkdozik fajra és tipusszerinti megvalaszeasa mar nem lehet énkényes.
A gépeknek ki kell elégiteni azokat a kévetelményeket, amelyek az anyagi esz-
kozok habord idején térténd szallitdsa, rakoddsa és felhasznilasa folyaman fel-
meriilnek. Ezen eszkézok folyamatos beszerzését, rendszerbeallitdsat — megfelels
kutatomunka eredményei alapjan — az EFE kévetelményi rendszerébe illesztve
kell megvalésitani,
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A masik nagy teriilet melyen elbrelépést szitkséges elérni a rakodégépek
javitisaval figg Ossze. Az anyagmozgatd és rakodogépek megbizhato iizemelte-
tés¢hez feltétleniil szitkséges olyan javito hattér megteremtése és olyan alkateész
tartalékok létrehozisa amely fiiggetleniti a Magyar Néphadsereget a koltséges
€s ugyanakkor eléggé megbizhatatlan népgazdasagi javitasi kapacitdstdl. Meg-
itélésem szerint a Kozlckedési Anyagraktar rendszerbeallitasaval ezen a téren
hatarozott eldrelépésnek kell bekévetkeznie. Mar jelenleg is — ha csokkentett
kapacitassal, folyik a kiselejtezett gépekbdl az alkatrészek visszanyerése és fel-
djitasa. A tavlatokban célszerii lesz megteremteni annak a feltételét is, hogy a
KOAR a népgazdasaghoz hasonléan szervizszolgaltatdst nyujtson és olyan tacta-
lékalkatrész bdzissal rendclkezzen, amely bizrositia a gépek folyamatos izemel-
tetésénck feltételeit.

A rakodogép kezel6i kiképzést is sziikséges megreformdilni. Ez alatr azt
értem, hogy a Magyar Néphadsereg mint mar korabban leirtam évente magas
szamban képez ki gépkezeldker. Tulajdonképpen igy a népgazdasignak tesziink
szivességet azdltal, hogy a sorkdteleseket ilyen téren is kiképezzik, leszerelése
utin uj szakmat, nagy gyakorlatot adunk a sorallomany kezébe. Nem mondva
le az ilyen fajta kiképzéscdl, de célszerlinek tartom, ha a bevonultatis soran azc
is figyelebme vessziik, hogy van-e és milyen eszkézre a bevonulénak | jogosit-
vinya.”

Az anvagmozgatds korszerGsitésének egyik legfontosabb eleme az anyagi
eszkizok készletezése, rakoddshoz, szallitishoz valo eldkészitése. Megitélésem
szerint az anyagok rakoddsi, mozgatasi egységbe torténd kialakitasat, csomagola-
sat az illetékes fegyvernemeknek, szaksznlgilatoknak kell kialakitani. Az MN
KSZF-ség ezekhez a feladatokhoz segitséget nyajt azzal, hogy piackutatast végez
az cgységrakomanyképzd korszeri eszkizik beszerzése érdekében, javaslatot tesz
azok alkalmazasira és az igények alapjan biztositja azok rendszerbeallitasat.

Osszegzésképpen megallapithatd, hogy az anyagi cszkézok rakodasanak
meggyorsitasara, a jelenlegi rendszer korszeriisitésére hatdrozote igény jelentkezik
a Magyvar Néphadscregben, Ez kiiléndsen ott mutatkozik meg, ahol révid ido
alatt nagy mennyiségii anyagi eszkdz at, fel, lerakisit kell végrehajtani, Jo
példar mutat a korszeriisités igényére az a kisérleti bemutaté melver az 5. HDS
FV Szolgalata az MN KSZF-séggel tortént egyiittmikidésben a DUNA-84
gyakorlat keretében a 18szerek malhdzisa meggyorsitdsa érdekében végzetr.
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A kozlekedeési szakanyaggazdalkodas helyzete,
a tovabbfejlesztés kdvetelményei, lehetdségei

Duchaj Istvan fohadnagy

I KOZLEKEDESI SZAKANYAGGAZDALKODAS HELYZLETE

Az MN Kizlekedési Szolgalatfénikség 1976, 6ta a kdelekedési seaktechnikai
eszkozok ESanyagnem feleldse, felelds szinti gazdalkodd szerv. Jelen iddszakig
megalapozta a szakanyaggazdalkodast, cgy sor teriileten jelentSs eredményeket
ért cl.

A kozlekeddsi szolgalat tervezi az anyagmozgato gépek és eszkozok beszer-
zéscét, elosztasat, lizemeltetését és javitdsat, Fzen feladatok sok tekintetben meg-
valtoztattak a szolgalat eddigi tevékenységét, és olyan helyzetet tercmtett, hogy
a feladat vonzalmaival egyiitt 0 szakismeretet és merSben mds tevékenységek
sorat kellett végrehajtani.

A szolgilatra hdrulo feladatok kozil egyik legodsszetettebb tevékenység -
ezen iddszakban - a kézlekedési szaktechnikai eszkozdk biztositdsa volt, amely
kézvetleniil kihat a szallitdsok korszerdsitésére, kdzvetve pedig a raktarozasra,
taroldsra, az élet ¢s munkakériilmények javitdsira.

Ezen tevékenység végrehajtisa magdba foglalta az allomanytablas és ideig-
fenes hadinormds eszkdzik mennyiségi és mindségi meghatirozasir, az anyag-
mozgard- rakodogépek ¢s eszkizok rendszeresitését, illetve hasznalatbavételér,
a kozponti javitasok gépkezelsi kiképzések, valamint anyagellatasi tevékenysé-
gek elveinek, kovetelményeinek kialakitasac,

A VL otéves terv idészakdban tovabb folytattuk az 1976-ban megkezdett
~Anyagmozgatas- rakodésgépesités- egységrakomanyképzés” fejlesztését a kato-
nai szervezetek, raktarak, bazisok é&s intézmények ,béke” elldtisat.

Osszességében megallapithatjuk, hogy a kézlekedési szolgalat szakrechnikai
eszkozbiztositasi és szakanyaggazdalkodasi rendszere az VI Otéves tervben ¢s a
VI, 6téves terv jelen idészakiig megalapozddott.

Felméréseink alapjan anyagmozgatd gépek és eszkézokbsl az MN béke
dsszszikséglete 1,8 millidrd Fr. Az MN-ben 1968-t6] a fegyvernemek, majd a
kozlekedési szolgalat 950 millié Fr értékben szereztek be anyagmozgatd eszki-
zoket. Az ossz hiany 850 millio Ft-ra tehetd. Elgondolasunk szerint a hiinyzo
gépek és eszkozok beszerzésére —~ figyelembe véve a patiast, valamint a rendel-
kezésre allo pénzeszkozoket — 7-10 évre van szikség,
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A VI. btéves terv elbtervezésénél a fejlesztési koncepciénknak megfeleléen
970 millic Ft beszerzéssel szamoltunk. Ezzel szemben az ismert gazdasagi koriil-
mények kovetkcztében a kozlekedési szolgalatfénokség, a részére jGvahagyott
koleségvetésbdl mintegy 305 millio Ft-ot tud, (illetve fog tudni) forditani kézle-
kedési szaktechnikai eszkozik beszerzésére,

Mindezt figyelembe véve az MN szitkségleténck feltéltése 1985-ig varhatéan
az alabbiak szerint alakul:

~ anyagmozgatd- rakoddgépekbél 7703
— kézi anyagmorgaté kisgépekbdl és eszkozokbél 25" ¢;
— egységrakomanyképzo eszkbzokbél 36"y,

Tervezzitk tovabba a kizlekedési szakcsapatok teljesitéképességének foko-
zisa érdekében kozlekedési haldzat helyreallité szerszamkészletekbdl, valamint
a kéziuti komenddns technikai eszkozikbél egy-egy mintakészlet kialakirasat.

Az MN kozlekedési szolgalatfénikség 1984. évi szakanyaggazdilkodisi te-
vékenységének credményességét hatralratta a MAV tarifa-, a javitdsi koltségek-,
valamint az anyagmozgato- és rakodogépek Aranak emelése. Az 1984. évben a
szolgdlat jévahagyott koltségvetési clbirdnyzata a tervezett feflesztési iitemnek
minddssze 40%g-a, és csak minimalisan elegendé a csapatok békében sziikséges
egységrakomédnyainak kialakitdsihoz, a LHTP-ok gépi anyagmozgatisira és né-
hany kézponti raktdirnal a konténeres kiszallitasi rendszer bevezetésére és mu-
kadtetésére.

1984. ¢vben elbbre léptink az anyagmozgaté rakodégépek iizemeltetése,
karbantartisa, javitisa terén.

Osszességében megallapithats, hogy jelen iddszakig el6relépés tapasztalhato
a szakanyaggazdalkodés teriiletén. Az eredmények, valamint problémak és hia-
nvossagok vizsgilatabol egyértelmilen kirajzolédnak gazdalkodasi tevékenysé-
gink alapvetd célkitizései a tovibbfejlesztés lehetdségei.

II. A SZAKANYAGGAZDALKODAS
TOVABBFEJLESZTESENEK KOVETELMENYEI,
LEHETOSEGE]

A tovabbfejlesztés érdekében a kivetkezd célkitiizéseket allitottuk magunk
elé:

- a gazdasigos szdllitisok targyi feltételeinek biztositisa;

- haborus szallitdsi lanc eszkézrendszerének megteremtése;

— a kozlekedési szaktechnikai eszkozok hadihasznalhatésdginak biztositdsa:

— 2 kozlekedési szakcsapatok teljesitéképességének fokozasa, valamint szak-
anyagellatis szinvonaldnak az emelése;

~ az allomanytdblas és ideiglenes hadinormas kozlekedési szakanyagok
mennyiségi és mindségi feliilvizsgalata.

Ezen célkitlizések teljesitése érdekében az alabbi £ feladatokat tervezziik
végrehajtani:

- az anyagi- és pénzeszkSzdk gazdasagos és céliranyos felhasznalisaval, a
katonai szervezetek feladataihoz illeszkedd ideiglenes hadinormak és allomany-
tablak mennyiségi és minGségi atdolgozasaval tovabb korszeriisitjiik gazddlkodasi
rendszeriinket;
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— a kézlekedési szaktechnikai eszkozok biztositdsat a meglevd eszkézik
szintentartasaval, az MN igényeinck megfelel§ uj eszkozok alkalmazdsbavételé-
vel, a fejleszeés anyagt lehetdségéedl fiiggd fokozasaval 1990-ig;

— anyagmozgato rakodogépekbdl 85" y-ra;
- kézi anyagmozgaté kisgépekbdl 40%-1a;
— egységrakomanyképzd eszkozokbdl 55" -ra;
- kizlekedési haldzat helyredllitd gépi eszkozokbdl

es szerszamkeészletekbdl 30-40" 4-ra;
- kozati komendans technikai eszkozokhaol

és felszerelésekbd] 30-40"-ra

kivanjuk felfejleszteni;

- az egységrakomdanyképzi eszkdzékbdl, és anyagmozgato kisgépekbol az
ellatas szintjét a nagyforgalmu raktaraknal és a nagylétszamu LHTP-al rendel-
kezd katonai szervezeteknél néveljik nagvobb mértékben;

~ a koziekedési szaktechnikai eszkizok kozil csak kozvetlen a szallitasi s
anvagmozgatasi rendszerhen alkalmazott eszkizik beszerzését végezzik sajat
koltségvetésiink terhére. Kézvetleniil a szallitdsi rendszerben nem alkalrmazolt
{tarolasra, mas célra hasznalt) eszk6zok beszerzését tovabbra is az MN KSZF-
ség hajtia végre a [éanyagnem felelGsdk oldaligi igényei alapjn, az 4ltaluk
biztositort koéleségvetési eldiranyzar fuggvényében;

- mindenkor szem eléet tartjuk az MN fejlesztés timasztotta igényeket és a
népgazdasagi lchetdségeket. A célkitiizéscket: a meglevé rakodd és anyagmoz-
gatd eszkézok allaganak megdrzésével, szitkség szerinti rekonstrukciokkal, kor-
szerii anyagmozgatasi technolégidk és anyagmozgatisi rendszerek kialakitdsival;

— a csapatszinti javitds feltételeinek fcjlesztése érdekében gytkeres javulast
kell elérnink az anyagmozgato &s rakodégépek alkatrészellatasa terén. Ennck
érdekében 1985-t6] az MN KOAR megkezdi a selejt eszkézok bontasabol
visszanyert és felujitott alkatrészek komplettirozasat és a katonai szervezerck
szitkséglet szerinti kielégitésér;

— a javitasi koltségek csokkentése érdekében nagyobb gondot forditunk a
belsd tartalékok tovabbi feltirdsa az anyagmozgatd és rakoddgépek sajat bazi-
son torténd kis- és kozépjavitasinak biztositisdra, az egyszerlien kivitelezhetd
eszkozok csapatmiihelyekben torténd legydrtasara. Kiemelt igényként jelentkezik
az MN KOAR hadtip technikai javitd lzemének kifejlesztése, meghatarozott
géptipusok kozép- és nagyjavitisinak végrehajtasa;

— a katonai szervezetek valdsagos igényeinek és a szolgalat pénzigyi lehetd-
ségeinek megfelelden pontositjuk a kozlekedési szakanyagok némenklatirajét,
valamint az ellatasi normakat. A pontositasok utan el kell végezni az allomany-
tablak és ideiglenes hadinormék mddositasit, majd az anyagok Atcsoportositisat,
esetleges bevonasit;

- az ellatasi, (gazdalkodasi) rendet vigy sziikséges médositani, hogy egyrészt
a kozponti (MN KSZF, MN KSZFI, MN KOAR), masrészt a csapatvezetési
viszonylatokban a feladatkérok és feleldsségek pontosan, elvszeriien legyenek
meghatarozva;

- a haboris anyageilitis teljes rendszerét osszhangba kell hoznunk az
egységrakomanyképzés, az anyagmozgatds — rakoddsgépesités szintjével, vala-
mint a konténeres utdn- és hatraszéllitas rendszerével.
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Osszefoglalva

A kbzlekedési szakanyaggazdalkodast a katonai szallitiasok végrehajtasic
szolgalo eszkdzok biztositisa, a béke és haboris anyagellatas soran jelentkezd
rakodadsi munkak gépesitése, a szakcsapatok teljesitoképességének novelése és a
kozlekedési szaktechnikai eszkozok hadihasznalhatésiganak fenntartisa érdeké-
ben végezziik. Ezeket a célkitizéseket az anyagi és pénzesrkozik céliranyos ¢y
gazdasigos felhaszndlasaval, a katonai szervezetek feladataihoz illeszkedd not-
mik szerinti ellitdssal, a sajit javitdsi kapacitas fejlesztésével és a mdszaki
fejlesztés szinvonalanak emelésével, feitételrendszere Fejlesztésével kivanjuk tel-
jesiteni, betartva a kivetkezd meghatirozasokat:

- a kézlekedési szolgalat sajic hitelkeretébdl més szakanyagnomenklatiriba
tartozd eszkozdket nem szerez be;

- lehetdség szerint békében olyan eszkozoker kell rendszeresiteni, amelyek
»M" utdn is hatékenyan alkalmazhatdk, az elvonuld csapatok altal visszahagyott
eszkozoket pedig M utalvinyon a hatorszagi rendeltetésii katonai szerveze-
teknek, raktdraknak, IAK-oknak kell atadni;

— elsésorban hazai gyartisi, vagy szocialista importbdl beszerezhetd eszki-
zoket kell rendszeresiteni; ‘

— tovabb kell szikiteni az eszkiz tipusokat;

- az MN koleségverésébdl csak a békében sziikséges, illetve a NG-b6l nem
biztosithatd eszkdzék beszerzése tervezhetd

— a szallitdsi & anyagmozgatasi lanchoz kozverlenil nem kapesolhats
kozlekedési szaktechnikal eszkozok beszerzését a kizlekedési szolgalatfGnokség
sajat koltségvetésébdl nem federi, csak a megrendeléssel, arvétellel kapesolatos
feladatokat villalja magaca.
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A koziekedeési biztositas tervezése, szervezése
és végrehajtasa soran az egyiittes tevékenység teriiletei
a kiilénboz6 katonai és népgazdasdgi szervezeteket
illetéen és az dsszehangoldsbol adédo feladatok

Dr. Dobo Ferenc alezredes

A kozlekedési biztositds fogalmabdl, tartalmdbdl adadik, hogy az tibb
iranyn, osszetett tevékenység, amely mind az AHSZ idészakaban, mind a moz-
gésitas végrehajtisa sordan és a haditevékenysépek idején koriiltekintd, jol szerve-
zett munkat kovetel. A kizlekedési biztositasi feladatok jellegebdl, a végrchaj-
tasi médszerck sajdrossdgaibdl az is adodik, hogy eren tevékenység tervezdsc,
szervezése és végrehajtasa bonyolult feladat és az esctek tdbbségében a nép-
gazdasagi kdzlekedési szervekkel cgviictesen valosithatok meg, uwgyanakkor jol
isszehangolr munkat igénvelnck. B munka eredményes megvaldsitasa csak sui-
lird, folyamatos, rugalmas vezetéssel térténhet, amely biztositja a kiilénbizé
katonai és népgazdasagi szervek osszehangolt, cgvittes tevékenységét.

Az egyiittes tevékenység, az dsszchangolt munka, az cgylittmikiddés fon-
tossagat az eddig elmondattakon il kiss¢ jobban mutatja taldn, ha utalunk arra,
hogy mind béke idSben, mind haditevékenységek idején a csapatok mozgatdsa,
az anyagi eszkozdk szallitdsa terén nélkiilozhetetlenek a vasuti szallitasok, a
iol elfkészitett és karbantartott kézutak, vagy hogy rombolds esetén a kozle-
kedési halozat helyreallitasa a2 KM helyreallitd alakulatok nélkil nem képzel-
hetd el,

A kozlckedesi biztositas tervszerd, idGbeni megvaldsitisa csak a katonai
szervezetek szoros, kellben szabalyozott egyiittes tevékenységével, egyittmikodé-
sével valdsithaté meg. Kiilonosen vonatkozik ez napjainkra és a jovére néeve,
mivel a kizlckedésre mind nagyobb feladatok harulnak. Mindez magaval vonja,
hogy bonyolultabba valik a feladatok megoldisa a vezetés terén és a kapcsolddd
kiilénbézé tevékenységeknél. Osszetettechb és sokoldalubb a tervezési folyamat,
magasabbfoki a kéverelmény az informécid dramldssal és gylijtéssel, az allandé
és pontos adatszolgaltatdssal szemben. Mindinkdbb sziikségess¢ valik a tudo-
manyos megalapozottsig a vezetés egész rendszerében és megvaldsitasaban,
Ezen magasabbszintli igénycknek vald megfelelés érdekében sziikségessé valik
e kérdés vizsgilata és a legcélszeriibb megoldas kialakitdsa.
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Az emlitett kdzlekedési biztositasi munkaterileteken, de a tibbicknél is a
feladatok tervezése, szervezése, a végrehajtas iranyitisa terén az egyiittes tevé-
kenység, az egyiittmiikodés alapvetden a kovetkezd szetvezetek kozdtt valosul
meg:

~ MN katonat szervezetek;

- népgazdasagi kozlekedési szervezerek:

— szivetséges katonai szervezetck.

E harom csoportositis alapjan egyszeriinek tinik az egyittes tevékenység,
azonban latni kell, hogy egy-egy csoport nagyszamu szecvet takar, igy

— az MN katonai szervezetck a kozlekedési katonai szervezetek mellett a
kilonbozé felsé- és kozépszintli szervezeteket, amelyek a kozlekedési biztositas
valamely teridletén egyittes tevékenységet, vagy egylittmiikédést folytatnak a
népgazdasagi kozlekedeési szervekkel;

— hasonlo széles skalac alkotnak a népgazdasigi kozlekedési szervezetek,
vagy a szovetséges katonai szervezetek.

Az egyiittes tevékenységet végzd katonai szervezetek és népgazdasagi szer-
vek nagy szima miatt esetenként és helyenként a munkdaban kettdzések, atfedé-
sek tapasztalhatok, amelyek Kkiszirése mindinkabb sziikséges.

2. A vegetés, az egyiittes tevékenység, az egyiittmiikodés jelenlegs rendjének
elemzése, a korszeriisités lebetséges dtjai

A kozlekedssi biztositdsi feladatokbdl addédéd egyiittes tevékenység, egyitt-
mitkidés a vezetési rendszetben, as irdnyitd - vezetd tevékenységben valdsul
meg.

A kilonbozd alapokmanvok, mint a szervi hatirozvanyok, szervezeti &s
mikddési szabalyzatok, hatdskéri jegyzekek alapvetSen helvesen szabalyozzak
a kozlekedési biztositasi feladatok tervezdse, szervezése, a végrehajtas irdnyitasa
terén a munkarcndet, a tevékenységet, az cgyiittes munka hatarteriileteic. Ennek
eredménveként a feladatok mind tervszer(ibben, a kovetelményi szinthez koze-
litve keriillnck végrehajtasra, csokkentve a kiilonboz6 katonai szervezetek és
népgazdasigi szervek kozotti Atfedéseket, kettds vagy esetleges cllentétes tevi-
kenységeket.

A szabalvozo okminyok kozotr fontos helyet foglalnak el a Varsoi Szerzo-
dés tagillamai egycsitett fegyveres erdi fdparancsnoka altal kiadott parancsok,
amelyek szabilyozzik az egyiittes tevékenység esetén a kozlekedési biztositdsi
feladatokat. Tgy a szallitasok szervezését, végrehajtdsit, a kozlekedési haldzat
technikai biztositasar (beleértve a helyreallitist, fenntartdst), tovabbia az ide-
iglenes atrakd korletek mikddését és egyéb teriileteket. Szerepiik jelentds az
AHKSZ iddszakaban is, de elsésorban haditevékenységek esetén meghatirozo.

A kozlekedési biztositds teriilecdn a wvezetds, az egylttes teviékenység, az
dsszehangolt munka hatékony mddszercinek a vizsgilatinal abbél a ténybél
eélszerit kiindulni, hogy békében ezck a kérdések kellden rendezettek, megfeleld
szabalyozok behatdroljak a tevékenységet. Kilondsen jol érzékelhetd a szaba-
lyozottsag, az clirelépés az AHKSZ iddszakdban a szallitisok tervezése, szer-
vezése, a végrehajtds irAnyitdsa terén. A tovabbiakban ezért a haboris vezetés,
egyiittes tevékenység megitélésem szerint kevésbé szabalyozott néhany kérdésére,
moédszerére térek ki. Ezen beliil is elsdsorban a felsébb tagozatokban, mivel a
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csapattagozat munkija a gyakorlatok tapasztalatai alapjin megleleléen szaba-
Iyozott,

A kozlekedési biztositds megvaldsitasa soran a vezetéssel kapesolatos alta-
linos clvként elfogadhaté séma meghatdrozza az cgyes katonai és népgazdasag:
szervezetek feladatait, helyét, szerepét az egves munkaknal. Vizsgiljuk meg
ezt kissé részletesebben.

A mir elézéekben is hivatkezott EFEF parancsok mind a szdllitasokra,
mind a kézlekedési halézat technikai biztositisara vonatkozéan egyértelmien
meghatarozzdk, hogy ezen munkak irdnyitdsat az adott orszdg katonai kozle-
kedési szervel végzik, egyiittmilkodésben a népgazdasagi kdzlckedési szervekkel.
Egvertelmd tehat, hogy a katonai szdllicasoknal ¢ a kozlekedcsi halézac techni-
kai biztositdsandl az irdnyitast és értclemszerlien a végrehajtasc is a katonai
kizlckedési szervek végzik, cgyitemiikiidésben a népgardasagi kozlekedési szet-
vekkel. Bele kell érteni ebbe a katonai szallitdsok irdnyitisanak fogalmabsl
adodéan, hogy a szallitdsok tervezése is kdzlekedési feladat minden szallitdsi
agazamnal, tehac a hadmiveleti-, mozgosivasi-, szemely-, ellatasi- és kitiritési
szallitasoknal is. A kildnbozé helyekrél (Egyesitett Parancsnoksag, az orszag
teriletén szétbontakozott més nemzeti csapatok parancsnoksdga, Vezérkar, Had-
tapionokség) érkezd direktivikban, parancsokban, intézkedésckben meghataro-
cott szdllitasi feladatok a Kézlekedési Szolgalatféndkségre éckesnck, ahol a
tervezd, szervezd munka megtoreénik ¢s végzik a szallitdsok iranyitasat. Ugyan-
vz az elv, rendszer kell, hogy érvényesiilion a kézlekedeési halozar technikai
birtositasanal.

A tovabhiakban e két alapvetd teriileten:

- a katonai szillitasok elSkészitése, a szallitdsok teljes és idébeni végre-
hajtasa;

- a kozlekedési halozat clékészitése, femntartdsa, tzemeltctése, haditevé-
kenvségek eseténi helyreallitdsa — vizegaljuk kissé réssletesebben a vezetdsi teve-
kenvséget.

E feladatok kozil a kézlekedési halazat elokészitésérc, helyreallitasara, a
csapatok mozgisira a kovetelményeket az MNVK hatdrozza meg. E kiverel-
ményck figyclembevételével ad az MNHF czek végrehajtasira és a szallitdsok
szervezésére utasitasokat,

A direktivak, parancsok, intézkedések, tovabba a kiilénbozé HM szervek-
t6] beérkezd igénylések, informacidk, a KM-t6] a kézickedési haldzat és a nép-
gazdasagi szallité villalatok helyzetére vonatkozd adarok beérkezése, pontositdsa
utan az MN KSZF-ség tervezi, szervezi a kézlekedési biztositasi feladatokat és
szallitasokat, kidolgozza a sziikséges terveket, A végrehajtasra vonatkozdan ja-
vaslatot tesz az MNHF, illetve az MNVKEF felé, majd koordinalja és iranyitja
a végrehajtdst,

Felmeriilher a kerdés, miért a kézlekedési szolgalat végei e feladator. A
vegrehajtisahoz a megfelel szervezeti és munka feltételek, egyéb lehetdségek
ennél a szolgilatndl allnak rendelkezésre. Mas MNVK vagy HM szerv erre
nincs felkészitve.

Az clézekben targyalt rendszernek megfeleléen a feladatok végrehajtasara
vonatkozé intézkedések a katonai kézlekedési szervek felé egycsatornas dton
jutnak le és ezen Aramlanak vissza az informacidk., A katonai kdzlekedési szer-
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vezetek mellett mdsik vonalként hasonld rendszerben torténik a feladatszabis
és informacié dramlas a népgazdasdgi kozlekedési szerveknél a KM-e6l kiindul-
va. ‘A katonai és népgazdasigi kozlekedeési szervezetek kizben szoros egylittmi-
kodést, egyiittes tevékenységer végeznek, ami nélkil nem lehetséges a pontos,
zikkengmentes munka.

A kozlekeddsi biztositasi tevékenység egy igen fonrus teritleten, a hatorszagi
kozlekedési rendszerben, az ott tevékenykedd kozlekedési katonai szervezetek-
n¢l nem ilven egvesatornds rendszerben valosul meg a munka, A séméja a ké-
vetkezd.

Az MNVK dircktivit, intézkedést ad ki a HAVP felé, ugyanakkor kéve-
telményt hataroz meg az MNHFE-séz utjan az MN KSZF-ség részére. A tervezd
munka befcjeztével a Kizlekedési Szolgalatfénikség szakmai intézkedést, for-
ealmi tervet sth. dolgoz és ad ki a HAVP kozlekedési szolgalat felé és folva-
marosan végzi ar irdnvitdst és az cllendrzést a végrehajtd munkdban. A kézle-
kedési katonai szervek ezen rendszer szerint kapott feladatok és szakmai irdnyi-
tas alapian dolgozzak ki alkalmazisi terveiket és a kildnb6zé részterveket,
segédokmidnyokat.

Amint larhatd, itt tobb csatornds rendszerben téreénik a vezetési tevékeny-
ség. A masik tényezd, amit nem lehet figyelmen kiviil hagyni, hogy a tervezd
munka folyamatdban a kozbeesé dandar parancsnoksigokra olyan feladatok
harulnak, amelvekre lehceéségik, fetkésziltségiik nem a kovetelménveknek meg-
felelé, A wvegves Osszetételti dandar parancsnoksag, amely megfeleld tervezd,
szervezd apparatussal, informicios rendszerrel nem rendelkezik, nem képes a
szitkséges mervben és idoben behatdst gvakoroloi a vasuti felépieményi, a vasiti-,
kizaei, hidapicési, atépitesi, kozuti komendans, idciglenes dtrakd korled — amely
utobbi mdg tovdbbi szaktevékenységre oselik — feladatok tervezésére, szervezé-
sére, a végrehajtas irdnvitdsira. Emellett czen feladatok MN szintiick (MN ¢s
szdvetséges szallitdsok, koziti mozgasok), amelyek allandd egyiittmiikodest ké-
vetelnek a népgazdasagi és szdvetséges szervekkel. A vazoltaknak megfeletGen
mikddé rendszer jclentdsen, mintegy 30-50%%-0s idétdbblettel lassitia a teve-
kenvséget. Bz egyes feladatoknal 4-6, vagy tébb draval is ndvelheti a reagalasi
idde, amely korszerli kori!mények kézitt nem clfogadhats. Kiiléndsen az ideig-
tenes itrakd korletek mikidésénél jelentkezik ez hatranyosan,

Felverddik a kérdés, melyek azok az iranvok, amclyekben a jovdben célszerd
vizsgdlodiisokar és czek credményckéne fejlesztéseker végezni. Az egyik ilven,
a vezetési tagozatok, szintek szamanak csckkentése, kiiktatva a nem feltétleniil
sziikségeseket. Az Osszes erdt egy cél érdekében kell felhasznalni és ehhez a
célszerli modszert kialakitani, Ebbe az esetleges szervezeti valtozasok lehet§sé-
aének a virsgdlata is beleértends.

A vazolt feladatok végrehajrdsdhoz jol és gyorsan miikédé tervezd esoport
szilkséges, Flengedhetetlen a gyors informacié aramlashoz a diszpécserszolgilat,
amely atfogja a kizlekedési biztositas teljes reriiletét, bekapcsolva olyan fontos
kézlekedési katonai szervezeteket, mint a hatorszagi kézlekedési dandérck, az
idciglenes atraké korletek, a kozithaldzat, a szallité katonai szervezetek. Ehhes,
de az elézdekben emlitett tervezési feladatokhoz is elengedhetetlen a korszerd
technikai eszkizék, szamitégépek, hiradd rendszer stb. megléte. Célszerti és a
népgazdasigi kozlekedési szervekkel vald egylittmiikédés érdekében elenged-
hetetlen a rendszerek &sszekapcsoldsa. Pl a szallitisok tervezése a helyzet gyors
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valtozasa miatt rovid ido alaet kell, hogy megtocténjék. Mondhatni, hogy a
katonai és a népgazdasdgi szervezeteknek egy idGben kell dolgozni. Ez korszeri
eszkizok, megbizhaté Gsszekodttetés nélkil, ugynevezett hagyomanyos modszer-
rel eredménytelenné valik.

Kiterjedten keil alkalmazni az Bsszekétd csoportok, tisztek rendszerét,
amely szintén a gyors, pontos munkat segiti eld. Sziikséges ez az eloljard szervek
felé, de szamolni kell a fontosabb kozlekedési objektumok, kozlekedési katonai
szervezetek felé is alkalmazasukkal, mint példaul az arrako koclet, ideiglenes
atrakd korlet sth, Nélkillozhetetlennek tinik a KM felé a feladatok megoldasa,
a tervezés, a helyzetismeret, az informacio aramlas eldsegitése érdekében hasonlo
csoport.

Az osszekotdk természetesen széles korben valnak szintén szikségessé a
kiilénbdzd egyittmGkods egyeéb népgazdasagi és kozlekedési katonai szervezetek
dsszehangolt munkdjaban.

A haditevékenységek sikeres megvivasihoz jelentds nagysagrendi kozle-
kedési biztositasi feladatokat kell végrehajtani a hatorszagi kizlekedési cend-
szer mellect az elvonuléd csapatok érdekében, amelyek vezetése szintén megala-
pozott tervezd, szervezd munkat és tsszehangolt egyiittes tevékenységet kovetel.
E tevékenység alapvetden szabalyozott, a gyakorlatok aikalmaval mar hasznos
tapasztalarokat szereztiink, melvek cmellett néhany helyen finomirdsra szorulnak.

A kozlekedési biztositis vezetésének vizsgalata, korszerisitése a jdvére
nézve minden teriileten fontos feladat, amelyet komplexen, tudominyos mega-
lapozottsaggal kell folytatni,

A cikk a vezetés, az cgyiittes tevékenység, az egylttmiikddés néhany fon-
tosnak tartott kérdésével foglalkozott a kizlekedési biztositas terilletét illetden.
A téma aktualitdsat szamtalan tény, tanulmany és vizsgalddas bizonyitja. Ezek-
hez kapcsolodva kivant az anyag a kozlekedési biztositasra vonatkozdan néhany
gondolat elemzésével hozzajarulni.
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A kozlekedési csapatok M és szakmai felkészitésének
tapasztalatai

Toth Bdlint mk. alezredes

Az elmule évek szervezeti korszeriisitései nyoman az MN kozlekedési szol-
galat katonai szervezetei jobban igazodtak a varhato feladatokhoz, nétt a telje-
sitbképességiik, vezetési, irinyitdsi rendszeriik célszeriibbé valt. Mindennck meg-
feleléen a szervezetek strukturalis felépitése és ebbsl adédo teljesitdképességiik
jobban megfelel alaprendeltetésiknek. A szervezeti korszerdsités azonban egy
sor még megoldasra vard problémat is felvetett a miikdéképesség, az alkal-
mazis és a teljesitdképesség technikai feltételeinek biztositisa teriiletén,

Ezek a katonai szervezetek az MN kozlekedési szolgilat kizvetlen, illetve
szakmai aldrendcltségében a killonbézd tagozatokban ketiilnek alkalmazasra,

A szervezeti valtozasokkal egyiitt — természetszerlion — a szervezetekhez
lebiztositott tartalékos allomany osszetételében, kiképzésében ¢&s Bsszekovacsole-
sigdban is jelentds valtozasok kivetkeztek be. Ezére kozlekedési ¢saparaink
felkészitését kiemelt feladatként kezeltik és kezeljiik a jovoben is.

Az 1984, évi felkészitési terv osszeallitisanal é& végrehajrasandl fokozott
figyelmet forditottunk az tGjjonnan hadrendbe lépett szervezctek M parancsnoki
dllomanydnak kiképzésére, valamint a szervezerek megalakitisat végrehajtd cso-
portok feclkészitésére. A rendelkezésiinkse allé anvagi & létszam keretszamok
célszerl elosztdsaval és felhasznalasaval biztositottuk az uj, és a jelentdsebb val-
tozdsban érintett szervezetek felépitésée, elsédlegesen a parancsnoki allomdny
vonatkozasaban.

A felkészitési feladatok vigrehajeasa, valamint azok ellendrzése sordn sok
hasznos tapasztalatra tettiink szert, Egy soc hidnyossagot tartunk fel, amelysk
kijavitasat soronlevé F6 feladatunknak tekintjiik.

A kozlekedési katonai szervezetek tovabbi felkészitését és dsszekovicsoldsit
a kovetkezd években elsddlegesen komplex madon tervezzik, kiemelve kozilik
a rendszergyakorlat keretében vald gyakorlast.

A kiilénbézd jelentések elemzése, valamine a végrehajtott ellenérzések sordn
olyan tapasztalatot szereztink, hogy a szervezetek egy részéhez lebiztositott
tartalékos allomany osszetételében — objektiv okok miatt — a nem megfeleld
kozlekedeési szakmai szamokkal helycutesitésként biztositortak aranya jelentds,
esetenként 20-25" y-ot is cléri.

Megjegyzem, hogy az orszdgos statisztikai adatok alapjan a kézlckedési
szakmai szimon nyilvantartortak létszama osszességében 20-300-al meghaladja
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a szilkségleter, azonban azok egyenctlen teritleti elosztasa, valamint egyes kiir-
zctekben jelentkezd kiugro igények miatt a lebiztositisanal hianvként jelentkez-
nek. Kiillondsen érvényes ez a vasitizemi szakmai szamokra. Eléfordul, hogy
egy katonai kozlekedési szervezet részére hét megyébél keriilt lebiztositdsra a
szitkséges szakmai szamua allomany.

A fentebb emlitetr, hidnykeént jelentkezd szakmai szamokbol adodé goendu-
kon tilmenden bonyolitja a helyzetet, hogy a tartalékos allomany jelentds részé-
nél a kordbban megszerzett katonai szakképzettség a tényleges polgari képzett-
séggel és a huzamosabb idcje betéltdte munkakérével nem egyezik meg, Példa-
kéne emlithetdk, hogy hidépité szakmai szamon nyilvantartott tartalékos tiszt
20 éve a kereskedclemben, kozgazdaszkén: dolgozik, vagy 15 éve vasurallomsds
forgalomirinvitoi munkakért ellito tartalékos tiszt tizér szakmai szimon van
nyvilvantartva.

Ezen problémik tovibb nchezitik a kézlekedési csapatok vezetd beosztisd
tartalékos tiszti szakallomanyanak kivalogatsat, szakmai felkészitésér, ugyan-
akkor arra hivjak fel a figyelmet, hogy nagyobb gondot forditsunk fokozott
felkészitésiikre,

A kozpont hadtap tagozatba tartozo kozlckedési csapatok M parancsnoki
allomanyanak hatékunyabb felkészitése érdekében ebben az évben modszertani
bemutatd foglalkozast szerveziink és vezetiink le. A bemutatd foglalkozas 6
célkitizése volt a szervezetek megalakitisaért felelés hivardsos parancsnoki (M
torzstondki} allomany részére segitséget és médszert adni, az M parancsnoki
foglalkozasok tervezéschez, elokészitéséhez és levezetéséhez, A bemutato hasznos
tapasztalatokat adotu és jelentdsen nivelte a felkésziiltséget. Célszerd idékéran-
ként hasonlé foglalkozast ismételten lefolyeatni.

A tartalékos tiszti allomany szakmai felkésziiltségének ndveléséc jelentdsen
eldsegiterték az M parancsnoki foglalkozisok keretében levezetett hadijacékok,
torzsvezetési gvakorlatok. A hadijatékok, torzsvezetési gvakorlatok soran az
adott katonai srzervezer részére meghatarozott feladatok kidolgozasara, a pa-
rancsnoki elhatdrozashoz szitkséges adatok elékeszitésére, ar alegységek felada-
tainak meghatdrozdsara, valamint a parancsnoki munkatérkép vezetésére, az
cthatdrozis térképen vald rigzitésére és a jelentések megtételére a tartalékos
allomany maximalis bevonasat — tapasztale hivatdsos tisztek irdnyitasaval — tar-
tottuk £§ célkitdzésiinknek.

A levezetett hadijatékok tapasztalatai azt bizonvitortak, hogy a tartalékos
tiszti allomany déntd tihbsége nagy érdeklédéssel, megfelelé szakmai és vezetdl
keészséggel, kelld politikai hozzdallassal végerte fcladatat, Az altaluk kidolgo-
zésra  kerile okmanvok, intézkedések tébbségiikben megfeleld szinvonalaak
voltak,

Osszességében, a foglalkozasok végrehajtasaba kelléen bevont és irdnylitott
tartalékos dllomany a sajat szakmai felkészilésén tilmenden jelentds tapaszta-
latokat szerzett az adott szervezet feladatainak megszervezésében és végrehajta-
saban.

Természetesen az elért eredmények mellett szélnunk kell azon fogyatékos-
sigokrdl is, amelyek gitoljak, illetve fékezik a hatékonyabb felkészitést. Gya-
korta elforduld problémaként jelentkezett, hogy az allomany foglalkoztatott-
siga — a tervek ellenére - nincs kellden biztositva. Eléfordultak Gres jaratok,
nem kellden kihasznalt idék .Ezek a hidnyossigok lehetdséget adnak a fegyel-
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mezetlenkedésre, s a kiképzés szikségessegének megkérdojelezésére, amely ter-
mészetszerileg megalapozatlan vélemény,

Elofordult, hogy a foglalkozasok levezetésére kijelole elfaddk nem kelld
alapossdggal késziiltek fel, illetve elcaddsaik érdektelenek, igen alacsony sczin-
vonaluak voltak, Esetenként az oktatdsi kérdések feldolgozdsanil a foglalkozds-
vezetd nem kelléen szelektilta mondanivaldjac, igy cgy-két embert szakmailag
érinté kérdéscket targvalt egy ordban 40 fének.

A nem kielégité szakmai felkésziiltségbdl adodoan a hadijatékok alatt az
M parancsnoki allomény cgy részét az clméleti kidolgnzéd munka végzésére nein,
illetve csak korlatozott mértékben lehet igénybe venni. Ezen iddben az idd
hatékony kibasznaldsa érdekében — az egyéni felkésziilést kell eldtérbe helyerni,
elsGsorban a tiszthelyettesi dllomany részére.

A levezetett gyakorlatok tapasztalatai azt bizonvitottak, hogy a gondos
elokészités, a foglalkozas levezetésére kijelolt szervezet M torzsfinokének &s
scgitdinek (dltalaban egyv-két £4 hasonlé beosztai hivatisos tszt) erdfeszitésci
meghozzik az credményt, amcllert, hogy néhdny negativ tapasztalator is sze-
reztink.

Az M parancsnnki foglalkozasok, hadijatékok mellete a tartalékos tiszti
allomany 4-6 hetes idétartami tovabbképzése — elsésorban a teriileti katonai
kizlekedést szervezeteinknél (KSZI-ok} — a felkészités jdl bevalt formaja. A
lebizeositott tartalékos tiszti dllomany donté tdbbsége - a rendelkezésre allo
keretck mellett — wett része ilyen jellegi tovabbképzésben az elmilt években.
A felkészités czen formija nagyméreékben hozzdjirul az allomany korszerd
kiképzéseéhez, ugyanakkor jelentéis segitséget is nydjt az igazgatdsigok béke fela-
datainak ellatisaban is. I'6 célkitiizésiink, hogy a tartalékos dllomany behivasa-
nak iitemezését célszeriien kapesoljuk az egyes szervezetek jelentdsebb feladatai-
hoz (pl. a nugy volumend vasuti szdllitisok végrehajtasa harcaszati gyakorlatok-
nal), ezaltal biztositsuk a varhatd haboris feladataiknak megfeleld tevékeny-
ségiik tényleges gyakorlisar is. Az elmilt évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy
a fenti célkirizések alapvetéen megvaldsuljanak. Néhany esetben meriilnek fel
akadalyok, egyréser tervezési, masrészt a behivasoknal idénként eléforduld
személyi problémak miate.

A kozlekedési csapatok, szervezetek alegység &s cgységszinti Osszckova-
csuliasat a gazdasigossag figyelembevetelével, esetenként MN érdekil épitési ¢s
szallitasi feladatokkal egvbekitve - az eldirt norméak betartisival terveztik és
hajeottuk végre, alkalmanként viratlan mozgdsitisi feladattal egybekitve, Ez
a gyakorlasi forma a szolgilatndl az egyik legeredményesebbnek tekinthetd,
mivel a katonai és szakmai felkészités mellett hasznos épitési, szallitdsi Felada-
tokat is megoldanak és az Allomanyt magas szinten 8sszekovacsolja. Ezek sordn
szerzett tapasztalataink szerint a tartalékos Allomany felkészitltsége jd szinvonali,
dsszckovacsoltsaga megfelelé. A gyakorlat soran esetenként kimagaslo szakmai
felkésziiltségiikrél tesznek tanubizonysigot.

A kozlekedési katonai szervezetek hivatisos és tartalékos allomanya szak-
mai felkésziiltsége névelésének, a torzsek dsszekovacsolasanak hasznos és ered-
ményes modszere a tdrzsvezetési gyakorlatok lefolytatdsa. A gyakorlatok {8
célkitizése a tbrzsek munkaja megszervezése, az alarendeltek iranyitisa, a pa-
rancsnoki elhatarozasok kidolgozdsa szinvonaldnak tovabbi nivelése és begya-
korlasa volt
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A tébb fokozatu térzsgyakorlas eredményeként javult az allomany szakmai
felkésziltsége, emelkedett a torzsek kidolgozd tevékenységének szervezettsége
s szinvonala, jelentds gyakorlatra tettek szert az alarendeltek irdnyitasaban,

A levezetett gyakorlatok tapasztalatai azonban azt is mutattak, hogy tovabb
kell n6velni az altalinos katonai- elsésorban a harciszati- hadmiveleti- valamint
egyes vonatkozasban a szakmai felkésziltséget.

A szakmai felkésziiltscg névelésére - a szervezett foglatkozasok mellett —
alapvetben az onképzést kell elétérbe helyezniink.

Ehhez kilénbézé modszercker alkalmaztunk, mint meghatirozott iitemeerv
szerint killonbozd ismerctanyagok clsajititasa, tanulmanvok kidolgozasa, foglal-
kozasok anyaganak kimunkaldsa. Ezek eredményességéhez nagyfoku dnfegyelem,
maseesze allando ellendrzés és szamonkérés szitkséges. Emellett megfeleld kon-
zultaldsi lehetdségeket is biztositani kell. Ezek megvalésitasaval az dnképzésnck
mind szélesebb kért kell biztositani a jovdben.

A kozlekedési katonai szervezeteknél a kiilénbozé — az clézéckben emlitett

- formakban és modszerekkel végrehajtott M és szakmai felkészitésck hasznosak
voltak, céljukat elérték. Nétt az allomany M katonai és szakmai felkészultsege,
a torzsek, a katonai szervezetek mind jobban Gsszekovicsolddtak.
a torzsek, a katonai szervezetek mind jobban &sszekovacsolodtak. A [felkészi-
tések is jelentds mérvben hozzajarultak ahhoz, hogy a hivatasos allomany mellett
a tartalékos allominy déntd tobbsége korszerden képzett és képes a varhatd
feladatok végrehajtasira, Emellett a felkészités soran szerzett tapasztalatok,
legyenek azok barmely iranyuak, j6 alapot adnak a tovabbi munkahoz.

E néhiny gondolat, tapasztalat kézreadasival kivantam a felkészités egycs
fontosabbnak tartott kérdéscivel foglalkozni.
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Megnyité
az MN kézlekedési konferencighoz

Grézlo Imre ezredes

Az MN Kozlekedési konferencidjdnak témija a katonai kozlekedés helyze-
tének elemzése, fejlesztése 6 irdnyainak megvitatdsa, meghatiarozasa.

A konferencia a folyd 5 éves terv negyedik évében keril megtartisca. Ez
az idépont lehetdséget biztosit arra is, hogy attekintsik a VI 5 éves terv fej-
lesztési célkitlizéseinek varhatd teljesitését, illetve elemezzik a VIL 5 éves terv
fejlesztési clgondoldsait,

Az elvi alapozis érdekében ismertetni kivanom a ,katonai kdzlekedés”
MN-ben clfogadott meghatarozasat, mely szerint: ,,A katonal kézlekedés fogalma
alatt mindazon tevékenységek Osszességét értjuk, amelyet a katonal és polgari
kozlekedési szervek, valamint a kozlekedés szolgaltatasait igénybe vevd katonai
szervezetek Gsszehangoltan végeznek a néphadscreg béke és haditevékenysége
kézlekedési biztositisa érdekében.”

A kozlekedesi biztositds fogalmac - cekintettel az MN béke és haditevé-
kenysége koalicids kereteire — a 01,1974, sz, HM paranccsal életbe léptetett
011/19%4. sz. EFEF parancs a kovetkezdk szerint hatarozza meg: ,, A kozleke-
dési biztositis magaba foglalja a kézlekedési utak és szallitdeszkozok elokészi-
tésével és iizemeltetésével, a kézlekedési haldzat mdszaki biztositasaval és hely-
reallitisaval kapcsolatos rendszabalyok komplexumat valamennyi kézlekedési
agazat fennakaddsa nélkili mikédésének biztositasa céljabdl, tovabba az Egyc-
sitett Fegyveres Erdk érdekében végzendd katonai szallitisok teljes és iddben
térténd végrehajtasar.”

A konferencia aktualitisat a katonai kozlekedés, a kizlekedési biztositas
megnivekedett jelentdsége is alatamasztja. A kozlekedési biztositassal szemben
tamasztott kovetelmények a hadsereg fejlesztésébél és a népgazdasag helyzeté-
bél szarmazo tényezGk miatt megndvekedtek, ezért fejlesztésére nagy figvelmet
kell forditani. A kozlekedési biztositds fejlesztését befolydsold ténvezdk és
koralmények koziil az alabbiakat [chet kiemelni:

— a nemzetkozi helyzetben tovabbra sem varhaté szamottevd enyhiilés, igy
a szocialista orszigok honvédelmi felkésziilését a NATO, de féként az USA
mérhetetleniil felfokozott fegyverkezését ellensilyozni képes, szinten kell tartani,

- a népgazdasig a koévetkezd tervidészakban sem fog bovelkedni fejlesz-
tési lehetdségekben;
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~ az 6nalio villalati gazdalkodds dltaldnossd valisa a korabbinal bonyo-
lultabb gardatkodasi kiiriilmények alakulhatnak ki;

— az orszag kozlekedési rendszerének fejlesztése tovabbra is visszafogott
lesz, kiemelt feladatokra koncentrair:

— varhatdan csékkennek a fajlagos szallitasi raforditasok, a szallitasi dga-
zatok kozoer a koziti szallitds részatanya — [6ként a vasuctal viszonylatban -
mérséklédni fog;

— a kdzuti és vasiti jarmipark tovibbi eléregedésével szimolnunk. a hadsc-
reg szlikségleteit biztosité kizepes tehergépkocsi park fisszességében is csdkkenni
fog.

Az MN fejlesztése kapesian a kivetkesd tényezdkkel szamolhatunk:

- tovdbb nivekszik a lanctalpas és nchés technika ardnya, cezel coviitr a7
MN vasiti csapatszallitdsi szikségletei is novekednek:

— nivekszik a harcolé csapatok szamvetett harcalacti anyagfogyasztasa, vir-
haté cgyves anyagléleségek mozgdkészlet szintiének novelése — mindezek sziik-
ségessé teszik a szallitdsi kapacitas fejlesztését;

- a haditechnikai eszkézok hosszabb ideig rendszerben maradnak, czaleal
nivekednek a iajlagos fenntartisi koitségek, a fenntartasi és fejlesztési kalese-
gek ardnya az elézd felé tolodik el.

Osszességében megallapithatd, hogy nem szamolhatunk a koriilmények jo-
lentésebb javulasaval.

Az AHKSZ idészakiban a katonai kézlekedés vezetd-itdnvito scerveire
haruld feladatok, illetve kivetelmények a kovetkezikben foglalhatok éssze:

- a katonai szillitasok gazdasigus végrehajtasdnak biztositisa az MN és a1
népgazdasdg szillitd kapacitisa leghatékonyabb igénybevételével, ezzel tzemel-
tetési ¢s széllitasi koleség, illetve munkaeré megtakaritast kell elérni;

- a rakodisgépesités fejleszeése, éldmunka megtakaritisra és balesetmegels-
zésre iranyuljon;

— bizrositsak a révidebb kiképzési ciklusidé miatt a megndvekedett csapat-
szallitdsok, a lanctalpas technika libon vald menettel szemben gasdasigosahb
vasiti szdllitasa iddben, balesermentesen ¢y lehetdség szerint a népgazdasig
szdllitasokkal osszehangolt végrehajtasat;

- biztositsak a kirnyezet védelmét, a termgfsldek ovasat, ennek érdekében
hasznalhaté dllapotban kell fenntartani — az eredetileg kijeldlt nvomvonalon -
a ldnctalpas technika kozlekedését biztositd foldat halozatot

— a balesermentes kézlekedés, az utak, mitirgyak épségének megodvisa, a
lakossag ayugalmanak biztositdsa érdekében koveteljek meg a katonai mozgasok
szervezett, kiilonleges biztonsagi rendszabilyok betartasaval térténd végrehajei-
sdt;

— az orszig kozlekedési rendszere haboriora valé felkészitése terén érvénye-
sitsék a szakmai kévetelményeket, vegyenek részt a megvaldsitishan

— a katonai kézlekedés haboris felkészitése soran biztositsak az M szallicdsi
kapacitisok meglétét a néphadseregi szallito vallalatoknal, figyelemmel kisére-
sitket, a kozlekedési halézat helyreallité kapacitisat;

~ az MN kozlekedési szolgalat kiilonbézé vezetd és végrehajtd szervei
vegezzék a kozlekedési biztositds témakérébe tartozé feladatok koordinalisac
az MN és a szovetséges csapatok, illetve a polgari kizlekedési szervezetck kizott
— az MNVKF és az MNHF kévetelményei alapjan. '
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Haborus iddszakban az MNK teriilctén igen jelentds tranzit jellegl szdvet-
séges anyag és csapatszallitisokkal kell szamolnunk, ugyanakkor az ellenség
kozlekedési halézatot rombold nivekvd lehetdségei miatt egyre nagyobb felada-
tot jelent az MN és a szovetséges csapatok szallitasi sziikséglecei kielégitése. Ez
csak a katonai kozlekedés biztositisaban résztvevd szervek: az MN, a KM és a
szOvetséges csapatok szoros cgyitemiikédésében valdsithatd meg. Az MN kozle-
kedési szervei a végrehajtis irdnyitisa mellett szakmai koordinalo szerepkort is
betbltenek — az MNVEK és MNHF-ség kivetelményel és utasitasai alapjan.

Az MN kozlekedési szolgalatinak olyan informdcios és irdnyitd rendszerrel
kell rendelkeznie, amely biztositia az MN és a szoverséges csapatok szallitdsi
feladatai, az MNK teriletén végrehajtdsra kertl esapatmozgisok és a katonai
igénybevételre tervezett kozlekedési hilozat iizemeltetése és helyredllitisa szak-
mai irdnyitasit, Kézvetlen iranyitdsa ald tartozik az MN elvonuld szarazfsldi
csapatai hadmiveleteinck kozlekedési biztositisa — a koalicids seregtest kozle-
kedési szerveivel, valamint az MN felsdszint(i anvagnem felelds szerveivel vain
szoros egyiiemikodéshen,

Az elézéekben clhangzottak egyértelmien bizonyitjak a katonai kozlekedds
megnovekedett szerepét és jelentéségét. E konferencia célja az, hogy a kizle-
kedési szulgalat vezetése altal cliterjesztésee kerlilé clemzéseket, helyzetértékelé-
scket és  fejleszeési elgondolasokat a meghivorr clvtarsak kézremkodésével
vitassuk meg. pontositsuk, és jeloljik ki a fejlesztés optimalis iranyait és fela-
datait.

Keérem ehhez a résztvevik akeiv, alkotd kozremikodesér.



A katonai kézlekedés fejlesztésének eredményei
és ezek hatdsa az MN kézlekedési birtositasara
az AHKSZ. és haditevékenységek idején,

a meglevé fesziiltségek és azok kihatdsai.

A fejlesztés kovetelmeényei, feladatai és lehetdségei

(MN kdzlekedési konferencia referstum)

Sdfdr Bdlint ezredes

A referdtum clé olyan célkitlizése allitottunk, hogy az MN kézlekedési szol-
galat helyzetének clemzése alapjin, a kovetkeztetések és lehetéségek Bsszeverc-
sével meghatdrozzuk a fejlddés tovabbj iranyait, majd a konferencia munkaja
credményeként pontositsuk a kivetkezd évekre vonatknzé elgondolasainkat.

1. Az MN kézlekedési szolgdlat jelenlegi belyzete, a fesziltségek és awok
okai, a megoldds lebetdségei

A konferencia célkitiizésének megfeleléen néhany kiemelt teriifetre kivdinom
a figvelmer dgszpontositani.

gy foglalkozni kivanok a szervezeti, anyagi-technikai fejleszeéssel; a szalli-
tasok szervezésével és végrehajtasival: a gazdalkodas kérdéscivel; a hadszintér
clékészités kizlekedési feladataival: a kiderhelyzet alakuldsival: é& a veretés
kérdéseivel.

1. A szervezeti, anyagi-technikai feilesztés

Az e téren végrert créfeszitések eredményeként ~ figyclembe véve az EFE
kovetelményeket — alakul ki a jelenlegi szervezeti forma, a katonai kizlekedési

szervezetek ebbdl adédo teljesitbképessége, amely folyamatos fejlodést és kor-
szeriisddést mutar és mind hatékonyabb alkalmazist tesz lehetéve,

Rendelkezésre allnak:
a) A kézponti tagozatba tartozé kézlekedési szakcsapatok, amelyek rendel-
tetés és alarendeltség szerint feloszthatok:

— hatorszagi rendeltetési kbzlekedési csapatokra, amelyck alapveté feladata
az orszag teriiletén a vasiti gépkocsiszallitasok folyamatossiganak biztositisa a
polgari kézlekedési szervckkel szoros egyiittmikédésben. Allomanyukba vasit,
hid és Gtépitd egységek, koziti komendans zaszloaljak és JAK-ok tartoznak;
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~ kézponthadtap kézlekedési csapatok, amelyek vasiépitd, kézoti komen-
dans magasabbegységekbd] és gépkocsiszallitd, szallitmanykisérd egységekbal
allnak. Alapveté feladatuk az elvonuld seregtestek kozlekedési biztositasa.

b) Kézponti tagozatba tartozd kizépiranyité ¢és teriileti kozlekedési vezetd
és végrehajto szervek {(a KSZFI, KSZI-k, AK, BKKP) amelyek {§ feladata a
polgari kozlekedési agazatokkal megvalosuld katonai szallitasok irdnyitdsa.

¢) A seregtestek & alarendelt csapataik allomdnydba szervezett kdzlekedési
szdllitd, szallitmanykisérd és koziti komenddns csapatek és vezetd szervek, azok
tevékenysege kozlekedési biztositasra szervezve.

d} A béke feladatokhor szikséges szallitotér ¢s a szallitdsok szervezésére,
irdnyitasiara hivatott diszpécserszolgalat.

()sszességehen ezek a szervezetek, a szolgidlat felépitése ¢s a teljesitmények
£6bb mutatdi megfelelnck a kdvetelményeknek.

Mindemellett néhany, ¢ téren fennallé feszité problémara ra kell mutatni,
amelyck gatldlag hatnak a nagyobb iteml fclderitésre és amelyek megolddsa a
kévetkezé idészakban nélkilozhetetlenné valik,

A legfontosabb ilyen kérdésck:

- a kiilonbizé tagozatokba tartozd kdzlckedési szakcsapatok mennyiségi
vonatkozasban kizelitenek a kovetelményeckhez. Nem minden vonatkozasban
ilven kedvezd azonban a helyzet ezen szakcsapatok teljesitdképességével {pl.
vasuti helyreallitas, hidépité, -helyreallité képesség stb.);

— szorosan kapesolodik az elézdekhez a gépkocsi szdllitétér terén minden
tagozatban kialakulo feszilltség, amely a korszerd technikai eszkézok folyamatos
hadrendhe allitasival az anyvagszikségletek nivekedésével tovabb fokozadik;

— nem kielégitd tébb vonatknzasban a kézlekedési szakcsapatok szaktech-
nikai és szakanvag cllatottsiaga, amely az alkalmazhatdsdgor korlatozza és a
teljesitéképességer csokkenti, Ezen eszkdzdk az MN-ben nem allnak rendelke-
zésre, ugyanakkor a népgazdasaghan is csak korlatozott mérvben. Ide kell sorolni
a kiilonhéz6 gépeket, jarmiveket, anyagokat és a kilonbdzé hidszerkezeteket is.

Gondot jelent az is, hogy az orszag reriileténck a helyrealtitasahoz szamve-
tett anyagtartalckok csak részben vannak hiztositva.

Mihen latjuk a megoldast, a feszilltségek feloldasanak lehetdségei,

A szakcsapatok teljesitéképesscgénck novelését elsGsorban belsé szarvezeti
korszeriisitéssel, a népgazdasagi lehetdségek redlisan tervezetr, hatékonyabb ki-
hasznalasaval, illetve sajat kéltségvetéshél latjuk megoldhaténak. Ezen belill
clsédlegesnek tekingjik a hidépitési teljesitmény ndvelését.

Ennck érdckében vizsgaljuk a hidszerkezet eléregydrtasi teljesitmény, illetve
a hadszintéren talalhatd kiilénféle szerkezeti anyagok felhasznaldsac biztosito
kitermeld-, szallité-, dsszeszereld kapacitds novelésének, tovabbi a mobil ssze-
és szétszerelhetd hidszerkezetekkel vala elldtasanak a lehetGségét.

A vasuti csapatoknal célszerl azt a torekvést folytatni, hogy erdink egy része
kdzati mozgékonysaggal rendelkezve, képes legven a vasuti palya helyreallitasat
megelézve a helyredllitanda hidhelyhez, illetve rombole palyaszakaszhoz eldre
menni €s a munkat megkezden,

A vasiti palya helyreallitisa terén a kisméret( teljesitmény névelés mellett
alapveté célunk a ,katonai technolégia” (régténzétr és ideiglenes helyreallitas)
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eszkdzrendszerének biztositdasa, amely a kézi szerszamoktsl a modern géplincig
terjed.

A koziti biztositds teriletén kiemele figyelmet kivanunk forditani a késic
forgalomiranyité elemek muakddési feltételoi javirdsdra, ezaltal teljesitményilk
nivelésére.

Szorgalmazzuk a légi diszpécser vezetdsi pont kialakitdsit a Népgasdasag
ban meglevé repiléeszkazik (helikopter, repillégep) bazisan, vaey a BM forga-
lomellendrzé helikopterei atvercle atjan.

Az 0j kiképzési rendszeri kozlckeddsi csapatoknal vizsgiljnk az &nalls
kivitelezésre tareend Attérds lehetdséaeir, clsbsorban a vasutépitd zaszidaljaknal,

A jelenlegi vegyes dsszetételd dandar seervezetek, profiltisztitasat is tanul-
manyoznunk kell a hatékonyabh alkalmazas és a jubb verethetdseg érdekéhen.

Fejleszteni sziikséges a KM helyreallits alakulatok teljesitményét, javitani
kell mozgékonysagukat, Célszertinek tartjuk a helyredllito anvagrartalékok sziik-
séglet szerinti hiztositdsit a varhaed alkalmazas kérzetében

Az MN gépkocsiszillits kapacitisa fejlesztésének vizsgilatanal azt nz elvet
kivinjuk figyelembe venni, hogy az dsszhangban legyen az elszillitandé morgs
keszlet kiszabatokkal, valamint a harc alacti utdnszallitasi szikségletekkel, A
szallieo gépjarmivek rendszeresitésére minden tagozatot dtfogd kovetelményrond-
szert dolgoztunk ki, amely tartalmazza az MN katonai szervezetci WB" tewe-
kenvségével, feladataival osszhangban megéallapitotr ,,B” szallitotér sziikséelers-
ket, a terepjdrd és kézil gépjarmivek ardnyat, valamine az M szillitasi kapa
citdsa biztositdsanak témakireir,

Ite kell megemliteni. hogy az utobbi idében a szallito jarmiveknél jelentds
mertckben névekedett a kiilonbozé vontarmanyok szama, amely mar akadalvo:-
za a szallitd jarmivek, alegységek mozgékonysagat és szamuk csctenként nieg-
haladja a jarmivekst. Szikségesnek taruk ennck a vizsgalatdt,

2. A sydllitdsok szervexése és végrebajtdsa

Az MN csapat-, anyagi- és technikai eszkdz szallitdsai — amelyek mind
jelentésebbek ¢s nagyobb kovetclményt allitéak — credményesen, magasabb szin-
vonalon, gazdasigossigra torekvden keriilnek végrehajrisra.

A szallitasi tevékenységnél o gazdasigossdgra valo torekvés és az energia-
hordozokkal vald takarékossig kovetkezedben tovabb novekedett a vasiti szalh-
tasok részaranva. Igy a csapatszallitasoknal 15%-0s, az anyagszallitdsoknal 129,
us a vasuton toreéne szillitisok novckedésének részardnya. A felhasznalt vaste
kocsik szama czzel szemben csak 99 h-kal néee.

A bevezetett diszpécser irdnyitasi szallitdsi rendszer a kitdzott alapveto
cclokatr elécte. Megvalasult az MN cgeszére Crvényes cgységes tervezési és végre-
hajtdsi rend. Biztositotta a szdillicasok zazdasigosabb végrehajtisat.

A végrehajtott gépkocsi szallitasok 50"-anal kapcsolast és potkocsis fel-
hasznalast szerveztiink. A kozati szallitisok terilletén a névekvd anyagszallieasi
feladatokat kevesebb kilométer raforditissal oldottuk meg, és ennck eredményec-
kéne 1,7 m km-t, illetve 775 ¢ tizemanyagot takaritottunk meg 1983-ban. Meg-
szervezésre keriiltek a jaratrendszerek, amelyck kozil a kozponti jaratrendszer
tevckenykedik a legeredményescbben, felhaszndlva itt a konténercket is. Emel-
lett eredménycker értiink el a szabad konténerszallits fuvarkapacitassal MAV
tészére toreend szallitasokban. (Bvente 2-2,7 mFt)
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A katonai kézlekedési szervek megitélésiink szerint j6 kapcsolatokat épi-
tettek ki az egyiittmikodd KM és MAV szervekkel. Ennck eredményeként javult
a szdllitdsok szinvonala, a menetrendek pontossaga.

Jo tapasztalatokat szereztiink a csapatok vasiti szallitasokhoz torténd fel-
készitése soran. A reridleti katonai kdzlckedési szervezctek képviseldi részt vesz-
nek a csapatok kozlekedési kiképzéscinek levezetésében és a rakodasi gyakor-
latvk végrehajtasaban. Ugyancsak a helyszinen nyijtanak segitséget a nagyobb
gyvakorlatok clékészitése soran a tervezések veégrehajtasaban.

A szallitasok terén elért eredményeink mellett tébb hidnyossigra, feszibe-
ségre is fel kel! figyelnink, amclyck mielébbi megoldasra virnak. Ilyenek:

— gondok jelentkeznek a kézponti gyskorlotér kérzetében a rakoddsok biz-
tasitasa tereén;

— a szallitasok tcrvezésében még sok a formalis vonds, nem clemzik a szajli-
tas feladatokat, a szallitdeszkozdk sok esctben kiterheletleniil kizlekednek;

- a kozponti raktarak ellatasi rendje csetenként a szallitdsok tervezését
neheziel, maga wtdn vonja a csapatek szallitoeszkozeinek pétlolagos berendelését,
czzel a szallitasok gazdasagtalan végrehajtdsanak is okozéjava valik;

— a katonaj rakodasokat iranyito VKP dllomany felkésziiltsége a vasatizemi
ismeretck, illetve a rakodésra kijelslt dllomasck vonatkozdsaban javult, de még
nem mindenben felel meg a kivetelményeknek. Az elmult években hattérbe
czorult a katonai szitkségrakodok alkalimazdsa, a csapatszallitdsok barcszerisége.

A szallitasok toviabhi korszerisitését az alabbi elvek szerine rartjuk célszerd-
nck:

— az anyag a legrovidebb 1ton jusson el a kozpontwl a felhasznalokig;

- a szallitasuk végrehajiasihoz a leggazdasagosabb szallitdsi agazat és ese-
ko7 keriilljon alkalmazdsra;

— a szallitisok szcrvezettsége csikkentse a csapatok igénybevételét, sziintesse
meg a gépjarmiivek és rakodderdk felesleges berendeléseit;

— a szallitdsok gazdasdgossaginak a biztositisa a szallittatok igényeinek az
asszehangolasaval ;

— a szervezettseg biztositasa az encrgiahordozokkhal vale takarékossdg koz-
ponti célkitlizéseinck a megvaldsitasdt;

- a szédllitAs folyaman biztositert legyven az anvagok megdvasa, a kdrok
tovabbi csikkentése;

~ az elldtdk és szallitok a szdllitasi — ellatdsi feladatokat szoros osszhang-
ban szervezzék, mindenkor figyelembe véve a szdllitasi kovetelménveket,

Tovabbra is elsddlegesnek tekintjik az MN szdllitdsai gazdasagos, bizton-
sdgos ¢és balesetmentes végrehajtasdt, ami valamennyi tagozatban dsszehangol-
tabb tervezdst ¢s nagyobb szallitasi fegyelmet kovetel.

A szallitasi rendszer korszeriisitésével kapcsolatos kérdések koordinalasira
HM szinten az anyagnem felelGs ¢s a kizlekedési szervek kizremikodeésével MIN
Szallitasi Tandcsot hozunk létre. Ennek a feladatkirébe tartozé téma a kézponti
fesziltség feloldasa, a szallitasi tevékenység koordinaldsa, a tovabbi rakodas-
gépesités irdnyitasa, a szallitdsi tevékenység clemzése, értékelése, javaslatok ki-
dolgozasa.

Az eddigi tapasztalatok alapjan célszerinek tinik tovabb folytatni a kéez-
ponti jaratrendszereket, nivelve a konténeres kiszdllitisok részardnyat, Ezzel
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cgyitt vizsgalni célszeri a sajat konténerpark részvételénck lchetdségét a nép-
gazdasagi konténerpark rendszerhen.

A diszpécser iranyitdsa szallitasi rendszer javitdsa érdekében a csapat tago-
zatban is nagyobb figyelmet kell forditani a tervezé-szervezd tevékenységre, a
széllitdeszkdzik hatékonyabb kihasanaldsara.

Célszeriinek tartjuk tovabbi iparviganyok épitését a gazdasagossag fukozdsa
érdekében, de kirnyezetvédelmi okokbdl is a nagymérvii csapatszallitasokae, if
letve jelentds anyagforgalmat lebonyolité helyGrségekben és gyakorlotereken.

A tomeges belfsldi vasuci csapatszallitasok soran a haboris felkészités, a
kiképzés kdvetelményeinek megfelclden tovabbra is szitkséges alkalmazni a sze-
mélyl allomany szillitdsdra a Gub. berendezéssel felszerelt vasiti kocsikat, A
szitkséges egészségiigyi feltételcker viszont meg kell ceremteni. Emellett fokosai
kivanjuk a vasiti szallirdsoknal a harcbiztositas gyakorlasac, a kilénbozé sziik-
ségrakoddk alkalmazisat, a nyiltvonali kirakasokat sth.

A széllitasokkal szoros &sszhangban — az élémunka csdkkentése érdekében
— a rakodasgépesitési és anyagmozgatisi tevékenységet békében a kozponti rak-
tarak, a nagyobb laktanyahadtipok rakodasgépesitésére, a nagysulvi alkatrészek.
fédarabok, konténerek stb. mozgatisanak megoldasara, a mozgokészletek malha -
zasanak gyorsitasdra Hsszpontositiuk. E teriileten acgondolt, ¢rdemi differencialc-
sag sziikséges, mert a lehctSségek csekély mérvi fejlesztést tesznck lehetdve.

A rakodasgépesités és egységrakomanyképzes altalanos fejlesztése mellett a
t6 figyelmet a habords feladatokra tartjuk célszeriinek forditani. Eanck kapesin
rendszerépitd jelleggel kivitelezésre var a 18szer t6meges rakoddsanak gépesitése
valamennyi tagozatban, dnrakodo gépkocsik szélesebbkérd rendszerbedllitisaval,
az cgységrakomanyképzés modszereinek alkalmazasaval.

Ki kell munkalnunk a konténeres szallitds alkalmazasi lehetdségeit is. Mind
nagyobb teret kivanunk biztositani a rakodogépek, énrakodd gk-k, konténerek
népgazdasigho!l térténd nagyobbmérvii biztositasara is.

3. Gazddlkodds

A kialakitott gazdalkodasi rendben a secolgalar gazdalkodds? tevékenvsége
mindinkabb megszilirdul és eredmenyessé valik. Ebben fontos helyet edle be a
Fdigazgatdsdg mint kozépiranyitd szerv és a rendszethe belépe Kiozlckedési
Anyagrakedr. A kozlckedési szakanyagoknak a csapatok is mindinkdabb hozza-
érté gazdaiva vdlnak,

A szervereti keretek fejlédésével egy iddben elhataroldsra keriiltek a felss-,
kézép- és végrehajtoi szinten a gazdalkoddsi jogkorok.

A gazddlkodast tevékenységeknél az credményes fejlddés mellete azonhan
néhany probléma tapasztalhato. Ezek:

- a szakanyagok beszerzésénél, az cllicisnal nem minden esetben lectek a
katonai szervezetek konkrét igényei figyelembe véve. Emellett elsédlegesen a
béke anyagmozgatasi tevékenység keriilt elétérbe, a szakcsapatok haboras telje-
sitbképességét niveld eszkozok beszerzése hattérbe szorult;

— az eszkozok felhasznaldsa tobb helyen nem rendeltetésszeriien torténik,
a rendszeres karhantartds, javitds nem minden esetben torténik meg;

— a szakanyagok vonatkozisaban mds szolgilati 4gak oldaligi igényei csak
részben ritkrozeék a valdsagos szitkségletet;

— a szdllitdsi kéltség tervezés rendje és a kéltségkeretek felhasznaldsa, az
azzal valé gazdalkodas gondot okozort.
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A kozlekedési szolgalat gazdalkodasdnak céljat a kovetkezd iddszakban a
szallitisok pazdasigos végrehajtasat elfsegitd cszkozfeltételek és koltségkeretek
biztositasa, a szakcsapatok celjesit6képességének novelését szolgalo eszkozok be-
szerzése, az egységrakomanyképzés és a tdbori rakodasgépesités eszkizrendszeré-
nek létrehozasa, valamint a szakeechnikai cszkozok hadihaszndlhatosiganak a
fenntartasa képezik,

A megvaldsitis érdekében a kovetkezéket tartjuk szitkségesnek:

— az anyagi és pénzeszkozok célirinyos és gazdasagos felhasznalasat a ka-
tonai szervezetek feladataihoz illeszkedd normak kialakitdsaval és e szerinti
szaktechnikai eszkézellatdssal, kézponti javicdsi kapacitas szikségletnek megfe-
lels fejlesztésével, az eszkozbk rendszerben tartasinak meghosszabbitasaval, a
belsé tartalékaink jobb kihasznildasaval tervezzik teljesiteni:

— szinten kivanjuk tartani az MN béke anyagellitasi tevékenysége kapcsan
jelentkezt rakodasi munkak gépesitcttségét a laktanyahadedpban (egységhadtap-
ban) és a kdzponti (teriitcti) raktaraknal;

— az MN katonai szervezetei kozlekedési szaktechnikai eszkdzokkel tirténo
biztositisaban kiemelten kezeljilk a kozlekedési halozat helyreallitd ¢s fizemel-
teté csapatok teljesitményének novelését a népgazdasdghél nem biztositharo,
katonai (rogtonzoet) és ideiglenes technologidhoz szitkséges eszkdzok, szakfelsze-
relesek biztositdsaval;

— a szallitdsi koleséggazdalkodas tervezés és felhaszndlas rendjét célszerii-
nek tartjuk az eddigi tapasztalatok alapjin gjolag szabilvozni ugy, hogy a terve-
zés rendije jobban igazodijon a csapatok feladataihoz, a kiképzés tervezéséhez.

4. Hadszintér elokészités kizlekedési feladatai

A hadszintér elékészités keretében a kozlekedési haldzat felkészitése az
VINVK és a KM szerveivel szoros egylicemGkddésben terv szerint, eredményesen
torténik.

A vasuthdlézat és berendezésci alapvetéen megtelelnek az atbocsatoképes-
ségre, a vonat hosszra, vonatsilyra elgirt kévetelménycknek. Szik kereszemer-
szet az clokészités terén a tengelvnvomasra el6irt kovetelménycknél mutatkozik
a mellékvonalakon,

A vasithalézat rombolas utdni helyreallitisra a MAV megfelels helyre-
Allitasi kapacitissal rendelkezik. Telépitmény helvredllicisdhoz a  helyreallito
anyagtartalék — esetleges vaganybontasokat is figyelembe véve — biztositva van.

A szitk keresztmetszet a nagy hidak helyreallitisahoz sziikséges helyreallitasi
kapacitas, illetve ezek helyreallitdsahoz sziikséges tartalék szerkezetek biztosita-
sanal jelentkezik., A jdrm0allomanynal a sziik keresztmetszetet a nagyraksilyu
pérckocsik biztositasa jelenti.

A fontosabb csomopontok megkeriilési lehetdségének megreremtésc is a k-
vetkezd évek siirgetd feladatit képezi.

A kozithdlozat haborus felkészitése a hidak tcherbirasit kivéve megfelel
a kévetelményeknek.

A hidak kévetelmény szerinti atépitése folyamatosan torténik,

Az igénybevételre tervezett f6 gépkocsi utakon az otéves terv végére az
atépitések elérelachatolag befejezédnek.

A kisegité és megkeriilé utakon levd kisteherbiedsa hidak atépitése — jelen-
legi gazdasagi helyzetet figyelembe véve — varhatoan csak 2000-re fejezddik be.
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A kézit romboldsok helyreallitasinal a sziik keresztmetszet ugyancsak a
nagy hidak helyreallitisanal mutatkozik,

Jelentdsen javul a helyzet az téves terv végére amikor is dunai és tiszai
kizati TS uszdlyhidak fognak rendelkezésre allni, amelyek az illandé hidak
potlasara barmely kompatkelhelynél gyorsan beépithetdk.

Emellett az eddiginél fokozottabb meértékben tartjuk célszerinek vizsgalni
az illandé kompok és kompatkeléhelyek rendszerbe térténd beallitisanak a
Ichetdségét kisebb katonai kotelékek atkeléséhez, illerve népgarzdasagi szallita-
sokhoz.

A mar elfogadott hadszintéreldkészitési kivetelménvek mellett célszeriinek
tartjuk vizsgdini a dunai vizi szallitasi lcherosegek kihasznalasat biztosito atrako
kikitd eldkészitésée Budapest F-on.

Célszerdnek tartjuk feldolgozni — tudomadnyos igénnyel — a fontosabb koz-
lekedési objektumok alcizdsinak és oltalmazasanak a kérdéseit (kizvetlen lég-
védelem, sodoraknak elleni védelem stb.).

A kijelilt és a belyirségi linctalpas utakon az elGkészités, kiépités alap-
vetGen terv szerint téreénik. Ezen utak hasznalatdnil, a nehézeechnika mozgd-
sanal, az eléirdsok betartisanal gondot okoz az igénybevétel utdni karbantartas
clmaradisa, a nyomvonalté] vald cltérés, a miutak szabalyralan igénvbevétele,
Ez évben a munka szervezettebbé tételére, a kiépitési, karbantartasi feladatok
konkrée feleldshiz kétésére uj rendszert alakitottunk ki. Ettél jelentds fejladést
virunk mind a terméfildek védelmében, a lakossagi panaszok szamanak csoke
kentésében, mind a felesteges tébbletkiadasok megsz(inésében.

5. Kdderhelyzet alakulisa

A kozlekedési szalgilat kaderhelyzetében az elmile idészakban jelentés elére-
lépés és mindenckelétt minéségi fejlesztés tortént. Nagvmértekben nétt a felséfokn
vegzettséggel és idegen (orosz) nyelviudassal rendclkezd tisztek aranva. Rend-
szeressé valt a SZU. kizlekedési katonai tanintézeteibe térténd beiskolazas, illetve
a ZMKA-n torténd felsdszinti képzés,

Ugyanakkor a kovetkezé id6szakban nagyobb mérvii nyugdijazdssal kell
szamolni, amely a jclenlegi hidoyokkal egyiitt clétérbe helvezi a mind jelentdsebb
mennviségi poclast.

A szolgalac kaderhelvzetét, a beoszrasi helyekre szikséges felesltést, illetve
az coneck megfeleld képzést a hianyok szaminak névekedése mecllett neheziti,
hogy a nagyszami, a kozlekedés kiilénb6zé rerileteinek megfeleld szakbeoszti-
sukba specialistak sziikségesek. Tajékoztatisként csak a fobb csoportositasok, az
dltalanos kozlekedési szak mellett a vasuti, vizi, kozuti, légi kozlekedési aga-
zatok, amelyek tov- bb bomlanak szallitd, dzemeltetési, épitési és tovabbi szakok-
ra, és ezek mind szakembert igényelnek. A nagyszami teriletet tovabb niveli a
csapattagozatban az ellacd egységek, alegységek kader szikséglete,

Kader ¢s beiskolazasi terveinket ennek a figyelembevételével allitottuk dssze
¢s a jovében még fokuzottabb figyelmer forditunk r. Térekvésiinket jol tikrozik
a kézelmultban orténe beiskolizasok a SZU. kézlekedési katonai féiskoldjaira,
katonai akadémidira. A katonai tanintézetekben tdreénd alap- és felsgfoko kép-
z¢sek mellett a kaderutinpétlasnak a polgari, a kilénbozd kozlekedési szak-
tagozatokban végzett szakemberck atvételével torténd megolddsdra is téreked-
tiink,
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A jovére nézve a kdderutanpétlis biztositdsara a koévetkezd rendszert tart-
juk célszeriinek:

— a gépkocsiszallitd és ellatg tiszteket tovdbbra is a hazai katonai féiskolan
kivanjuk képezni;

— néhany szakon (vasutiizemeltetés, koéziti komendans sth.) fel kivanjuk
hasznalni a SZU. katonai fdiskoliin tdrténd tisztképzés lehetdségeit;

- a tobbi szakon a tisztképzés bazisaként a polgari kézlekedési foiskolakat,
egvetemeket kivanjuk felhasznalni, ahol dsztindij szerzédéssel folytatjdk a hall-
gatok a tanulmanyaikar;

— a katonai képzés, felsdszintu tovabbképzés mellett nagy figyelmet terve-
zUnk forditani a tisztek egy része szakismercteinek a polgari kézlekedési valla-
latok (MAV, VOLAN) tisztképzdin térténd megszervezésére, Tgy a VKP szol-
galator ellatd tiszreknél szitkségesnek latszik, hogy a MAV tisztképzdt elvégezzék;

- a tiszthelyettes képzésben mindségi javulist a 4 éves szakmunkdsképzés-
sel egybekorote tiszthelyetres képzés meginditdsatol varjuk.

6. A vegetés

Az MN kozlekedési biztusitasa vezetésében az eimult évek soran jelentds
tejladés kovetkezett be.

Javult a kozlekedésben érintett szervek kozérti egyiittmiikddés és koordina-
Cio.

Jo szinvonalu szolgalati, szakmai egyittmikadés van ar MNHF-ség, az
MNVK illetékes szervei és a KSZF-ség kozitt,

Elérelépés torténe a katonai kozlekedési szervezetek és a polgiri kozlekedési
szervek egylittmikddése terén. Itt ki kell emelni a KM Katonai Féoszidllyal és
a MAV Vezérigazgatosageal kialakule tartalmas munkakapcsolatot. Megvalosult
az MN képviselete a Kozponti Szallitasi Tanacshan és a megyei févarosi szallicasi
bizottsdgokban. A scregtestek, csapatok kizlekedési és szallitd szolgalatai zémé-
ben kezdeményezéen, j6 eredménnyel dolgoznak.

A vezetési tevékenység szinvonalanak altalinos javulasahoz, a munka tar-
talmasabba tétcléhez az elmult egy év szervezési valtozasa — amely a kilonbozé
terileteken bekévetkezett - kedvezdbb feltételeket teremtett, néhany csetben
mindségi elérelépest jelentett a lehetdségek jobb kihasrnaldsdhoz.

Az eredmdinyck mellett azonban néhiany feszitd probléma ezen a téren is
tatalhate:

~ az alarendelt kozlekedesi katonai szervezeieknél a névekvd feladarok
bels§ szervezeti korszeriisitést ipényelnek, a hadmivelti és szakmai szervek erd-
sitése, céliranyos belsd atrendezés utjan;

~ a szolgalat cgységszinti feladatai is jelentdsen megnovekedtek, ehhez
hianyoznak a szakmai vezetés feltételei, ezért sziikségesnek latjuk a megfeleld
szakmai szerv kialakitasat, létrehozasat.

A katonai kozlekedes feladatainak megvalésitisa békében és haboriban
egyardnt bonyolult tevékenyscéger, tibb felsdszintii katonai és polgari vezetGszerv
egylittes, jol dsszebangolt munkdjat igényli,

A kérlekedési biztositis vezetésc a hadedp vezetés keretében valésul meg.
Annak ugyantigy része, mint ahogy a kozlekedési biztositas a hadtapbiztositas
egyik igen fontos alrendszere, amely koteles biztositani a csapat és anyagszallita-
sok folyamatossagat az MNK és a varhatd hadszintér teriiletén.
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A kozlekedési biztositds vezetése magiba foglalja a kézlekedési utak és
szallitd eszkizok eldkészitésével, lizemeltetésével, a kozlekedési haldzat miszaki
biztositdsaval és helyreallitasaval, valamennyi szallitisi dgazat fennakadasnélkili
mikodésének biztositisdval, a katonai szillitdsok teljes & idSben torténé meg-
valdsitasaval kapcsolatos rendszabilyok osszességét. A kozlekedési biztositas ve-
zetésének alapvetS feladatai Gsszességében a kizlekedési halozat biztositdsa, il-
letve a katonai szallitasok irinyitdsi feladataibdl tevidnek ossze.

A vezetési feladatok a katonai és népgazdasigi kézlekedési vezetd szervek
Osszehangolt egyiittes tevékenységét, a csapatokkal valo szoros informacié kap-
csolatot, szilard, rugalmas és folyamatos vezetd tevékenységet tételezik fel,

Békében czek a kérdések kell6en rendezettek és az csemények sem zajlanak
olyan itemben mint haboriban. Ezért inkabb a haborus vczetés modszereire,
javitasanak [chetdségeire érdemes a figyclmiinket &sszpontositani.

Altalanos elvként a kovetkezd sémat fogadjuk el. Az MNVKF a kovetel-
ményeket hatirozza meg a kizlekedési halézat elékészitése, helyreallicasa, a
csapatok mozgasa terén, figyelembe véve a kozlekedési halozat kialakule helyze-
tét, az MN hadmiveleti tevékenységebol és a szovetséges csapatnk mozgasabdl
fakado kévetelménveket.

Az MNHF a hadaszati- hadmivelcti keszletek szétrelepitésével, az elvonuls
és az MNK teriiletén tevékenvkedd csapatok ellatdsaval, sebesdltek hatraszallied-
saval kapcsolatos kévetelménycket hatirozza meg.

Az MNVK és az MNHF-ség egyeztetett kivetelményei alapjan a KSZF-
ség egyiittmilkiidve a KM illetékes parancsnoksdgaival, a MAV vezetdsével,
szakmai intézkedésekkel szabilyozza mind az elvonulo, mind a hatorszagi kézle-
kedési csapatok szakmai feladatait. Ezzel egy idében a KM és a MAV részérdl
intézkedés torrénik a helyredllitd osztagok alkalmazasara, Tehat a végrehajeds-
ban résztvevd erék, eszkozok egyiittes erdfeszitését a megszabott kévetelmények
reljesitése érdekében a KSZF-ség és a KM illetékes szerveinek kell konrdinalni.

Mindez feltételezi a KM-ben Osszekits csoport tevékenységét a KSZF-séz
részérél, Tovabb menve kizvetlen egyittmikodés szitkséges a KSZEFI és a MAV
vezetd szervei, illetve teriileti szerveik kézott; az clvonuld kozlekedési csapatok
vezetése és a KSZFI kozétt; a katonai és polgari helyrealtlito erdk kézotr vala-
mennyi tagozatban és nem utolsd sorban a srallitott, illetve £ gépkocsi utakon
mozgd csapatok parancsnoksagai és a katonai kozlekedési szervek kozite.

A megvaldsitashoz néhany feleéeleniil szilkséges tennivalot meg kell emliteni:

— a kovetkezd iddszakban célszerlinek tartjuk néhany szinten a vezetd szet-
vek tovabbi korszerdsitését;

— a haboris vezetés személyi, szervezeti és eszkozfeltérelei korszeriisitése
mellett célszeriinek latjuk tovdbb vizsgalni a kozlekedési biztositis érdekében
crintett vezetl szervek tevékenységének rendjét, célszerit munkamadszereic. Kils-
nds tekintettel a szillitdsokban részivevd kozlekedési szervek, egységek, (KSZI,
IAK)} vezetésére, tovabba a kézuti forgalomiranyitas MN szintli rendszecének
kialakitdsara;

Biztositani kivanjuk a szorosabb egyiicemikédést a KM haboras vezetési
elemeivel (a Szallito Szolgilat és a Helyreallitd Szolgalat Parancsaoksagokkal)
a kozvetlen kapcsolatot, operativ csoport kikiilénitése utjan;

- a kézati biztositds hatékonyabb irdnyitdsira megvizsgiljuk a megyei {vagy

134



kdzuti igazgatésdgi) képviseleteink létrehozisanak lehetdségée — a ceriiletileg
illetékes KSZI-k-t8! kikiildaet osszekoedk (itjan;

—~ a béke vezetés terilletén kidolgozzuk a szolgilat t&bb vezetési szintet 4t-
fogd gépi feldolgozasi informacids rendszerét a gazdalkodds, a szdllitasok, a
hadszintér el6készités és a felkészités hatékonyabb irinyitasa érdekében. Erdsi-
teni kivanjuk az egyittmikodést a polgiri kozlekedési szervekkel, kiemelt figyel-
met forditva az Osszehangolt miiszaki fejlesztésre, a habords felkészitésre és a
szakcsapatok alkalmazisanak tervezésére. Elmélyiiltebb egyiittmiksdést kell
folytatnunk az , M” szallitasi kapacitisok népgazdasagi (hadigazdasagi) sziik-
ségletekkel vald Osszechangolt biztositisa érdekében.

1. Az MN koglekedési syolgdlar eléte dllo f0 fejlessiési feladatrok

A szolgilat helyzetének, a fejlesztés lehetséges mddozatainak, az ebbdl fa-
kadd tevékenységek vizsgalata utan célszerli Atrekinteni az el8etiink allé f6bb
fejlesztési feladatokat.

A szolgalat fcjlesztésével kapcsolatos tevékenység f6 célkitiizése, hogy 1
kozlekedési rendszer, a szallitdeszkdzok, a kbzlekedési halézat biztositdsat és
helyreallitdsit végzé vasab és kozati szakesapatok, tovabba a szillitd szakesapa-
tok ¢és intézetek szervezete, technikai eszkéz ellatdsa és lehetGségei, tovabba
védettségiik alapvetfen megfelelien a korszerii hadmiveleti és hadbiztositasi k-
vetelménycknek, kozelitve a hasonléd rendeltetésii szévetséges kéozlekedési és
szallitd csapatok, intézetek teljesitményéhez.

Emellett célszeriinek tartjuk, hogy az allando harckésziileség idGszakaban
az MN kézlekedési szolgalar, a kézlekedési és szallitd katonai szervezetek - a
haboris felkészitési kivvetelménveket figvelembe véve — legyenek alkalmasak a
csapatok, szervek, intézetek magasabb harckésziiltségi fokozatba helyezésébdl,
kiképzésébsl, a szolgilati-, élet- és munkakériilmények javitdsabal cdhdrulo
kozlekedési biztosirasi és szallitasi feladatok fokozott szinvonalon és a takaré-
kossagi elvek messzemend figyelembevételével tdrténd végrehajtasara.

A feplesztéseknél tovibbra is nagy figyelmet kivanunk forditani az anvag-
mozgatds, rakoddsgépesités, egységrakomanyképzés, tovabbi a kizlekedési szak-
technikai eszkoz ellitids rendszerének és eszkozeinek az MN igénveivel éssze-
hangolt korszeriisitésére,

E célkitlizések meghatirozdsinil figyelembe kell venni a kivetkezéket:

- varhatoan csokkennck a katonai kézlekedés fejlesztésére fordithaté pénz-
keretek, ami szikségessé teszi a leggazdasigosabb megoldisok kivalasztasat,
(ilyenek pl. a , kettds rendeltetésti” eszkdziok), illetve az anyagi lehetfségek dssz-
pontositasat néhany kiemelt feladat vonatkozasara:

— olyan rendszereket kell kialakitani, amelyek fokozatosan tovabb fejleszt-
hetdk, bévithet6k a lehetdségek fliggvényében;

- belsd tartalékaink feltdrasaval novelni kell a fejlesztésre fordithatd Hssze-
zeket;

- tovabb kell csokkenteni a szallitasi raforditasokat;

~ a katonai szervezetek ,M” sziikséglereit atfogobban és pontosabban kell
egyeztetniink a népgazdasagi lehetdségekkel, ugyanakkor a népgazdasagi fejlesz-
téseknél (beszerzéseknél) jobban figyelembe kell venni a honvédelmi kdvetel-

— pénz, vagy beszerzési forrds hiinya miatt egyes eszkézdk (pl. hidanyag)
gydrtasat sajat bazison kell megszervezniink.
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Az clemzések alapjan, a sziikségletek és a lehetéségek figyelembr -*relével a
legfontosabb fejlesztési feladatokat a kévetkezékben lehet meghatirozni:

— az MN ¢s a szivetséges fegyveres erbk szallitdsi sziikségleteinek mara-
déktalan kielégitése az ,,M” szallitdsi kapacitas szikségleteinek szinton tartd.
saval;

- az AHKSZ idészakaban a szallitisok gazdasigosabb végrehajtasa, a kon-
ténerizdcid, rakodasgépesités és anyagmozgatas fejlesztése, az chhez szilkséges
eszkozfeltételek és rendszerek létrehozasa. A fejlesztési feladatok mellett ¢ téma-
ban igen fontosnak tekintjiik az MN Szallitdsi Tanacs létrehosdsat a szallitasok
és az ellatasi tevékenység terén fennalld f[esziiltségek feloldasdra, a szallitdsi
rendszer hatékonysaganak és gazdasigossaganak biztositdsara;

~ a kijelolt kozlckedési héalézat életképességének fokozdsa, a helvredllicd
er6k alkalmazasi képességének és teljesitményének névelésével, 6nalle alkalma-
zasuk biztositdsdval a helyreallitd tartalék anyagkészletek ésszerii fejlesztésevel,
a varhatoan rombolasra keriild objektumok korszerdi helyreallitisi elétervei ki-
dolgozasaval. Itt tovabbra is célszerinek tartjuk a dublér hidak biztositasi lehe-
tdségei kutatasanak az elsddlegességét biztositani, valamint minden vonatkozas-
han tirekedni a gazdasigossag érdekében a kettds readceltetes Mitorjesztésére;

- a garzdilkodasi tevékenységnél az egész szolgalatban a gazdasagossag, a
takarékossag fokozasira kell a tevékenységnek iranyulnia. Ennek érdekében kell
keresni a megfeleld madszereket mint az iparviganvok célszeri alkalmazasat, a
népgazdasagban fellelhetd eszkbzok fokozott felhasznaldsdt az ,M” szervezcte-
inknél. Javitani kell a kéltséggazdilkodast és ennek érdekéhen célszeriibb szalli-
tasi koltség gazdalkodasi rendszert kell kialakitani;

- a kozlekedési biztositist megvaldsitd szervezetek hatékonyabb vezetési
rendszerének kialakitisa a béke és haborns tevékenységnek megfelelden, a kato-
nai é polgari vezetd szervek integralt, korszerii vezetési eszkizoket alkalmazé
iranyité elemei létrehozasaval, az egyiittmiikédés hatékonvabbi tételével. Cél-
szeriinek tartjuk behatobban virsgilni a hatorszagi kézlekedési csapatok veze-
tési rendszerét és a tovabhi korszeriisités lehetiségeit.

A fejlesztési célkitizések megvaldsitisahoz az eddigi tapasztalatok haszno-
utasa mellett széles kord elemzd, tudomanyos igényi kutatdo munkdt kivanunk
‘olytatni.

Az MN kozlekedési szolgalat a kévetkezé idészakban is az eddigiekhez ha-
sonfdan — nagy erdfeszitéscket tesz feladatai eredményes megoldasira. A haté-
konyabb munka, a célszeribb médszerck kialakitdsahoz, a szikséges fejleszeések
szélesebbkorl, behatdbb vizsgalatinak elésegitéséhez kivanjuk felhasznalni a
konferencia tapasztalartait.

136



Az anyag és csapatszdllitasok gazdasagosabba
tételének lehetdségei, a rakodasgépesités
és szakanyaggazdalkodas céltudatosabb,
az igényekkel és lehetdségekkel jobban dsszehangolt
megvalodsitasanak feladatai

(Korreferatum)

Sziics Ldsylo alezredes

1. Ay anyag ¢s csapatszdllitisok gazdasdgosabbd tételenek lebetiségei

1. A legolcsébb szillitAsi Agazat, a vasiti szdllitds részarinyanak, illetve
hatékonysaginak novelését a vasuei szallitisok személyi és targyi feleételeinek
fejleszecsével, a kozoti szallitasok tudatosabb vasitra terelésével kivanjuk elérni.
Ennek érdekében a nagymérvii, rendszeres csapatszallitisokat megvalosité hely-
Grségekbe dllando (korzeti) Vasatillomas Katonai Parancsnoksagok (VKP) rend-
szeresitését terverziik. Fzzel a szallitisok hatékonyabb tervezése mellett jelentdsen
javitandnk a csapatok kozlekcedési felkészitésének lehetdségeit is.

Folytatjuk a HM iparviaginyok épitését a nagy anyagforgalmat lebonyolitd
katonai objektumoknal, a ldnctalpas technikival rendelkezd gyakori csapatszalli-
tasi igényl, lakotr teriilettel kérbevett laktanyiknil, valamint a gyakorlotereken.
A megvalositas célszeri mddja az érdekeltségi viszonyoknak megfelels kozds
beruhdzisok alkalmazdsa, Ennck megfeleléen késziilt el HM-MAV részvétellel
a balinkai rakodd, illetve megkezdddéte a nagyrécsel epités is. A kdleségek
cstkkentésének masik radikdlis médja az MN kivitelezésben térténd épités M
osszekovacsolasi  gyakorlac  keretében (a  polgari  kivitelezéshez viszonyitva
40-50%-al nlcsobb).

Az anyagszallitisok vasitra terelésének egyik alapvetd megoldasa a &owué-
neres sudllivds feltéreleinek széles korll kialakitasa, amelyer a meglevd népgazda-
sagi lehetdségek kihaszndldsaval, ahol cz nem 4ll rendclkezésre, ot pedig kato-
nai konténermozgatd kapacitas telepitésével terveziink biztositani. Ezzel a mod-
szerrel jelentdsen bdvithetd a konténer szdllitdsokba bekapesolhatd karonai szee-
vezetek, vagy helyfrségek szdma, az MN esetenként mutatkozd szabad kapacitasa
pedig a népgazdasdgi konténeres szallitdsokndl hasznosithato lenne.

Az egyedi talsulyos és lanctalpas technika mozgatdsat is — az ¢sszerliség ¢s
fehetéségek hatdrain beliil ~ vasitra kivanjuk terelni, mert évente tébb 10 mFe-t
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fizetiink ki az utvonalengedélyhez kotott kézuti mozgasért, amelynek a vasti
szallitashoz viszonyitott tarifija 10-szeres. A vasitra terelés feltétele a vasitra
rd- és elszallités, valamine a gyors tovabbitds lehet6ségeinek kialakitdsa. A csa-
patok érdekeltségét az olcsobb megoldasokban, azzal érhetnénk el, ha ezt 2
kéltségee is a csapatgazdalkodas hataskérébe adnank.

A kulturdlt csapatszallitds biztositasa érdekében a 12 érat meghalade idé-
tartamu szallitasokndl a személyi dllomany részére fekvéhellyel kell szamolnunk.
A kisebb méretd csapatszallitisok soran alealanossa vale a kulturalt kériilmeé-
nyeket biztositd személykocsik alkalmazasa. E két kovetelmény egyiittes biztosi-
tasa jelentds problémat okoz, mert:

- a MAV-nal kevés a hosszuilésti fekhelynek is atkalmas személvkocsi,
t6ként a nyari és mas csucsiddszakokban;

— két £6 egy fiilkeben valé elhelyezése rendkiviil alacsony kocsikihasznalase
credményez (18 6, kocsi).

A fentick figyelembevételével alakitottuk ki a BY tipusu kocsikhoz a kapa-
citdsniveld behelvezheté fekpad felszerelést, amely cgy fiilkében 5 fé Fekeeresée
hizrositja. {45 6, kocsi).

Jelerleg tovabbra is megoldatlan a fitésiik, a hazairol eleérd fesziiltségi
villamos vontatas csetén, czért télen, kilféldi gyakorlatra nem veheték igénybe.
Az egyedi, vagy mds modozatd biztonsigos fiitésd, megleleld kihasznalesagot
biztosité csapatszallité vasiti koesi megolddsin a MAV illetékes szakembereivel
még rovabb kell dolgoznunk,

A nagyméretii gyakorlatokra tovabbra is alkalmaznunk kell a2 GUB kocsikat,
azonban korszerdsitjiik a hygiénds feltételeker (Gritdszék elhelyczése, tiszta, fer-
thtlenitett kocsik biztositdsa sth.}.

2. A sedlliitg gépidrmitvek raksily és futdskibasgnidlisinak novelése érdcké-
ben javitanunk kell a tervezé munkat, clvégezve a szallitasi feladatok viszonvlat
szerinti ¢s id8ben toreénd Osszchangolisit. A dintésre jogosult szolgilati szemé-
beek részére a javaslatokat a diszpécserszolgilat késziti eld. Tovabbi erdfeszicé-
scket kell tenniink a kilinbésd tagocatok anvagi-technikai ellatasi rendszercit
kiscolgile szallito jératok alkalmarisira. Az ilven jaratok mikodési clveit a
csapatokndl ismerik, megvalositasuk érdekében tébb helyi kezdeményezést virunk
el.

A szdllitasok gazdasdgosabb végrehajtisa érdckiben tervezziik az informi-
cios rendszer korszerdsivését, mert ettSl nagymértékben Fiigg a szallitasok terve-
zése, megszervezése €s iranyirasa. Tervezzitk a hiradds korszerdsitését, a szamito-
gepes tervezd- irdnyird elemzd és tajékoztatd rendszer kifejlesztését — elsdsorban
a Kézponti Diszpécserszolgilatnal, CélszerGnek ldtszik e rendszer kommunikaciés
kapcsolatinak megvaldsitisa az egvitemiiksdd polgari kézlekedési srervekkel
s a seregtesteknél és mas katonai szervezeteknél meglevs szamité-kiézponttal,
s a seregtestcknél és mas katonai szervezeteknél meglevé szamité-kdzpontokkal,

3. A szallitdsi koltséggazdalkodds terén tervezett korszerisités alapvets
kdvetelményének tartjuk, hogy a csapatok id8ben kapjak meg a résziikre meg-
szabott és Altaluk tervezett feladatok teljes szillitasi kéltség szitkségletét, A
kizbeesd parancsnoksigokto] elvirjuk, hogy tartalékképzés cimén az aldrendeltek
fenti kilwségkeretébél ne tartsanak vissza pénzt, hanem az altaluk ismert, de az
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alarendcltekkel nem kozolt feladatokra rervezzenek killon koltséget. A varatlan
feladat elrendelésekor adjak meg annak a kéltségfedezetét is.

A kiképzési feladatok szallivasi koltség igényét a km szikséglet mintdjara
a kiképzési tervben célszerdh riigziteni.

Figyelembe véve a sok tilszamlazast, meg kell valositanunk a szallitasi
bizonylatok megbizhato kozponti ellendrzését és a talfizetések vissvakivetelését.
Ezzel egyiitt hatékonyabb ellenérzd munkat kell végezniink a katonai szervezerek
iranyaban a szallitasi kéltség redlis terverése és rendeltetésszerd felhasznélasdnak
biztositasa érdckében. A csapatok takarékos gazdilkodédsat azzal is szeretnénk
clsegiteni, hogy a takarékos gazdalkodasbél (és nem tdltervezésbil, vagy fela-
dat elmaradashol) szirmazé maradvinyokat nem vonjuk el

4, Szdllitisi rendszertink  bhatékonysigdnak tovdbb ndvelése éxdekében a
katonai és polgari kozlekedési szervek és az anyagnem felelds szolgalacféndkse-
gck részvétclével tudomanyos alapi, atfogd vizsgilator tervezink 1985-ben ~
szallitasi technulogia — kisérlettel egybekitve, amely az egyik magasabbegységndl
keriil végrehajtasra. Kérjik az ¢rintertek alkoto kézremikédésce.

11. A rakodisgépesités és sgakanyageazddlkodds feladatai

1. Az MN Kozlekedési Szolgilat szaktevékenységének jelentds feladata a
szallitdeszkozok komplex alkalmazasival egyidejileg a rakoddsgépesités feilese-
tése.

A rakodasgépesités fejlesztésének célja bekében elsdsorban az élémunka ra-
forditas csikkenrése, a balesetvédelem ¢s az anvagnk megdvasa, haboruban pe-
dig az anvagiramlads gyorsitisa (a rakodasi allasidék csdkkentése).

Az MN rakodégépckkel valoé ellitottsiagn a békében jelentkezd rakodidsi
szitkséglether viszonyitva a f6bb rakodégép tipusokbal 80Y%; koril van, ezzel meg-
oldottuk a nagy anvagforgalmi rakearak és lakeanvik anyagmozgatasi tevékeny-
scgue gépesitesdr,

A habords szitkséglet biztositisit a népgazdasaghbdl, illetve a terepjdrd
szallitojarmiivekkel rendelkezd tagozarokban a gépkocsira szerelt Onrakodo esz-
kiizoket lehetdsCgeink filggvénvében sajat koltségverésbdl kivanjuk biztositant.

A haborus szallitasi lanc alapvetd rakoddgépének a szallitd rajonként rend-
czeresitett (vagy rendszeresitend®) dnrakodd darut eckintjitk ¢s a gépkocsi platira
emelhetd kiinnyi terepjard rakoddgépet, amelyek igy egyiet a szallitmanyokkal
cegviitt mozogva barhol alkalmazhatd rakoddkomplexumot képeznek.

A rakodas gépesitésére elgondoldst dolgoztunk ki, a rendszerépitést ennek
megfelel§en végezzik. Szoros egyiittmikddés szilkséges az anyagnem felelds
alkalmazo szolgdlati Aagakkal, mert a rakodasgépesitéshez szorosan kapesoladd
cgységrakomanyképzés kozos, munkink eredményeként valdsulhat meg: az dlea-
lunk biztositott egységrakomanyképzé eszkdziket az illetékes anyagnem felelds
~toltl” meg anyaggal.

Az eszkozok biztositasa mellett jelentds feladat az eszkdzdket kezeld, velik
dolgozd Allomany kiképzése, felkészitése a rakodasi feladatok végrehajtasara.
Az MN-ben eddig évi 3-400 (6, dsszesen tébb mint 3000 f6 lett kiképezve.
Gond ott jelentkezik, hogy a rakoddgépkezeld nem allomanytibliban rendszere-
sitett személy, ezért a gép nincs olyan Allandd személyhez kétve, aki felelds a
zép allaganak megdvasaér, (egy gép 4ra azonos 3-5 db személygépkacsi Araval),
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Nem zokkendémentes a rakoddgépek javidisa az MN csapatjavité mihelye-
inkben alkatrész és szakember hianya miatt a kézép é nagyjavitasok vigrahaj-
tisa pedig a népgazdasagi javité bazisokon arinytalanul sokba keriil. Ezen fela-
datek megnyugtatobb megoldasat abban latjuk, hogy a csapatmihelyek részére
kozpont alkatrészelldtdst biztositunk, illetve létrehozzuk az MN Kozlekedési
Anyagraktir bézisin a sziikséges javitd kapacitast. Javaslatot tesziink arra is,
hogy az MN fegyverzeti és technikai javito bdzisai is végezzenek kazép és nagy-
javitast,

2. Lebetiségeink alapjdn a VII. étéves tervben a kovetkezdket tervezzik:

Fenatartjuk az MN béke anyagellatdsi tevékenysége kapcesan jelentkezd ra-
kodisi munkik jelenlegi gépesitettségi szintjét a laktanyahadtippal rendelkezd
katonai szervezeteinknél és a kézponti (teriileti) raktiraknal, ezzel cgyiitt tovabbi
tipuscsikikentést és magasabb gépkihasanalist tervezink. Meg kivanjuk valési-
tani a l6szerellatas egységrakomanyon alapulo gépi rakoddsanak rendszerét.

A kozlekedési szakesapataink teljesitményének nivelése érdekében — a nép-
gazdasiaghdl nem biztosithaté — a katonai helyreallisasi és halozat Gzemeltetési
technoldgishoz a szitkséges felszereléseket eszkdzoket a tervidészakban besze-
rezzik és szakesapatainkat ellatjuk.

A javitdsok végrehajtasahoz dgy kivanunk segitséget nyijtani, hogy meg-
szervezziik az alkatrész ellatist az MN KOAR-on keresztiil a selejtezésre bevont
rakodogépekbdl bontds utjan visszanyert fédarabok és alkatrészek feldjitasaval,
és 10j alkatrészek beszerzésével.

A katonai kévetelményeknek megfeleld haboris rakodogép sziikséglet nép-
gazdasagbol valé biztositasa kérdéseiben szorosabb egyiitemiikddést kell meg-
valositanunk a polgari {izcmeltetd szervekkel, Szeretnénk elérni, hogy az alea-
luk beszerzésre tervezett eszkozok kivalasztdsakor vegyék figyelembe a katonai
kivetelményeket, amelyek az eddig végzett szimvctések alapjan nem dragitjak
meg jelentds mértikben az eszkézioket.
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Hozzaszolasok

Skrabdn Ldszié epredes

Az clmule 4-5 év soran érdemi eldképzés kovetkezett be a magasabbegység
szallito szolgalatanal, melynek eredményeként csokkent a koltségesebb gépkocsi-
szallitas, az olcsobb vasuti és konténeres szallitas viszont nétr.

A laktanyahadtapok megjelenésével, valamint a diszpécser rendszer létre-
hozasaval egy kézbe koncentralodtak a szallitdeszkdzik és a szallitds szervezése,
irdnyitasa, igénybevétele, melynek eredményeként megsziintek az egy helydrség-
ben levé egységek egyenkénti, tobb esetben gazdasdgtalan anyagszallitasai, Mig
1979-ben 1 millié 220 czer km-t forditortunk szallicasi feladarokra, addig 1983,
évben 1 millio 70 ezer km-t.

Javult a szallirasi dgazatok helyes megvilasztasa, Nivekedett a nagytomegid
anyagok vasiton torténd szallitdsa. Szerény mértékben, de nétt a kapcsolt és
potkocsis szdllitas, valamine a szallitogépjarmiivek kibasznaltsiga. Az elmult 4
év atlagaban a pétkocsi szallicast 19" p-ra, a kapcsolt szallitast 15%;-ra teljesi-
tetrik.

Javult a vasiti csapat- és anyagszillitisok tervezése, szervezése és végre-
hajtasa is. Csokkentek az indokolatlan médositasok, Az Gj tipusi UMK rogzits
eszkdzdk hasznalatidval évi 1,7 millio Fteot takaritottunk meg. Jo a kapcsolat
az MN KS5ZFl-vel, valamint az MN KS$ZI-okkal, résziikrél minden scgitséget
megkapunk.

A haboras szillirasi fetadataink alapvetden rendezettek, szabalyozottak,
Problémart jelent a népgasdasigbol bevonulé gépjarmiivek cterepjird képesséac,
valamine a ponyvaval tirténd cllatortsizuk, Gondor jelent a kéztud szallitd sép-
jarmivek alkatrész ellitisa, de a rakndogépek javitasa is.

A csapatok anyagellitdasa soran a kozponti raktirak zéme egységeink ré-
szére kiszallitjdk az anyagor, azonban vannak olvan raktirak ahova az atvevo-
nek gépjarmivel és rakodd erdvel kell elmenni, hogy berakja a vasati kocsikha
a részére kiutalt anyagot, vagy sajac széllied gépjarmiivével vegye at. Ezek a
szallitasok a legtibb esetben gazdasagtalanul keriilnek végrehajtasra.

Bzen probléemdk felszimolasa a konténeres szallitis kiszélesitésével, vala-
mint a kiutalt anyagok kozponti raktirak altal corténd berakasaval valdsithato
meg.

A jov6ben fé feladatnak kell tekinteni:

- a szillitasi terv fegyelem megszilarditasar;

— a szallitd gépjarmiivek igénybevéreli joginak rendezését;
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- a diszpécserck kivalasztasat, felkészitését;

— betanitani a tdlstlyos gépjarmiivek kézlckedésével kapesolatos rendsza-
balyokat.

Célszerli a hazai gyakorlatok elGkészitése, szallitasi feladatai csdkkentése
¢rdekében magasabbegység készletek létrehozasa. Scitkséges vizsgalni a szallitd
gépjarmiivek terepjard képességének a fokozdsdt, a vontatmdnyok csokkentésée
foleg alegység szinten.

Karona Béla alezredes

A légvédelmi és repild csapatoknal a szallitisok gazdasagossaganak foko-
rasara diszpécser irdnyitasd szallitdsi rendszer a bevezetésétil kezdve fokozatosan
iavulé mutatékar eredményezett.

A csapat, az anyag és technikai eszkdz vasdti szallitdsai az utobbi 2-3 évben
credményesen, egyre nivekvd tervszeriségeel, kifogastalan vasatforgalmi és mii-
szaki mutatok alkalmazasaval keriiltek végrehajtasra. Ujszerfien hajtottunk végre
tobb nagyobb méretl szallitasi feladatot, éspedig 20 ¢és I tonnas konténerekkel
kdzaton, kontinalt szallitissal kézdton és vasuton. Igy az anvagok rakeartol rak-
tirig egyszeri be és egyszeri kirakdssal keriileek a rendeltetési helyiikre.

A hatékonysag és a gazdasagossig fokozasa érdekében tovibb kell javitani
a kdzuti szallitasok tervezésér, a kozad szallitdeszkozok kihasznalesagat, Feliil
kell vizsgalni a csapatok, anyagok be- és kirakd vastealiomasait és a legoptimali-
sabbakat kell kijelélni. 2-3 napos diszpécser tovibbképzd tanfolyamot kell le-
vezetni, Szorosabb  kapesolar kiépitése valik szikségessé az anyagnem felelds
szolgalat ag f(Onokeivel, az ellitd kozpontokkal a ki- és beszallitisok jobh meg-
szervezése érdekében, A kdzponti szdllitd jaratok tovdbbi bévitését kell szorgal-
mazni,

Az alarendelt csapatok szallitdsi koltséggazddlkoddsa - a tapaszralatok
clemzése és varhaté tendencidk figyelembevételének eredménveként — iisszessé-
gében reilisnak, jonak mondhatd. A nem egységes anyag és eszkdz elldtasi rend,
a vételezések, leaddsok, a beszerzések kiilonbézd szinten torténd elrendelhecdsége,
a gyakran valtozo tarifa rendszere a rakssclvényen talérs eszkoziok kéltségszami-
tasanak még kozlekedési szakemberek altal is nchezen kdvethetd skalija eseten-
ként hizonvtalanna teszi a tervezés realitasat.

A szallitdsi koltségtervezés rendjének korszeriisitésénél célszerinek latszik:

- a tervezés iddszaka keriiljén meghatirozasra;

- a koleségszamvetés béviilion ki a szallitandd anyag megnovezésével, si-
Ivaval;

- a tervezés cléte a kilonbozd dijszabasok pontositdsra keriiljenek;

- az cloljard hataskirébe tartozd szallitasi feladatok kéleségfedezete az
eléljaronal keriiljon biztositasra, valamint a varatlan szallitdsokra kéltségkeret;

- érdekeltté kell tenni az azzal foglalkozokat a gazdasigos felhasznalasban,
de az ellenérzés és a felel8sségre vonas is fokozottabban keriiljon alkalmazésra.

Gerencsér Zoltdn briagy

A Katonai Széllithsi Igazgatésig megnivekedett szallitisi feladatai a hiva-
tisos dlloméany rendszeres és nagy leterhelését eredményeri. A leterhelés csbkken-
tése érdekében szervezeti valtozasok latszanak célszeriinek.
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A szallitasi feladatok eredményes és elvards szintjén tdrténd végrehajtdsa
¢rdekében alapveté feladatok a jovében:

— a vasuti csapat- és anyagszallitmanyok, a bevonuldsi és leszerelési szalli-
tasok gazdasigos és balesetmentes végrehajtasa;

— maximalis segitség addsa a terilleten levé csapatok kézlekedési kiképzé-
sének végrehajeasahoz, a kozlekedési szakrechnikai eszkézok igénybevételéhez,
a szallitasi koltségkeret tervszerii és gazdasdgos fcthasznilasahoz;

- a szallitasok hatékonysdgianak fokozasa érdekében a kizpont és terileti
diszpécserszolgalat feladatainak magasabb szinten torténd végrehajtisa,

A feladatok kovetelményi szintii végrehajtasa érdekében pozitiv irdnva
folyamat indult €], amely garancia a szolgalat elétt alld dsszkizlckedési felada-
tok végrehajtasira.

Készinet illeti a MAV teriileti szerveit a jo egyiicemikddésért.

Pdlinkd Kdroly ezredes

Az elhangzott referdtum realisan, dtgondoltan tikrézi a szalgalat jelenlegi
helvzetét ¢s az elétte allo feladatokat. Ez a konferencia egy uj fejleszési idgszakot
nvithat a kozlekedési szolgalat életchen,

A kozlekedési szolgalat haborus fejlesztésének csapatokra kivetitett kérdé-
seit vizsgalva tgy itélheté meg, hogy a fejleszeés redlis dtjdat, Gtemét csak akkor
tudjuk megtaldlni. ha redlis felmérést vesziink alapul, ebbél indulunk ki.

Sritkségesnck latszik néhany kérdés virsgdlata:

- a merev rakoddsi eldirdsck mddositisa a vasitt szallitdsokndl;

— a rakodétér (platé} megvilagitd lehetBségénck a kialakitdsa, mert az
anyagatadisok zdme sitér iddben kerilnek végrehajtasta;

— a szallicd gépjarmiivekre illetve az anyagmozgatd rakodogépekre tartalék
vezetd illetve gépkezeld rendszercsitésének vizsgalatit;

— a vasuti szallitisi és rakoddasi gvakorlatok kovetelménv szintl végrehaj-
tasa ¢rdekében az cgységek vagy hclydrseégek gépkocsi vezetést tanpalvan, annak
elemcként a vasiti rakoddsi tanpalva kialakitisdt.

Tovabb kell fejleszteni a kézuti biztosiras feladatait ellitd kozlckedési szer-
vezetcket és el kell érni, hogy magasabbogysée, egység tagoratban a kozati alegy-
ségek kertiljenck létrchozisra.

A csapatok parancsnokat elismerik a kozlekedési szolgalat tevékenységét.
Nagyon lénveresnek tartjdk az utolso 5-8 évhen azokat az erdfeszitéseket, ame-
lveket az MN szinten, de csapat szinten is tettek a csapat és anyagszallitdsok
ndvekvd szinvonalon torténé végrehajtdsa érdekében. A j6v6 évben is igénylik
a segitséget. Gondot jelent az a tény, hogy az Osszkdzlekedési kérdések vitele
egység szinten megszakad. A hadmiveleti tisztekre, hadtdphelyettesekre harul e
feladat, akik tilmunkanak tartjdk ezt és esetenként nincsenek is ra felkésziilve.
A hatékonysdgot, gazdasigossigot a novekvd szakmai feladatok végrehajtdsat
eldsegitené az egység szintll szolgilati személyek rendszerbeallitasa.

Tompa Jinos mk. alezredes

A referdtum és a kotrreferAtum alapjdn az a meggyézddés alakult ki, hogy
a miiszaki és a kozlekedési szolgilat béke és haborts tevékemysége a csapatok
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mozgasbiztositdsa terén szorosan kapesolodik egymashoz, esetenként még a gou-
dok is hasonloak,

A kbzds feladatok sikcres megoldasinak egyik biztositéka a j6l szervezete
¢s folyamatos egyiittmikodés. Szolgilataink kozétti j6 kapcsolat ma mér tirté-
nelmi multra vezethetd vissza, Az 6j demokratikus hadscreg kézds miszaki ¢s
kozlekedési vsztilya jelentds szerepet kapott a haboris karok felszimoldsaban,
ar orszag vérkeringésének ujrainditisaban.

Jo bizonyiték erre — egyik kozds béketevékenységiink - a gyakorlawkra
kijelolt utak épitése és karbantartdsa, aminek eredménye a ma mar jelentds lanc-
talpas dthalézat,

Gyakran keriilnek o szolgalatok kapcsolatba a vasad, kozati szallirisok sorin
is. A miszakiak a rendkiviili igénylések terén az élen jarnak. Ez részben azzal
magyarazhaté, hogy rakmintis és tilsulyos miiszaki gépeket igénylé népgazda-
sdgi Feladatok, vagy elemi kirok varatlanul jelenckeznek.

Gyimélesdzé kapesnlatunk eredmanyeként kényvelhetjik ¢l, hogy a miszaki
csapatok, raktirak viszonylag nagy szamban rendelkeznek korszerd tarold és
anyagmozgato eszkizokkel. Kbszonet a segitségért, amit a kézlekedési szolgilat
kilénbézd szintd szervei adnak.

A haboris feladatok végrehajtisiban a miszaki és kozlekedési csapatok
gyakran tevikenykednek cgymissal parhuzamosan, egymast kvetden vagy kozi-
sef.

Abbal adddik, hogy néhany teriilcten az egyiittmikodési keérdeéscket, fela-
datokat tovabb kell munkalni. Kéziiliik néhiny:

~ a menetvonalak folyamatos egyeztetése;

— utszakaszok, mitargyak atadasa a miszakiak részérdl {mikor, kinek, hol);

— a felderitési adatok folvamatos cseréjc;

— a kozlekedési szolgalat tajékoztatasa az dtadando utak mindenkori at-
bocsard képességerél, miitdrgyak teherbirdsaral; stb.

— a vizi szallitdsok miszaki biztositasinak kérdése,

Fzek megoldasra, vagy tovabbi kidolgozasra varéd feladatok.

A Miiszaki Fénokség minden teriileten kész a kapcsolatok tovabbi szélesi-
tésére, a kozos feladatok sikere érdekében.

Dr. Boda Lajos

A MAV 6nillé vallalated valasa ota — a kézel multban ~ alapos leleart
vegeztek., A leltar eredménveként megaliapithato, hogy a MAV cszkoz és lét-
szam hianyokkal kiizd.

A vasit szdllito képessége az elmult csztendiokben fokozatosan csikkend
tendencidt mutat. Ez [Gként az eszkozsk miszaki szinvonaliban az dlléeszkiz
gazdiikodas nehézsége miatt bekdvetkezett romlds, 2 szallitasi egyenlétlenség
fokozddasa, a frekventalt munkakarokben jclentkezd munkaerdhidany kovetkez-
ménye,

A hadszintérelékészitesi kovetelmeények, igények teljesitését és a gyakorlatoh,
szalkitasok kiszolgildsat alapveté Feladacnak tckintik.

A MAV Vezérigazgatésag a kapesolatokatr nem sziikiti le a kozlekeddsi
szolgalatra, hiszen kéztudomasd, hogy a HM sok mas szervével is jo a kapcsolat,
amely még szorosabbi, mélyebbé fog valni a kizeljovében aldirisra keriils aj
HE-KM egyyitem{ikodési szabalyzat hatilyba lépése utan.
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Swakdes Ldszlo alegredes

A kozlekedési szolgalattal vald egyittes tevékenység elsdsorban a hadszin-
tércldkészités terén, ezenbeliil a kizlekedési vonalak, objektumok és eszkdzik
haborira tirténd elékészitésére iranyul.

Mint ismeretes, az orszag teriillecénck, mint a hadszintér cgy része clékészi-
tésinck kovetelményeit és a megvalositds modjar a haddszati vezetés hatdrozza
meg amely figyelembe veszi:

- a politikai, katenaj célokat;

a varhato haboru jellegét;

- a koalicidbdl adado feiadatokat;

- az orszdg sratégiai helyzetét ¢€s katonafsldrajzi sajatossigait;
- av orszag gazdasagi, technikai lehetdségeit;

— az infrastruktirat és mas ténvezoket,

A hadszintéreldkdszités keretcben kell megvalositani mindazokat a felada-
tokat, amelyck biztositjak — esak a legfontosabbakat megemlitve — a sajat és
scovetséges csapatok felvanuldsic, a fegyveres crdk harcrevékenységét, as utdn-
¢és hitraszdllitasokat stb,

A reterdtum helyesen mutatta be a hadszintérelokészités kozlekedési felada-
tait. Realisak az clhangzott torekvésck, ezek kozott ac egiészséges tiirelmetlen-
ség is, mindazokon u teruleteken, ahol az elébbrelépés ezt megkivetell

Ugvanakkor latni Rell azt is, hogv a hadszintérelokeészités kizlekedést {fela-
datai volumeniikndl és gazdasigi kihatasuknal fogva, olvan nagyok, hogy ceyvet-
fon orszdg sem képes axt ugy viégrehajrani, hogy kildn fejlessze o béke és kalin
a haborvs infrastrucdrdjac. Ezére a megvalisitas legeélszerbb formajn az adow
eszrov, infrastruktara elvan boke 1ddszaki fejlesztése, amely hibory esetén moez-
telel a katonai, honvédelmi kivcerelmenvekncek is.

Maisreszt ismerctes. hogy  a hadszintérelSkészites feladatai nem kizardlag
watonai jelicgiek, hanem azok tobbséue egybeesik a népgazdasag fejlesztésénck
szikségletével. Annak credmeénvei felhasznalhatdk a gazdasig és a lakossig ér-
dekeében.

Ebbil kivetkezik, hogy a hadszintérelékészités vezérkar dleal kidelgozott
kivetclményel gy fogalmarodnak meg, hogy arok feleljenel meg a kettds ren-
deltetés elvénck is. Arra j6 példar szolgiltatore a katonal kézlekedési és polgari
szervek egyiittmikddése eredmenyeként létrejote TS uszalyhid-program, melynek
credményei ismertek.

A hadszintérelkészités soran azt is figyelembe kell venni, hogy hazank a
kdzlekedeési halozatral jol ellarott orszagok kozé tartozik. A kozlekedési halozat
kiépitése tekintetében a béke ¢és a habords igények és szitkségletek lényegéhen
cgybecsnek, Ez a felkészitésee pozitivan hat, Ezt a foldrajzilag és térténelmileg
kialakult helyzetet kell céljainknak megfetelen kihasznalni, szolgilatunkba alli-
tani a hadszineérelékészités soran, Ezzel a képességgel a kézlekedési szolgalat
személyi allomdnyva rendelkezik, ezt az eddig elért eredmények is bizonyitjak.

Gombos Istvin drnagy

A 108/1982. NMHF sz. intézkedés alapjdn seregtest szinten végrehajrasra
keriilt a diszpécserek felkészitése, Az egységes tevékenység érdekében modszer-
tani foglalkozas és diszpécser konferencia lett lefolytatva,
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A diszpécserszolgalat tevékenységénck eredményeként seregtest szinten javule
a szallitis-szervezés, évente atlagosan 350 ezer km a kapcsolt, (14%, és 420 ezer
km (16") a potkocsis szallitisok mennyisége. A km gazdalkodds mutatdszamai
jo és kivalé szintre emelkedrek.

A diszpécser rendszerii szallitds-irnyitds tovabbi eredményességér a szalli-
tasi tevckenységek hatékonyabb ellendrzésével, az igények realis elbiralasival,
a leggazdasagosabb szillitbeszkdz kivalasztasiaval, a potkocsik technikai allapo-
tanak szintentartisival, valamint a diszpécser beosztasok tovabbi allomanytibla
médositisival lehetne fokozni. Sziikségesnek latszik gazdalkodd szervezetenként
szallitd tiszt remdszerbeallitisa.

A szallitasi koltségkeret gazdalkodasban gondot okoz, hogy az csak ritkan
vanp Osszhangban a végrehajtando feladatok koltségkihatasival a gyakori dij-
szabds valtozds é a feladatok névekedése miatt. Olyan tervezési-nyilvintartdsi
mod keriile bevezetésre, amelynek sorin pontosan kimutathato a tervezés és
végrehajtds tsszhangja, valamine a tervenkiviil elrendelt feladatok mennyisége is.

A scregtest csapatai — a hazai és a kiilfoldi gyakorlatok szallitasi tapaszta-
latai alapjan - egyrc jobb szinvonalon tervezik, szervezik és hajtjak végre 2
gvakorlatok kézlekedési biztositasi feladatait. Hatékony modszernck bizoayule
@ tervezési iddszakban az MN KSZFI és a seregtest részér6l biztositott helyszini
segitségnyljeas, valamint a végrehajtds soran alkalmazott komplex ellendrzés.
Szikségesnek latszik a csapatok elldtasa az Gjtipusi rogeitd eszkoz készletckkel,
czzel is cldsegitve a rakodasok gyors, szervezett végrehajtasar,

Palkd Antal mk. érnagy

A kozlekedési biztositasi feladatok megnovekedett mértékben hatnak az
MN HAVP kézlekedési csapatokra is, amelyek korszerdsitése, fejlesztése allando
folyamatot képez. Az utébbi iddben ez jelontds volt, melynck eredményeként
alkalmasabbi wvaltak béke és hdborus feladataik ellitdsira,

A szervezés t6bb régi szervezeti és alkalmazési nehézséget megoldott, azon-
ban az 4j helyzet, az 4j feladatok ijabb megoldisra vars problémakac vetettek
fel.

A kozlekedési katonai szervezetek megalakitasi feltételeinek megtetemésé-
vel parhuzamosan - a lehetdségek adta kereteken beliil — folyt a haborus felké-
szités. Sziikségessé valt a parancsnokok, torzsek és a személyi illomany felkészi-
tésének, kiképzésének az ij kovetelmények szerinti madositdsa is. Az 1) kovetel-
ménycknek megfeleléen keriiltek atdolgozdsra a kiképzési programok. Az ]
program szerint a csapatok személyi itlomanya nemcsak a szakalapozd kiképzé-
sen, hanem mir az alapkiképzés folyaman is a habords szakirdnyultsdgnak megz-
feleld szakmai kiképzést kapja. B téren nehézséget a szakmai kiképzés személvi
¢s targyi felrételeinek hidnya jelent.

A tervezett kdzponti kiképzé bazis létrehozdsaiy célszerd a szakirdnyulesdg-
nak megfeleld sziikség gyakorlépalyik lécrehozasa,

A referdtumban clhangzott az az igény, hogy a kézlekedési csapatok cnalle
epitéskivitelezést folytassanak. Véleményiink szerint ez nagyobb szakmai gyakor-
lator biztositani, kozelitené a béke feladatot a hiboris feladatokhoz. Megitélé-
sink szerint azonban a jelenlegi szervezeti felépités ¢s a személyi illomany nem
felel meg ezeknek a kivetelményeknek.
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A hacorszagi kdzlekedési csapatok hatékonyabb vezetése, alkalmazasa érde-
kében szitkséges egyértelmiien rendezni minden szinton a vezetés és egylittmiko-
dés kérdéseit, Sziikséges a meglevd hivatasos allomany szakmai atképzése. Célra-
vezetd az MIN KSZF-ség ht. tiszt és tts. képzésre vonatkozo elgondolisa, kezde-
ményezése, amelyek enyhiteni fogjak a meglevd problémakat.

Nagy Séndor ezredes

A Katonat Szallitdsi Foigazgatdosig ma mar nemcsak a szallitdsok tervezé-
sével, szervezésével, iranyitasival foglalkozik még ha ez alapvetd feladat is. Je-
fentds suly a feladatok kozott a HKSZ és ,,M” tevékenyseég, a kiképzés, gazdal-
kodas, ellendrzési funkciok gyakorlasa és még szamtalan, nem elhanyagolhatd
teetilet.

Ma még hibak vannak a munkiban annak ellenére, hogy jelentSs eréfeszi-
tésck tirtémnek a szervezett, szabalyzat szerinti élet, rend és fegyelem betartdsa,
a szakmai tevékenység mindségénck javitisa teriletén. Az allomany vezetdi fel-
késziltsége, a teljes személyi allomany munkshoz walé pozitiv hozzdallasa, biz-
tositéka annak, hogy a fejlédés toretlen legyen, hogy a kivant mértékiinél lassab-
ban is, de javuljon az &ssztevekenység.

A szolgilar kader gondjainak mcgolddsara tett elgondolas célszerii, feleét-
leniil szitkséges a fiatal tisztek felkészitése még akkor is ha ez a beiskolazas
a munkat végzd illomany leterheltségét fokozza.

Jelentések az eredmények, a fejlédés a gépkocsiszallitasok teriletén. Az
eredmeényekhez nagymértekben hozzajarult a kozponti és csapattagozat diszpécser-
szolgalata,

A szallitmanykisérdi tevékenység megfelels szinten, a kialakitott gyakorlac
szerint folyik. Gond, hogy az cddigi 5-7 napos igénybevétel 7-9 napra nivekszik.
a hatdrallomdsokon gyakran indokolatlanul t6bb napig virakoznak a katonik.

A kozutak, foldutak igénybevételénél, a tilsilyos jarmivek kozlekedésénél
gyakran el6fordulo szabalytalansagok anyagi karokat okoznak és salyos balesetek
eldidézéi lehetnek.

A Foigazgatosag anyaggazdilkodasi tevékenységénél szembetfing az elére-
lépes, foleg akkor, ha figyelembe vessziik, hogy a szolgilat nem tekinthet vissza
tobb évtizedes tapasztalatokra ezen a teriileten. A kozponti- és csapathitelek
felhaszndlasaval biztositani kell az MN mindennapi munkajahoz, a HKSZ-i
illetve ,M"” feladatok végrehajtisahos sziikséges anyagmozgatd gépeket, eszkd-
zbket, valamint a csapatok vasuti szallitisdhoz szilkséges specialis eszkozoket.

Célszerlinek latszik:

— a javitdsoknal a visszanyert alkaerészek ujboli felhasznaldsa, valamint a
javithato alkatrészek felijitdsa;

— a NG-ban bevile és kiprébalt eszkézik bevitele az anyagmozgatasi rend-
szerbe;

- egyes eszkdzok és anyagok csapatok dltal torténd beszerzése,

Schéner Istvin ezredes
A korszer( hare techel mindenkire egyforman nehezkednek, de akik a kiilén-
bozd katonai szallitdsokat tervezik, szervezik, iranyitjak és végrehajtjak arokat
tobbszitisen érinti. A harctevékenységek hatirozoctsiga, nagy iteme, a helyzet
gyors véltozasai fokozzak a szallitdsok tervezésének, szervezésének fontossigat.
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A korszerl harc nagy anyagfelhasznaldssal jar és a killonbézé anyagokat
tolyamatosan el kell juttatni a harc megvivasanak korzetébe olyan feltérelek
mellete, hogy azok idéiben, megfelels dsszetételben, meghatirozotr helyre cljus-
sanak ¢és eckdzben allanddan fennall az cllenség behatdsinak lehetésége, Adadik
ez az ellenség harceljirasabol is, hogy meg kell bénitani a csaparok folyamatos
ellatdsat, Bz igy igaz, és a partpolitikai munkit a fenti alapkévetelmények telje-
sitésc érdekében kell megszervezni minden szinten, a tiszt, tiszthelyettes és a
személyi allomany kérében egyarant.

A szolgdlat eléer All6 feladatokar a meglevd allomannyal kell végrehajrani
~ az ismert hianyok ellenére is — akik koziil sokan megfaradva végzik ma mar czt
a nem konnyd munkac. Ezért ez a szakkader dllomany és parancsnoki kar minden
tiszteletet megérdemel.

A masik nagy kategdria a sor és a tartalékos allomany, amellyel a szolgalat
szamos teriileten széles kori kapcsclatot tart fenn. Jo szandéka fiatal emberck,
de szakmailag csak az alapokkal rendelkeznck, ezekbdl kell jo felkészilltségi
kozlekedési embereker kiképezni & bistositani, hogy visszatérve a polgari élethe
autdbusz, camion vezetdi jogositvany, anvagmozgard rakodogépkeseldi igazol-
vany birrokdban) hasznositani tudjik a hadseregben tanultakar, Bz népgazdasagi
erdek is.

A tarealékos allomannyal gyakoriatok soran talilkozunk, ez érett allomdny,
akik nagy feleldsséggel végzik munkdjukat,

Sok szd esctt a szolgalac fejlesztéserdl ¢s arrdl, hogy az elért credményck a
katonai és polgari szervek szoros egviitmiikédésénck alapjan valdsulhattak meg.

Kiemelten kell hangsdlvozni — hisz ezt bizonygatta t6bb hozzaszélo —, hogy
a szolgilat fejlesztesének iteme csak a népgazdasag teljesitdképességével Ossz-
hangban valdsichato meg. Igen fontos, hogy az igénveknel a realitisok talajan
maradjunk, tartsuk szemeldtt a gazdasdgossagi szempontakat,

Ezeknek a szempontoknak a politikai munkaban nagy jelentisége van. Eldit
eredménycink kozos erdfeszitéseink gyiimélesei, amiért készonet illed a polgari
és katonai szervezeteket, amelyck a kiizlckedési szolgalat ezirdnya tevékenységée,
munkiiit segicecték, Az itr megfogalmazott feladatok sem wvaldsulhatnak meg
masként csak ennek a megszokort kizids cgvittmikodésnek az eredményeként.
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Zarszé

az MN Kézlekedési Konferenciahoz

Sdjdr Bdlint ezredes

Aktiv, alkoté légkirben megtartott konferencia zarszaviahoz érkeztiink, Meg-
allapithato, hogv a megnyitdban clhangrott célkitfizéseket teljesitettiik.

A hozzaszoldsek informiciékban, megoldasi madszerekben gazdagok voltak,
a beke-idGszak feladatai mellett kelld hangsilyt kaptak a haborus idgszak k-
lekedés-biztositasi feladatai is. Taldn a kritikai oldal a valosdgtdl jobb helyzet-
ben tiintette fel a szolgalat tevékenységét, lehetett volna élesebb is. Hozzasegitik
a szolgilat vezetésér a VI dréves terv javaslat pontositisahoz, a végleges valto-
zat kialakitdsahoz, hosszabbtavi feladataink megoldasihoz is sok hasznos infor-
macidt kaptunk.

Sok kézérdeki, gyorsan hasznosithatd informicic is clhangzott, mint példaul
& népgazdasigi munkit végzd allomany elldtisa érdekében telepitert Vasdt
Ellato Pont.

Nehany gondolatot kiemelek a hozzaszoldsokbdl: A fejlesxtés szakmai kove-
telménvei megfogalmazisanak az alkalmazok, vagyis a csapatok igényeibél kell
kiindulni — tagozatonként is pontusan meghatirozott mutatok alapjin.

Régeitve lettek a kdzlekedési és wmiiszaki vezetd szervek egyittmikodésénck
fontosabb teritletei a hadmiiveletek kizlekedési, illetve miiszaki biztositisanak
megszervezése és végrehajtisa sordn.

Pontositva lett a kdzlekedés haborus folkészitésének tartalma.

Atfogd helyzetelemzésen alapuld tijékoztatdr kaptunk a Magyar Allam-
vasutak helyzetérél.

Hangsulyt kapott a kiilonleges korilmények kozdet tevekenykedd kozlekedési
szakallomdny politikai felkészitésének fontossdga,

Osszességében a Konferenci elérte céljat. Az elhangzottakat teljes mélysé-
giikben feldolgozzuk, az anyagot tébb mdédon is hasznositani fogjuk,

Koszonom az alkotéd kozremikadést,

Koszonim figyelmiket.
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MUNKAVEDELMI KOZLEMENYEK

Az MN Pénziigyi Szolgalatfénokség tajékortatoja
a vegyi anyagok tarolasarol

Farnadi Tibor mk. alegredes

Az elmalt évben, mint ismeretes, rendkiviil sdiyos, tragikus kovetkezmé-
nyekkel jart az a baleset, amely gy kovetkezete be, hogy tarsadalmi munkan
résztvevd katonak egy csoportja, talale palinkas Gvegbdl gyomirtdszert ivott.

Ez a baleset élesen rairanyitotta a figyelmet a Katonai Altalanos Baleset-
etharité és Egészségvédd Szabalyzar (KABESZ/Alt./60), 343-345. pontjaiban
foglattak jelentdségére, amely ugy rendelkezik, hogy:

»— az anyagokat a tdroldhelyen, valamint felhaszndlis és szdllitis kdzben
csak az anyag tulajdonsdgainak megfelels, illetve a szabvanyokban meghatiro-
zott, rendszeresitett tarold eszkdzékben {edényekben) szabad tarolni, illetve fel-
hasznalasra kiadni;

— ... ismeretlen anyagot felhasznalni, illetve ilyet tartalmazd Givegbe (tirold
edénybe) beleinni tilos!

- a taroléhelyeken, polcokon, a tiroldeszkdzékdn, gongydlegeken fel kell
tiintetni a tdrolt anyagok nevét és veszélyességét, A tdrold eszkdzokben csak a
feliratnak megfelels anyagok tirolhatok.”

A bevezetSben emlitett silyos balesetbdl nem mindeniitt vontak le a szitk-
séges tanulsigokat, amit bizonyitanak az 1984-ben tortént kdvetkezd esetek is.

— Debruar 9-én az MN 3335 Nagyatad illomanyiba tartozé T.L. és N.Z.
honvédek tehergépkocsival vételezni voltak. A gépkocsi rakfeliiletén egy felirac
nélkiili mianyag kanniban fagyillé hiitéfolyadékot talaltak, amit alkoholnak
véltek, ezért abbdl jelentds mennyiséget megittak.

Bédult dllapotukat kés6bb maguk az alkohol hatdsinak vélték, de annak
tulajdonitottik tdrsaik is, akik gyakran lactik &ket maskor is ittas allapotban,
igy nem tulajdonitottak jelentdséget a mar kezd6dé mérgezésnck. Misnap -
miutan rosszul lettek — mindketofjiiket korhazba szallitorak, T.L. honvéd majus
16-an meghalt.

A Csapathadtap Szabalyzat megengedi, hogy a szallitisban és a kiképzésben
résztvevé gépjarmiiveken 5, illetve 10 literes miianyag kannaban fagyillé folya-
dékot tiroljanak, de a kannakat j6l lathats ,,B—2" felirassal meg kell jelslni.
Hasonléképpen rendelkezik a tiroldssal kapcsolatban az ,Utasitis a mérgezd
folyadékok tirolasira™ cimii (Uza/1.) szabdlyzat is.
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— Aprilis 23-4n az MN Pécs allomanyaba tartozé K.T. honvéd a koelet
festéséhez elézdleg vételezett és literes iivegben tirolt nitrohigitdbdl ivort, mivel
azt viznek vélte. K.T. honvéd emiatt 22 napot tslestr az MN 3. sz. Katonai
Korhadzban,

— Jinius 1-én az MN 8202 Veszprém allomanyaba tartozé M.J, honvédet,
az esti dridkban a parancsnoki épiilet takaritasira cendelték ki. Munka kézben
a takaritd eszkozok tirolohelyiségében egy palinkds iveget talalt, amelybe —
minthogy a benne levd higitot palinkanak vélee — beleivott, M.]. tonvéd gyomor-
mosas és infizio utin 21 napot téltitt egészségiigyi szabadsigon,

A példaként emlitert mérgezések ismétlsdésének megelézése érdekében a
katonai szervezeteknél fokozott figyelmet kell forditani a vegyi anyagokkal kap-
csolatos feladatok végzésére és a veszélyes anyagok tiroldsi szabilyainak be-
tartasara.

Az ilyen balesetek megelozésére iranyulo eréfeszitések részeként szitkséges:

- minden szinten oktatni a vegyi anyagok tirolisanak legfontosabb szaba-
lyait, fokozott ovatossigra inteni a személyt allomAnyt az ismeretlen eredetii
vegyi anyagok, folyadékok felhasznalisaval kapcsolatban:

— vegyi anyagok dtmeneti tiroldsahoz is szabalyos tarols eszkozioket biztosi-
tant;

-a vegyi anyagok edényeic mindenhol megfelels feliratokkal, jelzésekkel
ellami, illetve birtositani az élelmiszerek, a megihaté folyadékok tarolasara
hasznalt edényekben mas, kilonisen mérgezd hatdsa anyagokat még Atmenetileg
se taroljanak.
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Tajéekoztatéd
a munkavédelmi eldirasok érvényesiilésérsl
a katonai szervezetek javitomiihelyében folyo
tevékenységben

Faldi Ferenc kinevegetr polgdri alkalmazott

A javito tevékenység kdzben, tovibbi a haditechnikai eszkdzok haszndlata
sorin bekévetkezett bafeserek szikségessé tették annak megvizsgaldsat, hogy a
katonai szervezetek javitomihclyeiben folyo tevékenység soran milyen mérték-
ben szereznck érvényt a munkavédelmi el$irdsoknak, milyen a munkabiztonsdg
helvzete,

A vizsgalator az MN PUSZI-ség Baleset-clharitisi és munkavédelmi ose-
talya - szakreriilereket érintéen - az MN Fegyverzeti Szolgalatfénikség és az
MN Pancélos és Geépjarmd Technikai Szolgalatfénikség baleset-clharitasi es
munkavédelmi megbizottjai bevondsaval végeate,

A vizsgalat fébb teriilerei a kéveckezdk voltak:

- a mihcly-ltesicmeények dllapota, a munkakiralmények:

~ a gépek, berendezésck, szerszamok miiszaki bizeonsagi allapota;

- a biztonsdgrechnikai kivetelmények érviénvesiilése a javitdsra keriils tech-
nikai eszkbzoknél;

- a javitdsi rechnoldgin munkavédelmi kéverelménvei;

- o munkavédelmi cllendrzések, valamint az ellendérzések nvoman sziletd
intézkedésck szinvonala, hatékonysaga;

~ az cgyéni véddeszkdz ellatds helyzete;

— a munkavédelmi oktatds szinvonala.

L.
Megdllapitisok

1. A technikai javitomihelyek felszcreltségiiknél fogva alkalmasak a modern
harci technikai eszkézék gyors, szakszeri és biztonsagos javitdsira, dontd tsbb-
segliknél a munkavedelmi tevékenység szerves és elvalaszthatatlan részét képezi
a feladatok végrehajtasanak. A biztonsigos munkavégezés feltételei adotrak, a
munkakériilmények megfelelék.

2. Az clhelyezési miihelyeknél ennél némiképp kedvezdtlenebb a helyzet,
A mihelyek clhelyezése, felszereltsége és allapota esetenként nem felel meg tel-
jesen a kovetelményeknek,

152



A létesitmények dilapota, a munkakdrilmények

3. A létesitmények miszaki illapotinak megfeleld szinten tartdsdra - és
ezen kercsztiil a munkakdorilményekre is — a fegyverzeti szolgalat javitdmdhe-
lyeiben és a hiradé javitomiihelyekben forditanak a legtébb gondor. A pdncélos
¢s gépjarmi javitdomihelyekben mar nem ennvire kedvezd a helyzer, mivel né-
hany ¢piilet cosszabb miiszaki allapota esetenként akadélyozza a megfeleld mun-
kakorilménvek kialakitdsat.

Altalanosan igaz, hogy az elhelyezési javitomihelyek rosszabb miiszaki alla-
pota épileteckben wannak, mint a technikai javitémuhelyck. Egyves elhelyezési
mithelyek ideiglenes barakokban, n munkavégzéste kevésbé alkalmas épiiletek-
ben talalhatok.

4. A milhelyek létesitésc, felijitisa soran nem mindig tartidk be a beruhd-
zassal kapesolatos munkavédelmi eldirasokat. A katonal szervezetek Parancsnoki
Munkavédelmi Utasitasa (PMU) a munkavédelmi kovetelmények érvényesité-
sérdl, illetve ezekbdl a katonai szervezetekre harulo feladatokrd] tébbnyire csak
altalanossagban rendelkezik.

A beruhazasok esctén ar tzemelteté katonai szervezetck jogaikat nem tudjak
érvényesiteni, kételezettségeiknek nem tesznek maradéktalanul eleget, mert azo-
kat hianyosan ismerik. Tizenkét miihelylétesitményt vettek haszndlatba a 30/1981.
{HK 18.) HM sz. utasitas hatalyba lépése utan, illetve all a kézeli Gzembehclve-
zés eldtt, azonban ezek egyikénél sem késziile el a tervek munkavédelmi fejczete.
Az eldirt zdrdkonzultaciot — ahol az izemeltetS a beruhazast érinté észrevéte-
leit leginkabb megtehette volna ~ nem tartottdk meg. Ebbédl kivetkezéen ezek a
létesitménvek kischb-nagvobb munkavédelmi szabalvtalansagegal keriiltek hasz-
nalatba.

5. Tervezési hibak és a tervek gondos felilvizsgalatanak elmulasztasa miatt
a mihelyekben a kovetkezd tipusnak tekinthetd hibak talalhatok:

— a szereléaknaknal a kerékverd peremck hibdsan, balesctveszélyesen van-
nak megepitve, a lejarati 1épesdk szabalytalanui meredekek, az aknakba villamos
dugaliak vannak clhelyezve és az akndk szelldztetése nincs megoidva, {robbanis-
veszély)

~ a mihelvek szellzteté rendszere dltaldban hatdstalan. A szelldzéjaratok
iddszakos tisztitasat megoldani nem lehet, mert a tervesd megolddst nem adote
rd, ezért csnk a szcllézd rendszerek hosszabb-rividebb 1dd alatt eltomdédnek
elsosarban a festd, asztalos, begeszté mihelyekben;

— a mihelvek villamos halozatianak kialakitdsa sordn sokszor megsértik 2
villamos létesitési szabalvzac (MSZ 1600} eldirasait, fdleg a vezetékek szinjelis-
lésénél, a villamos szerelvények clhelyezésckor a véddtavolsigok betartdsdnal, a
szerelvények feliratozdsdnal, valamint a biztonsdgi szin és alakjelek elhelyezé-
sénck elmulasztiasaval;

- a miihelycsarnokok wilagito-testeinek karbantartasat tibb esetben nem
lehet elvégezni, mert a jelentés magassigban (4-6 m) elhelyezett fényforrasokat
a padldszintrsl lehetetlen clérni.

A régebbi mihelyek tobbségénél a Fités megoldatlansiga, a villamos és kaz-
mii halozar tcljes eléregedése is gendot okoz.

6. A katonai szervezetck éves munkavédelmi feladartervei a mihelyekre
vonatkozoan is tartalmaznak feladatokat, azonban ezek gyakran til altaldnos
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megfogalmazastak. A mihelyek id&szakos feltlvizsgalatat tervezik, de nem
mindenhol hajtortak végre. A mihelylétesitmények villamos és villimvédelmi
szabvanyossdgi, az érintésvédelem hatisossaginak feliilvizsgalatit az elirt idé-
szakonként sem minden katonai szervezetndl végezték el.

A gépek, berendezések, syerszdmok miiszaki biztonsdgi dllapota

7. A javitishoz haszndlt gépek, berendezések, szerszamok Gsszességiikben
megfelelnek a végzett tevékenységnek és kielégitik a balesetmentes feladatvégzés
kovetelményeit. Az esetenként eléforduls szabalytalansigok a helvtelen — szak-
szerfitlen hasznalatbal, a feliiletesen vegzett karbancartasbol és egyes eszkizik
fizikai eléregedésébél, elhasznalédasabol crednek.

8. A gépek, berendezések az clirt Gzemeltetési dokumenticioval csak résy-
ben rendelkeznek. Féként a kezelési utasitisok talalhatok meg, amelyck meg-
felelé helyen ki is vannak fiiggesztve, tartalmuk kielégitG. A kezelési jogosult
sagot feltiintet§ feliratok tébbnyire el wvannak helyezve az clfirc helyeken és
czeknek érvényt is szereznek,

9. A gépek, berendezések iizembehelyezési eljdrisat — a hutdsagi engedélye-
zési eljards ald vont gépek kivételével — altaldhan nem folytatjak le, mivel az
crre vonatkozo eldirasokat csak hidnyusan ismerik és a PMU-k ezckrél a felada-
tokrol sem rendelkeznek kellé részletességgel.

10. Az idészakos feliilvizsgilat ald vont berendezések kéziil csak a kazanok
vizsgalata folyik az elBirt rendben, a kompresszorok légtartalyainak vizsgilata
tobbnyire elmarad. Az emelégépek tobbségénél hidnyzik a vizsgalatra urals
telirat, jelzés, a terhelhetSség nincs meghatirozva, Az emeldgépekhez nincsenck
kijelélve kétizék, a kitizési munkakat szakszeritleniil, tobbnyire hazilag gvartott
szabalytalan kotozé elemekkel a mithely dolgozéi végzik, A villamos kéziszer-
szamok eldire évenkénti érintésvédelmi szereldi vizsgalatat nem végzik cl,

11. A gépek, berendezések rendelkeznek a szilkséges veédiberendezésekkel,
két terileten azonban silyos hidnyossag tapaszealhaté:

- az asztali és allvany koszorigépek veddburkolacai tobbnyire nem meg-
feleléek, mert atmérdjik jelentésen meghaladja a ké atmérdjét, illctve a burko-
latok oldalrél nyitottak;

— a faipari gépek t6bbségénél féleg a kérfirészek hasitéekei ¢s a vissza-
vagasgatldi, valamint a gyalugépek késtartéi hidnyoztak. Nem hasznaltak réigzits-
féstket és tolofakat sem,

A biztonsdgtechnikai kivetelmenyek f[igyelembe véicle a javitdsra kerilo
technikai eszkéziknél

12. A technikai eszkézok javitasa soran a kezelék biztonsagat szolgalé be-
rendezések miikddésének cllendrzésér, javitasat, cscréjér elvégzik, A harcjarmii-
vek javitdsakor azonban ezek az ellendrzések altaliban elmaradnak, pedig a
javitasi szabalyzatok kells hangsiliyal rendelkeznek réluk.

13. A leggyakrabban eléfordulé hidnyossagok a kivetkezdk:

- kilonféle fedélpancél torzios rugék olyan mértékben kifaradtak, hogy
teljességgel hatastalanokka valtak. Ennek cllenére czeknek a cseréjére csak két
helyen intézkedtek;
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— egyes harcjarmiivek ilései szakadtak, sériiltek, torottek voltak, egy eset-
ben hidnyoztak, ezeket tébbnyire nem tudtik javitani, pétolni;

— a figyelé miszerek, iranyzo tdvcsévek szemvédd gumijai, homloktima-
szai cgycs esetekben hidnyoztak, tobb figyelprizman nem lehetett atlatni, cseré-
jiikr6l azonban nem intézkedtek;

— a kozati forgalomban résztvevé kerekes harcjarmivek egy részénél
23/1975. (X11. 31.) KPM sz. rendeletben elsirt forgalombiztonsagi berendezések
{(féklampak, irdnyjelz8k) Gzemképtclenck voltak, intézkedés itt sem tdrtént ida-
ben a javitasra.

A felsorolt hibak a javitasbol kozvetlenil kikeriile technikai eszkozéknél is
megtalalhaték voltak.

A javitdsi technolégia munkavédelmi elbirdsainak betartdsa

14. A munkahelyi vezeték a katonai mihelyckben édltalaban megkévetelik a
javitas sordan a munkavédelmi eldirasok betartasit. Ezeket az elirasokat a javi-
tasi szahalvzatok tartalmazzak. Az cldirdsokat a dolgozok csak nagyon hézago-
san ismerik. VezetSik a szabilyok betartdsit ritkan ellendrzik.

A munkavédelmi ellendryések, valamint az ellenirzések nyomdn sgileté in-
tézkedések sgimconala, batékonysdga

15. A munkavédelmi ellenbrzéscket elvégzik, a szemlebizottsigok Osszc-
tétele altaliban megfelels. Az ellendrzési jegyzdkinyvekbdl megillapithatd, hogy
a jelentds raforditast igénylé hibak (pl. jardajavitas, villamoshdlézat atalakitas,
érintés- és villamvédelem kiépités) kijavitasa elhuzodik, egyes esetekben elmarad.

16. A jegvzikényveknek csak kis hanyada tartalmaz feladatokat a hibak
kijavitasara, Altalanos az a gyakorlat, hogy a kovetkezd szemle soran térnek
vissza az clézé szemlée feltart hianyossagok kijavitasanak ellendrzésére.

Az egyéni védoesykdy elldtds belyzete

17. A katonal szervezetek javitémihelyei rendelkeznek a tevékenységhez
szitkséges véddeszkozokkel, de hasznilatuk nem az elért rendben torténik. A
vedédeszkozok dontd tobbsége elhasznatodote (féleg a villamos ivhegesztdi), cse-
r¢jitkrsl idében nem gondoskodtak. A véddeszkozok hasenalatar a munkahelyi
vezerdk nem ellenérzik a szilkséges idékozénként, az olyan dolgozék ellen, akik
a védéeszkoziket nem hasznaljak, nem lépnek fel kelld eréllyel.

A PMU-k védéeszkizikkel kapcesolatos eldirasai tal alealdnosak, a beoszra-
sokhoz szikséges véddeszkizik felsorolasa alealdban hidnyzik.

Az egyéni védGeszkozok potlasa rakrirkészletbd! corténik, de ezek a kész-
letek altalaban nem tartalmazzak az Osszes szitkséges véddeszkoze, féleg vedd-
kesztyiib6l van hiany.

A munkavédelmi oktatds belyzete

18. A munkavédelmi oktatas alapvetGen az elSirasok szerint torténik, Az
ismétlads oktatdsokon — a katonak esetében a KABESZ, a polgari 4llomédnynal
a szakmai 6vérendszabalyok és a KABESZ altalinos ismereteinek felfrissitése
torténik, a konkrét munkatevékenység specidlis munkavédelmi ismereteire nem
helyeznek kellé hangsulyt. A munkavédelmi oktatdsokon ritkan alkalmaznak
szemléltetd eszkozoket.
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A polgart Allomany eldirt vizsgaztatasat mindenhol elvégezték, de a vizsga-
kérdésck 4ltalanosak voltak, ezért kevésbé alkalmasak a helyi sajitossigokra
jellemzd ismerctanyag kelléen atfogo ellenSrzésére, A vizsgikon gyakorlati kée-
dések nem szerepeltek.

19. A munkavégzésre vezényelt katonak szakképzettségérdl nem mindenhoi
gy6zbdnek meg a sziikséges alapossiggal, igy elsfordul, hogy a szakképzettséa:
kivetelménynek nem szereznek megfelelgen érvényt.

1L

Kovetkerretések, feladatok

20. A munkabiztonsdg szinvonala a kildnb6z8 rendeltetési javitdmuhelyek-
ben jelentdsen cltér egyméstdl. Az egészséges és balesetmentes munkavégzés fel-
tételei alapvetSen biztositva vannak, a tapasztalt hianyossigok foként a létesit-
meények és ezek gépészeti berendezéseinek ethanyagolt allapotihoz, karbantarti-
suk elmulasztasihoz kapcsolédnak. A miihelyek egy része a munkavégzés céljara
kevésbé alkalmas létesitményekben van elhelyezve, valamint a hasznile gépek,
szerszdmok jelentSs része sem felel meg maradéktalanul a munkavédelmi elg-
frasoknak, sok helyen a munkahclyi rendetlenség is forrasa a balesetcknek, Néveli
a gondot, hogy nem ismcrik mindeniitt kelléen a munkavédelmi eldirasokat, gy
azokat érvényesiteni nem tudjak, tovabba, hogy a munkavédelmi szemlék sorin
feltért hibdkat nem javitjak ki minden esetben,

A munkabizottsdg allapotat rontjak az egyéni véddeszkozok alkalmazasaban
tapasztalhato hidnyossagok. A kozvetlen munkahelyi vezetdk jelents része av
cgveéni véddeszkizik haszndlatit, azok allapotit nem ellenfrzik megfelelden,
esetenként nzok hasznalatinak mellSzését elnézik.

A munkavédelmi oktatds tsbbnyire nem kelld szinvonali, exért — fkent a
polgari — dolgnzék munkavéde!mi ismeretei clmaradnak a kovetelménvekesl,

21. A hidnyossdgok megsziintetése érdekében sziikséges:

- a javitdmihelyekben a soronksvetkezd munkavédelmi szemick keretében
mélyrehatéan feltirni a tevékenységhez kapcsolodo valamennyi veszélyforrast,
koziilik azokat, amelyek kozvetien sériilést okozhatnak haladéktalanul meg-
szuntetni, a tdbbi folyamatos felszamoldsihos intézkedési tervet késziteni;

- az clhelyczési mihelyek feldjitasira, korszeriisitésére, Gjak létesitésérc
- az anvagi lehetoségek figvelembevételével ~ tervet késziteni;

— a mihelyek épiileteinek és gépészeti berendezései miiszaki illapotanak
valtozasat folyamatosan figyelemmel kisérni, karbantartisat tervszerive tenni;

— az 4j, illetve felujitott létesitmények, gépek, berendezések hasznalatba
vétele soran a munkavédelmi kovetclményeker kévetkezereson érvényesiteni;

- javitani a munkavédelmi oktatisok szinvonalat:

— fokozni a munkahelyek ellengrzését, a munkahelyi rend megszilardirasar,
javitani a személyi allomany szemléletét, szilkség esetén kivetkczetesen élni a
szabalyszeg6k felelésségrevondsaval.,

A Tijékoztatd alapveten az egységek baleset-clharitdsi és munkavédelmi
megbizotyai szamara késziilt annak érdekében, hogy tanulsigait napi munkajuk-
ban, valamint a miihelyek esedékes munkavédelmi szemléje socan a kellé mer-
tékben hasznositsak.
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ThUl .. CHABKEHHE

COBETCKHX BOOPYKERHbIX CHT

A népvagyonért valamennyien felelosek vagyunk

frta: Sz, K. KURKOTKIN a Syovietunid marsallja,
a Szovietunio Fegyveres Erék hadiapfonike, bonvédelmi miniszterbelyettes

(Forditds a . Tit i Sumobzsenyiie” c. folyoirat 1984.5, szdmdbol)

Mair a szocialista allam sziletésének c¢lsé napjin kizzétették V. 1. Lenin fel-
hivasat minden dolgosohoz, amelyben O arca szolitott fel, hogy ugy vigyazzanak
a népvagyonta, ovjak a faldet, a gydrakat, a felszerclést, a termékeket és a kozle-
kedést, mint a szemitk fényét. Minder, hangsulyozta Viagyimir jics, Gssznépi
tufajdon.

Tobbet termelni kisebb raforditas mellett, takarékosan gazdilkodni, a leg-
szigoribb munkafegyelem hetartdsa — napjainkban is akeudlis kovetelmény. Ahogy
azt az SZKP XXVI kongresszusa is aldhosta covabbfejlédésiink mind nagyobb
mértékben fog figpeni 2z Osszes rendelkezésre allo erGforrasoknak ésszeri és
hatékony felhasznalasarél. A gazdasagi politika kozéppontjavd a tarsadalmi tu-
lajdonhoz vald jo viszonyulisnak, tovabba annak kell wvalnia, hogy tcljes cgé-
szében és célszeriien fel tudjak hasznilni mindaze, amivel rendelkeziink.

A nyersanyag és az anyagok gondos felhasznalisa, a hulladékok cstkkentdse,
a vesztescg kikiiszobolése azt jelenti, hogy takarékoskodni kell az emberck millidi-
nak munkajaval é a beruhizissal, ndvelni kell a termelése, 6vni kell a kornyeze-
tet. Ettdl nagymértékben fligg a nép jolétének tovabbi novekedése.

A szovjet emberek magabistosan néznck a jovabe. Es ennck a magabiztos-
sagnak megfeleld alapja van, ami nem mas, mint a gasdasag dinamikus, foko-
zatos fejladése, tarsadalmunk eszmei-politikai cgyscége, szocialista hazank népeinek
megbonthatatlan testvéri bardtsdga. Orszigunk dolgozoi odsszes sikereiker és
eredményeiket Osszefiigeesbe hozzak o kommunistdk partjaval. A parcenak, vala-
mennyi szocialista cmber dltal tamogatott iranyvonala megingathatatian.

Az SZKP XXVI. kongresszusa Ota eltelt évek alatt jelentésen nédee az orszag
gazdasagi és miszaki-tudomanyos porencidlja, erdsoddee annak védelmi képessége,
névekedetr a nép életszinvonala, még nagyobb lett hazank nemzetkozi tekintélye.

A legfigyelemreméltébb credményeket az clmule évben értiik el. K, U, Cser-
nycnko elvtars, az SZKP KB f§rickara valaszeéi beszédében megemlitette, hogy
az ipat fejlesztésében clére sikerck melleet javult a dolgok allasa a kézlekedésben
is, tobb termést takaritottunk be, poziriv elérehaladasok torténtek az allattenyész-
tésben. A munkatermelékenység nivekedésénck a gardasag hatékonysigar meg-
hatirozé iitemei meghaladtak a jclen dtéves terv clsé két évének éves muratdit.
Gazdasagunk egyre magabiztosabban tér it a belterjesség utjara.
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Napjainkban a part azt szabja feladatul, hogy tartsuk az elért iitemet, még
nagyobb aktivitdssal fejlesszilk a pozitiv irdnyzatokat, biztositsuk a tervielada-
toknak és a szocialista vallalasoknak feltétlen végrehajidsat.,

fet nagy lehetGség nyilik minden dolgozé, minden munkéskollektiva kezde-
ménycziképessége, alkotd vtkeresése cldtr. Az egyes szakaszokon az elért ered-
ményck legyenek bar jelentéktelenek is, a szerény eredmények azonban végsésoron
jelentds népgazdasagi eredményhez vezetnek. Az ipari termékek dnkéltségének
csak 0,5 szazaiékos terven felilli csokkentése is mintegy 300 czer lakas utélagos
felépitéséhez szitkséges eszkdzoket takarit meg. A tervben megéllapitott munka-
termelékenységnek csak egy szazalekkal vald nivelése egyediil az iparban egyet
jclent a termelésnck t6bb milliard rubelle] vale névelésevel.

A szocialista gazdalkodiasnak lenini elveit kivetd pare ¢s annak Kozponti Bi-
zottsdga fejlett szocializmus fejlesztésének idgszakahoz viszonyitva gazdagitotta
¢s fejlesztette azokat. Az SZKP XXVL kongresszusinak és a KB tovabbi plénu-
manak hatdrozatai megjeldlték a gazdasag tovabbfejlesztésénck f&bb iranyaic,
meghataroztak azt, hogy a témegek milyen formaban vegyenck részt a takarékos-
sdgért és gazdasagossagért folyd harchan,

A racionalis gazdalkodds utjai keresésénck nagy figyelmet szentelt az SZKP
KB-nak 1983. decemberi plénuma. A plénum megallapitotta azt, hogy az 1984.
¢vi terv tulfeszitett, az mindegyik miniszeérium, mindegyik kéztdrsasig részére
magas feladatot tartalmazott minden eréforras, anyag, nyersanyag és energia-
fajta megtakaritisira vonatkozolag. Az cgy jovedelemegységre esd energiafo-
gyasztast masfél szdzalckkal, a fémfogyaszeast Fél szazalékkal kel csékkenteni. A
termelési hulladékoknak széles korl felhasznalasa lehetévé tette tobb mine kilenc
millidrd rubel éreéki primer créforrds megtakaritdsat,

A rakarékossagi rendszabalyok foganatositisa nem mas, mint az créforrasok
megdrzésce és azokbdl az isszes lehetséges hozadék kinyerése. A szocialista tarsa-
dalomban a takarékossagok erre is irAnyulnak. Nagyon fontos, hogy ¢zt mi kato-
nak is, valamennyien megértsik. Nckink ismerniink kell és mi ismerhetjiik a
takarékossag helyét az éssznépi mozgalomban.

Ma az a feladat, hogy még jobban aktiviziljuk a harcot a takarékossagért,
mindségileg vj szinvonalra emeljiik azt. Ennek a harcnnk 08sznépi és a szo szoros
értelmében mindennapivd kell vilnia, azt minden irdnyban, minden tagozatban
kell folytatni, tudomanvos alapon kell felépiteni. Tudni kell azt, hogy a takarékos-
sagért folyo hare a tevékenységénck a harckiképzés tobbi feladataitol nem egy
clkiloniteer fajedja. Annak at kell hatnia a kiképzés, szolgalat és termelés teljes
folyamatat. Gyakrabban keil ceruzat kézbe venni ¢s pontosan ki kell szamitani,
hogy mennyibe keriil ez vagy az az intézkedés, akkoris, amikor mi harckiképzisre
haszniljuk fel az esrkoziket, akkoris, amikor kilonféle gazdasagi miiveletcket
végzink.

Napjainkban mind nagyobb jelentdségre tesz szert a takarékoskodss tacionalis
Gtjainak allandé és folyamatos kutatasa. Tudott dolog, hogy tcrmelni tavolrel
sem tud mindenki. Takarékoskodni azonban mindenkinek lechet és koteles. Az
¢letben azonban meg lehet Ffigyelni mas fajtaji tényeket is. A kiképzés napjin
a harckocsi kezelGszemélyzete felkésziiletlennek bizonyult ¢s nem tudea végre-
hajtani feladatit. Bz azt jelenti, hogy herdalja a nép vagyonat. Avagy mondjuk,
hogy a gépkocsiszallité alegység a terhek szallitdsakor lemondott a potkocsik al-
kalmazdsarol ¢és joval tobb fizemanyagot és iizemora-tartalékot hasznéit fel,
mintha méisképpen viszonyult volna az tigyhéz. Ebbgl kivetkezik tehat, ahhoz
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hogy kizdrhassuk a hasonlé negativ jelenségek lehetdségét, a takarékoskodds a
fegyveres erdk viszonyai kozétt azok tevckenységénck gerincéve valjon, meg kell
érteni azt, hogy a harcjirmivek, az Osszes technika és fegyver, a hadsereg és a
flotta teljes fclszerelése a szovjet emberek munkajdnak az eredménye. Es ezt a
munkat hozzaértden, gazdasigosan kell az egységek és hajok harckésziiltségének
novelésére felhasznalni.

Azonban nem csupdn maga az eredmény a fontos, hancm az is, hogy milyen
aron ¢értiik azt ¢l. A hadsereg ¢és a flotta cgységeinél nagy lendiletre tettek szert
az olyan hazafias kezdeményezések, mint torekedni elsajdtitani a cél megsem-
misitését az clsé loveéssel, sorozattal, inditassal, igyekezni mindségileg végre-
hajtani minden kiképzési és harcfeladatot, meghonositani a gyakorlatban a tech-
nika {zemeltetésének, karbantartisanak ¢s javitdsdnak progressziv modszereit.
Ezek az intézkedések meghozzik a maguk gylimolesét — ha a csapatok kikép-
zése veszteség nélkil jar, akkor kevesebb l@szerre, {izemora-tartalékra, Gzem-
anyagre lesz sziikség, Osszességében az a személyi dllomany magas foku szakmai
felkésziltségérdl, a szabdlyzatck pontos betartdsdrol és a munka szervezettségé-
6l tandskedik. Miel6tt keziinkbe vennénk a harckocsi botkormanyat, a repild-
gépkormanyt, helyet foglalnank a hajék miszerei mellett, minden harcosnak rész-
letesen at kell vennic a tevékenység techmikdjit és taktikdjar vdzlatokon, ma-
ketteken, gyakorlo berendezéseken. Ez garancia lesz arra, hogy a kiképzési és
harcfeladatokat a szervezettszerd technikian mindségileg és magas gardasdgi ha-
tckonysaggal hajtjuk végre. Figyelembe veszik-e¢ a gazdasagi tényezdket a ki-
képzést folyamat megszervezésckor, biztositott-¢ a mintaszeri rend a telephe-
lyeken, tarolokban, a raktirakban — ezeknek a kérdéscknck szintén a parancs-
nokségok, rtorzsek, hadtdpszolgalati dgak latétercben kell dllniok. Egyszdval vala-
menayi kategoridju katona, tovabba a termeld egységek vezetdinek, dolgozdinak
¢s alkalmazottainak elmélyiilt és rendszercs kozgazdasagi nevelésérdl van szo.

Nagyon fontos a tisztek, katonak kizgazdasagi kiképzésének megszervezése,
a korgazdasagtan metodikajanak valamennyi szakember dlrali elsajatitdsa, Ezek
a szakemberek tudjak figyelembe venni a gazdasagi aspektusokat a kiképzési és
harcfeladatok kiképzésének és megolddsanak folyaman, teljes mértékben fel-
hasznédlnia kiképzi-anyagi bazist a személyl allomany kiképzése valtozatainak op-
timalizasara, elvégezni a felhaszndlt anyagi eszkizok, id8, munka és a kapott
eredmények elemzését.

Az anyagi eszkizék gazdasagos felhaszndldsanak alapjai lerakasat mar a ter-
vezés alart meg kell kezdeni. A tervezés és a nyilvantartas mindségének javitdsa
¢s a csapatok anyagi eszkozokkel iddben torténd ellatdsa egyike a végsdé cél
elérése, a harckésziiltség novelése donté feltéeeleinek.

Kulonds gondot kell fordicani a foglalkozasok komplexitasara. A harckikép-
zésnek valamennyi fajtajac ala kell rendelni a technika kovetclményeinek, meg
kell talalni az optimalis ardnyt, az elméleti ¢s a gyakorlati oktatas kozitt, Az
egyes foglalkozasokat hozzdértden, a tanult anyag fokozott bonyolultabba téte-
lével kell felépiteni.

A foglalkozasok komplexitdsa lehetdvé teszi az lizemanyag, lizemdra-tarta-
lékok gazdasigos felhasznaldsat, a harcképzéssel kapcsolatos foglalkozasoknak
a technika karbantartasdval, allapota ellendrzésének, a kiilénboz8 hadtipbiztositisi
feladatok vagrehajtdsaval valo hozzaértd kombinalasat.

A takarékossag jclentls forrdsa a technika balesetmentes izemelése. A mo-
dern gépnek akirmilyen dsszetirése jelentds anyagi eszkozfelhasznalast von maga
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utan. Ezére fontos az, hogy minden alegységnél biztositva legyen valamennyi
technika balesetmentes tizemeltetése. Az egyik egységnél pl. tébb éven 4t nem volt
baleset, azért mert itt a veretdk nagy gonddal hajtottak végre akarmilyen fel-
adatot is, nem cngedve meg a legesekélyebb feliiletességet sem, a gépkocsiknak
telephely elhagyasihoz valo elékészitésckor.

A takarékoskodasért és a gazdasagossagért valo harcot kiilsndsen ar anyag-
cllato és technikai biztosito szolgalatoknal kell kibontakoztatni. A raktarakon ¢
a bazisokon oridsi anyagi ¢rtckek talalhatoh. Mindezeket az értékeket megbizha-
téan kell térolni, nem szabad megengedni art, hogy azok megromoljanak, pontosan
kell vezetni azok nyilvaneartasat. vieyazni kell rendcltetésszerii felhasznaldsukea,

A csapatoknal szervezett ¢s issspontositote jclleget Gleote az iizemanyag gaz-
dasdgos ¢s racinalis felhasznalasival kapesolatos munka. A benzin- és gizolaj-
megtakaritishoz hozzajarult a vezeték magas fokd mesterségbeli tuddsa. Koziilik
a johbak megtakaritanak 10-15% iizemanyagot. Egycs egyséeeknél a meghats-
rozott kiszabattal szemben megtakaritanak 5-8%-ot. Ha ezeket a szazalékokat
tonnikban fejezziik ki, akkor eléggé jelentds szamokat kapunk.

Az lizemanyag-megtakaritishan észrevehetd eredmény ¢rheed el gyakorlo-
berendezések ¢és a kiképzés tobbi modern technikai eszkozeinek széles kérd al-
kalmazasaval. Ha a légier6nél az egyes pilotak részére azok szakképeettségének
megfeleld megallapitott ,repiicsbsl” egy meghatirozott oraszamot gyakorlébe-
rendezéseken hajtanak végre, akkor meg lehet takaritani 20-25"", iizemanyagot.
Sok parancsnok a megfelelé kiképzé harcitechniba-készletet allandoan a kiképso-
kézpontokban tirelja, ahova a gyakorlatok és a feladatok vegrehajedsdicn gép-
kocsikan vagy mas szillitdeszkérzckon szallitjak az alegység személyi allomanyat.

Minden haderénél es fegyvernemnél, minden cllitészolgilatnal kialakuleak és
széleskbrlen alkalmarzzak a gazdasagi munka kilénbozé formait. A haditen-
gereszeti flotrdnal példaul, ahol jelentés mennviségi folyékony hajtéanyagot fo-
gyasztanak, az egycs tengerimérfold alatti fogyasztast tudominyos alapon allapi-
tottdk meg, amit kiilonbézé menetshesség esctén a £¢ és kiscgité szerkezetek racio-
nalis Gzemmodjinak kévetkeztében lehet elérni. Folyik annak a vizsgalata is, ho-
gyan Icheme kdolajtermékeket megtakaritani a hajok dllandd tarcozkodasi he-
lycken valo allasakor, repiléegyscacknél — hogyan Iehetne kisebb foldi crékkel
biztositani a repilést. [smeretes, hogy a felhasznale lizemanyag ¢reéke akkor, ha
a hajo sajar energinfeileszedic lata ¢l energidval 3—4-szer magasabb, mintha an-
nak encrgiaelldtdsa a parecd] tortenik.

Az dzemanyagot ott hasznaliak fel racionalisan, a leghatékenyabban, ahol
miszakilag hozzaértden tartiak karban a gépeket, azoknak Gzemanyaggal és olaj-
jal valo felesltése wire rendszerben térténik, a technika Gzemeltetése rendkiviil
kulturale koriilmények kizott folyik, ahol az osszes gep lzemképes sebességmérs-
vel hagyja el a welephelyet, szigorian betartjik a kiszabat-fegyelmet, Ite a kéolaj-
teemékek megtakaritasaéet folyd harcnak komplex szervezési, technikai és nevels-
rendszabilyokat, tovibba crkélesi és anyagi Gszténzoket magaban foglalé jelle-
ge van,

A gazdasagi munka megszervezésének szempontjabol nagy jelentéséggel bir
az SZKP KB-nak ¢s a SZU Minisctertandcsanak A gépkocsik népgazdasigban
valé felhasznalisa hatékonysiganak ndvelése. a terhek gépkocsikon valéd szallitasa
alatti bejegyzésck elleni harc fokozdsa és az izem- és kenéanyag megovasanak
biztositisa” c. hatirozata. Ebben az okmanyban foglaltak végrehajtdsa kotclezsd
a fegyvercs crék osszes alcgysége és cgysége szamiara. Ennek alapjan tirténik a
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szallitasi folyamat megszetvezése formiinak és maodjainak korszerisitése, a szal-
litdeszkdzok felhaszndldsanak javitisa ¢s az dton levd jarmivek munkéjanak
cllensrzése.

Az elmult években az anvagi eszkozok utdnszallitisa rendszerében meghono-
sodott a rerhek kdzpontositott szallitisa. A kdzpontositot szallitast a nagy helyér-
ségek tobbségében meghonositottak. Ez lehetdvé teszi a bevonandé jarmivek
szamanak csokkentését, azok felhasznalasinak javitdsat, az fizemora-tartalék és az
{izemanyag-megtakaritast. Egyre szélesebb korben alkalmazzak a gépkocsiszalli-
tasok tervezésének & irdnyitasanak progressziv modjait, egyre tébb terhet szalli-
tanak cgységcsomogokban, konrénerekben. Jo eredményeket éreek el czen a téren
a DHDSCS, az Odesszai, Leningradi Katonai Kérzet és a Balti Flotta gépkocsi-
szallitd alegységel.

Az ligy azonban kordntsem all igy mindeniitt. Egy sor helySrségben nem hasznal-
jak ki a jarmiivek teherbir-képességét és tcherbefogado- (rakodo-) képességét,
még igen nagy a gépkocsik iiresjarata. Szallitasok alatt ritkdn alkalmaznak por-
kocsikat és kiillonleges gépkocsikat. Az egységcsomagokban szallitott terhek ter-
jedelme egyves helyeken nem haladja meg a 35-40 szazalékot. Mindez azt bizo-
nyitja, hogy a szallitbeszkozok munkaja hatékonysaganak ndvelésével kapcsolatos
lchetdségeket még korantsem merirerték ki.

A szocialista tulajdon megdvasanak, a karok és a hidnyok megelézésének
érdekében sok minden toérténik. Pozitiv eredményeket értek el a tarolas és szallitas
alatti élelmiszerveszteség csokkentésében. N, Scserbakov zaszlds pl. a természetes
veszteségnorma csékkenrésének kivetkeztében az elmule évben megtakarirort 4000
rubel érteki ¢lelmiszere, P. Svelnisz pedig 12 000 rubel éreéki élelmiszert. Es ilyen
szorgalmas cmberek nagyon sokan vannak nalunk.

Igen kézzelfogahtd eredményekkel jar a csapatoknal a kenyérpazarias ellen
folytatott felvildgositd munka. Az alakulatokndl tobb tucat-tonnar rakaritanak
meg ebbdl az ¢reékes élelmiszerbél. Annal az alakulatnal pl., ahol M. Maszlienko
alezredes, az ezredparancsnok hadtiphelycttese, a kenyérmegtakaritas minden év-
ben a terv szerinti szikséglet 30 szdzalékanak felel meg. Ebben a vonatkozasban
tobb katonai alakulatnal is nagyon jo ercdményeket értek el. Ugy vélem, hogy
példajukar kivetik majd azok is, akik még nem forditanak kellé gondot errc az
dsszallami dgyre.

Kiilon szerernék szolni arcdl a nagy munkardl, amit a hadseregben és a
flortanal az orszag élelmiszer-programja gyakorlati megvaldsitasanak céljahdgl foly-
tatnak. Az SZKP KB 1982 majusi plénumat kévetd id6szakban létrehoztak tobb
uj katonai szovhozt, tébbszaz kisegité gazdasadgot. Novelték a vetésterileter,
javultak a mezgégazdasagi ilizemek ¢és kisegitd gazdasigok gazdasagl mutatoi.
Az elmalt évben a szovhozok bruttd termelése az 1982, ¢vi termeléssel szem-
ben 184 szazalékkal nétt. A legjobb katonai szovhozok kézé a ,Habarovszkij”,
,»»Blagodotnij” szovhozok tartoznak. Az utobbiban a gabonahozam clérie hekta-
ronként a 35,6 mazsat, a tejhozam a 4100 kilogramot tehenenként. Az ,,Orlovszkij”
katonai szovhozban minden tojotytk 280 darab tojast adott.

Egy egész sor alakulat biztositja a személyi dllomany éves hus-, tej-, tojds-
sziikségletér, a burgonya, korai ¢és melegagyi zdldségszitkségleténck jelentds ré-
szét. A hadaszati rendeltetésii rakétacsapatoknil és a Moszkvai Légvédelmi Kor-
zetnél egy f6re szamitva 13 kg, vagy még tobb huse allitanak elé. Emellett azon-
ban meg kell emliteni azt is, hogy vannak alakulatok, amelyek egyaltalan nem
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rendetkeznek kiscgied gazdasigokkal ¢s meleghizakkal. Ez a helyzet megen-
gedhetetlen.

A tizenegyedik Stéves terv végére a katonai alakulatokat kisegité gazda-
sagoknak cgy fére 15 kg, hust ¢s 15 kg. fozelékfélée ¢s zoldséget, 1990 vigéig
pedig 20 kg, hast és 20 ke. fézelékfelét és zoldséger kell elallitani. Ezeknek a
feladatoknak a végrehajtisa a foldhaszndlat megjavitisa, a munka j6 megszer-
vezése, a munkafegyelem erdsitése, a szocialista torvényesség néfkil clképrel-
hetetlen.

Az agraripari komplexum problemaival foglalkozé éssz-szivetségi gnzdasagi
ertekezleten K. U. Csernyenko clvtirs, az SZKP KP fétitkara kihangstlyozta,
hogy A kitlizdte célok clérésének legfobb titia — 2 mezdgazdasignak a fejlédeés
intenziv utjdra torténd aedllitasa, a kolhozban ¢s a szovhozokban létrehozott po-
tencial hozadékanak jelentds novelése”. Ezek ar urasitisok telies egészében vo-
natkoznak a mi katonai mezdgazdasagi tzemeinkre is.

A ruhizati szolgalat nagy mennyiségd, a hadsereg és a flotta részére birtosi-
wott anyagi ¢s pinzidssregeket hasrnal fel. Azoknak gazdasigos kezelése a feayvve-
res erfk dsszes srolgalati személyénck, cgész személyi alleminyinak legfonto-
sabb feladata. A korzeteknéd ¢s a flottdnadl hatalmas munka folyik a ruhizati
anvagi készletek gazdasagos és céliranyos felhasznaldsinak érdekében.

Ugyanakkor a csapatoknal még cléfordulnak ruhazad anyag clvesztések és
hianyok, ¢s ezekkel nekink nem szabad megbékélntink. Jelentés méretekee ér-
nck el ezek a Tavolkeleti, Bajkalonedli, Urali, Kozép-azsiai és Tirkméniai Ka-
tonai Korzeteinél, a Csendes-cedni ¢s az Eszaki Flotta egyscgeindl.

Az ilyen helyzetnck az a legf8bb oka, hogy a szolgalati szemclyck nem el
jesitik a Fegyveres Erdk Belszolgdlati Utasitasanak az alegységek ¢s rakearak
anyagkészlete rendszeres ellendrzésével kapesolatos kovetelményeit, rosszul szer-
verik meg a7z anyagnyilvantartist az egységeknél és a hajokon, komolytalanul
viszonyulnak a kaderck anyagfelelds beoszrasokba wvalo kivilogatasiahor. Egyes
helyeken a népi ellenérok és belso ellendrzd bizottsagok nem tantsitanak kelld
aktivitast ¢s clvhaséget,

A katonai kereskedelemben még nem tesznek meg mindeat az ipar- és élel-
miszercikkek megévasanak érdekében. Nem kevés azoknak a katonal boltoknak
« szama, ahol a hidnyok nének. Tébb helyen névekszik a nem tervezett vesz-
testg. A Tavolkeleti és Bajkalontili Katonai Kérzetek Kereskedelmi Fénok-
s¢geinél az az egész hidnynak t6bb mint az egynegyedét teszi ki. Mindent meg
kell tenni annak érdekében, hogy a katonai kercskedelem egységeinél kedvezd
feltételeket teremtsenek az druk megévasinak biztositasdra, a hidny kizarasara.

Ugy tiinik, hogy a ,,vezessd pontosan és lelkiismeretesen a pénznyilvantartast,
gazdalkodj takarékosan...” lenini szavak kézvetlenil a hadtipszolgilatok és a
peénziigyl szolgdlat dolgozoihoz szdélnak. Azonban még nem mindenki tanulta
meg megingathatarlanul védeni a nép robeljeir.

A moszkvai ,,Sarlo és Kalapacs” fémkohaszati gyar dolgozdival valé ta-
lalkozdskor K. U. Csernyenko elvtirs megjegyezte, hogy még nagy pénzeket
hasznilnak fel masodrendt dolgokra, avagy olyan kérdésekkel foglaikoznak,
amelyek még varhatndnak. Meg kell mondani, hogy még a hadsereghben és a
flottdndl is vannak esetek, amikor a pénzeszkézdket ésszerfitleniil, nem rendeltetés-
szerlien haszniljik fel. S8t, mi tébb, eléfordulnak térvénytelen és nem célszerdl
kiaddsok is.
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Tobb helydrségben nem haszndijak ki kellden a napjainkban clterjedt sajat
erdvel vald épitkezés madjait, amikoris a munkanak jelentds részét az alakulatok
sajat erdikkel hajtjak végre. Az ilyen épitkezési forma tényleges kdlségei 40-50
szazalékkal alacsonvabbak a kaltségvetési koltségeknél

Nem mehetiink el sz nélkiil amellett sem, hogy egves katonai alakulatok és
katonai épitGszervezetek évedl évre bintetést fizetmek a vasiti kocsik allasdért.
E:z a hosszii ideje tartd gvakorlat oda vezer, hogy felelStlenil viszonyulnak a ra-
kodasgepesitési eszkozik meghonositasahoz. Meg nem engedhetd clientmondas
heletkezik: a vasur arra tirckszik, hogy mindl gvorsabban eljurtassa a tethet a
telhasznalohoz és névelie a gordiléanyag-fordulat, a felhasznald pedig kézombo-
sen akaddlyozza ezt, érakiz, sét néha napokig allnak a vagonok iparvaganyokon.

Meg kell jegyezni, hogy az anyagi cszkizdk megovasaban jelentds szerepet
jatszih a belsi ellendrzeés. Az egységparancsnokok  kotelesek  konkrétabban
irdnyitani a belsd ellendrzé bizottsigokat és azok munkajat. A birottsagok allo-
mainvaba olyan {rtelmes és elvhii tiszteker és zdszlasokat kell kijelotni, akik is-
merik az iigvek allasat az egvségekndl. Az cilendrzések sordn feltart hidnyossagok
megszintetését Allandd ellendrzés alarr kell tarean.

A gazdasigi kérdések, mint osszdllami fontossigu feladat megeldasanak a
leanagvohb figyelmer a szolgalat altolédnos vezetésére kell forditanai, torekedni
kell a szovjet rérvényck, a parancsok, utasitasok ¢s szabdlyzatok kdvetelmenyeinek
maradéktalan végrchajtisira, a nyilvantartas és az cllenrzés megfeleld megszer-
veresére, hatarozottan meg kell akadilvozni niindenfajta mulasztist, hanyag-
sdgot, lazasagor, pazarlast. Egycs helyeken még nem harcolnak kellé eréllyel a
takarckoskodasért, kézombdosen kezelik ezt a fontos kérdést, s6t mi tobb, iddnként
megprobalnak belenyalni ars dflam zsebébe, Hogyan leher beszélni tnkarékossag-
rol. ha az egységnél nincsen megfeleloen megszervezve az anyag vagy élelmiszer
rarolasa, nvilvantartdsa, megovisa. ha a kollektivan belul nagyobb a megenze-
dett hiany vagy veszteség. Ilyen esetben nyilvanvaldan nem beszélhetiink a taka-
rékoskoddsére vala harcrdl, hanom csak rendteremrés szitkscgességérdl olyan rend-
teremtésrél, a szolgalat olyan megszervezésérdl, amikor clképzelhetetlen a ha-
nvagsag, a sikkaszeds, a felelétlenség. Mert addig, ameddig uem lesz rend, dntu-
datos. kommunista viszonyulds a munkahoz, szd sem lehet a ténvleges takarékos-
kodasrol. A mi életiinkbot ki kell rekeszteni a pazarlast es a sikkasztdst, mert
rigen ismert az o kozmondas, hogy agyagos mocsarban semmi ¢rdemleges nem no.

Nemrégen lépett életbe a Srovjetunié Legfelsé Tanacsa Elndkségének tor-
venyerejii rendeletével jovahagyort, ,,Utasitds a katondk anyagi felelfsségérdl az
allamnak okozott karrél”, Bz az okminy kimondja, hogy a Szovjetuni¢ Allam-
polgdra kotcles dvai és erdsiteni a szocialista tulajdont — a Szovjetunio gazdasagi
rendszerének  alapjat. Minden allampolgar kotelessége harcolni az  al-
lami ¢s tarsadalmi tulajdon pazarldi és sikkasztoi ellen, j6 gazdahoz illden ke-
zelni a népi vagyont, intézkedéseket foganatositani a kar megel6zésének érde-
kében.

A Szovjetunio Alkotmanyanak, a katonai eskiinek és a katonai szabdlyzatok-
nak megfeleléen, a Szovjetunié Fegyveres Erdinek katondja koteles ovni a ré-
bizott fegyverzetet, technikit és egyéb katonai anyagot. A szocialista tulajdon el-
sajatitisa csdkkenti a harckésziiltséget, ez a szovjet torvényeknek és a katonai
fegyelemnek a legdurvabb megsértése. Az ilyen dolgokban vétkes katonakat fe-
gyelmi, anyagi, a térvény altal meghatarozott esetekben pedig binvadi felelds-
ségre kell vonni.
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Az Utasitisnak hozza kell jarulnia a katonak, fegyverzet, technika és egych
katonai anyag, mint ossznépi vagyon, a hadsereg és a flotta harci erejének anyagi
alapja megovasacert valé feleldsségének noveléséhez,

A szovjet harcosok a technikinak és a fegyverzetnek jo gazdahoz méltd
megovasaban, minden kilogramm iizem- és kenéanyag, minden kilowattéra villa-
mosenergia, miden kilogramm kenyér ésszer(i felhasznaldsdban latjdk hazafini
kotelességiiket. A népvagyonért valamennyien felelések vagyunk.

A személyi allomanynak a takarékossdg tattalékai feltarasara iranyulo al-
kotd kezdeményezéséhez hozzdjarul a szocialista munkaverseny, Az egységeknél,
hajokon, a Honvédelmi Minisztérium vallalatainal és intézeteinél széles kori
tdmogartasra taldlt a ,,Minden hely6rségben példas életkorilményt” jelszavi ver-
seny ¢és ,,A harcjarmiinek masodik életét” kezdeményezés. Annak az alakulat-
nak a személyi dlloménya, ahol a parancsnok hadtiphelyettese A. Marcsenko al-
ezredes, az elmule évben azzal a felhivdssal fordult a Moszkvai Katonai Korzet
harcosaihoz, hogy harcoljanak a ,,Takarékosok Ezrede” cim elnyeréséért és be-
csilette] teljesitecte vallalt kotelezertségét, Sok hasznos kezdeményezés sziletett
a BAM-épitkezésen. Ezek a hazafias kezdeményezeések meleg tamogatasra leltck
a hadtdpszakemberek kozétt, a termeld vallalatoknal, a katonai épitdszerveze-
teknél. A hadscreg és a flotta munkdiskollektivai akeivan részt vesznek a tarta-
lékok feltarasaban azcért, hogy az &téves terv ncgyedik évében djabb sikereket
tudjanak elérni.

A takarékossdgért és a gazdasagossdgért folyd harchoz nagyban hozzajarulnak
mat hatékonysdganak és mindségének javitdsara, a kiképzd-anyagi bazis korszerd-
sitésére, a fegyver és harci technika igénybevételének javitasara, azok megbizhatd
mikodésének és megdvdsinak biztositdsira, jelentds villamosenergia, tiizelé és
mas anyagok megtakaritdsanak clérésére irdnyuld javaslarokat tettek. Ezen javas-
latok megvalasitasanak kéverkeztében az dtéves terv elmule évében a csaparok-
nal megrakaritottak tobb millio rubele.

Az 0jitdk alkotd aktivitdsa ugyanakkor lehetévé teszi sok bonyolule technika
problémajanak megoldasa meggyorsitdasat, ami a harckésziiltség erdsitésce, a ki-
képzési folyamat hatékonysagat és mindségének novelését, a szolgélat megszer-
vezésének javitdsat szolgélja.

A hadseregben &s a flottanal a takarékossigért és gazdasdgossagért kibonta-
kozott harc szitkségessé teszi aze, hogy a parancsnokok, politikai szervek, part-,
szakszervezet és Komszomol-szervezetek, hadtiapszakemberek, allanddan figye-
lemmel kisérjék.

Az ¢lenjard cgységek felgyilemlett tapasztalataira tdmaszkodva ttrekedni
kell a gazdasagi munka rovabbi korszerisitésére, szigorian kell elemezni az iigyek
allasar a csapatgazddlkodas valamennyi teriiletén, fel kell tArni a fel nem hasznale
tartalékokar. Minden alakulat és hajé életét hassa 4t a part gondoskodasa a tech-
nika taroldsa és karbantartisa mindségének javitdsdére, élettartamanak meghosz-
szabbitisaéret, az lizemanyag, tiizeld, villamosenergia és mas anyagi eszkdzok meg-
takaritdsdére. Mindabban, ami a népvagyonhoz valé j6 gazdihoz illd, gondos vi-
szonyulassal kapcsolatos, nagy a szerepe a kommunista, kiiléndsen a vezetdk kom-
munista erkélesi példamutatisinak. Meghatirozza a munka menetét és min-
denki réla vesz példdt. Minél magasabb beosztist tolt be, annal nagyobb a fe-
leléssége.
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A kommunista magas foku morilja mindenckeléet a szolgalati és partfelada-
tok maradéktalan végrehajtasaban, a kommunista erkdles normainak szigord be-
tartisaban mutatkozik meg. Aki errdl megfeledkezik, az eldbb vagy utébb elve-
sziti parteekintélyét, Ennek eredményeképpen kévetkezik be a méltatlan maga-
tartds, a srolgilati jogokkal vald visszaélés. P. Popov alezredes hibdjabél pl. cl-
tulajdonitottak nem kis mennyiségd épitSanvagot, az Crtitk kapott pénzt pedig
megtartottak. Mélységesen el kell marasztalni azokat ar eloljarékat, akiknek ko-
telességiik lett volna a tiszt munkdjanak az ellendrzésc.

Akik meéltatlanul viselkednek, megsértik a part Szervezti Szabdlyzatat ¢€s a
parterkélesi normakar, nem érdemelnek megéreést, mert itt a part becsiiletérdl,
sorainak tisztasagardl van szd.

A rend és fegyclem megerdsitése kulesfontossagn clvi kérdés. A fegyelme-
zetlenség és a feleldtlenség nemcsak anyagi kiadasokat ercdményez, hanem ko-
moly crkélesi kdrokat is okoz. Ezére a hadsercgnck & a flottanak valamennyi
hadcipbeosztortja szivbdl Gdvézii a part altal a gazdasdgi fegyelem tovabb-
erdsitésének, a szocialista torvényesség szigori betartdsanak céljabol foganatosi-
tott rendszabalyokat.

Az SZKP KB 1984. februdri ¢és dprilisi plénuma hangsilyozta, mi a jové-
ben is azon fogunk munkilkodni, hogy erdsédjon orszagunk védelmi képessége,
hogy rendelkezziink elegendd eszkézikkel ahhoz, hogy lehiithessiik a forrd fejd
harcias kalandorokat. Az anyagi és pénzeszkbzék gazdasigos, takarékos felhasz-
naldsa egyenlé hazank gazdasagi és védelmi képességénck erdsitésével.



Military Review

Amerikai hadosrtaly hadtapbiztositasa mélység
harcban

{Logistical Support forthe Air Land Battler)

frea: Sullivan, B. aleyredes

{Forditds @ Military Revieiw c. folydirat 1984/2. szdmibol)

E folyoirac 1982, szamaban megjelent egy cikk, amely a korszerii mcly-
ségi harcot jellemzi. A cikk szerint a korszerd harc lényege az ellenség masodik
lépusdjének tdmadasa abbél a célbol, hogy az elsé 1épeséjét ne erdsithesse meg.
E fcladat megoldasara a hadtestparancsnok felhasznalja az dsszes lehetséges
crdt, beleértve a légit, a kozvetett tiizérséget és a mandverezd csapatokar.

A meélységben tamadd csapatok hadedpbiztositdsanak megszervezéséher a
kivetkezé hagvomdnyos adatok szitkségesek: ki, mit, mikor és hol ténykedik,

Ki: A feladat vigrehajrasiban részt vehetnek: péancélos, gépesitett gyalo-
gos, miiszaki, tiizér, telderitd, repilé stb. csapatok., A csapatok mennyisége a
feladatrol figg. Feitctelezhetd, hogy a feladatot legaldabb dandar és nagyobb
erGk hajtjak végre.

Mi: A feladat befolyasolja legiobban a hadtipbirtositist. A Feladat végre-
hajtasat a kdvetkezdk jellemzik: gvors athaladds a peremvonalon; behatolds
a mélységbe; sulyos veszteség mérése mozgdskor; dontd Osszecsapas keriilése;
fclkésziilés a hadosztily vagy mélyebben levé masodik lépesék timadasara.
A felsoroltak mindegyikének van hadtipvonatkozasa is. Példaul mas lesz a
lszerfogyasztas Osszetétele ¢s mérete, ha n rtizérség f6 feladata a timadast
végrehajté erdk ellen felhasznalhatd tiizérség megsemmiisitése, vagy a légvedelem
lefogasa, vagy a tdimado erék témogatasa.

Mikor: A miasodik lépesSk ellen kijeldlt eréket addig kell bevetni, amig
azok nem harcolnak, vagyis csak az clsd 1épestk kozoet folyik a hare.

Hel: A tamadés mélysége fiigg a mdasodik lépcsd (cél) elhelyezésétsl és a
ramadé erdk lehetfségétdl. Rendszerint mar 50-70 km-es mélységben az el
lenséges mésodik lépesd sok fontos célja semmisithetd meg. Ez kikényszeriti
a masodik lépesé id6 elftti bevetését és megakadalyozza az elsd lépcsé meg-
erdsitését.

Ezek, valamint a hagyomanyos (védelem és frontilis cimadds) és mély-
ségi tamadds harcmezeje kozotti kilonbség, a mélységi tamadas kilonbszé
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modjai jelentdsen befolyasolja a hadtdpbiztositds megszervezését és a parancs-
nokoknak korabban kell hozni elhatirozast a hadtapbiztositasra, amely befolya-
solhatja az ésszfegyvernemi dontést is.

Harcmezdk kizitti kiillonbség

Hagyomanyos Mélységi
Se¢lesség: ho.-nak megfeleld, ~ sziik {mozgasi sav).
Mélység: 10-20 km. — 50 ¢és tobb km. a peremvonaltél.

Tamogatas: a szomszédok kaleso-

ndsen, — dnallo, nincs szomszed.
Utanszallicisi at: a hdt.-t6] |

folvamatos. | — nem folyamatos.
Harcmod: védelem korlaturott |

tamadassal. — tamadas.

Hadtapbiztositds: egynemd. - tibbféle.

A meélvséghen tamadé erék feladata sokféle lehet, ¢bbdl Gsszehasonlitds
céljabol harmat valasztottunk ki, amelyeket a 2., 3. és 4. sz. vazlat abrazol.

A tablizatban feltintetett Altalanos szitkségleten beliil lehetnek bizonyos
eleerések. Példaul a tamadasban a ldszersziikséglet kevesebb lesz, mint véde-
iemben, ugyvanakkor az lizemanyag-fogyasztas jelentdsen megné. Ezeket az elré-
réseket a cikkben kés6bb bévebben ismertetjiik.

A tablazatbol kideriil, hogy a hadtapbiztositis az 1. sz. valtozatnal a leg-
nchezebb, Ennél a véltozatnil varhatd a legfeszitettebb hare, legtivolabb a pe-
remvonaltél, a veszteség potldsira sok anyag szikséges, ezt indokolja a harc
hossz( idGtartama is. Ennél a valtozatndl tehat erds fildi vagy légi utdnpotlas
sziikscges.

A midsodik valtozatnal célszerli megoldds az, ha a csapatok annyi anyagot
visznek magukkal, amennyi a feladat megoldasidhoz elegendd, a harmadik val-
tozatnak viszont a visszavonulas irdnydban elére készleteker kell fethalmozni.

Elobb emlitettiik, hogy a mélységi harc rendkiviil intenziv. A hadtapgép-
kocsik vigzont — kevés kivétellel — alegységtdl a hadtestig nagyon érzékenyek
cllenséges behatasra, Tgy mar az alegységparancsnok is szamolhat azzal, hogy még
a szervezetszerl hadtapgépkocsik sem kévetik a harcba, ellenkezéd esetben azok
megsemmisiilnek, ezért fontos felmérni a harci jarmivek szallitasi lehetdségeit.

Mélységi tdmadast 70 és tébb km mélységre rendszerint tizérséggel megerd-
sitett pancélos vagy gépesitett hadosztaly hajt végre.
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891

1. sz. valt. {clfogas)

2. sz, valt, (tamadas &s visszavonulas)

3. sz. valt. tamadis részbeni

clfoglalis, visszavonulas

Idészak 1dé

felkészillés Cs—1-Cs
4thaladis  Cs-Csl1,5

tamadas Cs1,5-Cs7
felszamolds Cs7-Csl0
védelem®*  Csl10-Cs24

helyre-

allitis Cs24

felkésziilés

tAmadés

Htp. sziiks.
nagy™
koz,
koz.

kdz.

nagy

valt,

nagy
kicsi

Idészak Idé
felkésziillés  Cs—1-Cs
dthaladas  Cs-Csl,5
thmadas Cs1,5-Csl4
athaladas -
helyre-
allitas -

Htp. sziiks.
nagy*

koz.
kdz.

leiesi

wvilt,

1d6szak Idé
felkésziiles Cs~1-Cs
athaladas Cs—Cs1,p
tamadds Cs1,5-CsT
védelem**  (Cs7-Cs13
vissza-
vonulas  Cs13-Cs20
helyre-
allitas

* A tiizérsépi eldkészités elére felhalmozott loszerrel torténik.

** A védelem iddtartama a parancstdl vagy a kovetkezd feladatiol fiigg.

Htp. sziiks.
nagy*
koz.
koz.

nagy

nagy
kicsi



A tAmadasi Gtem fiigg a tdmadd erdk nagysagatol, az ellenséges védelemtd]
és utanszallitasi artol, Bemutatds céljabél 10 km/dra tdmadasi iitemet és 70 km
mélységet vettiink alapul. Ezek szerint a harc idStartama a kovetkezbként ala-
kulhat:

1. sz. valtozat célteriilet elfoglaldsa
és védeclme 7*-24 és tobb Ora
2. sz. valtozat rajtalités €s visszavonulds
14 és t6bb dra
3. sz. valtozat célteriilet id6leges megtartdsa
és visszavonulas 20** ¢és tobb dra

* A tényleges mozgas csak 7 ¢és tObb ora, a védelem ¢s utdna kdvetkezd
feladat végrehajtisinak ideje avonban meghatdrozatlan.
** A célteriilet bizonyos pontjainak 6 6rdas megszallasat feltételezve.

A fenti idétartamnak kiiléndsen akkor van jelentésége, ha a feladatot utan-
potlas nélkiil kell végrehajeani. A csapatok szdllitdsi lehetdségeinek kiszamitdsa-
nal a 86. tipust hadosztalyszervezés harckocsi- és tiizéralegységeit vettiik alapul.

A 155 mm-es 6njard tarackos tiizérosztily 3 Uteggel, Utegenként 8 tarackkal
rendelkezik. Minden tarack képes szallitani 36 lGszert, ezenkivill minden ta-
rackhoz rendszeresitcttek egy 16szerszallité gépkocsit, amelyre 90 1ovedék fér fel.

A hadosztalytizérség onjaré rakétaosztalyokba 9 kilévét szerveztek, Minden
kilovohioz 2 pétkocsival ellatott rakétaszallito gépkocsi tartozik, Ezek 6 rakéidc
képesek szallitani. A két dnjard 203 mm-es tarackos utegben 8-8 tarack van.
Egy tarack a lészeres kocsijaval egyiite 2 + 48 = 50 16szert tud elszallitani.

A hadosztalynal 6 harckocsi és 5 gépesitett zaszléalj van. A harckocsiknal
58 M1 tipusd harckocsival, a gépesitettnél 54 pancélozott szallitd, 7 felderité jar-
mivel kell szdmolni. A szallitas alapjaul az alegységeknél 85%-0s technikai mu-
tatét kell venni.

Az Ml-cs harckocsi fogyasztiasa 47 gallon érankéne (75% rossz utac és 25%
terepet feltételezve) tartalyainak befogadéképessége 508 gallon (egy gallon 3,78 1),
igy Gjratdltésre Cs10,8 érakor (Cs — athaladas a peremvonalon) szitkséges. A
pancélozott szallitd és felderitd jarmivek fogyasztisa a fenti feltetelek mellett —
11,4 gallon drdanként, tartilyaik befogaddképessége 160 gallon, igy Gjra fel kell
tolteni azokat Cs14-kor.

Egy pédncélos hadosztaly ujrafeltdltéséhez Cs10-kor 173 ezer gallon iizem-
anyag kell 85%; technikai mutaté mellett, és ha Cs-kor a tartilyok tele vannak.

Laszerfogyasztasnal figyelembe kell venni, hogy a tiizérségi el6készitést
teljesen, a tiztdAmogatasnak (15 km-ig) pedig a felét az elsé lépesé hadosztaly
tuzérsége végzi, igy a tamado hadoszedly 18szerfogyasztasa az 5. sz. vazlat szerint
alakul.

A tizérosztalyok 16szerszallied gépkocsijainak teljesitbképességét figyelembe
véve kb, Cs7-kor kell feltélteni a 155 és 210 mm-es tizérosztilyokat. Ez vo-
natkozik a harckocsilovegekre, pancéltoré rakétakra és mas kozvetlen irdnyzasy
fegyverre is. Ez naponta még 10{{~1500 rividtonna (971 kg) utdnpotidst jelent.

A harcaszati rakétaosztilyndl a helyzet nem vilik kritikussa, kivéve az 1. sz.
valtozatot, amelyben silyos védelmi harccal is szamolnak. Itt meg kell emlitent,
hogy a 10 t-as rakétaszallité gépkocsik (2 db) nem pancélozottak, ezért ellen-
séges behatdsra igen érzékenyek.
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E sziikségleteket és a mélységi harc jellegét értékelve megallapithats, hogy
a hadtap jelenlegi technikdjaval és mddszerével nem lehet tamogatni a mélységi
harcban részt vevé eroket. Tehat i) hadtdpdokerinat kell kidolgozni. A doktrina-
ban foglalkouni kell a technika, az ellatasi modszerek, a hadtapszervezés &s -ki-
képzés fejlesziésével, hogy a hadtap képes legyen a mélységi harchan részt vevd
erdket is tdmogatni.

Korszeritht ldszer 65 rakéta

Kisebb, kdnnyebb ¢s tibbcéla 18sscr szukséges. Er [cherdvé teszi azt, hogy
a harcjairmivek tobb l8szerr szallithassanak megtartva a kiviant hatékonysagot.
Jelenleg a 155 mm-cs tarack 18szerjavadalmazisanak silya 165 font (egy font 0,45
kg.), a 203 mm-esé pedig 290 font. A mélvségi harc riiztamogatasat figyelembe
véve csak a tizérosztalyok napi loszerszikséglete 3000 rovid tonna, amely 600 5
t-ds tehergépkocesit jelent. Természetesen nehéz ilyen hadeapterhet elviselni.

Konnyili, hatékony ¢s lehetdleg eobbecla 18szeredleer szitkséges. Jelenleg is
még a 13. szazadban feltalale puskaporra tamaszkodunk. A hadscregben ez valeo-
zott a legkevésbe, ¢s szakériok szerint elérte a maximalis lehet8séeck hatarat.
Mcelysépi harcban a rakétdk nem tudijak helyettesiteni a esdves tiizérséget

Elényosebbnek tinik folyckony toltet alkalmazasa. Elényei:

- kinnyebb siuly (jelenleg a tiizérségi loszerek silyinak 20, a harckocsilé-
szer silydnak 40" o-a a csomagolasra esik) ;

- hatéereje a puskaporndl (azonos mennyiséanél’ nagvobb. és ez szallitdsi
megtakaritassal jar:

— csokkenti a Iovegesivvek karosodasat stb,

Olyan technika szikséges, amely nehezen haszndlodik el, vagyis olyan feey-
vervendszer, amely megfeleld tartalékkal rendelkezik egy alkatrész megrongils-
dasa esetén a technika tovibbi mitkadésének biztosirasara. Példdul, ha egy loveg-
nck mcgsériil az automata irdnyzd rendszere, akkor ezt kézi irdnyitassal lehessen
helyettesiteni.

Olyan gépjarmiivek szitkségesck, amelyek gyorsan ¢s olesan, tibbeéli, modul
alkatrészekkel javithatok, vagyis olyan alkatrészekkel, amelyck tébb cserefunkcidr
biztositanak. Tet lényegében tircsa-részedl (dial-a-part) van szd, amely barmely
tavitdsi sminten beterverhetd és alkalmas a megallapitott hibatsl fiigeben t5bb
funkecio ellatasara.

Olyan elcktronikus iranyitorendszerek sziikségesek, amelyek az adott techni-
ka szerves részei. Ezt vetronic-nak nevezték el, amely a vehicle (gépjarmii} és
electronics (elektronika) szavak kombindciojabél alakult ki. Ez a tudomany és
technoldgia elektronikus vonatkozdsit integralasa a technikdban mar a gyartaskor.
Ez biztositja az elektronikus rendszerek {ebetd legnagyobb védelmdée, kb. vgy mi-
kodik, mint ahogy a szervezet az idegrendszert védi az agytol.

Mds energiaforrdsok

Hatékony, gazdasigos, sliritett és konnyen kezelhetd hajtoanyag sziikséges.
Jelenleg a7 Gzemanyag a mi Achilles-satkunk, mivel aem siirithetd, tdmegesen
fagy, szallitisahoz és elosztasihoz kiilénleges technika sziikséges. Uj lizemanyag
kifejleszrése, amely megsziinteti a folyékony iizemanyag hdtrinyait egy nagyon
komoly hadeipproblémat fog megoldani.
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THléld utanpotldsi modszerek

A hadtipnal olyan gépjirmivek szikségesck, amelyek mozgékonysiga és
tilélképessége azonos a tdmogatott fegyver rendszerével. A jelenlegi szallito jar-
miivek mar a gyalogsagi fegyverekre is érzékenyek., Mélységi harcban ezek hamar
uzemképtelenek lesznek.

E hidnyossag kikiszobolésére helyes lépés volt az elsé lépcsék ellatasdra
kifejlesztett pancélozott anyag-, Iészer- és iizemanyag-szallité gépkocsik, Fzt a
feladator folytani kell. Mcg kell vizsgalni, hogy a nehéz hadosztalyoknal ilyen
gépkocsikkal fel kell-e szerelni az dsszes alegységet. A mélységi harc doktrinaja
valdszinlleg sziikségesseé tesvi ezt.

Korszeriibb technika és felszerelés sziikséges a mélységben harcolé csapatok
légi utinpdtlasahoz. Olyan deszantolé (ledobd) eszkdzék szikségesek, amelyek
mind magas, mind alacsony repiilésnél hasznalhatok, valamint kevesebb munka-
erdvel és gyorsabban clékészithcték. Nagyobb és tébb ejtéernyd alkalmazisa
nem lehet a fejlesztés iranya. Elényben kell részesiteni a rekrorakétakat, vagy az
un. ,ldgy fold” rendszereket, olyanokat, amelyeket a szovjetek hasznalnak. En-
nél a modszernél kevesebb ejtéernyd szitkséges és ar eldkészitési idd is csdkken,

A mélységl harc a katonanak teljes fizikai és pszichikai teljesitéképességét
koveteli. Meg kell keresni azokat a modszereket, amelyek névelik az emberek
teljesitd- ¢s tirbképességét, anélkiil, hegy huzamosabb ideig karos hatas alakulna
ki. A mélységi harcban szitkség van a teljcs szellemi kapacitisra, a doéntést gyor-
san kell hozni, a tevékenység folyamatos és a munkaeré viszonylag kevés. Az
ilven feladat megolddsa csak az emberi dimenzidk bizonyos formainak kiterjesz-
tésével biztosithatd. Olyan egészségiigyi intézetekre, kezelésre és felszerelésre van
szitkség, amely megfelel a mélységi harcban eléfordulo sebesiiltek mennyiségének
és mindségének.

A tabori hadedpnal nagyobb mértékben kell alkalmazni a robotokat és a
szamitogépeket, hogy tobb hadtapfeladatot lehessen elldtni kevesebb emberrel,
stlyos harci viszonyok kozitt. A jelenleg alkalmazott robotok csak llandé jellegii
intézetekben hasznathatok, és viszonylag tiszta kériilmények kézoet mikodnek,
Ezeket a faradhatatlan, erds és hatékony gépeket a hadtapbiztositas megkdnnyi-
tése érdekében harctéri viszonyokhoz kell adaptalni.

A mélységi harc hadtipbiztositdsdndl az is fontos, hogy a parancsnok a harc
megtervezésénél vegye figyelembe a hadtip realis lehetdségée. ,,En harcolok,
valaki pedig csinalja a tdmogatist” szemlélet bizonyos a mélységi harc részbeni
vagy telies kudarcdhoz vezet. A hadmiiveleti terv elkészitésckor igen komo-
lyan figyelembe kell venni az utinpotlas lehetdségeit, az utdnszallitasi utakat,
a helyszini tartalékokat, a hadtdp tilélési lehetdségét és a helyreallitas szikség-
leteit. Ezek a fontos hadtiptényezdk a parancsnok clhatdrozasianak szerves ré-
szét kell, hogy képezzék,

A hadseregnek redlisan kell tudomasul venni a mélységi harc doktrinajat.
Fel kell késziilniink technikai, clméleti és kiképzési szempontbdl arra, hogy a
2000-t61 vagy korabban alkalmazott mélységi harc a hadtip felkésziiletlensége
miatt ne valjék tragikussa s ne jarjon sok ildozactal.
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FOLYOIRATOKBOL

I. ALTALANOS
DOKTRINALIS KERDESEK

1. Hadigazdasigi képzés és nevelés
a tisztek felkészitésének szerves része.

A szerzd a kovetkezo kérdésekkel
foglalkozik: a hadigazdasigi képzés ié-
nyege, a gazdasdgi nevelés tartalma, a
képzés javitasanak modiai a fdiskola-
kon és csapatoknal harcaszati és had-
mivelet szinten. Végill a cikk ismer-
teti a hadigazdasagi clmélet fejlédésc-
nek néhdny kérdésér.

Vojennaja Miszl, 1984, 1. sgdm.

2. A hadtip életképessége, mikodé-
képessége.

Az élerképesség a csapatoknak, tech-
nikdnak, hadtipobjektumnak, wvezetési
rendszernek  ¢és hadedpbiztositasnak
olyan sajatossaga, hogy megtartsdk, il-
fetve helyreallitsak  harcképességiiket,
miikodGképességiket ellenséges tevé-
kenység RorGlményei kdzott. E kérdés
a hadtapnal is igen fontussa valr az el-
fenség korszerd felderité cszkozei ha-
tékonyabb fegyverei és tomeges heli-
kopterei miatt. Az életképességer tib-
bek kozott a rejtés, alcdzds, Grzés, id6-
beni kivonas stb. biztositjak. A szerzd
cikkében czekkel a kérdésekkel foglal-
kozik.

Til i Sznabzsenyije, 1984, 2, sz, 15—
20, oldal.

3. NATO terhek megoszlasa — Uj
nézet sziikséges.

A szerzd rendkiviil részletesen is-
merteti a NATO-tagallamok katonai
kiltségvetésének megoszldasat kildnbo-
26 teriiletcken, biralja azt, és 0j meg-
oldast javasol.

Military Review, 1983, 11. sz 12-20.
oldal.

4. Emeljik a katonaorvosi tudo-
many hatékonysagat.

Szerkeszt8ségi cikkben megismerhet-
jik a Szoviet Egészségigyi Szolgilat
tudeminyos teriiletén elért eredménye-
ket és a vele szemben tdmasztott kove-
telményeket.

Vojenno-Medicinszki) Zsurnal, 1984,
3. 5w 19-23. oldal.

II. VEZETES £ES GEPESITES

1. Torckedjiink cgymas helyettesit-
hetdségére.

A korszerli harc megkoveteli a had-
taptechnika mély ismeretét, tokéletes
alkalmazasat és nemcsak a sajat beosz-
tasnal jaré feladatok, hanem az cgyik
kozeli feladarnak is a pontos teljesité-
sét barmely korilmények kozére. A
szerzd ezen feladat megolddsat ismer-
teti a repiil6hadtapnal alegység szinten.

TH i Scnabzsenyije, 1984. 5. sz. 35—
38. oldal.
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2. A vezetési okminyok egvsioesiré-
sérdl.

Utobbi idében a vezetési okmanvok
szama jelentdsen megndee. Ez sziikse-
gessé tette azok tokéletesitésér, amely a
foloslegek megsziintetésével, a megle-
vk egyszerisitésével és cgységesitésé-
vel érhetd el. A szerzd a szallitod egyse-
gek okmdanyai egységesitésének lényeges
kérdéseit ismerteti.

Til i Scnabysenyije, 1984. 6. sy, 24-
25, oldal.

3. Forditsunk fieyvelmet az cgészacg-
igyi dolgozokra.

komarov vezds. clvtiars cikkének cl-
sd részében ismerteti a fiatal egészsée-
gyt dolgozék szimat.  dsszctételét.
majd késobb azokrdl vald condoskodas
konkeét fcladatait.

Til i Syrabzsenyije, 1984, 6. ¢2. 39-
44, oldal.

4. Hadtap az clienség nagypontossi-
gt fegyvereinek viszonyai kozotr.

Golusko vezds, elviars cikkében is-
merteti ar ecllenség azon fegvvereit,
amelyek a hadtipra kiilondsen vessé-
lvesek, majd megszabja ezek kivédésé-
nek feladatair.

Til i Szpabzsenyije, 1984, 7. 5z 13-
16. oldal.

5. Korhizparancsnokok clhatiroza-
sanak kidolgozasa. a koérhaz munkija-
nak megszervezése.

A kérhazparancsnok clhatdrozasanak
meghozatafa jelentdsen  kiilonbizik a
csapatokétdl. A srerzd cikkében fog-
lalkozik az elhatirozis meghozatalanak
maodjaval és tartalmaval, A cikk vita-
indito cikk.

VMZS, 1984. 3. sz 29-31. oldal.
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III. GAZDALKODAS,
SZALLITAS, EGESZSEGUGYI
BIZTOSITAS REKEBEN

L. Oviuk a hadsereg anyagi cszkozeit.

Gornij verds. clvtars, a Szoviet Had-
sereg tolgycésze ismerteti a hadseregnek
okozott karok jogi vonatkozasait.

Tit | Szuabzsenyije, 1084, 7. s- 18-
22, oldal.

IV. HARC-HADMUVELET
HADTAPBIZTOSITASA,
KIKEPZES, OKTATAS

1. Kiképzési sarok a hadtapnal.

Tapasstalat aze bizonyitja, hogy a
hadtip sraktiszthelvettesek ismerctei-
nck fejlédése jelentdsen felgyorsule otr,
aho! kiképzési sarkor rendezeek be. A
szet70 ezt szimos példan kereszeiil bi-
onyitja, ¢és ismerteti a kilénbozé ki-
képzési sarkok honkrét berendezésée.

Til § Szabzsenvije, 1984, 6. sz 11-
14. nidal.

2. A szemilvi dAllomany cedszséziigyi
MeNECsitese,

A ruhdzat szolgilat egyik fontos fel-
adata békében a személyi dllomany
tisztalkodasinak, haboriban  pedig
egészsézligyl mentesitésének biztositisa.
Az utobbihoz a személyi allomany fiir-
detése, és ruhazatanak mentesitése, fer-
tétlenitése tartozik, A szerzd c feladac
megoldasit ismerteti gl. ezrednél tabori
korilmények kozdte.

Til i Sznabzsenyije, 1984. 6. sz 21-
24. oldal.

3. Amikor az ezred tamad.

A cikkben a szerzé a kovetkezd kér-
désekkel foglalkozik: eclékésziedsi ida-
szak, a hadtipbiztositdas megterverzése,
a hadeipalegységek tclepitése és attele-



pitése, anyagi cszkozok utdnszallicdsa.
hadtiptechnika javitisa ¢s sebesiiltek
kitritése és elladsa.

Til i Sgnabzsenyije, 1984. 7. sz 23—
26. oldal.

4. Csapatok hadtapbizcositdsa erdds-
hegyes terepen.

Mityev altbgy. elvrars cikkeben cli-
szor ismerreti az crdds-hegyes terepen
vivote harcok sajditossagait, amclyck
befolysoliak ¢s mcgnehezitik a csapa-
tok hadtipbizrositasat. A szerzd kérdé-
sckre ter ki szallitds, készletképzés, te-
lepitds, fogvasztds sth.

Ti i Sgnabzsenyije, 1984, 7. 5o, 43 -
47 aldal.

5. A svajc hadsereg hadtipja.

A szerzé hadmiveleti & harcaszad
szinten ismerteti a svajct hadsereg had-
tdpjanak szervezését ¢s hadtipbiziosi-
tasanak clveit,

OMZ, 1984. 1. 5z 33-43. oldal.

8. Eletbenmaradashoz tudni  kell,
hogy mit csindljunk, amig ar cgiszsés-
ugvick megérkeznck.

A szerzd Creckell az 1973-as arab-
iztacli habord egészségiigyl tapasztala-
tait, ¢s abbdl levonja a kdvetkeztetdseir
az amerikai hadsercg cgészséoiigyi szol-
galatira vonatkos6lag.

Military Review, 1984. 1. sz 25-33,
eldal.

7. Amerikai hadoszealy hadeapbizto-
sitdsa korszeri harcban.

A cikkben clészie dsszehasonlitjak a
hagyomanyos és korszerd harcot, maijd
a hadoszealy kuldnbdzé tamadasi fel-
adataival 6sszhangban ismertetik annak
hadtapbiztositasic.

Military Review, 1984. 2. sz 2-16.
oldal,

V. KATONAI RENDSZER

1. Amerikai gépesitett hadosztaly ta-
mogatd  parancsnoksaganak  (hadeap)
szervezese.

— tbrzsszasad, — adjutdris scazad, -
ABV szizad, — tab. csenddrszazad, -
pii. szazad, - szamitokdzpont, — ei. z.
(tih. és alt. eii. szd., dd. tam. ci. szd.},
— cllé. és sAll. z. (elld. és bizt. szd.,
szdll. szd.}, - jav. z. (t6. és k. fe. jav.
s7d.. kn. fe. jav, srd., dd.-t rimogaté
jav. szd., rg. jav. szd., rak. jav, szd.).

Zarubezsnofe Vojennoje Qbozrényi-
ie, 1983, 12. sz, 45. o.

2. Nyugatnémetrepiilbhadtap iskolaja.

A cikkben megismerhetjiik az iskola
szervezésct, tanfolyamait és feladatat

Truppenpravis, 1983, 12, sz 913 -
914, oldal.

3. Nyugatnimet cepildszer- és bom-
barakedr,

A szerz0 ismerteti a raktar feladacat,
szervezésér, valamine a repildcsapatok
ellatasac 16szerrel békében. fesziiltséoi
iddszakban ¢s haboriban.

Truppenpraxis, 1984, 4. sz. 279-282,
oldal.

VI. TECHNIKA

1. Uj a katonai labbeliknél.

A libbelikkel szemben tamasztott
kovetelmdnyek, viselése korilményei-
nck megszabasa utan foglalkozik a tu-
duminy eredményeivel a bérkikészités
teriletén, a csapatkisérletek tapasztala-
taival pancélos, légideszant csapatoknal
¢s kilonboz6id6jardsi viszonyok kozott.

Til i Sznabgsenyvije, 1984, 2, sz, 46—
48. oldal.

2, Tabori ruhazat.

Az osztrak folyoirat ismerteti a VSZ
¢ a NATO hadscregek katondinak
tabori éitozetét szines képekben.

Truppendienst, 1984. 4. 5. 417.-422.
oldal.
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MO HOCTH MOJAeJUpOBaHHA I ABTOMATHIANNH YN[raB-
JJelllHs ThIIOM ——
HexoTopeie nompocer yNpaBlieHHd M €ro 4Yenopeuec-
koro (haxTtoprd

Boesan zoTnerocTe u A0d20TO8KL Thiaa

Onur paboTel TuAa Ha ydenHu | Jywaii-847 —

Onwurr NOAraoTOBKIL ThiJIA B ropax —

Tenpua sodcknaozn xosplictau, crabicenue, Xo3AUCTROBARNLL,

8oernoe cooduenue

Crvaaas IInakTHKA HeUMYIIECTREHNOTO BO3MCINEHHS [PH BO3-
MOUAHHUHI-TETJIAUI Meilepnu  yObITKOB BOCHHOCHYXAIHMH — — — —-
Fra

Hoaesnetl onoir
Maiion Koncyawramis s cnykbe teiia TIBO Yexocnosauko#

XAVT3UHTEP [bicaa

Hapoarofi apMg — — — — — — — —

0 cayxcbax Toraa Bewzepokott Hapodrod apauu

TToakonruK
1HADAP Bamunr

[MoaroAKoRHHK
TAKAY Flowed
Maftop

I'OMBOII Hwrsau

Jlefitenant
BAJTAIIITA Hwmtean

Kanuran
TAJAMBOIN Suowm

ITpanopuiHk 3anaca
BEPOH Llanpop

Kanntan
MOJIHAP depenn

IMnanonimuk
BEPEII [Taiiom
Muafiop

TIETPAK Db»sna

(Tpancnoprran caysxcba)

K Bonpocy o TpaHchmopTHOH cayxbe — —_ —

CHCTEMBI

Onut coBepineHcTBOBAHIIS
Blla  —
OnpiT W pesyabTaTL NOATOTODKY H pafioTk! gHCMIeT-
yepcKofi cnymOn 06BeIHHEeHHA
Crnocofal  SKOHOMMUNHOGIH  MepPeB03KH

TPAHCIIOPTHOR

[TemecocBpainble BapHHATH 3KOHOMHYHOTO BLINOJHE-
HHS [eDERD30K B 3BCHE ,.CoefHHeHue" —

OpraHn3anis  exelLHesHO AeATCAbHOCTH T[AHCTIOPT-
HOH  CJIYHOBI

Kak # opranuaywm paGOTy TPauncuopTHOH cAyxOwW —

Kak 51 opramimayes paGoTy TPaHCOOPTHOH CAYKEH —

BaanMoaeHCTRHE Me¥Ay TEPPHTOPHAJNBHLEIMH BOCHIO-
TPAHCHOPTHEIMH OPraHH3alHAMH N Bofickamu B ofiiac-
TH OpraHd3audd W BLINOJHeHHS BOPHHHX UEPEBO30K

25

29

43

46

50
55
60
64

67
71

74

77
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Maiiop
KOBAY 3ontan

Crapinft nefitenaur
AMMANIM Hurrean

Hinkenen-noAnoaxkoBHIK
BOPUBAH bBoana

Humenep-noanoakoBHHK

BOPIIBAI Bsna

Hrnmenen-kanHuran
[HEMAPOHL Wannop

Humxenep-matiop
XEBEP Anppain

Craprmiit mefitesant
N¥XAWM Hwrpasn

IMopnmoaxosnik
JOBO depenn

Hitkenep-noAnoAKGBHHK
TOT Bamiar

ITonkoruuk
TPE3TO Hmpe

ITonxoBuHK
IADAD Baanur

Ilonnoaxosnk

CIOY Jlacao

[Monkornuk
HIKPABAH Jacao

Monxonux
IADAP Bananur

Huxenep-nognonkoeguk
DAPHAOH Tubop

Caysamuii
OEJIAM Depenn

C. K. K¥YPKOTKHH
ITopnonxoBHHK
LIYJTUBAH B.

X X X
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OnplT XeJe3HONODOMHEX NMEFEBOIOK HA YUSHHAE —

ONHT KeNe3HONOPOKHON MOrPY3IRH-DAsTPY3xH Dofick
B CBeTe PafoTH BOBHHOIC KOMEHAAHTA XKeJe3sHomo-
poXHOH  CTAHUHH &— — — — — — — —
B0o3aMOMXKHOCTH NOBBHILUEHHST KHBYYECTH OCHOBHLX BH-
IOB TPAHCHOPTa #  paloTOCNOCOSHOCTH — OOPOMHEBIX
ROHCK  — —= - — — —  —
Pone cpeacts asoiinoro ﬂpEﬂHaJHEHEHHH B TOOroTOR-
Ke TpPAHCMOPT2 K BOHHE — — — =-- — — —
Tpasuna gpoixenns pofick Ha BAJL, onmt yuenuil,
BaALHEHlIe 32JaYH — — — - — —— —  —
CocTosin¥e 1 TEHZEHUHA MeXasl3dalnle [OCPYIOUHO-
pasrpyaoupmx  pafier - — — — - — —
CocTosinie XC3gACTROBAHHA CMEUHATbULIM  MYIIeCT-
BOM ROEHHO-TPAHCMODTEON CAYXOb, TPefiOBAHHA H
DO3MOKHOCTH OanbHefilllero paspitils — — — —
CoTpyIHAYECTBO MeXIY Pa3IHUHMH  BOEHHRIMH K
HAPOJAHOXO3AHCTRENHLIMY OPraHN3AUHAMH B XOle 1ia-
HHDOBAHHY OPragudamil H OCYLIECTEJEHHS TODOM-
HOTQ ofiecleyenlif M 33aJauH BLITEKAWNE W3 CorJa-
COonanig _ - = = /= = e e -
OTEIT cnennaabHofi MO,IFOTOBKH I MOITOTOBKH K BoliHe
JODPOAKHRX pofick — - e
BCTynHTeJIbnaﬂ pedb fa x(oncpenu-mnﬂ BOEHHO-TPAHC-
nopraofi eaywOw BHA — — — - — —
PeaysabTaTel pA3RHTHS BOEHNOTD cooﬁmemin i KO3-
ZeficTBHe 1X HA Tpancnoprioe ofecnevenne BHA »
NepHoL  MocTofnnoil  (I0eBOH TOTOBHOCTH H  {0eBHX
neiictBifi. TpeSomanun, 3aladit I BOIMOMKHOCTH paa-
ButHa (Hoksan HA xOHGEPEHIHH POENHO-TPAHCTOPT-
noil cayxfn BHA) — - = = =
BoamoxknocTd Go/ee 2KOHOMHUHOTO BEUIOJHEHHS Ile-
PEeBO3OK MaTepHa bHBIX CPefc™ W BOMCK, 3anavyu Go-
JIee  LeJeHaNMpaBaeHHero, JdYYlIe COrJACOBAEHOTC ¢
TPEﬁDBaIIIIHMI{ H BOIMOMIOCTAMU CCVIIeCTBIACHHA
MEXdHH3aUHH OO0rpy3CuHO-Pa3rPyY30YHEIX PaloT I X03-
AficTBOBANHA cnelHanLinM UMymectaoM (Cogoknaa)
Brerynnenwe — — — — — — — —

JagmouHTeNbHAS  peunh  HA  KOH()EPEHIHH BOBHHO-
TPAHCMOPTHOH cAyXOw BHA — - - — — —

Coobuerun no oxpune Tpyda
Hadopmanns dunancosoro ynpapaenns BHA o xpa-
HEHHH XUMIHUECKHX Bemects - — — —

HubopMatis o BRNOJHEHHH OpPABHA No OXpaHe TPY-
43 B PeMOHTHBIX MACTePCHKHX BOCHIEIX OPrawl3allif

Ob30p mypraavs

3a napogroe 006po MBl BCe B OTBETE — — — —

Tuopoe aficcneuente AMCDHKARCKON THBH3HE H TAY-
GUHHOM  Gow  — — - — .

0O6sop  ®ypHatos — — — — - o — —
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88
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100

105

109

113
119

123

126

137
141

149

150

157

166
173
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