





A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A hadtap torzsfdnok, hadtap hadmiveleti osztalyok helye,
szerepe a magasabbegység és a seregtest
hadtap tervezo-szervezd tevekenységeében.
A hadtap szolgdlati dgak koordindlasa, egyiittmikodeés
az adott katonai szervezet fegyvernemi és szakagi
vezetd szerveivel

Elckes Jdnos exredes

Kotunkban tirsadalmi szinten a tudominyos-tcchnikai forradaiom, a had-
etokben pedig a hadiigy forradalma jelenleg eljutott arra a pontra, hogy a leg-
korszerliibb termeld eszkizok, illetve — katonai vonatkozdsban — a legkorsze-
ribb haditechnika, hatékony felhaszndlisa a hagyomanvosnak mondhaté veze-
tési modszerck eddig elképzelhetetlen valtozasait kivetelik meg. E felismerés
jegvében sziletett meg a hadiigy forradalmanak harmadik szakasza, a katonal
vezetes eszkozeinck és modszereinek foceadalmi valtozeardsa.

Nyilvanvald, hogy a témegpusztitd fegyverek és az un. egv lovés, cgy ta-
lalac” pontossagd hordnzo eszkiszeik rendszerbe Allitasa aem képzelhetd cl olyan
vezetési (iranyitasi) rendszer ndélkil, amcly ezeket az eszkozoker a legrovidebb
idd alatt, a lehetd legnagyobb pontossdggal és az cllenség cllentevékenységérsl
maximalisan figgetlenitve oda juttatja cl, ahova azt a legfelsébb politikar &s
katonai vezetés cl akarja juccatni. Ennek az Altalinos katona-vezetési célkicd-
zésnck a biztositas és a kiszolgalds szféraiban is megvannak a maguk ujszerd
vetileeet. Vegyiink cgy példat: ma mar ax anvagi esckizik scallitasa, éppen az
clézéekben mondott alalinos célok érdekében, elképzeihcteticn az an. ,kozle-
kedés forradalma™-nak vivimanyai nélkil. Ezck pedig kozismerten azokat az
cszkizoket ¢s modszereker élelik fel, amelyck lehetdvé teszik, hogy a kozlekedés
— és annak termcke: a szdllitas — valamennyi dgazatan egységes technologia ér-
véayesiljin a szallitando techek mozgatasaban.

Anélkil, hogy a részletekbe belemennénk, ismerectes, hogy ezt az egységes
techaoldgidt a haderékben, az tn, ,katonai anyagmozgatds” eszkozei és moédsze-
rei: az egvségrakomany képzés, a rakodolapok és tartozékaik, tovabba a kon-
tenérizacio sth. tescik lehetdve.

E rovid kitérd utdn kiséreljiik mee a katonai vezetés forradaimdnak ismée-
veit a hadrapvezetésre vonatkozratni. A hadrapvezetés cgyszerien megfogalmaz-
hato célja altaldban az, hogy a rendelkezésinkre allé erdk és eszkdzdk Ichetd



leghatékonyabb felhasznalasaval az cllatas forrasaitél a szitkséges anyagi esz-
kozoket iddben juttassuk el a fethasznaldkig, illetve teremtsik meg azokat a
fcitételeket, hogy a sériilt személyek iddben megkapjak a sériilésik jellegének
megfeleld scgétynyujtast. Ezen alapveté hadtipvezetési célok mellete természe-
tesen egych feladatokat is meg kell szervezni. Ha ezt az altalanos célt allandé
harckésziltség idGszakara vetitjik, akkor — ebben az idészakban — alapvetden
két clyan feladat meriil fel, amelyekkel az elibbieket szolgaljuk:

a} felkészités a csapatok hadtdpbiztositisara a harc-, hadmivelet kériilmé-
nvet kozétt. Ez egyfelél a csapatok harckésziiltsége-mozgositasa hadtapbiztosi-
tasanak, illetve a hadtap harckésziiltségének ¢ mozgositisanak el6készirésée;
masfeldl a képzesi feladatokar 8leli fel;

b} miutan szocialista rendszeriink ma mar lehetdvé teszi, hosy a katonakd-
teles fiaral bizonyos megszokott életszinvonallal venuljon be, békében jelentds
créfeszitéseker igényel a hadtapsrolgilattdl az a feladac is, hogy — a maga ha-
taskiirében - nap, mint nap niveljc a személvi dllomany szolgalati-, munka- és
életkirilménveit is.

Ugy itelhetd, hogy ez a feladat silyos clientmondést rejt magaban. Ugvan-
is, amig egyfeldl a katona részére cgyre magasabb, jogos igényt kell kielégite-
ni, masfeldl ennek a jogos. tarsadalmilag ma mar megalapozott igénynek a ki-
eléegitése a hadtapszolgalattol egyre nagvobb eréfeszitéscker kovetel meg, mert
ezen igénvek kielégitése alapvetden viltozatlan dllomannyal valdsul meg. Ha te-
hat nem akarjuk, hogy 2 hadtapkatona - lceven az tiszt, vagy sorallomdnyu sze-
mély ~ lehetetlen feladat elé¢ alljon, akkor médszercinken kell viltoztatni. Ilven
modszercket mar eddig is alkalmartunk, gondoljunk csak példaul a biférend-
szerii vacsordztatdsra, a tisztitdsta vard ruhazati anvagok ,.hazhozszillitdsira”
sth.

E nchany gondolar utdn vizsgaljuk meg, hogy az el6zéekben nagy altalanos-
sagokban megfogalmazotr hadtapvezetési feladatokhsl mi harul a hadiap tor-
zsckre. Szokdssa valt Néphadscregiinkben, a mindennapi szohasznalatban, a had-
taptirzs fogalmar tagabhb és szitkebb éreelemben hasznalni:

~ tagabb értelemben 2 parancsnok hadtaphelvettesénck kizvetleni] aldren-
delt teljes srakvezetési apparatust — tchat a szolgalad ag fénckéket is — bele-
értik a hadtaptorzs fogalmiba, Ez réscben abbal cred, hogy megssoktuk példa-
ul a rakéma-tizérféndk appardtusac tiizértirzsnek, a miszaki fondkét miszaki
torzsnek sth, nevezni, akkor a hadtapfénék apparatusa miért ne lenne hadeap-
tirzs? Belejarszik ebbe az értelmezéshe az is, hogy az elsé komaolyabb, csakugyan
a torzs funkciojanak betdleésére képes koordindld és minden szolgilati 4g mun-
kajdban kézds vonasokat dsszcfoged apparitussal elészir a seregrest parancsnok-
sagokban taldlkozunk. Egységnél és magasabbegységnél a szolgalati ag vezetok
és fonokik - ha feszitett munka folyik — gyakran kapnak olvan atfogo felada-
tokat, mint példaul egy hadtdpintézkedés megszerkesziése, szallitasi tervieladat
kidolguzasa stb., amelyek csakugvan a hadtaptorzshiz tartozndnak, ha az adott
tagozatban lenne ilyen,

— sziikebb értelemben a hadraptorzsténiok szervezetszer(i beosztortai {alap-
verden a hadtap hadmiiveleti osztaly vagy alosztaly), tovabba azok a személyck
tartoznak a hadtiptérzs fogalomkérébe, akiket cgy-egy hosszabb-rovidebb id6-
szakra a hadtaptorzsfénik részére rendelkezésre bocsatanak. Mi az eléaddsban
a hadtiptorzs fogalmit ebben a sziikebb felfogasban értelmezziik. Mindenek-



elétt foglalkozzunk a hadtaptorzsfandk statuszaval. Maganak az Gsszfegyverne-
mi torzsfonoknek a jog- és hataskorét a Harcdszati Szabalyzat, iiletve a Torzs-
szolgdlati Utasitds szabalyozza. Ezeket a hatarozvanvokat nckiink értelemsze-
riicn a hadtaptérzsfinok figurajara kel! vonatkoztatni.

A badtdptirzsfénik — nem érintve a parancsnokhelvettesi jogkért — a pa-
rancsnok hadtaphelyvettesének elsé helyettese. A parancsnok hadtaphelyettesé-
nek nevében joga van intézkedéseket kiadni a hadtip szolgilati dgak szakké-
zegel, tovabba a megerdsitd, a sajat és az alarendelt hadtaperék részére a had-
tap (biztositas) megszervezése, az iizemanyag, az éleimezési- és a ruhizati anyag-
ellatas, az anvagi eszkodzék utdnszallitidsa (a rakétatechnikai anyagok kivételé-
vel), az ceéseségiigyi bistositas és mas — a hadedpra haruld — feladatok kérdé-
seiben. Minden altala kiadett intézkedést az elsé adando alkalommal kitcles
jelenteni a parancsnok hadtaphelyeresének. E rendkiviil tomdren megfogalma-
zott joghor — mieltet a vele jaro kotelességekre térnénk — némi magyarazatra
szorul. A parancsnok hadtaphelyettese vezetésrendszertanilag — nem a hadtap-
vezetési alrendszerhez, hanem a parancsnoki vezetési alrendszerhez — vagy aho-
gyan roviden mondani szoktuk: a parancsnoki vezctéshez — tartozik. Ezért van-
nak olvan kérdések, amelyckben a hadtaptorzsfonik nem helyettesitheti a pa-
rancsnok hadedphelyettesét, vagyis az adott katopai szervezetben a parancsnok
hadtaphclyettesének azr a jogkorét, miszerint 6 a teljes személyi dllomany szol-
gilati el6ljaroja, a hadtaptérzsfénik nem szarmaztathatja 4t magara, Csakis azok-
ban a kérdésekben helyettesiti a hadtapfénékot, amelyeker a HTP/3. Csapat-
hadtdp Urasitas 32. pontja, illetve sercgrestcknél a Szervi Hatarozvinyck (Mun-
kakiiri leirasok) régzitenck a parancsnok hadtaphelvettesének feladataiként,

Ez a jogi aspektus. A gvakorlatban viszont cgv ratermett hadtdptérzsfénd-
kot =z adott katonai szervezet valamennyi vezetd szerve — beleértve a parancs-
nokhclyetteseket is — partnerként tckint. Példaul az dsszfcgyvernemi torzs 8-
noke hadmiveleti, kiképzési, harckésziiltség-mozgositdsi és mas kérdésekben rend-
szerint a hadtaprorzsfénokkel targyval. Ugvanakkor — bar a hadtapvezetési pont
¢lén a parancsnok hadtaphelvettese all (HTP/3. Csapathadtap Utasitas 46. pent)
- a ratermett hadtaptirzsfoniknek a hadtdpvezetési pont munkarendjére, tele-
pitéscre ¢s attelepitésére vonatkozo logikus tervét — a parancsnok hadtaphelyee-
tesének tavollétében, de az 6 elhatirozdsanak szellemében — minden ott tele-
pitlt szerv — legyen az parancsnokhelyettes vagy birki mas — ellenvetés nélkiil
elfogadja. Ezt az elismerést azonban ki kell érdemelni. A tirzsszolgalati utasi-
tas régziti, hogy egyedil az Osszfegyvernemi tirzs fénikének van joga a parancs-
nok nevcben intézkedni. Eszerint a parancsnok hadtdphelvettese rendszerint a sa-
jat nevében intézkedik a részére meghatarozoet kérdésekben. Harcban, hadmi-
veletben, illetve mas rendkivili esetekben viszont a parancsnoknak joga van
hadtaphelvettesére rabizni olyan feladatokat is, amelyeket a szabalyzatok nem
az 0 részére adresszalnak, de profil tekintetében tulajdonképpen, rossz kifeje-
zéssel az un. hatsd Ogyek’-hez tartoznak. A parancsnok ugyanis akkor lehet
nyugodt ,,el6l”, ha ,hawl” egy teljesen megbizhaté embere intézi ~ ha kell az
6 nevében — az lgyeket. Ezzel ncm szeretnénk csorbitani a ,.fegyverzeti- és tech-
nikal helyettes” hataskorét és szilkségességét.

Vegyink egy példat. A hatorszagvédelmi parancsnoksagnal volt olyan idé-
szak, amikor az 0j kiképzési rendszerd muszaki alakulatok alkalmazéasanak kér-
déset - szervi hatarozvany szerint — a parancsnok hadedphelyettesénck hatas-



korében tartoznak. Erre a feladatra rendelkezett is néhiny szaktiszetel, Ezekben
a kérdésckben azonban a hadtdptirzsfénok az illetékes tisztekkel szemben nem
léphetett fel szolgdlati eléljardként, mivel 8k a szabalyzatokban régzitert had-
tipteladatokon kiviil estek. Egy misik példa. A seregtest parancsnokdnak had-
taphelycttese altalaban a seregtest tarsadalmi ellendrzésének vezetSie is. Jolle-
het, hogy a térzsfénokét bizonyara bevonja ebbe a munkaba, azonban a térzsts-
nik az ezzel Gsszefliggs kérdésekben senkinek nem adhat semmilyen allami meg-
bizatast. Bonyolultabb a helyzet a haboris alkalmazas viszonyai kizite. Ilyenkor
ugvanis a parancsnok hadtiphelyestese kaphat olyan feladatot, hogv szervezze
meg példiaul a ,,csaratér szanaldsat”, vagy egy adott harcteriletrdl a polgari la-
kossag kitclepitését, netdn — ha a harcillaspont megsemmisile — vegye 4r az
adott katonai szervezet harci, hadmiveleti tevékenységének atmeneti vezetését.
Nyilvanvalé, hogy ezekbe a kérdésekbe a parancsnok hadtdphelyertese — terve-
zési-szervezési scempontbdl — bevonja a sajit torzsét, de a hadrdptorzsfénok
cloljardi hataskére csupin a hadtapszolgalatok személyi allomanyara terjed ki

Bzek utdn vizsgaljuk meg a hadtiptirzsténsk rendeltetésszerd kitelmeit,
A badtiptorysféndk koteles biztositani a parancsnok hadtaphelyettese részére a
hadtdp folyamatos, szilard, rugalmas, opcrativ és rejtett vezetését, a hadtapszer-
vezetek ¢letképességének fenntartdsar, a hadtapbiztositds végrehajtasanak folya-
matossagat. Irdnyitja a neki — szervezet szerint vagy ideiglenesen - alarendelt
apparatus tevékenységét; dsszehangolja a parancsnok hadeaphelvettesének ala-
rendelt szervek (személyek) munkajar, illetve az & hataskérében tartozo felada-
tok tervezését, szervezésée; irdnyitja as adott katonai szervezet hadripjinak (had-
tipszervezetel parancsnoksagainak; és az alarendelr csapatok hadtap vezetd szer-
veinek tevékenységét. E munkaja kozben torekednie kell a hadtip vezetd szervek
kdlcsdnds osszekovicsoldsira, a hatékony, kulturalt hadtipverzetés modszereinek
¢s technikdjinak egységesitésére, A hadtip térzsmunka minden kérdésében tel-
jes joggal utasitist adhat a sajat kotelék és az alarendelt csapatok hadeap vezetd
szervei részére. A tirzsszolgalati utasirds cidieja, hogy a legfontosabb okmanyo-
kat a térzsténik személyesen dolgozza ki, Bz teljes mértékben a hadrapioczsfo-
nékre is vonatkozik, mivel § az a személy, aki teljes Artekintéssel cendelkezik az
adott hadeaphelyzetrsl és a feladatokrol. Ha nincs vd lehetGség, hogy az okma-
nyokat személyesen dolgozesa ki, akkor dssze kell fognia asok kimunkaiisit.

A harc, hadmiivelet kariilménvei kizétr a hadeaptérzstonok kézvetlendl ird-
nyitja a parancsnok hadtiphelyettcse —~ sor a parancsnok - hadtapbiztositdsra
vonatkozo elhatirozdasa meghozatalirak folyamatszakaszaiban a szikséges ada-
tok eldkészitésée (lasd: H'TP 3. Csapathadtap Utasitas 40-41. pontjait). Az ada-
tok clemzésének és osszevetésének eredménveként mindenkor készen kell lennie
a parancsnok hadtdphelvettese részére jelenteni:

- az cibljard seregtest aleal meghatdrozott feladatokat,

— a sajat katonai szervezet és az aldrendelt csapatok hadtdpjainak helyze-
tét, allapotat, [chetoségeit:

- az anyagi ellatottsagot ¢s a segélvhelyck techeltségée;

— az adotr helyzet megitélésébdt levont kovetkezteréseit, tovabbia a pa-
rancsnok hadtaphelyettes mindenkori jelentésére és az elhatarozdsara vonatko-
z6 javaslatait (a parancsnok hadtiphelyctiese jelentéseire vonatkozd javaslatai
telilelik azokat a kérdésclket, amelyekre a parancsnoknak kell elhatirozast hoz-
nij;



— a hadtipszervezetek minden oldala biztositdsara irdnyulé rendszabalyo-
kat;

— a hadtipvezetés megszervezését vagy itszervezését.

Bar ajbol hangsalyozzuk, hogy a hadtiptérzsiénok a parancsnokhelyettesi
jogkor érintése nélkil helvettesiti a hadtapfénckot, kiilonleges helyzeténél fogva
mégis elkeriilhetetlen, hogy bizonyos fegyvernemi- és szolgilati ig fénokdk te-
vékenységét adott kérdésekben koordinalja. Igy pl. - a parancsnok hadtiphe-
lyettes tavolicteben vagy az 6 megbizdsabdl - a szikséges mértékben tijékoz-
tatnia kell a hadtapvezctési ponton tarrdzkodd szervek fdndkeit a helyzetrdl és
a kaport [cladatokrdl, tovabba neki kell meghatarozni, hogy mely adatok, javas-
latok, tervezetck, milyen idépontra nyiijrandok be abbél a célbol, hogy a had-
tapsrervezetek ¢s ar aldrendelt csapatok részére a halaszthatatlan feladatokae
idében lehessen megszabni. Vegyik pl. az osszfegyvernemi hadsereg hadtap-
torzstonokér. Az ellato dandac aleal kiszallitandé anyagmennyiség nagyobbik
hanyadat nem a hadiap szolgalati agak, hanem a fegyvernemi- és mas szakigak
fénokeinek anyagai teszik ki. Lchet olyan helyzet, hogy nyomban intézkedni
kell a szallitasok mogkezdéscre, a parancsnok hadtaphelyettese pedig nincs ab-
ban a helyzetben, hogy konkrée parancsot adjon erre a feladatra. Ilyen esetben
a hadtiptérzsténik teljes juggal kovetelheti, hogy az illet¢kes f6nokdk inrézked-
jenck a szakmailag nekik alarendelt raktdrak fclé az anyagmozgatasok eldke-
szitésére vagy megkeedésére.

Milyen kdrdésekben birnl még koordindlisi jog a hadtdpedrsfinikre

— A hadtipvezetesi ponton telepiilt szervek munkafeltételeinek biztositasa-
ban, amikor az ésszfeg vernemi rorzs fondke a hirado, a szamitistechnikai €s a
komendsns erdket és eszkdziket oda kijeldlee;

- az intézkedésck cejtett és a helyzet aleal megkévetelt modon torténd to-
vabbitasiban:

- a csapatok minden oldali hadtapbizeositdsa tervezéscnek, szervezésének
¢és végrehajtisa iranyitisdanak Bsszehangolasaban, illetve osszefogdsdban;

~ a hadtip életkdpességére és megdvasdra, clektronikai- ¢s tdzvédelmeére
irdnyulé readszabalyok foganatosiedsdban, itfctve a sajatos rendszabalyoknak a
csapatok hadtapjaithoz valo cljuttatasaban;

~ a hadtapra haré foldi- ¢&s légi ellenség tevékenységének, illetve a tdmeg-
pusztitd fegyverck karosito tényezbinek elérejelzésében, tovibba a mikédesi sav
(kiclet) szolgaltatd képessége ¢s a hadeip telepitési (mikodesi) korlet misza-
ki feldericésénck megszervezescben:

— az cgvirtmikddés megszervezésében az Gsszfegyvernemi torzzsel, a fegy-
vernemi- ¢s szolgdlati ag fonokségekkel (sajat szakmai hadedpszervezeteik alkal-
mazasa terén), az cloljard hadedp vezetd szervek operativ kbzegeivel, a sajat
hadtipvezetési ponton belii! és az aldrendelt csapathadtipokkal {a jelentések,
tdjékoztatisok, ellenérzésck stb. csak koordinalean tirténhernek) ;

— a sajat hadtapszervezetek és az alarendelt csapathadtipok kozvetlen fel-
készitésére iranyulo rendszabilyok kialakiedsaban, foganatositdsaban;

- az iigy- és szamvitel, tovibba a gipi adatfeldolgozas megszervezésében;

— a hadtapvezetési pont munkdjiban megszervesésében (a munkamegos:-
tis szabalyozasiban), telepitésénck, megovasdnak megszervezésében,

A nem hadtap szolgalati dgak kozitt bizonyos koordinirori szercpkdrt a
hadeaptéresfonok altaldban a parancsnok hadtiphelyettese nevében az 4llandd
harckésziiltség idészakdban is betdlt, Vegyink néhany példar.



Ismeretes, hogy az cllatd szazad, ellatd zaszléalj vagy valamelyvik alegysége
a kiképzési idGszakokra kidolgozott naptari terv alapjan, idénként szakharca-
szati gyakorlat végrehajtasara kotclezerr. A szakharcaszati gyakorlaton nemcsak
a hadeap, hanem a tobbi szolgalati ag scakmai alarendeltjei (fegyverzeti raktar,
haditechnikai raktar stb.) is résztvesznek. A gyakorlatot az 2 hadtaptorzs dol-
gozza ki, amclynek az adott hadtapszervezet az alarendeltségébe tartozik. Mio-
tan a parancsnok, sét az eggvel magasabb eléljaro altal jovahagyott gyakorlatrdl
van szo, ezen a jogi alapon a kidolgozasért felelds hadtaptdrzsténok a gyakor-
lat kidolgozdsaba, elékészitésébe és levezetésébe a szakmailag érintett szervek
kijelélt szakkozegeit bevonhatja, sor az oktatdsi kérdéseiket — a gvakorlat cél-
janak, egves mozzanatainak - alarendelheti, Természetcsen amit a parancsnok
hadtaphelvettese intézhet el, aze a hadtaptorzsfénsk rudomasul veszi. Viszont ha
a hadiaphelvettes akadalvozeatva van, akkor a hadtaptorzsfondoknck a munkét
tovabb kell vinni és kelld intelligenciaval, de hatarozottan intézkednie kell.

A masik példit vegyilk a harckésziltség-mozgdsitas hadtapbiztositasanak
teriiletérél. Az ismeretes, hogy az adott katenmai szervezet (magasabbegység se-
regtest) osszesitetr tervet készit, amelybe egvfelél a hadtdpszolgilat is bedol-
gozik, de masfelé] a parancsnok hadtaphelvettes részére kivonat”-ot készit be-
idle. Mind az dsszesiterr tervhen, mind a hadtaphelyettesi tervkivonatban kéz-
ponti kérdésként szerepel az M7 anvagi cszkizkészletek lépesizése, tagozaton-
kénti szallithatosaga, rovabba az anvagmozgardssal kapcsolatos miveletek pl.
a rakodas, Kidolgozasért n hadtaptorzsfdnsk, illetve az erre kijeldlt hadtap had-
miiveleti tiszt felelds. A tdblazatckban viszont legnagyobb méretick azok az
anyagfajeik, amelvek gazdal nem tartoznak a hadtdpszolgalathoz. Az anyag ha-
raridére csak gy késziilhet el, ha kidolgozasat valaki koordinalja. Ez a valaki
a hadeaptorzsténok, aki nemcsak a tablazatot készid el, hanem abba is beleszal
hogy a tervben foglaltak szerint toirténik-e az anvagok mathazasa, illecve mal-
hazasra valo clékészitése, tovabba a szallito eszkdziok rakoddallasokba valo be-
allitasa, majd oszlopba sorolasa. Hozhatndnk példar kiképzési rendezvényekrdl,
gazdalkodasrol (hitelatcsoportositas), cllendrzésekrdl, sot még a politikai mun-
ka teriiletérdl is (fegyelmi ériekezlet).

A parancsnok hadtaphcivettese és a hadeaptirzstonsk kézott feszes munka-
megosztas érvényesill. Ennck formaja harci, hadmiiveleti korialménvek kdzdtr és
a killénbézd gyakorlatokon — akar gvakorlok, akar gvakorlatvezeték - mindig
a parancsnoksag altal valasztort parancsnoki- és tirzsmunka modszerétél fiige.

Lépeséretes munkamébdszer esetében a hadeaptirzsfonok és apparatusa rész-
letesebben megalapozhatia a hadrdphelvectes feladattisztazasac, helyzermegitélé-
sét, elhatiarozasat, gondosabb, kulturdltabb terveket készithet, jol szerkesztett
intézkedés-tervezeteket tehet le az aszealra,

Pérbuzamos munkamadszer esetén, amikor a parancsnok a hadtaphelyette-
sét rendszerint a harcallasponton foglalkoztatja, a hadtaptérzsféniknek is al-
kalma nyilik batran magara vallalni a feleldsséger (HTP/3. Csapathadrap Uta-
sitds 34. pont). Ugyanis rendszerint ez lesz az a helyzer, amikor a még folyé
harci, hadmiiveleti feladatok hadtapbiztositisat a hadtaptérzsfénék iranyitja, a
parancsnok hadtaphelvettese pedig tervezi-szervezi a kiiszob8nallé hare, hadmi-
velet biztositasat,

A regyes munkamadszer — ha lehet — még bonyolultabb, mint a parhuza-
mos. A viszonylag jol felkészitett és dsszekovacsolt hadtaptorzsek — a parancs-



noksag altalanos munkagrafikonjal alapjan — rendelkeznek a lépcsézetes és pae-
huzamos munkamddszerek eseteire hilodiagrammos munkatervekkel. Miutdn a
hilédiagramnak az 6Gsszes modult és azok kapcsolatrendszerée is tartalmazni
kell, ennek kidolgozdsat és begyakorldsdt cldszor a legegyszeribb sav- vagy
nvildiagrammos mucnkatervek kidolgozasa eldzi meg.

Ezen a ponton térhetiink dc a hadeaptorzsfonik appardtusanak — seregtes-
tcknél a hadtap hadmiiveleti osztaly, aloszedly — munkdjara. Abbdl a célbol,
hogy a hadraptorzsfonok feladatainak idSben eleget tudjon tenni, a szervezet-
szerlien vagy ideiglenesen, de kozvetleniil alirendelt apparatus e kdverkezdker
bajtja véere:

- kidolgozzak a csapatok harckisziiltségének, mozgositasanak hadtdpbizto-
sitasara, illeceve a sajac haduapszervesetek és a csapathadedpok hadtapbiztositd-
sara irdnynld readszabalvokot:

- a hacckészitltser kiilonbizG fokozatainak, illetve a mozgositas ezzel Osz-
szefiiged kiilonbdzé valtozatainak végrehajtasa idején az elére tervezert csopor-
tositdsban a hclyszinen segitik & ellendrzik a hadidllomanyra valo feltoltéseket,
az dsszekovacsold kiképzést, a harckésziiitsegi korlerek elfoglalisat és a hdborus
cllatasra, clszamoiasra, iiletve vezetésre valo awcérése;

~ harci, hadmiiveleti helvzetben allandéan tanulményozzak, gyijeik és nyil-
vantartjak (ismerik} a harc-, hadmiiveleti- & hadtaphelyzetre, a tomegpusztito-
es gyujtdfegyverek alkalmazasa altal eloidézett veszélyhelyzetre, karosird ténye-
zbkre és karteriiletekre vonatkeozo adatokar, errdl jelentenck a hadtapticzsts-
néknek, parancsnok hadedphelvettesének és tijékoztatjdk a szolgalati ag fdnoko-
ket, hadtapszervezetek parancsnokaic a rajuis vonatkozé mértékben, informacio-
kat bocsatanak a hadtipvezetési ponton telepiile egyéb szervek, tovibba a meg-
erdsitd, rartaiekban levd hadtdperdk és cszkézék parancsnokai rendelkezésére is;

— vezetik s helvzetnviivantartd (munka} térképer, a hadtap hadmiveletd
napldt és a hadtapok harcériékét {miikddoképességének murardit), amelyekben
cgy meghatirozotr idépontban vagy a harc-, hadmiivelet adott iddszakara vo-
natkozdan feltiintetik a sajat tagozat ¢s a csapatok hadtapjainak helyzetét, va-
lamint az ellenség dltal okozott karositd tényezdket (vegyi-, sugir- és baktcri-
ologiai helvzet, rombolasok, vizbetérések, tiizkérletek sth.):

— a hadmiiveleti naplék adatai alapjin esetenként alealdnosizjdk a hadtap-
biztositdsra vonatkozé tapasztalatokat;

— a parancsnok hadeaphelvettes célkitfzései, kiévetelményei alapjin diffe-
rencidltan gyijtik, illerve kigyijrik és manipulaljdk 2 parancsnoknak és hadedp-
helyettesének a hadtdpbiztositdsra vonatkozd elhacarozasahoz, tovabba, a had-
tapbiztositas tervezéséhez, szervezéséhez &s végrehajtasinak iranvirdsahoz szik-
séges adatokat. czekbdl szamvetéseket. grafikonokat. matrixokar késsitenck;

~ Osszegydjtik a fegyvernemi- és szolgdlati ag fénokok dital kidolgozote fo-
gyasztasi normakat, szallitdsi kapacitis-igénveket, tanulmdnvozzak. értékelik.
osszehangoljak azokat, majd — a szallitd szolgalat, illecve az eilatd zaszldalj,
ellatd dandar tirzsének bevondsdval - kimunkaljak a parancsnok hadtdphelyet-
tesének ,,szallitasi tervicladat”-ait, amelyekben biztositjiak a s-allitd és anyag-
mozgatd eszkozdk legeélszeribb igénybevételét a parancsnok elhatrdrozdsaban
szereplé anyagi biztositasi feladatok maradéktalan végrehajtdsa céljabal;

- formiba &ntik a parancsnoknak és hadtaphelyettesének a hadtapbizto-
sitdsra vonatkozd clhatdrozdsait, kidolgozzak a hadtapparancsot, illetve a pa-









gazdaként felel, pillanatok alatt at kell tudni allni arra, hogy a munkatirsnalk
szinvonalas scgitséget nydjtsunk. Es az dsszckovacsoltsigor, a megfelelé szclle-
met akkor mindsithetiink kielégiténck, ha mindez csak annyiban tdreénik pa-
rancsra, ameanyiben mégiscsak a fondk tudja, hogy melyik cipd szorit jobban,
tehat ncki kell elosztani a meglevé munkakapacitdsr,

Néhany gondolat a haboris munkamédsserekedl, Amit az Gsszekovdcsolt-
sagrél (halodiagramm), a szellemrdl és a feladatok eloszedsardl, devallalasdeol
eddig kifejeettiink, haboriban fokozottan érvényes. A hadtip torzsmunka cred-
ményeként ugyanis, mind a harc, hadmiivelet megszervezésének, mind megvivi-
sanak idészakaban, haticidére el kell érni, hogy az alarendeltek hadtapbiztosita-
sdnak rendje ¢s mérete - a szakmai eldljacd altal kijeldle keretck kozdtt — dssz-
hangba keriiljon a parancsnok altal a hadtdp részére megseabort feladatokkal.
Miutan a hadtdp torzsmunka modszerei a helyzettol, a feladattol és a rendelke-
zésre alld id6edl figgnek, itr csupdn nchany olyan alapelvet és kovertelménvt te-
kintink &t, amelveket célszerit folyamatosan szem eldtt tartani:

a) A hadtdp vezetd szervekbél — csetenként a hadeapszervezetck parancs-
nokait és tdrzseit is bevonva az ket érintd kérdésekbe - olyan, iddszakonkent
valtozo csoportositdsokat hozunk létce (pl. operativ csoport, tervezd-szervezo
csoport, helyzetnvilvantartd, tajckozeatd és jelentd csoport, szemrevételezd cso-
port stb.), amclyckkel garantaltan elérjiik, hogy a hadtapszervezetek parancs-
noksagainak ¢s az aldrendelt hadtdpoknak clegendé idé marad a végrehajtdsra
a hadtapkészenlét eléréséig. Elvileg a feladat megkapdsatol a készenlétig terjedd
idémennyiség kétharmada az alarendeltcket ilieti meg. Ha a kévetelmény a leg-
célszertibb lépesdzetes munkamddszerrel nem oldhatd meg, akkor a parhuzamos
vagy vegyes munkamddszert célszerd alkalmazni ¢&s a sajac dllomanye ennek
megfeleléen csoportositani. A parhuzamos munkamddszer azonbar atedl is fige,
hogy a parancsnok alkalmazza-¢ ugyanazt.

h) A kévetelményektd! figgéen a hadrdpvezetés szerveinek teljes dlloma-
nva szitkségképpen bevonhato a tervezd, szervezd, iranvitd munkaba azért, hoey
a snron kivetkezd verctési fcladathor — tobbek kozott a legedlszer(ibben kiala-
kitott munkamecgosztassal ~ maximalisan csokkentsiik a hadtdpbiztositds meg-
szervezéséhez szilkséges idér. Ugvanakkor azonban el kell érni, hogy a parancs-
nok és hadeaphelyetrese clhatdrozasaiban egységes clgondolds érvényesiljon a
hadtapbizeositds szetvezése ¢s végrehajtdsa sordn. A teljes személyi allomany és
a vezetéstechnikai apparitus cgvidejlileg, kozos vezetési cél érdekében téreénd
igénybevétele megkdveteli, esyfelél az agazati vesetd szervek funkcionalis
és operativ jartassagit, mdsfelél a pihenretés célszerl megszervezését, A habo-
ris hadtapvezetés sordn ugyanis minden szcrvnek és szakkizegnek fel kell ké-
sziilni arra, hogy szervezetszerd beosztasaval jardé alapvetd feladatain til — 6s2-
szekotd tisztként, operativ csoport, helvzetnyilvdntartd vagy tervezd részleg tag-
jaként, anyagitado hely vagy felderitd (szemrevételezd) csoport vezetdjeként,
hozzdértBen, a gépi adatfeldolgozas lehetdségeit is igénybevéve, tudjon tevé-
kenvkedni,

c) A helyzether rugalmasan alkalmazkodni tudd hadtipvezetés tegve lehe-
tévé olyan munkarend és csoportositis kialakitdsit, amely cgyvidejileg tdbbira-
oyt vezetési feladatra is képes. Ez a kavetelmény — tobbek kozott — olyankor
merilhet fel, amikor pl. cgy hadosztily t6bb napon at a seregrest hadmuve-
leti felépitésének elsd lépesGiében keriid alkalmazédsea. Ilyen esetben a hadtip
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vezetd szervek egvik része — rendszerint a hadtiphelyettes vezetésével — a pa-
rancsnok mellett tervezi-szervezi a csapatok hadtapbiztositdsat a soron kovet-
kezd harcfeladatra, a masik rész pedig — a hadtaptorzsfondk vezetésével — a
hadtap vezetési pontrél a folyamathban levi harcfcladat teljesitéséért kizdd csa-
patok hadtapbiztositasat iranvitja. A hadedpvezetésnek ez a formaja mesteri hoz-
zaertést igénvel és csak Ugv lchet eredményes, ha valamennyi szerv és szakké-
zcg munkdja szervezett és operativ.

Végeretitl. A vezetés, eren belill a korszerd vezetés fontossigat motivalja
ar a tény, hogy a hadtapbistosicds méreteit tekintve — a II. vilaghabori éta -
egves terietcken, mind a terjedelmet, mind a szerkezetet vagy [éleségeket fi-
gyelembe véve, nagysagrendileg megsohszorozodott, ezzel pirhuzamosan tért-
részére csokkent a tervezésre és a viégrehajtisra rendelkezésce allo idd. Ma mar
a vezets képtelen egymagdban a [¢nveget megragadni, megérteni és megalapo-
zottan, nyugodt lelkiismerettel donteni. Malinovszkij marsail szavaival élve: a
katonai vezetés is szocializalodorr, carsadaimasult. Ebben a helyzetben kilénas
jelentéségre tettek szert a torzsek, akiknck tagjai - azaltal, hogy egzy-egy terii-
letet gazdaként mivelack, a vezetd részére Ichetévé teszik a helyzet atttekinté-
sér, a mélvenfekv osszefiiggesck feltarasar és rimutatnak azokra az eszkdzdk-
te és madokra, ahogy az adost feladatot célszeriien végre lehet hajtani. Had-
taptorzseinkben jelenleg nemredékvalias folyik. Jo lcnne, ha az 0 nemzedéket
mar nem terhelnék aczok a gondok, amelyckkel a mai bdven el volt ¢s van latva,
s emiatt tibb befogadoképessigitk maradna a korszerl vezetéstechnikal eszko-
itk alwal dikealr modszerek elsajacirasaca.
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Innovacié az MN hadtapszolgalataban

Tersztenyik Andrdsné kpa.

A hctvenes évek viligpiaci arrobbanasai 6ta a vilaggazdasagot érd vjabb
¢s djabb gazdasigi ¢és politikai megrazkédtatdsok nyoman, valamint a mikro-
processzorok, robotok alkalmazdsaval, a biolégiai ipar térhéditasaval fémjelez-
het§ technikai fejlédés forradalmi hullamai kézepette — feltételezhetBen tovabb-
ra is a labilis gazdasagi kirnyezetet — egyre jobban né az ember céltudatos in-
novacios tevékenységének jelentdsége, a szakadatlan megijulisra vald torekvés.

A jelenlegi viligpiaci viszanvok, az értékesitési nehézségek, az exportorien-
tacio fejlesstésének szilkségessépe kovetelik az innovécios fejlédés meggyorsi-
rasat,

Az innivdcic fogalminalk értelmnezése

Innovdcio: alapvetd és nem folyamatos, tehat , usrdsszer’s” -mindségi val-
tozas” (Harry Nvstrim),

Az Innovacié az eldbbi rovid és témér definicional légenyesen bévebb, a
fogalom megalkotéjdnak, Joseph A. Schumpeternek a meghatarozasa: ,,A ter-
melés a meglevé dolgok és erdk konbinacisjat jelentl, Mast vagy ugyanazt mas
madon termelni viszont annvit tesz, mint ezeket a dolgokat és erfket maskénr
kombinalni. Ha ezeker az ¢j kombindcickat az idé folyamin kis 1épésekhen, fo-
lyamatos alkalmazkoddssal érhetjiik el a régibél, akkor bizonvira van valtozas
~ alkalmasint nivekedés —, nincs asonban uj jeleaség, sem pedig a mi érrelme-
zéslink szerinti fejlédés.

Amennyiben nem ¢z a helvzer, ¢s az 4] kombinacié hirtelen l6késszerien
lép fel, akkor a fejlédésre jellemsd jclenség a1l eloteink. Ezért a tovabbiakban
a kifejiés ceiszerlsiyge éedekében csak erre az csetre gondolunk, amikor a ter-
melfeszkézik U kombindcidjardl beszéliink.

A fejlgder tehic a mi dreelmezéstink szerine 2z 47 kombinacick megvaldsu-
lasaként definigthatjuk.

Eza Josalom o Liverkend Gt esctet foglatia magiban:

1.Uj - rehar o fogyasztik kirében még nem ismert — javaknal vagy egres
wovak 4 minéséeénck az eldallirasa,

2.Uj, whir a kérdéses iparaghen mig gvakorlatilag ismeretlen termelési
ciiarasok bevezetese, amelynek azonban semmiképpen sem kell 1j tudomdanyos
felfedezésen ulapulnia, és amelv valumely druval Fapesolatns disreri kereske-
delmi -fjards i, lehet.
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3. Uj eihelyezési lehetoség, vagyis olyan piac megnyitasa, amelyen a kérdé-
ses orszag iparaga még mem volt bevezetve, akar létezett ez a piac korabban is,
akar nem.

4. Nyersanyagok vagy félkész aruk 4 beszerzési forrasinak meghdditdsa, is-
mét mindegy, hogy ez a beszerzési forras korabban is létezett, csupan nem vet-
wék figyelembe, illetve nem tartottik meglelelének, vagy pedig eldszor ki kell
alakitani.

5. Uj szervezet létrehozasa — példaul monopolhelyzet teremtése trosztdsivés-
sel — vagy megszuntetése.” (Juseph A. Schumpeter: A gazdasagi fejlddés elmé-
lete.)

Az innovacié fogalmanak hasznalata szikebb és tagabb értelemben is le-
hetséges, definialasa sokféleképpen és értelemben torténhet. Ezek kozdtt szere-
pelnek a kiovetkezok:

Tvién Perlaki, szikebb és tagabb, targvi és eljarasi értelemben is definialja
az innovaciot. ,JInnovacion az alkotd, 1jitd és ésszerlisité tevckenységet értjiik
a szo legtdgabb értelmében.

Leggvakrabban és legszélesebb korben a termékek (vagy szolgaltatdk) inno-
vaci6jarol szoktunk beszéini, vagyis az innovdcid kifejezést az egészen bj termé-
kek, vagy a korabbinal lénvegesen jobb minéségi termékek megjelélésére hasz-
naljuk, Targyi értelemben az innovacié egvrészt minden Funkeids, pozitiv és ha-
ladé jellegii wjdonsagot, mésrészt pedig minden Gjra irdnyulo valtozast jelent, —
vagyls példaul minden olyan gondolatot, tevékenységer vagy anyagi targyat,
amely vjdonsagor jelent minden olvan ember (csoport) vagy szervezer szempont-
jahdl, amely azt elfogadja, illetve felhasznalja.

Eijarisi értelemben az innevacié fogalman az innovacid megalkotdsat, az
innovacios javaslac kidolgozdsinak é megvaldsitasdnak, esetleges madositdsinak,
valamint felhasznalasanak egész folvamatat értjitk.” (innovacios folyamar).

Az emberi alkotékészsce és képesség szerepe kiemelt fontossagn az inno-
vacus folvamachban, mivel az innovacio eléfeltétele a kreativieas!, amely nem
mas, miat eredeti innot.cic, vagyis akkor amikor ,feltalaljak”, eldszdr valdsit-
jak meg és alkalmazzak, ez parhuzamos a kreativitdssal; amikor pedig azt ma-
cok {emberek, szervek vagy szervezetek) dtveszih, tehac terjed, vagvis adaptal-
jak, akkor pedig edaptiv innovdciordl beszéllnk.

Az alkoto ¢s clemi termelfmunka kozdtt az dsszekitd szerepet a modern
zechnologiak tiltik be, altaluk valik az emberi termdiderd, a tudomanycs produk-
cum, az egvéni és kollcktiv szakértelem anyagi termeléeréve, fgy az innovaciok
lehetdive teseik, hogy a tudomany kizvetien termelberave valjek.

Ialuvdei Lajos definicioja o fogalom idltalanosabb, tdgabb értetmesésére vo-
natkasik, ,,Az innovicio magiba foglalia az eddiginél korszeribb tudasu és fel-
£ dsn emberek neveléser, felhsziedsér, dj termékek gydrtdsat, szervezetek mo-
dernizaldsar, a harékonvabb vezetést — egyszoval a tarsadalom és természer ki-
z-tzi, valamint a tdrsadalmon beliili kapesolatok rendszerénck a fejlédésc elére-
vive vialtorasait”

~Kreatin.ias: o KotGképerség, rereslieke Juisdg,

[y
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Az innovdcid Sroényesilésénel s megualdsitdsinak lebetséges
modjai az; MN Hadtdpszoledlatiban

Az clézockben leirt definicickar figyelembe véve az MN Hadtapszolgdla-
tira az innovacio tigabb értelmi meghatirozdsat vonatkoztathatjuk.

Az innovicio érvényesilésének és megvaldsitisinak lehetséges modjai az
alabbiak lehetnek az MN Hadtapszolgalataban dltaldban:

- az cddigicknél korszeriibb tuddsa és felfogdsi emberek (katonik) neve-
Iése es felkészitése (kiképzés, oktatas, pol. munka) o mindség hangsilyozisa mel-
lett; a képzettség emetkedése az innovacios fejlédés n¢lkilozhetetlen tényezdije;

— szervezetcink sziikséges ¢s lehetséges mércékd modernizalisa folyamato-
san;

- nagyobb teret cogedni a szellemi alkotémuanka Crvényesiiléséhez, mivel cz
teremti meg az Vjitdsok, taldlmanvok. know-how?-k lehetdségér;

- a kesdeményezdkészség kibontakozasit jobban segiteni {(Gjicdsi készség
kibontakozasa, ;

- kilénféle cérdckeltségi rendszerek kimurnkalasa és bevezetése, ami egy-
ben hatékonysig néveld tényezé is (megrakaritasok, gjitasok, kisegité gazdasd-
gok};

- cgeszséges gazdasdgi ambiciok kibontakoztatdsa (egyes csapatok gazdal-
koddsi versenye, gjitasi versenyek) ;

- nagyobb igényesség a miszaki kuitiraval szemben:

- crdsiteni a kutatodk, fejleszték és az ipar kapesolatat;

- a kutatés, fejlesztés mellers - megfelels mérlegelés alapjan - szorgalmaz-
ni a licencvasarlasokar {hadtap technikira érends)

— novelni az adaptiv innovacids tevékenységet az dgazatok és egymds ka-
zott, valamint a VSZ tagallamain belil.

A hadtdp scakeeriileteker ¢rintg kérdésekben az innovacio megvaldsitdsa-
nak modjai lchetnek:

= felbaszndit anyeaokikal kapesolatos innovéciob;

- uj anyazok felhasznalasa. ségicknek masokkal valo péclasa. a fajiagos
anyagfclhasznalasok javitdsa (iza.-, hajeo-, élm., stb. anyagok) ;

- forgdeszkozok forgdsi schességének gyorsitdsa;

— bulladékanyagok haszaositdsa:

- energiafelbaszndlds innocdeicja:

— pluzesskizikkel deszeliged innovdcick ;

= uj energiahordozék beléptetése, energia fajlagosok javitisa (iiza.-, EHY
anyagok) ;

- technologidk fnnnvicicja:

- licenciabazisnn végzett technologial fejlesztés ¢s a fejlesztés hatékonysa-
ganak mérése (hatdsa mind az ¢l6-, mind a holtmunka gazdasigosabb felhas:-
nalasandl jelentkezhet) ;

Az idbtényezé javitisaban oriasi lehetdségek rejlenck (gazdasigossag, megtaka-
ritasok};

*Know-how: killonleges gyAartasi fogds (technologia) dtaddsa.
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~ ggem- es munkaszervenes fejlesytésének innovdcioi;
A szervezési munka mindségi fejlesztése halaszthatatlan, ezek hianya jelenti a
fejlédés leggyengebb pontjat;

— kooperdcios folyamatokkal Gssefiiggd innovdcidk;
szolgalati agak kozott, cgyes agazatok, ezek és a partner vallalatok kozéte (miG-
szaki fejlesztés, gjitasok) ;

— informdcick innovdzidia;
onkoltségek, fajlagos koéltségek, kockdzat megitélése (gazdasagossag, hatékony-
sag kifejez6i) informacioi;

Innovdcick ay anyegmoggatds, csomagolads, térbell
elosstds terdileten

A {5 folyamatokar kiegészité folvamatok innovacios fejlesztése nagyon 1é-
nyveges, mivel exck hidnya lehetetlenné teheti a £6 folyamatok fejlesztését, éppen
czért ezeket a folyamatokat a {6 folyamatokkal ardnyosan célszeri fejleszteni.

Erek a kiegészitl folyamatok:

— anyagmozgatas, szallitas;

- csomagolas;

- térbeli elosztas;

— raktargazdalkodas,

Ezen fejlesztésck végrehajtasdban nagy segitséget nvijthatnak a licencidk,
know-how-k, djitasok, talalmanvok fclhasznaldsa. A hazai kutatasokon tilmend-
en a kiilfold: fejlesztési eredmdények atvétele biztosithatja az innovacios fejlédés
meggyorsitasdt, ahogy mar korabban cmlitve wvolt, az adaptiv innovicié e teri-
leten a jarhato 1t, s ebben a gazdasigossig is kifizetésre jut. Mindezek hiinya az
innovacick megvalositasanak egyben akadalyai is ichetnek.

Ha ezeker o lchetséges modokat vicsgdljuk, mar innovacios folyamatrdl be-
szélink, ami nem mas, mint az 47 gordolat megszileiésétdl ay alkalmaydsig
végret! tevékenységek sinessége an iditényexdk ,.optimumiihoey” vald maximid-
lis kogelitesével,

Ay innovacios folyamat kibonakozdsihoz nagvobb figyelmet kell forditani a
kiilénfele agazatok (fegyvernemek, [6ndkségek), az cgyes dgazatok és a népgaz-
dasagi agak kozoeri kapesolatokra; a beruhdzdsok, kapcesolodd beruhazasok és
fejlesztésck Osszhangjara, a technikit és technoldgii: egymdst kivetd lépesékben
megujitandd innovacios lancokra.

Az innovacios fejleszrések megvalositasaban az értékelemzés is nagy segit-
seget nydjthat. Az dreéresemzés a miszaki és gazdasigh kovetelmények olyan
szintézisére torekszik, amely a minél jobb funkcidképességli hasznalati értékek
Licinyeknek megfeleld technikak (termékek) ¢&s technoldgiak] viszonylag minél
kisebb koltscéggel valo megvalositdsat biztositja, amely egyben gazdasagossagi ko-
vetelmény is.

Ezért nem feledkezhetiink meg az innovaciok gazdasidgossaginak vizsgala-
tard] sem, amcly a hatékonysdgi mutatckkal {régi és 4 cljards dsszevetése) fe-
jezhetd ki.

[C%]
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Ez a tevékenység a jelen gazdasdgi koriilmények koziet elengedhetetlenil
szilkséges, mir azért is, mivel ennek alapjin déntheté el, hogy az innovacids
fejleszeés vallalhaté-e, vagyis az innovicids tevékenység kockdzata elfogadhato
vagy nem. Ha a kockizat mértéke elfogadhatd, az innovicios fejleszeést vallal-
ni kell, mert a kockdzat nem vaillalasa a legnagyobb kockizat lehet.

Elméleti és gyakoclati fejtegeréseimmel azt szeretném elérni, hogr a kedves
olvasok publikacioikkal jiruljanak hozzd az innovicids fejlesztések megvalési-
tasdahoz az MN Hadtapszolgalatiban.
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Az elienség betorésének FRONT (HDS) szinten torténo
elharitasa; a védelem; ellencsapas; tamadasba valé
atmenet hadtapbiztositasanak legfontosabb elvi
és gyakorlati kérdései

Pdrtas Jdnos ezredes
és Galambos [dnos alezredes

A levezetorr gyvakorlatok tapaszealatal, az elvégzert elemzések arra utal-
nak, hogy Eurdpiaban az agressziv imperialista erdk altal kirobbantott habora
kezdetén - a katonapolitikai kérilményck szdmunkra kedverzdtlen alakuldsa ese-
tén — a hadszintér néhany hadmiiveleti iranvaban, a scregresteknek az agresszid
visszaverésére, az cllenség betorésénck cthdritasara is fel kell keészilni.

Az ezzel kapesolatos harcfeladatok végrehajtasa akkor fordulhat eld, ha az
ellenség megelds benniinket a hadmaveleti szétbontakozasban, a csapdsok vég-
rchajtasaban ¢ a tamaddsba valé Atmenetben. (Ez mind atom-, mind csak ha-
gvomanyos fegvvecck alkalmarzasa esctén eldfordalhat.)

Ezek toeméssoresen a hadedpbiztositas megszervezését és végrehajedasat bo-
nyoluftea teszili

A hadedpbizrosicds akkor ivss legbonyolulabb, ha az ellenséges betorés ko-
vetkesteben a hadsereg elsG!épesds hadoszealyai harecal keényszeriilnek a ré-
szitkre kijeldit véde!mi vagy s timadis meginduldsi terepszakaszdnak elfogla-
lasara,

A hadeip tevékenvsége bonyolultsagic fokozni fogja az, hogy az cllenség
légi es foldi ercjével aktiv csapasokat fog merni az orszig teriletének egy ré-
szére, akaddlvosni fogja a hadsereg és a hozponthadtap cldretolt 1épesd bekap-
csolodisdt a csapatok hadtdpbiztosizasaba.

Ezek azc teszik sczikségesse, hogy a hadtdptirzsek hibords feladatokra tée-
ténd feikészitése sorin az cddigickné! jobban vegviikk figyelembe a szamukra
kedvesitienebb, lényegesen bonyolulabb kordlménscket és ezen belil kiemel-
ten mir az allandd harckésziiltség idoszakaban kidolgozandé hadtipbiztositisi
terveken til. nagy figvelmet célszerii forditani a szikséges hadtipbiztositasi for-
rasok létrehozasanak megtervezésére, megszervezésére, a csapat- ¢és a kdézpont-
hadtap ifven iranva felkészitésére.

Az ellenség betirésének clhiritdsa sorin mindenekeldrt azoknak az erék-
nck a hadcipbizrositdsat kell mcegszervezni, amelyck a betdrés elharitisaban
részevesznek, ezzel parhuzamosan nagy gondot kell forditani a hadtip megdvd-
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sara, a veédelmi, majd a tdmado hadmivelet hadidpbiztositasa sikeres végrehaj-
tasa érdekében.

Az agresszid visszaverésében, a hatarérizetben és a fedezd biztositasban
résztvevo hataror, gepesitetr 1ovész, harckocsi, valamint teriiletvédelmi és mun-
kas6r csapatok hadtapbiztositisa mindenekelétt a csapatok mozgo és kiegészitd,
tovabba a laktanyakban levé kikipzési €s a polgari vallalatok kijeldlt készletei
felhasznaldsaval az Osscfegyvernemi magasabbegységek PK HTPH-ek koordi-
nalasaval torténik,

A fentieken kiviil célszeri a kozponthadtip - a KHEL ellaté dandar al-
lomanyizba nem tartozd - szallito zaszloaljait a FHKSZ elrendelése utdn mar
a sziikséges loszerrel, iizemanyaggal felmalhdzni és olyan karletben elhelyezni,
hogy 10-12 o6ran belil képesck legyenck a betdrést elharitd csapatok hadtap-
biztositasaba sikeresen bekapesoladni.

Emellett célszeri kedvezo tavolsagokon belil vasoti kiraké allomasokra
kozponti készletb6l anyagokat cljuttatni. Az egészségiigyi kiliritést is lehetéleg
stacionér kérhazakba vagy vegves korhdzbazisokba célszeri végrehajtani a csa-
patok szallitdeszkoecivel.

Harcaszau szinti (20-40 km mélvségil) betorés elhéritisa esetén a koziti
biztositds csapaterével keriil végrehajtasra, a tevékenvség savjaban meglevé va-
lamennyi dthalozat, vagy az eldljard alal meghatdrozott utak igénvbevételével.
Amennyiben hadmiiveleti szinti cllenséges betdrés visszaverésének hadtapbizto-
sitasa megszervezésére keriil sor (60-80 km mélység), a folyamatos ellatds biz-
tositasa mellett szames, a badrapszervezetek mandverezésével dsszefiiggd kér-
dést, nagyszamu sebesiilt kiiiritését, csapat, seregtest ¢s kozponthadtap szerveze-
tck hatravonasat, anvagi eszkdzok kivonasde is meg kell oldani, melyek érdeké-
ben a hadsereg, a kizponthadtap kozuti és vasuti helvreallito és kiszolgalé ers-
it a KM helvreallité osztagaival szoros egvittmikddésben — a szitkséges tarta-
1ékok Iitrehozdsanak figvelembevételével — kozpontilag tervezve ¢s irdnyitva
célszeri felhasznalni.

A hadtapbiztositas tervezéséné! abbol célszerd kiindulni, hogy az ellenség
harcasrati-hadmiiveleti szintd betorést kovetden kedvezd esetben tdmadd. ked-
verdtlen escthen 3-4. vagy tobb napig tarto védelmi hadmivelet megvivasara
keritlhet ¢ur. Ezér: a védelmi és timado csapatcsoporeositdsnak megfeleld had-
tdpcsoportositast kell [étrehozni, a hadtipbiztositasi terver ugy a tamado had-
miveletre, mint a védelmi hadmiveletre killon-kiilén kidolzozni {MN szinten
célszerit creket egy tervhen rigziteni) azokkal a rendszabalvokkal egyiitt, ame-
lyek sziikségeeek a betdrt cllenség visszaverése hadrapbiztositdsa érdekében vég-
rehajtani.

Ismert, hogy az agresszio visszaverése még nem jelenti az ellenség (agresz-
$§z0T) megsemmisitésit, rovabbi céliairdl vald lemondasat. Az ellensée erejének
gyengitése videlmi, teljes szétzlizdsa tamadd hadmivelettel (hadmiiveletekkel)
lehetséges,

Haborda kezdetén a front (hadsereg) csapatai hadtdpbiztositasinak sajatos-
sagai a védelmi hadmiiveletekben attdl fiige, hogy milyen koriiménvek kézott,
milyen céllal térténik a védelembe valé atmenet. Amennyiben a védelembe vald
atmenetre rovid ido all rendelkezésre, a front (hadsereg) hadtipjanak allomanya
az esetek tobbs{gében korlatozott leher &s ezen belill is kiilonbozd készenléti fo-
kozatd, varhacdan a hadtipszervezetek cgy része a szétbontakozas stidiumaban
lesz. Tlyen viszonyok kézétt a csapatok hadtipbiztositdsdnak alapjat a front és a



hadsereg hadtap szétbontakozasdig a békében létrehozott allandd jellegi rakta-
rak, laktanyiban visszahagyott, illetve vasiti kiraké allomasokra kiszallitott
készletek, kijeldlt polgari bazisok, katonai és polgari korhazak, javitétzemck és
a fronmt, illetve hadsereg védelmi sivjaban meglevd uthalézat fogja képezni.
Sajatosabb és bonvolultabb a helvzet, ha a védelemre varatlanul, az ellen-
ség alml mért atomcsapasoktsl szenvedett nagy veszteségek kovetkeztében ke-
ril sor. Ebben 2z esetben a kézlekedési halézat erésen rombolt lehet, nagymeny-
nyiségli anvagi eszkoz semmisiilhet meg, az egészségiigyi veszteség joval feliil
fogja mulni az egészségiigyl egységek é&s intézetek lehetSségeit, a front és a had-
sereg hadtap is nagy veszteségeket szenvedhet, sok hadtapegvség ¢&s intézet tar-
tozkodhat magas sugarszintii kérzetekben, a hadtap hiradis megbomolhat, stb.

Ebben az esetben féfigyelmet a harcképes, az ellenség térnyerése megaka-
dalyozasara kijeldlt alegységek, egységek és magasabbegységek hadtapbiztosita-
sara kell Osszpontositani, elsésorban a helyszinen megmaradt anyagi, egészség-
iigyi farrasok felhasznalasaval és a kézponthadiap szallito és sebesiltkiiiritd esz-
kézeinek aktiv igénybevételével, abbol a célbél, hogy a seregtest hadtap szerve-
zeteinek lehetéség addédjon a védelmi hadmivelet hadeipbiztositdsara szervezet-
ten felkésziilni. Célszerii MN szinten az MNHF-ség allomanvabd)l egy operativ
csoportot kijeldlni, amely MN szinten kézbentartjn az ellatéd-gyogyito erdkkel
és eszkbzokkel térténd mandverezést. A kozpont (front) hadtapban gyorsan
mozad erbket &s eszkdzoket kell létrehozni, a fdiranvban tevékenvkedd csapa-
tok hadtapbiztositasara.

Ha a védelemre valé Atmenet idejére a csapatokkal egyiitt befejezédik a
frone (hadsereg) hadtdp szétbontakozdsa, a hadtapbiztositas alapjat a front (had-
sereg) hadtdp erdi és eszkbzel képezik. A hadtap erék és eszkézik cgy részét, a
tamadd hadmiiveletre valé tartalékolas céljabol a front és a hadsereg csapatai
hadtapbiztositasira fel kell hasznalni a front, illetve a hadsereg hadtap korle-
teiben (sdviaban) levé kozponthadtip raktdrak és kijeldlt polgari vallalatok, to-
vabbi a laktanyakban visszahagvott készleteket, valamint a stacionér gyogyitd
és javito, valamint a polgdri minisziériumok szallitd kéziti, vasuti helyreallicd
és kiszolgale kapacitdsat is.

Qsszecségében levonhatunk egv olvan kbvetkezterést, hogy a frone, illetve
hadseres wédelembe valé atmenete viszonvaitol figegoen dllanddan rudatiban
ketl lenni annak. hogy a védelem ideiglenes jellegu és a front vagy hadsereg
csaparainak az ellenség tamadasanak clharitasat koverden készen kell allniok
arra, bogy hadmiveleti sziinet actkil tdmadasba menjenck at. Erért a csapatok
védelmi harcievékenvsége hadrapbiztasitasanak megsservezések + szamolni kell
a tamadiashn dtmend csapatok biztositasara sroledldy hadtip erck ¢ eszkozik
létrchozasdval. tartal¢holasaval, illetve azzal. hogy a védelem hadtép csoporto-
sitasa minél Lis kb dtrendezissel valjon albalmassa a tamado hadmuvelet had-
tAp csuportostasita, mas szoval, hogy o hadrap alapveté csoportositasa lehe-
iiség szerint feleljen meg a védelem. mind o tamadd kadmiivele: kovetelme-
nyeinck. (1. (s 2. sz maitéklet)

Mindezek mellett védelemben, a csapatck aktiv és manéverezd tevékeny-
sége ¢&s annak elkeseredett jellege magas kdverciményeket tdmaszt a hadtapbiz-
tositds megszervezesével szemben. Ezen kévetelménvek kozal fontosabbak az
aldbliak:

- a front ‘hadsereg) csapamai hadcdpbirtositdsanak megszervezése feleljen
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meg atomfegyver alkalmazasaval, vagy annak alkalmazisa nélkiil térténd harc-
tevékenység megvivasanak; legyen életképes és alkalmas a csapatok hadtipbiz-
tositisara a harctevékenység elszigetelt irinyokban térténd folytatdsakor, az el-
lenség védelembe torténd beékelddésekor és egyes magasabbegységek és egysé-
gek bekeritésében tdrténd harcvivasakor; a hadtap csoportositisok legyenek ké-
pesek az arcvonal mentén a mélységbdl torténd mandverezésre; a hadeapsav ren-
delkezzen az anvagi eszkozdk folyamatos utanszallitdsat, a sebesiiltek és a tech-
nikai eszkozok hatraszdllitasar, tovabba a csapatok és hadtipszervezetek szé-
leskorl mandverezését biztositd fejleet uthaldzattal;

— az anyagi készleteket gazdasigosan, elsdsorban a [dcsoportosicds ellardsa-
ra kell felhasznadlni, a Felhasznalt készleteker idSben fel kell tdlteni azzal, hogy
a csapatok allandé készenlétben alljanak a tamadasba vald atmenethez. Maxi-
malisan kell arra térekedni, hogy a tdmadashoz szikséges hadedpszervezcteket és
készleteket megérizzik;

— az ellenség varhaté betdrési teriiletérél a stacionér raktarakat, gyogyito,
javitd és kozlekedési szervezeteket az allando harckésziileség idészakdban kidol-
gozott tervek alapjan olyan mélységbe kell hitravonni, hogy részt tudjanak ven-
ni a védelmi hadmuiivelet hadtipbiztositisaban;

— a felhasznalt anyagi készletck potidsara, a séritltek kiiiritésére, a csapa-
tok mandverezésiére, a polgari lakossag, iizemek hitratelepitésének biztositasa
¢rdekében az Osszes kézuti, vasiati hildzatot, a polgari szervek szallitdeszkdzeit
egységes teev alapjan dgy kell igénybevenni, bogy elsdsorban az ellenség megal-
litasara kijeloit erdk érdekében keriiljenek azok felhasznaldsra;

— a csapatok anyagl készlereinek feltdltésée, a sériltekedl valo tehermente-
sitését olyan szamvetCssel kell folyamatosan végezni, hogy a csapatok révid iddn
beliil {1-3 ora) képesek legyenek az elleniokések, cliencsapasok végrehajtasara,
az ellencsapas sikerének kihasznalasaval a tamadé hadmivelethe torténd sziiner
nélkiili Atmecenetre;

— a hadtip életképessége megdrzésének céljabdl kiemelt figyelmet kell fur-
ditani a harchiztositis kériiltekintd megszervezésére, a muszaki munkik intenziv
végzisére, a tartalék telepiilési korletek eldkészitésére;

- az anvagi cszkdzdk gvors utanszallicdsa ¢rdekében a kosbeesé tagozarok
célszerid mertékben toreeno kihagydsival a szallitd cszkozok komplex felhasz-
naldsaval a front {2 kiozpoathadtap, szallicd eszkozeit minden lehetdség esetén
egészen a hadosztalvokig céiszerit anyagi eszkdzokke! megrakva lekiildeni. Ezen-
kiviil minden [echetdséger meg kell ragadni a kirakodallomdsok, xikotbk iizem-
bentartasara, az anyagi cszkozdk cljurtatisara.

Az ellencsapdst mérd csapatok hadeipbizeositisa, mint a védelem aktiviedsa
legfeisdbh mutatdjdnak mindenoldald hadtapbiztositasa a front (hadsercg) wé-
delmi hadmiveletében a csapatok hadtépbicstositisanak altalanos rendszerében
kiilongs helver foglal el

A Nagy Honvédd Hibori és az azdta lefolytatort gyakorlatok tapasztalatai
szerint az cllencsapas irdnyiban az el6ijird hadcipnak iddben elé kell készi-
teni és berendezni a katonai gépkocsintakar, széthonrakoztatni a hadtapbiztosi-
tast végrehajtd hadtapszerveket, létrchozni a szlkséges anvagi készletcket, elsd-
sorban 18szerbdl és iizcmanvagbol. Megszervezni az ellencsapasban érintett va-
lamennyi hadtaptagozat szoros egyittmikodését. (3. dés 4. sz melléklet). Izy:

Az ellencsapas végrehajtisara kijeldlt csapatok hadtapbiztositisaval kap-
csolatos 6sszes rendszabalyokat az ellencsapds végrehajrdsa kiilénbdzd lehetsé-
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ges viltozataibél kiindulva, a védelmi hadmiivelet hadtapbiztositisinak meg-
tervezésekor kell kidolgozni. A terveket és a foganatositandé rendszabalyokat a
védelmi hadmiivelet alatt a parancsnok elhatirozasanak megfelelden folyamato-
san pontositani kell,

Az ellencsapas irdnyaiban meghatirozor: id8re létre kell hozni a feladat
végrehajtasahoz szitkséges anyagi és eszkozkészleteket, el kell késziteni és az
igényektdl figgden be kell rendezni a gyors és megbizhato ucanszallitishoz szik-
séges utakat.

gy példaul a csaparok ellencsapashoz valo szétbontakozasi terepszakaszok
kézelében az ellencsapasban résztvevd csapatok biztositasira iizemanyag és 16-
szerkészletcker kell létrehozni, cmellett as ellencsapasban részt vevd csapatok
iizcmanyaggal vald elldtasa megszervezésekor azzal is szamolni kell, hogy azok
milven tavolsagra vannak a scétbontakozasi terepszakaszeol.

Meg kell szervezni, ¢l kell végezni a csapatok ellencsapis alatti biztositasa-
ta kijelolt hadtipegységek és intézetek elhelyezkedési korletei mdszaki beren-
dezésével kapcesolatos munkalatokat.

Az ellencsapas hadtapbiztositisinak szervezésckor az ellencsapast végzd
seregtest, illetve magasabbegység hadrapbiztositasa érdekében szamolni keli a
mar védelemben levd seregeestek, csapatok hadtapbiztositasi lehedségeivel, kii-
londsen a feleslegessé valt anvagok, a segélyhelveket terheld sebesiiltek kilirite-
sénck biztositasihoz és egyeb ,,aktiv" jellegl tevékenvséghez is.

A [elhaszndlt anyagok pdrldsa torténhet mind az cllencsapds iranyaban clé-
re létrchozott anyagi készletek felhasznalasaval, mind az anyagi eszkdzok front
(hadsereg) és a stacionér raktarakbol oreénd vtanszallitdssal. Ezen belil kiili-
ndscen szamottevd nagvmennyiségl tizérségi lszer felhasznalasaval kell szamol-
nunk, melynek biztositdsa érdekében a tiizelballasokban felhalmorzott készlete-
ken kiviil a [ront {(kizponthadtap) szillite kotelékeihal kell kijelélni azokat az
erdket, amelyek kozvetleniil o hadosztalyok tizéresoportjai tiizeldlallasaiba a lo-
szere kiszdlligjdk.

Az anyagok utdnszallitdsanak tervezésekor és végrehajrasakor abbdl kell
kiindulni, hogy az ellencsapas végén a csapatoknal levé készletek biztositsik a
timaddsba valé atmenet anvagi seiiksiglerér hadmuveleti sziinet nélkiil, vagyis
azoknak cl kell érnidk a hadoszealyoknal ¢s a hadseregnél megallapitort normad-
kat.

A csapatok egészségiigvi bizrosizisara fe! kell hasznalni a korabban széc-
bontakozott karhazbazisokar és azok részicgeit, a reriileti katonai ¢s polgari, il-
letve vegyes korhazkapacitasokat, valamine az djonnan széthontakoztatandé elo-
retole kéchizbazisokar, illetve egészségigyi dandarokat és részlegeiker. Biztosi-
tani keil az ellencsapdst végzd screatest, magasabbegysig sebesiltjeinek kitrite-
sét az ellencsapas kezdetére,

A csapatoknak az ellencsapis sséthontakozdsi terepszakaszira torténd eli-
revondsira fel kell hasznalni az tzemeld gépkocsiutak celies haldzarat, kiilénés
tigyelmer forditva a vombolt ttszakaszok és mitirgyak helvredllitasanak érdeké-
ben végzendé kicgészizd munkalatokra. Az ellencapas [olyamin a kozéti csapa-
toknak az ellencsapdst végrehajid hadsereg, illetve hadosztily mégiee rovabb
kell fejleszteni és kiszolgdlni a front vagy hadscreg katonai gépk.csiucakar (uta-
kat),

A frone, illetve 2 hadsereg ellencsapasa folyaman szdmolni kell azzal, hogy
a hadrip az ellenség gyors megviltozotr tevékenysége kézepette fog tevékeny-



kedni. Ezért a hadtap vezetd szerveknek jol kell ismerni a kialakult helyzetet,
a feladatokat gyorsan el kell juttatni a végrehajtokhoz és biztositani kell vala-
mennyi hadriptagozat ésszehangolt tevékenységét. Kiilonds szerepe van cbben
a helyzetben az elérelarasnak, a vératlan feladatok megolddsara szitkséges had-
tap mozgd ero €s eszkoztartaiékainak.

Az ellencsapas iranyaba a csapatok hadtapbiztositasanak irdnyitdsira kilé-
nds tekintettel a front tagozatra, célszert hadtap operativ csoportor kikiildeni,
amely a helyszin kizelében kézvetleniil iranyitja a hadtapbiztositast.

A front (hadsereg) csapatai védelembd] timadasba valo itmenete alapveté-
en két valtozathan lehetséges. Az egyik valtozat (cz a gyakoribb), amikor az el-
lencsapast végrehajto csapatok sikeres térnyerése esetén az elsélépcsGben védd
csaparok nagvrésze csatlakozik az ellencsapast végrehajto csapatokhoz.

A masodik valtozat — amely az elhizddé védelmi hadmiivelet esetére lesz
jellemzé — amikor az elsé lépcsében levd csapatok egy részének levaltasival,
vagy anélkiil is friss erdk felhasznaldsaval, illetve az els6lépesé csapatok kiegé-
szitése utan keriil végrehajtasra.

A tamadas sikerének feltételeit a védelmi hadmiivelet folyaman, tudatos
elérelatassal kell iétrehozni, amelyek kozott kiemelten fontos helyet foglal el a
hadcapbiztositdsi feltételek megteremtése.

Itt t6bh tényezit kell emliteni:

Alapvet§ kérdés a tamada hadmiiveler hadtdpbiztositisanak tervezése, amely
vagy a meglevé tervek atdolgozasat, az uj feladatnak megfeleld adaptalasat jelen-
ti, vagy teljesen uj tervek és résztervek kidolgozdsar igényli. Ez természetesen
gvors ¢s pontos tervezési metodikat, egyittmikadési készséget kovetel a hadtdp
vezetd szervektol.

Azzal kell szamolni, hogy egy elhtizddé védelem a frontnal, illetve hadse-
regnél meglevd hadtipszervezeteket, anyagi-technikai eszkozkészletcket, egész-
ségligyi erdket és kapacitasok felszabaditdsit mar a védelmi hadmivelet soran
tamadasba vald atmenet szitkségleteinek figyelembevételével kell végezni.

Sajatossigként kell em!iteni, hogy védelmi hadmiivelet utin végrehajtasra
keriilé tamado hadmiivelet mérerei lehetnek kisebbek is, korlatozottabbak mind
térben, mind idGben. Ez a hadtasbiztositashoz relative kedvezébb helvzetet te-
remt a kisebb méretek miars kiscbb fogvaszeassal, kitiritéssel és mas hadtapbizto-
sitasi feladattal kell szdmolni mind hadsereg, mind pedig front méretben.

Bizonyos vonatkozisban kedvez e feltételeknek, hogy az id6 és cgyéb té-
nvezék figyelembevitelével alkalom nyilik a fronthadtip teljesebb szétbontakoz-
tatisara, Uj fronthadtap-magasabbegységek beérkeztetésére, a készletek hitorszag-
bol torténd felroleésére.

A timadasba valé atmenet hadeapbiztositisanak rervezésénél, illetve at-
szervezésénél a tamadd hadmiivelet hadtap csoportositasar kell létrehozni, amely
rendsyerint magaba foglalja:

— a front- és hadsereg hadtap csoportositisdt a fécsapas irdnyaban;

— a front- és hadsereg hadtip csoportositdsat a masik csapds irdnydban;

— a fronthadtipnak a front ©sszes csapatai biztositdsira létrebozotr csopor-
tositasat;

— a front- és hadsercg hadtip erd- é¢ eszkéztartalékokat.

Ezenkivil létrehozhatok hadtapcsoportositasok o HMVCS és a masodiklép-



csé elérevondsanak és itkorzetbevetésének biztositdsara, tovabbi hadtipesopor-
tositds ~ a légideszant és egyéb feladatok megolddsanak a biztositasdra.

A HMVCS és a front, illetve hadsereg masodiklépestk utkozetbevetésének
biztositdsata a hadtdpcseportositdsokat a hadmiivelet eldkészitésekor és folyamin
a legmozgékonyabb és mandverképesebb hadtip magasabbegységekbdl és egy-
segekbol kell lérrehozni.

Mindezen feladatokat olvan szamvetéssel kell végrehajtani, hogy részben a
hadmiiveleti alcizas, részben a ziokkendmentes ellatds érdekében minél kevesebb
mozgassal jarjon. Figyelembe kell venni az idétényezét is, miutdn a front tdmado
csopartositas felvételére — a normativik szerint — minddssze egy nap, a hadsereg-
nek ugyanerre £él nap all rendelkezésére,

Mindczek mellett és  ceek figvelembevételével a hadtipbiztositds sikeres
megszervezése és veégrehajiasa drdekében @ kdverkesd dltaldnos érvémyii rend-
szabdlyokat kell foganatositani:

- a tamadast végrehajtéo csapatok hadtapszervezeteit fel kell tdlteni, az
anyagi készleteker az eléliacd tagozatok szallivdeszkozeinek hadosztdlyokig tor-
téné alkalmazasaval o mosgd, tamado csoportositis masodik lépes6iében levd
csapatoknal o mozgo és kicgészité készletck szintjéig fel kell toleeni. A feltsl-
tést a thmadashba valo dtmenct sorrendjében kcll végrehajeani (elsélépesés had-
osztilyok, ezek érdekében tevékenykedd hadsereg és front szakcsapatok, maso-
dik lépesében revékenykedd csapatok, tartalékban levd csapatok);

- a csapatoktol a sériilecker a tamadashoz vald készenlét idejéig (az anyag
feltiltés sorrendjének megfelelen) hatra kell szallitani;

- a hadedp erdket vgy célszeri megosztani, hogy alapvetd részével a ta-
madas cl6készitését, kisebb részével a tamadds megkezdéséig tovabb folyd vé-
delmi harctevékenységet kell hiztositani. Az erdk ¢és eszkdzok hatékonysiga éc-
dekében a ket feladatot szorosan dssze kell hangolni. Elgfordulhat, hogy az
cloljard dtveszi a védd csapatok anyagi ellatdsat, ez esctben a hds. ellatdo dan-
dar teljes allomannyal a ramaddasra készil fel:

- a hadtipcsapatokkal, intézetekkel fel kell vetetni a tamadd hadmdve-
letnek megfeleld csoportositast;

- a kézutak, vasitak toviahbfejlesztésére kijeldlt erdket és eszkdzoket eldre
kell vonni, a helyreallitashoz sziikséges anyagokat a peremvonalhoz kizeliteni
kell;

— a helyzettél fiiggben ldszercel, itzemanyageal megrakott hadsereg, front
szallité alegységeket kozeliteni kell a timadé csoportositishoz, a tlizelSkészités-
her szitkséges 10szereket, bombdakat a tlizeldkészitésben része vevd csapatok tiize-
[6allasaiban, repiilterein fel kell halmozni;

- a hadtipbiztositasi feladatok vezetésére célszerl operativ csoportot ki-
jelélni a védelmi tevékenyséz hadtapbiztositis feladatai tovabbi iranyitasara.
[gy lchetdség adodik a hadtipvezetés szdmaira, hogy 6 erdkifejeését a timado
badmiivclethe vald atmenet és a tamadd hadmiivelet hadtipbiztositisinak meg-
szetvezésére és végrehajtasinak segitésére, ellendrzésére osszpontositsa.

Befejexésil szeretnénk felkérni a kedves olvasékat, hogy elvi, gyakorlati fej-
tegetéseinket tekintsék vitainditonak és az elgondoldsaik, a gyakorlatokon szer-
zett tapasztalataik publikdlasival jaruljanak hozzd ¢ fontos témak alaposabb
feldolgozasihoz.

(Mell¢kletek a folvéirat végén talilhacok.)
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Az MNK teriiletén tevékenykedé Honi Légvédelmi és Repiils,
valamint hatorszagvédelmi és HM kozvetlen csapatok,
intézetek haboras anyagi biztositasanak rendszere,
annak megtervezése, végrehajtasa és a tovabbi
korszeriisités lehetéségei

Galambos Jdnos alezredes
és Bdtlhy Sdndor drnagy

A haditechnikai eszkdzék ugrasszerd fejlesztése, a hadaszati-hadmiiveleti
celok gyors elérésére vald torekves feltéteiezi a szembenalld felek erdinek, es:z-
kozeinek hatorszagi katonai, polgari objektumainak, kizlekedési halézatanak tel-
jes mélységhben torténd puszrirdsat.

Figyelembe véve 2 NATO hadiszati-hadmiiveieti  elgondolasait, hazank
E3ldrajzi helyzetét, levonhatunk egy olvan altalanos érvényii kivetkeztetést, hogy
hazank teriiletén levd katonai és polgari objektumokat, kizlekedési halozatot
igy hagyominyos, mint témegpusztitd fegyverek alkalmazdsat tekintve az ellen-
ség egyiddben teljes mélvségben tiizzel ¢s légi tton szallitott ésszfegyvernemi,
valamint diverzans csoportokkal tervezi és képes is pusztitani.

Mindezeker figyelembe véve a hatorszaghan tevikenykedd csapatok altala-
nos rendeltetésiker tckintve is Feszitett harceselekményekre, czzel parhuzamosan
gyors manoverczésre lesznek kényszerilve. Emellett a  harceljrds modjanak
figgvenyében a hatorszigban tevékenvkedd csapatok egyrésze az esetek tibb-
ségében az MN clvonulé csapatok harcaszati zonajaban is dnalléan vagy egyiitt-
miikddve az gsszfegyvernemi hadosztalyokkal, czredekke] harcolni kényszeril-
nek a berdre ellenség megsemmisitése, az adotr orszdgrész megtartasa és sajdt
objektumaik megvédése érdekében, a csapatok ¢s intézetek egyrésze kénysze-
rilni fog a gvakori diszlokacio valtasdra, cgyes csctekben evakualasca is.

Az MN clvonuld szarazfoldi csapatok sikeres ramado  harceselekményei
esetén a kazlekedési helyreallito, szallito, a mozgd egészségligyi és mas nem had-
tapcsapatoknak is nagyobb, nagytdvolsigi menetek végrehajtasa utan kilin fel-
adatok végrchajtasara is fel kell készinlni.

A fenticken kivill a repiil6csapatokat illctden a repiiléterek romboldsa ese-
tén, de még anélkii! is kénvszeriilni fognak a szivetséges csapatokkal kézds re-
piléterekrél tevékenykedni. Egyes csetekben eldre nem tervezert kiscbb-na-
gvobb repilékételékeker fogadni és kiszolgalni.

Az anyagi cszkdzokben bekdvetkezert veszteségek kényszeritSen fogiak meg-
kivetelni az anyagi eszkdzékkel tiirténé mandverezést a csapatok és intézetek
kozétr.
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A kozlekedési halozat, de elsdsorban a fontosabb hidak varhaté rombo-
lasa 3-5 papra is szineteltetheti, illetve minimumra csékkentheti az anyagok
vtanszallitisanak lehetoségeit.

A fentiekct figyelembe véve az anyagi biztositast az alabbi kovetelmények
tigvelembevételével célscerii megsyervegni:

—~ az anyagi készleteket a hadmiivelet kezdctére a repiilStercken, tizeifal-
lasokban, haboris mikéadési helyeken és azok kozelében decentralizaltan lehe-
téleg zart fedezékekben és kéépiilecckben clyan mennyiségben célszerd felhal-
mozni, hogy azok nagyobbmérvi utanszallitds nélkil a repiilé hajtoanyagbél leg-
alabb 8-10 napra bizrositsak a harctevékenységek végrehajtasat, egves anyagok-
bol pl.: élelem {romlandd kivételével), ruhazat, gk. benzin és gazolaj, egész-
ségiigyi anyagek - célszerii ha czekbdl a készletekbdl a kiképzési készleteket
is beszamitva elérik az egyhavi készletet (kivételt képeznek azok a szervezetek,
amelyek az MNK nyugati hatirdnak kozelében diszlokdlnak és varhatd az
esetleges hdtratelepitésiik, ezek anyagi készleteic a habord kezdetén elegendd
félhavi szikségletig feltSlteni, majd a timadd hadmdvcletbe torténé atmenet
utan kiegésziteni) ;

- a békében nem ¢lé ,,M” clrendelésckor megalakitasra keriillé csapatok
tésecre a megalakulas utdn célszerli a népgazdasagbol beérkezd anyagokbél,
kézponti rakrarak készleteibél, a polgari ohjektumok igénybevételével (isko-
lik, kulturhdzak, termelészévetkezetek iizemanyag taroloi, AFOR stb.) a ma-
ximalis készleteket a békében ¢l6khoz hasonloan megalakitani, ezzel csokkente-
n: a kécponti raktarak leterheltségér, fokosni az anyagok decentralizdle clhelye-
zésének mennyiséget, igy a kazlekedési haldzar romboldsa csctén is nagvobb le-
hetdség lesz a fennakadas ndlkili anyagi ellatasra:

— a nagytavolsagd menetcker veégrebajto, tovabba a kizlekeddési ¢pitd &s
helvreddlito ceapatok, szallite zaszloaljak, mozgd egészségiigyi csapatok mozgd
készlereit — anélkil, hogy e cdlbdl ax dllando harckésziltség iddszakaban kész-
leteket hoznank Ictre — szitkséges az MN elvonulé csapatai mozgokészletei szint-
jéig, vagy ahhoz jobban kozelitve feltilteni, a haboris mitkddést helviik, illetve
harckdsziltségi karleteik elfoglalasa wean olyan szamvetéssel, hogy az alapve-
16 anyagokbdl legalibb egy-két forduld végrehajtasira elegendd  készletekkel
rendelkeszzenek. E készletek Ichetnck a csapatok szallitoterein, illetve foldre
vagy polgari ¢puletbe betirolva a haborius mikodési helyeken, illetve a hare-
késziltségi kirletben;

~ a hadmiivelet alatt felhasznalt készletek potlasat azokra az anyagokra
vonatkozdan, amelyekbédl 8-10 napra elegendd készleteket sikerilt létrehozni
2-3 naponként, ettdl nagyobb készletek esetén kéchetenként is elegendd az ere-
deti, illetve annak 75-80"4-0s szintjére feltdlteni a csapatok igénylése alapjin.

A hatorszagban tevékenykedd csapatok harctevékenysége biztositasahoz
szilkséges anyagok tervezése az elvonulé csapatokéhoz hasonldan két alapvetd
iddszakot Glel fel:

Az elsé idészak a magasabb harckészilleségbe helyezési és mozgositdsi fel-
adatok végrehajtasahoz sziikséges anyagok biztositasara €s az elrendelt mozgd
készletek megalakitasara, a kiképzési készletek szambavételére, a készletek de-
centralizalasdra iranyul. Az ezzel kapcsolatos tervezési feladatokat az allandd

harckésziiltség 1d8szakaban, az érvényben levd harckésziiltségi és mozgositsi in-
rézkedések, utasitasok, ellatasi normativak alapjan és a varhaté alkalmazast fi-
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gyelembe véve olyan szamvetéssel kell végrehajtani, hogy a csapatok a haboris
mikddési helyiik elfoglalasa érdekében a mozgokészleteiket még részben se hasz-
niljik fel, ezen milmenden is csak a harcfeladat megkezdésekor keriiljon sor a
mozgd készletek felhasznilasara, ha az eldzdleg emlitett anyagokbol nem sike-
riilt a 8-10 napi, illetve a havi készleteket 1étrehozni,

A csapatok készenléri és a magasabb harckésziiltségi rendszerhez kapcsold-
figyelembevérelével a készletek létrehozhatok a magasabb harckésziltségi Felada-
tokkal &sszhangban, vagy a haboris mikodési hely, illetve a harckésziltségi
korlet elfoglaliasa utan.

A masodik idészak, amely az clrendelt mozgd és kiegészitd készletek meg-
létébd] kiindulva legalibb 6-7 napos harctevékenységre elegendd anyagot foglal
magaba — hasonléan a szirazfsldi csapatokéval - ugyancsak az allando harcc-
kesziiltség idoszakdban torténik és a harctevékenység eldkészité iddszakdban ke-
riil pontositasra, az adott helyzetnek és kavetelményeknek megfeleléen. Elérd
sajatossag az clvonulo szarazfoldi csapatok anyagi bivtositdsi elveitdl az aldb-
biak:

— a nem romlandd élelmezési anyagok felvérelezése alapveten tovabbra
is a kozeli polgari vallalatoktd] torténik, figyelembe véve a mikédé kisegits
gazdasigok termékeit is;

~ a ruhdzat tisztitdsaval, mosatasaval kapcsolatos béke elvek alapvetden
nem valtoznalk;

— az egyéb anyagok egyrészénck biztasitisa tovabbra is a polgari vallala-
toktd]l pénzvdsarldssal técténher;

~ a felhasznale készletek potlasa cgyes anyagokra vonatkoztatva csak a
2-3 napos harctevékenység végén, illetve csak két hetente vagy még akkor sem
szitksé ges,

E periodus anyagi bistositisinak teccvezésével az elvonuld szarazfsldi csa-
patok anyagi biztositashoz hasonléan a szivetséges hadseregekben érvényes el-
vee célszerd figyelembe venani, amely meghatirozza, hogy a hadmivelet (hare-
tevékenység) teljes anvagi szilkséglete dsszetevddik:

— a hadmivelet elgkészitése és végrehajtasa alatti felhasznalasbhol;

— az ellenség tevékenysége kovetkeztében lehetséges veszteségbol (egy 6-
7 napos sziinet nélkili harctevékenységi id6szaka alatt ez elérheti a 25-30%-ot
is);

- a hadmiivelet végére elrendelt készletbél {ez lényegében a meghataro-
zott mozgd és kiegészitd készletek 70-75%9-a, esetenként 80” h-a).

A levezetetr gyakorlatok és az elvégzett szdmvetések tapasztalatai szerint
az aldbbi kozepes fogyaszedsi norméikkal szamolharunk egyes csapatoknal és in-
tézctekné! (naponta}.

. L Re. hajts-
Megnevezés Bctnzm Ga‘zola] ag.
1a ja T
ja
honi vadasz repiilo
csapatoknal 0,25~-0,35 0,4-0,5 2,0-4,0
csapat repild szervekné! 0,4 -0,5 0,5-0,6 1,5-2,0

28



Re. hajio-

Megnevezés B(fnzin GI&,ZOIai ag,
ja ja ia

rakéta csapatoknal 0,15-0,25 0,3-0,4
radidtechnikai csapatoknal 0,2 -0,3 0,4-0,5
teriiletvédelmi csapatoknal 0,1 -0,15 0,1-0,15
kazlekedcsi épitd és
helyreallitd csapatoknai 0,3 -0.4 0,4-0,5
szallito csapatoknal 0,6 -0,7 0,6-0,7
mozgd egészaégligvi csapatokndl 0.2 -0.3 0,2--0,3
bazisok, raktarak, stacionér ci.

szervezetcknél sch, 0,1 -0,11 0,1-0,11

Ezek a ctapasztalatok arra hivjak fe! a figyelmiinket, hogy egyv scregtesten
beliil azokat az aitalinos szdmvetési normativakat, amelyek az elvonulo csapa-
toknal jo] bevaltak itt igen ovatosan lehet alkalmazai, mivel a hatorszagban te-
vékenykedd sercgtestek csapatai technikal felszerclesége és feladatai seregtes-
teken beliil is élesen eltérnek cgymastdl. Azonos szervezetd, tipusi csapatok, a
honi légvédelmi hadtest alarendcltjeir kivéve szinte nem léteznek. Ezt boayo-
litia még az is, hogy a seregtestcken beliil a csapatok feladatai is igen eltérd sa-
jatnssagokkal rendelkeznek. Ezck megkivetelik a csapatonkénti  differenciale
szamvetések clvégzését.

A felhasznalt anvagi készletek potlasinak foredsal ey aldbbiak lebetnek:

— a csapatok tevékenysége kirletében felhalmozott készletek;

- kézponthadtdp kijels!it rakearai, raktareéselegei;
kijeldit polgari vallalatok, raktarak;

— a szervezetek egyrészének tovabbra is Gzemeld kiscgitd gazdasigok.

Az anvagellatas, rendszerét tekintve cgyvtagozati, melynek lényepe, hogy a
csapatok sajat jarmiveikkel veteleznek, egyes anyagok vonatkozdsaban a kiszal-
litds (repiilé hajroanvagok) pedig a kézponthadtap vasiti, egyes esetekben gép-
kocsi szallito eszkizeivel torténik a kézponti rakearakedl, kijeldlt polgari valla-
latokrdl, rakraraktdl kbzvetleni! a csapatokhos.

A gvakotlatok tapasztalatait figyelembe véve - megitélésiink szerint -
szakitani célszerii azzal az elgondoldssal, hogy a repiild hajtdanyagok csapatok-
hoz téreéno eljuttarasa tcljes mértékben vasuton fog lebonyolodai. Az ellenség
haditechnikai eszkozei korszerisitése és a tervezest tovabbi korszerdsitésbdl ki-
indulva ez az elmélet ma mar csak 60-70"4-ban, 6t év mulva cldrelathatoan
csak 40-50" y-ban &llja meg o helvét.

A hatorszdgban tevékenvkedd csapatok habords elatasanak jelenlegi utabe-
sagi rendszere altaban haboris cllardsi utaltsagi rervekben kerul rogzitésce. En-
nek lényege, hogy a csapatok disziokaciojat, haboris miikadési helyét, tovabba
gét az orszdg foldrajzi adottsagac figvelembe véve, viszonylag egymastol elkii-
16niilé ellatd korzetek alakithatok ki, E korzeteken belil nem minden csapat,



intézet kizvetlenil a kdzponti rakeartol vételez, hanem igynevezett bazisala-
kulatokto], amelyckhez a kézelben levd kisebb alakulatok, szervek utalhatok el-
latisra.

A habords ellatas utaltsagi terveit a szervezeti, de alapvetéen a diszloka-
cios valtozdsok fiiggvényében az allandé harckésziiltség idészakaban folyamato-
san pontositani szikséges, cgyes esetekben azokat célszerd ardolgozni.

A tervbél célszerl, ha a seregtestek differencialtan kivonatokat készitenek
€5 az aldrendeltek részérc megkiildik, melynek tartalmat az egységek parancsno-
kai ¢s hadtaphelyettesei megismerhetik. Ha a paracsnoki és hadtiphelyettesi be-
osztasban valtozas all be az 1 paranesnokkal, hadtiphelyetiessel annak tartal-
mat feltéclenil szitkséges megismertetni.

A magasabb harctevékenység clrendelésckor a helyzetnek megfelelén a ha-
boris ellitas utaltsdgi terve ha szilkséges pontositasra keriilhet. A harccselek-
mények alatt a terv a csapatok tevékenységének megfeleléen kerill folyamato-
san pontositdsra,

A héatorszagban tevékenykedd scregrestek és HM kozvetlen csapatok egy-
része ugynevezert haborus mikodési hely helyett, harckésziiltségi korletekben
kezdi meg haborus tevékenységét. Természetesen czek a csapatok — miutan al-
taldban helyzetiket valtortatjsk — tibhnyirc nem szcrepclnek a haborns ellatés
utaltsagi tervben, elldtisuk mas utaltsigi tervnek megfelelden téreénhet, altala-
ban azzal a madszerrel, mint az clvonuld csapatoké. A harckésziiltségi kérlete-
ik clhagyasa utin a kapott feladactél figgden kerilhet ellatasuk megszervezés-
re, alapvceeden az elvonulo csapatok elidtasi rendszerében vagy kiilén terv alap-
jan. Egyes csapatokndl a fegyveres kiizdelem véglig is érvénvben maradhat a
harckésziltségi korles utalrsagi rends.ere.

A hatorszagban  tevékenykedd csapatok habords anvagi utaltsagi rendsze-
re alapvetden kiforrott, de ez nem jelenti ast, hogy nincscnek feladataink a to-
vibbi korszerdsitésck ¢rdekében. Véleményiink szerint a meghbizhatobb anyagi
biztositas ¢rdckében célszeri volna a7 aldbbiakar megealositani:

- tovabh nivelni a wibb anvagléleséger tarole vegyesraktarak szamadt, ez-
zel biztositani, hogy egy helven oz alapvetd haduipanvagokat ar crintett szer-
vek megkaphatnik;

- a bazisalakulatok virhatd tevikenysége kérlechen, vagy annak kézelé-
ben a polgari objekeumok igénybevitclével az anyagok felhalmozasat a maga-
sabb harckészilts¢g idgszakaban célszerd veégrehajtani a népgazdasigbol beér-
kezd, vagy a kézpand raktarak készleteibdl;

— az orszig teriletét hirom alapvetd résere (Dundntal, Duna-Tisza kéze
és Tiszanti] teriiletre) és ezeken belil két-kér ellaté kérzetre volna célszeri fel-
osztani ¢s ennck megfelelden a vegyesraktarakat kialakitani még olyan mod-
szerrel is hogy az MN részére elrendeit magasabb harckészilltség utan — ter-
mészetcsen ezt eldre megtervezve — polgari objektumok felhasznalisaval tér-
ténne ¢z meg (1. sz. melléklet) ;

- ha alaposan szamverjilk a vasuti szallitas akadalyoztatisa esetén a fel-
hasznale repild hajwéanyagok utanpétlisinak lehetdségér akkor rajéviink arra,
hogy a légvédelmi és repilii csapatok érdekében célszerii volna a szallitotér né-
velése.

{Melléklet a folydirat végén talalhato.)
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A harctevékenységek hadtapbiztositasénak
komplex tervezéseirol

Csabai Gybrgy drnagy

Az elmilt évek harcaszati gyakorlatain az ezred és a hadosztily hadtap-
torzsek tobbségénél gyakori problémat jelentett a varhaté harctevékenység had-
tapbiztositsa tervezési munkdlatainak teljeskdri elvégzése.

Tapasztalataink szerint az okok ay aldbbiakra vezethetok vissza:

a) az érvényben levd utasitisok bizonyos mérték( elavultsiga;

b} az clmalt évckben készitett segédletek, moidszertani utmutatok nagy
mennyiséed és sok felesleges tervek és okmanyok elkéssitésér irjak eld;

¢} a hadtapbiztositas tervezésére — gyakorlatainkon esetenként - ma mar
irrealisan minimalis 1d6 kerul biztositasra;

d) az egyes hadtapiorzsek ossrekovacsolatdanul vonulnak ¢l a gyakerla-
tokra;

¢) a parancsnckok az elfogultsaguk ¢s a leterheleségitk kévetkeztében érde-
mileg nem képesek elbirdlni az ct¢jik jovahagyasra tetr terveker és

f)a meglevé munkagrafikonok sablonos alkalmazasa kovctkeztében az
egves felyamatok elnagyolva keriilnek végrehajtasra.

Olah Istvan vezérezredes clvtars a Magyar Néphadsereg vezérkari fondke
a tervez6munkard] a kévetkezéket irja, a Honvedelem 1982, évi 8. szamaban:

»Tervezémunkiank javulasa ellenére, még nem hasznaljuk ki kellden a par-
huzamos tervezésben rejlé elényoket ott, ahol erre egyébként mdd nyilik. Emi-
att kevesebb id8 jut a végrehajtasban dolgozdk tervezd és szervezd tevékenysé-
gére, aminek kdros hatdsa féleg a gyakorlatokon, a kiképzé-, nevelémunkahan,
a katonak felkészitésében jelentkezik”.

A , DUNA-83" gyakorlaton az MNHF-ség kutatd csoportjanak a munka-
jarol készilt jelentésében (00155,9'1982) a kovetkezd megallapitas taldlhaté:
A harctevékenység hadtapbiztositiasanak tervezésében sok a sablonos, formalis
vonas. A hadtap elhacirozas nincs mindenkor kellé dsszhangban a konkrér hely-
zet kovetelményeivel, A tervek az adort vezerési szinteken nincsenek ugy ki-
munkalva, hogy annak alapjan iranyitant lehetne a vegrehajtast”,

A ckk célia az, hogy a kiilonbdzd gyakorlatokon megszerzett tapasztalatok
felhasznalasaval bemutassa a hadtapbiztositds célszerd tervezését, keriilve a fe-
lesleges munkafolyamatokat és a ,biirokratikus papirgvartasra” vald torekvést,
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A hadtipbiztositds tervezése, napjaink gyakorlara és elmélete szerint, két
részre oszthatd, igy a hadrdpbiztositis komplex tervezésére, — mely a tapulmany
sziikebben wvett tirgya — és a biztositas szolgilati dgankén: toreénd tervezésére.

Mindenekeldet, bevezetSként szigezzik le azt, hogy a ladtdpbiztositis ter-
vexése ay evred (hadosztily) barctevékenyiége tercexésénel fontos, és elvdlasyt-
batatlan alkotoeleme,

A badtiphiztositis teroegésének céljgr:

- az alegységek, cgységek ¢s magasabbegységek hadtapbistositasival kap-
csolatos feladatok végrehajedsira a hadtip erdinek &s eszkézeinek alkalmazasa
modszerénck, sorrendjének, hatdridejének, az egviiemiikédésnek ;

- a hadtap felépitésénck:

- az anyagi cszkoz-szikségletek megdllapitdsanak ¢s eloszedsanak;

~ a sebesiltek kitiricesének és ellatdsanak;

- a hadtap-élet, miksds és teljesit6képessége fenntartisinak, és

- a hadtapvezetés rendszabdlyainak a kidolgovdsa képezi.

A harctevékenység hadtapbiztositidsinak tervezése elé harmas kivetelmény
allithato. Ezck megitélésem szerint a kovetkezdk lehetnek;

a3 elsé: a parancsnok — a tervezés sordn — megalapozott javaslatokhoz jus-
son, még az clhatdrozasa meghozatala el6tr;

a mdsodik: kiriiltekintd, hasznalhatd, cgyszerl és érthetd hadrdpbiztositdsi
tervek, okméanyok keriiljenek kidolgozisra:

a barmadik: a hadtapbiztositasi tervba! kiindulva az cléirt idére hadtappa-
rancsok, — intézkedések keriiljenek kiadasra az alarendcltek részére.

A harctevékenységek hadrapbiztositasa kiilonbozd tervezésének modszersi
jol ismertck, Alapvetd modszercknek a parhuzamos, a !épcsbzetes és a vegyes
médszerek tekinthetdk,

A pdrbuzamos modsgzer akkor keriilhet alkalmazasra, ha a tervezéshez é3
a felkésziiléshez viszonylag kevés idé all rendelkezésre. Lényegének az tekiac-
het6, hogy az cloljaré hadtip-tagozat altal kiadotr elézetes intézkedések alap-
jan az alarendeltck az eldljaréval azonos idéintervallumban rerveznek.

A lépcsizetes mddszer alkalmazasa soran az alsobb hadtip-tagozatok ak-
kor kezdik el a hadeipbiztositas tervezését, amikor az elisljirs hadtap-tagozat
azt mar befejezte, képviselsi pedig a helyszinen megjelennck az cllenérzd és se-
gitd funkciok egviittes elvéezésére,

A vegyes mddszer a parhuzamos €s a lépcszetes modszer egyittes alkal-
mazisat jelenti.

Az egyes modszerek eldnyei, hatrinyai jél ismertek, ezért bévebb taglala-
sukkal nem foglalkozom. A hirom médszer kéziil minden csetben a kialakult
helyzetnek megfelelér ajanlatos kovetni, mert a sablonhos valé merev ragasz-
kodas, esetleg késést - a tervezett szakfeladatok nem teljes értékii végrehajti-
sat idézheti ela.

A hadtipbiztositas tervezése a kialakult harc- és hadtiphelyzethez alkal-
marzkodd, rugalmas ,munkarendet”, munkafolvamatot igéavel, mely elsésorban
gazdilkodasi folyamatnak tekinchetd.

A kivetkezdkben az altalunk javasolt munkarend keriil kissé bévebben ki-
fejtésre.



A parancsnok hatédphelyettes eisGdleges feladara minden esetben a feladar-
tisstdndy clvégeése,
A feladattisgtdzds folyamdn:
A) Elemmi: 1. A varhato harcteveékenységer, annak jellegét, dtemét, mélysc-
cét. feszitertségét, az cgyes feladatok teljesitésénck idejét stb.
2, Az ezred, a hadosztaly helyét és szerepée az cloljaro hare-
feladataban,
3. A fentick kozos kihatasait a hadtapbiztositasra.
B) Tanulmdnyogza az elbljaré parancsnok hadtaphelyetres hadtapintézke-
dését {parancsat), és kozben tisgtdzza:
1. Az elsljaré tagozat hadtiap magasabbegységeinek & cgységeinek a tele-
pilési, attelepiilési korleteinek helyét, idépontjait.
2, Az eldljarote] a megerdsitésre kikiilonitésre keriilé hadtap erék és eszko-
zik alkalmazasinak tervezett rendjct, az atadas-atvétel helyét és idejée.
3. A tervezett utdn- ¢s hdtraszillitasi otvonalak igénybevételi lehetdségeir.

e

. Az ¢loljarotol érkezd anyagl vszkizok mennyiségir.
. Az anyagi cszkozok feltoltésének, utantdleésének modjit.

o O

. A sebesiiltek kitiritésének rendjét.
. A hadtaptechnika javitdsart stb.

=1

A kapott feladat tisztdzasa utdn a parancsnok hadtiphelyettes rigton

a) sieghatiro-za

- a hadtip helvér ¢ szerepét a végrehajtandd harcfeladatbang

- az azonnal végrehajtands feladarokar szobeli utasitas fnrmajaban a had-
tap hataridére téreénd felkesziléschez

b)Y idddszdinn ctdst keszit &s

) tdjckostatia o seolgalatl g [oncheie a viarhato harcfeladatokeo] és kiadja
utasitasait az elvigzendd szakfeladatokral, bele¢rive az alirendelt hadtap-al-
eavséy, egységparancsinokuokat is,

Egész réviden térjiink vissza az iddszamvetéshez, melyvnek elkészitéschez
nélkilézhetetden a konkrée helyzet, a hadtap lehetdségeinck ¢s dllapotanak ala-
pos, kiriiltekinté ismerete, Az iddszamvetésben — minden esetben - kertljon
meghatdrozasra, hogy mennvi idé all rendelkezésre a kapott feladat teljesité-
sére, ebbé]l mennyi a vilagos é a sotét napszak; mikorra kell befejezni a had-
taphiztositas tervesését, milven okmanyr, jetentést kell cljuctatni {megtenni); és
hogyan keriiljén végrehajasra a feladatok teljesitésének és a hadeap készenlété-
nek az cllendrzdse.

A szolgalati ag fénokok tdjékoztatasa ¢s az azennal foganasitandébb in-
tézkedésck kiadasa uran kerdi el a parancsnok hadraphcelyettes a kialakult hely-
zet ertckelésér.

Tchat a helyzet megitélése sordn a patancsnok hadtaphelyettes értékeli:

i. A hadeap alegységek ¢s -egységek allomanyat, feltdltbetscget, kapacitasar.,

2. A hadtap felépitését a varhato harctevekenység jellegének imeglelelden,

3. Az utan- és hitraszallirasi drvonalak allapordt, igénybevételénck leheté-
ségeit.
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4. Az anyagi eszkbzokkel vald feltoltdrtséget, annak méartékée, a szallitando
eszkozok mennyiségét, a szallitotér helyzeter.

5.A virhaté hadiip technikai eszkdz veszteség mértékér, a hatraszallitis
{vontatas) és a javitas rendjét.

6. A megitélhetd, prognosztizalhaté egészségiigyl veszteség méreéké, a se-
besiiltek és betegek kidritésének modjat,

7. Az ellenség tomegpusztitd fegyvereitdl valo védelmer, a hadtap 6rzés-ve-
delmét, legvédelmet.

8. A harcrevékenység korzetének gazdasagi helyzetét, (ipar, mezégazdasig-
szolgaltatas) a meglevé infrastruksica kihatdsaic.

A helyzetmegitélés elvégzése utan a parancsnok hadeaphelyettes kovetkez-
tetéscket vonjon lec a hadtipbizositds megszervezésére és jelentse javasiatit a
parancsnoknak a hadeapbizeositdsra vonatkozéan.

A javaslaraiban - a hadcapbiztositis megszervezésére — az aldbbiakra cél-
szerd kitérni {térképen aldtdmasztva):

1. A badedp felépitésére, azaz a hadtap egységek és -alegységek honnan, hu-
va, &5 milyen hataridére telepiinek at, a harctevékenysége megkezdése eléee ¢s
a harctevékenység folyaman,

2. Az wtan- és bdtraszallitdsi rtvponaiakra, igy az utak jarhatosiganak és
fenntartasahoz sziikséges erd- és eszkizsziikségletre, rajtuk a komendans szolga-
lat megszervezéséig.

3. Az anyagi bivtositds rendjére, a fogyasztasi norméikra a harctevikenysés
megkezdéséig ¢s az clsd harcnapra; a lérrehozandé készletek nagysagira; a sze-
mélyi allomany (meleg) étellel valo ellatasanak tervezetr médjira; a harc- és
gépjarmiivek hajto-, kend- és kachantartd anyagokkal valo feltoleésére, a feltdl-
tés sorrendjére, helyére, idejére, sth.

4. Az anyagi eszkizok wtdnsyillitdsdra, azaz, hogy kinck, milyen mennyi-
séghen, mikorra és milyen eszkozékke! keriil végrehajrasca; az utdnszallitasra,
kitdl és mennyi szallitéeszkdz keriill bevondsra; és honnan lesznek a rakodé
erdk €s eszkozok biztositva.

D. Az egészségrigyi biviositds rendiére, hogy hova tclepiiljenek az egészség-
igvi alegységek -egységek; milyen mérvi fegyen az egészségiigyi segély méreé-
ke; hogyan valdsujon meg a sérilzck és a betegek kidritésc; kik és milyen
egészsegiigyl crékkel és eszkozokkel keriilnek megerositésre.

6. A fenticken kivil javaslat késziilhet a hadtip-vezerési pontok, az alegy-
ségek és egységek. az anyagi eszkozokkel megrakor szillitmany oszlopok Grzés-
védelmére, oltalmazasdra, a hadtapvezcrés célszerii médszerénck megvalésita-
sara.

A javaslatok meghallgatisa widn a parancsnok a harctecékenység dltaldnos
elgondolisibal 65 a Dadtdp lehetiségeinel szdmbavételcbdl kiindulva meghoz-
ca elbatdrozdsdt a badtdpbiztositisra, amelyvben meghatdrozza:

- a hadtap feladatair a felkésziilés és a harctevékenység idészakira;

- a hadtip telepiilési korleteit, az attelepiilések rendjét, helyét, idejét;

- a megalakitandd anvagi eszkdzkészletek nagysigar, helyér és a készlet-
képzés idejér;

— az utanszallitdsok konkrét megszervezését;

34



— a fogyasztasi normakat;

- az ellatas, igy tibbek kozdte a harc- és gépjarmiivek, hajed-, kend- és
karbantarté anyagokkal vald feltdltésének kérleteit, idépontjair;

— az epészségiigyi biztositas rendszabalyait, és

- a hadtdpkészenlét idejét.

Az elhatarozds meghozatala és a hadtapbiztositas komplex tervezése a
valésagban nem tekintheté elkiil6niilé folyamatoknak, hanem azok egymasba
kilcsindsen kapcsolodd és dsszefiiggd rendszabalyok. Ezt a megallapitdst tob-
bek kozott az is alitamassza, hogy mar az elhatdrozas elSkészitése soran ki keil
dolgozni az alapveté (nagybani} hadtip szimvetéseket, meg kell hatirozni a
szakfeladarok végrehajtasanak rendjét, idejée, stb.

Valamennyi szinti felelés parancsnoknak jol kell érteni azt, hogy clha-
tirozasa a hadrapbiziositds megszervezésére, a hadtapvezetésének legfeleldsség-
teljesebb, legbonvoiultabb cleme és szerves, clvalaszthatatlan része a harctevé-
kenység megviviasara vonatkozo elhatirozasanak.

Ennek az dssacfiggésnek a tagadasa, figyelmen kivil hagyasa vapy akar-
csak a végrehajtasanak késlelteedése, vagy elmaradasa a hadtip munkajiban a
tervszeriiclenséghez ¢s a kdosz eldidézéséhez vezethet.

El6zetes intézkedések kiaddsa utan keriil beinditasca az alarendelt hadtip-
tagozarokban a tervezé muaka.

A parancsnok hadtiphelyettese (hadtaptirzs) munkarendjében a kdvetke-
zokben a badtipbiztositdsi terc clkészitése keriil el6térbe. Mit is tckinthetiink
hadtapbiztositdsi tervnek? A valasz a kovetkezd: ,,a hadtipbiztositasi terv -
mint a harctevékenység megszervezése tervének résce — a kdvetkezd komplex
dokumentumokar foglalja magaba: a hadtdp megszervezésének tervét, az anya-
gi eszktzok utdnszallivasanak tervét, a fegyvernemi alegységck és egységek bis-
tositasanak terveit és a kiilonbdzé szakmai szamvetéseket,

A badtdpbiztositds megszervesésének terce minden csetben térképen, ro-
vid, irasos magyariazo feljegyzéssel Lkicgészitve keszil. Egységesnck kell tekinre-
niink és késziteniink, akar hagvomdnyos, akar tomegpusztitd fegyverek alkalma-
zasamak koriilmeényeire keriil kidolgozdsea. Kovetelmény a készitésével kapeso-
latban a7, hogy a parancsnok hadtiphelyettes irdnyitsa a kidolgozast, vagyis
azt ,albérletbe” a hadraptirzsiondknek (tervezd-szervezd tisatnek) 6 ne adja
ki. A munkalatokba a sziikséges szolgalati személyeket pedig feltétlenil vonja
be. Alairja a parancsnuk hadeaphelyettes, a torszf6nok és jovahagyja a parancs-
nok.

A térképre ay aldbbiak keriiljenek felvitelre:

- az arcvonal vonalvezetése

— a harcfeladatok, a harcrend felépitése, a savhatirok (védelemben a had-
tapsavhatar) ;

— a hadtap alegységek &5 -egységek telepiilési korletei — a csapatok altai
elért terepszakaszoknak megfeleléen;

- az eléljare hadtaptagozac hadtdp magasabbegységeinek, -egységeinek €s
-alegvségeinck telepiilési korletei, Attelepiilésiik idépontjai, helyei a harcfelada-
toknak megfele!den a hadosztaly és az ezred érdekében;

— az utan- és hatraszallitasi utak vonalvezetése, a tovabblejlesztésiik ird-
nyai, ki késziti eld, és tartja fenn az urakat, valamint azokon a forgalomszaba-
lyozas;
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— a hadtdpvezerést pontok (eléljard, sajat és alarendelt) telepiilésének he-
lyet, artclepilésének iranyit és idejér.

A magyardzd feljegyzés irasban késziljén, mintegy kieglszitve, azaz tcljes-
sé téve a hadtapbiztositds megszervezésének tervét, I-VII. vagy akar tobb fe-
jezctbol is allbat. Ezck a fejezetek réseleteiben nz aidbbiakat tartalmazhatjak:

I. fejezet: a hadtap alapvetd feladatait:

H. fejezet: a hadtapeavsteck ¢és -oleoyséeck allomanyat, feledleirtségée,
sremélyil Allomannyal, technikai eszkdzikkel és fegyverzettel:

111, fejezet: az anvagi bizensitas folvamatat, — mely tartalmazza az alap-
vews anvagfajrakar ellardsi — sramveresi mértékeuységekben (hadosztalynal va-
lamennvi cgvséore kilan-kilon is ki kell doleorni);

IV, Jejerer: ac anvasi cszkdzdk vtanscallicdsanak sramnertseit. — ldszer,
tzemanyag, clelem ¢ cgvéh anvagokra kell késriteni. Alapjit az anyagl csz-
Lizok sziikscglete ¢s a fegyvernemi £6nokik txénylése képezi;

V', fejerer: az cplssséoioyi hizeositas Feladatair, fzy a valdszind {lehetséges)
codsesCailioyi vessteséget, 22 cgészséaligyl segélynvijeas mérékée, a kozeglszsio-
dgyi ¢s jarvanyiigyi rendszabalyokar, az epészségigyi anyagok ssikséglerée, és
az cllatas rendjér;

VI Jejezer: a hadtap dlet-. mikads- ¢s teljesitOhépesség fenntartdsara ird-
nyule rendszabalyokat. az chhez ssikséges croket és eszkoroket, beleértve a
meoerdsitoket 1s;

VI fejezer: a hadtapvesctés megszervesését. fov a hadtdpyezetdsi pont
helvét, awelepulésénck iranyar, a hiradast, a fontosabb Osszfegyvernemi ¢s had-
ddpparancsnokok, fandkak hivojeleit.

A wvarolt terverési folyamatha a helyvzether, az ethatarozas ¢s a kialakult
helvzethes imazodoan a parancsnok hadrdphelyettes vezeti a munka tiérképét.
A munkatérkép olvan igénnyet késsilion, hogy arrol a parancsnok hadtaphe-
Ivertes barmely helyzerben képes legyen rivid jelencést tenni az eldljaronak a
tadwap helvzerérdl, illetve mechatdrozni az alarendeliek s7akfeladarair. Tartal-
maban kisel kell allnia o badwapbiztositas megsrerveseséncl terv-térképéhez,

Az clhatérozas alarendeltckher valo cliuttatasa cendszerine hadrapparancs
{intézkedés) Utjan tortenher. A hadiipparancs taralma (€s javasolt felépitése)
5 koverkezd vattozaton kert] bemutatasra:

1. pont: a harctevékenység megkezdéséig hel telepilnek a hadtapegységek
és -alegységek, a harcfeladatok teljesitésckor hova relepiiljenck at (védelemben
a tarralék korletek kijelolése és clékéssitdse) s

2. pomt: az utan- ¢s hatraszallitasi ucvonalak kijelilése a harctevékenysé-
gek megkezdéséig, a rovahhfejleszeesitk irdnya, fenntartasa, kijelolt er6k és esz-
kazik feladata;

3. pont: az cléirt anvagi eszkéazkészletek létrehozasanak helyei (raktarak,
alarendeltek)} ¢s idépontjai;

4. pont: 6nalld bekezdésekben kell feladatot szabni az alarendclt ezredek-
nek {(zaszldaljaknak) a hadtdpbiztositdsra a harctevékenység megkezdéséig,
majd a harctevékenység folyaman a harcrendben elfoglalt helynek megfelelden
{elsé lépesd, masodik 1épesé, dsszfegyvernemi tarcalék scb.).
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Ebben a pontban minden egves ezred (zészldali) szamara meghatdrozzik:

- megalakitando készletck napysazac, iderét;

— az utanszallitas megsservezéseét;

— a sérilt hadtdptechnika javitisinak &s hatraventatdsanak rendjét;

— a sériiltek ¢s hetegek kitiritésének rendjét;

~ a harcnapra vonatkezo {ogyaszeasi normakas.

5. posne: a hadeip ¢let- és teljesitoképessége fenntartasa, az arra kikiloni-
tett erok és eszkorok alkalmardsa;

6. post: a hadtapvezerési pont telepitesének, attelepitésének helyei, ird-
nva és 1deie. a hadiapvezetés draddsanak rendje a hadtapvezetési pont Kiesése
csetén 6y a hadtip készenlétének, idopontjanak meghatirozasa.

A hadtapparancsnt a parancsnok, a térzsféniék ¢s a parancspok hadtip-
helyettes irja ala, a hadwapintézkedést pedig csak a parancsnok hadtaphelyet-
tese.

A fend médon elkészitett hadtapparancsbol kinnven készitheték az ala-
rendeltek részére a hadtapparancs-kivonatok — melvek az cléite jogi kéverelmé-
nveknek is megfelelnek.

Az cuyes hadtapszolgalatoknal nem ajanlatos 3-6-nal tobb szamverést ké-
s7itemt, mert a nagvszimu okmanyok a gyakerlari munka, a folyamatos szak-
agi biztositas rovasara mchetnek. A szakagi ckmanvok fajtai, tartalmuk meg-
hatarozdsa egy iinallo tanulmanyt igényelnek, ezért arokra jelen tanulmédnyban
nem terek ki

Természetesen a tervezds clvégzéséhez a targyi felidrelek is sclkségesck.

A hadtapbiztositas turvezési [olyamata ezzel befejezést nyert, de anpak
megsservezése tovabb folyik a parancsnok hadtdphelyettes és a hadtiptorzs hely-
szint segith  cllendrzése, a hadtdp egyictmikodés elvégzése €s mas munka-
folyamatokban.

E cikk, mint ahogy a bevezerdhen jeleztem ujseerlen veti fcl a hadtap-
biztositds megtervezésct, — de megtartja a madr bevdlt tevékenysegi formakat,
modszereket.
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HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

A SZOJUZ-84 gyakorlat tapasztalatairol

Pirtos Jdnos egredes

L.

A SZOJUZ-84 gyakorlaton részt vett torzsek, operativ csoportok és csapa-
tok hadtipbiztositasi feladatai szdmos tapasztalactal, tanulsaggal szolgaltak.

A gyakorlar jelentéségée kiemeli, hogy szdmos Uj megvildgitisban jcicntkezo
hadtip problémat is feltart, amelynck megoldasara tobbségében djszeri médszerek
szillettek. Ez kifejezésre jutoit a kivetkezdkben:

— az els6 és legfontosabb, hogy az MIN hadtip az ez évtdl végrehajrott szer-
vezeti és miikodési rendben milkodote. Ez féleg a hatorszagi kozlekedési és
egészségiigyl biztositasi rendszerben, valamint a koaliciés allomanyu serestest
hadtapbiztositisaban teremtett helyenként dj helyzetet;

— a gyakorlat lehetéséger biztositott a hadaszati készletek seéttelepitésének
gyakoroltatisara, az MN hadtapnak a maga eszkdzeivel és erdivel részt kellett
vennie szovetséges seregtest(-ek) arvonulisanak hadiap (kézlekedési, cadszség-
iigyi, lizemanyag, egyéb ellatasi) biztositisiban;

— a gyakorlatvezet6ség a hadtap szervezeteker a kézpoent és seregtest hadtei-
poknal az ,.¢les’” adatokar megkdzelit6, de alapvetden ,gyakorcld” dllomannyal és
fétszammal allitocta be. Igy példaul a hadsereg hadtap olyan illominya alakult ki,
amely megfelelden csdkkentve a valosigosnal kevesebb hadoszedly ellatasac biz-
tositotta, és egy olyan hadtest hadtip, amely a hadtest ellatisat alapvetéen had-
osztily szintnek megfeleléen volt képes biztositani. Ezérr, hogy a hadrest — fels-
datival &sszhangban — hadsereg szinti ¢s mélységd ellitdsban részesiiljén, had-
tapja olyan hadsereg tipusi hadtip elemckkel keriilt megerdsitésre, amelyek — a
hadtest PK. HTPH iranyitasaval — e feladatok végrehajtasara képesek voltak.

A gyakorlat céljar, modszerér tekintve a hadrdpbiztositds szempontjabol is
pontosan illeszkedett a miniszteri direktivaban megszabott fetadatokhoz, amely
szerint ,,a hadtip szervezeti korszerdsitését ugy kell végezni, hogy ¢let- és md-
kédoképessége, vezethetdsége, teljesitbképessége nivekedjen. Kilonos figyelmee
kell forditani az elvonulé szdrazfoldi csapatok hadtipbiztositdsa hatékonysiginak
fokozasara, Csokkenteni kell a hadeip tagozatok szamar. Korszerisiteni kell a
haboris hitorszagi koézlekedési és egészségiigyl biztositdsi rendszert,”
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IL.

Az elsdé mogzanatban - a hadmiiveleti tervek kidolgozasa kerctében — sor
keriilt a hadtapbiztositasi tervek kidolgozisira, adott hdboris fesziiltséget, foko-
zott harckésziiltséger figyelembe véve, amikor is az MN hadtip fokozatosan
hajtotta végre a mozgdsirast,

A Magyar Néphadseregben ezen idészak feladata vol: a népgazdasig moz-
gositasaval osszefiiggésben azon hadrip technikai eszkézok és anyagok atvételé-
nek, felhasznilisinak megszervezése, amelyck a népgazdasig mozgdsitasi terve
(SZE) scerint a hadiip részére beérkeztek, E mozzanat sajitossiga volt, hogy a
hadaszati készletek széttelepitése mdr ebben az iddszakban befejezéséher koze-
ledve kedvezé feleéreleket biztositott a készlctek biztonsagosabb megdvisahoz.

E mozzanat kerctében hadszintér fGparancsnoki ajanlissal Osszhanghan ké-
szile el az ,MN csapatai haboris alkalmazisanak hadtipbiztositasi terve”, amely
az elvonulé szarazfoldi csapatok vonatkozasiban a front hadtdptdrzsével kerdle
egyeztetésre, Ennck keretében keriiltek kidolgozasra a seregtestek és a honvé-
delmi é&s repiilé parancsnoksag alarendeltjei hadeapbizeositast, illetve a hitorszig-
veédelmi kozlekedést szervezetek alkalmazasi tervei.

Ebben a helyzetben olyan feladata volt a hadtipnak, hogy szakteriiletén
biztositsa a csapatok mozgdsitdsar ¢és hadidllomanyra torténd feltdleését, hajtsa
végre sajit mozgositasinak befejezését, vezetd szervei hajtsak végre varhato had-
mivelerek hadtapbiztositisanak tcrvezését és megszervezésce.

Az MN alkalmaziasa hadcipbiztositisanak rervezése soran egy védelmi &g
egy tamadé hadmiivelet megtervezésére, megszervezésére keriilt sor. A gyakorlat
tapasztalatai arra utalnak, hogy a hdbort kezdetén redlisan szamolni kell frong
méreti elhozodo vedelmi hadmivelettel, ezért ennek hadtapbizrositasara kilonos
goador kell forditani. Igy példaul szimolva a védelmi hadmivelertel — ezen beliil
ideiglencs — terdletfeladas szikségességével hasonld helyzetben a hadtapor -
kilondsen a felsé tagozatu hadtap szerveker — lgy kell felépiteni, hogy a leherd
legkisebb moédositissal feieljen meg mind a véd6, mind pedig a timadé hadmi-
velet hadtapbiztositasanak, ezért fel kell késziilni a feladasca keriils teriileteknél
a kézponthadtdp sracionér szervezeteinek szilkség szerinti evakudlasira, a tér-
ségben tarolt stratégiai és egyéb rartalékok, készletek kivondsara., A hadmiveleii
hadtipnal a tartalékkorletek mesteri kivalasztisa biztosithatia a zdkkendmentus
ellatase.

Amint a gvakorlat is bizonyitotta, donté fontossagia egy védelmi hadmivelct
sordan a készletek feltdleése, amely kedvezd viszonyok kozott, Ieherdség szerine
stacionér raktarakban levé anyagok, illetve szétrelepirert haddszati készletek fel-
haszndlisaval tirténhet meg. Ebben a helyzetben példiul az a célszerii, ha az
egiszségigyi biztositasra alapvetSen vegyes korhdzbazisokar és cgyéb stacionér
egészségiigyi intézereket, a kizlekedési biztositas érdckében hatorszagi kézlekedcsi
szerveket atkalmaznak, illetve hasznalnak fel.

Mindezzel az biztosithatd, hogy az ellencsapast végrehajtd, majd tamadasba
atmend seregtest (csapatok) inditasakor lehettiség szerint sértetlen mozgokészlc-
telkel, mikidoképes ellatd, egészségiigyi és kozlekedési dandarokkal rendelkez-
zenek, amelyek képesek a timadd csapatok hadtipbiztositisara alapvetGen a
HDS hadmiiveletének teljes mélységében.
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Koalicios jellegli tevékenységrél 1évén szé, a gyakorlaton mind a védelmi,
mind a ramadd hadmivelet scran kiemelr fontossigu feladarot jelentert a koali-
cios allomanyd seregtest hadtapbiztositisa. A gyakorlaton — az alapelvek szerint
- nemezeti cllatds valosult meg, részben kazvetlenil, tészben — és erre a gyvakorlat
harmadik mozzanataban keriilhetett sor — kdzvetlen dtadasra kerdle hadedp alegy-
ségek, készletek atjan. Ez urobbi modszerrel a hadscregnél vegyes allomanyd
ellaté dandar alakulhatott ki, melynek vezetésére a hadsercy torzshéz front had-
tap operativ csoport bevonisa valt sziikségessé. A helyzettél fiizg8en (védelemben,
ilfetve a front ellito szervektdl kéanven clérhetd tivolsipok esetén kozvetlenil;
tamadasban, o front ellitd szervektél valo jelentds clravelodds esceén dandar
részleg atjan) mindkét megoldas redlisnak, megvalasithatonak bizonyuit.

A hitorszagi kizlekedési bizrositds és a hdtorszagi eglssséglgyi bizeositds
tervezése sajatos cgyuttmikddési feladatokatr jelent a felsé szintd hadedp vezerd
szervek szamara, A kézlekedési halozat, az arraké kérletek, ideiglones arrako
korletek mitkodretésével, a hatorszagl kizlekedési szervek mosgatasiaval Osssc-
fiiged iigyek jclentds része a vezérkar (hatorszagvedelmi parancsnoksig) kompe-
tenciajaba tartozik, ezért a hadeap szakmai igényei a vezérkarral t8rténd cayitt-
miikédésben torténhet zokkendmentesen. A hatorszagi cgészségligyi bistositas ter-
vezésénél az egiszsigligyi szolgalat felsé vererésének képviselete tjan ugyancsak
szorosan kel egviitemdkodni ar Egiészseelioyi Minisrtérium illetékescivel, illetve
teriileri (megyci) szerveivel

FEzen idészak szamos érsékes hadtap tapasztalatai koziil kiemelkedik, hogy
minden lehetdscect ki kell hasznalni a tervek egyezterésére, nz cgyartmikodés
végrehajtasara valamennyi érintett szerv részérgl. Erre kiillonésen a front hadtap-
térzs, ¢s a honvédelmi minisztériumi operativ csoport hadtap allominya, illetve
a front és hadsereg hadtiptorzs kozotti kontaktus erdsitésének szikségesscge utal.

Az egyiitrmiikddés fonros eleme a hadrapbizeositis megszervezésének. Az
cezel Gsszefiiggd clméleti alapok szerint a habori koalicias jellegének koverker-
tében fontos jelenréséggel bir a szocialista dllamok fegyveres eréi hadtipjainak
egyiittmikodése. Bzt clre meg kell tervezni ¢s cgyezrctni. Ez az egyltumikodés
feldlethed az anyagi eszkozok felbalmozasinak ¢s készletezésének, azok haboru
alatel széteagolt ethelyezdsének ¢s termelésénck, a szilard kozlekedési halozat
létrehozasanak és felhasznalasinak, a minimalisan szikséges badtip magasabb-
egysézek, cgystoek, inézetck meglérének, a hadrip habord kitobbanisa veszé-
lyének esetén valé mozgositisanak, az cgészségligyi és mds hadrdpbiztositasi
agazatoknak kérdéseir, A csapatok hadmiveler alacti sikeres hadedpbiztositdsa 2
szarazfsldi csapatok, a légieré, valamint a honi légvidelmi csapatok hadtipjn
kézdtti szoros ¢s folyamatos egvittmikédésen alapulé cgyesitert crdfeszitésckkel
érbetd el. A hadtap egyiictmiikédését az eldljaré parancsnok szerveri mes elsé-
sorban azon haderéinem {csapat-, eré csoportositis) biztositasanak érdekében,
amely az adott pillanatban a {8 feladator hajeja végre. A SZOJUZ-84 tapaszta-
latai js azt mutatjak, hogy az egyicemiikédés gyakorlati kérdéseinek réssletes
kimunkalasa nagymeértékben segiti a hadedp tevékenvségér, ezére erre minden 1dé-
ben a hadtipvezerés valamennyi szintjén fokozou gondot kell forditani.

A gyakorlaton élesen meriilt fel a hadrap tomegpusztitd fegyverek elleni
védelmeével, valaming Grzésével és védelmével kapesolatos rendszabalyok Osszes-
ségének fokozott érvényesitése. A vonarkozd szabalyzatok szerint ¢ tevékenyscg
garantalja a hadtip szilird mikédését bonyolult viszonyok kozért, fiiggetlenil
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ateol, hogy a harctevékenység atomfegyverek alkalmazasaval, vagy annak alkai-
mazasa nélkal keril megvivasra. Ez annal is inkabb fontos, mert czyes hagyo-
manyos” korszeeli timado fegyverek pusztitd paraméterciben kézelitik a tdmes-
pusztitd fegyverck hatdsadarair.

It a hagyomanyosnak mintegy 10-20 szorosira ,,ndvelt hatdsa” I6szerekedl,
hagyomanyns rakétakeol és az utdbbi idében kifcjlesztert nagy fontossagn fegyver-
rendszerekrSl, az on. | felderité-csapasmér” komplexumokrol van szd, mely
utobbisknak, kiilonosen a mélységben clhelyereer nagy fontossagd hadeap szerve-
zetek, pl. ldszer, fegyver, tzemanyagraktirak és egyéb hadrap objekrumok képe:-
hetik celpontjat,

A vedekezés modsserel — bar azonos kivetelményck alapjin kell szervezni,
biztositani a maximdlis megovast, kilonbizéek Ichetnek. A hadtip sajdtos hely-
zetér tekineve alapvetden passziv?’ védekezd modszerckrdl beszélhetiink, igy a
csapat és scregtest szintli hadeipoknal a széeeagole elhelyezés, a terep lehetdsi-
geinck kihasznaldsa, n scemélyi allomany és fontosabb cszkdzok részére fedexe-
kek berendesése teher, mig a kozponti (hadaszati) tagozatban a hadrap szervesz-
ek, ,,eszkozok’ hadassatl jellegi és céli szitbontakortatisa, mozgd cs/kozdkon
(vastiron, gépkocsin) valo tarolasa jelenti. Az aktiv rendszabalyok kozil a kéz-
verlen szervezetek ¢s szallitmanyok védelméee a szallimdnykisérd 6r- és bizto-
sitd szervezetek mesteri alkalmazasa, valamint a honi és csapatlégvédelmi szerve-
zetek részére konkrét hadeap alkalmazdsi feladatszabasea {coyieemikodésees kel
a Figyelmet forditani. Erre hiviak fcl a figyelmer a gyakorlat tapasztalatai is,
Erételjesen irdnyitottak a figyelmet arra, hozy e nagy jeleatdsézl feladar részle-
teschb kimunkéldsiara — szinte valamennyi érintett hadedp szervezet részérdl -
nagyobh egyiitrmiikodési készeégre van sslinség.

A gyakoriav mdsodik mogmanata a fegyveres crdk hadaseati széthonrakozasa
hadeap feladacainak, a hadrapnak a békehelvzetrdl haboris allapotsa vald ardlli-
tisanak gvakorolratasara adott ichetdséger. Ebben az idGscakban magasabb hare-
késziiltséai fokozatok hadeip feladatai végrchajtisara keritle sor.

A fegyveres crdk haddszati szétbontakozasa keretéhen példiul a hadedrra
olyan feladatok hirulnak, mint:

— a kizpont-, seregtest- és csapathadtdp szétbonrakozasa, drcsuportositisa:

— a kbézponthadzip kijeldlt szervei dltal a hiborus mukddési hely elfoglalisa,
a hadaszati, hadmoveleti ¢s csapatkészletek széttelepitése, kiszallitasa:

—~ a szivetségesek részére esetlegesen dtadasra tervesctt hadtipszerveresek,
anyng- és eszkoz tartafckok amadisa, illerve a sziversézesek részérdl threénd ar-
vételénck birtositdsa;

- meghatiarozote tartalék szervezerek feldllitdsaval Gsszeflipgd hadwipbizeo-
sitasi feladatok véerehajtdsa,

Mind a honvédelmi minisztériumi operativ csoport hadtip képviscléi, mind
a seregrest hadriptorzsek ebben az iddszakban terveik pontositasit vegezréh,
egyticemikadési feladatokat hajruttak végre, vegil a hibocd kitdrésér kozveeleniil
megelézo egy nap hadrip feladataiban vettek része

A gyakorlat barmaedik mozzanatdre hadmiveletl id6ben elhizodo védelmi
hadmiivelet usan ellencsapas, tAimadasba valé Atmener és tdmadd hadmiiveler
tervezésének pontositisa keriile feldolgozasra.
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Az ellentamadasba valé atmenet j6 lchetéséger biztositott a hadmiveleri
mandvercsoport hadtapbiztositdsinak gyakoroltatdsaban. Az djszerlség elsésorban
az alkalmazott kételék (a gépesitett hadtest) szervezetébél és hadtapbiztositisi
lehetéségeibél adadik. A feladar alapretien ketteds.

Elsé az utkdzetbevetés hadtap feltételeinek megteremtése, az iitkdzetbeverés
hadtipbiztositasa. Itt kiemelt jelentGségli az cloljaré hadtap szervezetek {adott
esetben a kozponthadtap eléretolt 1épesé) felelassége, tevékenysége. A tapasztalat
azt bizonyitja, hogy az ttkézetbevetéshez célszeri a kézponthadtip eléretolt 1ép-
csé allomanyabol &nallé részleget kijelolni {az iitkdzetbevetéskor és a feladat
mélységéhez mérctezett) tdbb napi készlettel, melybdl az itkézetbevetést kozvet-
lent] biztosité szervezet visszamarad, mig a tébbi a tAmadé harc tovabbi bizto-
sitasara a HMCS (hadtest) hadtapjanil marad. Sajatos helyzet, ha az itkizetbe-
vetés hazai teriiletrd] tdreénik {ellentdmadasnal), itt jelentés lehet a helyi stacionér
és egyéb készletek kozvetlen bevonasa. Erre sor keriilt a gyakorlaton is, amikor
a hadtest, mint HMCS itkdzetbevetéseéhez kozponti tizemanyvag-raktdr ¢s vasiton
tarolt kézponti ldszerkészletek keriiltek felhasznalasra.

A mdsik feladat a HMCS portyazo tevékenységének biztosivasa, féleg olyan
korilmények kézért, amikor az erdds-hegyes terep gyér uthaldzata, szik befogads-
képessége, a sziik teriiletre betomoriild szamos harci, technikai és hadtap eszkoz
czt rendkivial bonyolulttd teszi. Itt mindenckelért az optimdlis mennyiségi és
készletli, a tevékenységhez feltétleniil sziikséges hadtap szervezetek vihetdk csak
a HMCS-al, a készletck lehetséges mértckii lefelé torténéd lépesdzésének figye-
lembevételével. Ezérr ilyen esetben a FIMCS ditkozetbevetésekor hatrahagyjak a
sebesiilteket €s olyan szilkségtelennek itélt hadtapszervezercket & készleteker,
mint egyes kdzuei komendans csapatok, szallitdeszkozok vegyes anyagkészletekkel.

Nem kevésbé elhanyagolhaté kérdés a HMCS hadrapjénak mitkidése szem-
pontjabol a hadrédp kézvetlen védelme, amely a hadtap kézvetlen védelmeére fel-
hasznilhaté allomanyanak felhaszndlasan tilmenden, azt is feltételezi, hogy a
hadmiiveleti felépitésen belil a hadwip mintegy ,kdzépponti” helyet foglaljon
el és osszfegyvernemi, illetve fegyvernemi csapatok védelme alatt alljen, A ta-
pasztalatok szerint cbben tovabbi tartalékok felvardsa, célszerd modszerek ki-
munkalasa sziltkséges. A HMCS hadtipbiztositasi elméletének sziamos kérdésébél
a légiszallitas, légikitrités is feltétleniil tovabbi kimunkalidst kévetel, annak
ellenére, hogy a gyakorlaton a hadtest hadeip torzs a feladatok végrehajrasaban
credményes munkat végzetr.

A LE ¢és RE Parancsnoksag alarendeltjei hadtapbiztositasi feladataira saja-
tosan hatotr a honi légvédelmi csaparok részvétele a hadszintéri légvédelmi had-
miveletben, Ez mindenckel6tt a légvédelmi és repilé csapatok nagyobb mang-
verezési tevékenységér és ezzel Osszefliggben nagyobb volumeni ellatisat, ezért
az anyagokkal, eszkozikkel toreéné mandverezést (sajat és szdvetséges teriileten-
valé biztositast, szdvetségesek részére torténd biztositisban részvérelt) igényel.
A tapasztalat szerint a szitkségesnél kevésbé felrdrcak a polgari és szdvetséges
katonai repiilterek hadrap szolgaltatd képességével Osszefiiggd leherdségek.

IIL

A jelzett sajatossagokkal és elvi tényezdkkel jellemzett, méreteiben kieme!-
kedd és modszereiben jszerii gyakorlatra a résztvevé hadtaptorzseknek, a gya-
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korlatba bevont operativ csoportok hadeap allomanyanak lehetdségik volt cél-
iranyosan, tervszer(ien felkészilni.

A gyakoriaton résztvert haderaptorzsek és hadtap operativ csoportok felké-
szitése soran:

kialakitasra keriiltek a kisérleti hadiest, dandar hadeap szervezetek, mika-
dési elvei (ezt az érintert hadtaptorzsek feldelgoztik), meghatarozasra keriileek
azok a gyakorlat sordn tanulmanyozandé hadedpbiztositasi kérdések, amelyek
virsgalatat az MN hadtap vezetése fontosnak itélt és végl valamennyi érintett
hadtap szervezet bevonisival megvaldsult a konzultdciok és a feladatok egysé-
ges crtelmezése,

A felkésziilés hatékonysigat a tervezd-szervezéd munka, a hadtipbiztositisra
hozott elhatirozasok kidolgozott okmanyok korrektsége, j6 szinvonala jellemezte.

A gyakorlat soran résztvetr hadtdp operativ csoportok, hadeaptorzsek mun-
kajat o kovetkerok jellemezick,

A honvédelmi minisztériumban létrehozott operativ csoport hadeap alloma-
nyanak olyan feladatok vizsgalatara kell vallalkozni, hogy a felkészilés soran
clékészitse a sziikséges alapadatokat, czeket a gyakorlatvezetd Egyesitett Fegy-
veres BErék Féparancsnoka torzsének magyar szakképviseletével egyeztesse, biz-
tositsa a kdlcsonds informaciot. A vezérkar koordinicidja mellerr — szakmai
kérdésekben pontositotta a kidolgozott adatokat, az ugyancsak gyakorlé front
hadedptorzsével, egyiiemiikdést valositson meg az érintert minisztériumi szer-
vekkel, kiemelten a Fegyverzet Technikai Fécsoportféndkséggel. Ilyen iranyh
tevékenység segiti el6, hogy a résztvevd hadiaptorzsek, operativ csoportok vezetdi
cgységes mikodési elvek szerintd tevékenységre egységes adatok alapjin késziil-
jenck fel és biztositva legyen a felkésziilés egysége.

A gyakorlat soridn a csoport tevékenységeének 6 iranyar olyan feladatok
képezték, wmint:

- a hadtap békedllapotrél haborus helyzetre vald aedllasdnak iranyitsa;

- az MN haboris tevékenysége hadtipbiztositasinak megtervezése;

— koalicias jellegl hadtap feladatok végzése (hadiipszervezetek, anyagok
manévereztetésének biztositisa).

A kézos felkésziilés biztositotta, hogy a csoport altal szdmos hasonlo jellegii
fontos, magy jelentdségli és volumeni feladar keriilt megoldasra, melyek a ka-
tonai felsGvezetés dontéseinek elGkészitésérdl az egyiittmiikodés megszervezéséig,
illetve a kiadotr intézkedések végrehajtasanak ellendrzéséig, segitéséig terjedeek.

A munka sordn a csoportra t6bb, a hadtipbiztositds elméletéhen tjszerd
— féleg a hatorszagi, illetve a koaliciés hadtapbiztositas terén felmeriilt — prob-
léma megoldasa is harult. Fokozottan merillt fel a csapatok vizellatisinak, a
sza]lltasok komplt‘:\u:asanak problematxka;a

"A hadszintér- Eoparancsnok magyar hclyettesenek operativ csoportjaban mi-
kodé hadtap tiszr (vagy csoport) feladardt alapvetfen a féparancsnok magyur
helyettesénck folyamaros tajékozeatisa, szakkérdésekben tanicsadis, javaslat-
tétel képezi. Mindez azt koveteli, hogy a hadtip tiszt {csoport) birtokaban legyen
valamennyi néphadseregi szintii hadtip adat, biztositva ezek naprakészsége. Ahhoz,
hogy érdemi javaslator tegyen, folyamatosan ismernie kell a hadtapféndk dénte-
seit, kiildndsen azokat, amelyek a hadszintér-féparancsnoksag alarendcltségébe
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tartozok és néphadscrezink tovékenységével dsszefiigadek. Az operativ csopors
hadtap tisztjére {csoportjara) olyan feladat is harulhat az MN hadtap vezetésc-
nek tijékoztatisaval ami az MNHFE-ség részére javaslattéecllel flige Ossze; amely
folcg akkot fontos, amikor a hadszintér Féparancsnoksig hadriptérzse hadszintér-
clokészitési tevékenysig realizalasival dsszefiiged igényt, feladatot jelez, Mind-
ezen adat, javaslat, informaciéhalmaz azonban csak megbizhatd (rejtett) hiradas
esetén aktualizalhaté, A gyakorlat tapaszralatai szerint a SZOJUZ-84-her ha-
sonté bonyolult feladatok eredményes megolddsa csak sukoldalian felkészilr,
pontos informacickkal rendelkezd, kreativ képességi tiseteel (tiszrekkel) oldhatd
meg. Mindezek mellett tovabbi feladarot képez a munkavégsés, a kapesolatok
mechanizmusanak tanulmanyozasa, mindenekelétt a tevékenvség has-nossiganak,
hatékonysaganak fokozasa érdekében,

A front hadtaptorzsnél mikddd vezérkari operariv csuportba brosziott
hadeap allomany feladaca @lapretden ketids lebet.

Egyrészt a vezérkar képviseldjénck hadrap szakkérdésekben mintegy tanacs-
adé csoportjn. E mindségben a csoport mindenekelder a front és a néphadsercz
egylittmitkGdését érinté problémdkra reazil, tesz javaslatot, kdzvetit a hadtip-
fonokség ¢és a vezérkari operativ csoport vezetdie kozétt. Tajékozédik a hadtap-
fontkség vecetéscnél, javaslatot tusz egyes problémak megoldasara, illetve ugyan-
czt teszi a vesirkar operativ csoportjinak veecerdjinel is. Feladata vz esetben
diszpéeser jetiegd.

Tevékenységének mdsudik croportjiba a hadtapfinokséz és a front hadeip-
torzs kozotti koordindcid tarrozik, annak érdekében, hogy a front caységes had-
tapbiztositdsi tervénck keretcben a néphadsereg elvonuld csapatai ellatdsat vigza
kozponthadtap eléretolt 1épcsé mitkddrerése felelien meg a Ichetdségeinek, bizea-
sitva a szivetséges keretben néphadscregiink hadtdpjanak ¢rdckeir. E feladatnac
megfelelen kell meghatirosni a csoport Allomanyar, amelybe sokoldalian kép-
zett hadtdp vezetd mellete feltétlenit! seiikséges kozlekedési és cgészacaiioyi szak-
alloményt beoszrani. Sajitos, hogy a csoport — feladatarol foggéen — részben a
front harcillispoaton, cészben a hadripvezerési ponton tevékenvkedher Ennel:
megfeleld hiradidsi leherdséogel kell rendelkeznic.

A jelzett operariv csoportokon tilmenden szimos helyen ¢s tagozathban mii-
kidtek dsszekdia tisziek, akitnck foladaty zomcben a vesctési pontok kozien
informaciécsere biztositisa volt. Toy a hadrest ¢s a hadscreg hadiip dsszekordje
2 [ronthadtdp vezetési ponton ¢ a fronthadtdp Ovszekided eszeek biztositan
a hadseregnél ¢s a hadtestnél sajir vesetd szerviik informdcioellarasde.

A SZ0]JUZ-84 gyakorlat tapaszealatai azr mueatjak, hogy hasonld volumeni
kealicics tevikenység csetén e fajta operativ csoportokba kikildnisetr hadeip
Allomany feladamai végrehajtisara alapvetéen alkalmas, Mindez azonban arra 1s
mutat, hogy az operativ (8sszekotd) csoportok, tisztek felkészizése rovabbi gondos
munkat, odafigyelést igényel mind a hadedp vezetése, mind a fogado szoverséges
szervek reészérdl, annak érdckében, hogy alapvetd feladatuknak, a kolcsdnis
informdcio nytjtisanak mind teljesebben cleget tudjanak tenni. E feladatot a gez-
korlateo! foggeclenil dllandban napirenden kell tartani a hadcip vezetds vala-
mennyi szintjén.

A gyakorlaton résztvetr seregtest szintit hadtdp rdrzsek — az alkalmazastdl
Higgben — sajitos feladatokat hajtoteak végre. Tgy a hadscreg hadrdp torzzsel
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szemben fokozott kévetciményt tamaszeott, hogy viszonylag rivid iddszak alaic
két komplett hadmiivelet — cgy védelmi és egy tdmadé — hadtapbiztositasat kel-
lett megtervezaiik. E feladatokat olyan sajatos helyzetben kellett végezniik,
amikor — a mar jelzett okok miatt — a habortt kezdetén a hadsereg védelni
felépitésében az anyagokkal, eszkordkkel, hadedp szervezetckkel intenziv mand-
verczésre kényszeriiltek, majd hadmiveleti sziinet nélkil a korabban megterve-
zett tAmado hadmdvelet hadrapbiztositisar kellett a konkrér helyzetre adapralniuk
és lénvegesen Attervezniik. A tapasztalar scerint e feladarokatr a hadsereg hadtap-
thrzs ;0 eredményekkel oldia meg. Segirett ebben a helyzenyilvanitds é a hadse-
reg vereeést ponteal fennearctote allandd &s tibb csatornds kapcsolat, lehetdve cerre
a tevékenvségek folyamaros agekineését o o fofeladatokea toreend kozvetlen
rahatast.

Nc¢hany olvan teriiletre ramutattak nzonban, amelyck réssben az iddtényezd,
az cgyittmiikddés zokkendi, mascészr a kovetelmények hianya miate tovabbra
is részleres kimunkaldst igényelnek, Feek kizite emlithetd a hatorszagi (polgari)
vegyes korhazbazisokra vald kiiirités rendje, a hadsereg araldrendelt szovetséges
csapatok hadtapbiztositdsanak gyakorlati formai, modszerei, a hadszintér szol-
galtatoképesseee, forrdsainak, hadsereg cllatisha threénd bevondsi lehetdségének
fokozatosabb figvelembevitele,

A hadrest hadoiptores védelmi, majd front tdmado hadmiveler kererében
hadmiivelet; mandvercsoportként torténéd tamado cevékenysée hadtipbistositisac
rervezte, szervezte — sikeresen. Igy a szikséges anvagi késelerekkel, «
varhatté nagy mennyisegd seriilt cHatdsival redlisan szamoleak és o hadeaphelsyo-
tes a patancsnok clhatdrozdsihos minden esetben konkrée javaslator tetr, a
hadtapbiztositas credmdényes végrehajtasa érdekiben kezdeménverden lépert fel
(Pl. legiszallitasok, megtartando korletek sth.)

2liming a

A Leevidelmi &5 replld parancsnoksig operacy hadedpedrzse elsé alkalom-
mal gvakorolr doy, hogy kitevetlenil a hont Bevidelmi hadrest és a csapacrepiild
hadeaptirescket vezewe, s ilven szervegeti s lrdayitdsi rendet figvelembevive
kelleer o hadtapbizrositist megterveznt, megszervesni, vigrchajtdasar irdnyitan,
Kiscrleti jelleggel kialakitott szallité szervezetekkel egyéb feltételekkel jelentdsen
megnivekedrek a hadtap lehetoségei, amelyekkel az elézé gyakorlatokon jelens-
kezé gondok — egy médon — megoidhatok voltak. A gyakorlat jo Ichetoscger
biztositott: az uj sezerveserck hadedp tervezési, vezetési rendjének kialakitdsiban;
a honi légvidelmi és csaparrepiild alakulatok harcrevékenyséze hadedpbizeositdsi
elveinck tovabbi wokéletesitéséhez; a csapatrepiild alakulatok varhato alkalmazs-
sanak ¢s hadtapbiztositdsi rendszerének jobb megismercschez; a iégvédelmi ¢s
repilé parancsnoksag ¢s az alacendelt hadeaptirzsek felkdszivézéhez; az oltal-
mazisi korzetben tevikenykedd szdvetséoes szoviet [égierd hadtip torzsével vald
cpyitrmikodés erdsitéséhez, médszereinek tovabblejlesziéséhez, azonban arra s
ramutatott, hogy mindezek mellett tovabb kell tanulmanyozni és mdvelni 2
kettds (minisztériumi ¢s csapatvezetési) Funkciobél adédé feladatok Osszehangolt,
ugyanakkor legnagyobb hatékonysdgor bizrositd végrehajtdsinak lehetdségeir.

COsszesséeében vizsgalva, a hadtip Altal véezett munka aze igazoljz, hogy
néphadscregiink hadtapja korszertien felkésziile parancsnoki atlomannyal, torzsek-

kel rendelkezik, amely lchetéve teszi a tervezett és varatlanul jelentkezd felada-
tok megbizhaté megoldasat.
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v,

A gyakorlat az altalanosithat6é tapasztalatokon tilmenden néhany konkrét
osszefuggésre hivta fel a Higyclmet. Ezekbol ez aldbbiak emlitheték:

- a kozpont és seregtest hadeapok 1984-ben vigrehajtort szervezeti és mii-
kodési korszerdsitése kedvezibb feltételeket biztositott az MN, ezen belil a
koalicios allomanyt sercgrest hadtapbiztositisara, Mindazonaltal tovahbi kutato-
munkat ¢s tovabbfejlesztést igényel a koaliciés allomanyh frontok, seregtestek
hadtapbiztositasa konkrét megvaldsitasi formainak kimunkaldsa;

— a korszeri hadmiiveletek viszonyai kézoer kiildnds fontossagh a csapatok
viz — kilonosen étkezési és ivoviz — ellatasinak biztosicdsa, mely a hadtapra
ketts feladator, a viz szallitisat és higiénes vizsgalatat haritja. Erre a hadtap-
nak - egyirtmiikodve miiszaki csoportokkal, alegységekkel - kiilgnos gondot kell
forditani;

- a gyakorlaton szerzett konkrét tapasztalatokat figyelembe véve kell to-
vabbfejleszteni a kisérleti hadtest hadtapbiztositasahoz szikséges szervezeteket,
készleteket. Szitkséges és indokolt, hogy a zaszléaljaknal, a dandaroknal és a
hadtesthadtapnal a készlerek szallitasat, taroldsit biztosito hadrapszervezetck
alljanak rendelkezésre, Vizsgalhato annak lehetGsége is, hogy ezen kiviil a had-
testhadtap — az alkalmazdstél fiiggben — rendelkezzen koéziti komendans és
egeszsegiigyl szakalegységekkel. A gépkocsizo lévész es harckocsi zaszléalj had-
tapoknal a hadtapbiztositds megnovekedett feladata vezetésére zasz16alj parancs-
nok hadtaphelyettes jelenléte tiinik indokoltnak és szitkségesnek;

— az ujszerfien felmer(ile ellatasi problémak arra utalnak, hogy tovabb kell
tokéletesiteni a hadsereg és a Front hadmiiveleti manévercsoport iitkézetbeveté-
séhez, folyamatos mikodéséhez szitkséges hadtipbiztositasi modszereket, kilono-
sen a front szintli elemek biztositasa érdekében a kézponthadtap eléretolt 1épcsé
Iehetdségeinek fokozott kithasznilasara;

— a gyakorlaton ujszeriien meriilt fel néhany kdzponthadtap szervezer mui-
kadésével, ezaltal struktirijival ésszefiiged kérdések tovabbi vizsgalatanak sziik-
ségessége. ‘Tobbek kozott olyanok sorolhaték ebbe a kirbe, mint az ideiglenes
atrako kérletek, csdvezeréképits alegységek mikadtetése, a sebesiiltszallité vona-
tok tovabbfcjlesztése. E vizsgalatokat a hadtap tovabbi korszerisitésének folya-
mataban el kcll végezni és a tervezési munkaban érvényesiteni;

- tovabb kell fokozni az egyiittmiikéidést a hadtap felsészintli operativ cso-

portjai, a vezérkar ¢&s a szovetséges parancsnoksdgok kozoer az orszag teriiletére
esetlegesen eldrevondsra kerilld szdvetséges csapatok utaztatasi, ellatisi koriilme-
nyeinek kozds megoldasa érdekében. Ezzel — ¢s egych felstszinti feladatokkal —
osszefiggésben erBsiteni kell a hadtipfénokség érintett polgari minisztériumokkal
meglevé érdekképviscletée, killondsen a kozlekedési ¢s cgészségiigyi biztositas te-
én;
— bar rapasztalataink a koribbi gyakorlatokhoz viszomyitva kedvergbbek
voltak, megitélésiink szerint tovabb kell erGsiteni a hadtapféndkség képviseletét
a szbvetséges FGparancsnoksagndl, biztositani, hogy a csoport legrividebb jdén
beliil rendelkezzen az MNVK-nal hozott értékelésekkel, dontésekkel az MN
érdekek megfeleld szinti érdemi érvinyesitése céljahol;

- érezhetd volt a gyakorlaton, hogy a fegyverzeti és technikai f8csoportfé-
nokség megalakulasaval Jénycgesen racionalizalodott és egyszeriisédtek az anyagi

46



biztositasi tevikenység egyutrmikodési feliételel, cgységesebben érvémyesilt a
hadtap savban (teriileten) a kozlekedés, szallitas, telepités-attelepités kérdéseiben
a hadtap koordinalé tevékenysége;

— a gyakorlar kedvezd tapasztalatokat eredményezert a hadtaptorzs €s szer-
vezeti mikddeetésével Gsszefliggésben, azonban a nagyobb Gnallésdg a repild
czredek szallitoterének névelésében tinik biztosithatonak;

- a pyakorlaton élesen meriile fel a szallitasi feladatok komplex megvald-
sitisanak sziikségessége, ezen beliil a Dunan toreénd vizszallivas, a légiszallitas
lehettségeinek feltarasa, bdvitése. Ugyancsak komplex moédon kell foglalkozni
a schesiltek, sériiltek kitiritésével, a légi (repiil§, helikopter) kiiirités mellett
fogtalkozni kell a sebesiiltszallito vonatok gyogyito, ellato lehetdségeinek fejlesz-
tésével ;

— a hatorszagvédelmi parancsnoksag alarendeltségében létrehozotr kozle-
kedési dandarok - a kozlekedési minisztériumi szervek munkajat kiegészitve,
azokkal szorosan egyiittmiikddésben — hasonld koriilmények kézott eredményesen
jarulhatnak hozza a katonai kozlekedés biztositasahoz, a kozlekedési halézat
fenntartasahoz, kiszolgalasahoz, helyreallitasahoz;

— a gyakorlat soran felmenilt és foglalkozni kell a kérdéssel, hogy a csa-
patok altal torténd clére- vagy hatramozgas soran anyagi készletek és eszkozok
ne maradjanak érizetleniil vissza. Ezt mindenck elétt a csapatok feladataul kell
szabni, masrészt indokoltnak latszik specidlis anyaggytijté-szallito szervezerek
Iétrehozasa. Erre kijeldlt ellato-szallitd szervezetek, illetve zsakmanygyijté osz-
tagok hasznalhatok fel.

Végezetil annyit, hogy a gyakorlat szamos adalékot nytjtott a hadtapbizto-
sitas elméleti és gyakorlati kérdéseinek tovabbfejlesztéséhez. Osszegezve az alla-
pithatd meg, hogy a SZOJUZ-84 gyakorlat a hadtip valamennyi tagozatiban és
valamennyi Agazata részére szamos tapasztalatot eredményczett, amelyek a to-
vabbi munkaban mindenképpen hasznosithatok, Valamennyi érintett hadtapvezerd
feladata a felmeriilt problémak tovabbi vizsgalata az el6relépés, a hadwap mun-
kajanak tovabbi javitasa, néphadseregiunk csapatai hadtipbiztositasanak tovabbi
rokéletesitése érdekében,
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A hadtapbiztositas sajatossagai
a Falkiandi haboraban

Ssenes Zoltdn bruazy

A hadtudominy egyik fontos feladata a helyi haborik és karonai konflik-
tusok tapaszealatainak feldolgozdsa. Az tgynevezett ,kis haborik” tirsadalom-
és katonapolitikai éreckelése, karonatechnikai vizsgalata nélkilézhetetlen a kor-
szerd habori jellegénck, megvivdsi mddjainak ¢s sajacossagainak jobb mugértésé-
hez, a tapasztalatok sajat célu felhasznaldsihoz,

Az 1982-es év egyik nagy katonapolitikai mcglepetése a brit-argentin val-
sag, a falklandi konfliktus volt, (Ldsd ay 1. sz tabldzator.)

Argentina 1982. 4prilis 2-in csapatokat kiildice a Falkland (Malvin) — szige-
tekre, a brit korona cgyik urolso gyarmatira, amelyet Anglia szamos ENSZ-
hatirozat ellenére sem volt hajlando ditengedni Argentindnak. Valaszul az anri-
imperialista akciora Nagy-Britannia — amely nem volt hajlandé lemondani gyar-
matositd politikajdrsl — haborit robbantott ki a szigetcken ¢s az Egyesile Alla-
mok sokoldali timogatisival janius 14-én fegyverletételre kényszeritette az
argentinokat,

1. sz tdblizat

A bdbori lefolydadnak kronoldzidia

Aprilis 2. Az arzentinok clfoglaljdlk a Falklind- és Déli-Georsia szigeteker.
n=T7. A dil-atlanti térséeben felhasznaldsea rervezetr ango! expedicios orék
nagyaranya kifejlesstésc,
5-t6l A haditengerészeti slkalmi harci kocelék atcsoporrosicisa a Falkland-
scigetekhez,

25. Az angolok visszafogjak Déli-Georgia srieetoket.
30. Angol légi és tengeri blokad a Falkland-szigetek koriil.

Majus 21. Az angolok partra szilinak a San-Carlos 6balben (Kefcti-Falkland
ENY-i részén),
30-ig Port-Darwin és Goose Green tefepilések elfoglaldsa.

Jinius 2. Argentin csapatok kiriillzdcasa Port-Stanley-nél.

8. Ujabb angol deszant partratétele Firzroy-6boiben.
12. Dontd timadis megkezdése Port-Starley ellen.
14, Argeatin kapitulicid.
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A habort lefolyasaval, a haditevékenységek jellegével, a haderdénemek ¢s
fegyvernemek alkalmazasaval, az alkalmazott korszeri fegyverek leirdsdval sza-
mos — clsésorban kilféldi — tanulmany, publikacio és cikk foglalkozott. Sajna-
laros tény azonban, hogy a konfliktus szakirodalma nem, vagy csak érintdlegesen
targyalta a résztvevo fegyveres erdk hadtapbiztositasanak kérdéseit és problémait.
Koritlbeliil napjainkra érett meg a helyzer, hogy e részletck, toredékek ¢s utala-
sck alapjan lehetéségiink legyen a haboraban részt vetr angol expedicios erdk
hadtapbiztositasi rendszerének — logikai tton torténd — rekonstrualdsara, a hadtap-
biztositasi feladatok Osszegezésére, egységes rendszerben vald megfogalmazasara.
Erre tesziink kisérietet jelen cikkben.

A falklandi habord hadtapbiztositisanak alapvetd sajatossagai abbol sear-
martak, hogy a brit haditengerészeti csoportositasnak (vagy ahogyan az angolok
neveztek: a kijeldlt alkalmi harci kételéknek), az anyaorszag pongjaitol rendkivil
tivol — 12800 km-rel, kdzvetlen 1égi és hadeaptamogatas nélkil kellett megoldani
a feladatat. Ezért a csoportositas részére egv olyan erds ,,0sz6 hadtapot” hoztak
létre, amely az angol expediciés er6k mindenféle hadrapbiztositdsi szikségletét
képes volt folyamatosan kielégiteni. Ez a koriilmény tette szikségessé a polgari
kereskedelmi flotta hajdinak bevonasit a hadtipbiztositasi feladarok végrehajea-
saban, Onmagaban véve ez nem 4j jelenség, hiszen Anglia a gyarmatosité habo-
ruiban régen is alkalmazott kereskedelmi hajékat. De mig koribban az Egyesiilt
Kiralysag az egész vilagot behalozo eléretolt hadillasaira (gyarmataira, katonai
tamaszpontjaira) tdmaszkodharott (ami nyilvinvaldoan megkénnyitette az anyagi
€s egészségiipyi ecllatisi fcladatokat, s csokkentette az igénybevecndd kereske-
delmi hajok szdmat), ebben a haboriban mér ilyen lehetdsége nem volt

A sajarossag tehat a kcreskedelmi flotta nagyaranyu — korabban nem rapasz-
talt — mdretd bevonasdban rejlect.

Er6s hadtap léurchozasat tert secikségessé az alkalmazott haditengerészeti
csoportositas 1s, amely — mint ahogyan ezt a nyugad sajeoban megjegyesték — a
I1. vilaghabori 6ta a legnagyobb haditengerészeri hadmiveleti magasabbegység
volt. A csoportositasba tartozd kotelékben tébb mint 50 — kilonbozé hajdosz-
ralvhoz tartozy — hadihajoc soroltak be. 7A briv flotta 2/3 réseet.) A szirazfoldi
csapatokbdl és a tengeréssgyalogsaghol dllo deszant étszama megkozelicette a 10
ceret. Az expedicios crok allomanydr Osszesen - beleszamitva a koereskedelmi
flottato! bevont erdket és eszkdzoket 1s — tobb mint 120 hajo ¢ kodzel 30 ezer (6
alkotta. (Ldsd a 2. sy, téblizatot.)

A haditengerészeti hadmiiveled csoportositds hadrapjac a haditengerészet
tlotia srallird (kisérd) flotrdjabol és a kereskedelmi flotta rekviralt vagy bérelt
hajéibdl allitottak Gssze. A haditengerészeti kisegité hajokhoz tartalyhajok, szal-
litdhajok, korhazhajok és partraszallito hajok tartvztak, A polgari tulajdond
hajok kozdtr a 60 erzer tunnas ,,Queen Elizabeth” személyszallito luxushajoedl a
660 tonnas vontatdhajéig mindenféle mérerd s fajraji hajo eléfordule. Tlv madon
a hadeap flotta” dllomanyaba tibb mint 70 hajd tartozott, ami azt iclentette,
hegy egy hadihajora tibb mint egy biztositg-ellatd hajd jutott. A deszant hadtap-
biztositasat a szerverctsrerd hadraperdk — és eszkizok (ellato alegységek. scglly-
helvek) végezrek, A légi tamogazdst biztositd — légierdkhoz tartozd — repildgépek

1A nagy tavoisapg érzckeltetése kedveédrt megjegyeznénk, hoegy mind Tokid, mind Sin-
gaplir kézelebb van Angliahoz, mint Port-Staniey, a Falkland-szigetek adminisztracios kbz-
pontja (févarosa).
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cllacasat és kiszolgalasat a légibazison a sajit hadtapalegységek, levegdben pedig
a légiutantdltd repiilégépek hajrottak végre.

2. sy rablazal

A falklandi bdboriiban résyt vett aneol fegyveres erék csoportositisa

1. Harci erdk: 11. Hadtépbiztositdsi erk:
1. Haditengerésyeti erdk: 1. A. Tengeri Szdllitdfloita:
a) badibajok: — tartalyhajo (iiza.): 2
- atomtengeralattjard: 4 — tartalyhajé (viz) 2
- hagyomianyos tengeralattjard: 2 — szillitdhajo: 3
- repiil6gépanyahajo: 2 - korhazhajo: 3
— rombold 9 — parirasgdllite bajo: 6
- fregatt: 20 Osszesen (hajo): 22
_ E:irft)raszéllitf’) parancsnoki ) B. Kereskedelmi flotta:
- deszanthajé: 8 — utasszallitd 6ceanjaré hajo: 3
— aknakuraro bajo 5 — tarcalyhajo {iza.): 23
Osszesen (hajocgység) : ”2 - tartﬁ!yhai(’)' (Yi?): B 3
b) baditengerészeti Iégierd: - kOlfltE[lCF s_zalht’o ,h?lof . >
Chthhis & — univerzalis szallitohajé: 8
- repiilégép-anyahajokon: 40 — korhazhajo: 3
- térségbe szallitote: 28 - vontatohajé: 3
~ megerdsités a légierdedl: 14 — egyéb bajo: 2
Osszesen (repiilégép) : 82 Osszesen (hajo): 50
¢) az alkalmi harei korelék Személyi allomany: 5000 £6
Gsszlétszama: 15908 9
2. Swdrazfildi erck: L dd. htp. acg-k
— tengerészgyalogos zaszloalj: 3 - z htp. acg-k
— gyalogos zaszioalj: 3 3.
- eitéernyés’zé?zlé?li:‘ 2 ~ légierd hep. aegk
- kf)rr'mmando easzloal;: L - légi lizemauyagutantsld
~ tilzérerred: 1 repiilégep (db): 18
Létszam (Foben) : 9600
3. Légiers: (ccpulégép)
— Vulcan strat. bombazd: 2
- Nimrod jarGrecp: 6

A katonai jecllegii felhasznalas megkéverelte a kereskedelmi hajok berende-
zését, atalakitasat, specialis berendezésekkel és eszkizokkel tdrténd felszerelését.
A hajokat ellatrak helikopter-leszallohelyekkel (anyagmalhazas, scbesiltszallitas
céljiabol), hangarokkal (repiilégépek és a harci helikopterek szallitasdhoz),
kiegeszitd legénységi helyiségekkel megfelelé (elsésorban légvédelmi) fegyverzet-
tel, iizemanyag- és viztarolé tartilyokkal, katomai hiradoeszkdzokkel és mas
szitkséges berendezésekkel. A hajok berendezését és felszerelését 300 angol valla-
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lattél Gsszevalogatott specialis munkacsoportok végezték, akik eldre elkésziteet
és tipizalt tervek alapjan, erdltetett iitemben (3 valtasban, éjjei-nappal} dolgoz-
tak.

Az angol sajté kiilon kiemelte az dtalakitdsok gyors végrehajtisit. Egy hajo
berendezésére és felszerelésére atlagosan 72 oOra jutott. Példaul a ,,Canberra” {45
ezer regisztertonna) nevl utasszallicd hajd aralakitdsar aprilis 5-én kezdték meg
kézvetleniil azutian, hogy a hajd egy négyhonapos tengeri Gtrdl éckezett meg. A
hajora épitettck 3  helikopter-leszalldhelyer, cllartak rakodégépekkel, dceant
anyagatvételre alkalmas berendezésekkel, segélyhcelycket telepitettek, tovabba fel-
szerelték hiradécszkozokkel. Ez a hajé aprilis 9-én mar a dél-atlanti terségbe
indult, fedélzetén 2000 tengerészgyalogossal, a szikséges fegyverzettel, 18szerrel,
élelmiszerrel és egych anyagi készlettel. Az ,Uganda” (16,9 ezer RT) nevi
személyszallito cgy foldkazi-tengeri hajéuton volt, amikor aprilis 11-én déntbttek
rekviralasardl. A hajd a legkdzelebbi kikotében kirakta az utasait (iskolasgyer-
mekcket), Giblartirba ment, ahol 3 nap alat 1000 agyas {amelyet - szikség
esctén — 1200 fére leheteer béviteni) ,,0sz0 kdrhazzd” alakitottdk 4t Az egész-
ségligyi feladatok ellatasara 100 f6s cgészscgiigyi személyi allomanye, 80 t egész-
ségigyl anyagot €s cgyéb szitkséges felszerclést biztositottak.

A kereskedelmi hajok atalakitdsa mellett nagy figyelmet forditottak a hadi-
tengerészeti Flotta kiscgité hajoinak felkészitésére is. A készletek feltoltésén, a
miikddés technikai feltételeinek megteromtésén tul Felkészits, dsszckovicsold
foglalkozasokat vezettck le a személyi Allomany részére. Erre kiilondser azért
volt szitkség, mert a hadtapfeladatokat ellato kisegicé hajokon zomében a polgari
¢letbdl mozgositott személyi allomany szolgalt. (A mozgdsitott 4 czer tengerész
nagvobb része az cllaté hajokon dolgozott.)

A felkészito-kiképzesi foglalkozasokon részt vettek az 5. gyalogos dandir
hadtépalegysczei is, amelyck ~ a dandar alegységeivel egyiitt ~ a masodik iitem-
ben keriltek desrantolasra, Ennek a dandarnak ugyanis — mivel a készenléti
allapota alacsonvabb volt a t6bbi cgységnél — 10 napos harcaszati gyakorlator
vezettek le o Walesi hegyvekben, a falklandi terepekhez és id6jarashoz hasonlo
viszonyok kozote. Ezen a gyakorlaton tortént meg alapvetéen a hadtapalegységek
dsszekoviacsolasa s,

A tdbbi Falklandon alkalmazott alegység, egység hadtap szerveli megfeleld
begyakorlottsaggal birtak. Az Osszckovicsoltsagot nemcsak az évente megtartott
norvégiai gyakorlatok, hanem a dandir ereji daniai gyakorlatok és az évente
NSZK-ban tartott accelepiilési és harcaszati gyakorlatok tapasztalataj biztosi-
totrik.

A kicgészitd, feladat-orientdle felkészités utdn az angol katonai vezetés a
hadtapszervek személyi allomdnyanak felkésziiltségée jonak icclte meg. Ugy lattak,
hogy a hadtap allomany — annak ellenére, hogy nagy volumenid (20 czer f8s)
légi és tengeri szallitast utoljara 1970-ben hajtott végre Malaysidba — gyorsan
megértette a feladatit, s j61 alkalmazkodotr a kérillményckhez.

Az anyagi biztositis kozponti kérdése a készletképzés és az uranszallicasok
megszervezése volt. Mivel a haboru kezdetén nem lehetert elére latni, hogy a
konfliktus mikor fejuzddik be, ezért a térségben 3 hénapra clegendé anyagi kész-
letet halmozrak fel,

A haditevékenységek kirzetébe — tibb lépesben — indulé haditengerészeti
csoportositas készleteit teljes mértékben feltoltoerék (az L. 1épesd erdi kivételével,
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amelyek 80" g-os feltdltottséggel indultak el és készleteiker késdbb potoltdk),
sét a nagyfogvasztasu anvagokbol (izemanyag, élelmiszer, viz stb.) tartalékokat
is képeztek.

A tengerészgyalogos dandar, az ejtéernyds zassléaljak, a kommando zaszls-
alj és a gyalogos dandar részére a hajokon tobb hetes szarazfsldi harctevékenység
megvivasara elegendé készletet és felszerelést halmoztak fel. A hadtapalegységek
készen alltak a partraszallds, illetve a harctevékenységek hadeipbiztositasi fela-
datainak végrehajtasara.

Az anyagi biztositas és az utanpotlasi feladatok megszervezésében felbecsil-
hetetlen ¢rickii szolgalator nyvjeoes” a kicsiny Ascension-sziget (Idsd ag 1. s2. vdz-
iatot) amcly kb. féluton helyezkedett ¢l Nagy-Britannia ¢s a Falkland-szigetek
kozott.

A szigetet, amely a habord elott amerikai polgari repildgépiranyitd allomds
volt, az angolok utanpotlasi bazisanak rendezték be. A szigetre — kdézvetentl a
konfliktus kezdetén - 5000 szemdly: ¢és 7000 tonna élelmezisi anyagor szalli-
tottak. Az angol hadihajok a szigetrél potoltak a hidnyzo anyagi készleicket, ot
szervezddtek L harcrendbe”™ és hajoztak tovabb a Falkland-szigetek felé. A sziget
szolgalat Atrakokorzeriil a kereskedelmi flotta nagy szallitd- és tartdlyhajoi,
valamint a haditengerészeti flotta szallito hajoi kozott. A katonai szallitG 1égierd
.Herkules” ¢s ,,VC-10" tipust szallito repiilégépeivel 600 bevetést hajtott végre
a szigetre, A repiilétéren — a helikopterek tevékenységée is beleértve — naponta
800 le- és felszalldst hajtottak végre, ami megfelel a vilag legnagyobb repiiléterei
légi forgalméanak. De a szigetrél hajtottak végre harci bevetéseiket a ,,Vulcan”
Stratégiai bombazék ¢és a ,.Nimrod” jarérgépek is.

Az angolok az expedicios erk biztositisara az Ascension szigeteken kiviil
= aprilis 25-161 - a Déli-Georgia szigeteket is felhasznaltak. Ezek a szigerck
azonban elsésorbap a technikai biztositds szempontjabol voltak jelentdsck, mivel
ott bontakoztactak szér a hajéjavitd, helvreallitd és kiszolgald tizemcket, erékct
és eszkozoket,

Az utasszallicasi feladarok végrehajrasaban nagy jelentdsége volt a kereske-
delmi flotra ¢s a haditengerészet rengeri szallitoflortdja kdzotrd credményves egyiite-
mukddésnck. (Ldsd a 2. sz vdslaiot.;

A szallito-kisegité flotta — mint a haditengerdszeti hadmuveled csoportositds
része — végezte a hadihajok kézvetlen hadrapramogatdsat a haditevékenységek
kiirrerében. A szallicdflotta részére a kereskedelmi flotta hajoi adtak ar a szik-
seges ,,municict.” A kereskedelmi flotranak teljesen dt kellett hidalni azt a hatal-
mas tavolsagot, amely a haditevékenvségek ovezetér az cllard bazisoktdl elvilasz-
totta. E feladatnak a teljesitése — tekintettel arra, hogy az ellitasi forrdsoktdl
a harci dvezethbe vald cljutas wobb hetet vett igénybe’ - egy permanensen mitkédd
utanszallitdsi rendszer létrehozasat kévetelte meg. A kereskedelmi flotta az
utanszalliasi feladarokat ~ a hadmivelerek mélységinek és merercinck megfele-
léen — a kdvetkezdkippen hajtotta végre:

? Amerikal szakertdi vélemények szerint a Kizbeesd bazis nelkd] az angelek nem tud-
i1ak volna megteieiu méretd, intenzitasu es eredményesseégli hadmuveletiekei folytatni.

3 Mapy-Britannidabcl az Ascensivn-szigetig a hajok 12—14 nap alatt, onnan a Falklan-
dokig 10—12 nap alatt jutottak el

52



1. A hajok tobbsége Nagy-Britanniabél és Giblartarbol Ascension szigettig
szallitott, ahol az anyagi készleteket vagy a kereskedelmi flotta masik részének,
vagy a haditengerészet kiscgit6-cllaté hajoinak adta at.

2. A kereskedelmi flotta masik része Ascension szigerérél a hadmiiveleti
kiarzetig szallitott €s oit adta at az anyagi készleteket a hadtapellatd hajoknak.

3. Néhdny hajo kozvetleniil a haditevékenységek korzetebe szallitott és adta
at rakomanyat a szallito flotta hajoinak, vagy esetenként kézvetlenil a hadi-
hajoknak.

A vigrehajtott szallitasi feladatok nagysigdt mutatja, hogy a kereskedelmi
flotta junins 14-ig, a haboru befejezéséig T00 ezer tonna iizemanyagot é 100
ecer tonna szilard anyagot szallitote a dél-atlanti térségbe. Az utanszallitas egyik
sajatossaga volt, hogy a Falklandokra szokatlanul kevés harc- és gépjarmiver
szallitottak. A dandarok szervezetszera allomanyaba ~ allomanytabla szerint -
mintegy 3000 gép- és harcjarmii tartozott, de ebhdl a szigetckre csak 300-at
szallitottak, A nehéz falklandi terepviszonyok miart ugyanis csak a ,,Scorpion”
€5, Scimitar” tipust konnyd harckocsikat, valamint a tengerészgyalogsig
onoweat” tipusd terepjarojdt lehetett alkalmazni.

A habori soran az ellatmanyi anyagok 95%-a Angliabal, 5%'p-a Giblartar-
bol (izemanyag), illetve Uj-Zélandbél (élelmezési anyag: wisky, dobozos sor.
szamoca, tejszin) szdrmazott. A kereskedelmi hajok a konfliktus ideje (kb. 2.5
hénap) alatr 2000 feltdltési-anyagatadasi miiveletet hajtottak végre a2z Ocednon,
¢bbél kb. 1500 alkalommal iizemanyaggal. A haditengerészeri flotta kisegit6-el-
latd hajoinak 1 millidé harci egységesomagot adeak at, amelyckhez kb, 12 millié
adag clelmiszer tartozott. A nagy tartdlyhajok allandoan 500 ezer tonna nem
csokkenthetd Gzemanyag-készletet taroltak,

A kijdiélt alkalmi harei kotelék szallité flortaja a haditengerészeti csoporto-
sitds hadeapbizrositdsi feladatajt végezte, A harctevékenyvségek korzerében allan-
doan 12-25 cliato hajé (ebbdl 6-10 tartalyhajo) tarrozkodott. A haditengerészeti
légierd gépeir bevetésenként (a ,,Harrier” tipusu helybél felszallo repiilégépek
1585 harci bevetést hajtottak végre a konfliktus soran), a személyi allomany
clldtisar naponta, a hadihajok iizemanyag, 16szer és cgyéb anvag szikségletvit
4-5 naponwa biztositottak. A hadtap ellatohajok a hadmiveletek alace 1200
alkalommal hajtorcak végre 16szer, Gzemanyag és cayéb anyag felegleést. Példaul
az ,Olmeda” iizemanyagszallitd tartdlyhajo majus hénapban a 2 repilégép-
anyahajot {n ,,Hermes”-t és az ,Invincible™ t) és kisérd hajoic 93 alkalommal
latta el fizemanyaggal, amelyher magat a rarealyhajée is 6tszor kellett tjeatdleeni,
A hadmiiveletek sordn ez az Gzemanyag-szallitd hajo 30 ezer tonna disel olajat,
tinomurott kdolajterméker és repiilg-iizemanyagor szallitorr a hadicevékenységek
korzetcbe.

A tengeri és a szdrazfoldi harctevékenysegeket tamogard légierd anyagi biz-
tositdsaban alapvetd szerepet jawszortak a ,.Victor” tipust légi utantdled repiils-
gépek. (A lcgierd gépeinck bevetés elétei és utani hadtipbizeositasar az Ascension
szigetén viégezték.)

A légi dzemanvag-utantiled repilégépek 600 bevetéshbdl mindisszesen 6 volt
credménytelen technikai meghibasodas miatt. A Falklandokon beverert minden
»vulcan” strac¢giai bombdzo bevetésenként 14 6rit t6ltbtr a levegdben, amcly
sordn 18 alkalommal hajtort végre fizemanyag-utantdleést 1égi tton. A feltsltési
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miveletekhez pedig 10 légi Gzemanyag-utintdled repiilégépre wolt sziksége. A
legtobb légi utdntbitést a ,,Nimrod” tipusd haditengerészeti jar8rgépek igényel-
ték, amelyek t6bb mint 200 bevetést hajtottak végre a dél-atlanti térségben.
Egy bevetés idétartama idénként meghaladta a 18 orar, amely a légi utaneols-
hetvé at nem alakitott, hasonlo tipusa gépek idejének tébb mint kétszeresc.

A bevezetések nagy szama, a levegdben toltdtr nagy oraszam szitkségessé
tette a légi lzemanyag-utincoled repiilék kapacitisanak nbvelésér, Ezért tobb
»vulcan” bombazét és ,,C-130" tipusu kozepes szallivorepillogéper légi (izema-
nyag utantoltd repiilévé alakitossak at.

A szarazfoldi harctevékenységek ,hadtiprimogatisinak’’ legnagyobb prob-
lémajit a nagyméretii hajék kikdtésére alkalmas kikstok hianya okozta. Emiate
a harci tecnika egy részée {foleg a tiizérségi lovegeket), az anyagi készleteket és
az egyéb felszerelést a nyile vizen allé hajokeol kellett parteaszillicani. Ez a
nehézség Pore-Stanley visszafoglaldsaig igen nagy gondokat okozott. A probléma
utdna sem sziine meg, mivel a féviros kikotdjének kis mérete és a kikotSberende-
zések hidnya a nagy hajok fogadisic erdsen korldtorta® A partraszillitashoz
tibb mint 100 szallitchelikoptert, valamint az alkalmi harci korelék atrako- és
kikdtGhajbit alkalmaztak.

A San-Carlos-i partraszallaskor (ldsd « 3. s3. vdylatot) a deszanterdk anyagi
biztositisat 8 szillitdhajd végezte. A hajokrol partraszalld kb. 5000 f6s tengeri
és helikoptercs deszant cészére az elsé napokban 30 ezer tonna anyagot tettek
partra. A szdrazfoldi harctevékenységek hadtapbizeositasic a dandarok ellico
ziszlbaljal veégezték., Mivel a szigeteken csak 10 mécféld (kb. 16 km) hossza
kiépitett it van, a szallitasi feladatokar tobbnyire helikopterek végerték. A heli-
kopter leszillo- (kiraké-) helyekrél a rendeltetési helyre az anyagok nagy részér
a katonik kézi erdvel szallitotrak el. A tengerészgyalogosok el is nevezték
magukat ,,techerhordo pingvineknek.”

A szdrazfoldi harcok sordn jelentds mennyiséga 18szer fogyotr, mivel nz
angol gyalogsig minden tamadasit erds tizérségi elSkészités elozre meg. Példaul
a hadmdiveletek befejezed iddszakiban a Port-Stanley-i megerdditett argentin
védelem Attorésének eldkészitése soran 30 tdbori lovez 16 ezer granatot (533 db
granatot lovegenként) 16tt ki clienséges célokra. A bekerités befefezésének 1dé-
szakdban a tizérségi lovegeknél mar csak 6 db |Gszer marade. A clzérségi loszer
mellett nagy mennyiségd harckocsi-igszer, 81 mm. aknavetd loszer és ,,Milan”
pancéledrd rakéea fogyorc.

Szovjet szakirodalmi adarok szerint a napi anyagfclhasznalds elérte a 100
ke/E6t, az uranszallitishoz sziikséges hajotér pedig az 50 brutté regisztcrtonnat
deszantharcosonként. {Ezek a mutatok a II. vilighiboriban még alig éreék el
a 20 kg/f8, ilietve az 5-7 BRT (deszanctkatona mennyiséget).

A szdrazfoldi harceevékenységek anyagi biztositasdban jeleatls szerepet ka-
pott a ruhazati biztositis. A személyi allomanyt a falklandi harcokra olyan
specidlis véddruhazattal lartak el, amely elviselhettivé tette a szigetek zord klima-
tikus viszonyait.9

i Port-Stanley kikdifje csak 3,3 m-nél nem nagyobb meriilési hajok fogaddsat teszi
lehetove,

5 A partraszalliskor a San Carlos-i ghdlben az aldbbi meteoroldgiai visZonvok ural-
kodtak: tenger hulidAmzdsa: J-as; szelsebbesség: 2 mrsec; levegd hoémeérséklete: —3 C, eso,
havazas, kod.
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A fentickben ismertetett, jo| megszervezert anyagi biztositdsi rendszer elle-
nére clofordult, hogy cgyes korzetekben, egyes helycken bizonyos anyagokban
hidny Iépett fel. Ezére a légieré C-130 tipusi kozepes szillitérepiilégépei mintegy
40 bevetést hajtottak végre a dél-atlanti térségbe, melynek sorin alapveté (vala-
mint siirgésen szitkséges) anyagokat ejtdernyével dobtik le. Ezekhez a repiilé-
sekhez 28 6rara volt szitkség, amit 2 valtdsos repiil6gépszemélyzet biztositotr.
A szallité repilldgépeket is alkalmassa tették légi utantoleés végrehajrdsara.

Osszegezve: a nyugati sajo ugy creékelre, hogy az angol expedisiés erék
anyagi biztositasa j6l volt megszerverve. Kritikit érdemls anyaghiany a had-
mitveletek soran csak sitoranyagbél keletkezett, az is csak azére, mert a — robbek
kozdte — satrakat szallité ,,Atlantic Conveyor” szallito hajét az argentin légierd
elsiillyeszterte,

A falklandi haboru soran a brit fegyveres erék egészségiigyl vesztesége
egyes adatok szerint 580 [6t (ldsd a 3. sz tdbldzarot), mas adatok szerint 777 ot
tett ki. A sebesiiltek és sériltek tobb mint 90" -t meggydgyicottik.

A viszonylag nem magas egészségiigyi veszteség (az argentinok conél na-
gyobb veszteségeket szenvedtek) a gyenge argentin ellenillassal, illetve az angol
timadisokat, akcidkat megeléz6 igen alapos légi és cizérségi clékészitéssel
magyarizhaté. A sebesiiltek és sérilltek szama haderdnemenként és harctevé-
kenységi idészakonként is erbsen szorddotr. Legnagyobb cgészségigyi vesztesige
a szarazfoldi erdknek volt, legkisebb pedig a I¢gicronek. Legtobb sebesiilt a San
Carlos-i ¢és a Fitzroy-dbili partraszalliskor keletkezetr, de jelentds sebesiilési
»86cok” voltak a megsemmisitets vagy megsériilt hadi- és szallitd hajok is.

3. sz, tdbldzar

Az angol expedicios elok dssz-vesyiesigei
a falkiandi hadmiiveletekben (fében)

I. Vissga nem térd veszteseg Il. Egészségiigyi vessteség

— haditengerészet: 85 1. Harci eredetii: 537

- tengerészgyalogsag: 26 Ebbsl:
- sizai.razféldi erdk: 122 ~ éges: 112
- leglef9= o 1 ~ lévészarok-lib-, 70
- tengeri szallitoElotra: 10 - -l6tt és szilinksérilés: 270
- kereskedelmi flotta: 2 — eayéb trauma: 85
Osszesen: 232 2. Nem barci sériflt: 43
Osszesen: 580

A haditengerészeti hadmiiveleti magasabbcgység egészségiigyi biztositdsit 3
katonai kérhizhajé végezte. A partraszallis és a szarazisldi harctevékenységek
egészségiigyl biztositdsdra az urasszallitobél atalakitott ,,Canberra” korhazhajor
jeloleék ki, A sebesiilteker a sebesiilés helyén clsésegélyben, szaksegélyben része-
sitették, majd a sebesilegyljed fészkekbél helikopterekkel vagy a parton telepiils
segélyhelyckre (orvosi kotdzd vagy f6kotozd helyekre), vagy kozvetleniil a kér-
hazhajora szillitottik. A parton levé segélyhelyekrdl a sebesiilieket a kérhiz-
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hajora 3 scbesilt-kitirité korhazhajo veégezte, amelyeket vizrajzi kutatohajokbol
alakitortak at.

A hadtapszolgalat elétt a falklandi hadmiveletekben a klasszikus hadtap-
biztositasi feladatokon til tigynevezett cgyéb hadtapbiztositasi feladarok is alltak.
Folyamatosan végezni kellett a haditengerészetnél ¢és a légierdnél a baleseti-mentd
biztositasat, Az argentin kapitulicio utin a hadtapszervcknek 11400 argentin
hadifoglyot kellett élelmezni és ellarni — a genfi konvencid értclmében — zseb-
pénzzel. (Bar a pénzt a hadifoglyok — vasérlasi lehetdségek hidryaban — nem
rdtak élelmiszerre valeani).

A févaros elfoglalasa uean feladatkéne meritlt fel a szarazfoldi csapatok
allomanyanak elhelyezése.

Mivel a févaros csak 800 6t rudott befogadni, a varostol délre 3000 [d
részére barakkokat épitettek. A fennmaradé allomanyr pedig hajékon helyezték
el.

A sziger elfoglalasa utan a legfontosabb feladat a repiilétér kifuropalydjanak
meghosszabbitisa volt, hogy az alkalmas legyen a C-130-as szallitorepiildgepek
fogadasara, Ehher a hadrapszolgalatnak a szigerre kellew tengeri uton szallitani
6000 tonna épitbanyagot, 5000 tonna sulyd miszaki gépet, berendezést és fel-
szerelést ¢s 1100 [6 miszaki katonat.

A falklandi haboruban a hadtapvezetés is — hasonléan az egész hadtap-
biztositashoz - rendelkezett néhany sajatossdggal. Mivel a hadmiveletekben az
alapveté teher a haditengerészetre harule (figgetleniil acol, hogy a haboriban
mind a hirom hadecrénem részt vett), ezért a hadtipbiztositasére teljes egészében
a haditengerészet féparancsnoksaga felel. A csoportositison beltl o hadtip-
biztositasi felelosségi jogktrék a hadmiveleti vezetés kompetencidjanak meg-
felelsen oszlottak meg. A haditengerészeri alkalmi harci kotclék hadtapbizeosi-
tasaére kozvetlenill a csoportosiths parancsnoka ¢s tdrzse felele. Feladatuk ki-
terjedt a deszanterék hadtipbiztositasara is, egészen a partraszalldsig. A szigete-
ken a szarazfoldi erék hadtapbiztositasit a partraszallé csoportusirds parancsnoka
¢s torzse végezte,

A habord utani angol ¢reckelések ramutarnak, hogy az uxpedicios erék sike-
res hadtipbiztositasa a vallalkuzas é a gyozelem cgyik legfontosabb részet
képezte. A hadtapbiztositas alanvetden azért tudotr credménycsen mikddni, mert
megkapra a politikal vezctés részérdl a legmagasabb szintd tAmogatast. Az expe-
dicios erdk ellatasanak biztositdsa az anyaorszigban — minden zéren - prioritdst
kapott, melynek feltételeic a minimalis adminisztracié ¢és a minden igényt kiclé-
zitg pénzligyl tAmogatas biztositotta,

Ugyanakkor ar angol szaksajroban birdltdk a kozverlen katonai vezetést,
amely nem forditotr jelentdségénck megfeleld figyelmer a hadtapbiziositis terve-
zésére, szervezésére, végrehajtasanak koézvetlen iranyitdsdra. Hogy mégis sikeriilt
cgy rugalmasan é€s megbizhatéan mitkédo hadeapbiztositasi rendszert létrehozni,
1z nagymértckben a hadtap személyi dlloméany jé6 mordlis és szakmai hozzaalla-
sabol fakadd mindségi munkajinak tulajdonitjak.

Befejezésiil felichetjitk a kérdést: mit profitalhatunk mi, hadtaptisztek, -
tiszthelycttesek és — szakemberek a falklandi hibord hadtapbizrositisdnak tapase-
talataibél. Kétségtelen, hogy mind a hadmiiveletek célja, megvivasianak médja,
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mind pedig a hadtipbiztositas ,hogyanja” - figyelembe véve az MN rendelcet-
sét, varhato feladartait, behatarole hadszintéri kériilményeit — szamunkra idegen,
téliink tivolinak tinik. Ugyanakkor dgy vélem, hogy az angol expedicids erdk
kialakitott hadtapbiztositisi rendszerének elvei, mikodése, eredményei, egyes
hadtapbiztositasi részkérdések megolddsi modjai, médszerei és technikai nemesak
szemléletinket formaljdk, latékériinket bévitik, hanem olyan kézvetctr tapszta-
latot is adhatnak, amelyck a hadtapszolgalat felkészitésében, mindennapi munka-
jaban is felhasznalhatdk.

Trodalop: :

1. Alekszandrov, A. — Grecsin, Sz.: A brit gyarmatositas djraéledésc. (Az angol
—~ argentin konfliktus néhany tapaszralata). Zarubezsnoje Voennoje

Obozrenyije, 1982. 10. sz. (Ford., AF. 4824.)

2. Lavrov, V. - Docenko, V.: Folklendszkij Krizisz: nyekotorije voproszi
tilovovo obeszpecsenyija. ‘Tl i sznabzsenyije, 1984, 4. sz.

3. Lewis, B. R.: The Falklands War — A Recap. Army, 1982, 9. sz,

4. Dr. Novak Janos o. ezds.: Beszamolé az Angol Egési Tarsasig X VI konfe-
renciajardl. Honvédorvos, 1983. 3. sz.

5. Szokolov, V.. Folklendi - nowvaja sztupeny militarizacii rorgovovo flota
NATO. Tul i sznabzsenyije, 1983. 1. sz.

8. Trotter, N.: A vezetés és hadeapellatds sajatossdgai a falklandi hadmiiveletek-
ben. Armed Forces Journal International, 1983. 6. sz. (Ford., Cf. 9407).

(A 1-3. sy, vdglar a folydirar végén talilbatd)
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Az atszervezett kiképzés csapatgazdalkeddsra
gyakorolt kihatasa

Kazp Listlo drnagy

Mar szokassa valt, hogy partunk és kormanyunk programjanak, valamint
gazdasag-, ¢letszinvonal-, ifjusagpolitikdjanak szellemében mindig kellé idében
hoz olyan fontos déntéseket, metyekben egyarant tikrozédik népiinkrél, dolgo-
z0 osztalvainkrdl. néphadseregiinkrél torténd gondoskodas, a szocialista tarsa-
dalom felépitésének és védelmének, megavasanak érdekei.

Igy keriilt sor a XIL partkongresszus utan partupk honvédelmi politikaja-
nak mai szakasziban arra a hatarozatra, melvnek értclmében hazankban a ko-
telezé sorkatonai srolgalat idcjét 18 hénapban allapitottak mes.

E dontés kariilményei kozotr kér tényezér kell fgvelmiink kézéppontjaba
allitani.

a) A déntés jogusan alapoz a felndveckvd fiatal nemzedék magasabb foku
altalanos miiveltségére, magasabb iskolai végzettségére, annak szakismeret felé
valé eltolodasara,

b) A haditechnikai eszkézék bonyoluitsiga, tokéletcsedése, ezzel kapeso-
latban nehezebb feladat a kezelés, kiszolgilas clsajaritdsa, egyre bévildbb is-
meretek kellenck a hadiap kilonbéz6 technikal eszkézeinek kezeléséhez, ez az
adott idén belil novekvo szereper kitvetel a karonai szolgalati idén belil a
kiképzés tecén.

A fent emlitert tényezék a hadtapszolgalat szelgalatiagaira, annak gazdal-
kodasara tobbféle befolydst gyakorolnak. Az 1j szolgalati rendszer be-
folyassal van a hadtap mindennapos feladacaira. Siriibb a bevonulas, kisebb
iddszakban tihhszdr jelentkeznek a gyakorlatok, a jelenlegi nehéz és takarékos
gazdasagi helyzetben, a leszabdlyozot és biztositott anyagi-pénzkerettel kell
hiztositani a HKSZ-i és a feszitettebb kiképzési-ellatasi feladatokat.

Az v kiképzési rendszerbdl kevés idS telt el, kevés tapasztalartal rendel-
kezink, messzemend kovetkeztetéseker levonni hiba lenne. Azt azenban mar
tapasztalatként kijelenthetjiik, hogy névekedett a koltségfelhasznalas, a tech-
nikai eszkéz8k — beleértve a hadtaptechnikai eszkdzok — igénvbevétele, a le-
terheltség.

Meélyrehatd vizsgalatot ¢ témaban, hogy a gazdalkodasra az 0j kiképzési
rendszer milyen kihatassal van, még nem végeztiink, ¢ppen ezért egy-két szol-
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galatban szerzett tapasztalartal akarunk hozzajarulni e téma késébbi atfogo
vizsgalatahoz.

Ha vizsgaljuk a kiképzési rendszer kihatasait a gazdalkodasra, a kénnyebb
osszehasonlithatosag miatt vissza kell térnink a 338 honapos kiképzési idé-
szakra,

Csak a barci vdszloaljakat vizsgdlva:

a 3X8 honapos kiképzési rendszer idején 3 zaszloalj-gyakorlat, 18 szdzad-
gyakorlat, 54 szakaszgyakorlat keriilt levezetésre, Ezzel szemben a 3)<6 hona-
poskiképzesi rendszerben — eddig 4 zaszloalj-gyakorlat, 24 szazadgyakorlat, 72
szakaszgvakorlat levezetés tireént.

Mit jelent mindez pl. ar dzemanyag-szolgdlatndl? Egy-egy zaszloalj-gya-
korlaton 20-25 t gdzolajat ¢és megkézelitleg 1 t benzint hasznalnak fel. Sza-
zadgyakorlatokon kb, 3 t gazolaj a fcthasznalas. Tehat a tobbletfelhasznalas
mintegy 40 t kiriil mozog,

Ez azonban igy nem ad hii képet a felhasznalasrol, mert ezen gyakorlatokat
megelézik a kiképzési program eldirt harcaszati foglalkozasok, melyek szintén
jelentds tizemanyag-felhasznalassal jarnak.

Az eldzé kiképzesi rendszerben a baziskiképzést folvtaté zaszldalj hdrom-
stor hajtoria végre av eldirt vezetési gyakoclatokat. A jelentegi kiképzési rend-
szerben, ugyanannyi idé alatt mégyster hajtjdk végre czeket a foglalkozasokat,
Egy harckocsivezetd a kiképzés alatt kb. 100 km-t vezet, egy harckocsiparancs-
nok megkizelitéleg 40 km-t. A vezeték és a parancsnokok létszamat figyelem-
be véve megkizelitéleg 1300 km-t hasznal fel a zaszloalj egy idészaka alatt,
ez mintegy 45 tonna garzolaj-felhasznalast jelent. Természetesen mindehhez hoz-
z4jon a vezetési gyakorlatok kiszolgalasara forditott hajtoanvag,

Usyanez a tendencia érvénvesiil a harcold zaszloaljak kiképzésében.

Megvizsgalva az atszervezett kiképzés ruhdzati szolgdlat gazdalkodasara
gyakorolt kihatasajr, 24 hénapot véve alapul, alakulatunkndl a kovetkezdk.

A 378 honapos kiképzési rendszer idején a paros években egy, a parat-
lan években kér bevonulas volt, vagyis két év alatt harom alkalommal. Jelen
kiképzési rendszerben minden évben kétszer wrténik bevonulas, Ez szitkséges-
sé tette, hogy a ruhazari szolgalat 25" g-kal nagvobb mennyiségld anyagot sze-
rezzen be, illetve adjon ki az wUjoncallomany bedltoztoztctéséhez. A kiadott
cloljaroi intézkedéseknek megfeleléen I. értékcsoporti készletbél kiadando £6bb
cikkek esetében az alabbiak szerint alakul a kéltségkiilénbozet:

Ujoncbedltiztetéshez 2 év 3X B honapos  3>X6 honapos Kitg.

alatt kiadott ujmindségd ruhazat kik. rendszer  kik. rendszer  kiilénb.
65 M. gyak. zubbony 1200 1600 156 000
65 M. gyak. nadrag 1200 1600 156 000
Zald ing 2400 3200 216 000
Derékszij 1200 1600 60 800
65 M. gvak. bakancs 1200 1600 536 000

OSSZESEN: 1124 800
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Jelentds koltségkilonbbzetet eredményez a leszerels dlloméany részére vég-
leges tulajdonba adandé cikkek mennyiségének ndvekedése,

3<8 honapos 3>6 honapos Kaltség-

kik. rendszer  kik. rendszer kiilonb.
Kimen6 félcips 1200 par 1600 pac 168 000,— Ft
Kimené zokni 1200 par 1800 par 8000,- Ft
Melegité ruha 1200 db 1600 db 160 000,— Fe
Sporttriko 2400 db 3200 db 46 400,— Fe
Sportnadriy 2400 db 3200 db 57 600.— Ft
Sportzokni 2400 par 3200 par 22 400,- Ft
Sportcipo 1200 par 1600 par 48 000,~ [
Kézitaska 1200 db 1600 db 88 000,- Ft
Nvari gyak. zokni - 4800 par 124 000,- Ft
Téli gyak. zokni - 3200 par 121 600~ Fu
Gumisaru - 16800 pér 67 200,~ Frt
82 M. r6vid also - 4800 db 220 800, Ft

(OSSZESEN: 1132 000,~ Fe

Az uj kiképzési rendszerben a mar emliteet gyakorlatok szaméinak néve-
kedésével 20Y%-kal emelkedtek a fogyasmutatok.

Az L ériékesoportd készlethdl kiadandé és a leszercld allomany részére
végleges tulajdonba adandé cikkek mennyiségének ndvekedése, tovabba a fo-
gyasmutaték és a beszerzési arak emelkcdése alakulatunknal 2 ¢éves iddszak
alact a legénységi kéltségvetési tétclen 2.8 millio Ft tébbletksltséget eredmé-
RyCZ.

Megnéttek a textiltisztitd, javivd, karbantarto szolgileatas irdnti igények is.
A 3X8 honapos kiképeési rendszerben 1200 db kimend 6ltényt. kimenékabatot
€s halotermi takarot kellett vegytisztitani, mig a 3>6 hoénapos rendszechen
1600-ra névekedett a mennyiség. A kiképzési feladatok sirdstdése folytan sziik-
ségesse valt a gyakorld ruhdzar gyvakoribb mosatasa is, ennck kdvetkeztében a
24 hénapos idészak alatt a textiltisztitas, javitds és karbantartas koleségverési
tételen 1,3 millid Ft-tal névekedett a kaltségfelhasznalas.

Az 0j kiképzési rendszerre valo Attérés az irodaszer, nyomtatvany felhasz-
nalasanak emelkedcsét ts magaval vonta. Ezen kéltségvetési tételen 24 honapor
alapul véve 64 000,— Ft-tal nétt a koltségfelhasznalas,

A sydllito-kézickeddsi szolgalat teriiletét nézve ugyancsak koliségemelke-
dés mutatkozik mar a terverésnél a feladatok nagysagat, szallitasi tavolsigot
figyelembe véve. Ha tibb évre visszamenéleg nyomon kévethetjiik, hogy alaku-
latunkndl az évi atlagos felhasznalas 1,8-2,2 millio Ft kézéte mozgotr, - addig
1983. évben a fclhasznilds meghaladta a 3 millié Ft-ot.

Mindemellett, ha figyelembe vesszitk alakulatunk sajitos helyzetér, hogy a
kozelben rendelkeziink kiképzési bazisokkal — ami csbkkenti a szallitasi kole-
séget — ¢z mas alakulatnal novekvd tényezGként hat.
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Mindez szintén az 1j kiképzési rendszer sajatossdgaica vezethetd vissza, A
z., szd. elfoglaltsiga maga utin vonta a harci technikai eszkézdk meghibaso-
ddsdnak nagysigat. nagyjavitisba vald kitldésér.

A feladatok novekedésénck természetes velejaroja az cllatasi, szallicasi fel-
adatok nagysdginak novekedése,

Nemesak a harci technikai eszkdzok elhasznalodasa, meghibasodasa ko-
vetkezik be, hancm sajnos a hadtaprechnikai eszkozdké is. Elsdsotban a 60 M
MKQO, vizszallito utaAnfuto ~ melyek kis talsassal, de szinte egész évben a te-
repen talalhatdk, természetesen ez a gvakoribh javitdsukat credményezi, mely
koltségée a kozpont viscli.

E témakisrhen a szemdlyi Allomdny igénybevételérdl nem kivantam véle-
ményemet kifejtend.

Nem a teljesség igényével egy-két teritleter vizsgaltunk meg ac ,.0) kikép-
zési rendszer kihatdsait a sazdalkodasra”™ — lathatjuk - érzékelhetjiik, hogy e
nchéz gazdalkodasi korilmények kozott — nchezebbh a meglevd anyagi-pénzesz-
kozokkel gazdalkodni.

A haditechnika bonyolultsaga, tokéletesedése, a rendszerbe lépé 1 hadtap-
techeikai cszkdzok, hadmivészer fejlodese, az clért gazdalkodasi credmeényce-
ink mcgtartasa — cgyes teriileteken valo elérelépés — tolink is megkoveteli, hogy
gazdilkodasi tevékenységiink fejlidjon.

A nehézségek nem csiiggeszthetnek el; ahhoz, hogy elldtasi, kiszolgalasi
feladatainkat a kévctelmények szintjién meg tudjuk valositani. a rendclkezésiink-
rc bocsatott anyagi-pénzeszkdziket megfelelé helyre, takarékosan kell felhasz-
nalni. A hadeipszotgilat erdit — cszkbzeit a feladatok fiigegvényében meg kel
osztani, hogy as elénk allitott igen magas kovetelményeknek a meglevd erdk-
kel, eszkozokkel cleget tudjunk tenni.

Az 0j kiképzési rendszer elényeit a vaeolt gondok. nehézségek nem esik-
kentik. E rivid tanulmanyban az volt a eél, hogy mindarnyian, akik az ellaeis-
kiszolgalas nem lebecsiilhetd feladataic végzik érzékeljék: a tébb kiképzis ma-
gasabb felhasznalasi vonzatokat, ugvanakkor feszesebb munkaszecvezést és gaz-
dalkodasi tevékenvséget kivan.
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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS, KATONAI KOZLEKEDES

Kdlcsénhatasok a nyugati polgari és katonai
logisztika kozott

Magyar Jdnos mk. sud-ados

Az elmilt idészakban szamos cikk. tanuimany foglalkozott a kilénbozd
katonai szaklapokban az ellatds (ezen belill az anvagmozgatas, szallitas, taro-
las stb.) rendszerének clveivel és gyakorlataval. Részben ismertetésre keriiltek
a VS§Z-tagillamok hadseregei ellawasi rendszercinek alapelvei, bizonyos terii-
leteken a gyakorlati megoldasok is a feldolgozasok targyar képezték, jgy pél-
daul a kiilonbozé konténeres teritd-gyijté rendszerek stb,

A nyugati katonai cllatas clveinek, gyakorlatanak a bemutatasara ritkab-
ban keriile sor, e cikk most hézagpaticként a svajci hadsereg ellarasi tevékeny-
séget, tagabb értelemben, a logiszeika értelmezésével mutatja be, parhuzamot
vonva a polgari logisztika rendszereivel. A cikkben megfogalmazottak bizonyos
fenntartasokkal a NATO-hadseregck kereteire is analog értelmezhetdk.

A logisztikai rendszerek (nalunk kevéské meghonosodott fogalom) ebben
a vonatkozashan anyagok, energiak, informaciék (csetleg személyek) rendsze-
reken belili és rendszerek kézotri aramlasinak a létrchozdsaval, irdnyitasaval
¢s lebonyolitdsaval kapesolatos tevékenységek dsszességée jelenti. A logisztika
a raktirozason ¢s az ezekkel kapesolatos munkalatokon kivil példaul a cso-
magolassal vagy a telephely megvalasztassal kapesolatos tevékenvségeket is ma-
gaban foglalja.

A logisztika fugalom alatt a pelgari ¢letben mast értenek. mint a hadse-
regben. S4t, ez az értelmezés orszagonként sem egységes.

A logisztika elnevezést elszdr Jomini francia tabornok haszndlta 1830-
ban a hadvezetés mivészetérdl irt kinyvében, ahol a logisztikat a hadvezerési
miivészet szerves részeként tinteti fel, Szerinte a katonai logisztika a hid a nem-
zet gazdasdgi rendszere és a harcolo csapatok kézote. Ez az értelmezés meg-
lehetdsen tag kord, és lénvegileg megegyezik az amerikai hadseregben hasznalt-
tal. llyen értelemben foglalkozik az amerikai hadsereg a hadianyagok kutata-
saval, fejlesztésével és elGteremtésével.

A svajei hadseregben csak 1969 éta hasznaljak a logisztika elnevezést a
kivetkezd értelemmel: logisztika az cgészségiigyi, az utanpotlasi, a szallitdsi és
a terbleti szolgalatokkal kapcsolatos rendszabalyok és cszkizik osszessége. A
svajei katonai szolgalati szabalyzat szerint ,.ellatas” fogalom egészen szoros
egyezést murat az Gzemgazdasagi értelemben vert logisztika célkitiizéseivel, E
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szabalyzat szerint ugyanis: ,Minden csapatparancsnoknak gondoskodnia kell
arrél, hogy a csapat kellé idében és kelld helyen el legyen latva a megfeleld
anyagfajrakkal a sziikséges mennviségben™.

A polgdri életben a logisztikanak az a célja, hogy az anyagfolyamot gy
cptimalja, hogy a kitizétt cél kedve:d kéltség/eredmény arannyal legyen el-
érhetd. Itt a piaci verseny hatarolja be a kéltségeket, beleértve a logisztika kilt-
s¢geit is.

A hadseregben hasonlé megfontolasokbol indulnak ki a békeiddbeli szer-
vezetet tekintve. A hadsereg magatartasat is a ..konkurrencia”, azaz az ellenfél
hatarozza meg: minél kevesebb a logisztikai raforditds, annal t6bb fordithaté
a haderé ndvelésére. A svajci hadsereg csak akkor érheti el céljat, jelentétével
a babord megakadalyozasar, ha sikeres elharité habori folytatasara alkalmas
helyzetben van. Ennck érdekében a hadsereget békeidében a lehetd leghatéko-
nyabb kéltségraforditas mellett kell ellatni. Békeidében tehat az iizemgarda-
sagi szempontoknak elsébbségilk van az id6- és a biztonsagi tényezékkel szem-
ben.

Hdbori esetén viszont az a ¢}, hogy a hadsereget a lcgrévidebb idé alate,
nagy biztonsaggal és lehetdleg kis raforditassal lehessen ellatni. Ekkor az idé
és a biztonsig szempontjai megelézik az ilizemgazdasagiakar, jollchet az utdb-
biakat is messzemenden figyelembe kell venni.

A katonai logisztika sajatos vonasa, hogy kiilonbséget tesz békeiddbeli és
haborus logisztika kozitt, Az clsé tartdsan aktiv, és feladata a kiképzés, a tan-
folyamok logisztikai tamogatisa. Ezzel cgy idSében azonban a habords logisz-
ikt oly mértékben kell készenlétben tartani, hogy a hadscreg rovid idén be-
lil mozgoésithatova és bevethetdvé valjék. A haborus logisztikanak Swvajcban
abban a helyzetben kell lennie, hogy a 630000 fés hadi létszamoi hadsereget
ellassa.

Minthogy a hékében ¢és a haboroban jelenthezd logisztikai feladatok nagy-
sagrendekkel kilénbiznck egvmastol, a hadsereg vezetése 10 évvel ezeldtr alap-
verd valtoztatasokra szdnta el magat; a cél az volt, hogy az elavult, féleg
kilféldi mintara kialakitott szervezeter ¢s eljarasi modot megvaitoztassak, ¢s
- a polgari logisztika eredményeinek felhasznalasaval - ujat hozzanak létre.

A logisztikai, ill. az ellatasi koncepciot féleg hat tényezé befolyasolja (1.
abra). E ténvezék befolyasa mértékének ércékelésér olyan cgységes rendszer te-
szi lehetové, amely g kdvetkezd 12 célkitiizésnek felel meg:

— atfogod elgkészuletek stratégiai pormalis esetben,* a harc kitirése elott;

— az eldrejelzési idéhiz hozzaigazitott készenlét a barmely pillanatban be-
kovetkezd mozgositds biztositdsara és a harci készenléti allapot gyors elérésére;

— az infrastruktira magas szinti védelme decentralizdlasaval és megfele-
lé épitéseeti kialakitassal;

— optimalis és hatékonyan mcegovort készlciek, amelyek lchetévé teszik a
haditermelésnek a nem tarclhato javakra vale korlatozasat;

— kizponti vezetés a logisztikai intézkedésck decentralizalt végrehajtasara
és atfogo koordinalasira;

— vildgos, rugalmas szervezet és vezctés, eldre meghatarozott, egyszeri fa-
lyamatok;

+ Az allando harckeészilisépi allapotnak megteleld helyzet.
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— rovid utdnpotlasi és kitrieési tavolsagok;

- nagyfokl biztonsig az cgészségiigyi €5 as ellaté szolgilatokban megfe-
lelé autondémia alral; mindegyik lépcsé anyagi bevethetdsége ¢s autondmidja
gvors helyreallitasdnak lehetéscee;

- a legnagyobb meértékii gazdasigossag békeidoben, macas szinti hatékony-
sag haboruban; az eszkdzik raciondlis bevezetésénck Ichetisége;

— a harc kimenetelénck esetenkénti befolvasolasa logisztikai elsdbbségek-
kel és sulypontképzéssel ;

~ megfeleld szintd kapcsolatok a polgari hatdsagokkal ¢ a polgari vé-
delmi szervekkel ;

— a logiszrikai ismercianyag elsajititasa, logiszeikai nevelds és kiképzés.

A békeidibeli szervezer killbnlevességei és kolcsonbatdsai

A békeiddbeli szervezeter Svidjchan az a tény hatirozza meg. hogy a 33 000
f6 a hadi [¢tszdmnak csak mintegy 5°9-dt teszi ki. Bz az ellacdsi javak kész-
letére nézve meghatirozd jelentdségli: a békeidében cgy éves élelmiszeckészier
a hadi létszamon levé hadseregnek  csupan 20 napi  szitkségletét  fode-
zi. A tarcalékként tarolhaté c¢lelmiszer mennyiségét ily modon egyreszt
a készletezesi leherdscgek. masrészt az clrarthatdsaz korlarosza. A svdjei had-
sereg cserében ez a készler 40 napor tesz ki, Minthogy azonban a hadsereget
hosszi ideig clhizédd hare esetén is el kell latni, a hadsereg, hadi allapotbas,
az Clelmiszereel vald cllacast illetden nagy mértékben ra van szorulva a pol-
giri készletekre ¢s a poigdri logisztikara,

1983 év clejéig a békeidbnek megfelcld hadscreget négy kdzponthol lacrak
cl. Lz, a 90 ¢vvel ezciStti szervezce lorszer(isitésre szorult, amint azt a pol-
gari logisztikdval valé dsszchasonlicas megmutatta, A korsseriisicos {ényeses -
ditékai az aldbbiak voltak:

- koltséges volc az iizemen belili és izemek kdzitti anyagmozgatas:

- az cszkiosiket nem ésszerien alkalmaztdk :

—~ nagy vole a foglalhoztatott 1cesvam

~ a személycet-utinpotlas nehézségekbe dtkozote (ovakoriak voltak a hat
panaszok) :

— hianyzoer a békeiddbeli ¢s a hadi utdnp.tlas csetére kidolgorote, vildgns
koncepcid hianya;

— egves letesitmények nagyon rossz dllaporban voltak,

Az ujjaszervezés cllen szoltak az igazgatds terén tapaszealhato nehézségek
és a korzetpolitikai megfontolasok.

1983 ¢v elején cgy vj, 27 millio svijci frank koltséggel [étesitett, 14 000
rakodolap befogadd képességli, kdzponti élelmiszerraktdr kezdte meg mikéde-
s¢t. Ez a raktdr a békeidSbeli lérszdmui hadsereg cgyv éves élelmiszer-sziikség-
letée tirolja. A rakear kiszolgdlisa magas szinten automatizalt. Ennek credmé-
nyckent a hasonld céla. clavule rakear léeszamahoz viszonyirva 25 dolgozot (a
létszam 40%p-at) lehetett megtakaritani. A rakeart kiszolgalé személyzet mun-
kahelyi komfortja lényegesen javolt. A raktiron kivill as anyagokar tilee vasi-
ton szalligak. A polgdri drutermelékkel szembeni logisztikai kévetelményen
csbkkentek, de a rakodslapos cgységrakomiany-képzés mindségét illetd kiovetel-
mények teljesitése némely szallitd szamara gondot vhosott.

Racionalizdlasi megfontuldsbol a hadsereg feladata a kéziletek, a kommu-
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nalis létcsitményck ¢és ae allamvasitak dizem- és tiizeldanyaggal vald ellatasa,
Békében egy hat tartalyallomashél, 133 helységbe telepitett elosztohalozati le-
rakatbdl allo elosztarendszer latja el ezt a feladator. A hadsereg az 4svdny-
olajat maganvallalatoktol szerzi be, velik szorusan egyiittmikédve. Minthogy
nagy haditartalék képzésére a hadscregen beliil nincs Iehetéség, a tarealék
torpatasara részben polgari csacorndkar is felhasznalnak.

A felsé hadvezetésnek 170 vasiti tartalykocsi {Gsszesen 3500 m? befoga-
dé kcpességgel) és 46 kazati cartalvknesi (Gsszesen 800 m? befogado képesség-
gel) all rendelkezésre. Szallitasi csicsok eserén polgari szallivéjarmiveket vesz-
nek igénybe. Békében az iizemanyag-ellitis a polgari iizemanyag-kereskedelmi
véllalatok eloszté rendszeréhez hasonld médon mikédik. Habori esetén viszont
az izemanyagok 20 literes kannakban, a kend- és a segédanyagokat 20 kg-os
falemez ladakban szallitjak el az eloszidhelyrél. Az utébbiak eldobé csoma-
goléeszkizok. A tele kannk ellenében az iireseket hagyjak ott.

Ez az ellatdsi méd nagyfoki decentralizaltsagot enged meg, ennél fogva a
szallitdsi tavolsdgok csikkennek, a kannakat kézzel, specidlis eszkéz nélkiil le-
het rakodni, ami nagy elény haborus kérillmények kézitt.

A Idszerelldtdsban a hadsercg elsésorban az allami tulajdonban levd 14~
szergydrak termékeire tamaszkodik. A l6szernek csak kis mennyisége szarmazik
magancégektdl vagy importbal,

A 100 évnél régebbi kazponti 1gszerrakear a békeidében sziikséges 18szer-
fajrdk ¢s -mennyiscgek tarolasara Iétesolt. Epitésekor azonban mindéssze 70
fajra lészert kellerr tarolni, Ma ez a szam mar meghaladja a 450-et és ehhez
jon még a mintegy 800 féle sport- és vadaszlészer, amelyet — a Sziivetségi Rob-
bandanyag Hivatal meghizdasabdl — ugvancsak a hadsereg forgalmaz. Mindezek,
valamint izemelterési és bizronsagi okok miatt is a régi kézponti raktar elég-
telennek bizonyult, és 17 millio svajci frank koltséggel 1y 18szerrakiar-rendszert
létesitetrek, amely 1980 ota mijkadik. A raktiarrendszer egy 160780 m méretd,
tobbecla csarnokbal ¢y 11 rakearbol all. Az éxi forgalom kb. 22 000 ¢t tesz ki,
¢s 1500 vasoti kocsi, 27 000 darabaru kialdemény ¢és 1200 postai kildemény
kozbtr oszlik meg. Az évente felhasznalt 1dszer értéke kercken 130 millia svajci
frank.

Az 0) raktirban a teljes anyagmennyiséger rakodolapokon taroljak, és a
rakodolapos rakomanyokar gépekkel mozgatjak. A raktarba a beszallitds és
az onnan vald kiszallitas vasuton térténik, a kozuel szallivas kivételes.

A korszerli berendezések nem csupan jo karilményeket és ennek folytan
hatékony munkavégzést biztositanak, hanem megvaldsitidk a szilkséges belsd
¢s kilsé biztonsagot is, és maximalisan figyelembe veszik a kéenvezeter. Emli-
tésre érdemes, hogy a raktarrendszer fiitésének 800 -it vizszivattyi és 20°-at
napkollektorok alteal termelt hé szolgaltatja.

A kiszolgald személyzet létszama nem csikkent, de a korabbinal sokkal
nagyobb forgalomhoz nem kellett a meglevé létszamot névelni.

A gydgyszerellitis kéltségeinek csékkentése, a létszamzarlat miare a kato-
nai bazisgydgyszertirak rendszerét, mintegy 6t évvel ezeldtr vjja kelletr szer-
vezni. Az ijjdszerveés modsgere:

— a békeiddbeli ¢s a hdborus szervezet szétvalasztasa;

— békeiddbeli ellatas kézpontusitasa.



A békeiddbeli logisztika alapjaul a polgari gyogyszerellitds szolgalt.
Az ujjaszervezést megelfzoen négy bdzisgydgyszertar kezelte a

— vényes és vény nélkiili anyagokat;

— békeidébeli felhasznalas tartalékkészletet;

- a haditartalékokat.

Részben ezért, részhen a teljesen elavult bels6 struktiira kivetkeztében a
belsé anvagmozgatds és a szallitas igen koltséges volt (2. dbra).

Az Gjjaszervezés utin békeidében csak a Bern/Hingen-ben levd gyogyszet-
tir feladata a csapatok kdzponti gydgyszerellattasa (3. dbra). A decentralizalc
baborids tartalékokat a haboris anyagellatasi szolgalat személvzete kezeli. Ily
mddon hiarom bazisgvigyvszertar bovitésének befejezésér kivetden a személy-
zet 20% ,-a fclszabadul.

Az élelmiszer-, az iizcmanyag-, a lGszer- és a gyogyszercllitds példaja jol
mutatja, hogy milyen valtozason ment at a svijei badsercg logisztikai rendszere
az utobbi évckben. Nem szerepele részletesen ebben az ismertetében a katonai
logisztika kozponti magja, az anyag dllaganak mcegdvisa. A legtobb koleség
itt merill fel, és e koleségek valtozdsa emelkedd irinyzatd. A katonal koltség-
vetés elbviselheretlen mére¢kl megterhelésénel megakaddlyozasa érdekében sza-
mos racionalizalasi lehetdséget aknaz ki a svajei hadsereg. Nagy fejlesztési le-
hetdscg rejlik az clektronika fokowott alkalmazasiban, kivaltképpen a készle-
tek nvilvantartisiban és az igazgatisiban.

A bdboriis szerveser kidonlegességei 5 kélesonbatisai

A haboris logiszikal koncepcid céljdnak meglelelen. a csapatok gyors és
bictos timogatisanak clérése érdekében mélyrehars ujjaszevveezést hajtottak
véere,

Mindazokar az anvagokat, amelveket a esapatok mozzositaskor felvérelez-
nele, szdmos, decentralizalt raktirban tiroljdk. A csapatok ismerik az ellato-
raktarukat, ezért barmikor, rovid idd alatt felsrerelherok, Kozvetlenil a moz-
gositast kivetden a csapatok fclvételesik mindasokar az anvagokat, amelyck
tdbb napon at tartd harci iddszakban az elso harvei készultséghez ugy sziiksé-
vesek, hogy ez alatt az idé alatt a csapatok 6nellatok maradjanak. Egy hadi
létszama hadosztadlvhoz a mozgdsitis és a felvonulas napjaiban kb, 25000 ¢
anvagot kell clszallitani. A szallitdsi kapacitds est a feladator 6t fordulo alacr
teljesiti. A rovid szallitdsi tavolsigok kovetkezeében ez nem jelent kiilonésen
nehéz feladator. A kozponti probléma acs altaldnos logisztikal elv érvényesitése:
a kivane iddben, a kivant helyre kell eljurtacni a sziikséges anyagfajtat, a ki-
vant menaviségben, Ennck az elvaek a megvalositdsa a hadsercg méreteit fi-
gyelembe vive gigantikus méretd tétbeli elnsztisi probiéma, amelyet igen r6-
vid id$ alatt kell megoldani. Es a feladat az ismétele probak tanusiga szerine
megoldhato. A megaldbatosag feltdtelei:

— aprolékos, alapos clékészités bikeidoben (készenléti helyzer, a fulyama-
tok szabdlyozdsa, utasitasok)

— a legnagyobb mértekd decentralicalas és legalsd szintre (esred, szazad,
szakasz. raj) valo levitel;
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— szotos vezetés (utasitdsok, koordindcis, ellendezés) ;

- rugalmassdg (fenntartdsos eclhatirozasok, athidalé megoldasok, régtin-
zés).

Az elBkésziileteket vgy kel! megtenni, hogy a gydzclem ebben az clsé lo-
gisztikal csatdban még cllenséges behatds esetén sc lehessen kétséges. Ez nem
csupan az elsd harci feladatok sikeres végzésének elofeltceele, de igen lényeges
a csapatok moralja érdekében is. A csapatoknak régtén a kezdeti idében si-
kerélményre van sziikségik; miaden lehetosegre fel vannak készilve fcladatuk
sikeres ellatdsa érdekében,

A svijci hadsereg haromlépesds efldtdsi rendscerrel és tobb. egymastol
figgetlen cllatovonallal dolegozott a mdalcban. A 60-as években - ilzemgazda-
sagi megfoatolasok alapjan - az cllatovonalak szamat négyre csokkentették
(4. dbra). majd 1977-ben a rendszert toviabb cpvszerdsitették (5. dbra),

Az dtszerveses credménveként a csapatok az allomashelyikts! nem tévol
eso egyetlen helven felvehetik mindacst, ami az élethez és a harchoz szikséges,
és vgvanott leadhatjak a tovabb mar nem szikséges anyagokat. A svijci had-
sereg ma 500-at meghalado szami, tulnvomérészt 6l védett helyen tarolja
a hadi tarralékait, és fold alatti karbantartd mihelyekkel, gyartdcsarnnkokkal
rendelkezik. B, a szervezet biarmely polgari closztoszervezettel dsszchasonlit-
hatd. Funkcionalisan mindegyik katonai ellatokozpont egy poloari korzeti cl-
osztorakearnak feiel meg.

A polgati hasonlatot tovibb folytatva, a katonai bdzis elldtéhelyek a be-
visarlokozpontoknak felelnek meg. Az itt kaphatd™ anyagoknak minden eset-
re vannak bizonyos kiilonlegességei:

— a bdzis cllitohelyek telepitési helye dgy igazodik a csapatok allomas-
helvéhez, hogy kézoctik ne legven 20 km-t meghaladd tiavolsag;

- a bazis cllatohelyck leaddhelyei decentralizalean, belysézekben alcazva
vannak telepitve, biztositva ¢ amennvire lehet, megfelelfen vedve;

- a bazis ellatéhclyeknek a koreetikbe tartozo fegyvernemek (gyalogsag,
tiizérség sth,) igénycihes igazodd készlete a csapatok tobb napi seikségletic
fedezi.

A bazis closztoszervezet — teriileti korzetekre bontottan — Svajc egész te-
riletét fedi. Mindegyik korzet egy korzeti hadtipparancsnok ala tartozik a
mizgositds pilkanatatol kezdve. Mindegyik hadedposzlop dtveszi a kérzetében
fckvd, rendszerint anyagfajeals szerint clkilonitett cakearait. A bazis ellato-
helyeket czekbdl a raktarakbot 1atjdk el (6. dbra). Az egész szervezer katonailag
szoras veretés alatt all, Igazzatasuk javitdsiara most van kiépités alate egy de-
cenrralizale elektronikus adatfeldolgnzd gépi rendszer.

Az egése rendszer — polgari hasonlattal élve —~ kifejezetten Ggyfélbarar. A
bazis elosztohely a bozzdtartosdstol fiizgetiend! kiszolgalja az cllawd kérzetében
tartozkodd vagy ottani allomashelyd csapatokat. Csakigy, mint a polgari be-
vasarlékdzpontokban, itt is mindenkit kiszolgalnak, st — némiles megvaltorote
formaban (utalvany. szamla) — hitelkdrtva segitségével vald tartozas — kiegven-
lités is megvan.

A csapatak, alkalmanként - a hdziasszonyokhoz hasunléan — cgy hétre
szitkséges tartos élclmiszer mennyiscget vételeznek fel.
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A logisztikai szakcmber a kovetkezd két kérdéssel talalja magat szemben,
amikor @ badi logisztikdt békeiddben kidolgozza:

- milyen legyen a tcljes készlet?

- milyen javakat, hol, milyen mennyiségben kell tarolnmi?

Az utanpotlds dtszervezése soran crre is dolgoztak ki szabalyt. A hadsereg
ama feladatabdl kévetkezden, hogy hosszi, az ellenségnek nagy wveszteséget
okozo harcra legven képes, operaciokutatasi modszerekkel megallapitottak az
cHatmanyi iddtartamot és az atlagos felhasznalasi mennyiségeket. Ilven diffe-
rencialt eljarast azért kellerr alkalmazni, mert az cgyes kdtelékek harcanak
idétartama a kiilonbézé hadmiveleti térsé¢gekben nagy mértekben eltéchet egy-
mastol.

A badi tartalékok oprimumanak megallapitdsira a kovetkezd Ssszefiigge-
scker alkalmazzak:

a) a békeidébeli szolgdlar kézben az clearthatdsagi idén belil és a moz-
gositast kévetden mar he nem szerczheté javak pl. ldszer) esetén

K —= E.N+B, ahol

K - a készlet napysaga,

E - az ellatasi id6tartam,

N - az atlagos napi sziikséglet,
B - a biztonsagi tibblet,

b} a bckeidébeli szolgalat ké.ben, az clrarthatosagi idén beliil csak kor-
latozottan mozgathatd, de a mozudsitds utan még beszerezheté javak (pl. élel-
miszer} csetén

K = E.T, ahol

K -~ a készlet nagysiaga,
E — az ¢ves szitkséglet békeiddben,
T - a tarolharosagi idGtartam években.

Kilénisen nchéz a /dsterstiikségler megallapitiasa. Erre gondos ¢s alapos
tanulmanyokat vigeznek, a kulféldi badi tapasztalatok felhasznalasaval, és
ezeket a scamitdsokat iddnként vjra elvégzik. Az e modszerrel feldlvizsgalt
készletek jo egyezést mutattak egyes tételekben, masoknal félosleget vagy alul-
méretezettséget mutattak ki, sét olyan loszerfajtak is elSkeriiltek, amelyekre
mar nincs sziikség.

Az egyeztetés befejezddott, és a korabbi allapothoz képest 400 millio svajcl
frank megtakaritast credményezett. Ebben az Gsszegben benne van a felsza-
badult és mas anyagok tarolasara felhasznale raktar értéke is, amelyet kiilon-
ben meg kellett volna ¢épitent.

Talin még a ldszernél is nehezebb volt a pdtalkatrrész-készlet megallapi-
rasa. Ez esetben is modern eljarasokat, kiilféldi katonai és polgari tapasztala-
tokat haszniltak fel. A hadianyag karbantartasi és javitasi alkatrész sziikségle-
tét — a logisztika kiindul¢ adataként - csapatokra, bazishelyekre és gyarto-
technolégidkra kiilén-kilén meg keliett allapitani, figyelembe véve a hadi-
anyag hasznalari id&tartamat, mikodokészségét, terhelését, a megengedett kiesd
id6t és a javitas terjedelmét. Ebben a munkaban kdzponti szerepe van a hiba-
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mentes idGszak Atlagos értéke, azaz az cgyes alkatrészek javithatdsaga meg-
allapitasanak. A nagy gondossigot az teszi sziikségessé, hogy az ebben a szi-
mitasban ctkivetett hiba anyaghianyt vagy [6l6sleget idéz el5. A munka ala-
possdgat a raforditoct kéleség érzékelteti: a logisztikai munka a rendszer kile-
ségének 30U p-at is meghaladhatja. 1982-ben a hadfelszerelési kiadasok logisz-
tikai kéltsége meghaladta a 300 millié svdjei frank éreéket.

A tovabbi cél a készletek kirzeti elosctdsdnak meghatdrozisa volt. Bzt cgy
kilféldi példaval lehet megvilagitani.

Egy 1970-bé! szdrmazo amerikai jelentéshdl kitiinik, hogy a vietnami ha-
bori idején az amerikaiak 35000 helikopter alkatrészt taroltak Vietnamban,
amelyb8l 35000 a csapatok szitkségletének fclét fedezte, Az alkatrészfajtak wil-
zortan nagy szdma kovetkezeében foloslegesen megépiilt raktarteriileter 30 000
mire, az dsszes rakearterilet 30%-ara becsileék. Hasonlo adatot tartalmaz a
jelentés Eurdpara is, ahol 20 000 tétel clégséges az igénvek 65%;-anak fede-
zésére.

Az amerikaiak levontak a szilkséges tanulsagokat, és megvaldsitottak az
Operation Streamline akciot. Az eredményt — hadseregparancsnoksagok szerin-
U csoportosirasban - az alabbi tablazat muratja.

Hadsereg- Engedélyezets készlet (idépont)
parancsnoksag {69. 06. 30.) (70. 06. 30.) (71. 06. 30.)
Vietnam 150 000 101 000 62 500
Okinawa 158 000 114000 60 000
Eurdpa 171 000 85 000 60 800
Korea 180 000 68 000 33 000
Alaszka 65 000 52 200 20 000
Hawatii 74 000 32 000 15000
Japan 159 000 11 200 10 000
Thaifold 48 000 20 000 10 000
Panama-csatorna 23 000 25 060 1¢ 000

A tablazathél megallapithatd, hogy a készletek igen nagy, néhal drasztikus
mértékben voltak csékkentheték.

Nébdny jellemzd adat

A svajci hadsercg logisztikai alegységére a kovetkezd adatok jellemzék:

a polgari alkalmazottak szama 10 500 £5

évi koliség 800 millié sv. frank
az épitmények szama 5500

a karbantartd mihelyek sziama 150

¢vi beruhazdsi Gsszeg épitményekre,
atlagosan 100 millio sv. frank
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készletérték 12 800 millié sv. frank

a készletek tomege 650 000 ¢
a tételféleségek szama 300 000
a logisztikai létesitmények

fold alatei részének hossza 100 km

Felbasandlt irodalom:
Miller, E.: Wechselwirkungen wwischen privater und militarischer Logistik

(Az 1-6. s= dbrdk a [olydirat végén taldlbatik.)
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Az Gjitomozgalom helyzete
az MN kézponthadtdap szervezeteinél

Littomericzky Jdnos mk. drragy

A néphadsereg kozponthadtap szervezeteinél folyd djitdmozgalom helyér,
szerepét tekintve szorosan kapcesolddik a hadtipvesetés célkitlizései, ezen beliil
is az érintett szervereiek rendelretésébd! fakadd feladatok hatékony megvaldsi-
tasanak eldsegitéséhez. A mozgalomban meglevd szellemi tartalékok feltdrasa,
az alkoté kezdeményezokészség cgy sor olyan djszerii miszaki-, szervezési meg-
oldast hoz napvilagra, melyek hasznositdsa nem egyszer néphadseregszinti meg-
takarirashoz vezetnek.

A kézponthadiap szervezeteinél az djitomozgalom iranyitottsdga &s szerve-
zettsége biztositja a mozgalomban levd créforrasok feltardsat, az alkotd teve-
kenyscg felkarolasac és az eredmények hasznositasat. Ugyanakkor megallapitha-
té az is, hogy néhany tcriileten még akad tennivalo az Gjitémozgalom szélesebb
kéel kibontakozratasa érdekében.

Jelen cikkemben as elmilt évek — nevezetesen a VI dtéves terviddszak clss
hirom évének — sratisztikai adatainak Felhasznaldsaval kivanom a figyelmet fel-
hivni a mozgalom jelenlegi helyzetére és a szélesebb korid kibontakoztatisa érde-
kében megoldandd feladatokra. Bézisnak az 1981-1982. év Aclagar tekintve
1983-ban a mozgalmat jeliemzé f6bb mutardk az alabbiak szerine alakultak,

A Dbasznositisra benyiijtott rifitdsok szdma 197-v61 129-re (35%g-kal) csokkent.
Ez tendencidjat tekintve a mosgalomra nézve negativ jelenség és mindenképpen
cselekvésce hivija fel a figyelmet. Nevezetesen arra, hogy a mozgalom iranyitasa-
ért és szervezéséére felels személycknek minden szinten hatdsosabban kell tore-
kedni az Gjitasi kedv fclélénkitésére, a mozgalmi munka jelentdségének propa-
gandalasaval, az ujitdk népszerlsitésével, az eléct eredmények elismerésével.

A basznositdsra elfogadott ijitdsok szdma BI, A hasznositasra benyijtott és
elfogadort djitasok aranya 63%, a bazisaranvhoz viszonyitva mintegy 6%g-us
csokkenést mutat. Ez annyit jelent, hogy a hasznositisra benyujtott és elfogadort
Gjitasok ardnya tendencidjat tekintve csokken. Ennek oka elsésorban az ujitdk-
nak az djitomozgalommal kapcsolatos ismereteinek hianydbdl fakad. Ugyanis
gyakori példa, hogy az 4jitdé nem az ujitdsi feladattervben megoldasra vard té-
mac valaszt, elképzelését, javaslatar eldzctecsen nem egyezeeti a hasznosito szer-
vezet vezetGjével, ezérr eléfordul, hogy a benyujrott Gjivdst az érintett katonai
szervezet nem kivdnja hasznositani, s igy az djito 6nhibajabal hatranyos helyzetbe
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keriil. Természetesen az is elGfordul, hogy az Gjitd altal benyudjtott, koedbban
egyeztetett megoldas nem éri cl azt a miszaki-gazdasagi szinvonalat, amelynck
alapjan ujszeriiség allapithaté meg. A fentiekbd! adodik, hogy az vjirdk ¢és hasz-
nositék kapcsolatat mindkét részrél életszeriibbé kell tenai, ugyanis az ciutasitott
ujitasok téhbnyire negativan hatnak a mozgalom fcjlédéscre.

A hasznositort tijitdsok sgdima 69. A hasznositdsra benyijtott ¢s hasznositott
ujitasok aranya 85%%. A bazisaranyhoz viszonyitva 4%¢-os csékkenés tapasztal-
haté. Iet alapverden gondot az jelent, hogy a hasznositasra clfogadott njitdsokat
az eclfogadd szervezetnek hasznositania is kell, hiszen az viitasbol eredd miiszaki-
gazdasagi credmény csak igy érvénycsitheté. Sajnalatos modon még vannak
olyan szervezerek, ahol az wjitast hasznositasra cHogadjak, de bevezctésére nem
keril sor. Ez egyrészt az ujitas credménycinek kihasznilatlansagahoz vezet,
masrészt az ujitok Gjirasi kedvér csokkenti lacva aze, hogy ojitasaik hasznositasra
nem keriilnck.

A dijazott sijitdsok szdma a vizsgale idészakban 323, A hasznositasra elfoga-
dotr vjitdsokhoz viszonyitva 94%5, a hasznusitott vjitasukhoz viszonyitva 106%p.
Ez utébbi annyit jelent, hogy clyan ujitisok is dijazasra kerilnek, amelyck be-
vezetesére, hasznositdsara nem keriile sor. Vagyis egyes esetckben az ujitdk dija-
zdsa megelozi az vjitas gyakorlati hasznossagat igazolo kisérleteker, a bevezetés
eredményességének, vagy credménytelenségének kockdzatae a hasznositd szervezet
magara vallalja. Ennck oka abban is keresendd, hogy a benyujtott Gjitasok el-
biraldsa esetenként nélkilozi a szakmai hozzadrtést, a hasznositéi szerzodese
nem clézi meg a kisérieti szerrddés. A fentick mindenféleképpen karosan hatnak
a mozgalom fejlddésére.

A dijazott vjitasuk jellegér tekintve zommel munkavédelmi, munkahelyi
korilményeket javito vjitasok. A beruhazasi jeliegdl ujitasok részaranya mintegy
1.%

Az ujitasok tobbnyire eszmei alapon keriilnek dijazasra (95%¢), az ered-
mény alapjan dijazott vjitasok szama viszonylag kevés, 3", Ez annyit jelent,
hogy az wjitasok jellegébdl adodoan, azok gazdasdgi eredménye tibbnyire nem
mérhetd, legfeljebb csak becsilhetd. Eléfordul viszont az is, hogy a gazdasagi
eredmény ugyan mérhetd lenne, de az jitd ¢és hasznositdé cszmei alapon térténd
dijazasban &llapodik meg. Ez esetben rObbnyire az djitd keril hatrdnyos hely-
zetbe annak ellenére, hogy az eszmei vjitasi dijhoz hamarabb hozzafér.

A hasznositasra benydjtort Ojitasok szerzdinek szdma: 271, a bazis iddszak-
hoz viszonyitva 78%, csokkend tendencidji. Ez szintén kedvezétlenol har az
njitomozgalom megitélésére és joggal veti fel a kérdést az ok-ckozati Osszefiigge-
sckee, Sajnalatos modoen itt is meg kell allapitani, hogy az wjitémozgalom ird-
nyitottsaga és szervezettsége, az agitdcios- és propagandamunka nem har kelld
mértékben az ujitasi kedv fellenditésére, esctenkent az alkotokészséget rosszul
értelmezett szabalyok kotik guzsba.

Az jitasok szerzéi kozil 35% fizikai allomanyu, a nem fizikai allomanyadak
koziil 48%; miszaki foglalkozasi. A bazis iddszak ardnyait tekintve a fizikal
allomanyd Gjitok szama névckvé (6%), a miszaki foglalkozasiak szama csik-
kené (17%) tendenciat mutat. Ez utébbiak alapjan megallapithato, hogy a mi-
szaki foglalkozasiak kérében csikkent az Gjitdsi kedv, holott itt lehetne elvarni
a legtdbb Ujszeriiséget a miiszaki-zazdasagi megoldasok terén.
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A hasznositisra benytjtott Ujitasok szerzéi koziil 58%g szocialista brigadtag,
13%; 30 éven aluli, 6% nd, 14% kiilsé személy. A bazis idészakhoz viszonyitva
a szocialista brigadok aranya novekvd (12%), a 30 éven aluliak arinya nbvekvo
(80%p), a nék ardnya névekvd (174), a kiilsé személyek ardnya esokkend (3%)
tendencidju. A jelzett aranyok szemléletesen mutatjdk a szocialista versenymoz-
galmak Jdjitdmozgalomra kifejtett kedvezd hatdsatr, valamint a fiatalok és a ndk
mozgalomban valé részvételitknek kedvezd alakulasac, Ebbol kovetkezik, hogy
az Gjitdmozgalomban levd lehetdségek jobb kihaszndlasa érdekében fokozottab-
ban kell tAmaszkodni a szocialista versenymozgalmakra és az alkotd ifjusagra.

A hasznositasra benyujtott jitdsok szerzdi kozil 145 kerilt dijazdsra, ebbél
41%, fizikai allomanyd. A nem fizikai allomanydak koéziil 50%, miiszaki fogla!-
kozasu, A bazis idészakhoz viszonyitva a dijazotc fizikai allomanydak aranya
novekvs (9%), a miiszaki foglaikozastak aranya cstkkené (26%) tendencigji.
A jelzett aranyok oOsszefliggésben vannak a hasznositidsra benyjtort tjitdsok
szeezbinek aranyaval,

A tényleges 4jitd dolgozok szama 182, a bazis iddszakhoz viszonyitva 79"y,
Ugyanakkor megallapithto az is, hogy az ujitok mintegy §7° y-a azonos idészakban
tbb Gjitas kidolgozasdban is részt vesz. Vagyis az MN kézponthadtdp vonatko-
zasiban minctegy 120 fére tehetd azok szdma, akik évrdl évre rendszeresen Gji-
tanak & szellami barisdr képezik az gjitémozgalomnak.

A kozponthadtip szervezetcinél folyd mozgalmi- ¢s mozgésitd tevékenység
eredményeit tiikrozik a kovetkezé aranyok. A vizsgalt iddszakban benvijtott Gji-
tasi javaslatok kézil 1% az Alkoto Ifjisag palyazaton, 9%y a szocialista brigad-
verseny keretében keriile ércékelésre, 29%, feladatterv alapjan, 10%g eldzetes
szerzGdés nyoman keriiit benyujrisca és értékelésre. A fenti aranyokbol latha:s,
hogy a mozgalmi- és mozgosito tevékenység javitasival tovabb lcher az Gjito-
mozgalmar szélesiteni, a nyugvo szellemi tartalékokat feltarni,

A gazdasagi eredmény és a dijazds vonatkozasiban a kovetkeszdk allapit-
hatéok meg.

A hasznositds (kalkulativ dijazas alapjaul szolgdld) gazdasagi credméay
mintegy 1,4 MFt, a bdzis id8szakhoz viszonyvitva 84%5. A gazdasagi eredmény
alapvetden megtakaritasbol ered.

Az eszmcei alapon dijazott 0jitdsok becsilt gazdasigt eredminyc mintegy
9 MFt, a bazis iddszakhoz viszonyirva 830,

Az eredmény alapjan kifizetett kalkulale dijazas 46.7 Elt, a bazis iddszak-
hoz viszonyitva 139%;. A kifizetetr cszmei dijazds osszege 423,2 EFt, a bazis
idSszakhoz viszonyitva 60",

Az eredmény alapjan dijazort gjitasokra esé gazdusagi eredmeény 233 EF,
a kifizetert ujitasi dij 7,8 EFr.

Az cszmel alapon dijazott djitasokra cs6 becsiilt gazdasigi ercdmény 114
EFt, o kifizetett djitasi dij 4 EFe

A kifizetete 0jitasi dij a gazdasigi credményhez viszonyitva eredmény alap-
jan 3%, cszmei alapon 4%,

A fentick alapjan megallapithat6, hogy az eszmei alapon dijazott Gjitdsok
esceében a kifizetett gjitdsi dijak az vjitok szamara kedvezébbek, mint az cred-
meény alapjan dijazotr ujitisok annak ellenére, hogy az credmény alapon egv
gjitdsra kalkuldle gazdasdgi eredmény jéval nagyobb - tibb mint kétszerese —
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az egzme} alapon dijazott djitasok esetében egy ujitdsra becsiilt gazdasigi ered-
mény. Ennck megfelelden célszerinek litszik az eredmény alapon kalkulalhato
tjitasokat mind az crkolesi, mind az anyagi elismerés szempontjabél elétérbe
helyezni, azaz a kialakult dijazdsi ardnyokat megvaltoztatni.

Osszességében a statisztikai adatok elemzése alapjan megallapithaté, hogy
az MN kozponthadtap szervezeteinél miikddé 1jitomozgalom szimos olyan le-
hetéséget hordoz magiban, melyekkel tovabb lehet és kell javitani a mozgalmi
munka hatékonysigat, biztosirva ezzel az ujito tevékenységben rejlé miszaki-
gazdasagi lehet6ségek mind szélesebb kérd hasznositasat.
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Gazdasagi helyzetiink és az lidiiltetés

Bagi Zoltin exredes

Elészo

A néphadsercgben hivatasos, tovabbszolgalo és polgari alkalmazott allo-
manyard] térténd gondoskodas korébe tartozik tébbek kézdtt a kbzpontilag szer-
vezett udilltetés, a kiképzési ¢és mas katonai feladatok végrchajtisdban igény-
be vett szervezet intézményes pihentetése, regeneralasa.

A szervezenr ddiltetés lehetGsége, annak ideje és helye mind gyakoribb be-
sz€d- és vitatéma igényjogosultjaink és csalddjaik korében. Sokan teljes korl
tajékozodas hidnyaban csaknem elmarasztaljak az idiiltetés-szervezésében dol-
gozakat, nem mindig értik meg példiul, miért nem mehet minden csalid min-
den évben a meleg nyéri hénapokban a Balaton partjara idilni.

Jelen cikkben éppen ezért arra vallalkoztam, hogy a tudoméanyos alap se-
gitségil hivasaval megvildgitsam az tdiiltetés céljat és lehetdségét, ezen keresz-
till is hozzajaruliak a helyes adiiltetési szemlélet kialakuliasahoz. Szindékom ez-
zel egyidejiileg, hogy e folyoirat olvaséjanak, mint igényjogosultnak tdjékozta-
1ast, atfogo képet adjak iidilltetési tevékenységiink rendszerérdl, a népgazda-
saggal valo kapcsolatardl és ezzel Gsszefliggésben 1984, év helyzetér6l, az iidiil-
tetési formakral. Torekvésem az is, hogy alapjaiban megismerhetd legyen az
MN Szocidlis és Udiiltetési Igazgatosdg, az ddiiltetési bizottsigok, valamint az
igényjogosuitak kapcsolata; hogyan jut el a beutald a katonai szervezetekhez és
ott milyen elvek alapjan osztjak el

Fentieken kivil - a beutalt vendégek még jobb ellatdsa és az idilok lato-
gatdsa gvakorisaganak névelhetdsége érdekében — az (diiltetés-szervezés legfon-
tosabb kérdeései tovabbfejleszthetfségének (férdhely-kihasznalds, hatékonyabb
gazdalkodas) felvdzolasat is vallaltam. Bizom benne, hogy ezen térekvésemmel
minden igénviogosult érdekladcsér sikerii! fclkcltenem.

I

Tdrsadalom — badsereg — lidiilteés

1. Az wdiiltetés sqocioldgial és syociglpolitikai alapiai

Napjainkban, a fejlett szocializmus épitése kdzcpette tartalmaban is, ard-
nyaiban is - a gyakorlattal parhuzamosan - mind nagyobb jelentfséget kap
tarsadalmi é€letink anyagi, gazdasagi folyamatainak tanulményozasa, a folya-
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matok egymas kdzéttl & egymason belili kolcsonhatdsanak vizsgalata, elemzé-
se, Folyik ez 2 munka dontden azért, mert jelentinkben a szocialista tirsadalom
alapvetd feladata az orszag gazdasaginak fejlesztése, és a f6 tennivalék egyike
a minden oldali tovabblépés a gazdasagi munka mechanizmusdban, Ehhe:
kapcsolédik néphadseregiink is, minden intézmény-rendszerével cgyiitt.

Az egész tarsadalmat érintd feladatokrdl van sz6, ezéret a néphadsereg in-
tézmény-rendszerének egyetlen dsszetevéje (igy a mi teriletinkén a hadtdp-
szolgilaton belil az iidiiltetés) sem szakithato ki a tarsadalmi osszmozgas, a
tarsadalmi kélcsonhatasok egységes szemléletii vizsgalatibol; azzal egyiitr, hogy
a hadsereg sajitos jellemzokkel rendelkezik. Nalunk ezeket a folyamatokat
mindig a tdrsadalom egészéhez viszonyitva, az egyes szakeeriiletck tarsadalom-
ban jellemzd gyakorlata szempontjabol kell tanulmanyoznunk, magunkéva ten-
niink, a megfeleld kivetkeztetéseket levonva munkinkban érvényesiteniink.

Fenti elveket figyelembe véve tehdt ma mar elengedhetetleniil szikségessé
valt, hogy az MN Szocialis és Udiltetési Igazgatisag alaptevékenységébe tar-
tozd valamennyi kérdés — e tanulmanyban azonban csak a kézpontilag szerve-
zett idiltetés — vizsglatakor, elemzésekor, valamint munkink mindségi, tar-
talmi és technikai feltételei magiba foglale elképzelések kidolgozdsakor a szo-
ciolégidhoz, ezen belil a katona-szocioldgiahoz, mint elméleti bazishoz is for-
duljunk.

Sziikségesnek tartom ezt azért, mert elsédlegesen a katona-szocioldgia tarja
fel a wirsadalom és a néphadsereg élete kozotti kolcsonhatdsokat, & ami ben-
ninket a legktzelebbré! ¢rint, a tdrsadalom és a hadsercg élete anyagi folya-
matai egymAas kozotti és egymason beliili kélcsonhatasat (megkiilonbézeetetr fi-
gyelmet szentelve annak, hogy a népgazdasig tcherbiré képessége néphadsere-
giinkre, ezen belil az idiltetés rimogatasara, meghatirozo jellegii).

Cikkem ilyen nézGponton alapszik. A néphadsereg ugvanis a hivatdsos ka-
tonaval, illetve a hadsereg valamennyi tagjaval szemben kézismerten szigord
kvetelménycket tamaszt (gyakorlatilag sokkal szigorubbakat, mint a polgari
életben a legtébb munkavalialéoval szemben a sajac szakeeriilete), és ezzel ana-
log médon - a kévetelmények folyamatos fenntarthatdsaga érdekében — a meg-
hatdrozott allomanykategoridk szervezett pihentetésérél is intézménvesen kel
gondoskodnia. Neéphadseregiink felsd vezetése czt a gondoskodast a mi egyik
szakteriiletink dtjan valositja meg.

A gondoskodds — a kor (éler) szinvonalanak megfeleléen — tobbek kazotr
a szocidlpolitikdban is kifejezésre jut, annak kererei kdzoer realizd'odik, A szo-
cidlpolitika mint tevékenység és mint cszkdz érvényesiil: a mindenoldali ella-
tas, gondoskodas (csalidi éler, ddiileetés stb. biztositisa) osszetevije, kiegészi-
tdje. Jelentés szerepe van, hiszen ez ndlunk is a tarsadalom-politikanak része.
Tartalma a hadseregi sajatossigoknak megfeleléen egyes teriileteken azonban
tagabb, mint a polgari életben. Kiterjedt intézményhalozattal rendelkezik,
amely intézményck killénbdzé rendeltetést szervezetekben mikédnek, kiilénbi-
26 feligyeleti szervekhez tartoznak, pénzigyl finanszirozasi rendszerilk sem
cgyezd, de a carsadalompolitika egységes elveken alapuls, néphadseregi saja-
tossagokkal megkillonboztetett kivetelményei szerint latjak el feladataikat, Eb-
be az intézmény-rendszerbe tartoznak ddiléink.

Annyit tennék hozza a szocidlpolitikdhoz, annak kedvezményi oldalahoz,
hogy lehetdségei nem korlatlanok. Amikor errdl beszélink és vitatkozunk, fi-
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gyelembe kell venniink azt, hogy az ezek kézé sorolhatd ellatas, vagy juttatis
a tarsadalmi ,,closztas része, és mint ilyennek alkalmazkodni kel az closzthatd
javakhoz, a jovedelmi aranyokhoz és a tudati viszonyokhoz is.”%* A megillapi-
tas clsé része munkdnkban mindinkabb kézzelfoghatéan érvényesil. amikor
koltségverésiinkben a szervezert iidiiltetés allami tdmogatdsa a tdrsadalmilag el-
oszthaté javak mennyiségénck fliggvénycben jelenik meg. (Erthetd ez, hiszen a
tamogatas anyagi er6forrasait, amint arra mdr hivatkoztam, a népgazdasag tc-
remti meg &s felhasznaldsukra — még a néphadsereg sajitossagait is figyelem-
be véve — az altalinos tarsadalom-politikai célkitizésckkel osszhangban keril-
het sor.)

A szocialpolitikai kedvezmeények tchat lehetéséget teremtenek a szervezett
Gdiltetésre, minden hivatdsos katona ¢s polgari alkalmazott igénybevett (meg-
faradt) szervezetének pihentetéséhes. Fz a kérdés egyik oldala, amely minden
évben — adott koltségvetési hatarok kozért mozgo, de — kdzpontilag biztositott
realitds. A masik oldalon ~ a lehetdségekkel szemben - az igényjogosultak ida-
1ési igényei jelentkeznek. Ercdl kiilén szolok.

2. Az igénvyjogosuitak dletmidjdnak hatdsa a syervezett ddiltetésre

Ahboz, hogy Gdilsink maradékralanul végrehajehassak alapfeladatukat (a
pihentetést a jelenkor szinvonaldn), a teljesség igénvével ismerniink kell érin-
tert allomanvunk szolgalati és életkoriilményeit, otthoni életmddjat, mert a ven-
dégellatast, a pihenés feltételeit elvileg ezeknek megtelelden, ezek fiiggvénvében
kell szervezniink. Mire gondolok itt? Arra, hogy az Gdildi objektumok miks-
désének mindségét, tartalmat, az cllatas, szolgaltatas kovetelményeit az irdnyitd
¢s vezetd szerveink kizarolag ontevékenyen ma mar nem vilaszthatjdk meg
Ugy vélem, anyagi lehetGségeink mértékében, gazdalkodasi kotottségeinkkel
egyiirt igazodni kell az idilni, pihenni, egészségi allapotit helyredllitani vigyd
katona és polgari alkalmazow munkakéri tevékenységéhez {a szolgalat-teljesi-
tés szigord kivetelménseihes), életmodjahos, csalddi életéhez, szabad idé eltsf-
tési szokdsaihoz, sor ezen tilmenden a szdmdéra biztosicort pihenés naptdri idejé-
hes és idGtarcamahos is {a harckészilrség, a kiképzés az elsddleges).

Szervezéd munkank lényegét ebben litom. A kézpontilag biztositott udiil-
tetésné! tehdt szem eldet kell tartanunk azt, hogy a katona (polgari alkalmazott)
a tarsadalomban, a tarsadalom érdekében milyen belyet foglal el, milyen szol-
galati kotelmeket teljesit, szervezere hogyan hasznalédik, s ezekbé! kovetkezben
milyer az ¢letmodja, hogyan viltoznak életmédjanak igényei. Mindezeket ha
ismerjilk, az Gdiltetés szervezésében, fejlesztésében nem jarhatunk téves uton.

ay) Nézziik elészbr a katona tarsadalmi helyét és szerepét. A hivatdsos ka-
tonai palva nem cgyszeriien egy a sokféle foglalkozds kozil, amelyet hivatds-
szeriien egv életre szoloan elkotelezve végrehajtanak az emberek. Az cgyén
szamara a karonai hivatas cgy sor — a polgari élettdl lényegesen eltéré — kite-
lezettséget jelent. A katonai életpdlya szabalyozottsiga; az allanddé készenlét
nemcsak a harc-, hanem a mindenirany( feladatokra; a szolgilati rend és fe-
gyelem; a2 aliandoan fejlodo technikai és vezetdi kdvetelmények; nem utolso-
sorban az élet kockazeatdsanak villaldsa alapvetfen megkiilénbézteti a katonai
hivatist minden mas palyatdol? Ez a tény tiobbek kozort célink aze kovetelns
meg, hogy akkor biztositsunk féréhelyvet iidiléinkben a katona szervezett pi-
hentetésére, amikor neki area leherdsége (ideje) van, Az iidiiltetés szervezésé-
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ben résziinkre ez a f6 kévetelmény. A gyakorlatban azonban sajnos ezt ma még
~ Férohely kapacitisunk adott keretei miatt — nem tudjuk elérni.

b) A mésik, irinyunkba haté kévetclmény az, hogy iidiléinkben az otthoni
¢lermédhoz hasonlo, vagy még tartalmasabb (de nem biztos, hogy szélesebb
skalaja) kérilményeket biztositsunk a pihenésben részt vevd igényjogosultaknak,
csaladtagjaiknak, hozzatartozdiknak.

Az életmdddal Gsszefiggésben végzett vizsgalatnal ~ egy tényezéként — azt
is szamitdsba wvessziik {idil6inkben, hogy a kéthetes rurnus, valamint a révidebb
idétartamu pihenés idcje alatt nagyon sokan az aktiv kikapcsolédast igénylik és
ezt valaszrjdk, (Mi ezt tudjuk ajanlani vendégiinknek, hiszen négy fal kdzoce
elhizodva owhen is Ichet élni; nagy kdrnak tartjuk a pihenésre biztositott idét
szobdban vagy kartyaasztal mellett, vagy biifében eltékozolni). Barki birmilyen
cifoglaltsagor valasze, az otthoni életmddnak megfeleld feltérelek, tgymint a
miivel6dés, szérakozas, aktiv testmozgas kulturalt, szervezett feltételei tiduld-
inkben alapvetSen és allandéan biztositottak. Fzenkiviil rendelkezésre allnak
az otthoni életmodhoz hasonléan az elhelyezési, furdési lehetdségek, még akkor
is, ha vendégszobaink nagvobb része kiilon &nallé firdé (zuhanyozo) helyiseg-
gel ma még nem rendelkezik.

¢) Mi a munkankban azonban nemcsak az életmédbol fakadé igényeket
vesszik figyelembe, hanem az iidildinkben az életméad formalasaban is részt ki-
vanunk venni. Ugy vélem, - amellett, hogy lehetéségeinkhez képest igazodni
kivanunk az igényjogosult személy és csalddjagjai otthoni életmédjanak anyagi
feltételeihez — ezen életmodra valéd rahatasnak iidiléinkben is megtalathaték a
nem anyagi jellegd alapjai és feltételei is.

3. A katonai [eladatok végrebajidsénak és ag didiiltetés svervendsének dsg-
swefiiggéser

A néphadsereg centralikus felépitésii intézmény, amely lényegében harcra
szervezett kozisség.”® Tevékenységében clsédleges szerepet kap az dllandé hare-
késziiltség fenntartasa, a kiképzés, a gyakorlatok végrehajtasa. Mindezek bizto-
sitasa érdekében {d feladatinak egyikc a hivatdsos, tovibbszolgalo és polgari
alkalmazotr allomdny életkriilményeinek megfeleld alakitasa, De az ¢letkériii-
ményck vissza is harnak a szolgalathoz valé viszonyra, a magatartasra, a lég-
kdrre is.! Visszahatnak az életmddon, a kiilénbozé intézményrendszercken, igy
a szervezett Gdiltetésen keresztiil is.

A feladatok magas szintd végrehajtasahoz kell§ fizikai és szellemi erdt tar-
talékold altéképességre van sziiksége hivatasos és tovabbszolgalé katondinknak,
polgari alkaimazottainknak.? Ezt az allaképességet, erdnléti allapotor a kikép-
zesen kivil — a kotclezd testnevelési foglalkozasok és gyakorlatok mellett —
Gdildinkben (évi szabadsiganak, esetleg egészségiigyi szabadsiganak idétarta-
ma alatt, kiképzési sziinnapokon, pihendnapokon} is van lehetSség fenntartani.
Ez a {6 udilterési cél. Kézismert, mar tébbszér utaltam ra, a pihenés alapvetd
¢és kedvezményes feltérelei a kézponti tdilékben és az idiiltetési rendszerbe
bevont csapatpihcndhelyeken teremtédtek meg. A szolgalati viszonyra vald
visszahatdsbd! kivetkezik tehat, hogy idildinknek az év barmely szakaban ké-
szen kell allniuk a vendégek fogadasara, amely az allanddan izemeld dildink
esetében igy is van, Mas kérdés, hogy idiildink féréhely mennvisége korlatorott
szami es a fdidényben jelentkezd igényeket ezért nem twdjuk kiclégiteni (az
igények teljes kielégitésére azonban a tdrsadalomban sehol nincs példa).
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Jelenlegi Gdiiltetési rendszeriink bevale (kézponti féréhelykeret biztositisa
a katonai szervezetek részére nyart f6idényben), a férdhely alap korlatozott vol-
ta miatt ezen nem tudunk vattoztatni. Latok azonban lehetdséget arra, hogy az
egész évben rendclkezésre allo férdhely-keretet és az igénybevételi gyakorisagot
az vdiltetési cél érdekében kozelebb hozzuk egymashoz a kdverkegd mddon:

- az udiiltetési bizotrsagok a kiképeési fcladatoknak megfeleléen — még az
eddigicknél is koriiltekintébb tervezéssel — osztanak el a féréhely-keretcket. A
parancsnokok - anyagi, pénziigyi lehet§ségeik ilyen irdanyu még argondoltabb
felhasznalasaval — akkor biztositanak az igényjogosult szerveczett pihenterését,
amikor ncki arra a legmegfelelébb ideje van. Ez az id6 egy-egy egység, maga-
sabbegység, sercgtest és ezek tirzsei viszonylataban, vagy tibb HM-szerv (kiz-
vetlen) esctében a naptari évben cléggé széthuzodik. A korelék kiképzések,
gyakorlatok, f8 feladatok az egyes katonai szervezeteknél mds-mas idépontban
kerilnek végrehajrasta. Az évi szabadsdgokat altaliban ezeket megelGzéen vagy
kivetden vehetik ki az igényjogosultak. Ha az idiilretési bizotesagok el tudnik
érni azt, hogy egy-egy emlitett karonai szervezemdl ilyen iddszakokban (a f&bb
kiképzési mozzanatok, alaprevékenységi feladatok elétt vagy utan) egyzerre na-
gyobb létszam is pihenne, akkor a jelenlegi vendéglétszamtol joval twbb szemely
{munkavallals, csaladtag, hozzatarrozé) idiilésére lenne lehetdség fdidényen ki-
viil is. Udiilgink jlven elé- és utoidényi igénybevétele — véleményem szerint —
szamottevden novelné a szervezett pihentetésben tészesithetd allomany létsza-
mat;

— az idiltetési bizottsagok aktivabb munkaja mellett bizonyos kotdtesé-
gek megsziintetésével, szabalyozék részleges moédositisaval az iddnként (eld- é&s
utoidényben) jelentkezo iires férdhelyek kihasznalasaban — a kézponti rendez-
vényck feltételeinek megteremtésével egyidejileg — valamelyest tudnank koz-
pontilag segiteni. Gondoljnk at, melyik eset jobb az idilének {pénztircinknak
- kéltségvetésiinknek): ha a FérShelyek egy része tobb napon vagy héten ke-
resztil tres és erre az idére cgy forintor sem haz; csak azért mert aki a szabad
férGhelyen tidilni szeretnc, nem mehet a bélyegzés (gyakori hatir} és a magas
felar miatt; vagy az a jobb, ha az ires férdhelyet valaki, valakik igénybe ve-
szik a nckik tetszés szerinti idétartamban és gyakorisaggal, és fizetik az ilyen-
kor szokasos téritési dijat, De menjink tovabb, hogy példaul mikor jobb az
iidiilének: ha egy kétigyas szobat barmilyen indok alapjin csak egy személy
hasznal ¢s egy fdre térit, vagy az a jobb, ha az ires fekvohely(ekjre a beuralt
magaval visz egy nem igényjogosult gyermeket, unokat, sziilot, nagyszilét (még
f6idényben is) és ilyenkor ugyancsak tériti a nem igényjogosult utan meghata-
rozott téricési dijat. Bs igy tovabb. Elképzethetonck tartandm - az ellendrzési
feltételek megszigoritasaval — ilven meggeondolasok alapjan a teljes férdhely ki-
hasznalasra iranyulo célkitiizésiink megvaldsuldsdt (a népgazdasigban sok példa
van erre; példaul a SZOT é a MAV — ez utobbinal a nyvgdijasok kedd-szer-
da-csiitirtoki papokon bélvegzés nélkill 20%p-os kedvezménnyel utazhatnak
sth.}.

A felsoroltak természetesen e cikk keretében csak elvileg és nagyvonalak-
ban tartalmazzak azokar a lehetfségeket, amelyek realizalisa hozzasegithetne
tartalékaink tovabbi feltarasahoz, a kozponti kivetelményként tamasztott gaz-
dasigossagi szemlélet gyakorlati érvényesitéséhez, Tovabbi szervezd munkank-
nak két oldala van: a kivetelmény és a feltétel. A kivetkezd fejezetek ezekre
részletesebben ravilagitanak.
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1T
A gazdasdgi belyzet éy rfidiltetési feladataink,

1. A népgavdasdg belyzeténck batdsa a népladsereg iidiiltetésének syerve-
césére

A Kozponti Bizottsag és a Kormany a népgazdasig ez évi feladatainak
meghatdrozisakor azt az alapvetden viltozatlan gazdasag-politikai kévetelménye
tekintette bazisnak, hogy - az orszag fizetGképességének megérzése mellewt — a
tarsadalomban elért vivminyokae meg kell védeni’ Ennek megtclelen a nép-
gazdasigi terv irdnyszamai a korilményokkel szimolva realis. de feszitett fel-
adatokat tartalmaznak, amelvek kdzverve benniinket is érintenek,

Munkinkban meghatarozs, de bictositék is, hogy a népgazdasig 1984. évi
terve szerint a lakossag redljovedelme és fogyasstasa varharéan az elmult évi
szivonalon marad,” életkoriilményei a gazdasagi lehetdségekke!, az elosuthatd
forrasokkal dsszhangban altaliban tovabb javulnak.? Jéllchet a terv az egész-
ségligyi és szocidlis kiaddsok jelentdsebb novekedését (nyole szdzalék) irAnyoz-
za clf, szocidlpolitikdnk a szervezett Gdiiltetésre (idilék mikodietésére) kiz-
vetleniil fordithato tovabbi kozponti kedvezménnyel nem szamolhat. Gazdasigi
helyzetiink ilyen irdnyu korlatozort lehetésége tehdt a szervezett udiiltetés rend-
szerere is kihar, Bizonyiték errc 1984, évi kéliségvetésiink kiadasi tervszama:
az clmile évi tényszamhoz viszonyitva osszességében csupan fél szdzalékos no-
vekedést mutar, a kordbbi évek kiadasainak atlagosan 5,5 g-os novekedési fice-
mével szemben,

Visszatckintve az clmait évekre, a lakossig életszinvonala, ezzel cgyiitt,
ennck részeként hivatdsos, tovabbszolgalé allomanyunk és a polgari alkalma-
zottak életkiriilményei hosszabb idén 4t egyenletesen fejiédtek. Az életkériilmé-
nyek tartalmahoz, mindségéhez szorosan kapesolédtak a szervezett idiltetés ni-
vekvd lehetdségei is. Eredménye, hogy ezekben az évckben egyrésze béviiltek
az Gdiltetés formai, mascészt az adididk izemeltetésében (az tdiileetési teve-
kenységben az ellatds & szolgiltatds minden teriiletén) beillt az clvarhaté jo
szinvonal,

A korabbi ¢vek [ejlédési iiteme, az adiltetésben elérr ellatasi szint azon-
ban — a szerényebb kézponti eréforrasok miact — 1984, évben sajnos mAr nem
minden terdieten tarthatd. Ennck koverkeztében az iidiiltetés formaiban és tar-
talmabar mingségi valtozasokkal kell szamolnunk, amelvek egvidejlleg pozi-
tiv és negativ tényezdként is hatnak.

Az Gdidltetési  formdkban bekévetkezett valtozisok részletes ismertetése
elott utalok azokra a - minden gazdilkod6 szervre altaldban vonatkozé — nép-
gazdasigi kivetelményekre, amelyeknek, véleményem szerint, Igazgatosagunk-
nal is megfelelé hangsuly: szikséges a jévében kapnia, ugyanis eldbb vagy
utébb konkrétan befolyasoljak gazdalkndasi tevékenységiinket. Napjaink felada-
tait az clmult évtized modszercivel teljesértékiien mar azt hiszem nem végez-
hetjik, Fontos kévetelményeknek iélem meg tehdt a kivetkezdket:

a) kdzismert, hogy az egész gazdasigban clsdsorban a mindségi igények ke-
riinek eldtérbe. Ez nalunk is kiemelt feladat. Mindséget kell tovabbra is ad-
nunk az ellatashan, a szolgiltatisban (anvagi-pénziigyi kereteink és mas lehetd-
ségek okos és célszerd feihasznalasaval) s
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b) alaptevékenységiinkben azokat az clemeket kellene elétérbe helyezniink,
amelyek biztositiak a jo tajékozodast, a jo tajékozatast, az idiltetési célhoz
valé intenzivebb igazodast (a vallalatoknal ezt gy fogalmazzék, hogy a piac-
hoz valé alkalmazkodas). Nalunk a kereslethez vald alkalmazkodas azt je-
lenti, hogy erdsiteni kellenc reagald képességiinket, ezzel egyiitt érzékelni mi-
nél gyorsabban a gazdasigi kovetelményeket is (példaul a férdhely-keresler és
kinalat idényenkénti mozgasait, vagy az Ures férdhelyckbdl szdrmazd bevétel
elmaradasokat sth.);

¢} gazdasdgi munkinkban nagyobb figyelmet kell forditanunk és konkrét
eredményeket clérniink a gazdasagi szemlélet alalanossa tételében, az iizemel-
tetés koleségeinck relativ csokkentésében, és a kolségesokkentési feladatokhoz
kapcsolodoan az  eszkdzgazdatkoddsban, az ¢sszerd  energiafelhasznalasban, a
gazdalkodasi tartalékok képzésében és felhasznalasaban;

d) az elébbi feladat-csoportok alapjan, azok Feltételeként célszeri lenne
gazdalkodasunkat olyan szempontbol is mérlegelni, hogyvan felelhetne meg -
kozponti déntések esetén — a (kiltségvetesi szerveknél napjainkra kialakitott)
gazdasagi énallosagot biztositd kivetelménveknek.

Az ez évi behatarolt Ichetéségek — kiadasok és bevérelek jovahagyott vo-
lumene - és a kivetelménvek (idilltetési szinvonalunk ¢és féréhely alapunk
szinten tartasa} tchat rakényszeritenck benniinket, hogy mi is kutassuk azokat
a leherGségeket, amelyeket tartalékaink kéziil kézponti elhatirozas alapjan fel-
szabadithatnank. A tanulmdiny tovabbi részel ezek alatidmasztisat tartalmazzak.
Nézzitk eldszir az udultetés mai helvzetét és azokat a muratoszamokat, amelyek
az elGbbicket kapacitdsuk felhasznalasat érzékeltetik.

2. A néphadserey hdiilteiésének rendszere és helyvete 1984 évben

a) A kedvezményes iidiltetés szervezésében — az MN Hadrapfénokség ala-
rendeltségében és a Honvédelmi Miniszérium érintett szerveivel valé egyiit-
miikédésben — két iranyu tevékenvséget végzink: az idilék miikédésének biz-
tositasit ¢s a beutalasok kcrponti intérkedések alapjan, udiltetési bizottsdgok
utjan torténd lebonvolitasar.

Tevékenységinkben -~ az Gdiiék mikodésének biztositisa mellett - kelld
hangsulyt kap az idiltetési bizottsagok munkijinak irdnvitasa. Nagy jelentd-
séget tulajdonitunk munkajuknak, amelyre mar korabban utaltam, mert ettél a
- tdrsadalmi megbizas alapjan miikédé — szervezetektdl jrige

- hogyan osztjak el katonai szervezetenként (alegységenként) az Igazgatd-
sagunktol létszdmaranyosan megkapott férchely-keretet (kdzponti iidiild, bevont
csapatpihendhcly, bérlemény, egyszerlisitert csereiidilterési féréhely bontasban),

- az igényjogosult allomdnyhoz hogvan jut el az adilési lehetdségekrdl
sz0l6 tajékoztatas,

- hogyan tartjdk nvilvan az igényeker ¢s a lefolytatort idiiléseket,

- hogyan érvénvesiil a j9 munka, a szolgilat kivalo ellatisa, az emberi
magatartas, a szocialis helyzet (alacsonyabb Ffizetésii katona, polgiri alkalma-
zort, fizikai dolgozd, gyermekét egyediil neveld anya vagy apa, tobb gyermckes
csalad), a szocialis igazsagossag clve a beutalék odajtélésében,

- milyen elvi alapon torténik az egyes beutaldsi formikra valéd kijelslés
{az a dontés, hogy a beuntalt kozponti iidillében, bevont csapatpihenéhelyen stb.
téltheti el szabadsagat.



Feleldsségtljes munka cz, még akkor is, ha koannyinek lacszik. A kivalasz-
tas kovetelményeinek egyideji érvényesitése alapos dllomany-ismercter és igaz-
sdgos dontéseket igényel. Scerepiik ¢s feleldsségik a j6vében még toviabb foko-
zodik, kiilénésen akkor, ha a [érdhcly-alap marad &s az igényjogosultak szama
névekszik, A felsé vezetds Altal kitizotr diilterési cél személyi oldala teve-
kenységiikon kereszeul valdsul meg.

b) A kedvezményes Gdiltetést — mint ez is ismert — tidbb formdban foly-
tarjuk (kézponri Gdiald bérlemény stb.} Ezen kivil szervezzitk a fiatal tisztek
kiilfoldi utaztatdsat is. A bérleményes lidiktetésen beldl az elmilt év Oszéig
kitffsidon hegyvidéki és melegtenger-parti szallishelyeket is biztositottunk.

Az idiltetés formdiban azonban cz évtdl — részben a mar emlitett csok-
kent eréforrasok gazdalkodasi hatasaként, részben az elhelvezési kirilmények
javuldsaként — valtozasols kisvetkeztek bu.

E szerint:

- ebben az ¢évben le kellett mondanunk az ssses kilfsldi bérlemény
igénvbevételcrsl.

— Balatonkenesén folytatddik a rckonstrukcio. A munka kerctében a nagy
étszam elhelyesésér biztosizd kér épiiletben a vengédszobik egy részébdl flic-
dészobakat alakitottunk ki, Ez egy bizonyos mértékl szoba- és agycsokkenés-
sel jart cgyiitt, azonban a vendégek kordimdnyel — a kordbbi elhelyezéssel Gsz-
szchasonlitva — [ényegesen megjavultak;

~ részben a megszint kiilfsldi bérleményck helyettesitésére, részben a ba-
latonkenesei szoba- és agyveszeeségek potlasara ndvekedtek ez év nyaran a ha-
zai bécleményi ferohelyek, Miskole és Pécs mellett Szarvason is sor keriilt bér-
leményes iidiilretésre, A pécsi berlemény szokdsos évi férdhely mennyiségét az
idén 50" y-kal novelni tudtuk. A szarvasi objektumot ugy készitettiik ¢ld, hogy
vendeégeink részére a leghatékonvabban biztosithassa as Gdiltetés alapvetd fel-
tételeit.

Tudom, minket is az igénvjugosult allomanyt is legérzékenyebben a kiifél-
di bérlemény megszinése érinti, aronban mindannyiunknak el kell fogadni,
hogy a népgarzdasdg altal nydjthatd erdforrasokbdl most csak a hazai Udiltetés-
re futotta, A tdbbi idilterési formaban valtozds nincs, azok fenntarasit terve-
ink alapjan folytathatjuk.

Eiemrd munkanknak része az uditlretési gyakorisig muratd, amely kiemel-
kedd jelentdségli a rerveaésben & a végrehajeasban. A tervezés scamara szik-
séges gyakorisag mutatdszimok szerine (1 munkavallalokat és  csaladtagjaikat
egviittveve) az igényjogosult allominy — 1984. évi szamvetés alapjan — atlago-
san 6,5 évenként juthat ¢l féidényben idiiltetési intézményeinkbe, mig elé- és
utdidényre szamolva az atlagot, a szam 5 évi atlag kordl mozog. Természetesen
¢z statisztikal szdmitas, amelyen beliil nagvon jelentds a szdrddds, Példaul az
igényjogosult aliomany kozétt nagy létszamban vannak olyan munkavablalék
¢s csaladtagok, akik 20-80 éves szolgalatuk alate 1-2 esetben voltak iidilni {de
nem is nagyon akarnak menni), vagy robb csaldd - kevés szolgalati idé miatt
- még egyiltalan nem vette igénybe iidiildinket. Vannak azonban olyanok is,
akik elé- és utoidényben minden évben, fdidényben kétévenként ott taldlhatok
intézményeink valamelvikében. SzAmunkra azonban az dtlagszam meghatdrozo,
mert annak fiiggvényében kell fejleszteni, elképzeléscinket kidelgozni, hogy mi-



niszter elvtdrs parancsa alapjan a kavetkezd ¢vekben (évtizedben) a 6,3 év 3-4
f6idényi évatlagra csokkenjék. E rervszam mogott hozddo férdhely mennyiség
fogja maradéktalanul dsszhangba hozni a katonai kdvetelményeket és az udil-
tetési cel elérését.

c) A jelenlegi szabalyok (a végrehajtasc szabalyozd gyakorisigi mutatosza-
mok) szerint hivatisos, tovdbbszolgalé és kinevezetz polgari alkalmazotr allo-
méanvunk féidényben kétévenkent (egyszetiisitetr kiilfoldi csereiidiiltetésben valo
részvéte] esetén harom ¢venként), eld- és utdidényben évenként jogosult a koz-
pontilag szervezett kedvezményes udileetésre. A szerzddéses polgiri alkalma-
zottak ¢ a nyugdllomanyl katonak csak eld- és utdoidényben wvehetik igénybe
kedvezményesen iidiilterési intézményeinker (kivételt képeznek a munkaviszony-
ban allé hirom wvagy bbb gyermekes fizikai dolgozok, akik féidényben is be-
utalhatok).

Nyugallomanyu kinevczett és szerzddéses polgari alkalmazottak az érvény-
ben levd szabalyozas szerinr nem szerepelnek az igényjogosultak allomanycso-
portjaban, de szilék ¢s nagysziilék, naszutas és csalddos - gyermekek - uno-
kak is jelenleg csak kildn engedéllyel, cgvedi elhirdlas alapjan, esetenként ré-
szestilhetnek Giddl6i cilatasban, Amint ldtjuk, az igényjogosultak korének ac-
rencdezésével is lehetne még ~ ae clé- és utdidényi férdhelyek teljes kihasznaiasa
érdekében - tartalékokat aktivizalni. Meg kell azonbanm itt jegyeznem, hogy a
gyakorlatban — mintcgy szokasjogi alapon -~ a nyugdllomanyu kinevezett poi-
gari alkalmazottak az allomanyilletékes utolsé munkaheiyen keresztil clé-, il-
letve utdidényben részesiilhetnek az Gdileetési kedvezményben.

Az ¢vszakokhoz kapesolodo igéuyek megoszlasa szerint: a janius—augusz-
tus honapok nvari Foidényi, a decemher végi rurnus teli [didényi (az egyszeriisi-
tetr csereiidiiltetésben valo kiiiféldi részvéeel, évszaktol figgetlenil ugyancsak
[éidénvi) Gdiilésnek szdmit. Az cnnek megfelelden kialakitott beutaldsi rend-
szerlinkdn nem cerveztiink viltoztarni, jollcher az Altalinos és kozépiskolai ok-
tatds 1-2 hdrtel Kitolodik,

Ay idiltetés igéaybeviteléért fizetendd céricés rendszerében - pazdasagi
munkank harékonysiganak novelése, az iidilék vonzdbbd tétele, a férshelyek
jobb kihasznalisa végett — az utobbi ¢vekben megkezdddote az igény szerinti
és a férdhelyck minbdségéhes (fiirddszoba) igazodd differencialas, kedvezmé-
nyek &s felirak formdjaban. Ezck az elonyok és tobbletkoltségek az clhelyezés
mindségénck megfelelébb téritése felé tendilnak, azonban megitélésink és a
starisztikai adatok szerint még mindig kevéssé serkentik a teljes féréhelykihasz-
nalast {a kedvezmény jelenleg az I csoportba tartozd férShelynél személyen-
ként és naponta 15— Ft).

d) A napi munkiban igénybevett szorvezet regeneralasat szolgilja az a
néhany éve biztositott lehctdség, hogy altaldban a hétvégén, de hét kdzben is
fogadjik idiiSink, csapatpihendhelyeink a pihenni szandékozo katondkat, pol-
gari alkalmazotrakat és azok esalidmgjait, Ennek helyességét, céljdnak clérését
a gyakorlat igazolta, Nem terveziink czen sem valtozeatni, esetleg tovabbfej-
leszteni (a bérlemények fel nem hasznale férdhelyeire is kiterjesztenénk.) Eat a
pihentetési format killénésen a fiatalabb allomany vilasztja, akik szabadidefiik-
ben mentesiilni kivannak az otthoni élet faradalmaitdl & életkoruk, beosztasuk
miatt nem rendelkez(het)nck sajat pihenterési feltétellel. Az igényjogosultak ma--
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sik része, akik a helyOrség-valtoztatassal kevésbé szamolva vasarolnak hobbi-tel-
ket, nyaraldt, tobbnyire a késd Gszi és a kora tavaszi honapokban élnek ezzel
a pihenési lchetdséggel.

3. Az ridiiltetési rendszer {6bb mutatci

Az udiltetési feladatok, mint az el6bbiek bizonyitjdk, egvben gazdasigi
feladatok is. Ezeket a feladatokat sxdveges és szamszer(i formaban hatdrozzuk
mcg, végrehajtasukat szamszerdi formaban figyeljiik, vizsgaljuk, ellendrizziik,
elemezziik. Ez a szamszeri forma tébbck kézdtt a mutatdészamokban testestl
meg.

A tanulmanyban itt kézreadott mutatészamokkal és rovid jellemzésiikkel
azt a célt kivanom clérni, hogy igazoljam idiltetési eredménycinket (részered-
ményeinket), hogy alapként szolgiljanak a gazdasigossagban (szemléletben},
szabalyozoink gazdasdgossagi kivetelmények szerinti alakitisaban, egyaltalan a
gazdasagi dontések el8készitésében, a gazdasidgi munkara vonatkozd elgondo-
lasok elbiraldsaban.

Az idiiltetési mutatok kozos alapegysége idiiitetési nap” (egy személy
udiltetési intézményben eltoltétt cgy napja, altalaban reggeltdl masnap regge-
lig). Ez a szam minden egyes muratd egyik osszetevéje, az uditltetés ervékelésé-
nél az elsddleges és legiébb adat. Ennek viszonyitdsa a tibbi, szamszerd adat-
hoz muratja be iidiiltetési intézményeink kihaszndldsat, az idilésben részt vett
igényjogosultak Gsszerételér, a kiadasok és bevételek aranyat, a kiszolgalo allo-
many leterheltségét. Nézzilk meg ezeket a mutatokat kizelebbrél, az ,Igazga-
tosdg osszesen” adatai alapjan.

a) A féréhelykihasznilas 6sszesitett mutatéjaval (az dsszes férshely és az
osszes udiltetési nap viszonyitdsa) kihaszndlasi célkitizéseink megalapozottsa-
gat mérjiik. A mutaton jelenlegt nyilvantartasi rendszerink (a munkabérkéle-
ség ¢és a munkabérek kézterhei kivetelével) nem teszi lehetdvé, ezért a kiadasi
adatok a naptari évben csak nagyon kozelité pontossaggal adnak szamunkra
felvilagositdsi. Az egy féréhely utan, cgy iidiltetési napra jutd dsszes kiadist,
sajat bevérelt és tamogatist a 4. sz. 4bra, a kiaddsok munkabér és fenntarcasi
kttségek szerinti megoszldsae az 5. sz. abra szemlélteti.

d) A felsorolt mutatoken felill vizsgaljuk az {idiilésben részt vett vendé-
gek osszetételér (tiszt, tiszthelyettes, polgari alkalmazott, nyugallomanyu sze-
mély és azok csaladtagjai bontdsban), tovabba a néphadsereg allandéan és idé-
szakosan iizemel$ iidiildiben az egv féréhely utin alkalmazott igazgatdsi, kul-
turalis és gazdasagi beosztasokban levé allomdny létszamat is. Ezeket a teljesi-
tett Gdiiltevési napok szdma alapjin intézményenként kiilon-kiildn elemezziik.

Az alaptevékenységet bemutatd konkrér adatok ecgyértelmlien felteszik a
kérdést. Szabad-e, lehet-e megengedniink. hogy a féréhelyek biztositott kihasz-
nélasa ilyen szinten maradjon. Természetesen ez nemcsak rajtunk melik. Fele-
l6ssége van ebben az udualtetési bizottsagoknak is, de szabdlyozdé rendszeriink
tovabbfejlesztése is segithetne gazddkodasi gondjaink csékkentésében. Igényjo-
gosult allomanyunk pedig szolgalati elfoglaltsiganak, évi szabadsdganak figg-
vényében, sajat maga és csaladja javara fokozottabb mértékben kihasznalhatni
az id6szakonként nydjtott kedvezményeket.
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IIL.

Az ddiiltetés-syerveyés kivetelményei és meguvaldsithatonak
itelt tendencidi

1. Napjaink kdvetelmenyei a syervezett kedveyményes iidiilteiéssel szemben

Az udiltetés-szervezésnek ~ mint minden més szervezett tevékenységnek —
két alapveté oldala van: kévetelménytamasztas az adott terilettel szemben és
egyben ehhez feltéie] biztositdsa is a kivetelménytamasztd részérdl,

A néphadsereg felsé vezetése altal rogzitett kozponti elvirasok, az MN
Hadtapfénikség irinyelvei, valamint a gazdaségi munka még szervezettebbé
tétele szamunkra sommazva a kovetkezdket tartalmazzak:

- a kiképzésben és az cllatasban részt vevd néphadsercgi allomanyi igény-
jogosultak Gdiltetésének lehetd legmagasabb létszimban valé biztositasa (a f6-
idény iidiilési évi atlag 3—4 évre térténd csokkentése),

- a férohely (szoba- és dgvkapacitas} maximalis kihasznalasa,

- gazdasagos, takarékos eszkdzfelhasznalas (hatékeony gazdalkodas),

- ellatas, szolgaltatis szinvonalinak szintentartisa, mindségik javitisa,

— vezetdk, udiiltetést-szervezd munkatdrsak érdekeltté té&ele a férdhelyki-
hasznalasban (anyagi érdekeltség bevezetése a szoba- és Agykihasznalis megha-
tarozott szintje felett és szazalékos eszkoztelhasznilasi mutatdk alapjan),

- uj szamvitel teljes kord bevezetése (kettds kényvvitel, koltséggazddlko-
das, ezekhez alkalmazkodo bizonylati rend kialakitasa, informacid, adatszol-
galtatas megszervezése).

2. A kévetelmények megualdsuldsdnak feltételei

Ugy itélem meg, a velink szemben timasztott kozponti kovetelmények -
megteleld lehetdségek esetén - teljes korien megvaldsulthatnak, amennyiben a
kivetkezé feltételek mindegyikének meglétével Igazgatosagunk sydmolbat:

- alapvetéen a HM Katonai Tanacsanak 1978, évi {ilésén, miniszter elv-
tars altal jovahagyott elvek alapjan, valamint a napjainkban szimitdsba johetd
mas ingatianock felhaszdlasdval (bérclésével} a férdhely-alap bivitése, illetve a
bévitési lehetiségek sajat hataskdrben tbreénd megtervezése és eléljaréi jovaha-
gyas esctén annak megvaldsitasa;

- jelenlegi szabalyozoink helyenkénti modsoitasa az idiilés, a pihenés el-
veire, az igényjogosultak korének meghatarozasiara, az Gdilési, pihenési gyako-
risasra, a téritési dijakra vonatkozoan;

- az lgazgatosag, udilék, bevont csapatpthenéhelyek és bérlemnények gaz-
dalkodasi rendjében a kéltségverési szervekre meghardrozotr énallo gazdélko-
das alkalma: asa (kiilén intézkedés szerint);

— irdnyitoi év vezetdi jog- es hataskorok differencidlasa, rangsorolasa, rog-
zitése, rovabbd az anvagi (rdekeltségi mutatok elérendd szintjének meghataro-
7Asa;

—- a ssamitastechnikai  eszkozokhdz alkalmazandé rendszer-szervezés el-
végzése {férohelv elosztas, eszkizallomany nyilvantartas, munkabér és létszdm-
gardalkodas stb.).

3 A kizponmti kévetclinények megvaidsuldsinak lehetiséeei a  feltérelek
Liviositdsa esctén
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A 2, ponrban felsorol: feltételek felsd szintli biztositdsaval, elcktronikus
szamitdstechnikai eszkozok alkalmazasaval, az idilterés-szervezési tevékenysé-
get az Igazgatdsagon és az iidiilokben a kovetkezok szerint lehetne megszerves-
ni:

lgazgatisdgon

- féréhely novelési {alléeszkdz bovitesi} javasiat kidolgozasa;

- differcncialt igénybevételi és téritési dij rendszer javaslatanak kidolge-
zdsa;

— Férdhely keret elosztds;

- szamitogépes informacios adatfeldolgozasi, rendszer kidolgozisa (szami-
togép Igazgatdsigon toreénd clhelvesése, Igazgatdsigon képernyds adatkijelzﬁk-
kel, idiilékben parbeszéd-késziilékekkel és g&orsnyommtokkal)

— férdhely-biztositas koordinalasa (Igazgatosigon és iidialékben cgy1de;u
nyilvdntartds) ;

- teljes kord koleségverési gazdalkodis bevezetése:

- Igazgatdsig onalld kolrségvetési szerv maradvanyérdekeleségi rendszer-
hen; .
- 0j szamviteli rendszer teljes kori bevezetése (kettds konyvvitel-fékonyvi
(szintetikus) konyveléssel, koltséggazdalkodds, bizonylati rend, adaeszolgaltaras,

— kozponti irza. élm. clhe., férdhely és vendéglétszam elszamolas);

~ onalls létszam és munkabér-gazdalkodas;

~ ellatasi szint meghatdrozasa;

— kozponti szolgaltatas-fejleszeés;

- maradvanykeépzés, felhasznaids;

— jog és hataskorok;

- az aliomany fenti feladatoknak megleleld folkészitése és  arszervezcse
(szervezer, létszdm, ligvrend meghatarozasival és a jelenlegi lémzam befagyas:-
tasaval) ;

idildkben, lgazgarosagl intézkedés szering:

— alaptevékenység folytatasa és kiegészitG revékenységek szervezdsi lene-
tosége;

- [Féréhelybiztositas, koordinalas, nyilvantareas;

— teljes kora koltségvetesi gazdilkodas bevezerése;

- az {idiild részben  onallo koleségvetdsi scerv, maradvanyérdekeleségt
rendszerben;

- 1j szamviteli rendszer bevezetése, (raktdri é€s analitikus nyilvantartas,
feladas, kizponti élelem-utalvanyozas, menetlevel szdmfejeés);
szolgdltatasok biztositdsa:
maradvinyképzés, felhasznalas;
létszam ¢s munkabérgazdalkodas;

— jog- és hatdskorok;

— allomany fenti feladatoknak megfelels felkészitése és atszervezésc (szer-
vezet, létszam (gvrend vonatkozasiban, a jelenlegi létszim befagvasztasaval).

Alapveté feladatainkar Igazgatésigunkon, ddiileetési intézményeinkben veg-
rehajtjuk. Eleget teszink mindazoknak a kévetelményeknek, amelyeker eldlja-
réink szamunkra czideig meghatiroztak, amelyeket jovahagvotr rerveink tartal-
maznak ¢s amelyeknek feltételei jelenleg rendelkezésre allnak. A tanulmany-
ban felvetett eigondoldsok tigy tckinrenddk, hogy ismerjik feladatainkat az el-
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kovetkezendd idGszakok irdnyunkba mutatd elvarasait, fejlesztési tennivaloin-
kat. Ezek megvalositasa azonban a gazdasagi helyzetiink adta kozponti lehets-
ségek és dontések fiigmvénye.

Cikkemhez természetesen van hozzaszélasi lehetdség. Kérem az igényjogosult
allomanyt, az adiltetési bizottsagokar véleménviiket e cikkben foglaltakkal kap-
csolarban fejtsék ki, hogy azoka: megimerhessiik.
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A MAGYAR NEPHADSEREG
HADTAPSZOLGALAT! AGAIROL

Az MN ruhazati szolgalata

Az elész6 lirtigyén

Nitrdn Gydrey ezredes

Az utobbi néhanv esztendében a ruhazati szolgalat munkajarcl, terveirdl
a kivanatosnal kevesebb publikacio jelent meg a néphadsereg sajtotermékeiben.
Ez tibbek kézott azzal indokolhato, hogy ebben az idészakban fontos ddntések
clékészitésén munkalkodtunk és nem lett volna helyénvalo, ha a kézvéleményt
még ki nem forrott, el nem déntote kérdésekrol tajékoztatjuk. Emellett sziikse-
ges azt is mcgemliteni, hogy a szolgalat helyzete, lehetésége tobb vonatkozasban
moédosult, amelvhez tevékenységiink hozzaigazitisa jelentds mértékben lekotdtte
a figyelminket. Miutan a kbzelmultban a dontések megszillettek és koérvona-
lazodtak intézményi rendszeriink mddositasanak fébb iranyai, most arra val-
lalkozhatunk, hogy fejlesztési credményeink ésszefoglalasa mellete a szolgalat
mai helyzetét, sokréti feladatait és nem utolsosorban gondjait a ,Hadtidpbiz-
tasitas” hasabjain bemutassuk.

A mondanivalét igyekeztink ugy asszeallitani, hogy az olvasé — bar nem
Bsszefiiggben, de tobb oldalrél és részint torténetiscgében - kells mélységii
bepillantast nyerjen a szolgalar életébe. E cikksorozatban tobbek kodzdtt szo
lesz a katomai oledzetek korszerdsitése terén végzett munkalatokrol, szabalyo-
z6ink korrekeiojarol és mindazokrél a valtozasokrol, amelyek mikédési és kap-
csolati rendszereinkben végbementek. Megszélaltatunk ruhazati szolgalatvezctd-
ket ¢s ipari szakembereket is. Ugy vélem, ¢ soksziniiség feljogosit arra, hogy
az eloszoban — a részletcket elhaayva — csupan helvzetiink altaldnos megitéle-
sére és néhany probléma felvazolasara szoritkozzam.

Egy olyan agazat munkajat, mint amilyen a ruhazati szolgalat, realisan
annak figyelembevételével fchet megitélni, hogy az mennyiben képes eleget tenni
a katonal fclsévezetés altalanos kivetelményeibdl, a tarsadalmi fejlGdésbél és
a személyi éllomany elismere sziikségleteibol rea harulé kotelezertségeknek. E
kérdésre viszont nem kénnyl valasze adni, mert a valtozo helyzet at- meg at-
creékeli ezeket a kivetclményeket és természetesnck lehet venni, hogy a merce
mindig magasabb a lchetdségekndl.

A merlegelés scran alapvetének kell rekinteni, hogy a népgazdasag ked-
vezorlen helyzete ¢s tobb mas zavard tényezd ellenére az elért szinvonalat, a
normak realértekét mind ez ideig nem tudtuk tartani. S8t — gazdilkodési rar-
talékaink kiaknazasanak crcdményeként — a katonai oltozetck cszictikai, vi-
sclesi tulajdonsdgait is javitani tudtek. 1épést tartva a hadircchnika fejlédése-
vel és a fiatalok oleozkodési szokdsainak valtozasaval. Eredmeényeink elérésé-
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ben nem kis része van annak, hogy a tébb évtizedes multtal rendelkezd intéz-
ményi rendszerlink — a kdzben elvégzeet korrekcidkkal — ma is kellden rugal-
mas, befogadja a valtozasokat és nem csak a ielent, hanem a jivé egves elemeit
is magiban hordozza. Osszességében tehdt azt lehet megallapitani. hogy a szol-
galat képcs a fentecbb vazolt kovetelménycknck cleget tenni. Ha viszont az
eréfeszitéseket, illetve a raforditdsokat szembeallitjuk az elért eredménnyel, be
kell latnunk, hogy az élet néhdny vonatkozasban tilhaladott benniinket és mun-
kank hatékonvsiga is tobb kivannivalé: hagy maga utan, a felsdszinttdl egé-
szen a vegpontokig.

Ratérve egyes fontosabb terilletck attekintésére, megallapithats, hogy az
oltozkodeési rendszeriink, vagyis az a tuhatar, amely ma az dllomany rendelke-
zésére all — a kozelmaltban tirtént valtoztatasokar is figyelembe véve - kor-
szerll, dsszhangban van mind az altalanos. mind a specialis kévetelményckkel
és nem utolsosorban nemzetkozileg is kidllja az dsszehasonlitds probajat. Ehhez
azonban hozza kell tenni, hogy ma még nem minden kérdés tekinthets teljesen
rendezettnek. Egyes cikkek miszaki szinvonalaval nem lehetiink elégedertek és
— foként a nyersanyagforrasok gyakori valtozasai vage technolégial problémak
miatt — a gyartas soran is eléfordulnak nemkivanatos jelenségek, amelyek az
allomany korében jogos észrevércleker valtanak ki. Vildgosan latjuk, hogy a
szolgalatnak a folyamatban levé fejlesztési feladatai mellett olvan alternativ
megoldasokat is ki kell munkalnia, amelyek — az 8ltbzetck jellegér és formajac
megdrizve —~ hosszabb tdven egyardnt &sszhangba bozhatdk a valtozo kovetel-
ményekkel ¢s nyersanyag-biztositisi lehetGségekkel. Ebben a munkdban, ame-
lyet lénvegében méar clkezdtink, nagymértékben tamaszkodunk az élenjaro tu-
domanyes modszerckre. elsésorban az érték- és funkcid elemzése, a kutatoin-
tézetck ¢s a gyartd vallalatok szellemi kapacitasira. Ugy itéljitk meg, hogy a
tervidaszak végére ki tudunk alakitani egy olyan fcjlesztési koncepeidt, amely
fclhasznalja a ruhazat-fiziologiai kutatisok ercdményeie, figyelembe wveszi az
életszinvonal és a technikai haladas varbatd alakulasit és az cbbél levonhatd
kovetkezeetéseket.

Koltségvetési gazddlkodasunk huzamos idé 6ta eredményes. A szikségle-
reket, kiscbb atmenecti zavaroktdél eltekintve, megbizhatéan ki tudjuk elégiteni.
E summazott mcgatlapitas mellett azonban azt is latni kell, hogy a fclszinen
maraddsért milyen korilmények kozotr kell nap mint nap megkizdenunk.

Szolgalatunk sajitos helyzete, hogy a ncMlink gyartott termékek alapanya-
gainak nagy része (mintegy 60-70"%4-a) importbol. ennek is tSbb mint fele
nyugati relaciobdl szdrmazik. Anyagbiztositasi tevékenységiinkben zavarokar
okoznak az import nyersanyagok behozataldnak koclitozdsai. a szallitasi ha-
taridék gvakori csuszasai és nem utolsosorban a valtozo nyersanyag-beszerzési
foreasok, amelyek cllatdsi gondjaink mellett az cgvenruhazar mindségében is
szorodasokat idéznek elé. Ezeket a problémakat sok utdnjarassal végiil is tobb-
nyire at tudjuk hidalni. A baj altaliban ort van, hogy az informacick akkor
jutnak el hozeank, amikor a szallicdsi késedelem eclhdrithatatlan. Felismerve a
helyzeter, mostandban nagy gondot forditunk a nyersanyag-hattar idébeni fel-
deritésére. A maindl hatisosabb bcavatkozasra viszont csak akkor nyilik meg
a lehetdségiink, ha el tudjuk érni (mar az illetékes f6hatésagnal kezdeményez-
tik), hogy a szerzddéskotési kotelezetrség a gyartasban kdzremikéds valameny-
nyi vallalatra kiterjedjen.
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Tovabbi gondunk, hogy az anvagbiztositishan sazdasagossagi megfontola-
sainknak nem mindig sikeriil ¢rvényt szerezniink. Ebben a kérdésben fordula-
tot akkor lchetne elérni, ha versenytargvaldst folvtathatnank a vallalatokkal
megrendeléseink feladasa iddszakaban. Ezen a teriileten — részben a fentebb
emlitett nyersanyagbiztositasi gondok, részben a7 ipardg viszonylagos monopol-
helyzete miatt — gyors, litvanyos credmenvek nem varhatok, annak ellenére,
hogy vannak mar ajanlkozé véillalatok is. de sajnos ezck az ajdnikozisok ma
még tobbayire nem esnek egybe a mi igénveinkkel. Ennck cllenére keresnink
kell a megoldase, a kedvezibb Icherdségeket, szélesebh kird piackutarast kell
véeeznink, clsésorban a kézép- ¢s kisvallalatok. valamint a szivetkezeti ipar
irdanyaban.

Gazdasagi tevékenységink masik nagy terilete, a csapatgazdalkodas — ahaol
az anyaghiztositisnak az eldbbickben vazole nchézségi foka kevésbe erzédik -
Osszességében kiegyensilvorottnak mondbats. Az anvagi ¢s pénzigyi feltételek
megfelelt kereter adnak ahhoz, hogy az 4llomdny kifogastalanul 6ltézkadiék.
A parnncsnokek és hadrdpszervek tiibhsége kezdeményezden &5 hozzdértden ki-
akndzza ezeket a lehetisémeker a karondkedl vald gondoskodas ¢rdekében.
Ugvanakkor c¢ljaink megvalositdsat batranyesan érind, hogy a katonai szerve-
zetek ar utabbi évekhen 35-40 millid forintral tiibber szamitottak ¢s hasznaltak
fel az oket jogosan megiller kercteknel, a szotgaltatasi tételekrd] pedig ardny-
talanul magas dsszegeket vontak el anvagheszerscs celjara.

Ellengrzéscink soran — a felsoroltakkal osszeflizgéshen — ast tapasztaltuk,
hogy a katonai szervezetck ezy résziénél a rerverd munks nem as dsszefugeések
mélvrehatd clemzésére, hanem a piltanatnyi felilletes elképzelésckre, sor az esc-
tek tobbségében a realitasokar mellézé eltilzott igényekre alapoz. Szinte alta-
lanos gvakorlattd vale, hoasy olyankor is uj ruhaba dledztedk ag llomanyr, ami-
kor annak az indokoltsaga mcnkudo]elezhcm Ujabban a még jé allapatban levd,
de hasznalr ruhanemiinck nincs becsiilete egyes katonai szervezeteknél, Nagy
mennyiséghen adnak e olfckvd vagy selcjtezdsre vars héscsetként még hase-
nalhatd anvagokat és helyerriik tjat izényelnek. Ennck ellendre az offajea | kész-
letfrissités” a katonik megjelenéséhen nem ¢rrékelhetd, mert a felhasznalds
tibbayire pazarfé madon megy véghe ¢s a ruhanemdi harbantartasar is elha-
nsagoljak.

A negativemak sorahan aldhizartan szikséges myegemliteni, houy a korab-
hiakhoz e az Sket meilletd jugns mennviséghes képest visszaesere a karonak
riszta ruhaval vald cllatdsa. A szolgalat a sziikséges textiltiszrito kapacitéssal
¢s anvagi fedesettel rendelkezik. Ezt azonban a karonai szervezerck alralaban
nem hasznaliak ki, sot igényeiker ceves iddszakokban kifejezetten visszafogjak:
A helyszinen, de a leadotr szennves lattan a teasiltiszrite lzemegységekndl is
meggyézédtink arrél, hogy a ruhanemi valtdsa messze elmarad a kovetelmé-
nychtsl. Széles kirben elterjedt az a vélemény. hogy a katonak nem igénylik,
nem ¢lnek cszel a lchetdségeel. Valdjaban azonban cz a probléma a fedezet
cgy részénck mds irdnya felhasendlisira ¢s a kdvewelménytamaszeas hianyira
vezethetd vissza.

E problémak ismeretében irdnvozruk elé a csapatgazdilkedas kdzponti be-
Fotyasolasanak crésitését, srélesitve egyben a kozbeesd tagozatok beavatkoza-
sanak anyagi cszkézikkel alirimasztotr lehetSségée is. A halasztast nem tilrd
Lérdésekben, nevezetesen az illetmények felszdmitasanak ¢és felhasznaldsanak
megszigoritasara kénysrerpalyakat alakitortunk ki, amelvek vidrhardan a terv-
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fegyelem erdsitésére is kihatnak., A normdakatr ugv allapitottuk mcg, hogy azok
feszesebb készletgazdalkodasra késztessék a katonai szervezeteker. Ugyanakkor
a secregtestek tartalékait a korabbiaknal magasabbh &sszegben hatiroztuk meg
annak ¢érdekében, hogy a terven felili szitkségleteket sajat hatiskérben képesek
legvenck finanszirnzni. Mindexek mellett mepsrervertiik a tervezési és elszamo-
lasi atapadatok szamitogépes feldolgozasat. Ilv madon lehetéségink nyilik arra,
hogy a koltségvetési eldiranvzatokat ellendrzdtten igazoljuk vissra ¢s a fel-
basznaldsrdl szorosan clszamoltassuk a katonai szervezeteket.

Munkankat c¢zzcl nem tekintjik befejezetinek. A tervidészak hacralevd évei-
ben elvégeszik waeddikodasi rendszeriink acfopo korrekcidjat. Ezen bhelill is
Liemele figvelmer forditunk a szamviteli és infarmaciés rendszeriink tovabb-
fefleszedsére. amddv a naturalis idék jegyeitdl még nem tudutt megszabadulnt és
cmellett a vardalkodas harékonysdsat anyagi dszténzéssel is ¢l6 kivanjuk se-
giteni. A tetr ¢s tervesett intérkedések csak akkor horzak meg a kivdnt ered-
ménvt, ha a ~szemlélet is bizonvos vonatkozasokban megvaltozik. Itt mindenek-
eléte arra mondolunk, hogv nem s¢abad megtirni a realitdsokat mellézd, eltal-
zott igényeket, megértetve mindasokkal, akiknck ebben szerepe van, hogy az
veyenruhdzar eldallitisihoz szikseues nversanyag-import sdlyos terheker ro a
neépgazdasiera és ennck envhitésér a felhasrnaldnak is kitelessépge eldsegiteni.
Szcles kirben sziiksézes tudatositani, Logv a ruhanemie addig kell hordatni az
alfomannval — természetesen rendszercs karbantartas mellett — amig az hasz-
nalhatd, hogy a katondk jaranddsigat nem lchet fakultativ mdodon kezelni, ha
a tszta rubanemive! vald cllitas masként nem meev, azt kényszerpihdn kell
tactani.

Nem mentegeicskéne, de a realis megitclés szempontjabol feltéelenal fi-
coodmer ¢rdemel, hegy as utobbi ¢vekben a katonai szervezeteknél a koralme-
nvek megvaltozeak, A szolgalat idd csdkkentése és az czzel egviittjard fokezor-
tabh leterheles, tiibbek kozéer ar intenziveblh kikeépzés, a grakorlatok és a nép-
zazdasagi munkak szamanak névekodése, a gyakoribb Allomdnyviltds és nem
utolsdsorban a véspontoken a kulesficurdk, nevezetesen az alparancsnokok és
az alegység szolgalatveretok kronikus hianya kilon-kilén és egyiittesen is né-
velte a szolgalar cllatdsanak nehézséai fokat. Ugyanakkor a ruhazati szolgalat-
vezetGlo nagy résse fiatal tisze vagy tiszthelvertes, akik még nem rendelkeznek
a sziikséges tapasztalatokkal ¢s gyakorlati jartassaggal. Kozilik csak a rdter-
mettebbek képesek attekinteni ezt a boayolult helyzerct €s (rra lennt a nehéz-
ségeken. Taldn azt sem felesleges mindezek mellett megemliteni, hogy az eddig
feltart okok mellett a ruhdzatt karoknak is minden bizennyal ezek a problé-
mak a mélyebb gyokerei és a megoldas kulesat ict kell keresni.

A haromszor hat hénapos kiképzési rendszert a vele jaré megndvekedett
feladatokkal ¢s a fokozoetabb igénybevétellel cgyitt tényként kelt elfogadni,
A személvi feleételck javulasival pedig csak fokozatusan lehet szamolni. A
szolgalatra nehezedd terhcket és az czzel Osszefiiged problémakat ezért min-
denekeldet a munka jubb megszervezése révén lehet és kell enyhiteni. Ehhez
a parancsnokok és badtaphelyetteseik nyujtsanak minden eddiginél hathatosabb
¢y konkrétabb segitséget a ruhazati szolgalat szamara.

Az elmult idészakban a szolgalat hazai ¢s nemzeckézi kapesolatai jelents-
scn kiszélesedtek. A rirs fegyveres testiiletek, a ruhazati ipar reprezentins val-
lalatai és a kutatdintézetck részvételével miisizaki-gazdasagi tarsuldst hozfunk
létre a parhuzamossagok kikiiszébélése és erdink egyesitése céljabdl. Az cgyiitt-
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miikodésnek ez a formaja nem régi keletd, ezért eredményeink ma még kezde-
tiek, vagy csak hosszabb tdvon éreztetik pozitiv hatdsukat. Lényeges azonban,
hogy finanszirozasi oldaltél is megalapozott programmal rendelkezziink az
egyenruhdzat fejlesztésére és a miiszaki Acvételi rendszer [okozatos korszerd-
sitésére.

A miikddés eddigi FAzisiban szervezeteinket a megvaltozott feladatokhoz
igazitottuk, nmagyobb részt megsziintettik a fegyveres testiiletck cgyenruhdzara-
ban eddig meglevs indokolatlan killénbségeket és ipari megrendcléscinket cgy-
massal 6sszehangoltan végezzilkk. Legkézzelfoghatébb eredménynek tekinthetd,
hogy a muile évben atvettilk a BM hatarérség allomanyanak ellacasac és fo-
Iyamatban van a korminydrség atvétele is.

Ugy vélem, hogy ez a tarsulas megfeleld keretiil szolgdl a fegyveres testi-
letek egyiittmitkodésére hozott HB hatdrozat maradéktalan végrehajeisahoz.
Egyiittes erével, a munka ilyen jellegi megoszrasival, egymas eredményeinek és
tapasztalatainak hasznositdsaval a joviben raciondlisabban tudjuk feladatainkat
teljesieni.

Nemzetkozi kapesolataink is tovabb erfsédtek. Az 1978. évi pragai RSZE-i
érrekezlet ota kozos munkival elkészirettik az altaldnos hadi oledzet és had-
felszerelés egységes kivetclményrendszerét. A Bolgir Néphadsereg ruhdzati szol-
galatival egyiittmiikodési szerzddést kotoetiink tbb fejlesztési téma cgydittes
végzésére, Az elmalt év aprilisaban Budapesten keriile megrendezésce a barati
hadseregek rubazati szolgalat féndkcinek masodik értekezlewe, abol értékeltiik
az egyes hadseregek kiilénleges ruhazatait, nagy vonalakban felvazoltuk a fej-
lesztés tovabbi ttjait, nagybani kévetelményeit. Ezek a rendezvényck, a két és
tobboldala konzultaciok gazdag, munkinkban jol hasznosithaté tapaszealarok
megszerzésére nydjtottak lehetGséget.

Befejewé gondolatként még azt kivanom elmondani, hogy a szolgalat tuda-
tosan torekszik a parthatirozatok megvaldsitdsara, gazdalkodasi tevékenysége-
nek javitasara. Ugy itélem meg, hogy ez irdnyd munkinkra a sokasodd gon-
dok és varatlan helyzetek ellenére tobb év dta a kiegyensulyozottsag a jellemzd.
Emellett vannak nagyon vaskos teenddink is. Miikédd rendszereinket kell oly
mddon finomitani, hogy a bennitkk végbemend folyamatok még inkibb a gaz-
dasagossag iranyiba hassanak. Terveinkben pedig szélesedo mértékben kell he-
lyet kapniuk az olyan megfontolasoknak, amelyek nem névelik, hanem ellenke-
zdleg, csbkkentik a tdrca, ezen keresztil az dllami koltségvetés amugy is né-
vekvd terheit.
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Egy évtized az egyenruhazat miiszaki fejlesztésében

Ndtrdan Gyorgy ezredes

Kazismert, hogy a néphadsereg dltdzeti rendszecének fejlesatése kozel tiz
eve valt véglegessc. A szolgilat az azota eltelt idGe arra hasznélea fel, hogy a
rendszer keretein beliil az cgvenruhdzat mindségér, csztéeikai és viselési tulaj-
donsagait a valtozé katonai kivetelmények és az ipari lehetsségek tiggvényé-
ben tovabb fejlessze.

Ertékelésiik szerint az érvényben levd oltdzeti rendszer az clvégzeer koe-
rekcidkkal, kiegészitésekkel lénycgében nem valtozott. A mindség tekintetében
viszont zémcben megoidottuk — feltchetéen hosszabb idére széléan — azokat
a problémdkat, amelyek az allominy kirében jogos észrevételeket valtoteak ki
¢s a katonai felsGvezetést is foglalkozeatrak.

Ezen bevezetd gondolatok utan a fent jelzett idépontiol kiindulva az egy
évtizede folyd fejlesztés eredményeit, egyes modositasok kivetkezményeit és a
tovabbi tennivalokat a kovetkezdk szerint lehet Gsszegezni.

Modern kikészitési eljirasok alkalmazasaval javitottuk a hadi- (gyakorld)
bleony és az ing alapanyaginak szin-, méret- és Formaeartasat. Emellett elhagy-
tuk azokat a hdségtibbleteker. amelveket a kelme hasznalar kizbeni zsugoro-
dasa kordbban szikségessé tett. Ezen kivil fejlesztettiik a hadiruhazar cgyvéb
cikkeit és réregeit is. A maindl esztétikusabb, a korszerd technikahoz jobban
igazodo és egységesen minden fegyvernemnél, kimendre és gvakorléra egyarint
alkalmazhato kabatot, kiénnyehbb kabdt- és nadeaghélést, téli alsdnemiit, esz-
tétikusabb téli sapkat dolgoztunk ki.

Ugy it¢ljiik meg, hogy a felsorolt és befejezectnek tekinthets fejlesztések
tceén a lehetdségcket megfeleléen kihasznaltuk. Mar ezekkel a modositasokkal
is szamotrevéen javul — cbben az oltézeti kategoridban — az allomény ella-
tottsaga. Régata huzédo problémat old meg az egységes 3/4-es hadi- (gyakorlo)
kabat, amely biztositja a katonik egyénteti megjelenését,

Hatra van mdég a labbeli kérdés megnyugtatd rendezése, a kiiliinleges és
a néi hadi- (gvakorld) rubdzat egyes cikkeinck fejlesztése. E témacsoporton
beliil a 85 M bakancs csapatprobait — amely a konnyités, a vizalloképesség és
a tartossdg novelésére iranyul — tovabb kell folytatni. Emcllect szikségesnek
latszik, hogy a katonakat védd labbeliként cgy melegtartd gumicsizmaval is el-
lassuk. Befejeztiik a repiléhajozé ruhdzat fejleszeését, melvaek sorin a korszeri
technikdhoz valé igazodas mellett az allomany ezen rétegének kiemelt hely-
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zetét is figyelembe vettik, Tly madon szamukra — repiléfdnbkséggel és az érin-
tett katonai szervezetekkel egyittmikodve — egy magas mindségi. a mainal
csztétikusabb hadisltozeter alakitottunk ki. Uj igényként meriilt fcl az akndsz
naszad legénvsége szamara egy dgyncvezett fedélzeti ruha kidolgozasa. Ezt a
munkat — amelver mar megkezdtiink - dsszekapesoltuk a repiilGszereld és a
mélységi felderitd ruhazat korszerisitésével. Terveink szerint — mivel erre le-
hetéséger latunk — ezekre az &ltbzeteketr a lehetséges mértckben egységesirjlk.
Ami a ndi hadi- {(gvakorld) tuhdzatot illeti, azon a ferfi ruhanal eddig meg-
oldote alralanos mindségjavitd valtoztatdsokar elvégeztik. Emellett egves cik-
keket a mainal néiesebb kivitelben készitettiik.

Foglalkoznunk kel tuvabba a tényleves alomany munkaruhizati clldcasa-
nak kérdéseivel is, amelvnek jelenlegi gvakorlatit, (a gyakorlozubbonyt és a
radragot feketére festiok) csak szitkséeszerd megoldisnak tchet tekinteni. Gond-
ininkat eovfeld]l az okozza. hogy a textiltisztitas fulvamatiba beépitetr utan-
festés crbfeszitéscink cllenére nem éri el a kivint szintartosagor, az ilv modon
fcketére szinczett ruha megfogin a katona alsinemijét. Masfelsl a zold szinl
sapka ¢s kabat — amelyekre az eldbbi modszer nem terjed ki — nem illik fe-
kere olciinvhiz, czeken a ruhadarabokon a legkisehh szennyezddés is meglatszik.
E probléma envhitéseként a tisztek. tiszthelvettesek szdmara néhany év ota kii-
Ion fckete rubar is gyarratunk. de a sorallomanvnal ezt a megoldast gazdasa-
cossagi megfontolasbdl (a evakorlé ruha kihordasa érdekében) nem tartotruk
jarhatonak. Mindezeket figyelembe véve ssikségesnek latjuk ¢ témakor teljes
fcliilvizsalarat és megmyuztatd rendezését. Ennek iddszerdsegét az a kardl-
mény is alihvzza. hogy a technika bearamlasival, a felgvorsult lakeanva-re-
kenstrukeickkal és épitkesésekkel. valamint ar @ munkarend bevezetésével,
wokasodrak a karbantarddsi feladatok, a fokozott szennyerddéssel jard mun-
kaban az allomany mind szélesebb rétege vess rvésat.

A kénvelmes olrizetek vonarhozasghan javitonuk a széiverek gvii-ddésfel-
oldo tulajdonsigas. Harom. szinében azonos, magas szintetikus szalat tartal-
mazo {kilon képeny &s élisnyari éltény, alapszitveter mintaztunk ki és ezek
tisztagyvapit valtoratar is elkészitectik. Az incbliz kelménél as alapanyag
asszetérelét valtoratlannl hagyva — a vaszonkétés helvert egy joblb légarcresztd
tulajdonsagd, diszeschb Lotésmodot alkalmazeunh, cavidejileg a két ingbliz
{tiszti, tAbnrnoki) ssinct covséaesitettiik.

Uj cikként a tabornokoknak és a tabarnoki beosztasban levd czredeseknek
a szoledlati ltozethez az ingbliz anyagabal Lilon inset készitettiink, a hiva-
tasos ¢s tovabhszolgdld dllomany szamara pediz megengedere utcai viscletként
coy vizhatlan csékabdtor hoztunk forgalomba. Valtozas tirtént néhany hord-
moédban is, nevezetesen a boksrcsizma mint kitelezd viselet — a fent jelzert
allomanvkategdriat kivéve — megengedettre modosult, a szolgalati dledzer ing-
bitzos valtorarainal az ingbliz helyetr a gvakorloinget kell viselni, és veégiil a
kimenére alkalmatlan olrénydker a sorallomany szdmara a tisztihez hasonld
szolgalati dltézeeté alakitortuk At

Fejlesztési ercdményeink kézil kilon is célszerd kicmelni a sorallomany
4j kimendruhazatat, amely fia