








A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A kaderek kivalasztasa és nevelése az eredményes
tevékenyseg legalapvetsbb feltétele

Szencs Zoltdn Grnagy

Dr, Lapos Mihaly vezérérnagy clvtars ,,A vezetés korszerisitésének néhany
aktualis kérdése” ¢, tanulmanyaban a hadtapvezetés fejlesziésének szdmos elvi és
gyakorlati kérdésével foglalkozott. A cikksorozat mélean keltett széles visszhan-
got a szakmai kézvéleményiinkben, hiszen a szerzé a vezetés minden fontosabb
teritletérdl kifcjtett szuggesztiv véleménvével egyittal 6sztdnzeést is adott a fel-
adatok és problémak tovabbgondoldsara.

Lapos vezérérnagy elvtars a vitainditojiban nagy hangstlyt forditott kader-
politikai kérdésekre is. Azt hiszem, cz a mai helvzetben természetes. Az idésebb,
tapasztaltabb vezetdk és szakemberek kivaldsaval egy olyan genericids valtds in-
dul (indult!?} meg, amely az eddiginél nagvobb figyelmet és energidt kovetel
ennek a munkateriilernck.

Vezérfrnagy elvtirs tanulmanydnak mindkét részében hangsilyozta, hogy a
vezetés korszer(sitése, a szolgilat el6tt allé feladatok megolddsa nagymértékben
figg a kiderek (vezerdk, munkatarsak) kivalasztasatél és neveléséeél. A szerzd-
nek ez a megatlapitdsa, tézise {amivel egyetértiink, s egyetértésiinket hozzdszéla-
sunk cimével is szerettiik volna kifejezni) inspirilt benniinket arra, hogy — csatla-
kozva a témdval kapcsolatos vitdhoz — kifejesiik a kddermunkaval, mint a vezetdi
tevékenység fontos és nélkiilézhetetlen részével kapesolatos véleményinket.

A kdderminka jelentdsége az dltalinos vezetdi tevékenységben

A kadermunka végzését nem szabad az iltalinos {cgyéb) vezetsi tevékeny-
segtdl (HKSZ, kiképzés, gazdalkodds stb, irdnyitasatol) elkilénitve végezni, Koz-
tudomasii, hogy minden vezetdnek (igy a hadtipszolgilatban dolgozé vezetknek
is!) a vezetdi munkaja sokrétii és tobb irdnyba mutat. A vezetés tulajdonképpen
a felsorolhatatlanul sok résztevékenység naprél-napra megijuld integralsat, cél-
ra iranyirdsat, a kévetelményck és a lehetdségek sziintclen Gsszhangba hozasanak
folyamatat jelenti. Ebben a soktérii és bonyolult vezetdi tevékenységhen kiemelt
és sajdtos belyet foglal el a kddermunka, mindenekelétt azért, mert Atszdvi a ve-
zetéi munka tobbi iranyait (minden teriileten a feladatokat emberekkel kell meg-
oldani}, azoktél nem elkiilonitve jclenik meg. Fontos helyet foglal el tovabba
azért, mert a munka eredménye - vagy kudarca - csak hosszabb tivon, gyakran

1Vezetdk alatt itt azokat az eldljarékat, parancsnokokat, PK HTPH-ket,
szolgalatidg-fonikiket értem, akik beosztisuknal fogva kotelesek kadermunka-
val foglalkozni,



csak dttételesen mérhetd, Kozvetlen visszacsatoldsra itt nem nagyon van lehetd-
ség, ezért helytelen dontés esetén a gyors korrekcio lehetésége korlatozott, vagy
kizart. Ha pl. egy gépesitett lovészezredhez PK HTPH-i beosztasba nem minden
szempontbol megfelelden felkészilt kadert neveziink ki, akkor annak levaltisa
csak jelentdsebb id& (esctleg évek) miilva térténhet meg. Ez az id6 azonban ele-
gendd lehet ahhoz, hogy az adott szakteriileten jelentds szinvonalesokkenés ko-
vetkezzen be.

Ezck a koriilmények arra figyelmeztetnek benniinket, hogy a vezetéi mun-
ka czen teriiletée is wgyanolyan tervszeriiséggel, gondosiiggal és syakszeriiséggel
kell végezni, mint a vezetdi munka t6bbi résyeriletét. Ehhez pedig ténylegesen
arra van szikség — ming amicSl a vitaindité is irt -, hogy a kdzpontilag (part-
hatarozatokban, HM parancsokban és intézkedésekben) meghatarozott altalanos
rendelkezéseket, elveket és kévetelményeket lebontsuk, konkrétizdljuk az adort
vezetési szintekre. Ha pontosan nem hatdroljuk be, hogy milyen konkrét kove-
telménycknek kell megfelelni példaul cgy czredparancsnok hadtiphelyettesnek,
egy akadémiai fotanarnak vagy egy minisztériumi munkatarsnak, akkor kivalasz-
tasuk csak Osztdnis lehet, illctve az empiria talajan mozoghat. Egyetértek a vita-
inditdnak azzal o megallapitasdval, hogy ezen a teriileten ,.még mindig az Altala-
nossag szintjén mozgunk’=,

Minden vezetének, minden vezetésnek fontos feladata tehat, hogy az Alta-
lanos elvek alapjan megfogalmazza azt a kévetelmény- és feltételrendszert, ame-
lyet az alarendeltségébe tartozd fontosabb vezetdi és szakmai beosztasokra érvé-
nycsiteni akar. A kidolgozdson tal célszerlinek tartanam, ha azokat nyilvdnossag-
ra hoznak, széles kérben ismertetnék, hogy ezzel is biztositsik a ,,versenveztetést™,
az érintettek széles korli mobilizalasat. Eszel a madszerrel — véleményem sze-
rint - olyan alkoté energidkat lehetne felszabaditani, amclyck érezhetd madon
hozzajirulndnak a szakmai munka szinvonalanak emeléséhez,

A fentiekbél az is kivetkezik, hogy a kadermunka - éppen az altalanos ren-
delkezésck helyi viszonyokra vald allandé adaptalasaval, | leforditasaval”, konk-
rétizalasaval, illetve a gyakorlatban valé realizalasaval objektive nem nélkiilgz-
heti a vezeté (a vezetés) szubjektiv tevékenységét. Az azonban, hogy ez a szub-
jektivitas hogyan érzdédik, milyen sivban mozog, mennyite épiil objektiv, mér-
hetd, ¢értékelhets ¢s demokratikus alapokra ~ ez a vezetésnek mindig Fontos kér-
deése. Ugy véljiik, akkor dolgozik jol egy adott vezetés, ha a kadermunka terii-
letén is — felhaszndlva minden tudomanyos és empirikus madszert — a lebets
legobjektivabb, legoptimédlisabb megoldésokra tdrckszik annak érdekében, hogy
»az adott vezetdi beosztasba az arra legalkalmasabb ember keriiljon™,

A vegetdi hdrmas kévetelményrél’

A kadermunka legfontosabb mozzanata, a vezet6k kivalasztasa, felkészitése,
beallitisa, majd késébb értékelése és mindsitése az dgyneverzett hdrmas kovetel-
mény alapjan térténik. A hdrmas kévetelmény fogalma (politikai és szakmai al-
kalmassag, vezetdi ratermettség) az elmuilt években atment a kéztudatba.

?1. m. rész 10. old.

3Uo.: 11. 0ld.

4Cikkiink ezen részében gondolati hattérként felhasznaltuk a szerzdnek a
katonai vezetés javitisaval kapcsolatos vitdban (Honvédelem 1982—1983) ki-
fejtett vonatkozd nézeteit. Lasd: Dr. Lapos Mihaly virgy.: Az tndllésag és fe-
feldsség erdsitése, Honvédelem, 1983. 1. szam.
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1, sz dbra: A vezetdi kévetelményrendszer

A harmas kovetelménynck valé megfelelés targyilagos megitélése azonban
nem konnyi dolog. A politikai és szakmai alkalmassig elbiraldsaban gyakran es-
nek latha a ,,papirok”, vagyis a kiilénbdzé bizonyitvdayok, oklevelek és diplo-
mak., A megfelel$ szint(i politikai képzettséget és szakmai végzettséget bizonyito
okiratok birtoklasinak t¢nye azonban nem mindig azonosithatd a politikai, vagy
szakmai alkalmassaggal. Tobb példa van arra, hogy pl. az akadémiai, vagy £6-
iskolai végzettséggel rendelkezo tiszt, — a meglevo képesités ellenére — nem tud
megbirkézni az adott beosztas fcladataival. De ennek ellenkezdje is igaz, amikor
cgy adott személy az cléirt iskolai végzetiség nélkill is kitinden megallja helyét.
Ettél eleekintve, bar kritikaval, de el kell, hogy fogadjuk, hogy a megfeleld kép-
zettséget igazold okmanyok bizonyos tampontot jelentenck a kivalasztdsnal.

Sokkal nehezebb a helyzer viszont a harmas kovetelmény harmadik elemé-
nek, a vezetd ratermettségnek a megitélésében, hiszen tdbbnyire itt még ennyi
alapadatra sem tamaszkodhatunk. Kiiléndsen a perspektivikus kaderutanpotlas
kivalasztasanal, ij hadedpvezetsk (PK HTPH-ck, szolgilatidg-fdnokék, mas ve-
zetd beosztasiak) beallitdsanil (tehat olyan esetekben, amikor a széban forgd
személyeknek korabban még nem wvolt méodjuk 6nallé beosztasban vezetbi kvali-
tasukat bizonyitani) nehéz a majdani bevalast valészindsiteni, Pedig a tapaszia-
latok azt mutatiék, bogy a bdrmas kivetelményrendszer szempontidbdl éppen a
vezetbkdsség, a parancsnoki rdtermetiség jelenti a ,suiik kereszimetszeter”. Tobb
példa mutatja, hogy cgy elégteleniil dolgozd ezredhadtap, vagy szolgalati dg a
személycsere végrehajtdsa utdn ugyanolyan korilmények kodzort, rovid idé alatt
fejléds hadtap-szolgalatta, vagy szolgalati Agga valtozik.

A kézvélemény — nem is alaptalanul — gy tartja, hogy a vezetés olyan is-
meret, amely végeredményben barki szamara elsajdtithatd. Bzt senki sem vonja
kétségbe, hiszen bizonyos hatarok kézott minden tudds valamilyen fokig elsaja-
tithaté. De azért leegyszeriisités lenne azt gondolni, hogy a vezeti munkindl a
személyi adottsag, a tehetség lényegtelen, vagy elhanyagolhaté tényezd, Termé-



szetesen cl lehet (és a jovendd vezetének el is kell) sajdtitani azt a mesterségbeli
tudast, amelyet u vezetéstudomdny a hosszd évtizedek tapasztalatainak halmazd-
bdl lesziire.® Az igy elsajatitott ismeretanyag birtoklasa (vagvis a vezetéselméleti
felkésziiltség) azonban ugyanigy nem tckintheté a vezetdi alkalmassag kétségbe-
vonhatatlan bizonyitékanak, mint ahogyan a szakmai végzettség, a politikai kép-
zettség sem azonosithatd a szakmai, vagy politikai alkalmassiggal. Bz pedig at-
ra figyelmeztet benniinket, hogy a vezetsi alkalmassagot — lehetéleg még a kine-
vezés eldtt — a lehetd legalaposabban megvizsgaljuk.

Ezérr lehet egyetérteni azzal a torekvéssel, amely a vezettk kivéalasztasanal
- de a vezetdi beosztasban levdknél is — magy figyelmer fordit a vexetdbkel szem-
beni kivetelmények konkrétabb és hatékonyabb érvémyesitésére Ugy gondolom,
hogy a szerzé altal kidolgozatt konkrét kéverelménvrendszer? {politikai elkétele-
zettség, tudomanyos szemlélet, demokratizmus. ¢rdekegyeztetés, egviletmitkédé-
készség, innovaciés képességek, pozitiv személyiségtulajdonsdgok) gyakorlati al-
kalmazas teriiletén torténd megvalositasa (pl. palyatiikeok, atkalmassagi vizsgd-
latok sth. formajaban) j61 szolgalna ezt a tirckvést.

A harmas kévetelményrendszer gvakorlati alkalmazasdnak mdsik problémd-
ja a kiivetelmények munkateriiletenként és beoszeasonként differenciale alkalma-
zasiban rejlik. Nyilvanvalo, hogy masképpen kell érvényesiteniink az egyes k-
vetelménveket — hogy a korabbi példanknal maradjunk - egy egységparancsnok
hadtaphelyettesnél, mint egy akadémiai fétanarnal, vagy egy minisztériumi vere-
ténél. A kivetelmények differencialt, mas hangsilyo alkalmazdsa azonban nem
jelentheti az cgyes kovetclménvek valamiféle . lazabb” érvényesitését, vagy az
egyik kdvetelmény részleges hianvanak maésikkal valé elfedését. Nem kell kiils-
nisebben indokolni, hogy egy politikailag is jol képzett — munkajiban is politi-
kus PK HTPH mis szerepet tolt be cgy egvség vezetésében {ami természetesen
a szakmai feladatok végrehajtisaban, a hadtap szolgalat tekintélyében is meg-
nyilvanul), mint cgy politikailag inaktiv és csak szakmailag felkészillt vezetd.
Vagy naivitas lenne abban hinni, hogy a politikai elkételezettség és a tiszteletrs
meltd kozéleti aktivitds elhomalyositja valakinek a szakmai és vezetési (emberi)
fogyatékossagait. A kévetelmények valamelyikének eldtérbe allitdsa tehit mem
jelentheti a t&bbirdl valé lemondast, hanem valamenmnyis egységhen, ag adott po-
Licidnak aldrendelve, rugalmasan és ésszeriien kell alkalmazns.

A hirmas kovetelmény realizdlasanak tovdbbi gondjit a kévetelményrend-
szeren beliili allandd mozgas, valtozds jelenti. Evidens, hogy mésok voltak a ké-
vetelmények és clvarasok (természetesen az alapkivetclményveken beliil} 10-15
¢évvel ezeldtt egy hadtdptiszttel, egy hadtapvezetével szemben, mint napjainkban.
Ezért szitkséges, hogy az egyes kdvetelmények konkrét megfogalmazdsindl figye-
lembe kell venni ag adott idésyak valds igényeit, realitdsait, Napjainkban —~ mint

 Bar itt megjegyezzilk, hogy vezetéselméletet még az akadémidn sem ok-
tatnak, ¢s a vezetSk a sziikséges ismereteket csak egyéni onképzés (verzetds-tu-
domanyi irodalom tanulményozasa) wtjan, valamint egyéni (masoktol eltanult,
vagy sajal munka sordn szerzett) tapasztalatok megszerzése révén szerezhetik
meg. A helyzet anakronisztikus voltat a Honvédelem folyéiratban lezajlott ve-
zetési vitdban tobben kifogdsoltak. Lasd példdul: Dr. Lapos Mihaly vorgy. 1. m.,
Dr. Nagy Sandor alez.: Gondolatok a vezetés tovabbiejlesziésérsl. Honvédelem,
1983. 4. sz.

1. m. (Honvédelem) 46. old.

7I. m. II. rész, 9—10. old.
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ahogyan ezt a szerzd is kifejtette? — valtozd korunk olyan kévetelményeket ta-
maszt a vezetbkkel és szakemberekkel szemben, mint az 4j iranti fogékonysag, a
kezdeményczbkészség, az Ondllosaggal parosuld felelésség: a végrehajtas meg-
szervezésének, az uj korilményekhez vald alkalmazkodasnak a képessége; az er-
kélesi kovetelménvek megndvekedett szerepe; a rend és fegvelem megkovetelése.

A kdderek kivdlasutdsarol

A szerzé a kadermunkaval foglalkozo gondolatainak kaézéppontjaba a verze-
tdi kivalasztast helvezre, Hangsilvozta, hogy a kilénbozd szintd vezetdk kivalasz-
tdsa sordn a jeldlteket sokoldalian, a varhatd beosztas betoltésével kapesolatos
konkrét kovetelménvek tikrében kell megvizsgalni. Ezen belil is két aspektus-
nak tulajdonitott kiemelkedd szcrepet:?

1. Vizsgalni kell, hogy a jelélt a korabbi munkdja sordn milyen eredményt
ért el.

2. Szamba kell venni tovabba, hogy milven tartalékokkal, milyen garancidk-
kal rendelkezik a jeldlt a tekintethen, hogy a magasabb szintii kdvetelményeknek
megfelel.

Egvetértve ¢ szempontokkal, magam részérél a vezetdi alkalmassidg fontos
clemének tartom nég a személy motivaltsdgat is, azt, hogy akarjon vezetvé val-
ni, hegy ambicioja, értékrendje taidlkozzék a vezetdi hivatds kinalta rcalitdsok-
kal. Nem kétséges, hogy az olvan személyek, akiket csak ,kineveznek’ wvalami-
lyen vezet6i beoszeasba, de szivvcei-lélekkel nem vallaljak a beosztasnak minden
szépségét és nehézscget, eldnyée és hatranydt, nem tudnak teljes érték( munkat
végezni.

A vezetdl ratermettség vizsgilatakor — mine ahogvan a szerzé is hangsu-
Iyozta — feltétlenil ¢reékelni kell a jévendd PK HTPH, szolgalatiag-fénok, had-
tapparancsnok személviséget, jellembeli tulajdonsagait is.

Kozismert, hogy nagyun sok figg a vezeté cgyéniségétdl, emberi tulajdon-
sdgaitol, miveltségéeSl. Fontos, hogy tudjon emberekkel foglalkozni, legyen ké-
pes munkatarsait maga kéré felsorakoztatni, revékenységiiket osszefogni, iranyi-
tani, ellenGrizni. Ezért felil kell vizsgalni, hogy a jovendd vezetd személységé-
ben wvan-e garancia arra, hogy munkastilusaban érvényt szerezzen a demokratiz-
musnak, hogy képes-e ,kibirni”, ,elviselni” a vezet$i pozicidval jaréd rangor, si-
kert. Emiatt maximalisan egyet lehet érteni az olyan véleménnyel és gyakorlat-
tal, amcly csak ,,a pozitiv személyiség jegyekkel rendelkezd személyek kivilasztd-
sira, bator eldrevitelére” ¥ torekszik.

A vezetdi rdtermettség vizsgdlaténdl tehdr a politikai és syakmai alkalmassé-
got, valamint a tebeiséges (vagyis a sgemélyiséghben rejlo potencidlis lebetdséget)
— véleményem szerint — egyiitt kell vizsgdlni és megitélni a motivdcios témyegdk-
kel, valamint a sgemélyiség jegyekkel. Csak igy van lehetéségiink a perspektivikus
kdderutanpétlas kivilasztasinal vagy fiatal kezd8 vezerdk bedllitasanal a megfe-
lelés, bevalas valdszinlségének névelésére, Csak igy tudunk politikailag, szakmai-

1. m. (Honvédelem) 46, old.

1. m. 1. rész. 5. old., II. rész. 9. old.

0 Dr. Berki Mihaly vorgy.: A paranesnoki és térzsmunka kultdraltsagardl.
Honvédelem, 1980. 3. szam. 51. old.



lag képzett, vezetésileg alkalmas ,,derls, optimista és vidam™! vezetdket kiva-
lasztani.

S ezen a terilleten — véleményem szerint — van még javitanivalé. A gyakor-
lat ma még az, hogy a fiatalok esetében a vezet6i alkalmassigot alig vizsgiljuk,
a kivalasztds tobbnyire mechanikusan térténik, vagy cgy-cgy felséfoku tanintéz-
mény, vagy tanfolyam clvégzésével eleve adottnak tekintett. Sokkal alaposabb és
jobban mérlegre kell tenni a jévendd vezetéket akkor, amikor déntiink accédl,
hogy kit hova és milycn beosztasba helyezink.

A szubjektivigmus vesyélyeirdi

A kadermunkatol — mint ezt a bevezetében hangsilyoztuk — nem ltehet el-
szakitani a szubjektivizmust. A harmas kovetelményrendszer gyakorlatba wvald
alkalmazisa, a vezetdi kivalasztas és felkészités, a kaderck mindsitése, értékelé-
se — mind magan viseli az eléljard szerv, vezetés, vezetd szubjektiv tevékcnysé-
gét. Fi torekvésinknek tehit nem arra kell iranyulnia, hogy teljesen megsziintes-
sik a kadermunkaban meglevd szubjektivizmust, hanem arra, hogy o kdros, a
termiszetes mértéket tllépo, a népbadsereg és a syolgilat Srdekeivel ellentétes
szubjektiviomust kisyobiljik ki, Mert nem kétséges, hogy helyenként taldlkozni
még ilyen jelenségekkel is. ,,Létezik még szubjektivizmus a munka megitélése-
ben...”1?

Hangsulyozni kell, hogy a szubjektiv megitélés kordutsem jelent minden eset-
ben ncgativ itéletet, sét gyakran a talértékelés kontdsében is jelentkeshet. A szub-
jektivizmus lényege ugyanis nem az, hogy dartd szindék dll mogitte, banem, hogy
@ tdrsadalmi értekrender valaki dnkényesen, sajdt egyéni értékrendjével belyetie-
siti és ennek alapjin alkot itéletet személyekrdl, dolgokrol, eseményekril.

A szubjektivizmus kikisziib6lése a mindsitésekben, és altalaban a kddermun-
kaban, igen fontos fcladat,

Tovibbi fejlédés csak akkor virhato, ha tovibb erdsititk a demokratizmust,
ha olyan viszonyokat teremriink, ahol a nyiltsag ¢és a bizalom légkore uralkodik,
ahol biztosithatjuk a kaderkérdések elvszeri, tirgvilagos elddntését. Gondolom,
nem véletlen, hogy a vitaindito is e kérdésekre irasaiban tidbbszor is visszatére,13
A kaderck megitélésénél, mozgatisinil minél szélesebb kérnyezethen kell tdjé-
kozddni. Be kell vonni a munkaba a partpolitikai szervek képviseldit, meg kell
kérdezni a parancsnokokat, ki kell kérni a munkatarsak véleményée. Az alaren-
delteknél pedig rendszeresen cllendrizni szikséges a mindsitési munkat és meg-
feleld rahatdssal biztositani kell o mindsitési munka szabalyszerdségét.

WKezdeményezd egyiittmitkodést” — a kidermunkdban érintett
szervekkel is

A vezérGrnagy elvtars az egyiittmikddéssel kapcsolatban egy vj, az in. , kez-
deményezd egytittmikodés” fogalmat vezette be. Ez alatt azt érti, hogy a veze-
tének a feladat eredményes teljesitése érdekében egytttmikodést célszerit kezde-

1y m, 10. old.

20]4h Istvan ezds.: A katonai vezetés javitasanak, tokéletesitésének utjal.

Honvédelem, 1882. 8. szam. 10. old,
81, m, 45—46. old,, 5—6. old,, 3—10, old.
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ménvezni mindazon vezcték iranyaba, akik neki nincscnek aldrendelve, de a cél
elérese szempontjabdl nélkiilézhetetlen szovetségesek, s akik kdzremiikédése nél-
kiill a meghatarozott feladatok eredményes teljesitése clképzelhetetlen. 14

Ugy gondolom, hogy az ilyen jellegl kezdeményezd cgyiittmikddésnek a ka-
dermunka végzésében is jelentds szcrepe Ichet, Célszerl, ha a hadtapvezetd a
legfontosabb  kaderpolitikai kérdésekben megfeleld egylittmiikodést alakit ki a
part- és politikai szervekkel, megfeleld parancsnokokkal és a személyiigyi szer-
vekkel.

Az egysutmikidés alapiit a kélesénds téjékoztatdsban, a |8 célokban vals
kézés gondolkoddsban. illetve a célok és feladatok megolddsiboz vezets dt és
eyakorlat — sokszor nem is kénnvi — kislakitdsiban és végigidrdsiban lebetne
megjelilni. Meggy6zédésem, hagy az ilyen jellegd kezdeményezd egyutemikodés
(és azt a gyakorlat is igazolja) jotékony hatassal lchet a kadermunka tervszerdse-
gére, tudatossagara ¢s kovetkezetesséadlre,

Az egvittmiikodésnek, munkakapesalatoknak mar a tervezds idészakaban
ki kell alakulnia. Bzt a gvakorlatban tgy lehet realizilni, hogy a célok és fel-
adatok programozasinal, féleg a kaderfcjlesztési tervek {pl. az dtéves kaderfej-
lesztési terv, vagy az ¢ves kaderdtcsoportositasi terv) készitésekor az illetékes ve-
zetdnek kérni kell az illetékes szervek véleményé, kézremikddését és részvételét. Bz
annal is inkabb fontos, mert a kidermunka tcrvezése — lévén emberckrdl, veze-
tokrél és beosztottakrol szo — bonyolult, dsszetere folyamar. Az ilyen jellegii ter-
vezéi munkanal nem lehet dllandd szamitasi normativakra, egzakt mutatokra ta-
maszkodni, meg kell ragadni minden Ichetdséget arra, hogy a természetes em-
herismeretre alapozott spontaneitast felvaltsa a déntésck megalapozottabb, sok-
oldalubb eldkészitése.

Es cbben a munkaban — a szolgalati ¢s szakmai eloljarék mellett - nagy
segitséget nyujthatnak az érintett parancsnokok, part- & politikal szervek, vala-
mint a személyiigyi szervek is, amelvek kialakule informaciobazissal és megfele-
16 tapasztalattal rendelkeznek czen a teraleren.

Az egyittmikédes tovabbi fontos terilete a dintés-clékészités kapesan vald-
sulhat meg. A kadermunka végzésénck sok mozzanata dontés-eldkészitg jellegd.
Ehben a munkaban az egyittmikiidéshen érintett szervek mar kialakult munka-
rendre, nyilvdntartasi rendszerre tamaszkodnak. Szinte mulaszeds lenne a vezetd
részérdl ezeket a lehetGségeket fel nem hasznilni. Amennyiben él ezzel a lehe-
t6scgeel, nem, vagy csak esctileg fordulbatnak eld hibak a kadermunka végzésé-
ben. Ahhoz azonban, hogy az érintctr szervek minél teljesebb ¢s konkrétabb infog-
macitkkal rendelkezzenek, minél optimalisabb déntési valtozatokat tudjanak ja-
vasolni az adote vezetének, még jobban meg kell ismerniiik a hadtapszolgalatot,
azon belil az adntt szakterilet munkajat, ercdményeit, korilményeit, valamint
a szakteriifeten dolguzd személyeker, Ezért az érintett szerveket, személyeket cél-
szer tajckoztatni cgves vezetbk és szakteriiletek helyzetérdl, munkdjuk értékelé-
s¢rél.

Az egyiittmikidésnck igen fontos terillete az un. végrehajtasi idészakban
valasul meg. Ebben a stadiumban realizalodik az elképzelés, a terv, ekkor kell
elvégezni a szitkséges ,,papirmunkat”, (parancsok elkészitésér, szolgélati jellemzé-

%1 m. 1. rész. 9—10. old.



scket, sth.}. Ezen feladatok végrehajtasa, féleg amikor a kaderiigy megoldasara
rovid idé 4ll rendelkezésre, igen szoros munkakapesolatot kévetel meg az adott
vezetd €s a személyligyi munkat végza személvek kozsee.

A fiatalok neveléséral és tanitisdril

A szerzé nagy figyelmet forditote tanulmédnyaban a fiatal kaderallomany ki-
képzéscre és nevelésére. ,,. .. ugy kell nevelni fiatal tisztjeinket, tiszthelyettesein-
ket, hogy tudjak és értsék: mindenfajea vezerd elsérendi kitelessége, hogy az
credményes munka feltéreleit megteremese.” 1%

A fiatalok képzése, feikészitése ¢s nevelése — aze hiszem ~ a jelen idészak
cgyik legtontosabb feladata, Ma kell megalapozni a jovit, s chhen nagy felelds-
sége van az idGsebb vezerdgeneracionak.

A fatalok tanitasaval kapcsolatban (clsdsorban a fiatal generacio szempont-
1dbal, hiszen magamar is idesorolom) harom kérdést tartok nagyon fontosnak: ki,
mit ¢s hogyan tanitson.

A ki kérdésre a valassz - azt hiszem — magdtrél érictédd: ar idésebb azne-
racid, az a generdcid, amely az clmilt évtizedekben hihetetlen akardssal és al-
dozatkészséggel a semmibél teremtctte meg napjaink korszerd és dinamikusan fej-
16dé hadtapjat. Ennek a generdcionak van tudasa, tapasztalata és erkdlesi alap-
ja e nemes feladatok megvalositisara. Az idésebb generdcid ¢ minéségénck hang-
silyozdsa nagvon fonwos, hiszen amikor a fiatalok nevelésérdl, felkcscileséral be-
széliink, ncm szabad szem eldl tévessteniink, hogy az emberi Greékeket nem leher
ranitant,

Csak positic pildikkal, azok ssstonds kiverésével fejlodik belyes irdnyba a
fiatal generdcio szemiélete és fellisziltsége. Bzére a vezetsk, iddscbb munkatac-
sak, elvedrsak ne csak politikailag, szakmailag segitsék a Ffiatalok (utodok, kol-
fegak, beoserottak sch.) fejlddésér, hanem torekedjenck olyan emberi kapesolat
Kialakitasdra is. amelyben szinte éssrevétleni], dgymond &sztonisen atadjik fel-
halmozote vezetési tapasztalataikat, szakmai szeretetiiket, emberismeretiket.

Kilgnasen fontos ¢z a pilyakezdé fiataloknal, ahol a nevelésnek a beillesz-
kedés elbscgitésére, a katonai hivatds megszerettetésére kell iranyulnia. Ez na-
gyon fontos feladat, hiszen sokszor ettél az idészaktol figg az, hogy a fiatal a ké-
sébbick folyaman milyen katondva ¢és szakemberré valik: kiegyensilyozott, clé-
gedett embcer lesz-e beléle, vagy pedig hitét, | viligmegvaltd” szandékat elveszi-
t6, kidbrindult szem¢éllyé valik. Ekkor écvényes csak igazén a szerzé dleal meg-
fogalmazott ,,ahogy képzel — vigy veszed haszndt” - elv.

A ,,mit” kérdésre a valaszt megtalilni mar nem olyan kénnyé feladat. Hi-
szen az adott konkrée ismeret elavul, a modszert korszeribb médszer valtja fel,
az egyes fcladatok, helyzetck és kériilmények valroznak, s talan sohasem ismét-
lddnek meg. Ezért én inkabb a szemidietre, a hitre, az erkélesi tényezbk kialaki-
tisdra helyesném a figyelmet, természetesen a konkedt ismereteken, tapasztalaro-
kon, feladatokon keresztiil.

A kozelmiltban a folyéicat hasabjain Bakodi Zoltan alez. elvtirs — a veze-
tés emberi rényezdirdl vald meditilds soran — szimomra rendkiviil szimpatiku-
san irt az iddsebb generacio alta! megtetr torrénelmi derdl!S A szerzé irdsaban

51 m, II. rész. 8. old.
i Bakodi Zoltan alez.: Gondolatok a csapathadtap-vezetés eredmenyesseé-
gét biztositd tényezdkrol. Hadtipbiziositias, 1982, 3. sz.
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kiemelte, hogy az id6sebb gencracid azért tudott feladaraival sikeresen megbic-
kozni, mert:

a) képes volt minden tuddsic, képességét, erkolesi erejét mozgositani a fel-
adatok végrehajtdsara;

b) a jovét larta és mindent felaldozva dolgozott annak megvalositasaért {,él-
tek és haltak azért, amit csinditak™);

c) meg tudta teremeeni (kockdasarok ardn is) a feladatok megvaldsitasanak
osszes feltetelet,

Ugy gondolom, ceeket a képességeket, ezt a lelki erdt és hitet kell elsaja-
tittatni a mai, felndvekvo fiatal generacidval.

A Lhogyan” kérdésre szintén nem kénnyd a valasz, mert ahany feladat,
ahdny korilmény, annviféle megoldas lehetséges. Nehéz javasolni biztos | recep-
teket”, idvizitd eljarasokat, a sikerhez biztosan clvezetd modszercket. Ugy vé-
lem, azonban, nem tévediink akkor, ha a nevelés lcgfsbb eszkdzének a munkat,
az uvjabb és gjabb feladatokat tartjuk, amelyekben a fiatalok - természetesen az
iddsebb vezetSk, munkatirsak segitése, tdmogatdsa mellett — probara tehetik keé-
posségeiket, tehetségiket, Az ilyen szemlélet ¢s gvakorlat nagyban hozzajarulhat
ahhoz, hogy a fiatal kaderck fejlodése ciretlen legyen, hogy — hatarozott és igé-
nyes kivetelménytamasztds mellett — miclobb teljes értékd, kellé tapasztalattal
rendelkezd szakmal vezerdkké valjanak, En sajat tapasztalataimbdl is tudom, hogy
mit jelentett személves fejlodésem szempontjabél, amikor negyedéves Fdiskolds
koromban, csapatgyakorlaton, kizvetleniil a HOPK HTPH-t6l nézhettem el szak-
mai fogasokat és madszcreket, vagy amikor hadosztaly hadedptorzsfondk korom-
ban a HDSPK HTPH-t5] névreszold kilonfeladatokat kaptam.

Bizton allithatjuk tehat, hogy a fiata! kdderek nevelésének legjobb mddsze-
te a jovoben is a7 érielmes, konkrér feleldsséngel jarg feladat lesz, amelynek so-
rdn kibontakoyhatnok oz egyén képességei.

Az élet megerdsiti az eldljardk azon kiovetelményvét, hogy a kadermunka
tartson lépést a fejlodéssel, és rarralmaban, modszereiben, valamint szabalyszert
viégrehajtdsaban is jobban igazodjék az cléttiink alld fcladatokhoz. Tennivaldink
- mint ahogyan ez a vitainditd cikkbdl kiderilt, s ahogy ezt mi is szerettik volna
érzc¢kelterni ~ sokrétick és cgvmassal szoros Gsszefiiggésben allnak., Megoldasuk
csak ugy képzelheto el, ha mindannyian azok tervszerdbb, céltudatosabb és folya-
matosabb megvalositasara toecksziink.
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A hadsereg masodik lépcséje lizemanyag feltéltésének
hatorszagi problémai

Jozsef Vince alezredes

Héberiban a gyézelem kivivdsanak elengedhetetlen feltétele, hogy az ellen-
séget megsemmisitsiik, 1étfontossagh korleteit elfoglaljuk. Ahhoz, hogy ezt clér-
hessiik, csapatainknak el kell hagyni béke diszlokcioit és a harc megvivasahoz
szitkséges csoportositast, harcrendet kell felvenniilk. Ez a manéver a potencis-
lis cllenségtél valo tavolsag fiiggvényében, rividebb-hosszabb menet végrehaj-
tasaval jar.

A Magyar Néphadsercg scregtestjei, magasabbegységei, diszlokécidjdnak ¢&s
a varhato cllenség elhclyezkedésének ismeretében mezallapitjuk, hogy azok a
magasabbegységek, amelvekkel a HDS ¢lsé 1épeséjéhen szamolhatunk, kis tavol-
sag menet megtétele utdn, révid idén belil képesek haboris csoportositdsukat
felvenni. E menet iizemanyag bhiztositisa sajat béke keszletbdl megoldhato, ez
scm a csapatnak, sem pedig a hitorszagnak problémat nem jelent.

Nem ilyen egyszerc a kérdés n masodik 1épcsd atcsoportositasanal. Erre 1-
3 hadosztaly j6het szamitasba.

Az MN Harcssabdlyzata 143. pentja alapjan vizsgalva a hadosztalyok el-
helvezkedésée aze allapithatjuk meg, hogy a napi 200-250 km-cs menetteljesit-
ménnyel két hadosztily dsszpontositasi, vagy varakozasi korletét 10-12 éran be-
lil képes elérni. Az érvénvhen levd HKSZ utasitasoknak megfelelé mozgd és
kiegészitd készleteik béségesen fedezik a menethez szitkséges Uzemanvag meny-
nyiséget. Az OPK-ba (VAK-ba) vald beérkezés utan a Dunantilon letarolt
iza. készletck es a HDS toltd eszkdzei (tdbori téltdsorok) biztositjak az elére-
vonas alatr felhasrndlt lzemanyag potlasit és a készletek gyors kiegészitését.

E két hadoszedly clérevonasa a hatorszagi csapatoknal csak Forgalomszaba-
lyozasi, csetleg a Dundn valé atszillitisi problémaként jelentkczik, de semmi-
képpen nem jelent tizemanyag feltéleési gondot. Ezért a téma tirgyalasakor ez-
zel a két hadosztallyal nem kivinok részletesebben foglalkozni.

Egy hadosztaly diszlokaciéja viszont mar olyan, hogy annak elSrevonssa-
nak tzemanyag biztusitisa komely gondot jelenthet mind az cloljaro seregtest,
mind a Hatorszigvédelmi Parancsnoksag iza. szolgalatainak, illetve a végre-
hajtdsban érintett alarendcltjcinek. Mivel a probléma adott, a megoldés viszont
nincs egyértelmien szabalyozva (a kialakult gyakorlat az, hogy a Kézponf Had-
tip hatarozza meg a feltdltés rendjét), tovabba a megoldas a jelenlegi feltételek
mellett meglehetdsen bonyolult, ezért ezzel részletesebben kell, hogy foglalkoz-
zam. Keresve azt az optimélis megoldast, amely elésegitheti a hadosztily menet
kozbeni gyors feltdleésée.
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Elészor is azt kell megvizsgalnunk, hogy az clérevonas sordn a menet me-
lyik valtozatat alkalmazzak, mckkora az a tavolsig, amit a hadosztalynak a béke
diszlokaciobal az OPK-ig (VAK-ig) meg kell tenni, mennyi idé sziikséges hoz-
z4, mi a varhatd Gza. fogyas, mi az a mennyiség, amit potolni kell, mivel, — to-
vabba az idé figgvénycben — hogyan oldhatd ez meg?

A menet legeélszeriibb valtozatdnak az latszik, hogy a kerekes jarmiveket
Wiabon”, a lancralpas és nehéz technikat pedig vastton vonjak eldre, vagyis az
elérevonast kombinalt menctiel oldjak meg. E valtozat sok eldnye kézil csak a
szik szakmai szempontbdl leglénycgeschbet emelném ki, vagyis azt, hogy e meg-
oldasnal fogv a tegkevesebb ilizemanyag, mert kevesebb technikai eszkozt kell
feltdlteni és lénvegesen révidebb idé alatt hajthatd vegre a feladat. E megol-
dassal a gazolsj felhasznalds mintegy felére csdkkenhet. Sirgés esetben, amikor
a vasuti sraliitis nem johet szamitdsba, marad a nehéz technika triileren vald
szallitasa, vagy a lanctalpon végrehajtott menet. Mindkét esetben 100-150%-al
névekszik a gazolaj fogyasztas, illetve a feltéltendd anyag mennyiség, amely nem
JJhanyagolbatd az (izemanyag utantéltés szempontjabol.

Az clérevanas tavolsagae vizsgalva kideril, hogy ez 400-500 km, amely
megtételéhez két nap felrétleniil szikséges. A rovid és hossza pihendk mellett
cgy nappalozast (éjjelezést) feltétlen be kell iitemeczni. Ezt koveteli meg a sze-
mélvi allomany erejének megovdsa, a gépjarmivek allapotanak ellendrzése, tech-
nikai kiszolgalas és meghibasodasok kijavitasa.

Ahhoz, hogy a menet folytathatd legyen a leiriilt gépjarmiveket, tza. szal-
lit6 eszkoziket fel kell téleeni.

A helyzet jobb mcgértése érdekében elvégzett szamvetések alapjan - egy
valtozatként — az aldbbi kovetkeztetésre juthatunk:

Az it felénél - mintegy 200-250 km megtétele utdn — célszerd nappalozési
{éjjelezesi) karletet kijeldini, Ezt indokolja egyebek kozétt az a tény is, hogy a
Dunat mint nagy folvé akaddlyt - az 0t masodik felének megkezdésekor -
stacioner vagy sziikség atkeld cszkézokon le kell kiizdeni. Tehat a sorokat ren-
dezni kell. A készleteket ki kell egésziteni, az allomanyvt meg kell pihentetni.

Kombinalt menet esctében a nappalozasi (¢jjelezési) kérletig a kerckes jar-
miivek mintegy 0,6-0,75 ja hajtdanvagot fogvaszthatnak, mely 80-100 ¢ benzint
¢s 150-180 t gazolajat jelent.

Teljes ,labon™ t6rténd menetkor ehhez hozzdjén még a linctalpas technika
(hk.) fogyasztisa, mely 0,9-1,14 ja, amely gazolajban 210-270 t-4r jelent.

Osszességeben tekintve kombinalt menet csetén 230-280 t hajtdanyag és
76-95 db 3 t-is iiza. t6ltd gk. sziikséges. Teljes ,labon’ térténd menet esetén ez
440-550 t hajtoanyag és 148-186 db 3 t-as toltd gk. Ez nem csekély mennyiség,
¢s ha jol megnézzikk egy forduloval a ho. rendszeresitett Uza. szallitd eszkézei-
vel el sem szallithatd, Pedig az MN Harcaszati Szabalyzata (e., ho.) 155. pont-
jaban foglaltak szerint: a mozgokészleteket a menet alatt is ki kell egésziteni.
Ezt gépkocsi szallitassal — ha szikséges légi szallitassal — oldjuk meg, Altaldban
a hosszt pihend és nappalozas (¢jjelezés) kérleteiben... Ha a menetet a sajat
csapatok mogottes teriiletein hajtjuk végre, akkor célszerl az Uzemanyagot mar
elére szallitani a hosszd pihend és nappalozasi {¢jjelezési) kirletekbe”,

A Harcaszati Szabalyzat meghatarozza tehat az tza, feltoltés helyét és mdd-
jat, azonban a végrehajtas technikai-technolégiai megolddsira nem ad ¢és nem is
adhat valaszt.
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Jelen esetben a kizponthadtip feladata, illetve a mi problémank. Az eléb-
biekben mar kitGnt, hogy az eléremozgd ho.-nak nincs ennyi Uza. szillité eszks-
ze, de lizemanyaga sem, mivel a rendszeresitett iiza. szdllitd eszkézei az elren-
delt készletszinttel van aranyban. Ez a készlet pedig mint a kerabbiakbol is
kitint — a nappalozisi (¢jjelezési) kérletig meglehetdsen lefogyott. Annak érde-
kében tehdt, hogy a ho. készleteit feltolthessitk, kiilsé segitségre van sziikség,

Felvetidik a kérdés, ki adja ezt a segitséget, ki képes erre® Van az eldljard
HDS. Eszkéze is van, anyaga is van. Csak az a gond, hogy:

~ ezek valészindsithetéen 2 Dunantilon vannak, illetve

- ezeket a készieteket és eszkozitker a ho. feltoltéschez az OPK-ban (VAK-
ban) kell clékésziteni, azokkal tehar nem lehet szamolni Meg kell ezére vizs-
galni, hogy mi van még ezen a teriileten, amely a fcladat megoldasiban részt
vehetne?

Itt néhdny hdtorszagvédelmi szakesapat és teriiletvédelmi egvség taldlhato,
amely nagy tobbségének azonban a sajat tizemanyag ellitasa is gond, nemhogy
ilyen nagy volumenii feladat megoldasdban részt vehetne,

A szakcsapatok kozil csupan a dunai Ideiglenes Atraks Koclet (IAK) johet
szdmitisba. Ez a scervezet az, amelyiknek az allomanyaba egy 800 tonnas iizem-
anyagszallitdé zdszldalj és mintegy 1600 mPes tranzit tarold kapacitis tartozik.
Szivattyi eszkozdkkel és 4 klt, tdbori csGvezetékkel is rendelkezik. Azonban most
jon a ,de”. Ez a szervezet csak a legmagasabb harckésriilrségi fokozatban kezdi
meg a mozgdsitas végrehajtasit és 1évén hosszd készenlét szervezet, teljes harc-
készitleségét minimum 3 nappal késébben éri el mint ahogy a feltéltésben rész:
kellene vennic. Ez volna a kischb probléma, mert ez egy szervezési intézkedés-
sel megoldhato, vagyis rejtett mozgésitassal egy nappal elébb kellene bemozgs-
sitani az IAK-ot, mint a masodik lépcsGs hadosztalyt.

Ezck utdn vizsgdljuk meg mire képes az TAK? Szallitd és tarolo kapacita-
sar6l mir a fentiekben emlitést tettem. Szivattyd eszkézeinek dsssteljesitménye
340 m’/ora. Ezek mind alkalmassi tennék, hogy a szitkséges anyagot valame-
lyik kézpont iiza. raktarban felvételezzék & a helyszinre szallitsak. Az TAK
azonban sem tartdly, sem pedig gépkocsi tbltdsorral nem rendelkezik. A ho.
teltoltése érdekében czért alapvetéen csak szillitokapacitasaval szamolhatunk.

S5z4llitd zaszléalja alkalmas area, hogy a nappalozasi (éjjelezési) korletig
elfogyasztort hajtdanyag mennyiséger a Kédzpont Uzemanyag Rakesrban felve-
gye a korletbe kiszallitsa ¢s anyagatadd pontokat telepitve a hajtdanya-
got a ho. idza. szillit eszkozeibe dttolese. Ez sajt eszkozeivel mintegy 4 orat
venne igénybe. Nem szabad figyelmen kiviil hagyni azonban, hogy a mésodik
lépcsds ho., ha nem is olyan 6 van ellitva iiza. tileé gépkocsiklkal, mint az
elsé lépesés hadosztalyok, azére bizonvos szamu téldgépkocsival rendelkezik.
Ezeket szivattyd dllomasként telepitve az anyagatadds ideje véleményem sze-
rint 2 érara esikkenthetd.

Tehir egyenlore ez az a segitség, amelyet a hitorszdg csapatai a HDS ma-
sodik lépesGjének feltoltésében nydjeani tud. Ez nem tdl sok, de ha j0l meggon-
doljuk nem is kevés. Ugyanis a ho. fiza. szallits eszkazeit tehermentesitjiik egy
200-220 km menet végrchajtisa alol. A hajeéanyag a kérletben varja dket. A
kirletben tartozkodas ideje alatt a teljes feltsltés megoldhato. Kiméljik a sze-
mélyi allomanyt, és végil az tiza. szallito eszkézéknek nem kell elmaradni a ho.
menctosziopatdl, hanem vele egyiitt folytathatjik a menetet.
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Megitélésem szerint szikséges lenne az IAK-ok allomanytablajat tartaly
gk, toltésor készletekkel kiegésziteni, az atfejtési idd leroviditése érdekében.

761 tudom, hogy egy allomanytibla mddositasnak koltség, gyartasi, beszer-
zési kihatdsai is vannak, de tgy vélem megéené, mert nem mindegy, hogy az oly
fontos iizemanyagot a harcold csapatokhoz, a jelenleginél gyorsabban juttathas-
suk el a rendeltetési helyére.

Nem utolsd szempont az sem, hogy ez esetben az [AK a masodik lépcss
feltsltésében nemcsak anyagatadd pontot tudna létesiteni, hanem t6le6 Alloma-
sok telepitésével aktivan részt tndna venni a gép- és harcjarmivek feltdltésé-
ben. Mellyel nagymértékben tehermentesitené mind az egyébként is mdsiranvs
feladatokkal lekétott HDS-t, mind a menettel elfoglalt masodik lépcsée.
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Az Osztrak haderé harctevékenysége anyagi,
egesiségiigyi biztositasarél a kulcsfontossag
ovezetekben

Skrabdn Ldszld alezredes

A kulcsfontossdga dvezet védelmére kijelélt erék anyagi cllatdsat mar bé-
kében megtervezik és elgkészitik. Az jtt alkalmazott csapatok alapjavadalmaza-
sukat magukkal viszik. gy — az egészségiigyl ellatist kivéve — abban a helyzet-
ben vannak, hogy t5bb napig utanpotlas nélkil képesek harcolni. A kulesfon-
tossdgd dvezetben folyé védelmi harcot a magas lészer- és miszaki zardanyag-
fogyasztas jellemzi., Ezért ezek ellatdsara kiilonds gondot forditanak.

Az alapjavadalmazason tili anvagellatdst, — véleményiink szerint — var-
haté cllenséges légifolény cléreliathatélag erésen befolyasolja. Ez tovabbi anya-
gi készletek felhalmozasit €s tarolasat teszi szikségessé, elsésorban a kulcsfon-
tossagl kdrletek ellatdpontjain és az ellenloké erék gyiilekezési korleteiben. Ki-
vételes csetben ilyven célokra a kulcsfontossigi dvezeten kivil levd, de ahhoz
kizel fekvi terileteket veszik igénybe. Az ellatépontok kijelélésénél figyelem-
be veszik, hogy azok az ellatandd csapatoktél a leheté legkisebb szallitasi ta-
volsagokra legyenek. A mozgékony kotelékek részére biztositjdk az anyagell-
tasi Ichetdséget az ellatd bazistél a kulcsfontossdgn évezetekbe, illetve a déntd
fontossagn korletekbe. Minden lehetéiséget — kiiléndsen a harci sziineteket — fel-
hasznalnak az anyagi készletek feltdltésére.

Az anyag cllatds megszervezéséért a kulcsfontossagd dvezetek, részivezcrek,
dontfontossagi kérletek, gyiilekezési és alkalmazasi kérletek parancsnokait te-
szik feleldssé.

Az anyagi ellatdszolgalat feladatainak tervezése mar békében elkezdédik.
Ennek soran elvégzik a feladatbél, az alkalmazas virhaté iddtaramabél, a be-
vetendd erdk dllomanyabdl és fegyverzetébdl, a terep adottsagaibol és a terve-
zett harceljarasbol kiindulva a kulesfontossagi Gvezet anyagi ellatasanak terve-
zes€t; az anyagi keészlerek szilkséges mennyiségének megallapitasat; a raktar és
ellatépontok meghatdrozasit; a taroléhelyek folyamatos ellendezését; a polgari
hatdsagokkal valé egyibttmikodést,

A veszélyeztetettségi iddszakban folytatjdk a taroldsi helyek alcazasanak el-
lenGrzését; a kulcsfontossiglh 6vezetekben levé tarolasi helyek helyzetérsl és
megkizelitési lehetdségeirél a parancsnokok tajékozeatasdt; intézik a készletek
teltoltésér; a biztonsagi rendszabdlyok osszehangoldsat.

A részdvezet-parancsnokoktd! az ellatdé bazishoz radiotdavird dsszekottetést
biztositanak. A részévezet, a dontd fontossdgn korlet és az ellenlékd erdk pa-
rancsnoksagai kozotti dsszekdttetés a helyi viszonyokhoz igazodik.
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Az isszes anvagellatasi elokésziileteker — beleéreve az anyagkarbantartast
— mar békében is az illetékes territorialis parancsnoksag a kulcsfontossagi dve-
zet parancsnoksagaval valé szoros cgyiittmikddésben végrehajejak, Az anyag-
ellatis sorian, az atfogé honvédelem szellemében, figyelembe veszik a polgari
hatdsagokkal, a polgari infrastrukedra igénybevételével torténd cgyiittmikddést,

Anvagkarbantartas: mivel felszerelési anyagok, [egyverek, gépjarmiivek &s
hiradd ecszkdzih torén pdtlasra nein szimitanak, a készletek allaganak fenntar-
tagsdra e javitdsara kiléngs figvelmet forditanak. A harckocsik ¢s mas gépesi-
tett harceszikizok karbantartisanal igyvelnek arra, hogy fegyverzetik harcképes-
s¢gét allanddan fenntartsdk.

A kulesfontossagh Gvezet vedderdinek egészségligyi cllatisit az egységen
belil vegzik. A donté fontossagd kicletben megfelel§ egészségiigyi személyzet-
tel biztositjak az clsé vrvosi cllatdst és a kozbeesd epészségigyi kezclést. Eh-
hez mar békében vedett sebesiiltellaté létesitményeket ¢pitenck. A sebesiiltek
tovabbszallitasat inacn vigzik az elsG sebésseti-szakorvesi kezeltsre a kulesfoa-
tossagl ovezetbe, vagy résziveset taborl korhdzdba, vagy kizvetlenil a bazis-
ta, illetve a kulesfontossagu dvezeten kivili teriiletre, Az egészségiigyi cllatas
elofeltetelének azt tartjak, hogy a déntd fontossagi koeletekben alkalmazott csa-
patok kellé sebesiitssdllicd cszkizzel rendelkezzenck ahhor, hogy as elszalli-
tandd schesiiteket szitkség szerine a veégss egészscgiigyi ellatast véged szervek-
hez kapcsoloda létesitményhes szailichassak,

Ellenlskd erok clso egészsegiigyi ellatisa (az egészségligyi tiszthelyeties -
jan) a csapatnal torcénik, Az clsé ocvosi kezelés az ellenlokd erdknél, a dontd
fontossiga Lkorletben, vagy a helyi territoridlis szervezet egészségiigyi intézmcny-
ben téreénik. Ha az clsé orvosi kezelést kapja meg a sebesilt az ellenlékd erck
egészsigiigvi szerveinél, akkor szilkséges cscthen kozvetlentl az egészségiigyi el-
latészolgalat intézményehez szallitjik hatra a scbesiltet,

Vadassharc erdk clsé egészsépligyi ellatasac a részalegységnél végzik, mig
az elsé orvosi kezelést az cgységnél (alcgységnél). Az elsé szakorvosi (sebészeti)
kezelést ¢s a tovabbi egészségiigyt cllitdst a kulesfontossagh ovezetben végzik.
Az czekhez toéreénd szallitds azokkal az egészségiigyi szdllitoeszkozokkel torté-
nik, amelyekkel a vadaszharc erok szervezetszerien rendelkeznek.

A harctevékenységhez szitkséges anyagi cszkozokkel torténd cllatast béké-
ben az illetékes tartomanyi katonai parancsnoksidg a kulesfontossdga Gvezet pa-
rancsnokaval egyiittmikadve késziti eldé. A harckizbeni gazdasigi javakkal tdr-
ténd ellatast a kulesfonrossiagy ovezetben az ellatdszektor biztositja.

A harcold csapat mozgdsitasi é¢lelmezési készlettel rendelkezik, valamint a
csapatkonvha raktiranak szokdasos élelmiszereivel.

E néhdny gondolattal felkivinom hivni a T. olvasék figyelmét a LKEO”,
»DFK” ¢és ,,MK"-ban folyé Osztrak haderé varhatd harctevékenysége anyagi
ellatasanak fGbb sajatossagaira.



HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

A bemutato jellegii hadtap-foglalkozasok
és gyakorlatok el6készitésérdl

Csabai Gydrgy Ornagy

Az elmilt esztendékben a HadtapfSnidkség, a seregtestek, az &sszfegyver-
nemi és a honi légvédelmi hadosztdlyok altal szervezett és levezetett bemutatd
hadtap foglalkezasok és gyakorlatok {(tovabbiakban: bemutatok) témai szinte
a szolgilatunk valamennyi teriiletét atfogtak. Ezeknek a bemutatoknak eredmeé-
nyeiként — az elméletet mintegy kiegészitve - keriiltek meghatarozasra: a HKSZ
és ,,M"” feladatok hadtipbiztositasa, a korszerdsitett hadtipkiképzés, a harc
alatti anyagi és egészségligyi biztositds, a komplex feltéltés, a hadtipvezetés, a
haddszati készletek széttelepitése, a hadmiiveleti és hadaszati hadtiptagozatba
tartozé hadtip csapatok alkalmazasinak megtervezése, vezetése, a laktanya had-
tap mikodése, a szolgalati rend és fegyelem fenntartdsa a koézponthadtap szer-
veinél, és mas szakfeladatok végrehajeasanak szempontjai valamennyi hadtap-
tagozatra vonatkozdan, igy a csapat, a hadsereg és a kézponthadtapra is.

A végrehajtott bemutaték tapasztalatainak feldolgozdsa mar valamennyi
hadtaptagozatban megtértént. A bevalt és maguknak ,utat tért” elvek, médsze-
rek és eljarasck ma mar alkalmazasra keriilnek; szinte hétkéznapiaknak szami-
tanak.

Késziilve a kovetkezd otéves terv azon feladataira, melyek mar most kiraj-
zolodnak eléttiink, amikor is az G szakfeladatok ismét sziikségessé teszik a szak-
bemutatok végrehajtasat, talan aktuvdlisnak tinik a bemutatdk elékészitésével
kapcsolatos feladatok és a kivant végeredmény elérése érdekében a sziikséges
okmanyok clkészitésénck, tartalmanak kézérdeklédésre szamottartd bemutatasa
is.

A fenticknek megfcleléen e céltanulmanynak

az elsé részében: a bemutaték hadmiiveleti-harcaszati jellegii elékészitésével;

@ mdsodik résyében: a bemutatok minden oldala biztositasdval;

a harmadik részében: pedig a bemutatok hasznossagaval kapcsolatos néze-
tekrdl kivanok az olvaséhoz széini.

1. A bemutaték badmitveleti-harcdszati elékészitésérol

A bemutatd eldkészitését és levezetését az illetékes eléljard parancsdéban
vagy intézkedésében rendeli el.

Az elrendelé okminyban megszabja a bemutatéval szemben timasztott ki-
vetelményeit, annak tirgydt, a céljac, a helyét, a kutatdsi feladatokat és kijelo-
li a kidolgozé munkacsoport allomanyat vagy a gyakorlatvezetGséget.
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A munkacsoport (team) vagy a gyakorlatvezetdség a szamdra kijelélt mun-
kahelyen a belsé eligazitis utan parhuzamosan megkezdi és végzi:

a) a bemutatd clékészitésével, levezetésével kapcsolatos okmanyok elkészi-
tését, szerkesztését;

b} a bemutaton résztvevd hivatasos és sordllomany sokirdnyu felkészitését;

¢) a bemutatd helyszinének eldkészitését és berendezését.

A tevékenységek soran a munkacsoport (gyvakorlat) vezetd személyesen ira-
nyitja a kidolgozandé okmanyok készitését, kimunkalasat, a csapatok és tirzsek
begyakorlasat az ¢loljard érdekeineck messzemend figyelembevételével.

A kidolgozandé okmdnyok — ay dltalinositist elvégezve — az aldbbiak le-
betnek:

— a bemutato elékészitésének naptari terve (ltemterve) ;

- a bemutato elgondolasa;

~ a bemutatd levezetési terve;

a hadmuveleti-harcdszati és a hadtap feladatok;

a begyakorlasi terv;

az IMitacios terv;

- a hiradasi terv;

- 1 szemrevétclezési terv;
- az egyuttmukddési terv;
- a szervezési intézkedések,

Termeészetesen, ha a szitkség megkoveteli akkor mas terveket is, példiul a
REH tervet, az alcazdsi tervet, a kommendans szalgalat tervét, stb. ki lehet dol-
gozni. Ezeket a terveket kiilénbszé formikban lehet clkésziteni, megszerkesz-
teni, de a tartalmukra vonatkozoan a Tabori Térzsszolgalati Utasitast és mas ér-
vényben levd Utasitasokat, szabalyzatokat feltétleniill be kell tartani.

Az alabbiakban rividen tekintsik at az altalam fontosabbnak vélt okma-
nyok tartalmat.

A bemutatéd naptdri terve (ditemterve) tételesen felsorolja az eldkészitéssel
kapcsolatos valamennyi feladatot, azok hataridejét, felelGsét és az ellendrzését
is. A koriltekintd naptari terv a feladatok egymasra épitettségével biztositja a
szervezett felkészalést, kiiktatja a feladatok torlédasat, azaz szilard alapot, elé-
feltételt biztosit a felkészilléshez és a szervezett bemutatd végrehajtasahoz.

A bemutaté elgondoldsdt olyan nagybani okmanynak szitkséges tekinteniink,
amelyben kifcjezésre jutnak a bemutaté céljai, tartalma, jellege, hadmiiveleti
{harcaszati) és a hadtap kerete, valamint a kutatdsi fdiranyok is.

A levezetési terv mint alapvetdé munkaokmdany elemeire bontva tartalmaz-
za a bemutatd megszervezésének és levezetésének rendjét, a résztvevd csapatok
(jelz8k), a gyakorlatvezetdség tevékenységét mozzanatonként és oktatdsi kérdésck
szerint is. Rendszerint térképen keriil kidolgozasra és magyardzé feljegyzéssel
egészitik ki, a szitkséges mértékben és terjedelemben.

A badmiiveleti, harcdsyati és a badidp feladatokat, a szikséges parancso-
kat, intézkedéseket (vagy a kivonatokat) a levezetési tervbél kiindulva szitksé-
ges elkésziteni. Tartalmuk 2z olvasé elétt kozismert, de kiadasukkal szemben
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elvarhato, hogy a begyvakorlisok megkezdése eléitt a bemutatdr végrehajtd alln-
many megkapja, megismerje ¢s részletesen feldolgnzza,

A gvakorlatvezetéség vagy a munkacsoport dolgozza ki az aldrendeltek
minden oldald felkészitésér és bistosiviasar szolgalo syervendsi inténkedéseket,
melyekre a késébbiekben visszatérek.

A bemutatd helvénck kijelélésére a syemrevérelezési tere alapjan keriilhet
sor. E fontos [eladar végrehajtdsa folvaman a terepen végrchajtandd feladatok
mellett sort kell keriteni az clvégzendé miiszaki munkak meghatirozasira, ac
arra szilkséges muszaki crék ¢s eszkozok kijeldléscre, eidkészitesire.

A bemutaton részr vevd crdk Gs eszkozok dsszchangolr alkalmazdsa &s te-
vékenysége érdekében nz egyittmitkidesi terver kitlonds gonddal szitkséges ki-
munkdlni,

Igv a hadtip (6 erokifejtései dsszehangolisdnak bemutatasara sor keriilhet
tercpen, tétképen és a helyszinen elkészitett, kelld mérerardnyu terepasezalon
A terepen folvd munkdr célszeri modellezni, — igy a hadrap ceok és cszkorok
tevékenységinek f6bb valtosatait lejitszani, - clemezni ¢ feltarni a megoldasok
optimdlis utjzit. A bemutatdkkal kapcsolatos, kdzel az dsszes fébb feladatot
szintetizalva, o mellékletben tiintetem fel, kronoldgiai sorrendben.

Hangstlvozni itt is szitkséges, hogy a felsorolt okmanvokat nem dncélaan
kell elkisziteni. Az okmdnyok tartalmas kidelgozdasa, a végrchajtokkal vals idé-
beni megismertetése a felkészilés ritmikussigae, a bemutator szervezik és vég-
rehajtok cgvséges nézereinek kialakitasir, o bonvolult, de a mai realis harei ki-
rilményeketr raximalisan meghkizelitd helyzetek bemucatdsat teszi lehetsve.

2, A bemutatok minden oldalii bizrositdsdrol

A minden oldald bizeositds rendszabdlyai a szervezési intézkedésben keriil-
nck meghatirozasra. fgy a szervezési intézkedés rendelretése: a bemutatora vald
szervezett felkészitlésnek, a minden oldald bizrositas feltételeinek koriltekintd
és id6beni megreremtése, létrehozdsa, zavard kariilmények kiiktatdsa.

Tapasztalataink alapjan célszecid, ha a szervezési intézkedéseket, tartalmuk
¢s nem a pontjaik szerint, hirom fé részre osztjuk (persze ez sem tekinthets sab-
lonnak’.

Ay elsé részben: az alarendeltek megismerik a bemutaté targyat, céljat,
mozzanatait, helyét, az aldrendelteket, a bemutaton részevevd torzseket, csapa-
tokat, a kijelslt hadtap erfket, - eszkdzéket és a — technikat; egyszéval a be-
mutatdval szembeni elvarasokat.

A mdsodik részben: az eloljard meghatirozza a bemutato elékészitésének
itemezését. Részletesen elbirjak az egyes mozzanatok (licemek) targyat, idejét
oktatasi kérdéseit, helyét, médszerér és a bemutatdk altal kidolgozandd okma-
nyok korét, valamint a hivatdsos, a sor és polgiri dllomany kézponti és egyéni
felkészitésének rendjét, a békehely6rségben feldolgozandé kérdések korée.

Ugyancsak itt keriil meghatirozdsra a begyakorlas iitemezése, mely a kovet-
kezé lehet:

— beallitas (1 nap);

~ gyakorlas (2 nap);

- clépréba (1 nap);
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~ féproba (1 nap);
— pihend (regeneralddasi és karbantartasi) {1 vap):
- bemutatd végrehajtasa (1 nap).

Az clébb felsorolt, mar tobb esetben bevalt gyakorlas idébeosztdsa (mas-
néven idégazdalkodasa) szilard ,aranyalapot” biztositott a bemutatok eredmé-
nves lebonyolitasshoz, persze csak az intenziv begyakotldsck végrehajtasa utan.
Tudjuk, hogy hétnél tobb nap mdr o fasultsdg, az unalmassig érzetét idézheti
clé, ami a végrehajtas intenzitisat kedvezotlentl befolvdsolhatja,

A harmadik réscben: a résztvevdk és a megtekinedk cllatdsanak kérdései
keriiljenck eclétérbe. Bzek kisoer is clsé helvet foglaljon el a partpolitikai mun-
ka feladatai, igy annak célja, tartalma, iranya stb.

Fontos kérdés bemutary gyakorlat esetébea a kijelélt tihorhelyre vala be-
gyiilekezes ¢s clhelvezkedds {taborosas) meoszervezése, a taborok katonai rend-
jenck és fegyelménck femntartdsa, az egvséges tiborrend kialakitasa, a helyi al-
lami szetvekkel valo folvamatos kapesolat fenntartisa.

A bemutaté hadtapbiztositasa megkoveteli a résztvevok ¢s a megeekintok
hadtapbiztositasanak peldas végrehajrasat a sajac ecébol, ¢s az cloljard segitség-
nygjedsdval,

A kivetkezokben a techoikad, a fepvverzesi, a térkép, a titoktartas €s az
¢berség bistositas rondszabalyainak, a kirnyezervédelem, a takarckossdg, a bal-
eset megelzését és a bemutator megtekintd allomdny mozgatdsanak rendjct,
kérdceseit taglalia a szervezesi intézkedds.

Ssamos tapasztaiat bebizonyitotta, hogy a tervezett bemutatd sikere nagy-
mértékben Ffligg a hivatsos, o sor- ¢és polgdri allomany megnyerésétdl, a lele-
ménvességersl, a feladathoz vald |6 hozzdallasatdl. De ax is beigazolodott, hogy
valamenovi feladat credwénves celjesicése megkdveteli az illetékes cléljardk
helyszini segitd ellenérzését ¢s emberséges szavaic, kerillve a felesleges és za-
varé kinyilatkozdsok és a jelszavak hangozeardsar.

3. A besimtatok hasznossdudrol
N ™

A jol elékészizert bemuzatok hasznossiga ma mar a parancsnockok és a
hadtipszakemberek kozott kézismert. Id6nként mégis ,szarnyra kellnek™ olyan
pejorativ nézetek, hogy azok egycnlok a pénzkidobdssal, esetenként pedig a ki-
rakat politikat képvisclik.

A valasz talan az is lehet, hogy cgy bemutaté lathatdssal (és hallassal) min-
den irdsos okmany nétkil egyben vj kovetelményeket is allit. Es ma mar ez is
eredménynck tekinthetd.

Ugyanakkor a bemurtatokon tag lehetoség nyilik az alarendeltek részérédl az
eldljaroknak a szik keresztmetszetck bemutatasira, érzékeltetésére az Gj had-
tapbiztositasi modszerek, cljardasok és modok kozkincesé tételére, az eloljard és
alarendeltek kizétti azonos | bulldmsdu” kialakitdsara, az esetleg még meglevs
kognitiv disszonancia felszamoldsinak megkezdésére, az élenjarok és a lema-
radtak kozti kiilonbségek fokozatos felszamoldsara. Az azonban biztos, hogy az
uj médszerek bemutatdsa mellett esetenként — a vezetd Allomany fluktuicidja,
a fiatal generacié belépése stb. miatt — a régi, de bevalt és hosszabb tivon érvé-
nyesuld modszercket is fel kell frissiteni, az érintett allomény-kategdridknak be
kell mutatni,

21



Valamennyi bemutatét ajanlatos felhasznalni a gazdasagossag fokozasa ér-
dekében rész- vagy egész témajd és irdnyl kutatasi célfeladatok elvégzésére, elé-
zetes kovetkeztetések levondsara. Igaz, nagyban elésegiti a megalapozott dénté-
scket, még akkor is, ha nem teckinthetd alapkutatisnak, de elmulasztasa a be-
mutatd hasznossdgat, éreékét jelentdsen csékkentheti.

A kutatoi feladatekat azonban nem szabad egyetlen esetben sem §sszeté-
veszteni a bemutat6t értékeld csoportok (déntnékék) feladatainak jellegével, ti-
pusaval, mert akkor az elézd, szellemi guzsbakotéséhez vezethet.

(Melléklet a folydirat végén talalhatd.)
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Az iizemanyag szolgalat harc alatti vezetésének
megszervezése és végrehajtasa

Ledényi Béla szdzados

A fegyveres erdk hadtapjanak jelentdsége a korszeri habori viszonyai ké-
zbtt kiemelten elétérbe keriilt. A sokrétl, volumenében is megnévekedett had-
tapfeladat jelentdsen megndvelte a hadtapvezetéssel szemben tamasztott kivetel-
ményeket. A korszer(d habori viszonyai kozétt a komplex ellatd-kiszolgald szerve-
zetek erdinek és eszkdzeinek hatékony alkalmazasa valamennyi szinten megala-
pozott, megbizhatd vezetést kdvetel meg. A hadtipbiztositds eredményes telje-
sirését a csaparvezetéssel egységes rendszerben, azzal szoros osszhangban szer-
vezett hadtapvezetés képes biztositant.

A csapatok hadiapbiztositisanak bonyolultsaga sziikségessé teszi a hatékony
vezetési modszerek alkalmazdsat és azok rendszeres tovabbfejlesztését.

E tanulmany célja, hogy a kilénbéz tagozatokban dolgozé lizemanyag-szol-
galarfonckok (vezetk) részére a vezetdi tevékenységilk megszervezéschez &s
megvaldsitasdhoz — egy célszerii valtozatban — moddszert, célszerli mintat adjon.

Az altalam leirtak alapvetéen a hdt. USZF-i beosztasban szerzett tapaszta-
lataimat ésszegezi, de bizonyos Attételezések utan ajanlasokat adhat mds sereg-
testeknél torténd alkalmazasra, illetve az egyes teriletek leegyszerisitésére és ér-
telemszerii megvaltoziatdsa utan felhasznalhaték magasabbegységeknél, sét egy-
ségeknél is.

Az dgemanyag-syolgdlat vegetésének alapjai

A csapat-badidpvezetés: ,,A csapatok vezetésének szerves részét képezi és
magaban foglalja a hadtdpegységek, -alegységek arra irdnyuld egész tevékenysé-
gének Aallandé irdnyitdsat, hogy barmilyen korilmények kézitt idében és teljes
mértékben ellassik a csapatokat,”!

Ebbdl kévetkezik, hogy a hadtipvezetés valamennyi szintd parancsnok, a
politikai szervek, az oOsszfegyvernemi térzs és a hadtdptérzs, tovabba a hadiip-
biztositas vezetésében érintett egyéb szervek olyan tudatos, gyakorlati tevékeny-
sége, amely feldleli a csapatok harcra és harceal kapesolatos hadtapbiztositidsanak
tervezésér, szervezését, iranyitdsat a hadtdpegységek és alegysépgek szilard veze-

! Csapathadtap Utasitas 26, pont 1, bekezdés,
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tését abbol a célbol, hogy fdecdkifejtésiket a meghatarozotr feladartok végre
hajtasara dsszpontositsak,

Az lzemanyag-szolgdlat vezetése, szerves részét képezi a csapathadtap ve-
zetésének, magaban foglalja a pacancsnok, a parancsnck hadraphelvettes és itzem-
anyag-szolgalatfénsk vezetd, icdnvirs, valamint ar eldljird lizemanvag-szolgilat
iranyitd tevékenységét.

Tehat az lizemanyag-szolgalat vezetése - mint a hadtdpvezetés szerves része
- az érintett személyek és szervek olyan tudatos, gvakorlat tevikenysége, amely
feldleli a csapatok tevékenysége tzemanyag-bizcositasanak tervezdsét, szervezésds,
folyamatos irdnyirdsat, az Gzemanvag-ellatd alegiségek szildrd vezetését abbal a
célbal, hogy Ederdkifejeésiiket, a kialakult helysetnek megfelelden ~ az erck-eszko-
zok hozzderes, hat¢kony alkalmazasaval, a meghatirtozotr feladatok végrehajta-
sdra dsszpontositsik.

Az Uzemanvag-szolgilat vezetésének alapjit naz cgyszemélvi parancsnoki
rendszerbél fakads kovetelméavek, a harctevékenység megvivisira és annak
hadtapbiztositdsdra hozott elhatarozas képezi.

A magasabbegység-, cgység-, alegvségpatancsnck felelds az aldrendeltek
lizemanyag-biztositidsaért, Az egvszemélyl parancsnok as dzemanvag-szolgalatot a
hadtaphelyetees itjan vereti.

Az lizemanyag-biztositas érdckében a parancsnok wmeghatdrozza:

- az aldrendelt cgységek ¢s alegységck lizemanvag-ellardsaval kapcsolaros
koveteiményeket, a fogyaszedasi normakat, a készletképrés feladatait;s

— a harc alatt G-emanvag-cilaras rendjét, az iizemanvaggal valoé feltdltés ha-
taridejét;

- a kiildnlcges feladatot végrehajté cayvségek és alegyséoek ilizemanyag-ella-
tasaval kapcsolatos sajatos kévetelménvelet.

Az fizemanyag-szolgalatfonék (vezetd) az ilizemanyag-szolgilat vezetését a
parancsnok elhatdrozasa, az eldljard Gzemanyag-szolgalatfénik intézkedése alap-
jin, a szabalyzatok cléirdsainak megfelelden a csapatvezetés szerves részeként,
azzal dsszhangban valositja meg. Ennek soran a PK HTPH utjin a patancsno-
kokat tdj¢koztassa az iizemanyag-biztositds lénveges kérdéseirdl, idében és meg-
alapozott tarcalommal készitse el6 a harc (harccal kapcsolatos tevékenység)
Gzemanyag-biztositasaval kapcsolatos javaslatait, személyes munkdjival segitse
elé az egyszemclyi parancsnok clhatirozdsianak meghizhatd, hatékony végre-
hajtasac.

Az eldljdro iizemanyag-szolgdlatfonsk megszabja:

- az lizemanyag-elldtds megszervezésének dltaldnos rendjét;

— a harc sajatossigaitol Figgd izemanyag-ellatasi feladatokat;

— a megalakitandd lzemanyag-készletek mennyiségét és a fogyasztasi nor-
makat;

— a harc alatti (izemanyag-ellatas és -feltdltés rendjét;

— az lizemanyag-szallitdsok itemezését;

- az lizemanyagraktir telepitésével, attelepitésével és milkédésével &ssze-
fiiggd kovetelményeket;

— ajelentések és igénylések felterjesztésének rendjét.

Az elbljaré tzemanyag-szolgalatfénék az alarendelt izemanyag-szolgalattal
szemben olyan kévetelményeket tamasszon, és olyan feltételeket biztositson, hogy
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az iremanyag-biztositas rendjc ésszhangban legyen az cllatando egység, alegység
harcfeladataival.

A PK HTPH felels az ilizemanvag-szolgalat munkdjanak megszervezéséért
és az alarendetek iizemanyag-ellatdsinak végrehajtasaért. Az ilizemanyag-ellatas
megszervezésével és végrehajtasaval kapesolatos kdtelességei:

— allandéan ismerje a sajat ¢s alarendelt lizcmanyag-szolgalatok helyzetét;

- tajékoztassa ar ilizemanyag-szolgilatfénokét {(vezetSjét) a parancsnok el-
hatarozasarol és az eléljard intézkedésérdl az 6t érinté mértékben;

- hatdrozza meg az fizemanyag-szolgalat feladatait és azok végrehajtasi sor-
rendjét és hataridejéc;

- tegven javaslatot a parancsnoknak az izemanyagkészletck lépesGzésére és a
fogvasztasi normakra;

- szerverze meg és intézkedjék az Uzemanvag-szallitdsra;

- tegyen javaslatot a parancsnoknak az Gzemanyag-clldtisi utalasra;

- biztositsa az Gzemanvagrakeiron belili munkahoz sziikséges munkaerdt;

- hatarozza meg az iizemanyagraktir telepitésénck, attelepitésének, tomeg-
pusztitd ¢s gvijtafegvverek elleni védelmének, valamint drzés-védelmének fel-
adatait.

Az Uremanvag-szolgalat vezetése a kivetkezd vezetSi funkciok gyakorlasa
utjan valosul meg:

a helvzetre vonatkozo adatok gyijtése és feldolgozasa;

a PK HTPH elhatirozasanak elkészitése és meghoztala;
az lizemanyag-biztositds tervezése, szervezése;

a feladatok megszabasa és cljuttatdsa az alarendeltekhez;
- a végrehajrds iranvitasa, ellendrzése, segitése, értelmezése.

I1.

Az fizemanyag-suolgdlat harc alatti vezetésének megszervezése
és a vegelési feladatok végrehajtdsdinak rendje

Az {izemanyag-szolgalat vezctésének megszervezése alatt azon rendszabilyck
osszességét értjiik, amelyek a vezetési feladatok folyamatos megvaldsitdsara, en-
nek érdekében az iizemanyag-szolgdlat szcrvezett munkdjanak biztositdsdra ird-
nvulnak.

Ez magdban foglalja:

- a feladatok személy szerinti elosztasdt, idérendi végrehajtasanak kiala-
kitasat;

- az uzemanyvag-szolgalat minden oldald felkészitésée;

— az informacidgytjees, adatrigzités, -feldolgozas és helvzetértékelés meg-
szervezesér;

- a tervezdmunka rendjének kialakitasat;

- a feladatok mcgszabasanak és az aldrendeltekhez vald lejuttatdsdnak
rendjét;

- a végrehajtds iranvitasanak, scgitésének, cllenSrzésének megszervezését;

~ az egylittmikddési kotelezettségek teljesitését,
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1. A feladatok személy szerinti elosztdsa és a végrehajtds iddrendjének ki-
alakitdsa érdekében ki kell jelolni az egyes tevékenységek elvégzéséhez a fele-
lés személyeket. Az USZF - az eddigi gyakorlat szerint ~ altalaban az operativ
csoport allomanydba keriil beosztasra. Munkarendjének cgy valtozata a kévetkezé
lehet:

A harcélldsponton:

- tanulminyozza az eloljard hadtapintézkedését, és ennek adatair régziti a
PK HTPH munkatérképére;

- clkésziti a nagybani izemanyag-szikségleei szamverésér, kialakitja javas-
latait az iizemanyag-fogyasztasi normdkra, az iizemanyag-utanszallitisra, a fel-
tdltések végrehajedsara.

A badtiprezetési ponton:

- kidolgozza az iizemanyag-fogyasztasi normak részletes closztisat és az
izemanyag-ellatasi szamvctést (iiza. ellatasi tervet) ;

- clkésziti szakmai intézkedéscit az alarendeltek és az iizemanyagrakesc
részére;

— részt vesz a hadtapparancs (intézkedés) kivonatok elkészitésében,

Az lizemanyag-szolgalatfonsk (vezetd) intézkedésének megfelelden az izem-
anyag-raktdrvezetd elGkésziti kiadasra, illetve szillirdsra az iizemanyagokat;

~ felkésziti a raktarba beosztottakat a konkrée feladataik végrehajtasira;

- megszervezi a raktirba {anyagatadasi helyre) érkesé izemanyagok atvé-
telét, tarolasat és kiadasat;

- iranyitja az Gzemanyagraktar telepitését, actelepitését, belsé munkajac, Gr-
zés-védelmét, cllendrzi a tizhiztonsagi rendszabélyok betareasat.

2. Az lizemanyag-szolgalat felkészitésének szerves dsszeteviiét képezi a fel-
adatok celirdnyos elosztasa, munkaokmanyok elkészitése, cgyeztetése az egyiitt-
mikédé fegyvernemekkel és szolgalati dgakkal. A felkészités keretében a felada-
tokat fokozatosan, részfeladatok megoldasaval kell végrehajtani. Jo! felkésziils-
nek akkor tekinthetd az dzemanyag-szolgalat, ha mikédésénck feltételei biztosi-
tottak, rendelkezik a vezetés személyi feltételeivel, technikai eszkazeivel és képes
feladatait az elSirc formdaban, tartalommal a meghatarozott idére teljesiteni.

3. Az informaciégyiijrés megszervezése és az adatok rendszeres feldolgozasa
az dzemanyag-szolgalat szervezetszeri mikédésének alapfcltételée képezi.

A helyzetre vonatkozé adatok gyiijtésée, rogzitését, tanulmanyozasit és éc-
tékelését a kercttevékenység megkezdése eléet, s annak idétartama alate folyama-
tosan kell végezni,

A vezetéshez szitkséges informaciok &dér csoportra osythatok:

~ allando, viszonylag ritkdn valtozék (szervezeti, technikai, kapacitasi ada-
tok); és

- valtozdk (a feladatokra, ellatasi forrasokra, ellatottsagra vonatkozo ada-
tok),

Az allandé informicidkat operativ adattirban kell rogziteni. Az adatta-
rakat az allando harckészileség iddszakaban kell elkésziteni és naprakész alla-
potban kell azokat tartani.
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A valtozé informacidkat operativ nyilvantartisokban kell szerepeltetni.

Az informacids tendszer egységesitése célidbol szabdlyozni kell az alaren-
deltek jelentési kotelezettségét, egységesiteni kell — formanyomtatvinyban - a
jelentések tartalmar és moédszerét. Részletesen ki kell dolgozni és meg kell szabni,
hogy kinek, honnan, mikor, milyen tartalmd informaciot kell tovabbitani, milyen
modon. Kiemelkedéen fontos, hogy az adatvaltozdsok értékelése a siirgdsségi
sorrendnek megfeleléen folyamatosan torténjék.

4. A tervezé munka rendjét a parancsnoki munka sovrrendjéhez igazodva,
azzal dsszhangban kell kialakitani.

A munkarend kialakitdsa soran fel kell mérni valamennyi tervezési felada-
tot, meg kell hatarozni, hogy a tervezé munka milyen okmanyokban jusson ki-
fejlesztésre. Az adatok feldolgozdsdhoz célszerii elére drlapokat késziteni. A
vezetési okmanyok kimunkalisihoz mintakomanyokkal kell rendelkezni.

5. A feladatok megszabésdar és lejuttatisit a vezetés megszervezése soran eld
kell késziteni és be kell gyakorolni. Ehhez jo alapot képez, ha az intézkedések
formanyomtatvanyra keriilnck és az USZF (vezetd) kellben begyakorolta azok
mefogalmazasat. Az intézkedéseket vilagos, érthetd nyelvezettel kell dsszedi-
litani. Az egyes feladatokat {pontokat) mindig ugyanabban a surrendben, az
egyes pontok tartalmat folyamatosan, egy bekezdésben kell megirni.

Az intézkedések lejuttardsat irdsban, dsszekétd tiszt Gtjan és hiradoeszkozo-
kon is meg kell szervezni.

Az dzemanyag-raktirvezetd részére a kisebb jelentSségli — altaldban a koz-
vetlen anyagbiztositissal nem Osszefiiggd feladatokat az USZF (vezetd) rend-
szerint szoban szabja meg.

A feladatoknak alarendeltckhez torténé megbizhatod lejuttatisa érdekében
biztositani kell, hogy a lejuttatas legalabb két csatornan végrehajthato legyen. Az
intézked ést kiildé elsljird csak akkor tekintheti azt lejuttatottnak, ha annak vé-
telét az alarendelt visszaigazolea.

6. A végrehajtas iranyitdsanak fogalma alatt azt értjiik, hogy az USZF (ve-
zetd) a feladatok beinditisatdl kezdédden folyamatosan szervezi és vezeti azok
teljesitését, allanddan Figvelemmel kiséri a helyzetben bekivetkezd valtozasokat,
azokra folyamatosan és gyorsan reagal, a szitkséges mértékben operativ intézke-
déseket foganatosit. Kiemelt figyelmet fordit a szallitasok és feltbltések terv-
szerd végrehajtasira. A megszabottak scgitése, helyszini tapasztalatok szerzése és
az esetlegesen sziikségessé valo beavatkozasok érdekében szervezze meg az ald-
rendeltek ellendrzését.

Az cllendrzés segité jellege alapvetéen tgy biztosithatd, ha az mar az alaren-
deltek tervezd munkaja idészakaban etkezdiédik.

Az ellendrzés jaruljon hozza a kiadott intézkedések helyes értelmezéséhez.
Ellenéezini kell a beérkezd jelentéseket, a helyszinen folyé munkat, az elkészi-
tett okmanyokat, az Bsszckdttetést. Az lizemanyag-biztositds egy-egy kiemelt fel-
adatat (nagytémegl Gzemanyag atvétele, harchol kivont egység feltoltése, Gzem-
anyagraktar attelepitése) a helyszinen kell ellenérizni.

7. Egyittmiksdést kell szervezni az osszfegyvernemi torzzsel, a HVP-n
telepiilé fegyvernemi és szolgalati dgakkal, a megerdsitésre biztositott erék
iizemanyag-szolgalatféndkeivel (vezetbivel).
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Az egyuttmiikodés minden szinten a feladatok végrehajedsinak alapvets fel-
tétcle. Ezért a rendszerét mar az 4llandé harckésziiltség idészakaban ki kel}
dolgozni.

111,

Az digemanyag-szolgdlat barc alatti vezetésének mddszerel

1. A tervezés iddszakdban

Az izemanyag-biztositds tervesését az USZF (vezetd), ~ az operativ cso-
port tagjaként — a harcallasponton kezdi meg, a parancsnok harciszati tajékoz-
tatoja €s az eloljare hadtdpparancsa (intézkedése) tanulmanyozisa utén.

Az USZF (vezetd) a harcfeladat és az eléliaré hadedp parancsinak (intéz-
kedésének) megismerése utan hajtson végre feladattisztdvist. melynck sordn az
alabbiakat értelmezze (tisztazza):

— a harcteladatbdl adéddan melvek a7 {izemanyag- és {izemanyag-technikai
eszkoz-ellatds kiemelt teriilerei:

~ a kiiszobén allo harc (hadmivclet) célja, jellege, tartalma és azok var-
haté hatasa az {izemanyag-biztositas megszervezésére;

- a feladat méretei (meélysége, item, végrehajtas ideje);

- az egység (magasabbegység) helve, szerepe az eléljard altal megszabott
feladat végrehajiasaban;

- az eldljard PK HTPH és USZF alial meghatrozottak teljesitésének he-
Ivi lehetdségei ;

- az cléljard aleal megerdsitésiil adott erdk és eszkézok ;

- fogyasztdsi normak;

~ a biztositott lizemanyag készletek nagysiga;

~ a harc alatti hiztositas rendje, az clrendelt készletek mennyisége;

— az uzemanvagraktar telepitése, dttelepitése, Srzés-védelme;

- a meghibasodote technikai eszkozok javitdsinak és potlasanak rendje;

- ajelentésck és igénylések felterjesztésének elGirasai;

- az izemanyag-szolgdlat konkrér feladatai, az Gzemanyag- és iizemanyag-
technikai eszkéz biztositdsa tertiletén ;

- a feladat végrehajtasanak lehetdségei;

- a halasztdst nem tiré munkalatok meghatarozisa, azok hatarideje és vég-
rehajtisanak feltétele;

- a tervek (szamvetések), javaslatok kidolgozdsanak rendje és batarideje;

— a készenlét id Gpontja.

A feladattisztazast kévetden intézkedik az alarendeltek felé, a halasztdst
nem tiird feladatok megkezdésére.

Az ellatds megszervezése és a szakanyag-biztositasi feladatok végrehajtisa
érdekében az USZF (vezetd) hajtson végre belyzetmegitélést, amelynek soran
2 kivetkezdket kell meghatiroydnak tekinteni:

- a kételék harci alloménya, feltéltiéttsége, egy javadalmazdsanak sulyadatai;

— az Uzemanyag- és Uzemanvag-technikai eszkéz-szikségletek és azok hiz-
tositotesaga;

- a varhatd Gzemanyagfogyds Gsszehasonlitisa a fogyasztasi normaval;
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— a magasabbegység, cgység és alegység iizemanvaggal vald ellatottsaganak
alapvetd mutatdi;

— az alarendeltek fogyasztdsi normai és a sziikséglet @sszehasonlitasa;

— az dzemanvag-technikai eszkézdkkel vald biztositottsdg, javitasuk lehe-
toségei;

~ az lizemanyagraktar allomanya, feltéltottsége, kapacitdsa, ethelyerkedése;

- az Ulzemanvagok ¢&s iizemanyag-technikai eszkozok szallitdsdnak lcheté-
sépets

~ a harctevékenység és a tevékenvségi irdnvoknak megfeleléen a varhaté
szallitasi feladatok nagysaga;

- a killiinbdzé tipusu szallitoeszkozok kapacitdsa és azok felhasznalasa;

- a szallitas megszervezésének lehetséges mddja az cllatasi tagozatok kozott;

~ a varhatd haremezd (hadmiiveleti terilet) gazdasigi helyzete;

— a helyszini beszerzés szempontjabdl szdmitdsba veheté Gzemanyag-intéze-
tck helyzete, mennyisége, telepilése ¢és azok igénvbevételi lehetdsége;

- az cllenség varhaté bchatasa az iGzemaavag-szolgalat objektumaira, az
atom-, vegyi- és bakterioldgiai felderités eredménye, az Grzés-védelem, valamint
a tomegpusztitd fegyverek elleni védelem megszervezése;

— a terep értckelése, az idGjaras év- és napszak hatasa az lzemanyag-szol-
galat munkajara;

- a szolgldlat vezetése és egyittmukodés mas szakszolgalatokkal;

a HVP helye, tsszekdttetés megszervezése;

jelentések és igénylések felterjesztésének rendje;

- kévetkeztetések a szolgalat helyzetérdl;

- kérések az eldljaro felé (amit a szolgalat nem tud megoldani).

A helyzetmegitélést kovetden az elkészieett konkrét szamvetésekre alapozot-
tan az USZT {vezctd) javasiator tesz a PK HTPH-nak, amelvben a kivetkezbkre
térjen ki:

~ a szolgalat alapveté fcladatai, az clékészieés és harceselekmények idé-
szakdban;

- az uzemanvag- és lzemanyag-technikai eszkdz-biztositds fontosabb mu-
tatoi;

- uzemanyag-fogvasztasi norméak a harcfeladatok szerint;

— az uzemanyag készletek Iétrehozdsanak nagysaga a harc (hadmiivelet) kez-
detére és végére;

- az iizemanyag-tartalékok és azok felhasznaldsanak elirdsai;

— Uzemanyag- és lizemanyag-technikai eszkdz-biztositas rendje;

- zsakmanyanyagok és helyi cszkdzok felhasznalasanak el8irdsai;

- az izemanyagraktar telepitésének, attelepitésének rendje;

- az lizemanyagok és izemanyag-technikai eszkozok szallitsa;

- kinck, milyen mértékben, mikorra és milyen eszkozikkel valésul meg a
szallitas;

— milyen mennyiségben szitkséges az alarendeleek szallitéeszkézeinek be-
vonasa;

- a technikai eszkézoknél a varhaté javitas nagvsaga, a hatraszallitas és a
javitas megszervezése;

— az uzemanyag-szolgalat objektumainak Orzése, tomegpusztitd fegyverck
elleni védelme;
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- a rendelkezésre allé erék és eszkdzok felhasznildsanak rendje;
- kovetkeztetések az iizemanyag-szolgalat helyzetérél;
~ kérelmek az eléljaro felé,

A PK HTPH a szolgalatiag-fonokék javaslatainak meghallgatisa utan ki-
alakitja elgondolasat a hep. biztositds egészére és meghatirozza az eldzetes in-
tézkedések kiadasanak rendjét, majd felkésziil a parancsnoknak térténd jelen-
téstételre.

A PK HTPH clhatarozésat — jovahagyas utin — kihirdeti a HVP vezetd al-
lomanya részére. Az elhatirozas alapjan kell ,,véglegesiteni” az izemanyag-bizto-
sitds részletes megszervezését, az alirendeltek feladatainak megszabasat és le-
juttatdsat, a végrehajtas iranyitdsat.

Az lzemanyag-biztositasi feladatok szervezetszerli, megbizhaté végrehaj-
tasara izemanyag-elldtasi tervet (szamvetést) kell késziteni. Ezt kovetden kell
kimunkdlni a szakmai intézkedéscket az alirendeltek és az iizemanyagraktar
részére.

A tervezd munka végzése mellett az alarendeltek folyamatos ¢s szilard
vezetésére megkiilonboztetett figyelmet kell forditani.

Ennek érdekében a helyzetrdl és az ellatasi feladatok teljesitésérél szolo je-
lentéseket a HVP iigyeletes tiszt folyamatosan gydjti, helyzetnyilvantartd tér-
képen és hadmiiveleti naploban rogziti és err6l a HVP vezeté dllomanyat tdjekoz-
tatjia. Ezek figyclembevérelével kell végezni az eldzetes intézkedésckben meg-
hatarozott feladatok, tervezési adatok tovabbi pontositasat is.

2. Az fizermanyag-szolgdlat vezetése a harctevékenység folyamdin

A harctevékenység alatt az iizemanyag-szolgdlat vezetése alapvetden a PK
HTPH elhatirozasanak maradéktalan megvaldsitasira és az izemanyag-ellatasi
tervben rogzitett feladatok végrehajtasara iranyul.

Az Gzemanyag-szolgalat vezetésének f& feladatai a hartevékenység alatt a
kovetkezék lehetnek:

~ a harcold csapatok helyzetének folyamatos figyelemmel kisérése, értéke-
lése, kilonos tekintettel a rakétaalegységek {egységek) magasabbegységek clére-
vetett osztagok, légideszantok és a fGiranyban tevékenyked alegységek szakanyag
biztusitottsiga vonatkozdsaban;

- a helyzetvaltoztatasokra vald gyors reagilas, ennek megfelelben az zem-
anyag szolgalat feladatainak folyamatos pontositisa;

~ a PK HTPH rendszeres tajékoztatdsa az iizemanyag-szolgalat helyzetérsl;

- az aldrendelt dzemanyag-szolgalatok szakmai vezetése és az altaluk végre-
hajtotr feladatok ellenérzésc:

- az cloljaré izemanyag-szolgilat tijékoztatasa, szakmai jelentések felter-
jesztése;
— az cloljarotol érkezd szallitmanyok 4tvételének megszervezése;

- a2 kovetkezd harcnap (harcfeladat) idzemanyag-biztositasinak megterve-
zése, megszervezeése ;

- az ilizemanyagraktar telepiilésének, attelepiilésének megszervezése.

Az idzemanyag-szolgalat vezetésének a fentebb vazolt f6 feladatait a harc-
helyzet valtozdsanak fiiggvényében kell teljesiten.
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A lefolytatott gyakorlataink tapasztalatainak figyclembevételével, a dina-
mika soran az tizemanyag-szolgalat csak ugy képes eleget tenni kotelezettségeinek,
ha a kialakult helyzetekben gyorsan és megbizhatéan tud rendszabalyokat foga-
natositani, amelyek a folyamatos szakanyagellatast hivatottak eldsegiteni.

Ennek érdekében:

a) A harcold csapatok helyzeténck folyamatos felmérése, atekintése, érté-
kelése érdekében legalibb négy oranként adatokat kell beszerezni a harcdszatt
helyzetrdl, az lizemanyaggal valé ellatottsdg alakuldsarol. Ezeket az adatokat a
helyzetnyilvantartd térképen és a hadmiveleti naploban kell régzitent. A meg-
bizhato helyzetismeret érdekében minden jelentést, kozlést, tdjékoztatast ,Erté-
kelten” fel kell dolgozni.

A harc folyaman az adatokat a harcallaspontedl, EH-rol hiradéeszkozdkan,
a parancsnoki radiohalé .figyelése™ atjdn, az alrendeleek személyes ellende-
zésével kell beszerezni ¢s pontositani.

b) Az iizemanyag-szolgalatfénok (vezetd) a helyzet ismerctében allapitsa
meg, hogy mennyiben szitkséges a kiadott intézkedéseket pontositani. A helyzet-
megitélés és a feladatpontositas utdn az alarendele csapatok és az lizemanyag-
raktar részére operativ intézkedéseket kell kiadni.

Kiemelt figyelmet kell forditani a keletkezett veszteségek gyors potlisira,
a megrongalddott iizemanyag-technikai eszkézok cseréjére (javitdsara).

¢) Az alarendelt csapatok iizemanyaggal valé cllatottsagarél, az lizemanyag-
raktar helyzetérsl az USZF (vezetd) a PK. HTPH-t négydranként tdjékoztassa.
Az alarendeltek iizemanyag-ellatottsagit javadalmazasban és szazalékban, az
iizemanyag-technikai cszkozokkel valo ellitottsagit szdzalékban, valamint az
izemanyagraktarban meglevd készletet jelentse.

d) Az alarendeltek szakmai vezetését egyrészt a HVP-rol téreénd intézkedé-
sek, kozlések alapjan, mascészt a helyszinen tdrténé iranyitassal, segitséggel kell
veégezni.

A szakmai feladatok iranyitasat a harctevékenység idészakaban ugy kell
megszervezni, hogy az USZE (vezetd) az lzemanyagraktar munkdjic személyes
jelentésével akkor és ott segitse, amikor az a legkritikusabb feladatait oldja meg.

e) A vezetési szintek kozotti allandéd kapesolat fenntartdsa érdekében a harc
folyaman az USZF (vezctd) jelentést terjeszt fel:

— a napi 18 éras helyzetnek megfelelden az eléljars altal megszabott hatir-
idére szakmai helyzetjelentést;

— soron kivil azokrol a valtozasokrdl, amelyek dénté hatdssal vannak az
fizemanyag-biztositis feladatainak végrehajtasira {nagyaranyu veszteségek, to-
megpusztitd- és gynjtofegyverckkel mért csapasok, szallitooszlopok érkezése, ut-
bainditasa stb.};

- rendkiviili szakmai jelentést az eléljdrd intézkedésére kell felterjeszteni,

A jelentések eljuttathatok személyesen vagy Osszekdttiszt (tjan, hirado-
eszkizdk felhasznlasdval, irasban, vagy szdban.

£} Valamennyi harc (harccal kapesolatos) tevékenység idészakdban az izem-
anyag-szolgilat egyik fontos feladata az eldljarotél érkezd anyagszalliiminyok
atvetelének megszervezése és végrehajtasa. :

Egy hadosztaly részére egyidejileg 200-500 tonna, czred részére 30-40
toana iizemanyag keriilhet az eloljard aleal kiszallitasra. A tagozatok lehetdségeit
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figyelembe véve ennek arvétele megalapozott szervezd munkidt igénvel, amely
magdiban foglalia:

- az anyagatvétel helyének, az lires gépjarmiivek varakozdsi és a rakott
gépjarmiivek gytilekezési korletének kijelolését, a forgalomszabalyozas megszer-
vezbsét:

— az érkezd szallitdoszlop fogadisanak, bevezetésének acraké-atvevd he-
lvekre térténd irdnvitasanak megszervezését;

- az anyagdtvétel modjanak szabilyozdsat, a rakoddcrd szikséglet szerinti
elosztasat;

- = aszemélyi allomany eligazitdsat;

- az anyagatvétel okmanyolasanak meghatarozasat; .

- az anyagatadas-dtvétel vezetésének rendjét, hiraddeszkizik biztositdsdt;

~ az anyagatadas-dtvére] Grzés-védelmének megszervezéser.

Az USZF (vezetd) végezze el az iizemanyagkészletek closziasit, alarendel-
tenként vald csoportositasat. Az alarendeltek jarmiiveit ugy rendelje be, hogy azok
az cloljaré szallitd oszlop érkezését megelézden beérkezzenck az anyagatvételhez
kijelole helyre. Kisérje figyelemmel a vigrehajids teljes folyamatat, jelentse az
cléljarénak az oszlop érkezését, az anyagatvétel befejezését és az eloljars szallito-
jarmiveinek visszainditasat.

Az eldljaré koteles a szallitmany elinditasirol az alarendelter értesiteni és
vele a ralalkozasi pont helyét, az anyvagitadas kérletét ¢s a szallitdosziop vissza-
inditasanak idejét pontositani.

g) A folyamatban levé harctevékenység idészakaban az iizemanyag-biztosi-
tasi feladatok vezetése mellett meg kell tervezni a kovetkes6 napi (kévetkezd)
harcfeladat iizemanyag-biztositasat. Ebben a helvzetben az USZF (vezetd) fel-
adata kettGs: cgyrészt vezetni kell a folyamatban ievd harc iizemanyag-hiztositasi
teladatainak végrehajtasat, czzel parhuzamosan figyelemmel kell kisérni a csapa-
tok helyzetét és az iizemanyagkészletek alakulasat, el kell késziteni a szakmai
helyzetjelentést, masrészt meg kell tervezni a kivetkezd napi (kévetkezd) hare-
feladat iizemanyag-biztositasit. E kettds tevékenység végzése elérelato és par-
huzamos munkat igényel és csak Ggy valosithaté meg, hogv a tervezd munkaval
parhuzamosan figyelemmel kell kisérni a folvamatban levd harctevékenység
uzemanyag-biztositasanak helyzetét, hiszen csak a jelen ismeretében tervezhetd a
jové.

h) Az izemanyagraktir folyamatos miikadését biztositani kell. Kévetel-
meny, hogy a csapatok térnyerésének itemeében telepiiljén 4t, ugy, hogy a csa-
patok {izemanyag-biztositisa folyamatos legyen. A készleteit ugy kell eldké-
sziteni, csoportositani ¢s készenlétben tartani, hogy azok a szikséges helyre
azonnal vitbaindithatok legyenek.

" A fentiekben igyckeztem &sszefoglalni az lizemanyag-szolgalat harc alacti
vezetése megszervezésével € végrehajtdsaval kapcsolatos szabalyozokat, vala-
mint azon tapasztalatokat, amelyeket a végrehajtott gyakorlatokon szereztem és
dsszegyljtottem.

A tanulmanyban foglaltak felhasznalasaval és a gyakorlatban valé alkotd
megoldasokkal kelld szinvonalon valésulhat meg az iizemanyag-szolgalat hare
alatti vezetése.
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Szocialista versenyben a jobb, a hatékonyabb munkaert
Ay MNHF-ség Tirys kiképzési osutdly kollektivija

Az MSZMP MN Hadtapfonokségi Végrehajtd Bizottsdz hatirozatinak az
MNHF elvtars 0830/84/80. évi rendezvénytervének megfelelden kivaldak ¢&s
élenjarok értekezlete keriile levezetésre 1983 december honapban.

Az értekesleten jelen voltak: csapataink és intézeteink mindazon parancs-
nokai és felelés beusztasban dolgozé tisztjei, partszervezeteink megbizottjai,
szakszervezetl bizottsidgaink kildarei, KISZ-bizottsdgok titkarai, seolgilatfi-
nbkségeink képviseléi, akik ¢ nemes mozgalom szervezésében, népszerGsitéscben
¢s kiszélesitésében Lkulesfontossagn szereper toltenck be. valamint a kivald ¢&s
élenjard cimeker clért hivatdsos ¢s sorallomanyu katonal.

Megnyitd szavaiban Elekes Jénos ezredes vazolta a napjainkban kialakult ka-
tonapolitikai helyzetet, annak veszélyeit, az MIN felkésziiltsége magas szinvona-
lanak szikségességét, ebben az SZVM szerepét, az ¢reckezler megtartisinak idg-
szerlségét ¢s fontossagat.

As Sriekesler céijaként ay aldbbickat batdrozia meg:

— felmérni a Szocialista Versenymozgalom credményességét, helyér és sze-
repée csapatainknal és intézetcinknél a kapcsulédo parancsok és intézkedésck
tikrében;

— megvizsgalni e nemes mozgalom tovabbfejleszeésének lchetdségeit. fel-
tarni tovabbi ilyen irdanya tartalékainkat, eldsegiteni sikercsségée;

— kézreadni és hasznositani az ¢ teriileten bevdle mddszereket és pozitiv
tapasztalatokat, a negativumokbél pedig levonni a tanulsigokat a tovabbi eld-
relépés érdekében.

Majd felkérte a résztveviket, hogy aktivitasukkal jaruljanak hozza az er-
tekezlet eredményességéhez.

Ay ériekesler inditd referdtuma

A kowponthadtdpnil folyé suocialista versenyimozgalom jelentdsége.
szerepe és feladatai

Gubicza Gyula
A versenymozgalom szavak hallatin valamennyitinkben valamire valo to-
rekvés, magasabb szint elérésének célkitiizése lebeg. Ha a versenymozgalom ki-
fejezést szocialista jelzével parositjuk vilagossA valik, hogy egy nemes, clére-
mutatd versengésrdl van sz6, amiben a hadsereg tagjal egyénileg és csoportosan
vesznek részt, ¢s azzal a céllal kelnek versenyre, hogy minél cokéletesebben
megfeleljenck annak a magasztos feladatnak, amit a haza védelmének neve-
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ziink, A versenyzés mindig és mindenhol azt jelentette, hogy tébbet és jobbat
kell nyujtani.

A verseny szocialista jellege annak ember- és kézisségfnrmald szerepébdl
adodik. A résrtvevék szamot adnak olyan tulajdonsagokrdl. amelyeket a szoci-
alista ember tulajdonsdgaiként fogunk fel, az elvtarsiassigrdl, Gnzetlenséghdl,
a példamutatasrol és segitékészségbél.

A versenyt vallald katonaknak cgyforman helyt kell allniuk szolgalati te-
vekenysépik soran, de szabad idejitkben, maganéletiikben, taktanvan kivil tar-
tozkodasuk sordn is.

Az aleoységek. egvsépck és intézetck szocialista jellemvonasai elsésorban an-
nak dsszeforrottsagaban, erkilesi és cselekvési egységének szilardsagaban, a
kollektivat alkoto személyck pozitiv irdnvba valé formdlasiban dltenek testet.

A kiizpanthadtapnal folyé szocialista versenvmozgalom hagyomanyokkal
rendelkezik, A tdbb évre visszatekintd. ilven irdnyl tevékenvsémekbal kitdnik,
hogy kezdetben parancsnokaink és mozgalmi szerveink nem readelkeztek ta-
pasztalatokkal a versenvmozgalom szervezésében, nem tulajdonitottak célkicd-
zéseinck megfeleld fontossagot és figyelmet. Ebhél adédhatott, hogy az 1973.
¢v elsd kiképzési idGszakban a kizpontbadrdp dsszes sordllomanyd katonajat
szamolva egyénileg 25", alegységeinknél pedig alig 10° lett valamilven cim
tulajdonosa.

Az 1976/77-cs kiképzési iddszakeal az 1981 augusztusig terjedé idéhen igerr
cgyenletes és batdrozott fejladés volt tapasztalhatd. Az egyéni cimel. eléréséért
a cstcs az 1979 80-as iddszakban kivetkezerr be, amikor az allomdny 98" 4-a
nevezctt be és ar adumdnvozott cimeh is ckkor emelkedrek ki a legjobban. A
mozgalomban alegrvségeink az ezt koverd évben aktivizaltak legjobban magukat,
93" -uk neverett be.

Az cgyénileg adomanyozott cim az 1977/78-as kiképzési iddszakban kize-
litette meg a kivapatos 75-80%-ot. Az 1979,80-ban bencvezett alegységek
737 0-a teljesitette vallaldsit és ért el szocialista cimet. Ezek az adatok azt
bizonyitjdk, hogy a vallaldsok clfogaddsa nagy [eleldsséget ro a kiilénbozs
szintl parancsnokokra, akiknek a vallin nvugszik a mozgalom ercdményessége,
Megallapitharjuk. hogy ahnl csak 50" kériil mozog a tcljesités, ott latvanvos
eredményre tirckedve felszines, formalis munkat végeztek., Kozeliceni kellett
egvmashoz a két adatot, a vallalt és az elést cimek szamar. Eredmdénvesebbnek
tckintheté egy korlatozottabb 75-80"9-0s henevezés, mere igy magasabb a valo-
szinlisége a vallalasok teljesitésénelk, az adott szo megtarrisanak.

A réviden dsszefoglale és elemzert idészakokbdl levonhatjuk a kévetkez-
terést: ahol a vezetGk és a tarsadalmi szervek kelld figyclemmel szervezték a
mozgalmat, abol nem tehertételnek és eggvel tobb végechajtandd feladatnak
tekintették ezt, hanem a kiképzési eredmények fokozasara, ot fejlédatt és fo-
kozédé szerepet jatszott a mozgalom eredményeik fejlesztésében. Szinte térvény-
szeril volt az, hogy ¢lenjaro szervezeteink katonai, szakmai feladatuk végrehaj-
tasa terén, allomdnyuk erkélcsileg és fegyelmileg szilard, a szervezet HKSZ-e
magasabb szinvonala tett.

Az MN kiképzési rendszerében végbement valtozast, a kiévetelmények eme-
lésével, a targyi és személyi feltételek fejlesztésével, a szocialista versenymoz-
galom értékelésére fordithaté idé rovidilésével szitkségessé valt a mozgalom
MN szintii tovdbbfejlesatése, amely az 1981, oktdber 9-én hatalyba lépett 72/
1981, sz. HM paranccsal lett szabalyozva.
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Az 9j rendszerd versenymozgalom redlis célkitiizései, a jobb Attekinthetd-
ségre valo torekvés ¢s az érdekeltség fokozasa lendiiletet adott a kézponthad-
tapnal folyé szocialista versenymozgalomnak is. A benevezések szama néhdny
szazalékkal, a cimet elértek szdma ennél nagyobb mértékben névekedett. Az
€lézé rendszer utolse iddszakdban 572, az uj rendszer elsé idészakaban 652 £6
érc el egyéni cimet. Kiilindsen érvendetes, hogy az alegységek arénya is nove-
kedert, 83-ral 100-ra.

Az 1982 marciusatdl augusztusig terjedd idészakban bar az egyéni cimek
tovabb névekedtek. az alegységcimeknél 20%p-0s visszacsés mutatkozott. Sajnos
cz a folyamat az ezt koveed idésrakban csupan lassult, de nem allt meg., djra
hattal kevesebb alegvségeim keriilt adoményosasra. Az 1983. augusztus 10-én
zarult kiképzd(si idészak soran elért credmények azt mutatjak. hogy ujra pozitiv
iranyt vert az alegvségek versenymozgalma, A 93 cimer elért alegységek szama
megkozelitette a csicsat jelentd elsé idészak eredményét.

Tiszthelyettes hallgatdinkrol elmondhatom, hogy amig az elmile években
az I évfolyam hallgarei cgvéni vallalasukat 37°p-ban teljesitették, ez a kovet-
kezé iddszakban 53" letr, a legutobbi pedig 53" p-ra cmelkedetr. A II. évfo-
lyam hallgacoinil: 44" -6l 61" -ra, legutébb pedig 68% a teljesités aranya.
A hallyatéi szakaszokndl két idGszakban vallalast rett 14-14 szakasz, Bbbol az
clmalt idGszakban 11 szakasz. a7 urdbbi iddszakban mar kedvezdtlenebb, mert
csak 9 szakasz ért el cimet.

Osszességeben levonbato az a kivetkeztetés, hogy a kozponthadtap alaku-
latainal és intézeteinél megértették a versenymozgalom 6j vondsait, azt a meg-
valtozote cléirasok szerint szabalyosan hajtjak végre, ugvanakkor még kozel sem
aknaztak ki a mozgalomban rejlé Gsszes lehetdséger.

Az 1j rendszeri mozgalom lehet§ségeit, a mosgdsitas és Gsztdnzés madjait,
a kozponthadrap alakularainal a szakfeladarokbol adéds sajatossagnk érvényre-
juttatasaban kell keresni. Alkoto médon vegyék figyelembe az eléljaroi intéz-
kedesckben foglaltakat. Tarjak fel az ellitasban, kiszolgalasban, anyagkezciés-
ben és egylb szakmai teriileteken meglevs, a munkat gatld korilményeket, a
szlik kereszumetszereket, a hibas szemlélethdl, szokasbél szarmazd célszeriitlen
szervezesi rendet. A felkészités ¢s kiképzés kévetelményeinek teljesitésén tal a
sajdr teriiletiikdn, a versenyben részt vevd és szocialista cimre palyazi kollek-
uvak djitdsaival, ésszerisitéseivel kell szinesiteni és szolgalatunkra, illetve azon
beliili szofgdlati dgakra, csapataink és intézetcink alegységeire lcbontva crésitsék
a mozgalom kollektiv szellemét, eredményességét.

A mozgalom szellemében térténd tevékenység mas kivetelményt tdmaszt
azokkal, akik anyagkezeléssel, mast aki az emberck, illetve a technika, V0=
gyitasaval” foglalkozik, megint mds jellegiit aki éppen a tanintézet padjabal
pilyazik valamilven cimre.

A hadtapszolgilat szakagaindl az anyagellatis, kezelés, meg6vas, karban-
tartas, az anyagtakarékossag, és kiszolgalas teriiletén kivald lehetdségek nyilnak
a mozgalomban valé aktiv részvételre. Minden megtakaritott kilométer, minden
deka ésszertien kigazdalkodott anyag, katondink j6 kézérzete minden iddben
nagy fontossiggal bir és politikai tényezdként hat,

A kézponthadtip alakulatainil és intézetcinél folvo szocialista verseny-
mozgalom akkor vilik igazan sablonmentessé, ha minden egyen, alegység és
intézet kollektivaja felméri a sajat teriletén rejt6zé eddig még ki nem hasznalt
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lehetdségeket is beépiti vallalasaiba. Bizunk benne, hogy az erre vonatkozd és
mér alkalmazott modszerekrdl a mai napon még fogunk hallani és azokat az
elkévetkezendd kiképzési iddszakok vallaldsaindl és azok teljesitésénél mar tobb
helyen lchet eredményesen gyiimolessztetni e nemes mozgalomban rejls lehetd-
ségeket.

A vitainditg referdiumboy hozzdszoltak:

Uram Janos 6rgy. (1. sz. UZAR}, Kardos Istvdn alhdgy. (MN 4011), Laczi
Janos fhdgy. ,,Eziistkoszoris Elenjaré Szazad” parancsnok (L. sz. UZAR),
Nemes Liszlé tiz. ,Kivalé rajparancsnok” (MN 7980), Viedg Rdbert d6rm.
»Kétszeres Kivalo” cim tulzjdonosa (MN 4011), Sarkany Ferenc honv. , Két-
szeres Kivalé Katona” (MN 3548), Szmidélusz Béla szkv. ,Kétszeres Elenjaco
Katona” (MN 2319), Ludanyi Kalman hdgy. ,,Eziistkoszords Elenjard Sza-
kasz” parancsnok (MN 7268).

A hogrdscoldsob dssyegzése:

A ,Szocialista Munka Intézcre”, , Eziistkoszorus Elenjire Szazad™ {MN 1.
sz. UZAR) cimek elnyerése azt bizonyitja, hogy a versenymozgalom hozzajarult
a fejlettebb technoldgiak alkalmazasahoz, fegyverzeti és mas egyéni eszkozok
megismeréséhez és kerzeléséhez - kapesolddva a polgari allomdny kérében szer-
vezett versenymozgalomhoz - az utalt csaparok dzemansvaggal és szakeechnikai
eszkGzokkel torrénd ellatdsanak mindségi biztositdsahoz, Az eszmei-politikai
nevelés minden allomanycsoportndl tervszerd ¢és folyamatos, kiemelt jelentdséget
tulajdonitottak a munkaheiyi demokracia célkitizéseinek érvényesitésére, a ver-
senymozgalom és njitomozgalomra egyarant. Az ifjasdgi kiubjuk cloyerte az
~MN Kivale Ifjasagi Klubja” cimet. Patronaijak a kérnyezetilkben levd isko-
lakat, uttdricsapatokat, segitik a honvédelemre felkészité munkat.

A raktar alaprendeltetésébsl adédé és egyéb funkcionald feladataik vég-
rehajtasa érdekében vallaledk, hogy a ,raktiar szervezeti clemci, — koztik az
érszazad is — elsédleges kitclességként wvillaljak a tarolo-kiszelgild oszidly
munkafcladatainak tamogatasat’™,

A sorallomany koréber végzendd logikai rend szerinti tevékenység, a szo-
cialista vecrsenymozgalom tervezése, szervezise, a végzett munka értékelése, a
tapasztalatok felhasznaldsa:

Alegységsziniii tervesds

A part, a KISZ, politikai munkatarsakkal az alegység vezetGi idében tisz-
tazzdk az elvégzendd politikai munkac: felvildgosito, buzdito, az értelemre s
érzelemre egyarint haté eldaddsok rendjér, a rendelkezésre allé propaganda-
anyagoknak (faligjsag, tablok, brosdriak stb.) szambavételée, azok célszerd fel-
hasznilasanak maodszerér; megtervezik, hogy a kilonbozé idészakokban szemdély
szerint ki, mit, mikor végez.

A szervezés és érickelés

A rdhatis mar az alapkiképzés idészakaban megkezdddik és szakadatlanul
tart a leszerelésig. Az intenziv politikai munka alapja: a kdvetelményrendszert
meghatirozé parancs és utasitisok. Ezek helyi megvaldsitasinak lehetdségeit
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figyelembe véve, a sorkatonak részére olyan megoldasokat kell keresni és fel-
tételeket biztositani. amelyek teljesitésével eredményt lehet elérni.

A vallalasok realisak, megvalésithatoak és értelmesck legyenek.

A verseny cgész ideje alatr azt elésegitd vetélkedSk beiktatdsa célszerd,
mert ezek az egészséges virtuskodast szolgaljak, és még a leszerelés eloer 4llo
katonat is arra buzditja, hogy .én ezt megprobalom és Ggy érzem, meg is tudom
csinalni”.

Lényeges a havi értékelés az allomanygyilésen, Az értékelésnél a katona
érzi, hogy foglalkoznak vele, fclfigyelnek munkdjara, még akkor is, ha néha
gondok is vannak.

Jolesé érzés a parancsnoknak, a beosztottnak cgyarant, ha eredményt éc el
becsiiletes munkaval, Eppen ezért a versenymozgalomban elért eredmények ki-
hirdetésér iinnepélyessé kell tenni. Ezek mély érzelmi hatist keltenek a kato-
nikban. A tapaszralat azt mutatja, hogy jolesé érzés toltirre el azokar a le-
szerelt és cimeket clére kawonakat, akiket az ilyen iinnepségekre meghivtak.

Tapas:talatok

Alkalmazni kell a vallalase elfogadd pacancsncknak azt a jogat, hogy csak
a fegyvelmezett ¢s a kivetelmenveknek mair a vallalasi iddszakban is eleget tevs
katona szamdara adjik meg a lehetGscger arra, hogy részt vehessen a szocialista
versenymozgalomban., . Mert az a katona, aki mdr a vallalasi idészakban sa-
lyos fegyelemsériést kover el, vagy szolgalati kotelessége mulasztasiére fenyi-
téshben részesiilt, gycengiti a mozgalom sikerét.”

A KISZ-szervezetck fiataljai agy segichetik legjobban a mozgalmat, ha nem
kampényszeriicn, hanem folvamatosan figyelemmel kisérik a fiatalok elémene-
tclét, a gyengébb credményeker muratok mellé jobban felkésziile fiatalt patro-
nalékénr kijeldinek. A cimek odaitélésénél pedig nyilvanitsik véleményitket, ha
pedig ilvenkor liberalizmust tapasztalnak, azok cllen lépjenck fel hatarozottan.
Birtositsak a demokratizmus szélesitesér, erdsitésée, lépjenck fel batran a ké-
zombasség, a hanyagsig, a fcgvelmezetlenségek ellen, még abban az esctben is
ha nekik kell javaslatot tenni a parancsnok felé az odaitélt cim megvonasara,
Forditsanak nagy figyelmet a cimet eléere katonak ¢s alegységek népszerdsitésére.

Egy bozndszolishol

A habortra vald alapos lélektani, katonai, szakmai és fizikai felkésziilés
olyan fegyver, amclyet népiink megad katondinak, de ezt a felkésziilést béke
idében kell elvegezni.

E nemes énkéntes versenymozgalom tag teret nydjt a parancsnokok és ki-
képzbk részére katondink habords feladataikrea tirténd felkészitéséhez.

Az crkolcsi szellem, a siker legfébb tényezéje. A katondnak tudni kell,
hogy miért vesz részt a habordban, ez nem vitathaté. Ez fontos dolog, és cgy
béles parancsnok errél nem feledkezhet meg, amikor elsérendii alegységet vagy
ezvséget akar Osszekovacsolni, amelynek minden tagja olyan felkésziilt ~ hogy
a siker lehetdségei a legmagasabbra emelkednek. Erre pedig csak szilird meg-
gy6z6déssel rendelkezd eloljarok képesek. Az cmberi megértés és az a termé-
szetes képesség, hogy minden katonat az egyenltéség alapjan kezeljink fonto-
sabb, mint barmilyen technikai jartassag.
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Azck kozt, akik haboriban minden sziikséges anyaggal ellatjik a harcold
csapatokat, elsGsegélyt nyujranak a scbesilteknek, és eljuctatjiak Sket a segély-
helyekre ¢és czen kiviil még fegyvert is tartanak a keziikben, egy sor lelcményes
és kezdeményezd ember van. Ha az emberek természetes és clfogodottsag nélkil
beszélhetnek tisztjeikkel talalékonysiguk credményci kizkincesé valhatnak. Ezen
kiviil ebbdl a szokasbdl koélesonds bizalom, partnerség érzése alakul ki, Ez a
csapatszellem lénycge. Egv olyan allomany, amely fél tisztjeitGl sohasem olyan
jo, mint az, amclyik bizik vezetSiben. A veretdk irdnti bizalom, a katuna és a
vezetd kozil elviarsi érzés megteszi a magacét.

Parancsnokaink és kiképzéink mindennapi tevékenységikben épitsenck
fiatal és iddsebb katonaink sajatos tulajdonsdgaira, kezdeményezd készségiikre,
az 4 iranti fogékonysagukra, lendiiletére és a2 hadsereg érdckeit szem eldee
tarté teveékenységikre,

Figyclmesen és &szintén értessik meg, hogy napjainkban egy atomhabord
rendkiviil nagy vessteségekkel jarna, amelyeknek cgves pusztitd hatasit nem
tudnank elharitani, de igen sokat tehetiink veszteségeink csikkentése érdekében.
PL: a vegyl és sugarvédelmi feladatok id6ben és szakszeri végrehajtdsaval maxi-
malisan csokkenthetik vagy teljescn kizirhatjdk a kémiai, a radiolagiai és biolo-
giai eredetd hatasok kdros kivetkezményeit. De ha nem szoktatjuk a katona-
inkat a gazalarc, az Gsszfegyverncmi védgkészletik szabalvos és normaidén
belili felvételére és huzamosabb idén at vald visclésére — mikdzben szakmai
feladataikar is ellatjsk - crifeszitéseink nem érnek sokar. Egy clkdvetkezd
hiboriban menet kézben szoktatashoz nem lesz lehetdség.

Természetesen az ilyen ¢s hasonle tevékenvség ¢és killdndsen a miiszaki
munkik nechéz feladat. Ezt csak fokozatosan és akarattal leher megscokni. De
mivel ilyun jeliegi tevékenységidl fiigghet katonaink élete vagy halila, az ilyen
kérdésekhen nem filozofalhatunk, Az ilyen szoktatasr és gvakorlast katonaink és
kollektivaink érdekében kell végrehajtani. Ezzel hozzasegitjiik ket akarati tu-
lajdonsagaik erdsitéséhez, egyben erdsitjiik biztonsigérzetét. Tudja meg a kato-
na, hogy fegyverzete, egyéni véd8eszkéze, technikai eszkézeink jelenleg a leg-
korszeriibbek ¢s czek szabalyos kezelésével és hasznalatival mesérizheti clet-
és munkaképességér. Ez a katona lélektani és katonai felkészitésének alapja és
a szocialista versenymozgalom legfontosabh célja,

Sokszor hangzik ¢l ¢rtekezés a sport szerepérdl, az edzettségrél ¢s kitartds-
rol, ami egy hdborira valé felkészités epy masik aspektusahoz tartosik. Ha
tigyelemmel végig kiscrjilk a kiilénbéizé sporreseményeket, lathatjuk, hogy cgy-
re jobban érlédnek az idegek, s tdrvényszer, hogy végiil csak azzok nverhetnck,
akik jobban elviselték a [esziiliségeket. Az olyan fajta kiizd&szellemet, hogy az
cllenfél vezctésénél nem szabad feladni a kiizdelmet, s belenyugodni abba, hogy
»iem megy”, Fesziiltségek elviselésére pedig egy haboriban kiléngsen nagy
szilkség van. Versenymozgalmunk és a tdmegsport, parancsnokaink, part- és
KISZ-szervezeteink részére katonainkban ilyen tirekvések alakitisiban nem-
csak a kiképzési id6ben, hanem azon wil, kulturalis programjaik és katondink
szabadidejének e nemes célokea valo eltiltéséhez nagyszerd verélkeddk szerve-
zésére nydjtanak lehetdséget.

Versenymozgalmunk  széles kord  kibontakoztatasat akadalyozhatjak az
egyes helyeken tapasztalhatd karos emberi rulajdonsiagok, az egyik ezek kéziil
a kézémbasség, amely végsd soron nemcsak a kiozésségnek art, ellene fordul a
kozombos katona a sajat érdekeivel is.
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Mivel ilyen irdnvi felkészitlescgiinked! epyes katonaink ¢és katonai kézos-
ségeink élete vagy halala foroghat kockdn az ilyen rossz emberi magatarias cllen
minden szinten fel kell lépniink.

A katonai, szakmai képességet ¢s jellemet, amelvekre katonikkal foglal-
kozé eloljardknal mindig sziitkség van, gyakran szerencséilen jellemvoniasok tor-
zitanak cl.

Leggyakrabban eldforduls két kdros twlajdansdg:

— afeltlinési viszketegség;

— és az a tévhit, hogy a hatalomhoz, amellyel felruhaztak, okvetlenil hoz-
zatartozik az arogdns, s6t elvisclhetetlen modar.

A szocialista versenymozgalom olvan 6sztinzé mozgalom, amely eldsegit-
heti azt, hogy olyan katondkat neveljiink, akik mesterien kezelik fegyvereiket,
¢rtik eszkozeik alkalmarasinak madszereic is, hozzaszoktak a fegyelemhesz.

Az értelmes Jfegyelem:

- ha a katona jol érzi magic 2 tantcremben, gyakorlépalvan, vagy gyakor-
laton, érdekli, amit csindl, biztos, hogy nem lese fegyelmezetlen; ¢z a kivetelés
madijatol fitgg, Vagyis: a katona terhelése optimalis legven, Olyan feladatokat
kell adni neki, ami¢rt kiizdeni, sokszur faradni és izzadni kell, de asért a ki-
tizdte cél elérhers legven.

Fegyelmet csak azon a foglalkuzason leher tartani, ahol dolgoztatjak a
katonat, és értelmes muakit kérnek tole. A fiatalember elébb-utobb belatja,
hogy az értelmes fegyelem egvenld az & érdekeivel is.

Biintetni, birmilyen eszkiizzel csak ngy érdemes, ha tgy tudjuk tenni, hogy
a katona lassa: a biintetés valeban segitség.

A katonak félnek, legalabb is tartanak o fenyitéstdl, és mi ezt nem banjuk.
Akad, aki elkeseredik. De azérr a legfébb eszkdziink a szabalyzatainkban meg-
hatarozottak betartasa, Nem hiaba mondjuk — ... ,¢lj a szabilyzat szerint!”

Minden jo kiképré dllitja: a katonik nagvszerl dolgokra képesek, de azt
is be kell latni, hogy a kovetelménvek végrehajtasat az alegység és magasabb
szintli eléljaroknak figvelemmel kell kisérni és a katondk, alegységek, egységek
és intézetek versenvmozgalomban clért eredményeit minden lehetéséggel igazol-
ni és elismerni sziikséges.

Olyan iddszakban ¢link, amikor a kiképzés — a gyvakorlat és rapasztalat -
versenyfutds az élet és a halal kdzotr, A karonac mindepekelstt az erdsit leg-
jobban, ha — szemdélyes felkésziiltsége mellect — meg van gydzédve arrdl, hogy
parancsnoka gondoskodasa ¢s intézkedései — a lchetdség hatéran belil - meg-
védi 6t minden veszélytSl, mert igazi nehézségekkel a katona csak haborfiban
keril szembe, s rajin, hogy az életet a nehézségekkel egviiet kell vallalni, Erre
pedig katonadinkat e ncmes versenymozgalom Felkészitheti, ha éliink a lehetdsé-
geivel.

Zdvodsyki Jens (MNHF-ség szakszervezeti bizottsdg tagja) hozzaszoldsa.

Bizottsagunk nagyra értékeli a hetényegyhazi fizemanyag-raktir tevékeny-
ségét, ahol a két versenymozgalom jol &sszehangolva, egymast erdsitve részese
azoknak a magas szinti elismeréseknek, amelyeket egyetértésiikkel itélt oda a
hadtapténsk elvtars tobb izben.

A kézponthadtap polgari dolgozdi korében 279 szocialista brigddban 3468
£6 dolgozik.
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Alapvetben fontosnak tartjuk, hogy teriiletiinkén a szocialista munkaverseny
a kongresszusi idSszak lendiiletét megtartotta, és tovabb fejlédét a munkavégzés
tiszeességének, a szakmai onérzetnek, a kultira értékeinek, a munkahely, a ko-
z0sség ugyel irdnt érdeklédésnek Grzése és dpolasa mellett, egyben a korabbinal
jobban kapesoladotr a hadtipbiztositas névekvd feladataihoz. Meggydzéen bizo-
nyitjdk ezt azok az eredményck, amelycket az anyag- és energiatakarékossig a
fajlagos raforditisok, a hasznositote fjitisok, az importanyag kivaleas, valamint
a munkaszervezés terén a szocialista brigddjaink a kézponthadrip minden igaza-
taban elértek.

A brigadmozgalom azon tulmenéen, hogy katonai szervezeteink, intézeteink,
dzemeink alapfeladatai megoldasdnak fontos tényezdje, jelentds és pozitiv irdny-
ban befolyasolta ¢és befolyasolja az MN ellatottsagi szintiét, az dllomany cgész-
cgigyi dllapotat, kozérzetét, a szolgalat ellitisinak szinvonalat,

Reprezentalja teriiletlink munkaverseny mozgalmanak credményeit és ots
tani szakszervezetl szerveink ez irdnya munkajar is, hogy a kildsttértekezlet
(1980) dta Szolgalat Féniokségek Elenjard Intéserei elismerd cimeken cil, ax
MN TJU néphadseregi szinti clismerésben részesile, az MN 2. KK, az MN
ROVKI, az MN 2. sz. Elelmezési Anyagrakric, az MN TJU Zalaegerszeg
izemegysége egyszer, az MN 4. Szanatorium kétszer, az MN 1. sz. Uzemanyag-
raktir haromszor nyerte el a Szocialista Munka Intézete kitiineetd cimet.

Az a tapasztalatunk, hogy azoknal a karonai szervezetekncl, intézetcknél,
iizemegységcknél eredményes a munkaverseny mozgalom, ahol a parancsnoki,
part- ¢s szakszervezeti, valamint a KISZ-vezetés egyiistmiikédése j6, a helyi
szabalyzékban ¢és a munka gyakorlardban is érvényesil a killon és az cgyiittes
felelosség.

Schéner Istvdn eyredes hozzaszoldsa:

A pdrepolitikai munka tartalmdrol, modszereirdl, feladatairol a kozponi-
badtipndl folyo versenymozgalomban

A szocialista versenymozgalom érdekében kifejeett part-politikai munka
azzal segiti igazan ay adott szerveser el dllo feladatole megolddsde:

- ha megérieti az adott szervezer személyi allomanvaval — katonakkal ¢s
polgari dolgozokkal egyardnt — a szolgilac és a munka jelentdségée;

— ha e tevékenység éreelménck elfogadtatisa kivaltja a szolgalatot teljesi-
tok, az ott dolgosdk azonosuldsit a feladatokkal;

— ha ulvan hozzaallas bontakorik ki, ahul is a végrehajtasban részt vevék
aktiv kezdeményezdkészséggel, Gntevékenyven jarulnak hozza feladataik minél
sikeresebb teljesitéséhez.

A vitaindité referatumban elhangzott mozgarérugdkon ti! kiemelném a k-
vetkezetességet is, mint olyant ami az eredményesség forrasa. Kiiléndsen jé ha-
gyomanyai vannak az lzemanyag-ellitd kozpontndl, ahol példaul Hetényegyha-
zin a legmagasabb clismerést érték el, amikor kévetkezetes munkajuk eredmé-
nyeként a honvédelmi miniszter elvtars elsdnek a bazisok, raktirak kozil csa-
patzaszlot adomanyozott résziikre.

Eredményes az egészségiigyl bazisokon levd sorallomany kérében folys
versenymozgalom, ott is szép eredmények sziilettek. Dabason pl.: tobbszérisen
érte el az allomdny az MN Kivald Szakasza megtisztel cimet.
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Emlitést érdemel az MN 7580 alakulat fejlédésc is, amelyhez a szocialista
versenymozgalom is hozzajarule. Nem is olvan régen még csak negativ értelem-
ben szoltak a zaszloaljrdl, ma clenjard szazada van és kizdenek az élenjaro
zaszléalj cimért és rossz hiriik is lassan a malté.

Ez a munka folyamatossagot és allandé megujuldst igényel, mert az adott
szervezet soron kovetkezd feladatai, a benne dolgozdk allomanyanak 6sszeté-
tele, jellemzéi valtoznak; valtoznak a munkakdrilményck és valtozik az em-
herck cgvmashoz valé viszonva is. Igy, ilven kérilmények kozdtt a szocialista
versenvmozgalom érdekében kifejrett part-politikai munka az allanddan val-
tozo korilményekhez vald rugalmas alkalmarkodasdval téltheti be szerepét.

A munka tartalmi ésszetevéin til, 5 munkaformak tekintetében sem lehet
alealanos sémakkal meghatarozni az alaprendeltetés teljesitését eldsegitd mun-
kat. Azzal cgyitt, hogy valamennyi feladat tcljesitésének elésegitése érdekében
végzendd part-politikai munkanak vannak kozds, ismétl6dd vonasai is, ame-
lyek alapvetden fHdrom csoportha sorollatik:

1. A felvilagosito. tudatformald munka. Enpek tohbféle formaja honoso-
dott meg a gyakorlatban, a legjellemzdbbek:

— a kozvetlen, epyszerii, mindenki szamara értheto érvelések;

— a konkret Osszefliggések bemutatasa, érzékelterése.

2. A part-politikai munka szervezési feladatai, azok a tennivaldk, amelyek
biztositjak a célkitizésck maradcktalan érvényesilését, az cgyes emberck, kol-
lektivak felkészitését, Ennek a munkanak az a lénvege, hogy mindig az adott
feladatnak lcgmegfelelobb szervezési feladatait ke!l meghatarozni ugy, hogy ér-
vényesiiljon a politikai munka komplex jellege, hogy ne kiiléniljenck el az
cgyes szervezeti feladatok. Ezzel nem azt allitom, hogy adott kériilmények ko-
ziott, cgv-cgy alkalommal nem érvénvesilhet egy munkaterilet ondlloan is.

3. Az allomanv mozgésitasa, tevékenységének, munkajanak kookrét for-
mait juttatjak kifcjezdsre:

— az alapvetd versenvformak;

- az ifjisagi mosgalmak;

— az egy¢h versenyek és akciok.

Most és itt az alapvetd versenvformakrdl kivdnok szélni.

Az alapvetd versenyformak kirsé soroljuk a szocialista versenyt és a szo-
cialista munkaversenyt. Az elébbi a katonak, 2z utobbi a polgarl allomanyunk
kisrében folyik.

A szocialista verseny a kizponthadtapnal szolgdlator teljesitd katonak, al-
cgységek Onkénres vallaldsain alapulo témegmozgalom, amely a kzponthadeap-
pal egyutt fejlddatr és fejlodik. Tartalmi kévetelményel gazdagodtak. Alapve-
toen két, egymast kolesondsen feltételezd célkirlizés elérésére irdnyultak.

Az egyik: a szocialista szellemben ¢ld, dolgozd és gondolkodd katonafia-
talok nevelése, amelynek eredménveként a versenyben része vevék olyan erkdl-
csi-politikai értékekkel gazdagodnak, mint:

— az clvtarsi segitGkészség, képesség a feladatok gyors és 6nallé megol-
dasara;

— a tarsadalmi (honvédségi) tulajdon megbecsiiiése;

-~ a katonatarsaik ¢és dnmaguk helycs éreékelése;
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a nehézségek lekizdése;

a kozosségek érdekeit kifejtd aktivicds;

— a politikai kérdések irdnti érdeklsdés;

— az egyes katonak és alegységek gondjaival valo foglalkozas;
- példamutato fegyelmezettség.

A mdsik: a kiképzési kovetelmények atlagon felili teljesitése, a hacci
technika ¢és fegyverzet megismerése, hozzdértd alkalmazasa, Grzése és karban-
tartasa.

A szocialista munkaversenyben a kozponthadtip polgari dolgozdi vesznek
részt példamutatd modon a termeld-, javito-, szolgaleatd dzemeinknél. A bri-
gadmozgalom egyre nagyobb szereper vailal a dolgozok tudatformélasaban, a
munkahelyi 1égkdr, a munkahelyi demokracia tovabbi javitasaban.

A versenvmozgalom  koverelménvrendsrere alapuetden Ldét nagy teriiletre
oszthato:

— erkalesi-politikat jelleglickre;

- &3 a katonai-scakmai kiképzissel, eliarassal osszefiiggd feladarokra,

Ezek a résctveviked! fageden valtozrak, térnck el cgymastal.

Az elmult ¢vekben nem a kovetelménvrendszer, hanem - a ndvekvd ko-
vetelmények jegyiben — arok tartalma, teljesitésének szinvonala valtozott. Bzek
azzal a fejlédéssel fiiggnek ossze, amelyek a kozponthadtdpban végbementek
(s alapvetden az aldbbi teriilercken jelentkeznek.

A korszerGbb technikal cszkdzok megismerdse, tizemeleerése, alkalmaczasa,
karbantartdsa, tarolasa tobb tudast, szakcértelmet, nagyobb koriltekintést, Osz-
szehangoltabb munkit igényel, mind az cuyes cmbertél, mind a kézdsségtoil.
A kiverelmiények novekedésénck itdnyaba hatnak, a megvaltozott, tdbbségében
csokkentetr normaidék, amelvek eeljesitése a harc-, kiképzési és harckésziilesépi
feladatok gyors végechajtasanak bistositékai. A késponthadtdpban ma mar
elvan kilonbozo technikai komplexumok mikodnck, amelyck hozzdérto, mesteri
kiszolgalasa, cllitisa noveli a koverclménveket. De novekedtek az iizemeltetés
bistonsdagdaval, a hatalmas dsszeucket érd eszkozok. anvagok megdvasaval kap-
csolatos kovetelmények, s ami carel jar: a feleldsség is.

A kivetelménvek fokuvzoddsinak irdnyiaba hatnak a kdzponthadtdp belso
funkciojat ¢rinto valtozasok, sdlypont-eltolddasok is, a gardalkodasban, a szak-
feladatok cllatasaban, a szemdélyi allomany nevelésében vald részvétel fokozatos
kiteljesedésében.

A belsd funkcioban bekiverkezerr sulvponteltolodis hardsira a szocialista
szellemi neveléssel rudatformalassal kapesolatss kévetelmények, a szocialista
erkilesi tulajdonsagok és magatartas kialakizisdnak és erdsitésének feladatai, a
kzmivelddesbol fakadd idGszerii tennivalok nagyobb hangsilyt kapnak az od-
diginél.

A katonai rend, szecvezereség, feavelem crdsitCsére tete erdfeszitések is ma-
gas szinvonalu és hatékonyabb munkdt igényelnek. Az c terileten bekévetke-
zett feilodést, valtozdast, valamint a nurmativ kivetelményeket az elmult évek-
ben kiadott alapszabdlyzatok tartalmazzak. A szabalyzatokban foglaltak adjak
a szocialista verseny kdvetelmény rendszerének alapvetd tartalmac. Mivel a sza-
balyzatokban és a versenvben megfogaimazott kdvetelmények azonosak, illetve
Osszhangban vannak, a szemdlyi allomany eészéedl redlis lehetdség nyilik azok
dttagon feliili teljesitCsére,
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A versenymozgalom kévetelményrendszerére kozvetlen hatdssal vannak,
illetve abba szervesen beépilnek néphadseregiink szocialista jellegének tovabbi
erdsitésével, elmélyitésével kapcsolatos feladatok.

Ezért a szocialista versenymozgalom kovetelményeinek tarcalmaban is célul
thztitk ki a szocialista vonasok, jellemzék erdsitésct. Eqek kdgil is kiemelked-
nek:

- a szocialista emberi viszonyok fejlesziésére;

- a kézmiivelodesi feladarok teljesitesére;

— a kiskozisségek szercpeénck tovabbi advelésére;

~ a kollektivitas elveinek hatékonvabb alkalmazasira;

— av ifjusdgi szervezet ¢s o szakszervezetben dolgozéd kommunistik mun-
kajinak javicdsara;

- az erkélesi-politikai allapot, fegvelmi helyzec allandd szilarditasica tett
erdifeszitések.

Mindezek hatdsira és credményeként egyre inkabb elétérbe keriil a sze-
m¢élyi dllomany eszmei-politikai arculatanak formilasa.

A szocialista versenymozgalom alapvetd célja tehat nem mas, mint az em-
berckben meglevd Crtékek mozgdsitdsa, 0y, a szocialista emberessményt egyre
inkabb mcgkozelité tulajdonsigok kialakitasa és fejlesztése, a kovetelményck
magas szintli teljesitésc Urjan. Fzeknek a figyvelembevételével kijelenthetjik,
hogy a part-politikai munka rendszerében nem kis feleldsséget hotdoznak a kol-
lektivak, a part-, a KISZ- ¢s a szakszervezeti szervek a versenymorzgalom még
hatékonvabba tételében.

Elekes Jdnos ezredes ay ériekeziet wdird szavaiban ay alibbigkat mondta ol

Ugy itélhetjik meg, hogy a mai kozds munkink credményes volt. Az cl-
hangzotr referatumok és hozzaszolasok serkentsenek mindannyiunkat arra, hogy
e nemes mozgalom érdekében minden szinten tovabbi eldrclépés torténjen felsd
és kozépszintl vezeiGszerveinknél ugvaniigy, mint csapatainknal és intézeteink-
nél.

Orém ¢ megnyuzvas szamunkea. hozv a felszélald élenjacd alegysézpa-
rancsnokaink, kivald ¢s ¢lenjard katondink elmondedk nekiink erdfeszitéseiket,
amelveket a cimek clnyerése ¢rdekében tettek. Lendiletik és lelkesedésik az
{iwy ¢rdekében kifejtert tevékenyscgiik mindannyiunk elder példaképil ailhat,
Kétem oket, hogy az itt clhangzottakat mondjak ¢l katonatdrsaiknak. Parancs-
nokaikar pedig arra kérem, houv ar elhangzottakbdl voniak le a szikséges ta-
nulsagokat.

Felhaszndlom a lchetéscger és tajékoztarom Ondker arrél, hogy az MN
hivatisos katona allomanyanak szolgalatihoz vald pozitiv viszonyanak fontos
kifejezbje a szocialista versenymosgalom credményessége. Az MN-ben kilon-
bozG megszerzett cimck mogoet a korabbiaknal feszitettebb és igényesebb mun-
ka van. Az élenjard és kivalo cimet elért alegységek, egvségek, magasabbegy-
ségck parancsnoki kaca a hivatasos allomany 55-60% -3t teszi ki.

Az MN kézponthadtapnal sok polgdri alkalmazott dolgozik, cz azt jeleati,
hogy parancsnokainknak mindennapi tevékenységitkben a katonadllomaay fel-
készitésén il az 6 koriikben folvo versenymozgalmat, djitémozgalmat is ird-
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nyitaniuk kell ¢s mindenekeldtt érvénvesiteni a munkahelyi demokracia célki-
tiizéseir.

Firtekezletink kezdetén vazoltam a mai feszilt és nehéz ncmzetkdzi hely-
zetet. Bz a korblmény figyelmeztessen mindenkit arra, hogy mi ma ilyen kiilsé
hatasok alatt éliink, Belsé helyzetiinkben népink becsiiletes tibbsége megfeszi-
tett munkaval igyckszik megoldani a helyzettel egyiitt jird nchézségeket. Par-
tunk ¢és allamunk vezetd szervezetei a kiilsé hatdsok envhitése, belsd helyzetiink
stabilitasa érdekében mindent megtesznek.

A korszerdsitett kiképzési programjaink a szocialista versenymozgalom 4j
rendszerét szabilyozo HM parancesal egy idében léptek hatalyba. Ezek a ki-
képzési programok kotelezd érvénviek minden parancsnok, féndk, vezetd és ki-
képzére, Most, amikor a programban eléirtak végrehajtasa folvamatban van,
nem lehet helve magyarazkodasnak, csak cgy Ichetdség adott: az credményes
végrehajras. A szocialista versenymozgalom. a katonak minden irdnyd fejlesz-
tését a minden oldald biztositas feltételcinck javitdsdt segiti eld.

Ugy tinik, hogy a témegsport propaganddjahor a raforditds nem kevés.
Ennck clienére azonban hatasa csak szik kérd. Mindenckeléet a katonai edzert-
ség szempontjabol, ennck mai helyzete nem kielégitd, Nevetségesnzk tinik, de
van olyan katona, aki 43 m-re nem tudja a kézigranatot célbadobni. A spurt-
versenyeinkre jol felkészitert allomanyt kell a jovoben benevezni.

A sport és témegsport terilletén is a lénveg: a cselekvd, csclekedtetd, él-
ményt adé ilyen iranyi programokon van. Igv lesz majd a sportolasba alkalom-
szerden belekostold fiatalbal és felnéttbdl, a rendszeres testedzés — személyes
peldaval hato — propagandaja.

A restnevelés és sport kitlinoen kamatozo befekeetés a katona ¢és a hadse-
reg szamdara. Az elvards az. hugy rendszeresen eddze fizikai ercjét minden kato-
na ¢és természetcsen minél tobb idésebb is. Ez is a versenymozgalom szerves
része,

A tovdbbiakban felkérte Elekes elvrars a megjelent part-, KISZ- és szakszer-
vezeti bizotesdgok képviseloit, hogy tegyenek tovabbi lépéseket ¢ nemes tgy
propaganddjiban, scgitsék a mozgalom sikeres kiszélesitésér és eredményességét,

Az értekezler hefcjezd aktusaként Elekes elvtdrs kinsztotta a kdzponthad-
tap sportversenycin clért eredmények elismeréseként az oklevelcket.

1. dij: MN 4011
11, dij: MN KUZAR
IIL. dij: MN 3548
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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS, KATONA! KOZLEKEDES

A csapatgazdalkoddasban eiért eredmenyek
a hadtap anyagok szakszerii tarolasaban
és a raktarak optimalis kihasznalasanak lehetosegei

Zavaczky Lajos egredes
és Gelencsér Ldszlo érnapy

1. Az egysée hadidp helye. sgerepe és feladatai a személyi dllomdiny
ellitdsdnak biztositdsaban parancsnoki syemmel

A csapatok életében, szervezetcben, tevékenységében az utobbi idében tor-
vinyszerien bekévetkezett valtozasok, a megviltozott bel- és kiilsd korilmények
¢és torvényszeriiségek mind nagyobb koriltekintést, szervezettebb munkat és ter-
mészetesen még elmélyiiltebb tartalmasabb, jobb szakmai felkésziiltséget kdve-
tel meg a csapatok hadidp szolgalatitél, annak minden beosztottjatol.

Az cgység vezerése tudatiban a fent megfogalmazott térvényszerlségeknek.
annak a fontos gyakorlatnak és elvnek, mely szerint az egység harctevékeny-
sége sikeres végrehajtasanak egvik fontos feltétele a folyamatos, id6ben torténd
hadtapbiztositds és czt a békeelldtas iddészakaban kell megalapozni, elékészi-
teni és begyakorolni is természetesen.

Ahhoz a nagyon fontos - as alapszabalyzatokban is megfogalmazott - elv-
hez igazodva, mely szerint az cgyvség vezetése ltal a helyzetmegitélés sordn ki-
alakult és a parancsnok altal megparancsolt feladatok kdzétt meghatarozd he-
Ivet foglal el a hadtap szolgalat részére meghatarozott kévetelmény, ebben ki-
emclkedd helye ¢s szerepe van a hadtipszolgalat személyi allomdnyanak, a sze-
mélyi allomany minden oldalu cllatdsanak biztositdsaban, a jo csapatszellem ki-
alakitdsaban ¢s végil, de nem utolsd sorban egyéb, de fontos moralis kérdések
elikészitésében s tartalmas fenntartasaban is.

Mindezeket a kdvetelményvrendszereket csak akkor lehet kielégiteni, ha a
hadcdpbiztositas megszervezése osszhangban van az egység feladataval, a var-
haté alkalmazasanak rendjével, a kialakult helyzettel, a sajatossdgokkal, a ren-
delkezésre allé erdk, cszkozdk mennyiségével és allapotdval, tovabba ha a had-
tapbiztositis az alegységekig bezarélag pontosan van megszervezve, tervezve €
a hadtap szolgalat személyi allomanva korszeriien és sokoldaluan keriil felkeé-
szitésre a tabori komplex foglalkozasokra épitett foglalkozasok keretében,

A hadtapszolgilat vezetése, iranyitasa a parancsnok feladata, ezt senkire
at nem ruhazhatja, kozvetlen, folvamatos rahatassal kell, hogy irdnyitsa tevé-
kenységét, szabja meg konkrétan feladatait és szamoltassa el a végzett tevé-
kenységrél, Nagyon fontos, hogy az oOssztevékenység f6é irdnya az emberekrdl,
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a katondkrél valé minden oldalt gondoskodas, ellitas legyen és ez nagyon pon-
tosan, tartalmasan, a szabdlyzatok altal elvart szinten 6ramii pontossaggal le-
gyen kimunkalva, begyakorolva és keriiljén végrehajtasea.

Az elmondottakbél kiindulva és altalaban is az ezred hadeap feladatait az
alabbiakban litom annak érdekében, hogy a csapatélet minden tcriiletén atfogs-
an értelmes és minden tevékenységre kiterjedé munkarend alakuljon ki az coy-
séghadtip szolgilatnal,

@) Az anvagi biztositds terén:

— az cldljaré altal elrendelt szintli anyagi készlerck dtvétele, megalakitasa;

— az ezred alegyscgeinek clltasa, feltoltése, a parancsnok altal meghata-
tozott kiszabatokban és idépontra;

- anyagi eszkdzok szervezett felhasznalasdnak biztositdsa;

- az alegységekn¢] felhasznalt anyag készletek rendszercs potldsz ¢&s gaz-
dilkodasuk segirésc;

- az anyagi eszkézok folynmatos kiegészitése, szakfeliigvelere:

— a hadtdp alegységeknél mcealakitott anyagi eszkozdk tarolasa, ayilvia-
tartdsa, kezelése, felhasynilasra valo el6készitése, csomagolasa, megovisa, a ti-
rolis és szdllitas folyamatos biztositasa;

~ az anyagi eszkiizok rendeltetésszerii felhasznaldsanak ellendrzése:

- jdranddsdgok maradék nélkiili biztositisa:

- az alegységek elszdmoltatdsa az arvett, illetve Felhasznalt anyagl esckd-
zokrol,

Mindesek a feltételek biztositjak a tartalmi feladarok eredményves végre-
hajtdsir, a harckésziiltségi kovetelmények teljesitését, az alarendeltek anyagi el-
latdsanak feltételeit békében és haboraban cgyarant.

Mindezen feladatok végrehajtdsdhoz igen komoly segitsiget adott a sercg-
rest pk. clvtars 1976-ban Ercsi helydrségben megtactott modszertani foglalko-
zdsa, melyet az 50/76 szamd utasitasanak 1. szami mellékletében rhgzitere, va-
lamint a kiadott 050/1983. szamu utasitds az ellendrzések, elszamoltarisok vée-
rchajeasacdl, tovabba a Lenti helySrségben 1983-ban bemutatott a tervezé-szer-
vezd niunkdval kapesolatos moédszertani foglalkozasa, Az cgvség vecetése a be-
mutaté foglalkozasok alapjan az elsljarok kévetelménycinek megfeleléen kiala-
kitotra azt a render, meivoek alapjan most mar clmondhatjuk, hogv egységiink-
nél mindesek a feladatok, felrételek meghonosodtak és Grominkre kedvezden
befolyasoljdk a személyi allomany életkorménycie, szolgalati rendjét és a fel-
adarok végrehajtasinak ¢recker is.

A felsorolt feladatokon, kérilményeken ¢s sajdtossigokon kivil természe-
tesen a hadtipssolgalar tevékenysége nem teljesen és minden koralményt figye-
lembe véve kerilt meghatarozasra, illerve elemzésre. Ennél sokkal tobbréti,
bonyoluleabb feladator is meg kell oldani az egység hadtipszolgalaranak, gon-
dolok itt a szallitasi feladatok végrehajtasara, az egység gazdalkodasinak ira-
nyitasara, a kérnyczetvédelmi feladatok tcljesitésére és még tibb a csapatélectel
kapesolatos sajatos feladat végrehajeasara.

Az cgység hadedp egyik igen fontos terillete a felkészitds, kiképzés min-
den oldali anyagi biztositdsa, a kapesolt tabori komplex foglalkorisok anyagi
biztositdsa, a személvi allomany ellatasa és a hadtapkiképzés ilven rendszet-
ben térténd végrehajtisa.
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Meggyozidésink csak igy és ilyen kirilmények kozért és ilven tartalom-
mal, hozzaillassal lehet és kell a jéviben is a hadtipszolgalat Gssztevékenysé-
gének megfelelni, a kor kivetelményeinek eleget tenni.

Tobb éves (évtizedes) munkdnk eredménve amit létrehoztunk, amit kiala-
kitottunk, megitélésiink szerint ez a kiriilmény nagvmértékben kihatdssal van
az egyscg tevékenyséégre, helysetére ¢s végil a harctevékenység sikeres végre-
hajtasara.

Az cgység eddigi eredmiényei cloljardink megallapitasai arra dszténdznck
benniinket, hogy czen az dton kell jirni tovabb és szilacdicani, javitani elért
eredménveinket.

2. Csapat- és badtdpeazdilkodds

Az clmilt években nagyon sok forumon, vezetéi érrckezleteken foglalkoz-
tunk a nehéz gazdasagi koriilményekre tekintettcl - a belsé tartalékok gyorsabb
tremd feltdrdsaval, azok optimalis kihasznilasdval, az ésscerii takarckos gaz-
dalkodis megvalositasaval. Kilonbozé szintii eléljarol intézkedések szabalvoz-
tak a gazdilkoddsi tevékenységet. A gazdalkodast szabalvozd intézkedésekben
meghatirozott kivetelményekbol egyértelmien kitdinik, hogy tovabbra is az alap-
rendeltereshl fukadd feladatok végrehajeisat kell a csapatgazdilkodasnak szol-
galnia. Az cgység gazdalkoddsanak vezetise, iranyitasa parancsnoki feladat, az
cgyseg vezerés szerves része még akkor is, ha cgves részteriileteit a PK HTPH
vagy fegyvernemi &s szolgalati ag Fénikék (vezetdk) udjdn, illetve a gazdalko-
dasi és kornvezetvédelmi operativ bizottsdg bevonasaval valosit meg.

Az cgységparancsnok alapvetd gazdalkodasi feladatkérébéit emeljiink ki né-
hanyat, amelyck szoros Gsszefiggésben vannak egymissal. Legfontosabb alap-
feladat n .gardilkodasi kovetelmények meghatiruzasa™ tobb évre vald kells
eldrelatdssal. A gasdalkodisi koverelménvek meghatarozaséndl célszerdi a md-
sik fontos feladatbol, a cendelkezdsce bocsdtort anvagi és pénzeszkiozokh6l ki-
indulni, de feltétlen figyclembe kell venni az egység sajatossgair, a belsd tar-
talckok feltdrasdnak Icherdségeit, a takarékos gazdilkodashél varhatd pénzesze
kizisk mennyiségeér is,

Fuontos feladatnak rartjuk a jovahagyotr pénzmaradvianyok és sajac bevéte-
lek fclhasznalasara vonatkozé redlis, atgondoit dontést. A déntés meghozata-
lihoz természetesen jol kell ismerni a gazdalkodé seolgilatok helyzetét, mind
a kottségvetési elSirdnyzat felhasznaldst, mind az epvség anyagi ellatottsigat
illetben. Az emlicett gazdalkoddsi Feladatok clsésorban pénz és anvagi kere-
tekkel kapesolatosak, azonban még nem elég csak errd! az oldalrél kizeliteni
a témahoz.

Csapatgazdalkodas kovetelmeny ssintjén tdrténd megvaldsitasihoz az anva-
gl ¢&s pénzesckozokon kivill szikséges a gazdalkodd szolgilatokra vals &sztén-
z6 rdhatds, a kezdeményezd, Csszerd javaslatok clfogadasa és végrehajrdsinak
timogatasa is.

Emlitést kell tenni a gazdalkodasi tevékenység irinyitdsaban egyre inkabb
nagyobb szerepet jatszo gazdilkoddsi és kirnvezetvédelmi operativ bizottsagrol.

A gazdalkodasi brzoressg munkajdt iranyitd parancsnok a gazdalkodasi fel-
adatkérok végrehajtasa soran minden csetben meghallgatja a tirsadalmi testii-
let javaslatat. A gazdalkodasi bicotrsag teviékenységében, az clemzd, éreékeld
munka sordn a hadtapszolgalat szakértelme a gazdilkodasi tevékenységhen szer-
zett tapasztalata elsdleges szerepet kap. Igy bizonvos értelcmben a hadeap-
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szolgalat gazdalkodasaban bevilt helyes modszerek altalanositasra keriilhetnek
¢s az esetek tobbségében Altalanossd is valnak.

Az eddigieket azért tartottuk szitkségesnck clmondani, mert egységiink csa-
patgazdalkodasi tevékenységében az emlitett feladatok megalapozott végrehaj-
tasaval az clmuilt 5 év alatt jelentds fejlodést értiink el. A fejlédés az eléljardi
kovetelmények és sajat lehetoségeink osszehangolasdval a személyi allomany
szolgalati élet- és munkakdriillményei javitdsa, az anyagi eszkézok tiroldsa és a
tarsadalmi tulajdon fokozottabb védelme terén volt tapasztalhato.

Az egységinknél az elmult években nagy gondot forditottunk a kozponti
hadtapraktirak csapaterdvel térténd felijitdsara, a laktanya rekonstrukciéval
osszhangban a személyi Allomany elhelvezési korletek, alegység raktarak eléiras
szerinti kialakitasara.

Az egvség hadtap kozponti raktdrak és alegység elhelyezési korletek kiala-
kitasanal a kovetkezéket vettiik figvelembe:

- a sercgtestparancsnok elvtars 50/76. sz. intézkedés 1. sz. mellékletében
meghatdrozottakar;

— a raktarvezetGk elgondolasat és javaslatait;

- a meglevé rakrarak alapteriiletét és térfogatie;

— a szakanyagok tarnldsidnak kovetelményeit;

- az anvagmozgatas, anyagkiadas szabalyait és rendjér;

- a vagvon ¢és tarsadalmi tulajdon védelmének kdverelményeit;

- a takarckos gazdalkodashol varhato pénz mennviséget;

- a munkacrd lehetdségeket;

A kialakitds alatt biztositan kellett:
- az cllatas, szolgaltatds folyamatossagie;

az anyagok megovasat;

a tarsadalmi tulajdon védelmée;

a feladatok Gtemterv szerinti végrehajtasat,

3. Hadidpanyagok kizponti tdiroldsa

A rubizati raktar kialakitdsdra a ruhdzati raktir vezetd tett javasiatot., El-
gondolasunk az volt, hogy a régi 100-as fasllvanyokat 4j tipusd korszeriibb
salgd allvanyokra cseréljik le. A salgd llvanyok biztositdsdval a tdrolétér gaz-
dasdgos kihasznalasat, a [dlidzdssal az anyagok portd]l valé védelmét kivantuk
elérnt. A régi tipusy 100-as allvinyokat az utalt alakulatoknak adtuk at, ez-
altal azok tirolasi gondjait is részben megoldottuk. A rendelkezésre allo rak-
tarhelviségbél meghatiroztuk, hogy melyikbe milyen anyagokat tarolunk.

A rakear kialakitdsdra, berendezésére és felujitasara kialakitott elgondola-
sunkat a pk. eivtars jovahagyta és utasitotta az elbelyezési szolgalatot a sziik-
s¢ges karbantartasi ¢s mds sziltkséges anyagok birtositdsara. A szitkséges munka-
erot kiképzést iddn til az alegységek biztositottdk,

A végrehajras soran a rakear felvjitast az cllatds és szolgaltatdsok biztosi-
tdsa miatt — csak kiképzési idon il kellett végezni. Ez a tény cléggé leterhelte
a szolgalatot, mivel a raktirvezetd mint munkahelyi parancsnok iranyitotta a
tevékenységet. A tibblet munka, a lcterheltség ellenére az Gtemtervnek megfe-
leléen, hataridére kialakitast nyert a rakear korszer(isieése.
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5. Alegysée gazdflkodis, s wigdliardsor.

Nailunk is és azt gondoljuk, hogy a csapatok jelentds részénél is gondot
okoz, kiilén feladatot szab az alegység gazdalkodas szinvonalinak emelése. Az
alegység gardalkodas szinvonala emelésének cgyik legfoarosabb feladatianak te-
kintjik a gazdatkodas feltételeinek biztositasar, Abbol indulunk ki, ha az egy-
ség szintl tdrolds korszerd kovetelményeit megreremtertik, akkor teremtsik
meg ott is a feleételeket, ahol crre mindjobban szikség van. Az alegység rak-
tarak jelentds szcrepet jatszanak a személyi allomdny anvagi cliatasa bonyoli-
tasdban, tehat az anyagok tdrolasa ¢s mozgatisa nem clhanyagolhato terlet.

Az alegység raktar készlete az alegység lérszamahoz igazitva Kerille kiala-
kitdsra gy, hogy optimalisan biztositsa a szitkséges cserck végrehajtadst, ugyan-
akkor ne legyen az egyseg rakrarak része, ahol minden anyag megtalalhatd. Br-
re o raktarhelviség nagysaga sem felelt meg, mastésze a tarsadalmi wlajdon fo-
kozottabb videlme kévetclményei sem adeak lchetosdger. Egvet értiink azzal a
torekvéssel, hogy az alegység raktirgk készleteit a minimalisra kell csokken-
teni és inkabb a jobDh feltételckkel rendelkezd czred rakcarakbol kell a szik-
ségletet biztositani.

Az egység sajatossigainak megfelelden és a fentiekben elmondottak szerint
alakitottuk ki s alegvsée raktarakat. Alegység raktarakban a kovetkezé anyago-
kat taroljuk:

— személyi dliomdnytél nyugra—ellennyugta cllenében leszedert ruhazati
anyagokat, felszercléseket;

— vegyivédelmi felszerelési anyagokat .

— 4agynemd tiszta cserckészlereket;

— élelmezési anyagokat (tizorais tdska, stb.);

~ sportfelszereléseket ;

— kiképzési anvagok ¢s eszkozok;

— politikai és propaganda anyagokat;

A fenti anyagok taroldsara salgd allvinyt biztositottunk. Az allvdnyra fel-
szerelt folia figginy amellett, hogy védi az anyagot szennyezédéstdl, meggd-
tolja a magarél megfeledkezete katonat, az anyag cltulajdonitasiban is. Termé-
szetesen itt sem hanyagolhatd el mint korilmény, a raktdrrend, a tisztasag, a
rendszeresség neveld hatdsa,

Az igy kialakitott raktar kévetelménytamasztd alegység parancsnokot és
lelkiismeretes jo! felkésziile alegység szolgalatvezetor tiikrdz, (9. kép.)

Az alegység gazdaikodas szinvonala emelésében nagy szetepet tdlthet be a
jol feltsltoee és milkodtetett gazdasigi szoba. A gazdasigi szoba rendeltetése,
hogy az alegység napi tevékenységét biztosité és szolgald berendezések, felsze-
relésekben bekdvetkezetr kisebb meghibasodasokhoz szitkséges pétalkatrészeket
biztositsa, {igy a hibak sajit hatdskérben megsziintethetk és folyamatosan bizto-
sithatd a rendeltetésszerit hasznalac, Masik fontos rendeltetése a személyi allo-
miny ruhdzata egy részénck kisjavitdsa, kacbantartashoz szikséges anyagok biz-
tositisa,

A 10-11. képen egy nagyon jol felszerelt és hatékonyan mikédtetent
gazdasagi szobat lathattunk.
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Katonai anyagmozgatas

Littomericzky ldnos drnagy

A Magyar Néphadseregben az elmult évtizedekben egyre hatarozottabb té-
rekvések érvényesiltek az anyagi eszkézik korszeriibb mozgatisanak megvals-
sitdsdra, az ezzel kapcsolatos élémunka raforditasok csokkentésére, Az utdbbi
években a néphadsereg katonai szervezeteiben tomegével jelentek meg a kii-
16nbdz8 tipusu anyagmozgatdgépek és eszkézok, amelyek alkalmazisa tig le-
hetGségeket biztositott a korszeriisités kézponti és helyi célkitiizéseinek meg-
valésitisaban. Napjainkban szinte természetszeriivé valt mind a kdzponti szer-
veknél, mind a csapatoknal az anyagmozgatas gépesitésének igénye.

A fentickkel Gsszefiiggésben tgy itélem meg, hogy az elért gyakorlati ered-
mények kedvezd alapot biztositanak a korszeriisitési folyamat tovabbfejlesztésé-
hez. Ugyanakkor az elmélet és gyakorlati dialektikus egységébs! kiindulva ugy
vélem, hogy a téma rendszerelméletii vizsgalata néhany elméleti kérdés tiszta-
zasat teszi szitkségessé. Jelen cikkemben a gyakorlati tapasztalatok és elméleti
megfontolasok alapjin a katonai anyagmozgatas rendszerének fogalmai és szem-
léletbeli megitélésére kivanom a figyelmet felhivni.

A gyakorlati tevekenységek folyamin tapasztalhatjuk, hogy az anyagmoz-
gatast mint fogalmat tébbféle értelemben hasznaljuk. Anyagmozgatasrd! beszé-
link akkor is, amikor egy hordd iizemanyagot a raktirhelyiség cgyik sarkatsl
a masikba guritunk, vagy egy gépjarmi részegységet a raktirbgl a mihelybe
visziink, de egyre tobbszbr beszéliink anyagmozgatasrél akkor is, amikor egy bi-
zonyos témegl anyagi eszkézt az cgyik katonai szervezettdl a masikba jutta-
tunk el. Gyakran az anvagmozgatist mint tevékenységet fopalmilag az figyneve-
zett anyagmozgatégépek alkalmazasdhoz katjiik.

A fentiekbél kiindulva az anyagmozgatds altalanos megfogalmazésa nem
mas mint valamely anyagi eszkoz térben ¢s id6ben torténd fizikai helyvaltoz-
tatdsa, mikdzben az anyagi eszkdz tulajdonsigai nem viltoznak meg. Vagyis az
anyagi eszkdzik egyik helyr§l a masik helyre, meghatirozott idében és mind-
ségben torténd cljuttatdsa, fiiggetleniil attdl, hogy a mozgatis kézzel vagy gép-
pel, rovidebb vagy hosszabb tavolsdgra torténik.

- A katonai anyagmozgatas az altalinos megfogalmazastél jellegében, saja-
tossdgdban kiillénbozik. Ugyanis a néphadseregben mint egy katonai rendszer-
ben az anyagi eszkozdk mint katonai anyagok helyvaltoztatisa (mozgatasa), ka-
tondkkal, és a néphadseregben rendszeresitetr, illetve hasznilatba vett eszké-
zokkel, katonai célok érdekében valosul meg.

‘Ennek megfelcléen a katonai' anyagmozgatds nem mdas, mint a katonai
anyagoknak a néphadscregben térténd lelkal helyvaltoztatasa meghatarozotl:
idében és célok elérése érdekében.
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A katonai- anvagmozgatas akkor veszi kezdetét, amikor a katonai anyagok
a népgazdasaghol vagy importbdl a néphadsereg rendszerébe kerillnek és ad-
dig tart, amig felhasznaldsa be nem fejezédik.

A fenti megfogaimazas szerint minden olvan funkcionalis tevékenység a ka-
{onai anvagmozgatis rendszerébe artozik, amely biztositja az anyagt cszkozok
cél és idé szerint osszchangole térheli mozgatasat. Eanck megfelelen a funk-
ciondlis tevékenvségek vagvis a katonai anyagmozgards mint rendszer alrend-
szerei a kavetke=ok (1. sv vazlat):

- katonai sservereten betili dgynevezett belsé anyagmozgatas;

~ csomagolas;

- egvségrakomanyképzés;

- tarolas;

— rakodas;

— szdllitas.

A katonai swerceseten beliili belsd anyagmozgatds a katopai anyagmozga-
tas térben szikehben érrelmezete alrendszerre, amely magaban foglalhatja a ka-
tenai anvagmosgatas tibbi funkcionalis alrendszercit képezd mozgatasi tevé-
kenysigeker, Ugyanis a katenai szerveseten belil az anvagi eszkozoket csoma-
golhatjak, azokbdl kitldnbizo rakomanyokat {cgységrakomany) képezheinek, at-
menetileg vagy rtartosan tarolhatjak, rakodbatjak, sit az iparvagannyal nem
rendelkezé katonal szervezerek esctében a wvasuti szalliemémyokat a vasiti ki-
rakoallomasral beszallithatjak, illetve a berakéallomasra kiszallithatjak.

A katonai szervezcten belili belsé anyagmozgatds — tekintettel arra, hogy
a katonai szervezer a néphadscreg szervezeti rendszerének cleme - szervesen
kapcsolodik a katonai anyagmezgatds rendszerébe. Ugyanis a katonai szerve-
zetek tibhséze as anvagi eszkozok fizikai mosgdsrendszerében egyben fogadd
és felado helenck tekinthetsk. Ugyanakkor szinte valamennyi katonai szerve-
zet az anvagl esckbsck 6nallé felhasrnaldia is és eziltal az anvagi eszkozok fi-
zikai mosgdsrendscercben végponti fogadohelvnek is tekinthetd.

A katonai anvagmozgatasi rendszer és a katonai szervezeten beliili belsd
anyagmozgatds mint alrendszer abban kiilonbiizik egymastél, hogy mig a kato-
nai anvagmorgatési rendszer térben ¢és idében viszonylag nagyobb mozgatasi
feladatokat feltételez, addig a belsd anyagmozgatas viszonvlag kisebbeket.

A csomagolds nem méds mint az anyagi esckézok vedGburkolatanak kiala-
kitasat célza mivelctek Bsscessége. Az anyagi eszkizik csomagolasa mind mi-
s7aki, mind gardasdgi szempontbol a katonai anyagmorgaeds folyamataban egy-
re jelentoscbb szereper jatszik. Ugyanis a korszerd katonai anyagmozgatas fei-
tételezi az anyagi cszkozék célszeri egységbefogdsat, kezetheréségének biztasi-
tisat. Az egységbefogds, az egvedi csomagolason tilmenden, killdnds tekintet-
tel a gydjeo és srallicd csomagolisra, megkinnyiti az egység rakomanyképzést,
lchetévé teszi a mozgatasi miveletek szamanak csokkentesér, az ehhez alkal-
mazott gépi eszkizik jobb kihasznaldsat, a nyilvantartdsi és cgvéb adminisztra-
cigs miiveletek szamanak csikkentését.

A csomagolds tobbnyire az anvagi eszkiziket elszatlito termeléd vallalatok-
nal a termeldsi folyamat végsd akrusaként realizalédik. A katonai anyagmozga-
tasi rendszerben a csomagolas mint revékenység, mind az anyagi eszkozok fel-
adé-, mind a foeadéhclveken jelentkezhet a mozgatasi feladat sajatossagabol
fakadoan. Végsésoron a csomagolis atkalmazort madja, anyaga azon til, hogy
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az anyagi eszkoz védclmér szolgalja biztositani hivatott a mozgatassal Gssze-
figgd kczelhetdséget is, ezért feltétlen a katonai anyagmozgatasi rendszer fonk-
cionalis alrendszerének kell tckinteni.

T egységrakomdnykdpiés nem mas mint a viszonylag kis méretii és to-
megii anyagi eszkézok nagyobb morgatasi-kezelési cgységekké valo Osszefogasa,
tendszerint valamilyen segédeszkozzel. Az anyagi eszkézokbdl képzett egység-
rakomanyok a korszeriien gépesitett katonai anyagmozgatdsi rendszer mozga-
tdsi alapegységei.

Az cgységrakominyon alapulé katonai anyagmozgatasi rendszer miszaki-
gazdasdgi clonyei azt igazoljak, hogy az anyagmozgatashoz fliz6dé katonai el-
vardsok ebben a rendszerben biztosithatok a leghatékonyabban, A rendsger elo-
nyei a kivetkezdk:

- néveli a mozgatas gepesitésénck fokae ¢s szinvonalat, amely maga utdn
vonja a gyorsabb rakodast, csékkentve a mozgatdeszkézik forduloidejét, no-
velve a rakodohelyek kapacitdsat;

— egységesitest tesz IehetGveé o csomagolds, a mozgato- és tiroloberende-
zése terén;

~ a rendelkezésre 4llo taroldtér jobban kihasznathats, mindenek eléet a
belmagassag maximalis kihasznalasaval, a rakodasok, a be- és kitarolds gyorsi-
tasaval, az ellendrzes egyszeriisodésével ;

— csokkenti a fizikai munkaigényt, a kezelési idét, a mozgasbdl eredd bal-
esetek gyakorisigat. » mozgatdasban foglalkoztatorrak létszamat, valamint a moz-
gatasi kdrokat, illctve az abbé! eredd veszteségeket.

Az cgységrakomany képzésc alapvetben azon katonai szervezetck felada-
ta, ameclyck cgyben a mozgatasi rendszerben mint feladdhelyek funkciondlnak.
Vagyis ott ahol a mozgatasi egységeket a kovetelményeknek megfeleléen dssze-
alitjik. Az cgvségrakomanyképzés alapveté eszkozei a kiilonbozé tipusii szab-
vanyos rakodolapok és konténerek,

A tdrolds nem mis mint az anyagi cszkdzékkel rorténé ellatas kiegyenlitd
tevékenysége. Nevesctesen a katonai anyagmozgatasi rendszerben, kilénbizd
elosztisi pontokon révidebb vagy hosszabb ideig tarto olyan mivelctck ésszes-
sége, melyck célja az anyagi esvkézok mennyiségi és mindségi megovisa és az
ellatds sziikséges készletszintjeinck megtartisa. A tdrolds mint Funkcionalis al-
rendszer szorosan illeszkedik a katonai anyagmozgatasi rendszerbe és ugyan-
akkor a betarolistol a kitarolasig terjedé idészakban specidlis mozgatasi funk-
ciokat is tartalmaz, amic kézismereen raktari anyagmozgatisnak neveziink.

A rakodds av anyagi eszkozok fizikai mozgasrendszerét végigkisérd funk-
cionalis tevckenység. Ugranis rakodasi  szitkségletek jelentkezhetnek a belsé
anyagmozgatds, a csomagolds, az cgységrakomanyképzés, a tarolds, a szdllitas
soran egyarant.

A selikebb crtelemben vett rakodasi Feladat altalaban a szallicoeszkézokre
tortcné fel- & lerakodds, valamint azonos vagy kiildnbozt kézlekedési agaza-
tokhoz tartozo szallitéeszkozokrél-szallitoeszkizokee valo atrakds.

A rakodds tobbnyire az anyagi cszkozoket felado-, illetve fogadd helyeken,
de bizonyos csetekben a kizlckedési agazatok csatlakozasi pontjain valésul meg.

A fenticknek megfelclécn a rakodas is a katonai anyagmozgatasi rendszer
funkcionalis alrendszere.
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A szdllitds az anyagi eszkézok fizikai mozgasrendszerében a  viszoaylag
nagy tavolsigi helyvaltostatasi sziikségleteket elégiti ki. A katonai anyagmoz-
gatasi rendszerben a helyvaltoztatasi szikségletek kiclégitése a kulonbozo szal-
litasi lancokon keresztiil valésul meg, amely alapvetden a kozlekedéshez, a koz-
lekedési eszkbzékhdz kapesolédéd muiiveletsor, az anyagi eszkozik feladasi- és
fogadasi helyei kozorr végzett szalliedsi ¢és kezelési modok, miveletek dsszes-
sége.

A szallitasi lane kialakitdsdban a feladd- és fogadohelyek, a kozlekedési
agazatok és azok csatlakozdsi pontjai, valamint maguk a szallitdeszkozok vesz-
nek részt.

A korszerii szallitasi lancok megvalosuldsit és elterjedését az egységrako-
manyokra épiildé ¢s a tobb kézlekedési agazat integralt kapcsolatie feitételezd
mozgarasi rendszerck teszik lehetévé, mivel igy a rakomanyok megbontds nél-
kil juthatnak ¢l a rendeltetési helyiikre. A szallicasi lanc kialakitasiban egyre
nagyobb szerepe van a konténerek alkalmazasanak.

A katonai anyagmozgatasi rendszerben a szallivasok mint funkcionalis al-
rendszernek diinté jelentésége van, mivel az anyagi eszkoziok helyvaliozeatasat
viszonylag nagy térben valdsitja meg.

Vegsd soron a katonai anyagmozgatasi rendszer a funkcionalis alrendszerei-
vel egyiitt az anvagl eszkozok fizikai mozgasrendszerét valositia meg az anyagi
eszkazokkel torténd ellaedsi rendszer kovetclményeinek megteleléen, s a két
rendszer egyiittesen az anvagi biztositas rendszerét alkotja.

A katonai anyagmozgatasi rendszert funkciondlis alrendszerein keresztiil
torténd bemutatdsin tdlmenben célszerd azt a mikiédési mechanizmust is rend-
szerszemlélettel vizsgalni, amely sorin egv-cgv helyvaltoztatasi sziikséglet meg-
valésul. Ennck megfelelden a katonai anvagmozgatasi rendszer, illetve vala-
melv funkeiondlis alrendszerének megvalosulasit a mozgatasi feladat, teljesit-
meny, technologia és iranyitasi alrendszerek adekvat ésszhangja biztositja. Amely
annyit jclent, hogy barmelv katonai anyagmozgatasi feladat végrehajtasa csak ak-
kor lehet hatékony, ha a feladat végrchajtisahoz szikséges teljesitmények, tech-
nologiak és az iranyitas a mozgatis minden pontjan az egyenszilardsagot feleé-
telezik (2. sz vdzlat).

A katonal anyagmozgatisi feladat nem mas mint az anyagi eszkozok hely-
valtostarasi szikségleteinek kielégitése soran jelentkezd, valésigos a mozgatis-
sal osszefiiggd funkcidk legkevesebb ¢lémunka raforditissal torténd megvaldsi-
tasa. A feladat nagysagrendje fiigg a mozgatandd anvagi eszkézoktél, a mozga-
tasi dtvonaltol és tavolsigtol, a mozgatds intenzitasatol és gyakorisagitol, a moz-
gatissal kapcsolatos torvényes eldirdsoktdl.

A katonai anyagmozgatdsi teljesitinény nem mas mint a mozgatasi feladat
végrchajtasianak, vagyis a mozgatandd anyvagi eszkozok, meghatdrozott intenzi-
tassal és gyakorisaggal torténd mozgatisanak credménye. Az anyagmozgatasi
teljesitmény léecrehozasaban kozremikédock a mozgatas eszkozei, illetve az izom-
er6, a mozgatasi utvonal vonalvezetése, a mozgatasi segédeszkoziok és a mozga-
tassal kapcsolatos torvényes eléirdsok.

A katonai anyagmoggardsi technolégia ncm mas mint a mozgatdsi feladat
és a mozgatasi teljesitmcnyt létrehozo ciemck gyakorlati-miiszaki 6sszehangola-
sa. Vagyis a mozgatds miveleteihez a teljesitményforrasok {(erd, eszkézr) hozza-
rendelése oly mdédon, hogy a feladat kovetelményeknek megfelelé végrehajeasa
és a fclhasznalt teljesitményforrasok kihasznilesiga biztositott legyen. A moz-
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gatas miveleteinek technolégiai alkotjak azt a technoldgiai sort, amely végsé-
soron a katonai anyagmozgatas technolégiaja.

A technolégia hidnya egyrészt a feladat késedelmes végrehajtasat, masrészt
a teljesitményforrasok kedvezdtlen kihasznaltsagat jelenheti.

A katonai anyagmorzgatds irdmyitdsa ncm mAs mint a mozgatisi feladat,
teljesitmény ¢és technolégia fsszhangjanak megtervezése, mcgszervzeése és el-
lendrzése annak ¢rdekében. hogy o katonal anyagmozgatasi rendszer miikddé-
képes legven ¢s biztositsa a rendszerrel szemben tamasstott ~ az anyagi biztosi-
tashol fakadg — kiverelmények végrehajedsar,

A tervezés alakied jellegd, egy késébbi iddszakban megvalosuld fejlesztést
célzé tevékenvség, amely a rendelkezésre allo eszkizoket és ismert modszere-
ket (technologiakat) a legnagyobb hatékonysaggal igyekszik alkalmazni, A ter-
vezés magaban foglalja a katonai anvagmozgatasi feladat koriltekintd megfo-
galmazisit és a befolvisold ténvezék Ffigyelembevételével a feladat optimalis
megoldasat,

A s7ervezés a tervezés sordn kialakitott rendszer megvalositasat szolgald,
ugrancsak alakito jellegii tevékenység, amely a kapcsolatos események (mozga-
tasi miivelerek) vezctését ¢s irdnvitasit az emberek és az cszkézok Atgondolt
cgymas mellé rendcelésével oldja meg.

Az cllendrzésck, amely mar pem alakité, hanem megfigvels jellegli tevé-
kenység, foként az ismétlsdd fnlyamatok esctében van jclentésége. Az ellendr-
zés feladara egyrésze a folyamatok tervszerd lebonvelddisanak, masrészt — nem
szabilvsserd fehonyolddds esetcben — a tervektdl valo eltérés okainak vizsga-
lata.

Osszegezve a katonai anvagmozgatasi rendszerrel kapcsolatban leirtakat
tgy vélem, hogy mind a funkcionalis alrendszerek, mind a mikédési alrendsze-
rek adekvit dsszhangjn és cnnck megfeleld értelmezése clengedhetetlenil szitk-
séges a témival Kapesolatos tovabbi gyakorlati munka folytatasahoz. (A védzla-
tok a folydirat vécén talalhatok.)
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anyagraktaraknak leadott hitéfolyadék regeneralasra keril. A kenédsi felada-
tokkal kapcsolatos kivetelmény kielégitése jelenleg még megoldasra var.

A téli idészakban hasznalt hitéfolyadékunk tehit alapvetden megfelel az
izemeltetési igénycknek. Bar a viznél kisebb a hivezctési tényezje, ennek el-
lenére igen jol alkalmazhato, ugyanis rélen a motor Gzemi hémérséklete és a
kiilsd kornyezer kazdte lénvegesen nagyohb a hékillonbség, mint nvaron. Vagyis
nyaron a viz hitékozegkénti alkalmazasa célszeriibb, {a viz j6 volna télen is,
ha 0°C-on nem fagyna meg) gazdasagosabb és jobb hiitési viszonyokat hizto-
sit.

A néphadseregben nyvaron eddig csapvizet vagy ipari vizet alkalmaztunk
hitéfolvadékkent a gép hitérendszercben, Ivenkor azonban mindig szdmolnunk
kellert a viz korrérziot okozo hatdsidval. Ezen korrozios hatas kikaszobilése tette
sziikségessé a ,,KORRVED IL” inhibitor alkalmazasanak bevcrzetését. Az in-
hibitor hasznalatara az MN Uzemanyag Szolgalat Féndk és az MN Pancélos-
és Gépjarmiitechnikai Szolgalat Fondk 13/1982. szamo kozés incézkedésiikben
rendelkertck, amely szerint ayr 1984-t0l a néphadsereg minden gépében hass-
ndlni keil.

A LKORRVED IT” hazai gyartisi, konnyen beszcrezhetd és kedvezd ar-
fekvési, tobbféle vegyszerbdl allé inhibitor kompozicié. Alkalmazdsaval meg-
oldottnak rtekinthetd o kiilénféle szerkezeti anvagokbal dllod hitérendszer kot-
rozi6 elleni védelme, egvidejilegs megakadalyorza a karos lerakodast (vizkd-
képzideést) is.

A LJKORRVED 117 kiclégiti a kiornyezetvedelmi igénveker is, mert hasz-
nalat utin a vizlefolvaba leengedhetsd, ugyanis nem kornvezerszennyvesd,

A csapatok részére mianyag flakonban kiszerelve, koncentratum forméjé-
han hiztositja a néphadscreg tzemanyag szolgilata. Az 1°2 literes flakonban
levé koncentratum 20, az 1 literes flakonban levd 50 liter hitdvizhez elegendé.
A koncentritum tiarolhatosdgi ideje: 2 év. Ha a koncencratumot hozzadnestrék
a 20, illetve 50 liter hiitdvizhez, akkor a hatoanyag koncentracidja 0,47" -a a kil-
fildon alkalmazott mds Osszetételii inhibitorok 1-5%y-0s koncentracidja helyett.
A gép hiitrendszerche tirténd feltileése utan 5 honapig lehet izemeltetni kor-
rozios karosodas nclkill. Az izemelés folyamin keletkezd legfeljebb 109 -nvi
parolgasi veszteséger csapvizzel kell potolni. Az ennél nagyobb parolgasi vagr
maszaki hiba miatt bekovetheszd veszeeség esetén a harendszerbe 4j [, KORR-
VED 1L"7-vel eléiras szerint adalékols hitdvizet kell tolteni.

A csapviz (kiilonisen 1 budapesti. erdsen klorozott) és az ipari viz {folys-
bol vagy tobol nvert scirt viz) inhibitor nélkil korréziot okoz, mikézben még
vizk6lerakodds is keletkezik a hiitdrendszerben. Ez vezerett benniinket arra,
hogy megkezdjilk a , KORRVED IL” adalék védéhatisdnak vizsgalatit az
MSz 924 szerint budapesti csapvizzel, minthogy hazai viszonylathan ezt a vi-
zet tekinthetjilk a felszini édesvizek ¢s ivavizek legnagyobb mértékben korrd-
ziot okozd reprezentansanak. A csapviz okozta korréziét j61 szemlélteti a pro-
halemezekrdl késziilt felvétel (1., 2. kép). Ezt kovetben , KORRVED IL.”
vel inhibitdlt csapvizben is elvégeztik a korrdzids vizsgalatot, a védéhatas szem-
betliné (3., 4. kép). A vizsgalat kedvezd eredményeit a kovetkezé tablazat-
ban feltiintetett adatok is vilagosan igazoljak.
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A csapatok higiénés helyzetének néhdny
aktualis problémaja

Dr. Kdddr Pdl 0. ezredes
a hadtudaomanyok dokiora

A higiéne az cgészség védelménck, az cgészségre karos ténvezik ¢s hatasok
teltarasanak, megelézésének tudomanva. Az ember cgiészségére szamos ténvezd
hat, amely kivi] esik a szorosan verr orvostudomdnyon; a természettudomany.
a miszaki és technologiai felterelek, a kornyezet s6t a tarsadalmi viszonvok
fiiggvénye. Eppen ezére a higiéne biztositdsa sem csupan cgészségiigvi Feladat,
részt kell vennie benne az érintett rudomdnyok, szakagazatok képviscldinek. Ezt
a tényt napjainkban — kiléndsen a tudomanyos és technikai fejlédés felgyorsu-
Tdsa ota —~ tarsadalmi méretekben fel- és clismerik.

A katonai Cletben a higicnének a jelentdsége kiilénisen jelentds annak bo-
nyolulesdaga ¢s a esapatok hadrafoghatosaganak kedvezitlen feltételck kézdee
¢s megkivant biztositasa miate. Sajatossagaic a katonai kollektivak élet- és mun-
kakorilményel, a lakeanvai clhelyezés polgari élettd] cleérd adottsigai, a speci-
alis technikai felszerelés, a kiképzéssel és gyakorlatokkal dsszefiiggd fizikai és
pszichikai terhelés, az élelmesés, ruhaskodas, azaz az egész szocidlis ¢s rechnikai
kotnvezet megszokottol eleérd viszonvai jelentik.

A fent felsorolt tényezdk is jelzik, hogv a higiénés viszonvok ¢és magatat-
tds biztositdsa mindazoknak a szolgilatoknak itl, vezetbknek a ténykedésétdl,
igényessegerdl fiieg, akik, ill. amelvek azokban szerepet jatszanak. Mindazokeal
a vezetdkedl, akik a katonik élet- é munkakériilménveiben, czck szervezésé-
ben, végrehajtdsiban szercpet jatszanak megkivdnhaté, hogy szakmajuk higié-
nés alapnormaival tisstiban lecgvenck. Ez nem killénleges kiverelmény, Kikép-
zése sordn mindenki — tudatos, vagy kozverett modon — ilven ismereteket kap:
minden fegyvernemi kiképzés, ha nem is kilén kihangsulvozva higiénés jelentd-
segét, tarralmazza a fegyverzer, [clsserelés balescrmentes keselésének elveit, a
karbantartd eszkozdk hasznalatanak feltételeir, a kiképzés fizikai kovetelme-
ayeinek élettani hatasat és hatdrait, stb. Kiilonosen érvényes ez — vagy annak
kellene lennic —a katondkra kozvetlen hatasokat gvakorld szolgalatuk esctében,
mint as cgeészségipgy, az élelmezds, az clhelyvezés és ruhdzat. A kiképzisen ki-
vill {de nem ardl figgetleniil) tartalmazzak az alapkiivetelményeket a kulén-
btzd szabalyzatok és utasitdsok. Fzek ismerete legalibb azoktol, akikre koz-
vetleniil vonatkozik elvirhaté, — de ez korantsem altaldnos, vagy jellemzd.

Termdszetesen a csapatok higiénés helvzete nem csupan személyekedl, ha-
nem az clet- és munkakériilményck anvagi feltételeinek helyzetéts] fiigg. E té-
ren a fejlddés igen jelentGs és folyamatosan javult. A katondk elldtdsanak,
¢letfeltételeinek javuldsa szinte minden teriilcten kiegyensilyozottan tapasztal-
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hata. Javultak az clhelvezési, tisztalkodasi, ruhazati élelmezési ¢s mas, a kato-
nai élet mindségét befolyasold tényezék,

A higiéne targyl ¢s anyagi feltételeknek javulasa azonban nem csokkenti,
banem fokozza a személyi feleldsséget ezck szakszerd kihasznalasaban az egész-
scz megbrzése érdekében.

Az MN-ben szerencsére mar évek éta nincsenck a harckészileséger befo-
Ivasoldé méreti jarvanvok. De tudni kell, hogy a jarvanyok kialakulasa és ter-
jedése, ill. a terjedés megfékezése a jarvanylgyl intézkedések melletr, a veliik
szorosan osszefiggt higiends helyzettdl és intézkedésektdl flgg, Bz még a leg-
gyakrabban és legtomegeschben eléforduld légiti fertézések, igy az influenza
esctében s igy van, Az elhelvesés sirdsége, az egy fdre jutd légtér, a szcllozre-
tés, a tiszrilkodas, oktézkadés, a kozds helviségek és étkezési eszkozok feredi-
lenitése, o megfeleld mindségh taplalas, stb.; mind hatdssal vannak a jarvany-
folyamatra — ¢s cvck a higiéne eszkiztiraba tartoznak, Nyilvanvald az dssze-
figaés a tbmeges megbetegedést okozd ételmérgezések és a rosss, vagy dcmenc-
tileg megromlntt higiénés illapot, hanyagsdg, mulasztas kézoct, Hasonla az dsz-
szefiiggés o legevakoribb szorvanvos fertdzé betegség, a fert6rxd majgyulladas
és cls6sorban a taplilkovashigicne kézott, De ilven Ossccfiggésck még sok, a
szolgalatképessCaet ammenetileg korlatoso meghetegedéssel kapesolatban kimu-
tathatdk, mint pl. a birbetegségek, ssembetegségek cgy része, a hallaskaroso-
das, az érrendszeri beregségek ¢s masok. Magam és Sugar Béla czredes egv ko-
rabbi vizsgalat sordn szoros ésszefigeést taldltunk egyes csapattipusok, ill. szer-
vezetek ¢s hizonyos korhdzi apolast igénvlé megbetegeddsek kozore. Exzekben az
escrekben nyvilvanvald osszefigaést kellett clfogadnunk a betegségek kiemelke-
di (seignifikdns) gvakorisdga ¢s az adott szervezetek rossz mentdl-, vagy kom-
munalhigiénés viszonvai kozit.

Tibh évi tapasztalat és ellendrzés alapjan vegyik sorra a leggvakoribb hi-
bakat a szorosan vete higiéne terén. Utobbit azdére kell hangsulyorni, mert nem
szélunk ite, pl. a mentalhigiénerdl, a szervezés ¢s magatartds, az cmberi kapceso-
Iatok gvenges¢éoérél, amelvek pedig igen gyakori forrasai a jelentkezd bajok-
nak (pszichoneurozisoknak, balesetcknek, tragikus eseménycknek, alkoholizmus-
nak, stb.).

I Az édlelmezéshigiene terén a hibak, vagy mulasztasok {6 forrdsa az isme-
retck  hianva, a felkésziletlenség, az eligazitas. vagy oktatas gvengesége. A
CSHSZ VI rész IV. fejezet (599. p.) vilagosan leszogezi, hogy az élelmezés
kiizegiszsigiigyi visconvaiért az élelmezési szolgalat vezetdje felclds. Az egész-
sCgligvi szolgalat kércles betente ellendrizni e visznayokat és a hibara felhivni
a figvelmet. Tapasztalataink szerint sem ezt, sem a7z ebbél folys kételezettségeket
nem ismerik. Igy nem ismerik a szabalyzat idevagd részeit, nem teremtik mega
higiénés kévetclménvek feltételcit, nem oktatjik beosztottaikat és nem ellende-
zik a szabalyok betartasat.

A fentiekDol fakadd hibdk jobh csoportjai:
— a konyha és kiegészitd helyiségek, nem kellSen cisztak. 30 vizsgalatbol
a helyszini és labomtdriumi eredmények 4 esetben voltak kiciégitdek;

- az ételfeldolgozas technoldgiai folyamataindl nem tartjak be a kozegész-
ségligyi eclbirasokat, Keverik a nyershis, hentesir,u tejesaru raktarozdsat. A
nvershus feldnlgozasi helyén mar kézvetlen fagvasztasra szdne husféleségeket és
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I A telepiléshigicne terén a fejlodés igen jelentds. szinte Ossze sem vet-
hetd ar otvenes—hatvanas ¢k tapasztalataival, Kilénésen igaz ez — kevés ki-
vérehdl elrckintve ~— o katondk elhelverési kariilményeire, tisztdlkodasi lehers-
ségeire. a kiilsé & belsé karlewek ailapotara, a kiképzést szolgalo létesitmények
(tantermek. kabinettek, sportiéresiomények, higiénés aliapotara. Altalaban ki-
mondhaté, hogy e téren a helvset jobb, mint 2 hasonld célt szolgala polgari 1-
tesitmenyekben,

A tolepiléshigicne gvinge Lincsseme” o viz- (s szennyviz rendszerek al-
Japota s kezelése.

As MN ohjektumaiban a vieelldtds seinvonaia jelenleg kiclégitd, bizonyi-
totran vizerederd jirvans az utahbi idékben nem fordult clo. Az ivéviz miné-
sege dltaliban megfelels, A helvsetet mégeem lchet megnyugtaténak mindsiteni.

Ellendrséscink tapasstalatai ¢s a laboratoriumi eredmények atapjan a fébb
hidnvossagokat ay aldbbiakban foglalitjnk dssze:

~ Az clhelyerési szolgalat beosstortai nem ismerik a vieml Gzemclterésére
vionatkozo alapyvetd miszaki-cudsssdgimi cldirasnkat.

{1984, ¢vi IV, virv. [XIIL 13.] A vizligyrdl

Orszagos Vizgazdalkodasi Scabalszat.

az OV} elnokének 4/1981. (IV. 1.0 OVH s/, rend.

1976, ovi I1 worv. (IV, 1.) Az emberi krnveret védelmérdl,

11/1981. (Ea. K. 7.} Ed. M.~-OVF ut. és

31963, (Eid. K. 6.) Eii. M.-OVF ut.

47-1978. (HK 23.) HM ut.

51979, {HIK 36.) MNK~T hatarozat.

— A kezelésee, karbantarcisra vonatkord utasirisok nincsenck kifiggesstve;
nem, vagy ook formalisan vezetik as (zemi naplot; a virfogyasztast altalaban
nem mérik ¢s nem vezetik,

— A vizellaras szinvonala higiénés scempontbdl ar utobbi években nem ja-
vult; a meglevi vendseerek cléregednek, a rekonsrrekeid nem tart 1¢pést ennek
ntemevel,

— A beruhasdsok terveseése nem cléggé dtgondolt, a miszaki atadasokon a
kivitelezés szinvonalaban komoly miszaki ¢s higiénés hibakat tapasztaltunk.

~- A szakszerii kezelés és karbantartas hidnya miatt az cgészséggyi és kor-
nvezeti artalom veszélve fokozodik.

— Az crre vonatkozé utasitasok ellenére nincs rendezve szakszerli kezelok
kepzése ¢s tovibbképzése,

E hibak felssamolasa ¢ visszaforditdsa nem csupan anvagi kérdés, szem-
lelet valtosassal, helyes tervezéssel, a figyelem raforditdsdval, a lehetdségek
jobb kibasznalasiaval igen sokat lchetne elérni.

A szennvviz tisztitdssal szemben orszagosan ndvekvd igénvek kielégitésé-
ben az AN-ben az uesbbi években lényeges valtozas nem tortént. A szennyviz-
tisztitd herendezések beruhdzasi és épitési iitemeit ismerve az elkovetkezendd
években a helvret rosszabbodasara szamithatunk.

A laktanyakbol cifolyé szennyviz minésége higiénés és kirnyezctvédelmi
szempontbol altalaban nem clfogadhatd, amit a helyszini ellendrzések, labora-
toriumi virsgalatok ¢s a viziigvi hatésagok altal kiszabott szennyvizbirsagok egv-
arant bizonvitanak.
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A létesitett szennyviztisztito berendezések karbantartdsa nem kielégit6, iize-
meltetésik rendszertelen és szakszeritlen. A berendezések iizemeltetéi nem ét-
dekeltek abban, hogy a rendelkezésiikre alld lehetdségck kihasznalasaval a kér-
nyezctszennyezést ¢és a szennyvizbirsag mértékét csokkentsék. Még az utdbbi
években épiilt korscer technolégidji szennyviztisztitoknal is iizemeltetési, kar-
bantartdsi problémak miatt a berendezések tonkremennck, nem az elvarhatd ha-
tasfokkal Gzemelnek. Alapveté ok a folyamatos, szakszcrii kezelés hidnya. Az
objektumokban altaldban eldiillepitovel ellitote, csepegretétestes bioldgiai read-
szerek miikodnck, amelvek rendszeres napi-heti kezelése igényelnck. Ennck el-
maraddsa a mitargvak idoclotti elhaszndlodasahoz, mikodésképtelenségéhex
vezet,

Ellenérzéscink soran szerzett tapasztalatokbdl arra lehet kévetkeztetni, hogy
cgvreszt a kibocsarott szennvviz mindségét lchetne javitani, masrésze csékken-
teni a birsag oOsszegét a megfelels, gondos tzemeltetéssel. Erre azére nem la-
tunk rcdlis Icbetdséget, mert a szakképzett szennyvizkezelé személyzet biztosi-
tasa nincs megoldva, még a korszer(i, nagvérték( herendezéseknél sem. Az eli-
irt szakmai tovabbképzest gyvakorlatilag nem hajtjak végre, nem srervezik, bir
errc az OVH VIZDOK tovabbképsd tanfolvamok keretében mad ¢és lehetéség
van.

A meglevd berendezések kezelését szakembercknek kell — rendszeresen vé-
geznick. E celbol az OVH-val cgvestetett program szerint szitkséges laktanyai
— ill. helvérségi — ssennyviztiszeitd kezeldket kiképezni s vizsgaztatni. A szenny-
viztisztitd kezelé nem bizhatd meg egyidejileg a hidrofor kezelésével, vagy viz-
vezetck szerclési feladatokkal, A kegeldi [étezdm megdllapitisdndl irdnyado:

— az eleveniszapos 100 m' nap teljesitménvnél nagyvobb berendezésnél hi-
rom miszakos, 100 m* nap alacti kapacitds esctén két miiszakos kezelést kell
végerni, miszakonként dltalaban kée fivel. EldGilepitos csepegtetfrestes rendscce-
nél csak nappali miszak sziikséges. Egvib rendszereknél csctenként kell mccha-
tarozni a kezelék szamadr, a tisztitasi technologiato! fiiggoen.

Indokoltnak latszik az MN-en beliil egy kdzponti karbantarrd és mdtdrgy -
épir6 részleget 1étrchozni. Ennck feladata lennc — Altaldban félévenként — fel-
keresai a szennyviztisztitd berendezdseket és clvégezni a ssitkséges karbantarrasi,
javitasi ¢és tisztitdsi munkalatokat.

Viz-szennyviz 1étesitményekre a kozegészsegiigyt szakvéleménit a tervezds
idészakaban gyakran nem kérik, ennek kévetkeztében s miszaki dcvételnél ne-
hezen korrigalhato higiénés hianyossigok meriilnek fel (pl. szenoyviztisztito te-
lepeknél nem terveznek kezclé épiletet. nines folyéviz). Bzek komoly anyagi
rafordlt’lst pothitelt tesznek szitkségesse.

A vazolt helyzet javirasa ¢érdekében as MN EUSZF-sée (MN KOJALY az
clhelyezési szolgdlat és eil. szolgdlar egviittes ellendrzési modszereire javaslatot
dolgozott ki ¢s kiadta a vizfertiticnités szahalvos vegrehajtasanak leirdsat mind-
két szolgalar részérce,

HILA smuikabigiéne terén az urdbbi években mutatkozo javulas cllenére
még sok az egyes helyeken, vagy bizonyos kérilményckben jelentkezd hidnyos-
sag.

[gy még mindig sok laktamvaban ratalhaték elhanvagolt allapotban levd
muhelyépiletek, vagy cgves mithelvek, amelyek kiilséieg és belséleg is apolat-
lanok, piszkos falazatiak, rosszul zarddo nvilaszarokkat, kitére ablakokkal. Igen
gvakori, hogy ¢ munkahelyeken nagy a rendetlenség, a hulladékok scanassér he-
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vernck, a szerszamok kopottak, hibasak, nincsenek rendberakva. Komoly bajok
vannak a vilagitassal: az ahlakok tisztatatlansdga miatt clégtelen a természetes
vilagitas, a mesterséges vilagitas pedig a kisteljesitmény(i izzélampédk és a bu-
rak (ha vannak) szennyezettsége miatt clégtelen. Még elSfordul, hogy hidnyoz-
nak a gépek véddfelszerelései, az egyéni véddeszkézok és kiléndsen gyakort,
hogy utdbbiakat nem hasznaljak. Mindezck balesetek, vagy betegségek forrasai
lehetnck.

Hasonlé, — ha mér nem is jellemxzd —, hogy nem biztositanak a dolgozék
szamanak megfeleld mennyiségd, vagy alapteriiletii szocidlis helyiséget, igy elég-
telen ax 6ltozétér- és szekrény, nincs elég mosdohely és nem hiztositanak me-
legvizet, bar ez alapkovecelmény. Gyakori, hogy a katonai dllomdoyd beosztot-
tak a miihelyckben nem munkaruhdban dolgoznak.

Bar hatdrorote utasitasok iridk elé, talalhaték szervek, ahol a polgari dol-
gozdknak nincs cii. kartonja, vagy nem vezetik azt.

A munkahigiéne spccialis aga a toxikohigiéne, a mérgezd anyagok kczelése
és a mérgezés elleni védekezés. A leggvakrabban észlelhet hibakat akkor is
célszer(i ismertetni, ha viszonvlag nem gyakori a heveny mérgezési eset, mert
a hanyagsig barmikor salvos kévetkczménnvel jarhat. A rendsrzercsen felvett
kis méregadagok pedig Ichet, hogy évek utan jelentkeznek kronikus betegségek
formajdban, amikor mar az ok fcledésbe meriil, vagy nem mutathato ki, Csak
emlékeztetdiil; a daganatkutardas mar bizonyitotta, hogy a rosszindulatu daga-
natos megbetegedések 85" -a a kirnvezethdl, vagy a munkahelyen krénikusan
szervezetbe jutd kis — un. szubtoxikus — szennyez$ anyagokra vezethetd vissza,
A leginkdbb szembetiing bidnyossigok csokra:

- a mérgend anvagokkal doigozok kézill sokan nem jsmerik az alkalma-
cort mérgek hatdsar, az esctleges mérgezésck lefolvasit, ami a munkavédelmi
okratds hidnvossdgara utal.

- hidnyossagok tapasztathatok a mdrgezd anvagok tdroldsa, [clhasznalasa,
nvilvantarrasa (43/1973. [HK 14.] MNIIF sx ut. hetartasal) rercn.

— Az cgvéni védoeszkosoket nem, vagy nem elég kérilltekintéen haszndl-
jak, a munkavédelmi felelésak nem ellendrzik kelld szigorral a hasznalator. Nem
megfeleld képzettségd munkavédelmi felelds nem tudja kijelslni az adett mé-
regnek megfeleld védbeszkardket.

— nem megoldott és nem ketlden cllendrzée, ill. nem rérddnek megfeletden
a mérgezd anvagok hulladékainak (maradékainak) és a szennyezett gongyiic-
ek megsemmisitéscvel. Ezek koriiltekingé és pontos svabdlyozdsa és kdzzéte-
tele a THEK-ban fnlvamathan van.

— az eserck tihbséglében as cgéességligyi szolgalatnak nincs megfeleld isz-
scesitese as adott seervnél hasrnalatos mérges6 anyagokrol, igy a rendszeres
vrvosi szirévizsgalatok végréschez srilkséges adatok is hianyosak (5/1982, [1K
3.] MNHF sz. intézkedés).

Mint lathate vannak uvgvan olvan jellegi bianyossigok, amelyek kikiszo-
bilése ¢ teriileteken is péns-, vags anyagigénvesck ¢s hosszabh idére van soiik-
ség megoldasukhoz — pl. a hianvzo helviségek, méretek, szocialis 1étesieményck.
De a hibak jelentds téssc itr is a hianvos ismerctekbdl, a koriltekineés és cllen-
érzés gyengesépehol, a magarareds feleldtlenségébdl fakad. Ezek pedig anvagi
raforditas nélkiil korrigalhatok n megfeleld szolgalac ¢és az egészségiigyl szolga-
fat egyiittmiikadésével, igénvességik javirasaval,
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IV. A sugdrbigiéne két teriletén jclentkezik a csapatok gyakurlariban, A
radioaktiv izotopokkal osszefliggd ténvkedés terén, mmely a Vv. Szolg. feliigye-
Jete alatt all. Ennck sugarvedeimi eldirasait a tapasztalatok szerint maradék-
talanul betartjak.

A fogdszati rontgenkészillekek svcarvédelmi — higidncs cldirasai betartd-
£andl mar gvakrabban észleliink hibakat, igy:

- A sugarvédd Fal mindsége ésfvagy elhclvezése scabalvtalan, vagyis nem
a készileket kescld sremilvr vagy a kizvetlen szomszéd helviségben tartdzkodd-
kat védi.

- A herendesésck kaposolojat (pultiat, nem sugarvédett helvre szerelik fel,
igy a vizsealarokat vépzd személy felesleges sugarterhelésnek van kitéve.

- A beteg sugarvédelmet szolgald dlomgumikétény nem felel meg az elé-
irdsoknak, vagy egvalmalaban nem rendelkeznek vele.

Bar a fenri hibdk nem nagyszami allomanyt ¢rintenck - altaldban 5-10
f6/nap cgyvségenként — a sugardrtalom tavoli kivetkezményeit fipvelembe véve
jelentéségik nem hanyagolhatd el.

A hibak kijavitasanak modja, hogy minden olyan késziiléket, amelyet a Ka-
tonai KOJAL-lal nem vizsgiltactak be, jelentsék be és a vizsgdlat alapjan meg-
hatdrozott intézkedéseker siirgdscn hajtsak végre.

A személyi bigiéne — a tisztdlkodas szaj-, fog-, és ldbdpolas, a fehérnemd
és ruha tiszténtartasanak cseréjének, a kulturalt életvitelnek - a normalis és cl-
fogadhato korlatok kozott szinte minden Ichetésége biztositott. A kivétel ritka.
Ha mégis a lehctdséger meghalads ardanvban lathatok, - f6leg laktavnan belil
és foglalkozason kiviil is — kulturalatlan kiilscji, elhanyagolt ruhazatd - fehér-
nemujl, piszkos kexd, fogat nem moso katonat, ez sajat magatartdsan, megszo-
kasain kivil elsdsorban a nevelés, az odafigyelés, az ellendrzés gyengesége miatt
van. Ez a gvengeség a higi¢nés-, dltalaban az egység egészségiligyl szolgalata
vezetéséig hizddik, Marpedig nyugodr [élekkel kimondhatjuk, hogy az egyes ka-
tonaknak a nagyobb, atfogd, az epész sereget érinté problémakban vald ,.egylite-
mikadés” — mint pl. a kornvezetvédelem, a betegségek, balesetek visszasroriti-
sa, a laktanvan kivili alkoholizalis csdkkentése, stb. — itt, ezeknél az ,apré”
magatartasbeli hatasoknal keedodik. A higiénés magatartasnak ezért van naoy
jelentdsége a hadsercg minden allomanycsoporthoz tartozd tagjanal.

Osszefoglaloa kimondhatjuk, hogy o higiéne nem az egészségiigyi szolgilat
privilégiuma, A hibak kijavitasanak dontd feltétele annak a téves eszmének a
felszamolasa, hogy a katondk egészségét befolvdsold, area hatd, a betegségeket
megelézd  magatartasforma, szolgalati  ténykedés, szabilyzat szerinti élec az
egészségiipyi szolgalat ,,lgve”. Nem! Ezek a kérdések minden szolgilac sajdt
hatdskérébe tartoznak és azt szamunkra szabdlyzatok ¢s utasitisck hatirozottan
clainak. Az egészségiigvi szolgalat kételessége ellenérizni ezek betartasat, fel-
hivni a hidnyossagokra és kikiszdbolesitkre az adott szolgalat vagy ha kell a
parancsnok figyelmét. Mas kérdds, hogy — ezt is be kell vallani — ezen a téren
sem éppen kifogastalan a helvzer.
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HASZNOS TAFASZTALATOK

A legfontosabb ellendrzések néhany tanulsaga

D, Lapos Mibdly vezérérnagy
a hadtudomdinyok kandiddiis:

Az 1983-as év az cllendrzések tekintetéhen is gardag, sokoldald vole és
hasznos tapasztalatokkal szolgilt. Erdemes ezekre o tapasztalatokra felfigyel-
ni, mert azok mélvreharo clemzése lehetéséget ad arra, hogy a jivében ered-
ménvesebben és kevesebb hibaval tudjunk dolgozni.

Mindenekelitt szikségesnek tarom azt kihangsilyozni — és ezt drdmmel
teszem —, hogy a lefolytatott ellendrzések tapasztalatai egyértelmien igazoljik,
hogy a hadtip személyi allomany tevckenységét alapvetden eredményesen vég-
zi. A mindennapi munka soran C(rezhetd ¢s tapaszeathato a2z, hogy a szeméiyi
allomanvunk jol érzékeli annak a munkidnak o politikai jelentSségét, amelyet
végez, jol értik azt, hogy tevékenységilk milyensége nap mint nap kihat a sze-
mélvi allomany hangulatara, arra kedvezd vagy kedvezétien hatast gyakorol,
tavolabbra tekintve pedig a hadtap aleal végzett jo munka kihat a csapatok fel-
késziltségére, a harcrevékenység sikerére. Az alapvetéen eredményes tevékeay-
s¢g konkrétan kifejerédik a szolgiltatdsok javuold szinvonaldban; a gazdalkodas
hatékonvabb megvalésitasaban; a kiképzések, gyakorlatok minden oldaly had-
tapbirtositasainak megoldasaban és a vezetdi tevékenység fejlédcseben.

Amikor a hadeap altal végzett munka eredményessegérdl szélunk, azt is ki
kell emelni, hogy megfcleldek és jok azok a korilménvek, feltételek, amelyek
viszonyai koézotr dolgozunk. Azon talmenden, hogy partunk és korminyunk a
hadsereg felséi vezetése az anyagi feltételeket a nehezedd kérilmények kozott
is biztositja, kedvezé hatdst gyakorol tevikenységiinkre az a tény, hogy az egy-
ségek parancsnokai zémében mér betdltik e vonatkozasban is a ,,gondos gazda”
srerepét, a rendszeres kiovetelménytimasztds mellett a munkat segitik, a sziiksé-
ges feltételeket biztositjak. A masik ilyen meghatirozo tényezd az a tevékeny-
s¢g, amelyet a part politikai szervek e tekintetben végeznek. A személyi dllo-
many nevelése, a személyi alloményrdl torténd gondoskodas kérdésének allandd
napirenden tartisa nap mint nap segitd és Gsztdns6 a munkinkra.

A tovabhizkban e tevékenység néhany konkrét teriiletérsl. Abbal kiindul-
va, hogy a kiképzés milyensége meghatirozd a tevékenység eredményessége
szempontjdbol, ellenérzéseink folyaman nagy figyelmet forditottunk a kiképzés
hatékonvsaganak vizsgilatdra. Melvek az altalanos tapasztalatok?

E virsgalatokra tamaszkodva kimondhatjuk nyugodtan a hadtap kiképzés
a csapatainknal eredményesen folyik. A hadtap tisztek, egység és alegység pa-
rancsnokok megértették aze, hogy a jelenleg érvényben levd kiképzési progra-
mok a komplexitist — a mindséget helyezik elotérbe. Masik ilyen fontos tény,
hogy jol alkalmaztik a feladatok és a kiképzés Gsszehangoldsainak lehetdsége-
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re biztositott rugalmassigot, pl.: a délutdni képzés, az alegység gyakorlatokon
résztvevd hadtap allomany folyamatos képzése sth.

Ugyancsak kedvezdnek itélheté az, hogy a kiképzési Feladatok végrehaj-
tasa sordn megfelels figyelmet forditanak a harci technikai eszkézok kezeld
dllomanyanak és a hadtap alegységek személyi illomanyanak egylittes gyakorol-
tatdsara. Napjainkban a harctevékenység nagy tteme ¢és a harci technika nagy
»anyagelnyel6” képessége miatt ennek a harc sikeres kimenetele szempontjabal
dontd jelentdsége van, A személyi allomany jol és dsszehangolt kiképzése a csa-
patok gyvors feltdleésének biztositéka.

Tapasztaltunk negativ jelenségeket is, elstsorban azokon a teriileteken, ahol
a feladat végrehajtasanak elmulasztasa a gyakorlétéren kézvetleniil karos hata-
saban nem jclentkezik. Egyik ilyen teriilet az 8tzés és védelem, valamint a td-
megpusztitd fegvverek elleni védelem megszervezése és rendszabalvainak vég-
rehajtdsa.

Mivel a gyakorlétereken az ellenség nem tamad, nem védckezik™, nem
alkalmaz témegpusztitd fegyvercket, ezért az ezekkel kapesolatos rendszabalyok
begyakotlasait gyakran elmulasztjik, vagy eltirik annak feliilletes végrehajta-
sat. Valos helyzetben, harcban ez megbosszulja magat, az egyes hadtip crék,
anyagok teljes megsemmisiiléséhez vezethet, Sokszor hallani — énmegnyugtatas-
ként -, hogy a habord elsé hete utdn az Grzés és védelem rendszabalyainak be-
tartdsdra senkit nem Kell tanitani és kénvszeriteni., Felmeriil azonhan a kérdés,
hogy lesz-e egy hetiink ennek megranulasara?!

Ez nagyon kétséges! Békeben kell dgy fclkésziilnink, hogy tistjeink, tiszc-
helyctteseink, katondink vérévé valjon snmaguk — javaink védelme, az legyen a
természetes, hogy az drzés és vedelem, a témegpuszeitd fegyverck elleni véde-
lem rendszabalvait minden kériilménvek kézdre betartjuk.

Kiivetkezo problémads teriilet az dgvnevezett gvakorlati iton tdreénd ki-
képzés megvalositasaval kapcsolatos. A kiképzési programunk a béke idészak-
ban jelentkezd feladatok végrehajtasara vonarkozo kiképzés tekintetében az alap-
kiképzés befejezése utan a gvakorlati Gton vals kiképzést irja cl6, cgyes specialis
ismeretet igényld terifetck kivételével. Ez azt igénvli példaul, hogy a raktar-
vezetd a mindennapi munka soran képezze ki a raktarkezelo katonakat, még-
pedig ugyhogy a killénbbzé szabalyok mcgismerésén, megtanitasan til mutassa
meg 2z egyes togasokat, eljarasokat. Ennck a kovetelmények o megvalodsitasa
még sok kivannivaldt hagy maga utan. Ez a gyakorlat abbol a szemléleti hia-
nyossaghol rapldlkozik, hogy mcég sokan nem érrik aze, hogy a gvakorlati mun-
ka soran torténd kiképzés kézvetlen credménnyel jar. Hozzidjarul az anyagok
szakszerl kezeléséher, megorzéséhez & Osszességében a szerverzet hatékonyabb
mukodéschez,

Ami a tisztek, tissthelyereesek felkészitését illeti, szintén azt lechet megalla-
pitani, hogy eredményesen ¢s jo irAnyban folyik, biztositja a vexctd torzsck Osz.
szekovacsolasit, a bekeidoszakban jelentkezé feladataink sikeres megoldasat,
valamine a megfeleld felkésziilést a harctevékenység hadtapbiztositdsinak meg-
szervezésére €s veégrchajtasara. E tckintetben a gondot abban latjuk, hogy ezek
az ¢vedl évre levesetesre keriilé kiképzeések sok formalis elemet tarcalmaznak.
A kiképrés tervezdinek és levezetdinek cgy része nem veszi azr figyelembe, hogy
a tisztjeink, tiszthelvettescink ma mar 5-10 évenként rendszcresen kozponti-
lag szeevezett tanfolyamokoa vesznek résst. Bz a tény maga lehetdve teszi azt;
hogy a tisstek, tiszthelyettesek tovabbképzését differencidltan folytassuk, azé
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hogy a kiképzéscket az egyes egységek helyzetébdl fakadd feladatok rendszere-
sebb teljesitésének szolgilatiba Allitsuk. Ernek megteleléen arra kell tdreked-
ni, hogy a kiképzés elégitse ki o kdvetkezd kivetelményeket:

- biztositsa az ¢évek folyaman a harcok-hadmiiveletek megvivasival kap-
csolatos 1j elvek, médszerek, valamint a rendszerbe lépé U harci- és hadtap--
technikai eszkdzok megismerését, alkalmazdsuk sajatossagainak elsajatitasat ¢&s
hatasuk feltdrasit a csapatok (kiképzésiik) harctevékenységének hadeapbiztosica-
sara;

— a csapatok el6te alle legfontosabb feladatok - £6 feladatok —~ eredmé-
nyes vegrehajtasanak elméleri megalapozasat,

- az adott szervezer miikadés¢ben, Gsszekovacsoldsaban jelentkezd problé-
mak megsziintetdsét.

A szolgdltatasok fejlesztése a szemdélyvi allomany életkoriilményeivel Gssze-
fbgeé feltételek megteremtése és javitasa érdekében a kézponti kiveteimények
megvalositasa céljabol nagvon sok jo, helyi kcedeményezéssel talalkozunk.

Altalanosnak Ichet tekinteni annak a szemléletnek az érvényesiilésér, mely
szerint allandé térckvés tapasztalhaté a személyi Allomany részére nyijtandd
seolgaltatasok fejlesztése és az életkdriilmények javitdsa érdekében.

Ez Lifcjesddik a hadtap valamennvi teriiletén. Az egységiigyi szolgalatban
a kbzponti ¢s csapattagozatban cgyvarant javultak a feltételek. Javult a csapat-
gyengctkeddk orvosi miiszereklel vald felszereltsége. Szinte valamennyi korha-
zunk lehetdségei bdviilrek, s jo hatassal lesz a MN cpészségiigyl biztositisara a
Gyéri Katonai Kérhaz readszerbelépese és az 1. KK, (kozismerten tiszti kor-
haz} rekonstrukeioja.

A kozlckedési szolpdiat is sok 0) clemmel gazdagodote. A diszpécserjelle-
gl konténcres szallitas bevezetése noveli a hatékenysigot, hozzdjarul az emberi
energidval & pénsesckézikkel vald takarékossaghoz. A csapatoknal megjclend
raknddégépek, konténerek kedvezden befolydsoljdk a munkafeltételeket, csupdn
az szitkscéges, hogy a helyi viszonyokra tekintettel ar alkalmazas rendjée, vala-
mint az ezzel kapesolatos ,,munkatcchnnlogiat” alakiesak ki, pontositsik.

Az iizemanvag sculgdlatban korszerdi clemnek tekintjiik o toledbazisok egy-
re nagyobb iitemben valo elterjedésct. Ar orszagos jelentGségli cnergia megta-
karirasban mind fontosabb szerepet tolt be az érdekeltség elvénck bevezcetése -
érvénvesitése.

Ar élelmerési szolgalat, amely kdzvetlen batdssal van a személyi allomany-
ra - credménvesen mikdédik. Mind a laktanydkban, mind a gyakorldtereken bisa-
tositott — mennviségi ¢s mindségl tekintetben — a személyi dllomany kulturalt
életmezési cllatasa. E tekintetben fontos szercpet téltenck  be a kisegitd gazda-
sdgok, pl. naponta egy fére veritve 1-2 forintot, esctenként még tihbet is clér
a norman felil amadore ¢reck. Népgazdasagi szempontbdl pedig axért jelentds,
mert az éves scregshus szitkségler 25% -t sajac magunk bizrositjuk. Amikor az
credményeket clismerjiik arrol is szolni kell, hogy sok még a kihaszoalatlan tar-
talék, esetenkénr a termelés nil kbltséges, a kisegito gazdasagok fejlesztése til
egvoldaly, sok a megmiveletden foldterilet és kihasznalatlan lehetdség.

A ruhazati szolgalat a katonik éltizetének [fejlesztése kéveti — kozelitl a
mai feladatok izlésvilagatr, valamint a korszerd technikai eszkbzOk alkalmazass
kapcsan jelentkezd kivetelményeker.
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Ami a szocidlis és idilterési tevékenvséget illeti szintén as mondhace, hogy
kiveti az igényeket. A csapatpihendk és kizponti iidiilék egy része javuld szin-
vonalon bictositja személyi alloménvunk kulturalt pthenésér, szdrakozasat,

A szemelyi dllomédny részére nytjtote scolgaltatasokkal Osszefiiggden is fel-
merlt, hogy nagvobb figvelmet forditsunk a szabalvzar szerinti rend kialaki-
tasira és fenntartdsara. E tckintethen szélsdséges megnvilvannlasokkal taldlko-
zunk, érvényesil bizonyos cgymésra mutogatdas. Az alegység parancsnoki allo-
méany a hadeapra. a hadtdp az alcgység parancsnokokia haritia a feleldsségoer,
ha a szolgaltatasok terén hidnvossigek rapasztalhatok, Nvilvan, hogy cavik &l-
laspont <em helyes. A sezolgdltatdsok terén is meg van mindkét fél szerepe. A
hadtap folel azért, hogy 2 srzeméivi allomany részére a ssolgaltatasokat kultu-
raltan, bdrokriciamentesen biztositsa, Az alegvség parancsnoki allominy fel-
adata az, hogy cllenérizze, idében jelczzc a problémékat, a személvi dllomany-
thl pedig megkovetelje a szolgaltatasok kulturalt, fegvelmcrett igémibevételét
ts a ssemdlyi dllomanyt erre nevelje. A hadtip sserepe sem merill ki csupan a
feltételek biztositaban, Sziikséges az egymasramutogatds kikiszGboleése érdeké-
ben. hogy a hadtap folyamatosan ellenbrizze art, hogy a szolgaltatasokhoz hogy
jut hozza a katona és az ezzel kapcsolatos kotelmeiket az alegységparancsnokok,
hogy tcljesitik, Hogy érthetdhb legyen mirél van szd tulajdonképpen. A sza-
balyzataink eldirjak, hogy alegységenként tgynevezett gazdasagi szobat {sarkot)
kell berendezni. E gazdasagi szoba rendcltetése az, hogy a katona tudjon fel-
varrni gombot, fegyvernemi jelvényt, cserélni stb. Van nlvan elvi kovetelmény,
hogy ha a katona ruhdja clszakad, bepiszkoladik, leaven alkalma azt cserélni.
A hadtip feladata az, hogy tcremtse meg a feltétcleket, ellendrizze: mennyiben
valdsulnak meg ezek a kévetelmények a gyakorlatban. Mivel nyugodtan elmond-
hatjuk, hogy a feltételek biztositortak, de ha czen kéverelmények teljesitését as
alegység parancsnokok nem kévetelik meg, gy az érintett szolgalati-ag veze-
td, PK HTPH részérdl a sziikséges intézkedést vagy javaslatot meg kell tenni,
az egységparancsnokot szitwdcidba kell hozni, hogy a rend helyrealljon. Ha ezt
a hadtap clmulasztja, akkor mondhatni, a kialakult hclyzetért a feleldsséget ma-
gara vallalja. Ebben az esetben is a szakmai specialista szerepe meriil fel, amely
nem mas, mint hogy a déntésckhez sziikséges szitudcidt megteremise és a szak-
maj szabalyozok kévetkezetes érvénvesitését biztositsa.

A szolgaltatasok szinvonalanak cmelése, szintentartdsa, a gazdalkodas ha-
tékonvsdganak fokozasa szempontjabol jelentés a helyi és belsd tartalékok mo-
bilizalasa. Ez ma altaldnosan elfogadott jclszo, amelyet divatos a legfelsébb
szinttd] a legalsdig hangsilyozni. Ha azonban ezt csak altaldnosan vetjitk fel,
ertdl még nem lesz hatékonyabb a gazdalkodds. A belsd és helyi teriileteken
nagy rartalékokkal rendelkeziink a munka szervezése, a meglevi lehetSségek
kihasznilasa, a személyi allomany nevelése, az anvagi javaink megovasa gondo-
zasa tekintetében és még mas teriileteken, A eikkben mar konkrétan is utalas
tortént néhany ezzel kapcsolatos lehetéségre, most csupin egy kérdésre ira-
nyitjuk a figyelmet, mégpedig arra, hogy milyen lehetSségeker kinal az Gj mun-
karend (Stnapos munkahét) bevezetése. 1982-ben ezzel kapcsolatosan kdzpon-
ti bemutaté keriilt levezetésre. Ezen a bemutatén realisan rairdnyitorruk a fi-
gvelmet arra, hogy a szombatokat mire kell a hadtapban felhasznalni. Sajnos a
bemutatott modszerck csak kisméctékben realizdlédnak.

Szakembereink nem értik vagy nem akarjak érteni azt, hogy cz milyen
lehetéségeket tartogat szamunkra. Aktuilisnak tartom, hogv a bemutatd anya-
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hogy nem forditunk clég figyelmet arra, hogy a bevonulo sordllomany tudja és
megértse azt, hogy a hadseregben milyen jdranddsdagai vannak és azokhoz ho-
gyan jutbat hozzd. Ez a tovabbiakban még azzal parosul, hogy nem elég inten-
ziv a szolgaleatdsok, az anyagok megbecsiilését dsztinzé neveld és meggyind
munka. A szakma képviseldi a szikségesnél ugvancsak kevesebbet foglalkoznak
1zzal, hogy ert az alegységparancsnokok, a tisztek, tisztbelycttesek is megismer-
ick. Igy fordulhat eld olvan eset, hogy cgves helycken nem mikodecenek alegy-
ség gardasigi szobat, vzért a katondnak nines madja arra. hoge ruhdjat kiva-
salja, esetleg az clvessott fegyvernemi jelvényét potolja. Mivel nem ismerik,
hngy a ruba kicserélésére, tisztitdsira milyen gyakorisiggal van lehetdség, ecért
megseokottd &s elairete valik a koszos ruha, az dgvaemiicsere elmulasztisa. Bzért
fordult <6 pl. hogy cgvik alakulatunkndl arra a kérdésre, hogy hol van a szol-
galati ruha? hiiszkén vilaszoltak & bemutattik, hogy ast folidsva taroljak,
mert csak a harckéssiiltség elrendelése esetén lehet hordani! Holotr o szolga-
lati ruba aze a céle szolgaljn, hogy katondink a szolgilatot kifogascalan allapot-
ban ¢s tisata rubiban tudjik clldtni, cozel is scgitve a scabilyear sseringi rend
feantactasat,

Licharo tchat, hogy a jé prupagandamunka — ha gy reeszik kiképzés -
cvértelmivé teszi a jogokat és kotclességelet, s alapvetd segitséger nydjt ah-
hoz, hogy a feladatok eredményesebben keriiljenck végrehajrasra, s hozzajarul
abhoz, hogy o katonak jobb kirilmények kozéitt & kivérzettel teljesitsék fel-
adataikat,

A propagandamunkat érintve ast is clmondhatjuk, hogy ast hidnvosan vé-
geseik az eredményeink ismertecésének tekinterében js, Errdl sem lehet lemon-
dani, mert az eredményck mértéktartd propagalasa mozgosité crejd, felemeld és
a katonatémegek aktivabb tevékenységéhen realizalodik.

A szakmapropagandank javitisiban felmérhetetlen erdé szdmunkra a part-
¢s tomegscervezetck irdnymutatd ¢és scgité munkaja, Fz aconban csak akkor
valosul meg hatékonyan, ha a szakembereink személyes akidv kézremiikodések-
kel bekapesolddnak e tevikenységhe, s gondnskodnak arrdl. hogy cz kiegéswiil-
jon azeal, hogv a tiszti, tiszthelyettesi helydérségi gyitléseken, tovabbképzéscken
személyesen fejtenek ki szakmapropagandat és idérdl idére gondoskodnak arrél,
hogv mind a sorallominy, mind a parancsnoki dllomany e tekintetben is napra-

Kiész ismerctekkel rendelkezzen.
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A MAGYAR NEPHADSEREG
HADTAP SZOLGALATI AGAIROL

Smerkosiioségiink oz évben a Julydirat cqy-egy sydmiban
w7z MN badiip szoledlati dgait mutatia be. E kexdemdényezéssel
columb an adott sgolgdlat dtfogé megismertetése, jelenének és
rercezett jivdicnek ditekintése. Az elldtds sajdtossdgainak sok-
JAdals feltirdsa ag anvagi biztositds dsszefrigeéseinek mélyebh
megismerését sqolgdlja.

WSmerkessiiidg’”

AZ MN ELELMEZESI SZOLGALATA

Udvozlet az Olvassknak!

Paly Istvdn exredes

A Magyar Néphadsereg ¢leimezési szolgdlata abban a megriszteltetéshben
részesiile. hogy a HADTAPBIZTOSITAS ¢ szimaban lehetdséger kaptunk mun-
kank ercdményét bemutatni, gondjainkat megosztani az olvasival. A folybirat
hasabjain az élelmezési szolgalatban Jolguzok és a hozzank kozelallok kaptak
sz6t. A cikkek hangvételében azonossag tapasztalhato, figgetlenit attdl, hogy a
szerz6 hirom évticede vagy 2-3 év ota foglalkozik a személyi allomdny élelme-
zésével. A sokfile téma megkdzelitése is cgyéntecii: mileunk helyctt a jelentnkkel
foglalkoznak, méginkabb a jovit kérvonalazrak.

Ercdményeink értékclése, a munka kozben vétett hibdink feltirdsa valdsag-
hi. A cikkirok nagyra éreékelik fejlédésiink valamenayi léposéfokdnak clérésée.
Osztozom azok véleményében, akik szerint a haladdson tilmenden szimunkra a
legértékesebbnek minésiil az eredmény mcgtartdsa, az elérr  szinten vald meg-
maradas; a visscaesés, a minduntalan vjrakezdés megneheziti élecinket. Ebbdl
a nézdpontbol irélem kedvezének azt a tényt, hogy az élelmezési szolgalat felelds
vezetdinek tobbsége kell6 jartassagot szerzett az elldtasban, a gazdilkodasban.
A szabalyozdkat ismerik, biztonsdgosan alkalmazzak. Az élelmezési ellatottsag
szintjét illetden pedig jelenrds eredmény, hogy a katonaélelmezés mindségi mu-
tatdi — kozel egy évtized ota — egy jonak itéthetd, megkdzelitden azonos szinten
4llandésultak,









sek. A munka megszervezésére forditots sok-sok idd, a szakacsallomdny helyeal-
lasa, a gyakori talmunkija pénshen ki nem fejezhetd.

Nem készitettiink néphadsereg szintd felmérést o gazdasigos clelembeszer-
zések, az eldreldtoan megszervezetr téli tarolds, a szaksserien végrett — ipari me-
reteket kazelitd — tartositasokrol, Fsoek koltségesokentd hatasa millids nagysag-
rendd, Végil néhany szoval emlitern o kisegité gazdasagokar, amclvek a mas
madon fel nem tarhaco tartalékok révién évente tébb tizmillio forinttal jiculnak
hozzd o sccmélyi dllomany étkeztetési seinvonalinak emeléscher.

A katonal sajto révén rendelkezesiinkre bocsatort leherGségekkel — érzésem
szerint — jol élelink, bar kozel sem Crintettitk szakdgazatunk valamennyi fontos
teriiletét. A szerziknek megkasziondm térckvésciket, A parancsnokoktdl, policikai
munkasoktol, a csapatgazdalkodas mas ceriilerén szolgdlator teljesied szemdlvek-
16l kovetelményeket és tamogatdst, az olvasardl megéred segitést kérek az élel-
mexzési sznlgalat mindennapos. nchéz munkdjahoz.
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Az éleimezési ellatas korszerGsitésének utja

Dr. Gion Béla mbk. alezredes
a hadtudomdnyok kandiddtusa

Az drtelmeco ssotar seering korscerdnek a kor kovetelmiényeinek, a leg-
djabb kor szellemi & miszaki fejleteségének, igényeinck, islésénck megiclelde
aevezzilk, A korszeruség nem azonos a divattal, ami idohiz kosoet kdzkedvelt-
scget, felkapott szokédst jelent. Az élelmezési ellatds korszerdsége ismérveinek
meghatarozasayal szamos hazai & kilfaldi szerzé foglalkozott. Az dsszegezctt
vélemények szerine korszeri a karonal ¢lelmesdsi cllatds, e

- megscorvesesenel Figvelembe veszik a katorat igénybevételbal, az dlet-
korbol és egych ténvezdkbal eredd sajarossagokar, amelvek egvrészt taplalkozas-
Clettani igényekben, misrésat as Celmisrerek meghatarorhatd Gsszetételéhen jut-
nak kifcjerésre;

~ a csapatok hdbords élelmiszerkéseletei komplettekben foglaltak, azok f£6-
sést nem, vagy alig igényelnek, cgyvénenként is fogyaszthatdvd tehetdk;

—~ a csapatok allando elhelyezésében bistositott az étkezok tibbsége dltal
kedvelt ctebvalaszték, az igazodik az egészséges népeaplilkozdsi szokasokhoz;

— kovetni tudja a earsadalom  Cletszinvonalanak  alakulasabol, as ¢lelmi-
saer-gazdasag folédeséhdl credd viltosdsvkat mind az {lelmezési pénrnorma va-
sarloértekét, mind a termékvilasscékot figyelembe véve,

— biztositja az osszhangot a népgazdasagi lehetdségekkel mind az ¢lelmi-
szcrek valaszrekat, mind a koltségveresi Fedezetet illetoen.

Sajat helyzetinknek a felsorole ismérvek scerintd megicclésénél figyelembe
kell venni, hogy evek nem kifejezetten a joviben elérendd célok, illetve allapo-
tok. Jelentds részik az elmdlt évek sordn as ellatasi rendszer részévé valt vagy
napjainkban a megvaldsulas agjdn halad.

Az elsd ismérvhdl eredd fontos kdvetelmény, hogy a katonaélelmezés rend-
szerének kialakitasindl torckedni kell a taplilkosastudomany eredményeinek és
scemléletének bevesctisére, alkalmazdsara. Ebbé] credden sajat koncepcionk sze-
rint Gtvozeik a tdpldlkozasélettani ¢s az ¢lelmezési (anyagnemfeleldst ¢s csa-
patszintd) oldatt. Az élelmesist és o taplalkocsist egységes rendszernek tekint-
jik. Vélemeényiink szerint ezzel megalapuztuk a dinamikus fejlédés lehetdségér,
az étkesdk objektiv szikségletcinek kiclégitését. Ebbdl az elvbél kiindulva az
¢lelmezési norma pénedsszegébdl bistositando jarandésdgot — mint ismert — nem
naponkénri anyagkiszabatokban, hanem az alapvetd tipanyagokban, azok ener-
giatartalmaban szabtuk meg. E kévetkezményekher igaritottuk az étlaptervezés
rendjée és az cllatottsagot jelzd informacids rendszert.
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roledri elethdl hosta magaval, Goandolok irc a hifé-rendszerd vacsordztatas ko-
rének megalapozottabb bévitesére, tovabba ax caves dihezdsekndl a lehetséges
komplestirnzasra.

A komplcttirozdgs — mine aplatkozasélentani hategoria - abbol az elvbél
indul ki, houy uz emberi scervesct nitrogénceiensilvanak fenntartasahoz teljes
etk fehirje szikséges. A nem teljes érteki fehérje kihasznalhatdsaga is fo-
kozadik, ha teljes értékd fehérjée adunk hozza, Két hidnvos fchérje is komplet-
talhatja cgvmast, A komplerealds hatasa esak akkor ¢rvénvesiil, ha a fogvasztas
eevidében hrténik. Iddbeli elroladds késve komplettalast okoz. A fehérjék ¢r-
teke chior a kiilon-kilan méet éreékeknek felel meg

A\ komplettirosas fokosates hoveserése 2 reggel €s a vacsora étkeréseknél
torzénd elsédlemes alkalmazasdval egyiittjarna o napi étkesések osszetérelénch
ecészscuesebhe réede, a fogvaszeas kivant iranvba terelése {példaul: a tej s tej-
termckfoavassras névelése). A komplettirozas eszkozeként o jelenlegi tervexési
readsrerbe bedpithetd érefreceptek jnhotnek scamitasba, Ezck kidolgozasahoz a
meefeleld alap és valamennyi coveh feitdoel adott.

Korsseriségl kivete!ménseh kizé soroltuk ar étkesék tibhsége altal ked-
vele, oy egésssépes nepriplilkosisi wsokasokhoz igazndd ételvalasztékot. A bha-
zai katonadlelmezés mugszervezischen o szeméivi dllomany étkesési szokasainak
fipvelembevitelér egy  évsedeadon dar szipte valamennyi  szakmai szabdlyozas
ajanlotta. A gyakorlati megvaldsitisra sokiag kelletr vaini. A hazai tiplalkozasi
szokdsok fontos clemei kézel hiarom éviicede élnck a néphadsereg dlelmezésé-
Len, A korabbi. természetbeni ellitas kétdetségeitél mentes, ¢s az élettani igé-
nvekre alapozott élelmezés eredmenyeként a délelste éckexesek rartalmasabbak
lettek. Az ebéd és vacsaradtkezések valaszéka pedig kozeliti az egészségesnek
tartort népraplalkozase.

A soralloméany bevonulas eiott kialakult tiplitkozast szokasairdl igyvekszink
mind tobber megtudni. Az ismert, hogy & yors életformavaltds, a varosiasodas,
a srocidlis gonduskodas eredmdnveképpen a lakossignak majdnem fele munka-
rapokon rendsservsen jgénvhe veszioa rarsadalmi étkestetés valamilyea forma-
jat. Az dnnepi étkestsi hagivomanyvok pedig mér valdsagos rituse alkotnak. A
tai ember életmodija - a civilizacio kivetkesteben — o kordbbinal kisebb ener-
giabevételt igénvelne. Az cgéseségtelen éthesési hagyominyok kovetése — a seik-
séalethez képest a tilzott energiafclvéte]l — a lakossag 25-30 szdsalékanal el-
hizasra vesetcte, Eldnyvtelen a taplalékfelvétel napi ritmusa is.

A sorallomany étkezési szokasainak megismerésére irdnvuld - az allomény
cgésrét reprezentdlo — felmérés evideig nem készilt. A rendelkezésre allé ada-
tok csak fébb vonalakban, hévagosan tdjékoztatnak a szemdélvi allomdny bevo-
nalds eldl tdplatkacdsi jellegzetességérdl. Az informacidk szerint a katonail-
lomany tihbsége ismeri a tarsadalmi étkertetés valamely moédozatat. Ebbél ere-
déen a katonadielmezéssel szemben hatdrozote clvdrdssal vannak.

A személvi dllomany éthezési igényeirdl vald rajékozodasnak kéefile modija
célravesetd, Elsd helyen all az cllitast végzd katonai szervezet élelmezdsi szol-
galata veretd allomanyanak kozverlen tapasztalatszerzése, Bz kellGen hatékony,
papirmunkaré] mentcs, folvamatos, sokoldalt ¢s ¢ppen czért megalapozott taje-
kozadast biztosit a lakeanyaban levé allomany celssénck étkezési igényeirdl, fi-
gvelembe vehetd senkasairdl.,

Az cgyes ctelfélék kedveltséze mesallapitasinak célravezeté mddjn — tor-
méscctesen a valaszehatésas meelétckor —, megfigvelni, hogy az elsd 100 dthe-
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z6 melyik fogasbol milyen arinyban vilaszt. Esdton azonnali informacio kuo-
haté az érclek kedveltségére, az érelparositas megkézelits ardnvira. Folyamaro-
san vigzett megtigyclések uvtan olyan tajékoznttsagnak lehetiink  birtoldban,
amely az étkerdk nagy tibbsége dltal kedvelt ¢trend megtervezését, a tényleges
étclvélasztast tesei lehetove.

A kozvetlen tapasztalatszerszés modszeréher tartozik az clébhivel egyiitr
aikalmazotr, ast mas oldairel megerdsitsd informalodias, Bz ax ifjosagi szerve-
rettel kialakitort eriranyu ssoros kapesolat. A KISZ-szerveser akeivistal révén,
tovabba a readervényein clhangzottak alapjan fontos, massal nem potolhato ta-
jékoztatast tud nyhjtani az élelmezési szolgalatnak a katonak szokdsainak, igs-
nveinck megismercscher,

E madszer harmadik eleme a konvhda megmaradt érelek, tovabba az éteee-
mi hulladék keletkersésének rendszeres clemzése a kovetkerztetésck levonasaval,

Ay étkerd allomany tdplalkozasi szokdsairdl, igenyeirdl valo ismerctszersie
mdsik madja a szociologiai felmérések ismert formaja: a kérddives tajékozodas.
E7 a modseer idd- és munkaigénves, szakmai hozzacrtést, szocinldgiai felkésqilt-
ségee is feleéreles. Tekintettel arra, hogy a kérdéiv megszerkeszrésckor elkéve-
tett hibak tévitra vihetik az informalodist, csapatoknal az clséként jsmertetest,
kézvetlen tdjckozodas a célravesets.

Az élelmezési ellacas korsserd voltanak tovabhi ismérve o tarsadalom élet-
szinvonala alakuliasanak kdévetése. Ennck kifcjerésre kell jutnia mind as diei-
mezési pénznorma vasarloéreékénck szintjiében, mind as Clelmiszer-gasdasag tec-
mékvalasztékaban.

A korahbi adtéves terviddsrakokban — életssinvonal-politikankbsl adodoan
- kéveteiik a tarsadalmi méretckben is jol érzékelhetd ninekedést. Erre ax 1d6-
seakra esik a néphadsereg seemélyi allomdnva Clelmescsi péaznormdinak 1972-
74, években végeehajtott realéreék-nivelése. A IV, otéves tervidoszakban ese-
kizole normafejleszeésher hasonlé visarloérték-ndvelést tervestiink az V. deéves
rervidészak végcre vagy a jelenlegi Gtéves terviddszakra. Erre azonban az is-
mert gazdasdigi problémak miatt nem keritlhetert sor,

A VI Gréves tecviddszakban az életszinvonal-politika F6 célia az clére szint
megirscse, megszilarditasa, az életkoriilmények szerény mérv{ javitisa lett. Eh-
ben a helvzcthen az dllami koleségveréshol gazdatkods intézménvel csak az 3l -
mesési pensnormak redlértékének megdrzésére szamithatnak.

Az clkerilhetetlen fogyasztoiar-emelds kompenzdlasinak modszerée kido!-
gorztuk: cgy id6ben késziil el as 4j arjegvsek, a normajavaslar & az érelrecep-
cira dtdrardsa. A hatdsdgi arvaltozdsok alkalmaval érvénvesitere elver kivet-
jiik a valeozddras mezGgazdasigi teemékek tartds drszint-nivekeddsének kiegven-
litésére is.

Az aremelések tébbeéliak. Altaliban o ramogardsck meérséklését, az egves
rermékek ardban meglevd koiusigy ceést arkicgéseitések csdkkentésct szolgaljak.
Favik eszkize n kilgazdasagl fizetési egyvensdly javirisinak, mivel t6bb, kiil-
toldin is jol ¢rtékesitheté aru maradhat exportra, Az dremelésnek rendszering
celja az ellitds biztoosdganak Ffennrartdsa ¢és a belsé fogvasztas Atrcrelése. Ao
exportalhatd druk névelése érdekében tobbssor drapuleak a kilfsldiin leginkabb
cladhatonak itélt csontos nvershisok. .\ hazai fogvasrrds arterclésée jels, hoay
az atlagnal kevéshe dragul példiul o baromfihis, amely o kilfaldén nehezen
eladhato kategoriaba sorolodoc,

A felsoroltak ismereréhen Ortherdn e vilik, hooy ar egies termiékesopurtok
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drszintje mds-mds ardnyban modusul. Az eltérések még egyes termékesnporto-
kon beldl is jelentések lehetnek. Ebbél credéien egves termékek drdnak jelen-
tés ardnvii novekedése lénvegescn megdragichatja. vagy a usikkend arany vi-
sconylagosan olesdbbéa teheti a beldlik keészult érelek arat. Példaul: néhiny év-
vel czelétt egy adag (120-130 gramm; sertéshushbol készale feleCt az egész napi
élelmezdsi pénznorma értékénck 20"h-dba, ma pedig - a felvamatos szinter-
tartds cllenére — 25%-aba keriil, A szdrmvashisokbdl késsdile ¢teleknél mas ta-
pasztalhatd, Kordibban cgy — 180 gramm csirkehushol készile — feltét a nor-
ma értékénck 30" p-gha, ma ar delmezdsi pénsnorma 22" g-dba keriil,

Az arszintvaltozassal c¢rinvect hisfélescgek alkalmasdsival kapesolathan fon-
tos kovetkeztetés, hogy nem az cgyes haskiszabatok csokkeneése, hanem o wval-
tozott arszintli ételek étrendi gyvakorisaginak helves megvdlasztasa adja a prob-
léma clfozadhatd megoldasat,

Az élelmesesi gazdalkodias rendseerének [ejlessecse. horsceriisitése sordn el-
érendé ccliainkar as ,,ATB pénzs- és pénzkeret- gazdalkodas szamitdgépes ti-
pusrendszerénck rendszerjavasiata -ban fogalmazruk meg. Javaslatunkat a HM
Szamitdstechnikai Alkalmazasi Bizottsig valtozeatis nélkill elfogadta.

A rendsserjavaslar nz clldtast véped katonai szervesctek nagvloku gasda-
sagl onallosdgira épiil. A veretds felsé szintje seabilvozd tevékenységének ered-
ményeképpen cgy vezet(si szintnek sem ketl kizvetleniil beavatkozni a csapa-
tok sazdasdgt folvamaraiba a fogsaszeasi cllkitiizések érvéavesitése érdekében.
A kitetlen anvagfelbasznildst biztositd readszer mikbdésénck szabalvozottsdga
- bizonvos antomatizmusok révéa — Icherdvd teszi az élewtani éreckekben is
megfogalmazott fograsstdsi celkitizések megvaldsulasat,

A pénzgazdalkodasi rendszer mikadeésének sarkalatos kérdése a rechnold-
giai normik ~ az ¢lelmezési szolgalatban az ételreceptek — megléte, alkalmaz-
hatdsaga mind a hagvomanvosan, mind a kisszdmitogéppe! végrett tervezéshen.

A meglevs ételreceptek karét jclentdsen béviteni szitkseges. Fontos feladat
a kavetelménveknek cgvedileg is megfeleld regaclik. tizoraik és vacsorak étel-
receptjcinek  kidolgozasa, ax clkészités modjanak ismertetdse, scgédlethe Eng-
faldsa. Ezt kiveréen hasznosnak bizoavulna a valaszthaty crelek érrendje clke-
szitésches — a csapatok aleal gvakorlatban alkalmazhato — uemutata elkészicgse,

Vegill a pénzgazdalkodas informacidrendszerének kéo alapvetd szintjénél
kovetciménvkent kell megszabni, bogy:

— a csapatszint sajat rendszerébd! kapja kizvetiendl a tervezési ciklus le-
zartakor azonnal pénzilietmeény felhaszndldsea, a tdpanyag- és energiabistositis-
ra vonatkozd adatokar, clemedst, értékelést és az ellatottsag mindsitését. Ennck
as elvnek érvénvesiilése birztositia az informacidaramlast a magasabbegvség, il-
letve a seregtest iranyaha;

- az anvagnemfclelosi szint pedig a csapatok gazdalkoedast, ssamviteli rend -
jére épilld, évkizi beszamolonak mindsild hataridés jetentésekbdl kapja mind-
azon informaciokat, amelvek as clelmezési pénznorma  szintentartasihorz, ese-
tenkénti fejlesztéschez, az ellatottsag bistonsagos megitéléséher nélkildzheretie-
nek.

Az inforindcidaramids jelenlegi eszkizée ~ az frisban késedlt hatdridas jo-
lentéscker — a kisszdmitoacpekre alapozott adatfeldolgozdsokndl koneepaionk
szerint felvaltja a midgneses adathordoron régzitett adatszolgaltatds, Az adar-
aramlasnak a csapatszint iranyviba migneses adathordozon régritett toresadat-
allomanvokkal ~ anvagtérzs, ételrecept-tirzs sth. — kell hévilnie.
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A csapatgyakoriatok élelmezési ellatasanak
kovetelmeényei, tapasztaiatai

Papp [ozsef druagy

A ceapatainknal béraiddben folvratott kiképzésck leghoncencraltabh idé-
szaka a csapatgvakorlat, aho) az allandé helyorségtdl tdavol, tabori kérilmények
kézéet, a valodi alkalmazasi kévetclménvekhez legjobban alkalmazkodva hajt-
jak végre az egységek, alegységek feladataikat. Ez az altaliban nem til hosszi,
de fesziile ¢s dinamikus iddszak az ¢lelmesési szolgdlarokesl is megkillénbdzee-
tett figyelmert, nagvobb odaadast kovetel.

A csapatgyakorlatok clelmezési ellatdsar alapvetfen a Csapathadidp Sza-
EBalveat 1. rész 43-45. és a VI rése 872-879. pontjai szabalyozzdk. A szabaly-
zati pontok betartdsa mellett azonban as clmitle ¢vckben tibb olyvan tapaszta-
lat, kezdemeényerés & szikségszeriiség merilt fel, amelvek betartdsa, megvalo-
sftdsa rovébb javithatja az dllomany cllacdsdr

Mindezeket figyelembe 1 ¢ve a csapatgvakorlatok élelmerési ellatisinak k-
vetelményeit, tapasztalatait az alabbiakban foglathatom ossze:

A csapatgyakariatok élelmesési clliatisa harom alapvetd iddszakra oszeha-
ti: a megszervezes, a véarchajtas ¢s az elszamolas iddszakara. Tapasztalataim
alapjan e harom kosGl doned jelentdsége van a mepszervezés idiészakaban vég-
zett munkdnak.

A csapatgvakorlat megszervesise az élelmezési szolgalatban mar joval meg
kell eldsze az egység torzs aleal kifelile szervezési iddszakot. Az évi feladatok
megismerdse utdn — amikor az ESZF tudomist szerez a gyakorlatok idéjérdl és
a résxtvevd allomanviol — meg kell kezdeni a Felkészilése wibb, de legalabb ha-
rom terileten. Fel kell keszislni a gvakorlat esetleges lkdltségnovekedésének fe-
dezéscére (cgyszeribben mondva, a varhatd gyakorlati tallépésre szamolva terv-
szerti el6zetes megtakaritdassnl kell rendelkerni), elé keil késziteni a tabori é&lm.
technikai cszkdzoket az alkalmazdsra és fel kell késziteni az allomanyt a tdbori
kérdlmenyck kicotti igénybevételre, A gvakorlatot megelézd felkésriilési idé-
szakban az cgység ESZF a munkajac a PK. HTPH. altal megszabotr koverel-
mények szerine végei, a sscrverdésher szikséges valamennyi adatot tole, illetve
rajta keresztil kap meg. Ebben az idoszakban az @ldbbi feladatokat kell vés-
rebajtani:

— gvakorlati étlap dsszcillitasa;

— dtlap alapjin as anyogigénvlésck clkészitdee, helvszini bessersls csetén az
iffetckes polgart vallalathos ‘lakeanvihos] tortend eljuttatasa és visszaigazol-
tatasa:

- fhshpontok allomanvinak kijelaldse, felkésaitése;



_ abori ¢im. rechnikai eszhocoh o <lm, foleserelések szemléje, felmeriile
hianvossagok kijavitratasa, visszacllenorzése;

— eldkéssitt rossicoekbe kijelile allomany felkéazitése:

— wsasuri scalbitdisok ¢im. clldtisnak megszervezése;

— wirszallitd s -tarndo esckizok fertétlenitéses

- xatonai kereshadelmi elldnds megszeryesdse:

& fenn feladarok vourchajtasanal az alabhi faobb kévetelmdénveker kell
szem ot tartanis

A cvakorferi érlop @asecge ne Ipje il 2 megengedett hatdrohac (kiilfoldi
gverarlar cseren 30, basol wvakorfaton 15705, de viltozatos, az ¢vseaknak meg-
feleis lecven. & dtelek a dinamikal hetseer Figevinveben feleserélhetdk tegye-
rek. Kovetelmény. hogy naponta két alkalommal meleg étel keriiljon kiszolgd-
lasra. Ac crelek tabari cszkdziokin clkészithetok Jegyenck. Téli idészakhan tdbb
a'\alommal keriiljon betervesésre melegitd ital. A meleg érel & a melegitd ital
L asztasar ugy kell megsserveeni, hogy a fogvasetokhor forrd {meleg) allapothban
e.jussapak, A megrendelésck. illetve anyagigényviesck elkészitésénél figyclembe
kell venni a takarckossagi lehetoseégeket, célszerl az Osscevont vételezés, majd
atadoponton tirténd kiadas efvét érvényesiteni, Amennyiben Vasuti Ellato Al-
lumas mikodik ‘magasabbegység eyakorlat esctén), akkor kozponti étlap alap-
jan az élelmiscercker a VEA-ra kell szaflitani, ¢s ot kiadni. Ebben az eset-
bea jol bevalt gvakorlat, hogy a szallita vallalatok as Allomason adjak ar az
élelmiszereket. A gvakorlat szinhelvéhez kozel csé laktanvaktol torténé vétele-
2is csetén ugy kell az anvagokat igénvelni, hogy annak biztositasa az adott egy-
ség részére tihhletkaltséggel ne jarjon (pl. a helyérséghen be nem szerczhetd
élelmisserek,.

A foziponok allemanyanak kijeiolése elsésorban a békedllomdnnyal veg-
rchajtott gyakorlatckon fontos. Ugy kell az dllomany Gsszetételét meghatdroz-
ni. hogy as képes feeven a feladatok 6ndlld ellitdsara, legven benne dndllé dén-
tés meghoratalira képes személy. Es utabbira a dinamikai helyzer viltozasai
kéwiitt killondsen nagy szerep harul, credményes tevékenysége cételmérgesést, mi-
néségromlast eldzhet meg, javithatja, vagy visscavetheti az ellacds szinvonaldt.

A tahori Clelmezési technikai eszkdzok gyakorlat eltti szemléjét az élelme-
2681 scolgdlatfénikack az egység szemléjét megeldzéen kell végrehajtani, az esz-
Kizik bedzemelt allapotiban, csak igy 4llapithaték meg azok a hibdk {folyas,
cxepegcs, timitetlenség stb.), melyeket a gyakorlat kezdetéig ki kell javitani, &
amely javitis megtdrténtérdl ismétclten belizemelés atjan kell meggyézédni.

Az elokésziti résclegekbe kijelolt allomany felkészitésénél azt kell szem
clétt tartani, hogy as oda heosztott élm. szakallomanynak nemesak a reszleg
élrm. ellatdsat kell histositani, de ki kel jelglni ¢s elé kell késziteni az clm.
chijektumok helyét, meg kell ismerni a szemrevételezés soran kijeléle viznyerd
helyhez vezerd ueat, és a vizvitelezés modjat. Fogadni kell a folyamatosan be-
érkezé foerdk élelmesdsi szolgalatait, és épitékocka-szeriien léwre kell beldlitk
hasni az ¢lm. effato pontot. Amennyiben arra lebetdség van - és megtalalasira
torekedni kell — a becckezdket meleg élelemmel, melegité itallal kell ellatni.

Amennyiben a gyakorlar szinhelyére a csapatok vasiti szallitassal keril-
nek, az élelmezési ellitdst ecre az iddre is meleg élelemmel kell biztositani.
Szerelvényenként konyhakocsit kell berendezni, ahol altalaban 1 db 69 M, MKO
mesfelelien hiztositia a szerelvényen utazok kée-tal étellel tirténd  elldtasit.
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A meleg étel cifogyvasziasdt a MAV ¢s az MN Kozlckeddsi sxolgilata kep-
visclje altal clére megadott allasidd alate kell megscervesni, a sorillomdny-
nak éthordokban elszallitva, a hivatasos allomany részére pihendvagonjaikbaa,
a tabori tissti étieede felszerclés hasznalataval (ahol c¢zzel nem rendelkeznek,
ott a hagvomdnyos esskdzokbol létrehozote készletekkel}, A gyakotlatot meg-
elz6 napokban a viztirolo edénveket meg kell tisztitani, ¢és 5% -os klormész-
oldattal, majd tiszta vizzel ki keli ébliteni. Tél gyakorlatokon o viz flitésé
szolgalo berendezést (a kipufogdesd dtalakitharésagar} cliendrizni kell.

A gvakorlatok katonai kercskedelmi cllatasinak megszervezése az ESZT
feladata (CSHSZ. 992-1001. pont). A csapat mozgobolt kezeldket ki kell je-
161ni, fel kell kesziteni a feladatra, Be kell szerezni a szitkséges berenderdsi tr-
gyakat (asztal, pad, ladak, kavéféso, polecok stb.), meg kell hatdrozni a kissal-
litando kereskedelmi cikkeket, atvétclik rendjét és a vezetendd nvilvintarcasn-
kat, ¢l kell késsiteni a ,,Bizomdanyosi érrékesicesi szersodés™-r Killonds figvel-
met kell forditani a pénckezelés szabalyainak betartdsara. A mozgobolt keze-
16k késspenz clszamoleatasac ax BSZF., illetve az aleala megbizotr ht. alloma-
nvi személy naponta kitcles végrehajtani, a mapi bevételeket ~ as dn, wvilea-
pénz kivételével — nyugta alapjin atvenni, és zarhatd, peesételheté vas iratla-
dahan ériztetni ar orség, illetve az UTI satraban,

A gyakorlat jo megszervezése nagvmértékben fiigg a szakszerii &s résrleres
szemrevételezéstsl, a varhaté feladatok ¢s a gyakorlat tervezett Jefolydsinak
alapos megismerdsétdl, az sllomany igényénck, téplalkozasi srokiisainak, illet-
ve az adott kdrzet beszeezési lchetéségeinek ismerctétdl. wvalamint az ceyseg
ES7ZF. sajat munkajaért érzett feleldsségrudatics].

A gvakorlat végrebajtdsa sordan az Clelmesdsi szolgdlat alapvetdcn a meg-
szervezés soran megszaboer feladatokat hajtsu vigre, operativan alkalmazkodva
az elére nem lathato eseménvekhez.

A feladar végrehajrasanal abbol az alapelvbol kell kiindulni, hogy as élet-
mezési ellatasnak kell igasolni a gyakorlat levesetéséhes és annak megielelden
keli a [ézépontok munkdjac szabalyozni. Egv cgyscgavakorlaton 3-7 fézépont
mikadik, erek munkijara a kettds iranyitds a jellemzd. Lgveészt az alegysig
parancsnoka  (zsaloali-, vsztalvparancsnok) szabja meg a parancsnoki feladaro-
kat (telepilése, attclepilése, Grzés-védelme, munkarendje, kisegité munkacrd
biztositasa, ételkészités ideje és kivsztas rendje), masrésze ax cgvség ESZF ha-
rirozzn meg a seakmai feladatokar (vételezés, ételkészités rendje, vizvételezd
helvek, itletve a vizszallitd utinfutok feltdltésének rendje, kat. ker. ellatas rend-
je. ¢lelmeséshigiénia rendszabaliok betartisa, ételmintik kezelése, E6zépont be-
rendezése sth.), Bzt a kertds irdnyitast olyan dsszhangba kell hozoi, hogy arok
kapesolodjanak, ne legven cgvmésnak ellicntmondd parancs, intézkedcs. Tz oa
gvakorlat végrehaitdsa sordn az cgvik legnagyobb odafigyelést igényls feladac,

A gyakorlatokon naponta legaldbb kéu alkalommal meleg ctele kell kiszol-
galni, ami a leveseréstdl Higghen killonhszo lehet. A feikeészilesi idészakban
altalaban a reggeli hagyvomanyos, as ebéd ¢s vacsora melegétel, a dinamika nap-
jaiban meg kell kévetelnd a kiados meleg reggeli, hideg ebéd (de nem készétel-
konzerv, amely ilven csctekben nem meclegithetd, még ars egyéni molenitd esz-
ki haszndlacdval sem - idShiany miatt) és meleg vacsora. valamint ¢jszakai
potlek és melegied ital. Az étel kiosztasara kiillondsen nagy figyelmer kell for-
ditani, pontosan nvitvan kell rarcani ax ategvségeker, mert ilvenkor fordul eld
teginkahb, hogv cgyoes kischb alegvsézek kimaradnak. A helveet Flggyényében
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clképzelhetd, hogy az étel kozponti kiosxztasa nem: lehctséges, ez csetben mozgd
ételkiosztast kell végezni, nem ritkdn harcjarmitsl harcjarmiire menve kell meg-
SZCTVeAni.

{Béke gyakorlatokon megbocsathatd, ha nx cllatis éedekében arz ételkiosztd
gepjdrmi a rejtett mosgas rendszabalvait idénként megsérti — ha azt epyéh-
ként a harc sziinetéhen teszil)

Ax Crelkiosstassal szorusan dsszefiigg az ¢lelmezési szolgilat talan legalap-
vetdbb ¢lelmescshigicniai felodata — az evbeseszck €3 éthorddk mosngatisanak
megszervezese ¢s biztositasa. Faut a helyzet barmilyen alakulisa esetén ¢l kell
végerni, az edénvekben marado étel néhany dra alatt (aydaron 1-2 6ral mi
ctelmérgescse okozhat,

Az ivoviz biztositasa a gvakorlatokon as élelmezési szolgalat feladara. A
hazdnkban lefolvtatott gyakoelatok szinrcrei jol ismertek, a kirnyezd lakotr to-
lepiilések zdrt vizhaldzata biztositja a megfeleld mindségi és mennviségl 1vovi-
zet. Meg kell szervesni azonban ezek felhasynalasat, ki kell jelolni az oda ve-
zet utakar, megz kell hatdrosni a vizvételezési iddket (a gvakorloterekrdl aem
minden esetben Ichet eltivozni, illetve ada bejutnil!). A vizvételezd eszkidzbknek
(vieszallité gépkocsi, utanfutd) rendelkezni kell a feleobecshes szikséges tarto-
zékokkal (tircsapkules, allvdnycsd, tomlok, sth.). Az iviviz feltltés legedisze-
rliibh ¢ leguasdasigossabb madia as, hogy az cgység vizszallitd gépkocsija jar
a vizszerzd helvee, ¢s korjaratszerien feltdled az elldto szakaszok utanfutdit. Az
ivoviszel vald takarékossiag leghatékonyabb eszkéze a rendsszeresitett kulestoled
berendezésck hasznalata, melyer szigordan meg kell kévetelnt,

A katonai kereskedelmi cikkekkel torténd ellards véprchajtasat (Arusitdsac)
az Ctelkioszrassal kell egyvbekotni, avaz a mosgoboltot annak kozelében kell te-
lepiteni. Amennyiben az étel a mar emlitetr madon keril az alegységekhes ki-
szallitasta, o morgobalt kezeldjée a virhatéan Jegszitkségesebb drukkal {ciga-
retta, Gditoital, édesség, kave) ki kell szintén szallitani.

Az utobbi években clowéebe keriilt a fcketekdvé bistositasa gvakorlatokon
A kavcfogvasstas emelkedése hazédnkban egyre novekedert ¢s mir a sordffo-
manyi katondk kozil is mind tébben fogyasztjak rendszercsen, czéct fozésén ¢s
kiszolgalasar a mozgoboltokban biztositani ketl, a szikséges felszerelésekkel (k-
vifdz6, termoszok, poharak) az élelmezést szolgdlat koteles ellitni. Emellett
természetesen cgves esctekben (pl. éjszakai timadas csetén) ax ctlapba beter-
vesve, a norman beliil is kiszolgaltathatd feketekave, A gyakorlat végrehajea-
sanak iddszakaban az ¢lelmesesi szakallomany leterheltsége fokozottan megnd,
csaknem folvamatos makodéssel kell szimolni, czéee a pihentetés megszervezdse
¢s kivetkezetes végrehajedsa o tovabbi jo mindségd munka alapfeltétele.

A gvakorlat befejesése utan az ¢lm, szakeechnikai eszkozok karbantartasd-
val egvidében el kell végesni a gvakorlat elszdmolisdi. Ahhoz, hogy a gvakor-
lati elszamolds pontosan, jél clkészithetd legyen, a gvakorlat folyaman, vala-
mennyi napen readszeresen vezetni kell a gyakorlatl okményokat, melyck a ko-
vetkezok: gvakorlare clszamolas, beveieli okmanyok, napi utalvanyok, delmezé-
si létszamjelentés, techeldsi- ¢s jovdirasi kényv, leltariv (gyakorlat alatei cész-;
vagy teljes leltarosds eseeen). A gvakorlat clszamolasa soran el kell szamolni a
felhasznile ¢lelmiszerekkel a | Nyilvanzartas a végrehajtort gyakorlat anyagfor-
galmarol” kindds osszesen soranak megfeleléen, a napi utalvanyok alapjdn, to-
vabba cgyvbe kell vetni a sordllomany rész¢ére és a ht. dllomdny részére toreént
fethasznalast nz illerménvességgel, ¢s meg kell allapitani a tullépés (esetleg
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rrectekaritds, Gssecgét. A ht. illomany cészére tlletménves norma VI se tal-
fepisét az egeség tiszti éthezddicnek, a sorallomany tallepeését a legénysigi ér-
Lesdének kell a béke ellacds soran begazdalkodni, az eldict felhaszndlasi muta-
t%k betartasa mellere,

Az cddigiekrdd némiley eleér, illetve inkabb kibovil a feladatok kore a
kinfoidon végrehajrote ceapatgvahorlatok wsetén. Az cllitis megszervezésének
¢és vigrehajudsdnok alapelvel rum valtoznak, azonban wébduy jeller i sajitos-
siggal szdmolni koll:

- altalaban tohhnapos, nagvtavolsagy vasuel széliitas ¢Im. cllatasat kell
megsservesnn, mely serdn lelmiscer & nvovie csax korldtozotr méreckben vére-
lezhetd:

~ a helyszini beszerzesek lehetdségér a szemrevételesések sordn kirdlee-
kintden kell megallapitani és vimeetetni, a buesserechetd Clelmiszereker egvez-
terni kell a hazaival femves esctekben az élelmisqerek leferditort neve azonos,
am az ¢lelmiszer nem ugyanaz, :

— kérni kell bevizsgalt vizszerzohely kijelolésdt, ¢s ivovizet csak onnan sza-
bad vérelesni, még ha az escrenkénr thbblerutar jelent is;

— meg ketl novelni a hidté-. kenvér- és vizszallito gépkocesik mennyviségét,
racrt meghibdsodasuk csetén javitasuk, potlasuk nem bizeositoet:

- a szokasosndl nagyobb mennyiséed tartalék cleimiszerr kell kiszallitani;

— a mozgékonvhakhos megnévelt mennviségd tartozcékot és tartalékalkat-
részt kell kiszallitani

— az ¢lelmiszerek utanpotlasiara — korlatocote mércckben - az idénként in-
ditace futdrrepiiljaratok is igénvhe vehetdk, aronban az anvagszallitasnak ier
kiidnleges szabalvai vannak;

- a megszokott hazai kenvérmindség birtositdsa érdekében célszerli tabort
sitélizemet mikadeetni hazat nversanyaggal -

- meg kell szerverni a hazai kat. ker. clfdtds mellett a befogads dllam
pénznemeért visarolhato ajandektargnak, egvéb kat. ker. cikkek arusittatasac a
tabor teriletén.

Mindezen feladatok végrehajrasat gy kell megsecervezni és biztositant, hogy
a kijelale ¢lelmezési szakallomdiny és technika, a felszerelések ¢és berendezések
szinvonala, valamint a végzett munka mindsége megfelelden képviselje kilfal-
dén a Magyar Néphadscregben folvd élelmezdsi cllatdse,

Az elmilt években lefolvtatotr nagvszama hazai ¢s kalfoldi gyakorlatok
tapasztalatai alapjan megallapithato, hogy az ¢lelmezési ellatis képes a kéve-
telmcaycknek megfelelni. Az étkesd alomany elégedett az ételek minBségével
&s mennviségével és ecgy-két szélsiséges cset kivételével mindenki megkapja ja-
randosagat. A szakmai szemmel végrehajtott ellendrzések sorin azonban tébb
ncgativ jelenség s felszinre keriilt, melyek megsziintetésével az ellitas szinvo-
nala tovabb javithatd, A leglénvegesebb bidnyossdgok:

— a gyakorlati étlap 8sszeallitdsa sablonos, nem szamol a realitasokkal (pl.
hGtés nélkiili vasiti szdllitdsra parizer betervezése), illetve a AKO-n nchezen
cikészithetd éeelcker is tarralmaz:

— as anvagmegrendciések kesoi idépontra vannak tersesve (pl. ebéd nyers-
anyag aznapi vételezéssel) ;

— az ¢lm. scaktechnika nincs elékésritve &s leellendrizve, hasenalhatatlan-
sara vsak a helyszinen derti] ki,
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— az allomany nincs kelléen felkészitve (kilondsen a kiidnleges technika
kezelésére! ;

— a fésépontokat nem a kévetelmények szerint telepitik, azok belsé mun-
karendjc nincs kialakitva, a higiéniai rendszabalyok betartasir — igy a rendsze-
res kézmosdst — nem kivetelik meg;

- ¢ételmintat nem tesznek el:

— a csapat mozgobolt druvilasztéka nem kiclégitd, a kiszolgalas vontatott,
a napi bevételr kizpontilag nem gyGjuik dssze;

~ ar ételkiosztast az alegység parancsnok dltal elézéleg elrendele idépont-
ban — kézbejbtt valtozasokra hivatkozva — nem osztjak ki, a kiosztas eihizo-
dik a biztonsigosan tarolhato iddhatdron tilra, igy az esetleges ételmérgezés
feltételeit megteremtik. Mindesen til az elhuzods kiosztas miatt a soronkdvet-
kezé étel elkészicdse is késik, merr az dstok foglaltak ¢és végil az élelmezesi
szolgalatot ¢ri birdlat. mert ,sorozatosan” nem biztositja idében az ellatast;

- az eirendelt grakorlati okmanyokat és nyilvintartasokat nem vezetik fo-
lyamatosan, az utdlagos elszamolas sok pontatlansagot, irrealitast tartalmaz:

— a ht. dllominy részére nem készitenck kildn utalvanyy, a sorallomény
tészére jare élelmen felil agvnevezert ,Tiszei potlék™-ot adnak ki a két norma
Lazotti kiillonbozet éreckeben. Ezt azonban attdl figgetlendl teszik, hogy a sor-
allomany részére mar cleve emelt érréket biztosiranak. igy a bt allomany nor-
méjat burkoltan rullépik, é a tiszei étkezde részire ezt a tallépest nem terhelik
at;

- a gyakorlati elszamolasok kulturdlatlanok, sok a szabilytalan - tobb
esetben utdlagos kiadasok eltiinterését szolgalo - javitds. Az illetményességet
¢és a fclhasznaldst nem szamitjak ki, ezzel igyekeznek kenddzni az esetleges ma-
gas tillépéseket. Tobb esctben tapasztalhaté fiktiv utalvanyok kidllitasa, melyek
sziikségességet legtobbszor a kiléntele, engedély nélkiili »vendéglatas”-ok in-
dokolnak.

Osszegezve az cddigieker elmondhatd, hogy a telsorolt hianyvossagok csak
a lefolytatott gyakorlatok egy részére jellemzdk, a gyakorlatok helyszini és az
elszamolasok utolagos elljacoi ellendrzései, a hianyossigok idében torténd fel-
tirasa, a mulasztasokat clkévetsk eckdlesi és anyagi feleldsségrevonasa egyre
inkabb a kévetelményekhez igazodd feladatvégrehajtast segitik el6.



Az MN élelmezési szolgalata tabori technikai estkozei
fejlesztésének legjabb eredményei és varhaté iranyai

Balaské Lajos mk. alezredes

Altalanos kovetelmenyek a tibori technikai esykizik
feilesztésével kapesolatban

A személyi allomany fizikai és szellemi kondicidjanak fenntartisaban, il-
lecve novelésében rendkiviili kérilménvek kizétt kilénésen fontos jelentésége
van annak, hogy az ételek, vagy a kész ¢lelmiszerek kells idében, mennyiség-
ben és — ami nem kevésbé fontos -~ mindségben eljussanak a katonikhoz. Ebben
a tekintethen az élelmiszerck meglétc mellett dontd jelentdsége van a tibori
élelmezési technika komplex, egymasra épiild és az ellatasi rendscerben egymads-
hoz jol illeszkedd eszkizrendszerének,

Ennek érdekében feltétlendl ssikséges létrehosni, kifejlessteni czen esz-
kozok korszerd valtocatdr, amclyek miszaki-technikai szinvonalukat, manéve-
rezoképesscgiket, tomegpuseeitd fegyverck clleni védelmiiket, bonyolult viszo-
ayok kézdwti lzembiztonsigukat sth, tekintve, megfelelnek - vagy legalabbis
megkozelitik azt — o korszerd ¢s igen riivid id6 alate djabb generacickat felvo-
nultatd haditechnikai cszkézék szinvonalanak. Ez természetesen igen nchezen
clérhetd és csak tiobb-kevesebb iddeltolodassal realizilhaté alapigény a fejless-
tési appardtussal szemben. Anélkil, hogy o korszerd fegyveres kizdelem varha-
to jellegét, jellemzdit itt most szdmbavennénk, j6l kérvonalazhatjuk a tabori
élelmezési-technikai esrkozok elérendd szinvonaldt meghatarozd alapvetd mi-
szaki ténycudket.

Exek kizil a lénvegesebbek:

— tegve Ichetdve a csapatok élelemmel, készételekkel, ivovizrel téreené el-
fatdsit az clelmezdsi biztositds cadss folvamardban;

~ a szallitis, a tarolds, az Ceelkészités &s kiszolgalas (egész) folyamatiban
viédje az élelmiszereker a karos behatasoktdl, szennverddésekidl, kiilonds te-
kintettel a tomegpusztitd fegyverek dltal okozott szennyezddésekre;

- mindenkor alapvetSen feleljen meg a hadsereg 4ltalanos mdszaki-fej-
lettségi szintjének, legyen ésszhangban az Altaldnos haditechnikai szinttel;

— anyagosszetéeeli, konstrukeios ¢s Uzemeltetési vonatkozasban feleljen meg
az altalanos miiszaki szinvonalnak, beleértve a bonyolult kérilmények kozitel
Gzembiztonsagot és zemelési Iehetdséget is;

- ndvekvd fontossagiy szempont a nemzetkdzi egységesitési és szabvanyo-
sitdsi cldirasok fokosott tibb mérvi figyelembevétele és eziltal a nemzetkodzi
miiszaki szinvonathoz vald erdteljesebb igazodas is.
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Természetesen a fejlesztésnél nemesak a miszaki tényecoket, hanem alap-
vet6 tarsadalmi — emberi — envezdket is figyelembe kell venni, amelyek az em-
ber és technika viszonyat, as iddbeni személyi felkészitést, kiképzést és tovabb-
képzést, jol kicpitett szerveseti rendszerr, a karbantartas és javitas feltételeinek
megteremitését, sot a korszeri vezetds-iranyitds modszercinck kiépitését is — tib-
hek kézitt — magaban foglalja.

A tdbori élelmezesi technikat eszhiziok fejleszidsenck
jelenlegi eredményei

A tabort élelmezést technikai cszkizok jelenlegi helyzerdt, szinvonalac ér-
tékelve megallapithatd, hogv czen eszkizok fejlesctése intenzivebben mintegy
20 éve, ax 1960-as Cvek kozepén indule. Ekkor keriileek az ellatasi rendszerbe
az clsé gencricios hitd- és kenyérssallivd gépkocsik, a vieszallitd utdanfutok, majd
az 1970-¢s ¢vek clején az 0 morgokonyha és a vizszallité gépkocsi. Ezt kéve-
téen — bar hultamzo ercdményekrél beszélhetlink valojdban — a fejlesztdsi el-
gondolisok tervszerd kidolgozdsat nem mindig kivette a reméle siker. Bar egyes
t¢makban cgy Otéves tervet is meghaladd fejlesztési periodus is cléfordult -
mégis az 1980-as évek kdzepére, konkrétabhan 1984-re szamos Gj credménnyvel
leszink gazdagabbak.

A jelenfegi helyzet vizsgalarat, az élelmezési ellitas sajatossagaibdl és az
cszkozik rendettecésebsl fakadéan célszeri ,ellatasi lanconként” vizsgalni, Az
cgyes cllatisi lancok magukban foglaljak a kiilénbozé cliatasi tagozatokban al-
kalmaxott eszkozik és felszerelések dsszességet. Nyilvanvals, hogy csak komplett
eszkiz-rendszerckkel  biztosithatok oz élelmiszerck  (nversanyagok) szallitasa,
szallitds kozbeni megdvasa, éeelle tirténd elkészitése ¢és a katondkhoz rténd
chiuttatasa. Az dllandé kéverclmdény tchat az, hogy egyrészt az eszkizrendszerek
hidnyzo clemeinek kifcjlesztésével, illetve elldtdsi rendszerbe dllitasaval, mas-
részt a meglevo cszkizik sclikségszerii korszerisitésével bivtosithatdk legyenck
exen ellatdsi lincok” :

crelfazés ¢s kiszolgalas esskarei;

~ a tdbori kenyérelldtds cszhozei:

— hus- és husipari készitményck taroio- és szallito eszkdzei;

a tabori virellatas eszkozed;

— a raktarozds, szallitds, tarolds eszkodzel hézagmentes mikddédképessége.

Ezen cszkdzrendszerekhez Gsszességében tébb mint 20 féle cszkdzt sorol-
hatunk. Ezck kereeében azon uj cszkdzik cévid bemutatdsat wizeem célul, me-
Iyek a kizelmulthan, az 1980-as ¢vekben keriiltek kifcjlesztésre ¢s rendszerbe
allitasrn, illetve vazolni kivanom a kozeljévoben realizalhatd fejlesztési elgon-
dolasokat. ‘

1. Az drelfiéés éx kiszolydlds eszhizel kol a kozelnuilthan kerdilt rend-
sgeresitésre a tabori tororkonyha gépkocsi-pétkocsival, illetve 1984-ben keriil ag
elldtdsi rendszerbe ay uj kétrészes, bdszigetelt 14 literes hiti ételhordo.

1.1. A tabori torzskonvha gépkocsi-pdtkocsi rendeitetése a magasabbegysc-
gek, scregtestrorzsek és mas specialis rendeltetési katonai szervezetek torzsei
személyi allomanvanak meleg éeellel és itallal térténd cllatdsanak biztositdsa.
Ezen tilmenden lehetdséget nydjt a diéras, vagy robordld étkeztetési igénvek
kielégitésére is. Felszereltsége, gépi bercndezése a fizikai munkat nagymérték-
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ben csokkenti. Hutd-tarolotere iehetové teszi romlando élefmiszerek hosszablb
rdeig téreénd rdroldsdat. Energia cllatottsaga, tiizeld berendezése, hazi vizkoz-
pentja lehetévé teszi a folyamatos és menet kizbeni Uzemeltethetdséget is, Ex
évben elkésziil a ,,0” sorozati példany. Az eszkizhdz telepithetd sator-étkezde
egvidejlleg 40 {6 étkeztetésére alkalmas.

1.2, Az cz évben ellatasi rendszerbe keritlo 14 fliteres bészigetelt ételbordo
a konstrukciojaban, kilsd megjelenésében elavult 12 literes hael éthorddkat
valtja fel. Hdészigetelése korszeri, integralt poliuretdnhab, amely specialis tech-
noldgiaval késziii Ggv, hogy & szigeteldanvaz killsé felilete nagvkopasallosagy,
mibérszeri bevonatot kiépez, mig a ssigeteldrése — amely a 2 db kilén zarhatod
7 literes aluminium cdénvt burkolja ¢s fogja dssze — szivacsos szerkezetd, ki-
vilo héaszigeteld tulajdonsagi. Kezelhetésége lényvegesen kdnnyebb a kordbbi
tipusnal ¢s ami szintén pozitiv jellemzoje, hogy a kordbbi esqkoznél tapaszral-
hato femrészek ,ziorgése” teljesen kikiiszobslddort. Ezen esckozzel megoldhats
15 £8 részére 2 fogdsos el cgvidejd szallitasa,

1.3. Az éeelfbzcs &5 kiszolgalas eszkozrendszerében - osszehasonlitdse teve
a bariti hadsercegek tobbségénél, mar rendszeresiteer eszkozékkel — eddig hidny-
x0 elemként a kévetkesd Gtéves tervekben tejlesztésre tervezve az onjard kony-
ha és az 50-100 f6 kapacirast kiskonvha.

Az Bnjard koavha az igen nagy mabilitdst, mandverezést folytatd alegysé-
gek {pl. hk, zaszloaljak) alapvets, fézéstechnikal esrkszként, az 50-100 fés ka-
pacitasd, kécszel jarmire rakhatd konvha, a specidlis tevékenységet folytatd kis
alegységek eszkdzekent van rervezve és czen eszkozok a kovetkezd tervidésra'c-
ban kerilnek - a fejlesztési elgondolas alapjan - az ellatasi rendszerbe.

2. A tdbori kenyérelldtds eszkizrendszerében — egyik fontos elemként — «
kozelmuliban keriflt beszervésre s kiaddsra a mdsodik generdcios kenyérszdlli-
16 gépkocsi tervegett mennyisége,

A maximalisan 3 tonniaval tethelhetd gépkocsi hdszigetels tulajdonsaga, ra-
kodasi idétartama, termosztald képessége lénvegesen meghaladja a korabbi ti-
pus eszkdzeinek hasunlo paramétereit, Konténerszerd felépirménye, a rajta el-
helyezhets le- és fclmalhdzisra szolgald cmelblabak Ichetdve reszik, hogy a fel-
épitmény viszonvlag egyszerien, minden olyan 5-7 tonna terhelhetdségd alvazia
arrakhatd legyen, amely a VSZT EFE TT aital elfogadott, a 10 labas konténer-
re jellemzé megfogasi pontokkal rendclkezik.

Jelenleg Z1L-130-G alvaron keriit legyartasra, de szikség esetén lecserél-
heté terepjaro ossckerék meghajedast jarmire is. Az eszkoz kilonleges tulajdon-
sdga, hogy a forrd kenyerek hirését, illetve a kenyerck 20 °C-on t6rténd termosz-
taldsat lénvegében ugyan olvan hiitéaggregit biztositja, amilyennel a késobbick-
ben roviden ismertetendd hitégépkocsik is rendelkeznek.

A tabori dlelmezési technikai eszkiz-elldtottsdg syinvonaldt tekintve, hosy-
szi dvek ota a legtébb gondot a tdbori siitddék — elavaltsiguk miatt rendkivil
slirgetd — korsgerii eszhozikkel térténé felvdltdsa okozza. A jelenlegiek javit-
hatdsaga, feldjitasa mintegy 20%,-nal lehetséges, a tibbi eszkoz csak szik-
cégszeriien alkalmazhatd és a sitddék egydltalan nem felelnek meg a korszerii
cllatisi kovetelményeknek, clsésorban nem kielégité vontathatésaguk és elavule
titéstechnikdjuk miate.

Ezen eszkézok felvaltasa, az import elgondolasok realizdlhatosiganak hia-
nydban, hazai fejlesztéssel oldédik meg. Varhatoan a mintapéldany ez évben
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elkésziil és a beszerzés a kdovetkezd terviddszakban valosulhat meg. Ez az ess-
kéz miszaki-technolégiai ¢s jarmii-technikai szempontbol egyarint megfelel a
jelenkor élvonalanak. Az alkalmazott technologia, valamint a megvaldsitashoz
kifejlesztett miszaki megoldasok lebetivd tesuik:

~ a koziti, vasiei {36t szitkség esetén a légi) szallitast;

a szallito jarmirél vald leszerelés nélkati Gzem.t;

tobbfajta liszt egvideji homogenizalasat;

a folyamatos gépi tésztakészitése, saly szerinti tdészta adagoldst;

a fizikai munka minimalista csdkkentését és mas, szamos technologial
ujitast.

A mobil sitdde Lurkolata konténerszeru, kiolsé méretei megfelelnek a nem-
zetkdzi szabvany eldirasoknak. Az dsszkerck meghajtasu alvaz lehetdvé teszi,
hogy a tervezett cilatdsi tagozatban a szitkséges mandverced képességgel ren-
delkezzen, Egy részleg drankénti kapacitdsa mintegy 3500 kg kenyér.

Ezen esrkéz rendszerbe allicasival miszaki-technologiai szempontbal 20-
30 évre biztonsagosan megoldhatova vilik az egyik legfontosabb élelmiszeriink,
a kenyér tabori kérilményck kézocti lemvartasa, illetve a katonak kenvérrei tor-
ténd ellatasa.

3. A wibori bitdstechaikal eszhkézik kozil az dfabh tipus, a misodik gene-
rdcids biitézipkocsi, a kenydérszdllite gépkocsival egyvidoben, a kégelmiltban ke-
rhilt rendszeresitésre, illetve beszerzésre.

Ezen eszkozok a mintegy 20 évve!l korabban rendszeresitett és elhasznalo-
dott eszkdzoket valtortak fel. Alvacuk, felépitményik, szigeteld képességik, kiil-
s6 méretitk lényegeben megegyezik a kenyérszallitd gépkocsi hasonlo tipusaival,
illetve mércteivel,

Rendclitetésiib: az egységek, magasabbegységek rtomlando, hitést igényld
élelmiszereinek termosztalt, pormentes szallitdsa és 1-3 napos tdrolasa, vala-
mint az egvségek hat6ladar hdakkumulitorainak lefagyasztasa. Kilon tarolécée-
rel és killon mélyhiitéeérrel rendelkezik, Az elébbi 17 m®, az urobbi 0,6 m’ tér-
fogat.

Maximalis leterheltsége 3800 ke tetd terhelhetdsége {(fliggesztetr husokkal}
mintegy 3000 kg, mind a mélyhidtétér, mind a taroldtér hémérséklete -20 °C és
+5°C kozdtt, egymasto] fliggerleniil szabdlyozhatd. Szallithatésaga, alvazrdl tor-
ténd leemelhetdsége hasonlic a kenyérszallitd gépkocsihoz.

3.1. Ezen eszkizcsoporthan, még hidnyzs elem a korszerii, megfelelo kapa-
citdsi tabori vdgobid, és a mintegy 0,5 ¢ kapacitdsit bittéutdnfuto, EISbbi esz-
kéz hazai kifejlesztéseével a kozeljovoben nem szamolhatunk, az import elgon-
doldsunk kozeli realizAlisara nincs szamottevd lehetSség. Egyedi eszkoz-komp-
lexumré! van szé, igénveinknek a cschszlovak gydrtmanyu, OBR tipusu, tdbori
vagohid és husiizem agy tinik megfelelne, azonban érdekiddésiinkre eddig ér-
demi valasz nem erkezett.

A hdatdutanfutd kisebb létszami egységek, cgyes dnallé alegységek részére
hianypotld eszkoz lennc, A mintapéldiny kifcjlesztését még cbben az Stéves
tervben végrehajtjuk.

4, A tdbori vizelldtdst illetben az élelmezeési szolgdlat feladata ay sin. biold-
giai tisztasdgn viz (ivashoz, fézéshez és egyéb konyhatechnikai miiveletekhez,
valamint egyéni tisztdlkodishoz sziikséges viz) csapatokhoz torténé szallitasa,
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tdroldsa. Az chher szitkkséges eszkozok kozul jelenleg fejlesztés alaee all a ma-
sodik generacids vizszallitd gépkocsi, amely az alapkéverelményeker tekintve az
EHMK (cgységes harcaszati miszaki kdvetelménvek) figyelembevételével ké-
sziil., Ezzel parhuzamosan import elgondolasok realizalasa is folvamatban van,
A kiozeljoviben — vizsgalatok, probdk zlapjan — tisctdzodik a fejleszués, illetve
a rendszerbe dllitds mencee, a konkrée vaitozatra vonatkozoan.

1.1, Egyrészt a névekvd vizigényv kiclégitésére, masrésze cgyes alegységek-
nél a még hianyzo ciem poclasakent, fejlesstés alate all a kb, 6000 literes, ha-
szigetelt vizspdllitd tartdly, amely mind utinfutéként, mind a gépkocsi platdjan
szallithats és iires allapotban 4 6 aleal a szallito jarmire malhazhaed, illetve
mozgatharo.

Az élelem (viz) ellaras jellege szerint csoportositote tabori ¢lelmezési tech-
nikai eszkozok jelenlegi helvzetérdl altalanossagban megallapithacd, hogy azok
fejlettségi szintje — cgy-két oszkiz Kivételével — alapvetden megfelel a timase-
tort kiovetelményeknek, Bz természetesen azt is jelentd, hogy a miszaki-fejlesz-
tés, rendszerbe allitis folvamatosan végectt munkat igényele és igényel mind az
illctékes katonai, mind a polgari szervek részérdl egvarant, amely mindenekelott
tervscerl, eldrelato ¢s a valtozd kivetclményekhez dinamikusan igazodo teve-
kenységet kivetel. Ehhez jelenleg mind a személyi, mind az anvagi feltételek
alapvetéen biztositottak. A Kizeljovd, illetve a VII &réves terv miszaki fej-
lesztési elgondoldsai jol kirvonalazottak ¢s kelldéen megalapozottak, hisz azok
elsdésorban a1 konkrér csapatigényekbal fakadnak. Természetesen a  feleételck
hiztositottsaga és az elgondolds megalapozottsaga, illetve annak realitdsa a meg-
valdsulds folyamataban valik konkrétabba és egvértelmivé, amely végiil is az
anyagi-pénzitgyi lchetdség fliggvénye, Ennek szigori behattoltsdga elbteink is-
mert, ameiv még celszeribb és mkarekosabb megoldasokra kell hogy sarkall-
jon benninket.
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Az dsszekovacsolasi gyakorlatok élelmezési biztositasa

Gyarmati Sdndor szdzadoes

A csapataink feledlebeesége, készenlétitk foka és ideje a varhatd feladaraik
tiggviényében kilonbozd, egymasto! cltérd. A csapatok egyrésze azonnal, mas
részitk rovidebb-hosszabb készenlét utdn képes harcha lépni, illetve harcfelada-
tot megoldani.

A hadtest csapatainal, tirzseinél békében és mozgdsitds utdn a tartalékos
hadkotelesck fcllzészitésér, a csapatok osszekovacsolasae, a kiadett direktivak-
ban, intézkedésckben meghatarozott clvek, normak, illetve kavetelmények sze-
rint kell megetervezni, megsservezni és végrehajtani.

A csapatok AHKSZ idészakdban tirténi dsszekovdcsoldsinak célja: a tar-
talékos hadkételescket ¢s a kilonbizé készenléti ideji csapatokar AHKSZ idé-
szakaban olyan szinten felkésziteni, osszckovéacsolni, hogy mozgdsitas utan képe-
sek legyenck a tervezett feladatokat tervszeriien, a kéveteimények szintjén vég-
rchajtani,

A csapatok moggositds urdni felkésvitésének Gsszekovdcsolisinak célia: a
tartal¢kos hadkételesek ismereteinek felfrissitése; a gyakoriati tevékenvségek-
ben vald jartassiguk, készségik szildrditdsa; a harci-technikai eszkozik kezelé-
sének, beszabalvozasinak, techaikal kiszolgalasinak begyakorlasa; az alegysé-
gek cgvittes tevékenyvsegének gvakoroltatasa as alapveté harctevékenységi faj-
tak és harcbiztositdsi fcladatok végrehajtasaban, mindezeken kercsztil a csa-
pat harci készenléténck biztositasa.

Ahhoz, hogy az isszekovicsolisi gyakorlatok céljukat clériék, fontos fel-
adat vir a badtip beosztisi tartalékos Allomdnyra, ezen belil az ¢leimezési
szolgalat szakdllomdnyara,

Igen fontos fcladat, hogy a behivott tartalékos szakacsallomany fokozza be-
gvakoriottsagat a gyakoribb ctelféleségek Gnallé elkészicésében, a zabori élelme-
zési technikal eszkozok kezeiésében, milkédtctésében, karbantartasaban és a ki~
sebb meghibdsodasok megsziintetésében. Tudjon bonyolult kiriilmények kazott,
szennyezett terepszakaszon ténvkedni. A pékek fokozzak gyakorlati jareassagukat
a kenvérsiitésben, az ¢lelmezdsi szakanvagok mentesitésében.

Altalanos kovetelmény, hogy a kiilonbozé készenléti idejd csapatok alloma-
nydnak felkészitését, dsszckovacsolasat a bevonuldssal egyidejileg meg kell kez-
deni ¢s a készenlét cléréséig, illetve a harctevékenységek megkezdéséig kell
folyratni.

A bevonuld tartalékos katona, szinte a laktanyaba torténd belépéskor ta-
lalkozik az élelmezési szolgilattal, hiszen az ,.étel-kiosztohelvek™ kozvetleniil
a bejiratok kézeléhe telepiilnek, ahol minden kérilmények kizétt clhaladnak a
bevonulok, ¢s kézhez kapjak az eldrecsomagolt . ,,hideg-élelmiiket”.
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Természetesen, a tartalékos szakicsillomany is egyidében vonul be a ¢0bbi,
mds beosztas tartalékos katonakkal. A bevonuld szakiacsok zéme mar a kiird-
soknal dgy kerilnek beosztasukba, hogy vagy anndl az cgységnél toltdeeék sor-
katonai idejiket, ahova lebiztositasta keriilnek, vagy mas egységnél, de hasonid
szervezdsben.

Rendkiviil fontos, hogy a bevonuld tartalékos szakaesok kozoet legyenek
olyanok, akik ha nem is ugvanattol az egységdl szerelick le, de ugyanabban a
laktanyaban toledteck sorkatonai szolgdlatukat, ahova mine tartalékosok vonul-
nak be. Az sszckovdcsolasi gyakorlatok tapasztalata, hogy a helyismeretekkel
rendelkezd szakdcsok a felszerelésiikee koverden azonnal magukhos ragadjak a
kezdcményezést, feleldsséggel — minden kilénéscbb feligyelet nélkil ~ hozza-
latnak a zomében tabori kirilményekhez hasonld érelkeszités felrételeinele meg-
teremtéséhez. Az sszekovicsolasi gvakorlatok sikere nugymértékben figg actol,
hogyan készitik eld az cgyes egységek, illetéleg a ssakigazatok az allomday fo-
gadasahoz, kikcpzéséhes szikséges objektumokat, eszkozoket.

A hadrest teriiletén levd vaiamennyi laktanvaban kialakitasra kerdltek as
egység. alegység fozépontok, megreremtették a vizelldtds feleéreleit, tobb he-
lyen lebetonoztik a mozgokonyhik helyeir, megoldortdk az elektromos arammal
toreénd ellatast, az eso elleni védelmet.

Néhany laktanvaban Gtletesen teremtették meg az étkezés eldti keézmosds,
illetve az evéeszkazok elmosasdnak Feleételeit.

Sajit szakembereikkel, sajar eszkdzékbél olvan csaprendszert ssurkeszter-
tek, mely tobb tucat csapbol dll. A csaprendszert csatlakoztattak a vizszallits
gépkocsikhoz, igv a szabadesés torvénye alapjan biztositott a folyamatos viz-
ellatas.

Korabban mar emlitést tettem az Osszekovacsolasi gyvakorlatok eldkeszite-
sének jelentGségérél. Az eclGkészitési idGszak igen fotnos feladata az étlapszer-
kesztés.

Mindenckeléte szeretnék hangot adni annak a meggy6zédésemnck, hogy a
csapatok élelmezési szolgalatai képesek hatast gyakorolni a bevonuls fiatal sor-
katondk étkezési szokasaira. Lclkiismeretes, hozzdérté munkival megalapoz-
haté a szakszerii taplalkozas iranti igény. Sok hclyen azonban az tapasztalhatd,
hogy az Bsszekovacsolasi gyakorlatra bevonulé tartalékos katonakat akarjak 15-
20 nap alatt a szakszerii taplalkozas gyakorlati kivetelményeivel megismerectni.

Az Osszekovicsolasi gvakorlatok étlapszerkesztor sok esetben megfeledkez-
nek arrél, hogy a bevonuld tartalékos katondk zéme 30 év korili, masok az
igényeik, de a sziikségleteik is mint a sorkatonai idejitket t6ltd 20 éves embe-
reknek. Masok az életritmusaik, masok az étkezési szokasaik. A gyakorlati élet
példaul azt bizonyitja, hogy a bevonuld tartalékos katonik zome a mindennapi
polgari életben a munkahelyre indulas elte, vagy mar a munkahelyén fogyasze-
ja el nem éppen béséges reggelijét. Ebédre magyrésze hideg élelmer fogyaszta-
nak, illetve étkezdében étkeznek. A napi kaléria felvétel aranytalanul nagyobl
hanyada a vacsornil torténik. Annak ellcnére, hogy most mar a falvakban is
a csalidok nagyrészénél a feleség munkaviszonyban all, szinte elképzeihetetien
a nap tartalmas, est-ebéd (fote étel) nélkiil. Ezére az étlapokat dsszeallito szak-
embereknek feltétleniil figyelembe kell venni az ilyen és ehhez hasonlo sajtos-
sagokat.

Az ésszekovacsolasi gyakorlatok jellegéb6l adéddan jelentés a kildaféle
konzervek, készételek felhasznalasa. Ha mod és lehetdség adodik, akkor tore-
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kedni kell arra, hogy a készétclkonzervet ne dobozostdl adjuk a katonak kezé-
be, hanem a dobozok tartalmat mozgokonyhakban, tovabbi izesitdanyagok hoz-
zaadasaval, egytalételként felmelegitve osszuk ki

Természetesen a koriilménvek ezt a fajta éeelkészitést nem mindig teszik
lehetévé, Azonban barmilvenek is a korulmények, arral feltéelenil gondoskod-
ni kell ¢s nem utolsosarban cllenérizni, hogy a katonak felmelegitetlen kész-
ételkonzervet ne fogvasszanak.

A felmelegitetlen készételkonzervek taplalkosdsbioldgiay szempontbol igen
karosak Ilchetnek a szerveretre, mely adoee esetben a harckésziileséget is komo-
lyan veszélyeztetheti,

Komoly figvelmet keil forditani dltaldban az ctelkészitcs, az crelkiosztas, az
élelmiszer hulladékok tarolasinak, a mosogatds higiénés rendszabilyainak be-
tartasara. Az a tapasztalat, hogy a tarealékos szakacsok, a konyhai kisegitd mun-
kasok szorgalomban, hozzaallasban felilmuljak a sorallomany katonikat. Az
ételkéseités technologiai kévetelményeit, a higiénés rendszabalyokat, szeretik le-
cgyszeriisiteni. Ez egyrészt talan avzat is magyarazhato, hogy clszoktak a moz-
gokonyhakon valo fézésedl, de talin azzal is, hogy bizony a polgari ¢életben nem
minden munkahelyen {(konyhan) cgvforma a higiénés fegyelem. Olyan is eléfor-
dul, hogy a bevonuls tartalékos katona tanult szakmaja szakacs vagy pek, de
Lilonbozo okok miatt mar huzamosabb idé é6ta nem o szakmajaban tevékeny-
kedik, Az utobbi években elsésorban a pékszakmunkasok cseréje, illetve lebiz-
tositdsa jelent gondot. Megfigyelhets, hogy a siitddékhez bevonulo tactalékos
pékszakmunkasok ¢letkora jéval magasabb a fegyvernemekhes, illetve szolgila-
tiaghoz bevonulo tartalékos katonakhoz viszonyitva,

Annak ellenére, hogy a kisiitéte kenyér minésége a pikek gyakorlottsagabol
adédoan igen jzleres, a pékszakmunkasok fokozottabb {temi fiatalitdsa a ta-
bori kériilménvek kizétti nehéz fizikai igénvybevétel miatt kérdltekintdbb le-
biztositast igényel.

A bevezetémben azt mondottam, hogy a bevonuld rartalékos katona szinte
a laktanyaba toreénd belépéskor talalkozik az élelmezési szolgalattal, illetve an-
nak szolgaltatasaival, mert végilis komoly, allands figyelmet, szervezest igény-
16 szolgaltatasrol van szo, amely végig kiseri a tartalékos katoniakar az dssze-
kovicsolasi gyakorlatok kezdetétdl egészen a leszerelés mapjaig.

Hogy az ¢lelmezési ,,szolgaltatds” milyen mindségben tdrtént meg, arrdl as
élelmesést szolgalatfénoknek naponta informalodni kell a belsé ellendrzés ke-
reteit felhasznalva. Ezcket az informaciokar kell a leseerelés utan ugy feldob-
gozni az ¢lelmezési szolgalatban dolgozé hivatasos szakembercknek, hogy a ki-
vetkezd dsszekovdcsolasi gvakorlatok ¢lé meg felkésziiltebben nézhessenck.
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Az élelmezeési tiszthelyettes és szakmunkaskepzés

Széli Ferenc alezredes

Az élelmezési tiszthelycttes képzes kialakulasat, fejlodésér, mai rendszerét
¢s a tovabblejlesztésre vonatkozo elgondolisokat a kévetkestkben foglalhat-
juk dssze,

A Magyar Néphadseregben a megalakulasat kdvetd iddszakban szervezett
¢lehmezési tiszthelyettes képzés nem volt. Az élebmezési tiszthelyettes utdnpét-
las részben a sorkatonai srolgalat alatt az élelmezési szolgalat kilonbézd terii-
tetein — raktdrosok, beszerzék, szakdcsok, — gyakoriatot szerzett és tovabbszol-
gilator vallald tiszeesekbdl, tiszthelvettesckbdl, részben a polgari életbdl fel-
vett, meglelelé polgdri szakképezttséggel rendcelkezd tovabbszolgalatot vallald
tisztesckbdl, tisztbelvertesckbdl torrent. Volt egy viszonvlag kis létszama tisut-
helvettes allomdany akik az akkori hadtaptiszti iskolarol kilénbézd okeok miatt
mint tiszthelyettesek kerliltck beosztasba a csapatokhoz. Ebben az iddészakban
hivacasos tiszthelyeteesi allomany nem is vole csak tovabbszolgala,

A hivatasos tiszthelyecresi allomany kategoriae 1958-ban vezették be a to-
viabhszolgilo allomany kategoria fenntartdsa mellett. Az akkor djonnan mee-
alakitott bivatasos tiszthelvettesképzd iskolan élelmezési tissthelvettes képzés nem
vole.

A hivatasos élelmezési tiszthelyertes képzést a hivatasos tiszthelyetteskép-
20 iskolan 1986-ban inditottdk be, A hallgatok beiskolazasa részben a mér to-
vabbszolgald allomanvybél torténr, akik a tanfolyam elvégzése utin hivatisos
allomanyba keriittek, illetve a polgari életbd! onként jelentkerdkbdl, akik hi:
vatasuknak valasztortik az ¢lelmezési tiszthelvettesi palyat. A tanfolvam clvig-
zése utan mint hivatdsos tiszthelvettesek keriileek a csapatokhos ¢lelmesési tisze-
belvettesi beosztasba,

A betvenes évek elején a hadscreg fejleszrése valamine az allomény kate-
gortak szamardnvanak valtoztatisa megndvelte a ciszthelyettesi beosztasok sza:
mét és jelentéségét. THbb tiszti bevszrdst megsziintettek és tiszthelyettesi beosz-
tasra valtoztatrak az élelmezést szolgalat reriiletén is. Igy az 6nallo alegység
¢lelmezési szolgilatvezerdi beoszrdsokat és a beszerzd tiszti beosztasokat. Fz a
kériilmény valamint az dltalanos fejlédés egyre nagyobb kivetclménycket ca-
masztott a tiszthelvettesi beosztasokat ellatokkal szemben, ami szikségszeriivé
terte a tiszthelyettes képzés szinvenaldnak fejlesztését és a pilya vonzdsanak ni-
velésée,

A riszthelyettes képezes 1973, &vi reformja soran, amikor léerehoztdk a hiva-
tasos tiszthelyerteskepzd hazisokar az dtszervesctt Hadrap Kiképso Kézpont ke-
retében kezdddott meg a Korszerdsitett kikepzési progeam alapjan az élelme-
zést riszthelyetres és szakmunkasképzes, ketéves kikepzesi idé alace,
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A cél az volt, hogy a két év alatt olyan élelmexési tiszchelyetteseket képez-
zenck, akik felavatisuk utin képesek cllatni az élelmezési raktirvezetoi, beszer-
261, ellatd rajparancsnoki, valamint az onallé alegység élelmerndsi szolgilatve-
zetdi beosztasokat.

Az iskolara torténd felvétel eldképzettségi kovetelménye a nyole dltaldnos
iskola elvégzése volt, ebbdl kévetkezoen célul tizeék ki azt is, hogy a nyolc
altaldnos iskolat végzett fiatalok egv, a katonai szakképrettségiikaek megfeleld,
polgari szakképzcttséget és szakmunkasbizonvitvanyt is szerezzeack a hivatdsos
tiszthelyettes iskolan folytatott tanulmdnyaik sorin,

Az ¢élelmezési tiszthelyettesck az élelmisrer folt eladdi szakmdt tanultak
¢s abbsl tettek szakmunkasvizsgat, mivel ax ¢lelmiszer cladéi szakmunkasiskola
tananvaga nagvrészben mcegegyezett azokkal a szaktantargyakkal amelyek az
élelmezési tiszthelyertesi beoszeas ellitdasahoz is szitkseges szakismereteket tartal-
maztak. Igv azok a fiatalok, akik nvolc &ltalinos iskolai végzettséggel jclent-
keztek a tiszthelvettes iskolira, annak sikeres elvégzésével polgari szakképzett-
séget is kaptak, akik pedig valamilyen mas szakképzettség birtokaban kerzdték
meg tiszthelyettes iskolai tanulmanyaikat Gjabh szakmat is szerevtek a mar meg-
Jevd mellé,

A hetvenes években a lcfolvtatott ellendrzdsck tapasztalatai aze mutattak
hogy a tisztheivettesi allomanynal a felgyorsult nemzedckvaltas kovetkestében
éppen azokbol a szakképzertségh riszthelyettesckbol jelentkezik hiany amelyek
arz ¢leimezési szolgalat legfontosabb tevékenységée az ételkiszités szervezdsét,
végrehajtasat hivatottak iranyitani, a megndvekedett kovetelményeknek megfe-
lelé szakéreclemmel. Ezck a szakacs szaképzettséga tiszthelyettesck voltak, ter-
mészetes kovetkezménvekent annak, hogy szakacs tiszthelyettes képzés a Magvar
Néphadsereghen nem volt. A meglevd kevés szami szakdcs  szakképzettségi
tiszthelvettes részben még a polgdri ¢életben szereete szakkepzeteséget, vagy azok-
bal a sorkatonakbol cloléptetett tiszthelvettesekbol tevodott dssze, akik a sor-
katonak szamdra szervesett kettd vagy hat hénapos szakics tanfolvamot véges-
ték cl sikeresen, ¢s az ott szerzett ismereteket autddidaken madsserrel fejlesz-
tették tovabh,

fgy vetoditt fel az a gondolat, hogy a hivatdsos tiszthelyettes képzés kerc-
wében kellene megoldani a jol képzett, szakacs szakképzettséggel rendelkezd szak-
emberek biztositdsat a csapat élelmezési szolgalatok szamara.

A szakdcsképsés tananvaganak clemzése azt mutatta, hogy mindazokat az
alapozd szakmai ismeretcket tartalmazza, amelyek a kiilénbozd élelmezési szak-
heosztasok ellatasahoz szitkségesek és hiztositja az ételkészités elméleti és gya-
korlati elsajatitasae. A venddglaeo ismerctek tantargy pedig sokkal inkabb meg-
alapogza ellicasi, gasdilkodasi feladataik végrehajtasihoz szikséges ismercte-
ker, mint 2 bolti clbadol ismeretek, Az ¢lelmiscerismerer clsajaticasat pedig azo-
nos szinvonalon bizeositja, mint a bolti eladoi tananyag.

A csapat ¢lelmezési szolgalat leglonwosabb és legdsszetettebh tevékenvsége
az ¢telkészités, annak megterverise, az étrend seerkesstése, az érelkészicés vég-
rchajtdsa, a kulturdlr étkeztetés megszeevezése. Elsosorban czcket axz ismerete-
ket kell az ételmezési tiszthelvertesnek — aki czeket a tevékenységeket kézvetle-
nul irdnyitja — megismernic, megtanulnia kiképzése sordn.

Az élelmezési szolgalat cgyéb beosztisaiban dolgozoknak a tevékcnysége
is ar ¢telkészités biztositdsanak c¢rdekében tareénik. A beszerzé, a raktarvezeto,
az ¢lelmezési szolgalatvezetd munkajat végsd soron az Crelkészités biztositasanak
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az érdekében végri. Ha pedig annak érdekében dolgoznak, akkor ugy tudjik a
legjobban ellitni, ha az ¢telkészitési munkat j0l ismerik és annak kévetelme-
nveit figyelembevéve végrzik sajac munkajukat.

Az elvégzett dsszehasonlito elemzés ercdményeként szilletert meg az a don-
tés, hogy ar élelmezési tiszthelvertesek az élelmiszer bolti eladdi szakma helyete
a szakdcs swakmunkds képesitest szerczzck meg tiszthelyvettes iskolai tanulméanya-
ik soran. Ennek meg kellett teremteni a feltéieleket, a korszeri kovetelmények-
nek megfeleld tankonvha kinlakitast, ahol az ételkészités alapjait a gyakorlat-
ban clsajatithatjak a hallgatok, gardag szakmai tapasztalatok birtokaban levé
szakokratoktol. A feltételek megteremtése uvtan 1977-ben indult meg o spakdcs
ssakmunnkds kepzéssel egvbekitdet hivatasos ¢lelmezési tiszthelyettes képzés,

Az elsd szakics szakmunkas képesitéssel kibacsitott évinlyam hallgaroinak
beosztasba helyezése dta figvelemmel kisértik beilleszkedésiket, munkajuk ered-
ményességét a kuldnbézd clelmecési tiszthelvettesi beosztasokban. Megallapita-
saink azt igazoljak, hogy helves dontes volt a szakacs szakmunkas képeés beve-
zetése, czen ismerctek bircokdban axz élelmesési szolgdlat minden teriiletén alkal-
mazhaték a kibocsarott tiszthelyettesek, természetesen figyelembevéve egyéni
adottsagaikat, ambicioikat.

Kiilénésen jo wolt a kiképzés hatasfoka azoknal a hallgatoknal, akik mas
valamilyen rokon szakképcsités birtokdban — hentes, cukrasz, felszolgalo, sth. —
jelentkeztek a tiszthelyettes iskolara. A képzés eredményességének egyénekre
tericdd wvizsgalataval megallapithatd volt elég cgvértelmiien, hogy az eredmé-
nvesség hatasfokat czeknél a hallgatoknil a hosszabb képzési idé ¢s a tibb,
azemi munkahelyen végrehajtort staksmai gyakorlat ndvelte. Nyilvanvald, hogy
két év alate kevesebb gvakorlati foglalkozast Ichet tartani — annak ellenére,
hogv a tiszthelyettes iskolai kiképzés intenvitasa lénvegesen nagyobb mint a
szakmunkas iskeldkban - ha az elméleti tdargyak oktatdsat azonos szinten tare-
juk ¢és még a katonai kiképzésre is clegendé idée kell forditani.

Ezen meggondolasok értékelése, a kovetelmények allandd fokozddasa az
¢lelmezési szolgalattal szemben, tették indokolwed és szilkségessé a négy does
srakmnkds képréssel egybekdtitt élelmezési tiszthelyettes képzés bevezetdsér,
Eanck alapgondolata abbol indult ki, hogy a szakmunkasképzést azonos mod-
szerrel kell szervezni, és azonos idovel: harom év, mint a polgar szakmunkis-
képzd iskolakban. Természetesen azonos életkord gyerckekkel, tchat tizennégy
éves kortdl, amikor oz altalanos iskolat befcjezik. Ebben az ¢letkorban fogéko-
nyabban az \j ismeretek befogaddsira, a neveldi munka credményesebb lehet
mint a fiatal felnétekorban.

Tgy keriilt sor 1982, augusztusban a Magvar Néphadsercg Elelmezési Tiszt-
helvettes és Szakmunkasképzd Iskola megalakitdsira. Az iskola az MN Hadeip
Kiképrzd Kizpont keretében - annak bazisan - onallé szervezetként kerilt fel-
allitasra. Feladata a Magyvar Néphadsereg részére olyan élelmezési tiszthelyet-
tesek keépzése akik a képzesi idO alatt szakacs szakmunkas képesitést szereznck
és képesek lesznek minden élelmezés: tiszthelyettesi beosztas ellatasara. A kép-
zés iddtartama négy év. Az elsé hirom évben koliégiumi rendszerd szakmunkas
képzés folvik és kevés draszamu katonai alapkiképzés.

A harmadik év sikeres befejezése utdn lesznek katonai hallgatok az ifju
novendékek. A katonai dllomanybavétel utdn cgy hdnapos alapkiképzést kap-
nak, majd leteszik a katonai eskiit. Az eskii letétele utan hivatasos tiszthelyet-
tes hallgaték lesznek, Az egyéves igen intenziv képzés soran sajatitjdk el azo-
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kat az ismcretcket, amelyvek a hivatasos élelmezési tiszthelyertesi beosztasok ef-
latashoz szikségesek. A negyedik év végén kibocsatd vizsgar tesznek a hallga-
tok és ennck keretében teszik le a szakdcs szakmunkasvizsgat is,

A kollégiumi rendszeri szakacs szakmunkas képzés ideje alatr az okeatds
két ciklusban toreénik, egy hét clméleti oktatds és egy hét gyakorlati oktatas.

Az elméleti okearasi héten tanulnak kézismereti tantirgyakat - magyart,
torténclmet, matematikat, bioldgidt, kémiat —, valamint szaktantargyakat. A
szaktantargyak ~ vendéglitd ismeretck, ¢lelmiszerismerce, ételkészitési ismere-
tek — megalapozzak eevrészr as crelkeszitési gyakorlati munkédt, a rankonyhai
és Gzemi gyakorlator, masrésst pedig alapot adank az élelmezési tiszthelvette-
si feladatok cllarasihoz szitkséges ismeretek clsajatitasahoz.

A gyakorlati héten az elméleti kiképzésre alapozva két nap egyéni tankony-
hai gyakorlat soran ranuljak meg az ételek elkészitését, ahol mindenki dnalldan
dolgozik. A hét masik harom munkanapjan a kijeldlt katonai szervezetek kony-
hain dzemi gyakorlaton vesznek részt a névendékek, ahol izemi méretekben ta-
nuljzk és gvakoroljak az ¢ételkészitést és a konyhai munka megszervezését.

A katonai kiképzés soran tanulnak politikai ismeretcket, altalanos szabaly-
zati alapismereteket, altaldnos harcaszati és harcbiztositasi alapismereteket. A
gzakmai ismerctek keretében az élelmezési ellatds, sazdalkodas, nyilvantartas
szabalyait, valamint élelmezési ellitast harcban. A katonai kiképzés ideje alate
kapjak a gépjarmiivezetdi képsést és gépjarmiverctdi vizsgat tesznek személy
¢s tchergépkocsi vezetésbdl.

A szakmunkas és a katonai képzés ideje alatt a testnevelési 6rak kerceé-
ben, valamint a témegsport foglatkozasokon ¢és a kildnbdzé sportszakkdrékben
rendszeres testedzésen vesznek részt a névendékek.

A négv éves tiszthelyettes képzés rendszerének bevezetésével biztositorti
vale, hogy azonos idétartami de intenzivebb kiképzésben részesiiljenek mint a
polgari szakmunkdsképzé intézetekben és czeel clérjiik, hogy az iskolat elvégzéd
felavatott tiszthelyettesek mindegyike jol képzett, megfelelé gyakorlattal ren-
delkezd szakemberkent kezdhesse meg tevékenységét a csapatoknal.

A hivatasos élelmezési tiszthelyettes képzés rendszerének egy részét képezi
a csapatok altal tovabbszolgalo allomanyba felvert tisztesek, tiszthelyettesek le-
velezd rendszerdi hivatasos tiszthelyettes képzd tanfolyama. A tanfolyam a Had-
tap Kikepzd Kozpont keretében keriilt megszervezésre, idérartama tizenegy ho-

nap. A tanfolvamra azok a tovabbszolgéls tiszthelvettesek kerilnek felvételre,
akik vallaljak a hivatdsos tiszthelyettesi szolgdlatot ¢s megfelelnek az elbict
cgészségiigyi, cloképzettségi kdvetelményeknek és elbljard parancsnokaik java-
soljak felvételiket,

A tanfolyam idcje alate van alapisszevonas (egy hénapos), kétszer kéina-
pos konzulticié és vizsgadsszevonds. A tanfolvam ideje alatt tehat wdmmel egyé-
ni tanulds utjan, altalanos katonai ismereteket, anvagismeretet, éleimezési szak-
ismeretet sajatitanak ¢l a hallgatok. A hivatasos tiszthelyettesi vizsga sikeres le-
tétrele utan hivatasos allomanyba kerilnck. Akik tovabbszolgald tisztesként wé-
geztek a tanfolyamot eldlépnek drmesterré.

A hivarasos élelmezési tiszthelyettesek tovabbképzését szolgalja az eseten-
ként szervezett két hénapos bentlakdsos ismeretbdvité tanfolyam. Erre a tanfo-
Iyamra azok a hivatasos tiszthelycttesek kerlilnek beiskolazasra, akik mar leg-
alabb nyolc-tiz éve wvannak hivarasos allomanyba, esetleg magasabb tiszthe-
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Iyettesi beosztasba tervezik és az eldljardik indokoltnak tartjak az 1sm¢retb0v1-’
t6 tanfolyamon valo részvételiiket.

A tanfolyamon altalanos katonai ismerctcket, élelmezési anyag és szakis-
mereteket tanulnak a tanfolyam hallgatéi, A tananyag osszeallitasandl a cél az,
hogy a hallgaték megismerjék az 0f elveket, az 1j anyagokat és technikai esz-
kézdket, az uj gazdalkodasi szabalyozokat, amelyek az élelmezési szolgialat teveé-
kenységét meghatirozzik., A ranfolvam eredményes clvégzésérél a hallgatok bi-
zonyvitvanyt kapnak.

A hivatasos élelmezési tiszthelyettesek képzési rendszerébe tartozik a zaszld-
si tanfolyam is. A zaszlosi tanfolyamra azok a hivatisos fétérzsérmesterek je-
lentkezhetnek, akik mar legalabb 6t éve f6torzsdrmesterek és cloljardjuk java-
solja a tanfolyamon valé részvételiiket.

A tanfolyam levelezd rendszerd, tizenegy hénap idétartami. A tanfolyam
ideje alatt kétszer harom nap osszevonason, kétszer kér nmap konzultacton és a
vizsgalsszevondson vesznek részt a hallgatok. A tananvag clsajatitdsa a hiva-
tasos tiszthelvettesinél magasabb szinvonalt 4ltaldnos katonai, harcdszati, had-
tapbiztositiast és élelmezési szakmali ismercteket biztosit a hallgatok részérc.

Az élelmezési szakmai ismeretek tananyaginak osszcallitdsa azt a céle is
ssolgilja, hogy részletesebben megismerjék az onalld alegység élelmezés szolga-
latvezetd feladatair, n gazdalkoddsi, elszamolasi feladatok végrehajtasatr, ta-
maszkodva a médr megszerzett gvakorlati ismeretekre, tapasztalatokra. A ran-
folvam elvégzése nem jelent automatikus elGléptetést o zaszlasi rendfokozatba.
Az eldiépretés a varakozasi idd