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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A vezetés korszeriisitésének néhany aktuadlis kérdése

II. RESZ

Dr. Lapos Mibdly vezérdrnagy,
e badtudomdnyok kandiddtusa

A Hadapbigtosités 1983, 2. szémdban a vezetés néhany aktuilis kérdése ke-
riilt felvetésre, Folytatva, a jelen cikk keretében ojabb olyan elvi és gyakorlati kér-
déseket vetek fel, melyek helyes, a koriilményeknek megfeleld alkalmazisa je-
lent8sen hozzdjarulhat a korszeri vezetési stilus kialakitdsdhoz, a munkakollek-
tivak alkotd, aktiv, kezdeményezd tevékenységének kibontakoztatisihoz.

Sokoldaly vita a domiés eldtt, egységes és batdrozort cselekvés a dintés utin

Az eléetiink 4116 feladatok sokrétlsége egyértelmiien igényli, hogy a don-
téseket megelézéen mélyrehaté tudomanyos elemzést hajtsunk végre és erre
az elemzésre tdmaszkodva véleményezziik, alakitsuk ki a déntés azon valtozatait,
amelyek legjobban szolgdljak a kitizott célok elérését. A jo dintés elGkészitésé-
nek alapveté feltétele az, hogy abba, a témahoz legjobban érté emberek keriil-
jenek bevonasra, tovabba az, hogy a kialakitott munkarend, munkahelyi légkdr
Gszténdzzon az alkoté aktiv, kezdeményezé tevékenység kibontakoztatdsara. Ez
a gyakorlatban olyan vezetési médszerek megvaldsitdsat koveteli, amelyek egy-
értelmien igénylik azt, hogy a déntés elSkészitésében részt vevdk legjobb tu-
dasukat kifejtve mikadjenek kozre. Erezzék azt, hogy a déntés-elGkészités so-
ran igénylik a véleményiket, igénylik azt is, ha a helyzet megkivanja, hogy
batran mondjanak ellent, fejtsék ki az ellentmondas, a vitira bocsajtott meg-
oldas tagadasanak alapjat képezf nézeteiket, tudoméanyosan megalapozott ér-
veiket.

Csak ez a modszer eredményezheti a hatékonysagot, ez a mddszer kap-
csolja ki a ,,bdlogaté Jinosok”-at.

Az ilyen eljards tehat az egyik oldalrd] biztositja a koriiltekintd eljarast, a
dontések varhaté politikai, katonai gazdasigi és tarsadalmi kihatdsinak leg-
jobb szimbavételét, masik oldalrdl pedig eleve j¢ alapokac bizeosit az egy-
séges és hatdrozortt cselekvéshez.

A vezerbnek nagy figyelmet kell tehdt forditani arra, hogy az clékészités
idgszakidban mindenki ki tudja bontakoztatni a legjobb képességeit. A din-
tés utdn pedig a legnagyobb hatdrozottsiggal kell megkdvetelni azt, hogy a
végrehajtasban kozremikodé személyek a legnagyobb kivetkezetességgel, min-
den eltérés nélkiil hajtsik azt végre. Ezt még akkor is meg kell kivetelni, ha
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egyébként a vezetd az elSkészités soran elhangzott vélemények egyikét, maé-
sikit nem vette figyelembe, Vita a dintésig — egységes cselekvés a dontés utdn.
Ennck azalapelvnek a kivetkezetes megvalositasa képezi egyik donté alaprac
minden szervezet credményes tevékenységének.

Célnk, feladatok egységes értelmezése — a siker alapvets feltétele

Mar tobbszér utaltunk arra, hogy a feladataink sikeres végrehajtasa alap-
vetben a végrehajtasban kozremikédd személyck ~ a mi vonatkozasunkban a
katonatdmegek - tevékenységétsl fiigg. A katonatomegek tevékenységér tébb
tényezd Osztonzi vagy akadalyozhatja. Ebben a vonatkozasban most annak a
jelentéségét emeljiik ki, hogy az credményes, aktiv ‘tevékenység szempontjabol
milyen fontos a célok és feladatok egységes értelmezése. A vezetének tehat
gondoskodni kell arrdl, hogy a feladat végrehajtdsdban részt vevik egysége-
sen értsék a feladat tartalmat, az. elérends célokat és a cél eléréséhez vezetd
utat, annak feltételeit. ' o

Ezt a feladat, a szervezet jellegétdl fiiggden kilonbozé médszerckkel le-
het elérni. A vezetd és végrehajtod szervezetekben egyarant fontos, hogy a sze-
mélyi allomany egységesen értelmezze mind az adott idészakban, mind az
egyedileg megoldandé feladatokat, i

Az epész idGszakra vonatkozd egységes felfogds, szemlélet kialakitasa ér-
dekében célszerli eljarasnak tekinthetjiik azt, ha a vezeté gondoskodik’ arrol,
hogy aitalaban a teljes allomany értse az idSszak, az év lényegét, egész konk-
rétan pedig azok, akik a végrehajtis mozgatéerdi. A teljes allomdny szemiéleté-
nek formalisit dllomany- és tiszti gyiléseken célszeri elvégzeni, mig a vég-
rehajtisban és a végrehajtas mozgatasaban részt vevok szemléletét parancsnoki
értekezleteken kell formalai, itt mar gondot forditva annak az ellenérzésére i,
hogy az egységes értelmezés a célok és a feladatok ‘megoldisa, modjanak meg-
értése biztositott-e. o

Ez az aktus nélkildzhetetlen a vezetési gyakorlatban, mert a feladatok
egységes Ertelmezése, az egységes szemlélet kialakitasa nélkiil a feladat végrehaj-
tasa mindség és forma tekintetében sok nemkivdnatos kériilményt idézhet el.

Az idészak, az ¢v lényegének egységes értelmezésén tulmenden gondos-
kodni kell arrél is, hogy az idszakban jelentkezd egyes fontosabb feladatok
egységes Ertelmezésée kiilon biztositsuk, Hogy kovethetdbb legyen, néhany pél-
da: Tervezzik példaul azt, hogy az adott idészakban lefolytatunk értekezletet
az cllaték és ellitanddk részére, modszertani bemutatdkat a hadtap felkészitésé:
nck fokozdsira stb. Az iddbeni elokészités és az egyes végrehajtas érdekében
célszerd, ha az idGszak clején minden egyes ilyen feladatra kidolgozzuk és ki-
adjuk a kvetelményeket. ' o

E kévetelményekben meg kel hatirozni a célt, a feladat Gsszetevé elemeit,
a feladat végrehajtasinak koriilményeit, a végrehajtd és részivevd illomanyt,
az chhez sziks¢ges elgondolds és kidolgozandé anyagok legfébb tartalmat, el-
készirésiik hararidejée.

Szerctnénk aldhizni annak a fontossigat, hogy a kovetelmények az egyér-
telmiség mellew ne zarjak ki a végrehajtok kezdeményezését, hanem éppen el-
lenkezbleg, igényelj¢ck azt, A kovetelmények kidolgozdsaval kapcsolatban ugyan-
csak fel kell hivni a figyelmet arra, hogy azok kiadisa csak akkor téltik be a
szerepiiket, ha azok kériltekintéen keriilnek kimunkaldsra, s ezaltal nem igény-
lik a valtoztatast. Nem tekintheté j6 modszernek az, ha Ggy jarnak el, hogy
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az iddszak elején altalanos kévetelményeket az cgyes kialakult feladatokra ki-
adjuk, majd ahogy koézeleg a végrehajtas hatarideje, pontositjuk az elgondolést
&9 a kordbban kiadott kivetelményeket jra értelmezziik, s esetleg az elgondo-
las jovahagyasakor tovabbi valtoztatdsokat eszkozliink,

" Az ilyen médszer komolytalan helyzetet idéz el8, bizonytalannd teszi a vég-
reha;tot sok felesleges lépést, munkat eredményez és a végtermek sem ered-
miényezi azt, amit vartunk.

Tapasztalawk Eviijtése, elemze.re, dltalinositdsa és kégreaddsa

A vezet6i tevékenység folyaman a tapasztalatok gydjtése, elemzése, és Alta-
lanositasa fontos szerepet tolt be mind az eldljaré vezetd szervek, mind pedig
a végrehajték szamara. Az eloljaré felsé vezetd szervek a tapasztalatok rend-
szctes gviijtése és elemzése alapjan lehetdséget kapnak arra, hogy felfedjék a
feladatok végrehajtasa soran jelentkezdé pozitiv és negativ tendencidkat és arra,
Bogy intézményesen rendszabalyokat foganatositsanak a pozitiv tendencidk erd-
sitése és a ncgativ tendencidk felszdmoldsara.

Az altaldnositott és elemzett tapasztalatok kézreadisa segiti a végrehajto-
és kozépiranyitd szervek munkajat, jelentds mértékben hozzajarul nézeteik, szem-
léletiik formaldsahoz, egységesitéséhez.

A tapasztalatok altalanositasinak, kézreadasdnak szamos modszerét ismer-
jik. Ennek ellenére mégis fethivnank a figyelmet néhinyra, melyet ugy itéliink
meg, jobban kellene alkalmazni a gyakorlati munkaban.

E tckintetben egyik legfontosabb teendénknek azt tartjuk, hogy a vezetd
hadtap torzsek rendszeresen bizonyos témak vonatkozisiban tiizzék napirendre
a szerzett tapaszalatok Aaltaldnositasit, megfelelé konzekvencidk levonasival.
Eanck az a jelentdsége, hogy a vezet§ hadtap torzsek bizrositjdk tagjaik nézetei-
nek formalasat, ezaltal egységes a kvetelménytdmasztas.

Ennck tibbféle madja lehet. El lehet végezni irdsban, széban, osztaly-, al-
osztaly-értekezleten, térzstiszti gyiléseken, illetve a témahoz legjobban ért6 cso-
portok . munkaja Gtjan. Kiilonosen fontosnak cartjuk ezt azon témik vonatko-
zasaban, amelyek a hadtdp teriiletén ,,0j témaként” jelentkeznek, vagy abban az
esetbcn, ha az ellendrzési tapasztalatok arra utalnak, hogy bizonyos teriileteken
a problémak nem egyedi, hanem altalanosként jelentkeznek. Gondolunk itt pél-
daul ilyenckre: megvaltoztatjuk a csapathadtap kiképzés programjat, gjat adunk
ki, Ezutin mindenképpen akkor jarunk el helyesen, ha valamennyi vezetési szing
az 0j kiképzési program rendszerbe illesztésével kapcsolatos tapasztalatokat ér-
vényesiti, elemzi, a szilkséges konzekvencidkat levonja. Ha a rapasztalatok arra
vtalnak, hogy bizonyos teriileteken valtoztatni kell, ugy azt folyamatba keli
tennj, ha azt tapasztaljuk, hogy valamilyen értelmezési probléma miatt nem dgy
valosul meg a kovetelmény a gyakorlatban, ahogy az elvarhaté, akkor gondos-
kodni kell arrol, hogy a kévetelményeket djra értelmezzik és igy biztositsuk azok
maradéktalan egységesitését.

A tapasztalatok altaldnositdsanak kovetkezo modja az irasos anyagok, fil-
mek kiadasa. Példaul: HKSZ badiipbiztositisinak szerveyésével és végrebajtd-
sdval kapcsolatos tapasstalatok leirdsa, kiaddsa. :

Fzek -az irdsos kiadvanyok lehetnek fOnékségi kiadvanyok, folydiratokban
megjelend cikkek.: E vonatkozasban arra hivnank fel a figyelmet, hogy a f6-
nokségi kiadvdnyok végén nemkivanatos, ha a végrehajtandé feladatok sokasdgat



soroljuk fel. Alapvetden abbdl kell kiindulni, hogy a kévetelmények, feladatok
adottak. A kiadvdnnyal azt kell elérni, hogy a végrehajtis médszereit alta-
lanositsuk, érvényesitsiik s ezaltal segitsiik el5 a korabban kiadott kivetelmények
maradéktalan végrehajtasat,

Ami az egyes feladatokkal &sszefiiggd tapasztalatokat illeti, aze tartjuk
szilkségesnek kihangsdlyozni, hogy it tirekedni kell a részletkérdések értelme-
zésére. Sokan gy vélckednek: ugyan mit szamit, ha én ezt a ,kis” dolgot kiz-
readom, s ralan még ki is nevetnek. Gondolom, egyéctelmi, hogy e hibds szem-
lélettel nem békilhetiink meg. Alapvetden abbdl kell kiindulni, hogy az tgyiin-
ket ,s0k kis dolog” mozgatja és viszi elSre és e sok kicsi dologbdt sziiletnek a
nagy dolgok. Ezért segiteni és tAmogatni kell minden ,kis dolog” publikilasat.
A szakma legjobb hozzaértinck arra is vallalkozni kell, hogy kézreadjik azo-
kat a tapasztalatokat, amelyek a parancsnok és a vezetés kilonbdzd kéreinck a
hadtdp munkijival kapcsolatos szemléletét hivatottak alakitani, formalni. A
tapasztalatok Aaltaldnositisanak, kozreaddsanak tovabbi modszerei lehetnek: a
tapasztalatcserék, tovibbképzések, értekezletek médszertani értekezletek foglal-
kozasok, bemutaték.

A madszertani bemutatdkrél néhiny szét. A médszertani bemutatok haszno-
sak és jo szolgdlatot tesznek a j6 tapasztalatok altalnositasa, a kivetelmények
és végrehajtads modszerének egységes értelmezése, valamint a tiszti, tiszthelyettesi,
polgari allomany szemléletének formaldsa vonatkozasaban. A médszertani be-
mutatok ezért egyre fontosabb szerepet téltenck be a szabalyzat szecinti rend
meghonositasaban és fenntartisiban. A médszertani bemutatdk azonban csak ak-
kor lesznek hasznosak, ha az érintett vezetd torzsek kdvetkezetes munkit vé-
geznek a bemutatott modszerek betactisinak maradékralan megkévetelésében.
Sajnos, hogy ¢ tekintetben még sok a memkivanatos jelenség, a bemutaték nem
tudjik betdlteni — a kivetkezetesség hidnya miatt — szerepiiket. A bemutaték ér-
vényesitése tekintetében gondot okoz az is, hogy a bemutatokat a koriilmények-
td1 elszakitva szervezziik. A dolog természeténél fogva kiemelten kezeljiik, a vég-
rehajtok telies energidjukat arra Gsszpontositsik, a témahoz j6l émd szakembe-
rek sok-sok tandccsal litjak el azokat. Egyrél azonban a szervezdk clfelejtkeznek.
Az egyes feladatok a mindennapi élet sokoldalisigiban, bonyolultsagiban ke-
rilnck végrehajtisra, nem ,laboratoriumi” koriilményck kozott. Ezért az ered-
ményesség érdekében a bemutatok szervezése soran nagyobb figyelmet kell foc-
ditani a korilmények, az egyes feladatok végrehajtasit pozitiv vagy negativ
irAnyba befolyasolo tényezék érzékeltetésére és a bemutatdkat ezekbe beleigyaz-
va kellene szervezni.

Az s irdnti érzékenység a fejlodés egyik biztositéka

A jelenlegi kériilmények koézitt a korszerii vezetSi tevékenység egyik alap-
vetd jellemz6je a problémak, az 1) jelenségek irdnti érzékenység és az azokra vald
gyors reagals. Ez a katonai élet minden teriiletére érvényes. Napjainkban a gaz-
dasagi szféraban, a kiilsé és belsé koriilmények hatisdra, minden vezetési szinten
az érzékeny reagilds vezetési médszer alkalmazasa vilik be a legjobban. Ma
mar nem Ichet a ,régi” modon gondolkodni. Gazdagodasunk ellenére anyagi
lehetdségeink szilkilnek, ezért az alapvets célkitizések teljesitése érdekében els-
térbe keriil: a hatékonysig, a takarékossag; a mobilizilhatd tartatékok feltdcasa
és aktivizildsa; a kézis és tobbrendeltetési erGforrasok, anyagi és szellemi le-
het8ségek hasznositisa.



-

Az 0 jelenségekkel szembeni érzékenység és az azokra vald gyors rcagdlas,
igénye fokozottan érvényesiil a katonai élet mds terilletein is. Gondoljunk csak
arra, hogy ha egy katonai egységen beliil valamilyen 0j harci technikai eszkoz
megjelenik, lehet-e azt egyszer(ien csak tudomasul venni? Semmiképpen sem, mert
a szolgdlatba allitott 1j harceszkoz 1ij lehetdséget teremt az ellenség megsemmi-
sitésében is. Bz a korilmény sziikségessé veszi, hogy tisztdzzuk: az 14j harceszkdz
megjelenése milyen valtozasokat eredményez a harc megvivasinak médjaban,
esetleg 4 fegyverek, szakalegységek alkalmazasdban, a személyi allomdny felké-
szitésében? Szdmba kell venniink azt is, hogy az 4 harceszkéz megjelenése mi-
lyen hatist gyakorol a vezetdi tevékenység megszervezésére €s a vezetési mod-
szerekre, megnjitasra, vagy valtoztatasra hol van sziikség. E megallapitds igaza-
nak bizonyitisira elegendd, ha csupin arra hivatkozunk, hogy mit vont maga
utin a magasabbegységeknél a rakétacsapatok, vagy a gépesitett lovészegységek-
nél az dnjarcd tiizérség megjelenése.

Mivel a tudomanyos és technikai forradalom hatdsira mindig Gj és 0 hely-
zet teremtddik, a korszerd vezetSi tevékenység is elképzelhetetlen az j irdnti éc-
zékenység &5 az azokra vald gyors reagilasi készség nélkiil.

Fontos, bogy mindenki maradéktalann! teljesitse kotelessépét

Verzetdi tevékenységiink clemzése soran azt a kovetkertetést is levonhatjuk,
hogy célkitiizéseink eredményes teljesitése szempontjabél nélkiilzhetetlen az
egyes vezetési szintek helyének, szerepének ersitése. A feladatot igy fogalmaz-
hatjuk meg magunknak: el kell érniink, hogy minden vezetési szint maradék-
talanu! betiltse szerepét, hogy biztositani tudja az alaprendeltetésébsl fakadé
feladatok végrehajedsit. Ma egyre ritkdbban, de még mindig eléfordul, hogy a
kiilénbozd vezetési szinteken meghozzik a dontéseket, kiadjak az utasitasokat és
a kizbeesd vezetési szintck megkeriilésével ,elmennek azt végrebajtani”.

Az ilyen modszer kedvezdtlen hatdse gyakorolt a kizbeesd vezetési szintekre,
kikapcsolja, ,,jatékosbél drukkerré valtortata azokat”, nem oszténzi az alkotd,
kezdeménvez tevékenység kibontakozisit. Ezért az a véleményiink, hogy min-
den vezetési lépcsd elsSrendd kételessége a kozvetlen alarendelt vezetési szint
hatékony mikddésének elésegitése, biztositva azt, hogy mindenki {minden szerv)
a maga helyét, szerepét eredményesen betbltse. Bz természetesen nem jelenti azt,
hogy tavolabbta ne tekintslink, mert példiul egy vezetési szint mindsitése sordn
— az dsszefiiggések miatt — elengedhetetlen az alarendeltek helyzetének vizsgalata,
ismerete. A kettd tehdt nem zirja ki egymast. Az eredményes munka szempont-
jabol donté azonban, hogy a kiilonbszd szinteken dolgozdk feladataikat az alap-
rendeltetésiiknek megfelelden teljesitsék.

A csapat- és badtdpvezetés antomatizilisa — batdsa

A csapat- és hadtapvezetés automatizalisa napjaink feladata. Napjaink fel-
adata még akkor is, ha csak szinte a kezdeti lépéseket tettik meg e teriileten, ~
bar megjegyzendd, ha nem is nagy léptekkel, de mindennap tesziink egy lépést
annak érdekében, hogy az automatizalds valosagga valjék. Gondoljunk csak arra,
hogy a hadtap teriiletén mar sokasodnak az egység szamviteli részlegek, Ezzel
parhuzamosan a fels6 szinten kialakulaak egész komplex programok, kiala-
kultak tébbségében magasabbegységrél kbzpontig a hadtipbiztositds tervezésével
osszefiiggd szamvetések gépi programjai. Bzek a példik ténylegesen igazoljik,
hogy annak a korszaknak a kezdetén vagyunk, amelyhen a szamitogépek ,ural-
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koddvd” valnak, megsokszorozzak az ember lehetéségeit mind a tudomanyos
kutatas, mind a vezetés gyakorlatival ésszefliggd informacios, déntés, szervezés,
nyilvantartis, elemzés stb. feladatok vonatkozdsaban.

" " Abhoz azonban, hogy cz a lehetdsép a maga idejében valdsagga valjék, még
sokiranyu felkésziilési feladatot kell megoldani.

 Mindenekel6tt tanulni és tanitani kell. Az elektronikus szamitogépeket
mesterien ismer, programozd, kezeld szakembergirda kialakitasdval parhu-
zamosan a vezetfknck, vezeté hadtiptérzscknek tanulni és tanitani kell a gépek
Jehetéségeit oly mdadon, hogy képesek legyenck a megoldandé feladat megfogal-
mazisara és az automatizalt vezetési rendszer lehetdségeinek maximalis igénybe-
vételére. Ezzel egy iddben folyamatosan gondoskodni kell a hadtaptirzsek
szervezeti korszeriisitésérél, a munkastilus megujitasarol, az 1j kovetelmények-
hiez és lehetdségekhez vald igazitdsardl.
. Mint ahogy utaltunk rd, e probléma napjaink feladata. Szabad legyen csu-
pén olyan részkérdésekre utalni, mint a Csapat Szamviteli részlegek munkarendbe
valé beillesztése. A harctevékenységek hadtdpbiztositdsaval kapcsolatos munka-
rend kialakitisa a gépek atkalmazasdval. Mir most a kezdeti Iépések is dj lehetd-
ségeket tirnak fel a hadtiptorzsek részére, T'ébb lehetdség és idé van a miné-
ségi munkara, kedvezébb alkalom nyilik példaul a gazdilkodss hatékonysagaval
dsszefiiggd elemzések clvégzésére, a gazdalkodasban jelentkezd kedvezd vagy
kedvezétlen tendencidk gyorsabb felfedésére, ezaltal a gazdalkodas batékonysaga-
nak fokozdsdra. A tanulds és tanitani feladat megolddsa kilondosen fontos a
tanintézeteinkben. A jelenleg tanulé kaderek 15-20 év milva bekeriilnek a kazép-
¢és felsdszintl vezetd szervekbe. Ha ezeket intenziven nem készitjik fel az auto-
matizdlt vezetési rendszerben valé tevékenységre, akkor nagy hibat kévetiink
el, mert a szamitastechnika rohamos fejlédése kovetkeztében az ismeret és a
technika, a lehetdség és a valosag kozott a tavolsig nem hogy csékkenne, ha-
nem novekedni fog.

" Abogy képzel — Jigy veszed haszndt
Mint ahogy utaltunk mér ra, a hadtdp valamennyi szintjén egyidejileg
keitbs feladatot kell végrebajiani:
... 1. biztositani kell a. cgységek életének és kiképzésének hadtip feltételeit, és
2, folytatni kell a hadtap személyi allomany kiképzését, felkészitésér.

Sajnos sukszor tapasztalhato, hogy a kiképzés még nem télti be maradék-
talanul’a szerepét.

Altalanossa és tudatossa kell tenni aze a szemléletet, mely megadja a ki-
képzés rangjac. Mar a katonai tanintézetekben ugy kell nevelni Fiatal tisztjeinket,
tiszthelyetteseinket, hogy tudjak és értsék, hogy mindenfajta vezetd elsérendii
kotclcssege, hogy az eredményes niunka feltételeit megteremese. A kiképzés az
eredményes munka egyik donté feltérele és lényegét a kivetkezékben lehetne
kifejezni. Ahogy képzel — Ggy veszed hasznat. Ezért az a parancsnok hadtap-
helyettes jar el helyesen, amelyik a kiképzést mindenfajta formalizmustél mente-
sitve maradékealnul végrehajtja és beosztottjait is erre neveli. \Japlamkban a
Kiképzésnek van egy sajitos kovetelménye. A harcolé allomany és a hadtdp-
alegységek szémélyi dllomanyanak egyiittes kiképzése. Bz abbol a helyzetbél ko-
vétkezik, amely a korsZerd harci technikai eszkézok tomeges megjelenése kap-
csan alakult ki. Ugydnis a korszerii haréeszkozok, harckocsik megjelenése — nagy
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témegid anyagot igénycl - a feltoliésiik folyaman pedig hallatlan mennyiségii
anyagot ,myelnek” el. A korszerii harc dinamizmusa megkiveteli az alegységek,
egységek gyors felesltésée. Ennek a kovetelménynek esak ugy tudunk cleget tenni,
ba a technikai eszkozeink (anyagi készleteink) gvors feltoltésére a harceszkozok
kezelfszemélyzetét és a hadtdpalegységek katoniit az egyiittes feladataik végre-
hajtasara felkészitjik.

Kdderek kivdlaszidsa és nevelése - az eredményes tevékenység legalapvetobb
feltetelei

Mint ahogy utaltunk rd, a kaderek, kiiléndsen a vezetd kaderek kivalasztasa
az credményes tevékenység egyik alapvetd feltételét képezi. Ezért valamennyi
vezetd, vezet$ tdrzs, igy a hadtdp is alapvetd kitclességének kell hogy tekintse
a_kaderek nevelését, a vezetd beosztasti hadeaptisztek kivalasztasat és tervszerii
telkészitését a jévendd beosztdsuk betdltésére.

A vezetd kaderck kivilasztasaval, felkészitésével kapcsolatos kivetelmények
i6] megfogalmazddnak partunk vonatkozoé hatirozataiban ¢és a felsé katonai ve-
zetés dontéseiben, utasitasaiban. Természetes, hogy czck a hatirozatok, dénté-
sck a lcgalapvetobb ¢és legmeghatarozobb kérdésekre térnek ki, altaldnos, vala-
mennyi vezetd kivilasztisiban egyatint egységes kovetelményeket, elveket tar-
talmaznak, és nem adnak konkrét utmutatast az egyes vezetési kategoridkra.

A mindenkori vezetdk, vezeté testilletek kételessége, hogy a jelzett alrala-
nos elvekre, kivetelményekre tdmaszkodva kimunkaljak az egyes vezetdi beosz-
tasok betdltés¢hez szitkséges konkrét kdvetelményeket, és a jelslteket a kévetel-
ményck titkrében vizsgaljak.

A vezetdk, igy a hadtap kiilinbozd vezetdinek kivalasztasaval a jeldleeket
sokoldalian a konkrét beosztas betiltésével kapcsolatos kévetelmények tikrében
kell vizsgalni, alapvetSen két tényezit kiemelve:

1. A jeldlt az eddigi tevékenysége alapjan milyen eredményeket ért el.

.2. Milyen tartalékokkal rendelkezik, milyen garanciat latunk a vonatkozas-
ban, hogy a magasabb szintii kévetelményeknek is eleget fog tenni.

E két kérdés clemzete integracidja- alapjan kell, hogy a- déntést meghozzuk.

A vezetGi kivalasztas folyamatiban végzett elemzés soran iranyelvnek a mar
cmlitett parthatarozatokac & allami dontéseket kell tekinteni. Erre tamaszkodva
az alkalmassag cldéntésénél kiemelt figyelmet kell forditani a kivetkezdkre:

1. Politikai, katonai, szakmai fClkCSZultSCUt_ és személyi tulajdonsagai alap-
]an mennyiben képes dnalloan a jelenségek clemzcsc kapcsdn allisfoglalasaval, ma-
gatartasaval kedvezé batast gyakorolni a ,rdbizott” személyi Allomany ecrkélcsi-
politikai magatartasira, munkajara. Lényegében a politikai elkotelezettségrol
van szd, _

2. Déntéscink meghozatalanal mennyiben képes a tudominyos elvek és szem-
lélet érvényesitésére, nyiltan meri-e villalni az érrelmes kockazatot, mennyiben
alkalmazza a.demokratikus médszereket, mennyiben tamaszkodik a kiilonbézd
munkakollektivakra.

3. A gyakorlati tcvckenyseg folyaman hogy tudja a feladatok megoldasaban
kdzremikod S allami és'tarsadalmi szervezetek tevékenységét dsszehangolni, a kii-
l6nbdz6 ¢érdekeket &sszeegyeztetni; meri-evallalni a konflikcushelyzeteket és ké-



pes-e azok megoldasara agy, hogy alapvetden a tarsadalmi szinti érdekek jussanak
érvényre. )

4. Sajatos vonasai biztositjdk-e a megfeleld kapesolat kialakitdsst munka-
tarsaival, egyittmikodé pért- és felettes szerveikkel. Alkalmazott vezetési gya-
korlata, stilusa hogy biztositja a munkatarsak aktiv, kezdeményezé képességének
a kibontakoztatasat, képes-¢ olyan munkalégkor kialakitasira, melyben a munka-
tarsaival valé kapcsolata mindenkor etvi alapokra épiil és érvényesil a kolcss-
nos bizalom, megbecsilés.

5. Felkésziiltsége és a kordbban végzetr munkaja alapjan rendelkezik-e in-
novaciés képességekkel, biztositani tudja-e a szervezet innovaciés dinamizmusa-
nak az érvényesitését.

8. Rendelkczik-e olyan tulajdonsagokkal, amelyek az eredményes munka nél-
killozhetetlen feltétele: erkolcsi szilardsag; batorsig, hatirozottsig és kovetkeze-
tesség, kezdeményeziokészség és az uj iranti érzékenység; alkotd nyugtalansag; is-
meretek folyamatos felfrissitésére vonackozé igény és gyakotlat; vallalkozé szel-
fem; artekintd és rendszerezé képesség; a hagyominyokkal valé szembeszegi-
léshez sziikséges merészség.

Ezeken tilmenden a vezerd kivilasztasa folyaman azt is viesgalni kell, hogy
a vezeté rendelkezik-e olyan lelki tulajdonsagokkal, mint: cllenilloképesség a
stresszhatasokkal szemben; azzal a sziikséges energiaval, amely elengedhetetlen a
vezetdi munkaban jelentkezd akadilyok lekiizdéséhez. Ennck killonds jelentdsége
van kritikus helyzetekben, amely cgy katonai vezetG életében elég gyakori je-
lenség.

A vezerok kivilasztisa tehar egy rendszeres és tudatos tevékcenység ered-
ménye alapjin kell, hogy torténjen. A vezetGk kivilasztasa és felkészitése szem-
pontjabol donté jelentésége van a vezetdi kadertartalék felmérésének. E felmé-
résck alapjan gondoskodni kell a jelsltek felkészitésérdl, képzésik megszervezé-
sérél, Minél tobb olyan feladatot kel megoldatni veliik, amelyek folyaman bizo-
nyitani tudjék alkalmassigukat és ki tudjak bontakoztatni képességeiket.

A vezerBi kivalasztas fent emlitctt szempontjain til szitkséges még szami-
tasba venni olyan tulajdonsigokar is, ami a jeldlt alaptermészetébdl fakad. Neve-
zetesen derdis, optimista, vidim vagy pedig allandoan ,gondterhelt”. Termé-
szetesen ¢z nem dontd a kivalasztasnal, de kedvezébb az, ha az alapvetd kdve-
telményck mellett deriis és optimista vezetdt tudnak kinevezni, mert kedvezd ha-
tast gyakorol munkatarsaira.

Természetesen ezeket az elveket, kovetelményeket a kiilonbozé szintd had-
tap vezetdk kivalasztisanal is maradéktalanul érvényesiteni kell. Ezen tilmenden
a szakma sajdtossagibol adédoan olyan kérdéseket is tisztazni kell, hogy a jelolt
érzi és tudja-e azt, hogy a hadtdipmunka a katonatomegekért folyik, annak ered-
ményessége nap mint nap kihat azok hangulatira, kozérzetiket kedvezden vagy
kedvezdtleniil befolyasolja; érzi-e azt, hogy ez a munka nagy kitartast, szorgal-
mar igényel és azt, hogy e teriileten kevés a latvanyossag, az emberck tobbségében
a j6 munkat természetesnck, normalisnak tekintik.

FEz a munka olyan lelki edzettséger, elkstelezettséget igényel, amely birtoka-
ban a hadtapvezetd, a hadtdpvezetés képes arra, hogy tevékenységét nap mint nap
meguijitsa, hogy drommel és kovetkezetesen dolgozzon.

Ezeknek az elveknek a biztositasdval bizonyos vonatkozdsban még mindig
az aralanossag szintjén mozogtunk. Ajanlatosnak tartjuk azt a gyakorlatot, amely
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szerint a kilonbozd szintl vezetd szervek ezen elvekre tdmaszkodva kidolgozzik
azokat a konkrét kivetelményeket, melyek alapjan a kompetencidjukba tarcozd
vezetd beosztasi kaderek kivalasztasat és felkészitésér még eredméayesebben
tudjak megoidani.

A téma befejezéseként néhdny szot a vezetdi kivilasztasnil oly gyakran és
izgalmas kérdéskeént felmeriild ,,belsé vagy kilsé™ valasztids problémajarol. Elol-
lehet fetisizalni. A vezetdi kivalasztasnal a probléma megoldasabdl kell kiindulni,
alapvetden arra figyelemmel, hogy az adott vezeti beosztasba az arra legalkalma-
sabb ember keriiljén.

Amikor ezt kimondjuk, természetesen azt sem tagadjuk, hogy a ,.belsé vagy
kiilsd ember” kivalasztisa adott esetben fontos hangulati tényezéként jelentkez-
het, st hozzdjarulhat a huzamosabb idén keresztiil jelentkez6 gondok megolda-
sahoz.

A belsé erdkre tamaszkod6 kaderpolitika lényege azt jelenti, hogy az djon-
nan beosztasba keriilGknél eleve szamitasba veszik azt, hogy a késébbick folya-
man ha alkalmasak, eléléptetik Gket vezetdi beosztisba, A ,.belsé emberekre”
valé tamaszkodas kdderpolitikija természetes az adott szervezet munkatdrsai
tobbségének tetszésével talalkozik. De tdrsadalmilag is clonyos ez a megoldis,
mert nem kell iddt, energit forditani a ,.khlsé ember” beilleszkedésére és a meg-
feteld, maradékealanul szitkséges emberi, munkatarsi és egyiittmikodési kapcso-
latok megbeszéiésére. Az ilyen kaderpolitikai gyakorlat lictdn a munkatarsak
tobbsége clégedett, biztositva latja a perspektivajat, eloremenetelét. Ennck el-
lenére ennek a médszernek a kizarolagos alkalmazasa tébb hibalehet6séget is
magaban hord. Elsésorban azt, hogy a valasztisi leherdség leszikitése fékezheti
a munkatarsak aktivitisat. Eluralkodhar az a szemiéletr, hogy nyugodtan dol-
gozharunk, nem kell kiilénéscbben térckedni, mert csupan idé kérdése, hogy
vezcté beosztasba keriljink. E mellett eléfordulhat az is, hogy ennek a méd-
szernek az alkalmazasa oda vezcthet, hogy a jeléltek sajat f6nékeik munkaméd-
szereit fogjak utdnozni, ami alapvetden akkor okoz gondot, ha esetleg a fénéki
munkamddszer nem is annyira kéveteadd.

Amennyire veszélyes a ,,csak belss”’, annyira veszélyes a kaderutanpdtlasnal
a ,,csak krilsé” munkatarsakra valo tAmaszkodas. Ez karosan befolyasolhatja az
adott szervezet dolgozoinak hangulatir, hatisara kialakulhat egy olyan nézet,
mely szerint a dolgozék azt valljak, hogy itt kiilénosebben torekedni nem érde-
mes, mert a munka eredményei sem teszik lehetdvé a | beldlrsl” torténd vezetok
kinevelését, kivalasztasat.

Mindezekre figyelemme! levonhato az a kivetkeztetés, hogy a vezetdi kiva-
lasztas folyaman sem a bels sem a kilsé munkatirsak eiétt nem lehet |, be-
csukni ay ajior”. Partunk hatdcozatinak megfeleléen olyan kdderpolitikat kell
meghonositani, amelyben biznak az emberek, hogy az elémenetel cgyediili bizto-
sitcka a becsiiletes munka és az alkalmassag. Ez biztositja az értelmes , konkur-
renciat”’, a vezet6i beosztasra alkalmas emberek kinevelését

Befejezésként szeretném kérni a tisgtelt olvasokiol, hogy a vezetés elméleti
és gyakorlati feriiletén szerzett tapasyialataik kigreaddsdval segitsék elé a bad-
tdpoezetis fejlesztését, megijitdsdt, mert napjainkban ez nélkiilozbetetlen ag
elottiink dllo sokrétii és bonyolult feladatok sikeres megolddsa érdekében.
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A haborus ipari termelés
szitkségességérol és lehetdségérdl

Dr. Thiirmer Gyula alezredes,
a badtudomdnyok kandiddtusa

A hadtip szolgalat szakanyagainak nomenklatirajae tanulméanyozva meg-
a]Iaplthat]uk hogy annak jelentés része a hazai iparunk terméke.

A néphadseregiink fejlédésével egyidejileg kialakultak azok az ipari fel-
tételek, amelyek hadtiptechnikai eszkozik és anyagok nagy tdmegid és jé6 mind-
ségli gyartasara alkalmasak.

A magyar ipar dlral elédllitott j6bb badtdptechnikai esghinik &5 anyagok
a kovetkemk

= élelmezési recbnikai esckozok: mozgékonyha, térzskonyha gk., vizszallitd
gk., illetve utdnfutd, hiité-, kenyérszallité gk., valamint tdbori siitéizem;

~ dizemanyag-technikai eszkizok: lzemanyagszallith gk. ¢s potkocsi, vala-
mint utinfutd, motoros hajtoanyag szivateyl, kitlonféle acéleartalyok;

| = egészségiigyi technikai espkiziok: kotozé gk., kilonféle egészségligyi cé-

lokat szolgalé konténerckbe épitett laboratériumok, vizdesztillalo és autoklav
utdnfutd, demineralizalé és sterilizalo berendezés, tibori réntgen egységfelsze-
relés, tabori miitd egység;

— kdvlekedési technikai eszhdzok: vasii gbrdiilé technika, vasati munka-
gépck és eszkézok, egységrakomany képzé és anyagmozgaté eszkozék.

A felsorolt hadtaprechmkal eszk6zokon kiviil az iparunk biztositja az élel-
mezési-, ruhdzati-, egészségiigyi-, iizemanyag cllatashoz szitkséges termékeket.

Ugy gondolom, hogy a fclsorolt tények egyértelmiien bizonyitjak, hogy a
hadtap ellatasban jelentds szerepe van az iparunknak. Bz a megallapitas béke
id8szakra vonatkozéan nem képezi vita tirgyat. A probléma haborus viszo-
nyokbdl ered, amikor is az igények ugrdsszeriien megnivekednek, a termelés
felréeelei ugyanakkor bizonytalannd valnak.

A harci veszteségeket tekintve szamolni lehet azzal, hogy az elsé haboris
évben a fegyveres kiizdelem kezdetekor meglévé hadtiptechnikai eszkézok 15—
25%y-a hadihasznalhatatlanna valik. Tebdt rendkivili nagy gondként jelentke-
2k a nagytimegi vissza nem téré vesyteségek potldsa. Természetcsen czzel egy-
idejileg a harcrevékenységek anyagi biztositasa a sebesiiltek cllitasa nagy meny-
nyiségli iizem-  és kendanyagot, élelmiszert, gyodgyszert, kieszert, orvosi mii-
ezert igényel. Mindez az anyagigény a hibori elsé évében az egymillio tonnat
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megkozeliti. Ezenkiviil a személyi. veszteségek pdtlasa t6bbszdzezres mennyiség-
ben ruhdzat és felszerelés biztositdsit teszi szikségessé. Mindcbbdl egyenesen
kiivetkezik az a kérdés, hogy ezeket az igényeket milyen Forrdsokbol lehet kielé-
giteni, Napjainkban ez a téma a szakemberek érdeklbdésének kozeppont]ab.m
allo egyik legvitatotrabb probléma.

Nem is olyan régen a nyugati szakcmberek tibbségének az volt a velemc—
nye, hogy az atomfegyverek tomeges alkalmazisa és dridsi pusztitd hatasuk ki~
vetkezrében a jovo hdborijaban sem lesz lehetdség az ipari termelésce, mivel
az elsd tdmeges atomcsapasok igen covid idé alatt kikapcsoljak a terimelésbél
az ipari iizemeket, Allaspontjukat azzal indokoltak, hogy az atomfegyverek to-
meges alkalmazdsa sordn az ipar kapacitisa és a lakossdg veszteségei Oridsi mé-
reteket Gltenek, és szamolni lehet azzal, hogy az ipari kapacitisok dontd része
egy iddben megsemmisiit. Az ipar ugyanis legtdbb allamban a varosokban, a
kozlekedési csomopontokon vagy kozelikben van telepitve, s ezek valdszin(-
leg csapdst szenvednek még akkor is, ha a tdmadasnak nem kdzvetlen célja az
ipar megsemmisitése. Enack az elgondolasnak legszélsdségesebb hirdetSi azt al-
litottAk, hogy a rakéta-atomfegyverek meglévd szintie a nullira csdkkenti az
ipar szerepét a hahort kezdetével, mivel a korszerfi hiaboriiban mindent azok
az - anyagi tartalékok dbntenck el, amiket a hibori elérti 1doszakban hoztak
létre, .

Kozbevetdleg kivanom megjegyezni, hogy z badtiprechnikai e.vzlzé'zékberz
vdrbate barci vesgteségek mértéke és ay utdnpotlishoy swikséges anvagok meny-
myisége a béke iddoszak katonai termékek gydridsdra forditott ipari kapaczmmk
bdboriz esetén valo bivitésér igényli. S

Ezzel szemben egyes nyugati szakértdk nyiltan felvetették a kérdése, vajon
érdemes-e létrehozai ipari kapacitasokban haboris tactalékokat, mivel meg-
semmisitésiik  lehetdsége mAr a habord kezdetén fennall, tovibba tevékenysés
giiket veszélyezteti ar aramellitdsban varhaté bekdvetkezd zavarok, a kizle-
kedés akadalya, stb. Ertesiilésitk szerint célszeribb késztermék rartalékokatr
felhalmozni, mint a haborus ipari kapacitisokat 1étrehouzni és fenntartani. ., A ha-
bordra valo eldzetes gazdasagi felkésziilés az egyedill célravezetb, a gazdasag
mozgdsitisa a habord kezdetével - teljesen reménytelen. A jovd hdbordjiban a
gazdasigi tényczd csak akkor nyerheti vissza szerepét, ha mar a hiboru. clétt -
és nem annak folyamin — mozgdsitjak és hatékonyan felhasznaljak. A gazda-
sig terilletén a potenciilis lehetBségeknek meghatirozd szerepilk nem lcsz, Ha-
tékonyak csak azok a tartaiékok lesznek, amelyeket kell6 idében mozgasitottak. A
haditevékenységek kozben az ipari potencidl nem fogja tudni elég gyorsan be-
folyisolni a habord kimenetét” — irjak a nyugadi szakirok.

Ezck a nézetek arra utalnak, hogy az atomeszkozik megjelenésévet a fegy-
veres kiizdelem anyagi-technikai biztositdsdanak silvpontja lényegesen cltolédott.
Minthogy a tbomegpusztitd fegyverek alkalmazisa a hadiipari termelés bvité-
sét, illetve fenntartasat teljesen meghénithatja, vagy erdsen korlitozhatja, a fegy-
veres kiizdelem anyagi-technikai biztositisinak stlypontjia a béke idGszakea te-
vidotr ac, Ezére vale kilonosen fontossa a békeévekben kiépitett hadiipari ka-
pacitasok kellé sziaten tartdsa, valamint haditechnikai eszkiz- és anyagtacta-
lékok létrehozasa.

Ha elfogadnank azt az allispontot, hogy a jév6 habordjaban nincs lehetd-
ség hadiipari tevékenységre ,akkor olyan mérett készrermék tarcalékokat kelleune
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létrehoznunk, ami a hadaszati céljaink elérését anyagi-tecchnikai szempontbél
biztositanak. Ilyen igény kielégirésére. gazdasdgi. okokbd! az Allamok tidbbsége
nem képes. Ezért a hadiszatnak .egyik aktuélis probléméaja, hogy milyen ardnyt
kell biztositani a béke iddszakban képzett tartalékok és a haboris ipari termelés
kozote,

Ugyanis a szocialista hadtudominy allispontja szerint e korszerié vilighd-
borii nem Jolytathato le csupdin a békében léirebozott készletekre timaszkoduva.
Az esetleges babori jellegébél kitndulva arra van suiikség, bogy a lakossdg és
a gazdasdgi bdzis egészét elére tervszeriien [elkészitsiik, mert csak igy vilik le-
betségessé a fegyveres erék és a lakosség bibori alatti igémyeinek kielégitése.

Egyet lehet érteni azzal az lldsponttal, hogy a hdbord kezdetén a fegyve-
res erék anyagi-technikai biztositasinak alapvetd forrasat a békében megalaki-
tott készletek képezik. Ezen készletek feltbltése és uvjra képzése szikség esetén
az Allami tartalékokbol torténik. A fegyveres erék tovdbbi anyagi-technikai biz-
tositdsa — kiilondsen elhuzédé habori esetén — mir csak a népgazdasighdl,
illetve a barati orszigokbél érkezd haditechnikai eszkézok felhasznalisival wva-
lIésulhat meg. Ezért a népgazdasigot kellé idében 4t kell Allitani a haboris prog-
ramok szerinti termelésre. Az anyagi eszkdzok termelése a fegyveres erdk és a la-
kossag folyo igényeinek kielégitése mellett, biztositsa a felhasznilt tartalékok,
készletek feltdleését és njra képzését,

Mindebb6l levonhaté az a kovetkeztetés, hogy habord esetén a hadtip
ellatds szempontjabél is clengedhetetleniil szilkséges az iparunk termelése. Tisz-
tizdsra vard kétdés, hogy hiaboris viszonyok kdzdtt van-e lehetdség ipari ter-
melésre, .

Ma rnir nagyon sok spakérté azon a véleményen van, bogy az elsé tomeges
alomcsapdsok nem semmisitik meg teljesen az ipari kapacitdsokat. Megitélé-
sik szerint bizonyos szamottevd ipari kapacitdsok az atomcsapasok utdn is ké-
pesek termelni, mert nem éri Sker timadds, vagy a védelmi és oltalmi rendsza-
balyoknak koszénhetden csak kismértékben szenvednek kart. Allitjak, hogy
atomeszkozok alkalmazdsanak esetén is létezni fognak a termelés bizonyos ob-
jektiv feltételei.

Jogosnak kell itélniink azt a feltételezést, hogy nem ér minden kapacitist
tAimadas, s6t egyaltalin nem valdszind, hogy valamennyit megsemmisitik. Az
els6 tdmeges atomcsapisok okozta pusztitds mérvétsl figg majd az ipar részvé-
tele az orszag tovabbi erdfeszitéseiben. Tehat korszerG haborus viszonyok kozote
is megvan a Ichet6ség az ipari termelésre. Szamolni kell azonban azzal, hogy az
ipar termelési szinvonalinak a habord el6tti allapot fiolé emelkedése — ami
mindkét haborGban tipikus volt — a korszerdi haboriban kérdésessé valhat.
Korunkban a haditechnikai eszkdzik és anyagok hiboris idGszakban tdreénd
termelésének nivekedése, mint tdrvényszerliség, Altaldnos érvényét vesztette.

Mint ismeretes, a korszerii viszonyok nem zirjik ki, hogy a hibori — hosz-
szantartd, elhizédé ne legyen. A habord egész idejére elegendd korszerii hadi-
technikai eszkozok és anyagok felhalmozisa és fenntartasa viszont az orszagok
tobbségénél elviselhetetlen terhet jelentene, ezért ezeket nem is képesek létre-
hozni. A haborii esetleges elhizédasa folyamatos ellitast kévetel, aminek kie-
légitésére az atomcsapas utin minden megmaradt, vagy helyreallithaté kapaci-
tast igénybe kell venni. Emiatt nem lehet a hidbor kitdrése utin az ipari ter-
melés nyugalmi allapotira szAmitani.
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Mindezekbél levonhaté az a kovetkezterés, hogy akar a hagyomdanyos akar
az atomfegyverckket vivott haboru kévetkezményeit vessziik szamitdsba, az ipart
fel kell késziteni a habords viszonyok kozétti maximalisan lehetséges termelés-
re. Az iparral szemben timasziotr elsGrendii kbverelmény, hogy a habord kez-
detén azonnal elérjen, vagy gyorsan felfusson arra a szintre, amely megfele! a
fegyveres kitzdelem tovabbviteléhez,

Nyomban felmerill azonban a kérdés, vejon a korszeri viszomyok kizdt:
Ltrejitr fegyveres kizdelemben milyen lebetdség nyilik az ipar mozgdsitdsdra?
Ebben a kérdésben a szakért6k egybehangzé allispontja az, hogy a szervezett
¢s eredményes iparmozgisitgs feltételei alapvetfen csak akkor lesznek meg, ha
egy esctleges hibord kezdetét egy olyan idfszak elézi meg, melyben a katonai és
politikai helyzet értékelésébdl kiindulva — joval a habori kitérése elétt — meg-
dllapithaté a fegyveres konfliktus létrejéttének valdsziniisége. Minél hosszabb
lesz a politikai fesziiltség és a katonai veszélyeztetettség iddszaka, annal tibb
lehetdség nyilik majd a hadiipar sziméra, hogy hiabonis termelésre atalljon. Ha
viszont a rakéta-atomhibori meglepetésszeriien ,varatlanul tér ki”, akkor lé-
nyegesen nehezebb lesz - egyes eserekben pedig lchetetlenné valik - az ipar
hiboris célok érdekében valé atallitisa.

Az ipar mozgésitisa szempontjibél tehit rendkiviil nagy jelentdsége van a
nemzetkdzi fesziltség, valamint a katonai veszélyeztetcttségi idGszak megléeé-
nek, tartaminak. Bz a két iddszak az az utolsé lehetdség, mikor még megvan-
nak a feltételek a szervezett és credményes iparmozgdsitis megkezdéséhez, illet-
ve befejezéséhez.

A kozelmdiltban lefolytatott hadijdtékok tapasztalatai azt mutatjdk, hogy
a haborit révidebb vagy hosszabb idétartami nemzetkézi fesziiltségi iddszak
clézi meg, Hosszabb idétartam esetén a katonapolitikai helyzetben bekévetke-
zett fesziltség, ezzel egyiitt a habori kirobbanasinak veszélye, idészakosan eré-
sodhet vagy csokkenhet esetleg meg is sziinhet att6l fiiggben, hogy a felek mi-
lyen hatdsos kisérleteket tesznek a konfliktus békés modszerckkel torténs meg-
oldasira, A nemzetkozi fesziiltségi iddszak alapvetd jellemzé vonasa — a szem-
ben 4llé6 katonaj-politikai csoportositasok allamai kézotti viszony ugrasszer(i
kiélezddése. Erdsodik a gazdasagi, a diploméciai és az ideologiai kizdelem, az
orszag gazdasiga ¢és a fegyveres erdi részlegesen vagy teljesen Attérnek a hdboris
4llapotra.

Az elmilt években lezajlott NATO gyakorlatok tapasztalatai alapjan a ha-
borat megeléz6 nemzetkdzi fesziiltség iddtartama egyre ndvekvd tendencidt mu-
tat. A ,\WINTEX-CIMEX-79” és a ,,WINTEX-CIMEX-81" hadaszati parancs-
noki és térzsvezerési gyakorlaton ez az id6 kozel egyéves idbszakot 6lelt fel.

Sajit szakembereink allispontjai szerint a nemzetkozi fesziliség idészaka
4-6 honap lehet. Kezdete a szemben allé £é] részérdl tett politikai tartalmi gaz-
dasagi intézkedésekrdl j6] felismerhetd. Iiyen szankciok lehetnek: a legnagyobb
kedvezmények elvének megvondsa, embargd bevezetése, pénziigyi mandverck
alkalmazasa stb.

Szamolni kell azzal, hogy a nemzetkozi fesziltség idészakaban megtett ipar-
mozgdsitasi intézkedések — amennyiben ezekrél a szemben allé fél tudomast
szerzett — élezheti a katonapolitikai helyzetet.

Koéztudomasn, hogy a2 nemzetkdzi fesziltség idotartamat torvényszeriien nem
kéveti a hibord léttejotte. Ezért az iparmozgositasbol eredé negativ gazdasigi
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hatisoknak -2 nemzetkozi feszilltség megsziinése esetén toreénd elkeriilése érde-
kében ebben az iddszakban csak olyan. katonai termékek gyirtisar célszer fo-
kozni, amelyeket békében a fegyveres erfk fel tudnak hasznalni, illetve ha az
exportjuk lehetséges. Co : .

A fegyveres ecbk & a gazdasag hiborira vald kozvetlen felkészitése érde-
kében rendkiviil fontos tényezd a fegyveres konfliktus kirobbanasa ideiénck eld-
zetes felismerése, .

Az USA és a NATO katonai daktnna]anak igen sokat vitatott € mindig
idészeriinek tartott haddszati tétele az dgynevezett clérejelzési idészak kérdésc:

Eldrejelzés alatt a varhato ellenség tdmadisi saindékanak felfedése és az
aktiv tényleges tevékenysége (timadasa) megkezdése kozitti iddintervallumot
értik. Minél hosszabb az idéintervallum, vagy korabbi a timaddsi szdndék meg:-
allapitasa, annil kedvezébb el6tejelzési id6rél beszélnek. A varhato. cllenség
szandékarol szerzett értesiilés koraisiga, egyenes ardnyban van a foganatositott
ellenintézkedések hatékonysagaval. Ezért a politikai és katonai vezetésnek.a fel-
derités és a hirszerzés valamennyi lehetdségét ki kell hasznilni az id8beni elé-
trcjelzés érvényesitésére,

Az USA Eurdépara vonatkozo hadaszatl e!gondolasm v:szonylag hosszu clo-
rejelzési iddvel szamolnak. Az 1970-es évek elején ez az idé 30 nap, majd ké-
s6bb a Pentagon szervei szerint 23 nap volt, ami akkor az USA eurépai hadszia-
tér megerdsitd képességével és terveivel fiiggoee Gssze. A felderitd képességek
fokozasara tett NATOQO eréfeszitések ellenére a nyugati katonai szakéredk érté-
kelése szerint az 1980-as évekre az clérejeizési idé lényegesen lerévidile. A
tényt a Szovjctuni6 hagyoményos fegyverekben mutatkozé folényével, dllandd
készenléti csapatainak megnovekedett szamaval és jo utanpotlast lehetdségetvel
magyarazzak.

Napjainkban a NATO katonai szakértsi {tervezdi) egy 48 oOras, és cgy
10-15 napos elérejelzési idével szamolnak. Ugy itélik meg, hogy a varhaté cl-
lenség 6 irdnyaban levd magasabbegységeinek tevékenységét a habori kezdete
clott 48 oraval tudjak felderiteni. A kisegitd vagy masodrendii iranyvban levd
magasabbegységeknél mindkét valtozatot figyclembe veszik. '

Az id8beni clércjelzés 5 elemeihez a felderit tendeltetésii mesterséges
holdakat, nagy hawdtavolsagha lokatorokat, a hangfeldetitd eszkozoker, a NATO
AWACS rendszerét a korszerli hiradé és adattovibbité, valamint a szamitégépes
adatfeldolgozé rendszereket soroljak.

Sajat terminoligiank szerint az eldrejelzési idészak azonos a hiborir koz-
vetlen megel6z6 veszélyeztetettségi iddszak fogalmaval.' Szakértdink allaspoatja
szerint ez az iddszak kettd napeol két héeig tart. A haborus idészakban torténé
ipari tcrmelés lehetfségének megitélésén elengedhetetleniil szitkséges figyelembe
venni az esetleges fegyverces kiizdelem varhatd jellegér ¢s annak idétartamit.

Kozismert tény, napjainkban uralkodé nézeteé valt, hogy fenndll a lchetd-
sége hagyomdnyos eszkodzok alkalmazasaval kezdodo illetve folyratodé habo-
runak.

A szocialista hadtudomany szerint a hagyomdnyos eszkozikkel folyratott
haditevékenységek abban az esetben alakulhatnak ki, amikor a kezdetben helyi
jellegii katonai konfliktus szélesedik atom-vilighaboriva, Nem zarhatd ki olyan
valtozat lehetdsége sem, amikor a csak hagyomanyos pusztito eszkozokke! foly-
tatott haditevékenységek egyidejiileg tobb fontos hadszintéren ter;cdnck ki,
ami egyben a vilaghdbori kezdetét jelenti.
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A hagyomanyos fegyverek alkalmazasaval folytatotr haditevékenysigek az.
atomhiborihoz viszonyitva kedvezébb feltételeket biztositanak a fegyveres erdk
mozgdsitasahoz és a hadaszati szétbontakozdsok befejezéséhez, ha ezt a haboru
kezdetéig nem sikeriilt megvaldsitani. A hadszinterekre mind djabb seregtestek
& magasabbegységek vonulhatnak fel. Egyidejlleg nagyardnyu rendszabalyokat
foganatosithatnak a harcolé er6k anyagi cszkizokben, fegyverzetben és techni-
kiban elszenvedett veszteségcik pétlasara, a kordbban létrehozott készletekbél,
illetve az ipar témeges termeléschél.

A nagyallamok gazdasiga a hagyomdnyos fegyverckkel folytatott haditevé-
kenységek iddszakdban (a front kozeli saivokban lévé termelé kapacitasok kivé-
telével) viszonylag kedvezd kiriilmények kozott lesz. Ez persze nem zarja ki a
lehet8ségét, hogy a haddszati légierd csapasokat mérjen a mélységben elhelyez-
kedé objektumokra, aminck kovetkeztében mikodésképtelenné vathatnak egyes
fegyverzetet, technikat, iGszert stb. termeld gyarak. A gazdasag és czen belil
az ipar viszonylag jelentéktclen veszteségei azonban lehetdvé teszik a fegyveres
erbk folyamatos ellitasat a fegyveres kiizdelem anyagi-technikai biztositdsihoz
sziikséges minden eszkdzzel.

A hagyomianyos fegyverek alkalmazasaval folytatott haditevékenységek idé-
szaka feltehetden nem lesz hosszd, de elhuzodo jelleget is felvehet.

Mindez a szakértok kdrében ismert, 1982 év elsé felében az USA-ban gj
katonai doktrinat fogadtak el a Szovjetunidéval valo ,kozvetlen szembenalias™
ményos fegyvercs erdk és eszkbzok jclentds mennyiségi és mindségi Fejlesztését
iranyoztik el6. .

Ebbsl kovetkezgen az USA haderejénck nemcsak a nukledris habori’ kii-
lonbézé valtozataira, hanem a ,hagyominyos eszkézikkel vivotr habord”-ra is
az cddiginél fokozottabban kell felkésziilni. Szimitdsaink szerint ilyen elhizodd
hagyomanyos hiborira sor keriilhet Eurdpaban is a NATO és a Varsoi Szerzé-
dés tagallamaji kdzott. Ennek soran azonban dllandéan készen kell allnia az
atomfegyverek elsékénti alkalmazisira. A hagyomanyos hadviselési képesség
nivelése érdekében meg kell teremteni az amerikai erSk jelentds szami novelé-
sének lehetdségeit az eurdpai szaraztoldon, :

Ez a koriilmény sziikségessé tette, hogy valtozasok tirténjenek a NATO ka-
tonai doktrindjdban, « ,rigalmas reagilds”-ban is. Ennek cgyik megnyilvana-
lasa a ,bagyomdnyos elrettentés” koncepcidjanak felmeriilése és az ehhez sziksé~
ges katonaj erd és eszkoztar kifcjleszeésére vald torekvés.

Sziikségesnek tartom kihangsilyozni, ez a koncepcié nem jelenti azt, hogy
megviltozott voina a NATO allaspontja a nukledris fegyverekkel kapcsolatban.
A NATO tovabbra is elsésorban a nuklearis fegyverekre alapozva az ,elretten-
tést”. Az atomfegyvercket készenlétben ctartanik, de felhasznalasukat csak ak-
kor vennék fontoléra, ha a NATO fegyveres crbinek védelme az Gsszeomlis
eléte dllna. '

Tehat minden valosziniség szerint a hagyomanyos eszkozokkel folytatott
tevékenységek soran valsaghelyzetek az ellenséget valaszat elé allithatjak, vere-
séget szenved-e az altala kirobbantott haboriban, vagy pedig megprébilja a
helyzetet menteni és kezdetben beveti az atomfegyvert korlitozotrt meértckben.
Az atomfegyver korlitozott alkalmazasaval folytatott haditevékenységek id6-
szaka — idGtartamat tckintve — feltehetben igen cdvid lesz. Ha az atomfegyver
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korlatozott alkalmazdsaval folytatott haborit altalanos értelemben vesszik, gy
igen nagy a valdszinfisége annak, hogy az agresszor barmely kisérlete az atom-
fegyver minimalis mértékben torténd alkalmazisira azonnal maga utan vonhat-
ja a megsemmisitd atomcsapis mérését az ellenségre minden eszkozzel, beleértve
a hadaszati csapasmérd eszkdzoket is.

Kévetkezietéské ppen: a szocialista hadtudomany tanitdsai ¢s a nyugati teo-
ritikusok alldspontjai egybehangzdan azt bizonyitjak, hogy az ipari termelés szem-
pontjabol mind az atom-, mind pedig a hagyomanyos eszkézékkel kirobbantott
illetve folytatott habord lehetdségével szamolni kell.

Az ipar hiboris termelésre vald felkészitésének egyik alapveté probléma-
jaban, a fegyveres kiizdclem varhato iddtartamanak a kérdésében megoszlanak
a véleményck.

Neves nyugati katonai teoretikusok tanulmanyaikban azt alligak, hogy a
jové haborija rovid jellegii lesz, és kevésbé valdsziniisitik annak elhizédé jelle-
gét. A habori rovid lefolyasa melletti érvként a haderénemek korlatozott utan-
potlasi lehetdségeik és a kdzép-eurdpai hosszdatdv ~ kis — néhany szazkilométe-
res ~ hadaszati mélységét soroljak fel.

A hivatalos amerikai hadaszati nézetek az USA elsddleges politikai ¢s ka-
tonai érdekeit szem elétt tartva azt hangoztatjik, hogy az Eurdpaban allomasozé
USA és a szovetséges erdk, valamint a honi teriileti meger6sitd erék képesek
hosszd ideig tarté hadaszati miiveletek folytatasara. Ezt az Allitast azzal prébal-
jak bizonyitani, hogy korszer(i elektronikai felderité rendszereik hosszabb elére-
jelzési idét tudnak produkilni, ami lehetdvé teszi a hagyomanyous erbk teljes
mozgdsitdsat, felvonultatdsat és azt eurdpai hadszintér megerdsitésére tervezetc
csapatok atdobasat. Ezt az allaspontot igazolja az is, hogy az USA gazdasiga-
nak haboris felkészitése a hosszantartd fegyveres kiizdelem koncepcidjara alap-
szik.

Az USA gazdasigi mozgdsitisi terveiben tobb mint 10 ezer vallalat szere-
pel, amelyek a polgari gyartisi agazatokbel haditermelésre vannak kijeldlve.
Ezek alapjat a tébb mint ezer Osszeszerelé tzem képezi. Az dsszes fegyverfaj-
tak és haditechnikai cszktzok gyartdsi kooperaciojiban tibb mint 100 ezer ipari
vallalat vesz részt. A haditermclés teljes felfuttatasa a terveknek megfelelden
masfél évet vesz igénybe. Ezen beliil az elsé harom hénap alatt a mozgdsitdsi
tervekben rogzitett haditermclési dsszkapacitasoknak mintegy 50-60%5-at fut-
tatjik fel.

Szeretném nyomatékosan kihangsulyozni, hogy a szocialista hadmiivészet is
azt allitja, hogy korszerd viszonyok kozott kirobband habord hosszantartd is
lehet. Ezért ezt a valdszinliséget az ipar haborts termelésre vald felkészitésénél
elengedhetetleniil szitkséges figyelembe venni.

A bdboris iddszakban t6rténé ipari termelés megszervezése

A gazdasag ezen belill az ipar mozgositasanak elSkészitése az orszdg védel-
mi képességének erdsitésére iranyuld egyik legfontosabb feladat,

Ez a tevékenység békében tirténik abbdl a célbdl, hogy a népgazdasag va-
lamennyi 4ga idében késziilién fel a fegyveres er8k és a népgazdasag halasetha-
tatlan szikkségleteinek — korszer( haboris viszonyok kozoeti — legteljesebb és
legszilardabb biztositdsara,
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A gazdasag mozgositisanak cldkészitése az orszig politikai és allami veze-
tésénck utasitdsai alapjan a varhaté hdbord jellegének figyelembevételével tor-
ténik és tartalmazga:

- a népgazdasagi dgazatok és a legfontosabb villalatok hiboris termelési
feladatainak meghatirozasar;

- a gazdasig mozgositisa tervezésének végrehajtdsat a népgazdasig vala-
mennyi szintjén;

— az jpar alapvetd agai, a nagyvallalatok, a tudoméanyos-kutaté szervek & a
kisérieti-tervezd intézerck felkészitésével kapcsolatos feladatok kidolgozasat ¢s
gyakorlati végrehajtasat;

~ a mezdgazdasag, valamint a vele kapcsolatban 1évd ipardgak mozgdsitd-
sinak megtervezését és elokészitésé;

— valamennyi kozlekedési eszkoz €s hiraddcszkdz mozgdsitds idgszakdban
torténd felhasznalasanak rendjée;

~ a munkaer§ métleg kidolgozasat a fegyveres er8k mozgositdsinak és a
polgari védelem személyi allomannyal valé feltdleésénck, valamine 2 népgazda-
sig alapvetd 4gai, elsdsorban a. haditermelés, a kozlekedés és a hiradias mun-
kaeré-igényének biztositasa figyelembevérclével;

~ a mozgositasi tartalékok meglétét, a hadaszati nyersanyagok haditerme-
1és biztositasa érdekében torténd felhalmozasat;

— a rejtett vezetési pontok és hiradokozpontok 1étrehozasat valamennyi
népgazdasagi ag vallalatai — mozgdsitas idGszakdban és a habora folyamdn cor-
ténd szilard vezetésének biztositdsa érdekében;

— a mozgositas tervezésének, a mozgasitasi tartalékok fclhalmazisinak és
a vallalatok j termelési programokra valé atallasihoz szikséges eldkésziiletek
megtételének ellendrzését;

— a mozgositasi szervek felkésziilését.

A kitizétt feladatok végrehajisa céliabal gondosan meg kell tervezni az
ipar és a népgazdasag alapverd dgai mozgositisanak el6készitésér. A tervezés
célia a mozgositasi feladatok dsszehangoldsa és végrehajtisuk megszervezése a
népgazdasag folyo és tavlati fcjlesztési terveinek realizalisakor.

A népgazdasig mozgositdsinak terve tartalmazia:

- azokat a f6bh mutatékat és népgazdasagi aranyokat, amelyeket cl kell
érnj a védelmi agak vallalatainal a haditermelés felfutisakor, valamint a pol-
géari ipari vallalatok haditermelés érdekében téreénd maximdlis kihasznalasi fo-
kat;- .

- a haditechnikai eszkéz6k és anyagok haditermelésérc és szallitdsara vo-
natkozd feladatok; )

— a fegyveres erék sziikségleteinck kielégitéséhez, a haditechnika készlete-
zéséhez, a népgazdasig és a lakossig nélkiilozhetetlen sziikségleteinek biztosi-
tasahoz szitkséges polgari ipari termékek termelésével kapcsolatos feladatokat;

- az épitSipari vallalatok, valamint a kozlekedés és hirkdzlés, a mezdgaz-
dasig, az egészségiigy és a népgazdasag mas againak mozgdsitisara vonatkozd
f6bb intézkedéseket;

- a népgazdasidg legfontosabb berendezésekben, nyersanyagokban mutat-
kozé szitkségleteinek szdmvetését;

— a népgazdasig munkaerSben mutatkozd mozgositasi szikségleteinek és
biztositasi forrdsainak szamvetését;
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- a népgazdasig rovid idén belili mozgositisanak cl6készitéséhez és vég-
rehajtdsahoz sziikséges szervezési intézkedéscket;

— a népgazdasig habocis viszonyok kozoeti életképessége és szilardsdza
fokozasaval kapcsolatos intézkedéscket

Ez a terv otéves idGszakra késziil, szitkség esetén helyesbitve lesz az ipar
alapvetd Agai haboris kapacitisinak valtozdsa, a kilonbozd fegyverfajrak a
haditechnikai eszkozék gyartisira vonatkozo 1) feladatok jelentkezése és az
anyagi eszkizok névekedésének figyelembevételével.

Kiilonosen nagy munka folyik az iparmozgdsitis megtervezésével és el6-
készitésével kapcsolatban a vallalatokndl, I oldjdk meg a fegyver és a hadi-
technika egyes fajeii gyartasinak konkrét kérdéseir, hatiroznak meg a koope-
rilo wvallalatok, valamint a tudomanyos intézetek kézoeti termelési kapcsola-
tokat.

A vallalatok mozgdsitasi teevei dltaliban az alabbi fdbb dokumentumokat
tartalmaszik:

-~ meghatirozort termékfajrak clballitisinak anyagi és pénziigyi szamveté-
sét. Tovabba a minisztériumté! kapott feladaton kiviil tartalmazza a kézvetlen
vallalati kapesolatok alapjan a kooperalé gyirak aleal igényelt kész- és félkész-
termékeket, patatkatrészeket;

— a technolégiai berendezések, termelési teriiletek, felszerelések &s szersza-
mok, pétalkatrészek, nyersanyagok és energiaszilkségletek kiszamitisanak indok-
lasat;

—~ oOsszesitett adatokat a termelési teriiletek, a technoldgiai berendezésck, az
energia és a munkaeré sziikségletéedl és biztositasardl;

— az izemrészlegek és az egész vallalat hadiipari termelésc felfurtarasanak,
valamint a termelés biztositisira vonatkozo incézkedések terveit és grahkoa‘
jait a hatarid6k és a koopericios kapcsolatok feltintetésével;

— azon alkarrészck, szerkezeti egységek, nyersanyagok fclsorolasat amclye
ket a kooperacidban részt vevd villalatok széllitanak.

E felsorolas kidolgozasa és a szallitbkkal valé részletes dsszehangoldsa
a mozgositds tervezésének egyik legfontosabb feladata, Elegendd megemliteni,
hogy a haditechnika nem kimondottan nagyon bonyolult fajtdinak gyartisiahoz
szAmos vallalat szillitja az alkatcészeket és anyagokat. Ezért szitkséges a koope-
ralé vallalatok ¢és az ellato szervek jovdhagyasa arra vonatkozdan, hogy készek
az alkatrészeket ¢s anyagokat a mcgrendelt mennyiségben és a szitkséges hatac-
idére leszallicani.

Az anyagi cszkizék mozgositdsi tartalékként valé felhalmozdsinak tervét.
Figyelembe véve azt, hogy az alkatrészek és anyagok egyeztetett szallitdsi ter-
vénck megléte esetén is bizonyos idé sziikséges a realizalasra, ezért a vallalatok
raktiraiban legyen kellé mennyiségii anyagtartalék alkatrészekbdl, specidlis
felszerelésekbdl, szerszamokbél a hdboris termelési programok zavactalan meg-
kezdésének és folytatasinak biztositasira,

Mindebbél jél lithatod, hogy a vallalat akkor éri el a mozgoésitdsi készen-
létet, ha megfeleld termelési tervvel, annak realizilisihoz sziikséges dokumenti-
ciéval, szakemberekkel, berendezésekkel, nyersanyaggal rendelkezik és a sziik-
séges encrgia bizrositva van.
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Az iparmozgositds vegrebajidsdnak lebeldsége

Az iparmozgositas kellé id8ben valé végrehajtisa lehetdséget nyujt a fegy-
veres erdk hidnyainak potlisira, a tartalékok névelésére, a haborus igények je-
lentss részének kielégitésére. Mindennemfi késedelem az atallisban még az olyan
orszigokat is katasztrofidba sodorhatja, melyek hadigazdasagi potencialja joval
erésebb, mint az ellenségiiké. Az iparmozgasitas tal koran valdé megkezdése vi-
szont az allam gazdasagi fejlodésének normélis folyamatira hatna rendkiviil
karosan.

A hiborus termelés megkezdésekor elengedhetetleniil szitkséges elére litni
az iparmozgositas folyamata befejezésének valé idSpontjst. E folyamat a hadi-
termelésre valo atallassal kezdbdik és a termelés tervezett szinten tdrténd fel-
futasaval fejezédik be. A végrehajtishoz szitkséges id6 egyenlé az ipar hdbords
termelésre valé atallitisdnak idejével.

A haditermelésre valé atallas rendszerint a polgari szitkségletckee irdnyulo
termelés besziintetése és az igy szabadda tett kapacitasok katonai célokra vald
telhasznalisa, valamint a tartalék kapacitdsok aktivizaldsa utjdn valosul meg.
Az atallis végrehajtasanak menete, id6tartama Fiigg az adotr lizem atallasi kése-
ségétdl, az ellenséges rahatasto) és egyéb feltételeked].

Az itallasi képesség — a polgiri ipari tizemek olyan jellemzéje, amely hadi-
termelésre vald AtAllithatésaguk (mozgositasuk) lehetdségét (biztositottsdgat) fe-
jezi ki. Az atalldsi készség technikai-gazdasigi alapja az a technoldgiai hasonls-
sig, amcly az egyes iparigakban a polgari termékek (pl. traktor) és a haditechni-
kai termékek {pl. harckocsi) termelési folyamata kozt fernall. Az acallasi kész-
ség magaban foglalja az atallasi iddszikségletét (gyorsasagat) és az atallas le-
hetséges mércékée is. Az atallasi készség mértéke szdmos tényezdedl fugg, s ko-
ziilitk a legfontosabbak: az Gizem, illetve dgazat polgari termékei és haditechnikai
termékei kozoui technolégiai hasonlésag mértéke, a haditechnikai termékek ter-
meléséhez szitkséges tényezfk:

— miiszaki dokumentdcid, szerszdm, szakember, anyapkésyletek, termelési
programok sth. — bigtositottsigi foka, a keoperdcids kapcsolatok megléte, a ha-
ditermelésre valo dtdllds térsadalmi politikai, erkélcsi feltételei.

Az iparmozgdsitas megkezdése optimalis idejének kivilasztasakor nem ki-
sebb dologrol van szd, mint a ,habort kitirése” meghacirozasarél. A fegyveres
konfliktus kirobbanisa valészinii idGpontjanak megjelélésére a haborit megeld-
z6 nemzetkdzi fesziileségi, esetleg a haborit kozvetien veszélyeztetettségi idészak
tényleges jelenségeinck felismerése és helyes értékelése nyujt lehetdséget.

Az eddig kifejtett gondolatokbol levonhaté az a kovetkeztetés, hogy
~ atombdborit feltételezve — azy iparmozgbsitis kezdetének és befejeuésének
optimdlis idépontia a fegyveres kiizdelem kirobbandsa eldtti idiészakra esik.

Tehat a nemzetkézi fesziileségi idészakot ki kell hasznalni az ipar mozgosi-
tasara, melynek eredményeképpen lehetdség nyilik a fegyveres er8 hadiszerve-
zetének felvételéhez hidnyz26 anyagok legyartasara, valamint az elsé hadmivele-
tek sikeres megvivasara létrehozort tartalékok névelésére.

A nemzetkézi fesziiltség idészakiban végrehajtista tervezew imtézkedések
kidolgozasanal célszeri figyelembe vennt a kivetkezoket:

— a hadtap-technikai eszk6ziokbol és anyagokbol békeidGszakban csak kor-

21



latozott méretii tartalékok lettek l1étrehozva a szamottevd pénziigyi, termclési ka-
pacitas, eszkoz lekotés, tarolotér stb, kihatasai miatt;

— az cls6 hadmiiveletek sordn wvarhaté harci veszteségek potlisa, valamine
a harctevékenységek anyagi igényeinck kielégitése sziikségessé teszi a békében
képzett tartalékaink novelését.

A tartalékainknak a hazai iparunk gydrtisa utjin torténd novelése érdeké-
ben mér békeiddszakban célszerd osszeallitani azon hadeiptechnikai eszkozok és
anyagok jegyzékét, amiket a nemzetkozi fesziiltség idészakaban kériink a nép-
gazdasagunkedl. Sziikségesnek tartom megjegyezni, hogy ennek az idészaknak
a termelése nem mas, mint a habords tervek realizilasanak eldrehozasa.

Szamolni kell azzal, hogy igényeinknek a kormany altal térténé jévahagya-
sara, tovabbd a termelés kiilénbézé sxintii szervezésére, a koopericios kapcso-
latok rendezésére koriilbelill egy honapra van sziikség. A haboris termelési ter-
vekben szereplé hadtiptechnikai cszkozikbsl és anyagokbel révid termelési
felfutasi idejiik miatt mar az elsé honapokban jelentds mennyiségl kibocsatas
varhaté.

A haborit kézvetlen megel6zd veszélyeztetettségi idGszak viszonylag révid
id6tartama miatt az ipar megvaldsitasa szempontjabol kevésbé jelentss. Ameny-
nyiben nemzetkozi fesziiltség idészaka nem elézte meg, akkor ebbe az idSinter-
vallumban csak az ipar mozgdsitasihoz szitkséges intézkedések realizilisanak
megkezdésérd! beszélhetiink,

Az ipari bizisok rombolisinak céliai és lebetbségei a korsyeri hdboriban

A rakéta-nukledris fegyverek megjelenésével a hadviseld orszagok, koali-
cibk gazdasiga minden eddiginél jobban sebezhetivé valt. Napijainkban a fél-
diinkén nincs olyan hely, ahovd interkontinentalis rakétikkal nuklearis toltete-
ket el ne lehctne juttatni, ily médon tehdt az arcvonal és a hatorszag kézoeti ha-
tirvonal lénycgében elmosédott,

A szakéreGk véleménye szerint egy esetleges vilagméreri fegyveres konflik-
tus kirobbanasakor két alapvetd hadszintér fog kialakulni. Az egyik az dgyne-
vezett klasszikus, ahol a csapatok kézvetlen harcérintkezésben lesznek egymas-
sal, a masik a hadvisel dllamoknak az a teriilete, ahol a legfontosabb hadaszati
cszk6zok és gazdasagi objektumok talilhatdk. A rakéta-nuklearis fegyverek al-
kalmazasa hatorszigban 1év6 hadaszati célpontok ellen tehac rendkiviili médon
kiszélesiti a hiborii teriiletét,

Lagovszkij szovjet katonai szakird szerint egy esetleges vilagméreti habo-
riban a gazdasagra vald fegyveres rahatisnak az irdnyvai a kovetkezdk lehetnek:

a) Csapasck mérése az ellenség legfontosabb gazdasagi objcktumaira. Fz
lehet a koalicié hadigazdasagilag legerésebb orsziga, vagy tibb orszig, ame-
lynek mind teriletileg, mind gazdasagilag dsszefiiggnek. A fegyveres rahatis ob-
jektumai nagyipari kézpontok, fontos termeléiizemek és energetikai bazisok le-
hetnek. _

b) A hadszintéren elhelyezett gazdasigi objektumok rombolisa. Kozéjik
tartozhatnak azok a hadiipari iizemek, amelycknek a termelései viszonylag
gyorsan cljuthatnak a csapatokhoz.

¢) Hadianyagrakticak, kézlekedési csomépontok, kikétdk, atraké korleek,
kirakodé allomasok megsemmisitése, Ezen objektumokra valo fegyveres rahatds
eredményei kozvetleniil befolyasolhatjak a csapatok elldtasae,
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d) A hadszintér valamennyi kozlekedési vonalara torténd fegyveres raha-
tds: vasutakra, gépkocsiutakra, vizi utakra, csGvezecékekee, légiutakra, féleg pe-
dig a kilénb6zé drvonalak csomépontjaira és csatlakozasaira, hopy szétbumlasz-
szdk a hatorszdg munkajit, meghitsitsik a csapatok szamira szikséges rakomi-
nyok szillitasar, valamint a termelGiizemek nyeranyagokkal, felkész arukkal valo
elldtdsat.

A korszerii harceszkozok alkalmazisa esetén nem fér kétség ahhoz, hogy a
gazdasigi objektumokra mért csapasok hatisosak lesznek. Szimolni lehet azzal
is, hogy a hdbori kezdetén az ellenség gazdasigi objektumaira mért nagyerejd
csapdsok igen lényeges valtozdsokat idézhetnek eld annak gardasigi lehetdségei-
ben.

Az ipar életképességének fokozdsa

Az iparmozgdsitason kiviil a fegyveres kiizdelemre vald gazdasagi felké-
sziilés legfébb problémaija az ipar hdborus életképességének megtrzésc. Ennck
a célnak az clérését — nagymértékben segiti el az ipari objektumok széttelepi-
tése, fold alatti lizemek létrehozasa, a kapacitasok ,,dublirozdsa”.

A szakértdk megitélése szerint az atomeszkozik elleni megbizhatd védelem
szempontjabsél a legnagyobb jclentdsége napjainkban az ipari objektumok szét-
tagolt elhelyezésének van.

Ismeretes, hogy a masodik vilaghaboriban még lehctséges volt az cllenség
behatiasitél mentes ,biztos zonak” fenntartisa. A kézelmultban azonban a kor-
szerli haditechnikai eszkozbk olyannyira kibévitették a harctevékenységek hatd-
sugarit, hogy a ,,biztos zéna" a szé legigazibb értelmében ma mar nem is létezik.
Az is ismeretes, hogy a jovd habordjaban az elsddleges feladatok kozé tartozik
az ellenség hadigazdasagi potencidljanak megbénitisa. Szamitasokkal bizonyit-
haté, hogy az ipari kozpontok ellen mért atomcsapasok hatasat az objektumok
széttagolt elhelyezése {ényegesen csokkentheti. Az ipari kapacitasok kisebb mér-
vii rombolisa ugvanis nem befolydsolia lényegesen az atomcsapasok utdni ter-
melési lehetéségeker, B torvényszerliség alapjan az ipari objekrumok széttagolt
elhelyezésére vald torekvés annal is indokoltabb, mivel tobbsézének telepitése-
kor védelmi kivetelményeket nem kell figvelembe venni.

Az ipar széttagolt elhelyezése Snmagaban még nem jelent teljes veédettséget,
de mindenképpen fokozva a termeld kapacitdsok légi csapasokkal, rakérikkal
szembeni ellenalld képességét. A nagyvirosokon &s ipari kézpontokon kivili te-
lepitéssel megovhaték az ipari objektumok azoktél a tdmadasoktol, melyek nem
irdnyulnak kdzvetlen elleniik,

Napjainkban kiilonds figyelem irdnyul az djonnan épiilé ipari objektumok
elhelyezésére és a meglévdk részbeni, fokozatos széttelepitésére. A meglévd ob-
jektumok korill mindenekel6tt az ipar energetikai bazisainak széctelepitése a
legfontosabb, ugyanis a termeld vallalatok nagy tobbsége kozmihaldzatedl kapja
az iaramot, gizt és a vizet. Amikor a kdzmihdldzat megbénul, a termelés meg-
szdnik még akkor is, ha egyébként a villalatot semmiféle csapas nem eérte. Ez
a gond az automatizicié fokozisival egyre nagyobb lesz. Eppen ezért a meg-
lév5 helyi energetikai forrasok fenntartasit, megdrzését, illetve G rartalék kapa-
citdsok létrchozasat célszeri megszervezni.

A misodik vilighaboriban az ipar élecképességének megdrzésében rendki-
viil fontos szerepet jatszott az ipari objektumoknak az ellenség altal veszélyez-
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tetett teriiletekrsl térténd Attelepitése. Rakéta atomhaboraban az ipari objek-
tumok evakuildsinak jelentdsége lényegesen megvaltozik. A veszélyeztetettségi
idoszak rovidsége, a fegyveres kiizdelem intenzitisa nem tenné lehetévé az ipa-
ti objektumok tervszerd és gyors dttelepitését., Az tizemek Attelepitése gatolni
a mozgdsitasi feladatok eredményes végrehajtasat, karosan hatna a termelés
folyamatossagara, novekedésére. Amellett az ateelepitett vallalatok az 4j helyi-
kén ugyanigy ki lennének téve az cllenség csapdsainak, mint az eredeti korletiik-
ben. Nuklearis hibori redlis veszélye esetén az ipari objektumoknak csak na-
gvon kicsi és a legfontosabb részét lchetne kiiiriceni, elsfsorban azokbdl a kor-
zetekbdl, ahol a legvaldsziniibbek az ellenség atomcsapdsai. és ahol a nagymeérvii
rombolasok elkeriilhetetlenck.

Az ipari izemek fold alatti elhelyezését a szakértdk szintén az ered-
ményes védekezés egyik modjanak tartjak. Am de az ilven gyarak léerehozasa
sok tényezdtdl Higg, mert meg kell felelniik a hadaszati, gazdasagi és ipari, va-
lamint a féldrajzi és geoldgiai kivetelményeknek. A gyakorlat azt mutatja, hogy
az ipari objektumok féld alacti elhelyezésénél fokozottan figyelembe veszik a
biztonsagi kovetelményeket. A legériékesebb berendezéseket kiilondsen szildrd
betonfedezékben helyezik el, a rombolasok gyors helyrellitdisdhoz elére elkészi-
tik a varhatdan szilkséges anyagokat és eszkozoket. A £6ld alatti iizemek tervezé-
sével szemben olyan kévetelményt is tdmasztanak, hogy békében is gazdasago-
san mitkddjenck, tehit termékeik 4rai elfogadhaték legyenek a felszini izemck
termékeinek draihoz viszonyitva. Ennck a kdzgazdasigi igénynek a kielégitése —
a tapasztalatok szerint ~ csak igen kedvezd geolégiai viszonyok kozdtt lehetsé-
ges. Egyébként a fold alati iizemekben eléallitote termékek kolmségei tobbszors-
sci a felszini termékeknek. Megjegyzendd, hogy az ipari objektumok jelentds ré-
szénck fold ald rejeése még a leggazdagabb 4llamok gazdasigi erejét is feliil-
milja. Ezért ilyen ,fedezékeker” csupan a legfontosabb ipari objektumok szimara
készitenck, a tobbiek részére pedig csak megbizhato £61d alarti vezetési pontokat
létesitenek.

Az ipar haboris életképessége és tcvékenysége szempontjabdl eredményes
médszernek tckinthetd a termeld kapacitisok kettézésének (dublirozdsinak),
illetve helycttesithetdségének biztositisa is. Ennek syiikségessége abbil ered, hogy:

- az egyik ipari telepillés vagy vallalat megsemmisitése utdn is méd legyen
a lehetd legnagyobb méretd termelés fenntartasara;

— az ¢llenség tevékenységével szemben az ipar ellenalloképességét névelni
tudjik;

— az ipari termclést bomlaszté ellenséges tevékenység hatisa a minimumra
csikkenjen.

Napjainkban ennek a médszernek azért van kiilonbs jelentdsége, mert az
izemck specializaldsa és koncentralasa kévetkeztében egyedi objektumok jonnek
létre, ami az ipar sebezhetGsége szempontjabdl rendkiviil veszélyes.

Ismeretes, hogy a korszerii haditechnikai eszkdzok és anyagok elGallitdsa-
hoz gyakran szimos iizem egyilittmikodése szitkséges. Bonyolultabb haditechni-
kai cszkézoék gyartisa tébb tucat iparvallalat kiegészitd munkijat igényli, Nem
ritka az sem, hogy ez az egytttmikodés két vagy tohb barati orszdg ipardra is ki-
terjed. Ennél fogva a koopericids lancok sebezhetfsége igen nagy. A kooperacid
birmilyen okbél valé megszakadas pedig egyiitt jar a termelés csokkenésével.
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Az ipari termélés életképességének megdrzése indokoitta teszi, hogy minden
fontosabb haditermék fajta szamara habori csetére két-harom iizem legyen el6-
készitve. Ez természetesen két-haromszoros hadiipari termelési kapacitas meglé-
tét jelentené. Ezen clv szerint minden fontosabb haditechnikai eszkézt és anya-
got legalabb két kiilonbozs ipari korzetben elhelyezeer Gizemben kellene gyarta-
ni. A sziikséges termelési kapacitis ily modon torténé biztositisa elharitana aze
a veszélyt, hogyha valamelyik vallalat atmenetileg megbénul, a haditermelés
hirtelen csékkenjen. Ezt a médszert viszont csak nagyobb, gazdagabb allamok,
vagy olyan koaliciok képcsek megvalositani, amelyek orszagai a legfontosabb
haditechnikai cszkbzok és anyagok kélesdnods gyartasara rendezkedtek be.

A kettds” tzemek kore természetesen igen kiilonbozé lehet. Az ilyen ird-
nyu elokészités alapverd feltétele, hogy a kijeldlt izem rendelkezzen termelési
tervvel, gyartiasi dokumentdciéval, a termékek eldallitasahoz szikséges legfonto-
sabb szerszamokkal és gépekkel, lehetdség szerint kisebb-nagyobb anyagi kész-
letekkel.

Sokszor megoldhaté a kettdzés (dublirozas) oly modon is, hogy azokat a
nagyobb izemeket, amelyek termelése linedris Osszetételli, szétosztjak. Néhany
linearis termeldelemnek més ipari korzetbe vald athelyezése egyben csékkent-
heti a tOrzsiizem veszélyeztetettségét is azaltal, hogy az cllenség szimira a meg-
osztis utan mar kevésbé fontos célponetd valik. De a termelési koncepciok élet-
képességének biztositdsa szempontjabél kedvezd az is, ha 2 végtermékeket kibo-
csatd lizem az Osszeszercléshez szilkséges fédarahokbol és alkatrészekbdl megfe-
leld szami készleteket halmoz fel, vagy pedig a legfontosabb alkatrészek gyared-
sara is fel van készilve,

A megsériilt vagy kiesett termeld kapacitisok helyettesithetdségét nagymeér-
tékben az segiti eld, ha a kijelolt polgdri Gzemek munkagépei a haditechnikai
eszkdzdk gyartisira megfelelnek. Eppen ezért az a célszerd, ha a helyettesitésre
szamitasba vett Uzemek nem célgépekkel, hanem univerzilis gépekkel rendel-
keznek.

Az ismertetett modszerek kozil egyiket sem szabad kiemelni azzal, hogy
ez a legjobb, leghatisosabb. Ezeket a médszerecket komplex modon kell alkal-
mazni,

Az ipar hdborura valo felkészitése sordn szamitdsba kell venni mindazokat
a lehetdségeket, amelyek mar békében megvalodsithatok az ipar életképességének
novelése érdekében.

Befejezésképpen kivinom hkibangsilyozni, bogy iparunk hdboris termelése
¢ badtdp-elldtis nélkilézbetetlen feltétele. Ezért fokozottabb figyelmet javas-
lok forditani a hdbords igényeink kialakakitdsdra, az iparmozgésitds eldkésgité-
sére, a nemzetkizi feswiliségr iddszak hatékony kibaszndlisdra vald felkészi-
lésre,
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HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

A ,KUNSAG-83" gyakorlat
f{ébb hadtap tapasztalatai

Pdlinko Kdroly alezredes és Illich Ferenc szdzados

A kiképzési terveknek megfeleléen scregrestparancsnoksigunk cgy mozgdsi-
tott allomanyi gépesitett lovészhadosztaly és tobb sercgkdzvetlen egység részére
1983 juniusban , KUNSAG-83" fedénévvel harciszati gyakorlatot vezetett le.
Fzzel egy idében kerilt levezetésre a ,,BAZALT-83" fedbnevii parancsnoki és
tiérzsvezetési gyakorlat, amelynck allomanya szembenallé ellenség szerepkorében
tevékenykedett.

A gyakorlatnak kiemelt politikai és katonai jelentSséget adott a napjaink-
ban egyre fesziiltebbé valé nemzetkdzi helyzet, a NATO - kilonds tekintct-
tel az Amerikai Egvesiilt Allamok — fegyverkezést fokozé és erdegyensulyt meg-
bonté torekvésc; a kizel-keleti arab népek kozotti ellenségeskedés, orszdagokon
beliili &s orszagok kézotti fegyveres tevékenységek tjraélesztése; a foldrészeinken
szamos haboris fesziiltségi géc fenntartasa. Ilyen kérilmények kozott a béke
allandésitasanak alapvetd feltételét jelenti a Varsoi Szerzddés korelékébe tartozd
csapataink harci készségének, a csapattdrzsek felkésziiltségének tovabb tdkélete-
sitése; a legkorszeriibb harceljirasok valosagot megkozelité korilményck kozdtti
begyakotlisa, A harcaszati gyakorlatok teszik lehetéve a jelentds létszamarinyok-
ban tartalékos allomanyl csapathadedp szervezetek mikodoképességének felme-
rését, alkaimazasi képességitknek a csapatok harcképességével azonos iitemii fej-
lesztésér.

A ,, KUNSAG-83” harcaszati gyakorlaton — amely fontos részét képezte vé-
delmi készségink tokéletesitésének — az elbzdek figyelembevételével készitettiik
fel, szerveztiik meg és gyakoroltattuk a részevevéd csapatok hadtapszolgalatair,

A gyakoriat tdrgya, célja és kiemelt oktatdsi kérdései

Hadtip vonatkozishan a gyakorlat tirgya volt: a hadsereg elsd lépcsdben
levé gépesitett 1ovészhadosztaly és hadsergkozvetlen csapatok tdmadé harca had-
tipbiztositisinak megtervezése, megszervezése és végrehajtasa erdés-hegyes te-
repen, hagyvominyos, majd tomegpusztitd fegyverek alkalmazisdnak viszonyai
kozott,

A gyakorlat hadtdpeélkitiizései voltak:

T'okéletesiteni a PK HTPH-ek és hadtipegység-alegységparancsnokek kész-
ségét a harctevékenységek hadtipbiztositisanak, a szakcsapatok alkalmazdsanak
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megtervezésében, megszervezésében, a hadtipesapatok folyamatos vezetésében
hagyomdnyos és tomegpusztitd fegyverek alkalmazasa esetén, bonyolult radié-
elektronikai viszonyok kozétr.

Fokozni a PK HTPH-ek, hadtiptorzsek és hadtip-szakcsapatparancsnokok
jartassdgat a harcfeladatok hadtdpbiztositisara hozott eldljdroi elhatirozasok
feldolgozdsa, megértése, a tirzsmunka megszervezése; az alirendeltek tevékeny-
ségeénck szabilyozasa, a hadtip egriittmikidés megszervezése és vezetéséhez szik-
séges informaciok gydjtése terén,

Gyakoroltatni a hadtaptirzsekkel az 6sszfegyvernemi és hadtaphelyzetekre
vonatkoz6 adatok gyljtésér, a parancsnok clhatarozasahoz sziikséges adatok bizto-
sitasit, a PK HTPH-i clhatarozas kidolgozasat; a feladatok aldrendeltek ré-
szére torténd lejuttatdsit; a hadeapvezetési pontok telepitését — attelepitését és a
hadtapcsapatok minden oldald biztositisanak, valamint rzés-védelmének meg-
szervezését.

Gyakoroltatni a hadtipcsapatokkal az oktatasi kérdésekben meghatarozott
feladatok norma-, illetve elhatirozis szerinti idGre torténd végrehajeasat.

Kiemelt okiatisi kérdések voltak valamennyi résgtvevs badtdpcsapat résyére
a gyakorlat bét mozzanata alapjin:

— a magasabb harckésziiltségbe helyezés és mozgositas hadtapblztositasa

- a hadtaptorzsek és alegységek osszekovacsolé kiképzésének megszerve-
zése és vezctése;

- a kombinalt menet, a megindulasi kérlet elfoglaldsa, a beérkezd csapatok
val6sagos ellatasa, kiszolgalasa; vele parhuzamosan a hadtipalegységek felada-
tainak begyakoroltatdsa; a tamadd harc hadtapbiztositdsdnak megtervezése; meg-
szervezése, az alarendeltek hadtipfeladatainak meghatdrozasa;

— a teriiletbiztositist avezet lekiizdésének, dontd fontossagu korletek atts-
résének, harcaszati légideszantok, megkeriilé osztagok alkalmazasanak hadtap-
biztositisa;

— a tamadas kifejleszeése, a HDS masodik 1épesé utkozetbe verése €s szeles
viziakaddly menetbh8l tirténd crészakos lekiizdése hadiipbiztositisdanak megter-
vezése, megszervezése;

~ a gyakorlat minden mozzanataban anyagi készietek, harcjdrmiivek, hacci
alegységek szerinti komplettekbe készletezése, utanszallitasa, cgység- és irany-
szallitmanyok alkalmazasival; egységek és alcgységek komplex feltditésének
megszervezése és végrehajrasa. (Komplex feltéltés magaba foglalja: a csapatok
harc alatt felhasznale mozgdkészleteinek potlasat, tovabba a harcrevékenység foly-
tatdsahoz szitkséges mindennemii szakanyagok biztositasat) ;

- a hadtdpegységek, -alegységek szervezett elGrevondsa, szétbontakoztatasa,
telepitése, az Grzés-védelem és tomegpusztité fegyverek elleni védelem meg-
szervezése, az élet- és milkoddképesség fenntartasa;

— a timegpusztitd fegyverekkel mért csapasok hadtapkovctkezmcnyemck
felszamoldsa, a hadtapok mukodokepesscgenek helyredllitasa;

- a személyi Allomany nydri kocilmények kozotti tényleges anyagi, egész-
séglgyi ellatdsdnak és pihentetésének megszervezése és végrehajrasa,

A LKUNSAG-83" gyakorlat szamos, kozhasznositisra alkalmas tapaszta-
latot adott. Célunk az, hogy e tapasztalatok kézreadisdval bepillantast enged-
jiink az eredményeinkbe ¢s gondjainkba, segitséget nytjtsunk a jévében levezetés-
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te keriilé hasonlé mérer és rendszerii gyakorlatok hadtapbiztositisinak megter-
vezéséhez, megszervezéséhez és végrehajtasdnak vezetéséhez; ezekkel a teljesség-
re vald torckvés igénye nélkiil — gazdagitsuk a hadtapbiztositas elméleti és gya-
korlati kérdéseit.

A ,KUNSAG-83" gyakorlat bonyolult kérilmények kézott keriilt végre-
hajtasra, Fzt a mindsitést a résztvevd csapatok jelentds létszama, a gyakorlat
korzetében nagy terilleten a széttagolt elhelyezés, a gyakorlast megelézd nagy-
mérvii csapattcsoportositas, a magas kévetelmények, (a hadtapok hadihelyzetet
megkozelitd gyakoroltatasa, a legkorszeribb hadtépbiztositisi modszerek alkal-
mazdsa, a hadtapbiztositdsra hozott elhatarozasok valdsagos, vagy jelzett reali-
zaldsa), tovabbid az aszalyos, meleg nyiri idéjarasi viszonyok egyiittes hatasa
alapjén lehetett megadni.

A gyakorlat idGtartama (a mozgositasi feladatokat is figyelembe vevc) 18
nap, tibbh mint a kordbbi — hasonlé feladatok iddraforditasa.

A gyakorlat végrebajtdisinak dltalinos és badidpsajitossdgai,
kériilményei

A L KIINSAG-83" gyakorlat tervezett feladat volt, igy a nagybani iddszaka,
a résztvevd csapatok azok varhatd harcértéke eldre ismertté vale; lefolydsianak
rendjér és kdavetelménveit pedig kells iddben megismerte a gyakorlatvezetd se-
regtest-torzs érintett dllomanya. Kovetkezésképpen végrehajtisiara késziiltiink és
tervszerien készitettilk az aldrendelt hadtipszolgilatokat is. Ennek keretében
keriilt megalapozasra a csapatok szallitdsa, anyagi és egészségiigyi biztositdsa,
toviabba a gyakorld hadtiptérzsek vezetd — iranyité tevékenysége. A szakillo-
many az iranyu munkdjat megalapozta, segitette, hogy kozel masfél hénappal
eldbb, ,,szervezési intézkedésbdl” megismerték az ellatas és kiszolgalas részletes
és pontos kdvetelményeit. Az idGben végrehajtott szabdlyozds biztositotta az el-
helyezési lehetGségek, igények és lehetGségek pontos felmérésée, az ellatisi szik-
ségletek szamvetéseken alapulé kimunkaldsat, a csapatok teljesitdképességének
telmérését és a minden oldali szikségletek kielégitése szerkezetének kialakitdsat.

Mindezek alapjan a csapatok készleteinek kiegészitésére jelentds anyag és
hadtaptechnikai eszkéz atcsoportositds valt szitkségessé. A gyakorlatra felkésziild
hadtapszolgalatok atvettek és tovabblépcsdztek 1460 klt. satrat, 6000 db hals-
termi takarot, 8600 db PH agybetéiet, 11 680 db gumimatracot, 28 db szak- és
gépjarmivet. Egyesck véleményétdl eltérdéen ezen a gyakorlaton is az igazold-
dott, hogy az ilyen tartalmi el6készitd munka nem csokkentette a hadtdpszervek
alaprendeltetés szerinti gyakoroltatdsinak sziikségszeriiségét, ellenkezdleg: annak
lehetdségét alapozta meg. Ugyanis a valdsagos ellatast jol elékészitéknek marad
kells idéeartaléka a haboris feladatok gyakorlasara.

A felkészités kivetelményeit, a katonai és szakismeretek felfrissitését, W is-
meretek megszerzését és jartassdg, illetve készség szintd begyakoroltatdsat, meg-
bizhatéan megalapozta a tartalékos allomany 16 napra térténd behivasa. Ez
50-60%-kal tobb, mint a korabbi atlag. JelentGségét pedig az mutatja, hogy vil-
tozatlanul maradtak a jirulékos feladatok (bevonulds, felszerelés, allomanyba
vétel, elhelyezés stb.) idBszilkséglete mellett a kiképzési id8 névelésére nyilt le-
hetéség. Ugyanakkor a hadiillomany helyGrségekben végrehajtott huzamosabb
elhelyezése, elldtdsa, foglalkoztatdsa, a roluk valé minden oldaltt gondoskodis a
gyakorlat el6tt és utdn egyarant vjabb kovetelmények elé allitotta a hadtapszer-
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veket. A békehelydrségekben elhelyezés céljara létrehozott satortaborok gyakorlat
idészakdra térténd lebontdsa, majd ismételt felépitése iddelvonast jelentett volna
a f6 feladatokedl, tehdt azok a leszerelésig mikoddképesek maradiak. Ugyan-
akkor a gyakorlaton a tisztes és honvédallomany az eséivédd- és Gsszfegyvet-
nemi védokdpenyckbd! felépitett kettSszemélyes satrakban keriilt — most, hosszo
idé utin ismételten — elhelyezésre; ami harcszeriibb, tébb tekintetben takaré-
kosabb az eddigicknél.

Elsdsotban a magasabbegység csapatait, valamint a biztositd és tetiiletzdrd
alakulatokat érintette a gyakorlat teriiletén a széttagole elhelyezés, illetve teriileti
egvscgek szerinti polarizalt miikédés; ami maga utan vonta az egység szintil
hadrapszervezetek megosztott mitkidtetését a vasiti szallitast (begyiilekezés vég-
tchajtasat) kivetd idészakban is. Az ellitis biztonsdgianak fokozott fenatartasat
¢és az ésszerii takarékossagot is figyelembe véve cz iddszakra optimalis megoldast
jelentett néhany elldtdsi korzet létrehozdsa. E korzetckben az itt elhelyczert csa-
patok az onallosag megGrzése mellett nyersanyagelldtasra a kijeldit egységhez ke-
riiltek utalasca. Ez a médszer a jovében is kivetendd.

A KUNSAG-83" a T. gl. ho. tészére HM szemlegyakorlat volt, A mozgs-
sitast és HKSZ-be helyezést — a HDS altal szabalyozott elhelyezési - ellatasi ko-
vetelmények érvényben hagyasidval a Honvédelmi Minisztérium vezette é&s el-
lenérizte. A hadtdpbiztositas szervezésének, iranyitisanak, a hadtapcsapatok ve-
zetésének feliigyelete (beleértve a dontndki munkat is) tébb nap utan lett atadva
a seregtest hadtipszolgalatanak. Mindez nem okozott fesziiltséget. Ugyanakkoe
bonyolultabba tette a végrehajtas hadtipbiztositasat az, hogy mindezekkel egy
id8szakra esett a csapatok hadtipszolgalati békegazdilkodisdnak HM-szemiéie,
beleértve a leltarozdst is. Mint ahogy késdbb belathatova valt, ez a két Feladat-
komplexum egyiitt teljesértékiien nem végezhets el,

Eletszeriibbé, dinamikusabbi tette a hadtipszolgalatok munkijit, eldse-
gitette a gyakorlat hadtipelgondoldsinak megvalositasat, lehetdséget teremtett az
ellardsi folyamatok mérésére az cléljard tagozatok (HDS ello, dd. KHEL) szerep-
korében tevékenykedd, e célra létrehozott aldjatszo alegység, Ennek alkalmazasa-
val redlisan elé lett idézve az anyagaramlas a felhasznalokig, illetve a sebesiile és
anyaghatraszallitas a HDS hadtap tagozatig. Az alijatszo alegység készletei, vala-
mint a csapatok altal — gyakorlas céljabd] — elszallitasra kételezett szakanyagok
biztositortak kozel 1000 tonna 1Gszer, 400 tonna hajtbanyag és 500 tonna fegy-
vernemi és egy¢h anyag harcold katonaig, illetve harcitechnikai eszkézig téeténd
lejuttatisat, valamint onnan visszaszillitasat. Elsésorban a hadiallomannyal el-
vonult csapathadtapok lettck intenziven gyakoroleatva.

A dinamika sorin a 7. gl. ho. a val6sigban is meg lett erdsitve mozgositott
dllomanyl eii.-osztaggal, kiziti komendans zaszléalj mikodott a manGverek za-
vartalan végrehajtasa érdekében. A PK HTPH clhatirozasa szerinei légi szallica-
sokhoz - csokkentett szamban - helikopterek lettek biztositva, a csapatok tevé-
kenységére épitve gyakoroluik a légi szallitmanyokkal végzert elldtist.

A gyakorlat idészakdban (1983. junius elsé fele) az évszaknal mclegebb,
szaraz - szeles id6jaras uralkodott. A gyakorlétér és tiborok atjait vastag por
fedte. A harcitechnika mozgasa ¢és az erds szél egyiittesen eldidézte, hogy tobb
tdbort allandéan porfelhé fedett, ,,ami igen kedvezétleniil hatott” n katonak fel-
készitésére, ellatisara és pihentetésére egyarant.

Ujszerii lehetdségeket tercmtett az egyébként csokkentett békedllomanyt
gyakorloknak az, hogy a tartalékos allomany a helyorségekbe visszaszallitds utdn,
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az atlagosnil hosszabb ideig maradt a csapatok kotelékében, Velik Iehetdség nyilt
a karbantartdsi, konzervalasi munkak zomének elvégzésére, az eredeti allapotba
visszaallitasta. A munka hatékonysagit azonban a faradtsag csokkentette.

A L KUNSAG-83" gyakorlat az eddigicknél is meggy6zibben bizonyitotta,
hogy kiemelt jelentdségii feladatokra a személyi allomany felkészitésée 8-10 ho-
nappal, az anyagi-hadtaptechnikai elSkésziileteket, valamint az egészségigyi fel-
készitést pedig 4-6 honappal a végrehajtas iddszakat megel6zéen meg kell kez-
deni. Az ilyen mérvi elreldtdst, ennek alapjan az optimdlis idigazddlkoddst
azonban csak azok az egység-, magasabbegység-hadtipok teremtették meg, abol:

— a feladat megismerését kovetden — az éves (idGszakos) tervezés befejezé-
séig kialakult az elgondolds a végrchajeasra, meg lettek jeldlve a felkészités £6
iranyai és feladatai, valamint az clérendé végeredmény; mindezek értelmezése
az alarendeltekkel megtoreént;

— az éves kiképzés tervezése és a kiképzési idGszak kezdete elbtii feladat-
pontositas sordn a hadrap ciszti — tiszthelycttesi — és sordllomdny elméleti fel-
készitése, feladatkbzpontd gyakoroltatdsa meg lett tervezve — szervezve, és végre
lett hajtva;

— a havi torzsfelkészités keretében ,,blokkok™ a vezet$ allomany évente
rendszeresen felfrissitette ismeretcit, készség szintjéig begyakorolta sajat vezetd
tevékenységével kaposolatos feladatait, képessé valt a hadtaptorzs érdekii munkak
clvégzésére és egymas helyettesitésére, valamint az aldrendeltek vezetésére. (En-
nek részleges hianya az clézé szempontok teljes értékességét akadalyozhatja,);

— a targygazdalkodasi év tcrvezését megelzéen szambavették az anyagi
erGforrasokat, az adott csapat teljesitéképességét, és prioritdst biztositottak a
kiemelt feladatnak; a végrehajtashoz szitkséges készletképzést, takarékoskodast,
kellé idében megkezdick, szikség szerint az eloljdrd segitségét késlekedés nélkiil
kértck.

Az credmények és ellenérzéseink tapasztalatai cgyarant aze igazoljdk, hogy
mindezt a 7. gl. ho. torzs hadtapszolgalata példasan elvégezte. Sportnyelven szél-
va jol idézitett és csicsformajat a gyakorlat kezdetére elérte. Felkésziilésébol &d-
vetendd eljdrdském kiilén is kiemelbetd:

- a hadtapbiztositasban érintett magasabbegység és egység szintii szakallo-
many bevonasival a felkésziilés finiseben, olyan t6bbfokozatd térzs hadijatékot
vezettek le, amelynek sordn az anyagi, technikai és egészségligyi biztositast ter-
vezi-szervezd tisztek, tiszthelyettesek téobb beallitott helyzetben begyakoroltak fel-
adataikat, munkaba épitve elsajtitottak az egyiicemiikid és megvaldsitasat, felfris-
sitették a harciokmanyok kidolgozasat;

— olyan tervszer(i, tudatosan egymasra épiil6 ellenérzést folytattak, amely
egyrésyt biztositotta a vezetés szamdra az aldrendeltek helyzetének valésdghi is-
meretét; mmdsrésgt idot biztositott a feltart hidnyossigok felszamoldsara, s6t annak
visszaellendrzésére is.

A tartalmas felkésziilésbe azonban ennél a magasabbegységnél, de mas
csapatoknal is beférkdztek olyan hidnyossigok, amelyek ncheziteiték a gyakorlat
soran a munkat. Ezek kozill altaldnositdsra kiemelheté a grafikon, normaidé,
dsszfegyvernemi torzsmunkarend diktdlta iitemtd] lassibb tempoji gyakorlas,
amely szamos ké¢sébbi (majd idézésre keriild) hiba forrasa lett.

‘A felkészitési idészak hidnyossigait tiikrdzi az is, miszerint t5bb csapatnal
a hadtip szolgalatféniékok, alegységparancsnokok munkajat alirendelték a PK
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HTPH-i vezetési okmanyok kidolgozdsanak. Nem lett kellen begyakorolva a
szakmai vezetési — tdjékoztatd — és beszamold okmanyok szerkesztése, a révid —
egyértelmti - teljes tartalmi szakmai intézkedésck gyors kidolgozasa; egy idé-
ben a harchelyzethez igazodd tdbbiranyd feladatok parhuzamos végzése; a széles
kéri informaltsighoz sziikséges adatgyljtés, Mindez részben elSidézdje lehetett
a tibb szaktiszenél tapasztalhaté bizonytalankodasnak, rutintalansagoknak és
szolgalatféniokok tényleges ellatis iranyaban tulzottan eltolédott munkijanak.

Az elvonuld allomany pontos harcértékénck megallapitisa vontatott volt.
A tobbszéri pontositds nem mindig futott végig az clézdleg milikdédé informa-
cios csatornakon. Ezek hatdsara pontatlanok voltak a vasuti gérdiildanyag-igény-
lések és -lemondasok. Tébb helven nem tamasztottak ala a valds allapotot az
cllatdsi szdmvetésck. Szerencsére ezek azonban helyrehozhatatlan szallitasi — ella-
tasi zavarokat nem idéztek c¢ld, Kores kihatdsuk azonban pénzben is kifejezhe-
tdvé vale.

A gyakorlat korzete €s a csapatok allomashelyei kozott levd nagy tivolsag-
bl a felkésziilés kezdetén is megallapithaté vole a vasuti szallitas ténye, és a be-
érkezd csapatok eldkészitett — szervezett fogaddsanak igénye. Ezt a gyakorlok
dontd tobbsége helyesen értelmezte. Parancsnokhelyettesek vezetésével olyan els-
készitd részlegeket készitettek fel, amelyek — megfelelé anyagi készletek birto-
kiban - megteremtették az érkezé csapatok elsé étkeztetésének, pihentetésének,
tisztalkodasdnak, a harcitechnika tarolasanak feltételeit; kiépitették a torzsek
munkahelyeit és a vezetési pontokat. A hianyosan felkészitett néhany részleg eld-
készitd tevékenységének kiegészitésére forditott idé 6-12 orac vont el a kikép-
zéstdl.

Néhany személynél az eldkészités iddszakaban félreérthetetlen célkitiizés
volt az eloljaré gyakorlatra vonatkozé elhatarozasdnak kifirkészése, ami rend-
szerint sok hibatényezdvel sikeriilt, A megszerzett hibds informiciot az cgyetlen
lehetséges valtozatnak kezelve, ra j6l felkésziltek. Késébb a valos feladatok
kézhezvétele utdn ez bénitotta a gondolkozist, az egyetlen, fix megolddsra ké-
szillés akadalvozea a kézenfekvd j6 megoldasok feltarasat és kimunkalasat.

A harcdszati gyakorlat fobb tapasztalatai

A harcaszati gvakorlat hadtapbiztositdsi feladatai feszitettek, tudatosan
bonyolultak és a valos helyzetet tikrdzéek voltak. Tébb feladator kellete meg-
oldani piarhuzamosan, A harcdszati gyakorlat — a Honvédelmi Minisztérium
dleal szemlélt — magasabb harckésziiltségbe helyezés és mozgasitas feladatainak
végrehajtdsdval kezd6déet. A helydrségekben el kellett helyezni a bevonuld
tartalékos allomanyt, meg kellett kezdeni a tibbnapos felkészitést. Mindennek
anyagi - egészségiigyl biztositasa, a hevonult tartalékos hadtapallomany felké-
szitésének megkezdésével egyiitt clére megalapozott tervszeriiséggel, azonban
valtozd hatékonysaggal lett végrchajtva. Az eredményes munkat azokban a hely-
drségekben alapoztak meg legjobban, ahol a hidnyzd rendfokozati jelzéseket az
irdnytiszti csoport munkahclyvén, — az ott végzett ellenfrzés végén — az elsd
élelemellatast pedig ezt a munkahelyet kivetSen berendezett elliaté ponton el-
végezték, és a gépjarmd atvételi helyen is mikddtectek élelmezési ellatd részleget.

A tartalékos allomany tibbségében szervezert fogaddsa, allominyba vétele,
fclszerelésének kiegészitése, a hianyos ruhazat potlisa, a polgari ruhazac lecseré-
lése, az alegységek allomanyinak megalakitdsa megbizhatéan jelzi: megtanultak
a csapatok a mozgositis hadtdphiztositdsanak alapvetd feladataic.
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Sikerilt olyan zartabb rendszer(i ,technoldgidt” kialakitani, amelyben elGee
megtervezett kényszerpilyin mozog a beérkezd Allomany. és technika. A gond
onnantdl kezdve mutatkozik, amikor mindez lazabba valik, a vezetés decentra-
lizalodik. Ennek kivetkezménye volt a haj- és szakallvagas elhanyagolasa, az 6l-
tozkodési, megjelenési fegyelmer sértd allapot kialakitasa, tébb helyen az alegy-
ségekhez beérkezés utdn a célratdré foglalkoztatds tartds sziinetelése, az alpa-
rancsnoki allomany vezetési rendszerbe allitasdnak késése. Eléfordult, hogy sza-
kasz-, illetve rajparancsnok még a gyakorlat végén sem ismerte beosztottjait, nem
jegyezte fel a gondjaira bizott technika rendszamar; a beosztottak pedig nem
tudtdk kiozvetlen parancsnokuk nevér, alegységilk megnevezését. Ugy tlinik,
mindczek jelentds része a mar emlitete ,technolégia” tovabbfejlesztésével meg-
sziintcthetd lenne.

A HKSZ-be helyczési és M. tervek elhelyezési tervrészei és szamvetéset
tibbségében igazolodeak. A lehetdségek alapos feltarasa utan sem sikeriilt a tobb
csapatot befogadé laktanydk teljes allomanyat allando jellegii épitményekben
elhelyezni. Jelentds mennyiségii sator tabori elhelyezési és pihentetési anyag at-
csopottositasa, laktanyakdzeli tiborok felépitése oldotta meg a gondokat. Az
anyagok atcsoportositasahoz és 1épcsdzéséhez azonban ~ vasiti szAllitis esetén
~ 7-10 napra volt sziikség.

Tobb jel utal a csapatok hadialloméanyra valé actérése hadtapbiztositasanak
vezetési szinvonala javulisira. Kicmelhetd ebb6l a déntési — beavatkozasi idé
csokkenése. Egyre kevesebb helyen fordul elé a PK HTPH, a hadtip szolgilat-
fongkok hosszas kercsésc a déntésckhes. Sok helyen ki van jelélve a hadtap-
vezetés kozponti helye, ahol allandé szolgalat van és oda a tartozkodasi helyiiket
az érintettek rendszerescn jelentik; sziikség szerint pedig ott tartozkodnak. fgy
kialakult a személyes iranyitds, az ellendrzés és teljes szakteriiletre kiterjedé veze-
tésképesség rendszere.

A bharckésziltségi és moggdsitdsi, valamint egymistol eltérd idejii kiképyés
wtdn az egységek kombindlt menettel foglaltik el a vdrakozdsi (meginduldsi)
karleteiket, abol megtervezték — megsiervezték az dilambatir bigtositdsdt és fel-
késziiltek q tdmadd barc megvivdsdra.

A MAV-nak é a HDS kozlekedési szaktisztjeinek igen nagy feladatot je-
lentett a nyéri menctrendbe néhany nap alatt koze! 50 katonavonat mozgatisa.
E munka credményességét mutatja a rendkiviili eseménymentes szallitas mellett
a szerelvények dontd tiibbségének menetterv szerinti mozgasa. Mindezt azonban
arnyékolta a tervezés és szervezés azon hidnyoussiga, amelynek kévetkezménye
lett — néhany vasitallomdsra koncentralodva — 111 db vastei kocsi (kozel 3
katonavonat) lemondasa.

A vasiti szallitds alatt naponta kétszer lett kiszolgilva meleg étel. A sze-
mélyi alivmany pihentetése hosszipados vasuti kocsikban térént, ahol fiilkénként
B f6 részére lett a kulruralt. fekvési feltétel megreremtve. A tiszrdlkodds azon-
ban a tabori felszerelés hasznalatiaval volt megoldhatd, A sziikséges viz kész-
letezéséhez minden viztirolé edényt igénybe kellctt venni.

A tiszealkodasi viz és a mozgas gyors iikemben szennyezte a személyszallitd
vasuti kocsikat. Ennek megsziintctésére helyenként feleldsoker jeloleek ki, ami-
ack az ercdménye lathato volt. Nem sikeriilt azonban jelentésen elSrelépni a
vasiti (és kozati) szallitds alatt az sltozkodési fegyclem,-a killem javitisa te-
riletén. Nem volt egyedi eset a szallitdsi fegyelem megséetése, ami a szallit
many szolgilati személyeinek hidnyos koverelménytimasztasit mutatja.

32

)



A bekehelyGrségekben végrehajtott felkészités szakszerliségét, igényességét
j6] mutarra a HVPK-k ¢s hadrapalegységek telepiilésének altalinos képe. A kells
tartalmi tanitds és gvakoroltatds hianydra utal a t6bb helyen kialakult rendszerte-
len, praktikatlan telepiilés. Eléfordult az djratelepités elrendelése és végrehajtisa
is. A kovetelmények megismerése utdn azonban ezek a hidnyossagok silyosabb
fokon mar nem ismétlddtek. Ebbél is kitlinik, az allandé és tartalékos allomany
egyarint gyorsan képes igazodni a kévetelményekbey; ay igényességet is rivid
idé alatt elfogadja és annak szabalyai szerint él és dolgozik.

A taborok felépitése idészakaban az allomany egy része bizonyos fenntarta-
sokkal fogadta a kétszemélyes satrakba kialakitott pihenést. Azok berendezése,
hasznalatbavétele utan azonban nem volt kedvezétlen réla a kézvélemény., A
telepités, berenderés, és bontds rivid idészitkséglete (7-10 perc) pedig — ame-
lyet eléscgitett a satorkarok és covekek kozponti biztositdsa — jol érintette a r6-
videbb pihenést lehetévé tevd iddszakban a mar faradt karonakat.

A taborhelyek elfoglalasa utan, a hadtipalegységek és alegységek a kiadote
kiivetelményck és a részletes begyakorldsi terveik alapjan a felkészitést csak
18-24 6ra elteltéve! tudeak megkezdeni. A felkészités tartalmaban a gyakorlat
tényleges hadripfeladataira irdnyult. A tényleges ellatas kezdetben az ellaté al-
egységek allomanyanak 70-75%¢-at lekotdtte. Az cllacasi rend beallitsa utan
azonban a feladatot az dllomany 40-50%4-a képes volt elvégezni, a nagyobb hi-
nyad részt tudott venni a foglalkozasokon, Esetenként ugyan, dontndki rahatésra,
a ténylegesen beallitott hadtipkiképzési feladatok végrehajeisa szervezetté valt.
Minden varhato feladat gyakorolhate vole (légi szallitas, komplex feltdleés stb.},
ennek a késdbbiek soran megmutatkozott az credménye.

A VAK elfoglalasatol a dinamika megkezdéséig a HVP-k igen sulyos 6sz-
szekottetési gondokkal kiizdttck, Tobb esctben, hosszabb idészakra sziinetelt a
hiradas. Radiétilalom volt érvényben, vezetékes és radiorelle kapcsolatot pedig
esetenként 4-5 kozponton keresztiil lehetett megteremteni, ami igen kevés si-
kert hozott; ha sikeriilt is, igen rossz volt a halihatésag. Kivetkezményeképpen
késett az intézkedések lejuttatasa, nem volt kelld informacié a hadeipokedl, el-
maradtak a valéban szikséges pontositasok, a valtozasok csetén reagdloképte-
lenség allt be szimos esetben. Mindezt a személyes berendezésekkel és , kiszdlld-
sokkal” lehetett némiképpen ellensilyozni, ami sok-sok indokoelatlan idée vont
el a vezetd Atlomanvtol. A keletkezett fesziiltségek, idegeskedés pedig méreékegy-
ségekben az adotr idészakban nem mutathato ki. Tébbszor felvetetr realis igény
lenne tehét a HVP hiradokézpontok rendszerének 1étrehozasa.

Nem lett azonban kelléen begyakorolva a 7. gl. ho. ello. zaszloalj kivételével
a nagy tdmegl anyagfogadas, Atvétel és tovabblépcsézés. Tébb hadripalegység a
gyakorlat soran ezt a feladarot igen sok hianyossaggal végezte.

Ennek az iddszaknak egyik fé kérdése volt a felkészitéssel parhuzamosan
az dllambatdr bigtositds badtdpbiztositdsdnak megszervezése. Sajatossagként je-
lentkezetr, hogy a hatarbiztositasra harckocsiezred keriilt kijelolésre. Az érintett
hadtiptirzseket a feladat vjszer( kovetelmények elé allitorta. A nagy mozgékony-
sagi harckocsicgvséghez igazodva kellert a hadtipokat felépiteni, a készleteket
csoportositani és megerésitést biztositani. Készen kelleet dllni a hk. e. hosszabb
ideig tarté harcrendben maradisinak minden oldald biztositasira, az ellenség
erts pancéltied tiize alatt a sebesiiltek mentésére és kiiritésére. A feladat ered-
ményes megoldisa kollektiv munkét igényelt, és ezt a gyakorlok prezentiltik,
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Kiilonésen megbizhatd volt a hadtdp és fegyverzeti szakallomany egyittmiikddése.
A szallitasi feladatok az atlagosnal kisebbek voltak, igy az dthaldzat iehetdségei
nem lettck tcljesértékiien kihasznalva.

A hatarbiztositas hadtipbiztositasanak megtervezésével parhuzamosan - a
hadtaptirzsek fokozadd rahatasaval — folytatoct egység, alegység szintd felkészités
szinvonala a masodik napon elérte a kivant mindséget, kellGen szervezetté ¢és
rugalmassa valt az elldtds a csapatok tdlnyomd tébbségénél. Néhany egységnél
azonban helytelen silyképzés kiivetkeztében a valdsdgos elldtds vezetése hattérbe
szorult a tervezés miatt. Az egyik gl., valamint hk. egységnél pedig a teljes
hadtapallomany ez idészakban is csak az ellatast és felkészitést iranyitotta, a
tervezdmunkat a ZMKA gyakorlati munkdra verényelt hallgatdi végezték kell§
helyzetismeret, irdanymutatas és sepitség nélkil. It a munkaszervezési és sily-
képzési torzulasokon eléljaréi beavatkozdsra is csak hosszabb idé elteltével és
hianyosan tudtak valtoztatni. Ugyanakkor — tudatosan — fokozatosan feszitetteb-
bé valt a térzsmunka, ami mind nagyobb odafigyelést igényelt.

A mir bealltnak mondhaté tabori ellitas és felkészités iranyitdsa mellett
megkezdddote az elsdé taimadd harcnap (HDS kdzvetlenek esetében elsé had-
miiveleti nap) hadtapbiztositisinak megtervezése, megszervezése. Az elézd his-
nyossigokbél is okulva ez idére céltudatosabb és szakszer(bb lett a munkael-
osztds, ugy tfint, tdbben megtaldltdk helyiiket a hadtaptérzsek munkajdban. Ott
volt a legeredményesebb munka, ahol szolgalatfénokok és ellatd alegység-pa-
rancsnokok a tervezést végezték, a folyamatban levd feladatok vezetését atad-
tak 4-6 orara az arra felkészitett helyetteseknek, a feligyeletet viszont gyako-
roltak.

A harc hadtapbiztositisara hozott elhatdrozdsok altaldban helyesek voltak,
azok kisebb pontositdsokkal el lettek fogadva. Eddig a munka iiteme is megfe-
tels volt. Ettdl kezdve azonban - elsésorban lasstisag, masodsorban a megbizhaté
dsszekottetés hidnya miatt - a grafikonok szerinti idénormakban fokozatosan,
behozhatatlanna vald csiszds kovetkezett, ami ellitdsi tagozatonként az el6l-
jarok keéséseit is magaba foglalta. Igy ezredhadtap és ellatézaszldalj szinten a ter-
vezés atlagosan 5-7 drdval késébb kezdddott és 10-12 dra késéssel fejezdddtt be.
E kedvezdtlen folyamat ott nem kdvetkezett be, gbol:

— a PK HTPH-ck a lechetd legkevesebb idét forditottak utazasra;

— bédtran - kezdeményezéen dintortek a feladatlejuttatds késésébdl beko-
vetkezd informacidk hidnydban;

- mozgas esetén feladatokat hagytak hatra személyhez kétve;

- megbizhato &sszekotd-, illetve motoros hirvivd rendszert tartottak fenn;

- a kijelolt helyetteseket dontési jogokkal felruhiztak, és annak alkalmazasét
megkovetelték.

Kimutathaté volt, hogy a szabdlyzatokat és elveket jél ismerd, a csapatok
feladatiat megérts, abbdl helyes kévetkeztetéseket levond hadtiptirzsek, az elé-
zetes hadtipintézkedésekbdl képesek voltak a hadtipbiztositds elfogadhaté meg-
tervezésére és megszervezésére. Nem volt tehat indokolt a végleges feladatsza-
basig varni a munkak megkezdésével.

Az elhatdrozasok jelentése és a veztési okmanyok ellendrzése egyarant
igazolta, hogy az egyébként elvirtnal koriilményesebben megtervezett hadtapbiz-
tositds — 1-2 esettdl eltckintve ~ redlis és végrehajthard wvolt, Kimutathatéan
névelte az atgondoltsigot az az eldre ismert kévetelmény, miszerint a PK HTPH-i
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elhatarozas szerinti feladatok nagy részét hadtaplépcesdzés, telepités és attelepités,
szallitmanyok fogadasa, anyagitvétel ~ tovabblépesdzés a felhasznalokig, sebesiil-
tek kiuritése, az élet- és miksdoképesség fenntartdsaért végzett munka, aldren-
deltek cllendrzése sth.) valosigos méretekben, vagy jelzetten végre kel hajtani.
Mindezek ellenére volt olyan egység, ahol a valdsigos feladatokat — helytelen
felfogds szerint — nem a harcnapi hadtdpbiztositds részeként kezeiték, hanem az
alaprendeltetés szerinti feladataik feletti tébbletmunkaként. Ezeken a helyeken
a végrehajtas is szimos csorbat szenvedett.

Néhdny esctben tapaszealhatd volt az elhatdrozds szerinti lépcsfzés elmu-
lasztasanak, a szallitmanyok atrakas nélkiili atvételénck, az alegységekig és harc-
jarmiig tartd anyaglejuttatds eltussolasanak kisérlete, amelycket a déntndki szol-
galat tobbségében megakadalyozott. Figyelmet érdemel, hogy ezek kezdeményezdi
minden esetben a végrehajtdsért kijclole személyes felelsck voltak. Mindegyik
feltart esetben kimutathatd volt az érintettek hidnyos felkészitése, az egyértelmd
feladatszabas és kbvetelménytamasztas elmaradasa is.

A ,KUNSAG-83” gyakorlat megmutatta a hadtapok mandvereinek és a
valosdgos ellatds, tényleges gyakorlas odsszhangjdnak megteremtésére tett erdfe-
szitések eredményeit és gondjait egyarant. Pelszamolddott a hadtdpok hajnalt!
estig tared folvamatos ,,vonulisa” a gyakorlétereken, majd pedig a mapvégi el-
latas megkezdése szétszort — felkésziiletlen elldtd szervezetekkel. Alkalmaztik azt
a logikus folyamatot, amelyben a bontds, malhazas és hesorolds elre megter-
vezett és végrehajtott szemrevételezés, szdimvetésen alapuld menet, bevezetés, is-
mételt telepiilés és a mikédoképesség elérése konkrét feladatként érvényesiil. Ne-
hezitette viszont mindezek csapatokkal Ssszebangolt végrehajtisat a gyakorlétér
szik befogaddképessége. Nem minden harchelyzetben alkalmazhaté megoldast
jelenett eziddben a zaszloalj (osztaly) hadrapok egy részének napvégi ellitdsaig
tarté bevondsa az ezredhadtdpokhoz. A bevont hadtapok napkézben végrehajtott
gyakoroltatasa és felkészitése, a PK HTPH-k altal a ZPK-kal egyeztetett talal-
kozasi pontokon bevezet8knek tortént visszaaddsa és az ellitdsra kijeldlt helye-
kig tarté vezetése, biztonsagossa tette a napvégi ellatast és kiszolgalast.

A hatrdny viszont kimutatkozott, a tényleges feladatok réviditett tdvokon
végrehajtott gyakoroltatiasban, Nemegyszer elmaradt az anyagatvevé teriilet eld-
készitése; az érkezd szallitmanyok fogaddsa, bevezetése; az anyagatadas-arvétel
biztositasanak megszervezése és a visszaszillitds hasonlo folyamatainak gyakorol-
tatasa,

Kezdeti elérelépést muratott a harcnapokon a hadtap telepiilési helyeken
végzett — hadtdpbiztositdsra irdnyulé — munka megszervezése. A magasabbegység
¢s egységraktirakban dinamikai napokon elsék kézdte gyakoroltdk a szazad és
z4szloal] szinti kotelékek ellatdsihoz alkalmazhaté, elbatirozas szerinti anyag-
fajtidkat és mennyiségeket tartalmazé egységcsomagok, egységrakomanyok, egy-
ség- és iranyszallitmanyok Gsszeallitasat és kiszallitisit. A munkafolyamac vég-
rehajtdsa tovabbi a valosagos tevékenységek aranyanak ndvekedése ramutatott
a csapattagozatban meglevé rakoddgépek alkalmazasanak korlataira is. Ebbél
emlitést érdemel, hogy a l8szerek rakoddgépes anyagmozgatasihoz vald eldkeé-
szitése kozel akkora munka, mint a kézi uton elvégzett dtrakas.

Meghonosodott, hadosztaly-, ezred- és zaszloaljtagozatban egyarant a harc-
bol kivont és éjszakai harcot folytatd csapatok hianyzé készleteinek potlisa a
komplex feltéités” rendszerében. Ennek kozos (aeg. és htp.) begyakorldsira a
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hatdlyos utasitisok és kiképzési programok egyarint kovetelményeket allitanak.
A végrehajeas hidnyossdgait jelzi tobb olyan eset, amikor az elsé egy-két alka-
lommal a harcolé és harcjarmiivezeté dllomany nehezen talilja meg helyét ebben
a munkafolyamatban. Nem egyedi eset az sem, amikor hidnyos begyakoroltsa-
gat az alegységparancsnok az irdnyitistél clhizédassal alcazza. Ezek azonban
tévid gyakorlasokkal pétolhaté jelenségek. Nincs viszont kelléen kimunkalva és
begyakorolva a mar feltltset alegységek ~ egységek feltoltését kovets gyors -
szervezett elvonulasa; amely gyilekezést, oszloprendezést és tovabbinditast fog-
lal magaba. Erdemi eredményeket ezen a téren a ,, KUNSAG-83" sem hozott.

A gyakorlatok sordn a magasabbegység — egységhadtipok és HVP-k 2-3, az
alegységhadtipok 4-6 alkalommal telepiiltek 4t. Az elsé attelepiilések socan ugy az
clékészitésben, mint a végrehajtdsban iltalinosithaté volt a rutintalansdg, kiiit-
kozott a tervszeriség hianya. Csak néhany egységnél leet kellben felkészitett had-
tap felderité ¢s eldkészits részleg kikiildve, nem lett megszervezve az érkezdk fo-
gadasa, bevezetése, ami kiilondsen a feladatot éjjel végrehajtéknal idézett eld
kedvezétlen allapotot. Eléfordult, hogy HVP-k a munkagrafikon szerinti mun-
kak idején tobb oras menettavolsigi attelepiilést hajtottak végre, aminek kévet-
kezményei belathatok. It belves megolddst azok vdlasytottak, akik a szhk  ter-
vegGesoportot a megfelels esykizokkel és felszerelésekkel ay alirendelteknek s7olé
intézkedéskivonatok, valamint az alapveté vezetési okmdnyok kidolgozdsdip —
engedéilyel — az eredeti belyen bagytiék. A hasznosithaté megoldasok irant tanu-
sitott fogékonysagot mutatja a masodik attelepiilések szakszerii végrehajtisa, a
hidnyossigok déntd hdnyadanak kikiiszobolése, Kiemelten pozitiv példaként lehet
megjeldlni a mozgdsitott illomanyt egészségiigyi osztag aziranya munkajat.

Ugyanakkor az 4 telepilési helyeken (kdrletekben) éppen harcszeriiségre
hivatkozva, tobb csapatnal szakszeciitlenebb lett a tclepiilés. Nem lettek kellben
tagolva a funkcionalis csoportok, hianyos volt az érzés-védelem és kozelbiztosits.
Nem ragadt ar a szakszerdtlenség a 7. gl. ho. tdbori sitédéjére, amelynek allo-
ménya teljesen tartalékos volt. Telepilését, munkaszervezését, feladatait viszont
mindvégig példisan végezte. Naponta — a siitési tervnek megfeleléen — lesiitotrek
6-7 tonna j6 mindségli kenyeret. Itt igazolodott a legjobban a zart technolsgia els-
nye a hadtdpbiztositisban. Az is ldtszott, hogy a ,,posztra dllitds” a konkrét fel-
adat a kevésbé fegyelmezett embereket is munkdra szoktatja. Meghonositasa pe-
dig kelié igazitissal a badtdpbiztositds szimtalan folyamatdban lehetséges.

A gyakorlat id@szakaban tobbszor ismétlddétt a hagyomdnyos fegyverckkel
vivott kiilonboz6 harctevékenységfajtik anyagi-egészségiigyi biztositasa, ami hoz-
zasegitette a hadaptérzsek tobbségér az ismeretck megalapozasihoz és a gya-
korlati jartassig megszerzéséhez. Ez igy igaz a tomegpusztité fegyverek alkalma-
zasara valé felkésziilésre is. Az attérés és a hadrapkivetkezmények felszimolasa-
nak szervezése, iranyitisa idGszakiban azonban a hadtip-szolgalatfénok egy
része elbizonytalanodik. A szakutasitasok ismeretének kimueathatd hignyossdgaira
vezethet$ vissza a megoldasi lehetdségek kevés viltozata, a szamvetéssel ald-
tamasztott indoklasok mell8zése, a szakmai alarendeltek munkéja iranyitasanak
tdbb fogyatékossdga. Ezek mellett is eredményes és megfeleléen szervezett volt
a mentesitési munkak végrehajtasa,

A gyakorlé hadeaptorzsek munkdjaban fokozatosan ndvekvd kévetelmény és
novekvd ditemdiktalds érvénycsiil. Kimutathato volt, hogy az elhatirozasok kidol-
gozasaban, a vezetési okmanyok szakszeriisége ¢és kulturiltsiga teriiletén, a szim-
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vetésekkel aldtimasztott tervezésben gyorsabb iitemi volt az eldrelépés, mint a
normaidék tartasaban és az alarendeltck helyzetének ismerete vonatkozisdban.
Fokozatosan kiiitkbzitt az is, hogy a hadtip-szolgalatféndkok vezetési okma-
nyainak kidolgozasa, a szakmai vezetés gyakorlasa nem éri el a PK HTPH-i
szintet, tobbszor attdl jelentésen elmarad. Ez adja a jov8 munkdjanak néhany
alapvetd iranyat és feladatat. Ugyanakkor a fokozédé és kiiitkozd faradtsigot is
figyelembe kell venni a megitéléseknél.

[Szemléltetd vazlatok (mellékletek) a folydirat végén talalhatok.]
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Az egésiségiigyi hadijaték tapasztalatai

Pdlinkd Kdroly alezredes, Dr, Svéd Ldszlo orves 6rnagy,
Hlich Ferenc sydzados

A seregtestiink 5. éves dsszekovacsoldsi és felkészitési terve alapjan a HDS,
Ei. 8ZF-ség & a kijelole HDS, ecgészségiigyi csapatok tdrzsei részére HDS,
egészségligyt hadijatck keriilt levezetésre.

I

A badijiték tdrgya volt a koaliciés allomanyd osszfegyvernemi hadscreg
védelmi hadmiivelete egészségiigyi biztositisanak megtervezése, megszervezése
€s vezetése hagyomanyos és tomegpusztité fegyverek alkalmazasanak viszonyai
kozott erdds-hegyes terepen, a védelembe betirt ellenség visszaverése, ellencsa-
pas végrehajtisa és a tdmadas feldjitasa iddszakaban.

A badijiték sorin alapveté célként tiztik a részt vevé sllomany elé a ko-
rabbi ismerctek elmélyitésédt, Gj ismeretek megszerzését, a gyoégyito-kiiritd fel-
adatok tervezésének, szervezésének és vezetésének gyakoroltatasit, ax egyiitt-
miikédés modszertani megalapozasit, a torzsek Gsszekovicsoltsaginak fokozi-
sat, korszer(sitett szervezeti keretek kizétt, egészségiigyi ezred kételékben,

A levezetés sordn kiemelt oktatdsi kérdésnek tekintettiik és kiemelten fon-
tos célul edztik ki, az sszetételében wj HDS. Ei. SZF-ség, és a HDS. eii. ezred
szervezetében gyakorld egészségiigyi csapatok tartalékos allomany: tdrzsei és az
alegységparancsnokok felkészitését; az egészségiigyl csapatok optimilis alkalma-
zasanak, mikodési rendjének, realis vezetési, kiszolgilé erd-eszkoz sziikségleté-
nek, valamint a HDS. érdekii Feladatokat megoldé ezred kézvetlen alegységek
tevékenységének feltdrasit; és nem utolsé sorban médszertanilag megalapozni
és bemutatni a funkcionalis, esetenként ideiglenesen 1étrehozott csoportok mi-
kodésée, a korszerii technikai eszkozok kezelését, elsajititani azok hasznilatst,

Az egyoldali, tébbfokozatd parancsnoki és térzs hadijaték hadsereg had-
tap gyakorlépalyan, hiradéeszkézok alkalmazasaval, modszertani bemutatd fog-
lalkozas elemeivel kerile levezetésre,

A badijdtékon részt vettek a HDS. SZPF-ség és 2 onallé egészségiigyi osztag
M. allomannyal, 10 csbkkentett M. allomanyi HIDS. eii. szakcsapat és egy had-
osztily egészségligyl zaszlalj, béke allomanyld operativ csoporttal, tovabba a
HDS. MBF-ség operativ csopoitja, valamint a sziikséges biztosito, kiszolgalo és
komendins erdk-eszkdzok.
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A védelmi badmiivelet megszervezése és végrebajtisa sordn az anvagi biz-
tositds a KHEL (KHEL R) é a HDS. mozgd- és kiegészitd készletcib8l az
l-es és 2-es szamui vegyes anyagkirako, tarolé korzetekbdl, helyszini beszerzés-
bél valosult meg az eldljacd, a HDS., valamint a csapatok szallité eszkdzei egy
tészének bevonasaval.

A HDS. htp. (ellé. dd.)} erdi és eszkizei a HDS. £6 és masik iranyiban
70-30%-0s aranyban megosztva, az eii-i csapatok nagyobb césze (cii. e. fSerdi)
a fGiranyban keriilt alkalmazdsra. Az elsd lépcsében harcolé hadosztalyok egy-
egy 6. ell.o-al, egy-egy sebesiltszallitdo rajjal és egy-egy sebész szakorvos bri-
gaddal meg lettek erdsitve.

A HDS. koziti komendédnszaszldaljai hitom HEGU-ot, ketté HKGU-ot
mikodtettek és egy-egy HHU-ot rendeztek be a HOR-ok venalaba. '

A védelmi hadmiivelet készenlétéig hagyomanyos fegyverekesl 1%-0s, Tép-
fe-tdl 4,5"y-0s, a védelmi hadmiivelet alatt hagyomanyos fegyverektdl 4%p-os,
Topfe-t6l 12"-0s, cgészségiigyi veszteséggel szamoltunk. A keletkezett sériil-
tck, betegek a hdm. készenlétéig a 13/1, 14/1 KBR-be, a védelmi hdm. alatt a
14/2, 13/2 EKB-ba keriiltek hatraszallitaisra a HDS és a FRONT erdivel és
eszkozeivel. A keletkezett sériiltck és betegek hatraszallitasanak végrehajtasdt
45%/)-ban seb. szill. gk.-on 15%-ban légi, 25%-ban dltalinos rendeltetési tgk-
on &s 15%g-ban a K/A-ra beérkezd seb. szall. vonatokra terveztik.

A HDS. htp. élet- és mikodoképességének fenntartdsa érdekében erds ku-i
tartalékot, mozgisbiztosité és szallitminykisérd osztagokat képezve a HDS,
hadtapcsapatok fclkésziltek a kozvetlen biztositisca, a vaddszharcot folytatd
ellenséges csapatok tamadisdnak visszaverésére, miiszaki munkik végzésére, a
htp. objcktumok kérkoros védelmére. A tdmegpusztité fegyverek csapasai kéovet-
kezményeinek felszdmoldsara a HDS. MOG-okkal valé egyittmikodésre cgy-
egy 0. eiio. lett kijelélve és felkészitve.

A HDS. htp. vezetése a HDS. HVP-rol valdsult meg hiradoeszkézik, 6sz-
szckotd tiszti rendszer &s szakfeladatokat iramyit6 operativ csoportok alkalma-
zédsaval, amelyet a hadijiték soran a PK. HTPH. és az anyagnem felelSs szolga-
Tatok allomanvabél kirendelt tisztekkel kiegészitett torzs valdsitott meg. A ha-
dijaték sordn ho, eiiz.-bol létrehozott - elbre felkészitett - aldjatszé csoportt
mikoddet és mindvégig a valosigos helyzetet megkézelité tartalmi és dimami-
kaju informdciot szolgaltatott.

Az egézsiégiipyi belyzet ényegét a kivetkegok képesték:

A hadmiivelet 4. napjan a HDS, elsd lépcsdjében tdimadé hadosztilyok egy-
egy Onallé egészségiigyl osztaggal megerdsitésre keriiltck, A ho. tipusi segély-
helyeken 1300 £5 a hds. kozvetlen és a ESH-en 650 (6 vart kiiiritésre. A ho.
tipusi segélyhelyekrsl n sebesiiltek hitraszallitdsa a focsapas iranyaban HDS.
erdivel és eszkdzeivel, a masik csapas irdnyaban a KHEL. erdivel és eszkozei-
vel a 14/1 és 13/1 (8000 agy) KBR-be keriilt végrehajtisra. A KHEL illoma-
nyabél egy forduléval 1000 f6 sérilt kilirité kapacitds volt biztositva. Az ella-
tds mérvére a sériilltaramlas dinamikajanak figgvényébea, teljesmérvi elsé or-
vosi, illetve elsé szakorvosi segély volt meghatarozva, Tactalékban 8 ciio., 1_
SZMQO., 1 EJO,, 1 deiio., 1 seb. szall. szd., 1 fiirdeté fertdtlenitd szd., 1 vér-
ellaté allomds volt. A személyi — technikai és anyagi feltdltottség 95%-05 volt,
A HDS. savjdban a kozegéseségiigyi és jarvinyiigyi helyzetet megfelelének le-
hetett megitélni, a polgiri lakossag korcben halmozottan felsolegutl hurutos
megbetegedések fordultak cld. .
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Az egészségigyi badijdték nébdny elvi és gyakorlati tapasytalata
a végrebajtds tikrében

A jovahagyott terveknek meglelelen célul tiztik magunk clé a HDS. eil.
biztositdsa szempontjabdi 1ényeges elméleti, egyes csetekben gyakorlati kérdé-
sek tovabbi kutatisat és kimunkalasit. Az egészséglipgyi biztositds tervezése és
végrehajtdsa, az egészségligyl egység (és aldrendeltjei] vezetése ¢és atkalmazisa
szempontjabdl meghatirozo elméleti kérdésnek tekintettik az alibbiakas:

1. Az egészségiigyi ezred szervezeti felépitése, feladata, helye, szerepe az
eii. biztositas rendszerében.

2. A HDS. cii. szolgalac altal kidolgozasra keriilé szakmai intézkedések,
dircktivak tartalmi és formai kimunkalasa.

3. Az eilo. polgari lakott teriiletre t3rténé vegyes telepiilések rendje, a sé-
riilltek, betegek ellatasanak, hatraszallitdsanak kilénbozé lehetdségei targyd té-
makorok feldolgozasar,

1. Az egészségiigyi eyred siervezeti felépitése, feladatai, helye és szerepe
az egésysépligyi biztositis rendszerében,

Az Egészségiigyi Ezredet a HDS. allomanyaba tartozd 4j szervezeti cgy-
ségként mikdadtetve, alegységeit az eii. osztagokkal, valamint a szakegészség-
iigyi zaszloalj meglevd szervezeti elemeibdl alakitottuk ki.

Igy alapvetSen megviltoztak a vezetés elemei az eddigiekben megszokott
ald és folérendeltségi viszonyok. A HDS. kézvetlen irdnyitasa helyett a kiala-
kitott eii. e. parancsnoksaga a HDS, PK. HTPH-i intézkedés és a HDS. Eii.
SZF. szakmai intézkedése alapjan irauyitotta és vezette az intézkedésekben meg-
hatarozott feladatok végrehajtasat,

A kapott intézkedéseket az eii. e. parancsnoka és térzse dolgozta fel, ké-
szitette el sajac intézkedésée és adea ki szakalegységei részére, Az igy megsza-
bottak alapjan készitették el az alegységek alkalmazisi terveiket, melyeket az
¢ii. e. PK.-a hagyott jova. .

Ezek alapjan a vezetés 0j rendszere alakult ki. Egységessé valt az infor-
maciéaramlas rendszere és ez hatékonyabbi tette az egészségiigyi szolgilat mun-
kajat. Mindez megnyilvanult a sériiltek kiiritése, szakorvosi segélyben részesi-
tése, illetve a szikséges mentesitések, megerdsitések gyorsabb és szervezettebb
formiban térténd végrehajtasa terén,

Az ei. e. legtontosabb & a gydgyito-kiiiritd biztositast alapjaiban végre-
hajté, a profilt megszabo alegységei az edi. osytagok, melyek csoportositisa a
feladatvégrehajeas alapvetd, meghatirozo tényezdje. Az Eio-k feladatukat az
dtalrendelés végrchajtisaig - a HDS. PK. HTPH. intézkedése és terve alap-
jan kidolgozott - eii. EPK.-i intézkcdés szerint végezték. Alapvetd feladactuk
volt a szakorvosi segély szintii cllatds biztositisa. Mint kiiirité szakasz végez-
ték a sebesilltek és betegek hacraszallitdsat, osztalyozasit, mentesitését és az
ellatas utdn a sériiltek és betegek tovabbi hatraszéllitisra torténd cléokészicdsée,

Ervényesiilt az az alapelv, hogy az osztag munkajanak megszervezéséért, az
alkalmazasi terv elkészitéséért az osztag patancsnoka felelés.

A sebesiltszallitc gépkocsi szized a HDS, alapvetd kiiiritési kapacitdsae
képezi. Allomanyabél erdsitheték meg a hadosztaly tipusu segélyhelyek. Ezek
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feladata a sériltck és betegek hadosztily eipusi segélyhelyekrdl kérhazbazisok-
1a, illetGleg magasabb cllitdsi tagozatra torténd hatraszallitasa,

A jdrvdnyegésységiigyi osztag feladatata a HDS. savjanak jarvanyiigyi fel-
deritése, meghatarozott esetekben jarvanyigyi feliigyelet gyakorldsa, az alap-
vetd kozegészséglgyi-jarvanyiigyi feladatok elvégzése. Részt vesz biologiai fegy-
verek csetleges alkalmazdsa esetén a kovetkezménvek felszamolasiban.

A szakorvosi megerésit osztag feladaa a hadosztaly tipust segélyhelyek
és az ewed alegységeinek szilkséglct szerinti megerdsitése specialis feladatok
végrehajtisa érdekében. Beossthatok hadsereg szintii mentdosztagokba Tépfe.
csapasok eii. kovetkezményeinck szakszeriibb felszamoldsa érdekében.

A vérelldto dllomds feladata a rendelkezésre alld cszkézokkel naponta 40 1
vér levétele, szakszerli tarolasa és a meghatarozott ho, tipusi segélyhelyre tor-
ténd kiszallitasa.

A hadsereg legnagyobb firdeté és mentesité kapacitasat jelenti ¢ frirdetd
és fertdtlenité syizad. Feladata a szitkségleteknek megfeleléen a (sugar)szennye-
zett sérilltek mentesitése, de bevonhaté a személyi allomany fiirdetésének végre-
hajtasaba is.

Az dilategészségiigyi ositag feladata a hadsereg savjaban allategészségiigyi
teladatok ellatdsa, élelmiszerck bevizsgildsa, fertézé betcgségek terjedésének
megakaddlyozasa, hordozd dgensek kimuctatisinak segitése és bizonyos vonatko-
zasban higiéniai feladatok végrehajtasa,

Az egészeégligyi ezred miikddése és tevékenysége mindségében kiilonbozik,
az el. osztagok vagy hadosztily cgészségiigyi zaszioaljak tevékenységétol. Fel-
adatkire tevékenységét a badsercg teljes siviara kiterjeszti. A gydgyito-kiiiritd
ellatis mellett kozegészségiigyi—jarvanyligyi munkat, mentesitést, Allategészség-
igyi feladatok cllatdsit, minimalis mennyiségben vére bzztom és specialis be-
avatkozasokhoz sziikséges megerdsitésekre is képes.

Az eh. egred mandverei, telepiilése és dttelepiilése szoros sszhangban valé-
sult meg a hdm. eil. biztositdsi tervével, amely hadmiiveleti-harcaszati és ei.
helyzctre épitve lett kidolgozva. Az attelepiiléshez az ezred rendszeresitett szal-
lité “eszkizei elegenddnek bizonyultak. Az egyes részlegek, illetve alegységek (pl.
atalarendelc egészségiigyi osztag) onalléan is képesek a malhdzds és menetek
végrehajtasara

Az egészségiigyi exred parancsnoka és toryse alkalmazdssal kapesolatos fel
adarai és kiotelmei a kivetkezdkben sszegezbetik:

- ismerni a hadsercg feladatat, a sivjiban telepiilt cii. z.-ak telepiilési he-
lyét, tovabba tabori kérhazbazis részlegek, (eii. dd.) intézetek, telepiilési helyét,
ahovd a sériiltek kitiritése térténik;

- az eloljaré eii. szolg. [8ndk utasitisainak és inrézkedéseinek megfelelSen
tervezni €s iranyitani alegységeit;

— megszerverni az-ezred Grzés-védelmét, topfe, elleni védelmér;

- elokésziteni a csapatok megerdsitéséhez dtadasra keriils, illetve az onnan
visszavehet$ szakalegységek atadas-atvételét;

~ biztositani a személyi allomany, valamint a sériltek és betegek minden-
c]dalu ellatasar;

"— irdnyitani a szemclyl a]lomany katonai, politikai, szakmai kiképzését;
" — az clbirt okmanyok vezetését iranyitani és naprakészen tartani;
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~ folyamatos dsszekbttetést tartani alegységeivel a HDS. HVP-val és ax
eléljacd ellatasi tagozattal;

- egyiittmiikddni a HDS. ellé. dd. és a kéziti csapatok parancsnoksdgaval
&s torzsével;

- meghatirozott idSben jelenteni a hadsereg egészségiigyi szolgalac £6ndk-
nek a sériilt kiiirités helyzetét, az a[egysegek sériilt, illetve betegforgalmat, el-
latasuk helyzetét, és felhasznale anyagi készletek mennyiségét és a megszabott
feladatok végrehajtasanak helyzetét.

2. A HDS. ei. szolgilat dltal kidolgozdsra kerdils szakmai intégkedések,
dircktivik tartalmi és formai kévetelményei az ei. badijdték tapasytalatai alap-
jin a kévetkezdkben sszegezhetok:

Az eglszségiigyl ezred, illetve egészségiigyi szakesapatok iranyitdsihoz, azok
munkajanak megtervezéséhez, a szakmai kdvetelmények megszabasdhoz sziksé-
ges informaciok id8beni lejuttatisa a hadsereg egészségiigyi szolgalatinak kils-
nésen fontos feladata. :

A HDS. PK. HTPH. csapatckhoz kiadasra keriilé intézkedésein, azok ki-
vonatain, a HDS. PK. htp. parancsan tdl a szakmai tevékenység szabilyozasat
a kivetkezé okmanyokkal és tartalommal végeztik:

2) A Hadsereg egészségiigyi suolgilat fomok Szakmai Intégkedése

A szakmai feladatok iranyait szabja meg. A hadmiivelet egészségiigyi biz-
tositdsi tervének végrehajtasi utasitisa az intézkedés tartalmaban az alabbiakra
tér ki:

a hadsereg cgészségiigyi szolgalata F6 erdkifejtésének irdnya;

~ a varhat6 egészségligyi veszteség minddsszesen értéke;

- az egészsegiigyi ezred telepiilési korlete a végrehajtas készenlétére;

— a hadosztalyok megerdsitése érdekében, dtalarendelésre kertlé alegysé-
gek atadasinak megszervezése a beérkezés, illetve drvétel idejének megjeldlésé-
vel;

- a scgélynyujtas mérve;

— a sériilt kiiirités és hatraszallitas megszervezése érdekében végrehajtandé
feladatok a megszervezés és a végrehajtds idoszakaban. A kidrités és hdtrasydl-
litds irdnyai, terepszakaszok, illetve intézetek megjeloléscvel ;

- a végrehajtds modjai, valtozatai;

~ a jarvany egészségigyi felderités feladatai és a kozegészségiigyi-jarvany-
iigyi rendszabilyok foganatositisinak maédja &s helye, végrehajtoja, a tevékeny-
ség £68 irdnyai;

- az egészségiigyi ezred atalarcndclesre keriild alegységeinck az ataldren-
delésig végrehajtandd feladatati;

— az egészségiigyi anyagellitds rendje, a vételezés modjai és belye, beleert
ve a vérellato allomas tevékenységének szabalyozasat is;

- az egyéb rendszabalyok az ezred iltal elvégeendd specialis feladatok el-
végzésének rendje, modja és végrehajtdija; :

— a vezetés rendje.

b) A HDS. Fésebésy direktivdja
A harctevékenység sajatossagainak megfcleléen prognosztizilja az egész-
ségligyi veszteségén belilli sebészeti tipusu sérilltek nagysdgrendjér, az ellatds
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varhaté mindségi strukedeajae. A direktiviban a kompromisszumok betartasa-
val szabdlyozasra keriil a sebészeti tipusu sérilitek osztilyozdsdnak megszerve-
zése a TOPFE, hagyomanyos és a konny(-sériiltckee vonatkozoan.

A scbészeti szaksegély megszervezése érdekében behatirolja a direktiva:

- a halaszthatatlan életmentd szakorvosi beavatkozasokat;

— a halaszthatd beavatkozasokat; _

- az életmentd ellacis érdekében elhalasztandd beavatkozasokat, illetve at-
lapotokat.

c) A HDS. Fobelgyogyisz direktivdja

A beltipusi sériileck mindség szerinti megoszlasa mellett elsdsorban a vegyi-
és a sugarsériiltek ellitasanak a lehetéségeit és teanivaloit hatdrozza meg. Ki-
emelt kérdésként foglalkozik az életmentd ellarasi formak alkalmazasi kériil-
ményeivel, valamint a kombinalt sérileek belgyogyaszati ellatdsaval.

d) A kdzegészségiigyi-jdrvdnyiigyi féorvos direktivdja

A hadscreg miikédési sdvia epidemiolégiai helyzetének elemzése mellett
szabalyozza a jarvanyiigyi erék és eszkdzok alkalmazasi helyét ¢s rendjét. Meg-
hatdrozza a kozegészségligyi jarvanymegel6zd rendszabdlyokat és tennivalokat,

3. Az edo. polgiri lakotr teriletre térténd vegyes telepiilésénck rendje, a
sériiltek, betegek bitrasydllitisinak kiilonbogé lehetéségei.

Az elio. polgari objcktumea toreénd vegyes telepitése a hadmiiveletek fo-
lyaman lehetdségként kinalkozik, mivel a hiboris cselekmények gyakran écrint-
hetnck lakott teriileteket és telepiiléseket. A lehetdség mellett a telepiilés sziik-
ségességét indokolja: a munkakészség gyorsabb clérése, az id6jaras viszontag-
sagaitol valo védetrség, a varhaté nagyszamu sériilt kontingens optimalisabb el-
helyezése, ellatasi feltételeik kedvezd alakitasa.

Az eito. vegyes telepiilése: a telepiilés azon formaja, melyben a funkciondlis
részlegek bizonyos részei — felhaszndlva a polgari objektumokat — épiiletekben
helyezkednek €l és funkciondlnak, mig mdsik része az eredeti telcpiilési read-
szerhen muakodik.

A vegyes telepiilés feltételei:

- mindenoldali felderités (kdzegészségigyi- és jarvanyigyi helyzet, rom-
bolasra elokészités, miiszaki allapot, telepiilési feleételek, sth.) azon adatai, ame-
lyek az osztag zavartalan mikédésér Ichetdvé teszik;

—a 1,5-2 napi awelepiilés nélkili mikédés feltételeinek b17t051t0ttsaga

- mtgft.lelo alapteriilet a funkciondlis egységek részére;

~ egymast nem kereszeezd urvonalak a sebesiiltaramlashoz, a be- és kimené
betegforgalomhoz;

- megfeleld teriilet az épiiletek, a satrak és specidlis egészségiigyi techni-
kai eszkozok tclepitéséhez, mikodési mechanizmus szerinti csatlakoztatishoz;

- lehetdség szerinti mitkddé kézmivek (viz, villany, szennyviz clvezetés,
sth.).

Egy vdltozatban a vegyes telepités az alabbiak szerint alakithaté: A miit6-
kordzé blokkot mint o legfontosabb funkcionalis részleget, a lehetdség fliggvé-
nyében emeleres épiilet esetén az emcleten célszerii elhelyczni, ez biztositja a
zavartalan munkat és a relativ csirnszegénységet. A fcktu.to-k:urltot és a gyogy-
szertatat egyiet a [dldszinten célszeri clhelyezni.
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J6 megoldas az, hogy az atvewd-osztilyozd, a firdetd-fertdtlenitd, az el-
kiilonité az épiileten kiviil, hagyomanyos telepitési formaban, sitorban keriil el-
helyezésre. Az cii. 0. kiszolgilé allomanyat tavolabbi épiiletben, annak pincé-
jében vagy satorban célszeri elhelyezni (1. szdmu melléklet).

Idealis megoldasnak tekintheté az a telepités, amikor korhdzi épiiletben,
szanatoriumban, GdilGben van lehetdség az eii.o. vegyes telepitésére. Minden
esetben célszerii a firdeté-fertétlenits és az elkilonité épiileten kivilli elhelye-
zése.

1N
Az egészségrigyi badijdték végrehajtdsa

Visszatekintve az egészségiigyi hadijaték soran végzett munkara és ered-
ményekre, clmondhatjuk, hogy az elvirasoknak megfeleléen, kozds eréfeszités-
sel teljesitertik célkitizéseinket. A hadijaték végrehajtasanak keretén belil, a
végrehajtas elétt a HDS. Eii. SZF-ség allomanya elméleti és gyakorlati felké-
szitését jol szolgalta a helydrségben levezetett a hadijaték kérdéseivel foglal-
kozd Gtnapos térzskiképzés.

A végrehajtas soran szdmos tapasztalatot szereztiink, tobb kérdésben si-
keriilt djszerii megoldasokat és alkalmazasi eljarasokat feltarni.

A tovabhiakban a mozzanatok végrehajtasanak sorrendjében kivanjuk ata-
pasztalatokat osszegezni.

1. A tartalékos dllomdny fogaddsa, népgaydasigi technikai eszkozik divé-
tele, menet megszervezdse és végrebajtdsa a badijdték kirletébe.

A hadijarék elgondolasinak megfeleléen arra torekedtiink, hogy a torzsck
felkészitésében kellé fokozatossag érvényesiiljon. Igy a HDS. Ei. SZF-ség hadi
llomanyat a badijdték elérr otnapos parancsnoki foglalkozas keretén beliil fel-
készitetciik az alarendeltek vezciésére, a szolgilaton belili személyes feladataik
végrehajtasara.

" Az egészségiigyi csapatok torzseit, kiszolgalo allomanyét, technikai eszkoze-
it, el6készitd szervezetét elire kézbesitctt behivaparancesal hivtuk be. Beiga-
zolédott, hopy nem felesleges idépazarlas, ha a behivast megeldzden a parancs-
nokok felkeresik a megyei hadkiegészité és teriiletvédelmi parancsnoksago-
kat, kellden tajékoztatjik azokat a behivds kériilményeirél és idében egyeztetik
a lebiztositast. Néhany cgységnél kevés figyelmet forditottak erre a lénycges
feladatra, aminek kovetkeztében egyrészt a gyakorlatvezetGségnek kellett egy-
két felmentés okat tisztizni, masrésze fontos beoszeisok feledltésére a biztonsa-
gi. hanyadbo! kellett lebiztositani tartalékos risztet.

A hadijatékon résztvevl Allomany begyiilekeztetése a behivds napjan elé-
e felépitett és berendezett satortaborba tortént. Ezze!l kozel egy nap idét ca-
karitottunk meg a felkészités javara. A begyilekezés utan a PK-i illomény at-
fogo tajékoztatdt kapott a terv szerinti programrol, részletcsen megismerte a
kivetkezd nap kiképzési feladatait. A tovabbiakban is naponta — a végzett mun-
ka értékelésén tal — pontositva lett a kovetkezé napi feladat, ami hozzajarult a
tartalékos allomany kellé mértekii akeivitisihoz, a kiképzésen rali id6 személyi
telkésziilésre torténd felhaszndlasahoz.

2. Az elméleti [elkészités, a parancsnoki g5 gyakorld foglalkozdsok leveze-
iése é5 a munkakésység elérése.
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A hadijatékon résztvevd veretGallomany részére levezetett elméleti felks-
sgités lehetévé tette, hogy a vezetballomany megismerje a hadmiiveleti miivészet
legijabb elveit, a hadtip- és egészségiigyi biztositas napirenden levd aktualis
kérdéseit, ami jol szolgilta a végrehajtandé feladatok megoldasat, Az elméleti
felkészités, a gyakorlati bemutatis és a végrehajtds komplex egységben keriilt
levezetésre.

A vezetGallomdny nagy figyelmet taptsitott az osszfegyvernemi HDS. ¢a-
madd és védelmi hadmiivelete, annak htp. és eii. biztositdsaval kapcsolatos eld-
adisok irant. Az cléadasok a tartalékos allominy részére szamos, az eddigick
soran nem érintett kérdésckben Uj ismereteket adetak és lehetdvé terték, hogy a
szakmai feladatok szervezését tagabb osszefiiggésck ismcrctében végezhessék.
A kedvezd tapasztalatok mellett a jdvében jobban differencialni kell a tisztek
{ezen beliil is orvos és nem orvostisztek) a tes.-ek ¢és legénység elméleti felkészi-
tését, ebbe sokkal jobban be kell vonni a hi. orvosi allomanyt.

A jovahagyore felkészitési és kiképzést tecvnck megfeleléen a parancsnoki
csoportba nem beosztott tiszti, tes.-i és legénységi allomany részére a gyakorlat-
vezetdség altal kozpontilag szervezett és iranyirott foglalkozasok keriltek le-
vezetésre. Ennck megfelelden cii. szakeldadasok, szabalyzatismcret, alaki fog-
latkozas, l16kiképzés, topfe.-ck elleni védelem, hiradé szakkiképzés, tibor kiszol-
gilasi és elldtasi feladatok keriiltek végrehajtdsra. Ezeken a kiképzési foglal-
kozdsokon, Gsszevondsokon megmutatkozott, hogy ha a foglalkozdsi jegyek, a
szakutasitdsok, a kiképzést segitd eszkozok és anyagok rendelkezésre allnak, va-
lamint a foglalkozdsvezetbk felkésziiltek, révid idé alatt is szervezett, aktiv és
hatékony kiképzést lehet végezni. Mindezt igen hasznosan tudjik segiteni a
fegyvernemi szaktisztek.

A tirzsek, a Funkciondlis csoportok felkészitésére biztositott idét a parancs-
nokok vezetésével a tbrzsck zdéme 76l kihasznalta; szervezetten, gyakorlatias
modszerekkel késziiltek fel az alkalmazisi tervek, részszamvetések kidolgozasara.
Az alkalmazas valésagban vbrténd bemutatisa, az elmélet és gyakorlat dsszekap-
csoldasa megfelelé alapot biztositort a tovabbi fcladatok végrehajtisihoz.

3. A védelmi badmiivelet egésységiigyi biztositdsdnak megtervezése, meg-
szerveyése, a hadmiivelet elsé napjira az alkalmazdsi tervek kidolgozdsa.

A HDS. Eii. SZF-ség a hadmiiveleti hatcdszati feladat és a HDS. PK.
HTPH. elhatirozdsa alapjin a parancsnoki foglalkozdson begyakorolt munka-
rendben kello jartassapggal €s hozzaéreéssel dolgozta ki a HDS. egészségiigyi biz-
tositdsanak tervét. Idoben kidolgoztak és lejuttattak az ei. czred és elld. dan-
dar részére a szakmai intézkedéseket.

Az cli. ezred és az eli. osztagok tirzsei a szakmai intézkedések alapjan a
tervezd munkat voneatottan kezdeék. Az alkalmazasi és biztositasi tervek jelen-
tds id6eillépéssel és hidnyossiggal keriiltek kidolgozisra. A mellékletcket a toc-
zsek egy része nem volt képes elkésziteni.

Ay egészsépiinyi egred torzse nem alakitotta ki teljes részletességgel a tar-
talékban levé és alkalmazott ei. erdk, valamint a veszteségek pontos nyilvan-
tartasar. A megerdsicésil kiadotr erdk és eszkozék Gjra dtvérelének helyesebb
visszavételének feladatait nem dolgoztak fel.

Az aldjatszo csoportt6] kapott informacidkat nem tudedk celjeséctékien hasz-
nositani a szakfeladatok vezetése soran.
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Az egészsegiigyi osztagok torzseinél az Srzés-védelmi tervek, szakmai hely-
zetjelentések nem keriiltek kidolgozdsra, nem értelmezték kelld mélységben a
valésagos helyzetbeallitis és a tervezett feladat végrehajtasanak kérdéseit. Az
anyagi-technikai biztositds és vezetés kérdései nem keriiltek aprolékos, dtgondolt
kimunkalasra. Az aldjatszoktol kapott informacick nem minden esetben segitet-
ték a feladatok jobb megértéset ¢s végrehajtasat.

Az elézéekben felsorolt hidnyossagok nagy része a tapasztalatlansig és
gyakorlatlansag kovetkczménye volt. A gyakorlatvezerGség aktiv segitG munki-
javal a nehézségeken Atsegitette a végrehajtdkat és Gsszességében a mozzanat a
kitdzitt céljat elérte, az allomany nagy igyckezettel hajtotta végre a megsza-
bott feladatokat.

4. A tdmadd hadmiivelet egészségiigyi biztositisi feladatainak megtervezé-
se, megszervezése, a hadmiivelet elsé napjdra az alkalmazdsi és biztositdsi ter-
vek kidolgozdsa.

Ebben a mozzanatban jorészt egyidejileg, parhuzamosan kellett végrehaj-
tani az Oj feladat kidolgozasat, az alajacszok kozléseinek folyamatos regisztra-
lasit, elemzését és az intézkedések kiadasat,

A kerdeti bizonytalansig utin az e#. ezred kisérleti torzse nagybani mun-
karendje és az ezzel szorosan &sszefiiggd munkagrafikonja a gyakorlatvezetdi
segitségnyiijtas és a rdhards utan kialakult.

A bélsé munka soran a szakalegységek a vartnal nehezebben illeszkedtek
be az ezredbe.

Az altalanos rendeltetésii tehergépkocsikon a sebesiiltek hatraszallitisa nem
volt kellden tisztizott, elsésorban a szervezé munka oldalarol.

Kivetkezett ez abbol is, hogy a HDS. SZF-ség nem rendelkezett kell§
informacidval a szallito csapatok helyzetérdl. Itt nagyon szoros és konkrét egyiitt-
miikodést kell szervezni a HDS. Ein. SZF-ségnek a HDS. KSZSZF-séggel, az
ci. ezred parancsnoksagnak az ellatd dd. parancsnoksiggal.

A dinamika vezetésénck tovibbi kedvezétlen tapasztalata, hogy a tdrzsek
idegenkedtek a rendelkezésre allo radiok hasznalataeél. A hadosztalyokhoz az
egészségiigyl osztagokon tul megerdsitésre adott kiiiritd erdk, eszkozok alkal-
mazasanak és felhaszndlasanak rendszere nehezen alakult ki. A rendkiviil Gssze-
tett mozzanat clérte céljat, a tobb terilleten tapasztalt hidnyossigok mellett a
torzsek javulé szinvonalon, névekvé onbizalommal oldottak meg feladatukat.

5. Az cllenség dltal tomegpusyiitc fegyverekkel mért csapdsok egésységiigyi
kévethezményei felszimolisinak meglervezése, megszervezése, az alkalmazdsi
tervek kidolgozdsa.

A torzsek az elSzéeknél nagyobb hozzdértéssel rcagaltak a kézlésekre, di-
namikusabb volt a helyzetjelentések megtétele. Az Eii. SZP-ség és az egészség-
igyi csapatok tirzsei novekvé készséggel dolgoztak ki az alkalmazasi terveket.

Az cii. ezred PK. és eii.o. parancsnokok elhatdrozdsai megalapozottak vol-
tak, de nem vették figyelembe az elméleti eldadasok sordn elhangzott prognosz-
tizalt egészségiigyi veszteség betegség, illetve sériilés tipusai szerinti megoszlasa
lehetdségeit.

Az cii. osztagokat .a gyakoroltatds érdekében harom jol elhatirolt feladat-
korhen ,alkalmaztuk”.

Egy részik a klasszikus értelembe vett hadosztaly alarendelt szerepkérben,
misik résziik a hadosztaly savjaban miikédé HDS. MOG szerepkdrében, har-
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mad részitk pedig topfe. goc felszamolasa érdekében telepitett eii. osztagként te-
vékenykedett. A helyzetbeallitassal az ellitds szervezési készségének felmérését
tiztik ki célul.

A feladat kidolgozasa soran bebizonyosodott, hogy ckmanyrendszereink pon-
tositasra szorulpak és ki kell dolgozni az egészségiigyi csapatok mintaokmdny-
kollekciojac szakfeladataik és varhaté alkalmazasuknak megfelelden.

Ezen kivil az értékeléshez szilkséges utasitdsokkal, szabalyzatokkal és prak-
tikus segédeszkizokkel is el kell 14tni az egészségiigyi csapatokat.

A torzsek nagy figyelmet forditottak a partpolitikai munka, a minden oldali
biztositas, az emberekedl valé gondoskodas megszervezésére.

A mozzanat feladatait a tirzsek ercdményesen, a kivetelmények szintjén
végrehajtottak,

6. A békebelyirségekre vald vissyaiérds és a leszerelés tapaszialatai,

A hadijarék utolsd mozzanatiban megfeleld iinnepélyes kilséségek mellett
végrehajtottuk a tdzsek, elsésorban a tartalékos allomany tevékenységének ér-
tékelését.

A hadijaték befejeztével a torzsek szervezetten, esemény nélkiil hajeottak
végre a békehelybrségekbe torténd menetet, az eredeti helyzet visszaallitdsa fe-
gyelmezetten tértént.

Végkiuvetkertetésként megdllapithatd, hogy az ilyen formaban eldkészitett
¢s levezetett hadijaték 76l szolgalia elsGsorban az M. torzsek rendeltetés szerinti
teladataikra téreénd felkészitést, mindemelett j61 hasznosithatéd tapasztalatokat
szereztiink az epészségiigyi biztositds feladatainak egységes értelmezése, az eii.
ezred és ello, dd. Gsszehangolt alkalmazédsa, az egészségiigyi csapatok, hadtap-
¢és technikai biztositisinak megtervezése, a politikai munka szervezése, a szak-
feladatok vezetése tekintetében.

[Szemléliets vizlatok (mellékletek) a folydirat végén taldlbhatok.]
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A tabori 18szerraktar és a szdllito zaszléaljak
egyiittmiikddésének teriiletei és formai

Takdcs Lajos alezredes és Horovitz Ferenc 6rnagy

A korszerfisitect hadsereg ellato szervezet, az ellato dandar kialakitasa j
modon veti fel a tabori l8szerraktar és a szallito zaszloaljak egyittmikddésének
kérdéseit. Megnovekedett feladatokat csak szorosabb, feszesebb egyiittmiikodés
megszervezésével é&s folyamatos fenneartdsdval tudjak végrehajtani. Az egyitt-
miikédés fontossagat indokolja, hogy a tibori 18szerraktirak és a szallité zaszlo-
aljak dnalléak, de nagymértékben egymasra utaleak is.

Feladataikat eredményesen csak osszfegyvernemi szemlélettel, szorosan egyiitt-
mikédve tudjik jol végezni. Egylumikodésik feltételezi a térzsck és a végre-
hajtok szintjén is megnyilvianulé clvtirsiassdgot, segitGkészséget, egymas tevékeny-
ségénck ismeretét, s nem tiri el a kiilonboz6 presztizsek megnyilvanulasait.

Uj elemkénr jelennek meg, az egyiittmiikédést a korabbiaknal — az MBF-nél
— feszeschben szervezd ellatd dandarparancsnoksdg tervezd, szervezd, iranyito,
cllenérzd tevékenysége és az 0j szervezetbél adodd lehetdségel.

Az egyiittmiikiodés fontossagat megalapozza a kozos cél: a hds. hadmive-
letének anyagi biztositasa.

A cikkiinkben szerepld kérdések feldolgozasanal figyelembe vettiik, hogy a
torzsek szinrjéen a HADIJATEK-83 keretében mar kiprobalisca keriiltek az
egyiittm(iktdés megszervezésének és fenntarrdsinak djszerd feladatai, az allan-
dé harckészileség iddszakaban pedig mdr hosszabb idén keresztil a régi szer-
vezethen is kdzdsen tevékenykedtiink.

Az egyiittmitkidés néhdny aapelvérdl

Az alapelvek rogeitése elit meg kivanjuk jegvezni, hogy nem torekszink
a teljességre, nem beszéliink most az dsszes egyltrmikidési alapelvrdl, amelyek
a harctevékenységek ¢s a harccal kapcsolatos tevékenységek minden fajtdjaban
altalanosan érvénvesek, csupin a sajatosan jelentkezd elveket ragzitjikk., Ezek az
elvek a hadsereg hadmiivelet l&szerbiztositasi feladatait végrehajté, az elldto
dandér alloméanydba tartvzo tabori I8szerrakear és a loszerszallitasi feladatokat
végrehajtd onalld gépkocsi szallito zdszloaljak egyiittmiikbdésére vonatkoznak,
de mas raktirak és szallité zdszléaljak egyiittmiikodésére is adaptalhatdk.

1. A tdbori l6szerraktir és a szdllitd zaszloaljak tevékenysége egymastol
elvdlaszthatatlan, komplex tevékenység. Itt kiemeljiik az elvalaszthatatlant,
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mint a tobbi elvet is alapvetfien meghatdrozét. A tabori 16szerraktir egyszertien
miikddésképtelen a szallits zaszldaljak erdi és eszkdzei nélkii},

2. A feladatok megszabisa sorin az egyiittmikidés kérdéseinek kimunkdals-
sakor figyelembe kell vegyék az ellité dandarparancsnok elhatirozasat és a HDS
FVSzF szakmai intézkedését is. Ez bonyoultabbi teszi az egyiittm(ikodést.

3. A feladatok kozds végrehajtasa szitkségessé teszi a raktarparancsnoknak,
a szallito zaszloaljak parancsnokainak, a torzseiknek egyiittes tervezését, a kozos
cllendrzé tevékenységét, a végrchajtd alegységek szintjén pedig az egyiittes. vég-
rehajtast.

4. A tabori l8szerraktir parancsnoka az altalinos parancsnoki feladatain
tdl, a tdbori l6szerraktar korletén belill, mint hely8cségparancsaok is funkcionat.
Tgy a korletekben felelés a kiorletek felderitéséért, az altalinos katonai rend,
a hep. biztositas. a komendans szolgalat, forgalomszabalyozas, az Orzés és véde-
lem, a témegpusztitd és gyajtofegyverek ellent védelem, az dlcdzds megszecve-
zéséért ¢és végrchajtdsaére. Ilyen irdnyd parancsai ¢és utasitdsai a szdllied zaszlo-
aljak részére kotelezd érvényiick.

5. A menetek (begyiilekezés, kérletvileas) megszecvezéséért, végrehajtisanak
vezetéséért az a szillité zaszloaljparancsnok a felelds, aki teljes alomannyal a
raktart cmeli.

6. Az adott tevékenység megtervezését minden esetben a felelds parancsnok
és trzse végzi. A masik két tbrzs egyiictm(ikdds és koteles a sziikséges adatokat,
személyi allomanyt, fegyverzetet és technikdt biztositani, valamint a tervek vég-
rehajtdsit az egységes elgondolas alapjan eldsegiteni.

Az egytittmiikidés f6 teriiletei és feladatai

Az cgylieemikodést feladatok, hely és id§ szerint szervezzilk meg a loszer—
biztositds végrehajtasa érdekében. '

ey ax egyiittmiikidést négy 6 teriiletre é5 idészakra szervezziik :

1. Az allandé harckésziiltség idészakdban végrehajtandd feladacokra.

2. A szallit6 zaszloaljak raktirhoz valé beérkezése, a malhdzis végrehajtasa,
az ellatd dandar kérletébe torténé begyulekezes és telepiilés 1doszakaban végre-
hajtandé feladatokra. ‘

3. A l8szerbiztositasi feladatok tcrvezcse szervezése és végrehajtdsa id 6szaka:
nak feladataira.

4. A tabori l6szerraktar megosztott mikddése biztositisanak idészakara és
feladataira.

A felsorolt négy f6 teriilet mindegyike rendelkezik sajatos, a misik teriileten
nem jelentkezé egyiittmikodési feladatokkal, vannak azonban iltalinos, mind-
egyik teriileten jelenkezd feladatok is. ‘

A tovibbiakban részeletesen ismertetjiik az egyiittmilkédés feladatait, a
végrehajtasért felel8soket.

1. Egyiittmickodési feladatok az dliando harckésyiltség idészakiban

Ebben az idoszakban a tabori 18szerraktar és a szallitdé zaszloaljak egyiitt-
mikodésének célja, a- magasabb haeckésziiltségi fokozatok bevezetéséhez szik:
séges tervezési és szervezési fcladatok végrehajtasdnak biztositdsa.

'
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Ennek érdekében egyiirt meghatdrozzik:

— a kapesolatfelvétel madjac, idejér;

— a gépkocsik raktirakhoz torténd tutbainditdsdnak, beérkezésének idejét,
menetvonalat, talilkozasi pontjat, a rakodas rendjét, a VAK é GYUK helyét;

— a raktar teriiletén a forgalomszabalyozds, a rakodds végrchajtasanak fel-
adatait és rendjét;

— a raktdrbél a HKSz kdrlctbe valo menet végrehajtasanak feladatait és
rendjét;

- a HKSz karletben a telepiilés rendjét, a készenlét idejét, a vezetés, a
munkavégzés, az ellitds, az 6rzés-védelem, a hiradds megszervezésének és vég-
rehajtasanak feladatait és rendjét;

- az adatok pontositisdnak és a kdlcsonds tajékoztatdsnak a rendjét.

Az ismerietett feladatok végrebajtdsa sordn a ldszerrakidr-parancsnok fel-
adata:

- a lészerek és fenntartdsi anyagok malhazashoz vald elékészitése, a malha-
zds megszervezése, a rakodbeszkdzik és rakodderdk biztositdsa;

— részletes adatok kézlése a szallitandé anyagokrdl a szAllitd zaszldaljpa-
rancsnokok részére;

- taldlkozasi pontok kijelélése;

— a malhazashoz térténd hesorolas helyének kijeltlése;

— a forgalomszahalyozas, hiradds, drzés-védelem megszervezése a raktdr te-
ritletén, a VAK-ban és a GYUK-ben:

— a menetrend meghatirozasa a GYUK-bél a HKSz kérletbe valo menet
végrehajtasdhoz;

— a HKSz kérletben a telepiilés rendjének, az ott végrehajtandé feladatok-
nak, a mikoddkésuség elérésénck, az ellatds, az Srzés-védelem, a hiradas rendjé-
nek megszervezése.

A szdllito zdszloaliparanesnok feladata:

~ részletes adatok biztositdsa a szallitotér osszevételérdl (tipus, teherbiras,
rakfeliilet méretei, mennyiség) ;

— a .malhazasi jegyek elkészitése a rakeartdl kapott adatok alapjan;

- tdjékoztatas a gépkocsik tervezert utbainditasirol, menetvonalardl, a talal-
kozasi pontra érkezésrdl; _

— erdk és eszkozok biztositasa a forgalomszabilyozis, az drzés-védelem meg-
szervezésehez;

— adatok biztositisa a minden oldaly biztositis megszervezéséhez a HKSz,
korletben.

Az elébb vazolt egytittmiikodési feladatokar idé, hely és felelssdk szerint
~EGYUTTMUKODESI TERV”-ben kell rigziteni, folyamatosan pontositani
kell, és a HKSz okmanyok kozdt kell elhelyezni.

2. Az egyiittmiikédés megsgervezése és végrebajtdsa a szdllite zdszidaljak
beérkezése, a malbazas, a HKSz korlet elfoglaldsa a begyiilekezés és telepiilés
:dbszakdban.

a) A szallité zaszloaljak beérkezése, a malhézas végrehajasa, a HKSz. korlet
elfoglalisa az ‘elézé - pontban vézoltak megvaldsulasaval, a HKSz tervekben
foglaltak szerint torténik. :
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Ilyenkor a legfontosabb feladat, az ismert tervek végrehajtisdnak mindkét
részré]l vald maradékealan végrehajtasat biztositani. Ezt a raktarparancsnok és a
sz4llitd zaszléaljparancsnokok személyesen, illetve a rakodast irdnyitd operatfv cso-
porton keresztill biztositjak.

A raktarparancsnok sajitos feladatai ekkor az egyittmiikddés megvaldsi-
tasaban a kdvetkezok:;

— az érkezd szallité jarmivek fogadasa és a rakodashoz vald bevezetésének
biztositisa;

— a malhdzas szervezett végrehajrasinak biztositasa;

- a rakott jarmivek tarolé szdzadonkénti csoportositiasa, a menetrend ki-
alakitdsa a GYUK-ben;

~ a GYUK-ben a hiradas, az 6rzés-védelem biztositasa;

- a forgalomszabalyozas biztositasa a raktar teriletén, a GYUK-ben, a
BKSz. korletig és a korletben.

Ezeken kiviil az altalanos, mindig érvényes egyiittmikédési feladataic is vé-
geznie kell a minden oldald biztositds teritleteinek végrehajtdsa érdckében.

A szallito zaszloaljparancsnokok ebben az idészakban szintén végeznek sa-
jatos feladatokat, igy

~ biztositjadk a gépjarmiiveket a meghatirozott sorrend szerint a madlha-
zashoz;

~ segitik a GYUK-ben az oszlopok rendezését;

- biztositjdk a szitkséges erdket és eszkézoket a forgalomszabalyozas, az 6r-
zés-védelem megvaldsulasiahoz.

b) Az ellaté dandar korletébe vald begyiilekezés, antelepiilések és  tele-
piilések idBszakdban a feleldsség és a feladat dtrendezddik.

A begyiilekezést és az ittclepitléscket (menetek) az a szdllité zaszloaljparancs-
nok tervezi, szervezi és vezeti, aki a raktart teljes allomanyaval emeli, A td-
bori lészerraktar szakallomanya ilyenkor a szallité zaszléaljparancsnok intéz-
kedései alapjin tevékenykedik. Végzi a készletekkel kapesolatos feladatokat, az
ellendrzést, a nyilvantartast, irdnyitja a lemarade, meghibdsodott kocsik atra-
kasat.

A rakdirparancsnok biztositja eszkizeit és a meghatdrozote Allomédnyt a
menet minden oldalu biztositasdhoz.

Kozosen bigtositidk:

- a korletek felderitését, kozos felderitd-elokészitd csoport létrehozasaval;
" a kirletben az alegységek elhelyezkedésének megtervezését;

a kézbs vezetési pont mikodését:
az ellatds, a minden oidali biztositds feltételeit és végrehajtisat.

. It szeretnénk szolni egy kiemelt teriiletként a kézos hadtdpbiztositds meg-
valosuasanak kérdésével. Az dsszevont htp. vezetd szervek és alegységek a tapasz-
talataink szetint gazdasigosabban és rividebb idd alart.képesek feladataikat el-
végezni; ha az ellatasi kotelezettséget és nem a szervezeti hovatartozdst tekintik
clsddlegesnek. Itt fokozottan kell iigyelni az egyiittmikédS parancsnokoknak
arra, hogy a tartalékos htp. tisztek és tiszthelyeresek nagyobb egyiittmiikddési
készgége és az dlland6 Allomanyiak pagyobb tapasztalata megfelelden Stvozddjon.
A kozds ellatds csokkentheti a hep. allomanyinak terhelését, kevesebb tarta-
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1k képzése sziikséges és az is jobban lépcsézhetd, cstkken az ilizemanyag-utin-
tdltés ideje, kevesebb gépjarmimozgissal oldhaté meg a vételezés és az alegy-
ségek ellatasa, kevesebb 8rszemélyzetre van sziikség stb. Ezekkel az elénydk-
kel szemben jelentkezik, hogy nagyobb létszamra, tdbb ember bevondsival, mdsik
szervezethez tartozé erdk és eszkSzOk bevondsaval, nagyobb volumeni tervezd-
szervez6 munkat kell végezni.

Az elénydk és hatranyok elemzése utdn arra a kdvetkeztetésre jutottunk
hogy az clénybk nagysigrenddel tbbbet jelentenck a hatranyoknal, igy mi a ko-
zos htp. biztositast valositjuk meg tevékenységiink minden idGszakaban.

3. Egyiittmiikédés a ldszerbiztositdsi feladatok tervezése, szervezése és vég-
rebajtdsa idbszakdban. '

Ebben a részben kivanjuk az alapfeladat sorin megvalosuld egylittmikodést
részletesen ismertetni. Ennek mindkét oldalon ~ a raktdrnal és a szallité zaszlo-
aljaknal - sajatos, szakmai feladatai vannak. Ezeket a sajatos feladatokat azoa-
ban csak a masik szervezet szintén sajatos feladatai indokoljak. Ezek a sajatos
feladatok a tervezés, a szervezés, a végrehajtis minden mozzanatiban megjelen-
nek, de csak EGYUTT hajthaték végre, ad abszurdum megtervezik, hogy 15-
szert szallitanak egy magasabbegységhez egy kirakododllomaseél, de nincs meg-
tervezve a taktirndl a kirakddllomds kiiiritése és a szitkséges szakallominy biz-
tositasa,

Az elébbiek alapjam most nézzilk meg mi a rcaktarparancsnok feladata,
miért felelds, majd a szallité zdszloaljparancsnok feladatdt és feleldsségdt tisz-
tazzuk az egyittmikodés sordn.

A rakidrparancsnok felelds:
— a l8szerbizrositisi feladatok szakmai oldalianak, ezen beliil:
- az cllatmanyképzésnek és ataddsnak;
- a kiadasnak,
a l6szerkészletek atvételének, kiadasanak, dcaddsinak;
a tranzitalasnak;
a raktari készletek feltdltésének;
a végrebajto alegység alkalmazasanak;
— a lészerforrdsok {objektumok) miikédési kérletek felderitésének, beren-
dezésének;
— a rakododerdk és eszkozok biztositasanak;
— a minden oldalg biztositasnak;
- az anyagmozgis okmanyoldsdnak megtcrvczcsccrt mepszervezéséért és
végrehajtasdére.

A sgdllite zdsylogljparancsnok felelds:

- a gépjarmiivek megfeleld iddre és helyre, iizemképes allapotban valé biz-
tositasaért;

- a gépjarmimozgdsok végrehajtasara sziikséges intézkedésck kiadasdért;

- a szallitmany (elldemany) atadas—atvétclz helyének (BP), idejénck meg~
hatarozdsaért;

- a szallitmanyparancsnok felkészitéséért, a szallitmanyok orzcs-vedclmenek
megszervezéséért, a szalhtmanyok rendeltetési helyre idSben valé el;uttatasaert.
az atadasért. = . . =
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Ezeknek a feladatoknak a oégrebajtdsa érdekében:

~ a kapott intézkedésekrsl koélcsdndsen tdjékoztatjak egymast;

- az elgondolasaikat az cléljardi feladat alapjin egyeztetik;

- osszehangoljdk a végrehajtas idé- és sorrendijét;

— egyeztetik a terveiket;

- megszervezik és biztositjdk a minden oldald biztositds végrehajedsat;

- cgyeztetik a végrehajtas ellendrzését;

- megszervezik az egyittmikédést az aldrendeltek kozétt és biztositjdk an-
nak folyamatos fenntartasac;

- dsszehangoljak az alarendeltek részére kiadandd intézkedéseket;

- az egyes feladatok végrehajtasanak helyzetérdl kélesénisen tdjékoztatjik
egymast.

Az elébb vazolt egyiitemikédési feladatok a tapaszalataink szerint végre-
hajthaték, ha a tirzsek kidolgozé és a htp. biztositast tervezd csoportjait Ggy szer-
vezzik, hogy a raktir kidolgozd csoportban egy szallité hadmiiveleti tiszt van,
a htp, bizositast tervezd csoportban pedig részt vesznek a szallité zdszléaljak HTP
H-i és szolgalati ag vezet6i. Egy valtozatként a helyzetnyilvantart¢ csoportok is
ésszevonthatdk.

4, Egyittmmiikidés a tdbori lszerraktdr megosztott alkalmazdsinak idbsyakd-
ban.

Ennek a teriiletnek a részletesebb ismertetése el6tt tisztdzni kivanjuk mit
jelent a raktir megosztasa.

A megosztas eldljardi dintés alapjan keriil végrehajtasra és magaban foglalja
a HDS FVSzF intézkedése szerint a lészerkészlet, a raktdrparancsnok ethatdrozdsa
alapjan pedig a l6szertarold és biztositd alegységek megosztdsat, Megosztasra ke-
riilhet még a parancsnoksdg és a tiorzs a lehetdségeken beliil. A szallité zdszlo-
aljak alegységei nem keriilhetnek alegységenként megosztisra. A kikildnitett ta-
rolo gépkocsikat j alegységekbe kell szervezni és aldrendelni valamelyik zaszlo-
aljparancsnoknak. A zdszléaljtorzsek kézil egy-egy lesz a rakearnal, ill. a raktar-
tészlegnél.

A megosztds tobb olyan egylitemiikddési kérdést is felver, amelyek megoldasa
nélkil két korlatozottan mikdad8képes raktar alakul ki, llyen kérdések tibbek
kdzote:

- a raktartfrzs oszthatosdga, tekintve a kis létszamot, valamint azt, hogy a
beosztdsok zoéme egy-egy emberre van szervezve és hasonld képzettségi nem all
rendelkezésre ;

- a kiszolgalé és biztositd erdk oszthatatlansaga (1 vsf. raj, 1 tiizoltd raj,
1 gjmi. jav. raj stb.); ,

— a fegyverzeti anyag biztositéd szd. szervezeti kialakitasa olyan, hogy ncm
oszthato;

— nehezen és bonyolultan oszthaték a szallité zaszléaljak alegységei is.
Emiatt inkdbb 1j &sszetételii alegységekbe kell szervezni 6ket a megosztas el-
rendelése utan.

Az elébbick alapjdn sigy ldtsgik két vitozatban lebetséges a megoszyiis.

a) A raktdr tirzs, a kiszolgdlé és biztositd erdk, valamint a fegyverzeti ag.
biztositd szd. olyan szeevezeti kialakitdsa, mely oszthaté és igy képes az 6nills
tevékenységre.
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Ennél a valtozatnal a megosztott rakedr térzsek és végrehajtdk, egy-egy szal-
lité zaszldaljjal mikddnek egyiitt.

b) A raktir részlegbe sziik, 3—4 szaktbrzset kell létrehozni a raktar tSrzsé-
bél, a parancsnokhelyettes vezetésével és aldrendelni egy-két 18szerbiztosité sza-
zaddal egviitt az egyik szallitd zdszldalj parancsnokanak, Ez a zaszléalj 18szer-
ellatd zaszléaljként mikédne. A raktir pedig a misik szallité zaszloaljjal mii-
kddne egyiitt az alibb vazolt rendszecben. A megosztis mindkét valtozatanal a te-
vékenység megtervezéséhez szitkséges id0 mintegy a kétszeresére novekszik,

A tovabbiakban a tabori 18szerraktar-parancsnok feladatait vazoljuk az elsd
valtozat szerinti megoldasnal,

Feladata és felelis: .

- a megosztott készletek kialakitdsidval kapcsolatos ckmdnyok elkészitéséért,
a két raktdr megalakitisinak megtervezéséért, megszervezéséért és végrehajti-
sdért;

- kijelslni a raktarrészleg vezetd Alloményat, a végehaijtd alegységeket, meg-
hatirozni az anyagi és technikai ellitds rendjét, a készenlét helyét &s idejét;

— tajékoztatni a szallité zdszloaljak parancsnokait a megosztis rendjérs!, he-
lyérdl és idejérdi;

— megszervezni a raktir tovabbi miikédését, minden oldald bizositdsat;

— cllendrizni a végrehajtast,

A szdllitc zdsyldaliparancsnokok feladata és felelbssége ugyancsak az elsé
vdltogat szerint az aldbbi:

— megszabjdk az elvonulé raktarrészlegbe beosztott alegységeik feladatat;

- rendcezik, atveszik és Atadjak a személyi allomanyt és technikdr, intéz-
kednek a sziikséges atalirendelésekre szallitd alegységek kozoet és a zaszloaljak
kézott;

— az elvonulo szdllité zaszléalj parancsnoka megszervezi a menetet és annak
minden oldala biztositasat;

— ellendrzik a végrehajtast.

Qsszegezve: a tabori l6szerraktdr és a szallité zdszléaljak képesek szoros
egyuttmiikddésben 13szerrel ellatni a HDS csapatait. Ehhez a sziikséges személyi
és tirgyi feltételek osztatlan alkalmazasihoz adottak, a megosztott alkalmazashoz
azonban nem kiclégiték, igy az itbocsato képesség nem novekszik.
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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE,
ELLATAS, GAZDALKODAS, KATONAI KOZLEKEDES

A hatékony és tartalékos gazdalkodas
néhdany modszere

Békés Mibdly alezredes

A tarsadalmi tevékenység minden teriiletén, igy a gazdilkodasban is leza-
rult egy kordbbi idészak, amclyre a mennyiségi vonasok voltak a jellemzéek. A
megvaltozott kiilsé és belsé koriilmények hatdsara a mindségi tényezdk eldtérbe
keriilésével, a koltségek, raforditasok emelkedésével, a nyersanyagkészletek
csiokkenésével, az energiagondok hatdsara belsé kényszerré valt a gazdalkodas
minden teriiletén a hatékonysigra, az ésszerii takarékossagra valo torekvés.

A XII. kongresszus hararozata kimondja: ,,A tdrsadaimi tevékenység min-
den teriiletén ay eddiginél is fontosablb feladat a belsd tartalékok feltdrdsa, a
batékonysdg erdsitése”.

A hadseregnek, a tarsadalom specifikus részének — mint jclentbs koltségtel-
hasznalénak — a védelmi funkciéjanak maradéktalan elldtasa mellett egyik ki-
emelt feladatat képezi a hadsereg-gazdalkodas hatékonysaganak emelése.

A felsészintii tanacskozasokon és a csapatok rendczvényein, parancsnoki ér-
tekezleteken, partnapokon, KISZ-gyiiléscken ¢ kérdés valamilyen forméaban fog-
lakoztatja a résztveviket. Ennek oka, hogy a hadsereg ezernyi szallal kétédik
tarsadalmunkhoz, és annak lehetdségei, eredményei és gondjai, a végrchajtandd
celok egybekitik a hadsereg céljaival.

Czinege Lajos hadseregtabornok, honvédelmi miniszter clvtars a gazdasag-
politikai partnapen mondotta: ,,A gagzddlkoddssal foglalkozéknak — mindenek-
eldtt a parancsnokoknak — a [6 figyelmet a komplex gazdasigi szemiélet kiala-
kitdséra és dtalakitisdra kell forditani. — El kell érniink, hogy a gazddlkoddssal
foglalkozé szakembereink és parancsnokaink a néphadsereg ossuérdekeinek fi-
gyelembevételével, annak aldrendelve batdroydk meg gaydasigi diontéseiket, ad-
jiék ki parancsaikat. A szemlélet glakitdsaban ~ kégép- és alsoszinten — dintd for-
dulator kell elérni.”

Mivel beosztasom a kozépszinthez kit, vezetési-irdnyitasi tevékenységiink
credményessége vagy eredménytelensége a csapatok hadtapgazdalkodasaban
valosul meg és ott mérhetéek, czért ellendrzési tapaszealataim alapjan a csapat-
gazdalkodasban lévs, a hatékonysagot biztosito lehctdségeket kivanom felva-
zolni.

Indokolja ezt az a tény, hogy megitélésemn szerint még nem talaltuk meg
teljes terjedelemben azokat a madszereket, amelyek a csapatgazdilkodas tovab-
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bi lehetdségeire mutatnak 14, és valGban eleget tesznck' az elvarascknak, hogy
minél kevesebb raforditdssal érjik ¢l a lehetd legnagyobb eredményességet.

Az okokat keresve azt tapasztaltam — a teljes okok felsoroliasinak igénye
nélkil -, hogy a végrehajtok nagyobb része a képesség és felkésziltség hidnya,
de megléte mellett sem érzik kitelességnek, ugyanolyan belsé kényszernek, hogy
a meglévd anyagi forrasokat és lehetdségcket a legnagyobb eredményességgel ki-
hasznaljak. Eltérjenek a rutinszerii megoldasoktdl, 6 mddszereket, eljarasokat
alkalmazzanak, lehetdségeket adjanak az o6ndllé kezdeményezésnck, az aktiv
cselekvésnek, és megteremtsék a gazdalkodds hatékonysagat biztositd feltételeket.

A felkésziiltség sokoldali Gsszetevdibdl kiemelve az irdnyitékat és végre-
hajedkat — egyarant jellemyd a targyl tudas nem kelld mélységl birtokldsa mel-
lett — azt tapasztaltam, hogy a csapatgazdalkodasban dolgozdk nagy részénél a
hatékonysdg fogalmat tudomanyos elméleti misztikum veszi kéril. B kérdések-
néi nem azokra az aprd gyakorlati modszerekre gondolnak, amelyek alkalma-
zsaval csokkennck a raforditasok, egy anyag vagy eszkfz tovabb maradhat a
rendszerben, kevesebb anyagfelhasznalassal jar, vagy gazdaltkodasi szallitas mel-
lett kiképzési feladat is végrehajtisra keriil. E tényt csak alahuzza, hogy sok-
szor elfelejtkeziink olyan koribban bevalt médszereke§l, amelyek minden anyasi
raforditis nélkiil eredményesebbek, mint az 4j, vagy az amit egyaltalin meg
sem tesziink. Ezeket a késébbiekben, az egyes szakteriiletek konkrét targyalasa-
nal igyekszem példakon keresztiil bemutatni,

E képesség és felkésziiltség egyittes hidnya kivetkeztében még nem alakult
ki az a készség, hogy a mar meglévd j6 modszereket kbzre adjuk és ne fordit-
sunk feiesleges energiat a parhuzamos tevékenységre. A hidnyérzetet némileg po-
tolja a kiadasra kerilt Csapatgazdalkodasi Utasitds, amelyet reméljitk kdvet
majd a jelenleg még érvényben lévG, de egymastdl eltérd szakutasitasok és in-
tézkedések egységesitése.

Természetesen ennck meglétére varni nem jé 1t, hisz a gazdalkodas napi
feladat, és addig is mig az egységesités meg nem torténik, tenni kell valamit. A
teljesség igénye nélkiil szeretnék néhdny modszer bemutatdsaval a csapatgazdal-
kodas folyamatait kovetve, a csapathadtdp tevékenységi teriiletén segitséget ad-
ni ahhoz, hogy anyagi eszkizék felhasznaldsa sordn belsd tartalékaink hol is
vanaak.

L
TERVEZES TERULETEN

Célja: hogy a hadtapgazdalkodas feladatai teljes mélységben megfogalma-
zodjanak, az elérésikhdz, teljesitéshez szitkséges modszercket kivalasszak, az
anyagi [orrasokat feiszdmoljzk és a feladatok fiiggvényében elosszak.

Ez a csapathadtipndl ez egység hadtdp éves feladattervében, anyagi, pénz-
#egyi tervében, ag egység parancs a badtdpgazddlkodds feladatdra alaptervekben
fogalmazddnak meg. Természetesen bedolgozdsra kell hogy keriiljenek tovabbi
tervekben is. Részletesebben és konkrétabban a szakfeladatok a szakszolgalat
terveiben és fontosabb mas fegyvernemcket is érintden az egység Gazdilkodasi-,
Epitési- és Kérnyezetvédelmi Bizottsdg féléves munkatervében, amelyet a Csa-
patgazdaltkodasi Utasitas el§ is ir.

Tapasztalataim alapjin ezek a tervekben megfogalmazott célkitizések tul
altaldnosak és terjengfsek. A f6 célkitfizések megfogalmazasa olyan, hogy ér-
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vényes Ichet egészen hadosztilyon beldl, seregtesten beliil is, az egész Magyar
Néphadseregben, de talan még a bardti hadscregekben is. Pl.: ,,1983. évben to-
vibb kell fokozni a pazddikodds batékony mddszereit, kutatni és fel kell tdrni
a belsé tartalékokat 65 biztositani kell bogy az eldids syinvonala ne csokkenjen”,

Ebbél viligosan kitiinik, hogy a tervezés soran az egyik legfontosabb rész
maradt el. Mégpedig az el6zé idGszak konkrét értékelése, clemzése és a csa-
patra térténd adaptaldsa. Vajjon hol nem kell a hatékonysdgot fokozni és fel-
tirni a belsé tartalékokat. De mennyivel megfoghatdébbak ezek, ha a sajdt ér-
tékelés, konkrét statisztikai szamai és kézgazdasdgi mutatok alapjdn, egyes konk-
rét teriiletekre feladatonként megfogalmazddnak,

WA AKSZ-M. feladatok végrebajtisa érdekében: tovabb javitva az anya-
gok tarolasanak, az anyagok lépcsdzésének, gyorsabb kiadasdnak feltételeit. En-
nck érdekében a ,,D” ¢s E” alegység felszerelés kiegészitd helyét dsszevonom.
A D" alegységnél ennek érdekében kialakitom s fiithetévé teszem a raktarhe-
lyiséget és az ott tarolt anyagokar dgy komplettirozom, hogy eleget tegyek az
anyagok frissitési kéivetelményeinek. A ruhazati cserckészleteket hajlékony falu
konténerckben tirolom és készitem el szillitdasra. FEhhez beszerzek 38 db
HAFU-t. Az MK 64 mentd készletek iizemeltetéséhez szikséges mosdbenzint
10 literes kannikba 1983. majus 30-ig készletezem ¢s chhez az elsé negyedévi
tarintézeti vétclezésnél felvétciezek 200 kg mosébenzint és 195 db literes kannat.”

A badtipkiképzés terénm:

Az 5/3. sz. vezetési gyakoriatot 6sszekdtém a szakharcaszati komplex foglal-
kozds megtartdsdval, a vezetési gyakorlat soran gyakoroltatom a hadtipalegy-
ségek hiradd eszkdzokkel tirténd vezetését a menet alate. A foglalkozas utan az
arra alkalmas eszkozékkel a telephely bdvitéséhez szitkséges 30 kobméter ké-
zizalékat szallitok be a laktanydba. A kiképzési feladat komplexcbb alkalma-
zasaval — az idéraforditas csékkenése melletr ~ az intenziv foglalkozds kdvet-
kezményeként az eredmény né, és ezen kivil ellatdsi, dzemanyagrakarckossigi
kihatasai is vannak,

Elldtds, syolgdltatds teriiletén:

Az élelmezési ellatds szinvonaldnak emelése, az igénycknek megfelelébb
ételsorok alkalmazasa céljabal februir hénapban felmérést végzek az igények
pontos megallapitasiara. A felmérések alapjin megillapitom a kielégithetd igé-
nvek koleségszitkségleteit. A normakat meghalado kéleségek fedezetér egyrészt a
kisegitd gazdasag terhére (a plusz kditségek 60%)-dt), a fennmaradd kéltségek
40%-at a téli tarolassal tarolhatd élelmiszerek kedvezd arhatasat kihasznalva
biztositom. Ennek érdekében 20 db sertéssel tobbet allitok be 1983. mdjus 01-
ig, a legénységi korlet alagsoraban 400 négyzetméteren laskagombat termesztek.
Névelem a sajat feldolgozast, Ehhez 1983. januar 30-ig kb. 20 000,- Ft kalt-
séggel korszerlisitem a vagas feltételeit. Téli taroldsra beszerzek 30 mazsa almat,
120 mazsa burgonyat, 15 mazsa vegyes zdldséget. Elrakunk 3500 5/1 iveg ve-
gyes savanyusagot és a nagy tdmegben jelentkezd laskagombdbdl 80-100 5/1
ivegben gombar tartdsitok.”

Nem kivanok a tervezési folyamatban minden lehet8séget felsorolni, csak
érzékeltetni néhdny teriiletet. Tovabbi lehetfségeket a gazdilkodas folyamaté-
ban még emlitek, anndl is inkabb, mert ezek nem hermetikusan jelentkeznek egy
teriileten, ezek egymassal szorosan ésszefiiggenck.
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A tervezésnek ilyen voltaban tobb célt érhetiink el. Egyrészt rcalisak ma-
radnak a célkitiizések, masrészt a terv ténylegesen vezetési tervvé valik, a hatér-
idok és a konkrét feladatok egyiittesen szabalyzé palyaként milkodnek és az
sem kibzombos, hogy ellendrizhetiek és szamonkérhetdek.

II.
BESZERZESEKNEL

E gazdaikodasi részfolyamatnak az a célja, hogy az anyagi-pénziigyi terve-
ket a szakagi tervck alapjan realizalja, a szitkséges anyagokat a legsziikségesebb
mennyiségben, az optimalis hatiridére rendelectési helyén biztositia. E téren a
legnagyobb hatasfokot tgy érhetjiik el, hogy csapatszinten koncentrdljuk, azaz
leheté legkisebbre szoritjuk a szolgilati agak ilyeniranyid tevékenységét. Erre
lehetéséget ad a GEKOB. funkcionilis kitelme és tevékenysége, amelyet az
MNHF 109/1981. Intézkedésben megfogalmazodak. A bizottsignak a csapat-
gazdalkodas feladataira Féléves tervekkel kell rendelkcznie. fgy a szolgalatok
beszerzési sziikségleteit félévenként dsszegezni lchet és beszerzése egy tételben
a nagykereskedelemtsl szerzGdések datjan biztosithatéak. Kizdrva ezzel a t3bb
gépiarmii — tébb beszerzé egyazon anyagért vald utazgatdsat, csiokkentve ezzel
az elfekvé anyagkepzés ehetdségée.

Tovibbi hatékonysagot érhetiink el, ha a fegyvernemi szolgilatok anyagai,
készletei a beszeczésck dantéseinél naprakészen rendelkezésre allnak. Sajnos
erre a jelenlegi nyilvantartisi rendszer alapjan nincs fehetdség, bar a taktanya
hadtapok kialakitasaval, a szamviteli cészlegek rendszerbeallitisaval a feltéte-
lek biztositottak. Itt szeretnék még egyszer utalni arra, hogy egy-egy folyamat-
ban alkalmazott moédszer hatasai kisugarzanak, mert példdul a karbantartas te-
cén elért javulas az anyagok, technikai eszkozok javitasi idejét, rendszerben ma-
radasat meghosszabbitja, és ezzel csékkenti a fogyo-, javito-, karbantartd anya-
gok felhasznalasat, a beszerzés mennyiségét, amelyeknek hatdsa érezhetd a szal-
litasi koltségek, a felhaszpalt iizemanyagok ¢s egyéh cnergiak megtakaritasaban,
gs tovabbi lchetdségeket nyit meg az ellatas, szolgaltatas bévitésére. Konkrét
példan keresztiil: Az egyik gazdalkodast folytaté alakulatnak, az elldtasra utalt
két kisebb cgységnek és ,,M" torzsnek ismertek az éves feladatai és azok anya-
gi kihatasai. A fcgyvernemi- és szolgilatiagak tervei alapjan ismeretcssé valt
tobbek kdzott, hogy ez évben a kachantartashoz Gsszesen:

— 3,5 mazsa tabori zold festék,

~ 10 mazsa kiilénbozd olajfesték,
- 50 db korongecset,

6 mazsa karbantarté rongy,

- 2.5 mazsa moso- és tisztogatoszer,
~ 20 mazsa oltott mész sziikséges.

Ezek az ellaté alakulatnal négy fegyvernemi szolgilatnal, a két ellatandd
alakulatnal, valamint az ,,M” tdrzsnél a karbantartisra behivott allomany fel-
haszndldsi helyein jelentkezett. A dintés egyértelmi, egy tételben kell besze-
rezni a nagykereskedelmi forgalmazé vallalatokesl, a kitlonbozd szolgalati dgak-
nal elfekvd, vagy rendelkezésre allo készletek figyelembevételével. De ha pél-
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daul az M. torzs ,,M"” készletében 1évé tabori z6ld Eesték Erissitése sziikséges,
a készletek fedezik a sziikségletet, egvaltalin nem sziikséges beszerezni csak a
frissitési itemn tovabbi készletezésére.

Tovabbi hatékony médszer lehet a fogyd-, nem romlandd élelmezési anya-
gok vétclezésénél haromhavonként konténerbe torténd kiszallitds, kiilondsen a
keretesitett egységcknél.

Vagy bizonyos miikédési fcltételcket biztositd anvagokbdl berendezési-, fel-
szerelési, valamint javitd anvagokbd! tartalckképzés viz, aram és Fitést szolgalo
helyeken.

IIL
ELLATAS, GAZDALKODAS TERULETEN

Mair utaltam ra, hogy ¢ teriileten elérheté hatékonysagnak és takarékossig-
nak eredményeire kedvezfen vagy kedvezdtleniil hatnak a méar kordbban a ter-
vezrésnél, vagy a beszerzésnél alkalmazott helyes modszerck. Ugyanis azok ked-
vezd eredményei tovabbi anvagi eszkdzoket szabaditanak fel és ujabb lehetfsé-
get biztositanak a tovabbi célkitiizések megvaldsitasdhoz, teremtenek meg pénzt
és anyagi forrasokat.

Ugy gondolom, hogy az e teriileten végbement fejlédés ellenére a legna-
gyobb belsd tartalék az volna, ha az egységparancsnoktdl kezdve a sorallomany
minden tagjaig kialakulna a gazddlkodasi szemlélet, és annak a nap minden 6ra-
jdban, az élet minden teriiletén alkalmazni tuddé és alkalmazocrt tenniakards.
Igény a jobbra és a iétrehozott értékek védelmére, E Képesség kialakitdsdhoz
természetesen szemléletvaltoztatis szikséges, Szdandékosan irtam, hogy valtoe-
tatis, mert ahol nem megy masképp, ott meg kell taldlni a kényszerités eszko-
zeit is. Nem gondolok itt régton fegyelmezésre. Lehet ennck az eszkdze a koz-
gazdasigi ismeretck megszerzése, a szocialista koilcktivik nevelShatasai. A sze-
mélyes példamutatdssal osszekotirr dlealanos és megkovetelt rend, vagy a mas-
hol kialakitott és bevilt mdAdszerek népszerfisitése, a kivaldéak elismerése. Es
csak eczutdn a fegyelmi eszkézik, hogy ezt a lehetbséget se zarjuk ki,

Ugy itéiem meg, hogy tovabbi belsd tartalék a pontos és atgondolt elem-
zésen alapuld tervezésen kivil a kitlizbtt cél érdekében elvégzendd munkak fe-
szes megszervezése. Azt tapasztaltam, hogy erre a tevékenységre kevesebbet fot-
ditunk a sziikségesné!. E folyamat sorin a [egtibbszér elhanyagoljak példaul a
felkészitést. Pedig tudjuk és tapasztaltuk nem egyszer a munkaink sorin, hogy
a kellen felkészitert beosztott bizonytalansdga lecstkken. Hisz tudja mit kell
tennie, a kezdettdl fogva litja a céle & tudja, hogy ha azokat megteszi, az ered-
mény bekévetkezik, Egyszoval tevékenysége értelmessé valik. A kévetkezd 18-
nyeges momentum a feladatokhoz a kell§ végrehajso dllomany kivilasztasa, ezen
keresztitl a szakértelem biztositAsa. A harmadik ilyen, ami a megszervezésnél
meghatirozé szerephet jut, a feladat végrehajrisahoz sziikséges anyagi-pénziigyi
és egyeb feltérelek megteremtése. Gondoljuk 4t, eddigi tevékenységiink soran
hinyszor hajtottunk vagy hajtattunk végre olyan feladatokat, amelyck eredmé-
nyesebbek lettek volma a fentiek koriiltekintébb Ffigyelembevételével.

E gondolatokat azért irtam, mert a gazdilkodas teriileteirl hozowt példak
bizonyitani fogjak fontossigat. Erzékeltetni szeretném, hogy a megvalésitasihoz,
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a jobbitashoz e teriiieten nem kellenek pénz- és anyagi eszkozdk, sem bonyolult
gépek, csak akarat és képesség ezek alkalmazasara.

Ratérek a hadtdpszolgalat teriletein alkalmarzhatéd mdédszerekre, amelyek a
hatékonysdgot nivelik.,

Kazlekedési és sgdllit sgolgdlat:

E teriileten 2 HM vezeté szervei részérél a hatékonysagot, a takarékossagot
noveld intézkedések szillettek, Nagy jelentGségiinek itélem meg a diszpécser
szolgalaton alapulé szallitasi rendszer kialakitdsat, amely a diszpécser helyek
dllomanytablaban rendszeresités utini feltdltésekkel lesz csak teljes, Eredmé-
nyei mar ma is jeientdsck, Ez intézkedések sordba tartozik a kilénboézd kis te-
herbirdsa, vagy alacsony fogyasztisd gépjarmivek rendszeresiiése Is.

A szolgalat terilletén azonban tovdbbi tartalékok wvannak. A tervezésnél
mar egy példaval kitértem annak kiképzési, iizemanyag megtakaritissal egybe-
kapcsole szallitas lehetdségére.

Tovabbi lehetéséger latok példaul 2 kézponti rakidrakbél térténd anyagok
kiszallitasinal, esetleges kapcsolt szallitdsok végrehajtdsdval. Pl.: a gépjdrmil
alkatrészek motorkocsin vald kiszallitasa mellett a vegyivédelmi kézponti raktar-
hol mentesité anyagok, vagy megjavitott vegyivédelmi eszkézok pétkocsin tor-
ténd kiszallitasara. Vagy a kiképzési javitéanyag, vagy lanctalpak kozvetlen ki-
szallitasa a hk. egységhez és nem a hadosztily pc. és gjmi. raktdraba, De jol
szolgalna ezt a kézponti fegyvernemi anyagraktirak kozponti diszpécser 4ltal toe-
ténd koordinalast, vagy a rakomanyok jaratitvonal szerinti kialakitasa.

Csapatszinten természetesen mas lehetdségei is vannak. Példaul: vezetési
gyakorlatok Gsszekiotése tovabbi szallitdsi feladatokkal. Még azt is el tudniam
képzelni, hogy népgazdasagi érdekd szallitasokkal kiemelt épitkezésekhez anya-
gi eszkozok szdllitdsat, vagy megtermelt mezdgazdasigi termékek vasitillomas-
ra torténd beszallitdsdt vezetési gyakorlat folyaman végeznék el Természete-
sen a szabalyzatokban eléirt szerzédésck alapjan térités ellenében.

De lchetséges példdul 6szi népgazdasdgi munkan 1évd gépjarmiivek egy ré-
szét az egység vagy magasabbegység téli tarolasu anyagainak szallitasara igény-
bevenni, amikor visszatérnek békehelydrségeikbe.

Mit tehet a szallitd gépjarmii vezetdje?

Szakszerlen vezeti a gépjarmiivét. Az cldirt karbantartasokat elvégzi. Utan-
hizza és ellenbrzi a tomitéseket. amely megakadalyozza a hiit6folyadékok, haj-
téanyagok, olajok elfolydsat. Tudjuk, hogy MN szinten éves viszonylatban a
hiitdfolyadékok veszteségei silyos szazezreket tesznek ki, Rakomdnyat szaksze-
riien helyezi el a gépjarmi platdjan, és ezzel megeldzi a szallitis kdzbeni toré-
seket, veszteségeket. Fs hol van még az az iizemanyag megtakaritds, ami a ,l4-
daban” van, és bgy hivjuk: vezetési stilus.

De dgy gondolom, hogy nem hasznaltuk még ki a vasuti szallitas minden
lehetdségér. A MAV haztél hazig szallitdsi formajat vagy a konténeres szillitds
valamennyi lehetiségét sem.

Egészségiigyi sxolgdlat
Ez az a szolgalat, amire kénnyen rdfogjak, itt nincs mit tzkarékoskodni.
Természetes, hogy amikor a személyi illomany egészségérdl van szd, semmiféle

gyogyszerrel, egészségiigyi anyaggal, orvosi szakértelemmel nem szabad és nem
is kell takarékoskodni.
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A megel6z6 tevékenység sordn szabad-e takarékoskodni, a helyes életma-
dot népszeriisitd, a kiros jelenséget feltdrd egészségiigyi felviligosité elSadas-
sal, amelynek hatdsara az emberi alkotds ideje nd meg, és esetenként a nem
olcsd ell. szakellatds koltségei térillnek meg. Vagy a jol megszervezett gondozoi
munka hatdsira j6 munkakedvvel rendelkezd, mar-mar clveszettnek hitt értékes
munkaerdt kapunk vissza.

Hadd mondjak €! egy példat, ami nem jellemzd ugyan, de hatasa igen ked-
vezitleniil hatott az egész egységre. A példa: cgyik egvségiinknél megromiott az
egészségiigyi szolgalat és a parancsnok viszonya, ami abban jutott kifejexésre,
hogy bizalmatlanna valt az egészségiigyi szolgalattal a katondk szolgdlatmentes-
ségénck elbirdlasiban, Erre az egészségiigyi szolgdlat dgy rcagalt, hogy a kato-
nikat a varosi egészségiigyl szakrendelésre utalea. Termdszetesen a varosi egész-
ségligyi szakrendelés érdektclenség és egyéb |, humdnus” okok miatt konnyebben
adta az egészségiigyi szabadsag napjait, aminek az lett a vége, bogy ugrassze-
riicn megemelkedett a szolgalatbol ei. okokbal kiesett kiképzési napok szama.
Ezt még sdlyosbitotta, hogy cz olyan egységnél tortent, ahol baziskiképzés fo-
lyik.

Haany kilométer ¢és iizemanyag takarithaté mcg azzal, ha az egység orvosa
a pyengélkeddn végzi el azokat a laboratériumi vizsgalatokat, amelyek a ren-
delkezésre allo kislabor eszkdzeivel elvégezhet, és nem kellene sokszor a tavol-
lévd polgari egészségiigyi intézményckbe szdllitani az arra riszorulékat és még
gyorsitjia is a beavatkozdsokat. De javithatia a hatékonysigot az is, ha a csa-
patgvengélkedoket Fizikotherapias eszkozokkel szereljiik fcl, f6leg ott, ahol na-
gyobb helydrség van és a helyérségi dsszevont gyengélkedd ecre lehetdséget is ad,

Uzemanyag szolgdlat

Egy takatékossigi kiadvanyban olv.lstam LAz dizermanyagtakarckossig leg-
érzékenyebbh pontja a kiképzés és az fizernanyag viszonya’.

Ugy érzem, e szolgalatban a legjobban érzékelhetdek a hatékonvsag és ta-
karékossag szamai. Ugyanis mindent eldéne, hogy mi marad az évvégén a ki-
takban. Es az sem lényegtclen, hogy az egyre tobbe keriilé hajtéanyag llterek
kel milyen szintii feladatot oldottunk meg.

Nem csokkennek-e a HKSZ mutaték, a kiképzés hatékonysaga, megoldot-
tunk-e minden gazdilkodasi feladatot? Oszintén meg kell mondanom, e teriife-
ten tobb olyan dolgot félec kell tenni, ami korabban szinte betdegzddétr.

Kevés olyan torekvéssel taldlkoztam, hogy akdr. a kiképzési targykorok osz-
szevondsaval azt szamoltak voloa, hogy ha ezt meg ezt dsszevonjuk, és egyszee-
re csindljuk meg, mennyi Uzemanyagot takaritottunk meg. Vagy kiilonbd2d tdrzs-
gyakorlast, hadijatékot a draga pénzen megépitett torzsgyakorlo palyan vezet-
jilk Ie, amelyen lehet gyakorolni az azon valé forgalmazase, hireszkézok bevona-
saval a tdrzsek gyakoroltatisat. Természetesen akkor, ha ezt egyéb kivetelmé-
nyek is megengedik.

De gy érzem, szakitani kellene a ,,z6ld hordd” gyakorlatdval, hisz min-
denki tudja, hogy a zéldre festett hordéknil nagyobb a tdrolds soran keletke-
zé parolgasi veszteség. Természetcsen ismerem azokat a kévetelményeket, ame-
lyek az Alcdzasi fényvisszaverés rendszabalyaira vonatkoznak, De én itt elss-
sorban a tiroldsra haszndltakra gondolok, és a mai fejlett trechnika vildgaban
a korszerii felderitési eszkiizok mellert biztosan megvannak a korszerii rejtés
eszkozei is (pl.: infravérds fényt is elnyelé ponyvik alkalmazasa).
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Az lzemanyag premizaldsi rendszer j0l segiti az lizemanyag takarékossagot.
Mivel a gépjarmivek és harcjarmiivek lizemanyagnormai miar az alsd hatdr ko-
zelében vannak, Gzemanyag megtakaritas csak az egyéb szervezett tevékenység-
gel érhetd el a csapathaditap tagozatban.

llyenck:

- az dzemanyagkeretek tovabbi bontdsival, pl.: alegységkénti kiképzési
feladatokat is figyelembe véve megadni a ciklus hajtéanyag keretét. Ennek be-
tartisat szocialista versenymozgalom keretében értékelni a technikai 4llapot mu-
tatdival egyiitt;

— Uzemanyag- és a technikai szolgalat egyiittmikddésének javitasaval,

— kilonbdzé technikai beszabalyozasok elvégzésével,

— asszekovacsolasi kiképzés elétt a technikai eszkozok Gzem- és hitdanyag-
tendszerének atvizsgaldsdval, csetleges gumitdmlok cseréjével,

- varatlan lizemanyagfogyasztas mérésekkel,

~ az lzemanyag szolgélat beosztottainak szakmai képzettségének novelésével,

- iizemanyag technikai eszkdzok karbantartasaval, tartdlygépkocsik csopé-
gésénck, folydsdnak megsziintcrése,

~ hordok zdrasanak, hasznalt tomitéseknek meghuzasival vagy potlasaval;

— személyes magatartassal:

- vezetési szabdlyok betartasa,
- inditdsnal,
— fékezésnél,
~ gyorsitasnal,
kifutasnal,
- scbességi hatarok betartdsa.

Elelmezési szolgdlat

Itt a hatckonysignak nem feltétleniill a megtakaritott forintokban kell je-
fentkeznie, hanem inkdbb abban, hogy a normdkban 1évd Ichetdségeket hogyan
hasznaljuk ki és azok a legjobban feleljenek meg a személyi allomany felmeriilt
igenyeinck. A lehetd legjobb Osszetételben birtositsuk a tapldlkozas élettani ko-
vetelményeket. Megfeleld tartalékokkal zarjuk ki a hitelfelhasznalas ingadozasat
a tavaszi idGszakban, a téli tarolasok idején, valamint a gyakorlatok folyaman.

Ezek mivel érbetdk el?

Ugy itélem meg, hogy e tevékenység az igények pontos felmérésével kez-
dédik. Ismernem kell, hogy a személyi allomany milyen ételeket szeret és fo-
gyaszt szivesen. Ha az dllomdny nem szercti a spenotot, nem kell azt fézni, hisz
az ebben lévo vitaminokat és tapanyagokat be lehet vinni nemcsak spendttal,
nem célszerli mindendron ragaszkodni hozzd. Sajnos nem egy helyen tapasztal-
tam, hogy nyaron a nagy melegben olvadd abailtszalonna mintegy 80%-a keriilt
a hutladékba, mert nem talalkozott a fogyasztéi igénnyel. Lehet, hogy ez a szd-
zalék egy téli harckésziiltségi gyakorlaton, a nagyobb igénybevétel esetén ked-
vezdbb lett volna. De példaul ha az illomany nem szereti a szaraztésztat, akkor
alacsonyabb gramm-kiszabattal kell az étlapba allitani. Igaz hogy ezek csak
filléreket jelentenek, de az is igaz, hogy jobb a sici fillér, mint a ritka forint,
és ezcket fel lchet hasznalni gyimélcsre, vagy siiteményre, vagy cgyeb, nem
éppen a jelenlegi kozétkeztetéshe vont élelmezési anyagokra.
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Mindenképpen elbsegiti a hatékonysagot a nyersanyagok eldkészitése, majd
az ételek elkészitési modja is, az ételkészités technolagiajanak betartdsa.

Nem kell sokdig bizonyitani, hogy a burgonya vagy kiilonbézé zildségek,
z6ldf6zelékek élvezeti értékét mennyire befolyasolja azok eldkészitése. Rosszul
megtisztitott burgonya, (6ididl, homokt6]l ropogéd salita, karfiolbol, borsébol ki-
bijt ragesalo, az elkészitete ételélvezeti éstékét le tudja gy rontani, hogy azok
elfogyasztasa kétségessé valik és csak a kisegité gazdasdg sertés allomanya részé-
re alkalmas,

De ugyanilven karos a lélcktcleniil elkészitett ragados burgonyastészea, cso-
madba dsszealft rizskoret, lekozmalt porksle, ehetetlen étel.

Ezek a szubjcktiv elemek, de vannak olyan mdédszerek, amelyek a gazdal-
kod4ssal szorosabban dsszefiiggenek, és az tgynevezett belsé tartalékaink kozs
sorolhaték, Hyenek:

— az olesébb, a legolcsobb beszerzési modok felkutatasa, arkcdvezmények
kihasznaldsa, Példau] a baromfiipar kedvezményei, vagy kizvetlenil tsz-ekedl,
allami gazdasagoktdél térténd beszerzés. Idényvicllegd démping ackedvezmények
kihasznalasa,

~ olesé ételféleségek beallitasa, kiildndsen kiképzésmentes napokon, vacso-
rdakea. Iyenek lehetnek belsdségek, kordm, csirkeaprélék, baromfifelvagotrak
stb., valamint a marhahds kedvezd felhasznilasi arinydnak megvilasztasa,

— sajat elkészitési savanyusadgok, beféttek, ételizesiték eltevése,

- a kisegité gazdasdgok belterjességének fokozdsa, primérok termelése, va-
gasok, sajat készitésit hentesarik elkészitése, Gombatermesztés, juhok tartisa,
melyek a helyi Ichetéségekhez igarodnak. De igen kedvezten befolydsolja az
élelmezési hitelek felhasznalasat az allatdliomany kialakitasa, a vagasi item
hozzaigazitdsa a tobbletkoltség felhasznalas igényébe.

Jelent6s kiltségesokkentd hatisa van a téli tarolasi anyagok beszerzésé-
nek és szakszerd tdroldsdnak is, amelyekhez jol elékészitett helyiségek és megfe-
leld szakértelem szikséges.

A fentieken kiviill még hozzajarul a hatékonysag emeléséhez példaul a sza-
kacsallomany kivalasztasa, az dllomdanyon beliili dsszetétel szakacsok, hentesek,
cukraszok, hidegkonyhasok) helyes ardnyainak megvalasztisa. Kiilonbézé sza-
kicsversenyek szervezése és népszeriisitése, vagy mas mozgalmak, példaul kise-
gitd gazdasigi nap meghiredetése, amelyen tudatjak, hogy a napi étlapserbdl
mit biztosit a kisegité gazdasag.

Megjegyzem, hogy a forint megtakaritisck mellett a fenticknek kisugdrzo
hatisa van. Hangulati efemként jelentkezik a katonai feladatok végrehajtasiban
is.

Rubdzati szolgdlar

E gazdilkodasi terileten is jellemzs, hogy a gazdalkodasi részfolyamatok-
ban (tervezés, beszerzés, tarolas, karbantartas, sclejiités) elért eredmények vagy
ercdménytelenségek szorosan osszcfiiggenck, és a mérheté eredményck egymas-
ra kolesonhatassal vannak, A szamtalan lehetdségbdl cgy példat ragadok ki és
prébalom bizonyitani, hogy egyes szinteken végrehajeott vagy elmulasztott fel-
adatmak milyen gazdilkodasi kihatasai vannak.

A példa: A mhazati szolgalat tervei alapjan a bevonulaskor nagyobb meny-
nyiségii 65 M bakancs keriil kiadasra. Ennek ismeretében a rubdyati raktdir ve-
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zetdiének célszerG a kiadast ugy elkésziteni, hogy a kiadds clétt a bakancsokat
az eldirt karbantarté anyagokkal legaldbb kétszer lekezeliék. Ezzel biztositva
van, hogy a tdrolas folyaman elvesztett — a bor rugalmassdgat, vizalloképessé-
gét biztosité — zsir és olaj tartalmat visszaadjuk. Egyben bctolydsoljuk és be-
hatdroljuk a labbelik karbantartasinak szakszeriiscgér is.

Az alegység szolgdlatvezetdonek viszont biztositani kell, hogy az eldirt gya-
korisaggal, a rendszeresitett karbantartd eszkodzdk fethasznilasdval, a rajparancs-
nok iranyitisival a labbelik folyamatos karbantartasra keriiljenck. Meg kell
akadalyozza egyéb, mas labbelik karbantartdsira alkalmas, de a 63 M bakancs
karbantartisara karos anyagokkal valé karbantartast. (Bagarol, gazolaj stb.). To-
vabba azt is meg kell akadalyozni, hogy meleg vizzel, mosokefével mossik &s
ezzel kilugozzak a bdr zsirtartalmit, s a labbeli cziltal idS eldet kirepedezzen.

A rajparancsnoki dllomdny pedig téli idészakban, amikor — a kiképzési ter-
vekbél ismert — terepen 1éva foglalkozasok vannak, este vagy reggel hajtassa vég-
re a labbelik hydrostoppos védéolajjal vald bekenését.

Hol kapesolodik a karbaantartasi sor a gazdalkodashoz, ezen belil a haté-
konysaghoz?

E karbantartasokkal azt érhetjik el, hogy egy labbeli kihorddsi 1de}et kb
mintegy fél évvel meghosszabbirjuk. Es innen mar csak szorozni kell. Hany
labbeli ez cgy évben az egységnél, magasabbegységnél, seregtestnél. Tovabb szo-
rozva, 1 300,~ forinttal — cgy bakancs araval — kdanyen kiszamithaté hogy hany
forintot jelenthet az MN szinten. De népgazdasdgi kihatasai is vannak, igy a
gyartasi kapacitas lekiités, az import bér beszerzése stb.

Azt hiszem, a karbantartasok szakszerii clvégzése, gyakoritdsanak betartasa
a ruhazati szolgalat, de a hadtip szolgalat cgyéb anyagainal is végig vezethe-
td, és az anyagok rendszerbenmaradasi idejének meghosszabbitdsaval pozitiv
iranyd anyagi kihatasait kénnyen kimutathatjuk.

Es ami a lényeg, hogy cgyetlen egy forintra, semmilyen beruhazasra nem
volt szikség. Csak a rendszeresitett karbantartast kellett elvégezni a rendelke-
zéste allé anyagokkal.

A csapatgazdilkodas tovabbi folyamataiban, igy a kcszlctgazdalkodasban,
a szallitds, tarolas, ilizemeltetés, technikai kiszolgalas és javitas, valamint a se-
lejtités teriiletén tovabbi lehetéségek vannak., Természetesen egy tanulminy:
ban terjedelménél fogva nincs lehetéség mindent felélelé modszerck kifejtésére,
Ennek Ffeltardsara mas szolgalatok teriiletein mar térténtek lépések, és szulel:tek
figyelemre mélté megoldasok, amelyek alkalmazisa a csapathadtap munksjaban
is eredményesen atkalmazbato,

E tanulmany megirasanal az a cél vezetett, bogy azokat a lehetdségeket tir-
jam fel - néhany gyakorlati példin keresztil —, amelyek a csapathadtap gaz-
dilkoddsaban megvannak és megvalésitisukhoz anyagi fedezet nem sziikséges.
Egyben bizonyitsam, hogy ezek gyakorlati megvaldsitasihoz vissza ketl térniink
néhany korabban mar alkalmazott, de elfelejtctt mddszerhez, és nem szikséges
hozza twdomanyos ismeret, csak alkalmazasi készség és képesség, a kordbbiakndl
magyobb szervezési tevékenység.
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A katonai szallitasok iranyitasanak,
ellenérzésének 0j utja

Palks Antal mk. drnagy

Hogy a katonai kozlckedés komplex jellegébdl adodé megnovekedett fel-
adatoknak az MN kiézlekedési sgolgdlatz maradéktalanul megfeleljen, a felada-
tok kivetelményeihez igazodva szervezeti valtoztatasok sorat kellctt és kell veég-
rehajtani.

A békeszallitasok hatékonyabb szervezése és végrehajtdsa szempontjabol
kiemelkedd jelentdséggel bir a diszpécser haldzat létrehozasa és folyamatos icj-
lesztése komplex feladatdnak ellatasara,

Habords idGszakban, hadmiveleti hadtap tagozatban a nagyvolumeni
anyagszallitasokat végrehajto gépkocsiszallito alegységek, egységek irdnyitdsat
koziti komendans csapatok telepitete diszpécser hdlézata, valamint mozgé for-
galomszabalyozd szervei végzik a szamukra rendszeresitett technikai eszkozdk-
kel. Az anyagok utanszallitasi folyamata iranyitasanak és ellendrzésének ilyen
valtozatat gyakorlatok soran alkalmazedk, mikoddoképessége igazolast nyert.

A végrehajtott gyakorlatok azonban szimos olyan problémait is felvetettek,
amelyet a hagyomdnyos diszpécser iranyitds és forgalomszabalyozas megoldani
nem képes. Ha teljesiteni akarjuk atapvets fcladatunkat — a csapatok folyama-
tos anyagi-technikai eliatisanak biztositisat - a szallitasok icanyitasinak és cl-
lenérzésének uj atiat kell kdverni cz pedig a szallitisok levegdbdl torténd el-
lenérzése és iranyitdsa.

Az ellendrzésnek és irdnyitasnak ezt a modszerét nem kizarolagosan kell
értelmezni, mert Gnmagiban ez a moédszer sem lenne képes a bonyolult irdnyi-
tasi feladat ellatasara. A hagyomanyos foldi irdnyitast és ellendrzést egészitené
ki, fokozna annak operarivitasit.

A foldi irdnyitds és forgalomszabdlyozds nebézségei

A katonai gépkocsiutakon a szallitd alegységek, egységek tobb sziz teher-
gépkocsijan kiviil egyéb rendeltetési gépjarmivek is kozlekednek, iranyitasuk
és ellendrzésitk a tclepitett ellendrzd-ateresztd pontokon, diszpéeser pontokon,
forgalomszabalyozo 6rsokén biztositott. Azonban nines okunk feltételezni a
szallitasi Folyamat zavarralansagat a szabalyozd pontok kozitt.

Ha tehat a szabalyozé pontok kozért a szallitasi folyamatban silyos zavar
keletkezik (ellenséges bchatas, természeti csapas, sth.) a nagy forgalomsiiriiség
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miatt a folyamatos kdzlekedési rend helyredllitdsara jardrkocsikkal, forgalom-
szabdlyozd motorkerékparokkal dénté befolyast gyakorolni igen nehéz. A zavar
kivaltiasanak okarél, az okozati dsszefiiggésekrdl, az utszakaszokon uralkodd vi-
szonyokrdl tiszta és egyértelmd dttekintést kapni tigyszélvan reménytelen,

A jarér, vagy forgalomszabilyozd megadhatja ugyan, hogy milyen a helyzet
az egyik, vagy a masik ponton, ha azonban zavar esetén gyorsan kell az egész
forgalmi helyzetrdl, a lehetséges keriilé utakrol tajckoztatast kapni, akkor a jac-
drkocsinak a zavar centrumdbdl valé kikeriiléséig (ha cz az adott helyzetben
egyaltaldn lehetséges), a keriilé utvonal bejarasaig és arrol a megfelelé éreékelés
leadasdig dontd mérteki idétartam telik el. A helyzet tisztazasara iranyuld te-
vckenység kezdetétél az ¢ériékels jelentés leadasdig annyi idéveszteséggel lehet
szamolni, hogy ezalatt a zavar jellege, a kialakult helyzet ismét alapvetéen meg-
valtozhat.

Ebbél a helyzetbSl, amely annal kilatastalanabbnak téinik, minél tovabb
tart, csak olyan eszkéz jclenthet megolddst, amelynek igen rovid idg alate atte-
kintése van nagy teriiletek és uthalézati részek felett. Ez pedig természetesen a
Yégi kbzlckedési eszkiz.

Repiiligép, vagy helikopter?

Legeldszor is az a kérdés var cldéntésre, hogy egyaltalin milyen fajea légi
kozlekedési cszkozt kellene alkalmazni a szallitasi folyamatok irdnyitdsira és
ellendrzésére. Elvileg két lehetdség van: repiilégép, vagy helikopter.

A repiilogép repiil6terckhez kotote, nem repiithet biztonsigosan alacsonyan,
egy adott minimalis elérehaladasi sebességet be kell tartania.

A helikopter tetszéleges sebességgel repiilhet, egy pont felett allni, vara-
kozni képes, igen kis feliiletre leszillhat. Adott esetben meghatirozott ponton
személyeket, vagy anyagokat bocsithat le, vehet fel. Tehdt a helikopter elényei
vitathatatlanok, a katonai széllitisok ellenérzésére, operativ irdnyitisara a he-
likopter messze a leghatékonyabb eszkiz.

A belikopter alkalmazdsdnak lebetdségei

A helikopter - az el6zéickben vazolt eldnyeit figyelembe véve —~ a katonai
szallitisok ellendrzésével, irdnyitisival kapcsolatos feladatai a kivetkezdk le-
betnek:

1. Felderités, megelézés;

2. Tranyitds;

3. Helyszini intézkedések foganatositasa;
4, Egyéb feladatok.

1. Felderités, megelozés
A helikopterrel torténd felderités két szempontbd] értelmezhetd:

- technikai és
~ forgalmi.

Technikai felderitést végezve a helikopter személyzete nélkiilézhetetlen
friss informdciokat biztosit az utak, azok mitargyainak allapotardl.
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A helikopter személyzetének a repiilési savrol, az utakrél, az utakon folyd
kozlekedésrél kitiing attekintése van. Igen nagy tavolsdgrél képes a kozlekedés
zavartalansigat, folyamatossagit veszélyeztetd jelenségeket észlelni és megeldzd
rendszabalyok foganatositasihoz szitkséges informacidkat kell§ idében szolgdl-
tatni.

Pontos adatokat tud adni a szdllité oszlopok helyzetérdl, a lemaradt jar-
miivek szamardl, helyérél.

A nagy forgalomsiiriiség ndveli a kézlekedési balesetek bekdvetkezésének
valészinliségét. A menctfegyclem megsértésének ilyen esetben belathatatlan k-
vetkezményei lchetnek., Nem hagyhatjuk szdmitison kiviil ezt a korilménye
sem. Ebben az esetben pedig nem lchecsiilendé az a pszicholdgiai hatds, ame-
lyet a szallitd oszlopok felett elrepiild helikopter jelent. Az oszlopok parancs-
nokai, sét az cgyes szallitd jarmivck vezetdi is tudjdk, hogy mar igen nagy ta-
volsagokedl is megfigyelés alatt vannak.

A helikopter gyorsasaginal fogva naponta tébbszir is végre tudja hajtani
a repiilési savjahan levd kijeléle uthalézat felderitését, ellenrzését.

2. A forgalom irdnyitdsa

A gépkocsiszallité oszlopok irdnyitasara a helikopter nélkiilozhetetlen és
kivald eszkoz.

Az cllendrzé, iranyité tiszt a helikopterrél az egész kijelolt uthalézatot ki-
tinden Aattekintheti, a szilkséges megkeril6 utakat gyorsan végigrepiilheti, igy
gyorsan intézkedéseket foganatosithat.

Az oszlopoknak szdnt utasitisait vagy mélyrepiilésben kozvetleniil hang-
szorok segitségével, vagy radion adja meg.

A forgalom dtterelésének tényét, szitkségességének okat, annak jellegét, az
tjonnan kijelélt megkeriilé utakat radién tovabbitja a szallitisokat tervezd szer-
vekhez.

3. Helyszini intézkedések, segitségnyiijtds

Az akadaly, zavar, ellenséges behatas észlelése esetén az errefelé kézleke-
dé oszlopokat a személyzet egyik tagjanak lebocsitasa, rddién vagy bangszéron
adott kozlés révén értesiti. Igy megakaddlyozza a jarmioszlopok torlédasat a
kritikus ponton.

Segitséget nyujthat akadalyok, sériilt gépjarmiivek eltivolitdsiban, szemé-
lyi sériittek ellatasaban.

Az utébbi a kivetkezdképpen lehetséges:

— egészségiigyl személyzet és gyégyszerek helyszinre juttatisa;

~ ha a roungalédasok, torléddsok mentSkocsi helyszinre jutdsat nem teszik

lehetdvé, a silyos sériiltek elszallitisa a ment8gépkocsival valé talalkozasi pontig;
~ sériiltek kézvetlentl kdrhdzba torténd szallitasa.

4. A belikopier egyél feladatokra tirténd alkalmazdsa

a) Légi felvételek készitése

Az eddig tdrgyalt alkalmazasi teriileteken kivil a helikopter felhasznal-
hatd még légi felvételek készitésére is, A légi felvételek készitésének a szalli-
tasokkal kapcsolatban az a célja, hogy a kijeldlésre szamitasba vett kdzutakrdl
a tervezert iddszakban realis képet kapjunk.
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Légi felvételek alapjan tervezhetS vasutak és (6 gépkocsiutak rombolt sza-
kaszainak, objektumainak, miitargyainak helyreallitisa, a sziikséges erék és esz-
kozik biztositasa.

Sikerrel alkalmazhatd természetes akadalyok megfeleld atkelGhelyeinek fel-
derités¢hez.

A légi felvételek hasznos és nélkilozhetelen adatokkal szolgalnak ideigle-
nes 4traké korlet kijeldléséhez, berendezéséhez, munkajanak megszervezéséhez.

Légi felvételck alapjan értékelhetd a szallitasi folyamat is: a szallitd osz-
lopuk helve, rendezettsége, a szallitasi fegyelem betartasa, stb.

b) Keresiakeiok

A helikopter felhasznilhatd tovabba eltévedt, vagy éppen szokésben levd
jarmiivek felderitésére is. Ennek végrehajtisdra a szdmitasba vett terepet szek-
torokra kell felosztani és 100-200 m magassigban Atrepiilik, majd a részletes
kutatas 40-50 m magassagrol toreénik. Igy foldi kutatassal csak a sirii crdével
boritote teriilcteket kell Atvizsgalni, amely i1énycgesen kisebb létszammal hajtha-
to végre. A szikésben levét a radion odarendclt foldi jacdr elfoghatja, az el-
tint, eftévedt jarmiveknek pedig eligazitast adhat.

A belikopter felszerelése

A katonai széllicdsok ellendrzésére, iranyitiasira hasznilando helikoptert
a sajac szallitokotelékek altal jol felismerhetdvé kell tenni, mert figyelmeztetd-
megelézo hatasa csak igy jut teljes mértékben é&rvényre. Bz megkiilonbiztetd
festéssel, jelzéssel oldhatd meg.

Figyelembe véve a helikopter tervezett funkeidt, a kivetkezd esgkizokkel
célszerii felszerelni:

— két, legalabb 150 W teljesitményi hangs7616;

— radid ado-vevo;

~ legi felvételek készitéséhez fényképezdgép;

- kerest fényszordk;

— csorlo berendezés tartozékokkal;

~ egészségligyi felszerelés;

— horddgy;

— tavesd;

- vsf. miszer,

A mar emlitett megkilonboztets festésen kiviil célszerd a helikopter fel-
szerelése figyelmeztetd villogoberendezéssel, amely lehetGvé teszi, hogy ellen-
repiilésben figyelmeztesse a szallité oszlopokat, vasiti katonai szerelvényeket
az utvonalakon levé veszélyekre. Ennek formajara, tartalmara egyezményes je-
lek kidolgozasa sziikséges.

A belikopter személyzete

A személyzetet a tervezett alkalmazas alapjin célszerdi meghatarozni. Egy
valtozatként példaul elfogadhato:

— helikopter vezeto;

— kozlekedést iranyitd tiszt;

- légi és vegyisugar figveld.
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Feltétlenii]l sziikséges, hogy a helikopter személyzetét kiilonleges feladatai-
ra kiképezzék. A széllitasok levegdbdl torténd ellendrzésénél, iranyitdsdnal, a
helikopter vezetdjének kozlekedési kérdésekben is jaratosnak kell lennie, mert
kilénben a szallitast iranyito tisztnek minden cgyes utasitdst kériilményesen keil
adnia, ami nagymértékben elvonja figyelmét alapvetd feladatairol. Ez a korul-
meény indokolttd teszi, hogy a helikopter vezetdjét kozlekedési tisztekbdl képez-
2¢k ki, vagy pedig, hogy a pilota kézlckedési ismereteket sajétitson el.

Ebben a cikkben nem villalkozhattam a helikopter tipusanak, darabsza-
manak pontos megadasival, a biztositds mddjival, az igénybevétel jellegével,
a technikai kiszolgalas ¢és az Orzés-védelem biztositdsaval, a személyzet kikép-
zésének lehetdségeivel, modjaval, A konkrét helyzetnek megfeleléen példdul a
helikopter alkalmazasi teriilete is béviilhet. A cél csupin az otlet felvetése le-
hetett és a figyelem egy olyan megoldasra irdnyitdsa, amely kiutat jelenthet a
mar gyakorlatokon is érzékelheté bonyolule szitudciokbol.
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Ajanlas az egységrakomdanyok kialakitasara;
az elemek régzitésének gyakorlata

Magyar Jinos mk. szdzados

Kapcsolodva a ,,Rakoddsgépesités konténerizdcic és a korszerii csomago-
lds kiterjesztésénck nébany elvi és gyakorlati kérdése” cimi (Htp. biztositds)
cikkben a targyban megfogalmazott feladatokhoz, hasznosnak tartom az ajdn-
lasban leirtak kozreadasdt. Szamitva arra, hogy azok, akik beosztasuknal fogva
érdekeltek az egységrakomdany-képzéssel kapcsolatos problémak megolddsaban,
kozvetlen alkalmazhatd gyakorlati informacickat nyerhetnek.

1. Altaldnos megillapitisok:

A korszerii raktérozasi és anyagmozgatdsi technolégidk bevezetésének cgyik
cléfeltétele az egységrakomany-képzés.

Attol figgden, hogy a rakomdny mozgatisakor, tirolasakor fellépé erdket
mi veszi fel, megkiilénbéztetiink rakoddlapos, rakodélapok nélkiili és szallies-
tartalyos egységrakomanyokat.

A rakodolapos egységrakomanyok képzésénél a kévetkezd rakodilap tibu-
sok vdltak be:

— sik rakodélap amelyek készilhetnek fiboi, fémbdl, mlianyagbél, pa-
pirbol és ezek kombinacioibél;

— keretces ~ rogzithetd, feltizhetd kercttel,
rakodélap

— sarokoszlopos — togzitett, feltdzhetd sarokoszloppal,
rakodolap

- oldalfalas ~ fix, feltiizhetd, lehajthatd oldalfalakkal.
rakodolap

Szallitotartalyok esetén megkiildnboztethetdk kis, kozepes és nagy szalli-
totartalyok, szallitélddak,

A rakominyek elemeinck egymashoz valé régzitésének clsGsorban a kiilén-
bozé tipusi rakodélapos, valamint a raklap nélkili egységrakomanyoknal vaa
jelentbsége, ezért a jelen ajanlishoz ezek megoldisi lehetdségeivel foglalkozom.

2. Egységrakomdnyok képgése

Az egységrakominy-képzés €s -rogzités komplex feladat. Az egységrakomany
kialakitdsi ¢és -rogzitési modszerek megvilasztasakor azok kélcsénhatasait is fi-
gyclembe kell venni.
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A kilonbozé moédszerekkel kialakitott egységrakominy biztonsdgos gépi
mozgatdsanak fontos kioverelménye oz egységrakomdany szilard egységének biz-
tositasa.

A szallitasi folyamat soran karos hatasok, kiilondsen a szallitbeszkbzok
rakfeliletérdl atszarmaztatott vibraciés terhelések, tolatasi, illetve fékezési it-
kozések stb. lépnck fel. Ezért az egységrakoményt tgy kell kialakitani, hogy a
szallitas soran a mechanikai igénybevételeknek kelléképpen cllenalljon.

Ez az arudarabok egymashoz, illetve a rakoddlaphoz vald rigzitésével ér-
hetd el

Az egységrakomanyok képzését — és bontisat — régebben és kis teljesit-
ményigény esetén napjainkban is kézi etdvel végzik.

Ez nagyobb timegi (10-20 kg) gyiijtdcsomagok, illetve azok nagy meny-
nyisége esctén rendkiviil megerdleetd fizikai munkat jelent.

Ennck kovetkeztében az egységrakomanyok képzését — és bontdsat — ma
mar altalaban crre a célra kialakirott berendezések segitségével oldjak meg. A
berendezések lehetnek félautomarak, illetve tcljesen automarizéleak.

A félautomata berendezéscknél a rétegkialakitast kézzel végzik, de a ra-
koményképzéshez szitkséges fiiggbleges iranyd mozgatis, valamint a kész rako-
many kiadasa mar gépi iton megy végbe.

Altalaban 500 gyijtécsomagolas’ora teljesitmény felett, illetve nagy tdme-
gl gytjtbesomagolasok, vagy gyakran viltozd bonyolult rakeddsi minta esctén
azonban mar teljesen automata berendezés alkalmazasa indokolt.

A gylijtéesomagok alakja és fizikai jellemzdik szerint kilonbdzé konstruk-
ci6ju egységrakomany-képzo berendezéseket alakitottak ki.

Az egyik rendszert a tcliesen merev vagy rugalmasan alaktarté téglatest
alaku csomagolasok esetén alkalmazzik. :

Hajlékeny fald csomagolésorhoz, mint kitlonbdzd anyaghbdl (papir mii-
anyag, juta stb.) késziile zsakok egyscgrakomany képzésehez mas, az elGzotbl né-
mileg eltérd rendszert alkalmaznak.

Kulénleges csomagolasck (hordo, kanna sth.) esetén specxahs k1alak1tasu
gépekkel végzik az egységrakomanyok képzésér,

Magyarorszagon jelenleg téglatest alaki, zsakos, valamint kis mécetd hen-
geres iiveg alaku (konzerviiveg, -doboz) termékek egyscgrakomany-kepzesere al-
kalmas berendezés van forgalomban (a Nagykocdsi Gépjavird és Faipari Szb-
vetkezet, illetve Sopiana Gépgyir foglalkozik a gydrtdssal). Az 1. dbra egység-
rakomany-képzd gépet szem!éleet.

3. A réggités modszerei

Az egységrakomanyok clememek egymashoz valé rogzitésének mcgoldaqa
nagymértékben frigg :

- a termék tulajdonsagaitol és a csomagolasto!;

— az anyagmozgato gépek ¢&s szallito jarmivek fajtajatol;

— a szallitasi tavolsdgtol, az igénybevételck virhaté nagysagatol és idé-
tartamatdl, valamint

- az egységrakomany kialakitasi lehetdségeitdl, illetve az egységrakomany-
képzd eszkoztdl.

A tovabbiakban az egységrakomany- klalak{tés két £6 tcruletevel a rakodd-
lapos és -raklap nélkiili cgységrakomanyokkal foglalkozom részletesebben.
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3.1 Rakoddlapos egységrakomdnyok rigzitési modszerei

A lcgismertebb és a gyakorlatban is 4ltalinosan alkalmazott rogzitési el-
jarasok a kdvetkezdk:

- csomagok elhelyezése kétésben;

~ csomagoléeszkizik kdzotti tapadderd ndvelése;

- rdgzités pantolassal;

- rogzités mianyag foliaval;

- rakoddlap kiegészitése segédeszkozokkel, valamint

- a fentiek kiilénbézd kombinacioja.

3.11 Cromagok elbelyezése kétésben

A segédeszkaze nem igénylé eljards a legegyszeriibb, legolcsobb az egység-
rakomany rogzitési modok kéziil.

Lénycge, hogy az egymas félé helyezett csomagrétegek a téglafal elemeihez
hasonléan atfedik, ,kétik” egymést. A kétésben vald elhelyezés eldfeltétele,
hogy a csomagok két alapmérete kiilonboz6 legyen.

A 800x1200 mm-es, szabvinyos méretii rakoddlap figyelembevételével az
alkalmazhaté csomagméret variaciokat az 1. tablazat mutatja,

1. tiblizat
méretek: mm-ben
A raklap élhossza A csomagok élhossza
800 200 266 400 800
1200 150 200 240 300 400 600

Ez a rogzitési mod csak viszonylag szilird, de kisebb igénybevételeknek
ellenall. Onmagaban tébbayire a belsé tzemi csomagolashoz, illetve tarolishoz
tekintheté megfeleldnek.

3.12 A csomagoliesshozok kizitti tapadderd novelése

Altalaban papir- és mianyagalapi csomagolasok rogzitésére alkalmazott el-
jirds. A csomagoléeszkozék kiilsé feliilletének anyagahoz kevert, vagy anyagira
felhordott sirlédast névelé szerckkel csokkentik az egységrakomanyok ledslé-
sének, megcsiiszasanak veszélyét.

Egyik gyakran alkalmazott mddszer, hogy a tapadderd néveld anyagot a
esomagoldeszkdz nyomtatisihoz hasznalt festékhez keverik. Az eljaras egyszerii
és tovabbi elénye, hogy kiilén munkaigény nem jelentkezik, hatranya viszont,
bogy

— sok nyomtatdst igényel,

- a nyomdafesték viszonylag kénnyen lekopik,

- a sorloddst néveld hatas korlatozoet,

Ezek a hatranyos tényezok a széles korii elterjedését valamelyest gitoljak.

Gyakrabban alkalmazott modszer a csuszastgatld kaztestapok alkalmazasa.
Erre a célra két oldalin bevont natronpapirt hasznalnak, amelyet gyirtisa so-
ran vagy kozvetlen felhasznalas eléet darabolnak a szitkséges méretre,
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A legelterjedtebb médszer, melynél a csomagrétegek kozé ragasztéanyagot
juttatnak. A ragaszebanyag felhaszndlasa a rétegekre torténher kézi erdvel, ecse-
teléssel, hengerrel vagy gépi dton kilénbozé adagolo pisztolyokkal. A csiiszds-
gitlo anyag gyarwok figyelembe veszik a klimatikus kérilményeket és a csoma-
goldeszkdzik felileti mindségébdl adodd killonbségeket is. Ennck megfelelden
tobbtéle anyag van forgalomban.

3.13 Régzités pdntoldssal

A gyakorlatban jél bevalt, széles kéirben alkalmazott cgységrakomany rog-
zitési mddszer. Megfeleld szamni és célszeriien megvalaszeott anyagl pant az
egységrakomanyt biztonsagosan rigziti.

A pantolas acélszalaggal, mianyag pantold-, vagy tapaddszalaggal tirtén-
het. A pantolishoz hasznalt acélszalagot hideghengeriéssel allitjak el 10-32
mm szélességben. A szalagok vastagsiga 0,3 mm-tél 0,6-1,0 mm-ig terjed. Ha-
zdnkban 10x0,3 mm-es és 16x0,6 mm-cs acélszalagot gyartanak, Az acélszala-
gok végtclenitése fémhiivellyel, ponthegesztésscl, vagy az atlapolt feliiletek pré-
selésével kialakicott profilok segitségével tbrténhet. Elsgsorban faladdk, balak,
kitlinbézd fémbdl készilt rid, idom és tekercselt anyagok Osszefogasara alkal-
mazzak,

A mianyag pantoloszalagot nagyobb rugalmassiga, kisebb balesetveszé-
lyessége, clonydsebb kiilsé megjelenése révén az utbbi években eldnyben ré-
szesitik az acélszalaggal szemben. Elényei a felsoroltakon kiviil, hogy nem kor-
rodil, a sarkokon jol felfckszik. Megfelelé tipusai gyakorlatilag mindenfajta
egységrakomany réigzitésére alkalmasak.

Poliamidbdl, poliészterbél és polipropilénbdl gyartanak pantolaszalagot.

Hazankban kétféle polipropilén pantolészalag van forgalomban (Kapolex
és Dombostrip). A Kecfe- ¢és Mianyagipari Vallalac altal gyartott pantszalag
tébb miiszaki jellemzéit a 2. tablazatban foglaltuk 6ssze,

2. tabldzar
Kapolex pantszalagok fébb jellemzéi:
Szélesség Vastagsag Szakitoerd 1 m témege
(mm} (mm) N (g/m)
55 0,35 400 1,6
5,5 0,5 500 1,8
8 0,35 700 2,8
10 05 1100 3,5
12 0,6 1800 48
15 0,8 3400 9.9
16 0.65 2800 9,0
16 08 3800 10,3

A mianyag pantoldszalagok végtelenitését fémhiivellyel, korszeriibb be-
rendezésck hegesztéssel végzik.
- A hegesztéses végtelenitést a hegesztéshez sziikséges hd eldallitasatol Ffiig-
gben impulzusos, vibricios, vagy nagyfrekvencids hegesztéssel, az 4tlapolt felii-
letck felmelegitésével, dsszenyomasaval kozvetleniil végzik el a berendezések.
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Léteznck olyan pantologépek is, amelyek kozvetett iton hegesztenek, nem
a mianyvag pantoldszalagok melegitik, hanem az Atlapolis hosszusiganak meg-
felels nagysagn fémszéveret izzitanak fcl, amelyct az atlapolt [feliletek kdzé
juttatva a miianyag szalagokhoz szoritanak.

A pantok szima és elhelyezése jelentés mértékben fiigg a rétegeirendezés-
t6], valamint a rakomany tomegétil.

A kiilonb6zé pantolasi megoldasokat @ 2. dbrdn foglaljuk dssze.

A pantolas miivelete kis- és kizepes teljesitményigény esetén kézi mikod-
tetésii kisgépekkel végezhetd. Nagy mennyiségek esetén fé¢lautomata vagy tel-
jesen automatizalt berendezés alkalmazasa sziikscges.

Ujahban nyomasra tapadé miianyag szalagot is alkalmaznak egységrako-
méanyok régzitésére. A szalag ragasztoszalaggal bevont feliilete teljes hosszaban
szorosan kapesolodik a csomagokkal és a rakodélappal. Elsésorban polipropi-
lén alapa miianyag szalagokat alkalmaznak etre a célra, amelyek szakitoszildred-
saga cléri 450-1000 N/25 mm értéket is. Ez a rogzitési mod deszkak, csovek,
rid-anyagok ¢és rakodélapos egységrakomanyok dsszcfogasara, rogzitésére egy-
arant alkalmas. :

3.14 Egységrakominyok rigzitése miianyag folidval

A folids egvségrakomany ragzitést mintegy 20 éve hasznaljak. 1972-ben
mutattak be a tomléfolidbsl, illetve reddzott témlébsl automatikusan zsugor-
folinsapkat készitd és felhizo bercndezéseket. 1976-t] terjed a nydjthats folids
egységrakomany régzitdé modszer. )

A folids cgységrakomany rogrités elterjedésée elSsegitette, hogy mindegyik
megolddsnal biztosithato bizonyos kornyczeti hatdsok elleni védelem. A moz-
gasmentesitésen tilmenden védi a folia az arikar a nedvesség, por- és egyéb
szennyezédés behatolasatdl a dézsmalastél, ugyanakkor atlatszo, szallitas, rak-
tirozds sorin egyszeri az aru azonositisa és cllendrzése. Jelentds elény még,
hogy az epységrakomanyok bizonyos rogzitési formak esetén szabadban is ta-
rolhaték.

A folids egységrakomany rbgzitési modszerck két magy csoportra osthatik:

— zsugorfolias, valamint

- nydjthato, illetve feszitete Folias
eljarasok ismertek.

Zsugorfolids eljards

A zsugorfalids csomagolds alapja a hirtelen héhatdsra 6sszehizédo, sajatos
technolégidaval gyartott f6lia. Bar a normal foliak nagy része is hdhatdsra bizo-
nyos mértékben zsugorodik, a- zsugorféliak sajatos tulajdonsigukat az altal nye-
rik, hogy eldallitisuk sorin benniik, nydjtas és hirtelen lehiités kévetkezeeben,
belsé fesziiltségeket fagyasztanak be. Magasabb homérsékleten a ,,befagyasziott”
feszitleségek felszabadulnak ¢s a félia méreteit jelentbsen valtoztatja. A zsugoro-
doképesség és a zsugorodasi fesziiltség mértékét az eldallitds sordn a nyujtas
mértékével lehet szabilyozni. ' _

Sokféle zsugorfolia ismeretes. Egységrakomany rogzitésce kozilik leggyak-
rabban a nagynyomasi poiietilén zsugorfdiiat hasznaljak.

E célea hasznale folia £8bb jellemzdit- a 3. tdbldzat tartalmazza.
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Polietilén zsugorfélia £6bb jellemzéi 3. tdblizat

Minimdlis szakadasi nyulas, %

hesszirdnyban 200

keresztiranyban 200
Minimalis szakitoszilardsag, MPa

hosszirdnyban 15

keresztirAnyban 14

Zsugorodoképesség, ¥,

hosszirdnyban 45
keresztiranyban 45
Féliavastagsag, mm 0,1-0,2

A megfeleld zsugorfélia kivalasztisa a biztonsdgos rogzités egylk legfon-
tosabb eléfeltétele. A foliavastagsig elsdsorban az egységrakomany atlagos téc-
fogattémegétdl, valamint magassagatol fiigg.

Az atlagos térfogattomeget (D) a kévetkezd Osszefiiggés adja:

D= —% __ (ym)
A-B-H

ahol

G = az cgységrakomany tomege (t),

A = az egységrakomany hossza (m),

B = az egységrakomany szélessége (m),
H = az egységrakomany magassaga (m).

A D érték a 800x1200 mm-es rakoddlapon képzett cgységrakomdny tome-
ge és magassiga fiiggvényében a 3. dbrénm bemutatott diagrammal is. meghats-
rozhato. :
Az itlagos técfogattémeg ismerctében a 4. dbre szerinti dmgram segltchc-
vel lehetséges kizelité pontossiggal meghatdrozni a sziikséges foliavastagsigot

Amennyiben a sziikséges féliavastagsag a diagram szerint a méretlépcsod ket
éreéke kozé esnc a kiivetkezd nagyobb vastagsagot kell valasztani.

Ugyszintén egy fokozattal vastagabb folia valasztands, ha az egységrako-
manyon beliill clhelyczett darabok fokozottan hajlamosak egymason clmozdul
ni, nem jol itleszkednek, éles sarkaik vannak.

Amennyiben a-diagrambél adodé vastagsagi félia nem szerezhetd be két
foliat kell alkalmazni. A két félia azonban kiilén-kiilén zsugoritandé.

A zsugorfolids rogzitésnek két megolddsa ismeretes, tgy mint
— az dvezés €s a
- teljes burkolas.

Amennyiben nincs sziikség az egységrakominy kiimatikus hatisok (pl. ned-
vesség, légkdr szennyezések sth.) elleni védelmére, s a cél. csupdn a b1ztons.1gos
rogzités, az olcsdbb &vezéses viltozator célszeri alkalmazni.

Az dvezésher szikséges faliamennyiség .meghatirozasit az 5. abm mutatja,
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A nyujthato folids eljdrds

A nytjthato folids csomagolds alapja 2 hossz- és keresztirdanyban mechani-
kai hatasra, hokozlés nélkill, méreteit valtoztatd, és az igy keletkezett fesziilt-
séget hosszd ideig megrartd folia.

A nydjthaté folianak is a két legfontosabb alapanyaga a polietilén (legfel-
jebb 10%; vinilacetat-rartalommal) és a PVC. Bizonyos esetekben ugyanazt az
anyagot zsugor- és nytjthaté féliaként is fel lehet hasznalni.

Amig a zsugorfélia az 50-es évek végén indult hdédité itjara a nydjthatd
f6lia csak mintegy 10 évvel késébb jelent meg.

A szokasos nyujchatd félias burkolattipusokat ¢ 6. dbra mutatja.

Egyszeres parhuzamas tckercselés (vizszintes irdnyu Gvezés) eserén zart
burkelat a 6/e abrin lithaté megoldason kiviil képezhet oly mddon is, hogy
az egységrakomanyon felfelé tiulnyaléd Foliaévet alakitanak ki, majd azt 4n. bo-
ritékzarassal (kézzel) hajtogatiak a felsd sikra ¢és hegesztéssel vagy tapaddsza-
laggal rogzitik.

Teljesen vizzaroé burkolat készithetd hajtogatis és hegesztés nélkiil is. A
feddfolia (foliasapka) lelogd részeit két, vékonyabb f6lidbol kialakitott vizszin-
tes ov fogja kizre. A csapadék a két vizszintes dvréteg kozatt tavozhat.

Ha az cgységrakomanyban levé darabok természetikbdl adoddan (alak,
méret, tomeg) egymason konnyen elmozdulhatnak, az dvezés folyaman azok a
tekercseld berendezés elemét képezé leszorité lappal rigzithetdk. A szoritderd
a terméknek megfeleléen allithaté be.

A folia szikséges szélessége az egységrakoméany magassiga alapjan szamit-

hatd, a kovetkezd osszefiiggés szerint:
f.=H+ 01 (mm)

ahol
H = az cgységrakomany Gssrmagassiga {mm)

{A tekercseléskor a foliavéget az egységrakominyt alkoté darabok kozé
dugjak be, vagy gyiirik ala.)

A burkoléfélia sziikséges hossza:

f=2-N-(A + B) (1-k) (m)

ahol
A = az egységrakomany hossza (m)
B = az egységrakomany szélessége (m)
N = a tekercselések szima
k = a félia jellemzgitdl Fiiggd tényezdé (pl. ha a folia nyilasa 35%, a k = 0,35)

A foliafelilet (F,)+

Fr = fn-f = 2N(A+B) (H+H) (1-k) (m?)
amelynek alapjan a koltség (Ay):
A, = F;-f,-¢-Ea (Ft)

ahol

f. = a félia vastagsiga {m),

¢ = a folia sirdsége (kg/m%)
Ea = a folia egységira. (Ft/kg).
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A rogzitéshez altalaban 3-4 kérbetekercsclés elegends. A kiilonbézé méreti
folidkkal végzett egyidejii tekercselés kilonbozd magassagi egységrakomanyok-
hoz is alkaimas.

Egyidejileg harom kiildnbozé szélességli tekercs is Teldolgozhats. Az egység-
rakominy mechanikailag jobban igénybevett alsé és felsé részén altaliban 300
mm széles é vastagabb, a kozépsd - kevésbé veszélyeztetett — részén véko-
nyabb és szélesebb féliat alkalmaznak. A féliatekercsek ennél a valtnzatnal sem
mozognak fiiggéleges iranyban. A kiilonbézé méreti folidkkal tzemelé nydjt-
hato folias egységrakomany rogzité gép elvi felépitését a 7. sz. dbra szemiélteti.

A pyakorlatban a PVC félia szokasos vastagsiaga 0,02-0,04 mm, a polieti-
léné 0,03-0,06 mm. Ha az cgységrakomany tcljes magassigiban csak egy té-
teglt a burkolat, a polictilén nyujthato félia vastagsdga 0,05-0,25 mm-re vi
lasztando.

3.10 Rakodolap kiegészitése segédesyhizikkel

Két £6 csoportot kilonboztetink meg a rakodalaphoz kapcsolodas jellege
szering, mégpedig a tartosan rogzitert (csavarral, szeggel) & az oldhaté médon
kapcsolt (réhelyezett, beakasztott) segédeszkiz. Idetartoznak pl. a hordérogzi-
tok, a kilonféle ¢kek, Feltiizhetd keretek, leemelhetd kavak stb.

Az oldhato régzitd elemek koziil a karmos fémrogeité kb, 0,4 mm vastag
acéllemezbél mindkér irdnyban kihajlitote tiiskékkel készitett elem. Az egymas
f31¢ keriilé csomagoloeszkbziokbe benyomodva fejti ki hatdsat,

Szerkezetébdl adoddan szinte kizarélag a hullimpapiclemez dobozos cso-
magolasok rogzitésére alkalmas, de ott is csak akkor, ha rem kell fokozott
igénybevételekkel szamolni. Az egy-egy egységrakominyhoz sziikséges rogzi-
td clemek szama « 8. sz, dbrdn levd diagrambol vehetd.

Foként lizemen belili anyagmozgatashoz, kifejlesztették a visszatéréen al-
kalmazhato poliamid, vagy polipropilén alapu, esctleg gumirozott vészonbél ké-
szillt, méretre szabott védésapkdkat. Amennyiben a visszaallitis megoldhaté, tgy
a védésapka az egységrakomdnyt a kcreskedelmi lanchan is végigkisérheti.

Nem szabalyos alaka, vagy balaként ésszefogott termékek rakodélaphor
valo rogeitésée haléval Ichet megoldani,

Ismeriink még ezenkiviil rakodo-hevederrel &sszefogott reboddstényeges
egységrakomanyt, valamint kiilénbézé oldalfalak, keretek felhasznaldsival tor-
ténd rakodolap kicgészitd megoldast.

3.2 Rakoddlap nélkiili egységrakomdinyok régzitése

Az cgységrakomdnyos szallitds széles kor elterjedésével szinte egy idében

kezdddoee el a rakodolap nélkiili cgységrakomanyok kialakitdsa és rogzitésik
technologisjanak fejleszrése.

A rakodolap nélkiili szillitds legfontosabb elénye, hogy elmaradnak a ra-
kodétapok alkalmazdsaval jard Hdtrinyok:

— a rakodéblap javitdsdnak, tiroldsanak, nyilvintartisinak sziikségessége;

- a szallitéjaeminek és a raktarak rosszabb kihasznalasa a rakodélapok
miatt;

- a rakodédlapok terhelhetdségéhez és méretéhez valé kotserség,

3.21 Egységrakomdny rogzités pantolissal

A kordbban mar targyalt pantoldsi technologia alkalmazhaté raklap nétkiili



egységrakomanyok rogzitésére is. Ebben az esetben a rakomany énhordé. A ra-
komanyt a pantolas tartja Ossze-és veszi fel a rakomanybol szarmazo croket, A
technolégia kilondsen elterjedt csévek, rudak, idomdarabok egységrakomény-
képzésénél. Jellepzetes megoldast mutat 2 §. sz. dbra.

Téglatest alakd termékekbdl is alakithaté raklap nélkili egységrakomany
pantolasos togzitéssel.

Ebben az esetben 2 termékekbd! — melyeknek mechanikai szilardsaganak
elegendben nagynak kell lennie ahhoz, hogy a szillitasnal fellépé erdket fel-
vegye — tgy képeznek rakomanyt, hogy az egyes elemek kotéshen legyenek. Az
egységrakomany mozgatasara szolgalé targonca emeldvillajanak a helye a ré-
tegek megfeleld kialakitdsaval hagyhato ki. Egy lchetséges mcgoldas elvi ki-
alakitasat mutatja @ 10. sz. dbra.

3.22 Egységrakomdny régzités folia alkalmazdsdval

A foliaval dsszefogottan énhordéva tett rakomanynal a félidnak kell a ra-
komanyt 6sszetartania és a rakomanybol szdrmazd eréket felvennie.

Példaként toktott zsdkokbol kialakitott — a 11/g sz, dbrdn lathatd — egység-
takomany esetében a legnagyobb igénybevételt, a szokédsos szallitasi koriilmé-
nyek kozitt, a fiiggdleges iranyu erék jelentik,

A rakomény t5megébdl és a fiiggbleges iranyd gyorsulasbol adédo (ps) eré
az egységrakomanyt aldtamaszto villaigakon ébredd erdkkel tart egyensilyt.

Mivel a rakoméany nem merev, hanem képes bizonyos alakvaltozasra, a ra-
kominy alsé rétegére a Ps erd hat, amelynek értéke

P's =k (m-m") {g+a,} (N},

ahol
k-a zsakok alakvaltozasabél adédé hatdst figyelembe vevé tényezd (értéke

0,15... 0,25 kozitt valtozhat).

Ez 2z alakvaltozas nagymértékben fiigg a zsakokat megtélié anyagtol.

A rakomény alsé rétegének {m’) tomegébdl adédé erd:
P,=m'(g+a,) (N)

A fenti sszefiiggések alapjan a foliat terhel6 erd:

Ps+ P, = (g+ a) k (m-m) + m" (N)

A raklap nélkili egységrakomanyok félids régzitésére tobbféle elven mi-
kéd6 rendszert alakitottak ki, Az egyes rendszerek egymistol @ kivetkezdkben
kilénboznek:

- az egységrakominyok képzése és a foliaburkolds kapcsolata;

— a féliaburkolds médija;

- az alkalmazott folia tulajdonsagai.

Az egyik jellegzetes — Gn. Mollers rendszer - megoldast e 11/b sz. dbra
szemlélteti.

Az dbra jelilései a kivetkezdk:

~ 81 - kilsé zsugorsapka,

- S - belsé zsugorsapka,
S3 - fedéfolia vagy rovid zsugorsapka,
- S; - kozbensd folia (csak killdnlegesen nehéz egységrakomanyok escté-

ben alkalmazzik).
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4. Az egyes roggitési modok berendegései

A leggyakrabban alkalmazott egységrakoményok képzését elbsegité eszko-
z8ket — és ezzel egyiitt magukat az egységrakomanyok méreteit is — tipizaltak,
szabvanyositottdk. A szabvanyositissal ugyan elsésorban a mozgatisuk meg-
kénnyitését kivantak eldsegiteni, de cz egyben egyes rogzitési modok gépesité-
sét ~ esetleg még automatizalasat is — ugyanugy kedvezden befolyasolja.

4.1 Rakoddolapos egységrakomdanyok rigzgitésének esgkézei

A leggyakrabban alkalmazott és legismertebb rdgzitési eljards a pantolas:
kisebb mennyiségek esetén kézi pantologépet alkalmaznak a rigzités megolda-
sara. Ennek a kézi pantoldogépnek a pantszalag anyagatol, valamint a szalag
végeinek Osszeerdsitési madjatol fiiggden tibbféle megoldisa ismeretes.

Nagyobb teljesitményigény esetén a’ pantclds automata berendezéssel is
megoldhaté,

A zsugorfolias rakomanyrogzitds dgyszintén megoldhatd kézi miikodeetésii
készilékkel vagy automatizalt berendezéssel.

A kézi zsugoritdé készilék tulajdonképpen egy hajszirithoz basonld csak
magasabb héfokon iizemel6 hékozld készilék, Kézi zsugoritisnil a rogzitést
végzd elGre clkészitert mijanyag sapkat hiz a rakomdnyra, amely kell felme-
Jegités utan a rakomanyra feszil,

Nagyobb teljesitménysziikséglet esetén a hdkozlést kemencében vagy alag-
utban végzik. A kemence aziltal, hogy a hékézlés folyamdn teljesen zart jobb
. hatasfoku ¢s energiatakarékosabb, de viszonylag kisebb teljesitményd. Nagyobb
mennyiségek esetén zsugoritd alagitat alkalmaznak. Energia megtakaritds cél-
jabol ma mar az alagitak két végét is lezarjak ajtokkal. Ilyen kialakitdsa be-
rendezést mutat a 12, sz. dbra.

Teljesen automatizalt berendezéseknél a foliaval valé burkolas is gépesi-
tett. Ez azonban csak nagyobb mennyiségeknél - legaldbb 20-25 raklap/éra -
gazdasagos. Viszonylag kisebb raklapszim esetén kézze] rahizhaté sapkit al-
kalmaznak,

A nyutjthato f6lias eljardsnal is ismeretes kézi mikédtetési késziilék, vala-
mint gépi tekercseld berendezés. Tébb foliatekercesel mikddé berendezést mu-
tattunk be @ 7. sz. dbrdn.

(Az 1-12, sz, dbrdk a {olydirat végen talilhaték.)
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A MAGYAR NEPHADSEREG CSAPATAI
KISELEKTRONIKUS SZAMITOGEPES FELDOLGOZASON
ALAPULO SZAMVITEL! ES ADATFELDOLGOZASI
RENDSZERE EPITESEINEK KERDESEI

Az MN csapataindl 1978-ban megkezddditt a kis elekt-
ronikus szdmitogépes sydmviteli és adatfeldolgozdsi rendszer
bevegetése. A rendszer bevezetésével, majd a kivetkez6 evek-
ben fokozatos kiterjesztésével kapcsolatos kérdések az MN
valamennyi vegetési szintien jelentds mérickben foglalkostar-
tik, illetve foglalkoztatik ay anyagi-technikai biztositds te-
riiletén dolgoyd hivatdsos és polgdri alkalmazotii dllomdnyt.

A folysirat ezen dsszevont rovatdéban a rendszer épité-
sével, a kis elektronikus syimitdgép alkalmazdsdval kapeso-
latos elvi és gyakorlati kérdéseket adjuk kizre. Célunk, bogy
a kilonbiys syakteriileteket és kérdéseker dtfogs cikkek iit-
jdn dttekintést és ismereteket nydjtsunk az elért eredmények-
r6l, ay eddigi tapasytalatokrél, a tovdbblépést akaddlyozo
problémikrol 65 a tovdbbi feladatokrdl. Exzel kivinjuk meg-
valdsitani a rendsyer épitéschben és alkalmazdsdban, a tanin-
téreti oktatdsban résgtvevok egységes svemléleténck és gya-
korlati tecékenységének Gsszbangjdt.

a Szerkesutéség



»t

A Szamviteli Részlegek épitésének
néhany REVA szakmai tapasztalata

Dy, Berkics Ldszlo exredes,
a Dadtudomdnyok kandiddtusa

Ez évben éppen tiz esztendeje annak, hogy a korabbi — kényvelé automa-
tikon folyé szamviteli adatfeldolgozasi ~ kisérletekre timaszkodva megkezd-
tik a kis elektronikus seamitogépekre alapozott csapatszintd szamvitel részle-
gek {SZR) épitésére iranyuld munkat. Csak iidvozélni tudjuk az MNHF-ség
azon kezdeményezését, hogy lehetéségiink volt attekinteni és rendszerezni a vég-
zett munka fontosabb tapasztalatait és azokat a tovabbi gyakorlati fejlesztd
munka szolgalataba allieani.

A munka kezdetén az volt a célunk, hogy az MN épiild informacitrend-
szereinek (harckészilltségi, kiképzési, politikai, személyiigyi, anyagi-technikai,
hadtap, pénziigyi stb.) részeként létrehozzuk azok csapatszinti végpontjait. Ti-
pusszervezetek kialakitdsaval, allomanyuk felkészitésével, lchetdleg hazai gyare-
ményt és kiszolgalasa technikai eszkizbdzison megteremtsik az MN méretd és
az informacidk zoménck - keletkezési helyén toreéné — gépi adatfeldolgozasa
fcleeteleit. Elvdrdsunk ettél a rendszertél az volt, hogy:

— biztositsa a helyt adatfeldolgozasi igények kiclégitését, a felsobb vezetést
szintek informaciéellatasat, és a manualis munka lényeges csokkenrésér;

— biztositsa a csapatoknal lévé kionyvelSautomatdk mielobbi kiviltasat kor-
szertibb kiselektronikus szamitogépekkel.

Elgondolasunkat — 1974-ben az MNHF-séggel k{zosen Tatdn szervezett
helyszini tanulményozas keretében — jelentettik az MNVKF elvtarsnak, aki
elézetesen jovahagyta azt. Ezzel kezd5dott el az az attord jellegii rendszerépité
munka, amely végsd kiépitésében, kihatasaiban érinteni fogja az MN mintegy
tiz épilé szamitégépes informacidrendszerét, tébb mint szaz hadrendi elemét. A
rendszerben létrehozandé szervezeti clemek és szamitogépek szédma eléri, sGt
meghaladja a hetvenct, allomanyuk - amely zémében atcsoportositissal kerile
kialakitasra — pedig a 450-500 £6t. A rendszerépitésre eredetileg eclirdnyzott
tsszeg megkdzelitette az 500 millio forintot. o

A rendszerépités nagyméretli programjinak megvalositdsa érdekében folyd
munka dtfogja:

- a rendszerszervezéds elbirt feladatainak informaciés rendszerenként tée-
ténd végrehajcasat;
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— a szamitastechnikai eszkozok kivalasztasat, tclepitését és a ndvekvd fel-
adatokhoz igazodod fejlesztésiik folyamatos megvaldsitasat;

- a SZR-ek szervezeteinek fokozatos fejlesztésér, az Allomany feltoltését és
kiképzését;

- a SZR-ek folyamatos anyagi-technikai biztositasat.

Az elgondolis mcgvalositisa a hadtiap, majd a HKSZ szamitgépes infor-
maciés rendszer csapatszintd feladatai kidolgozasaval és tclepitésével kezdddott
el. Ez azért tortént igy, mivel a hadtip szolgalati agak mar a hatvanas évek ko-
zepétdl rendelkeztek csapatszinti kényvelGgépes adatfeldolgozasi tapasztalatok-
kal. A konyvel6gépek jelentds része ugyanakkor mar mind technikailag, mind
erkélesileg elavult, kivaltasuk sicgette a rajtuk levd szdmviteli feladatok kor-
szerlibb eszkozikre torténd atszervezését. Végil a legfontosabb mozgaté ténye-
zé az volt, hogy az MNHF-ség kezdeményezdje volt az alkalmazdi feladatok
megfogalmazdsinak, megragadea a kindlkozdé lehetdséget az uj, korszeribb csz-
kozok alkalmazasba vételére és a fegyverzettechnikai agazatokkal egyittesen —
az irnokallomany atcsoportositasaval — jelentbsen hozzajarule az SZR-ck szer-
vezcteinek 1étrehozdsahoz,

A HKSZ szamitogépes feladatok — masokat megelozd - kidolgozasa pe-
dig az MNVK Hdm. Csf.-ség és az egyittmikddd HM-szervek konstruktiv hoz-
za4llasdnak, tovabba annak kdészonhetd, hogy a szamitdgépes szolgaltatisok
irdnti igény sirgettc a rendszer kiépitésének mielébbi beinditasat.

A feladatok jellege, a rendszerépités sajatos modja, a sziik kidolgozdi ka-
pacitasok, a sirgetd koriimények az SZR-ek épitésében sajatos munkaelosztast
és felelGsségi rendet alakitote ki, mely szerint @ HKSZ feladatndl:

- a HDM Csf.-ség a HM-szervekkel egyiittmikddésben végezte a feladat
megfogalmazasit az MN REVA Intézet szakembereinek bevonasaval, a rend-
szerjavaslat kidolgozasat az alkalmazashoz szilkséges adatok dsszeallitasit és
szolgdltatdsat, az alkalmazé hadmiiveleti cisztek és torzsek felkészitésér, a beve-
zetés leszabalyozasae és alkalmazis ellendrzését;

~ az MN REVA Intézet végezte a kidolgozé munkat, az SZR-ek felké-
szitését, a rendszer telepitését, karbantartisat, folyamatos felligyeletét.

A hadtip feladatok vonatkozasiban ay épitd munka hdrom irdnyban tago-
zodott:

- az MNHF-sé¢g Kazgazdasagi Osztily végezte a feladat megfogalmazasit,
és részt vett az alkalmazok és SZR-ek allomanyamak kiképzésében;

~ az MN 6639 REVA alo. végezte a kidolgozd munkat, tervezte és végez-
te a kiképzéscket, kezdeményezte és vépezte az alap software fejlesztésével kap-
csolatos munkdt, és részt vett sajit alarendeltségi korzetében a telepitések és a
szakfeliigyelet gynkorlasiban;

— a HRAK az Intézet szakembereivel megerdsitve végezte a tirzsadatok
elGallitasat, a programok ¢és torzsadatok sokszorositasat, a feladatok telepitését,
az SZR-e¢k helyszini segitését, a feliigycletet és segitette a kezdett problémak
megoldasat.

Az MN REVA Szolgalat Fénékség kozvetleniil végerste: a feladatok koor-
dinalisat (a SZF h, altal vezetett havi koordinacios értekezletek, kozos szaba-
lyozd intézkedések, szakiranyitas ‘gyakorldsa a seregtest REVA o-ok, alo. és
HRAK utjan stb.}, a gépellatast, a REVA anyagi-technikai biztositas szervezé-
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sét, a mitkédés szabdlyozasat. Részt vett a szervezetck kialakitasaban, meg-
szervezte és szakiranyitja az MN szervizhdlozatit. A seregrestek gépi adatfel-
dolgozo kozpontjai és az MN REVA Intézet szervezetében létrehozott teriileti
szervizhalozat atvette és folyamatosan végzi az SZR-ck technikai és részben
anyagi biztositasat, és egyben gyakorolja a software feliigyelctet is.

Az SZR-ek szima ma meghaladja a félszdzat. A program megvaldsitdsa a
tervezettnek megfelcléen folyik, a teljesités ma mar 80%-0s. A rendszerépités
az SZR-ck telepitése, rendszerbe Allitdsa tekintetében 1984-ben befcjezddik, a
feladatok oldalarol azonban tovabb folytatodik az MN szintd rendszerépitések-
kel parhuzamosan a kévetkezé terviddszakban is. Folytatjiuk a technikai eszkoz-
hilézat tovabbfejlesztését mind a kis ESZG-ck korszeribb véltozatainak rend-
szerbe allitasaval, mind a tdvadatfeldolgozas, a halozattd fejlesztés, valamint a
hadrendi elemek mind nagvobb szaminak bekapcsoldsinak irdnyaba.

Az SZR-ek épitése MN méretdi, kiemelt feladatta tcrebélyesedett. Az épi-
tésben résztvevok, mindenekelott az MN 6639 REVA alo., az MNHF-ség Koz-
gazdasagi Osztaly és HRAK, az MN REVA Szolgalat Fénokség és REVA In-
tézet dldozatos munkidja mellett az eredmények annak készonherdk, hogy az
érintett katonai szervezetek, a magasabbegységek és seregtestek parancsnokai,
hadtiphelyettesei, tirzsei, a seregtest REVA osztalyok és GAK-ok sajatjuknak
tekintették és tekintik az SZR-ek épitésének iigyét, ¢s azt szolgalati feladataik
szerves részévé tették.

Az SZR-ek rendszere épitésének jobb REV A tapasztalatai az aldbbiakban
Jaglalbatok dssze:

a} A kidolgozé munka a HKSZ feladatnil a jovahagyott itemterv szerint
folyt. A rendszerszervezés 1878-ban a HM-szervek igényeinek felmérésével kez-
dédote el és 19881 végéig - mintegy 200-200 ember/hdnap kidolgozéi kapaci-
tassal — a szarazfildi sercgtestekre kiterjedéen lényegében befejezddotr a HKSZ
szamitdgépes informacidrendszer bevezerése,

Lényegesen mds, mostohabb kériilmények kézoee kezdddott és zajlik az anya-
gi-technikai biztositds csapatszinti szdmvitele szamitogépes feladatainak kidol-
gozisa.

A munka kezdetén az idealis célkitiizésiink az volt, hogy kozos tevékeny-
séggel olyan csapatszintii, kis szamitogépre alapozott tipusrendszert hozzunk
létre - cls iitemben a hadtapgazdalkodas teriiletén — amely:

— integrans része a hadtip, valamint késébb a szervezés alatt allé anyagi-
technikai biztositas informacié-rendszerének

— biztositsa az MN valamennyi gazdalkodo Agazatinak csatlakozdsat;

— képes legyen kielégiteni a parancsnokok, valamint az eldljaro vezetési
szmtek gazdalkodast iranyité tevékenységéhez sziikséges informécidigényeket;

— tipusiellegénél fogva kozpontilag kialakithatd, az egységes szamviteli,
nyilvantartdsi rend kidolgozasa alapjin tovabbfejleszthetd, ennél fogva alkal-
mas az egy objektumban, helydrségben levd, végs6 fokon az MN valamennyi
csapatgazdalkodast folytaté katonai szervezetének kiszolgalasara.

Mindezen kévetelmények meliett szamoltunk azzal, hogy az SZR-ek tevé-
kenységét gy szervezziik, meg, hogy a szamviteli feladatok mellett ~ féként a
magasabbegységeknél - képesck legyenck a csapatvezetési tevékenységekhez,
igy'a:

~ harckésziltségi, hadrafoghatdsagi;
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- S$zervezési, mozgositasi és hadkiegészitési;

kiképzési, felkészitési;

- személyiigyi, allomanynyilvantartdsi;

erkdlesi, politikai, fegyelmi

és mas, az alakulatok rendeltetésétdl fiiggs szakmai informaciok szolgaltatasara.
A hadrapfeladatok kidolgozasa lényegében 1977 6szén indult be azzal,

hogy az MNHF-ség Kazgazdasagi Osztilya az elsédleges — az érintettekkel szé-

lesebb kdrben még nem egyeztetett — kivetelményeket atadta a kidolgozasban

kezdeményezd szercpet vallalé és a munka dandérjst végzé MN 8639 REVA

alosztalynak,

A feladategyeztetés elhuzéddsa, a kidolgozék részérsl torténd értelmezés
utélagos sziikségessége azzal jart, hogy a feladat csak 1978 végére készilhetett
el, tobbszori atdolgozassal, javitdssal. A tdbbsyori dtdolgozisban syerepet jét-
szott azg, hogy: .

- a kidolgozas technologiajanak szabaiyzoi a munka kezdetén még nem
alltak rendelkezésre;

- a kovetelményck egyeztetése, elbiralé értekezleteken torténd zsirizése és
pontositisa csak részlegesen, tébb lépcsdben és nem minden érdekelt szerv he-
vonasaval téreént ;

- vertikdlisan, a hadtdpgazdilkodas egészét atfogoan csak olyan iltaldnos
rendszerkoncepcié allt rendelkezésre, amely csak a csapattagozat KESZG-es
rendszerének kimunkaldsat biztositotta, de nem vehette figyelembe a felsészintii
tipustendszer (pénz—pénzkerct gazdilkodas) akkor még meg nem fogalmazote
igényeit, elvarasait.

Mindezeket a problémakat a koézponti biztositasii anyagok tipusgazdalko-
dasi rendszer KESZG-es folyamatinak kidolgozasanil mar igyekeztink elke-
tiilni.

Az MN 6639 REVA alosztilynal folyé munka természetesen tilndtt a
hadtapfeladatok keretein. A belss és kiilsé matematikai biztositds megteremtése
soran példa nélkil allo fejlesztd munkit is elvégezeek a kidolgozé munkaval
parthuzamosan, ezzel nemcsak a hadtapfeladatok programkérnyezetét teremtet-
ték meg, hanem a feldolgozasi teljesitményeket (Futasi idé csokkentés, miveleti
lebetGség novelés sth.) a tdbbszérosére ndvelték és mas feladatokhoz is felhasz-
nilhaté programokat, eljarasi megoldasokat dolgoztak ki: Csek nébinyat sorolok
Jel ezek kézil: :

- a rendezd programokat hiaromszor;

- a kezeld programokat kétszer;

~ a kényvtir és adatkezelé programokat kétszer javitottik.

Az analitika hiarom, a kapcsolédé programok 6t, a pénziigyi jellegi fel-
adatok kéc fokozatban keriiltck javitisza. Az eredetileg miiszakon eali Futdsi
idéket a miiszak-idé mintegy 60%-dra szoritottik. _

Mindezek jelentds szervezési eredmények. Kidolgozasea keriilt a feladatok
feldolgozdsinak technolégiai rendje, melyet a REVA Intézet szakembereivel
megerdsitert HRAK-nal lécrehozotr telepitési brigadok mar figyelembe vehettek.

Ma miar cgyértelmien megallapithatd, hogy a kidolgozé munkanak cz a
moédszere, valamint annak ,csapatkdzelben” toreénd végrehajtasa a szamos aka-
dilyoz6 tényezs ellenére elénydkkel is jart. Ezek koyil ki kell emelni:
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- a kévetelményckhez torténé rugalmas alkalmazkodas lehetdségét;
- a kidolgozdsok azonnali kisérleti ellenérizhetdségét;
a kidolgozasok optimalishoz kozelitd fokozatos javitisinak biztositasit;
a kiképzg, telepitd és fcliigycletet gyakorlé allomanynak mar a kidolgo-
2ds szakaszaban toreéné menetkozbeni felkészitését;

~ végiil azt a lehetGséget, hogy a kidolgozasban érintett dllomany munka-
jat zavarmentesen végezhette,

Tanulsdg szamunkra, hogy a jévében is vizsgaljuk a lehetdségét annak,
hogy a csapatszinti feladatok kidolgozdsat, bevezetését mikéne lehetne a hely-
szinen, a sercgtcsteknél megoldani.

A kidolgozé munka mas terileteken is jelentSsen eldrehalade. Mintegy 40
ember/hd raforditdssal lényegében clkésziilt a kozponti biztositasi anyagellatas
mennyiségi nyilvantartdsanak, valamint 25-26 ember/hé raforditissal a gépjar-
mii igénybevétel, menetlevél elszdmolds csapatszinti szamitégépes programija.
Kisérleti alkalmazas utdan bevezetésik folyamatban van.

b} A SZR-ek szervezése, rendszerbe allitasa alapvetden @ kissydmitogépek
beszerzési terveivel dsszhangban tértént, melynek osszeallitisanil a REVA SZF-
ség alaposan mérlegelte a telepitések idészikségletét. Abbdl indultunk ki, hogy
a rendelkezésre 4llo 2 telepitd brigaddal kéthetenként 1-1 SZR-et lehet tele-
piteni, melyekhez 1-2 napra még a helyszini felkészités, problémamegoldas cél-
jabo) vissza kell menni.

A szervezetek kialakitdsa sordn csak olyan tipusszervezetek létrehozasa le-
hetett a cél, amelyek igazodnak a kiszolgdlt katonai szervezet (laktanya, hely-
Grség) nagysigihoz, a feladatok jellegéhez, méretcihez, amelyeken beliil bizto-
sithaté az allomanyon beliili helyettesithetség, masrészt az esetenként nélkiildz-
hetetlen csisztatott miszakok szervezése. Kizismert, hogy harom alapvetd ti-
pusszervezet — a 8 f6s hadosztaly, a 8 [ds egység és a 6 fds egység — kialakita-
sara keriilt sor. Ezekben a részlegvezetdn kiviil ellendrzd statisztikus(ok), tech-
nikus {operdtor), operator és adatrdgzitdk raldlhatok. A 8 [5s egységszintii
SZR-ek a helydrségi és laktanya relaciéban, valamint a repiils cgységekhez ke-
riiltek szervezésre. Az operdtori ¢s adatrigzitéi helyek kivételével a beosztottak
kpa-k.

Ami a géptipust illeti sok valasztidsunk nem volt, miutan a kovetelmények
szigorian behatdroltik beszerzéseink lehetdségét. Nevezetesen:

- a hazai gyartas, alkatrész és szervizhattér;

- a meglevé nagy ESZG-ekre migneses adathordozén térténé adatatviteli
lehetGség;

- a feldolgozas beinditdsat biztosité gépi software és annak tovabbfcjlesz-
tési lehetdsége;

- egyszerii kezelési és tbbbletraforditas nélkiili, megbizhaté feldolgozasi
lehetdség;

— viszonylag elfogadhatd arfekvés.

Az 1975-T76-ban lefolytatott vizsgalatok alapjan a valaszids az akkori ha-
zai lehetdségek figyelembevételével a VILATI Vallalat altal gyartott és komp-
lectalt PC-4000 tipusi kis elektronikus szimitogépére (KESZG) esett. A gép
irdnt a kozponti raktirak szdmitdgépes rendszerének kiépitéséhez tibb felss-
szintli gazdilkodé szerv is érdekléditt, az MNHF-ség pedig mar vett egy kész-
letet.
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Az eszkozt a HM RB 1978, december 14-én az MNVKF Elvtars hatasks-
rében rendszeresitette. Ez alkalommal Debrecenben mar be is tudtuk mutatni
az els6 valtozatban kidolgozott hadtapfcladatok egy részét is.

Ezt koverben kezdédite el az eszkdzok tomeges beszerzése és Gzembehe-
lyezése, asszhangban az SZR-ek allomanytablakban tértén6 beallitasaval.

5 év tavlatabol megallapithatjuk, hogy az 3SZR-ek mind szervezeti, mind
gépi oldaltél a probat kialltak, az elvirasoknak megfelelnek. A kezdeti problé-
mak, amelyck a gyari szerviz hidnyos mikddés¢bdl, f6ként gyartisi technoldgia
fogyatékossagaibdl és az allomany kezdeti tapasztalatlansagibél adadtak, foko-
zatosan csdkkentek., Ennck kovetkertében az SZR-ek tevékenysége megszilardult
és ma mar felkésziileck arra is, hogy tovabbi feladatok feldolgozasat is eredmé-
nyesen megoldjak. Ilyen értelemben az cgyes feladatok szakaszos belépése az
SZR-ek feldolgozisi rendjébe nemcsak a kérillményekbdl fakadd szitkségszerd-
ség, hanem célszerii megolddsnak is tekinthetd.

A B0-as évek elején, a kis szamitdgép gydrrasban bekovetkezett fejlodés ko-
vetkeztében felvetddstt benniink, hogy az SZR-ck tovabbi épitését a jelenleg
tendszerben levd eszkdzdk mellett, id6kozhen kiboesitott, a jelenleginé]l nagyobb
teljesitményi és bdvebb szolgaltatastt (fejlett operacids rendszer, tavadatfeldol-
gozds ¢és interaktiv iizemmod lehetdsége) és mintegy 30-40%-kal olcsdbb Ar-
fekvésii eszkézokre alapozzuk. Itt tehat nem arrdl van szd, hogy a koribbi gé-
peker lecseréljilk, hanem arrél, hogy a tovabbi épitést ~ a fejlédéssel 1épést tart-
va — mar korszerlibb és olcsobb eszkozék bdzisan folytatjuk. Az 4j eszkoz a
VIDEOTON V. VT-20/A KESZG-jc.

A tipusvaltassal jard beszerzési atcsokkenés 50 milli6 Pt megtakaritast
eredményczett. Ugyanakkor szdmolni kellett azzal is, hogy az \j eszkozok al-
kalmazisba vétele megkiveteli:

- az alkalmazott feladatok atszervezését, programjainak Aatirdsat;

—~ az dllomany G cszkozok alkalmazdsira, lizcmeltetésére és kiszolgalasara
torténd felkészitését;

— az 4j eszkozok anyagi-technikai biztositdsinak megszervezését.

Mindezek mellett végre kell hajtani az eszk6zok tipus szerinti célszerii cso-
portositisdt, a kordbbiak Atcsoportositdsat, amcly legjobban megfelel alapren-
delretésiiknck, feladataiknak, mastésze figyelembe veszi az egységesitési kdove-
telményeket is. fgy célszerinek latjuk, ha a repiilé csapatokhoz, ahol az EREF
alkalmazasaban mar VT-20 eszkoz mikadik, az SZR-nél is VT-20/A KESZG-
et rendszeresitsiink. Ugyancsak VT-20'A KESZG-et kivanunk alkalmazni ma-
gasabbegységeknél is, mindenekelétt a HKSZ feladat érdekében.

Az SZR-ck rendszerbe vitele, csakigy mint az alealuk feldolgozott felada-
toké nagyvolumeni kiképzs, felkészité munkdval jar. Az eddigiek sordn csak
a hadrapfeladatok érdekében 45 tanfolyamon 700 £ alkalmazé és SZR-ek al-
lomanyaba tartozd szakembert, 70 techrikust képeztink ki. A mintegy 8 kii-
l6nféle tananyag - a gépkezelSi leirastél az anyagismereten keresztiil a prog-
ramleirasig ~ eléri az 1000 oldalt.

Ezt a munkit példamutatd kezdeményezésse!, aktivitassal és szervezett-
séggel kezdetben az MN 6639 REVA alosztily végeste, majd a végleges do-
kumentumokat a HRAK és az MN REVA Intézet, valamint az MNHF Koz-
gazdasdgi Oszealy készitette el.
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A kiképzéssel természetesen a felkészités nem fejez8dik be. Legalibb olyan
‘elentéséggel bir az SZR-ck helyszini segitése, a felmerilt problémik menet-
kdzbeni megoldisa és az allomany betanitisa a konkeét helyi feladatok végre-
hajtasdra. Ez a munka volumenében nem kisebb anndl, amit a kiképzésre for-
ditottunk. Mint az MN 6639 REVA alosztily beszamoléjabél kitint, az SZR-
ek helyszini segitésére kozel 400 cmber/hét id6t focditottak. Ennck tdbbszori-
sét teszi ki az az id8, amelyet a HRAK REVA Intézeti altomannyal megerdsi-
tett telepité brigdadjai téltéttek el a csapatoknil az SZR-ek helyszini segitése cél-
jabél. Kiilon emlitésre mélté az a munka — ez is hozzatartozik az SZR-ck se-
gitéséhez —, amelyet az MN REVA Intézet a HRAK szakembereivel a kdzpon-
tilag clkészitett programok, térzsadatok sokszorositasara, cllendrzésére és kiada-
sara forditott, :

Ma mar latjuk, hogy az SZR-ek épitésének programjat csak ily széles korii
osszefogassal, tobb szervezet egyiittes odafigyelésével lehetctt sikeresen tcljest-
teni. Majd cgy mds alkalommal taldn sort keritiink arra is, hogy név szerint is
felsaroljuk azokat, akiknek ebben a felelésségteljes, feszitett munkaban szcre-
pik volt, akik esaladjuktd] tartdsan tavol teljesitették szolgalati, vagy escten-
ként azon feliili kételességiiket. Kaszinct érte.

c) Csak nagyon rividen, de szolni kell az SZR-ek anyagi-technikai biztosi-
tdsdnak megszervezdsérdl is.

Tanultunk a kezdetben gyari szervizelés nem éppen kedvezd tapasztalatai-
bol. A most mér nagyszamu, az orszdg egész teriiletét behalozé KESZG-ek kat-
bantartdsira és javitisara a terilleti elv alapjin, az MIN szerveretében szervize-
ket hozeunk létre.

Az MN 5232 REVA osztaly aldrendeltségében a Duna vonalaté]l Ny-ra
lev§ SZR-ek, az MN 6633 REVA alosztaly alarendeltségében a K-re telepitett
SZR-ek, végil az MN REVA Intézet szervezetében a Budapest és kdrnyékén
miikéds SZR-ek szervizelésére Allitottunk fel szervezeteket. Ma mar elmondhat-
juk, hogy az SZR-ck szervizellitasa j6. A szervizek alaprendcltetésiikbdl faka-
ko feladataik végrchajtasa mellett gyakoroljak a software fcliigyeletet, és Gjitasi
tevékenvségiikkel érezhetSen javitottdk a rendszerben levo cszkdzok teljesitmé-
nyét és mikodési biztonsagat, A scregtesteknél levd szervizek czidaig 8 jelentd-
sebb Wjitdst adtak be, melyek bevezetésére sor keriilt.

A szervizck ezidaig 3200 kiszdllast hajrottak végre és munkajuk credme-
nycként — foként a székesfehérvari és a ceglédi szervizek korzetében - bizto-
sitottak az SZR-ck technikai eszkozeinek biztonsagos mikodést.

A szervizek végzik az SZR-ek TMK tevékenységéhez szitkséges karbantartd
anyagellatasat is. A szervizek anyagellatdsat két csatorndn kereszti] szerveztiik.
A kommersz anyagok beszerzését a résziikre biztositott csapathitelek terhére ma-
guk végzik, mig a specidlis szakanyagellatisuk az MN REVA Intézet Gazdal-
kodasi Osztalya atjan toreénik.

Hasonléan az MN REVA Intézet végzi az SZR-ck segédanyag-ellatdsae is,
ezaltal a csapatok mentesiilnek a sokszor bizonytalan beszerzés gondjaitol, mas-
részt igy biztosithaté a beszerzéshez szitkséges syakismeret. Es miutin az elli-
tids a fogyas jelentések alapjan ¢venre torténik, elkeriilhetd a gazdasagralan,
inkurrens készletek kialakulasa.

Ossyességében a technikai biztositis 65 anvagelldtis jelenlegi rendsgere De-
valt, ezt az eddici gyakorlat izazolea.
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Az SZR-ek épitésének egy jelentSs szakasza zaruit le, de ezzel a fejlesztd
munka nem tekinthetd befejezettnek. A tovabbi - most mar 4j technikai eszko-
z6kre épiild telepitésekkel parhuzamosan ~ folytatni kell a mar mikéds SZR-
¢k megszilarditasat, 1984-ben be kell fejezni valamennyi — a tervezett 71 db —
SZR felallicdsat.

Meg kell kezdeniink a kézponti biztositisd anyagok csapatszintid, mennyi-
ségi nyilvantartasa KESZG-es folyamatanak rendszerbe Allitdsiat. Az igénybevé-
tel és menetlevél elszamolasi feladattal egyiitt folytarni kell mindkée feladat
rendszerbe allitdsat olyan kévetelményekkel, hogy a feldolgozas illeszthetd legyen
az SZR-ek jclenlegi munkatechnolégidjanak rendjébe és ne akadilyozza a mar
bevezetett feldolgozdsok hataridés végrehajtasat.

Végre kell hajtanunk a technikai eszkézvaltdst és a vele jard eszkozatcso-
portositasokat, Az 1j eszkézoknél - elsGsorban programtechnikai megoldasck
utjan - keresniink kell az adateldkészités és feldolgozds parhuzamos megoldasa-
nak lehet8ségét, hogy biztositani lehessen a madr tekintélyes szamu feladat fel-
dolgozdsat Iehctéleg egy miiszakban.

Hosszabb tiavon folytatnunk kell az MN szervezetek bekapcsolasanak bdvi-
tését a csapatok szamitogépes informacios rendszerébe, melynek érdekében ke-
resnink kell a kihelyezett adatel6készités és kimcneti periféridk, a késébbiek-
ben pedig a tdvadatfeldolgozas létesitésének szervezeti, technikai, alkalmazisi
és technolégial megoldasait,

Kazponti elgondolds alapjan meg kell kezdeniink az MN szdmitastechnikai
eszkozei rendszerbe hangolasit, és fokozatosan meg kell valdsitanunk az infar-
macios rendszerekben az informaciocserék gép~gép kapesolat Gtjan térténd vég-
rehajeasat. Ennek érdekében szdmolnunk kell azzal, hogy az egyes informicids
rendszerek épitésével parhuzamosan folytatédik azok csapatszinti végpontjai-
nak épitése, a szamitogépes feladatok bévitése. Technikai vonatkozdsban a fej-
16dés varhatoan a mikroeszkdzok irdnyaba tolddik el, amellyel fokozatosan meg-
valosithaté lesz a parancsnokok és torzsek beosztottjainak kézvetlen kiszolga-
lasa személyt szamitogépekkel,

A visszatekintés sordn Shatatlanul felmeriil a kérdés, hogy a konkrét, a cél-
kitizésnek megfelels eredmények mellett mit ad szdmunkra e jelentds szellemi,
anyagi, pénzigyi riforditast koveteld, iddigényes munka?

Egyértelmien érzékelheték azok =a tapasztalatok, amelyeket a Feladatok
kidolgozdsaban, a szervezetek fejlesztésében és allomanyok biztositasdban, 6sz-
szekovacsoldsaban, a technikai rendszer és kiszolgaldsanak megszervezésében,
az alkalmazok és iizemeltetdk felkészitésében szereztiink. A csapattagozatban
mintegy félezres olyan szamitdstechnikai szakembergarda nevel6détt ki, amelyre
épiteni lehet mind a szamitdgépes informacios rendszerek fejleszeése sordn, mind
az automatizalt csapatvezetési rendszerek épitésénél,

Ma még felbecsiilhetetlen jelentdsége van az SZR-cknek a szdmitastechnikai
kultura széles korii elterjesztésében az MN-ben, toviabba a rendszerszemlélet és
annak megfeleld tevékenységi rend meghonositisdban a csapatvezetés néhany
terliletén.

A szamitastechnikal eszkozok ,,alkalmazd kozelsége” alapjaiban valtoztatja
meg a vezetbk gondolkodasmodjat, batorsagot ébreszt Gjabb feladatok keresése
irant és segiti elosztani a szAmitogépek koril kialakult ,mitoszt”, a megkdzelit-
hetetlenség érzését.
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A barati hadseregek képviseldi — akik tanulmanyoztik az SZR-ek munka-
jat — kialéndsen a hazai gyadrtdsra épild technikai bazist, az MN szervezetében
levé kiszolgalast, a jelentds szamu szakembergardat, valamint a kiképzési rend-
szertinket méltattdk ¢s tekintették naluk is kévetends példanak.

Az SZR-ek épitésével olyan munkat kezdtiink el, amely ~ a kezdeti ered-
ményeken tdlmenden — credménycsen szolgdlhatja az MN epgészének, ezen be-
lisl vezetési rendszerének hosszu tavi segitését, erdsitését, a hatékonyabb méd-
szerek, eljarasok alkalmazasat a csapatvezetésben.
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A kis elektronikus szamitogépes feldoigozason alapulé
szamviteli és adatfeldolgozasi rendszer bevezetésének
és mitkodésének tapasztalatai, tovabbi feladatai

Dr. Kajdi Jézsef alezredes és Domine ldnos ornagy

A kis elektronikus szamitogépes (a tovabbiakban: KESZG-cs) feldolgozd-
son alapulé szamviteli és adatfeldolgozasi rendszer bevezetése a Magyar Nép-
hadsereg csapatainal 1978-ban kezdddétt meg. A bevezetés 6ta eltelt id6 alate
- az id6kozben megoldédott, illetve a még jelenleg is fenndllé gondok és prob-
lémak mellett is — elismerésre méltd credmények sziilettek. A rendszer bevezeté-
sében érintett szervekné! olyan tapasztalatok halmozadiak fel, amelyek a késdb-
biek soran mas teriileteken is jol hasznosithatdk. Ezen cikk keretében a bevezetcs
terén szerzett ~ altaldnosithatd - tapasztalatainkrol és ezekbd! adodo felada-
tainkrol szeretnénk néhany gondolatot kbzreadai.

A rendszer alapkovetelményeinek kidolgozasar 1977-1978-ban végeztiik el.
Az alapkévetelmények elsésorban a csapatszintli szamvitel és adatfcldolgozas
legmunkaigényescbb teriileteit fogtak it, kiemelten kezelve az anyagnyilvantac-
tasok szamitogépes feldolgozasinak sziikségesscgét. Az alapkévetelmények jelle-
gébil adddoan a rendszer kereteinek és folyamatainak megfogalmazasa csak vdz-
latosan — lényegében elgondolasszeriien — téttént meg, amely altalaban egy read-
szetszervezd munka alapjaul elegendd is. Az cl6készitési id6 roviditése érdekében
az alapkovetelmények alapjan kézvetleniil az egyes folyamarok szimitdgépces
programjainak kidolgozasa kezddédott meg és elmaradt a rendszer teljes terjedel-
mére kitcriedé - ezen belil az egyes folyamatok &sszehangolasit biztosito -
rendszerterv kidolgozdsa; nem tortént meg a kidolgozott programok teljes korei
dokumentaldsa sem, Egyrészt ez a késdbbiek folyaman jelentds gondot a szimit6-
gépes programokban jelentkezd problémik megsziintetésében jelentett, Mdsrésze a
szakmai kovetclmények nem egyértelmd voltara, vagy modositdsara hivatkozva
lehetdsége volt a programozast végzdknek az ezekeSl esetenként eltérd megolda-
sokra, melyeket a szakteriiletek felelfsei természctesen nem fogadtak el. Ezen
a téren lényeges tapasztalatunk az, hogy a szamitogcpes rendszer kidolgozasdnal
semmilyen kérilmények kézott nem szabad eltekinteni a részletes rendszecterv
kidolgozasatol és a szakmai vezetéssel torténd jovahagyasarol.

A rendszer bevezetésének megkezdése elétt az elkésziilt programok kisécleti
alkalmazisira — a programok kidolgozisat végzé MN 6639 REVA alosztillyal
kézés elhelyezésben levéd — MN 2598 szamviteli részlegnél keriilt sor. Ezen
megoldasnak lénycges clonyekénr értékelhetd egyrészt az is, hogy az elkészile
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programok gyakorlatilag azonnal alkalmazasta keriilhettek, mascészt a progra-
mok kezelésének betanitasa, a jelentkezd hibak javitisa rendkiviil operativan
toctént, A késdbbiekben viszont komoly gondot okozott az, hogy az operativan
végrehajtott javitdsok dokumentildsa csak részben tortént meg. Gondot jelentett
a kés6bbickben az is, hogy a programozék — elsésorban gyakorlati tapasztalatok
hianydban - a kisérleti alkalmazas sordn gyakorlatilag az MN 2598 sajatossa-
gainak megfeleléen alakitottak a programokat és igy ezck alkalmazasa a lénye-
gesen nagyobb feldolgozasi igénnyel jelentkezd egységeknél nehézségekbe iitko-
zott. Levonhato kdvetkeztetés tehat az, hogy az MN-ben széleskdriien beveze-
tésre kerillé programoknal a kisérleti alkalmazast nem célszerdi csak egy egység-
nél clvégezni, hanem ennek az érintett egvségek alaptipusait atfogdan kell meg-
torténnie. Kovetelmény tovabbs, hogy a jelentkezd hibak javitasa csak alapos
elemzés utin és nagyon pontos dokumentilassal végezheté el.

A KESZG-es szamviteli és adatfeldolgozasi rendszer alapelemét az érintett
egységek allomanyaba szervezett szdmvitcli részleg képezi, A szamviteli részleg
tipusszervezeteinek kialakitdsa egyrészt az alkalmazdsra keriilé eszkdz sajdtossa-
gai, valamint a feldolgozasi igények nagysagrendjének figyelembevételével, majd
a késibbiek sordn lefolytatott kisérletek és a szerzett gyakorlati tapasztalatok
alapjan tirtént.

A kiglakitort tipusszervezetek ay aldbbiak:
Allomany- A B C D

Beosztasok megnevezése

kategdria tipus

Szamviteli részlegvezetdn kpa. 1 1
Ellengrzs-statisztikus kpa. 1 1 1 1
EllenSrzd-statisztikus kpa. 1 1 - -
Technikus pa. (kpa.) 1 1 1 -
Gépkezeld (operator) pa. 1 1 1 -
Adatelokészitd pa. 1 3 2 2
Adatelokészits sor 2 - - -

Osszesen: 8 8 6 4

A szamviteli részlegek tipusszervezetei az alabbiak szerint keriiltek rendsze-
resitésre:
"~ A tipus: magasabbegység, hadmiiveleti-harcdszati magasabbegység-torzseknél.
B tipus: nagyobb laktanyagazdalkodast folytato egységeknél (ahol az ella-
tandd létszam a 2000 tét, a kiszolgdlando technikai eszkdzdk szama az 1000 db-ot
meghaladja), repiildegységeknél, valamint helyérségi (kirzeti) adatfeldolgozasi
feladatokat végzo egységeknél.
C tipus: kisebb laktanyagazdilkodast folytatd egységeknél, onallo Fegyver-
nemi és kisebb helydrségi (kdrzeti) adatfeldolgozasi feladatokat végzd egységeknél.
A szamvirteli részlegek a fenri 1étszammal - atlagos ismereteket és gyakorla-
tot feltérelezve - alapvetden képesck a csapatgazdalkodas KESZG-es szamviteli
€s adatfeldolgozasi feladatainak végrehajtasira, Ezen a téren felvetett probléma-
kat és létszamigénycket alaposan mérlegelve dgy latjuk, hogy gondok csak ott
jelentkeznck, ahol a Huktuicié és létszamiiesések (sorozatos betegségek, sziilést
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szabadsidgok, GYES sth.) miatt nem sikertlt a szamviteli részleg allomanyat sta-
bilizalni. Ugyanakkor jelentkeznek olyan jogos igények, amelyek a szervezet dssze-
tételének médositasat igénylik. Ezek a kévetkezok:

- A KESZG-el ellatott szamviteli részlegnél fontos feladat harul az ope-
ratorra. Egy gyakorlott operdtor pétlasa rendkivil nehéz. Ezért személye foko-
zott meghecsiilést igényel. Ugyanakkor az allomdnytabla nem teszi lehetdvé a
kinevezett polgari alkalmazocti allominycsoportha tirténd vételét, valamint bée-
fokozata is viszonylag alacsony. Véleményiink az, hogy a népgazdasagban ezen a
téren meglevé nagy munkaerikeresletet és a viszonylag magas fizetéseket csak
iigy lehet ellensulyozni, ha a szitkséges korrekcidra mielébb sor keriil.

— A szamviteli részlegen belilli 1étszimaranvok kialakitdsa soran sziikséges-
nek latszott a 8 fis részlegeknél 3, a 6, illetve 4 fds részlegeknél 2 adatrogzitd
rendszeresitése. Az adatfeldolgozasi rendszer mind szélesebb kord bevezetése
sordn szerzett gyakorlati tapasztalatok alapjan gy tinik, hogy ezt célszeri felil-
vizsgalni. Az adatrigzité berendezésen végrehajtott korszerlsitések hatdsira csdk-
kent az adatrdgzitésck idésziikséglete, ugyanakkor a feldolgozott — egyre névek-
v3 — okmanytémeg ellendrzését a rendszeresitett ellendrzd statisztikusok mind
nechezebben képesek clvégezni. Az itt jelentkezd ellentmondas felolddsa érdeké-
ben célszeriinek latszik az adatrogziték szamat 1 fGvel csokkenteni, és az ellen-
8rzd statisztikusokét 1 fével novelni.

A KESZG-es szamvitel és adatfeldolgozasi rendszer bevezetése és megbiz-
hato mikodése érdekében nagy figyelmet forditottunk az ezzel kapcsolatos szaba-
lyozék kidolgozasara, a sziikséges korszeriisitésck végrehajtasara. A bevezetés
alaprendelkezését a 971979, (HK 30.) MNHF-MN REVA SZF szdmd egyittes
intézkedése képezte. A rendelkezés alapelvei (igy pl. a 6 hdnapon belili attérés
a fokozatossdg és az ,egyszerGtSl a bonyolultig” elv alkalmazasa, az eldkészités
feladatai, a hagyomanyos nyilvintartasok vezetése és a szamitogépes feldolgozas
atmeneti parhuzamos végzése stb.) a hadtap szolgélati dgaknal még jelenleg is
jol alkalmazhaték, azonban egyes eléirasainak modositasa is sziikségessé valt. A
modositasok kozill kiilén kiemelésre kivankozik a hagyoményos nyilvantartasok
vezetésének megsziintetésével kapcsolatos kérdés. A rendelkezés kidolgozasakor az
eléljaré hadtapszervek feleldsségének fokozott érvényesitése és a fokozott bizton-
sagra valo torckvés érdekében célszertinek lartuk el8irni azt, hogy a hagyomanyos
nyilvantartas vezetése megsziintetésének engedélyezése az eldljar6 PK HTPH
jogkdirébe tartozik. Kimondta a rendelkezés azt is, hogy az engedély kiadasira
csak helyszini ellendrzés alapjan keriilhet sor.

A gyakorlati élet bebizonyitotta, hogy a rendelkezés ezen elirdsa a késGb-
biekben a tovabbképzést akadalyozta. Ugyanis az eléljird hadtapszervek — rend-
kiviil dsszetett feladataik miatt ~ nem voltak képesek folyamatosan ennek eleget
tenni. Fzért az ittérés tébbletfeladataival egyébként is rendkivil leterhelt szdm-
viteli részlegre, illetve az érintett szolgalati 4gra a hagyomanyos nyilvantartasok
pathuzamos vezetésével jelentds tobbletfeladat harult. A rendelkezés ezen eld-
irdsanak médositdsa sorin a hagyomanyos nyilvantartisok vezetése megsziinteté-
sének engedélyezése az egység hataskorébe keriilt. A gyakorlat soran jol bebizo-
nyosodott ennek helyessége, mivel a feldolgozas eredményei figgvényében az
engedélyezés operativan lebonyolithats. Véleményiink szerint a bevezetésre vo-
natkozé alaprendelkezésben foglaltak alapelvei jol felhasznilhaték mds — hasonld
nagysagrendii és az egységek nagy korére kiterjedé — szdmitdgépes rendszerek be-
vezetésében,
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A KESZG-es szamviteli és adatfeldolgozasi rendszer alapkévetelményeinek
kidolgozasa — mint az elézéekben mar emlitettitk — 1977-78-ban tortént meg..
Az alapkdvetelmények kidolgozasanil szamviteli rendszeriink tervezett tovibb-
fejlesztésére vonatkozé elgondolisunkat és az akkori érvényes rendelkezéseket
vettiik figyelembe. Ugy terveztik, hogy az akkor kiadas alatt levd Csapathadtdp
Szabalyzat (CSHSZ) II. Részében teljeskoriien szabalyozzuk a hadeap szolgilati
dgak szamviteli elSicasait és — dsszhangban a kidolgozas alatt levé pénz- és pénz-
kerctgazdilkodas tipusrendszere elbirdsaival — legkésébb 1983-84-re megteremt-
jik a KESZG-es feldolgozasra alapozott beszamoltatasi rendszert. Eze tobb ok-
bél nem tudtuk realizilni, melyek kozil alapvetéen az tckinthetd, hogy 1979-
ben megjelent az dllami pénziigyekrdl sz610 IL. térvény és a végrehajtasra vonat-
kozd kormdnyrendelet. Ezen jogszabalyok alapjan az MN-ben is megkezd 6datt
a szamvitel ajraszabalyozasira irdnyulé munka. Ebben a helyzetben nem keriil-
hetett sor a CSHSZ 11 Rész kiadasara és elmaradt a KESZG-es feldoigozasra
alapozott beszamoltatasi rendszer kialakitdsa is. A KESZG-es rendszer beveze-
tése ¢rdekében viszont szamviteli és adatfeldolgozasi utasitas kiadasa minden-
képpen sziikségessé valt. Ezért olyan déntés sziletetr, hogy ideiglencs jellegi
- csak a legszitkségesebb cldirasokat tartalmazé - szakutasitist adjunk. Ennek
tervezetként toreénd kiadasara 1979-ben sor is keriile. A tervezetben foglaltak
osszességében alkalmasak voltak a kezdeti idSszak KESZG-cs szamviteli és adat-
feldolgozisi feladatainak szabalyozasira, azonban a késébbickben egyre jobban
kifitkbzoek a szabalyozasi hianyossagok is. Mivel az MN szamviteli rendjénck
jraszabdlyozdsira iranyulé munka rendkiviil vontatottan haladr ~ 1982 végéig
csak az alapszabalyozast jelentd 61 1982. (HK 26.) HM szimi utasitis jelent
meg — szitkségessé valt az 1979-ben kiadott tervezet hacalytalanitasa és 1982-ben
egy ujabb kiadasa.

Az 1982-ben kiadott tervezetben ugyan - az idékézben megjelent allami
szabalyozasokkal osszhangban — a bizonylati rendszer részletes szabalyai, a sta-
tisztikai adatgyiijtés rendjc és néhiny ujabb adacrgfeldolguzasi fcladat elGirasai
mar szerepelnek, de elmaradt a KESZG-es beszamoltatasi rendszer részletes ki-
dolgozasa. Ebbél adédik az, hogy a KESZG-es feldoigozist végzd cgységeknel a
szamitogépes feldolgozas és a hagyomanyos rendszerre épiilé beszamoltatasi rend-
szer kozotti ellenemondas tovabbra is fennall. Ugy latjuk hogy ezen cllentmondas
feloldisira legkorabban a VII. 6téves terv idoszakaban keriilhet sor. Tisztaban
vagyunk azzal, hogy a feldolgozast végzé cgységeknél komoly gondot jelent a
szamviteli cldirasok ideiglencs jellege és 3-4 évenkénti moédositisa, valamint
egyes reriileteken dthidalé megoldasok alkalmazasa. Ugyanakkor azt is latni kell,
hogy a hadtdp szolgalati agak csapatszintli szamvitcle és adatfeldolgozdsa terii-
letén a legmunkaigényesebb feladatok (pl. anyagok nyilvantartasa, leltarozdsok
eldkészitése és feldolgozasa, étlaptervezés) szamitogépen torténd megoldasa a ko-
rdbbiakhoz képest nagy kénnyebbséget és sokkal pontosabb szamvitelt eredmé-
nyez. Véleményiink szerint techat mindenképpen helyes dintés volt a hadtip szol-
galati dgak KESZG-es szamviteli és adatfeldolgozasi rendszere ideiglencs szak-
ntasitds alapjan torténd bevezetése. (Emellett természetesen ezt a megoldast
ncm tartjuk optimalisnak és kovetenddé példinak, hanem csak a koriilmények al-
tal kikényszeritett megoldasnak.)

A hadtap szolgalatt dgak csapatszinti KESZG-es szamviteli és adatfeldolgo-
zasi rendszerc kiépitése teriletén a tovibbiakban az clért eredmények megszi-
larditasa mellett alapveté feladatunkat az MN - hivatkozott HM-utasitassal sza-
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balyozott — szamviteli rendszerébe torténd illesztése, a hadtip szolgilati agak -
a Csapatgazdilkodasi Utasitds eldirasainak megfeleléen médositott — tervezési,
gazdalkodasi és beszdmolasi szabdlyaival torténd dsszehangolisa és a jelenleg
fennallo ellentmondisok feloldasa képezi. Ennek elvégzése tobb évet atfogd,
alapos elemzd munkét igényel. Végrehajtasaban nagy konnyebbséget jelent az,
hogy tamaszkodhaturk a rendszer épitésében eddig elért jelentds eredményekre, és
szilard alapként épithetiink a csapatck szamviteli részlegei és hadtip szakéllo-
manya, a magasabbegység és seregtest hadtaptorzsek, a kozépiranyitd szervek és a
HM érintett szervei aldozatkész munkijara is.
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A kozponti biztositdsu anyagok kisérleti csapattagozata
kis elektronikus szamitogépes feldoigozasanak
tapasztalatai

Csaba Jozsef mk. Grnagy

A kézponti biztositisii anyagok csapattagozatd szamitogépes gazdalkodasi
sendszerének  kidolgozdsit az MN FVSZF-ség az érintett szolgdlati agakkal
{FC, HI, MU, VV, RE) egyiittmiikddésben 1981 mdjusiaban megkezdte.

Az i gagdilkodds kialakitdsdt a kivetkezd kérilmények sirgetiék:

— a csapatok egy része mar rendeikezett PC-4000 tipusda szamitégéppe!l,
melyen a hadtapfeladatok megbizhatoan iizemeltek;

—a PC 4000 kis elektronikus szamitogéppel ellitorr egységeknél a szam-
viteli részlegek részben a fegyverzettechnikai szolgalati agak nyilvantarto alloma-
nyanak atcsoportositdsaval lettek létrehozva azzal, hogy a feladat perspektivaja-
ban gépesitve lesz;

- a szamviteli részleg bar Acvallalta a nyilvantartasi feladatok egy részée
a mar emlitett szolgalatoktol, ezek manuilis rendben esetleg ,,Ascota’ tipusi
kényvels automatin voltak vezetve;

-~ a_hadtipfeladatok PC-4000 tipusi kis szdmitogépre lettek szervezve, igy
egyes részlegeknél cléfordult a manudlis, ,,Askota™s, illetve szamitogépes nyil-
vantartas is;

- az ,Askota” kinyveld automatdk iizemecltetése kritikussa valt. Sok volt a
meghibdsodas, a javitisuk, karbantarcasuk egyrc tobb gondot jelentett. A tartds
igénybevétel kivetkeztében selejtitésiik, cseréjilk esedékess¢ valt. Pétlisukra nem
volt remény;

— a kozponti biztositisti anyagok eszkdznyilvantartisi folyamata mar szi-
mitogépre lett vive, Ezzel a mozgasbizonylatok lecserélése is megtortént. Az Oj
bizonylatok a szamitégépes feldolgozast mar tamogattak. Célszerlinek latszott a
kozpenti nyilvantartassal kodrendszerben, bizonylatrendszerben illesztett csapat-
tagozatd feldolgozdst minél hamarabb létrehozni, mivel az informacick egy meg-
hatirozott kére itt keletkezik és a kizponti rendszer is ezt hasznalja.

" A kidolgozéi munkak sorin figyelembe vettik a szolgilati 4gak sajatossa-
gait és a csapatok lehetdségeit. Ezek rividen gy aldbbiakban foglalbaték dsize:

—~ az egyes szolgalati dgak cleérd gazdalkodast folytatnak, tehat a progra-
moknak egy idében t6bb gazdalkodasi modellt is ki kell szolgalni;
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— a csapatok zéme a bevezetési munkalatok Acmencti ,,csrcs” leterhelésec
nem tud tartds eréforrasokat biztositani, igy ezeket gépi dron kell scgiteni:

- a szamviteli részlegeknél mar folyik a feldolgozas amihez illeszkcdni kell
gepidében, kiképzésre berendelésben stb.;

— az cgyes szolgalati dgak felkésziltsége a gépesitésre 'kod bizrositas, bizony-
latolas) cltéré;

— biztositani kell a csapatokonak az érték szerinti gazdalkodast, figyelembe
véve az anyagok értékcsoportjat;

- a pénziigyi szolgilat fonokség megkezdte a szamviteli rend kialakiedsat,
ezért lehetdséget kell blztosltam az anyagok bizonyos szamviteli elvardsok szerinti
csoportositsara;

- az anyagfogyasra, forgalomra, inkurrencia felszamolasra, gazdalkodis
hatékonysagra vonatkozd adatokra a gazdalkodast folytatd személyeknek sziik-
scgilk van;

— az alkatrészféleségek szama cgyes helyeken clérheti a 10-20 ezres nagysag-
rendet is, ami a szamitégép ,,MOM diszk” tirkapacitas fizikai lehetdségeit mceg-
haladja, ezért mas, a hadtap rendszertd! eltéré megoldast kellett taldlni a készlet-
adatok tdrolasira;

— a rendelkezésre allo szabad gépkapacitas korlatozott, tehat a nagy anyag-
feleség cllenére viszonylag ,,gyors” rendszer kialakitisa kéverclmény;

— biztositani kell 2 manualis rendszerre visszatérés Ichetdségét, a konyvelési
hibak felrdrhatosagat, a leltarozas szdmitogépes segitését;

— a gépesités dhatatlanul egy sor cgységen belili munkaszervezéssel is jdr,
hiszen az informaciéaramlas, szolgaltatis is modosul; -

- mint minden uj, feltehetden ez is jelentds szemléleti valtozast 1gcnyel és
tartds rezisztenciaval szamolhatunk a bevezetés idészakiban;

— elébb-utobb a kozponti raktirak gazdalkodisa is gépesitve lesz igy a
mar szamitogépes Feldolgozassal rendelkezd cgységek részére biztositani kell az
informacigitadas lehetdségét magneses adathordozdn.

Az ismertetett helyzetnek és koridlményeknck megfelelden alakitottuk ki a

programok kovetelményrendszerét, tudva azt, hogy alapvetSen kétféle gardal-

kodasi rendszert is ki keli szolgilni, mégpedig a ,maturdlis” é a pancélos és
gépjarmii szolgalat ,,pénzkerct” gazdilkoddst. .

Az jdd hidnyaban olyan dontés sziiletett, hogy a programozast az alkalmazo
szolgalat kozelében kell elvégezni. Ezzel gyors konzuleacio biztositasi lchctoscget
adtunk a kidolgozoknak.

Meghataroztuk az anyagra jellemzé adatféleségeker az ugyneu_zctt toezs-
adatokat.

Az egységesség érdekében ezeket a torzsadatokat kospontilag készitettik el,

egyrészt megprobaltuk tehermentesiteni a szimviteli részleger, mdsrészt a tobb-

helyen eléfordulé alkatrészek adatait magneses adathordozén atmasolassal biz-

tositottuk. Ilyen anyagok voltak példiul a l8vészfegyverek, optikai cszkozdk,.

a pancélos, hiradé valamint vegyivédelmi alkatrészek nagyrésze.

A modszer bevalt, rendkiviil meggyorsitotta a rzsadat felvitele. Nagyobb

gondot okozott az olyan anyagok gépre vitele melyck tirzsadatair kozpontilag
nem tudtuk valamilyen oknal fogva biztositani. Itt maradt a_hagyominyos méd-

szer a torzsadat felviteli lap kitoltése és a ,,hazx kéd” alkalmazisa. Megkiilén-

boztetésiil ezek 99 ‘szamokkal kezdddnek és lecserélésikedl folyamamsan gon-
doskodunk. ' ‘
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Készlet felvételezésnél a felesleges tirkapacitds csokkentéséhez a csapatok
maguk hataroztak meg, hogy az adott anyaghoz maximalisan hiny mennyiség-
mezét nyissanak meg. Altalaban elegendének bizonyult az alkatrészeknél 4 meny-
nyiségmezé megnyitisa, mivel az alkatrészek csak a raktirban vannak, onnan
keriilnek ki felhaszndldsra. Ezzel szemben az eszkozok példaul a 1ovész fegyverek
minden alegységnél eldfordulnak, s6t nemcsak egy készletfajtiban, Itt mir jelentds
szamu készletfajta értékcsoport mennyiségmezét kell kirdlteni.

Minden anyaghoz kiilén meghatirozta az adett szolgalat, hogy nala menayi
lehet minimum és mennyi lehet maximum az alap mértékegység szerinti anyag-
mennyiség. A meghatirozis a kézponti nawuralis normak szerint, az zemeltetett
£6 cikkek darabszama alapjin vagy a pénzkeret gazdalkodas szabalyzéi szerint a
varhato fogyas fiiggvényében tortént.

A készleteket a tulajdonos alegység kodja, az anyag rendeltetését tikrdzd
készletfajra; az éreékcsoportja és mennyisége szerint tartjuk nyilvan,

Tekintettel arra, hogy a készletfelvételezés clokészitésénél, az adatok rogzi-
tésénél nagy a tévesztési lehetéség gépi bizonylatokkal és eldkészitctt magneses
adathordozokkal tAmogatjuk a készletfelvételt,

Az alkalmazott moédszer bevalt, Nagy segitséget adott mind a szolgilatnak,
mind a részleg dolgouzdinak. Egy sor hibalehetdséger csokkentett, illetve kizart.

Az elmondott kovetelményeknek ¢s bevezetési metodikdknak megfclelé
programok 1982 jiliusara zémmel elkésziiltek. A rendszer kiprobalasat Gzem-
szerli miikidtetését négy katonai szervezetnél terveztik. A csapatproba célja a
meglevé programhibak feltarasa a bevezetéshez sziikséges anyagi, kiképzési, fel-
készitési felectelek felmérése az alkalmazasi tapasztalatok Osszegyijtésc és a
szamvitel, valamint a szolgalati Agak kozétti munkamegoszeas helyességének
vizsgalata volt.

A kisérletben az MN 5432 Haros, az MN 2992 Kaposvar, az MN 8294
Marcali és az MN 3715 Szombathely egységek vettek részt.

A bevezetés sikeressége az egyes katonai szervezeteknél eltéré volt. A tapasz-
talatok rividen a kévetkezikben foglalbatok Ossze:

- a szamviteli cészlegnél erds hadtapprogram futtatasi cradiciok élnek mety-
t6l az allomany nchezen tud elszakadni;

~ néhany helyen a PC 4000 kis elektronikus szimit6gép leterheltsége jelentds,
a bevezetés atmencti tobblet gépidé biztositasar csak nyujrott miszakokkal, vagy
a feladat lépcsézésével lehct megoldani;

— a bevezetés idOszakaban az adatok archivalasaca [okozott figyelmet kell
forditani, mivel jelentGs mar elokészitett adatallomanyok mehetnek ténkre objek-
tiv okok miatt (Aramkimaradis) amit csak plusz munkaval lehet reprodukalni;

- a felhasznaléi (szolgalati agak) és a szamvitel illomdnydt csak alapos
felkészités utan leher hatékonyan alkalmazni a bevezetési munkilatoknal;

— az 0j ismeretek elsajatitisara metodikailag is megfclelé dokumenticiokat
kell kidolgozni a kilonbozé szakember kategéridk részére (adaerbgzitk, opera-
torek, ellendrzd statisztikusok és felhasznilok) ;

— a hadosztaly ¢és seregtest tagozatyi szolgdlati agakat érdekelcté kell tenni
a rendszer bevezetésében, alkalmazasiban, mert a lépcsdzott feligyelet csak igy
realizalhatd;

— a programok alapvetden kielégitik a szolgalati dgak igényeit;

— a szamvitel és a felbasznalok kdzti munkamegoszeas elfogadhatd.



Ossyességében a csapat tapasztalatok alapjan megkezdtiik a felmeriift problé-
maik megoldisat. A javitott dokumentaciok, programok birtokdban a rendszer
kiterjesztésén dolgozunk,

A Magyar Népbadsereg Fegyverzeti Szolgdlat fénikének
megjegyrései ,,a koyponti biztositdsi anyagok kisérleti csapattagozatii
kis elektronikus syimitégépes feldolgozdsdnak
tapasztalatai”-hoy

A Magyar Néphadseregben a szamviteli részlegek (SZR) kialakitdsanal a
szolgalati agak egy részénél megsziintették a csapatok nyilvdntartd belyeit azzal,
hogy a nyilvantartdsi fcladatok perspektivajaban atkeriilnek az SZR-hez.

A leszervezés gyakorlati végrehajtisaval a szolgalati dgak sziikségmegolddst
kerestek, a nyilvantartasok vezetésére. Ennek oka az volt, hogy a létrehozott SZR-
ck objektiv tényezék miatt nem tudtak itvenni a feladatot. Nem voltak meg a
szamitogéphez sziikséges programok. Néhany helyen eredményes t6rckvésck vol-
tak az SZR-nél az Ascota tipusd konyveld automatdn azonban ez nem tudta
biztositani a szolgalati dgak sokrétd informacids igényét. Végleges megolddst a
szamitogépes csapattagozati gazdalkodast kiszolgilé programrendszer kidolgo-
zasa jelenti. Ez késziilt el a kézelmiltban. A rendszer bevezetésével az érintett
csapatoknal az eddiginé]l bévebb Atfogdbb informéciés halozat alakithaté ki
Ennck feltétele az, hogy az alkalmazok ol ismerjék a programok nyujtotta
lehetdségeket, helyesen igazitsak hozza sajat munkijuk szervezését, szakitani
tudjanak az eddig megszokott manuilis rend szemléletével, valamint j6 egytitt-
miikédést alakitsanak ki az SZR allomanyaval.

Az emlitettek igarzoldsdra a rendszer valtozatos szolgaltatisanak néhany
gyakorlati alkalmazasi teriiletére kivanom fethivni a figyelmet:

Az egyes szolgalati agak vezetdi munkakori kotelezertségitknél fogva rend-
szercsen cllenérzik az alegységek, rakrirak, miihelyek készenléti anyagait. Bzen
munka megkonnyitésére az SZR naprakész készletkimutatasokat bocsat rendel-
kezésre igényiiknek megfelet6en.

Az egység készletében kiildnféle valtozasok kovetkezhetnek be. Ezek az
elemi dgyncvezett gazdasigi cseményck az anyag bevételezések, kiadasok, selejti-
tések stb. Ahhoz, hogy a szolgilati 4agak készleteik alakuldsit, az anyagok for-
galmit, figyelemme! kisérhessék naprakész informaciéval kell rendelkezniiik.
Ezeket az adatokat kiilénb6zé szamitdgépes ciblazatok biztositjik.

Az anyagi készletek feledltése (igénylése} a kivdnt szintre a hagyomanyos
rendszerben komoly manualis munkat igényelt. A kidolgozott programok lehetdvé
teszik az igénylések clkészitését gépi dton a kialakult igénylési ciklusok és vétele-
zési rendnek mcgfelcléen kozponti raktarankénti bontasban.

Az igénylés elvileg hibamentes, mivel kiilsé beavatkozas nélkiil gépi aton
keriil dsszedllitasra.

Az anyaggazdalkodasi rendszer fejlesztése folyaman varhatdan a kodzpont
raktarak is gépesitve lesznek. Ezzel lehet6vé vialik az igénylések tovabbitisa
magneses adathordozén a SZR-ekt6l a kozponti rakeirak felé és viszont. Ennck
csapatszinti része mar elkésziilt.

Egyrc jobban elStérbe keriil az anyagrakarékos gazdalkodas kovetelménye.
Néhany esetben mar napjainkban sziikségessé vilik a koltség szerinti kimutat-
hatésdg a csapattagozami gazdalkoddsban is. Kicsit eldre tekintve biztositottuk a
gazdasagi események érték szerinti kivethetségét.

98

LY



Koztudott dolog, hogy csapatoknal szamottevd anyagmennyiség van tarolva.
Hzek egy része iddével feleslegessé valhat, akar a haditechnikai eszkézék atcsopor-
tositdsabol, akar egyéb okokbél adadéan. Az igy inkurenssé valt anyagok felszi-
molasat, leaddsat az SZR kiilénbézd kimutatdsok készitésével eld tudja segiteni.

Osszességében tgy itélem meg, hogy a kidolgozott rendszer jol segitheti a
szolgalatok munkajit és lehetvé teszi a magasabb szintd csapattagozata gazdal-
kodasi tevékenységet. Ennek hatékonysaga nagymértékben figg artdl, hogy a szol-
galati 4gak mennyire élnek a rendszer nyujtotta lehetéségekkel.

Roézsa Lajos vezérdrnagy”
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A gépjarmii-technikai eszkoz6k menetlevél
elszamolasanak, illetve igénybevétele,
technikai kiszolgalasa és javitasa nyilvantartasanak
KESZG-es kisérletével kapcsolatos tapasztalatok

Ambruszter Géya mk. ornagy

A gépjarmi-technikai eszkozok dzembentartdsanak fontos teriilete a teljesitett
igénybevételek, technikai kiszolgaldsok és javitasok nyilvantartasa.

A pancélos és gépjarmii-technikai szolgalat teriiletén kezdetben — hasonléan
a tobbi szolgalati Aghoz — a manudlis nyilvantartas volt a jellemzé. A bizonylatolis
rendjét, az alkalmazott nyomtatvanyokat a mindenkori Gépjarmd Szolgdlati Uta-
sitds tartalmazta.

Az okmdnyok biztositottdk az igénybevételi, technikai kiszolgalasi és ja-
vitasi adatok tervezésér, nyilvantartasat, elszimoldsat és jelentését technikai esz-
kéizénként és szervezetenként Osszesitve.

Konnyen belathatd, hogy a nagyszami adat pontos és naprakész vezetése
jelentds feladatot eétt a technikai szolgilatokra, a tévedés lehetésége — még
gvakorlott szakallomany mellett is - nagy volt. A sordllomanyu irnokok foglal-
koztatdsa csak fokozta a pontatlansag valdszinidsegét.

Fenti okok miatt a targyl lehetéségek megteremtésével egy iddben jelent-
kezctt az igény a technikai szolgdlatok igénybevételi és javitasi nyilvantartasainak
geépi iton torténd vezetésére,

1975. aprilis 1-t6] kisérleri jelleggel az MN 23 szervezeténél megkezdédite
az igénybevétel konyveldgépes feldolgozasa. A rendszer lényegében megfelelt a
hagyomanyos adatfeldoigozasnak, de a bizonylatok elszamolasat a szamviteli rész-
legek végezték. A konyveldgép a szamolasi hibdkat kizarta, csak a bevitt adatok
helyességét kellert biztositani.

A tapasztalatok igazoltdk a rendszer életképességét, ennek eredményeként
az folyamatosan ki lett tetjesztve valamennyi kényvelSgéppel rendelkezd szerve-
zetre, s ma is mikadik.

Kezdeti iddszakban — mint &ltaldban minden valtozissal szemben - tapasz-
talhaté volt némi bizonytalansig és kételkedés. Indokul mindig a feldolgozas
késedelmessége jelentkezett. Mivel az elszdmolas a technikai szolgalatok és had-
tap szolgalatok folyamatos egyittmikodését igényelte, ez néhiny esetben nem
ment zokkené nélkiil. Minden konkrét esetben bebizonyosodott azonban, hogy a
naprakészség helyes munkaszervezéssel tarthatd.
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A gépesités korszerlisitésével a szamviteli részlegeknél megielentek a PC-
4000-es elektronikus kisszamitogépek, s rovid idén belil elkésziilt az igénybe-
vétel feldolgozasinak programja is. Kisérletképpen 1980. 04. honaptol Gyér
helydrségben csapatproba kezdSdote. A kisérlet beveziése jelentds tibbletterhet
jelentett az érintett szolgalatoknak, hiszen parhuzamosan - az dsszehasonlithatd,
naprakész adatok sziikségessége miatt — a kordbbi nyilvantartdst is vezetni kellett.

A nagyszamu indulo adat elékészitése, kodoldsa és géprevitele kériiltekintd
munkat igényelt. A programba épitete ellendrzési feladatok nagyfoku garancidt
nyujtottak az eredmények megbizhatdsagara. Sajnos pont ez jelentetre a legfGbb
gondot is. A gép ugyanis hibalistira tette mindazon menetlevelet, amelynél az
igénybevételt megel6zd érkezd- és az induld kilométerdra-dttas folyamatossiga
eltért. Az ellenérzd program cz mellert a feldolgozas idejét is novelee, esctenként
a tobbi elszamolas techére.

Az MN 5232 parancsnoksag technikai-, hadtap és REVA szolgdlatai 1978
ota eredményes rendszert alakitottak ki a seregtest szinti R-10 szdmitégépen a
gépjarmi-technikai eszk6z6k nyilvantartdsara. Ezek adatai havonta keriiltek ak-
tualizaldsra a csapatok részérdl feleerjeszeett valtozdsjelentések alapjan.

Részben e viltozdsjelentések munkaigényes volta, részben a gyéri kisérlet
eldbb emlitett kedvezitlen jelenségei arra inditottak az R-10-es rendszer kidolgo-
z0it, hogy a PC-4000-es szamitogépre is alkalmasabb megoldast talaljanak,

Elgondoldsukat vjitdsként részletes rendszertervben kidolgoztdk, s az érin-
tett fegyvernemi, szolgalati fénokok cngedélvével az MN 7341 Székesfehérvar
cgységnél kozel cgyéves kisérletet végeztek. E kisérlet késibb ki lett terjesztve
az MN 2284 magasabbegység alarendeltjeire és egy vadaszrepild-ezredre.

A kisérleteket figyclemmel kisérték a HM szintd szakeldljdrok is. Kévctel-
ményeiket, észrevételeiket a programrendszer kialakitidsiban érvényesitették.
A tbrténeti ttekintés utdn néezik, mit ,tud” a PC-4000-es menetlevél-fel-
dolgozds rendszere!

Az adatfeldolgozas blokksémajat wz 1. sz, dbra tartalmazza,

Az alkalmazott elektronikus kisszamitégép a kapacitiasdbol adédoan elvileg
1200 db, kilsnbézd célszeri gyakorlati megfontolasokbol 1000 db technikai esz-
koz adatainak egyidejii nyilvantartasira és feldolgozdsara képes. Amennyiben az
eszkozok szdma ennél nagyobb, két kiilin csoportot kell képezni.

Az induld adatokat a technikai szolgalatok térzsadatlap megfeleld kitoleé-
sével szolgaltatjak. Ennck kitoleéséhez segédletek allnak rendelkezésre a megfe-
lelé gépi kédok (gyartmany, tipus, rendeltetés stb.) megvilasztisihoz, a valtozé
adatokat (teljesitett km, utolsé olajcsere, technikai kiszolgalas stb.) a korabbi
nyilvantartas zardsaval lehet biztositani.

Az igénybevétel soran a technikai eszkézék tzemadataiban bekovetkezett
valtozas (teljesitett kilométer, szemlék és javitdsok munkaéra- és Ft- értéke sth.)
géprevitelének alapveté eszkdze a menctlevél lett, Ehbez a menetlevél megfeleld
modon at lete alakitva, Valtozasok atvezethetSk ugyanakkor ,,mddosité adatlap”
segitségével is.

Az 0 rendszeri adatfeldoigozas alapja és egyben fontos kivetelménye a
napi rendszeres munka.

A kiadott intézkedés szerint az aldbbi iitemezéssel lehet a folyamatossigot
biztositani:

101



Naponta:

~ 07.00-ig telephely-igyeletes osszegyiijti, rendezi és ellendrzi az el6zd napi
felhasznalt menetleveleket;

- 07.00-07.30 kozote telephelyiigyeler dtadja a menetleveleket az iizemanyag
szolgalat megbizottjinak;

— 07.30-09.00 kozott iizemanyag szolgalat ellendezi a bejegyzett adatok he-
lycsségér és aradja a technikai szolgalatnak;

~ 09.00-10.00 technikai szolgilat ellendrzi az adatokat és itadja a szdm-
viteli részlegnek;

~ 10.00-14.30 kdzott a szamviteli részlegek feldolgozzdk a meneleveleket és
az eldallitott eredménytabloval (a menetlevelekkel egyiitt) atadjak a rechnikai
szolgalatnak.

A napi eredménytablék jelzik a szemle- és olajcserekételes, valamint az
iizemanyag-tulfogyaszt6 jarmiiveket. Ennek alapjin lehet a tovabbi tevékenységet
(mihelymunkit) megszervezni.

A napi feldolgozasok Osszesitett hatdsa a havonta késziil eredménytablokon
jelenik meg technikai eszkibzonként, illetve tipusonként Gsszesitve, A havi feldol-
gozassal analég modon késziilnek az éves Hsszesitések is. Természetesen mod van
arra is, hogy tetszéleges idGszakrdl késziiljén jelencés.

Az uzemeltetés értékelését kiilénbézd fajlagos mutatdk szamitidsa és kijel-
zése segiti.

A jelenlegi programrendszer 17 féle eredménylap kiirdsic biztositja, az adat-
bazis azonban lehetévé reszi — megfelelé program elkészitése utin - ezektdl
eltérdek készitését is.

Lényeges eleme a feldolgozdsnak, hogy a havi dsszesitésck eredményeit a ki-
nyomtatason til mdgneslemezen is lehet rigziteni. E mdgnesiemez alkalmas a
seregtest szintti R-10 tip. szamitégéphez kozvetlen adatbevitelre (jelentésre).

Az eddigi tapasztalatok Osszességében kedvezidek. Az attérés és a parhuza-
mos nyilvintartas vezetés ugyan szintén okozott fesziiltséget, azonban a ponto-
sitott adatokkal, kellé gyakorlati tapasztalat megszerzését kvetden a feldolgozis
gépideje lényegesen lecsokkent, rendszeressége az eldirt hataridokon belil bizto-
sithato volt. Gondot egyedil a nagy technikai eszkéz létszdmu helySeségekben a
havi és éves zarasok iddszaka jelent, amikor is a napi feldolgozasban 4-5 napos
késedelem is eldfordult. Ennck csékkentésére még a helyes modszert ki kell ala-
kitani.

A széles korii kisérleti feldolgozis tapasztalatai és eredményei alapjan dén-
tés tortént a rendszer néphadsercg szintii bevezetésére. A 17/1983, (HK 5.) szami
MN hadtapfénok, MN pancélos és gépjarmi-technikai szolgalat fénok és MN
REVA szolgalat fonéki egyiittes intézkedés alapjan elsé litemben az MN 5232,
majd 1983. december 31-ig az MN t5bbi PC-4000-es szamitogéppel rendelkezd
egvségéné] (helyérségben) végre kell hajtani az Atrérést.

Ezzel parhuzamosan az érintett HM-szervek vizsgiljdk a programrendszer
tovabbi finomitisinak lchetdségét és megkezdeék a PC-4000 tipusu gépet felviltd
VT-20/A elektronikus szdmitdgépre az adaptalds kidolgozasat. E nagyobb kapa-
citdsi gép lehetdséget biztosit a feldolgozis korének kiszélesitésére, mint pl. az
lizemanyag-megtakaritds premizalisdnak és a javitdmihelyek munkijanak elsza-
molasira.
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Az eddigickbél lathatd, hogy a menetlevél-feldolgozas rendszere nyitott,
sziikség szerint bovithetd a rendetkezésre allé gépiddn belil. A bévités lehetd-
sége vonatkozik mind a feldolgozdsba bevont eszkdzok fajtdjdra és mennyiségé-
re, mind gydjedtt és elszamolt adatok korére.

A takarékos gazdilkodasi szemlélet eljterjedésével az MN-ben is megné-
vekedett a killonbézd iizemelterési és koltségacdarok ismeretének, a valtozdsok
kovethetdségének és naprakészségének szerepe. A korszerli vezetésnek eldljaréi
szinteken is egyre tébb alapinformacidra van sziksége. E kovetelmények rend-
szeres kielégitése csak az elektronikus szamitdgépek alkalmazasaval, a kiilonbdzé
szintecken milkddd gépek és rendszereck 6sszchangolasaval képzelhetd el

A pancélos és gépjarmii-technikai szolgalat — egylittmiikédve az érintett HTP
és REVA szolgalatokkal — megtette az clsd lépéseket. Rendkivil lényeges —
mondhatni alapvetben meghatirozd —, hogy a szolgilat beosztottjai magukénak
érevzék és tevékenységikkel segitsék el az elektronikus kisszdmitogépes feldol-
gozisi rendszer jobb érvényesiilését.
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A helydrségi KESZG-es adatfeldolgozasi kisérlet
tapasztalatairél ax adatfeldolgozasra utalt egységnél

Gelencsér Liszld drnagy

A Magyar Néphadsereg fejlesztési tervének megfeleléen keriilt sor cgysé-
ginknek a helybrségi kis elektronikus szimitégépes adatfeldolgozasi rendszer
kisérletbe valé bevonisira. A kis clektronikus szamitégépes adatfeldolgozdsi
rendszer kisérleti bevezetésének igen fontos sajatossaga volt, hogy a kisérletet
két ondllé laktanya gazdilkodast folyraté egység, az egyik mint feldolgozo, a
masik mint feldolgozasra utalt egység hajtotta végre. Az adatfeldolgozasi rend-
szer kisérleti bevezetése kiterjedt a feldolgozasra utalt egység egészségiigyi, ¢lel-
mezési, Gzcmanyag, ruhdzat szolgalati agak ¢és a politikai nevelési anvaggazdal-
kodas szamvitclére.

Egységiink 1975 6ta rendelkezik hagyominyos szamviteli nyilvantartast
veretd szdmviteli részleggel. A Szamviteli Részleg allominya az érvényben leva
allomanytabla szerint 4 f8.

Osszetétele: 1 £6 szamviteli részlegvezeté — kinevezete polgari alkalmazott —
2 {5 gépkonyveld — polgari alkalmazott -
1 £6 kinyveld — polgdri alkalmazott —-

Felkészités:

A szamviteli részleg allomanyanak a KESZG-cs adaifeldolgozasi rendszerce
tareénd felkészitését kdzponti szervezést tanfolyamokon és sajit egységnél terve-
zett foglalkozasokon hajtottuk végre. A kézpontilag szervezett tanfolyamon a
turnusoknak megfelelden 1-1, illetve 2 {6 vert része. A hagyomanyos szamvite!
naprakész vezetése nagy figyelmer, sok esetben tilmunkét ercdményezett. Ebben
az id6szakban a {§ figyelmet az egymas helyettesitésének megszervezésére, a
naprakészség biztositdsdra forditottuk. A felkészités masik teriilete az egységnél
végrehajtore foglalkozdsok, amelyeknek lényege az volt, hogy a kisérletbe bevont
dllomdny megértse a hely6rség szintli adatfeldolgozas lényegét, tisztizzuk a szAm-
viteli részleg helyét, szerepét, képet kapjunk az adadeldolgozas modjarsl.

Felkészités soran nagy figyelmet forditottunk a szolgalati agak, alegység
szolgdlatvezetk felkészitésére is. A hagyomanyos szamviteli nyilvantartisokat
i6l ismerték, eligazodtak, biztak a naprakészségben, annak pontossigaban. Az Gj
KESZG-es adadeldolgozasi rendszertd] idegenkediek, kezdetben nem mérték
fel kelléen a KESZG-es rendszer hatékonysagdt ¢s korszeriisitését. A szolgalati
dgak beosztottai - akik nem keriiltek bevondsra —, valamint az alegység parancs-
noki allomany is kétkedve fogadta az tj adatfeldolgozasi rendszert.
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A végrehajtote felkészités Osszességében ugy wartalmi vonatkozasban, mint
formailag biztositotta a feltéreleket a KESZG-¢es adatfeldoigozdsi rendszer kisér-
leti bevezetésére.

Elokészités:

A KESZG-es adatfeldolgozisi rendszer clékészitése a kelld felkészivés
ellenére, de a tapasztalatok hianyat figyelembe véve igen nagy munkat jelentett
elsésorban a szdmviteli részleg adliomanyianak., Nemcsak a szdmviteli részleg,
de a bevont szolgalati Agak 4llomanyat is az atlagosnal joval nagyobb méreék-
ben terhelte, A felkésziiltségek feloldasdnak elsd lépéseként a kiadott item-
tervnek megfelelden sajat egységiinkre vonatkozoan kiodlogoztuk a ,,FELADAT-
TERV”-et. Az elgondoldsban részben rigritettik a sajatossagokat, a fokozatos
attérés lényegét, a feladatokat, amelyekre a £ figyclmet kell forditani: a naptiii
tészben a végrchajtas konkrét rendjét, hatiriddket. Feladattervvel parhuzamosan
helydrség szinten kidolgoztuk az attérés tervée konkrét natiridékhéz kétve. A
kézpontilag eldirt titem alapjan meghatirozott feladatok végrchajtdsdnak hatir-
ideje igen feszesnek tdnt. Gondot okozott még az clokészités idészakaban az a
tény, hogy a 4 f0s szamviteli részlegiink — a tébbletmunkat figyelembe véve —~
hogyan tudja teljcsiteni az dttérési feladatot, amikor a hagyomanyos nyilvantarts-
sokat is parhuzamosan vezemi kell? Ezt gy probaltuk megoldani, hogy a sor-
dllomanybol olyan képzett, hagyomdnyos nyilvantartiasok vezetésében ismeretek-
kel rendelkezd katonat valasztottunk ki, aki rovid id6 utdn képes részt vallalni
a munkabél. Az igy végrchajtott kiegészitéssel csokkent a tisbbletmunka, ugyar-
akkor t6bb idé jutott az dj adatfeldolgozasi rendszer feladatai végrchajtasara.

A szervezett elSkészités a feladatok megtervezésén kiviil magaba foglalta
a feladatkdrok, munkakérok tisztazasat is. A kislétszamu szamviteli részleg
allomanya részére korabban kidolgozott munkakori leirast alapul véve egészi-
tettiik ki a. KESZG-es adatfeldolgozasi rendszer bevezetésével osszefiiggd fela-
datokat tgy, hogy viszonylag aranyos munkavégzést biztositsunk. fgy a hagyo-
manvos nyilvantartist vezetd szcmélyt biztuk meg a KESZG-es feladatok vitelé-
vel is. Ezzel bizeositottuk, hogy a hagyomdnyos nyilvéntartds vezctésénél bevalt,
begyakorolt médszerck, ismeretek, s nem utolsésorban szolgalati 4 ig vezetd
(raktirvezetd) ¢és szamviteli dolgozok jé munkakapcsolatai érvényesiilését. A o
munkakapcsolatok ¢érvényesiilését, a szolgalati Agak, a szamviteli részleg egyiitt-
mikddését mint egyik feltételét lattuk a kisérlet sikerének.

Az elékészités fontos teriilete volt, a feldolgozdst végzd cgység szamvitelével
torténd egyiittmikédés megszervezése a feladatok osszehangoldsa, A feldolgozd
szdmviteli részleg mar kells tapasztalatokat szerzett a KESZG-es adatfcldolgozisi
tendszerben, ennck alapjan hasznos szakmai segitséget tudott nytjtani az eléké-
szités idoszakdban. Az cgyiicemikodés kezdetben telefonon, a két szdmviteli
részlegvezetd kozott, késobb szélesebb karben, tapasztalatesere utjan valdsult meg.

A kisérlet bevezetése, dtiéres

A felkészités ¢s elfkészités végrehajtasival megvoltak az Actérés feltérelet,
kezdetét vette a konkrét adatfeldolgozdi munka. Az acérést a kidolgozott feladat-
terv alapjan szolgdlati dganként és feldolgozasi feladaronként a hagyomanyos
nyilvantartas parhuzamos vezerése melletr kezdtik meg.

A helybrség KESZG-es adatfeldolgozisi rendszerben az utalt szamviteli
részleg alapvetd feladata. a bizonylatok adatainak mésodlagos adathordozasca
torténd rogzitése, A szolgaiatl agak a gazdasag1 miveletekkel kapcsolatos belsé
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bizonylataikat kitdltés és zaradékolas utan 4tadjak a szamviteli részlegnek. A
szamviteli részleg a beérkezé bizonylatokat nyilvantartasba veszi ¢s a bizonylatok
érdemi és szamszaki eliendrzése, esetleges rendellencssézek mcegsziintetése utdn
feldolgozisra clékésziti. A gépi feldolgozdsra kézvetlenit nem alkalmas bizony-
latokrol adatlapot készit. Az adathordozéra térténd rogrités eldte cllenbrzi az
adathordozé allapotat, majd a bizonylat alapjan végrehajda a rogzitést. A rogzi-
tett lemezt szallitisra clékésziti. Az elokészitett adathordozé lemezek szallitisara
3 db kézi taskat rendszeresitettink, ,, T iigyviteli irodan keresztiil torténik a
feldolgozashoz torténd eljuttatas. A feldolgozo szamvitcli részleg a lemezek fel-
dolgozasa utdn azt észrevételeivel, esctleges hibak felsorolasaval visszakiildi a
rogzitést végrehajtonak. A hibdk kijavitisa utdn lchet ismételten a mozgasokat
feldolgozni. A lekért tablok cllenérzésére ugy a szamviteli részlegnek, mint a
szolgalati agaknak kiemelt figyelmet kell forditani, Ez a folyamat ismetlodik a
fcldolgozasi ciklusoknak megfelelden.

Bar az dremterv szerint el6készitési idészak feladatit képezte a torzsadat-
tarak, készletadattdrak, valamint a koédszamrendszerek Osszeallitisa, mégis az
attérésnél kell néhany gondolatot felvetni, Els6sorban a risrzs és készletadattarak
dsszeallitdsanal nem jartunk el kelld koriiltekintéssel, nem kértiik ki a feldolgozd
szamviteli részleg szakmai scgitségét. Ez abban nyilvanult meg, hogy a készlet
adattirba a ruhazati szolgalatnal a lehetséges 3200 rekord helycet 3500 rekordoet
vettilk fel. Toébb anyagféleséget ,,0” készlettel. Abbol indultunk ki, hogy igy
bévitést cgyaltalan nem kell majd eszkdzélniink. Segitséggel, de ra kellett jonai,
hogy az elgondolas téves volt. Célszerd tchat az indulas adattarba, az induié
készletet és még néhany lathatéan belépd anyagféleséget ,,0"-val felvenni, majd
a valtozasokat, modositast és kiegészitést a szolgilati ag altal kiallitott mozgds
_ bizonylat alapjan végrchajtani. Bévités esetén a megfeleld 1-es €s 2-cs adatlapot
ki kell toleeni és a feldolgozénak atadni. Ez a probléma természetesen felvetette
a tielés szilkségességét, éppen a fcldolgozas crcdményessége érdekében. Bar a
torlés esetén 200 rekord térlése lehetséges egyszerre, mégis célszerli az adatlapot
50 rekordig Felvenni, mert igy hiba esetén id6t takarithatunk meg.

A kisérleti Feldolgozas tapasztalatai azt bizonyitjdk, hogy a feldolgozis
atlagos atfutasi ideje 3—4 nap. Naprakészséget illetéen ez elsGsorban az ¢lelme-
zési szolgalat fogyé anyagai nyilvantartisaban jelentds. A tobbi szolgdlati dg
anyagai vonatkozasaban egyértelmien naprakészség biztosithato.

A feldolgozas soran el6fordult hibak ugy a rogzitd, mint a feldolgozd
szamvitel részérél egyarant eléfordultak. Legtobb gond és probléma az ,,R” hibds
lemezek korill van. A rdgzités elott leellendrzite lemezek a feldolgozis socin ,R”
hibaval keriiltek vissza, ami annyit jelentett, hogy jra kellett rogziteni. A masik
legtdbb gondot okozé probléma az anyageloszed, mint bizonylat alkalmazisa voit,
Tébb alegység mozgisa esetén nem célszerli az anyapelosztd alkalmazisa, mert ha
egy anyagelosztén tébb alegység részére adunk ki anyagot, akkor a gépi tablon
az alegység kodszamat nem irja ki, igy az cllendczés nehézkes, ezért inkabb az
utalvanyt, mint bizonylatot célszerii alkalmazni.

Néhdny ritkibban eldfordulo hiba:

— negativ készletet dolgoz fel a gép annak clicnére, hogy megfclelé mennyi-
ségid készlet van;

- az lizemanyagkerct nullizasakor a mennyiséget duplizza;

— a rakearbol az alegység részéce torténd anyagkiadias csetén a rakearbél
kiadasba helyezi, de az alegységet nein terheli meg,
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A néhany felsorolt hiba vagy hidnyossdg véleményem szerint nem az adat-
feldolgozisi rendszerben, hanem inkibb emberi magatartasban keresends.

Az 1982, évben egységiinknél kisérletképpen bevezetett KESZG-es adat-
feldolgozasi rendszer a kezdeti bizonytalansigok, a még ma is fellelhetd gondok
ellenére egyértclmiien bizonyitotta, hogy a rendszer korszerdi, bevaltotta a hozza
fizott reményeket. A helyéeségszintii feldolgozas gazdasigos. A feldolgozas
soran a naprakészség alapvetSen biztosithatd. A naprakészség biztositisa mellett
nagy gondot és fesziiltséget jelent az a kérilmény, hogy az elbljaro altal clrendelt
operativ adatlapok felterjesztésének hatarideje nincs differencialva, (féleg a csiics-
idében negyedév, télév stb.) a feldolgozast végzd és feldolgozdsra utalt gazdil-
koddse folytatd egységeknél. Nyilvanvalo, hogy az adatszolgiltatist a Feldolgozd
sajdt részére elsédlegesen, mig az utaltak részére masodlagosan biztositia. Bz a
fajta adatszolgaltands szitkségessé tenné, hogy az utaltak jelentési kotelezettsége
mintegy 8-10 nappal késébb torténne meg. A hatiridé differencialt meghataroza-
saval az adarszolgdltatas pontossdga, a hatdridds jelentések tartalmi kovetelme-
nyci az Osszedllitas feleételel jobban biztosithardk.

A hely6rségszinti KESZG-es adatfeldolgozasi rendszer kiterjesztése sordan
javasoljuk, hogy a feldolgozast végzd szamviteli részlegnek biztositani kell a
vezetd szercpet, A vezetd szerep az utaltak irdnydban intézkedések kiadasira,
utasitds adasira terjedne ki. Ezaltal biztosithaté volna a feldolgozis gyorsabb,
pontosabb és korszeribb végrehajtasa.
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Néhany gondolat az egység szamviteli részlegének
munkajarol

Pdrtos Jinos badnagy

Egységiink szamvitcli részlege mintegy harom éve rendelkezik PC-4000
kiselektronikus szamitégéppel. Az ij adatfeldolgozd gép hatdsira megndvekedett
a részleg munkijanak hatékonysaga, és igy az altala szolgaltatott adatmennyiség
jelentds segitséget nydjt kozvetleniil az egység gazdalkodé szolgalati agai, koz-
vetve pedig az egység tervezd, iranyito és ellendrzéd tevékenységéhez,

Eldnyok, bitrianyok.:

A korszerit kiselektronikus zéppel felszerelt részleg szamos elénnyel rendel-
kezik a hagyominyos adatfeldolgozashoz képest. Azok a hatranyok, amelyek a
teldolgozasok sordn objektive adddnak; a tiirési hataron beliliek, s nagy részilk
gondos elékészitéssel, precizitassal cstkkenthetd, kisziirhetd.

Az elonydok kozé sorolhatjuk mindenckeldte azt a sajatossagot, hogy a
szamviteli részleg nyilvantartasi rendjc alapjaban megeuyezik a hagyomanyos
nyilvantartasi rendszerrel, azzal a kilénbséggel, hogy a gépi nyilvancartas atte-
kinthet&bb, kénnyebben visszavezethetd, laktanya (egység) szinten fogja Ossze az
anyaggazdilkodast, valamennyi szamla, bizonylat (gépen levd szolgalat &g
esetén) a szamviteli részlegnél van. Itt torténik az irattdrozds, a szamlik gydjeése,
zaradékolasa, a kiilonbozd koltségvetési hitelek nyilvdntartdsdnak vezetése, a
pénziigyi szolgalattal toreénd egyeztetése.

Az adattdrolas a gépi rendszer beallitdsa utdn lényegesen egyszeriibb, mivel
az adatok tarolasa magncslemezen torténik, ami viszonylag kis helyet igényel,
amelletr az adatok visszakeresése a lemereken egyszer(i és megbizhat, valamint
magnescs kisér6laprol a2 rogzités ideje és a rogzitést végzé sremélye nyomon
kivethetd.

A feldolgozas soran kapott eredmények (tablok) egységesck, attekinchetdk,
a feldolgozas utdn az crintete szolgalati agnak kiadasra kerilnek, amelyekbél
azok az akrualis készletekrd]l megbizhaté adatokat nyernek. A rendszer alkalmas
arra is, hogy az egyes szolgalati dgak gazdasagi jelentéséhez a sziikséges adatokat
a részleg programrendszerbe foglaleak szerint biztositsa.

A gépi feldolgozashoz szikséges kodszam-rendszerek kialakitasa és alkal-
mazasa mind a szolgalati agaktdl, mind a szAmviteli részleg dolgozoitél azt kbve-
teli, hogy ezek pontosak, megbizhatoak legyenek, A szamvitcli részleg ennck
alapjan tudja csak elérni a pontos feldolgozast, eziltal a szolgdltatott adatok
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hiteiességét, mivel a hibak korrigildsa csak Gjabb bizonylatok készitése uein
{hivatkozva a helytelen bizonylatra, NTK eliras, téves rogzités) érhetd el, 4j
feldolgnzis credménycképpen.

Némi hdtranyt jelent, hogy a hiba kijavitdsa a hagyomanyos cljarassal hama-
rabb, cgyszeriibben érhetd el, mig a gépi feldolgozis sorin ez a tevékenység
lényeges tobbletmunkat igényel. Hatrany az is, hogy az egységhez idj anyag
belépésekor, vagy 0) alegységhez vald kiadashoz felmeriild bovitésck gépi ideje
meglehetdsen magas, mig a hagyomanyos konyvelésnél cz kevesebb idir wvett
igénybe (ij kartont megieni).

Az sem eldnyds, hogy a gépi feldolgozasnil a naprokészséget a két feldol-
gozasi ciklus kdzotr csak a szamlak, utalvinyok, bizonylaiok migneslemezre valéd
rigzitése adja, mig korabban — hagyomdinyos konyvelés esetén — a szamla, bizony-
lat, utalvany bevezetése utdn azonnal lithatd, érzékelhetd vole a készletek ala-
kulasa.

Osszevetve tehat az altalunk felvetett pozitiv és negativ vonasokar, kétséget
kizardlag ugy talaljuk, bogy a kiselektronikus gépi feldolgozas jo géppel ¢s
szakavatott gazdalkodo, adatszolgéliaté és feldolgozd szakemberekkel minden
esetben biztositia a csapatgazdalkodasi dontésckhez szikséges alapadatokat, meg-
bizhatobba, kdnnyebbé teszi a munkit. A jové feladataként célul tiizhetd ki a
gép bizonyos foki nchézkességébdl adédo gondok cstkkentése, kikiiszibiolése,

A srolgdlati dgak év a tervegb-servezd tisgt tevékenysd eérdl

A szamvitel munkajanak eredményessége nagymértckben fiigg a s-olgélati
agak hozzaallasatol. Anndl a szolgilati agnal, ahol a szaémviteli bizonylatok
kidllitAsa, a szamviteli részleghez vald eljuttatasa azonnal koveti az anyagmozga-
sokat; a szamviteli részleg eredményesen tudja biztositani a naprakészsiget és a
pontos adatszolgaltatdst. A bizonylatok nem megfelels eltkészitése, helyenként az
anyagnem felelSsok hanyag hozzdallisa, a bizonylati fegyelem megsértése nehe-
ziti a szamviteli részleg munkajat. Ilyenekbdl adddik, hogy a gépi feldolgozas
soran fiktiv vagy negativ készlet all eld,

A helytelen adatszolgaltatas azt is jclenti, hogy a szolgilati ag f6nokok nem
ismerik kelld mértékben sajat készleteik alakulasat, nem bdvitik ki alegységekre
a készlet adatokkal. Ez a szamvitcli részlegnek tobblecmunkat és ismétlést jelent,
ami sokszor talorat eredményez, pedig ha figyelmesebben végeznék munkdijukat
a szolgalati ag fonokok, ez elkeriilhetd lenne.

A szolgalati dgak szamviteli tevékenységét, ha azok a szamviteli részleggel
kapcsolatosak; egység- (laktanya) szinten a parancsnok badtiphelyettes koordi-
nalja, aki a szimviteli részleg szalgalati eldljardja. A részleg konkrée munkajanak
iranyitoja a hadtip tervezé-szervezd tiszt, Az 6 feladata az egység feladatainak
részletes ismeretében a szolgdlati agak és a szamviteli részleg tevékenységénck
osszehangolasa. Egyittmiikodik a részleg vezetdjével a havi feldolgozasok tervé-
nek elkészitésében. Igy a szolgalat agak eldizetes igényei alapjan elérhetd, hogy
a gazdilkodasi tevékenység feladatai nem kerilinck ritervezésre az egyéb fela-
datokra.

A PC-4000 KESZG laktanya szinten — elképzelésiink alapjan — akkor lchet-
ne eredményesebb, ha a megndvekedett anyagnyilvantartasokkal pathuzamosan
csokkenne az egyes programok feldoigozasi ideje.

Vannak olyan programok, amelycket a szolgilati igak igényclnek {mecgren-
del§, étlaptervezés, leltarivek), azonban sok iddt vesznck igénybe gépidé szem-
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pongjabal. Ezeknek a programoknak nagy feldolgozasi idcje hacraltatja a beiite
mezett analitika feldolgozds menetét,

Ha a gépi szamvitel valamennyi anyagi szolgalat feldolgozasat atveszi, napi
nyolc 6rdban nem lesz képes a PC-4000-es KESZG-gel az elvirhatd feladatoknak
eleget tenni, az anyagokat feldolgozni a programok lasstsiga miatt, tehat célszerd
lenne azokat Gj megoldasokkal gyorsitani. Ebhez a szamviteli részleg létszamat a
megnivekedett feladatokkal kellene aranyba allitani, elsésorban a névekvd sta-
tisztikai tevékenység miatt, amely nemcsak az cl6készités, hanem a feldolgozis
utani értékelést, ellendrzést is magaba foglalja, Ez indokoltnak latszik azért is,
mert a meglevé allomany egyre nehezebben tud a feladatokkal lépést tartani,
viszont a felvett szolgdlati agak szervezetében felszabadulnak a nyilvantartasbol
adminisztrativ statusok.

A szamvitell részleg munkdja azzal is hatékonyabbd vilpa, ha a kilénbozé
jelentéseker az eldljaré szervezetek gépi formdban is elfogadnik, és nem ragasz-
kodndnak a hagyomanyos jelentésekhez, amelyeket a szolgalati ag [6nokokedl
jelentds tobbletmunkat igényelnek. Ezért fordulhatnak eld olyan esetek is, hogy
a szamviteli részleg altal megadott pontos adatokbdl szamoldsi (elirasi) hiba
miatt egyes esetckben téves hagyomanyos statisztikai jelentések késziilnek el.

Neheziti a szamvite]l munkajat a siridi NTK kodszamvaltozas, amely a napi
munka mellett noveli a feladatokat. Ezzel kapcsolatosan probléma még az is,
hogy a valtozdsokat az cldljaro szervezetek esetenként késve adjak tovabb, Az is
gond, hogy a szAmviteli részleg munkajat djonnan igényld szolgalatok nem ismerik
kellé mértékben a szamviteli utasitisokat, szabalyzdkat, és igy a szamviteli rész-
leg munkajat esetlegesen bizalmatlansdg is neheziti.

Gond, hogy egy-egy 1j szolgalati dgnak a rendszerbe valé belépése nincs
kellképpen elGkészitve, ha nem all az adott szolgilat részére megfelels NTK
kddjegyzék rendelkezésre, igy a szamviteli részleg tibbszir arra kényszeriil, hogy
egyves anyagoknak sajat szamot adjon, amely a késGbbickben (NTK szdm meg-
¢érkezése utdn) okoz bonyodalmat, tébbletfeladatot. Esetenként a szdmviteli rész-
leg gépeinek miszaki Allapoca, teherbirasa is hagy maga utin kivannivalot.

Az alegységek szdmuiteli feladatal

Nem ér véget a szamviteli részleg feladata a szolgalati agak szintjén. Igen
sokrétli az a feladatkdr is, amit az alegységek gazdalkodasianak iranyaban kell
kifejteni.

Az alegységek szamviteli feladatai kozé tartozik t6bbek kozéer az alegység
hasznilatiban levs anyapokrol késziteer gépi tablék adatainak figyelemmel kisé-
rése, melyek az anyagok azonositd adatait (anyagsz4im, megnevezés, mércékegység),
az alegység készletadatait tartalmazzik.

E tablok lejuttatasa kilon igény alapjan barmikor végrehajthatd, és ezeket
az ¢rintett alegység szolgilatvezetd felhasznalhatja. Uj adatfeldolgozas esetén
azonban a régi tablot vissza kell szolgaltatni a szamviteli részlegnek.

Fontos feladat az alegységek leltirozasa, ahol a programrendszer gépi tablék
segitségével hiztositja az anyagkészletek leltdrozdsdnak okmanyi elGkészitését és
a leltdrozas szamszaki értékelését. A szamviteli részleg Altal készitett leltariv a
leltdrozas okmanyaj elékészitése soran alegységenként egy példanyban készil.
Az elkészitett tablokat a leltdrozé bizottsig veszi at, amely rdgziti a leltarozasnal
eldtalalt mennyiségeket, majd a szamviteli részleg feldolgozza azokat. Az érté-
kelés sordn a szamviteli részleg eléallitja a leltiri kimutatas tablot, mely tabld
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mutatja a szamviteli részlegnél nyilvantartott készletet, az alegységnél elétalale
mennyiséget és a leltarhianyt, illetve tobbletet. Ezt a tablot ismét ald kell irmia
a leltari bizottsagnak és a szamviteli részlegvezetének.

Ugyancsak alegység szintli feladat az alegység anyagi készletvaltozdsaival
kapcsolatos bizonylatok szamviteli részleghez torténd eljuttatdsa. Az anyagok
mozgatasa {alegységtdl alegységnek; alegységtdl raktarba; alegységtdl mas alaku-
lathoz) utalvdnyon, anyagelosztén térténik. Minden anyagmozgisrél okmanyt
(bizonylatot) kell késziteni. A bizonylaton szerepelni kell az atadd, atvevé ala-
irasanak, Ennck hidnyaban a szdmviteli részleg nem fogadhat el bizonylator. Mcg
kell jegyezni, hogy helyenként nem mindig tartjdk be a vonatkozd szabalyokat.
Példaul a bizonylatra helytelenil bejegyzett adatok javitisat nem az erederi
bcjegyzés vizszintes vonallal torténd athuzasaval modositiak, fgy az nem marad
olvashats. A helyesbitést nem az athizotr szam, illetve szdveg f61é irjak, a hibas
bejegyzést mem javitjak valamennyi példanvon, a helyesbitd személy nem irja
ald stb.

Esctenként elmulasztjdk azt is, hogy a bizonylatot — a gazdasagi mivelet
{esemény) jellegeétdl fliggGen — a gazdasigi intézkedés megrételének vagy végre-
hajtasanak idépontjaban elére, vagy a gazdasigi miveler {esemény) végrehajtisa
soran allitjak ki, illetve esctenként helyteleniil azt utdlagosan készitik el

Az alegységek ,hagyomdnyos” szamviteli feladatait, meins

- a személyi dllomany részére, valamint a kiorletek berendezésére kiadott
anyagok nyilvantartasa;

- az alegységek hasznalatdban levd anyagokban keletkezetr karok, hidnyok
kivizsgaldsa;

- az alegységek szolgilatvezetdi altalidban helyesen hajtjak végre, azonban
nem kis feladatot 16 az egységparancsnok hadtiphelyectesre, a tervezd-szervezd
tiszt és a szolgalati 4g fonokokre ezek felkészitése a helyes gazdasiagi tevekenyseég
szigort megkdvetelésére,

Kavetkeztetések, javaslatok:

Végezetiil ugy gondoljuk, hogy néhany feladat jobb, ésszeriibb végrehajesa
jelentdsen segitené a szamviteli részleg munkajat:

- kénnyitené és eredményesebbé tenné a muonkat, ha a REVA ¢és a hadedp
ellenérzé és clékészité szervek gyakrabban latogatnak a szamviteli részlegeket,
- figyelembe véve, hogy a munkakérben olyan bizonytalansagok, problémak
meriilhetnek fel, amelyeken helyileg nehéz segiteni.

Szikséges volna ezért a szdmviteli részlegek rendszeres, éves ellendrzése,

Mivel a néphadseregen beldl szinte minden nagyobb egységnél miikodik
szamviteli tészleg, a katonai féiskolin azoknak a hallgatdknak, akik anyagi mun-
kat fognak végezni, céliranyosabban kellene felkésziilniink az ilyen jellegi mun-
kakra, f6leg annak gyakorlati vetiileteit kellene részletesebben, jobban elsajati-
taniuk.

Hasznognak bizonyult az a gyakorlat, mely szerint a tervezf-szervezd tiszt
az egységszamviteli részleg vezetdjével kézisen tervezi meg az cgyes programok,
szolgalati dgak havi feldolgozasait, a gépi igénybevételt (géplizemdra closztist),
mert részletesen ismeri a kdzponti elfoglaltsagokat, a szolgdlati 4g fénokék mun-
katervét és igy el lehet keriilni az esctleges ratervezéscket,
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A tervezd-szervezd tisze negyedévente értékeli a szamviteli részleg tevékeny-
ségét. Bz a feladat egybeesik a szolgalati agak gazdalkoddsinak negyedéves érté-
kelésével. Tekintettel arra, hogy a negyedéves értékelés szamszaki adatait zémmel
az egység szamviteli részleg szolgaltatja, célszerii a szamvitel éreékelését a szolga-
lati agak utan, atfogoan végrehajtani.

A cikkben a szerd egység badtdp tervezé-szervezd tisyt, illetve egységszdm-
viteli résplegvezets kogds tevékenysége tikrében kivint ,alulnézetben” nébiny
gondolatot felvillantani azzal a céllal, bogy kedvezd tapasyialatokat ajinijon,
illetve a kedvezdtlenskre rdirdnyitsa a basonlé wuunkakdrben dolgozok, illetve
szakvezetok figyelmét.
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A szamviteli részleg indulasanak, miikédésének
tapasztalatai a Kossuth Lajos Katonai Foiskolan

Puppdn Jendné kinevezett polgdr: alkalmazott

1. Elézmeények
A Féiskoldn a hadtip és cgyéb anyagnyilvantartasok hagyomdinyos médon
torténtek.

A szamviteli részleg 1981. februir 2-in alakult meg. Ez a megalakulas
nem jelentette a munka azonnali megindulasit, A nyilvantartas tovabbra is ha-
gyominyos modon folyt a szamviteli részleghez szervezett allomany korabbi
munkahelyén végezte munkajat. Majd 1981, mijus elején 5 f6 ment a Féiskola
allomanyabol Ceglédre, az MN 6639 REVA Alosztalyahoz tanfolyamra.

A tanfolyam utin kezdddétt meg a részleg megalakitisa, mely 1982, apri-
lis 15-ig tartott.

Fluktudcié a megalakulas idépontjara csett csak, amikor 3 £6 ment el a
részlegtdl, majd 1983-ban egy f6 ment mds munkahelyre. A résyleg jelenlegi
feldllisa a kévetkexs: 1 részlegvezetd,

2 cllenérzé statisztikus,
1 technikus,

1 operator és

3 adateldkészicd.

A tanfolyam elvégzése atart keriiltek kialakitasra a szamviteli részleg he-
lyiségei, a 14/1981. szami MNHF és MN REVA SZF egyiittes intézkedés 1.
sz. melléklete alapjan. Sajnos nem a legoptimalisabb koriilmények adédeak, mi-
vel ezt a Foiskolan folyd rekonstrukcids folyamat nem tette lehetdvé. A meglevd
alapterulet csak sziikosen clegendd.

A VILATIT 1981. janius 10. és augusztus 7. kozote szallitotta a PC-4000-es
kiselektronikus szamitogépet. Augusztus T-én az installacié befejezédott, a kon-
figurdciot atadtdk a részlegnek. Megkezdddhetett az dttéeés a KESZG-es adat-
feldolgozasi és informacios rendszerre.

2. Az duérés tortenete és jelenlegi belyzete

Ahhoz, hogy egy szamitogépes feldolgozas beinduljon, tobbek kozott alap-
vetd kovetelmény, hogy — az elméleti ismeretek bictokaban - legyen mivel fel-
dolgozni, legyen mit feldolgozni ¢s meglegyen, hogy hogyan kell feldolgozni.
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A PC-4000 mar megvolt; tehat volt mivel feldolgozni. Mieldtt megkaptuk
volna a feldolgozashoz szikséges programrendszercket, tehat azt, hogy hogyan
kell feldolgozni, el kellett kezdeni kialakitani, amit fel kell dolgozni.

A tanfolyamon kapott ismcretek, javaslatok és a helyi viszonyok felmérése
alapjan elkészitettik az attérési tervet a hadeip szolglati dgakra. Az altalinos
elv az volt, hogy az cgyszeribbtél a bonyolultabb felé haladjunk. lgy:

I. sitemt  Ruhazrati fogydanyag,
iizemanyag fogyoeszkoz és
élelmezési fogybeszkoz,
tehat a viszonylag kis rckordszami, kevés mozgasi anyagok.

II. iitemn Ruhazati fogydeszkoz,
élcimezési fogydanyag és
¢lelmezési utalvanyozas, megrendelés, illetmény felszamitas.

I sitern Uzemanyag fogyéanyag,
egészségligyi fogyoanyag, fogyoeszkdz.

Az dttérési Gtemben elsé 1épésként a tirzsadattarak kialakitasac kezdtik
meg.

It maris nehézségbe iitkdztiink. Ugyanis nem voltak egységes NTK sza-
mok., Hosszas utdnjaras utan végil is az MN HRAK-t6l kaptuk meg pl. a ru-
hazati fogydanyagok NTK scamait. Néhany anyagra még igy is nekiink kellett
a kédot kialakitani.

Majd lerigzitettik a térzsadatrarakat és készletadattarakat. Az utohbikae
természetesen mennyiségi adatok nélkil. A zold vonal meghizdsakor mar csak
ezen adatokat kellett rogziteniink.

Idékozben clkésziileek a munkakéri leirdsok, a részleg mikddési rendje és
természetesen a részletes kddjegyzék.

Az MN HRAK szakemberei 1981, december 3-an adtak 4t a program-
rendszereket. A beindulasnal nagyon sokat segitettek, hiszen nehéz volt az at-
allas a szolgalati Agaknak is, a részlegnek is.

A szofgalati 4gak — mint Altaldban mindcnki - féltek az djtdl, a szamukra
ismeretlen szamitogcpes feldolgozastol.

A részlegnél dolgozok tébbségének szintén wjdonsag volt minden, taldn ad-
dig még ncm is littak szamitogépet. At kellete dllni egy Gj szemléletre, egy is-
meretlen munkafolyamatra. Nchezen ment, megszenvedtink azért, hogy ma méar
a részleg dolgozdinak cz tinik természetesnek, magatdl értetGddnek.

A szolgalati agak véleménye az, hogy az attérésnél még nem lehetett lat-
ni, de ma mar vilagosan kitinik nekik, (amit nehezményeznek is), hogy az at-
térést kovetden a télik elkeriild okméanyokat — utalvany, szamla — a szamviteli
részlegeknek kédolva kell atadni (NTK szam, mozgis stb.). Mivel a nyilvan-
tartoi helycket megsziintettck, ezt a szolgalati dg vezetSknek kell elvégezni, ami
tobbfetmunkat jelent szimukra,

Az elsé item szerint 1981. december 3-an elkezdtiik parhuzamosan feidol-
gozni a ruhdzati fogybanyagokat, iizemanyag fogydcszkdzoket és clelmezést fo-
gyoeszkoziket. A két fajta nyilvantartis tobbszéri egyeztetése utin 1982 feb-
rudr 28-an ezen anyagok parhuzamos feldolgozdsat megszintettik., Az egyezte-
tések tapasztalatai mar az elsé alkalommal kedvezdek voltak, az cltérés mini-
malis volt.
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Kozben februar 5-én az igen nagy készletrekordszammal rendelkezé ruha-
zati fogyoeszkozok parhuzamos nyilvancartasaval kezdiik meg a madsodik iite-
met. Harom hénap utan, tchat 1982 majus 1-t8l csak KESZG-el torténik a fel-
dolgozas.

Az élelmezési fogyoanvagok nyilvantartdsit és a napi utalvanyozast késGb-
bi id6pontra halasztottuk. A receptura térzs kialakitasdhoz az élelmezési szolga-
latnak napra készre kellert hoznia a recepteket és ezeket még le kellett rogzi-
teni floppy lemezre.

Csak a régzités, cllendrzés, disc-re vitel tébb mint egy hdnapot vett igény-
be (726 rekord).

Reméljiik, hogy ha az MN Elelmezési Szolgilar Fonokség 1j recepteket ad
ki, azokat mar floppy disc lemezeken is eljuttatjak az érdekelt szamviteli rész-
legeknek.

Az ltemtervtd] eltérGen megkezdtilk az lizemanyag szolgalat fogyoanyagai-
nak nyilvantartasat, feldolgozasat 1982 junius 1-¢n. Itt a parhuzamossag tovabb
tartott, mint harom hénap, mivel a hadtapfénok az éves zaras utan latta cél-
szerinek az éles feldolgozdsra valo attérést, tehit 1983 januar 1-vel.

Az egészségligyi fogyoanyagokat és eszkdzoket parhuzamosan dolgoztuk fel
1982 julius 1-t6l, és november 1-tél élesben futtatjuk KESZG-el.

Az ¢lelmezési fogydanyagok és a receptura térzsadattir kialakitasa utan,
1982 szeptember 1-t8] a napi utalvanyozast KESZG-el, oktober 1-t8l az anyag-
nyilvantartast a maij napig parhuzamosan végezzik.

Bar kialakitottuk a romlandé anyagok, a szallitok és az illetmény torzsadat-
tarakat, a szolgalati 4g nem igényli a KESZG-es étlaptervezést, megrendelést és
az illetményfelszamitdst, mivel a biifé rendszer vacsoriztatasnal és a tobb me-
niis étkeztetésnél a kaloria, tdpanyag és az :lletmeny felhasznalas atlagoldsa nem
mindig a valds helyzetet tikrozi.

A hadtap feldolgozasok beinditisinak befejezésével tervbe vettik az el-
helyezési, politikai nevelési és kiképzési anyagok gépre vitelét.

Az eclhelyezési szakanyagok NTK szdmai rendelkezésiinkre alltak, igy a
tervezett oktdber 1-1 hataridével megkezdeik, 1983 februdr 1-én pedig mar
élesben végeztiik a fogydanyag gépi feldolgozdst. A fogydeszkozok torzsadatta-
ranak kialakitasa folyamatban van. A fogy6anyagok gépi feldolgozasanal az el-
helyezési szolgaiat joggal nehezményezi, hogy lénycgében ez szamara nem jc-
lent kénnyebbséget, mivel az MN BFF 20/1981. (HK 13.) szamu intézkedésé-
nek 6. pontja alapjan ,,az elbelyexési anyagraktdrban tdrolt anyagokrdl a nyil-
vdntartdst tovibbra is bagyomdnyos médon kell vezetni.”

Sajnos el kellett tekinteniink eredeti terviinktdl, a politikai nevelési szak-
anyagok és a kiképzési anyagok géprevitelétd]. Még jclenleg sincsenck meg egyik
anyagnak sem az NTK szamai.

Mint ismeretes, 2 17/1983. (HK 5.} szamu intézkedés alapjan a menetlevél
szamfejtést 1984 januar elsejével élesben kell végezni. Ennek megfelelden ez
évben oktober 1l-vel a parhuzamos, ill. probafeldolgozist megkezdjiik.

Az eddig leirtak alapjan latszik, hogy szamviteli részlegiinknek még nincs
torténete, igy messzemend kovetkeztetéscket sem lehet még levonni. De azt ezen
rovid idé alatt is meg lehetett allapitani, hogy a szdmviteli rendszer ilyen ira-
nyu fejlesztéséhez, az Attérés végrehajtasihoz a targyi feltételek biztositasan ki-
viil a személyi feltételek biztositdsa alapvetéen sziikséges. Sziikséges, hogy a
részleg Allomanya megfeleld ismeretekkel rendelkezzen.
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Az attérés tapasztalatai egyértélmiien bizonyitottak, hogy helyes volt az
egyszeriit6l a bonyolultabb felé valé indulas, helyes volt az egyszeriibb folya-
matokat viszonylag hosszabb ideig végezni, ezen id5 alatt alkalom nyilt az egyes
munkafolyamatok begyakorldsara. Ott tartunk, hogy a részleg alloméinya egy-
mast helyettesiteni tudja, ami nem elhanyagolhatd kérdés.

Osszegezve a KESZG-es adatfeldolgozdsi és informicics rendszer elényeit
- a teljesség igénye nélkil - ay alibbiak szerint foglalhatd dssze;

- A scolgilati 4gak megszabadultak a tébb kilés féanyagnyilvantarté kény-
vektdl és kartonoktol. Jelenleg par lapnyi aktuslis tablé a nyilvantartasuk,

- Megszintek az alegységnyilvantartd konyvek is, itt az utolsé két aktualis
tablé helyectesiti ezeker. (Azért az utolsé kettd, hogy az alegység anyagfeleidse
meggydzddhessck arcol, hogy azt a mennyiséget vezették-e at a nyilvantartison,
amelyet & felvett, illetve leadott.)

- A KESZG-es feldolgozas nem csak darabszdmban tartja nyilvin az anya-
gokat, hancm forintértékben is.

- A gazdilkoddshoz sziikséges vagyonérték kimutatast a naprakész adattd-
rak segitségével barmikor szolgaltatni tudja a részleg. )

~ A leltirozas elgkészitéséhez leltariveket, a leltar befejezése utin szam-
szaki kimutatast készit a programeendszer alegységenként és anyagcsoportra 6sz-
szesen, tablizatosan kimutatva a hianyokat, tobbletcket. Megjegyzésként ide
kivankozik, hogy a leltarivek kiaddsaval a leltirozdsok pontossdgat is closegiti
a rendszer.

~ A napi élelmezési utalvanyozas programrendszer a scamvetéshen menii
fajtdnként és ezen beliil étclféleségenkénti bontasban, mig az utalvanyon napi
Gsszesen mennyiségben hozza a felhasznalandé, illetve kiadandé anyagokat 1é-
nvegesen gyorsabban és pontosabban, mint manuatisan.

~ A rendszeres halmozasi eljiras eredményeképpen 18 féle tablazatos rend-
szerrel tudunk segiteni a szolgilati dgak statisztikai adatszolgaltatisaihoz. (L.:
45-69/1981. szami MN Hadtapfénokségi kiadasu utasitis 42-46. oldalain.)

3. A FPC 4000 KESZG mikodésével, fizemelésével kapcsolatos tapasstala-
tok

A szamirogépes feldolgozas egyik alapvetd kovetelménye, mint ezt mar ko-
rabban emlitettem, hogy legyen mivel dolgozni, és ez a ,,mivel” 6, miksdoké-
pes legyen.

Aki mar élesben dolgozik az a megmondhatéja, mi mindent von maga utin
egy-egy miszaki hiba. Nemcsak a hiba elhdritisa utani munkatorlédast, hanem
komoly presztizsvescteséget is jelent a szamitogépes Ffeldolgozasnak. Joggal
mondhatjak a felhasznilék, hogy ilyen szempontbél nem megbizhaté a nyilvan-
tartas, adatszolgaltatas.

Mint szimitogép izemeltetd javasolndm, hogy komolyabban kellene fog-
lalkozni a terileti szervizek szakember és anyagellatisaval. Nem mcgengedhetd,
hogy miiszaki hiba miatt 24 érandl tovabb alljon a feldolgozas. A napi élelme-
zési utalvinyozisnal még a 24 6ras allasid6 is problémit jelent, tobblet manu-
alis munkdt kcll végeznie a szolgilati 4gnak.

Nem szeretnék senkit sem statisztikai adatokkal untatni, amelyek kimutat-
jik, hogy az 8sszes iizemelési id6t véve alapul, mennyi volt a részlegné! a javi-
tasra valé varakozési és a javitasi id6hanyad. Az adatok nem megnyugtatoak,
bar ax clmdlt félévben javulo tendencidt mutatnak. : -
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Meg kell jegyezni, hogyha egy szamviteli részleg messzemenden igyekszik
¢és képes is a téle elvartaknak eleget tenni, de a miszaki feltételek nincsenek
biztositva, még a minimumot sem képes teljesiteni.

4. Kapesolataink

Részlegiinknek igen j6 a kapcsolata a szakmai eléljarékkal, mind az MN
HRAK, mind az MN REV A Intézet szakembereivel.

Néhany szdmviteli részleggel is sikeriilt j6 és gyiimélcsdzd munkakapcso-
latot kialakitani, kilcsongs segitségnyujtds és tapasztalatcsere utjan.

Az az érzésem, hogy ezek a munkakapcsolatok nem eléggé elfogadottak,
nem szorgalmazzuk eléggé. Pedig oridsi elny lenne, ha egymas tapasztalataibél,
megfigyeléseibl, njitdsaibél tanulhatnank, munkinkat hatékonyabbs, eredmé-
nyesebbé tchetnénk,

Talan a forum hidnyzik. Az évente egyszer Gsszehivott részlegvezetdi to-
vabbképzésck talan alkalmasak lennének arra, hogy egy kdterlen, tapasztalat-
cserére megfelelé program keretében ez megtérténjen. Igy azt a munkat, amit
a részlegek dolgozoi végeztek és végeznek az epész KESZG-es rendszer gyi-
molcsoztethetné.
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Uj szamitégép ar ezred és a hadosztaly
hadtapvezetési pontjan

Bakodi Zoltdn alezredes

Minden eszkézzel segiteni a vezetést, annak valamennyi teriiletén, Ggy az
allandé harckésziiltség, mint a haboru iddszakaiban felmeriilé feladatok min-
den teriiletén! Felmeril a kérdés realis kovetelmény ez napjainkban, a Magyar
Néphadsereg hadtapjai vezetésének vonatkozasaiban? Azt hiszem, hogy a va-
lasz egyértelmien az ,igen”. Az egyre dinamikusabbi és bonyolultabbid val3
hadtipbiztositasi feladatok és folyamatok, a csapatok mindennapi hadtapbizto-
sitasdaban felmeriilé problémak, az ellatas gondjai, nehézségei jol rikrozédnek a
fenti megallapitasban. Képes-e a gondokon scgiteni a szamitdégép? A segitdké-
pesség ténye ma mar nem kérddjelezheté meg. Az ESZG-k ott, ahol kell§ szer-
vezettség van, tervszerii munka folyik, az iranvitas kovetkezetes és folyamatos,
szildird alapot biztosit a nyugodt, kiegyensilyozott gazdilkodashoz,

Mis jellegl rendszabalyokat és tevékenységeket kivetel meg a harcolé csa-
patok hadtipbiztositdsa. E folyamatrendszerben sokkal feszcsebb, de egyben
¢lesen valtozo feladatok kévetik egymast, mégpedig ugy, hogy egyfelél az anya-
gi sziikségletck szerkezeti aranya (struktirija) és terjedelme olyan anyagi esz-
kézok iranydba tolodik el, amelyek kifejezetten a fegyveres kiizdelemhez kel-
lenek, Ezek pedig a kilonbozé I8szer- és kodzelharcrakéta-féleségek, a lanctalpas
jarmiivek hajto- és kendanyagai, a legkiilonbdzdbb technikai igénybevételi anya-
gok stb, Masfeldl viszont a biztositds modja és kérillményei is megvaltozeak. Ma
mar lassan egységes technoldgiai folyamatta forr Ossze a csapatok szallitasi rend-
szere, az egységrakomanyképzés, a kontenerizacio és a tagozatkibagydsos utan-
szallitas modszere kezd meghonosodni. Az egészségiigyt biztositas soba nem sej-
tett problémakkal taldlkozik. A varhatd egészségiigyi veszteségedl szoloé tudo-
manyos hipotézisekben megjelennek - a ma mar ,,hagyomanyosnak” tekinthetd
tomegpusztitd fegyverek mellett — olyan karositd tényezék is, mint pl. a nagy
sugarhatasi fegyverek, a sajat nagyfrekvencidju technikai eszkozokts] elszenved-
heté sérilések seb, Kialakult az az ellentmondas, hogy a hatalmas méreteket 6led
hadtapbiztositisi feladatokat egyre korlitozottabb idé alatt kell megszervezni és
végrehajtani. A vezetésscl szemben tehat olyan kdvetelmények meriiltek fel, hogy
a szinte egyazon folyamatta valé — de a tervezésben tobb 6ndllo feladatként szerep-
16 — 6sszfegyvernemi harc viszonyai kézéte pontosan tervezzen, rugalmasan alkal-
mazkodjék a kialakult helyzethez, id5ben déntsén és intézkedjen, folyamatosan el-
lendrizzen. Az operativitasnak ez az objektiv kévetelménye gép nélkiil megold-
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hatalan, A hadiigy forradalmanak harmadik szakaszat képezd ,vezctési forra-
dalom” a hadtapvezetésben is zajlik.

A harcfeladataikat teljesitd csapatok hadtdpbiztositasi feladatait szervezni,
irdnyitani és végrehajtani ugvanazokkal a modszerckkel, ahogyan azt a laktanyai
karilmények kozote, illetve gyakorlatokon megszoktuk, képtelenség lenne, E téren,
sajndlatos médon berogzddatt szokdsaink vannak. Latvanyos, sok esetben az elolja-
rd tajékortatdsira, beszamolasea orientalt, az & elismerésének kivaleasar célzo ok-
manyok kimunkalasara dsszpontosul a figyelem és az alkotd energia, ez kéti le a
vezetd szervek, torzsek munkakapacitasanak j6 részét, ameclvek jdval tobb idé
alatt kerilnek megvalésitisra, mint amennyit a harci kériilmények egyébként
megengedhetnének a korszeri fegyveres kitzdelem torvényszer(iségeit figyelem-
be véve.

A vazolt szemléler, valamint a korlatozott pénziigyi és technikai lehetdsé-
gek mind ez ideig hattétbe szoritottak az ezred alegységei hadtdpbiztositisanak
relativ korszeriisitését, a hadtap vezetése modszereinek és eszkizeinek a harci
kériilménvek aleal felvetett kévetelményekhez valo igazitasae, s mindezt azért,
hogy az erék és eszkizék hadtapbiztositasat minden korilmények kozéte meg-
oldhassuk. J6l példazza mai helyzetiink jellemzdit a ,,Kunsag-83" fedénevid gya-
korlaton az MN 7042 egystg vezctd szerveinck munkdja. A kettds feladat szin-
te megoldhatalan probléma elé allitotta a hadtipvezetd szerveker. Tul azon,
hogy a parancsnok hadtiphelyettese nem #llt a helyzet magaslatin (amely pe-
dig a rtészére szabdlyzatokban régzitve van), a személyi és dologi feltételek
messze alul maradtak még a minimalisan elvarhaté szinttdl is. Az a koriilmény
persze kiilén vizsgalat targyat képczhetné, hogv az optimalis feltételek megte-
remtéséhen ki, illetve kik kdvettek el mulasztiasokat? A marxista-leninista had-
tudoméany alapetveibdl nyilvanvalé hogy az emberi (erkélesi, politikai, pszichi-
kai és képzetrségbeli sth.) tényez6k mindig dontdek lesznek, bizonyos személyi
tevékenységeket (,,a sziirke agysejteket”) soha, semmilven technikai eszkdzzel nem
lehet pétolni (ha ezt nem vallanank, akkor a technokratizmus, illetve a kiber-
netikai idealizmus hibajaba esnénk). Ennek az elvnek a helvtaliosaga a mondott
gvakorlaton is bebizonyosodott. Ezzel szemben azt elddnteni, hogy ha az ez-
redhadtip vezetd szervei részére vezetéstechnikai eszkozok, pontos adattar és -
nem utolsgsorban — egyértelmii kdvetelménytimasztids rendelkezésre alle vol-
na, mi és hogyan tdrténik, igy utolag nem lehet.

Tudok az ugyanebben az idében lefolytatott ,,Bazalt-83" gyakorlaton részt-
vett MN 9237 cgység hadedpjarél olyan példat is hozni, ahol a hadtip torzs-
munka viszonylag magas szinvonalon folyt. Igaz, hogy az erdket, eszkoziket és
a figyelmet — a gyakorlat jellegénél fogva - fbleg a parancsnoki- és térzsmun-
kara iranyithattik, nem kellett tobb ezer tartalékost a békenormak (és méd-
szerek) alkalmazisaval elldtni, a szo Atvitt értelmében nem dolgoztak ,.élesen”.

E példakat iitkoztetve: fclmeriil a kérdés, hogy akkor bol az igazsig? Bo-
nyolult-¢ az czred hadtipvezetése, az alegységek hadtapbiztositasinak megszer-
vezése, a végrehnjtds irinyitdsa? Sziikséges-e az ezredhadtdp vezetésének szami-
togépes tAmogatisa, segitése, megértck-e mar a feltételek erre? Egyaltalin mi-
ért volt szitkség e hosszd bevezetésre és a kérdésck ilyen felvetésére? E kérdé-
sek kapcsan legalibbis kétféle vélemény allhat egymassal szemben: van aki a
szamitogépek alkalmazasat szitkségesnck itéli, van aki ~ az ezredbadtip profil-
jat csakis a végrehajtdsra ledegraddlva - a szamitogépek alkalmazdsae szikség-
telennek, . felesleges nylig'-nck tartja. Nem lchet feladatunk egy ilyen révid,
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tajékoztatasra szolgdld cikkben allitasainkat szdmvetésekkel, mutatdkkal bizo-
nyitani. Aki azonban ismcri az czred harc- és harccal kapcsolatos feladatainak,
tevékenységeinek dinamizmusat, fegyverzetének sokféleségét, kerekes és lanctal-
pas gépjarmiitechnikai eszkézeinek jelentds mennyiségét, az ezek alkalmazisi-
hoz, tGzemeltetéséhez szikséges szamos igénvbevételi anyagfajtat, az tudja, hogy
mennyi gondos szamitast, tervezd, szervezd munkdt kell elvégezni, mennyi at-
fogd és részintézkedést kiadni, ,,mindeniitt ott lenni” ahhoz, hogy a sziikséges
anyagi eszkédzik kell§ iddben a megfeleld helyen rendelkezésce alljanak. Hosszi
az anyag Utja még ezreden beliil is az ellatd szazadeol 2 katonaig, egyedi harc-
eszkbzig,

Ha a hadtipvezetési folyamatot objektive szitkséges részekre bontom: a)
tervezési, b) szervczési és ¢) iranyitasi folyamatszakaszok tarulkoznak fel (itt
nem a hadtdp térzsmunka teljes vertikumardl van szo, amely a feladat tébb
forrasbol vals vételével kezdddik és a kivetkezd (napi) feladat megszervezésé-
vel végzddik). A vezetésnek {amelynek Altalanos feladata az erdk és eszkozék
rahangolasa a hadeapbiztositas célszerd végrehajtasara) ezek az alapvetd folya-
matszakaszai kélcsénhatasban allnak egymassal. Igy pl. ha a hadtapbiztositis
tervezésére a kelleténél tobb idét forditunk, s6t azt még a pontatlansagok vagy
a feladatmédosulas miate korrigalni is szikséges, akkor kevesebb id6 marad a
tevékenység megszervezésére, amely pedig nem tir lazasagot, a sziikségesnél
tobb nagyvonalisagot, ha pedig a feladatok megszervezése hazédik el vagy nem
elégge feszes, akkor késik és bizonytalan lesz a végrehajtds ~ amiért pedig tu-
lajdonképpen terveztiink és szerveztink. Ez pedig minden tekintetben életbe-
vigo kérdés. A ldszerek és az lizemanyagtolté eszkézoék harcjarmivekhez vald
eljuttatdsa és betoltése, a személyi allomany étkeztetése, a harcban levd alegy-
ségek sziukségleteinek potlasa, a harchbdl kivontak felkészitése az djbéli harcba-
vetésre, a kévetkezd feladatra vald felkésziilés, mind olyan feladat, amelyet idd-
re kell végrehajtani, mert az alegységek harcképessége forog kockdn. Ezt pe-
dig az ellatd alegységeknél folytatandd, bonyolult elosztdssal, rakomanyképzés-
sel, utalasokkal stb. kell megvaldsitani. Mar emlitetciik, hogy a korszerd harc
egyik sajatossdga a folytonossag, az egyik harcfeladatnak a masikba valé atnyu-
lasa, ezért egyre inkabb sziikill az anyagi-egészségligyi biztositdsra és ezek meg-
szervezésére fordithatd idd, mikdzben a méretek hallatlanul megnévekedeek.
Ennélfogva, a tervezési id6 szitkségképpen lerévidill. Ennek ellenére a terv
pontossagaval, a kiilonbézd valtozatok megalkotdsaval is segiteni kell a vezet(t
igy a dontések meghozatalaban, mint a cselekvés hatékonysaganak névelésében.
Erre a célra kell és lehet felhasznalni a szdmitégépet. Ilyen szamitdgépet ter-
vezink bedllitani az ezredhadtip vezetési pontjira.

Az ezredek hadtipvezetési pontjain rendszerbe allitasra tervezett személyi
szamitogépek — a kidolgozasra keriild tipusprogramok alkalmazisival — jelentds
clérelépest jelentenek az adatfeldolgozis és tervezés gyors és pontos végrehaj-
tasaban. E szamitogépek korszerd megjelenité berendezései, hattértaral, lehe-
tOvé teszik az informaciék tiroldsit, szamvetések gyors elkészitését, az eredmény
{termék) nyomtatasban és képernyén tirténd megjelenitését. E berendezések
kinnyen elsajatithaté programozasi nyelve, flexibilitisa lehetévé teszi, hogy a
felhaszndlé a sajat feladatai megolddsahoz sziikséges programokat gyorsan és
dnalléan megirja (kitoltse) és alkalmazza. A csapatoknak czckkel az eszkozik-
kel valé ellatasa - a hadosztalyok kijelolésének sorrendjében — 1984-ben kez-
dédik meg és a kovetkezd (VIL) 6téves tervben fejezddik be.
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Az ecddigiekben az ezred hdbords feladatai vezetésével és a végrehajtis
irdnyitasdval kapcsolatos 1 dolgokrdl szoltunk, mikézben a relativ korszeri-
sités sziikségességét is megallapitottuk, Ezt a problémat a hadosztaly hadtap-
vezetési pont vonatkozasaban mas oldalrél kell megkézeliteni. Ismeretes, hogy
a hadosztaly hadtapokon belil a technikai biztositds és a fegyvcrzeti ellatds
szamitégépes megoldasa tobb mint tiz éve clkezdédott, az ASCOTA kényvels-
automaték rendszerbe allitisaval. Ezek az automatdk jdl beépiltek a hadeap-
tdrzsck munkarendjébe. Osszesen mintegy 18 program tette lehet§vé a felada-
toknak a korabbinil valamivel gyorsabb szdmvetését, tervezését, az anyagmoz-
gas nyilvantartasat. A programok a hadtapbiztositas alapvet$ feladatait foglal-
tak magukba. Ilyenck: a nagybani és részletes anyagi biztositasi terv, a szolga-
lati agak ellatdsi tervei és elosztoi, az egészségligyi biztositashoz szitkséges egész-
séglgyi veszteség- és mas szamvetésck, a hadtdpalegységek teljesitdképességerdl, le-
hetdségeirdl szolo adatok. Természetesen a gépjarmiitechnikai szolgalar legfonto-
sabb szamvetéseit is magukban foglaltdk. Ilyenck a feltéltottség, az igénybevételi le-
hetdség Yp-0s mutatdi, a veszteségek, kis-, kozép- és nagyjavitdsra varé meghi-
bisodasok, sériilések és a javitbanyag-szikséglet adatai, a fegyverzet- és lészer-
szikségletet riikrdzd szamvetések, a feltdltoteség sth.

Mint iathatd, a programok atfogtak a klasszikusan (az érvényes utasitdsok-
ban régzitett modon) értelmezett hadtidpbiztositas teljes egészét. A konyveld-
szamitd automata mar a 70-es évek kovetelményeinek is csak részben volt ké-
pes eleget tenni. Ugy is fogalmazhatnink, hogy abban az id6ben ez a lehet§ség
allt rendelkezésre a vezetés akkori idéknek megfelelé korszerisitésére. Jelenleg
viszont az élet altal felvetett sok olyan jelenség feldoigozasa, amelycket prog-
ramba foglaltunk, illetve programba kell foglalni, tal nagy ,,falat” lenne a sza-
maga.

Mégis miért mondhatjuk, hogy az ASCOTA sikcres kisérletezést jelentett és
- a maga lehetdségeivel — bizonyos fokig korszer(sitette a hadtipbiztositas fo-
lyamatdt és a hadtdpvezetést. A kisérlet sikerét az uj hadtapvezetdi nemzedék
szemléletének formalasiban, az Gj iranti fogékonysiguk megniivekedésében le-
het leginkabb lemérni. A 60-as években szikségképpen kialakult munkaméd-
szerek, amelyek részben a IL. vilighabord tapasztalatait, részben az 4j, a tomeg-
pusztitd fegyverek alkalmazdsanak viszonyat foglaltdk magukba, beépiiltek, meg-
rogzédiek a hadtapvezetdé szervekbe és torzsekbe. Kialakultak azok a szokasok,
médszerek, formak, amelyek a j6 hadtaptirzseknek ,fazont” adtak, bar éjt nap-
palla téve, megfeszitett erével kellett dolgozni azért, hogy manudlisan szerkesz-
tett preciz, pontos ,tablicskak™ téltsék meg tartalommal a tetszetds formit, Ha
cserélédtek is a személyek, a kialakult munkamegosztas rendjét senki nem tudta
megbontani. llyen kérilmények kézitt jelent meg a 70-es évek elején a mobili-
zalt ASCOTA, a mar vazolt feladattal é& ~ ha nagy ellenallasba is Gtkozdie az
alkalmazasa - a sok munkat végilis csdkkentette. Az ellendlias részben jogos
volt, mivel az adatlapok kitéltését a manuilis térzsmunka mellett kellett elsa-
jatitani. Emlékszem, 1972-ben koalicios gyakorlatra készilt a magasabbegysé-
gink. Ezen a gyakorlaton a szamitégépes feldolgozast is megtekintették a barati
hadseregek vezérkari fénokei és illetékes helyetteseik mikodés kozben. A bemu-
tatd eredményeként megkaptuk a MAFT-ot, azzal a feladattal, hogy a hadtap-
torzs gyakorolja be a hadtapbiztositas tervezését az ASCOTA felhasznaldsdval.

Oszintén megvallom, hogy akkor nem aratott osztatlan sikert ez az eldl-
jardi intézkedés, Sok tobbletfeladattal jart ugy a felkészilés, mint az eszkdz al-
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lagaval vald térddés. A hosszd {egyhénapos) kiilfoldi mandver modot é&s lehe-
téséget nynjtott a begyakoclasra és ami fontos volt, minden géptél lejoet papict
clfogadtunk dgy a térképen vald alkalmazasra, mint a hadtdpbiztositisi terv
mellékletcként. A gyakorlat végén, talan a sikercs bemutatd hatasara is, meghba-
ratkoztunk vele; gondolom igy volt ez mas csapatoknal is, s ennek volt koszon-
hetd, hogy e géptipus lassan-lassan meghonosodott hadtiptérzseinkben. Kézre-
jatszott a meghonosodas folyamataban az a kériilmény is, miszerint az érdekelt
személyek latrak, hogy az egyes programlapok gyorsabban elkésziiltek, mintha
faradt ember készitette volna a program iltal aydjtott terméket, mikdzben szam-
szerticn is lehetett rajuk alapozni. Bizonyos munkamodszer valtozist jelentett az,
hogy az adatlapok kitdltése utdn a wvégrehajtis iranyitasaval, ellenérzésekkel
lehetett foglalkozni, hiszen a tovabbi munkat mar a gépkezel6 személyzet vé-
gezte. Ezzel a korszeritbb vezetés csirai kezdtek kibontakozni, hiszen a dontés
alapja megejelent az adatlapokon, A korszenitlenség viszont abban rejlett,
hogy az adatlapon majdnem ugyanannyi (kezdetben talan még tébb) munka volt,
mint a manudlis modszer esetén és a tovabbi munkafolyamat elvalt a déntést
hozé szolgalati agtol, {az adatfeldolgozas Gsszevontan folvt), amely viszont mégis-
csak felszabadult a tovabbi mechanikus munka alol.

A kérdés most agy vetédik fel: az eddigi eredmények megfelelnek-¢ a je-
len kdvetciményeinck, a tovibbiakban lehct-e¢ azokra alapozni? A most még
mceglevé technikai eszkoz (ASCOTA) és az ennek alapjan kialakult munkarend
biztositjia-e az czred, illetve hadosztaly csapatai hadtipbiztositasanak idében
torténd, gyors és pontos tervezését, szervezését és segiti-e az iranyitast? Ez utéb-
bi kérdésekre a valasz egyértelmiien az, hogy nem! Mar utaltunk ra, hogy az
ASCOTA koényvelé automata a rendszerbe allitdaskor sem volt korszerd, bar
szilkségessége vitathatatlan. Az akkori lehetdségek ezt az cszkoze biztositottak.
Kivaltasdra, korszerlibb eszkéz rendszerbe allitdsara — a hadtipvezctés korsze-
riisitésénck keretén belii! — most értek meg a feltételek. Az Gj eszkdz, az MVT-
20, korszerdi, ovlyan mikroprocesszoros kis elcktronikus szamitdgép, mely lehe-
tbvé teszi kisebb volumenii adatfeldolgozisi feladatok végrehajrasat. A rend-
szer hardware és software architektirdja alapvetcn magneslemez- és ter-
minal- {display-) orientalt, igy biztositia a hadosztaly hadtipvezctési pon-
ton telepiilé hadtap, technikai és fegyverzeti szolgalatok biztositdsi, ellatasi ter-
veinek elkészitését, a szamvetési feladatok gyors, pontos végrehajtasat. Az esz-
kézék gyartasa megkezddéditt és — mint a fentickben mar jeleztik — a badoszta-
lyok ellatisa sorrendben a VI. 6téves terv végére fejezéidik be. Az G eszkéz
programjainak kidolgozasa ~ két kijeldlt hadosztilyhadtip bevonasaval - szin-
tén megkezdddote az MN REV A Intézet bazisin és a gépek rendszeresitése ide-
jére ¢z a munka varhatdan be is fejezodik.

Természetes, ¢ technikai, illetve vezetésgépesitési munkdkkal parhuzamosan
megvalosul a hadtaptérzsek, tisztek, tiszthclyettesek ¢és a szamviteli allomany
specialis felkészitése az MN REVA Intézet, illetve az MN HRAK A4ltal. Ezze!
parhuzamosan meg kell kezdeni a tanintézeti képzésben is az MN hadtdp ma-
gasabb beosztasokra tervezett tisztjei, tiszt- és tiszthelyetres jeloltjei (névendékei)
szamitastechnikai képzését, felkészitését, sot a kovetelményekkel is lépést kell
tartani a jovoben szervezett tovabbképzések keretén belil. E feladatokrsl és
megvalositasukrea kialakitott elgondolastél egy masik cikk keretében kivanok
szélni.
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HASZNOS TAPASZTALATOK

Egy magasabbegység gazdalkoddasdanak tapasztalatai
a XIl. partkongresszus hatarozatainak titkréeben

Eéri Tibor alezredes

Kiteljesedd csapatgazdilkodasunk crejét, fejlédd képességét az utobbi évek-
ben kiilsnbézé kiillsé gazdasigi hatisok, egyes belsé teriiletek rendezédése
erbsen probara tették, Talzas nelkill allithatjuk, hogy a tdkés vildg gazdasigi
valsdganak ncgativ kisugirzdsa néhany teriileten még a csapatok gazdilkodasat
is érintette, Ugy gondolom nem kell részletesen belebonyolédni annak bizony-
gatisaba, hogy az iizemanyag felhasznildsanak, az import alapacyagd alkateé-
szek, mas berendezési tirgyak beszerzésének szigord keretszabalyozdsa kedvezdt-
lenil érintette a csapatok tevékenységét.

A megvaltozott bevonulisi rendszer, a csapatkiképzés atrendezddése, — ben-
niinket — gazdilkodé szerveket egy kicsit felkésziiletleniil ért s rosszul érintett.
Ismert tény, hogy ma két év alate 25%-kal t6bb katonat kell felszerelni, ellatni,
és az Gj harci technikaj eszkdzok fajlagos iizemanyag-felhasznaldsa abszolit értéki
nivekedése mellett a megkétszerez0dote tabori kiképzéshez sziikséges tizemanya-
got, a csapatok vasuti szallitasat, — amely felilmulta elképzeléseinket — az 1980.
évi felhasznalis azonos mutatoszamai alapjan kell biztositani. S ez nem konnyi
feladat!

A megviltozott kériilmények, szikebb keretek kozé szoritott lehetdségek
melletr az a természetes, hogy a magasabbegység vezetése, partbizottsaga az elmale
két és fél évben a kordbbinal joval tobbet foglalkozott a csapatok gazdalkodasa-
nak helyzetével, a személyi allomany éler- és munkakérilményeinek alakulasaval.
Alig volt olyan parancsnoki értckezlet, pact- és KISZ-szervezeti rendezvény, ahol
valamilyen megkézelitésben ne érintettiik volna gazdalkodasunk helyzetét, az
cllatas, az lizemelterés, a kiszolgakas kérdéscit, a csapatépités cgyes teriileteit, az
anyagi fegyclem alakulasat.

A pazdasigi bizottsagok elemzd, dontésclokészitd munkija kedvezd hatdst
gyakorolt a takarékos gazdalkodis credményeinck novelésére. Egyes hely6esé-
gekbe kihelyezett VB-i itléseken a LHTP-ok mikddésének helyszini vizsgdlata
és a LPK-ok PB-i beszamoltatisa utmutatist és lendiletet adott a parancsnokok
és szakvezetGk szamara.

A megvaltozott kiképzési korilmények, a visszafogottabb lechetfségek az
elmilt két és fél év sordn arra koteleztck benniinket, hogy a rendelkezésce allé
pénziigyi, anyagi, technikai eszkdzikkel a feladatokat bizositva a kordbbinal
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tervszeriibben és takarckosabban gazdatkodjunk. A helyzet azt kivanta, hogy a
gazdalkodds silyképzését, az alaprendeltetésbél adado feladatok tikrében az
atszervezett csapatkiképzés, a mcegvalozott bevonulasi rendszer feleételeinek
biztositdsara, az ellatas terilletén elért eredmények megtartasara, helyenkénu
igazitdsdra, a tdrsadalmi tulajdon fokozottabb védelmére, a rendelkezéste dllé
erdk és eszkozok gazdasagosabb felhaszndldsara Gsszpontositsuk.

Visszatekintve az elmule évek munkajara, az ésszefogottabb erdkifejics cred-
ményeként a magasabbegység gazdilkoddsa a X1, Kongresszus szellemében o3
eléljdirci kovetelményeknek megfeleléen alakult. Az alapverd gazddlkoddsi kér-
dések teljesiiltek. A MATRA szervezési feladatok kapesin az aldrendels csapaiok
a syervezeti-, technikai fejlesztési vdltozdsoknak megfeleléen yikkenémentesen
biztositottdk ay iij badrendi elemek, barci technikai esykizok alkalmazdsinak,
fenntartisinak minden oldalt anyagi-technikai feltételér.

Az eltelt id6szakban a magasabbegység gazddlkodasa szamos teriileten kitel-
jesedett, ereje, teljesitéképessége szamottevden gyarapodott, a parancsnokok és
szakvezeték hatdskore tovabb szélesedett. Javult a szabalyozotisag, szervezettség
és ezzel parhuzamosan fejlédtek gazddlkodasi médszereink, ergsodeek gazdalkodo
szervezeteink.

Tapasztalhato, hogy az clért gazdalkodasi eredmények 8sztonzéleg hatottak
a parancsnoki és szakvezets allomanyra. A gazdélkodas felelds irdnyitdi ezicanyua
munkdja, gazdilkodési szemlélete pozitiv irdnyba bonwakozott ki. A kezdemé-
nyezés, az 0j gazdalkodasi modszerek bevezetése mindeniitt a part- és KISZ-szer-
vezetek cselekvd tamogatasat élvezte. Ay elmiilt évek tivlatibol ngy itélbeté meg,
hogy a gazddlkoddsi szemléletben dtfogd vdltozdsok kévetkeztek be, s a gazdil-
kodds irdnyitdsa a parancsnoki munka, a béke vezelds szerves részévé vdlt. A gaz-
dilkodé parancsnokok egyre jobban értik a gazdalkodas jelentSségér, a gazdasigi
silyképzés fontossagit, a kéverelmények és lehetdségek Gsszhangjanak meghara-
rozasa szerepét.

A 16 iranyu elérehaladas mellett, meg-megiijuld gondjaink, a szakasz, a syd-
zadparancsnoki dllominy és az ellatds végpontjain felelés posztokon allo tisgi-
belyetiesek egy részének nem kellden formalt gazdalkoedési szemléletében jeldl-
heté meg.

Az alegységparancsnokok intézményesen fel vannak készitve a gazdalkodas
vezetésére, sokan mégsem ismerik a csapatgazddlkodds alapjait, az alegység-
gazdalkodas vezetésének rendjét, a katonik jaranddsagait. Masok elmulasztjak
ellendrzési kotelességitket, nem kovetelik meg az ellatdsi fegyelem berartasat,
mert egész egyszeriien mem tudjdk, bogyan fogjanak bozzd, s milyen irinyban
induljanak ei. Van ebben egyfajta szubjektiv kdzombaosség is, mep idészakonként
objektiv talterheltség is,

Ha arra gondolupk, hogy pl. a szdzadparancspoknak mi mindenre kell
gondolni, a HKSZ feladatok novekedtek, a tibor kiképzés megkétszerezédott,
bonyolultabba vélt a harcitechnikai eszkézok kezelése, izemben tartdsa, be kell
fatni, nem kénnyid a helyzet. Allandé kaderhidnnyal kiizd, képzetlen a szazad-
technikus, — mar ahol van — nincs szizad szolgilatvezetd, a zdszloalj ellatd
szakaszparancsnoki beosztas is feltdltetlen, rd sem szamithat, Természetesen &t
alapvetSen a HKSZ fenntartisa, a kiképzés érdekli, ezért fogjdk elsdsorban
felelésségre vonni. Ehhez hozzdjarul a kell$ tapasztalat hidnya is, bisy @ fiatal
tisztek y6mének elsd tisyti beasytdsa szazadparancsnok,
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Sokszor a legjobb elgondolisok is csorbat szenvednek, mert az ellatds vég-
pontjain kulcsfontossdgi beosztdsokat betdltd, elsdsorban az egészen fatal tiszt-
helyettesek nem rendelkeznek kelld tapasztalattal, az idésebb korosztilyhoz tar-
tozd tiszthelyettesck, zaszldsok egy része pedig ,biztomsigban™ érezve magat
helyenként kézombdsséget tanusit, az 6j cllatisi modszerek alkalmazisanak be-
fogaddsdra képtelen.

Ennck kapcsan emlitek meg egv példat: az egyik nagylétszami laktanydnkban
a legénységi konyhablokkban tébb idésebb korosztilyhoz tartozo tiszthelyettes &s
egy oktatd fészakacs dolgozik. Azt hinné az ember, hogy it példds rend, meg-
bizhatéd ellatasi fegyelem uralkodik. Sajnos nem igy van, mert az ,dnvédelemre”
bealle tiszthelyettesek ,,myugalmat” sugarzo allaspontja athaghatatlan sziklacdmb-
ként mered a fiatal, alig huszonot éves ¢lelmezési szolgdlat féndk elétt. Kovet-
kezésképpen torekvs kezdeményezése szétporlik a sziklakemény ,néma” kdzém-
bisségen!

Azt hiszem cgy kicsit késdn ismertik fel az alegységek éleeében kiélezddost
fesziiltséget és nem talalruk meg egészen pontosan az alegység-gazdalkodds to-
vabbi elbrelépésének dtiat ¢s modjat. Az ellatdas 1) modszerei az cllito, javitd
szolgalat végpontjain dolgozé tiszeektdl, tiszthelyettesekt] tobber kovetel A
szimban novekvd, bonyolult harcitechnika néveli a felkészicési, kiszolgaldst,
szervizelési, javitasi igénycket, az allomany ellatasi kévetelményeinek novelése
pl. a tobbmends étkeztecés, a fiirdetés és fehérnemi valtas szikségletek szerinti
biztositisa jobb munkaszervezést, nagyobb hozzaértést, esctenként tébbletmunkat,
aldozatvallalast kovetel. Ugy gondolom az elbrebaladds kulcskérdése az elldtis
€y a technikai kiszolgdilés végpontjain dolgozd tisutek, tiszthelyettesek, polgiri
alkalmazoitak munkdjinak javitdsa, ay alegység-gazddlkodds vezetésében a fel-
készités novelése, egy difogd sgemiéletvdltds elérése.

A masik ilyen fontos teriilet ahol a pozitiv irany( wvaltozasok mellew tenni-
valé is maradt, — a gazdalkodas hatékonysaga érdekében ~ e a laktanyabadtdp,
A laktanvabadtap szervezetek eredményesen miikddnek, 6l szolgaljak az erdk és
eszkozok dsszefogott alkalmazasanak lehetéségét, az dsszevont gazdalkodasi elkép-
zeléseket. A parancsnokok, szakvezetk, polirikai munkasok értik a laktanya-
hadtapban rejlé lchetdségeket és minden korszerlien gazdalkodd tiszt megérti,
hogy a 16v6 utja az erdk és cszkdzok koncentrilasa, az ellatod szervezetek tovabbi
integraliasa, amelynek szilard kereteit a laktanyahadtapok, az osszevout javitd
szolgalatok képesek biztositani. Egyre kevesebben vannak azok, akik bizalmat-
lanul, s6t esetenként kozdmbosen figyelik, csipds megjegyzésekkel illetik a lak-
tanyahadtip botlasait.

Tapasztalataink azt bizonyitjdk, hogy a laktanyahadtip szervezetek alap-
vetben sirlodasmentesen, helyenként alig halihatd koccanasokkal eredményesen
miikddnek, masutt ritkuld kulisszak mogotti ,,0sszecsapasok™ mellett egyre tobb-
szOr mutatjik erejitket. o irdnyba balad ez a munka és ez drvendetes jelenség,
mert valamennyi laktanydban megteremtodiek a szervegetek ,véplegesitésének”
feltételei.

Megjegyzéskent idekivankozik: A végleges dllomanytabla kialakitasat a
korabbinal nagyobb kériltekintéssel kell végezniink. Le kell vonnunk a magasabb-
cgységink csapatait czen a reriileten kedvezdtlenil érintd kérdésekbdl is a tapasz-
talatokat. A laktanyahadtap szervezetck véglegesitése soran jo iranyd térekveésck
tapasztalhaték. A laktanyahadeap szcrvezetr kialakitisa cldéntott kéedés, rajtunk
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van a sor, hogy erSfeszitéseket tegyiink a szervezetek megerdsitésére. Kialakitdsd-
nak alapidt, s egyben kiinduld pontié! ay képezi, bogy ay érintett egysések és
alegységek az alaprendeltetéshdl adéde HKSZ-i és tibori kiképzési feladataik
badtapbiztositsdt a belybreégtdl tdvol, egy iddben, kilonbizd belyen legyenek
képesek a kivetelménycknek megfelelden uvégrebajtani dtmenetileg ,Ondlldan
gazddlkodni’.

A magasabbegység gazdilkodasanak kiozel hidroméves tapasztalatai azt iga-
zoljak, hogy a gazdalkodd egységek napi ¢élecéhez kézelebb keriilt az anyagi-,
technikai, és pénziigyi eszkozok, ellato és kiképzési objektumok (zemeltetésének,
a javitd- szolgaltato kapacitds felhasznalasanak tervezése. Ugy tinik a gazdal-
kodas minden teriletén javult a HKSZ-i, kiképzési feladatok és a differencial-
tabb biztositas és ellatis kdzorti dsszhang. Néhany kivételtd]l eltekintve hozza-
értdbbé valt a katonak ellatisat, a technikai eszkozok kiszolgaldsat, izemben tar-
tasdr, az épitési feladatokat biztositdé munkaerd, anyagi és gépi eszkozok, kole-
ségvetési tételek felbasznalasanak tervezése.

A terveyd munkdban (0] kitapinthaté a kozel tizezer 6 ellatdsaére felelds,
tébb mint 550 mFt-al és ennek tébbszorosét kitevd anyaggal, kilométerrel, javito
¢s szolgaltatd kapacitdssal gazdilkodd dgazatok ésszehangolt munkaja, a gazdil-
koddsi bizottsagok dontéselSkészité tevékenységének novekvd szerepe, a PK.
HTPH-ck tervezd munkit koordinilé tevékenységének ndvekvd jelentosége, a
parancsnoki dontések kell6 megalapozottsiga ¢s céltudatossiga.

A gazddlkoddsi feladatok tervezésének {6 litemi fejlddése mellete allandéan
visszatérd gondot jelent, hogy esctenként a tabori kiképzési feladatok tervezésé-
nck nincs meg az anyagi ¢s pénziigyi hatterc. E tekintetben a visszafogott iizem-
anyag tervezési keretszamok mellett a szallitasi kdleségvetési hitclek tervezése is
tormalissa valt. A kérdés ugy vetddik fel, hogy az elmult években a népgazdasagi
érdekeket figyelembe véve az cnergiatakarékossig érdekében csaknem minden
csapat- és anyagszallitast attervertiink a vasitra, itt viszont hidnyzik a bizton-
sdgos, tervszerl, a realis szilkségletnck megfeleld pénzfedezet.

A csapatgazdilkodas fontos tényezdie a gazdasdgos anvagi beszeryés és di-
tevékenység végrebajtdsa. Mindannyian tudjuk, tapasztaljuk, hogy kézvetlenil a
termeld {zemektd] torténé beszerzés jelentds megtakaritds mellett megfeleld
mindségii Aru kivalasztasat is lehetdvé teszi. Ezen a téren az elmalt években
jelentds kezdeti eredményck szillettek. J6 iranyd kezdeményezés a HDS. Pe. és
Gjmil. szolgalat altal mikidtetett gepjarmii alkatrész bolt, amely mis szolgilati
Agak szamara is kdvetendd példa, mert megkiméli a csapatokat a felesleges
»orszagjarastol”. Az elhelyezési szolgalatnak a magasabbegység elhelyezési al-
osztily irdnyitdsdval a kedvezményes tiizcloanyag beszerzési akcid idején toltot-
ték fel tiizelSanyag készleteiket. A hadoszealy élelmezési szolgdlat most mar tobb
éven at, a termeld iizemek altal kindlt kedvezdé eldnydket kihasznalva pl. az
¢lmile ¢évben 3,90 Ft-os egységaron 10 vagon aprilis végéig szakszeriien tarolt
almara, 3,20 Ft-os egységiron 23 vagon burgonyara, tartositasra alkalmas kaposz-
tira stb. nyersanyagra kotott szdllitasi szerzédést, amely végiil is az clszamolasi
drakhoz viszonyitva kozel 1,5 mFt hasznot eredményezett. A beszerzés teriiletén
JehetGségeink még koran sem meriiltek ki. Fokozottabb piackutatdssel, a mezd-
gazdasigi, élelmiszeripari Gzemek névekvd ajaniatainak elemzésével, épitbanyag
gvartd bzemck arajanlatainak szakszerd vigsgdlatdval — a ,,Csapatgazdalkodas”
kovetelményeinek megfeleléen — a gazdalkod6 csapatok beszerzési tervei had-
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osztaly szintli dsszehangolisiaval a gazdasagos beszerzés még széleschb kéri ki-
bentakeztatisanak feltételei is megreremthetGk.

Az elldtds valamennyi teriiletén érvényesiilnek azy alapsiabilyzatban, szak-
utasitdsokban elbirt kovetelmények. A magasabbegység aldrendelt csapatai az el-
milt években mindig rendelkeztek a HKSZ fenntartasahoz, a csapackiképzési fela-
datok teljesitéséhez, a mikiodéshez sziikséges pénziigyi, anyagi, technikai eszkéz-
felvételekkel, szolgaltatd kapacitassal. A csapatok kapcsolata az ellaté kézpontok-
kal szilird, az anyagok igénylésc tervszerd. Emellett még mindig eléfordul a gya-
korlatok, bevonuldsok kiiszébén a soron kivili ruhdzati anyagigénylés, amelynek
okai alapvetden az clérelatds hidnydban, de nem utolsé sorban a gyakorlatok,
médszertani bemutate foglalkozasok szervezési intézkedéseiben elrendelt terven
felili magas mércével mért clldtasi kivetelményekben jeloihetd meg.

Az ellatas teriiletén az clért eredmények megszilirdultak, A sazdilkodd szer-
vezetck minden idegszdlukkal az ellatas szervezett, takarékos, gazdasiges megszer-
vezésére, a rendeltkezésre allo anyagi javak tervszer, normakban meghatarozott
elosztasdra, felhasznalasara torekszenek. Kedvezéen alakult a pe. és gimd., fegy-
verzeti-, hiradd javité anyagok, alkatrészek gazdasigos felhasznilasa és a javito-
anyag készletgazdalkodds. Az eredményes munka mellett napi gonddi valt az
iizemanyag-ellatds. Az 1980. évi iizemanyag-felhasznaldsi keretszamok szabta fel-
haszndldsi keretcket syinte szétfesziti a fajlagos felbaszndlés absvolit értékének
novekedése. Pl. 1980-hoz viszonyitva kézel 120-130 db gyalogsagi harcjarmi, 120,
illetve 152 milliméteres 6njaré léveg, lérak. eszkoz és egyéb lanctalpas technika
keriilt az ellatds rendszerébe, Mindezek hatasaként és a tabori kiképzési kisvetel-
mények allandd nivekedése mellett esak nagy nebézségek drdn, a pdrt- 65 KISZ-
szervezetek aktiv koyremiikidésével, szigoritd rendszabidlyok bevegetésével, a
fogyasztdsi keretek dtcsoportositdsdval sikeriilt az 1980. évi felbaszndldsi keret-
szdmokon belil maradni.

J6 irdnyba halad clére az élelmezési ellatds. Valamennyi gazdalkodd egysé-
giinknél megvaldsult a kétmends ebéd. Pozitiv gazdasigossigi mutatok bizonyitjak
a 3-6, sit egy helydrséghben a 10 meniis biiférendszerd vacsoraztatis szélesebb kori
kibontakoztatdsanak lehetdségeit.

Kisegitd gazdasigaink kedvezéen jarvinak hozza az élelmezési ellatas teriiletén
clére eredmények megtartisahoz. Kisegité gazdasagaink hozama a szabadfaldi és
folids z6ldségtermeszeés, bikahizlalas, juhtenyésztés beveretésével, a foldteriiletek
jobb kihasznalasaval az elmult két és fél év alact megkétszerez6ddte. Az 1982, évi
hozam meghaladja a 6,5 mFe-t, amelybél 3,5 mFt-t adtak at gazdasagaink étkezés
feljavitasira,

J6 irdnyi torekvésck tapasztalhatok a személyi allomany ruhdzati ellitisa
terillevén. A készletmutatihk a maximdlis szint kozelében vannak és a késuletek
28-33%y-a L értékcsoportii. Az ellitas végpontjain megmutatkozé kadergondok,
helyenként kizémbosség kovetkeztében nchezen lépiink elére a heti két alkalom-
mal, az eldljaré altal kételezben eldire firdetés és fehérnemiivaltas szervezett
végrehajtasiban,

Az anyagszdllitds diszpécserrendszerii iranyitasihoz a Honvédelmi Miniszter
06. sz. parancsa, az MNHF 108. sz. intézkedése megfeleld lendiiletet adott, és az
1981-82, évi szallitasok komplex végrchajtisaban gyokeres fordulatot eredménye-
zeet, Biztaté credményeket értiink el a kiilonbdzé szallitasi agazatok, elsdsorban a
kozati és vasiti szallitdsok komlex alkalmazisiban és a PA)ZS-82 gyakoslat soran

127



tapasztalatokat szereztiink 1égi, folyami és tengeri csapat és anyagi eszkdzok folya-
matos, szakszerd, gazdasagos szallitasa teriiletén is. A szallitasok diszpécser rend-
szerli irdnyitdsival az elbirt gazdasagi mutaték kivald és jo szinten teljesileck,
melynek soran kozel 0,5 mFt megtakaritds mutathaté ki,

Az MNHF 108. sz. intézkedésc alapjan magasabbegység-parancsnoki intézke-
désben szabalyoztuk a magasabbegységen beliili szallitasi feladatok végrehajtasanak
rendjét, amelyben jol érvényesiil a feliilré lefelé tdrténd anyagszallitas clve. Kovet-
kezésképpen kedvesé tapasytalatokat szerevtiink ag ellitd dszldalj centralizditan
végrebajtott gyijtd és teritd szallitdsa, menetszerli tivolsagi irdnyszallitdsi jaratok
végrehajtasaban, Emellett még mindig tapaszealhaté egyfajta értetlenség, mésutt
kozombosség, fegyelmezetlenség. Egyre kevesebb azoknak a parancsnokoknak,
szakvezet6knek a szdma, akik a szdllitasok osszehangolt irdnyitasa bevezetésénck
csupan korahbi jogkérd , megnyirbalasat”, s nem az ésszerd gazdasagossigot, a
szikségszeriséget latnak. Egen a rerileten a végrebajtds szintién kell tovdbbi
szigorito rendszabdlyokat bevegerni, dttérni a megmerevedett szokdsokat, és széles
kirben ki kell bontakoztatni — a végrehajtk kirében népszeriitlen — laktanya,
belybség szintii | kapcsolt” és ,potkocsis” szdllitdsokat, crésitve az cléljaroeo!
az alarendeltek felé torténd szallitdsi clvet.

A tdrolds korszeriisitése a helyi lehetéségek célirinyos felhasznalasaval, koz-
ponti créforrasok nélkiil visszafogottabban halad elére. Kiemelr figyelmet fordi-
tottunk a lészer, a pc. és gk., hir., ¢lelmezési és ruhazae raktiraink rendbetéte-
lére. Az ellaté zdszléaljtol, pancélos- gépjarmii javitd és fegyverjavitd mihelyed)
erék és eszkdzok atcsoportositasival, mintegy 50 eFt riforditissal, az cléljard
dtmutatdsa alapjan a magasabbegység 16szerraktaraban megteremtetrilk a korszerd
tdrolas, a malhizds, a loszerrel rakott jarmivek zartrendszeri tirolasanak, a
szallito oszlop gyors megalakuldsdnak valamennyi feltételée. A hirado, pc. és gk.
javitomiihelycink korszerii allvanyrendszerrel, a készletek accckintésée, a kiadist
scgitd tarolokkal és anyagmozgatd eszkdzokkel rendelkezoek. A ruhdzati az élel-
mczési raktirainkban érvényesiiinek a szakszerd tarolasi elvek, javultak a por-
védettség, a hiités, a szakszer( csoportositas, a kiadds feltéeelei.

A j6 iranya torekvések mellett a lehetdségeink messze elmaradnak a Lenti
helySrségben bemutavott MN szintd kévetelményck mogote, A kérdés drfogs ren-
dezése sem a ceapatok, sem a magasabbegység keyében nincsenek meg a sziikséges
erdforrdsok. Ugy tlinik a pénzigyi, technikai eszkdzforrasok az elmule két és fél
év soran ,.cldugultak”. A magasabbegység csak a legégetbb gondok megolda-
sara képes, ¢ téma atfogd rendezésce csak az eloljaro segitségével valésithato meg.
Ugy gondolom a tarolds korszer(isitéséhez tovabbi kczdeményezésre, a helyi
lehetdségek jobb kihasznalasira van sziikség, de az eléljard erdforrdsai sem néf-
kilozhetok.

Az dizemeltetés teriletén az elmalt két és fél év sordn jelentds clorelépés
tapasztalhatd a szakszeriiség, a takarékossag tekintetében. ElsSsorban a hacci-
technikai és szallité jarmiivek vonatkozasdban a szabalyozottsag, a felkészités, a
szakszer(i irdnyitas eredményeként javulr ag ilizemeltetési fegyelem. Csokkend
tendencidt mutat a rendkiviili miszaki meghibasodas. Sajnos tovabbra sem csok-
kent a kozati balesetek szama, sét az utobbi évben néhany helyen emelkedd
tendenciak mutatkoznak. A kiképzés fokozdsa, az clszimoltatis megszigoritasa, a
rendelkezésre ailé diagnosztikai eszkéziok hatékony alkalmazisa eredményeként
csokkent a tilfogyasztds, a fajlagos fclhasznalas kdzel a kovetelmények szintjén
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alakult. Még mindig magasak a normakilénbbzeti szorzék a kerekes harcjarmii-
veknél (PSZH) és a benzin izemii tehergépkocsiknal.

Y6 irdnyn cldrelépés mutatkozik a kiképzési, cllatd és szolgiltatd objektumok
izemeltetése tckintetében is. Helyenként mdgis tapasztalhaté, hogy a fiirddk
iizemcltetése nem a kévetelmények szerint valésul meg, masutt tartozékaitol le-
fosztott konyhagépck, rakodast kénnyitd eszkozok, konténerek talilhatok.

A technikai kiszolgalds, a javitas szervezésében, szakiranyitasiban, szakszert
végrehajtdisaban a kijellt dton haladunk clére.

Javitd mihelyeink évedl évre novekvé kapacitdssal, gyarapodd szakmai
hozzaértéssel, jobb felszercltscagel végzik értékmegérzé munkajukat, biztositjak
harci- és mas technikai eszkozék lzemképes, hadra foghato dllapotban tartdsat.
Az elmult évben megépiilt korszerd magasabbegység pancélos és gépkocsi javitd-
mihely belépésével szakszerdbbé és korszeriibbé valt a javitas feltétele. Egyre
szervezettebben dolgoznak az egyéb szakagi javitémuhelyek, J6 irdnyl kezdemé-
nyezésnek bizonyu! a hadosztdly bitorjavitd miihely, ahol évente t6bb millio Ft
éreéki baror keriil vissza az ellirds rendszerébe. Attekintve a javieomihclyek,
szervizallomasok credményes, gazdasigos mikédéset, clgondolkoztats, hogy a
magasabbegységek allandéan ndvekvd tabori és laktanyai hadtap szaktechnikai
eszkOzel kozponti javitasi readszere megfelel-c a mai takarckos gardalkodasi
kivetelményeknek. Tapasztaljuk, hogy ez ideig egyetlen anyagnemfelelds szolgdlat

" sem mondott le javitdmuhcelyei titemes fejleszeésérdl, mert szikség van czekrc a

mihelyckre, Ha figvelembe vessziik a hadtap szaktechnikai eszkbzok javitdsanak
novekvd koltségkihatasait, az elhiizadé javitasi iddt, felvetddhet a gondolat terii-
leti, vagy magasabbegység szinten szervezett hadtaptechnikai eszkoz szervia-
allomas és javitomihcly léteehozdsdra, célirdnyosabb integedlasara.

A tatai magasabbcgységnél levezetett MN szintld moédszertani bemutatd meg-
teremtette a szilard kercteket a karbantartdsi napok scervezett végrehajtisahoz.
Ez a munka harc- ¢és gépjarmivek, hadtap és egyéb technikai eszkdzok teriilerén,
kezdettdl jo irdnyba halad clére. Emellett még j& néhany helyen pl. a kiképzé,
ellaté objektumok, clhelyezési kérletek, lakotelepek wvonatkozasaban nem cgy-
séges felfogasban szervezik a szombati karbantartast. E tckintetben megjelent
modszertani armutaté biztos alapot teremtett az egyes kérdések egységes megitdé-
léséhez, Eanck kapcsan pl. e badtdpszolgdlatban a szaktechnikai eszkézok kar-
bantartdsibor a mitveleti lapok, a magasabbegység szintjién azonos kévetelmények
szerint keriiltek kidolgozdsra é5s kiaddsra. Ez jelentds mértékben megkonnyiti a
kovetelmények azonos felfogisban valo teljesitését.

Az ingatlan fenniartds és épités kivitelezes a tervezettnek megfeleléen ala-
kult, Az elmilt években kézponti beruhizasként befejezédéte 21 mFr-os rafordi-
tassal egy hely6rségi miivelddési otthon, 63 mEt beruhazdssal a magasabbegység
pancélos és gépkocsi javitomiihely, Nagykanizsan Helydrségl Csapatrendcld, egy
belyérséghen a konyhablokk, egy nétlenszallo, korszerd kerekes és lancralpas
vasuti rakodo iparvaginy kiépitésével, masutt pedig a csapat részvitelével foly-
tatoédik egy laktanya teljes kord rekonstrukcidja, és nagvaranyd fejlesztése.

A kdzponti beruhazasok mellett 48 mFt raforditassal nagyszama épitési ¢s
5 mFt felhasznilassal t6bb mint 20 bazisépitési feladatot oldottunk meg. Ennek
soran fegyvernemi l6tercket, épitettiink egy legénységi konyhablokkot, tiszti ¢t-
kezdét, katonai kereskedelmi boltot, harom helyérségben gépkocsimosdkat léte-
sitettiink, illetve feltjitottunk, A célkithzéseknek mcegfelelden az épitési kolesce-
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vetési eldiranyzat 35%-at forditottuk az élet- és létkorilmények javitdsara, mely-
nck sordn befejeztik a csapatpihend, tobb ellaté objcktum, elhclyezési kirlet,
gépkocsitarolo, rakeirépiilet rendbetételét is. Kozel 250 lakas felnjitasat végeztitk
el és ennél is tobb lakasban keriilt sor berendezési targyak cseréjére. Jelentds
erGfeszitésck drdn a munkaszervezés javitasival, a hozzdériés fokozasaval sike-
rilt az elmalt ket és £él év alatt jelentss volumend épitési és ingatlan fenntartasi
feladatokatr clvégezni. Megfelelé silyképzéssel és szigoritd keretszabalyozassal
folytatjuk cgy konyhablokk felbjitdsat, egy vasiti rakodo rendbetételét és 6 mFt-os
beruhdzassal varosnegyedet megkeriilé lanctalpas c épitését. Ezck a feladatok
jelentés terhcket rénak a hadosztaly csapataira, azonban ha azt akarjuk, hogy
clhatdrozdsaink valéra viljanak kezdeményezden ki kell hasznalni a helyi és
kazponti lehetéségeket.

A magasabbegység suimviteli és nyilvdntartdsi rendje szildrd, meghizbato.
A magasabbegység hét szamviteli részlege eredményesen milkodik, Nagykanizsa
helyGrségében kezdeti ercdményeket értiink el a kisérleti jelleggel bevezetett
hely6rség szintl feldolgozasban. Szamviteli részlegeink az anyagi-technikai esz-
kiizeink nyilvantartdsa mellett egyre tébb megbizhato, értékelt informécidt szol-
galtatnak a parancsnoki és szakvezetés szamara a gazdilkodasi mutaték alakula-
sarol, a harckésziiltséget, a mozgésitdst, a kiképzést befolyasolé pénziigyi, anyagi-
technikai jellegli tényezékrdl.

A végrebajtoit ellenbriések szakszeriibbé valtak. Javule megbizharésaguk,
ok ¢és okozati Gsszefiiggések feltdrasara iramyulesiguk. Egyre tibb azoknak a
belsd ellendrzéscknek a szdma, amely komplexitisaban vizsgilja az egység, az
alegység gazdalkodasinak Osszefiiggéseit, a gazdasagi célok elérésére iranyuld
munka hatékonysdgat, eredményességét, Ehhez a munkihoz megfeleld atmutatdst
adott az MNHF-ség altal kozreadott ,Eilendrzési Kézikonyv” és a HDS PK
szabalyozo intézkedése,

Magasabbegységiink vegetése jelentis erdfeszitéseket tert a térsadalmi tulaj-
don [okozottabb védelme, az anyagi fegyelem tovdbbi megssilirditdsa érdekében,
Csapataink az anyagi fegyelmet az altalinos katonai fegyclem szerves részeként
kezelik. Azt tartjuk szem elétt, hogy az anyagi fegyelem fenntartisa egyrészt
parancsnoki és politikai nevelé munkan, a tudatossagon, masrészt az alapszabaly-
zatokban, szakutasitasokban elSirt szabalyzat szerinti élet, az Altalanos katonai
rend, a miikddési fegyelem betartisan alapszik.

Tapasztaljuk, hogy egyes iddszakokban a feladatok torlédnak, az alegység-
parancsnokok idézavarba keriilnek, megszegik az alegységek ellendrzésére vonat-
kozé cléirasokat és nem ecllendrzik a karonak altal hasznile anyagi- technikai
eszkozok meglétét, amely nem egyszer a nagyobb anyaghiiny bekovetkezésének
efsé 1épeséfokat jelentettc. Figyelmet érdemld eredmény, hogy az elmiilt években
az anyagi jellegi rendkiviili eseményck csékkené tendenciat mutatnak. Kévetke-
zetesebb ellendrz6 munkaval, szigorité rendszabalyok hatisaként sikerilt az
anyagraktari hianyokat visszaszoritani, az ellatasi fegyelmet erésiteni. Emellett
tovibbra sem sikerilt gatat vetni a katonik felszereléseiben, altaluk rendszere-
sen haszndlt eszkozokben keletkezett karok, ruhizati hidnyok nivekedésének.
A magasabbegységnél keletkezett karok dsszességében csékkend tendencide mutat-
nak, azonban a katonik ruhazati felszereléseiben mutatkozé hianyok néhdny
helyérségben tovabb emelkedtek. Veszélyességét abban litom, hogy a katonik
sorozatosan eltulajdonithatjak a felszereléseiket, amely elszomorité, helyenként
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aggaszto jelenséggé valt. Okai elsésorban az ellendrzés és szamonkdérés cimulaszta-
saban, a nevelés fogyatékossagaiban, a mcglevé nyilvantartisi rendszerink buk-
tatoiban jelélhetd meg, .

Osszességében gy itéljiik meg helyzetiinket, hogy a magasabbegységnél folyo
eredményes gazdalkodas méretei, jelentdsége az clmult években szamottevden
gyarapodott. Ezzel egyiitt névekedett a parancsnokok, szakvezetdk, politikat
szervek hataskore, és gyokeres szemléletbeli valtozasok kévetkeztek be. Vagyis
gyarapedott a magasabbegység vagyona, megndvckedtek gazdasagi lehetdségei,
s ezzel parhuzamosan nivekedett a parancsnokok, a gazdasdgi szakvezetdk fele-
l6ssége, az ellitas végpontjain felelds posztokon dolgozok kotclezettségei.

A gazdasagi eredményeket tekineve megallapithato, hogy az elmile években
csapataink az alaprendeclietésbél credd feladatok végrchajtasahoz  sziikséges
javakkal rendelkeztek. Szervezetten biztositoetak a magasabb harckésziltség,
mozgbsitas és csapatkiképzés pénziigyi, amyagi, technikai feltételeit. Az cllaris
és szolgaltatdsok teriletén elért eredmények megszilardultak, néhany teriileten
javultak a katonak élet- és munkakérilményei. Eredménycsen végeztik az in-
gatlan fenntartdssal és iizemeltetéssel kapcsolatos feladatokat.

Az el6triink Allo iddszak gazdalkodasi célkitiizései eléréséhez sziikséges fel-
tételekkel, szilard keretekkel magasabbegységiink rendelkezik. A célok elérés¢hen
fontos szcrepet toltenek be a parancsnokok, a szakvezerdk. a part és tdmegszer-
vezetek, Eldrclépésiink zalogat tovabbra is a parthatidrozatok maradéktalan tel-
jesitése képezi.

Végkdvetkestetésként megallapithati, hogy az clkovetkez6 még nchezebb
gazdasagi években nagyobb elérelatdssal, megalapozottabb szakismerctekkel kell
meghatarozni a csapatgazdalkodas 6 erdkifejtésénck irdnyait, koriltekintébb
tigyelmet forditva a silyképzésre, a rendclkezésre allo javak takacékosabb, gaz-
dasagosabb felbasznalasara, az alegység gazdalkodds megszilarditdsara.

Az Ggy érdekében minden szinten meg kell nyerni a pirt- és KISZ-alap-
szervezeteket és tomegszervezeteker, munkahelyi kozosségeket, szocialista briga-
dokat a gazdalkodassal Gsszefiiggd szocialista versenymozgalmak, gazdalkodasi
versenyck, 1jitd mozgalmak széles kori kibontakoztatdsira, a kezdeménycrésck
felkarolasara, a helyi lehctdségek feltarasara és kihasznalasara.

Tovabb kell erdsiteni az egyszemélyi parancsnoki vezetést, a szakvezeti
iranyitas rendjét és alkoté médon kell megvalésitani a ,,CSAPATGAZDALKO-
DAS” elbirasait és tovabb kell erdsiteni a belsé ellenérzés hatékonysagit, sza-
balyzac szerinti ¢let betartasar, az anyagi fegyelem megszilarditasar.

Befejezésiil hangsilyozni szeretném, hogy a teljességre torekvés igénye nélkiil
tartam fel a magasabbegység gazdalkodasinak helyzetér, eredményeit, gondjair,
a szigoribba valt gazdasagi korilmények, atrendezddétt kiképzési kévetelmények
mellect.

Az elmiilt két és fél év a csapatok gazdalkodasa szempontjabol tgy mind-
sithetd mint az el8rehaladas, a fejl6dés szempontjaboél fontos és nagy erdfeszité-
scket kéveteld idbszak. Ebben az idészakban a csapatgazdalkodis teriiletén
jelentds eldrehaladas tbreént, ugyanakkor néhany teriileten eredményes kisérletek
is torténtek. Ugy gondolom az el6ttiink alld években nem lesz kénnyebb, s6t
egyes teriileteken gondjaink szaporodnak, ezért tartottam célszerlinek a csapat-
gazdalkodassal kapcsolatos magasabbegység szintli tapasztalataink kozreadasat,
hogy konnyebben megtalaljdk azokat a szakadékmentes dsvényeket, amelyek el-
vezetnek benniinket a kitlizott gazdilkodasi célok eléréséhez.
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1. Osszefoglalé jelentés a néphadsereg polgari alkalmazottai
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2. Kdzlemény

Osszedllitotta az MN Pényiigyi Suolgdlat Fénickség
Baleser-elhdritdsi és Munkavddelmi Osztdlya

1. Osszefoglalé jelentés a néphadsereg
polgari alkalmazottai 1982. évi baleseti helyzetérél

A jelentés a néphadsereg polgari alkalmazottainak sériiléseivel jiré és ha-
rom napot meghaladé munkaképtelenséget okozd iizemi balesetek adatait az
1983 marcius 31-ig beérkezert baleseti adatlapok alapjan ésszegzi. Tartalmaz-
za a Honvédelmi Minisztérium feliigyeleti irdnyitasa alate allo villalatok és
gazdasigok dolgoz6i balescti helyzctének fohb jellemzgit is.

L
A baleseti belyzet dltaldnos jellemzése

1. 1982-ben a néphadsereghen tizemi baleset kévetkeztében 405 polgdri al-
kalmazolt sériilt meg, akik Gsszesen 9110 napra estek ki a munkdbdl. Az év fo-
lvamdn tobb személy egyidejd sériilése két alkalommal fordult eld. Az iizemi
balesetek kozil 78 munkaba menet, illetve onnan jovet kozhen tirtént, ezekkel
osszefiiggésben 2528 nap esett ki. Az dti balesetekkel kapcsolatos megallapita-
sokat a jelentés a munkival szorosan dsszefiiged 327 iizemi balesettdl elvalaszt-
va, kiilon pontban ismerteti.

A balesetck miatti veszteség (tdppénz, baleseti kartérités) kismértékben
csokkent, Gsszege megkozelitileg 1,8 millié forint.
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- 2. A polgdri alkalmazottak baleseti helyzetének fobb adaiait a kivetkezd
tébldzat tartalmazza:

Egy sériilésre jutd

Ev Sériilések szama  Kiesett napok szama kiesett napok szama
1981 348 7687 22,1
1982 327 6582 20,1
1982
1981. év
0/5-dban 94,0 85,8 91,0

A megelézd évhez képest 6%-kal csokkent a baleserck szama, mérséklédote
a balesetek silyossdga, megkozelitdleg 15%)-kal csékkent a kiesett napok szama.

A sériilések silyossag szerinti megoszlisit a kévetkerd adatok jellemzik:

Ev Halalos: - Csonkulasos Sulyos*  Kénnyi  Osszesen
1981 ' 2 5 254 87 348
1982 _ 1 5 236 85 327
1982

1981. év

9/p-aban 50,0 100,0 92,9 97,7 94,0

* Silyos a sériilés, ha a kicsett napok szama meghaladja a nyolc napot.

1982-ben egy halalos baleset toreént, amelyben kézrehatott a sériilt kroni-
kus betegsége is @ kivetkez6k szerint:

- Téth Istvan pa, az MN 1. sz. Korhaz miitdssegédje epilepszids roham
kovetkeztében a padidra esett és koponyatérés kévetkeztében meghalt

A csonkulisos balesetek kérilményeibdl ey @ldbbi ditaldnosan is baszno-
sithato tamulsdpok vonbatok le:

- a Honvéd Auréra Sportegyesiilet alloméanyiba tartozé Koteles Ferenc
vizitelep-vezetd a barkacs fiirészgépet a beépitett allvanyra helyezte, majd be-
inditotta. -Az elhaszpalédott allvanytarté csavarok nem tartottak meg a gépet,
amely razkodas soran megfordult és a sériilt jobb kezének 2. ujjit megroncsol-
ta. A balesct azért kivetkezett be, mert 2 berendezés allapotanak ellendrzését
elmulasztottak;

- az MN 6379 Izsdk allominyaba- tartozé " Kovics Janos gépkocsivezets
koszorligépen, szabdlytalanul égy csavar menetét igyekezett kiigazitani. A csa-
var az ujjaval egyiitt a védéburkolat és a koszorikd kézé szorult, aminck kdvet-
keztében bal kezének 4. ujjirél a koromperc leszakade, A baleset nem torént
volna meg, ha a koszorillési munkihoz a k& burkolatat és a targyasztalt megfe-
lelden beallitjak ;

- az MN 6119 Ercsi allomanyaba tartozé Mészaros Istvan gyalugépen
dolgozott. Anyaghiba miatt a léc. eitdrt és bal keze a gyalukéshez ért, amely
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mutatd ujja kordmpercét leszakitotta, A baleset kdvetkeztében jelentds szerepz
volt annak, hogy a dolgozo gyalulasra alkalmatlan, hibas anyagot hasznilt, nem
alkalmazott tol6fat, illetve hogy a gépen nem volt véddberendezés;

- az MN 9595 Budapest allomanyiba tartozé Papp Ferenc anyagitvevd
gépkocsiral vaslemezt rakott le. Rakodas kézben megcsaszott, elvesztette egyen-
salyat és a kezére esd lemez jobb keze harmadik ujjanak elsé percée levagra, A
vaslemez silya 70-80 kg volt. A dolgozd az anyagmozgatasi silynormit meg-
szegve, segédeszkoz alkalmazisa nélkii! végezte feladatar;

— a HM Ellats Igazgatosag allomanyaba tartozé Lovas Barnané felszol-
galé a miikdds kenyérszeletelé gépbdl a biztonsigi berendezés megkeriilésével
kenyérhéjat akart kivenni. A gép bal keze harmadik ujjanak elsé percét le-
vagra. A baleset a foglalkozasi szabilyok megszegésének kévetkezménye, de
kézrehatott a biztonsigi berendczés alkalmatiansiga is.

IL.

A baleseti helyzet részletes elemzése

3. A polgiri alkalmazottak balesetei a kivetkersé [6bb teviékenységi terii
letekbey kapcsolidnak:

— munka 236 baleset 72,2%,
— koziekedés 17 baleset 5,2%
- sport 29 baleset 8,99,
— egyéb tevékenység 45 baleset 13,7%

dsszesen 327 baleset 100,0%

A) A munkabalesetek szama az elmilt évhez viszonyitva mintegy 3%-kal
csikkent, megoszlasuk tevékenységi koronként a kévetkezs:

1932 1981
— javitas, karbantartis 71 82
- szallitas, tirolds, rakodas 87 43
— ¢pitd tevékenység 4 5
- konyhai munka 45 42
— egyéb muoka 59 72

236 244

Novekedett az elmilt évben a szallitdssal, tiroldssal, rakodassal kapcsola-
tos balesetek szdéma, mig a tobbi munkatevékenységi kichben a helyzet kedvezden
alakult, illetve csak kismértékben valtozott,

Javitds, karbantartds sotin a balesetek jelentbs része a javitd- és elhelye-
zési mithelyekben, a javitd-karbantarté szakipati munkik helyén (épiiletck viz,
gaz, villamos halézatin stb.) fordultak cld. A sériilések jelentds része a figyel-
metlen, gondatlan munkavégzés, a foglalkozés szabalyainak megszegése, illetve
alkalmatlan szerszamok, hibas-anyag hasznilata, & védéeszkdz, védberendezés
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hidnya, vagy alkalmazasuk elmulasztisa kovetkeztében fordult el. Tovabbra
is gyakoriak a munkavégzés korében a megesiszas, megbotlas miatt bekdvetke-
zett sériilések.

Néhany jellemzé baleseti okot tartalmaznak @ kévetkezd példik:

— az MN Térképészeti Intézet egyik dolgozéja alatt villanyszerelés kozben
a létra Osszetdeott. A lezuhand dolgozd silyos kézsériilést szenvedett, A létea
allapotinak iddszakos megvizsgdlasa, az elhasznalédott eszkdz javitasa vagy ki-
cserélése atjan a baleset megeldzhetd lett volaa;

— az MN 37. Budapesti Forradalmi Ezred Kalocsa egyik dolgozéja benzin-
lampaval dolgozott. Ekdzben egy lyukas benzines kannabél kifolyé benzin liang-
ralobbant és a dolgozé sdlyos égési séritléseket szenvedett. A baleset a dolgozé
gondatlansiginak, az ellendrzés elmulasztisinak kovetkezménye;

- a HM Ellitd Igazgatdsag egyik dolgozojanak ruhdjat egy, az eszterga-
gépbe befogott hosszd szalanyag felesavarta. A dolgozé jobb karjin zizddasos
sériilést szenvedett, A balesetet az okozta, hogy a megmunkalt forgé anyag nem
volt megfelelden elkeritve, annak kozclében lchetdség volt a gyalogos kézle-
kedésre;

- az MN 2. Katonai Karhaz villanyszerelGjének vjjat a zsebében hagyott
kés fclhasitotta, amikor ruhajic porolea, Hasonlé szabilyszegés — a nyitottan
zscbretett . blankolo” kés — szinte minden évben okoz sériilést. ‘

A véddberendezések hidnya, vagy alkalmazasuk clmulasztasa kiildndsen a
faipari munkagépek esetében jelent veszélyt, amit az is mutat. hogy a bekdvet-
kezete 10 faipari baleset felénél a véddberendezés hianya jeldlhetd meg okként.
Tobb baleset lett volna elkeriilhetd az cgyéni védéeszkozik atkalmazasaval. Ext
a kdvetkezd példdk is bizonyitjik:

— az MN 8931 Zalaegerszeg egyik asztalosa rovid lécdarabokat gyalule. A
gép a munkadarabot elkapta, ennek kovetkeztében a dolgozo bal kezének ké-
zéps6 ujja megsériilt. A baleset elkeriilhetd leet volna, ha a dolgozdo a rovid
anyag gyaluldsihoz tolofat haszndl;

- az MN Kézponti Elelmezési Anyagraktar asztalos mihelycben a sza-
laghirész-gép Flirészlapja elpattant, kivdgédott a miihely teriiletére és az ajtdn
éppen belépd dolgozdnak fejsériilést okozott. Megtelelden elkészitetr és felsze-
relt védéburkolat alkalmazisa csetén a baleset nem kovetkezett volna be;

— az MN 7576 Taborfalva viz-gizszereld szakmunkasinak EitStest hegesz-
tés kozben fém pattant a szemébe. A baleset nem tortént volna meg, ha a dol-
gozd a hegesztéshez elbirt, a fénytd! és mechanikai hatastol cgyarant védd, meg-
felels védoszemiiveget hasznal.

A sydllitds, tdrolds, rakodds sordn megsérilltek szama egyharmaddwval ndtt.
A balesetek tdbbségéncl a figyclmetlenség, ¢siszds, vagy egyenetlen jaréfelii-
let, az emelés kozbeni egyensilyveszeés, illetve a szervezetlenség sorolhatok fel
baleseti okként. Tébb baleset tirtént kézi anyagmozgatas sordn, tiltechelés ki-
vetkeztében, fgy péiddul:

~ az MN Hiradias Technikai Uzem két doligozdja berendezéscket rako-
dott. Mivel nem gyGzédeek meg arrdl, hogy azok egységei biztonsagosan rogzie-
ve vannak-e, ezért egy rogzitetlen, silyos alkatrész a hidraulikus emcld rakodd-
lapjarel az egyik dolgozo labdra esett és silyos zizddasos sértilést okozott;
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- az MN 9935 Tata egyik nddolgozoja anyagrakodds segitése kozben a te-
hergépkocsird] lelépve solyos térdsériilést szenvedett. A dolgozdnak nem volt
fcladata a rakodas, a tevékenységben, a tehergépkocsin vald mozgasban gya-
korlatlan volt;

- az MN Textiltisztito és Javitd Uzem budapesti iizemében a miivezets,
utasitasara sziik helyen ketten emcltek meg egy nagy sulyt motort, amely az eme-
lésre haszndlt csiivin az alacsonyabb dolgozé felé csiszott és a kezér osszeron-
csolta. A baleset oka a miivezetd meggondolatian intézkedése volc;

- az MN 7576 Taborfalva egyik dolgozéja szallitisi munka sordn — mivel
a gépkocsi oldala egy kanyarban lenyilt — kizuhant a gépjarmii rakfeiiletérdl
és a keze cltordtt. A balesct azért kovetkezett be, mert a dolgozé nem a veze-
t6filkében, hanem a gépkocsi rakfelilletén 4llva utazott, a gépkocsivezets pe-
dig nem gyozodott meg az oldalfal rogzitettségérdi.

Epité tevékenység soran négy személy sérillt meg. A séritlések alapvetden az
épitési teruleten uralkodd rendetlenség, a figyelmetienség, illetve az egyéni vé-
doeszkoy basyndlatinak elmulasytdsa miait kivetkeztek be:

— az MN Textiltisztitd ¢és Javité Uzem 7. sz. lizemegységénck egyik dol-
gozoja a tetd hullimlemezzel valo boritasa kézben alulr6l belefurt a tetén dol-
gozo tarsa tenyerébe. A balesetet a két dolgoza dsszchangolatlan munkavégzeé-
se okozta;

- az MN Hiradé Technikai Uzem egyik dolgozdjanak meszelés kézben
mész frijccsent a szeméhe, amely tizenhidrom nap munkaképtelenséget okorzott.
A balesetcket figyelmescbb munkavégeésscl, egyéni véddeszkdz alkalmazdsaval
meg lehetett volna eldzni.

Konybai munkavégzésnél a balesetek jelentSs része a £6z8 teriileteken tor-
ténd clcsuszas, clesés soran fordult elé, f6ként a gondatlan munkavégeés kivet-
keztében csuszdssd valé padlozat miatt. Pokozea az ilyen balesetck veszélyves-
ségét, hogy ezeken a teriilcteken a forrd vizzel, étellel telt cdények masodlagos
sériiléscket okozhatnak. Szamos baleset forrasa a f6ként mosogatis kozben, a
fored vizben szétpattand iiveg és porcelén edény. Tébb balesetet okozott a ki-
tidcesend zsir, a felcsapodd géz és a fored viz is. Tanulsdgosak a kévetkezd pél-
dék:

- a Kossuth Lajos Katonai Féiskola konyha kovezetének takaricasat 50 li-
ter forrd viz szétontésével kezdiék meg. A szétfrdccsend viz az egyik dolgozd
labtején stlyos égési sériiléseker okozott;

— az MN 8690 Szentkirdlyszabadja egyik dolgozdja a mosogatoba vitte a
poharakat, kézben megestszott, elesett és az iivegszilankok miatti sériilés 21 na-
pos munkaképtclenséget okozott;

- a Zalka Mdt¢ Katonai Miszaki Féiskola dolgozéja konyha felmosas kiz-
ben az ételkiosztoba ment. Az éppen felmosott vizes kévén elcsuszoet és az el-
esés kovetkeztében a kezét eltdrre. A sériilések a szervezetlen munkavégzés k-
vetkezményei,

Sulyos sériiléseket okoz az egyéni védbeszkdzik, veédéberendezések alkal-
mazisanak elmulasztasa is. Pl.:

- az MN 9620 Lillafiired konyhai dolgozdja hisszeletclés kizben — mivel
a kés az inas hisban megcsiszott — elvagta a csuklojat. A dolfgozd lanckeszeyit
nem hasznalt,
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Még mindig eléfordul, hogy konyhai gépeket szabalytalanul, az eldirasok-
t6l eltérd modon alkalmaznak. Igy sérilt meg az MN 6680 Szentkiralyszabadja
egyik polgari alkalmazottja, aki uborkaszeletelés kiizben az elektromos szeletelé-
gépbe nyult. Ujjsérilése miatt 17 napig volt munkaképtelen. A dolgozo a szele-
tcléshez tolofat nem hasznalt.

Néhany sériilés vegyi anyag (hypo, ultra stb.) maré hatasanak, pontosab-
ban a gumikesztyii hasznalat elmulasztasanak kiévetkezménye.

B} A kdziekedési balesetek szama jelentdsen, 6-16] 17-re néct.

A kizlekedési balesetek megoszlasa eszkéz szerint a kovetkezd:

1982 1981
~ gépiarmi kozlekedés - 11 2
— motorkerékpar, kerékpar 2 -
- tomegkodzlekedési eszkoz 1 -
- gyalog kozlekedés 3 4
Osszesen: 17 6

Kiilonosen megnovekedett a gépjarmivel kapcsolatos balesetek szama, ko-
zlilik harom alkalommal tértént ~ polgari személyek hibajabél ~ felborulas,
arokba hajtas, illctve itkézés. Tobb esetben okozott libsériilést a gépjarmirél
leszallok figyelmetlensége, vagy a talaj egyenetlensége.

Neéhanyan gyalogos kozlekedés sordn a ncm megfeleld utakon clesiiszas,
elbotlds miatt szenvedtek balesetet, ketten pedig munkavégzés soran kerékpar-
jukrol estek le, illecve sériiftek meg.

C) A sportbalesetek szama az cl6z6 évhez viszonyitva alig valtozott. A bal-
csetek a szervezett sportfoglalkozdsokon, f6ként labdarigas, illetve mas labda-
jaték soran fordultak elé. Egy-egy sériilés szdnkordl vald lezuhands, illetve
iszomedence szélén corténd megesiiszas miatt tortént, :

A balesetek tibbsége a jaték hevében, esetenként durva jaték kovetkez-
tében, néha az életkornak nem megfleleld sport, vagy jatékmod kivalasztasa, il-
letve a bemelegités elmulaszeasa miatt forduie elé, fgy példdid

- -az MN Epitési Tervezé Intézet egyik dolgozojat futballozis sorin ugy
fellokték, hogy bordatérést szenvedett;

- az MN 3930 KISZ-bizottsiga szervezésében lejatszott labdarigé mérks-
zésen egy dolgozd a tirsa konydkének iitkozdtt €s orrcsonttorést szenvedett, A
veszélyes jaték kovetkeztében mindkét dolgozé egy-egy hénapot meghaladé ide-
ig volt tdppénzes allomédnyban.

D) Egyéb tevékenységekkel Ossyefiiggd balesetek szama egyharmaddval
csdkkent, A balesctek tibbsége (37 baleset) az objektum teriiletén, folyosékon,
lépcsékon, vizes helyiségekben a feladatokhoz kézvetleniil nem kapcsolédo gya-
logos mozgasok sordn, clesés, elesiszas kivetkeztében tértént.

Az okok kézil tovabbra is a kézlekedési dtvonalak elhanyagolt éllapota.
a jeges, havas: utak takaritdsidnak elmulasztdsa,. esetenként a figyelmetlenség
emelheté ki.
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4, A sériilések meposzlisa — a sériilés silyossdga és a sérilltck szervezeti
bovatartozdsa szerint — a kovetkezé:

vl A Ossaeson 1. &v
kel egyﬁtt)- halalos lasos silyos konnyd 1982. 1981.  9%,-4ban
MN 5232 1 26 14 41 50 82,0
MN 6639 8 3 11 9 1222
MN 6025 18 10 28 30 83,3
MN 8300 4 2 6 6 100,06
HAVP 4 4 10 40,0
MN Kik. Faf.
MN Kik. Csf.-ségek 1 22 5 23 22 1273
MN HF.-ség 1 1 52 16 70 71 98,6
MN FVSZF.-ség 1 16 11 28 32 875
MNVEK 38 9. 47 46 1022
MN PCGTSZF.-ség 1 11 3 15 20 75,0
MN FEFI 23 2 25 24 104,2
MN EKFI 4 2 6 5 120,0
Tobbi HM-szerv . 10 8 18 23 78,3
Osszesen: 1 5 236 85 327 348 94,0

A csapatoknal 14%-kal, a kozponti szerveknél 2,5%-kal, csbkkent az lizemi
balesetek szama. A balesctek jelentés hanyada, majdnem a fele harom katonai
szervezetnél, (az MNHF-ség, az MNVK, é az MN 5232 és alarendeltjeinél)
kovetkezett be.

Az MN Hadtap Fénokségnéi a legtdbb sériilés az egészségiigyi intézmé-
nyekben (29 baleset), foként a folyosokon, irodakban elcstiszds, valamine mun-
kaba menet, illetve jovet, gyalog kbzlekedés soran tortént.

Az MNVK szervek baleseteinek jelentds része az MN Hirado Fondkség
alarendeltjcinél kovetkezett be.

5. A HM feliigyelete ald tartozé vdllalatok és gaydasdgok polgdri dolgodi-
nak baleseti helyzete.

A HM feliigyelete ala tartozé vallalatok és gazdasagok E6ébb baleseti mu-
tatdinak valtozasat o kovetkezé rdbldzat tartalmazza:®

Megne-  Balesetek Csonku- Kiesett _Seérilés ﬁ-ﬁ?gg Ifn‘_e,fgff
vezeés szama lasos m. nap 1000 £6 1000 15 Seriilés

MN GG 26 — 637 194 476 24,5
ERV 23 —_ 1 056 25,4 1169 48
MN
gazd.-ok 61 3 1555 264 673 25,5
Ossaz., 110 3 3248 242 713 29,5
1982,
1981.
0/p-aban 815 75 73,4 88,6 79.8 89,9

* A tablazatban az dtibalesetek adarai is szerepelnek.
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A vallalatok és gazdasigok polgiri dolgozdinak baleseti helyzetét jelzé
mutatdk 1982-ben jelentdsen javultak, Csokkent a balesetek és a kiesett munka-
napok szdma, a silyossagi mutatd értéke, kevesebb volt a csonkulisos baleset.
Halalos sériilés nem tortént.

A javulas valamennyi vallalatra és gazdasdgra cgyarant jellemzd.

A Honvédelmi Minisztérium feliigyelete alatt allé vallalatok és gazdasa-
gok baleseti helyzete a népgazdasig hasonld agazataihoz viszonyitva az 1000
foglalkoztatottra jutd sériilésck szamat tekintve is kedvezden alakult.

A baleseti mutatok javulisiban jelentds szercpet jitszott a munkahelyi
fegyelem javuldsa. A vallalatok és gazdasigok nagy anyagi erdfeszitésével évrdl
évre biztonsdgosabbd valé géppark, a technolégiai fegyelem megszilardulasa, a
munkavedelmi ellenérzések hatékonysiginak javulisa, az egész munkavédelmi
tevékenységben tapasztalhaté javulids 1982-ben meghozta elsé szimottevd ered-
ményeit. Tovabbra is gondot okoz azonban az egyéni védbeszkdzik rossz mi-
nésége, illetve a megfeleld ellatas idbleges zavarai.

6. A polgdri alkalmazotiak dtibaleseteinek fobb adatait a kivetkezd tdb-
ldyat tartalmazza:

Egy sériilésre jutd

Ev Sériilések szama  Kiesett napok szama kiesctt napok szama
1981. 76 2801 36,9
1982. 78 2528 32,4
1982,
1981, év
Y%-aban 102,6 90,3 87,8

Az utibalesetek szdma kismértékben nétt. Bar a sériilések silyossiga (az
egy sérillésre jutd kiesctt munkanapok szdma) az elézé évhez képest csokkent,
az utibalesetek silyossaga szembet(inSen, tibb mint 50%-kal nagyobb, mint a
munkafeladatokkal kizvetleniil &sszefiiggd tevékenységek sorin bekovetkezett
sériiléscké. Az itibalesetek silvossidgara figyelmeztet az a tény is, hogy T8 sé-
rilés kozal mindéssze 5 végzdédoe 8 napot meg nem haladé munkaképtelen-
séggel.

A sérilések sulyossigat a kivetkezd adatok jellemzik:

Csonku-

Ev Halilos !;éos o su Siilyos Konnyi Osszesen
1981, - - a7 19 76
1982, - 1 72 5 78
1982.

1981. év
Yy-dban - - 126,3 26,3 102,6
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. Az utibalesetck megoszlasa eszkdz szerint a kévetkezd:

- gépjarmi kiozlckedés 11
- motorkerékpar, kerékpar 15
- tomegkozlekedési eszkdz 10
- gyalogos kézlckedés 42

Osszesen: 78

Az dtibalesetek jelentds és nivekvé hanyada kerékpdrral, motorkerékpar-
ral tirténik. Ezek féiként a csiszos vagy egyenetlen utak kévetkezményei. Négy
sériilés allatok tdmaddsaval, illetve az uton keresztil hajtott allatok varatlan
megjelenésével kapcsolatos.

A gyalogos balesetek tobbségénél a figyelmetlenség, a kozutak clhanyagolt
illapota, takaritisuk elmulasztasa jitszott kozre. Ugyancsak gyalogos kizleke-
dés soran gépjarmi gazolt el harom polgari alkalmazottat.

A tomegkizlekedési eszkozokhéz kapesolédd balesctek féként leszallas so-
ran fordultak elé.

11l
Kivetkestetések, feladatok

7. A néphadsereg polgdri dolgozdinak baleseti belyzete az eléz6 évhey ké-
pest kisméreékben jaoule: az egyetlen haldlos balesct a néphadsereg felelGsségi
kisrén kiviil esik, a balesctek és a kiesett napok szidma, valamint a sériilések si-
lyossaga cgyarant csokkent. A muratok alapjan a néphadsereg balescti helyze-
te a népgazdasagi atlagnal kedvezobb: a polgari dolgozok kirében az 1000 féce
juté balesetek szama és a haldlos balesctek gyakorisaga is cgyardnt kisebb.

A baleseti helvzet csckély javuldsa ellenére azonban tovébbra sincs jelen-
ts fejlédés a szabalyok, a biztonsagos munkavégzésre vonatkozd eldirasok sziik-
séges. méreéki ismeretében és érvényesitésében. Nem tortént cldrelépés a szem-
1élet javulasaban: a munkahelyi vezeték egy része még mindig nem fordit kelld
gondot a bixtonsigos munkahelyi feltételek kialakitisira ¢és fenntartdsira, de a
dolgozék koréhen sem erdsoditt kellden az dnmaguk és tirsaik testi €psCgelrt
érzett felelésség tudata. Nem mindeniitt kielégitd a kovetelménytamasztas és az
ellendrzések hatékonysaga is javitdsra szorul.

A polgari alkalmazortak baleseti hclyzctének tovabbi javitdsa érdekében -
a néphadscreg 1982. évi baleseti helyzetérél szolo Gsszefoglald jelentésben a sze-
mélyi allomany testi épsége, egészsége védelmének érdekchen miniszter elvtars
Altal jévahagyott fibb tennivalokkal dsszhangban — 2 kdvetkezé fibb feladato-
kat kell elvégezni: :

— javirani kell a resti épség ¢s egészség védelmére kiadott kdzponti ren-
delkezések, a foglalkozas biztonsagi eldirasainak clsajatittatasdra és alkalmaza-
sara iranyuld oktatd-neveld munkat;

- fokozottabb figyelmet kell forditani a dolgozék helyes szemléletének for-
maldsara, a kozvetlen munkahelyi vezet8k felel8sségtudatanak névelésére;

- kicmelten kell foglalkozni a baleseti veszélyek csokkentését eldsegits
szabalvok érvényesitésével a munkafeladatok — ezen beliil kiilonisen a szallitds,
tarolas és a konyhai munkafeladatok ~ valamint az utibalesctek terén;
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- az cléljaré szerveknek rendszeresen kell ellenérizni, segiteni és szdmon-
kérni a munkavédelmi feladatok teljesitését, elemezni és értékelni az aldrendel-
teknél végzett balesctmegelzd tevékenység eredményeit, fogyatékossagait, ké-
vetkezetescbben kell megkévetelni, hogy a baleseti helyzet alakulasdbol adado
feladatokat a helyi sajatossagoknak megfelelden hatarozzak meg és hajesak végre;

- hatékonyabbd kell tenni a kérosité hatisok elleni védelmet, meg kell ka-
vetelni a védéberendezések és eszkfziok eldirds szerinti hasznalatat,

A f6bb feladarokbsl addddéan a polgiri alkalmazottak baleseti helyzeté-
nek javitasara kiemelt figyelmet kell Forditani:

- a javitémihelyek, illetve a berendezések — ezen beliil f8ként a faipari
gépek — biztonsigos allapotira, a védSberendezések meglétére és alkalmazasira;

~ a konyhai munkavégzés biztonsagara, kilénosen az elcsiszashol eredd,
valamint a konyhai gépek okozta sériilések megakadalyozasara;

- a fegyclmezett magatartasformak kialakicasit segitd munkavédelmi ok-
tatdsta, propagandara;

— az cgyéni véddeszkozik beszerzésére, alkalmazasara, védsképességik
fenntartasara;

— az anyagmozgatis birtonsagit fokozo kisgépek és kisegits eszkdzok elter-
jesztésére, a kézi anyagmozgats biztonsagosabb végrehajtdsira ;

- a laktanyai utak, a lépcsék elBirasszeri allapotira, a megfeleld karban-
tartasara, takaritasara.

2. Kozlemeény

Az utébbi idében féleg gyakorlatokon tobb esetben eléfordult, bogy a ka-
tondk kullancsesipést szenvedtck. Az czzel kapcsolatos megitélés nem mindeniitt
volt egyértelmii, ezért kozrcadjuk a Tarsadalombiztositsi Kozlny 1982 feb-
rudri szamdban az ezzel kapesolans szakmai tajékozeatase.

wBaleseri elldtds kullancs-ence phalitis
{agyvelégyulladds) alapjin

Baleseti cllatds megillapitdsa kapcsin vicassa valt, hogy annak az igénvid-
nek, aki kullancscsipésbél eredden encephalitist kapott, izemi haleset vagy fog-
lalkozasi betegség alapjan jar-e a baleseti cllatas.

A kullancs-encephalitis nem tekinthet a baleseti ellatdsra igénye adé fog-
lalkozdsi betegségek jegyzékében a 27. sorszim alatt szereplé zoondzisok kozé
tartozd foglalkozasi betegségnek. Foglalkozasi betegségnek olyan artalmak mi-
nésiilnek, amelyeket a munkafolyamat huzamosabb ideig tartd, egyre fokozédé
kiros behatisa idéz elé. Ha a kiilsé behatas a dolgozé szervezetét hirtelen vagy
aranylag rdvid id6n ar érte, halesctedl van szé.

A zoonézisok - a tételcsen megnevezetteken kivil — egyébként is meghata-
rozott foglalkozasi kérben dolgozékndl elforduls, allatrél emberre kizvetleniil
vagy kozvetve atvitt megbetegedésck. A kullancs-encephalitis ilyennek nem te-
kintheté, A kullancs ugyanis nem a megbetegedést viszi at az emberee, hanem
annak korokozéjat, tovabbd a kullancscsipés nemcsak azt a dolgozot érheti, akit
az allattactas, dllatgondozas stb. teriiletén foglalkoztatnak.
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Mindeyeket egybevetve nem a kullancs-encephalitis mindsil foglalkozdsi
betegségnek, banem a kullancscsipés szdmit balesetnek. Bzzel az Egészségiligyi
Minisztérium is egyetértett, és tajékoztatta alldspontjarél az Orszagos Orvos-
szakértdi Intézetet.

Ha tehat a kullancscsipés — a baleset — olyan kériilmények kdzatt tortént,
hogy az egyittal iizemi balesetnek is mindsiil, a kévetkezményként fellépé kul-
lancs-encephalitis alapjdn az iizemi balesetre vonatkozd rendelkezések szerint
kell a baleseti ellatdst megallapitani. A baleset napjanak azt a napot kell te-
kinteni, amelyen a kullancscsipés torént (2-2836/1980.)"

A kullancscsipés okmanyolasiat a kivetkezék szerint kell végezni:

A kullancscsipés tényét minden esetben a baleseti napléban kell rogziteni.
Amennyiben a lappangasi idén belil (3-4 hét) a kuilancsesipés kovetkeztében
a sérilt nem betegszik meg, II. sz. Adatlapot nem kell fclvenni.

Ha a sériilt a lappangasi idén beliil a kullancscsipés miatt megbetegszik és
korhazba keriil, a kullancscsipésrdl a 63/1982. (HK 24.) MN PUSZF sz, in-
tézkedés szerint I1. sz. Adatlapot kell kitslteni.
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FOLYOIRATSZEMLE

ThUl . CHARKEHHE

COBETCKHX BOOPYKEHHBIX CHIT

Felkésziilés a gyakorlatra

Irta: M. BELFER eyredes, a badtudomidn yok kandiddtusa, docens
Megjelent: (a ,Til i Sznabzsenyije” c. folydirat 1982. 5. syimdiban)

A sbtét éjszakaban, tobbszaz kilométeres menetet végrehajto harci alegysé-
gek meghatarozott kirletben 8sszpontosultak. Elfoglaltak kijelslt helyeiket a
hadtip vezetd és végrehajtd szervek is. Azok lassan, fejetleniil tevékenykedtek
¢s jolleher a beérkezéstdl szamitva mar hosszabb id6 telt el, sem a vezctés, sem
a szolgilati-dgak nem késziltek fcl a munkira. A gépkocsik egy csoportban
alltak, a terep véddtulajdonsagaic és az alcazasi rendszabziyokat figyelmen kiviil
hagyetik. Kézeledett a személyi allomany étkezésének ideje, de a konyhakat még
mindig nem allitottak fel. Csak az egészségiigyick tettek tanibizonysagot jo tabori
kiképzésiike8l, szigortan a meghatirozott idén belil telepitve az ezred segély-
helyet.

Mi lebet ag oka ennyi sok bibinak ?

Kezdjiik az ezred biztositd alegységének és szolgalati-igainak a terepfoglal-
kozisra toreéné felkészitésével. Az clénk tarulé kép szanalomra méltd volr. A
parancsnok hadciphelyettese minduntalan eltiint valahova, a szolgalatiag-fénoksk
rendezetleniil valtoztattak helyciket. A tiszthelyettesck és a katonak kiscbb cso-
portokba verédve virtak a parancsra, A hadtipparancsot (intézkcdést) nem
adtak ki az utbaindulas clétt.

A terepfoglalkozdsra valé gycnge felkésziilésnek kévetkeztében a Foglalko-
zas nem erte cl kitdzotr céljat, Mindent a mindennapos kérdésckre — vizszalli-
tasra, ételkészitésre sth. — korkitoztak.

Az idézett péida azt bizonyitja, hogy sajnos még mindig akadnak olyan
hadeipszakemberck, akik azt gondoljak, hogy a gyakorlaton a legfontosabb az
emberek élelmezése, a technika feltdltése, Az olyan fontos kérdések pedig, mint
az Osszfegyvernemi és a szakmai kérdések tanulmanyozasa, a tiszteknek az ali-
rendelt alegységek és szolgalati dgak ,barc” alatti iranyitisira — tobbek kozott
a hadtip vezetési okminyok elkészitésére valo kiképzése -, hattérbe szorulnak.
Az ilyen gyakorlatokon a személyi dllomany nem tesz jartassdgra szert a rakodds-
gepesitési eszkozdk alkalmazasival, a kiilonbozé hadtipobjektumok révid idé
alatti telepitésével kapcsolatosan.

Ahhoz, hogy a terepfoglalkozas tanulsagos legyen és clérje a kitdizéer célokat,
a foglalkozisvezet8knek az el6készités és levezetés ideje alatt j6l dssze kell han-
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golniok a csapatok tényleges biztositasdval kapcsolatos kérdéseket, a hadtip tisz-
teknek, kozépkidercknek és a hadidp alegységek személyi allomanya kiképzésével,
tovabba a harchelyzetet megkdzelitd bonyolult és dinamikus helyzetet kell létre-
hozniuk. A tervet a foglalkozas el6tti napon alaposan at kell gondolni és végre-
hajtisac elé kell késziteni. A foglalkozdsvezetd hadtaphelyettese tanulmainyozza
a sajat, részletes tervét. Annal az alakulatndl, amelynek példajat emlitettiik,
ezt az okmanyt nagyon sok bibdval készitették el: minden résztvevd (szolgalati-
4g-fonokok, alagységparancsnokok, hadtip kozépkaderek) részére kézos céle
hatiroztak meg, az egyes mozzanatok tartalmat ncm részletezték, nem szabtik
meg kilon az idot az egyes kérdések feldolgozdsira. A hadtap, tomegpusztito
tegyverek elleni védelmével, valamint drzésével és védelmével kapcsolatos intéz-
kedésekrdl megfeledkeztek.

Természetesen ilyen terv alapjan igen nchéz a vezetés. A gyakorlatra vald

feliiletes, formalis felkésziilés megmutatkozik a harcosok tabori kiképzésében is.
Merr valdjdban, mit érnck a foglalkozdsok mindségére, a felelbsség fokozdsira,
a technika és a badfelszerelésre, meglétére vonatkozd felbivisok és jelsyavak, ba
azokat nem kiveti szerveettség.

Terepre valo kivonulaskor jelentés mennyiségli (iwzemora-tartalékot, tzem-
anyagot, élclmiszere és egyéb anyagi cszkoézoket utalnak ki, és azokat szigordan a
rendeltetésnek megfelelden kell felhasznalni.

A gyakoriat — a hadtip szolgilati agak, alcgységek és vezetd szervek szc-
mélyi allomanya kiképzésének legmagasabb formija, ezért azt magas modszertani
szinvonalon, a Nagy Honvédd Habori tapasztalatainak széles korli felhasznala-
saval kell lefolytatni. Gyakorlatokon torekedni kell arra, hogy a betervezett kér-
dések feldolgozasa soran maximalis hatékonysagot érienck cl. A gyakorlat sikere
ateol fiigg, milyen gondossaggal készitették azt elé. Ebben az idészakban ponto-
sitjak ¢és meghatarozzak a kiindulé adatokat, kidolgozzak az oktaté médszertani
kérdéseket, kivilasztjdk a gyakorlat helyée, cligazitjak a személyi allomanyt,

A harcaszati gyakorlat terepen valé leverctésénck kiinduld adarai a kévet-
kezok:

A téma, a cél és az oktatdsi kérdések, a résztvevék dsszetétele, idé, anyagi
biztositas, kiképzési-madszertani anyagok., Ezcket a mutatokat, tobbek kozdtt a
gyakorlat levezetésénck helyée is az eléljaro parancsnokok okmanyokban és uta-
sitdsokban hatirozzdk meg, a tGbbi kérdéseket kozvetleniil a gyakorlatvezetdtdl
kapjak.

Ezen kivill a gyakorlatvezetd badidphelyettese tészt vesz a harcaszati feladuc
¢s a gyakorlat eldkészitésével kapesolatos f6bb rendszabdalyok naptiri tervénck,
tovabba a szervezcti intézkedésck Osszedllitasaban, majd meghatirozza a hadtip
alegységck részére a kiképzési célokat és kérdéscker, atgondolja a résztvevdk
gyakotlat el6készito idészakiban és folyaman tirténd realis biztositisanak rend-
jét, elkésziti a sajar munkatervét és az alegységek (egységek) hadwdpbiztositisi
tervét,

Tehat a gyakotlatvezetd hadtiphelyettese és a tobbi részt vevd tiszt felké-
sziilésének idészakdban be kell tervezni ay aldbbiak végrebajtdsdt: a gyakorlat
- eloljaro parancsnokok 4ltal meghatirozott — targyinak, kiképzési céljainak és
levezetése rendjének pontositisic; a fontosabb okmanyok, a harci és a haborus
tapasztalatok tanuimdnyozasat; a kiképzési-médszertani segédletek kidolgozasat;
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az anyagi biztositas megszervezését; a személyi allomany terepfoglalkozasra valé
felkészilitségének cllendrzését, A részletterver térképen kell elkésziteni. A térképre
fel kell irni a gyakorlat tirgyat, céljat, f6bb mutatéit, iddtartamat, a részt vevik
bsszetételét, Ezutan be kell rajzolni a f8bb kérdések feldolgozasanak korleteit,
meg kell hatarozni a mozzanatokat és a kiképzési kérdéseket, a tiblizatokban
fel kell tintetni a sziikséges anyagieszkiiz mennyiséget, fel kell rajzolni a hiradis
megszervezésének vazlatat. Sziikség eserén a térkép tartalmazhat mds kérdéseket
is. Az clkészitett ckmanyt a gyakorlatvezetd hagyja jova.

Az alegység badidpbiziositisi terve tartalmazza a hadedp szolgalati dgak
altal a csapatok tényleges biztositisaval kapesolatosan foganatositand6 rendszaba-
lyok felsorolasat. Azokat kronolégiai sorrendben kell feltiintetni, a végrehajtasere
felelss személyek, az id6, a kijelolendé erdk és eszkozok meghatdrozasaval.

A f6bb kérdésck feldolgozasa korleteinek tanulmanyozasa utdn érrékelni kell
az utak allapotic, lchetéségeit, hogyan lehet a terep domborzadit az egyes moz-
zanatok alatt a hadtdpalegységek elhelyezésére leghatékonyabban felhasznalni.

Az elikészitd idészak alatt az alegységparancsnokok és a szolgalatiag-f6-
nékok atismételik a szabalyzatok, utasitisok megfeleld pontjait, tanulmanyozzik
a témaval kapcsolatos mas irodalmat, szakharcaszati és harcaszati alaki foglalko-
zasokat tartanak az alarendeltck részére. (A teljes személyi allomany megtanulja
kételmeit, gondosan ellenérzi a fegyvert, a technikat és a felszerelést.) Nagyon
fontos, hogy ebben az idében ne feledkezzenek meg olyan kérdésrél, mint a
szocialista verseny megszervezése, a kiképzd-anyagi bazis clokészitése, az egyiict-
miikodés megszervezése a hadeap szolgalati agak kozbtt.

Ugy gondolom, nem felesleges annak megitélése, hogy minden terepfoglal-
kozasnak, a tabori kiképzés minéségének fokozasin kivil, a személyi allomany
nevelését, a katonai fegyclem erdsitésée kell szolgalnia. Mi gazdag harci tapasz-
talatokkal rendelkeziink. Tisztelettel emlékeziink nagyapaink héstetteire, akik
megvédték a Szovjet Orszaganak becsiiletét és szabadsagat a polgarhabora és a
Nagy Honvédé Habori éveiben. Ezért ha az egyes kérdések olyan helyen keril-
nek feldolgozasra, ahol a miiltban hési escmények jatszodeak, akkor a gyakorlat-
vezetd, és a foglalkozasvezerdk tanulmanyozzik a torténelmi adatokat és tényeket,
azokkal kossék dssze a gyakorlatot. A koszordzasnak a hési halottak sirjainal s
emlékmiiveinél valé katonai tiszteletadasnak, a termelés élenjardival valé beszél-
getésnck mélto helyet kell biztositani a tervekben,

Ez lehetdvé teszi azt, hogy j6 eredményeket érjenek el a hadtapalegységck
és egysigek személyi allomdnyanak kiképzésében. Az clmondottaknak igazoldsara
szamos példat lehetne felsorolni.

Kaoriltekintéen készitette fel a gyakorlatra az 6nallo cgészségiigyi aszio-
aljat A. Kolmacs orvos érnagy. A korabbi hibakat alaposan és sokoldalvan ele-
mezték. Ennek a gyakorlatnak levezetését egy iddben tervezték az ezred harca-
szati gyakorlattal, ami lehetévé tette a harc ¢s szakmai kiképzés komplex Gssze-
kapcsolasat.

A tervet idében elkésziterték. Abban megszabtak mindenki feladatar, a
tevékenységek rendjét. Az egyes kérdések feldolgozasara idot biztositottak, el6-
készitették a szilkséges imitacios eszkozbket. Tehat Kolmacs tnagy elbre létre-
hozta a bonyolult helyzetet. Gondoskodott arrél is, hogy a részevevik megfeleld
jartassagra tegyenck szert és tovabbfcjlesszék a mar meglevdt, hogy @ gyakorlat
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hozzajaruljon a nevelési célok eléréséhez, fejlessze a harcosokban a harci alegysé-
gek mindségi biztositisaért, a segély idében tdirténd nydjeasaért stb. valé fele-
lgsségérzetet,

El8z6 napon harcdszati-alaki foglalkozdst tartottak. A tisztek, az cgészség-
igyi szolgalat kézépkaderei, koztiik a polgari alkalmazottak részére eligazitast,
politikai tajékoztatot tartottak, beszélgetéscket folytattak, A gyakorlatvezetd
ellendrizte a technika és az anyagok allapotat, a személyi allomany készenlécée.
Megszervezte a szocialista versenyt, gondoskodoit arrél, hogy mindegyik résrtvevd
konkrét felajanlast tegyen,

A gyakorlat a zdszioalj barckésziltségének ellendruésével vetie kezdetét, a
hareosck a meghatdrozott idépontban elhangzott ,,Gyilekerzd” jelte az Gsszpon-
tositdsi korletbe indultak, ahol a gyakorlatvezetd atadea az alegységparancsnoknak
az irasos feladatot. Ejszakai menctet kellett végrehajtani ismerctlen terepen,
idében be kellett érni a térképen kijelolt kérletbe. A gépkocsik a schességet és
a kivetési tdvolsagot szigorian betartva haladtak. A menctvonalon a vezetdket
megtanitottak arra, hogyan kell a szennyczett terepszakaszokat lekiizdeni, clvé-
geztck a technika, a személyi dllomany részleges cgészségiigyi mentesicéscée, és
sugArmentesitését, gyakoroleak az ellenség légitimadasa ¢s diverzans csoportjai
tamadasa alatti tevékenységer,

A harcosok tobbsége kifogastalanul és kczdeményezden tevékenykedete.
Ebben nem kevés érdemce volt Ju. Pavlov orvos érnagynak, aki elézé napon fel-
derit§ jardre kildéte ki az 0j korletbe az emberek ¢s a technika elhelyezési kor-
feteinck szemrevételezésére ¢s kijeldlésére. Ahogy az oszlop elérte a kijeldlht
kotleter, Paviov Grnagy meghallgatta a felderité csoport parancsnokanak jelenté-
sét, kiadta az intézkedést a szétbontakozisra, megszervezre az Grzést, megterem-
tette az Osszekottetést az eldljaré parancsnokkai.

Mecgérkezés utan legeldszir a funkcionilis alegységeket bontakoztattak szét,
majd clvégezték a miiszaki biztositassal a technika alcizasaval és az anyagi
eszkozok rejtésével kapcsolatos munkalatokar, Tevékenységiikért az egészség-
tigyick ,.jo” osztalyzatot kaptak. A gyakorlaton tébb kérdést dolgoztak fel ugy
mint & ,sebestiitek” és a betegek” bitraszillitdsdt, a kilonbozé mdrkdi gép-
kocsiknak ilyen célokra tirténé elokésgitését. Az dsszeszokottsag, a kolesonds segit-
ségnyljtas és a begyakoroltsig Iehetdvé tette a meghatarozott idé jelentds csik-
kentését.

Enné] az alegységnél nagy figyelmet forditottak a Kiképzé-anyagi bazisra.
Kialakitottak a tdbori foglalkozdsokhoz és gyakorlathoz sziikséges berendezést.
Ennck készletébe a funkciondlis kdtelmek valédi harcviszonyok kézoeti végre-
hajtasahoz szikséges — a miitdasztaltol az orvosi miszerek és az cgészségiigyi
anyag tarolasihoz szitkséges szétszedheté polcoktdl a miitdkbe és a kétizokbe
vald futdszényegekts] (a nehéz fapadlok helyett) a zdszloalj elhelyezési korleténck
bejarata eldr felalitandé szétszedhetd sorompdig ~ anyagi, technikai eszkéz bele
tartozott,

A terepre valé kivonulds alate valamennyi hadtip szakember a zascléal;j-
parancsnok ellatdsi helyettesénck, Szergejev szdzadosnak allandé cllendrzése alatt
allote. Az egyes kérdések megoldasdaval kapcsolatosan szigorian megszabtak a
szakacsok, orvosok, gépkocsivezetSk feladatait. Ezt szitkséges azért is kihang-
sulyozni, mert az egyes hadtipcgységek bevondsival a levezetert szakharcaszaci
gyakorlatokon -a segélyekre, a biztositd alegységckre, a gépkocsizokra nem fordi-
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tanak kell§ gondot, a kiképzési kérdéscket nem terverik meg, nem ellendrzik
azok tevikenysépét és ezért azok nem érik el sem a kiképzési, sem a nevelési
célokat.

Most foéleg csak a hadtip alegységek Osszfegyvernemi harcaszati gyakorla-
tokon vald részvételhez szikséges felkészitésnek kérdéseit vizsgaltuk. A kikép-
zési-neveldi folyamat sordn azonban semmilyen koriilmény kézétt sem szabad
megfeledkezni a gyakorlatvezets & helyettesei szervezdi tevékenységérdl és méd-
szertani hozzaértésérdl. Tgaz néha, nagyon ritkdn még a j6l clékészitett rendez-
vény sem éri el a kitizote célokat. Ennek oka a fiatal tisztek alacsony modszertani
jartassagaban, tapasztalatlansagaban keresendd.

A hadeudomdny, és a technika fejlédése mérvének megfeleléen névekednck
és bonyolultabba valnak a hadtap szervek elétt 4lio feladatok. Azok bonyolultsdga
¢és sokrétlisége szitkségessé teszik a hadtipbiztositas formdinak és modjainak to-
vabbi korszerlsitését, az élenjaré modszerek sokoldald alkalmazasat a kiképzésben
¢s a nevelésben. Ezért a szakharcaszati foglalkozasokat és gyakorlatokar idében
kell elékésziteni, a résztvevék kategoridjanak és azok funkcionalis kotelmeinck
figyelembevételével.

147



e

NATO rohamcsapatok

{A német kontingens megerisitése)

fria: Gerd Brécker érnagy
Megjelent: TRUPPEN PRAXIS 1982, 7. sydmdban

Bevezetd

A Német Sziverségi Kogtdrsasdg egy védelmi szdvetség tagia és ennek
célja a béke megorzése, a syivetség integritdsdnak megtartdsa és sziikség eseién
belyredllitisa”.

A nyugati védelmi szévetségbe vald belépése 6ta a Német Szovetségi Koz-
tarsasig a NATO megfelelé szervezeteiben munkalkodik. Ez cgycészt jelenti a
védelembe vald részvétele és a sziikséges anyagi hozzdjirulast is.

A katonai vezetrés feladatai a NATOQO alapkoncepciojabol és stratégiajabol
kovetkeznek, a védelem elkészitése egy lehetséges haboru esetére.

A szivetség keretein beliil a Bundeswehr teljesiti kdtelezettségeit, az elien-
elrettentéssel, a béke megdrzését és habord esetén hatasos videlemmel meg-
hidsitani az agressziét. Ehhez a szikséges erdket és anyagokat a NATO rendel-
kezésre bocsatja.

Igy hoztak létre 1960-ban tobbek kozdtt @ robamcsapatokat [ACE Mobile
Force (Land) = AMF(L)] mint multinacionalis, levcghb6l bevethetd fegyveres
erdt, amely a NATO északi és déli szarnyar — kiilénésen krizis esetén — védi, de
idében tireénd €s hirtelen Athclyezésével a veszélyeztetett teriileten az elretten-
tést, czzel a NATO-szolidaritist és a védelmi képességet demonstralni hivatott.

Ezek az egységek gyakotlatok és kiképzések sordn az AMF(L) szimara is
telhasznalhatok.

Az AMFE(L) bevetési helyét az illetékes NATO parancsnoksag szabja meg,
védelmi miveletekben czt a multinacionalis csapatot a vendéglitd orszdgnak kell
eljuttatni a bevetés helyére és ennck a tevékenységnek a védelmi képességet kell
novelni.

Mivel a hadtdp a NATO szévetségen beliil nemzeti feladat marad, 2 német
AMF (L) rész megerdsitésére 1967-ben az eddigi tapasztalatok és a gyakorlatok
alapjan , Nemgzeti Elldtd Egységeket” (National Support Element (NSE) ké-
peztek. Az NSE tagozdédasa, személyi ereje és anyagi felszerelése igazodik az
egész német AMF(L) részleghez, az AMF(L) wabori szolgalati eldirdsokhoz és a
rendelkezésre allo 1égi szallitasokhoz (szallité kapacicasokhoz).

143



A jové évben a német cgységek alkalmarasa az ¢szaki szdenyon valdsul meg
¢és a csapatok az NSE-t csokkentett Elldto Szazadként kapjak meg.

A 4. csapatszervezet sajat crd és felszerelési kimutatasa clkésziilt. A kikép-
zéshez és a tovabbképzésben a rendelkezésre allé személyzetért és az anyagi,
készenléti allapot biztositasaért az aktiv 1égi szallitasokért az clldtd szazad féndke
a felelds.

Az AMF(L) badtdpja:

A tovabbi fejtegetésekhez és a jobb megértéshez sziikséges az AMF(L) hadtdp
alkalmazasi kapacitasat attekinteni. Minden gyakorlaton részt vevs orszag felelds
a sajat kontingensének hadtap megerdsitéséért.

A nemzeti kontingens tovdbbi megerisitésének megvalositdsa:
- a mindenkori vendéglatd orszag altal (HOST NATION SUPPORT);
— az AMF(L) ellato zaszibalj dltal (I.OGISTIC SUPPORT BATTALION).

Az altalanos ellatdsi anyagok, mint pl. az tzemanyagrol, meghatarozott
municids anyagokrol és friss élelmezési anyagokrdl a vendéglito orszig gondos-
kodik, a tobbi ellatasi anyagokr6l a nemzeti kontingens gondoskodik.

A német AMF(L) koantingens szdmara békeiddben a hadscreg raktiraiban
meghatirozott készleteket tarolnak, amely biarmikor a bevetési helyre szallithatd.

A felzarkdzo ellatast {(FOLLOW ON SUPPLY) a bevetés helyérél az NSE
javasolhatja.

Az ellatdsi anyagok szabadda tételét az cllatd szdzad végzi, kilénleges
esetben (pl. specialis berendezések) a hadsereg anyagi hivatala végzi. Az ilyen
anyagok szallitdsa a repiilétérig biztositott. Igy a siirgds ellatasi anyagok 24 éran
belil a felhasznialo csapatnal vannak. Az ilyen szallitisokra nemcsak a német,
hanem a szdvetséges szallitod repiildgépek is rendelkezésre allnak, illetve felhasz-
nalhaték.

A megnytijtott ellatasi dtvonalak alapjan (pl. az AMF{L) landoléhclytsl az
eléretolr ellatd szolgilatig) kizarélag az utanszallitas elve alkalmazhato.

Mivel az AMF(L) csapategységek szallitasi kapacitisa korlitozott, a ven-
déglatd orszag az AMF(L) ellaté zdszloaljhoz megfeleld megerésitd egységeket
{HOST NATION SUPPORT UNIT) rendelnek,

A kiilonb6z8 hadmiveleti kbzpontok és torzsek mellett a 1égi és foldi szalli-
tasok koordinalasahoz és megerdsitéséhez az AMF(L) a kdvetkezd badtdp intéz-
mények alkalmazdsdval sgdmolbat:

— bazis ellatohely;

— eléretole cllatdhely.

A bidgis elldtobely rogtdn az érkezési hely (AMF(L) csapategységek landols-
helye) kozelében talalhaté és felvételezi a csapatokkal egyiitt szdllitott, illetve
tégi drton utanszallitott ellatasi anyagokat.

Az elltasi anyagok closztdsira a mindenkori Nemzeti Ellidté Egységek az
tlletékesek. A bazis ellatdhelyrdl toltik fel az eldretolt elldtd helyet és innen az
AMF{L) csapategységek ellité intézményeirél is gondoskodnak.

A német AMF(L) kontingens hadtip megerdsitése

Az AMF(L) csapategységek alkalmazisanak hadtap megerOsitéséért és eld-
készitéséért a nemzeti torzs a felelds. Ok biztositjdk, hogy az AMF(L) csapat-
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egységek minden cllatasi anyaggal, amelyek az AMF(L) bevetéschez sziikségesck,
fel legyenek szerelve, és exek késedelem nélkiil a bevetési helyre legyenck szil-
ltva.

A bevetési helyen az ellatdis megvalésitasaért a  Nemygeti Elldté Egység”
(NSE) a felelds. i

Az NSE koteles a német AMF(I) kontingensrél minden tekintctben gon-
doskodni. Ez mindcoekeldtt a helyrcallitasra, az cgyszeri felhasznalasi anya-
gokra, a cserélhet6 egységekre és a friss élelmezési anyagokra vonatkozik, Mind
a fizetési forgalom lebonyolitisa a vendéglatd orszaggal, a sajac vagy szovetséges
csapatokkal, mind a tdbori postardl valé gondoskodis, mind a hegyi vadisz
erdk, hegyi vadisz-szolgalatdnak megsziintetésével, az AMF(L) hegyi vadasz-
egységeinek ellatdsa tovabbi feladatokac jelent az NSE szimara.

Az NSE harcban ellatja a bazisellatohely és az eldretolt elldtohely személy-
zetét ugy, hogy a német csapategységek hdtso ellaté szolgilata a nemzeti hadwap
szakszemélyzettel megerdsitést kap.,

A német csapategységek valamennyi igényét az NSE a hadeap ellato zdszlo-
aljjal kdzdsen veégzi, ha az ellatasi anyagok nem allnak rendclkezésre, az NSZK-
ba tovabbitjak az igényr.

Bevetés alatt az ellatis, pl. a tartalékok potlisa a némer eldirasok szerint
torténik,

A német csapategységck a hadtap jelentéseiket is az AMF(L) harcallaspont-
janak adjik.

Az NSE vczetdje az ellaté ziszl6alj operativ kdzpontjdban mindig informid-
lodhat az cllacds milyenségérSl és Ichetdsége van problémik csctén az ellaris
kisegitésérc intézkedni vagy az NSZK-bél ntanszallitani.

A német elldto epységek (NSE) integricidja ay AMF(L) elldté zdszloalidban

Valamennyi ellato feladat teljesitéset és ez minden NATO-4llamra pénziigyi
vonatkozasban is érvényes, a megerdsitési lehetbségeket fel kell mérniik és a
fejlesztést kdzisen, sziikség szerint kell végezni. '

Ezére 1976-ban az AMEF(L) tbrzse az AME(L) - eliaté zdszléalja akkori
parancsnoksiganak kezdeményezéseit és javaslatait kedvezden fogadta, hogy az
AME(L) hadiapjanak irdnyitdsi struktirajat viltoztassik meg, az alarendele
csapatok vezetd képességét javitsak és ezzel egyidejileg személyi, anyagi és légi
szallitasi megrakaricdsokat érjenck el

1977 6ta az évenkénti kozds AMF(L) gyakorlatokon megvalésitottik az
wAMPE(L) elldto zdstlbalidban g nemzeti ellito egységek imtegricidja”-t,

Egyszeriibben kifejezve az integracié megvalositisa Ogy téreénik, hogy a
gyakorlaton a résztvevd nemzetek nemzeti ellitd egységei ey Elldto Zdszidali
parancsnoksaganak ellendrzése alatt allnak, ¢és ezzel egyidejileg az NSE cgyes
részlegei ennek a ziszléalinak a rendelkezésére dllnak.

Ezek csak az elsé 1épések a zaszloalj integricidjaban. A hadtip szakszemély-
zet teljes integricidjahoz a német hadtip katonak Allandé alkalmazédsa sziikséges
az Ellaté Zaszloaljaban,

Ehhez az AMF(L) torzsénck tovabbi itgondoldsara és a résztvevd szerveze-
teknek kozds koncepeio kidolgozasira van szitkség.
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USA hadtapkozpont

Irta: Bobm, Peter alezredes
Megijelent: a Truppen praxis 1983. 3. szdmdban

Az USA HDS HADTAPKQZPONT (Fort Lee, Virginia) az USA HDS
KIKEPZESI és DOKTRINALIS PARANCSNOKSAG alarendeltségébe tacto-
zik. A Hadtipkozpont mellett telepi! a nyugatnémet technikai csapatok képvise-
letében az 1. sz. nyugatnémet isszekdrh torzs.

A Hadtdpkizpont feladata:

Napéleon mondta: , Héboriiban ay a fél lesz sikeres, amelyiknek sikeril a
diontd helyen a gyvogelembez suikséges eroket ossypontositani,”

Ezcn helyek helyces kivialasztdsa alapulhat a tiszta véletlenen, vagy zsenidlis
teljesitményen. Amint a helyet kivalasztottdk, akkor kezdddik az erdk (személyek
és anyagok) Osszpontositdsa, ez viszont mar dsszekotretést, szallitdsi és szervezési,
réviden hadtip (logisztika) kérdés.

A csapatok hadtipbiztositisa elméletének és modszereinek a kifejlesztése
a Hadtipkézpont feladata. Részleteiben eyek a kivetkezdk:

- szamitégépes hadtidprendszer fejlesztése;

— uj technikaval szemben tamasztotr technikai és clméleti kovetelményck
clemzése kiszolgalas szempontjabol;

- hadtdpcsapatok szervezésénck fejlesztése és azok kidolgozasa;

- hadtapkiképzés ellendrzése;

- kozremiikddés a hadtipkisérletek végrchajtdsanal a csapatoknal.

Osszefoglalva a Hadtipkozpont feladata a hadsereget a hadszintéren olyan
helyzetbe hozni, hogy harcteladatat teljesiteni tudja.

A Hadtapkozpont a hadsereg osszes iskoldjaban felelds a hadeapkiképzésért,
az alabbi aldrendelt kézpontokért viszont minden vonatkozasban felelds. Ald-
rendeltjei:

- USA HDS Rakéra- és Lészerkdzpont ¢s Iskola {(rakétajavitd és lészercl-
14t6) ;

— USA HDS Fegyverzeti Kozpont és Iskola (fegyverzetjavitas);

- USA HDS Szatlasmestreri Kézpont és Iskola (hadbiztost);

— USA HDS Szallitasi Kozpont és Iskola.

Ezek az iskoldk sajdt terdiletiikén ay elmélet, modszer és szervezés fejlesz-
tésén kiviil végrik a kiképyési segédletek és a technikdk miszaki dzemeltetdsi uta-
sitdsok elkészitésér is.
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A Hadiapkézpont a fentieken kiviil biztositja, hogy az 1j hadtipelméletek és
- madszerek idében tikrézddjenek a kiképzési tervekben.

HwLOGEX?” fedénevii hadtipgyakoriat

A kiképzési feladat nemcsak a tiszti iskoldk névendékeinek és a tanfolyamok
hallgatoinak kiképzését foglalja magiban, hanem a csapatok hadtdpkiképzését is,
A csapat hadtipkiképzése érdekében a Hadtipkdzpont évente egyszer megtervezi
és levezeti @ ,,LOGEX” feddnevii badtipgyakorlatot, A gyakorlaton egy hadtest-
torzs, 3 hadosztaly-, ¢és hadgeregtartalékban levd tdmogato hadtipesapatok vesz-
nek részt. Gyakorlaton rendszeresen részt vesz a nyugatnémet territoridlis hadse-
reg badidptisgti kilddttsége is. Kiinduldsi helyzetként rendszerint az eurdpai
hadszintér sajatossagait veszik alapul. A gyakorlat kidolgozasakor torckednek az
érvényben levd elméletet a realis helyzetnek megfeleléen alkalmazni, és kiléns-
sen fonrosnak kezelik a vendégfogadé dllam tdmogatdsa kiképzési kérdést.

»USA HDS-867 fejlesziési terv és a jovd elméletei

Az elméletek és médszerek kutatasaban a Hadtapkézpont jelenleg az ,,USA-
HDS-86" modell hadtipra torténd hatdsar ériékeli. Ezen beliil kilionés figyelmet
fordit az ecllatdsra, javitasra és a tabori szolgiltatdsra (tdbori posta, sirnyilvantar-
tasra, sériiltek kezelésére fiirdetésre sth.). Tobbek kozott egyes teriileten javitjak
a potalkatrész-ellitast. A kézpontban kiilén osztdlyt dllitottak fel a rendszeresi-
tend$ dj gépkocsi-genericié hatasinak értékelésére. Bz az osztily operativ kuta-
tas ¢és koltség, rendszerelemzés madszerével kutatja az j technika Gzemeltetési és
alkalmazasi elveit, modszereit, valamint azok hatdsdt a technika fejlesztésére,

Haditechnika dtjutdsa

Az 1 technika fejlesztésénél a Hadwapkdzpontnak biztositania kell azt, hogy
az integralt hadtaptdimogatds, a meghbizhatésag és javithatdsag kritériumait a fej-
leszté figyelembe vegye. A Hadtapkdzpont az 1 technika kiszolgalasaval kapcso-
latos adatok alapjén kiegésziti a szdmitdgépes programokat is. Ezen a téren szo-
rosan egyittmikddik @ Komputer Rendszer Parancsnoksdggal. E feladaton beliil
a Hadtapkdzpont kidolgozza az ésszes modellt, szimuldcidés programokat, vala-
mint gyakorlatokat, amelyek jelentésen segitik a hadtdpprobiémsk elemzését.

Végiil meg kell allapitani, hogy Napoleon ideje 6ta a vezetés, az alkalma-
zas ¢s természetesen a haditechnika jelentdsen megvaltozott. Egy hadmivelet si-
kere egyre jobban filgg a hadtipbiztositastol, egy olyan biztositastdl, amely egyre
fontosabb feltétele a csapatok harcteljesitményének. A Hadtapkézpont biztositja,
azt, hogy a hadtapclmélet Gsszhangban legven a csapatok korszeri vezetésével és
alkalmazasaval.
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A nyugotnémet légieré tamogatoé parancsnoksaga

Irta: Kriiger, Alfred alezredes
Megjelent: a Truppen praxis, 1983. 3. szdmdban

A légier badtipjinak fejlédése

Az NSZK 1855, majus 9-én lett a NATO tagja. Ekkor allitottak fel az NSZK
hadigyminisztériumat,

A VI osztaly (légierd £6 torzsénck alarendeltségében) foglalkozott a repiilé-
csapatok felszerelésével és ellitisival. 1956 februarjaban Bad Guodesbergben
létrehozedk az Anyagi Eldkészité Hivatalt, Erdingben pedig a Rep#lé Elldté
Iskoldt, az Anyagi Parancsnoksdgot és az Anyagétvételi Parancsnoksdgot. A légi-
crd hadtapbiztositasanal jelentds segitséget nyuljtott az amerikai és mas NATO-
partnerek légiereje. 1957-ben eczeket a szerveket Kolo-Wahnba helyezték 4t és
a Légieré Anyagi Hivatal elnevezési szervbe vontdk ossze. Ez a hivatal képezte
alapjat a légierd késdbbi hadtipszervezetének,

Az Anyagi Hivatal elsd osztalydbd) keletkezett 1962-ben a Légierd Elldtdsi
és Technikai Szemiélosége. Ennek alarendeltségébe tartozott az Eszaki és Déli
Tamogats Csoporf, 1970-ben ezeket a szerveket atszervezték. Megalakitottak
a Légiers Tdmogatg Parancinoksigot. A Légierd Tamogatd Parancsnoksig szcr-
vezése és feladata.

A tdmogatd parancsnoksidg olyan szintli szerv, mint a légi flotta és légi
fegyverzeti hivatal. Kozvetleniil a minisztériumnak van alarendelve. A parancs-
noksag alarcndeltségébe az északi és déli tamogatd csoport, valamint az anyagi
hivatal tartozik, a parancsnoksag létszima 24 000 katona és polgari alkalmazott.

A timogatd parancsnoksdg a légierd legmagasabb hadtip szakparancsnok-
saga. (1. sz. vdzlat).

A parancsnoksdg feladatai:

Altalinos
technikai és hadtdp kiképzés;
munkavédelem;
kifutdpalyik gyors javitdsa;
hibaelhiritas;
tlizvédelem,

1

Magasabb eldljiréként:
- aldrendelt magasabbegységek és intézetek vezetése;
~ kozremiikédés a nemzeti és NATO hadmiiveleti tervek kidolgozasaban;
— a légier6 mds parancsnoksagai Altal kiadott utasitisok végrehajtdsa.
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Syakparancsnoksigonként :
— a légierd hadtapbiztositisa;
— mas haderénemek repildtechnikdjanak technikai biztositasa;
— 0j technika rendszeresitése;

hadtipesapatok ellendrzése;

a fenti feladatokkal kapcsolatos utasitdsok kiadasa.

Hadtdpfeladatok :

A replléhadtip 6 feladata a repiilétechnika olyan allapotba hozasa és
tartdsa, hogy az feleljen meg a repilldcsapat harcfeladata teljesitése kovetelmé-
nyeinek,

E feladatokat békében, fesziiltségi idGszakban és haboriban eltérd koralmé-
nyek kozott kell végrehajtani.

Békében a gazdasagossig € a racionalis iizemeltetés all elérérben.

{

Fesziiltségi id8szakban és hdboraban az iizemkészség az alapvetd. E teriilet
fobb feladatai:

- kozremikddés az (j repiilétechnika rendszeresitésénél és  készenléthe
helyezéscnél;

— pazdalkodas a repiildtechnikival;

— technikai biztositas;
kozremiikodés infraserukeira készenlétben tartisnal;
— NATO-csapatok személyi és anyagi tamogatasa.

Uj repiilstechnika rendszeresitésckor a parancsnoksag biztositja az zemel-
tetés személyi anyagi és technikai feltéeleit.

Gazddlkoddsen a tervezést, a szikségletck megallapitisat és az igénylést
kell érteni. Itt kiillonbséget kell tenni a csapatszint (felhasznalo) és caktarszint
kozott.

Technikai biztositdsndl csapatjavitds és rakrari javitas van. Csapatjavitist
(karbantartas, kis javitas) a repilléegység javito alegységel végzik. Raktari javi-
tast javitd Gzemckben hajtjak végre.

Tdmogatd parancsnoksdg csoporiositdsa
A téros szervegése:

- személyiigyi osztaly (Al);

— felderité oszealy (A2);

— szervezdsi-kiképzési osztaly (A3):

- hiradd osztily {(AB);

- jogasz;

—~ 1gazgatasi osztily;

- csapatigazgatasi osztaly;

— f6mérnok;

~ technikai ellendrzd csoport;

- NATO-t tAmogato tervezési csoport;

— vczeth orvos;

- vezetd geofizikus;

- hirado kézpont.

A parancsnok alarendeltségében ag ésgaki, (Miinster) és déli (Karbsruhe)
tdmogato csoport és anyagi bivatal van,
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A tdmogatd csoportok clitd ezredeinek clhelyezése Déli csoport:

~ 1. ello. e, - Erding; 12. hir. ¢. — Karlstuhe; ®
- 3. ello. e. — Landsberg; Déli ag. nyilv. kbzp. — Erding;

4. ello. e. — Neckarzimmern.

Eszaki csoport:
- 2. ello. e. —~ Dicpholz; 11, hir. e, - Qsnabriick;
6. ello. c. — Oldenburg; Eszaki ag. nyilv. kézpont — Diepholz;
- 7. cllo. c¢. — Husum;
8. ello. e. — Mechernich.

Az ezredek alarendeltségében ellatd, javitd ¢és gk. szallitd szdzadok vannak.
A tdmogatd parancsnoksdg kézvetlenjei:
— 2 technikai csoport;
— 4 replilgép és rakétajavito iizem;
— 9 miiszer, hiradd, elektronikai és gépkocsijavito ilizem;
4 atvételi rakeir;
10 technikai raktar:
8 16szerraktar;
6 kozuti szallitoé szazad;
3 koziti szallito és raktarszizad;
2 miszaki (kifutopalya javito) kiképzd szazad.
Iskoldk.:
1. sz, technikai iskola
— fedélzeti elektronika; EaE
— Tornado, RF-4E, F-4F, F-104 tipust repiilogépek; ' :
— l8szer;
— clektronika.

1

3. sz, technikai iskola
- 20 mm-es légvédelmi Agya;
— foldi iranyito technika; S
— gépjarmiivek;
— tlzvédclem.

Hadtdpiskola

— cllatas;

— szallitds.

Az iskolakban kb. 330 kiilonb6zd tanfolyam és évi atlagban 12 ezer hallgatd
van.

Az anyagi bivatal fcladata az ellitds és technikai biztositias kozponti meg-
tervezése, A hivatal kézvetlen dsszckottetésben van ay anyagnyilvdntarto kégpont
szamitogépeivel.

A geofizikusok 4 mérd gépkocsival rendelkeznek. A légicrében a 80-as
években sok 1ij technikdt rendszeresitenck. A hosszi felszerelési id6szak miart
rendszerben lesz a régi és az W technika, s igy a cikkféleségek szama 8000 ezerre
emelkedik.

Ez ¢ légieré badtdpjdval szemben mennyiségileg is és mindségileg is maga-
sabb kovetelményeket timaszt.

{Az 1. sz. vdzlat a folydirat végén talilbatd).
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TAJEKOZTATO KOZLEMENYEK

TUDOMANYOS ELET

Ez év szeptember 14-én védte kandi-
datusi értekezését Dr. Csordds Lajos
ezredes elvtars az MN Csapatrepiild
Parancsnoksag hadtiphelyettese.

A disszertdcié targya: ,,A csapaire-
prlék  hadtdpbiztositisi rendszere és
annak mikédése tdmadd hadmiivelet
Jolyamin, kiildnis tekintetiel a szdraz-
foldi csapatokkal elvonuld repildk bad-
tdpbiztositdsira”.

Dr. Csordas ezredes elvtars értekezé-
sében a repllécsapatok megnévekedett
harci alkalmazasi lehetdségeihez igazo-

do, annak anyagi-technikai biztositdsa-
ban jclenleg meglevé ellentmonddsait
feloldd, az alkalmazds kivetelményei-
hez igazodd hadtapbiztositdsi rendszer
megvaldsitasdnak legcélszeriibb maéd-
szereire tett ajanldst.

A disszertdciéd opponensei, a biralé
bizottsag és a nyilt vitdn részt vevok
nagyra értékelték a szerzé tndoméanyos
munkdjat, azt elfogadtak. A Biralo Bi-
zottsdg javaslatot tett a Hadtudomanyi
Szakbizottsdgnak, hogy Dr. Csordas
Lajos ezredes elvtars részére itélje oda
a hadtudominyok kandiddtusa” cimet,

Gratuldlunk!
Szerkeszidség

FOLYOIRATOKBOL

. Altalanos
doktrindalis kérdések

1. Harckésziiltség a katonai mesterség
cSHESA.

A harckésziiltség a csapatok mindségi
allapotanak f6 mutatdja. A harckésziile-
ség fligg a kiképzés, vezetds & a csapa-
tok minden oldald biztositasanak szin-
vonalatdl, A szerzé ezekkel a kérdések-
kel foglalkozik részletesen,

Til i Sznabzsenyije, 1983. 4. sz. 11—
14. aldal.

2. A badtdpmunka hatékonysigiért.
Kurkotkin hadseregtabornok elvtars,
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honvédelmi miniszterhelyettes e folyé-
irat kivetkezd kérdéseire valaszolt:

- Az SZKP KB novemberi hatiro-
zata alapjan milyen kévetelményeket
tamasztanak a parancsnokokkal szem-
ben a c¢sapatok hadtapbiztositasa haté-
konysaganak és mindségének tovabhi
emelése érdekében?

- Melyek a feladatok megoldédsanak
céljai?

~ Mi torténik a hadtipnil a munka-,
a tervfegvelem és a szervezettség eme-
lése érdekében?

- A terv- és végrehajtasi fegyelemtdl
erdsen fiigg a csapatok életkériilményei-
nek a javitdsa, E teriiletre vonatkozd
feladatckat hogyan oldjdk meg?

Til i Sznabzsenyije, 1983. 5. sz. 3-11.
oldal.
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A,

3. Javitsuk és tokéletesitsik a badse-
1eg epésységiigyi biziositdsdt,

Komarov vezds. elvtirs cikkében
foglalkozik a szakharcaszati gyakorla-
tokkal, a szakmai tovabbképzéssel, a
csapatok egészségiigyi szolgalatanak te-
vékenységével, a korhdzak munkajaval.
Az elért eredmények mellet camutac a
még meglevé hidnyossagokra,

Vojenno-medicinsgkij Zsurnal 1983,
1. 5z, 3-9. oldal.

Il. Vezetés és gépesités

1. Szdmitégépek alkalmazdsa az éuvi
epészségligyi értékeldsnél.

A szerzd cikkében féleg a munkaidd
raforditasaval foglalkozik, részletezve
az elokészitd idészakor, az osszefoglald
jelentést és a statisztikal mutatékat.

Vojenno-medicinszkij Zsurnal, 1983.
4. s7. 16-18. oldal.

2. Hadtdpalegységek batékonysdgd-
nak modellezése.

A szerzé azon hadeiapalegységek ha-
tékonysiga megallapitdsinak modsze-
reit ismerteti, amelyek nincsenek feledle-
ve az allomanytiablaban eldirtak szerint.

Military Review, 1983. 5. sz. 67. ol-
dal.

IBl. Gazdalkedas, szallitas,
egeszsegiigyi biztositas
békében

1. Tékéletesitsiik a pénziigyi ellendr-
2658,

A szerz§ egy katonai kirzet pénziigyi
ellenérzésének megszcrvezését és  ta-
pasztalatait ismerteti.

Til i Sznabzsenyije, 1983. 5. s7. 52—
54. oldal.

2. Nyugatnéme! katona rubdzatinak
és  felszerelésének  dsszecsomagoldsa
riadd esetén.

Gyakorlatok tapasetalatai szerint a
katona személyi felszerelésének oOssze-
csomagolasa riadé esetén problemati-
kus. A felszerelés osszecsomagoldsdra
tobb tipusi hdtizsikot rendszeresitettek.
A cikk czen hatizsakok elényeit és hat-
rdnyait ismerteti.

Truppenpraxis, 1983. 7. sz. 507-508.
oldal.

3. Lészer rakoddsa és széllitdsa.

A szerzd részletesen ismertcti a rako-
dds megszervezését, a vagon kirakasa-
nak és a gépkocsi megrakasianak méd-
szercit. A cikk tobb szemléltetd abrat
tartalmaz.

Technika { Vooruzsenyije, 1983. 8.
sz 20-21. oldal.

IV. Harc-hadmiivelet
hadtapbiztositasa,
kiképzés, oktatas

1, Ejszakai harc kérilményei koot

Szayetkov vezds. elvtirs torténeti ta-
pasztalatokon keresztiil ismerteti a had-
tapbiztositas sajatossagait éjszakai harc-
ban. Kiemeli a kiképzés, kiilondsen a
technikai kiképzés fontossagac. Végil
cgy sikeres gyakorlat példajan bemutat-
ja a hadedpbiztositds végrehajtasac.

Ti i Synabzsenvije, 1983. 4. sz 15-
19. oldal.

2. Manéverezés erdkkel és eszhizok-
kel.

A manéver fogalmanak clvi tiszta-
zasa utdn a szerzo a kovetkezd kérdé-
sekke! foglalkozik: mandver elSkészi-
tése, mozgas, Aatalirendelés, tartalék-
képzés.

Til i Sgnabzsenyije, 1983. 5. 5z, 15-
18. oldal.

3. Kilonés figyelmet érdemld objek-
tnm. :

A Til i Sznabzsenyije 1982, 10. szi-
maban jelent mcg egy cikk a hadtap-
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gyakorlotérrdl. Ehhez a cikkhez szol
hozza érdemileg Kicinyenko vérgy. elv-
tars, a Hadtdp és Szdllitasi Akadémia
csapathadtap ranszékének vezetdje.

Til i Synabzsenyije, 1983. 6. sz, 18-
22, oldal.

4. Nyugatnémet légieré haddiprend-
szere.

A srerzd cikkében foglalkozik a légi-
erd hadtipjanak fejlédésével, feladatai-
val, nagybani szervezésével és miiksdé-
sénck rendjével.

Truppen praxis, 1983. 6. s=. 443-447.
oldal.

V. Katonai rendszer

1. Amerikai szdrazfoldi csapatok.

Az amerikai szarazfoidi haderd regu-
laris és tartalék hadseregre oszlik fel. A
regularis hadsereghez 791 crer, a tarta-
lékhoz (nemzeti garda) 600 czer £6 tar-
tozik. A szdrazfildi csapatoknil megkii-
lénhoztetik a haccos, a harctimogaté és
harckiszolgald csapatokat. A harcki-
szolgild csapatokhoz a tiizér-technikai,
a szallitd, a pénziigyi, az egészségiigyi, a
segélytiszti (igazgatasi), a szallasmesteri
{hadbiztosi), a lelkészi és a jogi szolga-
lat tartozik. A szerzd ezenkivil ismer-
teti az aldrendeltségi viszonyokat, a ki-
egeészités rendjée, valamint a fejlesztési
elgondolasokat,

Zarubezsnaje Vojennoje Qbogrenyije,
1983. 6. sz. 27-34. oldal.

2. Nyugatnémet északi repiild tdmo-
gaitd csoport.

A cikk részletesen ismerteti a csoport
feladatait, szervezését, az alirendelt
cgységek elhelyezését és hadrendi sza-
mat, o

Truppen praxis, 1983. 8. sz. 604-606.
oldal.
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UJ KONYVEK

Kasszisz-Koloszov: A titkosszolgdla-
tok rejtélyeibdl,

Aki az izgalmakat kedveli, bizonyara
érdeklddéssel veszi kézbe e konyvet.
Lawrence, Mata Hari alakja mellett a
masodik vilaghabori kiemelkedd hir-
szerzdivel, s az 1945 ota elielt, tiébb
mint harom évtized imperialista iigy-
ndkscgeinek a szocialista orszagok elle-
ni aknamunkdjaval ismerkedhet meg az
olvasd.

Zrinyi Kiadd, 1983.

Ordas Tvdn: Simonyi dbester.

Torténelmi regény, mely a kiézelmuit-
ban jelent meg. A Rékéczi-szabadsag-
harc vereségérdl a 48-as forradalomig
terjedd 140 esztendd kevésbé ismert
korszaka hadtérténelmiinknek. Ezen be-
lil is van egy fél évszazad, amelyril
a koéztudatban igen halvany kép él: ez
a Maria Terézia halalitol a reformor-
szaggylilésekig cleelt kereken 50 eszten-
dé. A regény hdse ezt a viharos fel év-
szdzadot kizddtre végig, s a mii erénye,
hogy a fordulatos meseszdovés mellett e
korszak térténclmérél is fontos ismere-
teket nydjt a mai ifju olvasdknak.

Méra Kiado, 1983.

Habik Liszlc: Orosz—Magyar hadtdp
rividitések szotdra,

A szotar tartalmazza a cari hadscreg-
ben az Okedberi Forradalomig, a forra-
dalom utdn a Vérosgardanal, a Mun-
kas—Paraszt Viériés Hadseregben, a V-
rés Hadseregben a masodik vilaghabo-
ruig, a Szovjet Hadseregben a masodik
vilaghaborit kivetd idészakban és je-
lenleg, a Magyar Néphadseregben meg-
alakulasat kovetéen és jelenleg a sza-
raztoldi csapatoknal és a légierénél leg-
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gyakrabban hasznalt hadtap szolgalati
4gakkal kapcsolatos roviditéseket.

MN  Hadiipfonokség  kiadvdnya,
1983.

Bogndr Kiroly: Az eurorakétdk dr-
nyékiban.

A konyv a NATO-dontés végrehaj-
tisanak évében 1983-ban jelent meg,
ezért baljos aktualitisdt az eseményck
adjdk meg.

A szerzé kimutatja az un. eurohada-
szati fegyverek veszélycsségét az euro-
pai népek szamara. A NATQ hatdroza-
ta érezhetden hozzajarul a folyamatban
levd leszerelési és haderesokkentési
targyaldsok eredménytelenségéhez is.

A kotet dsszefoglalja a szocialista or-
szagok tirgyalasi pozicidit, térekveéseit,
eddigi kezdeményezéscit, amelyek célja
a kélcsondsség, az egycnlé biztonsag és
kotelezettségvallalas, A kiilonbszé ha-
totavolsagd rakétakrsl tablazatok ké-
sziiltek, amelyek tartalmazzik a legfon-
tosabb hatdsadatokat és mas paraméte-
reket.

Zrinyi Katonai Konyv- és Lapkiadd,
1983.

Bona Gabor: Tabornokok és torzs-
tisztek a syabadsdgharcban 184849,

Bona Gabor hadtérténész kinyve sok

" éves kutatomunka eredményét Hsszegzi.

Az elsd rész a tabornoki és torzstiszti
kar kialakuldsaval, tevékenységével,
cselekedeteik mozgatorugdival foglal-
kozik, végigkiséri katondinkat a fegy-
veres kiizdelmen, a masodik, a nemzeti-
ségi és szocioldgiai Osszetéreliiket, hova-
tartozasukat taglalja, mig a harmadik
rész egyedulalle vallalkozdsnak szamito
lexikonja” szdcikkeiben 830 tabornok
és torzstisze élecitjard! kozli a legfonto-
sabb adatokat. A koztudatha itment
nevek, a szabadsagharc fényld csillagai
mellett megismerkedhetiink  sok-sok
nem kevéshé figyelemre mélté hassel
is.

Bona munkija tudomanyos igénnyel
irodott, sok-sok dj tényelemmel, adat-
tal, Osszcfiiggéssel gazdagitia az 1848~
49-cel foglalkozo szakirodalmat, ugyan-
akkor stilusa mindvégig élvezetes, gor-
diilékeny, okfejtése vilagos. A kitiinden
szerkesztett monografiat a tabornokok
¢és torzstisztek csaknem 6sszes fellelhetd
portréja egésziti ki.

Zrinyi Katonai Kényuv- és Lankiadd,
1933.
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Dr. Lapos Mihaly vorgy. A vezetés karszerfisitésének néhany aktualis kér-

dése, II, rész — — — — — — — — —
Dr. Thiirmer Gyula alez. A haboris ipari termelés sziikségességérdl és le-
hetdségérol —_ —_— _— — — — —_= = =

Harckésziiltség és badtdpkiképyés
Palinkdé Kédroly alez. A ,KUNSAG-83" gyakorlat hadtip tapasztalatai
Illich Ferenc szds.

Palinko Karoly alez. Egy egészségiigyi hadijaték tapasztalatai — —
Dr. Svéd Laszlé o. Grgy.
Illich Ferenc szds.

Takdacs Lajos alez. A tabori idszerraktar és a szallité zaszléaljak
Horovitz Ferenc érgy. egylittm(ikddésének teriiletei és formai —- — —

A csapatgazdilkodds elmélete, elldtds, gazdilkodds, katonai kézlekedés
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Dr. Berkics Laszld ezds. A szamviteli részlegek épitésének néhany REVA

szakmai tapasztalata — — — - — —~
Dr. Kajdi Jozsef alez. A KESZG-es feldolgozason alapuld szamviteli és
Domine Janos &rgy. adatfeldolgozasi rendszer bevezetésének és mi-
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Ambruszter Géza A geépjarmitechnikai eszkdzok menetlevél-elsza-
mk. drgy. molasanak, illetve igénybevétele, technikai ki-
szolgalasa és javitdsa nyilvantartasinak KESZ(-
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1883, 06,0581 obieig:
Tdborl t8ltSzorok talepitése, bedrkezd csapatok hajtdéanyageal

t¥rténd feltdltésa. -

[2.] rébori sutsée részlegének telepitéme, naponta 6 tcnna kenyér
altéae.

[3.] Tartélyvagonok felhaszndléadval Uzemanyag kiraké élloméa elé-
készi{tésa, berendazépe.

[2:] loo tonna lészer felmdlhizdes a 9/60.elld.z.ez4117{t6 snakizei-
re, elszdllitdsa a 17.gl.ho.részére.

[5.] Hapoata @ndlléan vételeznek romlandé ¢lm.anyagot, Uzemanyagot,
katonai kereskedelmi cilkkeket.

loo tt)mna 18szer dtvétale a 17.gl.bo.elld.z.=-nil (9/68.e11d.

z.tél
17.01ld.z,.{IOR)} naponta kiszdllitja s romlandd élelmendei anya-
got, kenyeret, Uzemmnyaget,
Yelkéselilés keretében a J4.hk.e.-nél 1 hk.azd,egyeégesdllitminy
megalakitdsa. A 34.hk.a.1-2 hk.z.alegységeinek bevonédsa az ez-
redhadtdpba (hadtdpalegysdgek).
Felkémzitée kereatében a 17.ellé.z.,—nél 1 hkx.z. 1 napi azilkeégle~
tének megfelels egyedgazdllitmdAny megalekitdea.
165.8.ku.kom.z, szemravételeri az slérevendsi utvonalekat Vire
vilgy K = "0" pontig.
2¢4.6,elo, telepitdse, Jo f8 imitdlt masskirozott sebeslilt el=-
1ldtdea.
MT-8T helikopterbe szakharcészati foglalkozée keratdben anysgok,
gebesliltek berakdsdnak, kirakdsdnek gyakorldsa. 15.zl.e.SH.te-
lepitdse gyakorlde odljdbdl.

Falkészlléa keretében a 15,81+0.-né1 gl.a8zd.egysdgazdllitndny
megalukitdian.

1983 .06 .09-én

Hadtépegyedgek, alegysdégekr begyakoroltatdea, a begyakorléei terv
elapjan.,

4 hatéritlépée ldezerblzioaitdisa érdekdbsn hadcsztdly kiszdllit
TF=ra 5o t vegyea lészert & 3J4.hk.e.-nek, dtvett Liszer tovdbb=
széllitdss az l. 2.hk.z.-hoz.

lagei visszasz411l{t)dk a HOR-ba,.

hajtéanyag berakdsa.

18, 4 Ab ML-BT helikopherbdl 4 t 1dszer ¢s 4 t kanndwoti hajtdanyeg ki-

rakdee.

1983 .06,.1lo=énz

A 15.gl.e.5H.telapitéan, mikudtetése az dttirés biatos{tdss érdeké-

ben. A 15.gl.e.SE-rél 20 £6 Imitdlt eérillt hdtraszdllitdsa 2 db
WI-B8T helikopterrel & 2o04.8.ello.~ra.

A kiszdllitett 16szert hétraszdllitdei feledatként a 1T.elld.z.régz-

A HOR. kiirletben 4 db WMI-ST helikepterbe 4 + 1dszer és 4 1 kanndzott

[ | na X b
\D| et A o —

o

=l ) )
= I
H o

Az dtidrdahez 12¢ t 18mzer kipz4ll{itdea & 15,gl.e.-hez, & J4.hk.e.-
hez, & 17.tl.e.-hez.

Ho.tifu.mi tdltfaor telepitése a 34.hke. 1., 2.hk.z.lzemanyag
feltdlténdhnes,

A 204.G.ello. telepitése nz Attbrdahez,

20 6 imitdlt sdrillt hdtraszdllitdes & 34.hk,e.SH-rS5l a 204.d.
slc,.-ra.

HOH. nep végén kisedllit 85 t 15azert a 24.hk,e,-hez, 15.gl.c.=
heg, 17,tl.s.=hez.

A 204.8,8lo, telspitéee a tB3ple.kdvetkezményeinek felszdmoldsd-
hoz.

17.81ld.z. menteaitéese a 15.5.vv.s. erdivel, eszklzsivel,

15.gl.8, l.=3,gl.2. é8 & hk,z, Uzemanyaggal vald felt¥lidse, ho.
t4ltSaoron.

A 15.gl.9. 4.hk,z, Uzemanysg feltBlidse hordébsl.
100 t l8azer felmdlhdzdes ée vlisezaszdllitdes a 9.%db.LOSZR.-be.

1983,06.12=6n:

Uzemnnyag kiraké S1lomds mikddtetdse, naponts ondlld Uzemanyag—
vételezén.

Dunféhoz vald kijutds forgalomszabdlyozdsdnak végrehajtdsa a 165.
G.ku.kom.2., 41tal, (15.gl.e.; 1T.td.e.3 17.f.2.3 15.¥v.e.)

A 165,8.ku,kom.z. dttelepitéas.
4 15.gl.a. SH. 48 & 15.po.hi.e.5H. telepiidse az Stkeldshez.
A 15,gl,8,0tp., HVP. dtkeldse & Dundn,
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